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Wybrane aspekty
ostony strategicznej

WEASCIWIE ZAPLANOWANA OCHRONA GRANIC )
MA PODSTAWOWE ZNACZENIE DLA SKUTECZNOSCI
STRATEGII OBRONNEJ DANEGO PANSTWA.

Autor jest szefem
Zarzadu Koordynacji
Szkolenia - zastepca
inspektora szkolenia
w Dowédztwie

Generalnym Rodzajéw
Sit Zbrojnych.

ptk dr inz. Robert Kosowski

przebiegu wojen i konfliktéw zbrojnych wynika,

7e jednym z giéwnych atutéw agresoréw uderza-
jacych na inne panstwa byto zaskoczenie i wiazace si¢
z tym przejecie inicjatywy'. Jest to rezultatem natural-
nej, jak to ujal marszalek Jozef Pitsudski, tzw. przewa-
gi pierwszenstwa, jaka daje rozpoczecie dziatan zbroj-
nych?. Dlatego tez kluczowym problemem w obronie
panstw byto skuteczne zabezpieczenie si¢ przed ta-
kim zaskakujacym uderzeniem przeciwnika, groza-
cym rozbiciem nieprzygotowanych do obrony sit i za-
jeciem przez niego kluczowych obszaréw zurbanizo-
wanych, rolniczych lub przemystowych.

EWOLUCJA

Charakter dziatan podejmowanych w ramach osto-
ny strategicznej granic na przestrzenni lat ewoluowat
m.in. adekwatnie do rozwoju §rodkéw walki i sztuki
wojennej. Na poczatku XX wieku, w efekcie krwa-
wych doswiadczen wojennych, olbrzymich strat ludz-
kich i materialnych z okresu I wojny §wiatowej, pani-
stwa europejskie podjety na niespotykana do tej pory
skalg dziatania majace na celu zapewnienie sobie
ostony strategicznej. Podstawowg ich forma bylo two-
rzenie ciagtych linii obronnych wzdtuz granic obsa-
dzanych przez zbrojne formacje terytorialne, czyli
obrona granicy panstwa jako element ostony strate-

gicznej. Zaliczy¢ do nich mozna chociazby: w ZSRR
Linie Stalina, w Finlandii Linie Mannerheima, we
Francji Lini¢ Maginota, w Niemczech Wat Zachodni,
Pozycje Pomorska i Migdzyrzecki Rejon Umocniony,
w Czechostowacji umocnienia w Sudetach,
a w Szwajcarii umocnienia nadgraniczne.

Linie umocnien byty potaczone systemem rozpo-
znania, razenia oraz réznego rodzaju przeszkodami,
np. zaporami czy polami minowymi, oraz urzutowane
w glab niekiedy nawet na kilkadziesiat kilometréw,
jak to miato miejsce w wypadku Linii Mannerheima
i Stalina.

W naszym kraju budowg umocniel granicznych
zlekcewazono. Wynikalo to po czesci z przyjetej dok-
tryny obronnej, a po czgsci z powodow finansowych.
Do 1939 roku Polska dysponowata jedynie tzw.
umocnieniami $laskimi, fortyfikacjami na potudnio-
wym wschodzie biegnagcymi od Sarn wzdluz rzeki
Stuczy, a takze na Westerplatte, Helu, w Wegierskiej
Gorce, nad Wizna oraz w okolicach Mtawy. Gdy za-
tem dwaj nasi potezni sasiedzi ze wschodu i zachodu
utworzyli silne linie umocnienn wzdluz granic, my
mieliSmy nieostonigte okolo 2 tys. km granicy
z Niemcami (po zajeciu Czech i Stowacji okoto 3 tys.
km) i 1,4 tys. km z ZSRR. Po raz kolejny w historii
Polski potwierdzity sie stowa Carla von Clausewitza

1 Szybkos¢ dziatania i uzyskania zaskoczenia to najprostszy sposéb rekompensaty braku sit, aby zyskac¢ przewage nad przeciwnikiem -
gen. prof. F. Cochenhausen. K. Nozko: Sztuka tworzenia przewagi w systemie obronnym RP. Warszawa 1994, s. 6.

2 Wyzyskac ten najpiekniejszy przywilej wojny, niespodzianke, ktéra zabija site. J. Pitsudski: Rok 1920. Warszawa 2014; M. Tuchaczewski: Pochdd
za Wiste. £6dzZ 1989, s. 8; J. Pitsudski: Mysli, mowy i rozkazy. Warszawa 1989, s. 50.

8 PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 5/ 2016



SZTUKA OPERACYJNA

KLUCZOWE DLA STRATEGII WOJSKOWEJ RP POWINNO BYC
PRZYGOTOWANIE DO OBRONY OBSZARU POLSKI Z WYKORZYSTANIEM
NATURALNEJ PRZEWAGI, KTORA ' DAJE'OBRONA WELASNEGO TERYTORIUM.

o Polsce jako bezbronnym stepie [...], drodze pu-
blicznej dla obcych wojsk®.

Jedna z przyczyn tego stanu bylo catkowite oparcie
si¢ na doktrynie wojny manewrowej jako poklosie
,,choroby zwycigstwa” z wojny polsko-bolszewickiej
1920 roku oraz wiara w sojusze z Francja i Anglia. Co
juz wéwczas stato niejako w sprzecznosci z gltoszona
przez marszatka Ferdynanda Focha teza, ze nie ma-
newruje sie przeciwko przeciwnikowi, ktory ma swo-
bode manewru...

Na przetomie lat 1937/1938 pptk Stefan Mossor
i gen. dyw. Tadeusz Kutrzeba sporzadzili dla naczel-
nego wodza Studium planu strategicznego Polski
przeciw Niemcom. W opracowaniu tym postulowali,
aby oslong granic i ostong koncentracji operacyjnej
oprzeé na umocnieniach? i na polskich oddziatach te-
rytorialnych. Ich zdaniem, trzeba byto dqzyc¢ do od-
ciqzenia szczuplej naszej masy operacyjnej od zadan
ostony granic®. Stosownie do tych postulatéw w la-
tach 1937-1939 rozpoczgto tworzenie formacji tery-
torialnych, tzw. batalionéw i brygad obrony narodo-
wej, przeznaczonych gtéwnie do ostony rozwinigcia
wojsk operacyjnych wzdtuz granicy z Niemcami. Nie-
stety, do wrze$nia 1939 roku zdotano przygotowaé do
mobilizacji tylko 83 uzbrojone bataliony obrony naro-
dowej (okoto 50 tys. zotnierzy), co wobec zadan osto-

3C. Clausewitz: O wojnie. Lublin 1995, s. 441.

ny 3 tys. km granic i setek obiektéw w glebi kraju
oraz w stosunku do mozliwosci wykorzystania ponad
4 mln przeszkolonych zotnierzy rezerwy byto przysto-
wiowga kropla w morzu potrzeb.

W rezultacie nie przygotowano zgodnej z przyjety-
mi zatozeniami ostony strategicznej w formie umoc-
nien i obrony terytorialnej. Dlatego tez wojska opera-
cyjne rozwinigto kordonowo wzdtuz granic, jedno-
czesnie czesto ponadczterokrotnie® (w stosunku do
obowiazujacych wéwczas norm taktycznych), rozcia-
gajac szerokos¢ paséw obrony. Zatem do ostony roz-
winigto praktycznie wszystkie armie, z wyjatkiem od-
wodowej armii ,,Prusy”, co stworzyto idealne warun-
ki do skutecznego przeprowadzenia Blitzkriegu,
ktdrego tragiczne skutki sa powszechnie znane.

Wykorzystanie elementéw oslony strategicznej
w innych panstwach w czasie II wojny §wiatowej wy-
gladato nastgpujaco. Niemiecki Wal Zachodni na gra-
nicy z Francja spetil swoje zadanie. Z jednej strony
umozliwit uzycie wiekszych sit przeciw Polsce, z dru-
giej — ograniczyt ewentualng mozliwo$¢ wykonania
uderzenia armii francuskiej. Sprawdzila si¢ tez Linia
Mannerheima w Finlandii. Ofensywa Armii Czerwo-
nej, prowadzona od 30 listopada 1939 do 13 marca
1940 roku, zakonczyla si¢ przelamaniem pozycji
obronnych dopiero po trzech miesiacach uporczy-

4S. Mossor: Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny. Warszawa 1986, s. 180-181.

% lbidem, s. 134.

¢ Dywizje otrzymaty 30-kilometrowe pasy do obrony przy obowigzujgcych wowczas normach taktycznych wynoszacych do 7 km.
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wych walk. Dalo to Finom czas na wynegocjowanie
warunkéw pokoju, ktéry uratowat ich niepodlegtosé.
Linia Stalina i Linia Mototowa w 1941 roku nie
sprawdzily sig, gdyz nie zostaly wlasciwie obsadzo-
ne, ale z powodzeniem wykorzystano czes¢ umocnien
przedwojennych, np. tzw. kijowski rejon umocniony
w ramach 71-dniowej obrony Kijowa.

W odniesieniu do Linii Maginota jest rozpowszech-
niony mit o jej nieskutecznosci. W rzeczywistosci zbu-
dowano ja do ostony strategicznej granicy z Niemcami
liczacej 450 km (z 900 km od Szwajcarii do kanatu
La Manche) i to zadanie wykonata. Niestety, z powodu
bledu strategicznego dowddztwa francuskiego na pozo-
statym nieumocnionym obszarze granicznym stworzo-
no warunki, ktére pozwolity Niemcom w 1940 roku
(od 10 maja do 22 czerwca) na wprowadzenie tzw. pla-
nu Mainsteina. Jego istota byto przemieszczenie dzie-
wigciu dywizji pancernych przez Ardeny i wykonanie
uderzenia na wojska francuskie z pominigciem tych
umocnien. Manewr ten zostal poprzedzony pozornym
uderzeniem na Francje od strony Belgii w potaczeniu
z desantami w Holandii. Cisng si¢ tu na usta stowa
Napoleona, ze Umocnienia majq znaczenie tylko wte-
dy, gdy potrafimy z nich skorzystac.

Pod koniec II wojny Swiatowej linie umocnione po
raz kolejny pokazaly swoja wartos¢ w czasie kampanii
wloskiej w latach 1943—-1945 oraz walk na froncie za-
chodnim na przetomie 1944/1945 roku. Umocnienia
takie nie sprawdzily si¢ natomiast na froncie wschod-
nim zima 1945 roku. Niemcy bowiem nie mieli ani
czasu, ani wojsk, aby je odpowiednio obsadzié. Za-
mienili w skuteczne twierdze jedynie niektdre miasta,
np. Krélewiec, ktéry zdobyto dopiero po dluzszym
oblegzeniu.

Dynamiczny rozwdj i uzycie na duza skale lotnic-
twa oraz broni rakietowej w czasie II wojny Swiato-
wej przyczynity sie do rozszerzenia zakresu ostony
strategicznej o obrong powietrzna. Wspotczesnie tez
jest to jedna z najprezniej rozwijajacych sig sktado-
wych ostony strategicznej padstwa i zarazem naj-
kosztowniejsza.

W okresie konfrontacji zimnowojennej z Uktadem
Warszawskim (UW) na szczegdlne zainteresowanie
zastuguje 1ladowa ostona strategiczna NATO, przygo-
towana na obszarze éwczesnej Republiki Federalnej
Niemiec wzdluz okoto tysiackilometrowej granicy
z panstwami nalezacymi do UW’, o glebokosci 120
—170 km. W poczatkowym okresie obowiazywania

strategii ,,zmasowanego odwetu” zalozenia obrony
opieraly si¢ na powszechnym zastosowaniu broni ato-
mowej, W tym min jadrowych w tzw. pasie Trettnera.
Jednak pod naciskiem rzadu RFN w latach siedem-
dziesiatych odstgpiono od tej koncepcji, ktéra wiazata
sig¢ z wykonaniem zmasowanego uderzenia jadrowego
na wkraczajace zgrupowania pancerne Uktadu War-
szawskiego, a tym samym prowadzita do zniszczenia
ludnosci i terytorium REN, na rzecz strategii wysunig-
tych rubiezy. Miala ona polega¢ na skutecznym prze-
ciwdziataniu zaskakujacemu uderzeniu (wtargnigciu)
zgrupowan pancernych UW liczacych, jak wéwczas
kalkulowano, okoto 40 tys. czotgéw i innych pojazdow
pancernych. Celem tej formy oslony strategicznej byto
zniszczenie zdolnosci manewrowych nacierajacych
zgrupowan wojsk przeciwnika oraz stworzenie dogod-
nych warunkéw do rozwinigcia i wprowadzenia do
walki gléwnych zgrupowan uderzeniowych NATO.
Umozliwiata ona szybkie reagowanie na narastajace
zagrozenie militarne ze strony UW w najskuteczniej-
Szy na owe czasy sposobd.

Analogicznie oraz w kontekscie dzisiejszych uwa-
runkowan geopolitycznych, w tym gtéwnie dziatai po-
dejmowanych przez Rosjg, mozna sie pokusic¢ o stwier-
dzenie, ze obecnie rola i znaczenie Polski w systemie
obronnym NATO na tym kierunku staja si¢ podobne
do tych, jakie miata wowczas REN? (rys. 1).

W tym sensie pojmowanie zakresu ostony strategicz-
nej jest zblizone'°, mimo rozwiazania Uktadu War-
szawskiego, zmiany granic i doktryn obronnych czy tez
ewolucji srodkéw walki oraz sposobow ich uzycia''.

Przytoczone fakty wskazuja, ze ostong t¢ odnoszo-
no zasadniczo do wlasnego terytorium, pafistw czy
koalicji pafistw. Jednak mozna réwniez znalezé
przyktady, ktére potwierdzaja, ze w interesie ostony
prowadzi si¢ dziatania (w tym wojenne) réwniez po-
za granicami kraju (na zewnatrz), na terenie sasied-
niego panstwa lub w ogdéle z dala od granic wiasne-
go terytorium. Przyktadem zewngtrznej ostony stra-
tegicznej jest program amerykarskiej tarczy
antyrakietowej z elementami jej instalacji planowa-
nymi do rozmieszczenia na terenie naszego kraju.
Ciagle budzi ona kontrowersje, mimo ze z zalozenia
ma charakter defensywny.

ROZNE ZAGROZENIA
Uwzgledniajac charakter dzisiejszych zagrozen,
ktére w réznych publikacjach sg klasyfikowane jako

" Informator o systemach jadrowych zapor minowych w RFN wraz z mapami (wydanie drugie uzupetnione). MON, Sztab Generalny WP, Zarzad I,

Warszawa 1975.

8Zakfadajac, ze: w pewnych wypadkach ostona kraju zrealizowana by¢ moze na drodze zapobiegawczej ofensywy podjetej przeciwko wojskom
znajdujacym sie w fazie koncentracji. Jest to jednak metoda dos¢ trudna. W. Sikorski: Przyszia wojna. Warszawa 1984, s. 248.
9 M. Swierczynski: German-Polish Partnership Shapes NATO’s Eastern Flank Defences. Atlantic Community, Org. The Open Think Tank for Foreign

Policy, May 2014.

10 Przypadkowe uzycie broni nuklearnej, w tym rakietowe zagrozenie nuklearne, uznaje sie - oprocz wejscia w jej posiadanie nowych niestabil-
nych, niepewnych i awanturniczych panstw - za bardzo realne w przysztosci. G.C. Buchan, D. Matonick, C. Shipbaugh, R. Mesie: Future roles of
U.S. nuclear forces. Implications for U.S. strategy. RAND, Santa Monica 2003.

1 Nowa koncepcja stretgiczna NATO w realiach XXI wieku. Red. J. Czaja. Warszawa 2013, s. 98.
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militarne i niemilitarne'?, jak réwniez formy i sposoby
przeciwstawiania (przeciwdziatania, zapobiegania
itp.) si¢ im, nie sposdb je pominaé w definiowaniu
istoty oraz zakresu ostony strategicznej jako funda-
mentalnej czgsci obrony RP. Obecnie zagrozenia mili-
tarne sprowadzajq si¢ do mozliwosci wykonania ude-
rzefi rakietowo-lotniczych na obszar catego kraju (pro-
jekcja wrogich dzialani jednoczesnie we wszystkich
obszarach funkcjonowania panstwa) w warunkach sil-
nych zaktécen elektronicznych oraz w cyberprzestrze-
ni, potaczonych z dziataniami wojsk specjalnych. Juz
w pierwszych godzinach agresji moze zostac¢ sparalizo-
wany system kierowania panstwa i dowodzenia wojska-
mi, a takze system komunikacyjny, utrudniajac lub na-
wet uniemozliwiajac manewr wojskami. Wsp6lczesne
mozliwosci uderzenia wojsk z powietrza (desanty po-
wietrzne, rajdy Smiglowcowe itp.) pozwalaja agresoro-
wi na opanowanie kluczowych obiektéw i rejonéw na
catym atakowanym terytorium.

Jeden z wariantow scenariusza ataku na Polske,
przedstawiony przez Caspara Weinbergera'®, potwier-
dzajacy w pewien sposob zaprezentowana oceng, za-
wart w swojej ksiazce Polska z bliska Jan Nowak-
-Jezioranski. Zgodnie z nim elitarne oddziaty (Spec-
naz) wykonuja desant i atakujq siedzibg rzadu w cza-
sie posiedzenia Rady Ministréw w chwili, gdy obra-

duje ona nad sprawa koncentracji wojsk rosyjskich na
granicy z Polska. Caly rzad i wigkszos¢ obecnych do-
wbodedw wojskowych pada ofiarg ataku. Rowno-
czes$nie wojska powietrznodesantowe opanowuja lot-
niska, wezty komunikacyjne, studia i nadajniki tele-
wizji oraz radia, a takze inne obiekty strategiczne.
W nastepnej fazie wojska pancerne, przy wsparciu
lotnictwa, przekraczajq granicg i okupuja sparalizo-
wany kraj. Moskwa kieruje notg do paistw NATO,
domagajac si¢ ultymatywnie powstrzymania si¢ od
wszelkich dziatan w obronie zaatakowanego sojuszni-
ka. Wobec grozby uzycia srodkow masowego razenia
alianci pozbawieni mozliwosci obrony pozostawiajq
ofiare agresji wiasnemu losowi'.

Uwarunkowania naszego funkcjonowania w struk-
turach NATO oddalaja niejako grozbg zastosowania
przez przeciwnika takiego scenariusza, ale nie pozba-
wiaja zasadnosci bycia gotowym na takg ewentual-
nos¢. W takim przekonaniu utwierdzaja nas réwniez
stowa Carla von Clausewitza, ktory napisal, ze sztuka
wojenna wymaga, aby wtasnie stabi, skazani na obro-
ne byli zawsze uzbrojeni, aby nie ulec napadowi®.

Wobec tego jednym z priorytetéw ostony strate-
gicznej powinny by¢ elementy infrastruktury kry-
tycznej, ktére decyduja zaréwno o mozliwosciach,
jak 1 stabosciach systemu obronnego paristwa, takie

12), Wojnarowski: GotowoS¢ systemu bezpieczenstwa narodowego. Warszawa 2010, s. 19; M. Kozub: Sity Zbrojne jako narzedzie polityki bezpie-

czenstwa miedzynarodowego. £L6dz- Warszawa 2010, s. 47.

13 Sekretarz obrony USA za rzadéw Ronalda Reagana w ksiazce napisanej wspdlnie z Peterem Schweizerem z 1996 roku pt. Nastepna wojna.

4 ). Nowak-Jezioranski: Polska z bliska. Krakow 2003, s. 133.
15 C. Clausewitz: O wojnie..., op.cit., s. 441.
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jak system kierowania, infrastruktura informatyczna,
energetyczna, zapasy itp.

A zatem oslona strategiczna ma podstawowe zna-
czenie dla skutecznosci strategii obronnej, gdyz jej
brak lub ograniczone zastosowanie nie tylko naraza
panstwo mate czy sredniej wielkosci (do ktérych jest
zaliczany nasz kraj) na utrat¢ niepodlegtosci, lecz mo-
ze takze doprowadzi¢, co znamy z historii, do upadku
nawet mocarstw.

OSLONA STRATEGICZNA - ISTOTA

Na podstawie wnioskéw z analizy dostgpnej litera-
tury wynika, ze definiowaniu ostony strategicznej po-
Swigcono niewiele opracowan. Najwigcej miejsca
przeznaczono dla niej w nast¢pujacych pozycjach:
Przyszta wojna Wh. Sikorskiego'® z 1934 roku; Studium
planu strategicznego Polski przeciw Niemcom
T. Kutrzeby i S. Mossora, opracowanym w latach
1937-1938; rozprawa doktorska W. Kitlera z 1994 ro-
ku nt. Militarne aspekty ostony strategicznej paristwa;
Podstawy bezpieczernistwa narodowego Polski w erze
globalizacji z 2008 roku, ktére opracowat zesp6t autor-
ski w sktadzie: R. Jakubczak, J. Marczak, K. Gasiorek
i W. Jakubczak; Raport strategiczny: Sity Zbrojne RP
w drugiej dekadzie XXI wieku, autorstwa J. Marczaka
i R. Jakubczaka z 2014 roku, oraz w pracy studyjnej
gen. bryg. M. Karusa pt. Wykorzystanie sit obrony tery-
torialnej w ostonie strategicznej (operacyjnej) z 1995
roku. Sygnalnie problematyke te ujeto takze w kilku
innych opracowaniach!’. Dlatego tez, chcac podjaé
probe zaprezentowania istoty definicji ostony strate-
gicznej jako podmiotu ostony, uznano za celowe doko-
nanie tego z uwzglednieniem nastgpujacych kryteriow
odnoszacych si¢ do naszego kraju. Sg to:

— geograficzne potozenie i uwarunkowania histo-
ryczne;

— charakter grozacych zagrozen, militarnych i niemi-
litarnych, a tym samym rodzaj i zakres przedsigwzigé
realizowanych w ramach przeciwdziatania im;

— zobowiazania sojusznicze, w tym wynikajacy
z nich obszar ostony (na wtasnym terytorium i poza
jego granicami) oraz uktad (narodowy i migdzyna-
rodowy);

— stosowane Srodki bezpieczenistwa narodowego.

16 W. Sikorski: Przyszta..., op.cit., s. 245-248.

Aby uszczegdtowié zakres, jaki obejmuje ostona
strategiczna, nalezy uwzglednic takie pojecia, jak: stra-
tegia, obrona, obrona narodowa, ostona oraz ostona
granicy paristwowej, a takze wystgpujace migdzy nimi
wspoétzaleznosci. Sokrates strategie definiowat jako sro-
dek zapewniajqcy wolnos¢ i szczescie kraju. Carl von
Clausewitz zas uwazat, ze strategia jest teoriq odnoszq-
cq sie do uzycia bitew na korzys¢ wojny. W wydawnic-
twach leksykalnych jest definiowana jako teoria i prak-
tyka dziatania ukierunkowanego na osiqgniecie zatozo-
nych celow w danej dziedzinie, ujimowanych w skali
ogdlnej i majqcych charakter diugofalowy™ lub jako
sztuka i nauka rozwijania i stosowania dziatan politycz-
nych dla uzyskania korzystnych rezultatow sprzyjaja-
cych osiqgnieciu zwyciestwa ekonomicznego, psycholo-
gicznego oraz militarnego w czasie pokoju i wojny, po-
zwalajqca na zmniejszenie mozliwosci poniesienia
porazki®. Zatem w ostonie przydomek strategiczny be-
dzie dopetieniem podkreslajacym jej znaczenie dla
bezpieczenstwa paiistwa oraz ustanawiajacy ja najistot-
niejszym srodkiem w realizacji obrony narodowe;.

Obrona natomiast jest przedstawiana jako: 1. prze-
ciwdziatanie napasci (natarciu) wroga; 2. rodzaj dzia-
tari bojowych wojsk o charakterze wymuszonym lub za-
wezasu planowanym (zamierzonym), prowadzonych
w celu zatrzymania lub odparcia natarcia nieprzyjacie-
la i stworzenia warunkow zapewniajqcych przejscie
wojsk wilasnych do dziatari zaczepnych®. Natomiast
w Leksykonie obronnosci*' ukazano ja jako: zamierzo-
ny lub wymuszony rodzaj walki, podejmowany zwykle,
gdy przeciwnik posiada inicjatywe, w celu udaremnie-
nia lub odparcia uderzer wojsk przeciwnika, zadania
im maksymalnych strat, utrzymania zajmowanego ob-
szaru (pasa, rejonu), zyskania czasu oraz stworzenia
warunkow do dziatar zaczepnych. Celem obrony moze
byé: w wymiarze rzeczowym — zadanie nacierajqcemu
maksymalnych strat [...], w wymiarze przestrzennym —
utrzymanie jak najwiekszej czesci bronionego obszaru
[...], w wymiarze czasowym — zyskanie czasu do [...]
wykonania zwrotu zaczepnego | ...]. Zatem obrona jest
postrzegana wylqcznie w kontekscie przedsiewziec re-
alizowanych w odpowiedzi na zagroZenia militarne.

Obrona narodowa® zas to catoksztalt sit i srod-
kow (instytucji) spoleczeristwa (narodu) oraz ich po-

17 Tematyke ostony strategicznej poruszano w nastepujgcych opracowaniach: W. Stankiewicz: J. Gerber - wspoftworca niemieckiej mikroekono-
mii wojskowej. Warszawa 1992; M. Kobielski: Podstawowe problemy przygotowania i prowadzenia dziatari obronnych na obszarze wschodniej
Polski wynikajace ze specyfiki obszaru. Praca studyjna. Warszawa 2001; Wptyw uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych na przygotowania
ochronno-obronne Rzeczypospolitej Polskiej. Red. J. Wojnarowski. Warszawa 2011; E. Nikulin: Obrona terytorialna wojewddztwa przygraniczne-
8o w osfonie strategicznej Polski i NATO. Rozprawa doktorska, AON, Warszawa 2003; R. Korzeniowski: Dziatania nieregularne w obronie woje-
wodztwa warmirisko-mazurskiego. Rozprawa doktorska, AON, Warszawa 2001.

18 Stownik terminéw z zakresu bezpieczeristwa narodowego. Warszawa 2008, s. 130-131.

19 Dictionary of Military and Associated Terms. Washington 1987, s. 350.

20 | eksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979, s. 249.

21 | eksykon obronnosci. Polska i Europa. Warszawa 2014, s. 27.

22 Obrona parnistwa - o sile i wartosci obrony panstwa decyduje tzw. potencjat wojenny panstwa, ktory jest suma wielu czynnikow stanowigcych
o sile obrony. Do tych elementéw w pierwszym rzedzie naleza: armia, skarb, gospodarstwo narodowe, potoZzenie wewnetrzne, zewngtrzne, geo-
polityczne itp. W: Encyklopedia wojskowa..., op.cit., s. 3; Obrona narodowa - terytorialne oddziaty wojsk, organizowane w latach 1937-1938
w celu szkolenia rezerwistow i 0sob nieobjetych poborem. W: Leksykon PWN. Red. O. Laskowski. Warszawa 2004, s. 761.
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czynania zwiqzane 7 przeciwdziataniem zagroze-
niom godzqcym w interes narodowy® lub dziatal-
nos¢ majqca na celu odpowiednie przygotowanie
i wykorzystanie sit i Srodkow bedqcych do dyspozycji
paristwa dla przeciwdziatania wszelkiego rodzaju
zagroZeniom zewnetrznym i wewnetrznym godzqcym
w interes narodowy*.

Z przytoczonych definicji wynika, ze obrong naro-
dowa nalezy interpretowac jako obrong przed wszyst-
kimi mozliwymi kategoriami zagrozen, zaréwno mili-
tarnych, jak i niemilitarnych, w tym réwniez we-
wnetrznych 1 zewnetrznych.

Ostona jest definiowana jako catoksztatt dziatar
prowadzonych przez wydzielone na okreslony czas
sity i Srodki w celu umozliwienia ostanianym wojskom
wykonania zadania. Ostona polega na niedopuszcze-
niu do napadu nieprzyjaciela na ziemi, z powietrza
i morza na ostaniane wojska oraz uniemozliwienie mu
oddziatywania ogniem i prowadzenia rozpoznania.
Ostona moze by¢ prowadzona w skali taktycznej, ope-
racyjnej i strategicznej (np. ostona mobilizacji, kon-
centracji i rozwiniecia wojsk)® lub jako dziatania wo-
Jjenne umozliwiajqce wykonanie zadania ostanianym
oddziatom, jednostkom wykonujqcym te dziatania®.

Z definicji tych wynika, ze zakres ostony w obu
przypadkach odnosi si¢ wylacznie do sit zbrojnych, tj.
ostony ich mobilizacji, koncentracji i rozwinigcia
przed wszelkimi kategoriami zagrozen, ale tylko mili-
tarnych. Natomiast osfona granicy paristwowej w Lek-
sykonie wiedzy wojskowej jest definiowana jako sys-
tem uzgodnionych co do celu, miejsca i czasu przed-
siewzie¢ organizacyjno-wykonawczych i dziatania
wojsk w celu uniemozliwienia przeciwnikowi wykona-
nia uderzenia przez zaskoczenie lub skutecznego jego
odparcia; gtowny wysitek skupia sie na odpowiednim
inZynieryjnym przygotowaniu strefy przygranicznej,
systemie rozpoznania oraz rozmieszczenia niezbed-
nych sit i srodkow, ktore przejmq pierwsze uderzenie
przeciwnika i zapewniq warunki do zorganizowanego
rozwiniecia sit gtownych®’.

W Stowniku terminow z zakresu bezpieczeristwa
narodowego oslona granicy panistwa z kolei jest ujeta
jako zespot przedsiewziec realizowanych w ramach
ostony strategicznej kraju w czasie pokoju, kryzysu

SZTUKA OPERACYJNA
|

i konfliktu przez straz granicznq oraz wydzielone jed-
nostki wojsk operacyjnych i obrony terytorialnej, we
wspotdziataniu 7 miejscowymi sitami pozamilitarny-
mi, w celu uszczelnienia granicy i zapewnienia do-
godnych warunkow do przeprowadzenia mobilizacji
oraz zorganizowanego wprowadzenia wojsk do ope-
racji obronnej lub dla ochrony skrzydet i tytow™.

W przytaczanym juz Studium planu strategiczne-
go... S. Mossor i T. Kutrzeba ostong strategiczng defi-
niuja jako ostone granic, zdolnos¢ ostony koncentra-
cji gtownych zgrupowan strategicznych przed uderze-
niami z lqdu i 7 powietrza, zdolnos¢ szybkiego
zorganizowania wyzszych dowddztw operacyjnych
i rozpoczecia przez nie kierowania koncentracjq sit
i operacjami oraz ostone przejscia na stope wojenng
przemystu wojennego (zbrojeniowego) i ogolnego,
osrodkow mobilizacji personalnej i materialnej, sieci
komunikacyjnych itd.* Z poréwnania tego wynika, ze
w okresie poprzedzajacym II wojne Swiatowa zakres
definicji ostony strategicznej rozszerzyt si¢ o kwestie
dotyczace juz nie tylko mobilizacji sit zbrojnych, lecz
réwniez gospodarki narodowej i jej transformacji na
stope wojenna.

W opracowaniu pt. Podstawy bezpieczeristwa naro-
dowego Polski w erze globalizacji, ostona strategicz-
na — wedhug jego autoréw — odnosi sie do przedsie-
wzie¢ militarnych oraz niemilitarnych i obejmuje
dziatania na wtasnym terytorium oraz poza nim przed
obcq agresjq militarng lub dziatania wykraczajace
poza granice panstwa na rzecz wiasnej interwencji
militarnej. Za cel ostony strategicznej przyjmuje sie
zapewnienie warunkow bezpiecznego bytu i rozwoju
paristwa®™.

W ocenie autor6w cytowanego opracowania istotq
ostony strategicznej jest wyzyskanie potencjatu orga-
nizacyjnego panstwa i jego zasobow, gtownie do dzia-
tari obronnych na jego terytorium w interesie dziatari
wiasnych wojsk, ale takze ich wsparcia (zabezpiecze-
nia) w trakcie prowadzenia przez nie walki poza gra-
nicami lub ubezpieczania sie na okolicznos¢ niepo-
mysinych ich dziatan zewnetrznych. Dlatego tez do
ostony strategicznej mogq byc zaliczone takze przed-
siewziecia uprzedzajqce na terytorium obcego pan-
stwa, jesli ono podejmuje sie dziatari wyraznie zagra-

23 Stownik podstawowych terminéw dotyczacych bezpieczeristwa panstwa. Warszawa 1994, s. 74.

24 System kierowania bezpieczeristwem narodowym (National Security Management System) - skoordynowany wewnetrznie zbiér elementow
organizacyjnych, ludzkich i materiatowych majacych na celu zapewnienie ciggtosci podejmowania decyzji i dziatar dla utrzymania bezpieczen-
stwa narodowego poprzez monitorowanie Zrédet, rodzajow, kierunkow i skali zagrozen, zapobieganie ich powstawaniu na jego terytorium, jak

i poza jego granicami, zapobieganie skutkom tych zagrozen i ich usuwanie oraz kierowanie obrong narodowa. W sktad systemu kierowania wcho-
dzg organa wiladzy publicznej oraz organa dowodzenia sitami zbrojnymi panstwa. Przygotowanie systemu kierowania obejmuje planowanie, or-
ganizowanie i realizowanie przedsiewzie¢ zapewniajgcych organom wtadzy wykonywanie zadan zwigzanych z kierowaniem bezpieczeristwem na-

rodowym w czasie pokoju w razie wewnetrznego lub zewnetrznego zagrozenia bezpieczeristwa panstwa, w tym takze w razie jego wystapienia.
W: Stownik terminéw z zakresu bezpieczeristwa narodowego. Warszawa 2008, s. 79 i 138.

25 [ eksykon wiedzy..., op.cit., s. 281.

26 Stownik wspotczesnego jezyka polskiego. T. Il. Warszawa 1999, s. 693.

27 | eksykon wiedzy..., op.cit., s. 281.

28 Stownik termindw z zakresu bezpieczenstwa..., op.cit, s. 94; Stownik termindw z zakresu bezpieczenstwa. Warszawa 2008, s. 95.

29 S. Mossor: Sztuka wojenna w warunkach..., op.cit., s. 75.
30W. Kitler: Militarne aspekty ostony..., op.cit., s. 60-61.
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zajqcych (np. agresja i nie tylko) temu z paristw, ktore
takq ostone ma na wzgledzie. Ostona strategiczna jest
wiec dziedzing bezpieczeristwa narodowego (paristwa)
i w wypadku RP obejmuje catoksztatt dziatari wywia-
dowczych i kontrwywiadowczych, ekonomicznych,
ochrone granic oraz dziatania obronne realizowane
ciqgle w czasie pokoju oraz doraznie podczas kryzysu
i wojny, majqcych na celu rozpoznanie i zapobieganie
zagroZeniom interesu narodowego kraju oraz uniemoz-
liwiajqcych zaskoczenie strategiczne ze strony przeciw-
nika. Ostona ta stwarza warunki konieczne i sprzyjajq-
ce sprawnej mobilizacji, rozwinieciu oraz dziataniu sit
i Srodkow ochrony oraz obrony naszego kraju.

Na wymagang skutecznos¢ obrony panistwa w ra-
mach systemu bezpieczeristwa narodowego sktadaja
si¢ gtéwnie dwa czynniki: dziatania wojsk oraz osto-
na strategiczna, w ktérej ramach funkcjonuja m.in.
dyplomacja, wywiad czy sa prowadzone dzialania
specjalne.

Przytoczone definicje w kontekscie chociazby
wspolczesnie obserwowanej na masowa skale emigra-
¢cji¥!, ktora stata si¢ powaznym problemem dla wielu
panistw, potwierdzaja, ze ochrona granic parfistwa
przed niekontrolowanym naptywem obcej ludnosci
jest jednym z powazniejszych i namacalnych proble-
méw ostony strategicznej. Mozna przy tym zatozyc,
ze skoro tak ztozonym problemem okazalo sie zapa-
nowanie nad masowo naptywajacymi do Europy emi-
grantami, to czy bylibySmy w stanie ochronié sig
przed wejsciem w obszar paristwa obcych wojsk?

RYS. 2. SRODKI
OStONY STRATEGICZNE)J

Poza tym, majac na uwadze fakt, ze taczna dtu-
go$¢ granic naszego kraju® to ponad 3,5 tys. km,
w tym 440 km granicy morskiej, okreslenie sposobu
ich ostony oraz sit i Srodkéw do tego niezbgdnych
stanowito zaréwno w przeszlosci, jak i dzisiaj stano-
wi powazny problem, i to nie tylko dla nas, lecz réw-
niez dla wielu innych krajéw. Nasuwa si¢ zatem ko-
lejne nad wyraz aktualne dzi$ pytanie, jak skutecznie
zorganizowaé ostong strategiczna. W Swietle ostat-
nich wydarzen, zwiazanych z falami emigrantow za-
lewajacych Europe czy tez dziatan prowadzonych
podczas trwajacego konfliktu na Ukrainie, jest to po-
wazne wyzwanie.

Dlatego tez, uwzgledniajac ewolucje postrzegania
istoty oslony strategicznej przez pryzmat podejmo-
wanych lub zaniechanych dziatan oraz ich skutkéw,
nalezy realizowac przedsigwzigcia zaplanowane
w czasie pokoju i to w sposéb ciagly w perspektywie
dtugofalowej. Beda to przedsigwzigcia militarne
i niemilitarne, np.: polityczne, dyplomatyczne oraz
ekonomiczne, majace na celu przeciwdziatanie za-
skoczeniu paristwa i uniemozliwiajace przeciwniko-
wi naruszenie lub pozbawienie go suwerennosci
w wyniku zastosowania przemocy, np.: militarnej,
politycznej, psychologicznej, ekonomicznej. Nalezy
réwniez uwzgledni¢ zabezpieczenie mobilizacyjne
i operacyjne rozwinigcia sil zbrojnych oraz sojuszni-
czych sit wzmocnienia. W ramach ostony granicy
panistwa trzeba takze zapewnié przejscie gospodarki
(przemystu) na stopg wojenna.

31 Trwajgce juz co najmniej od dziesieciu lat z dramatycznym ich nasileniem w 2015 roku m.in. w zwigzku z wydarzeniami na Bliskim Wschodzie.
32 Dhugosc granic Polski ogdtem - 3511 km, w tym: z Czechami - 796 km, ze Stowacja - 541 km, z Ukraing - 535 km, z Niemcami - 467 km,
z Biatorusig - 418 km, z Rosja - 210 km, z Litwa - 104 km oraz granicy morskiej - 440 km (jest to dtugos¢ odcinkow rozgraniczajacych obszar
morza terytorialnego z Niemcami i Rosja oraz linii, ktérej kazdy punkt jest oddalony o 12 Mm od morskiej linii brzegowej, a w Zatoce Gdanskiej -
od linii podstawowej morza terytorialnego. Dtugosé linii brzegowej wynosi 770 km). https://pl.wikipedia.org/wiki/Granice Polski/; Z. Brzuszko:
Wptyw wybranych czynnikéw geograficznych Polski na budowanie zdolnosci operacyjnych Sit Zbrojnych RP. [W:] Sity Zbrojne RP w procesie
budowy narodowego potencjatu odstraszania. Red. M. Kubinski. Warszawa 2015, s. 111.
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Zatem i wachlarz Srodkéw ostony strategicznej, sto-
sowanych adekwatnie do rozwoju sytuacji, rozciaga
si¢ od polityki i dyplomacji jako tych, ktére sg pier-
wotne 1 najbardziej dalekosi¢zne, do dzialan we-
wnetrznych paristwa (rys. 2).

Wage tego problemu podkreslaja z jednej strony ak-
tualne wydarzenia na Swiecie, zwlaszcza w Europie
(ataki terrorystyczne, dziatania przeciwko tzw. Pan-
stwu Islamskiemu, fale uchodZcéw itp.), oraz wnioski
z nich wyptywajace, z drugiej zas — brak jednoznacz-
nego zdefiniowania pojecia ostony strategicznej i jej
sktadowych w fachowych opracowaniach leksykal-
nych czy stownikowych.

Majac na uwadze skalg i zlozonos$¢ problemu,
mozna przyjaé trzy warianty definicji ostony strate-
gicznej, ktore sa wynikiem analizy i syntezy przyta-
czanych wczesniej znaczen tego pojecia oraz przyje-
tych kryteridw.

1. Ostona strategiczna — w szerokim znaczeniu to
fundamentalna czgs$¢ bezpieczenistwa narodowego,
przygotowana w czasie pokoju i stale realizowana
w celu efektywnego przeciwdziatania zaskoczeniu
panstwa wszelkimi zagrozeniami polityczno-militar-
nymi. Jej istota polega na odpowiednim przygotowa-
niu zawczasu i efektywnym wykorzystaniu wszyst-
kich dostgpnych srodkéw bezpieczeristwa narodowe-
go (dyplomatycznych, ekonomicznych, specjalnych,
wojskowych, wewngtrznych itp.) adekwatnie do ro-
dzaju i wielkosci zagrozenia oraz stanu gotowosci
obronnej panistwa.

2. Ostona strategiczna — w sensie wojskowym to
fundamentalna czgs¢ obrony narodowej, decydujaca
o wiarygodnosci i skutecznosci ochrony i obrony tery-
torium, przygotowana w czasie pokoju i stale realizo-
wana, majaca na celu uniemozliwienie zaskoczenia
panistwa uderzeniem przez agresora oraz stworzenie
warunkéw niezbednych do mobilizacyjnego i opera-
cyjnego rozwinigcia wilasnych i sojuszniczych sit
zbrojnych jako warunku koniecznego do kontynuowa-
nia obrony Polski i Sojuszu. Istota jej polega na odpo-
wiednim przygotowaniu i efektywnym wykorzystaniu
wszystkich dostepnych sit i Srodkéw bezpieczeristwa
narodowego, gtéwnie do zabezpieczenia dziatan
obronnych prowadzonych na wtasnym terytorium
w obronie suwerennosci panstwa i nienaruszalnosci
jego granic.

3. Oslona strategiczna — jest czgScig obrony narodo-
wej, realizowana w sposéb ciagly w czasie pokoju,
kryzysu i wojny. Jej celem jest zapewnienie warun-
kéw bezpiecznego rozwoju i bytu panstwa dzigki
uniemozliwieniu przeciwnikowi zaskakujacego i de-
strukcyjnego oddziatywania z wykorzystaniem posia-
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danych srodkéw bezpieczeristwa narodowego (dyplo-
matyczne, ekonomiczne, wojskowe, specjalne, we-
wnetrzne, kulturowe), stosownie do charakteru
i wielkosci zagrozenia. Istotg jej jest skoordynowane
wykorzystanie potencjatu paristwa gtéwnie do ostony
granicy oraz przygotowania i prowadzenia dziatan
obronnych na jego terytorium w interesie wtasnych
wojsk, a takze ich wsparcia w razie prowadzenia dzia-
fan poza granicami. Obejmuje takze stworzenie wa-
runkéw niezbgdnych do mobilizacyjnego i operacyj-
nego rozwinigcia wlasnych i sojuszniczych sit zbroj-
nych oraz do efektywnego dziatania sit i Srodkéw
ochrony paristwa.

Uwzgledniajac geograficzne potozenie naszego
kraju w sasiedztwie panstw majacych wielokrotna
przewage oraz wymagania wynikajace z artykutu IIT
i V Traktatu Pétnocnoatlantyckiego, kluczowe dla
strategii wojskowej RP powinno by¢ przygotowanie
do obrony obszaru Polski z wykorzystaniem natural-
nej przewagi, ktora daje obrona wtasnego teryto-
rium, oraz stworzenie warunkéw do terminowego
i efektywnego wsparcia przez sily Sojuszu®. Nalezy
przy tym mie¢ na uwadze fakt, ze zgodnie z zapisa-
mi art. III Traktatu... poszczegdlni cztonkowie
NATO musza przede wszystkim mie¢ zdolnos¢ do
samodzielnego powstrzymania potencjalnego prze-
ciwnika, by nastgpnie moéc liczy¢ na wsparcie
innych. Potwierdzaja to slowa cytowanego juz Jana
Nowaka-Jezioraniskiego, ze Polska moze liczy¢ na
pomoc sojusznikow tylko wtedy, gdy bedzie chciata
i mogta bronic¢ sie sama, jesli zdobedzie wtasne moz-
liwosci odstraszania®.

Dlatego tez w tych uwarunkowaniach ostona
strategiczna jako kluczowe narzedzie do przeciw-
dziatania zaskoczeniu paristwa przez potencjalnego
przeciwnika nabiera priorytetowego znaczenia dla
obrony RP.

Majac to na uwadze, jak réwniez zapisy wynikaja-
ce ze Strategii bezpieczernistwa narodowego RP*,
Postanowieri Prezydenta RP 7z 3 sierpnia 2015 roku
ws. okreSlenia gtownych kierunkow rozwoju SZ RP
oraz ich przygotowari do obrony paristwa 2017-2026,
a takze ze Szczegotowych kierunkow przebudowy
i modernizacji SZ RP na lata 2017-2026, mozna
przyjac, odnoszac sig do sfery wojskowej, ze prioryte-
towym zadaniem sil zbrojnych powinno by¢: zapew-
nienie skutecznej ostony strategicznej Polski w prze-
strzeni ladowej, powietrznej, morskiej i cyberprze-
strzeni*® jako warunku koniecznego do wzmocnienia
sitami Sojuszu. A zatem zasadne jest, by pilnie zajac
si¢ tematem szeroko rozumianej ostony strategicznej
naszego kraju. |

33 Warunkiem otrzymania sojuszniczego wsparcia jest osiggniecie zdolnosci do zapewnienia samodzielnej ostony strategicznej (zatrzymanie i spa-
ralizowanie zdolnoSci manewrowych agresora) oraz stworzenie warunkéw do przyjecia sit sojuszniczych. J. Wojnarowski: Wptyw uwarunkowan
zewnetrznych i wewnetrznych na przygotowania ochronno-obronne Rzeczypospolitej Polskiej. Warszawa 2011, s. 49.

34 Jan Nowak-Jezioranski: Polska wczoraj, dzis, jutro, Warszawa 1999, s. 246.

35 Strategia bezpieczerstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej. Warszawa 2014, s. 31-32, pkt. 74, 75, 77.

36 J. Marczak, R. Jakubczak: Raport strategiczny: Sity Zbrojne RP w drugiej dekadzie XXI wieku. AON, Warszawa 2014, s. 18.
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DEFINIOWANE.

ptk rez. dr hab. Andrzej Czuprynski

ja, by poprawnie definiowaé pojecia. Jednym
z nich z obszaru sztuki wojennej, ktérego istote za-
gubiono, jest operacja. Przyczyna tego jest po-
wszechno$¢ jego uzycia, interpretowanego zamien-
nie jako pojecie, a nie konkretne zagadnienie. Stowo
stanowi znak jezykowy majacy okreslone znacze-
nie. Z semantycznego punktu widzenia desygnatem
stowa operacja jest wszelkie dziatanie. Natomiast
pojecie stanowi myslowe odzwierciedlenie istotnych
cech przedmiotéw lub zjawisk. Zatem ma szersza
konotacje niz stowo. Jezeli uzywamy pojecia opera-
cja w rozumieniu sztuki wojennej, to mamy na my-
$li nie wszelkie dzialanie, lecz formg organizacyjna
osiagania celéw militarnych przez sit¢ militarna
w konflikcie zbrojnym. Nie mozemy zatem przypi-
sa¢ jemu wszelkiego dziatania, poniewaz niczego to
by nie wyjasnito w sztuce wojennej, stanowiac jedy-
nie kolejny synonim blizej nieokreslonych czynno-
$ci. Dlatego za zasadne uznaje sig, by rozwazy¢
operacje w kontekscie cech wyodrebniajacych ja ze
zbioru innych pojec.

Teoria i praktyka naukowego podej$cia wymaga-

JAK DEFINIOWAC?

Operacja pojawila si¢ w sztuce wojennej w XVII
wieku w opracowaniach Raimondo de Montecucco-
li, a w wieku XVIII zostata zdefiniowana przez
Lloyda trzema gléwnymi cechami jako: baza opera-
cyjna, linie operacyjne, obiekt operacji. W polskiej
sztuce wojennej klasyczne jej pojmowanie do konca
II wojny Swiatowej wywodzito si¢ z mysli H.E.
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Lloyda, S. Mossora i S. Fereta, ale mimo jej dostrze-
gania i definiowania dowddcy poszczegdlnych armii
we wrzesniu 1939 roku — pod wptywem francuskiej
sztuki wojennej z okresu I wojny Swiatowej — uzywa-
li pojecia bitwa 1 kampania, cho¢ cechy dziatania ich
armii wskazywaly na wystgpowanie operacji.

Po zakoniczeniu II wojny §wiatowej pojecie opera-
cji w polskiej sztuce wojennej zaczerpnigto z rosyj-
skiej sztuki wojennej, ktérej Zrddta definiowania po-
chodza z latach dwudziestych i trzydziestych XX
wieku. Po zakoriczeniu zimnej wojny i wejsciu na-
szego kraju w struktury NATO ulegto ono dewalu-
acji na skutek powszechnosci stosowania angiel-
skiego stowa operation w kontekscie operacji, a nie
angielskiego kontekstu action, czyli dzialania. Nie-
dbatos¢ o poprawnosé wyrazania mysli spowodowa-
fa, Ze operacja jest uzywana w znaczeniu kazdego
dziatania. Z punktu widzenia sztuki wojennej, a do-
ktadniej — przedmiotu poznania i badania sztuki
operacyjnej, sprowadzanie jej do kazdego dziatania
nie jest zasadne.

Poszczeg6lne dziedziny wiedzy powinny mieé
system pojec, ktéry odzwierciedlalby ich istotg oraz
zakres okreslonej teorii odnoszacej si¢ do pragma-
tyki. Operacja w sztuce wojennej nie jest stowem
pochodzacym od angielskiego stowa operations.
Ma swoje desygnaty, ktére zaswiadczaja nie o sto-
wie, lecz o pojeciu. Okreslenie pojecia operacja (de-
finiendum) zaklada odniesienie si¢ do jej znaczenia
przez podanie jej wlasciwych cech (definiens). Two-
rzenie poj¢c i ich definiowanie wymaga, by migedzy



definiendum 1 definiens powstawaly poprawne za-
leznosci'.

EWOLUCJA POJECIA
W SZTUCE WOJENNE]

Operacja jest zwigzana z dziataniami militarnymi.
Powstata w wyniku przeobrazen w obrgbie sztuki wo-
jennej. Dlatego tez nie jest wytworem polityki, roz-
woju naukowo-technicznego czy przemian spotecz-
nych, lecz owej sztuki®. W wyniku zmian w organizo-
waniu i prowadzeniu dziatain zbrojnych powstata
operacja jako zakres przedsigwzie¢ uwzgledniajacy
nowa praktyke sztuki wojennej. Dziatania, ktére R.
Montecuccoli, H.E. Lloyd i inni teoretycy oraz prak-
tycy opisali jako operacje, zawsze wystgpowaty na po-
Iu walki (manewr, przegrupowanie, organizowanie
obozdéw, gromadzenie zasobdw i inne), ale ich skala
oraz zakres realizowanych w ich ramach przedsig-
wzig¢ wymagaty nowej nazwy. Bitwa byta spektaku-
larnym wydarzeniem, ktére mozna byto zdefiniowac
i okresli¢ wedtug jej cech. Trwata od kilku godzin do
kilku dni. Poczatkowo okreslano ja przez cechy jed-
nosci: celu, miejsca, czasu, uzytych sit i dowddcy.
Jednak ewolucja bitwy i jej rozmach przestrzenny
spowodowaty, ze pierwotne jej cechy zasadnie jest
przypisa¢ do boju. Natomiast za cechy bitwy uznano
jednos¢ celu i dowddcy przy réznorodnosci miejsc
i czasu jej prowadzenia oraz uzytych sil, co wynikato
Z jej przestrzennego rozmachu. B6j byt sktadowa bi-
twy, a wlasciwie wiele bojow stoczonych w réznym
czasie i miejscu przez rézne sily, potaczone wspSlnym
celem. Boju i bitwy nie toczono dla samego bicia si¢
z przeciwnikiem, lecz by przez uzyskany efekt zwy-
cigstwa osiagna¢ okreslony cel militarny i polityczny.
W bitwie sytuowano boje i manewry, ktére taczyta
mysl przewodnia dotyczaca osiaganego zamiaru. Ta-
kie rozumienie bitwy sytuowano w kampanii, ale oka-
zalo sig, ze organizacja bitwy wymagata wielu innych
przedsiewzigé, réznych ze wzgledu na cel, czas, miej-
sce 1 angazowane sity. Dlatego uznano, ze zasadne
jest sklasyfikowanie tych réznorodnych dziatain w po-
jeciu operacja.

Podobnie jak wiele zjawisk, pojawila si¢ na polu
walki wczesniej niz czlowiek zaczat ja definiowac?.
Powstala w wyniku ewolucji wojny i rozwoju sztuki
wojennej. Termin ten z chwilg nabrania cech pojgcia
zaczal budzi¢ kontrowersje i byl niezrozumiaty.
W ujeciu semantycznym to m.in.: akcje, czynnosci,
funkcjonowanie czegos, zabiegi, procedury. Z per-
spektywy sztuki wojennej natomiast ma znaczenie
funkcjonalne akcji prowadzonych w réznym czasie,
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miejscu i przez réznorodne sity potaczone wspdlnym
celem. Poczatkéw operacji mozemy si¢ doszukiwaé
w poszczegblnych okresach historycznych. Jezeli be-
dzie postrzegana jako wszelkie akcje, to wszystko, co
ma cechy dziatania, nazwiemy operacja. W istocie nie
spowoduje to zadnych zmian pojeciowych z wyjat-
kiem tautologicznego definiowania problemu.

Elementy operacji w praktyce dziatan wojennych
wystgpowaly juz w zamierzchtej przesztosci, ale nie
bylo teoretycznych podstaw, ktére opisywatyby je ja-
ko zjawisko z obszaru walki zbrojnej. W wyniku roz-
woju sztuki wojennej bitwa generalna rozpadata si¢ na
wiele star¢ prowadzonych w réznym miejscu i czasie,
przez réznorodne sity polaczone wspdlnym celem.
Koniecznos¢ potaczenia tych starc¢ ze wzgledu na jed-
nos¢ celu oraz wielo$¢ miejsc ich prowadzenia i inny
czas spowodowala powstanie wlasnie operacji.

Z analizy tego terminu wynika, ze z naukowego
punktu widzenia nie mozna wyszczegdlnic jednolite-
go kryterium, ktére wystgpowato we wszystkich okre-
sach, w ktérych operacja byla rozpatrywana. Dlatego
tez wielu teoretykéw wskazuje, ze podstawa jej roz-
woju byl rozmach przestrzenny, rzeczowy lub inne
czynniki zwiazane z polem walki, ktére w danym
okresie historycznym uznawano za istotne. Jednakze
nalezy podkresli¢, ze to nie okolicznosci definiuja teo-
rig, lecz przestanki, ktére dostrzegamy w wyniku ana-
lizy wielu czynnikéw majacych zwiazek z osiaganiem
okreslonego celu. W zwiazku z tym desygnaty opera-
cji wynikajace z jej rozmachu (rzeczowego, prze-
strzennego, czasowego) stuza do opisania zjawiska,
a nie do jej sklasyfikowania. Jezeli definiowanie ope-
racji bedziemy opiera¢ na jej rozmachu lub tylko na
jakiejs akcji, tak jak to czyni si¢ obecnie, nie rozwia-
zemy zadnego problemu, a system pojec sztuki wo-
jennej sprowadzimy do jednego stowa — operacja —
w kontekscie wszelkich akcji.

Powstanie tego pojecia nie byto wynikiem biologicz-
nego rozwoju czlowieka zwigzanego z prawami natu-
ry”, lecz subiektywnej mysli determinowanej zmiana-
mi spotecznymi, wyrazajacymi si¢ w metodach i for-
mach organizowania i prowadzenia walki. Wielu
teoretykow, nie tylko sztuki wojennej, podkresla wage
proponowanego systemu pojec, uzywajac wzmocnie-
nia definiowanego wyrazu przez stowo — obiektywne.
Obiektywnos¢ mozemy postrzega¢ dwojako: jako ist-
nienie operacji niezaleznie od naszej §wiadomosci
(tzw. obiektywnos¢ rzeczywistosci) oraz jako zgod-
nos¢ z rzeczywistoscia (tzw. obiektywnos¢ tworéw
naszej Swiadomosci), co w tym przypadku oznacza
pewien subiektywizm postrzegania okreslonego zja-

1 Por. M. Grochowski: Obiekt, cele i metody definiowania a rodzaje definicji. Zarys problematyki. W: O definicjach i definiowaniu. Red. J. Bartmin-

ski, R. Tokarski. Lublin 1993, s. 38.

2 A. Czuprynski: Charakter wspétczesnych operacji. Rozprawa habilitacyjna. ,Zeszyty Naukowe AON” (dodatek), Warszawa 2008, s. 166.

3 Por. A. Czuprynski: Epistemologia sztuki operacyjnej. Wyd. AON, Warszawa 2013, s. 39.

4Hugo Grotius (1583-1645) - dokonat podziatu prawa na stanowe i natury. Prawo stanowe jest wynikiem rozwoju spotecznego cztowieka, a na-
tury jest niezmienne i wynika z natury ludzkiej. Operacje nie sa wynikiem prawa natury, lecz prawa stanowego dotyczacego rozwoju spotecznego
cztowieka i jego wptywu na sztuke wojenna. Por. H. Grotius: O prawie wojny i pokoju. T. |. Warszawa 1957, s. 85-103.

PRZEGLAD Slt. ZBROJNYCH nr 5 / 2016



SZTUKA OPERACYJNA
|

JEZELI ZOSTANIE JEDNOZNACZNIE ZDEFINIOWANY

wiska. Wszystkie wytwory naszego umystu sq, oczywi-
Scie, w pewnym sensie subiektywne: w swej genezie
i w formie, jakq przybierajq. Mogq by¢ jednak bad?
subiektywne, bqd? obiektywne w swej tresci®. Z na-
ukowej perspektywy mozemy odrézni¢ subiektyw-
no$¢ od obiektywnosci definiowania operacji, majac
na uwadze to, ze kazde postrzeganie jest subiektywne.
Subiektywno$¢ postrzegania operacji wynika z wias-
nego punktu widzenia i jednostronnej oceny zjawiska,
natomiast wyznacznikiem obiektywnosci jest
uwzglednianie wielu aspektéw jej postrzegania i ewo-
lucji. Malo zasadne jest, by operacje traktowac jako
obiektywnoS¢ rzeczywistosci, miato by to bowiem
zwiazek z prawami natury, natomiast zasadne jest po-
strzeganie jej w kontekscie obiektywnosci tworéw na-

waé (z wyjatkiem miejsca i czasu), poniewaz wyma-
galo to oceny biezacej sytuacji, w tym rowniez dzia-
fan przeciwnika. Plan operacyjny natomiast zawierat
cele szczeg6towe kampanii. Aby je osiagnac, plano-
wano operacje jako manewr na liniach operacyjnych —
na liniach wewnetrznych lub zewngtrznych jako idea
rozegrania operacji. W planach wojny zawierano jej
cel, a w planach operacyjnych to, co byto srodkiem do
jej prowadzenia oraz jej przedmiotem.

W strategie manewrowania wpisala si¢ rowniez
mysl Maurycego Saskiego®, ktéry w traktacie pt. Roz-
myslania postawit teze, ze bitwa jest ostatecznoscia
i nalezy ja stoczy¢, jezeli nie mozna jej unikna.
Oznaczaloby to, ze operacja byta forma osiagania ce-
16w szczeg6towych kampanii. Dzigki prowadzeniu

CZESCI SKLADOWE, WOWCZAS NIE NASTRECZA

szej swiadomosci. Dlatego tez w kazdym okresie roz-
woju spotecznego cztowieka na operacje oraz jej cha-
rakter maja wptyw czynniki odpowiednie do okresu
rozwoju cywilizacyjnego i podejscia do osiggania ce-
16w politycznych metoda przemocy zbrojne;.

W 1701 roku A. Feuquieres® napisat traktat Wiado-
mosci o wojnie. Zakladal, ze prowadzenie jej wymaga
opracowania planu ogdlnego oraz planu operacyjne-
go’. R. Montecuccoli® wyodregbnit ogdlny i szczegéto-
wy plan wojny, ale mimo réznic w nazewnictwie oba
pojecia dotyczyly tego samego. Ogdlny plan wojny
zawierat jej cel oraz zatozenia polityczne i ekono-
miczne zorganizowania i prowadzenia operacji. Nato-
miast operacyjny obejmowat dzialania wojskowe
i ustalat, jak prowadzi¢ okreslong wyprawe lub kam-
pani¢. Zawieral ponadto cele militarne i metody ich
osiggania. W tym rozumieniu plan operacyjny okre-
Slat plan dziatan wojskowych, w ktérym definiowano
cel kampanii oraz cele posrednie w bitwach, ktérych
osiagnigcie warunkowato osiagnigcie tego pierwsze-
go. Plan operacyjny nie dotyczyt operacji, lecz cato-
Sciowego zaplanowania dziatan wojsk w okreslonej
kampanii. Planowanie nie odnosilo si¢ do rozegrania
bitew, lecz ciagu zdarzen, jak do nich doprowadzié¢
lub jak ich uniknaé w niesprzyjajacych okoliczno-
Sciach. Dlatego by¢ moze to wéwczas w sztuce wo-
jennej utrwalito si¢ przekonanie, ze bitwy wystepuja
poza operacja. Trudno bylo szczegdétowo je zaplano-

dziatan na liniach operacyjnych stwarzano zagrozenie
Iub jego unikano, by powstata niekorzystna dla prze-
ciwnika sytuacja. Jednakze i wowczas bitwy toczono,
by doprowadzi¢ do rozstrzygnigcia.

Wedlug R. Montecuccoli zwycigstwo w wojnie
mozna osiagnaé wowczas, gdy jest si¢ dobrze do niej
przygotowanym, ma si¢ rozumny plan naczelnego do-
wddcy oraz meznych Zotierzy'®. Zatem operacji nie
przypisuje si¢ znaczenia tylko akcji, lecz ma ona tak-
ze wymiar organizacyjny. Wysitku intelektualnego od
dowddey wymagato dobre zorganizowanie wszelkie-
go ruchu wojsk, zaopatrzenia i urzadzenia obozéw
pod katem kolejnego celu. W zwiazku z tym operacje
postrzegano w kontekscie wykonania manewru, co
réwniez potwierdza przebieg wojny trzydziestoletniej
(1618-1648) i siedmioletniej (1756-1763).

Istota i rozumienie oraz definiowanie operacji we-
dtug R. Montecuccoli i A. Feuquieresa wynikaty
z doswiadczen wojny trzydziestoletniej, a H.E. Lloyda
gléwnie wojny siedmioletniej. Dlatego ten ostatni wy-
szczegolnil nastgpujace desygnaty operacji: baza ope-
racyjna, linie operacyjne i obiekt operacji (cel). Na jej
ewolucje wplywaly zatozenia przyjetej strategii (ma-
newrowania, kordonowa, zniszczenia) oraz dziatania
wojsk w okreslonym czasie, co wynikalo z rozwoju
spotecznego cztowieka w osiaganiu celow politycz-
nych''. Strategie dziatania wojsk byty efektem prze-
obrazen mysli wojskowej, a ich podstawa dostrzegane

5 W. Krajewski: Prawa nauki. Przeglad zagadnieri metodologicznych i filozoficznych. Warszawa 1998, s. 18.

¢ Antonie de Feuquieres (1648-1711).
" Por. E. Razin: Historia sztuki wojennej. T. Ill. Warszawa 1964, s. 514.
& Raimondo Montecuccoli (1609-1680).

© Maurycy Saski (fr. Maurice de Saxe - 1696-1750), marszatek Francji, syn Augusta Il - kréla Polski.

10 Por. E. Razin: Historia sztuki wojenney..., op.cit., s. 499.

11 Zob. H. Hermann: Operacyjny wymiar walki zbrojnej. Torun 2004, s. 61.
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relacje migdzy czynnikami (rzeczowymi, przestrzen-
nymi, czasowymi, organizacyjnymi) tworzacymi da-
na sytuacje¢. Dowddcy, ktérzy zauwazali zaleznoSci
migdzy sitami wlasnymi i przeciwnika oraz ich usy-
tuowaniem w terenie, a takze metodami dziatania,
potrafili odnosi¢ spektakularne zwycigstwa. Zatem
to nie rozwdj naukowo-techniczny i wielko$¢ armii
spowodowaty narodzenie operacji, lecz mysl ludzka
inspirowana rzeczywistoscia.

W mysli H.E. Lloyda bazg¢ operacyjna stanowi te-
ren, z ktérego armia czerpala sitg do dziatania, a za-
tem mozna go postrzegac jako obszar wlasnego pan-
stwa wraz z zasobami do prowadzenia wojny. Nato-
miast obiektem operacji byt jej cel militarny, czyli
to, co m.in. C. von Clausewitz okreslat jako przed-

SZTUKA OPERACYJNA
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dzieckiej sztuki wojennej w latach dwudziestych
i trzydziestych XX wieku. Wspotczesnie jest to bar-
dzo dyskusyjna cecha, poniewaz dowddca operacyj-
ny ma wiele ograniczen (m.in.: politycznych, rzeczo-
wych, przestrzennych, czasowych, kulturowych)
w osigganiu celu.

H.D. Biilow, podobnie jak H.E. Lloyd, wyszcze-
g6lnit w operacji baz¢ operacyjna, linie operacyjne
i obiekt operacji. Zatozyl, ze linie operacyjne nie po-
winny by¢ dtuzsze niz 100 km, co miato zwigzek
z mozliwoscia dziatania przez pig¢ dni z dala od ba-
zy operacyjnej. Za gtéwny obiekt operacji (cel)
uznawal nie sil¢ zywa przeciwnika, lecz sktady i ta-
bory, poniewaz pozbawienie armii zapaséw czynito ja
niezdolna do walki'3.

CEL STRATEGICZNY | JEGO

TRUDNOSCI WYODREBNIENIE OPERACJI

miot wojny. Linig operacyjna byt teatr dziatain wo-
jennych, na ktérym przebywata armia i osiagata
swoje cele. Mysl H.E. Lloyda rozwinat w 1799 roku
H.D. Biilow'.

W opracowaniu Duch nowego systemu wojskowe-
go zdefiniowat on operacje jako kazde dziatanie
wojsk, ktdre jest skierowane przeciwko nieprzyjacie-
lowi. Obecnie wielu teoretykéw i praktykow sztuki
wojennej tak rozumie to pojecie. Podejscie to wska-
zuje, Ze operacja oznacza dziatanie. Jezeli zatem ma
ona by¢ postrzegana jako wszelkie dziatanie, to nie
warto zajmowac sie¢ czyms z obszaru sztuki wojen-
nej, co ma znaczenie tylko lingwistyczne.

Waznym elementem w operacji jest jej prowadze-
nie przez samodzielne zgrupowania. Dlatego stawia
si¢ tezg¢, ze wyodrgbniono ja na podstawie dzialania
tych zgrupowai na teatrze dzialan wojennych. Sa-
modzielno$¢ dziatania w osigganiu celu, bez ko-
niecznosci uwzgledniania innych zgrupowarn, wska-
zuje na desygnaty operacji: swobode¢ decydowania
i dziatania oraz odrebnos¢ teatru dziatan. Mimo ze
wéwcezas nie wystgpowata powszechnie odrgbnosé
teatru dziatan, to jednak jest to wazna cecha opera-
cji. Mozna ja dostrzec w wojnie siedmioletniej
(1756-1763), w ktérej cele poszczegdlnych uczest-
nikow byty osiagane w Europie, Afryce, Indiach,
Ameryce Pétnocnej i na Filipinach.

Do swobody decydowania i dziatania odnosit si¢
w pézZniejszym czasie S. Mossor oraz teoretycy ra-

12 Heinrich Dietrich von Blilow (1757-1807).

Pojecie operacji wpisywalo si¢ w strategie manew-
rowa, ktdrej istotg bylo oddziatywanie na linie opera-
cyjne przeciwnika, przecinanie ich i odcinanie dostaw
z zaopatrzeniem. Powodowalo to, ze poddawat si¢ on
lub zmienial zamiar dziatania. H.E. Lloyd wskazywat,
ze nalezy oddziatywa¢ na wspomniane linie, ale za-
sadniczym celem byty obiekty terenowe, ktérych opa-
nowanie zmuszato przeciwnika do wycofania si¢ lub
kapitulacji. Dlatego tez nie mozemy postawic tezy, ze
operacja wedtug H.E. Lloyda lub H.D. Biilowa to tyl-
ko manewr.

Istota manewru byto zmuszenie przeciwnika do za-
niechania dziatania lub postawienia go w niekorzyst-
nej sytuacji, co Sun Tzu juz w V wieku p.n.e. okreslat
jako osiagnigcie zwycigstwa bez stoczenia bitwy'.
W tym rozumieniu w operacji unika si¢ starcia §rod-
kéw cigzkosci, natomiast organizuje dzialania skiero-
wane w stabe punkty przeciwnika, co stanowi istote
sztuki wojennej. Zatem oddziatywanie na linie opera-
cyjne taczace bazg operacyjng z armia bylo skutecz-
nym i efektywnym sposobem walki. W bitwie, od-
wrotnie niz w operacji, dazy si¢ do starcia z przeciw-
nikiem, co wynika ze strategii zniszczenia, ktéra
przyjela m.in. armia napoleoniska. Pierwotnie obiek-
tem operacji nie byt przeciwnik, lecz linie operacyjne,
ktérych przecigcie i zapanowanie nad nimi zwykle
prowadzito do jej konca.

Arcyksiaze Karol'® stwierdzil, ze kazda operacja
ma oparcie w bazie, prowadzi sie jq po liniach opera-

13 Por. J. Sikorski et al.: Charakterystyka wojskowosci od czasow staroZytnych do pierwszej wojny Swiatowej. W: Wybrane zagadnienia z historii

wojskowosci. Warszawa 1959, s. 126.
1 Por. Sun Tzu: Sztuka wojny. Warszawa 1994, s. 35.

15 Arcyksiaze Karol (1771-1847), piaty syn cesarza Leopolda Il Habsburga. Opracowat Fundamenty wyzszej sztuki wojskowej, ktore zalecat swym
generatom, a ktérych zatozenia zastosowat w kampanii 1809 roku. Zob. A. Livesey: Wielcy dowdédcy i ich bitwy. Warszawa 1998.
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cyjnych, a jej celem jest osiqgniecie wyznaczonego
obiektu's. Obiektem operacji mégt by¢ przedmiot te-
renowy, twierdza w systemie obrony przeciwnika czy
sktady z zaopatrzeniem. Unikano jednak, by byla to
armia. Wnioski z analizy pojecia operacji i prowadzo-
nych dziatar nie wykluczajq bitwy z operacji, a arcy-
ksiaze Karol po wojnach napoleoriskich zmodyfikowat
swdj poglad, wskazujqc, Ze na tych liniach, na kto-
rych planowane jest rozstrzygniecie, wymagane jest
skupienie sity, co sugeruje, Ze juz wowczas bitwa byta
czesciq sktadowq operacji'.

W okresie napoleoniskim nie definiowano operacji,
poniewaz strategia zniszczenia stosowana przez armig
rewolucyjna zderzyla si¢ ze strategia kordonowa feld-
marszatka F. Lascy'® i strategia manewrowania we-
dlug R. Montecuccoli, H.E. Lloyda czy H.D. Biilowa.
Dzigki dekretowi z 23 sierpnia 1793 roku o po-
wszechnym obowiazku stuzby wojskowej Francja mo-
gta wystawi¢ armi¢ w sile okoto 1200 tys. zotnierzy,
co w relacji do innych armii 6wczesnych panistw byto
bardzo duzym osiaggnigciem. Zatem Napoleon nie sto-
sowal strategii manewrowej, lecz strategi¢ zniszcze-
nia, dazac do rozstrzygnigcia w bitwie. W okresie na-
poleoniskim nie uzywano pojecia operacja jako formy
organizacyjnej dzialan zbrojnych. Postrzegana byta
bowiem jako element strategii dziatania, a jej znacze-
nie przypisywano do poziomu taktyki.

Wedlug H. Jominiego strategia obejmuje wszelkie
dziatania, jakie tocza sie na teatrze wojny'. We fran-
cuskiej sztuce wojennej okresu napoleonskiego opera-
cje byly traktowane jako wszelkie dziatania o znacze-
niu taktycznym. Jednakze wyszczegdlnione elementy
teatru dziatan wojennych wskazuja, ze zwigzane byty
one z pojeciem operacja. H. Jomini krytycznie wyra-
zat si¢ o pogladach H.E. Lloyda i H.D. Biilowa na te-
mat linii operacyjnych, strategii manewrowania oraz
dziatan wojennych, a wynikato to z traktowania ope-
racji w kontekscie dziatania i preferowania przez nie-
go strategii zniszczenia przeciwnika w bitwie. Mimo
deklarowanych rozbieznosci, niezaleznie od intencji
autoréw (H.E. Lloyd, H.D. Biilow, H. Jomini), ich
teorie si¢ uzupetniaty i oddawaly istote sztuki wojen-
nej oraz zachodzacych w niej zmian.

Zdaniem H. Moltkego (starszy)®, operacja to prze-
grupowania, walki oddzielnych jednostek i bitwy po-
Iaczone w catos¢. Uwazal on, ze dowddcy armii po-

16 Por. H. Hermann: Operacyjny wymiar..., op.cit., . 68.
7 Por. A. Czuprynski: Epistemologia sztuki operacyjnej..., op.Cit., s. 44.

winni mie¢ samodzielno§¢ w dowodzeniu, bo tylko
dzigki ich inwencji mozna pokonac przeciwnika.
Skutkowato to wprowadzeniem dowodzenia przez
wytyczne. Zakladat tez, ze powodzenie kazdej opera-
cji bedzie w przysztej wojnie zalezato przede wszyst-
kim od szybkiego transportu kolejowego®'. Umozliwi
on bowiem dziatanie na liniach wewngtrznych na réz-
nych kierunkach. Mozna wnioskowac, ze ze wzgledu
na to, iz preferowat on w operacji nowoczesne rozwia-
zania, wielu teoretykow za kryteria jej zmian przyje-
o rozwéj naukowo-techniczny oraz stosowanie naj-
nowszej generacji Srodkéw walki. H. Moltke do-
strzegt, ze operacja to nie tylko manewr, lecz
wszelkie dziatania na liniach operacyjnych, do kt6-
rych odnosit si¢ H.E. Lloyd, H.D. Biilow i H. Jomini.

Plan operacyjny H. Moltkego w 1866 roku prze-
ciwko Austrii przewidywal dziatania oddzielnych ar-
mii na terytorium Czech, gdzie trwata koncentracja sit
gtéwnych przeciwnika?. Celem armii pruskiej nie by-
fo poszukiwanie przeciwnika i dazenie do jego pobi-
cia, lecz prowadzenie dziatan na koncentrycznych li-
niach operacyjnych i dotarcie w rejon koncentracji
(Iiczyn). Do bitwy doszto pod Sadowa w odlegtosci
okoto 30 km od przewidywanego rejonu koncentracji
armii pruskiej. Na liniach operacyjnych tej armii po-
zycje obronne rozbudowata armia austriacka, ktora ja-
ko przeszkoda na drodze do celu zostata rozbita. Moz-
na si¢ zastanawiac, jak rozwinglaby si¢ sytuacja, gdy-
by armia austriacka unikneta starcia pod Sadowa,
schodzac z linii operacyjnych armii pruskiej. Wow-
czas prawdopodobnie musiatoby dojs¢ do bitwy
w ujeciu klasycznym. Jednak najbardziej zasadne wy-
dawato si¢ wycofanie i zajecie takiego potozenia
wzgledem armii pruskiej, by po przecieciu jej linii
operacyjnych bi¢ jq czeSciami, zawsze samym pozo-
stajqc w catosci®. Takie podejscie w czasie wojny
siedmioletniej stosowat marszatek L.J. Daun® i przy-
nosito ono oczekiwane efekty. Armia austriacka nie
wykorzystata w 1866 roku sytuacji, poniewaz marsza-
ek L.A. Benedek® uwazat, ze zajat dogodne pozycje
i czekat na rozegranie bitwy. Nie wykorzystat sprzyja-
jacych warunkéw, by gléwne sity zwrécié przeciwko
oddzielnie maszerujagcym armiom (1 i 2 Armia oraz
Armia Laby) H. Moltkego.

Poczatkéw operacji nalezy szukaé w sferze uzycia
duzych armii w XVII i XVIII wieku. Nie jest zasad-

8 Franz Moritz von Lacy (1725-1801) - feldmarszatek wojsk austriackich, polityk.

19 Zob. H. Jomini: Zarys sztuki wojennej. Warszawa 1966, s. 79-80.
29Helmuth Karl Bernhard von Moltke - starszy (1800-1891).

2LW. Gorlitz: Niemiecki sztab generalny. Historia i struktura 1657-1945. Warszawa 1963, s. 96.

22 70b. R. Dzieszynski: Sadowa 1866. Warszawa 2007, s. 60-62.
23 A. Czuprynski: Charakter wspotczesnych operacii..., op.cit., s. 178.

24 Leopold Joseph von Daun (1705-1766) - austriacki feldmarszatek, pokonat m.in. armie pruska pod Kolinem w 1757, pod Hochkirch w 1758
oraz w bitwie pod Guntramowicami i DomaSovem na Morawach w 1758 roku, gdzie rozbit konwoj z zaopatrzeniem dla armii pruskiej.

25Ludwig August von Benedek (1804-1881) - gtéwnodowodzgcy Armig Pétnocng w wojnie austriacko-pruskiej w 1866 roku; po przegra-
nej bitwie pod Sadowa oddany pod sad wojskowy, ktory za wstawiennictwem cesarza umorzyt sprawe i zakazat mu wypowiadania sie

w sprawach bitwy.
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ne postrzeganie ich wielkosci jako kryterium wyto-
nienia operacji, poniewaz nie liczebno$¢ armii zro-
dzita operacje, lecz sposob ich zastosowania. Réw-
niez mato wiasciwa jest teza, ze o powstaniu operacji
decydowat rozwéj naukowo-techniczny?. Podobnie
stwierdzenie, ze okresla ja wielkos$¢ obszaru dziatan
zbrojnych. Natomiast zasadna jest teza, ze determi-
nuje m.in. podejscie do sposobu organizowania wy-
korzystania sity militarnej.

Operacja pojawila si¢ w sztuce wojennej i na polu
walki jako czes$¢ kampanii. W tej byty zintegrowane
cele polityczne i militarne, natomiast operacja wska-
zuje tylko na cele wojskowe. Wytonita si¢ z pogladu
strategicznego na prowadzenie dziatain wojennych?’.
Stad jej poczatkéw nalezy szuka¢ w celu militarnym
wojny i sposobach jego osiggania. Natomiast pozosta-
fe czynniki, takie jak rozmach operacji (przestrzenny,
rzeczowy i czasowy), stanowia jej charakterystyke.
Whioski z analizy wybranych teorii dziatar zbrojnych
wskazuja, ze trescia tego pojecia byt nie tylko manewr
przed bitwa, lecz réwniez ona sama. Napoleon przed
bitwa zesrodkowywal swoje sity, by skupionym nadaé
odpowiedni kierunek. H. Moltke wyznaczal poszcze-
g6lnym armiom kierunek i ruch na liniach operacyj-
nego dziatania, pozostawiajac dowddcy swobodg de-
cydowania, jak uzy¢ okreslonych sit.

Pojecie operacji zmienito si¢ w drugiej potowie
XIX wieku. W zaleznosci od strategii wykorzystania
sity militarnej ksztattowala si¢ operacja i jej integral-
nos$¢ z bitwa. Postrzegano ja jako dziatania prowadzo-
ne na znacznym obszarze, pozostajace ze sobg w $ci-
stym zwigzku. Wedtug C.F. Goltza®® kazda grupa
dziatan, scisle zwiazanych, skladajaca si¢ z wielu
przegrupowan, manewrow i bitew, to operacja. Takie
jej pojmowanie przetrwato prawie do konca XX wie-
ku. Podobnie postrzegat ja S. Schlichting® — jako
dziatania prowadzone bez przerwy, przechodzace
z jednych w drugie, wymagajace ciagtych uzgodnier,
zakonczone bitwa.

W rosyjskiej sztuce wojennej XIX wieku operacja
polegata na przygotowaniu starcia zbrojnego w decy-
dujacym punkcie i na skoncentrowaniu w tym punk-
cie przewazajacych sit*. Pogladom tym odpowiadaty
operacje rosyjskie z koricowego okresu II wojny Swia-
towej. Sztuka byla umiejetnos¢ koncentracji przewa-
zajacej sity w decydujacym punkcie.

Natomiast operacja wedlug G. Leera® to ogélna
idea pobicia przeciwnika, skladajaca si¢ z dwdch
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CEL CZASTKOWY

CZY UZYWANE POWSZECHNIE SLOWO
OPERACJA; KTORYM OPISUJEMY
DZIALANIA'W CELU ZLIKWIDOWANIA
GRUPY PARTYZANTOW LUB
PRZESZUKANIA JAKIEJS WIOSKI, BY
ZAREKWIROWAGC BRON | MATERIALY
WYBUCHOWE, W PLANIE KONFLIKTU
ZBROJNEGO STANOWI JEGO CEL
CZASTKOWY?

Nie ulega watpliwosci, ze takie dziatania'zakonczone
zlikwidowaniem lub zneutralizowaniem przeciwnika

w planie wojny lub konfliktu zbrojnego zyskaja wartos¢
celu czastkowego, ale jako wydarzenie jednostkowe
nie powinny byc okreslane mianem operaciji:

gtéwnych elementéw: celu i kierunku. Pierwszy, defi-
niowany jako pobicie przeciwnika, byt niezmienny.
Drugi za$ postrzegano relatywnie do dziatan strony
przeciwnej. Operacja, wedlug wielu teoretykow, sta-
nowita ztozone zjawisko, ktére obejmowalo rézne
manewry i walki przebiegajace na znacznej przestrze-
ni w okreslonym czasie. W takiej interpretacji prze-
strzeni i czas dzialan staly sie pewnego rodzaju ele-
mentem opisu, a nie klasyfikowania omawianego po-
jecia. Takze skladajace sig¢ na operacje rézne
przedsigwzigcia, pozostajace ze sobag w wewngtrznej
harmonii co do zdarzen, miejsca, czasu i dowodzacej
osoby, byly elementami opisu okreslonych zdarzen.
Przez wyszczeg6lnione cechy okreslamy bitwe, zatem
nie ma znaku réwnosci migdzy bitwa a operacja.

W sztuce wojennej stawia sig tezg, ze rozwdj opera-
cji w pierwszej potowie XX wieku byt efektem wojny:
burskiej (I wojna 1880-1881; II wojna 1899-1902),
amerykansko-hiszpanskiej (1898), japonsko-rosyj-
skiej (1904-1905) oraz I i II wojny Swiatowej. Przed

26 Juz w bitwie pod Megiddo w 1469 roku p.n.e. Totmes Ill posiadat 20 tys. wojownikéw. W bitwie nad Jeziorem Trazymenskim w 217 roku p.n. e.
starto sie okoto 70 tys. zotnierzy. W bitwie na Polach Katalunijskich w 451 roku miedzy Rzymem a wojownikami Attylli zgineto okoto 170 tys.

zotnierzy.
27 Zob. H. Hermann: Operacyjny wymiar..., op.cit., s. 70.

28 Colmar Freiherr von der Goltz (1843-1916) - feldmarszatek, wyktadowca w szkole wojskowej w Poczdamie i akademii wojskowej w Berlinie,
zwolennik wojny totalnej, doradca tureckiego suttana ds. reorganizacji armii i szkolnictwa wojskowego w latach 1883-1895.
29 Sigimund Wilhelm Lorenz von Schlichting (1829-1909). W 1898 roku wydat dzieto Taktische und strategische Grundsétze der Gegenwart,

w ktérym poruszat problemy operaciji.

0 Por. J. Zielinski: Teoretyczne podstawy walki zbrojnej. Wyd. AON, Warszawa 1995.
31 Gienrich Antonowicz Leer (1829-1904) - generat rosyjski, teoretyk sztuki wojennej.
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I wojng swiatowa A. Nieznamow okreslit granice ope-
racji jako skoki samodzielnych zgrupowan. Granica-
mi tych skokow sq zazwyczaj rubieze terenowe, do
ktorych stabszy przywiqzuje swdj opor. W czasie
przerw w walkach strony prowadzq przygotowanie do
nowej fazy dziatan. Takie okresy dziatar z przygoto-
waniem do nich noszq nazwe operacji. Logicznym za-
koriczeniem operacji jest bitwa. Wspotczesna wojna
nie moze byc rozstrzygnieta jednq bitwq generalng,
lecz rozpada sie na operacje, na caty szereg operacyi,
ktore zwiqzane sq miedzy sobq tzw. liniq operacyjng,
tj. ideq planu wojny wedtug celu i kierunku®*. Jezeli
odrzucimy wszelkie opisy dziatari i skupimy si¢ na po-
jeciu operacji, to w istocie operacja byto to, co faczyto
ideg planu wojny z idea planu dziatania co do kierun-
ku i celu na liniach operacyjnych. Juz A. Feuquieres
i R. Montecuccoli odnosili sig¢ do planu wojny i planu
operacyjnego, ktérego istota byto taczenie kierunku
dziatania na liniach operacyjnych z celem. Stad moz-
na postawic teze¢, ze w operacjach wyrazaty si¢ idee
osiggania celow czastkowych wojny.

PIERWSZA WOJNA SWIATOWA

Przed I wojna §wiatowa plan operacyjny dotyczyt
dziatania wojsk, by osiagna¢ cel wojny. Przyktadowo
w 1897 roku H. Bonnal* otrzymat zadanie opracowa-
nia planu operacyjnego obrony Francji przed Niemca-
mi. Jego podstawg bylo zaloZenie pozostania w strate-
gicznej defensywie (obrona operacyjna) oraz utrzy-
mania zdolnosci do wykonania uderzenia na liniach
wewnetrznych. Jednakze zwycigzyty zatozenia dok-
tryny L. Grandmaisona®, dotyczace prowadzenia na
cafej dtugosci granicy dziatan zaczepnych®. Dlatego
tez na froncie zachodnim nie méwi si¢ o operacjach
w trakcie dziatania, lecz o bitwach, ktére miaty roz-
strzygnac losy wojny.

W 1911 roku gen. J. Michel*® opracowat plan ope-
racyjny przeciwstawienia si¢ Niemcom wedtug zato-
zen planu H. Bonnala. Potwierdzil w nim przebieg
I wojny Swiatowej i przewidziat zamiar dziatania prze-
ciwnika®’. Jednak wyznaczenie na naczelnego dow6d-
ce J. Joffrego® spowodowato, ze w planie tym wzigty
gore jego poglady, ktore polegaly na zaplanowaniu
natarcia czotowego wszystkich armii. Wnioski z ana-
lizy dziatan na froncie zachodnim I wojny Swiatowe;j
wskazuja, ze gléwnym sposobem wygrania wojny na
poczatku XX wieku nadal byta bitwa®. Stata si¢ ona
celem samym w sobie, a nie sSrodkiem, do ktérego od-

32 Zob. H. Hermann: Operacyjny wymiar..., op.cit., s. 103.

nosit si¢ C. von Clausewitz. We francuskiej sztuce wo-
jennej przed Wielka Wojna i po jej zakornczeniu nie
wyrdzniano operacji i jej cech. Brak jednoznacznosci
w teorii powodowal, Ze niekiedy zamiennie stosowano
pojecia operacja i bitwa.

Na zachodzie Europy poczatkowo operacje trakto-
wano jako gre niewielkich sit w czasie uderzenia na
wazne obiekty terenowe lub linie operacyjne. Nato-
miast na wschodzie Europy od poczatku XX wieku
rozwijala si¢ jako dzialania, w ktérych dowddcy mieli
swobode decydowania. Jej podstawa byla gra sit
w czasie i przestrzeni. Niektdrzy teoretycy stawiali te-
7¢, 7€ przyczyna powstania operacji byta wielka ar-
mia, rozwéj Srodkow transportu i facznosci oraz ma-
sowa produkcja Srodkéw walki‘’. Rozmach rzeczowy,
przestrzenny i czasowy oraz nowoczesne Srodki walki
sa przeciez narzgdziami, a nie celem stuzacym do po-
wstania operacji. To mysl ludzka potrafi wykorzystaé
narzedzia do jej rozwoju, a nie odwrotnie. Takie po-
dejscie przedmiotowe do powstania i ewolucji opera-
¢ji w sztuce wojennej utrzymywato si¢ prawie do kori-
ca XX wieku. Niektorzy teoretycy rowniez dzisiaj po-
strzegaja ja przez pryzmat rozmachu, a nie skutku dla
politycznego celu konfliktu.

Na froncie zachodnim w latach 1914-1918 cecha
tzw. operacji zaczepnych byty dziatania prowadzone
na waskim froncie, polaczone z przetamaniem obrony
przeciwnika na waskim odcinku. Natomiast na fron-
cie wschodnim operacje prowadzono na szerokim
froncie na kilku odrebnych kierunkach majacych
tacznos¢ operacyjna. Zatozenia dotyczace prowadze-
nia wojny oraz doktryna dziatai zbrojnych determino-
waly rozwdj operacji. Dzialania militarne w opera-
cjach w wieku XIX i na poczatku XX byty skierowa-
ne przeciwko armiom przeciwnika. Nowoczesne
Srodki walki, ktére pojawily si¢ w ubiegltym stuleciu
na ladzie, w powietrzu i na morzu, dzigki masowosci
ich zastosowania zmieniaty oblicze taktyki i wptyngly
na ewolucje operacji. Koniec I wojny §wiatowej uzmy-
stowit dowddcom i teoretykom koniecznos¢ teore-
tycznego jej opracowania.

Waznym etapem w tej sferze byt okres walki zbroj-
nej bolszewikéw z przeciwnikami rewolucji. Spowo-
dowat on rozwdj operacji w kierunku samodzielnego
decydowania i dziatania na danym teatrze. W opera-
cjach w tym czasie nie wystgpowaty jednolite linie
frontéw — obie strony prowadzity dziatania manewro-
we. Wzajemnie si¢ szukaly, by doprowadzi¢ do roz-

33Henri Bonnal (1844-1917) - francuski generat, autor licznych opracowan z dziedziny sztuki wojennej.

34 Louis Loyzeau de Grandmaison (1861-1915) - francuski generat, teoretyk sztuki wojennej, opracowat doktryne ofensywna polegajaca na ata-
kowaniu przeciwnika w kazdych okolicznosciach; zaktadat, ze dziatania obronne zawsze prowadza do kleski.

35 Zob. S. Rola-Arciszewski: Sztuka dowodzenia na Zachodzie Europy. Warszawa 1934, s. 292.

26 Joseph Maunoury Michel (1847-1923) - francuski generat, poSmiertnie mianowany marszatkiem Francji.

37 Zob. S. Rola-Arciszewski: Sztuka dowodzenia..., op.cit., s. 295.

38 Joseph Jacques Césaire Joffre (1852-1931) - marszatek Francji, gtownodowodzgcy wojskami francuskimi podczas | wojny Swiatowej.

30 Por. F. Foch: O prowadzeniu wojny. Warszawa 1925, s. 27.

40 Por. W. Siemionow: Radziecka sztuka operacyjna. Warszawa 1961, s. 6.
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strzygajacego starcia. W operacjach z okresu rewolu-
cyjnego nie chodzilo o teren czy wazne osrodki admi-
nistracyjno-gospodarcze, lecz o rozbicie przeciwnej
sity militarnej. Na drodze do osiagnigcia celu poli-
tycznego staly tylko sity, ktérych pokonanie sankcjo-
nowato nowy porzadek spoteczny. Istota operacji pro-
wadzonych przez bolszewikow bylo okrazanie sit
kontrrewolucyjnych i ich niszczenie. Dzialania na
otwartej przestrzeni wyzwalaty manewr, ktéry nie byt
ograniczany dzialaniem innych zgrupowan. Dowddcy
mieli swobodeg decydowania i dziatania, poniewaz ich
cele i zadania nie mialy stycznosci taktycznej z inny-
mi zgrupowaniami. L.aczyt ich wspdlny cel polityczny
i militarny, natomiast kazde zgrupowanie realizowato
swoje zadanie w innym miejscu i czasie w stosunku
do innych czgsci zgrupowan przeciwnika. W walkach
z sitami kontrrewolucyjnymi nie uzywano pojecia
operacja, jednak te dzialania miaty jej cechy. Nalezy
do nich zaliczyé: swobodg decydowania i dziatania
dowédcow zgrupowan zaréwno rewolucyjnych, jak
i kontrrewolucyjnych, rozdzielno$¢ teatréw dzialai
operacyjnych, bezposredni wplyw osiaganego celu
militarnego dowddcéw rewolucyjnych na wynik po-
lityczny konfliktu (utrwalanie wtadzy bolszewikéw).
Powstalo wowczas pojecie glebokiej operacji za-
czepnej, ktdéra zapoczatkowaly dzialania Frontu Po-
tudniowego (8, 9, 10, 13 i 14 Armia) przeciwko ar-
mii gen. Piotra Krasnowa*' oraz armii gen. Antona
Denikina*>. Rozmach przestrzenny obejmowat ob-
szar na odcinku Orzet — Woronez (okoto 350 km) na
glebokos¢ okoto 700 km w kierunku na Rostéw nad
Donem. Zamiarem Frontu Potudniowego byto roz-
cigcie armii kontrrewolucyjnych i pobicie ich czg-
Sciami. Utworzono dwa niezalezne zgrupowania,
ktére dziatalty w odlegtosci okoto 300 km od siebie.
Ich dowddcy mieli swobodg decydowania i dziata-
nia**. Operacji tej nadano charakter strategiczny, po-
niewaz w jej wyniku nastgpilo rozbicie najwazniej-
szych sit kontrrewolucyjnych. Dlatego tez mozna
wnioskowad, ze operacja byla postrzegana przez
pryzmat osiagganych celéw militarnych i ich wptywu
na osiagany cel polityczny.

Whioski z analizy sztuki wojennej z okresu kontrre-
wolucji wskazuja na cechy, ktére byty podstawa roz-
woju teorii glebokich operacji:

— organizowano i prowadzono dzialania zgrupowar
zadaniowych na oddzielnych i samodzielnych kierun-
kach;

— wspdtdziatanie nawiazywano migdzy zgrupowa-
niami w przypadku wspdlnego celu militarnego;

— osiggane cele militarne miaty charakter strate-
giczny i operacyjny;

— tworzono zgrupowania zadaniowe na najwazniej-
szych kierunkach i tam gromadzono masowo Srodki
kosztem kierunkéw drugorzednych;

— wykonywano uderzenia na skrzydta i tyly armii
kontrrewolucyjnych;

— dowddcy na samodzielnych kierunkach mieli
swobodg decydowania i dziatania;

— oddziatywanie na sity przeciwnika traktowano ja-
ko cel, a nie jako Srodek do osiagnigcia celu*.

Wedlug G. Leera istnieje operacja strategiczna, kto-
ra obejmuje operacje przygotowawcze, gtéwne i uzu-
petniajace. Podobny poglad w polskiej sztuce wojen-
nej prezentowatl S. Feret. W takim postrzeganiu ope-
racji gléwna jej rola wynika ze sfery organizacyjnej,
do czego odnosit si¢ wczesniej R. Montecuccoli
1 A. Feuquieres. Operacje gtéwne sg odpowiednikiem
bitwy, dzigki ktérej osiagany jest cel militarny.

Na poczatku XX wieku za kryterium wystapienia
operacji przyjmowano dziatanie armii i taki podglad
utrzymywat si¢ do korica zimnej wojny. Dlatego za-
czeto stosowaé kryteria iloSciowe, przestrzenne i cza-
sowe do jej okreslania. Jednakze w okresie wojen
Swiatowych kryterium czasu, przestrzeni i zaangazo-
wanych sit nie bylo wystarczajace. Zatem, by rozréz-
ni¢ dziatania frontu i armii, zacz¢to mowic o opera-
cjach frontowych i armijnych. Zatracono istotg opera-
cji w aspekcie osiaganych celéw i ich wptywu na cel
militarny i polityczny konfliktu. Przez odniesienie
dziatan do poziomu taktycznego operacje zaczgto na-
zywad: obronnymi, zaczepnymi, wycofania i op6Znia-
jacymi. Takie podejscie wynikato z zagubienia mysli
operacyjnej i okreslania celu przedmiotowo — tego, co
nalezato zrobié, a nie tego, co nalezato osiagnac.

Do korca I wojny Swiatowej w teorii sztuki wojen-
nej dostrzegano strategi¢ i taktyke. Przedmiotem zain-
teresowania strategii byta wojna jako kategoria poli-
tyczna, prawna, ekonomiczna i militarna. Natomiast
dla taktyki istotne byly dziatania prowadzace do sto-
czenia bitwy. Jako formy uzycia sit zbrojnych wy-
szczego6lniono kampanie, operacje i bitwy. Kampania
byla kategorig przypisana do strategii, natomiast ope-
racja i bitwa — do taktyki. Jezeli w wyniku operacji
osiagany byt bezposrednio cel wojny, wéwczas byta to
kategoria strategiczna. Jezeli operacja byla jedna
z wielu czgdci kampanii, wéwczas miata znaczenie
taktyczne. Nalezy podkre§li¢, ze znane w teorii poje-
cie operacji od czaséw H.E. Lloyda zmieniato znacze-
nia. Oznaczalo kategorig teorii i praktyki sztuki wo-
jennej lub byto okreslane jako synonim wszelkiego
dziatania. Stad trescia operacji byly r6zne dziatania
prowadzone przez zwiazki taktyczne lub operacyjne.
Jezeli dziatania prowadzit zwiazek operacyjny, byta to

41 Piotr Nikotajewicz Krasnow (1869-1947) - generat armii carskiej i kontrrewolucyjnej; w okresie Il wojny Swiatowej kolaborowat z rzgdem Il Rze-
szy, uczestniczyt w tworzeniu wojsk kozackich, przekazany w maju 1945 roku do ZSRR przez Brytyjczykéw wraz z oficerami wojsk kozackich.
42 Anton Iwanowicz Denikin (1872-1947) - generat armii carskiej, dowddca antyrewolucyjnych sit zbrojnych Potudniowej Rosji; byt przeciwnikiem

wspotpracy Rosjan z lll Rzeszg; zmart w USA.
43 Zob. W. Siemionow: Radziecka sztuka..., op.cit., s. 72.
4 Ibidem, s. 81-85.
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operacja. Termin ten dotyczyt réwniez dziatania broni
potaczonych. Przez pojgcie operacji rozumiano zespot
dziatan réznych broni, ktére mialy wigkszy aspekt
przestrzenny, CZasowy i 1ZeczZowy.

W zachodniej sztuce wojennej sadzono, ze w kaz-
dej wojnie wystepuja kampanie. W tych zas sytuowa-
no bitwy, ktérych celem bylo zniszczenie przeciwni-
ka. Pojawilo sig nawet pojecie mata strategia lub duza
taktyka, czyli teoria prowadzenia bitwy jako dziatai
duzych zgrupowan sit zbrojnych. Mozna postawic te-
7€, 7€ W istocie operacja byta odpowiedzia na proble-
my zwiazane z organizacja dziatar duzych zgrupowan
wojsk.

DRUGA WOJNA SWIATOWA

W latach trzydziestych XX wieku, zgodnie z pogla-
dami M. Frunzego®, zaktadano, ze przyszte operacje
beda miaty charakter manewrowy. Teoretyk ten zane-
gowat teori¢ francuska, oparta czg$ciowo na teorii
C. von Clausewitza, ze obrona prowadzona w sposéb
zaplanowany ma przewage nad natarciem*. Clause-
witz wskazywal, ze obrona jest silniejsza forma walki,
ale nie prowadzi do jej pozytywnego celu — zwycie-
stwa*’. M. Frunze natomiast zakladal, ze manewro-
wos¢ w operacji nie wyklucza pozycyjnych form wal-
ki. M. Tuchaczewski*®, a w Polsce m.in. Wt. Sikorski*’
i S. Feret, a na zachodzie H. Bonnal podkreslali, ze
obrona operacyjna moze mie¢ charakter przejSciowy
i powinna stwarza¢ warunki do wykonania manewru
i zwrotu zaczepnego®. Sikorski uzywat stowa opera-
cja, ale w r6znych kontekstach, bardziej jako plan
dziatania niZli operacji jako formy organizacyjnej pro-
wadzonych dziatan. W Stanach Zjednoczonych
i Wielkiej Brytanii przyjmowano, ze podczas kazdej
wojny bitwa jest czynnikiem rozstrzygajacym,
a w kazdej kampanii dziatania bgda sktadaly sig
z trzech etapow: przemarszu, bitwy sit gtéownych i od-
wrotu lub poscigu. Stad, jeszcze po I wojnie Swiato-
wej, dzielono przebieg wojny na kampanie, te z kolei
na bitwy, ktérych celem byto zniszczenie sily zywej
przeciwnika.

W polskiej sztuce wojennej praktyczny wymiar
operacji pojawit si¢ w wojnie bolszewicko-polskiej
1919-1921. Interesujacymi przyktadami z tego okre-
su sg dziatania w kwietniowej (od 16 kwietnia 1919

SZTUKA OPERACYJNA
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roku) operacji litewsko-biatoruskiej. Braty w niej
udziat sity podzielone na pig¢ autonomicznych grup
taktycznych. Kazda z nich prowadzita samodzielne
boje, ktérych efektem bylo opanowanie w potowie
maja linii: wschodnie Baranowicze — Smorgonie —
Hoduciszki — wschodni Witkomierz. Gtéwnym celem
operacji bylo opanowanie Wilna. Dziatania prowa-
dzono na rozlegtym froncie, bez stycznosci z sasiada-
mi, co w duzym stopniu determinowato swobodg de-
cydowania i dziatania dowddcéw wspomnianych
grup.

Innym przyktadem jest operacja mozyrska
gen. Wtadystawa Sikorskiego, prowadzona w celu
opanowania na Polesiu miejscowosci Mozyrz oraz
niedopuszczenie do potaczenia si¢ zgrupowarn ukraifi-
skich i biatoruskich. Oddziaty przeciwnika (47 Dywi-
zja Strzelcéw) byly rozrzucone na odcinku 120 km,
co utrudniato im skupienie wysitku przeciwko 9 Dy-
wizji Piechoty. Takie podejscie wskazuje, ze w pol-
skiej sztuce wojennej istotny byt cel operacji, nato-
miast wyznacznikiem operacyjnosci — swoboda decy-
dowania i dziatania dowddcy.

Wedlug 6wezesnych pogladéw kazde dziatanie za-
koniczone bitwa nalezato uznac za operacje, bez
wzgledu na jej rozmiar i zaangazowane sity. Operacje
rozumiano jako dzialania majace okreslony cel w ra-
mach kampanii wojennej. Operacja uwazana byta za
przedsiewziecie ztoZone, obejmujqce szereg tzw. dzia-
tari przygotowawczych (wstepnych), wtasciwych
(gtownych) i uzupetniajqcych®. Obecnie [...] rozu-
miana jest jako dziatanie wojenne z okreslonym celem
szczegdlnym, w ramach danej kampanii>.

S. Mossor twierdzil, ze operacja sa nawet dziata-
nia putku, jezeli dowddca ma swobodg decydowania
i dzialania, a obszar jego odpowiedzialno$ci nie gra-
niczy z obszarem, za ktéry odpowiada kto$ inny.
Oznaczaloby to, ze atrybutem operacyjnosci nie jest
bitwa, lecz kompetencje dowddey w zakresie osigga-
nego celu. Operacja byla postrzegana zatem jako
kombinacja wielokierunkowego dziatania kilku
zgrupowan o réznym znaczeniu dla osiagnigcia jed-
nego celu®. S. Mossor uzywal pojecia dziatania
operacyjne, ktérym przypisywal ztozonos$é, wyma-
gajaca koordynacji sit i Srodkéw w czasie i prze-
strzeni.

45 Michait Wasiljewicz Frunze (1885-1925) - komisarz ludowy ds. wojennych w ZSRR.

46 Wedtug pogladow francuskich, reprezentowanych przez marszatka P. Pétaina, dobrze przygotowana i zaplanowana obrona ma przewage nad
natarciem. Stanowi ona podstawe do zadania kleski przeciwnikowi. Po obnizeniu potencjatu przeciwnika na przygotowanej obronie zaktadano wy-
kona¢ manewr uderzenia przed przedni skraj obrony i ostatecznie pobi¢ jego sity. Sadzono, ze stabilizacja frontu jest nowoczesng forma walki.
Zob. Z. Matuszak: Obrona operacyjna w europejskiej mysli wojskowej 1918-1939. Piotrkéw Trybunalski 2001, s. 22.

4T Por. C. von Clausewitz: O wojnie. Lublin 1995, s. 51.

48 Michait Nikotajewicz Tuchaczewski (1893-1937) - marszatek Zwigzku Radzieckiego, teoretyk sztuki wojennej.
4 Wiadystaw Sikorski (1881-1943) - generat broni, prezes Rady Ministrow (1922-1923), Naczelny Wodz Polskich Sit Zbrojnych i Generalny In-

spektor Sit Zbrojnych, premier RP (1939-1943).

50Zob. W. Siemionow: Radziecka sztuka..., op.cit., s. 20; W. Sikorski: Przyszta wojna. Warszawa 1984, s. 295; S. Feret: Polska sztuka wojenna

1918-1939. Warszawa 1972, s. 158.
51 |bidem, s. 141.

52 Encyklopedia wojskowa. T. VI. Red. O. Laskowski. Warszawa 1937, s. 129.
53 Por. S. Mossor: Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny. MON, Warszawa 1986, s. 199.
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Druga wojna Swiatowa nie przyniosta rozstrzygnigé
W postrzeganiu operacji, lecz tylko utrwalita schema-
ty powstale po I wojnie Swiatowej.

W teorii i praktyce dominuje stwierdzenie, ze ce-
lem operacji jest przeciwnik. Jego pokonanie powin-
no by¢ srodkiem niezbednym do osiagniecia zasadni-
czego jej celu, a nie celem samym w sobie. Jezeli tak
jest rzeczywiscie, to nic w sztuce wojennej od czaséw
najdawniejszych si¢ nie zmienito, z wyjatkiem uno-
woczesnienia Srodkéw walki. Zatozenia dotyczace
prowadzenia operacji powinny by¢ ukierunkowane na
zamiary przeciwnika oraz osiagganie wtasnych celéw.
W nowoczesnych operacjach, wedtug teorii W. Trian-
dafittowa, przyjmowano, ze zgrupowania uderzenio-
we powinny by¢ tak silne, by mogty kontynuowac na-
tarcie na cala glebokos¢ ugrupowania przeciwnika®.
Oznacza to, ze operacyjnos¢ przejawiata si¢ w umie-
jetnosci stworzenia przewagi na gtebokos¢ zadania.
Na Wschodzie zaktadano w operacjach zaczepnych
przetamanie, ktére Niemcy dodatkowo taczyli z od-
dziatywaniem na skrzydla przeciwnika, potaczonym
z glebokim obejsciem. Wskazywano réwniez, ze ce-
lem nadal jest przeciwnik, a nie wazny obszar lub
obiekt. Operacje obronne rozpatrywano w tym czasie
Jjako mozliwy rodzaj dziatari bojowych w zasadzie na
kierunkach drugorzednych w celu zwolnienia sit do
dziatari zaczepnych na kierunkach gtéwnych®. W teo-
rii rozpatrywano trzy rodzaje operacji obronnych: na
szerokim lub normalnym froncie oraz ruchowa. Poje-
cie szerokiego i normalnego frontu wynikato z przyj-
mowanych norm operacyjno-taktycznych i byto zwia-
zane z obrong stala.

W teorii radzieckiej nie przewidywano operacji od-
wrotowych. Termin ,,odwr6t” nie byl definiowany
w regulaminach i instrukcjach. Operacje obronne
w strefie nadgranicznej nie zdotaly zatrzymac prze-
ciwnika, a operacje odwrotowe nie zostaly opisane.
Na podstawie doswiadczen z dziatan w okresie rewo-
lucji 1 kontrrewolucji sadzono, Ze operacje moga by¢
prowadzone tylko na jednym kierunku. Tymczasem
Niemcy prowadzili trzy réwnolegte. Potaczyli w ca-
1os¢ gre sit w czasie i przestrzeni, wykorzystujac no-
woczesne teorie prowadzenia operacji i najnowsze
Srodki walki.

W poczatkowym okresie wojny Rosjanie nie potra-
fili zatrzymac ofensywy niemieckiej, poniewaz pierw-
szy rzut ich wojsk zajmowal bardzo niekorzystne po-
zycje wyjsciowe, kolejne za$ znajdowaty sie w zbyt
duzym oddaleniu, aby wzajemnie sobie pomagac. Do
uzycia odwodow strategicznych doszto juz jednak
w operacji smoleniskiej od lipca do wrzesnia na linii:
Siebiez — Dzisna — DZwina — Bieszenkowicze — Bo-
guszewsk — Orsza — Dniepr — Rogaczew — Ztobin —

54Por. W. Siemionow: Radziecka sztuka..., op.cit., s. 131.
% |bidem, s. 136.
56 |bidem, s. 164.

potudnie Bobrujska — Pietrikéw — Prypeé*¢. Wyhamo-
wata ona tempo armii niemieckiej, ale nie potrafila jej
zatrzymad. Rosjanie juz nie cofali si¢ caloscia sit. Po-
trafili ugiac lini¢ frontu, utrzymujac skrajne jego kori-
ce. Do waznych operacji poczatkowego okresu wojny
nalezy zaliczy¢ obrong duzych miast. Przyktadem
Odessa, w ktdrej obronie prowadzono potaczone dzia-
fania sit ladowych, powietrznych i morskich. Wokét
miast budowano wiele pierscieni obrony nasyconej
przeszkodami przeciwpancernymi. Bylo to pewnego
rodzaju nawiazanie do pieciu linii obrony C. Manner-
heima®” w wojnie fifiskiej. Obrone nie tylko planowa-
no i prowadzono na glebokich podejsciach i przed-
miesciach, lecz nawet w centrum miast. Swiadczy to
o duzej determinacji obroicéw, jak réwniez o braku
wyobrazni nacierajacych. W pdzniejszym okresie
wojny dzialania zaczepne Niemc6w zostaly zatrzyma-
ne m.in. na duzych miastach (Moskwa, Leningrad,
Stalingrad, Sewastopol), ktére stanowily punkty ta-
czace linig¢ frontu. Obrona miast miata znaczenie ope-
racyjne, poniewaz wiazata duze sily przeciwnika,
a przy tym nie pozwalata rozwija¢ natarcia na skrzy-
diai tyly.

W sztuce wojennej do konica II wojny Swiatowej
stosowano zamiennie pojecia: operacja i bitwa. Stad
w interpretacji przebiegu I i I wojny Swiatowej po-
wstaja rozbieznosci co do ich postrzegania. Franci-
szek Skibifski uwazal operacje za skladnik bitwy.
Operacja jest bezposrednim (niekiedy posrednim)
sktadnikiem bitwy (manewru strategicznego). Jest to
kombinacja serii samodzielnych manewrow i walk
przeprowadzonych przez wielkie zgrupowania SZ
(zwykle armii lub grupy armii), majqcych na celu za-
Jecie i wykorzystanie sytuacji w stosunku do nieprzy-
Jjaciela, w ramach roli przypadajqcej danemu zgrupo-
waniu w bitwie (manewrze strategicznym)®. Takie ro-
zumienie operacji i bitwy wprowadza pewne
nieporozumienie pojeciowe. Oznacza bowiem, ze pod
koniec XX wieku nadal zaktadano rozstrzygnigcie
wojny w strategicznej bitwie. Ta zas byta determino-
wana nowoczesnymi Srodkami walki, zwtaszcza uzy-
ciem broni jadrowe;.

W paristwach bytego Uktadu Warszawskiego zakta-
dano, ze w czasie wojny beda prowadzone kampanie,
a w ramach kampanii kilka operacji. W teorii przyje-
to, ze operacje prowadzone na froncie wschodnim
w II wojnie Swiatowej potwierdzaja poglady o jedno-
Sci bitwy i manewru. Natomiast na pétnocno-zachod-
nim teatrze dzialan wojennych operacja desantowa
,,Overlord” stanowi przyktad zorganizowanej, sojusz-
niczej, wielonarodowej operacji potaczonej. Na pod-
stawie wnioskéw z przebiegu II wojny Swiatowej
mozna postawic teze, ze trescig operacji bylo spowo-

57 Carl Gustaf Emil Mannerheim (1867-1951) - generat armii carskiej i marszatek Finlandii, prezydent Finlandii (1944-1946).
58 F, Skibinski: Rozwazania o sztuce wojennej. WIH, Warszawa 1990, s. 594.
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dowanie jak najwigkszych zniszczen po stronie prze-
ciwnika. Operacje nalezy rozumieé jako catoksztatt
poczynan organizacyjno-wykonawczych, uderzen
ogniowych, walk i bitew oraz manewrow wykonywa-
nych samodzielnie, a najczesciej wspolnym wysitkiem
zwiqzkow operacyjnych roinych rodzajow wojsk i sit
zbrojnych, rozdzielonych w czasie i przestrzeni, polq-
czonych wspolng myslq przewodniaq, majqcych dopro-
wadzi¢ do osiqgniecia konkretnego celu operacyjnego
lub strategicznego™.

Operacja stata si¢ zatem forma organizacyjna osia-
gania grupy celéw militarnych w czasie konfliktu. Ta-
kie jej definiowanie wskazuje na mozliwos¢ postrze-
gania jej jako samodzielnej kategorii, przede wszyst-
kim jednak na masowos¢ konfliktu, w ktérym cele sa
osiagane przez zsynchronizowane i skoordynowane
dziatanie wielu zwiazkéw operacyjnych. Takie rozu-
mienie operacji wynikalo z zatozeii konfrontacji
Wschéd — Zachdd. Operacja to zespot walk, bitew,
uderzen ogniowych i manewréw toczonych lub wyko-
nywanych na lgdzie, w powietrzu i na morzu przez
zwiqzki operacyjne roznych rodzajow wojsk i sit zbroj-
nych, potqczonych wspolng myslq przewodniq, pro-
wadzonych pod jednym kierownictwem dla doprowa-
dzenia do osiqgniecia celu operacji lub celu strate-
gicznego, co wymaga uzgodnionego wysitku i scistego
wspdtdziatania sit zbrojnych i wojsk®.

Pojecie operacji i operacyjnego dziatania bylo przy-
pisywane do struktury. Wskazywano na operacje pro-
wadzone w réznych Srodowiskach przez poszczeg6l-
ne rodzaje sit zbrojnych. Klasyfikacja operacji wedtug
struktury, zadan i Srodowiska stala si¢ jej wyznaczni-
kiem do korica XX wieku. Operacje traktujemy gene-
ralnie rzecz biorqc jako zespot walk, bitew (chociaZ
sq zdania wrecz odmienne, zZe bitwa sktada sie z kilku
operacji), manewrow i uderzeni ogniowych, potqczo-
nych wspolng myslq przewodniq i realizowanych pod
Jjednym kierownictwem®'. W wielu opracowaniach
wspdlng cecha definiowanych operacji jest wspdlna
mysl przewodnia. Powinna ona by¢ gtéwnym wy-
znacznikiem operacyjnosci, ale nie zawsze wlasciwie
postrzegano jej range.

WSPOLCZESNA INTERPRETACJA

Na Zachodzie pojecie operacji usankcjonowano do-
piero w latach osiemdziesiatych XX wieku wraz
z przyjeciem koncepcji Operacji powietrzno-ladowej
2000 przez armie amerykanska. Wedlug pogladéw
Amerykanow z 1986 roku tzw. wielka (gtéwna) ope-
racja (major operational) obejmowata skoordynowa-
ne dziatania duzych sit w poszczegdlnych fazach
kampanii lub w decydujacej bitwie. To ona stanowita
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o przebiegu kampanii. Wielkie (gtéwne) operacje 13-
dowe planowaly grupy armii, a korpusy i dywizje je
realizowaly.

Natomiast wedtug pogladéw niemieckich operacja
byly czasowo skoordynowane dziatania wojenne duzych
zwigzkéw, prowadzone z zamiarem osiagnigcia wspol-
nego celu. W jej ramach toczyly sig bitwy i walki.

Pojecie operacja byto uznawane po II wojnie §wia-
towej przez wszystkie pafistwa, ale roznie je interpre-
towano. Wspdlng ptaszczyzng jego rozumienia byto
to, ze sktada sie z kilku walk i bitew. W panstwach by-
tego bloku wschodniego istniata specjalnos¢ nauko-
wa — sztuka operacyjna jako sktadowa sztuki wojen-
nej. Natomiast na Zachodzie teori¢ operacji klasyfiko-
wano w tzw. dowodzeniu operacyjnym. Za
odpowiednik sztuki operacyjnej w niemieckiej sztuce
wojennej mozna przyja¢ dowodzenie operacyjne, co
neguja niektérzy teoretycy jako mato zasadne®. Trud-
no jest si¢ z negacja tego pogladu zgodzié, poniewaz
funkcja dowddey operacyjnego jest planowanie ope-
racji zgodnie z celem strategii wojskowej, nast¢pnie
wplywanie przez decyzja na dzialanie podwtadnych.
Stad wydaje si¢ bardziej zasadne pojecie dowodzenie
operacyjne od pojecia dziatania operacyjne, ktére
w istocie sa blizsze taktyce. Takie podejscie do istoty
problemu byto zdeterminowane klasyfikacja polskiej
sztuki wojennej w drugiej potowie XX wieku. Opera-
¢ja to starcie zbrojne z przeciwnikiem w skali opera-
cyjnej. Stanowi zespot bitew oraz dziatari operacyj-
nych i taktycznych (bojowych) niiszego szczebla —
wzajemnie sprzezonych co do celu, miejsca i czasu®.
W dziataniach operacyjnych, ktére byty nadrzedna
kategoria, wyszczegélniano operacje, przegrupowa-
nia i pogotowie operacyjne, a w pézniejszym okresie
— operacje pokojowe®. Dziatania operacyjne wynika-
ly z interpretacji operacji jako dziatari prowadzonych
przez zwiazek operacyjny. Nalezy podkresli¢, ze
umiejscowienie w nich operacji nie bylo stuszne.
Operacja postrzegana byta jako przedmiot badari sztu-
ki operacyjnej. Natomiast w klasyfikacji nadrzg¢dne
w stosunku do operacji byly dziatania operacyjne.
Zwiazane to bylo z tradycyjnym rozumieniem opera-
¢ji jako wszelkich dziatan skierowanych przeciwko
przeciwnikowi.

Przyktadem wiasciwego sytuowania pojecia opera-
cji w kampanii sa dzialania wojsk, ktérych wynik
wplywa bezposrednio na osiagany cel strategiczny.
Kampania byty dziatania w rejonie Zatoki Perskiej
w 1991 roku, sktadajace si¢ z dwdch operacji: ,,Pu-
stynna tarcza” i ,,Pustynna burza”. Celem pierwszej
byta ostona Arabii Saudyjskiej przed ewentualna
agresja przez koncentracje wojsk na teatrze dziatan.

59Zob. K. Nozko: Zagadnienia wspoiczesnej sztuki wojennej. MON, Warszawa 1973, s. 242.

60 | eksykon wiedzy wojskowej. MON, Warszawa 1979.

61 B. Chocha: Rozwazania o sztuce operacyjnej. MON, Warszawa 1984, s. 134.

62 Zob. H. Hermann: Operacyjny wymiar..., op.cit., s. 123.
63 S, Koziej: Teoria sztuki wojennej. AON, Warszawa 1993, s. 18.

64 Zob. J. Zielinski: Sztuka operacyjna wojsk ladowych jako specjalnos¢ sztuki wojennej. AON, Warszawa 2002, s. 66.
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Operacja dotyczy
nie tylko dziatan

wojennych, lecz takze 5
moze byé€ i jest prowadzona"®
w réznych okresach
funkcjonowania panstwa _4 |
z bardzo zréznicowanym ;‘r"

celem.

Drugiej — wyzwolenie Kuwejtu przez pokonanie i wy-
parcie z okupowanego terytorium wojsk irackich.

Pod koniec XX wieku operacja zaczyna urasta¢ do
samodzielnej kategorii sztuki wojennej. Osiagnigte
w niej efekty wptywaja bezposrednio na cel strategii
wojskowej i s podstawa do politycznego zakonczenia
konfliktu. Znajduje to swoje uzasadnienie w praktyce
1 teorii, ale przetom XX/XXI wieku implikuje inny
rodzaj operacji. Operacje wojenne w Afganistanie
(2002) i Iraku (2003) nie odpowiadaja wyobrazeniom
dziatan wojennych kreowanych w teorii do korica zim-
nej wojny. Dlatego tez w ewolucji omawianego poje-
cia nalezy si¢ odnie$¢ do dynamicznych zmian
w praktyce organizowania i prowadzenia operacji na
przetomie wiekéw.

W odréznieniu od operacji z I i Il wojny Swiatowe;,
w ktorych zapomniano o minimalizacji strat, wspot-
czesne coraz czgsciej wskazuja na koniecznos¢ do-
strzegania tego wymogu. Operacja byla jednopod-
miotowym zjawiskiem pola walki, by za sprawa bitwy
sta¢ si¢ dwupodmiotowym. Wspdtczesnos¢ wskazuje,
ze w praktyce mozemy wyrdzni¢ zjawisko operacji,
w ktérym nie wystgpuje bitwa. Stad potrzeba innego
jej definiowania ze wzgledu na pragmatyke jej prowa-
dzenia i prognozowane kierunki rozwoju.

Operacja jako zjawisko zwigzane z walka zbrojng
byta dostrzegana tylko w okresie wojny. Przetomu
pod tym wzgledem w polskiej sztuce operacyjnej do-
konat J. Zielinski, wskazujac, ze nie dotyczy ona tylko
dziatari wojennych, lecz moze by¢ i jest prowadzona
w réznych okresach funkcjonowania panstwa z bar-
dzo zréznicowanym celem. Operacja — zespot rozno-
rodnych dziatari (obronnych, zaczepnych, opoiniajq-
cych) zwiqzkow operacyjnych lub specjalnie wydzie-
lonych zgrupowarn ukierunkowanych na osiqgniecie
celu strategicznego (operacyjnego). Obejmuje skoor-
dynowane czasowo i przestrzennie dziatania realizo-

wane przed starciem zbrojnym, w trakcie (bitwy,
walki) oraz dziatania po starciu w czasie pokoju,
kryzysu i wojny®. Pozwala to wnioskowaé, ze staje
si¢ bezposrednia forma wspierania polityki panistwa.
Operacji przypisano jednoczesnie pewna przedmioto-
wos¢, w zwiazku z tym, a takze z jej strukturalnym
postrzeganiem, sklasyfikowano ja wedlug nastgpuja-
cych kryteriéw: celu prowadzonej w jej ramach walki
(opdzniajace, obronne, zaczepne); Srodowiska (lado-
we, powietrzne, morskie, mieszane); rodzaju uczest-
niczacych sit zbrojnych (wojska ladowe, sity powietrz-
ne, marynarka wojenna, wojska specjalne); okresow
funkcjonowania paristwa (wojenne, kryzysowe, poko-
jowe); uczestnictwa réznych podmiotéw prawnych
(narodowe, wielonarodowe, koalicyjne, sojusznicze).
Takie definiowanie i postrzeganie operacji przypisuje
jej pewne zadania, a nie cele.

W zdefiniowanym zadaniu co do celu, Srodowiska
jego osiagania czy gtéwnego wykonawcy nie ma
miejsca na mysl operacyjna dowddcy. Takie postrze-
ganie operacji stawia dowddce operacyjnego na po-
ziomie taktycznego wykonawcy zadania bojowego,
dysponujacego tylko wigkszymi zasobami.

GENERALNE UWAGI

Analiza zjawiska operacji i jej definiowanie po
II wojnie Swiatowej oraz rozwdj teorii pozwalaja
dokona¢ pewnych uogdlnieri. Wnioski wskazuja, iz
dotychczasowe operacje mialy wiele zbieznych cech:
wspolny cel, mysl przewodnia i jednego dowddce;
wystgpowaly duze zgrupowania wojsk; bitwy byly
planowane w réznym czasie; dziatania prowadzono na
duzej przestrzeni; dazono do integracji mozliwosci
i wysitkéw dziatajacych zgrupowan wojsk do osia-
gnigcia celu strategicznego lub operacyjnego. Wy-
szczegolnione cechy nie stanowig kryteriow poréwna-
nia operacji, lecz stuza tylko do jej opisu.

65), Zielinski: Podstawowe zatozenia dydaktyki sztuki operacyjnej. AON, Warszawa 2002, s. 50.
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Wspblczesna operacja, bardziej niz miato to miej-
sce na poczatku jej powstania, zaktada bezposrednie
wspieranie zamierzen politycznych padstwa. Jej cel,
forma i metoda prowadzenia w coraz wigkszym stop-
niu zaleza od wspieranego celu politycznego, a nie
mozliwosci militarnego dziatania. Dlatego obecnie
celowo jest klasyfikowac ja wedtug wspieranego celu
polityki paristwa (operacje: wojenne, reagowania kry-
zowego, pokojowe), a nie zadari wojsk do wykonania.
Takie postrzeganie operacji pozwoli przywrdocic jej
pewne cechy, ktére zaswiadczaja o jej powstaniu
i rozwoju. Zmiany w operacji i przewidywanych kie-
runkach jej rozwoju powoduja, ze dotychczasowe teo-
retyczne zalozenia wymagajq przewartosciowania.

Operacja to skoordynowane czasowo i przestrzen-
nie dziatania wydzielonych zgrupowan sit zbrojnych,
prowadzone z zamiarem bezposredniego wplywania
na osiagnigcie celu strategicznego. Jezeli operacja na
przestrzeni wiekow nie byta jednoznacznie zdefinio-
wana i odnosimy si¢ w sztuce wojennej nie do znacze-
nia stowa, lecz do pojecia, to na podstawie uogdlnio-
nych cech mozna przyjac jej definiendum, ktére wy-
odrebnia ja ze zbioru innych zjawisk sztuki wojenne;.
Za definiendum operacji zasadne jest zatem przyjac
nastgpujace uwarunkowania: bezposredni wplyw
osigganego celu na cel strategiczny; podejscie do roz-
wigzywanego problemu determinowane oczekiwa-
nym stanem koricowym operacji, a nie sytuacja bieza-
ca; swobodg decydowania i dziatania dowddey w od-
niesieniu do osiaganego celu, doboru sit i Srodkéw
oraz metody jego osiagania; brak bezposredniej stycz-
nosci i zalezno$ci migdzy obszarami dziatan opera-
cyjnych.

Wyszczegdlnione definiendum oznacza cechy okre-
Slonego zjawiska, na podstawie ktérych mozemy wy-
odrebnic operacje w sztuce wojennej. Nie oznacza to,
ze po okreslonych dziataniach analizujemy ich tok
i na podstawie zidentyfikowanych cech zaswiadczamy
o operacji. W procesie okreslania celow identyfikuje-
my te, ktére moga bezposrednio wplywac na cel stra-
tegiczny i wokot nich tworzymy warunki do przepro-
wadzenia operacji. Wspdtczesnie nie jest to zaplano-
wana bitwa jako cel i przedmiot dziatan, lecz sytuacja,
w ktorej efekcie mozna przystapi¢ do osiagania celu
strategicznego.

SPEENIC KRYTERIA

Jezeli cechy wyodrebniajace operacje ze zbioru in-
nych dziatan sa zasadne, to podejscie do planowania
poszczegdlnych operacji powinno wynikaé z celow
czastkowych celu strategicznego. Jednakze podstawo-
wy problem wystgpuje w procesie organizowania
osiggania celu strategicznego i okreslania jego wply-
wu na cel polityczny konfliktu, bez wzgledu na to, ja-
ki jest to rodzaj operacji.

W teorii i praktyce unika si¢ okreslania, czym jest
kampania. Jest to szerokie pojecie, obejmujace orga-
nizacj¢ osiagania celu strategicznego. Zamiast niego
stosuje si¢ pojecie operacja i to powoduje, ze zatraca-
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my klasyfikacje osiaganych celéw co do ich gradacji.
W kampanii, z punktu widzenia sztuki wojennej,
mozna wyszczegdlnic cel strategiczny i cele operacyj-
ne, do ktérych osiggnigcia organizujemy operacje.
Natomiast w operacji przy zatozonym celu strategicz-
nym nalezatoby klasyfikowa¢ operacje w operacji, co
powoduje pewien nietad pojeciowy i utrudnia syste-
matyzacje pojec.

Definiowanie kampanii i ich prowadzenie we
wspodiczesnych konfliktach zbrojnych jest zasadne,
poniewaz ze wzgledu na cele polityczne tychze moze-
my sytuowaé przestrzennie ich osiaganie. Nawet
w dziataniach zbrojnych, ktére miaty miejsce w Afga-
nistanie od 2001 roku i Iraku od 2003 roku, uzasad-
nione byto uzywanie pojecia kampania wojenna
i kampania reagowania kryzysowego, ale takich zato-
zen pragmatycznych i planéw nie bylo. Zaktadajac za-
mierzone i planowe osiaganie celéw, mozna byto do-
konaé podziatu celu strategicznego kazdej kampanii
na cele operacyjne. W praktyce nie stosuje si¢ pojgcia
kampanii jako zaplanowanego i zorganizowanego
osiagania celu strategicznego. Nastgpuje jedynie po-
dziat celu strategicznego na cele operacyjne (cele
czastkowe), ktorych osiaganie wymaga organizowa-
nia operacji. Wowczas wystepuja czytelne relacje
migdzy celami i ich wlasciwa gradacja.

Whioski z analizy dziatan, ktére wielu nazywa
wspolczesnie operacjami, wskazuja, ze wedlug wy-
szczegblnionych kryteriéw niewiele z nich mozna na-
zwaé operacjami. Zwykle sg to dziatania o charakte-
rze taktycznym, ktérym btednie przypisujemy znacze-
nie operacji. Z punktu widzenia sztuki wojennej
mozemy dokona¢ analizy dziatan o charakterze wo-
jennym w pieciu aspektach, co pozwoli wyodrgbnic
operacje. Podstawowym problemem jest wyodrgbnie-
nie operacji po konflikcie zbrojnym oraz w dziala-
niach pokojowych, w ktérych uczestnicza wydzielone
zgrupowania sit zbrojnych. Dlatego, by uprosci¢ ana-
lize wyodregbniania operacji, zasadne jest dokonanie
ich klasyfikacji. W literaturze przedmiotu i doktry-
nach podkresla si¢ podziat na operacje z artykutu 5
i spoza artykutu 5 traktatu waszyngtonskiego. Taka
klasyfikacja jest uproszczonym podziatem i dotyczy
tylko podmiotéw nalezacych do NATO. Wszelkie
dziatania w ramach artykutu 5 dotycza obrony suwe-
rennosci wlasnej i paistw cztonkowskich. Natomiast
dziafania spoza niego naleza do kategorii reagowania
kryzysowego. Wszelkie dzialania, by nazywac je
operacjami, powinny spetnia¢ lacznie wyszczegdl-
nione pig¢ kryteriow. Nie nastrgcza wiekszych trud-
nosci wyodregbnienie operacji w ramach dziatain wo-
jennych. Ale w dziataniach po konflikcie zbrojnym,
ze wzgledu na ztozono$¢ celu strategicznego i jego
czesci sktadowych, trudno jest dojs¢ do jednoznacz-
nego pogladu. Podobnie wyglada sytuacja w obsza-
rze dziatai pokojowych. Jezeli jednak zostanie jed-
noznacznie zdefiniowany cel strategiczny i jego czg-
Sci sktadowe, wowczas nie nastrecza trudnosci
wyodrebnienie operacji. |
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Wspotdziatanie
zgrupowan aeromobilnych

DOSWIADCZENIA Z KONFLIKTOW ZBROJNYCH POKAZUJA,
ZE PODSTAWA SUKCESU W WALCE JEST MANEWR ORAZ
KROTKI CZAS REAKCJI, A W ZASADZIE UPRZEDZENIE
PRZECIWNIKA W JEGO DZIALANIACH. NIE DA SIE TEGO
OSIAGNAC BEZ WEASCIWEGO POYACZENIA ROZNYCH

Autor jest szefem
Wydziatu Operacyjnego
Zarzadu Wojsk
Aeromobilnych

i Zmotoryzowanych
Inspektoratu Wojsk
Ladowych Dowodztwa
Generalnego Rodzajow
Sit Zbrojnych.
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pptk Radostaw Cyniak

tozonos¢ wspotczesnego srodowiska bezpie-

czeiistwa, jak réwniez zmiany zachodzace
w dziedzinie obronnosci determinuja ewolucjg spo-
sobéw przygotowania i prowadzenia operacji mili-
tarnych. Wyznacznikiem przemian staja si¢ nowe
generacje Srodkow walki oraz informatyczne syste-
my wsparcia, pozwalajace na wykonywanie precy-
zyjnych i szybkich uderzeft w Srodowisku sieciocen-
trycznym. Przeobrazenia te powoduja, ze w obec-
nych uwarunkowaniach zadania bojowe beda
wykonywac zgrupowania taktyczne lub grupy bojo-
we dziatajace w duchu joint, czyli systemu taczace-
go w sobie elementy poszczegdlnych rodzajow sit
zbrojnych, bez ich wyraZznego rozréznienia na ele-
menty wojsk ladowych, wojsk specjalnych czy sit
powietrznych.

POTRZEBA

Warunkiem uzyskania powodzenia w walce jest za-
tem ujecie wszystkich jej uczestnikéw w jeden spdjny
system i wykorzystanie efektu synergii. Z organicznych
pododdziatéw i oddziatéw beda wigc tworzone zgrupo-
wania o réznorodnym sktadzie, dostosowanym do kon-
kretnego zadania.

Zwiazki taktyczne i oddzialy aeromobilne, ktdre
zgodnie z przeznaczeniem w czasie pokoju szkolg sig
wspélnie w ramach taktycznych grup bojowych
(25 BKPow) lub batalionowych grup powietrznodesan-
towych (6 BPD), okreslane sa mianem aeromobilnych
zgrupowan bojowych lub odwodéw specjalnych.

Pododdziaty wojsk specjalnych beda wspoétdziatad
z aeromobilnymi zgrupowaniami bojowymi na obsza-
rze prowadzenia dziatain glebokich, by osiagnac cele
operacyjne. Beda one integrowane na szczeblu do-
wodztwa operacyjnego'. W aspekcie zapewnienia wia-
Sciwego wspoétdziatania migdzy wymienionymi ele-
mentami musza by¢ spetnione okreslone warunki.
Przede wszystkim powinny one zna¢ wzajemnie swoje
struktury oraz mozliwosci operacyjno-taktyczne.
Dzigki zespotom tacznikowym mozliwe jest oddziaty-
wanie na te elementy ugrupowania operacyjnego oraz
zapewniony sprawny przeptyw informacji.

Uwzgledniajac zadania, jakie bgda wykonywac ae-
romobilne zgrupowania bojowe oraz wojska specjalne
w ramach operacji, nalezy podkresli¢, ze dziatania
specjalne wptywaja na dziatania ladowe przez?:

— pozyskiwanie informacji o rozmieszczeniu zasad-
niczych elementéw ugrupowania przeciwnika;

1 J. Posobiec: Specyfika wspétdziatania sit specjalnych z innymi komponentami operacji potaczonej pk. ,SPECKOP”. Wyd. AON, Warszawa 2008,

s. 89.

2A. Michalak: Wspétdziatanie komponentu wojsk lgdowych z komponentem wojsk specjalnych w operacji. Wyd. AON, Warszawa 2013, s. 150-151.
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ZWIAZKI TAKTYCZNE | ODDZIALY
AEROMOBILNE, KTORE ZGODNIE

Z PRZEZNACZENIEM W CZASIE
POKOJU SZKOLA SIE WSPOLNIE

W RAMACH TAKTYCZNYCH GRUP
BOJOWYCH (25 BKPOW) LUB
BATALIONOWYCH GRUP
POWIETRZNODESANTOWYCH

(6 BPD), CZESTO SA OKRESLANE
MIANEM AEROMOBILNYCH
===~ZGRUPOWAN BOJOWYCH LUB
ODWODOW SPECJALNYCH.
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— wykonywanie atakéw na obiekty lub srodki dale-
kiego razenia, ktore w konsekwencji mogtyby mieé
bezposredni wplyw na dziatania strony wlasnej;

— opanowanie waznych obiektéw na kierunku dziata-
nia wojsk aeromobilnych (lotniska, przeprawy state).

Jednoczesnie wojska specjalne moga wykorzystywad
rezultaty dziatan wojsk aeromobilnych polegajacych
na przyktad na:

— transporcie i ewakuacji grup specjalnych do (z) re-
jonu dziatania (zastosowanie Smiglowcéw);

— wykonaniu wsparcia ogniowego z uzyciem S$mi-
glowcéw bojowych;

— wykorzystaniu zasobéw osobowych i rzeczowych
(np. kompanii rozpoznawczych 25 BKPow czy 6 BPD)
pozostawionych na tytach przeciwnika®;

WSPOLCZESNE POSTRZEGANIE OPERACII,

W zwiazku z tym w zalozeniach dotyczacych uzycia
lotnictwa sit powietrznych (SP) na rzecz wojsk lado-
wych zaktada sig, ze:

— wykonanie zadan przez komponent ladowy jest
uzaleznione bezposrednio od dzialain prowadzonych
przez SP, zwlaszcza w pierwszym etapie operacji;

— uprzedzajace uderzenia z powietrza gwarantujg
osiagnigcie sukcesu przez wojska ladowe;

— warunkiem skutecznego rozpoczegcia operacji za-
czepnej przez sity ladowe jest uzyskanie (ograniczo-
nej co do miejsca i czasu) przewagi w powietrzu;

— sity powietrzne zapewniaja transport powietrzny?.

Wsparcie wojsk ladowych moze polegac na wyko-
naniu przez SP operacji powietrznych o charakterze
ofensywnym, defensywnym lub wspierajacym w spo-

WYSIt KOW WSZYSTKICH UCZESTNIKOW

— prowadzeniu walki ze wsparciem z powietrza przez
taktyczne zespoty kontroli obszaru powietrznego
(TZKOP) lub bezzatogowe statki powietrzne (BSP).

ISTOTA WSPOLDZIAELANIA

Zsynchronizowane dzialania sa podstawa efektyw-
nego wykorzystania mozliwosci bojowych sit po-
wietrznych. W zwiazku z tym integracja i koordyna-
cja dzialaii w powietrzu i na ladzie jest jednym z istot-
nych probleméw podczas planowania i prowadzenia
operacji. Na stanowiskach dowodzenia w dywizjach
i brygadach wystepuja grupy dowodzenia lotnictwem
taktycznym, w ktorych sktad — w zaleznosci od szcze-
bla — wchodza oficerowie tacznikowi lotnictwa (Air
Liaision Oficer — ALO) lub oficerowie naprowadzania
lotnictwa (Forward Air Controler — FAC), funkcjonu-
jacy zazwyczaj w zgrupowaniach taktycznych wraz
z niezbednym personelem i sprzetem oraz Srodkami
tacznosci. Z kolei dowddca komponentu ladowego
wysyla swoje zespoty tacznikowe do dowddztwa sit
powietrznych. Do ich podstawowych zadan nalezy:
monitorowanie sytuacji na ladowym polu walki oraz
przekazywanie zamiaréw swojego dowddcy; koordy-
nowanie i przesylanie zapotrzebowan na wsparcie lot-
nicze; udziat w analizowaniu danych rozpoznawczych
oraz sytuacji operacyjnej w okreslonych obszarach
odpowiedzialnosci®.

Wymiar powietrzny dziatan wykorzystuje sig
przede wszystkim w celu eliminowania z walki zgru-
powan wojsk oraz Srodkéw rakietowych przeciwnika.

3 Ibidem, s. 151.

séb bezposredni lub posredni. Wymienione rodzaje
wsparcia wymagaja réznego naktadu pracy zwiaza-
nej z koordynacja, ktdrej celem jest optymalizacja
dziatan oraz zapobieganie negatywnym skutkom od-
dzialywania na wojska wtasne, jak réwniez na prze-
bieg operacji. Rozmiar koordynacji zalezy gtéwnie
od odlegtosci migdzy zwalczanym przeciwnikiem
a wojskami ladowymi. Sity powietrzne, wspierajac
wojska ladowe, realizujg przede wszystkim zadania
wsparcia ogniowego, rozpoznania powietrznego
i transportu powietrznego®.

Dziatalnos¢ lotnictwa SP na rzecz elementéw lado-
wych obejmuje izolacje lotnicza (Air Interdiction — Al)
oraz bezposrednie wsparcie lotnicze (Close Air Sup-
port — CAS)’. W czasie dziatari acromobilnych jednym
z najistotniejszych probleméw dla lotnictwa wojsk la-
dowych jest zarzadzanie przestrzenig powietrzna. Za-
pewnienie wspdtdziatania z odpowiednimi elementami
systemu zarzadzania nig uznaje si¢ za jeden z prioryte-
téw, czego dowodem moze by¢ fakt, iz odpowiedzial-
no$¢ za realizacje tego przedsigwzigcia ponosi dowdd-
ca zgrupowania ladowego.

W celu uzyskania odpowiedniego stopnia skutecz-
nosci, a takze zapewnienia bezpieczenstwa silom
wlasnym, dowddca operacyjny korzysta z réznych
srodkow koordynacji wsparcia ogniowego na obsza-
rze, za ktéry odpowiada, wyznaczajac nastgpujace
elementy dowodzenia i koordynacji dziatan (EDKD):

— obszar zakazu prowadzenia ognia (No-Fire Area —
NFA) dla ochrony wtasnych sit;

4 J. Knetki, A. Polak, J. Joniak: Koordynacja dziatari wojsk ladowych i sit powietrznych w operacji. Wyd. AON, Warszawa 2005, s. 104-105.

5 |bidem, s. 96.
% |bidem, s. 105.

7M. Kozub: Lotnictwo Wojsk Lgdowych w operacjach potgczonych. Wyd. AON, Warszawa 2002, s. 15.
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— obszar swobodnego prowadzenia ognia (Free-Fire
Area — FFA) w celu umozliwienia szybkiego oddziaty-
wania na obiekty ataku przy nadarzajacej si¢ okazji,
bez ograniczen;

— obszar o ograniczonym prowadzeniu ognia (Re-
strictive Fire Area — RFA), aby umozliwi¢ przyszle, za-
planowane dziatania sit wlasnych;

— lini¢ koordynacji wsparcia ogniowego (Fire Sup-
port Coordination Line — FSCL)®.

Linie koordynacji, zwlaszcza w aspekcie dziatan ae-
romobilnych, wyznacza si¢ w celu kontroli i koordyna-
¢ji manewru i wsparcia ogniowego w obszarze prowa-
dzonej operacji oraz zwigkszenia efektywnosci dziatan
poszczegdlnych rodzajéw wojsk. Najwazniejszym
srodkiem koordynacji, okreslanym przez dowddceg ope-

JEJ POLACZONOSC WYMAGAJA UJEDNOLICENIA
NA RZECZ OSIAGNIECIA ZASADNICZEGO CELU

racyjnego, jest FSCL. Wyznacza si¢ ja zwykle w odle-
glosci 25-30 km od przedniej rubiezy wojsk wtasnych.
Stuzy ona do oddzielenia zadai bezposredniego wspar-
cia lotniczego (CAS) od zadan realizowanych w ra-
mach lotniczej izolacji pola walki. Jest ustalana w celu
okreslenia wymagan koordynacyjnych na potrzeby
ognia wykonywanego przez inne elementy ugrupowa-
nia operacyjnego, ktéry moze mie¢ wplyw na planowa-
ne i prowadzone dziatania. Na podkreslenie zastuguje
fakt, ze lotnictwo moze atakowac cele przeciwnika le-
zace poza linig koordynacji wsparcia ogniowego. Nato-
miast wszelka dziatalno$¢ lotnictwa i wojsk ladowych
W jej granicach musi by¢ precyzyjnie skoordynowana.

Korzyscia z wyznaczania tej linii jest ograniczenie
potencjalnych strat zadawanych sobie nawzajem przez
wlasne wojska. Dziatalno$¢ ogniowa wszystkich kom-
ponentéw jest bowiem kontrolowana wéwczas przez
dowddce operacyjnego. W odniesieniu do dziatan pro-
wadzonych poza FSCL moze on zastosowac Srodki
zwigkszajace bezpieczenistwo wojsk wiasnych dzigki
narzuceniu ograniczen co do uzycia pewnych typow
amunicji (np. z opéZnionym dziataniem) lub tez okre-
Sleniu rejonéw zastrzezonych w przypadku prowadze-
nia dziatai przez wojska specjalne.

W operacjach przebiegajacych w szybkim tempie
FSCL moze by¢ zmieniana co kilka godzin. O kazdej
zmianie powinny by¢ natychmiast informowane stano-
wiska dowodzenia przetozonego, sasiadow i wspieraja-
cych wojsk, aby zapewni¢ ciagla koordynacje wsparcia
ogniowego i nie dopusci¢ do zaktécen w prowadzonej
lub planowanej przez nich kolejnej operacji.

Koordynatorem dziatan w wymiarze powietrzno-
-ladowym zaréwno do FSCL (prowadzenie ognia oraz

SZTUKA OPERACYJNA
|

wykonywanie wszelkich manewréw), jak i poza ta linia
jest dowddca operacyjny, ktéry synchronizuje dziatania
wszystkich zaangazowanych komponentéw w danym
obszarze i w odpowiednim czasie, okreslajac obiekty
do niszczenia oraz sposoby uniknigcia wzajemnego ra-
zenia. Kwestie te sa koordynowane réwniez przez ele-
menty facznikowe poszczegdlnych komponentéw.
Linie rozgraniczenia wyznaczajace okreslony obszar
stuza utatwieniu koordynacji dziatari i zapobieganiu
konfliktom migdzy wlasnymi wojskami w toku opera-
cji. Dowddca potaczonych sit moze uzy¢ bocznych, tyl-
nych i przednich linii rozgraniczenia dla okreslenia ob-
szaréw operacji wojsk ladowych i marynarki wojenne;.
Ich wielkos¢, ksztalt i umiejscowienie powinny umozli-
wi¢ dowdédcom wojsk ladowych i marynarki wojennej

wykonanie postawionych im zadar, zapewniajac jed-
noczes$nie ochrone rozwinigtych w tych obszarach sit’.

JEDNAK SYNERGIA

Mimo zmiany uwarunkowan podstawowe zadanie sit
zbrojnych — zapewnienie bezpieczenistwa Rzeczypo-
spolitej Polskiej — pozostaje niezmienne. Gwarancja
wspdlnego bezpieczenistwa i mozliwosci zbiorowego
dziatania wobec pojawiajacych si¢ zagrozen jest anga-
zowanie si¢ w procesy integracji sil zbrojnych.

Doswiadczenia z konfliktéw zbrojnych Swiadcza
o tym, ze podstawa sukcesu w walce jest manewr oraz
czas reakcji, a w zasadzie uprzedzenie przeciwnika
w jego dziataniach, przy wzroscie znaczenia powietrz-
nego obszaru starcia zbrojnego oraz we wspotdziataniu
poszczegdlnych komponentéw. Nalezy zatem uznad, ze
wspolczesne postrzeganie operacji, jej potaczonosé
wymagaja ujednolicenia wysitkéw wszystkich jej
uczestnikéw na rzecz osiagnigcia zasadniczego celu.

Wzrost znaczenia dziatai trjwymiarowych, koniecz-
no$¢ wspétdziatania z innymi komponentami sit zbroj-
nych w trakcie operacji oraz skuteczno$¢ w osiaganiu
celéw przez aeromobilne zgrupowania bojowe wskazu-
ja na potrzebg szczegbétowego wyjasnienia tej proble-
matyki. Zachodzace zmiany powoduja, ze wykonywa-
nie zadaii w kazdych dziataniach jest nierozerwalnie
zwiazane z potrzeba wzajemnego uzupelniania sig
i wspierania przez wszystkie komponenty. Jednoczesnie
uzyskanie efektu synergii bedzie wynikiem zwigkszo-
nych mozliwosci poszczegdlnych uczestnikéw operacji
w dziedzinie skutecznosci prowadzonego ognia i odpor-
nosci na ataki przeciwnika, a takze zwigkszenia ich ela-
stycznosci dziatania i zdolnosci manewrowych. ]

& J. Knetki, A. Polak, J. Joniak: Koordynacja dziatari wojsk ladowych..., op.cit., s. 108.

2 M. Kozub: Lotnictwo Wojsk Ladowych..., op.cit., s. 17.
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PODODDZIALY KAWALERII POWIETRZNEJ MOGA STANOWIC %"
W REKACH DOWODCOW ZGRUPOWAN LADOWYCH =,
._ EFEKTYWNE | ELASTYCZNE NARZEDZIE WALKI. .

pptk Piotr Meczynski
istorii sztuki wojennej mozna spotka¢ opisy  jon walk. Istotg takiego dzialania jest gwaltowny atak
= wskazujace, ze strona, ktéra nie dysponowata  stosunkowo malymi sitami na newralgiczne elementy
i } wystarczajacym potencjatem do podjecia rozstrzygaja-  ugrupowania przeciwnika w celu zdezorganizowania
< cego starcia, wykorzystywata z powodzeniem uderze-  jego systemu zaopatrzenia lub dowodzenia. Jednym ze
nia z zaskoczenia, nastepnie pospiesznie opuszczatare-  sposobéw takiego dziatania jest zasadzka'. Nie jest ona
Audtor/jest szefem wojsk 1 Zasadzka to gwattowne uderzenie z ukrycia na sity przeciwnika bedace w ruchu lub celowo zatrzymane. Jej celem jest fizyczna likwidacja prze-
rakietowych i artyleri ciwnika, a wynikiem moze by¢ zdobycie informacji o nim, jego dokumentéw, uzbrojenia, wyposazenia albo wymuszenie na nim okreslonego dzia-
W Dowddztwie/6/Brygady tania lub tez jego zaniechania. Istotg zasadzki jest mozliwos¢ skutecznego oddziatywania niewielkich sit nawet na kilkakrotnie wigksze.
Powietrznodesantowe;. R. Basalyga: Dziatania patrolowe - rozpoznanie, zasadzka, rajd, baza. Krakow 2002.

3 4 PRZEGLAD'SIt. ZBROJNYCH nr 5 / 2016



Zasadzka

Pododdziat przemieszcza sie w rejon
zorganizowania zasadzki, rozpoznaje go,
a poszczegolne elementy ugrupowania
bojowego/zajmuja wyznaczone,
stanowiska ogniowe.
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domena pododdziatléw rozpoznawczych, lecz moze by¢
stosowana przez pododdziaty piechoty, powietrznode-
santowe oraz kawalerii powietrznej.

W wypadku kawalerii powietrznej mozemy uwzgled-
ni¢ specyficzny sposob jej wykonania, czyli zasadzke
powietrzno-ladowq®. Moze by¢ ona organizowana za-
réwno w ugrupowaniu przeciwnika, jak i w trakcie pro-
wadzenia dziataii opdZniajacych przez zgrupowanie la-
dowe w obszarze (pasie) sit przestaniania.

ORGANIZACJA 1 WYKONANIE

Zasadzke powietrzno-ladowa definiuje si¢ jako for-
me dzialan desantowo-szturmowych, polegajaca na
uzyskaniu efektu synergii dzigki potaczeniu mozliwo-
Sci ogniowych elementu powietrznego i ladowego®.
Moga do niej by¢ wyznaczane zgrupowania ze szwa-
dronu kawalerii powietrznej (kpow), rzadziej z batalio-
nu. W wypadku dziatania w ugrupowaniu przeciwnika
najbardziej predysponowanym do udziatu w niej ele-
mentem ugrupowania bojowego, mogacym dziataé
skrycie, jest zgrupowanie formowane na bazie plutonu
szturmowego, wzmocnione druzyng przeciwpancerna,
rozpoznawcza oraz strzelcami przeno$nych przeciwlot-
niczych zestawéw rakietowych (PPZR) Grom. Do
udzialu w zasadzce wydziela si¢ zazwyczaj trzy Smi-
glowce Mi-17 oraz od czterech do oSmiu W-3W Sokoét.
Zaleznie od otrzymanego zadania, w ktérym okreslono

efekty, jakie ma przynies¢ zasadzka, dowddca wyzna-
czony do jej zorganizowania powinien:

® w trakcie analizy zadania wspdlnie z dowddcag
grupy Smigtowcow:

— zapozna¢ si¢ z rejonem (na podstawie mapy),
w ktérym zostanie ona przygotowana;

— okresli¢, jakie elementy ugrupowania bojowego
zamierza utworzy¢ (z uwzglednieniem pododdziatéw
wzmocnienia);

— ustali¢ potrzeby informacyjne dotyczace rejonu or-
ganizowanej zasadzki oraz dziatalnosci przeciwnika;

® oceniajac sytuacje:

— ustali¢ miejsce zasadzki i rozmieszczenie w niej
poszczeg6lnych elementéw ugrupowania bojowego;

— okresli¢ rejon zatadowania, wyjsciowy i zesrod-
kowania po wykonaniu zadania, jak tez w uzgodnie-
niu z dowddea grupy Smigtowcéw ladowiska i trasy
przelotu;

— opracowac tabelg zatadowania;

® podja¢ decyzje i postawi¢ zadania elementom
ugrupowania bojowego.

Jednak najwazniejsza czynnoscia, jaka musi wyko-
naé, to zsynchronizowanie dziatan. Wymaga to omo-
wienia poszczegdlnych etapdw, okreslenia sposobow
dziatania kazdego elementu, jak tez uzgodnienia sy-
gnatéw, na ktére otwiera sig ogiefi, wycofuje z rejonu
zasadzki czy wzywa Smigtowce. Biorac pod uwage eta-

2M. Kalisiak: Dziatania bojowe batalionu kawalerii powietrznej. [W:] Dziatania bojowe batalionu. Praktyka, teoria, perspektywy. Red. W. Wiecek.

AON, Warszawa 2015, s. 364.

3 M. Kalisiak, W. Wiecek: Taktyczny desant powietrzny historia i wspétczesnosé. Wroctaw 2016, s. 70-72.
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py dziatain aeromobilnych?*, pododdziat wyznaczony do
wykonania zadania powinien:

® w ctapie przygotowawczym, jesli dysponuje
czasem:

— przeprowadzi¢ niezbgdne treningi majace na ce-
lu zgranie wszystkich sit wyznaczonych do wykona-
nia zadania,

—rozpoznac rejon zasadzki oraz monitorowa¢ infor-
macje o przeciwniku i warunkach meteorologicznych;

® w etapie zesSrodkowania:

— przemiescic€ sig do rejonu podjecia przez Smiglowce,

— wystawi¢ ubezpieczenia oraz przygotowac lado-
wiska;

® w etapie zatadunku:

— sprawnie zatadowac¢ si¢ na wyznaczone statki po-
wietrzne zgodnie z tabelg zaladowania;

@ w etapie manewru powietrznego:

— zgodnie z planem przegrupowac sie droga po-
wietrzna w Smiglowcach, ktére beda wykonywaty lot
profilowy, aby uniknac¢ wykrycia przez systemy rozpo-
znania powietrznego przeciwnika;

® w etapie ladowania:

— zgodnie z planem opuscié smigtowce, ktére odleca
do strefy wyczekiwania.

Etap dziatan na ladzie, ze wzgledu na swoja ztozo-
nos¢, bedzie si¢ charakteryzowat takimi fazami, jak:
podejscie i zajecie rejonu zasadzki, udoktadnienie za-
dan bojowych i organizacja systemu ognia, wykonanie
uderzenia i wycofanie sie z rejonu zasadzki. W pierw-
szej fazie pododdzial przemieszcza si¢ w rejon zorgani-
zowania zasadzki, rozpoznaje go, a poszczegolne ele-
menty ugrupowania bojowego zajmuja wyznaczone
stanowiska ogniowe. W tym czasie element powietrzny
wyczekuje w gotowosci do wykonania szturmu z po-
wietrza na wybranym ladowisku w terenie przygod-
nym. Jesli zadanie polega na op6Znianiu przemieszcza-
nia si¢ odwoddéw przeciwnika (zasadzka ogniowa), to
dziatanie pododdziatu moze przebiega¢ wedtug naste-
pujacego scenariusza:

— zorganizowane ubezpieczenia Sledza przeciwnika
i po wykryciu maszerujacej kolumny informuja o tym
dowddce;

— sily gtéwne plutonu, gdy zajma stanowiska ognio-
we 1 zamaskuja sig, pozostajag w gotowosci do prowa-
dzenia ognia w wyznaczonych sektorach ostrzatu;

— Srodki przeciwpancerne, takie jak wyrzutnie
PPK Spike, zajmujg stanowiska ogniowe w odlegto-
Sci od 1 do 2 km od miejsca zasadzki.

Z chwila gdy czoto kolumny przeciwnika znajdzie
si¢ w strefie Smierci, na sygnat dowddcy srodki ognio-
we niszcza go (rys. 1). Dowddca przekazuje sygnat ele-
mentowi powietrznemu, ktory czescia swoich sit
wspiera walke plutonu oraz opdznia marsz kolejnej
grupy marszowej przeciwnika w rejon zasadzki. Prze-
ciwnik jest niszczony ogniem PPK Spike, recznych
granatkéw przeciwpancernych, ogniem broni strzelec-
kiej, granatami recznymi oraz ostrzalem z mozdzierzy.

TEMAT NUMERU - DZIALANIA POWIETRZNO-LADOWE
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RYS. 2. WYKONANIE
SZTURMU POWIETRZNEGO
| ODEJSCIE ELEMENTU
LADOWEGO (WARIANT)

Opracowanie wtasne (2).

Czas przeznaczony na ten etap powinien by¢ Scisle
okreslony i szacunkowo wynosi¢ od 5 do 10 min. Bar-
dzo wazne zadanie rzutu ladowego to wyeliminowanie
w pierwszej kolejnosci ewentualnych srodkéw przeciw-
lotniczych przeciwnika znajdujacych si¢ w kolumnie.
Smigtowce atakuja zatrzymana kolumne przeciwnika
parami, oslaniajac jednoczes$nie Smiglowce transporto-
we, ktdre 1aduja, aby zatadowad rzut ladowy i przemie-
Sci¢ sig w ugrupowanie wojsk wtasnych lub tez zorgani-
zowac kolejna zasadzke w innym miejscu (rys. 2). Spo-
s6b ich ataku zalezy od zaistnialej sytuacji. Najczgsciej
dziataja na wezwanie z pola walki zgodnie z procedura-
mi wsparcia bezposredniego (Close Combat Attack —
CCA). Mozliwosci bojowe plutonu wzmocnionego dru-
zyna przeciwpancerng sa okreslone na poziomie: 340
celéw pojedynczych, 12 celéw opancerzonych, szes¢
celéw grupowych i osiem dla LM-60. Do tego nalezy
doliczy¢ mozliwosci bojowe Smiglowcdw, ktére pozwa-
laja na zniszczenie wzmocnionej kompanii przeciwni-
ka. W koricowej fazie Smiglowce ostony ubezpieczaja
z powietrza pododdziat naziemny, gdy ten wycofuje si¢
i zatadowuje na Smigtowce transportowe.
Przedstawiony wariant wykonania zasadzki nie wy-
czerpuje catego zakresu przedsigwzig¢ organizacyjno-
-planistycznych niezbgdnych do sprawnej realizacji te-
go zadania, gdyz tak jak wszystkie dzialania bojowe
jest ono jedyne w swoim rodzaju i wymaga szczeg6to-
wych danych niezbgdnych do jego zaplanowania, przy-
gotowania i przeprowadzenia. |

4 Regulamin dziatari wojsk ladowych. Wyd. DWLad, Warszawa 2008, s. 154.
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Wsparcie
Z powietrza

W TRAKCIE PROWADZENIA DZIAtAN DOWODCA KOMPONENTU
LADOWEGO OPROCZ OGNIA ARTYLERII MA DO DYSPOZYCJI
ROWNIEZ WYSILEK LOTNICTWA, KTORY MOZE WYKORZYSTAC
W NEWRALGICZNYCH MOMENTACH WALKI, PRZECHYLAJAC
SZALE, ZWYCIESTWA NA SWOJA STRONE.

Jarostaw Neffe jest
wyktadowcg w Osrodku
Szkolenia Personelu
Taktycznego Zespotu
Kontroli Obszaru

Powietrznego w WSOSP.
'fc‘ L -
- b

Marcin Sieradzki jest
oficerem Zespotu
Szkolenia Lotniczego
56 Bazy Lotniczej

1 Brygady Lotnictwa
Wojsk Ladowych.
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mjr Jarostaw Neffe, kpt. pil. Marcin Sieradzki

K|0mponent powietrzny w postaci lotnictwa wojsk
adowych i sit powietrznych, wykorzystujac swo-
ja mobilno$¢ oraz mozliwos¢ szybkiego i skuteczne-
go razenia celéw, powinien by¢ sprawnym narze-
dziem w reku dowddcy zgrupowania taktycznego pro-
wadzacego dziatania bojowe. Ponadto umozliwia¢ mu
szybka, skuteczna i destrukcyjna dla przeciwnika re-
akcje w powstalej w pasie (rejonie) jego odpowie-
dzialnosci sytuacji. Jej efektem bedzie m.in. przejgcie
inicjatywy, zerwanie kontaktu ogniowego, uzyskanie
swobody dziatania lub zaatakowanie waznych celéw.
Dziatania z tym zwigzane to misja bezposredniego
wsparcia lotniczego (Close Air Support — CAS) oraz
wsparcia ogniowego $miglowcéw (Close Combat
Attack — CCA, obecnie Army Attack Aviation Call for
Fire — CFF").

Najwazniejszym zatozeniem procedury CAS
i Army Attack Aviation CFF jest zapewnienie bezpie-
czenstwa elementom wspieranym dzigki zminimali-
zowaniu ryzyka razenia wojsk wiasnych (Friendly
Fire Incident). Czynniki, ktére istotnie r6znig oba wy-
mienione sposoby wsparcia zgrupowarn ladowych, to
m.in. wymagane kwalifikacje zotnierzy wzywajacych
wsparcie lotnicze, podziat obowiazkéw i odpowie-
dzialnosci za atak oraz udzial personelu lotniczego

w planowaniu zadania pododdziatu ladowego,
i—co za tym idzie — zaséb wiedzy pilotéw o sytuacji
taktycznej, wybranym wariancie dziatania oraz za-
miarze wspieranego dowddcy.

BEZPOSREDNIE
WSPARCIE LOTNICZE

Sa to dziatania lotnictwa przeciwko celom prze-
ciwnika znajdujacym si¢ w poblizu wojsk wlasnych,
wymagajace dokladnej koordynacji dziatan lotnic-
twa z ogniem i ruchem tych wojsk®. Jako sktadowa
potaczonego wsparcia ogniowego bezposrednie
wsparcie lotnicze zaktada odpowiednie wyszkolenie
elementu powietrznego — zatdg statkéw powietrz-
nych oraz naziemnego — wysuni¢tych nawigatoréw
naprowadzania lotnictwa (Joint Terminal Attack
Controller — JTAC). Podczas misji CAS tylko wysu-
nigty nawigator naprowadzania lotnictwa, po konsul-
tacji i uzyskaniu zezwolenia od dowddey ladowego,
na ktérego korzys$¢ wsparcie jest realizowane, ma
prawo wydac zgodg na uzycie uzbrojenia lotniczego
przez zatoge atakujacego statku powietrznego®. Ta-
kie uprawnienia ma réwniez wysuniety nawigator
naprowadzania lotnictwa — poktadowy (Forward Air
Controller — FAC(A) (Airborne).

1 JFIRE - Multi-service tactics, techniques, and procedures for joint application of firepower. ATP 3-09.32, January 2016.

2 AAP-6 Stownik terminéw i definicji NATO. 2014.

3 Komendy do uzycia uzbrojenia: Cleared HOT (Typ 1 i 2), Cleared to Engage (Typ 3).
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W Sitach Powietrznych RP wysunigty nawigator
naprowadzania lotnictwa wchodzi w sktad taktycz-
nych zespoléw kontroli obszaru powietrznego
TZKOP (Tactical Air Control Party — TACP). Uzy-
skanie uprawnient zaréwno JTAC, jak i FAC(A) wy-
maga ukoriczenia specjalistycznych kurséw w akre-
dytowanych osrodkach szkolenia.

Bezposrednie wsparcie lotnicze moga realizowac
samoloty i Smigtowce bojowe, ktdére z zatozenia nie
sg organicznymi Srodkami pododdziatu wykonujace-
go zadanie na ladzie. Dlatego tez zalogi statkéw po-
wietrznych wyznaczone do wsparcia nie biora udzia-
tu w planowaniu dziataii komponentu ladowego,
a poziom wiedzy pilotéw o szczegdtowej sytuacji
taktycznej w czasie wykonywania zadania jest bar-
dzo ograniczony. Brak odpowiedniej §wiadomosci
sytuacyjnej czgsto bywa przyczyna wypadkéw zwia-
zanych z razeniem wojsk wtasnych, dlatego tez pro-

dardowy format informacji, ktéry sktada si¢ z naste-
pujacych czesci: Game Plan, format 9-linii (9-line)
lub 5-linii (CAS 5-line) dla §miglowcdw i ograniczen
obowiazujacych podczas ataku (Restrictions). Game
Plan zwigzle opisuje sposdb wykonania ataku oraz
rodzaj zadanego uzbrojenia lotniczego. Format
9-linii zawiera w poszczegdlnych liniach informacje
m.in.: o celu — wysoko$¢ w stopach n.p.m. (linia 4),
jego krotki opis (linia 5) oraz potozenie (linia 6);
o sposobie jego oznaczenia (linia 7) oraz o potoze-
niu wojsk wtasnych Closest Friendlies (linia 8).
W tej ostatniej linii okresla sig¢ kierunek i odlegtos¢
od celu do najblizej potozonych wojsk wiasnych.

Wysunigty nawigator naprowadzania lotnictwa,
aby zatoga statku powietrznego otrzymata od niego
wlasciwie sprecyzowane zadanie, musi zna¢ m.in.:

— polozenie wojsk wilasnych i przeciwnika, w tym
aktywnos¢ jego srodkéw OPL;

BRAK ODPOWIEDNIEJ SWIADOMOSCI
WYPADKOW ZWIAZANYCH Z RAZENIEM

cedura CAS wymaga zapoznania pilotéw z sytuacja
taktyczna w rejonie dziatania (Situation Update) we-
dtug ustalonego formatu meldunku. Obejmuje on in-
formacje o zagrozeniach i Srodkach przeciwlotni-
czych, o sytuacji, w tym na temat ugrupowania prze-
ciwnika i potozenia wojsk wlasnych, wraz z podaniem
zamiaru wspieranego dowddcey. Piloci musza ponadto
uzyskaé dane o dostgpnych w rejonie artyleryjskich
srodkach razenia, ktére w czasie misji CAS moga by¢
wykorzystane do oznaczania celu (Marking) lub
obezwladniania obrony przeciwlotniczej przeciwnika
(SEAD - Suppresion of Enemy Air Defence). Podaje
sig tez kryptonim wysunigtego nawigatora naprowa-
dzania lotnictwa, ktéry ewentualnie wyda pilotowi
zgode na uzycie uzbrojenia i zaatakowanie celu, prze-
kaze informacje o przeszkodach terenowych i warun-
kach pogodowych w rejonie dzialania i o wszelkiego
rodzaju ograniczeniach, ktére wptywaja na wykony-
wane zadanie (straty i zniszczenia niezamierzone
(Collateral Damage) oraz zasady uzycia sity (Rules of
Engagement)). Informuje si¢ réwniez pilota, jakim
sprzetem specjalistycznym dysponuje JTAC na ziemi.
Dotyczy to zwlaszcza urzadzen do oznaczania i wska-
zywania celow zaréwno w dzien, jak 1 w nocy oraz do
odbioru transmisji wideo z zasobnikéw rozpoznaw-
czych statkéw powietrznych.

Po przekazaniu danych zawartych w Situation
Update wysunigty nawigator naprowadzania lotnic-
twa informuje zatogg o uwarunkowaniach niezbed-
nych do przeprowadzenia ataku. Czyni to w formie
meldunku CAS (CAS 9-line Briefing). Jest to stan-
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— zamiar dowddcey i pozadany efekt wykonywane-
go uderzenia;

— ograniczenia zwigzane z obowiagzujacymi zasa-
dami uzycia sit oraz stratami i zniszczeniami nieza-
mierzonymi.

Na tej podstawie musi on dokona¢ migdzy innymi
wyboru srodka razenia odpowiedniego do zniszcze-
nia celu oraz przeprowadzi¢ analiz¢ mozliwosci jego
wskazania i oznaczenia. Powinien tez ustali¢ rubiez
bezpieczefistwa w zaleznosci od uzytego uzbrojenia
lotniczego, bezpieczna separacj¢ statkow powietrz-
nych i ognia artylerii, a takze najbezpieczniejszy dla
wojsk wlasnych kierunek ataku.

W bezposrednim wsparciu lotniczym statki po-
wietrzne naprowadza si¢ na cele naziemne zgodnie
z trzema typami (Typ 1, 2, 3). W ramach tych typéw
nie sprecyzowano uzbrojenia, jakie ma zostaé uzyte
podczas niszczenia celu. Mimo Ze to wysunigty na-
wigator naprowadzania lotnictwa kontroluje atak
statku powietrznego i podaje przez radiostacje ko-
mende zezwalajaca na uzycie uzbrojenia, odpowie-
dzialno$¢ za skutki ataku ponosi jednak wspierany
dowddca, na korzys¢ ktérego wykonuje zadanie.
JTAC i zatoga statku powietrznego odpowiadaja
w zakresie swoich obowigzkéw za przestrzeganie
obowiazujacych procedur.

UZYCIE SMIGLOWCOW

Wsparcie ogniowe $migtowcéw (Army Attack
Aviation CFF) to nieplanowane lub planowane razenie
przeciwnika ogniem ze Smigtowcow przydzielonych



lub stanowiacych organiczne $rodki pododdziatu wy-
konujacego zadanie bojowe. Jest to zasadnicza réZnica
w odniesieniu do bezposredniego wsparcia lotniczego.

Uczestnictwo zaldg Smiglowcéw w planowaniu
zwigksza ich Swiadomos¢ sytuacyjna oraz pozwala na
szczegblowe zapoznanie si¢ z sytuacja taktyczna, po-
fozeniem wojsk wilasnych i przeciwnika, wariantami
dzialania oraz zamiarem dowddcy. W zwiazku z tym
personel naziemny nie musi mie¢ szczegélnych kwa-
lifikacji odnoszacych si¢ do wykonywanego przez
$Smigtowce wsparcia ogniowego. Procedury sa tak
skonstruowane i uproszczone, aby wezwanie wsparcia
nie stanowito problemu dla zadnego zotnierza. Zakta-
da sig, ze pilot, ktéry zna sytuacje taktyczna, bedzie
w stanie wykona¢ zadanie skutecznie i bezpiecznie

dla znajdujacych si¢ w poblizu wojsk wlasnych.

Procedura wsparcia ogniowego §miglowcéw opiera
si¢ na formacie Army Attack Aviation CFF*, w ktérym
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Atak 7 lotu poziomego i zawisu to najprostszy spo-
sOb atakowania celéw naziemnych przez §migtowce.
Wykonuje si¢ go na malej wysokosci i najczesciej
wowczas, gdy sytuacja bojowa i warunki atmosferycz-
ne nie pozwalaja na lot nurkowy. Ten sposdb atakowa-
nia umozliwia zastosowanie przeciwpancernych poci-
skéw kierowanych (PPK) i uzbrojenia artyleryjskiego
(przy ruchomych stanowiskach ogniowych). W prak-
tyce, ze wzgledu na duzy rozrzut pociskow, stosuje si¢
go wylacznie przy odpalaniu PPK ze $migltowcow
Mi-2 (OM14 Malutka — o znikomej wartosci wobec
celéw silnie opancerzonych) i Mi-24 (9M114 Szturm
— dzisiaj brof ta praktycznie nie jest juz dostgpna). Na
Smigtowcach Mi-24 PPK odpala si¢ w zakresie pred-
kosci od zawisu do 180 km/h.

Inaczej przedstawia si¢ sytuacja w odniesieniu do
Smigltowcéw Mi-2. Platformy te maja mozliwos¢ od-
palania PPK z zawisu, jednak ze wzgledu na ograni-

SYTUACYINEJ CZESTO BYWA PRZYCZYNA

WOJSK WEASNYCH

podaje si¢ informacje o potozeniu i sposobie oznacze-
nia sit wzywajacych wsparcie, o potozeniu celu, jego
opis i sposdb oznaczenia jego pozycji. We wszystkich
przypadkach, z wyjatkiem sytuacji Danger Close’ lub
podania komendy At my command, przestanie calego
formatu oznacza dla statku powietrznego pozwolenie
na otwarcie ognia. Odpowiedzialno$¢ za bezpieczne
wykonanie zadania ponosi wéwczas zatoga statku po-
wietrznego, ktéra na podstawie otrzymanych danych
z ziemi oraz dzigki pewnosci co do potozenia wojsk

wlasnych i celu podejmuje decyzje o ataku.

SPOSOBY ATAKOWANIA
CELOW NAZIEMNYCH

Zgodnie z podstawowym i aktualnym wydawnic-
twem, opisujacym sposoby dziatania Smigtowcéw lot-
nictwa wojsk ladowych w SZRP, jakim jest Taktyka
lotnictwa Wojsk Ladowych. Podrecznik®, zatogi Smi-
glowcdw bojowych moga atakowad cele naziemne z lo-
tu poziomego (Running Fire), z zawisu (Hover Fire)
czy tez z lotu nurkowego (Diving Fire). W wydawnic-
twie tym, z racji daty jego opracowania, nie wspomina
si¢ ani stowem o wspolpracy z wysunigtym nawigato-
rem naprowadzania lotnictwa, a przeprowadzenie ata-
ku jest mozliwe po samodzielnym wykryciu i rozpo-

znaniu celu przez zatogg.

4 JFIRE - Multi-service tactics..., op.cit., s. 62.

czenia w dopuszczalnej predkosci wiatru bocznego
i tylnego w zawisie oraz konieczno$¢ utrzymania sta-
bilnych warunkéw lotu dla operatora PPK preferuje
si¢ odpalanie pocisku w locie postgpowym z niewiel-
ka predkoscia (60-100 km/h). Wysokos¢ odpalania
PPK dla obu typéw smiglowcéw wynosi zazwyczaj
okoto 30 m. Nalezy réwniez wspomnie¢ o nietypo-
wym dla $§miglowcéw rodzaju uzbrojenia, jakim jest
uzbrojenie bombardierskie, ktérym dysponuja $mi-
glowce Mi-24. Cele naziemne z wykorzystaniem tego
typu uzbrojenia maszyny te niszcza tylko z lotu po-
ziomego na wysokosci minimum 50 m.

Podstawowy sposob dziatania bojowego smiglowcow
to atak z lotu nurkowego. Stwarza on dogodne warun-
ki do wykrycia i rozpoznania obiektéw ataku, zapew-
nia stosunkowo duza doktadnos¢ i skutecznos¢ znisz-
czenia celu oraz umozliwia uzycie wszystkich kon-
wencjonalnych Srodkéw razenia. Bez wzgledu na typ
Smigtowca bojowego (uzbrojonego) atak taki sktada
si¢ z 4-5 faz. Pierwsza to wykonanie gorki, druga —
rozpoznanie celu i decyzja o wyborze Srodka razenia
oraz celowanie, trzecia — odpalenie PPK lub niekiero-
wanych pociskéw rakietowych (NPR) albo prowadze-
nie ognia z wykorzystaniem uzbrojenia artyleryjskie-
go, czwarta — naprowadzanie PPK i pigta — wyjscie
z ataku. Podczas odpalania NPR i prowadzenia

5 Danger Close - sytuacja, w ktorej istnieje ryzyko razenia wojsk wtasnych. Wymagane jest wtedy podanie zatodze statku powietrznego inicjatow

dowddcy wyrazajacego zgode na atak.

8 Taktyka lotnictwa Wojsk Ladowych. Podrecznik. Sygn. Lot 2196/82, Poznan 1983.
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ATAK
ZDUZE)
WYSOKOSCI

Opradowanie wlagne hd podstavie
ATP/A9(G) SD2 Use/of helicopters

jn lahd gpérations.
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Atak z normalnym (10-15°)
lub duzym (30°) katem

—— nurkowania

Przejscie do lotu z wykorzystaniem

maskujacych wiasciwosci terenu
lub nawrot w celu wykonania
powtornego ataku

ognia z wykorzystaniem uzbrojenia artyleryjskiego
czwarta faza nie wystgpuje.

Atak z lotu nurkowego, przy wczesniejszym wyko-
naniu gorki, jest najcze¢sciej stosowanym sposobem
dziatania $miglowcow Mi-24, Mi-2, W-3 i Mi-8/17
lotnictwa SZRP, wykonujacych zadania ogniowe
z wykorzystaniem NPR i uzbrojenia artyleryjskiego
(dziatka i karabiny maszynowe).

Jesli pierwszy atak okaze si¢ mato skuteczny, ko-
nieczne moze si¢ staé powtdérne jego wykonanie.
Woéwcezas, w czasie niszczenia celow znad wilasnych
wojsk oraz znad ugrupowania przeciwnika, podczas
stabego oddziatywania srodkéw OPL, najkorzystniej-
sze jest wykonanie manewru dwoma zakrgtami
o 180°. Latwos¢ jego przeprowadzenia umozliwia po-
wtorny atak rowniez w sktadzie grup Smigtowcow.
Jesli w rejonie celu wystepuje silne oddzialywanie
srodkéw OPL przeciwnika i niezbgdne jest powtdrne
wykonanie ataku z innego kierunku, stosuje si¢ ma-
newr dwoma zakrgtami o 180° (najpierw w prawo, na-
stgpnie w lewo lub odwrotnie) ze zmiang kierunku
uderzenia. Manewr ten jest bardziej skomplikowany
niz poprzedni, jednak umozliwia powtérne skryte
i niespodziewane atakowanie celu z innego kierunku
z wykorzystaniem maskujacych wtasciwosci terenu.
Ten powtérny moze by¢ réwniez wykonany po poje-
dynczym zakrecie o 270°.

W praktyce podczas szkolenia i treningu
w lotach na zastosowanie bojowe na poligonach

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 5 / 2016

Kierunek lotu

Podczas planowania dziatania
stosowac zasade ,4Ts”:

Task - zadanie

Target - cel

Threat - zagrozenie

Tactics - taktyka

Unikaé

(((
przelatywania ) ) )
nad celem H I]

— — i

SZRP powtdérny atak jest wykonywany zazwyczaj
po manewrze w postaci dwéch zakrgtéw o 180°.
Jest to spowodowane koniecznoscia zapewnienia
ptynnego, uporzadkowanego i bezpiecznego ruchu
poszczegdlnych §migtowcéw i (lub) grup smiglow-
céw nad ptaszczyzna poligonu. Przyktadowo,
w podstawowym w NATO wydawnictwie odnosza-
cym si¢ do zastosowania Smiglowcow, jakim jest
ATP-49(G) Use of helicopters in land operations,
rozrdznia sig trzy sposoby ataku:

— low-level attack — atak z lotu koszacego/profi-
lowego,

— pop-up attack — atak z wykonaniem gorki,

—high attack — atak z duzej wysokosci.

Low-level attack stosuje si¢ woéwczas, gdy Smigto-
wiec podczas podejscia do celu jest zmuszony do lotu
na bardzo matej wysokosci, na przyktad z powodu sil-
nego oddziatywania §rodkéw OPL przeciwnika. Ten
sposéb ataku wykorzystuje si¢ zaréwno podczas pro-
wadzenia ognia z lotu postgpowego, jak i z zawisu.
Jest zatem odpowiednikiem pierwszych dwéch sposo-
bow atakowania celéw naziemnych, opisanych w Tak-
tyce lomictwa. . ..

Jego zalety to:

— mozliwos¢ utrzymania bardzo niskiego profilu lo-
tu z wykorzystaniem maskujacych wlasciwosci tere-
nu. Profil ten pozwala na bliskie podejscie do prze-
ciwnika, ktéry nie jest w stanie okresli¢ doktadnej po-
zycji Smigtowca.



Wady natomiast to:

—nie ma mozliwosci zwalczania celu z wykorzysta-
niem maksymalnego zasi¢gu uzbrojenia, gdyz utrud-
nione jest celowanie z powodu matego kata wizowa-
nia;

— duza elipsa rozrzutu po odlegtosci powoduje
zmniejszenie efektywnosci zastosowanego uzbroje-
nia;

— zaréwno pierwsza, jak i kolejne serie z broni po-
ktadowej nie sa zbyt doktadne;

— wystepuje duze prawdopodobiefistwo razenia
wojsk wtasnych.

Zwalczanie celéw naziemnych w zawisie zza prze-
szkéd terenowych to najczestszy sposob wykorzysta-
nia PPK najnowszych generacji, np. Hellfire, Trigat-
-LR, Brimstone. Smiglowiec skrycie podchodzi do ce-
lu na minimalnej wysokosci, w odpowiedniej
odlegtosci przed nim przechodzi do zawisu za prze-
szkoda terenowa, nastgpnie zwigksza wysokoS¢ zawisu
ponad przeszkodg, aby odpali¢ PPK do celu podswie-
tlonego za pomoca wlasnych urzadzen lub przez inny
statek powietrzny (badZ wysunig¢tego nawigatora na-
prowadzania lotnictwa). Gdy odpali PPK, zmniejsza
wysokos¢ i zajmuje kolejna pozycje ogniowa.

Postep, jaki dokonat si¢ w dziedzinie niszczenia
srodkéw pancernych, obrazuje najbardziej zaawanso-
wany PPK bedacy w uzbrojeniu US Army — Hellfire
w wersji AGM-114L. Ma on zasieg do 8000 m i jest
wyposazony we wspomagany radarem system napro-
wadzajacy Longbow Hellfire Modular Missile System
Smigtowca AH-64D Longbow Apache/AH-64E Guar-
dian. W przeciwienstwie do poprzednich wersji nie po-
trzebuje on podSwietlenia celu przez caly czas lotu od
wystrzelenia do trafienia, jest wigc rzeczywiscie poci-
skiem typu ,,wystrzel i zapomnij” (Fire and Forget).

Pop-up attack stosuje sie wtedy, gdy mozna wyko-
rzysta¢ maskujace wlasciwosci terenu bezposrednio
przed zwigkszeniem kata uderzenia. Zwykle ta forma
ataku ma charakter lotu postgpowego na bardzo malej
wysokosci za naturalnymi lub sztucznymi przeszkoda-
mi terenowymi. Zwigksza sig profil lotu, nastgpnie, aby
uzy¢ uzbrojenia, przechodzi do nurkowania, po czym
wraca si¢ do lotu profilowego. Pop-up attack mozna
poréwnaé do sposobu atakowania celéw naziemnych
z lotu nurkowego, opisanego w Taktyce lotnictwa....

Zalety tej formy ataku:

— mozliwos¢ atakowania celéw na maksymalnym
zasiggu dla danego typu uzbrojenia;

— zmniejszona elipsa rozrzutu po odlegtosci;

— latwiejsza identyfikacja celu z powodu zwigkszo-
nego kata wizowania;

— platforma zachowuje wystarczajaca ilos¢ energii
do efektywnego manewrowania.

Wady:

— $miglowiec podczas gérki jest doskonale widocz-
ny ponad linig horyzontu;

— zbyt energiczne jej wykonanie powoduje nad-
mierny spadek predkosci i energii niezbednej do efek-
tywnego manewrowania.
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High attack (rys.) jest stosowany w sytuacji, gdy
Smigtowiec jest zmuszony do lotu na duzo wigkszej
wysokosci (zazwyczaj poza zasiggiem broni strzelec-
kiej przeciwnika). W zaleznosci od typu platformy
oraz uzytego uzbrojenia atak z duzej wysokosci moze
zosta¢ wykonany z lotu nurkowego (najczgsciej stoso-
wany), poziomego, a nawet zZ zawisu.

Zalety tego sposobu:

— fatwos¢ Sledzenia celu;

— mozliwos$¢ wykonania ataku z duzej odlegtosci;

— $Smiglowiec pozostaje poza skutecznym zasig-
giem ognia broni strzeleckiej, zachowujac energi¢ do
efektywnego manewrowania;

— tatwos¢ identyfikacji celu w terenie zurbanizowa-
nym oraz ograniczonym naturalnymi przeszkodami;

— zmniejszona elipsa rozrzutu po odlegtosci oraz
zminimalizowane prawdopodobieristwo powstawania
bledéw podczas naprowadzania pocisku na cel z wy-
korzystaniem podswietlacza laserowego.

Wada natomiast jest to, ze w przypadku Smiglow-
ca przebywajacego na duzej wysokosci przeciwlotni-
cze pociski samonaprowadzajace si¢ na podczerwien
oraz naprowadzane radarowo sa skuteczniejsze oraz
moga zostaé wykorzystane w calym zakresie odle-
glosci/wysokosci.

Ta forma ataku byta czegsto stosowana w przeszto-
sci, np. podczas dziatania Smigtlowcéow AH-1G Huey
Cobra w Wietnamie. Obecnie jednak, w czasie kla-
sycznego konfliktu zbrojnego, gdy pododdziaty wojsk
ladowych dysponuja duza liczbg Srodkéw OPL, jest
ona dla zat6g smigtowcéw wyjatkowo niebezpieczna.
Dlatego tez i rzadko wykorzystywana.

Istnieje réwniez dos¢ nietypowy sposéb ataku, nie-
opisany w wymienionych wydawnictwach — atak
z lotu wznoszqcego z odpowiednim katem zadarcia.
Ten niezwykle rzadko stosowany sposéb jest przezna-
czony do odpalania NPR na ich maksymalnym zasig-
gu znad wiasnych wojsk. Mozna wéwczas niszczy¢
wczesniej rozpoznane i stabo umocnione cele po-
wierzchniowe przy zatozeniu, ze w okolicy nie ma
wojsk wiasnych, z uwagi na bardzo duzy rozrzut
i prawdopodobienstwo razenia celéw innych niz sity
przeciwnika.

UMIEC WYKORZYSTAC

Przedstawione zasady uzycia samolotéw i $mi-
glowcéw przez komponent wojsk ladowych pokazu-
ja, jakimi narzedziami musi dysponowaé dowddca,
by skutecznie wspiera¢ walke swoich pododdziatéw.
Jesli zasady dzialania wysunigtych nawigatoréw na-
prowadzania lotnictwa sa jasno zdefiniowane, to juz
naprowadzanie Smigtowcow na cele w ugrupowaniu
przeciwnika przez zotnierzy z pododdziatéw zme-
chanizowanych lub pancernych moze sprawia¢ okre-
Slone trudnosci. Nalezy zatem tak organizowac ¢wi-
czenia tych pododdziatéw, aby zapewni¢ im mozli-
wos¢ doskonalenia sie w tej dziedzinie, a Smiglowce
wykonujace zadania znad ich ugrupowania byty wta-
Sciwie wykorzystane. u
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Ostona przeciwlotnicza
zgrupowan aeromobilnych

Autor jest szefem

obrony przeciwlotniczej
w Dowédztwie 25 Brygady
Kawalerii Powietrznej.
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W TRAKCIE PLANOWANIA | PROWADZENIA WALKI
ZAWSZE NALEZY UWZGLEDNIAC POTENCJALNA
AKTYWNOSC SRODKOW NAPADU POWIETRZNEGO

PRZECIWNIKA.

[o]esl(l Mariusz Wybraniec

ojska ladowe dysponuja oddziatami i podod-

dziatami kawalerii powietrznej, ktore sa zdol-
ne do wykonania manewru droga powietrzna, i jed-
noczes$nie zachowuja potencjal bojowy do prowa-
dzenia walki na ladzie i w powietrzu. W ich
strukturze znajduja sie pododdziaty przeciwlotnicze
w sile baterii 1 plutonu (rys. 1a, b, ¢), podporzadko-
wane organizacyjnie dowddcom batalionéw kawale-
rii powietrznej i dywizjonéw lotniczych.

MOZLIWOSCI
Podstawowe uzbrojenie baterii to podwdjnie sprzg-
zone armaty przeciwlotnicze ZU-23-2 z celowni-
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kiem CKE-1N kalibru 23 mm oraz przenosne prze-
ciwlotnicze zestawy rakietowe (PPZR) Grom (fot.).
Plutony natomiast dysponuja tylko zestawami Grom.
Pododdziaty przeciwlotnicze nie majg Srodkéw roz-
poznania radiolokacyjnego. Dlatego tez planowane
wprowadzenie do wyposazenia baterii przeciwlotni-
czych matogabarytowych mobilnych stacji radiolo-
kacyjnych znacznie zwigkszy ich mozliwosci zwia-
zane z rozpoznaniem przestrzeni powietrznej. Jed-
nak podstawowym sposobem rozpoznania
prowadzonego przez batalionowe (szwadronowe)
grupy bojowe w czasie ostony przeciwlotniczej wy-
dzielonych sit i Srodkéw pozostanie rozpoznanie



WIETRZNO-LADOWE

Pododdziaty przeciwlotnicze dys-
ponujace zestawami artyleryj-
skimi powinny by¢ uzywane do
ostony elementow ugrupowania
bojowego w marszu w sposéb
zapewniajacy im gotowos¢ do
podjecia walki.
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Przenosny przeciwlotniczy zestaw rakietowy Grom

46

wzrokowe, a takze z uzyciem sprzgtu optycznego.
Ogranicza to zasadniczo mozliwosci w tej dziedzinie
grup bojowych. Kolejne utrudnienia wynikaja z pa-
rametréw manewrowych zestawéw artyleryjskich —
z problemdéw zwiazanych z ich transportem po-
wietrznym w rejon dziatania oraz z ograniczeniami
w ich wykorzystaniu w toku walki.

Brak Srodkéw ciagu wptywa m.in. na szybkos¢
zmiany stanowisk ogniowych i uzycia armat prze-
ciwlotniczych zgodnie z przyjetym sposobem ostony
elementéw ugrupowania bojowego, jak réwniez na
mozliwosci osprzetu zestawéw. Trudnosci zwiazane
z transportem powietrznym zestawow artyleryjskich
oraz okrojone mozliwosci manewru w toku dziatain
to niejedyne ograniczenia w ich uzyciu w dziata-
niach pododdziatéw aeromobilnych. Réwnie istotne
odnoszg si¢ do dostarczania im w rejon walki amuni-
cji przeciwlotniczej w ilosci zapewniajacej wykona-
nie zadania, nast¢pnie jej magazynowania i transpor-
tu dajacego tym pododdziatom autonomicznos¢ pod
wzgledem zaopatrzenia w Srodki bojowe.

Uwzgledniajac przedstawione uwarunkowania,
przeciwlotnicze aeromobilne zgrupowania bojowe
podczas wykonywania zadan nalezy ostaniac, wyko-
rzystujac pododdzialy wyposazone w przenosne
przeciwlotnicze zestawy rakietowe. Natomiast pod-
oddziaty przeciwlotnicze dysponujace zestawami ar-
tyleryjskimi powinny by¢ uzywane do ostony ele-
mentéw ugrupowania bojowego w marszu w sposob
zapewniajacy im gotowos$¢ do podjgcia walki. Po-
winny by¢ takze przygotowane do zapewnienia cig-
glosci pracy ladowisk. Mimo istniejacych ograni-
czen, cigzar ostony przeciwlotniczej elementéw
ugrupowania bojowego przed rozpoznaniem i ude-
rzeniami z powietrza bedzie spoczywaé na organicz-
nych pododdziatach przeciwlotniczych.

Z doswiadczenia wynika, ze zagrozenie uderze-
niami z powietrza oraz oddzialywanie systemow
przeciwlotniczych potencjalnego przeciwnika — ze
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wzgledu na manewrowy charakter dziatan — beda za-
leze¢ od aktualnej sytuacji taktycznej (operacyjne;j).
Nalezy si¢ liczy¢ z tym, ze we wszystkich rodzajach
dziatan bedzie on traktowal aeromobilne zgrupowa-
nia bojowe jako cele wysoko optacalne oraz dazyt do
ich wykrycia i zniszczenia. Dlatego tez prawdopo-
dobne jest, ze bedzie atakowat wrazliwe elementy
ugrupowania bojowego, takie jak: stanowiska dowo-
dzenia, miejsca stacjonowania statkéw powietrznych,
infrastrukture lotnisk i ladowisk oraz urzadzenia logi-
styczne. Nalezy réwniez liczy¢ si¢ z tym, ze celem
ataku bedzie uniemozliwienie uzycia aeromobilnego
zgrupowania bojowego catoscia lub czgscia sit.

Zagrozenia tego typu stanowia wyzwanie nie tyl-
ko dla organicznych pododdziatéw przeciwlotni-
czych, lecz takze dla calego systemu obrony po-
wietrznej.

Jesli pododdziaty przeciwlotnicze aeromobilnego
zgrupowania bojowego podczas manewru droga po-
wietrzna nie beda mogty zapewnié¢ wtasciwego po-
ziomu oslony przeciwlotniczej, to bedzie to wyma-
gato koordynacji tego przedsigwzigcia zaréwno
z pododdziatlami przeciwlotniczymi oddzialéw
i zwiazkéw taktycznych, jak i oddziatami oraz pod-
oddziatami artylerii, walki elektronicznej i lotnictwa
mysliwskiego.

WYKORZYSTANIE

W czasie przelotu w rejon wykonywania zadania
cigzar ostony ugrupowania bojowego przed zagroze-
niami z powietrza przejma: $migtowce ostony uzbro-
jone w rakiety powietrze—powietrze (jesli takie bgda
dostepne), lotnictwo mysliwskie oraz Srodki prze-
ciwlotnicze zwiazkéw taktycznych i oddziatéw. Na-
tomiast zadania polegajace na uniemozliwieniu pro-
wadzenia obrony przeciwlotniczej przez przeciwni-
ka beda nalezaly do oddzialéw i pododdzialéw
artylerii w ramach wsparcia ogniowego dziatan
w glebi. Organiczne pododdziaty przeciwlotnicze
zapewnig z kolei oslong przeciwlotnicza w rejonie
zatladowania, desantowania oraz podczas wykony-
wania zadai. W tym celu do sktadu aeromobilnego
zgrupowania bojowego powinien zosta¢ wydzielony
pododdziat przeciwlotniczy dysponujacy przenosny-
mi przeciwlotniczymi zestawami rakietowymi. Jest
on zdolny do osiggnigcia w krétkim czasie gotowo-
Sci do odparcia ewentualnych uderzen lotnictwa
w trakcie desantowania. Aby zapewni¢ ostong prze-
ciwlotnicza desantujacym si¢ pododdziatom, strzel-
cy przeciwlotnicy wyposazeni w PPZR powinni sig
desantowaé w pierwszej kolejnosci. Umozliwi im to
zajecie dogodnych stanowisk ogniowych, z ktérych
beda prowadzi¢ obserwacj¢ w nakazanych sektorach
lub dookreznie.

W razie wykrycia srodkéw napadu powietrznego
(SNP) strzelec przeciwlotnik samodzielnie podejmie
decyzjg o otwarciu ognia, gdyz nie bgdzie zcentrali-
zowanego dowodzenia i mozliwosci kierowania
ogniem. Zdecentralizowane dowodzenie pododdzia-
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fami przeciwlotniczymi, realizujacymi zadania osto-
ny przeciwlotniczej aeromobilnych zgrupowan bojo-
wych, bedzie wymagaé wtasciwego obiegu informa-
cji oraz skrupulatnego przestrzegania procedur
w celu zapewnienia bezpieczefistwa przelotéw
wlasnego lotnictwa.

W toku dziatan prowadzonych przez aeromobilne
zgrupowania bojowe ich potencjal przeciwlotniczy
moze si¢ okazaé niewystarczajacy do odparcia ata-
kow lotnictwa przeciwnika, dlatego tez kazdorazowo
nalezy planowa¢ mozliwo$¢ odpierania uderzen
SNP niespecjalistycznymi srodkami ogniowymi
w ramach powszechnej obrony przeciwlotniczej.
Z tego wzgledu podczas planowania dziataf, a takze
w trakcie walki duzo uwagi trzeba poswigci¢ ocenie
zagrozenia. Wyciagnigte wnioski powinny bezpo-
Srednio wplywac na podziat potencjatu bojowego
pododdziatéw przeciwlotniczych oraz na adekwatne
do zagrozenia zabezpieczenie logistyczne. Wtasci-

wy podziatl potencjatu bojowego pododdziatéw prze-
ciwlotniczych, przydzielona i dostarczona w rejon
dziatann odpowiednia liczba rakiet i ilos¢ amunicji
beda istotnie wptywac na skutecznos¢ ostony prze-
ciwlotniczej aeromobilnego zgrupowania bojowego.

Uzyskanie akceptowalnego poziomu ostony prze-
ciwlotniczej oraz efektywne wykorzystanie poten-
cjalu bojowego organicznych pododdziatéw prze-
ciwlotniczych podczas realizacji zadan ostony prze-
ciwlotniczej elementéw tego ugrupowania beda
mozliwe dzigki wnikliwej analizie i ocenie potencja-
tu przeciwnika powietrznego oraz zadysponowaniu
adekwatnych do zagrozenia sit obrony przeciwlotni-
czej. Jesli zaangazujemy w walke z przeciwnikiem
powietrznym okreslone sity i srodki wynikajace
z oceny zagrozenia, wéwczas gléwny wysitek powi-
nien zosta¢ skupiony na walce z tymi Srodkami na-
padu powietrznego, ktére beda zagrazaé bezposred-
nio obiektom ostony. |
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Desantowanie
z C-130

NASZE SitY POWIETRZNE UZYTKUJA SAMOLOTY C-130
W WERSJI ,E” ORAZ ,SUPER E”. ROZNIA SIE ONE TYLKO
SILNIKAMI - ,SUPER E” SA MOCNIEJSZE.

- )

o

Autor jest pilotem
samolotu C-130E

w 33 Bazie Lotnictwa
Transportowego.

48

ppor. pil. Jacek Andrzej Chorzewski

Zanim postawisz noge¢ na rampie zatadunkowej,
oddaj bagaz do zwazenia! Technik zatadunku
obstuguje wage i skrupulatnie zapisuje jej wskaza-
nia. Wyposazenie bojowe skoczkéw musi by¢ do-
ktadnie policzone i odpowiednio umieszczone na
poktadzie z zachowaniem Srodka cigzkosci. Ilos¢
paliwa oraz liczba palet ze sprzgtem — zaplanowa-
ne. Technicy zatadunku — loadmasters — wyjasnia-
ja zasady ewakuacji, bezpieczeristwa, zachowania
si¢ na poktadzie i bezwzglednego postuszeristwa.
To oni rzadza w kabinie zatadunkowej, w tzw.
Mordorze.

Nim pilot przesunie cztery dZwignie sterowania sil-
nikiem na maksymalna moc, zamyka si¢ rampe. Tech-
nicy sprawdzaja fadunek i jego zamocowanie. Kontro-
luja, czy skoczkowie nie przypigli si¢ pasami kolegi
obok. Jesli wszystko jest w porzadku, daja sygnat pi-
lotom, ktérzy uruchamiajg maszyne!

Najpierw wiacza si¢ silnik nr 3. Po uruchomieniu
wszystkich silnikéw i wykonaniu czynno$ci zawar-
tych w checklist samolot wykotowuje i zatrzymuje sie
na 4 min. Jest to czas potrzebny na uzgodnienie iner-
cjalnego systemu nawigacyjnego samolotu, tak by je-
go doktadnos¢ siggata kilku metrow.

CZYNNOSCI ZALOGI

By znalez¢ si¢ w samolocie petnym skoczkéw i ta-
dunku, potrzebne jest zapotrzebowanie. Zaintereso-
wany sktada odpowiednie dokumenty, ktére wptywa-
ja do 33 Bazy Lotnictwa Transportowego. Zawieraja
one informacjg o trasie lotu, rodzaju tadunku, termi-
nie rozpoczecia misji oraz o lotnisku startu. Grupa
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dziatan lotniczych dostaje wowczas rozkaz wylotu
dyspozycyjnego, a zatloga rozpoczyna do niego przy-
gotowanie.

Loty dzielimy na szkolne, treningowe i dyspozycyj-
ne. Te ostatnie sa sprawdzianem poziomu umiejgtno-
Sci i wyszkolenia zatogi. Aby je wykonywaé, trzeba
przejs¢ szkolenie w USA, nastepnie w kraju, spedza-
jac kilkadziesiat godzin za sterami samolotu w lotach
szkolnych. Kolejne sa loty treningowe utrwalajace na-
wyki i wptywajace na precyzj¢ wykonywania manew-
réw. Przygotowanie do lotéw dyspozycyjnych umozli-
wia pelne wykorzystanie maszyny oraz umiejgtnosci
pilota.

Zadaniem nawigatora jest konsultowanie z lotnisko-
wym biurem meteo warunkéw panujacych na lotni-
skach startu, ladowania i zapasowych oraz na trasie
lotu i w miejscu zrzutu. Analizuje on ci$nienie, tem-
perature i site wiatru, ktéry ma wplyw na kazdy ele-
ment lotu.

Natomiast drugi pilot jest odpowiedzialny za pro-
wadzenie korespondencji i utrzymywanie tacznosci ze
stuzba ruchu lotniczego oraz personelem zabezpie-
czajacym strefg zrzutu. Dwie minuty przed zrzutem
nawiazuje tacznos¢ z obstuga tej strefy. Zatoga otrzy-
muje wowczas aktualne informacje o warunkach me-
teorologicznych panujacych w niej — o predkosci
i kierunku wiatru, a jesli jest to konieczne, takze o za-
grozeniach ze strony przeciwnika i sytuacji w powie-
trzu — oraz wstgpna zgodg na zrzut. Ponowne nawia-
zanie facznosci nastgpuje minute przed zrzutem. Wte-
dy zaloga dostaje uaktualnione informacje oraz
potwierdzenie zgody na zrzut.
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C-130 w czasie zrzutu
16 palet CDS
Z zamocowanym
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Otrzymane dane meteorologiczne nawigator szyb-
ko wprowadza do systemu nawigacyjnego. Musi si¢
spieszy¢, bo czasu jest mato, a zrzut musi by¢ wyko-
nany precyzyjnie. Najmniejsza pomytka moze spowo-
dowac niecelno$¢ zrzutu lub jego odwotanie przez
ktéregos z cztonkéw zatogi.

Arkusz zrzutowiska to dokument opisujacy wymia-
ry i uksztattowanie terenu, przeszkody, charaktery-
styczne cechy pogody, zagroZenia ze strony przeciw-
nika, ograniczenia w manewrach lub specjalne wyma-
gania dla miejsca wybranego do zrzutu tadunku lub
desantowania skoczkéw. Jest on opracowywany przez
instruktora odpowiedzialnego za skoczkéw — za ich
przygotowanie do desantu, a takze za wybdr miejsca,
na ktérym maja wyladowa¢. Informacje z arkusza
zrzutowiska pozwola nawigatorowi na okreslenie
ograniczen, sposobu przylotu, taktycznego manewru
wejscia do strefy zrzutu i jej opuszczenia. W zalezno-
Sci od rodzaju zrzutu sa wykorzystywane specjalne al-
gorytmy obliczen, by zadanie zostato wykonane cel-
nie i przede wszystkim bezpiecznie.

Po zebraniu dokumentacji, w ktérej opracowaniu
nawigatorowi pomaga drugi pilot, odbywa si¢ odpra-
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wa przedlotowa zatogi. Nawigator przedstawia pilo-
tom przebieg trasy, spodziewane na niej zagrozenia,
przebieg desantowania i procedury stosowane w sytu-
acjach awaryjnych.

Kolejna odprawa, jaka czeka nawigatora, to omé-
wienie z instruktorem desantowanego personelu: spo-
sobu umieszczenia skoczkéw w samolocie, kolejnosci
opuszczania przez nich statku powietrznego, liczby
desantowanych w jednym zajsciu, liczby zajs¢, czasu
potrzebnego do desantowania i wysokosci, na ktdrej
bedzie wykonana ta czynnos$¢, oraz pogody panujacej
w strefie zrzutu.

Wiele zalezy tez od rodzaju skokéw. W poczatko-
wym okresie szkolenia zotnierzy bgdzie to inna wyso-
kos¢ i inny sposéb oddzielenia sig od statku powietrz-
nego niz w przypadku zolierzy w czasie szkolenia
zaawansowanego czy doswiadczonych skoczkéw wy-
konujacych skoki treningowe. Niezaleznie od wyso-
kosci lotu, predkos¢ zrzutéw wynosi okoto 140 kno-
téw, czyli okoto 260 km/h.

Kolejne czynnosci to juz tylko programowanie sys-
tem6w nawigacyjnych, wprowadzanie trasy
i uwzglednianie zagrozeni, a podczas lotu korygowa-



nie manewréw samolotu, by znale7¢ si¢ w strefie
zrzutu doktadnie co do sekundy. Dlaczego jest to tak
wazne? Desantuja si¢ skoczkowie lub sg zrzucane ta-
dunki. Nie mozna zatem pozwoli¢ sobie na zle zgra-
nie czasowe z pododdziatami na ladzie, ktére maja
odebra¢ tadunek lub rozpoczaé dziatania wspdlnie
z desantowanymi zotnierzami.

W czasie gdy personel ,,kabinowy” przygotowuje
si¢ do lotu przy biurkach, mapach i komputerach, per-
sonel poktadowy konfiguruje maszyn¢ pod katem
okreslonego zadania. Dostosowanie poktadu zatadun-
kowego (cargo) wiaze si¢ z przesunieciem Srodka
ciezkosSci samolotu oraz koniecznoscia zamocowania
fadunku w okreslonych miejscach z wykorzystaniem
faiicuchéw, tasm i zamkéw o wyliczonych i odpo-
wiednio dobranych wlasciwosciach wytrzymatoscio-
wych. Palety z fadunkiem mozna umieszczaé w sa-
molocie za pomoca rolek podtogowych, po czym je
mocowac i zabezpieczac. Ille mozna zabra¢? Duzo, bo
az 20 t! Skoczkéw ze sprzetem 64, zothierzy — 90.

Ladunek do zrzutu jest umieszczany na paletach
ze spadochronami, ktérych maksymalna liczba to
16. W momencie zrzutu otwiera si¢ spadochron wy-
ciagajacy, ktéry ciagnie palete po rolkach zamoco-
wanych w podtodze. Po kilku sekundach otwiera sig
spadochron gtéwny lub kilka spadochronéw, w za-
leznosci od masy palety. Pozwalaja one na opadanie
zrzucanego tadunku z predkoscia niezagrazajaca je-
go uszkodzeniem. Czas szybowania, odlegtos¢ do
pokonania w tym czasie oraz kierunek opadania ob-
licza nawigator.

Gdy desantowani sg skoczkowie, technicy pokta-
dowi prowadza z ich instruktorem odprawe¢ w celu
okreslenia warunkéw bezpieczeristwa, znakéw i ge-
stow sygnatowych, sposobéw utrzymywania taczno-
Sci oraz zachowania si¢ w sytuacjach awaryjnych. Po
zajeciu miejsc w samolocie, zamocowaniu tadunku
i poinformowaniu o gotowosci do lotu pozostaje je-
dynie nadzorowanie, by odbezpieczanie palet, przy-
gotowanie skoczkéw do skoku, sprawdzanie ich pod-
pig¢ do lin desantowych odbywato si¢ w czasie okre-
Slonym w procedurach. Nie mozna dopusci¢ do
opdznienia lub zaniechania desantowania z powodu
niedoktadnosci.

PRAKTYCZNE UWAGI

Przebieg trasy, rodzaj manewréw taktycznych oraz
przygotowanie zatogi zaleza od rodzaju wykonywa-
nego zadania (zrzutu tadunku lub desantowania zot-
nierzy). O ile przy operacjach na matej wysokosci
sprawa wydaje si¢ nieskomplikowana, o tyle na du-
zej jest trudniejsza.

W 2015 roku jeden z C-130 desantowat zotnierzy
wojsk specjalnych z rekordowej wysokosci — 9600 m.
Zoknierze opuszczali samolot z rampy. Gdy skocz-
kow jest mniej niz 20, wykorzystuje si¢ ten sposéb
oddzielenia si¢ od statku powietrznego. Jezeli liczba
zolnierzy jest wigksza, opuszczaja oni samolot
z dwéch bocznych drzwi jednocze$nie. Skraca to
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czas ich desantowania. W samolocie sa cztery liny
desantowe, po dwie po kazdej stronie. Do jednej
mozna podpiac 20 skoczkéw, co pozwala na desanto-
wanie 64 spadochroniarzy (po 32 z kazdej strony)
w jednym zajsciu.

Wyniki te wystarczy przemnozy¢ przez dwa lub
trzy, bo takie loty mozna wykonywaé w formacji.
Otrzymamy 60 t tadunku lub 192 skoczkéw w czasie
jednego zajscia nad strefg zrzutu.

Samolot podczas kazdego zrzutu musi by¢ rozher-
metyzowany, a to oznacza, ze nie mozna oddychac
powietrzem z otoczenia. Ilo§¢ tlenu na wysokosci
10 km spowodowataby momentalne niedotlenienie,
hipoksje, chorobg wysokosciowa, a z chwila wytwo-
rzenia si¢ azotu we krwi — §mier¢. Dlatego tez, by
ustrzec si¢ niepozadanych zagrozen, zatoga, tacznie
ze skoczkami, oddycha czystym tlenem przez godzi-
n¢ jeszcze przed osiagnigciem 100 poziomu lotu
(wysoko$¢ lotéw w kontrolowanej przestrzeni po-
wietrznej okresla si¢ w poziomach; poziom 100 to
3000 m). Oznacza to, ze wszyscy rozpoczeli satura-
cje (nasycanie krwi czystym tlenem) na dtugo przed
uruchomieniem silnikéw.

ZOLNIERSKI TRUD

Miejsce w kabinie migdzy pilotami zajmuja tech-
nicy. Sa oni odpowiedzialni za przygotowanie samo-
lotu do lotu, przeprowadzenie préb silnikow, prze-
glad przedlotowy i upewnienie sig, ze zaloga wsia-
dzie do sprawnej maszyny. Podczas lotu kontroluja
prace wszystkich systeméw i silnikéw, a takze obli-
czaja osiagi samolotu do startu, ladowania oraz na
trasie. Na podstawie tych wyliczen piloci wybieraja
sposéb wykonania manewréw, dobieraja predkosé
czy tez konfiguracje maszyny do wykonania zrzutu.

Piloci spinaja cala operacjg, pomagaja w przygo-
towaniach, uczestnicza w planowaniu lotu i w odpra-
wach. Analizuja zagrozenia, dobieraja manewry tak-
tyczne lub okreslaja, jakie w danej sytuacji bytyby
najodpowiedniejsze. Drugi pilot razem z nawigato-
rem zajmujg si¢ nawigacja, monitorowaniem prze-
biegu lotu, wspomaganiem pilota we wszelkich
mozliwych aspektach.

Dowddca zatogi, gdy samolot leci nisko, czyli
100 m nad ziemia, w nocy, a on jest w okularach
nocnego widzenia (NVG), jest tak skupiony na
utrzymywaniu parametréw lotu, ze drugi pilot staje
si¢ nie tylko jego prawgq reka, lecz takze nieodzow-
nym pomocnikiem. Biorac pod uwage fakt, ze
w NVG pole widzenia wynosi okoto 40°, razem
z polem widzenia drugiego pilota daje to 80°. I tak
niewiele, skoro normalnie widzimy w zakresie okoto
170°. Nalezy zaznaczy¢, ze swiadomos¢ przewoze-
nia na poktadzie skoczkéw lub tadunku, nieprzyja-
zny teren, zagrozenie ze strony przeciwnika, mata
wysokos¢, czas, ktory jest priorytetem, i doktadnos¢,
bo ta si¢ liczy najbardziej, sa przyttaczajace. W ka-
binie mozna si¢ spocic i tacy wlasnie wychodzimy
z samolotu po lotach taktycznych. u
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Przygotowanie
fadunkow do zrzutu

Autor jest szefem
Sekcji Wspbtdziatania
z Lotnictwem
w Dowodztwie 6 Brygady
Powietrznodesantowe;j.

DOSTARCZANIE SPRZETU | ZAOPATRZENIA DROGA POWIETRZNA
NA POTRZEBY WALCZACYCH PODODDZIAtOW, NIE TYLKO
POWIETRZNODESANTOWYCH, CZY DLA LUDNOSCI CYWILNEJ

Z ROKU NA ROK NABIERA CORAZ WIEKSZEGO ZNACZENIA.

mjr Radostaw Nawrocki

prawne i efektywne dziatania z tym zwigzane
wymagaja wspotpracy jednostki sil powietrz-
nych z organizujaca zrzut, np. z wojsk ladowych czy
wojsk specjalnych. System przygotowania tary de-
santowej do zrzutu i przekazania jej jednostce lotni-
czej wykonujacej desantowanie powstat w 2009 ro-
ku w momencie wprowadzenia do uzytku w sitach
zbrojnych Instrukcji zrzutow towarowych
oraz eksploatacji tary desantowej
i spadochronoéw towarowych w Si-
tach Zbrojnych RP, opracowanej
przez 6dwczesnego zastgpce do-

wodey 6 Brygady Powietrznodesantowej (6 BPD) —
pik. Tomasza Piekarskiego. W grudniu 2009 roku
rozpoczat sie kurs dla specjalistéw w tej dziedzinie,
w ktérym wzigli udziat przedstawiciele 3 Skrzydta
Lotnictwa Transportowego oraz 6 Brygady.
Pierwsze zrzuty cigzkiej tary desantowej, zgod-
nie z zapisami wspomnianej instrukcji, odbyly sig
w lipcu 2011 roku po 25 latach przerwy w realiza-
cji tego typu zadan przez lotnic-
two transportowe. Uczestni-
czyli w nich zotnierze
6 BPD i 8 Bazy Lotnic-
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Przygotowywanie

0 zasobnikéw w bazie
lotniczej przez zespot

transportu i przetadunku.

54

twa Transportowego. Po czterech latach doswiad-
czefl uszczegétowiono procedurg przekazywania
fadunku jednostce lotniczej przewidzianej do wy-
konania jego zrzutu i uwzglgdniono zmiany w ko-
lejnej edycji instrukcji.

PRZEBIEG PROCESU

Tara desantowa w postaci zasobnikéw jest tado-
wana na poktady statkow powietrznych w rejonach
zaladowania na lotnisku (ladowisku) — RZL. Sa one
uzgadniane na etapie planowania zrzutu miedzy
uzytkownikiem tary a baza i jednostka lotnicza za-
bezpieczajacg zrzut. Jednostka organizujaca desan-
towanie wyznacza w rozkazie organizacyjnym do
desantowania (ROD) kierownika zatadowania (KZ)
na kazde lotnisko (Iadowisko). Musi on mie¢ upraw-
nienia instruktora zrzutéw towarowych (IZT),
a podlega kierownikowi desantowania (KD), ktéry
odpowiada za wykonanie zadania.

Kierownik zatadowania po otrzymaniu tary de-
santowej kontroluje ja, ustalajac jej zgodnos¢ pod
wzgledem ilosci oraz liczby wariantéw zaladow-
czych (WZ), okreslonych w rozkazie organizacyj-
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nym do desantowania, z listem zaladowczym (LZ).
Nastepnie z przedstawicielem lotnictwa — technika
poktadowego obstugi tadunku (TPOL) — ustala
liczbg statkéw powietrznych niezbednych do zrzutu
tary oraz wykonywanych arkuszy polaczonej kon-
troli (APK). W przypadku wykorzystywania zasob-
nikéw systemowych okresla tez liczbg planowanych
najs¢ i sekwencji zrzutu. Po skontrolowaniu zgod-
nosci tadunkéw z rozkazem przekazuje sig je,
sprawdzajac specyfikacje zatadowcza oraz wypet-
niajac APK w dwodch egzemplarzach (jeden otrzy-
muje KZ, drugi TPOL). Gdy tadunki zostana
sprawdzone w cz¢sci okreslajacej czynnosci podej-
mowane przed zaladowaniem, arkusze podpisuja
kierownik zatadowania i technik poktadowy obstu-
gi tadunku. Nastgpnie ten pierwszy sporzadza
w dwoch egzemplarzach list zatadowczy. Jesli z po-
ktadu jednego statku powietrznego bedzie desanto-
wana tara przygotowana przez kilka jednostek, spo-
rzadza on dla danego samolotu zbiorczy list zala-
dowczy (ZLZ).

Kolejny etap to zatadowanie tary na sprzet zata-
dunkowy. Odpowiadajg za to przedstawiciele zespo-
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tu transportu i przetadunku z bazy lotniczej (fot. 1).
Przed przystapieniem do tej czynnosci, jezeli wyni-
ka to z wymagan technicznych zwigzanych z wywa-
zeniem tary, KZ uzgadnia z TPOL zakres zmian ko-
lejnosci zatadowania (tym samym nastapi zmiana
kolejnosci zrzutu) ustalonej ze wzgledéw taktycz-
nych. Jezeli sg one niezbg¢dne, kierownik zatadowa-
nia jest obowigzany poinformowac¢ o nich kierowni-
ka desantowania.

Nastepne przedsigwzigcie to zatadowanie tary de-
santowej na poktad statku powietrznego. Odpowiada
za to technik poktadowy obstugi tadunku oraz zot-
nierze z zespotu transportu i przetadunku. Kierow-
nik zatadowania w tym czasie nadzoruje, by wszyst-
ko zostalo zatadowane w ustalonej kolejnosci. Po za-
tadowaniu tary na poktad TPOL odpowiada za
wlasciwe jej zamocowanie, poprawne potozenie
i podiaczenie automatyki wspdlpracujacej ze stat-
kiem powietrznym, zamontowanie spadochronéw
wyciagajacych i wprowadzajacych, podtaczenie lin
wyciagajacych do lin desantowych statku powietrz-
nego, wlaczenie automatyki, usunigcie ewentual-
nych zabezpieczeni oraz wlaczenie sygnalizacji (je-

Oddzielenie sie tadunku
od rampy samolotu
transportowego.
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zeli jest taka potrzeba) w czasie okreslonym w in-
strukcji desantowania. Jezeli technik nie wystepuje
etatowo w sktadzie zalogi statku powietrznego lub
jest okreslony zapis w instrukcji desantowania tary
z danego statku powietrznego, za czynnosci te odpo-
wiada instruktor poktadowy (IPk).

Gdy tadunek jest juz na poktadzie samolotu, po
raz kolejny sprawdza si¢ go zgodnie ze wspomnia-
nym arkuszem (wypelniane sa odpowiednie rubry-
ki po zatadowaniu na poktad). APK w czgsci okre-
Slajacej czynnosci po zatadowaniu podpisuje kie-
rownik zatadownia i technik poktadowy obstugi
tadunku. Nastepnie targ sprawdza inspekcjonujacy
technik poktadowy obstugi tadunku (I-TPOL), kt6-
ry ocenia prawidtowo$¢ wykonanania czynnosci
i sktada podpis w odpowiedniej rubryce wspomnia-
nego dokumentu. W tym czasie kierownik zatado-
wania uzupetnia i podpisuje list zaladowczy lub
zbiorczy list zatadowczy, ktéry nastgpnie podpisuje
dowddca zatogi.

Z chwila formalnego przekazania tadunkéw, co
w praktyce trwa w zaleznosci od ich ilosci od 5 do
20 min (podpisanie wymienionych dokumentéw),
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procedura zostata zakoriczona, jednak nie ustala
wspotpraca miedzy jednostka lotnicza wykonujaca
desantowanie a jednostka je organizujaca. W trakcie
fadowania tary na poktady statkéw powietrznych
kierownik desantowania prowadzi odprawe z zato-
gami. Ustala na niej ostatecznie godzing rozpoczg-
cia desantowania, potwierdza wspodtrzedne punktu
lub punktéw zrzutu, okresla liczbg wylotéw oraz
najs¢ do desantowania. Potwierdzony zostaje takze
spos6b desantowania (z rampy [fot. 2] lub drzwi
bocznych). Zatoga wymienia kryptonimy i czgsto-
tliwosci z dyzurnym zrzutowiska (DZ). Na koniec
kierownik zatadowania podaje warunki meteorolo-
giczne panujace w rejonie zrzutowiska.

Po zrzucie tadunkéw i wyladowaniu na lotnisku
(ladowisku) KD omawia z zaloga jego przebieg.
Wymieniane sg uwagi oraz przekazywana doku-
mentacja zrzutéw tary desantowej (LZ lub ZLZ).

System ten zapewnia wysoki poziom bezpieczen-
stwa zalodze statku powietrznego (zminimalizowa-
ne ryzyko awarii tadunku podczas zrzutu), jedno-
czesnie szybkie tempo przekazania tary i jej zata-
dunku na poktad.

W przypadku zrzutu personelu zaangazowanie
przedstawicieli lotnictwa jest mniejsze. Gtéwna rolg
odgrywa wowczas kierownik desantowania, ktdry
podejmujac decyzjg o jego desantowaniu, przekazu-
je ja do podlegtych jednostek przez dyzurng stuzbg
operacyjna (DSO) oraz do jednostki lotniczej wy-
konujacej loty desantowe. Po przybyciu podod-
dzialéw na lotnisko i zajeciu przez nie re-
jonu zatadowania kierownik desantowa-
nia wskazuje rejony ich przygotowania
i kontroli, rejony postoju pojazdéw oraz
miejsce rozmieszczenia punktu kierowa-
nia desantowaniem. Nastgpnie udaje si¢
wraz z instruktorami poktadowymi na od-
prawe z zatoga. Gdy si¢ ona juz zakoriczy,
wraca w rejon przygotowania i kontroli
i aktywuje strefe do desantowania.
W tym czasie pododdziaty przygoto-
wuja si¢ do tej czynnosci. Kontrola
pododdziatéw na lotnisku odbywa si¢ na trzech
liniach kontroli (LK). Na pierwszej sprawdza je
osoba planujaca desantowanie. Zazwyczaj jest to
dowddca pododdziatu lub osoba wyznaczona w roz-
kazie dziennym. Sprawdza tozsamos$¢ skoczkow
oraz zgodno$¢ ich wyposazenia z planowanym za-
daniem do wykonania. Kontrolg na drugiej linii
przeprowadzaja wyznaczeni w ROD instruktorzy
spadochronowi. Sprawdzaja prawidlowos¢ przygo-
towania si¢ skoczkéw do skoku, w tym ich ubrania
oraz pozostale wyposazenie. Na trzeciej linii dziata-
ja KD lub ZKD. Zakres ich kontroli jest taki sam
jak na drugiej linii.

Gdy wszystkie te czynnosci si¢ zakoricza, kierow-
nik desantowania prowadzi instruktaz przed sko-
kiem, podaje warunki meteorologiczne panujace na
zrzutowisku oraz sposob zatadowania zotnierzy do
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statku powietrznego i zajmowa-
nia miejsc na poktadzie. Przypomina
sygnaty obowiazujace na pokladzie, sposéb

podpigcia i utozenia liny wyciagajacej oraz od-
dzielania si¢ od poktadu. Ponadto omawia sytuacje
awaryjne, prawidlowy sposéb ladowania i przejscia
przez wtasciwe punkty kontrolne po desantowaniu
(PKD) na zrzutowisku. Na koniec wyznacza star-
szych wylotéw w poszczegdlnych oddziatach, oma-
wia zachowanie si¢ po skoku i przeprowadza krot-
ka rozgrzewke, a jesli jest to mozliwe, takze
trening sytuacji awaryjnych (kicha, kalafior, podko-
wa). W momencie podkolowania samolotu do
punktu zatadowczego odprowadza zotnierzy do sa-
molotu, po czym przekazuje starszemu instruktoro-
wi poktadowemu (SIPk) i IPk dane dotyczace licz-
by skoczkéw w wylocie, wysokosci wykonania
skokow i liczbg naj$¢ do desantowania. Tu konczy
si¢ rola kierownika desantowania i zaczyna praca




instruktoréw poktadowych oraz technika poktado-
wego obstugi tadunku.

PRZEBIEG DESANTOWANIA

Gdy skoczkowie zajma miejsce w samolocie, star-
szy instruktor poktadowy przekazuje otrzymane od
kierownika desantowania informacje technikowi po-
ktadowemu obstugi fadunku, ktéry przez wewngtrzng
facznos¢ powtarza je z kolei dowddcy zatogi. Wsp6t-
praca TPOL i SIPk polega na przekazywaniu infor-
macji od dowddcy zatogi do desantu o czasie zrzutu.
Wszystkie dane technik przekazuje instruktorowi,
ktéry podaje je catemu wylotowi. Pierwsze 10 min
przed zrzutem, kolejne — 6 min, ostatnie — minute
przed desantowaniem. Wtedy starszy instruktor po-
ktadowy rozpoczyna procedurg przygotowania de-
santu do zrzutu — wskazuje najscie i podaje komende
,,POWSTAN”. Wskazani zotnierze wstaja i skladaja
siedzenia. Nastgpnie instruktor podaje komendg
»ZAPNIJ LINE”, na ktéra skoczkowie przypinaja li-
ny desantowe spadochronéw do liny desantowej
w samolocie. Po wykonaniu przez nich tej czynnosci
starszy instruktor poktadowy podaje komende
,.SPRAWDZ LINE”. Skoczkowie przystepuja do jej
sprawdzenia, kontroluja takze blokade zapigcia, czy
dziata prawidfowo. Kolejna komenda to ,,SPRAWDZ
SPRZET”. Czynnos¢ ta obejmuje skontrolowanie
wlasnego wyposazenia oraz liny desantowej skoczka
znajdujacego si¢ przed danym spadochroniarzem,
czy jest prawidtowo zapleciona na pokrowcu spado-
chronu. Nastepnie SIPk podaje komende ,, MELDUJ
GOTOWOSC” — skoczkowie klepiac poprzednika
w prawe udo, przekazuja tg informacjg od ostatniego
do pierwszego skoczka. Pierwszy natomiast, podno-
szac kciuk do gory, przekazuje ja starszemu inspekto-
rowi poktadowemu. Jezeli w czasie sprawdzania
sprzetu zostanie stwierdzona jakas nieprawidtowos¢,
skoczek, ktdry to zauwazyl, podnosi reke z kciukiem
skierowanym do dotu. Wtedy podchodzi do niego
starszy instruktor poktadowy i — jezeli to mozliwe —
usuwa niesprawnos¢. W przeciwnym razie skoczek
zostaje odpiety od liny desantowej, zajmuje miejsce
przy kabinie pilotéw, zostaje przypigty pasami i nie
bierze udziatu w desantowaniu.

Gdy pierwszy skoczek zamelduje, ze wszystko jest
w porzadku, instruktor poktadowy przechodzi
wzdtuz najscia i, poczynajac od ostatniego zotnierza,
sprawdza prawidlowos¢ zapiecia i potozenia liny de-
santowej. W tym czasie technik poktadowy obstugi
tadunkéw otwiera, w zaleznosci od sposobu desanto-
wania, rampe lub drzwi desantowe. Jezeli skoczko-
wie beda sig¢ desantowal przez drzwi, starszy inspek-
tor poktadowy sprawdza ich obrys, czy nie ma
ostrych krawedzi, ktére moglyby uszkodzi¢ liny de-
santowe, i czy prog jest prawidtowo wylozony.

Ostatnia informacj¢ o czasie pozostatym do de-
santowania przekazuje si¢ minutg przed rozpocze-
ciem skokéw. Okoto p6t minuty péZniej SIPk wska-
zuje miejsce pierwszemu skoczkowi na rampie lub

TEMAT NUMERU - DZIALANIA POWIETRZNO-LADOWE
L

w drzwiach. W momencie zapalenia si¢ zielonego
Swiatta skoczkowie po kolei oddzielaja si¢ od pokta-
du z separacja jednej sekundy. Gdy zrzut si¢ zakoni-
czy, SIPk sprawdza, czy za poktadem nie zawist
ktorys ze skoczkéw. Jezeli wszystko jest w porzad-
ku, liny desantowe zostaja wciagnigte na poktad
i odpigete od liny desantowej samolotu, a technik po-
ktadowy obstugi tadunku melduje dowddey zatogi
zakonczenie zrzutu i zamyka drzwi lub rampg. Jeze-
li jednak doszloby do zawisnigcia skoczka za samo-
lotem, stosowana jest procedura awaryjna — skoczek
jest weiagany na poklad statku powietrznego.

Jesli stwierdzi sie, ze skoczek zawist za statkiem
powietrznym, starszy instruktor poktadowy przeka-
zuje t¢ informacje TPOL, ktdry podaje ja z kolei do-
wddcey zatogi. Od tej chwili akcja ratownicza dowo-
dzi dowddca zatogi. Gdy skoczek jest przytomny
(obie rgce polozone na gtowie), a z przyczyn tech-
nicznych nie jest mozliwe wciagnigcie go na po-
ktad, starszy instruktor pokladowy przekazuje mu
komende ,,NIE MOZEMY CIE WCIAGNAC NA
POKLED, RATUIJ SIE SAM NA SPADOCHRONIE
ZAPASOWYM”, machajac czerwong choragiewka.
Samolot nabiera wysokosci okoto 750 m (2400 ft)
i w momencie, gdy znajduje si¢ ponownie nad zrzu-
towiskiem, skoczek sam si¢ odcina, jezeli ma taka
mozliwos¢. Jezeli nie, to odcina go instruktor po-
ktadowy, a on ratuje sig, otwierajac spadochron za-
pasowy. W tym czasie starszy instruktor poktadowy
obserwuje zaczepionego skoczka. Jezeli sa tech-
niczne mozliwosci wciagnigcia go na poklad, to
przekazuje on komende ,,WIDZIMY CIE I UDZIE-
LAMY CI POMOCY”. Macha wtedy biata chora-
giewka. Technik poktadowy w tym czasie zaklada
drazek do mocowania na rampie lub w drzwiach
w zaleznosci od tego, czy desantowanie odbywato
si¢ z rampy, czy z drzwi bocznych. SIPk caty czas
obserwuje zaczepionego skoczka. Po zatozeniu
drazka IPk zaplata wezet ,,prusika” na linie desanto-
wej spadochronu, a TPOL przygotowuje wciagarke
samolotu i podaje karabinczyk inspektorowi w celu
zapigcia go w petli ,,prusika”. Rozpoczyna sig wow-
czas wciaganie skoczka na poktad. Obaj inspekto-
rzy klgcza na poktadzie na brzegu rampy lub
w drzwiach samolotu, przytrzymujac ling desanto-
wa przemieszczajaca si¢ po zamocowanym drazku.
Gdy skoczek jest juz blisko poktadu, przytrzymuja
g0, aby nie uderzal o brzeg rampy lub kadtub samo-
lotu i wciagaja na poktad pod zamocowanym draz-
kiem. W tym czasie technik zmienia kierunek pracy
wciagarki, aby mozna byto wciagnaé glebiej na po-
ktad ratowanego skoczka. Gdy jest juz na poktadzie,
instruktor poktadowy odpina ling¢ desantowa spado-
chronu od liny desantowej samolotu. Zdejmuje spa-
dochron i sprzgt ze skoczka oraz udziela mu pierw-
szej pomocy, jezeli jest taka koniecznos¢. TPOL
w tym czasie zamyka rampe lub drzwi i melduje do-
wodcy zakoriczenie procedury awaryjnej. Samolot
wraca na lotnisko.
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Bezpieczenstwo
lotow nad morzem

LOTY NAD OBSZARAMI WODNYMI ZAZWYCZAJ SA WYKONYWANE
WEDLUG PRZYRZADOW. PRZY DOBREJ WIDOCZNOSCI, POZA
LINIA HORYZONTU, NIE MA STAYYCH PUNKTOW ORIENTACYJNYCH.
UTRUDNIONA JEST ROWNIEZ OCENA WYSOKOSCI.

Autor jest starszym
wyktadowca w Katedrze
Taktyki i Uzbrojenia
Wydziatu Lotnictwa
Wyzszej Szkoty
Oficerskiej Sit
Powietrznych.
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pptk dypl. Andrzej Truskowski

zczegOlnie trudne sg loty na matej wysokosci, wy-

konywane zwlaszcza przez Smiglowce, na przy-
ktad w trakcie akcji poszukiwawczo-ratowniczych.
Panujace wowczas trudne warunki, potaczone z ruty-
na lub brawura, moga doprowadzi¢ do wypadku lotni-
czego. Zawsze, jesli zaistniato jakie$§ zdarzenie lotni-
cze (wypadek, katastrofa), pojawiajq si¢ pytania, dla-
czego, mimo wykorzystania wspdtczesnej wiedzy, do
niego doszlo, co nalezy zrobic i jakie Srodki przedsig-
wziaé, by na przysztos¢ go uniknaé. Mozna tez zadac
inne niezwykle wazne pytanie. Czy uzasadnione jest
powszechne przekonanie, ze bezpieczenstwo lotow
wykonywanych nad akwenem morskim zalezy gléw-
nie od pilotéw? Jezeli nie, to jaki wptyw na poziom
bezpieczenstwa maja inne czynniki, takie jak: cechy
statku powietrznego, Srodowiska, realizowane zadanie
czy sposéb zarzadzania (kierowania, dowodzenia) lot-
nictwem. Artykut ma na celu prébg odpowiedzi na te
pytania w aspekcie realizacji zadania lotniczego nad
akwenem morskim.

NIECO HISTORII

Morza i oceany zawsze stanowily specyficzna are-
n¢ rywalizacji i walki zbrojnej. Dziatalno$¢ na nich
przez stulecia pozostawala domeng sil morskich
(marynarek wojennych) swiata. Od 1909 roku!, kie-

dy okazalo sig, ze samolot moze przeby¢ dziesiatki
kilometrow nad akwenem morskim bez lagdowania,
stalo si¢ jasne, iz do gry weszto takze lotnictwo —
najmtodszy rodzaj sit zbrojnych.

Wraz z wprowadzeniem statku powietrznego do
dziatan nad morzem okazato si¢ réwniez, ze ofiara-
mi morza beda nie tylko marynarze, lecz takze lotni-
cy. Ponadstuletnia historia lotnictwa zdaje si¢ po-
twierdzac te teze. Pierwsza w historii ofiarg lotnic-
twa na morzu byt por. James M. Murray. 16 lutego
1914 roku, gdy wykonywat lot todzia latajaca Bur-
gess D-1 nad Zatokg Meksykanska do bazy lotniczej
w Pensacola na Florydzie, prawdopodobnie z powo-
du awarii silnika spadl do morza z wysokosci okoto
60 m i utongt’. Od tamtej pory otchtanie morskie po-
chlongly tysiace wladcéw przestworzy. Uwaza sie,
ze przyczyna tej katastrofy nie byt btad pilota, lecz
awaria sprzetu.

W czasie I wojny Swiatowej liczba wypadkéw lotni-
czych, zwlaszcza katastrof, si¢ zwigkszyta. Straty spo-
wodowane wypadkami lotniczymi wyniosty 72-83%,
przy stratach bojowych okoto 17-28%?.

W Polsce, po odzyskaniu niepodlegtosci, pod-
czas walk o utrwalenie granic w latach 1918-1920,
w tym w wojnie polsko-rosyjskiej, w wypadkach
lotniczych $mier¢ poniosto 43 lotnikéw. Od stycz-

123 lipca 1909 roku francuski pilot Louis Bleriot zastynat na catym Swiecie dzieki udanemu przelotowi przez kanat La Manche z Francji do Anglii.
Lot trwat 27 min, a pilot, entuzjastycznie przywitany przez Brytyjczykow, wyladowat na plazy niedaleko Dover. J.F. Turner: Wielkie loty w dziejach
Swiata. Warszawa 2005, s. 16-21; J. Gotowata: Zarys historii lotnictwa. Warszawa 2004, s. 50-61.

2 http://www.history.navy.mil/.

3 E. Klich: Bezpieczeristwo lotow. Wypadki, przyczyny, profilaktyka. Putawy 1998, s. 14.
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RYS. 1. WSKAZNIK AWARYJNOSCI | KOSZTOW

JEDNOSTKOWYCH WYPADKOW LOTNICZYCH

W LATACH 1920-2010 (ICAO)

// WA

I I I I
1930 1940

nia 1921 do sierpnia 1939 roku z ich powodu zgi-
ne¢to 502 lotnikéw.

W II wojnie §wiatowej i wojnie koreanskiej 55%
wszystkich strat powstato w wyniku wypadkéw lotni-
czych. W wojnie o Falklandy pie¢ mysliwcéw Harrier
zostato zniszczonych na skutek dziatain bojowych,
a pie¢ kolejnych w wypadkach lotniczych. Podczas
pierwszej wojny w rejonie Zatoki Perskiej straty
w sprzecie lotniczym przedstawiaty si¢ odpowiednio:
45% — wypadki lotnicze, 55% — straty bojowe®. Z ko-
lei w latach 1958-2010 w lotnictwie SZRP zgingto
prawie 500 0séb, a zniszczeniu ulegto ponad 690 stat-
kéw powietrznych.

Liczby te uzasadniaja prowadzenie dziatan maja-
cych na celu poprawe poziomu bezpieczeristwa lotow.
Jest to istotne tym bardziej, ze oprdcz strat w zatogach
lotniczych czy pasazeréw ginacych w wypadkach lot-

I I I I I I I I I I I
1950 1960 1970 1980 1990 2000

niczych w tempie geometrycznym rosna koszty jed-
nostkowe wypadku. Przyktadowo w latach pigcdzie-
sigtych ubieglego wieku Srednie straty materialne
w jednym wypadku wynosity okoto 500 tys. dol.,
obecnie przekraczaja 12 min dol. Zmiany wskaznika
awaryjnosci® w stosunku do kosztéw jednostkowych
wypadkow przedstawiono na rysunku 1.

Wzrost kosztéw zwigzanych z wypadkami lotniczy-
mi dotyczy nie tylko kwestii materialnych. Olbrzymie
znaczenie maja takze te o charakterze niematerial-
nym. Badania dowodza, Ze w ocenie poziomu bezpie-
czefistwa lotéw duza rolg odgrywa czynnik psycholo-
giczny. Wypadki lotnicze sa zwykle wydarzeniami
bardzo spektakularnymi, szeroko nagtasnianymi
przez media na calym $wiecie i dlugo dyskutowanymi
w spoleczenstwie. Dzisiaj katastrofy lotnicze zdarzaja
si¢ niezmiernie rzadko, podczas gdy na drogach

4 ). Pawlak: Polskie eskadry w latach 1918-1939. Warszawa 1989, s. 40; H. Mordawski: Polskie lotnictwo wojskowe 1920-1939. Od tryumfu

do tragedii. Poznan 2011, s. 51-52.
5 E. Klich: Bezpieczenstwo lotow. Wypadki..., op.cit., s. 15.

¢ Wskaznik awaryjnosci - liczba wypadkow lotniczych na 100 tys. godz. nalotu. E. Klich: Bezpieczeristwo lotow. Wypadki..., op.cit., s. 27.
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RYS. 2. SCHEMAT PODZIALU /
ZAGROZEN BEZPIECZENSTWA LOTOW

Zagrozenia bezpieczenstwa lotow

Zdarzenia lotnicze

Inne zagrozenia

Wypadki lotnicze

Incydenty lotnicze

techniczne (niesprawnos¢)

katastrofa

powazny incydent

w ruchu lotniczym

awaria
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w wypadkach samochodowych codziennie ginie wie-
le 0s6b, a spoleczenstwo o tym jest informowane tyl-
ko w krétkich wzmiankach’.

Wedtug raportu Organizacji Migedzynarodowego
Lotnictwa Cywilnego (International Civil Aviation
Organization — ICAO) z roku 2006, na 492 mln opera-
cji lotniczych i 847 mln godz. lotéw miaty miejsce
1452 Kkatastrofy lotnicze, w ktérych zgingto 26 431
0s6b®. Dla poréwnania, w ciagu ostatnich dziesigciu
lat w naszym kraju w ruchu drogowym zgineto ponad
64 tys. oséb, a okoto 700 tys. zostato rannych.

W latach 1996-2005 katastrofa lotnicza, w ktorej
zgingli ludzie, zdarzata si¢ rzadziej niz jedna na mi-
lion startow. Z tego tez wzglgdu samolot jest po-
strzegany jako najbezpieczniejszy Srodek transpor-
tu. Srednio co roku w katastrofach lotniczych ginie
na $wiecie okoto 770 oséb, za to tylko na polskich
drogach rocznie okoto 6 tys. kierowcéw, pasazeréw
i pieszych’.

Poziom bezpieczeristwa lotéw systematycznie si¢
poprawia, zar6wno w lotnictwie wojskowym, jak i cy-

wilnym. Dzieje si¢ tak dzigki budowie coraz dosko-
nalszych i bardziej niezawodnych statkéw powietrz-
nych oraz tworzeniu systemow, ktére maja na celu
wspomaganie dziatan lotnictwa i w rezultacie zwigk-
szanie jego niezawodnosci, a zatem takze poprawe
stanu bezpieczernstwa.

POJECIE BEZPIECZENSTWA LOTOW

Jest ono traktowane jako jedna z dziedzin szeroko
pojmowanego bezpieczenistwa. Wprowadzona w zy-
cie w 2015 roku Instrukcja bezpieczeristwa lotow lot-
nictwa SZ RP definiuje je jako poZqdany stan, osiqga-
ny przez indywidualne i grupowe, systematyczne iden-
tyfikowanie zagrozen z wykorzystaniem zasad kultury
sprawiedliwego traktowania, szacowanie i redukcje
ryzyka do najniiszego akceptowalnego poziomu, ce-
lem ochrony zdrowia i Zycia personelu oraz ograni-
czenia strat w mieniu zwiqzanych z wykonywaniem
operacji lomiczych'.

Wedtug autoréw Leksykonu wiedzy wojskowej, bez-
pieczenstwo lotéw tworza warunki zapewniajqce wy-

7W grudniu 2009 roku Reuters podat wiadomosé, ze rocznie w wypadkach lotniczych w USA ginie okoto 750 0s6b, a okoto tysiaca jest hospitali-
zowanych. Jedna trzecig ofiar stanowia uczestnicy wypadkow w lotnictwie ogdinym i skoczkowie spadochronowi. Wielkosci te w poréwnaniu z ofia-
rami $miertelnymi wypadkow drogowych (37 tys. kierowcow i pasazeréw pojazdow z silnikiem) oraz rannymi w nich (2 min 350 tys.) stanowig bar-
dzo niewielki odsetek. E. Klich: Bezpieczeristwo lotéw. Wypadki..., op.cit., s. 27-29.

& Raport nie uwzglednia maszyn rosyjskich. A. llkdw: Czynnik ludzki w systemie bezpieczeristwa ruchu lotniczego. ,Prace Instytutu Lotnictwa”

2011 nr211,s.99-100.
° Ibidem, s. 99.

10 Instrukcja bezpieczenstwa lotéw Lotnictwa Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. MON, Poznan 2015, s. 7.
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konanie lotu przez statek powietrzny bez zagrozenia
bezpieczeristwa zatogi, pasazerow i samego statku
oraz ludnosci i naziemnych urzqdzen''. W praktyce
lotniczej przez bezpieczenstwo to rozumie si¢ nato-
miast caloksztatt wlasciwosci zapobiegajacych po-
wstawaniu sytuacji awaryjnych oraz mozliwosci mak-
symalnego zmniejszenia skutkow wystapienia takich
sytuacji dzigki zastosowaniu odpowiednich systeméw
chroniacych zycie i zdrowie ludzi znajdujacych si¢ na
poktadzie statku powietrznego!%.

Istotnym pojeciem ze wzgledu na utrzymanie po-
ziomu bezpieczenstwa lotow jest zagroZenie bezpie-
czenistwa lotow, oznaczajace nieprawidtowosc lub
stan, ktére doprowadzily do zaistnienia zdarzenia
lotniczego albo stanowia potencjalne Zrédto mogace
wywotaé negatywny skutek dla bezpieczenstwa lo-
téw (w szczegdlnosci obrazenia personelu, uszko-
dzenie wyposazenia albo struktur, straty w mieniu
lub zmniejszenie zdolnosci wykonania nakazanych
czynnosci)®.

Zagrozenia tego typu, z powodu zaistniatych skut-
kéw, mozna podzieli¢ na dwie grupy, okreslane jako:
zdarzenia lotnicze i inne zagrozenia (rys. 2).

Zdarzenie lotnicze to kazda sytuacja zwigzana
z uzytkowaniem statku powietrznego, negatywnie
wplywajaca na bezpieczernistwo lotéw. W przypadku
zatlogowego statku powietrznego lot liczy si¢ od mo-
mentu wejscia na jego poktad jakiejkolwiek osoby
z zamiarem jego odbycia, az do opuszczenia przez
nig poktadu. W odniesieniu do bezzatogowego stat-
ku powietrznego zaczyna si¢ on od chwili, gdy sta-
tek powietrzny jest gotowy do jego wykonania, az do
czasu jego zatrzymania i wylaczenia gtéwnego ukta-
du napgdowego. Zdarzenia lotnicze to wypadki i in-
cydenty lotnicze.

Wypadek lotniczy to zdarzenie lotnicze, w kto-
rym'#:

® osoba poniosta Smier¢ lub odniosta powazne ob-
razenia w nastgpstwie:

— przebywania na poktadzie statku powietrznego;

— bezposredniego kontaktu z jakakolwiek jego cze-
Scia, wlaczajac takze te odtaczone od niego;

— bezposredniego oddziatywania strumienia gazow
wylotowych silnika odrzutowego i strug powietrza ze-
spotu napgdowego;

— zastosowania lotniczych srodkéw bojowych (nie
dotyczy dziatai bojowych) z wyjatkiem przypadkéw,
kiedy obrazenia sa skutkiem przyczyn naturalnych,
samookaleczenia lub zostaty zadane przez inne osoby,
albo kiedy osoba doznata obrazei, ukrywajac si¢ po-
za obszarami zwykle dostgpnymi dla pasazeréw lub
czlonkéw zatogi;

11 | eksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979, s. 40.

® statek powietrzny zostat uszkodzony lub doszto
do zniszczenia jego elementu konstrukcyjnego
w stopniu zagrazajacym jego wytrzymatosci kon-
strukcyjnej, osiaggom lub wtasciwosciom sterowni-
czym i w normalnych okoliczno$ciach niezbedna by-
taby powazna naprawa lub wymiana uszkodzonego
elementu, z wyjatkiem:

— niesprawnosci lub uszkodzen silnika, kiedy
uszkodzenie ogranicza si¢ do niego samego, w tym
jego oston lub akcesoriow;

— $migiel, koricéwek skrzydet, anten, sond, topatek,
opon, hamulcéw, két, owiewek, paneli, klap podwo-
zia, wycieraczek, poszycia statku powietrznego lub
niewielkich uszkodzer topat wirnika nosnego, topat
wirnika ogonowego, podwozia;

— uszkodzen spowodowanych przez grad lub zde-
rzenie z ptakiem;

— zwiazanych z uzyciem lekkich bezzalogowych
statkow powietrznych (BSP) o maksymalnej masie
startowej statku powietrznego (Maximum Take off
Weight - MTOW) nieprzekraczajacej 150 kg;

® statek powietrzny, w tym cigzki BSP o MTOW
réwnej lub powyzej 150 kg, zaginat lub dostgp do nie-
g0 jest niemozliwy.

Wypadki lotnicze dziela si¢ na:

® Latastrofy, jezeli ich nastgpstwem jest Smierc, obra-
zenie ciata ze skutkiem $miertelnym' lub uznanie za
zaginiona, gdy akcja poszukiwawcza zostata zakoriczo-
na, jakiejkolwiek osoby znajdujacej si¢ na pokladzie
statku powietrznego (z wylaczeniem tych przypadkéw,
gdy $mier¢ lub obrazenia ciata powstaty z przyczyn na-
turalnych albo wywotanych przez poszkodowanego);

® awarie, jezeli konsekwencja ich sg calkowite
zniszczenie lub uszkodzenie statku powietrznego
w stopniu powodujacym nieoptacalno$¢ remontu, al-
bo przepadt on bez wiesci lub znajduje sie w takim
miejscu, do ktérego dostep jest niemozliwy;

® powazne obrazenia ciala, jezeli ich nastgp-
stwem jest:

— Smier¢ lub obrazenie ciala ze skutkiem $miertel-
nym innej osoby na skutek bezposredniego zetknigcia
si¢ z jakakolwiek czgscig statku powietrznego, wia-
czajac w to te, ktore oddzielily si¢ od danego statku
powietrznego, lub na skutek bezposredniego oddzia-
tywania strumienia gazéw wylotowych silnika odrzu-
towego i strug powietrza zespotu napgdowego;

— obrazenie ciata jakiejkolwiek osoby uczestnicza-
cej w wypadku lotniczym, powodujace trwata nie-
zdolnos¢ do stuzby (pracy) lub w wyniku ktérego:

* konieczna jest hospitalizacja przez czas dluzszy
niz 48 godz., ktdrej poczatek nastgpuje w ciagu sied-
miu dni od dnia zaistnienia urazu;

12 E. Klich: Bezpieczenstwo lotéw. Wybrane zagadnienia. Warszawa 1999, s. 9.

13 Instrukcja bezpieczeristwo lotow..., op.cit., s. 134.
14 |bidem, s. 135.

15 Obrazenia ciata ze skutkiem $miertelnym klasyfikujg to zdarzenie jako katastrofe do celéw statystycznych, jezeli w ciggu 30 dni od chwili zaist-

nienia wypadku nastapita Smier¢. Ibidem, s. 136.
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¢ nastapito ztamanie jakiejkolwiek kosci (wyta-
czajac drobne ztamania kosci palcow u rak i nég lub
nosa);

* powstaly rany szarpane powodujace silny krwotok
lub uszkodzenie nerwdéw, migsni albo Sciggien;

* wystgpily uszkodzenia jakiegokolwiek organu we-
wnetrznego;

* powstaly oparzenia drugiego lub trzeciego stopnia
Iub jakiekolwiek oparzenia obejmujace ponad 5% po-
wierzchni ciata;

* stwierdzono narazenie na dzialanie szkodliwych
substancji lub szkodliwego promieniowania.

Za incydent lotniczy uwaza si¢ zdarzenie inne niz
wypadek lotniczy, zwiazane z uzytkowaniem statku
powietrznego, ktére wptywa lub mogtoby wpltywaé
na bezpieczefistwo lotéw. Incydenty dzielg si¢ na po-
wazne i na inne'®.

Incydent powazny to zdarzenie lotnicze, ktdrego oko-
licznosci wskazuja, ze wystapito duze prawdopodo-
bienstwo zaistnienia wypadku (z wyjatkiem lekkich
BSP). Natomiast inny incydent to zdarzenie lotnicze in-
ne niz wypadek lub powazny incydent, zwigzane
z uzytkowaniem statku powietrznego, ktére ma wptyw
na bezpieczenstwo lotéw lub mogtoby mieé.

W ramach drugiej grupy zagrozen bezpieczeristwa
lotéw, tzw. innych zagrozen, mozna wyréznié'” zagro-
zenia: techniczne, w ruchu lotniczym i inne.

Zagrozenia techniczne, okreSlane najczesciej jako
niesprawnos¢, sa zwigzane z eksploatacja statku po-
wietrznego i nie spetniaja kryteriow wypadku, powaz-
nego incydentu lub innego incydentu lotniczego. Od-
nosza si¢ w szczego6lnosci do zawieszenia sig systemu

16 |bidem.
17 lbidem, s. 137.
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planowania misji, przepalenia zaréwki oswietlenia
przedziatu tadunkowego, uszkodzenia radaru pokta-
dowego itp.

Zagrozenia w ruchu lotniczym dotycza nieodpo-
wiedniego dziatania naziemnych urzadzen ruchu lot-
niczego lub niewtasciwych procedur albo ich nieod-
powiedniego wykonania. Odnosi si¢ to zwlaszcza do:
braku zasilania urzadzen naziemnego elektronicznego
zabezpieczenia lotéw (NEZL), niewtasciwych para-
metréw systemu ladowania wedtug wskazan przyrza-
doéw (Instrument Landing System — ILS), wtargnigcia
na pole manewrowe, przekazania niedoktadnych in-
formacji w systemie automatycznym bez bezposred-
niego udziatu statku powietrznego itp.

Pozostate zagrozenia to sytuacje, ktore stwarzaja
potencjalne zagrozenie dla bezpieczernistwa lotéw nie-
spetniajace kryteriéw wypadku, powaznego incyden-
tu lub innego incydentu lotniczego, niezakwalifikowa-
ne do przedstawionych kategorii.

TEORIE DOTYCZACE
BEZPIECZENSTWA LOTOW

W dostepnej literaturze przedmiotu mozna spotkac
wiele réznych teorii odnoszacych si¢ do tego zagad-
nienia. Jedna z nich jest feoria Singletona. W.T. Sin-
gleton twierdzi, ze bezpieczenstwo zalezy gtéwnie od
budowy maszyny. Przyjmuje trzy zasadnicze strategie
optymalizacji bezpieczenstwa:

— bezpieczny operator — strategia ta okresla powia-
zania w uktadzie cztowiek — maszyna,

— bezpieczenstwo systemu — to efekt skutecznosci
systemu dazacego do zachowania optymalnego po-

MARIAN KLUCZYNSKI
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Opracowanie wiasne na podstawie: E. Klich: Bezpieczenstwo lotow.
Wyd. Instytutu Technologii i Eksploatacji - PIB, Radom 2011, s. 35.

dziatu funkcji migdzy czlowieka i maszyne, a takze
dobrej komunikacji w ramach uktadu cztowiek — ma-
szyna — Srodowisko (zharmonizowanie poszczegol-
nych podsystemoéw);

— bezpieczny klimat — oznacza wtasciwg atmosfere
w organizacji lotniczej stworzona przez przetozonych,
polegajaca na zwrdéceniu uwagi na kwestie bezpie-
czenstwa, wspdlnej odpowiedzialnosci oraz dostar-
czaniu wiedzy niezbg¢dnej w tej dziedzinie'®.

Kolejna teoria, ktéra zastuguje na blizsze jej przed-
stawienie, to teoria C.O. MilleRa, tzw. model 4M. Po-
szczegblne ,,M” oznaczaja w niej:

—M-Man - czyli cztowiek, w tym cztonkowie zato-
gi lotniczej, personel inzynieryjno-lotniczy obstuguja-
cy i przygotowujacy dany statek powietrzny do lotu
oraz personel zabezpieczajacy i ubezpieczajacy lot.
Istotne znaczenie ma tu réwniez ich wiedza, przygoto-
wanie zawodowe, solidnos¢ 1 starannosc;

— M-Machine — statek powietrzny, jego stan tech-
niczny, wyposazenie, sprawnos¢, przystosowanie do
danych warunkéw lotu;

— M-Mision/Management — zadanie (zarzadzanie).
Przez zadanie nalezy rozumie¢ gtéwnie jego wlasci-
we sprecyzowanie, stopiefl trudnosci oraz mozliwe
zagrozenia z nim zwiazane. Zarzadzanie to szeroko
pojete kierowanie organizacja lotnicza na jej poszcze-
gblnych szczeblach;

— M-Media — Srodowisko. Odnosi si¢ to do Srodo-
wiska zaréwno naturalnego, jak i sztucznego, w kto-
rym jest wykonywane zadanie lotnicze.

W graficznej wersji teorii 4M (rys. 3) przedstawio-
no trzy obszary funkcjonalne: cztowiek — maszyna —

18 E. Klich: Bezpieczeristwo lotow...., op.cit., s. 33-34.
19 |pidem, s. 41-42.

srodowisko, ktére maja czes$¢ wspdlna w czwartym
obszarze — zadanie (zarzadzanie). Jak widaé, pewne
czgsci obszaru Man — Machine — Medium funkcjonu-
ja niezaleznie od siebie, bez wzajemnego wptywu.
Bledy i usterki popetniane i pojawiajace si¢ w nich
nie oddziatuja na inne elementy.

W latach szesédziesiatych XX wieku w USA pod-
sumowano burzliwy rozwdj lotnictwa w aspekcie do-
tychczasowych zagrozen bezpieczenstwa lotow. Prze-
prowadzona analiza okolicznosci, przyczyn i skutkdw
znacznej liczby wypadkéw lotniczych pozwolita
wskazaé trzy niezwykle wazne problemy'. Ustalono,
ze kazdy lot odbywa si¢ w systemie wzajemnie zalez-
nych uktadéw. Stwierdzono, ze zagrozenia wynikaja
z interakeji réznych czynnikéw w danym ukfadzie lub
migdzy innymi uktadami systemu. Sformutowano
whniosek, ze zagrozenia maja swoje Zrédla w biedach
pojawiajacych si¢ w konkretnym uktadzie i wplywaja
na funkcjonowanie catego systemu. Okreslono tez
Zrédla zagrozen bezpieczeristwa w lotnictwie.

Z tego wylonila si¢ teoria interakcyjnego wpty-
wu réznych czynnikéw, wspétuczestniczacych
w wykonaniu misji lotniczej. Siggnieto do teorii
Millera, wyodrebniono jednak piaty element zwia-
zany z wykonywanym zadaniem, w tym szczegdl-
nie ze stopniem jego trudno$ci. Czynniki w nowym
ujgciu to: M-man (cztowiek), M-machine (techni-
ka), M-management (przepisy, procedury, zarza-
dzanie), M-media (Srodowisko) oraz M-mision (za-
danie).Teori¢ t¢ nazwano Zagrozenia SM, poniewaz
w kazdym z tych elementéw moga si¢ pojawic bte-
dy niosace zagrozenia (rys. 4).
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Opracowanie wtasne na podstawie: E. Klich: Bezpieczenstwo lotow. /
Wyd. Instytutu Technologii i Eksploatacji - PIB, Radom 2011, s. 42. /

RYS. 5. SYSTEMOWA
KONCEPCJA BEZPIECZENSTWA
LOTOW (MODEL SHEL)
WEDLUG EDWARDSA

Opracowanie wtasne na podstawie: E. Klich: Bezpieczenstwo lotow.
Wyd. Instytutu Technologii i Eksploatacji - PIB, Radom 2011, s. 45.

RYS. 6. SYSTEMOWA
KONCEPCJA BEZPIECZENSTWA
LOTOW (MODEL SHELL)

L WEDLUG HAWKINSA

Opracowanie wiasne na podstawie: E. Klich: Bezpieczenstwo lotow. Wyd. Instytutu Technologii i Eksploatacji - PIB, Radom 2011, s. 46.

Cztowiek (Man)

, //7

Technika
(Machine)

I

Zadanie
(Mission)

Zarzadzanie
(przepisy i procedury)
(Management)

H

VA

L

VA

W roku 1972 pojawita si¢ nowa propozycja rozpa-
trywania bezpieczenstwa lotéw. Przedstawit ja
E. Edwards, ktadac nacisk na uwzglednianie udziatu
btedu cztowieka w powstawaniu wypadkow lotni-
czych. Do tego celu utworzyt model SHEL. Skrét ten
powstal od pierwszych liter elementéw sktadajacych
si¢ na proponowany model*:

— S (Software) — niematerialne jego elementy, tj.
przepisy, opracowane na ich podstawie procedury

20|pidem, s. 44-45.
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i stosowanie ich w praktyce — jako istotny element
funkcjonowania kazdego systemu. Jest to szczegdlnie
wazne w systemach skomplikowanych. Procedury to
okreslone reguty postgpowania, istotne w lotnictwie
ze wzgledu na jego funkcjonowanie na arenie mie-
dzynarodowej 1 wystgpowanie bardzo wielu zmien-
nych czynnikéw, ktére wplywaja na bezpieczernistwo;
—H (Hardware) — statek powietrzny, jego stan tech-
niczny, mozliwosci bojowe, urzadzenia wspomagaja-




ce lot oraz zaloga, czytelno$¢ wskaznikéw pilotazo-
wo-nawigacyjnych i kontrolnych, stan techniczny
uktadéw sterowania, automatyka, ukryte wady.
Oprocz statku powietrznego hardware to takze inne
systemy techniczne wykorzystywane przez personel
zabezpieczajacy dziatanie lotnictwa;

— E (Environment) — srodowisko, czyli otoczenie,
w ktérym znajduje si¢ statek powietrzny oraz jego
zatoga. W jego sktad wchodzg state i ruchome
obiekty Srodowiska naturalnego i sztucznego.
Edwards zaliczyl tu takze Srodowisko spoteczne
(pracy, stuzby), w ktérym funkcjonuje zatoga i inni
operatorzy (kontrolerzy ruchu lotniczego, obstuga
techniczna itp.). Na srodowisko pracy, ktére ksztat-
tuje kierownictwo, skladaja si¢ takie elementy, jak:
filozofia, polityka, kultura i zwiazane z nig ograni-
czenia itp.;

— L (Liveware) — czynnik ludzki, czyli cztowiek
jako operator i jego cechy osobowe: stan zdrowia,
stan psychiczny, ograniczenia zwigzane z jego prze-
bywaniem w szczegdlnym Srodowisku z uwzgled-
nieniem jego wptywu na dziatanie cztowieka, w tym
operatora, nadzor zarzadzajacych i wzajemne relacje
miedzy nimi.

Autor tej teorii podkresla relacje, ktére zachodza
migdzy poszczegllnymi elementami systemu. Zmia-
na dotyczaca jednego komponentu ma wptyw na po-
zostate. Zaden z trzech pierwszych elementéw syste-
mu nie funkcjonuje w prézni. Zawsze jest to dzialanie
w okreslonych uwarunkowaniach: ekonomicznych,
politycznych, historycznych czy kulturowych.

W roku 1975 F.H. Hawkins uzupetnit model
Edwardsa, dodajac kolejny element L — Liveware.
Przypisal mu zawartos¢, ktéra wskazuje na jego
wplyw na zaistnienie wypadku z powodu niewlasci-
wego dzialania personelu niewchodzacego w sktad
zatogi statku powietrznego.

Model SHELL (rys. 6) jest okreslany jako wspot-
zaleznos¢ czynnika ludzkiego i Srodowiska lotnicze-
go. Zasadnicza réznica migdzy modelami Hawkinsa
i Edwardsa wynika z tego, ze Hawkins umiescit dru-
gi czlon Liveware w Srodku modelu, akcentujac
dzigki temu interakcje migdzy poszczegdlnymi jego
elementami.

Inna propozycja systemowych teorii bezpieczen-
stwa lotow, ciekawa chocby z tego wzgledu, ze po-
wstata jeszcze w Zwiazku Radzieckim, jest feoria
Ltomowa i Ptatonowa. Zgodnie z nia stan bezpie-
czenstwa lotéw jest efektem interakcji, jakie zacho-
dza migdzy poszczegdlnymi podsystemami, takimi
jak: strategia, taktyka i polityka techniczna; kiero-
wanie lotami i ich organizacja; cztowiek i statek po-
wietrzny (rys. 7).

Wedtug autoréw tej teorii problemy bezpieczeni-
stwa lotow wymagaja analizy systemowej. Kompo-
nenty bezpieczenistwa lotéw, do ktérych zaliczaja
technike, cztowieka, produkcje i zarzadzanie, oprécz
ich wilasciwosci technicznych i spotecznych, odzna-
czaja sie réwniez cechami systemowymi?!. Systemo-
we podejscie do problematyki bezpieczenstwa lotow
to konieczno$¢, szczegdlnie jeSli rozpatruje sig
wspotdzialanie cztowiek — maszyna, gdyz w syste-
mie bezpieczenstwa lotéw czynnikiem najwazniej-
szym jest uktad pilot — statek powietrzny. Przystoso-
wanie techniki do cztowieka to warunek gwarantuja-
cy, ze ich wspoétdziatanie spelnia wymagania
bezpieczeristwa lotéw.

Z kolei James Reason, badajac rolg cztowieka
w powstawaniu wypadkéw lotniczych, stworzyt usys-
tematyzowana ide¢ ich powstawania, nazywana teoriq
Reasona lub modelem sera szwajcarskiego (rys. 8).

Autor twierdzi, ze bezpieczenstwo w kazdym syste-
mie dziatalnosci zalezy od*:

— strategii dziatania na wysokim szczeblu zarza-
dzania;

— dziatalnosci na niskim szczeblu zarzadzania, kto-
ra polega na podejmowaniu decyzji eliminujacych za-
grozenia;

— uwzglednienia warunkéw sprzyjajacych popet-
nianiu bledéw, np. nieodpowiedniego stanu zdrowia
cztonkéw zatogi czy jej przygotowania do planowa-
nych zadar;

— dziatania zalogi, czyli eliminowania bilgdéw
w technice pilotowania, naruszania procedur, niezdy-
scyplinowania;

— prawidlowego funkcjonowania systeméw ochron-
nych wspomagajacych zaloge, np. systemu ostrzega-
nia przed zderzeniami czy wprowadzania na pozakry-
tyczne katy natarcia.

Teoria ta opiera si¢ na zatozeniu, ze do zaistnienia
katastrofy lotniczej konieczne jest wspotwystgpowa-
nie wielu réznorodnych czynnikéw zaréwno o cha-
rakterze ukrytym, jak i jawnym. Nieprawidtowosci na
poziomie czynnikéw ukrytych prowadza do dziatania
niebezpiecznego, stanowigcego ostatni element mo-
delu. Model sera szwajcarskiego dowodzi, Ze aby do-
szto do wypadku lotniczego, konieczne jest réwno-
czesne wystapienie serii czynnikéw. Bardzo istotne
znaczenie odgrywaja tu czynniki ukryte, ktérych nie-
dostrzezenie prowadzi do niebezpiecznego dziatania
pilota oraz wypadku. Niebezpieczenstwo z nimi zwia-
zane jest tym wigksze, im dtuzej moga one nie zostaé
rozpoznane i zaistnie¢ w najmniej prawdopodobnym
momencie?.

Z analizy zaprezentowanych teorii wynika, Ze bez-
pieczenstwo wykonania zadania lotniczego nad ob-

21 Cecha systemowa - wtasciwoS$¢ elementu systemu, ktora nie wynika z niego w sposéb naturalny, lecz przez integracyjne wiasciwosci catego
systemu. Nie-bezpieczny swiat. Systemy, informacja, bezpieczenstwo. Red. P. Sienkiewicz. Warszawa 2015.

22 E, Klich: Bezpieczenstwo lotow..., op.cit., s. 33-34.

23 E. Katuzna, A. Fellner: Metody uwzglednienia czynnika ludzkiego w zarzadzaniu bezpieczeristwem systemu transportu lotniczego. ,Prace Na-

ukowe Politechniki Warszawskiej” 2014 z. 103, s. 102.
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RYS. 7. MODEL SYSTEMOWEGO UJECIA
PROBLEMOW BEZPIECZENSTWA LOTOW
WEDLUG tOMOWA | PLATONOWA
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Opracowanie wtasne na podstawie: E. Klich: Bezpieczenstwo lotow.
Wyd. Instytutu Technologii i Eksploatacji - PIB, Radom 2011, s. 49

szarem morskim jest wypadkowa funkcjonowania
trzech podstawowych elementéw: czynnika ludzkie-
g0, techniki lotniczej oraz Srodowiska.

CZYNNIK LUDZKI

Biorac pod uwage dotychczas wykonane operacje
lotnicze oraz wyniki badan przyczyn wypadkdéw lotni-
czych, uznaje si¢, ze najbardziej niepewnym elemen-
tem w organizacji lotnictwa jest cztowiek. Dlatego tez
podczas badari nad poprawa bezpieczernistwa lotéw
przede wszystkim na nim koncentruje si¢ uwagg. Sta-
tystyki dotyczace bezpieczenstwa lotéw wskazuja, ze
od 50 do nawet 80% wypadkéw lotniczych jest spo-
wodowanych niewtasciwym dziataniem zatég?.

Na wypadek lotniczy niemal zawsze sktada sig¢ wig-
cej niz jeden czynnik (rys. 9). Czgsto pojedynczy ele-
ment moze si¢ wydawac mato wazny, ale jesli dojdzie
do kumulacji wielu, to moze nastapi¢ ciag zdarzen,
ktérego wynikiem jest wypadek. Aby w pore zapo-
biec katastrofie, nalezy na biezaco identyfikowac
i wykluczaé czynniki, ktérych nawarstwienie moze
wywotac fatalne skutki.

A

©® wytrzymatosé

® niezawodno$é

©® dane aerodynamiczne

® przystosowanie do mozliwosci cztowieka
® przestrzeganie norm eksploatacyjnych
©® komfort warunkow dnia pracy

Coraz wyzszy poziom techniki sprawit, ze wspoét-
czynnik liczby zdarzen lotniczych spowodowanych
przez urzadzenia techniczne zmalal, jednak propor-
cjonalnie wzrosla liczba zdarzen, ktérych powodem
byt czynnik ludzki. Dlatego tez dzisiaj to on znajdu-
je sig w centrum zainteresowania badarn nad bezpie-
czenstwem lotniczym. Rozpatrujac jego udziat
w zdarzeniach lotniczych, zwykle prébuje si¢ zna-
lez¢ odpowiedz na wiele pytani. Podstawowe z nich
to m.in.?:

— Czy konkretna osoba (pilot, kontroler) byta
w stanie prawidlowo reagowaé w zaistnialej sytu-
acji? Jezeli nie, to dlaczego? Jaki byt jej stan fizycz-
ny i psychiczny?

— Czy pomytka okazata si¢ nast¢pstwem stanu, do
ktérego sama si¢ doprowadzita, np.: przemegczenie,
uzywanie §rodkéw o dzialaniu psychotropowym lub
alkoholu?

— Czy poziom wyszkolenia i posiadane umiejgtno-
Sci byly adekwatne do zadania, zwlaszcza w ztozo-
nych warunkach? Czy przetozony dotozyt wszelkich
staran, by zadanie mogto by¢é wykonane bezpiecznie

24 E. Klich: Using the James Reason Theory in air Events Study. ,Journal of KONBIN” 2008 nr 4.

25 E. Katuzna, A. Fellner: Metody uwzglednienia czynnika ludzkiego..., op.cit., s. 105-106; A. llkéw: Czynnik ludzki w systemie bezpieczenstwa...,
op.cit., s. 102-103.
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RYS. 8. MODEL POWSTAWANIA
WYPADKU LOTNICZEGO
WEDLUG JAMESA REASONA
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lub tez widzac istotne problemy, odstapit od jego
wykonania?

— Czy zatoga lotnicza lub inna osoba zaangazowa-
na w realizacje¢ zadania lotniczego byta wystarcz
co przygotowana do tego, by znalezZ¢ wyjscie z trud-
nej sytuacji? W przeciwnym razie, kto jest odpowie-
dzialny za zaniedbania w przygotowaniu i dlaczego
do nich doszto?

— Czy osobom wykonujacym zadanie lotnicze
w nalezyty sposéb przekazano informacje dotyczace
lotu, tak aby na ich podstawie mozliwe byto podejmo-
wanie prawidlowych decyzji? Jezeli nie, to kto nie
przekazat tych informacji i dlaczego?

— Czy osoby zaangazowane w dziatalnos¢ lotnicza
byty roztargnione i dlatego nie mogly skupi¢ uwagi
na wypetianiu swoich obowiazkéw? Jezeli tak, to kto
byt lub co bylo przyczyna tego roztargnienia?

Uwzglednienie czynnika ludzkiego wymaga okre-
Slenia sytuacji cztowieka znajdujacego si¢ w Srodo-
wisku stuzby, jego dziatania wedtug procedur, wy-
korzystania urzadzen. Réwniez tego, w jaki spos6b
Srodowisko wplywa na ludzi, a takze relacji migdzy

ukryte zagrozenia (op6znione skutki)

wspOtpracownikami zaangazowanymi w wykonywa-
nie zadania lotniczego. W lotnictwie ten aspekt bie-
rze si¢ pod uwage, dobierajac sposéb jak najlepsze-
go dopasowania zespotu, czynnikéw biologicznych
oraz medycznych do struktur lotniczych, a takze do
zasad kontroli ruchu lotniczego?.

Aby w pelni wyjasni¢ zdarzenie lotnicze, nie moz-
na zakonczy¢ badan na etapie uznania btedu ludz-
kiego za jedyna przyczyne. Trzeba ustali¢, dlaczego
ono wystapito, co do niego doprowadzito, a potem
wprowadzi¢ dziatania naprawcze oparte na otrzyma-
nych wnioskach z badai, by zapobiec podobnej sytu-
acji w przyszlosci (rys. 9).

Tragicznym przykladem takiego zdarzenia lotni-
czego byla katastrofa Smigtowca W-3RM, ktéra wy-
darzyta si¢ 12 marca 1997 roku na wodach Zatoki
Puckiej. Tego dnia, kilka minut przed godzina 1.00,
zaloga pelnigca dyzur w ramach krajowego systemu
poszukiwania i ratownictwa lotniczego wystartowata
z zadaniem podjecia z poktadu kutra rybackiego
,,£eb-10" chorego szypra i przetransportowania go do
szpitala w Gdarisku. Jednostka znajdowata si¢ w odle-

26 ), Kozuba: Impact of human factor on likelihood of aircraft accident. W: Archives of Transport System Telematics, vol. 4, issue 2, May 2011;
J. Lewitowicz, K. Kustron: Czynnik ludzki w przeciwdziataniu wypadkom w lotach nad morzem. ,Zeszyty Naukowe AMW” 2007 nr 168 K/1,

s.151-162.
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RYS. 9.
PROCENTOWY
UDZIAL PRZYCZYN
KATASTROF
LOTNICZYCH PRZY
ROZPATRYWANIU
JEDNEGO
CZYNNIKA

Opracowanie wiasne na podstawie: A. llkow: Czynnik ludzki
w systemie bezpieczenstwa ruchu lotniczego. ,Prace Instytutu
Lotnictwa” 2011 nr 211, s. 100.

Il wina zatogi

usterka techniczna statku powietrznego
I warunki atmosferyczne
[ dziatanie stuzb kontroli ruchu lotniczego

pozostate czynniki

glosci okoto 70 km na pétnoc od lotniska Gdynia-Ba-
bie Doty. Zaledwie po uptywie 4 min i 17 s od startu,
po nawiazaniu tacznosci ze Stanowiskiem Dowodze-
nia Marynarki Wojennej*’, bgdac 11 km od lotniska,
Smigtowiec zderzy! si¢ z woda w Zatoce Puckiej, oko-
to 4 km od Pétwyspu Helskiego®. Smier¢ poniosta
cala jego czteroosobowa zaloga. Wies¢ o katastrofie
bardzo szybko rozeszla si¢ w Srodowisku lotniczym,
a informacja o niej podana w mediach zbulwersowata
takze opini¢ publiczng. Wszyscy zadawali sobie jedno
pytanie: jak doszto do wypadku?

Z ustalen Komisji Badania Wypadkéw Lotniczych
(KBWL) MON, dokonanych na podstawie wynikéw
badan sprawnosci technicznej Smiglowca, odczytanych
zapisOw rejestratorow lotu oraz zrekonstruowanego ob-
razu rzeczywistego stanu warunkéw atmosferycznych
w rejonie Zatoki wynika, ze maszyna byta sprawna
technicznie. Jej silniki, uktad sterowania, instalacje,
agregaty i przyrzady pracowaty normalnie — az do zde-
rzenia z woda. Po starcie i wyjsciu nad wody Zatoki
Puckiej z naborem wysokosci do okoto 180 m $§migto-
wiec wszedl w obszar ograniczonej widocznosci spo-
wodowanej silnym zamgleniem. W tej sytuacji dowdd-
ca podjal decyzje o zmniejszeniu wysokosci lotu. Jej
obnizenie do okoto 70 m przyniosto odczuwalng popra-
we widzialnosci. Pogoda tym razem byla jednak zdra-
dliwa i zatodze nie do konca data si¢ rozszyfrowac.

Nizsza inwersja na wysokosci 50 m, gdzie utrzymywa-
fa sie wilgo¢ wyparowana z powierzchni wody, nadal
pogarszata widocznos¢, powodujac dalsze znizanie ma-
szyny. By¢ moze ostatnie 20 s lotu z dalszym zniza-
niem az do momentu zderzenia z woda nalezy thuma-
czy¢ checig pilotéw bezposredniego wzrokowego ob-
serwowania powierzchni morza. Smiglowiec dostownie
-wjechat do wody” na pelnej predkosci lotu. Moment
katastrofy nie zostal poprzedzony zadnym gwattownym
ruchem sterami. Nastapit chwilg po nawigzaniu taczno-
Sci radiowej ze stanowiskiem dowodzenia i ztozeniu
meldunku o tym, ze na poktadzie Smiglowca wszystko
jest w porzadku. Szczeg6towa analiza wnioskéw wyni-
kajacych z protokotu KBWL MON wskazuje, ze nie
dosztoby do zderzenia z woda, gdyby®:

— lot do rejonu akcji ratowniczej byt prowadzony na
bezpiecznej wysokosci okoto 150 m wedlug wskazan
przyrzadow;

— decydujac si¢ na ryzykowny wariant znizania si¢
nad Zatoka, az do uzyskania wzrokowego kontaktu
z powierzchnig morza, ustawiono, cho¢by na jednym
wskazniku radiowysokosciomierza w kabinie,
tzw. wysokos¢ niebezpiecznag okoto 50, 30 czy nawet
20 m. Wtedy zapalitaby si¢ lampka sygnalizujaca jej
osiagniecie, a w stuchawkach pilotéw zadzwieczatby
ostry sygnat, co pozwolitoby w pore dostrzec zagroze-
nie i wyprowadzi¢ maszyng ze znizania.

27 Stanowisko Dowodzenia Marynarki Wojennej. Obecnie COM-DKM (Centrum Operacji Morskich - Dowddztwo Komponentu Morskiego).
28 M. Urbaniski: Tragedia Anakondy w Zatoce Puckiej. ,Wiraze” 1997 nr 8, s. 15.

29 E, Klich: Bezpieczenstwo lotéw. Wypadki..., op.cit., s. 86.
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Dzi$ widad, jak niewiele brakowato, aby kolejny raz
trudna akcja ratownicza prowadzona w nocy na mo-
rzu zakoriczyla si¢ pomyslnie, a ryzyko i zagrozenie
dla dyzurnej zalogi nie przekroczylo watlej i nie za-
wsze wyraznie u§wiadamianej granicy nieuchronno-
Sci wypadku lotniczego.

STATEK POWIETRZNY

To inny wazny czynnik, ktéry nalezy rozpatrywac
w aspekcie bezpieczenistwa lotéw nad akwenem mor-
skim. Od jego przystosowania do mozliwosci czto-
wieka, a takze od charakterystyk taktyczno-tech-
nicznych, standaryzacji, automatyzacji, posiadanych
systemow ochronnych, niezawodnosci i wielu innych
elementéw zalezy mozliwos¢ bezpiecznego wyko-
rzystania go w misji lotniczej nad obszarem mor-
skim (rys. 10).

Statek powietrzny jako element systemu bezpie-
czefistwa lotéw, pomijajac jego mozliwosci bojowe,
powinien spetnia¢ dwa zasadnicze warunki: by¢
przystosowany do mozliwosci cztowieka i odzna-
cza¢ si¢ duzym stopniem niezawodnosci.

Warunek pierwszy, ze wzgledu na zywiotowy roz-
woj techniki lotniczej, jest coraz trudniejszy do spel-
nienia. W historii rozwoju lotnictwa osiagnigto bo-
wiem poziom rozwoju technicznego, na ktérym
czynnik ludzki jest elementem ograniczajacym moz-
liwosci poprawy charakterystyk samolotu bojowego.

Nowoczesna awionika wspdtczesnych statkéw po-
wietrznych, a takze wykorzystanie wielu r6znych
elementéw uzbrojenia lotniczego spowodowaty
zwigkszenie liczby wskaznikow informujacych o sta-
nie samolotu, jego uzbrojeniu i sytuacji zewngtrz-
nej*. Doprowadzito to do sytuacji krytycznej, wrecz
stresowej, w ktorej nie mozna odebrac i przetworzy¢
tak duzej ilosci informacji w jednym czasie. Zmusi-
to to konstruktoréw do wprowadzenia wskaznikéw
dyrektywnych, dostarczajacych informacje zbiorcze
z okreslonych grup przyrzadéw.

Przyktadem zmian w pilotowaniu wspoétczesnych
statkéw powietrznych i zwigzanych z tym trudnosci
jest takze liczba tzw. sytuacji szczeg6lnych, ktére
moga zaistnie¢ na pokladzie statku powietrznego.
Na samolotach typu Lim, przyktadowo, wyszczeg6l-
niono okoto 20 takich sytuacji w locie. Czynnosci,
ktére wtedy nalezy wykonaé, pilot musiat zna¢ na
pamiec. Mozliwe jest takze sprawdzenie, jak przy-
swoil on sobie te sytuacje i czy poznal sposoby po-
stgpowania w nich. Na samolotach naddZwigkowych
starszych generacji liczba tego typu sytuacji wynosi
okoto 40. Ich zapamigtanie byto juz znacznie trud-
niejsze, a tym bardziej sprawdzenie stopnia opano-
wania ich przez pilota. W samolotach najnowszej

generacji liczba ta wynosi ponad 100, a zatem ich
doktadne opanowanie przez pilota jest prawie nie-
mozliwe3!.

Z przeprowadzonych analiz r6znego rodzaju zda-
rzen lotniczych wynika, ze coraz powszechniejsze
wykorzystanie automatyki w nowoczesnych kon-
strukcjach lotniczych z jednej strony wspomaga
dziatanie zatég, z drugiej zas tworzy nowe rodzaje
zagrozef, dotychczas nieznane, ktérych konstrukto-
rzy nie przewidzieli.

Automatyzacja ulatwia pilotowanie statku po-
wietrznego i czas, aby poczu¢ sie¢ wysokiej klasy spe-
cjalista lotniczym na danym typie statku powietrzne-
g0, potrzebny na nauke wyraznie si¢ skrocit. Jednak
wydtuza si¢ ten potrzebny do opanowania wiedzy
o mozliwosciach systemdéw poktadowych i sposobach
ich wykorzystania. Tworzy to niebezpieczne zjawisko
zbyt duzej pewnosci siebie przy jednoczesnie ograni-
czonej znajomosci statku powietrznego. Latwos¢ ste-
rowania systemami wysoko zautomatyzowanymi po-
woduje, ze zatoga szybko czuje si¢ pewnie w samolo-
cie, nie majac odpowiedniej o nim wiedzy. Im
wieksza jest automatyzacja statku powietrznego, tym
wieksze wymagania dotyczace znajomosci mozliwo-
Sci i dziatania systeméw poktadowych powinny zostac
jej postawione, aby w sytuacjach szczegdlnych mogta
samodzielnie rozwiazywaé problemy nieprzewidzia-
ne przez konstruktoréw. Nalezy tez podkreslié, iz au-
tomatyzacja zmniejsza potrzebg koncentracji i moze
powodowac znaczne opdznienia w dostrzezeniu istot-
nych sygnatéw o zagrozeniu.

Zatozenie, ze z czasem automatyka wyeliminuje
zagrozenia wynikajace z ulomnosci cztowieka jako
operatora, jest ztudne. Usuwa ona bowiem jedynie
problemy z kabiny pilota. Dzisiaj zamiast pilota de-
cyzje podejmuje czesto konstruktor statku powietrz-
nego. Jezeli nie przewidzi wszystkich sytuacji, za-
grozenia pozostana i moga by¢ groZniejsze niz te
wczesniejsze, poniewaz zachowanie statku powietrz-
nego moze by¢ niezrozumiale dla zalogi.

Olbrzymi wptyw na bezpieczenstwo statkéw po-
wietrznych ma takze ich stan techniczny. Osiagnigcia
w dziedzinie techniki lotniczej zdecydowanie popra-
wily bezpieczenistwo lotéw wspoétczesnych statkéw
powietrznych w poréwnaniu z tymi eksploatowanymi
nawet w niedalekiej przeszlosci. Wysoki poziom
wspotczesnej techniki lotniczej oraz rozwéj syste-
méw kontrolno-pomiarowych istotnie wptynat na
wykrywalnos¢ usterek statkéw powietrznych. Jednak
mimo tych osiagni¢é, wypadki powodowane zawod-
noscia techniki maja ciagle znaczny wplyw na po-
ziom bezpieczenstwa lotéw (wedlug réznych badan
od 12 do 18%).

39 W czasie od Il wojny Swiatowej do poczatku lat siedemdziesiagtych ubiegtego wieku liczba przyrzadéw kontrolnych oraz réznych elemen-
tow sygnalizacyjnych, a takze dzwigni, przetacznikéw i przyciskdéw w kabinie pilotow wzrosta dziesieciokrotnie. Natomiast czas przeznaczo-
ny dla pilota na wykonanie réznorodnych czynnosci zmniejszyt sie piecio-, a nawet siedmiokrotnie. E. Klich: Bezpieczeristwo lotéw..., op.cit.,

s.65-70.
3LE. Klich: Bezpieczenstwo lotow. Wypadki..., op.cit., s. 53.
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RYS. 10. ZBIOR WAZNIEJSZYCH CECH STATKU
POWIETRZNEGO MAJACYCH WPLYW NA
BEZPIECZENSTWO LOTOW NAD MORZEM

pilotowanie
(stopien trudnosci)

mozliwo$ci manewrowe

mozliwosci
przestrzenno-czasowe

/ Onfacowarie widsne! / / / /

Nad sprawnoscig i niezawodnoscia techniki lotni-
czej w kazdej bazie lotniczej czuwa personel stuzby
inzynieryjno-lotniczej (SIL). Sa to Zolnierze i pra-
cownicy wojska zajmujacy stanowiska zwigzane
z obstuga statkéw powietrznych (sprzgtu lotnicze-
go). Gtéwnym celem dziatalnosci stuzby jest utrzy-
manie statkéw powietrznych w zdatnosci do lotu
i zapewnienie wysokiego poziomu ich dostgpnosci
oraz bezpieczenstwa lotéw. Dziatalnoscia SIL w si-
fach powietrznych kieruja dowddcy jednostek woj-
skowych za posrednictwem szefa techniki lotniczej
jednostki.

Stuzba inzynieryjno-lotnicza, aby nalezycie wyko-
nywac przedstawione zadania, dba o wysoki poziom
etyki zawodowej, odpowiednie przygotowanie zawo-
dowe i o bezwzgledne przestrzeganie dyscypliny
technicznej. Ciagle tez poglebia wiedzeg teoretyczng
i doskonali umiejetnosci praktyczne swojego perso-
nelu oraz personelu latajacego z zakresu konstrukcji
i eksploatacji sprzgtu lotniczego. Wytrwale dazy do
mistrzowskiego opanowania wiedzy i umiejgtnosci
praktycznych odnoszacych si¢ do obstugi i remon-
téw sprzetu lotniczego. Precyzyjnie przestrzega obo-
wiazujacych zasad i przepiséw eksploatacji oraz re-
montu sprzetu lotniczego. Systematycznie analizuje
stan techniczny sprzetu lotniczego i realizacje przed-

standaryzacja

statek

powietrzny

niezawodnosé

tatwos¢ obstugi

systemy ochronne

sigwzieé profilaktycznych dotyczacych bezpieczen-
stwa lotéw oraz utrzymania wysokiego poziomu nie-
zawodnosci i efektywnosci wykorzystywanego
sprzetu. Doktadnie planuje prace personelu i kieruje
jego dziatalnoscia®.

SRODOWISKO

Dzieli si¢ je na naturalne, stworzone przez przyro-
de, 1 sztuczne — wytwor cztowieka. Na bezpieczen-
stwo lotéw nad obszarem morskim szczegdlny
wplyw wywiera Srodowisko naturalne. Do zagrozen
zwiazanych z nim na akwenach morskich nalezy za-
liczy¢ m.in.: zachmurzenie, wiatr, burze (sztormy),
oblodzenie, pyty wulkaniczne, zderzenia z ptakami
(rys. 11). Mimo coraz lepszych systeméw do rozpo-
znawania zjawisk atmosferycznych, zagrozenie bez-
pieczenstwa lotéw z tego powodu nie maleje.Tym
bardziej ze cztowiek, dysponujac coraz doskonalsza
technika, stara si¢ wykonywac loty w coraz trudniej-
szych warunkach atmosferycznych®. Mozna zatem
zada¢ pytanie: czy Srodowisko naturalne ciagle de-
cyduje o bezpieczenstwie w lotnictwie? Wedtug sta-
tystyk wydaje sig, ze tak. Jednak nawet pobiezna
analiza przyczyn wypadkéw lotniczych pozwala wy-
ciagna¢ odmienny wniosek. To cztowiek ciagle lek-
cewazy Srodowisko naturalne, w tym szczegdlnie

32 Wiecej na ten temat: M. Adamski, D. Olejarz: Rola i miejsce personelu technicznego w systemie eksploatacyjnym sprzetu lotniczego oraz jego
wplyw na niezawodnosc statkow powietrznych. ,Zeszyty Naukowe WSOSP” 2009 nr 1.

33 Mozliwosci techniczne pozwalaja na budowe statkow powietrznych, ktére moga startowac i ladowac przy zerowej widzialnosci.
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RYS. 11. WAZNIEJSZE ELEMENTY
SRODOWISKA NATURALNEGO MAJACE WPLYW
NA BEZPIECZENSTWO LOTOW NAD MORZEM

zachmurzenie

Opfacgwani¢’ wiasne.

warunki atmosferyczne, i nie tworzac odpowiednich
procedur dziatania w okre§lonych warunkach lub je
naruszajac, doprowadza do wypadkéw, w ktdrych gi-
na ludzie.

Do najczgstszych wypadkéw zwiazanych z mor-
skim Srodowiskiem naturalnym dochodzi podczas
lotéw IFR*, w warunkach stabej widzialnosci, na
matej wysokosci lub podczas préb ladowania przy
zmniejszonej widzialnosci czy niskiej podstawie
chmur. Sa réwniez inne zagrozenia, ktére wyst¢puja
podczas wykonywania lotéw nad morzem, chociaz-
by oblodzenie.

Jest to jedno z najbardziej niebezpiecznych dla lot-
nictwa zjawisk meteorologicznych. Nawet lekkie
oszronienie skrzydet czy usterzefi prowadzi w krot-
kim czasie do utraty sily nosnej (tzw. spadek wspot-
czynnika aerodynamicznego sity nosnej na skrzy-
dtach i usterzeniu). Wbrew pozorom i powszechnej
opinii, niebezpieczefistwo stwarza nie przyrost masy
obladzanego samolotu, lecz gwaltowny spadek sily
nosnej, wzrost oporu aerodynamicznego oraz zmniej-
szenie krytycznego kata natarcia. Dla obszaru Morza

Baltyckiego prawdopodobiefistwo wystapienia oblo-
dzenia zima wynosi 90%, zwtaszcza jesli napltywaja
masy polarno-morskiego powietrza znad Atlantyku®.

Najczesciej atakowana lodem przestrzeni statku po-
wietrznego znajduje si¢ przy zbiornikach wypetnio-
nych zimnym paliwem, szczegdlnie skrzydtowych.
Przestudzone krople deszczu lub wilgotne powietrze
w zetknigciu z pokryciem w poblizu oblodzonego
zbiornika z paliwem zamarzaja, formuja si¢ w szron
Iub 16d. Gdy zbiorniki paliwa sa pelne, 16d powstaje
na calej ich powierzchni. Z chwilg gdy poziom paliwa
zaczyna opadad, oblodzenie przesuwa si¢ zgodnie ze
zmianami poziomu paliwa’®.

Im nizsza temperatura, tym mniejsze sa rozmiary
kropel wody. Krople male, o Srednicy ponizej
0,5 mm, zamarzaja bezposrednio po uderzeniu
w platowiec, szybko ulegajq krystalizacji i powodu-
ja powstanie lodu matowego. Ze wzgledu na postaé
oblodzenia najgroZniejsze jest oblodzenie lodem
szklistym. Tworzy si¢ on w temperaturze od -10 do
O°C i przy duzych srednicach kropli pokrywa lodo-
wa moze powstawaé daleko w glab ptata. Przy

34 Lot wykonywany zgodnie z przepisami dla lotow wedtug wskazan przyrzadow (Instrumental Flight Rules - IFR). R6zni sie on od VFR (Visual
Flight Rules) tym, Ze polega sie tylko na informacjach odczytywanych z przyrzadéw samolotu, bez uzywania zewnetrznych referencji wizualnych
(np. obserwowanego potozenia horyzontu). L. Szutowski, J. Domicz: Podrecznik pilota samolotowego. Poznar 2004, s. 122, 157, 159.

35 K. Rokicinski: Geograficzna i hydrometeorologiczna charakterystyka Morza Battyckiego jako obszaru prowadzenia dziatari asymetrycznych.

,Zeszyty Naukowe AMW” 2007 nr 1, s. 72-80.

36 J. Maryniak, E. tadyzynska-Kozdras, K. Sibilski, M. Lasek: ZagroZenia bezpieczerstwa lotu statku powietrznego. ,Zeszyty Naukowe AMW” 2008

nr172 K/1,s.152.
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chmurach stratocumulus, stratus i nimbostratus
w temperaturze od -5 do 0°C mozliwe jest wystgpo-
wanie intensywnego oblodzenia.

Najniebezpieczniejsze warunki meteorologiczne,
stwarzajace zagrozenie oblodzeniem, to: temperatura
powietrza w przedziale od -5 do 0°C; wilgotnos¢ po-
wietrza ponad 80% oraz niski putap chmur — do
120 m. Najwigksze zagrozenie wystepuje w sytuacji,
gdy maszyna ma wysuni¢te klapy i zwigksza pred-
kos¢. Wtedy trudno nig sterowac. Jesli po pierwszych
objawach przeciagnigcia usterzenia (,,trzepotanie”)
zatoga zareaguje jak w przypadku normalnego prze-
ciagnigcia i ,,odda” wolant, kat krytyczny usterzenia
zostanie przekroczony, a samolot wejdzie w nieste-
rowne nurkowanie. Wpltyw zwigkszania mocy jest
niejednoznaczny — wymaga dalszych préb i zalezy od
uktadu samolotu.

Zasadniczo oblodzenie pozostaje najgrozniejszym
wrogiem samolotéw matych i Srednich. Silne oblo-
dzenie w locie, cho¢ sporadyczne i lokalne, moze by¢
jednak na tyle intensywne, ze przekroczy warunki
certyfikacyjne, wedtug ktérych zaprojektowano dany
statek powietrzny. Gdy tak si¢ stanie, o bezpiecznym
zakoniczeniu lotu decyduje wiedza i prawidlowe reak-
cje zatogi.

Z oblodzeniem walcza konstruktorzy statkéw po-
wietrznych, wprowadzajac rézne urzadzenia ostrze-
gajace o narastajacym lodzie lub niedopuszczajace
do jego osadzania. Wskazniki te moga mie¢ rozma-
ita konstrukcje i zasade dziatania®’. Podstawowym
sposobem walki z oblodzeniem jest stosowanie urza-
dzen do odladzania krawedzi natarcia. W samolo-
tach komunikacyjnych zwykle krawedzie natarcia
skrzydta odladza sig, ogrzewajac je goracym powie-
trzem. Jest ono pobierane z wymiennika ciepta ze-
spotéw napedowych lub bezposrednio ze sprezarki
(w samolotach z napgdem odrzutowym). Powietrze
to jest wdmuchiwane na krawedzZ natarcia przez spe-
cjalne szczeliny.

Inna metoda odladzania to stosowanie pneumatycz-
nych naktadek na krawedz natarcia. W razie potrzeby
otwiera si¢ doptyw sprezonego powietrza do naktad-
ki, co powoduje jej ,,napuchnigcie” i skruszenie war-
stwy lodu. Ponadto 16d trudniej przywiera do naktad-
ki wykonanej zwykle z syntetycznej gumy.

Dawniej najczgstszg metoda odladzania topat Smi-
giel byto zwilzanie ich etanolem. W specjalnie wyli-
czonym miejscu na boku krawedzi natarcia topat byty
wykonane rowki, do ktérych przez piastg Smigta Scie-
kat spirytus. Dzigki sile odSrodkowej alkohol zwilzat
calg topate Smigta.

Obecnie w sezonie zimowym rutynowo spryskuje
si¢ samoloty ptynem utrudniajgcym narastanie lodu.
Substancja ta nie chroni w petni przed skutkami oblo-
dzenia, lecz dzigki niej unika si¢ tworzenia cienkiej,

chociaz cigzkiej w skali catego samolotu warstewki
lodu, co daje znaczne oszczgdnosci paliwa.

Stosujac rézne sposoby odladzania, nie mozna za-
pominac o przedsigwzigciach administracyjnych, po-
niewaz dobrze zorganizowana ostona meteorologicz-
na instytucjonalnie wspomaga dziatalnos$¢ stuzb od-
powiedzialnych za komunikaty, kiedy i od jakiej
wysokosci moze wystapi¢ oblodzenie.

WIEDZIEC I PAMIETAC

Wykonywanie zadania lotniczego nad akwenem
morskim niewatpliwie rézni si¢ od tego klasycznego
nad ladem, szczegdlnie w trudnych warunkach atmos-
ferycznych. Dobre wyszkolenie, wspétpraca w zatodze,
sprawnos¢ i niezawodnos¢ sprzetu lotniczego maja tu
niebagatelne znaczenie. W triadzie: czlowiek — statek
powietrzny — otoczenie to wlasnie cztowiek odgrywa
podstawowa role dzieki swoim dziataniom, oddziaty-
waniu i wywieranemu wplywowi na statek powietrzny.
Czynnik ludzki jest bardzo wazny we wszystkich fa-
zach wykonywania zadania w powietrzu. Jego rola,
z zalozenia, ma charakter pozytywny. Jednak czasami
moze on doprowadzié, w wyniku negatywnego dziata-
nia lub braku dziatania pozytywnego, do wypadku. Na-
lezy réwniez si¢ liczy¢ z wystapieniem sytuacji, w kto-
rych cztowiek nie bgdzie w stanie przeciwdziatac ich
przysztym skutkom z réznych powodéw, m.in. takich
jak: deficyt czasu, brak umiejgtnosci i wiedzy, uszko-
dzenia statku powietrznego i innych.

Trzeba tez pamigtac, ze za (czesto uzywanym na
wyrost) okresleniem bilqd pilota, jako gtéwnej przy-
czyny wypadkow lotniczych, stoi wielu innych ludzi,
ktérzy w mniejszym lub wigkszym stopniu przyczyni-
li si¢ do niego.

Bezpieczenistwo lotu nad morzem zalezy takze od
odpowiedniego funkcjonowania sprzgtu lotniczego,
jakosci oprogramowania jego systeméw, wyksztalce-
nia i dosSwiadczenia nie tylko personelu lotniczego,
lecz réwniez technicznego, ubezpieczenia lotéw
oraz stuzb kontroli ruchu lotniczego. Wptywa na nie
takze utrzymywanie nawykéw w podejmowaniu
dziataii odruchowych w sytuacjach, gdy czasu na
myslenie jest bardzo mato lub nie ma go wcale. Blqd
pilota w deficycie czasu mozna jednak usprawiedli-
wic. Bledu personelu technicznego naziemnej obstu-
gi statkow powietrznych juz nie.

Uzyskanie rzeczywistego stanu zerowej wypadko-
wosci systemu lotniczego w praktyce nie jest mozliwe,
gdyz zawsze bedzie istnialo zagrozenie bezpieczefi-
stwa i okreslone ryzyko wypadku. Dopdki cztowiek
bedzie ingerowat w sfere pilotowania statku powietrz-
nego i jego obstugiwania oraz ze wzgledu na fakt, ze
nie jest mozliwe zbudowanie bezawaryjnej techniki
lotniczej, dopéty bedzie istniato okreslone prawdo-
podobieristwo wystapienia wypadku lotniczego. B

37 Moga to byC wskazniki elektryczne, optoelektryczne, a nawet izotopowe, wykorzystujace zjawisko absorpcji promieniowania przez warstwe lo-

du. E. Klich: Bezpieczeristwo lotéw..., op.cit., s. 155-156.
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Niezawodnosc napedow
maszyn hezzatogowych

W SItACH ZBROJNYCH CORAZ POPULARNIEJSZE SA
BEZZAtOGOWE STATKI POWIETRZNE. TO BARDZO
ROZNORODNE APARATY - OD STOSUNKOWO
PROSTYCH DO BARDZO SKOMPLIKOWANYCH.

gen. dyw. w st. spocz. pil. dr Leszek Cwojdzinski

Panuje przekonanie, Ze s3 one znacznie mniej za-  niezaleznej zmiennej X, mogacej by¢ czasem t, to nie- /1”- .
awansowane technicznie niz wojskowe samoloty ~ zawodno$¢ R w funkcji t jest okreslana jako prawdo- / A\
zatogowe. Istotnie, wywodza si¢ z dos¢ prostych mode-  podobieristwo wyrazajace fakt, zgodnie z ktérym S

. -

1i napedzanych lekkimi i prostymi silnikami tlokowy-
mi, stad tez ich angielskie okreslenie — dron (od stowa
brzecze¢ — taki odglos wydaje ich silnik). A jesli tak, to
nie spetniaja norm bezpieczeinstwa lub tez wysrubowa-
nych norm eksploatacyjnych, ktére juz na trwale przy-
pisano zaawansowanym samolotom czy Smigtowcom.
Obecnie do ich napedu wykorzystuje si¢ zaréwno tto-
kowe silniki spalinowe, silniki turboodrzutowe i turbo-
watowe oraz elektryczne, jak i napedy hybrydowe. Ro-
dzaj zastosowanego silnika w duzym stopniu zalezy od
przeznaczenia bezzatogowego statku powietrznego
(BSP), np. jako latajacego celu (wymagana duza pred-
kos¢), do rozpoznania taktycznego (duzy zasieg i wy-
sokos¢ lotu) czy bezposredniego rozpoznania pola wal-
ki (cicha praca, mata prgdkos¢ i wysokos¢ lotu).

Niezawodno$¢ zespotu napgdowego jest wtasciwo-
Scia, ktéra opisuje zdatnos¢ platformy w okreslonych
warunkach i przedziale czasu. Na jej obnizenie wpty-
waja powstajace niesprawnosci i uszkodzenia. Ze
wzgledu na losowos$¢ wystgpowania niesprawnosci
w funkcji wybranego parametru, tj. czasu, liczby cyKkli,
oddziatywania czynnika niezaleznego lub liczby cykli
eksploatacyjnych (starty, ladowania, rozruchy zespo-
16w napgdowych itp.), jest ona definiowana w katego-
riach prawdopodobieristwa.

Jesli przyjmuje si¢ jako wyznacznik niezawodnosci
poprawnos¢ funkcjonowania zespotu napedowego
U w okreslonych warunkach w zbiorze cech {W} dla

w przedziale (0, t) beda spelnione wymagania {W},
zaktadajac, ze R(t =0) = 1. Zatem:

Rt)=P[U(71),,0st<t, (D)

Poprawnos¢ funkcjonowania obiektu oznacza wy-
konywanie operacji (zadania) w spos6b zgodny z wy-
maganiami. W rozwazaniach na temat niezawodnosci
dzialanie takie odzwierciedla stan poprawnego funk-
cjonowania obiektu.

Etapy ksztattowania niezawodnosci zespotu napgdo-
wego to etapy wartosciowania (analiza wymagarn),
projektowania, wytwarzania i eksploatacji. Etap warto-
Sciowania obejmuje postulowanie wymaganej nieza-
wodnosci, definiowanej w sposéb opisowy i norma-
tywny (liczbowy). W czasie projektowania i wytwa-
rzania stosuje si¢ metody, ktére umozliwiaja
zapewnienie wymaganej niezawodnosci. Po wytwo-
rzeniu, na etapie badan, nast¢pnie na etapie eksploata-
cji okresla sig rzeczywista niezawodnos¢ poszczeg6l-
nych elementéw oraz calego systemu.

Na wykonanie zadania lotniczego wplywa nieza-
wodnos¢ zespolu napedowego. Utrzymanie odpowied-
niego jej poziomu jest uzaleznione od zapewnienia
trwatej 1 bezpiecznej jego eksploatacji. Mozliwe jest to
dzigki odpowiedniej diagnostyce i pracom profilak-
tycznym prowadzacym do wykrycia mozliwych nie-
sprawnosci lub, jesli zostang zauwazone, ich likwida-
cji. Lotnictwo cechuje si¢ najwyzszym, wsrdd innych
galezi technologii, wymaganym poziomem niezawod-
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RYS. 1. UDZIAL ELEM ENTOW KONSTRUKCJI
SAMOLOTOW W WYPADKACH LOTNICZYCH
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nosci. Problem w jej okresleniu stanowig czynniki ma-
jace charakter niemierzalny lub losowy.

NIESPRAWNOSCI NAPEDOW

W naszym kraju bezzatogowe statki powietrzne eks-
ploatuje sig¢ dopiero od kilkunastu lat. Sprawia to, ze
nie ma doktadnych statystyk dotyczacych ich nieza-
wodnosci i wypadkowosci. Dostegpne sa jednak dane,
ktére odnosza si¢ do napedéw lotniczych statkéw po-
wietrznych. Widoczny jest istotny udzial procentowy
niesprawnosci silnikéw w ogélnej liczbie przyczyn wy-
padkéw lotniczych. Na rysunku 1 przedstawiono pro-
centowy udziat zespotow statkéw powietrznych w tych
zdarzeniach. Okazuje sig, ze najwigcej wypadkow ma
zwiazek z napedem i uktadem sterowania nim (41%),
dlatego szczegdlnie wazny jest wysoki poziom nieza-
wodnosci tych zespotéw.

Uszkodzenia zespotéw czy elementéw konstrukcyj-
nych §wiadcza o ich niezawodnosci i maja wptyw na
bezpieczenstwo lotéw. Eksploatacja napgdéw lotni-
czych obejmuje réznorodne zagadnienia, czyli: uzytko-
wanie, utrzymywanie zdatnosci technicznej, remont
czy zaopatrywanie w czg¢Sci zamienne oraz materiaty
jednorazowego uzycia (paliwo, smary itp.).

Na niezawodnos¢ zespotu napgdowego platformy
bezzatogowej maja wplyw takze uktady i systemy ta-
czace platowiec z silnikami, uktady zasilania paliwem
1 sterowania.

Analizujac dane dotyczace BSP uzytkowanych w si-
fach zbrojnych USA (rys. 2), mozna zauwazy¢, ze oko-
o 38% przyczyn niesprawnosci miato zwiazek z ze-
spotem napedowym'.

platowiec i podwozie
naped i uktad sterowania nim

uktad sterowania podwoziem

sterowanie podwoziem
instalacje pneumatyczne
instalacje hydrauliczne
przyrzady awioniki

Il inne

W silnikach ttokowych uzywanych do napedu BSP
najbardziej zawodne elementy to: pierscienie ttokowe,
gladzie cylindrowe i tloki, tozyska watu korbowego
i korbowodéw, prowadnice zaworowe i zawory oraz
uszczelnienia wyjs¢ konicéwek watu z kadtuba silnika.
Ich przyspieszone zuzycie jest spowodowane oddziaty-
waniem pytu oraz ich wzajemna wspdtpraca — tarciem.
Twarde ziarna pylu o Srednicy zblizonej do wielkosci
luzéw migdzy wspdlpracujacymi elementami przedo-
staja si¢ do wnetrza silnika przez uktad dolotowy i osia-
daja na Sciankach cylindra. Nastepnie wraz z paliwem
i olejem tworzg substancje, ktdra jest rozprowadzana po
wngetrzu silnika. Objawami jego zuzycia na skutek od-
dziatywania pytu sg wycieki oleju przez uszczelnienia,
wzrost zuzycia paliwa, a takze spadek mocy. Réwnie
wazny czynnik to oblodzenie uktadu dolotowego silni-
ka tlokowego. Moze ono wystapi¢ nawet w warunkach,
w ktérych czujniki zlokalizowane na ptatowcu nie beda
w stanie go wykryé. Dodatkowo, tylko nieliczna grupa
BSP jest wyposazona w takie urzadzenia. W czasie,
w ktérym dojdzie do oblodzenia uktadu dolotowego,
moze tez wystapi¢ oblodzenie instalacji paliwowe;.

Innym, powszechnie stosowanym w lotnictwie napg-
dem sa silniki turbosSmiglowe. Czgsto przystosowuje si¢
je do napedu platform bezzatogowych. W celu zwigk-
szenia niezawodnosci jednostek napgdowych platform
latajacych wprowadza si¢ do nich rozwiazania znane
wezesniej z ,,duzych” samolotéw. Przyktadem moze
by¢ cyfrowy uktad sterowania silnikiem (Full Authori-
ty Digital Engine (or electronics) Control — FADEC).

Kolejny typ napgdéw lotniczych stosowanych
w BSP to napedy odrzutowe. Podstawowe wymaga-

1 K. Kustron, J. Lewitowicz: Podstawy eksploatacji statkéw powietrznych. T. 2. Wtasnosci i wtasciwosci eksploatacyjne statku powietrznego. Wy-

dawnictwo Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, Warszawa 2003.
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nia, ktére im si¢ stawia, dotycza zapewnienia wyso-
kiego poziomu efektywnosci, niezawodnosci, bezpie-
czefistwa dzialania oraz duzej trwatosci i zywotnosci.
Silniki lotnicze charakteryzuja si¢ duzym stopniem
ztozonosci zespoldéw i instalacji, co korzystnie na nie
wplywa w trakcie eksploatacji. Niestety, fakt ten wia-
ze si¢ jednoczesnie z niekorzystnym oddziatywaniem
na niezawodnos¢, a niekiedy nawet na bezpieczen-
stwo dziatania i powodzenie misji. W celu zapewnie-
nia niezawodnosci pracy silnikéw wymagane jest
cych niebezpieczne zdarzenia.

Do najczgstszych powodow niesprawnosci i awarii
silnikéw odrzutowych naleza uszkodzenia elementéw
oraz zespoléw podlegajacych mechanicznym, ciepl-
nym, chemicznym oraz innym oddzialywaniom
o zmieniajacych sie¢ wielkosciach, amplitudach i cze-
stotliwosciach. Szczegdlnie niebezpieczne sa nagte
uszkodzenia, spowodowane np. zm¢czeniem materiatu.
Efektem ich wystapienia jest zazwyczaj niewlasciwa
praca jednostki napedowej oraz niekiedy niebezpieczne
zdarzenie. Podstawowym celem badania uszkodzen
charakteryzujacych si¢ réznym stopniem zagrozenia
bezpieczeristwa jest ustalenie bezposrednich Zrédet
oraz wszystkich posrednich przyczyn wptywajacych na
ich powstanie i skutki. Uzyskane wyniki sg podstawa
do opracowania niezbednych przedsigwzigc profilak-
tycznych, ktérych celem jest zapobieganie powtdrzeniu
si¢ tego rodzaju uszkodzenia.

Lopatki sprezarek w silnikach odrzutowych pracuja
w warunkach zmiennych obciazen mechanicznych.
Efektem tego sa zlozone stany naprgzen: rozciagaja-
cych, gnacych i skrecajacych. Zjawisko zmeczenia po-
wodowane tymi obcigzeniami stanowi gléwna przyczy-
n¢ uszkodzen sprezarek silnikow. W zwiazku z tym na-

zespot napedowy
[ sterowanie
[ komunikacja

czynnik ludzki

B inne

lezy podejmowac dziatania majace na celu oceng stanu
zmeczenia materiatu oraz odpowiednio wczesne wy-
krycie pgknigcia zmeczeniowego fopatek.

W Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych opra-
cowano system diagnozowania stanu technicznego sil-
nikéw lotniczych wykorzystujacy tzw. metode Tip-ti-
ming, ktéra polega na precyzyjnym pomiarze odcin-
koéw czasu przejscia wierzchotkéw lopatek sprezarki
pod czujnikami indukcyjnymi. Pozwala ona, dzigki od-
powiednim algorytmom, monitorowac stan techniczny
fopatek sprezarki turbinowego silnika odrzutowego
oraz pekanie zmeczeniowe pidr topatek, a takze pro-
gnozowac dalsza ich eksploatacje. Dodatkowo umozli-
wia diagnozowanie stanu technicznego tozysk pedni
silnika i jej wywazenie oraz ukladu paliwowego zasila-
nia turbinowych silnikéw odrzutowych. Metoda ta jest
od wielu lat z powodzeniem stosowana do diagnozowa-
nia stanu technicznego silnikéw SO-3 1 SO-3W.

Podczas eksploatacji silnikéw turboodrzutowych
wystepuja réznego rodzaju uszkodzenia ich zespotow
turbinowych. Ze statystyk wynika, ze wigkszos¢
z nich jest przyczyna niewlasciwej pracy (regulacji)
zespoléw wspdtpracujacych z turbing, w szczegdlno-
Sci komory spalania oraz dyszy wylotowej. Tylko nie-
wielka liczba uszkodzent podzespotéw turbiny po-
wstaje na skutek wad materiatowych, konstrukcyjnych
i technologicznych.

Do czgstszych przyczyn uszkodzen zalicza sig takze
zmiany struktury materiatu topatek, np. przegrzanie lub
zmegczenie cieplne spowodowane nadmierna tempera-
tura i czasem jej oddziatywania oraz niekorzystnym
wplywem spalin. Przegrzanie materiatu topatek jest
efektem przekroczenia dopuszczalnej Sredniej warto-
sci temperatury gazéw wylotowych, jak réwniez nie-
réwnomiernego jej rozktadu na obwodzie turbiny, spo-
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wodowanego niewtasciwym rozpyleniem paliwa.
Przegrzanie topatek moze prowadzi¢ do wadliwej pra-
cy turbiny gazowej, a niekiedy nawet do tragicznego
w skutkach wypadku?®.

Napedy lotnicze wykorzystywane zaréwno w samo-
lotach komunikacyjnych i wojskowych, jak i w mniej-
szych platformach latajacych to gtéwnie silniki spalino-
we. Jednak mimo tak duzej ich popularnosci coraz czg-
Sciej poszukuje si¢ alternatywnych rozwiazan
stanowiacych potaczenie silnika spalinowego z silni-
kiem elektrycznym badZ — w przypadku mniejszych
statkéw powietrznych (platform) — catkowite zastapie-
nie ich napedami elektrycznymi. Istotna zaleta silnikéw
elektrycznych jest znacznie wigksza sprawnos¢ energe-
tyczna w poréwnaniu z silnikami spalinowymi oraz
brak §ladu termicznego demaskujacego obiekt latajacy.

Podstawowymi elementami elektrycznego zespotu
napedowego sa: $migto, silnik, akumulator i regulator.
Dobierajac wspdtpracujace ze soba Smigto i silnik, na-
lezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na moc pobierang do
wytworzenia okreslonego ciagu.

Trzeba réwniez uwzgledni¢ zmiang sprawnosci silni-
ka elektrycznego w zaleznosci od rodzaju zastosowa-
nego $§migta. Wraz ze zmiana Smiglta zmieniaja si¢
osiagi zespotu napgdowego, podobnie jak ze zmiang
silnika zmienia si¢ uzyskiwany ciag na §migle.

Problemem w zastosowaniu napedu elektrycznego
w statku powietrznym jest znalezienie kompromisu
miedzy zasiggiem — dtugotrwatoscia lotu a cigzarem
baterii akumulatoréw. W przypadku platform bezzato-
gowych jest to czynnik krytyczny, lecz dzigki postgpo-
wi w dziedzinie akumulatoréw i fotowoltanicznych
Zrodet energii mozliwe jest opracowanie konstrukcji
wykorzystujacych ten rodzaj zasilania. Zapewnienie
wysokiej wydajnosci, a przy tym zwigkszenie nieza-

RIKU

wodnosci napedu BSP, wymaga efektywnego wyko-
rzystania energii elektrycznej, dzigki czemu mozliwe
jest zwigkszenie zasiggu lub cigzaru uzytecznego bez-
zatogowego statku powietrznego. Konieczne jest zasto-
sowanie w tym celu do napgdu Smigta wydajnych ukta-
déw napedowych o wysokiej sprawnosci i matej masie.
Silniki elektryczne majace najkorzystniejszy stosunek
mocy do masy i jednoczesnie wysoka sprawnosc to sil-
niki bezszczotkowe pradu statego (fot.). GIéwna ich za-
letg jest duzo wigksza trwatos¢ i niezawodnos¢, ktdra
wynika z wyeliminowania z konstrukcji szczotek, bg-
dacych najczestsza przyczyna awarii oraz najszybciej
zuzywajacym si¢ elementem mechanicznym silnika.
Poza tym zapewnia to cichsza pracg silnika oraz wigk-
sza sprawnos¢ energetyczna. Dodatkowo konstrukcja
silnikéw umozliwia zastosowanie szczelniejszych obu-
doéw, gdyz ciepto z cewek moze by¢ odprowadzane
bezposrednio przez obudoweg, co eliminuje koniecz-
no$¢ zapewnienia cyrkulacji powietrza. Kolejng zaleta
elektrycznych silnikéw bezszczotkowych jest mozli-
wos¢ kontroli predkosci obrotowej prawie niezaleznie
od mocy silnika. Gtéwna wada natomiast jest ich sto-
sunkowo wysoki koszt produkcji. Wynika on z ko-
niecznosci zastosowania specjalnych sterownikéw elek-
tronicznych. Silniki tego typu cechuja si¢ zaréwno nie-
wielka masa, jak i wysoka wydajnoscia. Naped
elektryczny jest bardziej niezawodnym rozwiazaniem
od napedu spalinowego, wykazuje korzystne wiasciwo-
Sci w aspekcie ekologicznym oraz ekonomicznym,
a serwisowanie i obstuga nie wymagaja podejmowania
zaawansowanych dziatan.

Czgsto takze znajduja zastosowanie uktady hybrydo-
we. Naped hybrydowy spalinowo-elektryczny w bezza-
fogowych platformach umozliwia potaczenie zalet sil-
nika spalinowego (duza wartos¢ energetyczna paliwa
lotniczego) oraz silnika elektrycznego (wysoka spraw-
nosé przetwarzania energii)’. Rola poszczegdlnych sil-
nikéw rézni si¢ w zaleznosci od zapotrzebowania na
osiagi zespolu napedowego, np. statek powietrzny
wznosi si¢ i lata z wykorzystaniem energii zgromadzo-
nej w akumulatorach. Przy czym na poktadzie ma tez
silnik spalinowy, ktéry stanowi dodatkowy, awaryjny
naped (lub naped elektryczny petni funkcjg pomocni-
cza). W sytuacji wymaganego maksymalnego ciagu
uklad czerpie energig z silnika spalinowego i elektrycz-
nego. Niezawodno$¢ napedu hybrydowego zalezy od
wspOtpracy obu silnikéw, a zwlaszcza od wydajnosci
systemu sterowania przeptywem energii w uktadzie.

KOLEJNE WYZWANIA

Wymagania, jakie stawia si¢ przed konstruktorami
i producentami platform bezzatogowych, dotycza
gléwnie udoskonalania ich napedéw. Gtéwnym celem
tych dziatan jest wzrost ekonomicznosci dzigki obnize-

2 ). Btachnio: Wybrane zagadnienia wptywu obcigzen eksploatacyjnych na stan techniczny fopatek wirnika turbinowego silnika odrzutowego.

,Prace Naukowe ITWL" 2013 z. 32.

3 Badania silnika BLDC przeznaczonego do lotniczego napedu hybrydowego. Praca zbiorowa. ,Zeszyty Problemowe - Maszyny Elektryczne” 2010

nr 86.
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niu kosztéw obstugi i zuzycia paliwa oraz uzyskanie
jak najwigkszego stosunku sity ciagu do masy silnika.
W lotnictwie wojskowym i cywilnym wazna jest réw-
niez ochrona srodowiska, a wigc zmniejszenie toksycz-
nosci spalin oraz obnizenie poziomu hatasu, jednak
w przypadku BSP ma to mniejsze znaczenie. Szczegdl-
nie istotne natomiast jest zmniejszanie ich masy bez
ograniczania ciagu. Osiaga sig to, stosujac coraz to no-
woczesniejsze materiaty konstrukcyjne. W celu zmniej-
szenia masy jednostkowej silnikéw wazacych powyzej
50 kg wykorzystuje si¢ boralyn — odtajniony materiat
opracowany dla gtowic rakiet nuklearnych, stosowany
do produkcji kadtubéw silnikéw samochodéw formu-
ty 1% Jest to stosunkowo tani kompozyt metaliczny
z aluminium wzmocnionego weglikiem boru, dzigki
czemu jego gestos¢ jest poréwnywalna z ggstoscia czy-
stego aluminium. Jednak pod wzgledem wytrzymato-
Sci nie ma sobie réwnych. Przewyzsza ona znacznie
wartosci modutu Younga tytanu, aluminium czy stali.

W lotnictwie niezwykle waznym zagadnieniem jest
bezpieczenistwo. Definiuje si¢ je jako sume niezawodno-
Sci sprzetu i ludzi. Dlatego w platformach bezzatogo-
wych nadal bedzie stosowana nadmiarowos¢ i dublowa-
nie pewnych elementéw i obwodéw. BSP sa wyposaza-
ne réwniez w uktady elektronicznego monitorowania
sprawnosci, dzigki ktérym w momencie wykrycia ja-
kiejkolwiek usterki misja moze zosta¢ przerwana,
a platforma wraca na miejsce startu.

W literaturze przedmiotu® mozna znalez¢ informacje
o perspektywach rozwoju napedéw platform bezzato-
gowych w kierunku zastosowania silnikéw spalino-
wych z tlokiem wirujacym lub w uktadzie rzgdowym
plaskim (typu bokser). Do sterowania silnikiem bedzie
stuzy¢ uklad cyfrowy, dzigki ktéremu informacje o pa-
rametrach jego pracy operator otrzyma w czasie rze-
czywistym. Uktad dolotowy silnika powinien by¢ wy-
posazony w urzadzenia odpylajace i odladzajace. Nale-
zy réwniez uwzgledni¢ wymdg dotyczacy ograniczenia
emisji halasu, promieniowania podczerwonego oraz
zwiazkow szkodliwych spalin.

Realna wydaje si¢ produkcja bezzatogowych statkéw
powietrznych o masie powyzej 50 kg, napedzanych sil-
nikami elektrycznymi zasilanymi ogniwami paliwowy-
mi. Pozwoli to praktycznie zniwelowaé zaréwno emisjg
zwigzkéw szkodliwych spalin, jak i emisj¢ hatasu, co
znacznie ograniczy mozliwosci wykrycia platformy.

SRODOWISKO NATURALNE

Dynamiczny rozwdj transportu lotniczego jest waz-
nym czynnikiem rozkwitu gospodarczego panstw na
Swiecie. Generuje jednak wzrost uciazliwosci i proble-
moéw istotnych zwtaszcza w skali lokalnej, gléwnie
w poblizu lotnisk. Zrédlem probleméw okazuja si¢ nie
tylko duze pasazerskie statki powietrzne z napgdem od-
rzutowym, lecz réwniez jednostki mniejsze, takie jak sa-
moloty General Aviation (lotnictwa powszechnego). Po-

nadto od kilkunastu lat w uzyciu sa nowe typy statkéw
powietrznych — bezzatogowe platformy latajace. Zwy-
kle kojarzy si¢ je z zastosowaniami wojskowymi, jednak
wykorzystuje je réwniez Srodowisko cywilne. Coraz
wigcej firm na $wiecie uzytkuje platformy bezzatogowe
do filmowania i fotografowania z powietrza. Zazwyczaj
ich masa miesci si¢ w przedziale 3—15 kg. W zaleznosci
od ich wielkosci 1 przeznaczenia stosuje si¢ réznego ro-
dzaju zespoty napedowe. Wigkszos¢ platform ze wzgle-
du na mata mase (do 6 kg) jest zasilana silnikami elek-
trycznymi. Spalinowe silniki ttokowe i turbinowe napg-
dzaja zwykle $miglo pchajace. Turbinowe silniki
odrzutowe sg uzywane wowczas, gdy BSP ma za zada-
nie osiggac zaréwno duza predkosé, jak i wysokosc lotu.
W aspekcie ekologicznym lotnictwo bezzatogowe, sta-
tystycznie rzecz ujmujac, nie stanowi zagrozenia ze
wzgledu na maty nalot w poréwnaniu z lotnictwem cy-
wilnym i wojskowym. Emisja szkodliwych skfadnikéw
spalin takze jest nieporéwnywalnie mniejsza.

Inny aspekt oddziatywania jednostek napgdowych na
srodowisko wigze si¢ z emisjg hatasu. Z powodu matej
popularnosci i duzej niezaleznosci tego typu jednostek
(brak wymogu certyfikacji platform do uzytku sporto-
wego i rekreacyjnego) konstruktorzy nie sa zobligowa-
ni do przestrzegania norm. W zaleznosci od przezna-
czenia platformy dazy si¢ do zmniejszenia lub zwigk-
szenia poziomu emisji hatasu. Dla celéw militarnych
wazne jest to, aby BSP byt cichy, co znacznie utrudni
jego wykrycie. W zastosowaniu rekreacyjnym jednak
liczy sie efektownos¢ pokazu. Czegsto wigksza emisja
hatasu dostarcza wigcej wrazef, np. podczas zawodow
modelarskich. Jednak dla celéw sportowych i rekre-
acyjnych BSP sa stosowane rzadko, do tego na terenach
— czegsto aeroklubéw — odleglych od miast. Podsumo-
wujac, emisja hatasu przez silniki platform bezzatogo-
wych na obecnym etapie ich eksploatacji nie jest uciaz-
liwa dla Srodowiska naturalnego.

Uzytkowanie platform bezzatogowych moze istotnie
wplyna¢ na zmniejszenie globalnej emisji szkodliwych
sktadnikéw spalin i hatasu, ktérych zrédtem sa srodki
transportu lotniczego w zastosowaniu wojskowym i cy-
wilnym. W eksploatacji militarnej BSP moga idealnie
sprawdzi¢ si¢ w bezposrednim rozpoznaniu pola walki.
Dzigki ich wykorzystaniu mozliwe jest wyeliminowa-
nie lotu samolotéw wielozadaniowych, cechujacych sig
duza emisja i wysokim poziomem emitowanego hatasu
oraz zwigkszong wykrywalnoscia radiolokacyjna i ter-
miczng. Koszty ich zakupu i uzytkowania sg czgsto nie-
poréwnywalnie mniejsze, a eksploatacja znacznie
prostsza i taisza. W cywilnym zastosowaniu BSP mo-
g3 stuzy¢ do monitorowania linii przesytowych, ruro-
ciagdw, lasow, skazen Srodowiska, poziomu wéd po-
wierzchniowych oraz do ochrony granic. Obecnie do
tego celu wykorzystuje si¢ jeszcze pilotowane statki po-
wietrzne, ktérych loty sa uzaleznione od pogody. Poza
tym generuja one duze koszty paliwa i eksploatacji. H

4 8. Szczecinski et al.: Lotnicze zespoty napedowe. Cz. 1. Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 2009.

5 lbidem.
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GEOGRAFIA WOJSKOWA NIE TYLKO WYTWARZA

— Rozporzadzenie Ministra Administracji i Cyfry-
zacji z dnia 16 stycznia 2015 r. w sprawie rodzajow
prac geodezyjnych i kartograficznych majqcych
znaczenie dla obronnosci i bezpieczeristwa paristwa
oraz sposobu wspotdziatania Gtownego Geodety
Kraju z Ministrem Obrony Narodowej (DzU 2015
poz. 107);

— Instrukcja o wojskowym zasobie geograficznym
w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (sygn.
Szt. Gen. 1601/2008 wraz z uzupelnieniem nr 1).

Regulacje te stanowily podstawe do opracowa-
nia Zasad obliczania wartosci wojskowych opra-
cowani geograficznych oraz produktow wytwarza-
nych w wojskowych jednostkach geograficznych.

w tabeli. Do celéw zwiazanych z obliczaniem kosz-
téw Srednich przyjmuje sig, ze czas pracy w miesiacu
wynosi 168 godzin.

ELEMENTY SKEADOWE

By wtasciwie klasyfikowac koszty robocizny, przy-
jeto nastepujacy podzial personelu bioracego udziat
w wytwarzaniu produktéw geograficznych:

— sfera produkcyjna — pracownicy wojska oraz zot-
nierze z wewngtrznych komérek produkeyjnych, kt6-
rzy zajmuja stanowiska produkcyjne;

— sfera nadzoru — dowddcy 1 inzynierowie grup
oraz szefowie wydziatéw i sekcji wewngtrznych ko-
morek produkeyjnych;

JEDNOSTEK, LECZ TAKZE POZYSKUJE MATERIALY

Dokument ten normuje zasady wyceny, obiegu
dokumentéw finansowo-ksiggowych i logistycz-
nych w procesie wytwarzania oraz ewidencji
wspomnianych produktéw w wojskowych jednost-
kach geograficznych. Sg one ujmowane w ewiden-
cji ilosciowo-wartosciowej 2 Regionalnej Bazy
Logistycznej (2 RBLog) w dziale zaopatrywania
nr 15 ,,geograficznym”.

Do obliczania wartosci produktéw w jednostkach
geograficznych uwzglednia sig¢ nastgpujace rodzaje
kosztow:

® bezposrednie, w tym: robocizny; amortyzacji
sprzetu i oprogramowania; zuzycia mediéw (wody,
energii elektrycznej); materialéow jednorazowego
uzytku; wykorzystania materiatéw zZrédtowych;

® posrednie, do ktorych zaliczamy koszty utrzy-
mania ruchu (obstugi administracyjnej i technicz-
nej) i eksploataciji;

® inne, np. prac terenowych, realizacji przesytki.

Koszty te wpisuje sie¢ do dokumentéw obowia-
zujacych podczas obliczania wartosci produktéw,
czyli do:

— tabeli Koszt jednej godziny pracy na stanowi-
skach produkcyjnych w jednostce geograficznej...;

— karty pracy;

— raportu wytworczosci.

Tabela jest kluczowym dokumentem wykorzy-
stywanym do wyceny produktéw geograficznych.
Uwzglednia si¢ w niej wiele informacji dotycza-
cych naktadéw poniesionych na wytwarzanie pro-
duktéw, takich jak koszty: robocizny; amortyzacji
sprzetu i oprogramowania uzytego do wykonania
produktu; zuzycia wody i energii elektrycznej;
utrzymania ruchu i eksploatacji. Suma tych ele-
mentéw stanowi koszt jednej godziny pracy na sta-
nowiskach produkcyjnych wyszczegdlnionych
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— sfera nieprodukcyjna — pozostali pracownicy
wojska oraz zotnierze danej jednostki geograficz-
nej.

Koszty robocizny obliczaja odpowiednie sekcje per-
sonalno-kadrowe na podstawie danych dotyczacych
wynagrodzen pracownikdéw wojska i uposazen zotnie-
rzy, uzyskanych z wtasciwych oddziatéw gospodar-
czych, wedtug stanu zatrudnienia na dzieri 31 marca
danego roku.

Sktadaja si¢ na nie:

— Sredni koszt wynagrodzenia za godzing pracy
w sferze produkcyjnej, ktdry oblicza sig¢ na podstawie
Sredniego miesigcznego wynagrodzenia osob ze sfery
produkcyjnej wedtug ponizszego wzoru:

w
- P
kp 168

gdzie:

k_ — sredni koszt wynagrodzenia za godzing pracy
w sferze produkcyjnej,

w_ — Srednie miesigczne wynagrodzenie osob
ze stery produkcyjnej;

— $redni koszt wynagrodzenia za godzing nadzoru,
ktdry oblicza si¢ na podstawie sumy wynagrodzen
miesigcznych oséb ze sfery nadzoru na podstawie
wzoru:

S
k,= n X 168

gdzie:
k, — Sredni koszt wynagrodzenia za godzing
nadzoru,



s, — suma wynagrodzeni miesigcznych os6b ze sfery
nadzoru,
n — liczba os6b ze sfery produkcyjnej.

Sredni koszt wynagrodzenia uwzgledniany do wy-
liczenia kosztu robocizny obejmuje petne wynagro-
dzenie pracownika lub zolnierza wraz ze wszystkimi
pochodnymi (wynagrodzenie, uposazenie brutto), na-
lezne za styczen danego roku kalendarzowego;

— koszt godziny robocizny, ktéry oblicza si¢ jako
sume Srednich kosztéw godziny wykonawcy i nadzo-
ru wedtug ponizszego wzoru:

k=k +k

gdzie:

k, — Sredni koszt zuzycia wody w strefie produk-
cyjnej,

k  — wartos¢ rocznego zuzycia wody w jednostce
geograficznej,

n — liczba 0s6b ze sfery produkcyjne;j.

Sredni koszt zuzycia energii elektrycznej przez
pracownika sfery produkcyjnej ustala si¢ na podsta-
wie wartosci rocznego jej zuzycia, podanego odpo-
wiednio przez infrastrukture wlasciwej jednostki go-
spodarczej (WOG lub innej), na ktérej zaopatrzeniu
pozostaje jednostka geograficzna, za okres ostatnich
12 miesigcy poprzedzajacych wyliczenie kosztu go-

LOGISTYKA
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PRODUKTY GEOGRAFICZNE SItAMI WLASNYCH
OD ZAGRANICZNYCH StUZB GEOGRAFICZNYCH

gdzie:

k - Sredni koszt godziny robocizny,

k , — sredni koszt wynagrodzenia za godzing pracy
wykonawcy,

k, —sredni koszt wynagrodzenia za godzing nadzoru.

Amortyzacje sredniq dla okreslonych grup sprzetu
i typdw oprogramowania, wyszczegdlnionych w tabe-
li Koszt jednej godziny pracy..., ustala wedtug wtasci-
wosci odpowiednia sekcja wydziatu ogdélnego (sekcja
ds. planowania) danej jednostki na podstawie tabeli
amortyzacji Srodkéw trwatych zgodnie z klasyfikacja
rodzajowa tych srodkéw, zawarta w Rozporzqdzeniu
Rady Ministrow z dnia 10.12.2010 r. w sprawie Kla-
syfikacji Srodkéw Trwatych (KST) (DzU nr 242
poz. 1622). Tabele amortyzacji dla sprzgtu i oprogra-
mowania uzytkowanego przez poszczegdlne jednostki
geograficzne przygotowuja piony gléwnego ksiggo-
wego odpowiednio dla:

— Wojskowego Centrum Geograficznego oraz
22 Wojskowego Osrodka Kartograficznego — 2 RBLog;

— 6 Samodzielnego Oddzialu Geograficznego oraz
19 Samodzielnego Oddzialu Geograficznego —
wiasciwe oddzialy gospodarcze (WOG/OG).

Sredni koszt zuzycia wody przez pracownika sfery
produkcyjnej ustala si¢ na podstawie wartosci roczne-
g0 jej zuzycia podanego przez infrastrukturg wtasci-
wej jednostki gospodarczej (WOG lub innej), na kto-
rej zaopatrzeniu pozostaje jednostka geograficzna, za
okres ostatnich 12 miesigcy poprzedzajacych wyli-
czenie kosztu godziny pracy na stanowiskach produk-
cyjnych w jednostce geograficznej. Oblicza sig¢ go we-
dhug wzoru:

k

™

k .~
o n X 12 x 168

dziny pracy na stanowiskach produkcyjnych w jed-
nostce geograficznej. Oblicza si¢ go wedtug poniz-
SZego Wzoru:

k

e

k
ze n X 12 x 168

gdzie:

k- Sredni koszt zuzycia energii elektrycznej
w strefie produkcyjnej,

k  — wartos¢ rocznego zuzycia energii elektrycznej
w jednostce geograficzne;j,

n - liczba o0s6b ze sfery produkcyjne;.

Koszty utrzymania ruchu obliczaja odpowiednio
wedlug wiasciwosci sekcje organizacyjno-kadrowe
(personalne) jednostek geograficznych na podstawie
kosztu robocizny oraz liczby oséb zatrudnionych
w sferze nieprodukcyjnej, w stosunku do sumy os6b
zatrudnionych w sferze produkcyjnej oraz sferze nad-
zoru, wedlug ponizszego wzoru:

n.
=kx "™
(np +n)
gdzie:
k  — sredni koszt wynagrodzenia za godzing utrzy-
mania ruchu,
k_— sredni koszt godziny robocizny,
n. - liczba o0s6b ze sfery nieprodukcyjne;j,
n_—liczba oséb ze sfery produkcyjne;j,
n_—liczba 0s6b ze sfery nadzoru.

Koszty eksploatacji ustala si¢ na podstawie srednio-
rocznych kosztéw wykupionego serwisu i zuzytych
materialéw eksploatacyjnych. Ich warto$¢ w czasie
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Na kazdym szczeblu
dowodzenia mapa jest
nieodzownym elementem,
ktorym postuguja sie dowodcy
nie zawsze majac Swiadomos¢
trudu jej wytworzenia.

godziny pracy grup sprzetu oblicza wlasciwa sekcja
wydziatu ogdlnego (sekcja ds. planowania) na podsta-
wie danych (koszt zuzycia materialéw eksploatacyj-
nych, koszt wykupionego serwisu) przygotowanych
przez pion gltéwnego ksiggowego WOG/OG, na za-
opatrzeniu ktérego pozostaje dana jednostka geogra-
ficzna, wedtug wzoru:

B (k, +k)
%" "n_x 12x 168

gdzie:
k, —koszt eksploatacj,

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 5 / 2016

k  —koszt zuzycia materialéw eksploatacyjnych za
rok poprzedni,
k_— koszt wykupionego serwisu za rok poprzedni

n_— og6lna liczba zatrudnionych oséb.

Tabelg kosztéw godziny pracy na poszczegdlnych
stanowiskach produkcyjnych w jednostkach geogra-
ficznych opracowuje kazda jednostka geograficzna.
Podlega ona corocznej aktualizacji w terminie do
31 marca i jest zatwierdzana przez komendanta
2 Regionalnej Bazy Logistycznej. Stanowi podsta-
we do wyceny nowo utworzonych produktéw w tej
jednostce.



= =

W celu umozliwienia aktualizacji tabeli wtasciwe
oddzialy gospodarcze przekazuja, w terminie do
28 lutego danego roku, do jednostek geograficznych
niezbedne dane, to jest:

— tabele amortyzacji dla sprzetu i oprogramowania
uzytkowanego przez jednostke geograficzng na dany
rok kalendarzowy;

— wartosci rocznego zuzycia wody w danej jednost-
ce geograficznej za rok poprzedni;

LDKPanc

RAFAt MNIEDtO/11

— wartosci rocznego zuzycia energii elektrycznej
w danej jednostce geograficznej za rok poprzedni;

— koszty zuzycia materialéw eksploatacyjnych
za rok poprzedni;

— koszty wykupionego serwisu za rok poprzedni;

— dane dotyczace wynagrodzen pracownikéw woj-
ska i uposazefi zotnierzy.

Tabelg te akceptuja gtéwny inzynier danej jednost-
ki oraz gtéwny ksiggowy 2 RBLog, a zatwierdza ja
i wprowadza do uzytku komendant 2 RBLog.

KOLEJNE DOKUMENTY

Drugi dokument stosowany do wyceny produktéw
to karta pracy. Shuzy ona do obliczenia wartosci pro-
duktéw i sporzadzenia kolejnego dokumentu — rapor-
tu wytworczosci. Wystawia ja wlasciwa sekcja wy-
dziatu ogdlnego danej jednostki geograficznej
dla kazdego zadania skierowanego do realizacji przez
gléwnego inzyniera tej jednostki. Dopuszcza sig¢ mo-
dyfikowanie liczby wierszy w karcie (przez ich usu-
wanie lub dodawanie) w zaleznosci od stopnia ztozo-
nosci zadania, nie zmieniajac przy tym jej zasadni-
czych czesci. Wykonawcy zadania wpisuja do niej
wszystkie dane o czasie pracy na poszczegdlnych sta-
nowiskach, o zuzytych materiatach eksploatacyjnych
oraz wykorzystanych materiatach Zrédtowych. Karta
pracy jest nieodlacznym elementem dokumentacji re-
alizowanego zadania, dlatego tez jesli wykonuje go
kilka oséb lub komérek, do wyceny produktu zawsze
jest wykorzystywana ta sama karta.

W rubryce Rozliczenie materiatow Zrodtowych
wpisuje si¢ warto$¢ wszystkich zastosowanych mate-
rialéw. Okresla si¢ ja na podstawie dokumentow ksig-
gowych przekazywanych wraz z materialami przez
wiasciwa komoérke prowadzaca ewidencje ilosciowo-
-wartosciowa oddziatu gospodarczego, na zaopatrze-
niu ktérego pozostaje dana jednostka geograficzna.
Jesli korzysta si¢ z materiatéw o wartosci zerowej
Iub pozyskanych bezptatnie, takze ujmuje si¢ je w kar-
cie, wpisujac w tabeli zero.

Geografia Wojskowa nie tylko wytwarza produk-
ty geograficzne sitami wiasnych jednostek wojsko-
wych, lecz réwniez pozyskuje materiaty od zagra-
nicznych stuzb geograficznych na mocy podpisa-
nych uméw dwustronnych (bilateralnych)' oraz
porozumien z podmiotami krajowymi. Otrzymywa-
ne materiaty, zgodnie z obowiazujacymi przepisa-
mi, podlegaja wycenie. Jest ona sporzadzana na
podstawie faktur dostarczanych wraz z towarem.
Czgsto si¢ zdarza, ze dostawie nie towarzysza zad-
ne dokumenty, zgodnie z ktérymi mozna by jedno-
znacznie ustali¢ wartos$¢ tych materialéw (wymiana
zgodnie z porozumieniem i umowa odbywa si¢ na
zasadach wzajemnosci nieodptatnie). W celu roz-
wiazania tego problemu opracowano tabele Sred-

" Obecnie obowiazujg porozumienia z 18 krajami bedacymi cztonkami NATO i programu ,,Partnerstwo dla pokoju” oraz umowy z trzema podmio-

tami krajowymi.
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nich cen produktéow geograficznych otrzymanych
z zagranicy, a takze tabele Srednich cen produktéw
Stuzby Geograficznej. Uwzgledniono w nich usred-
nione ceny map pozyskanych od kontrahentéw kra-
jowych i zagranicznych wedtug dostarczonych do-
kumentéw okreslajacych ich wartos¢. Aby urealnié
wartosci produktow, tabele te w cyklu rocznym ak-
tualizuje Sekcja Geografii Wojskowej 2 RBLog, na-
stepnie rozsyta je do wojskowych jednostek geogra-
ficznych.

W procesie wyceny produktéw geograficznych nie-
zwykle istotny jest tzw. wspotczynnik udostepnienia.
W zaleznosci od tego, jaki rodzaj materiatu® zostaje
wytworzony (wersja Zrédlowa lub dystrybucyjna),
wynosi on odpowiednio:

— dla nowo wytworzonego materiatu Zrédtowego
10% ceny poczatkowej wykorzystanego wyjsciowego
materiatu Zrodtowego w procesie produkc;ji;

— dla nowo wytworzonego materiatu w wersji dys-
trybucyjnej 1% ceny poczatkowej wykorzystanego
materiatu Zrédtowego dla kazdego wytworzonego eg-
zemplarza produktu. Jesli liczba produktéw dystrybu-
cyjnych przekracza 100 sztuk, wéwczas wspdtczynnik
udostepnienia wynosi: 100/liczba produktow dystry-
bucyjnych x 1%.

Wspdtczynnik udostepnienia dla produktéw cyfro-
wych, bedacych bazami danych (np.: Gazeter, mapy
wektorowe, mapy rastrowe, numeryczne modele tere-
nu, zbiér punktéw geodezyjnych), wytworzonych
w celu przekazania ich poza resort obrony narodowej
(nie dotyczy wymiany sojuszniczej w ramach wymia-
ny bilateralnej), przyjmuje si¢ w wysokosci 100% ce-
ny poczatkowej wykorzystanego materiatu Zrédtowe-
g0, o ile zawarte umowy i porozumienia nie reguluja
szczegotowo zasad wyceny produktéw podlegajacych
wymianie.

Jesli w wojskowym zasobie geograficznym nie ma
odpowiedniego materiatu Zrédtowego, mozna uzyc
posiadanych produktéw geograficznych na zasa-
dach materiatu Zrédtowego pod warunkiem, ze dys-
ponuje si¢ uprawnieniami do ich powielania
lub przetwarzania.

Procesom zwigzanym z wytwarzaniem materia-
16w i danych geograficznych (mapy, operaty pomia-
rowe itp.) czgsto towarzysza prace (pomiarowe,
kontrolne) prowadzone w terenie. Ich koszty ustala
si¢ na podstawie kosztu godziny prac terenowych
(zawartej w tabeli Koszt jednej godziny...) oraz
faktycznie poniesionych naktadéw (faktur, diet,
przejazdéw itp.). Podlegaja one rozliczeniu w kar-
cie pracy i wplywaja na warto$¢ jednostkowa wy-
tworzonego produktu.

Podobnie sytuacja przedstawia si¢ z poniesionymi
kosztami na ustugi firm i instytucji zewnetrznych, kt6-
re sa niezbedne, aby wlasciwie wykona¢ zadanie (np.:
kopiowanie, skanowanie, wykonanie wielkoformato-

wego wyplotu). Ustala si¢ je na podstawie faktycznie
poniesionych naktadéw. Podlegaja one rozliczeniu
w karcie pracy i wptywaja na warto$¢ jednostkowa
wytworzonego produktu.

Po zakoriczeniu prac nad produktem wyznaczona
w jednostce osoba przeprowadza kontrole techniczna
i merytoryczna opracowania. Jesli nie stwierdzi bte-
déw, dokonuje wpisu w karcie pracy nastgpujacej tre-
Sci: Materiat nadaje sie do wiqczenia do zasobu (dys-
trybucji) 1 przekazuje do wlasciwej sekcji wydziatu
ogdlnego. Ta na podstawie karty pracy rozlicza kosz-
ty zadania oraz ostatecznie oblicza warto$¢ produktu.
Karte pracy zatwierdza gtéwny inzynier danej jed-
nostki geograficznej.

W przypadku zadania wspdlnego, realizowanego
przez wigcej niz jedna jednostke geograficzna, jed-
nostka konczaca je uwzglednia w swojej karcie war-
tos¢ prac wykonanych przez inna jednostke w celu
dokonania koicowej wyceny produktu. Przekazanie
informacji o warto$ci wykonanych prac nastgpuje pi-
semnie na podstawie raportéw wytworczosci lub in-
nych faktycznie poniesionych kosztéw.

Trzecim dokumentem, wykorzystywanym do wy-
ceny produktéw, jest raport wytworczosci, sporzadza-
ny przez wilasciwa sekcje wydziatu ogélnego danej
jednostki geograficznej na podstawie wczesniej za-
twierdzonej karty pracy. Zawiera on na pierwszej
stronie informacje o zuzytych materiatach, wykorzy-
stanych materiatach Zrédlowych, kosztach robocizny
oraz innych kosztach poniesionych w zwiazku z wy-
tworzeniem produktu. Na drugiej natomiast — nazwe
wytworzonego produktu (mapa, operat, opracowanie
itp.), jego indeks materiatowy, ceng jednostkowa oraz
wartos¢.

Raport wytworczosci wykonuje si¢ w dwéch eg-
zemplarzach, z przeznaczeniem dla Sekcji Geografii
Wojskowej 2 RBLog oraz wlasciwej sekcji wydziatu
og6lnego danej jednostki geograficznej. Podpisuje go
szef tej sekcji, a zatwierdza gléwny inzynier danej
jednostki geograficznej. Raport wraz z poleceniem
przyjecia (zlecenie — asygnata) stanowig podstawe do
ujecia nowo wytworzonego produktu w ewidencji ilo-
Sciowo-wartosciowej 2 RBLog.

Przedstawione informacje dotyczace wyceny wy-
twarzanych produktéow geograficznych (w tym map),
wskazuja, ze jest to ztozony, zmudny i skomplikowany
proces, angazujacy znaczne sity i Srodki. Tytut arty-
kutu §wiadczy przewrotnie o tym, ze kosztowne sa nie
tylko prace zwiazane z samym wytworzeniem pro-
duktu geograficznego (naktad pracy, wykorzystanie
specjalistycznych narzedzi, przeprowadzenie prac te-
renowych itp.), lecz takze towarzyszace mu dziatania
poboczne. Sktadaja si¢ na nie m.in. skomplikowane
i pracochtonne procedury wynikajace z obowiazuja-
cych przepiséw prawnych, ktére generuja dodatkowe
koszty pracy ludzkie;j. u

2 Szerzej zagadnienie to omowiono w artykule A. Piotrowski: Wojskowy zasob geograficzny. ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2013 nr 4, s. 63-67.
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Rozwiazanie konkursu -

zadania zamieszczonego w numerze 4/2016
»Przegladu Sit Zbrojnych”:

Wzmocniona kompania zmechanizowana
na pozycji przedniej

SZANOWNI CZYTELNICY!

SPOSROD AUTOROW NADESEANYCH
ROZWIAZAN KOMISJA WYBRALA
TRZECH LAUREATOW:

- PIERWSZE MIEJSCE ZAJAL

ppor. Mateusz SURMA z 21 BSP,
- DRUGIE -

ppor. Daniel KREFT

z Morskiej Jednostki Rakietowej,
- TRZECIE -

chor. Jacek FERSKI z 12 BZ.

INFORMUJEMY, ZE KOLEJNE

ZADANIE KONKURSOWE ZOSTALO
ZAMIESZCZONE ROWNIEZ NA PORTALU
POLSKA-ZBROJNA.PL POD ADRESEM
POLSKA-ZBROJNA.PL/TAKTYCZNEDYLEMATY.
LICZYMY, ZE INFORMACJA O KONKURSIE
ZOSTANIE ROZPOWSZECHNIONA

| KOLEJNA JEGO EDYCJA BEDZIE SIE,
CIESZYC DUZYM ZAINTERESOWANIEM.
ZACHECAMY RAZ JESZCZE DO UDZIALU
W NIM.

REDAKCJA ,PRZEGLADU SIt. ZBROJNYCH”

pin

&

Nagrbdzone rozwigzanie zadania konkursowe-
g0, zamieszczonego w numerze 4/2016 ,,Prze-
gladu Sit Zbrojnych”.
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SZANOWNI CZYTELNICY!
KIEROWNICTWO WOJSKOWEGO
INSTYTUTU WYDAWNICZEGO
ZAINICJOWALO NA tAMACH
,PRZEGLADU SIt. ZBROJNYCH”
KONKURS, KTOREGO CELEM JEST
DOSKONALENIE KUNSZTU
WOJOWANIA DOWODCOW
PODODDZIALOW.

Jego istota jest wystapienie w roli dowédcy kompanii
zmechanizowanej (zmotoryzowanej) i podjgcie decy-
zji w okreslone]j sytuacji taktycznej. Zaczynamy od
szczebla kompanii, przewidujemy jednak zaangazowa-
nie w rozwigzywanie zadan taktycznych réwniez do-
wodcéw batalionéw i oficeréw sztabéw, aby mogli wy-
kaza¢ si¢ znajomoscia zasad prowadzenia dziatan.
W miare wzrostu zainteresowania ta forma aktywnosci
bedziemy opracowywac sytuacje taktyczne dla poszcze-
g6lnych rodzajéw wojsk, by oficerowie stuzacy w nich
mogli zaprezentowa¢ swoja inwencj¢ w ich rozwiazywa-
niu. JesteSmy otwarci na Paistwa sugestie i propozycje,
ktére pozwola nam zamieszczac rézne zadania, a Czytel-
nikom sprawia¢ satysfakcje z podjgcia wlasciwej decyzji.

Prace bedzie oceniac komisja w sktadzie:

e przedstawiciel WIW,

e pptk dr Wojciech Wigcek z AON,

o pplk dr Czestaw Dabrowski z WSOWLad,
e mjr Marcin Nawrot z CSWLad,

e pptk Pawet Pytko z 1 BPanc.

Na zwycigzcow czekaja nagrody:
e za zdobycie pierwszego miejsca — dysk zewngtrzny

o pojemnosci 500 GB,

e za drugie miejsce — pendrive o pojemnosci 64 GB,
e za trzecig lokatg — nagroda ksigzkowa.

Wszyscy nagrodzeni otrzymaja takze roczng prenu-
merate ,,Przegladu Sit Zbrojnych”. Rozwiazania, opraco-
wane graficznie z pisemnym uzasadnieniem podjetej de-
cyzji, popartej kalkulacjami czasowo-przestrzennymi,
prosimy przesyla¢ w formie elektronicznej na adres
psz@zbrojni.pl z dopiskiem ,,Konkurs taktyczne dyle-
maty”’, podajac stopien, imi¢ i nazwisko oraz numer kon-
taktowy (najlepiej numer telefonu komérkowego). Nie-
przekraczalny termin nadsylania rozwiazan podajemy
przy kazdym zadaniu taktycznym. By utatwic chetnym
wzigcie udzialu w konkursie, sytuacje taktyczng za-
mieszczamy takze na portalu polska-zbrojna.pl pod ad-
resem polska-zbrojna.pl/TaktyczneDylematy. Infor-
macje o zwyciezcach konkursu z czwartego numeru pu-
blikujemy w tym numerze.

Rozwiazanie zadania z tego numeru, czyli 5/2016,
prosimy nadsyla¢ do 15 pazdziernika. Prace przystane
po podanym terminie nie bedg oceniane. u
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Dziatanie plutonu
Zmechanizowanego
jako grupy obejscia
W natarciu

Przeciwnik

Wzmocniona kompania zmechanizowana wyposazona

w BWP-2 broni punktu oporu na ptd. wsch. od rubiezy
JEZIORO STRAZAK - LACKO, utrzymujac przesmyk miedzy
jeziorem a LASEM MALIN oraz wezet drogowy w miejsco-
wosci LACKO. Prawoskrzydtowy pluton nie utrzymat punk-
tu oporu i pod ostong ognia prowadzonego z punktu oporu
w RZEPINIE wycofuje sie w celu zorganizowania oporu

w rejonie rozwidlenia drog na ptd. wsch. od LASU OKRA-
GLEGO. W centrum ugrupowania kolejny pluton wycofuje
sie do zapasowego punktu oporu. Jego manewr zabezpie-
cza pluton broniacy sie w RZEPINIE, ktory czasowo zatrzy-
mat natarcie kompanii. Na lewym skrzydle pluton kolejnej
kompanii wycofuje sie w kierunku miejscowosci KOSY
prawdopodobnie z zamiarem zorganizowania obrony

na rubiezy pin. wsch. skraju LASU MALIN - zagajnik przy
drodze LACKO - KOSY. Ocenia sie, ze walczac na kolej-
nych rubiezach opo6zniania, przeciwnik sitami glownymi
moze zorganizowaé obrone na rubiezy ZABNO - pin. LASU
OKRAGLEGO - KOSY.

Wojska wtasne

1 kompania zmechanizowana ze sktadu 2 bz naciera na
kierunku BUKI - LAS OKRAGLY z zadaniem opanowania
RZEPINA i zapewnienia warunkéw do wprowadzenia od-
wodu batalionu do walki na kierunku RZEPIN - KOSY.

1i 2 plz w poscigu za wycofujacym sie przeciwnikiem zo-
staly zatrzymane na pid. od RZEPINA i stracity po jednym
wozie. 3 plz otrzymat zadanie obej$cia punktu oporu

w RZEPINIE i uderzeniem z rubiezy ptd. wsch. skraju LASU
MALIN - droga do ZABNA w kierunku ptd. LASU MALIN -
RZEPIN wspoélnie z 2 plz rozbi¢ przeciwnika, opanowujac
pin. skraj zabudowan w RZEPINIE. Gotowos¢é do ataku
meldowac¢ po zajeciu nakazanej rubiezy. Lewy sasiad -

2 kz z powodzeniem prowadzi poscig na kierunku LAS
BUKOWY - ZABNO. Na prawo brak sasiada.

Kompania zuzyta w walce: 1 plz - 0,2 sprzetowej jednostki
oghnia (sjo), 2 plz - 0,3 sjo, 3 plz - 0,2 sjo. W 2 plz jeden
uszkodzony BWP-1 wymaga ewakuacji, trzech zotnierzy
lekko rannych.

Kryptonimy:

Dowodca 1 kz - tOWCA-500,
Dowoédca 1 plz - tOWCA-10,
Dowddca 2 dr/1plz - LOWCA-12,
Dowoédca 3 dr/1 plz - tOWCA-13,
Dowédca 4 dr/1 plz - LOWCA-14.

Sygnaly:

Zajecie linii ataku przez 3 plz - Sokot,

Atak 2 i 3 plz - Burza,

Przerwanie ognia - Zapora,

Wojska wiasne - biato-czerwony proporzec na antenach
WOZOW.




J. Straiak

Praca do wykonania

W roli dowodcy 3 plz wyciagnij wnioski z oceny sytuaciji, zdefi-
niuj problem taktyczny oraz podejmij decyzje i udoktadnij za-
danie bojowe podlegltym pododdziatom z uzyciem srodkéw
tacznosci.

Uzasadniajac podjeta decyzje, nalezy przedstawi¢ ja nastepu-
JELGH

® Oceniam,

@ Licze sie,

KONKURS - TAKTYCZNE DYLEMATY
|

Kosy 2km -,

Kol Buki

Opracowat RA

® Za najgrozniejsze uwazam.
W tym celu:

® Zamiar,

® Zadania dla druzyn,

® Prosby do przetozonego.

Ponadto nalezy przedstawic kalkulacje czasowo-przestrzenne
uzasadniajace podjeta decyzje.
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Efekty choroby
popromienne)

PO ATAKU JADROWYM W CZASIE OD 2 DO 24 GODZIN
ZRADIOLIZOWANY ZOLNIERZ Z MIKRO-RNA MOZE
ZOSTAC PODDANY SZYBKIEJ | MALOINWAZYINEJ

Autor jest wyktadowca
Cyklu Interny Polowej
na Wydziale
Dydaktycznym
Wojskowego Centrum
Ksztatcenia
Medycznego.
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DIAGNOSTYCE LABORATORYJNEJ.

kpt. lek. Grzegorz Lewandowski

zycie broni jadrowej jest zwigzane ze Smiertelnym

wptywem okreslonych czynnikéw na organizm
cztowieka. Dowodem sa wydarzenia w Japonii w 1945
roku, gdzie od sierpnia do grudnia z powodu wybuchu
bomby zgingto facznie 145 tys. os6b w Hiroszimie
(45% og6hu mieszkancow) i 70 tys. w Nagasaki (28%
og6tu mieszkaincéw). Byla to swoista hekatomba, ktéra
z powodu rodzaju Srodka walki oraz wywotanych skut-
kéw nie miata w dziejach ludzkosci jakiegokolwiek od-
zwierciedlenia.

W XXI wieku bron jadrowa moze by¢ zastosowana
w postaci radiacyjnych urzadzen rozpraszajacych lub
do ekspozycji radiacyjnej. Moze to by¢ rozpylacz swie-
zego powietrza w toalecie miejskiej, wyposazony w ak-
tywator §rodka promieniotwodrczego, lub dlugopis
przyklejony guma do zucia do fotela samolotu pasazer-
skiego lecacego z Warszawy do Kuala Lumpur przez
20 godzin. Tak wspdtczesnie bedzie wygladac atak ter-
rorystyczny z uzyciem broni jadrowej. Spowoduje on
niewielkie straty — odsetek danej populacji (dzielnica
duzego miasta, miasteczko, wies), ale zamierzeniem
terrorystéw bedzie wywotanie psychozy i paraliz stuz-
by zdrowia w okreslonym rejonie kraju.

OSTRA CHOROBA POPROMIENNA

Bron jadrowa wywoluje w organizmie cztowieka
okreslone negatywne skutki. Wystepuja wowczas obja-
wy kliniczne przewleklej i ostrej choroby popromien-
nej. W zaleznosci od dawki pochlonigtego promienio-
wania moze ona by¢ ostra lub przewlekta. Posta¢ prze-
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wlekta choroby popromiennej przejawia si¢ w réznych
klinicznych zespotach chorobowych.

Natomiast jedng z form ostrej choroby popromiennej
jest postaé szpikowa. Do tej pory uzywano réznych
okresleri dla ostrej choroby popromiennej ze zmianami
w ukladzie krwiotworczym. Posta¢ hematopoetyczna
nie jest prawidlowa nazwa tej postaci choroby. Hemato-
poeza bowiem jest procesem wytwarzania krwinek
czerwonych, zatem — odnoszac si¢ do postaci hemato-
poetycznej — mielibySmy na mysli tylko zaburzenia
w wytwarzaniu erytrocytéw. Natomiast promieniowa-
nie wywotuje zmiany takze w innych ukfadach hemato-
genezy, jak réwniez limfopoezy, a te same w sobie sta-
nowia o czynnosci krwiotwdrczej szpiku kostnego.
W zwiazku z tym, jezeli promieniowanie prowadzi do
nieprawidtowej czynnosci szpiku kostnego, dezorgani-
zujac erytropoezg, granulopoezg, megakariopoeze
i limfopoezg, nalezy méwic¢ o ostrej chorobie popro-
miennej — postaci szpikowej. Taka nazwa tej postaci
choroby wydaje si¢ uzasadniona logicznie.

Ostra choroba popromienna — postac szpikowa — po-
lega na uszkodzeniu szpiku kostnego. Wywotuje ona
nastepujace zmiany:

— zniszczenie podscieliska szpiku kostnego z aplazja
szpiku kostnego wiacznie;

— eliminacje komdrek macierzystych szpiku kostne-
go — komérek monoklonalnych jako prekursoréw he-
matopoezy i limfopoezy;

— niedobdr czynnikéw stymulujacych hematopoezg
i limfopoezg;
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— w ukfadzie czerwonokrwinkowym: pyknoze jadra
komérkowego, zmiany (dziwacznos¢) jego ksztattu,
proporcje jadro — cytoplazma przesunigte na korzys¢é
cytoplazmy, nakrapianie zasadochtonne cytoplazmy,
pojawienie si¢ cialek Howella-Jolly’ego i pierscieni
Cabota;

— w komorkach ukfadu ziarnisto-krwinkowego (bia-
lokrwinkowego): pyknoze jadra komérkowego, poli-
morfizm jader komdrkowych mieloblastéw i promielo-
cytéw (fot. 1, 2, 3), formy olbrzymie na kazdym etapie
dojrzewania i réznicowania;

— w komorkach uktadu megakariocytotwdrczego:
znaczna anizocytoze i polimorfizm prekursoréw mega-
kariocytéw, patologiczne mikromegakariocyty, poli-
morfizm trombocytéw;

— w komorkach uktadu monocytowo-makrofagowe-
go: zwigkszenie liczby makrofagéw;

— we krwi obwodowej: anizocytozg, poikilocytoze
i polichromatofilnos¢ erytrocytow.

Obserwowanymi symptomami choroby beda: niedo-
krwisto$¢ aplastyczna, granulocytopenia, trombocyto-
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penia, posocznice, zakazenia lub krwotoki. Wspo-
mniane promieniowanie wywotuje radioliz¢ czaste-
czek wody, ktéra przebiega w czterech fazach:
fizycznej, fizykochemicznej, chemicznej i biologicz-
nej. Trzy pierwsze skutkuja powstaniem odpowied-
nio: jonéw H O*, H*, OH* i wolnych elektronéw, rod-
nikéw wodorowych i wodorotlenowych oraz rodni-
kéw wodoronadtlenkowych i anionorodnikéw
ponadtlenkowych. Istota fazy czwartej — biologicznej
sa reakcje biochemiczne i patofizjologiczne organi-
zmu cztowieka jako odpowiedZ na pojawienie si¢ jo-
néw i1 wolnych rodnikéw.

W zwiazku z tym faza ta skutkuje:

— wzrostem aktywnosci enzymdéw zaangazowanych
w usuwanie wolnych rodnikéw (dysmutaza ponadtlen-
kowa, katalaza i peroksydaza glutationowa);

— zwigkszeniem aktywnosci wymiataczy rodniko-
wych (metionina, lizyna, cysteina, tryptofan, histy-
dyna);

— uszkodzeniem kwaséw nukleinowych komorek,
zwlaszcza tych pozostajacych w fazie G2 i M ze wzgle-
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Zwioknienie szpiku kostnego

du na najwigksze stgzenie kwaséw nukleinowych (ko-
morki tetraploidalne z podwdjng ilosciag DNA);

— pojawieniem si¢ chromosoméw dicentrycznych
oraz aberracji popromiennych o typie translokacji i in-
wersji;

— uruchomieniem czynnikéw transkrypcyjnych akty-
wujacych geny odpowiedzialne za naprawe DNA oraz
regulacje cyklu komdrkowego i zaprogramowanej
Smierci komorki;

— apoptoza komérek szybko dzielacych sig takich jak
komorki macierzyste i prekursorowe szpiku kostnego;

— martwicg interfazalng komorek;

— uwolnieniem do otoczenia sktadowych cytopla-
zmatycznych, ktére pobudzaja potencjal interleukin
i biatek ostrej fazy;

— uruchomieniem szlaku sfingomielinowo-cera-
midowego, odpowiedzialnego za $mieré komorki
(aktywuje on sfingomielinaze trawiaca sfingomieli-
n¢ blonowa, co prowadzi do powstania ceramidu ak-
tywujacego kinazy pobudzajace kaspazy Smierci
komorkowej);

(4)

Patologiczny megaloblast
ortochromatyczny

w ukladzie
czerwonokrwinkowym

— pojawieniem si¢ procesu zapalnego z zaburzonym
mechanizmem reperfuzyjnym tkanek na skutek zara-
stania drobnych naczyn;

— wzbudzeniem procesu popromiennego widknienia
narzadowego z niewydolnoscia wielonarzadowa;

— efektami deterministycznymi [widknienie narza-
dow (fot. 4), ostra choroba popromienna, zaéma, ze-
spét skérny popromienny] i stochastycznymi (rak
pluca, rak tarczycy, chloniak, biataczki szpikowe).

CO TO JEST MIKRO-RNA?

Sa to niereplikujace si¢ czasteczki sktadajace sie
7 20-23 nukleotydéw. Zanim stang si¢ tak niewielkie,
przechodza w jadrze komérkowym skomplikowana
obrébke za pomocy jadrowego kompleksu mikropro-
cesora. Na mikroprocesor ten sktadaja si¢ rybonukle-
aza Droscha i Dicera, ktére dziatajac na poziomie ja-
dra komoérkowego, przycinaja czasteczkg primera
i prekursorowa mikro-RNA. W zwiazku z tym z cza-
steczki dwuniciowej primermikro-RNA powstaje pre-
kursor mikro-RNA, ktdry jest transportowany do cyto-
plazmy za pomoca biatka przenoszacego eksportyny.
Na cytoplazmie po zadziataniu mikroprocesora jadro-
wego znajduje si¢ juz mikro-RNA.

Moze ono zosta¢ uwolnione do osocza krwi w mi-
kropecherzykach cytoplazmatycznych lub bezposred-
nio z cytoplazmy po lizie lub uszkodzeniu mechanicz-
nym komorki. Mikro-RNA, wedtug wielu autoréw, jest
charakterystyczne dla pojedynczych komérek w ustroju
ludzkim, dla typéw komorek czy tkanki. Zatem identy-
fikacja mikro-RNA swoistego dla komérki moze byé,
m.in. detektorem zaawansowania zachodzacych zmian,
w tym niekorzystnych.

Opisywana czwarta faza radiolizy wody powoduje
w organizmie czlowieka nieprawdopodobne spusto-
szenie. Wysoki potencjal wolnych rodnikéw prowa-
dzi do lizy komérek lub uwolnienia mikropecherzy-
kéw cytoplazmatycznych wielkosci okoto 1 um, za-
wierajacych mikro-RNA, z komérek do osocza krwi.
Na skutek radiolizy oraz wyst¢gpowania wolnych rod-
nikéw w szpiku kostnym dochodzi do uwolnienia
mikro-RNA z jego komoérek macierzystych — HSC.
Ich ilos¢ moze by¢ oszacowana zaréwno w surowi-
¢y, jak i w osoczu krwi zolnierza i stanowi wyktad-
nik resztkowych komérek HSC. Na tej podstawie
opisuje si¢ zalezno$¢ wielkosci pochlonigtego pro-
mieniowania od ilosci wygenerowanego mikro-
-RNA. Pojawia si¢ zatem nowa mozliwos¢ diagno-
styki laboratoryjno-molekularnej na polu walki, dia-
gnostyki mikro-RNA w osoczu lub surowicy krwi
poszkodowanego zotnierza. Pozwoli ona na identyfi-
kacje w grupie poszkodowanych tych, ktérzy nie
przezyja ataku oraz tych, ktérzy przezyja ze wzgle-
du na pozostatos¢ resztkowych HSC w ich organi-
zmie. Metoda ta umozliwi wczesna segregacje po-
szkodowanych bez zbgdnego oczekiwania na poja-
wienie si¢ klinicznych objawéw napromieniowania.
Przysztos$¢ diagnostyczna tkwi zatem w analizie mo-
lekularnej krwi Zolnierza. u
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WOWYCH OBOWIAZKOW KAZDEGO
PIERWSZEJ POMOCY
A, ZAROWNO W TRAKCIE

Europie co roku ednotowuje sie 275 tys . epizo-
déw przedszpitalnego naglego 72 ania kra-
Zenia (NZK) Zazwyczaj dochodzi do nich bez obja-
wéw poprzedzajacych. W wyniku niedotlenienia jﬂo
4 min nastgpuje-nicodwracalne uszkodzenie komérek
mézgowych, To, czy poszkodowany przezyje, zalezy
od pon';?f))gédnych $wiadkéw — czy rozpoczng re-
suscy . Obecne statystyki przezywalnosci w razie
naglego zatrzymania krazenia sg tragiczne: Tylko 10%
0s0b udaje si¢ uratowac. Jednym z podstawowych wa-
runkéw zwigkszenia przezywalnosci w sytuacji wysta-
pienia NZK jest znajomos¢ podstawowych zasad resu-
scytacji krazeniowo-oddechowej (RKO).

Od wielu lat w Sitach Zbrojnych RP, zgodnie z za-
pisami ustawy o panstwowym ratownictwie medycz-
nym z 8 wrzesnia 2006 roku, szkoli si¢ zotnierzy
w udzielaniu kwalifikowanej pierwszej pomocy
(KPP). Po zakoniczeniu szkolenia uzyskuja oni tytut
ratownika. Czynnosci wykonywane przez ratownika
w ramach tej pomocy obejmuja réwniez resuscytacje
krazeniowo-oddechowa z uzyciem zautomatyzowa-
nego defibrylatora zewngtrznego. Poniewaz 15 paz-
dziernika 2015 roku zostaly opublikowane nowe wy-
tyczne Europejskiej Rady Resuscytacji (European
Resuscitation Council — ERC), dotyczace podstawo-
wych zasad prowadzenia resuscytacji krazeniowo-
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-oddechowej, warto si¢ zapozna¢ z obowigzujacymi
zaleceniami oraz kierunkami rozwoju systemu po-
mocy ofiarom nagtego zatrzymania krazenia.

WAGA PROBLEMU

Historia opracowania jednolitych zasad prowadze-
nia resuscytacji krazeniowo-oddechowe;j sigga 1993
roku, kiedy to utworzono Migdzynarodowy Komitet
Lacznikowy do spraw Resuscytacji (International
Liaison Committee on Resuscitation — ILCOR). Za-
ktadat on wspélprace miedzy najwiekszymi na swie-
cie organizacjami zajmujacymi si¢ problemem nagte-
go zatrzymania krazenia i resuscytacji krazeniowo-
-oddechowej, majacymi mozliwos¢ ustalania
wytycznych obejmujacych swoim zasiggiem wiele
krajow. Obecnie czlonkami ILCOR sa m.in. Ameri-
can Heart Association (AHA), European Resuscita-
tion Council oraz jej polski przedstawiciel — Polska
Rada Resuscytacji (PRC). Gtéwne zadania ILCOR to
powotlanie forum dyskusyjnego na temat resuscytacji
oraz zbieranie miarodajnych danych dotyczacych za-
gadnien, ktdre nie zostaly jeszcze zbadane lub budza
kontrowersje, przegladanie ich i upublicznianie wy-
nikéw. W kwestiach spornych — réznicy pogladéw
w konkretnych przypadkach — komitet stara si¢ wy-
pracowac migdzynarodowy konsensus.

W 2000 roku po raz pierwszy ukazaly si¢ migdzy-
narodowe wytyczne dotyczace resuscytacji krazenio-
wo-oddechowej oraz doraznego postgpowania w za-
burzeniach krazenia (Guidelines for Cardiopulmona-
ry Resuscitation and Emergency Cardiovascular
Care). Wkrétce po ich ogloszeniu rozpoczat si¢ pro-
ces ich aktualizacji z uwzglednieniem szybkiego po-
stepu w medycynie oraz pojawiajacych si¢ nowych
informacji. Od tego czasu co pig¢ lat cztonkowie
ILCOR wsp6lnie opracowuja International Consensus
on Science with Treatment Recommendations
(CoSTR), czyli migdzynarodowe stanowisko w spra-
wie danych naukowych oraz zaleceni terapeutycznych
dotyczacych resuscytacji krazeniowo-oddechowej
i doraznego postgpowania w zaburzeniach krazenia.
Nastepnie, na podstawie tego dokumentu, organizacje
cztonkowskie publikuja wlasne wytyczne z podaniem
réznic w poszczegdlnych systemach opieki zdrowia,
odnoszacych si¢ np. do dostgpnosci lekéw czy sprzetu
medycznego. Dotychczas ukazaty si¢ one w 2000,
2005, 2010 oraz w 2015 roku.

Zalecenia te sa tworzone zgodnie z zasadami
Evidence-Based Medicine (EBM), czyli z wykorzysta-
niem wiarygodnych danych opartych na badaniach na-
ukowych. Oznacza to, ze w ich formutowaniu eksperci
ILCOR w pierwszej kolejnosci biora pod uwage dane
o wysokim poziomie wiarygodnosci, np. pochodzace
z kilku badaii randomizowanych. Rozpatrujac po-
szczegblne zagadnienia dotyczace leczenia zatrzyma-
nia akcji serca, staraja si¢ przede wszystkim okreslié,
jakie korzysci odniesie pacjent w razie zastosowania
danej strategii terapeutycznej. Tworzac zalecenia do
wytycznych resuscytacji z 2015 roku, koncentrowali
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si¢ na tych, ktére sa poparte nowymi dowodami na-
ukowymi, dlatego najnowsza edycja jest w pewnym
sensie aktualizacja wytycznych z roku 2010.

ROZPOZNANIE ZATRZYMANIA KRAZENIA

Jednym z najwazniejszych elementéw, majacych
wplyw na przezywalnos¢ epizodu nagtego zatrzyma-
nia krazenia, jest jego szybkie rozpoznanie. O tym,
jak wazna jest to czynnos¢, swiadczy fakt umieszcze-
nia jej na pierwszym miejscu ,tadcucha przezycia”
(Chain of Survival) w pozaszpitalnym zatrzymaniu
akcji serca. Lancuch ten to koncepcja udzielania po-
mocy osobom, u ktérych doszto do NZK, wedtug se-
kwencji czterech czynnosci niezbgdnych do skutecz-
nej resuscytacji: rozpoznanie zatrzymania krazenia
i wezwanie zespotu ratownictwa medycznego, prze-
prowadzenie wysokiej jakosci resuscytaciji, szybka de-
fibrylacja, zawansowane czynnosci resuscytacyjne
i opieka poresuscytacyjna.

Z analiz wynika, ze podstawowe dzialania pode;j-
mowane przez przygodnych swiadkéw maja kluczowe
znaczenie dla powodzenia zaawansowanych zabiegow
resuscytacyjnych kontynuowanych juz przez zespoly
ratownictwa medycznego. Niepodejmowanie zadnych
dziatan albo wykonywanie ich w sposéb nieprawidto-
wy powoduje nieodwracalne skutki dla pacjenta,
zmniejszajac, a nawet odbierajac mu szanse na urato-
wanie zycia. Obecnie nadal zaleca si¢, aby Swiadko-
wie rozpoznali NZK na podstawie dwdch wystepuja-
cych jednoczes$nie objawdw: braku przytomnosci
i braku oddechu lub wystepowania oddechu agonal-
nego. Badanie tgtna na tgtnicy szyjnej jest metoda po-
mocnicza, wykonywana réwnoczes$nie z badaniem
oddechu, zarezerwowana tylko dla oséb z wyksztal-
ceniem medycznym, majacych kliniczne doswiadcze-
nie w stwierdzaniu oznak zycia. U ponad 40% o0s6b
po zatrzymaniu akcji serca, zanim dojdzie do bezde-
chu, jeszcze przez 2—4 min wystepuja oddechy ago-
nalne (nieprawidlowe). Swiadkowie czesto opisuja je
jako wolne, glebokie westchnigcia oraz préby tapania
powietrza. Niestety, czgsto sa one omytkowo interpre-
towane jako prawidlowe oddechy, co skutkuje niepod-
jeciem resuscytacji. Rozréznienie ich moze sprawic
duza trudnos¢ zwtaszcza osobom, ktére nie przecho-
dzity szkolenia z podstawowych zabiegéw resuscyta-
cyjnych, dlatego szczegdlna rolg w rozpoznawaniu
NZK ma dyspozytor numeru alarmowego przyjmuja-
cy zgloszenie. Trzeba wigc ktas¢ wigkszy nacisk na
szkolenie tych oséb pod katem identyfikacji braku
przytomnosci i braku oddechu oraz wystgpowania od-
dechu agonalnego na podstawie objawéw przekaza-
nych przez osobg dzwoniaca.

Pomocne moze sig tez okazac korzystanie z odpo-
wiednich protokotéw zawierajacych listg specyficz-
nych pytai do osoby wzywajacej pomoc, ulatwiaja-
cych identyfikacje pacjentéw z NZK. Dyspozytor po-
winien zadawa¢ proste i jasne dla odbiorcy pytania
dotyczace charakteru oddechu poszkodowanego i je-
go regularnosci. Co do zasady u wszystkich pacjen-



tow, ktérzy sa nieprzytomni (nie reaguja) i nie oddy-
chaja prawidtowo, powinno si¢ podejrzewac zatrzy-
manie krazenia.

Kolejny wazny objaw, ktéry moze wystapic¢ na po-
czatku NZK, to napad drgawek. Sa one spowodowa-
ne niedotlenieniem osrodkowego uktadu nerwowego
na skutek zatrzymania przeptywu krwi do mézgu.
Przypominaja drgawki wystepujace podczas napadu
padaczki. Dyspozytor, przyjmujac zgtoszenie o napa-
dzie drgawek, powinien wzia¢ pod uwage mozliwos¢é
wystapienia naglego zatrzymania krazenia nawet
u osoby chorujacej na padaczke. W sytuacji rozpo-
znania NZK, oprécz wystania na miejsce zdarzenia
stuzb ratunkowych, powinien on pozosta¢ na linii te-
lefonicznej 1 przekazywaé osobie dzwonigcej instruk-
cje, jak wykonac resuscytacj¢ krazeniowo-oddecho-
wa. Potaczenie nalezy utrzymac do czasu, gdy na
miejscu zdarzenia pojawia si¢ profesjonalne stuzby.
Swiadek zdarzenia powinien pozosta¢ przy pacjen-
cie, przetaczy¢ telefon na tryb gloSnoméwiacy, poto-
zy¢ go na ziemi albo przekazac innej osobie i poste-
powac zgodnie z instrukcjami dyspozytora.

RESUSCYTACJA

W aktualnych wytycznych Europejska Rada Resu-
scytacji wprowadzita nowy algorytm podstawowych
zabiegdw resuscytacyjnych dla oséb dorostych. W po-
réwnaniu z poprzednim zredukowano w nim liczbe
czynnosci do wykonania, ktadac nacisk na najwazniej-
sze z nich: rozpoznanie zatrzymania krazenia, wezwa-
nie stuzb ratunkowych, szybkie rozpoczgcie RKO
i uzycie defibrylatora (AED). Algorytm ten jest prost-
szy do zapamigtania i stanowi logiczng ciaglos¢ dzia-
fani zrozumiala zaréwno dla laikéw, jak i wykwalifiko-
wanego personelu medycznego (rys. 1).

W praktyce sekwencja nastgpujacych po sobie
czynnosci, nawet na poziomie podstawowym, jest
bardziej ztozona niz uproszczony algorytm. Dlatego
zostata doktadnie opisana w nowym wydaniu wytycz-
nych. Zawsze w pierwszej kolejnosci, wlaczajac sig
do dziatan ratowniczych, nalezy ocenié, czy miejsce,
w ktérym przebywamy, jest bezpieczne dla ratownika,
poszkodowanego i przygodnych swiadkéw. Po podej-
sciu do poszkodowanego sprawdzamy jego reakcje na
bodzce zewnetrzne, pytajac gltosno, czy wszystko
w porzadku, i potrzasajac go za ramiona. Jesli osoba
nie reaguje — nie otwiera oczu, nie porusza sig, nie
wydaje zadnych dZwiekéw, uznajemy ja za nieprzy-
tomna. Oddech oceniamy, wykorzystujac zasade:
patrz, stuchaj, wyczuj. Na poczatku udrazniamy drogi
oddechowe metoda odgigcia glowy z uniesieniem zu-
chwy. Pochylamy si¢ nad glowa poszkodowanego,
staramy si¢ jednoczesnie obserwowac, czy klatka
piersiowa unosi si¢ i opada, wyczu¢ na swoim policz-
ku przeptyw wydychanego powietrza, ustysze¢ szme-
ry oddechowe. Samo badanie nie powinno trwaé dtu-
zej niz 10 s. Jesli klatka piersiowa si¢ nie unosi, nie
styszymy i nie wyczuwamy wydychanego powietrza,
stwierdzamy brak oddechu. Zawsze, gdy wyst¢puja

watpliwosci, czy mamy do czynienia z oddechem pra-
widtowym czy nieprawidtowym (agonalnym), nalezy
przyjaé, ze mamy do czynienia z zatrzymaniem akcji
serca. Jesli pacjent nie reaguje i nie oddycha prawidto-
wo, trzeba poprosi¢ innych swiadkéw zdarzenia, by
powiadomili stuzby ratunkowe. Gdy ratownik jest
sam, musi osobiscie zadzwoni¢ na numer alarmowy,
pozostajac przy pacjencie, jesli to mozliwe. Gdy
dzwoni przez telefon komorkowy, zaleca si¢ mu przej-
Scie na tryb gtosnoméwiacy i potozenie aparatu na
ziemi. Dzigki temu mozna jednoczes$nie prowadzi¢
rozmowg 1 resuscytacje. Jesli w bliskim otoczeniu
znajduje si¢ zautomatyzowany defibrylator zewnetrz-
ny (Automated External Defibrillator — AED) oraz
obecni sa inni §wiadkowie zdarzenia, nalezy polecic¢
im przyniesienie urzadzenia. Jesli ratownik jest sam,
powinien pozostac przy ofierze i rozpoczaé resuscyta-
cje. Przyjmuje sig, Ze te osoby, ktére nie maja wiedzy
na temat rozpoznawania NZK i zasad prowadzenia re-
suscytacji, gdy tylko zadzwonia na numer alarmowy,
musza otrzymaé pelne wsparcie dyspozytora, jak
udzieli¢ pierwszej pomocy.

Resuscytacje rozpoczynamy od 30 ucisnig¢ klatki
piersiowej w jej Srodku, a doktadnie w dolnej potowie
mostka, unikajac przenoszenia nacisku na nadbrzu-
sze. Glebokos¢ ucisnig¢ powinna wynosi¢ okoto
5 cm, ale nie wigcej niz 6 cm. Po kazdym ucisnigciu
klatka piersiowa powinna powrdci¢ do pozycji wyj-
Sciowej. Ucisnigcia nalezy wykonywac z czgstoscia
od 100 do 120 razy na minutg. Poszkodowany powi-
nien leze¢ na plecach na réwnej i ptaskiej powierzch-
ni. Ratownik klgczy obok poszkodowanego z rekoma
umieszczonymi na §rodku mostka, wyprostowanymi
w stawach tokciowych i ustawionymi prostopadie do
klatki piersiowej. Gdy wykona 30 ucisnie¢ klatki pier-
siowej, jesli to potrafi, powinien dostarczy¢ dwa odde-
chy ratownicze. Powietrze wdmuchuje si¢ przez okoto
sekundg az do widocznego uniesienia si¢ klatki pier-
siowej, o objetosci jak podczas normalnego oddechu.
W celu utrzymania droznosci drég oddechowych
w czasie wentylacji usta—usta gtowe odgina si¢ z unie-
sieniem zuchwy. Ratownik znajduje si¢ obok poszko-
dowanego i aby wykona¢ oddech ratowniczy, obejmu-
je swoimi ustami jego usta, jednoczesnie zaciskajac
palcami otwory nosowe. Podczas dostarczania odde-
chu nalezy obserwowac klatke piersiowa. Prawidtowo
wykonany wdech powinien spowodowaé widoczne jej
uniesienie si¢. Resuscytacje kontynuujemy w cyklu:
30 ucis$nig¢ i dwa wdechy, minimalizujac przerwy
w uciskaniu tak, aby nie trwaty dtuzej niz 10 s. Jesli
ratownik nie umie lub z jaki$ przyczyn nie moze wy-
konywa¢ oddechéw ratowniczych, powinien wykony-
waé same ucisnigcia klatki piersiowej z czgstotliwo-
Scig od 100 do 120 razy na minutg.

Ratownik, gdy tylko bedzie miat do dyspozycji
zautomatyzowany defibrylator zewnetrzny, powinien
go wlaczy¢, umiescic elektrody defibrylacyjne na
klatce piersiowej i postgpowac zgodnie z instrukcja.
Jesli pomocy udzielaja dwie osoby, jedna kontynuuje
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LOGISTYKA
L

RYS. 1. PODSTAWOWE
CZYNNOSCI RESUSCYTA-
CYJNE 0SOB DOROSLYCH

Rozpoznanie NZK

nieprzytomny (brak reakcji)
brak oddechu
oddech agonalny

Stosunek ucisnie¢ do wentylacji | < 30:2

Czestotliwosc ucisniec

100-120/min

1 U poszkodowanych
z obrazeniami ciata
stosujemy wysuniecie
zuchwy oraz reczng
stabilizacje szyjnego
odcinka kregostupa.
2 Poszkodowany
wentylowany przez rurke
intubacyjna, rurke
krtaniowa, maske
krtaniowa.

Gtebokos¢ ucisniec

e 5-6cm

minimalizuj przerwy w uciskaniu klatki piersiowej
nie przerywaj ucisniec¢ na dtuzej niz 10 s

Jakosc RKO * po kazdym ucisnieciu pozwo6l na powro6t klatki piersiowej do potozenia wyjSciowego
¢ wykonuj zmiany osoby uciskajacej klatke piersiowa co 2 min
¢ naklej elektrody na klatke piersiowa bez przerywania ucisniec

Defibrylacja (AED) * minimalizuj przerwy w uciskaniu przed defibrylacjg i po niej

u dzieci do 8. roku zycia stosuj tryb pediatryczny, jesli jest dostepny

Drogi oddechowe

odgiecie gtowy z uniesieniem zuchwy*

Wentylacja

czas trwania wdechu okoto 1 s

do widocznego uniesienia sie klatki piersiowej
* po zabezpieczeniu drog oddechowych? wentyluj asynchronicznie, jeden oddech co 6 s (10/min)
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resuscytacje, druga natomiast nakleja elektrody tera-
peutyczne. Osoba podejmujaca RKO nie powinna jej
przerywad, chyba ze otrzyma takie polecenie od przy-
bytych na miejsce profesjonalnych ratownikéw, wy-
czerpie swoje sily lub gdy u ofiary pojawia si¢ pewne
oznaki zycia: zacznie otwiera¢ oczy, poruszac si¢, od-
zyskiwaé przytomnosc¢, prawidlowo oddychad.

Zdajac sobie sprawe z tego, ze na skutecznos¢ pod-
stawowych czynnosci resuscytacyjnych duzy wpltyw
ma stosowanie o odpowiednich parametrach ucisnigé
klatki piersiowej i wentylacji, organizacja ILCOR, po-
dobnie jak w kazdej poprzedniej edycji wytycznych,
poswigcila tej kwestii szczegdlna uwage. Nadal zaleca
si¢ prowadzenie resuscytacji krazeniowo-oddechowe;j
w stosunku ucisnie¢ klatki piersiowej do wentylacji
30:2, uznajac, ze jest to najlepszy kompromis migdzy
czasem utrzymania przeplywu krwi a przerwa po-
trzebna na dostarczenie oddechow.

Wiasciwe uciskanie mostka, powodujac Sciskanie
serca i wzrost ciSnienia w jamie klatki piersiowej, wy-
twarza w ukladzie krazenia minimalny przeptyw krwi
umozliwiajacy dostarczenie tlenu do serca i mézgu.
Na podstawie analizy danych stwierdzono, ze uci$nig-
cia mostka na glebokos¢ okoto 5 cm daja dobre efek-
ty w postaci uzyskania najwigkszej przezywalnosci
pacjentéw. Jednoczesnie zauwazono, Ze ucisnigcia
powyzej 6 cm moga prowadzi¢ do zwigkszonej liczby
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Opracowanie wiasne.

powiklan w postaci obrazet wewnetrznych. W prak-
tyce, ze wzgledu na problem, jaki maja ratownicy
z oceng rzeczywistej glebokosci ucisnigd, zaleca sig,
aby u oséb dorostych wynosita ona od 5 do 6 cm.
W przypadku czgstotliwosci zaleca sig, aby zawierata
si¢ ona w przedziale od 100 do 120 uci$ni¢¢ na minute.
Zaréwno zbyt wolne, jak i zbyt szybkie uciskanie klat-
ki piersiowej moze wptywac na pogorszenie jakosci
RKO. Konsekwencja uciskania ze zbyt duza czgstotli-
woscig jest sptycenie glebokosci ucisnigé mostka.
W nowych wytycznych nadal zwraca sig¢ uwagg, aby po
kazdym ucisnigciu klatki piersiowej umozliwic jej po-
wrot do pierwotnego ksztattu. Dzigki temu zwigksza
si¢ naptyw krwi zyInej do serca, a tym samym efektyw-
nos¢ resuscytacji. Jedna z przyczyn niecalkowitego
rozprezenia klatki piersiowej moze by¢ zla technika
ucisnigé, polegajaca na opieraniu si¢ rgkoma o mostek
calym cigzarem ciata w fazie relaksacji, czyli powrotu
do pozycji wyjsciowej. Nalezy zwrdcié na to uwage
zwlaszcza podczas szkolerl z RKO.

Kolejnym waznym zaleceniem jest minimalizowa-
nie przerw podczas uciskania klatki piersiowej. Rze-
czywista liczba uci$ni¢¢ wykonanych w czasie 1 min
zalezy nie tylko od tempa dziatania, lecz réwniez od
liczby i czasu trwania przerw zwiazanych z przepro-
wadzeniem takich interwencji, jak: dostarczanie od-
dechéw ratowniczych, analiza rytmu serca czy defi-




brylacja. Nowe wytyczne rekomenduja, aby nie prze-
rywac uci$nig¢ klatki piersiowej na dtuzej niz 10 s.

Dostarczanie oddechéw ratowniczych jest rownie
waznym elementem resuscytacji krazeniowo-odde-
chowej jak uciskanie klatki piersiowej, zwtaszcza gdy
do NZK doszto z powodu asfiksji (niedotlenienia).
Wentylacja zastgpcza metoda usta—usta czy przez ma-
ske twarzowa z uzyciem worka samorozprezalnego
jest obarczona ryzykiem przedostania si¢ czgsci objg-
tosci powietrza do zoladka. Zazwyczaj jest to zwigza-
ne ze zbyt gwaltownym (szybkim) wtlaczaniem po-
wietrza do ptuc, kiedy generujemy zbyt wysokie ci-
Snienie w drogach oddechowych, lub stosowaniem
zbyt duzych objetosci oddechowych. W konsekwencji
dochodzi do rozdegcia zotadka i przemieszczenia sig
tresci pokarmowej (wymiocin) do drég oddechowych.
Z tego powodu ERC rekomenduje, aby w wentylacji
stosowac porcje powietrza o matej objetosci (500—
—600 ml), dostarczanego w czasie okoto 1 s, do wi-
docznego uniesienia si¢ klatki piersiowej. Ze wzgledu
na to, ze w trakcie zatrzymania krazenia wystgpuje
zmniejszone zapotrzebowanie organizmu na tlen, pa-
rametry te sa wystarczajace do zapewnienia wlasciwej
oksygenacji (utlenowania). Zalecenia te powinny by¢
stosowane zaréwno podczas wentylacji usta—usta, jak
iz workiem samorozprezalnym. Ponadto zawsze, jesli
jest to mozliwe, w wentylacji prowadzonej drugim
sposobem powinno uczestniczy¢ dwdch ratownikéw.
Pierwszy utrzymuje drozno$¢ drég oddechowych
i uszczelnia maske na twarzy poszkodowanego, drugi
Sciska worek samorozprezalny.

DEFIBRYLACJA

Jest waznym elementem leczenia epizodu naglego
zatrzymania krazenia zaréwno w warunkach szpital-
nych, jak i przedszpitalnych. Dotyczy to w szczeg6l-
nosci przypadkéw, gdy do zatrzymania akcji serca do-
szto w wyniku wystapienia komorowych zaburzeri je-
go rytmu, takich jak migotanie komor i czgstoskurcz
komorowy. Aby przywréci¢ prawidlowy rytm, nalezy
jak najszybciej wykonaé defibrylacje, czyli dostar-
czy¢ do migsnia sercowego energi¢ elektryczna o od-
powiednich parametrach, ktéra wywota depolaryzacje
jego komoérek. Przerwanie chaotycznej i nieskoordy-
nowanej czynnosci elektrycznej serca daje szanse na
powrdt prawidiowego jego rytmu oraz kurczliwosci,
a zatem i spontanicznego krazenia.

Obecnie podkresla si¢ duzg skutecznos$¢ zautoma-
tyzowanych defibrylatoréw zewnetrznych, nawet jesli
sa one obstugiwane przez osoby, ktére nie przeszly
wczesniej odpowiedniego treningu. Zaleca sig, aby
bez wzgledu na sytuacje nie opdzniac ich uzycia, je-
zeli sa dostgpne. Osoba obstugujaca AED powinna
nakleic elektrody samoprzylepne na klatce piersiowej
—jedna pod prawym obojczykiem, a drugg ponizej le-
wego dotu pachowego, czyli w uktadzie przednio-
-bocznym. Jesli resuscytacje prowadza minimum
dwie osoby, elektrody defibrylacyjne nalezy naklejac
i jednoczesnie uciskac¢ klatke piersiowa. Przerwanie

zabiegu powinno wynikac tylko z koniecznosci prze-
prowadzenia przez aparat analizy rytmu serca, nata-
dowania kondensatora i dostarczenia energii. Przerwy
wystepujace bezposrednio przed defibrylacja i po niej
powinny by¢ skrécone do minimum i wynosi¢ nie
wiecej niz 10 s. W przypadku dzieci miedzy 1. a 8. ro-
kiem zycia, gdy nie ma mozliwosci, aby dostosowad
energi¢ dostarczana przez defibrylator do wieku
dziecka, dopuszcza si¢ stosowanie wartosci przezna-
czonych dla dorostych.

PUBLICZNY DOSTEP DO DEFIBRYLACJI

Zwigkszenie przezywalnosci, gdy dochodzi do po-
zaszpitalnego zatrzymania akcji serca, spowodowane-
go zaburzeniami rytmu, jest bezposrednio zwigzane
z mozliwoscia wykonania w ciagu kilku pierwszych
minut skutecznej defibrylacji. Jesli na miejscu zdarze-
nia dostgpny jest zautomatyzowany defibrylator ze-
wnetrzny, defibrylacje moga wykonaé swiadkowie
zdarzenia. Z zebranych danych wynika, iz w miej-
scach, gdzie jest on dostgpny oraz byly osoby
przeszkolone w wykonywaniu podstawowych czynno-
$ci resuscytacyjnych, przezywalnos$¢ epizodu NZK
sigga 50-70%. Zaleca si¢ wigc aktywne tworzenie
programéw publicznego dostepu do defibrylacji (Pu-
blic Access Defibrillation Programmes — PAD) tam,
gdzie przemieszcza si¢ duza liczba os6b. Moga to by¢
porty lotnicze, stacje kolejowe, dworce autobusowe,
obiekty sportowe czy centra handlowe. Przyjmuje si¢,
ze zasadne jest ponoszenie kosztéw utrzymania AED
w miejscach, gdzie zanotowano przypadki oséb z za-
trzymanym krazeniem co najmniej raz na pie¢ lat. Do-
datkowo zaleca sig, aby centra powiadamiania ratun-
kowego (CPR) gromadzity informacje o lokalizacji
AED, a w sytuacji odebrania zgtoszenia o epizodzie
NZK w danym miejscu informowaly wzywajacego
stuzby ratownicze o mozliwosci uzycia defibrylatora.

Wytyczne zwracaja réwniez uwage na mozliwosé
wlaczania do programéw AED takich instytucji, jak
Straz Pozarna czy Policja. Ratownicy docieraja
wowczas do miejsca zdarzenia wraz z defibrylato-
rem, czyli obejmujg swoim dziataniem wigkszy ob-
szar i liczbg os6b niz ma to miejsce w sytuacji, gdy
AED znajduje sie w stalej lokalizacji. Rozwazajac
skutecznos¢ takiego rozwiazania w aspekcie szybko-
Sci wykonania pierwszej defibrylacji, bedzie ona za-
lezata przede wszystkim od czasu dotarcia ratowni-
kéw z AED na miejsce zdarzenia. Najskuteczniejsza
jest bowiem w ciggu pierwszych minut od zatrzyma-
nia krazenia, gdy wystepuja jeszcze zaburzenia ryt-
mu serca, czyli w ciagu 5-6 min od utraty przytom-
nosci. Przy wigkszych opdZnieniach, siggajacych
ponad 10 min, korzysci z zastosowania urzadzenia sga
zdecydowanie mniejsze.

SYTUACJE SZCZEGOLNE

Najczgsciej postgpowanie resuscytacyjne jest pro-
wadzone wedtug jednolitych zasad, jednak niekiedy
zaleca si¢ wprowadzenie do algorytmu pewnych mo-
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RYS. 2. POSTEPOWANIE
RATOWNICZE PRZY
PODTOPIENIU (RKO)

/

Nie reaguje
i nie oddycha prawidiowo?

Wezwij pomoc
Zadzwon po pomoc

Udroznij drogi oddechowe

Wykonaj 5 oddechéw ratowniczych
Jesli to mozliwe, wzbogaconych tlenem.

Brak oznak zycia?

Wykonaj 30 ucisniec klatki piersiowej
2 oddechy ratownicze

A4

Wiacz AED i postepuj
wedtug instrukcji

Opracowanie wiasne.

dyfikacji, majacych na celu zwigkszenie skutecznosci
RKO. Jedna z takich sytuacji jest zatrzymanie kraze-
nia w wyniku tonigcia. Pierwotna przyczyna NZK jest
woéwcezas glebokie niedotlenienie spowodowane za-
blokowaniem drég oddechowych woda i brakiem
mozliwosci wymiany gazowej w ptucach. W aktual-
nych wytycznych nie wprowadzono istotnych zmian
w stosunku do poprzedniej edycji — nadal konieczne
jest stosowanie pigciu wstgpnych oddechéw przed
wykonaniem ucisnie¢ klatki piersiowej. Uznano, ze
osoby, ktdre tonety, moga odnies¢ korzysci z takiego
postgpowania, gdyz zazwyczaj pozbawione tlenu ser-
ce najpierw zwalnia swoj rytm, a dopiero pézniej do-
chodzi do jego zatrzymania.

Dodatkowo, majac na celu zwrécenie wigkszej uwa-
gi na t¢ grupe pacjentéw, Europejska Rada Resuscyta-
¢ji opublikowata osobny schemat postgpowania u 0séb
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podtopionych (rys. 2). Duza rolg w ich ratowaniu od-
grywaja przygodni Swiadkowie, jednak nalezy zazna-
czy¢, iz podejmowanie bezposredniej akcji ratowniczej
w wodzie stanowi dla nich Smiertelne zagrozenie, czg-
sto koriczace si¢ utonigciem. Dlatego zaleca si¢ poda-
nie tongcemu kija, wiosta czy rzucenie kota ratunkowe-
go. Zawodowi ratownicy, zaangazowani w akcj¢ rato-
wania tonacej osoby w glebokiej wodzie z dala od
brzegu, moga stosowa¢ oddechy ratownicze, zanim
ewakuuja ofiarg na staty lad. Same oddechy, gdy nie
ma mozliwosci wykonania ucisnig¢ mostka, w pew-
nych sytuacjach moga spowodowac u podtopionego
powr6t oznak zycia. Dotychczasowe dane wskazuja, iz
osoby przebywajace pod woda do 10 min maja zdecy-
dowanie wigksze szanse na przywrdcenie funkcji zy-
ciowych niz te, ktére wyciagnigto po 25 min.

Podejmujac decyzje o rozpoczgciu i kontynuowaniu
resuscytacji, nalezy wzia¢ pod uwage réwniez fakt, ze
organizm osoby tonacej, zanurzonej w wodzie o tem-
peraturze bliskiej zamarzaniu, toleruje dtuzszy okres
niedotlenienia niz w warunkach normotermii, co
zwigksza szansg na skuteczng resuscytacje. Wycig-
gnigcie na brzeg osoby, u ktérej rozpoznano zatrzy-
manie kraZenia, powinno nastapic tak szybko, jak to
mozliwe. Jesli istnieje podejrzenie wspotistnienia ob-
razen kregostupa (skok do ptytkiej wody, wypadek
z udziatem skutera wodnego), trzeba starac si¢ ogra-
niczy¢ ruchy szyi. Gdy mechanizm urazu i obrazenia
nie wskazuja na to, unieruchamianie kr¢gostupa przed
wyciagnigciem na brzeg nie jest zalecane, gdyz moze
to op6zni¢ wydobycie ofiary i utrudnic jej resuscyta-
cje. Gdy jest juz ona na statym ladzie lub na poktadzie
odzi ratunkowej, a jest nieprzytomna i nie oddycha
prawidlowo, zgodnie z algorytmem postgpowania na-
lezy u niej rozpoczaé resuscytacje od pigciu wstep-
nych oddechéw ratowniczych, nastgpnie u oséb doro-
stych kontynuowaé ja w sekwencji 30 ucisnigé:
2 wdechy. W miar¢ mozliwosci zaleca si¢ jak naj-
szybsze przejscie na wentylacje workiem samorozpre-
zalnym z duzym st¢zeniem tlenu w mieszaninie odde-
chowej. Jesli w drogach oddechowych znajduje sig
spieniona wydzielina, nie nalezy przerywaé wentyla-
cji w celu jej usunigcia. Jedynie w przypadku poja-
wienia si¢ w jamie ustnej duzej ilosci wody i wymio-
cin, ktére uniemozliwiaja wentylacj¢, nalezy prze-
rwaé uciskanie mostka, przekreci¢ pacjenta na bok
i usunaé zawartos¢ jamy ustnej, korzystajac dodatko-
wo z urzadzenia do odsysania.

Samo wykonywanie oddechéw ratowniczych u oso-
by podtopionej moze stwarzaé¢ duze trudnosci ratow-
nikom ze wzgledu na zwigkszone opory w drogach
oddechowych spowodowane obecnoscia wody. Mimo
to nalezy dazy¢ wszelkimi metodami do tego, aby
udato si¢ dostarczy¢ do ptuc powietrze o odpowied-
niej objetosci oddechowej. Jesli wentylacja za pomoca
worka samorozprezalnego przez maske twarzowa jest
nieefektywna, pomocne moze si¢ okazaé zastosowa-
nie nadgtosniowych przyrzadéw do udrazniania drég
oddechowych, czyli maski lub rurki krtaniowej. B
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zy truizmem jest zawarty w tytule artykutu pro-

blem dotyczacy aktywizacji zawodowej doro-
stych? Moze nie jest on dos¢ wyraZnie zaakcentowa-
ny? Moze jednak niesie w sobie olbrzymi potencjat
nowych czy wreez nowatorskich rozwiazan odnosza-
cych sig do stosowania innowacyjnych metod akty-
wizujacych proces dydaktyczny? Tresci sformutowa-
ne w artykule przedstawiono w postaci préby odpo-
wiedzi na kilka pytan. Jednak nie gwarantuje to ich
trafnosci, gdyz kazdy nauczyciel ma swoje podejscie
do omawianego problemu, inny zaséb wiedzy i ba-
gaz doswiadczen. Dlatego tez pytania beda mialy
otwarty charakter, a prezentowane tresci bgda oscy-
lowaty wokét takich zagadnien, jak:

— nowoczesna dydaktyka zawodowa to fakt czy
dopiero problem;

— gdzie w procesie nauczania jest nauczyciel;

—jaka jest jego rola;

— dlaczego nalezy stosowaé metody aktywizujace;

— jak przekaza¢ wiedzg.

A zatem w zwiazku z pytaniem: czy jest tru-
izmem? mozna przyjac¢ z duza dozg prawdopodo-
bienistwa, ze bez mata wszyscy podzielaja poglad
o koniecznosci i celowosci stosowania metod akty-
wizujacych. Przyjmujac i powielajac, czgsto bez-
krytycznie, te metody, nie stawiajac sobie pytania,
czy w dzisiejszej rzeczywistosci stare, po wielo-
kro¢ sprawdzone formy nauczania sa adekwatne do
niej, trudno bedzie znalezé wiasciwa odpowiedz.
Czy nie nalezatoby zatem w spos6b nowatorski ich
rozwinaé, uzupetnié, uszczegétowicé, wykorzystu-
jac najnowsze zdobycze techniki? Tylko sama che,
aby stosowaé innowacyjne metody aktywizujace

W nauczaniu, to za mato. Gleboka wiedza, do-
Swiadczenie, umiejgtnos¢ wyciagania wlasciwych
wnioskow w procesie dydaktycznym pozwola na
poznanie réznych niuanséw, tych tajnikéw wiedzy,
ktére przecigtnego nauczyciela czynia porzadnym
rzemie§lnikiem, nast¢pnie przystowiowym mi-
strzem w swoim fachu, bedacym wzorem dla ucza-
cych sig. Smiato mozna postawié teze, ze bez przej-
Scia przyslowiowej Sciezki — od uczenia sig, przez
doskonalenie umiejetnosci pozyskiwania wiedzy,
po konsumpcje, czyli zastosowanie jej w praktyce,
nie bedzie dobrego instruktora czy nauczyciela, in-
nymi stowy, dydaktyka.

Dlatego tez bardzo szeroko rozumiane samodo-
skonalenie zawodowe nauczyciela to podstawa, ktéra
pozwala uczacemu wtasciwie dobieraé formy i me-
tody nauczania, bez wzgledu na poziomy ksztatcenia
i przekazywanej wiedzy. Wydaje sig, ze dzisiaj coraz
mniejszym problemem jest to, iz sa utrwalane zle
sposoby uczenia si¢, wynikajace m.in. z powielania
niedobrych nawykéw, niejako utatwiajacych prace,
a wiec wszyscy ucza si¢ w taki sposob: ,,wykué,
zdaé, zapomnie¢”; jak oczekuje nauczyciel; i dla
Swigtego spokoju. Oznacza to, prawdg méwiac, zwy-
ki3 konsumpcje wiedzy. Dobry nauczyciel natomiast
powinien poda¢ sktadniki, ktére uczacy si¢ potrafil-
by ztozy¢ samodzielnie w akcie kreacji.

GLOWNY ELEMENT

Rodza si¢ wigc kolejne pytania, gdzie w tym pro-
cesie jest nauczyciel, jak jest wazny, a przede wszyst-
kim, jaka jest jego rola. W zasadzie odpowiedZ na
dwa pierwsze nie powinna nastrgczac jakichkolwiek
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trudnosci. Natomiast bez zrozumienia funkeji, jaka
powinien pelnié, trudno méwié, ze bedzie on do-
brym nauczycielem. Jak mawia Marek Szurawski’,
efektywny nauczyciel to:

— po pierwsze, majacy wiedze z zakresu naucza-
nia i uczenia sie;

— po drugie, znajacy wiele metod pracy i potrafia-
cy je wykorzystywac;

— po trzecie, bedacy refleksyjnym praktykiem;

— 1 w reszcie po czwarte, pojmujacy nauke jako
proces ustawiczny i ciagty.

Nauczyciel taki potrafi pracowac r6znymi metoda-
mi, a wybor jednej z nich (dominujacej) zalezy od
celu, sytuacji i mozliwo$ci danej osoby czy grupy.
Powinien on znaé style uczenia si¢ szkolonych
(wzrokowcy, stuchowcy, uczuciowcy), by dostoso-
wac do nich odpowiednie modele, strategie, metody
czy techniki nauczania, gdyz kazda z nich ma swoje
mocne i stabe strony.

A teraz kilka stéw o metodach aktywizujacych, kt6-
re zwigkszaja czynny udzial uczacych si¢ w zajgciach
dydaktycznych, ograniczajac jednoczesnie rolg na-
uczyciela do pomagania im w osigganiu celéw eduka-
cyjnych i ewaluacji postepéw. Mozna przy tym zadaé
kolejne pytanie, dlaczego metody aktywizujace. Od-
powiedzZ sprowadza si¢ do kilku stwierdzen, ktére ma-
ja wymierny cigzar gatunkowy, bo — jak mawia
Matgorzata Taraszkiewicz>— aktywizuja, sa atrakcyj-
ne, uwzgledniaja rézne style uczenia sig, ksztatca
umiejgtnosci oraz stwarzaja warunki utatwiajace
uczenie si¢. Zatem metody aktywizujace to sposoby
dziatania, ktére pomoga:

— przyswoic bez trudu nowa wiedzg;

— rozwingé wtlasne zainteresowania, pomysty
1idee;

— komunikowac sie;

— dyskutowac i spiera¢ si¢ na rozne tematy;

— poglebié zainteresowanie wspdlna sprawa;

— podjac dziatanie na rzecz wlasnej grupy, szkoty,
pracodawcy czy miasta.

Uczy¢, ksztalcié, szkoli¢, przekazywac wiedzeg to
zjawiska od dawna znane i zdefiniowane, zaréwno
na poziomie podstawowym, Srednim, jak i wyz-
szym. Uczy¢ dorostych, ktérzy maja okreslone na-
wyki, réznorodny poziom wiedzy przed przystapie-
niem do szkolenia, to przedsigwzigcie ztozone
i trudne. Ta konstatacja nie jest czyms szczegdlnie
nowym, gdyz czlowiek dorosty ma si¢ uczy¢:

— adaptacyjnie, np. wedtug Roberta Kinga Mertona®,
ktéry wyrdznia pigé typéw adaptacji: konformizm,
innowacje, rytualizm, wycofanie, bunt;

— akomodacyjnie, czyli modyfikowaé schematy
wewnetrzne;

— asymilacyjnie, to znaczy przyjmowac i przy-
swajac.

Aktywnos¢ zawodowa wymaga zdobywania ko-
lejnych pozioméw kompetencji w ksztalceniu usta-
wicznym. Osoby czynne zawodowo nieustannie
zmieniaja kwalifikacje. Motywacja odgrywa tutaj
niebagatelna rolg, szczegdlnie wazne sa takze
wzgledy prestizowe oraz poczucie przydatnosci.
Nie bez znaczenia jest tez perspektywa coraz lep-
szej jakosci zycia®.

Celem edukacji dorostych jest ksztatcenie petnej
osobowosci, ktora chce i potrafi si¢ ustosunkowy-
waé do szybkich przemian zycia z pozytkiem dla
ogotu. Jest to dazenie do optymalizacji wlasnego
zycia z punktu widzenia indywidualnego i spolecz-
nego zarazem. To nie pouczanie i recepty, lecz po-
moc w odkrywaniu zasobéw wewngtrznych.

Zdaniem Dawida Guya Myersa’, amerykanskiego
profesora psychologii, nieprawda jest, ze ludzie
starsi ucza si¢ gorzej niz mlodzi. Inteligencja z wie-
kiem si¢ nie zmienia, wydtuza si¢ tylko czas prze-
twarzania informacji. Uog6lniajac, starsi — stabi
w przetwarzaniu informacji, lepsi w wiedzy eks-
perckiej, tak samo dobrzy w dziataniach nieztozo-
nych. Dlatego tez dorosli wymagaja indywidual-
nych metod nauczania, a nauczyciel musi by¢ grun-
townie przygotowany merytorycznie, poniewaz
z reguty sa oni: samodzielni, zdyscyplinowani,
zréwnowazeni czy samozorganizowani. Zatem, jak
przekaza¢ wiedzg, aby dorosty uczacy sig¢ mogt ja
szybko przyswoi¢? To kolejne pytanie. Zdaniem
Tomasza Piekota®, najwazniejsze mechanizmy po-
pularyzowania wiedzy u dorostych to: usuwanie
z tekstu znamion stylu naukowego, wprowadzanie
stylu potocznego i komercjalizacja tekstu (obraz,
zaciekawienie).

Przystepnos¢ przekazu osiaga si¢ dzigki:

— zastosowaniu wyraznej jego struktury (wstep,
czesé gtéwna, zakonczenie);

— zadawaniu pytan retorycznych i zartowaniu;

— akcentowaniu strony niewerbalnej (kontakt
wzrokowy, modulacja gtosu, zaangazowanie, posta-
wa).

Dla poréwnania, siggnijmy do doswiadczen za
oceanem. Stowarzyszenie Oswiaty Dorostych USA
ma bardziej rozwinigte w stosunku do przedstawia-
nego podejscie do nauczania dorostych. Akcentuje
ono, ze:

— uczenie trzeba skupi¢ wokdt probleméw;

M. Szurawski - dziennikarz, szantymen, zeglarz, autor ksigzek dydaktycznych o pamieci i szybkim uczeniu sie, m.in. Pamiec. Trening interak-

tywny (2004) czy Pamiec. Trening mistrzowski (2008).

2 M. Taraszkiewicz: Jak uczyc lepiej? Czyli refleksyjny praktyk w dziataniu. Warszawa 1996.
3 R.K. Merton: Teoria socjologiczna i struktura spoteczna. Warszawa 2002, s. 60-78.
4 D. Jankowski, K. Przyszczypkowski, J. Skrzypczak: Podstawy edukacji dorostych. Zarys problematyki. Poznah 1996, s. 28.

5 G.D. Myers: Psychologia spoteczna. Poznan 2003, s. 27-31.

8 T. Piekot: Mechanizmy popularyzowania wiedzy naukowej. W: O trudnym fatwo. Red. T.J. Miodek, M. Zasko-Zielinska, Wroctaw 2002, s. 42-45.
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— musi si¢ ono opiera¢ na do§wiadczeniach ucza-
cego sig;

— zdobywanie wiedzy i doS§wiadczed musi mieé
znaczenie zyciowe dla uczacego sig;

— w nauczaniu potrzebna jest swoboda, entuzja-
styczna postawa uczacego si¢, wzmocniona uzna-
niem spolecznym podtrzymujacym wysitek i jego
uczuciowy stosunek;

— cele ksztalcenia musza by¢ co najmniej akcep-
towane lub wrecz wysuwane przez uczacego sig,
a podejmowana praca wtasciwie zorganizowana;

— uczacy musi si¢ orientowaé w postgpach w osia-
ganiu celu oraz mie¢ moznos¢ regulowania wyniku.

Polski model nauczania dorostych nie odbiega od
trendéw ogdlnoswiatowych. To, co m.in. proponuja
Amerykanie, u nas jest juz od dawna stosowane,
szczegblnie w specjalistycznym szkolnictwie resor-
towym. Mam tu na mysli przede wszystkim szkol-
nictwo wojskowe. Zatem organizator ksztalcenia
dorostych powinien przed przystapieniem do szko-
lenia rozwiazac kilka zasadniczych probleméw or-
ganizacyjno-metodycznych, a zwlaszcza odpowie-
dzie¢ na trzy istotne pytania:

— Czym jest wiedza i jaki jest jej charakter?

— Kim jest dorosty kursant i jakiej wiedzy trzeba
mu dostarczyé?

— Na czym polega rola nauczyciela dorostych i co
sktada si¢ na jego spoteczna misj¢ dostarczyciela
wiedzy?

Nauczyciel (wyktadowca czy instruktor) pracuja-
cy w oswiacie dla dorostych musi bra¢ pod uwage
doswiadczenie swoich ucznidw, wiedz¢ wyniesiona
z zycia, motywacj¢ uczenia si¢, jak réwniez braki
we wezesniejszym wyksztalceniu powstate na sku-
tek réznych przyczyn, np. zapominania.

Poniewaz dorosli ucza si¢ w réznym tempie, ko-
nieczne jest konsultowanie z uczestnikami ilosci
czasu poswigcanego na poszczegdlne fragmenty,
np. kursu. Czas przewidziany na uczenie dorostych
powinien by¢ planowany ,,z nadmiarem”, aby istnia-
ta mozliwos¢ odpowiedzi na pytania i wyttumacze-
nia niejasnosci, szczegdlnie wtedy, gdy materiat jest
nowy i trudny. Czas potrzebny jest réwniez na wy-
miang doswiadczen.

Badania prowadzone nad edukacja dorostych do-
wodza, ze najszybciej i najsprawniej ucza si¢ oni te-
go, co jest zwigzane z ich dzialaniem celowym,
a wiec z praca zawodowa, szczeg6lnie taka, ktd-
ra stawia im wysokie wymagania. Taka praca za-
pewnia cztowiekowi, mimo okreslonego juz wieku,
osiagnigcie wysokiego poziomu w dziedzinach,
w ktérych specjalizowat si¢ przez lata. Czgsto wie-
dza i umiejgtnosci tworza nowq jakos¢, wynikajaca
z operacji intelektualnych wykonywanych z wyko-
rzystaniem nagromadzonego bogatego doswiadcze-
nia. Ludzie dorosli ucza sie niezaleznie od wieku,
zdolnosci i doswiadczen edukacyjnych.

Edukacja zawodowa opiera si¢ na wszystkich
mozliwosciach wynikajacych z typéw uczenia si¢

dorostych, niezaleznie od tresci nauczania, formy
i uczestnikéw. Przepiséw prawa mozna si¢ uczy¢,
zapamigtujac ich tresé, wykorzystujac w praktyce
i wyjasniajac procedury ich stosowania w réznych
sytuacjach. Umiejetnosci interpersonalne ksztattuje
si¢ przede wszystkim w dziataniu, poprzedzajac
prezentacje i ¢wiczenia wyjasnieniami oraz przy-
ktadami. W ksztalceniu zawodowym powinno si¢
wykorzystywac potrzebe aktywnosci w zdobywaniu
wiedzy i1 umiej¢tnosci, jakg maja dorosli. W dziala-
niu czy rozwigzywaniu probleméw bezposrednio
zwigzanych z praca stopiefi zapamigtywania wyraz-
nie wzrasta.

Dorosli ucza si¢ efektywnie, samodzielnie roz-
wiazujac problemy — sami analizuja sytuacjg, uogél-
niaja i wyciagaja wnioski. Nauczanie ,,poszukuja-
ce”, dyskusje, grupy problemowe, dyskursy i gry
dydaktyczne przynosza szybciej efekty i na trwale
pozostaja w pamigci.

Niewatpliwie trudnym wyzwaniem w ksztatceniu
dorostych jest tworzenie warunkéw do wiasciwej in-
terakcji pedagogicznej miedzy nauczycielem (wy-
ktadowca/instruktorem) i szkolonym. Powinna sig
ona opiera¢ na wzajemnym szacunku i zrozumie-
niu. Musi mie¢ partnerski charakter, a uczacy otrzy-
mywac pomoc ze strony nauczyciela (wyktadowcy
czy instruktora) w rozwoju intelektualnym, instru-
mentalnym (umiejgtnosci, sprawnos¢) czy moral-
nym (etyka). Tak rozumiane spotkanie nauczyciela
i szkolonego stwarza szansg na ksztalcenie o cha-
rakterze prospektywnym. Nauczyciel taki (wykta-
dowca czy instruktor) jest odpowiedzialny za siebie
i osoby szkolone.

Jesli zmienia si¢ Srodowisko, zmieniaja si¢ réw-
niez sposoby stosowania réznorodnych metod,
szczeg6lnie aktywizujacych.

Zatem pytania, czy czas na zmiany, jesli tak, to
jak gtebokie, czy moga by¢ bolesne, sa zawsze aktu-
alne. Wymagaja bowiem, aby wyktadowcy zwrdcili
uwage na intensyfikacje samoksztalcenia nie tylko
w kierunku rozszerzania horyzontéw stosowania
aktywizujacych metod szkolenia, lecz takze nieroz-
lacznie zwigzanego z tym wykorzystywania ewalu-
acyjnych metod oceny, w tym i samoewaluacji.

MEANDRY PRACY Z DOROSLEYMI

Praca umystowa boli. Jest to bl egzystencjalny,
ktory wrecz dreczy i nie daje spokoju. Wiaze sig
zwykle z pytaniem, jak zrobié¢, gdy nie umiemy na
nie odpowiedzie¢, by rozwigzac jaki§ problem. Do-
tyczy to zaréwno uczacych sig, jak i nauczajacych.

Pedagogika uznaje za szkolenie uczenie prostych
umiejetnosci 1 nawykow przydatnych w pracy co-
dziennej, wymagajacych minimalnego przygotowa-
nia teoretycznego. Sam jednak wyraz szkolenie wy-
wotuje skojarzenie z pojeciem fresura. Sprawia to
wrazenie odpodmiotowienia uczestnika poddanego
takiemu procesowi w celu wyrobienia w nim nieja-
ko automatycznych odruchéw. By¢é moze o to w tym
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W sferze wychowawczej
wyktadowca powinien
zachowac tozsamosé
osobowa, ktora polega na
zréwnowazeniu kompetenciji
moralnych i zawodowych.
Powinien cechowac sie
takze empatia i otwarciem
na ludzi.

wszystkim chodzi, by np. zotnierz zaréwno w szy-
ku, jak i na polu walki nie myslat zbyt wiele, tylko
jednolicie stosowat wyprébowane i sprawdzone me-
tody zachowania i postgpowania. Jednak i ten rodzaj
nauczania jest jakas forma ksztattowania cztowieka,
czyli jego ksztalcenia; dlatego tez pojecia szkolenie
i ksztatcenie beda tu uzywane zamiennie.

W nawiazaniu do poprzedniej mysli nalezy skon-
statowaé, ze szkolnictwo wojskowe ksztalci ludzi
dorostych. Jest to typ ksztalcenia, ktdry stanowi
specyficzny sposob przygotowania do zycia w okre-
Slonej zbiorowosci spolecznej i Srodowisku pracy
Iacznie z nast¢pujacymi w nim przemianami. Ma na
celu wyposazenie szkolonych w okreslone kwalifi-
kacje zawodowe, rozumiane jako uktad wiedzy
i umiejetnosci umozliwiajacych realizacje konkret-
nych zdan, i szerzej — kompetencje zawodowe, czyli
zdolnosci do wykonywania okreslonych zadan nie-
zbednych im do petnienia funkcji zawodowych,
a takze w odpowiednie upowaznienia.
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Edukacja dorostych przebiega w warunkach nara-
stajacej niepewnosci, ktéra wynika z braku stabilno-
Sci otaczajacego nas Swiata, koniecznos$ci przysto-
sowywania si¢ do szybko zmieniajacych si¢ oko-
licznosci zycia i potrzeby rozwoju. Musi nadazac za
postepujacymi zmianami, dlatego tez ksztatcenie
ustawiczne stato si¢ niezbgdne. W zwiazku z tym,
o ile szkolenie we wskazanym tu rozumieniu znaj-
duje zastosowanie wobec zotnierzy na poczatku ich
kariery zawodowej, o tyle w odniesieniu do tych,
ktdrzy petnia stuzbe juz kilka lat, powinni$my moé-
wi¢ o doksztalcaniu — jesli zdobywaja wiedzeg
i umiejetnosci potrzebne do wykonywania pracy
w nowych warunkach i w nowej postaci, albo o do-
skonaleniu zawodowym, gdy podnosza swoje kwali-
fikacje pracownicze. Wymaga to ustalenia celéw
w kategoriach operacyjnych oraz koordynacji pla-
nowania procesow edukacyjnych, co pozwala okre-
§li¢ proces szkolenia czy tez ksztalcenia. Przypomi-
na to raczej funkcjonowanie przedsigbiorstwa niz



tradycyjnej instytucji edukacyjnej. Jesli wystepuje
presja czasowa, powoduje tez koniecznos$¢ poszuki-
wania i stosowania skutecznych metod nauczania.
Wykorzystywanie metod aktywizujacych w na-
uczaniu wymaga wzmozonego wysitku nauczycie-
la. Niekiedy przygotowanie zaje¢ trwa o wiele diu-
zej niz ich przeprowadzenie. Niezbedne sa wtasne
przemyslenia, wlasciwa organizacja, przygotowanie
bazy technicznej, koordynacja przedsiewzied,
a przeciez zdarza sig, ze zajgcia sa prowadzone
przez wigcej niz jednego wykladowce. W tym wy-
padku aktywnos¢ uczestnikéw ksztalcenia sprawia,
ze cigzar zdobycia wiedzy spoczywa wtiasnie na
nich, a wyktadowca ma nimi kierowac i by¢ ich
przewodnikiem. Dodajmy — dobrym przewodni-
kiem, takim, ktéry umozliwi uzyskanie poszukiwa-
nej przez nich wiedzy, co zapewni pozadang sku-
teczno$¢ nauczania. Owa skuteczno$¢ ma dwa obli-
cza. To nie tylko prawidlowe przeprowadzenie zajeé
i wigzaca si¢ z tym ocena osiagniec¢ kursanta. Dru-

MILtOSZ/AKADEMIA MARYNARKI WOJENNE)J

KRZYSZTOF

gie oblicze to zadowolenie kursanta z nabytej wie-
dzy i pewno$¢ co do jej przydatnosci. To co$§ w ro-
dzaju efektu ,,aha!”.

JAK BYC
DOBRYM PRZEWODNIKIEM?

Moze nim by¢ tylko ten, kto ma autorytet. Nie
tylko formalny, wynikajacy ze stopnia i stanowiska
wyktadowcy, lecz wyplywajacy z szacunku kursan-
tow. W pedagogice pojecie autorytetu rozumiane
jest jako wzor czy swoiste przymioty i kompetencje
wychowawcéw, zwiekszajace ich mozliwosci od-
dziatywania na wychowankdéw, przekazywania im
wiedzy, postaw, wartosci i formowania okre§lonych
umiejgtnosci.

Czynniki, ktére wptywaja na autorytet wyktadow-
cy lub jego brak, maja charakter dydaktyczno-wy-
chowawczy. Odnosza sie tez do jego postawy moral-
nej oraz charakteru i wygladu zewnegtrznego.
W pierwszym wypadku sa to kompetencje, czyli
zdolnos¢ i gotowos¢ do wykonywania zadan na od-
powiednim poziomie. Zalicza si¢ tu kompetencje
merytoryczne, dydaktyczno-metodyczne oraz wy-
chowawcze. To znajomos¢ wyktadanego przedmiotu
i wysoki poziom wiedzy ogdlnej, a takze pozadane
umiejetnosci pedagogiczne zapewniajace sprawnosé
w przekazywaniu wiedzy.

W sferze wychowawczej wykladowca powinien
zachowad tozsamo$¢ osobowa, ktéra polega na
zrownowazeniu kompetencji moralnych i zawodo-
wych. Powinien cechowa¢ sig takze empatia i otwar-
ciem na ludzi. W sferze moralnej musi by¢ wiary-
godny. To, co méwi, czyli przekazywana wiedza lub
tez dzielenie si¢ doswiadczeniami, nie powinno by¢
tylko pustymi stowami. Osoby, ktére tworza elitg
spoteczng ksztatcaca ludzi musza by¢é w petni odpo-
wiedzialne za wypowiadane stowa i dokonywane
czyny. Nie moze by¢ rozdZzwigku migdzy tym, co si¢
moéwi, i tym, co sig robi. To, co wyktadowca przeka-
zuje kursantom, §wiadczy o nim samym i ma duzy
wplyw na to, w jaki sposéb beda sig oni o nim wypo-
wiadaé. Osoba niewiarygodna nie powinna miec
wptywu na ksztattowanie ich umystéw. Wyktadowca
ma dawaé dobry przyktad i by¢ skromny. Paul
Cezanne powiedziat, ze skromnos¢ jest cnotq wypty-
wajqcq ze Swiadomosci mocy.

W sferze charakteru wazna jest kultura osobista
i kultura bycia. Celem ksztalcenia jest nie tylko bar-
dzo dobra znajomos¢ literatury naukowej, lecz takze
umiejetno$é wyciagania wnioskéw i kojarzenia, co
w konsekwencji pozwala na dyskusj¢ podczas zajec.
Powinna ona polega¢ na wymianie mysli i pogladéw,
stawianiu pytan i udzielaniu odpowiedzi. W jej trakcie
wazna jest kultura osobista, nalezy wigc wystuchaé
kazdego i nie mozna krytykowaé ludzi, ktérzy maja
odmienne zdanie. Zatem dyskusja to istotny element
zajeC, poniewaz dzigki starciu réznych stanowisk
mozna dokladnie naswietli¢ omawiane zagadnienia.
Umiejetnos¢ odpowiedniego jej prowadzenia mobili-
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zuje kursantéw do refleksji nad wlasnymi koncepcja-
mi oraz zachgca do dalszej pracy.

Kultura bycia jest cecha, ktdra wyrabia si¢ w sobie
w wyniku ciagtej pracy nad sobg. Okresla zachowa-
nie cztowieka niezaleznie od czasu, miejsca i oko-
licznosci. Dobre wychowanie cechuje wyktadowce,
ktdry jest kulturalny oraz budzi sympati¢ i szacunek.
Istotne cechy dobrego wyktadowcy to: prawidlowy
sposéb wystawiania si¢, odpowiednia mimika i ge-
stykulacja, poczucie humoru oraz pogoda ducha.
Wyglad zewnetrzny jest takze waznym elementem
kultury osobiste;.

Budowanie autorytetu przez wyktadowcg to proces
dlugotrwaty, polegajacy na systematycznym i ciaglym
prezentowaniu swej postawy oraz permanentnej auto-
ewaluacji.

EWALUACJA

Termin ten okresla systematyczne badanie warto-
$ci albo cech konkretnego programu czy planu
z punktu widzenia przyjetych kryteriow w celu jego
usprawnienia, rozwijania lub lepszego zrozumienia.
Ewaluacja w oswiacie to ocena przydatnosci i sku-
teczno$ci podejmowanych dziatain dydaktycznych,
wychowawczych i opiekuiiczych w odniesieniu do
zalozonych celéw stuzacych doskonaleniu tych
dziatan. Krétko méwiac, oznacza praktyczne bada-
nie oceniajace przeprowadzone w placowce o§wia-
towej. W odniesieniu do edukacji ewaluacje mozna
postrzegaé jako swego rodzaju mode¢ napedzana
mechanizmem wzrastajacej konkurencji migdzy
osrodkami szkolenia.

Dla wszystkich nauczajacych, jak réwniez i ucza-
cych sig priorytetem jest jakos¢ ksztatcenia. Jest to
pojecie niezwykle szerokie. Swiadczy o niej nie tyl-
ko nabywanie przez kursantéw umiejetnosci oraz
wiedzy potrzebnych na zajmowanych stanowiskach.
Wskazywa¢ na niag powinien réwniez przekazywany
podczas kurséw i szkoleni catoksztatt postaw i osobi-
stych doswiadczen, cennych w zyciu kazdego czto-
wieka. Potrzeba dbania o t¢ jakos¢ nie budzi z pew-
noscia watpliwosci. Wynika nie tylko z paristwo-
wych aktéw prawnych czy wewnetrznych regulacji,
takich jak: statuty, uchwaty i zarzadzenia. Powinna
by¢ takze podyktowana zdrowym rozsadkiem wy-
ktadowcéw i instruktoréw, ktérzy pragna w sposob
niebudzacy zastrzezen przygotowaé kursanta do wy-
petniania jego zawodowej roli.

Zasadniczy problem, zwlaszcza w kwestii tak oczy-
wistej, jak dbatos¢ o jakos¢ ksztatcenia, tkwi zwykle
w szczegodtach realizacji. Dla przyktadu, moga one
by¢ zdefiniowane w postaci kilku pytan:

—Jak pogodzi¢ procedury doskonalenia jakosci dy-
daktyki z potrzeba zapewnienia swobody intelektual-
nej wyktadowcy czy instruktorowi?

— W jaki sposob zaangazowac spotecznos¢ centrum
szkolenia w ide¢ doskonalenia jakosci ksztatcenia?

7 M.Q. Patton: Practical Evaluation. Sage, Beverly Hills 1982, s. 37.
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— Jaki wptyw na oceng jakosci zaje¢ dydaktycznych
prowadzonych przez ,,mistrzé6w” powinny mie¢ opinie
ich uczniéw — kursantow?

To tylko niektére pytania, na ktére powinno si¢
odpowiedzie¢, rozwazajac zagadnienie jakoSci
ksztalcenia.

Nieodzownym jego elementem jest ewaluacja, kto-
ra nalezy traktowac nie tylko jako formalng procedure
wynikajaca z regulacji obowiazujacych w polskim
szkolnictwie, lecz takze jako realny standard zapew-
niajacy odpowiednig jakos¢ dydaktyki i upowszech-
niajacy zasady kultury ewaluacyjnej — wzajemnego
i opartego na przejrzystych kryteriach oceniania.

Niezaleznie od tego, czy ewaluacja jest, czy nie jest
administracyjna i menadzerska moda, dbanie o jakos¢
dydaktyki staje si¢ koniecznoscia. Nasze szkolnictwo,
w tym zawodowe ludzi dorostych, wymaga nieustan-
nych zmian. Powinny one zmierza¢ do dostosowywa-
nia uczacych sie do wspdtczesnych wyzwarn w aspek-
cie jakosci pracy. Problematyka dotyczaca jakosci
ksztatcenia jest jednym z priorytetéw, a jakosé¢ od
wielu lat — przedmiotem troski decydentéw.

Ksztalceniu towarzyszy kontrola i ocena. Bez nich
system przekazywania wiedzy nie moze poprawnie
funkcjonowaé. Nawet najlepiej prowadzone zajecia
przez wykwalifikowanego nauczyciela czy instruktora
musza by¢ poddane ocenie, aby mie¢ pewnos¢, ze
wiedza jest przekazywana przez niego w sposob nie-
budzacy zadnych zastrzezen i nie wymaga zadnych
zmian. Jesli jednak taka konieczno$¢ zaistnieje, to
kontrola pozwala wypracowaé stanowiska, w jakiej
sferze i co powinno by¢ zmienione.

Ewaluacja jest mechanizmem napgdzajacym szko-
lenie oraz zapewnia prawidtowe jego funkcjonowa-
nie. Kontrola i samokontrola pozwalaja oceni¢ nie
tylko przebieg dziatan kursanta, lecz takze maja zna-
czenie dla prawidtowego przebiegu nauczania i za-
pobiegaja jego wypaczeniom. Umozliwiaja okresle-
nie, na ile zostal osiagnigty cel szkolenia lub co na-
lezy w przysztosci uczynié, by si¢ do niego zblizy¢.
Mozna powiedzie¢, ze kontrola i ocena stanowia
ostatnie ogniwo taicucha dydaktycznego i pozwala-
ja na wprowadzanie zmian.

Dzieki ewaluacji szkolenie mozna nieustannie do-
skonali¢, dostosowywac do potrzeb, a takze zmieniac
jego tresci programowe. W ramach szeroko pojetej
ewaluacji wyrdznia si¢ dwa jej rodzaje: zewngtrzng
oraz wewngtrzna, tzw. autoewaluacjg. Trudno jedno-
znacznie stwierdzié, ktéra z nich odgrywa wigksza ro-
le w procesie edukacyjnym, dlatego tez trzeba cho¢
w skrdcie przyblizy¢ znaczenie jednej i drugiej.

Za ewaluacje zewnetrzng odpowiadaja organy nad-
zorujace. Istote jej najlepiej oddaje sformutowanie
Michaela Pattona’. Wedtug niego praktyka ewalu-
acyjna obejmuje systematyczne zbieranie informacji
o przebiegu, wltasciwosciach i wynikach programow,
o personelu i jego dorobku, ktory moze by¢ wykorzy-



stany przez okreslonych ludzi w celu zmniejszenia nie-
pewnosci, podniesienia skutecznosci i podjecia decy-
Zji o tym, czego dotyczq i na co wpltywajq te progra-
my, personel i dorobek. Ze wzgledu na to, ze wpisuje
si¢ ona w perspektywe odpowiedzialnosci, gtéwnym
jej zadaniem jest dostarczenie odpowiedzi na pytanie:
do jakiego stopnia i na jakim poziomie badana pla-
cowka oSwiatowa wypetnia przewidziane przez prze-
pisy prawa zadania wobec paristwa?

To, co jest widoczne i ma znaczenie dla obserwa-
toréw z zewnatrz, sprowadza si¢ do odpowiedzi na
pytanie: co? Dotyczy to przede wszystkim elemen-
tow tworzacych strukture organizacyjna, celéw
osiaganych przez osrodek szkolenia, systemu oce-
niania, regulaminu egzaminowania i programéw
szkolenia. Poza zasiggiem obserwatoréw z zewnatrz
pozostaje wszystko to, co bedzie odpowiedzia na
pytanie: jak?, rownie istotne, a jednak pozostajace
w ,,ukryciu”. Chodzi tu o takie kwestie, jak: moty-
wacja, potrzeby, przekonania, konflikty, napigcia,
wspotzawodnictwo, a wigc wszystko to, co buduje
klimat i kulturg organizacji.

Zwolennicy ewaluacji zewnetrznej uwazaja, ze jest
ona obiektywna, cho¢ dostrzegaja pewne jej wady, na
przyktad to, ze ogranicza autonomig placowek dydak-
tycznych. A sceptycy podkreslaja narzucona i prowa-
dzona z pozycji intruza inspekcja nie prowadzi do po-
prawy jakosci pracy, ale raczej do nauczania zgodnie
Z wytycznymi.

Ewaluacje zewnetrzng prowadza upowaznione do
tego typu kontroli instytucje resortowe. W odniesie-
niu do szkolnictwa wojskowego uprawnienia w tej
dziedzinie ma np. Departament Kontroli Minister-
stwa Obrony Narodowej czy Departament Szkolnic-
twa Wojskowego. Ponadto kontrolg taka sprawuja
wyzsi przetozeni. Istotne znaczenie dla procesu dy-
daktycznego maja badania prowadzone wsrdéd uczest-
nikéw kurséw i szkolen, ktoérzy dysponuja zaréwno
wiedza, jak 1 umiejgtnosciami praktycznymi, nie-
zbednymi do wykonywania zadai stuzbowych. To
zderzenie teorii z praktyka i wynikajace z tego wnio-
ski sa cennym materialem Zrédtowym w procesie
ewaluacji. W celu zobiektywizowania wynikéw uzy-
skanych dzigki zastosowaniu wymienionych metod
prowadzi si¢ réwniez badania kadry kierowniczej
jednostek terenowych, gléwnie pod katem ich oceny
zmian w sferze przekazywania szkolonym Zotnie-
rzom wiedzy i umiejetnosci.

Autoewaluacja, czyli ewaluacja wewnetrzna, zda-
niem Helen Simons?®, to proces gromadzenia i komu-
nikowania informacji utatwiajqcych podejmowanie
decyzji, ustalanie wartoSci oraz ustanawiania pu-
blicznego zaufania do szkoty. Dzigki niej mozemy
okresli¢ warto$¢ witasnych dziatari. Podobnie jak
przedstawiona ewaluacja zewngtrzna, ma ona swoich

zwolennikow i przeciwnikow. Od ewaluacji zewngtrz-
nej rézni ja to, ze w jej toku podejmujemy trud okre-
Slenia wlasnych dziatar. Bez watpienia nie jest fatwo
by¢ sedzia we wlasnej sprawie. Dlatego tez przeciw-
nicy tego systemu twierdza, ze autoewaluacje cechuje
brak bezstronnosci ze wzgledu na to, ze ludzie maja
tendencje do pomijania tego, co niewygodne, afiszo-
wania zastug, chocby byly one niezbyt istotne. Jednak
z drugiej strony, jezeli chee sig by¢ atrakcyjnym i kon-
kurencyjnym dydaktycznie osrodkiem, trzeba podjaé
trud samooceny i poprawy stabych stron. Tak jak per-
spektywa ewaluacji zewnetrznej jest odpowiedzial-
nosé, tak perspektywami autoewaluacji sa funkcje:
poznawcza i rozwojowa. Wiedza uzyskiwana w jej
trakcie pozwala wprowadzac konieczne zmiany oraz
zapewnia staty rozwdj placéwki.

Ewaluacja wewnetrzna ma charakter wielopozio-
mowy i zr6znicowany zakresowo. Jej elementem pod-
stawowym jest uczestnictwo w zajgciach w charakte-
rze obserwatoréw wyktadowcow czy specjalistow cy-
klu przedmiotowego. Ich uwagi i spostrzezenia staja
si¢ materiatem wyjsciowym do dalszych dociekani
i opracowania ewentualnych zmian.

Przedsiewziecie szersze zakresowo to udziat w za-
jeciach przedstawicieli wszystkich cykli przedmioto-
wych, co pozwala na wszechstronne czy wielostronne
poznanie potrzeb zmian programowych lub meto-
dycznych. Umozliwia réwniez pelniejsza korelacje
tresci ksztalcenia, tym samym ewaluacja nabiera
wszechstronnego charakteru. Reasumujac, ewaluacja
ma stuzy¢ trzem podstawowym zagadnieniom. Po
pierwsze, ma pomoéc zrozumied istotg, sens i znacze-
nie tego, co si¢ dzieje w placéwce dydaktycznej i wo-
kot niej. Po drugie, pozwala na realizacje pomystéw
na funkcjonowanie placéwki dzigki wprowadzaniu
zmian. [ wreszcie po trzecie, ma uspokoi¢ sumienia
kierujacych, wspétpracownikéw i tych, dla ktérych
dana placéwka powstata.

PRZESLANIE

Autorzy maja §wiadomos¢, ze tematy tu poruszo-
ne sa jedynie wstegpem do glebszej refleksji, a moze
debaty nad ksztalceniem ludzi dorostych i wyborem
najbardziej odpowiednich metod, by osigga¢ mozli-
wie najlepsze wyniki. Dlatego chcielibySmy uczynic
,,COS$ W zamian”, a mianowicie zwrdci¢ uwage na to,
co moze si¢ pojawi¢ za drzwiami, ktérych jeszcze
nie udato nam si¢ otworzy¢. Otéz kazdy, kto uczest-
niczy w procesie dydaktycznym jako nauczyciel lub
instruktor, czy tez kierujacy instytucja oSwiatowa,
powinien upewni¢ sig, czy jest dobrze rozumiany,
gdyz, jak twierdzi Ziemowit Wtodarski’, tajemnica
powodzenia pedagogicznego tkwi nie tyle w ideal-
nych programach, ale w tym, kim sq wychowawcy —
nauczyciele. |

8 H. Simons: Samoewaluacja szkoty. W: Ewaluacja w szkole. Wybor tekstow. Red. H. Mizerek. Olsztyn 1997, s. 59.
2 Czy wspotczesnemu nauczycielowi jest potrzebna refleksja etyczna, kodeks etyki zawodowej. https://www.google.pl/zkiw.com.pl/publika-

cja6.doc/.
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Systemy teleinformatyczne
Zwiazku taktycznego

SZYBKA WYMIANA WIARYGODNYCH INFORMACJI
MA ZASADNICZE ZNACZENIE DLA ZAPEWNIENIA
CIAGLOSCI DOWODZENIA | KIEROWANIA

Autor jest oficerem
Sekgji Informatyki

w Wydziale Wsparcia
Dowodzenia i tacznosci
G-6 Dowodztwa

16 Dywizji
Zmechanizowanej.

NA WSZYSTKICH JEGO POZIOMACH.

kpt. Maciej Lewandowski

nformacja byta, jest i bedzie podstawa sprawnego

funkcjonowania systemu dowodzenia. Moze by¢
przetwarzana w dogodna postaé, dostarczana tam,
gdzie jest wlasnie potrzebna, i w czasie, ktéry jest
najlepszy z punktu widzenia uzytkownika. Zadanie
to bedzie wykonane dzigki doborowi dobrze wy-
ksztatconych oraz do§wiadczonych specjalistéw, wy-
posazonych w odpowiednie urzadzenia i oprogramo-
wanie. Zespol wspétpracujacych ze soba urzadzen
informatycznych i oprogramowania, zapewniajacy
przetwarzanie, przechowywanie, a takze wysylanie
i odbieranie danych przez sieci telekomunikacyjne
za pomoca wlasciwego urzadzenia koricowego, two-
rzy system teleinformatyczny'.

WYMAGANIA

System teleinformatyczny zwiazku taktycznego
(ZT) powinien sie sktada¢ z nastepujacych ele-
mentow:

— sieci transmisyjnej wykorzystujacej protokot
IPv4? (Internet Protocol),

— ustug podstawowych i funkcjonalnych,

— podsystemu bezpieczeristwa teleinformatycz-
nego,

— personelu odpowiedzialnego za konfiguracje
i utrzymanie wszystkich wymienionych elemen-
tow.

* Prawo telekomunikacyjne. DzU 2004 nr 171 poz. 1800.

Dzigki w pelni rozwinigtemu i konwergentnemu
systemowi teleinformatycznemu obsada stanowiska
dowodzenia poziomu taktycznego wojsk ladowych
moze kontaktowac si¢ z innymi abonentami nieza-
leznie od miejsca ich pobytu oraz szczebla dowodze-
nia. W zwiazku z tym system ten wykorzystywany
na szczeblu ZT powinien:

— by¢ dobrany $cisle do potrzeb i wymagan sta-
wianych przez dowddce;

— obejmowac zasiggiem wszystkie elementy ugru-
powania bojowego;

— zapewniaC ptynne i sprawne przesylanie infor-
macji i dokumentéw;

— umozliwia¢ kontrolg procesu dowodzenia;

— mie¢ skalowalng architekture, ktéra pozwala na
jego rozbudowe w dowolnym momencie;

— by¢ wyposazony w taki sposob, by jego pdzZniej-
sza rozbudowa nie przysparzata probleméw oraz nie
powodowala dodatkowych kosztow;

— charakteryzowacd si¢ fatwoscia utrzymania, za-
rzadzania i rekonfiguracji;

— by¢ poprawnie wdrozony i zoptymalizowany;

— mie¢ bardzo dobre zabezpieczenie na potrzeby
wymiany informacji, co pozwoli na zminimalizo-
wanie strat oraz uzyskanie przewagi informacyjne;j.

Biorac pod uwage wymienione wymagania, podod-
dziaty dowodzenia i tacznosci poziomu taktycznego

21Pv4 - czwarta wersja protokotu komunikacyjnego IP przeznaczonego dla Internetu.
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musza by¢ zdolne do wdrozenia, utrzymania, a takze
rekonfigurowania w dowolnej chwili rozlegtego syste-
mu teleinformatycznego, nie przerywajac przy tym
Swiadczenia podstawowych ustug.

By zapewnié sprawne dowodzenie elementami
ugrupowania bojowego, nalezy uwzgledni¢ koncep-
cje rozegrania walki przez dowddce oraz przyjete
ugrupowanie bojowe. Ugrupowanie bojowe to uszy-
kowanie oraz rozmieszczenie sit i Srodkéw w terenie
odpowiednio do celu (koncepcji) prowadzenia wal-
ki3. W jego sktad wchodza elementy podstawowe
oraz dodatkowe. Elementy podstawowe to:

— pierwszy rzut,

— odwdd (odwody) ogdlnowojskowy,

— zgrupowanie artylerii,

— oddzial (pododdziatl) przeciwlotniczy,

— elementy systemu rozpoznania, walki elektro-
nicznej i dziatari psychologicznych,

— odwdd przeciwpancerny,

— oddzial zaporowy,

— stanowiska dowodzenia,

— odwody innych rodzajéw wojsk,

— oddziaty, pododdzialy i urzadzenia logistyczne.

Najbardziej interesujace z punktu widzenia ele-
mentéw organizujacych system teleinformatyczny
sa stanowiska dowodzenia (SD), jednak nie nalezy
ograniczac si¢ do gtléwnego z nich, trzeba uwzgled-
ni¢ takze zapasowe (ZSD) oraz wysuni¢te stanowi-
sko dowodzenia (WSD). Biorac pod uwage srodki
tacznosci i1 informatyki, jakimi dysponuja podod-
dzialy dowodzenia i tacznosci na szczeblu ZT,
mozna méwié tylko o systemie teleinformatycznym
na szczeblu stanowisk dowodzenia dywizji — bry-
gad — putkéw rodzajéw wojsk.

Z doswiadczen zdobytych podczas ¢wiczen naro-
dowych i sojuszniczych trzeba wyciagna¢ wniosek,
7e wymagania operacyjne stawiane niezawodnemu
systemowi lacznosci i informatyki (Communica-
tion and Information Systems — CIS) sa coraz wigk-
sze. Dostrzega si¢ to na podstawie wielkosSci pasa
obrony dywizji, w ktérym maja by¢ prowadzone
dziatania taktyczne. Zgodnie z normami jego sze-
rokos¢ moze wynosi¢ od 40 km wzwyz, a glebo-
kos¢ — od 20 do 40 km. Jednak w praktyce dywizja
otrzymuje do obrony pas o szerokosci 100 km
i wigkszej. Czynnik ten stanowi wyzwanie dla ofi-
ceréw wydzialu G-6 dywizji, zwiazane z zaplano-
waniem niezawodnego systemu lacznosci i infor-
matyki, a doktadnie — taktycznej sieci radiolinio-
wo-przewodowej, ktéra pozwoli na Swiadczenie
petnego spektrum ustug informatycznych na po-
szczegblnych stanowiskach dowodzenia przyjetego
ugrupowania bojowego. Wynika to z ograniczo-
nych mozliwosci mobilnych urzadzen transmisyj-
nych, uksztattowania terenu, a takze warunkéw at-
mosferycznych.

Zgodnie z Doktrynq systemow tqcznosci i infor-
matyki Sit Zbrojnych RP D/6 tacznos¢ na szczeblu
ZT musi by¢ zorganizowana w nastgpujacy sposéb:

— od przetozonego do podwtadnego;

— od wspierajacego do wspieranego;

— migdzy sasiadujacymi jednostkami — zgodnie
z zaleceniami pierwszego wspdlnego przetozonego,
a jesli nie okreslit on kierunku, to od lewej do prawej
strony ugrupowania;

— przez jednostke do przydzielonego kompo-
nentu*.

Aby przedstawi¢ koncepcj¢ systemu teleinforma-
tycznego w dywizji, przyjeto, ze jej ugrupowanie bo-
jowe obejmuje nastgpujace stanowiska dowodzenia
(majace dostgp do zasoboéw systemu teleinforma-
tycznego): SD 1 ZSD 100 DZ; SD i ZSD 101 BZ;
SDiZSD 102 BZ; SD i ZSD 103 BPanc; SD i ZSD
104 pa oraz SD i ZSD 105 pplot.

W zwiazku z tym przetozony jest zobligowany,
wykorzystujac swoj batalion dowodzenia, do zapew-
nienia dostgpu do systemu teleinformatycznego
w tym samym czasie dla maksymalnie 12 elemen-
tow (stanowisk dowodzenia, zapasowych stanowisk
dowodzenia) w pasie o szerokosci 100 km i gteboko-
$ci 40 km.

SYSTEM TRANSMISYJNY

Model tego systemu przedstawiono na rysunku 1.
Sktada sig on z trzech podsysteméw: taktycznej sieci
radioliniowo-przewodowej ZT, sieci satelitarnej
i stacjonarnej sieci tacznosci. Model ten umozliwia:

— polaczenie z siecia przetozonego (komponen-
tem ladowym), a takze dostgp do ustug podstawo-
wych oraz funkcjonalnych zapewnianych przez
przetozonego;

— integracje zautomatyzowanych systeméw wspar-
cia dowodzenia na poszczeg6lnych szczeblach;

— szybka rekonfiguracje struktury odpowiednio do
wymagan systemu dowodzenia oraz zarzadzanie
systemem teleinformatycznym.

Sie¢ transmisyjna jest infrastruktura krytyczna nie
tylko systemu teleinformatycznego, lecz takze cate-
go systemu dowodzenia i kierowania ZT. Zasadni-
czym elementem jego struktury jest taktyczna sie¢
radioliniowo-przewodowa ZT (rys. 2), ktéra stano-
wia bazowe wezty tacznosci (BWL), odpowiednio
rozmieszczone wzglgdem ugrupowania bojowego
dywizji i potaczone migdzy soba traktami radiolinio-
wymi i przewodowymi. Sie¢ ta jest dowigzana
witasnymi Srodkami co najmniej do dwéch bazowych
weztow sieci operacyjno-taktycznej przetozonego
oraz do stacjonarnego systemu tacznosci, a takze do
bazowych we¢zléw lacznosci sasiada. W sktad tak-
tycznej sieci wchodza:

— 4-6 bazowych weztéw tacznosci (BWL),

— wezty tacznosci SD i ZSD ZT,

2 Regulamin dziatari Wojsk Ladowych. DWLad Wewn. 115/2008, Warszawa 2008.

4 Doktryna systemow tgcznosci i informatyki Sit Zbrojnych RP D/6.
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— wezty Tacznosci SD i ZSD brygad oraz putkéw
rodzajow wojsk.

Do bazowego wezta tacznosci (rys. 3) sa dowiazy-
wane wezty Tacznosci stanowisk dowodzenia i zapa-
sowych stanowisk dowodzenia elementéw ugrupowa-
nia bojowego ZT. Te z kolei sa dowiazywane zazwy-
czaj do dwéch BWL traktami radioliniowymi oraz,
w miar¢ mozliwosci, traktem kablowym (najlepiej
Swiattowodowym) do najblizszego wezta bazowego.

Taktyczna siec radioliniowo-przewodowa jest zbu-
dowana z czterech do szesciu BWL, tworzacych in-
frastrukture transmisyjna o ksztalcie wieloboku, roz-
winigtych w odlegtosci 10-30 km od siebie i odle-
glych nie mniej niz o 15 km od przedniego skraju.
W sktad kazdego wezta powinny wchodzi¢ mini-
mum dwie aparatownie transmisyjne (RWLEC-10/T —
ruchomy wezet Iacznosci cyfrowej w wersji transmi-
syjnej), potaczone kablem §wiattowodowym pracu-
jacym w standardzie 100Base FX®. Liczba weztéw
bazowych jest uzalezniona od potrzeb operacyjnych,
tzn. od szerokosci i glebokosci pasa obrony dywizji.
Im wigkszy pas, tym gorsza jakos¢ ustug teleinfor-
matycznych, a w przypadkach granicznych nawet
brak tacznosci.

Wezty tacznosci SD ZT, brygad i putkéw rodza-
jow wojsk skladaja si¢ z nastgpujacych elementéw,
ktére pozwalaja na budoweg systemu teleinforma-
tycznego:

— aparatowni transmisyjnej RWELC-10/T,

— terminalu satelitarnego Fikus,

— zintegrowanego wezla teleinformatycznego
ZWT KTSA Jasmin.

W celu zapewnienia niezawodnej lacznosci dla
12 elementéw ZT w pasie 100x40 km, a takze pod-
faczenia do sieci transmisyjnej przetozonego oraz
sasiadow przyjeto nastepujace zatozenia:

— odlegtos¢ weziéw lacznosci SD do BWL —
od 5 do 20 km,

— odlegtos¢ migdzy jednym bazowym weziem
facznosci a drugim — do 30 km,

— przeplywnos$¢ traktu radioliniowego — do
34 Mbit/s.

Wielkosci te wynikaja z mozliwosci technicznych
sprzetu (zasigg radiolinii) oraz z dos§wiadczen w je-
go wykorzystaniu podczas ¢wiczef. Rozwiazanie
polegajace na budowie szesciu bazowych wegztéw
facznosci zapewnia prawidlowe dziatanie taktycznej
sieci radioliniowo-przewodowej. Ponadto umozliwia
jednoczesne podtaczenie do 24 wolnych taczy radio-
liniowych taktycznej sieci radioliniowo-przewodo-
wej ZT, co ostatecznie zapewnia dostgp do sieci
wszystkim niezbgdnym elementom ugrupowania bo-
jowego, czyli:

— 12 taczy do SD/ZSD w ramach ugrupowania ZT,

— dwdch taczy do sieci przetozonego,

— dwdch taczy do sieci sasiadow,

— o$miu taczy nadmiarowych (zapasowych).

Jak juz wspomniano, sie¢ transmisyjng na szcze-
blu zwiazku taktycznego wojsk ladowych stanowi
jeszcze podsystem satelitarny oraz stacjonarna sie
facznosci. Podstawa stacjonarnego systemu taczno-
Sci sg garnizonowe wezly tacznosci 1 stacjonarna
sie¢ telekomunikacyjna kraju. System ten umozli-
wia, oprécz dowodzenia pododdziatami, takze
wspoéldziatanie, alarmowanie i powiadamianie. Tak-
tyczna siec radioliniowo-przewodowa oraz SD 1 ZSD
ZT musza by¢ podtaczone do stacjonarne;j sieci facz-
nosci sit zbrojnych, ktdéra stanowi rdzeri catego syste-
mu transmisyjnego. Dzigki temu stanowiska dowo-
dzenia szczebla taktycznego bgda miaty dostep do
zasobow i ustug dostarczanych przez przetozonego
oraz uzyskaja mozliwos¢ wymiany informacji z pod-
oddziatami innych rodzajéw sit zbrojnych.

Podsystem transmisji satelitarnej wykorzystuje
etatowe terminale satelitarne wystgpujace w podod-
dziatach dowodzenia ZT oraz brygad i putkéw ro-
dzajow wojsk. W wojskach ladowych jest uzywany
przenos$no-przewozny terminal satelitarny 1,8 (Fi-
kus), ktdry jest kompletnym zestawem urzadzen do
uruchamiania satelitarnych traktéw transmisyjnych
o przeptywnosci od 64 kbit/s do 8 Mbit/s z wyko-
rzystaniem TDMA. Mozna go uzywac¢ do zorgani-
zowania miedzyweztowych linii satelitarnych
zwiazku taktycznego lub tez do budowy linii bezpo-
srednich migdzy weztami tacznosci stanowisk do-
wodzenia.

KOMUNIKACJA

Wezty tacznosci stanowiska dowodzenia i zapaso-
wego stanowiska dowodzenia zwigzku taktycznego
sa przytaczane do trzech podsysteméw transmisyj-
nych, natomiast pozostate wezly tacznosci SD
i ZSD brygad oraz putkéw — do dwdéch (rys. 4).
Punkt styku wszystkich sieci znajduje si¢ w wezZle
tacznosci, a doktadniej — stanowi go tzw. router®
agregacyjny, ktéry koncentruje ruch IP ze wszyst-
kich podsystemow transmisyjnych. Cata wymiana
informacji opiera si¢ na protokole komunikacyjnym
warstwy sieciowe]j IP. Wszystkie podsystemy trans-
misyjne musza by¢ podtaczone tylko i wytacznie
przez routery agregacyjne poszczegoélnych weztéw
facznosci. W tym celu moga by¢ wykorzystane in-
terfejsy kablowe (Swiattowodowe i miedziane) oraz
radioliniowe.

Wezet 1acznosci SD (ZSD) powinien zapewnic
dostep do trzech sieci:

5 100Base FX - standard sieci Fast Ethernet wykorzystujacy jedna pare widkien Swiattowodu wielomodowego, zapewniajacego transmisje danych

z szybkoscig 100 Mbit/s.

6 Router (trasownik) - urzadzenie sieciowe pracujace w trzeciej warstwie modelu OSI. Stuzy do tgczenia réznych sieci komputerowych (réznych

w sensie informatycznym, czyli np. o r6znych klasach, maskach), petni wiec funkcje wezta komunikacyjnego.

1 10 PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 5/ 2016
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Opracowanie wiasne.

RYS. 6. HIERARCHICZNY MODEL
LOKALNEJ SIECI KOMPUTEROWEJ SD

warstwa rdzenia

warstwa dystrybucyjna

warstwa
dostepowa

Router
brzegowy LAN SD

— niejawnej dowodzenia (Mission Classified),

— niejawnej narodowej (National Classfied),

—jawnej (Unclassified).

Sie¢ jawna zapewnia dostep, dzigki obsadzie po-
szczegblnych SD/ZSD, do zasobdow sieci interneto-
wej przez sie¢ INTERMON, natomiast sie¢ narodo-
wa niejawna umozliwia korzystanie z ustug resorto-
wej sieci niejawnej sit zbrojnych (np. MILNET-Z).
Podtaczenie si¢ do tych dwéch systeméw teleinfor-
matycznych wymaga wykonania podlaczen do syste-
mu transmisyjnego oraz czynnosci administracyj-
nych na urzadzeniach sieciowych (router, switch’, fi-
rewall®). Nie ma potrzeby uruchamiania serweréw
we wlasnych sieciach lokalnych z poszczegdlnymi
ustugami, gdyz zapewnia je organizator systemow
teleinformatycznych.

Sprawa jest bardziej skomplikowana w odniesie-
niu do sieci dowodzenia, gdyz jest ona budowana od
podstaw. Wymaga to wykonania wielu czynnosci
administracyjnych, poczynajac od potaczen fizycz-
nych i konfiguracji urzadzei warstwy drugiego —

trzeciego modelu TCP/IP® (Transmission Control
Protocol/Internet Protocol), przez uruchomienie
wielu ustug podstawowych i funkcjonalnych, koni-
czac na odpowiednim zabezpieczeniu calego syste-
mu. Przedstawig wigc koncepcje wykorzystania sys-
temu teleinformatycznego, ktéry bedzie stanowit
sie¢ dowodzenia.

Z rysunku 5 wynika, ze dostep do sieci transmi-
syjnej jest mozliwy na routerze agregacyjnym, ktory
odpowiada za utworzenie tuneli VPN'® nie tylko do
sieci dowodzenia, lecz takze do pozostalych dwdch
(narodowej jawnej i niejawnej), a ostatecznie scala je
w jeden strumieri transmisyjny. Koncentrator VPN
powinien by¢ ustanowiony zgodnie z relacjami do-
wodzenia lub w tym miejscu, gdzie sa zapewnione
ustugi podstawowe. Sieci VPN opieraja si¢ na tune-
lowaniu. Jest to proces umieszczania calego pakietu
w innym pakiecie i wysylania go przez siec.
W zwiazku z tym kanaty VPN powinny by¢ budo-
wane wedtug takich protokoléw tunelowania, jak
GRE!" lub mGRE". Urzadzenie IP-krypto zapewnia

7 Switch (przetacznik) - urzadzenie taczace segmenty sieci komputerowej, pracujace gtéwnie w drugiej warstwie modelu ISO/OSI.
8 Firewall (Sciana ogniowa) - jeden ze sposobdw zabezpieczania sieci i systemow przed intruzami. Odgrywa role potaczenia ochrony sprzetowej

i programowej sieci wewnetrznej LAN przed dostepem z zewnatrz.

2 Model TCP/IP - podstawa struktury Internetu, teoretyczny model warstwowej struktury protokotéw komunikacyjnych.
10VPN (Virtual Private Network) - tunel, przez ktdry ptynie ruch w ramach sieci prywatnej miedzy klientami koricowymi za posrednictwem publicz-

nej sieci, np. Internet.

11 GRE (Generic Routing Encapsulation) - protokét tunelowania pakietéw sieciowych, opracowany przez Cisco Systems.

2 mGRE (Multipoint Generic Routing Encapsulation) - protokét dynamicznego zestawiania tuneli wymiany danych w topologii gwiazdy.
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poufnos¢ transmisji i integralnos¢ przesytanych da-
nych. Dzigki niemu sa zestawiane zaszyfrowane tu-
nele danych, ktére gwarantuja bezpieczenstwo prze-
sylanych pakietéw. Tunele te sa budowane od przeto-
zonego do podwtadnego w relacji dowodzenia.
Router brzegowy umozliwia dostep sieci lokalnej do
sieci rozlegtej. Jest podtaczony fizycznie do urzadze-
nia IP-krypto od strony sieci transmisyjnej oraz do
zapory ogniowej (firewall) od strony sieci lokalne;.
Sciana ogniowa gwarantuje bezpieczefistwo zaso-
bom sieci lokalnej od zewnatrz. Zdarzenia z tego
urzadzenia monitoruje na biezaco odpowiednio do
tego przygotowany technicznie personel bezpieczeni-
stwa teleinformatycznego, ktéry bedzie reagowal na
proby inwigilacji sieci lokalnej. Dostep do sieci roz-
leglej jest zapewniany przez zestawienie logicznych
tuneli GRE w relacji dowodzenia od przetozonego
(np. SD ZT — SD BZ) oraz wykorzystanie dostgp-
nych protokotéw routingu.

W zagwarantowaniu dostgpu do poszczegdlnych
ustug kluczowe znaczenie ma zapewnienie prawidto-
wo funkcjonujacego routingu. W tym celu mozna
zastosowac nastepujace rozwiazania:

— protokét routing BGP'3;

— protok6t OSPF'4;

— wpisy statyczne do tablic routingu;

— VRF";

— autoryzacje przy zestawianiu przylegtosci;

— redystrybucje tras z jednego protokotu routingu
do drugiego badzZ tras statycznych i bezposrednio
podtaczonych;

— ustawienie priorytetéw dla tras uzyskiwanych
z bardziej niezawodnej sieci transmisyjnej lub o lep-
szej jakosci.

Z modelu zaprezentowanego na rysunku 6 wyni-
ka, ze lokalna sie¢ komputerowa SD jest zbudowana
wedtug hierarchicznego modelu sieci komputero-
wej's, w ktorym wyrézniamy nastgpujace warstwy:

—rdzenia — router brzegowy;

— dystrybucyjng — przetaczniki DSW1, DSW2
i DSW3;

— dostgpowa — przetaczniki ASW1, ASW2, ASW3
i ASW4.

Warstwe rdzenia stanowi router brzegowy, ktory
zapewnia wlasciwe przesylanie pakietéw. W tej
warstwie gromadzi si¢ ruch sieciowy ze wszystkich
urzadzen warstwy dystrybucji. Umozliwia ona tez
potaczenie z systemem transmisyjnym. Warstwa
dystrybucyjna to przetaczniki DSW1, DSW2
i DSW3, ktére gromadza dane otrzymywane z prze-

tacznikéw warstwy dostgpu przed ich transmisja do
warstwy rdzenia. Dolaczana jest do nich takze far-
ma serweréw, na ktérych sa uruchamiane poszcze-
g6lne ustugi. Kontrolujag one przeptyw danych
w sieci oraz wyznaczaja domeny rozgtoszeniowe,
a takze zapewniaja routing migdzy wirtualnymi sie-
ciami lokalnymi (VLAN"). Warstwe dostepowq sta-
nowia przetaczniki dostgpowe ASW, ktére umozli-
wiaja dostep do sieci stacjom roboczym oraz telefo-
nom VoIP!, a takze kontroluja i chronia dostep do
sieci. W celu odseparowania ruchu VoIP od danych
czy zarzadzania stosuje si¢ wirtualne sieci lokalne.
To rozwiazanie ma nastgpujace zalety: zmniejsza
ruch rozgloszeniowy, odseparowuje ruch w sieci,
grupuje stacje robocze i telefony VoIP, a takze ula-
twia administrowanie.

Ze wzgledu na duza liczbe ustug uruchamianych
w sieci bardzo waznym zadaniem, ktére stoi przed
administratorami, jest zapewnienie odpowiedniej ja-
kosci ustug (QoS"), np.: przesytania gtosu (VoIP)
lub wideotelekonferencji (Video Tele Conferen-
cing — VTC), oraz stabilnego dzialania sieci. Polity-
ka QoS musi by¢ zaimplementowana w odpowied-
nich miejscach sieci i na wtasciwych interfejsach
okreslonych routeréw.

Adresacja na poszczegdlne szczeble dowodzenia
oraz sieci musi by¢ precyzyjnie i jasno wypracowana
i przydzielona przez przetozonego (organizatora syste-
mu teleinformatycznego). Wazne jest takze nazwanie
elementéw systemu, poniewaz ma to duze znaczenie
w jego pdzniejszym uzytkowaniu. Zasady routingu,
adresowania oraz nazewnictwo elementéw systemu
(routery, przetaczniki, serwery, stacje robocze) powin-
ny by¢ podane przez przelozonego podwiadnemu
zgodnie z zasadami organizacji tacznosci w odpo-
wiednich dokumentach dowodzenia, tj. w zalaczniku
Q w dodatku do rozkazu bojowego Zabezpieczenie te-
leinformatyczne. Administratorzy sa zobligowani, aby
przestrzega¢ wszystkich tych wytycznych i zalozen.

DOSTEPNE USLUGI

Na stanowiskach dowodzenia powinny zosta¢ uru-
chomione ustugi podstawowe oraz funkcjonalne.
Ustugi podstawowe to te, ktére sa §wiadczone na
rzecz wszystkich uzytkownikéw. Obejmuja podsta-
wowy zakres wymiany lub przetwarzania informacji
(np. telefonia, wymiana poczty elektronicznej), inter-
aktywna wspotprace (chat, wideokonferencja), kata-
logowanie, przechowywanie plikéw, drukowanie,
wspoéldzielenie zasobdw (Srodowisko dla informacyj-

13 BGP (Border Gateway Protocol) - zewnetrzny protokot trasowania (routingu). W wersji czwartej jest podstawa dziatania wspétczesnego

Internetu.

14 OSPF (Open Shortest Path First) - wewnetrzny protokét trasowania typu stanu tgcza.

15 VRF (Virtual Router Forwarding) - odseparowane instancje tablic routingu, zapewniajace wirtualizacje routingu dla odseparowanych sieci.
16 Hierarchiczny model sieci - model sieci komputerowej, w ktorej mozna wyrdzni¢ warstwe rdzenia, dystrybucji i dostepu.

17 VLAN (Virtual Local Area Network) - sie¢ komputerowa wydzielona logicznie w ramach innej, wiekszej sieci fizycznej.

8 VoIP (Voice over Internet Protocol) - technologia, dzieki ktorej mozliwe jest przesytanie mowy za posrednictwem sieci IP.

19 QoS (Quality of Service) - jakos¢ ustugi zgodnie z zaleceniem ITU-T E.800.

SZKOLENIE
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nych serwisow internetowych/intranetowych). Nato-
miast ustugi funkcjonalne (Functional Services) za-
pewniaja wsparcie dla sztabowych komdrek funkcjo-
nalnych. Dotycza one konkretnych obszaréw, np.
planowania, rozpoznania czy logistyki. Przyktadem
ustuga funkcjonalna, ktéra moze by¢ systemem
wsparcia dowodzenia dywizji czy brygady. W obsza-
rze ushug podstawowych na szczeblu SD ZT, brygady
czy putku powinny by¢ uruchomione nast¢pujace
ustugi:

— ustuga nazw domenowych (Domain Name Sys-
tem — DNS%),

— ustuga katalogowa (Active Directory — AD?!),

— interaktywna wspoélpraca czat (Extensible Mes-
saging and Presence Protocol — XMPP??),

— poczta elektroniczna (e-mail),

— telefonia IP (VolIP),

— wideotelekonferencja.

W dziedzinie ustug funkcjonalnych powinien ist-
nie¢ system wsparcia dowodzenia, umozliwiajacy
wyswietlenie wspdlnej biezacej sytuacji taktycznej

konywana przez r¢czne wpisywanie rekordéw lub
przez dostgpne mechanizmy. Ustuga czat powinna
by¢ uruchamiana zgodnie z protokotem XMPP. Po-
nadto wymaga odpowiedniej konfiguracji wpiséw na
serwerach nazw domenowych w celu uruchomienia
federacji serweréw czat w ramach wszystkich SD.
W zaleznos$ci od mozliwosci sprzgtowych i progra-
mowych powinny by¢ uruchamiane jeszcze takie
ustugi, jak serwer plikéw i wydruku czy serwer an-
tywirusowy.

W sieci dowodzenia musi funkcjonowaé ustuga
telefonii [P oraz wideokonferencji. Telefonia
VoIP moze by¢ zbudowana na bazie Cisco Call Ma-
nager Express zaimplementowanej na elementach
ZWT KTSA Jasmin. Jako urzadzenia koncowe VoIP
wykorzystuje si¢ telefony serii 79XX lub programo-
we. Routing telefoniczny migdzy poszczegdlnymi
stanowiskami dowodzenia szczebla brygada/putk
zapewnia wezet tacznosci dywizji. Jednostki podle-
gte konfiguruja potaczenie do przetozonego oraz
w celu zapewnienia redundancji zapasowe potacze-

POWSZECHNE WYKORZYSTYWANIE SYSTEMOW
| MILITARNEJ WSKAZUJE NA CORAZ WIEKSZY

na kazdym stanowisku dowodzenia. Aby zapewnic
prawidtowe funkcjonowanie ustug podstawowych,
kazdy pododdziat organizujacy SD i ZSD powinien
uruchomic¢ na swoje potrzeby autonomiczne struktu-
ry Active Directory (niezalezne lasy AD), czyli
przynajmniej jeden serwer z rola kontrolera domeny
(jednocze$nie serwera nazw) oraz jeden serwer
poczty elektronicznej na SD i analogicznie na ZSD.
Na serwerach tych sa przechowywane konta serwe-
row, komputeréw, uzytkownikéw systemu oraz
skrzynki pocztowe. Infrastruktura AD danego od-
dziatu powinna by¢ potaczona relacjami zaufania
z innymi lasami AD, umozliwiajac dostep do zaso-
boéw 1 innych obiektéw migdzy wieloma lasami. Wy-
magana jest odpowiednia konfiguracja systemu
nazw DNS, umozliwiajaca m.in. wymiang poczty
elektronicznej i dostep do innych ustug bez znajo-
mosci adresow IP. Konfiguracja DNS moze by¢ do-

nia bezposrednie ze soba. Prawidiowe funkcjonowa-
nie ustugi VoIP wymaga wykorzystywania nastgpu-
jacych protokotéw oraz kodekéw: SIP*, SCCP*
oraz G.729br8%.

Numer telefoniczny powinien sig sktadac z 13 cyfr.
Pierwsze szes¢ to prefiks zgodny ze STANAG-iem
4705 (Ratification Draft, International Network
Numbering for Communications Systems in use in
NATO), okreSlajacy numeracj¢ w systemach mig-
dzynarodowych. Pozostale siedem to numer abonen-
ta wedlug STANAG-u 5046 (NATO Military Com-
munications Directory System). W dzialaniach naro-
dowych mozna uzywaé numeréw siedmiocyfrowych,
jednak kazde stanowisko dowodzenia musi by¢ goto-
we do komunikacji w systemie wielonarodowym.

Ustuga wideotelekonferencji opiera si¢ na funkcji
straznika?®, ktéra jest realizowana za pomoca routera
(z odpowiednim systemem operacyjnym) na szcze-

20Domain Name System (DNS) - system nazw domenowych, ustuga obstugujaca rozproszong baze danych adresow sieciowych.
21 Active Directory (AD) - ustuga katalogowa (hierarchiczna baza danych) dla systeméw Windows.
22 XMPP (Extensible Messaging and Presence Protocol) - protokét oparty na jezyku XML, umozliwiajacy przesytanie wiadomosci w czasie rzeczy-

wistym, stosowany w komunikatorach.

23S|P (Session Initiation Protocol) - protokédt inicjowania sesji (standard IETF) miedzy jednym lub wieloma klientami, protokot sygnalizacyjny tele-

fonii IP.

24 SCCP (Skinny Client Control Protocol) - protokdt wiasno$ciowy Cisco Systems do komunikowania sie miedzy uzytkownikiem koricowym SCCP

a Cisco Call Manager.

25G.729br8 - kodek audio wykorzystywany do kompresji gtosu w telefonii IP, dzieki czemu mniej obcigza siec.
26 Straznik (gatekeeper) - stuzacy do potaczenia terminali H.323. Zapewnia translacje z aliaséw oraz numeréw E.164 do adresow IP.
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blu wezta tacznosci SD ZT. Jako urzadzania korico-
we s3 uzywane terminale taktyczne pracujace we-
dtug protokotu H323%.

SYSTEM WSPARCIA DOWODZENIA

W odniesieniu do ustug funkcjonalnych podstawo-
wym oprogramowaniem na stanowiskach dowodzenia
jest system wsparcia dowodzenia. Musi on funkcjono-
wacé na wszystkich stanowiskach dowodzenia ugrupo-
wania bojowego od szczebla putku w gére. Zasadni-
czym jego zadaniem jest efektywne dostarczanie in-
formacji niezbednych do wsparcia procesu dowodzenia
w celu realizacji zadai. System powinien umozliwié
wspélprace i wymiang danych dotyczacych biezacej
sytuacji taktycznej nie tylko z wojskami wiasnymi,
lecz takze z sojuszniczymi. W zwiazku z tym musi
uwzglednia¢ porozumienia i zalecenia standaryzacyj-
ne NATO, odnoszace si¢ do stosowanych formatéw
i modeli danych wedlug STANAG-u 5525 Joint Con-
sultation, Command and Control Information
Exchange Data Model (JC3IEDM) oraz postaci i for-

— MIP DEM 3.1;

— ADatP-3 w wersjach 11 C/F, 12.2, 13.11 14;

— NFFI - IP1, IP2, SIP3 oraz HUB NFFI%;

— automatyczna konwersja danych migdzy: MIP
DEM Baseline 2, Baseline 3 oraz Baseline 3.1 oraz
NFFI IP1, IP2, SIP3 i MIP DEM Baseline 3.1;

— dostegpem do biezacej sytuacji taktycznej przez
przegladarke internetowa na stanowisku dowodzenia.

Przedstawiona koncepcja wykorzystania systemu
teleinformatycznego wskazuje, jak trudnym i kom-
pleksowym zadaniem jest zaplanowanie, zbudowanie
oraz prawidtowe eksploatowanie systemu w warun-
kach bojowych. Jego organizacja niesie ze sobg wiele
wyzwan.

Po pierwsze, zasoby ludzkie, poniewaz wszystkie
czynnosci organizacyjno-techniczne musza by¢ wy-
konane tylko i wytacznie przez bardzo dobrze wy-
ksztatconych i doswiadczonych specjalistow, wyposa-
zonych we wlasciwe urzadzenia i oprogramowanie.

Po drugie, bezpieczenstwo teleinformatyczne, gdyz
nie jest mozliwe zbudowanie catkowicie bezpieczne-

SZKOLENIE
I

TELEINFORMATYCZNYCH W SFERZE CYWILNEJ

STOPIEN ZASTOSOWANIA ICH W PRZYSZtOSCI

matéw wymienianych wiadomosci tekstowych zgod-
nie ze STANAG-iem 5500 Concept of NATO Messa-
ge Text Formatting System (CONFORMETS) —
ADatP-3. Specyfikacje techniczne, ktére pozwalaja
systemom teleinformatycznym wojsk ladowych na
kompatybilna wymiang danych migdzy systemami
dowodzenia réznych panstw, zawiera wielostronny
program osiagania interoperacyjnosci (Multilateral
Interoperability Program — MIP).

Wspdtdziataniu systeméw oraz stworzeniu jednoli-
tej sytuacji taktycznej w ramach dziatan stuzy auto-
matyczna wymiana danych i zobrazowanie ich na
podktadzie mapowym na poszczegdlnych stanowi-
skach dowodzenia. Wymiana informacji migdzy
wszystkimi systemami wchodzacymi w sktad ugrupo-
wania bojowego powinna by¢ realizowana za pomoca
mechanizmu MIP DEM Baseline 3.1. W celu zapew-
nienia interoperacyjnosci z réznymi systemami wojsk
sojuszniczych na poziomie dywizji powinna istnie¢
mozliwos¢ dokonania w sposéb automatyczny kon-
wersji danych migdzy standardami MIP DEM Baseli-
ne 213.1. W zwiazku z tym na SD ZT system wspar-
cia powinien si¢ charakteryzowac okreslonymi cecha-
mi oraz obstuga nastepujacych protokotéw:

go systemu teleinformatycznego. W zwiazku tym per-
sonel zajmujacy si¢ tym problemem jest zobowiazany
do prawidtowego oszacowania ryzyka catego syste-
mu, okreslenia odpowiedniej polityki bezpieczenstwa
oraz kontrolowania systemu i zapewnienia jego wila-
Sciwego funkcjonowania.

W koncu zdolnos¢ systemu do rekonfiguracji, po-
niewaz jest on dedykowany dla szczebla zwiazku tak-
tycznego, gdzie mamy do czynienia z duza dynamika
dziatan. Utrzymanie komunikacji IP na wszystkich
stanowiskach dowodzenia ugrupowania bojowego
dywizji, gdy stanowisko dowodzenia brygady moze
si¢ przemieszcza¢ dwa razy na dobe, wydaje si¢ by¢
bardzo trudne oraz kluczowe dla zapewnienia cig-
glosci dziatania. Z praktycznego punktu widzenia
najbardziej interesujacy jest sposéb rekonfigurowa-
nia kompleksowego systemu teleinformatycznego
podazajacego za zmianami na polu walki.

Masowe wykorzystywanie systeméw teleinforma-
tycznych zaréwno w Srodowisku militarnym, jak
i cywilnym wskazuje na coraz wigkszy stopiefi za-
stosowania ich w przyszlosci. Wydaje si¢ wigc nie-
uniknione wprowadzenie ich na nizszych szczeblach
dowodzenia nie tylko w wojskach ladowych. u

2TH323 - standard w multimedialnej komunikacji (gtos, obraz, wiadomosci tekstowe).
28 NFFI (Nato Friendly Force Information) - standard NATO opublikowany w STANAG-u 5527, obecnie wykorzystywany wytacznie do wymiany infor-
macji na temat przyjaznych sit, ale moze by¢ rozszerzony o informacje na temat innych jednostek.
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Bezpieczenstwo
imprez masowych

ATAKI NA WORLD TRADE CENTER SA TRAGICZNYM
DOWODEM NA NOWY WYMIAR MOZLIWYCH ZAGROZEN
POWIETRZNYCH. CYWILNE SAMOLOTY MOGA BOWIEM STAC
SIE SRODKIEM NAPADU POWIETRZNEGO.

Autor jest zastepcy szefa
Inspektoratu
Implementaciji
Innowacyjnych
Technologii Obronnych.

ptk dr Robert Krzysztof Lukawski

Wydarzenia z 11 wrzesnia 2001 roku staly sig
punktem odniesienia w percepcji wspotczes-
nych zagrozen. Przewidujac zdarzenia mogace wysta-
pi¢ w blizszym czy dalszym otoczeniu, nie mozemy
juz jednoznacznie i z cala pewnoscig stwierdzi¢, ze
nie mogg zaistnie¢ w naszym kraju (fot.). W odniesie-
niu do kreowanej polityki bezpieczeristwa i obrony od
elit rzadzacych réznych szczebli wymaga sie wigkszej
aktywnosci, w szczegdlnosci dotyczacej szacowania
potrzeb zwiazanych z ochrong imprez masowych.
Z charakteru zagrozen wynika, ze skuteczne zapew-
nienie bezpieczefistwa wymaga podejmowania dzia-
fan zaradczych, przede wszystkim niedopuszczaja-
cych do powstania okreslonych szkdd czy zaktdceri.

Sity zbrojne sa podstawowa struktura gwarantuja-
ca bezpieczenistwo militarne. Z tego wzgledu ich za-
dania i zdolnosci sa ukierunkowane przede wszyst-
kim na zapewnienie integralnosci i nienaruszalnosci
granic panstwa oraz odpieranie ewentualnej agresji
zbrojnej. Niemniej wzrastajace ich mozliwosci po-
zwalaja na angazowanie czgsci potencjatu obronne-
go do wzmocnienia systemu bezpieczenistwa we-
whnetrznego, umozliwiajac wigkszg elastycznos¢ wy-
korzystania zasobow oraz zmniejszajac ogdélny koszt
przygotowania i utrzymywania sit i srodkéw zapew-
niajacych bezpieczeristwo podczas poszczegdlnych
przedsigwziec.

W odniesieniu do roli sit powietrznych we wsparciu
innych uczestnikow procesu zapewniania bezpieczen-
stwa imprez masowych na ladzie czy morzu, ich zdol-
nosci i mozliwosci szybkiego dzialania stwarzaja
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szczego6lne warunki do reagowania na potencjalne za-
grozenia powietrzne.

ISTOTA IMPREZ MASOWYCH

Te o szczegblnym znaczeniu (Major Special
Events — MSE) sa wydarzeniami specyficznymi, ma-
jacymi wlasny charakter, o symbolicznym znaczeniu,
odciskajacymi pigtno na spoleczenstwie. Czgsto
ksztattuja postawy i §wiadomos¢ spoteczna. Zazwy-
czaj s przedsigwzigciami cyklicznymi, organizowa-
nymi kolejno w réznych paristwach, co powoduje na-
turalne zaleznosci i powiazania. Moga, i tak czgsto si¢
dzieje, przektadac si¢ na zmiany spoteczno-gospodar-
cze oraz polityczne w paristwie lub regionie. Dlatego
tez staja si¢ wydarzeniami duzej wagi dla rzadzacych
oraz o szczegdlnym priorytecie dla organizujacych je
i planujacych ich bezpieczefistwo. Sa przy tym przed-
sigwzigciami wysokiego ryzyka i duzej troski, niejed-
nokrotnie tez prowadza do specjalnych zmian legisla-
cyjnych czy zastosowania nadzwyczajnych procedur.

Rozpatrujac problemy i wyzwania zwiazane z orga-
nizacja i zabezpieczeniem logistycznym bezpieczeni-
stwa imprez masowych, wazne jest uswiadomienie
sobie, z jakim rodzajem przedsigwzigcia mamy do
czynienia. Ogélnie mozna je podzieli¢ wedtug naste-
pujacych kategorii:

— przedsigwzigcia zdefiniowane i ustrukturyzowa-
ne — sa to tego rodzaju imprezy masowe, ktore maja
ustalony rodzaj, czas trwania i miejsce, $cisle okreslo-
ne punkty dostepu, zazwyczaj z juz gotowymi syste-
mami kontroli wejscia i wyjscia oraz punktami pobie-



1
1 terrorystow moze byc¢ jedna z przyczyi

I .
1 i jego zestrzelenia.

rania optat, a ponadto dedykowane dla okreslonego
kregu zainteresowanych, np.: kibicéw sportowych,
mitosnikéw muzyki, politykéw, cztonkéw partii;

— wydarzenia zdefiniowane i nieustrukturyzowa-
ne — zalicza si¢ do nich przedsigwzigcia o znanym
czasie trwania i miejscu, ale ogélnodostgpne, bez Sci-
Sle sprecyzowanych i ograniczonych punktéw doste-
pu, co zapewnia swobodny i nieograniczony przeptyw
uczestnikow, np.: festiwal ludowy, pokazy otwarte to-
warzyszace imprezie zamknigtej, zloty mlodziezowe;

— przedsigwzigcia niezdefiniowane i nieustruktu-
ryzowane — to wydarzenia, ktdre nie sa scisle sprecy-
zowane, ani ich miejsce (rejon) przebiegu, ani czas
trwania, a dostep dla uczestnikdw jest nieograniczo-
ny i wielokanatowy, np. obchody Nowego Roku, po-
witanie sportowcéw po osiagnigtym sukcesie, cele-
browanie zakoriczenia sezonu sportowego czy zdo-
bycia trofeum.

Biorac pod uwage ten podzial, imprezy masowe
o szczegblnym znaczeniu nalezy zaliczy¢ do pierw-
szej grupy wydarzen, czyli przedsigwzigc zdefiniowa-
nych i ustrukturyzowanych. Ze wzgledu na swoja wa-
ge beda je wspieraly liczne sity i stuzby, ktére zapew-
nia pozadany poziom bezpieczenstwa wszystkim
uczestnikom, réwniez postronnym.

Realizowane przedsigwzigcia, zwigzane z zapew-
nianiem bezpieczenstwa i obrong imprez masowych
o szczegblnym znaczeniu, beda zalezaly od natury,
czasu trwania oraz skali wydarzenia. Czynniki te roz-
patruje si¢ zazwyczaj w kontekscie mozliwosci wy-
stapienia catej gamy zdarzen niepozadanych (incy-

I Porwanie samolotu pasazerskiego badz innego statku powietrznego przez

chomieni icedury Renegade

dentéw), ktére moga zakldcié lub wrecz zdestabilizo-
wacé przyjety system ochrony.

Lista potencjalnych zagrozen jest dtuga. Trzeba
zdawaé sobie spraweg, ze rozne typy imprez maso-
wych o szczegélnym znaczeniu bgda wymagaly in-
nego podejscia. Czgsto beda si¢ one réznity, cho-
ciazby infrastruktura i lokalizacja. Wsrdd calej gamy
incydentéw wystapig zagrozenia o réznym stopniu
,,szkodliwosci” 1 intensywnosSci wplywu na bezpie-
czefistwo uczestnikow. Mozna tu wyszczegolnic ty-
powe awarie techniczne, np. przerwy w dostawie
energii elektrycznej czy zaktdcenia systemu taczno-
Sci. Na liscie znajda si¢ takze te zdarzenia, ktore
w zasadzie nie odnosza si¢ bezposrednio do uczest-
nikéw imprezy, a tym samym niosa ze soba niewiel-
kie zagrozenie dla stabilnosci catego systemu jej
bezpieczenstwa. Beda to zazwyczaj incydenty tzw.
rutynowe, na ktére sg przygotowane odpowiednie
stuzby dzialajace na co dzien.

Do drugiej grupy zdarzen niepozadanych zalicza
si¢ intencjonalne przypadki dziatalnosci ludzkiej, kt6-
re jednoczesnie niosg ze soba potencjalne zagrozenie
dla bezpieczenstwa uczestnikéw imprez masowych.
Incydenty te moga wywotywac zorganizowane grupy
przestepcze lub terrorystyczne lub tez indywidualne
osoby niezwigzane z zadng z wymienionych organi-
zacji. Grupa tych zdarzei moze by¢ dodatkowo kate-
goryzowana pod katem intencyjnosci wywotania za-
grozenia dla jak najwiekszej populacji ochranianych
uczestnikéw czy obiektéw. Najbardziej spektakularne
przyktady takich zdarzen niepozadanych to: rozpyle-
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nie gazu bojowego sarin w metrze tokijskim w 1995
roku przez japonska sekte religijng Aum Shinrikyo;
seria atakow bombowych na pociagi w Madrycie
w marcu 2004 roku, przeprowadzonych przez czton-
kéw Al-Kaidy czy zamachy samobdéjcze na srodki ko-
munikacji publicznej w Londynie w lipcu 2005 roku,
dokonane przez cztonkéw jednego z odtamdw tej or-
ganizacji terrorystycznej. Demonstracje, zakt6canie
porzadku publicznego, wandalizm czy wypadki dro-
gowe, zaleznie od ich skali, réwniez bgda miescity sig
w tej grupie zdarzen. Niemniej nalezy zauwazy¢, ze
w przypadku tych incydentéw istnieja wypracowane
przez stosowne stuzby procedury postgpowania. Roz-
patrujac bezpieczenstwo imprez masowych o szcze-
gdlnym znaczeniu, trzeba bra¢ pod uwage koniecz-
nos$¢ wzmocnienia tych sit.

Ostatnig grupa zdarzen beda incydenty powodo-
wane sitami natury, a wiec niezalezne od woli czto-
wieka oraz trudne do przewidzenia, jezeli chodzi
o skalg mozliwego wplywu na bezpieczenistwo im-
prezy masowej o szczegélnym znaczeniu. Zazwy-
czaj sa one brane pod uwage jako mozliwe do wysta-
pienia, ale z niewielkim stopniem prawdopodobieri-
stwa. Z tego rodzaju zagrozeniami planisci radza
sobie w sposéb najprostszy, wskazujac miejsce prze-
biegu przedsigwzigcia, ktére nie jest zagrozone tego
typu zjawiskami.

Og6lna klasyfikacje zdarzed niepozadanych, mo-
gacych wptywaé na bezpieczenstwo imprez maso-
wych o szczegdlnym znaczeniu, przedstawiono na
rysunku 1.

Badania zwigzane z zapewnianiem bezpieczenistwa
uczestnikom imprez masowych prowadzi agenda
Organizacji Narodéw Zjednoczonych — Interregional
Crime and Justice Research Institute. Pozwolity one
na wygenerowanie dwunastopunktowe;j listy czynni-
kéw, ktdre sa brane pod uwage przez organizatoréw
tego typu przedsigwzigC. Zalicza si¢ do nich:

—ryzyko zdarzenia terrorystycznego;

—oceng Swiatowej aktywnoSci terrorystycznej
i ewentualnego zagrozenia;

— inne rodzaje ryzyka dla imprezy masowej, np.:
sprzedaz alkoholu, narkotykéw, dziatania kieszon-
kowcow, fatszowanie dokumentéw wstepu;

— migdzynarodowa wspdtprace policji;

— duze grupy uczestnikdw z innych panstw;

— liczebno$¢ zaangazowanych sit stuzb bezpieczen-
stwa (gtéwnie policji);

— wagg historyczna i polityczng wydarzenia oraz je-
go popularnos¢;

—ryzyko zamieszek i niepokojow spotecznych;

— polaczenie lub rozdzielenie z innymi wydarzenia-
mi towarzyszacymi imprezie gtéwnej;

— szacowanie wielkosci grup uczestnikéw;

— liczbg mediéw zainteresowanych wydarzeniem
oraz szacunkowg liczbe dziennikarzy i reporteréw;

— uczestnictwo waznych i znanych 0séb (VIP-6w).

Na podstawie analizy zidentyfikowanych czynni-
kéw wptywajacych na organizacje i logistyczna
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ochrong imprez zdefiniowano te wydarzenia. Przyje-
to, ze imprezami masowymi o szczeg6lnym znacze-
niu beda okreslone planowane wydarzenia, charakte-
ryzujace si¢ co najmniej jedna z nastgpujacych cech:

— maja znaczenie lub wydZwigk historyczny, poli-
tyczny lub wynikajacy z popularnosci oséb wystepu-
jacych;

— budza zainteresowanie srodkéw masowego prze-
kazu, w szczegdlnosci w wymiarze migdzynarodo-
wym (globalnym badZ regionalnym);

— uczestnicza w nich obywatele réznych narodowo-
Sci lub grup, mogacy stanowi¢ obiekt wrogiego od-
dzialywania;

— bierze w nich udziat duza liczba oséb o statusie
VIP lub dygnitarzy, celebrytéw itp.;

— uczestniczy w nich wiele tysigey czy dziesiatkdw
tysiecy ludzi.

Wptyw imprez masowych o szczegélnym znaczeniu
na system ekonomiczny paristwa — organizatora fatwo
przesledzi¢ na podstawie wielkosci wydatkéw pono-
szonych na przygotowanie przedsigwzigcia, w tym
przeznaczonych na bezpieczenstwo (tab. 1). Dla przy-
ktadu, w celu zwigkszenia Swiadomosci sytuacyjnej
podczas Igrzysk Olimpijskich w Atenach w 2004 roku
zainstalowano dodatkowo ponad 1200 kamer monito-
ringu, rozmieszczonych w wyselekcjonowanych,
wrazliwych punktach miasta, zwlaszcza w obrebie
aren stadiondw, miejsc hotelowych i gtéwnych ciagéw
komunikacyjnych. Zaangazowano pond 70 tys. funk-
cjonariuszy stuzb wewng¢trznych oraz wojsko, wzmoc-
nionych kontyngentami miedzynarodowymi, do za-
bezpieczenia porzadku publicznego i obrony przed ak-
tami terrorystycznymi podczas zawoddéw. Grecy
zmodyfikowali przepisy prawne, dostosowujac je pod
katem uproszczonego rozpatrywania przypadkéw na-
ruszenia porzadku i bezpieczeristwa podczas olimpia-
dy, szybkiego przeprowadzania procesu dowodowego,
z uwzglednieniem m.in. procedur oceny materiatu
DNA czy zwigkszenia uprawnien policji w dziedzinie
infiltracji i rozpoznania potencjalnych srodowisk za-
grazajacych imprezie.

Koszty przedsigwzie¢ zwiazanych z zapewnieniem
wlasciwego poziomu bezpieczenstwa imprez maso-
wych o szczegdlnym znaczeniu beda zalezaty od ich
charakteru i rozmachu organizacyjnego, rozmiaru ob-
szaru podlegajacego specjalnej ochronie itd. Wszyst-
ko to bedzie sktaniato paistwa — gospodarzy imprez
do maksymalnego redukowania potencjatu sit i Srod-
kéw niezbgdnych do ich zabezpieczenia. Obowiazuje
zatem zasada, ze im mniejsze przedsigwzigcie pod
wzgledem skali i rozlegtosci chronionego obszaru,
tym mniejsze sity do zapewnienia bezpieczeristwa,
a tym samym mniejsze naktady finansowe z tym
zwigzane. Oto przyktad, calkowite koszty zapewnie-
nia bezpieczefistwa szczytu G8 w 2005 roku wyniosty
71,976 min funtéw. Udzial elementéw sit powietrz-
nych stanowil nieco ponad 1,5% wydatkéw. Znacznie
wigksze koszty zaangazowania komponentu sit po-
wietrznych beda w przypadku imprezy masowej, kt6-



rej poszczegdlne wydarzenia beda sie odbywac w rdz-
nych miejscach jednoczesnie, np. podczas mistrzostw
w pilce nozne;.

PLANOWANIE

Imprezy masowe o szczegdlnym znaczeniu moga
by¢ scharakteryzowane przez grupe czynnikéw opisu-
jacych niejako ich zakres i charakter. Pozwala to orga-
nizatorom zapoznac si¢ ze skala przedsigwzigc i za-
kresem zaangazowania sit oraz srodkéw niezbgdnych
do ich ochrony. Na liscie czynnikéw determinujacych
MSE znajdziemy zatem takie elementy, jak:

—rozmach wydarzenia oraz dostgpne miejscowe si-
ty i srodki do zapewnienia ochrony;

— zagrozenia, w tym bezposrednie, poziom zagro-
zen wewnetrznych i zewnetrznych dla pafistwa — orga-
nizatora, takze globalnych, czy tez realnos¢ zagrozen
terrorystycznych i przestgpczosci zorganizowanej;

— ranga (waga) wydarzenia, w tym mozliwos¢
wplywu organizowanej imprezy masowej na rozwoj
sytuacji politycznej, spotecznej, ekonomicznej czy
gospodarczej;

— czas trwania i zwigzany z tym okres wymaganego
wysitku sit bezpieczenstwa;

—lokalizacja (miejsce wydarzenia), z czym wiaze si¢
jej charakterystyka strukturalna i geograficzna, w tym
rozlegtos¢ i dostgpnos¢ miejsca, komunikacja itp.;

— uczestnicy, czyli osoby (grupy) begdace gtéwnym
podmiotem ochrony i zapewniania bezpieczenstwa,
z uwzglednieniem charakterystyki kulturowej, poli-
tycznej czy religijnej;

— zasigg medialny; wydarzenie moze mieé rézny
zasigg informacyjny — im wigkszy (migdzynarodo-
wy), tym wszelkie zaktdcenia bezpieczenistwa moga
by¢ wykorzystane przez podmioty do wlasnych celow
propagandowych i walki informacyjnej;

— osoby podlegajace szczegdlnej ochronie (Very
Important Persons — VIPs), ktére moga stanowic
obiekt uderzeri czy oddzialywan, a przy tym wymaga-
ja dodatkowego wzmocnienia ich ochrony bezposred-
niej i posredniej oraz zastosowania odmiennych pro-
cedur dziatania.

Analiza wymienionych czynnikéw pozwala zorien-
towac sig, jakie zadania sa niezbgdne do wykonania,
aby przygotowac imprezg i1 zapewnic jej bezpieczen-
stwo, a takze oszacowa¢ potrzebne do tego sity i Srod-
ki. Umozliwia takze ustalenie obszaréw koordynacji
dziataii podmiotéw zaangazowanych w ten proces
1 wstegpne oszacowanie ryzyka wystapienia zdarzen
niepozadanych. Oczywiste jest, ze analiza ryzyka bg-
dzie za kazdym razem wymagata uwzglednienia spe-
cyficznych wymagan zwigzanych z konkretnym wy-
darzeniem. W ogdlnym zarysie bgdzie obejmowac
pie¢ zasadniczych krokéw:

— pierwszy to identyfikacja ryzyka, czyli uaktual-
nienie posiadanych informacji rozpoznawczych doty-
czacych wszystkich rodzajow potencjalnego ryzyka,
w podziale na etapy organizacji i prowadzenia impre-
zy masowej. Pozwala to na wygenerowanie ogélnego

RYS. 1. ,
PODZIAL ZDARZEN
NIEPOZADANYCH
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DLA BEZPIECZENSTWA
IMPREZ MASOWYCH

0 SZCZEGOLNYM
ZNACZENIU (MSE)

Zagrozenia dla
bezpieczenstwa MSE
. przyczyny wywotane
przyczyny techniczne przez cziowieka przyczyny naturalne
zamierzone niezamierzone

Opracowanie wiasne.

TABELA 1. WYDATKI
NA BEZPIECZENSTWO
IGRZYSK OLIMPLISKICH

- Wydatki Wydatki w przeliczeniu
Olimpiada na sportowca
[min dol.]

[dol.]
Los Angeles 1984 79,4 11,627
Seul 1988 111,7 13,312
Barcelona 1992 66,2 7,072
Atlanta 1996 108,2 10,486
Sydney 2000 179,6 16,062
Ateny 2004 1500,0 142,897
Pekin 2008 6500,0 607,022
Londyn 2012 1997,0 181,545

Zrodto: B. Houlihan, R. Giulianotti: Politics and the London 2012 Olympics: the (in)security Games.

International Affairs 2012 nr 88, Oxford 2012, s. 707.
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obrazu mozliwych zaktdceni i ustalenie momentéw
zagrozefi;

— drugi to ocena ryzyka, ktéra umozliwia opraco-
wanie najbardziej prawdopodobnych oraz najgroz-
niejszych scenariuszy zdarzen wraz z ich wptywem
na system bezpieczefistwa wydarzenia masowego.
Jej elementem jest oszacowanie potencjalnych strat
ludzkich i materialnych. Pozwala to organizatorom
na okreslenie przyblizonych potrzeb, chociazby do-
tyczacych zapewnienia odpowiedniej liczby miejsc
dla poszkodowanych;

— trzeci to por6wnanie ryzyka, umozliwiajace jego
hierarchizacj¢ zgodnie z prawdopodobieristwem wysta-
pienia i wagg wydarzenia, a takze stworzenie narzedzia
synchronizacyjno-koordynacyjnego dla organizatora
przedsigwzigcia;

— czwarty to mitygacja ryzyka, bedaca zbiorem
czynnos$ci majacych na celu minimalizowanie skutkéw
materializacji poszczegdlnych rodzajow ryzyka i praw-
dopodobienstwa ich wystapienia. W ujgciu strategicz-
nym i operacyjnym, odnoszacym si¢ do zapewnienia
bezpieczenstwa imprezy masowej, umozliwia wilasci-
we zarzadzenie ryzykiem. Jest elementem naturalnej
kreacji rozwiazan planistycznych co do praktycznego
wykonania zadan niezbednych do whasciwego zabez-
pieczenia Srodowiska bezpieczenstwa wydarzenia ma-
sowego oraz sprawnego i efektywnego wykorzystania
wszystkich zasobdw sit i Srodkéw bedacych w dyspo-
zycji organizatora systemu;

— piaty to ustalenie ryzyka rezydualnego, czyli prze-
widywanie niebezpieczeristwa wystgpienia zdarzenia,
zjawiska lub okolicznosci, ktére mimo zastosowania
wszelkich mozliwych Srodkéw bezpieczeristwa oraz
najlepszych praktyk nadal pozostaje aktualne. Uswia-
damianie sobie tego zjawiska pozwala organom decy-
zyjnym §ledzi¢ akceptowalny poziom ryzyka i oceniaé
go, a w przypadkach krytycznych podejmowac wtasci-
we decyzje, obarczone jak najmniejszym prawdopodo-
biefistwem wystapienia skutkow niepozadanych.

Zarzadzanie ryzykiem powinno stanowi¢ integralng
czgS¢ procesu organizowania i przygotowania systemu
bezpieczenistwa imprez masowych o szczegdlnym zna-
czeniu zaréwno na poziomie strategicznym, jak i ope-
racyjnym. Do jego zaplanowania wykorzystuje si¢
przede wszystkim procedury dzialania stosowane w to-
ku codziennej dziatalno$ci przez podmioty w nim
uczestniczace. Podlegaja on odpowiedniej modyfikacji
i dostosowaniu do konkretnych potrzeb. Niemniej sta-
nowia wazny punkt wyjscia i ulatwiaja planowanie
oraz organizacj¢ przedsigwzigé.

Jedno z ciekawszych podej$¢ do planowania syste-
mu zapewniania bezpieczeistwa wydarzei masowych
zaprezentowali Brytyjczycy podczas przygotowan do
igrzysk olimpijskich w 2012 roku. Przeanalizowali
trzy grupy czynnikéw: intencje potencjalnych oponen-
tow (zagrozenia), ich mozliwosci oraz potencjalny
wplyw na system bezpieczenstwa w ujeciu krajowym
i migdzynarodowym. Kombinacja wynikéw wypraco-
wanych w poszczegdlnych grupach pozwolita na wy-
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generowanie 27 prawdopodobnych scenariuszy zda-
rzen (Future Security Environments — FSEs), ktore
pogrupowano i uporzadkowano od najbardziej zagra-
zajacych 1 wymagajacych uzycia srodkéw sitowych,
do tych o mniejszym wymiarze zagrozen, w stosunku
do ktérych nie bedzie koniecznosci stosowania roz-
wiazan sitowych, lecz jedynie na przyktad prawne.
Kazdemu z nich nadano odpowiednia wage i rangg,
nastgpnie uzupetniono o wykaz niezbednych dziatan
pozwalajacych na zapewnienie bezpieczernistwa. Do
tak opisanego zestawu przypadkéw szczegdlnych do-
brano odpowiednie sity i Srodki, organizujac stosowne
przedsiewziecia szkoleniowe i zgrywajace. Ogét po-
dejmowanych dziatan w obrebie projekcji systemu
bezpieczenstwa imprezy masowej o szczegdlnym zna-
czeniu powinien by¢ poddany sprawdzeniu i ocenie,
ktére zazwyczaj sg prowadzone co najmniej dwukrot-
nie w formie ¢wiczenia ewaluacyjnego.

Precyzyjne ustalenie relacji rozkazodawczych, regu-
lacyjnych, wspdétdziatania, informacyjnych i wykonaw-
czych (operacyjnych) oraz wskazanie gtéwnego koor-
dynatora i realizatora przedsigwzig¢ jest pierwszym
krokiem w planowaniu tak ztozonych zadan. Rozsadne
zaprojektowanie systemu kierowania i dowodzenia bez-
pieczefistwem imprezy masowej na wstgpnym etapie
planowania pozwala unikna¢ pdzniejszych taré decy-
zyjnych, nieporozumien organizacyjnych i arytmiczno-
sci przygotowan. Wskazane jest przy tym powotanie
migdzyresortowego zespotu koordynacyjnego (Ste-
ering Committee), ktéry miatby charakter kolegialnego
ciata kierowniczego oraz zespotu wykonawczego (Exe-
cutive Commitee), wykonujacego bezposrednie zada-
nia przygotowania i nadzorowania dziatan zwigzanych
7 zapewnieniem bezpieczenistwa imprezy masowej.
W praktyce przyjmuje sig, ze kompetencje i uprawnie-
nia tych cial sa uzgadniane migdzy nimi i wydawane
jako oficjalny dokument w formie np. porozumienia
wykonawczego (Memorandum of Agreement). W na-
szym kraju, w trakcie przygotowari do mistrzostw
w pitce noznej EURO 2012, dokumentem takim byta
Koncepcja zabezpieczenia imprezy.

W odniesieniu do zapewnienia bezpieczenistwa im-
prezy masowej w ramach powietrznego wymiaru dzia-
fari szczegdlnego znaczenia nabiera koniecznos¢ koor-
dynacji wszystkich przedsigwzieC realizowanych przez
uczestnikow tego procesu. Zasadnicza i pierwsza kwe-
stig dotyczaca wykorzystania §rodkéw powietrznych
jest okreslenie systemu kierowania i dowodzenia nimi
w powietrzu wraz z odpowiednimi kompetencjami co
do zasad i sposobéw uzycia sil, a takze struktury srod-
kéw kontroli przestrzeni powietrznej.

Whioski m.in. z Mistrzostw Swiata w Pilce Noznej
w RFN oraz Igrzysk Olimpijskich w Londynie wskazu-
ja, ze ze wzgledu na najwigksze doswiadczenia i goto-
wy system funkcja dowodzenia Srodkami w powietrzu
i koordynacji ich wykorzystania w przestrzeni po-
wietrznej jest powierzana dowddcy wojskowemu — za-
zwyczaj dowddcey sit powietrznych. Nie oznacza to, ze
stuzby niemilitarne beda ,,zmuszone” do implementa-



¢cji rozwiazan wojskowych do swojej dziatalnosci. Do-
datkowe narzedzia koordynacji i kontroli realizacji za-
dani beda wymagane do zapewnienia sprawnosci prze-
pltywu informacji dowodzenia w celu dysponowania
pelna wiedza o sytuacji w powietrzu, tzw. Swiadomo-
Scig sytuacyjna.

Oczywiste jest, ze pewne standardowe procedury
dziatania, sprawdzone w sitach zbrojnych, beda podwa-
ling do wypracowania rozwigzai dostosowanych do
wymagaii danej imprezy masowej. Istotna sprawa
w poczatkowych pracach planistycznych, zwigzanych
z uzyciem potencjatu sit powietrznych, na ktéry beda
si¢ sktada¢ zasoby pochodzace przede wszystkim
z wojska, policji, strazy granicznej, stuzb medycznych
czy strazy pozarnej, jest precyzyjne wskazanie relacji
wspierany — wspierajacy w odniesieniu do poszczegdl-
nych faz czy etapéw dziatania lub konkretnych zadan.
Decyzje w tym wzgledzie bedzie wypracowywala zin-
tegrowana grupa planistow, utworzona ze wszystkich
uczestnikéw ochraniajacych imprezg 1 wydzielajacych
elementy do dziatai powietrznych.

W poczatkowym etapie planowania, poza projek-
tem systemu kierowania i dowodzenia oraz relacji
i kompetencji poszczegdlnych organéw dowodzenia,
réwnie wazne jest okreslenie zasad uzycia sity,
tzw. Rules of Engagement (RoE). Powinny by¢ one
dostosowane do poszczeg6lnych zadan w taki sposéb,
by zapewni¢ wykonawcy i dowodzacym wlasciwe
warunki do podejmowania decyzji. Poza tym musza
by¢ na tyle elastycznie sformutowane, aby nie ograni-
czaé mozliwych wariantéw reakcji na pojawiajace si¢
zagrozenia, w szczegdlnosci te, ktdre nie do konca zo-
staty zdefiniowane w czasie planowania. Posiadanie
pakietu RoE skutkuje opracowaniem mozliwych sce-
nariuszy postgpowania w danej sytuacji. Powinien on
by¢ wykorzystywany takze w treningach i ¢wicze-
niach sprawdzajacych.

Uzycie zasobéw sit powietrznych do zabezpiecze-
nia imprez masowych wiaze si¢ z wykorzystaniem
wiasciwie przygotowanej infrastruktury — lotnisk lub
ladowisk oraz stanowisk ogniowych systeméw prze-
ciwlotniczych. Ustalenie miejsc operowania Srodkéw
wydzielonych do zapewnienia bezpieczenstwa
w przestrzeni powietrznej bedzie rzutowato m.in. na
sposoby dzialania i czas reakcji na zagrozenia. Jak
wskazuje praktyka, opieranie si¢ wylacznie na istnie-
jacej infrastrukturze jest niewystarczajace. Zazwyczaj
rozpatruje si¢ i przygotowuje dorazne miejsca inter-
wencji Srodkéw lotniczych, co zaklada dodatkowy
wysitek organizacyjny i koordynacyjny. Dziatania te
generuja rowniez dodatkowe koszty.

Calos¢ ustalen planistycznych i organizacyjnych wy-
maga formalnego ujgcia w postaci dokumentéw, ktdre
beda podstawa realizacji konkretnych zadari. Nie ma
ustalone;j listy dokumentéw potrzebnych do przygoto-
wania zabezpieczenia imprezy masowej. Niemniej
w praktyce najczesciej spotyka si¢ plan zdobywania
i przekazywania informacji o sytuacji (Situation Awa-
reness Plan) oraz stale procedury dziatania (Standing

Operational Procedures). Oba stuza do kontroli i rozli-
czania z wykonania zadan.

Rozpatrujac zaangazowanie potencjatu sit powietrz-
nych w zapewnianie bezpieczefstwa imprezy w wy-
miarze powietrznym, nalezy uwzglednic nastgpujace
potencjalne obszary zadaniowe:

— kontrole przestrzeni powietrznej w wyznaczonych
strefach zakazu lotéw nad miejscem (miejscami) prze-
biegu imprezy masowej, tzw. Temporary Flight Re-
striction Area;

— koordynacje jej wykorzystania wspélnie z wtasci-
wa agenda cywilna;

— dowodzenie wydzielonymi sitami i kontrole wyko-
nywania zadan;

— zdobywanie ciagtej informacji o sytuacji w po-
wietrzu,

— zapewnienie transportu powietrznego;

— utrzymywanie w gotowosci systemu poszukiwania
i ratownictwa lotniczego;

— zorganizowanie sit i Srodkéw do wykonywania za-
dari ewakuacji medycznej;

— wsparcie operacji sit specjalnych, np. przeciw-
dziatanie uzyciu improwizowanych urzadzen wybu-
chowych.

Zakres szczeg6towych zadari dla wydzielonych sit
powietrznych bedzie zalezal od konkretnego zapotrze-
bowania wynikajacego z charakteru imprezy masowe;.
Praktyka wskazuje, ze wiodaca rolg w procesie ich pla-
nowania i wykonywania bedzie odgrywala strona woj-
skowa, a w jej imieniu komponent sit powietrznych.
Niemniej w przypadku niektérych zadan, zwlaszcza
wsparcia (np. transport powietrzny, ewakuacja medycz-
na), to komponent militarny bedzie zaréwno wspot-
uczestnikiem, jak i wspierajacym inne stuzby parnstwo-
we, petnigce w tym momencie funkcjg kierujacego.

KIEROWANIE I DOWODZENIE

Sity i Srodki dedykowane do udzialu w systemie
bezpieczeristwa imprezy masowej pochodza z zaso-
béw réznych podmiotdw, zazwyczaj rzadowych, ta-
kich jak: sity zbrojne, policja, straz pozarna czy straz
graniczna. Moga réwniez by¢ wydzielane przez orga-
nizacje pozarzadowe czy nawet wyspecjalizowane fir-
my prywatne. Skoordynowanie procesu przygotowa-
nia, a przede wszystkim praktycznej realizacji zadan
przez wszystkie zgromadzone sity bedzie wymagato
zorganizowania szczegdlnego rodzaju systemu kiero-
wania i dowodzenia.

W praktyce do tego celu jest tworzone doraZnie
centrum koordynacji i dowodzenia, w sktad ktérego
wchodza elementy kierowania wszystkich uczestni-
czacych podmiotéw (rys. 2). Powszechnie stanowisko
dowodzenia jest rozwijane na bazie istniejacej infra-
struktury wybranej stuzby panstwowej, zazwyczaj po-
licji, ale zdarzaja si¢ przypadki korzystania z zasobéw
militarnych.

Praktyka organizowania systemu kierowania poda-
za za wojskowa zasada jednoosobowego dowodzenia.
Ma to swoéj wyraz w powotaniu pelnomocnika rzadu
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RYS. 2. MODELOWA STRUKTURA KIEROWANIA
| DOWODZENIA ZABEZPIECZENIEM IMPREZY
MASOWEJ O SZCZEGOLNYM ZNACZENIU

Petnomocnik-koordynator

miedzyresortowy zespo6t koordynacyjny

Potaczone stanowisko
dowodzenia

Centrum operacji
powietrznych

elementy
tacznikowe

Centrum Centrum Centrum Centrum kierowania
kierowania Policji kierowania Kierowania Lotniczego Pogotowia
Strazy Granicznej Strazy Pozarnej Ratunkowego
facznik tgcznik tgcznik tacznik
jednostki jednostki jednostki jednostki Lotniczego jednostki
Policji Strazy Granicznej Strazy Pozarnej Pogotowia Ratunkowego wojskowe

odpowiedzialnego za kierowanie wspomnianym ze-
spolem, majacym tym samym specjalnie do tego celu
okreslone pelnomocnictwo i uprawnienia.
Dopetieniem catosci w przypadku dziatan w prze-
strzeni powietrznej jest centrum operacji powietrz-
nych, w ktérego sktad wchodza takze elementy taczni-
kowe wszystkich podmiotéw realizujacych zadania
w tym wymiarze. Ze wzgledu na fakt, ze sity powietrz-
ne wykonuja nieprzerwanie zadania dozorowania
i ochrony granic powietrznych kraju, majac jednoczes-
nie state polaczenia z agencjami cywilnymi zarzadza-
jacymi przestrzenig powietrzna w czasie pokoju, do
dowodzenia Srodkami powietrznymi zapewniajacymi
bezpieczenstwo imprez masowych wskazuje si¢ ele-
menty systemu wojskowego. Taki wlasnie schemat do-
wodzenia przyjeto m.in. podczas Mistrzostw Swiata
w Pilce Noznej 2006, Mistrzostw Europy w Pifce Noz-
nej 2012 czy Igrzysk Olimpijskich w Londynie 2012.
Centrum operacji powietrznych byto odpowiedzial-
ne nie tylko za planowanie i nadzér wykonania zadan
w powietrzu. Czgsto takze koordynowato wykorzysta-
nie przestrzeni powietrznej. Taka rolg odgrywato pod-
czas olimpiady w Londynie, kiedy to koordynacja po-
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Opracowanie wtasne.

nad 110 tys. lotéw, w tym okoto 240 ze statusem VIP,
zajmowali si¢ kontrolerzy wojskowi wsparci specjali-
stami cywilnego sektora ruchu lotniczego.

Wskazany model systemu kierowania i dowodzenia
jest jedynie uproszczong propozycja mozliwego roz-
wigzania. W zaleznosci od potrzeb wynikajacych
z oceny zagrozen i liczby zaangazowanych podmiotéw
moze on wyglada¢ nieco inaczej. Elementem determi-
nujacym bedzie przede wszystkim podzial kompeten-
¢ji migdzy poszczegdlne organy i stuzby, wynikajacy
z uregulowan ustawodawczych dotyczacych ich roli
W przyjetym systemie bezpieczerfistwa i obrony.

ROZPOZNANIE I MONITOROWANIE
Kluczowym czynnikiem w zapewnianiu bezpie-
czefistwa imprez masowych pozostaje informacja.
Wiasciwa, potwierdzona i przekazana w odpowiednim
czasie okreslonemu odbiorcy pozwala organom decy-
zyjnym na uzyskanie tzw. Swiadomosci sytuacyjnej
(Situation Awareness), tym samym umozliwia podej-
mowanie trafnych decyzji, obarczonych mniejszym
bledem. W przypadku dzialaii powietrznych wazne
jest dysponowanie wiedza na temat obiektéw znajduja-



cych si¢ w nadzorowanej przestrzeni powietrznej. Sity
powietrzne sa w stanie zapewni¢ petna informacjg po-
wietrzna (Recognized Air Picture — RAP) dzigki wy-
korzystaniu powietrznych i naziemnych systeméw ra-
diolokacyjnych, budujac tym samym operacyjna $wia-
domos¢ powietrzna. Dodatkowe zdolnosci systeméw
uzytkowanych przez sily zbrojne wzmacniaja réwniez
system rozpoznania obiektéw na ziemi.

W praktyce, aby zapewni€ zintegrowany obraz sytu-
acji powietrznej, jako gtéwne Zrédlo informacji wyko-
rzystuje si¢ powietrzny system ostrzegania i dowodze-
nia (Airbone Warning and Command System —
AWACS). Catos$¢ zbioru informacji o sytuacji
w powietrzu uzupehiaja dane pochodzace z naziem-
nych srodkéw radiolokacyjnych. Zastosowanie samo-
lotéw systemu AWACS ma réwniez dodatkowa zalete,
umozliwia bowiem bezposrednie kierowanie zatogami
statkéw powietrznych wykonujacymi zadania w po-
wietrzu. Liczba samolotéw E-3 niezbednych do za-
pewnienia pelnej informacji powietrznej na potrzeby
imprez masowych jest r6zna i zalezy przede wszyst-
kim od rozlegtosci obszaru podlegajacego rozpozna-
niu i dozorowi oraz czasu trwania przedsigwzigcia. Do
wsparcia systemu bezpieczefistwa Mistrzostw Swiata
w Pitce Noznej 2006 uzyto tylko jednej maszyny tego
typu. Uczestniczyta ona w sumie w czterech misjach:
podczas otwarcia i zakofczenia imprezy oraz w czasie
dwoéch meczéw potfinatowych. Natomiast w trakcie
dwudniowego szczytu NATO w Rydze w 2006 roku
oraz w Strasburgu w roku 2009 uzyto az 12 samolo-
téw, ktére w sumie wykonaty 24 loty.

Srodki radiolokacyjne stanowia znakomite uzu-
petnienie systemu rozpoznania i dozoru przestrzeni
powietrznej. Sa przydatne zwlaszcza do wykrywa-
nia wolno poruszajacych si¢ obiektéw na bardzo
matej wysokosci. Zazwyczaj sa rozwijane w trud-
nym terenie, gdzie wystepuja strefy martwe dla ra-
diolokacji. Naziemne systemy radiolokacyjne two-
rzg tym samym drugg lini¢ zdobywania informacji
i budowania Swiadomosci operacyjnej w powietrzu.
Podczas EURO 2012 sity powietrzne uzupelniaty
system rozpoznania przestrzeni powietrznej, rozwija-
jac dodatkowe posterunki, dzigki czemu uzyskano
zdolno$¢ zdobywania informacji od wysokosci 50 m
w okolicach aren rozgrywek pitkarskich (rys. 3).

Sity powietrzne maja w swoich zasobach réwniez
inne $rodki rozpoznania, ktére moga znaczaco pod-
nies¢ jakos$¢ pozyskiwanej informacji oraz wzbogacic¢
Swiadomos¢ sytuacyjna. Jednym z nich sa bezzatogo-
we statki powietrzne (BSP), doskonale wpisujace si¢
we wspolczesne potrzeby zapewniania ciaglego obra-
zu sytuacji z okreslonego obszaru. Szczegdlnie uzy-
teczne beda odmiany BSP zdolne do pionowego startu
iladowania (Vertical Take Off and Landing — VTOL).
Uzytkowane beda réwniez inne platformy bezzatogo-
we w zaleznosci od oceny zagrozen i potrzeb z niej
wynikajacych. Wspdtczesne wyposazenie BSP po-
zwala na prowadzenie szczegdlnego rozpoznania, np.
poszukiwania w thumie oséb niebezpiecznych, ktérych

dane wizualne pozyskane przez Srodek bezzatogowy
sa poréwnywane automatycznie z baza danych. Spek-
trum wykorzystania tych platform jest znacznie szer-
sze, oprocz zdobywania obrazu optycznego obejmuje
takze rozpoznanie chemiczne, poszukiwanie materia-
16w wybuchowych, zaklécanie, §ledzenie itp.

DZIALANIE LOTNICTWA

Pozostaje ono podstawowym Srodkiem aktywnego
zabezpieczenia przestrzeni powietrznej w czasie im-
prez masowych. Gléwnym jego zadaniem jest zapew-
nienie nienaruszalnosci czasowych stref zakazu lotéw
ustanowionych nad miejscem przebiegu imprezy oraz
reagowanie na zagrozenie atakami terrorystycznymi
z uzyciem statkéw powietrznych, ktére w nomenklatu-
rze wojskowej zostaty okreslone terminem Renegade.

Wielkos¢ sit lotnictwa wydzielanego do tego rodza-
ju zadan jest r6zna i uzalezniona od oceny Srodowiska
operacyjnego, prowadzonej pod katem potrzeb, kon-
frontowanych z tzw. wskaznikami mozliwosci bojo-
wych statkdw powietrznych. Zwyczajowo w odniesie-
niu do lotnictwa mysliwskiego uzywana jest para sa-
molotéw, a w okresach zwigkszonego natg¢zenia
dziatan réwniez klucz samolotéw, dyzurujacy na lotni-
sku w gotowosci do startu w ciggu 15 min. W zalezno-
Sci od zagrozen lotnictwo mysliwskie bedzie wzmac-
niane innymi rodzajami lotnictwa, np.: §migtowcami,
samolotami transportowymi lub tankowania powietrz-
nego czy bezzalogowymi statkami powietrznymi.

Schemat uzycia lotnictwa mysliwskiego oraz pozo-
statych rodzajéw lotnictwa stosowanych jako wsparcie
dziatania w celu zapewnienia bezpieczenstwa prze-
strzeni powietrznej w czasie imprez masowych jest
rézny i zalezy od warunkéw geograficzno-taktycz-
nych. Dla przyktadu, podczas EURO 2012 oprécz par
samolotéw mysliwskich przewidywano réwniez dzia-
tania ugrupowania mieszanego samolotéw F-16
1 MiG-29 (rys. 4). Dodatkowo zadania na bardzo matej
wysokosci realizowaly pary smigtowcow Mi-24W. Za-
fozeniem takiego ich wykorzystania byta mozliwos¢
reagowania na zagrozenie ze strony matych samolotéw
cywilnych (np. awionetek) oraz zapewnienie zdolnosci
neutralizacji bezzalogowych systeméw powietrznych,
ktére moglyby stanowi¢ grozne narzedzie destabiliza-
cji bezpieczeristwa w niepowotanych rekach.

Jednym z dodatkowych zadan lotnictwa mysliwskie-
go, majacym kluczowe znaczenie, jest ochrona samo-
lotéw specjalnych oznaczonych statusem bardzo waz-
ny (VIP). W zaleznosci od potrzeb beda do tego celu
uzywane dodatkowe samoloty mysliwskie lub $mi-
glowce bojowe, zdolne réwniez do zwalczania obiek-
téw powietrznych. Podstawowa metoda ochrony samo-
lotéw lub Smigtowcéw VIP to eskortowanie.

Lotnictwo sil powietrznych bedzie kontrybuowato
do zapewnienia bezpieczenistwa powietrznego imprez
masowych réwniez inne podmioty w roli sit wspiera-
jacych. W ramach posiadanych zdolnosci bedzie sie
zajmowalo poszukiwaniem i ratownictwem (Search
and Rescue — SAR) w wyznaczonym rejonie informa-
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cji lotniczej (Flight Information Region — FIR). Za-
zwyczaj zadanie to beda realizowaly te same podmio-
ty, ktére sa wydzielane do prowadzenia misji SAR
w trybie codziennym.

Bardzo czesto potencjal sit powietrznych bedzie
wykorzystywany do wspierania zadan transporto-
wych. Samoloty oraz Smigtowce transportowe bgda
przerzucatly sily i §rodki wydzielone do udzialu
w operacji zaréwno w fazie jej przygotowania, jak
i prowadzenia. W szczeg6lnych sytuacjach moga wy-
konywa¢ zadanie powietrznej ewakuacji medycznej
poszkodowanych.
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Dos¢ powszechne bedzie udzielanie przez nie
wsparcia powietrznego dla pododdziatéw wojsk spe-
cjalnych czy antyterrorystycznych. Uzycie srodkéw
lotniczych nie ogranicza si¢ jedynie do zadan trans-
portowych czy desantowania. Platformy $miglowco-
we badz samolotowe moga stuzy¢ jako ruchome sta-
nowiska strzelcow wyborowych, zwlaszcza w miej-
scach trudno dostgpnych, gdzie nietatwo jest znalez¢
wtlasciwe stanowisko ogniowe.

Oczywiste jest, ze wigze si¢ to z opracowaniem sto-
sownych procedur, a przede wszystkim z przeprowa-
dzeniem wsp6lnych ¢wiczen. Problem zgrania wszyst-
kich elementéw aktywnych dziataii w Srodowisku po-
wietrzno-ladowym, wydzielanych z tak réznych
instytucji 1 majacych odmienne doswiadczenie i kul-
turg dziatania, wymaga zaprojektowania i przeprowa-
dzenia wielu ¢wiczeni i treningéw. Dla przykladu,
podczas przygotowan do olimpiady w Londynie
w 2012 roku Brytyjczycy zorganizowali caty cykl
¢wiczen zgrywajacych, pozwalajacych na osiagnigcie
zaktadanego poziomu integracji dziatar i wyszkolenia
indywidualnego wszystkich uczestnikéw ochraniaja-
cych imprez¢ masowa. Jedno z nich — ,,Taurus Moun-
tain 2” bylo specjalnie dedykowane dla wydzielonych
elementéw sit powietrznych i ukierunkowane na
sprawdzenie wszystkich wypracowanych w procesie
planowania i przygotowania procedur wspoétdziatania
z innymi uczestnikami. Dodatkowo ¢wiczono prak-
tycznie postgpowanie wedlug najtrudniejszych i naj-
bardziej wymagajacych scenariuszy zagrozen. W za-
sadzie sprawdzeniu podlegat caly plan obrony po-
wietrznej przygotowany dla zabezpieczenia Igrzysk
Olimpijskich 2012.

DZIALANIA SIE. NAZIEMNYCH
OBRONY POWIETRZNE]J

Lotnictwo nie jest jedynym komponentem sit po-
wietrznych wykorzystywanym w projektowaniu archi-
tektury systemu bezpieczernistwa imprez masowych.
Komplementarnym elementem uzupetiajacym zdol-
nosci reagowania na zagrozenia z powietrza bgda na-
ziemne systemy obrony powietrznej (Surface-Based
Air Defense — SBAD). Wspdlnie z sitami lotnictwa
beda tworzy¢ wielowarstwowa aktywna strefe zwal-
czania mozliwych zagrozen powietrznych. Naziemne
Srodki obrony powietrznej sa szczegdlnie przydatne
w tych obszarach, gdzie uzycie samolotéw badzZ Smi-
gltowcow bedzie niemozliwe lub wymagany czas re-
akcji bedzie zbyt krétki.

W praktyce zastosowanie naziemnych Srodkow
przeciwlotniczych do realizacji zadan ostony obiektéw
infrastruktury oraz zgromadzen przed zagrozeniami
z powietrza uwidacznia potrzebe korzystania z syste-
méw o duzej mobilnosci, ktére moga by¢ transporto-
wane réwniez drogg powietrzng. Moga to by¢ zaréwno
srodki samobiezne, np. na platformach kotowych, jak
i przenosne zestawy rakietowe. Beda to zatem gléwnie
systemy obrony powietrznej o bardzo krétkim i krét-
kim zasiggu ognia skutecznego. W czasie olimpiady
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w Londynie w 2012 roku brytyjskie Royal Air Force
wydzielity kilka zestawow przeciwlotniczych Rapier
oraz system rakietowy bardzo krétkiego zasiggu (High
Velocity Missiles — HVM).

Niemniej ocena sytuacji i dostgpnos¢ srodkéw mo-
ga wpltyna¢ na budowanie innych wariantéw uzycia
systemOw naziemnych. Ochraniajac EURO 2012,
utworzono wielopoziomowa strefe OP — oprocz prze-
nos$nych zestawéw SA-16 Igta wykorzystano réwniez
wigksze zestawy mobilne przeciwlotniczych syste-
moéw rakietowych SA-3 Newa oraz SA-8 Osa z zaso-
béw wojsk ladowych. Wart uwagi jest fakt, ze Srodki
te byty wspierane informacja o sytuacji w powietrzu,
ktdéra pochodzita ze Zrédet zewngtrznych, wlaczajac
w to samoloty systemu AWACS. Znamienne jest tak-
ze to, ze w dotychczasowej praktyce zastosowania na-
ziemnych systeméw obrony powietrznej do zabezpie-
czenia imprez masowych nie uwzgledniono artyleryj-
skich srodkéw przeciwlotniczych.

Wiasciwe wykorzystanie mozliwosci bojowych
Srodkéw naziemnych wymaga od organizatoréw wy-
boru odpowiednich miejsc do ich rozlokowania, za-
pewniajacych warunki swobodnego i efektywnego
dziatania. Ochrona imprez masowych stwarza duze
przeszkody w uzyciu zestawow przeciwlotniczych nie
tylko ze wzgledu na fizyczna konfiguracje terenu, lecz
przede wszystkim gestos¢ zabudowar i przeszkody te-
renowe ograniczajace mozliwe sektory oddziatywa-
nia. Jedno z rozwigzan, ktére pozwolito uniknaé
wplywu niekorzystnych warunkéw terenowych lub go
zmniejszy¢, to umieszczenie podobnych zestawéw
przeciwlotniczych na dachach budynkdéw, np. Lexing-
ton Building Water Tower.

Z dostepnych informacji wynika, Ze naziemne sys-
temy przeciwlotnicze wykorzystywane do ochrony im-
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prez masowych prowadza dyzur bojowy w rezimie
24-godzinnym. Poza tym w zasadzie przez caly czas,
kiedy trwa przedsigwzigcie, pozostaja w wysokim sta-
nie gotowosci do uzycia, zapewniajacym niemal na-
tychmiastowa reakcje na wykryte i rozpoznane zagro-
zenie powietrzne. Taki sposéb uzytkowania naziem-
nych zestawdw obrony powietrznej wymaga znacznych
naktadéw i §wietnie wyszkolonego personelu.

KONKLUZJA

Zapewnienie bezpieczenstwa oraz nienaruszalnosci
powietrznych granic panstwa jest podstawowym zada-
niem sil powietrznych, wykonywanym w toku co-
dziennej dziatalnosci tego rodzaju sit zbrojnych. Nie-
mniej ich zdolnosci i mozliwosci sa niejednokrotnie
kluczowe, aby zagwarantowac bezpieczefistwo imprez
masowych o szczeg6lnym znaczeniu. W wielu obsza-
rach sily powietrzne beda jedynym dostarczycielem
wyspecjalizowanych sit pozwalajacych na osiagnigcie
celu, czyli niedopuszczenie do eskalacji zagrozen za-
kidcajacych przebieg imprezy.

Jako najbardziej doSwiadczony element systemu
bezpieczenistwa, majacy wypracowane narze¢dzia
dziatania i koordynacji, sity powietrzne beda od-
grywaty wiodaca role w zabezpieczaniu imprez
masowych.

Z oceny wykorzystania potencjatu i kompetencji
sit powietrznych wynika, Zze ze wzgledu na wage
podmiotu ochrony wysitek dedykowany do realizacji
zadan jest czgsto celowo przeszacowany. Dzieje si¢
tak m.in. zgodnie z zalozeniem, ze atwiej urucho-
mic sity zawczasu przygotowane i wytrenowane, niz
uzupetnia¢ przygotowany i zgrany system dodatko-
wymi elementami, ktére nie maja odpowiedniego
przygotowania. |

DOSWIADCZENIA
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ZASADNICZYM CELEM SZKOLENIA Sit. WYDZIELONYCH DO GRUP
BOJOWYCH UNII EUROPEJSKIEJ BY£O OSIAGNIECIE GOTOWOSCI
DO PROWADZENIA OPERACIJI MILITARNYCH | REAGOWANIA
KRYZYSOWEGO W RAMACH ZADAN WYNIKAJACYCH

Z EUROPEJSKIEJ STRATEGII BEZPIECZENSTWA | OBRONY.

Autor jest starszym
specjalistg w Oddziale
Szkolenia
Miedzynarodowego
Inspektoratu Szkolenia
DGRSZ.

ptk rez. Tomasz Lewczak

Pomys1 ich tworzenia sigga 2004 roku, kiedy to mi-
nistrowie obrony narodowej panstw cztonkow-
skich Unii Europejskiej (UE) zatwierdzili ideg formo-
wania jednostek wojskowych, ktére miatyby podejmo-
waé ewentualne interwencje militarne w miejscach
zapalnych, znajdujacych si¢ promieniu do 6 tys. km
od Brukseli.

ZASADY OGOLNE

W zalozeniu grupy bojowe Unii Europejskiej po-
winny by¢ gotowe do przemieszczenia si¢ we wskaza-
ny rejon kryzysu w ciagu 15 dni od podjecia decyzji
przez politykéw o ich uzyciu. Wszelkie operacje z ich
udzialem musza jednak uzyska¢ mandat Organizacji
Narodéw Zjednoczonych. 6 marca 2013 roku Polska,
Czechy, Slowacja i Wegry podpisaty list intencyjny
w sprawie wspolnego utworzenia Grupy Bojowej Unii
Europejskiej paristw Grupy Wyszehradzkiej (GB UE
V4), ktéra petnita dyzur bojowy w pierwszej potowie
2016 roku (1 stycznia — 30 czerwca). By¢ moze
w przysztosci idea ta stanie si¢ podstawa zbudowania
trwalszej struktury w ramach unijnego programu
obronnego Pooling & Sharing, np. migdzynarodowej
brygady panstw Grupy Wyszehradzkie;j.

Nasz kraj byt panstwem ramowym i skierowat do
grupy bojowej batalion ogélnowojskowy, pododdziaty
wsparcia oraz oficeréw do dowddztwa GB UE V4,
w sumie ponad tysigc zotnierzy. Czechy wystawity oko-
o 750, a Wegry i Stowacja — po okoto 400 Zotnierzy.

12 6 PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 5/ 2016

Podstawa do planowania szkolenia grupy byty na-
stepujace dokumenty normatywne:

— BI-S-C. Collective Training and Exercise Directi-
ve (CT&ED) 075-003,

— Ocena gotowosci bojowej dowodztw jednostek lq-
dowych (CREVAL),

— Koncepcja funkcjonowania GB UE (EU Battle-
group Concept),

— Wytyczne do przygotowania GB UE (EU Battle-
group Preparation Guide),

— Koncepcja szkolenia Grupy Bojowej Unii Euro-
pejskiej paristw Grupy Wyszehradzkiej 2016 (Con-
cept of Training for European Union Battle Group
V4 2016),

— Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wi-
czeni z dowddztwami, sztabami i wojskami w Sitach
Zbrojnych RP, DD-7.1.1 (A).

Do korica 2014 roku dowddca 12 Dywizji Zmecha-
nizowanej (12 DZ) sformowat GB UE V41 od 1 stycz-
nia 2015 roku rozpoczatl jej szkolenie. W ramach
dziatalnosci planistyczno-organizacyjnej zrealizowa-
no nastgpujace przedsigwzigcia:

® opracowano dokumentacj¢ organizacyjng doty-
czaca przygotowania GB, w tym:

— koncepcje jej przygotowania i szkolenia,

—harmonogram przygotowania sit wydzielonych do
grupy;

® nadzorowano prace organizacyjno-etatowe,
w tym:



DOS

W zatozeniu grupy bojowe

Unii Europejskiej powinny byé
gotowe do przemieszczenia sie
we wskazany rejon kryzysu

w ciagu 15 dni od podjecia
decyzji przez politykow o ich uzyciu.
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— przygotowanie etatu grupy,

— wyznaczenie do struktury organizacyjnej perso-
nelu z 12 Brygady Zmechanizowanej (12 BZ), od-
dziatéw 12 DZ i jednostek wojskowych spoza taficu-
cha dowodzenia dywiz;ji.

W celu przygotowania i przeprowadzenia szkolenia
dowddca 12 DZ opracowat nastgpujaca dokumentacje
szkoleniowa:

— Program szkolenia i ¢wiczen pododdziatow wy-
dzielonych do GB UE VA4,

— Plan szkolenia i zgrywania GB UE V4,

— dokumentacje ¢wiczen zgrywajacych elementy
ugrupowania bojowego, w tym ¢wiczen certyfikuja-
cych ,,Common Challenge *15”.

Szkolenie przebiegato w trzech etapach: pierwszy —
szkolenie narodowe, drugi — migdzynarodowe, trzeci
— certyfikacja.

PRZYGOTOWANIE NARODOWE

Zrealizowano je w dwoéch turach. W pierwszej,
trwajacej od 1 stycznia do 31 marca 2015 roku, osoby
funkcyjne wyznaczone do dowddztwa i sztabu GB UE
V4 przeprowadzily zgrywanie sekcji (komérek funk-
cjonalnych) sztabu GB oraz opracowaty state procedu-
ry operacyjne (Standard Operating Procedures —
SOPs). Raz w miesigcu w brygadzie lub dywizji orga-
nizowano warsztaty szkoleniowe, seminaria (w ramach
sekcji / komorek sztabu) oraz ¢wiczenia epizodyczne
z udzialem dowddztwa i sztabu polskiego batalionu
manewrowego ,,Panda *15” (marzec 2015).

Z kolei pododdzialy wyznaczone do grup zadanio-
wych doskonality si¢ w prowadzeniu dziatafi na szcze-
blu druzyna — pluton (piechoty zmotoryzowane;j).
Szkolenie bylo realizowane indywidualnie i z catym
pododdziatem oraz w ramach kurséw specjalistycz-
nych. Na zakonczenie tej tury przeprowadzono szkole-
nie zgrywajace plutonéw, ktdre zakonczyto si¢ ocena
ich wyszkolenia (marzec 2015).

W drugiej turze, trwajacej od 1 kwietnia do
30 czerwca 2015 roku, kontynuowano zgrywanie szta-
bu. Podobnie jak w pierwszej, raz w miesiacu w 12 BZ
lub 12 DZ odbywaly si¢ warsztaty szkoleniowe, wy-
kiady i seminaria.

Z kolei pododdziaty uczestniczyly w szkoleniu
zgrywajacym kompanii — batalionu piechoty zmotory-
zowanej. W jego trakcie wydzielone sity batalionu
wzigly udzial w ¢wiczeniach taktycznych z wojskami
»Saber Junction *15” (SJ15). Odbyty si¢ one w amery-
kariskim osrodku znajdujacym sig na terytorium RFN
— Hohenfels Training Area (HTA). Uczestniczylo
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w nich ponad 150 zotierzy oraz 25 pojazdéw (KTO
Rosomak i pojazdy logistyczne). Ponadto w trakcie
szkolenia poligonowego zgrywano kompanig, co za-
konczylo si¢ ¢wiczeniami taktycznymi z wojskami
. Iygrys *15’. Nastgpnie batalion manewrowy realizo-
wat szkolenie zgrywajace, ktére réwniez zakonczylo
sig oceng stopnia jego wyszkolenia w ramach ¢wiczen
taktycznych z wojskami ,,Zbik *15”.

SZKOLENIE MIEDZYNARODOWE

W tym etapie (1 lipca — 31 grudnia 2015 roku) raz
w miesigcu w brygadzie lub dywizji odbywaty sig
warsztaty szkoleniowe, wykltady oraz seminaria
z udziatem podoficeréw i oficeréw z panstw wchodza-

cych w sktad GB UE V4. Takze éwiczenia taktyczne
z wojskami zgrywajace GB UE V4 ,,Common Chal-
lenge *15” (listopad 2015), ktére stanowily zarazem jej
certyfikacje. Oceniono wéwczas, ze Grupa jest gotowa
do podjecia dziatan zgodnie z przeznaczeniem.

OSIAGANIE GOTOWOSCI OPERACYJNEJ

Za szkolenie z tym zwiazane, trwajace szes$¢ miesig-
cy, odpowiadal dowédca GB UE V4. W tym czasie
przeprowadzono réwniez szkolenie doskonalace oraz
podtrzymujace zdolnosci zgodnie z kryteriami i stan-
dardami UE, wedlug wcze$niej opracowanego progra-
mu. Celem tego etapu byto utrzymywanie sit i Srod-
kéw w gotowosci do przemieszczania i realizowania
okreslonych zadari. Raz w miesiacu w brygadzie lub
w dywizji odbywaty si¢ zajecia doskonalace, wyktady
i seminaria z udzialem przedstawicieli pafstw, kt6-
rych wydzielone sity wchodzity w sktad GB UE V4.

Za szkolenie w drugim i trzecim etapie odpowiada-
o parstwo wydzielajace je (Member State — MS),
a za cala grupe bojowa — paristwo ramowe (Frame-
work Nation — FN), czyli nasz kraj.

TRESCI PROGRAMOWE

Zakres przygotowania sit wydzielonych do Grupy
byt dostosowany do wydanych przez dowddce opera-
cyjnego rodzajéw sit zbrojnych wymagan operacyj-
nych dotyczacych poziomu wyszkolenia danego kom-
ponentu, planowanych do realizacji zadan oraz wyma-
gan Komitetu Wojskowego Unii Europejskiej,
zwlaszcza w kontekscie prowadzenia operacji: wymu-
szania i wsparcia pokoju, ewakuacyjnych, humanitar-
nych oraz przestrzegania sankcji i embarga.

Tresci szkolenia odpowiadaty poziomowi wyszko-
lenia wydzielonych sit, ocenianemu przez wszystkie
szczeble dowodzenia.



Do korica pazdziernika 2014 roku opracowano Pro-
gram szkolenia GB UE V4. Za jego podstawe przyje-
to narodowe programy obowiazujace w rodzajach sit
zbrojnych. Zostat on uzupetiony o przedmioty wspo-
magajace proces szkolenia, takie jak: szkolenie jezy-
kowe; procedury tacznosci w jezyku angielskim; spe-
cyficzne sposoby dziatania (punkty kontrolne, patrole,
przeszukiwanie, przemieszczenie kolumn, ubezpie-
czenie marszowe, negocjacje, mediacje itp.) oraz uzu-
pelniajace (zatrzymanie, kontrola ttumu, informowa-
nie publiczne, wspieranie operacji humanitarnych)
oraz ochrona wojsk (Force Protection).

W porozumieniu z Inspektoratem Wsparcia Sit
Zbrojnych zapewniono niezbgdne do wyszkolenia

Oméwiono réwniez zasady postgpowania w przy-
padkach uzycia broni przez zohierzy poza granicami
kraju oraz wspétdziatania dowddcéw, Zandarmerii
Wojskowej i prokuratora wojskowego po zaistnieniu
zdarzenia z uzyciem broni podczas wykonywania za-
dan poza granicami kraju.

Ponadto opracowano Zbior strzelan i cwiczen
ogniowych obowiqzujacych w szkoleniu GB UE,
w ktérym ujgto strzelania sytuacyjne wynikajace ze
specyfiki jej uzycia i dziatania. Warunki strzelai
opracowano dla broni poktadowej, zespotowej i 0so-
bistej, wariantujac odlegtosci, sposéb strzelania, po-
re doby, postawy strzeleckie, liczbe amunicji i sytu-
acje, ktére moga przydarzy¢ sig¢ strzelajacym (zacig-
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FUNKCJONOWAC DLUZEJ NIZ SZESC MIESIECY,
WYDATKOWANE SRODKI FINANSOWE

komponentéw GB UE V4 srodki materiatowo-tech-
niczne oraz wyposazenie (uzbrojenie i sprzgt wojsko-
wy) zgodnie z tabelami naleznosci.

W szkoleniu pododdzialéw wykorzystywano wnio-
ski i doswiadczenia zdobyte podczas wykonywania za-
dan w ramach Sit Odpowiedzi NATO (SON) oraz
udziatu w polskich kontyngentach wojskowych (PKW),
a takze petnienia dyzuru bojowego przez Weimarska
Grupe Bojowa Unii Europejskiej w 2013 roku.

Przeprowadzono co najmniej 30% zaje¢ w warun-
kach ograniczonej widocznosci z wykorzystaniem
sprzgtu noktowizyjnego i termowizyjnego.

Szczeg6lng uwage zwrdcono na szkolenie zgrywaja-
ce w czasie prowadzenia takich dziatan, jak:

— ubezpieczanie kolumn,

— przeszukiwanie budynkéw, pojazdéw i 0séb,

— wykonywanie zadan w punkcie kontrolnym
(Check Point — CP),

— kontrola thumu 1 zamieszek (Crowd Riot Control —
CRO),

—ewakuacja medyczna rannych (Casualty Evacuation
— CASEVAC, Medical Evacuation — MEDEVAC).

Ponadto wszystkich dowddcéw druzyn, plutonéw
i kompanii (réwnorzgdnych) przeszkolono ze znajomo-
Sci procedur wsparcia ogniowego (Call for Fire — CFF).
Doskonalono tez umiejgtnosci dowddcéw wszystkich
szczebli dowodzenia pododdziatem, w tym szczegdlnie:

— dzialania zgodnie z migdzynarodowym prawem
humanitarnym konfliktéw zbrojnych; szkolenie z zasad
uzycia sity (Roles of Engagement — ROE) zrealizowa-
no praktycznie z udziatem przedstawicieli Zandarmerii
Wojskowej i Prokuratury Wojskowej;

— stawiania i precyzowania zadan w terenie;

— wykorzystywania etatowych i przydzielonych Srod-
kéw ogniowych;

— reagowania na wszelkiego rodzaju zagrozenia.

cie broni, niewypal, koniecznos¢ dotadowania
amunicji itp.).

KONKLUZJA

Podczas dyzuru bojowego GB UE V4 nie zostala
uzyta do wykonywania zadan (co jest pozytywnym
symptomem sytuacji mi¢dzynarodowej) i po szesciu
miesigcach (1 lipca 2016 roku) zostata rozformowana.
To rozwiazanie potwierdza tylko tezg, ze grupy bojo-
we Unii Europejskiej powinny funkcjonowaé diuzej
niz sze$¢ miesigcy, w przeciwnym bowiem razie zo-
staja nieefektywnie wydatkowane srodki finansowe
oraz wykorzystany zotnierski wysitek.

Na zakoriczenie warto wskaza¢ pewne niedociagnig-
cia, jakie dostrzezono podczas przygotowania Grupy
do dziatania, zwlaszcza w czasie jej certyfikacji. Otéz
dotyczyly one przede wszystkim logistyki. Zabrakto,
na przyktad, specjalistycznego sprzgtu w etacie kom-
panii logistycznej i plutonie zaopatrzenia do realizacji
zadan przetadunkowo-transportowych. Brak pojazdu
typu HIAB, r6znego rodzaju podnosnikéw, wézkéw
widlowych, konteneréw i pojazdéw dostosowanych do
ich przewozu utrudnitby w praktyce zatadunek i trans-
port Srodkéw materiatowych. Innym istotnym manka-
mentem bylo nieuwzglednienie w etacie GB UE V4
(mimo monitéw przedstawicieli 12 BZ) grup magazy-
nowych oraz specjalistycznych warsztatéw obstugo-
wo-remontowych sprze¢tu wchodzacego w sktad jej
wyposazenia. Ponadto rozbudowania wymagata struk-
tura organizacyjno-etatowa plutonu rozpoznawczego
i plutonu ochrony. Istotny byt réwniez brak alternatyw-
nych srodkéw lacznosci na wypadek utraty tacznosci
radiowej. Nie satysfakcjonowal tez przestarzaly model
mobilnego modutu stanowiska dowodzenia (MMSD)
oraz brak dodatkowego kontenera umozliwiajacego
spdjna pracg sztabu. |
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Uzbrojenie minowe
okretow podwodnych

ZASKOCZENIE PRZECIWNIKA CO DO MIEJSCA | CZASU
POSTAWIENIA ZAGROD MINOWYCH MOZE BYC JEDNYM
Z ELEMENTOW UZYSKANIA PRZEWAGI NA MORSKIM

| - N
Autor jest dowodca
ORP ,Sep”.

TEATRZE DZIALAN WOJENNYCH.

kmdr ppor. Tomasz Witkiewicz

est to stosunkowo najmniej znany element syste-

mow uzbrojenia tego typu jednostek. Jednak zasto-
sowanie min na okrgtach podwodnych (OP) pozwala
je wykorzystac efektywnie, szczeg6lnie w dziataniach
ofensywnych, gdyz mozna je postawic¢ skrycie w new-
ralgicznych rejonach. W wypadku ofensywnych za-
gréd minowych wazniejsze od ich wielkosci jest ich
umiejscowienie w poblizu baz przeciwnika, na jego
torach wodnych czy w rejonach uznawanych za bez-
pieczne. Okrety podwodne sg wigc, mimo Ze przeno-
sza stosunkowo nieduzo min, idealnym Srodkiem do
ich ofensywnego uzycia.

Przyktadem skutecznosci uzycia min stawianych
przez okrety podwodne jest ich zastosowanie w czasie
II wojny swiatowej przez Brytyjczykow i operujace
pod ich kontrola jednostki Wolnych Francuzéw. Po-
stawity one 1224 miny w 1940 roku, 518 min w 1941,
423 miny w 1942, 576 min w 1943, 503 miny w 1944
1287 min w roku 1945. L.acznie 3531 min. Liczba ta
stanowi 16% og6lnej liczby min postawionych przez
sity morskie w czasie wojny. Zatongty na nich 62 jed-
nostki plywajace, a osiem kolejnych odniosto uszko-
dzenia. Stanowilo to 28% wszystkich zniszczen spo-
wodowanych przez ofensywne zagrody minowe po-
stawione przez marynarke brytyjska'. Dane te
wskazuja, ze zagrody minowe byly prawie dwa razy
efektywniejsze od tych stawianych przez inne jednost-

1 http://www.naval-history.net/xGM-Ops-Minelaying.htm#4/.
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ki marynarki, np. szybkie stawiacze min, Scigacze czy
samoloty.

RODZAJE MIN

Uzytkowane na okretach podwodnych mozna po-
dzieli¢, ze wzgledu na sposéb ich przenoszenia
i stawiania, na dwie grupy: przenoszone i stawiane
z zastosowaniem wyrzutni torpedowych oraz wy-
korzystujace zewnetrzne gniazda lub pasy minowe.
Dawniej funkcjonowaty tez inne rozwigzania tech-
niczne, np. specjalne tory minowe wewnatrz kadtu-
ba sztywnego, wewnetrzne wyrzutnie minowe lub
gniazda minowe umieszczone w balastach, czyli
w kadtubie lekkim.

Wigkszos¢ producentéw okretéw deklaruje, ze
ich jednostki sa przystosowane do przenoszenia
min, nie podaje jednak konkretnych typéw ani ich
danych taktyczno-technicznych. Z analizy dostep-
nych Zrédel wynika, ze nowe jednostki polskie mo-
gltyby wykorzystywaé miny obecnie produkowane
Iub miny polskiej konstrukeji, nad ktérymi praco-
wano w ubieglych latach (program ,,Sikora”).
Oczywiscie lista ich nie jest kompletna, istnieja
jeszcze inne wzory, np. szwedzka Mine 42, przero-
biona z torpedy Tp27, niemieckie DM41(G1)
i IGM10, obie przeznaczone do gniazd kadtubo-
wych OP, francuska TSM 3510/MCC23 czy brazy-
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lijska Overa M03-CGB/EGB, ktére jednak z powo-
du wieku i zwiazanych z tym gorszych parametréw
taktycznych nie beda omawiane.

Aby przyblizy¢ mozliwosci tego rodzaju Srodka
walki, zostang przedstawione wybrane, reprezenta-
tywne typy min.

MR-80/A/B/C, MP-80 produkcji wloskiej firmy
S.E.IL., opracowane w latach szes¢dziesiatych ubie-
gtego wieku, przeznaczone dla wszystkich nosni-
kéw. Mozna ich uzywac¢ przeciwko wszelkim ce-
lom. W chwili powstania wyrdzniaty si¢ nowo-
czesng konstrukcja, zwtaszcza korpusem wykona-
nym z wiékien szklanych. Wykorzystuje si¢ w nich
zapalniki: magnetyczny, ci§nieniowy i akustyczny
niskiej czestotliwosci, a takze zapalnik akustyczny
wysokiej czgstotliwosci. Uzytkowane sa w wielu
flotach §wiata, w tym we wloskiej, greckiej, turec-
kiej i norweskie;j.

Pierwotny model MR-80 udoskonalono do wa-
riantu MP-80, dodajac uktad cyfrowy, analizujacy
charakterystyki celu i poréwnujacy je z zapisanymi
w bazie danych. Ponadto w minie zastosowano
uktad, ktéry opdZnia jej aktywacjg i moze tez spo-
wodowac jej dezaktywacje w zadanym czasie. Min
tego typu juz si¢ nie produkuje.

Dane taktyczno-techniczne miny MR-80Mod A:

— kaliber — 533 mm,

— dhugos¢ — 2,75 m,

— masa — okoto 1035 kg,

— glowica — HBX-3 o masie 870 kg,
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MN-102 Murena - jedna z min morskich,
ustawiana przez okrety podwodne.

— zapalniki — niekontaktowe: cisnieniowy,
magnetyczny i akustyczny,

— gtebokos¢ pracy — od 5 do 300 m.

Murena MN-102 — wlosko-niemiecka mina denna
produkowana przez RWM Munitions Italia srl. (daw-
na firma S.E.L.), przeznaczona do stawiania z wszyst-
kich nosnikéw, w tym za pomocg paséw minowych
OP. Opracowano ja dla wloskiej marynarki wojen-
nej, wykorzystujac doswiadczenia z eksploatacji min
serii MR-80/MP-80. Moze zwalczaé jednostki na-
wodne oraz podwodne. Oprécz typowego zastosowa-
nia moze by¢ réwniez uzywana do detonowania prze-
wodowo jako element ochrony portéw, kanatéw itp.
Murena jest wyposazona w zapalnik ci$nieniowy,
magnetyczny i akustyczny oraz uktad logiczny, ktory
analizuje charakterystyke celu w odniesieniu do kaz-
dego z nich. Mina ta moze stanowi¢ element uzbroje-
nia naszych przysztych okretéw podwodnych. Opra-
cowano rowniez jej wersje ¢wiczebna, makiete wy-
miarowo-masowgq oraz szkolny przekrdj.

Dane taktyczno-techniczne miny Murena:

— kaliber — 533 mm,

— dlugos¢ — 2,01 m,

— masa — okoto 780 kg,

— gtowica — HBX-3/PBXN 111 o masie 630 kg,

— okres przechowywania — 20 lat,

— czas pracy w wodzie — rok,

— zapalniki — niekontaktowe: ciSnieniowy, ma-
gnetyczny i akustyczny,

— gleboko$¢ pracy — od 6 do 300 m.
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Minea, produkowana przez hiszpariska firme
SAES Electronica Submarina, moze by¢ rozpatry-
wana jako element uzbrojenia naszych okretéw
podwodnych. Jest to najnowszej generacji mina den-
na, przeznaczona do wystrzeliwania zaréwno z wy-
rzutni torpedowych, jak i z paséw minowych, czyli
swego rodzaju zasobnikow umieszczanych na ze-
wnatrz okretu tylko podczas wykonywania zadan
minowych. Mozliwe jest takze jej uzycie z pokta-
déw jednostek nawodnych. Stuzy do zwalczania
jednostek nawodnych o zanurzeniu od 1,5 do 15 m.
Moze takze razi¢ konwencjonalne okrety podwod-
ne operujace w glebokich akwenach.

Mina dysponuje nowoczesnym wielospektralnym
systemem wzbudzenia, na ktéry sktadaja si¢ zapal-
nik: ci$nieniowy, trzyosiowy magnetyczny, trzy-
osiowy elektryczny i akustyczny oraz czujnik krot-
nosci przejs¢. W jej konstrukcji potozono nacisk na
zapewnienie jak najwigkszego bezpieczenstwa
transportu, obstugi, przechowywania, kompletowa-
nia i uzbrajania. Ma wbudowany system diagno-
styczny, ktéry utatwia kontrolg jej stanu oraz pro-
gramowanie.

Aby zapewni¢ szkolenie sil przeciwminowych,
opracowano jej wersje ¢wiczebna, a do szkolenia
z transportu i zatladunku — makiet¢ wymiarowo-ma-
SOWQ.

Dane taktyczno-techniczne miny Minea:

— kaliber — 533 mm,

— dtugos¢ — 2,6 m,

— masa — okoto 900 kg,

— gltowica — H6/TNT/PBXN o masie 240 kg,

— okres przechowywania — 15 lat,

— czas pracy w wodzie — rok,

— zapalniki — niekontaktowe: ci$nieniowy, magne-
tyczny, elektryczny i akustyczny,

— glebokos¢ pracy — od 10 do 300 m.

Stonefish — to brytyjska mina denna produkcji
British Aerospace Systems Underwater Division
(wczesniej Marconi Underwater Systems), opraco-
wana pod koniec XX wieku z wykorzystaniem tech-
nologii uzytych w torpedach Spearfish i Sting Ray.
Jest przeznaczona dla samolotéw i Smigtowcéw
zwalczania okretow podwodnych (ZOP), okretéw
nawodnych i podwodnych. Ma budowg modutowa.
Sktada si¢ z modutu bazowego, ktéry obejmuje sys-
tem mocowania, balastowy i zrzutu (w wypadku sta-
wiania z OP jest to pojemnik ze sprgzonym powie-
trzem do wypchania miny z wyrzutni), oraz z modu-
tu elektroniki z zapalnikami i systemem
programowania, a takze z wymiennej modutowej
glowicy bojowej o masie 100 lub 300 kg tadunku
wybuchowego (PBX z aluminium). Glowice te moz-
na taczy¢ ze soba, aby mozliwe byto uzyskanie wa-
gomiaréw 100, 200, 300, 400, 500 i 600 kg. Ta ce-
cha pozwala na optymalizacje wlasnosci miny w za-
leznosci od glebokosci zastosowania.

Mina jest wyposazona w zapalnik ci$nieniowy,
magnetyczny i akustyczny, ma pamie¢ z charakte-
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rystykami celéw, licznik krotnosci przejs¢, mozli-
wo$¢ samorozbrajania si¢ po okre§lonym czasie
oraz uzbrojenia do dziesigciu dni od postawienia.
Jej uktad logiczny zapewnia jej detonacj¢ w sytu-
acji, gdy sa spetnione parametry zapalnika, cel jest
rozpoznany jako obcy, a odlegtos¢ do niego gwa-
rantuje jego porazenie.

W uzyciu sa dwie wersje bojowe miny (MKII
i MKIII), wersja ¢wiczebna morska do treningu sit
przeciwminowych, mina makieta do treningu tado-
wania oraz mina pomiarowa do gromadzenia danych
hydroakustycznych.

Dane taktyczno-techniczne miny Stonefish MkII:

— kaliber — 533 mm,

— dhlugos¢ — 2,15 m,

—masa — 990 kg,

— glowica — PBX o masie 600 kg,

— okres przechowywania — 20 lat,

— czas pracy w wodzie — 2 lata,

— zapalniki — niekontaktowe: ciSnieniowy, ma-
gnetyczny i akustyczny,

— glebokos¢ pracy — od 5 do 300 m.

Amerykanska Mk 67 SLMM (Submarine Laun-
ched Mobile Mine) jest wtasciwie torpedomina,
gdyz ma zdolnos$¢ przemieszczania si¢ pod woda
z wykorzystaniem napgdowych elementéw torpedy
Mk37. Jej glowica bojowa ma form¢ miny dennej
Mk13. Uktad napedowy torpedy zmodyfikowano
tak, aby uzyska¢ wigkszy zasigg kosztem mniejszej
predkosci. Ming, opracowang w 1983 roku, uzytku-
je sie na okretach typu Los Angeles. Ten rodzaj
uzbrojenia pokazuje, jak mozna wykorzystac prze-
starzate Srodki do pozyskania nowej, groznej broni.
Obecnie jedynym zZrédiem takich min moze byc
konwersja posiadanych torped Mk37 lub zapasy
marynarki wojennej Stanéw Zjednoczonych.

Dane taktyczno-techniczne miny Mk 67 SLMM:

— kaliber — 485 mm,

— dtugosé — 4,09 m,

— masa — okoto 754 kg,

— glowica — PBXN-103 o masie 234 kg,

— zasigg — 15 km,

— zapalniki — niekontaktowe: ci§nieniowy i ma-
gnetyczny,

— glebokos¢ pracy — do 100 m.

Kolejna mina Mk 76 ISLMM (Improved Submari-
ne Launched Mobile Mine) to udoskonalona wersja
poprzedniego typu. Do jej opracowania wykorzy-
stano korpusy torped Mk48 i dwéch min dennych
Mk13. Opracowano ja takze dlatego, ze mina Mk67
SLMM nie moze by¢ uzytkowana na okrgtach pod-
wodnych typu Virginia ze wzgledu na niekompaty-
bilnos¢ z okrgtowym systemem kontroli ognia. Pra-
ce nad nig wspotfinansowata Australia, ktéra po-
szukiwala tego rodzaju uzbrojenia dla swoich OP
typu Collins. Mina ta moze wykonywac¢ zwroty na
trasie przejscia do zadanego punktu.

Dane taktyczno-techniczne miny Mk 76 ISLMM:

— kaliber — 533 mm,



— dhugos¢ — 5,79 m,

— masa — okoto 1558 kg,

— glowica — dwie PBXN-103, kazda o masie
234 kg,

— zasieg — 16,5 km,

— zapalniki — niekontaktowe: ci§nieniowy i ma-
gnetyczny,

— glebokos¢ pracy — 10-300 m.

MDM-1 Mod. 1/MDM-6 — to rosyjska mina den-
na opracowana dla okrgtu podwodnego z wyrzut-
niami kalibru 534,6 mm. Zastosowano w niej za-
palniki: ci$nieniowy, elektromagnetyczny i aku-
styczny, ktore moga pracowaé jednoczesnie lub
w dowolnej kombinacji. Mina ma uklad logiczny,
ktéry utrudnia jej wytralowanie, licznik krotnosci
oraz uktad opdézniajacy aktywacjg. Ponadto jest
wyposazona w trzy niezalezne zabezpieczenia, za-
pobiegajace niezamierzonej aktywacji. Mine wyko-
nano w kamuflazu utrudniajacym jej wykrycie
przez systemy przeciwminowe. Wersja MDM-6
rézni si¢ zmodernizowanymi uktadami elektronicz-
nymi, ktére dostosowuja ja do realiéw pola walki
XXI wieku i zwigkszaja jej skutecznosé.

Jej dane taktyczno-techniczne:

— kaliber — 534 mm,

— dhugos¢ — 2,86 m,

— masa — okoto 960 kg,

— glowica — 480 kg,

— okres przechowywania — 10 lat,

— czas pracy w wodzie — rok,

— zapalniki— niekontaktowe: ci$nieniowy, elek-
tromagnetyczny i akustyczny,

— glebokos¢ pracy — od 8 do 120 m.

PMK-2 ASW. Aby te rosyjska mine nazwac, trzeba
stworzy¢ neologizm: torpedominotorpeda, czyli tor-
pedomina z gtowica bojowa w formie torpedy. Jej
glowicg bojowg jest torpeda ZOP. Przewidziano ja
do stawiania ofensywnych tach minowych przez
okrety podwodne przeciwko innym jednostkom tego
typu. Jest skonstruowana na bazie torpedy i uzbrojo-
na w lekka torpede ZOP. Gdy opusci wyrzutnig OP
i dotrze na pozycjg, osiada na dnie i przechodzi
w stan czuwania. Predkos¢ okretu wystrzeliwujace-
20 ja moze wynosi¢ do oSmiu w., a jego zanurzenie
do 300 m. Po wykryciu celu sklasyfikowanego jako
OP odpala do niego torpedg. Do namierzenia celu
stuzy aktywno-pasywny uktad hydroakustyczny,
ktéry dyskryminuje cele nawodne. Jest ona odpo-
wiednikiem amerykanskiej miny Mk60 Captor.

Dane taktyczno-techniczne PMK-2 ASW:

— kaliber — 534 mm,

— dlugos¢ — 5,6 m,

— masa — okoto 1400 kg,

— glowica — torpeda MPT-1M kalibru 324 mm o ma-
sie 285 kg, o masie ekwiwalentnej do 130 kg TNT;
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— gtebokos¢ pracy — 100-1000 m,
— czas pracy w wodzie — rok.

WARTO PRZEWIDY WAC

Warunki Morza Batltyckiego pozwalaja na uzyt-
kowanie wszystkich wymienionych rodzajéw min.
Zastosowanie tych najnowoczesniejszych wzoréw
sprawia, ze okrety podwodne, stawiajace je, moga
dziata¢ w akwenach ptytkowodnych, w strefie przy-
brzeznej i na otwartym morzu. Szczeg6lna skutecz-
no$¢ min moze wynikac z duzej liczby obiektow mi-
nopodobnych i ich réznorodnosci na tym akwenie
(pozostatosci po wojnach §wiatowych, duza ilos¢ od-
paddéw, duza liczba wrakéw, wysypisk oraz natural-
nych obiektéw). Ponadto w dobie malo rozbudowa-
nych sit przeciwminowych w wigkszosci marynarek
Swiata, w tym operujacych na Morzu Battyckim
(Polska z 20 jednostkami przeciwminowymi jest
ewenementem na skale Swiatowq), walka z minami
jest wyjatkowo utrudniona. Stosunkowo niewielkie
sity musza skontrolowac te same akweny, jak w cza-
sie np. wojen §wiatowych, i nie ma tu znaczenia licz-
ba min postawionych przez przeciwnika. Dodatkowa
trudno$¢ w funkcjonowaniu okretéw podwodnych
wiaze sig¢ z ich skrytym dziataniem. W praktyce do
ich ujawnienia dochodzi dopiero wowczas, gdy wy-
stapig straty. Poza tym, co rownie wazne, postawie-
nie min niesie ze sobg liczne straty niebezposrednie,
np. ograniczenie ruchu jednostek oraz zaangazowa-
nie znacznych sil wlasnych w ich zwalczanie.

Nowoczesne podejscie do zastosowania broni mi-
nowej na okrgtach podwodnych pozwala na wyko-
rzystanie ich zalet, a jednocze$nie na zniwelowanie
gtéwnej stabosci zwiazanej z malg liczba przeno-
szonych min. Obecne rozwiazania, np. pasy mino-
we, umozliwiaja zachowanie zdolnosci okretéw
podwodnych do zwalczania innych jednostek z uzy-
ciem wyrzutni torpedowych lub moga nawet znacz-
nie ja zwigkszaé. Zsumowana liczba min w wyrzut-
niach torpedowych, magazynach wewnetrznych
i na pasach minowych moze sigga¢ nawet do
50 sztuk na jednym okrecie?. Uzycie torpedomin
pozwala oddzialywac¢ na oddalone rejony, ktére bez
tego rodzaju uzbrojenia nie sa dostgpne dla okre-
tow podwodnych. Zastosowanie takiego Srodka
walki w rosyjskiej minie PMK-2 stwarza zagroze-
nia dla OP przeciwnika w rejonach uznawanych dla
nich dotychczas za bezpieczne.

Z przegladu mozliwosci zastosowania broni mi-
nowej na okretach podwodnych wynika, ze planu-
jac rozwdj sit podwodnych, nie mozna pominac tej
kwestii. Oznaczaloby to pozbawienie si¢ groZnego
srodka walki, tym cenniejszego, ze obrona przed
nim jest dla kazdego przeciwnika bardzo uciazliwa
i kosztowna. u

2 Przyktadowo francuski OP ,Scorpene” moze zabra¢ 24 miny w pasach zewnetrznych i teoretycznie po dwie miny zamiast kazdej z 16 torped
(rakiet) przenoszonych w wyrzutniach torpedowych. Zaktadajac pozostawienie dwoch torped do samoobrony, daje to 52 miny (24 i 28 min).
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platform oraz wyczerpanie mozliwosci technologicz-
nych u schytku XX wieku pozwalaja sadzié, ze osia-
gnely one granice rozwoju, a najwazniejszym kryte-
rium optacalnosci stat si¢ stosunek koszt — efekt.

Niestety, jak uwazaja niektorzy eksperci, sity po-
wietrzne Stanéw Zjednoczonych (United States Air
Force — USAF) nigdy nie ocenity ponownie swojego
potencjalu powietrznego, chociaz odnotowaty jego
znaczenie. Wplynelo to na oslabienie ich pozyciji,
a nawet grozilo utratg przewagi w powietrzu.

Juz w latach 1970-1980 koszty eksploatacji samo-
lotéw byty tak samo wazne, jak ich bojowe mozliwo-
Sci. Wyscig zbrojen zaabsorbowal ogromne Srodki
na utrzymanie floty tysiaca samolotéw bojowych, co
stanowito powazne obciazenie nawet dla bogatych
Stanéw Zjednoczonych. To nie byt przypadek, ze po
roku 1990 potencjaty zaréwno USAF, jak i marynar-
ki wojennej Stanéw Zjednoczonych (United States
Navy — USN) zaczely si¢ szybko zmniejszac.

W 1990 roku USAF oraz ich komponent — Gwar-
dia Narodowa Stanéw Zjednoczonych (National
Guard) miaty ponad 3100 taktycznych bojowych
samolotéw. W 2014 roku juz tylko 1500. A jak be-
dzie w 20207

Flota taktycznych samolotéw bojowych w ostat-
nich latach szybko si¢ zmniejszata. Wszystkie
F-117, najnowoczesniejsze w swoim czasie, oprocz
F-22, wycofano z eksploatacji do koica 2008 roku.
Oficjalnie ttumaczono to brakiem srodkéw finanso-
wych, ale w rzeczywistosci maszyny te wycofano
juz podczas kampanii w Kosowie. Wtedy ten ,,nie-
widzialny” mysliwiec zostal zestrzelony przez prze-
starzaty przeciwlotniczy zestaw rakietowy S-125.

Podstawowe samoloty mysliwskie, F-15 i F-16,
eksploatowano przez ponad 20 lat. Praktycznie wy-
czerpaly one swoje maksymalne resursy (nalot 8 tys.
godzin). Czgs$¢ F-15 na poczatku XXI wieku zasta-
piono maszynami F-22 (15 eskadr po 12 samolo-
tow). Pozostate nadal sa w stuzbie.

Do 2020 roku az 400 mysliwcow, gtéwnie F-16,
zostanie wycofanych. Maja je zastapi¢ nowoczesne
F-35. Niestety, ta cze$¢ arsenatu przyprawia sity
zbrojne Stanéw Zjednoczonych o bdl gtowy. Aby to
zrozumie¢, nalezy przyjrzec sig strukturze organiza-
cyjnej sit powietrznych USA. W ciaggu ostatnich
czterdziestu lat byly one przywiazane do koncepcji
dwoch ,,gtéwnych” platform: samolotu przechwytu-
jacego, pozwalajacego na uzyskiwanie przewagi
w powietrzu, oraz mysliwsko-bombowego, zdolnego
do prowadzenia walki powietrznej. W latach siedem-
dziesiatych ubiegtego wieku koncepcj¢ t¢ wprowa-
dzano, wykorzystujac dwa typy statkéw powietrz-
nych: F-15 jako samolot przechwytujacy i F-16 jako
bombardujacy.

Dtlugotrwate plany przezbrojenia przewidywaty
ich wymiang pod koniec lat dziewigcdziesiatych
i wezesnych XXI wieku na nowa generacje¢ maszyn
F-22 (samolot przechwytujacy) i F-35 (bombardu-
jacy). Poczatkowo zatozono nabycie 800 maszyn
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F-22 (zbudowano ich tylko 187) i okoto 2 tys. F-35
(dla USAF zaplanowano 1736 sztuk). F-35 miaty
tez zastapi¢ wszystkie samoloty szturmowe A-10
(20 eskadr).

Problemy zaczetly sig, kiedy koszt programu sa-
molotu F-22 znacznie si¢ zwigkszyl. Chociaz sa tez
hipotezy, ze ma to zwigzek nie z jego produkcja, lecz
kosztami eksploatacji. Kazda godzina jego lotu to
wydatek okoto 50 tys. dol., a F-15 — 30 tys. Jezeli sa-
molot lata Srednio 300—400 godzin w roku, to catko-
wity koszt eksploatacji wynosi 6-8 mln dol. rocznie.
Flota 800 takich maszyn wymaga zatem 40 mld dol.
rocznie tylko na ich eksploatacje.

Dla poréwnania, caty budzet operacyjny Depar-
tamentu Obrony USA na 2016 rok wynosi
240 mld dol.

Zatem koszty eksploatacji zwigkszyly si¢ do
800 mld dol., podczas gdy ,,tylko” 200 mld ma by¢
wydane na rozwdj i zakupy (zaktadajac, ze bedzie to
flota 800 samolotéw). Wynika z tego, ze gléwny
problem z samolotem to nie sumy wydatkowane na
jego produkcje, lecz na eksploatacje, ktora dostow-
nie zagrozila skonsumowaniem budzetu Pentagonu.
Doprowadzito to do duzej redukcji liczby zakupio-
nych mysliwcow.

Z samolotami F-22 wiaze si¢ takze inny problem.
Sa to maszyny, ktére wymagaja ztozonych warun-
kéw utrzymania. Rozmieszczenie ich w wielu ba-
zach lotniczych byloby bardzo kosztowne. Czyni to
z baz, w ktérych beda eksploatowane, bardzo atrak-
cyjne cele. Uszkodzenie ich infrastruktury lotniczej
sprawi, ze bedzie ona niezdolna do realizacji lotéw
przez dtugi czas.

Podobne problemy odnosza si¢ do F-35. Wstepne
obliczenia sugeruja, ze godzina lotu tego mysliwca
kosztuje 31 tys. dol., a sa to tylko szacunki, w rze-
czywistosci bowiem moze si¢ ona okazaé wyzsza.
Dla poréwnania: godzina lotu F-16 to koszt 22 tys.
dol. Ale to nie wszystko. Maszyny te, jak poczatko-
wo oczekiwano, czgsciowo miaty zastapi¢ F-15 z po-
wodu niemozliwosci pozyskania dostatecznej liczby
F-22. Ale problemy techniczne i brak zdolnosci do
uzyskania wymaganych osiagéw (stosunek sity cia-
gu do masy i dopuszczalnych przeciazer) prze-
ksztatcily ten samolot w prawie zwykly bombowiec
z mozliwoscia wystrzeliwania rakiet Sredniego i da-
lekiego zasiggu. W walce powietrznej w malej odle-
glosci F-35 nie ma zadnej szansy w pojedynku na-
wet z mySliwcami czwartej generacji.

Przeprowadzone w 2013 roku testy pokazaty, ze
maszyny tej nie mozna wprowadzi¢ do stuzby nawet
wtedy, jesli mniejsze bgda wobec niej oczekiwania
w stosunku do jej mozliwosci. Wsréd wielu proble-
méw zwiazanych z jej eksploatacja najwazniejszy
dotyczy, jak twierdza eksperci, niezmiernie skompli-
kowanego oprogramowania. Na jego rozwiazanie
trzeba poczekaé az do 2019 roku. Samolot juz jest,
ale nie jest jeszcze zdolny do walki i nie wiadomo,
kiedy bedzie. A czas biegnie. Potrzeba utrzymywa-



nia zuzytych fizycznie starych platform wymaga
podjecia decyzji o rozpoczgciu budowy nowego sa-
molotu, zanim problemy z wprowadzanymi do stuz-
by zostang rozwigzane. To jest ryzykowne posunig-
cie, gdyz mozna zostac i bez mysliwcow, i bez pie-
nigdzy. Alternatywa mogloby by¢é wznowienie
produkcji F-15 1 F-16. Takie dziatanie skutkowatoby
zachowaniem aktualnych mozliwosci USAF, ale za
ceng nieuchronnego technologicznego regresu.

Jaka decyzja zostanie podjeta? Do roku 2020
USAF beda miaty 15 eskadr wyposazonych w samo-
loty F-22 (180 maszyn), az 12—13 eskadr F-15 i oko-
o 25 eskadr F-35, chociaz nie ma zadnej gwarancji,
ze beda one do tego czasu w petni sprawne. Moze to
oznaczaé, ze F-35 nie bedzie uzywany do walki,
oprocz naglych sytuacji, a i wtedy z wykorzystaniem
znacznie ograniczonych jego mozliwosci.

W sitach powietrznych bedzie tez 18 eskadr F-16
i 22 eskadry mysliwsko-bombowych F-15E. Do roku
2030 wszystkie maja zosta¢ zastapione F-35.

Z powodu przedstawionych probleméw z F-35
w USAF rozpoczela sie w 2006 roku modernizacja
20 eskadr A-10 do standardu A-10C.

Ostatnio pojawily sig¢ informacje, ze sity powietrz-
ne USA chca opdzni¢ wystanie na emerytur¢ samo-
lotéw A-10. Zwigzane jest to z potrzeba dysponowa-
nia wigksza liczba samolotéw bliskiego wsparcia do
prowadzenia dzialaii w Syrii, Iraku i Afganistanie
oraz w operacjach w Libii lub Jemenie. Plan wyco-
fania maszyn A-10 zostat umieszczony w budzecie
na rok 2015 przed powstaniem tzw. Pafistwa Islam-
skiego i agresywnych posuni¢¢ Rosji w Europie
Wschodnie;j.

W sumie sily powietrzne moga dysponowac:
15 eskadrami nowoczesnych mysliwcow,
12-13 eskadrami przestarzatych i wystuzonych my-
Sliwcéw 1 okoto 65 eskadrami mysliwsko-bombowy-
mi. Dwie trzecie z nich mogloby zosta¢ uziemione
z powodu probleméw technicznych. Ponadto
20 eskadr maszyn szturmowych.

ROSJA

Plany pozyskiwania samolotéw do roku 2030 przez
rosyjskie sity powietrzne sa juz znane. W roku 2014
Rosja miata 32 eskadry mysliwcow (osiem MiG-29,
12 Su-27, osiem MiG-31, dwie Su-30 i dwie Su-35),
14 eskadr bombowcéw (dziewigé Su-24 i pig¢ Su-34)
oraz dziesig¢ eskadr szturmowych (Su-25).

Informacji o planach rozmieszczenia nowych jed-
nostek lotnictwa nie ma za wiele, sa tylko na temat
dozbrajania istniejacych. Do 2020 roku rosyjskie
sity powietrzne beda dysponowaty niewielka liczba
eskadr wyposazonych w T-50 (nie wigcej niz 1-2).
Takze szeScioma — oSmioma eskadrami z Su-35,
12 eskadrami MiG-31BM, piecioma eskadrami
Su-30 oraz jedna — dwoma eskadrami MiG-35.

Cztery eskadry Su-27SM zmodernizowano w la-
tach 2003-2009. Jedna eskadra tych samolotéw
prawdopodobnie pozostanie w stuzbie. Jest tez in-
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formacja, ze do 2020 roku jeszcze trzy eskadry
Su-27 zostana unowoczesnione do wersji
Su-27SM3. Sity powietrzne Rosji nabyty tez 28 my-
Sliwcéw MiG-29SMT, ktérych nie odebrata Algie-
ria, oraz dodatkowo 16 przez nie zamoéwionych.
Lacznie zatem do 2020 roku beda miaty co najmniej
trzy eskadry tego typu maszyn. Dlatego tez mozna
zatozyé, ze w tymze roku sity powietrzne tego kraju
beda dysponowatly co najmniej 37-39 eskadrami bo-
jowymi. Wszystkie beda wyposazone w samoloty
zmodernizowane albo zbudowane po 2003 roku,
a 90% z nich po 2010 roku.

Po 2020 roku sity powietrzne nadal beda sig rozra-
staty, gdyz Su-35, T-50, MiG-35 oraz Su-30SM cia-
gle beda produkowane.

Rosyjskie lotnictwo bombowe w owym roku bg-
dzie miato dziesig¢ eskadr Su-34 i by¢ moze cztery
(albo wigcej, jezeli zostanie podjgta decyzja o mo-
dernizacji) eskadry Su-24M3, a takze dziesieé
eskadr szturmowych Su-25SMT. Dlatego tez cata
flota bojowych taktycznych samolotéw Rosji bedzie
sig sktadata z 61-65 eskadr (730-800 bojowych sa-
molotéw). Okoto 100-150 zmodernizowanych albo
nowych maszyn begdzie rozmieszczonych w osrod-
kach szkolenia.

CO DALEJ?

Jezeli poréwna sig liczbg samolotéw rosyjskich sit
powietrznych z liczba samolotéw USAF, to bedzie
ona zblizona. Podobny tez bedzie poziom ich tech-
nologicznego zaawansowania. Jesli nawet F-35 nie
bedzie w pelni gotowy, to Stany Zjednoczone nadal
beda miaty znaczna iloSciowa przewage, chociaz —
jak wykazat konflikt w Syrii — Rosja moze miec
przewage jakosciowa. Jezeli maszyna ta szybko wej-
dzie do stuzby, to wysoki koszt jej eksploatacji wy-
musi redukcje jej zakupu do 1300-1500 maszyn,
ulokowanych w 105-110 eskadrach do 2040 roku.
Jesli nie zwigkszy si¢ tez poziom finansowania jej
budowy, mozna nawet oczekiwaé, ze liczba tych sa-
molotéw si¢ zmniejszy.

Powody takiego stanu rzeczy sa dwa: zta koncep-
cja i korupcja. Stany Zjednoczone zrobily btad w la-
tach dziewiecdziesiatych ubiegtego wieku, kiedy
uznatly, ze sa jedynym hegemonem na §wiecie. Ten
btad, potaczony z degradacja kadry inzynieréw
i przemystu, oznacza, ze nie sa juz zdolne do utrzy-
mywania swych sit powietrznych na wymaganym
poziomie. Wtasnie dlatego USA zostaly zmuszone
m.in. do rozwazenia uzytkowania bojowych platform
bezzatogowych. Czy jest to dobry pomyst, czas po-
kaze. Niektorzy eksperci uwazaja, ze korzystanie
z BSP moze si¢ sprawdzi¢ w pojedynku z niezbyt
wyrafinowanymi sitami przeciwnika, ale platformy
te moga si¢ okazac catkowicie nieefektywne w uzy-
ciu przeciwko technologicznie zaawansowanym si-
tom adwersarza. Dlatego Stany Zjednoczone rozwa-
zaja ponownie koncepcje budowy bezzatogowego
samolotu bojowego szdstej generacji. u

PRZEGLAD SIt. ZBROINYCH nr 5/ 2016 1 37



WSPO CZESNE ARMIE
|

Kamaz 53949 -

ofiara sankcji

POGORSZENIE SIE, RELACJI ROSJI Z ZACHODEM
WPLYWA NA MODERNIZACJE, JEJ SPRZETU
WOJSKOWEGO. WIDOCZNE JEST TO ZWLASZCZA
W PRZYPADKU SAMOCHODOW MINOODPORNYCH.

Autor jest starszym
specjalistg w Zarzadzie
Rozpoznania i Walki
Elektronicznej
Inspektoratu Rodzajéow
Wojsk Dowodztwa
Generalnego Rodzajow
Sit Zbrojnych.

pptk dr Marek Depczynski

osyjscy specjalisci potwierdzaja na podstawie

doswiadczen z przebiegu wspotczesnych kon-
fliktéw zbrojnych, ze wigkszos¢ strat w stanie osobo-
wym nie powstaje w bezposrednich walkach, lecz
jest rezultatem zasadzek na kolumny marszowe
przemieszczajacych sig zgrupowan. Brak wyspecja-
lizowanych pojazdéw, ktére charakteryzowatyby sig
wystarczajacym poziomem ostony balistycznej oraz
odpornoscia przeciwminowa, skutkowat erupcja in-
dywidualnych konstrukeji powstajacych pod wpty-
wem biezacych potrzeb.

W Afganistanie, aby zmniejszy¢ skutki ostrzatu ka-
biny z broni strzeleckiej, przedziatly napgdowe oraz
skrzynie tadunkowe radzieckich ciezarowych Urali
wzmocniono stalowymi ptytami. W Czeczenii znacz-
na czesS¢ przestrzeni fadunkowej cigzarowych Zitow,
Krazéw i Gazéw zajmowaty worki z piaskiem. Aktem
desperacji okreslano korzystanie z nieopancerzonych
i odkrytych samochodéw Uaz-469. Do transportu
rannych oraz przewozu tadunkéw kierowano, trakto-
wane jako panaceum na kazdy rodzaj zagrozenia, bo-
jowe transportery opancerzone (BTR). Reasumujac,
na progu XXI wieku rosyjskie sity zbrojne dyspono-
waly rozbudowana flota srodkéw transportowych, ale
niekoniecznie zoptymalizowanych do wykonywanych
zadan. W parku sprzetu, oprécz doskonatych nosni-
kéw MAZ (Minskij Awtomobilnyj Zawod) oraz BAZ
(Botzijskij Awtomobilnyj Zawod), lwia czgS$¢ stano-
wity niezawodne Urale, Kamazy, Zity i Gazy, pojazdy

ktdérych prymitywna konstrukcja upraszczata systemy
obstugi i szkolenia. Nie byly to jednak wozy bez-
pieczne wobec zagrozen asymetrycznych.

POTRZEBY

Perspektywa zmiany koniunktury, tym samym
mozliwo$¢ dokonania kompleksowej modernizacji
sit zbrojnych, stanowita kanwe realizacji wielu pro-
graméw badawczo-rozwojowych, w ktérych wyko-
rzystywano doswiadczenia z konfliktéw w Afgani-
stanie oraz Czeczenii. Zmiana skali oraz charakteru
wspélczesnych konfliktéw zbrojnych, a takze brak
odpornosci eksploatowanego sprzgtu na nietypowe
zagrozenia, w zwiazku z tym widmo wzrastajacych
strat, byty dodatkowymi argumentami, ktére uzasad-
nialy koniecznos¢ stworzenia jakoSciowo nowej kla-
sy pojazddéw.

Oprécz wprowadzenia znaczacych zmian konstruk-
cyjnych, majacych na celu zwigkszenie odpornosci
balistycznej, w latach 2003-2006 realizowano wiele
programéw zmierzajacych do unifikacji parku samo-
chodowego. Braki technologiczne zamierzano uzu-
petni¢ w ramach wspétpracy wojskowo-technicznej
z krajami Europy Zachodniej. Zakup 12 demonstrato-
réw technologii Iveco M65E19WM (fot. 1) byt pod-
stawg kontraktu zawartego na 1775 pojazdéw, ktérych
montaz, mimo wygoérowanej ceny jednostkowej, uru-
chomita spétka joint venture OOO MWPS z zaktada-
mi w Woronezu'.

1 lveco LMV M65 Rys przyjeto do uzbrojenia 6 sierpnia 2010 roku. Plan na lata 2011-2012 przewidywat dostawy 556 pojazddw, w latach
2013-2014 zwiekszono je do 916. Wielkos¢ zamowierh w 2015 roku miata spas¢ do 228 sztuk, a w 2016 roku do 75 (tgcznie 1775 szt.).
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W grudniu 2012 roku na fali zmian, wraz z odej-
Sciem z urzedu ministra obrony Anatolija Serdiukowa,
zweryfikowano wiele zobowigzain importowych
uzbrojenia, w tym wloskiego lekkiego pojazdu la-
dowego (Light Multirole Vehicle — LMV) Iveco.
Renegocjujac kontrakt, dazono do zmiany warun-
kéw transferu technologii i wielkosci zaméwienia
realizowanego na potrzeby armii oraz ministerstwa
spraw wewngetrznych. W rezultacie pierwotne zamo-
wienie zredukowano do okoto 900 sztuk. W kolej-
nych czterech lat produkcje okoto 80% podzespo-
16w zrusyfikowanego Iveco MO6SE19WM przenie-
siono do zakladéw Kamaza w Nabierieznych
Czetnach (Republika Tatarstan). Réwnolegle z pro-
gramem Rys§ w zaktadach GAZ (Gorkowskij Awto-
mobilnyj Zawod) pracowano nad konkurencyjnym
programem Tigr.

Przeprowadzone testy poréwnawcze LMV Iveco
oraz rosyjskich odpowiednikéw WPK-233114
Tigr-M? i WPK-3927 Wolk potwierdzity zastrzeze-
nia odnoszace si¢ do kwestionowanego poziomu od-
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pornosci przeciwminowej i balistycznej Iveco®. Po-
nadto rosyjskie warunki klimatyczne i drogowe oka-
zaly si¢ bardziej niz niesprzyjajace dla wtoskiego
pojazdu, ktéry podczas testéw dynamicznych prze-
grywat w konkurencji z rodzimym Tigrem. O dal-
szych losach Rysia zdecydowatl nowy minister obro-
ny Sergiej Szojgu, a takze wysoka cena jednostkowa
produkowanych licencyjnie wozéw. W potowie 2012
roku koszt kazdego Rysia to okoto 20 mln rubli
(okoto 650 tys. dol.), co w poréwnaniu z Gaz-2975
Tigr (okoto 165 tys. dol. — 5 mln rubli) stanowito
zbyt duza rézniceg.

Krétki zywot Rysia w rosyjskich sitach zbrojnych
zakoriczyta w 2012 roku kolejna redukcja zaméwie-
nia. Obronoserwis otrzymat kontrakt na dostawe
358 wozdéw (przekazano 57, pozostate planowano
dostarczyé w latach 2013-2015). Przydatnosc rodzi-
mego WPK-233114 Tigr-M potwierdzono na przeto-
mie lutego i marca 2014 roku w trakcie dziatan pro-
wadzonych na Pétwyspie Krymskim. Ponadto
w latach 2014-2015 do jednostek specjalnego prze-

2 W 2010 roku Ministerstwo Obrony Federacji Rosyjskiej przejeto pierwsza partie zmodernizowanych WPK-233114 Tigr-M, produkowanych
w Zaktadach Maszynowych w Arzamas. W pazdzierniku 2011 roku zaktady te na zamowienie Ministerstwa przygotowaty doswiadczalny egzem-

plarz Tigr-6A o podwyzszonym poziomie odpornosci.

2 Wedtug STANAG-u 4569 LMV zapewnia ostone balistyczng na poziomie Ill (jest odporny na dziatanie amunicji przeciwpancerno-zapalajacej
kalibru 7,62x54 mm R i 7,62x51 mm) oraz ostone przeciwminowa na poziomie 2a (odporny na eksplozje 6 kg trotylu pod kotem).
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maz 53949 w wersji dla wojsk powietrznodesantowych prawdopodobnie zachowa bogate
wyposazenie oraz podwyzszony poziom ostony balistycznej i odpornosci przeciwminowej.

znaczenia, w celu oceny przydatnosci, skierowano
okoto 30 pojazdéw Tajfun-K (Kamaz 63969 oraz
63686)*.

BUDOWA POJAZDU

Realizujac program badawczo-rozwojowy pojazdow
Tajfun, w poczatkowym etapie gléwny wysitek skupio-
no na konstrukcjach w uktadzie 6x6 oraz 8x8. Testy
tych w uktfadzie 6x6 potwierdzity odpornos¢ pance-
rza, wlasciwy poziom oferowanej ostony oraz efek-
tywnos$¢ w dziataniu i podatno$¢ obstugowa nowej
kategorii wozéw. Rozwijajac program modut—plat-
forma-rodzina, wskazano na potrzebg opracowania
mniejszego wariantu pojazdu. Prototyp wozu zbudo-
wanego w konfiguracji 4x4 o no$nosci okoto 2 t po-
wstat w sierpniu 2013 roku w biurze konstrukcyj-
nym zaktadéw Kamaza w Nabierieznych Czetnach.
W grudniu 2013 roku na IX Migdzynarodowych
Targach Russia Arms Expo 2013 zaprezentowano
makiet¢ wozu. Zbudowane w serii prototypowej dwa
pojazdy skierowano do testéw, w tym realizowanych
na potrzeby wojsk wewnetrznych MSW w ramach
programu PATROL-A.

W 2014 roku przeprowadzono serie prob badaja-
cych przydatnos¢ konstrukeji. W ich trakcie potwier-
dzono zatozone wlasnosci pojazdu oraz podjeto de-
cyzje o kontynuacji programu, w tym o opracowaniu
wariantu przeznaczonego dla pododdziatléw wojsk
powietrznodesantowych. Pod wzgledem charaktery-
styki taktyczno-technicznej Kamaz 53949 nie uste-

puje odpowiednikom typu MaxxPro eksploatowa-
nym w Afganistanie. Potwierdzajac jego przydat-
no$¢ w ramach wykonywania zadai w konfliktach
o niskiej intensywnosci oraz operacji specjalnych,
walory nowego wozu wzbudzity zainteresowanie ro-
syjskiego ministerstwa obrony oraz spraw wewngtrz-
nych. Prezentowany 6 pazdziernika 2015 roku w Ro-
stowie nad Donem na wystawie z okazji dnia inno-
wacji oraz na wystawie Interpolitech 15 (3 grudnia
2015 roku) wzbudzit zainteresowanie potencjalnych
importeréw z Iranu oraz Arabii Saudyjskie;j.

Kamaz 53949 Tajfunek jest przeznaczony do za-
pewnienia ochrony i obrony kolumn marszowych,
ewakuacji rannych i poszkodowanych ze strefy przy-
frontowej oraz wykonywania zadarn zwiazanych z roz-
poznaniem inzynieryjnym, chemicznym, biologicz-
nym i radiacyjnym (fot. 2). Dysponuje znacznie wigk-
sza przestrzenia uzytkowa i podwyzszonym stopniem
ostony, dlatego tez zostat przygotowany do realizacji
zadan jako wéz dowodzenia, wsparcia ogniowego
oraz prowadzenia rozpoznania w ugrupowaniu prze-
ciwnika. Kamaz 53949 Tajfunek, nalezac do pojaz-
déw klasy MRAP, jest odporny na detonacje min i im-
prowizowanych urzadzen wybuchowych. Przy budo-
wie samochodu potozono ogromny nacisk na ochrong
jego wnetrza. Nowy Kamaz z wielowarstwowym pan-
cerzem ceramiczno-stalowym oferuje III poziom
ostony balistycznej wedtug STANAG-u 4569 (lub
norma panistwowa GOST R 50963-96 poziom 6a, od-
porny na ostrzatl pociskami kalibru 7,62x54 mm R

4 Tajfun-K, woz o modutowej konstrukcji (dtugos¢ 8,99 m, szerokos¢ 2,55 m, wysoko$¢ 3,3 m) i masie okoto 24 t, taczy cechy klasycznego
transportera opancerzonego z zaletami pojazdu klasy MRAP. MieSci sie w nim dwdch Zotnierzy zatogi oraz dziesieciu zotnierzy desantu z moz-
liwosciag zwiekszenia liczby przewozonych do 18. Trzyosiowy pojazd (dwa mosty przednie) zbudowano w uktadzie 6x6 WS (wszystkie kota kie-
rowane) z niezaleznym hydropneumatycznym zawieszeniem i regulowanym przeswitem (185-575 mm) oraz automatyczng skrzynia biegow.
Dodatkowo kota srodkowej osi majg mozliwosS¢ przyhamowania, co minimalizuje promier skretu do 10 m. Tajfun-K, ze stalowym pancerzem
zasadniczym i wielowarstwowym ptaszczem ceramicznym, jest odporny na ostrzat amunicja przeciwpancerng kalibru 14,5 mm (B-32) o pred-
kosci 891-931 m/s z odlegtosci 200 m (STANAG 4569 - poziom IV) oraz na eksplozje ekwiwalentu do 8 kg TNT pod dnem wozu
(STANAG 4569 - poziom 3B). Jego kadtub wzmocniono stalg pancerng oraz pancerzem ceramicznym. Kamaz 63 969 moze przenosi¢ zdal-
nie sterowany modut uzbrojenia, ktory obejmuje 7,62 mm km PKT, 12,7 mm wkm NSW/Utios lub 40 mm granatnik automatyczny AGS-30.
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oraz dziatanie odtamkéw) oraz poziom 3A/3B odpor-
nosci przeciwminowej (odporny na detonacje fadunku
8 kg pod kotem lub dnem kadtuba).

Odpornos¢ na detonacj¢ fadunku umieszczonego
pod pojazdem zwigkszaja zaréwno zamontowany
pod dnem kadtuba deflektor rozpraszajacy energie
fali uderzeniowej, jak i fotele pochtaniajace energig
wybuchu. Kazdy z nich jest wyposazony w wielo-
punktowe pasy bezpieczenstwa oraz zagtéwki, ktére
chronig przewozonych zotnierzy przed obrazeniami.
Ponadto w pojeZzdzie zastosowano kuloodporne opo-
ny o wzmocnionej konstrukcji, zaopatrzone w auto-
matyczny system pompowania (do 4,5 atm), o roz-
miarze 14.00 R20, ktére w razie uszkodzenia powin-
ny zapewni¢ pokonanie nie mniej niz 50 km
z predkoscig okoto 50 km/h.

Wersje bazowa Kamaza 53949 przygotowano do
transportu druzyny piechoty w sktadzie 2+8 (modut
pasazerski o objetosci 18 m?) lub 2 t tadunku. Masa
bojowa pojazdu w konfiguracji 2+8 wynosi 15,7 t,
przy dlugosci 6,4 m, szerokosci 2,5 m, wysokosci
3,3 m oraz prze$wicie 433 mm. W6z moze by¢ trans-
portowany droga powietrzna na pokladzie It-76,
An-124 lub Mi-26. W ramach programu badawczo-
-rozwojowego planowano opracowanie wersji cigzaro-
wej z kabing dla dwdch zotierzy obstugi oraz w kon-
figuracji 2+4 z modulem pasazerskim o objetosci
12 m® i przedzialem tadunkowym o objetosci 6,5 m>.
W opancerzonym przedziale napedowym umieszczo-
no wysokoprezny silnik Cummins 6ISBe 350 P-6
o mocy 350 KM oraz szesciostopniowa automatyczna
skrzynig biegéw amerykanskiej firmy Alison.

Czes$¢ jezdna obejmuje niezalezne zawieszenie hy-
dropneumatyczne, ktére gwarantuje mozliwos¢ po-
konywania wzniesienn o nachyleniu do okoto 30°.
Przy masie pojazdu prawie 15 t zastosowana jed-
nostka napedowa zapewnia osiagnigcie na drogach
predkosci maksymalnej okoto 105 km/h oraz zasigg
jazdy w granicach 850-880 km. Stosunkowo duza
masa pojazdu ogranicza zdolno$¢ pokonywania
przeszkéd wodnych. Kamaz brodzi do gtebokosci
1,75 m. W konfiguracji transportera opancerzonego
w przedniej czgsci kadtuba znajduje si¢ opancerzo-
ny przedzial napedowy, pozostala czg§¢ wozu jest
przeznaczona do przewozu zatogi i desantu. Wne-
trze hermetycznej kabiny jest podtaczone do urza-
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dzenia filtrowentylacyjnego. W przedniej czgsci wo-
zu, w przedziale kierowania, na burtach umieszczo-
no dwie pary drzwi przeznaczone dla dowddcy,
kierowcy oraz dwodch zotnierzy desantu. W tylnej
jego czesci znajduja sie drzwi dla szesciu zotnierzy
desantu, ktérzy zajmuja miejsca w fotelach roz-
mieszczonych wzdtuz burt. W stropie przedziatu
desantowego umiejscowiono dwa wtazy. Wszystkie
okna ostonigto szyba pancerna, Sciany przedziatéw
kierowania i desantowego wytozono okladzina
przeciwodtamkowa. Drzwi przedziatu desantowego
sa dodatkowo automatycznie blokowane sterowana
schodnia. W stropie kadtuba zamontowano wzmoc-
nienia, ktére umozliwiaja montaz zdalnie sterowa-
nego, stabilizowanego w dwéch plaszczyznach mo-
dutu bojowego obejmujacego gniazda broni strze-
leckiej, w tym wielkokalibrowych karabinéw
maszynowych oraz granatnikéw automatycznych.
W kadtubie nie przewidziano otworéw strzeleckich,
tym samym nie ma mozliwosci prowadzenia ognia
z wnetrza pojazdu.

W ubozszej wersji, przeznaczonej dla pododdzia-
16w zmotoryzowanych wojsk ladowych, Kamaz
53949 Tajfunek moze zosta¢ pozbawiony hydro-
pneumatycznego zawieszenia oraz czgSci wyposaze-
nia elektronicznego. Jeszcze bardziej okrojong kon-
figuracj¢ pojazdu o zmniejszonej odpornosci bali-
stycznej oraz przeciwminowej rekomendowano do
testow w ramach programu PATROL-A. Prawdopo-
dobnie pelnowartosciowy wariant Kamaza 53949
z modutem pasazerskim 2+4 i zwigkszonej odporno-
Sci balistycznej zostanie w drugiej potowie 2016 ro-
ku skierowany do testow realizowanych na potrzeby
pododdzialéw wojsk powietrznodesantowych.

Rosyjski Tajfunek, poréwnywany z pojazdem
EjderYalgin® tureckiej firmy NurolMakina (fot. 3),
w wyniku natozonych sankcji moze pas¢ ofiarg kon-
fliktu rosyjsko-ukraiiiskiego. W grudniu 2014 roku
ze wzgledu na znaczny udziat w konstrukeji podze-
spotéw importowanych i objetych sankcjami® Kamaz
53949 nie zostal przyjety do uzbrojenia sit zbrojnych
Federacji Rosyjskiej. Planowane w 2016 roku testy,
a w latach 2017-2018 uruchomienie produkcji se-
ryjnej zaleza od mozliwosci ztagodzenia natozonych
sankcji ekonomicznych lub zastapienia importowa-
nych podzespoléw produkcja rodzima. |

5 Taktyczny samochdd opancerzony EjderYalgin. Projekt techniczny wozu 4x4 zakoniczono w czwartym kwartale 2012 roku, makiete zaprezento-
wano na wystawie IDEF w 2013, produkcje seryjng uruchomiono w maju 2014. Zaliczany do klasy MRAP ma podtoge w ksztafcie litery V, dodat-
kowe wzmocnienia konstrukgji oraz fotele antywybuchowe. Jest budowany w konfiguracji pojazdu rozpoznawczego, dowodzenia, ewakuacji me-
dycznej lub transportera opancerzonego dla 11 Zotnierzy piechoty. W wariancie bazowym ma dtugo$¢ 5,42 m, szerokoS¢ 2,48 m, a wysoko$¢
2,3 m. Jego masa bojowa wynosi 12-14 t, a nosnos¢ 4 t. Uzbrojenie to: modut bojowy sterowany zdalnie lub recznie, obejmujacy dwa gniazda
dla 7,62 mm km, 12,7 mm wkm, 25 mm armaty przeciwlotniczej lub 40 mm granatnika automatycznego. Zawieszenie jest hydropneumatyczne.
Pojazd ma silnik wysokoprezny Cummins o mocy 300 KM, rozwija predko$¢ do 110 km/h, a zasieg jazdy wynosi do 600 km. Przyspiesza od O do
40 km/h w ciggu 6 s. Jego przeswit liczy 400 mm. W6z pokonuje Sciane pionowa o wysokosci 0,5 m, rowy szerokosci 1,1 m, nachylenia o warto-
Sci 70%, boczne - 30%. Brodzi do gtebokosci 0,7 m, a jego promien skretu wynosi 7,5 m.

¢ Silnik Cummins 61SBe 350, skrzynia biegow produkcji amerykanskiej firmy Alison, mosty oraz niezalezne zawieszenie produkcji TIMONEY Irlan-
dia, elementy opancerzenia produkowane przez PLASAN SASA Izrael, fotele przeciwwybuchowe firmy SECURON z Wielkiej Brytanii), opony firmy

Michelin, reflektory firmy HELLA.
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Dowodzenie sitami zbrojnymi
Krolestwa Hiszpanii

W HISZPANSKIEJ STRUKTURZE KIEROWANIA | DOWODZENIA
SItAMI ZBROJNYMI NIE FUNKCJONUJE JEDNO DOWODZTWO
POtACZONE, MAJACE STRUKTURE | ZADANIA ZBLIZONE

DO NASZEGO DOWODZTWA GENERALNEGO RODZAJOW St
ZBROJNYCH. HISZPANIE MAJA INNY SYSTEM.

N = 5
<

=
Autor jest szefem
Wydziatu Prawa
Publicznego w Oddziale
Prawnym Dowdédztwa
Generalnego Rodzajow
Sit Zbrojnych.

pptk dr Zbigniew Nowak

godnie z jego konstytucja z 1978 roku zadaniem

sil zbrojnych, sktadajacych si¢ z wojsk lado-
wych, marynarki wojennej i sit powietrznych, jest
zapewnienie suwerennosci 1 niezawistosci paristwa,
obrona jego integralnosci terytorialnej i utrzymanie
porzadku konstytucyjnego. Dokument stanowi tez,
ze naczelne dowddztwo nad sitami zbrojnymi spra-
wuje krol (hiszp. Capitan General de las Fuerzas Ar-
madas, ang. General Captain of the Armed Forces),
do ktérego nalezy m.in. wypowiadanie wojny i za-
wieranie pokoju'.

GENERALIA

Podstawy systemu kierowania i dowodzenia sitami
zbrojnymi Krélestwa Hiszpanii sa szczegdtowo
okreSlone w ustawie nr 5 z 17 listopada 2005 roku
o obronie narodowej. Potwierdza ona postanowienia
konstytucji, ze naczelne dowddztwo nad sitami
zbrojnymi sprawuje krél. Petni on tez inne funkcje
zwiazane z obronnoscia, przyznane mu w konstytu-
cji, a takze w pozostalych dokumentach normuja-
cych porzadek prawny. Okresla réwniez zadania in-
nych organéw panstwa w systemie obrony kraju.

Poszczeg6lne funkcje kierownicze w hiszpanskich
sitach zbrojnych sprawuja konstytucyjne organy wy-

1 Konstytucja Krolestwa Hiszpanii.

konawcze — rzad wraz z premierem oraz minister
obrony (rys.). Rzad okresla polityke obronna i za-
pewnia jej realizacjg oraz kieruje administracja woj-
skowa, jak réwniez uzgadnia udzial sit zbrojnych
w operacjach poza granicami kraju. Premier nato-
miast odpowiada za polityke obronng oraz ma in-
strumenty do zarzadzania sitami zbrojnymi, koordy-
nowania ich dziatan i kierowania nimi. To on naka-
zuje ich uzycie®.

Minister obrony za$ jest odpowiedzialny za rozwdj
polityki obronnej parnistwa, w tym za kierowanie
dziatalnoscia sit zbrojnych. Jego zadania to:

— okreslanie i realizacja polityki dotyczacej
wojska;

— wspomaganie premiera w kierowaniu strategicz-
nymi operacjami wojskowymi;

— zarzadzanie dziataniami sit zbrojnych z upowaz-
nienia premiera;

— kierowanie, jako cztonek rzadu, administracja
wojskowa.

ZALEZNOSCI

W systemie dowodzenia sitami zbrojnymi Kréle-
stwa Hiszpanii nalezy wskaza¢ na dwie podstawowe
struktury:

2 Kolegialnym organem koordynacyjnym, doradczym i konsultacyjnym premiera w sprawach obronnosci jest Rada Obrony Narodowej.

1 42 PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 5/ 2016



r WSPOtCZESNE ARMIE
|

W SYSTEMIE HISZPAISISKIM (USTROJ MONARCHISTYCZNY) ZWRACA
UWAGE POZYCJA KROLA'W KIEROWANIU 1 DOWODZENIU SILAMI
ZBROJNYMI -~ SPRAWUJE ON NACZELNE DOWODZTWO.

— organiczng (dowodzenie biezace), ktdra tworza
dowoddztwa: wojsk ladowych, sit powietrznych i ma-
rynarki wojennej. Ich zadaniem jest przygotowanie
sit oraz rozwijanie okreslonych zdolnosci wojsko-
wych, nadzorowanych przez szefa Sztabu General-
nego Obrony w czasie pokoju;

— operacyjna, odpowiedzialng za zarzadzanie si-
tami zbrojnymi w czasie konkretnej operacji. Struk-
tura operacyjna ustanowiona w celu prowadzenia
dziatain potaczonych jest zorganizowana zgodnie
z zasada jednolitosci dowodzenia oraz kryteriami
pozwalajacymi na uzyskanie maksymalnej zdolno-
Sci operacyjnej. Strukturg dowodzenia sitami zbroj-
nymi tworza szef Sztabu Generalnego Obrony
(hiszp. Jefe del Estado Mayor de la Defensa) oraz
szefowie sztabéw poszczegdélnych rodzajow sit
zbrojnych. Wszyscy podlegaja bezposrednio mini-
strowi obrony. Szef Sztabu Generalnego Obrony,

bedacy doradca wojskowym premiera i ministra
obrony, odpowiada za strategiczne zarzadzanie si-
tami zbrojnymi, tzn. sprawuje dowddztwo nad
struktura operacyjna oraz strategicznym prowadze-
niem operacji wojskowych. Podlegaja mu Sztab Po-
taczony?, odpowiadajacy za strategiczne planowa-
nie operacji oraz okreslanie wymaganych zdolno-
Sci, Dowddztwo Operacyjne, odpowiedzialne za
sity uczestniczace w operacjach w kraju oraz poza
jego granicami, Polaczone Centrum Wywiadu oraz
Akademia Obrony.

Ustawa zasadnicza stanowi, Ze hiszparskie sity
zbrojne skladaja si¢ z wojsk ladowych, marynarki
wojennej oraz sit powietrznych, ktérych dowddztwa
(kwatery gtéwne) wchodza strukturalnie w czgsé
Ministerstwa Obrony. Sily zbrojne obejmuja réw-
niez: jednostki reagowania kryzysowego [(Unidad
Militar de Emergencia*, Guardia Civil® oraz Guardia

3 Sktada sie z trzech gtéwnych zarzadéw: planowania strategicznego i polityki obronnej; logistyki oraz systeméw tgcznosci i informatyki.
4 W sktad sit zbrojnych Krélestwa Hiszpanii od 2006 roku wchodzg wojskowe sity reagowania (hiszp. Unidad Militar de Emergencias, ang. Milita-
ry Emergencies Units), wykorzystywane w razie wystapienia sytuacji kryzysowych czy klesk naturalnych oraz dla zabezpieczenia obywateli przez

skutkami zywiotow, a takze w wypadku zagrozen o charakterze terrorystycznym i do zwalczania niepokojow spotecznych.
5 Jako odrebny rodzaj sit zbrojnych wymienia sie rowniez Guardia Civil - formacje wojskowa (paramilitarng) o charakterze policyjnym, odrebng
strukturalnie od policji panstwowej (hiszp. Policia Nacional). Guardia Civil jest najwieksza strukturg policyjng w Krélestwie Hiszpanii, wchodzaca

w sktad, oprécz m.in. wioskich Carabinieri czy francuskiej Gendarmerie Nationale, European Gendarmerie Forces. Podlega ministrowi spraw we-

wnetrznych Krolestwa Hiszpanii.
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STRUKTURA SYSTEMU KIEROWANIA
| DOWODZENIA Sit. ZBROJNYCH
KROLESTWA HISZPANII

Poziom polityczny

Poziom
polityczno-wojskowy

Poziom operacyjny

Minister obrony

Dowodca (szef sztabu) Dowodca (szef sztabu)

Dowoédca (szef sztabu) Szef Sztabu

sit ladowych sit powietrznych sit morskich Generalnego Obrony
Sztab Dowodztwo Potaczone Akademia
Potaczony Operacyjne Centrum Wywiadu Obrony

Opracowanie wiasne na podstawie zatgcznika do wystapienia sekretarza stanu w MON podczas posiedzenia nr 52 senackiej Komisji Obrony Narodowej 18 lutego 2014 roku.

Real (Gwardia Krélewska)]¢. Poszczegdlnymi rodza-
jami sit zbrojnych dowodza szefowie sztabéw. Do
ich obowiazkéw nalezy realizacja statych zadan
ustalonych na czas pokoju oraz zapewnienie odpo-
wiedniego przygotowania sit danego rodzaju do uzy-
cia w ramach struktury operacyjnej. Szefowie szta-
boéw pelnig wigc okreslone funkcje dowddcze, plani-
styczne i przygotowawcze w stosunku do podlegtych
rodzajéw sit zbrojnych.

W kazdym z rodzajéw sit zbrojnych jest dowddz-
two koordynujace, odpowiadajace za nadzor oraz
udzielanie wsparcia, przez ktére nalezy rozumiec
kierowanie, zarzadzanie, administrowanie i kontrole
w odniesieniu do zasobéw ludzkich, materialnych
i finansowych przyznanych tym sitom.

Podsumowujac, nalezy stwierdzié, ze szef Sztabu
Generalnego Obrony dowodzi strukturg operacyjna
sit zbrojnych, a poszczegdélnymi rodzajami sit zbroj-
nych kieruja szefowie sztabow. Szczegétowe aspekty
zasad i podzialu zadan w ramach systemu dowodze-
nia w czesci operacyjnej nie zostaly rozwinigte
w ustawie organicznej. Natomiast jednoznacznie uj-
mowata te kwestie ustawa z 1980 roku, ktdra stano-
wila, ze szef Sztabu Generalnego Obrony dowodzi

sitami potaczonymi i wydzielonymi lub przekazuje
dowodzenie szefowi sztabu wiasciwego rodzaju sit
zbrojnych. Ponadto zawierala stwierdzenie, ze rzad
ma w czasie wojny uprawnienie do mianowania sze-
fa Sztabu Generalnego Obrony szefem generalnym
Dowddztwa Operacyjnego Sit Zbrojnych, ktdry pro-
wadzilby operacje wojskowe pod zwierzchnictwem
premiera.

KONKLUZJE

W systemie hiszpanskim (ustréj monarchistyczny)
zwraca uwage pozycja kréla w kierowaniu i dowodze-
niu sitami zbrojnymi — sprawuje on naczelne dowddz-
two. Jednak w praktyce to premier ma wladzg zarza-
dzania i kierowania dziataniami sit zbrojnych oraz na-
kazywania ich uzycia. Gtéwnym dowodzacym jest
natomiast szef Sztabu Generalnego Obrony, sprawuja-
cy dowddztwo nad Sztabem Polaczonym i innymi in-
stytucjami centralnymi, a takze nad strukturg operacyj-
ng sit zbrojnych. Podlega on bezposrednio ministrowi
obrony. Dowodzenie biezace nad poszczegdlnymi ro-
dzajami sit zbrojnych (osobne dowddztwa) sprawuja
szefowie sztabéw, podlegajac przy tym réwniez bez-
posrednio ministrowi obrony. u

¢ Sktadajgca sie z okofo 2 tys. zotnierzy, najmniejsza czes¢ sit zbrojnych, dziatajaca jako niezalezny oddziat powotany do ochrony urzedu kréla i ro-

dziny krélewskiej.
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WOJSKA POWIETRZNODESANTOWE

WYKONAWCY

PIONOWEGO MANEWRU

EWOLUCJA FORMOWANIA WOJSK
POWIETRZNODESANTOWYCH W ZSRR
ORAZ SPOSOBOW ICH UZYCIA.

MAREK DEPCZYNSKI

peracje, w ktérych wykorzystywano potencjat wojsk po-
Owietrznodesantowych, nie zawsze owocowaty sukcesem
lub tez byty okupione duzymi stratami. Skutkowato to obawa-
mi dowodcow, czy celowe jest uzycie na duzg skale tego ro-
dzaju wojsk. Jednak mimo licznych watpliwosci w wielu ar-
miach Swiata utrzymuje sie komponenty tego rodzaju wojsk.
Przyktadem armia Federacji Rosyjskiej, ktéra na poczatku
XX wieku wprowadzita do sztuki wojennej Armii Czerwonej
koncepcje prowadzenia operacji gtebokich i wykorzystania
w nich desantéw powietrznych. Trudu opisania ewolucji formo-
wania wojsk powietrznodesantowych w ZSRR oraz sposobdow
ich uzycia przed Il wojng Swiatowa, w trakcie jej trwania, jak
tez po zakonczeniu wojny do chwili obecnej podjat sie
pptk dr Marek Depczynski. Autor podzielit ich historie na etapy
korespondujgce z przetomowymi wydarzeniami w tym kraju.
Analizie poddat nie tylko ich struktury organizacyjne i koncep-
cje uzycia, lecz takze Srodki walki, ktérymi dysponowaty w po-
szczegblnych okresach. Dos¢ istotne sg rowniez informacje
o statkach powietrznych przeznaczonych do transportu od-
dziatow powietrznodesantowych, w tym o badaniach sposo-
bow desantowania zotnierzy i sprzetu. Skutki operacji z udzia-
tem radzieckich wojsk powietrznodesantowych autor poréwnu-
je z podobnymi dziataniami na froncie zachodnim. Twierdzi, ze
oprécz kilku niemieckich operacji w Belgii, Holandii, Norwegii
i Danii wiekszo§¢ duzych desantéw powietrznych okazata sie,
podobnie jak na froncie wschodnim, pyrrusowym zwycie-
stwem lub krwawa porazka. Powodem byt brak wiarygodnych
informacji o przeciwniku w rejonach desantowania. Wprowa-
dzenie Smigtowcéw do wojsk ladowych wptyneto na forme
dziatan powietrznoszturmowych z wykorzystaniem tego srodka
transportu powietrznego. W zwiazku z tym cze$¢ pododdzia-
téw powietrznodesantowych przeksztatcono w desantowo-
-szturmowe. Przy tym dziatania powietrznoszturmowe podej-
mowano na poziomie taktycznym, desanty za$ spadochrono-

we - na poziomie operacyjnym i strategicznym. Autor wiele
uwagi poswiecit ocenie systeméw desantowania takich §rod-
kéw walki, jak dziata samobiezne, bojowe wozy desantowe
oraz artyleryjskie srodki razenia. Zwiekszenie zdolno$ci bojo-
wych oraz nowa jako$¢ Srodkéw transportu powietrznego spo-
wodowalty, ze oddziaty wojsk powietrznodesantowych zaczeto
wykorzystywaé nie tylko w gtebi ugrupowania przeciwnika, lecz
takze jako narzedzie do elastycznego reagowania na préby na-
ruszenia status quo w obszarze wptywow ZSRR. Przyktadem
uzycie tych wojsk m.in. w Czechostowac;ji i Afganistanie.
Rozpad ZSRR skutkowat rowniez innym podejSciem do miejsca
i roli wojsk powietrznodesantowych w strukturze sit zbrojnych
Federacji Rosyjskiej. Efekty zmian przedstawiono w Koncepcji
wykorzystania wojsk powietrznodesantowych do 2025 roku
oraz skorygowanym Planie operacyjnego wykorzystania wojsk
powietrznodesantowych do 2016 roku. Zgodnie z tymi doku-
mentami stanowig one mobilny odwod naczelnego dowddcy Sit
Zbrojnych Federacji Rosyjskiej - trzon tworzonych sit szybkiego
reagowania. Zatem oddziaty tego rodzaju wojsk zaczeto uzupet-
niaé zotnierzami kontraktowymi oraz rozpoczeto prace nad per-
spektywicznym wozem bojowym i Srodkami walki zwiekszajacy-
mi mozliwosci bojowe pododdziatéw po wylgdowaniu.
Wiele uwagi poSwiecono rozpoznaniu obrazowemu, co skutkuje
tworzeniem etatowych pododdziatéw wyposazonych w rodzimej
produkcji bezzatogowe platformy powietrzne. Podsumowujac
kierunki zmian w tym rodzaju wojsk, autor stwierdza, ze jesli zo-
stang w petni zrealizowane zapisy wspomnianej koncepcji ich
rozwoju, to sity zbrojne FR bedg dysponowaty komponentem
przygotowanym do szybkiego reagowania w sytuacji konfliktow
lokalnych i regionalnych, ktére moga sie pojawi¢ na terytorium
Rosji, jak rowniez poza jej granicami.

Publikacja ta ze wzgledu na ciekawe ujecie tematu jest adre-
sowana nie tylko do tych, ktérzy interesuja sie wojskami po-
wietrznodesantowymi. ]

Marek Depczynski: Pretorianie Kremla. Wojska powietrznodesantowe Federacji Rosyjskiej. Wydawnictwo Bellona, Warszawa 2016.
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Dear Readers!

This issue of Przeglad Sit Zbrojnych (Armed Forces Review) features a number of articles on operational art.
The authors share their thoughts on such a popular concept as an operation, as although many soldiers use it,
they do not know the meaning of this term with regard to the art of war. One of the writers discusses evolution
of the operation in the course of history, from the Middle Ages through the First and Second World Wars up to
the present times. He concludes that the proper meaning of this word has been lost as a result of the widespread
use of its various interpretations, especially by men in uniform. Effective protection against a surprise enemy at-
tack is the subject of another article discussing strategic prevention and its elements determining the success of
operations. The author highlights the need to have the territorial defense forces, as they will complement the ca-
pabilities of operational troops and will be able to conduct certain operations. He claims that the geographical
location of our country and the requirements of Article 3 and Article 5 of the Washington Treaty should be of
crucial importance for preparation of defense. It should be remembered that in accordance with Article 3 of the
Washington Treaty, individual NATO members must first develop their own capacity to resist armed attack, and
then count on support of others. High dynamic and focal nature will be characteristic of conducted combat op-
erations, so their air and land dimension should be taken into account, starting from the lowest levels of com-
mand. This subject is explored in a number of articles. The writers present the ways of conducting tasks by the
air troops and the combat helicopters to the advantage of the land formations. Further, the ways the airmobile
formations operate throughout the depth of the enemy formation are examined. The next articles investigate con-
ducting tasks by transport aviation to the advantage of the airborne subunits. The authors describe cooperation
of aircraft crew with appointed representatives of the airborne formations at the airport and during the drop of
soldiers and cargo. The article discussing the requirements which an information and communication technolo-
gy system (ICT) of a tactical unit should meet to guarantee efficient work of the command system will allow the
readers to understand a great number of problems the communications and IT soldiers face. In order to guaran-
tee efficient command of the elements of combat formations, the commander’s concept of warfare should be
taken into account. Thus, the process of developing a reliable ICT system comprises all organizational and tech-
nical actions ensuring security of information exchange, as well as the capability to reconfigure it. There is also
the article on safety of flights over the sea. Training a pilot, cooperation of crew, as well as equipment efficiency
and reliability are significant attributes during execution of an air mission in this environment. In the triad: man
— aircraft — environment, man plays a fundamental role. How the Air Force potential should be used to provide
security during mass events is an issue considered in the next article. On the basis of experiences gained during
the Olympic Games in London and EURO 2012 in our country, the author describes the involvement of man-
power and means of particular arms from the Land Forces and the Air Force. He concludes that the Air Force,
which is the most experienced element of the security system due to developed operation and coordination tools,
will play a leading role in providing security during mass events.

Lust but not least, there is the material on the possibility of using mines by submarines. The author writes on
the designs of contemporary naval mines and the possibility of laying them by ships, taking into account possi-
bility of possessing this type of combat assets in our reality.

We continue the competition entitled Tactical Dilemmas. The readers are given another tactical situation to-
gether with an assumption, and are asked to solve a tactical problem and justify the decision made.

We are sure that you will find other articles, which have not been mentioned here, equally interesting, and the
reflections on the subjects covered in the bimonthly will help you enrich your knowledge.

Enjoy reading!
Editorial Staff

WARUNKI ZAMIESZCZANIA PRAC

Materiaty (w wersji elektronicznej) do ,Przegladu Sit Zbrojnych” prosimy przesytac¢ na adres: Wojskowy Instytut Wydawniczy, Aleje Jerozo-
limskie 97, 00-909 Warszawa lub e-mail: psz@zbrojni.pl. Opracowanie musi byé podpisane imieniem i nazwiskiem z podaniem stopnia
wojskowego i tytutu naukowego. Nalezy rowniez poda¢ numery: PESEL oraz konta bankowego, a takze doktadny adres stuzbowy, prywat-
ny i urzedu skarbowego oraz numer telefonu. Ponadto nalezy dofaczy¢ zdjecie z aktualnym stopniem wojskowym. W przypadku braku wy-
maganych danych nie bedziemy mogli opublikowaé danego materiatu. Instytut przyjmuje materiaty opracowane w formie artykutow. Ry-
sunki i szkice nalezy przygotowac zgodnie z wymaganiami poligrafii (najlepiej w programie llustrator lub Corel), zdjecia w formacie tiff lub
jpeg - rozdzielczos¢ 300 dpi. Nalezy podaé Zrodta, z ktérych autor korzystat przy opracowywaniu materiatu. Niezamoéwionych artykutow
Instytut nie zwraca. Zastrzega sobie przy tym prawo do dokonywania poprawek stylistycznych oraz skracania i uzupetniania artykutow
bez naruszania mysli autora. Autorzy opublikowanych prac otrzymajg honoraria wedtug obowigzujacych stawek.
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