Tworzenie zrebow przysztego | Inteligentne maszyny Diagnostyka okretowych
ksztaftu sit zbrojnych w sitach zbrojnych olejow silnikowych

Cena 10 zt (w tym 8% VAT)
PRZEGL D nr6/2020
listopad-grudzien

olt ZBROJNYCH

J S K O w Y I N S T Y T U W 'Yy D A W N I C Z Y

ISSN 2353-1975




KWARTALNIKBELLONA.COM

WBELLONA

PISMO NAUKOWE
TRADYCJA POLSKIEJ MYSLI WOJSKOWE)
OD 1918 ROKU

J.'-‘
s i
6.1

ZAMOW PRENUMERATE
TEL. +48 261 849 494

‘WOJSKO
POLSKIE

Nasza interpretacja —
Wasze zrodta



Szanowni

Aleje Jerozolimskie 97

i '
WOJSKOWY INSTYTUT
WYDAWNICZY .

00-909 Warszawa
e-mail: psz@zbrojni.pl

Dyrektor Wojskowego

Instytutu Wydawniczego:
MACIEJ PODCZASKI

e-mail: sekretariat@zbrojni.pl
tel.: 261 849 007, 261 849 008
faks: 261849459

Redaktor naczelny:

IZABELA BORANSKA-CHMIELEWSKA
tel.: 261 849 212

e-mail: ibc@zbrojni.pl

Krzysztof Wilewski

Redaktor wydawniczy:
KRZYSZTOF WILEWSKI

ol 961 849186 Stare urzadzenie polskie to opracowany na przetomie XV i XVI wieku przez rodzimych do-

wdbdcow szyk bojowy jazdy, ktéry z czasem znalazt zastosowanie réwniez w innych rodzajach
wojsk: w piechocie i artylerii. W duzym skrécie polegat on — w przypadku jazdy — na roz-
mieszczeniu dwoch hufcow cigzkiej konnicy w centrum szyku oraz po jednym hufcu lekkiej
. _ jazdy po bokach, w piechocie i artylerii — na Srodku, natomiast w odniesieniu do jazdy — po
mﬁi‘;_"ﬂl‘\i‘rgs\z‘;ﬁ”e: bokach. Stare urzadzenie polskie okazato si¢ pomystem na tyle trafionym, ze w XVI wieku ten
KATARZYNAKOCON szyk bojowy zaczety stosowac armie innych panstw europejskich.
e Dwa lata temu w Sztabie Generalnym Wojska Polskiego podjeto prace analityczno-koncep-
O S EEBIEIIT RN By cyjne poswiecone badaniu srodowiska bezpieczeristwa naszego kraju w perspektywie 2035 roku
WYDZIAL SKLADU . . . . - .
KOMPUTEROWEGO | GRAFIKI WIW o nazwie Nowe Urzadzenie Polskie — NUP 2X35. Whnioski z przeprowadzonych analiz beda
odzwierciedlone w koncepcjach dotyczacych przysztych struktur SZRP i ich mozliwosci oraz
Opracowanie infografik: w przygotowaniach do sprostania nowym zagrozeniom i zadaniom. Instytucja, ktérej powie-
PAWEL KEPKA rzono prace nad NUP 2X35, jest Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych. Gotowy doku-
Kolportaz i reklamacje: ment ujrzat Swiatlo dzienne w marcu 2020 roku. Mozna si¢ z nim zapozna¢ na
Punkt Pocztowy Wioctawek stronie internetowej CDiSSZ.
L DTN L W niniejszym numerze znajda Paristwo artykuly poswiecone kampanii
87823 Whodlaviek NUP 2X35 oraz najwazniejszym wyzwaniom, z jakimi bedg si¢ mierzy¢
elzbieta.kurlapska @poczta-polska.pl ’
tel, 885870509, kom. 502012187 w najblizszych latach nasz kraj, Europa i §wiat. Szczegdlnej uwadze polecam
p—— artykuty ptk. Jaroslal'wa Mokrzyckiego oraz'plk.. dr. Andrzeja Lisa o kampanii
M NUP 2X35, pplk. dr. inz. Rafata Kasprzyka o inteligentnych maszynach w wojsku,
05-320 Kobytka a takze dr. hab. Lukasza Jurericzyka i ptk. dr. Roberta Reczkowskiego o strategii
morskiej Chin.
Poza tym publikujemy cykl artykutéw o marynarce wojennej, w tym m.in. kmdr.
por. dr. Krzysztofa Gawrysiaka o autonomicznych pojazdach podwodnych, kmdr.
rez. dr. inz. Stanistawa Skrzyriskiego o nurkach (az trzy artykuty!),
kmdr. por. Grzegorza Kolarnskiego o francuskiej marynarce wojen-
nej, a takze S.J. Lipieckiego o szwedzkich okregtach podwodnych.
Goraco zachgcam do lektury

Redaktor prowadzacy:
ptk w st. spocz. dr JAN BRZOZOWSKI
tel.: 261849186

Zdjecie na oktadce:
MARIAN KLUCZYNSKI

Zasady przekazywania redakcji magazynu,,Przeglad

Sit Zbrojnych” materiatow tekstowych i graficznych
opisuje regulamin dostepny na stronie gtéwnej
portalu polska-zbrojna.pl.



nr6 /2020

TEMAT NUMERU - NUP 2X35
.

gen. broni Tomasz Piotrowski
TWORZENIE ZREBOW PRZYSZLEGO
KSZTALTU SIt. ZBROJNYCH

ptk Jarostaw Mokrzycki, ptk dr Andrzej Lis
KAMPANIA NUP 2X35 NARZEDZIEM
TRANSFORMACIJI Sit ZBROJNYCH RP
W ORGANIZACJE WIEDZY

dr hab. tukasz Jurenczyk, ptk dr Robert Reczkowski
STRATEGIA MORSKA CHIN

ptk dr Robert Reczkowski
RUSSKIJE IGRY Z NATO -
0D WSPOLPRACY DO KONFRONTACII

dr hab. Magdalena Redo
KRYZYS KORONAWIRUSOWY A BEZPIECZENSTWO
EKONOMICZNE PANSTWA

dr Aneta Baranowska
WPLYW TRENDOW DEMOGRAFICZNYCH
NA BEZPIECZENSTWO KRAJU

pptk dr inz. Rafat Kasprzyk
INTELIGENTNE MASZYNY
W SILACH ZBROJNYCH

mjr Radostaw Zielinski
ZMIANA KLIMATU JAKO CZYNNIK
ZAGROZEN NIEMILITARNYCH

pptk mgr inz. Cezary Pawlak
SZOK STRATEGICZNY W SRODOWISKU
BEZPIECZENSTWA

ptk Radostaw Marzec
OPERACJA WIELODOMENOWA - NOWA KONCEPCJA
CZY EWOLUCJA OPERACJI POLACZONEJ?

ptk Stawomir Ciesla, mjr Pawet Szlachciak
NOWE KONCEPCJE PROWADZENIA DZIALAN




.

pptk mgr inz. Cezary Pawlak
76 PRZYSZLA WOJNA A WYZWANIA
DLA DOWODCY JUTRA

mijr mgr inz. Marcin Kacki
82 SZTUCZNA INTELIGENCJA
W PRZYWODZTWIE PRZYSZLOSCI

pptk Mirostaw Wnorowski
86 GRY WOJENNE - PRZYSZLOSC
CZY POWROT DO PRZESZLOSCI?

pptk Kamil Czop
94 HEURYSTYCZNE WSPOMAGANIE
PROCESOW DECYZYJNYCH

MARYNARKA WOJENNA
|

kmdr por. dr Krzysztof Gawrysiak

100 WYKORZYSTANIE AUTONOMICZNYCH

POJAZDOW PODWODNYCH

kmdr rez. dr inz. Stanistaw SkrzyAski
116 ROLA NURKOW W KONFLIKTACH

ZBROJNYCH | ICH WYPOSAZENIE -----~-~--

kmdr rez. dr inz. Stanistaw Skrzynski
128 NURKOWIE MINERZY

kmdr rez. dr inz. Stanistaw SkrzyAski
136 NURKOWIE RATOWNICTWA

kmdr por. dr inz. Marcin Ziecina

144 DIAGNOSTYKA OKRETOWYCH
OLEJOW SILNIKOWYCH

WSPOt CZESNE ARMIE
]

kmdr por. Grzegorz Kolarski
158 ISTOTNY ELEMENT FRANCUSKIEJ
MARYNARKI WOJENNEJ

Stawomir J. Lipiecki

164 WIKINGOWIE GLEBIN --===========~

DOSWIADCZENIA
I

kpt. mar. Radostaw Kicinski
178 NARCOSUB | MOZLIWOSCI
JEGO WYKORZYSTANIA

.

vy
g

J100000

{1H

(0011100 117 (MRS

{01 1001000108

4TI
| | ML

N iy




W OBIEKTYWIE
|

Trat jest przeznaczony do zwalczania
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generowania pol fizycznych zdolnych
do aktywacji ich zapalnikow. Skiada sie
z zespotu elementarnych wzbudnikow
pola magnetycznego potaczonych
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urzadzeniem zasilajacym i kontrolno-ste-
rujacym. W jego sktad wchodzi réwniez
generator akustyczny. Operuje na glebo-
kosci od kilku do kilkudziesieciu
* metréw pod powierzchnia wody.
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Tworzenie zrebow przysztego
ksztattu si zbrojnych

ZAMIERZENIEM PIERWSZEGO ETAPU PROJEKTU NUP 2X35 BYLO
ZIDENTYFIKOWANIE PRZYSZtYCH UWARUNKOWAN SRODOWISKA
BEZPIECZENSTWA PANSTWA ORAZ WYMAGAN, KTORYM BEDA
MUSIALY SPROSTAC SItY ZBROJNE W PERSPEKTYWIE 2035 ROKU.

Autor jest dowodcg
operacyjnym rodzajow
sit zbrojnych.

gen. broni Tomasz Piotrowski

Wspélczes’nie Srodowisko bezpieczeristwa staje
sig coraz bardziej wielowymiarowe i ztozone
w nastegpstwie nie tylko proceséw globalizacji i ich
wieloaspektowych konsekwencji, lecz réwniez na
skutek przenikania si¢ czynnikéw militarnych i cy-
wilnych oraz rozwoju nowych technologii. W tym
kontekscie szczegdlnego znaczenia nabieraja pyta-
nia, jak przygotowac sily zbrojne do funkcjonowania
w ztozonym Srodowisku bezpieczeristwa, jak budo-
wac ich zdolnosci operacyjne, jak ksztattowaé dok-
tryng ich uzycia i jak ukierunkowac¢ procesy moder-
nizacyjne z wykorzystaniem nowoczesnych techno-
logii. Odpowiedzi na te pytania poszukuja wszystkie
nowoczesne armie §wiata, w tym oczywiscie struk-
tury dowodzenia NATO, a takze sity zbrojne paristw
cztonkowskich. Prowadzone analizy sSrodowiska bez-
pieczenstwa oraz Srodowiska operacyjnego sa ukie-
runkowane na identyfikacje i ocene trendéw, czynni-
kéw 1 uwarunkowan mogacych mie¢ wptyw na sze-
roko rozumiane bezpieczefistwo w wymiarze
sojuszniczym i narodowym oraz na sposéb prowa-
dzenia dziatan militarnych.

W naszym kraju odpowiedzia na potrzebg zrozu-
mienia zmieniajacego si¢ Srodowiska bezpieczeri-
stwa sa analizy i dyskusje podejmowane w ramach
zainicjowanego przez szefa Sztabu Generalnego WP
generata Rajmunda Andrzejczaka w maju 2019 roku
nowatorskiego projektu pod nazwa Nowe Urzadze-
nie Polskie (NUP 2X35). Ze wzgledu na wspomnia-
na wieloaspektowos¢ i ztozonos$¢ srodowiska bez-
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pieczenistwa, w projekcie tym zatozono prowadzenie
debaty z udziatem ekspertéw i specjalistow z r6z-
nych srodowisk i dziedzin naukowych, ukierunkowa-
nej na analize wptywu megatrendéw wystgpujacych
w skali globalnej na Srodowisko bezpieczeristwa Polski
oraz wypracowanie nowego spojrzenia na ksztatto-
wanie mozliwosci paistwa sprostania nowym wy-
zwaniom, w tym zapewnienia niezbednych zdolno-
Sci sil zbrojnych. Realizacja tego przedsigwzigcia
polega na organizowaniu konferencji, seminariéw
oraz warsztatéw roboczych pozwalajacych na wy-
miang pogladéw taczacych rézne perspektywy
i punkty widzenia, co przyczyni si¢ do wykreowania
spéjnego obrazu przysztego sSrodowiska bezpieczen-
stwa oraz kierunkéw rozwoju sit zbrojnych. Dodat-
kowa korzysciag z wprowadzenia w zycie projek-
tu NUP 2X35 jest rozwijanie zdolnosci sit zbrojnych
do identyfikowania, asymilowania i praktycznego
wykorzystania wiedzy ekspertéw cywilnych nie-
zbednej do zrozumienia istoty Srodowiska bezpie-
czenistwa oraz zaprojektowania adekwatnych dziatan
dostosowawczych. Ponadto zaproszenie do dyskusji
przedstawicieli cywilnych §rodowisk naukowych
pozwala z jednej strony wyjsS¢ poza specjalistyczna
wiedze z dziedziny nauk wojskowych, z drugiej zas
przyczynia si¢ do wzmacniania §wiadomosci na-
szego spoteczenstwa w obszarze bezpieczenstwa
i obronnosci paristwa. Cel ten jest osiggany nie tylko
przez prezentacje wynikoéw projektu NUP 2X35 na
udostepnionej witrynie: wojsko-polskie.pl/sgwp/nup/



czy tworzenie wspdlnot praktykéw zajmujacych sie
wyréznionymi zagadnieniami srodowiska bezpieczeni-
stwa, lecz réwniez przez realizowanie przedsigwzigcé
stuzacych rozwiazywaniu dylematéw bedacych wyzwa-
niem dla bezpieczenstwa parfistwa w przysztosci.

Pierwszy etap projektu zwieniczylo opublikowa-
nie Analizy srodowiska bezpieczeristwa w perspekty-
wie 2035 roku, w ktorej zidentyfikowano trendy
i implikacje dla Srodowiska bezpieczefistwa w ob-
szarze geopolityki, ekonomii, spoteczenistwa, urba-
nizacji, rozwoju nowych technologii i Srodowiska
naturalnego. Na tej podstawie zostanie opracowana
wielodomenowa koncepcja uzycia wojsk, dostoso-
wana do wyzwan wynikajacych z globalizacji, zmian
klimatycznych i proceséw demograficznych, z urba-
nizacji, planowania przestrzennego czy rozwoju cy-
berprzestrzeni. Bedzie ona z pewnoscia pomocna
w prognozowaniu pozadanych zdolnosci operacyj-
nych Sit Zbrojnych RP.

Oceniajac projekt NUP 2X35 z perspektywy po-
nad roku jego funkcjonowania, mozna stwierdzié, ze
wskazal on nowe podejscie oraz wnidst istotna war-
tos¢ do debaty dotyczacej planowania rozwoju na-
szych sit zbrojnych. Jego nowatorskos¢ polega row-
niez na tym, ze — w odréznieniu od dotychczasowej
tradycji organizowania doraznych przegladow bez-
pieczenstwa — ma by¢ realizowany w sposéb ciagly,
umozliwiajacy pozyskiwanie aktualnych, interesuja-
cych informacji z obszaru bezpieczeristwa i obron-
nosci panstwa. |

Zaproszenie do dyskusji przedstawicieli
cywilnych srodowisk naukewych po-
zwala z jednej strony wyjs¢ poza specja-
listyczna wiedze z dziedziny nauk woj-
skowych, z drugiej zas przyczynia sie do
wzmachniania Swiadomosci naszego
spoleczenstwa w obszarze bezpieczen-
stwa i obronnosci panstwa.
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Kampania NUP 2X35
narzedziem transformacji
Sit Zbrojnych RP

W organizacje wiedzy

WSPOLCZESNIE SRODOWISKO BEZPIECZENSTWA STAJE SIE, CORAZ
BARDZIEJ ZMIENNE (VOLATILE), NIEPEWNE (UNCERTAIN), ZLOZONE
(COMPLEX) | WIELOZNACZNE (AMBIGUOUS).

Jarostaw Mokrzycki jest
dyrektorem Centrum
Doktryn i Szkolenia Sit
Zbrojnych.

—

Andrzej Lis jest zastepca
dyrektora Centrum
Doktryn i Szkolenia

Sit Zbrojnych.
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ptk Jarostaw Mokrzycki, ptk dr Andrzej Lis

yjscie ze strefy komfortu — to zdanie chyba naj-

lepiej opisuje filozofi¢ zmiany, ktéra propa-
guje i wdraza w Silach Zbrojnych RP szef Sztabu
Generalnego WP. Jednak wychodzenie z niej to nie
tylko kultura gotowosci bojowej, zwiekszona dyspo-
zycyjnosé i wymagalnosé, lecz takze, a moze wta-
$nie przede wszystkim, zmiana modeli mentalnych,
wyjscie poza utarte schematy dziatania, takie swo-
iste przekroczenie intelektualnego Rubikonu. Po co
to wszystko? Czy nie mozemy dziala¢ tak, jak do-
tychczas? Przeciez zaimplementowaliSmy natowskie
standardy. Mamy sprawdzone doktryny i procedury.
Dowddcéw i zotierzy, ktérzy zdobywali doswiad-
czenie na pustyniach Iraku i w gérach Afganistanu.

POTRZEBA ZMIAN

Niestety, to moze by¢ jednak za mato. Paradygmat
zmiany dotart do koszar i sztabow. Srodowiska bez-
pieczeristwa i operacyjne staja si¢ coraz bardziej zto-
zone 1 wielowymiarowe, a jednoczesnie dynamika
zachodzacych w nich proceséw w ostatnich latach
nabrala coraz wigkszego przyspieszenia. Okazuje
sig, ze aby skutecznie planowac i prowadzié operacje

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 6 / 2020

polaczone, dowddcy i oficerowie sztabéw musza
wyjs¢ poza wiedzg stricte wojskowa. Potrzebuja zro-
zumienia zjawisk geopolitycznych, makroekono-
micznych i spotecznych oraz dostosowania si¢ do
dynamicznych zmian technologicznych. To catkiem
spory katalog wyzwar.

Aby jednak wyjs¢ ze strefy komfortu, najpierw
trzeba zaobserwowaé zmiang. Spojrzeé trochg sze-
rzej poza mape, plany czy rozkazy. Problem w tym,
ze fatwo jest zauwazy¢ zmiany zachodzace gwattow-
nie. Nikogo chyba nie trzeba przekonywac, ze pan-
demia koronawirusa, ktéra dotkneta swiat, jest czyn-
nikiem krytycznym dla zdrowia i zycia milionéw
ludzi, a takze potezna sita wplywajaca na procesy
ekonomiczne, spoteczne, a nawet geopolityczne.
Jednocze$nie w otaczajacym Swiecie zachodza
zmiany, ktérych nie dostrzegamy na co dzien, a ich
wieloletnie, skumulowane skutki moga by¢ niezwy-
kle powazne. Peter Senge w ksiagzce zatytutowanej
Piqta dyscyplina opisuje takie sytuacje za pomoca
paraboli ugotowanej zaby. Aby nie dac si¢ ugotowaé
jak ta zaba, potrzebujemy umiejetnosci inteligent-
nego obserwowania rzeczywistosci wokot nas i od-
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Srodowiska bezpieczenstwa i operacyjne staja sie coraz bardziej ztozone i wielowymiarowe, a jednoczesnie dynamika zachodzacych w nich procesow
w ostatnich latach nabrata coraz wiekszego przyspieszenia. Okazuje sie, ze aby skutecznie planowac¢ i prowadzi¢ operacje potaczone, dowédcy i oficero-
wie sztabow musza wyjsé poza wiedze stricte wojskowa.

czytywania sygnatéw, czasami bardzo stabych, led-
wie zauwazalnych, ptynacych z otoczenia. A tego
nie da si¢ zrobi¢ bez wyjscia ze strefy komfortu inte-
lektualnego, bez ciekawosci §wiata i agresywnego
poszukiwania wiedzy i informacji.

Rozwazajac procesy poszukiwania, pozyskiwania
i rozwijania wiedzy w sitach zbrojnych, a w dalszej
kolejnosci sposoby jej kodyfikacji w formie analiz,
dokumentéw normatywnych czy standardéw opera-
cyjnych, dostrzegliSmy szansg lepszego wykorzysta-
nia juz istniejacych mechanizméw stosowanych w do-
woddztwach i instytucjach resortu obrony narodowe;.
Roéwnoczesnie zidentyfikowaliSmy potrzebe zwigk-
szenia efektywnosci w przewidywaniu i projektowa-
niu zdarzeft majacych wplyw zaréwno na srodowisko
bezpieczenstwa, jak i srodowisko operacyjne, w kt6-
rych funkcjonuja nasze sity zbrojne. UswiadomiliSmy
sobie, ze zdarzenia oddzialujace na prowadzenie ope-
racji dos¢ czgsto maja swoje zZroédlo poza nimi. Do-
strzegaliSmy ich wptyw na funkcjonowanie wojsk
w czasie pokoju czy wojny, ale jednoczesnie mieliSmy
Swiadomos¢, ze procesy wyzwalajace te zdarzenia nie
sa przez nas wystarczajaco rozpoznane. Analiza tak

skomplikowanych zjawisk, ich relacji i skutkéw nie
moze by¢ powierzchowna. Przeciwnie, wymaga sko-
relowanego i konsekwentnego wysitku nakierowa-
nego na wyodrebnienie wiedzy ukrytej, nast¢pnie na
wlasciwe jej przetworzenie i upowszechnienie w celu
informacyjnego zasilania cykléw decyzyjnych. Aby
jednak proces ten byt efektywny, niezbedne jest wyj-
Scie poza dotychczasowe ramy zbierania doswiadczen
z éwiczen oraz liniowego podejscia do analizy Srodo-
wiska operacyjnego, a w efekcie szersze spojrzenie na
otoczenie sit zbrojnych. ZauwazyliSmy, ze proces
identyfikowania i analizy, nastgpnie zrozumienia zda-
rzen i zjawisk musi by¢ tak zaprojektowany, by mozli-
we bylo wzmocnienie i podniesienie efektywnosci
proceséw decyzyjnych na poziomie calej organizaciji.
Ten proces, nadajac mu 15-letnig perspektywe po-
znawcza, spieliSmy klamra i nazwaliSmy kampania
Nowe Urzadzenie Polskie 2X35 (NUP 2X35).

ZROZUMIEC SRODOWISKO
BEZPIECZENSTWA

Celem kampanii NUP 2X35 jest wypracowanie no-
wego spojrzenia na rozwoj i przygotowanie sit zbroj-
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nych do dziatania w odpowiedzi na zidentyfikowane
wyzwania. Znaczng czg¢$¢ dyskusji i prac prowadzimy
w otwartym Srodowisku. To, co nam si¢ powiodio
i z czego jesteSmy szczegdlnie dumni, to szeroki
odzew grup eksperckich oraz wtaczenie si¢ w nasza
dyskusje przedstawicieli §rodowiska naukowego
i bytych zolnierzy, ktérzy swoja wiedza i doswiad-
czeniem chcg przyczynié si¢ do umacniania bezpie-
czenstwa naszego kraju i budowania nowoczesnych
sil zbrojnych. Wypracowane wyniki udostgpniamy
zgodnie z wpisana na state w dziatalno§¢ Centrum
Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych zasada upo-
wszechniania doswiadczen i zdobytej wiedzy. Wie-
rzyliSmy i nadal tak uwazamy, ze przyczyniac si¢ to
bedzie do podniesienia Swiadomosci spotecznej
w zakresie bezpieczenstwa panstwa. Nalezy tutaj
podkresli¢, iz z naszych prac korzystali m.in. twércy
Narodowej strategii bezpieczeristwa. Staty si¢ one
takze wktadem do kolejnej edycji analiz w ramach
natowskiego projektu Strategic Foresight Analysis
(SFA), koordynowanego przez Sojusznicze Do-
woédztwo Transformacji (Allied Command Trans-
formation — ACT). Stanowia one takze istotny
wktad w prace nad Wielodomenowq koncepcjq ope-
racyjnq Sit Zbrojnych RP, przygotowywana przez
szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.

Wierzymy, Ze ten wysilek moze si¢ sta¢ takze
wzmocnieniem podwalin nowych koncepcji wypra-
cowywanych w Sojuszu. Stad intensyfikacja wspot-
pracy z migdzynarodowymi centrami eksperckimi
NATO oraz narodowymi odpowiednikami CDiSSZ
w Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Fran-
cji oraz panstwach wschodniej flanki NATO. Daje
nam to szansg¢ generowania innowacji w obszarze
strategii wojskowej oraz sztuki operacyjnej. Na nich
opieraja si¢ najciekawsze i najbardziej dojrzate kon-
cepcje operacyjne, ktdre stanowig intelektualny fun-
dament budowania przewagi strategicznej sit zbroj-
nych. Jesli nasze dzialania nadal beda tak aktywnie
wspierane, to mozemy mie¢ uzasadnione nadzieje,
ze uda nam si¢ zgromadzonym potencjatem intelek-
tualnym zbudowaé nowoczesne rozwigzania nawia-
zujace do chlubnych tradycji Starego Urzadzenia
Polskiego i nieustgpujace mu skutecznoscig na polu
walki. Tylko tym razem w nowej, wielodomenowe;j
rzeczywistosci operacyjne;j.

SPOLECZNOSC PRAKTYKOW

To, co nas szczeg6lnie cieszy, to dobre przyjecie
zaproponowanej przez nas formuly prowadzenia
strategicznych analiz Srodowiska bezpieczernstwa.
Od samego poczatku zakladaliSmy funkcjonowanie

kampanii NUP 2X35 na zasadzie petnego wolonta-
riatu, ukierunkowanego na wspdlne budowanie wie-
dzy i zrozumienie tego, co si¢ dzieje i moze si¢ dziaé
w przysztosci w szeroko rozumianym Srodowisku
bezpieczefistwa. Kampania NUP 2X35 stanowi uni-
katowa przestrzen, ktéra z jednej strony stwarza si-
fom zbrojnym mozliwos$¢ absorbowania zaawanso-
wanej wiedzy eksperckiej ze Srodowiska akademic-
kiego, z drugiej za$ daje szanse uczelniom wyzszym
i oSrodkom badawczym na upowszechnianie wyni-
kéw badar, a tym samym na oddzialywanie na Sro-
dowisko spoteczne, w tym konkretnym przypadku
na wzmacnianie bezpieczenstwa kraju.

Udziat 50 instytucji oraz 126 pracownikéw na-
ukowych i ekspertéw stwarza mozliwos¢ budowania
inkluzywnych grup eksperckich w sposéb unikato-
wy w kraju. Sposréd szerokiego grona osrodkéw
naukowych uczestniczacych w kampanii NUP
2X35, wsrdd tych najbardziej zaangazowanych na-
lezy wymieni¢ Uniwersytet Mikotaja Kopernika,
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego i Politechnike
Rzeszowska.

Miejscem dyskusji w ramach kampanii NUP
2X35 sa konferencje naukowe, seminaria, webinaria
oraz warsztaty robocze organizowane w uczelniach
i osrodkach naukowych, a takze w Sztabie General-
nym Wojska Polskiego oraz w Centrum Doktryn
i Szkolenia Sit Zbrojnych. Ta forma pozwala nam na
osiagnigcie efektu synergii i kontynuowanie wysitku
réwniez w okresie pandemii. W sumie od lipca 2019
roku do czerwca 2020 roku w ramach kampanii
NUP 2X35 przeprowadziliSmy 16 seminariéw na-
ukowych, zaréwno w formie stacjonarnej, jak i zdal-
nej (tab.). Ich tematyka byta ukierunkowana na trzy
zasadnicze obszary: identyfikacjg¢ kluczowych czyn-
nikéw Srodowiska bezpieczenistwa Polski w perspek-
tywie 2035 roku; weryfikacje zidentyfikowanych
czynnikéw w kontekscie zmian determinowanych
pandemig COVID-19 oraz na metodyke prowadzenia
analiz wspierajacych procesy podejmowania decyzji
na strategicznym i operacyjnym poziomie dowodze-
nia. Wnioski z prowadzonych analiz byty upowszech-
niane réwniez na konferencjach i seminariach nauko-
wych w kraju i za granica'.

Niezwykle istotny wptyw na wykuwanie finalnej
wersji analizy Srodowiska bezpieczefistwa mialy
dyskusje eksperckie prowadzone podczas konferen-
cji GlobState II, ktéra odbyta si¢ w listopadzie 2019
roku. Majac na uwadze umigdzynarodowienie de-
baty o przyszlym Srodowisku bezpieczenstwa na
wschodniej flance NATO, kolejna edycja konferen-
cji GlobState II zostanie przeprowadzona w listopa-

1 Na przyktad: konferencja NATO Military Operations Research and Analysis, organizowana przez Allied Command Transformation i NATO Scien-
ce and Technology Organization (7-9.10.2019), konferencja pt. Military Capability Development in the digital transformation age 2035+,
organizowana przez Zarzad Kierowania i Dowodzenia - P6 Sztabu Generalnego WP i Narodowe Centrum Bezpieczenstwa Cyberprzestrzeni
(23.10.2019), konferencja pt. Zagrozenia i wyzwania bezpieczeristwa wspétczesnego $wiata: Wymiar spoteczno-kulturowy, organizowana przez
Politechnike Rzeszowska (25-26.11.2019), konferencja pt. Interagency Interaction in Crisis Management and Disaster Response, organi-
zowana przez NATO Crisis Management and Disaster Response Center of Excellence (14.05.2020).
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TABELA. SEMINARIA | KONFERENCJE NAUKOWE
PRZEPROWADZONE W RAMACH KAMPANII NUP 2X35

Temat | Forma/miejsce | Termin
Identyfikacja kluczowych czynnikéw Srodowiska
bezpieczenstwa Polski w perspektywie 2035 roku
Nowoczesne technologie a Srodowisko bezpieczenstwa Polski w perspektywie seminarium, Warszawa 13.09.2019
2035 roku
Srodowisko nz.aturalne i jego wptyw na Srodowisko bezpieczenstwa Polski seminarium, Toru 24.09.2019
w perspektywie 2035 roku
Zmiany spoteczne a Srodowisko bezpieczenstwa panstwa w perspektywie webinarium 30.09.2019
2035 roku
Zasadnicze a§pekty bezpieczenstwa panstwa w wymiarze gospodarczym seminarium, Warszawa 17.10.2019
w perspektywie 2035 roku
ijany w obszarze |nfr§struktury i urbanistyki a Srodowisko bezpieczenstwa seminarium, Warszawa 18.10.2019
panstwa w perspektywie 2035 roku
Prognozy, trendy i implikacje w geopolityce w perspektywie 2035 roku seminarium, Gdansk 24.10.2019

bezpieczenstwa

GlobState II: Wyzwania dla Polski w kontekscie zmian w Srodowisku

konferencja, Bydgoszcz

13-14.11.2019

Wptyw zmian demograficznych i procesow urbanistycznych na przygotowanie

trendow i zjawisk w funkcjonowaniu Sit Zbrojnych RP

) ) - warsztaty, Bydgoszcz 24.06.2020
i prowadzenie operacji
Weryfikacja prognozy Srodowiska bezpieczenstwa Polski
w perspektywie 2035 roku w kontekscie pandemii COVID-19
Pandemia COVID-19 a Srodowisko bezpieczenstwa: wymiar ekonomiczny webinarium 16.04.2020
Globalna i regionalna rozgrywka pandemig COVID-19 webinarium 28.04.2020
COVID-19 a srodowisko bezpieczenstwa: wymiar spoteczny webinarium 14.05.2020
Innowacyjne technologie a przysztos¢ spoteczenstw postpandemicznych webinarium 4.06.2020
Wptyw pandemii COVID-19 na Srodowisko bezpieczenstwa i operacje webinarium 24.06.2020
Metodyka prowadzenia analiz wspierajgcych procesy podejmowania decyzji

na strategicznym i operacyjnym poziomie dowodzenia
Metody analizy Srodowiska bezpieczenstwa Warszawa 24.07.2019
Wykorzystanie gier wojennych w procesie podejmowania decyzji Torun 11.03.2020
Gry wojenne jako narzedzie wykorzystywane w procesie decyzyjnym podczas L
zw);lcz;nia z;groieﬁ rr?ilitarnyzh i n)i/en):ilitarnycr? e webinarium 15.04.2020
Badania spoteczne jako narzedzie wspierajgce diagnozowanie nowych webinarium 17.06.2020

Opracowano na podstawie informacji zawartych na stronie internetowej CDISSZ i NUP 2X35.

dzie 2020 roku z udziatem przedstawicieli z panstw
Sojuszu i panstw partnerskich.

POSZUKIWANIE ROZWIAZAN

Wyzwaniem staje sie utrzymanie rytmu debaty.
Swiat akademicki i Srodowisko wojskowe czesto
przyjmuja rézne podejscia co do czasu prowadzenia
projektow analitycznych. W kampanii NUP 2X35
staramy si¢ znaleZ¢ jak najlepszy balans migdzy pro-
jektami naukowo-badawczymi, prowadzonymi przez
uczelnie nierzadko po kilkanascie miesigcy lub nawet
dtuzej, a analizami wspierajacymi procesy podejmo-
wania decyzji, ktore sa niezbgdne kierownictwu sit
zbrojnych tu i teraz. Jednoczes$nie uczymy si¢ od sie-
bie i dostosowujemy si¢ nawzajem do rytmu pracy
w swoich organizacjach.

W ostatnich miesiagcach w utrzymaniu rytmu deba-
ty mocno przeszkadzata nam pandemia. MusieliSmy
jednak szybko si¢ zaadaptowaé. Kiedy pojawity sig¢
pierwsze ograniczenia, przeniesliSmy aktywnos¢ do
Internetu. Uczestnicy spotkan, cztonkowie spoteczno-
sci NUP 2X35, uznani eksperci z krajowych i zagra-
nicznych uczelni i osrodkéw doskonale odczytali na-
sze intencje i od pierwszych dni pojawienia si¢ wirusa
na kontynencie europejskim w interdyscyplinarny
sposob identyfikowali jego wplyw na opracowana
przez nas na poczatku roku analize wiodacych tren-
déw i czynnikéw w Srodowisku bezpieczeristwa na-
szego kraju w perspektywie 2035 roku. Jednoczesnie
weryfikacja zalozen wynikéw analizy Srodowiska
bezpieczefistwa w kontekscie zmian wywotanych
pandemig COVID-19 byta sprawdzianem sprawnosci
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funkcjonowania wspdlnot praktykéow dziatajacych
w ramach kampanii NUP 2X35 w zakresie szybkiego
reagowania na zmiang, zrozumienia jej istoty, prze-
analizowania uwarunkowan oraz wypracowania wnio-
skéw utatwiajacych podejmowanie decyzji strategicz-
nych szefowi Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.

DOKTRYNA A KONCEPCJA

W strukturze organizacyjnej Centrum Doktryn
i Szkolenia Sit Zbrojnych dzialaja dwa piony funk-
cjonalne. Pierwszy z nich odpowiada za zarzadzanie
standaryzacja operacyjng oraz opracowywanie dok-
tryn i dokumentéw doktrynalnych oprzyrzadowuja-
cych zdolnosci sit zbrojnych do prowadzenia opera-
cji polaczonych. Drugi jest odpowiedzialny za sys-
tem wykorzystania doswiadczen, prowadzenie
analiz, rozwijanie koncepcji i eksperymentowanie.
Mozna powiedzieé, ze z jednej strony Centrum two-
rzy standardy zapewniajace sprawny i skuteczny
sposob dziatania wojsk, dbajac o ich spéjnosé z roz-
wigzaniami natowskimi. Z drugiej za$ caly czas
zbiera doswiadczenia z prowadzonych operacji
i ¢wiczen i je analizuje, a jezeli potrzeba, wzbudza
niepokdj intelektualny, kwestionujac zalozenia uzy-
cia wojsk zapisane w doktrynach, rozwija nowe
koncepcje, testuje je przez eksperymentowanie tak,
by generowac intelektualng warto$¢ dodana dla two-
rzenia nowych i aktualizowania obowigzujacych
doktryn, zaréwno w Sojuszu, jak i w naszych sitach
zbrojnych. Krétko moéwiac, prace prowadzone
w CDiSSZ to nieustanne dazenie do utrzymania sta-
nu réwnowagi migdzy dwiema sitami: standaryzo-
waniem sposobu prowadzenia operacji wojskowych
oraz weryfikowaniem, a nawet kwestionowaniem
tych zatozen w wyniku zbierania do§wiadczen, pro-
wadzenia analiz oraz poszukiwania nowych idei
i koncepcji operacyjnego uzycia sil zbrojnych, mo-
gacych przyczynié si¢ do stworzenia przewagi nad
potencjalnym przeciwnikiem. Zaréwno doktryna,
jak i koncepcja staja si¢ wigc kluczowymi niema-
terialnymi komponentami zdolnosci operacyj-
nych. Tak jak w chiniskiej filozofii yin i yang, dok-
tryna i koncepcja nie moga bez siebie istnieé, sa
wspotzalezne.

Ciagle testowanie przyjetych rozwigzan oraz po-
szukiwanie nowych idei, ubranych w ramy koncep-
¢ji, umozliwia rozwijanie wiedzy, przenoszac orga-
nizacje, w tym wypadku sity zbrojne, na wyzszy po-
ziom rozwoju. Jednoczes$nie za$ standaryzacja
operacyjna zapewnia w sprawny i skuteczny sposéb
instytucjonalizacje¢ przyjetych rozwiazan. W tym

wzajemnym oddziatywaniu i przenikaniu si¢ mie-
dzy doktryna a koncepcja kluczowa rolg odgrywa
ich walidacja. Naturalnym srodowiskiem weryfiko-
wania doktryn i koncepcji sa operacje prowadzone
przez sity zbrojne i ¢wiczenia wojskowe. Zbieranie
doswiadczen z ¢wiczen, prowadzenie na ich bazie
analiz oraz badania i eksperymentowanie realizo-
wane w ramach ¢wiczen wojskowych stanowig in-
strumentarium, z pomoca ktérego CDiSSZ generuje
wiedzeg, zasilajac procesy tworzenia koncepcji
i opracowywania dokumentéw standaryzacji opera-
cyjnej. Doktryna i koncepcja za$ stanowia filary
organizacji wiedzy, w strong ktorej, zgodnie z wizja
szefa Sztabu Generalnego WP, maja ewoluowacd
sily zbrojne.

MIEDZY OPERACJA POLACZONA,
A WIELODOMENOWA

Dotychczas w pracach prowadzonych w ramach
kampanii NUP 2X35 koncentrowaliSmy si¢ gtéwnie
na analizie Srodowiska bezpieczenstwa. Aktualnie
wyniki naszych analiz i rozwazan wspierajg tworze-
nie Wielodomenowej koncepcji operacyjnej Sit
Zbrojnych RP. Jako srodowisko ukierunkowane na
kwestionowanie istniejacych rozwiazan i poszuki-
wanie nowych analizujemy i poréwnujemy zatoze-
nia obowigzujacej doktryny operacji potaczonych
oraz rozwijanych przez sojusznikéw nowych po-
dejs¢ do sposobu prowadzenia operacji, w tym kon-
cepcji operacji wielodomenowej (Multi Domain
Operation — MDO). Przypatrujemy si¢ takze innym
wylaniajacym si¢ koncepcjom, takim jak m.in.
Mosaic Warfare?, Distributed Maritime Operations?
czy Loyal Wingman*. Podobnie jak w wypadku
analizy Srodowiska bezpieczenistwa, chcemy prowa-
dzi¢ analizy i dyskusje w gronie spotecznosci prak-
tykow, w duzej mierze z wykorzystaniem Srodowi-
ska sieciowego.

W pierwszym etapie kampanii NUP 2X35, ukie-
runkowanym na wieloaspektowa analiz¢ Srodowiska
bezpieczenstwa z uwzglednieniem wymiaru geopo-
litycznego, ekonomicznego, spotecznego, technolo-
gicznego, proceséw urbanizacyjnych i zmian Srodo-
wiskowych, zaprosiliSmy do wspdlnej debaty
szerokie grono pracownikéw naukowych i eksper-
téw z cywilnych uczelni i jednostek administracji
publicznej. W podobny sposéb, w kontekscie roz-
wazar o formie operacyjnego uzycia wojsk, chcemy
zachecié do krytycznej, lecz konstruktywnej dys-
kusji szerokie grono oficeréw z kraju i z zagranicy,
zainteresowanych tematyka prowadzenia operacji

2 Istotg koncepcji jest adaptacja ugrupowania bojowego ztozonego z autonomicznych i rozproszonych srodkéw tworzacych swego rodzaju

mozaike, w taki sposéb, aby stworzy¢ sytuacje taktycznag nieprzewidywalng dla przeciwnika. Koncepcja zaktada jednoczesnie, ze dowddcy kon-
figurujacy i wykorzystujacy w walce mozaikowe zespoty bojowe beda wspomagani przez sztuczng inteligencje (Artficial intelligence - Al).
3 Idea koncepcji rozproszonych operacji morskich jest oparta na rozsrodkowaniu systemow rozpoznania i razenia poprzez rozmieszczenie ich na

wielu mniejszych jednostkach, w tym tez platformach bezzatogowych.

4 Koncepcja przewiduje wykorzystanie do rozpoznania i razenia przeciwnika bezzatogowymi statkami powietrznymi dziatajgcymi w ugrupowaniu

bojowym z platformami zatogowymi.
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wojskowych, rozpoczynajac od prowokacyjnego
pytania, czy operacja wielodomenowa jest tylko
odswiezona wersja koncepcji operacji potaczonej,
czy zupelnie nowym podejsciem do sposobu jej
prowadzenia.

Mamy nadzieje na wywotanie intelektualnego
fermentu, skutkujacego rozwojem innowacyjnych
pomystéw, idei i koncepcji, tworzacych wartos¢ do-
dang do teorii i praktyki sztuki operacyjnej, a doce-
lowo wzmacniajacych niematerialne komponenty
zdolnosci operacyjnych sit zbrojnych.

W POSZUKIWANIU
ORGANIZACJI WIEDZY

Rozpoczynajac w 2019 roku kampani¢ NUP
2X35 i decydujac o jej podstawach metodycznych,
zastanawialiSmy sie, w ktérym kierunku dazy¢
i w jaki sposéb powinni§my pokierowac nasze dzia-
tania. Opierajac si¢ na teorii zarzadzania strategicz-
nego, bazowaliSmy na modelu procesu analizy stra-
tegicznej i wykorzystywanej w niej metodyce, do-
stosowujac rozwiazania do uwarunkowan sit
zbrojnych. W naszych dyskusjach o srodowisku
bezpieczeristwa prébowalisSmy rozstrzygnac, jakie
przyja¢ podejscie do zjawiska wielowymiarowosci.
Traktujac srodowisko bezpieczeristwa jako otwarty,
lecz ztozony system, wazyliSmy, czy nalezy postu-
zy¢ sig podejSciem holistycznym, rozwazajac ele-
menty w ich srodowisku, czy tez oprze¢ si¢ na zato-
zeniach linearnej analizy opartej na kategoryzacji
strategicznych wymiaréw srodowiska bezpieczen-
stwa, takiej jak na przyktad PMESII.

MieliSmy Swiadomos¢, ze analiza PMESII jest
z powodzeniem wykorzystywana w wojsku do bada-
nia Srodowiska operacyjnego. Wielu z nas zetkng¢lo
si¢ z nig podczas stuzby w sztabach w czasie opera-
cji stabilizacyjnej w Iraku i Afganistanie, zdobywa-
jac praktyczne umiejgtnosci w jej stosowaniu oraz
doswiadczajac jej uzytecznosci w procesach plano-
wania. To model, ktéry sprawdza si¢ w wypadku,
gdy rozpatrywane Srodowisko jest dobrze ustruktu-
ryzowane. Pafistwa w migdzynarodowych relacjach,
organizacje polityczne, sity zbrojne, struktury spo-
teczne, gospodarka, infrastruktura oraz Srodowisko
informacyjne tworza zasadnicze skladniki Srodowi-
ska bezpieczenistwa Srodkowoeuropejskiego teatru
dziata. Stad wybdr metody i sposobu budowania
analiz, ktére uwzgledniaja szeroki kontekst poli-
tyczno-prawny, ekonomiczny, spoteczno-kulturowy
i technologiczny, ale takze wyzwania dla sit zbroj-
nych wynikajace z globalizacji, dynamiki proceséw
klimatycznych i demograficznych, urbanizacji czy
rozwoju cyberprzestrzeni.

Dazac do zapewniania metodycznej spdjnosci ana-
liz prowadzonych w ramach kampanii NUP 2X35
z pracami analitycznymi realizowanymi na pozio-
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mie NATO w ramach projektu Strategic Foresight
Analysis (SFA), przyjeliSmy segmentacje Srodowi-
ska bezpieczefistwa obejmujaca wymiar geopoli-
tyczny, ekonomiczny, spoleczny, technologiczny i ro-
dowiska naturalnego. Dodatkowo, majac na uwadze
zwigkszajace si¢ znaczenie terenéw zurbanizowanych
jako fizycznego Srodowiska prowadzenia dzialan
zbrojnych, wyr6zniliSmy procesy urbanizacyjne jako
odrebny obszar objety analiza. Na bazie analizy tren-
doéw zidentyfikowanych we wskazanych segmentach
Srodowiska bezpieczernstwa formutujemy odpowiedzi
na pytania o sposob ksztattowania odpornosci pan-
stwa oraz przygotowania na zagrozenia hybrydowe.
Prowadzimy analizy wspierajace prace koncepcyjne
nad dostosowaniem sposobu dziatania sit zbrojnych
do uwarunkowan operacji multidomenowej oraz ba-
damy kompetencje przywddcze obecnych i przysztych
dowddeow.

Aktualnie kontynuujemy analizowanie Srodowiska
bezpieczenistwa z wykorzystaniem metod scenariu-
szowych. Na przyktad na potrzeby prac w ramach
Wielodomenowej koncepcji operacyjnej przeprowa-
dzono analize stanéw otoczenia opartg na czynnikach
i trendach zidentyfikowanych w pierwszym etapie
kampanii NUP 2X35, uwzgledniajacg réwniez wyni-
ki debat na temat wptywu pandemii COVID-19 pro-
wadzonych w ramach cyklu webinariéow migdzy
kwietniem a czerwcem 2020 roku. Przeprowadzenie
kompleksowej oceny i weryfikacji zapiséw zawartych
w raporcie Analiza Srodowiska bezpieczeristwa w per-
spektywie 2035 roku w kontekscie zmian zachodza-
cych w §wiecie postpandemicznym jest planowane na
rok 2021. Jednoczesnie staramy si¢ rozwijac¢ zdolno-
$ci Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych
w dziedzinie wykorzystania technik heurystycznych,
okreslanych w NATO mianem alternative analysis,
oraz prowadzenia gier wojennych (wargaming).

Reasumujac, idea przyswiecajaca naszym dziata-
niom jest wspieranie procesu transformacji sit zbroj-
nych w organizacj¢ wiedzy, zdolng do jak najbardziej
sprawnego i skutecznego realizowania misji stuzacej,
zgodnie z zapisami Konstytucji RP, ochronie niepod-
legtosci paristwa i niepodzielnosci jego terytorium
oraz zapewnieniu bezpieczeristwa i nienaruszalnosci
Jjego granic. Jednocze$nie mamy Swiadomosé, ze bu-
dowanie organizacji wiedzy to zadanie w zasadzie ni-
gdy niekoriczace sig. Zapytany przez ,,Polske Zbroj-
na” o to, kiedy kampania NUP 2X35 zakoriczy swoje
prace, general Rajmund T. Andrzejczak odpowie-
dziat: Oby nigdy. To jest moze troche dziwne, jesli
chodzi o naszq koncepcje, ale my nie zaktadamy, Ze
w 2035 roku zakoriczymy dyskusje o Sitach Zbroj-
nych. Istotq projektu jest wltasnie to, by co trzy, co
piec lat przeprowadzac analize i uwzgledniaé zmiany
systemowe, ktore i tak zachodzq. Nas interesuje po-
droz, a nie stacja docelowa’. u

5 Uderzymy z cata mocq: Z Rajmundem T. Andrzejczakiem o wizji Sit Zbrojnych RP w 2035 roku oraz wielodomenowej potaczonej koncepcji
operacyjnej rozmawia Krzysztof Wilewski, ,Polska Zbrojna” 2020 nr 1, s. 38.
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Stratedia
morska Chin

BLISKIM CELEM KIEROWNICTWA PANSTWA SRODKA JEST
OSIAGNIECIE PRZEZ JEGO MARYNARKE, WOJENNA
STATUSU FLOTY OCEANICZNEJ, A DALEKOSIEZNYM -
PRZEKSZTALCENIE JEJ W POTEGE, MORSKA.

tukasz Jurenczyk jest
kierownikiem Katedry
Polityki Bezpieczenstwa
na Wydziale Nauk

o Polityce i Administracji
Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy.

Robert Reczkowski jest
szefem Oddziatu Analiz
Operacji Wojskowych

w Centrum Doktryn

i Szkolenia Sit Zbrojnych.
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dr hab. Lukasz Jurenczyk, ptk dr Robert Reczkowski

Wieloaspektowoéé i ztozono$¢ wspdtczesnego
srodowiska bezpieczenstwa sprawia, ze analizy
prowadzone w ramach kampanii Nowe Urzadzenie
Polskie (NUP 2X35) uwzgledniaja nie tylko jego
szeroki kontekst, obejmujacy aspekty geopolitycz-
ne, ekonomiczne, spoteczne, urbanizacyjne, techno-
logiczne i Srodowiskowe, lecz réwniez te, ktére wy-
kraczaja poza tradycyjnie rozumiany obszar zainte-
resowania operacyjnego naszych sit zbrojnych.
Zaliczaja si¢ do nich migdzy innymi dziatania Chin-
skiej Armii Ludowo-Wyzwoleficzej (The People’s
Liberation Army — PLA) — najwigkszej armii naj-
wigkszej gospodarki (wedlug parytetu sity nabyw-
czej) na Swiecie, co niewatpliwie przektada si¢ na
wiele czynnikéw ksztaltujacych wspédtczesne bez-
pieczenstwo.

Od wielu lat armia chifiska koncentrowata si¢ na
rozwoju potencjatu ladowego. Dzisiaj wladze w Pe-
kinie porzucaja myslenie w kategoriach nadawania
wigkszego znaczenia strategicznego ladom niz ob-
szarom morskim. Wraz ze wzrostem potegi Chin-
skiej Republiki Ludowej (ChRL) morza i oceany za-
czynaja odgrywac znacznie wigksza rolg¢ w rozwoju
i ochronie intereséw narodowych tego panstwa.

Wspdtczesnie Marynarka Wojenna Chin nie ogra-
nicza si¢ jedynie do wod przybrzeznych, lecz takze
aktywnie dziala w duzym oddaleniu od jej akwe-
néw. Takie dziatanie ma na celu zapewnienie bez-
pieczenistwa, suwerennosci i integralnosci teryto-
rialnej pafistwa, ochrong szlakéw handlowych i inte-

1 China’s Military Strategy, Beijing, The State Council, May 2015.
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resOw zamorskich oraz eksploracj¢ morskich z16z,
a takze wnoszenie wktadu w umacnianie migdzyna-
rodowego pokoju i bezpieczenistwa. Aby tego doko-
naé, Pastwo Srodka musi rozwija¢ morski poten-
cjal militarny.

ASPEKTY STRATEGICZNE

W XXI wieku niezmiennie dwoma zasadniczymi
celami strategicznymi ChRL pozostaja bezpieczen-
stwo 1 rozwdj pafistwa. Biata ksiega bezpieczenstwa
Chin z maja 2015 roku, zatytutowana Strategia mili-
tarna Chin', zaktada, ze wraz ze wzrostem interes6w
narodowych ChRL jej bezpieczenstwo jest bardziej
narazone na zawirowania miedzynarodowe i regional-
ne oraz terroryzm i piractwo. Konieczna jest ochrona
intereséw zamorskich w zakresie energii i zasobow,
ostona strategicznych linii tacznosci morskiej, a takze
instytucji, personelu i aktywéw zlokalizowanych za
granicg. Interesy zamorskie maja by¢ chronione przez
sity zbrojne, w tym marynarke wojennag.

Zgodnie z zapisami zawartymi w Strategii... ma-
rynarka wojenna stopniowo rozszerza swoja aktyw-
nos¢ z obrony wéd przybrzeznych na ochrong mérz
otwartych. Z tego wzgledu buduje kombinowana,
wielofunkcyjng i efektywna morska strukture sit bo-
jowych. Rozwija zdolnosci morskie pod wzgledem
strategicznego odstraszania ¢wiczen morskich, pro-
wadzenia wspdlnych operacji na morzu oraz kom-
pleksowej obrony i wsparcia. Ponadto sity zbrojne
maja umacnia¢ migdzynarodowa wspotprace odno-



TEMAT NUMERU - NUP 2X35
|

W najnowszej Biatej ksiedze bezpieczen-
stwa Chin z lipca 2019 roku utrzymano
koncepcje obrony bliskich i ochrony od-
leglych mérz zawarta w Biatej ksiedze
bezpieczenstwa z 2015 roku.

P
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szaca si¢ do zapewnienia bezpieczeristwa na obsza-
rach zwigzanych z zamorskimi interesami Chin.
Z tego wzgledu zaczely one aktywnie wilaczaé sig
w misje pokojowe ONZ, gléwnie w paristwach Afry-
ki. To z kolei wymaga wypracowania form koopera-
cji zaréwno migdzy poszczegdlnymi rodzajami sit
zbrojnych, jak réwniez sitami zbrojnymi i zagranicz-
nymi kontyngentami zbrojnymi.

ASPEKTY GOSPODARCZE

Od czasu reform ekonomicznych zainicjowanych
pod koniec lat siedemdziesiatych XX wieku przez
Deng Xiaopinga gospodarka ChRL dynamicznie
otwierala si¢ na §wiat, zaréwno na rynki rozwijajace

i komunikacyjnej taczacej Paristwo Srodka z pozo-
statymi czeSciami Eurazji i z Afryka. Ma on stwo-
rzy¢ warunki sprzyjajace zacie$nianiu wspotpracy
gospodarczej z partnerami, w tym ulatwic transport
towaréw, poszerzy¢ rynki zbytu na produkcje prze-
mystowa, zapewni¢ dostep do z16z surowcoéw ener-
getycznych oraz polepszy¢ warunki inwestowania.
Oprocz osiagania celéw gospodarczych projekt
ma zapewni¢ Chinom ugruntowanie wptywoéw poli-
tycznych w panstwach, ktére wlaczaja si¢ w jego re-
alizacje, niwelujac interesy innych mocarstw, w tym
Stanéw Zjednoczonych, Rosji, Indii i Japonii. Reali-
zacja wodnego szlaku OBOR daje podstawy do
umocnienia pozycji na morzach i oceanach. Przebie-

CHINY PRAWDOPODOBNIE DO 2030 ROKU

ZDOLNOSCI DO PROJEKCJI SItY NA OTWARTYCH
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sig, jak i wysoko rozwinigte. Chiny stopniowo sta-
waty sig baza produkcyjng migdzynarodowych kon-
cernéw zachodnich i globalnym eksporterem towa-
réw przemystowych. W 2010 roku ChRL zostata
najwickszym eksporterem na Swiecie, przescigajac
w tym wzgledzie RFN. Trafialy do niej zachodnie
technologie produkcyjne, a z czasem jej gospodarka
sama stawala si¢ coraz bardziej innowacyjna. Jedno-
czesnie w kraju powstawaty rodzime koncerny pari-
stwowe, wspierane przez znacjonalizowane banki.
Z czasem i one zaczely inwestowaé w réznych cze-
Sciach Azji i §wiata. Dynamicznie rozwijajacy sig
przemyst zwigkszatl zapotrzebowanie na surowce na-
turalne, w tym energetyczne. Miedzy 2000 a 2019
rokiem produkt krajowy brutto (PKB) ChRL wzrdst
z 2,1 do 14,2 bln dolaréw. Obecnie chifiska gospo-
darka jest druga najwigksza na §wiecie, po amery-
kariskiej (21,2 bln dolaréw w roku 2019)>.

Jednoczesnie Chiny zachowuja dominujaca pozy-
cje w swiatowym handlu. W 2018 roku wyeksporto-
waty towary wartosci 2,49 bln dolaréw, a wartos¢ ich
importu wyniosta 2,13 bln dolaréw?. Z tego wzgledu
charakterystyczne w polityce gospodarczej Chin jest
promowanie koncepcji rozszerzania stref wolnego
handlu w poszczegdlnych regionach swiata.

W listopadzie 2013 roku administracja prezydenta
Xi Jinpinga ogtosita sztandarowg inicjatywe gospo-
darcza o nazwie Jeden pas, jedna droga (One Belt,
One Road — OBOR). Sktada si¢ ona z dwéch glow-
nych elementéw — Pasa gospodarczego Jedwabnego
Szlaku (Silk Road Economic Belt) i Morskiego Je-
dwabnego Szlaku XXI wieku (21st Century Maritime
Silk Road). Gigantyczny projekt infrastrukturalny
zaklada stworzenie rozwinigtej sieci transportowej

2 https://www.tradingeconomics.com./. 23.03.2020.
3 https://www.trademap.org./. 23.03.2020.
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ga on bowiem przez kluczowe akweny, w tym Morze
Potudniowochiniskie na Oceanie Spokojnym, Morze
Andamarnskie, Morze Lakkadiwskie, Morze Arab-
skie i Morze Czerwone na Oceanie Indyjskim oraz
Morze Srédziemne na Oceanie Atlantyckim. Chiny
opowiadaja si¢ za wolnoscia zeglugi, uznaja réwniez
prawo do ochrony szlakéw handlowych. Szczegdlne
znaczenie maja dla nich ciesniny i kanaty taczace
poszczegdlne akweny, w tym Ciesnina Malakka
migdzy Morzem Potudniowochifiskim i Morzem
Andamariskim, Ciesnina Bab al-Mandab miedzy Za-
toka Adenska i Morzem Czerwonym oraz Kanat
Sueski migdzy Morzem Czerwonym i Morzem
Srédziemnym. Ochrona morskich szlakéw handlo-
wych zwigkszy atrakcyjnos¢ inwestowania na Bli-
skim Wschodzie, w Afryce i Europie, a tym samym
aktywnos¢ chiriskich przedsigbiorstw.

Chiny promuja wspéiprace gospodarcza z pai-
stwami rozwijajacymi si¢ w ramach koncepcji Pofu-
dnie-Potudnie (South-South). Przy tym postrzegaja
siebie jako historycznego lidera panstw Trzeciego
Swiata i z determinacja zaciesniaja wspGtprace
z panstwami Potludnia. Czynia to z poszanowaniem
zasad suwerenno$ci pafistwowej i nieingerencji
w sprawy wewngetrzne. Wynika z tego akceptacja
systeméw polityczno-gospodarczych i spotecznych
zasadniczo wszystkich panistw. To z kolei otwiera
droge do wspdtpracy réwniez z rezimami autorytar-
nymi i totalitarnymi famiacymi prawa cztowieka.

Chiny udzielaja pafdstwom rozwijajacym si¢ wie-
lomiliardowych pozyczek, nie stawiajac przed nimi
wymogéw, w tym w obszarze praworzadnosci, jak
czynia to paistwa zachodnie. Kredyty przede
wszystkim maja jednak trafi¢ do chinskich przedsig-



biorstw, ktdre realizuja w nich inwestycje infrastruk-
turalne, gtéwnie komunikacyjne. Z czasem zobowia-
zania sa splacane ze Srodkéw ze sprzedazy do Chin
surowcow naturalnych, w tym energetycznych, a na
lokalne rynki trafiaja chiriskie towary przemystowe.
W XXI wieku formuta wspdtpracy nazwana zostata
modelem angolskim (Angola Model), ze wzgledu na
pierwsze porozumienia tego typu zawarte w 2004
roku migdzy rzadami ChRL i Angoli. Jest ona reali-
zowana gléwnie w pafistwach Afryki Subsaharyj-
skiej, ale takze w Azji i Ameryce Potudniowe;.

W ostatnich latach w polityce gospodarczej Chin
szczegblne znaczenie zaczyna odgrywaé Afryka.
Migdzy 2000 a 2019 rokiem warto$¢ eksportu
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Od dekad nieuregulowany pozostaje rowniez spor
chifisko-japorisko-tajwariski o Wyspy Senkaku na
Morzu Wschodniochiriskim.

W 2012 roku administracja prezydenta Baracka
Obamy oglosita strategiczny zwrot polityki amery-
kanskiej z Bliskiego Wschodu i Europy ku Agzji
Wschodniej. W praktyce oznacza to zacie$nianie
wspOtpracy wojskowej z sojusznikami i partnerami
z regionu Azji i Pacyfiku. Stanom Zjednoczonym
zalezy, by Chiny otoczy¢ buforem zaprzyjaZnionych
panstw 1 w ten sposob ograniczy¢ mozliwos$¢ wyj-
Scia przez nie na otwarte morza i oceany. Kolejne
préby jadrowe Korei Péinocnej, w tym detonacje
7 2013, 2016 i 2017 roku, daty USA legitymacje do

MORZACH | OCEANACH

z ChRL do Afryki wzrosta z 5,1 mld dolaréw do
113,2 mld, a w rekordowym 2015 roku wyniosta
155,7 mld. W tym okresie réwniez znaczaco zwigk-
szyt si¢ import Paristwa Srodka z Afryki, z 4,85 mld
dolaréw w 2000 roku do 95,5 mld w roku 2019,
a w rekordowym 2018 roku wyniést on 99,3 mld*.

Na tych imponujacych statystykach w najbliz-
szych miesiacach prawdopodobnie negatywnie odbije
si¢ kryzys zwigzany z koronawirusem SARS-CoV-2.
Okresowy spadek poziomu wymiany handlowej be-
dzie jednak zjawiskiem powszechnym w obliczu na-
rastajacego kryzysu gospodarczego.

ASPEKTY POLITYCZNO-WOJSKOWE

ChRL jest uwiktana w spory terytorialne i gra-
niczne na Morzu Wschodniochiriskim i Morzu Potu-
dniowochirniskim z wieloma sasiednimi panstwami.
Akweny te stanowia naturalny obszar dominacji
morskiej Chin, na co nie godza si¢ jej sasiedzi,
wspierani przez Stany Zjednoczone. Kluczowy jest
problem Tajwanu, ktoéry Pekin postrzega jako zbun-
towang prowincje i zada jego powrotu do macierzy.
Kryzysy militarne w Cie$ninie Tajwarskiej z lat
1954-1955, 1958 1 1995-1996 pokazuja, ze ChRL
gotowa byta nawet siggnaé po sily zbrojne, by odzy-
ska¢ wyspe. W ostatnich latach obserwowalisSmy za-
ogniajacy si¢ konflikt Chin z panstwami Stowarzy-
szenia Narodow Azji Potudniowo-Wschodniej (As-
sociation of South-East Asian Nations — ASEAN)
i Tajwanem o zlokalizowane na Morzu Potudniowo-
chinskim Wyspy Paracelskie i Wyspy Spratly. Kon-
flikt ten eskalowat po orzeczeniu Statego Trybunatu
Arbitrazowego w Hadze z lipca 2016 roku, ze Chiny
nie moga rosci¢ sobie historycznych ani zadnych in-
nych praw do catosci Morza Poludniowochinskiego.

4 https://www.sais-cari.org; https://www.scmp.com./. 21.02.2020.

poglebiania wspdtpracy wojskowej z paistwami re-
gionu, w tym z Japonig i Korea Potudniowa. Polega
ona miedzy innymi na rozbudowie systeméw prze-
ciwrakietowych i intensyfikacji wspdlnych ¢wiczen
morskich. Dzialania te ostabiaja pozycj¢ wojskowa
Chin w regionie, jak réwniez ograniczaja mozliwos¢
ich oddziatywania na Tajwan.

O dominujaca pozycje na Oceanie Indyjskim Chi-
ny rywalizuja z kolei z Indiami. W ostatnich latach
realizowaty one koncepcjg tzw. sznura peret (String
of Pearls). Polegata ona na uzyskiwaniu dostgpu do
sieci portéw na tym akwenie, z ktérych mogtyby ko-
rzysta¢ zaréwno statki, jak i okrgty. Miato to umozli-
wié okrazenie i izolowanie hinduskiej floty na Oce-
anie Indyjskim. Aby zacie$ni¢ stosunki polityczne
z panstwami wyspiarskimi zlokalizowanymi na tym
akwenie, ChRL udzielata im duzych kredytéw. Spo-
wodowalo to znaczny wzrost zadluzenia tych paristw,
w tym Malediwéw i Sri Lanki. Indie z kolei stoja na
strategicznym rozdrozu. Musza zdecydowac, czy po-
glebia¢ wspdlprace wojskowa ze Stanami Zjedno-
czonymi i tworzona przez nie koalicja, czy dokonac
zwrotu ku potgznemu sasiadowi.

Na drodze wychodzenia marynarki wojennej na
morza i oceany przelomem byta budowa w 2017 roku
pierwszej bazy morskiej poza terytorium Chin, tj.
w Dzibuti, zlokalizowanym w strategicznym Rogu
Afryki Wschodniej. Pekin unika stosowania wojsko-
wej terminologii w celu opisania bazy i jej roli.
Okresla ja mianem zaplecza wsparcia technicznego
lub zapleczem logistycznym. Ta morska baza fak-
tycznie koncentruje si¢ wokot zadari o charakterze
logistyczno-technicznym, umozliwiajac przyktado-
wo chifiskim okrgtom i statkom uzupetnianie zapa-
sow. Wedlug ekspertéw z réznych czegsci $wiata,
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RYS. 1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA PLA
PO REFORMIE
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DOWODZTWO
TEATROW DZIALAN (TC)

DOWODZTWO
MARYNARKI WOJENNEJ

WSCHOD
POLUDNIE
ZACHOD
POLNOC
CENTRUM

MARYNARKA WOJENNA

w tym z USA, ma ona stuzy¢ ochronie strategicz-
nych szlakéw morskich, wspieraniu dziatan antypi-
rackich, ewakuacyjnych, pokojowych i antyterrory-
stycznych oraz zbieraniu danych wywiadowczych.
Obecnie Chifczycy przygotowuja si¢ do budowy
drugiej bazy morskiej, tym razem w miejscowosci
Jiwani w sasiedztwie Gwadar w Pakistanie. Perspek-
tywicznie w gre wchodza takze inne lokalizacje,
w tym miejscowos¢ Sittwe w Mjanmie, Hambantota
na Sri Lance, Dar es Salaam w Tanzanii i Seszele.
Marynarka wojenna rozwija mig¢dzynarodowa
wspotprace wojskowa, prowadzac ¢wiczenia na
akwenach morskich z parfstwami partnerskimi,
przede wszystkim z Rosja. W ostatniej dekadzie ro-
syjsko-chiriskie ¢wiczenia odbywaty si¢ na Morzu
Wschodniochiriskim, Morzu Zéttym, Morzu Japori-
skim, Morzu Ochockim, a takze na Battyckim
i Srédziemnym. Sporadycznie organizowane sa row-
niez ¢wiczenia z marynarkami innych paristw. Mimo
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WOJSK RAKIETOWYCH

DOWODZTWO
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sily jadrowe

pod kontrola
CMC

SILY POWIETRZNE WOJSKA RAKIETOWE

sporu granicznego w 2018 roku, Chiny przeprowa-
dzity éwiczenia morskie z pafstwami zrzeszonymi
w ASEAN.

Chinczycy zaczeli réwniez angazowac si¢ w wielo-
narodowe operacje morskie, czego symptomatycznym
przykiadem jest wigczenie sig ich w grudniu 2008 roku
w misje antypiracka u wybrzezy Somalii. W tym celu
rozmieszczono w Zatoce Adenskiej morska zadanio-
wa grupe konwojowa w celu patrolowania akwenu.
W jej sktad wchodzily dwie fregaty, okret zaopatrze-
niowy, Smiglowce i zotnierze wojsk specjalnych.
Innym przyktadem jest misja poszukiwawczo-ratow-
nicza chinskiej marynarki wojennej samolotu Male-
zyjskich Linii Lotniczych MH370, przeprowadzona
w marcu 2014 roku na Morzu Andamanskim, w cie-
$ninie Malakka i na przylegtych akwenach.

Jednoczesnie Chiny zmienity swoje podejscie do
uczestnictwa w misjach pokojowych ONZ, uznajac
je za wazny instrument na rzecz utrzymania §wiato-
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wego pokoju i bezpieczenstwa. Przetomowy byt rok
2013, kiedy kraj ten zaczal wysyta¢ zgrupowania
zadaniowe do Afryki, tj. Mali i Sudanu Poludniowe-
go. Ich zadaniem byta migdzy innymi ochrona wia-
snego i migdzynarodowego personelu. W 2015 roku
liczba chiriskiego personelu uczestniczacego w mi-
sjach pokojowych ONZ przekraczata 3 tys., a przez
kilka kolejnych lat nie spadta ponizej 2,5 tys. Stawia
to Chiny w grupie kilkunastu padstw najwigkszych
kontrybutoréw sit do misji pokojowych ONZ. Zna-
komita wigkszos¢ personelu sit zbrojnych bioracego
udziat w misjach pokojowych stacjonuje w Afryce,
a wiec w duzym oddaleniu terytorialnym. To z kolei
wymaga efektywnego przerzutu strategicznego i za-
bezpieczenia logistycznego tych kontyngentéw,
réwniez droga morska.

RYS. 2. NOWY PODZIAL
TERYTORIUM CHIN
WEDLUG DOWODZTW

REFORMY SIE. ZBROJNYCH

Realizacja koncepcji wyjscia Chin na otwarte mo-
rza i oceany nie bytaby mozliwa, gdyby nie dokonano
zmian instytucjonalnych w catych sitach zbrojnych.
Wedtug ekspertéw dotychczasowe reformy wojskowe,
przeprowadzane pod przewodnictwem Jiang Zemina
(w latach 1993-2003) i Hu Jintao (2003-2013), do-
prowadzaty jedynie do ograniczonych i stopniowych

_j
y &

zmian, gdyz bardziej kompleksowe w obliczu biuro-
kratycznego systemu paristwowego z reguty konczyty
w przystowiowym koszu. W wymienionych latach do
najwazniejszych modyfikacji w chiriskiej armii mozna
zaliczyc¢:

— zmniejszenie wielkosci sit zbrojnych o 500 tys.
zohierzy w 1997 roku i 0 200 tys. w 2003;

— utworzenie korpusu zawodowego podoficera
(1998);

— zwigkszanie zasobéw marynarki wojennej, sit po-
wietrznych i drugiego korpusu artylerii;

— wprowadzanie zmian w strukturze wojsk na po-
ziomie taktycznym i operacyjnym;

— restrukturyzacj¢ procesu badain i rozwoju;

— zmniejszenie liczby instytucji akademickich;

— ustanowienie programu szkolenia oficeréw rezer-
wy na uniwersytetach cywilnych.

Zmiany te spowodowaly, ze sily zbrojne osiagnety
znaczny postep w kluczowych obszarach technolo-
gicznych — od pociskéw kierowanych po zaawansowa-
ne okrety nawodne i samoloty bojowe. Ich personel
stat si¢ bardziej profesjonalny, zdolny do realizacji co-
raz bardziej ztozonych zadan. Zaktualizowano doktry-
ng i strategie wojskowa, w ktérych podkreslono nowo-
czesnos¢ dziatan sit zbrojnych na zaawansowanym
technologicznie polu walki. W konsekwencji wszyst-
ko to umozliwilo osiagnigcie zdolnosci do prowadze-
nia dziatari okreslanych jako krétkotrwate konflikty
regionalne o duzej intensywnosci.

Jednak mimo osiagnigcia okreslonych zdolnosci
operacyjnych, armia ta wedtug raportu RAND z 2015
roku pt. China’s Incomplete Military Transformation
nadal nie dysponowata kluczowymi zdolnosciami do
osiagnigcia sukcesu na polu walki®. Na przyktad auto-
rzy raportu wykazali w niej wiele stabosci, wsrdd kto-
rych jako gléwna wymieniono przestarzatq strukture
organizacyjng wojsk, ktora tak naprawde niewiele si¢
zmienita od lat pigcdziesigtych XX wieku. Do pozo-
statych zaliczono: brak stalej wspdlnej struktury do-
wodzenia i kontroli (Command and Control, C2), nie-
odpowiedni nadzér centralny, ktory tak naprawde
sprzyjat korupcji, obnizat morale i hamowat rozwéj
zawodowy personelu, oraz bariery instytucjonalne
w procesie badar i rozwoju w dziedzinie obronnosci
(Research and Development — R&D).

Centralna Komisja Wojskowa (CMC), majac m.in.
na uwadze powyzsze oraz cele strategiczne panstwa
okreslone w Biatej ksiedze bezpieczeristwa z 2015 roku,
pod koniec 2015 roku i na poczatku roku 2016 stara-
fa sig rozwigzac te problemy, wprowadzajac kolejne
reformy. WsSréd nich do najwazniejszych zaliczono
(rys. 1):

5 W.K. Allen, Institutional Reforms of the Chinese People’s Liberation Army: Overview and Challenges, Arlington, 2012, https://ndupress.ndu.
edu/Portals/68/Documents/stratperspective/china/ChinaPerspectives-10.pdf/. 11.04.2020.
6 M.S. Chase, China’s Incomplete Military Transformation, RAND Corporation, 2015, https://www.rand.org/pubs/research_reports/RR893.

html/. 14.04.2020.
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TABELA 1. LICZBA OKRETOW CHINSKIEJ
MARYNARKI WOJENNEJ W LATACH 2005-2019
(Z UWZGLEDNIENIEM JEDNOSTEK STARSZYCH

| NOWSZYCH)

Lata q
t
S
P =
Wyszczegolnienie £ =
10 © ~ ") o0 o < 0] © ~ )
8181588 3|d| ¥ 8 2|2/ 8/5/8/8|N3
=] =] =} =] =] (=] (=] (=] (=) (=) (=] (=] (=] (=] (=)
N N N (] N N N (] N N N N N (] N

Okrety podwodne

zrakistami 111212222 |3]|3/|4]| 4| a/|a/|a]| +3
balistycznymi - typ

094 (SSBN)

Atomowe okrety

podwodne - typ 093 6 5 5 5 6 6 5 5 5 5 5 5 5 5 6 0
(SSN)

Okrety podwodne

z napedem Diesla - 51 50 53 54 54 54 49 48 49 51 53 57 54 47 50 -1
typ 039 (SS)

Lotniskowce 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 2 +2
Niszczyciele 21 25 25 29 27 25 26 26 23 24 21 23 31 28 33 +12
Fregaty 43 45 47 45 48 49 53 53 52 49 52 52 56 51 54 +11
Korwety 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 15 23 23 28 42 +42
Kutry rakietowe 51 45 41 45 70 85 86 86 85 85 86 86 88 86 86 +35
Okrety desantowe

(LST, LPD, LSM)* 43 50 50 54 55 55 55 51 55 57 57 52 55 56 59 +16

Suma (bez okretow

) 216 | 221 | 222 | 233 | 262 | 276 | 276 | 271 | 273 | 283 | 294 | 303 | 317 | 306 | 336 | +120
pomocniczych)

Okrety chinskiej

. . b.d. | b.d | bd. | bd. | bd. | bd. | b.d. | bd. | bd. | b.d. | bd. | b.d. | 185 | 240 | 248 b.d.
Strazy Przybrzeznej

Suma okretow US
Navy (z okretami
pomocniczymi, bez
okretéw patrolowych)

291 | 282 | 281 | 279 | 282 | 285 | 288 | 284 | 287 | 285 | 289 | 271 | 275 | 279 | 286 -5

Réznica w liczbie
okretow US Navy +75 | +61 | +b9 | +46 | +20 | +9 | +12 | +13 | +14 +2 -5 | =32 | -42 | =27 | -49 | -124
a chifskiej MW

* LST - tank landing ship; LPD - transport dock ship; LSM - medium landing ship.

Opracowano na podstawie: China Naval Modernization: Implications for U.S. Navy Capabilities - Background and Issues for Congress, Congressional Research Service,
updated April, 2020, s. 22, https://fas.org/sgp/crs/row/RL33153.pdf/. 18.04.2020.
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TABELA 2. LICZBA OKRETOW CHINSKIEJ

MARYNARKI WOJENNEJ W LATACH 2000-2030

Lata
Wyszczegélnienie =4 3 S 9 = = =
o (=] o o (=] o [=]
N N N N N N N
Okrety podwodne z rakietami balistycznymi 1 1 3 4 4 6 8
Atomowe okrety podwodne 5 4 5 6 7 10 13
Okrety podwodne z napedem Diesla 56 56 48 53 55 55 55
Lotniskowce, niszczyciele, 19 25 25 26 43 55 65
Fregaty, korwety 38 43 50 74 102 120 135
Suma okretqw (z uwzglednieniem typow okretow pominietych 110 220 220 055 360 400 495
W zestawieniu)
Suma okretow US Navy 318 282 288 271 297 b.d. b.d.

Opracowano na podstawie: China Naval Modernization: Implications for U.S. Navy Capabilities - Background and Issues for Congress, Congressional Research Service,
updated April, 2020, s. 23, https://fas.org/sgp/crs/row/RL33153.pdf/. 18.04.2020.

— redukcje sit zbrojnych z 2,3 mln zotnierzy i pra-
cownikéw wojska do okoto 2 mln;

— reorganizacje CMC (Centralna Komisja Militar-
na) dzigki rozwiazaniu czterech departamentéw ogol-
nych (dotychczas odpowiedzialnych za planowanie
i prowadzenie operacji wojskowych, prace polityczne,
logistyke i uzbrojenie/sprzet wojskowy) i zastapienie
ich 15 departamentami funkcjonalnymi, komisjami
1 biurami;

— utworzenie oddzielnego dowddztwa wojsk lado-
wych;

— zastgpienie regiondw wojskowych pigcioma do-
wodztwami teatréw dziatan (Theater Command —
TC): wschéd, zachdd, pdtnoc, potudnie i centrum,
ktdre sa odpowiedzialne za prowadzenie operacji po-
faczonych w swoich obszarach (rys. 2);

— utworzenie strategicznych sit wsparcia (SSF),
odpowiedzialnych w prowadzonej operacji za
wspotdziatanie w przestrzeni informacyjnej, ko-
smicznej, cyberprzestrzeni oraz spektrum elektro-
magnetycznym,

— powotanie wspdlnych dla wszystkich rodzajow
sil zbrojnych logistycznych sit wsparcia (JLSF);

— dostosowanie zadan kluczowych komponentéw sit
zbrojnych tak, by dowddztwa teatréw dziatari koncen-
trowaly si¢ na planowaniu i prowadzeniu operacji,
a kwatera gléwna na przygotowaniu sit do dziatan, czy-
li na tym, co na zachodzie okreslane jest jako: organi-
zuj, szkol i wyposazaj (Organize, Train and Equip).

Zmiany te, bedace czescia szerszego zestawu re-
form chinskiego obszaru obrony narodowej prowa-
dzonych pod przewodnictwem prezydenta Xi Jinpinga,

wedtug wielu ekspertéw i obserwatoréw stanowia
najbardziej ambitna, szeroko zakrojona i wazng re-
strukturyzacje sit zbrojnych od 1949 roku. Co waz-
ne, s3 one powiazane z zadaniami wykonywanymi
przez sity zbrojne na rzecz bezpieczefistwa narodo-
wego 1 maja na celu nie tylko wyeliminowanie ich
stabosci, lecz przede wszystkim przygotowanie do
zaspokojenia podstawowych potrzeb bezpieczenstwa
panstwa, budowania i doskonalenia zdolnosci do wy-
grywania wojen informacyjnych oraz realizacji zr6z-
nicowanych operacji wojskowych. Jednym z takich
celéw jest réwniez realizacja koncepcji wyjscia Pai-
stwa Srodka na otwarte morza i oceany.

MODERNIZACJA MARYNARKI WOJENNE]

W najnowszej Biatej ksiedze bezpieczeristwa Chin
z lipca 2019 roku’ utrzymano koncepcj¢ obrony bli-
skich i1 ochrony odlegtych mérz zawarta w Biatej
ksiedze bezpieczeristwa z 2015 roku. Co wazne,
w wigkszym stopniu podkre§lono w niej wklad ma-
rynarki wojennej w obrong wod, wysp i raf na Mo-
rzach Wschodniochinskim, Poludniowochinskim
i Zoéttym, ale jednoczesnie stanowczo wyartykuto-
wano, ze Chiny dalej opowiadaja si¢ za swoboda ze-
glugi i bezpieczefistwem szlakéw morskich.

W celu ochrony intereséw zamorskich konse-
kwentnie budowane sa sity oceaniczne, rozwijane
jest morskie zaplecze logistyczne i zwigkszane zdol-
nosci w zakresie projekcji sity na morzach i oce-
anach. Modernizacjg sit zbrojnych, w tym marynarki
wojennej, ocenia si¢ gléwnie przez pryzmat: zdolno-
$ci do rozwiazania kwestii spornych z Tajwanem

7 China’s National Defense in the New Era, Beijing, The State Council, July 2019.
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Najnowszy chiriski lotniskowiec
CNS ,,Shandong” (CV-17), typ 001A,
przyjety do stuzby 17 grudnia 2019 roku

(jesli zajdzie taka potrzeba); osiagnigcia wigkszego
stopnia kontroli lub dominacji nad regionem mor-
skim Chin, w szczegdlnosci nad Morzem Potudnio-
wochinskim; zdolnosci do dziatan w 200-milowe;j
morskiej wytacznej strefie ekonomicznej (WSE);
obrony komercyjnych morskich linii komunikacyj-
nych (SLOC), zwlaszcza tych Iaczacych Chiny z Za-
toka Perska; niwelowania wplywéw USA na zachod-
nim Pacyfiku oraz potwierdzenia statusu Chin jako
wiodacej potegi regionalnej, a w przysztosci réwniez
najwigkszej potegi §wiatowej.

Zgodnie z tymi celami wielu analitykéw uwaza,
ze Chiny chca, by ich marynarka wojenna byla
w stanie dziata¢ jako czg$¢ tarczy antydostgpowej
(Anti-Access/Area-Denial — A2/AD) - sity, ktéra
moze m.in. powstrzyma¢ amerykariska interwencje
w potencjalnym konflikcie z Tajwanem lub w jakiej-
kolwiek innej sytuacji kryzysowej albo maksymalnie
zmniejszy¢ skuteczno$¢ interwencji sit USA w tych
sytuacjach. Ponadto zaktada sig, ze marynarka wo-
jenna osiagnie zdolnos¢ do prowadzenia operacji
zwiazanych z bezpieczeristwem morskim (w tym
operacji antypirackich), ewakuacja obywateli chini-

skich z innych paristw oraz niesieniem pomocy hu-
manitarnej czy reagowaniem na katastrofy (Humani-
tarian Assistance/Disaster Response — HA/DR)®.

Wszystko to sprawia, ze chifiskie wysitki na rzecz
zwigkszenia zdolnosci marynarki wojennej objely
szeroki wachlarz programéw modernizacyjnych.
Skupiaja si¢ one przede wszystkim na pozyskaniu
nowoczesnego uzbrojenia, w tym: przeciwokrgto-
wych pociskéw balistycznych (ASBMs), przeciwo-
kretowych pociskow rakietowych (ASCMs), okrgtow
podwodnych, okretéw nawodnych (wielozadaniowych
niszczycieli rakietowych i korwet), samolotéw, pojaz-
déw bezzalogowych (UVs) i systeméw dowodzenia
klasy C4ISR. Jednoczesnie skoncentrowano uwage na
zwigkszeniu zdolnosci odnoszacych si¢ do obstug
biezacych i zabezpieczenia logistycznego, oprzyrza-
dowania systemu szkolenia, doskonalenia personelu
oraz ¢wiczen.

Modernizacja marynarki wojennej juz spowodo-
wala znaczne zmniejszenie przewagi Stanow Zjed-
noczonych nad Paristwem Srodka. Zdaniem amery-
kariskich ekspertow z US Naval War College, jezeli
odpowiedZ USA nie bedzie stosunkowo adekwatna

8 G.B. Poling, The Conventional Wisdom on China’s Island Bases Is Dangerously Wrong [w:] War on the Rocks, January 10, 2020; J. Power, Has
the US Already Lost the Battle for the South China Sea? [w:] South China Morning Post, January 18, 2020.
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do dziatan chifiskich w tej dziedzinie, to w konse-
kwencji dojdzie do sytuacji, ze Chiny zréwnowaza
swéj morski potencjal wojskowy w regionie z USA
Iub nawet go przewyzsza (tab. 1, 2). Co ciekawe, we-
dtug niektérych obserwatoréw Chiny juz osiagnely
ten stan. Potwierdzeniem tego sa m.in. stowa admi-
rata marynarki wojennej USA Philipa Davidsona,
ktéry podczas przestuchania przed senacka Komisja
Sit Zbrojnych (17 kwietnia 2018), dotyczacego roz-
wazania kandydatur, w tym jego nominacji na stano-
wisko dowddcy amerykanskiego dowddztwa Pacyfi-
ku (PACOM), stwierdzil, ze Chiny juz teraz sq
w stanie kontrolowa¢ Morze Potudniowochiriskie
we wszystkich scenariuszach wojskowych, ale z wy-
taczeniem wojny ze Stanami Zjednoczonymi®. Nieca-
fe dwa lata po wystapieniu admirata Davidsona eks-
pert wojskowy James Kraska z Naval War College
rowniez potwierdzit, ze USA aktualnie utracity
w regionie Morza Poludniowochiriskiego przewage
w catym spektrum operacji, od interakcji na niskim

PLAN

TEMAT NUMERU - NUP 2X35
|

szczeblu, np. z chifiska milicja morskg — az po sce-
nariusze konfliktu o duzej intensywnosci'®.

NIE LEKCEWAZYC

Niewatpliwie wysitki Chin poczynione w ostatnich
latach na rzecz realizacji wyjscia Paristwa Srodka na
otwarte morza i oceany napawaja z jednej strony opty-
mizmem chinskich przywddcow, z drugiej zas wpro-
wadzajq zaniepokojenie wsrdd sasiadow, a takze USA,
ktére wydaje sie, ze powoli tracg inicjatywe na Pacyfi-
ku. Silna marynarka wojenna jest tak naprawde ostat-
nim, rozbudowanym w ostatniej dekadzie, elementem
dla stworzenia przewagi w tzw. pierwszym pierscieniu
wysp, ciagnacym si¢ od Wysp Japoriskich przez Filipi-
ny, Tajwan, po zachodni brzeg Borneo. Obszar ten
Chiny chciatyby widzie¢ jako wlasng strefg wptywow,
co oznaczatoby ich ekonomiczna dominacj¢ na Dale-
kim Wschodzie. Szczegdlnie, ze tam wtasnie przeci-
naja si¢ wszystkie wazne morskie szlaki handlowe Da-
lekiego Wschodu, czyli 1/3 wszystkich szlakéw mor-
skich swiata''.

Modernizacja floty znacznie poprawita zdolnosci
Chin do realizacji zadaf z dala od swoich wybrzezy,
ale nadal ma ona ograniczone zdolnosci, jak chociazby
zdolnos¢ do prowadzenia operacji potaczonych, opera-
¢ji desantowych czy ZOP. Co wazne, duzym wyzwa-
niem jest integracja coraz bardziej nowoczesnych plat-
form bojowych w jeden spdjny system walki i szkole-
nie personelu. Oczywiscie Chiny caty czas pracuja nad
zmniejszeniem lub przezwycigzeniem takich ograni-
czen i stabosci. W tym wzgledzie na uwage zastuguje
réwniez fakt, ze oprécz modernizacji marynarki wo-
jennej w ostatnich latach znacznie zwigkszyly poten-
cjatl strazy przybrzeznej. Ocenia sig, ze obecnie chifi-
ska straz przybrzezna jest zdecydowanie najwigksza
tego typu formacja w Azji Wschodniej. Ponadto Chiny
w swoich zasobach posiadaja spory potencjat tzw. mi-
licji morskiej, w sktad ktérej wechodza m.in. statki ry-
backie. Co istotne, to wilasnie ta formacja, wraz ze
strazg przybrzezng, zostata obarczona zadaniami, by
broni¢ chifiskich roszczen morskich w obszarach przy-
brzeznych, natomiast marynarka wojenna realizuje za-
dania poza zasiggiem tych formacji.

Nalezy jednak stwierdzi¢, ze mimo pewnych stabo-
sci, ktérych przezwycigzenie wedtug autorow jest tyl-
ko kwestig czasu, Chiny prawdopodobnie do 2030
roku zrealizuja ambitny cel zbudowania zdolnosci do
projekc;ji sity na otwartych morzach i oceanach, co za-
pewne nie pozostanie bez odpowiedzi US Navy i jej
sojusznikéw, czyli Japonii, Korei Potudniowej, Austra-
lii czy Tajwanu, jak tez bezposrednich sgsiadéw Pan-
stwa Srodka. Kazde z paristw regionu bedzie bowiem
walczylo, aby chroni¢ wlasne interesy narodowe. H

9 Advance Policy Questions for Admiral Philip Davidson, USN Expected Nominee for Commander, U.S. Pacific Command, s. 18; zob. takze: s. 8,
16-17, 19 i 43, https://www.armed-services.senate.gov/imo/media/doc/Davidson_APQs_04-17-18.pdf/. 30.04.2020.
10 J. Power, Has the US Already Lost the Battle for the South China Sea?..., op.cit.
11 M. Szopa, Chiriska flota ,zabetonowana: za piec lat?”, Defence24, https://www.defence24.pl/chinska-flota-zabetonowana-za-piec-lat-analiza/

21.05.2020.
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RUSSKIje I8ry

7 NATO -

od wspétpracy
do konfrontacji

DAZENIE ROSJI DO ROLI SWIATOWEGO )
SUPERMOCARSTWA OWOCUJE WZROSTEM NAPIEC
W EUROPEJSKIEJ POLITYCE BEZPIECZENSTWA.

ptk dr Robert Reczkowski

Zapcwne wielu Czytelnikéw zastanawia sig, co
takiego wydarzyto si¢ w stosunkach Rosji
z NATO, ze dziedziczka Zwiazku Radzieckiego —
Federacja Rosyjska z drogi przywiazania do euro-
pejskich i demokratycznych wartosci, sygnalizujac
gotowos¢ do wspétpracy, a w dtuzszej perspekty-
wie nawet do bycia cztonkiem europejskich i euro-
atlantyckich struktur bezpieczefistwa, podazyla
w zupetnie przeciwnym kierunku.

Sadzg, ze ilu znawcow tematu, tyle byloby odpo-
wiedzi, chociazby te méwiace o rosyjskim cyberata-
ku na estoriskie systemy bezpieczeristwa w 2007 roku
czy o rosyjskiej interwencji wojskowej w Gruzji
w 2008 roku. Mysle jednak, ze najistotniejszym
punktem zwrotnym byta data 23 lutego 2014 roku.
Dlaczego? Z jednej strony jest to data zamknigcia
Zimowych Igrzysk Olimpijskich w Soczi, gdzie pre-
zydent Wtadimir Putin przezywal moment osobistego
triumfu. W $wietle setek kamer i miliardow widzéw
na catym $wiecie pokazywal, jak wielkg oraz wspa-
niata Rosje udato mu si¢ zbudowa¢ zaréwno na polu
sportowym, jak i gospodarczym. Jednakze jeszcze

Autor jest szefem
Oddziatu Analiz Operaciji
Wojskowych w Centrum
Doktryn i Szkolenia Sit
Zbrojnych.
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wtedy $wiat nie wiedzial, ze za tym wielkim zwycig-
stwem sportowym (organizacyjnym oraz wygrang
w nieoficjalnej klasyfikacji medalowej) kryta sig
wielka afera dopingowa, ktéra wykluczy ten kraj
z kolejnych olimpiad.

Z drugiej strony rankiem tego samego dnia na
Kremlu zapadta decyzja o inkorporacji Potwyspu
Krymskiego — czesci terytorium niepodlegtej
Ukrainy. Trzy tygodnie péZniej Krym ogtlosil nie-
podlegtos¢, a nastgpnego dnia (18 marca) prezy-
dent Putin, podpisujac specjalny dekret, wiaczyt go
w struktury Federacji Rosyjskiej. Sytuacja wrecz
niebywata, ktdra sprawita, ze — jak to okreslit rosyj-
ski politolog profesor Siergiej Miedwiediew —
w tym dniu Rosja runeta z soczijskiego Olimpu,
przeobrazajqc sie z paristwa triumfatora, cztonka
grupy G8, w paristwo renegata, tamiqce prawo mie-
dzynarodowe i naruszajqc ogolnoswiatowy porzq-
dek, zrywajqc wszystkie nici, ktore tqczyly ja ze
Swiatem zewnetrznym, niszczqc struktury normal-
nosci i globalizacji zbudowane przez ¢wieré wieku
postsowieckiej transformacji'.

OKRES PAUZY GEOSTRATEGICZNE]
Podczas zimnej wojny Zwiazek Socjalistycznych
Republik Radzieckich (ZSRR) byt jednym z dwdéch
Swiatowych supermocarstw, ktdre rywalizowaty o sitg
i wpltywy ze Stanami Zjednoczonymi oraz NATO.
Spoteczenstwo i rosyjskie elity byty zszokowane
gwaltownym zatamaniem si¢ ich systemu poli-
tycznego oraz znalazly si¢ w sytuacji kryzysu tozsa-
mosci. Co wazne, pod wzgledem militarnym i poli-
tycznym Rosja miata znacznie mniejszy wpltyw na
Swiat niz Zwiazek Radziecki podczas zimnej wojny.
Wraz z rozpadem Uktadu Warszawskiego i Zwiazku
Radzieckiego w 1991 roku Federacja Rosyjska wy-
fonita si¢ jako pierwszy nastepca i odziedziczyta
rolg ZSRR na réznych forach migdzynarodowych.
Kraj, ktéry byt kiedys$ supermocarstwem w dwu-
biegunowym S$wiecie, zaczat watpi¢ w swoje miej-
sce, status i rolg w systemie miedzynarodowym. Do-
datkowo chroniczne problemy, w tym korupcja, kry-
zys finansowy oraz gospodarczy czy utrata centralnej
kontroli nad peryferiami i konflikty w Czeczenii
(w latach 1994-1996 i 1999 roku), ostabity jej sta-
bilnos¢ polityczna. Ponadto rosyjskie cele polityczne
nie zostaly jasno okreslone, a instytucje, ktére miaty
je realizowad, byly stabo zarzadzane ze wzgledu na
wewngtrzny chaos polityczny, spoteczny oraz go-
spodarczy na poczatku lat dziewigcdziesiatych.
W odréznieniu od Rosji kraje Europy Srodkowej
i Wschodniej szybko nawiazaty blizsze stosunki

z sgsiednimi krajami Zachodu, pozostajac pod wpty-
wem polityki europejskiej, zamiast angazowac sig
w uktady z burzliwa Rosja. Istotne bylo to, ze kraje
te szukaly nowej tozsamosci na Zachodzie w takich
instytucjach, jak NATO i Unia Europejska (UE).

Co wigcej, klasyfikowane przez Sojusz wyzwania
i zagrozenia dla jego bezpieczenistwa drastycznie si¢
zmienity, gdyz Rosja nie byta juz postrzegana jako
gléwne z nich. Zaczgto skupiaé si¢ na budowaniu
Z nig partnerstwa, na rozwijaniu wspoétpracy i nawig-
zywaniu dialogu. Jak stwierdzono w koncepc;ji stra-
tegicznej NATO z 1991 roku, grozba jednoczesnego
ataku na petna skalg na wszystkie europejskie fronty
NATO zostata skutecznie usunigta i tym samym nie
stanowi juz centrum zainteresowania strategicznego
Sojuszu®. Cheac by¢ uznang przez Zachéd za réwno-
rzednego partnera, Rosja za poczatkowy cel polityki
zagranicznej zalozyta wilaczenie si¢ jako integralny
gracz w sprawy europejskie, jednoczesnie zawiera-
jac sojusz ze Stanami Zjednoczonymi. Prezydent
Borys Jelcyn i éwczesny minister spraw zagranicz-
nych Andriej Kozyriew uznali charakter swojego po-
dejscia do nawiazywania stosunkéw z Zachodem za
przetomowy. Zachodnie wsparcie gospodarcze, ma-
terialne i moralne dla reform bylo niezbedne do
przeprowadzenia liberalnej transformacji Rosji.
W ten sposob zatem A. Kozyriew prowadzit polityke
zagraniczng majaca na celu integracje¢ Rosji z grupa
,narodéw cywilizowanych”. Wydawato si¢ nawet,
zgodnie z tym podejsciem, ze rosyjskie przywodz-
two jest gotowe poswigci¢ swoja historyczna tozsa-
mos¢, aby tylko dotaczy¢ do zachodnich organizacji
migdzynarodowych i otrzymaé niezbe¢dne wsparcie
(gtéwnie finansowe) potrzebne do stabilizacji oraz
restrukturyzacji gospodarki. Przy tym Rosji zaofero-
wano partnerstwo, ale bez specjalnych przywilejéw
i zadnej roli do odegrania w podejmowaniu decyzji.
W konsekwencji strategia integracji z Zachodem nie
przyniosta zamierzonych skutkéw ekonomicznych
i politycznych.

Niemniej waznym wydarzeniem w relacjach
Rosja-NATO w tym okresie byto przystapienie Rosji
w czerweu 1994 roku jako pierwszego kraju do pro-
gramu Partnerstwo dla pokoju (PdP)* — programu
praktycznej wspotpracy dwustronnej migdzy NATO
i krajami partnerskimi. Kolejne to podpisanie 27 maja
1997 roku przez Rosje¢ podczas szczytu NATO
w Paryzu aktu stanowigcego o podstawach wzajem-
nych stosunkéw, wspotpracy i bezpieczenstwa?. Do-
kument stanowit niejako plan przysztej wspotpracy
NATO-Rosja, w ktérym do najwazniejszych kwestii
nalezy zaliczy¢ to, ze obie strony nie uwazaly sig

1 Zob. S. Miedwiediew, Powrdt rosyjskiego Lewiatana, Wotowiec 2020, s. 5.
2 Zob. The Alliance’s New Strategic Concept agreed by the Heads of State and Government participating in the Meeting of the North Atlantic

Council, November 1991.

3 Deklaracja ze szczytu brukselskiego okreslita cele PdP jako rozszerzenie i intensyfikacje wspétpracy politycznej oraz wojskowej w Europie,
zwiekszenie stabilnosci, zmniejszenie zagrozen dla pokoju i budowanie wzmocnionych stosunkéw bezpieczerstwa [przyp. aut.].
4 Zob. Founding Act on Mutual Relations, Cooperation and Security between NATO and the Russian Federation, 27 May 1997.
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nawzajem za przeciwnikéw. Zobowiazaly si¢ za to
do wspoélpracy oraz budowy trwatego pokoju na ob-
szarze euroatlantyckim. Ponadto powotano do zycia
stalag wsp6lng rade NATO-Rosja, ktéra miata by¢
platforma konsultacji, wspdtpracy oraz w miar¢ po-
trzeby budowy konsensu. Okreslono dziedziny tej
wspotpracy, czyli: zapobieganie konfliktom, wspdlne
operacje, wymiang informacji i konsultacje na temat
strategii, zapobieganie rozprzestrzenianiu broni ma-
sowego razenia, kwestie dotyczace kontroli zbrojen,
walke z terroryzmem oraz nielegalnym handlem nar-
kotykami. Jednoczesnie Rosja ustanowila misje przy
NATO, a ono potwierdzito, ze nie ma zadnej inten-
¢cji, planu ani powodu, by rozmieszcza¢ bron jadro-
wa na terytorium panistw nowych cztonkow.

Ustalenia te znalazty odzwierciedlenie w kon-
cepcji strategicznej Sojuszu z 1999 roku, w ktérej
uznano, ze silne i trwalte partnerstwo migdzy NATO
i Rosja jest niezbedne do osiagnigcia trwatej stabil-
nosci w obszarze euroatlantyckim®. Co wazne dla
dalszego przebiegu omawianych relacji, w ramach
tej koncepcji Sojusz nadal priorytet rozszerzaniu
NATO o nowych cztonkéw.

PIERWSZE , RYSY”

Poczatkowe wysitki w rozwijaniu wspéipracy NATO
z Rosja, dzigki specjalnemu statusowi partnerstwa,
przyniosty pozytywne rezultaty, takie jak na przy-
ktad rozwiazanie kryzysu na Batkanach czy kwestii
kontroli zbrojen, a pdzniej podjecie globalnej wojny
z terroryzmem. Jednak oznaki niechgci zaczety sig
pojawia¢ w momencie, gdy kraje bylego Uktadu
Warszawskiego oraz byte republiki radzieckie przy-
stapity do Sojuszu.

Mimo sprzeciwu Rosji wobec rozszerzania NATO
i UE przystapienie w 1999 i 2004 roku panistw Euro-
py Srodkowej i Wschodniej do tych organizacji za-
koniczylo sig¢ sukcesem. Rozszerzenie Sojuszu, zwigk-
szenie potggi oraz wptywéw Zachodu w Europie
Srodkowej i Wschodniej wywotato wstrzas w rosyj-
skich elitach wtadzy i w spoteczeristwie, ktére byto
nauczone, by patrze¢ na Zachdd przez pryzmat wro-
ga. To sprawilo, ze — w polaczeniu z odczuwaniem
przez Rosje wykluczenia z procesu rozszerzania
struktur europejskich, utrata wptywu na najblizsze
otoczenie, osamotnienie w radzeniu sobie z kryzysem
gospodarczym i drastycznymi zmianami poziomu zy-
cia — znaczaco pogorszyty stosunki Rosja-NATO
i Rosja-Zachad.

W odpowiedzi na te wydarzenia 6wczesny minister
spraw zagranicznych Jewgienij Primakow zapropono-
wal dwa podejscia umozliwiajace odzyskanie przez
Rosje statusu wielkiego mocarstwa w wielobieguno-
wym $wiecie. Pierwsze to zréwnowazenie jednobie-
gunowych ambicji Stanéw Zjednoczonych i drugie —
ponowne wlaczenie bytego radzieckiego obszaru pod
kontrolg Moskwy. Uznajac stabos¢ Rosji oraz ograni-

TEMAT NUMERU - NUP 2X35
|

czone zasoby do prowadzenia polityki zagranicznej,
reintegracje bylych republik postrzegano jako alter-
natywna strategi¢ z zamiarem zbudowania centrum
wiladzy wokét niej. Ponadto Primakow skupit si¢ na
rzuceniu wyzwania jednobiegunowemu porzadkowi
za pomoca elastycznych sojuszy oraz reform gospo-
darczych. W jego opinii Rosja to zaréwno Europa,
jak i Azja, a ta pozycja geopolityczna nadal odgrywa
ogromng role w formutowaniu polityki zagraniczne;j
tego kraju. Podsumowujac, nalezy stwierdzic, ze we-
dlug Primakowa geopolityczne interesy Rosji obej-
muja Chiny, Indie i Japonig, a takze Bliski Wschéd
oraz Trzeci Swiat. Argumentowat on, ze bez takiego
geopolitycznego zasiggu Rosja nie moglaby nadal
by¢ wielkim mocarstwem i odgrywac¢ waznej roli
w Swiecie. W zwigzku z tym przeprowadzono udane
negocjacje pokojowe w Motdawii i Tadzykistanie, ale
juz w Gruzji préby dyplomatyczne Primakowa za-
koniczyty si¢ niepowodzeniem. Tak naprawde w tym
czasie, mimo og6lnego oporu wobec balansowania
sit, Rosja byla w stanie w duzej mierze dochodzi¢
swoich interesow w obszarze tzw. potudniowej bli-
skiej zagranicy.

Wraz z objeciem urzedu prezydenta FR przez
Wiadimira Putina w 1999 roku dokonano rewizji do-
tychczasowej polityki, ktéra ponownie skierowano
ku Zachodowi. Chociaz w polityce tej nadal wyraz-
nie podkreslano priorytet Rosji, jakim byto utrzyma-
nie statusu wielkiego mocarstwa, to tak naprawde
strategia Putina polegajaca na ,pragmatycznej
wspotpracy” znacznie réznila si¢ od podejscia
Primakowa. Tym bardziej ze zmiang t¢ napgdzat
sojusz oligarchéw i czekistéw, krajowa koalicja,
ktéra w rzeczywistosci doprowadzita Putina do wila-
dzy. Zbieglo sig to ze stabilizacja gospodarcza oraz
nawigzaniem wspotpracy z USA po zamachach ter-
rorystycznych z 11 wrzes$nia, a opinia publiczna zde-
cydowanie poparta podejscie Putina i jego wizje in-
tereséw narodowych. Wizja ta zaktadata zachowanie
bezpieczenstwa oraz tozsamosci Rosji, rozwdj spo-
feczno-gospodarczy, a takze wzmocnienie instytucji
politycznych. Co wazne, priorytetem nowego prezy-
denta w dziedzinie bezpieczenstwa narodowego byto
stworzenie podstaw do modernizacji Rosji i wzrostu
gospodarczego, tak by rownowazenie potegi Stanéw
Zjednoczonych stato si¢ mozliwe. Jednakze jego po-
dejscie nastawione na utrzymanie status quo w rela-
cjach z Zachodem nie trwato dtugo. Z powodu réz-
nic w rozumieniu przysztosci Europy mozliwos¢ §ci-
Slejszego z nim sojuszu systematycznie malala, by
w ostatecznos$ci przerodzi¢ si¢ w rywalizacje, a na-
stepnie w konfrontacje.

ZMIANA RETORYKI

Istotnym momentem Swiadczacym o zmianie do-
tychczasowego stylu propagandy politycznej Rosji
byto z jednej strony przeméwienie prezydenta Putina

5 Zob. The Alliance’s Strategic Concept, NATO Atlantic Council, 23 April 1999.
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na konferencji bezpieczeristwa w Monachium w 2007
roku, ktére w ocenie wielu ekspertéw w dziedzinie
stosunkéw migdzynarodowych byto zdecydowa-
nym wyrazem pretensji Rosji o pomijanie jej glosu
w waznych sprawach dla §wiata, jak réwniez pierw-
szym otwartym wyzwaniem dla liberalnego porzad-
ku $wiatowego po zimnej wojnie i przywodztwa
USA. W czerwcu 2008 roku nowo wybrany prezydent
Dimitrij Miedwiediew powtérzyl asertywna wizjg
Putina, dazac do pozycjonowania Rosji jako global-
nego gracza i tworcy nowych regul. Jednoczesnie ob-
winiajac Stany Zjednoczone, Miedwiediew zasugero-
wal, Ze potrzebna jest nowa europejska architektura
bezpieczenstwa poza NATO.

Z drugiej strony w deklaracji NATO w Bukaresz-
cie w 2008 roku stwierdzono, ze Sojusz z zadowole-
niem przyjat euroatlantyckie nadzieje Ukrainy i Gru-
zji na czlonkostwo oraz wyrazit zgodg na formalne
przystapienie tych panstw do niego®. Rosja powtorzy-
fa, ze zrobi wszystko, co w jej mocy, aby zapobiec
dalszemu rozszerzaniu Sojuszu, w szczegdlnosci
o Gruzje¢ i Ukraing. Jednoczes$nie w coraz wiekszym
stopniu dostrzegata brak mozliwosci wptywania na
globalny krajobraz w kluczowych kwestiach, takich
jak m.in.: dalsze rozszerzanie NATO, wojny na Bat-
kanach i w Iraku, Arabska Wiosna oraz wycofanie
si¢ Stanéw Zjednoczonych z traktatu o pociskach ba-
listycznych (ABM). Ponadto coraz bardziej zaostrzat
si¢ spor migdzy NATO a Rosja dotyczacy na przy-
ktad rozmieszczenia wojsk Sojuszu w Europie
Wschodniej czy kwestii obrony przeciwrakietowe;.
W konsekwencji wydarzenia te wzmocnily w wigk-
szym stopniu poczucie bezbronnosci oraz izolacji
Rosji od Zachodu.

Kulminacja narastajacych w latach 1999-2007
napie¢ migdzy Rosja a Zachodem byt konflikt rosyj-
sko-gruzinski z 2008 roku, bedacy wynikiem zdecy-
dowanego rosyjskiego wsparcia dla Abchazji i Osetii
Potudniowe;j, ktére prowadzity graniczny spér z Gru-
zja. Byl to jednoczesnie swoisty pokaz woli i zdolno-
Sci Rosji do zakwestionowania zachodniej wizji kra-
ju, ktéry niedawno byt czgsciag ZSRR. W ten sposéb
Moskwa niejako pokazata, ze jesli Zachdd zblizy sig
do swoich czerwonych linii, nie zawaha si¢ dziatac.

W tym wzgledzie nowa koncepcja strategiczna
NATO z 2010 roku, zatwierdzona podczas szczytu
w Lizbonie, miata na celu rozwianie rosyjskich obaw

6 Zob. Bucharest Summit Declaration, NATO Publications, April 2008.

przez podkreslenie strategicznego znaczenia wspot-
pracy NATO-Rosja dla pokoju, stabilnosci i bezpie-
czenstwa. Stwierdzono, ze Sojusz nie stanowi zagro-
zenia dla Rosji, lecz szuka prawdziwego partnerstwa
strategicznego’. Jednakze kolejna deklaracja podpi-
sana w Chicago w 2012 roku podkreslita juz niepew-
no$¢ w kwestii przysztych stosunkéw NATO-Rosja®.
Jednoczesnie NATO okazalo determinacjg w sprawie
wspélpracy z Rosja na rzecz stworzenia wspodlnej
przestrzeni pokoju, stabilnosci i bezpieczenstwa
z uwzglednieniem celéw, zasad oraz zobowiazan za-
wartych w akcie stanowigcym uktad NATO-Rosja
i w deklaracji rzymskiej. W deklaracji ze szczytu wy-
raznie podkreslono agresj¢ Rosji na Gruzje, a sojusz-

nicy wezwali Rosje do odwotania uznania Osetii
Potudniowej oraz Abchazji za niezalezne panistwa.
Ponadto deklaracja ze szczytu chicagowskiego pod-
kreslata, ze obrona przeciwrakietowa NATO nie jest
skierowana przeciwko Rosji i nie podwazy jej strate-
gicznych zdolnosci odstraszania.

W tych okolicznos$ciach ponownie wybrany na
urzad prezydenta Putin postanowit nie uczestniczy¢
w szczycie w Chicago i nadal wykorzystywatl Sojusz
jako wyimaginowane zagrozenie zewngtrzne w celu
wzmocnienia publicznego poparcia dla jego we-
wnetrznej kontroli politycznej, zwtaszcza po kon-
flikcie rosyjsko-gruzinskim. W tym momencie byto
jasne, ze stosunki NATO z Rosja szybko zmierzaja
w kierunku konfrontacji, nawet jesli niektore pan-
stwa sojusznicze chciaty pozostawié¢ otwarte drzwi
do wspdtpracy.

ANEKSJA KRYMU - PUNKT ZWROTNY

W 2014 roku Rosja uzyta sity przeciwko Ukrainie,
by nielegalnie i bezprawnie zaanektowaé Krym. Anek-
sja Krymu spowodowata przerwanie dwdch kluczo-
wych inicjatyw rosyjskiej polityki zagranicznej: inte-
gracji z szeroko rozumianym Zachodem oraz reinte-
gracji bylych republik z Rosja. Byla to zasadnicza
zmiana w stosunkach Rosji z Zachodem, ktére pogar-
szaty sie od dtuzszego czasu. Naruszenie suwerenno-
sci i integralnosci terytorialnej Ukrainy zostato uznane
za powazne pogwalcenie prawa migdzynarodowego
oraz wyzwanie dla bezpieczeristwa euroatlantyckiego.

Nie zwazajac na te zarzuty, migdzy innymi w celu
legitymizacji swoich ostatnich dziatai na arenie mig-
dzynarodowej, na przetomie 2014 i 2015 roku Rosja

7 Zob. Strategic Concept for the Defence and Security of the Members of the North Atlantic Treaty Organization, NATO Publications, 2010.

8 Zoh. NATO Chicago Summit Declaration, NATO Publications, 2012.
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zaktualizowata zasadnicze dokumenty strategiczne,
w tym doktryng wojskowa. Jasno okreslita w niej, ze
NATO — obok terroryzmu — stanowi obecnie najwigk-
sze zagrozenie dla FR. Wychodzac z takiego zatoze-
nia, zaczela wzmozone szkolenie swoich sit zbroj-
nych, w trakcie ktérego niejednokrotnie prowokuje
sojusznicze systemy bezpieczenstwa (przyktadem na-
ruszenie przestrzeni powietrznej paistw battyckich,
przeloty rosyjskich statkéw powietrznych z wylaczo-
nymi transponderami etc.). Jednoczesnie intensywnie
modernizuje armig oraz rozbudowuje potencjat mili-
tarny, w szczegdlnosci na zachodnim i pétnocnym
kierunku operacyjnym. Co wigcej, 30 wrzesnia 2015
roku Rosja rozpoczeta zbrojng interwencje w Syrii.

Jej celem bylo nie tylko ratowanie rezimu Baszara
Al-Asada od upadku, lecz przede wszystkim walka
o wplywy na Bliskim Wschodzie, wykorzystujac sta-
bos¢ polityki USA w tym regionie. Tym samym po
raz pierwszy od upadku ZSRR angazuje swoje sily
zbrojne poza wlasnym terytorium. Stanowi to niewat-
pliwy ewenement w historii nowozytnej Rosji. Ponad-
to jest kolejnym dowodem na to, ze w wielobieguno-
wym §wiecie dazy do bycia uznana za kluczowego
gracza, z ktérym nalezy si¢ liczy¢ nie tylko w regio-
nie, lecz réwniez na Swiecie.

Jednoczesnie migdzy Rosja a Zachodem coraz wy-
razniej zarysowuja si¢ fundamentalne réznice zdan
W postrzeganiu ,,systemow wartosci”. Niestety libe-
ralne zachodnie wartosci, takie jak prawa mniejszosci,
demokratyzacja czy odpowiedzialno$¢ za bezpieczeni-
stwo, sa sprzeczne z konserwatywnymi wartoSciami
Rosji, ktdre daja pierwszenstwo jednosci narodowej,
suwerennosci i tradycyjnej rodzinie. Ten konflikt pro-
wadzi do nieporozumien wynikajacych z odmiennego
rozumienia intereséw narodowych oraz innego po-
strzegania zagrozen. Dochodzi do sytuacji, gdy takie
panstwa, jak Chiny i Rosja, chca ksztaltowaé §wiat
W sprzecznosci z systemem wartosci ustanowionym
przez USA i ich sojusznikéw.

ZACIESNIANIE WSPOLPRACY Z CHINAMI
Prezydent Putin, nie widzac mozliwosci dalszej
wspotpracy z Zachodem, w tym z NATO, ktdre za
aneksje Krymu natozyto na Rosje dotkliwe sankcje
gospodarcze, skupit si¢ na zaciesnianiu stosunkéw
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z Chinami, Indiami, Brazylia i Republika Potudnio-
wej Afryki przez ustanowienie oraz wspieranie nie-
zachodnich ram instytucjonalnych, takich jak BRICS
(wymieniona grupa pafistw rozwijajacych si¢) czy
Szanghajska Organizacja Wspétpracy. Tym samym
Rosja dazy do dominacji lub bycia czescia alterna-
tywnych ram, czyli Euroazjatyckiej Unii Gospodar-
czej (EUG), Wspélnoty Niepodlegtych Paristw
(WNP), BRICS czy tez Azjatyckiego Banku Inwe-
stycji Infrastrukturalnych, ktére tak naprawde pod-
wazaja system z Bretton Woods bgdacy punktem od-
niesienia dla liberalnego porzadku swiata.

Stosunki Rosja-Chiny nabraty wymiaru strategicz-
nego ze wzgledu na coraz wigksza zbieznos¢ pogla-

STOSUNKI, KTORE MAJA POTENCJAL W KILKU
| INWESTYCJE TECHNOLOGICZNE

déw na temat migdzynarodowego tolerancyjnego tadu
Swiatowego i globalnych priorytetéw. Rosyjskie elity
polityczne poczatkowo miaty rozbiezne poglady na
temat zaciesniania stosunkéw z Chinami, poniewaz
jedna grupa spodziewata sig, ze Pekin moze zastapic¢
Zachdd 1 poméc w utrzymaniu réwnowagi w stosun-
ku do Stanéw Zjednoczonych, natomiast inni obawia-
li sig, ze zdominuje Rosj¢ gospodarczo i politycznie.
Obecnie wydaje sig, ze Chiny koncentruja sie raczej
na wynikach transakcyjnych w takich obszarach, jak
dostawy energii, pozyskiwanie technologii wojsko-
wych oraz tworzenie stabilnego bastionu na pdtnocy.
Sa przy tym postrzegane przez Rosje jako Zrédto
fatwego kredytu, inwestycji na duzg skalg i zaawan-
sowanych technologii, a takze jako gtéwny rynek
zbytu dla rosyjskiego eksportu.

W opinii wielu ekspertéw w dziedzinie stosunkow
migdzynarodowych obecna wspdtpraca i rywalizacja
miedzy Rosja a Chinami to dwie strony medalu. Oba
kraje stworzyly podwaliny pod strategiczne stosunki,
ktére maja potencjat w kilku wymiarach: od zasobéw
ropy i gazu, przez ekonomig i sprzedaz zaawansowa-
nego sprzgtu wojskowego, po inwestycje technolo-
giczne, takie jak 5G. Jednak gdy Rosja i Chiny nadal
rozwijaja wspolprace w niektdrych obszarach, istnieja
prawdopodobne punkty tarcia, ktére moga prowadzi¢
do rywalizacji o wptywy, w tym miedzy innymi
w Azji Srodkowej. Mimo to wspdtpraca technologicz-
na migdzy tymi pafistwami nabiera tempa w wielu
obszarach, czgsto z podwdjnym zastosowaniem za-
réwno w obszarach komercyjnych, jak i wojskowych®.

9 Partnerstwo Rosja-Chiny koncentruje sie na nastgpujacych obszarach: telekomunikacja, Big data, robotyka i sztuczna inteligencja, biotechno-
logia, internet rzeczy, propaganda, ucyfrowienie gospodarki oraz nadzor publiczny (w tym systemy rozpoznawania twarzy). Co wiecej, prezydent
Putin oglosit w paZdzierniku 2019 roku, ze Rosja pomaga Chinom w stworzeniu antyrakietowego systemu wczesnego ostrzegania. Jak dotad

tylko Stany Zjednoczone i Rosja z powodzeniem zbudowaty takie systemy, a Rosja moze wspierac wysitki Chin zaréwno w sferze doradztwa

(dzieki wieloletniemu doswiadczeniu w tej dziedzinie), jak i sprzetu [przyp. aut.].
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Przyktadem ogtoszenie przez prezydenta Xi Jinpinga
wspdlnie z prezydentem Wiladimirem Putinem po-
wstania funduszu inwestycyjnego dla projektow za-
awansowanych technologicznie, ktéry utworzono we
wrzesniu 2019 roku, z poczatkowym budzetem okoto
1 mld dolaréw. W roku tym firma Huawei podpisata
kolejna umowe z centrum badawczym sztucznej inte-
ligencji, wspieranym przez Moskwe, czgsciowo w od-
powiedzi na koordynowang przez Stany Zjednoczone
kampani¢ majaca na celu wypchnigcie technologii 5G
tej firmy z rynkéw Swiatowych.

Ocenia sie, ze relacje Rosja-Chiny nadal beda
miaty strategiczne znaczenie ksztaltowane przez
interakcje kazdego z tych krajéow z Zachodem,
w szczegdlnosci ze Stanami Zjednoczonymi. Oba
panstwa staja si¢ coraz bardziej asertywne w zdo-
bywaniu wptywdéw zaréwno na szczeblu regional-
nym, jak i globalnym. Cho¢ Chiny prawdopodobnie
zajma bardziej zdecydowane stanowisko, Rosja na-
dal bedzie dazy¢ do wielobiegunowego porzadku
Swiata, ktéry pozwoli jej odgrywac role kluczowe-
go gracza. Ta globalna asertywnos¢, jak nalezy za-
ktadaé, rozszerzy si¢ na Arktyke, poniewaz Rosja
postrzega ten obszar jako jeden z istotnych ele-
mentow swojego bezpieczenstwa narodowego oraz
jeden z dwéch regionéw, w ktérym petni role wiel-
kiego mocarstwa. Chiny jako partner strategiczny
nie maja innego wyjscia, jak tylko wspdtpracowaé

z Rosja w celu urzeczywistnienia na przyktad pro-
jektu Polar Silk Road.

DOKAD ZMIERZA ROSJA?

W okresie pauzy geostrategicznej, to jest od za-
koriczenia zimnej wojny do polowy pierwszej deka-
dy XXI wieku, przy absolutnej dominacji Stanéw
Zjednoczonych, wielu analitykéw spychato Rosje na
margines Swiatowej polityki. Jednakze obserwowany
dzisiaj proces policentryzacji Sswiata, wzmacniany
przede wszystkim wzrastajaca potega Chin, oraz we-
wnetrzne reformy w Rosji, w tym oparcie polityki
bezpieczenstwa na nowych nieliniowych koncep-
cjach prowadzenia dziatain militarnych, pozwolity
Kremlowi na ponowne wtaczenie si¢ w globalna
rozgrywke polityczno-gospodarcza, jak réwniez mi-
litarna, w szczegdlnosci z NATOY.

Rosja wrécita zatem na aren¢ migdzynarodowa
w ciaggu ostatnich dwéch dekad i oczekuje sie, Ze po-
zostanie kluczowym aktorem w sferze bezpieczen-
stwa europejskiego. Wydaje si¢ jednak, ze prowa-
dzona z inicjatywy prezydenta Putina agresywna
oraz rewizjonistyczna polityka zagraniczna i bezpie-
czenistwa, zamiast tagodzi¢ napigcia w Europie,
prawdopodobnie jeszcze bardziej poglebi kryzys
w stosunkach z Zachodem, w tym z NATO. Na tg
sytuacje bardzo duzy wptyw bedzie miato wystapie-
nie z traktatu o kontroli zbrojent konwencjonalnych

10 Por. L. Sykulski, Geopolityczny wymiar rosyjskiej polityki wobec Arktyki, ,Nowa Geopolityka” 2019 nr 1, s. 18.
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(CFE), dalsze ostabianie Srodkéw budowy zaufania
i bezpieczenstwa (dokument wiedenski), ztamanie
postanowien traktatu INF oraz zmuszenie do wyjscia
z tego porozumienia USA, jak réwniez dalsza erozja
systemu kontroli zbrojeri nuklearnych (niepewnos¢, czy
dojdzie do podpisania traktatu START III). To wszyst-
ko sprawia, ze Rosja prawdopodobnie nadal bedzie bar-
dziej asertywna w swojej polityce zagranicznej i wciaz
bedzie rzuca¢ wyzwania NATO i sojusznikom w posta-
ci wielu agresywnych dziatar w dazeniu do zaspokoje-
nia globalnych ambicji, by sta¢ si¢ wielkim mocar-
stwem. W tym wzgledzie wykorzysta kazda okazje, na
przyktad kampani¢ dezinformacyjna zwiazang z roz-
przestrzenianiem si¢ COVID-19.

Co wigcej, aktualne analizy, przeprowadzone migdzy
innymi w ramach kampanii NUP 2X35, wskazuja, ze
gléwnym celem Rosji pozostanie podporzadkowanie
sobie europejskich paristw przez sprzedaz gazu i ropy
w tandemie z Niemcami, a nastgpnie wyeliminowanie
Stanéw Zjednoczonych. Te agresywne i destabilizujace
sytuacj¢ w Europie dziatania maja podtrzymywac
wieczny kryzys wewnetrzny oraz prowadzi¢ do chaosu,
ktéry spowoduje zwrdcenie si¢ panistw europejskich ku
Rosji. Ta nie ma wyboru. Wspétpraca z Niemcami ska-
zuje ja na konflikt intereséw miedzy innymi z Polska.
Dodatkowym zarzewiem antagonizmow jest dazenie
Rosji do podporzadkowania sobie Biatorusi i Ukrainy.
Ponadto zagraza ona stale painstwom baltyckim. My jako

MO ROSIJI

TEMAT NUMERU - NUP 2X35
|

kraj musimy si¢ takze liczy¢ z powaznym niebezpie-
czefistwem. O ile jeszcze ze strony czgsci spoteczen-
stwa ukraifiskiego mozemy spodziewac si¢ oporu wo-
bec rosyjsko-niemieckich planéw zneutralizowania
Europy Wschodniej (Biatorus, Ukraina, Motdowa),
a faktycznie poddania jej kontroli strategicznej Rosji, to
na Biatorusi oporu nie bedzie. Podporzadkowanie jej
bedzie oznaczato utworzenie rosyjskich baz w poblizu
naszej granicy. Jednoczesnie wzrastajace zagrozenie
rosyjskie wymusza przyspieszenie planéw moderniza-
cji armii, w tym instytucji wojskowych, oraz podjgcie
starani o dalsze zwigkszenie sojuszniczego kontyngentu
wojskowego oraz rozbudowg infrastruktury wojskowej
na wypadek konfliktu. Rozwijajaca sig¢ wsp6tpraca woj-
skowa Rosji z Chinami powoduje, Ze z jednej strony
moze ona shuzy¢ Pekinowi pomoca w destabilizowaniu
sytuacji w regionach odlegtych od Zachodniego Pacy-
fiku, by spowodowaé podziat sit Stanéw Zjednoczo-
nych lub ostabi¢ ich sojuszniczg wiarygodnos¢. Z dru-
giej moze chcie¢ wykorzysta¢ moment zaostrzenia
konfliktu chirisko-amerykanskiego do podjgcia agre-
sywnych krokéw w Europie Srodkowo-Wschodniej.

W Rosji nie nalezy si¢ spodziewac zmiany wladzy az
do 2030 roku, gdyz po to w ostatnim czasie zmieniono
konstytucje, by obecna wtadza mogla kontynuowaé
swoje rzady. Ocenia si¢, ze bedzie prowadzita do dal-
szego ostabienia wtasnej gospodarki i do podziatéw
wewngtrznych, co prawdopodobnie spowoduje kolejna
smutg¢ w historii Rosji, do ktérej Polska powinna si¢
wlasciwie przygotowac. Okres smuty bedzie z jednej
strony korzystny, gdyz utatwi eliminowanie wplywéw
Rosji z Europy Srodkowo-Wschodniej i by¢ moze
otworzy kwesti¢ przynaleznosci parnistwowej obwodu
kaliningradzkiego. Z drugiej strony moze by¢ dla nas
grozny, poniewaz nalezy si¢ spodziewa¢ amerykan-
skiego wsparcia dla Rosji zagrozonej dezintegracja,
by na tym procesie nie skorzystaty Chiny.

Mimo wszystko, jak twierdzi Marek Menkiszak
z Osrodka Studiow Wschodnich, obecnie Rosja stoi
przed wyborem: czy powinna utrzymac dotychczasowy
konfrontacyjny kurs swojej polityki bezpieczenstwa
w Europie lub nawet go zaostrzy¢, narazajqc sie na ry-
zvko wzrostu kosztow politycznych, gospodarczych
i w sferze bezpieczenistwa, czy tez szukac odprezenia
z Zachodem, by¢ moze kosztem pewnych ustepstw
(w tym w ramach procesu miriskiego dotyczqcego kon-
fliktu z Ukraing w Donbasie) i przez powrdot do prze-
strzegania przynajmniej niektorych porozumieri doty-
czacych bezpieczeristwa europejskiego. Na decyzje
Moskwy bedzie wptywac szereg czynnikow. Wsréd nich
najistomiejsze wydajq sie te zwiqzane z sytuacjq we-
wnetrzng, ewentualnymi zmianami kadrowymi w jej
wladzach oraz ewolucjq postrzegania i rozumienia sy-
tuacji miedzynarodowej i regionalnej przez rosyjskie
wladze. Bez zasadniczych zmian w powyzszych sferach
nie wydaje si¢ moZliwe, aby obecna agresywna polity-
ka Rosji ulegta wyraznej zmianie"'. u

11 Por. M. Menkiszak, Strategiczna kontynuacja, taktyczna zmiana. Polityka bezpieczenstwa europejskiego Rosji, Warszawa 2019, s. 8.
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Kryzys Koronawirusowy
a bezpieczenstwo
ekonomiczne panstwa

PANDEMIE SA ZRODYEM NEGATYWNEGO GLOBALNEGO
RYZYKA, JEDNEGO Z NAJWIEKSZYCH, KTORE, OPROCZ
DUZEJ ZACHOROWALNOSCI | SMIERTELNOSCI, MOZE
WYWOLAC NEGATYWNE SKUTKI SPOLECZNO-
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-GOSPODARCZE.

dr hab. Magdalena Redo

Rozwéj sytuacji zwigzanej z COVID-19 sprawia,
ze kryzys zadluzeniowy, za ktéry zaptaca mniej
wiarygodne panistwa, przedsigbiorstwa i obywatele,
poglebia sig. Niestabilnos¢, wrazliwosé i podatnosé
stabszych krajow oraz ich podmiotéw na zawirowania
w gospodarce Swiatowej si¢ zwigksza. Poglebia sig
tez rozwarstwienie spoteczne i dystans w rozwoju
stabszych panstw w stosunku do tych wysoko rozwi-
nigtych o rozwinigtych i (lub) zasobnych rynkach
finansowych.

Kolejne gigantyczne pakiety stymulacyjne rzadéw
i dodruk pienigdzy przez banki centralne rozluznia
dyscypling w polityce gospodarczej, co moze jeszcze
bardziej zniecheca¢ do pracy i spowalnia¢ postep cy-
wilizacyjny. Ograniczy to rozwdj przedsigbiorstw
i zmarginalizuje rynki akcji. Spowoduje wzrost akcep-
towalnego poziomu zadtuzenia i nasili zjawisko ekstre-
mizacji ryzyka inwestycyjnego na rynkach finanso-
wych, co zwigkszy czgstotliwos¢ i skale nastgpnych
kryzyséw. Pozytyw? Cho¢ kryzys koronawirusowy
spowoduje bankructwa jednych przedsigbiorstw, to be-
dzie szansa dla innych, nowych, kreatywnych i zaawan-
sowanych technologicznie. ObySmy wigc tym razem
pozwolili gospodarce $wiatowej na cho¢ czgsciowe jej
oczyszczenie z nieefektywnych rozwigzan hamujacych
rozwoj spoteczno-gospodarczy Swiata. Nalezy zatem
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zaczaé wreszcie edukowac spoleczenstwa od najmtod-
szych lat w materii finansowo-ekonomicznej, by na-
stgpnemu kryzysowi umiata si¢ oprze¢ wigksza czes¢é
podmiotéw gospodarczych i wigksza ich liczba umiata
wykorzysta¢ go jako szans¢ na rozwoj.

POGLEBIENIE
KRYZYSU ZADLUZENIOWEGO

Kryzys ekonomiczny spowodowany pandemia ko-
ronawirusowa ograniczy dochody wszystkich pod-
miotéw gospodarczych — gospodarstw domowych,
przedsigbiorstw, bankow i rzadéw — zmusi zatem spo-
ra czes$¢ z nich do zaciagnigcia kolejnych zobowiazan.
Wystarczy spojrze¢ na znaczacy wzrost zadluzenia
publicznego wielu paristw po kryzysie z 2008 roku.
W Australii i na L.otwie byto ono na koniec 2019 roku
4,5-krotnie wyzsze niz w roku 2007, w Rumunii, Sto-
wenii, Luksemburgu, Hiszpanii i Irlandii prawie trzy-
krotnie, a w wypadku Litwy, Estonii, Wielkiej Bryta-
nii, Chorwacji, Cypru, Finlandii, Chin, Grecji i USA —
okoto dwukrotnie (rys. 1).

Skutki wzrostu zadluzenia nie rozloza si¢ jednak
réwnomiernie. Po pierwsze, wyzsza ceng zaptaca
mniej wiarygodne gospodarki panstw rozwijajacych
sig, majace nizsza zdolnos¢ kredytowa, a wigc ograni-
czone mozliwosci zaciagania dalszych zobowigzarn,
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RYS. 1. POROWNANIE POZIOMU DLUGU
PUBLICZNEGO W 2007 12019 ROKU
W PANSTWACH UNII EUROPEJSKIEJ

| WYBRANYCH INNYCH KRAJACH
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Opracowano na podstawie danych Eurostatu i Tradingeconomics.

a co wazniejsze placace wyzsze odsetki od pozycza-  sowym wciaz rzadza te same co dotychczas prawa
nego kapitatu. Po drugie, najwyzsza cene zaptaca go-  rynkowe.

spodarstwa domowe, czyli zwykli obywatele, ktérzy W dobie Internetu i technologii IT, a wigc coraz
moga straci¢ pracg, moze zosta¢ im obnizone wyna-  wigkszej przejrzystosci rynkéw finansowych, w tym
grodzenie lub koronawirus ograniczy im mozliwosci  rynkéw dlugu, oznacza to coraz wigksza podaz skar-
awansu zawodowego i kariery, a dodatkowo beda  bowych obligacji na rynkach finansowych i coraz sil-
zmuszeni ptaci¢ wyzsze prowizje w bankach oraz  niejsza konkurencj¢ migdzy emitentami, a w konse-
wyzsze podatki. Zaptaca oni tez wigcej za wiele pro-  kwencji jeszcze swobodniejsze i szybsze przesunigcia
duktéw i ustug, z uwagi chocby na przejsciowo ogra-  kapitalu w kierunku bezpieczniejszych przystani
niczong ich dostgpnos¢. Te ceny jednak juz nie spad- ~ w sytuacji zawirowan. Niespotykanej dotad wielkosci
na. Zmniejszy si¢ wigc sita nabywcza dochodéw, cze-  emisje skarbowych papieréw wartosciowych wiary-
go skutki odczuje w szczegdlnosci biedniejsza czesS¢  godnych rzadéw zmienig strukturg rynku dhugu. Zna-

spoleczenstwa. czaco zwigkszy si¢ udzial najbezpieczniejszych obli-

gacji, przez co mniej wiarygodnym rzadom znacznie
POLARYZACJA ZDOLNOSCI trudniej bedzie uplasowac swoje emisje. Trudniej, to
KREDYTOWEJ RZADOW znaczy ze beda musiaty ptacic jeszcze wyzsze odsetki

Problem zapasci dochodéw wigkszosci podmiotéw  od swoich obligacji, ale co gorsze, oznacza to dla nich
na catym Swiecie w sytuacji koronawirusowego lock-  mniej stabilny dost¢p do zewngtrznego finansowania
downu, a wigc i wplywéw podatkowych, poglebia  oraz wzrost ryzyka wystapienia zjawiska sudden stop,
bezprecedensowej wielkosci pakiety stymulacyjne  czyli skokowego odcigcia od finansowania w sytuacji
rzadéw. Pamigtac jednak nalezy, ze mimo ogdélnego  szokéw. Wigksza podaz bezpieczniejszych papierow
przyzwolenia na nie na szczeblu rzaddw i instytucji  skarbowych bedzie bowiem utatwiac zjawisko przesu-
migdzynarodowych, rynkiem dtugéw irynkiem finan-  wania kapitatu w sytuacjach zawirowan w kierunku

1 M. Redo, Ekspansywna polityka fiskalna zagrozeniem dla bezpieczeristwa ekonomicznego panstwa [w]: Wspéfczesne wyzwania polityki bezpie-
czenstwa panstwa, red. Z. Polcikiewicz, P. Siemiatkowski, P. Tomaszewski, Torun 2019, s. 73-94.
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RYS. 2. POROWNANIE RENTOWNOSCI
DZIESIECIOLETNICH OBLIGACJI SKARBOWYCH
PANSTW UE* W MARCU 2020 ROKU
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rynkéw stabilniejszych panstw (bezpiecznych przysta-
ni). To znaczy ze mniej wiarygodne padstwa (i ich
podmioty gospodarcze) beda odczuwaé coraz silniej
wzrost kosztu kapitatu i ograniczony do niego dostep
w najtrudniejszych okresach kryzysowych.

Problem ten spoteguje fakt pozornie wzglednie fa-
twego dostepu do zewnetrznego finansowania w okre-
sach normalnej sytuacji na rynkach, tj. w okresach
migdzy kryzysami i innymi szokami. Namnazanie si¢
kapitatu na rynkach finansowych, przyspieszone ko-
lejnym masowym dodrukiem pienigdza przez banki
centralne, wymusi akceptacj¢ jeszcze wyzszego niz
dotad poziomu akceptowalnego ryzyka. Sprawi to
ztudne wrazenie swobodnego dostgpu do finansowa-
nia takze w wypadku mniej wiarygodnych rzadéw
i innych podmiotéw gospodarczych. Bedzie to usy-
piac ich czujnos¢ i stwarza¢ nieprawdziwy obraz wia-
snej zdolnosci kredytowej, ktdra zostanie brutalnie
obnazona w sytuacji kolejnych szokow (rys. 2).

Doprowadzi¢ to moze do czgstszego i wzmocnio-
nego zjawiska sudden stop powodujacego bolesne
skutki dla mniej wiarygodnych paristw, w ktérych roz-
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w0j gospodarczy i rolowanie dtugdéw sa mocno uza-
leznione od zagranicznego kapitatu (ma to miejsce
w odniesieniu do naszego kraju). Musza si¢ one przy-
zwyczail, ze w sytuacji szokéw zewngtrznych z ich
rynku kapitat ucieknie szybko i w duzej ilosci, skazu-
jac je na wigksza niestabilnos¢ kursu walutowego,
rynku dtugu, rynku akcji, a takze wielkosci sprzedazy,
dochoddw i inwestycji, a wigc tempa rozwoju gospo-
darczego. Sama Swiadomos$¢ tego dodatkowo zwigk-
szy dysproporcje w wycenie ryzyka inwestycyjnego
(i kosztu kapitatu), co ograniczy mozliwosci rozwojo-
we mniej wiarygodnych panstw. Doprowadzi to do
polaryzacji wiarygodnosci rzadéw oraz ich zdolnosci
do pozyskania finansowania w sytuacji szokéw.

ROZWARSTWIENIA
SPOLECZNO-GOSPODARCZE

Mozliwosci pafistw rozwijajacych sig, a w efekcie
catej gospodarki Swiatowej, poglebi rozwarstwienie
spoteczne — i to nie tylko w pojedynczym kraju.
Zwigkszy sig takze dystans w rozwoju stabszych kra-
jow w stosunku do panistw wysoko rozwinigtych o roz-



winigtych rynkach finansowych, na ktére kapitatl za-
wsze bedzie wracat — zwlaszcza w sytuacjach kryzyso-
wych, szukajac bezpiecznych przystani.

Paristwa réznig si¢ bowiem wiarygodnoscia gospo-
darczg i polityczna. Bolesne doswiadczenia kazdego
kryzysu i wzrost dtugéw oznaczaja dla mniej wiary-
godnych panistw wyzsza wyceng ryzyka i w efekcie
skazuja je na wolniejszy proces nadrabiania zalegtosci
rozwojowych oraz nizszy poziom zamoznosci obywa-
teli. W dluzszej perspektywie doprowadzi to do margi-
nalizacji gospodarczej mniej wiarygodnych coraz bar-
dziej zadtuzonych panistw rozwijajacych sie, gdyz
w sytuacjach szoku to one nieporéwnywalnie silniej
odczuwaja skutki zjawiska sudden stop. Ruchliwy ka-
pitat szuka bowiem wtedy bezpiecznej przystani w go-
spodarkach majacych rozwinigte centra finansowe. Co
wiegcej, jego cze$¢ nie wraca juz na bardziej wrazliwe
rynki gospodarek rozwijajacych sig?, co pokazaty lata
po kryzysie finansowym z 2008 roku. To gtéwne cen-
tra finansowe $wiata oferowaly szybkie i naprawde dy-
namiczne odbicie pozwalajace na szybkie odrobienie
strat (niejednokrotnie ze spora nawiazka), czego nie
mozna powiedzie¢ o rynkach finansowych wielu nie
tylko rozwijajacych si¢ panstw. Wzbudza to uzasad-
nione obawy o bardziej gwattowny przebieg zjawiska
sudden stop przy nastgpnych szokach i szersza jego
skale, gdyz na pewno wigksza liczba inwestoréw ze-
chce sprobowac zarobi¢ na silnym odbiciu na najlepiej
rozwinigtych rynkach finansowych, co dodatkowo
wzmocni skalg odbicia notowar na nich i je przyspie-
szy, a jednoczesnie wzmocni skale odptywu kapitatu
rynkéw pozostatych paristw.

Wydaje sig wigc, ze to racjonalna swiadomosé moz-
liwosci zrealizowania bardzo duzZych zyskow w wyjat-
kowo krétkim czasie bedzie gtdwnym magnesem
najatrakcyjniejszych rynkéw finansowych — znacznie
silniejszym niz poczucie bezpieczenstwa oferowane
przez tzw. bezpieczne przystanie.

ZJAWISKO EKSTREMIZACJI
RYZYKA INWESTYCYJNEGO

Od dekad jesteSmy swiadkami zwigkszajacego sie
poziomu akceptowalnego ryzyka inwestycyjnego. Po-
twierdzeniem tego jest chocby wciaz symboliczne
oprocentowanie obligacji skarbowych emitowanych
przez wiele rzadéw — mimo znacznego wzrostu ich za-
dhuzenia publicznego.

Jednak problem coraz nizszego z dekady na dekade
poziomu oprocentowania na $wiecie jest znacznie
szerszy. Bez watpienia wigc ogromny wzrost dlugéw
gospodarstw domowych, przedsigbiorstw i rzadéw,
spowodowany kryzysem koronawirusowym, zrelaty-
wizuje oceng wysokosci dtugéw — podobnie jak to
miato miejsce po 2008 roku. Przesunie si¢ wigc znéw
granica akceptowalnego poziomu zadtuzenia, a wigc
tym samym granica akceptowalnego poziomu ryzyka
inwestycyjnego. Wymuszona zostanie konieczno$¢é
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akceptacji wyzszego ryzyka dla wyzszej dochodowo-
$ci inwestycji. Nasili to zjawisko ekstremizacji ryzyka
inwestycyjnego na rynkach finansowych (risk taking),
jak réwniez spekulacji na nich i sprawi, ze przebieg
kolejnych kryzyséw bedzie jeszcze burzliwszy.

SPEKULACJE DOTYCZACE
NASTEPNYCH KRYZYSOW

Pozywki niezwykle zasobnym rynkom finansowym
doktada masowy dodruk pienigdzy (quantitative
easing) przez wigksza liczbg bankéw centralnych i na
wigksza skale niz po kryzysie z 2008 roku, po ktérym
aktywa w systemach bankowosci centralnej — w zakre-
sie ktorych dziata efekt mnoznikowy — zwiekszyty sig¢
o réwnowartos¢ kilkunastu bilionéw dolaréw. Podkre-
§li¢ nalezy, ze takze Narodowy Bank Polski zaczat
drukowac pieniadze (od marca 2020).

Obecny dodruk pienigdzy przez banki centralne
w odpowiedzi na wybuch pandemii koronawirusa spo-
teguje nabrzmiewajacy problem zagrozen zwiazanych
z nadmierna i rosnaca iloscia kapitatu ulokowanego na
rynkach finansowych, krazacego coraz szybciej po
Swiecie w poszukiwaniu zyskow i akceptujacego coraz
wyzsze ryzyko inwestycyjne. Efektem tego beda czgst-
sze banki spekulacyjne, silniejsze tapnigcia, a przede
wszystkim brak realnych pomystéw na skuteczne pod-
niesienie si¢ z nich i pobudzenie $wiatowej koniunktu-
ry w sytuacji poglebiajacej si¢ z kolejnymi kryzysami
niemocy polityki gospodarczej coraz wigkszej liczby
panstw — zaréwno niemocy polityki fiskalnej (w sytu-
acji wysokich dtugéw publicznych), jak i polityki pie-
ni¢znej (w obliczu zblizenia si¢ oprocentowania do
granicy zero procent).

ROZLUZNIENIE DYSCYPLINY
W POLITYCE GOSPODARCZE]J

Swiadomos¢ niemocy dotychczasowych narzedzi
polityki fiskalnej zadtuzonych rzadéw i automatyzm
uruchamiania bezprecedensowej wielkosci rzadowych
pakietéw pomocowych oraz dodruku pienigdzy przez
banki centralne w wypadku kolejnych kryzyséw do-
prowadza — po pierwsze — do wzmocnienia obserwo-
wanego zjawiska pokusy naduzycia (moral hazard),
czyli podejmowania bardziej ryzykownych decyzji go-
spodarczych z uwagi na §wiadomos¢, ze panstwo
(tj. rzad oraz bank centralny) zawsze pomoze. Z dru-
giej strony, moga zniechegcaé do pracy, do wysitku in-
telektualnego, do kreatywnosci. Skutkiem tego bedzie
obnizenie poziomu wiedzy i umiejetnosci ludzi, a wigc
jakosci Swiadczonych ustug. W efekcie postep spo-
feczno-gospodarczy bedzie wolniejszy, niz mégiby
by¢. Rozluzni to takze dyscypling w polityce gospo-
darczej — obnizy sktonnos¢ rzadéw do podejmowania
trudnych racjonalizujacych dziatar i zwigkszy popar-
cie dla populistycznych decyzji, obnizajac efektyw-
nos¢ alokacji zasobéw w gospodarce i zmuszajac do
naktadania wyzszych podatkéw. Skutkiem bedzie

2 M. Redo, Globalization in growing financial markets as a threat to the financial security of the global economy (w druku).
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Kryzys ekonomiczny
spowodowany pande-
mia koronawirusowa
ograniczyt dochody
wszystkich podmiotow
gospodarczych - go-
spodarstw domowych,
przedsigbiorstw, ban-
kow i rzadow.
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NALEZY ZACZAC EDUKOWAC SPOLECZENSTWO 0D NAINYODSZYCH

LAT W MIATERIFINANSOWOEKONOMICZNES, BY NASTEPNENY ///
KRYZYSOW UMIALA SIE/ OPRZEC WIEKSZA CZESC JEGO ELEMENTOW,

mniejsza sktonnos$¢ do zaktadania i rozwijania dzia-
talnosci gospodarcze;j.

Kolejna w ostatnich latach zapas¢ na rynkach akcji
(na przetomie lutego i marca 2020) wzmocni zjawisko
marginalizacji roli rynkéw akeji, dotknigtych juz bole-
$nie kryzysem finansowym z 2008 roku. Dotyczy to
zwlaszcza rynkéw akcji w panstwach o stabszych ryn-
kach finansowych, czyli w zdecydowanej wigkszosci
krajow, gdzie ceny akcji wielu spétek nie wrécity przez
miniong dekadg do poziomu sprzed jesieni roku 2008,
jak np. na warszawskiej Gieldzie Papieréw Warto$cio-
wych. Sprawia to, ze spétki zaczety si¢ wycofywaé
z gield, a kolejne przedsigbiorstwa mniej chetnie na nie
wchodza i nie emituja akcji w celu pozyskiwania kapi-
tatu na rozwdj wprost z rynku z pominigciem posredni-
kéw finansowych. Potwierdza to wigksza w ostatnich
latach liczba wycofan spélek z warszawskiej GPW
i kilkukrotnie mniejsza liczba debiutéw spétek niz kil-
ka czy kilkanascie lat temu (rys. 3).

Podobng sytuacj¢ odnotowuje wiele rynkéw akeji na
Swiecie. Zwlaszcza ze poza nizsza wyceng akcji na
gieldach do nowych emisji zniech¢caja dodatkowo ul-
traniskie stopy procentowe, ktére wrecz prowokuja do
zadluzania si¢ w celu finansowania rozwoju firm. Skut-
kiem tego bedzie jeszcze silniejsze uzaleznienie przed-
sigbiorstw od bankowego finansowania i wzmocnienie
pozycji sektora bankowego, ograniczajace ich niezalez-
nos¢ i rozwdj — zwlaszceza tych o nowatorskich pomy-
stach na biznes w panstwach o stabiej rozwinigtych
rynkach finansowych. Jednoczesnie zwigkszajace si¢
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zadtuzenie spélek bedzie niszczy¢ wartos¢ firmy i po-
glebiac zapas¢ ich wyceny rynkowej w sytuacji kolej-
nych kryzyséw. Zwigkszy to ryzyko przejec przedsig-
biorstw w okresach znaczaco zanizonej wyceny na ryn-
kach finansowych, ktére tworzone byly przez kolejne
pokolenia, co dodatkowo bedzie zniechgcaé do zmud-
nego, dlugotrwatego rozwijania przedsigbiorstw
w przysztosci. Zwlaszcza ze inzynieria finansowa jest
prostsza alternatywa na zarabianie pienigdzy, ktéra —
co szczegdlnie wazne — oferuje mozliwosci znacznie
szybszego pomnazania kapitatu na rynkach finanso-
wych. Wizja tatwych i szybkich zyskéw bedzie znie-
checa¢ do wymyslania nowych bizneséw i ich mozol-
nego rozwijania. Doprowadzi to do ograniczenia stabil-
nosci rozwoju spoteczno-gospodarczego na $wiecie,
a w efekcie ograniczenia stabilnosci sytuacji finansowej
pracownikéw i budzetéw paristw. Wzbudza to wreszcie
uzasadnione obawy o utratg przez rynki akcji niezwy-
kle waznej roli w finansowaniu rozwoju gospodarczego
Swiata oraz roli barometru koniunktury gospodarczej.
Rynki akeji, zwlaszcza w panstwach o najlepiej rozwi-
nigtych rynkach finansowych, juz dawno przestaty od-
zwierciedlac realng wartos¢ przedsigbiorstw i sytuacije
gospodarczg branzy czy panstw.

SZANSA

Upadtos¢ czegsci bizneséw to oczywisty problem
dla ich wtascicieli, pracownikéw i budzetéw paristw.
To jednak takze szansa dla nowych przedsigbiorcow,
kreatywnych, majacych wiedze. Lockdown spowodo-

PAWEL KEPKA
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RYS. 3. LICZBA DEBIUTUJACYCH SPOLEK
NA GPW W WARSZAWIE ORAZ WYCOFUJACYCH
SIE W LATACH 2014-2019

(LICZBA SPOLEK NA GPW W WARSZAWIE NA KONIEC 2019 ROKU TO 449)
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wany pandemia koronawirusa moze wigc przyczynic
si¢ do pozadanego oczyszczenia rynkéw z nieefek-
tywnych rozwigzan i do eliminacji nierentownych
podmiotéw gospodarczych, ktére przy tak niskiej do-
chodowosci nie powinny istnieé, a ich menedzerowie,
pracownicy i kapital powinni angazowac si¢ w efek-
tywniejsze 1 nowe biznesy, dajace wigksze zyski
i wigksza satysfakcje oraz bardziej dynamizujace roz-
wdj spoteczno-gospodarczy.

Podtrzymujac od lat przy zyciu podmioty funkcjonu-
jace na granicy optacalnosci, sami sobie podcinamy
skrzydta, zniechgcamy do wysitku, do siggania wysoko
i do przetamywania granic. Promujemy wigc przecigt-
nos¢, szarzyzng i miernos¢. Przyzwalajac na nieefek-
tywng alokacj¢ zasobow, ograniczamy rozwoj spotecz-
no-gospodarczy §wiata i poziom zycia ludzkosci.
Odbieramy wigc wielu z nas szanse na lepsze jutro
i spowalniamy postep cywilizacyjny. Oby wigc obecny
kryzys doprowadzit cho¢ do czgsciowego oczyszczenia
rynkéw, na co nie pozwoliliSmy przy okazji kryzysu
finansowego z 2008 roku. Uwolnitoby to kapitat ludz-
ki, finansowy i rzeczowy, ktéry stworzona przestrzen
zmotywowataby do wigkszej kreatywnosci i intensyw-
niejszej pracy nad efektywniejszymi rozwigzaniami, co
by¢ moze przyspieszyloby powstanie epokowego wy-
nalazku czy nowej technologii, ktére zrewolucjonizo-
watyby gospodarke swiatowa i pobudzity koniunkture
na nastepnych kilkadziesiat lat — tak jak kiedys uczy-
nila to na przyktad technologia IT, a wczesniej moto-
ryzacja, kolej zelazna czy maszyna parowa. Jesli tego

nie zrobimy, sami sobie odbierzemy te szanse. I cho¢
by¢ moze jutro pojawi si¢ nowatorska technologia,
ktéra zrewolucjonizuje §wiat i przyspieszy rozwdj
spoteczno-gospodarczy na kolejnych kilkadziesiat lat
(oby!), to powyzszy problem nie zniknie. Odsunie sig
tylko w czasie i wréci u schytku kolejnego, dlugiego
cyklu koniunkturalnego. Trzeba bedzie wéwczas pa-
migtaé, by okres dobrej koniunktury wykorzysta¢ na
reformy poprawiajace efektywnosc¢ i stabilnos$¢ go-
spodarczg oraz polityczna, na wypracowywanie nad-
wyzek finansowych, sptacenie nadmiernych dlugéw
i zgromadzenie poduszki finansowej dla podniesienia
wiarygodnosci kredytowej, by w okresach nastgpnego
spowolnienia koniunktury lub kryzysu czy mniejszego
optymizmu na rynkach znalez¢ si¢ w gronie panistw
uznawanych przez inwestoréw za bezpieczng przy-
stan, a nie wsrdd tych, ktérych bedzie dotykac bole-
sne w skutkach zjawisko sudden stop.

Do realizacji tych dziatani potrzebna jest jednak ak-
ceptacja spoteczna, ktéra wymaga powszechnego
podniesienia wiedzy ekonomicznej i zrozumienia me-
chanizméw gospodarczych, co jest niemozliwe bez
regularnej edukacji finansowo-ekonomicznej spote-
czenstw. Dlatego pierwszym dziataniem powinno by¢
dzi§ wprowadzenie do kanonu nauczania lekcji z pod-
staw finanséw, ekonomii i prawa od pierwszej klasy
szkoty podstawowej przez caty cykl edukacji, by na-
stgpne pokolenia byty bardziej Swiadome otaczaja-
cego je Swiata, rozumiaty zachodzace w nim zjawiska
i byly w stanie dokona¢ zmian. |
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Opracowano na podstawie
danych GPW w Warszawie.
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STARZENIE SIE SPOLECZENSTWA NALEZY TRAK'[OWAC
JAKO JEDEN Z NAJISTOTNIEJSZYCH | JEDNOCZESNIE
NAJTRUDNIEJSZYCH DO ROZWIAZANIA PROBLEMOW.

dr Aneta Baranowska

asz kraj nalezy do tej grupy panstw europejskich,

ktdre sa najbardziej zagrozone depopulacja i sta-
roscia demograficzna. Jest réwniez krajem, w ktérym
przeksztatcenia demograficzne zachodza szczegdlnie
dynamicznie. Powoduje to, ze przeskok migdzy
wzglednie dobra sytuacja demograficzna, jeszcze w la-
tach osiemdziesigtych XX wieku, i prognozowanym na
okres po 2020 roku dynamicznym spadkiem ludnoscio-
wym dokonuje si¢ w relatywnie krétkim czasie. Profe-
sor Marek Okolski' stawia teze, iz stosunki ludnoscio-
we — liczebnos¢ i dynamika populacji i jej podstawowe
cechy strukturalne — okaza si¢ najistotniejszym wyzwa-
niem dla naszego paristwa w najblizszej perspektywie
czasowe;j.

Postepujacy regres demograficzny stanowi podsta-
wowa determinantg rozwoju spoteczno-gospodarczego
kraju oraz czynnik ksztaltujacy liczebnos¢ sit zbroj-
nych. Demografia jest jedna z najbardziej pewnych de-
terminant, gdyz to, co si¢ dzieje dzisiaj, jest efektem
decyzji prokreacyjnych obywateli i polityki demogra-
ficznej sprzed 15-20 lat. Z kolei to, co bedzie si¢ dziato
w omawianej dziedzinie za 15-20 lat, ksztaltujemy
dziS. Ma ona przy tym charakter pierwotny wobec

wszystkich innych czynnikéw, bedac warunkiem sine
qua non szeroko pojetego rozwoju panstwa.

Mozliwos¢ analizy i prognozowania zmian w struk-
turach demograficznych znaczaco wplywa na bezpie-
czefistwo panstwa zar6wno w wymiarze militarnym,
jak i niemilitarnym. Przeobrazenia w strukturze popu-
lacji w duzym stopniu decyduja bowiem o bezpieczen-
stwie panstwa pod wzgledem zasobéw ludzkich i sta-
bilnosci gospodarczej. Problemem jest miedzy innymi
to, czy w kolejnych dziesigcioleciach panstwa czton-
kowskie NATO begda w stanie wystawic¢ wystarczajaca
liczbg rekrutéw w wieku poborowym w swoich sitach
zbrojnych, o ile oczywiscie rzady beda sklonne prze-
znaczy¢ na obrong odpowiednie Srodki.

STAN I PROGNOZY

Populacja w naszym kraju szybko sig starzeje. Pro-
ces ten, niezaleznie od sposobu jego opisywania czy
pomiaru, wyraza si¢ wzrostem odsetka ludzi starych
(w wieku starczym) w spoteczenstwie, dlatego tez
przedstawiciele nauk spotecznych pisza o siwiejgcej
populacji® albo siwiejqcych pokoleniach®. Istnieje
wiele empirycznych wskaznikéw wykorzystywanych

1 M. Okélski, Wyzwania demograficzne Europy i Polski, ,Studia Socjologiczne” 2010 nr 4, s. 37.

2 A. Giddens, Socjologia, Warszawa 2005, s. 185.

3 1. Stuart-Hamilton, Psychologia starzenia sie. Wprowadzenie, Poznan 20086, s. 14.
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do oceny zaawansowania tego zjawiska, w tym migdzy
innymi wzrost: §redniego wieku (mediany wieku); od-
setka ludzi, ktérzy przekroczyli pewng liczbg lat Zycia
traktowana jako prég starosci; liczby ludzi starych czy
bedacych w wieku podesztym (zjawisko podwdjnego
starzenia si¢), a takze udzialu ludzi starych w stosunku
do dzieci i mtodziezy — tzw. wspStczynnik obciazenia®.
Wskazniki te zostang oméwione i zobrazowane wyni-
kami badan.

Gl6éwny Urzad Statystyczny (GUS) przedstawia wy-
niki prognozy ludnosci rezydujacej w perspektywie
35 lat, przyjmujac za punkt wyjscia stan ludnosci rezy-
dujacej w dniu 31 grudnia 2014 roku. Wyniki uwzgled-
niaja zarejestrowane migracje dtugookresowe, zaréwno
te definitywne (na pobyt staty), jak i czasowe (co naj-
mniej na 12 miesigcy). Do najwazniejszych wyznacz-
nikéw starzenia si¢ populacji mozna zaliczy¢:

® spadek liczby ludnosci kraju — w 2050 roku wynie-
sie ona 34 mln 856 tys. osob. W poréwnaniu do stanu
w roku bazowym 2014 oznacza to zmniejszenie liczby
Iudnosci o 3,15 mln, to jest 0 8,3%. Jest to skutek male-
jacego wspotczynnika przyrostu naturalnego i niskiej
dzietnosci kobiet. Podtrzymanie liczebnosci populacji
wymaga, by wskaznik dzietnosci kobiet wynosit 2,1,
podczas gdy w 2014 roku osiagnat on poziom 1,29;

e wzrost mediany wieku (wieku Srodkowego’) —
przewiduje sig, ze w 2050 roku wiek srodkowy wzro-
$nie do 48,8 lat dla mgzczyzn i do 53,7 lat dla kobiet,
co oznacza w skali kraju wzrost o odpowiednio 10,9
i 12,3 lat. Wiek srodkowy dla catej populacji kraju
bedzie wynosit 52,5 lat;

® wzrost wspdtczynnika starosci — prognozuje sig
zwigkszenie liczby oséb powyzej 65. roku zycia
w ogolnej liczbie ludnosci naszego kraju z 18,9%
w 2014 roku do 31,5% w 2050 roku, czyli o 5,1 mln;

® zjawisko podwdjnego starzenia si¢ populacji (do-
uble ageing) — liczba oséb w wieku 80 lat i wigcej
z okoto 1,5 mln w 2014 roku w 2050 roku zwigkszy si¢
ponaddwukrotnie do poziomu ponad 3,5 mln i bedzie
stanowita 60% ludnosci w podesztym wieku;

® ubytek zasob6w pracy — w wyniku zmiany w rela-
cjach migedzy poszczegdlnymi grupami wiekowymi.
Przewidywany jest spadek liczby ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym (z 18 do 11,5%) i produkcyjnym
(z 63 do 57%). Wzro$nie z kolei liczba 0s6b w wieku
poprodukcyjnym. Udzial oséb starszych w tym wieku
w catej populacji bedzie ponaddwukrotnie wigkszy niz
0s6b najmtodszych, w wieku przedprodukcyjnym:;

® wzrost wspotczynnika obciazenia demograficzne-
go osobami w wieku poprodukcyjnym — w 2050 roku
na 100 mieszkancéw w wieku produkcyjnym bedzie
przypadato ponad 59 oséb w wieku 65 lat i wigeej —
w 2014 roku bylo ich 29.

Warto zwrdécic jeszcze uwage na kilka cech, takich
jak: zréznicowane starzenie si¢ spoteczenstwa na po-
ziomie regionalnym, oczekiwany wzrost liczby oséb

4 M. Okélski, Wyzwania demograficzne..., op.cit., s. 58-59.
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65+ bedacych w stanie niepelnosprawnosci czy silna
feminizacj¢ i singularyzacje ludnosci w podesztym
wieku.

W POSZUKIWANIU IMPLIKACJI

Procesy demograficzne, w tym przede wszystkim
starzenie si¢ populacji i spadek jej liczebnosci, maja
wazne konsekwencje dla réznych wymiardw zycia spo-
fecznego, poszczegdlnych systeméw oraz polityki pu-
blicznej. Efektow starzenia si¢ ludnosci mozna poszu-
kiwa¢ w zjawiskach i procesach dziejacych si¢ poza
jednostka — na réznych poziomach zycia spotecznego.
Z tych poziomdéw poziom mikro tworza rodziny, na po-
ziomie posrednim (mezo) znajduja si¢ spotecznosci lo-
kalne, z kolei procesy i zjawiska dotyczace catego spo-
feczenstwa lub znaczacej jego czgsci oraz tworzonych
przezen instytucji przebiegaja na poziomie makro. Eks-
plorowanie tych trzech pozioméw wymaga uwzgled-
nienia zmian, ktdre juz nastapity, lub ktére sa przewi-
dywane w réznych strukturach spoteczenstwa i réznych
spotecznych instytucjach. Funkcja systemu bezpieczen-
stwa spotecznego jest opanowanie wyzwan wynikaja-
cych z nadmiernej ztozonosci Srodowiska spotecznego
oraz zwigkszajacej si¢ liczby zagrozen.

Implikacje wspéiczesnych trendéw demograficznych
mozna zidentyfikowac nastgpujaco:

® wymiar mikrospoteczny (analizy matych struktur
spotecznych i zjawisk spotecznych w matej skali, np.
matych grup spolecznych, takich jak rodzina czy grupa
sasiedzka, interakcji miedzyludzkich):

— zmniejszenie sieci rodzinnej oséb starych;

— zmiana modelu rodziny;

— problem z utrzymaniem funkcji opiekunczej ro-
dziny;

— zmiany w realizacji funkcji prokreacyjnej rodziny;

— zmiany w wypelnianiu przez osoby starsze roli
dziadka (babci) w rodzinie;

— problem samotnosci ludzi starych;

— problem ubdstwa wsrdd ludzi starych;

— makdonaldyzacja (instytucjonalizacja) choroby
1 Smierci;

® wymiar mezosopoleczny (analizy Srednich struktur
spotecznych i zjawisk spotecznych Sredniej skali, np.
spotecznosci lokalnej):

— zmniejszenie bazy dochodowej samorzadéw;

— zwigkszenie katalogu zadan dla lokalnej polityki
senioralnej, m.in.: polityki rynku pracy, ochrony zdro-
wia, mieszkaniowej czy o§wiatowej i kulturalnej;

— niefunkcjonalno$¢ (niewydolnos¢) lokalnych insty-
tucji spotecznych, organizacji przestrzeni i komunikacji
publicznej;

— pojawienie si¢ nowych zagrozen dla bezpieczen-
stwa na poziomie lokalnym;

® wymiar makrospoteczny (analizy duzych struktur
spotecznych i zjawisk spotecznych wystepujacych w du-
zej skali, np. klas 1 warstw spotecznych, paristw, organi-

5 Wiek srodkowy to taki wiek, ktorego jedna potowa populacji jeszcze nie osiagneta, druga zas juz ukonczyta.
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zacji ponadparnistwowych i globalnych), czyli: grozba
stagnacji spoteczno-gospodarczej, spadek zasoboéw pra-
¢y, zmiana struktury popytu rynkowego, problemy
zwiazane z finansami publicznymi, koniecznos¢ odrzu-
cenia obowiazujacego modelu polityki spotecznej, nie-
wydolnos¢ systemu opieki spotecznej, systeméw ochro-
ny zdrowia i emerytalnego, konieczno$¢ zmian w sekto-
rze edukacji formalnej, konflikt pokoleri przy podziale
srodkéw publicznych czy problemy z migrantami.

WPLYW PROCESU STARZENIA SIFE,
NA SILY ZBROJNE

Starzenie si¢ populacji dla wojska oznacza przede
wszystkim problemy kadrowe. Z Raportu Najwyzszej
Izby Kontroli (Czgs¢ 29 Obrona narodowa), ktéra zba-
data wykonanie budzetu za 2018 rok, wynika, ze Sred-
nie zatrudnienie w armii w przeliczeniu na pelne etaty
wyniosto 147 259 0s6b®. Byto ono wyzsze w poréwna-
niu do 2017 roku o 2,7%, ale nie zaspokajalo potrzeb
MON - nieobsadzonych pozostato az 5688 stanowisk’.
Podobnie sytuacja przedstawia si¢ w odniesieniu do za-
trudniania pracownikéw wojska. W 2018 roku limit za-
trudnienia bazowego zostat zwigkszony do 46 394 sta-
nowisk. Srednioroczny stan zatrudnienia wynosit
44 098, a faktyczne zatrudnienie pracownikéw wojska

na koniec 2018 roku wynosito 43 929 oséb. Raport po-
kazat, iz armia ma réwniez problemy z rekrutacja do
wojsk obrony terytorialnej®.

Armia jako pracodawca bedzie zmuszona konkuro-
waé z cywilnym rynkiem pracy. Pytanie: na ile jest
atrakcyjnym miejscem zatrudnienia dla mtodych ludzi.
Bez watpienia jako podmioty racjonalne, podejmujac
decyzje o wyborze pracy, kieruja sie oni informacjami
o aktualnych uwarunkowaniach spoteczno-ekonomicz-
nych. Ich wybdr stanowi ponadto funkcj¢ dziatania
czynnikéw makrospolecznych (stosunki spoteczno-
-ekonomiczne, ustawodawstwo), mezospotecznych
(kultura organizacji i zarzadzania) i mikrospotecz-
nych (fizyczne i spoteczne warunki pracy czy przyna-
leznos¢ do réznych grup spotecznych). Historia poka-
zuje, iz rywalizacja o zasoby ludzkie migdzy armia
a cywilnym rynkiem pracy jest zalezna nie tylko od sy-
tuacji demograficznej, lecz takze od gospodarczej pani-
stwa. Im lepsza sytuacja gospodarcza kraju, tym trud-
niejsza rywalizacja. Armia, by wygra¢ walke o pracow-
nika, musi zdiagnozowaé oczekiwania mtodych ludzi
i wyjs¢ im naprzeciw. Prosta receptg na powyzszy kry-
zys jest bycie dobrym pracodawca.

Poglebiajace si¢ wraz z procesem starzenia si¢ popu-
lacji braki kadrowe moga mie¢ negatywny wptyw na

6 Liczba ta obejmuje zaréwno zotnierzy zawodowych, jak i pracownikéw cywilnych resortu obrony. Na koniec 2018 roku zatrudnionych byto

104 946 zotierzy zawodowych.

7 NIK, Wykonanie budzetu panstwa w 2018 r., CzeS¢ 29 - Obrona narodowa, Warszawa 2019, https://www.nik.gov.pl/plik/id,20730.pdf/.

26.03.2020.
8 Ibidem.
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Wedtug prognozliczbay,
ludnosci Polski
w 2050 roku wyniesie
34 mi

takie aspekty, jak: wypelnianie przez sity zbrojne zadan
zwigzanych z obrong panstwa, sprawnos¢ bojowa, re-
alizacja zobowiazan sojuszniczych czy angazowanie
si¢ w dziatania pokojowe. Niedobor personelu mozna
zatagodzi¢ wykorzystujac w armii nowoczesne techno-
logie, nie mozna jednak zapominac, ze sa one obshugi-
wane i konserwowane przez ludzi. Coraz wigksza czes$¢
personelu wojskowego bedzie potrzebowata specjali-
stycznej wiedzy i umiejetnosci. Zatrudnianie oséb z ta-
kimi kwalifikacjami — z uwagi na kurczenie si¢ mtod-
szych grup wiekowych — bedzie wyzwaniem.

Sytuacja demograficzna niesie z sobg grozbe zwija-
nia niektérych funkcji instytucjonalnych armii i realizo-
wanych przez nig zadan. Jezeli w przysztosci bedzie
mniej personelu wojskowego, armi¢ mozna zautomaty-
zowaé, wdrozy¢ systemy precyzyjnego razenia czy
platformy bezzatogowe. Lukasz Kamieriski® opisuje
skale wykorzystania robotéw bojowych przez armig
amerykariska w Iraku i Afganistanie. Byty one uzywa-
ne m.in. do takich celéw, jak: bezposrednie wsparcie
ogniowe, transport wyposazenia, rozbrajanie I[ED, ewa-
kuacja rannych lub prowadzenie rozpoznania na obsza-
rze zajetym przez przeciwnika. Nie mozna jednak za-
pominad, ze istnieja zadania, ktére nie zawsze moga
zosta¢ wykonane z uzyciem nowych technologii. Przy-
ktadem moze by¢ swiadczenie pomocy medyczne;.

Kolejnym zagrozeniem jest mozliwos¢ ograniczenia
budzetu przeznaczonego na obronnos¢. Bez watpienia

PAWEL KEPKA
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starzenie si¢ populacji oraz spodziewany spadek pro-
duktywnosci, wynikajace z przemian demograficz-
nych, beda negatywnie wptywac na gospodarke, obcia-
zajac budzety panstwowe w takich dziedzinach, jak
opieka zdrowotna czy zabezpieczenie spoteczne. Rzad
stanie przed koniecznoscig zachowania réwnowagi
migdzy zapewnieniem wystarczajacych zdolnosci
obronnych a zaspokojeniem potrzeb spotecznych i eko-
nomicznych obywateli.

KONKLUZJE

Sytuacja ludnosciowa naszego kraju jest trudna, po-
nadto w najblizszym czasie nie nalezy oczekiwaé zna-
czacych zmian gwarantujacych stabilny rozwéj demo-
graficzny paristwa. Swiadczy o tym choéby najnowsze
kwartalne opracowanie GUS o sytuacji spoteczno-go-
spodarczej kraju. Dane te pokazuja, iz w pierwszym
kwartale 2020 roku urodzito sig 88 tys. dzieci. To o pra-
wie 3 tys. mniej niz w pierwszym kwartale 2019 roku
iaz o 12 tys. mniej niz w 2017 roku.

Lagodzenie skutkéw zmian demograficznych —
w wypadku naszego kraju gléwnie problemu starze-
nia si¢ spoteczenstwa i spadku liczebnosci populacji —
jest strategicznym wyzwaniem dla wladz paristwa.
Demografia zyskuje na znaczeniu zawsze, gdy ma
miejsce asymetria czy nieréwnowaga procesow lud-
nosciowych — gdy w spoleczenstwie rodzi si¢ wyjat-
kowo duzo lub wyjatkowo mato ludzi i gdy dynamika
przyrostow i spadkéw urodzen przyjmuje postaé zbyt
gwattownego falowania. Kazda z tych sytuacji gene-
ruje oddzielne problemy. Regres demograficzny, kto-
rego doswiadczamy, wiaze si¢ z wieloma niepokoja-
cymi procesami spolecznymi: zmianami finansowania
wydatkéw publicznych, zmianami wzoréw kon-
sumpcji i inwestycji, produktywnoscia pracy ludz-
kiej, innowacyjnoscia, preferencjami politycznymi,
niedoborem zasobow sity roboczej, zmianami w ob-
szarze nauki i edukacji. Dochodzi do zwigkszonego
zapotrzebowania na ushugi opieki spotecznej i sektora
zdrowia. Zbyt dlugo utrzymujace si¢ niskie wskazniki
urodzen sprawiaja, ze zagrozona jest odtwarzalnos¢
populacji, zanika wymiana pokoleniowa na rynku
pracy, a gospodarka musi si¢ positkowa¢ importem si-
ty roboczej. W konsekwencji pojawia si¢ nowa klasa
probleméw spotecznych zwiazanych z obecnoscia
imigrantéw, poglebiajacy si¢ hybrydyzacja kulturowa
spoteczeristwa i nieréwnowaga pokolen. W zwiazku
z tym identyfikacja spektrum probleméw (a takze by¢
moze i szans), ktére wynikaja ze zmian struktury de-
mograficznej, jest konieczna.

Nasze panstwo w obliczu postgpujacego kryzysu
demograficznego stoi przed koniecznoscia dogtebne-
go przemyslenia oraz przewarto$ciowania aktualnej
polityki gospodarczej oraz programéw politycznych,
ktére musza przyjac znacznie bardziej dtugookresowa
perspektywe. u

9 t. Kamienski, Technologia i wojna przysztosci. Wokét nuklearnej i informacyjnej rewolucji w sprawach wojskowych, Krakéw 2009; idem Nowy
wspaniaty Zotnierz. Rewolucja biotechnologiczna i wojna w XXI wieku, Krakow 2014.
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W sifach
Zbrojnych

SZTUCZNA INTELIGENCJA NIE DOROWNA
LUDZKIEJ, PODOBNIE JAK INTELIGENCJA

LUDZKA NIE SPROSTA SZTUCZNEJ.

pptk dr inz. Rafat Kasprzyk

Ocena zmian Srodowiska bezpieczeristwa jest jed-
nym z proceséw prowadzonych na poziomie stra-
tegicznym i ma kluczowe znaczenie dla wyznaczenia
kierunku rozwoju systemu bezpieczefistwa narodowe-
go. Jej istota jest identyfikacja przysztych uwarunko-
wan prowadzenia operacji, w tym wojny, tak by pod-
system militarny i.pozamilitarny przygotowywac na
przyszte wyzwania. -

WACHLARZ ZAGROZEN

Zmiany zachodzace we wspélczesnym Swiecie,
zwiazane z Tozwojem nowoezesnych technologii i jej
wplywem na zycie niemalze kazdego cztowieka, sa
kluczowe wiasnie w kontekscie przysztych wyzwan.

Wojny przysztosci, a tym samym najwicksze wy-
zwania, jakie stoja przed sitami zbrojnymi, w wielu
opracowaniach sa definiowane przez pryzmat przy-
sztych uwarunkowan prowadzenia operacji, czyli:

— rozréznienie miedzy stanem pokoju ,,P” a Woj-
ny ,,W” bedzie trudne lub niemozliwe;

— nie bedzie linii frontu w tladycyjnym rozumieniu .

tego stowa i pojawi sie wicksza asymetrycznpsc kon—
fliktéw oraz wojen; T

— wystapia trudnosci w Iozroznf"ﬁlu podsysterﬁu"

militarnego i pozamlhtarnego a tym samym 201n1erz
stanie si¢ bardziej podobny do cywila;

— dziatania niekinetyczne, w szczegdlnosci opera-
cje w cyberprzestrzeni beda istotnie (by¢ moze wrecz
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fundamentalnie) wptywaé na przebieg konfliktow
oraz wojen;

—rozwdj sztucznej inteligencji (w tym robotyki) be-
dzie zmierzal do powstania systeméw zdolnych do
funkcjonowania w sposéb coraz bardziej autonomicz-
ny, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do koniecz-
nosci zdefiniowania na nowo roli cztowieka w prze-
biegu konfliktéw oraz wojen.

Problematyka wojen przysztosci od zawsze zajmo-
wata teoretykéw i praktykéw sztuki wojenne;j.
Wspoétczesnie dynamika zmian technologii powo-
duje, ze trudno méwié o wojnach przysztosci, nie
rozumiejac istoty i kierunkéw rozwoju wilasnie tech-
nologii. O ile w przesztosci, méwiac o tzw. techno-
logiach podwdjnego zastosowania, mieliSmy na my-
§li technologie, ktére pojawily si¢ na potrzeby sit
zbrojnych i mogty zostaé wykorzystane na rynku
cywilnym, o tyle obecnie kierunek transferu techno-
logii wydaje si¢ by¢ odwrécony, to znaczy z rynku
cywilnego rozwigzania trafiaja do sit zbrojnych. Taki
stan rzeczy wymaga od sit zbrojnych olbrzymiej
czujnosci, kreatywnosci, zdolnosci identyfikowa-
nia przyszlych technologii przetomowych (future
disruptive technologies) oraz ksztattujacych sie re-
wolucyjnych pomystéw zmieniajacych zasady gry
(emerging game-changers ideas). W tym kontekscie
warto zwréci¢ uwage na dynamicznie rozwijajaca
si¢ gataz informatyki, jaka jest sztuczna inteligencja
(Artificial Intelligence).

SZTUCZNA INTELIGENCJA
I WOJNY MASZYN

Obecnie ciagle nie ma powszechnie uznanej defi-
nicji sztucznej inteligencji. Co wigcej, te istniejace
ktada wigkszy nacisk na wyjasnienie stowa sztucz-
na, mniej uwagi poswiecajac terminowi inteligen-
cja. Jako pierwszy sztuczng inteligencj¢ zdefinio-
wal w 1956 roku John McCarthy. Uznat ja za gatq?
informatyki, ktéra umozliwia budowe maszyn zdol-
nych do wykonywania zadan bedqcych domeng lu-
dzi, szczegolnie zadarn wymagajqcych ludzkiej inte-
ligencji. Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze maszyna,
o ktérej mowa w definicji sztucznej inteligencji, to
w jezyku informatyki przede wszystkim algorytm,
a wiegc program (software), ktéry oczywiscie jest
uruchamiany na okreslonym sprzecie (hardware).
Maszyny moga funkcjonowaé w $wiecie fizycznym
jako mniej lub bardziej autonomiczne obiekty,
np. roboty, statki powietrzne, samochody lub by¢
bytami bardziej abstrakcyjnymi, czyli wspomniany-
mi algorytmami niewchodzacymi bezposrednio
w interakcje ze Swiatem fizycznym, lecz posrednio
wplywajacymi na jego procesy, np. systemy reko-
mendacyjne, nawigacyjne, reklamy internetowej
czy cyfrowi asystenci.

Algorytmy sztucznej inteligencji to przysztosé
niemalze kazdej dziedziny zycia. Przyszie konflikty
zbrojne to réwniez prawdopodobnie wojny maszyn
(wojny na algorytmy i to juz nie tylko z obszaru
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kryptologii!). W wielu krajach, m.in. w USA, Rosji
i Chinach, daje si¢ zauwazy¢ niebywate zaintereso-
wanie pracami nad rozwojem sztucznej inteligencji.
W tym kontekscie warto zwrdci¢ uwage na ciekawe
zjawisko napgdzajace jej rozwdj, ktére mozna okre-
$li¢ szatem danych lub szatem na dane. 110$¢ danych,
jakie generuje (pozyskuje, przetwarza i przesyta)
ludzkos¢, zwigksza si¢ w sposob wyktadniczy. Jed-
noczesnie niemalze wszystkie dane sa gromadzone
czgsto bez okreslonego celu (co w nieodleglej prze-
sztosci bylo niespotykane), tylko dlatego, ze takie
mozliwosci daje wspélczesna technologia.

Opisane zjawisko doczekato si¢ anglojezycznego
terminu Big Data i zaowocowalo szczeg6lnie inten-
sywnym rozwojem jednej z dziedzin sztucznej inteli-
gencji zwanej uczeniem maszynowym (Machine
Learning — ML), inaczej uczeniem z danych, ktérych
w domysle powinno by¢ duzo lub bardzo duzo.
Szczegdlnie ciekawym spostrzezeniem jest fakt, ze
jak sig¢ okazato, niekiedy nawet niezwykle zaawan-
sowane algorytmy uczenia maszynowego mozna
dos¢ tatwo ,,0szukaé”. Dlatego tez w ostatnich la-
tach zrodzil si¢ obszar antagonistycznego uczenia
maszynowego (Adversarial Machine Learning —
AML). Wydaje sie, ze jest to poczatek bardzo po-
waznych badan nad wojnami maszyn. Obszar nie-
zwykle ciekawy i dynamicznie rozwijajacy sig, ale
réwniez nietatwy ze wzgledu chocby na trudnosci
w interpretowalnosci zaawansowanych algorytmoéw
uczenia maszynowego.

BUDOWA INTELIGENTNYCH
MASZYN W PIGULCE

Istnieja rézne kierunki badan sztucznej inteligen-
cji. Dla wielu zespoléw celem pracy jest budowa
maszyn, ktére nasladuja proces myslenia typowy dla
czlowieka. Jest to tzw. silna sztuczna inteligencja
(strong artificial intelligence), majaca za zadanie od-
wzorowanie ludzkiego umystu. Wyniki tych prac
stuza nie tylko budowie inteligentnych maszyn, lecz
réwniez objasniaja, w jaki spos6b ludzie mysla. Inne
zespoty po prostu buduja maszyny, ktérych zacho-
wania sa inteligentne, a stosowane metody (np. ,,bru-
talna” moc obliczeniowa wspdtczesnych kompute-
réw) moga mie¢ niewiele wspélnego z ludzkim ro-
zumowaniem. Jest to tzw. staba sztuczna inteligencja
(weak artificial intelligence), ktéra ma za zadanie
budowe maszyn przejawiajacych inteligentne zacho-
wanie, ale nieobjas$niajacych, jak dziala ludzki
moézg. Jeszcze innym podejsciem, stosowanym przez
liczne zespoty badaczy, jest postrzeganie ludzkiego
umystu jedynie jako Zrddta inspiracji (np. sztuczne
sieci neuronowe), a doktadne nasladowanie procesu
rozumowania czlowieka nie jest celem. Jest to kieru-
nek posredni migdzy silna a slaba sztuczna inteli-
gencja i wlasnie w te strong idzie wigkszos$¢ wspot-
czesnych prac nad rozwojem sztucznej inteligencji.

Istnieje jeszcze rozréznienie migdzy tzw. sztuczng
waska (wyspecjalizowana) inteligencja (artificial



narrow intelligence) oraz sztuczna szeroka (0gdlna)
inteligencja (artificial general intelligence). Celem
tej pierwszej jest budowa maszyn, ktére sa w stanie
bardzo dobrze wykonywa¢ (rozwiazywac) zdefinio-
wane zadania (problemy) na poziomie ludzi lub na-
wet lepiej. Przykladem sg m.in. programy grajace
w szachy lub w Go (starochinska gra planszowa).
Celem drugiej jest budowa maszyn, ktére moga wy-
konywac (rozwiazywac) bardzo szeroka game zadan
(problemdéw), by¢ moze wszystkie, jakie realizuje
cztowiek — na poziomie cztowieka.

Ogodlna sztuczna inteligencja zaktada rowniez, ze
maszyny beda w stanie uczy¢ si¢ wykonywac (roz-
wiazywac) nowe zadania (problemy), ktére nie zo-
staty przewidziane na etapie konstrukcji owych ma-
szyn. Powstanie ogélnej sztucznej inteligencji, jesli
taki etap jej rozwoju w ogdle nastapi, otworzyloby
zupelnie nowy rozdzial w historii ludzkosci. Prowa-
dzilby on do pojawienia si¢ tzw. sztucznej superinte-
ligencji (artificial super intelligence) i prawdopo-
dobnie zmarginalizowania roli cztowieka, unice-
stwienia go lub polaczenia cztowieka z maszyna.

Przedstawione kierunki badan i rodzaje sztucznej
inteligencji oczywiscie nie wyczerpuja mozliwych
taksonomii, lecz oddaja istot¢ prac nad jej rozwo-
jem. Z informatycznego, niejako technicznego
punktu widzenia mozna dokonac jeszcze jednej kla-
syfikacji, ktéra zdaniem autora jest kluczowa,
a mianowicie: kto lub co jest Zrédlem wiedzy dzie-
dzinowej (o czym dalej), bedacej podstawa budowy
tzw. modeli, a w konsekwencji konstrukcji inteli-
gentnych maszyn.

W tym miejscu warto zdefiniowaé pojecie mode-
lu jako w pewnym sensie obrazu lub inaczej wy-
obrazenia na temat obiektu rzeczywistego lub abs-
trakcyjnego wraz ze wszystkimi wadami i zaletami
wlasciwymi kazdemu obrazowi lub wyobrazeniu.
Wigkszosé modeli, w szczegdlnosci modeli syste-
mow zlozonych, predzej czy pézZniej okazuje sig
niepoprawnymi, co dowodzi, jak mato wiemy
o Swiecie, w ktérym zyjemy i jak nasze obrazy lub
wyobrazenia wypaczaja rzeczywisto$§¢. Warto tez
przytoczy¢ stowa przypisywane jednemu z wiel-
kich statystykow XX wieku George’owi Boxowi,
ktére brzmia: Wszystkie modele sq niepoprawne,
ale niektore sq uzyteczne. Stowa te pesymistyczne
dla teoretykéw sa optymistyczne dla praktykow, kté-
rzy dostarczaja rozwiazan pozwalajacych osiagaé
zalozone cele.

Istnieja dwa zasadnicze warianty pozyskiwania
wiedzy, bedace podstawa budowy modeli, a w kon-
sekwencji konstrukcji inteligentnych maszyn:

— wariant nr 1 to EKSPERT. Do konstrukcji inteli-
gentnej maszyny jest wykorzystywana wiedza eks-
perta stanowiaca podstawe budowy modelu, zgodnie
z ktérym sa implementowane algorytmy funkcjono-
wania maszyny. W tym wypadku model jest znany
cztowiekowi i jawnie przez niego definiowany, a tym
samym mozliwy do interpretacji. Dzigki temu czto-

TEMAT NUMERU - NUP 2X35
|

wiek rozumie zbudowang maszyng i jest w stanie od-
tworzy¢ oraz przewidzie¢ mozliwe jej zachowanie.

Ponizej pseudokod, ktéry oddaje ide budowy inte-
ligentnej maszyny wedlug wariantu nr 1.

if object contains red

then mark is-enemy;

if object contains .. then ..;
if object contains .. then ..;

Wariant nr 2 to DANE, DANE, DANE. Do kon-
strukcji inteligentnej maszyny sa wykorzystywane
dane, ktérych powinno by¢ duzo lub bardzo duzo.
Sa one podstawa budowy modelu wnioskowanego
przez algorytm uczenia maszynowego wlasnie
z dostarczonych danych. Zasadniczym zadaniem
czlowieka jest okreslenie tzw. metryki sukcesu,
ktéra jest wykorzystywana jako wskazéwka, jak
skutecznie aktualny model realizuje zalozony cel
oraz strategii walidacji (uczenia i testowania) mo-
delu. Zbudowany w ten sposéb model (nauczony
algorytm) jest podstawg funkcjonowania maszyny.
W tym wypadku model nie jest wigc jawnie defi-
niowany przez cztowieka, a tym samym czgsto bar-
dzo trudny do interpretacji. W konsekwencji czto-
wiek nie rozumie zbudowanej maszyny, bardzo
trudno jest wéwczas odtworzy¢, jak réwniez prze-
widywa¢ mozliwe jej zachowanie. Ten sposéb budo-
wy maszyn zyskuje na znaczeniu za sprawa ilosci
danych, jakimi dysponujemy o niemalze kazdym
obiekcie (w tym zjawisku).

Ponizej pseudokod oddajacy id¢ budowy inteli-
gentnej maszyn wedtug wariantu nr 2.

try to classify some objects;
to reduce errors;
repeat;

PROBLEMY
Z INTELIGENTNYMI MASZYNAMI

Budujac takie maszyny wedlug jednego z wa-
riantéw, a w praktyce najczesciej w wariancie beda-
cym hybryda dwoch zaprezentowanych skrajnych
podejsé, nalezy zdawaé sobie sprawe, ze pojawia
si¢ w nich podatnos¢ na ataki. W wypadku warian-
tu nr 1 moga one wynikaé z niepoprawnosci mode-
lu zbudowanego przez eksperta lub pojawié si¢ na
etapie implementacji owego modelu. Z kolei w wy-
padku wariantu nr 2 — z btednych danych, jakie zo-
staly dostarczone na wejsciu algorytmu uczenia
maszynowego, z ograniczen wykorzystanego algo-
rytmu uczenia maszynowego lub po prostu powsta-
wac na skutek przyjecia ztej metryki sukcesu oraz
strategii walidacji (uczenia i testowania) modelu.
W obu wariantach dochodzi jeszcze kwestia podat-
nosci wystepujacych w narzedziach informatycz-
nych (biblioteki, komponenty, platformy wytwdrcze,
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Nowy, sztuczny
superzotnierz wymaga
zupetnie nowego,
rewolucyjnego

i radykalnego podejscia
do wszystkich zagadnien
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systemy operacyjne itd.) uzytych do budowy inteli-
gentnej maszyny.

Najwigksze trudnosci zwigzane sg z problemem
identyfikacji podatnosci w modelu powstatym we-
dtug wariantu nr 2. W praktycznych przypadkach, jak
juz zostato to wspomniane, posta¢ tego modelu jest
czgsto bardzo ktopotliwa lub wrgez niemozliwa do in-
terpretacji przez cztowieka. Powstaje wigc pokusa
wykorzystania algorytméw uczenia maszynowego do
,zrozumienia” dziatania modelu ,,niezrozumiatego”
dla cztowieka, w celu identyfikacji lub ,,wstrzyknig-
cia” podatnosci, co okreslane jest mianem wspomnia-
nego juz antagonistycznego uczenia maszynowego
(Adversarial Machine Learning). Naturalna konse-
kwencja jest rozpoczecie wyscigu zbrojer na algoryt-
my, co prowadzi nieuchronnie do badani nad wojnami
maszyn (wojnami na algorytmy).

Roéwnoleglym problematycznym obszarem badaw-
czym, ktéry prowadzi do zacierania granic mig¢dzy
Swiatem rzeczywistym a wirtualnym, jest wykorzy-
stanie algorytmow uczenia maszynowego do udosko-
nalania dziatania modeli ,,niezrozumiatych” dla czto-
wieka. Idea uczenia sig¢ algorytméw od siebie, czyli
udoskonalania modeli, jest bardzo obiecujaca i docze-
kata sig pierwszych praktycznych zastosowar, np. do
generacji Swiatéw wirtualnych, z czego zastynely tzw.
sieci GAN (Generative Adversarial Networks), kté-
rych historia rozpoczeta sie w 2014 roku.
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Kwestig czasu bylo wykorzystanie zaawansowa-
nych algorytméw uczenia maszynowego do genero-
wania materialéw zmanipulowanych lub catkowicie
sfabrykowanych, co po raz pierwszy miato miejsce
pod koniec 2017 roku. Materiat tego typu zostat woéw-
czas udostgpniony w serwisie Reddit przez uzytkow-
nika o nicku Deepfakes. W ten sposéb nazwa uzyt-
kownika stata si¢ nazwa wtasna materialéw zmanipu-
lowanych lub catkowicie sfabrykowanych, tworzonych
z wykorzystaniem szeroko rozumianej sztucznej inte-
ligencji, najczesciej jednak tzw. glebokich sieci neu-
ronowych (deep neural networks) o specjalizowanej
architekturze, np. wspomnianej sieci GAN.

ZASTOSOWANIA
INTELIGENTNYCH MASZYN

Z punktu widzenia problematyki artykutu zasad-
nicze jest wskazanie ich militarnych zastosowarn.
Stanistaw Lem w Bibliotece XXI wieku, w rozdziale
WEAPON SYSTEMS OF THE TWENTY FIRST
CENTURY or The Upside-down Evolution, antycy-
pujac militarne zastosowania sztucznej inteligencji
(jak réwniez sztucznej ,,nieinteligencji”), napisal:
Z sit zywych zaczety sie armie przemieniac¢ w sity
martwe. Poczqtkowe efekty tej przemiany byty
skromne... po prostu pomniejszano jedynie prze-
strzen, jakq uprzednio zajmowata ztozona z ludzi
zatoga takich bqd? innych jednostek bojowych




i przestawiano je na sterowanie komputerowo-
-programowe. Byt to jednak anarchizm. Nowy, mar-
twy mikroZotnierz wymagat zupetnie nowego, rewo-
lucyjnie radykalnego podejscia do wszystkich zagad-
nien taktyki i strategii. Obecnie jesteSmy wtasnie na
bardzo wczesnym etapie przemiany sit zbrojnych,
prébujacych, niestety, jedynie znalez¢ zastosowanie
nowoczesnych technologii korica XX i poczatku
XXI wieku, w tym sztucznej inteligencji do realiza-
cji klasycznych celéw i zadan w ramach istniejacej
sztuki wojennej (poza nielicznymi wyjatkami).

Przysztos¢ bedzie jednak wymagata rewolucyjnie
radykalnego podejscia, a sily zbrojne gotowe do zmia-
ny sposobu myslenia zyskaja niesamowita przewagg.
Wyzwanie przysziosci doskonale streszcza Lem, pi-
szac: Oto7 kiedy czas podejmowania stuZqcej pokojowi
decyzji jest dtuzszy anizeli czas powstawania takich
militarnych innowacji, ktore radykalnie zmieniajq stan
podlegly decydowaniu, kazda decyzja staje si¢ w chwi-
li jej podjecia — anachronizmem. Cho¢ w tym momen-
cie nie wiemy, dokad zastosowania sztucznej inteli-
gencji nas zaprowadza, w wypadku adaptacyjnego,
a tym bardziej rewolucyjnego podejscia, to z cata pew-
noscia idziemy tam bardzo szybko...

Zasadniczym zastosowaniem sztucznej inteligen-
cji, w szczeg6lnosci uczenia maszynowego (zaréw-
no w obszarze cywilnym, jak i militarnym), jest
umozliwienie przetwarzania i analizowania olbrzy-
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miej ilosci danych w celu pozyskania wiedzy z pew-
nego obszaru i aplikowanie jej do osiagania okreslo-
nych celéw. Tak zdefiniowane zastosowanie inteli-
gentnych maszyn moze si¢ wydawac nazbyt ogdlne,
jednak de facto jest wspSlnym mianownikiem wsp6i-
czesnych aplikacji sztucznej inteligencji, a co wig-
cej, podkresla aktualne podejscie do ich budowy.

Przyktadowe projekty realizowane w USA na po-
trzeby militarnych zastosowan sztucznej inteligencji
do zapanowania nad coraz wigksza iloscia danych,
ktére nalezy przeanalizowaé, by dostarczy¢ informa-
cji lub wiedzy bedacej podstawa podejmowania decy-
zji, to m.in. XData, HPKB (High Performance Know-
ledge Bases) i RKF (Rapid Knowledge Formation).

W tym miejscu pojawia si¢ potrzeba przyjecia
pewnej klasyfikacji, ktéra porzadkuje bogaty wa-
chlarz juz wdrozonych lub potencjalnych zastosowan
sztucznej inteligencji w ramach podejscia adaptacyj-
nego sit zbrojnych do wprowadzania innowacyjnych
technologii. Poniewaz aktualne podejscie do plano-
wania i programowania rozwoju Sit Zbrojnych RP
jest realizowane na podstawie tzw. zdolnosci opera-
cyjnych, przykladowe zastosowania sztucznej inteli-
gencji mozna przedstawi¢ wedtug taksonomii tzw.
obszaréw zdolnosci, np.: Dowodzenie, Rozpoznanie,
Razenie, Przetrwanie i ochrona wojsk oraz Logi-
styczne zabezpieczenie dziatan.

W obszarze zdolnoSci Dowodzenie zasadniczym
zastosowaniem sztucznej inteligencji jest fuzja da-
nych (rézne formaty, redundancja, rozbieznosci)
z ré6znych domen operacyjnych, co umozliwia two-
rzenie wspolnego obrazu operacyjnego (Common
Operational Picture — COP) na réznych poziomach
dowodzenia, a w konsekwencji podniesienie Swiado-
mosci sytuacyjnej. Przykladowe projekty realizowa-
ne w tym obszarze w USA to stanowiska dowodze-
nia przysztosci (The Command Post of the Future —
CPOF) oraz Program wojny mozaikowej (Mosaic
Warfare Program). Celem projektu CPOF jest opra-
cowanie rozwigzan umozliwiajacych dynamiczne
~powotywanie” w trakcie dziatan bojowych we-
76w C2 (Command and Control) dla wielodomeno-
wych operacji prowadzonych z wykorzystaniem licz-
nych, mozliwie heterogenicznych platform (efekto-
row i sensoréw), w celu uzyskania przewagi
charakterystycznej dla dziatari asymetrycznych. Ko-
lejnym krokiem bedzie wykorzystanie algorytméw
sztucznej inteligencji do wypracowywania mozli-
wych kierunkéw dziatania (Courses of Action) na
podstawie analizy pozyskanych w czasie rzeczywi-
stym danych, co ma stuzy¢é podniesieniu jakos$ci
i szybkosci procesu decyzyjnego.

W obszarze zdolnosci Rozpoznanie sztandarowym
zastosowaniem sztucznej inteligencji jest identyfika-
cja (namierzanie), rozpoznanie, nastepnie Sledzenie
obiektéw na obrazach rejestrowanych przez satelity
lub bezzatogowe statki powietrzne (BSP). Tego typu
funkcjami dysponuje system wykorzystywany
w praktyce, powstaly w ramach pionierskiego pro-
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jektu Pentagonu o nazwie Znawca (Project Maven).
Innym przykladem jest projekt Strefa walki, ktéra
widzi (Combat Zone That See). Jego celem bylo §le-
dzenie wszystkiego, co si¢ rusza. Wedtug zatozen
obrazy do analizy przez algorytmy sztucznej inteli-
gencji sa pozyskiwane w tym wypadku z kamer mo-
nitorujacych budynek, miasto lub dowolny obszar.
Standardowe juz rozwigzania sztucznej inteligencji
do analizy obrazu, w tym efekty dwdch przedstawio-
nych projektéw, umozliwiaja identyfikacjg obiektow
niezwykle skutecznie. Jednak wciaz duzym wyzwa-
niem jest rozumienie kontekstu, w jakim zidentyfi-
kowano obiekt na obrazie. Upraszczajac, ale oddajac
istot¢ sprawy, wspotczesne algorytmy doskonale ra-
dza sobie z nazywaniem obiektow (lista rzeczowni-
koéw) na obrazach, jednak duza trudnoscia jest iden-
tyfikacja czynnosci realizowanych przez nie (lista
czasownikow), czyli opisywanie dynamiki. Przykta-
dowym projektem, ktdry ten problem w ramach za-
stosowan militarnych czgsciowo rozwiazuje, jest
projekt Oko umystu (Mind’s Eye).

Kolejne zastosowania algorytméw sztucznej inte-
ligencji w obszarze Rozpoznanie to m.in.: ocena sta-
nu zdrowia, wydolnosci (skutecznosci) lub zachowa-
nia osoby (zolnierza) w zaleznosci od warunkéw,
wielojezyczne rozpoznawanie i ttumaczenie mowy
w ,.hatasliwym otoczeniu”, geolokalizacja obiektow
ze zdj¢¢ pozbawionych metadanych czy w koricu
niezwykle intrygujace wnioskowanie o funkcji bu-
dynku — zgodnie z analiza wzorca zachowania do-
mownikéw (pracownikow).

W wypadku obszaru zdolnosci Razenie zastosowa-
nie inteligentnych maszyn wzbudza najwigcej kontro-
wersji, w szczegdlnosci jesli chodzi o §miercionosne
dziatania kinetyczne, czyli tzw. Lethal Autonomous
Weapon Systems (LAWS). Warto jednak zwrdcié
uwage, ze autonomiczne, bez udziatu cztowieka, dzia-
fanie systemow uzbrojenia moze by¢ konieczne przy-
najmniej w dwéch sytuacjach. Po pierwsze, w srodo-
wisku niedostgpnym dla tradycyjnych systeméw
uzbrojenia, po drugie, w razie utraty mozliwosci ko-
munikacji. Pokusa uzycia tego rodzaju uzbrojenia
zdaniem autora jest niezwykle duza w wypadku roz-
woju chociazby programéw podboju Kosmosu.

W obszarze zdolnosci Ochrona i przetrwanie
wojsk prace w USA nad zastosowaniem inteligent-
nych maszyn sa bardzo liczne i obiecujace. Wpisuje
si¢ to w spostrzezenie, ze prawdziwa inteligencja
(jak by ja nie definiowac) w wielu zadaniach nie jest
potrzebna. We wspomnianej juz Bibliotece XXI wie-
ku Stanistaw Lem pisal: Przeciez dla olbrzymiej
wiekszosci zadan, jakie wykonujq ludzie, na 97,8%
stanowisk pracy zarowno fizycznej, jak i umystowej,
inteligencja nie jest w ogole potrzebna. A co jest po-
trzebne? Dobra orientacja, rutyna, zrecznoSc, bie-
gtosé. Idea licznych projektéw jest zastapienie ludzi
we wszystkich zadaniach, ktére sa dull, dangerous,
or dirty, systemami autonomicznymi lub czgsciowo
autonomicznymi. Przyktadowe projekty z tego ob-
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szaru to m.in.: Multi Utility Tactical Transport
(MUTT), Robotic Combat Vehicle (RCV), Loyal
Wingman, Sea Hunter, Atlas, BigDog, Spot czy
Energetically Autonomous Tactical Robot (EATR).

Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage na bardzo
obiecujace prace nad rojami inteligentnych maszyn.
Celem ich, np. Collaborative Operations in Denied
Environment (CODE), jest umozliwienie kooperacji
migdzy duza liczba zwykle matych maszyn, tzw.
swarming. Przyktadowym zastosowaniem militar-
nym jest np. maskowanie przez roje BSP obiektu lub
manewru wojsk czy tez budowa mostu linowego.

W obszarze zdolnosci Logistyczne zabezpieczenie
dziatan intuicyjne zastosowanie inteligentnych ma-
szyn to wykorzystanie systemow autonomicznych lub
czgSciowo autonomicznych do przemieszczania sit
i Srodkéw, zaopatrywania oraz zatadunku i roztadun-
ku. Przyktadowym projektem jest cho¢by wspomnia-
ny Multi Utility Tactical Transport. Analogiczne roz-
wiazanie z rynku cywilnego, ktére moze znaleZ¢ sze-
rokie zastosowanie w wojsku, to np. pomyst firmy
Amazon dotyczacy wykorzystania BSP na potrzeby
dostarczania przesylek, tzw. ustuga Prime Air.

Warto zwrdci¢ uwage na mozliwos$¢ wykorzystania
algorytméw sztucznej inteligencji do planowania
wszelkich proceséw logistycznych, np. optymaliza-
cji zaopatrywania. Projekty w tym obszarze na zle-
cenie amerykariskiej agencji Army’s Logistics Sup-
port Activity (LOGSA) realizuje np. IBM, wykorzy-
stujac autorskie oprogramowania Watson. Innym
wdrozonym juz rozwiazaniem, stosujacym algoryt-
my sztucznej inteligencji, jest Automatic Logistics
Information Systems (ALIS) stuzacy m.in. progno-
zowaniu potrzeby obstugi F-35 i automatyzacji wie-
Iu proceséw z nia zwigzanych. Wkrétce zostanie on
najprawdopodobniej zastgpiony systemem Operatio-
nal Data Integrated Network (ODIN).

Podsumowujac, warto zwréci¢ uwage, ze przyjeta
klasyfikacja zastosowan sztucznej inteligencji na
podstawie tzw. obszaréw zdolnosci jest jedna z wie-
Iu mozliwych. Innym spojrzeniem mogtaby by¢, po-
zostajac przy podejsciu opartym na zdolnosciach,
klasyfikacja na podstawie tzw. komponentéw funk-
cjonalnych zdolnosci, np. doktryny, organizacja,
szkolenie, sprzet wojskowy, zasoby osobowe, przy-
wddztwo, infrastruktura oraz interoperacyjnosc.

Przedstawiony przeglad zastosowan inteligentnych
maszyn w réznych obszarach zdolnosci w zadnym
wypadku nie jest wyczerpujacy. Celem bylo zasy-
gnalizowanie potencjatu sztucznej inteligencji i to
ograniczajac si¢ jedynie do przypadku adaptacyjne-
go podejscia sit zbrojnych do wdrazania innowacyj-
nych technologii.

CYBERPRZESTRZEN A WOJNY MASZYN
Ludzie tworza coraz bardziej zaawansowane tech-
nologie, a technologia coraz bardziej zmienia co-
dzienne zycie cztowieka i jego samego. Obecnie, jak
nigdy w historii, niemalze wszystko jest ze wszystkim



potaczone za sprawa technologii, tworzac tzw. cy-
berprzestrzen, ktora, opierajac si¢ na publikacjach
Departamentu Obrony Stanéw Zjednoczonych, moz-
na zdefiniowac jako przestrzer wytwarzania, groma-
dzenia, przetwarzania i wymiany danych, informacji
i wiedzy tworzonej przez systemy i sieci teleinforma-
tyczne (w tym Internet) wraz z zewnetrznymi obiek-
tami (np. uzytkownikami) wchodzqcymi w interakcje
Z tymi systemami. Nowa przestrzen — cyberprze-
strzeil — ma istotny wptyw na potencjalne zagrozenia
dla bezpieczenistwa panstwa, istniejace zaréwno na
poziomie technicznym, jak i informacyjnym. Wojny
przysztosci beda, jak juz wspomniano, wojnami ma-
szyn (wojnami na algorytmy) prowadzonymi
w gléwnej mierze wlasnie w cyberprzestrzeni. Jed-
noczesnie coraz czgsciej tradycyjne juz techniczne
dziatania defensywne i ofensywne w cyberprzestrze-
ni beda zsynchronizowane z operacjami informacyj-
nymi, tworzac de facto bardzo ztozona wielowymia-
rowa operacje w cyberprzestrzeni. Polem walki sta-
na si¢ wiec systemy przetwarzania danych
i informacji, ale nie tylko twarda infrastruktura tele-
informatyczna (operacje CyberOps), lecz wszystko,
co do tej infrastruktury jest podtaczone, a wigc réw-
niez ludzie — mozgi realizujqce procesy poznawcze
(operacje InfoOps).

Przedstawiajac zastosowania inteligentnych ma-
szyn, wpisujace si¢ w adaptacyjne podejscie sit
zbrojnych do wdrazania innowacyjnych technologii,
z petna §wiadomoscig pominigto zdolnosci do pro-
wadzenia operacji typu CyberOps i InfoOps. Wyko-
rzystanie sztucznej inteligencji w tego typu opera-
cjach prowadzi w kierunku nowego, rewolucyjnie
radykalnego podejscia do wszystkich zagadnien tak-
tyki i strategii. W ramach operacji typu CyberOps
sztandarowym zastosowaniem sztucznej inteligencji
jest automatyzacja procesu zarzadzania podatnoscia-
mi oprogramowania w dzialaniach defensywnych
i ofensywnych. Tego typu zdolnosci byly analizowa-
ne m.in. w projekcie Cyber Grand Challenge (CGC).
Innym ciekawym i waznym projektem jest MEMEX,
w ramach ktérego powstajq zalozenia i prototyp na-
rzedzia bedacego w stanie budowaé wiedze z danych
zgromadzonych w Internecie, w tym jego ukrytych
warstwach (DarkNet, DeepWeb).

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na projekt o kryp-
tonimie Plan X, majacy zapewni¢ Common Opera-
tional Picture dla operacji prowadzonych w cyber-
przestrzeni. W ramach operacji typu InfoOps prace
nad wykorzystaniem sztucznej inteligencji prowadzi
si¢ na kilku kierunkach. Po pierwsze, algorytmy
uczenia maszynowego umozliwiaja tworzenie profili
zachowan, w szczegdlnosci na podstawie cyfrowych
Sladéw (digital patterns-of-life), co nastepnie moze
by¢ wykorzystywane do wptywania na decyzje po-
dejmowane przez poszczegdlne osoby. Po drugie,
zaawansowane algorytmy uczenia maszynowego,
jak juz wspomniano, powoduja zacieranie granic
migdzy Swiatem rzeczywistym a wirtualnym, umoz-

TEMAT NUMERU - NUP 2X35
|

liwiajac generowanie materialéw zmanipulowanych
Iub catkowicie sfabrykowanych.

Niezwykle ciekawym projektem, ktory nalezy wy-
mienié, jest lluzja na polu walki (Battlefield Illu-
sion). Jednoczesnie powstaja narzedzia do detekcji
manipulacji, np. w ramach projektu Media Forensics
(MediFor). Po trzecie, skuteczne operacje typu Info-
Ops wymagaja zrozumienia zjawiska rozprzestrze-
niania si¢ dezinformacji w sieci oraz zachowarn gru-
powych. Badania tego typu prowadzone sa w ra-
mach takich projektéw, jak np. SocialSim
(Computational Simulation of Online Behavior),
Next Generation Social Science (NGS2), Quantitati-
ve Crisis Response (QCR) czy Prediction and Reco-
gnition of Intent, Decision and Emotion (PRIDE).

Przyspieszenie, jakie operacjom militarnym nadaje
cyberprzestrzen, prowadzi do niepokojacego wnio-
sku, ktéry podnosit juz Stanistaw Lem: Kiedy w kaz-
dym ,,dzis” przychodzi decydowaé o tym, co byto
wwezoraj”, decydowanie przesuwa sie z terazniejszo-
Sci w przesztosé, tym samym staje sie pustq grq pozo-
row. To przyspieszenie stawia fundamentalne pytanie
co do roli cztowieka w procesie decyzyjnym. Zasad-
niczo istnieja trzy koncepcje, wokét ktérych tocza sig
dyskusje, i sa nimi: Humans In The Loop (HITH) —
Centaur, Humans Out Of The Loop (HOOTL) — Sin-
gularity oraz koncepcja posrednia, czyli Humans On
The Loop (HOTL). Oméwienie ich to temat na kolej-
ny artykul, jesli nie na cykl artykutéw.

ZAMIAST PODSUMOWANIA...

Koriczac, warto zwréci¢ uwage, ze w ostatnim
czasie mozna dostrzec wyscig zbrojen na algorytmy,
ktéry wymaga nie tylko bardzo specjalistycznej wie-
dzy technicznej i doswiadczenia w budowie inteli-
gentnych maszyn, lecz réwniez wiedzy z obszaru ba-
dan operacyjnych. Systemowe podejscie do sztucznej
inteligencji jest zdaniem autora warunkiem koniecz-
nym do wtasciwego kierunku transformacji sit zbroj-
nych gotowych na przyszte wyzwania. Przykladowo
w 2018 roku Departament Obrony Stanéw Zjedno-
czonych utworzyt The Joint Artificial Intelligence
Center (JAIC), ktérego pierwszym dyrektorem zostat
generat broni John Shanahan. Zadania Centrum sa
zwiazane z wykorzystaniem potencjatu sztucznej inte-
ligencji na potrzeby zapewnienia bezpieczefistwa na-
rodowego oraz realizacja celow okreslonych w De-
partment of Defense Artificial Intelligence Strategy.

Intencja autora jest rozpoczegcie dyskusji nad za-
stosowaniami sztucznej inteligencji w naszych sitach
zbrojnych. Znaczna cz¢$¢ artykulu miata na celu
zwrdcenie uwagi na prace, jakie w tej dziedzinie
prowadzone sa w Stanach Zjednoczonych. Brak od-
niesienn do prac prowadzonych przez innych istot-
nych ,.graczy” byto decyzja swiadoma, majaca
zdaniem autora swoje glebsze uzasadnienie. Owe
uzasadnienie otwiera wtasciwie nowa dyskusje i dla-
tego tez nie zostato zamieszczone w ramach niniej-
$zego opracowania. u
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'BEDZIE MIALA DUZY WPLYW NA'SPOKECZENSTWO,
YWOLANA PRZEZ TEN PROCES MIGRACJA MOZE
NACZACO ZMIENIC DOTYCHEZASOWE PROPORCJE
NICZNE | RELIGLINE ¢ GRAZ '[OZSAMOSC

d tysiacleci przemiany klimatyczne oddziatuja

na wszelkie sfery zycia cztowieka. Ich skutki
dla cywilizacji bywaja dalekosigzne. Przyktadem
Sahara, gdzie okoto 5000 r. p.n.e. przestal padac¢
okresowo deszcz. Z tego powodu pétkoczownicze
ludy pasterskie stracity mozliwo$¢ wypasania by-
dta. Zmuszone zostaly tym samym do migracji
w kierunku jedynego Zrédta wody, czyli Nilu.
Zmierzch cywilizacji paistw-miast Majéw takze
byt zwigzany ze zmiang klimatu. Susze, skutkiem
ktérych byt giéd, spowodowaly opuszczenie kwit-
nacych niegdy$ miejscowosci. To tylko nieliczne
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z wielu przyktadow, jak klimat wptywa na funkcjo-
nowanie spoteczenstw.

SKUTKI

Kwestie dotyczace Srodowiska naturalnego sa
w duzym stopniu zdeterminowane przez obecne
zmiany klimatu oraz ich daleko idace skutki. Coraz
wigksza ilos¢ danych na ten temat oraz wyniki reali-
zowanych wspotczesnie licznych programéw mig-
dzynarodowych, a takze regionalnych i globalnych
projektow dotyczacych klimatu na Ziemi owocuja
wieloma publikacjami naukowymi, podlegajacymi




Prawdopodobienstwo wystapienia kata-

strof naturalnych bedzie sie zwiekszac.
W naszym kraju mozna sie spodziewaé
nasilenia negatywnych konsekwencji

(pozaréw) spowodowanych falami
upatow.

-
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okresowej analizie oraz syntezie wynikajacych
z nich wnioskéw. Dzigki analizom prowadzonym
m.in. przez Migdzyrzadowy Zesp6t ds. Zmiany Kli-
matu (Intergovermental Panel on Climate Change —
IPCC), z ktérych wnioski opublikowano w pigtym
raporcie (2013), wspdtczesnie mozliwe sa dyskusje
odnoszace si¢ do Ramowej Konwencji Narodéw
Zjednoczonych ds. Zmiany Klimatu (UNFCCC), po-
dejmowane z wykorzystaniem wiarygodnych wyni-
kéw badani naukowych. Niemniej jednak, nawet jesli
obecnie realizowano by wazne przedsiewzigcia
w celu ograniczenia zmian klimatu, ich efekty nie
bytyby widoczne w procesie hamowania czy spowal-
niania globalnego ocieplenia przez najblizsze 20 lat.
Zmiany klimatu bgda biegty swoim torem do 2035
roku, a nawet dtuzej. W rezultacie wzro$nie tempe-
ratura powietrza zaréwno na obszarach ladowych,
jak 1 morskich, a takze wody w oceanach. L6d mor-
ski, lodowce Arktyki oraz oba ladolody (na Antark-
tydzie i Grenlandii) beda topniaty, w konsekwencji
czego podniesie si¢ poziom wody w morzach,
jak réwniez zmieni uklad opadéw. Wptynie to na
naturalne ekosystemy i siedliska ludzkie, na rolnic-
two, systemy zywnosciowe oraz wodne. Zaktdcenia
wywotane zmianami klimatycznymi, cho¢ moze nie
bezposrednio, doprowadza do wzrostu istniejacych
napie¢ w sferze spotecznej, politycznej i gospodar-
czej. Dlatego tez przeobrazenia te czgsto okresla sig
mianem czynnika zwielokrotniajqcego zagrozenie
(threat multiplier)'. Mimo nasilajacego si¢ procesu
globalnego ocieplenia w wielu regionach $wiata,
w tym na znacznym obszarze Europy, ryzyko tzw.
zimnej pogody nie zniknie przez co najmniej trzy—
cztery dekady. Moze to skutkowaé krétkotrwatym
(od kilkunastu dni do trzech—czterech tygodni) okre-
sowym paralizem systeméw gospodarczych i spo-
tecznych. Z powodu bowiem globalnego ocieplenia
cztowiek zapomni o potrzebie przygotowania gospo-
darki, paistwa i spoteczenistwa do funkcjonowania
w typowych warunkach zimowych.

EFEKTY ZMIAN

Eksperci sa zgodni, ze obecnie w szybkim tempie
zmienia si¢ klimat. Jest to zjawisko uznane za fakt,
a nie traktowane jako hipoteza. Badacze réznia sig
tylko w ocenie jego przyczyny. Czg$¢ naukowcoéw
wskazuje na dzialalnos$é czlowieka, inni natomiast
uwazaja, ze jest to naturalny proces spowodowany
migdzy innymi oddziatywaniem wulkanicznym czy
tez zmianami aktywnosci stonecznej. Zauwazalny
jest jego wptyw na rolnictwo. Przy tym nie jest to
oddziatywanie wytacznie negatywne (jesli chodzi
o nasz kraj), gdyz obok strat spowodowanych susza

wystepuja zwigkszone plony niektérych upraw (np.
kukurydzy), co nie byto obserwowane wczesniej.
Pojawiajace sig okresy bez opadéw, a takze degrada-
cje zbiornikéw wodnych juz dzis sa powodem pro-
bleméw z dostegpem do wody — zaréwno spozywcze;j,
jak i do celéw technicznych. Beda one mialy wplyw
migdzy innymi na lokalizacj¢ i pracg planowane;j
elektrowni atomowej, ktéra wymaga ogromnych ilo-
Sci dobrej jakosciowo wody. Katastrofy naturalne,
oznaczajace na obszarze naszego kraju gwalttowne
burze, traby powietrzne, susze i powodzie, wystgpu-
ja coraz czgsciej oraz wywotuja nierzadko powazne
skutki w postaci strat wsrod ludzi, upraw i infra-
struktury. Obserwowane obecnie i przewidywane
w latach 2011-2030 zmiany klimatu beda polegaé
na wzroscie temperatury w kazdej porze roku, na
nieznacznym zwigkszeniu opadéw od jesieni do
wiosny i zmniejszeniu w okresie letnim, na krét-
szym okresie opadow $niegu oraz mniejszej grubo-
Sci pokrywy $nieznej, a takze na wzroscie preznosci
pary wodnej przy spadku wilgotnosci wzglednej?.
Zmianom wartos$ci Srednich beda towarzyszyty mo-
dyfikacje czgstosci wystgpowania zjawisk ekstre-
malnych. Prawdopodobnie beda one miaty wigksze
nat¢zenie. Szczeg6lnie dotkliwe moga by¢ powta-
rzajace si¢ fale upatow, a takze przedtuzajace sig
okresy suche oraz wilgotne. Zmiany klimatu beda
odczuwalne przez ekosystemy, cztowieka i gospo-
darke. Przy czym ich skutki beda odmienne w r6z-
nych sektorach. Dlatego nalezy podjaé¢ dziatania
adaptacyjne, ktére pozwola wykorzystaé te pozy-
tywne oraz zminimalizowac te niekorzystne. Trzeba
tez mie¢ na uwadze, ze zmiany korzystne dla jed-
nych sektoréw moga jednoczesnie przynies¢ nega-
tywne skutki dla innych.

Biorac pod uwage prognozy naukowcéw, nie moz-
na pominaé mozliwosci wystapienia zdarzefn moga-
cych istotnie wptynaé na klimat zaréwno w skali lo-
kalnej, jak i globalnej (zjawiska gwaltowne, trudne
do przewidzenia i na obecnym etapie rozwoju tech-
niki raczej niemozliwe do zahamowania). Przykta-
dem wybuchy wulkanéw, powodujace pojawienie sig
duzej ilosci pytéw, ktore z kolei wptyna na ochtodze-
nie klimatu, czy katastrofy polegajace na zderzeniu
si¢ z Ziemig duzych meteorytéw. Do takich sytuacji
nalezy zaliczy¢ rowniez konflikty zbrojne, ktére mo-
ga przyczynié sig, w zaleznosci od zastosowanego
srodka walki, do zmian klimatu, czyli: ochtodzenia
(zima nuklearna), ocieplenia w niektérych rejonach
Ziemi (przyktadowo gwattowne pozary zt6z paliw
kopalnych) oraz skomplikowanej i trudnej do pro-
gnozowania modyfikacji stanu ekologicznego i wa-
runkéw Srodowiskowych®.

1 Strategic Foresight Analysis Report 2017, Allied Command Transformation, Norfolk (Virginia, USA).
2 Zréwnowazone gospodarowanie zasobami wodnymi oraz infrastruktura hydrotechniczng w Swietle prognozowanych zmian klimatycznych,

red. W. Majewski, T. Walczykiewicz, t. 4, IMGW-PIB, Warszawa 2012.

3 A. Radomyski, Wojny surowcowe. Mit czy realne zagrozenie?, wystapienie w czasie konferencji naukowej Globstate Il, Bydgoszcz,

13-14.11.2019.
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Oddziatywanie zmian klimatu mozna rozpatrywac
w dwojaki sposdb.

W skali globalnej spodziewane zmiany klimatu
prognozowane w modelach klimatycznych (przeka-
zane m.in. przez IPCC) przewiduja zwigkszenie
Sredniej temperatury na Ziemi do 2100 roku od 1,1
do 6,4°C. Tak duze r6znice wynikaja z przyjecia roz-
nych scenariuszy, w ktérych zaklada si¢ poziom
wzrostu lub ograniczenia emisji gazow cieplarnia-
nych (CO,, CH,, N,O). Wzrost temperatury na Ziemi
spowoduje*:

— topnienie lodowcow, kurczenie si¢ wiecznej
zmarzliny oraz ograniczenie zasiggu i czasu wystg-
powania lodéw morskich;

— podniesienie si¢ poziomu wéd w Oceanie Swia-
towym od 0,2 do 2,2 m, i to jeszcze przed 2050
rokiem;

— zwielokrotnienie wystepowania ekstremalnych
zjawisk pogodowych: huraganéw, gwattownych opa-
déw, powodzi, susz, burz i sztormow (tsunami);

— zmniejszenie produkcji rolnej w rejonach mig-
dzyzwrotnikowych oraz potencjalny jej wzrost
w strefach umiarkowanych;

— zmiany w sktadzie gatunkowym niektérych eko-
systemow, takich jak lasy czy rafy koralowe;

— potencjalne zwigkszenie obszarow czgstego wy-
stgpowania takich choréb tropikalnych, jak: salmo-
nella, malaria, cholera i innych.

Dalszy wzrost koncentracji gazéw cieplarnianych
(gtéwnie CO,) w atmosferze moze spowodowac:

— zmiany dynamiki cyrkulacji powietrza oddziatu-
jace na parametry klimatéw lokalnych w réznych
czesciach globu oraz wptywajace na przebieg pra-
doéw morskich;

— inny rezim opaddéw atmosferycznych ksztattuja-
cy bezposrednio stan zasobéw wodnych Ziemi.

Biorac pod uwagg przedstawione prognozy i prze-
widywane skutki zmian klimatycznych, nalezy pa-
migtaé, ze opieraja si¢ one na hipotetycznych scena-
riuszach wykorzystujacych wyniki badai o ograni-
czonym poziomie pewnosci (wiarygodnosci).

W skali naszego kraju nieocenione sa dane empi-
ryczne pochodzace z instrumentéw pomiarowych
Paristwowej Stuzby Hydrologiczno-Meteorologicz-
nej®. Z przeprowadzonych prac wynika, Ze jezeli cho-
dzi o srodowisko naturalne, to najwigkszych nega-
tywnych efektéw oddzialywan klimatu nalezy sie
spodziewaé w: gospodarce wodnej (lokalne deficyty
wody), rolnictwie (spadek zasobdw wilgoci w glebie)
i lesnictwie. Powazne zmiany sa sygnalizowane
w chemizmie atmosfery. Trudno przy tym przewi-
dzie¢, jaka bedzie reakcja ekosystemoéw w ich obli-
czu. Nalezy spodziewac si¢ réwniez wzrostu czgsto-
Sci wystgpowania zjawisk o charakterze klgsk zywio-
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towych, czyli: sztormdéw, huraganéw, powodzi,
graddéw, susz itp. Te za§ moga wywotywaé awarie
i katastrofy technologiczne. Bedziemy mie¢ wtedy
do czynienia z efektem synergicznym, gdyz istnieje
wspoétzaleznos¢ miedzy zmianami w naturze a reak-
cja systeméw technologicznych.

Z badan naukowych wynika, ze prawdopodobien-
stwo katastrof naturalnych bedzie si¢ zwigkszac.
Przyktadem lato 2003 roku w Europie jako zwiastun
przysztych upatéw. Wedlug modelowych projekcji
pod koniec XXI wieku co drugie lato bedzie tak cie-
pte lub cieplejsze. W naszym kraju, ktérego spote-
czenistwo si¢ starzeje, mozna spodziewac si¢ nasila-
nia negatywnych konsekwencji spowodowanych fala-
mi upaléw. Dyskomfort zwigzany z wysoka
temperatura, zwtaszcza dla osob starszych, obejmuja-
cy zte samopoczucie i dolegliwosci, zaobserwowano
podczas fali silnych upatéw w lipcu 2010 roku.

Oprécz wzrostu ryzyka wystgpowania intensyw-
niejszych, czgstszych i dtugotrwatych fal upatéw prze-
widuje si¢ zmniejszenie dobowej amplitudy tempera-
tury, liczby déb z przymrozkami oraz czgstosci wyste-
powania fal mrozéw, cho¢ zmiany cyrkulacji moga
skomplikowa¢ sytuacje. Lagodniejsze ekstrema zimo-
we (rzadsze mrozy) wywotuja rézne skutki. Z jednej
strony mniejsza jest zachorowalnos¢ i Smiertelnos¢
w$rdd ludzi oraz lepsze zimowanie roslin. Z drugiej
jednak mrozy ograniczaja rozwdj szkodnikow.

Zmiany klimatu na obszarze kraju wskazuja, ze ist-
nieje wiele zagrozen zwigzanych ze wzrostem czesto-
Sci 1 intensywnosci wystepowania niektérych ekstre-
mow klimatycznych. Przy czym mozna dostrzec takze
korzystne zjawiska z nimi zwigzane. Przyktadowo
rzadsze i mniej intensywne fale mrozéw wigza sie¢
z mniejsza Smiertelnoscia zima. Ponadto mniej zuzy-
wa si¢ opalu na ogrzewanie pomieszcze. Wzrost
temperatury minimalnej zima to mniejsze zapotrze-
bowanie na energi¢, unikanie wielu problemoéw
w transporcie drogowym (gotoledz, ktopoty z rozru-
chem silnikéw) oraz mniej powodzi roztopowych
i zatoréw lodowych. Obserwacje dotyczace zmiany
predkosci wiatru sa mniej przekonujace, chod istnieja
przestanki uzasadniajace tendencje wzrostowa, a tak-
ze zmiany toréw i zasiggu cyklonéw. Analiza ekstre-
moéw jest bardzo trudna ze wzgledu na duza zmien-
no$¢ naturalng proceséw hydrometeorologicznych
oraz liczne pozaklimatyczne przyczyny ich wystgpo-
wania. Ponadto nie ma odpowiednich danych pomia-
rowych niezbednych do analiz. Katastrofy naturalne
powoduja negatywne skutki zdrowotne, zwtaszcza
w krajach stabiej rozwinigtych. Natomiast w krajach
wysoko rozwinigtych ofiar w ludziach jest stosunko-
wo mniej. Jednak nadzwyczajne katastrofy naturalne
powoduja straty materialne rz¢du dziesiatek miliar-

4 Z.W. Kundzewicz, P. Matczak, Zagrozenia naturalnymi zdarzeniami ekstremalnymi, ,Nauka” 2010 nr 4.
5 Kleski zywiotowe a bezpieczeristwo wewnetrzne kraju, red. H. Lorenc, t. 3, IMGW-PIB, Warszawa 2012.
6 Warunki klimatyczne i oceanograficzne w Polsce i na Battyku potudniowym. Spodziewane zmiany i wytyczne do opracowania strategii adapta-

cyjnych, red. J. Wibig, E. Jakusik, t. 1, IMGW-PIB, Warszawa 2012.
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déw dolaréw i wigksze. Spoteczenstwa nie sa na nie
przygotowane. Ich skutkéw nie da si¢ do korica prze-
widzie¢ podczas planowania systeméw ostony.

KONSEKWENCJE SPOLECZNE

Biorac pod uwage opracowane przez klimatolo-
g6w prognozy dotyczace Polski i Europy Srodkowo-
-Wschodniej, wydaje sig, ze niewiele mamy powo-
déw do zmartwien. Nic nie wskazuje na problemy,
ktére moga sie¢ wigzaé ze skutkami ekonomicznymi,

Kolejny przyktad. Turcja zbudowata w 1992 roku
zapore¢ Atatiirka na Eufracie, co wywotato protesty
w Iraku. Wody rzeki Jordan sg przedmiotem sporu
migdzy Izraelem a Autonomia Palestyniiska. W przy-
sztosci konflikty na tym tle prawdopodobnie si¢ na-
sila, co moze doprowadzi¢ do sporéw migdzypan-
stwowych.

Susze powoduja klgske glodu w Afryce. Potacze-
nie tych czynnikéw, czyli konfliktéw zbrojnych, gtodu
oraz duzego przyrostu naturalnego w krajach afry-
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spotecznymi i politycznymi zmian klimatu. Jest to
jednak ztudne poczucie, wydarzenia obserwowane
w innych regionach globu moga bowiem mie¢ (czasa-
mi juz maja) wpltyw na przysztos¢ naszego kraju.

Wezmy chocby coraz cenniejsze dobro na Swiecie,
jakim jest woda. Jej niedobory bgda wywoltywac ego-
istyczne zachowania niektdrych panstw (lezacych
w gornych biegach rzek ptynacych przez kilka kra-
jow), polegajace na przejeciu zasobéw wodnych dla
siebie. Przyktady mozna mnozy¢. Na Nilu Biekitnym
powstaje Wielka Tama Etiopskiego Odrodzenia.
Etiopia rozpoczeta jej budowe niecale dwa miesiace
po obaleniu prezydenta Hosniego Mubaraka. Liczyta
przy tym, ze Egipt, skupiony na kwestiach wewngtrz-
nych, nie zaprotestuje. Strategia ta okazata si¢ sku-
teczna. Cho¢ egipscy dowddey wojskowi zagrozili
zbombardowaniem tamy, nie uzyskali w regionie po-
parcia dla takiego rozwigzania. Wobec tego Egipt
zgodzit si¢ na powotanie etiopsko-sudansko-egipskie-
go panelu ekspertéw, co zapoczatkowalo negocjacje
oparte na wzajemnym respektowaniu narodowych in-
tereséw. Strony nie byly jednak w stanie uzgodnic¢
tempa napetniania zbiornikéw. W pazdzierniku 2019
roku na prosbe Egiptu do rozméw wlaczyly sig USA,
a 31 stycznia 2020 roku ministrowie spraw zagranicz-
nych trzech lezacych nad Nilem paristw ogtosili
w Waszyngtonie przetom i zapowiedzieli podpisanie
ostatecznego porozumienia pod koniec lutego tegoz
roku. To jednak nie nastapito, a strona etiopska, nieza-
dowolona z proegipskiej postawy Amerykandw, wy-
cofata si¢ z rozméw’. Bliski termin rozpoczgeia na-
pelniania tamy grozi wzrostem napigcia w regionie.
Nie doprowadzi to prawdopodobnie do uzycia sily,
lecz ostatecznie strony wznowia rozmowy. Etiopia
zgodzi si¢ na kompromis, a porozumienie zagwaran-
tuje wspolprace techniczng trzech panstw. W dluzszej
perspektywie zwigkszy to zaufanie migdzy Etiopia,
Sudanem i Egiptem oraz pomoze w uregulowaniu
granicznych sporéw.

kanskich (to oczywiscie czynnik pozaklimatyczny)
spowoduje duza, milionowa fal¢ imigrantéw
i uchodzcoéw przybywajacych do Europy. Nie trzeba
chyba nikomu uswiadamiad, jakie napigcia spotecz-
ne wywotlala niedawna zmasowana migracja. Jest to
najwieksze tego typu zjawisko od czaséw II wojny
Swiatowej. Za poczatek kryzysu uznaje si¢ rok 2015,
ale juz wczesniej wzrastala liczba imigrantéw
i uchodZcéw przybywajacych na nasz kontynent.
Wedlug Eurostatu w 2015 roku pandstwa cztonkow-
skie Unii Europejskiej otrzymaly ponad 1,2 mln wnio-
skéw o azyl, czyli ponad dwukrotnie wigcej niz
w 2014 roku. Do czterech krajéw UE (RFN, Wegry,
Szwecja i Austria) wptyngto prawie dwie trzecie
wnioskéw z calej ich liczby. 15 czerwca 1990 roku
w Dublinie panstwa cztonkowskie wspélnot europe;j-
skich podpisaty konwencje wyznaczajaca panstwo od-
powiedzialne za ich rozpatrywanie. Postanowiono, ze
ztozony przez uchodzce wniosek o azyl bedzie rozpa-
trywany przez panstwo Unii Europejskiej, do ktérego
uchodZca przyjechat w pierwszej kolejnosci. W prak-
tyce oznacza to, ze uchodZcy przybywajacy do Euro-
py przez Morze Srédziemne powinni pozostaé we
Wioszech oraz Grecji i tam staraé sig¢ o azyl. W odpo-
wiedzi na apele tych krajow kanclerz Niemiec Angela
Merkel oswiadczyta: ci, ktorzy potrzebujq pomocy,
muszq uzyskacé azyl w Europie. Tysiace uchodzcow
ruszylo szlakiem batkanskim przez Wegry, kierujac
si¢ do Austrii i RFN. UchodZcy z Wtoch natomiast
przedostaja si¢ do Francji i dalej do Wielkiej Brytanii.
W konsekwencji tych wydarzeit Komisja Europejska
wydata w 2015 roku dwie decyzje o relokacji tacznie
160 tys. uchodzcow z Grecji, Wioch i Wegier do in-
nych krajéw Unii Europejskiej. Pod koniec tegoz roku
rozpoczely si¢ negocjacje miedzy UE a Turcja w celu
rozwigzania kryzysu migracyjnego, co skutkowato
podpisaniem 18 marca 2016 roku porozumienia. Po-
wstrzymalo ono migracj¢ uchodzcéw szlakiem
wschodnim $rédziemnomorskim oraz batkarniskim.

7 J. Czerep, Tama Wielkiego Odrodzenia w Etiopii - konflikt o Nil bliski rozwigzania, ,Biuletyn PISM”, 18.03.2020.
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W 2019 roku zmniejszyta sig liczba uchodZcéw
przybywajacych do Europy. Jednak kwestia ich relo-
kacji z obozéw w Grecji i Wloszech spowodowata
pekniecie wewnatrz Unii. Kraje Grupy Wyszehradz-
kiej, na przyktad, odméwity przyjmowania imigran-
téw, thumaczac to niezgodnoscia procedury z trakta-
tami UE oraz niemoznos$cia identyfikacji migrantow
(przewaznie przybywali bez dokumentéw tozsamo-
Sci). Sprawa fali migracyjnej wywolata najwigkszy
kryzys w UE od momentu jej powstania.

MIESZKANCY NASZEGO KRAJU POWINNI

KLIMATU

Prébe oceny ekonomicznych skutkéw zmian kli-
matu podjeta spétka Moody’s Analytics, ktdra wzig-
ta pod uwagg cztery scenariusze RCP (Representati-
ve Concentration Pathways) zmian koncentracji
dwutlenku wegla, zaakceptowane przez Migdzyrza-
dowy Panel ds. Zmiany Klimatu. Oznaczono je na-
stepujaco: RCP 2.6, RCP 4.5, RCP 6 i RCP 8.5.
Ostatni z nich zaklada, ze nie zostaty wdrozone zad-
ne dziatania majace ograniczy¢ emisj¢ gazéw cie-
plarnianych, a populacja Ziemi zwigksza si¢ w naj-
wigkszym, dotychczas nienotowanym tempie (do
2100 roku miataby si¢ podwoic).

Zdaniem Moody’s Analytics, znajdujemy sig
obecnie gdzie§ pomiedzy scenariuszami 4.5 i 8.5.
Spétka ocenita wptyw zmian klimatu w szesciu
dziedzinach:

— podniesienie poziomu wod,

— zdrowie,

— upaty a produktywnos¢,

— rolnictwo,

— turystyka,

— zapotrzebowanie na energie.

W Instytucie Geografii i Przestrzennego Zagospoda-
rowania Polskiej Akademii Nauk opracowano nastepu-
jaca prognozeg: Zasieg obszaru ladowego, ktory moze
zostac utracony z powodu podnoszenia sie poziomu
morza, oraz szkody gospodarcze, jakie moze to spowo-
dowad, sq wywolane przez szereg czynnikow, w tym
przez sktad linii brzegowej — urwiska i wybrzeze skali-
ste sq mniej podatne na erozje niz wybrzeza piaszczyste
i tereny podmokte — catkowitq dtugosé wybrzeza kraju
oraz to, w jakim stopniu wybrzeze jest wykorzystywane
do celow produkcyjnych, takich jak rolnictwo. Zmiana
klimatu, a w szczegolnosci coraz czesciej wystepujqce
upaty majq znaczqcy wptyw na zdrowie populacji. Lu-
dzie starsi oraz osoby cierpiqce na schorzenia uktadu
krazenia doznajq pogorszenia stanu zdrowia, przez co
stuzba zdrowia jest coraz bardziej obciqzona®.
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Wystgpowanie wyzszych temperatur jest zwiazane
z problemami z koncentracja. Konieczne sa wow-
czas czgstsze przerwy w pracy. Ponadto dochodzi do
wigkszej liczby urazéw. W krajach, w ktoérych gros
populacji zajmuje si¢ rolnictwem, wptyw wysokich
temperatur bedzie bardziej zauwazalny — dotknie za-
réwno rolnikéw, jak i uprawy.

Zmiany klimatu wplyna takze na ruch turystycz-
ny: wydluza sezon w niektérych regionach, w in-
nych go skréca. Dochody z turystyki sa filarem go-

spodarki wielu krajéw. W nowej sytuacji beda one
inaczej zarzadzane w réznych cz¢sciach Swiata. Po-
nadto wyzsza temperatura bedzie miata wptyw na
zapotrzebowanie energetyczne w poszczeg6lnych re-
gionach. Cieplejszy klimat zwigkszy zapotrzebowa-
nie na energi¢ elektryczna do klimatyzatoréw oraz
zmniejszy popyt na gaz ziemny, ropg i drewno do
ogrzewania. Poniewaz jednak na calym §wiecie
do ogrzewania pomieszczen zuzywa si¢ wigcej ener-
gii niz do ich chlodzenia, wzrost temperatury spowo-
duje mniejsze zapotrzebowanie na energig, zatem
i na ropg, co wplynie na ceny surowca. Tym samym
straty poniosa gospodarki opierajace si¢ gléwnie na
jego wydobywaniu i przetworstwie.

W rozpatrywanych scenariuszach straca przede
wszystkim dwie grupy panstw. Pierwsza z nich sg te
rozwijajace sig, takie jak Malezja, Algieria, Filipiny
czy Tajlandia. W ich przypadku straty gospodarki
beda wynikaé z wptywu zmian klimatu na turystyke
i produktywnos¢ miejsc pracy. Druga grupe stanowia
panstwa zajmujace si¢ wydobyciem ropy, takie jak
Arabia Saudyjska, Katar czy Oman. W scenariuszu
RCP 8.5 gospodarka Arabii Saudyjskiej zmniejszyta-
by si¢ 0 10% do 2048 roku. Eksperci zaznaczaja, ze
w odniesieniu do wigkszoSci parfistw negatywny
wplyw kryzysu klimatycznego przewyzszy poten-
cjalne pozytywne strony. Nawet w przypadku Rosji,
w ktérej zmiany klimatu moglyby przyczynic si¢ do
zwigkszonej produkcji rolnej, ich wptyw na produk-
tywnos$¢ ludzi doprowadzitby do zmniejszenia
wskaznikéw gospodarczych.

Sa jednak kraje, ktére zyskuja w rozpatrywanych
scenariuszach. To paristwa rozwinigte o chtodniej-
szym lub umiarkowanym klimacie. Sg to m.in.: Luk-
semburg, Austria, Stowenia, Szwecja i Dania. Wyz-
sza temperatura nie bedzie mie¢ duzego wptywu na
produktywnos$¢ pracownikéw, lecz cieplejszy klimat
mogtby teoretycznie przyciagnaé wigcej turystéw.

8 K. Btazejczyk, J. Baranowski, A. Btazejczyk, Wptyw klimatu na stan zdrowia w Polsce: stan aktualny oraz prognoza do 2100 roku, Instytut
Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa 2015.
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Zmiany na $wiecie beda nastgpowac stopniowo.
Znaczaco bedziemy je odczuwac dopiero w drugiej
potowie stulecia.

Poniewaz przemiany klimatu inaczej beda oddzia-
tywac¢ na poszczegdlne paristwa, eksperci Moody’s
Analytics prognozuja, ze trudno bedzie wdrozy¢
wspélne dziatania zapobiegajace kryzysowi. Pan-
stwom Dalekiego Wschodu moze bardziej zaleze¢ na
ograniczeniu emisji gazow cieplarnianych w poréw-
naniu, na przyktad, z paistwami Europy Pétnocne;.
Kryzys klimatyczny, ktéry wptynie na gospodarki
paristw, moze przyczyni¢ si¢ réwniez do wzmozonej
migracji. Obywatele panstw, ktére zostana najbardziej
dotknigte przez zmieniajacy si¢ klimat, beda szukali
pracy i schronienia w innych czg$ciach Swiata. To
z kolei wptynie na kraje, do ktérych si¢ przemieszcza.

Uzupelniajac tezy wspomnianego raportu, trzeba
zauwazy¢, ze ubytek pokrywy lodowej w Arktyce ma
duze znaczenie dla droznosci i przepustowosci tzw.
pétnocnego szlaku morskiego, ktéry mogiby si¢ oka-
za¢ doskonalq alternatywa dla morskiego szlaku han-
dlowego przez Ciesning Malakka, o Nowym Jedwab-
nym Szlaku nie wspominajac. W Europie mato sig
méwi o pétnocnym szlaku do Chin. Jednak w kontek-
Scie zmian klimatycznych jego mozliwy potencjat do-
cenili Chificzycy, co natychmiast zwrécito uwage
Amerykanéw. Obecnie jedyna alternatywa dla tanie-
go transportu szlakiem morskim jest znalezienie in-
nej, krétszej i bezpieczniejszej drogi. Kazda infra-
struktura ladowa wymaga utrzymania, co zwieksza
koszty przewozu. Sa one niemal do pominigcia
w przypadku transportu wodnego (inwestujemy tylko
w §rodek transportu oraz punkty zatadunku i wyla-
dunku). Jednostki ptywajace potrafig juz teraz dostar-
czy¢ towar z rosyjskiego portu Sabetta do chiriskiego
portu Tianjin w ciagu 16 dni, co stanowi mniej niz po-
towe czasu potrzebnego na przewiezienie tadunku
cieklego gazu ziemnego tradycyjna zachodnia trasa
przez Kanal Sueski i Ciesning Malakka. Obecnie
szlak jest trudny pod wzgledem nawigacyjnym, lecz
w przysztosci zmiana klimatu moze si¢ przyczyni¢ do
utatwienia zeglugi.

Jednym z czynnikéw, ktéry moze wplynac na sytu-
acj¢ ekonomiczng naszego kraju, jest polityka klima-
tyczna Unii Europejskiej. Podczas szczytu przywdd-
c6w jej panstw cztonkowskich w grudniu 2019 roku
doszto do porozumienia migdzy nimi w sprawie osig-
gnigcia przez UE neutralnosci klimatycznej do 2050
roku. Polska — jako jedyny kraj cztonkowski — nie za-
deklarowata gotowosci do realizacji tego celu. Jednak-
ze osiagnigty konsensus otworzyl Komisji Europej-
skiej furtke do rozpoczgcia ofensywy legislacyjnej
w dziedzinie ochrony klimatu pod nazwa Zielony Lad.

Cho¢ nowe europejskie prawo ma by¢ dopiero two-
rzone, to ze wstgpnych zapowiedzi unijnych lideréw
mozna przewidzie¢ jego ogdlny zarys. Komisja chce
doprowadzi¢ UE do neutralnosci klimatycznej w 2050
roku, zatem podstawowym zadaniem stojacym przed
Bruksela bedzie jak najszybsza redukcja emisji gazow
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cieplarnianych. Transformacja musi obja¢ praktycznie
wszystkie sektory gospodarki: energetyke, transport,
rolnictwo itp. Gwaltowne przemodelowanie gospo-
darczego profilu paristw unijnych bedzie wymagato
odpowiednich mechanizmdéw wsparcia oraz harmono-
graméw 1 wskazowek technologicznych.

Juz teraz wiadomo, ze nie kazdy segment odczuje
jej skutki w takim samym stopniu. Przed najwigkszy-
mi wyzwaniami stoi przemyst energochtonny, zwlasz-
cza ten zwiazany z produkcja metali. Na przeszkodzie
stoja bowiem istotne problemy technologiczne —
w hutnictwie nie wida¢ sensownej kosztowo i inzy-
nieryjnie alternatywy dla wykorzystywanych paliw
kopalnych. Takie moga si¢ oczywiscie pojawié w cig-
gu najblizszych 30 lat, lecz droga od projektu do po-
wszechnej eksploatacji jest dos¢ diuga, co rzutuje na
realno$¢ osiagniecia neutralno$ci klimatycznej UE
w zadeklarowanym terminie.

Przemyst energochtonny to pigta achillesowa euro-
pejskiej polityki klimatycznej. Obciazenia, jakie Bruk-
sela naklada na ten segment, zaowocowaty ucieczka
migdzy innymi hut poza granice UE. Nie ma to nic
wspélnego z redukcja emisji. Huty znikaja jedynie
z unijnych statystyk, by pojawi¢ si¢ gdzie indziej,
zazwyczaj w kraju, w ktérym ochrona srodowiska jest
wdrazana z mniejsza skrupulatnoscia.

Przyktadem problemow, jakie stwarza tak nakreslo-
na polityka, jest sytuacja krakowskiej huty Arcelor
Mittal. Jej wladze zdecydowaly si¢ wstrzymac prace
czgsci zakladu, gdyz na jego kondycje wplynely mig-
dzy innymi wysokie koszty pozwolen na emisj¢ dwu-
tlenku wegla oraz brak mechanizméw kompensacyj-
nych, ktére wyréwnywatyby cig¢zary ponoszone przez
europejskich producentéw i umozliwity im konkuro-
wanie z firmami spoza UE. Podmioty z rynkéw in-
nych niz unijny moga bowiem walczy¢ o rynek w spo-
sob dla klimatu ,,nieczysty”, tzn. oferujac produkty
wytworzone z zastosowaniem bardziej emisyjnych,
a wigc tanszych technologii.

Innymi stowy, kreslac taka polityke klimatyczna,
Unia Europejska moze nie tylko straci¢ kontrolg¢ nad
czgscia emisji gazow cieplarnianych (ktdre i tak beda
przedostawac si¢ do atmosfery), lecz takze ,,wypchnaé
za burtg” niektdre galezie przemystu, a wigc ograni-
czy¢ dochody budzetowe i zmniejszy¢ liczbe miejsc
pracy. Odczuja to szczegdlnie mocno kraje bardziej
zindustrializowane: RFN, Wiochy czy Polska. Nie ule-
ga watpliwosci, ze polski KGHM juz teraz bacznie ob-
serwuje dziatania legislacyjne Brukseli w obawie
o kondycje swoich zaktadéw metalurgicznych.

* ok ok

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze mieszkancy
naszego kraju powinni si¢ przygotowac na skutki
zmiany klimatu. Wielka rolg do odegrania bedzie mia-
fa polityka informacyjna rzadu oraz dziatalno$¢ me-
diéw. Spoteczenstwo dobrze poinformowane bedzie
mniej sktonne do protestéw oraz mniej podatne na
dzialania informacyjne zagranicznych osrodkéw. H
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Sz0k strategiczny
w Srodowisku
bezpieczenstwa

NOWOCZESNE WOJNY BEDA SIE ODBYWAC W SFERZE
WYOBRAZNI. BEDA POTRZEBOWAC PRADU. SMIERC
BEDZIE OBECNA FIZYCZNIE W INTERNECIE | NA
EKRANACH TELEWIZOROW. SKUTKI TYCH WOJEN
BEDA JEDNAK O WIELE BARDZIEJ DALEKOSIEZNE

NIZ SOWIECKA OFENSYWA POD KURSKIEM.

pptk mgr inz. Cezary Pawlak

MICHAL SIUDAK

Wostatnim czasie panstwa zostaly poddane waz-
nemu sprawdzianowi za sprawg COVID-19.
Sprawdzian ten dotyczy zaréwno umiejgtnosci za-
rzadzania, jak i sprawnej komunikacji oraz wspoét-
pracy stuzb, przede wszystkim jednak decyzyjnosci
wtadz wykonawczych. Szybkos$¢ podejmowania de-
cyzji przez wtadze oraz determinacja w realizacji
postanowien i wytycznych sa kluczowymi instru-
mentami przeciwdzialania temu zagrozeniu. Ogél-
noswiatowa pandemia jest poréwnywana z tzw. szo-
kiem strategicznym, zwanym inaczej czarnym
tabedziem', czyli wydarzeniem najmniej prawdopo-
dobnym lub kumulacja linii trendéw w jednym cza-
sie. Zdarzenia najmniej prawdopodobne, majace
jednoczesnie duza site oddzialywania, moga by¢ ka-
tastrofalne w skutkach. Szok strategiczny jest jed-
nym z najbardziej pozadanych efektéw w dziata-
niach hybrydowych, poniewaz prowadzi do

ostabienia odpornosci lub wrecez destabilizacji pod-
miotu padstwowego. Stwarza to warunki do intensy-
fikacji agresywnych dziatan.

DZIALANIA HYBRYDOWE RAZ JESZCZE

Od kilku lat na forach naukowych toczy si¢ dys-
kusja na temat istoty zjawiska hybrydowosci. Po
wielu dysputach definicja tego pojgcia zaczyna sig
krystalizowac. Wigkszos¢ ekspertéw zgadza si¢ co
do jego charakterystyki. Jako punkt odniesienia
czgsto sa przyjmowane dzialania Rosji podczas
aneksji Potwyspu Krymskiego i konfliktu na wscho-
dzie Ukrainy. Jednym z tematéw podejmowanych
w dyskusji jest ich przebieg w czasie.

Powszechnie analizowany jest tzw. model dziatai
wedtug Federacji Rosyjskiej, opracowany przez
gen. W. Gierasimowa, nazywany wojna nowej gene-
racji, przedstawiony na rysunku 1.

1 Szok strategiczny rozumiany jako zbiezno$¢ trendéw potaczonych z niepewnoscia i duzym problemem. Szok strategiczny - zwany takze czar-
nym tabedziem - moze by¢ wynikiem szybkiego, nieprzewidzianego wydarzenia lub konsekwencja wczesniejszego niz oczekiwano osiggniecia

zaktadanego punktu wzdtuz linii trendu. SFA 2017, s. 17.
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RYS. 2. SCHEMAT FAZ DZIAtAN HYBRYDOWYCH

FAZA |
PRZYGOTOWANIA

FAZA I

DESTABILIZACJA

CZESC SKRYTA

Opracowano na podstawie koncepcji nt.: Uzycie Sit Zbrojnych RP w przeciwdziataniu zagrozeniom hybrydowym, CDISSZ, Bydgoszcz 2017.

RYS. 3. DZIAtANIA POTENCJALNEGO
AGRESORA | ICH KUMULACJA
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Zrodto: C. Pawlak, Konflikt na wschodzie Ukrainy oraz aneksja Krymu standardowym przyktadem dziatar hybrydowych, ,Miedzynarodowy Rocznik Bezpieczenstwa” 2017 vol. 1,

s. 270.
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W przedstawionym modelu widaé¢ kumulacjg
skutkéw po tzw. dziataniach utajnionych, majacych
w konsekwencji doprowadzi¢ do destabilizacji sytu-
acji 1 osiagnigcia zamierzonych celéw na drodze re-
ferendéw (w przypadku duzego ,,tapnigcia”) lub wy-
boréw (przy dtuzszym oporze zaatakowanego pod-
miotu panstwowego). Ogromna rolg odgrywa obszar
informacyjny, ktéry stymuluje polaryzacjg, niezado-
wolenie lub zrezygnowanie. W opracowaniu narodo-
wym? modelu, powstalym w Centrum Doktryn
i Szkolenia Sit Zbrojnych, uproszczono etapy dzia-
tan hybrydowych do czterech gtéwnych faz z za-
strzezeniem fazy dziatai militarnych, do ktérej nie
powinno doj$¢ przy prawidlowo zrealizowanym sce-
nariuszu hybrydowym (rys. 2).

Wynikiem analizy faz dzialan hybrydowych sa
przedstawione na rysunku 3 sposéb i intensywnosé
dziatania potencjalnego agresora ponizej progu
wojny.

Podobnie jak w modelu prezentowanym przez
gen. W. Gierasimowa, wigkszos$¢ dzialan zostata
ukierunkowana na oddzialywanie na sfere spolecz-
na. W pierwszym wariancie (zaznaczonym na ry-
sunku 3 kolorem zielonym) agresor osiaga zamie-
rzony cel bez dziatan militarnych, sankcjonujac go
na przyktad w drodze referendum lub plebiscytu.
W drugim wariancie (kolor niebieski) dochodzi do
dziatan zbrojnych (jednak na matq skale), w efekcie
czego dopiero w ramach, na przyktad, wyboréw
agresor narzuca swoja wole. Dla poréwnania jako
kolejny przyktad mozna przyja¢ model dziatan hy-
brydowych opracowany w ramach Europejskiego
Centrum Eksperckiego Przeciwdziatania Zagroze-
niom Hybrydowym (Hybrid COE) w odniesieniu do
akcji 1 reakcji na linii podmiot pafistwowy — agresor
(rys. 4).

Wszystkie fazy dziatan maja cechy wspdlne w po-
staci punktu identyfikacji danego zagrozenia i ewen-
tualnej reakcji dla zminimalizowania jego skut-
kéw. Nalezy pamigtaé, ze dziatania potencjalnego
agresora sa prowadzone wielodomenowo we wszyst-
kich segmentach otoczenia: politycznym, ekono-
micznym, militarnym, spotecznym, informacyj-
nym i infrastruktury (PEMSII). W zwiazku z tym
identyfikacja zagrozenia nastgpuje dopiero pod ko-
niec fazy przygotowania. Wywolanie ewentualnego
szoku strategicznego przyspiesza proces destabiliza-
¢ji oraz zmniejszania odpornosci podmiotu (lub pod-
miotéw) panistwowego, co uniemozliwia skuteczne
przeciwdziatanie. Dodatkowo wptywa na pozostate
obszary ze wzgledu na zwiazek przyczynowo-skut-
kowy, wprowadzajac chaos oraz utrudniajac prawi-
dlowe zarzadzanie panistwem. Potgguje to problemy
w kierowaniu nim, podwaza zaufanie do wladz oraz
kwestionuje ich kompetencje, doprowadzajac do
wzrostu niezadowolenia spotecznego. To wtasnie

TEMAT NUMERU - NUP 2X35
|

nieszablonowo$¢ i anonimowos$¢ dziatan hybrydo-
wych zwrdcity uwage ekspertow.

RELACJA KOSZT-EFEKT

Niski koszt operacji oraz male ryzyko rozpozna-
nia wrogich intencji spopularyzowaty ten rodzaj
dziatari. Dodatkowo otoczenie oraz trendy wystepu-
jace we wspotczesnym srodowisku bezpieczenstwa,
takie jak: globalizacja, wzrost znaczenia aktora nie-
paristwowego oraz polaryzacja spoteczna®, sprzyjaja
takim dziataniom. Planowanie przeciwdziatania
w takich sytuacjach jest utrudnione lub catkowicie
niemozliwe (rys. 5).

Przedstawiona analiza wskazuje, ze identyfikacja
zagrozenia zbiega si¢ w czasie i jest rtéwnoznaczna
z kumulacja sily oddziatywania danego trendu lub
trendéw. W kazdym przypadku jesteSmy zaskoczeni
gwattownym oddziatywaniem, przede wszystkim
jego skutkami dla innych dziedzin zycia (podobnie
jak w sytuacji wybuchu pandemii). Moga one prze-
nosi¢ si¢ migdzy obszarami, na przyktad do obszaru
ekonomicznego, czego efekt odczuje spoteczeristwo,
a skumulowane skutki dotkna sfery politycznej, co
moze doprowadzi¢ do zmian polityczno-prawnych,
czesto z uzyciem przemocy. Taka kumulacja tren-
déw najmniej prawdopodobnych lub pominigtych
w jednym czasie, zwana szokiem strategicznym
(czarnym labgdziem), jest jednym z najbardziej
oczekiwanych przez potencjalnego agresora efektéw
prowadzonych dziatain hybrydowych oraz gwaran-
tem jego sukcesu.

SZOK STRATEGICZNY

Proces zachodzenia zmian w obszarze bezpie-
czenstwa, a takze jego stan (poziom) czgsto sa
przedstawiane za pomoca sinusoidy. Nierzadko sto-
sowanym sposobem zobrazowania zaleznosci mig-
dzy réznymi trendami w okreslonym czasie jest po-
gladowy wykres cywilizacyjny (na przyktad w od-
niesieniu do epok literackich — sinusoida Juliana
Krzyzanowskiego). Najbardziej wymownymi od-
zwierciedleniami zmian oraz wahar sa wszelkie wy-
kresy ekonomiczno-gospodarcze, na przyktad indek-
sy gietdowe. Wida¢ na nich wysoka amplitudg i co-
raz bardziej niebezpieczna czgstotliwos¢ wahar.
Kazde wychylenie lub ,,przegrzanie” (bardzo wysoka
amplituda) jest interpretowane przez ekspertow jako
zwiastun nadchodzacego kryzysu. Przyczyny kryzy-
su lub, w terminologii wojskowej, szoku strategicz-
nego moga by¢ rézne, a skutki nieprzewidywalne
i dalekosig¢zne. Kazde tzw. tapnigcie wiaze si¢ nie
tylko z zagrozeniem, lecz takze z szansg. Dlatego tez
tak wazna jest prawidtowa oraz adekwatna ocena Sro-
dowiska bezpieczenstwa. Zadanie to z rodzimej per-
spektywy podjeto Centrum Doktryn i Szkolenia Sit
Zbrojnych, realizujac projekt szefa Sztabu General-

2 Koncepcja nt. Uzycie Sit Zbrojnych RP w przeciwdziataniu zagrozeniom hybrydowym, CDISSZ, Bydgoszcz 2017.
3 Wiecej: Analiza Srodowiska bezpieczeristwa w perspektywie 2035 roku, CDISSZ, Bydgoszcz 2020.
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RYS. 4. FAZY DZIAtAN WEDLUG HYBRID CoE

Pokoj Przygotowanie
Ingerencja Wplyw

Zrédto: H. Smith, The Landscape of Hybrid Threats (HT CoE).

RYS. 5. IDENTYFIKACJA ZAG ROZENIA W FAZACH
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nego WP w ramach kampanii NUP 2X35%. Wizuali-
zacje szoku strategicznego w postaci gwattownego
obnizenia sinusoidy przedstawiono na rysunku 6.
W jego wyniku moze nastapic¢ adaptacja (linia prze-
rywana) lub wzmocnienie (linia ciagta) powstatego
zagrozenia. Podobne rozwazania sg obecnie prowa-
dzone w odniesieniu do pandemii COVID-19. Trwa-
ja spekulacje nie tylko na temat tego, kiedy si¢ ona
zakoriczy, lecz takze jakie beda jej skutki. Czy pani-
stwa dotknigte kataklizmem wzmocnia swoja odpor-
nos¢ lub czy skutki epidemii spoteguja lawing kolej-
nych nieprzewidzianych zdarzen?

REGIONALNE I GLOBALNE
ROZGRY WKI PANDEMIA

W tym kontekscie warte uwagi sa dwie strategie
realizowane zwtaszcza przez Chiny: polityczna (ze-

wnetrzna 1 wewnetrzna) oraz ekonomiczna. To wia-
$nie ten kraj jako pierwszy dotknigty pandemia po-
dat wiadomos¢ o zatrzymaniu rozprzestrzeniania si¢
wirusa. Zwyciestwo Chin w walce 7 koronawirusem
ma dowodzi¢ wyzszosci drogi przyjetej przez Pan-
stwo Srodka oraz wskazywaé na postepujacq erozje
modelu reprezentowanego przez Zachod. Przekaz
ten podkresla przede wszystkim stabos¢ instytucji
w paristwach demokratycznych oraz brak sity spraw-
czej takich organizacji, jak Unia Europejska’. Jest to
informacja, ktéra nie tylko ugruntuje wtadzg we-
wngetrzng w Chinach, lecz moze takze ostabi¢ wigzy
Iaczace paristwa cztonkowskie UE i NATO, jak réw-
niez gléwnego oponenta Chin, ktérym sa Stany
Zjednoczone.

Do gry w ostabienie wizerunku UE i NATO przy-
stapita réwniez Federacja Rosyjska, wysylajac do

4 NUP 2X35 - Nowe Urzadzenie Polskie 2X35 - ocena Srodowiska bezpieczenstwa w perspektywie 2035 roku.
5 Chiny, koronawirus i ,zmierzch Zachodu”, https://www.defence24.pl/chiny-koronawirus-i-zmierzch-zachodu,/. 30.30.2020.
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Wtoch osiem mobilnych zespotéw medycznych,
co odbito si¢ szerokim echem nie tylko w tym kraju.
Rosja po raz kolejny wygrata propagandowo ze spa-
ralizowanym politycznie Zachodem®. Takie dziatania
na pewno wzmocnia pozycje polityczna Federacji
Rosyjskiej w sporze o sankcje w trudnym dla gospo-
darki Europy okresie. Nalezy pamigtac, ze Wtochy
od dawna kontestowaty sankcje natozone na Rosje.
Prawdopodobieristwo, Ze Rzym poprze ich kolejne
przedtuzenie, staje sie skrajnie niskie’. Stabos§¢
struktur UE uwidocznita si¢ takze w zamykaniu we-
wnetrznych granic UE w strefie Schengen. Potwier-
dza to brak wypracowanych mechanizméw zarza-
dzania kryzysowego w ramach Unii.

Rywalizacja migdzy mocarstwami toczy si¢ jed-
nak przede wszystkim na polu gospodarczym. Gdy
inwestorzy wyprzedawali akcje zachodnich spétek
w Chinach, rzad tego panstwa odkupit aktywa za
bezcen, nie tylko wzmacniajac gospodarkg przez
wpompowanie ogromnych sum pienigdzy, lecz jed-
nocze$nie w duzej mierze wyzbywajac si¢ konkuren-
cji i wptywu zachodniego kapitatu na te spétki.
Agresywna polityka przejmowania udzialéw lub ca-
tych spétek dotyczy réowniez Europy. Chiriczycy ru-
szyli do niemieckich firm z branzy zaawansowanych
technologii oraz strategicznej infrastruktury®. Eks-
pansja dotyczy nie tylko obecnej technologii, lecz
i przysztej. Chiny zainteresowane sa talentami
i umiejetnosciami europejskich inzynierow. I nie
chodzi o prosty transfer technologii posiadanych juz
przez te firmy, ale o dostep do technologii, ktére do-
piero mogq opracowaé Europejczycy’. Waznym ele-
mentem dla chiriskiej polityki jest takze kontrola
szlakéw handlowych, ktéra umozliwi dowdz towa-
réw do Europy. Dowodzi tego na przyktad wykupie-
nie portu lotniczego Hahna we Frankfurcie oraz
greckiego portu w Pireusie.

SKUTKI SPOLECZNE I POLITYCZNE
Najwazniejszymi, przy tym najmniej przewidy-
walnymi konsekwencjami pandemii beda jej skutki
w obszarze spotecznym oraz politycznym. Wspo-
mniany brak reakcji oraz bezradnos¢ struktur UE
w sferze decyzyjnosci i zarzadzania czy zrzucanie
odpowiedzialnosci na poszczegdlne panstwa to do-
datkowe argumenty dla eurosceptykéw. W konse-
kwencji moze to doprowadzi¢ do kolejnych préb
opuszczenia UE przez niektére kraje. Proces ten
moégtby wywotaé efekt domina, co skutkowatoby
rozpadem lub podzialem istniejacej struktury albo

TEMAT NUMERU - NUP 2X35
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utworzeniem nowej organizacji. ,,Pozytywnym”
skutkiem pandemii moze by¢ zminimalizowanie
globalnego trendu dotyczacego zmniejszania roli
panstw narodowych oraz zmiana sposobow zarza-
dzania nimi.

Waznym elementem pozostaje mentalny odbiér
pandemii przez spoleczenistwa. Czy selekcja i decy-
dowanie o zyciu i §mierci nie zmienig postaw i norm
spotecznych? Olbrzymi skok liczby zachorowan do-
prowadzit do niespotykanego dotad obciazenia per-
sonelu medycznego i uwidocznil problem braku nie-
zbednego sprzetu medycznego czy nawet ptynéw
dezynfekcyjnych. Niewydolnos¢é stuzby zdrowia
w krajach europejskich dotknegta przede wszystkim
Witochy i Hiszpanig. Sytuacja w tych krajach wymu-
sita na personelu medycznym dokonywanie niechuma-
nitarnych wyboréw, ktére zachwiaty dotychczasowy-
mi normami spolecznymi, skazujac bezradne i bez-
silne osoby na $§mier¢ tylko z powodu wieku. Osoby
po 60. roku zycia nie sa juz podtaczane do respirato-
réw'’. Nasuwa sig pytanie, jak taka znieczulica odbi-
je si¢ na mtodym pokoleniu. Czy tradycja wielopoko-
leniowa na przyktad Wtochéw rungta bezpowrotnie?
Takie postgpowanie przez dtugi okres moze przy-
nies¢ katastrofalne skutki dla i tak niktego zycia ro-
dzinnego. Przyktady podobnych dziatai mozna zna-
lez¢ réwniez w innych krajach, takich jak Wielka
Brytania czy Hiszpania. Nie tylko nie podlaczano
w nich starszych ludzi do respiratoréw, lecz mnozyty
si¢ w nich przypadki pozostawiania starcéw na pa-
stwe losu w domach opieki. Nalezy podkreslié, ze
w obliczu epidemii i katastrofy humanitarnej oraz
upadku najwazniejszej wartosci, jaka jest zycie, od-
byl si¢ marsz feministek. Trafnie ocenita t¢ sytuacje
dziennikarka Matgorzata Wotczyk, ktéra stwierdzita,
ze dla socjalistycznych wtadz Hiszpanii wazniejsza
niz zdrowie obywateli okazata sie ideologia"'.

Postawa taka prowadzi do rozdZwigku migdzy
Srodowiskami post¢gpowymi a konserwatywnymi,
przywiazanymi do starych wartosci, takich jak po-
szanowanie cztowieka oraz okazywanie szacunku
tzw. wielopokoleniowego oraz do najmniejszej ko-
morki spotecznej, jaka jest rodzina. Czy taka sytu-
acja nie zmieni rownowagi na scenie politycznej?
Czy przy tak stabym poparciu partii lewicowych do-
prowadzi do wiladzy skrajne ruchy prawicowe i an-
tyimigranckie? Taki scenariusz miatby olbrzymi
wplyw na poziom bezpieczenstwa w Europie
i mogtby wywotac konflikty na tle etnicznym. Pod
rozwage nalezy wzia¢ réwniez scenariusz depopula-

6 W. Jurasz, Sankcje przeciw Rosji - kolejna ofiara koronawirusa, https://www.onet.pl/. 28.03.2020.

7 Ibidem.

8 A. Kubik, Chiny na zakupach w Europie. Kupuja firmy wysokich technologii, ale takze kluby pitkarskie, https://wyborcza.pl/. 28.03.2020.

9 Ibidem.

10 Wtochy. Dramatyczna relacja lekarza: ,Nie podtaczamy do respiratoréw oséb po 60. roku Zycia”, https://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci
/7,173952,25811331,wlochy-dramatyczna-relacja-lekarza-nie-podlaczmy-do-respiratorow.html/. 27.03.2020.

11 Ideologia wazniejsza niz zdrowie! W obliczu epidemii Covid-19 rzad Hiszpanii pozwolit na wielki marsz feministek w Madrycie, https://wpoli-
tyce.pl/swiat/491369-w-hiszpanii-marsz-feministek-przy-szalejacym-covid-19/. 28.03.2020.
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Forum Bezpieczenstwa”
2019 nr 1(6), s. 9.

64

RYS. 6. WIZUALIZACJA SZOKU

STRATEGICZNEGO

MOZLIWOSCI
PANSTWA

Szok strategiczny

2040

cji spoleczeristw, dotyczacy nie tylko os6b w pode-
sztym (nieprodukcyjnym) wieku. Skutkiem tego
moze by¢ asymetria demograficzna i przewartoscio-
wanie dotychczasowego stylu zycia. Sprzyjajacym
trendem dla wzrastajacego niezadowolenia oraz po-
laryzacji spolecznej bedzie towarzyszaca recesja go-
spodarcza skutkujaca obnizeniem stopy zyciowej
oraz ograniczeniem pomocy socjalnej. W rezultacie
mozemy mie¢ do czynienia z tzw. wojnami buntow-
niczymi charakteryzujacymi stricte dzialania pod-
progowe. Beda sie one taczyc sig¢ z niekontrolowa-
nymi wybuchami buntéw w tym samym czasie
w jednej lub kilku dzielnicach czy w wielu miastach
z r6znych powoddéw lub wrecz bez powodu. Kontro-
la i zwalczanie takich buntéw beda wymagaty zaan-
gazowania duzej ilosci sprzetu i ludzi. Dodatkowo
nawet po ich zazegnaniu nie ma gwarancji, czy nie
bedzie kolejnych staré w tym samym miejscu. Taka
walka bedzie do ztudzenia przypominaé starcie
z mityczna Hydra. Moze to skutkowaé pozostawa-
niem dzielnic w stanie anarchii poza jakakolwiek
kontrolg [np. ogloszona strefa autonomiczna Capitol
Hill - CHAZ)]: w Seattle powstata eksterytorialna
strefa Antify i BLM, nad ktérq wtadze nie majq Zad-
nej kontroli'. Sytuacja ta przypomina scenariusz
filmu pt. Ucieczka z Nowego Jorku. Podobnie jak
w filmie, eksperci twierdza, ze chociaz w CHAZ nie
ma formalnych wtadz ani zasad, to i tak pojawit sie

2070 Czas

Jjuz nieformalny kodeks postepowania'® okreslony
przez rywalizujace grupy przestgpcze, czgsto ztozo-
ne z radykaléw ideologicznych.

W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze nie bez zna-
czenia pozostaje informacja. ,,Bombardowanie” spo-
tecznosci niesprawdzonymi wiadomosciami wywo-
uje chaos oraz wptywa na emocje i rekcje ludzi. Ob-
szar informacyjny jest wykorzystywany zar6wno
przez osoby popierajace dzialania poszczegdlnych
rzadow, jak i te, ktdre je neguja, wrecz podsycaja nie-
zadowolenie. Taki stan wprowadza olbrzymi chaos
dezinformacyjny oraz powoduje falg podziatéw spo-
fecznych. Dobitnie charakteryzuja to zjawisko stowa
M. Siudaka, ze nowoczesne wojny bedq sie odbywac
w sferze wyobrazni, bedq potrzebowac praqdu, smieré
bedzie fizycznie obecna w internecie i na ekranach te-
lewizorow, ale ich skutki bedq o wiele bardziej dale-
kosiezne niz sowiecka ofensywa pod Kurskiem'.

Dziatalnos¢ informacyjna bedzie ulegaé intensyfi-
kacji po zazegnaniu niebezpieczenstwa zdrowotnego
zwigzanego z koronawirusem z uwzglednieniem jego
skutkéw, to jest sytuacji spotecznej i ekonomiczne;j.
Nastapi wzajemne oskarzanie si¢ poszczegdlnych rza-
déw, instytucji i organizacji migdzynarodowych.
Mozliwe takze, ze wraz z drastycznym spadkiem do-
chodéw panstw (PKB) czgs¢ srodowisk bedzie opo-
wiadac si¢ za zamrozeniem skladek czy za emisja
CO,, co oczywiscie spotka sig z ogromna krytyka sro-

12 Lewackie ,lato mitoSci w Seattle”. Gwatty i rabunki w opanowanej przez Antife oraz BLM strefie miasta, https://nczas.com/2020/06/12/le-
wackie-lato-milosci-w-seattle-gwalty-i-rabunki-w-opanowanej-przez-antife-oraz-bim-strefie-miasta/. 22.06.2020.

13 Jak wyglada Zycie pod wtadza Antify? Amerykanski dziennikarz sprawdzit to osobisécie, https://niezalezna.pl/336402-jak-wyglada-zycie-pod-
wladza-antify-amerykanski-dziennikarz-sprawdzil-to-osobiscie/. 22.06.2020.

14 M. Siudak, Koronawirus - pandemia, eksperyment czy nowoczesna wojna?, https:// geopolityka.net/michal-siudak-koronawirus-pandemia-

eksperyment-czy-nowoczesna-wojna/. 27.03.2020.
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dowisk ekologicznych. Moze to wywota¢ nie tylko
kolejny spdr migdzy panstwami, lecz réwniez dopro-
wadzi¢ do rozdZwigku pokoleniowego, zwigkszajac
polaryzacje spoteczna.

Kolejnym skutkiem pandemii bedzie przyzwolenie
na wykorzystanie na duza skalg inwigilacji spoteczeni-
stwa. Strach przed chorobg oraz wiara w dobre inten-
cje rzadzacych sprawi, ze obywatele zgodza si¢ na
kontrolg. W 2020 roku ma zostac¢ wdrozony w ,,doj-
rzatej” formie tzw. system zaufania spotecznego, kto-
ry pozwoli wtadzom na bezprecedensowq kontrole
nad ponad miliardem ludzi oraz tysiqcami spotek®.
Chiny juz poszly krok dalej — wprowadzaja od 2020
roku skalg oceny obywateli. Nawet nasi potudniowi
sasiedzi przyjeli system tzw. inteligentnej kwarantan-
ny. Jest to system, ktory na specjalnej mapie bedzie
pokazywaé miejsca przebywania osoby, u ktorej
stwierdzono koronawirusa. Dane majq by¢ dostepne
do pieciu dni wstecz i majq pomdc innym osobom
stwierdzi¢ lub wykluczyc¢ potencjalny kontakt z zara-
Zonym. Dostarczane one bedq dzieki bankom oraz
operatorom komdrkowym'®. Taki scenariusz do ztu-
dzenia przypomina tres¢ ksiazek z gatunku antyuto-
pii, takich przede wszystkim jak: Nowy wspaniaty
swiat A. Huxleya czy Rok 1984 G. Orwella.

KONSEKWENCJE COVID-19
DLA SIL ZBROJNYCH

Do walki z pandemia przystepuja réwniez sily
zbrojne poszczegdlnych paistw, wykonujac nowy typ
zadan nieprzewidziany w opracowanych strategiach
i doktrynach (ukierunkowanych bardziej na dzialania
kryzysowe, takie jak: sprawdzanie oséb na kwaran-
tannie, izolacja terenéw, wywoz i pochéwek zmar-
tych!’, sprawdzanie doméw i placéwek, ochrona gra-
nic, inwigilacja os6b). Skupmy si¢ jednak na ewentu-
alnych skutkach nowego patogenu. Nastgpstwami
widocznymi juz dzi§ sa: minimalizacja liczby szko-
lefi i treningéw, wycofanie lub ograniczenie udzialu
w ¢wiczeniach, przemodelowanie ich scenariuszy.
Beda nimi takze recesja gospodarcza oraz zmniejsze-
nie wptywoéw do budzetu panstw, a skutkiem tego
zmniejszenie wydatkow na sity zbrojne, ograniczenie
liczby zakupionego sprzgtu i modernizowanego
uzbrojenia oraz radykalne ograniczenie intensywno-
Sci szkolen i ¢wiczen. Mozliwe jest réwniez wycofa-
nie kontyngentéw, w tym sit pokojowych, z réznych
czesci $wiata lub zminimalizowanie ich dziatalnosci.
W zwigzku z tym pojawiaja si¢ nurtujace pytania
o przysztos¢ obecnych sojuszy i koalicji. Czy pani-
stwa UE ze wzgledu na koszty popra dalsze sankcje
1 utrzymaja sity na wschodniej flance NATO? Czy ze
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wzgledu na pomoc militarno-medyczng ze strony
Federacji Rosyjskiej dla wigkszosci panstw Europy
Rosja bedzie si¢ kojarzy¢ z zagrozeniem? Obecnie
odpowiedzi na zadane pytania pozostaja jedynie
w sferze domystéw, jednak w niedtugim czasie moga
stac si¢ koscia niezgody w Europie. Nie sposéb po-
ming¢ przy tym wnioskéw z analizy srodowiska bez-
pieczenstwa w perspektywie roku 2040, dokonanej
przez Bundeswehre, ktéra brata pod uwage migdzy
innymi zmiang istniejacego tadu w Europie. W swo-
jej ocenie uwzglednita czynniki warunkujace obecny
stan bezpieczenstwa oraz determinanty zmiany jego
poziomu, takie jak nasilajaca si¢ migracja, brak asy-
milacji imigrantéw oraz rozbiezne pojmowanie za-
grozen i ryzyka w krajach europejskich. Wedlug jed-
nego ze scenariuszy moze nawet nastagpi¢ nowy po-
dziatl panstw w Europie.

Nalezy jednak uwzgledni¢ duza dynamike zmian
zachodzacych w Srodowisku bezpieczenstwa, ktore
beda sig cechowaly rozbieznoscia prognostyczng. Do-
datkowo, bioragc pod uwage mozliwosé dziatania
potencjalnego przeciwnika juz w czasie pokoju i po-
nizej tzw. progu wojny, rozbieznos$¢ ta bedzie sie
powigkszac. Ten czynnik i niepewno$¢ oraz zachwia-
nie rownowagi strategicznej migdzy Wschodem
a Zachodem moga potencjalnie doprowadzi¢ do kresu
tzw. cywilizacji zachodnie;.

WIELE NIEWIADOMYCH

Szok strategiczny (zwany czarnym tabedziem) jako
potezny kryzys jest sprawdzianem odpornosci pari-
stwa we wszystkich domenach jego funkcjonowania.
To wtasnie od odpornosci poszczegdlnych z nich bg-
dzie zalezeé, czy po zazegnaniu kryzysu dany pod-
miot wykorzysta go jako szans¢ do dokonania trans-
formacji i nastapi rozwdj, czy tez éw kryzys stanie sig
tylko przyczynkiem do adaptacji do nowej sytuacji
i zmieni dotychczasowy uktad polityczny oraz spo-
feczny. Dany szok (kryzys) moze zosta¢ wywotany
celowo lub nieumyslnie. Zawsze jednak dla zaatako-
wanego podmiotu bedzie on nieprzewidywalny i mato
prawdopodobny, dlatego jego skutki beda oceniane na
poziomie katastrofalnym (wedtug tabeli ryzyka).
Szok strategiczny jest najbardziej pozadanym efektem
dziatan hybrydowych, poniewaz prowadzi do destabi-
lizacji paistwa, i to w wielu obszarach réwnoczesnie.
Niemniej w kazdym z wariantéw potencjalny agresor
moze wykorzysta¢ go do zintensyfikowania dziatan
i realizacji swoich celéw. Obecna sytuacja pandemii
uswiadomita nam, jak mato odporne okazaty si¢ nie-
ktore instytucje oraz jaka destrukcyjna site ma nie-
widzialny przeciwnik. u

15 H. Koziet, 1984 w 2020 roku. Rusza system totalnej kontroli miliarda ludzi, https://cyfrowa.rp.pl/globalne-interesy/42722-1984-w-2020-ro-

ku-rusza-system-totalnej-kontroli-miliarda-ludzi/. 27.03.2020.

16 Rewolucyjna metoda walki z koronawirusem? Czesi wprowadzaja ,inteligentng kwarantanne”, https://www.02.pl/artykul/rewolucyjna-met-
oda-walki-z-koronawirusem-czesi-wprowadzaja-inteligentna-kwarantanne-6494768850134657a/. 28.03.2020.

17 Wiochy. Wojskowe ciezaréwki wywozg trumny z ciatami zmartych z Bergamo, https://forsal.pl/swiat/aktualnosci/artykuly/1461866,wlochy-
wojskowe-ciezarowki-wywoza-trumny-z-cialami-zmarlych-z-bergamo.html/. 28.03.2020.
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Operacja wielodomenowa

- nowa koncepcja

czy ewolucja operacjl
ofaczonej?

ZWYCIESTWO WYMAGA OD Sl ZBROJNYCH ELASTYCZNEGO
DOSTOSOWYWANIA SIE, DO WARUNKOW SRODOWISKA
OPERACYJNEGO ORAZ WYZWAN, JAKIE ZE SOBA NIESIE.

Autor jest szefem
Oddziatu Doktryn

i Regulaminéw Wojsk
Ladowych w Centrum
Doktryn i Szkolenia Sit
Zbrojnych.

66

ptk Radostaw Marzec

Nasz Swiat wciaz sie zmienia, rowniez Srodowi-
sko operacyjne, ktdre staje si¢ coraz bardziej
ztozone. W ciagu ostatnich 20 lat nasi potencjalni
przeciwnicy poznali mozliwosci Sojuszu oraz zna-
lezli sposoby i Srodki do przeciwstawienia si¢ im,
podejmujac dziatania dyplomatyczne, ekonomiczne
i dezinformacyjne. Buduja zdolnosci antydostgpowe
w celu wzbronienia przerzutu i rozwinigcia jego sit.
Dzigki stosowaniu dziataii hybrydowych znalezli
droge do omijania migdzynarodowego prawa. Jaka
zatem powinna by¢ odpowiedZ Sojuszu? Czy dok-
tryna operacji potaczonej, w ktérej podkresla sig role
kompleksowego podejscia, jest dzisiaj wystarczaja-
ca, by sprosta¢ wyzwaniom? Czy obecnie jest ko-
nieczne, by Zolnierz postawil stopg na terytorium
przeciwnika dla osiagnigcia zaktadanych celéw
i zwycigstwa? OdpowiedZ na te pytania wymaga
szerszej dyskusji nie tylko z udziatem wojskowych,
lecz réowniez przedstawicieli organizacji rzadowych
oraz mi¢dzynarodowych.

1 Doktryna prowadzenia operacji potaczonej D-3(C), s. 9.

Jeszcze do niedawna wydawato sie, ze zasadnicza
domena operacji sg dziatania na ladzie. Zgrupowania
ladowe przy wsparciu pozostatych rodzajéw sit zbroj-
nych rozstrzygaty o jej wynikach. Wsp6tczesnosc jed-
nak wskazuje, ze jesteSmy Swiadkami ciaglej rywaliza-
cji w sferze informacyjnej, ekonomicznej czy tez w cy-
berprzestrzeni. Granice migdzy pokojem, kryzysem
1 wojna coraz bardziej si¢ zacieraja. Wydaje si¢ zatem,
ze bedziemy musieli by¢ przygotowani do konkurowa-
nia w wielu domenach jednoczesnie, gdyz kazda
z nich moze by¢ kluczowa dla osiagnigcia sukcesu.

STAN OBECNY

Na wstepie nalezy przypomnie¢, czym jest operacja
potaczona i jakie sa jej charakterystyczne cechy. Defi-
nicja zawarta w dokumentach Sojuszu okresla, ze
operacja polqczona to dziatania prowadzone przez
sity dwoch lub wiecej paristw NATO, w ktore zaanga-
Zowane sq elementy wiecej niz jednego rodzaju sit
zbrojnych'. Jej istota jest synchronizacja® dziatan

2 Synchronizacja - koordynacja wysitku wojsk w czasie i w przestrzeni. Stownik obowigzujacych terminéw i definicji z obszaru standaryzacji ope-

racyjnej SZ RP, SOTerm.
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RYS. 1. ISTOTA OPERACJI POLACZONEJ

RAMY OPERACYJNE

uczestniczacych w niej rodzajéw sit zbrojnych
(co najmniej dwoch) oraz wykorzystanie ich mozli-
wosci podczas realizowania celu (celéw) operacji.
Oddzialuja one na przeciwnika, dazac do wptywa-
nia na jego zdolnosci, oceng sytuacji i wole walki
(rys. 1). Podczas prowadzenia operacji potaczonej
podkresla si¢ znaczenie podejsScia kompleksowego.
Oznacza ono zharmonizowane zastosowanie mili-
tarnych, politycznych, ekonomicznych i cywilnych
instrumentéw wiadzy, ktére musi by¢ skoordyno-
wane lub przynajmniej zdekonfliktowane z dziala-
niami prowadzonymi przez organizacje migdzyna-
rodowe i pozarzadowe.

Osiagnigcie powodzenia w stosowaniu zasady
kompleksowego podejscia jest uzaleznione od przy-
jecia wspdlnego celu dzialania, wzajemnego zrozu-
mienia i wspotpracy oraz efektywnego wykorzysta-
nia dostgpnych zasobéw. Charakterystycznymi ce-
chami wspotczesnych operacji sa legitymizacja
dziatan i ich wielonarodowosé oraz wytrwatosé
w dazeniu do celu.

Chociaz cigzar walki przesuwat si¢ na korzys¢ sit
powietrznych, domena ladowa wydawata si¢ istotna
w operacji potaczonej. Zniszczenie infrastruktury kry-

FUNKCJE POLACZONE
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tycznej paristwa przeciwnika, rozbicie jego sil oraz
zdobycie kluczowego terenu decydowalo o wyniku
konfliktu. Najwazniejszym poziomem dowodzenia
w operacji polaczonej jest poziom operacyjny, na kt6-
rym nastepuje zderzenie wszystkich probleméw, z ja-
kimi nalezy si¢ zmierzy¢, by osiagna¢ zaktadane cele.

Aby sprosta¢ nowym wyzwaniom, w Stanach Zjed-
noczonych rozpoczeto prace nad koncepcja operacji
wielodomenowej (Multidomain Operation — MDO).
Jej zatozenia opisano w publikacji pt. Multi-Domain
Battle: Evolution of Combined Arms for the 21st Cen-
tury 2025-2040 z 2017 roku, nastgpnie rozwinigto
w The U.S. Army in Multi-Domain Operations 2028.
Dokumenty te opracowato Dowddztwo Doktryn
i Szkolenia Wojsk Ladowych USA (Training and Do-
ctrine Command — TRADOC). Powodéw powstania
koncepcji operacji wielodomenowej byto kilka. Po
pierwsze, w przeciwienistwie do czaséw zimnej wojny
i obowigzujacej wowczas koncepcji operacji powietrz-
no-ladowej, Sojusz musi by¢ przygotowany do kon-
frontacji z r6znymi rodzajami przeciwnikéw: mocar-
stwami migdzynarodowymi, ugrupowaniami terrory-
stycznymi, pafistwami upadtymi itp. Z doswiadczenia
wynika, ze Sojusz powinien by¢ gotowy do podejmo-

Opracowanie wiasne.
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RYS. 2. ISTOTA OPERACJI WIELODOMENOWE]J

Opracowanie wiasne.

POZIOM TAKTYCZNY
ZDOLNOSCI POZIOM OPERACYJNY
ZDOLNOSCI POZIOM STRATEGICZNY
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RAMY OPERACYINE

SYNCHRONIZACJA UZYCIA ZDOLNOSCI
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OPERACIJI
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wania dziatan na odlegtych obszarach, w warunkach
rozciagnigtych linii zaopatrzenia. Powoduje to ko-
niecznos¢ przygotowania sit o duzej samodzielnosci,
wystarczalnosci i zdolnosci do prowadzenia operacji
we wszystkich domenach.

ISTOTNE ZDOLNOSCI

Czym jest zatem operacja wielodomenowa? Nie
zostata jeszcze oficjalnie zdefiniowana, mozna jed-
nak okresli¢ ja jako konsolidacj¢ zdolnosci sit na
kazdym poziomie dowodzenia w celu tworzenia
przewagi w wielu domenach i obszarach spornych
na catej gigbokosci dziatania, by przejaé, a nastegp-
nie utrzymac i efektywnie wykorzystac inicjatywe
pozwalajaca na pokonanie przeciwnika i realizacjg
celéw militarnych. W koncepcji operacji wielodo-
menowe]j wszystkie domeny walki musza by¢ zinte-
growane, by zapewni¢ kompleksowe rozwigzanie
probleméw i osiagnac jej cel. Problemy te sa zwia-
zane z przestrzenia walki oraz zrozumieniem zdol-
nosci, jakie dostarcza kazda domena, by zwigkszy¢
szybko$¢ dziatania oraz zasi¢g odzialywania. Pod-
stawa rozwoju koncepcji operacji wielodomenowe;j
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jest operacja potaczona oraz zasada kompleksowe-
go podejscia (comprehensive approach). Gtéwnym
obszarem dziatania w operacji potaczonej jest do-
mena ladowa, powietrzna i morska z uwzglednie-
niem cyberprzestrzeni i przestrzeni kosmicznej.
Natomiast operacja wielodomenowa rézni si¢ od
niej tym, ze koncentruje si¢ na wielu domenach nie
tylko na poziomie operacyjnym, lecz takze taktycz-
nym (rys. 2).

Konsolidacja zdolnosci na kazdym poziomie do-
wodzenia polega na przekazaniu wigkszych upraw-
niel do podejmowania decyzji z poziomu operacyj-
nego na taktyczny. Ztozono$¢ operacji nie bedzie
w przysztosci jedynie problemem dowddcy pozio-
mu operacyjnego, lecz réwniez poziomu taktycz-
nego. Integracja wszystkich zdolnosci i domen
oznacza, ze dzieki postgpowi technologicznemu be-
dziemy mieli dostep do wigkszej ilosci informacji,
migdzy innymi do danych z rozpoznania sateli-
tarnego i cyberprzestrzeni. Zasadniczym zatoze-
niem operacji wielodomenowych jest zintegrowa-
nie posiadanych zdolnosci (Iadowych, morskich, po-
wietrznych, kosmicznych oraz w cyberprzestrzeni,



a takze w spektrum elektromagnetycznym oraz
w Srodowisku dziatari informacyjnych) w ramach
jednego zespotu zadaniowego wykorzystujacego za-
awansowane technologie (np. do szybkiej analizy
danych oraz zapewniania przewagi w podejmowa-
niu decyzji) w celu prowadzenia zsynchronizowa-
nych dziatan przeciwko przeciwnikowi z uwzgled-
nieniem jego stabych stron.

Wspomniana konsolidacja bedzie oznaczaé ko-
nieczno$¢ analizy wigkszej ilosci danych oraz za-
rzadzania informacja, ktéra powstanie w wyniku tej
analizy. Zgodnie z zatozeniami prezentowanej kon-
cepcji przyszty sukces w walce bedzie powiazany
z przetwarzaniem w krétkim czasie wiadomosci po-
zyskanych z przestrzeni kosmicznej, powietrznej,
lIadu, morza i cyberprzestrzeni. Chodzi o osiagnig-
cie takiej zdolnosci, ktéra pozwoli wykorzystac naj-
lepsze oprogramowanie do szybkiego przesylania,
gromadzenia i opracowywania danych oraz stworze-
nia dowoédcom przewagi w podejmowaniu decyzji.
Dlatego niezbedne jest zbudowanie odpowiedniej
sieci dowodzenia, ktéra bytaby odporna na zaktdce-
nia, wiarygodna i bezpieczna. Zarazem umozliwia-
faby: gromadzenie i przeksztalcanie danych, wyko-
rzystanie systeméw uczacych si¢ (sztucznej inteli-
gencji) oraz prowadzenie targetingu bazujacego na
algorytmach laczenia zadan i na oczekiwanych
efektach. Dodatkowo wyzwaniem bedzie opracowa-
nie rozwigzan technicznych zapewniajacych swia-
domos¢ sytuacyjng dowddztw uczestniczacych
w operacji wielodomenowe;j.

Wymusi to konieczno§¢ utworzenia systemow
wsparcia dowodzenia opartych na sztucznej inteli-
gencji, ktére pozwolg odnalez¢ si¢ w gaszczu infor-
macji i podjac szybko wtasciwa decyzje. Skuteczne
zarzadzanie wieloma domenami oraz kontrola uzy-
skiwanych efektéw beda wymagac tatwo dostoso-
wujacej si¢ do nowych warunkéw architektury sys-
temow teleinformatycznych oraz elastycznych rela-
cji i Srodkéw dowodzenia. Relacje te powinny
umozliwiac relokacjg zasobow i zadan.

Konsolidacja zdolnosci oznacza réwniez, ze kaz-
da z domen bedzie tak samo wazna. Nietrudno so-
bie wyobrazi¢ skutki, jakie moze spowodowac obez-
wladnienie infrastruktury krytycznej przeciwnika
(np.: systemu bankowego, elektrowni, systemoéw lo-
gistycznych) w wyniku ofensywnych dziatar reali-
zowanych w cyberprzestrzeni.

Utworzenie pierwszego statego dowddztwa przy-
gotowanego do prowadzenia operacji wielodome-
nowej przez sity zbrojne USA jest przewidziane
w tym roku na obszarze Pacyfiku. Koncepcja za-
ktada rozproszong lokalizacje jego struktur, tzn.
dowddztwo w jednym miejscu, pododdziaty w dru-
gim, a obszar dziatania w jeszcze innym rejonie
Swiata. Jako pozadane zdolnosci dla tego typu do-
wodztw wskazuje si¢ mozliwos¢ kinetycznego od-
dziatywania na wrazliwe systemy obrony powietrz-
nej przeciwnika z uzyciem pociskdw precyzyjnego
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oraz niekinetycznego razenia z duzej odleglosci,
a takze z wykorzystaniem broni cybernetycznej
i elektromagnetycznej. W koncepcji operacji wielo-
domenowej niezwykle istotna jest synchronizacja
zastosowania takich Srodkéw, jak: bezzatogowe
systemy rozpoznawcze i uderzeniowe, lotnictwo,
artyleria dalekiego zasiggu oraz systemy obrony
przeciwlotniczej, walki radioelektronicznej i cyber-
netycznej, a takze elementy rozpoznania kosmicz-
nego, bedace w dyspozycji réznych rodzajéw sit
zbrojnych. Podstawa omawianej koncepcji jest uzy-
skanie przewagi technologicznej nad potencjalnym
przeciwnikiem. Posiadanie zaawansowanych plat-
form powietrznych (samolotéw stealth) czy rakiet
hipersonicznych pozwala na wigkszy wybdr wa-
riantéw dziatania sit wlasnych.

WIELE NIEWIADOMYCH

Chociaz nie znamy odpowiedzi na wiele pytan
postawionych na wstgpie artykutu, nalezy jednak
pamigtaé, ze koncepcja operacji wielodomenowych
jest obecnie na etapie badan prowadzonych w sitach
zbrojnych USA. Zaklada sig, ze gotowos¢ do ich po-
dejmowania wojska osiagna w 2028 roku. Operacje
te sa odpowiedzig na zmieniajace si¢ Srodowisko
dziatafi oraz wzrastajace znaczenie militarne innych
panistw na arenie migdzynarodowe;.

Zatem czy koncepcja operacji wielodomenowej to
tylko face lifting operacji potaczonej, czy zupetnie
nowe podejscie? Osobiscie sktaniam si¢ ku twier-
dzeniu, ze jest to raczej ewolucja operacji potaczo-
nej niz rewolucja. Wynika to z faktu, ze istota pota-
czonosci dziatan pozostanie ta sama, lecz ich cigzar
zostanie roztozony na poziomy operacyjny i tak-
tyczny. Konsolidacja zdolnosci réznych domen jest
stosowana od wielu lat. Zasada kompleksowego
podejscia, ktéra jest niezwykle istotna w operacji
potaczonej, bedzie réwniez filarem operacji wielo-
domenowej. Zasadnicza r6znica bedzie polegac na
zastosowaniu nowych technologii oraz wlasciwym
zarzadzaniu informacja.

Konieczna bedzie rowniez umiejgtnos¢ analizy
coraz wigkszej ilosci danych oraz wyciagania wia-
Sciwych wnioskéw niezbednych do podjecia decyzji
przez dowddce. Jednoczesne bowiem wykorzystanie
wszystkich zdolnosci nawet przez wyszkolony per-
sonel bedzie trudne. W istotny sposdb zwigksza sig
zatem wymagania stawiane dowddztwom nie tylko
poziomu operacyjnego, lecz przede wszystkim tak-
tycznego. Wymagania te wplyna na proces ksztatce-
nia i szkolenia wojsk. Sporym wyzwaniem begdzie
opracowanie rozwiazai technicznych zapewniaja-
cych jednakowa Swiadomos¢ sytuacyjng wszystkich
dowddztw uczestniczacych w operacji. Jeszcze trud-
niejsze stanie si¢ wlasciwe okreslenie Srodka cigzko-
Sci dziatari przeciwnika. Nalezy przy tym pamigtac,
7e nie zawsze uzyskanie przewagi jakosciowej nad
przeciwnikiem bgdzie podstawa osiagnigcia sukcesu
W operacji. |
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Nowe Koncepcje

prowadzenia dziatan

ABY NOWOCZESNE SYSTEMY UZBROJENIA BYLY EFEKTYWNIE
WYKORZYSTYWANE NA POLU WALKI, POWINNY BYC ZARZADZANE
PRZEZ DOWODCOW POStUGUJACYCH SIE SZTUCZNA INTELIGENCJA.
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ptk Stawomir Ciesla, mjr Pawet Szlachciak

Wostatnim czasie zauwaza sie, ze Stany Zjedno-
czone coraz mocniej angazuja si¢ w dtugoter-
minowa rywalizacje z Chiriska Republika Ludowa
(ChRL) i Federacja Rosyjska (FR) — rywalizacje,
w ktorej, jak twierdza amerykanscy przywodcy
i eksperci, mozliwosci militarne USA pod wzgledem
technologicznym i operacyjnym stale si¢ zmniej-
szaja. Dlatego tez Departament Obrony na biezaco
analizuje nowe koncepcje, ktére maja na celu po-
prawe zdolnosci wojskowych dzigki dostosowaniu
sposobow prowadzenia dziatan i ich integracji w po-
szczeg6lnych domenach.

Zauwaza si¢ jednak, ze mimo tych wysitkéw zdo-
bycie i utrzymanie przewagi — uzywajac tylko ulep-
szonych wersji srodkéw walki bedacych aktualnie
W wyposazeniu oraz prowadzac operacje wedtug do-
tychczasowych, niewiele zmienionych procedur —
moze by¢ utrudnione i bardzo kosztowne. Stosowane
rozwigzania, w tym samoloty o obnizonej skutecznej
powierzchni odbicia, broil precyzyjna czy sieci tacz-
nosci dalekiego zasiegu, siegaja czasow zimnej woj-
ny i sa aktualnie wykorzystywane w wielu armiach
na §wiecie. Potencjalni przeciwnicy szczegétowo
analizowali takze operacje prowadzone przez USA
oraz ich sojusznikéw w Kosowie, Iraku i Afganista-
nie, a w konsekwencji odpowiednio modyfikowali
swoje koncepcje operacyjnego wykorzystania sit
zbrojnych. Co wigcej, czas badan, poszczegdlne fazy
rozwojowe, proces zakupu i wprowadzania nowych
srodkéw walki wydtuza sig tak, ze czesto okazuje

sig, iz wypracowane zatozenia i powstaty na ich pod-
stawie produkt nie w pelni odpowiadaja wymaga-
niom obecnego Srodowiska prowadzenia dziatan'.

ZAPEWNIC DOMINACJE

Zamiast konkurowa¢ z innymi mocarstwami, dzig-
ki wykorzystaniu posiadanych i rozpowszechnio-
nych juz zdolnosci, Stany Zjednoczone rozwazaja
nowe podejscie do dziatari zbrojnych, ktére moze
przedtuzy¢ okres ich hegemonii. W tym miejscu po-
winno si¢ zauwazy¢ podobieristwo do okresu zimnej
wojny, kiedy USA byty w stanie dostosowac koncep-
cje operacyjne do nowych technologii, aby zniwelo-
wac liczebng przewage Uktadu Warszawskiego, naj-
pierw wykorzystujac broi nuklearna, nastepnie bron
precyzyjnego razenia i technologi¢ stealth.

Dzis do najwazniejszych wyzwar, przed ktorymi
stoja sily zbrojne tego panstwa, naleza systemy roz-
poznania, nowoczesne systemy obrony powietrznej
oraz precyzyjne uzbrojenie dalekiego zasiggu wpro-
wadzane do wyposazenia sit zbrojnych Chin i Rosji
(rys.). Chiriska Armia Ludowo-Wyzwolencza (Pe-
ople’s Liberation Army — PLA) wykorzystuje te
zdolnosci w ramach strategii systemu systemow
(System of Systems — SoS) lub System Destruction.

Koncepcja System Destruction odnosi si¢ do od-
dzialywania na systemy istotne dla przeciwnika —
uktad nerwowy pafistwa i systemy takie, jak: C2,
satelity i sieci komunikacyjne, Internet, systemy
rozpoznania, tacznie z ich fizyczna architektura i po-

1 Na przyktad program rozwoju samolotu piatej generacji F-22 trwat okoto 20 lat, w tym czasie Federacja Rosyjska wprowadzita do uzbrojenia
szes$¢ nowych systemow obrony powietrznej. Finalnie, ze wzgledu na przekroczenie budzetu, zakupiono tylko 180 sztuk F-22.
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faczeniami. Mozna si¢ tu doszukac analogii do nie-
mieckiej koncepcji Blitzkriegu, ktéra byta zasadni-
czo ukierunkowana na systemy dowodzenia
i kierowania przeciwnika, paralizujac jego zdolnos¢
do reagowania i podejmowania decyzji. Chiny chca
uzyskac te¢ sama zdolnos$¢ przez zdominowanie wy-
miaru informacyjnego, uderzenia bronig precyzyjna
i operacje potaczone. Jest to mozliwe juz w najbliz-
szej przysztosci ze wzgledu na wzrastajaca potege
ekonomiczna i technologiczng tego kraju.

Uzupetieniem nowoczesnych systeméw uzbroje-
nia i nowych strategii ich uzycia jest koncepcja dzia-
tain hybrydowych. Sg one grozne, gdyz wystepuja
ponizej progu wojny. Intensywnie sa rozwijane
gléwnie przez Rosjg. Co ciekawe, w symulacjach
hipotetycznych dziatain wojennych prowadzonych
przez RAND? sity zbrojne Stanéw Zjednoczonych sa
pokonywane przez Rosje i Chiny w wigkszosci sce-
nariuszy. Symulacje te odnosity si¢ do domeny: 13-
dowej, morskiej, powietrznej, kosmicznej i cyber-
przestrzeni. Analitycy z RAND twierdza, Ze rocznie
nalezatoby zwigksza¢ budzet Pentagonu o dodatko-
we 24 mld dolaréw, aby lepiej przygotowad sity
zbrojne do ewentualnego konfliktu.

Uwaza sig, ze przeciwdziatanie chiriskiemu lub
rosyjskiemu wyzwaniu bedzie wymagato od wojsk
amerykanskich i sojuszniczych poprawy ich zdolno-
Sci do przetrwania oraz osiagania celéw na réznych
poziomach eskalacji. Obecnie najskuteczniejsze ze-
spoty bojowe sit USA 1acza jednostki i platformy
wielozadaniowe w relatywnie duze zgrupowania, takie
jak: brygadowe zespoty bojowe (Brigade Combat
Team — BCT), jednostki ekspedycyjne piechoty mor-
skiej (Marine Expeditionary Unit — MEU) lub grupy
uderzeniowe marynarki wojennej (Navy Carrier Strike
Group — CSG). Zgrupowania te sa wrazliwe na od-
dzialywanie potencjalnego przeciwnika ze wzgledu
na zesrodkowanie sit w jednym miejscu, co ograni-
cza ich elastycznos¢ i zwigksza mozliwos¢ ich wy-
krycia. Co wigcej, ich rozmiar grozi nieuzasadniong
eskalacja konfrontacji i moze sprawié, ze rozmiesz-
czenie oraz utrzymanie takich sil na teatrze bedzie
nieracjonalne pod wzgledem ekonomicznym. Mozna
zatem stwierdzi¢, ze tak duze zgrupowania sa spu-
Scizna pogladu na dziatania bojowe, w ktérych cele
operacji osiaga si¢ gidwnie przez zniszczenie sit
i Srodkéw przeciwnika do takiego stopnia, Ze nie bg-
dzie on juz w stanie prowadzi¢ dalszej walki.

Préba zdefiniowania nowego podejscia (decision-
-centric approach) do prowadzenia dziatain bojowych
koncentruje si¢ na dowodzeniu i kierowaniu, a takze
na podejmowaniu szybszych oraz trafniejszych de-
cyzji niz przeciwnik, a nie tylko na jego zniszczeniu.
Sity witasne powinny dziata¢ w sposéb zmienny
i nieprzewidywalny, dynamicznie zmieniajac swdj

2 RAND Corporation - amerykanski think tank i organizacja badawcza
non profit, pierwotnie sformowana na potrzeby sit zbrojnych Stanéw
Zjednoczonych w 1948 roku.

TEMAT NUMERU - NUP 2X35
|

Dzieki koncepcji Mosaic Warfare
zamiast ograniczonej liczby za-
awansowanych technologicznie

i bardzo drogich platform bojo-
wych dowodcy dostaliby swoisty
odpowiednik zbudowany z wielu
tanich i zdolnych do integrowa-
nia sie elementow - w znacznej
czesci bylyby to systemy bezzato-
gowe.

USAF
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sktad, kierunki oraz sposoby oddziatywan, tym sa-
mym paralizujac proces decyzyjny przeciwnika.
Podstawe takiego podejscia do dziatain bojowych
mogtyby z kolei stanowi¢ technologie, takie jak
sztuczna inteligencja (Al) i systemy autonomiczne,
umozliwiajace komponowanie rozproszonych zgru-
powari, a takze usprawniajace podejmowanie decyzji
w operacjach o duzej dynamice.

Skupienie si¢ na podejmowaniu decyzji odréznia
to podejscie od poprzednich koncepcji, takich jak
np. dziatania sieciocentryczne® (net-centric warfare),
koncentrujacych si¢ na jej usprawnieniu przez scen-
tralizowanie. Podczas przysztych konfliktéw scentra-
lizowane podejmowanie decyzji prawdopodobnie
nie bedzie ani mozliwe, ani pozadane w dynamicz-
nie zmieniajacym si¢ Srodowisku walki. Postgp
w walce elektronicznej i zwalczaniu systeméw C2
oraz C4ISR zmniejszy zdolnos¢ dowddcow do do-
wodzenia, obnizy ich $wiadomos¢ sytuacyjna i zdol-
nos¢ komunikowania.

Dziatania sieciocentryczne zaktadaja dostep do
pelnej swiadomosci sytuacyjnej, podczas gdy podej-
Scie decyzyjne w dziataniach bojowych zawiera
doze niepewnosci i pewien rodzaj ,,;ozmycia” co do
potozenia wtasnych sit i Srodkéw. Jednoczesnie
poprawia to zdolnosci adaptacyjne oraz przetrwania

sit i Srodkéw dzigki wykorzystaniu zgrupowan roz-
proszonych (rozs§rodkowanych), dynamicznie two-
rzonym sktadzie bojowym i zdolnosciom do jego
rekompozycji, redukcji emisji elektromagnetycznej
oraz zachowan utrudniajacych dziatalnos¢ rozpo-
znawcza stronie przeciwnej. Zakldca to przeciwni-
kowi proces podejmowania decyzji, zwigkszajac
jego poziom niepewnosci i zlozonosci postrzegania
sytuacji.

Podejscie decyzyjne zaklada takze, ze w czasie
prowadzenia dziatar lacznos$¢ bedzie zakidcona,
a zbudowanie odpornej i kompleksowej sieci stanie
si¢ nieosiaggalne. W zwiazku z tym autonomiczne
mechanizmy kontroli sieci bgda zarzadzac relacjami
facznosci w taki sposdb, by umozliwi¢ komunikacje
tylko z sitami i srodkami potrzebnymi dowddcy do
wykonania zadania. To, co jest zbyt trudne do osig-
gnigcia lub niepotrzebne do wykonania zadan, zosta-
nie wykluczone.

Podsumowujac: dwa najwazniejsze wyzwania
podczas stosowania podejscia decyzyjnego to roz-
proszenie (rozsrodkowanie) wtasnych sit i Srodkow
oraz wywotanie u przeciwnika niepewnosci co do ich
potozenia oraz intencji. Jednoczesnie konieczne jest
utrzymywanie wilasnej zdolnosci do podejmowania
szybkich decyzji, w czym moze pomdc wykorzysta-

3 Opieraja sie na oSrodkach decyzyjnych z dostepem do systemoéw Swiadomosci sytuacyjnej na duzych obszarach oraz zdolnosci do komuniko-

wania sie ze wszystkimi sitami i Srodkami na teatrze dziatan.
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nie sztucznej inteligencji i bezzatlogowych systeméw
autonomicznych.

KONCEPCJA MOSAIC WARFARE

Jest ona préba odpowiedzi amerykanskiej Agencji
Badawczej Zaawansowanych Projektéw Obronnych
(Defence Advanced Research Project Agency —
DARPA) na zwigkszajace si¢ zdolnosci militarne po-
tencjalnych przeciwnikow. Idzie tez o krok dalej niz
koncepcje operacji rozproszonych marynarki wojennej
i koncepcje operacji wielodomenowych wojsk lado-
wych. Prébujac ominaé problem zwiazany z pokona-
niem systemu A2/AD, bezposrednio stara sig przeciw-
stawi¢ chinskiej koncepcji System Destruction.

Dotychczasowe, tradycyjne podejscie do projekto-
wania uzbrojenia oznaczato budowg systeméw cato-
Sciowych, opracowywanych do ustalonych celéw,
pod konkretne, okreslone przez zamawiajacego wy-
magania taktyczno-techniczne. Analiza wlasciwosci
takich systeméw przeprowadzona przez przeciwnika
moze jednak zdradzi¢ strategie lub taktyke tego, kto
je uzytkuje.

Wizja dziatari bojowych Mosaic Warfare nie polega
na uzyciu wigkszych, szybszych, a nawet bardziej za-
awansowanych technologicznie sit i §rodkéw. Chodzi
w niej o pozyskanie wielu mniejszych, tariszych, mniej
zaawansowanych rozwigzan i wdrozenie ich w zupel-
nie nowy sposéb. Oficjalna nazwa koncepcji to Mosaic
Warfare, ale nie szukajac daleko, mozna ja poréwnaé
po prostu do idei klockéw Lego. Tak jak klocki uni-
wersalnie pasuja do siebie, tak sity i Srodki Mosaic
Warfare mozna by taczy¢ w taki sposob, by tworzyé
odpowiadajace potrzebom chwili pakiety lub moduto-
we zespoty bojowe mogace skutecznie oddziatywac na
systemy przeciwnika. Agencja zaprezentowata kon-
cepcje Mosaic Warfare po raz pierwszy w sierpniu
2017 roku. Od tego czasu ja rozwija, zarazem testujac
rézne scenariusze prowadzenia dziatai. Zaczgto tez
opracowywac technologie informatyczne, ktére miaty-
by za zadanie integrowac i taczy¢ poszczegélne ele-
menty ,,mozaiki”.

Centralng idea Mosaic Warfare jest wykreowanie
zdolnosci do ciagtego adaptowania sig sit zbrojnych do
zmieniajacego sig otoczenia oraz wytworzenia skom-
plikowanej, niepewnej i nieprzewidywalnej dla prze-
ciwnika sytuacji taktycznej. Ma to by¢ osiagnigte
przez zdolnos¢ do blyskawicznego stworzenia i dosto-
sowania modutowego ugrupowania bojowego, ztozo-
nego z rozsrodkowanych, tanich oraz autonomicznych
zasob6w, z zachowanym czynnikiem ludzkim kluczo-
wym w dowodzeniu i komponowaniu takiej ,,mozaiki”
oraz kierowaniu nim przez sztuczng inteligencje. Od-
powiada ona na zwigkszajace si¢ koszty rozwoju
i wprowadzania do wyposazenia sit zbrojnych zaawan-
sowanych technologicznie platform bojowych w ogra-
niczonej liczbie, w sytuacji kiedy przeciwnik dyspo-

TEMAT NUMERU - NUP 2X35
|

nuje poréwnywalnymi zasobami i zdolnosciami. Naj-
nowsze amerykariskie systemy uzbrojenia skupiaja
wiele mozliwosci w jednej platformie bojowej. Na
przyktad samolot F-35 to nosiciel uzbrojenia, zaawan-
sowany, wielofunkcyjny radar, trudno wykrywalna
platforma rozpoznawcza, sieciocentryczny system tar-
getingu i wiele innych. Za koncepcja jego powstania
stato nowe, rozszerzone podejscie do swiadomosci
sytuacyjnej. Moze on dziata¢ jako niezalezny osro-
dek C2 i sieciocentryczny wezet. W F-35 zintegro-
wano cale spektrum specjalistycznych urzadzen roz-
poznawczych, elektronicznych i zakldcajacych, ktdre
normalnie pracujag w wyspecjalizowanych samolotach.
Maszyna integruje szerokie spektrum informacji pty-
nacych ze srodowisk operacyjnych, szybko je przetwa-
rza oraz przedstawia w formie uzytecznej i czytelnej
dla pilota. Po analizie danych jest w stanie naprowa-
dzac uzbrojenie wystrzelone z innej platformy, np. na-
wodnej, a nawet przekazaé kontrole do systeméw in-
nego samolotu.

F-35 jest pierwszym statkiem powietrznym, ktdry in-
tegruje dane o zagrozeniach z réznych segmentéw wid-
ma elektromagnetycznego (widzialne, podczerwief,
ultrafiolet). Funkcje walki elektronicznej na poktadzie
scisle powiazano z inteligentnym radarem. Stuzy on nie
tylko do §ledzenia i namierzania potencjalnych zagro-
zen, lecz takze do generowania sygnatéw zaktdcaja-
cych, ktére oddziatuja na czujniki i odbiorniki komuni-
kacyjne przeciwnika. Jedna z mozliwosci wykorzysta-
nia tej platformy jest jej zaangazowanie do operacji
w duzych zespotach maszyn, w tym takze bezzalogo-
wych, tzw. rojéw.

Dzigki koncepcji Mosaic Warfare, zamiast ograni-
czonej liczby zaawansowanych technologicznie
i bardzo drogich platform bojowych, dowddcy dosta-
liby swoisty odpowiednik, zbudowany z wielu tanich
i zdolnych do integrowania si¢ elementéw (w znacz-
nej czesci bylyby to systemy bezzatogowe). Systemy
bojowe, sensory, a nawet sposoby oddziatywania,
np. walka elektroniczna albo dziatania w cyberprze-
strzeni, zostalyby podzielone na bloki (,,klocki”),
gotowe do polaczenia i wspdlnego dzialania. Mozna
by je dowolnie zestawia¢, tworzac modutowe zespo-
ty bojowe, a przez to dopasowac je do kazdego sce-
nariusza wydarzen®. Z puli dostgpnych sit i Srodkéw
bedzie mozna szybko wykreowaé ugrupowanie bo-
jowe dopasowane do okreslonej operacji, zdolne do
realizacji zupetnie nowych, nieznanych wczesniej
i zaskakujacych procedur oraz taktyki. Innymi sto-
wy, decyzja, w jaki spos6b uzy¢ tak zorganizowany
zespol bojowy, bedzie zalezala tylko od oceny sytu-
acji. Jest to dos¢ radykalne odejscie od dotychczaso-
wego, tradycyjnego prowadzenia dziatari bojowych.
W koncepcji Mosaic Warfare prébuje sie odejs¢ od
idei posiadania wyspecjalizowanych systemdéw
uzbrojenia, ktére moga by¢ uzyte tylko w jeden

4 Na stronie internetowej DARPA mozna przeczytaé, ze: podobnie jak piytki ceramiczne w mozaice, te pojedyncze platformy bojowe beda sie
faczy¢ w celu uzyskania lepszej Swiadomosci sytuacyjnej lub tworzenia zespotéw bojowych. www.darpa.mil/.
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okreslony sposéb. Dowddcy konfigurujacy zespot
bojowy i uzywajacy go byliby wspierani sztuczng in-
teligencja (Artificial Intelligence — AI). W koncepcji
mozna wyodrebni¢ dwie sktadowe. Jedna odnosi si¢
do platform (klockéw), ktére moga tworzy¢ mozaike.
Druga jest integracja sztucznej inteligencji z ludZmi,
by pomdc dowddcom wybraé z szerokiej gamy do-
stepnych opcji te, ktére pozwola na taczenie plat-
form (klockéw), zarzadzanie siecia oraz zbieranie
i analizowanie olbrzymiej ilosci danych, w tym roz-
poznawczych.

Jednym z mozliwych przyktadéw realizacji tej kon-
cepcji w praktyce byloby chociazby wystanie bezza-
togowego statku powietrznego lub robota naziem-
nego poza lini¢ stycznos$ci wojsk, przyktadowo w celu
wykrycia opancerzonych srodkéw ogniowych. Po
identyfikacji celéw maszyna przesyta ich wspot-
rzedne do Srodkéw razenia znajdujacych sie w gtebi,
ktdre niszcza wskazane cele. Jednak wedtug DARPA
wojska ladowe Stanéw Zjednoczonych nie dysponuja
jeszcze odpowiednimi interfejsami informatycznymi
oraz bezzatlogowymi systemami, zaréwno naziem-
nymi, jak i powietrznymi, ktére mogtyby zrealizowaé
ten bardzo zreszta skrétowo opisany scenariusz. We-
dtug analitykéw to niedopasowanie systemow wyste-
puje w catych sitach zbrojnych. Na przyktad w sitach
powietrznych najnowsze samoloty F-35 maja proble-
my z wymiana danych z F-22. Tego rodzaju braki
w komunikacji to problem, ktéry DARPA prébuje
rozwiaza¢ w swoich badaniach. Co ciekawe, podob-
ng stabosc, polegajaca na braku kompatybilnosci, zi-
dentyfikowano w sojuszniczym dokumencie Joint
Air Power Strategy — Interoperability Study.

Zastosowanie wigkszej liczby zgrupowarn rozpro-
szonych (rozsrodkowanych) nie wymagatoby rap-
townej wymiany dotychczasowego sprzetu i uzbro-
jenia. Tylko czes$¢ z obecnie uzywanych srodkéw
walki musiataby zosta¢ wycofana. Do zalet zgrupo-
wan ztozonych z rozproszonych elementéw nalezy
wymienic:

— latwiejsze wprowadzanie nowych procedur, tech-
nologii i taktyki — mniejsze, taiisze elementy o nie-
wielkiej liczbie funkcji wymagatyby mniej kosztow-
nych modyfikacji oraz naktadu sit i Srodkéw w razie
potrzeby zaimplementowania nowej zdolnosci;

—zwigkszong zdolno$¢ adaptacji — rozproszone sity
i Srodki bylyby w stanie taczy¢ si¢ na wiele sposobow
w celu generowania wigkszej liczby réznorodnych
oddziatywan w poréwnaniu do obecnych platform
wielozadaniowych;

— z perspektywy przeciwnika — wigksza ztozonos¢
spotegowalaby u niego trudnosci w ocenie zamiaréw
i celéw dziatania ugrupowarn rozproszonych;

— zwigkszona efektywnos¢ — dowddcy byliby w sta-
nie lepiej tworzy¢ zespotly zadaniowe w celu dostoso-
wania ich do potrzeb danej operacji i poziomu ryzyka;

— lepsze wykorzystanie zasobéw — zdolnos¢ do ela-
stycznego konstruowania zespotu zadaniowego po-
zwolitaby na eliminacj¢ powielania wysitku i ulatwita
wydzielenie zbgdnych zasobéw do realizacji innych
zadan;

— swobod¢ manewru — wigksza liczba wykonywa-
nych jednoczesnie zadan, zwigkszona zdolnos¢ ada-
ptacyjna oraz wigkszy udzial systeméw bezzatogo-
wych umozliwityby wigkszy wybdr wariantéw dziata-
nia lub wykonywanie zadai o wysokim ryzyku.

INNE KONCEPCJE

DARPA nie jest jedyna organizacja, ktéra poszu-
kuje nowych koncepcji, aby skutecznie sprosta¢ odno-
wionej rywalizacji z Chinami i Rosja. Marynarka wo-
jenna Stanéw Zjednoczonych rozwaza nowa koncep-
cje operacji rozproszonych (Distributed Maritime
Operations — DMO), ktéra obejmowataby odejscie od
obecnego wykorzystywania w operacjach morskich
relatywnie niewielu duzych okretéw. Zamiast tego
systemy bojowe i rozpoznania bytyby umieszczone na
wielu mniejszych platformach, w tym jednostkach
bezzalogowych, bez duzych okretéw stanowiacych
punkt cigzkosci ugrupowania, jak np. lotniskowce,
krazowniki lub niszczyciele rakietowe.

Réwniez korpus piechoty morskiej proponuje uzy-
cie mniejszych platform umozliwiajacych desantowa-
nie na wyspach Pacyfiku. Zotierze marines mogliby
skrycie rozmiesci¢ systemy rakietowe w bezpiecznej
odlegtosci od miejsc bazowania chifiskich systemow
przeciwokretowych.

Sity powietrzne z kolei rozwazaja szerokie zastoso-
wanie platform bezzatogowych réznej wielkosci
i zasiggu (w tym np. koncepcja Loyal Wingman®).
W praktyce mogloby to polegac na uzyciu w ugrupo-
waniu bojowym do kilkuset platform bezzalogowych,
ktére wymieniatyby si¢ informacjami rozpoznawczy-
mi i w sposéb autonomiczny zwalczaty cele powietrz-
ne oraz obiekty naziemne. Duze straty poniesione
w wyniku oddziatywania systeméw A2/AD bytyby
akceptowalne z powodu liczby dostgpnych platform,
z kolei oddzialywanie przeciwnika w ramach walki
elektronicznej bytoby neutralizowane dzigki wykorzy-
staniu zapasowych sieci wspoétdziatania i wymianie
informacji.

GRY WOJENNE

Aby oceni¢ stusznos$¢ prezentowanych teorii i kon-
cepcji Mosaic Warfare, w Center for Strategic and
Budgetary Assessments (CSBA) rozpatrywano sce-
nariusze konfliktéw wielkoskalowych i regionalnych,
w czasie ktérych poréwnywano sprawnosc sit amery-
kanskich dziatajacych wedtug koncepcji Mosaic War-
fare z wykorzystaniem nowych proceséw C2 z tymi
funkcjonujacymi w tradycyjny sposéb. Podczas pro-
wadzonych gier wykorzystywano takze wspomaganie

5 Koncepcja uzycia systemow bezzatogowych o obnizonej wykrywalnosci, wspétdziatajacych z samolotami zatogowymi we wspdlnych zgrupowa-
niach albo kluczach, wykonujgcych zadania uderzeniowe lub rozpoznawcze.
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przez algorytmy z elementami sztucznej inteligencji®.
Uczestnicy tworzyli mozaikowe ugrupowania bojowe.
Wezesniej oczywiscie musieli zdecydowaé, w jaki
spos6b maja by¢ one zbudowane — tutaj oczekiwano
wsparcia sztucznej inteligencji. Danymi wejscio-
wymi byt okreslony budzet, liczba dostepnych syste-
moéw zatogowych i bezzatogowych oraz stopien waz-
nosci kazdego z etapéw operacji. Na wyjsciu uzyski-
wano optymalny do danego zadania zespdt bojowy.
Scenariusze zostaly stworzone w celu przetestowa-
nia pigciu hipotez dotyczacych wykonalnosci i ko-
rzysci operacyjnych ptynacych z koncepcji Mosaic
Warfare w kontekscie:

TEMAT NUMERU - NUP 2X35
|

W koncepcji Mosaic Warfare sztuczna inteligencja
bytaby jednak nie do zastapienia w zbieraniu i anali-
zowaniu rozproszonych danych rozpoznawczych oraz
zarzadzaniu siecia. Dowddcy byliby odpowiedzialni
tylko za planowanie operacji, okreslenie jej celéw
oraz przygotowanie zadan.

RODZIME PODEJSCIE

W czasie zimnej wojny sily powietrzne wielu
panistw, w tym réwniez Polski, dysponowaly setkami
samolotéw bojowych. Obecnie sg to poziomy eskadr,
a w przysztosci by¢ moze beda to pojedyncze egzem-
plarze bardzo drogich platform powietrznych. Strata

CENTRALNA IDEA MOSAIC WARFARE
JEST ZDOLNOSC DO ADAPTOWANIA SIE, St

/BROJNYCH DO ZMIENIAJACEGO SIE OTOCZENIA

— zaufania uczestnikéw do koncepcji interakcji
czlowiek-maszyna;

— zwigkszenia mozliwosci zespotéw bojowych,
a takze utrudnied w podejmowaniu decyzji przez
przeciwnika;

— wykonania wigkszej liczby jednoczesnych dzia-
tan, co dodatkowo zwigkszy ztozono$¢ sytuacji
w ocenie prowadzonej przez przeciwnika i zaktdci
podejmowanie przez niego decyzji;

— zwigkszenia szybkosci podejmowania decyzji
przez narzucanie przeciwnikowi wiekszego tempa
dziatan;

— efektywniejszego i szybszego osiagania celow
operacji niz z uzyciem tradycyjnych sit.

W wyniku przeprowadzonych gier wojennych oce-
niono, ze wdrozenie nowej koncepcji moze przyniesé
siftom zbrojnym znaczace korzysci. Nalezy przy tym
zauwazy¢, ze symulacje te byty obarczone pewnymi
uproszczeniami. Oprécz ograniczeni dotyczacych lo-
gistyki, lacznosci oraz mozliwosci sztucznej inteli-
gencji 1 systemow autonomicznych uproszczono sys-
tem dowodzenia i kierowania oraz charakterystyki
elementéw ,,mozaiki”. Oczywiscie préby te nie byly
doskonate i wolne od btedéw, lecz pozwolity wyka-
zaé, ze w relacji czlowiek—sztuczna inteligencja to ten
pierwszy (i jego spos6b myslenia) moze by¢ ograni-
czeniem. Z drugiej za$ strony sztuczna inteligencja
potrzebuje” czlowieka, poniewaz jest on lepszy
w mysleniu o przysztosci i wyciaganiu wnioskéw
przy ograniczonych danych. Nadal tez, bez wzgledu
na poziom wyrafinowania obecnych algorytméw
sztucznej inteligencji, to ludzki umyst sprawniej radzi
sobie w abstrakcyjnym mysleniu.

chocby jednego z nich moze mie¢ znaczace konse-
kwencje dla posiadanego potencjatu bojowego.

Wiasciwe wykorzystanie samolotéw, przyktadowo
F-35 (zainicjowano program zakupu 32 tych maszyn
w ramach programu Harpia), jest szansa na zwielo-
krotnienie potencjalu bojowego takich krajéw jak
nasz, ktére maja ograniczony budzet. Wdrozenie
w przysztosci koncepcji Mosaic Warfare lub pochod-
nej, opartej na podobnych zatozeniach, pozwolitoby
w petni wykorzystywaé wiasciwosci tego samolotu,
biorac pod uwage zwlaszcza zakup niewielu maszyn
tego typu oraz mozliwosci potencjalnego przeciwnika.
Warunkiem jest jednak zbudowanie zupelnie nowej ar-
chitektury systemu dowodzenia i kierowania oraz roz-
woj systeméw bezzatogowych, a takze rewolucyjne
wrecz zmiany w procedurach oraz sposobach dziata-
nia. W konsekwencji bedzie to i tak tafisze niz zakup
oraz utrzymanie wigkszej liczby wielozadaniowych
i drogich platform, a ponadto moze si¢ przyczyni¢ do
zmniejszenia ewentualnych strat w ludziach.

CDiSSZ bedzie monitorowac i analizowaé pojawia-
jace si¢ koncepcje dotyczace wykorzystania platform
bezzalogowych czy sztucznej inteligencji. Jednak by
prace zwigzane z opracowaniem nowego modelu wal-
ki byty efektywne, nalezy zaproponowac przygotowa-
nie i rozegranie w srodowisku symulacyjnym, w ra-
mach ¢wiczen lub na podstawie ¢wiczen badawczych,
kilku scenariuszy uwzgledniajacych zastosowanie
koncepcji Mosaic Warfare. Pozwolitoby to wypraco-
waé propozycje mozliwych rozwiagzan dotyczacych
rozwoju zdolnosci prowadzenia dziatann w domenie
powietrznej, szczegdlnie w warunkach ograniczania
budzetu i postgpujacych zmian technologicznych. B

6 S. Veazey, Pentagon working on Radical New Fighting style: Mosaic Warfare, Nowy Jork 2020.

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 6 / 2020



— NUP 2X35

*

¥ L

-

"~ OBECNIE JESTESMY SWIADKAMIOGROMNYCH - =
- ZMIAN CYWILIZACYINYCH | KULTUROWYCH, KTORE . -
JUZ WKROTCE MOGA PRZEMODELOWAC NASZ SWI

AT.

- ! -
. g o . § = "
T . . [ " L] -
] . i
-, - . . . = £ b b
Lo o ., - () 5 k] x
el ut-(alra Cezary Pawlak 4 Y

Na przestrzeni wiekéw eksperc.:i polemologii zada-
wali sobie niezmiennie te same, pytania. Jak bedq
* wyglada¢ przyszle konflikty zbrojne? Jakim wyzwa-
niom przyszta armia bedzie musiata stawic czota? Jak
bedq wygladac przyszte starcia?'. W jaki Sposob roz-
woj technologii zmieni pole bitwy, rodzaje konfliktow
i tym samym ich uczestnikéw? Te i podobne pytania
pozostaja bez odpowiedzi. *Mozna jedynie okresli¢
prawdopodobieristwo wystapienia konfliktéw oraz ich
przebieg i ewentualne skutki. Nalezy pamietac, ze kon-
flikt zbrojny torniezwykle ztozone, wspéizalezne i dy-
namiczne zjawisko, ktére wymaga w"analizach i oce-
nach podejscia systemowego i kompleksowego. Kolej-
nym problemem jest to, jak przyszte konflikty,
zwlaszcza zmiany cywilizacyjne, kulturowe i mental-
ne, wplyna na personel sit zbrojnych oraz ich przywod-
cow. Jak zauwaza szef Sztabu Generalnego WP
gen. R.T. Andrzejczak, w mojej ocenie nigdy nie byto

Autor jest starszym
specjalista w Oddziale
Rozwoju Koncepcji
Centrum Doktryn

i Szkolenia Sit
Zbrojnych.

tak intensywnych zmian kulturowych i cywilizacyjnych,
Jak‘teraz®. Celem artykutu jest zainicjowanie dyskusji
na temat prawdopodobienistwa wystapienia w przyszto-
Sci konfliktow zbrojnych na tle zdefiniowanych trendéw
wspolczesnego srodowiska bezpieczeristwa. Nalezy za-

* tem okreslic wyzwania, jakie stoja przed sitami zbroj-

nymi, by przygotowac przede wszystkim dowdédcéw do
zmian w tym Srodowisku oraz w obszarze spolecznym,
zwlaszcza w-sferze mentalne;j.

KONFLIKTY ZBROJNE
W PIERWSZE]J POLOWIE XXI WIEKU
Klasyczne rozumienie wojny dotyczy dwdch antago-
nistycznie nastawionych stron. Clausewitz w swojej
ksiazce O wojnie podkresla, ze Wojna jest tylko konty-
nuacjq polityki innymi Srodkami. Jednak czym jest na-
prawde? To akt przemocy majacy na celu zmuszenie
przeciwnika do przyjecia naszej woli. Wielu autoréw

1 C. Pawlak, Wojna przysztosci. Miasta jako przyszte pola bitew, ,Pomorskie Forum Bezpieczeristwa” 2018 nr IV, s. 9.
2 R.T. Andrzejczak, Uderzymy z catg moca, ,Polska Zbrojna” 2020 nr 1, s. 36.
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zarzuca pruskiemu generatowi, ze jego rozwazania
albo sg niezgodne z prawdziwg istotg sztuki wojennej,
albo stracity swoja warto$¢ wraz z biegiem czasu, po-
stgpem technicznym oraz zmianami cywilizacyjnymi
i nie odpowiadaja juz realiom konfliktéw XXI wieku.
Powstaje pytanie, czy tezy dotyczace przebiegu oraz
prowadzenia wojen sformalizowane dwa wieki temu sg
nadal aktualne? Jezeli nie, to czym beda si¢ charaktery-
zowac wspotczesne konflikty?

Z aktualnych analiz wynika, ze najbardziej prawdo-
podobnymi konfliktami beda:

— wojny migdzy panistwami;

— wojny asymetryczne prowadzone mi¢dzy podmio-
tem pafstwowym 1 niepafistwowym;

— wojny na granicy cywilizacji’.

Wojny migdzy podmiotami paristwowymi o prymat
w polityce globalnej lub regionalnej, walka o posze-
rzenie terytorialne to najlepiej znany naszej cywilizacji
rodzaj konfliktéw. To one w przesztosci wystgpowaty
najczesciej. Moga by¢ prowadzone takze w przyszto-
§ci jako tzw. starcia klasyczne (sit zbrojnych danych
panstw) wywotane w efekcie innych napiec.

Od stanu pokoju wyraznie je oddziela akt prawny,
jakim jest wypowiedzenie wojny. Ponadto wojny te sa
ograniczone ze wzgledu na uzyty potencjat militarny
oraz zasigg terytorialny (wojny lokalne, regionalne lub
globalne). Wigkszo$¢ analitykéw oraz ekspertéw woj-
skowych sktania si¢ ku tezie, ze w przysztosci wojna
.-miedzypanstwowa” nie bgdzie juz wojna masowa,
w ktdrg zaangazowane zostang wielomilionowe armie.
Wynika to z faktu, ze era takich armii zakoriczyla si¢
pod koniec ubiegtego wieku. Sita bojowa przestaje by¢
mierzona masa zaangazowanych wojsk. Wspétczesnie
znacznie wazniejsze od tworzenia przewagi material-
nej, wyrazonej liczba zotierzy, czotgéw czy dziat, sa:
dostep do aktualnych i wiarygodnych informacji, stoso-
wanie manewru oraz sprawnie dziatajace systemy do-
wodzenia, rozpoznania i razenia. Oczywiscie wciaz nie
mozna wykluczy¢ takiego rodzaju konfliktu. Wyraz-
nym przykladem jest ten na Ukrainie, ktéry ma charak-
ter liniowy, angazuje znaczne ilosci wojsk po obydwu
stronach oraz wymusil przeobrazenie sit zbrojnych i ich
potencjatu. Wedtug niektérych Zrédet sformowano
w tym okresie na Ukrainie 12 brygad i 8 putkow.

Biorac pod uwagg te rozwazania, nie mozna zatozy¢
catkowitego braku udziatu wielkich armii oraz wysta-
pienia konfliktu o charakterze liniowym. Tym bardziej
ze profesjonalizacja armii krajéw europejskich zredu-
kowata drastycznie liczbg przeszkolonych rezerw oso-
bowych, co bedzie atutem dla potencjalnego przeciw-
nika. Dodatkowo na podstawie dokonanej analizy oce-
ny zagrozen oraz charakteru przysztych konfliktow,
araczej jego braku (ograniczanie si¢ do misji ekspedy-
cyjnych), w armiach paninstw Europy Zachodniej poja-
wit si¢ trend zaktadajacy redukcje sprzgtu ofensyw-
nego, zwlaszcza broni pancernej. Zweryfikowaty go,

jak réwniez poglady ekspertéw wydarzenia na Ukra-
inie. Zaczg¢to wigc odbudowywac potencjat sit zbroj-
nych zdolnych do prowadzenia klasycznych star¢. Dla
przyktadu: Holandia zlikwidowata wojska pancerne
w 2011 roku, by w 2015 roku przywréci¢ czolgi do
stuzby. Podobny trend dotyczy Bundeswehry. Obraz
wojny klasycznej wciaz dominuje i jej elementy sa
uwzgledniane we wszystkich scenariuszach ¢wiczen.
Utrwalil si¢ on nie tylko w spoteczenstwie, lecz réw-
niez w gronie decydentéw politycznych i ekspertow
wojskowych. Wcigz brakuje scenariusza wybiegaja-
cego w przysztosé, uwzgledniajacego zdefiniowane
trendy w Srodowisku bezpieczenstwa oraz dajacego
mozliwos¢ sprawdzenia zdolnosci i procedur w obli-
czu nowych wyzwar. Taki scenariusz oraz okreslenie
przysztego charakteru wojny czy konfliktu powinny
by¢ dominujacym wyzwaniem dla strategéw i akade-
mii wojskowych.

Wojna asymetryczna to bardzo spopularyzowany ter-
min, zwlaszcza po aneksji Potwyspu Krymskiego
i ozywionej dyskusji na temat wojen hybrydowych. Ist-
nieje wiele opracowan stosujacych termin wojna asy-
metryczna. Jako jej przyklady przytacza si¢ wojng
w Wietnamie, Iraku z Iranem, II wojne libaniska itp.
Autorzy formulujacy definicje wojny asymetrycznej
zgodnie wskazuja na nieréwnomierny potencjal wal-
czacych stron. Jednak czy w historii wojen w jakimkol-
wiek konflikcie czy bitwie strony miaty réwne poten-
cjaty? Dlatego wbrew potocznemu rozumieniu konflik-
tu asymetrycznego nie mozna sprowadzaé go
wylacznie do starcia zbrojnego przy niewspoimiernej
réznicy potencjatéw — strony silniejszej ze stabsza pod
wzgledem liczebnosci, techniki czy wyszkolenia. Ter-
min ten oznacza raczej sposob dziatania, a nie wielkos¢
uzytych sil. O asymetrycznosci wojny czy konfliktu
stanowi istnienie fundamentalnych réznic migdzy stro-
nami, ktére determinuja podejscie do konfrontacji
zbrojnej. Obecnie wojna asymetryczna jest utozsamia-
na najczesciej z wojna partyzancka, dziataniami zbroj-
nymi o malej intensywnosci, starciami z nieregularng
armig oraz z dzialaniami terrorystycznymi. Do niedaw-
na miala ona najczgsciej charakter wojny wewngtrznej
(domowej), ale obecnie jej zasieg i skala dziatan ulega-
ja ciaglemu zwigkszaniu. Nie istnieje jednolita i po-
wszechnie akceptowana definicja wojny asymetrycznej.
Rozgrzata ona wyobraznig¢ ekspertéw w dziedzinie
sztuki wojennej odnosnie do nowego terminu wojna
hybrydowa. Frank G. Hoffman, jeden z jego populary-
zatoréw, po II wojnie libanskiej stwierdzit, ze: wojna
hybrydowa cechuje sie zbieznosciq [...] fizyczng i psy-
chologiczng, kinetycznq i niekinetyczng, bojownikow
i cywilow [...] sit zbrojnych i spotecznosci, paristw i ak-
torow niepanstwowych, a takze zdolnosci bojowych,
w ktdre sq wyposazone*. W narodowych publikacjach
pojecie to jest definiowanie zwykle jako dziatania pole-
gajqce na obejsciu lub podwazeniu Zrodta sity przeciw-

3 Z. Polcikiewicz, Wtasciwosci przysztych wojen oraz ich implikacje spoteczne, ,Zeszyty Naukowe WSOWL" 2012 nr 1(163), s. 97.
4 F.G. Hoffman, Hybrid Warfare and Challenges, ,Joint Force Quarterly” 2009 nr 52, s. 34.
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nika, przez wykorzystanie jego stabych stron i przy uzy-
ciu metod rozniqcych sie w sposob istotny od standar-
dowych procedur dziatania stosowanych przez
przeciwnika®. Opracowania te wspominaja o nowym
graczu okreslanym jako non state actor, tzw. aktor nie-
panstwowy. Wspomniany F. Hoffman okresla go jako
grupe paramilitarng, w tym przypadku Hezbollah.
Czym zatem jest aktor niepanstwowy? W terminologii
prawniczej oraz w naukach o bezpieczefistwie nie ma
szczegbdtowego okreslenia tego terminu. Jedna z defini-
cji podaje, ze aktorzy nieparistwowi to tacy, ktorzy nie
sq paristwami bad? ich przedstawicielami, jednak dzia-
tajq na szczeblu miedzynarodowym i sq potencjalnie
istomi dla stosunkéw miedzynarodowych’. W zwiazku
z tym sg niezalezni od podmiotéw padstwowych, ich
Zrddet finansowania oraz prowadzonej polityki. Aktor
niepanstwowy to:

— podmiot niezalezny od finansowania i kontroli
rzqdow centralnych;

— wywodzi sie ze spoleczenistwa obywatelskiego albo
z gospodarki rynkowej lub z impulsow politycznych wy-
kraczajqcych poza kontrole paristwa;

— dziata lub uczestniczy w sieciach, ktore rozciqgajq
sie ponad granicami dwoch lub wiecej paristw i anga-
zuje sie w relacje ponadnarodowe, taczqc systemy poli-
tyczne, gospodarke i spoteczeristwo;

— wplywa na polityke przez swoje dziatanie w jed-
nym lub kilku panistwach bad? w instytucjach miedzy-
narodowych’.

Zatem grup paramilitarnych, ktérych cztonkowie
zasiadaja w parlamencie (np. Hezbollah), lub firm
(np. Gazprom) realizujacych cele polityczne podmio-
téw paistwowych nie mozna zaliczy¢ do kategorii ak-
tora niepanstwowego zgodnie z przedstawiong termi-
nologia. Nalezy zauwazy¢, ze wedlug raportu NATO
Strategic Foresight Analysis (SFA) oraz raportu opra-
cowanego w Sitach Zbrojnych RP w ramach kampanii
Nowe Urzadzenie Polskie 2X35 (NUP 2X35) zdefi-
niowane trendy wskazuja na zmniejszenie roli paristw
narodowych oraz wzrost znaczenia aktora niepan-
stwowego, W tym przejmowanie przez niego typo-
wych funkcji padstwowych, takich jak wigzienia czy
armia (obecnie realizujace polityke panstw).
W zwiazku z tym na czym bedzie polega¢ wojna
z aktorem niepadstwowym? W tym miejscu nalezy
zaznaczy¢, ze pojecie wojna w przypadku agresyw-
nych dziatan ze strony aktora niepafistwowego nabie-
rze zupelnie innego znaczenia i bedzie ona utozsa-
miana raczej z dzialaniami ponizej jej progu majacy-
mi za zadanie uzaleznienie i zdestabilizowanie
danego podmiotu paistwowego w ramach tzw. dzia-
fari hybrydowych i w konsekwencji narzucenie temu
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podmiotowi (podmiotom) swojej woli lub ideologii.
Aktor niepanstwowy bedzie wykorzystywal ruchy
ideologiczne i religijne, w tym zwigkszajaca si¢ asy-
metri¢ demograficzng oraz polaryzacj¢ spoteczna®.
Pochodna tych dziataii moga by¢ lokalne konflikty
o podtozu ideologicznym czy etnicznym, w konse-
kwencji prowadzace do wybuchu wojny cywilizacyj-
nej.

Jednym z wariantéw wojny cywilizacyjnej jest tzw.
wojna archaiczna® wywotana przez nieréwnosci spo-
feczne o podtozu kulturowym, ideologicznym oraz re-
ligijnym, czgsto w konsekwencji wielkiej migracji
i wzrastajacej asymetrii demograficznej. Znany ame-
rykaniski politolog S. Huntington dowodzi, ze po za-
koriczeniu zimnej wojny gtéwna przyczyna konfliktéw
migdzynarodowych beda réznice kulturowe wywodza-
ce si¢ z podzialéw religijnych. Twierdzi, ze przyszte
wojny beda prowadzone nie miedzy paistwami, lecz
migdzy cywilizacjami i zdominuja polityke Swiatowa.
Jego zdaniem, cywilizacja Zachodu systematycznie
traci swoje wpltywy we wspotczesnym Swiecie. Wtéru-
je mu politolog A.J. Toynbee, ktérego oskarzono o su-
gerowanie zalamania i rozktadu cywilizacji zachod-
niej, odwrdcenie si¢ od wspotczesnosci. Angielski hi-
storyk Hugh Trevor-Roper stwierdzit, ze A.J. Toyenbee
wydaje sie podkopywac naszq wole, witac naszq kle-
ske, rozkoszowac sie zanikiem naszej cywilizacji. Jed-
nak zidentyfikowane trendy w ramach prowadzonej
kampanii NUP2X35 potwierdzaja te tezy. S. Hunting-
ton uwaza, ze zachodnia cywilizacja, podobnie jak in-
ne cywilizacje, podlega identycznym ewolucjom
i przemianom i moze z czasem catkowicie zaniknac.
Z drugiej strony nie jest wykluczona mozliwos¢ jej od-
rodzenia przez powstrzymanie wewngtrznych proce-
s6w rozktadu, wynikajacych m.in. z: przestgpczosci,
narkomanii, rozpadu rodziny, spadku wzajemnego za-
ufania spotecznego czy hedonistycznego stylu zycia.

Czgs¢ ekspertow lobbuje za ewentualng wojna mig-
dzy umownymi cywilizacjami. Dotyczy to rozwinig-
cia koncepcji rywalizacji migdzy powstalymi nowymi
potggami. Trafnie okreslit ten trend P. Rogaliriski: dzis
po raz kolejny jestesmy swiadkami rosngcego napie-
cia, tyle, ze nie na dwoch, a na wielu biegunach. Po-
nownie wytaniajq sie supermocarstwa chcqce rywali-
zowac ze sobq®.

W przypadku starcia mocarstw bgdziemy mieli do
czynienia z wojng wielodomenowa, inaczej: wielowy-
miarowa. Prowadzona bedzie we wszystkich wsp6t-
czes$nie znanych domenach (na ladzie, morzu, w po-
wietrzu, w cyberprzestrzeni oraz w kosmosie). Wedlug
wigkszosci ekspertéw kluczowa rolg odegra kosmos
i tam rozegra si¢ decydujace starcie mocarstw. Jako

5 A. Ciupinski, K. Malak, Bezpieczenstwo polityczne i wojskowe, AON, Warszawa 2004, s. 53.

6 B. Arts, Non-State Actors in Global Governance: Three Faces of Power, Max Planck Project Group on Common Goods, Bonn 2003.
7 D. Josselin, W. Wallace, Non-state Actors in World Politics, London 2001, s. 2-4.

8 Analiza $rodowiska bezpieczenstwa w perspektywie 2035, CDiSSZ, Bydgoszcz 2020, s. 24.

9 M. Wrzosek, Wojny przysztosci. Wyzwania dla sit zbrojnych, Konferencja GlobState Il, Bydgoszcz, 13-14.11.2019.

10 P. Rogalinski, Wojna cywilizacji, https://przegladdziennikarski.pl/wojna-cywilizacji/. 2.04.2020.
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pierwsze cele okresla si¢ systemy do naprowadzania
uzbrojenia oraz zarzadzania nim, w tym pozycjonowa-
nia. Kosmos to kluczowa domena, dlatego tak wazna
jest zdolnos¢ do rozpoznawania dziatan w nim prowa-
dzonych, do dowodzenia oraz odtwarzania §rodkéw ko-
smicznych. Wymaga ona systeméw mogacych zidenty-
fikowac zagrozenia ptynace z kosmosu, mi¢dzy innymi
dziatalnos$¢ wrogich satelitow szpiegowskich, oraz po-
zyskiwac¢ informacje o zagrozeniu pociskami balistycz-
nymi. Ponadto w razie konfliktu i zerwania potaczen
nalezy miec zapasowe satelity gotowe do wystrzelenia
oraz mozliwos¢ ich budowy. Do zdolnosci w opera-
cjach wielodomenowych nalezy doda¢ osiagnigcia
technologiczne, w tym automatyzacj¢ oraz inzynieri¢
genetyczna, ktora bedzie wykorzystywana we wszyst-
kich wspomnianych domenach.

Trudno wskazad, ktéra z przytoczonych wojen jest
najbardziej prawdopodobna. Moze by¢ tak, ze nasta-
pia jedna po drugiej w zwigzku przyczynowo-skutko-
wym (1ys.).

Najczestsza przyczyna tego typu eskalacji jest nie-
rozwigzany problem (polityczny, ideologiczny, spo-
feczny czy ekonomiczny), wywotujacy konflikt o zasie-
gu regionalnym. Skutkiem tego czesto jest przeniesie-
nie go na inne terytorium, zwigkszenie zasiggu lub
liczby zaangazowanych stron oraz, co najwazniejsze,
zmiana charakteru i skali prowadzonych dziatan.

WYZWANIA DLA PRZY WODZTWA

Nurtujacym pytaniem pozostaje, jak przygotowad
przyszte sit zbrojne, w tym przede wszystkim ich per-
sonel, na nowe, nieznane dotad wyzwania.

Zmiany mentalne wywolane postgpem technolo-
gicznym oraz obyczajowym, wplyw globalizacji
oraz pomniejszenie roli pafistw narodowych spowo-
dowaty duze problemy z naborem personelu na po-
trzeby sit zbrojnych. Dodatkowo nowa sytuacja nie
sprzyja budowaniu zwartego stanu osobowego zdol-
nego do poswigcen. W projekcie Future Leadership
prowadzonym w ramach MCDC!' wyodrgbniono
trzy podstawowe ery, w ktérych okreslono cechy $ro-
dowiska charakterystyczne dla przysztego personelu
sit zbrojnych:

® Era informacji (Information digital age) — bedzie
si¢ charakteryzowac coraz wigkszym kwestionowa-
niem autorytetu, nieposzanowaniem lub zatarciem
tradycyjnych wartosci oraz aktualnych norm i kon-
wencji miedzynarodowych. Wptyw na takie zachowa-
nie, oprocz trendéw globalizacyjnych, bgdzie miata
postepujaca asymetria demograficzna oraz wzrastaja-
ca polaryzacja spoteczna z uwagi na pochodzenie et-
niczne oraz rdézne zwyczaje i postawy spoteczne.
Struktury hierarchiczne beda postrzegane jako poten-
cjalnie utrudniajace sprawnos$¢ organizacyjna nie-
zbedna do dostosowania si¢ do nowych wymagan.
Wiedza stanie si¢ powszechnie dostgpna i bedzie po-

chodzi¢ z réznych otwartych Zrédet, czgsto niespraw-
dzonych. Moze to powodowa¢ dyskredytacje przetozo-
nych oraz podwazanie ich kompetencji.

® Era sztucznej inteligencji w relacji cztowiek-ma-
szyna (Human-Machine) — w tym przypadku przyszty
personel bedzie rozpatrywany z punktu widzenia ze-
spotu ludzi i maszyn. Rozwoj sztucznej inteligencji be-
dzie w coraz wigkszym stopniu wptywat na dynamike
oraz zdolnos¢ cztowieka do zrozumienia i przewodze-
nia w §rodowisku autonomicznych ,,wojennych ma-
szyn”. Moga one zdominowaé przyszle pole walki,
ograniczajac udziat sity zywej. Taka sytuacja bedzie
wymagaé od dowddcéw wyboru: cztowiek czy ma-
szyna, a takze ich odpornosci, w tym psychicznej
i etycznej. Obecnie najwigcej kontrowersji budzi pro-
blem etyczny polegajacy na autonomicznym wyborze
maszyn do zabijania ludzi.

® Era dziatan hybrydowych i prowadzenia dziatarn
ponizej progu wojny, w tzw. szarej strefie (Leading in
the Grey-Zone) — ten obszar zostal wyodrgbniony
z prowadzonych badan jako bardzo prawdopodobny,
mogacy laczy¢ w sobie scharakteryzowane wyzej ery.
Bedzie on jednym z bardziej wymagajacych §rodo-
wisk zaréwno dla personelu, jak i dowddcéw (lide-
réw) sit zbrojnych. Jego charakterystyczne cechy to
trudnosci w:

— identyfikacji potencjalnego przeciwnika,

— podejmowaniu decyzji zwigzanych z kwestig
etyczna,

— przeciwdziataniu dziataniom korupcyjnym,

— legitymizacji uzycia sit zbrojnych.

Nalezy zauwazy¢, ze wyzwania przysztosci sa co-
raz bardziej ztozone, a mentalno$¢ oraz morale perso-
nelu stuzb mundurowych, w tym sit zbrojnych, coraz
nizsze, skutkujace zmniejszaniem zainteresowania
shuzba. Oczywiscie nie mozna generalizowaé. Jednak
braki kadrowe wymuszaja rekrutacje personelu z réz-
nych srodowisk, niekoniecznie o nastawieniu patrio-
tycznym czy zdolnym do poswigcen. Motywacja
wstapienia w szeregi armii i ogélnie do stuzb mundu-
rowych jest gwarantowana ptaca i stosunkowo mate
wymagania (zwlaszcza w odniesieniu do kadry niz-
szych stopni). Ponadto podejscie personelu sit zbroj-
nych staje sig stricte korporacyjne, a armia utozsamia-
na jest z zaktadem pracy. Dla przyktadu: Kiedy dla
Hiszpanow otworzyt sie rynek pracy w catej Europie,
okazato sie, Ze brakuje ochotnikoéw do stuzby w woj-
sku. Postanowiono wtedy siegnqc po imigrantow, nie
tylko pochodzqcych z bytych kolonii hiszpariskich, na
przyklad Marokariczykow, ale takie przybyszow
z Ameryki Potudniowej. W podobny sposob ratowaty
sie Wielka Brytania i Francja".

Brak motywacji, rézne pojmowanie zagrozenia
oraz wartosci wyznawane przez podwtadnych beda
kolejnym stopniem do pokonania dla przysztych do-
wodcow, zwlaszcza w obliczu konfliktu o charakterze

11 MCDC - Multinational Capability Development Campaign - Wielonarodowa Kampania Rozwoju Zdolnosci.
12 J. Pinski, Czy-armia-zawodowa-nas-obroni, https://www.wprost.pl/tygodnik/148331/Czy-armia-zawodowa-nas-obroni.html/. 14.04.2020.
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cywilizacyjnym. Nalezy podkreslié, ze zdefiniowane
trendy wskazuja na duze prawdopodobienstwo wybu-
chu tego rodzaju wojen domowych o podtozu kulturo-
wo-etnicznym. Zmiany te oraz coraz bardziej widoczne
symptomy wymuszg na armii posiadanie zdolnosci
stricte porzadkowo-policyjnych.

KSZTALTOWANIE
DOWODCY PRZYSZEOSCI

Zmieniajace si¢ Srodowisko geopolityczne i rozwdj
technologii wplywaja bezposrednio na przyszte Sro-
dowisko operacyjne. Zachodzace w coraz szybszym
tempie zmiany bgda wymagac dostosowania kompe-
tencji przysztego lidera (dowddcy) do nowych zadan.
Wyzwania te begda wptywac na ksztaltowanie jego
cech, w tym sprawnosci, samodzielnosci i determina-
cji w realizacji zadan. Ponadto nowe Srodowisko
w opisanych erach bedzie wymaga¢ zdolnosci do
dziatania w ramach ztozonego krajowego i mi¢dzyna-
rodowego §rodowiska bezpieczefistwa.

Lider przysztosci powinien by¢ zdolny do samo-
dzielnego myslenia, projektowania pomysiéw oraz
do koordynacji inicjatyw oddolnych. Ponadto istot-
nymi cechami wyrézniajacymi przyszilych przy-
wbdeow powinny by¢: umiejetno$é budowania auto-
rytetu 1 wzajemnego zaufania, zdolnosci negocja-
cyjne, determinacja w dzialaniu oraz predyspozycje
komunikacyjne poréwnywalne z umiejgtnosciami
aktorskimi, pewnos$¢ siebie, §mialos¢, a nawet zu-
chwatos¢, a takze umiejgtno$¢ balansowania oraz
przekraczania granic organizacyjnych i utartych
schematéw doktrynalnych na korzys$¢ innowacyj-
nych rozwiazan. Po ostatnich wydarzeniach zwig-
zanych z mozliwoscia wystapienia tzw. blackoutu'
duza role przypisuje si¢ mozliwosci prowadzenia
dziataii militarnych bez zasilania (unplugged),
w izolacji, w sytuacji braku dostaw logistycznych
i w ogromnym chaosie spolecznym, przede wszyst-
kim w rejonach zurbanizowanych. To wlasnie mia-
sta, wedtug ekspertéw, beda przysztymi polami bitew
zwlaszcza w konflikcie o podtozu spotecznym, cy-
wilizacyjno-kulturowym. Wszystkie wymienione
umiejetnosci powinny cechowaé dowdédcow przede
wszystkim w razie konfliktéw, w ktérych beda mo-
bilizowane rezerwy osobowe oraz pododdziaty
obrony terytorialnej i tylko kunszt dowddcy oraz
przywédztwo beda decydowad o zyciu podwtiad-
nych. Trafnie ocenit to byly minister obrony naro-
dowej Romuald Szeremietiew w swojej wypowie-
dzi w 2008 roku: Jesli powstanie armia w ksztatcie
proponowanym przez MON, to po zniesieniu pobo-
ru z czasem nie bedzie przeszkolonych rezerw i nie
bedzie kogo mobilizowac na wojne. Bytoby niedo-
puszczalne, gdyby w razie konfliktu zbrojnego lu-
dzie nieprzygotowani i nieprzeszkoleni byli kiero-
wani do walki. To nie zapewni skutecznej obrony.
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Mata armia zawodowa byé moze bedzie skuteczna
w akcjach poza granicami, ale raczej nie zapewni
bezpieczenistwa Polsce w razie wybuchu wojny.

WNIOSKI

Dynamiczne, zwlaszcza nieprzewidywalne zmiany
w Srodowisku bezpieczenstwa, wzajemne przenikanie
si¢ trendow oraz ich kulminacyjny wzrost przekracza-
jacy tzw. granicg akceptowalnego ryzyka prowadza nie
do kryzysu, lecz do serii kryzyséw. Jako ciag przyczy-
nowo-skutkowy moga one w znaczacym stopniu zmie-
ni¢ znany porzadek wspdtczesnego swiata. Dlatego tak
wazne sa nie tylko rzetelna i doglebna analiza Srodowi-
ska bezpieczenstwa, lecz takze analiza mozliwych
skutkéw poszczegdlnych kryzyséw oraz ich skala, za-
sieg i ewentualne konsekwencje, z konfliktami zbrojny-
mi wlacznie. Nie mozna stwierdzi¢ z cata pewnoscia,
jak bedzie wygladal przyszty konflikt. Moze jeden
rodzaj przerodzi si¢ w kolejny o zdwojonej sile. Dlate-
go tak wazna jest systematyczna ocena danych trendéw
z uwzglednieniem symptomow, ktére potwierdza ich
wzrost lub spadek. Nalezy pamigtaé, ze trendu nie
mozna zmieni¢, mozna jedynie go zniwelowac,
a w niektdrych przypadkach odwrécié. Wszystkie tren-
dy w polityce, ekonomii, spoleczenstwie itp. maja bez-
posrednie lub posrednie przetozenie na zdolnosci sit
zbrojnych, w tym na ich odpornos¢.

Przed sitami zbrojnymi stoi powazne zadanie nie tyl-
ko w kwestii modernizacji, lecz takze przebudowy
i podniesienia na wyzszy poziom umiejetnosci ich per-
sonelu, przede wszystkim ksztalcenia i przygotowania
przywodcéw jutra do nowych wyzwan. u

13 Awaria zasilania w USA i Kanadzie, do ktorej doszto 14 sierpnia 2003 roku, dotkneta okoto 55 min ludzi. Konsekwencjg awarii byto wytgcze-

nie 265 elektrowni.
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Sztuczna inteligencja
w przywodztwie przysztosci

WE WSPOLCZESNYCH ANALIZACH UWARUNKOWAN SKUTECZNOSCI
DZIALAN ZESPOLOWYCH CORAZ WIEKSZA UWAGE POSWIECA SIE
PROBLEMATYCE WYKORZYSTANIA EFEKTYWNYCH SYSTEMOW
INFORMATYCZNYCH, KTORE POZWOLA ZWIEKSZYC PRZEWAGE,
NAD POTENCJALNYM PRZECIWNIKIEM.

Autor jest specjalistg
w Oddziale Rozwoju
Koncepcji w Centrum
Doktryn i Szkolenia
Sit Zbrojnych.
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mjr mgr inz. Marcin Kacki

Analizy srodowiska bezpieczeristwa prowadzone
w kraju 1 za granica koncentruja si¢ na przy-
sztosci odleglej o kilkanascie lub nawet kilkadzie-
sigt lat. Badania te przyktadowo obejmuja geopoli-
tyke, ekonomig, technologie czy urbanizacje, iden-
tyfikujac uwarunkowania ksztattujace to srodowisko
oraz implikowane przez nie trendy. Wsréd kluczo-
wych mozna wymienié: rozwdéj sztucznej inteligen-
cji; implementacje¢ systemow biomechanicznych,
bezposrednio wptywajacych na mozliwosci ludz-
kiego organizmu dzigki modyfikacjom genetycz-
nym czy wszczepionym sensorom, oraz zmiany kli-
matyczne i demograficzne.

POTRZEBY I ZALOZENIA

Eksperci zajmujacy si¢ tematyka przywoddztwa
prébuja wsréd tak zidentyfikowanych w przysztym
Srodowisku bezpieczenistwa trendéw wskazac czyn-
niki, ktére wymusza zmiang sposobu dziatania
przywoédcéw przysztosci. Przyktadem moga by¢
ci, ktérzy uczestniczg w projekcie Przywddztwo
przysztosci (FUTLEAD) w ramach Wielonarodowe;j
Kampanii Rozwoju Zdolnosci (Multinational Capa-
bility Development Campaign — MCDC). Jest to
program poswigcony tworzeniu nowych zdolnosci
operacyjnych w ramach wspotpracy migdzynarodo-
wej. Wiodaca rolg odgrywa w nim Dyrektoriat Roz-
woju Sil Potaczonych J7 Potaczonego Sztabu Sit
Zbrojnych USA. W programie uczestnicza 24 kraje
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i organizacje. Szczegotowe informacje o nim mozna
zdoby¢ na stronie internetowej Centrum Doktryn
i Szkolenia Sit Zbrojnych (CDiSSZ).

Na uwage wsrdd nich zastuguja takie, ktére odno-
sza si¢ do wzrostu udziatu robotéw oraz systemow
autonomicznych i zastgpowania nimi cztowieka,
a takze zwigkszajacego si¢ poziomu sztucznej inteli-
gencji czy ponadprzecigtnego wzrostu ilosci infor-
macji. Z drugiej strony juz teraz technologia oddaje
do dyspozycji lideréw gotowe rozwiazania, radykal-
nie poszerzajace zakres dostgpnych sposobéw dzia-
fania w poréwnaniu do wczesniejszych mozliwosci.
Pozwalaja one, na przyklad, na wykonywanie przez
jedna osobe zadar, ktdre nie tak dawno byty przewi-
dziane dla grupy oséb. Przyktadem sa réwniez kom-
putery umozliwiajace od kilkunastu lat znaczaca re-
dukcje czasu potrzebnego do oceny sytuacji, wypra-
cowania decyzji czy stawiania zadan.

To wiasnie czas wydaje si¢ by¢ czynnikiem nie-
zwykle istotnym, decydujacym o powodzeniu pro-
wadzonych dziatain. Granica ludzkich mozliwosci
postrzegania i reakcji to sekundy, natomiast systemy
sztucznej inteligencji potrafig dziala¢ w czasie
o wiele krétszym. Problemy, przed ktérymi stana
przyszli przywddcy, beda z pewnoscia wymagacé co-
raz bardziej skomplikowanych analiz i obliczen, pod-
czas gdy analizy demograficzne wskazuja, ze liczeb-
nos¢ sztabéw czy zespotéw doradczych bedzie redu-
kowana. Dochodzi do tego fakt, ze wprowadzenie
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nowych rozwiazan spowoduje, ze pewne czynnosci
czy procedury wyjda z uzycia, a na ich miejsce poja-
Wwig si¢ nowe.

Zidentyfikowane w Srodowisku bezpieczeristwa
trendy wymagaja w przysziosci wprowadzenia wielu
zmian. Beda one obejmowaty zaréwno nowe techno-
logie, jak i dopasowane do nich szkolenia przywdéd-
céw. Odpowiednio wczesne przygotowanie przy-
woédcéw do nadchodzacych zmian wydaje si¢ by¢
konieczne, by mogli oni wtasciwie funkcjonowaé
w nowym Srodowisku. Kompetentni liderzy przy-
sztosci powinni nie tylko dysponowac niezbgdna
wiedza dotyczaca zastosowania sztucznej inteligen-
cji, lecz muszg réwniez dostosowaé do niej spos6b
mysSlenia. Z jednej strony wprowadzone w sposobie
myslenia i dzialania zmiany powinny nadazaé za
zmieniajacym si¢ otoczeniem, ktére ciagle ewoluuje
wraz z wprowadzaniem nowych rozwiazan. Z dru-
giej — celem nadrz¢dnym sztuki wojennej zawsze
bylto zyskanie przewagi nad przeciwnikiem i dalej
bedzie on niezmienny. Zmienig si¢ tylko okoliczno-
Sci i narzedzia. Warto uwypukli¢ tu fakt, ze zmiana
sposobu myslenia w organizacji takiej jak sity zbroj-
ne, niosaca tez za soba zmiang stylu przywodztwa
i dowodzenia, z pewnoscia wptynie na jej struktury,
regulaminy czy instrukcje.

TRENING MYSLENIA

Dzisiaj w sitach zbrojnych preferuje si¢ dowodze-
nie przez cele, ktére wzglednie tatwo mozna zaadap-
towaé do gwattownie zmieniajacych si¢ warunkow
zewnetrznych. Ten styl dowodzenia powstat juz dawno
z zamiarem zwigkszenia jego efektywnosci, a odpo-
wiednio wykorzystany moze by¢ istotnym czynni-
kiem wptywajacym na osiagnigcie lepszych rezulta-
téw przez organizacje.

O powodzeniu dowodzenia przez cele decyduja
rézne elementy. Jednym z nich jest charakter lidera.
Wplywa on na budowanie zaufania wewnatrz orga-
nizacji, przez co przyczynia si¢ do tworzenia jej
spojnosci. Duze znaczenie w ksztaltowaniu jego
charakteru ma tez nabyte przez niego doswiadcze-
nie, ale formuje go przede wszystkim wtasciwe
szkolenie. Do pozadanych cech lidera zalicza sig tu
przede wszystkim: wytrwatos¢, aktywnos$¢, otwar-
to$¢ oraz chec¢ nauki. Niezwykle istotng umiejgtno-
Scig przywddcy jest takze zdolno$¢ do stawiania
ocen, podejmowania racjonalnych decyzji oraz do-
chodzenia do wlasciwych wnioskéw i rozwiazywa-
nia probleméw. Umiejgtnosci te mozna w duzej
mierze rozwinaé przez trening, a najlepsze efekty
osiagnie si¢ u oséb, ktére maja odpowiednie cechy
charakteru. Ich wytrenowaniu sprzyja przyswojenie
opracowanych specjalnie w tym celu sposobéw my-
Slenia, takich jak myslenie krytyczne i kreatywne.

Myslenie krytyczne charakteryzuje zrozumienie
sytuacji i na tej podstawie okreslenie sposobu dal-
szego postgpowania, tworzenie oczywistych zato-
zefi, identyfikowanie réznic i podobiefistw migdzy
sytuacjami. To przede wszystkim szukanie mozli-
wych rozwigzan w celu wyboru najtrafniejszego.
W tej metodzie zwraca si¢ uwage na to, by przy-
wddcy nie byli jedynymi osobami ja stosujacymi,
a zachecali do krytycznego myslenia swoje zespoty
przez stawianie im wlasciwych pytai. Natomiast my-
Slenie kreatywne to spojrzenie na problemy z réz-
nych perspektyw oraz tworzenie nowych rozwigzar,
czesto wykraczajacych poza standardy. To stawianie
siebie w innych rolach oraz identyfikowanie i pod-
wazanie btednych zatozen'. Jest to umiejetnosé
szczegblnie pozadana, gdyz w przysztosci przy-
wodcy czesto beda sta¢ przed nowymi wyzwaniami.
Moga tez nierzadko by¢ zmuszeni do dziatania w sy-
tuacji braku informacji lub jej nadmiaru. To wtedy
wlasnie moze si¢ pojawic¢ niepewnosé, a radzenie
sobie z nia jest niezwykle istotne. Podobnie wazne
wydaje si¢ by¢ zwalczenie tendencji do nieprzyjmo-
wania do wiadomosci ztych informacji, wyrobienie
sobie umiejetnosci umozliwiajacej precyzyjne usta-
nowienie celéw oraz dajacej podglad catej sytuacji.

Kolejna niezwykle wazng kwestia w wypadku
przywddztwa jest zdolno§¢ przystosowania si¢ do
specyfiki zadan. Osiaga si¢ ja dzigki skutecznej
zmianie w zachowaniu i wytrenowaniu specyficz-
nych zdolnosci, takich jak: szybka ocena otoczenia,
identyfikacja istotnych elementéw na nie wptywaja-
cych, unikanie nadmiernych uproszczen, gotowosé
do zmiany sposobu reakcji oraz stata chec uczenia
si¢ nowych umiejgtnosci. W wypadku nowej techno-
logii kluczowa z punktu widzenia przywddcy wyda-
je sie odpowiedz na pytania: czy, kiedy i w jakim za-
kresie nalezy jej uzy¢ oraz jak dostosowaé do niej
swoje zachowanie. Prognozy wskazuja, ze przyszta
technologia z pewnoscia bedzie oparta na sztucznej
inteligencji.

SZTUCZNA INTELIGENCJA

Jej uzycie moze zapewni¢ przywddcom duza prze-
wage w stosunku do tradycyjnego wykorzystania
zolnierzy. Nie tylko znacznie poszerza ona ludzkie
umiejgtnosci, lecz potrafi takze dziata¢ samodzielnie
i catkowicie zastgpowac zotnierzy w realizacji okre-
Slonych zadari. Wiasciwe zastosowanie sztucznej in-
teligencji pozwoli na optymalne wykorzystanie cza-
su przeznaczonego na wypracowanie decyzji, wybor
najlepszego rozwigzania z wielu wariantéw, dokona-
nie szczegélowych czy pracochtonnych obliczen itp.
Nalezy pamigtac, ze wykazuje ona podobieristwo do
ludzkiej inteligencji i jest pomocna przy rozwiazaniu
tylko niektérych probleméw. Giéwnymi jej zaletami

1 Oba sposoby myslenia zostaty opisane w publikacjach USA Army: Leader Development FM 6-22, 30 June 2015, Headquarters Department of
the Army, United States Army oraz Army Leadership and the profession, ADP 6-22, July 2019, Headquarters Department of the Army, United

States Army.
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jest powtarzalnosé, co przektada si¢ na szybkosé
i niski koszt uzycia, oraz to, ze jest to technologia
skalowana, tzn. ze wigksze systemy maja wigksze
mozliwosci (zwlaszcza obliczeniowe). Dlatego tez
dzisiaj bez watpienia najlepsze efekty uzycia sztucz-
nej inteligencji osiaga si¢ w stosunku do czynnosci
powtarzalnych oraz skalowalnych. Niezwykle wazna
rzecza dla przywddcy bedzie z pewnoscia zaplano-
wanie i wdrozenie jej w podlegtej mu organizacji.
Trzeba tu dokona¢ wielu wyboréw, a przede wszyst-
kim odpowiedzie¢ na wazne pytanie: gdzie zastapic
ludzi sztuczng inteligencja, a gdzie nie.

Wprowadzajac tego typu zmiany, istotna informa-
cja dla lidera bedzie okreslenie, jak powinien on zo-
sta¢ umiejscowiony w procesie decyzyjnym, w kto-
rym jest wykorzystywana sztuczna inteligencja.
Obecnie najczesciej pozostawia sie czlowiekowi de-
cyzje, czy zatwierdzi¢ okreslona czynnosé, czy tez
nie. Takie rozwiazanie jest okres§lane mianem czfo-
wiek w taricuchu decyzyjnym?*. Zaleta tego potacze-
nia jest to, ze ludzie szybciej si¢ adaptuja do no-
wych warunkéw, a system sztucznej inteligencji nie
musi by¢ doskonaly, aby wykonat swoja prace. Wa-
da natomiast jest to, ze proces trwa dluzej niz bez
udziatu cztowieka. Taki system mozna modyfiko-
waé w czasie pracy lub wykorzystac¢ tylko jego
czg$¢. Projektowane i uzytkowane sg tez systemy,
w ktérych czlowiek tylko czuwa nad przebiegiem
procesu z zewnatrz. W tym wypadku musi on by¢
tak przygotowany, by przerwac dziatanie systemu,
jesli co$ pojdzie niezgodnie z jego oczekiwaniami.
Takie podejscie jest mozliwe tylko wtedy, gdy pro-
ces przebiega w tempie, w ktérym cztowiek jest
w stanie rozrézni¢ i rozpozna¢ jego poszczegdlne
fazy. Przyszioscia proceséw decyzyjnych wykorzy-
stujacych sztuczng inteligencj¢ jest rozwigzanie,
ktére zaktada pozbycie sig cztowieka z tafncucha de-
cyzyjnego. Znajduje ono juz dzi§ zastosowanie
w systemach autonomicznych, ktére nie muszg by¢
nadzorowane przez ludzi.

Systemy autonomiczne maja wlasne zabezpiecze-
nia, ktére same kontroluja poprawnos¢ wykonanych
zadan. W przysztosci ich wiarygodnos¢ z pewnoscia
bedzie si¢ zwigkszata. W zakresie wspdtpracy ze
sztuczng inteligencja niezwykle istotng cecha przy-
wodey wydaje sig¢ by¢ umiejetnos¢ oceny, czy dziata
ona prawidlowo oraz czy dostarczone przez nig in-
formacje lub rozwiazania sa wiarygodne. Czy w spe-
cyficznej sytuacji korzystne i celowe jest jej uzycie?

Aktualne doswiadczenia ludzi w relacjach ze
sztuczng inteligencja budowane sa dzigki coraz
czgstszym kontaktom z zaawansowang technologia,
przez co tworzy si¢ swego rodzaju zaufanie do niej.
Wkraczajaca w nasz Swiat sztuczna inteligencja nie-
watpliwie wywiera coraz wigkszy wplyw takze na
zachowanie cztowieka. Obecnie ma ona jeszcze
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czgsto wady w oprogramowaniu, jest podatna na
ataki, ale w przysztosci liczba btedéw z pewnoscia
bedzie maleé. Typowe wprowadzenie w btad sztucz-
nej inteligencji moze wynikaé zaréwno z bledéw
w komunikacji, jak i z uzycia jej niezgodnie z prze-
znaczeniem. Zbytnie poleganie na niej lub jej niedo-
cenianie moze czgsto prowadzi¢ do niezwykle nie-
bezpiecznych sytuacji. Powstaja one, gdy wsp6tpra-
cujacy z nig lider (operator) nie ma wystarczajacej
wiedzy o tym, jak dany system dziata lub do czego
byt zaprojektowany. Nie da si¢ do konca przewi-
dzie¢ uzycia jej do czynnosci, do ktérej nie zostata
zaprojektowana.

JEDNAK POTRZEBNA

Przysztosé, ktdéra nas faktycznie czeka, zaczegta sig
juz kilkanascie lat temu. Jest nig przede wszystkim
wdrozenie sztucznej inteligencji w organizacjach
takich, jak np. sity zbrojne oraz przygotowanie kadry
do nadchodzacych zmian. Zatem prawidtowe wska-
zanie obszaréw, w ktorych jest ona lepsza od czto-
wieka, wydaje si¢ by¢ tutaj niezwykle wazna umie-
jetnoscig przysziego przywddey kazdego poziomu
dowodzenia. Wykorzystanie w dobie wszechobecnej
sztucznej inteligencji zalet dowodzenia przez cele
bedzie dzisiaj z pewnoscia dobrym rozwiazaniem.
Kazda technologia ma swoje wady i zalety. Planujac
jej wprowadzenie do organizacji, nalezy mie¢ na
uwadze, ze zwigksza ona anonimowos¢ i dystans
migdzy ludZmi, a u niektérych os6b moze ostabicé
pamig¢ czy nawet zwolnié je z myslenia. Takie osta-
bienie zdolnosci do wnioskowania czy myslenia kry-
tycznego moze si¢ objawia¢ dobrowolnym i bezkry-
tycznym zrezygnowaniem z wnioskowania i przyje-
ciem zalozenia, ze maszyna wie lepiej.

Zalety wykorzystania sztucznej inteligencji wy-
grywaja jednak z jej wadami. Daje ona do dyspozy-
cji ludzi wigcej czasu na podjecie decyzji czy dodat-
kowe mozliwe sposoby dziatania. Ta technologia
u odpowiednio przygotowanych oséb pozwala wyko-
rzystac i rozwija¢ zdolno$¢ myslenia kreatywnego.
Moze to prowadzi¢ do osiagnigcia znaczacej i skoko-
wej poprawy efektywnosci wykonywanych zadani
w stopniu wykraczajacym daleko poza nasze prze-
widywania.

W przysztosci umiejgtnie wykorzystana przez li-
deréw technologia zrewolucjonizuje proces podej-
mowania decyzji. Stworzy to nowa jako$¢ i nowe
standardy, ktére beda obejmowac rézne obszary
dziatalno$ci, np. gromadzenie, przechowywanie
i przetwarzanie danych. Zdecydowanie wptynie takze
na sposéb prowadzenia dziatan przez sity zbrojne.
Wspblczesna armia sptaszcza struktury, dajac wigcej
swobody decyzyjnej oficerom i podoficerom niz-
szych szczebli oraz otwierajac si¢ na dzialania nie-
konwencjonalne. |

2 W opracowaniach angielskojezycznych, umiejscawiajac cztowieka w tancuchu decyzyjnym z maszyna, stosuje sie okreslenia: in the loop,
on the loop, out of the loop. Oznaczaja one kolejno: cztowieka w taficuchu decyzyjnym, nadzorujacego go i catkowicie poza nim.

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 6 / 2020

85



TEMAT NUMERU — NUP 2X35
|

Gry wojenne - przysztos¢
czy powrot do przesztosci?

MOZLIWOSC ZASTOSOWANIA TEORII GIER W ROZWIAZYWANIU
PROBLEMOW ORAZ PODEJMOWANIU DECYZJI, NIE TYLKO
STRATEGICZNYCH, JEST PRZEDMIOTEM DZIAtAN WIELU
ORGANIZACJI, W TYM ROWNIEZ MILITARNYCH.

Autor jest starszym
specjalista Oddziatu
Eksperymentowania
w Pionie Rozwoju
Koncepcji

i Wykorzystania

Doswiadczen CDiSSZ.
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pptk Mirostaw Wnorowski

r6znych osrodkach na $wiecie prowadzi sig

dzisiaj wiele symulacji, w tym gier wojennych
(war games, wargaming), ktére maja da¢ odpowiedz
na pytania odnoszace si¢ do przyszlego srodowiska
bezpieczefistwa lub przewidzie¢ jego mozliwy roz-
woj. Przyktadem moze by¢ gra wojenna dotyczaca
potencjalnego rozwoju pandemii, zrealizowana we
wrzesniu 2019 roku przez US Navy i U.S. Naval War
College (Newport, USA).

Nie mozna tez poming¢ North Atlantic Treaty Or-
ganization Science and Technology Organization
(NATO STO), w ramach ktoérej sa realizowane m.in.
projekty odnoszace si¢ do wykorzystania gier wojen-
nych (SAS-ET-EP/Wargaming Multi-Domain Opera-
tions in the European Theatre) oraz szeroko rozumia-
nych symulacji do wsparcia procesu podejmowania
decyzji (MSG-SAS-178/Using Simulation to Better
Inform Decision Making for Warfare Development,
Planning, Operations and Assessment).

TRENDY

Ciekawym przypadkiem budowania zdolnosci do
prowadzenia gier wojennych sa Stany Zjednoczone.
Juz w 2015 roku zastepca sekretarza obrony USA
Bob Work wielokrotnie méwit o potrzebie ich uru-
chomienia jako narze¢dzia generowania nowych kon-
cepcji, idei i ich transformacji w doktryny, struktury

i dziatanie. W memorandum z 8 maja 2015 roku, na-
wiazujac do pojawiajacych sig licznych wyzwar dla
Swiatowego przywodztwa USA, stwierdzit, ze warga-
ming jest waznym sposobem informowania decyden-
téw 1 ich uswiadamiania, a takze droga do pobudzania
innowacyjnosci w dziedzinie bezpieczeristwa'.

W efekcie dalszych dziatan w 2015 roku w Modern
War Institute w Akademii West Point utworzono re-
pozytorium gier wojennych (Wargaming Repository),
pomyslane jako elektroniczna platforma udostgpniaja-
ca i skupiajaca w jednym miejscu ich wyniki. W jego
ramach kazdego miesiaca analizuje si¢ informacje
otrzymane z przeprowadzonych gier i tworzy raport,
ktdry jest udostgpniany wysokim urz¢dnikom rzado-
wym z grupy okreslonej jako Defence Wargaming
Alignment Group (DWAG).

To oczywiscie jeden z wielu przyktadéw dziatar
w tej dziedzinie. Istotne natomiast jest to, ze takie
dziatanie pozwala na budowanie ogdlnej Swiadomosci
w$rdd decydentéw na temat prowadzonych lub plano-
wanych do przeprowadzenia gier wojennych i ich ana-
litycznych mozliwosci. Jak wazne jest to zagadnienie,
wskazat w swoim wywiadzie udzielonym dla portalu
defence24.pl prof. Hubert Krélikowski, dyrektor De-
partamentu Analiz Przygotowain Obronnych Admini-
stracji w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow. Stwier-
dzit, ze prowadzone w KPRM symulacje strategiczne

1 C. Pellerin, Work: Wargaming Critical in Dynamic Security Environment https://www.defense.gov/Explore/News/Article/Article/633892/work-

wargaming-critical-in-dynamic-security-environment/.15.04.2020.
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Czerpiac z osiagnie¢ naukowcow
w dziedzinie teorii gier, zyskujemy
potezne narzedzie analityczne

do wsparcia procesow decyzyjnych.

stuzq identyfikacji potencjalnych problemow w funk-
cjonowaniu roznych sektorow dziatalnosci paristwa
w warunkach stanéw nadzwyczajnych, a wiec sytuacji
kryzysowych i wojennych.

W nawigzaniu do przytoczonej wypowiedzi w 2019
roku w ,,Biuletynie Informacji Publicznej Kancelarii
Prezesa Rady Ministréw” zamieszczono informacje
0 zamdwieniu publicznym na wykonanie i przeprowa-
dzenie gry wojennej. Zgodnie z opisem przedmiotu
zaméwienia wykonawca jest zobowigzany do wyko-
nania gry, w ramach ktérej zesp6t ekspertéw do korica
2020 roku przeprowadzi rozgrywke militarna.

Swoje zdolnosci w tej dziedzinie rozwijaja tez insty-
tucje cywilne. Program Gier wojennych i symulacji
(Wargaming Studies and Simulations), ustanowiony
w grudniu 2016 roku przez Fundacj¢ im. Kazimierza
Putaskiego, jest ukierunkowany na symulacje strate-
giczne oraz gry wojenne zwigzane ze stanem bezpie-
czerfistwa w Europie Srodkowo-Wschodniej, na Bli-
skim Wschodzie i Pacyfiku. W ramach tego przedsig-
wzigcia zorganizowano m.in. wspdlnie z POTOMAC
Foundation? gr¢ wojenna HEGEMON Baltic Campa-
gin, ktérej gtéwnym celem bylo okreslenie struktury sit
i zdolnosci niezbednych do przeciwdzialania planom

rosyjskiego Sztabu Generalnego, dotyczacych okupacji
panstw battyckich i podwazenia spdjnosci Unii Euro-
pejskiej oraz NATO.

Podobne dziatania sa podejmowane i w innych kra-
jach. W Stanach Zjednoczonych dziata m.in. Rese-
arch and Development Corporation (RAND)?, ktéra
na podstawie zebranych doswiadczen opublikowata
analize dotyczaca dalszego rozwoju gier wojennych
w Korpusie Marines USA.

Z przedstawianych przykladéw wynika, ze sfera
gier wojennych rozwija si¢ bardzo preznie. Stanowi
ona, a w przyszlosci bedzie stanowic, potezne narze-
dzie analityczne wspierajace rozumienie otaczajacej
rzeczywistosci, a w konsekwencji utatwiajace podej-
mowanie decyzji. Gry wojenne niezaprzeczalnie maja
zalety. Pozwalaja na rozgrywanie scenariuszy i podej-
mowanie ryzyka bez narazania zycia ludzkiego lub
przerywania ciagtosci pracy organizacji. Umozliwiaja
wystawianie graczy na niespodziewane przeszkody,
w tym myslacych przeciwnikéw, sojusznikow i intere-
sariuszy. Sa bardzo dobrym mechanizmem do odkry-
wania innowacji w sztuce wojennej oraz biznesie,
sposobem na odkrywanie nowych niezdefiniowanych
uprzednio pytan i czynnikéw.

2 POTOMAC Foundation (NGO) zatozona w 1988 roku. Do swoich prac angazuje kluczowych decydentéw z Kongresu USA, urzednikéw Departa-
mentu Obrony i innych agencji wykonawczych oraz przedstawicieli rzadéw sojuszniczych. Jej eksperci m.in. projektuja i przeprowadzajg strate-

giczne ¢wiczenia i symulacje dla organizacji rzadowych i pozarzadowych. http://potomacfoundation.com/.
3 Research ANd Development (RAND) - organizacja non profit utworzona 14 maja 1948 roku w celu powigzania planowania wojskowego z pra-

cami badawczymi i rozwojowymi.
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Nalezy przy tym jednak pamigtac, ze nie stanowig
one panaceum na wszystkie pytania, problemy i wy-
zwania. Uzyskane wyniki maja przede wszystkim
charakter jakosciowy i nie maja wartosci predykcyjnej
(moze sig sta¢ — nie stanie). I w koricu gry wojenne sa
tak dobre jak ich uczestnicy, a kazda z nich przepro-
wadzona, choéby na podstawie tego samego scenariu-
sza, bedzie inna.

TEORIA GIER

Dlatego tez nalezy zadac sobie pytanie, czy gry wo-
jenne to efekt pracy uczonych, urzednikéw czy woj-
skowych z konica XX i poczatku XXI wieku. Badacze
w dziedzinie nauk spotecznych od czasu ich powsta-
nia, tak jak naukowcy w kazdej innej dziedzinie, po-
dejmowali proby, by zrozumie¢ i opisa¢ w sposdb
mozliwie uporzadkowany otaczajaca nas rzeczywi-
stos¢, w tym przyczyny powstawania i przebieg kon-
fliktow.

Podwaliny pod teori¢ gier, przedstawiajaca wymie-
nione zjawiska, zostaty ukazane w ksiazce pt. The The-
ory of Games and Economic Behavior, opublikowanej
w 1944 roku przez Johna von Neumanna i Oscara
Morgensterna. Wykorzystanie teorii gier od potowy
XX wieku umozliwito specjalistom z wielu dziedzin
wiedzy analizg problemdéw w ujeciu matematycznym.

Kolejny krok poczynil Thomas Schelling, ktéry
w swojej ksiazce pt. The Strategy of Conflict (1960)
przedstawit wizjg teorii gier jako jednolita strukture
w ramach nauk spotecznych. Uwage skierowat
w niej przede wszystkim na rozstrzyganie wielo-
stronnych gier o sumie niezerowej, w ramach kto-
rych prawie zawsze wystepuje kombinacja wspol-
nych oraz rozbieznych intereséw graczy. Postulowat,
ze interakcje migdzy nimi mozna z powodzeniem
analizowa¢ z wykorzystaniem teorii gier niekoopera-
cyjnych.

Na szczeg6lna uwage z punktu widzenia bez-
pieczenistwa globalnego zastuguja jego prace nad
konfliktami i rozprzestrzenianiem broni jadrowe;.
Schelling twierdzil, ze niepewne odwety sa bardziej
wiarygodne i skuteczniejsze niz pewne. Komple-
mentarnie do prac prowadzonych przez Johna
Forbesa Nasha dla pewnej klasy gier wprowadzit
koncepcj¢ punktu centralnego, czgsto nazywanego
punktem Schellinga. Opisuje ona rozwigzanie, do
ktdrego gracze docieraja samodzielnie bez komunika-
cji, opierajac si¢ jedynie na oczekiwaniach kazdego
z nich na to, czego oczekuja od nich inni, Ze oni praw-
dopodobnie to zrobia. Swoje rozwazania na temat
konfliktu globalnego i jego rozumienia profesor
Schelling zawart réwniez w kolejnych ksiazkach zaty-
tutowanych Strategy and Arms Control oraz Arms and
Influence.

Podwaliny dla prac Schelinga wyznaczyt John
Forbes Nash, ktéry udowodnit, ze istnieje punkt row-

nowagi we wszystkich grach o skoriczonej liczbie czy-
stych strategii*.

Poczatkowo osiagnigcie Nasha niektérzy probowali
bagatelizowad, twierdzac, ze jego prace stanowia
rozwinigcie osiagnie¢ wspomnianych Johna von
Neumanna i Oscara Morgensterna. Jednak oni oby-
dwaj zajmowali si¢ przede wszystkim szczegdlnym
przypadkiem gier dwuosobowych o sumie zerowe;.
Natomiast John Nash wskazal rozwigzanie ogdlne,
uwzgledniajace szerokie spektrum warunkéw, przy
spetnieniu ktérych nastepuje punkt rownowagi (punkt
rownowagi Nasha) dla catej klasy gier niekooperacyj-
nych, czyli tych z dowolna liczba graczy o sumie
ujemnej, zerowej lub dodatniej.

Punkt rownowagi Nasha to zasadnicze pojgcie
w teorii gier strategicznych. Pomijajac zapis matema-
tyczny, mozna stwierdzié, ze zaden z graczy nie moze
podwyzszy¢ swojej wyplaty przez jednostronng (to
znaczy bez zmiany strategii wszystkich innych graczy)
zmiang swojej strategii’. Innymi stowy réwnowaga
Nasha to takie pary strategii, ktére sg najlepszymi od-
powiedziami dla siebie nawzajem. Istotne jest to, ze
w jednej grze moze by¢ kilka réwnowag Nasha.

Twierdzenie to w praktyczny sposéb pozwala zro-
zumied istotg rozgrywanych gier prowadzonych kon-
fliktow. Klasycznym przyktadem ilustrujacym réwno-
wage Nasha jest dylemat wigZnia, w ktérym dwdéch
zatrzymanych zostalo osadzonych przy braku wystar-
czajacych dowoddéw. W trakcie zatrzymania nie maja
ze sobg kontaktu. Wiedza jedynie, ze gdy obaj si¢ nie
przyznaja, zostang wypuszczeni na wolnos¢. Nato-
miast jesli cho¢ jeden si¢ przyzna i obciazy drugiego,
to sam uzyska korzystny wyrok, pograzajac kolege.
W rozwiazaniu posrednim, czyli gdy przyznaja si¢
obaj, otrzymaja takie same wyroki, mniejsze od mak-
symalnych.

Analizujac mozliwe rozstrzygnigcia, dochodzimy do
whniosku, ze najkorzystniejsze dla obu byloby zaprze-
czenie wszystkiemu. Jednak zaden z nich nie ma
pewnosci, jak zachowa si¢ drugi. W zwiazku z tym
kazdemu graczowi zagraza otrzymanie maksymalne-
go wyroku w razie, gdyby drugi z nich si¢ przyznat.
Dochodza wigc do wniosku, Ze najlepiej si¢ przyznad.
W takiej sytuacji traca najmniej i jezeli podchodza do
problemu racjonalnie, takie rozwiazanie wybiorg. Dy-
lemat ten, na pozor banalny, wcale nie musi taki by¢
W rzeczywistosci, tym bardziej, gdy strony z géry wie-
dza, ze ich wspdtpraca odbedzie si¢ skoriczong ilosé
razy lub, co gorsza, wie o tym tylko jedna strona.

Chociaz teoria gier jest osadzona w ekonomii, to
mozna ja zastosowaé w kazdej innej sytuacji, w ktorej
ludzie lub inni decydenci wchodza w interakcje strate-
giczne i postgpuja zgodnie z zasadami opartymi na
regutach. Przykladem moga by¢ zimnowojenne zbro-
jenia lub negocjacje toczone na arenie miedzynarodo-
wej w sprawie rozbrojenia Iranu. Odnoszac si¢ do

4 J.F. Nash, Equilibrium points in n-person games, Communicated November 16, 1949, Published Princeton University, vol. 36, 1950.
5 T. Ptatkowski, Wstep do teorii gier, Uniwersytet Warszawski 2012, http://mst.mimuw.edu.pl/lecture.php?lecture=wtg/. 12.04.2020.
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tego, mozna przedstawic obraz krétkiej gry strategicz-
nej dotyczacej wyscigu zbrojein migdzy USA oraz
ZSRR. W ubiegltym wieku obydwa mocarstwa wy-
dawaty ogromne sumy na zbrojenia. Strategicznym
celem kazdego z nich bylo posiadanie wigkszego ar-
senatu militarnego i uzyskanie przewagi na arenie
migdzynarodowej. Zgodnie z teoria gier wyptaty po-
szczegblnych graczy przedstawiono w tabeli.

Uwzgledniajac, ze gra toczy si¢ jednorazowo, roz-
wiazaniem dla obu mocarstw bedzie strategia zbrojen.
Analizujac tabelg, mozna zauwazy¢, ze najkorzyst-
niejszym rozwiazaniem byloby wybranie przez mo-
carstwa rozbrojenia, jednak uwzgledniajac mozliwa
stratg w razie innego wyboru przeciwnika, jest to
mato prawdopodobne.

W wypadku rozgrywania tego typu gier nalezy
wzigé pod uwage przede wszystkim to, Ze nie beda to
gry jednorazowe. Jesli dwéch generatéw moze sig
zgodzic, ze konflikt jest niepozadany, to przygotowuja
si¢ na pokdj, o ile obydwaj mysla, ze drugi zrobi to sa-
mo. Wystarczy jednak, jesli jeden z nich podejrzewa,
ze drugi przygotowuje si¢ do wojny, wtedy jego naj-
lepsza odpowiedzia moze by¢ réwniez przygotowanie
do wojny. Uwzgledniajac w tej sytuacji zderzajace si¢
ze soba poczucie mozliwosci i aspiracje mocarstwa
wchodzacego z determinacja do obrony dotychczaso-
wego hegemona, prawdopodobiefistwo wystapienia
konfliktu si¢ zwigksza.

Prace badawcze dostarczyly przedstawicielom
wielu dziedzin narze¢dzi do analiz strategicznych
konkretnych sytuacji i zjawisk. Strategicznych, gdyz
gracze, podejmujac decyzje, biora pod uwage dziata-
nia innych graczy lub prawdopodobiefistwo ich wy-
stapienia. Nie podejmuja decyzji losowo. Myslenie
strategiczne to sztuka przechytrzenia przeciwnika,
wiedzqc, ze przeciwnik stara sie osiqgnac to samo®.

Realizacja dobrze przemyslanych i zaplanowanych
gier wojennych pozwolitaby niejednokrotnie uniknaé
wielu niepotrzebnych i sztucznie generowanych pro-
blemdw. Potwierdzeniem tego moga by¢ tezy zawarte
w artykule Adama Brzozowskiego, opublikowanym
w kwartalniku ,,Bezpieczenstwo Narodowe”, dotycza-
ce reformy systemu kierowania i dowodzenia. Zda-
niem autora rozdzielenie zadan migdzy trzy rézne
podmioty spowodowato powstanie tzw. gry o wiadze,
czyli o prawo dysponowania zasobami materialnymi
i ludzkimi. Przebieg tej rywalizacji doprowadzit do
zaistnienia kooperacji negatywnej, zamiast pozytyw-
nej, i w efekcie nie powstat pozadany i oczekiwany
efekt synergii migdzy podmiotami gry. Scenariusz ten
doskonale nadaje si¢ do przeprowadzenia wielostron-
nej gry kooperacyjnej o sumie niezerowe;.

OPRACOWANIE ZALOZEN

Uwzgledniajac zalety gier wojennych, nalezy posta-
wié pytanie: czy w naszych sitach zbrojnych sq one
potrzebne. Jezeli tak, to w jaki sposob je zorganizo-
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TABELA. TABELA WYPLAT

USA R . . . .
ozbrojenie Zbrojenie
ZSRR : !
Rozbrojenie 10, 10 -50, 20
Zbrojenie 20, -50 -20,-20

Opracowano na podstawie: M. Préchniak, Teoria gier. Historia teorii gier, Szkota Gtéwna Handlowa,

http://web.sgh.waw.pl/~mproch/Z_ekonomia_menedzerska/em_1.pdf./. 20.04.2020.

wac i przeprowadzi¢. Centrum Doktryn i Szkolenia
Sit Zbrojnych niemal od roku koordynuje kampanig
Nowe Urzadzenie Polskie 2X35 (NUP 2X35). Jej isto-
ta jest debata zorientowana na identyfikacje, analize
trendéw 1 czynnikéw w Srodowisku bezpieczenstwa
naszego kraju w perspektywie 2035 roku oraz na pré-
be wypracowania odpowiedniego spojrzenia na przy-
gotowanie sit zbrojnych do dziatania w odpowiedzi na
zidentyfikowane wyzwania. Ponadto ma ona ksztatto-
wacé Swiadomos¢ spoleczeristwa w zakresie wyzwan
zwigzanych z bezpieczeristwem paristwa.

Kampania wkracza w kolejne fazy. Po analizie
Srodowiska bezpieczeiistwa oraz ocenie Srodowiska
operacyjnego w ramach projektu opracowywane sa
zalozenia koncepcyjne operacyjnego uzycia wojsk.
Aby umozliwi¢ weryfikacje wypracowanych roz-
wiazan i propozycji, Centrum zamierza siggnac po
gry wojenne.

W ramach budowania zdolnosci do prowadzenia
gier wojennych 11 marca 2020 roku CDiSSZ we
wspétpracy z Wydziatem Nauk o Polityce i Bezpie-
czenistwie Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toru-
niu zorganizowato seminarium naukowe pt. Wykorzy-
stanie gier wojennych w procesie podejmowania de-
cyzji. Kolejnym przedsigwzigciem z tego cyklu byto
webinarium pt. Gry wojenne jako narzedzie wykorzy-
stywane w procesie decyzyjnym podczas zwalczania
zagrozen militarnych i niemilitarnych, zorganizowane
15 kwietnia 2020 roku przy wspétudziale McGill
Uniwersity (Montreal, Kanada), Defence Academy of
the United Kingdom (Shrivenham, Wielka Brytania)
oraz LBS Consultancy (Chippenham, Wielka Bryta-
nia). W jego ramach podjgto prébe odpowiedzi na py-
tania: czym sq gry wojenne, dlaczego sie je tworzy
i kiedy nie nalezy ich stosowac.

Kolejnym etapem budowania zdolnosci jest préba
opracowania przez CDiSSZ poradnika przyblizajace-
go przedmiotowa tematyke. W zamysle bedzie on za-
wieral krétkie wprowadzenie dotyczace historii oraz
podstaw teoretycznych gier wojennych, natomiast me-
ritum beda stanowié praktyczne wskazéwki odnosza-
ce si¢ do organizacji tego typu przedsigwzigc.
W zwiazku z mocno ograniczonymi zasobami litera-

6 K. Avinash, DIXIT, B.J. Nakebuff, MySlenie strategiczne. Jak zapewnic¢ sobie przewage w biznesie, polityce i zyciu prywatnym, OnePress 2009.
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RYS. 1. PRZYGOTOWANIE GRY WOJENNEJ

PROBLEM

TESTOWANIE

Defense Automated Printing Service, Newport.

Opracowanie wfasne.

GRA PROBNA

Opracowano na podstawie: War Gamers’ Handbook a Guide for Professional War Gamers, red. S. Burns,

PRZYGOTOWANIE
| REALIZACJA GRY

INFORMACJA

<=m=

ZWROTNA

RYS. 2. ROLA | MIEJSCE CZLONKOW
ZESPOLU PROJEKTOWEGO

DYREKTOR
INTEL

SPONSOR
PROBLEM, SCENARIUSZ

LOGISTYKA
ZAB.TECH.

tury polskojezycznej w obszarze przygotowania i pro-
wadzenia gier wojennych przy opracowywaniu wspo-
mnianego poradnika Centrum positkuje si¢ gléwnie
publikacjami wybranych panstw, w ktérych zdolnosci
do organizacji gier wojennych rozwijane sa z powo-
dzeniem od wielu lat.

JAK ORGANIZOWAC

W CDiSSZ dokonano préby opisu podstawowych
pojec zwiazanych z realizacja gier wojennych.

Gry wojenne (wargaming) to narzedzie, ktdre za-
pewnia ustrukturyzowane, bezpieczne i niezawodne
srodowisko do prowadzenia badai w zakresie mozli-
wosci podejmowania decyzji na podstawie niepelnych
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SCENARIUSZ GRY

PROJEKTANT
a
w,

ANALITYK |

\-‘4, TWORCA

danych. Ich uczestnicy moga podejmowac decyzje
oraz dziatania, ktérych nawet oni by nie przewidzieli,
gdyby nie srodowisko gry.

W grach wojennych wykorzystuje si¢ jakoSciowe
techniki analityczne, ktére pozwalaja na ujawnienie
pomystéw, problemdw i spostrzezen, ktére w innym
wypadku nie bylyby tatwo osiagalne przez zastosowa-
nie ilosciowych technik analitycznych. Jest to narze-
dzie do tworzenia analiz, wnioskéw 1 spostrzezen.

Uwzgledniajac teori¢ gier, nalezy stwierdziC, ze
istota gier strategicznych jest wspétzaleznosé decyzji
podejmowanych przez graczy. Moze ona wystgpowac
na dwa sposoby. Pierwszy to sekwencyjny, w ktérym
gracze podejmuja decyzje na przemian, natomiast



drugi to symultaniczny, gdzie decyzje sa podejmowa-
ne jednoczes$nie — bez informacji o dziataniach prze-
ciwnika’.

Przenoszac prezentowana definicj¢ na grunt sit
zbrojnych, nalezy stwierdzié, ze gra wojenna to model
ich dziatan oparty na scenariuszu, w ktorym sekwen-
cje i wyniki poszczegolnych zdarzen majq wptyw na
decyzje podejmowane przez graczy®.

Elementami gier wojennych sa: gracze; decyzje,
ktdére podejmuja; narracja, ktdra tworza; ich wspdlne
doswiadczenia i wnioski, ktére zbieraja.

Wartoscig gry wojennej jest to, ze decyzje nie sa
ograniczane przez bezpieczenstwo, zasady zaangazo-
wania (Rules of Engagment — ROE), granice teryto-
rialne ani cele szkoleniowe.

Mozna wyréznié nastgpujace rodzaje gier wojen-
nych:

— gre seminaryjng (seminar game) — umozliwia ona
otwarta, oparta na argumentach dyskusj¢ migdzy eks-
pertami dziedzinowymi (Subject Matter Expert —
SME) w celu uzyskania opinii i sagdéw. Odbywa sig
w okreslonym kontekscie, a gracze sa zmuszeni do
podejmowania decyzji oraz mierzenia si¢ z ich konse-
kwencjami. Gry seminaryjne nalezy odr6zni¢ od
ustrukturyzowanych dyskusji opartych na scenariu-
szach, ktore nie maja zadnej interakcji przyczynowej,
gry strony przeciwnej ani nieoczekiwanych konse-
kwencji czasowych dla dziatan;

— gre moderowana/symulacje dziatan (course of
action wargame) — najczg¢sciej wykorzystywany ro-
dzaj gier wojennych podczas planowania dziatan,
szczeg6lnie obronnych, przez sztaby na wszystkich
poziomach dowodzenia. Jest ona systematyczng anali-
z3 planu dziatain w celu wizualizacji mozliwego prze-
biegu dziatan. Gry tego rodzaju stuza do poréwnywa-
nia i testowania scenariuszy oraz pozwalaja zadawac
pytania: co, jesli,

— gre macierzowg (matrix game) — wymaga ona od
uczestnikow przedstawienia konkretnych rozwigzan
oraz argumentow przemawiajacymi za nimi. Gracze
ograniczeni sa jedynie wyobraZnia oraz wykonalno-
Scia proponowanego rozwiazania. Strona przeciwna
przedstawia kontrargumenty i nastgpuje krétka dysku-
sja, ktora prowadzi do rozstrzygnigcia lub wprowa-
dzany jest element losowosci, np. w postaci rzutu
kostka do gry. Dyskusje s3 ograniczone czasowo, aby
umozliwi¢ realizacj¢ wielu rund,

— gre historyczng oraz hobbystyczna (historical
and hobby wargame) — najczg¢sciej uzywana do ba-
dania rzeczywistych konfliktéw. Moze ona przybie-
ra¢ rézne formy. Zazwyczaj wystepuja w niej dwie
osoby grajace w gry planszowe badZ jedna lub wig-
cej osob grajacych w gry komputerowe. Kontrola
gry, w tym rozstrzyganie, jest zwykle zawarta w jej
regutach;

7 Ibidem.
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— gre biznesowa (business wargame) — czesciej wy-
korzystywana w sytuacji wzmozonej konkurencji ryn-
kowej oraz duzej niepewnosci, gdy tradycyjne plano-
wanie traci sens.

Jednym z zasadniczych elementéw gier wojennych,
wspdlnym dla wszystkich ich rodzajéw, jest rozstrzy-
ganie sporéw (arbitraz). Rozstrzygniecie decyduje
o rezultacie decyzji gracza. Stosuje si¢ rozstrzyganie
swobodne, sztywne, pOlsztywne oraz minimalne
(zgodne).

Istnieje wiele innych czynnikéw, ktérych odpo-
wiednie zastosowanie prowadzi do powstania wielu
wariantéw gier wojennych, m.in.: liczba graczy i stron
(jednostronna, dwustronna — symulowana’, dwustron-
na, wielostronna); liczba i reprezentacja elementow
(sily); reprezentacja czynnikéw ,,migkkich”’; rozmiar
przestrzeni gry; stopient komputeryzacji; dtugosé tury
czy typ scenariusza.

Wyréznia sig nastgpujace sposoby prowadzenia gier
wojennych:

— warsztaty (workoshop) — biora w nich udziat eks-
perci dziedzinowi (SME), ktérzy dyskutuja o proble-
mie. Maja one waski, dyskretny charakter i czegsto stu-
73 jako wktad do dalszych rozwazar nad istota pro-
blemu;

— gry indukcyjne (inductive game) — s stosowane
na wczesnym etapie procesu opracowywania koncep-
cji i wykorzystuje si¢ w nich otwarte style burzy
mo6zgoéw. Koncepcja jest rozpoznawana po analizie
danych z gry pod katem wzorcow;

— gry dedukcyjne (deductive game) — rozpoczynaja
sig od przetestowania ogdlnych pomystéw na gre, na-
stepnie obserwacji zebranych w jej trakcie w celu po-
parcia lub obalenia poczatkowej hipotezy;

— gra planowanych scenariuszy (scenario planning
game) — polega na gromadzeniu graczy w celu zbada-
nia problemu w kontekscie konkretnego scenariusza;

— grarzeczywistosci alternatywnych (alternative fu-
tures game) — przedstawia graczom aktywnos¢ wyko-
nywanag z uzyciem kilku réznych scenariuszy, a oni
prébuja dostrzec kluczowe wskazniki dla rozwoju sy-
tuacji.

Dodatkowo w ramach programu Rozwoju koncepcji
i eksperymentowania (Concept Development & Expe-
rimentation) stosowane sa nastgpujace techniki:
Disruptive Technology Assessment Game (DTAG)
oraz Concept Development Assessment Game
(CDAG). Ta pierwsza koncentruje si¢ na wykorzysta-
niu nowych technologii i systemdéw, natomiast druga
— na rozwoju konkretnych rozwiazan koncepcyjnych.

Ogo6lny schemat procesu przygotowania i realizacji
gry wojennej przedstawiono na rysunku 1. Pierwszym
i zasadniczym jego elementem jest okreslenie celu,
tj. problemu, jaki ma by¢ rozwazony w trakcie gry. Ja-
sno sprecyzowany cel pozwala na wilasciwe opraco-

8 Development, Concepts and Doctrine Centre (DCDC), Red Teaming Guide, 2nd Edition, 2013, Lexicon.
9 Druga strona jest symulowana przez arbitra. W literaturze anglojezycznej okreslana jako 1%2.
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wanie scenariusza (zaprojektowanie gry) oraz narze-
dzi do jej przeprowadzenia. Kolejnymi elementami sa
rozwdj i testowanie, w ramach ktérych nalezy dazy¢
do zapewnienia mozliwie najlepszej ptynnosci gry.
Utworzone mechanizmy i zasady musza by¢ proste
i zrozumiate dla graczy, tak by wykonywanie kolej-
nych posunig¢é odbywato si¢ intuicyjnie. Ostatnim ele-
mentem procesu jest analiza danych zebranych pod-
czas gry i opracowanie raportu zawierajacego wnioski
dotyczace zadanego problemu.

W zespole projektowym, ktéry bierze udzial
w przygotowaniach do gry wojennej, wystepuja naste-
pujace osoby:

— sponsor (sponsor) — odpowiada za wygenerowa-
nie scenariusza i problemu do rozwazenia w ramach
ery;

— dyrektor (game director) — odpowiada za organi-
zowanie, synchronizowanie, planowanie i wykonywa-
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nie zadan; jest gtéwnym interfejsem ze sponsorem
ary;

— projektant (game designer) — odpowiedzialny za
zaprojektowanie gry w ten sposéb, by uwzgledniata
cele zatwierdzone przez sponsora; wszyscy cztonko-
wie zespotu wspieraja projektanta gry w czasie fazy
projektowania;

— tworca gry (game developer) — tworzy i rozwija
produkty wymagane do utatwienia efektywnej roz-
grywki;

— analityk gry (game analyst) — opracowuje raport
analityczny po rozegraniu gry, ktéry zawiera wnioski
oraz, o ile to mozliwe, rozwiazania problemu okreslo-
nego przez sponsora;

—rozjemca gry (game adjudicator) — gtéwny arbi-
ter, zarzadzajacy rozstrzyganiem merytorycznym oraz
udostepniajacy i koordynujacy odpowiedzi ekspertow
w celu promowania osiggania celéw gry;




T - - g a - —————
o ————————— T ————
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Gry wojenne sa tak dobre jak ich
uczestnicy, a kazda z nich, przepro-
wadzona choéby na podstawie tego
samego scenariusza, bedzie inna.

— logistyk (game logistician) — zarzadza wszystkimi
dzialaniami administracyjnymi i wspierajacymi;

— infomenedzer (game knowledge manager) — od-
powiedzialny za ustanowienie procedur zarzadzania
informacja podczas gry;

— przedstawiciel INTEL (INTEL representative) —
odpowiada za kierowanie opracowywaniem scenariu-
szy i opracowywanie produktéw przeciwnikow;

— zabezpieczenie techniczne (technical services) —
funkcja wsparcia.

Rolg czionkéw zespotu projektowego oraz relacje
migdzy nimi wskazano na rysunku 2.

Jak podkreslit pptk Graham Longley-Brown pod-
czas wystapienia w trakcie webinarium zorganizowa-
nego przez CDiSSZ 15 kwietnia w 2020 roku, sita
wargamingu jest mozliwos¢ aktywnego uczenia. Wy-

10 Gry wojenne jako narzedzie wykorzystywane w procesie decyzyjnym.

nika to z faktu, ze jak zauwazy!t prelegent: stysze i za-
pominam; widze i pamigtam; wykonuje i rozumiem'.

L

Gry wojenne stanowig baze do rozwazan. Najistotniej-
szy ich wynik to zrozumienie przez graczy zachodza-
cych tam proceséw. Dlatego wazne jest, by wsréd nich
jak najliczniej byli reprezentowani decydenci. Gry te stu-
z3 m.in. wykorzystaniu pomystéw, testowaniu planéw
i dokumentéw doktrynalnych, przewidywaniu wyzwar,
zrozumieniu alternatywnych perspektyw, ograniczeniu
nadmiernej pewnosci siebie oraz budowaniu relacji mig-
dzy uczestnikami. Czerpigc z osiagni¢¢ naukowcow
w dziedzinie teorii gier, zyskujemy narzedzie analitycz-
ne do wsparcia proceséw decyzyjnych, ktére powinno
by¢ szerzej stosowane w naszych sitach zbrojnych. W
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Heurystyczne wspomaganie
procesow decyzyjnych

NIESZABLONOWE PODE_[SCIE DO ZDEFINIOWANYCH PROBLEMQW,
KTORE MUSI ROZWIAZAC DOWODCA, POZWALA WYGENEROWAC
KOLEJNE, KTORE BEDA RZUTOWALY NA SUKCES PODJETEJ DECYZII.

Autor jest starszym
specjalista w Oddziale
Wykorzystania
Doswiadczen Centrum
Doktryn i Szkolenia Sit
Zbrojnych.
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pptk Kamil Czop

Red Teaming (czerwony zespot) to rewolucyjny spo-
s6b wiaczenia krytycznego i sprzecznego z do-
tychczasowymi doswiadczeniami myslenia do procesu
planowania w kazdej organizacji. Umozliwia on testo-
wanie skrajnych warunkow przyjetych strategii, elimi-
nowanie potencjalnych zagrozer oraz wykorzystywa-
nie mozliwosci niebranych dotychczas pod uwagg.
Dzi§ wigkszo$¢ korporacji (jesli nie wszystkie) zyje
w leku, ze istnieje ,,inny Uber”, ktéry tylko czeka, aby
zakléci¢ funkcjonowanie ich branzy. Red Teaming
moze zmniejszy¢ ten niepokdj. Termin ten jest pojeciem
stosowanym w Armii USA, ktéra na podstawie do-
Swiadczen wyniesionych z wojen w Iraku i Afganistanie
opracowata kompleksowe i skuteczne podejscie do pro-
wadzenia analiz. Jednak korzenie Red Teamingu sigga-
ja instytucji adwokata diabta w Kosciele rzymskokato-
lickim, a takze Kriegsspiel (gra wojenna) stosowanej
w pruskim sztabie generalnym oraz izraelskiej tajnej
organizacji Aman (Zarzad Wywiadu Wojskowego)'.
Red Teaming to zaréwno zestaw narzedzi analitycz-
nych, jak i sposéb myslenia. Zostal zaprojektowany
w celu przezwyciezenia zakorzenionych pogladéw
i uprzedzen poznawczych, ktérych wszyscy padamy
ofiarg, gdy probujemy rozwiazac ztozone problemy.
Heurystyka, na przyktad, pozwala nam z powodzeniem
nawigowaé w zyciu, co powoduje réwniez, ze pomija-
my lub ignorujemy wazne informacje. Prosty i dajacy
sig¢ udowodnic jest fakt, ze nie wiemy, czego nie wiemy.

Natomiast dobra wiadomoscia jest to, ze dzigki Red Te-
aming mozemy si¢ tego dowiedziec®.

IDEA

Czerwony zesp6t jest tworzony w celu przezwycig-
zania stereotypow, rutyny i nabytych uprzedzen (Sle-
pych punktéw), ktérych ofiarami padaja decydenci
podczas podejmowania waznych decyzji lub rozwig-
zywania trudnych probleméw. Dzieki uwaznemu
przyjrzeniu si¢ zalozeniom oraz zbadaniu, w jaki
sposéb nasze plany moga nas zawiesC, a takze uwaz-
nemu rozwazeniu alternatywnych mozliwosci i per-
spektyw, Red Teaming pomaga organizacjom w do-
konywaniu madrych wyboréw i przeksztalcaniu za-
ktécen w mozliwosci.

W branzy IT (technologia informatyczna) pojeciem
Red Teaming opisuje si¢ ofensywna metodg polegajaca
na symulacji ataku wymierzonego w pracownika, sys-
tem czy oprogramowanie z uwzglednieniem fizyczne-
go wkroczenia do siedziby organizacji — zgodnie z za-
sada, ze cel uswieca srodki. To symulowany atak, kt6-
rego targetem jest najstabszy element systemu — moga
to by¢ nieswiadomi niczego pracownicy lub braki w ar-
chitekturze zabezpieczen oprogramowania. Jest to pe-
netracja wszystkich mozliwych zabezpieczen, takze luk
czy innych utomnosci systemu®.

W sitach zbrojnych Red Teaming to funkcja petniona
przez przygotowany (wyszkolony) personel. Pozwala

1 https://secure360.org/schedule/keynote-red-teaming-how-your-business-can-conquer-the-competition-by-challenging-everything/ https://
secure360.org/schedule/keynote-red-teaming-how-your-business-can-conquer-the-competition-by-challenging-everything/. 23.03.2020.

2 https://books.apple.com/us/book/red-teaming/. 23.03.2020.
3 https://cyberforces.com/. 23.03.2020.
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dowddcom na pelne zbadanie alternatywy w planach,
koncepcjach i mozliwosciach w kontekscie Srodowiska
operacyjnego oraz z perspektywy sojusznikow, partne-
réw i potencjalnego przeciwnika.

Wykorzystywana byta przez Armig USA oraz CIA,
aby bledy popetnione w ostatnich wojnach w Afgani-
stanie i Iraku oraz niepowodzenia wywiadu, ktére do-
prowadzity do atakow terrorystycznych z 11 wrzesnia,
nigdy si¢ nie powtdrzyly. Ze wzgledu na mozliwosci,
jakie oferuje przedmiotowa metoda, jest ona obecnie
niezbedng czescia procesu planowania. Zostata przy-
jeta przez organizacje wojskowe i wywiadowcze na
calym S$wiecie®.

W odniesieniu do Srodowiska bezpieczernistwa na-
szego kraju szef Sztabu Generalnego Wojska Polskie-
go w swoich wypowiedziach w mediach oraz na spo-
tkaniach w ramach kampanii NUP (Nowe Urzadzenie
Polskie) 2X35 wielokrotnie wskazywatl na wzrost zto-
zonosci, niejednoznacznosci i szybkosci przysztych
dzialafi wojennych. Zwracat przy tym uwage, ze przy-
szte operacje bgda prowadzone w wielu domenach
jednoczesnie z uwzglednieniem wzajemnych powia-
zan migdzy obszarami wsparcia, manewru i ognia.
W tak zlozonym i ograniczonym czasowo scenariuszu
cykle decyzyjne na wszystkich poziomach dowodze-
nia beda determinowane nie tylko przez ilos¢ infor-
macji i szybkos¢ jej przeptywu, lecz takze przez spo-
sOb, w jaki postrzega sig i interpretuje te dane. Podje-
cie decyzji oraz dostosowanie jej do narzuconych ram
(ograniczerl) wymaga zatem umiejetnosci krytyczne-
2o i tworczego myslenia.

JAK TO DZIALA?

W zwiazku z realizacja procesu decyzyjnego
w organizacji jej lider zwotuje spotkanie kluczowego
personelu oraz najwazniejszych planistow w celu
opracowania planu. Osoby te pracuja w tym samym
srodowisku, przeszly podobne szkolenie i dzielg sig
wsp6lnymi doswiadczeniami w ramach hierarchicznej
struktury. Wydaje sig, ze proces ten przebiega bezpro-
blemowo, poniewaz wigkszos¢ decyzji jest podejmo-
wanych z uwzglednieniem tego, czego — zdaniem
grupy — chce ich przetozony, a co sugeruja pracowni-
cy wyzszego szczebla i co wszyscy wiedza o organi-
zacji i srodowisku operacyjnym. Plan zostaje opraco-
wany, zaakceptowany i wprowadzony w zycie. Mimo
to si¢ nie udaje! Dlaczego si¢ nie powiodlo i co
mozna bylo zrobi¢, aby zwigkszy¢ szanse na sukces?
Grupa mogta 7Zle zrozumie¢ oczekiwania przetozone-
go lub to, co wszyscy wiedzieli, nie byto prawda.
Uczestnicy spotkania mogli wpas¢ w pulapke robie-
nia rzeczy schematycznie, bez rozwazenia alternaty-
wy, sposobéw poprawy dziatania czy analizy nowych
okolicznosci i uwarunkowan. Mogli zignorowaé dwu-
znaczne i zlozone tematy, uwazajac, ze nie maja one
znaczenia. By¢ moze jakas osoba mniej doswiadczo-
na czy nizsza ranga w grupie wiedziala o problemie,

4 https://brycehoffman.com/books/red-teaming/. 23.03.2020.

& N B o
Wsrod nas s3 introwertycy,
ktorzy mimo ze maj

cen )
inicja n
e

przeszkodach, zagrozeniach czy ryzykach, ale bata sig
zaprzeczy¢ komus zajmujacemu wyzsze miejsce w hie-
rarchii organizacji lub ekspertowi w tej dziedzinie.
Jako ludzie rozwijamy wzorce zachowan i mysli,
ktére pomagaja nam osiagaé nasze cele z mozliwie
najmniejszym wysitkiem. Przyktadowo jako mtodzi
ludzie uczymy si¢, ze mozemy odnie$¢ wigkszy suk-
ces czy zdoby¢ wigcej przyjacidt, jesli bedziemy
wspotpracowad i zgadzaé si¢ z innymi. Aby zaoszczg-
dzi¢ czas i energig, opracowujemy wzorce postaw, za-
chowar i mysli oraz stosujemy sprawdzone rozwia-
zania z jednych z obszaréw dziatania jako odpowiedz
na problemy w innych sferach, nawet jesli nie pasuja
idealnie. Zaktadamy, ze wykorzystujemy najlepsze
rozwiazania, nie zastanawiajac si¢ nad naszymi dziata-
niami oraz nad tym, czy sa wlasciwe, by uzyskac
pozadane wyniki. Wsrdd nas sg introwertycy, ktérzy
mimo ze maja cenne pomysty, oddaja inicjatywe na
spotkaniach ekstrawertykom, i pozostaja niemi. Te
wszystkie dziatania i wyuczone zachowania moga
tworzy¢ bledny obraz sytuacji. Kiedy taczymy sig
w grupy, tendencje i wyuczone wzorce zachowart mo-
g prowadzi¢ do takich sytuacji, jak opisane spotkanie.
Wedlug psychologa Dietricha Dérnera ludzie sa
skazani na niepowodzenie w przewidywalny sposéb,
stopniowo, powoli, prawie niezauwazalnie. Innymi
stowy, rutynowo stosujemy skréty z powodu ograni-
czen czasowych albo niedoboru personelu lub innych
zasobow, 1 akceptujemy to jako normalny sposéb pro-
wadzenia dzialalnosci. Zaktadamy, ze rozumiemy da-
ng sytuacje, poniewaz byliSmy w podobnych okolicz-
nosciach, i przymykamy oczy na jej dwuznacznos¢ lub
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TABELA. NARZEDZIA | TECHNIKI

METODY RED TEAMING*

Podczas stosowania zasady krytycznego myslenia

4 WAYS OF SEEING - cztery sposoby patrzenia

5 WHYS - pie¢ pytan ,dlaczego?”

6 EMPATHETIC QUESTIONS - szeS¢ pytan poznawczych

6 WORDS - szesc¢ stow

ALTERNATIVE FUTURES ANALYSIS - analiza alternatywnej przysztoSci

ANALOGY SUITABILITY ANALYSIS - analiza odpowiednich analogii

ANALYSIS OF COMPETING HYPOTHESES - analiza konkurujgcych hipotez

ARGUMENT DECONSTRUCTION - rozkfad (argumentu) na czynniki pierwsze

ASSUMPTION SENSITIVITY ANALYSIS - analiza poprawnosci zatozen

BATNA - strategia/koncepcja BATNA - okreslanie granic ustepstw

CRITICAL VARIABLES - krytyczne zmienne

CULTURAL PERCEPTION FRAMEWORK - patrzenie przez pryzmat odmiennej kultury

DECEPTION DETECTION - wykrywanie dezinformacji

FRAME AUDIT - audyt ram/ badanie ram

HIGH IMPACT / LOW PROBABILITY ANALYSIS - z matej chmury wielki deszcz - analiza matego prawdopodobienstwa

INDICATORS OR SIGNPOSTS OF CHANGE - wskazniki lub drogowskazy zmian

OUTSIDE-IN THINKING - perspektywa zewnetrzna

PROBLEM RESTATEMENT - ponowne przedstawienie problemu

STAKEHOLDER MAPPING - mapowanie interesariuszy

i zrozumienia SEE-I)

STATE - ELABORATE - EXEMPLIFY - ILLUSTRATE (SEE-l) - przedstaw - rozwin - podaj przyktad - zilustruj (metoda wyjasniania

STRING OF PEARLS - sznur peret

* Narzedzia te nie sg niezmiennie przypisane do wskazanych sposobow prowadzenia analizy. Stanowig raczej punkt wyjscia,

zatem uzytkownik sam moze dostosowac je do swoich potrzeb.

nie dostrzegamy w petni asymetrii. Pomijamy poten-
cjalne zagrozenia, poniewaz nie doceniamy prawdopo-
dobienstwa ich wystapienia lub ztozonosci czynnikéw
wplywajacych na ich pojawienie si¢. Podejmujemy
wiele drobnych decyzji, ktére oddzielnie sa niegroz-
ne, ale w potaczeniu staja si¢ zalazkiem niepowodze-
nia. Poruszamy si¢ w znanym obszarze i zaktadamy,
ze inni, nawet po drugiej stronie §wiata, dziela nasze
poglady i przekonania®.

Mozna przyjaé, ze Red Teaming to elastyczne podej-
Scie poznawcze do myslenia i planowania, ktére dosto-
sowuje si¢ do potrzeb kazdej organizacji w kazdej sytu-
acji. Wykorzystuje ustrukturyzowane narzedzia i tech-
niki, ktére pomagaja zadawaé wlasciwe pytania,
kwestionowac przyjete zalozenia, ujawnia¢ informacje,
ktére moglismy przeoczydé, i opracowywac alternaty-
we, o ktorej istnieniu nie wiedzieliSmy. Rozwija pre-
dyspozycje pozwalajace na szybkie przechodzenie od
jednej do kolejnych perspektyw, aby lepiej zrozumiec
zozone sytuacje i otoczenie. Prowadzi to do zrozumie-

nia wszystkich opcji generowanych przez grupe (nieza-
leznie od rangi lub pozycji jej cztonkéw).

Proces Red Teaming nie jest skomplikowany. Jego
przebieg jest nastepujacy (rys. 1):

—najpierw musimy zdefiniowa¢ problem, kwestig do
rozstrzygnigcia lub rozwiazania;

— wykorzystujac zréznicowane podejscie uczestni-
kow, ich wiedzg i doswiadczenia, zbieramy informa-
cje oraz generujemy pomysty i warianty rozwigzania
problemu;

— wszystkie pomysty w ramach debaty, dyskus;ji itp.
poddajemy analizie;

— po osiagnigciu konsensusu i wypracowaniu wspol-
nego (zbieznego) wariantu dziatania mozemy podjac
decyzje lub przedstawi¢ rekomendacjg rozwiazania na-
szego problemu przetozonemu.

ZASADY
Amerykanski University of Foreign Military and
Cultural Studies (UFMCS) prowadzi nauczanie Red

5 The Red Team Handbook, University of Foreign Military and Cultural Studies, Fort Leavenworth, 2018.
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Podczas pracy grupowej
1-2-4-WHOLE GROUP - stopniowanie wypowiedzi (1-2-4-cata grupa)
10N 1, 2 ON 2, EXCHANGE EMISSARIES - 1 na 1, 2 na 2, wymiana emisariuszy z innymi grupami
5 WILL GET YOU 25 - 5 przyniesie 25
APPRECIATIVE INTERVIEW - metoda przetamywania lodéw / podejScie doceniajace
CIRCLE OF VOICES - krag gtosow
CIRCULAR RESPONSE - ,niegtuchy” telefon
DOT VOTING - kropkokracja
GALLERY WALK - spacer po galerii

W obu przypadkach

BRAINSTORMING - burza m6zgéw

DEVIL'S ADVOCACY - metoda adwokata diabta

DIVERGENCE - CONVERGENCE - niezgodnoS¢ - zgodnosé

FISHBOWL - akwarium ztotej rybki (metoda bycia na widoku)

KEY ASSUMPTIONS CHECK - sprawdzenie kluczowych zatozen

MIND MAPPING - mapowanie mysli

MY 15% - moje 15%

ONION MODEL - model cebuli

PREMORTEM ANALYSIS - analiza przedSmiertna / analiza porazki (w literaturze pojawia sie analiza premortem)
SHIFTING THE BURDEN - zmiana obcigzeniowa

STORYTELLING - opowiadanie historii

S-W-O-T ANALYSIS - analiza SWOT

TEAM A/TEAM B ANALYSIS - zespét A / zesp6t B - analiza porownawcza

THINK - WRITE - SHARE - pomys| - napisz - podziel sie

TRIZ - TRIZ - teoria rozwigzywania innowacyjnych zadan/problemaéw

TROIKA CONSULTING (AD AGENCY) - kolezenska pomoc/wspoétpraca (agencja reklamowa)

WHAT IF ANALYSIS - metoda a co, jesli?

WHO AM |? - historie zycia / zyciowe historie / przetomowe historie / dzielenie sie doswiadczeniami / kim jestem?
YES, AND - tak, ale... - ulepszanie / rozwijanie pomystow

Opracowano na podstawie: The Red Team Handbook, University of Foreign Military and Cultural Studies, Fort Leavenworth 2018.

RYS. 1. ZOBRAZOWANIE PROCESU
RED TEAMING

ZROZNICOWANE ZBIEZNE

PODEJSCIE/MYSLENIE PODEJSCIE/MYSLENIE %
= ANALIZA <
g‘ DEBATA <
g DYSKUSJA S

ZBIERANIE PODJECIE 8

INFORMAC)I DECYZJI

Opracowano na podstawie: The Red Team Handbook, University of Foreign Military and Cultural Studies, Fort Leavenworth 2018.
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RYS. 2. Z/OBRAZOWANIE PROCESU
| NARZEDZI RED TEAMING

ALTERNATIVE FUTURES ANALYSIS

PROBLEM

1-2-4-WHOLE GROUP ARGUMENT DECONSTRUCTION

4 WAYS OF SEEING HIGH IMPACT/LOW PROBABILITY ANALYSIS 5-25
5 WHYS KEY ASSUMPTIONS CHECK DOT VOTING
MIND MAPPING SWOT ANALYSIS TROIKA CONSULTING

ZROZNICOWANE
PODEJSCIE/MYSLENIE

ANALIZA
DEBATA
DYSKUSJA
ZBIERANIE
INFORMACJI
PROBLEM RESTATEMENT CIRCLE OF VOICES
STAKEHOLDER MAPPING FRAME AUDIT
THINK-WRITE-SHARE TEAM A/TEAM B
SHIFTING THE BURDEN
WHAT IF

ZBIEZNE
PODEJSCIE/MYSLENIE

PODJECIE
DECYZJI

ROZWIAZANIE

PREMORTEM ANALYSIS
MY 15%
TRIZ

Opracowano na podstawie: The Red Team Handbook, University of Foreign Military and Cultural Studies, Fort Leavenworth 2018.
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Teamingu oparte na czterech gtéwnych zasadach.
Pierwsza z nich to zasada samoswiadomosci i refleksji
(Self-awareness and Reflection — SAR). Jesli mamy
podejmowac lepsze decyzje, musimy najpierw zrozu-
mied, jakimi kierujemy si¢ pogladami i co nas moty-
wuje. Dlaczego nasze unikatowe do§wiadczenia pro-
wadza nas do takich a nie innych przekonari i z jakie-
go powodu podejmujemy dane decyzje. Zrozumienie
naszego systemu przekonan oraz procesu decyzyjne-
go umozliwi nam zastosowanie podstawowych prak-
tyk, takich jak ponowne przemyslenie przyjetych po-
jec i zalozen oraz oparcie dziatan w wigkszym stop-
niu na logice niz na emocjach. Samoswiadomos§¢
pomaga nam réwniez otwierac si¢ na nowe pomysty,
wspiera che¢ poprawy oraz utwierdza w nas przeko-
nanie, ze mozemy to zrobic.

Kiedy tworzymy grupg, stosujemy druga zasade
dotyczaca myslenia grupowego oraz wsparcia proce-
su podejmowania decyzji (Groupthink Mitigation —
GTM and Decision Support). Ludzie dziatajacy
w grupach moga pas¢ ofiara stereotypow, ktére za-
ktdcaja procesy decyzyjne. Moga one zmusi¢ ich do
zgadzania si¢ w dyskusji z pozostalymi cztonkami
grupy lub unikania sprzecznosci z osoba starsza,
zajmujaca wyzsze stanowisko w hierarchii organi-
zacji lub ekspertem w sprawach merytorycznych.
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Doktadne badanie dynamiki grupy, jak réwniez ak-
tywne pozyskiwanie i rozwazanie pomystéw oraz
rozwigzan autorstwa wszystkich jej cztonkéw (bez
obawy przed dyskryminacja) stanowi podstawowy
spos6b na odejscie od tych nawykéw i ulatwie-
nie podjecia lepszych decyzji.

Rozwazajac wigksze migdzynarodowe zespoty
badz mniejsze grupy we wlasnej organizacji, ktére
moga by¢ zréznicowane pod wzgledem organizacyj-
nym czy kulturowym, mozemy uzyska¢ pewna per-
spektywe przez tzw. wsparcie empatii kulturowej
(Fostering Cultural Empathy — FCE). Ta trzecia za-
sada pomaga nam zrozumiec, dlaczego poszczegdlni
czlonkowie grupy maja prawo uznawaé za wazne
rézne rzeczy i podchodzi¢ do problemdw i dziatania
w odmienny sposob. Chociaz dostrzegamy podo-
biefistwa w niektérych obszarach, wtasne dziatania,
oceny i przemyslenia opieramy na réznych doswiad-
czeniach i przekonaniach zdobytych w ciagu nasze-
go zycia. Mozemy zatem zapytaé, dlaczego inna
osoba lub grupa dziata w okreslony sposéb, oraz pro-
bowac uczciwie zbadac czynniki, ktére doprowadzi-
ty do takiego zachowania. Nawet jesli jest ono dla
nas nieakceptowalne, mozemy zrozumie¢ powody,
jakie kierowaty osobg czy grupa, co doprowadzi nas
do adekwatnej reakcji.



Ostatnia zasada, polegajaca na stosowaniu krytycz-
nego mySlenia (Applied Critical Thinking — ACT),
pozwala lepiej zrozumie¢ wlasne procesy decyzyjne.
Pomaga zidentyfikowac¢ zatozenia i uprzedzenia oraz
zdekonstruowa¢ argumenty. By¢ moze, co najwaz-
niejsze, ulatwia nam generowanie i ocenianie innych
mozliwosci, zwigkszajac w ten sposéb nasze szanse
na znalezienie drogi do sukcesu®.

NARZEDZIA

Zmienne, niepewne, zlozone i niejednoznaczne —
tak mozna opisa¢ wspoétczesne Srodowisko operacyj-
ne’, wymagajace elastycznosci i szans na dostosowa-
nie zaréwno sposobu myslenia, jak i dziatania, by
odnies¢ sukces. Kazda sytuacja wiaze si¢ z wyjatko-
wymi wyzwaniami wymagajacymi czegos wigcej
niz standardowej reakcji. W takim srodowisku Red
Teaming czerpie z wielu umiejetnosci i narzedzi stu-
zacych do projektowania i tworzenia niestandardo-
wych rozwiazai. Cztonkowie zespotu ze swojego
doswiadczenia wiedza, ze kazde wyzwanie jest inne:
czy to z powodu kontekstu, kultury, czy wptywoéw
niezliczonych czynnikéw.

By poradzi¢ sobie z tak skomplikowanym i wyma-
gajacym Srodowiskiem, cztonkowie zespotu (Red
Teamers) polegaja na swojej wiedzy i do§wiadczeniu
w budowaniu zespoléw o wyjatkowych zdolnosciach.
Nast¢pnie stosuja narzedzia i techniki Red Teaming
w elastyczny, przy tym celowy sposéb, by stworzy¢
odpowiednie ramy, na ktérych opieraja swoje reko-
mendacje. Umozliwia to biezaca oceng postgpow
oraz uwzglednienie (w razie potrzeby) innych mozli-
wosci. To dynamiczne podejscie pozwala im na ptyn-
na oceng sytuacji, diagnozowanie problemdéw oraz
projektowanie i testowanie rozwiazan.

Narzedzia moga postuzy¢ do osiagania wielu ce-
16w. Zazwyczaj nie sa one uzywane pojedynczo, lecz
raczej sekwencyjnie. Po wybraniu przez zesp6t ich
skutecznos$¢ zalezy od wilasciwego zastosowania
w kontekscie konkretnej sytuacji i dostgpnego czasu.

Korzystajac z narzedzi i technik, nalezy pamigtacé
o stosowaniu kilku zasad podczas pracy w grupie,
czyli o:

— przydziale osobie z doswiadczeniem w stosowa-
niu Red Teamingu roli przeciwnika lub adwokata
diabta, odpowiedzialnego za podwazanie wypraco-
wanych rozwiazan;

— rejestrowaniu lub robieniu notatek oraz zbieraniu
danych z przebiegu pracy;

— wizualizowaniu efektéw dyskusji (diagramy),
szkicowaniu modeli, robieniu zdjec itp.;

— korzystaniu ze wsparcia grupy ekspertéw (Sub-
ject Matter Experts — SME) majacych wiedzg specja-
listyczna oraz dostep do wynikéw analiz i badan;

6 Ibidem.
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— stworzeniu struktury (algorytmu) przebiegu prac
oraz rozwazeniu, ktérych narzedzi uzyjemy i jak mo-
ze wygladac pozadany stan koricowy;

— ustaleniu przez grupe zasad postgpowania w trak-
cie wspolnej pracy (kolektywnie okreslone zasady
zapewniajq transparentno$¢ oraz usprawniaja wspot-
prace i pozyskiwanie rzetelnych opinii zwrotnych);

— stworzeniu atmosfery sprzyjajacej pojawianiu si¢
nowych pomystéw?®.

W metodzie Red Teaming moga by¢ uzywane ta-
kie narzedzia i techniki, jak w czasie stosowania za-
sady krytycznego myslenia lub pracy grupowej albo
w obu tych przypadkach (w tabeli przedstawiono ttu-
maczenie anglojezycznych nazw propozycji poszcze-
gblnych narzedzi).

Zobrazowany proces Red Teamingu mozna po-
dzieli¢ na nastgpujace etapy:

— zdefiniowanie problemu,

— jego interpretacja oraz generowanie wariantow
rozwiazan,

— dokonanie analizy,

— wypracowanie kierunku dziatania.

Na kazdym z wymienionych etapéw uzytkownik
moze sam wybrac¢ i dostosowaé dostgpne narzedzia
do swoich potrzeb (rys. 2). Nie sg one bowiem przy-
pisane na stale do wskazanych sposobéw prowadze-
nia analizy. Stanowia raczej punkt wyjscia i swego
rodzaju bazg mozliwosci.

WARTO ROZPOWSZECHNIC

Zaprezentowana metoda ma na celu poddanie pla-
néw, programow, pomystow i zalozen danej organi-
zacji szczeg6lowej analizie w celu ich identyfikacji
i oceny, a takze znalezienia mozliwych opcji, stabych
punktéw, ograniczen i ryzyk®. Wspomaga ona proces
podejmowanie decyzji, umozliwiajac generowanie
trafnych pytan, kwestionowanie jednoznacznych i do-
mniemanych zalozend oraz ujawnianie informacji,
ktére moglibySmy przeoczy¢, a takze opracowywanie
alternatyw, o ktdrych istnieniu moglibySmy nie wie-
dzieé. Zapewnia zdolnos¢ do szybkiego przechodze-
nia miedzy ré6znymi perspektywami dla lepszego zo-
brazowania ztozonych sytuacji i otoczenia. Prowadzi
to do wlasciwego zrozumienia wigkszej liczby opcjo-
nalnych rozwiazan generowanych przez wszystkich
jej uczestnikéw (niezaleznie od rangi lub zajmowanej
pozycji), wypracowania trafniejszych decyzji oraz
zapewnienia odpowiedniego poziomu ochrony przed
niewidocznymi ograniczeniami.

Biorac to pod uwage, nalezy uznac za bezsporne,
ze poznanie metody Red Teaming i wykorzystanie
jej w dziatalnosci stuzbowej moze przynies¢ korzy-
Sci w obszarze dokonywania zmian i wprowadzania
innowacji w naszych sitach zbrojnych. u

7 Analiza Srodowiska bezpieczeristwa w perspektywie 2035 roku, CDISSZ, Bydgoszcz 2020.

8 The Red Team Handbook..., op.cit.
9 Red Teaming Guide, UK MoD, London 2013.
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MORZE BALTYCKIE JEST SRODOWISKIEM REALIZOWANIA
LICZNYCH PRZEDSIEWZIEC GOSPODARCZYCH ORAZ DZIAtAN
MILITARNYCH W DOMENIE PODWODNEJ.

kmdr por. dr Krzysztof Gawrysiak

owszechnie okreslane jest jako mate, jednak o po-

wierzchni catkowitej wynoszacej 415,3 tys. km?
w klasyfikacjach sporzadzanych przez oceanograféw
uwzgledniajacych cechy morfometryczne' zalicza sig
do mérz Srednich. Nasza percepcja Baltyku wynika
z osadu obrazowego — widzac go na mapie swiata, bez
glebszej refleksji dokonujemy poréwnania z Oceanem
Atlantyckim czy Spokojnym i orzekamy: matly. Otéz
powierzchnia Battyku jest niemal dziesigciokrotnie
wieksza od powierzchni lezacej nad jego brzegiem
Estonii. Podobnie nalezy spojrze¢ na polskie obszary
morskie, na ktére sktadaja si¢ morskie wody we-
wnetrzne, morze terytorialne, strefa przylegta i wy-
faczna strefa ekonomiczna. Rzeczpospolita ma do nich
prawa oraz wynikajace z tego obowiazki okreslone
migdzy innymi prawem morza. f.aczna ich powierzch-
nia wynosi 33 307 km?, co stanowi okoto 10% po-
wierzchni ladowej naszego kraju, 1 jest poréwnywalna
z taczng powierzchnig trzech wojewddztw: opolskie-
2o, Slaskiego i Swigtokrzyskiego. Ambiwalentne po-
dejscie do takiej przestrzeni (dno morskie, wody mor-
skie i przestrzeri powietrzna) mozna traktowac jako
Swiadectwo co najmniej braku rozsadku.

ZNACZENIE
Wielu poréwnuje Morze Baltyckie z jeziorem,
wskazujac na jego ograniczone potaczenie z Oce-

anem Atlantyckim oraz z pozostalymi morzami
i oceanami. Owszem, Baltyk jest morzem péiza-
mknietym i Srédladowym, gleboko wcisnietym
w kontynent europejski. Jednak jest zaliczany do gru-
py najbardziej obciazonych transportowo akwenéw
morskich na swiecie. Obecnie w regionie Morza Bat-
tyckiego znajduje si¢ okoto 320 portéw i przystani
morskich?. Rocznie okoto 400 tys. statkéw wptywa
badZ opuszcza region Baltyku, przewozac okoto
800 mln t tadunkéw i 14 mln konteneréw? (rys. 1).
Jednoczesnie na tym ,,jeziorze” znajduje si¢ okoto
dwdch tysiecy statkow.

Po ,,matym” Baltyku ptywaja najwigksze jednostki
Swiata. Na przyktad 23 sierpnia 2019 roku w gdan-
skim terminalu DCT zacumowat najwigkszy na swie-
cie kontenerowiec MSC ,,Gulsun” (399,9 m dlugosci
i 61,5 m szerokosci), z ktérego roztadowano 11 tys.
konteneréw.

Do Gazoportu w Swinoujsciu regularnie zawijaja
ogromne gazowce, ktérych diugos¢ przekracza
300 m. Przetadunki surowcéw energetycznych odby-
waja si¢ réwniez w portach morskich w Gdarsku
i Gdyni. Dywersyfikacja Zrédet dostaw oraz mozli-
wos¢ zawierania umow z réznorodnymi partnerami
zapewniaja nie tylko wigksze bezpieczenstwo energe-
tyczne, lecz réwniez zdecydowanie poprawiaja pozy-
cje negocjacyjna naszego kraju. Ponadto dostrzegalna

1 Morfometria - dziat geomorfologii zajmujacy sie pomiarami form powierzchni Ziemi, https://sjp.pwn.pl/slowniki/morfometryczny.

html/. 2.04.2020.

2 W. Wawrzyniak (red.), Strategia rozwoju gospodarki morskiej w wojewddztwie zachodniopomorskim do roku 2015, Akademia Morska,

Szczecin 2015, s. 16.
3 Statystyki Baltic Port Organization.
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Zrédto: http://www.shiptraffic.net/2001/04/baltic-sea-ship-traffic.html/. 2.04.2020.

RYS. 1. RUCH STATKOW NA MORZU BALTYCKIM

Vaneo by

Lithuania

WEDLUG DANYCH Z AUTOMATYCZNEGO SYSTEMU

IDENTYFIKACJI

jest coraz wigksza dynamika rozwoju polskiej mor-
skiej energetyki wiatrowej. W najblizszych latach
przewiduje si¢ zakoniczenie procedur legislacyjnych,
administracyjnych i urzgdowych, ktére pozwola naj-
wigkszym narodowym spétkom energetycznym na
wybudowanie morskich farm wiatrowych.

WYMIAR MILITARNY

Podczas II wojny Swiatowej na ,,matym” Morzu
Battyckim manewrowaly nie tylko krazowniki czy
niszczyciele, lecz takze migdzy innymi niemiecki pan-
cernik ,,Bismarck” (wypornos¢ 49 406 t) i lotnisko-
wiec ,,Graf Zeppelin” (wypornos¢ 33 550 t), ktory
zreszta spoczal na jego dnie. Wéwczas tez w obrebie
dzisiejszych polskich obszaréw morskich wydarzyty
sie najwigksze tragedie morskie w historii ludzkosci.
Podczas operacji ,,Hannibal” od stycznia do maja 1945
roku Niemcy ewakuowali morzem z Kurlandii, Prus
Wschodnich oraz z tzw. korytarza polskiego zotnierzy
i obywateli niemieckich, ktérzy uciekali przed Armia
Czerwona. Jednak nie wszystkie transporty morskie

dotarty do celu. Trzy wielkie krzyze Morza Battyc-
kiego — pozycje wrakéw MS ,Wilhelm Gustloff”,
MS ,,Goya” i SS ,,General von Steuben” sa wynikiem
dziatan radzieckich okretéw podwodnych.

Roéwniez obecnie w sferze militarnego wykorzysta-
nia Morza Battyckiego dzieje si¢ wiele. Manewruja po
nim liczne okrety bojowe i jednostki pomocnicze nale-
zace do marynarek wojennych paristw lezacych nad
Baltykiem. Stalymi bywalcami sa amerykanski okret
dowodzenia typu Blue Ridge USS ,Mount Whitney”
(wypornos¢ 18 400 t), krazowniki rakietowe typu
Ticonderoga (wypornos¢ 9466 t) czy niszczyciele ra-
kietowe typu Arleigh Burke (wypornos¢ 9200 t).
Oczywiscie morska sfera militarna to nie tylko ¢wi-
czenia czy funkcja dyplomatyczna i reprezentowa-
nie bandery. Wlasciwie czgsciej niz raz na kwartat me-
dia donoszg o przechwyceniach lub prowokacyjnych
zachowaniach samolotéw Federacji Rosyjskiej w do-
menie powietrznej Morza Battyckiego. Warto przyto-
czy¢ mniej znane przykiady takiego oddziatywania
w domenie nawodnej i podwodnej z ostatnich lat.
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W 2013 roku podczas ¢éwiczeri ,,BALTOPS” okrety
podwodne projektu 636 budowane dla Wietnamu
w petersburskiej stoczni przeprowadzaty podwodne
préby morskie, niebezpiecznie zblizajac si¢ do cwicza-
cych zespotéw i prowokujac je. Kilkakrotnie okrety
sojusznicze przerywaly zaplanowane oraz realizowane
epizody i przechodzity do poszukiwania i §ledzenia
okretéw podwodnych niebioracych udzialu w ¢wicze-
niach, co réwniez mialo ogromng wartos¢ szkoleniowa.
Wszystkim tym zamierzeniom z wigkszej lub mniej-
szej odleglosci przygladat sie rosyjski okret rozpoznaw-
czy ,Vasiliy Tatishchev” typu Vishnya*.

W 2015 roku Rosja wielokrotnie prowadzita ¢wi-
czenia w sasiedztwie wod litewskich, nakazujac — ze
wzgledu na warunki bezpieczeristwa — statkowi ukta-
dajacemu kabel podwodny NordBalt opuszczenie re-
jonu. Protesty dyplomatyczne Wilna nie przyniosty
zamierzonego efektu, a opdZnienie realizowanego
projektu byto znaczne. Warto dodac, ze NordBalt uto-
zony migdzy Klajpeda na Litwie i Nybro w Szwecji to
najdluzszy (453 km) na Swiecie podmorski kabel
energetyczny (high-voltage direct current — HVDC).

W kwietniu 2016 roku rosyjskie wtadze wojskowe
poinformowaty o kolizji polskiego i rosyjskiego okretu
podwodnego. W zdarzeniu w rejonie Ciesniny Pilaw-
skiej (ciesnina prowadzaca do bazy morskiej w Baltij-
sku) rzekomo braty udziat ORP ,,Orzet” i ,,Krasno-
dar”. W rosyjskiej prasie pojawily si¢ nawet informa-
cje, ze ,,Krasnodar” wszedt pod ,,Orla” przebywajacego
W zanurzeniu i zastosowat tzw. manewr wychowawczy
— wyszasowal wtasne zbiorniki balastowe i uzyskana
w ten sposob dodatnia ptywalnoscia doprowadzit do
kontaktowego (kolizyjnego) wynurzenia obu jedno-
stek. Fakty (niemozliwe do opublikowania) sa zgota
odmienne — ORP ,,Orzel” nie wszedl na wody teryto-
rialne Federacji Rosyjskiej, nie manewrowat w zanu-
rzeniu i nie doszto do kolizji, a nawet niebezpiecznego
zblizenia migdzy tymi okrgtami podwodnymi. Nato-
miast oba okrgty podwodne miaty kontakt optyczny
i wzrokowy (warunki hydrometeorologiczne nie wy-
magaly uzycia stacji radiolokacyjnych), a w wydarze-
niach trwajacych kilka godzin braty udziat réwniez
inne rosyjskie okrety (m.in. korwety typu Parchim II)
oraz Smiglowiec Ka-27. Reszta pozostaje w pamigci
cztonkow zatogi polskiego okretu oraz w archiwach
Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego®.

W maju 2017 roku podczas ¢wiczen ,,Sabre Strike”
Rosjanie prowadzili dziatania prowokacyjne wobec
amerykarskiego statku (ro-ro, samochodowca) ,,Green
Ridge” transportujacego pojazdy wojskowe armii
USA do portu w Klajpedzie (Litwa). Kapitan statku
okreslit dziatanie rosyjskiego okretu i Smigtowca jako
niebezpieczne przesladowanie.

W 2018 roku, po szczycie battycko-amerykariskim
w Waszyngtonie, Rosja oglosita ¢wiczenia rakietowe

4 Z doSwiadczen wiasnych autora.
5 Z doswiadczen wiasnych autora.

na wodach migdzynarodowych w poblizu Lotwy, co
doprowadzito do powaznych zaklécen w regional-
nym ruchu lotniczym. W 2019 roku na Battyku
niepozadana asystg rosyjskich korwet (,,Bojkij”
i ,,Soobrazitielnyj”) miaty amerykanskie niszczycie-
le (USS ,,Gravely” i USS ,,Porter”). Doszto réwniez
do symulowanego ataku rakietowego na cele mor-
skie, przeprowadzonego z Kaliningradu. Oczywiscie
wszystkie te przechwycenia, ngkania czy przeslado-
wania, o ile nie stanowia tamania prawa i nie przekra-
czaja zasad bezpieczenistwa i rozsadku, nalezy uznaé
za biezaca dziatalnos$¢ operacyjna i szkoleniowa flot
ukierunkowana na sondowanie przeciwnika, jego go-
towosci do reakcji, czasu dziatania itp.

DOMENA PODWODNA

Baltyk o sredniej glebokosci® 56 m jest morzem
ptytkim, co zdaniem wielu wyklucza prowadzenie
jakichkolwiek dziatan w domenie podwodnej. Jed-
nak specyficzne uwarunkowania z dziedziny oceano-
grafii fizycznej, geologii morza i meteorologii, takie
jak: powierzchnia, ilos¢ wody, powierzchnia zlewi-
ska, §rednia gtebokos¢, ograniczona wymiana wéd
z oceanem, dlugos¢ i stopieri rozwinigcia linii brze-
gowej, uksztattowanie i rodzaj dna morskiego, biordz-
norodnos¢, zanieczyszczenia, temperatura i wilgot-
nos¢ powietrza, cisnienie atmosferyczne, nastonecz-
nienie, sila i kierunek wiatru, zamglenia oraz opady
— generuja liczne pozadane z punku widzenia dziata-
nia okretéw podwodnych cechy hydrometeorologicz-
ne i hydrologiczne. Mata przejrzysto§¢ wody mor-
skiej, Srednie i wysokie stany morza oraz liczne opady
i zamglenia powoduja, ze kadtub okrgtu podwodnego
manewrujacego na glgbokosci peryskopowej jest
dostrzegalny z poktadu statku powietrznego w niedu-
zej odlegtosci tylko zima, przy niskim stanie morza
i dobrej widzialnosci. Na wigkszej gtebokosci zanu-
rzenia takich mozliwosci nie ma. Prawdopodobieri-
stwo dostrzezenia kadtuba okrgtu podwodnego ma-
newrujacego na gtebokosci peryskopowej z poktadu
jednostki nawodnej jest znikome. Niewielka Srednia
glebokosé, raczej ptaskie uksztalttowanie i wzglednie
zwarty material dna morskiego zapewniaja bardzo duze
mozliwosci bottomingu (siadania na dnie) oraz skry-
tego, w absolutnej ciszy akustycznej (uwzgledniajacej
nawet redukcje¢ szumoéw hydrodynamicznych, a wigc
takich, ktére sa powodowane przez tarcie kadtuba
poruszajacego si¢ okregtu o osrodek wodny — to
poziom abstrakcji, ktéry biora pod uwage podwod-
niacy) oczekiwania na cel lub unikania wykrycia,
zerwania Sledzenia itp. No i najwazniejsze, bardzo
ztozona tzw. hydrologia, na ktéra sktadaja si¢ kolejno
trzy wielkosci: temperatura, zasolenie i ciSnienie wody
morskiej. Bardzo duze zréznicowanie tych parame-
tréw zaréwno w czasie (pora roku), horyzontalnie

6 B. Petrozolin-Skowronska (red.), Encyklopedia popularna PWN, Warszawa 1997, s. 63.
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(pozycja geograficzna), jak i wertykalnie (glgbokos¢
zanurzenia) powoduje réwnie duza zmiennos¢ predko-
sci rozchodzenia sig¢ dZwigku w wodzie morskiej, kto-
ra jest fundamentalna dla dziatania pasywnych i ak-
tywnych systeméw i urzadzen hydroakustycznych. Na
rysunku 2 zaprezentowano podstawowe 32 warianty
manewrowania okregtu podwodnego w zaleznosci od
realizowanego zadania oraz rozktadu predkosci roz-
chodzenia si¢ dZwigku w wodzie morskiej.

Zatem to nie maksymalna glgbokos$¢ zanurzenia
(na ktoérej okret podwodny moze przebywaé czasowo
ze wzgledu na prawdopodobieristwo wystapienia nie-
sprezystych odksztatcen kadtuba mocnego), tak chet-
nie przytaczana w réznych zestawieniach, lecz wia-
Sciwie przyjeta glebokos¢ operacyjna determinuje
dalszy spos6b dziatania okretow podwodnych. Gile-
biej wcale nie oznacza lepiej, zwlaszcza ze wysokie
ci$nienie osrodka wodnego proporcjonalne do gtgbo-
kosci jest dla okretu podwodnego réwnie niebezpiecz-
ne, jak uderzenie torpedy czy detonacja bomby glebi-
nowej lub miny morskiej. Srednie gtebokosci robocze
(na ktérych nastepuja sprezyste odksztatcenia kadtuba
mocnego, umozliwiajace dtugotrwate bezpieczne ply-
wanie) wspotczesnych okretéw podwodnych miesz-
cza si¢ w zakresie 200-300 m. Setki i tysiace metrow
pod stepka sa zbedne, a w sytuacjach awaryjnych —
Smiertelnie niebezpieczne.

Calo$¢ rozwazai o niezbednej okretowi podwod-
nemu glebokosci dopelniaja zasady walki (Rules of
Engagement — ROE) oraz migdzynarodowe prawo hu-
manitarne konfliktéw zbrojnych (MPHKZ) — haskie
i genewskie. Nie sposob wyobrazi¢ sobie dowddce
okregtu podwodnego manewrujacego w zanurzeniu
na znacznej glgbokosci, ktéry po wykryciu jednostki
nawodnej na podstawie ,,kropki” na zobrazowaniu
stacji hydrolokacyjnej podejmuje decyzje o wykona-
niu ataku torpedowego. Jesli nie mamy §wiadomosci
biezacej sytuacji morskiej (Recognised Maritime
Picture — RMP), a trzeba przyjaé, ze wymiana danych
i informacji migdzy zautomatyzowanymi systemami
dowodzenia oraz przesytanie ich do okrgtu podwodne-
g0 sg bardzo ograniczone, nalezy przejs¢ do potozenia
peryskopowego i dokona¢ identyfikacji optycznej lub
optoelektronicznej. Dopiero na doktadnie zidentyfiko-
wany cel mozna wykona¢ uderzenie, ktére — jak wska-
zuje praktyka — najczesciej prowadzi sig z glebokosci
peryskopowej lub po zanurzeniu na gl¢bokos¢ bez-
pieczng (co najmniej 30-40 m w zalezno$ci od wy-
miaréw okretu podwodnego) oraz wlasciwa z punktu
widzenia hydrologii, zapewniajaca swobodg ewentual-
nego manewru uchylenia si¢ przed kontratakiem.

OKRETY PODWODNE
NA MORZU BALTYCKIM

Jak wezesniej wskazano, Srodowisko Baltyku sprzy-
ja prowadzeniu dziatari w domenie podwodne;j. Jednak
dalsze rozwazania dotyczace wykorzystania autono-
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micznych pojazdéw podwodnych do zwalczania okre-
téw podwodnych wymagaja odpowiedzi na nast¢puja-
ce pytania:

— Czy na Morzu Baltyckim wykonuja zadania
okrety podwodne?

— Jakie okrety podwodne manewruja na Baltyku?

— Jaka jest perspektywa czasowa wykorzystywania
okretéw podwodnych na Morzu Baltyckim?

Kroélewska Duriska Marynarka Wojenna ma obec-
nie dziewieC ,.cigzkich” (duza wypornosé, silne
uzbrojenie) i nowoczesnych fregat oraz jeszcze kilka
innych wartosciowych nawodnych okregtéw bojowych.
W 2004 roku, po wielu dekadach utrzymywania okre-
téw podwodnych, wycofano ze stuzby trzy ostatnie ty-
pu Tumleren. Wéwczas przyjeto, ze wszystkie nie-
zbedne zadania moga wykonywac okrety nawodne.
Jednak juz po 2-3 latach w Kongelige Danske Marine
zaczely pojawiaé sig pierwsze glosy, ze owa decyzja
byta btedem. Okazato si¢ bowiem, ze okrety nawodne
nie maja mozliwosci realizowania petnego szkolenia
ASW (Anti-Submarine Warfare — zwalczanie okretow
podwodnych) — nie maja z kim ¢wiczy¢. Kolejne lata
to glebsze refleksje. Uwzgledniajac obecne podejscie
i deklaracje przedstawicieli Dunskiej Marynarki
Wojennej, mozna przypuszczad, ze zostana podjete
stosowne kroki proceduralne zmierzajace do pozyska-
nia grupy nowoczesnych okretéw podwodnych.

Estonia, Litwa i Lotwa nie maja okretéw podwod-
nych, co jest wynikiem przede wszystkim mozliwosci
finansowych tych panstw, a nie prowadzonej przez nie
polityki morskiej.

Finska Marynarka Wojenna (Merivoimat) réwniez
nie eksploatuje obecnie okretéw podwodnych, mimo
ze w przesztosci dysponowata takimi jednostkami.
13 stycznia 2018 roku w fifiskim dzienniku ,,Helsingin
Sanomat” opublikowano stanowisko Dowddztwa Meri-
voimatu, ktére ocenia, ze Rosja zwigkszy liczbe swoich
okretéw podwodnych na Morzu Battyckim. Wedtug
cytowanego przez gazet¢ komandora Veli-Petteri
Valkamo: obecnie rosyjskie okrety podwodne na Batty-
ku sq nieliczne, jednak Rosja rozbudowuje swoje sity’.
Wobec tego finska marynarka, niemajaca odpowied-
nich zdolnosci do zwalczania okretéw podwodnych,
napredce doposaza swoje cztery okrety rakietowe typu
Hamina w systemy torpedowe. Ponadto w ramach dzia-
fai Sredniookresowych do wykonywania zadan zwal-
czania okretéw podwodnych jest przygotowywany no-
wy okret wielozadaniowy typu Pohjanmaa, budowany
na podstawie programu Laivue 2020, w ktérym zato-
zono, ze do 2024 roku maja powstac cztery takie jed-
nostki. Nie jest przy tym wykluczone, ze w zwiazku
z przewidywanym zagrozeniem w kolejnych progra-
mach ukierunkowanych na modernizacje techniczna
fiskiej floty pojawia sie réwniez okrety podwodne.

Sity podwodne Niemieckiej Marynarki Wojennej
(Deutsche Marine) to dywizjon okrgtéw podwodnych
bazujacy w Eckernforde (nad Morzem Battyckim).

7 https://kresy.pl/wydarzenia/finlandia-spodziewa-sie-wzrostu-liczby-rosyjskich-okretow-podwodnych-baltyku/. 8.04.2020.
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W jego sktad wchodzi sze$¢ nowoczesnych, zbudowa-
nych po 2005 roku, wspéizasilanych ogniwami pali-
wowymi okretéw podwodnych typu 212A, okret za-
bezpieczenia typu Laba, okrety obstugi typu Oste,
Centrum Podwodnego Ptywania oraz Centrum Analiz
Hydroakustycznych?®. Ponadto niemieckie stocznie na
biezaco produkuja okrety podwodne typu 214 z prze-
znaczeniem na eksport. Obecnie na catym Swiecie jest
eksploatowanych 16 okretéw podwodnych tego typu.
Uwzgledniajac stuletnig tradycje w projektowaniu
i budowaniu okretéw podwodnych, nalezy ocenié
zdolnosci niemieckiego przemystu stoczniowego jako
bardzo duze. Ma on mozliwos¢ zbudowania wielu
jednostek w krétkim czasie.

Nasza Marynarka Wojenna RP wykorzystuje trzy
okrety podwodne: jeden typu Kilo (877E, wejscie do
stuzby w 1986 roku) i dwa typu Kobben (207U, wej-
Scie do stuzby w 1966 i 1967 roku w Norwegii, 2002
i 2003 rok w Polsce). Kobbeny po raz ostatni byly
modernizowane jeszcze przez Norwegéw. ORP
,,Orzel” przez 34 lata stuzby nie doczekat si¢ ani re-
montu Sredniego, ani gtéwnego. Takie modyfikacje,
jak: zamontowanie systemu nawigacji inercyjnej,
elektronicznej mapy nawigacyjnej, odbiornikéw GPS
oraz AIS (Automatic Information System), wymiana
nadajnikéw i odbiornikéw radiowych, urzadzen zo-
brazowania radiolokacyjnego (stacja bojowa zamie-
niona na stacj¢ nawigacyjna), systemu ,,swdj—obcy”
oraz hydrotelefonu, nalezy traktowaé w kategoriach
niezbednej kosmetyki. Uwzgledniajac historig kilku
dekad, mozna stwierdzi¢, ze nasza ambicja jest utrzy-
mywanie od dwéch do pigciu okretéw podwodnych,
ktérych liczba zalezy w wigkszym stopniu od nada-
rzajacych sig¢ okazji i towarzyszacych im decyzji po-
dejmowanych napredce niz dlugoterminowej polityki
(pierwsze wspdtczesne programy zakupu nowych
okretéw podwodnych siggaja korica XX wieku), nato-
miast stan — od dostgpnosci i sposobu przechowywa-
nia oryginalnych czgsci zamiennych u zagranicznych
podmiotéw panistwowych i prywatnych lub mozliwo-
Sci dorobienia ich przez przemyst krajowy.

W Marynarce Wojennej Krélestwa Szwecji (Sven-
ska Marinen) stuzy pig¢ okretéw podwodnych: trzy
typu Gotland (A19, wejscie do stuzby w 1996 roku)
i dwa typu Sodermanland (A17, wejscie do stuzby
w 1989 roku). Wszystkie sg wyposazone w system
napedu niezaleznego od powietrza (Air Independent
Propulsion — AIP) z wykorzystaniem silnika Stirlinga.
Okrety A17 w latach 2003-2004 przeszty gruntowna
modernizacje. W 2015 roku zostat podpisany kontrakt
(ze szwedzka spotka SAAB) na budowe dwoch no-
wych okretéw podwodnych typu A26 oraz moderni-
zacje 1 remont gléwny dwoch okretéw podwodnych
typu A19. Budowane okrety maja zastapic typ Al7.
Program dlugoterminowy zaktada budowe kolejnych
trzech okretow typu A26, ktére sukcesywnie beda za-
stgpowac okrety A19. Wynika z tego, ze Szwedzi pro-
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wadza dlugofalowa polityke utrzymywania w wyso-
kiej sprawnosci pieciu nowoczesnych okretéw pod-
wodnych. Zdolnosci szwedzkiego przemystu
stoczniowego mozna ocenia¢ na bardzo dobre, jednak
budowa pigciu jednostek wymaga okoto dekady.
Marynarka Wojenna Federacji Rosyjskiej dysponu-
je tacznie 62 okretami podwodnymi réznych typow:
55 z nich to okrety bojowe, siedem — to jednostki te-
stowe i badawcze. W sktadzie bojowych okretéw pod-
wodnych jest dziesig¢ atomowych okretéw podwod-
nych z rakietami balistycznymi (Ship Submersible
Ballistic Nuclear — SSBN), dziewig¢ atomowych
okretéw podwodnych z rakietami kierowanymi (Ship
Submersible Guided Missile Nuclear — SSGN),
14 atomowych okretéw podwodnych (Ship Submersi-
ble Nuclear — SSN). Ponadto 22 klasyczne okrety
podwodne (Ship Submersible Conventional — SSK),
z ktérych wigkszo$¢ jest wyposazona w system na-
pedu niezaleznego od powietrza (Ship Submersible
Independent — SSI — klasyczny okret podwodny z na-
pedem niezaleznym od powietrza). Obecnie we Flocie
Battyckiej Federacji Rosyjskiej sa eksploatowane dwa
okrety podwodne projektu 877 (w systematyce NATO
typu Kilo): ,,Wyborg” i ,,Dmitrow”, zbudowane w la-
tach osiemdziesigtych XX wieku. To najmniejszy
i najstabszy stan okretow podwodnych Floty Baltyc-
kiej od wielu dekad. Jednak liczne Zrédta podaja, ze
obecnie trwaja prace zmierzajace do zasilenia jej seria
okretéw podwodnych projektu 636.3, z ktdrych pierw-
szy mialtby rozpocza¢ stuzbg w 2023 roku. Warto za-
znaczy¢, ze wizualnie — wymiary i ksztalt — projekty
636, 877 1 636.3 sa bardzo podobne, poniewaz opiera-
ja si¢ na bardzo udanej i sprawdzonej konstrukcji
dwukadtubowej. Lacznie powstato kilkadziesiat okre-
tow tych projektow, eksploatowanych przez kilkana-
Scie paristw. Jednak réznice nawet w wersjach danego
projektu (od E do EKM) sa znaczne. Najnowszy
636.3 charakteryzuje si¢ doskonatymi parametrami
hydroakustycznymi. Wyposazony zostat w efektywny
system napedu niezaleznego od powietrza oraz w po-
ciski manewrujace systemu Kalibr-PL (dostosowane
do wyrzutni torpedowych kalibru 533,4 mm), ktére
moga razi¢ cele na powierzchni wody i w glebi ladu.
Mozna przy tym zauwazy¢, ze w zestawieniu z po-
dobnymi okretami produkowanymi w latach osiem-
dziesiatych jest o dwie generacje nowoczesniejszy.
Réwnie wysoko nalezy oceni¢ biezace zdolnosci kon-
strukcyjne i produkcyjne rosyjskiego przemystu
stoczniowego, dla ktérego masowa produkcja okretéw
podwodnych nie stanowi wielkiego wyzwania.
Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze obecnie na
Morzu Baltyckim wykonuje zadania kilkanascie okre-
téw podwodnych reprezentujacych kilka typéw, o wy-
pornosci nawodnej rzedu 500-2500 t oraz réznym za-
awansowaniu technicznym, wyposazeniu i uzbrojeniu
oraz zréznicowanych mozliwosciach operacyjnych.
Rozpatrujac w skali globalnej mozliwosci stoczniowego

8 https://www.bundeswehr.de/de/organisation/marine/organisation/einsatzflottille-1/1-ubootgeschwader/. 8.04.2020.
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przemystu zbrojeniowego w regionie, nalezy oceniaé
je bardzo wysoko, zwtaszcza ze zdolnosci budowy
okretéw podwodnych nie s3 powszechne. Uwzgled-
niajac plany marynarek wojennych oraz sytuacje glo-
balng i w regionie, mozna szacowac, ze w perspekty-
wie dekady liczba okrgtéw podwodnych na Morzu
Battyckim moze nieznacznie przekroczy¢ 20 jedno-
stek. Taki stan rzeczy bgdzie utrzymywany najpraw-
dopodobniej przez kilka kolejnych dekad.

PROPOZYCJA

Pojazdy bezzatogowe (Unmanned Vehicle — UV) sg
przeznaczone do wykonywania zadan w réznych sro-
dowiskach bez zatogi na ich poktadzie. Nalezy wy-
rézni€ trzy najbardziej obiektywne kryteria klasyfika-
¢cji platform bezzatogowych ze wzgledu na: srodowi-
sko operacyjne, sposéb sterowania oraz charakter
wykonywanych zadan.

Ze wzgledu na srodowisko operacyjne wyrdznia
sig: bezzatogowe pojazdy ladowe (Unmanned Ground
Vehicle — UGV), bezzatogowe pojazdy latajace
(Unmanned Aerial Vehicle — UAV), bezzatogowe po-
jazdy nawodne (Unmanned Surface Vehicle — USV),
bezzalogowe pojazdy podwodne (Unmanned Under-
water Vehicle — UUV) oraz bezzatogowe pojazdy ko-
smiczne (Unmanned Cosmic Vehicle — UCV).

Z kolei biorac pod uwage sposob sterowania, pojaz-
dy bezzatogowe dzieli si¢ na: zdalnie sterowane po-
jazdy bezzatogowe (Remotely Operated Unmanned
Vehicle — ROV), zdalnie sterowane przewodowo pojaz-
dy bezzatogowe (Remotely Guided — RG) ROV, zdal-
nie sterowane bezprzewodowo pojazdy bezzalogowe
(Remotely Controlled — RC) ROV oraz autonomicz-
ne pojazdy bezzatogowe (Autonomous Unmanned
Vehicle — AUV).

Natomiast ze wzgledu na charakter wykonywanych
zadan przyjmuje si¢ podzial na bezzatogowe pojazdy:
naukowo-badawcze, techniczno-przemystowe oraz mi-
litarne.

Podsumowujac dotychczasowe informacje oraz cha-
rakterystyke fizyczna osrodka wodnego uniemozliwia-
jaca szerokopasmowa komunikacje na znaczne odle-
glosci, nalezy wskazad, ze prowadzona analiza bgdzie
dotyczy¢ pojazdéw bezzatogowych zdolnych do opero-
wania w Srodowisku podwodnym, ktérych systemy
1 urzadzenia poktadowe zapewniaja w pelni autono-
miczne wykonywanie zadan o charakterze militarnym.

Pozostajac w sferze rozwazan dotyczacych militar-
nego wykorzystania pojazdéw bezzatogowych w do-
menie podwodnej, warto uwzglednié zapisy dokumen-
tu Unmanned Maritime Systems Update (Aktualizacja
bezzatogowych systemow morskich), wydanego
w styczniu 2019 roku przez Program Executive Office
Unmanned and Small Combatants (PEO USC) — jed-
nostke podleglta amerykanskiemu Ministerstwu Obrony.

W wymienionym dokumencie wyrézniono nastgpujace
klasy UUV zgodne z kryterium wielkosci, za miarg
ktérej przyjeto Srednicg:

—bardzo duze (extra large) UUV o Srednicy przekra-
czajacej 213 cm (84 cale);

— duze (large) UUV o $rednicy od 53,3 cm (21 cali)
do 213 cm (84 cale);

— $rednie (medium) UUV o §rednicy od 25,4 cm
(10 cali) do 53,3 cm (21 cali);

—mate (small) UUV o srednicy od 7,6 cm (3 cale) do
25,4 cm (10 cali).

Za kluczowe czynniki odpowiadajace za popraweg
wlasciwosci operacyjnych uznano:

— autonomiczno$¢ uwzgledniajaca wiarygodnosé
i bezpieczenstwo, wytrzymatos¢ i zasigg oraz mozli-
wosci wsparcia i doposazenia (zamieniania sensoréw);

— autonomiczno$¢ i doktadnos¢ nawigacji polegajaca
na osiagnigtym poziomie autonomicznosci i decyzyj-
nosci oraz doktadnosci i wiarygodnosci;

— dowodzenie, kontrole i komunikacje, opierajace si¢
na autonomicznym, bezpiecznym i wiarygodnym roz-
poczeciu i zakonczeniu misji oraz utrzymaniu standar-
déw protokolarnych, zasiggowych i jakoSciowych pro-
wadzonej tacznoscei;

— fadownos¢ i sensory z uwzglednieniem nowych
mozliwosci implementacji kolejnych urzadzen i sen-
SOrow;

—zdolnos¢ integracji polegajaca na zwigkszaniu licz-
by nosicieli lub jednostek mogacych rozpoczaé i za-
koniczy¢ zadanie oraz na koordynacji przez réznorodne
jednostki narodowe.

BARDZO DUZE AUTONOMICZNE
POJAZDY PODWODNE

Analiza §wiatowych trendéw pozwala stwierdzi¢, ze
konstruuje si¢ coraz wigksze autonomiczne pojazdy
podwodne (Autonomous Underwater Vehicles —
AUVY. Dzieje sig tak na skutek coraz to powszechniej-
szego 1 efektywniejszego operacyjnego ich wykorzy-
stania. Producenci definiuja dla nich kolejne, bardziej
zlozone zadania oraz zaawansowane zdolnosci do osia-
gniecia. Na poczatku XXI wieku liderem koncepcji
i projektow w tej domenie morskiej byta Marynarka
Wojenna USA, ktéra w 2004 roku sporzadzita i wdro-
zylta Zasadniczy program bezzatogowych pojazdow
podwodnych (The Navy Unmanned Undersea Vehicle
UUV Master Plan). Juz wtedy zostala zdefiniowana
kategoria duzych bezzatogowych pojazdéw podwod-
nych, ktérych masa przekraczata 20 tys. funtéw
(9072 kg)'°. Uwzgledniajac Swiatowe tendencje roz-
wojowe ksztattowane w drugiej dekadzie XXI wieku
przez takie pafistwa, jak USA, Wielka Brytania,
Rosja, Japonia czy Chiny, nalezalo wyr6zni¢ odrebna
grupe najwigkszych pojazddéw, ktére najczesciej sa
okreslane jako XLUUV — Extra Large Unmanned

9 Ze wzgledu na fakt, ze skrot AUV oznacza zaréwno autonomiczne pojazdy bezzatogowe (Autonomous Unmanned Vehicle), jak i autonomiczne
pojazdy podwodne (Autonomous Underwater Vehicles), w tekScie konsekwentnie bedzie uzywana forma rozwinieta.
10 The Navy Unmanned Undersea Vehicle UUV Master Plan, US Navy, 2004, s. 3.
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Underwater Vehicles (bardzo duze bezzalogowe po-
jazdy podwodne) lub LDUUV - Large Displacement
Unmanned Underwater Vehicles (bezzatogowe pojaz-
dy podwodne dalekiego zasiggu lub bezzalogowe po-
jazdy podwodne o duzej wypornosci). Doskonate
przyktady bardzo duzych autonomicznych pojazdéw
podwodnych stanowia amerykarniski projekt ,,Orca”,
brytyjski projekt ,,Manta” czy rosyjski projekt ,,Posej-
don” .

DUZE AUTONOMICZNE
POJAZDY PODWODNE

Szybkie tempo zmian w dziedzinie walki i wojny
prowadzonej w domenie podwodnej stalo si¢ zauwa-
zalne réwniez wsréd duzych autonomicznych pojaz-
déw podwodnych. Zaledwie miesiac po tym, jak we
wrzesniu 2019 roku Chiny zaprezentowaly swoja
pierwsza duza autonomiczng jednostke podwodna
typu HSU-001, inny kraj wkroczyt na aren¢ z jeszcze
bardziej ambitnym projektem: autonomicznym pojaz-
dem podwodnym przeznaczonym do zwalczania
okretéw podwodnych!!.

Na pokazie morskiego przemystu obronnego
MADEX 2019", zorganizowanym 22-25 pazdzierni-

ka 2019 roku w Busan (Korea), potudniowokoreanski
producent Hanwha Systems zaprezentowat projekt
ASWUUV (Anti-Submarine Warfare Unmanned
Underwater Vehicle) — fot. 1.

Zrédlem zasilania tego pojazdu (naped i systemy)
sa ogniwa paliwowe zapewniajace duzy zasigg i auto-
nomicznos$¢ (okoto 30 déb). Stanowia one przyktad
podwodnego systemu napedu niezaleznego od powie-
trza — Air Independent Propulsion (AIP), ktéry zna-
lazt zastosowanie w licznych konstrukcjach zatogo-
wych, migdzy innymi w niemieckich okrgtach pod-
wodnych typu 212 i 214, co gwarantuje wymagana
niezawodnos¢. Zaprezentowana makieta pozwala sza-
cowad, ze pojazd bedzie miat dlugosé okoto 30 m
i szeroko$¢ okoto 5 m.

Jego przeznaczeniem jest manewrowanie w prze-
strzeni podwodnej do glgbokosci 300 m w celu wy-
krywania, Sledzenia i identyfikacji (ewentualne nisz-
czenie wymagatoby rozbudowy platformy) okrgtow
podwodnych przeciwnika. Koncepcja operacyjnego
dziatania tego pojazdu opiera si¢ na wspétpracy z in-
nymi sitami i Srodkami ASW — zaréwno zalogowymi,
jak i bezzalogowymi, zatem na udziale w multista-
tycznej idei zwalczania okretow podwodnych. Nalezy

11 H.l. Sutton, New Submarine Killing Autonomous Underwater Drone, ,Forbes Magazine”, https://www.forbes.com/sites/hisutton/2019/10/27/
worlds-first-submarine-killing-autonomous-underwater-robot/#2f66435f1aea/. 14.03.2020.

12 http://www.madex.co.kr/kor/index.asp/. 15.03.2020.
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nadmienic¢, ze projekt jest w znacznym stopniu za-
awansowany. Firma Hanwha Systems przewidywala,
ze pojazd rozpocznie proby morskie w 2020 roku.

Korea Potudniowa koncentruje si¢ na zwalczaniu
okretéw podwodnych, poniewaz jej wieloletni przeciw-
nik, Korea Pdtnocna, ma jedna z najwigkszych flot
podwodnych na §wiecie. Prawdopodobnie najwigksza,
poniewaz dysponuje okoto 70 okretami. Mimo ze Za-
den z nich nie jest szczegdlnie nowoczesny, wielokrot-
nie demonstrowaty swoje mozliwosci. Przypuszcza sig,
7e 26 marca 2010 roku na Morzu Zéltym, 1,8 km na
potudniowy zachéd od wyspy Baengnyeong, pétnoc-
nokoreanski okret podwodny typu Yono zatopit z uzy-
ciem torpedy potudniowokoreariska korwetg ROKS
,,Cheonan” (fot. 2). W toku Sledztwa ustalono, ze ka-
dhub zostat przetamany na pét. Jednostka o wypornosci
1200 t i mierzaca 88 m dtugosci zatoneta w niecale trzy
godziny. Ze 104-osobowej zatogi wylowiono z wody
58 marynarzy, 46 uton¢to.

Ponadto wielokrotnie na wodach Korei Potudniowej
wykrywano poétnocnokoreanskie okrety podwodne,
ktére sa wykorzystywane do wysadzania zotnierzy
wojsk specjalnych. Dodatkowa niepewnos¢ i koniecz-
nos¢ podejmowania zdecydowanych dziatan przez pan-
stwa tego regionu wynika z dynamicznej modernizacji
przez Chiny marynarki wojennej, ukierunkowanej mig-

13 H.I. Sutton, New Submarine..., op.cit.
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dzy innymi na zwigkszanie ofensywnego potencjatu
okretéw podwodnych®.

SREDNIE AUTONOMICZNE
POJAZDY PODWODNE

Jedna z najnowoczesniejszych tego typu platform
jest Bluefin-21 (fot. 3) zaprojektowany i wyprodukowa-
ny przez General Dynamics. Jest to konstrukcja modu-
fowa zdolna do jednoczesnego przenoszenia wielu sen-
soréw i efektoréw. Duza autonomicznos¢ energetyczna
umozliwia dhugie dziatanie nawet na znacznej gteboko-
Sci. Waznym kryterium projektu jest uniwersalnos¢
i elastyczno$¢ umozliwiajaca Bluefinowi-21 operowa-
nie z réznych jednostek na niemal wszystkich akwe-
nach. Doskonale sprawdza si¢ w zastosowaniach na-
ukowych (badania archeologiczne i eksploracja dna
morskiego) i militarnych (MCM). Jednostka jest skon-
struowana z wymiennych modutéw zadaniowych
i urzadzen oraz z modulu zasilania, ktérych rekonfigu-
racja nie wymaga ani dtugiego czasu, ani laboratorium
technicznego. Bluefin-21 zostal wyposazony w system
nawigacji inercyjnej, ktéry zapewnia mu doktadnosé
pozycji ponizej 0,1% przebytej drogi. Ponadto dyspo-
nuje odbiornikami GPS, DVL i SVS. Pojazd o Srednicy
53 cm i dlugosci 4,93 m oraz masie 750 kg moze zanu-
rza¢ si¢ na 4500 m. Charakteryzuje si¢ dodatnig pty-



walnoscig o wartosci 7,3 kg. Dziewig¢ zestawow baterii
o energii 1,5 kWh kazdy zapewnia catkowity jej zapas
wynoszacy 13,5 kWh, ktéry pozwala na 25 godzin cia-
glej pracy przy predkosci poruszania si¢ okoto 3 w.
Jednostka komunikuje si¢ za posrednictwem sygnatéw
akustycznych i radiowych (RF i Iridium). Standardowe
wyposazenie to sonar boczny EdgeTech 2200-M
120/410 kHz. Opcjonalnie mozna zainstalowa¢ sonar
o dynamicznej stabilizacji EdgeTech 230/850 kHz lub
echosonde wielowigzkowa Reson 7125 400 kHz'.

Kompleksowy pakiet oprogramowania zapewnia ko-
munikacj¢ migdzy jednostka a operatorem, pozwalaja-
ca na programowanie i pozyskiwanie danych ze wszyst-
kich faz misji.

MALE AUTONOMICZNE
POJAZDY PODWODNE

Przyktadem jest AUV-S zaprezentowany podczas
gdanskich targéw BALTEXPO 2017, opracowany
przez zespdt naukowcdw z Wydziatu Mechanicznego
Politechniki Gdanskiej. Pojazd powstal w ramach pro-
jektu finansowanego przez Narodowe Centrum Badan

MARYNARKA WOJENNA
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i Rozwoju, a jego szczegdlna cecha i zaleta jest innowa-
cyjna podwodna technologia stealth oparta na rozwig-
zaniach konstrukcyjnych i technicznych w odniesieniu
do ksztattu, konstrukcji i wykorzystanych materiatéw.
Po wdrozeniu opracowany demonstrator technologii
(prototyp) moze by¢ wykorzystywany do takich zadari
z dziedziny obronnosci, jak: patrolowanie, rozpozna-
nie, wsparcie dziatari specjalnych lub bojowych.
Wykonawca zaktada, ze AUV-S bedzie produkowa-
ny w dwoch wersjach rézniacych sig przede wszystkim
wielkos$cig oraz systemami i urzadzeniami wykonaw-
czymi. Obecna (podstawowa) konfiguracja o masie
180-360 kg i wymiarach 2,2x1,1x0,35 m (dtu-
20s¢ x szerokos$¢ x wysokosc) sktada sig z nastgpuja-
cych modutéw zadaniowych: urzadzen nawigacji
i tacznosci, systemu okreslania pozycji, sensoréw, na-
pedu ze Zrédiem energii, systeméw balastowego i sta-
bilizacji oraz urzadzen sterowania. Z kolei wigksza
o masie 500-900 kg i wymiarach 4,4x2,2x0,7 m mo-
ze by¢ dodatkowo uzbrojona w miniaturowe superkawi-
tacyjne torpedy MTSK'>. Obie wersje AUV-S majg po-
ruszac sie z predkoscia 0,5-2,0 m/s na glebokosci 3 m.

14 https://gdmissionsystems.com/products/underwater-vehicles/bluefin-21-auv/. 16.03.2020.
15 Koncepcja torped MTSK zostata opracowana wspdlnie przez naukowcow z Politechniki Gdanskiej, Wojskowej Akademii Technicznej i Akademii

Marynarki Wojennej. Torpeda ta ma mie¢ dtugos¢ 1,7 m, Srednice 70 mm i osiaga¢ predkos¢ 47 m/s. Jest to mozliwe dzieki wykorzystaniu
efektu superkawitacji. Polega on na tym, ze pocisk porusza sie nie w wodzie, lecz w wytworzonym przez siebie gazowym bablu, dzieki czemu
musi pokonaé¢ duzo mniejsze tarcie, tym samym jego predkoS¢ moze by¢ wieksza.
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TABELA 1. WYKRYWANIE OKRETOW PODWODNYCH

CELE MiSJI

Cel gtowny Cele szczegotowe
Celem misji jest patrolowanie, ® patrolowanie, wykrywanie i Sledzenie okretéw podwodnych przeciwnika wychodzacych
wykrywanie, Sledzenie i przekazywanie Z jego bazy morskiej;
danych o okretach podwodnych ® patrolowanie, wykrywanie i Sledzenie okretéw podwodnych przeciwnika manewrujgcych
przeciwnika sitom wtasnym na przewidywanych trasach przejscia;
i sojuszniczym. ® patrolowanie, wykrywanie i Sledzenie okretéw podwodnych przeciwnika manewrujacych
Perspektywicznie misja moze zostaé na polskich obszarach morskich;
rozwinieta o zadanie niszczenia okretow ® petnienie misji zgodnie z ROE i bez podejmowania dziatan, ktére moga nieumysinie wywotac
podwodnych lub zaostrzyé konflikt

TLO OPERACYINE

Uwzgledniajgc potrzebe posiadania biezgcych informacji o stanie liczebnym oraz dziataniach okretow podwodnych przeciwnika, a takze
biorac pod uwage jego potencjalne zdolnosci antydostepowe, batymetrie lub inne niebezpieczenstwa nawigacyjne, mozna zauwazyc,

Ze pojazdy bezzatogowe sg doskonatym srodkiem do wykonania tych zadan. Misja koncentruje sie na scenariuszu ich wykorzystania

w ramach wiekszej grupy zadaniowej, w ktorej autonomiczny pojazd podwodny lub grupa takich pojazdéw monitoruje i Sledzi ruch okretow
podwodnych wychodzacych z portu przeciwnika, manewrujgcych na przewidywanych trasach ich przejScia lub w wyznaczonych rejonach,
np. na polskich obszarach morskich.

KONCEPCJA MiSJI

Budowa catkowicie niezaleznych, w petni autonomicznych, bardzo duzych pojazdéw podwodnych zdolnych do samodzielnego,
diugotrwatego prowadzenia dziatan zwigzanych z wykrywaniem okretéw podwodnych na duzych obszarach jest obecnie w fazie projektow,
z ktorych czes¢ jest w znacznym stopniu zaawansowana, czyli prototypy przechodza préby morskie. Mimo to przyjecie stosownych zatozen
organizacyjno-technicznych pozwoli skutecznie wykrywac okrety podwodne przez mniejsze autonomiczne pojazdy podwodne
eksploatowane obecnie. Na przyktad mozna sie skupi¢ na okreslonych nieduzych obszarach, przez ktére przeciwnik musi przejsc,

by dotrze¢ do rejonu wykonywania zadan.

Scenariusz 1.

Patrolowanie, wykrywanie i Sledzenie okretéw podwodnych przeciwnika wychodzgcych z jego bazy morskiej

Zaktada sie, ze uzytkownik autonomicznych pojazdéw podwodnych ma dostep do pewnego rodzaju danych wywiadowczych

i rozpoznawczych o sytuacji w bazie morskiej, w ktorej dyslokowane sg okrety podwodne, oraz o ich nominalnej gotowosci bojowej. W tym
scenariuszu nalezy zaznaczyé, ze posiadanie informacji o konkretnych datach i godzinach wyjScia w morze i zanurzenia jest mato
prawdopodobne, a doktadny przebieg wyjscia z portu i manewrowania do limitu 12 Mm (morze terytorialne) oraz lokalizacje pozycji
zanurzenia nalezy traktowac jako zmienne.

Ze wzgledu na lokalnag przewage przeciwnika i ograniczenia batymetrii wokét portow zainteresowania nosiciel autonomicznego pojazdu
podwodnego powinien zblizy¢ sie na bezpieczna odlegtosé od portu i pozycji zanurzenia. Pojazd podwodny jest wowczas uruchamiany

i przechodzi do obszaru poszukiwania. Tam moze korzysta¢ z wtasnych sensoréw, w zaleznosSci od sytuacji pasywnych i (lub) aktywnych,
manewrujac w taki sposéb, by prawdopodobienstwo wykrycia obiektu byto mozliwie duze. Moze rowniez nawigzaé kontakt z uprzednio
zaimplementowanym pozapoktadowym czujnikiem lub zestawem czujnikéw stacjonarnych ustawionych na dnie morza oraz monitorowac
sygnaty przekazywane z tego zrodta. Utrzymuje wtedy swoja pozycje w stosunku do czujnika sygnalizacji w trybie niskoenergetycznym, co
pozwala na pozostanie w nastuchu przez dtuzszy czas. Po samodzielnym wykryciu obiektu lub otrzymaniu sygnatu z czujnika zewnetrznego
pojazd manewruje i zajmuje pozycje, aby zweryfikowa¢ poczatkowa informacje i dokona¢ klasyfikacji sygnatu. W przypadku potwierdzenia
obecnosci okretu podwodnego pojazd przekazuje stosowny meldunek do stanowiska dowodzenia (kierowania).

Scenariusz 2.

Patrolowanie, wykrywanie i Sledzenie okretow podwodnych przeciwnika manewrujgcych na przewidywanych trasach przejscia

W tym scenariuszu nalezy zatozy¢, ze uzytkownik autonomicznych pojazdéw podwodnych dysponuje danymi rozpoznawczymi (czas, kurs,
predkos$é) o okrecie podwodnym przeciwnika poruszajacym sie w wynurzeniu. Na tej podstawie, uwzgledniajac batymetrie, moze zatozy¢
pewng trase przejScia podwodnego, ktora nalezy poddaé monitoringowi. Nosiciel grupy autonomicznych pojazdéw podwodnych transportuje
je do wyznaczonego obszaru morskiego, w ktorym rozpoczynaja dziatania patrolowe. Zgodnie z systematyka przyjetg w taktyce okretow
podwodnych mogg prowadzi¢ dziatania w zastonie lub w grupie taktycznej. Przy czym zastona taktyczna jest to kilka (2-9) autonomicznych
pojazdéw podwodnych manewrujgcych w okreslonym szyku: na tym samym kursie i z tg sama predkoscia. Z kolei grupa taktyczna jest to
kilka autonomicznych pojazdéw podwodnych manewrujgcych metodg pozycyjng w wyznaczonych indywidualnie rejonach, ktérych wzajemne
rozmieszczenie powinno zapewnia¢ mozliwie najwieksze skupienie na przewidywanym kursie okretu podwodnego przeciwnika. Podobnie
jak w pierwszym scenariuszu, po wykryciu nastepuje identyfikacja oraz przekazanie danych do stanowiska dowodzenia (kierowania). W tym
przypadku moze mie¢ miejsce réwniez faza Sledzenia, realizowana do wyznaczonego miejsca (np. rubiezy) lub utraty kontaktu.

1 10 PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 6 / 2020
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KONCEPCJA MiSJI

Scenariusz 3.

Patrolowanie, wykrywanie i $ledzenie okretow podwodnych przeciwnika manewrujgcych na polskich obszarach morskich

Objecie ich petnym monitoringiem prowadzonym pod katem wykrywania okretow podwodnych wymagatoby zaangazowania ogromnych sit
i Srodkow. Wobec tego w fazie planowania dziatan autonomicznych pojazdéw podwodnych nalezatoby przyja¢ pewne ograniczenia i wskazac
obszary wymagajgce szczegdlnego dozoru, np. morze terytorialne, trasy zeglugowe, tory wodne czy obszary morskiej infrastruktury
krytycznej. Dalszy tok postepowania jest zblizony do scenariusza drugiego, z tym ze ciagtoS¢ monitoringu wymaga rotacji patrolujgcych
pojazdow na czas uzupetniania zapasow energetycznych oraz niezbednych czynnosci obstugowych.

Jak wspomniano w pierwszym akapicie koncepcji misji, beda wdrazane bardzo duze bezzatogowe pojazdy podwodne, ktérych wymiary

i wypornos¢ pozwalajg na implementacje wielu sensoréw i efektorow, przede wszystkim jednak na rozlokowanie Zrodta energii
pozwalajgcego na kilkudobowg autonomicznosé. Pojazdy te moga realizowac przedstawione scenariusze samodzielnie (pojedynczo) - bez
udziatu nosiciela i wsparcia innych jednostek czy systemoéw podwodnych. Transponujac taktyke wykorzystania okretéw podwodnych na
analizowane pojazdy, mozna wskazaé, ze dziatania pojedynczych autonomicznych pojazdéw podwodnych powinny by¢ prowadzone

w ograniczonym rejonie (ktdrego ograniczenia wynikajg z warunkéw wojskowo-geograficznych i zwiekszaja prawdopodobienstwo wykrycia,
np.: cieSniny, korytarze podwodne, gtebie) lub jako dziatania krgzownicze (w obszernej czeSci morza lub oceanu).

Platformy bezzalogowe

Najlepsze operacyjno-taktyczne wtasciwosci pozwalajgce na realizacje misji zwalczania okretow podwodnych majg kolejno: bardzo duze,
duze, Srednie i mate autonomiczne jednostki podwodne. Przy czym wieksze sg w stanie wykonywac zadanie samodzielnie, natomiast
mniejsze musza je realizowac w sktadzie zespotdw i (lub) korzystaé z dodatkowych sensoréw zewnetrznych.

Wyposazenie zasadnicze Wyposazenie dodatkowe

® moduly zapewniajgce autonomiczne manewrowanie,
® hydroakustyczna stacja pasywna,

® urzadzenie tacznosci podwodnej,

® urzadzenia tacznosci radiowej

® hydroakustyczna stacja aktywna: sonar,
® urzadzenie ,swoj-obcy”,
® wyrzutnia i uzbrojenie torpedowe

MISJE SAMODZIELNE | W SKLADZIE ZESPOLU

Misja samodzielna Misja w sktadzie zespotu
Tak. Bardzo duzy i duzy
autonomiczny pojazd podwodny Tak. Srednie i mate autonomiczne pojazdy podwodne koordynowane przez nosiciela, wspétpracujace
wyposazony w zestaw sensoréow ze soba i (lub) pozyskujace dane z sensoréw stacjonarnych rozlokowanych uprzednio na dnie
i efektorow oraz zrodto zasilania morskim na zaktadanej trasie przejscia, w rejonie dziatan okretow podwodnych przeciwnika lub
umozliwiajace wykonanie catego w rejonie dozorowanym. Przy czym wielkoS¢ rejonu jest uzalezniona od mozliwosci komunikacji
zadania samodzielnie poszczegblnych jednostek

WYMAGANIA (ZAGADNIENIA) TECHNOLOGICZNE I INZYNIERYJNE

Swiadomo$é sytuacyjna w domenie podwodnej jest kluczowa dla wykorzystania wszystkich sit marynarki wojennej. W zwiazku ze
zwiekszajgcym sie zagrozeniem ze strony okretéw podwodnych potencjalnego przeciwnika istotne znaczenie ma ustanowienie i utrzymanie
niezwykle duzych mozliwosci zwalczania okretow podwodnych. Obecnie stosowane systemy, taktyka i technika ich zwalczania sg raczej
skuteczne. Mozna jednak przewidywac, ze rozwdj technologiczny i postepujaca miniaturyzacja umozliwig konstruowanie coraz to
mniejszych okretow podwodnych zdolnych wykonywac peten zakres zadan lub autonomicznych pojazdéw podwodnych o duzych
zdolnosciach ofensywnych. Beda one zdecydowanie trudniejsze do wykrycia, zdolne do manewrowania na wodach ptytkich oraz do
zanurzania sie w poblizu bazy morskiej, pozostajac poza zasiegiem dotychczas wykorzystywanych zrédet informacji. W tak wyr6znionym
obszarze operacyjnym autonomiczne pojazdy podwodne sprawdzg sie doskonale.

Opracowanie wiasne.

AUTONOMICZNE POJAZDY PODWODNE MOGA )
WSPIERAC DZIALANIA Z ZAKRESU ZWALCZANIA OKRETOW
PODWODNYCH PRZEZ: PATROLOWANIE, WYKRYWANIE,
SLEDZENIE | PRZEKAZYWANIE SItOM WEASNYM

@ | SOJUSZNICZYM DANYCH O OKRETACH PODWODNYCH
PRZECIWNIKA ORAZ PLANOWE | SKOORDYNOWANE
UTRUDNIANIE IM MANEWROWANIA.
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TABELA 2. UTRUDNIANIE DZIALANIA
OKRETOM PODWODNYM

CELE MISJI

Cel gtéwny Cele szczegotowe

® imitowanie znacznej liczby celdw;
® propagacja roznych fatszywych sygnatow akustycznych od pingdw (aktywne dziatanie stacji
Celem misji jest planowe i skoordynowane hydroakustycznej), przez korespondencje na hydrotelefonie, po drobne wybuchy;

utrudnianie manewrowania okretom ® czeste i dynamiczne manewry zaréwno w kierunku, jak i gtebokosci;
podwodnym przeciwnika oraz prowadzenia | ® tworzenie pozornej bardzo ztozonej sytuacji podwodnej;
dziatan prowokacyjnych w domenie e zapetnianie sensoroéw i zautomatyzowanych morskich okretowych systemow dowodzenia
podwodnej, wymagajacych od niego przeciwnika fatszywymi danymi;
uzycia znacznych sit i Srodkéw ® uwikfanie zatdg jednostek przeciwnika w ztozong i trudng podwodna sytuacje pozorna;

® doprowadzenie do sytuacji duzego wysitku psychofizycznego zatég okretow podwodnych

przeciwnika
TLO OPERACYJNE

Srodowisko podwodne jest wyjatkowo ztozone i niebezpieczne. Wymaga wykorzystania odpowiednich systemow i urzadzen, ktére nie sa
powszechnie uzywane na powierzchni, na ladzie i w powietrzu. Funkcjonowanie cztowieka w Srodowisku, w ktorym niesprawnosc¢ sprzetu
w krotkim czasie prowadzi do jego Smierci, a zasadniczym nosnikiem informacji jest dzwiek odbierany przez zmyst stuchu, natomiast nie
przez wzrok, samo w sobie jest przedsiewzieciem ztozonym.

Podobnie jest z systemami i urzgdzeniami podwodnymi, ktére sg mniej wydajne niz te, ktére znamy z pozostatych domen. Uzyskane za
ich pomoca wskazania nie dos¢, ze w zdecydowanie mniejszej odlegtosci (dla systemow aktywnych), obarczone sg wiekszym btedem

i czesto wymagaja zaawansowanego postprocesingu angazujacego znaczne zasoby pamieci masowej, operacyjnej oraz obliczeniowe;j
zautomatyzowanych systemow wsparcia dowodzenia, a takze dodatkowej analizy i interpretacji przez cztowieka lub potwierdzenia przez
systemy optyczne. Na tak nakreslong trudng sytuacje informacyjng, wynikajaca z ograniczonej dostepnosci danych oraz btedow, ktorymi
moga zostac obarczone, naktadaja sie aspekty ztozonej hydrologii oraz powstawania obszaréw, ktorych zbadanie wymaga zajecia
stosownych pozycji i gtebokosci zanurzenia. Wszystkie te cechy powodujag, ze Srodowisko podwodne jest podatne na zaktdcenia,

a zamierzone tworzenie fikcyjnej sytuacji pozornej wywiera ogromny wptyw na sposéb, wrecz na mozliwo$¢ wykonywania zadan przez
okrety i jednostki podwodne.

Z perspektywy uzytkownikow domeny podwodnej sama Swiadomos$é, ze gdzies (nie wiadomo gdzie) pod powierzchnig wody moze kryc
sie okret lub jednostka bezzatogowa zdolna niezauwazenie wykonac uderzenie torpedowe, ktére wykryte i rozpoznane zostanie zbyt
pdézno lub wrecz dopiero po jego skutkach, budzi powazne obawy. Zatem w tak nakreslonym przypadku tworzenie podwodnej sytuacji
pozornej z pewnoscig bedzie angazowac liczne sity i Srodki przeciwnika.

KONCEPCJA MiSJI

Tak nakreslone tto operacyjne misji zwalczania okretéw podwodnych wykorzystujacej elementy z obszaru operacji informacyjnych (10 -
Information Operations) wymaga skoordynowanych dziatan wielu autonomicznych pojazdéw podwodnych. Nosicielem grupy, jednoczesnie
jednostka kierujaca jej dziataniami moze by¢ zaréwno okret, jak i pojazd nawodny lub podwodny.

Scenariusz 1.

Utrudnianie dziatania konkretnemu okretowi podwodnemu (gdy mozliwe jest jego wykrycie i Sledzenie)

Nosiciel, po uzyskaniu informacji o mozliwym przebywaniu okretu podwodnego przeciwnika w okreslonym rejonie, manewruje w jego
kierunku. Rozpoczyna poszukiwanie, a po wykryciu obiektu uruchamia autonomiczne pojazdy bezzatogowe i kreuje fikcyjng sytuacje
podwodna. Elementami wykonawczymi sg Srednie i duze autonomiczne pojazdy podwodne wyposazone w rézne sensory i efektory, ktérych
zadaniem jest emisja dzwieku i sygnatéw oraz odpowiednie manewrowanie ukierunkowane na dezinformacje przeciwnika lub zbudowanie
jego Swiadomosci sytuacyjnej, w ktérej ma do czynienia z jednym lub kilkoma uderzeniowymi okretami podwodnymi. Nosiciel, Sledzac
reakcje i manewrowanie przeciwnika, na biezaco i w sposoéb ciagly koryguje dziatania grupy, wymuszajac na nim konkretne zachowania czy
czynnosci.

Scenariusz 2.

Tworzenie fikcyjnej sytuacji podwodnej w rejonie

Jezeli tylko sie przypuszcza, ze w rejonie moga pojawic sie lub pojawity okrety podwodne przeciwnika oraz nie ma mozliwosci ich wykrycia
i Sledzenia, nalezy stworzy¢ fikcyjng sytuacje podwodna, ktéra zniecheci przeciwnika do zajecia tego rejonu lub spowoduje jego
opuszczenie. Wéwczas nosiciel manewruje w kierunku tego rejonu, jednak nie zajmuje go, tylko obiera pozycje bezpieczng poza rejonem,
ktora jednoczesnie umozliwia kierowanie grupg autonomicznych pojazdoéw bezzatogowych. Podobnie jak w scenariuszu 1, uruchamia je

i tworzy fikcyjna sytuacje podwodna, wykorzystujgc sensory i efektory srednich i duzych autonomicznych pojazdéw podwodnych.
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Platformy bezzalogowe
Zatozenia taktyczno-techniczne

Ocenia sie, ze zadania z obszaru utrudniania dziatania okretom podwodnym najlepiej zostang wykonane przez jednostki duze i Srednie.
Jednostki mate maja niewielkg autonomiczno$¢ i ograniczone mozliwosci przenoszenia sensoréw i efektoréw. Natomiast bardzo duze

Konstrukcja i moduty zadaniowe |

moglyby stanowic fatwy cel. Uwzgledniajgc koszty ich zakupu, nie bytoby niczym uzasadnionym podejmowanie takiego ryzyka.

Wyposazenie zasadnicze

Wyposazenie dodatkowe

® moduty zapewniajace autonomiczne
manewrowanie;

® hydroakustyczna stacja pasywna;

® hydroakustyczna stacja aktywna: sonar
i (lub) echosonda wielowigzkowa;

® podwodne urzadzenia optyczne;

® urzadzenie tacznosci podwodnej;

® urzadzenia facznosci radiowej;

o efektory: tadunki wybuchowe,
urzgdzenia imitujgce cel

® urzadzenie ,.swoéj-obcy”,
® wyrzutnie i uzbrojenie torpedowe

MISJE SAMODZIELNE | W SKLADZIE ZESPOLU

Misja samodzielna

Misja w sktadzie zespotu

Tak. Nadzwyczaj duzy autonomiczny
pojazd podwodny wyposazony w zestaw
sensorow i efektorow umozliwiajgcych
samodzielnie wykonanie zadania
imitowania uderzeniowego okretu
podwodnego

Tak. Znaczna liczba srednich i duzych autonomicznych pojazdéw podwodnych wyposazonych
w zr6znicowane efektory pozwalajace na tworzenie fikcyjnej i ztozonej sytuacji podwodne;j.
Dziatania tych jednostek wymagajg koordynaciji przez wiekszy pojazd lub okret nadrzedy

WYMAGANIA (ZAGADNIENIA) TECHNOLOGICZNE | INZYNIERYJNE

Budowanie ztozonej, fikcyjnej sytuacji podwodnej wymaga wykorzystania wielu matych jednostek w celu imitowania duzych okretow

podwodnych. Kluczowymi zagadnieniami technologicznymi i inzynieryjnymi wymagajgcymi rozwigzania sa:

® konstruowanie matych jednostek o duzych sygnaturach (ksztatt);

® projektowanie i wdrozenia efektoréw imitujacych aktywne stacje hydrolokacyjne, prace silnikéw spalinowych i sprezarek, szasowanie,
otwieranie pokryw wyrzutni, kawitacje czy eksplozje o rozmiarach i zapotrzebowaniu energetycznym adekwatnym wobec duzych,
Srednich, takze matych autonomicznych pojazdéw podwodnych;

® opracowanie systemow, urzadzen i sposobow dziatania, ktére pozwola na unikniecie ataku i zniszczenia przez Srodki walki przeciwnika.

Minimalny czas dzialania jednostki zalezy od jej
predkosci oraz glebokosci zanurzenia i wynosi od jed-
nej do dwéch godzin. Przewiduje sig, ze nosicielem
pojazdu beda zaréwno platformy nawodne, jak i po-
wietrzne (Smigtowiec)'.

KONCEPCJA WYKORZYSTANIA
Uwzgledniajac zagrozenia dla obronnosci, uwa-
runkowania morfometryczne i hydrologiczne oraz
znaczenie gospodarcze Morza Baltyckiego i pol-
skich obszaréw morskich, a takze charakterystyke
(parametry taktyczno-techniczne i wtasciwosci ope-
racyjne) oraz tendencje rozwojowe autonomicznych
pojazdéw podwodnych, mozna wskaza¢ ich nastgpu-

jace misje z dziedziny zwalczania okrgtéw podwod-
nych. Sa to:

— wykrywanie okretéw podwodnych (tab. 1);

— utrudnianie dziatania okrgtom podwodnym
(tab. 2);

— niszczenie okr¢téw podwodnych (z powoddw
technologicznych i prawnych obecnie niewykonalne
i trudne do realizacji w perspektywie dekady, zatem
nalezy rozpatrywac jako rozwinigcie misji z tabeli 1).

NIE BAGATELIZOWAC

Utrzymanie swobody transportu na Morzu Battyc-
kim ma kluczowe znaczenie z punktu widzenia go-
spodarki i obronnosci nie tylko Rzeczpospolitej, lecz

16 https://www.defence24.pl/baltexpo-2017-polski-bezzalogowy-autonomiczny-pojazd-podwodny/. 18.03.2020.

Opracowanie wiasne.
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takze wigkszosci panstw regionu Morza Battyckiego
(mozna z nich wylaczy¢ Danig, REN i Rosjeg). Osia-
gnigcie panowania na morzu (sea control) przez po-
tencjalnego przeciwnika doprowadzi do zatamania do-
staw towardw i surowcéw energetycznych, jak réwniez
ograniczy mozliwos$¢ wsparcia przez wojska sojuszni-
cze, statki i okrety bowiem sa najefektywniejszym
Srodkiem transportu brygad czy dywizji zmechanizo-
wanych lub pancernych na znaczna odlegltos¢. Liczbg,
wielkos¢, uzbrojenie i sposéb manewrowania okretow
na Morzu Battyckim mozna okresli¢ jako proporcjo-
nalne do ruchu jednostek handlowych. Istnieja drobne
przestanki potencjalnego konfliktu na Battyku, jednak
nalezy spoglada¢ na nie z wlasciwg optyka. Raczej
rozpraszaé niz skupiaé, a jednoczesnie nie bagatelizo-
wacé 1 uwzgledniaé¢ we wiasnych planach, dziataniach
obronnych i procesach szkolenia. Okrgty podwodne
funkcjonuja tu od wielu dekad i nie prywatne opinie
czy odczucia, lecz tylko znaczny rozwdj technolo-
giczny 1 postep cywilizacyjny sa w stanie to zmienic.
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Warto réwniez wskazaé, ze przy duzych zdolno-
Sciach antydostgpowych, czyli izolacji pola walki
(A2AD - Anti-Access and Area Denial), a takie poten-
cjalny przeciwnik ewidentnie posiada, oraz przy jego
przewadze (moze nawet panowaniu) w powietrzu,
czego nie mozna wykluczy¢ zwtaszcza w poczatkowej
fazie konfliktu, domena podwodna w przestrzeni mor-
skiej bedzie jedyna, w ktérej mozliwa bedzie wasciwa
swoboda manewru.

Charakterystyka fizyczna i chemiczna osrodka wod-
nego powoduje, ze jest on bardzo niebezpieczny dla or-
ganizmu czlowieka. Stad dynamika rozwoju pojazdéw
bezzatlogowych, w tym autonomicznych, jest ogromna.
Réwnoczesny postep technologiczny wraz z coraz to
powszechniejszym ich wykorzystaniem generuja swo-
isty efekt synergii, ktorej wynikiem sa zaawansowane
konstrukcje zdolne wykonywac bardzo ztozone zada-
nia. Mimo wszystko zaréwno obecnie, jak i w perspek-
tywie co najmniej kilkudziesigciu lat dominujaca pozy-
cja okretéw podwodnych w sferze podwodnej nie jest
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zagrozona. Dopiero odlegta perspektywa, czyli co naj-
mniej pét wieku, by¢ moze pozwoli ich zatogom prze-
sig$¢ si¢ na bezpieczne stanowiska kierowania (dowo-
dzenia) oraz efektywnie wykorzystywaé bardzo duze
bezzatogowe pojazdy podwodne zdolne do wykonywa-
nia ré6znorodnych zadan o charakterze strategicznym,
operacyjnym lub taktycznym, jakie dzi$§ podejmuja
okrety podwodne, w tym do:

— prowadzenia rozpoznania i naprowadzania sit
wlasnych na wykryte sity przeciwnika;

— niszczenia jego okretéw podwodnych;

— zwalczania pojedynczych okretéw i jednostek
nawodnych przeciwnika;

— niszczenia jego okretéw i transportowcow ze skla-
du zespotéw i grup taktycznych;

— stawiania min morskich, zwtaszcza w oddalonych
rejonach i na wodach przeciwnika;

— wykonywania uderzen rakietowych na obiekty
ladowe;

— nawigacyjno-hydrograficznego i hydrometeoro-
logiczego zabezpieczenia dzialart bojowych sil mary-
narki wojennej;

— wysadzania (ewakuowania) grup rozpoznawczych
i specjalnych na wybrzeze przeciwnika;

— skrytego przewozenia fadunkow i ludzi;

— prowadzenia stuzby dozorowe;j.

Najwazniejszymi czynnikami pozwalajacymi dosko-
nali¢ wlasciwosci operacyjne autonomicznych pojaz-
déw podwodnych sa ich duza autonomicznos¢ (rozu-
miana nie tylko jako wiarygodnos¢ i bezpieczenstwo,
lecz réwniez jako wytrzymatosc i zasigg), efektywnos¢é
dowodzenia, kontroli i komunikacji, mozliwos¢ dopo-
sazania w kolejne sensory i efektory oraz zwigkszania
powierzchni tadunkowych, a takze pelna integracja
z innymi jednostkami zalogowymi i bezzalogowymi.
Za ciekawy i rozwojowy nalezy uzna¢ kierunek obrany
przez polskich naukowcéw, a mianowicie innowacyjne
rozwigzania w odniesieniu do ksztattu, konstrukcji
i materialéw decydujacych o trudnej wykrywalnosci.

Obecne mozliwosci operacyjne autonomicznych po-
jazdéw podwodnych predestynuja je do realizacji kon-
kretnych i relatywnie prostych zadar, ktére nie wyma-
gaja ciaglego nadzoru czlowieka. Dzigki temu zdolne
sa w zasadniczy sposob wspieraé zatogi okrgtowe lub
zasila¢ informacyjnie stanowiska dowodzenia.

Autonomiczne pojazdy podwodne moga migdzy in-
nymi wspiera¢ dziatania z zakresu zwalczania okrg-
tow podwodnych przez: patrolowanie, wykrywanie,
Sledzenie i przekazywanie sitom wtasnym i sojuszni-
czym danych o okrgtach podwodnych przeciwnika
oraz planowe i skoordynowane utrudnianie im ma-
newrowania, a takze prowadzenia dziatan prowoka-
cyjnych w domenie podwodnej, wymagajacych uzy-
cia znacznych sit i Srodkéw.
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Terazniejsze i przyszle zdolnosci do zwalczania
okretéw podwodnych przeciwnika skupiajg si¢ na wia-
Sciwym co do proporcji wykorzystaniu morskich sa-
molotéw patrolowych (Maritime Patrol Aircraft —
MPA - fot. 5.), Smigtowcéw 1 okretéw nawodnych
ZOP oraz wlasnych okretéw podwodnych. O owej pro-
porcji decyduje specyfika Morza Battyckiego, ktéra
wymusza niejako wniknigcie z sensorami w tonn wod-
ng, na wlasciwa glebokosé. Totez mozliwosci wyko-
rzystania MPA sg bardzo ograniczone. Zdecydowanie
lepiej sprawdzaja si¢ Smiglowce ZOP dysponujace
opuszczanymi stacjami. Liczne zalety maja réwniez
mniejsze Smigtowce poktadowe (operujace z pokta-
déw okretéw nawodnych) oraz duze Smigtowce mor-
skie startujace ze stanowisk brzegowych. Swietnie spi-
suja si¢ ponadto okrety nawodne ZOP wyposazone nie
tylko w torpedy czy bomby glebinowe (réwniez rakie-
towe), lecz przede wszystkim w odpowiednie systemy
hydroakustyczne, w tym sonary holowane o zmiennej
glebokosci zanurzenia (Variable Depth Sonar — VDS).
W dziedzinie zdolnosci ZOP ogromna rolg odgrywaja
réwniez wlasne okrgty podwodne. Sa one szczegdlnie
predystynowane do skrytego manewrowania na roznej
glebokosci oraz wykrywania i identyfikowania nawet
najcichszych dzwigkéw, jednoczesnie wyposazone
w odpowiednie uzbrojenie do niszczenia okretéw pod-
wodnych przeciwnika. Nie sposéb wyobrazi¢ sobie
ZOP bez wtasnych okrgtéw podwodnych, podobnie
jak obrony powietrznej bez wtasnych samolotéw my-
Sliwskich i (lub) wielozadaniowych czy odpierania
ataku dywizji pancernej przeciwnika bez wtasnych
czotgéw. Natomiast morskie pojazdy bezzatogowe, tak
jak w pozostatych rodzajach sit zbrojnych, doskonale
nadajq si¢ do wsparcia dziatan.

Wspotczesne Srodowisko bezpieczeristwa miedzyna-
rodowego jest coraz bardziej niepewne i ztoZone. Dzie-
Jje sie tak wskutek nieustannego poszerzania sie sieci
globalnych potaczen politycznych, militarnych, gospo-
darczych i spotecznych, co wywiera bezposredni
wplyw na relacje miedzy paristwami, podmiotami po-
zaparistwowymi i poszczegolnymi ludimi. Pojawiajq
sie nowe zagrozenia dla bezpieczeristwa, ktore wyma-
gajq skutecznego adekwatnego do nowych wyzwan
przeciwdziatania ze strony wiladz paristwa. Nadmor-
skie potozenie Polski ma strategiczne znaczenie dla
bezpieczeristwa narodowego oraz spoleczno-gospo-
darczego rozwoju z wszelkimi wynikajqcymi z tego
konsekwencjami'.

Idea nowoczesnych sit morskich wywodzi sie z cato-
ksztattu morskiej aktywnosci paristw lub narodow, kto-
re swaj rozwoj cywilizacyjny i znaczenie tradycyjnie
budowaly przez morze. Dla nich bezpieczenstwo, roz-
waj i pomyslnos¢ kojarzyly sie nierozerwalnie z flotq,
stanowiqcq zarazem emanacje sity paristwa's. u

17 Fragment stowa wstepnego prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Andrzeja Dudy do Strategicznej koncepcji bezpieczeristwa morskiego Rze-
czypospolitej Polskiej, Biuro Bezpieczenstwa Narodowego, Warszawa - Gdynia 2017.
18 Strategiczna koncepcja bezpieczenstwa morskiego Rzeczypospolitej Polskiej, Biuro Bezpieczenstwa Narodowego, Warszawa - Gdynia 2017,

s. 19.
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Rola nurkow
w konfliktach zbrojnych
| ich wyposazenie

SRODOWISKO MORSKIE TO NIE TYLKO OBSZAR ZMAGAN Sit
OKRETOWYCH, LECZ TAKZE DOMENA ZOtNIERZY SPECJALNIE
WYSZKOLONYCH DO WYKONYWANIA ZADAN W TONI WODNEJ.

Autor jest starszym
specjalistg w Katedrze
Technologii Prac
Podwodnych Wydziatu
Mechaniczno-
-Elektrycznego Akademii
Marynarki Wojennej.

kmdr rez. dr inz. Stanistaw Skrzynski

Podejmujac ten trudny temat, zadawalem pytania
specjalistom, jaka bedzie rola nurkéw w przy-
sztych dziataniach bojowych na morzu i nie tylko oraz
jakie powinni mie¢ wyposazenie. Moi rozméwcey naj-
wigcej méwili o ptetwonurkach bojowych badz, zgod-
nie z niemieckim nazewnictwem, ptetwonurkach
szturmowych. Przypuszczam, ze wynika to z faktu, iz
w ich pod§wiadomosci tkwi wiedza o brawurowych
akcjach zoierzy wojsk specjalnych stosujacych nur-
kowania do realizacji skrytych i niebezpiecznych za-
dan. Inne specjalnosci nurkowe, takie jak nurkowie:
obrony przeciwminowej, minerzy, ratownictwa mor-
skiego 1 wojsk inzynieryjnych, byly przytaczane bar-
dzo rzadko. Tez uleglem temu trendowi, ale z innych
wzgledéw. Zdobylem specjalnos¢ nurka glebinowego
ratownictwa morskiego w bytym ZSRR, szkolac sie
na wszystkich typach aparatéw nurkowych. Zastana-
wiatem si¢ wigc nad sposobem ich dziatania w apara-
tach tlenowych. W trakcie stuzby jako specjalista nur-
kowy marynarki wojennej spotykatem si¢ z pletwo-
nurkami bojowymi. Obserwowalem ich i posrednio
uczestniczylem w ksztattowaniu tej specjalnosci oraz
w ocenie ich wyszkolenia. W owym czasie najwigk-
sze problemy sprawiata technika i sprzgt nurkowy
oraz zakres jego wykorzystania. Do sposobdw dziata-
nia pletwonurkéw bojowych mam dystans, gdyz na
ich mozliwosci patrzg przez pryzmat wydolnosci
ludzkiego organizmu oraz mniej ulegam zachwytom
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nad nowinkami technicznymi prezentowanymi przez
producentéw sprzetu. Z racji swojej specjalnosci inte-
resuj¢ si¢ rozwojem nurkowania pod katem stosowa-
nia dla celéw militarnych, zwlaszcza wykorzystania
w dziataniach bojowych i ratowniczych, oraz ich za-
bezpieczenia.

DYLEMATY

Dyskusje o roli nurkéw we wspoétczesnych sitach
zbrojnych toczyly si¢ na wiele tematéw, jednak wigk-
szo$¢ dotyczyta nurkéw marynarki wojennej, przede
wszystkim pletwonurkéw przeznaczonych do dziatan
specjalnych. Poniewaz nurkowanie taczy w sobie trzy
podstawowe dziedziny: technike, organizacj¢ i medy-
cyne podwodna, we wspomnianych dyskusjach roz-
wazano nastg¢pujaca problematyke:

— Jakimi urzadzeniami specjalistycznymi zastapic¢
nurkéw i do jakich zadan je wykorzystywacé? Ten
trend obserwujemy od poczatku lat trzydziestych
ubiegltego wieku. Dziedzina ta wciaz sig rozwija, lecz
sposoby i metody uzycia tej techniki sa chronione ta-
jemnica, mimo ze na rynku jest wiele rozwigzan. Idee
zastgpienia nurkéw wydaja si¢ proste realizacyjnie,
lecz wytworzenie takich urzadzerh wymaga posiada-
nia high technology.

— Kierunki podnoszenia standardéw szkolenia tak
nurkéw, jak i personelu ich zabezpieczajacego oraz
metod i sposobow ich wykorzystania. Problem ten
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Czasy, w ktérych role
ptetwonurka bojowego
przejma inteligentne
podwodne roboty,
jeszcze przed nami.
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szczegolnie dotyczy pletwonurkéw wojsk specjal-
nych, ktérzy dzialaja w oderwaniu od bazy na akwe-
nach przeciwnika. Wykonywane przez nich zadania
wymagaja skrytego podejscia do celu, pokonania wie-
lu barier i zap6r ochronnych stawianych przez prze-
ciwnika, w tym najwazniejszej bariery: psychologicz-
nej. W tym przypadku waznym czynnikiem jest orga-
nizacja i realizacja bezpiecznego powrotu ptetwonurka
do bazy po wykonaniu zadania.

— Poszukiwanie rozwigzan w dziedzinie technicz-
nego wsparcia dziatan, szczegdlnie ptetwonurka bojo-
wego. Chodzi tu o urzadzenia noszone przez pletwo-
nurka lub wktadane przez niego na ciato oraz tzw.
urzadzenia zewngtrzne pozwalajace mu na bezpiecz-
ne wykonanie zadania. Jest to oprzyrzadowanie nie-
zbedne do prowadzenia dziatai dywersyjnych i indy-
widualnej obrony. Pletwonurek zabiera je ze soba
wraz ze Srodkami bojowymi, ktére sa potrzebne do
wykonania zadania, oraz z urzadzeniami ulatwiaja-
cymi transport. Przyktadem moze by¢ podwodny
egzoszkielet wzmacniajacy ptetwonurka, a takze
komputer naprowadzajacy go na cel, zapewniajacy
tacznos¢ oraz sterujacy nurkowaniem wiacznie z de-
kompresja, a takze ostrzegajacy przed niebezpieczen-
stwem. Do takich urzadzen zewnetrznych mozna zali-
czy¢ pétzanurzalng t16dZ, minitransportery podwodne
lub okrety podwodne zmniejszajace ryzyko wykrycia
ptetwonurka w akwenie przeciwnika. To wtasnie
wspotczesna technika umozliwia nurkowi ratownic-
twa lub nurkowi minerowi wykona¢ zadanie. Sa to,
przyktadowo, hydrolokatory 3D pozwalajace monito-
rowa¢ otoczenie i potozenie w toni wodnej oraz poro-
zumiewac si¢ skrycie z innymi ptetwonurkami zespo-
u i baza. Dla wszystkich nurkéw sit zbrojnych tema-
tem przewodnim jest wydluzenie czasu ochronnego
dziatania skafandra, szczegdlnie w chtodnej wodzie,
do kilku Iub kilkunastu godzin. Skafandra ogrzewane-
go elektrycznie z baterii akumulatoréw, ktdry nie kre-
puje zdolnosci ergonomicznych nurka i nie utrudnia
mu dziatania.

— Rozwdj fizjologii podwodnej zwiazanej ze
zmniejszaniem ujemnych skutkéw oddziatywania
cisnienia na organizm pletwonurka, w tym tzw. odle-
gtych w czasie zdrowotnych skutkéw nurkowania. Do-
tyczy to problematyki doboru czasu dekompresji,
przede wszystkim jego skrécenia lub stworzenia moz-
liwosci bezposredniego wyptynigcia na powierzchnig.
Waznymi elementami przygotowania ptetwonurka bo-
jowego lub nurka sa jego wspomaganie farmakolo-
giczne, odpowiedni dob6r do konkretnych zadan oraz
wzmocnienie motywacji do dziatania. Skuteczne le-
czenie nurkéw rekompresjq lecznicza w warunkach
ekstremalnych i oddzialywania przeciwnika oraz jej
samodzielne przeprowadzenie to zagadnienie, ktére
powinno by¢ ujete w badaniach i szkoleniu ekip nur-
kowych. Majac do dyspozycji sie¢ komdr dekompre-
syjnych, mozliwe jest wykorzystanie ich do leczenia
tlenem pod podwyzszonym ci§nieniem (oksybarote-
rapia) rannych i poszkodowanych zotnierzy, nie tylko
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nurkéw. W przypadku ratownictwa morskiego stoso-
wanie takiej rekompresji (oksybaroterapii) przewiduje
si¢ podczas ratowania zatég okrgtéw podwodnych.

Przedstawione zagadnienia taczy problem nie tylko
zapewnienia bezpieczeistwa nurkom wojskowym
podczas wykonywania przez nich zadan, jak réwniez
utrzymania ich kondycji psychofizycznej w codzien-
nej stuzbie. W jednym wszyscy uczestnicy spotkania
byli zgodni: bezpieczenstwo nurka to potaczenie sys-
temu szkolenia, techniki nurkowej oraz poziomu
ochrony jego zycia. Jakie kryteria bezpieczefistwa
przyjaé dla nurkéw wojskowych, nie zostato jedno-
znacznie okreslone. Takie ogélniki, jak wykonanie
podwodnego zadania bojowego przez nurkow jest
przedsiewzieciem o duzym stopniu ryzyka, wymagaja
zdefiniowania, jak ocenié to ryzyko z uwzglednie-
niem stopniowania w odniesieniu do poszczegdlnych
zadan.

Bezpieczenistwo wymagane w nurkowaniach dla
celéw komercyjnych i rekreacyjnych juz zostato sfor-
malizowane. Zasady sa podobne jak dla nurkowan mi-
litarnych. Dylematu migdzy bezpieczefistwem nurka
a wykonaniem zadai w codziennej dziatalnosci i ak-
cjach bojowych nie zawsze da sig¢ sformalizowa¢. Dla-
tego tez istniaty i istniejg instrukcje, jak dziataé
w trakcie realizowania okreslonych zadarn bojowych.

Zasygnalizowane problemy sa wazne nie tylko
w odniesieniu do obronnosci, lecz réwniez dla gospo-
darki narodowej i szeroko pojetych korzysci dla oby-
wateli naszego kraju.

Rozwazajac zagadnienie nurkowan, warto wyjasnié
znaczenie dwoch terminéw, czgsto uzywanych syno-
nimicznie: nurek i ptetwonurek. Ot6z nurek jest pojg-
ciem szerszym niz pletwonurek tak pojeciowo, jak
i merytorycznie. Pletwonurek to nurek w pletwach,
czyli w tzw. sprzecie lekkim pozwalajacym ptywaé
i unosi¢ sie, a na nawet zawisngé w bezruchu w toni
wodnej. Pletwonurek oznacza réwniez, ze nurkowanie
jest umiejetnoscia dodatkowa lub jedna z wielu, jaka
opanowat dany zohierz.

NURKOWIE W SILACH ZBROJNYCH

W wiekszosci sil zbrojnych, nawet w panstwach
niemajacych dostgpu do morza, funkcjonujg zespoty
nurkéw o wielu specjalnosciach. Stanowia nieodlacz-
ny element potencjatu wojskowego. Wykorzystywani
sa do zabezpieczania procesu szkolenia w pododdzia-
fach wielu rodzajéw wojsk oraz doskonalg sig¢ w swo-
jej bojowej dziatalnosci, dlatego tez sa obecni we
wszystkich rodzajach sit zbrojnych.

Przygotowanie nurkéw do bojowych dziatan pod-
wodnych powinno by¢ rozwiazaniem systemowym
zaréwno jesli chodzi o ich szkolenie, jak i przygoto-
wanie kadr. Proces ten powinien by¢ wspierany przez
panistwo w postaci popularyzowania nurkowania
rekreacyjnego i tzw. nurkowania ekstremalnego (na
duza glebokos¢ z uzyciem mieszanin, nurkowania:
na wrakach, podlodowego, jaskiniowego itp.). Ich
uczestnicy beda stanowié naturalne zaplecze kadrowe



dla grupy nurkéw militarnych i wykonawcze nurko-
wego potencjatu danego kraju.

Nowa wartoscia nurkowania w sitach zbrojnych jest
to, ze militarne i cywilne nurkowania ekstremalne od
lat dziewigédziesiatych ubieglego wieku wzajemnie
wykorzystywatly swoje doswiadczenia w kwestii indy-
widualnego szkolenia, jego organizacji oraz technicz-
nego wyposazenia ekip nurkowych. Najczgstszym
przypadkiem wspdtpracy cywilnej i wojskowej, nie
tylko w naszym kraju, byly akcje ratownicze: poszu-
kiwanie cial ofiar wypadkéw nurkowych, wydobywa-
nie ciat zaginionych ludzi morza i ptetwonurkéw re-
kreacyjnych oraz ptetwonurkéw w jaskiniach.

Spektakularnym przyktadem, gdy wzajemne
wsparcie zdalo egzamin, byta akcja poszukiwawcza
i ratunkowa przeprowadzona w lipcu 2018 roku, dzig-
ki ktérej uratowano uwigzionych w jaskini Tham
Luang w Tajlandii 12 chtopcéw w wieku 11-16 lat
iich trenera. W naszym kraju nalezy przypomnie¢ ak-
cje poszukiwania cial nurkéw technicznych na wraku
niemieckiego liniowca pasazerskiego ,,Goya”
w kwietniu 2003 roku. Polska jest bogata w doswiad-
czong kadre instruktorska z dziedziny nurkowan tech-
nicznych i jedng z najaktywniejszych na §wiecie, kto-
rej profesjonalne przygotowanie wykorzystywali i wy-
korzystuja ptetwonurkowie i nurkowie sit zbrojnych,
doskonalac swe umiejetnosci na kursach nurkowan
ekstremalnych. Szkolenia te realizowane jako indywi-
dualne poza jednostka wojskowa rzadko sa poparte
oficjalnym zamoéwieniem w ramach wymiany do-
Swiadczen, tak waznej dla wyszkolenia ptetwonurka.

Do zaspokajania potrzeb nurkéw wojskowych zaprzg-
gnigto przemyst, ktéry przyczyniat si¢ i przyczynia do
postepu technologicznego oraz rozwoju metod nurko-
wania. W naszym kraju produkcja na potrzeby nurkéw
sit zbrojnych zostala wstrzymana w potowie lat dzie-
wigdédziesiatych i juz od ponad 20 lat korzystamy z im-
portu. Wyjatkami sa elementy wyposazenia ptetwo-
nurka (np.: skafandry, ptetwy, ocieplacze, noze), ktére
sa produkowane w kraju i swoja jakoscig moga konku-
rowac z produktami uznanych firm zachodnich.

Pletwy, na przyktad, testuja ptetwonurkowie bojowi
wielu paristw. Latwo si¢ je sktada i moga zostaé wy-
korzystane do innych celéw, nawet do walki wrecz.
Skafander jest produkowany w maskujacych barwach
Srodowiska, w ktérym jest wykonywane zadanie.

Asortyment wyposazenia nurkéw sit zbrojnych
jest bardzo duzy. Dlatego tez, gdy bariera finansowa
nie jest przeszkoda, maja oni mozliwos¢ jego dobo-
ru odpowiednio do charakteru wykonywanych zadan
bojowych.

Jaka technike wybra¢? Jaki element sprz¢tu lub wy-
posazenia ptetwonurka pozyskac¢? Na jakiej opinii si¢
oprzeé¢? Zwykle sprzet i wyposazenie prezentuja
przedstawiciele handlowi firm, ktérych niekiedy
wspieraja merytorycznie nurkowie w rezerwie. Jed-
nak przy zakupie sprzgtu cz¢sciej korzysta sig
z prospektow firmowych. Jesli zaméwienie sktada
osoba kompetentna, to mozna mie¢ pewnos¢, ze
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sprzet bedzie wilasciwy. Jezeli natomiast bedzie to
urzednik, zaczynaja sig¢ rodzié pytania, czy dany za-
kup bedzie kompatybilny z eksploatowanym syste-
mem sprzetu, stosowana technika nurkowa oraz spo-
sobami wykonywania remontéw w sitach zbrojnych.
Jakie sa mozliwosci dostawy czegsci zamiennych, na-
praw i serwiséw? Oprécz tego nalezy uwzglednié
wymagania wynikajace z sojuszniczej wspotpracy.

Nad zagadnieniem wyposazenia nurkow pracuja
cywilne i wojskowe instytuty badawcze danego kraju
oraz specjalisci z wielu dziedzin: od ekonomii, medy-
cyny, treningu wydolnosciowego, jezykéw obcych po
teorie niezawodnosci i bezpieczenstwa oraz sposoby
jego wykorzystania w walce. Jednak najwazniejszym
problemem do rozwigzania jest jego jako$¢ oraz po-
trzeby pletwonurkéw i nurkéw z jednostek bojowych.

Przekazywane doswiadczenie, tak wazne w dobo-
rze wyposazenia i dokonywaniu zakupdw, nie zawsze
ma decydujace znaczenie. Doswiadczona kadra nur-
kowa dos¢ szybko odchodzi na zastuzona emerytureg.
Natomiast kadencyjnos¢ kadrowa kierowniczego per-
sonelu w sitach zbrojnych i zwigzana z tym fluktuacja
kadr powoduja, ze na zdobywanie praktyki zawodo-
wej jest krotki czas kadencji. Przy tym zalezy ona od
aktywnos$ci dziatar nurkéw. Ta sytuacja moze by¢
przyczyna, ze procedury ujmujace w Sciste ramy wy-
korzystanie techniki nurkowej nie bgda uwzgledniaé
innych mozliwosci lub adaptacji do nietypowych za-
dan. Podjecie madrego ryzyka generalnie nie optaca
sig¢ w sitach zbrojnych, majac na wzgledzie kadencyj-
no$¢ stuzby na danym stanowisku. Nalezy dodad, ze
intensywnos$¢ szkolenia w poszczegdlnych specjalno-
Sciach nurkowych jest ograniczona niekiedy wzgle-
dami finansowymi, przepisami lub procedurami.

Technika i wyposazenie nurkowe dla sit zbrojnych
w procesie produkcji i wdrazania podlega ztozonym
procesom kosztownych badan i trudnych dla produ-
centéw odbioréw pod katem zgodnosci z normami
i wymaganiami technicznymi.

Przyktadowo konstrukcja podwodnego aparatu pte-
twonurka do wykonywania zadan specjalnych jest ar-
cydzietem ergonomii, odbiciem osiagnie¢ inzynierii
materiatowej i mysli inzynierskiej, szczeg6lnie w za-
pewnianiu jego niezawodnosci. Obowiazkowe jest
wykonanie aparatu w technologii stealth.

Dla nurkéw wykorzystujacych w dziataniach bojo-
wych podstawowe wyposazenie, czyli aparat odde-
chowy i skafander, to wynik kompromisu fizjologii
podwodnej i uzyskania minimalnej charakterystyki
wagowo-gabarytowej.

Sity zbrojne dysponuja réznymi grupami specjali-
stycznymi nurkéw, ktérym sa przypisane konkretne
zadania. Oto niektore z nich, aktualne takze w wielu
armiach Swiata:

® w marynarce wojennej:

— pletwonurkowie obrony przeciwawaryjnej okre-
tow lub okretowi i portowi,

— nurkowie obrony przeciwminowej lub minerzy,

— nurkowie ratownictwa morskiego,
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— ptetwonurkowie bojowi lub ptetwonurkowie od-
dziatéw specjalnych;

® w wojskach ladowych:

— nurkowie wojsk inzynieryjnych,

— ptetwonurkowie oddziatéw specjalnych;

® w sitach powietrznych:

— pletwonurkowie ratownictwa lotniczego;

® w wojskach specjalnych:

— pletwonurkowie rozpoznania i dywersji,

— ptetwonurkowie antyterrorysci,

— ptetwonurkowie do zadan specjalnych.

Specjalnosci te mozna podzieli¢ na wspierajace lub
zabezpieczajace sity wlasne oraz te przeznaczone do
prowadzenia dziatai bojowych.

wiajaca skryte podejscie lub jako etap w dotarciu do
wyznaczonego celu.

Specyfika dziatan grup bojowych wojsk specjalnych
powoduje, ze umiejegtnosci nurkowe stuza do realizacji
danego profilu zadan, dlatego szkolenie nurkowe jest
jedna z wielu specjalnosci kazdego zotnierza. Przykta-
dem jest helo diver — ptetwonurek-spadochroniarz, kt6-
ry nurkowanie taczy ze skokiem z duzej wysokosci
i otwarciem spadochronu na kilkanascie sekund przed
zanurzeniem si¢ w toni wodnej.

Powodzenie dzialan w toni wodnej to catoksztait
przedsiewzie¢ zwiazanych z realizacja zadania,
w ktérych decydujaca role nalezy przypisac kondycji
psychofizycznej ptetwonurka oraz jego zdolnosci do

W WIEKSZOSCI SIt. ZBROJNYCH, NAWET
DO MORZA, FUNKCJONUJA ZESPOLY

Obiektami atakéw pletwonurkéw bojowych moga
by¢:

— wodna infrastruktura portowa, czyli bazy paliwo-
we 1 inne miejsca magazynowania substancji szcze-
gdlnie niebezpiecznych, rurociagi, podwodne urza-
dzenia przetadunkowe, znaki nawigacyjne, systemy
Tacznosci i obserwacji nawodnej oraz podwodnej, ba-
riery systeméw ochrony przeciwdywersyjnej, zagrody
i urzadzenia ochrony obiektow;

— jednostki ptywajace, a wsrdd nich: statki handlo-
we z tadunkami szczeg6lnie niebezpiecznymi (chemi-
kaliowce, tankowce itp.) i pasazerskie, okrgty wojen-
ne, a takze jednostki strazy przybrzeznych (granicz-
nych) oraz specjalnego przeznaczenia (dZwigi
ptywajace, magazyny plywajace, duze holowniki
itp.), jak réwniez obiekty umocnienn portowych oraz
urzadzenia zatadowcze.

Ponadto moga wykonywac:

— podwodne zadania dywersyjno-rozpoznawcze;

— niszczy¢ podwodne i brzegowe elementy obrony
przeciwdesantowej;

— zwalczaé dywersje podwodna.

W ramach wsparcia wlasnych wojsk ptetwonurko-
wie biorg udzial w: rozminowywaniu akwenéw, usu-
waniu przeszkdéd na torach wodnych i podejsciach do
portéw, budowie przepraw przez przeszkody wodne,
ubezpieczaniu rejonéw desantowania oraz w akcjach
ratowniczych.

Szkolenie nurkéw dla sit zbrojnych ze specjalnosci
nurkowych oraz dobér ludzi do opanowania zwigza-
nych z tym umiejetnosci sa odzwierciedleniem naj-
istotniejszego czynnika, jakim jest wykonywanie za-
dan bezposrednio z baz nurkowych lub w ich poblizu
oraz samodzielnie bez wsparcia z bazy, skrycie, a tak-
ze w warunkach bezposredniego oddzialywania prze-
ciwnika. W tym drugim przypadku specjalno$¢ nur-
kowa jest wykorzystywana jako dodatkowa, umozli-

120 PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 6 / 2020

pokonywania trudnosci i stresu. By sprosta¢ tym
specyficznym wymaganiom, zotnierze — kandydaci
na pletwonurkéw sa selekcjonowani na wielu kur-
sach. Na kursie podstawowym sa poddawani ekstre-
malnemu wysitkowi fizycznemu i psychicznemu.
W trakcie szkolenia s3 pozbawiani mozliwosci snu, po-
konuja wyrafinowane tory przeszkdd i inne putapki za-
stawiane przez instruktoréw. Przy tym istotna jest zdol-
no$¢ wspdtpracy w zespole oraz pomagania koledze.
Po kursie podstawowym nastepuje etap specjalizacji,
w ktérym kursant opanowuje dodatkowe specjalnosci.
Pletwonurkowie bojowi uczg si¢ nurkowania w réznych
typach aparatéw nurkowych, zaktadania tadunkéw wy-
buchowych, walki wregcz na powierzchni 1 pod woda.
Ponadto opanowuja umiejetnosci postugiwania si¢ bro-
nig wlasna i przeciwnika, poznaja jezyki obce, ucza si¢
udzielania pomocy medycznej oraz metod maskowania
i komunikacji itp. Wszystkie zadania stuzace ocenie
stopnia ich wyszkolenia wykonuja w trudnych warun-
kach hydrometeorologicznych noca.

CZYM ZASTAPIC
PLETWONURKA BOJOWEGO?

W latach szescdziesiatych ubieglego wieku w kilku
armiach na $wiecie zdecydowano si¢ wykorzysta¢ do
zadan podwodnych najlepszych nurkéw, czyli delfiny.
Dziataja one w toni wodnej, doréwnuja predkoscia
jednostkom nawodnym i nurkuja gteboko, nie potrzebu-
jac dekompresji. Ich instynkt, jesli sa dobrze wyszkolo-
ne, dziata bezblednie. Delfiny przygotowywano do
bojowych dziataii podwodnych w delfinariach anta-
gonistycznych mocarstw. Uczono je wykonywania pod-
stawowych zadar ptetwonurkéw bojowych, czyli nisz-
czenia techniki wojskowej 1 zagréd minowych, przeciw-
dziatania obcym pletwonurkom-dywersantom, ochrony
wiasnych portéw oraz rozpoznawania obiektéw pod-
wodnych, a nawet opcjonalnie ich wydobywania.



Do zwalczania pletwonurkéw-dywersantow Ame-
rykanie wykorzystali delfiny podczas wojny w Wiet-
namie. Na jej poczatku w maju 1964 roku w porcie
w Sajgonie zatonat statek z mysliwcami na poktadzie
w wyniku dziatan ptetwonurkéw bojowych Khmerdéw.
Kilka miesigcy p6Zniej w tym samym porcie wokoét
transportowca ,,San Francisco” woda zaczerwienita
si¢ od krwi, a khmerscy ptetwonurkowie nie wrdcili
do bazy. W ocenie wywiadu wietnamskiego zaatako-
waty ich delfiny. W roku 1970 Amerykanie podali, ze
na skutek dziatania grup delfinéw w porcie Karman
zgineto 50 wietnamskich ptetwonurkéw bojowych.
Do tego portu nie mozna byto przenikna¢ pod woda,
poniewaz chronito go sze$¢ kubkonosych delfinéw
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wana wigkszos$¢ dziatan jest podejmowana w rejo-
nach postoju okretéw, takich jak redy, kotwicowiska,
bazy morskie (baseny portowe) czy tez tory wodne.
Tylko wybrane akweny s3 miejscem dogodnym do
ataku grupy dywersji podwodne;.

Mata predkosé przemieszczania si¢ pod wodg pod-
czas samodzielnego ptywania ze sprzg¢tem i wyposa-
zeniem bojowym jest jednym z mankamentéw dziata-
nia ptetwonurkéw bojowych. Przyjmuje si¢ dla celéw
operacyjnych, ze ich umiarkowany wysitek, to jest
ptywanie z predkoscia 0,5 w. (okoto 0,25 m/s) oraz
zuzycie tlenu wynoszace 0,9 dem’/min, decyduje
o czasie ochronnego dziatania aparatu oddechowego.
Pracom S§redniej cigzkosci odpowiada ptywanie

W PANSTWACH NIEMAJACYCH DOSTEPU
NURKOW O WIELU SPECJALNOSCIACH

tresowanych w San Diego w Kalifornii. Wyelimino-
waty one nie tylko wietnamskich, lecz réwniez ra-
dzieckich ptetwonurkéw, ktorzy nie powrdcili z akcji
w Zatoce Tonkiriskiej.

Delfiny namierzaty pletwonurka z odleglosci ponad
400 m, a Smiertelne ciosy zadawaty umocowanymi na
ich nosie igtami, do ktérych byt doprowadzony pod
ci$nieniem dwutlenek wegla. Gdy delfin wbijat igte
w ciato ptetwonurka, otwierata si¢ dysza z dwutlen-
kiem wegla, ktéry rozrywal wnetrznosci Zotnierza.
Innymi narzedziami stuzacymi do zabijania pletwonur-
kéw mogly by¢ ampulki z trucizna, ostry néz czy pisto-
let na sprezone powietrze. Obrona przed atakiem delfi-
na bojowego praktycznie nie byta mozliwa ze wzgledu
na jego btyskawiczne dziatanie.

Delfiny wykorzystywano do lat osiemdziesiatych
W latach dziewigcdziesiatych oficjalnie z nich zrezy-
gnowano. Powodem rezygnacji z tych inteligentnych
ssakow byl, oprécz wzgledéw humanitarnych, moral-
nych i ekologicznych, fakt, ze nie mogly one odr6znié
swoich ptetwonurkéw od ptetwonurkéw przeciwnika.
Z doswiadczen amerykanskich wynika, ze delfina nie
da si¢ kontrolowac catkowicie i potrafi by¢ ztosliwy.

OGRANICZENIA

Morza i akweny otwarte nie sa rejonami dogodnymi
do dziatania ptetwonurkéw bojowych. Ci, by dotrze¢ do
rejonu wykonywania zadania i méc je zrealizowac, mu-
sza podptynaé relatywnie blisko do obiektu ataku. Za-
zwyczaj od miejsca ich ,,wodowania” jest to kilka mil,
przy czym przemieszczanie si¢ pod woda odbywa sig
na ostatnim odcinku i jest ograniczone czasem
ochronnego dzialania aparatu oddechowego oraz wa-
runkami hydrometeorologicznymi w danym rejonie.

Pletwonurkowie nigdy nie sa w stanie osiagnaé
predkosci réwnej predkosci zwalczanych obiektow,
ktérymi sa jednostki ptywajace. Dlatego zdecydo-

z predkoscig 0,75 w. (okoto 0,35 m/s), natomiast pra-
ca ciezka to plywanie z predkoscia 1 w. (0,5 m/s).
W przypadku przemieszczania si¢ w wodzie chlodne;
nalezy uwzglednic takie czynniki, jak wigksze zuzy-
cie tlenu czy mniejsza skuteczno$¢ pochlaniania dwu-
tlenku wegla. Nalezy zaznaczy¢, Ze praca ci¢zka mo-
ze by¢ wykonywana przez ptetwonurka tylko kilka-
dziesiat minut (do 30 min), a praca bardzo cig¢zka jest
sytuacja, ktéra trwa tylko od kilku do kilkunastu mi-
nut, co radykalnie skraca czas ochronnego dziatania
kazdego aparatu oddechowego niezaleznie od jego
zasady dziatania, nie wspominajac o stanie fizycznym
ptetwonurka.

APARATY ODDECHOWE
O OBIEGU ZAMKNIETYM

Aparaty te (oznaczane CR — closed rebreather),
szczegdlnie typu autonomicznego (do swobodnego
poruszania si¢ w toni wodnej), sg najczesciej wykorzy-
stywane przez pletwonurkéw bojowych. Przeznaczone
do celéw militarnych maja zwigkszone wymagania
amagnetycznosci oraz musza spetnia¢ warunki zawarte
w STANAG-u 2897. W obiegach pétzamknigtych i za-
mknigtych aparatéw oddechowych zuzycie tlenu lub
mieszanin jest niezalezne od glgbokosci, lecz jedynie
od wysitku nurka, co decyduje o dlugosci czasu
ochronnego ich dziatania. Sa one trudno wykrywalne
z powierzchni, gdyz nie pozostawiaja Sladu w postaci
pecherzykow gazu. Dlatego tez ptetwonurkowie bojowi
na trasie podejscia do celu wykorzystuja holowniki
podwodne, pojazdy podwodne typu mokrego i mini-
okrety podwodne z mozliwoscia wyjscia do toni wod-
nej oraz pontony pétzanurzalne, a nawet wzorem pte-
twonurkéw brytyjskich kajaki, by wyczerpac jak naj-
mniej zyciodajnego gazu.

Planujac dziatania, przyjmuje sig, Ze ich promien (R)
dla pletwonurka ptywajacego w pletwach nie powinien
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TABELA. DANE TAKTYCZNO-TECHNICZNE
WYBRANYCH APARATOW O OBIEGU

ZAMKNIETYM

Typ aparaty, firma (kraj) / MK 16 Fgtil.3 Szl ——
arametr Carleton (USA) Drager (RFN) LT bzl
p (Wielka Brytania) (Szwecja)
Gtebokosé [m] 60 90 100 80
Czas ochronnego dziatania [h] 2-6,5 3-6 3-6 2
Wymiary [mm)] 600x410x190 670x390x215 690x400x180
Liczba butli x 2x2,6 dm? 2x4 dm3 2x2dmd 5dm?3
objetosé/ciSnienie 20,6 MPa 20/30 MPa 20 MPa 20 MPa
tlen, powietrze, ) tlen, powietrze, nitroks lub
Gazy oddechowe helioks tlen, powietrze, hel helioks helioks
Masa petnego [kg] 28 25 27 28
Zakres cisnienia parcjalnego tlenu [ata] 0,60-0,90 0,2-1,7 0,7-2,0 proporcjonainie do
gtebokosci

Opracowanie wiasne.

przekracza¢ 1,5-1,8 km, a czas przebywania w wo-
dzie na glebokosci nie moze by¢ dtuzszy od czasu
ochronnego dziatania aparatu, czyli powinien wynosi¢
3—4 godz. Pletwonurkowie moga réwniez po wykona-
niu zadania uda¢ si¢ na miejsce zbiérki i ewakuowac
droga ladowa. Wtedy promieri ich dziatania moze by¢
wigkszy, tzn. do 2 R. Zadanie zazwyczaj wykonuja
w strefie oddziatywania przeciwnika ze wszystkimi
wynikajacymi z tego skutkami, dlatego bardzo wazne
jest zapewnienie skrytego dziatania.

Nurkowie wojskowi innych specjalnosci niz ptetwo-
nurkowie bojowi czy nurkowie minerzy nie uzywaja
sprzetu oddechowego z zastosowaniem czystego tlenu
(100% zawartosci w butlach) podczas prac podwod-
nych ze wzgledu na duze ryzyko zatrucia si¢ nim na-
wet na bardzo matej glgbokosci. Ryzyko to wzrasta
takze z powodu przechtodzenia i wysitku ptetwonurka
oraz wraz ze zwigkszaniem si¢ ciSnienia parcjalnego
tlenu i dwutlenku wegla w obiegu oddechowym, na
przykiad na skutek nieprawidtowej pracy pochiania-
cza. Pletwonurkowie bojowi wykorzystujq aparaty od-
dechowe o obiegu zamknigtym i pdétzamknigtym,
w ktérych pochtaniacz, a doktadniej — zawarty w nim
sorbent decyduje o ich bezpiecznej pracy. Czas nurko-
wania w aparacie tlenowym moze by¢ skrécony do
50% czasu jego ochronnego dziatania na skutek nur-
kowania w bardzo zimnej wodzie.

Mozliwos¢ zastosowania tlenu w aparatach nurkow
bojowych jest ograniczona dwoma paramentami:
ci$nieniem parcjalnym tlenu oraz czasem jego ekspo-
zycji (wykorzystania). Planujac dziatania, staramy sig,
by pletwonurkowie przebywali na niewielkiej glgbo-
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kosci ze wzgledu na toksycznos¢ tlenowa. Podczas
wykonywania zadafi podwodnych uzywaja oni apara-
téw tlenowych o obiegu zamknigetym. Dotyczy to
podstawowych zadar realizowanych w strefie o gtgbo-
kosci od 0 do 15 m. Przy czym strefa operacyjna jest
glebokos¢ 0-3 m, na ktérej Srednio wytrenowany pte-
twonurek moze przebywac do czterech godzin. Przy
glebszych zanurzeniach czas operacyjny jest krotszy,
na przyktad na glebokosci 5 m wynosi do 2,5-3 godz.
W wyjatkowych warunkach na giebokosci 12 m to
tylko pét godziny. Natomiast na wigkszej glebokosci
jest bardzo krétki. W zaleznosci od kraju za maksy-
malng gleboko$¢ zanurzenia w aparacie tlenowym
przyjmuje si¢ 15-20 m. Dane te sa usrednione i zale-
73 od zdolnosci ptetwonurka do przenoszenia ekspo-
zycji tlenowej opisywanej jako cisnienie parcjalne
tlenu w funkcji czasu.

Przygotowujac pletwonurka w aparacie tlenowym
do wykonania zadania, nalezy uwzglednic¢ wszystkie
charakterystyki oraz zaproponowac profil gtgbokosci,
na ktérej powinien si¢ porusza¢ z orientacyjnym cza-
sem przebywania w rejonie dzialania. Czgsto zmie-
niajac glebokosc¢, ptetwonurek radykalnie skraca czas
ochronnego dzialania aparatu.

APARATY NA DUZA GLEBOKOSC

Na poczatku XXI wieku w zastosowaniach militar-
nych wykorzystywano aparat o obiegu zamknigtym
typu stealth. Przeznaczony jest do nurkowan: tleno-
wych do glgbokosci 9—12 m, nitroksowych do glgbo-
kosci 45-54 m oraz helioksowych do gtebokosci
100 m i wigkszej. Jest to aparat wielosystemowy,



przystosowany do wykonywania zadan dlugotrwa-
tych. Jego najwigksza zaletg jest maksymalny czas
ochronnego dziatania, czyli mozliwo$¢ przebywania
nurka w toni wodnej do 9 godzin. Zabezpieczenie
techniczne powinno by¢ na najwyzszym poziomie,
podobnie kwalifikacje nurka. Nowoczesnos¢ aparatu
wymaga, by znal on doktadnie jego dziatanie i algo-
rytmy oraz ograniczenia, dotyczace na przyklad
szybkiego wynurzania. Podczas jego stosowania uzy-
wa si¢ specjalnych tabel dekompresji opracowanych
wedtug zasady stalego cisnienia parcjalnego tlenu.

Koszty szkolenia nurkéw i eksploatacji tego typu
aparatéw sa bardzo duze. Komputer steruje nurkowa-
niem i ostrzega w razie przekroczenia parametréw
sktadu mieszanki oddechowej, pracy pochlaniacza
czy tez poruszania si¢. Aparaty te sa urzadzeniami
elektroniczno-informatycznymi majacymi zdublowa-
ne uklady sterowania i wykonawcze, potrdjny system
czujnikéw tlenowych, system monitorowania parame-
tréw nurkowania, ktére sa wyswietlane na konsoli
(konsolach), mozliwos¢ ostrzegania dZwigkowego
o stanie natadowania baterii, tryby i algorytmy awa-
ryjnej pracy aparatu, w tym w obiegu otwartym. Po
obnizeniu dopuszczalnej pod wzgledem fizjologicz-
nym glebokosci jego stosowania do 54 m i czasu
ochronnego dziatania do 6 godzin oraz przygotowaniu
specjalnych tabel dekompresji wprowadzono go do
uzbrojenia we flotach wielu panstw (tab.).

Nalezy nadmienié, ze aparat oddechowy jest jedy-
nie podstawowym elementem systemu nurkowania,
zatem jego charakterystyka musi odpowiadaé zasto-
sowanej ochronie cieplnej nurka. Aparaty o obiegu
zamknigtym o dlugim czasie ochronnego dziatania
musza by¢ stosowane ze skafandrami i ocieplaczami
zabezpieczajacymi nurka w czasie dtugiego przeby-
wania pod woda. Dlatego tez oba te elementy decy-
duja o wykonaniu zadafi przez nurkéw. Aparat tego
typu jest przysztoscia nurkowarn dla celéw mili-
tarnych. W potaczeniu z komputerem osobistym
umozliwia pelne monitorowanie i rejestracj¢ nur-
kowania.

APARATY O OBIEGU POLZAMKNIETYM

Pletwonurek, wykorzystujac ten typ aparatu, ma
Swiadomos¢, ze czas jego ochronnego dziatania jest
krétszy. Do pobytu w toni wodnej musi bowiem doli-
czy¢ czas dekompresji. Jesli pracuje w strefie od 0 do
30 m glebokosci, powinien uzywac tzw. kombajnu,
czyli aparatu pracujacego na zasadach zamknigto-p6t-
zamknigtych (przyktadem francuski OXY MIX,
w ktérym do glebokosci wigkszej niz 6-10 m stosuje
si¢ mieszaniny przetlenione, czyli mieszaniny azotu
i tlenu o duzej zawartosci drugiego gazu.

Aparat o obiegu pélzamknigtym (Semiclosed
Rebreather — SCR) stosuje si¢ podczas wykonywania
zadan na glebokosci podejscia i pracy wigkszej niz
3—6 m. Typowymi urzadzeniami o takim przeznacze-
niu sg aparaty tlenowo-nitroksowe. Na gtebokosci
skrytego podejscia i stosowania nitroksu ptetwonurek
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opuszcza Srodek transportu, jakim jest okret podwod-
ny. Po czym przetacza si¢ na oddychanie tlenem i do-
ptywa do brzegu na glgbokosci zastosowan aparatow
tlenowych.

Mieszaniny przetlenione sa dobierane zazwyczaj
do glebokosci, na jakich jest wykonywane zadanie.
Zwykle uzywa sie nastgpujacych standaryzowa-
nych mieszanin nitroksowych: 20%N_80%0,,
30%N,70%0,, 40%N,60%0,. Wraz ze wzrostem gle-
bokosci operacyjnej zawartos¢ tlenu maleje, by na ro-
boczej gltebokosci maksymalnej 56 m dla aparatu za-
stosowaé standaryzowana w NATO mieszaning typu
D 67,5%N,32,5%0,.

Uzycie mieszanin przetlenionych w aparatach
o obiegu pétzamknietym, jak réwniez czgste zmiany
glebokosci ograniczaja czas ochronnego ich dziata-
nia. Pletwonurek powinien si¢ przemieszczac na jak
najmniejszej gtebokosci. W aparacie tym moze sig
wynurzy¢ szybko, czego nie powinien robi¢ w apara-
tach o obiegu zamknigtym. Na wigkszej glebokosci
powyzej 30 m w aparacie o obiegu zamknigtym musi
dostosowac si¢ do mozliwosci utrzymania okreslone-
go cisnienia parcjalnego tlenu, minimum 18-20 kPa.

Jesli zadania sag wykonywane na Sredniej gteboko-
sci (powyzej 15 m), mozna ograniczy¢ czas dekom-
presji do minimum lub zastosowa¢ dekompresje ze-
rowa. Czysty tlen odgrywa role czynnika oddecho-
wego przy dekompresji w wybranych procedurach
nurkowania, jednak jego uzycie jest ograniczone do
sytuacji, w ktérych ptetwonurek znajduje si¢ w spo-
czynku.

Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze stosowa-
nie czystego tlenu ogranicza mozliwo$¢ wdrozenia
pocedur leczniczych z jego uzyciem w przypadku
wystapienia choroby nurkowej wymagajacej lecze-
nia hiperbaria.

SKAFANDRY

Duze ich zréznicowanie pozwala ptetwonurkom
bojowym na wtasciwy ich dobér pod katem wykony-
wanego zadania i Srodowiska, w ktérym bedzie ono
realizowane. Skafander nurka musi by¢ dobrany pod
wzgledem takich parametréw, jak: dane antropome-
tryczne, mozliwos¢ utozenia aparatu oddechowego,
barwy ochronne, tatwos¢ zatozenia lub umocowania
wyposazenia dodatkowego (noza, pletw, rekawic, cig-
zarkéw balastowych, dodatkowej butli, komputera
osobistego) i specjalistycznego (broni, latarki, narze-
dzi, pojemnikéw itp.). Petna ocena przydatnosci dane-
go typu skafandra powinna opieraé si¢ na badaniach
prowadzonych w warunkach eksploatacyjnych. Dlate-
go tez nurek musi by¢ szkolony w skafandrach
wszystkich typéw. Przy tym powinien by¢ wyposazo-
ny przynajmniej w dwa skafandry: typu suchego
0 zmiennej objgtosci i typu mokrego.

Dla zapewnienia swobody ruchu i ergonomii, przy
zapewnieniu odpornosci na uszkodzenie, skafandry
nurkéw sa wykonywane w ponad 30 standardowych
rozmiarach lub dla konkretnego ptetwonurka. Dla
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zapewnienia komfortu cieplnego, oprécz zastosowa-
nia wielowarstwowej wytrzymatej powtoki, ptetwonu-
rek zaktada ocieplacz o duzej izolacyjnosci lub ogrze-
wany, jesli bedzie pracowaé w wodzie chtodnej, albo
cienki ocieplacz badz skafander typu mokrego do
nurkowania w wodach cieptych. Oczywiste jest, ze
w wodzie chtodnej czas ochronnego dziatania skafan-
dra ze wzgledu na przechtodzenie jest krotszy.

Bardzo waznym elementem wyposazenia (oprocz
aparatu i skafandra) sa pletwy, ktérych jakos¢ pozwo-
li zaoszczedzié energig i zapewni sprawnos¢ porusza-
nia si¢ w wodzie z aparatem i petnym wyposazeniem.
Wymiary ptetw, ich elastycznos$¢ na catej dlugosci,
sprawnos¢ optywania, tatwos¢ zaktadania i zdejmo-
wania pod woda i w podwodnym pojezdzie, a takze
ulozenie na stopie czy powierzchnie optywowe — to
podstawowe ich cechy. Inne wymagania, jakie powin-
ny spetniaé ptetwy, to taki sam kolor jak barwa ska-
fandra, tatwo$¢ ukrycia, gdy planowane jest schowa-
nie sprzgtu nurkowego i powrét pletwonurka droga
wodna do miejsca ewakuacji, mata masa, gdy ptetwo-
nurek musi przej$¢ ladem, brak mozliwosci zagubie-
nia itp. Ich dobdr powinien by¢ skorygowany z wa-
runkami antropometrycznymi pletwonurka oraz ro-
dzajem wysitku i obciazenia.

HOLOWNIKI INDYWIDUALNE

Sa najprostszym i zarazem najtafiszym Srodkiem
zwigkszajacym mozliwosci manewrowe pletwonur-
ka. Za ich pomoca nie mozna jednak przemieszczac,
na przyktad, dodatkowych tadunkéw materiatéw wy-
buchowych ani sprzgtu specjalistycznego o wigkszej
masie. Przeznaczone sa bowiem, by ciaggnac trzyma-
jacego si¢ uchwytéw ptetwonurka wraz z zasobni-
kiem zawierajacym jego indywidualne wyposazenie.
Niewatpliwa ich zaleta, poza zwigkszeniem dwu-,
trzykrotnie predkosci w stosunku do poruszania sig
w ptetwach, jest zmniejszenie wysitku ptetwonurka
pokonujacego okreslona odlegtos¢ do miejsca wyko-
nania zadania. Podstawowe wady holownikéw to:
ograniczona no$nos¢ i zasigg oraz oddziatywanie na
ptetwonurka strumienia wody z pednika. Najczesciej
sa to urzadzenia z kadtubem w ksztalcie cylindra, po-
dzielonym na wodoszczelne przedziaty, w ktérych
umieszczono akumulatory i silnik elektryczny, napg-
dzajacy przewaznie pojedynczy pednik znajdujacy
si¢ w dyszy. Ptetwonurek steruje nim za pomocag
uchwytu i cialem. Niektére konstrukcje sa wyposazo-
ne w pulpit, na ktérym znajduja si¢ podstawowe
wskazniki, takie jak kompas, gltgbokosciomierz, kon-
trolki stanu natadowania baterii i pozycji w stosunku
do celu. Konstrukcje holownikéw osiagaja maksy-
malng predkos¢ od 1 do 1,8 m/s przy zasiggu od 3 do
5 km, masie 35-45 kg i dlugosci srednio okoto metra.
Sa przystosowane do pracy na glebokosci kilkudzie-
sigciu metréw. Istnieja konstrukcje niemieszczace si¢
w tej charakterystyce, na przyktad amerykarski ho-
lownik M 114 E dlugosci 2,8 m i masie 122 kg, prze-
znaczony do holowania dwéch ptetwonurkéw. Jego
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maksymalna predkos¢ to 1,8 m/s przy zasiggu okoto
13 km. Maksymalna gtgbokos¢ pracy to 40 m.

UZBROJENIE

Do realizacji zadan, czyli niszczenia celéw, pletwo-
nurkowie bojowi wykorzystuja réznorodne uzbroje-
nie, zaczynajac od broni osobistej, przez mate narze-
dzia miotajace, na duzych tadunkach wybuchowych
konczac.

Ptetwonurek jest przygotowywany do walki wrecz
na powierzchni i pod woda. W tym celu moze wyko-
rzysta¢ n6z nurkowy, ktéry w jego przypadku jest no-
zem uniwersalnym. Takze inne elementy wyposaze-
nia indywidualnego moze zastosowa¢ podczas walki,
np.: pojemniki, futeraty itp.

Bronia osobista moga by¢ podwodne pistolety,
standardowa bron strzelecka, ale przystosowana do
czasowego zanurzenia w wodzie (specjalne pokrycie
antykorozyjne) lub przenoszona w wodoszczelnych
zasobnikach.

Pojawity sig tez konstrukcje unikatowe. Typowym
przyktadem jest pistolet HK P11, ktérego zasigg
ognia skutecznego pod woda wynosi do 25 m.

Do dziatania w nocy ptetwonurkowie sa wyposa-
zani w gogle noktowizyjne i termowizyjne, ktérych
mozna uzywac do gtebokosci 50 m.

Do unieszkodliwiania okretéw, budowli hydrotech-
nicznych i innych obiektéw wodnych stosuje si¢ miny
dywersyjne lub tadunki wybuchowe. Mate miny (o ma-
sie 5-15 kg) lub Srednie (30-50 kg) mocuje si¢ do
obiektéw za pomoca magneséw badZ podcisnienio-
wych gumowych przyssawek itp. Duze miny i tadunki
uktada si¢ pod obiektami na dnie.

Miny zawieraja od 1,2 do 6 kg plastycznego mate-
riatu wybuchowego. Wykorzystuje si¢ w nich zapalni-
ki opéznionego dziatania lub odpalane zdalnie.

SPOSOBY DOTARCIA
DO REJONU DZIALANIA

Nie jest tajemnica, ze wazne obiekty, porty, kotwi-
cowiska flot wszystkich paristw sa wyposazone w sta-
cjonarne systemy obserwacji podwodnej, ktore sa
uzupetnione zaporami i barierami nie tylko biernymi.
W dobie permanentnego Sledzenia wybranych obiek-
tow przeciwnika, poczawszy od systemow satelitar-
nych, radarowych i hydroakustycznych, przeniknaé
W te rejony nie jest tatwo.

Przyktadem stacjonarne systemy obserwacji pod-
wodnej wspdtpracujace z jednostkami obserwacji na-
wodnej, czesto takze z systemami wskazywania
miejsc naruszenia bezpieczefistwa ochranianego
obiektu. W ich sktad, oprécz sonaru, wchodza: stacje
radiolokacyjne, kamery TV, kamery na podczerwien
oraz urzadzenia przetwarzania i zobrazowania infor-
macji. Systemy te wykrywaja i identyfikuja wszystkie
obiekty bedace w ich zasiegu. Sledza je oraz wypra-
cowuja sposoby uzycia srodkéw obrony.

By zminimalizowaé ryzyko wykrycia ptetwonur-
kow, do ich przerzutu w rejon wykonywania zadania



wykorzystuje si¢ transport powietrzny. Ptetwonurko-
wie skacza ze spadochronem (techniki desantowania
HALO i HAHO), steruja nim, nawiguja w okreslony
rejon i laduja na powierzchni wody. W celu ,,dostar-
czenia” ich na miejsce dziatania wykorzystuje si¢ tak-
ze Smiglowce.

Nalezy przy tym pamigtac, ze po opuszczeniu srod-
ka transportu podjecie ptetwonurka przez ten Srodek
po wykonaniu przez niego zadania jest niemozliwe
lub mato prawdopodobne.

Jednym ze srodkéw transportu sg okrety podwodne
przystosowane do przenoszenia pojazdéw podwod-
nych ptetwonurkéw na swoim kadtubie lub wewnatrz
okretu. Jesli pojazd mocowany jest na zewnatrz ka-
dluba, nalezy uwzgledni¢ jego odpornos¢ na dziata-
nie ci$nienia wody, gdyz warunkuje to jego gl¢bo-
kos¢ ptywania w zanurzeniu.

Obecnie rezygnuje si¢ z wychodzenia ptetwonur-
kow przez aparaty torpedowe na rzecz specjalnych
Sluz, ktore stuza réowniez jako urzadzenia do awaryj-
nego opuszczania okretu podwodnego przez zatoge.
Wybrane okrety sa przygotowane do przewozenia de-
santu oraz transportu jego pojazdéw podwodnych.

Kolejnym sposobem dostarczania ptetwonurkéw
bojowych, ale tylko w relatywnie matej odlegtosci
od rejonu wykonywania zadania, jest ,,desantowa-
nie” ich z szybkiej jednostki ptywajacej (todzi lub
kutra). Do zabezpieczenia ich powrotu stosuje sig
réwniez szybkie jednostki ptywajace, lodzie péiza-
nurzalne itp. W tym przypadku czas wykonania za-
dania nie powinien przekroczy¢ 3—4 godz. Pletwo-
nurek po jego zakonczeniu wyptywa na powierzch-
ni¢ i jest zabierany na poktad przy duzej predkosci
srodka ptywajacego (np. za pomocy specjalnej petli
chwytanej przez pletwonurka pozbawionego aparatu
oddechowego).

Lodzie sztywne i polsztywne zapewniaja transport
pletwonurkéw do granicy ich wykrycia przez srodki
rozpoznania przeciwnika. Przyktadem 16dzZ RRC Mk1
brytyjskiej firmy RTK Marine dlugosci 5,2 m. Jej ka-
dlub jest wykonany z laminatu powstalego na bazie
zywicy syntetycznej zbrojonej widknami szklanymi
z dnem w ksztalcie potrdjnego V. Stata zatoge todzi
stanowi sternik. Moze ona pomiescic szesciu ptetwo-
nurkéw z pelnym wyposazeniem.

Kolejna grupa szybkich todzi motorowych o sztyw-
nych kadlubach sa petnomorskie todzie patrolo-
we dtugosci kadtuba 10-25 m i wypornosci 7-8 do
ponad 50 t. Bardzo czgsto sa one uzbrojone i moga
by¢ uzywane jako wsparcie ogniowe dla ptetwonur-
kéw. Najbardziej znane sg todzie klasy Pegasus o za-
siggu 55 mil (101 km), ktére moga si¢ poruszac
z predkoscia do 45 w. (83 km/h).

Lodzie pétsztywne (Rigid Inflatable Boat) maja
sztywne dno. Sa wykonane z impregnowanej tkaniny
wzmocnionej wiéknami aramidowymi lub kewlarem
(komory wypornosciowe), natomiast dno — z lamina-
téw poliestrowo-szklanych. Uktad napgdowy stano-
wia najczesciej dwa silniki wysokoprezne z turbodo-
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tadowaniem. Przetozenie napedu na pednik strugo-
wodny umozliwia tego typu todziom pltywanie
w akwenach ptytkowodnych.

Do skrytego dotarcia w rejon wykonywania zada-
nia stuza pontony zanurzalne brytyjskiej firmy Sub-
skimmer Products Ltd. Lacza one cechy szybkiej pot-
sztywnej todzi motorowej oraz specjalnego pojazdu
podwodnego. Burty tworza migkkie komory po-
wietrzne wykonane z gumowego tworzywa, sztywne
za$ dno jest wyprofilowane z tworzywa sztucznego.
W polozeniu nawodnym Subskimmer jest napedzany
spalinowym silnikiem zaburtowym zapewniajacym
predkos¢ maksymalng 28 w. i zasigg do 100 Mm
(185,2 km) przy predkosci 20-25 w. W potozeniu
podwodnym pojazd jest napgdzany dwoma silnikami
elektrycznymi zasilanymi z baterii akumulatoréw
umozliwiajacych pokonanie pod woda 4-6 Mm
z predkoscia 3 w. Jego zaleta jest duzy zasigg oraz
predkos¢ zapewniajaca skryte podejscie do rejonu
wyznaczonego dziatania.

Pojazdy typu mokrego utatwiaja skryte dotarcie
w rejon wykonywania zadania. Zapewniaja takze
transport tadunkéw wybuchowych. Zamontowane
w nich uktady oddechowe pozwalaja zaoszczgdzié
aparat indywidualny pletwonurka, wydtuzajac czas
jego operacyjnego dziatania. Ograniczeniem bedzie
czas zabezpieczania ptetwonurka przed przechtodze-
niem ze wzglgdu na mata jego aktywnos¢ fizyczna.

Wspétczesne pojazdy typu mokrego sa bogato
wyposazone w uktady nawigacji podwodnej, stabili-
zacji w kierunku i glebokosci, obserwacji i faczno-
Sci, a osiagniecia inzynierii zwigkszyty ich predkosé
i zasigg. Operator pojazdu jest informowany
o wszystkich istotnych danych, a systemy alarméw
o przekroczeniu bezpiecznych wartosci parametréw
ruchu koryguja automatycznie ewentualne nieprawi-
dlowe jego dziatanie. Typowym przedstawicielem tej
klasy pojazdéw jest Mk VIII dla szesciu ptetwo-
nurkéw, ktdry jest konstrukcja rozwojowa pojazdu
Piranha o zasiegu 104,5 km przy predkosci 5 w.
(2,5 m/s) i mozliwosci zanurzenia na 91 m. Wyposa-
zony jest w cieklokrystaliczny ekran, GPS, log, so-
nar do monitorowania otoczenia oraz telefon hydro-
akustyczny i radiostacje VHF.

Pojazdy typu suchego oznaczane skrétem DCV
(Dry Combat Submersible) zapewniaja transport pte-
twonurkéw w warunkach cisnienia atmosferycznego
oraz w pelnym komforcie cieplnym. Naleza do nich
réwniez miniokrety podwodne, ktére moga wykony-
wac zadnia dywersyjne z uzyciem grup ptetwonurkéw
wykorzystujacych mokre pojazdy podwodne. Réznica
migdzy tymi pojazdami a miniokrgtami podwodnymi
jest umowna.

Typowym ich przedstawicielem jest amerykanski
transporter ptetwonurkéw bojowych Orca (zbudowa-
ny na bazie niemieckiego podwodnego pojazdu
Narwal).

Walcowaty kadtub o dlugosci 13,3 m, Srednicy
2,1 m i wypornosci 28 t, wykonany z nierdzewnej,
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Czlonkowie SEAL
w pojezdzie (SEAL
Delivery Vehicle). SDV
" sg uzywane do przeno-
-szenia zolnierzy z zanu-
rzonego okretu pod-
wodnego, ktory pozo-
staje pod woda.

amagnetycznej stali, miesci do pigciu ptetwonurkéw,
wliczajac sternika. Sluza znajdujaca sie na srédokreciu
umozliwia ptetwonurkom swobodne opuszczanie jed-
nostki i powrdt na jej poktad w zanurzeniu. Pojemnosé
baterii akumulatoréw zapewnia zasigg 150 Mm
(278 km) przy predkosci 5 w., co oznacza okoto
30 godz. ptywania. Jednostka moze pozostawac w za-
nurzeniu co najmniej 96 godz. Jej opcjonalne wyposa-
zenie to teleskopowy, pigciosegmentowy maszt umoz-
liwiajacy wyniesienie nad powierzchnie¢ wody zestawu
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urzadzen do obserwacji i komunikacji nawodnej. Po-
nadto dysponuje powierzchniowym systemem obser-
wacji oraz antenami systeméw tacznosci HF i VHF
odbiornika GPS. Nawigacje podwodna i wykrywanie
przeszkdéd nawigacyjnych utatwiaja kamera telewizyj-
na i sonar o zasiggu 200 m zamontowane na dziobie.
Pojazd ten charakteryzuje si¢ doskonatymi wtasci-
wosciami manewrowymi, nawet przy bardzo malej
predkosci. Jego wyposazenie umozliwia precyzyjng
nawigacje¢ i petna kontrolg kierunku i giebokosci.




Nawigacja moze odbywac si¢ w trybie automatycz-
nym, w ktérym system nawigacyjny pojazdu samo-
czynnie prowadzi go po wczesniej wytyczonej trasie,
oraz w trybie recznym.

Na poczatku XXI wieku w US Navy wdrazano po-
jazd podwodny o nazwie Advanced Seal Delivery
System. Byl on wzorowany na ratowniczym pojezdzie
do ewakuacji zatdg zatopionych okretéw podwodnych
DSRV. Jako nosicieli tego pojazdu przewidziano
sze$¢ atomowych okretéw podwodnych klasy Los

US NAVY
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Angeles oraz samoloty C-5 lub C-17. Planowano bu-
dowe szesciu pojazdéw, jednak program zakonczono
na jednym. Jego koszty wraz z systemem zabezpie-
czenia dziatania i modernizacja to okoto 1,8 mld dola-
réw. Po serii niepowodzen program zostat zaniechany.
Gtéwne niepowodzenia to problemy z dopasowaniem
technicznym pojazdu do atomowego okrgtu podwod-
nego oraz niewydolnos¢ uktadu podtrzymywania zy-
cia pletwonurkéw przy zatozonych mozliwosciach
transportowych.

W 2018 roku Marynarka Wojenna Wielkiej Bryta-
nii zakupila trzy pojazdy podwodne MK 11 (Shallow
Water Undewater Vehicle —- SWUV). Zamieniono po-
jazdy typu mokrego na pojazdy podwodne typu su-
chego. Dane pojazdu to dtugosé 12 m (39 ft.), sredni-
ca (owrgze — przekrdj poprzeczny) 2,4 m, masa puste-
go 14 t, masa przygotowanego do akcji — 28 t. Zaloge
stanowi dwoch zolnierzy. Przeznaczony jest dla oSmiu
ptetwonurkéw z wyposazeniem. Pojazd moze opero-
waé do glebokosci 100 m, lecz operacje Sluzowania
wykonywac¢ do glebokosci 30 m. Zasigg ptywania to
110 km przy predkosci 5 w. (9,3 km/h).

JEDNAK POTRZEBNI

Inwestowanie w wojska specjalne w obecnej sytu-
acji geopolitycznej jest koniecznoscia, a ich rozwdj
podyktowany potrzeba zwalczania terroryzmu.
W najblizszych latach bgda niezbgdne dziatania pte-
twonurkéw bojowych, bioracych udzial nie tylko
w konfliktach lokalnych. Beda wykorzystywani za-
réwno na morskim teatrze dziataii, jak i na ladzie.
Potwierdzita to wojna w Iraku.

Zwalczanie terrorystow lub usuwanie skutkéw ich
sabotazowej dziatalnosci bedzie jednym z ich podsta-
wowych zadan. Na morskim teatrze wojny terroryzm
moze si¢ przenies¢ na wigksza gtebokosé oraz na
obiekty na otwartych akwenach, gdyz nurkowanie
techniczne przy minimalnym zabezpieczeniu pozwala
osiggacé duza glebokosé. W wielu krajach powstaly
juz wyspecjalizowane grupy ptetwonurkéw, lecz o ich
przygotowaniu wiemy bardzo mato z wiadomych
wzgledéw. Nadal beda szkoleni do dziatari dywersyj-
nych, natomiast do dziataii antyterrorystycznych —
przy okazji szkolenia gtéwnego.

Waznym kierunkiem szkolenia specjalistow od
dziatan specjalnych jest ich mentalne przygotowanie
oraz wyrobienie odpornosci na trudy i stresy, gdyz
mimo postepu technicznego nie tylko w dzialaniach
podwodnych najwazniejszym ich elementem jest
cztowiek. Odpowiedni dobdr oraz wyszkolenie ple-
twonurkéw do zadan bojowych jest sprawa otwarta.
Gtosy, ze w nieodleglej perspektywie czasowej pozy-
skanie ich utatwi oddzialywanie psychologiczne lub
Srodki farmakologiczne, to jeszcze science fiction.

Czasy, w ktorych role ptetwonurka bojowego przej-
ma inteligentne podwodne roboty, jeszcze przed
nami. Chociaz futurysci oceniaja, ze wprowadzenie
sztucznej inteligencji zastgpujacej cztowieka to nie-
uchronny proces. |
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| TERENACH PRZECIWNIKA, A ICH SPECJALNOSC
NURKOWA JEST JEDNA Z WIELU, KTORA POSIEDLI

W TRAKCIE ICH UNIWERSALNEGO PRZYGOTOWANIA.
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ity zbrojne wielu pafistw na $wiecie inwestuja

w zolierzy, ktérzy doskonalg specjalnosci nurko-
we przeznaczone do wsparcia dziatad innych oddzia-
16w. Do tej grupy naleza nurkowie minerzy, nazywani
takze nurkami obrony przeciwminowej, nurkowie ra-
townictwa morskiego w marynarce wojennej, a w woj-
skach ladowych nurkowie wojsk inzynieryjnych,
w tym nurkowie zwiadowcy 1 nurkowie minerzy.

ZAGROZENIE

W wielu flotach na §wiecie mozna wyrdéznic¢ spe-
cjalnosci, takie jak ptetwonurkowie obrony przeciw-
awaryjnej okretéw oraz nurkowie okretowi, czasami
nazywani niezgodnie z ich wyszkoleniem takze nur-
kami portowymi. Zotnierze ci sg przygotowywani do
wykonywania podstawowych zadan, takich jak zabez-
pieczanie codziennej dziatalnosci pododdziatéw réz-
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nych rodzajéw wojsk i sit zbrojnych oraz zadari pod-
czas konfliktu zbrojnego.

Wspotczesna broii minowa jest szczegélnie groz-
nym i efektywnym Srodkiem walki, ktorego uzycie
powoduje znaczne straty wsrdd walczacych stron. Jest
ona stale modernizowana, aby zwigkszy¢ skutecznos¢é
jej dziatania oraz uniemozliwic jej wytralowanie (usu-
nigcie) i zniszczenie przez Srodki obrony przeciwmi-
nowej. Doskonalone sa réwniez formy jej transportu
1 postawienia przez dowolnego nosiciela, maskowania
polozenia i mozliwosci zmiany pozycji w czasie
(zmiana potozenia dennego na odpowiednie potoze-
nie w przestrzeni toni wodnej). Nowoczesne miny
przed ingerencja zewnetrzng chroni wiele uktadéw,
nie tylko elektronicznych. W ich konstrukcji znajduja
si¢ uktady zdalnego ich uzbrajania, co wptywa na
efektywnosc¢ postawionych zagréd minowych. Sa one
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réwniez chronione przed rozbrojeniem lub wydoby-
ciem. Kierunkiem rozwoju wspétczesnych min mor-
skich sg inteligentne miny programowane do niszcze-
nia wybranych typéw jednostek z wyborem optymal-
nego momentu ich zniszczenia.

W sktad wspdtczesnego systemu przeciwminowego
wchodza okrgty uzbrojone w traly powierzchniowe
i denne, wytwarzajace pola fizyczne i dziatajace me-
chanicznie na ming. Obejmuje on réwniez Srodki po-
szukiwania dzialajace punktowo lub strefowo, ktére
identyfikuja i niszcza miny. Z uwagi na istniejace za-
grozenie okrety, takie jak tralowce lub niszczyciele
min, beda w najblizszych dziesigcioleciach podstawo-
wymi elementami obrony przeciwminowej. Ich wyko-
rzystanie nie sprowadza si¢ do ich uzbrojenia i zastoso-
wanej techniki przeciwminowej, sa one rowniez baza
dla nurkéw mineréw oraz centrum sterowania pojazda-
mi podwodnymi do identyfikacji i niszczenia min. Nur-
kowie minerzy uzupetniaja ich mozliwosci w ingeren-
¢ji podwodnej w przygotowaniu i eliminowaniu zagro-
zenia ze strony min. We wspotczesnych flotach systemy
przeciwminowe uzupetniaja platformy powietrzne,
ktdre przygotowano do wykrywania i niszczenia min,
oraz doraznie przystosowane okrety i statki.

W tym miejscu nasuwaja si¢ pytania: jak wykrywaé
i zniszczyC inteligentne miny, ktére sa w stanie prze-
chowywac¢ w pamigci dane z otoczenia, potrafia wy-
bra¢ moment wybuchu czy przeciwdziata¢ tratowa-
niu. Jakimi §rodkami powinno si¢ dysponowac, aby
zapewnié skuteczne dziatanie okrgtéw obrony prze-
ciwminowej? Czy mozliwy jest udzial nurka minera
w ich zniszczeniu lub neutralizacji w razie postawie-
nia ich przy waznych obiektach portowych i hydro-
technicznych?

Specjalisci od obrony przeciwminowej, wyjasnia-
jac, jak zniszczy¢€ inteligentne miny, méwia, ze ich za-
lety moga by¢ zminimalizowane oddziatywaniem fali
uderzeniowej, silnego pola magnetycznego lub pro-
mieniowania jonizujacego, a nawet rozladowaniem
baterii zasilajacej procesor i elementy wykonawcze
miny. Nurek miner moze wzia¢ udzial w ich identyfi-
kacji i zniszczeniu tylko w ograniczonym stopniu.
Ponadto potencjalny przeciwnik bedzie stawiat miny
i te proste, starej konstrukcji ze starych zapasow, i te
nowoczesne. Doswiadczenia z dwéch wojen w Zatoce
Perskiej potwierdzaja, ze kazdy typ miny odegra swo-
ja role, jesli jest postawiony wlasciwie. Przyktadowo
w konflikcie o Falklandy flota argentyriska postawita
miny w niewlasciwym miejscu, fatwym do ominigcia
i wykrycia, w tym takze przez nurkéw.

MOZLIWOSCI

Udzial nurkéw mineréw w rozbrajaniu min mor-
skich jest enigmatyczny. Ich zadaniem jest identyfika-
cja wykrytych obiektéw i pomoc w ocenie, ktéry wy-
kryty cel jest grozny i ktéry nalezy zniszczy¢. Nurek
miner bedzie brat udziat w niszczeniu min bardzo
rzadko. Tylko wtedy, gdy bezposredni udziat innych
Srodkéw jest niemozliwy, na przyktad w takich rejo-
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nach, jak strefa przybrzezna, mielizny czy waskie
przestrzenie.

W obronie przeciwminowej od dziesigcioleci panu-
je trend zastgpowania nurkéw mineréw w identyfika-
¢ji i niszczeniu min lub obiektéw podwodnych specja-
lizowanymi bezzatlogowymi pojazdami podwodnymi
lub robotami. W trosce o zycie nurkéw podczas dzia-
tari przeciwminowych pojazdy podwodne wielokrot-
nego lub jednorazowego uzytku w duzym stopniu
wspierajq realizowane przez nich zadania.

Mozliwosci techniczne pojazdéw lub srodkéw hy-
droakustycznych (sonaréw wielowigzkowych) sprawia-
ja, ze dzieki nim mozna przekaza¢ wiecej informacji,
niz uczynitby to nurek miner. Kamera TV duzej czuto-
Sci widzi kilkakrotnie lepiej i doktadniej od oka nurka,
a co najwazniejsze, obraz jest przekazywany na po-
wierzchnie do dowodzacego akcja w czasie rzeczywi-
stym. Dotyczy to warunkéw, gdy woda ma Srednig
przezroczystos$¢. Przy minimalnej widzialnosci pojazd,
jesli ma hydroakustyczne zobrazowanie 3D, tez prze-
kaze wigcej informacji niz nurek. Identyfikacja usytu-
owania obiektow w przestrzeni toni wodnej, na dnie
i w glebi dna Srodkami technicznymi daje zdecydowa-
nie lepszy przeglad sytuacji, ktdry jest wykonywany
W czasie nieporéwnanie krétszym niz wymagany przez
grupe nurkéw. W skrajnych wypadkach na duzych gle-
bokosciach zadanie moze by¢ niewykonalne dla nur-
kéw. Nie zmienita si¢ podstawowa metoda niszczenia
min przez przylozenie tadunku wybuchowego lub
umieszczenie go w okreslonej odleglosci od wykrytego
obiektu ze stosowna nastawa czasu lub odpalanych na
sygnal. Te czynnos¢ pojazd podwodny moze wykonaé
szybciej i w szerszym zakresie niz nurek miner.

Czy zatem te urzadzenia wyeliminuja nurka minera
z systemu obrony przeciwminowej? OdpowiedZ na
dzisiejszym poziomie wykorzystywanych srodkéw
walki jest oczywista — nie. Sa miejsca i warunki dzia-
fan, gdzie robot nie ma dostgpu, gdzie sterowanie nim
Iub jego poruszanie si¢ jest utrudnione lub niemozli-
we (waskie przejscia, przeszkody podwodne, sieci,
podstawy obiektéw hydrotechnicznych, wysoka fala,
silne prady wodne itp.). Nurek tez napotka w nich po-
dobne trudnosci, ale ma on mozliwosci skuteczniej-
szego przeciwdziatania im lub przygotowania miejsca
badz drogi do wejscia pojazdu do akcji.

Typowy przyktad, ktéry ukazuje przewage pojazdu
nad nurkami minerami, to zajecie pétwyspu Al-Faw
i portu Umm Qasr w czasie I wojny w Iraku. Dziata-
nia pojazdu umozliwity wptynigcie jednostek na tor
wodny prowadzacy do portu i przystgpienie do jego
oczyszczania z postawionych min. Warunki hydrolo-
giczne w tym rejonie byly bardzo niekorzystne.
W wyniku wymieszania wody morskiej ze stodka za-
sieg dziatania stacji hydrolokacyjnych przystosowa-
nych do pracy na akwenach otwartych byt ograniczo-
ny. Na torze wodnym wystepowat ponadto prad ply-
wowy, ktéry miejscami osiagat predkos¢ 4 w., a mata
przezroczystos¢ wody radykalnie ograniczyta wyko-
rzystanie nurkéw mineréw.



Do likwidowania zagrozenia w portach wyko-
rzystano autonomiczny pojazd podwodny typu
Remus, ktéry, wyposazony w sonar boczny, wykry-
wat i klasyfikowat obiekty podwodne, ograniczajac
tym samym liczbg zej$¢ nurkéw mineréw pod wode.

W sytuacji, gdy uzycie srodkéw technicznych do
identyfikacji i niszczenia min jest niemozliwe, np.
w strefie przybrzeznej czy wtedy gdy niszczyciel min
jest uszkodzony, pierwsze nurkowanie przeprowadzone
przez grupe nurkéw mineréw na akwenie zaminowa-
nym jest dziataniem rozpoznawczym, zaplanowanym
po to, aby wyeliminowaé ryzyko wybuchu min ko-
twicznych oraz ptywajacych. Nurkowie wchodza do
akcji po poszukiwaniach min przez §migtowiec lub
tratowiec. W tym wypadku pomoc nurka minera spro-
wadza si¢ do okreslenia, jakiego rodzaju miny zostaty
postawione. Jesli mina zostaje wykryta na matej gte-
bokosci, to najszybszym i najefektywniejszym sposo-
bem jej zniszczenia jest wykorzystanie nurka minera.
Chociaz jest to niebezpieczne, to jednak ryzyko takiego
dziatania jest zredukowane do pojedynczych oséb lub
niewielkiej liczby specjalistycznego personelu. Ten
sposéb uzycia nurkéw jest okreslony w NATO jako
procedura skokowa (pouncer operations).

Nurek miner moze dziata¢ w wypadku rozpoznania
zagrody ustawionej z min kotwicznych, dennych
i ptywajacych. Jego akcja bedzie skuteczna, gdy miny
zanurzone sa w ten sposob, ze ich korpus znajduje si¢
na powierzchni lub blisko niej i sa one widoczne za-
réwno z powierzchni, jak i powietrza lub sa utozone
na kontrastowym dnie morskim, a przezroczystos¢
wody pozwala na ich wizualne wykrycie.

Swoja prace, polegajaca na usuwaniu min kotwicz-
nych (zagrodowych), dennych lub ptywajacych, nurek
moze wykonywa¢ wszedzie, szczegdlnie na akwe-
nach zamknigtych. Nurkowie minerzy moga by¢ wy-
korzystywani do poszukiwania min z zastosowaniem
srodkéw pozwalajacych na przyspieszenie ich prac,
np. holownikéw podwodnych czy skrzydta holowane-
go z powierzchni. Z chwilg wykrycia miny nurkowie
oznaczaja nawigacyjnie miejsce jej wykrycia, nastep-
nie czekaja na decyzj¢ kierujacego akcja o jej znisz-
czeniu lub pozostawieniu.

Jesli poszukiwanie min prowadzi si¢ na wodach
otwartych, a obszar przeszukiwania jest duzy, to nur-
kowie minerzy do okreSlenia polozenia obiektéw
podwodnych wykorzystuja hydrolokatory. Zanurzaja
si¢ wtedy punktowo celem identyfikacji wykrytego
obiektu. Czas pracy nurka bedzie zalezny od gl¢boko-
Sci, na jakiej bgdzie prowadzil poszukiwania min,
oraz od promienia ustawienia srodkéw plywajacych
zabezpieczajacych nurkowanie.

ZADANIA

Nurkowie minerzy (obrony przeciwminowej) wy-
pehniaja funkcjg przypisang saperom wojsk ladowych.
Najwazniejsze ich zadania obejmuja:

— udziat w obronie przeciwminowej. Polega on na
identyfikacji wykrytych min obiektéw oraz, jesli jest
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to mozliwe, niszczeniu przeszkéd podwodnych,
oczyszczaniu torow wodnych, portéw i kotwicowisk;

— zabezpieczenie dzialania tralowcéw i niszczycieli
min, a takze pojazdéw zdalnie sterowanych;

— wykonywanie podwodnych zadan rozpoznaw-
czych, zapewniajacych bezpieczenstwo okretom i jed-
nostkom morskim w bazach morskich i portach, por-
towym urzadzeniom zatadowczym, kotwicowiskom,
a takze budowlom hydrotechnicznym, obiektom ener-
getycznym i komunikacyjnym;

— udzial w niszczeniu podwodnych i brzegowych
elementéw obrony przeciwdesantowej oraz brzego-
wych zap6r przeciwdesantowych;

— likwidacje skutkéw dywersji podwodnej, w tym
wykrywanie, niszczenie min, fadunkéw wybucho-
wych i zidentyfikowanych wykrytych obiektéw oraz
przeglad kadlubéw i urzadzer podwodnych w strefie
matych (do 20 m) i Srednich glgbokosci (20-50 m),
a nawet glebinowych, teoretycznie do 80 m. W tym
ostatnim przypadku praktyczne glgbokosci akcji sa
mniejsze i wynoszg od 20 do 30 m.

Nurkowie minerzy sa przygotowywani do zadai na
wigkszych glebokosciach (do nurkowar ze stosowa-
niem dekompresji, czego ptetwonurkowie bojowi po-
winni unikac).

W czasie pokoju nurkowie minerzy oprocz szkole-
nia zajmujg si¢:

— poszukiwaniem i wykrywaniem na akwenach za-
mknietych i otwartych, torach wodnych i kotwicowi-
skach niewybuchéw oraz amunicji i zagubionego
uzbrojenia po dziataniach bojowych (materiaty wybu-
chowe i niebezpieczne po Il wojnie swiatowej);

— identyfikacja wykrytych nieokreslonych przed-
miotéw, ktdére zostaty znalezione lub zaplataly sig
w sieci rybackie;

— usuwaniem i niszczeniem amunicji i uzbrojenia;

— poszukiwaniem improwizowanych urzadzen wy-
buchowych i ich rozbrajaniem.

Battyk jest morzem wyjatkowo ,,bogatym” w zato-
piong po II wojnie §wiatowej amunicj¢. Dla nurkéw
mineréw z panistw battyckich jest to wyzwanie bardzo
trudne, szczegdlnie ze w przewazajacej mierze jest to
amunicja chemiczna.

W wielu paistwach grupy mineréw zajmuja si¢ nie
tylko materialami wybuchowymi pochodzenia woj-
skowego, lecz takze amunicja wszelkich typdw, radio-
aktywna, chemiczna i biologiczna.

OGRANICZENIA

W dziataniach nurkéw mineréw priorytetem jest za-
pewnienie im bezpieczenstwa. Wszystkie ich dziatania
sa akcjami wysokiego ryzyka i wymagaja wyposazenia
ich w odpowiedni sprzgt. Niezbgdna jest takze whasci-
wa organizacja pracy, ktora, jak sugeruja dokumenty
NATO, pozostawia nurkowi stosowny margines bez-
pieczenstwa. Najwigksze zagrozenia dla nurka stwa-
rzaja miny bezkontaktowe, dlatego tez dopdki obiekty
podobne do min nie zostana zidentyfikowane, to kazdy
powinien by¢ traktowany jako mina bezkontaktowa.
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Miny bezkontaktowe, a takie gtéwnie beda stoso-
wane, w zaleznosci od ich przeznaczenia moga deto-
nowac, gdy beda dziata¢ na nie pola fizyczne o wy-
biérczym natezeniu. Dlatego tez do transportu nurka
na miejsce akcji nalezy uzy¢ todzi o najcichszych silni-
kach i niskoszumowego wyposazenia specjalistycz-
nego i nurkowego. Nurek miner w okolicy nieznanej
miny nie moze korzystac z facznosci bezprzewodowe;j,
gdyz jest ona Zrodlem pdl akustycznych, a tym bardziej
ze Srodkéw hydrolokacyjnych. Mina bezkontaktowa
moze by¢ czula na drania mechaniczne (pole cisnienio-
we), fale hydrodynamiczne, pole elektryczne lub elek-
trodynamiczne. Nurek przebywajacy w jej okolicy nie
wytwarza silnych pél, ale przeptywajacy w okolicy
okret lub szybka 16dzZ moga by¢ Zrédtem zainicjowania
jej zapalnika i detonacji. Od chwili zakoczenia II woj-
ny $wiatowej wiadomo, Ze uzywa si¢ min wielokanato-
wych, ktérych zapalnik jest logicznym sumowaniem
wielu pdl fizycznych o réznych nat¢zeniach, dobranych
do charakterystyki jednostki ptywajacej tak, by nie wy-
buchata na skutek ,,planktonu”, lecz niszczyta cenne
obiekty. Nurek miner, jesli wyglad i ksztalt miny nie
jest mu znany, stosuje zasadg: nie podptywa sie blisko
do nieznanego obiektu.

Podwodna eksplozja, zaleznie od masy tadunku wy-
buchowego, moze mie¢ nieduzy wptyw na okret lub
16dz, jesli znajduja si¢ w one bezpiecznej odlegtosci.
Wybuch jednak moze obezwladni¢ lub zrani¢ nurka.
O jego przezyciu po wystgpieniu fali uderzeniowe;j de-
cyduje nie tylko odlegtos¢, lecz réwniez jego pozycja
w stosunku do jej czota (energia fali jest mniejsza, gdy
jego pozycja jest rownolegta do jej kierunku, w ten
spos6b mozna minimalizowa¢ oddziatywania fali ude-
rZeniowej).

W trakcie wykonywania zadafi przez nurkéw mine-
réw oddziatywanie Srodowiska wodnego moze popra-
wi¢ lub pogorszy¢ jego mozliwosci. Do czynnikow,
ktére maja na to wptyw, zalicza sig takie, jak:

® otebokos¢ wody. Przy punktowym rozpoznawaniu
akwenu oraz identyfikacji obiektu moze by¢ przekro-
czona, a co za tym idzie, czas nurkowania bedzie dtuz-
szy, co wydtuzy réwniez dekompresj¢ nurka. Dlatego
glebokosé dobieramy, oceniajac jego mozliwosci,
a takze jego sprzetu dla danych warunkéw hydromete-
orologicznych;

® przezroczystos¢ wody. Moze ona uniemozliwic¢
wykonanie nurkowi najprostszego zadania. Rozwiaza-
niem tego problemu byloby zastosowanie sonaru z wi-
zjerem w masce pokazujacego najblizsze otoczenie.
Nurek miner ma trudnosci w wykryciu miny zaglebio-
nej, schowanej w dnie, mimo ze Srodki techniczne mo-
gq okresli¢ jej potozenie;

® rodzaj dna. Moze on polepszy¢ lub pogorszy¢
0gblng widoczno$§¢ min podpowierzchniowych.
W wypadku dna mulistego zadanie bardzo si¢ kom-
plikuje ze wzgledu na pogorszenie widocznosci pod-
czas ruchu. W tych warunkach wazny jest dobor
ptetw, umiejgtnos¢ wywazenia nurka i poruszania si¢
bez naruszania warstwy mutu;
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® warunki hydrometeorologiczne. Sa one szczegodl-
nie istotne w razie zalamania si¢ pogody. O wykona-
niu zadania bgda wtedy decydowac:

— prady wodne. Przy pracach wokoét min kotwicz-
nych, znajdujacych si¢ tuz pod powierzchnia, i ptyt-
kich min dennych prady przekraczajace 0,5 w. beda ja
utrudniac i zagrazac bezpieczefistwu nurka, natomiast
prady przekraczajace 1 w. zupetnie wyklucza nurko-
wanie. Wazne jest, by oceni¢ warunki podwodne ko-
rzystajac z pojazdu lub zobrazowania sytuacji sonara-
mi wielowigzkowymi,

— temperatura powietrza (morza). Niska tempera-
tura zwigksza podatno$¢ nurka na chorobe dekom-
presyjna i hipotermig, a takze skraca jego czas prze-
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bywania w toni wodnej. Wysoka z kolei moze spowo-
dowaé udar cieplny, wyczerpanie, uszkodzenie
wyposazenia itp.,
a fauna i flora morza. Problem ten dotyczy
ie morz cieptych. W tym wypadku niezbegdny
jest sprzet medyczny i ochronny przed tymi zagroze-
niami oraz znajomos$¢ sposobéw przeciwdziatania im
zaréwno od strony fizycznej, jak i medyczne;,

— stan morza. Dzialanie fal wptywa na mozliwos¢
bezpiecznego wykonania zadania i poszukiwania nur-
ka, szczeg6lnie w strefie podpowierzchniowej. Zmie-
nia on sposéb realizacji dekompresji przeprowadzanej
w wodzie. W tym wypadku musi ona by¢ prowadzona
glebiej — bez odczuwania wptywu falowania,
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— zanieczyszczenia Srodowiska wodnego czynnikami
chemicznymi i biologicznymi oraz materiatami radio-
aktywnymi lub $ciekami. Moga one spowodowad
wstrzymanie akcji lub konieczno$¢ jej przygotowania
jako nurkowania w strefie skazonej. W praktyce stosuje
si¢ specjalne skafandry odcinajace nurka od otaczaja-
cej wody, ktdre sa odporne na przenikanie substancji
chemicznych i radioaktywnych. W tym wypadku ba-
za nurkowa musi by¢ gotowa do przeprowadzenia
dezaktywacji lub odkazania.

Organizacyjne ograniczenia nurkowania wynikaja z:

— liczebnosci nurkéw mineréw w oddziale Iub gru-
pie. Wplywa ona na liczbg nurkowan przeprowadza-
nych przez zesp6t w ciagu doby;
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— przyjetej technologii nurkowania i posiadanego
sprzgtu umozliwiajacych realizacje nurkowarn powta-
rzalnych z przestrzeganiem higieny nurkowania i ope-
racyjnej glebokosci nurkowania. Wigksza glebokosé
moze uniemozliwi¢ nurkowania powtarzalne i wydtuza
dekompresje;

— matej liczebnosci ekipy nurkéw mineréw. Z regu-
1y liczy ona 6-8 nurkéw. Ze wzgledu na charakter ich
zadan, ktore sa krotkie, typowe powinny by¢ nurko-
wania wielokrotne, nazywane tez powtarzalnymi. Do
realizacji tego typu nurkowan niezbedne sa tabele
nurkowan powtarzalnych, przypisane do danego apa-
ratu i ograniczajace liczbg zanurzer oraz zabraniajace
nurkowan typu jojo (kilka szybkich wynurzen i zanu-
rzeft), bedacych przyczyna incydentéw dekompresyj-
nych. Réwnie wazne tabele dekompresyjne dla nur-
kéw mineréw sa tabele wielopoziomowe pozwalajace
na optymalizacje procesu dekompresji. Te sytuacje
rozwiazatby komputer nurkowy, ktéry liczytby na
podstawie konkretnych danych dekompresj¢ w czasie
rzeczywistym (przy nurkowaniach na dwie rézne gle-
bokosci dobdr dekompresji opiera si¢ na sumie czasu
pobytu na tych glebokosciach i maksymalnej glgbo-
kosci, co wydluza nieracjonalnie dekompresje, ktora
wylacza nurka z dziatania). Wspétczesny komputer
osobisty zlicza tzw. stres dekompresyjny (stopiel na-
sycenia tkanek organizmu nurka gazem obojgtnym)
i oblicza dekompresj¢ na jego podstawie;

— posiadania tabel dekompresji powierzchniowej
i mozliwosci technicznej jej realizacji. Dekompresja
powierzchniowa pozwala ostatnia faz¢ dekompresji
odby¢ na powierzchni w komorze dekompresyjnej.
Wykorzystanie tej dekompresji jest niezbedne, aby nu-
rek szybciej mogl opusci¢ miejsce wykonywania zada-
nia, a takze w wypadku dzialari awaryjnych, np. wy-
rzucenia nurka lub jego szybkiego wyplynigcia czy
uszkodzenia aparatu oddechowego od fali wybuchu;

— sytuacji militarnej w akwenie i oddzialywania
przeciwnika.

SZKOLENIE NURKOW MINEROW

Mimo ze dzialaja oni z wlasnych baz nurkowych,
szkolenie ich przebiega tak jak ptetwonurkéw bojo-
wych. Zotnierze tej specjalnosci sa przygotowywani
do samodzielnego dziatania z ograniczong tacznoscia
z baza nurkowa.

W trakcie szkolenia zwraca si¢ uwagg na ich zdol-
nosci manualne i umiejgtnos¢ samodzielnego rozwia-
zywania zadan, preferujac tzw. zajecia stresogenne
dla sprawdzenia ich przydatnosci. Nurek miner w cza-
sie kursu opanowuje technike nurkowania do glebo-
kosci 45-54 m, poznaje procedury obchodzenia sig
z fadunkami wybuchowymi, obowigzujace w trakcie
prac pirotechnicznych oraz rozminowania i minowa-
nia. W czasie poszukiwania uczy si¢ metod wykrywa-
nia celéw podwodnych (znajdujacych si¢ w toni wod-
nej, spoczywajacych na dnie morskim lub ukrytych
w warstwach dennych) z zastosowaniem srodkow wi-
zualnych i technicznych, np. magnetycznych i aku-
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stycznych. Ponadto jest szkolony w identyfikacji, tj.
klasyfikowaniu wykrytych obiektéw podwodnych do
grupy obiektéw przypominajacych miny lub obiek-
tow, ktére na pewno minami nie sa, wykorzystujac
wtlasna obserwacj¢ lub dane z technicznych Srodkéw
wykrywania (np. magnetometréw, hydrolokacji). Na
tym etapie szkolenia zapoznaje si¢ z budowa min
oraz, co wazne z punktu widzenia dziatan antyterro-
rystycznych, z improwizowanymi urzadzeniami wy-
buchowymi i sposobami ich oznaczenia.

Ostatnim etapem szkolenia jest likwidacja zagro-
Zenia minowego i nauka kalkulacji zagrozen wybu-
chowych oraz doboru tadunku, zapalnikéw, detonato-
réw, a takze sposobu przygotowania typowych, stan-
daryzowanych lub improwizowanych tadunkéw
wybuchowych. Nurkowie zapoznaja si¢ tez z likwi-
dacja min z wykorzystaniem Srodkéw znajdujacych
si¢ na niszczycielu min (np. pojazdy podwodne lub
autonomiczne stosowane do obrony przeciwmino-
wej). Minerzy nabywaja umiejetnosci zwalczania
min oraz przeszkdd podwodnych z zastosowaniem
srodkéw pirotechnicznych, tj. umieszczaja tadunek
materialu wybuchowego wystarczajaco blisko miny
i detonuja go, aby przenies¢ detonacje na jej tadunek
wybuchowy.

Zadaniem trudniejszym do wykonania jest neutrali-
zacja. Polega ona na umieszczeniu wzglednie matego
kumulacyjnego fadunku wybuchowego wystarczajaco
blisko zapalnika miny w celu zniszczenia jego mecha-
nizméw albo separacji detonatora lub zapalnika miny
od gtéwnego tadunku materiatu wybuchowego.

Po ukoriczonym kursie podstawowym nurek w trak-
cie codziennej stuzby nabywa doswiadczenia i jest
kwalifikowany na kolejne kursy doskonalace, np. nur-
kowania na duzej glebokosci, postugiwania si¢ hydro-
lokatorami czy wykrywania min dennych. Pojedyncze
i grupowe nurkowanie glebokie w zadaniach nurkéw
mineréw jest standardem szkoleniowym w wielu kra-
jach nalezacych do NATO (fot.).

Koszt wyszkolenia nurka minera jest bardzo duzy,
gdyz obejmuje on utrzymanie w wysokiej sprawnosci
jego samego, posiadanego sprz¢tu oraz narzedzi,
a takze w gotowosci do dziatania bazy szkoleniowej
i poligonéw oraz baz nurkowych. Minerzy rezerwisci
z doswiadczeniem w pracach pirotechnicznych i reali-
zacji zadaf bojowych zasilaja na rynku cywilnym
przedsigbiorstwa ustug pirotechnicznych i firm ochra-
niajacych wazne obiekty.

WYPOSAZENIE

Specyfika aparatéw oddechowych nurkéw mineréow
sq aparaty o obiegu pétzamknigtym SCR (z tzw. rege-
neracja mieszaniny wydychanej i wprowadzanej z po-
wrotem do obiegu oddechowego) lub kombinowane
z dwoma obiegami: pélzamknigtym i zamknigtym.

Aparaty SCR z reguty sa przystosowane do wielu
standaryzowanych oddechowych mieszanin nitrokso-
wych. Zastosowana mieszanina musi odpowiadac
maksymalnej giebokosci pracy nurka minera. Profil



glebokosci jego zadnia musi uwzgledniaé specyfike
aparatu dotyczaca gtéwnie jego zasady dziatania. Dla
stref o gtebokosci 0-25 m stosuje si¢ mieszaning od-
dechowa 40% N, 60% O,, dla strefy 20-30 m — 50%
N,50% O,, dla strefy 25-45 m — 60% N,40 % O,,
a dla strefy 45-55 m — 67,5% N,32,5% O,. W strefie
o glebokosci 55-80 m uzywa si¢ mieszaniny trimikso-
wej 41% He 46% N,23 % O,. Wydawaloby sie, ze
standaryzacja utatwi wspoélprace w ramach NATO.
Jednak w poszczegdlnych krajach stosuje si¢ aparaty
SCR o réznych zasadach dziatania, co wymaga réz-
nych tabel dekompresji. W czasie wykonywania
wspdlnych zadari moze sig zdarzy¢ sytuacja, ze nurko-
wie minerzy z réznych parstw, pracujac na tej samej
glebokosci, beda mieli r6zne dekompresje. Nawet na
tej samej glebokosci moga uzywac réznych mieszanin
oddechowych.

Zasieg 1 promien dziatania przyjmuje si¢ tak, by
daty nurkowi jak najwigcej czasu na czyszczenie stre-
fy przybrzeznej lub zaminowanego akwenu, lub tych,
na ktérych postawiono przeszkody podwodne. Plano-
wany czas wykonania zadania nie powinien przekro-
czy¢ 1-2 godz. Podobnie jak w wypadku nurka bojo-
wego, wymagana jest amagnetycznos$¢ aparatéw od-
dechowych, sprzetu i narzedzi pracy stosowanych
przez nurka minera.

W XXI wieku do oddziatéw nurkéw mineréw
w wielu armiach wdrozono aparaty o obiegu za-
mknigtym z elektronicznym sterowaniem dla gl¢bo-
kosci operacyjnej do 54 m i czasem ochronnego
dziatania do 6-8 godz. oraz przygotowano specjalne
tabele dekompresji. Przyktadem sa aparaty nurka
minera US Navy Mk 16. Pracuja one na zasadzie
utrzymywania statego cisnienia parcjalnego tlenu
w obiegu oddechowym dzigki mieszaniu czystego
tlenu i gazu rozcieficzajacego, ktérym w tym wy-
padku jest powietrze (do gtgbokosci 45 m) albo hel
(do gltebokosci 60 m). Cisnienie parcjalne tlenu jest
ustawione na 0,75 ata i utrzymywane w granicach od
0,6 do 0,9 ata i dla tych jego wartosci jest obliczana
dekompresja. Parametr ten jest monitorowany przez
nurka i moze by¢ przez niego korygowany w sytu-
acjach awaryjnych.

Skafandry i wyposazenie dodatkowe stosowane
przez podwodnych mineréw maja charakterystyki
techniczne takie same lub zblizone do tych, jakich
uzywaja ptetwonurkowie bojowi. Skafandry r6znig si¢
tylko tym, ze nurek miner nie musi si¢ maskowac
1 jest ustawiony na pracg¢ w jednym miejscu lub w za-
wisie w toni wodnej. Wazna w jego wypadku jest
kompensacja ptywalnosci uzyskiwana dzigki zastoso-
waniu skafandra typu suchego lub kompensatora ply-
walnosci, co z kolei wymaga uzycia dodatkowej butli.

Na miejsce wykonywanego zadania nurkowie mi-
nerzy moga by¢ transportowani §migtowcem, ktéry
jednoczesnie moze zlokalizowaé miny i rozmiescic¢
ich na powierzchni akwenu. Nurkowie moga praco-
wacé prawie niezaleznie od ugrupowania rozminowu-
jacego. Ten sposob jest preferowany, jesli Smigtowiec
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jest dostatecznie duzy. Nurek jest albo opuszczany do
wody, albo skacze i wraca na poktad z wykorzysta-
niem wciagarki.

Innym sposobem jest uzycie Smiglowca i todzi
pneumatycznej. £.6dZ pneumatyczna jest przenoszona
przez Smigtowiec na jego zawiesiu zewnetrznym. Po
wykryciu miny §miglowiec zawisa nad woda i opusz-
cza 16dz, do ktérej nastgpnie schodza nurkowie wraz
ze sprzetem.

Nurkowie moga by¢ réwniez transportowani na po-
kiadzie specjalistycznej jednostki nurkowej. Jednost-
ka taka powinna stanowi¢ czgs¢ ugrupowania rozmi-
nowania i znajdowac si¢ za rufg okretu prowadzacego
rozminowanie. Do rejonéw dziatania grupy nurkow
dostarczane sg pontonami, co pozwala im zaja¢ si¢
minami przed przybyciem sit gléwnych. Lodzie lub
pontony sa wodowane z jednostki kierujacej rozmi-
nowaniem.

BEDA POTRZEBNI

W systemie obrony przeciwminowej oddziaty nur-
kéw mineréw s3 waznym jego ogniwem. Problemem
jest to, jak przygotowac i wyszkoli¢ zohierzy tej spe-
cjalnosci, by nadazali za rozwojem min morskich
i skutecznie z nimi walczyli. Nalezy skupi¢ si¢ na
dwdch kierunkach rozszerzania mozliwosci nurkowa-
nia, tj. wykonywaniu zadar na Srednich i duzych gle-
bokosciach oraz opanowaniu i wdrozeniu osiagnigé
inzynierii pirotechnicznej i wybuchowej w zastosowa-
niu militarnym.

Nie trzeba by¢ wyksztatconym strategiem, by
stwierdzié, ze sily przeciwminowe marynarek wojen-
nych najwigkszych flot mialy i maja ograniczone
mozliwosci skutecznej obrony przeciwminowej. Cze-
Sciowym rozwigzaniem tego problemu jest przygoto-
wanie i uzbrojenie okretéw innych klas w urzadzenia
do wykrywania min oraz posiadanie sit i srodkéw do
neutralizacji i niszczenia zagrozenia minowego. Te
rozwiazania sa stosowane, cho¢ nie na masowa skale
i w bardzo ograniczonym stopniu, od kilkudziesigciu
lat, np. okrety desantowe wystrzeliwaty przed opusz-
czeniem okretu przez sity desantu tadunki wydtuzone
niszczace miny obrony przeciwdesantowe;.

Zwigkszenie liczebnosci grup nurkéw mineréw
spowoduje zwigkszenie ich potencjatu szkolenio-
wego. Potaczenie nowoczesnego szkolenia nurkéw
mineréw z nowg generacja autonomicznych i zdalnie
sterowanych pojazdéw specjalizowanych do niszcze-
nia i wykrywania jest i bedzie kierunkiem rozwoju
obrony przeciwminowe;.

Pojazdy podwodne sg szybsze w dziataniu, a czyn-
nik czasu w dziataniach bojowych jest decydujacy.
Czy pojazdy podwodne obdarzone sztuczna inteli-
gencja zastapia nurkéw mineréw? Trudno odpowie-
dzie¢, nawet najwybitniejsi futurysci wojskowi beda
mieli trudnosci z ta ocena. Ja jednak uwazam, ze nie
zrezygnuje si¢ z nurkéw minerow, nawet przy niewy-
obrazalnym postegpie techniki, informatyzacji i tech-
nologii cyfrowe;j. u
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RATOWNICTWO NURKOWE TO BARDZO SZEROKI DZIAL. OBEJMUJE ON
WIELE DZIALAN, W TYM: PRZYGOTOWANIE DO NURKOWANIA, WEJSCIE
DO WODY, SAMO NURKOWANIE, ZWIAZANE Z WYKONANIEM PRACY
LUB AKCJI RATOWNICZEJ, ORAZ BEZPIECZNE WYJSCIE Z WODY.

kmdr rez. dr inz. Stanistaw Skrzynski

Specjalnos’ci nurkéw ratownictwa w sitach zbroj-
nych wielu parstw wystepuja pod réznymi na-
zwami. W artykule przyjalem terminy stosowane
W naszej marynarce wojennej, czyli nurkowie ratow-
nictwa morskiego, a w wojskach ladowych — nurko-
wie wojsk inZynieryjnych. Ich zadania czgsciowo
moga si¢ pokrywac ze specjalnosciami nurkéw bojo-
wych, gdyz w czasie akcji ratowniczych i bojowych
dos¢ czesto dziataja ramig w ramig, wzajemnie si¢
uzupetiajac.

NURKOWIE RATOWNICTWA MORSKIEGO

Od ponad wieku towarzysza flocie w jej dziata-
niach bojowych i codziennej dziatalnosci szkolenio-
wej. Ich zadania obejmuja szerokie spektrum: od
sprawdzania stanu kadluba i pednikéw okretu, wy-
konywania podwodnych prac remontowych i konser-
wacyjnych przy kadlubie, wymiany podwodnych
jego elementéw, zapewnienia szczelnosci, poszuki-
wania i wydobywania zagubionych elementow okre-
tu, po portowe i redowe prace hydrotechniczne. Po-
nadto realizuja oni ratownicze wsparcie ¢wiczen
morskich. W czasie pokoju nurkowie ratownictwa
swoj profesjonalizm doskonala m.in. w trakcie akcji
ratowniczych okretéw. Typowe akcje ratownicze, do
ktorych przygotowuja si¢ oni podczas szkolenia pod-
stawowego i uzupetniajacego, to:

— udzielanie pomocy okrgtowi podwodnemu oraz
ratowanie jego zatogi, a takze jednostce, ktdra we-
szta na mielizne;
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— udzielanie pomocy okretowi, ktéry utracit sta-
teczno$¢ i ptywalnosc;

— wydobywanie zatopionej techniki wojskowej
oraz wrakéw zagrazajacych zegludze;

— wykonywanie podwodnego remontu lub napraw
kadtubow okretow.

Wymienione zadania, oprocz przeprowadzania ak-
cji ratowniczych zwiazanych z awariami okrgtu pod-
wodnego, sa typowe dla sredniej wielkosci cywil-
nego przedsigbiorstwa ustug podwodnych lub rato-
wania mienia na morzu.

Strefa glgbokosci wykonywanych zadan nurka ra-
townictwa zaczyna si¢ od glebokosci zero do granic
mozliwosci fizjologii podwodnych oraz dopuszczal-
nych parametréw sprz¢tu oddechowego i techniki za-
bezpieczajacej. Do wykonywania swoich zadan uzy-
wa on oddechowego przewodowego sprz¢tu nurko-
wego o obiegu otwartym. Pozwala to na diuzsza
prace na giebokosci i uniezaleznia go od zapasu
czynnika oddechowego w butlach, tak jak jest to
w oddechowym sprzgcie autonomicznym. Drugim
waznym czynnikiem decydujacym o wykorzystaniu
takiego sprzetu jest fakt, ze umozliwia on wykony-
wanie nawet bardzo cigzkiej pracy, czego ze wzgledu
na dobdr dekompresji nie zapewniaja aparaty autono-
miczne o obiegu pétzamknigtym i zamknigtym.

Oddechowy sprzet nurka ratownictwa, ze wzgledu
na rodzaj wykonywanych prac, jest sprzgtem dwu-
systemowym. Ma on odpowiedni zapas gazu odde-
chowego do uzycia w razie przerwania zasilania
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z powierzchni. Ponadto pozwala on na utrzymanie
facznosci przewodowej z powierzchnig oraz zasila-
nie reflektora i kamery nahetmowej. Pracuje obo-
wiazkowo z hetmem sztywnym, w ktéry sa wbudo-
wane automaty i zawory oddechowe. Hetm sztywny
nurka ratownictwa jest charakterystycznym elemen-
tem jego wyposazenia, ktéry odréznia go od innych
nurkéw wykonujacych zadania bojowe. Przedsta-
wione rozwiazania techniczne pozwalaja zmniejszy¢
ryzyko towarzyszace jego dzialaniom i odpowiadaja
standardom cywilnych nurkéw zawodowych.

Nurek ratownictwa jest powiazany z baza, a jej
wyposazenie zalezy od glgbokosci wykonywanych

przez niego zadan. W strefie matych glebokosci
bezdekompresyjnych w bazie nie jest przewidziana
komora dekompresyjna, ale przy pracach na innych
glebokosciach znajduje si¢ ona w poblizu lub bez-
posrednio na miejscu akcji. Do glgbokosci 50 m nu-
rek ratownictwa do oddychania stosuje powietrze
magazynowane w bazie, ktéra zapewnia mu dekom-
presje lub rekompresje lecznicza z uzyciem tlenu.
W wielu flotach stosuje si¢ mokry lub otwarty
dzwon nurkowy lub tez platform¢ do zanurzenia
i kontrolowanego wynurzenia. W strefie gtebokosci
50-120 m (sa to granice umowne zalezne od tech-
nologii nurkowania danej floty) nurkowie ratownic-
twa uzywaja bazy z dzwonem nurkowym, ktdra jest
wbudowana w okret ratowniczy. Tylko kilkanascie
flot wojennych na Swiecie dysponuje okrg¢tami ra-
towniczymi, z ktérych mozna realizowaé najbar-
dziej skomplikowane nurkowania saturowane. Nur-
kowania tego typu wynikaja z potrzeby stworzenia
odpowiednich warunkéw do przeprowadzania akcji
ratowniczych okretéw podwodnych. Generuja one
wysokie koszty utrzymania sit i Srodkéw w nakaza-
nej gotowosci.

Baza nurkowa nurkéw ratownictwa jest wyposazo-
na w urzadzenia kontrolujace ich zanurzenie i wynu-
rzenie (dekompresje). Wydawac by si¢ moglo, ze nu-
rek ratownictwa jest rozpieszczany, gdyz nie pracuje
z zasady w bezposrednim oddziatywaniu przeciwni-
ka, na powierzchni dbaja o niego, prowadzac od za-
nurzenia po dekompresjg, a w ostatniej fazie dekom-
presji w cieptej komorze podaja mu kawe (ta praw-
dziwa jest napojem niezalecanym, diurezogennym,
niesprzyjajacym dekompresji), czyli ptyny, aby
szybciej doprowadzi¢ do wymycia z organizmu ga-
z6w obojetnych. Takiej opieki nie maja nurkowie
i ptetwonurkowie bojowi, ktérzy samotnie penetruja
glebiny w ciszy, bez tacznosci i w poblizu przeciw-
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nika. Jesli zanurkuja za gleboko, to sami musza pro-
wadzi¢ dekompresjg, ktérej nie sprawdzi i nie popra-
wi kierownik nurkowania, a kawe moga wypi¢ po
wykonaniu zadania.

Zadania ratownicze nie sa tatwe i przyjemne,
a nurkowie ratownictwa wykonuja najciezsze prace
podwodne, ktére decyduja o zyciu innych ludzi lub
o uratowaniu cennej techniki. Sa na posterunku
w wielu akcjach ratowniczych, w kazdych warun-
kach i podobnie jak nurkowie bojowi nawet narusza-
ja, jesli sytuacja tego wymaga, standardy i przepisy,
ktére dotycza nurkéw zawodowych, gdy chodzi o ra-
towanie zycia. Cigzka praca pod woda, np. przy stro-

NURKOWIE RATOWNICTWA FLOT WOJENNYCH W
INSPEKCJI PODWODNEJ, WYKORZYSTYWANI SA

powaniu wraku, penetracji jednostki z zatopiona
amunicja, kopaniu ezektorem tuneli, aby przecia-
gnad strop, czy postugiwanie si¢ narzedziami hy-
draulicznymi, wymaga kondycji i hartu ducha. Nu-
rek ratownictwa zawsze jest zmuszony do szybkiego
dziatania i znajduje si¢ pod ostrzalem wspottowarzy-
szy z ratowanego okretu, co nie podnosi jego psy-
chicznego komfortu podczas wykonywania pracy.
Wynik pracy nurka ratownictwa lub wykonanego
przez niego zadania oceniajg kierujacy nurkowaniem
w czasie rzeczywistym dzigki kamerze TV pojazdu
ROV lub zamocowanej na jego hetmie. W odréznie-
niu od nurkéw bojowych jego zadania pod woda sa
rozciagnigte w czasie (niekiedy liczonym w miesia-
cach) i wymagaja stosownego zabezpieczenia tech-
nicznego z powierzchni. Jest to szczegdlnie wazne
przy realizacji zadain w warunkach trudnych i tzw.
wykorzystujacych prace podwodne szczegdlnie nie-
bezpieczne (sa to podwodne prace spawalnicze, od-
mulanie, stropowanie podwodne czy pirotechniczne).
Nurkowie ratownictwa flot wojennych w codzien-
nej dziatalnosci wykonuja prace inspekcji pod-
wodnej, wykorzystywani sa réowniez w obronie prze-
ciwawaryjnej okretu. Ta dziatalno$¢ jest niezbedna
dla oceny technicznej Srodkéw ptywajacych zabez-
pieczenia podwodnego remontu kadtuba, doraznych
napraw, utrzymania ptywalnosci oraz zniszczen wy-
niktych z awarii lub oddziatywania przeciwnika.
Ponadto podwodna inspekcja jest konieczna, aby za-
pewnié okrgtowi operowanie z dala od portu, na
akwenach lub w punktach zaopatrzenia.
Przedstawione zadania, odnoszace sie do dziatal-
nosci inspekcyjnej w ostatnich dziesigcioleciach, sa
rozszerzone o kolejne, zwiazane z zabezpieczeniem
incydentéw ekologicznych oraz przedtuzeniem okre-
su migdzy planowanymi dokowaniami okrgtu
i obiektéw portowych. Postgp w technikach badan



nieniszczacych bezposrednio pod woda pozwolit na
rozszerzenie wykorzystania technik diagnostycznych
dotyczacych eksploatacji i zabezpieczenia antykoro-
zyjnego kadluba i urzadzen podkladowych okretu.
Na przyktad pomiar grubosci powlok antykorozyj-
nych umozliwia ich uzupelnienie technikami malo-
wania podwodnego. Wykonanie filmu w trakcie oce-
ny stanu technicznego kadtuba i pednikéw dzisiaj
jest juz standardem.

SZKOLENIE
Nurek ratownictwa, by mégt wykonywaé swoje
zadania, jest szkolony na kilku poziomach umiejet-

CODZIENNEJ DZIALALNOSCI WYKONUJA PRACE
TEZ W OBRONIE PRZECIWAWARYJNEJ OKRETU

nosci, ktére odzwierciedlaja jego kwalifikacje. Od-
bywa sie to z wykorzystaniem autonomicznego
i przewodowego aparatu nurkowego z uzyciem po-
wietrza oraz mieszanin oddechowych, a takze
dzwonu nurkowego i systeméw nurkowych do nur-
kowan glebinowych i saturowanych. O kwalifika-
cjach nurka ratownictwa Swiadcza klasy lub spe-
cjalnosci ratownicze. Ogdlnie kwalifikacje sgq zwia-
zane z dopuszczalna gigbokoscia wykonywania
przez niego zadan. Przykladowo nurek III klasy,
nazywany tez we w flotach wojennych nurkiem
portowym, wykonuje zadania do glebokosci 20 m.
Jest szkolony do udzialu w obronie przeciwawaryj-
nej oraz podwodnego remontu kadtuba okretu.
Zdobywa i doskonali umiejetnosci obstugi pod-
wodnych narzedzi hydraulicznych, cigcia podwod-
nego elektroda termiczng lub drazong (wykorzystu-
jace luk elektryczny bezposrednio w toni wodnej),
dokonywania inspekcji podwodnej oraz prac na
wrakach i obiektach zatopionych.

Wspdiczesnego nurka ratownictwa szkoli sig uni-
wersalnie, aby mdgt tez wykorzystywac alternatyw-
ne metody do wykonania danego zadania. Takim
przyktadem moze by¢ cigcie metali pod woda. Dzi-
siaj, wybierajac metod¢ wykonania tego zadania,
ma on do wyboru cigcie elektroda termiczna lub na-
rzedziami hydraulicznymi czy podwodne cigcie me-
tali z wykorzystaniem materialéw wybuchowych
punktowymi i liniowymi fadunkami kumulacyjnymi
(oczywiscie zwykla pitka do metalu tez moze by¢
zastosowana).

Aby zapewni¢ kadlubowi zywotno$¢, do prac za-
pewniajacych podtrzymanie jego szczelnosci, pty-
walnosci lub statecznosci mozna uzy¢ typowych pla-
stréw lub doraznie przygotowanych, elastycznych
i sztywnych pontonéw wydobywczych, zakladaé
(wstrzeliwac specjalnym pistoletem) szpilki kr6écéw
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do podtaczenia, weze dla utrzymania poduszki po-
wietrznej wypierajacej wode z przedziatu okretowe-
go, pompg zanurzeniowa lub ezektor odwadniajacy,
wykorzystywaé dzwig ptywajacy lub wsparcie innej
jednostki dzigki zalozeniu stropéw utrzymujacych
kadtub okretu na powierzchni.

Stopien kwalifikacyjny II klasy rozszerza mozli-
wosci pracy nurka ratownictwa do glgbokosci gra-
nicznych 50-60 m (zaleznie od przyjetej w danej flo-
cie dla nurkowan z uzyciem powietrza i mieszanin
nitroksowych w sprzgcie oddechowym pracujacym
w obiegu otwartym). Ponadto na tym poziomie kwa-
lifikacyjnym przygotowuje si¢ on do typowych pro-

cedur ratowania zycia zalogi okrgtéw podwodnych
(przygotowanie przylgni do podiaczenia pojazdu lub
dzwonu ratowniczego, podlaczenie wezy wentyla-
cyjnych i zasilania spregzonym powietrzem, podawa-
nie na zatopiony okr¢t podwodny pojemnikéw
z zywnoscia i srodkami do przezycia).

Nurkowie II klasy moga uzyskiwa¢ dodatkowe spe-
cjalnosci niezbedne w ratownictwie morskim, takie
jak: nurek spawacz (fot. 1), nurek pirotechnik, specja-
lista metod badari nieniszczacych (not destruction
test — NDT) czy pracy z pontonami i stropowaniem.
Specjalnosci te wymagaja odpowiedniego doboru lu-
dzi i naktadéw na szkolenie. Na przyktad potozy¢ ja-
kosciowa spoing, ktora taczy klamr¢ mocowania
stropu pod woda w pozycji wymuszonej, potrafig nie-
liczni nurkowie.

Zdobycie klasy pierwszej i mistrzowskiej wiaze
si¢ z przygotowaniem nurkéw ratownictwa do nurko-
wail glebinowych (ponad 50—-60 m) z uzyciem dzwo-
nu nurkowego i uzyskaniem umiejgtnosci nurka sa-
turowanego. Ten typ nurkowania wymaga zlozonej
techniki i jest bardzo kosztowny w realizacji. Dla-
tego te grupy nurkéw sa elita we flotach i najmniej-
sza liczebnie grupa wsrdd tej specjalnosci.

Nurkoéw ratownictwa szkoli si¢ do pracy zaréwno
w Srodowisku niebezpiecznym, jak i w wodzie ska-
zonej srodkami chemicznymi, promieniotwdrczymi
i bakteriologicznymi, a takze do pracy na wrakach,
w warunkach gdy wystepuje silny prad wodny lub
woda o zerowej przezroczystosci.

W wypadku nurkowan komercyjnych i rekreacyj-
nych wszystkie te problemy sa sformalizowane od-
powiednimi przepisami i instrukcjami. Takze
w odniesieniu do nurkowan militarnych kazdy typ
sprzetu nurkowego ma swoja specyfikg oraz proce-
dury obstugowe i eksploatacyjne, ktére jednak
w akcjach bojowych i ratowniczych nie zawsze sig
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Nurek w trakcie pracy - podwodne
ciecie metali elektroda termiczna

sprawdzaja. Na te ewentualnosci réwniez przygoto-
wuje si¢ nurka ratownictwa.

OGRANICZENIA

Najczestsze spotykane w trakcie wykonywania
przez nurka ratownictwa zadan to te, ktére wynikaja
z przepiséw organizacyjnych i sg zdeterminowane
stanem akwenu, warunkami hydrometeorologicznymi
oraz mozliwosciami ptywajacej bazy okretu ratow-

niczego. System pozycjonowania jednostki (Dyna-
mic Position — DP), zapewniajacy utrzymanie jej
nad miejscem pracy nurka z okre§lona doktadno-
Scia, np. jednego metra, jest standardem wyposaze-
nia wspoltczesnej bazy nurkowej. Pozwala pracowaé
nurkowi przy wysokich stanach morza od 4 do 5,
przy wysokosci fali 2-3 m, a nawet wyzszych przy
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systemach DP 2 i DP 3 i duzej sile wiatru 7-8°
w skali Beaforta. To rozwiazanie jest bardzo wazne
w ratownictwie okretu podwodnego. Jesli okret ra-
towniczy nie ma systemu DP, podczas prac ratowni-
czych musza by¢ spetnione okreslone, dopuszczalne
warunki hydrometeorologiczne, ktére sa znacznie
nizsze niz przy jego stosowaniu (najcze¢sciej do sta-
nu morza 3 i wiatru 5-8° w skali Beaforta). Zdarza-
ty si¢ przypadki ich przekroczenia na skutek ko-
niecznosci zakoniczenia zadania lub nagtego rady-
kalnego pogorszenia pogody. W takich sytuacjach
rola i do§wiadczenie kierownika nurkowania odgry-
waja pierwszorzedne znaczenie. Dotyczy to szcze-
gdblnie sytuacji ratowania zycia, w ktérej praca nur-
kéw musi by¢ natychmiastowa. Dziatanie ratowni-
cze wymaga niekonwencjonalnych dziatan, podjecia




ryzyka, wigkszego niz w sformalizowanych doku-
mentach nurkowania. Na te okolicznosci przygoto-
wuje si¢ wspotczesnego nurka ratownictwa w sitach
zbrojnych.

Wszystkie wymagania kwalifikacyjne we flotach
wymagaja, by kierownik nurkowania byt specjalista
i to wysokiej klasy. Zwtaszcza w dziataniach zwia-
zanych z ratowaniem zycia, gdzie praca nurkéw mu-
si by¢ natychmiastowa. Wyrzucenie grupy w rejon
dziatania bez zabezpieczenia w typowa technike jest
procedura ratownicza juz sformalizowang w dziala-
niach pletwonurkéw i nurkéw bojowych oraz nurkéw
ratownictwa. W wypadku ratowania zatogi okregtu
podwodnego, aby dotrze¢ w rejon awarii, wykorzy-
stuje si¢ dotarcie typu hello-diver lub grupy sa zrzu-
cane ze Smigtowcéw. W dokumentach NATO akcje
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ratowania okresla si¢ dwoma terminami: rescue, gdy
potrzebna jest natychmiastowa pomoc poszkodowa-
nym ratujacym si¢ samodzielnie (zatodze wyptywaja-
cej z zatopionego okretu podwodnego), oraz salvage,
gdy jest to operacja prowadzona w celu ratowania lu-
dzi za pomoca specjalnej techniki i sit przebywaja-
cych bezposrednio lub posrednio na miejscu akcji
(w wypadku np. wyprowadzenia zatogi z przedzia-
16w zatopionego okrgtu podwodnego).

Czas dziatania nurka ratownictwa jest zalezny od
organizacji i rodzaju transportu do miejsca akcji oraz
systemu nurkowego, ktéry zapewnia mu warunki do
pracy. Waznym elementem jest poziom gotowosci sit
i Srodkéw ratowniczych. Uruchomienie systemu nur-
kowego do nurkowan saturowanych lub gtebokich,
jesli nie jest przygotowany, moze potrwac kilka,
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a nawet kilkanascie dob. Natomiast systemy nurkowe
przeznaczone na male i Srednie glgbokosci praktycz-
nie moga by¢ uzyte w czasie liczonym w godzinach
i nie wymagaja relatywnie wysokich naktadéw na
utrzymanie ich w gotowosci do dziatania.

Ograniczenia w pracy nurkdw ratownictwa na sred-
nich i duzych glebokosciach sa zwiazane z warunka-
mi dekompresyjnymi. Podczas nurkowan krétko-
trwatych nurek moze by¢ wprowadzony powtérnie
do akcji po pewnym czasie, nawet jesli wykorzystat
limit nurkowan powtarzalnych lub powinien odby¢
nakazang przerwe miedzy kolejnymi nurkowaniami
glebinowymi. System tabel awaryjnych nie jest roz-
wiazaniem docelowym. Jest on niezbg¢dny dla dzia-
ajacych w akcjach ratowniczych nurkéw, podczas
ktérych nie stosuje si¢ podstawowych procedur de-
kompresyjnych. Tabele dekompresyjne do nurkowan
awaryjnych nie sa sprawdzone w praktyce, obliczane
sa tylko niekiedy dla nierealnych warunkéw, np. dla
czterogodzinnego pobytu pod woda, determinowa-
nego izolacja skafandra nawet w wodzie o Sredniej
temperaturze.

Drugim ograniczeniem dekompresyjnym jest
techniczna mozliwo$¢ realizacji dekompres;ji i re-
kompresji leczniczej w komorach dekompresyjnych
sytemu nurkowego. Komora ma z zasady dwa lub
trzy przedziaty przeznaczone dla ekipy liczacej 2-3
nurkéw. Jesli zapelnimy dekompresowanymi nurka-
mi przedziaty komory, to nie zapewnimy dalszego
ciagu nurkowan koniecznych dla powodzenia prowa-
dzonej akgji.

Kolejnym ograniczeniem dla nurkowan krétkotrwa-
tych na srednich i duzych glebokosciach jest czas.
Jesli wydluzymy nawet o kilka minut pobyt nurka na
glebokosci, wydtuzymy tez niewspéimiernie dtugo
dekompresje, co z kolei obnizy mozliwosci technicz-
nej realizacji dekompres;ji dla nastepnej tury nurkéw.

UDZIAL W RATOWANIU ZALOGI
OKRETU PODWODNEGO

Jedna z najstynniejszych byta akcja ratowania zato-
gi amerykanskiego okretu podwodnego ,,Squalus”
w sierpniu w 1939 roku. Jej sukces byt wynikiem
dziataii nurkéw i pozytywnego splotu wydarzen.
Okret zatonat blisko portu, w ktérym w natychmiasto-
wej gotowosci znajdowal sig okret ratowniczy z dzwo-
nem ratowniczym na poktadzie. Nurek po zejsciu pod
wode podtaczyt ling z dzwonu ratowniczego do przy-
Igni wlazu ratowniczego okretu bedacego na gigboko-
Sci 74 m. Podczas nurkowania zastosowano ekspery-
mentalng w tym czasie mieszaning helowa.

Druga nie w petni udana akcja to uratowanie zato-
gi peruwianskiego okrgtu podwodnego ,,Pacocha”
(fot. 2) w 1988 roku. Jednostka zatone¢ta na gteboko-
$ci 43 m po zderzeniu ze statkiem na podejsciu do
portu Calao. Szybka mobilizacja nurkéw ratownictwa
pozwolita na wzglednie sprawne udzielenie pomocy
23 cztonkom zatogi, ktérzy ratowali si¢ metoda swo-
bodnego wyptynigcia. W akcji trwajacej prawie dobe
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brato udziat 70 nurkéw. Ten przyklad wskazuje na
wazng rolg nurkéw w ratowaniu zatogi okrgtu pod-
wodnego, gdy nie uzywamy do tego celu pojazdu ra-
towniczego.

We wspdlczesnych systemach ratowania zatég
okretéw podwodnych wykorzystuje si¢ pojazdy ra-
townicze. Eliminuja one dzialanie nurkéw ze wzgledu
na czas mobilizacji i ograniczenia fizjologiczne zwia-
zane z wigkszymi glebokosciami, na ktdrych te okre-
ty operuja. Jednym z ich przedstawicieli jest pojazd
ratowniczy NATO Submarine Rescue System (NSRS
— fot. 3), ktéry wszedt do stuzby w 2006 roku. Moze
on pracowaé przy wietrze o predkosci 40 w. i fali
o wysokosci 5 m. Trym (nachylenie zatopionego
okretu) od pionu, przy ktérym pojazd moze sig przy-
faczy¢ do zatopionego okretu, nie moze przekraczaé
60° (w danych zapomniano o przechyle, ktéry réw-
niez jest mozliwy). Maksymalne zanurzenie pojazdu
ratowniczego to 610 m. Jego operatorzy musza mieé
kwalifikacje nurkéw. Podczas transferu w warunkach
podwyzszonego cisnienia zatogi okrgtu podwodnego
do pojazdu i z pojazdu do komory dekompresyjnej
konieczna jest asysta i pomoc nurkéw. Do tego najbar-
dziej odpowiedni sa nurkowie ratownictwa, na kté-
rych cigzy obowiazek obstugi komory dekompresy;j-
nej od wewnatrz — nie tylko podczas ewentualnych
procedur leczniczych.

Ratownicze pojazdy podwodne maja tg¢ wade, ze
bezpiecznie moga operowac od glebokosci 40-50 m,
gdyz sita ich przyssania do przylgni okrgtu podwod-
nego jest zalezna od ci$nienia otoczenia i jest tym
wigksza, im wigksza jest gtebokos¢. Jakich sit i §rod-
kow uzyjemy, gdy okret podwodny ulegnie awarii na
mniejszych glebokosciach, pokazata akcja ratowania
jednostki ,,Pacocha”. Nurkowie ratownictwa w takim
wypadku beda wykorzystani do zabezpieczenia me-
tody ratowania zatogi okretu podwodnego przy
udziale sit ratowniczych, tzn. wydobycia z uzyciem
dzwigdéw lub pontondw czy zabezpieczania i przygo-
towania akcji samoratowania si¢ zatogi metoda swo-
bodnego wyptynigcia.

Utrzymanie w gotowosci sit i Srodkéw ratowni-
czych jest bardzo kosztowne. Ratowanie okrgtu
podwodnego w wielu wypadkach jest zadaniem na
skalg migdzynarodowa. O potencjale ratowniczym
Swiadczy potencjat przedsigbiorstw ustug podwod-
nych danego paristwa, gdyz ma przygotowang tech-
nike i doswiadczonych w codziennej pracy nurkéw,
ktérzy w razie potrzeby moga bra¢ udzial w akcji
ratownicze;j.

SPRZET NURKOWY

Nurkowie ratownictwa generalnie sa wyposazeni
w sprzet stosowany w przemysle offshore, ktory spraw-
dzit si¢ w trudnych warunkach i jest przeznaczony do
podwodnych prac cigzkich i w Srodowisku agresyw-
nym. Sprzet ten musi takze by¢ odporny na zagrozenia
zwiazane z zanieczyszczeniami przemystowymi. Pod-
stawowy sprzet oddechowy nurka ratownictwa jest



sprzgtem przewodowym, chociaz do prac lekkich
moze on uzywacé sprzgtu autonomicznego.

Skafandry o zmiennej objetosci sa wykonane z wie-
Iu powlok o duzej wytrzymatosci i odpornosci na §ro-
dowisko wodne (klasy Heavy Duty lub Professional).
Skafander i wyposazenie dodatkowe pozwalaja réw-
niez na uzycie sprz¢tu lekkiego i cigzkiego do pracy
w pozycji zblizonej do pionowej. Sprzet do nurkowan
glebinowych i saturowanych musi by¢ przystosowany
do wspétpracy z dzwonem nurkowym oraz do ogrze-
wania skafandra.

Zestaw sprzetu nurka ratownictwa powinna cecho-
waé ergonomia, by mozna bylo w nim pracowac
w kazdej porze roku, zaréwno w temperaturach ujem-
nych, jak i podczas upatéw, stosownie do odpowiada-
jacej temperatury wody w strefie powierzchniowe;j.

W WOJSKACH LADOWYCH

Nurkowie w tym rodzaju sit zbrojnych sa skupieni
w pododdziatach wojsk inzynieryjnych, a ich zadania
zaréwno w czasie pokoju, jak i wojny sa podobne do
zadan nurkéw ratownictwa. Swoje zadania wykonuja
na matych i Srednich gl¢bokosciach. Dziataja oni
w specjalnosciach nurkéw mineréw i nurkéw zwia-
dowcow. Ich gtéwne obowiazki to:

— rozpoznawanie przeszkéd wodnych;

— sprawdzanie i oczyszczanie z min oraz z prze-
szkéd podwodnych rejonéw budowy mostéw, prze-
praw promowych oraz desantowych;

— zabezpieczanie pokonywania przeszkod wodnych
przez pododdziaty innych rodzajéw wojsk;

— usuwanie i niszczenie przedmiotéw wybucho-
wych i niebezpiecznych;

— wydobywanie zatopionej techniki bojowej;

— udziat w likwidacji zniszczen infrastruktury
wodnej;

— zapewnienie okrgtom warunkéw do manewrowa-
nia oraz stworzenie im warunkéw do zatadunku na
nie desantu.

Nurkowie ci wykonuja zadania nie tylko w obrebie
zbiornikéw wodnych, wspieraja takze zgrupowania
wojsk realizujace zadania w tym Srodowisku. W cza-
sie pokoju do najbardziej spektakularnych zadan nale-
7y usuwanie i unieszkodliwianie przedmiotéw wybu-
chowych i niebezpiecznych, réwniez tych znajduja-
cych sig pod woda.

Nurkowie wojsk inzynieryjnych zawsze zanurzaja
sie z improwizowanych stanowisk, ktére moga by¢ na
brzegu, todzi, pontonéw lub PTS. Ich podstawowe za-
bezpieczenie techniczne i medyczne réwniez jest ru-
chome. Te uwarunkowania narzucaja specyficzng or-
ganizacj¢, uwzgledniajaca przeszkody i brak wizual-
nej tacznosci migdzy stanowiskami ekipy nurkowe;.
Bazy nurkéw sa umieszczone na sSrodkach mobilnych.

Nurkéw wojsk ladowych szkoli si¢ uwzgledniajac
zadania podobne do tych wykonywanych w marynar-
ce wojennej, z wykorzystaniem podobnego sprz¢tu
i wyposazenia. Szkolenie to ma na celu przygotowa-
nie specjalistyczne nurkéw ladowych i polega na opa-
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Pojazd ratowniczy NATO
Submarine Rescue System

nowaniu techniki nurkowania z wykorzystaniem réz-
nego rodzaju aparatow oddechowych. Poznaja oni
takze wtasciwosci i klasyfikacje podwodnych zapér,
metody ich poszukiwania i rozbrajania oraz sposoby
likwidacji r6znorodnych srodkéw bojowych pod wo-
da, wykonywania réznych prac podwodnych z uzy-
ciem narzedzi i urzadzei mechanicznych, spawania
i cigcia metali, obstugi narzedzi pneumatycznych, be-
tonowania oraz wykonywania innych prac remonto-
wych przy urzadzeniach hydrotechnicznych.

Aby przygotowaé nurkéw wojsk ladowych, trzeba
zapoznac ich z technika wojsk inzynieryjnych. Nurko-
wie z wybranych jednostek wspélpracuja réwniez
z jednostkami marynarki wojennej podczas ¢wiczen
i operacji desantowych, bgdac w sktadach brzego-
wych grup ewakuacyjno-ratowniczych (BGER).

REFLEKSJE

Ogolny trend, by zwigkszy¢ bezpieczeristwo wyko-
nywania zadai, zastgpujac zotnierzy inteligentnymi
robotami i urzadzeniami, jest na etapie wczesnego ich
rozwoju. Jednak catkowite wyeliminowanie nurkéw to
odlegta przysztos¢. Naturalne jest, Ze rozwdj srodkéw
walki bedzie wymuszatl nowe podejscie do prowadze-
nia dziatari bojowych i procedury ich zabezpieczenia,
w tym i dzialan nurkéw. Udoskonalenia i postgp
w nurkowaniu dla celéw militarnych beda realizowa-
ne w trzech dziedzinach: medycyny, organizacji
i techniki. Technika bedzie nadawata kierunki i tempo
pozostatym dwom dziedzinom. Waznym problemem
bedzie, czy te dwie dziedziny nadaza za postgpem
technicznym.

Uwazam, ze ten trend bedzie si¢ poglebial, szcze-
g6lnie w tak malo elastycznych strukturach jak sity
zbrojne. Rewolucyjne zmiany w nurkowaniu i wypo-
sazeniu nurka w sitach zbrojnych sa wykorzystywane
w sposéb ewolucyjny, co jest zaréwno zaleta, jak
i wadg takiego podejscia. u
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Diagnostyka okretowych
olejow silnikowych

ZAPEWNIENIE ODPOWIEDNIEJ TRWALOSCI SILNIKA,

NIE TYLKO OKRETOWEGO, WYMAGA UZY WANIA
PODCZAS JEGO EKSPLOATACJI PRODUKTOW DESTYLACII
ROPY NAFTOWEJ O OKRESLONEJ JAKOSCI.

Autor jest starszym
wyktadowcg na Wydziale
Dowodzenia i Operacji
Morskich Akademii
Marynarki Wojenne;j.

kmdr por. dr inz.Marcin Ziecina

Coraz nowoczesniejsza flota statkéw 1 okretow
przemieszczajacych si¢ po morzach i oceanach
powoduje, ze jakos¢ oleju silnikowego staje si¢ coraz
wigkszym problemem zaréwno dla producentéw
Srodkéw smarowych i silnikéw okrgtowych, jak
i przede wszystkim dla ich uzytkownikéw. Konieczne
jest zaprojektowanie dla oleju odpowiednich parame-
tréow ,,wejSciowych”, ktére pozwalatyby na jak naj-
dluzsze zachowanie jego jakosci w trakcie eksploata-
¢ji silnika okretowego.

Wiasciwa ocena stanu oleju pozwala na zoptymali-
zowanie okresow obstugi olejowej silnika oraz pro-
gnozowanie jego ewentualnych usterek, tak kosztow-
nych dla wiasciciela jednostki. Wieloletnie obserwa-
cje uzytkowania oleju pozwalaja stwierdzi¢, ze jego
starzenie si¢ jest zwiazane z indywidualnymi warun-
kami eksploatacji silnika. Okreslenie wigc uniwersal-
nych, granicznych wartosci dla parametréw oleju jest
praktycznie niemozliwe. Z tego wzgledu wlasciwe
wydaje si¢ zatem zastosowanie urzadzen diagnostycz-
nych wpigtych w odpowiednio do tego zaprojektowa-
ne systemy.

Dazenie do wydhluzania okresu eksploatacji oleju
jest spowodowane takze aspektami ekologicznymi.
Przepracowany jest traktowany gtéwnie jako odpad,
a powinien by¢ uzywany jako cenny surowiec dla
przemystu rafineryjnego. Z tego powodu z roku na
rok zwigksza si¢ ilo§¢ sktadowanego nieprzetworzo-
nego i zuzytego oleju, zanieczyszczajacego Srodowi-

sko naturalne. Przedluzenie okresu jego eksploatacji
jest kolejnym krokiem w strong ochrony srodowiska
naturalnego przed degradacja oraz jak najlepszego
wykorzystania kurczacych si¢ w coraz szybszym tem-
pie zasobéw ropy naftowe;.

Diagnozowanie oleju silnikowego zapewnia wigc':

— wlasciwa pracg silnika oraz niezawodnos$¢ i trwa-
10s¢ jego elementdw;

—racjonalne ustalenie okreséw obstugi olejowej sil-
nika, uzasadnione rzeczywistym stanem oleju;

— lepsze jego wykorzystanie jako Srodka smarnego;

— zmniejszenie kosztéw eksploatacji sitowni okre-
towej;

— wyeliminowanie zagrozenia dla Srodowiska, ktére
stanowia oleje przepracowane.

PODSTAWOWE PARAMETRY

Nowoczesne silniki sa wyposazone w skompliko-
wane systemy i uktady wykonane z réznorodnych ma-
teriatéw konstrukcyjnych (stopy, kompozyty, powto-
ki ceramiczne, sztuczne tworzywa). Z tego powodu
coraz czg¢sciej olej silnikowy jest traktowany przez
producentéw silnikéw jako jeden z elementéw kon-
strukcyjnych i to juz na etapie zalozen technicznych
przy ich projektowaniu.

Dobér odpowiedniego oleju smarowego dla danego
silnika nie powinien odbywac si¢ na zasadzie przy-
padku. Obecne wymagania jakosciowe moga by¢
spetnione przez oleje projektowane tylko do juz zapla-

1 K. Btazejczyk, J. Baranowski, A. Btazejczyk, Wptyw klimatu na stan zdrowia w Polsce: stan aktualny oraz prognoza do 2100 roku, Warszawa

2015.
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nowanych zadan oraz pod katem spetnienia przewi-
dzianych wtasciwosci uzytkowych. Wtasciwosci te
mozna okresli¢ na podstawie wynikéw przeprowadzo-
nych badan laboratoryjnych, stanowiskowych oraz sil-
nikowych, przy zalozeniu réznych stanéw obciazen
mechanicznych i termicznych.

Podstawowe zadania oleju nie zmieniaja si¢, mimo
ze zmienia si¢ ich zakres. Naleza do nich:

— zmniejszenie oporéw ruchu migdzy wspétpracu-
jacymi powierzchniami elementéw tracych przez
utworzenie migedzy nimi odpowiedniej warstwy smar-
nej, ktéra nie dopuszcza do tarcia suchego;

— oczyszczanie czgsci silnika z osadzajacych sig
czastek osadow tak, by zapewni¢ dostateczng tatwos¢é
odbierania ciepla z tych powierzchni oraz normalna
pracg silnika;

— zapobieganie nadmiernemu zuzyciu elementow
tracych, a w ekstremalnych warunkach zatarciu;

— pehienie roli cieczy chtodzacej, odprowadzajacej
ciepto wystepujace w wezle tarcia (ciepto powstate
w wyniku tarcia oraz wskutek spalania);

— odprowadzanie zanieczyszczefi i produktow zuzy-
cia z weztow tarcia;

— zmniejszanie do minimum strat mocy silnika
(niestwarzanie nadmiernych oporéw hydraulicznych
w czasie przetlaczania oleju);

— uszczelnianie luzéw w smarowanych skojarze-
niach;

— amortyzacja dynamicznych obciazen elementéw
silnika;

— ochrona silnika przed korozyjnym oddziatywa-
niem gazdw spalinowych z otaczajacej atmosfery.

Spetnienie tych wymagan jest mozliwe dzigki do-
borowi odpowiednich wiasciwosci oleju, czyli*:

— reologicznych,

— przeciwzuzyciowych i przeciwzatarciowych,

— braku sktonnosci do tworzenia lakéw i nagaréw,

— odpornosci na utlenianie,

— zdolnosci do neutralizowania kwasnych produk-
téw zuzycia,

— niewystgpowaniu sktonnosci do korodowania ele-
mentéw silnika i do spieniania sig,

— nieoddzialywaniu na tworzywa sztuczne.

WEASCIWOSCI REOLOGICZNE

Wiaza si¢ gtéwnie z lepkoscia oleju. Powinny za-
pewni¢ plynne smarowanie miejsc wystgpowania
tracych sig¢ elementéw silnika lub co najmniej utrzy-
manie filmu granicznego, nawet w maksymalnej
osiaganej przez silnik temperaturze. Ponadto zmini-
malizowanie strat z powodu tarcia, a takze jak naj-
mniejsze zuzycie oleju (ograniczenie przedmuchow
do komory spalania silnika) oraz tatwy rozruch silni-
ka, zwlaszcza w niskich temperaturach, a takze w po-
czatkowej fazie jego pracy, do uzyskania przez niego
normalnej temperatury pracy. Niektre z wymienio-

nych parametréw wymagaja zwigkszania lepkosci,
inne zmniejszania. Rzeczywistym parametrom reolo-
gicznym oleju odpowiada wlasciwy dobor zakresu ich
zmian.

Miarag wiasciwosci reologicznych olejéw smaro-
wych sa*:

® lepkos¢ w niskich temperaturach, czyli:

— lepkos$¢ strukturalna, tzw. lepkos$¢ rozruchowa
(cranking viscosity),

— lepkos¢ krytyczna w temperaturze pompowalno-
$ci (graniczna temperatura pompowalnosci (pumping
viscosity with no yield stress at temperature 100°C);

® lepkos¢ w wysokich temperaturach, czyli:

— lepkos¢ kinematyczna w temperaturze 100°C
(kinematic viscosity at temperature 100°C),

— lepko$¢ dynamiczna w temperaturze 150°C przy
predkosci $cinania 106 s (lepkos¢ HTHS — High
Shear at 150°C and 106 s);

e wskaznik lepkosci WL (VI — Viscosity Index);

® temperatura plynigcia (stabilna temperatura pty-
nigcia) — Pour Point (Stable Pour Point).

Po uruchomieniu silnika olej smarujacy powinien
jak najszybciej doptyna¢ do wszystkich, nawet najod-
leglejszych weztéw tarcia, zapewniajac wymagane
przez konstruktora warunki smarowania. Duze zna-
czenie ma w tym przypadku ciagly jego doptyw. Jesli
warunek ten nie zostanie spetniony, struga oleju traci
ciaglos¢, a zawarte w niej pecherzyki gazéw zaktéca-
ja jej doptyw do punktéw smarowania. Olej doptywa
do smoka pompy obiegowej tylko pod wlasnym cigza-
rem. Zatem, aby wypelnit przestrzefi wok6t smoka
powstajaca po odpompowaniu pierwszej partii oleju,
musi mie¢ zdolnos¢ przemieszczania si¢ juz pod dzia-
faniem minimalnych naprezen stycznych (tak zwa-
nych $cinajacych).

W celu stwierdzenia, czy olej spetnia ten warunek,
wprowadzono pomiar granicznej temperatury pompo-
walnosci umozliwiajacy sprawdzenie, czy w przyjetej
temperaturze naprezenia styczne wywolujace prze-
mieszczanie si¢ oleju nie przekraczaja wartosci uzna-
nych za graniczne oraz czy lepkos¢ jest wystarczajaco
mata, by zapewni¢ wilasciwy przeptyw. Zasada po-
miaru polega na stwierdzeniu, czy w przyjetej tempe-
raturze wirnik przyrzadu MRV (Mini Rotary Visco-
meter) obraca si¢ pod wpltywem przytozonego mo-
mentu obrotowego. Pompowalnos¢ (ptynnos¢) oleju
w niskich temperaturach jest ograniczona gléwnie
przez skupianie si¢ zawartych w oleju czastek parafin
w duze krysztaty. W niektdrych sytuacjach nie jest
jednak mozliwe doktadne okreslenie zdolnosci do
przettaczania oleju. Z tego powodu prowadzi si¢ ba-
dania temperatury ptynigcia lub stabilnej temperatury
plynigcia.

Po nagrzaniu silnika lepkos¢ oleju nie moze spasé
ponizej wartosci zapewniajacej warunki smarowania
hydrodynamicznego w tych weztach tarcia, w ktérych

2 K. Baczewski, Tribologia i ptyny eksploatacyjne, cz. 2, Ptyny eksploatacyjne, Warszawa 1994, s. 48.

3 Ibidem.
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jest ono bezwzglednie wymagane. Stad konieczne jest
okreslanie lepkosci w temperaturze 100°C.

Obecnie stosowane oleje silnikowe, zestawiane
z zastosowaniem modyfikatoréw lepkosci, moga wy-
kazywac sktonnos¢ do tzw. przemijajacej zmiany lep-
kosci (temporary viscosity loss) w wysokich tempera-
turach i przy duzej predkosci Scinania, a wigc w wa-
runkach, jakie wystgpuja na przyktad w szczelinie
miedzy czopem a panewka przy rozruchu lub przy
gwaltownej zmianie obcigzenia nagrzanego silnika®.

Zmiennos¢ lepkosci oleju silnikowego wraz ze
zmianami temperatury silnika okresla wskaznik lepko-
Sci (viscosity index). Jego wartos¢ wyznacza si¢ na
podstawie wartosci lepkosci kinematycznej w tempe-
raturze 100°C 1 40°C. Im wigksza jest warto$¢ wskaz-
nika lepkosci, tym mniejszy jest zakres zmian lepkosci
oleju wraz ze wzrostem temperatury. Jest to efekt po-
zadany w odniesieniu do olejéw silnikowych, jednak
niestety bardzo kosztowny, jesli chodzi o jego uzyska-
nie. Najlepsze z olejow silnikowych dostgpnych na
rynku majg warto$¢ wskaznika lepkosci w granicach
150-180. Jej osiagnigcie jest mozliwe dzigki zastoso-
waniu modyfikatoréw. Mechanizm ich dziatania to po-
wodowanie zmian cech fizykochemicznych oleju,
dzigki ktérym otrzymuje si¢ odpowiedni stan jego za-
geszezenia przez zwigkszenie objgtosci molekut.

WEASNOSCI PRZECIWZUZYCIOWE
I PRZECIWZATARCIOWE

Charakteryzuja one zachowanie oleju w warun-
kach tarcia mieszanego, na przyktad w czasie rozru-
chu zimnego silnika, przy duzych naciskach i malej
predkosci ruchu wzglednego smarowanych elemen-
tow oraz w innych sytuacjach, w ktérych nastgpuje
przerwanie filmu granicznego. Smarowanie w takich
warunkach okreslane jest w literaturze anglosaskiej
jako Extreme Presure Lubrication. Wymagane wta-
snosci przeciwzuzyciowe i przeciwzatarciowe osiaga
si¢ w olejach dzigki zastosowaniu odpowiednich
grup dodatkow”.

Funkcja dodatkéw zapobiegajacych nadmiernemu
zuzyciu jest zapobieganie bezposredniemu stykowi
metalu z metalem, czyli uniemozliwienie zjawiska su-
chego tarcia, szczegélnie w wysokich temperaturach.

SKEONNOSC DO TWORZENIA
LAKOW I NAGAROW

Nowoczesne konstrukcje silnikéw radykalnie
zmniejszaja zuzycie oleju silnikowego, jednoczesnie
zwigkszajac cisnienie i temperature ich pracy. Wsku-
tek tego olej podczas pracy musi by¢ bardziej odporny
na dziatlanie wymuszen termicznych. Dlatego tez
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opracowano dodatki dziatajace jako inhibitory utle-
niania. Ogrzewanie oleju do wysokiej temperatury, co
ma miejsce w silniku, oprécz odparowywania wywo-
tuje réwniez zmiany chemiczne w pozostalej nieod-
parowanej czesci oleju. Jezeli ogrzewana jest cienka
jego warstwa pokrywajaca powierzchnie metaliczna,
to oprécz zmian spowodowanych oddziatywaniem
temperatury przebiegaja tu réwniez intensywne reak-
cje utleniania przyspieszane tatwa dyfuzja tlenu do
cienkiej warstewki oraz katalitycznym wptywem me-
talu podtoza. W wyniku ogrzewania potaczonego
z utlenianiem tworza si¢ w oleju zywiczne produkty
kondensacji oraz r6znego rodzaju produkty utlenia-
nia, takie jak hydrokwasy oraz substancje lepkie i kle-
iste tatwo ulegajace zzywiczeniu (laki)®.

Nagary w silniku tworzg si¢ w wyniku koksowania
sktadnikéw paliwa i oleju w utleniajacej atmosferze
komory spalania. Osadzaja sie one na denku ttoka, na
glowicy, zwlaszcza wokoét zaworu wydechowego,
na gtadzi cylindrowej itd. Olej, smarujac gtadz cylin-
dra, przedostaje si¢ do komory spalania. Ulega tu czg¢-
Sciowo odparowaniu i spaleniu, czgSciowo przemia-
nom zwiazanym z oddziatywaniem temperatury i tle-
nu z powietrza. W wyniku tych zmian powstaja
zwiazki o bardzo duzej lepkosci, kleiste, tatwo przy-
klejajace i wiazace wszelkie substancje state. Jest to
gléwna przyczyna powstawania wtasnie nagaréw.

Wszelkie osady typu laki i nagary wskutek osiada-
nia na elementach silnika, takich jak: tuleje cylindro-
we, ttoki, pierscienie tlokowe (laki), komora spalania,
zawory wydechowe (nagary), powoduja pogorszenie
odprowadzania ciepla, wzrost temperatury w komorze
spalania, przedwczesne wywotywanie zaptonu, po-
wstawanie zjawiska spalania stukowego, unierucho-
mienie zaworéw wydechowych (co prowadzi do
zmniejszenia mocy silnika, a nawet jego uszkodze-
nia), a takze zakleszczenie pierscieni ttokowych, tym
samym dalsze zwigkszanie przedmuchéw oleju do
komory spalania oraz catkowitej iloSci osadéw po-
wstajacych w silniku.

ODPORNOSC NA UTLENIANIE

Czynniki dziatajace w silniku na olej to: wysoka
temperatura, wysokie cisnienia, silne oddziatywania
mechaniczne (Scinanie) i duze napowietrzanie.
Wszystkie te czynniki, dziatajac na olej, powoduja
jego degradacjg, co prowadzi do zmniejszenia jego
lepkosci, zmiany temperatury zaptonu, zwigkszenia
zawartosci substancji kwasnych itd. Procesy te nie-
uchronnie skutkuja utrata przez olej wymaganych pa-
rametréw, tym samym wigza si¢ z koniecznoscia jego
wymiany w silniku’.

4 J. Jakébiec, Zmiany wtasciwosci uzytkowych olejow silnikowych w warunkach eksploatacji, cz. 1, ,Paliwa, Oleje i Smary w Eksploatacji” 2001

nr 83, s.25-28.
5 A. Wachal, K. Biernat, Materiaty pedne i smary, Warszawa 1985.
6 J. Jakobiec, Zmiany wiasciwosci uzytkowych..., op.cit.

7 Idem, Zmiany wiasciwosci uZytkowych olejéw silnikowych w warunkach eksploatacji, cz. 2, ,Paliwa, Oleje i Smary w Eksploatacji” 2001 nr 84,

s.30-32.
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O przydatnosci oleju dla silnika podczas jego pracy,
a takze o jego wiasciwosciach i trwatosci decyduje
uzyta baza oraz zastosowany pakiet dodatkéw. Odpor-
nos$¢ na utlenianie zaréwno bazy olejowej, jak i dodat-
kéw zalezy od grupy weglowodoréw wchodzacych
w ich sktad. Poszczegdlne grupy cechuja sie mniejsza
Iub wigksza odpornoscia na utlenianie. W zaleznoSci
od ich zawartosci w oleju ma on okreslong odpornos¢
na utlenianie. W wyniku oddziatywania tlenu z po-
wietrza na sktadniki oleju tworza si¢ w nim réznego
rodzaju zwiazki tlenowe — produkty utleniania. Ich
charakter i ilo$¢ zaleza od sktadu chemicznego oleju.

Procesy utleniania oleju powoduja powstawanie
w kolejnosci takich zwiazkow, jak: alkohole, nad-
tlenki, ketony, kwasy, hydroksykwasy, laktony, lak-
tydy, zywice, asfalteny, karbeny i karboidy. Substan-
cje te powoduja zwigkszanie lepkosci oleju oraz na-
silanie dziatania korozyjnego, a takze powstawanie
szlamow nisko- i wysokotemperaturowych oraz osa-
déw weglowych.

Zwiazki powstajace w oleju w wyniku utleniania
maja r6zng odpornos¢ termiczng. W celu okreslenia
ilosci zwigzkéw osadzajacych si¢ z oleju podczas
jego styku z elementami silnika o bardzo wysokiej
temperaturze oznacza si¢ liczbe koksowania (zawar-
to$¢ niektérych produktéw utleniania).

Kazdy olej zawiera pewna ilo§¢ zwiazkéw kwas-
nych, ktérych stgzenie wzrasta wraz z procesem
przedostawania si¢ do niego kwasnych produktéw
spalania. Dla wskazania ich zawartosci oznacza sig
liczbe kwasowq.

SKEONNOSC DO NEUTRALIZOWANIA

Zawarto$¢ kwasnych produktéow spalania paliw
oraz produktéw spalania gazéw pochodzacych ze
skrzyni korbowej charakteryzuje liczba zasadowa
oraz tzw. rezerwa alkaliczna®.

Spalanie paliw, zwlaszcza zawierajacych siarke,
powoduje przedostawanie si¢ jej zwigzkéw do skrzy-
ni korbowej i oleju, ktére taczac sig¢ z woda, takze
bedaca produktem spalania, tworza zwiazki dziataja-
ce silnie korodujaco na elementy silnika. W wyniku
przeprowadzonych badan wykrywano kwasy, po-
czawszy od mréowkowego do wielkoczasteczkowych
kwaséw karboksylowych. Wprowadzane do olejéw
w drodze produkcji zwiazki alkaliczne czgsciowo
neutralizuja ich dziatanie. Nalezy pamigtaé, ze silne
zasady reaguja jedynie z silnymi kwasami, nie od-
dziatujac jednoczesnie na stabe kwasy. Z tego powo-
du oleje (zwlaszcza przepracowane) moga charakte-
ryzowac sig¢ duza wartoscia zaréwno liczby kwaso-
wej, jak 1 zasadowe;.

SKEONNOSC DO KORODOWANIA
Zuzycie korozyjne elementow silnika wywotane
olejem jest procesem skomplikowanym. Zalezy od

8 K. Gorska, W. Gorski: Materiaty pedne i smary, Warszawa 1986.
9 K. Baczewski: Tribologia i pfyny eksploatacyjne..., op.cit.
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sktadu chemicznego oleju, materiatow zastosowa-
nych w konstrukgji silnika, jego obciazenia, zakresu
temperatury pracy, skutecznosci dziatania, wprowa-
dzonych dodatkéw oraz oddziatywania innych czyn-
nikéw zewngtrznych.

Istnieje wiele metod oceny wtasnosci przeciwko-
rozyjnych olejow silnikowych. Ponadto sa opraco-
wywane coraz skuteczniejsze. Do oceny wilasnosci
przeciwkorozyjnych olejéw silnikowych stuza’:

— badania laboratoryjne, podczas ktérych ocenia
si¢ ubytek masy ptytek z otowiu, miedzi, cyny lub
brazu otowiowego. Warunki badania laboratoryjne-
go zazwyczaj sa okreslone tak, by byly zblizone do
panujacych w pracujacym silniku;

— badania silnikowe okreSlonych klas olejéw, w ra-
mach ktdérych ocenia si¢ ubytek masy panewki kor-
bowodowej oraz dokonuje analizy organoleptyczne;.
Warunki badania, a takze wartosci graniczne ich wy-
nikéw s uzaleznione gtéwnie od klasy oleju.

Odpowiednia interpretacja wynikéw zapewnia
wyeliminowanie olejow niedostatecznie chroniacych
silnik przed przyspieszonym zuzywaniem.

SKEONNOSC DO SPIENIANIA

Smarowanie silnika moze odbywac si¢ w sposb
rozbryzgowy, ci$nieniowy, mieszany lub mieszanko-
wy. Ten ostatni dotyczy jedynie silnikéw dwusuwo-
wych, w ktdérych olej silnikowy jest mieszany z pali-
wem zasilajacym silnik.

Mieszany sposéb smarowania silnika taczy w sobie
sposéb rozbryzgowy i ciSnieniowy. Cisnieniowa me-
toda polega na wymuszaniu obiegu oleju i wytwarza-
niu odpowiedniego cisnienia za pomoca pompy oleju.

Natomiast metoda rozbryzgowa, ktdra jest stoso-
wana do smarowania elementéw skrzyni korbowe;j
silnika, polega na tym, ze wykorbienia watu korbo-
wego lub odpowiednio uksztattowane odrzutniki
uderzaja w lustro oleju, powodujac powstawanie tzw.
mgty olejowej. Skutkuje to intensywnym spienia-
niem oleju.

Miara odpornosci oleju na spienianie sg liczba
pienienia i trwatos¢ piany.

Olej w skrzyni korbowej jest rozbryzgiwany, ubi-
jany z powietrzem i mieszany z jego pgcherzykami.
Duza liczba powstajacych matych pgcherzykéw po-
wietrza znacznie przyspiesza proces utleniania oleju
przez zwigkszanie powierzchni jego styku z tlenem.
Dodatkowo zmniejsza si¢ skuteczno$¢ smarowania
z powodu mniejszej objgtosci powstajacej mgty ole-
jowej. Dazy sie wigc do zminimalizowania ilosci
wydzielanej piany, charakteryzowanej przez liczbe
pienienia, przez wprowadzenie odpowiednich dodat-
kéw do oleju.

Po zatrzymaniu silnika olej zbiera si¢ z powrotem
w misce olejowej. Jest on wciaz narazony na oddzia-
tywanie wysokiej temperatury, poniewaz stygnie



wraz z silnikiem. Olej, na ktérym przez dtuzszy czas
utrzymuje si¢ piana, jest narazony takze na silne
utlenianie. Z tego powodu dazy si¢ do uzyskania ta-
kich jego wtasciwosci, aby piana utrzymywata si¢ na
nim jak najkrécej. Dlatego jednym z parametréw
oleju jest tzw. trwatosé piany'®.

ODDZIALY WANIE
NA TWORZYWA SZTUCZNE

Nowoczesne silniki ze wzgledu na wymagania do-
tyczace zachowania szczelnosci w okreslonych
punktach smarowania, zmniejszenia ich masy,
uproszczenia procesu wytwarzania i obnizenia kosz-
téw produkcji maja coraz wigcej czgsci wykonanych
z tworzyw sztucznych. Najczgsciej sa to elementy
uszczelnienn oraz wszelkiego rodzaju przewody
i ztaczki, z ktérymi olej ma kontakt. Poniewaz
w sklad oleju wchodzg substancje reagujace z elasto-
merami i oddzialujace na nie destruktywnie, wpro-
wadzono jako dodatkowy parametr opisujacy olej —
oddziatywanie na tworzywa sztuczne.

Do oceny tego oddziatywania stuza zmiany nastg-
pujacych parametréw tworzywa sztucznego po zanu-
rzeniu go na siedem dni w Swiezym oleju. Sa to: wy-
trzymatos$¢é na rozciaganie, twardosé, wydtuzenie
przy zerwaniu i zmiana objgtosci. Parametry te sa
wyrazane w procentach, natomiast twardo$¢ —
w punktach.

W toku eksploatacji oleju w silnikach uwidocznia-
ja si¢ dodatkowe wtasnosci funkcjonalne nieobjgte
znormalizowanymi sposobami oceny. Poniewaz
uktady smarowania silnikéw spalinowych projektuje
si¢ jako wspdlne dla wielu wezidw tarcia, olej musi
spetnia¢ réznorodne wymagania stawiane przez te
wezly. Dlatego jego wlasnosci przewyzszaja niekto-
re stawiane przez uklad tlok-cylinder.

Zestaw wskaznikow okreslajacych stan oleju
w eksploatacji powinien zawiera¢ te, ktére w sposéb
jednoznaczny sa ocenami zmian jego wlasnosci de-
cydujacych o stopniu wypetnienia zasadniczych
funkcji. Jednoczesnie musza by¢ ujgte w nim te
wskazniki, ktére odzwierciedlaja skutki gtéwnych
starzeniowych proceséw destrukcyjnych zachodza-
cych w oleju.

PROCES STARZENIA SIE, OLEJU

Jest to nieodwracalne zjawisko, ktéremu olej ulega
w czasie uzytkowania w silniku. Wplywa ono nieko-
rzystnie na zakres i jakos$¢ funkcji oleju, az do utraty
zdolnosci do ich wypetniania. Olej taki, zdyskwalifi-
kowany jako ciecz smarujaca, podlega wymianie. Za-
tem celem badania tego procesu jest okreslenie opty-
malnego momentu wykonania tej czynnosci. Wspo-
mniany proces jest wywotywany wymuszeniami:
chemicznymi, termicznymi oraz mechanicznymi''.

10 A. Wachal, K. Biernat: Materiaty pedne i smary..., op.cit.
11 Ibidem.
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Wymuszenia chemiczne prowadza do utleniania
sktadnikéw olejéw smarowych tym szybciej, im
wyzsza jest temperatura. Chociaz mozliwe jest wza-
jemne reagowanie ze soba zwiazkéw chemicznych
zawartych w oleju oraz jego samego z materiatami
konstrukcyjnymi weztéw tarcia. Procesy utleniania
tej cieczy smarujacej jako zjawiska chemiczne po-
woduja nieodwracalne zmiany jej stanu, bez wzgle-
du na intensywno$¢ i czas oddzialywania czynni-
kéw utleniajacych. Natomiast odwracalne procesy
fizyczne moga zachodzi¢ jedynie w temperaturze do
okoto 100°C. Powyzej tej wartosci dostarczana ener-
gia inicjuje procesy chemiczne prowadzace do po-
wstania produktéw rozktadu termicznego, a zatem
do zmian juz nieodwracalnych. Oddzialywania czy-
sto mechaniczne moga wywotywaé odwracalne
zmiany stanu oleju (np. zmiang lepkosci wskutek
wplywu ci$nienia itp.).

Oprécz proceséw termochemicznych zmieniaja-
cych stan oleju, czego efektem bedzie nagromadze-
nie si¢ w nim produktéw utleniania i rozktadu ter-
micznego, stanowiacych tzw. zanieczyszczenia we-
wnetrzne w czasie jego pracy w urzadzeniu, istotna
jest mozliwos¢ przedostania si¢ do niego pytéw z at-
mosfery, wody, niespalonych czastek paliwa, pro-
duktéw korozji i zuzycia, okreslanych jako zanie-
czyszczenia zewngtrzne.

Do najwazniejszych czynnikéw wptywajacych na
degradacje oleju nalezy zaliczy¢'?:

— wystgpowanie wysokiej temperatury powoduja-
cej rozklad termiczny czastek, ich zweglanie oraz
przyspieszone utlenianie;

— oddziatywanie duzych sit Scinajacych powstaja-
cych wskutek bardzo duzych naciskéw, co wywotuje
proces niszczenia struktury czastek;

— zwigkszong powierzchni¢ kontaktu z powie-
trzem, co przyspiesza utlenianie;

— przedostanie si¢ cial obcych (utrata zdolnos$ci
smarowania, kataliza procesow utleniania).

Czynniki te powoduja:

— zanieczyszczanie olejow z zewngtrznych i we-
wnetrznych zZrédet,

— utrate niektdrych wtasciwosci wskutek ,,zuzywa-
nia” sie dodatkéw,

— pozbawienie niektoérych wiasciwosci fizykoche-
micznych.

Limituja one czas niezawodnej pracy oleju smaro-
wego w silniku. [lo§¢ zanieczyszczenn w nim nie za-
lezy od jego jakosci, lecz od warunkéw eksploatacji
i stanu technicznego silnika. Natomiast stopien utle-
niania oleju jest Scisle zwiazany z jego jakoscia.

ZANIECZYSZCZENIA
Moga mieé charakter zewngtrzny i wewnetrzny.
Z zewnatrz przedostaja si¢ na ogét czastki state (pyt)

12 J. Jakdbiec, Zmiany wtasciwosci uzytkowych olejéw silnikowych w warunkach eksploatacji, cz. 2, op.cit.
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wraz z powietrzem, paliwem i olejem wprowadza-
nym do uktadéw silnika. I1o$¢ tych zanieczyszczen
zalezy od czystosci substancji zasilajacych, od jako-
Sci ich filtrowania na ,,wejsciu” do silnika oraz w du-
zym stopniu od starannosci obstugi.

Na zanieczyszczenia pochodzenia wewngtrznego
sktadaja si¢ pozostajace w nowym silniku lub po
jego remoncie czasteczki: pytu, metali, brudu itp.;
produkty zuzycia tracych si¢ elementéw silnika; pro-
dukty spalania paliwa i inne substancje przedmuchi-
wane z komory spalania (woda, kwas siarkowy IV
i kwas siarkowy VI, sadza). Nalezy wspomnie¢ réw-
niez o przeciekach paliwa spowodowanych nie-
sprawnosciami aparatury paliwowe;.

Zanieczyszczenia gromadzace si¢ i wytracajace
z oleju stanowia powazny problem podczas eksplo-
atacji silnika. W zaleznosci od warunkéw pracy osa-
dy te moga przylega¢ do jego powierzchni metalo-
wych, utrudniajac pracg.

O zwigkszeniu intensywnosci proceséw zuzycia
elementéw silnika moze Swiadczy¢ wzrost stezenia
w oleju czastek nastepujacych metali'®:

— zelaza — moga pochodzi¢ z wielu Zrddet, na
przyktad sa produktem zuzycia Scianek cylindra,
pierscieni, krzywek i popychaczy;

— chromu — s3 takze elementem Sciernym, przedo-
stajacym si¢ do silnika wraz z brudem z powietrza
lub w wyniku zuzywania si¢ krzywek, popychaczy
oraz trzonkéw zawordw;

— glinu — s wskazZnikiem zuzywajacych sig tozysk,
tlokéw i panewek;

— miedzi — §wiadcza o zuzyciu panewek.

Zanieczyszczenia moga miec postac:

— substancji weglowej (Black Sludge). Jest to czarny
osad zwykle bez potysku, dos¢ jednolity, twardy i kru-
chy. Osiada na wiencu ttoka powyzej pierscieni ttoko-
wych i niekiedy w rowkach pierscieniowych. Powstaje
w wyniku wymieszania stosowanej substancji zywicz-
nej, gléwnie z paliwem i czesciowo z olejem;

— szlamu. Jest to szara lub czarna mieszanina ole-
ju i substancji weglowych (gtéwnie sadzy) zawiera-
jaca wodg i inne substancje (np.: czastki nagaru, po-
piotu i kurzu z atmosfery). Szlamy powstaja w sytu-
acji, gdy silnik pracuje w niskiej temperaturze i przy
nieznacznych obcigzeniach (szlamy niskotemperatu-
rowe) lub podczas pracy bez obcigzenia (szlamy wy-
sokotemperaturowe). Sktad szlaméw tworzacych sig
w silnikach jest rézny;

— cieczy chtodzqcej. Moze ona przedostawac si¢
do oleju z uktadu chtodzenia silnika. Nawet w bar-
dzo matych ilosciach powoduje rozktad oleju.

GLOWNE PRODUKTY
UTLENIANIA W OLEJACH

Zrédtem pojawiania si¢ wielu réznorodnych sub-
stancji zanieczyszczajacych olej jest takze proces
utleniania. Jest on utatwiony w czasie smarowania
w podwyzszonej temperaturze, gdy olej stanowi
cienka warstwe, przy jednoczesnym katalitycznym
wspomaganiu procesu utleniania przez metaliczne
podtoze. W silniku spalinowym procesy utleniania
zachodza w misce olejowej oraz na gtadzi cylindro-

PRIORYTETEM DLA PRODUCENTOW OLEJOW
WLASNOSCI, KTORE DECYDOWALYBY O ICH

wej 1 w dolnych partiach ttoka. Natomiast w strefie
pierscieni ttokowych przewazaja procesy spalania
oleju oraz jego rozktadu termicznego.

Przy oddziatywaniu na sktadniki oleju tlenu z po-
wietrza tworzg si¢ réznego rodzaju zwiazki tlenowe
— produkty utleniania. Ich ilo$¢ i charakter zaleza od
sktadu chemicznego oleju oraz od takich czynnikéw,
jak: temperatura, ci$nienie i tatwos¢ dyfuzji tlenu
w glab warstwy oleju.

Tlen, zwtaszcza przy stosunkowo niewysokiej
temperaturze rzedu 200°C, przytacza si¢ w zwiaz-
kach parafinowych i naftenowych do wiazania C-H,
tworzac hydroksynadtlenek, ktory z kolei ulega roz-
padowi na keton i kwas.

Przy dalszym oddziatywaniu tlenu na olej zawie-
rajacy pewng ilos¢ kwaséw czg$¢ z nich utlenia sig
do hydroksykwasow, a wigc kwaséw, ktére obok
grupy karboksylowej — COOH maja jeszcze grupe
hydroksylowa — OH.

Hydroksykwasy jako zwiazki dwufunkcyjne moga
tworzy¢ rézne estro- i eterokwasy. W zaleznosci od
wzajemnego potozenia grupy hydroksylowej i kar-
boksylowej moga réwniez zachodzi¢ reakcje $réd-
czasteczkowe'*.

Powstajace w wyniku tych reakcji substancje mo-
ga dalej reagowad, tworzac zwiazki bardziej ztozone,
po ogrzaniu przechodzace w ztozone poliestry. Po-
niewaz maja one reaktywne grupy funkcyjne, istnie-
je mozliwo$¢ dalszych reakcji migdzy produktami
utleniania, co prowadzi do powstania produktéw
0 znacznym cigzarze czasteczkowym.

Druga grupa substancji powstajacych podczas
utleniania oleju sa substancje asfaltowo-zywiczne.
Powstaja przez taczenie si¢ czasteczek weglowodo-

13 A. Foyen, Aspects of condition monitoring and maintenance of machinery, ,Norvegian Shiping News” 1977 nr 11C.
14 A. Wachal, Starzenie oleju a stan techniczny silnika i pora roku, ,Tribologia” 1983 nr 1, s. 18-20.
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réw aromatycznych. W poczatkowych okresach pra-
cy oleju maja one niewielka masg czasteczkowa i sa
w nim rozpuszczone. Tworzenie si¢ substancji o co-
raz wigkszych masach czasteczkowych powoduje
zmniejszenie ich rozpuszczalnosci w oleju oraz wy-
tracanie si¢ nierozpuszczalnych substancji zywicz-
nych w postaci zawiesin czy osadéw. Substancje te-
g0 typu maja czarne zabarwienie, totez stopniowy
wzrost ich zawartosci powoduje pociemnienie oleju.

Powstate w wyniku utleniania substancje wielko-
czasteczkowe o charakterze kwasnym lub obojetnym
wskutek oddziatywania temperatury ulegaja dalszej
kondensacji, ubozeniu w woddr i stopniowemu zwe-
gleniu. Tworza si¢ wowczas nierozpuszczalne karbe-

JEST ZAPLANOWANIE ICH ODPOWIEDNICH
PRZYSZtEJ EKSPLOATACII

KLASIE, A TAKZE O

ny i karboidy, ktére w wyzszych temperaturach prze-
chodza w koks".

W procesie eksploatacji pojawia si¢ w oleju wiele
réznych substancji powodujacych jego dalsza degra-
dacje oraz mniej lub bardziej skutecznie eliminuja-
cych go jako Srodek smarny. Pojawiaja si¢ zarowno
zanieczyszczenia zewnetrzne, jak i produkty zuzy-
wania si¢ elementéw samego silnika. Tworzg sie tak-
ze substancje o charakterze kwasnym, agresywne
korozyjnie (szczegdlnie niskoczasteczkowe kwasy
karboksylowe) oraz substancje o duzej masie cza-
steczkowej, gorzej rozpuszczalne w oleju i wypada-
jace z roztworu w postaci zawiesin lub osadéw.

Jako gléwne przyczyny starzenia si¢ oleju silniko-
wego mozna uznaé procesy gromadzenia si¢ zanie-
czyszczen oraz jego utleniania.

Problemem pozostaje wlasciwe okreslenie zakresu
zmian, jakim moga ulec parametry oleju, by zostat
zakwalifikowany jako nadajacy si¢ do dalszej eks-
ploatacji.

ZMIANY WARTOSCI PARAMETROW

W wyniku starzenia si¢ oleju zmienia si¢ jego
sktad chemiczny oraz sktad fazowy. Tworzace sig
substancje wptywaja na zmiang parametréw norma-
tywnych, za pomoca ktérych jest on opisywany.

Niekorzystne zmiany jego sktadu chemicznego
prowadza do ubozenia tej cieczy w sktadniki uszla-
chetniajace oraz do stopniowego zwigkszania sig stg-
zenia produktow starzenia oraz zanieczyszczen.

Lepkos¢ oraz wskaznik lepkosci w czasie pracy
oleju w silniku moga zmieniaé si¢ r6znie. Wzrost
lepkosci nastgpuje wskutek przedostawania sie¢ do
oleju cigzkich frakcji, na przyktad zywic ze spala-
nego w silniku paliwa oraz réznego typu zanie-
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czyszczen, a takze wzrostu stezenia produktéw sta-
rzenia si¢ oleju o duzej masie czasteczkowej oraz
parowania 1zejszych frakcji. Zmniejszanie lepkosci
Swiadczy natomiast o przedostawaniu si¢ do oleju
paliwa lub wody. Wartos¢ wskaznika lepkosci moze
ulec zmniejszeniu w wyniku wypadania dodatkéw
poprawiajacych wtasciwosci reologiczne oleju.
Proces ten odbywa si¢ pod wpltywem wody oraz
wymuszen termicznych, mechanicznych lub utle-
niania.

Liczba kwasowa moze zwiekszaé wartos¢é, co za-
lezy od liczby motogodzin przepracowanych przez
silnik. Jednak substancje kwasne w oleju tworzg si¢
tylko do pewnego momentu, po ktérym dalsze utle-

nianie prowadzi do proceséw estryfikacji i wypada-
nia powstatych estréw w postaci osadéw. Wobec
tego zakres oceny stopnia utlenienia oleju na podsta-
wie liczby kwasowej jest ograniczony.

Liczba zasadowa — oznacza rezerwe alkaliczna ole-
ju zaprojektowana w celu zapobiegania niekorzyst-
nym wptywom kwaséw powstajacych w pracujacym
oleju, a tym samym procesom korozyjnym. Z tego po-
wodu liczba zasadowa maleje wraz z wydluzaniem
czasu pracy oleju w silniku. Proces ten ulega przy-
spieszeniu w przypadku spalania paliw o duzej zawar-
tosci siarki i trwa az do jej catkowitego zaniku.

Liczba koksowania, podobnie jak liczba kwaso-
wa, moze by¢ wskazZnikiem stopnia utlenienia ole-
ju. Jej wartos$¢ stopniowo zwigksza si¢ wraz z cza-
sem eksploatacji oleju i wzrostem stgzenia produk-
tow starzenia, co Swiadczy o zakresie zachodzacych
w silniku proceséw termochemicznych. Najwigk-
szy wzrost liczby koksowania obserwuje si¢ w wyz-
szych temperaturach otoczenia oraz dla silnikéw
z przepracowana wieksza liczba motogodzin. Za-
uwazono takze prawidtowos¢, ze wraz ze wzrostem
lepkosci oleju zwigksza sig jego sktonnos¢ do kok-
sowania.

Pozostatos¢ po spopieleniu powigksza sig¢ stopniowo
w miarg eksploatacji silnika, przy czym najwigkszy
wzrost jest obserwowany dla silnikéw eksploatowa-
nych w wysokich temperaturach otoczenia oraz dla sil-
nikéw z przepracowana wigksza liczba motogodzin.
Jest to zwiazane takze ze zwigkszaniem sig¢ ilosci za-
nieczyszczedl w oleju. Jednak Swiadczy ona gléwnie
0 poprawnosci proceséw produkcyjnych.

Zawartos¢ zanieczyszczen statych jest okreslana na
podstawie oznaczania st¢zenia i skladu granulome-
trycznego czastek zanieczyszczen. Ich liczba w miarg

15 A. Wachal et al., Wprowadzenie w problematyke badan starzenia olejow, ,Tribologia” 1981 nr 2-3, s. 5-25.
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W WYNIKU STARZENIA SIE OLEJU
ZMIENIA SIE JEGO SKEAD
CHEMICZNY-ORAZ FAZOWY.
TE NIEKORZYSTNE ZMIANY
PROWADZA DO UBOZENIA
TEJCIECZY-O SKEADNIKI
USZLACHETNIAJACE

ORAZ DO STOPNIOWEGO
ZWIEKSZANIA STEZENIA
PRODUKTOW-STARZENIA,
A TAKZE ZANIECZYSZCZEN.

eksploatacji oleju zwigksza si¢ mimo pracy filtrow.
Proces ten mozna powstrzymac jedynie przez zastoso-
wanie specjalnych filtréw bocznikowych lub przez po-
prawe wlasnosci dyspersyjnych oleju.

ZawartoS¢ wody jest wynikiem przedostawania si¢
jej do oleju jako jednego z produktéw spalania paliwa

oraz wskutek pracy silnika w atmosferze o zwigkszo-
nej wilgotnosci. Zwigkszona ilo§¢ wody w oleju
moze $wiadczy¢ réowniez o jej wycieku z uktadu
chtodzenia silnika. Powoduje on rozktad (degradacje)
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bazy niektérych rodzajéw olejow (np. estrowych)
oraz zawartych w nich dodatkéw uszlachetniajacych,
a takze moze by¢ przyczyna zacierania lub przyspie-
szonego zuzywania skojarzen tracych oraz korozji
metali.

ZawartoS¢ paliwa oraz temperatura zaptonu sa
to dwa parametry $cisle ze soba powiazane. Paliwo
moze przedostawac si¢ do oleju wskutek nieszczel-
nosci uktadu tlok — pierscienie ttokowe — tuleja cy-
lindrowa lub w wyniku nieszczelnosci uktadu zasi-




lania silnika. Temperatura zaptonu moze natomiast
zmienia¢ si¢ réznie. Jej obnizenie jest spowodowa-
ne najcze¢sciej obecnoscia paliwa w oleju oraz jest
dowodem rozktadu mniej odpornych jego sktadni-
kéw, a takze powstawania sktadnikéw lotnych.
Sktadniki te moga wskazywaé rowniez na niewta-

Sciwe filtrowanie oleju. Zwigkszanie si¢ temperatu-
ry zaplonu oleju Swiadczy giéwnie o wigkszym
udziale cigzszych frakcji (utleniania) oraz o jego
zanieczyszczeniu.
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Zawarto$¢ pierwiastkow, takich jak: fosfor (P),
bor (B), cynk (Zn), magnez (Mg) i wapn (Ca), naj-
czesciej jest wynikiem obecnosci w sktadzie oleju
dodatkéw je zawierajacych. Zazwyczaj w czasie eks-
ploatacji ich zawartos¢ si¢ zmniejsza. Jest to rezultat
wypadania dodatkéw z oleju w wyniku ich utlenia-
nia, rozktadu termicznego, a niekiedy oddziatywania
wody. Zawarto$¢ innych pierwiastkow metalicznych,
takich jak: zelazo (Fe), miedZ (Cu), glin (Al), otéw
(Pb), chrom (Cr) i cyna (Sn), jest zazwyczaj rezulta-

RUDY AND PETER SKITTERIANS/PIXABAY
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tem proces6w zuzywania si¢ metalowych skojarzen
tracych. Powolne zwigkszanie zawartosci tych meta-
li w oleju jest sygnalem Swiadczacym o postepuja-
cych procesach zuzywania si¢ tych skojarzen. Jest to
proces ,,naturalny”, aczkolwiek szkodliwy. Zwigk-
szona zawartos$¢ tych metali w oleju katalizuje pro-
cesy utleniania i termicznego rozkladu jego sktadni-
kéw. Zwtaszcza zwigkszenie zawartosci zelaza
i miedzi jest rezultatem postgpujacych proceséw ko-
rozji i rdzewienia'c.

Gwattowne zwigkszenie zawartosci metali w oleju
jest najczesciej powodowane katastrofalnym zuzy-
waniem si¢ niektdrych czesci silnika. Na podstawie
wzrostu zawartosci okre§lonych metali wnioskuje sig
o przyspieszonym zuzyciu konkretnych czg¢sci. Przy-
ktadowo, jesli zwigksza si¢ zawartos¢ miedzi i cyny,
Swiadczy to, ze przyspieszonemu zuzyciu podlega
cze$¢ wykonana z brazu cynowego (tulejki, panewki
i inne elementy przeciwcierne). Jezeli zwigksza si¢
zawartos$¢ miedzi i otowiu, Swiadczy to o przyspie-
szonym zuzywaniu si¢ czg¢Sci wykonanej z brazu
olowiowego (fozyska, panewki). Zwigkszenie zawar-
tosci glinu moze by¢ wynikiem zuzywania si¢ czesci
wykonanych z duraluminium lub innych jego sto-
péw. Wnioskowanie na tej podstawie pozwala na
szybsza lokalizacj¢ uszkodzenia i znaczne zmniej-
szenie nakladéw na remonty silnika.

Wartosci przedstawionych parametréw sa deter-
minowane wymaganiami dotyczacymi silnika. Za-
kres ich zmian okresla czas bezpiecznej dla silnika
pracy oleju. Wiasciwe okreslenie tego czasu jest
mozliwe obecnie dzigki prowadzeniu kosztownych
i czasochtonnych badan silnikowych. Dlatego tez
podejmuje si¢ intensywne badania nad préba skore-
lowania stanu granicznego oleju jako Srodka smar-
nego z granicznymi wartosciami jego parametréw
fizykochemicznych. Zdefiniowanie tych granicz-
nych wartosci pozwolitoby na zrezygnowanie z do-
tychczasowych, zazwyczaj mato efektywnych, kry-
teriéw wymiany oleju.

Praktycznie nie jest mozliwe okreslenie uniwer-
salnych wartosci granicznych dla parametréw oleju,
gdyz zaleza one od warunkéw eksploatacji silnika.
Szanse taka stwarza jedynie opracowanie danych
statystycznych pochodzacych z wielu badaii zmian
parametréw oleju silnikéw eksploatowanych w po-
dobnych warunkach. W literaturze podawane sa
przyktadowo nastepujace wartosci graniczne dla pa-
rametréw oleju silnikowego'”:

— lepko$¢ — zmniejszenie o 40% lub przyrost
0 20% w stosunku do oleju §wiezego;

— smarnos¢ — pogorszenie przyjetych wskaznikow
0 25%;

— liczba zasadowa — zmniejszenie o 70% w sto-
sunku do oleju Swiezego;

— liczba kwasowa — przyrost do 5 mgKOH/g;

— liczba koksowania — trzykrotny wzrost wartosci
w stosunku do oleju §wiezego;

— zawarto$¢ zanieczyszczed — powyzej 0,5%.

Procesy zachodzace w oleju w trakcie jego eks-
ploatacji oraz procesy zuzywania silnika znajduja
swoje odzwierciedlenie w zmianie wartosci parame-
trow normatywnych tej cieczy. Jednak ich zakres
wcale nie musi §wiadczy¢ o zuzyciu silnika. Im
wigkszy jest przebieg silnika, tym glegbiej beda za-
chodzity procesy zuzywania si¢ jego i oleju. Jednak
nie musi to oznacza¢ zmian wigkszych niz zatozone
przy stosowaniu konkretnego gatunku oleju. Zmia-
ny te znaczaco zaleza od warunkow, w jakich praco-
wat silnik, od jego typu oraz od gatunku oleju. Na-
tomiast odpowiednia kontrola stanu oleju moze po-
moéc w planowaniu przegladéw technicznych
silnika, a takze w niektérych sytuacjach (awaryj-
nych) ustrzec przed duzymi kosztami napraw. Wigk-
szo$¢ uzytkownikow jest nastawiona zazwyczaj na
obnizanie kosztéw utrzymania, jednak wilasciwa
ocena wynikéw analizy oleju w koiicowym efekcie
pozwala na'®:

— zabezpieczenie silnikéw przed zuzyciem i awa-
riami,

— przedtuzenie ich zywotnosci,

— optymalizacj¢ okreséw wymiany oleju,

— zmniejszenie zuzycia paliwa.

DIAGNOZOWANIE
OLEJOW SILNIKOWYCH

Ma na celu oceng ich jakosci, co wiaze sig
z umiejgtnoscia wlasciwego okreslenia poziomu
wypetniania przez nie zatozonych funkcji. Efektem
tego jest okreslenie przydatnosci oleju do dalszej
eksploatacji. Ocena zmiany jego stanu podczas
uzytkowania jeszcze do niedawna byli zaintereso-
wani gtéwnie producenci silnikéw. Wiazato si¢ to
z koniecznoscia podawania okreséw wymiany oleju
smarowego. W zaleznosci od warunkéw eksploata-
cji sa one podawane w formie liczby przepracowa-
nych godzin (1200 h, 500 h) lub ewentualnie w wy-
miarze czasu (6 miesiecy, rok). Producent silnika
ustala kryteria wymiany oleju, okreslajac jego stan
graniczny na podstawie przyjetej przez siebie mia-
ry. Miarg ta okre§la on moment, w ktérym nega-
tywne zmiany iloSciowe w oleju przechodza
w zmiany jakoSciowe, co jest niekorzystne ze
wzgledu na dalsza jakos¢ eksploatacji silnika. Jed-
nak wymiana oleju narzucona przez producenta
wcale nie musi oznaczaé osiagnigcia przez olej sta-
nu granicznego. Taki stan olej moze osiggnac za-
réwno pdéZniej, jak 1 wezesniej w przypadku skraj-
nie cigzkich warunkéw eksploatacji (np. bardzo du-
zych obciazen silnika).

16 E. Wiostowska: Ocena jakosci olejow silnikowych, cz. 2, ,Paliwa, Oleje i Smary w Eksploatacji” 1994 nr 13, s. 9-11.

17 K. Baczewski: Tribologia i ptyny eksploatacyjne..., op.cit.
18 A. Foyen, Aspects of condition monitoring..., op.cit.
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Z tego wzgledu zwrécono uwage na mozliwosé
oceny rzeczywistego stanu oleju, co pozwolitoby na
lepsze wykorzystanie tej cieczy jako Srodka smarne-
go. Podejscie to do omawianego problemu budzi
jednak wiele watpliwosci.

Jedna z nich jest brak mozliwosci okreslenia uni-
wersalnych kryteriéw wymiany olejow silnikowych,
gdyz ustalone przyktadowo dla jednego typu silnika
w okreslonych warunkach eksploatacji nie beda
miarodajne dla zupetnie innego silnika pracujacego
w odmiennych warunkach. Te warunki wcale nie
musza oznacza¢ ekstremalnych, lecz réwnie dobrze
moga dotyczy¢ innej kultury eksploatacji silnika
czy utrzymania jednostki ptywajace;.

Préby opracowania uniwersalnych kryteriow wy-
miany, okreslanych jako graniczny stan oleju, moga
prowadzi¢ w rezultacie do zbytniego uogélniania
i w efekcie do odejscia od zalozonego celu — jak
najlepszego wykorzystania oleju.

Do opisu stanu oleju konieczne jest stosowanie
zaréwno wskaznikow charakteryzujacych wtasnosci
fizykochemiczne (indywidualne), jak i uwidacznia-
jace sie w procesie uzytkowania wtasnosci funkcjo-
nalne. Ponadto w toku eksploatacji dochodza dodat-
kowe wtasnosci funkcjonalne oleju. W celu oceny
stanu oleju silnikowego najczgsciej wykonuje sig
oznaczenia nastgpujacych parametréw':

— lepkosci w temperaturze 100°C,

— lepkosci w temperaturze 40°C,

— wskaznika lepkosci,

— liczby zasadowej,

— liczby kwasowej,

— temperatury zaptonu,

— zawartosci wody,

— zawartosci zanieczyszczeni mechanicznych.

Niektérzy producenci silnikéw zalecaja przepro-
wadzanie badar oleju pod katem okreslonych para-
metréw, takich jak:

— pozostatos$¢ po koksowaniu,

— gestosé,

— odczyn wyciagu wodnego,

— sktad grupowy i frakcyjny weglowodordéw.

Badanie wszystkich wymienionych parametréw mi-
jatoby si¢ z celem z powodu zbyt wysokich kosztow.
Natomiast ocena stanu oleju na podstawie tylko jed-
nego parametru wydaje si¢ by¢ dyskusyjna ze wzgleg-
du na brak informacji o pozostatych, ktére takze mo-
ga mie¢ istotny wplyw na jego wlasnosci eksploata-
cyjne. Z drugiej strony warto$¢ parametru mieszczaca
si¢ w granicach okreslonych przez producenta nie
musi wcale oznaczaé, Zze badany olej ma wszystkie
pozostale we wtasciwych granicach. Rozsadny wyda-
je sig¢ tu by¢ kompromis polegajacy na wybraniu ta-
kiej ich liczby, ktérych ocena nie bylaby zbyt kosz-
towna, a oceniane parametry rzeczywiscie decydo-
waly o przydatnosci badZ nieprzydatnosci oleju.

MARYNARKA WOJENNA
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Do oceny petnionych przez olej funkcji mozna
postuzyc¢ si¢ parametrami opisujacymi stan elemen-
téw silnika. Intensywno$¢ negatywnych ich zmian
Swiadczy o wlasciwosciach oleju jako Srodka smar-
nego. Najczgsciej brane sa pod uwage badania za-
wartosci czastek okreslonych metali. Zwiekszona
ich obecno$¢ wskazuje na przyspieszone zuzywanie
sie elementdw silnika.

Kolejng trudno$¢ stwarza ustalenie wartosci gra-
nicznych dla poszczegdlnych parametréw oleju. Pod-
wyzszanie jego jakosci wigze sig¢ ze zmiang wartosci
tych parametréw. Polepszanie wtasnosci oleju uzy-
skuje sie przez stosowanie dodatkéw uszlachetniaja-
cych. Niektorzy autorzy uwazaja, ze diagnozowanie
oleju moze polegaé¢ na ocenie ilosciowych i jako-
Sciowych zmian tych dodatkéw. W momencie gdy
ich zawartos$¢ osiagnie poziom zerowy lub jesli jesz-
cze dziala efekt ich obecnosci — olej powinien by¢
wymieniony. Zawarto$¢ dodatkéw moze by¢ ocenia-
na zaréwno metoda badan wilasnosci fizykochemicz-
nych oleju (wskaznik lepkosci, rezerwa alkaliczna),
jak i badan silnikowych (wlasnosci przeciwzuzycio-
we i przeciwzatarciowe). Zatozenie jest dobre, pro-
blem stanowi natomiast ztozono$¢ metod badaw-
czych, nie do konica poznany mechanizm dziatania
dodatkéw, a takze wptyw produktéw ich rozktadu na
proces starzenia sig oleju.

Ze wzgledu na dlugotrwalosé, kosztownos¢ oraz
konieczno$¢ przestrzegania Scisle okreslonych zasad
przechowywania i transportu probek, laboratoryjna
ocena stanu oleju dla przecigtnego uzytkownika
wydaje si¢ by¢ zbyt skomplikowana. Z tego powodu
kolejnym problemem dotyczacym diagnozowania
oleju silnikowego jest potrzeba opracowania szyb-
kiej i jednoczesnie dokladnej metody oceny jego sta-
nu. Prowadzone od wielu lat badania wskazuja na
wykorzystanie w tym celu jego wilasnosci dielek-
trycznych. Podstawowa przestanka merytoryczna
uzasadniajacg takie dziatanie jest fakt, ze oleje Swie-
ze sa cieczami niepolarnymi lub z mala iloscia cza-
steczek polarnych (dodatkéw uszlachetniajacych).
W toku ich uzytkowania pojawiaja si¢ réznego ro-
dzaju zanieczyszczenia (w tym réwniez zwiazki po-
larne) zmieniajace wilasnosci dielektryczne. W tym
przypadku trudno$¢ moze stanowié¢ odpowiednie
wyskalowanie przyrzadu, by jego wskazania odpo-
wiadaty rzeczywistym zmianom iloSciowym i jako-
Sciowym zachodzacym w eksploatowanym oleju.

Rzeczywista ocena jego zmian jest mozliwa na
podstawie wyniku przeprowadzonych badan eksplo-
atacyjnych, co wiaze si¢ z duzymi kosztami oraz
dtugim okresem ich trwania. Zatem, co za tym
idzie, konieczne jest takze opracowanie mozliwie
najwigkszej liczby danych statystycznych, ktére
w potaczeniu z doswiadczeniem pozwolilyby na
zrezygnowanie z nieracjonalnych praktyk wymiany

19 B. Magiera, W. Olszewski, Niektdre aspekty oceny stanu granicznego olejéw silnikowych, materiaty V Sympozjum Paliw Ptynnych i Produktow

Smarowych w Gospodarce Morskiej, Kotobrzeg, 14-16.12.1983.
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olejow silnikowych opartych wylacznie na kryte-
riach czasowych badzZ na podstawie liczby przepra-
cowanych godzin.

METODY DIAGNOZOWANIA
OLEJOW SILNIKOWYCH

Wiele z wtasnosci funkcjonalnych oleju silnikowe-
€0 ujawnia si¢ w momencie, gdy zaczyna on praco-
waé w sposéb dla niego zaplanowany. Od momentu
pierwszego uzycia oleju do smarowania elementéw
silnika opracowano wiele metod oceny jego parame-
tréw. Jednak ich zastosowanie ogranicza si¢ gléwnie
do oleju $wiezego. Priorytetem dla producentéw ole-
jOw jest z pewnoscig zaplanowanie ich odpowiednich
wtasnosci, ktére decydowalyby o ich klasie, a takze
o przysztej eksploatacji. Natomiast wlasciwe cechy
oleju, ktérych ocena powinna interesowaé zaréwno
uzytkownikéw, jak i producentéw, widoczne sg wila-
Sciwie po wlaniu go do silnika. W celu ich identyfika-
¢cji potrzebna jest diagnoza oleju.

Dostegpne sa nastgpujace metody diagnozowania
stanu oleju pracujacego w silniku:

— metody laboratoryjne — na podstawie wynikow
badari wybranych parametréw fizykochemicznych
oleju silnikowego w laboratorium i poréwnaniu ich
z wartoSciami granicznymi;

— metody poktadowe — analiza prébek (wybranych
wlasciwosci fizykochemicznych) w celu oceny jako-
Sciowej. Metodami tymi mozna oceni¢ awaryjny stan
oleju lub ewentualnie przyblizony jego stan. Na pod-
stawie takiego badania moze by¢ podjeta decyzja
o koniecznosci wykonania doktadnej analizy w labo-
ratorium;

—metody ,,online” — w systemie diagnostyki pokta-
dowej silnika czujnik umieszczony w wybranym
miejscu uktadu smarowania silnika mierzy okreslony
parametr fizykochemiczny i sygnalizuje osiagniecie
przez niego wartosci graniczne;.

Pierwsza z wymienionych metod najczesciej pole-
ga na ocenie zmian, ktérym ulegaja wybrane para-
metry fizykochemiczne oleju w trakcie eksploatacji
i odniesienie ich do parametréw opisujacych olej
Swiezy. Ocena taka skutkuje najczesciej okresleniem
dla tych parametrow wartosci granicznych z uwzgled-
nieniem przy tym gatunku oleju, obciazenia silnika
itp. Nasuwa si¢ teraz pytanie, ktére z nich w najwigk-
szym stopniu decyduja o przydatnosci oleju do dal-
szej eksploatacji.

Niektoére z rozwigzan proponuja ocenianie dwéch
parametrow: lepkosci oraz liczby zasadowej. Lep-
kos¢ ze wzgledu na kryterium zachowania przez olej
plynnosci, a takze zdolnosci do tworzenia i utrzymy-
wania filmu granicznego w skojarzeniach tracych
silnika jest jednym z najwazniejszych parametréw
oleju. Liczba zasadowa jako wskaZnik neutralizacji

20 www.cat.com/.

kwasnych produktéw w nim zawartych jest takze
jedna z waznych wielkosci. Jej zanik powoduje utra-
te przez olej wlasnosci chroniacych silnik przed ko-
rozjq i przyspieszonym zuzywaniem.

Na takiej metodzie oceny stanu oleju opieraja si¢
migdzy innymi systemy opracowane przez firmy
Caterpillar i Mobil Oil*.

System firmy Caterpillar pod nazwa Sheduled Oil
Sampling (SOS) stanowi seri¢ testéw majacych na
celu identyfikacjg oraz pomiar zanieczyszczen i stop-
nia degradacji oleju w pobranej prébce.

Sktada sig on z trzech podstawowych testéw:

® analizy stopnia zuzycia elementéw silnika doko-
nywanej z uzyciem spektrofotometru absorpcji atomo-
wej. Test polega na oznaczeniu zawartosci poszczegol-
nych pierwiastkéw metalicznych w prébee oleju. Na
podstawie danych z wielu badan eksploatacyjnych dla
kazdego pierwiastka metalicznego jest ustalany bez-
pieczny limit, czyli maksymalna jego zawartos¢ w ole-
ju, przy ktorej silnik pracuje bez zakldcer;

e testow fizykochemicznych wykrywajacych pali-
wo i wode w oleju oraz okreslajacych, czy ich za-
warto$¢ nie przekroczyta dopuszczalnych limitéw;

® analizy stanu oleju przeprowadzanej na podsta-
wie badania w podczerwieni. Za pomoca tego testu
mozna stwierdzi¢ obecnos¢ i oznaczy¢ ilos¢ takich
substancji, jak: sadza, siarka, produkty utleniania
i nitrowania. Analiza w podczerwieni moze by¢ uzy-
ta do korekty okreséw wymiany oleju dla konkret-
nych warunkéw eksploatacji. Wyniki badari pozwa-
laja na okreslenie prawdopodobnych przyczyn
i skutkéw zanieczyszczenia i degradacji oleju.

Poktadowe metody diagnozowania oleju wprowa-
dzono gtéwnie w celu jak najszybszej oceny jego
stanu. Wynik oznaczenia uzyskuje si¢ bez koniecz-
nosci prowadzenia czasochtonnych badain laborato-
ryjnych, po prostu w miejscu pobrania prébki. Za-
sada oznaczania polega na wybraniu jednego para-
metru fizykochemicznego oleju, okresleniu dla
niego wartosci granicznej i na tej podstawie na
wnioskowaniu o przydatnosci badzZ nieprzydatnosci
oleju w uktadzie.

Parametrem oleju dopiero wprowadzanym do za-
kresu oznaczen oleju silnikowego jest stata dielek-
tryczna®'. Prowadzone badania pozwolily na powia-
zanie zmian stalej dielektrycznej oleju z ocena po-
stgpujacego procesu jego starzenia. Na rynku
funkcjonuja juz urzadzenia, na przyktad Lubri-Sen-
sor, zastgpujace koniecznos$¢ prowadzenia innych
oznaczen, dzialajace na zasadzie poréwnania stalej
dielektrycznej oleju Swiezego i starzonego. Badanie
zmian tej statej pozwala nie tylko na oceng jego sta-
nu, lecz §wiadczy takze o niektérych negatywnych
zmianach elementéw silnika, na przyktad zwiekszo-
nej obecnosci czastek metalowych.

21 W. Olszewski, J. Przybylski, W. Zwierzycki, Zmiany dielektrycznych wiasnosci olejow silnikowych podczas eksploatacji, ,Tribologia” 2000 nr 3,

s.525-532.
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Metody ,,online” natomiast sg obecnie w fazie ba-
dan lub wprowadzania do praktyki. Polegaja na opra-
cowaniu czujnika mierzacego wybrany parametr fizy-
kochemiczny oleju oraz ustaleniu granicznej zmiany
jego wartosci. Urzadzenia takie pracuja w trybie cia-
gtym od momentu uruchomienia silnika do jego
wylaczenia. Oprécz zbierania danych o zmianach
mierzonego parametru oleju gromadza takze informa-
cje o niektorych parametrach pracy silnika, takich jak:
temperatura, czgstos¢ 1 okresy przerw w pracy, cisnie-
nie oleju i jego obciagzenie. Mozliwe jest takze cze-
Sciowe ingerowanie we wskazania takiego przyrzadu
przez uzytkownika dzigki wprowadzaniu danych
o ewentualnym uzupetnianiu oleju (od$Swiezaniu).

Informacje uzyskane z przyrzadéw pozwalaja
uzytkownikowi szybko oceni¢ stan oleju, a takze
wydhuzy¢ okres jego uzytkowania.

Najwieksi producenci juz wprowadzaja do produ-
kowanych przez siebie silnikow czujniki informujace
uzytkownika o przewidywanym terminie wymiany
oleju, dzialajace na zasadzie zbierania i przetwarza-
nia danych o warunkach jego pracy.

Wiegkszos¢ z powstajacych obecnie przyrzadéw
poktadowych dziala na zasadzie pomiaru zmiany
wtlasnosci dielektrycznych oleju starzonego. Jednak
metody oraz urzadzenia nie sa bez wad. Mankamen-
tem wigkszosci z nich jest niewykrywanie uszko-
dzen silnika w zwiazku ze zmiang stanu oleju w po-
czatkowym okresie jego eksploatacji. Mozna unik-
nac tego przez dodatkowe okreslenie wlasnosci oleju
za pomoca parametréw optycznych lub przeprowa-
dzenie badan laboratoryjnych.

Wyniki badail przemawiaja za tym, ze wskazania
czujnikéw dziatajacych na zasadzie pomiaru wilas-
nosci dielektrycznych oleju starzonego odzwiercie-
dlaja zmiany w nim zachodzace. Pozwala to na
latwiejsza ich interpretacj¢ podczas uzytkowania
oleju w uktadzie smarowania.

WNIOSKI

Na podstawie przeprowadzonej analizy studyjnej
oraz wstepnych badan eksploatacyjno-laboratoryj-
nych mozna wyciagnac¢ nastepujace wnioski:

® Rezygnuje si¢ obecnie z systemu planowo-zapo-
biegawczego wymiany oleju silnikowego. Badania
eksploatacyjne prowadzone przez najwigkszych pro-
ducentéw silnikéw w porozumieniu z firmami produ-
kujacymi oleje wykazaty malq efektywnos¢ tego roz-
wiazania. Stosowanie go prowadzi czgsto do usuwa-
nia z silnika oleju, ktory jeszcze dobrze wypetnia
swoje funkcje. Z tego powodu dazy si¢ do wprowa-
dzenia systemu wymiany oleju silnikowego na podsta-
wie jego rzeczywistego stanu.

® Diagnozowanie oleju wymaga zastosowania efek-
tywnych metod oceny jego stanu. Z obecnie wprowa-
dzanych najbardziej obiecujaca wydaje si¢ by¢ meto-
da ,,online”. Zastosowanie jej pozwala na monitoro-
wanie przez caly czas stanu oleju i jednocze$nie
zbieranie danych o warunkach eksploatacji silnika.

MARYNARKA WOJENNA
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Stwarza to mozliwo$¢ oceny rzeczywistych zmian
oleju w trakcie jego uzytkowania. Jednoczesnie meto-
da ta pozwala na wyeliminowanie kosztéw pobierania
i przechowywania prébek oleju. Natomiast trudny
jest wybdr ocenianego parametru oleju, ktéry od-
zwierciedlalby zmiany pozostatych jego parametréw.

® Obecnie panuje tendencja do wydtuzania okresu
eksploatacji oleju w silnikach. Niektdre z nowoczes-
nych konstrukcji sa wyposazane w komputery pokta-
dowe, ktére maja za zadanie takze monitorowanie
stanu oleju w silniku. Uzytkownik nie musi juz pa-
migtaé o terminach obstugi olejowej, gdyz informa-
cja o koniecznosci wymiany oleju zostanie podana
na wyswietlaczu komputera. Utatwia to eksploatacje
silnika, a zastosowanie czujnikéw do diagnozowania
oleju powoduje wydluzenie okresu jego uzywania
nawet dwukrotnie.

® Konstrukcja nowych czujnikéw umozliwia oce-
ne stanu oleju na podstawie tylko jednego parametru
(najczesciej wlasciwosci elektrycznych). Nie jest to
jednak ocena kompleksowa, chociaz badania Swiad-
cza o prawidlowosci zmian we wskazaniach tych
czujnikéw w poréwnaniu ze zmianami wlasciwosci
oleju stwierdzonymi na podstawie badarn laborato-
ryjnych.

® Wyniki badari laboratoryjnych dowodza istnie-
nia zalezno$ci migdzy zmianami wartosci poszcze-
gblnych parametréw oleju a wskazaniami urzadzen
do pomiaru jego statej dielektrycznej. Zaleznos¢ ta
istnieje takze przy opisywaniu zmian wlasnosci ole-
ju i zmian wskazan tych urzadzen za pomoca funkcji
wyktadniczej. Funkcja ta zostala wybrana ze wzgle-
du na to, ze wczesniejsze prace nad matematycznym
modelem starzenia si¢ oleju wykazaty wyktadniczy
charakter zmian wtasnosci oleju.

® Wyniki badan §wiadcza o zréznicowanej czulosci
przyrzadéw do pomiaru statej dielektrycznej na od-
dzialywanie réznych grup zanieczyszczen oznacza-
nych metodami laboratoryjnymi. Catkowity efekt za-
nieczyszczenia oleju wykrywany i mierzony przez taki
przyrzad jest wywotywany w wigkszym stopniu przez
substancje weglowe (pozostatos¢ po koksowaniu) oraz
zanieczyszczenia stale nierozpuszczalne w oleju niz
przez zmiang pozostatych jego parametrow.

® QOcena jakoSciowa stanu oleju starzonego jest
mozliwa na podstawie wskazan przyrzadéw do po-
miaru stalej dielektrycznej, jednak powinna dokony-
wac jej osoba doswiadczona. W przypadku jakichkol-
wiek watpliwosci nalezy przeprowadzi¢ badania labo-
ratoryjne wybranych parametréw. Wyniki badan
wskazuja czgsto na potrzebe uzupetnienia wykonane-
go badania oznaczeniem lepkosci oleju metoda labo-
ratoryjna.

® Metoda oceny stanu oleju za pomoca przyrzadéw
do pomiaru stalej dielektrycznej jest prosta i szybka,
co pozwala w tatwy sposob wstepnie kwalifikowaé
olej jako przydatny badzZ nieprzydatny do dalszej eks-
ploatacji. Ostateczng decyzje¢ mozna podja¢ po prze-
prowadzeniu badarn laboratoryjnych. u
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Jej poczatkéw nalezy szukaé w Sredniowieczu,
a oficjalng data powstania jest rok 1624. Byta to
decyzja pierwszego ministra (premiera), ktérym
wowczas byl Armand-Jean du Plessis de Richelieu,
znany powszechnie jako kardynal Richelieu. Jej
pierwsza oficjalna nazwa to la Marine Royale, obec-
nie la Marine Nationale (MN). Mimo zmian poli-
tycznych historycznie marynarka francuska zacho-
wata swéj nieoficjalny przydomek nawiazujacy do
czas6éw krola Ludwika XIII — la Royale.

Marynarka wojenna jest jednym z gtéwnych ele-
mentéw polityki zagranicznej Republiki Francu-
skiej. Dzigki niej Francja moze utrzymywaé wigzi
ze swoimi zamorskimi terytoriami, jak obecnie
okresla si¢ pozostatosci francuskiego imperium ko-
lonialnego, ale nie tylko. Nalezy bowiem wspo-
mnie¢ o duzym stopniu niezaleznosci od innych
paistw w dziedzinie pozyskiwania sprzetu i uzbro-
jenia. Elementami pozwalajacymi na okreslenie
Francji jako mocarstwa morskiego sg okrety pod-
wodne o napedzie atomowym przenoszace pociski
nuklearne oraz lotniskowcowa grupa uderzeniowa
(LGU). Grupa ta to wielki system sktadajacy sig
z wielu sktadowych, z ktérych kazda ma istotne
znaczenie. Maksymalne wykorzystanie mozliwosci
tego systemu zapewni prawidlowe funkcjonowanie
kazdego z jego elementéw.

JEDYNA W SWOIM RODZA JU

Podstawa funkcjonowania LGU jest francuski lot-
niskowiec ,,Charles de Gaulle” (fot. 1). Oprécz jed-
nostek amerykariskich jest to jedyny na Swiecie, bg-
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dacy w stuzbie, lotniskowiec o napgdzie atomowym.
Jednostka jest napedzana przez dwa reaktory umoz-
liwiajace rozwinigcie predkosci do 27 w. Jest ona
wystarczajaca, by z wykorzystaniem katapult wy-
nies¢ w powietrze samoloty typy Rafale M z pelnym
fadunkiem (fot. 2). Zastosowane na okrecie katapulty
parowe dlugosci 75 m to réwniez powdd do dumy.
Sa one kroétsza wersja katapult zainstalowanych na
amerykariskich jednostkach typu Nimitz i réwniez
naleza do rzadkosci wsrdd okretéw tej klasy. Wypor-
nos¢ petna lotniskowca wynosi 42 tys. t, a jego dtu-
go$¢ 261,5 m. W sktad jego systemdéw uzbrojenia
wchodza wyrzutnie A43 mieszczace tacznie 32 rakie-
ty przeciwlotnicze Sredniego zasiggu Aster 15 oraz
dwie wyrzutnie Sadral z rakietami krétkiego zasiggu
Mistral. Ich uzupetnieniem sa armaty kalibru 20 mm
oraz karabiny maszynowe kalibru 12,7 mm. Jednak
jego zasadnicze zdolnosci bojowe sa zwiazane
z liczacym 12 tys. m?poktadem lotniczym i znajdu-
jacym sie ponizej hangarem o powierzchni 4600 m?.
W sktad stacjonujacego na lotniskowcu skrzydta lot-
niczego moze wchodzi¢ do 40 statkow powietrz-
nych, wliczajac w to zaréwno $migtowce, jak i sa-
moloty. ,,Charles de Gaulle” jest przygotowany do
prowadzenia dziatan lotniczych z intensywnoscia stu
lotéw na dobe przez siedem dni. W ciagu 12 min
z okretu moze wystartowac (katapultowacd si¢) do
20 samolotéw. Zabierany zapas paliwa dla samolo-
tow wynosi 3400 t, a masa zmagazynowanego
uzbrojenia — 550 t. W celu zabezpieczenia przeno-
szonych samolotéw i Smiglowcéw pod wzgledem
utrzymania gotowosci do dziatania na okrecie w kaz-



dy rejs jest zabieranych okoto miliona czgsci zapa-
sowych. Obstuga maszyn lotniczych zajmuje sig
550 ludzi, ktérzy dysponuja 20 warsztatami umozli-
wiajacymi wykonywanie réznorodnych prac, z peina
regeneracja silnikéw samolotéw wiacznie. Lotnisko-
wiec zostal zbudowany w stoczni DCNS (obecnie
Naval Group) w Brescie i zawiera kilka ciekawych
rozwiazan, jak chociazby uktad stabilizacji wspoma-
gany przez zautomatyzowany system przemieszcza-
nia ciezaréw o masie 240 t.

W sktad skrzydta lotniczego ,,Charles’a de Gaulle’a”
wchodzi zazwyczaj do 24 samolotéw Rafale M, dwa
samoloty wczesnego ostrzegania i kontroli E-2C
Hawkeye oraz dwa $migtowce AS365 Dauphin N2.
Do 2016 roku skrzydto dysponowato takze samolo-
tami Super Etendard i $miglowcami Alouette III.
Samoloty typu Etendard to maszyny jednosilnikowe.
Zadaniem Smiglowcow Alouette i Dauphin byto pel-
nienie dyzur6w w powietrzu w trakcie startéw i la-
dowan samolotéw, tak by w razie koniecznosci moz-
na bylo natychmiast udzieli¢ pilotom pomocy. Wraz
z wprowadzeniem do stuzby dwusilnikowych ma-
szyn Rafale o wigkszej niezawodnosci nie ma po-
trzeby petnienia przez smigtowce powietrznych dy-
zuréw. Od czasu wycofania samolotéw Etendard
Smigtowiec ratowniczy peini dyzur na poktadzie lot-
niskowca, a ,,zaoszczg¢dzone” w ten sposéb godziny
lotne sa przeznaczone na loty tacznikowe lub patro-
lowe. Zazwyczaj jednak do lotéw patrolowych sa
wykorzystywane §migtowce Caiman Marine NH90.
Sa one wyposazone w system radiolokacyjny i urza-
dzenia optoelektroniczne pozwalajace na wykrywa-
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nie celéw nawodnych. Dane o wykrytych celach mo-
ga by¢ przekazywane z wykorzystaniem facza
Link-11 do platformy E-2C, nastgpnie do samolotéw
Rafael M oraz innych okretéw wchodzacych w sktad
grupy. Z logistycznego punktu widzenia nie bez zna-
czenia jest takze fakt, ze Smiglowcem mozna prze-
transportowa¢ na lotniskowiec silnik M88 do samo-
lotu Rafale M.

Samoloty te wchodza w sktad trzech eskadr fran-
cuskiego lotnictwa: 11F, 12F i 17F. Pierwsza z nich
otrzymata juz najnowsze samoloty F3R. Od po-
przedniej wersji F3 r6znig si¢ wigkszym zestawem
przenoszonego uzbrojenia i wyposazeniem. Nowe
samoloty sa uzbrojone w nowoczesne rakiety powie-
trze—powietrze Meteor umozliwiajace zwalczanie
celéw na dystansie do 150 km, a takze w kierowane
bomby GBU-16 oraz modutowe bomby AASM
(Armement Air-Sol Modulaire) w wersji Block 3.
Nowe wyposazenie obejmuje migdzy innymi zasob-
nik z celownikiem TALIOS (TArgeting Long-range
Identification Optronic System) oraz nowy uktad
uzupetniania paliwa w locie. Zasobnik nie jest zwy-
ktym laserowym znacznikiem celéw, lecz wieloza-
daniowym urzadzeniem z wbudowanymi kamerami
Swiatta widzialnego 1 podczerwieni, ktére moze by¢
wykorzystane podczas misji rozpoznawczych. Nowe
samoloty na razie s3 w wyposazeniu eskadry 11F,
ale w roku 2021 zostanie zakoficzony proces prze-
zbrajania takze pozostatych dwdch eskadr. Dane
o celach samoloty Rafale M moga otrzymywac auto-
nomicznie dzigki radarowi z aktywnym skanowa-
niem elektronicznym RBE2, jak réwniez pozyskiwaé
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Rafale M z wielozadanio-
wym zasobnikiem TALIOS
(pod prawym wlotem powie-
trza). Rejs francuskiego lot-
niskowca po Morzu Sréd-
ziemnym i wsparcie operacji
»Chammal” byly zapewne
jednym z etapow certyfika-
cji zasobnika.

\

+CHARLES DE GAULLE’") JEST POD PEWNYMI WZGLEDAIVII UNIKATOWYM OKRETEM.
PELNI BARDZO WAZINA/'ROLE/W DZIALANIACH FRANCUSKIEY MARYNARKI/ORAZ
W/POUTYCE FRANCII,

od samolotéw E-2C. Te ostatnie do roku 2027 zosta-
na zastgpione przez trzy samoloty E-2D Advanced
Hawkeye z radarem AN/SPY-9. W tym samym roku
ma zakoriczy¢ si¢ takze kolejny etap modernizacji
samolotéw Rafale M. Wéwczas wszystkie trzy eska-
dry beda dysponowac¢ maszynami jeszcze nowszej
wersji F4. Jedna z cech wyrézniajacych nowa wersje
ma by¢ integracja z nowa generacja rakiet powie-
trze—powietrze typu MICA.

Lotniskowcowa grupa uderzeniowa podczas wy-
konywania zadain moze polega¢ nie tylko na lotnic-
twie przenoszonym na pokladzie lotniskowca. Na jej
korzys$¢ dziataja takze patrolowe samoloty ladowego
bazowania Atlantique 2, zbyt duze, by ladowa¢ na
poktadzie okretu. Jesli jednak jest to mozliwe, samo-
loty te sa przebazowywane na lotnisko w rejonie
dziatania grupy, skad wykonuja zadania zwigzane
ze zwalczaniem okretow podwodnych (ZOP) oraz
prowadzeniem rozpoznania i kontrola sytuacji na
morzu. Takze te samoloty sa objete modernizacja
do wersji okres§lonej jako Standard 6. W ramach
prowadzonych prac 18 samolotoéw (sposréd 22 ma-
rynarki francuskiej) otrzyma migdzy innymi nowy
system walki LOTI-NG (Logiciel de traitement
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de I’information operationelle nouvelle génération).
Ponadto unowoczesniony zostanie system rozpozna-
nia akustycznego STAN (Sous-systeme de traitement
acoustique numérique). Nowa jego wersja pozwoli na
wykorzystanie wigkszej liczby boi sonarowych oraz
kontrolg szerszego pasma. Poza tym samoloty zostana
wyposazone w glowice optoelektroniczne MX-20,
takie jak w amerykanskich samolotach patrolowych
P-8A Poseidon, oraz w nowy radar Searchmaster
firmy Thales o zasiggu do 200 Mm.

DZIALANIA PRAKTYCZNE

Na przetomie lat 2001-2002 ,,Charles de Gaulle”
wzial udzial w operacji ,,Enduring Freedom”,
w trakcie ktérej zaokrgtowane samoloty wykony-
waty loty rozpoznawcze i uderzeniowe. W roku
2011 lotniskowiec uczestniczyt w libijskich opera-
cjach ,,Harmattan”, a péZniej ,,United Protector”.
Ta pierwsza byla doskonata okazja do praktycznego
sprawdzenia zatozeri cyklu dynamicznego wskazy-
wania celéw dla lotnictwa poktadowego. Okoto 90%
lotéw francuskiej grupy lotniczej zaokrgtowanej na
lotniskowcu bylo zwigzane wlasnie z tym zadaniem.
Wynikalo ono z potrzeby szybkiej reakcji na zmie-
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niajaca si¢ sytuacje¢ na ladzie, a celem — gtéwnie
libijskie pododdzialy zmechanizowane atakujace
powstaiicow. Dzigki nowym procedurom samoloty
startujace z poktadu lotniskowca mogty znalez¢ sig
nad obiektem ataku po okoto 40 min lub nawet szyb-
ciej od momentu otrzymania przez analitykéw infor-
macji o potencjalnym celu. Wptyw na to miat za-
pewne takze fakt, ze okrgt wykonywat zadania dosé
blisko libijskiego wybrzeza, ale i tak w przypadku
targetingu jest to wynik bardzo dobry. Szczegélnie
przydatne w ocenie rozwoju sytuacji na ladzie oka-
zaly sie zasobniki rozpoznawcze Reco-NG, za po-
moca ktérych mozna byto przesyta¢ wybrane dane
w czasie zblizonym do rzeczywistego. Zaokrgtowa-
na na lotniskowcu grupa lotnicza wykonata ponad
1500 lotéw, z ktérych 385 mialo charakter rozpo-
znawczy, a 785 uderzeniowy. Kolejne bojowe misje
lotniskowca i LGU byty zwiazane ze zwalczaniem
tzw. Panstwa Islamskiego.

W okresie migdzy lutym 2017 a listopadem 2018
roku ,,Charles de Gaulle” zostal poddany pracom
modyfikacyjnym majacym na celu unowoczesnienie
jego systemow elektronicznych oraz zwigkszenie
mozliwosci bojowych. W ich ramach zmieniono
uktad bojowego centrum informacji oraz usprawnio-
no okrgtowy system walki SENIT 8. Zmodernizo-
wano takze i wyposazono w nowe systemy centrum
rozpoznania, umozliwiajac analitykom prace nad
wigksza iloscig danych. Zwigkszenie mozliwosci po-
ktadowych systeméw informatycznych osiagnigto
nie tylko dzigki wymianie sprzgtu komputerowego
i oprogramowania, lecz takze miedzianych trakcji
kablowych na $wiattowody. Wyposazenie elektro-
niczne zmieniono, instalujac tréjwspéirzedny radar
wykrywania celéw powietrznych i nawodnych
Thales Smart-S Mk2 oraz dwa radary wykrywania
celéw nawodnych Terma Scanter 6002. Urzadzenia
te zastapily wczesniej wykorzystywane systemy
radiolokacyjne DRBJ11B i DRBN 34. W ramach
modernizacji okret zostal wyposazony w systemy
optoelektroniczne Safran EOMS NG oraz Thales
Artemis, umozliwiajace dook6lna kontrolg prze-
strzeni wokot lotniskowca. Wymieniono réwniez sta-
ry optyczny system wspomagania ladowania na no-
wy IFLOLS (Improved Fresnel Lens Optical Lan-
ding System).

Opisane zmiany w systemach uzbrojenia i wypo-
sazeniu zaréwno lotniskowca, jak i jego skrzydia
lotniczego znacznie zwigkszyty zdolnosci bojowe
lotniskowcowej grupy uderzeniowej. Jednoczesnie
w ciagu kilku lat zadbano o zwigkszenie mozliwosci
bojowych innych okrgtéw nawodnych wchodzacych
w jej sklad. W roku 2016 z zespotem lotniskowca
zintegrowano dwie pierwsze fregaty wielozadanio-
we typu Aquitane (projekt FREMM — FRégate Euro-
péenne Multi-Missions) — ,,Aquitaine” i ,,Provence”.
Dzigki pokladowym sensorom oraz §miglowcom
NHO0 jednostki tego typu sa wykorzystywane jako
platformy zwalczania okrgtéw podwodnych (ZOP),
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zapewniajac ostone lotniskowcowi przed zagroze-
niem ze strony tych okrgtow. Ale nie tylko. W roku
2017 marynarka francuska otrzymata pociski
manewrujace MACN (Missile de Croisiere Naval).
Uzyto ich po raz pierwszy w kwietniu 2018 roku.
Co prawda nie obylo sig przy tym bez kontrowersji
[nie wszystkie rakiety zostaty odpalone — z przyczyn
technicznych (?)], ale pociski zostaty na state na po-
ktadach francuskich fregat. Dzigki nim mozliwe jest
zaplanowanie i przeprowadzenie ataku z wykorzy-
staniem precyzyjnego uzbrojenia przenoszonego
zaréwno przez okrety, jak i lotnictwo poktadowe.
Fregaty projektu FREMM maja w swoim uzbro-
jeniu migdzy innymi wyrzutnie pionowego startu
Sylver A70 z 16 komorami mogacymi pomiescié
16 pociskdow MdCN. Wchodzace w sktad grupy lot-
niczej samoloty Rafale M sa natomiast przystosowa-
ne do przenoszenia po jednym pocisku manewrujg-
cym SCALP EG.

Rakiety MdCN znajda si¢ takze w uzbrojeniu ato-
mowych okretéw podwodnych typu Suffren (projek-
tu Barracuda — fot. 3). Pierwsza jednostka tego typu
ma wejs$¢ do linii juz w tym roku, a kolejne trzy do
roku 2025. W planach sg jeszcze dwa okrety, ktore
miatyby zostaé przekazane marynarce do roku 2030.
Jednostki tego typu maja pigé wyrzutni torped kali-
bru 533 mm oraz moga przenosi¢ do 24 Srodkéw
ogniowych. Moga to by¢ wspomniane juz pociski
MACN, a takze rakiety przeciwokrgtowe Exocet
SM39 Block 2 i torpedy F21 Artémis oraz miny
FG29. Ponadto w planach jest uzbrojenie okrgtéw
w pociski przeciwlotnicze Mica o zasiggu do 20 km,
wystrzeliwane przez wyrzutnie torpedowe i wyko-
rzystujace ten sam system opuszczania wyrzutni, co
rakiety Exocet. W przypadku wyjscia w morze lot-
niskowcowej grupy uderzeniowej bedzie jej towarzy-
szyt zapewne przynajmniej jeden okret tego typu.
Na razie jednak jest ona eskortowana pod woda
przez starsze jednostki typu Rubis.

Oprocz fregat typu FREMM w sktad grupy moga
wchodzi¢ réwniez niszczyciele typu Forbin (projekt
Horizon) przeznaczone do prowadzenia obrony
powietrznej. Obecnie marynarka francuska dyspo-
nuje dwoma takimi okrgtami uzbrojonymi w rakiety
przeciwlotnicze Aster-15 i Aster-30 oraz pociski
przeciwokretowe Exocet MM40. Do roku 2021 zosta-
nie zakonczony proces wycofywania ze stuzby
dwdch starszych niszczycieli przeciwlotniczych ty-
pu Cassard. Ich miejsce zajma dwie fregaty typu
FREMM zoptymalizowane pod katem zwalczania
celéw powietrznych (Frégate de Defense Antia-
érienne — FREDA), ktére wejda do stuzby, poczaw-
szy od roku 2021.

Waznym elementem grupy zadaniowej sg okrety
zaopatrzeniowe. W marynarce francuskiej zabezpie-
czeniem logistycznym grupy zajmuja sie trzy jed-
nostki typu Durance. Okrety te weszty do stuzby
w latach 1983-1990 i w ciagu kilku najblizszych lat
zapewne zostang wycofane ze stuzby. Po roku 2022
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ich miejsce zajma cztery nowe okrety zaopatrzenio-
we wedtug projektu wioskich jednostek typu Vulcano.
Charakteryzujac si¢ wypornoscia 31 tys. t, beda one
znacznie wigksze od typu Durance (19 tys. t). Nowe
zaopatrzeniowce beda mogty zabraé 13 tys. m? pali-
wa oraz 1500 t tadunkéw suchych.

Rejsy lotniskowcowej grupy uderzeniowej to do-
skonata okazja nie tylko do zaprezentowania jej
zdolnosci do wykonywania zadad bojowych, lecz
takze francuskiej bandery. Dotyczy to samego lotni-
skowca, bedacego okretem flagowym Marine Natio-
nale, jak i okretéw wchodzacych w sktad grupy. Po-
nadto jest to okazja do nawigzania blizszych kontak-
tow z innymi marynarkami. Poza tym nie czgsto
nadarza si¢ mozliwo$¢ ptywania w ramach jednej
grupy zadaniowej z lotniskowcem. Korzysci z tego
odnosi strona francuska. Po pierwsze, dzigki udzia-
towi okretéw z innych panistw zostaje wzmocniona
ochrona lotniskowca. Po drugie, mniejsze jest obcia-
zenie zadaniami jednostek francuskich, ktére moga
czesciej wehodzi¢ do portéw, pozostawiajac lotni-
skowiec ,,pod opieka” innych.

INNE MISJE

W roku 2019 francuska marynarka przeprowa-
dzita szkolno-bojowa operacjg pod kryptonimem
»Clemenceau” (,,Mission Clemenceau”). Jej gtow-
nym elementem byta lotniskowcowa grupa uderze-
niowa (Task Force 473), a rejonem dzialania Morze
Srédziemne, Ocean Indyjski i Azja Potudniowo-
-Wschodnia. W czasie trwajacego 125 dni rejsu
jednostki wchodzace w sktad grupy pokonaty
36 tys. Mm, wykonujac zaréwno zadania bojowe, jak
i szkolne oraz dyplomatyczne. Do tych pierwszych
nalezalo wsparcie sit walczacych z tzw. Paiistwem
Islamskim (francuski wkiad nosil kryptonim
,Chammal” — ,,Opération Chammal”). Do drugich
wspélne szkolenie z partnerami z NATO (z USA,
Portugalii, Wioch i Danii), jak i z silami innych
panstw, m.in.: Egiptu, Indii, Australii, Wietnamu,
Indonezji, Singapuru i Japonii. Na podkreslenie za-
stuguje fakt wspdlnego szkolenia z marynarkg wloska.
Zostato ono zorganizowane jako ¢wiczenia dwustron-
ne, a przeciwnikiem francuskiej grupy byto podobne
zgrupowanie wioskie utworzone wokoét lotniskowca
,.Giuseppe Garibaldi” przenoszacego samoloty typu
AV-8B Harrier II. Po raz pierwszy sily francuskie
miaty okazj¢ szkoli€ si¢ z marynarka japonska, ktéra
wydelegowatla do szkolenia Smigtowcowiec ,,Jzumo”
i niszczyciel ,,Murasame”. Kolejnym wspdtpracuja-
cym lotniskowcem byta indyjska INS ,.Vikramaditya”.
Sity morskie USA do wspdlnego szkolenia wyzna-
czyly lotniskowiec ,,John C. Stennis”.

W sktad grupy wchodzit oczywiscie lotniskowiec
,,Charles de Gaulle” oraz okrety ochrony i obrony:
niszczyciel ,,Forbin”, fregata ,Languedoc” typu
Aquitaine (FREMM) i atomowy okrgt podwodny
typu Rubis. Skrzydlo lotnicze lotniskowca sktadato
sig z: 20 samolotéw typu Rafale M, dwéch samolo-
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téw typu E-2C oraz dwéch $miglowcéw Dauphin
i jednego Caiman. Oprécz okretéw francuskich do
grupy weszto siedem jednostek, przy tym szes¢ z in-
nych paristw, w tym m.in.: portugalska fregata NRP
,Corte-Real”, duriska KDM ,,Niels Juel” i australij-
ska HMAS ,,Toowoomba.

Jednym z giéwnych elementéw operacji ,,Cle-
menceau” byta wizyta w Singapurze zbiezna
z udziatem francuskiego ministra obrony w szczycie
Shangri-La (Shangri-La Dialogue) poswigconemu
zagadnieniom bezpieczeiistwa w rejonie azjatyc-
kim. Fakt zajscia do portu francuskiego lotniskowca
znakomicie podkreslit doniosto$¢ wizyty francu-
skiego ministra oraz byt wyrazem zainteresowania
Francuzoéw rejonem azjatyckim i chgcig utrzymania
W nim wpltywoéw.

Jak mozna wywnioskowac, rejs francuskiej grupy
lotniskowcowej przyciagnal uwage wielu parnstw
lezacych w rejonie jej marszruty. Do wspétpracy
z nig delegowano w miar¢ mozliwosci rownorzedne
sity, podkreslajac znaczenie statusu lotniskowca za-
réwno w sferze wojskowej, jak i polityczne;j.

Starajac si¢ wykorzystac efektywnie wojskowe na-
rzedzie polityki zagranicznej, podobna operacje
przeprowadzono takze w roku 2020 pod kryptoni-
mem ,,Foch” (,,Mission Foch™). Tak jak poprzed-
nig, podzielono ja na dwie czgsci. Pierwsza obejmo-
wata rejs po Morzu Srédziemnym, wspélne szkole-
nie z marynarka Egiptu oraz wsparcie operacji
»Chammal”. W czgsci drugiej grupa przeszla na pot-
nocny Atlantyk i Morze Pétnocne, gdzie szkolenie
prowadzono z okrgtami sit NATO. Podobnie jak rok
wczesniej, w sklad grupy zadaniowej 473 (Task
Force 473) weszty nie tylko okrety francuskie, do
ktérych nalezaty: niszczyciele ,,Chevalier Paul”
i,La Motte Picquet”, fregaty ,,Auvergne”, , Breta-
gne” i ,,Normandie”, atomowy okret podwodny
i jednostki zaopatrzeniowe, lecz takze greckie frega-
ty ,,Spetsai” i ,,Psara”, duriska ,,Niels Juel” (chyba
juz tradycyjnie), niemiecka ,,Liibeck”, portugalska
NRP ,,Corte-Real” (réwniez juz tradycyjnie), hisz-
panska ,,Blas de Lezo” i belgijska ,,Leopold I”. Nie
wszystkie wymienione jednostki wchodzity oczywi-
Scie w sktad grupy jednoczesnie i przez caty czas
trwania rejsu. Wsréd sit wspétdziatajacych z grupa
lotniskowca nalezy wymieni¢ stata grupe zadaniowa
sit NATO — SNMG 1.

W ramach operacji ,,Foch” zaplanowano wiele
szkolen z udzialem sil poszczegdlnych panstw, nie
tylko z NATO. Obejmowaty one dziatania grupy lot-
niskowcowej oraz zgrywanie okrgtow tworzacych jej
ochrong, jak réwniez szkolenia z sitami powietrzny-
mi wybranych panstw (Holandia, Grecja, Portuga-
lia). Czgsto rozgrywano je w formie dwustronnej, co
pozwalato prze¢wiczy¢ procedury zwiazane z od-
pieraniem ataku na grupe. Operacja miata takze bal-
tycki epizod. Co prawda nie dotyczyt on bezposred-
nio lotniskowca, lecz fregaty ,,Bretagne”, ktéra nie-
jako przy okazji weszta na Battyk. Celem tego rejsu



byto odswiezenie wiedzy o akwenie, zaznaczenie
obecnosci francuskiej w regionie oraz wspotpraca
z marynarka niemiecka.

Poza tym podczas operacji przeprowadzono szko-
lenie o charakterze narodowym zwigzane z uzyciem
atomowego okretu podwodnego oraz samolotu
E-2C. W jego trakcie jednostka podwodna transmi-
towata dane o wykrytych celach do znajdujacego si¢
150 Mm od niej samolotu, ktory z kolei przekazywat
je na poktad lotniskowca.

Nie wszystkie cele misji ,,Foch” zostaty zrealizo-
wane ze wzgledu na zagrozenie zwiazane z rozprze-
strzenianiem si¢ wirusa SARS-COV-2 wsrdd zatogi
lotniskowca. Operacja zostata zakoriczona okoto
dwdch tygodni wczesniej niz planowano, chociaz
i tak niektore zZrédta wskazuja na zbyt péZne podje-
cie decyzji o jej przerwaniu. Po zakoniczeniu rejsu
wtladze francuskie zadecydowaly o przeprowadzeniu
dochodzenia majacego wyjasni¢ przebieg zakazenia
i sposoby reagowania na nie. Nalezy przy okazji
wspomnied, ze lotniskowiec dysponuje wtasnym od-
dziatem szpitalnym przystosowanym do opieki nad
cigzko chorymi. Sprawuje ja personel medyczny
liczacy 20 os6b. Doraznie na poktadzie okrgtu moz-
na zorganizowaé takze przestrzen pozwalajaca na
izolacj¢ i obserwacje okoto stu innych pacjentow.

PRZYSZEOSC
,.Charles de Gaulle” jest pod pewnymi wzgledami
unikatowym okrgtem. Peilni bardzo wazna role
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w dziataniach francuskiej marynarki oraz w polity-
ce Francji. Czyni to na tyle skutecznie, ze w roku
2018 rozpoczgto prace koncepcyjne nad kolejna
jednostka tej klasy. Posiadanie dwoch lotniskowcow
jest swego rodzaju niespetnionym marzeniem Fran-
cuzéw od roku 1997, kiedy to wycofano ze stuzby
pierwszy z pary okretéw ,,Clemenceau” i ,,Foch”.
Przed kilku laty rozwazano opcje¢ budowy tej klasy
okretu wspélnie z Wielka Brytania, ale na rozwaza-
niach si¢ skonczyto. Obecnie prowadzone prace ma-
ja da¢ odpowiedZ miedzy innymi na pytanie, jaki
bedzie naped nowego lotniskowca: atomowy czy
moze konwencjonalny.

Najprawdopodobniej nowy okret pojawi si¢ do-
piero za kilka lub kilkanascie lat i b¢dzie nastgpca
,Charles’a de Gaulle’a”. Obecnie nie ma odpowied-
niej liczby nawodnych jednostek innych klas, ktére
moglyby eskortowac lotniskowiec. Stad tez i moze
troche wymuszona che¢ wspétpracy Marine Natio-
nale z innymi marynarkami. Posiadanie drugiego
lotniskowca dysponujacego swoja grupa uderzenio-
wa na pewno zwigkszyloby prestiz Francji i zwielo-
krotnito mozliwosci bojowe jej marynarki. Jak to
jednak czesto bywa, na przeszkodzie stoja mozliwo-
$ci finansowe. Budowa lotniskowca nie jest tania,
a do tego dochodzi jeszcze jego uzbrojenie i wypo-
sazenie. Z wszystkimi tymi elementami Francja
jest zdolna poradzi¢ sobie w duzym stopniu sama
jak mato ktére panstwo. Pozostaje tylko kwestia
finansowania. |
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Wikingowie gtebin

PRZEZ PONAD 50 LAT PODSTAWA Sit. MORSKICH MARYNARKI WOJENNEJ
KROLESTWA SZWECII (SVENSKA MARINEN) BYLY PANCERNIKI OBRONY
WYBRZEZA DZIAtAJACE WSPOLNIE Z OKRETAMI PODWODNYMIL.

Stawomir J. Lipiecki

S zwecja dysponuje pigcioma okrgtami podwodnymi,
z czego trzema najnowszymi typu Gotland A19
(HMS ,,Gotland”, HMS ,,Upland” i HMS ,,Halland”)
oraz dwoma catkowicie przebudowanymi typu Vister-
gotland (A17). Ponadto dwa okrety nowej generacji
(typu A26: HMS ,,Blekinge” i HMS ,,Skane”) znaj-
duja si¢ w budowie. Co istotne, typ Vistergotland

Autor jest analitykiem tworzg w rzeczywistosci cztery jednostki, jednak
wojskowym i redaktorem dwie z nich sprzedano do Singapuru. Pozostate dwa,
wydania miesiecznika HMS ,,Sodermanland” i HMS ,,Ostergﬁtland”, pod-
MW ,Bandera’. dano generalnej modernizacji, po zakonczeniu ktdrej -

utworzyty oddzielny typ Sodermanland (zwany tez
mod. Vistergotland).

UCZEN PRZEROSE MISTRZA

Szwedzi maja spore doswiadczenie w budowie
i eksploatacji okretéw podwodnych. W chwili za-
koriczenia II wojny swiatowej posiadali 24 jednostki
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nalezace do czterech typéw — Delfinen, Neptun, Ul
i Sjolejonet. Przy ich projektowaniu korzystano
gléwnie z doswiadczen niemieckich, co notabene
znalazto swoje petne odzwierciedlenie w konstruk-
cjach powojennych. Szwecja nalezala bowiem do
tych krajéw, ktérym dane byto wnikliwie przestudio-
waé niemieckie osiagnigcia w konstrukcjach okre-
tow podwodnych, w szczegdlnosci typu XXI. Stato
sig tak dzigki wydobyciu zatopionego na szwedzkich
wodach terytorialnych okretu U-3503. Podniesiona
w 1946 roku jednostka zostata (przed ztomowaniem)
gruntownie przebadana. Dodatkowo okres tzw. zim-
nej wojny sprzyjal gwaltownemu postgpowi w dzie-
dzinie rozwoju broni podwodnej i systeméw zwal-
czania okretéw podwodnych (ZOP).

Kolejne szwedzkie okrety podwodne (typu Hajen)
powielaty jedynie cze$¢ rozwiazan niemieckich
(m.in. hydrodynamiczny ksztatt kadtuba, systemy
wyciszenia oraz chrapy czyniace z nich ,,prawdzi-
we” okrety podwodne, a nie jedynie jednostki na-
wodne z mozliwoscia czasowego zanurzania). Ko-
rzystajac z efektow prac studialnych nad niemieckim
typem XXI, gruntownie zmodernizowano réwniez
szes¢ starszych jednostek typu U-1 (pdzniej przekla-
syfikowanych na typ Abborren). W trakcie modyfi-
kacji ulepszono m.in. linie kadtubéw okrgtéw, opty-
malizujac je pod katem osiagdéw uzyskiwanych w za-
nurzeniu. Gléwnym celem modernizacji byto
dostosowanie okretéw typu Ul do wypetniania za-
dain ZOP na wodach przybrzeznych. Jednostki te
w trakcie przebudowy otrzymaty m.in. chrapy, duze
przetwornice stacji hydroakustycznej, zabudowane
w czgsci dziobowej kadluba, oraz obrotowe maga-
zyny torped mieszczace si¢ w zbiornikach balasto-
wych. Po zakoriczeniu prac stoczniowych okrety staty
si¢ jednostkami jednokadtubowymi. Co ciekawe,
otrzymaly one réwniez pojedyncza, wolnoobrotowa
srubg napgdowa. Uzbrojenie okrgtow stanowito
12 naprowadzanych przewodowo (sic!) torped Tp40.
Po zakoriczeniu modernizacji jednostki te, mimo
niewielkich rozmiaréw, stanowily punkt wyjscia
przy projektowaniu nowych, coraz wigkszych okre-
téw (pozostaty one w stuzbie az do lat siedemdzie-
siatych ubiegtego wieku).

Prawdziwa rewolucja byto wprowadzenie do linii
pigciu okretéw podwodnych typu Sjoormen (A11B).
Przy opracowaniu projektu korzystano nie tylko
z wiasnych i niemieckich doswiadczen (z ktérych
cze$¢ udato si¢ w praktyce przetestowac na okretach
typu Abborren i Hajen), lecz przede wszystkim
amerykariskich. Punktem wyjscia byt tzw. kroplowy
kadtub jednostki do§wiadczalnej USS ,,Albacore”.
Nowe szwedzkie okrety typu A11B, zbudowane
w uktadzie jednokadtubowym, charakteryzowaty
si¢ wieksza wypornoscia. Stosunek dlugosci do sze-
rokosci wynosit w ich wypadku 8:1. Zastosowane do
budowy kadtuba materiaty pozwalaly na osiaganie
glebokosci operacyjnej 150 m (bezpiecznej w prze-
dziale 200-250 m). Naped stanowit silnik elektryczny
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ASEA o mocy nominalnej 1270 kW, zasilany przez
cztery baterie ogniw elektrycznych i tadowany przez
zespoly agregatow napedzanych przez dwa silniki
wysokoprezne Hademora-Pielstick V12A/15 o mocy
nominalnej po 795 kW kazdy. Moc podawana byta na
pojedynczy, krétki wat napedowy, zwiericzony pig-
cioptatowa §rubg wolnoobrotowa.

Uktad dziobowych steréw glebokosci zapozyczono
wprost z amerykanskich okretéw podwodnych typu
Barbel i Skipjack. Oryginalnym patentem bylo wpro-
wadzenie rufowych steréw w uktadzie X. Co prawda
réwniez ten element pochodzil teoretycznie z USA,
jednak szwedzka konstrukcja znacznie r6znita si¢ od
pomystu zza oceanu. Przede wszystkim wszystkie ste-
ry pracowaly catkowicie niezaleznie (na amerykan-
skich tworzyly one state bloki parami, w uktadzie
,Kkrzyza”). Inng charakterystyczna cecha nowych jed-
nostek bylo uzbrojenie sktadajace si¢ z wyrzutni tor-
ped dwoch réznych kalibréw (533 oraz 400 mm).
Zainstalowano je wylacznie w czgsci dziobowej,
w dwoch rzedach (gérny rzad to wyrzutnie kalibru
533 mm, dolny — kalibru 400 mm). Ponadto okrety
otrzymaly zintegrowany system dowodzenia i zarza-
dzania walka Ericsson IDPS-11 (Sesub 900B).

Okrety podwodne typu Al11B okazaty sig¢ tak
udane, ze ustanowity standard dla jednostek tej kla-
sy, ktory jest utrzymywany praktycznie do dzis. Co
wigcej, stato si¢ jasne, ze Szwedzi tymi konstruk-
cjami wyprzedzili swoich dawnych nauczycieli —
Niemc6w. Swoistym ukoronowaniem tej opinii bylo
zaméwienie pod koniec lat siedemdziesiatych ubie-
gtego wieku trzech jednostek typu Nécken (A14),
ktére stanowity w pelni dojrzaty, szwedzki produkt.
W wyniku dokonanych analiz zrezygnowano z ty-
powo ,,kroplowego” ksztattu kadtuba na rzecz nieco
prostszego, o walcowatym ksztalcie ze stozkowa
czescia rufowa i wytrzymata konstrukcja pétsferycz-
na na dziobie. Taki ksztalt kadltuba maja dzisiaj
wszystkie okrety podwodne Svenska Marinen,
wlacznie z budowanymi A26. Kiosk przesunigto
z dziobu bardziej w kierunku $rédokrecia, przy
czym znaczaco uproszczono jego konstrukcje. Mie-
$cit on maszty urzadzen podno$nych (peryskopu, ra-
daru obserwacji nawodnej, systemu rozpoznania
radioelektronicznego, anten systemdéw tacznosci)
oraz chrapy i uktad wydechowy spalin silnikéw
wysokopreznych.

Zmienila si¢ takze zasadnicza konstrukcja kadtuba
oraz aranzacja jego wnetrza. Jednostki budowano
jako czesciowo modutowe, wobec czego ograniczono
liczbe przedziatéw (sekcji) do trzech, rozdzielonych
dwiema grodziami sekcyjnymi. Mimo ze okrgty typu
A14 mialy mniejsza wypornos¢ od A11B, dzigki
solidnej konstrukcji kadluba zwigkszono ich gte-
bokos¢ operacyjna do 300 m (bezpieczna wynosita
ponad 350 m). Podobnie jak typ A11B, takze typ
A14 Nicken otrzymal bogate wyposazenie radio-
elektroniczne i hydroakustyczne, ktérego sercem
byt zintegrowany system dowodzenia i zarzadzania



walka Ericsson IDPS-14 (Sesub 900C). Jednowa-
towy uktad napedowy z pigciotopatowa wolnoobro-
towa Srubg sktadat si¢ z silnika wysokopreznego
MTU 16V 652 MB80 o mocy nominalnej 1350 kW
oraz agregatu elektrycznego i silnika elektrycznego
Jeumont Schneider o mocy nominalnej 1150 kW, za-
silanego przez dwie baterie ogniw elektrycznych
Tudor. Pozwalato to uzyskaé¢ pod woda predkosé
maksymalng ponad 20 w.

Prawdziwa rewolucja w zakresie napgdu miala jed-
nak dopiero nadejsé. Juz w trakcie projektowania
okretow podwodnych typu Al4 zadecydowano
o przyznaniu firmie Kockums kontraktu na opracowa-
nie jednostek kolejnego typu (A17). W konsekwencji
z szesciu planowanych okretéw typu A14 wybudowa-
no tylko trzy (HMS ,Nicken”, HMS , Neptune”
i HMS ,,Najad”), moce produkcyjne kierujac w strong
najnowszych wéwczas jednostek typu A17 (Vister-
gotland). Miaty one zastapi¢ wystuzone i przesta-
rzate juz okrety podwodne typu Draken. 8 grudnia
1981 roku oficjalnie zawarto porozumienie, na mo-
cy ktdérego postanowiono zbudowac cztery jednostki
tego typu. W praktyce mialy to by¢ nieco zmodyfiko-
wane okrety typu Al4 skonstruowane catkowicie
w systemie modutowym, co miato pozwoli¢ na tatwy
montaz nowych podzespotéw, w tym opracowywa-
nego wéwczas napedu niezaleznego od powietrza at-
mosferycznego.

RECEPTA NA SUKCES

Jednostki typu A26, A19, a takze zmodernizo-
wane (de facto przebudowane) typu A17 wyposazo-
no w niezwykty rodzaj napedu niezaleznego od po-
wietrza (Air Independent Propulsion System — AIP),
ktéry jest oparty na dawno zapomnianym silniku
Stirlinga. Wszystko si¢ zaczeto, gdy w zaktadach
Kockums zbudowano jego prototypowa, morska
wersje. Zainstalowano go na cywilnej jednostce ba-
dawczej Saga wraz z instalacja tlenowa firmy
AGA Cryo. W ramach eksperymentu pod koniec lat
osiemdziesigtych ubieglego stulecia dodatkowa
o$Smiometrowa sekcja trafita na okret podwodny
HMS ,Nicken” (typ A14). Pomyslne proby prototy-
powego napedu AIP sktonity dowddztwo Svenska
Marinen do podjgcia decyzji, by tego rodzaju insta-
lacje zabudowa¢ na jednostkach typu Al7 oraz
uwzgledni¢ — juz na etapie projektu wstgpnego — na
nowych wéwcezas okrgtach podwodnych typu A19
(Gotland). Jego modyfikacje zatwierdzono we wrze-
$niu 1991 roku. Zmiany w projekcie wiazaty sig
m.in. z dodaniem sekcji kadluba o dtugosci 7,5 m,
co spowodowalo zwigkszenie projektowanej wypor-
nosci jednostek.

Silnik Stirlinga (rys. 1.) to urzadzenie majace bez
mata 200 lat. Wymyslit je w 1816 roku kaznodzieja
Robert Stirling, nastgpnie opatentowal zgodnie
z gloszong przez siebie zasada: Skoro Bog daje nam
wszystko, trzeba umiec to wykorzystaé. Jego silnik
jest de facto ttokowym (z definicji) silnikiem ciepl-
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RYS. 1. SILNIK STIRLINGA

L

Hel

Komora spalania

Tien (utleniacz)

Baterie akumulatoréw

nym, ktéry przetwarza energi¢ cieplna w energig
mechaniczna (bez procesu wewnetrznego spalania
paliwa — ciepto dostarczane jest z zewnatrz, dzigki
czemu mozliwe jest zasilanie go z dowolnego Zré-
dha). Zrédtem ciepta moze by¢ na przyktad proces
spalania paliwa, ale nie jest to wymagane, gdyz moze
ono pochodzié, np. z energii stonecznej. W silnikach
stosowanych na szwedzkich (a takze japonskich)
okretach podwodnych cieplo jest generowane w nie-
zaleznej komorze spalania. Paliwem jest olej napg-
dowy spalany przy udziale tlenu, ktéry pochodzi
z ogdlnookretowej instalacji (magazynowany jest
w postaci ciektej w zbiornikach kriogenicznych).

Wygenerowane w procesie spalania ciepto jest
przekazywane na gaz roboczy (hel) we wnetrzu sil-
nika. Po podgrzaniu gaz rozprgza si¢, wypychajac
ttok. Nastgpnie gaz zostaje skierowany do chiodnicy,
gdzie zmniejsza si¢ jego temperatura i objetos¢ przy
jednoczesnym cofaniu si¢ tloka. Umozliwia to zmiang
energii cieplnej na mechaniczna, ktéra wykorzystuje
si¢ do napedzania zespoléw pradotwodrczych pradu
przemiennego (przetwarzanego nast¢pnie na prad
staty). System ten charakteryzuje si¢ 40% sprawno-
Scia. Najwazniejsze jego zalety to cicha praca i brak
drgan. W wypadku szwedzkiego systemu AIP jedy-
nym limitem czasu pracy napedu jest ilos¢ zmagazy-
nowanego ciektego tlenu.

Zaletg silnikéw Stirlinga, szczegdlnie w poréwna-
niu do wszelkich innych zespotéw wysokopreznych,
jest ich niski poziom wibracji, bardzo mata sygnatu-
ra akustyczna (na dodatek zostaly one zainstalowane
w specjalnych kontenerach akustycznych) oraz obraz
termiczny i w podczerwieni. Naped tego typu jest
réwniez prosty w eksploatacji. Moduty Stirlinga ko-
rzystaja bowiem z tego samego paliwa co zespoty
wysokoprezne. Ponowne uzupelnienie zapasow jest

Wal $rubowy

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 6 / 2020 1 67



WSPO CZESNE ARMIE
|

AUTORA

ARCH.

Naped AIP, oparty na silnikach Stirlinga wraz z przy-
jetymi w projekcie rozwigzaniami konstrukcyjnymi,
m.in. co do ksztattu kadtuba i systemow wyttumia-
jacych, powoduje, ze jednostki typu A26 sa niezwy-
kle trudne do wykrycia.

wigc tatwe i szybkie (zwykle trwa 3—-6 godz.) i moze
by¢ wykonywane na morzu (przez standardowe
okrety zaopatrzeniowe, bez potrzeby tworzenia do-
datkowej, specjalistycznej infrastruktury). Co wig-
cej, poniewaz cisnienie w komorze spalania jest
wyzsze niz ci$nienie otaczajacej wody morskiej,
istnieje mozliwos¢ prostego usuwania spalin ,,za
burt¢” na glgbokosci okoto 300 m (bez potrzeby
uzycia sprezarki).

W odréznieniu od konkurencyjnych ogniw pa-
liwowych najnowszej generacji, dotychczasowy
naped AIP, oparty na silniku Stirlinga Mk II, pod
niektérymi wzgledami wykazywat mniejsza efek-
tywnos¢. Wigksze byto rowniez zuzycie ciektego
tlenu. Trudno jednak orzec, jak ma si¢ takie zesta-
wienie w stosunku do obecnie uzywanych silnikow
Stirlinga Mk III (na przebudowanych okrgtach pod-
wodnych typu A17) i Mk IV (na zmodernizowa-
nych okretach podwodnych typu A19). Poza tym
najnowsze jednostki typu A26 (oraz ostatni z prze-
budowanych Gotlandéw) maja by¢ wyposazone
W najnowszej, czwartej generacji silniki (czy raczej
moduty) Stirlinga Mk V.

Kolejne wersje Stirlinga miaty coraz mniejsze
rozmiary, ograniczone sygnatury, wigksza wydaj-
no$¢ oraz zuzywaty mniejszg ilos¢ paliwa. Jest to
wigc system sprawdzony operacyjnie od ponad
20 lat. Svenska Marinen eksploatuje tego typu na-
ped od 1988 roku. Ponadto z powodzeniem znaj-
duje on zastosowanie w Japonii na konwencjonal-
nych okretach podwodnych typu Sorya. W trakcie
eksploatacji wezesniejszych modutéw nie odnoto-
wano praktycznie Zadnych powaznych probleméw.
Szwedzi wskazuja przy tym, ze silnik Stirlinga ma
czas pracy okreslony na 30 lat, a czynnosci eksplo-
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atacyjne sa o wiele mniej czasochtonne, kosztowne
i skomplikowane niz w wypadku ogniw paliwo-
wych wezesniejszych generacji (wykorzystujacych
wodor i tlen).

CICHY NAPED

Dla szwedzkich okretéw podwodnych opracowa-
no kombinowany zespdét napgdowy. W wypadku
jednostek typu A17 do marszu na powierzchni stuza
dwa zespoty wysokoprezne Hedemora V12A/15UB
o mocy nominalnej 795 kW (1080 SHP). Napedzaja
one silnik elektryczny ASEA o mocy 1320 kW oraz
pradnice tadujaca akumulatory (kazdy okret ma
dwie baterie akumulatoréw Tudor z 84 ogniwami
w kazdej baterii). Pozwala to osiggnaé na po-
wierzchni predkos¢ w granicach 10 w., a przy lek-
kim przeciazeniu nawet powyzej 11 w. Moc napedu
jest podawana na pojedynczy, krotki wat, zwieniczo-
ny wolnoobrotowa, siedmiotopatowa, kompozytowa
sruba napedowa, charakteryzujaca si¢ cicha praca
(niewielka kawitacja) oraz oboj¢tnoscia magnetyczna
(przed przebudowa jednostki typu A17 dysponowaty
wolnoobrotowa Srubg pigciotopatowa). Okrety pod-
wodne typu Gotland otrzymaty niemal identyczny
naped, przy czym same zespoly wysokoprezne
MTU Hedemora maja nieco wigksza moc nominal-
na — 1061 kW (1442 SHP). Te jednostki osiagaja
réwniez na powierzchni predkos¢ w granicach 11 w.,
a pod woda (oficjalnie) powyzej 20 w. Takimi samy-
mi osiggami maja charakteryzowac si¢ najnowsze,
budowane dzisiaj okrety podwodne typu A26.

Kwintesencja napedu szwedzkich okretéw pod-
wodnych sa jednak silniki Stirlinga modelu
V4-275R Mk II (obecnie V4-275R Mk III, Mk IV
lub Mk V), pozwalajace im na niemal bezgtosny



i stosunkowo szybki marsz (powyzej 20 w.) w poto-
zeniu podwodnym. Rufowy przedziat miesci sekcje
z dwoma silnikami Stirlinga wraz ze zbiornikami
z cieklym tlenem, zesp6t wysokoprezny i silnik elek-
tryczny z systemem sterowania sitownig (CSS).

Co istotne, operujace pod woda okrety podwodne
moga korzysta¢ az z trzech rodzajéw napedu: ze-
spoléw wysokopreznych z wykorzystaniem chrap
(przy predkosci w zanurzeniu do maksymalnie
12 w.), samych akumulatoréw oraz akumulatoréw,
w ktérych zastosowano naped niezalezny od powie-
trza. Dzigki takiemu napedowi okrety typu A26,
A19 i zmodernizowane A17 moga si¢ poruszac pod
woda z predkoscia do 6 w., przy stale petnych zbior-
nikach ciektego tlenu. Pozwala to pozostawaé im
w polozeniu podwodnym przez co najmniej 14 dni
bez koniecznosci uzycia chrap (nie méwiac juz
o wynurzeniu). Takimi mozliwosciami do tamtego
czasu, to znaczy do chwili wodowania pierwszej
jednostki typu A19 (oraz przebudowy typu Al7),
dysponowaly jedynie okrety podwodne z napgdem
nuklearnym.

Co wigcej, naped AIP, oparty na silnikach Stirlinga
wraz z przyjetymi w projekcie rozwiazaniami kon-
strukcyjnymi, m.in. co do ksztattu kadtuba i syste-
méw wyttumiajacych, powoduje, ze jednostki typu
A26, A19 i zmodernizowane A17 sa niezwykle trudne
do wykrycia, a ich namierzenie jest problematyczne
(przedstawiciele Saab Kockums utrzymuja, ze naped
AIP oparty na silniku Stirlinga najnowszej generacji
nie emituje juz zadnych wykrywalnych sygnatur).
W potaczeniu z osobliwa specyfikacja hydrologicz-
na Morza Battyckiego czyni to z tych okretéw pod-
wodnych jedne z najgrozniejszych jednostek w swo-
jej klasie na §wiecie. Podczas patroli moga one prak-
tycznie nieprzerwanie dziata¢ w potozeniu
podwodnym i przemieszczac si¢ na bardzo duze od-
legtosci. Okrety te sa przy tym wyspecjalizowane do
dziatania na wodach ptytkich (nawet na tak trudnych
akwenach jak pelne skat, zatok i wysp wybrzeze
Szwecji) oraz zimnych i zalodzonych (a po kolejnej
modernizacji takze na wodach cieplejszych, o wigk-
szym zasoleniu).

KONSTRUKCJA

Pierwszymi z serii okrgtéw podwodnych nowej
generacji sg cztery (z czego dwa sprzedane do Sin-
gapuru) jednostki typu Vistergotland (A17). Po
swoich udanych pierwowzorach odziedziczyly m.in.
jednokadtubowa konstrukcje z dwoma ciagtymi po-
ktadami (pojedynczym w sekcji rufowej), instalacje
sterow glebokosci na obudowie kiosku czy tez rufo-
we niezalezne stery w charakterystycznym ukta-
dzie X. Kadtub sztywny (cisnieniowy) sktada sie
z dwoéch zasadniczych przedziatéw wodoszczel-
nych, rozdzielonych centralna grodzia szczelna
(mocna), przy czym przedzial rufowy jest dodatko-
wo podzielony na trzy strefy przeciwpozarowe
(gtéwna rozdzielnia elektryczna, sitownia i silniki
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Stirlinga napedu AIP). W wyniku przebudowy
okretéw tuz za grodzia szczelna znalazta sig¢ dodat-
kowa cylindryczna sekcja ratunkowa z komora ci$nie-
niowa i wyjsciem ewakuacyjnym. Komora §luzy
jest jednoosobowa, a jej wtaz zaprojektowano w ta-
ki sposéb, by umozliwi¢ dokowanie do niego ratun-
kowych pojazdéw podwodnych typu DSRV (Deep
Submergence Rescue Vehicle) lub URF (szw. ubats
rdaddnings farkost) przy przechyle kadtuba wynosza-
cym nawet 45° (mozna do niej podiaczy¢ réwniez
dzwon nurkowy). Sluza przyktadowo moze by¢
takze wykorzystywana jako wtaz dla ptetwonurkéw
bojowych wojsk specjalnych.

Sekcja dziobowa okretow wszystkich typéw miesci
komplet wyrzutni torped. Powyzej przedziatu uzbro-
jenia znajduje si¢ antena gtéwnej stacji hydroaku-
stycznej, ponizej za$ przednia bateria akumulatoréw.
Na gérnym pokltadzie rozmieszczono kabiny zalogi,
kambuz i magazyny. W sekcji sSrédokrecia rozloko-
wano bojowe centrum informacji (BCI — CIC, Com-
bat Information Center) z konsolami gtéwnego sys-
temu dowodzenia i zarzadzania walka, oraz
indywidualnych systeméw hydroakustycznych i ra-
dioelektronicznych (fot.). W przylegajacym do BCI
gtéwnym stanowisku dowodzenia (GSD), zwanym
tez Centrala (Conning Tower — CT), znajduja sie kon-
sole do sterowania okrgtem (moga by¢ obstugiwane
przez jedna osobg). Sekcja rufowa miesci przedziaty
z dwoma silnikami Stirlinga w wersji Mk III wraz ze
zbiornikami z ciekltym tlenem, zespoty wysokoprez-
ne i silnik elektryczny oraz wysoce zautomatyzowane
centrum sterowania sitownig (CSS). Powyzej prze-
dziatéw BCI i CSS znajduje si¢ rufowa (zewnetrzna)
przestrzen modutowa dla dodatkowych wyrzutni ak-
tywnych i pasywnych srodkéw zaktécajacych (tzw.
wabikéw), linearnej stacji holowanej (brakuje jej na
jednostkach typu A17) oraz boi komunikacyjnej.
Z kolei sekcja rufowa miesci pozostale elementy
CSS, przedziat silnikéw Stirlinga wraz ze zbiornika-
mi z ciektym tlenem, zespét wysokoprezny, silnik
elektryczny, rufowgq bateri¢ akumulatoréw oraz poje-
dyncza, bardzo krotka lini¢ watu.

Zblizong architektura i rozplanowaniem pomiesz-
czefi cechuja si¢ réwniez jednostki typu A19 i A26.
Réznica polega na przyjetych pakietach moderniza-
cyjnych w danym okresie eksploatacji ,,Gotlandow”
oraz na zastosowaniu najnowszych rozwigzan techno-
logicznych na budowanych obecnie A26. Ostatni
z okretéw podwodnych typu A19 — HMS ,,Halland” —
ma otrzymac¢ modut silnika Stirlinga V4-275R Mk V,
a wiec taki, jak na budowanych dzisiaj jednostkach
typu A26. Poczatkowo przewidywano, ze prace pro-
jektowe przy okrgtach typu A26 potrwaja okoto
dwdch lat. Obecnie przewiduje sie realizacje dostaw
dwdch pierwszych jednostek w latach 2023-2024.
Catkowita liczba okretéw, ktére moga zostaé zamo-
wione przez Szwecjg, nie jest jeszcze znana. Na razie
zaczgto od dwéch oraz od generalnej przebudowy
jednostek typu A19. Docelowo Svenska Marinen
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bytaby zainteresowana pozyskaniem w sumie
osmiu (!) nowych okretéw podwodnych typu A26.
Catkowita dlugos¢ okretéw typu Al7 pierwotnie
wynosila 48,5 m, szerokos¢ 6,06 m, a wypornos¢
standardowa (nawodna) 1070 t. W ramach przebu-
dowy metoda ,,cut-in-half” jednostki otrzymaty do-
datkowa sekcjg na srodokreciu. Obecnie okrety pod-
wodne typu Al17 (dotyczy to rowniez jednostek
sprzedanych do Singapuru) maja dlugos¢ catkowita
60,5 m, a ich wyporno$¢ standardowa (nawodna)
wzrosta do 1400 t. Gotowe do walki jednostki wy-
pieraja po 1520 t na powierzchni i 1640 t w potoze-
niu podwodnym. Przy tej wypornosci zanurzenie
(na powierzchni) wynosi 5,6 m. Z kolei kadtuby
A26 (w wersji budowanej dla Svenska Marinen)

maja mie¢ dtugos¢ 62 m, szerokos¢ 6,7 m i wypor-
no$¢ na powierzchni okoto 2000 t.

Do budowy okrgtéw typu A17 zastosowano gru-
be arkusze stali ferromagnetycznej HY-80. High
Yield 80 jest rodzajem stali zdolnej do wytrzyma-
nia naprezenia co najmniej 550 MPa. Charaktery-
zuje si¢ ona dobra odpornoscia na ci$nienie ze-
wngetrzne i umozliwia zejscie na glgboko$¢ maksy-
malna (bezpieczna) ponad 300 m (gtebokosc
operacyjna dla tych jednostek wynosi 200-300 m,
a konstrukcyjna, zwana potocznie zniszczeniowq,
nie jest znana).

Przy konstrukcji najnowszych A26 zastosowano
stal ferromagnetyczna Weldox 700EM, wyprodu-
kowana w firmie Saab, jednak jej konkretny model
zostat utajniony. Prawdopodobnie jest to pochodna
stali HY' 100, czyli High Yield 100, ktéra charakte-
ryzuje si¢ dobra odpornoscia na ci$nienie zewngtrz-
ne i umozliwia zejscie na bardzo duza glebokosé
(oficjalnie ponad 250 m). W tym miejscu warto
wspomnie¢ amerykanskie uderzeniowe okrety pod-
wodne z napgdem nuklearnym typu Seawolf,
w konstrukeji ktérych wykorzystano stal HY-100.
Dzigki niej jednostki te z tatwoscia operuja na gle-
bokosciach okoto 600 m i ponizej, a ich maksymal-
na (bezpieczna) giebokos¢ zanurzania jest objgta
klauzula tajnosci (podobnie jak konstrukcyjna).
Dobér stali i rozwigzan konstrukcji wytrzymato-
Sciowej jednostek typu A26 poprzedzilty liczne te-
sty. Przeprowadzano réwniez proby odpornosciowe
na podwodne wybuchy. Badania przebiegaty dwu-
torowo: z jednej strony byty to symulacje kompute-
rowe, a z drugiej testy na pelnowymiarowych sek-
cjach kadluba. Podstawowym szwedzkim zaloze-
niem jest bowiem stworzenie jednostek tak
bezpiecznych, jak tylko to jest mozliwe.
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Najnowsze i zmodernizowane szwedzkie okrety
podwodne spetniaja wymagania tzw. komplek-
sowej niewykrywalnosci, zwanej GHOST, czyli
po prostu — Duch, majacej swoje pochodzenie od
Genuine HOlistic STealth, czyli prawdziwie kom-
pleksowo niewidzialny. Przyjete rozwigzania maja
wigc na celu nie tylko zminimalizowanie sygnatu-
ry akustycznej jednostek, lecz takze termicznej
i magnetycznej, jak réwniez redukcje skutecznej
powierzchni odbicia radiolokacyjnego (SPO). Pro-
jektanci i konstruktorzy zadbali o maksymalne
wyciszenie okretéw, stad wszelkie elementy wypo-
sazenia niezbednego podczas postoju w porcie
(m.in. elementy trapéw, bgbny z cumami czy kabe-
stany) ukryto w wodoszczelnych komorach. Ka-

MOCNYM PUNKTEM SZWEDZKIEJ OFERTY JEST CHEC
W KWESTII BUDOWY, MODERNIZACJI I EKSPLOATACJI

diuby jednostek o uproszczonym, walcowatym
ksztatcie (ze wzmocniona, potsferyczna sekcja
dziobowa) otrzymaty wyttumiajace pokrycie ane-
choiczne firmy Trelleborg (stale udoskonalane),
pokrywajace caly kadlub i kiosk. Ponadto zastoso-
wano specjalng farbg pochtaniajaca aktywne im-
pulsy dZiwigkowe (tzw. pings) stacji hydroaku-
stycznych przeciwnika. W wypadku najnowszych
A26 ich kiosk ma by¢ réwniez wykonany w tech-
nologii stealth, tak by jednostki byly niewykrywal-
ne nawet w polozeniu nawodnym (lub czgsciowo
zanurzonym).

Przy konstruowaniu okrgtéw zwrécono szczegdl-
na uwage na ergonomieg, komfort oraz bezpieczen-
stwo zalogi. W zmodyfikowanych A17 stanowi ja
zaledwie 24 marynarzy (w tym az 18 oficeréw, co
dobitnie swiadczy o wysokim poziomie technolo-
gicznym szwedzkich okrgtow, ktére wymagaja
wysoce wyspecjalizowanej kadry). Istnieje jednak
sze$¢ (maksymalnie osiem) dodatkowych miejsc,
pozwalajacych na zaokrgtowanie, np. oficeréw
sztabowych lub zotnierzy wojsk specjalnych. Now-
sze A19 maja jeszcze mniejsze wymagania co do
liczebnosci zatogi, ktérg zwykle stanowi 20 mary-
narzy (maksymalnie 28). Projektujac A26, Szwedzi
poszli jeszcze dalej — sktad etatowej zatogi ograni-
czyli do zaledwie 17 os6b (maksymalnie 31). Nie-
wielka liczba marynarzy stuzacych na stosunkowo
duzych okretach sprawia, ze szwedzkie jednostki
tej klasy sa bardzo przyjazne dla swoich zalég,
mimo iz nadal obowiazuje na nich system tzw. go-
racych koi (hot bunking). Oznacza to, ze tylko do-
wddca okretu oraz ZDO dysponuja wtasng (pozo-
state sa dzielone migdzy dwéch cztonkéw zatogi
w trybie zmianowym). W razie potrzeby jest jednak
dos¢ miejsca, by bez trudu zorganizowaé kazdemu



czlonkowi zatogi wtasne lokum. Co ciekawe,
w wersji eksportowej A26 dla kazdego marynarza
przewidziano pojedyncza koje.

Positki sa wydawane w giéwnej mesie (tu takze
istnieje mozliwos¢ jej podzielenia) i sporzadzane
w centralnym kambuzie. Wszystkie jednostki pod-
wodne sa klimatyzowane (A17 i A19 uzyskaty
podwyzszony standard w wyniku modernizacji).
Podczas pelnienia stuzby zatoga na swoich stano-
wiskach korzysta z wygodnych, ergonomicznych
foteli. Wszystko to sprzyja dtugotrwatym rejsom
w potozeniu podwodnym. Nie ma wigc problemu
z wykonywaniem nawet kilkutygodniowych rejséw
operacyjnych w potozeniu podwodnym. Niewielka
liczba marynarzy sprawia, ze znaczaco obnizone sg
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aktywna) i detektor min Signaal Processing Sys-
tems. W wypadku typu A17 osobliwoscia jest brak
wyspecjalizowanej stacji holowanej (mozna ja jed-
nak z fatwoscia zamontowac). Swego czasu obawia-
no sig, ze okrety podwodne, ktére sa przeznaczone
do operowania na niezbyt gtebokich wodach, miaty-
by znacznie ograniczona zdolno$¢ manewrowania
z rozwinigta kabloling stacji, ryzykujac jej utratg. Na
jednostkach typu A17 i A19 zainstalowano pojedyn-
czy, uniwersalny peryskop Barr&Stround (Thales
Optronics) CK038 o diugosci 10,99 m. Jego szkia
oferuja zakres powigkszen od péitora do szesciokrot-
nosci i katy obserwacji w elewacji od -10 do +60°.
W ramach modernizacji jednostek typu A17 pery-
skop zaopatrzono w nowy maszt elektrooptyczny
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koszty eksploatacyjne. Latwiej tez w razie koniecz-
nos$ci opusci¢ jednostke.

SYSTEMY OBSERWACJI TECHNICZNE]

Okrety podwodne typu Al7 i A19 wyposazono
w bogaty zestaw Srodkéw hydroakustycznych i radio-
elektronicznych, ktéry stale jest modernizowany.
Oryginalnie zainstalowany na jednostkach typu A17
zintegrowany system dowodzenia i kierowania wal-
ka Ericsson IDPS-17 SESUB 900A zastapiono no-
woczesniejszym Saab SESUB 960 z podsystemem
cyfrowego zobrazowania danych i niewykluczone
jest, ze bedzie on zastapiony kolejnym modelem
Saab 9LV Mk 4. Przetwarza on dane pochodzace
z okretowych urzadzen obserwacji (stacje hydro-
akustyczne i/lub radarowe), nastgpnie wypracowuje
dane o potencjalnych celach. Odpowiedzialny jest
tez za ich §ledzenie, umozliwiajac wybdr i napro-
wadzanie uzbrojenia. System w swojej podstawo-
wej wersji pozwala na jednoczesne namierzenie
dziesigciu celéw (,tracking”) i naprowadzanie
przewodowo dwoch torped na kazdy z nich. System
walki uproszczono do minimum i praktycznie
moze kontrolowaé¢ go zaledwie kilku marynarzy
z Centrali i BCI za pomoca wielofunkcyjnych kon-
sol Terma Type IID.

Oczami i uszami okrgtéw jest zmodyfikowany
niemiecki system hydrolokacyjny Atlas Elektronik
CSU 90-2 (pierwotnie CSU83/DBQS-21) z oprogra-
mowaniem ADA, w ktérego sktad wchodza m.in.:
dziobowa stacja hydroakustyczna CSU-3-4 (CAS),
sonar aktywny do pomiaru odlegtosci (CTA) z mo-
bilna, cylindryczna glowica przechwytujaca (CIA),
burtowe zespoty przetwornikéw niskiej czgstotliwo-
Sci Plessey/Thales ,,Hydra” (EFAS), holowana sta-
cja hydroakustyczna TAS lub ACTAS (pasywna lub

z kamerg telewizyjna i termiczna, wzmacniaczem
obrazu, cyfrowym aparatem fotograficznym i od-
biornikiem GPS (rys. 2). Z kolei dwa zmodernizo-
wane okrety podwodne typu A19 otrzymaly niepe-
netrujacy zintegrowany maszt elektrooptyczny naj-
nowszej generacji Series 30SOM (po dwa takie
maszty znajda si¢ réwniez w wyposazeniu kazdego
z budowanych okretéw podwodnych typu A26).
Dysponuje on kamerg termowizyjng trzeciej genera-
cji, pracujaca w Srednim pasmie 3—5 pm, a takze
kamera telewizyjna wysokiej rozdzielczosci. Dodat-
kowo mozna go wyposazy¢ w kamere telewizyjna
Swiatla szczatkowego, dalmierz laserowy oraz krot-
kofalowe kamery termowizyjne (ShortWave Infra-
-Red — SWIR) pracujace w pasmie 0,9-1,7 pm.
Z kolei na samym szczycie peryskopu zainstalowano
odbiorniki GPS oraz systemu rozpoznania radio-
elektronicznego.

W czasie marszu na powierzchni wykorzystuje sie
radar obserwacji nawodnej firmy Terma (Scanter),
system wymiany danych taktycznych (NTDS),
walki radioelektronicznej WRE ARGOSystems
AR 700-S5 ESM i Thales Defence ,,Manta”, a takze
facznosci radiowej oraz satelitarnej (HF, VHF, UHF,
SATCOM i INMARSAT-C). System nawigacji iner-
cyjnej, montowany na wszystkich szwedzkich okre-
tach podwodnych po 2010 roku, jest oparty na lase-
rowych zyroskopach pierscieniowych (Ring Laser
Gyro — RLG) Sperry Marine Mk 39 Mod 3C (pier-
wotnie byty to Sperry Marine Mk 29), sprzezonych
z odbiornikiem NAVSAT, ktére dostarczyt koncern
Northrop Grumman.

Okrety podwodne typu A26 otrzymaja podobne
wyposazenie hydrolokacyjne, radioelektroniczne
oraz kierowania ogniem co modernizowane jed-
nostki typu Gotland (A19). Wyboru dokonano nie
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tylko sposréd krajowych, lecz takze wielu zagra-
nicznych systeméw poktadowych, ktére nie sa pro-
dukowane w Szwecji, a jednoczesnie zostaty spraw-
dzone i uznane za najlepsze rozwiazania w swojej
dziedzinie. Dotyczy to m.in. silnika gtéwnego, bate-
rii akumulatoréw, peryskopdw i masztéw (francu-
skiej firmy SAGEM: peryskop bojowy AOM Serii
30 — Attack Optronic Mast oraz maszt optoelektro-
niczny SOP Serii 30 — Search Optronic Mast), syste-
mu rozpoznania radioelektronicznego (amerykan-
skiej firmy Exelis) oraz wielowiazkowego sonaru
(norweskiej firmy Kongsberg).

Wyposazenie radioelektryczne okrgtow obejmuje
réwniez systemy walki radioelektronicznej (prawdo-
podobnie typu Manta, produkcji Thales Defence).
Sonar wielowiazkowy, uzywany do wykrywania
min, pochodzi z norweskiej firmy Kongsberg. Z ko-
lei podczas marszu na powierzchni, jako wsparcie
dla stacji hydroakustycznych, bedzie wykorzystywany
radar nawigacyjny. Catos¢ jest obstugiwana przez
systemy: informatyczny (General Management
Services System — GMSS), kontrolny (Ship Control
and Monitoring System — SCMS) oraz bojowy
(Combat Management System — CMS). Wszystkie
one zostang ze sobg catkowicie zintegrowane.

UZBROJENIE

Okrety podwodne typu Vistergotland (A17) otrzy-
matly uzbrojenie w postaci szesciu wyrzutni torped
kalibru 533 mm (gérny rzad) oraz trzech kalibru
400 mm (dolny rzad). Jednostki typu Gotland dyspo-
nuja szescioma wyrzutniami torped, z czego cztery
sg kalibru 533 mm (gérny rzad), a dwie kalibru
400 mm (dolny rzad). Najnowsze A26 maja by¢
uzbrojone ,tylko” w cztery wyrzutnie, wylacznie ka-
libru 533 mm. We wszystkich wypadkach sa to wy-
rzutnie typu swim-out (wyptywowe), dzigki czemu
proces odpalania torped przebiega stosunkowo cicho
(w poréwnaniu z systemem opartym na dziataniu
sprezonego powietrza). Przyjete rozwigzanie ma jed-
nak takze swoje wady. Poza ograniczeniami w ro-
dzaju stosowanej amunicji (poza drobnymi wyjatka-
mi w gr¢ wchodzi wylacznie amunicja samobiezna),
pewnym problemem moze si¢ okazaé usuwanie
z wyrzutni niesprawnych i (lub) uszkodzonych tor-
ped. By tego dokonad, nalezy odpowiednio wytry-
mowac¢ okret dziobem w dot (majac otwarta pokry-
we wlazu wyrzutni), by torpeda dostownie wyleciata
na zewnatrz.

Niespotykanym dotad elementem wyposazenia,
ktéry ma si¢ pojawic tylko na okrgtach podwodnych
typu A26, bedzie umieszczona centralnie migdzy
dwiema parami wyrzutni torpedowych uniwersalna
Sluza (Multimission PortalTM — MPTM) o Srednicy
1,6 m i dtugosci 6 m. Ma ona stuzy¢ do przewozu po-
jazdéw bezzatogowych badZ innych systemow walki
o ponadstandardowych gabarytach, ktére znacznie
rozszerza zakres zadain wykonywanych przez te jed-
nostki. Sluzg MPTM beda mogli wykorzystywacé
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Fot. Okrety podwodne typu A26 otrzymaja podobne wyposa-
zenie hydrolokacyjne, radioelektroniczne oraz kierowania
ogniem co modernizowane jednostki typu Gotland (A19).
Wyboru dokonano nie tylko sposréd krajowych, lecz takze
wielu zagranicznych systemow poktadowych, ktore nie sg
produkowane w Szweciji, a jednoczesnie zostaty sprawdzone
i uznane za najlepsze rozwiazania w swojej dziedzinie.

réwniez nurkowie, co z kolei pozwoli na spetnienie
jednego z wymagan polskiej marynarki wojennej,
ktéra zaleca, by przyszte okrety podwodne byly zdolne
do przerzutu Zotierzy wojsk specjalnych.

Pierwotne uzbrojenie szwedzkich jednostek skta-
dato sig z ciezkich torped typu Tp 613 oraz lekkich
typu Tp 431. Obecnie okrety zabieraja w morze za-
pas 10-12 torped kalibru 533 mm typu Tp 62 (Tor-
pedo 2000) oraz czterech torped kalibru 400 mm
typu Tp 451 lub najnowszych Tp 457. Dodatkowo
moga one przenosi¢ 22-48 min dennych typu
Mine 42 (ich konstrukcja opiera si¢ na gltowicach
bojowych torped typu Tp 27). Miny moga by¢ skta-
dowane zaréwno w magazynach torped, jak i w kon-
tenerach zewngtrznych.

Torpedy typu Tp 62, znane tez jako Torpedo 2000,
moga zwalcza¢ zaréwno cele nawodne, jak i pod-
wodne. Opracowujac je, korzystano z doswiadczen
zdobytych m.in. podczas eksploatacji bardzo uda-
nych, rozpowszechnionych w krajach nadbattyckich
torped typu Tp 613 (uzytkowanych takze w naszej
marynarce wojennej na jednostkach typu Kobben).
Pierwotnie Torpedo 2000 miaty nawet dysponowac
niemal identycznym napgdem, opartym na mieszani-
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nie parowo-gazowej, powstajacej podczas reakcji pa-
liwa cieklego z nadtlenkiem wodoru. Ostatecznie
zdecydowano si¢ na zmiang sktadu paliwa i rodzaju
silnika, dzigki czemu znacznie zwigkszyly si¢ osiagi
torped (predkos$¢ przebiegu i zasieg skuteczny ofi-
cjalnie oceniane sa odpowiednio na ponad 40 w. i po-
nad 40 km). Produkty spalania z sekcji generatora
maja temperatur¢ 800°C. Napedzaja siedmiocylin-
drowy silnik podajacy moc na pgdnik strugowodny
~pump-jet”, za ktérym z kolei znajduja si¢ stery. Zde-
cydowano si¢ réwniez na zastosowanie duzo lzejsze;j,
ale za to znacznie bardziej zaawansowanej technicz-
nie glowicy bojowej o masie 130 kg (pierwotnie pla-
nowano 250 kg). Pozwolilo to zaoszczedzi¢ na masie
i wymiarach torped. Nowa glowica, oprécz silnego
materiatu wybuchowego (PBX), zawiera przedziat
radioelektroniki, mieszczacy w swym wnetrzu takze
beben z kablem $wiattowodowym, taczacym wy-
strzelong torpede z wyrzutnia. Jest rowniez mozli-
wos¢ bezprzewodowego jej odpalania, a uktad samo-
naprowadzania jest identyczny jak w torpedzie lek-
kiej typu Tp 451.

Gléwna bronia do zwalczania okretéw podwod-
nych sa zmodernizowane torpedy typu Tp 451,
oznaczone jako typ Tp 451 Mod. 2. lub najnowsze
typu Tp 457. W stosunku do oryginalnych torped
typu Tp 451 (zwanych tez Tp 43X2) modyfikacji
ulegta glowica bojowa i napgd. W wypadku napedu
zastosowano akumulatory srebrowo-cynkowe
o wigkszej pojemnosci, dzigki czemu zwigkszyty
si¢ zasieg (powyzej 20 km) i predkos¢ torped (po-
wyzej 40 w.). Glowice bojowa wyposazono w hy-
brydowy uktad samonaprowadzania, ktéry moze
pracowaé w trybie pasywnym, aktywnym oraz ak-
tywno-pasywnym. Nowy jest takze komputer steru-
jacy torpeda, co bardzo pozytywnie wplyneto na
jakos¢ cyfrowej obrébki dzwigku (sygnaléw aku-
stycznych odbieranych przez glowicg bojowa). Za-
awansowane urzadzenia daja mozliwos¢ Sledzenia
kilku celéw jednoczesnie, a takze eliminowania
wszelkich zaklécen. Unowoczesniono rowniez za-
palnik w gtowicy bojowej torpedy, ktérej tadunek
wyposazono we wkladke kumulacyjna zwigksza-
jaca prawdopodobienistwo przebicia kadluba sztyw-
nego okretu podwodnego.

Wszystkie szwedzkie okrety podwodne moga by¢
wyposazone w niemiecki rakietowy system obrony
bezposredniej Diehl Defence IDAS. Pociski krétkie-
go zasiggu, wystrzeliwane spod wody (naprowadzane
Swiattowodowo lub za pomoca m.in. kamery termo-
wizyjnej) z okrgtowych wyrzutni torpedowych, moga
razi¢ cele powietrzne (np. Smiglowce ZOP), morskie
i ladowe w promieniu do 20 km. Pojawia si¢ jednak
pytanie o przydatnos$¢ tego uzbrojenia z punktu wi-
dzenia zwalczania §migtowcéw ZOP — wystrzelenie
spod wody pocisku w bezposredniej bliskosci sit
zwalczajacych okrety podwodne jest — delikatnie mé-
wiac — aktem desperacji, gdyz natychmiast ujawnia
si¢ wlasng pozycje. Co wigcej, nowoczesne Smiglowce
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sa wyposazone w pasywne i aktywne systemy obrony
i odpalenie rakiety w ich kierunku wcale nie daje
gwarancji zestrzelenia, natomiast naraza okret na
skuteczny kontratak. Z drugiej strony, pociski syste-
mu IDAS moga si¢ okazac¢ bardzo przydatne do
zwalczania niewielkich jednostek nawodnych lub
bezzatogowych statkéw powietrznych (BSP) oraz
niszczenia obiektéw na ladzie.

Szwedzkie okrety podwodne nie przenosza uzbro-
jenia kierowanego w postaci pociskéw przeciwokre-
towych. Przyjeta przez kraje nadbattyckie taktyka
ich uzycia, tzw. przywarcia do dna i catkowitej skry-
tosci dziatania, kategorycznie wyklucza uzytkowa-
nie tego Srodka walki. Tym niemniej nie ma zadnego
problemu z adaptacja wyrzutni do odpalania spod
wody, np. rakiet typu NSM w wersji SL (Submarine
Launch), ktére maja by¢ wkrétce dostgpne na rynku.
Poza tym okrgtowy system wymiany danych taktycz-
nych (NTDS) jest w petni przystosowany do przeka-
zywania kompletu danych o potencjalnych celach do
sojuszniczych jednostek nawodnych, powietrznych
czy tez ladowych, ktére dysponuja wyrzutniami ra-
kiet, np. NSM lub RBS-15. Szwedzkie okrety pod-
wodne maja wigc mozliwos¢ zniszczenia namierzo-
nego przez nie celu srodkami ogniowymi znajduja-
cymi si¢ na innych jednostkach, unikajac przy tym
ryzyka wykrycia zwigzanego z odpaleniem rakiety
Iub wystrzeleniem torpedy.

Przeciwokretowy pocisk NSM to rodzaj rakiety
manewrujacej typu seaskimming. Moze on by¢ réw-
niez wykorzystany do niszczenia celéw ladowych.
Catkowita jego dtugos¢ wynosi 3,96 m, Srednica
0,69 m, a rozpigtos¢ skrzydet 1,31 m. Pocisk jest
wyposazony w gtowicg bojowa o masie 125 kg, a jego
catkowita masa startowa (wraz z rakietowym silni-
kiem startowym) wynosi 407 kg (w momencie tra-
fienia w cel okoto 345 kg). Teoretycznie rakieta moze
razi¢ cele na dystansie 180-200 km.

By utatwié eksploatacje uzbrojenia oraz uprosci¢
procedure przetadowania wyrzutni torpedowych, za-
dbano o instalacj¢ systemow, ktére z jednej strony
skracaja czas niezbgdny do odtworzenia gotowosci
bojowej, z drugiej — umozliwiaja m.in. uzupelnianie
amunicji w morzu. Srodki bojowe dostarcza si¢ do
wngtrza okretow z wykorzystaniem automatycznego
systemu zatadunkowego zapewniajacego réwniez
transport do przedzialu torpedowego. Na poktadzie
gbérnym torpedy (badz rakiety) sa opuszczane tylem
w kierunku rufy okretu i transportowane na poziom
wyrzutni torped, gdzie znajduja si¢ przeznaczone dla
nich stelaze.

SRODEK ODSTRASZANIA

Rakiety manewrujace moga umozliwi¢ szwedz-
kim okrgtom podwodnym pelnienie funkcji jedno-
stek strategicznego odstraszania, aczkolwiek na ra-
zie wariant ten opracowano gtéwnie z mysla o naszej
marynarce wojennej. Szwedzkie rozwiazanie w za-
kresie instalacji modutu rakietowego jest wzorowane

SZWEDZKIE

PODWODNE
NIE/PRZENOSZA
UZBROJENIA
KIEROWANEGO
W POSTACI
POCISKOW
PRZECIW/
OKRETOWYCH:;

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 6 / 2020 1 7 3



WSPO CZESNE ARMIE
|

na wyrzutniach brytyjskiego dostawcy Babcock.
Produkty tego producenta sa wykorzystywane na
amerykariskich i brytyjskich okretach podwodnych
z napedem nuklearnym. Koncern Saab zadeklaro-
wat, ze modut rakietowy mozna wstawi¢ do juz go-
towego A26 lub w trakcie jego budowy.

Daje to naszemu krajowi pole manewru w negocja-
cjach z USA, odnoszacych si¢ do ewentualnego pozy-
skania cigzkich rakiet manewrujacych UGM-109
Tomahawk (wstgpne zapytanie w sprawie zakupu
systemu rakietowego RGM/UGM Tomahawk zto-
zono w marcu 2015 roku). W ostateczno$ci mamy
mozliwos¢ zakupu norweskich rakiet NSM w wersji
NSM SL, odpalanych spod wody z wyrzutni torpe-
dowych, ktére maja by¢ dostgpne za okoto dwa—trzy
lata. Bylby to system rakietowy tozsamy z uzytko-
wanym obecnie przez Morska Jednostke Rakietowa
(MJR). Wada tego uzbrojenia jest jednak mniejszy
zasigg skuteczny (maksymalnie do 300 km) oraz
nieuniwersalna (do tego ponadtrzykrotnie 1zejsza)
glowica bojowa w zestawieniu z amerykanskimi
RGM/UGM-109.

Szwedzi maja mozliwos¢ uzbrojenia okregtow
podwodnych A26 zgodnie z wymogami zamawiaja-
cego, np. w amerykanskie pociski UGM-109 Toma-
hawk. Z kolei francuscy oferenci zastrzegli: sprze-
damy pociski MdCN tylko z naszymi jednostkami
podwodnymi typu Scorpéne.

Amerykanskie pociski RGM/UGM-109 Toma-
hawk naprowadzaja si¢ na cel za pomoca wtasnego
systemu nawigacyjnego. Moga one réwniez spet-
nia¢ funkcj¢ pociskéw przeciwokretowych.

Zmodernizowane rakiety Tomahawk dysponuja
dwukierunkowym taczem satelitarnym, ktére po-
zwala na dostarczenie wspdtrzednych celu juz po
starcie (w trakcie lotu). Dzigki temu mozna nie tylko
zwiekszy¢ doktadnos¢ potozenia celu, lecz rowniez
— w razie potrzeby — skierowaé pocisk w zupetnie
inne miejsce. Kolejng istotna zmiang jest wprowa-
dzenie aktywnej radiolokacyjnej glowicy samona-
prowadzajacej, niezbednej do razenia celéw rucho-
mych. Rakiety Tomahawk Block IV sa ponadto za-
opatrzone w pasywna radiolokacyjna gtowice
samonaprowadzajaca, pozwalajaca na lokalizacje
Zrédet emisji elektromagnetycznej. Lacze danych
umozliwia takze przesytanie danych o wykrytych
Zrédtach emisji elektromagnetycznych na trasie lotu
pocisku. RGM/UGM-109 Block IV juz obecnie moze
zmieniac tras¢ lotu badZ krazy¢ w nakazanym ob-
szarze w poszukiwaniu wiasciwego celu. Nowe sys-
temy obserwacji technicznej i naprowadzania po-
zwolily na jego wykorzystanie takze w charakterze
systemu rozpoznawczego. Maksymalny zasigg no-
wej wersji pocisku Tomahawk oficjalnie jest ocenia-
ny na ponad 1600 km, co przy zatozeniu lotu z pred-
koscia poddzwigkowa oznacza, ze po jego wystrze-
leniu do celu oddalonego o 600 km rakieta bedzie
mogta pozostawaé¢ w jego poblizu jeszcze co naj-
mniej przez godzing.
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Rakieta RGM/UGM-109E Block IV ma dtugos¢
6,25 m, Srednicg 0,52 m, rozpigtos¢ z roztozonymi
skrzydtami 2,7 m, mase catkowita 1540 kg (w tym
silnik rakietowy) i predko$¢ przelotowa w grani-
cach 600 km/h (w fazie ataku predkoS¢ wynosi
okoto 900 km/h). Glowica bojowa moze mie¢ maseg
nawet 454 kg (konwencjonalna lub nuklearna). Pu-
tap lotu waha si¢ migdzy 15 a 30 m, a zasigg wyno-
si okoto 1700 km. Rakiety te sa niezwykle trudne
do wykrycia, gdyz pozostawiaja bardzo mata SPO,
leca na niskim putapie, a ponadto ich silniki nie
emituja zbyt duzej ilosci ciepta. W wypadku okre-
téw podwodnych sa wystrzeliwane z wyrzutni tor-
pedowych lub pionowych komér systemu VLS
(Vertical Launching System). Pocisk jest sterowany
m.in. za pomoca odbiornika GPS — bedacego czg-
Scig systemu DSMAC — oraz uktadu kontroli TOA.
Bezwtadnosciowy system naprowadzania rakiet
TAINS jest wspomagany przez system poréwnywa-
nia terenu z zapisang w pamieci komputera matryca
TERCOM (TERrain COntour Matching). Porow-
nuje on aktualny obraz uksztattowania powierzchni
ziemi z mapami przechowywanymi w pami¢ci
komputera. Pozwala to na korekte lotu rakiety
w kierunku celu. W konicowej fazie lotu, przed ude-
rzeniem w cel, sterowanie przejmuje cyfrowy uktad
kontroli terenu (Digital Scene Matching Area Cor-
relation — AN/DXQ-1 DSMACQC).

Niewatpliwa zaleta wersji Block IV — z funkcja
atakowania celéw nawodnych — jest zasigg (powyzej
1600 km) oraz mozliwos$¢ ich zastosowania na
obecnie wykorzystywanych lub wprowadzanych do
linii okrgtach (zmiany dotycza jedynie oprogramo-
wania okrgtowych systeméw bojowych). Ponadto
prowadzone sg prace, ktére maja na celu uczynienie
z nich pociskéw ponaddzwigkowych, przy jedno-
czesnym zachowaniu wszelkich cech charaktery-
stycznych dla pociskéw poddzwigkowych (w tym
niskiej wykrywalnosci).

UNIWERSALNA PLATFORMA

Wspétczesne okrety podwodne nie sa juz jedynie
mobilnymi, podmorskimi wyrzutniami torped. Za-
kres ich zadan poszerzyt si¢ i obejmuje — oprdcz
tych dotyczacych zwalczania sit nawodnych (takze
na dystansach pozahoryzontalnych — dzigki rakie-
tom manewrujacym) i podwodnych przeciwnika —
uderzenia na cele naziemne, rozpoznanie radioelek-
troniczne, z udzialem pododdziatéw wojsk specjal-
nych, transportowe czy nawet przeciwminowe.
Jednostki szwedzkie, by prowadzi¢ dziatania z za-
kresu rozpoznania radioelektronicznego, zostana
wyposazone w zintegrowane maszty optoelektro-
niczne Series 30SOM. Oznacza to, ze obserwacja
przestrzeni bgdzie prowadzona za pomocg odpo-
wiednich konsol, a nie np. dowddcy ,,przyklejo-
nego” do wziernika peryskopu. Takie rozwiazanie
zwigksza bezpieczenstwo okrgtu podwodnego
(zmniejsza ryzyko wykrycia wynurzonego OP).



Ponadto wptywa na zwigkszenie bezpiecznego za-
nurzenia, gdyz nie ma potrzeby wykonywania tu-
neli w kadtubie stuzacych do instalacji peryskopéw
iinnych systeméw. Zapewnieniu wielozadaniowosci
stuzy réwniez integracja systeméw dowodzenia
i zarzadzania walkg BCI i GSD (Combat Informa-
tion Center i Conning Tower). Wielofunkcyjne kon-
sole dzigki zmianie oprogramowania moga nadzoro-
wa¢ wykonywanie zadan o bardzo szerokim spec-
trum. Dodatkowo BCI zostato tak umiejscowione,
by operatorom nie przeszkadzali przechodzacy
wzdtuz okretu inni cztonkowie zatogi.

Pod wzgledem transportu i dziatari z wykorzysta-
niem pododdziatu wojsk specjalnych Szwedzi poszli
znacznie dalej niz inni producenci okretéw podwod-
nych. Dla swoich najnowszych jednostek typu A26
zaprojektowali wspomniang wielofunkcyjna §luze—
dok, ktéra umozliwia operowanie nawet oSmiu
nurkom jednocze$nie i zarazem pozwala na wyko-
rzystanie pojazdéw podwodnych UUV/AUV, np.
AUV62 lub ROV. O ile opuszczenie okrgtu-nosiciela
jest sprawa wzglednie prosta, to do ich powrotu na-
lezy positkowaé sig¢ zdalnie sterowanym pojazdem
Sea Owl systemu SUBROV. Wymaga to zastopo-
wania jednostki i odpowiedniego czasu, jednak
okrety podwodne typu A26 maja by¢ pozbawione
tej stabosci.

ZWYCIESKI HMS ,,GOTLAND”

W zwiazku z brakiem w amerykariskiej marynarce
wojennej okretéw podwodnych z napedem konwen-
cjonalnym w 2004 roku US Navy zaproponowata
Szwedom wynajecie na rok jednej z jednostek typu
A19 do odgrywania roli przeciwnika Floty Pacyfiku.
Wezesniej jeden z nich, HMS ,,Halland”, z powodze-
niem wzial udziat w éwiczeniach na Morzu Sréd-
ziemnym, wspoéldziatajac z jednostkami marynarek
wojennych Francji, Hiszpanii i USA. Ich przebieg
unaocznit Amerykanom potencjat szwedzkiej jed-
nostki i byl podstawa zaproszenia HMS ,,Gotland”
do wziecia udziatu w ¢éwiczeniach z zakresu ZOP,
jakie odbywaly si¢ w latach 2005-2007.

Szwedzki okret przetransportowano do Kalifornii
na poktadzie norweskiego statku-doku ,,Eide”
27 czerwca 2005 roku. Od tamtej chwili jego baza
byl port Point Loma w San Diego. Juz 18 lipca 2005
roku rozpoczgly si¢ pierwsze wspdlne ¢wiczenia
z amerykariska 3 Flota.

Bardzo szybko okazalo sig, ze szwedzki okret,
operujacy nieprzerwanie w zanurzeniu (m.in. dzigki
silnikom Stirlinga) i napedzany specjalna wolno-
obrotowg Sruba kompozytowa (obojetna magnetycz-
nie), byl... zbyt cichy i za trudny do lokalizacji za po-
mocga okretowych stacji hydroakustycznych i boi so-
narowych z patrolujacych §miglowcéw ZOP. Na
wyrazne zyczenie Amerykanéw zatozono specjalne
urzadzenie sztucznie zwigkszajace hatas (Noise Au-
gmentation Unit — NAU), by w ogdle mozna bylo
rozpoczaé poszukiwania HMS ,,Gotland” w glebi-
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nach Pacyfiku! Mimo to szwedzki okret wyszedt
zwycigsko z niemal wszystkich pojedynkéw z okre-
tami US Navy. W symulowanych starciach zatopit
prawie wszystkie typy jednostek amerykanskich —
od lotniskowca USS ,,Ronald Reagan” (CVN-76), po
uderzeniowe okrety podwodne z napgdem nuklear-
nym typu Los Angeles. Jedynymi jednostkami, ktére
uratowaty honor US Navy, byty krazowniki rakieto-
we z systemem AEGIS typu Ticonderoga.

HMS ,,Gotland”, mimo twardej postawy okrg-
tow ostony, byl w stanie zmyli¢ poszukujace go
zespoty lotniczo-morskie Amerykandéw i z bardzo
matej odlegtosci odpali¢ cztery torpedy kalibru
533 mm w kierunku lotniskowca typu Nimitz, co
w warunkach bojowych rownatoby si¢ co najmnie;j
jego powaznemu uszkodzeniu. Tu jednak, w ra-
mach treningu, zamiast salwy torped zaloga wy-
konata przez peryskop serig¢ zdjg¢ atakowanego
okretu.

Niezwykte wyczyny zatogi HMS ,,Gotland” wy-
wotaty konsternacj¢ w dowddztwie US Navy. Anali-
tycy snuli czarne (i w duzej mierze fantastyczne)
scenariusze starcia ze zdeterminowanymi dowddca-
mi irafiskich okretéw podwodnych typu Kilo na wo-
dach prowadzacych do Zatoki Perskiej. Co wigcej,
wykonane analizy jednoznacznie potwierdzity, ze
US Navy ma powazne problemy z lokalizacja ci-
chych, konwencjonalnych okrgtéw podwodnych,
szczegodlnie na ptytkich wodach o zréznicowanych
warstwach zasolenia.

Jednym z wnioskéw wyciagnigtych ze wspdtpra-
cy ze Szwedami byto stwierdzenie, ze jesli takie ze-
spoly napgdowe (system AIP) beda dostgpne dla
krajow uwazanych za przeciwnikow USA, to bedzie
to niebezpieczne dla dziatan US Navy na plytkich
akwenach (Littoral Warfare). Postanowiono temu
zaradzi¢ m.in. dzieki dalszemu udoskonalaniu sys-
teméw ZOP.

Po dwdch latach wspétdziatania z amerykanska
Flota Pacyfiku w sierpniu 2007 roku okret podwod-
ny HMS ,,Gotland” powrdcit do bazy w Karlskro-
nie. Jego oceaniczne sukcesy zdopingowaly rzad
Szwecji zaréwno do zatwierdzenia planéw moder-
nizacyjnych jednostek typu A19, jak réwniez do
projektowania okrg¢téw podwodnych nastgpnej gene-
racji (typu A26).

PRZYSZLOSC

Obecnie Svenska Marinen w ramach jednej flotylli
wykorzystuje pie¢ okretéw podwodnych (z czego je-
den znajduje si¢ w rezerwie): trzy zmodernizowane
typu Gotland (A19) i dwa przebudowane typu
Sodermanland (A17).

Generalnie jednostki typu A17 przeszly juz kilka
modernizacji, w tym jedng przebudowg, ktéra w re-
zultacie miala umozliwi¢ utrzymanie ich w linii co
najmniej do 2023-2024 roku — bez potrzeby prze-
prowadzania na nich jakichkolwiek dalszych prac.
Tak oczywiscie si¢ nie stalo, gdyz do kolejnych
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modernizacji doszto juz w 2007 i 2010 roku, co do-
datkowo podniosto walory okretéw i wydltuzyto
ich resurs. Z wazniejszych rzeczy nalezy wymienic,
ze do 2014 roku oba pozostajace w stuzbie okrety
podwodne typu A17 zmienily si¢ nie do poznania.
Ich kadtuby wydluzono przez dostawienie sekcji
o dtugosci 12 m na srédokreciu, mieszczacej pracu-
jacy bez doptywu powietrza atmosferycznego silnik
Stirlinga typu V4-275R Mk III. Okrety wyposazono
réwniez w Sluze cisnieniowa. Wszelkie prace prowa-
dzono wyjmujac cale elementy sekcji z wnetrza
kadtuba cisnieniowego niczym z szuflady, nastgp-
nie — po przeprowadzeniu prac remontowo-moderni-
zacyjnych — wsuwano je z powrotem. W ten sposéb
zmodernizowano m.in. wyposazenie radioelektro-
niczne i hydroakustyczne okrgtéw (rys. 2). Wymie-
niono procesory analizy sygnalowej, dodano anteny
aktywnego hydrolokatora pomiaru odlegtosci oraz
sonar do wykrywania min morskich. Renowacji pod-
dano naped okretow, przy czym dokonano catkowitej
wymiany wielu urzadzed, w tym pednika — Srubg
pigciotopatowa zastapita siedmiotopatowa Sruba
kompozytowa, obojetna magnetycznie o znacznie
lepszej sprawnosci. Istotnie ulepszono peryskopy,
ktére zaopatrzono w nowe maszty elektrooptyczne.

Okrety otrzymaty réwniez ulepszony uktad klima-
tyzacyjny, oparty na wydajnym systemie chtodzenia
z wymiennikami ciepta, zaopatrzonymi w kompre-
sor freonu (w miejsce urzadzenia do chlodzenia
wody morskiej) oraz systemy komunikacyjne i wy-
miany danych taktycznych. Miato to umozliwi¢ im
swobodne operowanie poza Baltykiem.

Cigcia budzetowe na poczatku XXI wieku spowo-
dowaty, ze w 2005 roku Szwecja byla zmuszona
sprzeda¢ dwa okrety typu A17 do Singapuru. Obie
jednostki weszly do stuzby w singapurskiej marynar-
ce wojennej w 2013 roku. Otrzymaty nazwy RSS ,,Ar-
cher” (ex. HMS ,Hilsingland”) i RSS ,,Swordsman”
(ex. HMS ,Vistergotland”).

W 2006 roku dokonano kolejnej modernizacji sys-
temoOw obserwacji technicznej, wiacznie z implemen-
tacja nowego systemu dowodzenia i zarzadzania wal-
ka Saab SESUB 960 oraz zmodyfikowanym podsys-
temem kierowania ogniem Ericsson IPS-17, co m.in.
umozliwito uzytkowanie torped najnowszej genera-
cji. Cztery lata p6zniej, w marcu 2010 roku, Svenska
Marinen zaméwita w Stanach Zjednoczonych pieé
nowoczesnych zestawéw do nawigacji inercyjnej
(bezwtadnosciowej) Sperry Marine Mk 39 Mod 3C
firmy Northrop Grumman z przeznaczeniem dla
trzech okretow podwodnych typu A19 i dwoch Al17.
W kolejnych latach (po 2014 roku) gtéwny system
hydroakustyczny zostat zaktualizowany do standar-
du CSU90-2. Po 2015 roku oba szwedzkie A17 mo-
gty juz odpala¢ najnowsze torpedy kalibru 400 mm
typu Tp 457.

Podobne modernizacje przechodzity kolejno jed-
nostki typu A19, przy czym do korca 2019 roku za-
konfczono szeroko zakrojone prace w ramach MLU



(Mild-Life Upgrade) na dwéch z nich — HMS ,,Go-
tland” i HMS ,,Uppland”. Modernizacja polegata
m.in. na ulepszeniu systeméw pokladowych oraz in-
nych rozwiazan technologicznych. Wiele podstawo-
wych elementéw wyposazenia, takich jak moduty
napedu niezaleznego od powietrza (AIP), sensory
czy tez system dowodzenia i zarzadzania walka zo-
staty zastapione ich najnowszymi odpowiednikami
Iub unowoczesnione do najnowszych standardéw,
a miejsce tradycyjnego optycznego peryskopu zajat
maszt elektrooptyczny. Podczas prac stoczniowych
zwigkszono mozliwosci silnika Stirlinga, wymienia-
jac modut na wersje V4-275R Mk IV. Zmodernizo-
wane jednostki moga pozostawaé w ciagtym zanu-
rzeniu przez wiele tygodni. Ich etatowa zatoga sktada
si¢ obecnie z 25 marynarzy. Kontrakt zaktada nie tyl-
ko kompleksowa modernizacje wspomnianych
dwdch jednostek, lecz réwniez opcj¢ na przebudowe
trzeciej — HMS ,,Halland” — zgodnie z najnowszymi
dostegpnymi technologiami. Obejmuje to takze insta-
lacje modutu silnika Stirlinga V4-275R Mk V prze-
widzianego na okrety podwodne typu A26.

Wszystko wskazuje na to, ze jednostki typu A17
i A19 beda dalej modernizowane na podstawie roz-
wigzan przygotowywanych dla okretéw podwodnych
typu A26, tak by tworzy¢ z nimi jednolity, w pelni
kompatybilny zesp6t nowoczesnych okretéw pod-
wodnych. Nieoczekiwanie plany te moze pokrzyzo-
waé powaznie rozwazany obecnie transfer obu jedno-
stek typu A17 do naszego kraju. Svenska Marinen
juz teraz cierpi na niedobdr okretéw podwodnych,
twierdzac, ze pig¢ nowoczesnych jednostek tej klasy
to zdecydowanie za malo na potrzeby Szwecji. Jesli
transfer do naszej marynarki wojennej doszedtby do
skutku, rozwazane jest na tg okoliczno$¢ nawet odku-
pienie obu singapurskich Archeréw i zmodernizowa-
nie ich do standardu mod. A19 (Gotland). W ten sam
spos6b zostatyby unowoczesnione takze obecne
szwedzkie A17 (w tym zakonserwowany od 2016 roku
i znajdujacy si¢ w rezerwie HMS ,,Ostergétland”),
tyle ze podniostyby one banderg¢ polskiej marynarki
wojennej, a na stanie Svenska Marinen znalaztyby sig
dawne ,,Archer” (zapewne pod pierwotnymi nazwa-
mi), ktére wraz dwoma nowymi A26 datyby Szwecji
upragnione siedem okre¢téw podwodnych w linii
(cho¢ obecnie méwi si¢ juz nawet o o§miu). Z kolei
ewentualny transfer do naszego kraju jednostek typu
A17 przede wszystkim pozwoli zachowaé ciggtosé
szkolenia naszej kadry podwodniakéw — zgodnie
z najnowoczesniejszymi technologiami. Moze po-
nadto stanowi¢ kamien milowy w kierunku pozyska-
nia okretéw podwodnych typu A26.

R

Okrety podwodne tego typu wydaja si¢ by¢ ideal-
nym rozwigzaniem dla naszej marynarki wojenne;j.
Podobnie jak modernizowane A17 i A19 moga sku-
tecznie wykonywac¢ zadania zaréwno na otwartych
wodach (w tym na oceanach oraz pod lodami Arkty-
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ki), jak i na akwenach ptytkich. Nasz przemyst stocz-
niowy nie jest z oczywistych wzgledéw w stanie wy-
produkowacd takich jednostek, dlatego Zarzad Pol-
skiej Grupy Zbrojeniowej (PGZ SA) w 2016 roku
rozpoczal negocjacje ze Swiatowymi liderami w dzie-
dzinie projektowania i konstruowania okretéw pod-
wodnych. Postawiono jednak konkretne warunki —
nowe jednostki maja by¢ budowane w polskich stocz-
niach, przez polskich pracownikéw, do spoétek
stoczniowych za$§ musza zosta¢ przetransferowane
nowoczesne technologie i kompetencje technologicz-
ne. Spotka Saab z miejsca przystata na te warunki.
Deklaruje przy tym, ze bierze pod uwage wymagania
stawiane przez Ministerstwo Obrony Narodowej do-
tyczace transferu technologii. Nie jest wigc wyklu-
czone, ze w kraju mogtyby by¢ produkowane pewne
elementy wyposazenia, a z czasem by¢ moze calte
moduty. Poméc ma w tym przede wszystkim niewiel-
ka odlegtos¢ migdzy stoczniami Tréjmiasta i Saab
Kockums, co utatwi wymianeg specjalistow oraz za-
pewni szybka i tania pomoc techniczng. W razie
ewentualnego konfliktu bliskos¢ gtéwnego produ-
centa maksymalnie uproscitaby réwniez kwestie lo-
gistyczne.

Nie bez znaczenia pozostaje fakt, ze w naszym wy-
posazeniu znajduja si¢ szwedzkie rakiety przeciw-
okrgtowe RBS-15 Mk 111, torpedy typu Tp 613 oraz
norweskie rakiety NSM. Ponadto ofert¢ wspdtpracy
ztozyla Szwedzka Agencja ds. Zaméwien Wojsko-
wych (FMV), ktéra jest gotowa pomdc w realizacji
programu ,,Orka”. Szwedzi sa gotowi przygotowaé
»polska wersje” okretu A26 do przenoszenia przez
nig rakiet manewrujacych (nawet tych najcigzszych).
Jest to de facto zabieg dos¢ prosty z uwagi na modu-
towa konstrukcje jednostek — catos¢ prac ograniczy
si¢ po prostu do dostawienia kolejnego modutu do
sekcji Srédokrecia.

Mocnym punktem szwedzkiej oferty jest cheé
wspOlpracy dlugofalowej i to nie tylko w kwestii bu-
dowy, modernizacji i eksploatacji okretéw, lecz réw-
niez szkolenia i wymiany kadry. Pod wzgledem tech-
nologicznym Szwedzi zaproponowali nawet przenie-
sienie do naszego kraju zakladéw produkujacych
tworzywa sztuczne wykorzystywane do budowy sek-
cji okretéw podwodnych oraz kadtubéw niektérych
okretow nawodnych. Co wigcej, zawarto juz porozu-
mienia z polskim przemystem zbrojeniowym w kilku
sektorach.

Pomyslna realizacja wszystkich porozumien oraz
programu ,,Orka” databy niezwykta mozliwosc¢ stwo-
rzenia przez dwa — nie tak odlegte od siebie — kraje
nadmorskie wspdlnej floty podwodnej ztozonej z co
najmniej szesciu—siedmiu takich samych, a wigc
w pelni kompatybilnych ze soba okrgtéw. Tyloma
tak nowoczesnymi jednostkami z powodzeniem
mozna by ochroni¢ praktycznie caly Battyk. Moze to
si¢ okaza¢ mozliwe szczegdlnie z uwagi na wspdlne
korzystanie (w ramach partnerstwa) z tych samych
baz i zaplecza technicznego. u
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raz z rozwojem technologii radiolokacyjnej

kartele narkotykowe zostaly zmuszone do po-
szukiwania bardziej wyrafinowanych metod przemy-
tu. Poczatkowo byty to szybkie todzie motorowe, kt6-
re tatwo bylo namierzaé¢ z zastosowaniem radarow.
Innym sposobem jest wykorzystanie prymitywnych
pseudotodzi podwodnych (narcosub), ktére trudniej
wysledzi¢ w toni wodnej. Sg one w stanie przetrans-
portowac znaczny fadunek niemalze pod powierzch-
nia wody na odlegtos¢ kilku tysigcy kilometréw.
Wydawacé by si¢ moglo, ze problem ten nie dotyczy
Europy. Jednak 24 listopada 2019 roku hiszpariska
Guardia Civil przechwycita jedna z takich todzi
u wybrzezy Galicji. Warunki na morzu sprawily, ze
zaloga nie byla w stanie przetadowac narkotykéw na
docelowy statek, dlatego podjeta prébe samozatopie-
nia fodzi. Cztonkowie zatogi skierowali ja do brzegu,
porzucili i uciekli. Catos¢ zdarzenia zarejestrowata
Guardia Civil z wykorzystaniem noktowizoréw. Nie-

stety, z powodu pogody 16dZ wydobyto dopiero nastep-
nego dnia i przeholowano do portu.

Nie ma doktadnych danych dotyczacych liczby rej-
sow, ktére przemytnicy zorganizowali do Europy.
Przy czym w 2018 roku dokonano 35 zatrzymar,
aw 2019 — 36. Jak twierdzg eksperci od przestepczo-
Sci zorganizowanej, tego procederu nie da si¢ po-
wstrzymacé, a jego wykrywalno$¢ to maksymalnie
15%. Warto si¢ wigc zastanowi¢, czym sg, jak dziata-
ja i jak moga zosta¢ wykorzystane tego typu Srodki
w trakcie konfliktu zbrojnego czy tez dziatari hybry-
dowych.

SRODEK TRANSPORTU

Podstawowa wlasciwoscia okretéw podwodnych
w poréwnaniu z okr¢tami nawodnymi jest to, Ze moga
ptywaé w potozeniu nawodnym i podwodnym oraz
zanurzaé si¢ i wynurzad, tzn. przechodzi¢ z jednego
potozenia w drugie. Sa wyposazone m.in. w: zbiorniki




balastowe, regulacyjne i trymowe oraz zbiornik szyb-
kiego zanurzenia. Zgodnie z zasadami kierowania
okretami podwodnymi w zaleznosci od stopnia napel-
nienia odpowiednich zbiornikéw rozréznia si¢ nastg-
pujace jego polozenia: krazownicze, pozycyjne i pod-
wodne. Potozenie krqZzownicze jest to polozenie na-
wodne wywazonego okregtu podwodnego, w ktérym
zaloga ma wigcej czasu na przygotowanie go do zanu-
rzenia ze wzgledu na puste zbiorniki balastowe i zapel-
niony zbiornik szybkiego zanurzenia. W polozeniu
tym okret podwodny ma najlepsze wtasciwosci ma-
newrowe i morskie. Teoretycznie moze on przebywac
w morzu bez wzgledu na pogode i ptywac z maksy-
malnag predkoscia. Wykorzystujac pelna moc diesli, ma
znacznie wigkszy zasigg. Ujemna cechg potozenia kra-
zowniczego jest bardzo mata skrytos¢. Okret moze by¢

fatwo wykryty przez stacje radiolokacyjne jednostek
nawodnych przeciwnika. Czas zanurzania si¢ okretu na
glebokos¢ peryskopowa jest dluzszy w poréwnaniu
Z czasem zanurzania si¢ z potozenia pozycyjnego.

Potozenie pozycyjne to potozenie nawodne wywazo-
nego okretu podwodnego, w ktérym jeden lub kilka
zbiornikéw balastowych jest zapetnionych woda, nato-
miast zbiornik szybkiego zanurzenia jest pusty. W po-
fozeniu tym czas zanurzania jest znacznie skrécony,
przy czym okret weiaz moze wykorzystywac silniki
Diesla, ale ma gorsze wtasciwosci morskie, moze sie
poruszac z mniejsza predkoscia oraz cechuje si¢ gorsza
statecznoscia ze wzgledu na obnizenie wysokosci me-
tacentrycznej'. PotoZenie pozycyjne zmniejsza jednak
skuteczne pole odbicia radarowego, co utrudnia wykry-
cie jednostki.

1 W uproszczeniu wysoko$é metacentryczng dla matych katow przechytu mozna traktowac jako promien tuku, po jakim przesuwa sie Srodek ciez-
kosci okretu. Im mniejszy promien, tym wieksze przechyly oddziatuja na jednostke ptywajaca.
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Narcosub to specjalnie zaprojektowana, najczegsciej
poétzanurzalna, 16dZ przeznaczona do przemytu nar-
kotykéw. Jest zdolna do pokonania wielu tysigcy
kilometréw w potozeniu prawie podwodnym. Napg-
dzana jest zazwyczaj silnikiem Diesla. Przy tym nie
jest pelnoprawnym okretem podwodnym, lecz jedy-
nie todzia z mozliwoscia czg¢sciowego si¢ zanurza-
nia. Jest w stanie przyjmowac potozenie krazowni-
cze 1 pozycyjne. Lodzie najnowszej konstrukcji mo-
ga nawet zanurza¢ si¢ pod wodg. Chociaz nie jest to
w petni jednostka podwodna, jej nazwe przyjeto dla
wiekszosci tego typu konstrukcji.

Historia narcosub6w sigga lat osiemdziesiatych
XX wieku, kiedy to zaczety zastgpowac szybkie to-
dzie motorowe, coraz czgsciej wykrywane przez ra-
dary jednostek sil przybrzeznych. W 1988 roku na
jedna z takich jednostek natknigto sie u wybrzezy
Florydy. Zaprojektowano ja tak, by mogta by¢ holo-
wana przez inny statek oraz zanurzana zdalnie za po-
moca pilota. Konstrukcja dtugosci 6,4 m mogta by¢
otwierana tylko z zewnatrz. Nie stuzyla do transpor-
tu ludzi. Eksperci szacuja, ze w 2007 roku miato
miejsce do 40 rejséw przemytniczych, natomiast juz
w 2008 roku wykrywano ich do dziesigciu co mie-
sigc. W 2008 roku marynarka wojenna Meksyku
udaremnita przemyt narkotykéw w dziesieciometro-
wej todzi, w ktérej znajdowalo si¢ 5,3 t kokainy. We
wrze$niu tegoz roku Straz Przybrzezna Stanéw
Zjednoczonych udaremnila przemyt narkotykéw
w 18-metrowej p6tzanurzalnej todzi. Narcosub, kt6-
ry udato si¢ przechwycié, miat dtugos¢ 20 m, co
czyni go rekordzista pod wzgledem wielkosci. Obec-
nie szacuje sig, ze na §wiecie zbudowano prawie ty-
sigc takich jednostek.

Warto dla poréwnania przedstawi¢ kilka miniatu-
rowych okretéw podwodnych, ktére byty w stuzbie
niektérych marynarek wojennych. W czasie II wojny
Swiatowej niemieccy konstruktorzy zaproponowali
konstrukeje typu Seehund. Zaprojektowana zostata
do wykorzystania na ptytkich wodach w nieduzej
odleglosci od bazy, tak by mogta szybko powrdcié
po wystrzeleniu dwoch podwieszanych na zewnetrz-
nych szynach torped. Ze wzgledu na mate rozmiary
oraz elektryczny silnik o mocy 18,5 kW okrety te
byty trudne do wykrycia i zatopienia. Ich maksymal-
na glgbokos¢ zanurzenia wynosita 30 m, dlugos¢ —
11,86 m, a maksymalna predko$¢ podwodna — 6 w.
(okoto 11 km/h). Obstugiwane byly przez dwuoso-
bowa zalogg.

Innym przyktadem moga by¢ irafiskie miniaturo-
we okrety podwodne typu Ghadir dtugosci 29 m, czy
tez poétnocnokoreanskie okrgty typu Yono (oznacza-
ne takze jako Yugo), ktdre stuza pod bandera swoich
marynarek. Okrety podwodne typu Ghadir stanowia
modyfikacje typu Yono. Obie konstrukcje sa wypo-
sazone w wyrzutnie torped kalibru 533 mm, zasilane
przez sitownie diesel-elektryczne napgdzajace jedna

Srubg. Warto tez zauwazy¢, ze w przypadku przero-
bienia okretéw klasy Ghadir na narcosub dyspono-
watyby one duza przestrzenia tadunkowa.

Kolumbijskie wybrzeze Pacyfiku od dawna jest ra-
jem dla przemytnikéw. Za poszarpanymi klifami
rozciaga si¢ dzungla z zatoczkami i tysigcami mil
drég wodnych, gdzie tatwo moga powstawac tajne
stocznie do budowy jednostek typu narcosub. f.o-
dzie te nie sa konstrukcjami zaawansowanymi tech-
nicznie. Najistotniejsze sa zdolnosci logistyczne
przestgpcow do dostarczania w serce dzungli mate-
riatéw niezbednych do ich produkcji, wliczajac w to
taki sprzet, jak sruby okretowe, waty czy generatory.
Narcosub moze kosztowaé¢ okoto 2 mln dolaréw,
a jego budowa trwa¢ ponad rok. Mimo tak duzych
kosztéw niektére z nich sa jednostkami jednorazo-
wego uzytku, ktére po udanej dostawie sa porzucane
na morzu. Nie jest to jednak regula. Na niektérych
przejetych todziach byty zamontowane tzw. protek-
tory cynkowe, ktérych zadaniem jest redukcja koro-
zji czgsSci metalowych wystawionych na dzialanie
wody morskiej. Wynika z tego, ze jednostki te byty
przeznaczone do wielokrotnego uzycia.

Praktycznie wszystkie te ,,okrety podwodne” sa
tak naprawde niskoprofilowymi jednostkami pty-
wajacymi (Low Profile Vessel) zaprojektowanymi
w taki sposéb, by uniknaé wykrycia dzigki duzemu
zanurzeniu, co przeklada si¢ na nieznaczna wyso-
kosé wolnej burty® Niewielka czg$¢é nadbudéwki,
wykonanej najczesciej z widkna szklanego, unosi
si¢ nad powierzchnia wody. Wystarczy to, by byty
wyjatkowo trudne do wykrycia. Chociaz wiele
z nich wyglada bardzo podobnie, kazdy twdrca po-
zostawia swdj osobisty Slad. Dzigki temu mozna
pokusic¢ sig o ich szczegdétowa taksonomig. Sa to
zatem:

— LPV-IM (Low Profile Vessel with Inboard Mo-
tor) — t6dZ niskoprofilowa z wbudowanym silni-
kiem); inna nazwa to SPSS (Self-Propelled Semi-
-Submersible) — samobiezne p6izanurzalne;

— LPV-OM (Low Profile Vessel with Outboard
Motor) — 16dzZ niskoprofilowa z zewngtrznym silni-
kiem, wygladem przypominajaca todzie motorowe,
lecz jej zadaniem jest ptywanie nisko w wodzie;

— LPV-OM-VSV (Low Profile Vessel with Out-
board Motor, Very Slender Vessel) — bardzo smukta
16dz niskoprofilowa z zewngtrznym silnikiem;

— LPV-IM-VSV (Low Profile Vessel with Inboard
Motor, Very Slender Vessel) — bardzo smukta 16dZ
niskoprofilowa z wbudowanym silnikiem;

— FSV (Fully Submersible Vessel) — t6dZ w petni
zanurzalna, czyli zaréwno prawdziwy okret pod-
wodny, jak i t6dZ ,,nurkujaca” (snorkel vessel), ktéra
utrzymuje maszt nad wodg.

Rozwdj techniki sprawit, ze kartelom narkotyko-
wym coraz trudniej unikna¢ wykrycia skonstruowa-
nych przez nich todzi. By temu przeciwdzialaé, ich

2 Wolna burta — pionowa odlegtos¢ od gornej krawedzi linii poktadowej statku wodnego do powierzchni wody.
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specjalisci projektuja jednostki szybsze, bardziej
zdatne do zeglugi i z wigksza pojemnoscia niz wezes-
niejsze modele. Narcosub dlugosci 18 m moze osia-
gnac predkosé 9,7 w. (18 km/h) oraz przewozi¢ do
10 t tadunku. Jednostki sa wykonane zazwyczaj
z widkna szklanego, obstugiwane przez czteroosobo-
wa zaloge i napedzane silnikiem wysokopreznym
o mocy 225-260 kW. Dzigki duzym zbiornikom pali-
wa ich zasigg moze wynosi¢ 1700 Mm (do 3200 km).
Sa wyposazone w systemy nawigacji satelitarnej, co
czyni je pelnoprawnymi jednostkami morskimi. Ze
wzgledu na aranzacje dziobu na przestrzefi fadunko-
wa najczesciej nie ma toalety, a miejsce zakwatero-
wania jest ciasne i niewygodne. Jednak nagroda za
udane dotarcie do celu moze by¢ kilkanascie tysigcy
dolaréw, co dla biednych rybakéw jest kwota warta
ryzyka oraz niewygdd.

Lodzie narcosub maja zbiorniki balastowe, ktére
zmieniaja ich ptywalnosc¢, dzieki czemu mozna re-
gulowa¢ ich zanurzenie. Sg prawie niewykrywalne
za pomocg sonaru lub radaru i bardzo trudno je do-
strzec uzbrojonym okiem, poniewaz znaczna czgs¢
jednostki jest wykonana z wtékna szklanego i poru-
sza si¢ pod powierzchnia wody. W nowszych mode-
lach spaliny wyprowadza si¢ wzdtuz kadtuba, co po-
zwala je ochtodzacd, dzigki czemu sa jeszcze trud-
niejsze do wykrycia w podczerwieni. Najtatwiej
mozna je zaobserwowac wzrokowo z powietrza, jed-
nak jest to dos¢ trudne.

Ambicje karteli nie koficza si¢ na todziach pétza-
nurzalnych. W 2000 roku kolumbijska policja odkryta
w potowie zbudowany okret podwodny dtugosci 36 m
niedaleko stolicy kraju Bogoty. Byta to dwukadiubo-
wa jednostka rosyjskiej konstrukcji, ktdrej zanurzenie
maksymalne oceniono na 100 m. Bylaby ona w stanie
przewiez¢ nawet 15 t tadunku.

Witadze Ekwadoru zajety 3 lipca 2010 roku w petni
funkcjonalna, catkowicie zanurzalng diesel-elektrycz-
na 16dZ podwodna w poblizu granicy z Kolumbig. Ka-
dhub statku dtugosci 31 m byl wykonany z wiékna
szklanego i kevlaru. Miat trzymetrowy kiosk wyposa-
zony w peryskop oraz system wymiany gazow, a tak-
ze koje dla maksymalnie szeSciu czionkéw zatogi.
Byt w stanie przewiez¢ do 10 t tadunku, ale tym, co
wyrdzniato t¢ jednostke wsrdd todzi pétzanurzalnych,
byt ztozony system balastowy, ktéry umozliwiat zanu-
rzenie si¢ na glebokos$¢ 20 m. Statek mégt poruszaé
si¢ z predkoscia 8 w. Jego autonomicznos$¢ wynosita
do 10 dni, co dawato maksymalny zasieg 3500 km.
Koszt jednostki oceniono na 4 mln dolaréw.

INNE SPOSOBY PRZEMYTU
W sierpniu 2005 roku wiadze USA odkryly na
Oceanie Spokojnym kontener tadunkowy w rodzaju

torpedy. Zastosowano w nim zbiornik balastowy, by
utrzymywat si¢ na giebokosci okoto 30 m pod woda
podczas holowania przez statek. W przypadku poja-
wienia si¢ okretu patrolowego ,torpeda” zostalaby
odcumowana. Kontener zostal zaprojektowany tak,
by automatycznie wypuszczaé boje przypominjaca
drewniang ktode, ktéra mozna pomyli¢ z odpadami
morskimi. Boja byta wyposazona w system, ktory
nadawat jej polozenie, co umozliwiato odzyskanie
tadunku, jesli statek, ktéry holowat kontener, i jego
zatoga zostaliby zwolnieni przez wiadze.

Boja zawiera mechanizm tymczasowego podno-
szenia i opuszczania anteny oraz przesylania wspot-
rz¢dnych jej potozenia w zaszyfrowanej postaci kil-
ka razy dziennie. System zostal zaadaptowany z boi
uzywanych w sieciach do potowéw turiczyka. Jeden
z projektantéw stwierdzit, ze rozwdj ,,torpedy” zmie-
rza w kierunku funkcji zdalnego sterowania nia za
pomoca szyfrowanych sygnaléw transmitowanych
przez satelite.

POTENCJAL MILITARNY

W dobie konfliktéw asymetrycznych wykorzystanie
todzi podobnych do narcosubdw przez organizacje
paramilitarne wydaje sie nieuniknione. W pazdzierni-
ku 2015 roku amerykanski niszczyciel USS ,,Lassen”
przeplywat obok jednej ze sztucznych wysp na Morzu
Potudniowochinskim, gdy nagle otoczyla go chmara
matych chidskich statkéw handlowych i kutréw ry-
backich, ograniczajac swobode manewru. Chifiscy
rybacy dokladnie wiedzieli, skad i kiedy nadptynie
okret US Navy. Tak jakby specjalnie czekali na jego
przybycie. Wedtug prof. Andrew Jacksona z US Naval
War College to tylko jeden z przyktadéw uzycia nie-
formalnej morskiej milicji, ktéra okreslit mianem
niebieskich ludzikéw?.

Kolejnym przyktadem wykorzystania niekonwen-
cjonalnych todzi moze by¢ przemyt samochodéw
z uzyciem Armored Stealth Boat (ASB). Jest to
opancerzona t6dz, niewykrywalna dla radaréw. Ma
dtugos¢ 14,5 m, szeroka jest na 5 m oraz wysoka na
4,1 m. Jej zanurzenie wynosi 1,1 m. Napedzana jest
przez szes¢ silnikow wodnoodrzutowych (waterjet)
o mocy 200 KM kazdy, co pozwala jej poruszaé sig
z predkoscia do 50 w. (95 km/h). Laczac ASB z nar-
cosubem, otrzymamy dyskretna jednostke desanto-
wa przeznaczong dla wojsk specjalnych.

Dysponujac kilkunastoma jednostkami na wzér
narcosuba czy pétzanurzalnych ASB, mozna prowa-
dzi¢ dziatania bojowe. W podwodnym wyscigu zbro-
jen nie jest sztuka zbudowanie okrgtu, ktdry si¢ za-
nurzy, lecz takiego, ktéry si¢ wynurzy i wykona za-
danie. Wydaje sie, ze w przypadku narcosubéw
udaje si¢ to coraz czgscie;. u

3 Termin nawigzuje do zielonych ludzikéw - potocznego okreslenia uzbrojonych rosyjskich Zotnierzy nieposiadajacych dystynkcji wojskowych ani
innych wyr6znikéw, ktére pozwalatyby na okreSlenie ich przynaleznosci panstwowej, prowadzacych zbrojne regularne i nieregularne dziatania
na Krymie. (MINI) SLOWNIK BBN: Propozycje nowych terminéw z dziedziny bezpieczenstwa. https://www.bbn.gov.pl/pl/form/dodaj3,MINI-

Slownik-BBN-Propozycje-nowych-terminow.html/.

DOSWIADCZENIA
]

MAJA ZBIORNIKI
BALASTOWE,
KTORE ZMIENIAJA
ICH/PLYWALNOSC,
DZIEKI CZEMU
MOZNA
REGULOWAC ICH
ZANURZENIE/SA
PRAWIE
NIEWYKRYWALNE
ZA/POMOCA
SONARU LUB
RADARU.
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Dear Readers,

The need to increase effectiveness in anticipating and planning activities which will have an impact on state
security environment until 2035 is the reason why the chief of the General Staff of the Armed Forces established
the Center for the Armed Forces Doctrines and Training to analyze the phenomena affecting operational envi-
ronment where the Polish Armed Forces are functioning. This project is called the NUP 2X35 campaign (Nowe
Urzadzenie Polskie [New Polish Battle Order] 2X35). The name relates to the old Polish battle order in the ca-
valry formed at the break of the 15th and 16th century. The expert groups and a wide range of academics joined
the work on the analysis to share their knowledge and experience, and thus contribute to enforce security and de-
velop modern armed forces. Part of this work (analysis and deliberations) was presented in this issue of Przeglad
Sit Zbrojnych.

Worth attention are the texts on demographic trends and the effect of the COVID-19 pandemic on economic
security not only in our country, but also in the rest of Europe. The climate changes were also taken into acco-
unt, as they will certainly have impact on the conduct of armed activities. One of the authors assesses the threat
from such countries as the Chinese People’s Republic or the Russian Federation. Many authors discuss changes
in NATO’s conduct of multi-domain operations, as well as the potential for replacing soldiers by machines with
artificial intelligence, which on the battlefield will play increasingly important role. In order to prepare comman-
ders and soldiers for functioning in the environment where some tasks are carried out by Al platforms, they must
train playing computer war games, where the players will train new capabilities and ways for conducting opera-
tions. Some authors explain how to prepare such trainings in order for the trainees to define the rules for the use
of unmanned platforms in battle.

Next to the articles on new approach to military activities, there are also issues related to the Navy. One of
them describes the potential use of Al autonomic underwater platforms in naval operations. The other presents
the work of combat divers in armed conflicts and explains tasks of rescue and miner divers. There are also ma-
terials on the use by the French naval forces of the carrier strike group with the Charles de Gaulle aircraft carrier,
as well as on the potential of the Swedish Type A26 submarines with the air independent propulsion (AIP) sys-
tem enabling even several-day-long submergence, which the Polish Navy would like to procure.

Last but certainly not least is the work on submarines used by drug cartels for smuggling drugs, not only to
the USA.

Provided that our priority in this edition are texts on the NUP 2X35 project, we have not published articles
participating in our Best Article competition.

We hope that our readers will find the remaining articles equally attractive.

Enjoy reading!
Editorial Staff

WARUNKI ZAMIESZCZANIA PRAC

Materiaty (w wersji elektronicznej) do ,,Przegladu Sit Zbrojnych” prosimy przesylac na adres: Wojskowy In-
stytut Wydawniczy, Aleje Jerozolimskie 97, 00-909 Warszawa lub e-mail: psz@zbrojni.pl. Opracowanie musi
by¢ podpisane imieniem i nazwiskiem z podaniem stopnia wojskowego i tytutu naukowego, a takze adresu stuz-
bowego z numerem telefonu. Ponadto nalezy dolaczy¢ zdjecie z aktualnym stopniem wojskowym. Rysunki
i szkice powinny by¢ przygotowane zgodnie z wymaganiami poligrafii (najlepiej w programie Ilustrator lub
Corel), zdjecia w formacie TIFF lub JPEG w rozdzielczosci 300 dpi. Autor powinien podaé Zrédta, z ktérych
korzystal przy opracowywaniu materialu. Niezaméwionych artykuléw Instytut nie zwraca. Zastrzega sobie przy
tym prawo do dokonywania poprawek stylistycznych oraz skracania i uzupetniania artykutéw bez naruszania
mysli autora. Autorzy opublikowanych prac otrzymaja honoraria wedlug obowiazujacych stawek. Z chwilg
wplynigcia artykutu WIW wysyla do autora droga elektroniczng kwestionariusz do wypetnienia. Pochodzace
z niego informacje sg niezbgdne do wyptacenia honorarium.

W celu wywiazania si¢ z obowiazkéw informacyjnych dotyczacych przetwarzania danych osobowych oraz
w zwiazku ze zmianami przepisow normujacych postgpowanie z danymi osobowymi, w tym z obowiazku sto-
sowania Ogdlnego Rozporzadzenia o Ochronie Danych Osobowych (tzw. RODO), informujemy, Ze ich admini-
stratorem jest Wojskowy Instytut Wydawniczy. Dane autora nie bgda przetwarzane w sposb zautomatyzowany,
nie beda tez profilowane. Natomiast beda przechowywane przez okres niezbedny do realizacji celéw zwiaza-
nych z przekazaniem artykutu do druku. We wszystkich sprawach dotyczacych danych osobowych Autor moze
sig¢ skontaktowac listownie na adres: Wojskowy Instytut Wydawniczy w Warszawie, 00-909 Warszawa, Aleje Je-
rozolimskie 97 lub e-mail: rodo @zbrojni.pl.
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