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Oddziaty inzynieryjne, ktére w wigkszosci sktadaty si¢ z saperéw, pontonieréw i mineréw, pojawity
si¢ w Polsce juz w 1576 roku. Pierwszym stalym pododdzialem wojsk inzynieryjnych byl utworzony
Redaktor wydawniczy: na podstawie uchwaty sejmowej z 1764 roku batalion pionieréw zwany milicja mostowa. Z chwila po-
tli?i\gg(;l:g\gLEWSKl wstania masowych armii wiele uwagi zwracano zaréwno na fortyfikacje polowe, jak i na maskowane
zapory minowe oraz innego rodzaju zapory inzynieryjne. Z kolei I wojna §wiatowa i jej pozycyjny cha-
Ridakior prowa(‘?ZJ?:m:BRZOZOWSKI rakter wymusity budowe zapdr z drutu kolczastego oraz rozbudowe fortyfikacyjng paséw obrony. Na-
g.:vvzisissz(;c?éer tomiast w trakcie I wojny §wiatowej zaczgto wykorzystywaé na duzg skalg miny przeciwpancerne
. _ i przeciwpiechotne, ktére z chwila przejscia do natarcia nalezato wykry¢ i zneutralizowa¢. Ten ogrom
mﬁi‘;_"ﬂl‘\i‘rgs\z‘;ﬁ”e: zadai w oczywisty sposéb spadt na barki pododdziatéw wojsk inzynieryjnych walczacych armii. Za-
KATARZYNAKOCON koriczenie wojny nie zwolnito zotnierzy tego rodzaju wojsk z wykonywania zadan zwiagzanych z roz-
e minowywaniem kraju i przywracaniem wczesniej zaminowanych terenéw do pokojowej eksploatacji.
\?VpYrgczol"A"ngEf;EZ”e: Wykonuja je réwniez dzisiaj.
KOMPUTEROWEGO | GRAFIKI WIW W niniejszym wydaniu ,,Przegladu Sit Zbrojnych” znajda Panstwo pakiet artykuléw poswigco-
nych wsparciu inzynieryjnemu innych rodzajéw wojsk. Prezentujemy takze opracowania dotyczace
Opracowanie infografik: zadan podejmowanych w ramach likwidacji skutkéw klesk zywiotowych. Swoja wiedza na ten
PAWEL KEPKA temat podzielili si¢ m.in.: ptk dr Artur Talik, pptk Piotr Kranz, ptk Piotr Wojtkowiak, ptk Grzegorz
Kolportaz i reklamacje: Grobel, kpt. Pawel Maleszyk, pptk Mariusz Kiernicki, mjr Krzysztof Patulski oraz
Punkt Pocztowy Wioctawek mjr dr inz. Damian Zalewski.
;;2;2%‘;";:‘”9; Szczegblnej uwadze cheiatbym poleci¢ materiaty odnoszace si¢ do problematyki
elzbieta Kuriapska @ poczta-polska p dziatari nieregularnych oraz specyficznych srodowisk walki.
tel. 885870509, kom. 502012 187 Publikujemy réwniez opracowania przystane na konkurs z cyklu Najlepszy Arty-
—— kul. W tym numerze .PSZ sa to prace mjr. dypl. SZRP Jacka Zonia i mjr. dypl. SZRP
4l Napoleona2 Leszka Wereszczyniskiego.
05-320 Kobytka Zachecam takze do lektury opracowania traktujacego o informatycznym wsparciu pro-
ceséw eksploatacji sprzgtu wojskowego.
Zamieszczamy ponadto opracowania dotyczace walki z epidemia koronawirusa.
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RAFAt MNIEDLO/11 DKPanc

Zycze przyjemnej lektury

Zasady przekazywania redakcji magazynu,,Przeglad
Sit Zbrojnych” materiatow tekstowych i graficznych
opisuje regulamin dostepny na stronie gtéwnej
portalu polska-zbrojna.pl.
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|

Epizod inzynieryjny
w ¢wiczeniach
Defender R-20 (+)”

POKONYWANIE PRZESZKOD WODNYCH NALEZY TRAKTOWAC
JAKO INTEGRALNA CZESC ZADANIA BOJOWEGO, KTOREGO
CELEM JEST PRZERZUCENIE POTENCJALU BOJOWEGO NA
PRZECIWLEGLY BRZEG Z ZACHOWANIEM CIAGLOSCI
PROWADZONYCH DZIAtAN ORAZ JEDNOSCI UGRUPOWANIA.

Autor jest dowodca
batalionu pontonowego
w 2 Putku Inzynieryjnym.

pptk Piotr Kranz

Wsp(’)lczesne wymagania zwiazane z pokonywa-
niem przeszkéd wodnych wymagaja od pod-
oddzialéw réznego rodzaju wojsk ciagtego szkole-
nia, by sprosta¢ zadaniom réwniez w wymiarze so-
juszniczym. Realizacja zadan wspdlnie z wojskami
innych panstw wymaga wypracowania i sprawdzenia
w praktyce okreslonych procedur oraz zasad dziala-
nia w zalezno$ci od sytuacji taktycznej. Jest to
szczegdblnie istotne w przypadku natarcia potaczone-
go z pokonaniem przeszkody wodnej bronionej
przez przeciwnika.

ZALOZENIA

Doskonalg okazja do praktycznego sprawdzenia
procedur obowiazujacych podczas pokonywania prze-
szkody wodnej byty ¢wiczenia sojusznicze z wojska-
mi ,, Defender-20 (+)”, przeprowadzone w czerwcu
2020 roku. Zadanie zapewnienia mobilnosci na ko-
rzy§¢ walczacych pododdziatéw przez urzadzenie
i utrzymanie przepraw tymczasowych przez przeszko-
d¢ wodna nalezato do wydzielonych pododdziatéw
przeprawowych wojsk inzynieryjnych. Ilos¢ sit i §rod-
kéw przeprawowych dostosowano do potrzeb wynika-
jacych z wykonywanych zadan. W tym celu wydzie-
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lono kompani¢ pontonowa wzmocniong plutonem
przeprawowym (plprzep) na ptywajacych transporte-
rach samobieznych (PTS-M), druzyng maszyn ziem-
nych (drmz) oraz grupe¢ ratunkowo-ewakuacyjna
(GRE). W procesie przygotowania ¢wiczen okreslono
strukture i podporzadkowanie ¢wiczacych pododdzia-
16w. Kompania pontonowa zostata przydzielona w re-
lacji TACOM do 9 Batalionu Wsparcia Inzynieryjne-
go brygady pancernej wojsk amerykarskich
(BCT/2/31ID).

W ramach czgsci przygotowawczej ¢wiczen prze-
mieszczono pododdziaty w rejon ich prowadzenia,
nastgpnie przeprowadzono szkolenie zgrywajace
z wykonywania zadain wsparcia inzynieryjnego
w trakcie pokonywania przeszkody wodnej. Udziat
kadry dowddczej w odprawach, szczegdlnie
W opracowywaniu scenariuszy synchronizacji dzia-
fani, pozwolit na zrozumienie oraz wlasciwe wyko-
nanie zadan taktycznych.

Czes¢ gléwna éwiczen podzielono na trzy dwu-
dniowe etapy. W kazdym z nich realizowano te same
zagadnienia i zadania taktyczne, a po kazdym etapie
przewidziano dziefi na ich oméwienie oraz odpoczy-
nek. Zadaniem pododdziatéw przeprawowych w ra-
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— -\ Elewiczen
T adzono-i uttzymywano
- = takze przeprawe -mostowa,
czyli wstege podwojna
z parku-pontonowego
PP-64-

mach poszczeg6lnych etapéw byto zabezpieczenie
forsowania przeszkody wodnej. Ponadto jednostki
wykonaty marsz do przeszkody, roztadowaty srodki
przeprawowe oraz urzadzily i utrzymywaly przepra-
we promowa. W trakcie ¢wiczen urzadzono i utrzy-
mywano takze przeprawg mostowa, czyli wstgge po-
dwdjna z parku pontonowego PP-64. Lacznie prze-
prawiono promami 78 transporteréw opancerzonych
i innych pojazdéw specjalistycznych oraz 342 pojaz-
dy po moscie pontonowym. Zasadniczy przeprawia-
ny sprzet pododdziatéw BCT (US) i 12 BZ (PL) to
przede wszystkim M2 Bradley, KTO Rosomak oraz
wozy dowodzenia, zabezpieczenia logistycznego
i medycznego.

WNIOSKI

Z perspektywy czasu mozna stwierdzié, ze sposéb
prowadzenia ¢wiczent metoda kilkukrotnego powta-
rzania tych samych czynnosci pozwala osiagnaé za-
ktadane cele szkoleniowe. Ponadto umozliwia analize
i oceng przebiegu ich wykonania oraz wyciagnigcie
wnioskéw po kazdym etapie, a takze wprowadzanie

na biezaco korekt niezbgdnych do opanowania umie-
jetnosci wlasciwego realizowania zadan. Jest to szcze-
golnie istotne w przypadku koniecznosci wspdlnego
dziatania r6znych rodzajéw wojsk.

W odniesieniu do zadania forsowania przeszkody
wodnej wszyscy dowddcy zaréwno po stronie pol-
skiej, jak i amerykanskiej byli zgodni, ze jest ono
szczegolne trudne i wymaga wilasciwego zaplanowa-
nia oraz synchronizacji w czasie i przestrzeni zadan
r6znego rodzaju wojsk. Od strony doktrynalnej nie
bylo réznic. Forsowanie realizowano standardowo
w nastgpujacych etapach':

® podejscie do przeszkody — podejscie sil, ktorych
celem jest uchwycenie przyczétka na brzegu bronio-
nym przez przeciwnika;

® szturm — przekroczenie przeszkody wodnej bro-
nionej przez sity przeciwnika i zdobycie jego punk-
téw oporu na przeciwlegltym brzegu;

® uchwycenie przyczoétka — przeprawienie sit i Srod-
kow, ktdére powigksza zdobyty przyczotek;

® umacnianie przyczétka — rozbudowa bazy, ktéra
umozliwi zgromadzenie sit i Srodkéw niezbgdnych do

1 Instrukcja pokonywania przeszkod wodnych przez pododdziaty wojsk ladowych, sygn. DWLad wewn. 218/2013, Warszawa 2013, s. 27.

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 5 / 2021

9

PINZ

1



il

10

. 000

T ——

ERU - WSPARCIE-INZYNIERYJNE

przelamania obrony przeciwnika i rozwinigcia dziatan
w glebi jego obrony;

® przetamanie — pokonanie obrony przeciwnika na
przeciwleglym brzegu, czyli osiagnigcie celu dziata-
nia.

Natomiast w procesie planowania pokonania prze-
szkody wodnej dalo si¢ zauwazy¢ pewne rdznice,
ktére wymagatly wypracowania kompromisu. Nie-
sporzadzenie przez strone amerykanska grafiku prze-
prawy (nie jest wymagany) powodowalo niejasng sy-
tuacje co do ilosci wojsk i czasu ich przeprawiania.
W pierwszych dniach ¢wiczen brak wystarczajacej
liczby posterunkéw kontrolnych na drogach prowa-
dzacych do przeprawy oraz oficeréw lacznikowych
w punktach dowddcy forsowania (przeprawy) ze stro-
ny amerykariskiej skutkowat zatrzymywaniem i nad-
miernym gromadzeniem kolumn tuz przed nia, co
stanowilo duze zagrozenie razeniem ich przez prze-

ciwnika. W kolejnych dniach ¢wiczen koordynacja
ruchu w strong przeprawy przebiegata wlasciwie.
Kolejny aspekt to kwestia sprzetu przeprawowego
pododdziatéw wojsk inzynieryjnych. Biorac pod
uwage ograniczong no$no$¢ dos¢ mocno wyeksplo-
atowanej konstrukcji parku pontonowego PP-64, na-
lezy przewidzie¢ wprowadzenie do wyposazenia no-
wego parku pontonowego spetniajacego wymagania
klasy obcigzei MLC 70/110. Jest to szczegdlnie
istotne w razie koniecznosci przeprawy cigzkich
pojazdéw, na przyktad czotgéw M1 Abrams czy
Leopard. Nalezy réwniez pamigta¢ o zmieniajacej si¢
sytuacji hydrologicznej w naszym kraju i utrzymuja-
cym si¢ niskim stanie wod, co wymaga zastosowania
innego rodzaju kutréw holowniczych, na przyktad
ptaskodennych z napedem strumieniowym?.
Doswiadczenia z udziatu w ¢wiczeniach wskazuja
na ograniczone mozliwosci ochrony przepraw.

2 Doswiadczenia z urzadzania i utrzymania przeprawy mostowej pod rurocigg zapasowy w Warszawie w 2019 i 2020 roku.
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W tym celu standardowo powinno si¢ organizowaé
czaty wodne chroniace bezposrednio przeszkode
wodna oraz budowaé na niej zagrody przeciwmino-
we. Stosuje si¢ je w celu przeciwdziatania sptawia-
niu przez przeciwnika min rzecznych. Brak etatowe-
go sprzetu w wyposazeniu pododdzialéw przepra-
wowych ogranicza eliminowanie tego typu zagrozen.
Nalezy zatem dokona¢ analizy mozliwosci pozyska-
nia i stosowania wspomnianych zagréd.

BYC GOTOWYM

Pododdzialy przeprawowe wojsk inzynieryjnych
po raz pierwszy mialy okazje urzadzac i utrzymywac
przeprawy dla pododdzialéw armii amerykanskie;j.
Mimo pewnych réznic w realizacji przedsigwzieé
zwiazanych z przeprawa wojsk przez przeszkody
wodne szybko wypracowano w kwestiach spornych
wspélne rozwiazania pozwalajace na terminowe
i bezkolizyjne wykonanie zadan. Dzigki zastosowa-
niu prostych sygnatéw kierowania ruchem na prze-

Budowa promu
przez ¢wiczacych
Zotnierzy

prawie wszystkie podejmowane czynnosci przebie-
gaty ptynnie. Nalezy réwniez podkresli¢ dyscypling
w przestrzeganiu warunkow bezpieczeristwa pod-
czas przeprawy.

Udziat w sojuszniczych ¢wiczeniach z wojskami to
przede wszystkim doskonata okazja do obserwacji
i wymiany do§wiadczen. Zasadnicza réznica w pla-
nowaniu i prowadzeniu ¢wiczeri to powtarzalnos¢ po-
szczegllnych etapéw, ich ocena i oméwienie kazde-
g0 z nich po jego ukoniczeniu w dazeniu do petnego
opanowania wszystkich czynnosci. Uczestniczenie
w ich oméwieniu kadry i zotnierzy pozwala na do-
skonalenie umiejgtnosci komunikowania si¢ i przeta-
mywanie barier jgzykowych. Doktadna znajomosé
jezyka angielskiego przez oficeréw sztabu oddziatéw
i zwiazkéw taktycznych byta podstawa bardzo dobrej
wspélpracy oraz wlasciwego zrozumienia wykony-
wanych zadai. Niestety znajomos¢ jezyka angiel-
skiego przez zolnierzy ¢wiczacych pododdziatéw
wymaga ciagtego doskonalenia. |
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Urzadzanie
| utrzymanie przepraw

POKONANIE PRZESZKODY WODNEJ JEST SKOMPLIKOWANYM
PRZEDSIEWZIECIEM, PONIEWAZ WYMAGA ZAANGAZOWANIA
DUZEJ ILOSCI SPECJALISTYCZNYCH Skt | SRODKOW, A TAKZE
ODPOWIEDNIEJ ORGANIZACIJI ICH WYKORZYSTANIA W TERENIE
BEZPOSREDNIO DO NIEJ PRZYLEGAJACYM.

Autor jest dowodca
batalionu inzynieryjnego
w 1 Putku Saperow.

12

pptk Piotr Wojtkowiak

zaleznosci od rodzaju prowadzonych dziatan
bojowych pokonywanie przeszkody wodnej
moze mie¢ forme przeprawy lub forsowania.
W dokumentach normatywnych funkcjonuja naste-
pujace definicje:
® Przeprawa — to zorganizowane priemieszczenie
wojsk przez trudny teren, zwykle przez naturalng lub
sztuczng przeszkode wodng. Charakteryzuje sie tym,
Ze jej pokonanie odbywa sie bez stycznosci z przeciw-
nikiem'.
® Forsowanie — to natarcie potqczone z pokonaniem
bronionej przez przeciwnika przeszkody wodnej?.
Forsowanie koriczy si¢ z chwila, kiedy przeciwlegly
brzeg przeszkody wodnej zostal opanowany przez woj-
ska wilasne, a przeciwnik nie jest w stanie prowadzic¢
obserwowanego ognia z naziemnych Srodkéw ognio-
wych. Przyjmuje wtedy forme przeprawy.

POTENCJAL

Okazja do praktycznego wykonania zadar oraz do-
skonalenia umiejgtnosci specjalistycznych, a takze
sprawdzenia mozliwosci batalionu byly ¢wiczenia
,.Karakal-20”, polegajace na urzadzeniu i utrzymaniu
przeprawy na rzece San. Wsparcie inzynieryjne byto
realizowane na korzys$¢ pododdziatéw 10 Brygady Ka-
walerii Pancernej. Batalion inzynieryjny 1 Putku Sa-
peréw to pododdziat, ktéry w ramach wsparcia inzy-

1 NO-02-A045 Pokonywanie przeszkod wodnych. Przeprawy, MON, s. 6.
2 Regulamin dziatan wojsk ladowych, DWLad, Warszawa 2008, s. 70.
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nieryjnego urzadza i utrzymuje przeprawy desantowe
oraz drogi, jak réwniez buduje mosty niskowodne.

Zasadniczym sprzetem, ktérym dysponuje ten pod-
oddziat, sa m.in.: transportery PTS-M, todzie saper-
skie z silnikami zaburtowymi, spycharko-tadowarki,
mosty towarzyszace (MS-20), pokrycia drogowe,
pompy o duzej wydajnosci, zestawy ratownicze (Hol-
matro, Lucas), przyczepy do transportu todzi oraz wy-
posazenie ratunkowe.

Nalezy podkresli¢, ze batalion dzigki posiadanemu
potencjatowi moze wykonywac specjalistyczne zada-
nia w ramach reagowania kryzysowego, zwlaszcza
podczas akcji przeciwpowodziowych. Doskonale wy-
szkoleni zolnierze, dysponujacy odpowiednim sprze-
tem, gwarantuja udzielenie pomocy, takiej jak sprawne
przeprowadzenie ewakuacji ludnosci, zwierzat i mie-
nia. Réwniez w sytuacji braku niezbgdnych produktéow
zywnosciowych i higienicznych dostarczaja je ludno-
Sci na terenach dotknigtych powodzia.

Swoja skutecznos¢ batalion udowodnit podczas po-
wodzi i podtopien, do ktérych doszto w naszym kraju
w latach: 1997, 2007, 20101 2012.

Osiagnigcie wysokiego poziomu wyszkolenia za-
pewniaja ¢wiczenia prowadzone na przeszkodach
wodnych, migdzy innymi na Odrze. Dodatkowo zot-
nierze batalionu, wykonujac zadania wsparcia inzynie-
ryjnego na korzys$¢ pododdziatléw innych rodzajéw



wojsk, niejednokrotnie dziatali na szerokich przeszko-
dach wodnych, to jest Wisle i jej doptywach, dzigki
czemu doskonalili umiejgtno$¢ organizowania prze-
prawy desantowej i kierowania nia oraz utrwalali
w praktyce zdolno$¢ operowania sprzgtem.

ORGANIZOWANIE PRZEPRAWY

Wspomniane ¢wiczenia ze wzglgdu na panujace
warunki terenowe i pogodowe w miejscu przekracza-
nia przeszkody stawialy przed zolnierzami wysokie
wymagania. Gléwne wyzwania, ktérym musieli spro-
staé zolnierze batalionu, to:

— prad na rzece San o predkosci 1,4-1,6 m/s,

— duza gtebokos¢ przeszkody i zmiennos¢ jej pty-
woéw wodnych,

— sasiedztwo waznego obiektu komunikacyjnego,

— podmokly teren po obu stronach przeszkody wod-
nej, utrudniajacy ruch pojazdéw kotowych.

Dowddca kompanii ewakuacyjnej jako organizator
przeprawy, odpowiadajacy réwniez za jej utrzymanie,
miat za zadanie zapewni¢ bezpieczeiistwo na rzece
forsujacym ja BWP-1 przez wydzielenie grupy ewaku-
acyjno-ratunkowej (GER), a takze sprawnie przepra-
wi¢ desant i pojazdy kotowe pododdziatéw 10 Bryga-
dy Kawalerii Pancernej, by kontynuowaty postawione
im zadanie bojowe na przeciwlegltym brzegu.

Aby wykonaé otrzymane zadanie zwiazane z przy-
gotowaniem przeprawy, w okresie przygotowawczym
nalezato:

— poszerzy¢ wjazdy i wyjazdy na obydwu brzegach
przeszkody wodnej;

— wzmocni¢ drogi z wykorzystaniem lekkiego po-
krycia drogowego (LPD) w rejonach zatadunku;

— zgra¢ dzialanie zalég ze skladu GER;

— wykona¢ specjalny zbiornik do sprawdzania
szczelnosci wozéw bojowych;

— przygotowac punkty kierowania przeprawa i forso-
waniem;

— zabezpieczy¢ ostony podpory mostu z wykorzy-
staniem dodatkowego transportera plywajacego;

—rozpozna¢ przeszkode wodng na odcinku zorgani-
ZOowanej przeprawy;

— monitorowaé wilasciwosci hydrologiczne prze-
szkody wodnej dwa razy na dobe;

— przygotowac transportery ptywajace PTS-M do
podjecia nietypowego sprzetu, czyli pojazdéw cigzaro-
wo-terenowych Mercedes typu Wolf, Mercedes MB
1017, UNIMOG oraz pojazdéw sanitarnych.

Wartki nurt rzeki o predkosci okoto 1,4-1,6 m/s
utrudniat sterowanie forsujacymi przeszkod¢ wodnag
BWP-1 i spowodowat, ze grupa ewakuacyjno-ratunko-
wa wielokrotnie musiata udziela¢ im pomocy.

Szybkie dzialanie zolnierzy batalionu oraz zaldg
BWP-1 dzigki wczesniejszemu przeszkoleniu z prak-
tycznym treningiem w podpinaniu liny holowniczej

3 DWLad, sygn. Wewn. 218/2013.
4 Sygn. Inz. 409/77.

W WISNIEWSKI

zaowocowalto sprawna ewakuacja pojazdéw oraz
umozliwito realizacje zadah przez pododdzialy
10 BKPanc na drugim brzegu. Po sforsowaniu rzeki
przez bojowe wozy piechoty batalion urzadzit prze-
prawe desantowa na dwdch osiach dla pozostalego
sprzetu oraz zotnierzy walczacych wojsk.

WNIOSKI

By zapewni¢ bezpieczny montaz na transporterach
PTS-M przeprawianego SpW znajdujacego si¢ w wy-
posazeniu 10 BKPanc, wykorzystywano osprzegt do
dziatand ratowniczych. Byty to drewniane podesty, kt6-
rymi pokrywano platformy tadunkowe.

W przypadku transportu pojazdéw typu UNIMOG
ich montaz na platformie fadunkowej nie stanowit pro-
blemu ze wzgledu na mniejsze wymiary sprzgtu oraz
wysoko osadzone podwozie.

Kolejnym wyzwaniem by! zaladunek pojazdéw sani-
tarnych Iveco SCAM oraz terenowych Mercedes Wolf.
Trudnos¢ stanowit brak odpowiednich wypetnieri na-
jazdoéw transportera ptywajacego potrzebnych do zata-
dowania pojazdéw typu quad i ich wytadowania.

Wspomniany sprzet nie zostat ujgty w typowych ze-
stawach SpW w obowiazujacej literaturze, czyli w In-
strukcji pokonywania przeszkod wodnych przez pod-
oddziaty wojsk ladowych® oraz w podreczniku Prze-
prawy*. Uwzgledniono w niej przede wszystkim
transport tadunkéw o masie nieprzekraczajacej 10 t,
czyli pojazdéw cigzarowo-terenowych i transporterow
opancerzonych oraz armat typu ZU-32-2 Hibneryt na
podwoziu Star 266.

Dlatego tez, biorac pod uwage aspekty bezpieczne-
go oraz plynnego zatadunku i transportu SpW, mozna
wskaza¢ na koniecznosc:

— aktualizacji obowigzujacych instrukcji i podrecz-
nikéw,

— doposazenia pododdzialéw wykorzystujacych
transportery PTS-M w wybrany osprzet montowany
tylko na sprzgcie uzywanym podczas zwalczania klgsk
zywiotowych?,

— sformutowania spostrzezefi oraz zasugerowania
rozwiazan na podstawie wnioskéw ze szkolefi prowa-
dzonych na przeszkodach wodnych w ramach systemu
wykorzystania doswiadczen. u

5 Przystosowanie ptywajacego transportera samobieznego PTS-M do dziatari ewakuacyjno-ratowniczych. Instrukcja uzytkowania, Deblin 2011.
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Saperzy w skiadzie Brygaady
Sit Szybkiego Reagowania
VITF 2020

ZAPEWNIENIE ZDOLNOSCI DO PROWADZENIA KOLEKTYWNEJ
OBRONY ORAZ DZIALAN EKSPEDYCYJNYCH JEST WARUNKIEM
UTRZYMANIA SPOJNOSCI | WIARYGODNOSCI SOJUSZU.

Grzegorz Grobel jest
szefem Dyzurnej Stuzby
Operacyjnej - zastepca
szefa Potaczonego
Centrum Operacyjnego
w DORSZ.

Pawet Maleszyk jest
dowddca kompanii
inzynieryjnej Very High
Readiness Joint Task
Force.

ptk Grzegorz Grobel, kpt. Pawet Maleszyk

e wrzesniu 2014 roku na szczycie Sojuszu

PéInocnoatlantyckiego w Newport zdecydo-
wano o reformie Sil Odpowiedzi NATO (NATO
Responce Forces — NRF). Byto to odpowiedzia nie
tylko na wzrastajacy poziom zagrozenia ze strony
tzw. Panstwa Islamskiego, lecz takze przede wszyst-
kim na rosyjska agresj¢ na Ukrainie. W ramach re-
formy utworzono sity zdolne do szybkiego reago-
wania, tzw. szpicg (Very High Readiness Joint Task
Force — VIJTF), skladajaca si¢ z oddziatéw zdolnych
do szybkiego reagowania, ktérych elementy w razie
kryzysu beda gotowe do dziatania w ciagu dwdch—
trzech dni.

ZALOZENIA

Dyzur w Sitach Odpowiedzi NATO trwa trzy lata
i jest podzielony na fazy oraz uzaleznione od nich
czasy gotowosci do realizacji zadan. Faza stand-up
jest pierwszym rokiem dyzuru, w ktérym czas na
osiagnigcie gotowosci wynosi do 45 dni. Kolejny rok
to faza stand-by, ktéra jest kluczowym momentem
dyzuru, a czas na osiagnigcie gotowosci do dziatania
przez sity gtéwne wynosi w niej do 48 godz., dla po-
zostatych elementéw komponentu za$ — do pigciu dni.
Ostatni rok dyzuru to faza stand-down, w ktérej jed-
nostki utrzymuja gotowos¢ do dziatania w czasie do
30 dni. W przypadku zaistnienia zagrozenia sity szyb-
kiego reagowania musza by¢ zdolne do szybkiego

1 4 PRZEGLAD SIt. ZBROIJNYCH nr 5 / 2021

przerzutu swoich elementéw w promieniu 8§ tys. km
od Brukseli oraz do prowadzenia samodzielnych
dziatari przez 30 dni — do czasu wystania w rejon
konfliktu kolejnych sit.

W 2020 roku komponent ladowy — Brygada VITF
— byta wystawiana na bazie 21 Brygady Strzelcow
Podhalariskich. W sktad Brygady wchodzity podod-
dziaty z 13 paistw NATO: Polski (pafistwo ramo-
we), Czech, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii, Litwy, Lo-
twy, Portugalii, Rumunii, Wtoch, Turcji, USA, Bul-
garii i Wegier.

Bardzo istotna czgscia komponentu sga pododdzia-
ly wojsk inzynieryjnych, ktére realizuja zadania
wsparcia inzynieryjnego pododdzialéw zmechanizo-
wanych. 16 Batalion Saperéw, jako organiczny pod-
oddzial inzynieryjny 21 Brygady Strzelcéw Podha-
laniskich, otrzymal zadanie sformowania, przygoto-
wania i1 wystawienia do dyzuru kompanii
inzynieryjnej VITF. Wymagato to wielu przedsig-
wzig¢ organizacyjnych, szkoleniowych oraz logi-
stycznych. Nalezy zauwazy¢, ze wszystkie przedsig-
wzigcia organizacyjne byly realizowane po raz
pierwszy, poniewaz wczesniej jeszcze zaden oddziat
naszych sit zbrojnych nie stanowit brygady ramowej
komponentu ladowego VITF.

Struktura, wyposazenie oraz posiadanie okreslo-
nych zdolnosci bojowych tworzonej jednostki musia-
ly by¢ zgodne z wymaganiami okreslonymi w doku-
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mentach NATO. Dlatego tez od poczatku 2018 roku
planowano na bazie pododdziatéw 16 Batalionu Sa-
peréw strukture, wyposazenie i mozliwosci kompa-
nii inzynieryjnej, tak by sprosta¢ stawianym wyma-
ganiom.

Gloéwne sity kompanii inzynieryjnej to kadra i zot-
nierze kompanii saperéw. Wspieraja ich sity i §rodki
z kompanii drogowo-mostowej, technicznej, dowo-
dzenia i logistycznej. Struktura kompanii inzynieryj-
nej to dwa plutony saperéw, pluton mineréw, pluton
drogowo-mostowy, pluton maszyn inzynieryjnych
oraz pluton dowodzenia i zabezpieczenia. Daje to
prawie 140 zotnierzy oraz ponad 65 jednostek sprze-

towych (m.in. pojazdy cigzarowo-terenowe, ustawia-
cze min, koparki, spycharko-tadowarki, mosty towa-
rzyszace, wywrotki, dZwigi, transportery rozpozna-
nia inzynieryjnego, wozy dowodzenia, przyczepy
transportowe i inne).

PRZYGOTOWANIA

Szkolenie tak zorganizowanego pododdziatu roz-
poczeto sie w lipcu 2018 roku i obejmowato szkole-
nie indywidualne oraz zespotowe. Wszyscy wyzna-
czeni zotnierze musieli przejs¢ szczegétowe badania
lekarskie, po ktérych otrzymywali orzeczenia o zdol-
nosci do stuzby poza granicami panstwa we wszyst-
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kich strefach klimatycznych, po czym rozpoczynali
cykl szczepiefi ochronnych zwigkszajacy bezpie-
czenistwo w razie ewentualnego wyjazdu.

Stawiane wymagania wymuszaty realizacjg wielu
szkolei dodatkowych, w tym kurséw w centrach
szkolenia oraz doskonalenie znajomosci jezyka an-
gielskiego. Wszelkie ¢wiczenia, ktére odbywaty sig
na szczeblu Brygady VITF, byly prowadzone w jeg-
zyku angielskim zgodnie z procedurami NATO.
Kazdy etap szkolenia koniczyl si¢ sprawdzeniem
zdolnosci do dziatania. I tak w listopadzie 2018 roku
odbyly si¢ zawody uzyteczno-bojowe druzyn,
w styczniu 2019 roku zajgcia taktyczno-inzynieryj-
ne z plutonami, a w marcu é¢wiczenia taktyczno-in-
zynieryjne sprawdzajace wyszkolenie i gotowos$¢ do
dzialania kompanii inzynieryjnej VITF. Ponadto
kompania brata udziat w certyfikacji migdzynarodo-
wej batalionéw Brygady w ramach ¢éwiczeni z woj-
skami ,,.Lampart-19” oraz certyfikacji Brygady
w ramach ¢wiczen ,,.Dragon-19”. Cwiczenia spraw-
dzajace potwierdzily bardzo dobre jej przygotowa-
nie do objecia dyzuru sit szybkiego reagowania
VITF 2020.

PRZEBIEG

Dyzur w Sitach Szybkiego Reagowania NATO
rozpoczat si¢ 1 stycznia 2020 roku. Wigzato si¢ to ze
statym utrzymywaniem sit i Srodkéw w gotowosci do
natychmiastowego uzycia. W ramach sprawdzenia
przez Sojusz Péinocnoatlantycki gotowosci do dzia-
fania pod koniec stycznia 2020 roku w przeprowa-
dzanych ¢wiczeniach ,,Brilliant Jump-I" ogloszono
alarm. Jego celem bylo sprawdzenie stanu osobowe-
go Brygady, pobranie sprzgtu i Srodkéw zaopatrze-
nia na 30 dni prowadzenia samodzielnych dziatan
oraz zameldowanie osiagnigcia gotowosci w nakaza-
nych rezimach czasowych. Brygada wykonata zada-
nie przed ustalonym czasem oraz zostata bardzo do-
brze oceniona za dziatanie przez migdzynarodowych
obserwatoréw z Sojuszniczego Dowddztwa Sit Pola-
czonych NATO JFC Brunssum.

Zotnierze kompanii inzynieryjnej na sygnat stawi-
li si¢ w miejscu petnienia stuzby, przerywajac nie-
jednokrotnie udzial w kursach, wyjazdach stuzbo-
wych oraz urlopy wypoczynkowe. Duzym wyzwa-
niem bylo pobranie Srodkéw bojowych na czas
prowadzenia dziatafi z zachowaniem wszelkich ob-
ostrzen wynikajacych z przepiséw dotyczacych dro-
gowego przewozu towarow i ladunkéw (ADR).
Z tym zadaniem saperzy poradzili sobie bardzo do-
brze, pobierajac zgodnie z planem ponad 47 t mate-
riatéw wybuchowych i srodkéw bojowych. Alarm
zakonczyt si¢ sprawdzeniem obecnosci wszystkich
zotnierzy kompanii, kompletnosci wymaganej doku-
mentacji, sprzgtu, pobranych zapaséw oraz meldun-
kiem o gotowosci do realizacji zadan zgodnie z prze-
znaczeniem.

Kolejnym waznym przedsigwzigciem byly ¢wi-
czenia z wojskami ,,Lampart-20” prowadzone na te-
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renie Osrodka Szkolenia Poligonowego Wojsk Lado-
wych Orzysz. Kompania inzynieryjna, przygotowu-
jac si¢ do nich, zaplanowata oraz zrealizowata
transport operacyjny (kolejowy) sprzgtu oraz zotnie-
rzy na teren poligonu. Koniec ¢wiczen byt poczat-
kiem kolejnych — ,,Brilliant Jump-II”. W ich ramach
Brygada VITF otrzymata zadanie przemieszczenia
si¢ z zapasami na terytorium Litwy (poligon Pabra-
de) w nakazanych rezimach czasowych. Przemiesz-
czenie wykonano z wykorzystaniem transportu koto-
wego oraz kolejowego. Sily kompanii inzynieryjnej
przemiescily si¢ transportem kolowym w pierwszej
grupie marszowej Brygady. Zadania wykonywane
zaréwno podczas alarmu, jak i w czasie cwiczen zo-
staty bardzo wysoko ocenione przez przedstawicieli
Sojuszu. Po zakoriczonych éwiczeniach sily i srodki
kompanii inzynieryjnej powrdcity transportem koto-
wym w jednej z grup marszowych Brygady do gar-
nizonu.

Na szczegdlng uwage w wypadku ¢wiczefi ,,Lam-
part-20” oraz ,,Brilliant Jump-II” zastuguje wykona-
nie zadan w czasie pandemii COVID-19. Rok 2021
jest dla Brygady i kompanii inzynieryjnej czasem,
w ktérym osiagnigcie gotowosci do dzialania wyno-
si do 30 dni (faza stand-down).

WACHLARZ ZADAN

Zadania kompanii inzynieryjnej w trakcie trzylet-
niego dyzuru wynikaja z zatozefi wykorzystywania
pododdziatéw wojsk inzynieryjnych. Podstawowym
przedsiewzieciem kompanii jest realizacja zadan
wsparcia inzynieryjnego na korzys$¢ innych podod-
dziatéw wchodzacych w sktad Brygady. Gtéwnym
ich celem jest przystosowanie terenu do prowadzenia
efektywnych dziatan bojowych i ochrony wspiera-
nych wojsk. Organizatorem wykonania zadan inzy-
nieryjnych jest przetozony (dowddca brygady
VITF). Z kolei dowddca wspieranego pododdziatu
decyduje o miejscu ich wykonania.

W ramach wsparcia inzynieryjnego pododdziaty
kompanii udzielaja pomocy innym rodzajom wojsk
w zakresie:

— mobilnosci, czyli zapewnienia swobody ruchu
wojskom wilasnym;

— kontrmobilnosci, czyli przeciwdziatania rucho-
wi wojsk przeciwnika;

— zdolnosci przetrwania wojsk dzigki tworzeniu
warunkéw do ochrony zolnierzy i sprzgtu przed
srodkami razenia przeciwnika oraz umozliwieniu
skrytego wykonywania manewrdéw.

Gléwne zadania odnoszace sie do mobilnosci
obejmuja:

— rozpoznanie stanu technicznego sieci drogo-
wej, obiektéw komunikacyjnych, przepraw oraz za-
por inzynieryjnych na kierunkach planowanych
dziatan brygadowych elementéw ugrupowania bo-
jowego;

— wykonywanie przej§¢ w zaporach inzynieryj-
nych ustawionych na drogach, rozminowywanie re-



jonéw planowanych postojéw i odpoczynkéw oraz
usunigcie innych przeszkéd ograniczajacych ruch
wojsk;

— torowanie przej$S¢ w zaporach inzynieryjnych,
w rejonach zawal, zniszczen i pozaréw wystepuja-
cych na kierunkach dziatania wojsk;

— naprawe zniszczonych (uszkodzonych) odcin-
kéw drég oraz infrastruktury komunikacyjnej
(obiektéw i weziéw drogowych), a w razie koniecz-
nosci przygotowanie objazdéw;

— urzadzenie przepraw przez przeszkody wodne;

— przedsiewzigcia inzynieryjne zwigzane z masko-
waniem ruchu wojsk.

Z kolei zasadnicze zadania dotyczace kontrmobil-
nosci to:

— budowa zapdr inzynieryjnych i przygotowanie
niszczen na prawdopodobnych kierunkach dziatania
przeciwnika;

— utrzymanie w gotowosci do uzycia Srodkéw mi-
nowania manewrowego i narzutowego.

Zwigkszenie zdolnosci przetrwania wojsk osiaga
si¢ dzigki:

— budowie obiektéw fortyfikacji polowej, pracom
adaptacyjnym (wzmocnienia) istniejacych juz obiek-
tow budowlanych przewidywanych do wykorzysta-
nia w celu ochrony zotierzy i sprzgtu;

— pracom inzynieryjnym w obiektach pozornych
oraz maskowaniu rozmieszczenia i ruchu wojsk
W wyznaczonym rejonie.

Zadania zwigzane z mobilnoscia kompanii za-
pewniaja plutony saperéw przygotowane do wyko-
nywania przej$¢ w zaporach inzynieryjnych rézny-
mi metodami oraz pluton drogowo-mostowy za-
pewniajacy swobodg ruchu wojsk. Kontrmobilnosé
to gtéwne zadanie plutonu mineréw, ktéry w bar-
dzo krétkim czasie jest w stanie ustawiaé przeciw-
pancerne pola minowe sposobem mechanicznym.
Ponadto zapory minowe i niszczenia przygotowuja
plutony saperdw, a zapory fortyfikacyjne to gléwne
zadanie dla plutonu maszyn inzynieryjnych oraz
plutonu drogowo-mostowego. Zdolnosci przetrwa-
nia wojsk wlasnych podnosi sie¢ gtéwnie dzieki bu-
dowie ukry¢ i okopéw z wykorzystaniem maszyn
do prac ziemnych, ktére znajduja si¢ w wyposaze-
niu kompanii.

Zadania kompanii sa wykonywane w ramach bez-
posredniego oraz ogdlnego wsparcia inzynieryj-
nego. To pierwsze jest realizowane na korzysé
wspieranego elementu ugrupowania bojowego, na-
tomiast w pozostatych przypadkach jest to wsparcie
ogolne na korzys¢ wigkszej liczby pododdziatéw.

Zadania bezposredniego wsparcia inzynieryjnego
obejmuja:

— rozpoznanie inzynieryjne terenu i przeciwnika;

— budowe zap6r inzynieryjnych i wykonywanie
niszczen;

— rozbudowg fortyfikacyjna terenu;

— przygotowanie i utrzymanie drég;

— urzadzanie i utrzymanie przepraw;
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— wykonywanie (torowanie) przej$S¢ w zaporach
inzynieryjnych, przez przeszkody naturalne i rejony
zniszczen oraz rozminowanie terenu i obiektow.

Zadania ogdlnego wsparcia inzynieryjnego pole-
gaja na:

— przygotowaniu i utrzymywaniu drég dowozu
i ewakuacji,

— wydobywaniu i oczyszczaniu wody,

— urzadzaniu ladowisk dla Smigtowcéw,

— wykonywaniu prac inzynieryjnych w ramach
maskowania wojsk,

— udziale w likwidacji skutkéw uderzen przeciw-
nika oraz klesk zywiotowych i ekologicznych,

— usuwaniu i niszczeniu przedmiotéw wybucho-
wych i niebezpiecznych.

Ze struktur kompanii wystawiane sg takie inzynie-
ryjne elementy ugrupowania bojowego, jak:

— grupy minowania i niszczenn (GMiN) — powstale
na bazie plutonéw saperéw. Ich gléwnym zadaniem
jest budowanie zapér minowych i niszczent we wska-
zanych rejonach dziatania;

— oddziat zaporowy (OZap) — tworzony na bazie
plutonu mineréw. Jego podstawowym zadaniem
jest minowanie manewrowe sposobem mechanicz-
nym na wskazanych kierunkach i rubiezach mino-
wania;

— oddziat zabezpieczenia ruchu (OZR) — organizo-
wany na bazie plutonu drogowo-mostowego. Jego
gléwne zadanie to przygotowanie i utrzymanie drég
w rejonie odpowiedzialnosci brygady;

— grupy torujace (GT) — powstate na bazie pluto-
néw saperéw wyposazonych w tadunki wydtuzone
do wykonywania przejs¢ w zaporach inzynieryjnych
sposobem wybuchowym;

— inzynieryjny patrol rozpoznawczy (IPR) i inzy-
nieryjny posterunek obserwacyjny (IPO) — organizo-
wane na bazie druzyny rozpoznania inzynieryjnego
z plutonu dowodzenia i zabezpieczenia. Ich zada-
niem jest pozyskiwanie, zbieranie i przetwarzanie
informacji rozpoznawczych o wojskach inzynieryj-
nych przeciwnika;

— zespoly maszyn inzynieryjnych (ZMInz) — two-
rzone na bazie plutonu maszyn inzynieryjnych. Ich
gtéwnym zadaniem jest wykonywanie rozbudowy
fortyfikacyjnej oraz prac ziemnych na rzecz wspiera-
nych pododdziatow;

— odwdd inzynieryjny (OInz) — powstaty na bazie
pozostatych sit kompanii. Jego zasadniczym zada-
niem jest wykonywanie dodatkowych, nieplanowych
zadan inzynieryjnych oraz uzupetnianie i wspieranie
wydzielonych sit z kompanii.

Realizacja zadan kompanii inzynieryjnej bedzie
wynikaé z rodzaju prowadzonych dzialai bojowych
oraz wymagan stawianych przez dowddce brygady.
Jak mozna sig zorientowaé, zakres mozliwych zadan
jest bardzo szeroki. Dlatego tez bardzo istotne jest
terminowe oraz zgodne z przeznaczeniem jej uzycie,
optymalizujace wykorzystanie posiadanego poten-
cjatu inzynieryjnego. ]
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WYSPECJALIZOWANEGO SPRZETU.

pptk Sylwester Drozd

2020 roku wojska inzynieryjne otrzymaty

pierwsze zestawy narzedzi do mechanizacji
prac zwiazanych z budowa wiaduktéw i mostéw
(ZNMP), przeznaczone dla pododdzialéw mosto-
wych. Ich zastosowanie zmniejszy wysilek fizyczny
zolnierzy, jak réwniez zapewni wigkszy komfort ich
pracy. Ponadto umozliwi szybsze wykonanie niekt6-
rych czynnosci, co wptynie na jako$¢ oraz skutecz-
nos¢ ich dziatania.

OPIS ZESTAWU

Sklada si¢ z trzech podstawowych elementéw
(fot. 1), tzn.:

— pojazdu transportowego,

— zespotu traka na przyczepie,

— kontenera samozatadowczego z oprzyrzadowaniem.

Taki zestaw znacznie zwigksza mobilno$é podod-
dziatéw oraz umozliwia mechanizacjg prac przy bu-
dowie oraz odbudowie zniszczonej infrastruktury mo-
stowej z zastosowaniem praktycznie surowych ele-
mentéw. Z kolei w sktad wyposazenia kontenera
(fot. 2) wchodza m.in.:

— samopoziomujacy uktad podnoszenia zespotu
kontenera 20,

— zespot spalinowo-elektryczny ZSE 25 kW stuza-
cy do zasilania narz¢dzi wraz z o§wietleniem LED,

— zestawy narzedzi do obrébki drewna i konstrukcji
stalowych oraz do prac betoniarsko-zbrojarskich,

— zestaw narzedzi wspomagajacych,

— wyposazenie elektryczne,

— zestaw do prac pomiarowo-geodezyjnych oraz
spawalniczych,

— zestaw wyposazenia obstugowo-naprawczego.

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 5 / 2021

Ze wzgledu na liczbe czgsci zestawu wymieniono
tylko najistotniejsze.

Dzigki kompatybilnosci z systemami roztadunku
konteneréw stosowanymi w Sitach Zbrojnych RP oraz
zastosowaniu zunifikowanego kontenera wraz z syste-
mem samopoziomujacym mozliwy jest prosty i szyb-
ki zatadunek na srodki transportowe (lub ich roztadu-
nek) w przygodnym terenie. Zestaw kontenerowy
uzupetnia system wysuwanych pétek z narzedziami
wspomagajacymi.

Zautomatyzowany zespot traka (fot. 3) zastapi do-
tychczas uzywany w wojskach inzynieryjnych moc-
no wyeksploatowany juz trak GKT-60M. Sktada si¢
on z:

— przyczepy torowiska,

— traka taSmowego,

— zespotu spalinowo-elektrycznego.

Trak wykorzystuje technologi¢ CNC (computerized
numerical control — technologia komputerowego ste-
rowania urzadzeniami numerycznymi), ktéra juz na
etapie planowania konstrukcji pozwala na ekonomicz-
ne zuzycie drewna oraz dowolno$¢ w ksztaltowaniu
elementéw konstrukcyjnych i wykoriczeniowych bez
przeprowadzania zbgdnych przerw technologicznych.
Specyfikacja techniczna sprzgtu umozliwia przetarcie
surowego drewna diugosci do 7 m i Srednicy od 150
do 800 mm w kazdych warunkach terenowych i at-
mosferycznych bez potrzeby dodatkowego 7Zrédta za-
silania. Poza tym caty system transportowy wykorzy-
stuje zautomatyzowane podnosniki hydrauliczne, co
w znaczacym stopniu redukuje liczbg operatoréw nie-
zbednych do obstugi urzadzenia do zaledwie dwéch
Zohierzy.



Na poczatku roku zotierze 3 Batalionu Drogowo-
-Mostowego otrzymali wspomniany zestaw i juz
w kwietniu uzyli po raz pierwszy ZNMP podczas bu-
dowy 30-metrowej drewnianej przeprawy mostowej
w Chelmnie (fot. 4). W ramach postawionego im za-
dania wykonali elementy konstrukcyjne mostu
z 63 m® drewna surowego, co bylo znakomitym
sprawdzianem dla nowego sprzetu.

Mozna zatem stwierdzié, ze ZNMP poradzit sobie
bardzo dobrze z zadaniem. Po przepracowaniu ponad
120 motogodzin bezawaryjnej pracy dat si¢ poznac
jako sprzet spelniajacy wymagania stawiane przez
wojska inzynieryjne.

W roku 2021 zestaw bedzie eksploatowany pod ka-
tem sprawdzenia jego rzeczywistych mozliwosci. Na

1 Dane Zarzadu Inzynierii Wojskowej.
2 Jw.

FEMAT NUMERU - WSPARCIE INZYNIER¥INE

podstawie zaplanowanych do realizacji przedsigwzigé
mozna stwierdziC, ze saperzy nie beda narzekac na
brak pracy. Oprécz bowiem typowych dziatani podej-
mowanych zgodnie z wojennym przeznaczeniem pod-
oddzialy wojsk inzynieryjnych bgda realizowaé zada-
nia w razie wystapienia sytuacji kryzysowych na ob-
szarze kraju.

Tylko w 2020 roku na bazie wojsk inzynieryjnych
utworzono osiem wojskowych zgrupowan zadanio-
wych!, wspomagajac krajowy system przeciwdziata-
nia sytuacjom kryzysowym. Z udzialem wojskowych
jednostek odbudowy wyremontowano lub zbudowano
11 obiektéw inzynieryjnych®na obszarze kraju, wspo-
magajac spotecznosci lokalne w przywracaniu do
uzycia zniszczonej infrastruktury. u
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ARTYKUL DYSKUSYINY

ptk dr inz. Artur Talik

umer ,,Przegladu Sit Zbrojnych” poswigcony

w gléwnej mierze wojskom inzynieryjnym to
doskonate forum do rozmowy o naszych, saperskich
problemach, ktére sa do rozwiazania w szerszym
gronie, nie zas tylko w waskim kregu specjalistow te-
go rodzaju wojsk. To dobre miejsce do podkreslania
osiagnie¢ wojsk inzynieryjnych, ale tez do szerokiej
dyskusji na tematy, ktére w naszej ocenie nie wygla-
daja zbyt dobrze i wymagaja podjecia dziatad w tym
zakresie.

Tytut artykutu oddaje delikatna materi¢ zagadnie-
nia, ktdrego istotg zawiera pytanie: jak inzynierowie
saperzy sa przygotowani do realizacji zasadniczych
zadari objetych obszarem wiedzy o nazwie inzynieria
wojskowa. A takze jak powstrzymac exodus specjali-
stow ,,saperskich” poza struktury wojsk inzynieryj-
nych? Wyniki kontroli w jednostkach wojskowych
upowazniajg nas do stwierdzenia, ze dowddcy prezen-
tuja dobry poziom wiedzy fachowej i sa przygotowani
do organizacji zadani objetych zestawem inzynieryj-
nych norm szkoleniowych i do kierowania nimi. Nale-
zy takze pamigtaé, ze oprzyrzadowanie na stanowi-
skach pracy (stuzby) w wigkszosci przypadkéw odpo-
wiada poziomowi XXI wieku.

PRAWO CYWILNE
A PRAWO WOJSKOWE

Trzeba przyjrzec si¢ zagadnieniom przygotowania
dowddcow i zohnierzy w kontekscie obowigzujacego
w naszym kraju prawa, prawa cywilnego, a nie tylko

przepiséw wojskowych. W tej perspektywie postawio-
ne pytanie nabiera innego znaczenia i staje si¢ funda-
mentalne w odniesieniu do profesjonalizmu armii
i rozwoju zawodowego Zolnierzy saperéw (we wspot-
czesnej nomenklaturze saper to nie tylko zotnierz,
ktéry pracuje z materiatami wybuchowymi, lecz takze
zohierz, ktéry buduje mosty i drogi, oczyszcza wodg,
dostarcza prad — czyli stuzy w jednostce wojsk inzy-
nieryjnych).

Na wstepie dla przypomnienia zaprezentuje defini-
cje funkcjonujace we wspolczesnej literaturze przed-
miotu, ktérych znaczenie czgsto nam sig zaciera w na-
ttoku codziennie wykonywanych zadan.

¢ Inzynieria wojskowa — dziedzina wiedzy wojsko-
wej, stanowiqca czeS¢ sztuki wojennej i dziat ogolnych
nauk inZynieryjnych. Obejmuje: fortyfikacje, miner-
stwo, mostownictwo wojskowe, drogownictwo woj-
skowe, maskowanie techniczne, organizacje i mecha-
nizacje prac inZynieryjnych, geologie i hydrotechnike
wojskowq i in. Zajmuje sie projektowaniem optymal-
nych rozwiqzan konstrukcyjnych oraz technologiq
i organizacjq prac przy budowie obiektow fortyfika-
cyjnych, mostow i drog wojskowych, przy przedsie-
wzieciach minerskich, maskowniczych itp.!

® Inzynier (inz.) — tytul zawodowy nadawany
przez wyzsze uczelnie po ukoriczeniu studiéw inzy-
nierskich. Osoba po uzyskaniu tytutu inzyniera jest
profesjonalista zajmujacym si¢ tworzeniem lub wy-
korzystaniem wiedzy inzynierskiej. Dzisiaj warun-
kiem uzyskania statusu inzyniera jest ukonczenie

1 Kompilacja poje¢ dostepnych w normach obronnych oraz w podrecznikach wojskowych.
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odpowiedniego (koriczacego sig¢ tytulem inzyniera)
kierunku w szkole wyzszej (w naszym kraju najcze-
Sciej jest to politechnika)?.

Zdobyte wyksztalcenie, wedtug obowigzujacych
przepiséw, nie zezwala jeszcze na sprawowanie samo-
dzielnych funkcji technicznych w niektérych specjal-
nosciach inzynierskich. Mozliwos¢ taka uzyskuje sig
dopiero po odbyciu wymaganego okresu praktyki
w zawodzie oraz po pozytywnym zdaniu egzaminu
przed komisja powolywana przez odpowiedni organ
samorzadu zawodowego. Inng nazwa okreslajaca ten
proces jest uzyskanie uprawnien.

® Wykonywanie zawodu inzyniera budownictwa
polega na projektowaniu obiektéw budowlanych, ich
realizacji, nadzorze nad procesem ich powstawania,
utrzymaniu tych obiektéw oraz edukacji w tym za-
kresie®.

Przedstawione definicje wskazuja na podziat zadan
inzynieryjnych wedtug specyfiki przedmiotéw inzy-
nierii wojskowej. Wymogi pola walki wymuszaja
réwniez pewna kategoryzacje zadaft wsparcia inzy-
nieryjnego. Nie wchodzac w akademickie rozwaza-
nia, podsumujmy, ze wiele zadarh wsparcia inzynieryj-
nego wynika z potrzeb pola walki, realizacja wszyst-
kich za§ wymaga wiedzy techniczne;j.

Wykonywanie zadar inzynieryjnych podlega ure-
gulowaniom prawnym réznego rodzaju (ustawy, roz-
porzadzenia, decyzje). Wszystkie one sa szczegétowo
uwarunkowane i opisane w instrukcjach o sygnaturze
,»Inz.”. Czg$¢ z nich odnosi si¢ do wielu uregulowan
wojskowych, ale takze ,,cywilnych”. To znak czasu
i postgpujacego procesu integracji przepisow wojsko-
wych z wymogami szeroko pojetego prawa na niwie
cywilnej.

MOSTY, DROGI, OBIEKTY STALE
ITYMCZASOWE

Niewatpliwie obowiazujace zapisy prawa budowla-
nego i rozporzadzeni z nim powigzanych dotycza ta-
kich zadari wsparcia inzynieryjnego, jak: budowa
drég i mostéw, prace minerskie (wyburzenia, prace
minerskie w gruntach). Uregulowania, o ktérych mo-
wa, odnosza si¢ do realizacji zadain w budownictwie
i wielu ludzi w mundurach twierdzi, ze nie obowigzu-
ja zolnierzy realizujacych je w ramach szkolenia pro-
gramowego. Z ta opinig nie zamierzam polemizowac,
ale w trakcie stuzby nie zetknalem si¢ z dokumenta-
mi, ktére jednoznacznie takie stanowisko potwierdza-

ja lub mu zaprzeczaja. Myslg jednak, ze czyms innym
jest szkolenie, a czyms$ innym budowa obiektow (wy-
konanie obiektéw budowlanych) przeznaczonych do
eksploatacji — niezaleznie od tego, kto, gdzie i w ja-
kim celu je eksploatuje.

Z tego tez wzgledu wskazany jest powrdt do pyta-
nia postawionego na wstepie i rozpoczecie dyskusji
na temat potrzeby wyposazenia dowédcow podod-
dzialéw inzynieryjnych w uprawnienia pozwalajace
na pelienie samodzielnych funkcji w budownictwie.

Zakres zadan inzynieryjnych wskazuje na trzy ob-
szary rob6t budowlanych, w ktérych saperzy mogliby
takie uprawnienia zdobywac. Sa to: budowa drég, bu-
dowa mostéw i prace budowlane z wykorzystaniem
materiatéw wybuchowych. Wedtug przepiséw prawa
budowlanego nalezy dodac jeszcze: wiadukty, estaka-
dy, tunele, przepusty, lotniska, budowle ziemne
(schrony), obronne (fortyfikacyjne)*.

Nadawanie uprawnien budowlanych dowddcom-
-saperom powinno by¢ postrzegane wieloaspektowo.
Pierwszy z nich to zapewnienie samodzielnosci jed-
nostkom inzynieryjnym w realizacji zadan zgodnie
z wymogami prawa. Drugi, ktéry wydaje sie¢ istotny,
to utrzymanie ciaglosci przekazywania wiedzy tech-
nicznej z zakresu realizacji zadafi inzynieryjnych
i zapewnienie zdobywania uprawnien kolejnym po-
koleniom dowddcéw przez umozliwianie praktyk za-
wodowych (nieodptatnie). Nalezy pamigtac, ze odby-
wanie ich jest mozliwe juz po trzecim roku studiéw,
np. w Wojskowej Akademii Technicznej. Nastepny to
mozliwosci przygotowania kadry do sprawowania sa-
modzielnych funkcji technicznych w dziedzinie in-
frastruktury wojskowej. Wreszcie w unormowaniu
tych probleméw istnieje mozliwos$¢ zapewnienia
atrakcyjnej pracy zolnierzom zwalnianym z zawodo-
wej stuzby wojskowej. Zdobywanie uprawnieri bu-
dowlanych powinno sta¢ si¢ priorytetem w zawodo-
wym rozwoju oficeréw, zaréwno z punktu widzenia
przetozonych, jak i zainteresowanych.

Wstepne rozeznanie uwarunkowan w zakresie moz-
liwosci podjecia takich dziatari wskazuje na kilka pro-
blemoéw, ktdre stoja na przeszkodzie w uruchomieniu
tego procesu. Sg to mianowicie zapisy rozporzadzen
regulujacych tg problematyke, a zwlaszcza Rozporzq-
dzenie Ministra Inwestycji i Rozwoju z dnia 29 kwiet-
nia 2019 r. w sprawie przygotowania zawodowego do
wykonywania samodzielnych funkcji technicznych
w budownictwie (Dz.U. 2019 poz. 831).

2 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 28 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow.
3 Ustawa z dnia 15.12.2000 r. o samorzgdach zawodowych architektéw oraz inzynieréw budownictwa, Dz.U. 2001 nr 5 poz. 42.

4 Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (Dz.U. 2020 poz. 1333) definiuje budowle jako kazdy obiekt budowlany niebedacy budynkiem
lub obiektem matej architektury, jak: obiekty liniowe, lotniska, mosty, wiadukty, estakady, tunele, przepusty, sieci techniczne, wolno stojgce
maszty antenowe, wolno stojgce trwale zwigzane z gruntem tablice reklamowe i urzadzenia reklamowe, budowle ziemne, obronne (fortyfika-
cje), ochronne, hydrotechniczne, zbiorniki, wolno stojace instalacje przemystowe lub urzadzenia techniczne, oczyszczalnie $ciekéw, sktadowi-
ska odpaddw, stacje uzdatniania wody, konstrukcje oporowe, nadziemne i podziemne przejscia dla pieszych, sieci uzbrojenia terenu, budowle
sportowe, cmentarze, pomniki, a takze czesci budowlane urzadzen technicznych (kottéw, piecéw przemystowych, elektrowni jadrowych, elek-
trowni wiatrowych, morskich turbin wiatrowych i innych urzadzeri) oraz fundamenty pod maszyny i urzadzenia, jako odrebne pod wzgledem
technicznym czesci przedmiotéw sktadajacych sie na catos¢ uzytkowa.
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Rozporzadzenie to okresla wyksztatcenie, jakie
jest wymagane do uzyskania danego rodzaju upraw-
nied. Jedynie w wypadku uprawniefi budowlanych
w specjalnosci wyburzeniowej prawodawca zadbat
0 saperéw, zapisujac inzynieri¢ wojskowa (jako kie-
runek na studiach) jako wyksztalcenie wystarczaja-
ce do uzyskania tych uprawnien ,,bez ograniczen”.
Przy uprawnieniach mostowych i drogowych po-
dobne zapisy nie wystgpuja. Co prawda wyjsciem
z tej sytuacji jest § 4 pkt 8 niniejszego rozporzadze-
nia®. Zapis taki daje jednak komisji mozliwo$¢ swo-
bodnej interpretacji zasad spetnienia wymogéw
przez ewentualnych kandydatéw. Problem nie doty-
czy absolwentéw studiéow magisterskich WAT na
kierunku budownictwo i oficeréw absolwentéw bu-
downictwa uczelni cywilnych, natomiast wszyscy
absolwenci Akademii Wojsk Ladowych, w ktérych
dyplomach nie znajdzie si¢ zapis o ukoniczeniu spe-
cjalnosci budownictwo — takie problemy moga
mie¢. Najlepszym zatem rozwigzaniem byloby
umieszczenie w rozporzadzeniu zapisu, Ze inzynie-
ria wojskowa jest wyksztalceniem odpowiednim do
uzyskania uprawnien. Oczywiscie musi to iS¢ w pa-
rze ze zmiang programu studidéw, a przede wszyst-
kim z potencjalem naukowym uczelni.

PRAGMATYKA ,,PERSONALNA”

Kolejny problem stwarza odbycie zakladanej prze-
pisami praktyki zawodowe;j. Jest to proces dlugo-
trwaly, wymagajacy aprobaty ze strony przetozo-
nych i opracowania korzystnych przepiséw, zwlasz-
cza w sferze personalnej, a takze finansowej. Mam
tutaj na mysli wyselekcjonowanie stanowisk, na kt6-
rych posiadanie uprawnien byloby zalecane lub ko-
nieczne, co wigzatoby si¢ z korekta kart opisu stano-
wiska. Wskazane bytoby, aby to takze zostato powia-
zane ze sfera finansowa, np. jako dodatek staty.
Rozwigzanie takie powinno by¢é w gestii szefa Za-
rzadu Inzynierii Wojskowej, ktéry powinien miec
mozliwosci ksztattowania dogodnych warunkéw dla
oficeréw kwalifikujacych si¢ do zdobycia uprawnien,
zaré6wno w jednostkach inzynieryjnych, jak i w ro-
dzajach wojsk — jako np. gestor specjalnosci inzynie-
ryjnych — co oznacza powrét do przesziosci. Roz-
wigzaniem sugerowanym przez ppik. Piotra Pytla
(szef sztabu 2 Inowroctawskiego Pulku Inzynieryj-
nego) jest takze mozliwos$¢ potwierdzania praktyk
przez zotnierzy majacych uprawnienia podczas wy-
konywania specjalistycznych ustug wojskowych
(SUW) — pod warunkiem zachowania ciagtosci po-
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siadania kadry z uprawnieniami. Niestety, proces ten
moze okazac si¢ dtugotrwaty ze wzgledu na liczbe
SUW. Doswiadczenia jednostek §wiadczacych ustu-
gi specjalistyczne na rzecz podmiotéw cywilnych
w ramach szkolenia wskazuja na duze zainteresowa-
nie wspdtpraca z wojskiem — zwlaszcza administra-
cji samorzadowej szczebla gminy i powiatu. Duze
zainteresowanie wyksztalcona kadra przejawiaja tez
instytucje infrastruktury wojskowej. To dobry pro-
gnostyk do konstruowania systemu odbywania prak-
tyk zawodowych. Ale zeby nie bylo az tak prosto, to
jest jeden element, ktéry skutkuje tym, ze takie roz-
wigzanie nie ma racji bytu. Nazywa si¢ to Sciezka
rozwoju zotnierza zawodowego — odwieczny pro-
blem w stuzbach mundurowych. Obecnie (od kilku
lat) absolwenci kierunkéw technicznych (budowla-
nych) sa bardzo krétko na stanowiskach zwigzanych
ze swoimi specjalnosciami. Przyczyna tego stanu
rzeczy jest przede wszystkim ,,podbieranie”, ze
wzgledu na dobro Sit Zbrojnych, mtodych oficeréw
(ppor., por., kpt.) przez inne jednostki czy instytucje
wojskowe na stanowiska niezwigzane ze specjalno-
Sciami inzynieryjnymi. Zazwyczaj ten, wedlug mnie
naganny, proceder odbywa si¢ przy negatywnej opi-
nii bezposrednich przetozonych. W ten sposéb traci-
my potencjat ludzki, ktéry byt przygotowywany
przez pie¢ lat studiow do zajmowania stanowisk
w strukturach wojsk inzynieryjnych.

Rozwazajac problem uprawniefi w wojskach inzy-
nieryjnych, nie sposéb pomina¢ uregulowan, jakim
w sferze cywilnej podlegaja tematyka uzytkowania
materiatéw wybuchowych w pracach budowlanych
i zagadnienia zwiazane z oczyszczaniem terenu
z przedmiotéw wybuchowych i niebezpiecznych. Sa
to zagadnienie bedace w ostatnich latach w centrum
zainteresowania zaréwno prawodawcy?®, jak i cywil-
nych podmiotéw zajmujacych si¢ ustugami w tym
zakresie’.

Do najwazniejszych aktéw prawnych normujacych
te problematyke naleza:

— Ustawa z dnia 21 czerwca 2002 r. o materiatach
wybuchowych przeznaczonych do uzytku cywilnego®,
ktéra m.in., w art. 19 i 20, okresla wymagania w sto-
sunku do os6b dopuszczonych do wykonywania prac
z materiatlami wybuchowymi;

— Obwieszczenie Ministra Rozwoju z dnia 25 marca
2016 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu roz-
porzadzenia Ministra Gospodarki i Pracy w sprawie
szkolenia i egzaminowania 0séb majqcych dostep do
materiatow wybuchowych przeznaczonych do uzytku

5 Wyksztatcenie uzyskane za granica i uznane w Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie przepisow odrebnych, w przypadku ktérego kierunek
studiow jest okreslany w sposob odbiegajacy od przyjetego w zatgczniku nr 2 do rozporzgdzenia, podlega indywidualnemu kwalifikowaniu

Jjako wyksztatcenie odpowiednie lub pokrewne dla danej specjalnosci.

6 Ustawa z dnia 13 czerwca 2019 r. o wykonywaniu dziatalno$ci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, bro-
nig, amunicjg oraz wyrobami i technologig o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym, Dz.U. 2019 poz. 1214.

7 Spotkanie zorganizowane przez rzecznika matych i Srednich przedsiebiorcéw w sprawie wspétpracy przedsiebiorcéw z jednostkami wojskowymi
w zakresie oczyszczania terendw z przedmiotdw wybuchowych i niebezpiecznych (marzec 2020).

8 Dz.U. 2020 poz. 204.
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RYS. SCIEZKA ROZWOJU NURKA MINERA

Zrédto: informacja przed-
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cywilnego’, ktére okresla tematyke szkolenia dla os6b
dopuszczonych do wykonywania prac z materiatami
wybuchowymi oraz zawiera wykaz firm i instytucji
uprawnionych do prowadzenia szkoleri.

W wypadku zotnierzy problematyka wydaje si¢
prawnie uregulowana, poniewaz ustawa z 21 czerwca
2002 roku w art. 2 pkt 3 stwierdza: Przepisow ustawy
nie stosuje sie do materiatow wybuchowych nabywa-
nych, przechowywanych, przemieszczanych i uzywa-
nych przez Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej |...],
a pozostate rozporzadzenia, jako akty wynikajace
z ustawy, podlegaja jej zapisom.

Wojska inzynieryjne na tym polu dzialania maja
ze Srodowiskiem cywilnym kilka zachodzacych na
siebie obszaréw. Sa to prace minerskie wykonywane
w ramach szkolenia, interwencyjne oczyszczanie te-
renéw z przedmiotéw wybuchowych i niebezpiecz-
nych oraz terenéw wojskowych przekazywanych go-
spodarce narodowej przez patrole saperskie. We
wszystkich tych zadaniach dotykamy obszaréw re-
gulowanych wspomnianymi aktami normatywnymi.
Jedynym aktem prawnym regulujacym kwestig
wspotpracy wojska z ,,cywilami” jest wspomniana

9 Dz.U. 2016 poz. 565.

prace podwodne do 20 m

prace podwodne do 50 m;
powietrze/mieszaniny, praca z MW

obstuga komory
dekompresyjnej

kierowanie pracami podwodnymi do 50 m, powietrze,
przewodowy/bezprzewodowy SpW, kierowanie leczeniem

prace podwodne do 50 m/80 m;
powietrze/mieszaniny, praca z MW

kierowanie pracami podwodnymi i dziataniami minerskimi

z uzyciem MW, nurkowaniem w CRABE 50 m/80 m

juz ustawa o wykonywaniu dziatalnosci gospodar-
czej w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami
wybuchowymi, broniq, amunicjq oraz wyrobami
i technologiq o przeznaczeniu wojskowym lub poli-
cyjnym. Niestety, nadal brakuje rozporzadzenia, czy-
li dokumentu wykonawczego do przedmiotowe;j
ustawy, takiego jak rozporzadzenie Rady Ministrow
W sprawie oczyszczania terenéw z materialéw wy-
buchowych i niebezpiecznych'®. Brak przedmioto-
wego rozporzadzenia komplikuje spraweg wspdtpracy
z podmiotami administracji publicznej.

SPECJALNOSC
PILNIE POSZUKIWANA: NUREK

Majac na uwadze réznorodno$¢ zadan realizowa-
nych przez specjalistow wojsk inzynieryjnych, nale-
zy zwrdci¢ uwage na to, co czeka nas w niedalekiej
przysztosci, np. pod wzgledem prac podwodnych.
Obecnie w SZRP funkcjonuja dwie grupy nurkéw
mineréw, ktérych zadaniem jest m.in. rozpoznawa-
nie tego, co jest niebezpieczne na dnie akwendéw,
i ewentualne podejmowanie tych przedmiotéw
i w wypadku takich znalezisk na akwenie morskim

10 Przedmiotowe rozporzadzenie procedowane jest przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji od 2004 roku. Kilkukrotnie juz Za-

rzad Inzynierii Wojskowej przedstawiat swoje propozycje ,wktadu” do rozporzadzenia.
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ich utylizacja. Coraz wigksze obcigzenie psychicz-
ne, a takze konkurencyjny rynek cywilny sg powoda-
mi odchodzenia do§wiadczonych nurkéw mineréw.
System szkolenia od kursu kwalifikacyjnego mtod-
szego nurka do kierownika podwodnych dziatait mi-
nerskich obejmuje tacznie ponad 16 miesigcy ciagle-
go szkolenia (rys.). Do tego dochodza wymagane
kilkunastomiesigczne praktyki oraz ewentualne
udzialy w PKW i mamy okres ponad dziesigciu lat,
aby mie¢ w swoich szeregach kierownika dziatai
minerskich — specjalist¢ od kierowania pracami pod-
wodnymi z uzyciem materialéw wybuchowych. Do
tego dochodza na réznych etapach wykluczenia
zdrowotne i mozemy mie¢ problem z obsada stano-
wisk. Warto zwrdci¢ uwage na to, ze nurkowie cia-
gle poddawani sa presji zagrozenia zdrowia i zycia
ze wzgledu na prace pod woda, i do tego z wykorzy-
staniem materiatéw wybuchowych, na obiektach,
ktére maja kilkadziesiat lat i sa nieprzewidywalne
pod wzgledem zagrozenia''. Nikt nie podejmie de-
cyzji, by skierowac¢ do takich prac zolnierza, ktéry
nie przeszedt odpowiedniego przeszkolenia i nie ma
odpowiedniego doswiadczenia. Nie ma takze mozli-
wosci skracania poszczegdlnych etapdw jego nauki.

PRZYSZEOSC TO JUZ JUTRO

Niezaleznie od kierunkéw, ktére przyjma dziata-
nia zmierzajace do uregulowan prawnych w opisa-
nych obszarach, zasadne wydaje si¢ podporzadko-
wanie sil zbrojnych obowiazujacym w cywilu prze-
pisom. Niemal wszystkie dziedziny dziatalnosci
stuzbowej w mniejszym lub wigkszym stopniu opie-
rajq si¢ na przepisach powszechnie obowiazujacego
prawa. Pobiezna obserwacja tego, co dzieje sig
w zakresie rob6t mostowo-drogowych, robét bu-
dowlanych z uzyciem materiatéw wybuchowych
i szeroko pojgtego oczyszczania terenu, pozwala
wnioskowad, ze sity zbrojne nie bgda mile widzia-
nym partnerem w wykonywaniu tego rodzaju zadan
ze wzgledu na konkurencyjnos$¢ na rynku cywil-
nym. Z drugiej za$ strony, takie prace to chleb po-
wszedni saperéw i zaden poligon nie daje takich
mozliwosci szkolenia, jak praca w realnych, scisle
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technicznie okre§lonych warunkach. To przeciez
wojska inzynieryjne i Wyzsza Szkota Oficerska
Wojsk Inzynieryjnych we Wroctawiu od czaséw
II wojny Swiatowej byty kuZnig saperskiego rzemio-
sta. Pozostaje mie¢ nadziejg, ze t¢ czotowq rolg
w zakresie nadawania niektérych uprawnien dla
podoficeréw przejmie Centrum Szkolenia Wojsk In-
zynieryjnych i Chemicznych, a dla oficeréw np.
Akademia Wojsk Ladowych i Wojskowa Akademia
Techniczna. Saperzy za$ beda mogli legitymowad
si¢ uprawnieniami do wykonywania zadan inzynier-
skich waznymi takze w cywilu.

WNIOSKI

W pierwszej kolejnosci nalezy powstrzymac proce-
der stuzby wojskowej na stanowiskach niezgodnych
z wyksztalceniem oficera, ale takze i podoficera'>.
Réwnoczesnie nalezy podjaé dziatania odnoszace sig
do zmian strukturalnych (etatowych) w sekcji wyko-
nawstwa i nadzoru na poziomie batalionu i putku.
Nalezy stworzy¢ takie struktury, ktére umozliwig
nabywanie uprawnien cywilnych i réwnoczesnie
awans do stopnia podputkownika, jako szefa sekcji
wykonawstwa i nadzoru w putku'>.Wydaje si¢ rze-
cza naturalna, ze w dobie wszechobecnych dodat-
kéw finansowych'* nalezy rozwazyé mozliwosé
przyznawania ich Zolnierzom, ktérzy maja upraw-
nienia budowlane, pozwalajace na prowadzenie nad-
zoru budowlanego. Takie dziatania nalezy podjaé
takze w stosunku do nurkéw mineréw, ktérzy nie
otrzymuja dodatku za rozminowywanie akwenéw
Iub ich oczyszczanie z przedmiotéw wybuchowych
albo niebezpiecznych, a jest im przyznawany tylko
dodatek wynikajacy z obowiazkéw na zajmowanym
stanowisku stuzbowym, gdzie wykonuja prace pod-
wodne z uzyciem sprzetu'®. Jest to o tyle istotny pro-
blem, ze wyksztatcenie instruktora w tej specjalno-
Sci trwa kilkanascie lat stuzby, a w perspektywie sa
energia odnawialna i budowa elektrowni wiatro-
wych na morzu. Niestety, chcac mie¢ specjalistow
w swoich szeregach, musimy by¢ konkurencyjni dla
rynku cywilnego. Zainteresowanych sposobami mo-
tywacji w stuzbach mundurowych odsytam do arty-

11 Przygotowanie do niszczenia Tallboya w Swinoujsciu trwato ponad rok. Tallboy byta to jedna z najwiekszych (druga w kolejnosci, konwencjonal-
na) bomb zrzucanych podczas Il wojny $wiatowej. Jego masa catkowita to blisko 5400 kg, w tym 2400 kg materiatu wybuchowego Torpex
0 zwiekszonej sile dziatania (co odpowiada prawie 3600 kg TNT). Bomby tego typu miaty dtugos¢ catkowitg 6,4 m, dtugosé korpusu bez ogo-
na 3,15 m oraz $rednice 0,96 m. Okreslane byly jako bomby gteboko penetrujace. Stuzyty do niszczenia celéw strategicznych. Zrodto: https://
www.wojsko-polskie.pl/8fow/articles/aktualnosci-w/2020-10-14j-najwiekszy-niewybuch-znaleziony-w-historii-polski-zneutralizowany/ .

15.06.2021.

12 Wskazane jest przywrécenie ksztatcenia podoficeréw o specjalnoSciach inzynieryjnych w Centrum Szkolenia Wojsk Inzynieryjnych i Chemicz-
nych. Wykorzystywanie potencjatu szkoleniowego Centrum do szkolenia studentéw w ramach programu Legi Akademickiej jest dyskusyjnym

pomystem i sadze, Ze sa sposoby na to, aby studentéw szkoli¢ w innych jednostkach. Dotyczy to takze stuzby przygotowawczej.

13 Przedmiotowe zmiany nie moga polegac¢ na wykreslaniu innych etatéw w jednostkach inzynieryjnych. To powinny by¢ dodatkowe etaty z limitu

sit zbrojnych.

14 Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 28 grudnia 2016 r. w sprawie dodatkow do uposazenia zasadniczego Zotnierzy zawodo-

wych, Dz.U. 2021 poz. 966.

15 W latach 2019-2020 Zarzad Inzynierii Wojskowej, dostrzegajac wysitek zotnierzy oraz rozwijajacy sie konkurencyjny rynek cywilny, dwukrot-

nie przedstawiat propozycje zwiekszenia dodatkéw dla zotnierzy stuzacych na stanowiskach nurek miner. Jest to o tyle istotny problem, ze kwo-

ty oferowane przez firmy cywilne osobom, ktére posiadajg takie uprawnienia, to ponad 1 tys. zt netto za dzier\ pracy.
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Rozbudowa posterunkow graniczﬁyt_:l_l

10, COSAPERZY WYKONUIA TERAZ, /W CZASIE
POKOJY/ 10 JEST PRZYGOTOWY WANIE SIE/DO
DZIAYANIX W/CZASIE KRYZYIW ¥ \WOINY,

kutu ptk. Dariusza Knoppa'®, z ktérego wynika, ze
utrzymanie potencjalu intelektualnego w stuzbach
mundurowych, na podstawie badafi przeprowadzo-
nych w innych panstwach, jest bardzo kosztowne.
Wyzwaniem dla organéw ,.kadrowych” jest utrzyma-
nie potencjatu stuzb na poziomie rekrutacji, czyli
ograniczenie odchodzenia za stuzby ze wzgledéw po-
zazdrowotnych. Nalezy pamigtaé, ze nie tylko bodZce
finansowe (aczkolwiek bardzo wazne), lecz takze
mozliwosci przewidywalnego rozwoju, przygotowa-
nia si¢ do bycia wysokiej klasy specjalista zachgcaja
do funkcjonowania na cywilnym rynku pracy.
Motywacja do rozwoju naukowo-technicznego ofi-
ceréw wojsk inzynieryjnych, do zdobywania upraw-
nien jest uproszczenie procedur dziatalnosci szeroko
rozumianego zarzadzania kryzysowego, w ramach
specjalistycznych ustug wojskowych i dziatalnosci
szkoleniowej, oraz stworzenie takich rozwiazan praw-
nych, zeby zotnierzom uprawnienia nadawaé w innym
trybie (aby uprawnienia dla inzynieréw wojskowych
byly nadawane np. przez WAT). Taki uprawniony
wojskowy inzynier mégiby kierowaé budowa, gdy
wykonawca jest wojsko, i ten proces budowlany byiby
uznany przez cywilny nadzor budowlany. Chodzi
o obejscie Sciezki zwigzanej z izbami branzowymi,
ktére wymagaja sktadek, egzaminéw, oplat itp. Przej-

Scie do Srodowiska cywilnego (po zakoriczeniu stuz-
by) wiazatoby si¢ z potwierdzeniem przygotowania
zawodowego egzaminem panstwowym bez koniecz-
nosci powtarzania praktyki zawodowe;j.

Nalezy takze zastanowié si¢ nad wylaczeniem
z prawa budowlanego budowy czy odbudowy obiek-
tow budowlanych w ramach zarzadzania kryzysowe-
go, szkolenia, SUW z wykorzystaniem konstrukcji
wojskowych, ktore sg opisane w instrukcjach. Przy-
najmniej do czasu opracowania nowego systemu.
Oczywiscie, takg budowa mdéglby kierowaé tylko ofi-
cer majacy tytul inzyniera budownictwa. Wedtug wy-
ktadowcy WAT, ppik. dr. inz. Mieczystawa Piechoty,
obszar wykorzystania uprawnieri budowlanych w si-
fach zbrojnych jest bardzo szeroki i obejmuje m.in.:

— projektowanie prac budowlanych i kierowanie nimi
podczas realizacji specjalistycznych ustug wojskowych;

— projektowanie prac budowlanych i kierowanie ni-
mi podczas usuwania skutkéw klesk zywiotowych
(wymagane sg okreslenia uproszczonych procedur
przed organami administracji budowlanej z uwagi na
konieczno$¢ szybkiej realizacji w celu zminimalizo-
wania ucigzliwosci skutkéw dla spoteczenstwa);

— budowe obiektéw, budowli tymczasowych spo-
tecznie uzytecznych (mosty tymczasowe, odcinki
drég itp.);

16 D. Knopp, Czynniki motywacyjne w stuzbach mundurowych, ,Bellona” 2021 nr 1 (704), s. 61.
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— projektowanie i budowe budowli podczas zajeé
programowych (mosty niskowodne, schrony, odcinki
drég itp.);

— szeroko pojeta infrastrukture — nadzér nad praca-
mi realizowanymi przez podmioty zewngtrzne, re-
monty i przebudowy budynkéw i budowli istniejacych
w kompleksach wojskowych itp.

Nalezy zreformowac struktury sekcji nadzoru i wy-
konawstwa w kierunku umozliwienia kolejnych awan-
s6w dla zotnierzy z uprawnieniami'’, a przede wszyst-
kim uniemozliwienia przechodzenia na inne stanowi-
ska, niezwigzane z wyksztatceniem kierunkowym. To
wlasnie te sekcje powinny posiadaé tzw. pamig¢ insty-
tucjonalna, tak jak powstaty Centralny Osrodek Koor-
dynacji Rozminowania, ktéry taka pamigc bedzie
mial m.in. w zakresie systemu oczyszczania kraju
z przedmiotéw wybuchowych i niebezpiecznych.

%k sk ook

Na zakoriczenie dzigkuje ppik. rez. Stanistawowi
Kraszewskiemu oraz oficerom i podoficerom wojsk
inzynieryjnych za sformulowanie problemdéw, ktére
wczesniej czy poZniej musza by¢ rozwigzane w aspek-
cie wspodlczesnych zagrozer niemilitarnych, oraz
ppor. mgr inz. Alicji Ostrowskiej za stwierdzenie, ze

wyksztatcony wojskowy z uprawnieniami budowlany-
mi to niematerialne dobro i rzadkos¢ w Wojsku Pol-
skim. Trudno z tym pogladem si¢ nie zgodzi¢. Nalezy
przy tym pamigtac, ze to, co wykonujemy teraz,
w czasie pokoju, to jest przygotowywanie si¢ do dzia-
tania w czasie kryzysu i wojny. Przyktadami na to sa
m.in.: budowanie tymczasowych szpitali przez jed-
nostki inzynieryjne, budowa platformy ptywajacej
(ewenement na §wiatowa skalg) pod rurociag w trak-
cie awarii oczyszczalni Sciekéw w Warszawie (obcig-
zenie liniowe ponad 500 t), neutralizacja bomby lotni-
czej Tallboy (kolejny ewenement na skalg swiatowa)
badz budowa mostéw tymczasowych w Ostrotece czy
Nowym Saczu. Nie zapominajmy o inwestycjach re-
alizowanych przez jednostki inzynieryjne w ramach
przygotowar do Swiatowych Dni Mtodziezy w 2016
roku (mosty, drogi, sprawdzenie terenu, o§wietlenie,
ladowiska).To tylko wybrane inwestycje i zadania,
ktdre byly realizowane przez saperéw. Jak wida¢, ma-
my specjalistéw, ktérych nalezy zauwazaé nie tylko
w sytuacjach kryzysowych, dla niektérych bez wyj-
Scia. Nie ma mowy o prowizorycznych rozwigzaniach
na zasadzie ,,jako$ to bedzie”. Tego saperzy nie maja
we krwi, bo wiemy, ze od wykonywanych przez nas
zadan (inwestycji) zalezy zdrowie i zycie innych. W

17 Propozycja rozwoju: od stopnia ppor. do stopnia por. - realizowanie praktyk, nastepnie uzyskanie uprawnieri w zakresie nadzoru budowlane-
go. Kolejny krok to stuzba w sekcji wykonawstwa i nadzoru na poziomie batalionu, a potem putku.

e cejped rurociag w trakcie
s @warii oczysze

zalni Sciekow
w Warszawie
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Wojskowa Jednostka
Odbudowy 5 Putku
Inzynieryjnego

)

Autor jest dowodca
Wojskowej Jednostki
Odbudowy 5 Putku
Inzynieryjnego.
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DLA ZAPEWNIENIA SKUTECZNEJ POMOCY NASZYM
OBYWATELOM W LIKWIDOWANIU SKUTKOW KLESK
ZYWIOLOWYCH UTWORZONO W ODDZIAtACH WOJSK
LADOWYCH ODPOWIEDNIE KOMPONENTY SKtADAJACE SIE
Z PODODDZIALOW ROZNYCH RODZAJOW WOJSK.

pptk Mariusz Kiernicki

Dzialalnos’é organéw administracji publicznej jest
elementem systemu bezpieczefistwa naszego
kraju i polega na zapobieganiu sytuacjom kryzyso-
wym dzigki zaplanowanym dzialaniom i szybkiemu
usuwaniu skutkéw katastrof. Uwzgledniajac prawne
i organizacyjne aspekty wykorzystania podmiotéw
militarnych do realizacji tego typu zadan, uznano, ze
najbardziej nadaja si¢ do tego pododdziaty i oddziaty
wojsk inzynieryjnych. Dysponuja one specjalistycz-
nym sprzgtem, dzigki ktéremu zolnierze moga spraw-
nie nie$¢ pomoc poszkodowanym.

Najwazniejszg role odgrywaja wojskowe jednostki
odbudowy (WJO), ktére utworzono z wykorzysta-
niem sit i Srodkéw putkéw i batalionéw wojsk inzy-
nieryjnych.

PODSTAWY PRAWNE

Sformowane WJO tworza dodatkowe (istniejace
obok putkéw inzynieryjnych) struktury, ktére z zato-
zenia maja brac udziat w likwidacji skutkéw klgsk zy-
wiotowych. Zostaly one powotane na podstawie ta-
kich dokumentdw, jak:

® Rozkaz nr 63/SG/SIW Szefa Sztabu Generalnego
z dnia 21 stycznia 2013 r. w sprawie przygotowania
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Jjednostek inzynieryjnych Wojsk Laqdowych oraz In-
spektoratu Wsparcia SZ do utworzenia Wojskowych
Jednostek Odbudowy zdolnych do reagowania na za-
groZenia niemilitarne;

o Wytyczne Szefa InZynierii Wojskowej z dnia
31 stycznia 2013 r. w sprawie specjalistycznego przygo-
towania Wojskowych Jednostek Odbudowy o charakte-
rze nieetatowych grup zadaniowych do realizacji zadari
w zakresie reagowania na zagroZenia niemilitarne;

® Koncepcja utworzenia w Wojskach Ladowych
Wojskowych Jednostek Odbudowy o charakterze nie-
etatowych grup zadaniowych zdolnych do reagowa-
nia na zagrozenia niemilitarne 7 dnia 18 czerwca
2013 r.;

® Rozkaz nr 300/Org. Dowddcy Wojsk Ladowych
Z dnia 12 lipca 2013 r. w sprawie przygotowania
jednostek inZynieryjnych Wojsk Lqdowych do
utworzenia Wojskowych Jednostek Odbudowy
zdolnych do reagowania na zagroZenia militarne;

® Rozkaz nr 89 Dowddcy 5 Putku InZynieryjnego
Z dnia 14 sierpnia 2013 r. w sprawie przygotowania
i utrzymania jednostki odbudowy na bazie 5 Putku In-
Zynieryjnego zdolnej do reagowania na zagroZenia
niemilitarne.



RYS. STRUKTURA WOJSKOWEJ JEDNOSTKI
ODBUDOWY 5 PULKU INZYNIERYJNEGO

DOWODZTWO WJO

SEKCJA PLANOWANIA ROBOT

Grupa mostowa 25+

Dowodztwo grupy 2 |

Sekcja przygotowania elementow 14 |

L T T T

Sekcja montazowa 9 |
Sekcja budowy podpér 12 DZ 20 |
Grupa zasilania w energie elektryczna 15

Dowodztwo grupy 2 |

_|
—| Sekcja zasilania w energie obozowiska 6 |
_|

Sekcja zasilania w energie grup 7 |

Grupa transportowa 19
—| Dowodztwo grupy 2 |
—| Sekcja pojazdéw specjalnych 8 |
—| Sekcja pojazdow samochodowych 9 |

Grupa drogowa 21
—| Dowodztwo grupy 2 |
—| Sekcja drogowa 10 |
—| Sekcja maszyn drogowych 9 |
Grupa ewakuacyjna 20
—| Dowodztwo grupy 2 |
— Sekcja PTS 7|
—| Sekcja todzi desantowych 7 |
—| Sekcja pomp wodnych 4 |
Grupa oczyszczania wody 8
—| Dowodztwo grupy 2 |
— Sekcja filtrow 3]
—| Sekcja przechowywania i rozdziatu wody 3 |
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W 2013 roku rozpoczat si¢ proces przygotowania
1 utrzymania Wojskowej Jednostki Odbudowy (WJO),
utworzonej na bazie 5 Putku Inzynieryjnego.

Dokumenty normatywne okreslily jej przeznacze-
nie do realizacji zadan niemilitarnych w czasie pokoju
w wojewddztwach: zachodniopomorskim, lubuskim
i wielkopolskim. Nalezg do nich:

— tymczasowa naprawa i odbudowa zniszczonej
infrastruktury mostowej, w tym mostéw niskowod-
nych o konstrukcji sktadanej, stalowo-drewnianej
i drewnianej;

— tymczasowa naprawa i odbudowa uszkodzonych
drég;

— wzmacnianie i tymczasowa odbudowa waléw
przeciwpowodziowych;

— zasilanie w energi¢ elektryczng obiektéw i nie-
wielkich rejonéw odcigtych od Zrédet zasilania;

— wypompowywanie wody z zalanych budynkow;

— ewakuacja ludzi i ich mienia oraz zwierzat ho-
dowlanych;

— oczyszczanie wody.

Grupa zabezpieczenia logistycznego

Dowédztwo grupy 2 |

Sekcja zabezpieczenia materialowego 10 |

Sekcja medyczna 2 |

Sekcja zabezpieczenia technicznego 8 |

Na podstawie ogélnej struktury WJO wskazanej
w rozkazie nr 300/Org dowddcy wojsk ladowych
z 12 lipca 2013 roku oraz uwzgledniajac mozliwosci
i posiadany sprzet, przy wsparciu 2 Batalionu Sape-
row 12 Brygady Zmechanizowanej (wczesniej
12 Dywizji Zmechanizowanej), przyjeto strukturg
Wojskowej Jednostki Odbudowy 5 pinz przedstawio-
ng na rysunku.

OSIAGANIE ZDOLNOSCI

Proces osiagania zdolnosci do realizacji zadan po-
dzielono na cztery etapy, w ramach ktérych zrealizo-
wano nastgpujace przedsigwzigcia:

® w pierwszym etapie trwajacym do korica 2013
roku, ktérego celem bylo sformowanie wojskowej
jednostki odbudowy, oprdécz analizy dokumentéw
rozkazodawczych oraz regulujacych jej przeznacze-
nie wytypowano do niej zotnierzy majacych odpo-
wiednie kwalifikacje oraz wyznaczono sprzet z za-
sobéw pulku, a takze rozpoczeto szkolenie
z wykorzystaniem etatowych pododdzialéw przy-

PRZEGLAD Slt ZBROJNYCH nr 5 / 2021

Opracowanie wiasne.
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Budowa pomostu na jeziorze Tuczno

gotowujace zolnierzy do realizacji zadan w ramach
wojskowej jednostki odbudowy;

® w drugim etapie, ktéry obejmowat okres od
1 stycznia do 31 marca 2014 roku, prowadzono
w garnizonie oraz w oSrodkach szkolenia poligono-
wego w ramach etatowych pododdziatéw szkolenie
przygotowujace zotnierzy specjalistéw do wykonywa-
nia zadart WJO; celem tego etapu byto zgranie obstug
sprzetu i sekcji;

® trzeci etap realizowany od 1 kwietnia do 31 sierp-
nia 2014 roku obejmowat szkolenie w etatowych pod-
oddzialach, zgrywanie obstug sprzetu i sekcji oraz
grup zadaniowych, zakoriczony uzyskaniem certyfi-
kacji sekcji; oprécz szkolenia w garnizonie istotnym
przedsigwzieciem byto zgrupowanie poligonowe
WIJO (7-11 kwietnia) na terenie Centrum Szkolenia
Wojsk Ladowych (CSWL) Drawsko, w czasie ktérego
grupa mostowa odbudowata most w rejonie jeziora
Kleszczno, a grupa drogowa — przepust betonowo-ru-
rowy w rejonie Wilczego Mlyna;

® w czwartym etapie, trwajacym od 1 wrzes$nia
2014 roku do korica roku, giéwnym celem byta
kontynuacja szkolenia etatowych pododdziatéw,
w tym zgrywanie sekcji i grup zadaniowych oraz do-
skonalenie umiejgtnosci realizowania zadan, zakon-
czone certyfikacjami catych grup zadaniowych oraz
WIJO; najistotniejszym przedsigwzigciem tego etapu
byt udziat w szkoleniu poligonowym (17-21 listopa-
da) na terenie Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych
Drawsko, podczas ktérego grupa mostowa odbudo-
wala most w rejonie Studnica, a grupa drogowa —
przepust rurowy w rejonie Prostyni.
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Etap ten zakoniczyl si¢ meldunkiem ztozonym do-
woédey 5 pinz przez przewodniczacego zespotu oce-
niajacego o osiagnieciu gotowosci do realizacji zadan
niemilitarnych przez WJO tego pulku.

Praktyczna realizacja zadan w okresie osiggania
zdolnosci przez sekcje i grupy zaréwno w trakcie
zgrupowan poligonowych WJO, jak i szkolenia zgry-
wajacego w ramach szkolenia programowego w etato-
wych pododdziatach pozwolila na wyciagnigcie na-
stepujacych wnioskéw:

® najlepsza forma sprawdzenia gotowosci poszcze-
gblnych grup zadaniowych jest praktyczne wykony-
wanie zadai w warunkach odzwierciedlajacych real-
na, niemilitarng sytuacj¢ kryzysowa;

® realizacja zadania odbudowy zniszczonej infra-
struktury drogowej i mostowej w centrach i osrodkach
szkolenia podlegtych dowddcy generalnemu rodzajéow
sit zbrojnych powinna przebiega¢ wedlug nastgpuja-
cego scenariusza:

— zgloszenie potrzeby do inspektora szkolenia oraz
inspektora rodzajéw wojsk DGRSZ;

— postawienie dowddcy putku przez inspektora ro-
dzajéow wojsk DGRSZ zadania do przeprowadzenia
rekonesansu;

— rekonesans (okreslenie mozliwosci realizacji za-
dania, uzgodnienie wymagan formalnoprawnych, kt6-
re musza zostaé¢ spetnione przed przystagpieniem do
wykonania zadania, a takze zakresu prac, potrzeb ma-
teriatowych oraz terminu realizacji);

— ztozenie meldunku przez dowddce putku do in-
spektora rodzajéw wojsk DGRSZ z przeprowadzone-
go rekonesansu,

AUTORA

ARCH.



— postawienie dowddcy putku zadania dotyczacego
realizacji zadania przez inspektora rodzajéw wojsk
DGRSZ;

— postawienie zadania dowddcy WJO przez dowdd-
ce puiku;

— wykonanie zadania (struktura WJO dostosowana
do konkretnego zadania);

— przekazanie odbudowanego obiektu z okresle-
niem zasad jego eksploatacji i utrzymania;

— zameldowanie inspektorowi rodzajéw wojsk
DGRSZ o wykonaniu zadania;

® grupa drogowa wymaga wyposazenia w zaggsz-
czarki ptytowe i walec drogowy, niezbedne przy od-
budowie przepustow i drég;

® grupa mostowa powinna zosta¢ wyposazona
w nowszej generacji elektronarzedzia;

® w ramach szkolenia grupy ewakuacyjnej nakreco-
no film szkoleniowy pt. Zdazy¢ przed powodzig we
wspdtpracy z Urzegdem Marszatkowskim Wojewddz-
twa Zachodniopomorskiego. Przygotowanie i realiza-
cja zadania ewakuacji mlodziezy szkolnej z uzyciem
PTS-M wskazala, ze konieczne jest utworzenie w re-
jonie wyczekiwania punktu ewidencyjnego w celu
ustalenia liczby i danych ewakuowanych os6b.

EFEKTY

Od 2015 roku Wojskowa Jednostka Odbudowy
5 Putku Inzynieryjnego utrzymuje gotowos¢ do dziata-
nia. Wdrozyta wnioski wynikajace z procesu osiggania
zdolnosci, a szkolenie sekcji i grup odbywa si¢ w ra-
mach etatowych pododdziatéw putku w trakcie szkole-
nia programowego. Ponadto putk nawigzal wspétprace
z komendg CSWL Drawsko w sprawach odbudowy in-
frastruktury drogowej i mostowej. Z rocznym wyprze-
dzeniem sa planowane zadania z tym zwiazane, co po-
zwala na zgromadzenie dokumentéw formalnopraw-
nych i Srodkéw materiatowych niezbgdnych do ich
realizacji oraz wlasciwego zaplanowania przez dowod-
cg WJO terminéw zgrupowan poligonowych, ktdre nie
koliduja z procesem szkolenia Zolnierzy z etatowych
pododdziatéw. Najczgsciej zadania te byly wykonywa-
ne w ciagu tygodnia szkoleniowego w kwietniu i paz-
dzierniku ze wzgledu na trwajace w tym czasie oczysz-
czanie terenu poligonu z przedmiotéw wybuchowych
i niebezpiecznych, co dawato grupom zadaniowym
WIJO swobodg dziatania w zwigzku z brakiem aktyw-
nosci ogniowej w obregbie poligonu.

Przez szes¢ lat grupy mostowa i drogowa wsparte
sekcjami z grup: zasilania w energie, ewakuacji,
transportowej i zabezpieczenia logistycznego odbudo-
wata na terenie CSWL Drawsko:

® w odniesieniu do infrastruktury mostowe;:

— dwa mosty o konstrukcji stalowo-drewniane;j,

— dwa mosty o konstrukcji drewniane;j,

— trzy pomosty o konstrukcji drewnianej;

® w odniesieniu do infrastruktury drogowe;:

— jedenascie przepustéw rurowych wraz z utwar-
dzeniem i profilowaniem drogi oraz wykonaniem od-
wodnienia,
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— dojazd pozarowy przez wzmocnienie nawierzchni
drogowej kruszywem,

— okoto 7 km drég pozarowych, wzmacniajac na-
wierzchnig drogowa kruszywem;

® w odniesieniu do obiektoéw specjalistycznych:

— polowy sktad srodkéw bojowych.

Z kolei w Osrodku Szkolenia Poligonowego Wojsk
Ladowych w Zaganiu wykonano okoto 5 km drég po-
zarowych przez wzmocnienie nawierzchni drogowej
kruszywem.

Wojskowa Jednostka Odbudowy 5 Puiku InZzynie-
ryjnego dziatata takze na rzecz podmiotéw spoza Mi-
nisterstwa Obrony Narodowe;j.

W dniach 14-25 wrzesnia 2015 roku grupa mosto-
wa odbudowata pomost drewniany na jeziorze Tuczno
w miejscowosci Dobra koto Nowogardu (fot.). Inicja-
torem odbudowy byt burmistrz gminy Dobra, ktéry
uzyskat zgode ministra obrony narodowe;.

Natomiast od 9 do 13 pazdziernika 2017 roku gru-
pa mostowa zbudowata ktadke pieszo-rowerowa
o konstrukcji drewnianej na rzece Ptonia w Szczeci-
nie. Inicjatorem jej budowy byto Migdzygminne Part-
nerstwo Lokalne na rzecz Rewitalizacji i Rozwoju
Doliny Rzeki Ptoni ,,Nasza Dolina”, ktére uzyskato
zgode dowddcy generalnego rodzajéw sit zbrojnych
na realizacjg tego przedsigwzigcia traktowanego jako
szkolenie programowe.

REFLEKSJE

Z perspektywy czasu mozna zauwazyc, ze osiaganie
zdolnosci do realizacji zadan stojacych przed sekcjami
1 grupami zadaniowymi w 2014 roku nie byto niczym
szczegblnym, poniewaz trzon WJO stanowity etatowe
druzyny z 1 Batalionu Inzynieryjnego, ktére dzialaty
zgodnie z ich bojowym przeznaczeniem. Ponadto bata-
lion byl pododdziatem realizujacym drugi etap 36-mie-
siecznego szkolenia pododdziatéw wojsk inzynieryj-
nych, tzw. szkolenia podtrzymujacego zdolnos¢ i goto-
wos$¢ do dziatania. Uzupetienie stanowity druzyny
z batalionu logistycznego (blog) i kompanii pontono-
wej (kpont), ktére uczestniczyty w szkoleniu progra-
mowym tego samego etapu. Jedynym problemem,
z ktérym musiano si¢ zmierzy¢, bylo osiagniecie zdol-
nosci do naprawy i odbudowy zniszczonej infrastruktu-
ry mostowej, w tym mostéw niskowodnych o konstruk-
cji skladanej, stalowo-drewnianej i drewnianej. Pro-
blem wynikal ze zmian organizacyjno-etatowych,
w wyniku ktérych pulk stracit t¢ zdolnos¢. Do grupy
mostowej zostala przydzielona sekcja budowy podpér
z 2 Batalionu Saperéw 12 BZ, a do sekcji przygotowa-
nia elementéw oraz montazowej wyznaczono zohierzy
z kompanii drogowo-mostowej 1 binz. Szkolenie reali-
zowano od podstaw z sukcesem.

Zohierze WIO 5 pinz wielokrotnie udowodnili
swoj profesjonalizm, doskonale umiejgtnosci specja-
listyczne oraz ponadprzeci¢tne zaangazowanie
w prace inzynieryjne, czym chlubnie wpisuja sie
w motto saperow: czasem niszczyé, czesto budowad,
zawsze stuzyé. u
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Nieustajgca walka
Z zardzewiata Smiercia

ZOENIERZY WOJSK INZYNIERYJNYCH SPOTKAMY NIE TYLKO NA
POLIGONACH | PLACACH CWICZEN. ICH ZADANIEM JEST TAKZE
NIESIENIE POMOCY SPOLECZNOSCIOM LOKALNYM W LIKWIDOWANIU
SKUTKOW KLESK ZYWIOLOWYCH | INNYCH ZDARZEN.

—

Autor jest szefem Sekgji
w Centralnym Os$rodku
Koordynacji
Rozminowania Centrum
Szkolenia Wojsk
Inzynieryjnych

i Chemicznych.
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mijr Krzysztof Patulski

Kazdego dnia ponad 400 zoinierzy, ryzykujac
swoje zdrowie i zycie, podejmuje trud zwigzany
z oczyszczaniem kraju z przedmiotéw wybuchowych
i niebezpiecznych. Mimo ze Il wojna §wiatowa zakon-
czyla sig 76 lat temu, a akcjg rozminowywania obsza-
ru naszego kraju zakoficzono w 1956 roku, w dal-
szym ciagu odnajduje si¢ pozostalosci toczonych
walk. Bez wzgledu na pogodg i warunki terenowe sa-
perzy mozolnie, dzien po dniu, wydobywaja oraz neu-
tralizuja niewypaly i niewybuchy zalegajace w ziemi,
wodzie, $cianach budynkéw, studzienkach i innych
miejscach, a ich liczba jest ogromna. Niejednokrotnie
znaleziona amunicja, nawet po kilku dekadach, jest
w pelni sprawna i posiada wszystkie cechy bojowe.
Nieostrozne i nierozwazne obchodzenie sie ze znale-
zionymi przedmiotami pochodzenia wojskowego,
préby manipulowania przy nich, sitowe badZz mecha-
niczne rozcalanie pociskow w celu odzyskania metali
kolorowych wielokrotnie byly przyczyna Smierci lub
kalectwa naszych obywateli.

ELEMENT SYSTEMU

Oczyszczanie obszaru kraju z przedmiotéw wybu-
chowych i niebezpiecznych (PWiN) to zadanie reali-
zowane w ramach systemu reagowania kryzysowego.
Przeprowadza sig je na podstawie stosownych ustaw,
rozporzadzeni i zarzadzen oraz resortowych planéw
reagowania kryzysowego, norm obronnych (NO) czy
podrecznikéw normalizacji obronnej (PDNO), a takze
wytycznych, decyzji i rozkazéw przetozonych. Opra-
cowano réwniez instrukcjg zatytutowana Oczyszcza-

nie terenow z przedmiotow wybuchowych i niebez-
piecznych' oraz inne dokumenty, normy i instrukcje,
ktére uszczegdtawiajq dziatalnos¢ patroli saperskich
i grup nurkéw mineréw.

W sitach zbrojnych do niedawna dziatato 39 patroli
saperskich oraz dwie grupy nurkéw mineréw. Obec-
nie planuje si¢ dalsze zwigkszanie liczby patroli sa-
perskich. Rozlokowane one sa na obszarze kraju
i w ramach swoich rejonéw odpowiedzialnosci, obej-
mujacych zazwyczaj kilka powiatéw (od czterech
do 14), prowadza dziatania zwiazane z bezpieczna
neutralizacja przedmiotéw wybuchowych pochodze-
nia wojskowego.

Interwencyjne oczyszczanie terenéw z przedmio-
téw wybuchowych i niebezpiecznych jest zadaniem
bojowym wykonywanym czesto w niezwykle trud-
nych i skomplikowanych warunkach. Przyjazd na
miejsce zdarzenia i realizacja zgtoszenia to zadanie
dla wielu oséb nierzadko niezwigzanych z sitami
zbrojnymi. Znalazcag PWiN moze by¢ pracownik bu-
dowy, rolnik pracujacy w polu, grzybiarz czy osoba,
ktéra wyprowadza psa na spacer. Okolicznosci i miej-
sce wykrycia przedmiotéw wybuchowych i niebez-
piecznych moga by¢ rézne i tylko odpowiedzialna po-
stawa znalazcéw powoduje, ze informacja o niewybu-
chu trafia do wlasciwych stuzb. Znaleziony przedmiot
nalezy zabezpieczy¢, aby nikt postronny nim si¢ nie
zainteresowal. Najczesciej robi to Policja, Straz Miej-
ska lub Straz Pozarna. Dopiero po przyjezdzie sape-
réw lub nurkéw mineréw rozpoczyna si¢ wlasciwa ak-
cja zwiazana z jego podjeciem i neutralizacja. Jezeli

1 Oczyszczanie terendw z przedmiotéw wybuchowych i niebezpiecznych, Inz. 598/2014, Warszawa 2014, s. 15.
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okolicznosci zdarzenia i miejsce wykrycia niewybu-
chu wskazuja, ze konieczne jest przeprowadzenie in-
nych czynnosci (ewakuacja ludnosci, zamknigcie ru-
chu kotowego, kolejowego, odcigcie Zrddia zasilania,
gazu itp.), wowczas do akcji angazuje si¢ inne stuzby
lub przedstawicieli instytucji odpowiedzialnych za ich
eksploatacje.

W skali roku patrole saperskie i grupy nurkéw mi-
neréw realizujg setki zgloszen, czasami nawet po kil-
ka dziennie (tab. i rys.). Swiadczy to o tym, ze mimo
uptywu lat oraz ogromnej pracy wykonanej przez sa-
peréw, nadal istnieje potrzeba podejmowania i neutra-
lizowania niewypaléw i niewybuchow.

CODZIENNA DZIALALNOSC

Prace zwiazane z oczyszczaniem i neutralizacja te-
renu z przedmiotéw wybuchowych i niebezpiecznych
wymagaja od zotnierzy patroli saperskich i grup nur-
kow mineréw odpowiedniej wiedzy oraz umiejgtno-
Sci postugiwania si¢ specjalistycznym sprzgtem. Zna-
jomos¢ uzbrojenia stosowanego podczas walk jest
fundamentem do bezpiecznego wykonania zadania,
jakim jest podjgcie i zniszczenie niewypatu lub nie-
wybuchu. Zakres tej wiedzy obejmuje zaréwno
uzbrojenie niemieckie, radzieckie, polskie, jak i inne
stosowane podczas II wojny §wiatowej. Przyktadem
moga by¢ dziatania zwigzane z neutralizacja brytyj-
skiej bomby lotniczej Tallboy w rejonie Swinoujscia.
Byla to bomba o masie catkowitej 5400 kg i masie
fadunku 2400 kg Torpex-u (Torpedo Explosive),
tj. materiatu wybuchowego o réwnowazniku trotylo-
wym? 3600 kg. Bombg wykryto na dnie toru wodne-
go w rejonie przeprawy promowej Karsibor 16 wrze-
$nia 2019 roku podczas prac zwigzanych z jego po-
glebianiem. Do tej pory nigdzie w Europie, a nawet
na $wiecie, nie neutralizowano niewybuchu tej wiel-
kosci, a tym bardziej znajdujacego si¢ 12 m pod wo-
da. Zadania neutralizacji bomby Tallboy podjeta sig
grupa nurkéw mineréw z 12 Dywizjonu Tralowcéw
8 Flotylli Obrony Wybrzeza, ktéra ma ogromne do-
Swiadczenie w tego typu pracach.

Rozpoczeto zmudne i intensywne przygotowania
do usunigcia niewybuchu z dna kanatu. Prowadzono
liczne rekonesanse pod woda, nawiazano wspdtprace
z Politechnika Poznariska, ktéra przeprowadzita eks-
pertyzy dotyczace przebiegu fali sejsmicznej i jej
wplywu na infrastrukturg portu oraz okreslita strefy
niebezpieczne. Powotano Sztab Kryzysowy, w sktad
ktérego wchodzili m.in. przedstawiciele Urzedu Mor-
skiego w Szczecinie, Wydziatu Bezpieczenstwa i Za-
rzadzania Kryzysowego Urzedu Wojewddzkiego
w Szczecinie, Miejskiego Centrum Zarzadzania Kry-
ZySowego w Swinoujs’ciu oraz 8 Flotylli Obrony Wy-
brzeza. W ramach dziatan przygotowawczych przepro-

2 Réwnowaznik trotylowy - masa trotylu, przy ktérej wybuchu wy-
dzieli sie taka sama iloS¢ energii, jak przy wybuchu danego fadun-
ku. W tym wypadku energia wybuchu 2400 kg Torpex-u bedzie od-
powiadac energii wybuchu 3600 kg trotylu.
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TABELA. ZGLOSZENIA
/REALIZOWANE PRZEZ
PATROLE SAPERSKIE )

| GRUPY NURKOW MINEROW
W LATACH 2008-2020

LATA RAZEM
2008 7851
2009 6979
2010 6661
2011 8121
2012 8010
2013 7781
2014 8792
2015 8764
2016 7608
2017 7130
2018 7195
2019 8341
2020 8846

RYS. LICZBA

ZNEUTRALIZOWANYCH

PWIiN PRZEZ PS | GNM

Z PODZIALEM NA ASORTYMENT
W 2020 ROKU

. zasadnicze PWiN
amunicja strzelecka
. zapalniki i inne

Opracowanie wiasne (2)
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wadzono ekspertyze geologiczna dna kanatu, okreslo-
no aspekty neutralizacji bomby oraz stwierdzono
konieczno$¢ sprawdzenia akwenu w promieniu 200 m
od PWiN celem wykrycia i usunigcia ewentualnych
innych niewybuchdw, ktére mogtyby detonowac w ra-
zie wybuchu bomby Tallboy.

W tym czasie marynarze z grupy nurkéw mineréw
zdobywali informacje na temat bomby oraz sposobéw
jej neutralizacji. Miata ona specjalnie wzmacniany
kadlub, zwlaszcza na przodzie, aby méc wbié sie
w bombardowany obiekt na glgbokosé kilku metréw
i dopiero wtedy eksplodowad, ustalano tez grubosé
Scianek, material, z jakiego zostata wykonana, rodza-
je stosowanych zapalnikéw itp. We wsp6lpracy z fir-
ma Alford Technologies® przeprowadzono takze testy
systeméw Vulcan 30, ktérych zamierzano uzy¢ do
neutralizacji bomby. Podjgto decyzje, ze ze wzgledu
na wagomiar bomby, ewentualny rozrzut odtamkéw,
jej umiejscowienie (kanal przeprawy promowej) i bli-
skos¢ infrastruktury portowej oraz licznych zabudo-
warn mieszkalnych najbezpieczniejsza metoda neutra-
lizacji bedzie deflagracja®.

Przygotowania trwaly niemal rok i obejmowaty
wszystkie aspekty zwiazane z bezpieczng neutraliza-
cja niewybuchu. W ich trakcie odrzucono pomyst
uzycia systemu Vulcan, gdyz nie udato si¢ przebié
kadtuba bomby (specjalnie na t¢ okolicznos$¢ pozy-

skano odtamki bomby Tallboy do przeprowadzenia
testow). Po wielu probach znacznie lepsze efekty
uzyskano z wykorzystaniem systemu Magma. Na po-
trzeby neutralizacji skonstruowano i wykonano spe-
cjalny dzwon, ktéry umieszczono na kadtubie niewy-
buchu. Miat on za zadanie umozliwi¢ skuteczng de-
flagracje. Poniewaz mogta ona przej$s¢ w detonacje,
nalezato uwzgledni¢ tez mozliwos¢ rozrzutu odtam-
kéw oraz powazne zniszczenia. Konieczna byta ewa-
kuacja ludnosci i wstrzymanie ruchu kotowego oraz
wodnego.

Neutralizacji bomby Tallboy metoda deflagracji do-
konano13 paZdziernika 2020 roku. Ladunek z wktad-
ka kumulacyjna zostal odpalony droga radiowa z od-
legtosci okoto 2 km od miejsca zalegania przedmiotu.
Tak jak zakladano, deflagracja przeszta w detonacje,
jednak cze$¢ materiatu wybuchowego wypelniajacego
kadtub bomby zdotata si¢ wypali¢, zanim reszta zde-
tonowata (fot. 1).

Po ponadrocznych przygotowaniach, pracy wielu
przedstawicieli stuzb mundurowych (Policja, wojsko,
PSP i OSP), instytucji samorzadowych (Wojewddzki
Wydziat Bezpieczeristwa i Zarzadzania Kryzysowe-
go, Miejskie Centrum Zarzadzania Kryzysowego,
Urzad Morski, Straz Miejska itp.) oraz naukowcéw
(Politechnika Poznariska) udato si¢ bezpiecznie zneu-
tralizowa¢ jedna z najwigkszych bomb z czaséw

3 Brytyjska firma zatozona w 1985 roku przez dr. Sidneya Alforda, specjalizujaca sie w opracowywaniu nowych materiatéw wybuchowych,
technologii neutralizacji PWiN (UXO), C-IED i produkujaca przyktadowo sprzet i narzedzia dla Policji, wojska i podmiotéw komercyjnych.

www.explosives.net/.

4 Deflagracja - spalanie wybuchowe odmienne od detonacji; rodzaj reakcji chemicznej przebiegajacej w sposéb wybuchowy z predkoscia
liniowag rzedu cm/s [...]. encyklopedia.interia.pl/nauki-scisle/news-deflagracja,hld,2015956/. 12.08.2021.
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w wykopie

II wojny Swiatowej. Starannie zaplanowane dziatania,
wspélpraca wielu stuzb i instytucji pozwolity uniknaé
zniszczenia falochronu, nabrzeza oraz infrastruktury
portowej. Jedyne stwierdzone uszkodzenia to pgknig-
ta szyba w wiezy nawigacyjnej, ktéra znajdowata sig¢
100 m od miejsca deflagracji (detonacji).

Innym przyktadem profesjonalizmu i umiejgtnego
wykorzystania posiadanej wiedzy oraz narzedzi
moze by¢ neutralizacja radzieckiej bomby lotniczej
FAB-100 CL. Przeprowadzono ja na terenie Osrodka
Szkolen Specjalistycznych Strazy Granicznej w Lu-
baniu (wojewddztwo dolnoslaskie). 27 listopada
2020 roku podczas prac ziemnych, zwigzanych z bu-
dowa nowego obiektu szkoleniowego, operator ko-
parki odslonit przedmiot przypominajacy niewy-
buch. Natychmiast przerwano wszystkie prace, ewa-
kuowano ludzi i wezwano 23 Patrol Saperski
z 23 Pulku Artylerii. Jego dowddca po przeprowa-
dzeniu rozpoznania PWiN okreslil, ze odkryty
przedmiot to bomba lotnicza radzieckiej produkcji.
Poniewaz niewybuch znajdowat si¢ w bezposrednim
sasiedztwie budynkéw Osrodka, podjeto decyzje
o wstrzymaniu wszystkich zajec i ewakuowaniu jego
stuchaczy. Odlegto$¢ do najblizszych budynkdéw
Osrodka wynosita 24 m, natomiast do osiedla dom-
kéw jednorodzinnych — 110 m.

Doktadne rozpoznanie odkrytego przedmiotu po-
zwolilo ustali¢, ze zotnierze 23 Patrolu Saperskiego
maja do czynienia z radziecka bomba lotnicza
FAB-100 CL (fot. 2) o zawartosci 40,5 kg materiatu
wybuchowego, wyposazona w dwa zapalniki:

— denny: APUVM (rok produkcji 1944) — uzbrojo-
ny (brak zabezpieczenia, tzw. wiatraczka),

TEMAT NUMERU - WSPARCIE INZYNIERYJNE
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Sarkofag wykonany nad komora z bomba
FAB-100 CL wraz z rowami przeciwsejsmicznymi

— glowicowy: innego typu (uszkodzony, utleniona
czg$¢ obudowy, brak mozliwosci rozpoznania — zly
stan techniczny).

Kadtub bomby byt wykonany jako jednolity odlew,
masa catkowita bomby za$ wynosita 100 kg. Materia-
fem wybuchowym byt trotyl lub jego mieszanka. Zna-
leziony przedmiot miat 77 cm dlugosci oraz 27,5 cm
Srednicy. Na podstawie Zrédet historycznych ustalono,
ze tylko 27 lutego 1945 roku, w czasie nalotu na dwa
gtéwne cele w Lubaniu (stacjg¢ kolejowa i jednostke
wojskowa), radzieckie lotnictwo zrzucito 5400 kg
bomb lotniczych.

Po rozpoznaniu bombg zabezpieczono, obktadajac
ja workami z piaskiem az do czasu rozpoczecia kolej-
nych prac. Po konsultacjach z przedstawicielami
stuzb, wladz miasta oraz kierownictwem OsSrodka
ustalono, ze strefa niebezpieczna wynosi 1000 m i ko-
nieczna bedzie ewakuacja okoto 12 tys. oséb.

Podjecie i neutralizacja bomby byty skomplikowa-
ne nie tylko ze wzgledu na uzbrojone i uszkodzone
zapalniki oraz blisko§¢ budynkéw. Dodatkowe utrud-
nienie stanowilo to, ze ze wzgledu na sytuacje epide-
miologiczna przeprowadzenie ewakuacji obywateli
z zachowaniem rezimu sanitarnego byto niezwykle
trudne do zrealizowania. Ponadto znajdujacy sig
w poblizu szpital przyjmowat tylko pacjentéw zara-
zonych COVID-19 oraz osoby przebywajace na kwa-
rantannie, co catkowicie wykluczalo przeprowadze-
nie ewakuacji. Zdecydowano wigc, ze strefa niebez-
pieczna zostanie zmniejszona do 300 m, a niewybuch
zneutralizowany na miejscu metoda deflagracji z wy-
korzystaniem ksztaltek zestawu Vulcan. Konieczne
bedzie jednak skuteczne zabezpieczenie miejsca
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neutralizacji, co spowoduje, ze prace z tym zwigzane
wydtuza si¢ w czasie. Wladze miasta zaakceptowaty
taki scenariusz.

Aby zminimalizowaé ryzyko zwiazane z przej-
Sciem deflagracji w detonacjg, a co za tym idzie roze-
rwaniem kadtuba bomby i rozrzutem odtamkéw, pod-
jeto decyzje o budowie tzw. sarkofagu nad PWiN
1 przeprowadzeniu neutralizacji w Srodku (fot. 3).
W tym celu sprowadzono 20 zestawéw rozbudowy
fortyfikacyjnej MIL 1G Hesco (180 komor), 200 szt.
podktadéw kolejowych, 1000 szt. workéw na piasek,
30 szt. ptyt OSB, 600 t piasku, a takze inny sprzet nie-
zbedny przy tego typu pracach (pity spalinowe, topaty,
koce azbestowe itp.). Z okolicznych jednostek wojsko-
wych zaangazowano sprzet cigzki. Do pomocy skiero-
wano dziesigciu zolnierzy z 23 pa. W sumie codzien-
nie, od 27 listopada do 15 grudnia 2020 roku, na miej-
scu pracowalo 26 zotnierzy, operatoréw sprzgtu
i saperow z patrolu saperskiego. Ponadto w ramach
wsparcia do Lubania przybyli specjaliSci wojsk inzy-
nieryjnych, dowddcy patroli saperskich oraz przedsta-
wiciel grupy nurkéw mineréw ze Swinoujs’cia.

Budowa sarkofagu, podzielona na kilka etapow,
trwata ponad dwa tygodnie. W tym czasie opracowano
kilka wariantéw rozwiazar, ktére pozwolityby na cal-
kowite przykrycie PWiN i zabezpieczenie przed ewen-
tualnym rozrzutem odtamkéw. Nalezato wigc wykonaé
specjalny tunel umozliwiajacy dojscie saperom do neu-
tralizowanego przedmiotu, wykopac rowy przeciwsej-
smiczne i wjazd do komory z bomba dla robota saper-
skiego. Ponadto, aby stale monitorowac cata konstruk-
cje w toku budowy oraz po jej zakoriczeniu, w komorze
z bomba i w tunelu dochodzacym zainstalowano spe-
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cjalne znaczniki, wedtug ktérych kilka razy dziennie
odczytywano, w jakim stopniu osiada ona w gruncie.

Operacje neutralizacji bomby zaplanowano na
15 grudnia 2020 roku. W tym dniu ewakuowano
wszystkich mieszkaricéw okolicznych doméw w pro-
mieniu 300 m od miejsca przeprowadzenia deflagracji,
usunigto lub zabezpieczono pojazdy przed odtamkami
ze strefy zagrozenia w promieniu 300 m oraz wprowa-
dzono zakaz przebywania os6b na wolnym powietrzu
w strefie 500 m od miejsca neutralizacji. Ponadto
w gotowosci do dziatania byty grupa poszukiwawczo-
-ratownicza PSP, trzy zastepy PSP, zesp6t ratownictwa
medycznego oraz szpital w Lubaniu.

Bezpieczng neutralizacj¢ FAB-100 CL rozpoczegto
0 godz. 9.00. Przebiegta ona w trzech etapach:

— pierwszy — neutralizacja bomby metoda deflagra-
¢ji materialu wybuchowego z wykorzystaniem zesta-
wu Vulcan;

— drugi — odseparowanie drugiego zapalnika od po-
zostalej czesci materialu wybuchowego;

— trzeci — zdetonowanie pozostatych z bomby dwéch
zapalnikéw w komorze zabezpieczonej ziemng ostona
przeciwodtamkowa, w tzw. sarkofagu.

Akcje zakoriczono o godzinie 15.00. Rozbidrka sar-
kofagu oraz uprzatnigcie terenu trwaly do 18 grudnia
2020 roku. Cata akcja od momentu, kiedy wptyngto
zgloszenie o znalezieniu bomby, do zakoriczenia prac
zwigzanych z rozebraniem konstrukcji i uporzadkowa-
niem terenu trwala trzy tygodnie (21 dni).

3 marca 2021 roku o godzinie 9.18 poczta elektro-
niczna ST PATROL 2.0 dowddca 25 Patrolu Saperskie-
go otrzymat informacj¢ o niewybuchu odkrytym pod-
czas prac ziemnych na budowie osiedla Port Popowice



(fot. 4) znajdujacego si¢ na ul. Biatowieskiej we Wro-
ctawiu. O godzinie 10.10 rozpoczgto rekonesans. W jego
wyniku ustalono, ze jest to niemiecka bomba lotnicza
SC 250 (niem. Sprengbombe Cylindrisch 250).

Okoto godziny 11.00 wraz z przedstawicielami Poli-
cji okreslono strefe bezpieczna, zakres ewakuacji oraz
ustalono, ze niebezpieczny przedmiot bedzie podjety
nastepnego dnia, tj. 4 marca. Znajac wagomiar tadun-
ku materialu wybuchowego w korpusie bomby oraz
promiefi razenia odtamkéw, podjeto decyzjg o ewaku-
acji mieszkaicéw blokéw znajdujacych sie przy trzech
ulicach w poblizu miejsca odnalezienia przedmiotu.
W sumie mieszkania opuscito ponad tysiac mieszkan-
céw. Osoby, ktére odbywaty kwarantanng lub byty ob-
toznie chore, bez mozliwosci samodzielnego porusza-
nia si¢, ewakuowano specjalnymi karetkami.

4 marca zotnierze 25 Patrolu Saperskiego o godzi-
nie 9.30 przybyli na miejsce. O godzinie 10.10 zakon-
czono ewakuacj¢ i zabezpieczono teren. Od tego mo-
mentu saperzy rozpoczeli podjecie bomby SC 250
i bezpieczne przetransportowanie jej do stalego miejsca
niszczenia (SMN) w celu neutralizacji. W toku prac
zwiazanych z jej podjeciem ustalono, ze zawiera ona
mieszaning Fp. 60/40 (amatol zawierajacy 60% trotylu).
PWiN na pojazd saperski zaladowano o godz. 11.25.

Okoto godziny 12.00 akcja podjgcia bomby zostata
zakoriczona i rozpoczgto jej przemieszczanie na Poli-
gon Rakéw w celu przeprowadzenia bezpiecznej neu-
tralizacji.

Tych kilka przyktadéw z realizacji zgloszen przez
patrole saperskie oraz grupy nurkéw mineréw $wiad-
czy, jak wazne i odpowiedzialne sa zadania przez nich
wykonywane. Codzienna dziatalno$¢ saperow jest
zwigzana z interwencyjnymi wyjazdami do zgloszer,
gdzie mimo otrzymanych informacji na temat przed-
miotu dopiero na miejscu mozna ocenié, z jakim
PWiN maja do czynienia i w jaki sposéb bezpiecznie
bedzie mozna go podjac. Dowddcy patroli oraz grup
nurkéw mineréw maja Swiadomos¢, ze osoby zglasza-
jace bardzo czesto nie maja odpowiedniej wiedzy na
temat znalezionego przedmiotu i niejednokrotnie to,
co brane bylo za niewybuch, okazuje si¢ kawatkiem
rury, stara gasnica lub zardzewiatym garnkiem. Istotne
jest, ze po wykryciu takiego znaleziska nikt nie powi-
nien go odkopywaé, manipulowaé przy nim czy go
przemieszczaé. Bezwzglednie nalezy powiadomié
odpowiednie stuzby i oznaczy¢ miejsce znaleziska.
Kazde zgloszenie jest traktowane priorytetowo i na-
wet jesli okaze sig, ze wyjazd byt do przedmiotu nie-
bedacego niewypatem lub niewybuchem, to wtasciwa
postawa, zachowanie i odpowiednie dziatanie zastugu-
ja na uznanie.

Patrole saperskie i grupy nurkéw mineréw wielo-
krotnie podczas realizacji zgloszen wspdtpracuja
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z przedstawicielami samorzaddw, stuzb ratownictwa
medycznego, instytucji naukowych i innych. Wszystko
po to, by wspélnym wysitkiem, dzielac si¢ wiedza
i umiejetnosciami oraz wykorzystujac specjalistyczny
sprzet, bezpiecznie podjaé i zneutralizowaé niebez-
pieczny przedmiot. Jezeli jest to niemozliwe i koniecz-
ne jest jego zniszczenie na miejscu, wéwczas caty wy-
sitek skupia si¢ na sprawnym i bezpiecznym wykona-
niu tego zadania. Czasami proces planowania
i przygotowania trwa bardzo dlugo i angazuje wielu lu-
dzi oraz wiele instytucji, ale jest to podyktowane za-
pewnieniem maksimum bezpieczenistwa i zminimali-
zowaniem ewentualnych strat lub zniszczen.

NOWE WYZWANIA

Przystapienie naszego kraju do struktur NATO spo-
wodowato, ze coraz liczniej przebywaja u nas zolnie-
rze Sojuszu. Czgste ¢wiczenia oraz wspdlne zgrupo-
wania poligonowe powoduja, ze konieczne stalo sig
zabezpieczenie migdzynarodowych przedsigwzieé
przez wyspecjalizowane grupy podejmujace niewypa-
ty 1 niewybuchy wspéiczesnej amunicji. W zwiazku
z intensyfikacja zaje¢ w oSrodkach szkolenia poligo-
nowego w 2020 roku powstato kolejnych pig¢ patroli
saperskich, a dwa nastgpne majg powsta¢ w najbliz-
szych latach. Ich rejonami odpowiedzialnosci stana
sig tereny poligonéw, a ich zadaniem bedzie bezpiecz-
na neutralizacja przedmiotéw wybuchowych i niebez-
piecznych pochodzenia wojskowego pozostatych po
szkolacych si¢ wojskach. Ponadto w 2021 roku ma
zosta¢ sformowany 47 Patrol Saperski z OSP WL
Orzysz, natomiast w roku 2022 planuje si¢ sformowa-
nie 48 Patrolu Saperskiego przy CSAiU.

Obecnie znajomos¢ srodkéw walki z czaséw 11 woj-
ny Swiatowej okazuje si¢ niewystarczajaca. Dzisiejsze
realia sprawiaja, ze Zotnierze patroli saperskich i grup
nurkéw mineréw powinni mie¢ wiedzg i umiejetnosci
pozwalajace poruszac si¢ w obszarach obejmujacych
tematyke zaréwno amunicji IT wojny §wiatowej, jak
i wspdtczesnej amunicji konwencjonalnej, a takze za-
grozen plynacych ze stosowania improwizowanych
urzadzeri wybuchowych®.

By¢ saperem w patrolu saperskim albo nurkiem mi-
nerem w grupie nurkéw mineréw to ciagle wyzwania.
Bez wzgledu na pogodg, warunki terenowe, tempera-
turg wody, por¢ dnia ci zolnierze ryzykuja zdrowie
i zycie, by zapewni¢ bezpieczenstwo ludnosci cywil-
nej, a takze oczysci¢ kraj z przedmiotéw stwarzaja-
cych realne zagrozenie.

ok %
Artykut zostal napisany na podstawie meldunkéw

dowddcow 23 i 25 Patrolu Saperskiego oraz Grupy
Nurkéw Mineréw 12 Dywizjonu Tratowcow. u

5 Improwizowane urzadzenie wybuchowe (Improvised Explosive Device - IED) - urzgdzenie wykonane w sposob prowizoryczny, zawierajgce nisz-
czgce, Smiertelne, szkodliwe Srodki pirotechniczne lub zapalajace $rodki chemiczne przeznaczone do niszczenia, unieszkodliwiania, nekania
lub odwracania uwagi. Urzadzenie moze zawiera¢ materiafy wojskowe, ale zwykle jest skonstruowane z elementéw pochodzacych z innych zré-

det. Stownik definicji i terminéw NATO, AAP-6.
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pptk Tomasz Mularczyk

Formalnie utworzono je 9 lipca 2008 roku jako
akredytowana przez NATO wielonarodowa jed-
nostke sponsorowana przez panstwa cztonkowskie,
zgodnie z wytycznymi Komitetu Wojskowego dla Cen-
tréw Doskonalenia NATO [Military Committee (MC)
Concept for COE and NATO Accreditation Criteria].
Centrum Doskonalenia Inzynierii Wojskowej (Mili-
tary Engineering Centre of Excellence — MILENG
COE) gromadzi i przekazuje wiedzg oraz do§wiadcze-
nia pozwalajace na rozwdj zdolnosci i interoperacyjno-
Sci podczas wspdlnych dziatan panstw cztonkowskich
Sojuszu Péinocnoatlantyckiego. Ponadto jego rolg jest
wlasciwe przygotowanie kadry wojsk inzynieryjnych
na kluczowe stanowiska w strukturach NATO. Petni
réwniez kluczowa funkcje przy opracowywaniu kodow
zdolnosci dla pododdziatéw wojsk inzynieryjnych.

PRZEZNACZENIE

Misja Centrum jest umozliwienie rozwoju zdolnosci
inzynieryjnych i interoperacyjnosci krajéw cztonkow-
skich Sojuszu w celu zwigkszenia skutecznosci roli,
jaka odgrywa inzynieria wojskowa w operacjach pro-
wadzonych przez NATO. Nalezy jednak podkresli¢, ze
w takich dziedzinach, jak: przeciwdziatanie improwi-
zowanym urzadzeniom wybuchowym (C-IED), usu-
wanie przedmiotéw wybuchowych i niebezpiecznych
(EOD) czy obrona przed bronia masowego razenia
(OPBMR), Centrum petni funkcje czynnika wspieraja-
cego Centrum Doskonalenia NATO i inne podmioty.

1 MC 0560/2 Military Committee Policy for Military Engineering.
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Glownym dokumentem, na podstawie ktorego Cen-
trum funkcjonuje, jest Koncepcja Centrum Doskonale-
nia (COE) Inzynierii Wojskowej (MILENG). Zostat on
opracowany i zaakceptowany przez przedstawicieli
panstw cztonkowskich wchodzacych w sktad Komite-
tu Sterujacego (SC) Centrum Doskonalenia Inzynierii
Wojskowej i zawiera zadania oraz wytyczne do jego
dziatalno$ci. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami Kon-
cepcja. . . jest uaktualniana i zbiezna wraz ze zmieniajg-
cg si¢ sytuacjg geopolityczng i zadaniami NATO.

MILENG COE zostato utworzone na bazie Euro
NATO Training Engineer Centre (ENTEC), ktére od
1977 do 2008 roku funkcjonowato w Monachium.
Obecnie Centrum sponsoruje 17 panistw, a nasz kraj zo-
stal oficjalnie jego cztonkiem w 2010 roku. Jest ono
gtéwnym autorem dokumentéw dotyczacych standary-
zacji strategicznej, operacyjnej i taktycznej w dziedzi-
nie inzynierii wojskowej (rys.).

Na poziomie strategicznym dziala w porozumieniu
z przedstawicielami Wojsk Inzynieryjnych Naczelnego
Dowddztwa Sojuszniczych Sit w Europie (Supreme
Headquarters Allied Powers Europe — SHAPE) oraz re-
prezentuje stanowiska narodowe szeféw inzynierii woj-
skowej paristw NATO. Dyrektor MILENG COE pelni
funkcje gléwnego doradcy w Sojuszniczym Dowddz-
twie ds. Transformacji SACT (Supreme Allied Com-
mander Transformation) w zakresie inzynierii wojsko-
wej. Ponadto ma gléwny udziat w opracowaniu najwaz-
niejszego dokumentu z tej dziedziny, czyli MC Policy'.
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CENTRUM NIE MOZE POWLELA() FUNKCJI, KTORE JUZ ISTNIEJA
W/NATO, ANl KONKUROWAC Z WPROWADZONYMI ROZWIAZANIAMI

SZKOLENIOWYMI,

Decyzja Komitetu Sterujacego z 2013 roku
MILENG COE bierze czynny udzial w procesie pla-
nowania obronnego NATO (NATO Defense Planning
Proces — NDPP) za posrednictwem Grupy Doradczej
ds. Planowania Obrony MILENG (The Defense Poli-
cy Board Advisory Committee — DPAG). Zapewnia
ona wsparcie w zakresie wiedzy specjalistycznej
(Subject Matter Expert — SME) i wktad MILENG
w inicjatywy transformacyjne NATO (Smart Defence,
Comprehensive Approach, Stabilization and Recon-
struction, Civil Military Interaction). Centrum jest
gléwnym organizatorem i sekretarzem Konferencji
Szeféw Inzynierii Wojskowej NATO (NATO Senior
Joint Engineering Conference — NSJEC). Wygenero-
wane w jej trakcie wnioski sa wskazéwkami do dal-
szej jego dzialalnosci i zapewniajq kierunki rozwoju
oraz osiaganie celow NATO odnoszacych si¢ do inzy-
nierii wojskowe;j.

Na poziomie operacyjnym Centrum, dziatajac
w imieniu Komitetu Standaryzacji Ladowej (Land
Standarization Board — LSB) Komitetu Wojskowego
(Military Committee — MC) oraz Grupy Roboczej
MILENG (Military Engineering Working Group —
MILENG WG), jest gléwnym autorem doktryny ope-
racyjnej* i nadzoruje odzwierciedlenie zadain w in-
nych dokumentach standaryzacyjnych tego poziomu.
Wydziat Szkoleniowy Centrum (Training and Educa-
tion Branch — T&E) organizuje i prowadzi kursy dla

2 AJP-3.12 Allied Joint Publication for Military Engineering.
3 Ibidem.

personelu sztabowego, przygotowujac go do pracy na
stanowiskach w strukturach dowodzenia NATO
(NATO Operational Military Engineering Course —
NOMEC).

Centrum zapewnia wsparcie eksperckie na kursach
prowadzonych w innych instytucjach, np. NATO
School Oberammergau (NSO). Ma tez znaczacy
wktad w rozwdj programu ¢wiczen NATO dzigki za-
pewnieniu odpowiedniej aktywnosci przedstawicieli
wojsk inzynieryjnych oraz przygotowaniu scenariu-
szy ¢wiczen z tej problematyki. Utatwia wymiang
informacji, organizujac seminaria i warsztaty na te-
mat aktualnych i pojawiajacych si¢ probleméw inzy-
nieryjnych (np. rozwiazania dotyczace transfor-
macji, stabilizacji i odbudowy, operacyjnych rozwia-
zafi energetycznych czy programu oceny nosnosci
mostow).

Na poziomie taktycznym Centrum jest wspétauto-
rem doktryny taktycznej® i koordynuje prace nad do-
kumentami standaryzacyjnymi nizszego szczebla,
np. dotyczacymi przeszukiwania. Wydziat Szkolenio-
wy Centrum organizuje i prowadzi kursy dla persone-
lu, przygotowujac go do pracy na stanowiskach szta-
bowych w dowddztwach ZT. Gléwnym ich zadaniem
jest wlasciwe przedstawienie zadan i funkcji inzynie-
rii wojskowej, ktére réznig si¢ w poszczegdlnych pani-
stwach NATO. Celem kurséw jest kompleksowe przy-
gotowanie oficeréw i podoficeréw wojsk inzynieryj-
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ORGANIZOWANYCH W CENTRUM
DOSKONALENIA INZYNIERII WOJSKOWEJ

NOMEC - NATO Operational MILENG Course
NTMEC - NATO Tactical Military Engineering Course
NMEPPC - NATO Military Environmental Protection,
Practices and Procedures Course

NIASPC - NATO Infrastructure Assessment in Support of
Planning Course

BAC - Bridge Assessment Course

MEMAC - MILENG Multinational Advisory Course
MEMBC - MILENG Multinational Basic Course
Introduction to Military Engineering

Military Search

Mobility, Staff Awareness and Planning Course

Opracowanie wiasne.

nych do wspéldziatania w trakcie polaczonej operacji

obronneg;j.

GLOWNE ZADANIA

Kurs operacyjny dla oficeréw wojsk inzynieryjnych

Kurs taktyczny dla oficeréw wojsk inzynieryjnych

Kurs ochrony Srodowiska dla oficeréw wojsk inzynieryjnych

Kurs oceny infrastruktury

Kurs oceny noSnosci mostow

Kurs dla doradcow inzynierii wojskowej

Kurs podstawowy dla zotnierzy wojsk inzynieryjnych

Wstep do inzynierii wojskowej - on-line

Przeszukanie wojskowe - on-line

Kurs dla zotnierzy wojsk inzynieryjnych w zakresie mobilnosci

(Information Knowledge Management — IKM),
w ktdrej gromadzone sa najlepsze praktyki, obserwa-
cje i zidentyfikowane wnioski (Lesson Identification
— LI), a takze dodawana jest specjalistyczna wiedza

Centrum odpowiada za gromadzenie, przetwarza-
nie i rozpowszechnianie informacji zwiazanych z in-
zynierig wojskowa. W tym celu zarzadza baza danych
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rzystywane do opracowania scenariuszy ¢wiczen.
Moga one réwniez stanowi¢ baz¢ do wsparcia prowa-
dzonych operacji. Informacje mogg zbiera¢ przedsta-
wiciele COE wysytani na ¢wiczenia lub uczestnicza-
cy w prowadzonych operacjach NATO.

Centrum zapewnia tez staly nadzér nad opracowy-
wanymi doktrynami wyzszego poziomu, majac na
uwadze kwestie inzynierii wojskowej, ktére powinny
by¢ w tych dokumentach odpowiednio uwzglgdnione.
Odgrywa réwniez gléwna role w opracowywaniu
i wdrazaniu koncepcji, doktryn i procedur, przyczy-
niajac si¢ przez standaryzacje i interoperacyjnos¢ do

MISJA CENTRUM JEST UMOZLIWIENIE ROZWOJU
ZDOLNOSCI INZYNIERYJNYCH

| INTEROPERACYJNOSCI KRAJOW CZLONKOWSKICH
SOJUSZU W CELU ZWIEKSZENIA SKUTECZNOSCI
ROLI, JAKA ODGRYWA INZYNIERIA WOJSKOWA

W OPERACJACH PROWADZONYCH PRZEZ NATO

skutecznego dziatania sit NATO. Dziatalno$¢ dydak-
tyczna prowadzi gléwnie Wydziat Szkoleniowy.
W Centrum odbywaja si¢ kursy stacjonarne, w for-
mule ADL (Advanced Distributed Learning), oraz
specyficzne kursy — w zaleznosci od potrzeb, pro-
wadzone przez mobilne zespoly szkoleniowe. Obec-
nie Centrum ma w swojej ofercie szkoleniowej dzie-
sie¢ kurséw (tab.). Pie¢ z nich to kursy, ktérych pro-
gram jest zatwierdzony i wymagany przez NATO,
tzw. NATO Approved Course. W pozostatej ofercie
znajduje si¢ pig¢ kurséw przeznaczonych dla zotnie-
rzy zajmujacych gtéwnie stanowiska w strukturach
krajowych, tzw. NATO Listed Course.

Centrum Eksperckie w szczegdlnych sytuacjach
moze stuzy¢ pomoca w éwiczeniach i prowadzonych
operacjach, zapewniajac aktualne, wiarygodne oraz
kompleksowe wsparcie.

Military Engineering Centre of Excellence, zgodnie
z zatozeniami Global Programming®, petni funkcje
nadrzedna dla Explosive Ordnance Disposal Centre of
Excellence (EOD COE). Jako instytucja nadrzedna
prowadzi coroczng odprawg szkoleniowa (Annual Di-
scipline Conference — ADC), na ktérej omawia si¢ ak-
tualne potrzeby szkoleniowe NATO oraz przedstawia
rozwigzania kursowe.

CODZIENNA DZIALALNOSC
Centrum nie moze powiela¢ funkcji, ktére juz istnie-
ja w NATO, ani konkurowac¢ z wprowadzonymi roz-

4 Bi-SCD 75-2 Education & Training Directive.

wigzaniami szkoleniowymi. Zatem w najlepszy sposéb
uzytkuje dostgpne zasoby, podmioty i wiedzg fachowa,
korzystajac z ustanowionej struktury. Dzigki ciaglej
ocenie wynikéw oraz analizie i walidacji szkolen
MILENG COE zapewnia aktualno$¢ przekazywanej
wiedzy. Odpowiednio przygotowani instruktorzy pro-
wadzg zajecia w najbardziej efektywny sposéb, by za-
spokoic potrzeby paristw Sojuszu. W swojej dziatalno-
sci daza do wymiernej poprawy zdolnosci w dziedzinie
inzynierii wojskowej w NATO, analizujac aktualne po-
trzeby operacyjne. Nieustannie migdzy Centrum, do-
wodztwami strategicznymi NATO i odpowiednimi
agencjami (organami) NATO koordynuje si¢ wysilki.

Cztonkostwo w MILENG COE jest otwarte dla
wszystkich panstw NATO. Moga one zostaé jego
uczestnikami, ratyfikujac Memorandum of Under-
standing (MoU).

W strukturach Centrum na stanowisku szefa in-
struktoréw w Wydziale Szkoleniowym stuzy jeden
oficer polski (rys.). Gléwnym obszarem, ktérym sig
zajmuje, jest przygotowanie stuchaczy do petnienia
stuzby w migdzynarodowych strukturach na stanowi-
skach przewidzianych dla przedstawicieli wojsk inzy-
nieryjnych. MILENG COE jest jedyna instytucja,
ktéra prowadzi kursy wymienione w kartach opiséw
stanowisk zotnierzy wojsk inzynieryjnych pelniacych
stuzbe w strukturach NATO. Do kornca 2020 roku
150 zotnierzy z Polski ukoriczylo w nim kursy na
réznych poziomach. u
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Z DUZYM PRAWDOPODOBIENSTWEM MOZNA STWIERDZIC, ZE
IMPROWIZOWANE URZADZENIA WYBUCHOWE STANOWIA POWSZECHNE
ZAGROZENIE DLA ZYCIA | ZDROWIA LUDZI NA CALYM SWIECIE.

mjr dr inz. Damian Zalewski

jest czgsto utozsamiane jedynie ze szkoleniem.
Jednak osiagniecie przez nie petnej zdolnosci wy-
maga dodatkowych przedsiewzigl, by przetozeni
mieli pewnos¢, ze postawione przed nimi zadania
beda wykonywad w sposéb wiasciwy.

Przysposabianie pododdzialéw do realizacji zadai

ELEMENTY SKEADOWE

W literaturze przedmiotu funkcjonuja pojecia
zdolnos¢ operacyjna, szkolenie (w ujeciu SZRP),
a takze przygotowanie pododdziatéw IEDD ONZ.
Zdolnos¢ operacyjna jest okreslana jako potencjalna
sprawnos¢, mozliwo$¢ podmiotu (pododdziatu) wyni-
kajaca z jego cech i wlasciwosci, pozwalajaca na osia-
gniecie zalozonych efektéw. Do jej komponentéw zali-
cza sig: dokumenty normatywne, struktury organiza-
cyjne, szkolenie, sprzet, przywddztwo, zasoby
osobowe, infrastrukturg oraz interoperacyjnos¢. Defi-
nicja terminu szkolenie zawarta w Doktrynie szkolenia
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7(A) jest
ograniczona do dziatalnosci dydaktycznej, szkolenio-
wej i wychowawczej majacej na celu przygotowanie

wojsk do wykonywania zadari!. W poréwnaniu ze
zdolnoscig operacyjna nie ma w niej jednak odniesie-
nia do elementéw wptywajacych na realizacje zadan,
takich jak dokumenty normatywne, sprzgt wojskowy,
struktury organizacyjne czy zasoby osobowe.

Z perspektywy prowadzonych dociekan interesu-
jace podejscie do przygotowania specjalistycznych
pododdzialéw do osiagnigcia zdolnosci do zwalcza-
nia (utylizacji) improwizowanych urzadzefi wybu-
chowych (improvised explosive device disposal —
IEDD) prezentuje ONZ. Wyr6znia ona dwa elemen-
ty kluczowe: minimalne standardy kwalifikacyjne
(wyszkolenie, ocena pododdzialéw) oraz minimalne
wymagania sprz¢towe (niezbedne wyposazenie). Or-
ganizacja podkresla przy tym znaczenie okreslania
poziomu zagrozenia pochodzacego od IED (impro-
vised explosive device — improwizowane urzadzenie
wybuchowe), do zwalczania ktérego dane podod-
dziaty maja zostaé przygotowane (przez zasilanie
pododdzialéw informacja na temat wystgpujacych
zagrozen oraz wykorzystanie doswiadczen innych
pododdziatéw w zwalczaniu IED). Niemniej ONZ

1 Szkolenie SZRP to catoksztatt dziatalnoSci dydaktycznej, szkoleniowej (w tym szkoleniowo-metodycznej) i wychowawczej prowadzonej w celu
przygotowania profesjonalnego oficeréw, podoficeréw i szeregowych, a takze dowddztw (sztabow) oraz wojsk do dziatania na polu walki oraz
utrzymania wysokiej zdolno$ci bojowej w czasie pokoju i wojny. Doktryna szkolenia Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/7(A),

sygn. Szkol. 837/2010, SGWP, Warszawa 2010, s. 11.
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zauwazyta, ze poziom zagrozenia pochodzacego
od IED moze zmieni¢ si¢ w bardzo krétkim czasie,
konieczne jest wigc jego ciagle monitorowanie
oraz nieustanna ocena sposobu przygotowania podod-
dziatéw IEDD (rys. 1).

Na podstawie tych rozwazan przyjeto, ze przygoto-
wanie specjalistycznych pododdziatéw wojsk inzynie-
ryjnych do zwalczania IEDD stanowi proces szkole-
nia pododdziatéw EOD (explosive ordnance disposal
— niszczenie amunicji wybuchowej) wyposazonych
w odpowiedni sprzet, dzigki czemu pododdziaty te
osiagaja zatozong zdolnosc.

Tak zdefiniowane przygotowanie umozliwito wy-
réznienie jego zasadniczych elementdw, tj. szkolenia,
zasobow osobowych, struktur organizacyjnych oraz
sprzgtu wojskowego. W celu uzyskania petnego obra-
zu rozpatrywanego przedmiotu badan zastosowano
analize technika DOTMLPFI? powszechnie stoso-
wana w NATO. W rezultacie stwierdzono, ze pomoc-
niczymi elementami pozwalajacymi na osiagnigcie
wymaganego poziomu przygotowania sa: dokumenty
normatywne, przywodztwo, infrastruktura oraz inter-
operacyjno$¢. Zaprezentowano wyniki badania son-
dazowego dotyczacego oceny znaczenia poszczeg6l-
nych obszaréow dla rozpatrywanego przygotowania
specjalistycznych pododdziatéw.

Ankietowani uznali, ze najwigksze znaczenie
w przygotowaniu pododdziatéw EOD do zwalczania
IED ma szkolenie (bardzo duze — 79% wskazan) oraz
sprzet wojskowy (bardzo duze — 70% wskazar). Na
kolejnych miejscach znalazly si¢ wymienione przez
ekspertéw: przywodztwo (bardzo duze — 47%, duze —
35%), zasoby osobowe (bardzo duze — 41%, du-
ze — 47%), dokumenty normatywne (bardzo duze —
24%, duze — 34%), struktury organizacyjne (bardzo
duze — 16%, duze — 53%), interoperacyjnos¢ (bar-
dzo duze — 14%, duze — 59%) oraz infrastruktura
(bardzo duze — 13%, duze — 49%).

Uogo6lnienie wynikéw badan empirycznych oraz ja-
kosciowych pozwolito na stwierdzenie, Ze najwazniej-
sze w przygotowaniu pododdziatéw do zwalczania
IEDD sa elementy szkolenia, sprzet wojskowy, przy-
wdbdztwo oraz zasoby osobowe.

W SIEACH ZBROJNYCH
KROLESTWA BELGII
W zaleznosci od kraju zwalczanie IED jest prowa-
dzone w r6zny sposéb. W niektérych zadania te wy-
konuja stuzby cywilne (najczesciej policja), w innych
za$ wyspecjalizowane pododdziaty sit zbrojnych.
Pododdzialy EOD sit zbrojnych Krélestwa Belgii sg
jednymi z nielicznych na Swiecie, ktdre zwalczaja im-
prowizowane urzadzenia wybuchowe zaréwno w kra-
ju, jak i poza jego granicami. W tej dziedzinie majq
wieloletnie doswiadczenie (rys. 2).
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RYS. 1. CYKL PRZYGOTOWANIA
PODODDZIALOW IEDD
WEDLUG ONZ
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Belgijskie pododdziaty EOD prowadza takze
wszelkiego rodzaju techniczne analizy spraw krymi-
nalnych oraz dostarczaja raporty eksperckie dotycza-
ce incydentéw, w ktérych uzyto materiatéw wybucho-
wych. Ponadto sga odpowiedzialne za oczyszczanie te-
rytorium pafnistwa z wybuchowych pozostatosci
wojennych (explosive remnants of war — ERW),
w tym bardzo duzej ilosci amunicji chemiczne;.

Uzycie pododdzialu EOD poza granicami kraju jest
mozliwe, jak w wigkszosci panstw NATO, na podsta-
wie odpowiedniej zgody wiadz parnstwowych (decy-
zja rzadu). Z kolei zadania zwalczania improwizowa-
nych urzadzen wybuchowych na terenie kraju sq reali-
zowane na podstawie podpisanego w 2014 roku
Protokotu uzgodnien uzycia batalionu EOD na tery-
torium kraju, zawartego miedzy Ministerstwem Obro-
ny Narodowej, Ministerstwem Sprawiedliwosci oraz
Ministerstwem Spraw Wewngtrznych. W protokole
tym okreslono zasady oraz ograniczenia dotyczace
uzycia pododdzialu, obszary odpowiedzialnosci,
normy ewakuacji, specyfikacje zadai IEDD, sposo-
by finansowania prowadzonych dzialan oraz zasady
zapotrzebowania wsparcia pododdziatéw EOD. Do-
datkowo wskazano w nim, ze zadania wykonywane

Zrédto: D. Zalewski, Przy-
gotowanie specjalistycz-
nych pododdziatow wojsk
inzynieryjnych sit zbroj-
nych Rzeczypospolitej Pol-
skiej do zwalczania impro-
wizowanych urzadzen
wybuchowych, rozprawa
doktorska, ASzWoj, War-
szawa 2020, s. 42.

2 DOTMLPFI - Doctrine, Organization, Training, Materiel, Leadership, Personnel, Facilities and Interoperability (doktryna, organizacja, szkolenie,
sprzet wojskowy, przywodztwo, personel, infrastruktura oraz interoperacyjnosc). Zob.: ACT Directive 80-7, Norfolk 2005, s. 5.
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RYS. 2. LICZBA ATAKOW Z UZYCIEM IED NA
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Zrédto: D. Zalewski, Przygotowanie specjalistycznych pododdziatéw wojsk inZynieryjnych sit zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej do zwalczania improwizowanych urzadzen wybu-
chowych, rozprawa doktorska, ASzWoj, Warszawa 2020, s. 144.
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przez sity wojskowe stanowig wsparcie dla stuzb cy-
wilnych, ktére sa odpowiedzialne za przebieg calego
zdarzenia. Belgijskie pododdziaty EOD ponosza
petna odpowiedzialno$¢ jedynie za neutralizacje im-
prowizowanych urzadzei wybuchowych®.

Zasady dziatania pododdziatéw EOD sa zgodne
z postanowieniami dokumentéw standaryzacyjnych
NATO. Nie maja one wtasnych publikacji, podrecz-
nikéw czy instrukcji, korzystaja jedynie z wyda-
nych przez NATO oraz sity zbrojne USA i Wielkiej
Brytanii.

Pododdziatem EOD w sitach Krélestwa Belgii jest
batalion dyslokowany w trzech miejscach. W kaz-
dym z nich miesci si¢ kompania EOD o strukturze do-
stosowanej do przydzielonych jej zadan. W Meerdaal
(Srodkowa czes¢ kraju blisko Brukseli) znajduje sig
sztab batalionu, szkota EOD, pluton CMD (conventio-
nal munition disposal — niszczenie amunicji konwen-
cjonalnej) oraz pluton IEDD. Sztab batalionu zapew-
nia dowodzenie i szkolenie w czasie pokoju, a na
czas prowadzonych dziatai wydziela personel do ob-
sady komoérek sztabowych zgodnie sojusznicza pu-
blikacja ATP 3.18.1 Allied Tactical Publication
for Explosive Ordnance Disposal. W Zeebrugge
(potnocna Belgia) jest dyslokowany pluton CMD

oraz szkota nurkéw mineréw. W Poelkapelle (pétnoc-
no-zachodnia czg$¢ kraju) miesci si¢ kompania
w sktadzie pluton CMD oraz pluton OCW (old che-
mical weapon — stara amunicja chemiczna). Batalion
liczy 345 zotnierzy, w tym 25 oficeréw, 182 podofi-
ceréw i 135 szeregowych. Najbardziej interesujacy
z perspektywy prowadzonych badan pluton IEDD
sktada si¢ z 18 Zolnierzy. Dowodzony jest przez ofi-
cera w stopniu etatowym kapitana. Jego zastgpca jest
zolierz w stopniu starszego podoficera. Pozostata
czgs$¢ etatowa plutonu stanowig zolnierze w stop-
niach podoficerskich i szeregowych. Czg$¢ zadanio-
wa jest kazdorazowo tworzona z dostgpnych zasobéw
i sklada si¢ z trzyosobowych sekcji. Obecnie pluton
moze zorganizowaé maksymalnie cztery zespoty do
prowadzenia dziatai na terenie kraju oraz jeden poza
jego granicami. Codziennie utrzymuje on na terenie
kraju dwa zespoty w 10-minutowej gotowosci do wy-
jazdu po otrzymaniu zgtoszenia.

Struktury pododdziatéw EOD umozliwiaja ksztalto-
wanie relacji uczen-mistrz, gdyz zaden cztonek zespo-
hu nie moze wykonac¢ zadania samodzielnie bez nadzo-
ru przelozonego, ktéry musi mie¢ zaréwno odpowied-
nie wyksztatcenie i dos§wiadczenie, jak i wyzszy
stopieri wojskowy. Dodatkowo kazdy zoierz batalio-

3 Zob.: Overeenkomstprotocol betreffende de inzet van het EOD bataljon op het nationale grondgebied, Bruksela 2014.
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nu EOD musi zna¢ jezyk angielski wedlug STANAG-
-u 6001 co najmniej na poziomie 3232.

Czlonkiem zespotu EOD moze zosta¢ kazdy zot-
nierz, jezeli spelni wymagania postawione przez re-
krutujaca komisje ze sztabu batalionu EOD. Naleza do
nich migdzy innymi odpowiednie warunki zdrowotne
oraz wyniki testow kompetencyjnych. Po otrzymaniu
pozytywnych ocen Zolnierz zostaje skierowany
na trzymiesigczny kurs technikéw amunicji. Po jego
zaliczeniu zostaje przydzielony do pododdziatu EOD
na praktyke, po zakoriczeniu ktérej musi uzyskac po-
zytywna opinie¢ dowddcy sekcji EOD, by zostac skie-
rowany na kurs kwalifikacyjny cztonkéw sekcji. Aby
zosta¢ dowddcy tej sekcji, nalezy odby¢ pigcioletni
staz w pododdziale EOD oraz uzyska¢ bardzo dobra
opini¢ dowddcy sekcji z kazdego zrealizowanego za-
dania®. Jesli zolnierz spetnia stawiane mu wymaga-
nia, jest kierowany na kurs dowddcéw sekcji, ktérego
ukoriczenie pozwoli mu zosta¢ dowddcg sekcji IEDD.
Rozwdj kariery zotnierzy pododdzialéw EOD jest
opisany szczegétowo w krajowym dokumencie nor-
matywnym.

System motywowania do stuzby w tych pododdzia-
fach polega na wprowadzeniu specjalnego dodatku
finansowego. Zotnierze otrzymuja taki dodatek
za wykonanie kazdego zadania polegajacego na neu-
tralizacji improwizowanego urzadzenia wybuchowe-
go lub amunicji konwencjonalnej.

W kraju pododdzialty EOD petnia szesSciomie-
sigczne dyzury, w czasie ktérych realizuja stawiane
im zadania. Po zakoriczeniu dyzuru kazda sekcja jest
zobligowana do odbycia miesigcznego szkolenia za-
konficzonego potwierdzeniem posiadanych zdolnosci.
Dodatkowo udziat w realizacji zadan poza granicami
kraju jest uwarunkowany petnieniem przynajmniej
jednego takiego dyzuru.

Szkolenie kursowe jest prowadzone oddzielnie dla
cztonkéw sekcji EOD, jej dowddcéw oraz oficerow
EOD. Kursy obejmuja zaréwno problematyke zwal-
czania amunicji konwencjonalnej, jak i improwizowa-
nych urzadzen wybuchowych. Obecnie sa prowadzo-
ne cztery rodzaje kurséw: cztonka sekcji dla szerego-
wych (26 tygodni), cztonka sekcji dla podoficeréw
(26 tygodni), dowodcow sekcji (16 tygodni) oraz ofi-
ceréw EOD (29 tygodni). Odbywaja si¢ w utworzonej
w batalionie szkole EOD. Wigkszo$¢ kurséw jest
prowadzona jednak przez do§wiadczonych dowdd-
cow sekcji (,,mistrzow”) z poszczegdlnych podod-
dziatéw EOD.

W koszarach mieszczacych si¢ na terenie miasta
Meerdaal znajduje si¢ specjalistyczny osrodek prze-
znaczony do opanowania przez zolnierzy wiedzy na
temat r6znych rodzajéw amunicji konwencjonalnej
(liczacy ponad 30 tys. obiektéw) i sposobdw jej nisz-
czenia. W jego sktad wchodza réwniez sale wyktado-
we. Belgijskie sity zbrojne nie maja wyodrgbnionego

TEMAT NUMERU - WSPARCIE INZYNIERYJNE
|

placu do éwiczen z zakresu zwalczania improwizo-
wanych urzadzen wybuchowych. Przedsigwzigcia
zZ tym zwigzane sa realizowane z wykorzysta-
niem wojskowej infrastruktury oraz specjalnego toru
przeznaczonego do nauki postugiwania si¢ robotami
saperskimi.

Zotnierze belgijskich pododdziatéw EOD zaréwno
ze sztabu, jak i z pododdziatéw doskonala umiejgtno-
Sci oraz zwigkszaja interoperacyjnos¢, uczestniczac
w migdzynarodowych ¢wiczeniach, poczawszy od
,Ardent Defender” (Kanada), ,,Northern Challenge”
(Islandia), ,,Raven Challenge” (USA) czy ,,Detona-
tor” (Lotwa), skoficzywszy na prowadzonych w kraju
¢wiczeniach ,,Sandy Coast”. W ramach dziatan pro-
wadzonych poza granicami Belgii sa zaangazowani
w Iraku i Mali. W przesztosci uczestniczyli w mi-
sjach m.in. w: Chorwacji, Bosni i Hercegowinie, Ko-
sowie, Albanii, Kambodzy i Laosie.

Belgijskie pododdzialy EOD w swoich dziataniach
wykorzystuja sprzet zgodnie z wymaganiami okreslo-
nymi w AEODP-06... Maja w wyposazeniu cztery ty-
py robotéw saperskich: lekki rozpoznawczy, Sredni
Talon-4 (ze wzmocnionym ramieniem do przenosze-
nia duzych obcigzen) stoswany poza granicami kraju,
ciezki tEODor oraz uniwersalny Telemax. W trakcie
wykonywania zadar na obszarze kraju uzywaja pojaz-
déw cywilnych (Citroen C3) oraz pojazdéw na pod-
woziu mikrobusu o specjalnej zabudowie mieszczacej
niezbedne wyposazenie pirotechniczne (zestawy ha-
kowo-linowe i zagluszajace, urzadzenia do wykony-
wania zdje¢ rentgenowskich, wyrzutniki pirotechnicz-
ne itp.), a takze robota saperskiego przeznaczonego
jedynie do prowadzenia prac IEDD. Do dziatan poza
granicami kraju Belgowie wykorzystuja pojazdy
opancerzone ogdlnego przeznaczenia Iveco LMV.
W wyposazeniu pododdziatéw nie ma BSP, jednak
w czasie realizacji zadan uzywaja Srodkéw, ktérymi
dysponuje belgijska policja.

Zakupu specjalistycznego sprzgtu dla pododdzia-
16w EOD dokonuje krajowy podmiot logistyczny.
Szczegélowe wymagania oraz kryteria, jakie powi-
nien spelnia¢ dany sprzet, sa opracowywane przez
batalion EOD.

PODSUMOWANIE

W artykule — oprécz koncepcji przygotowania pa-
troli saperskich obejmujacej osiem komponentéw
zdolnosci operacyjnej: szkolenie, zasoby osobowe,
struktury organizacyjne, sprzet wojskowy, dokumen-
ty normatywne, przywddztwo, infrastruktura oraz in-
teroperacyjno$¢ — przedstawiono sposéb szkolenia
patroli saperskich Krélestwa Belgii do zwalczania
improwizowanych urzadzed wybuchowych. W roz-
wazaniach korzystano przede wszystkim z dostgp-
nych jawnych dokumentéw normatywnych oraz prze-
prowadzonych badan ilosciowych. u

4 Po kazdym zakonczonym zadaniu dowddca sekcji EOD dokonuje oceny dziatania podwtadnych i wpisuje jej wyniki do specjalnego arkusza
obserwacji. Ocena jest wprowadzana do systemu i umieszczana w aktach osobowych Zotierza.
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/arzadzanie
wiedzg w systemie
bezpieczenstwa panstwa

WIEDZA JEST POSTRZEGANA DZISIAJ JAKO ZASOB

O STRATEGICZNYM ZNACZENIU, DLATEGO TEZ POWINNA
PODLEGAC CIAGLEMU POGLEBIANIU, BY MOZNA

JA BYLO EFEKTYWNIE WYKORZYSTYWAC.

Autor jest
pracownikiem
naukowym Akademii
Sztuki Wojennej.
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prof. dr hab. Marek Wrzosek

dzisiejszym systemie bezpieczenstwa migdzy-

narodowego wiele podmiotéw poszukuje spo-
sobow skutecznego dziatania. Podejmowane wysitki
sa ukierunkowane na rozwigzywanie wielu proble-
méw w celu zapewnienia bezpieczeristwa. W po-
wszechnej dyskusji wskazuje sig, ze zasoby material-
ne, w tym szczegdlnie sily i §rodki walki, moga oka-
zaé si¢ niewystarczajace, by utrzyma¢ wymagany
poziom bezpieczeristwa militarnego. Zatem nalezy
sigga¢ réwniez po zasoby niematerialne. Z tego
wzgledu wzrasta rola najcenniejszego obecnie zaso-
bu, ktérym jest wiedza.

PRZESLANIE

Z opinii wielu specjalistéw wynika, ze z jednej
strony wiedza jest szczegdlnie wazna, poniewaz mo-
ze by¢ wykorzystywana w réznych rodzajach dziatan
militarnych. Takze w réznorodnych i czgsto ztozo-
nych srodowiskach operacyjnych przez wiele zgrupo-
wan bojowych jednoczesnie. W zasadzie nigdy sig
nie wyczerpie, jest bowiem aktualizowana po kaz-
dym konflikcie zbrojnym. Z drugiej jednak wiedza
jest trudna do zmierzenia, nietatwo si¢ nia postugi-
waé w praktyce czy tez umiejgtnie korzysta¢ z niej,

szczeg6lnie w zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach
prowadzenia dzialan. Sumaryczne ujgcie wnioskéw
z wielu publikacji stanowi podstawe do stwierdzenia,
ze wiedzg¢ nalezy traktowaé jako istotny zaséb sit
zbrojnych!, ktéry wtasciwie spozytkowany moze
przyczynic si¢ do tworzenia warto$ci dodanej w kaz-
dej jednostce wojskowej. Majac to na uwadze, Wy-
dzial Wojskowy Akademii Sztuki Wojennej zorgani-
zowal 27 kwietnia 2021 roku czwarta juz edycje kon-
ferencji (wariant online w sytuacji zagrozenia
epidemicznego) nt. Organizacja systemu rozpozna-
nia zagroZen panistwa. Tym razem zasadniczy pro-
blem zostat ujety w jej podtytule Zarzqdzanie wiedzq
w systemie bezpieczenistwa paristwa. Zasadnicze za-
gadnienia oméwione podczas konferenciji to:

® Zarzqdzanie wiedzq — wspoltczesne ujecie zagad-
nienia w odniesieniu do systemu bezpieczenstwa
paristwa;

® Zarzqdzanie wiedzq — nowe wyzwanie dla sit
zbrojnych;

® [dentyfikacja poziomu bezpieczeristwa parstwa
w aspekcie wiedzy o potencjalnych zagroZeniach;

® Walka radioelektroniczna w procesie uzyskiwa-
nia przewagi informacyjney;

1 Wiecej: A. Szczygielska, Zarzadzanie wiedzg w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej. Stan obecny i perspektywy, ASzWoj, Warszawa 2020.
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® Nowe technologie w sitach zbrojnych na potrze-
by zarzqdzania wiedzq w systemie bezpieczeristwa
paristwa;

o Wykorzystywanie wiedzy w czasie konfliktow
zbrojnych kovica XX i poczatku XXI wieku — wnioski
i doswiadczenia.

Dostrzegajac rolg wielu instytucji w systemie ksztat-
cenia akademickiego, w tym szczegdlnie znaczenie
znajomosci problematyki bezpieczeristwa, do udziatu
w konferencji zaproszono nast¢pujace osrodki nauko-
we: Lotnicza Akademi¢ Wojskowa, Uniwersytet Jana
Kochanowskiego (Kielce), Akademig Kaliska im. Pre-
zydenta Wojciechowskiego (Kalisz), Wyzsza Szkolg
Menedzerska (Warszawa) oraz Szkol¢ Wyzsza Wy-
miaru Sprawiedliwosci (Warszawa). Ponadto w konfe-
rencji uczestniczyli przedstawiciele sit zbrojnych,
w tym Zarzadu Analiz Wywiadowczych i Rozpoznaw-
czych — P2 SGWP oraz J2 Dowddztwa Operacyjnego
Rodzajéw Sit Zbrojnych (szef Wydziatu WRE Zarza-
du Rozpoznania i WRE), a takze Centrum Doktryn
i Szkolenia Sit Zbrojnych, jak réwniez Centrum
Operacji Powietrznych (szef Oddziatu Rozpoznania
Pionu Operacyjnego).

Organizatorzy przyjeli zalozenie, ze w konferencji
wezma udzial zaréwno reprezentanci Swiata nauki,
jak i przedstawiciele sit zbrojnych (dowddcy, oficero-

wie sztabow, uczestnicy konfliktéw zbrojnych). W ten
spos6b stanowita ona plaszczyzng wymiany pogla-
déw oraz doswiadczen, a takze okazje do przedsta-
wienia wynikéw najnowszych badan naukowych wpi-
sujacych si¢ w jej temat. W opinii jej uczestnikéw
udzial w tym naukowym przedsigwzigciu byl szcze-
gblnie interesujacy. Wzbogacit bowiem ich wiedze
oraz byt okazja do zapoznania si¢ z kolejnymi do-
Swiadczeniami naukowymi zaréwno przez specjali-
stéw, ktorzy bezposrednio zajmuja si¢ zagadnieniami
szeroko rozumianego bezpieczenstwa parnistwa, w tym
zwlaszcza systemu rozpoznania wojskowego, jak i or-
ganizatoréw procesu ksztatcenia i szkolenia wojsk.

PIERWSZY PANEL

Konferencj¢ zapoczatkowato krétkie wystapienie
prodziekana Wydziatu Wojskowego Akademii Sztuki
Wojennej ds. nauki pptk. dr. Tomasza Catkowskiego,
ktéry powitat jej uczestnikéw oraz podkreslit znacze-
nie konferencji w procesie doskonalenia systemu roz-
poznania wojskowego. Wskazat na koniecznos¢ wyko-
rzystywania do§wiadczen i modyfikacji obowiazuja-
cych rozwiazan w praktyce dydaktycznej i naukowej
Wydziatu. Nastgpnie przewodzenie konferencji przejat
kierownik Zaktadu Rozpoznania Wojskowego i Walki
Radioelektronicznej pptk dr Szymon Markiewicz.
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Wyrazit on uznanie dla wszystkich jej uczestnikéw,
podkreslajac, ze jest to niezwykta okazja do tego, aby
przedstawi¢ wlasne rozwigzania, poglady oraz prze-
konania. Witajac przybylych gosci, wskazal on na
obecnos¢ zaréwno teoretykow, jak i praktykéw roz-
poznania, w tym szczeg6lnie oficeréw rozpoznania
wojskowego.

Pierwszy panel tematyczny konferencji zatytutowa-
no Teoretyczne i praktyczne rozwiqzania w zarzqdza-
niu wiedzq. Prowadzil go pik dr Jarostaw Wisniewski
(dyrektor Instytutu Dziatari Informacyjnych). Po po-
witaniu zebranych podkreslit on rolg panelu w roz-
wiazywaniu kolejnych probleméw w toku konferen-
cji.

Jako pierwszy wystapit prof. dr hab. Marek Wrzo-
sek, ktéry w referacie nt. Zarzqdzanie wiedzq ofice-
row rozpoznania w procesie oceny zagroZenia mili-
tarnego — zadanie statutowe Wydziatu Wojskowego
przedstawil scenariusz realizowanego projektu ba-
dawczego oraz wyjasnil uwarunkowania zewngtrzne
i wewnetrzne procesu przygotowania oficeréw roz-
poznania do realizacji zadan stuzbowych. Zwrdcit
on uwage na role oficeréw rozpoznania w procesie
przewidywania zagrozen militarnych oraz ich zna-
czenie w przygotowywaniu scenariuszy dziatafi po-
tencjalnego przeciwnika. Nastgpnie wskazal zakres
wiedzy niezbg¢dnej do opanowania, by prawidtowo
dokonywa¢ oceny zagrozenia militarnego.

Drugim prelegentem byla dr Agnieszka Szczygiel-
ska, ktéra oméwita Wspétczesne ujecie zarzqdzania
wiedzq w odniesieniu do systemu bezpieczeristwa
paristwa. Na wstepie przedstawita zarzqdzanie wie-
dzq jako przedmiot analiz i studiéw w organizacjach
komercyjnych. Wskazata na wiele czynnikéw powo-
dujacych, ze obszar ten stal si¢ rowniez obiektem za-
interesowania sit zbrojnych. Podkreslita role wiedzy
w optymalizacji procesu podejmowania decyzji,
a takze zaakcentowata zlozony problem konwersji
wiedzy. W dalszej czgsci wystapienia wyjasnila jej
znaczenie dla przewidywania z wyprzedzeniem wy-
darzen, co wydaje si¢ istotne w kontekscie dynamicz-
nych zmian we wspdlczesnym Swiecie, zwlaszcza
w dziedzinie bezpieczenistwa militarnego. Interesuja-
cym aspektem wystapienia byta prezentacja rozwia-
zan z zakresu zarzadzania wiedza stosowanych w ar-
mii amerykariskiej i niemieckiej. W opinii referujacej
priorytetem w armii amerykariskiej jest systemowe
zdobywanie informacji oraz rozwijanie wiedzy w spo-
séb zorganizowany. Misja jest natomiast tworzenie
kultury organizacyjnej, ktéra umozliwia rozpo-
wszechnianie wiedzy w strukturach armii. Stuzy temu
migdzy innymi portal internetowy oraz utworzone
w armii stanowiska stuzbowe do spraw zarzadzania
zasobami wiedzy, dzieki ktérym tak pozyskana infor-
macja jest udostgpniana wszystkim rodzajom sit
zbrojnych. Omawiajac za$ armi¢ niemiecka, autorka
zaprezentowala specjalistyczne narzgdzia stuzace za-
rzadzaniu wiedzg. Zwrdcila uwage na sprawny system
wykorzystania doswiadczen, wojskowa Wikipedig
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opracowana na potrzeby sit zbrojnych, portal wie-
dzy, fora dyskusyjne o okreslonej tematyce, a takze
aktywnos$¢ w sieci ekspertéw z danych dziedzin.
W przekonaniu dr Szczygielskiej szczeg6lne znacze-
nie dla zarzadzania wiedza ma tzw. okragly stét or-
ganizowany dwa — trzy razy w roku w celu wymiany
informacji o nowych rozwiazaniach organizacyj-
nych, taktyce czy nowinkach technicznych. Duze za-
interesowanie uczestnikéw konferencji wzbudzito
nowatorskie podejscie do problemu kultury btedu. Jego
istota sprowadza si¢ do zatozenia, ze podejmujacy
decyzj¢ moze popelni¢ btad. Jest to pdzniej przed-
miotem oméwienia oraz wskazywania sposobow uni-
kania pomytek w przysziosci. Doktor Szczygielska
zaprezentowata takze wyniki badari wiasnych w od-
niesieniu do SZRP, wskazujac migdzy innymi na
brak systemowego podejscia do tej kwestii w naszej
armii. W podsumowaniu przedstawita bariery utrud-
niajace wprowadzenie zarzadzania wiedza w naszych
sitach zbrojnych.

Kolejny referujacy dr Dariusz Zytka zapoznat
uczestnikow konferencji z Uwarunkowaniami proce-
su rozwoju wiedzy oficerow sit powietrznych w za-
kresie oceny zagroZenia — wynikami badari. W bada-
niach uczestniczyto 127 oficeréw: studentéw i kur-
santow ASzWoj. Referujacy stwierdzil, ze na
poziomie strategicznym konieczne jest ilosciowe po-
dejscie do oceny zagrozenia powietrznego oraz ana-
liza warunkéw panujacych w cyberprzestrzeni. Przy
czym podkreslit znaczenie tego zagadnienia nie tyl-
ko dla sit powietrznych. Nastepnie poinformowal, ze
na poziomie operacyjnym — co wynika z przeprowa-
dzonych badan — ocena zagrozenia powietrznego
stanowi sum¢ wielu czynnikéw. Natomiast na pozio-
mie taktycznym, wedlug ankietowanych, najwazniej-
szym elementem w ocenie zagrozenia powietrznego
wojsk ladowych sa mozliwosci wykorzystania §rod-
kéw napadu powietrznego (67% ogétu wskazan).
Ponadto respondenci stwierdzili, ze walka elektro-
niczna odgrywa coraz wigksza role w przebiegu
operacji powietrznych. Istotnym elementem wysta-
pienia byla kwestia Zrédet wiedzy o zagrozeniu po-
wietrznym. Dane wywiadowcze s3 bowiem niezwy-
kle wrazliwe, zatem bazowa wiedze stanowig wnio-
ski z konfliktéw zbrojnych i éwiczen wojsk wtasnych.
Doktor Zytka poinformowat, ze w ramach ksztatce-
nia z przedmiotu dowodzenie rodzajami wojsk nie
ma programu szkolenia oficeréw rozpoznania sit po-
wietrznych. Jest to zatem dostrzegalna luka w cyklu
przygotowania kadry. W tym aspekcie zarekomendo-
wal zmiany w programach ksztalcenia. Stwierdzit,
ze czg$¢ wynikow badan wymaga dalszej analizy
i weryfikacji.

Z kolei ppik dr Szymon Markiewicz (kierownik
Zaktadu Rozpoznania i Walki Radioelektronicznej
Wydziatu Wojskowego ASzWoj) oméwit Uwarun-
kowania procesu rozwoju wiedzy oficerow wojsk lq-
dowych w zakresie oceny zagrozenia radioelektro-
nicznego — wyniki badari. W pierwszej czesci wysta-



pienia przedstawil uwarunkowania przygotowania
oficeréw do oceny sytuacji w przestrzeni elektroma-
gnetycznej jako zasadniczy wymiar ich dziatania
i przewidywania zagrozen. Nastgpnie wskazal na zto-
zong kwesti¢ dotyczaca relacji: sytuacja radioelektro-
niczna a wiedza oficeréw w aspekcie ich rozwoju za-
wodowego. Podkreslil, ze przygotowanie instytucjo-
nalne jest prowadzone w osrodkach ksztatcenia
i centrach szkolenia w postaci kurséw kwalifikacyj-
nych i specjalistycznych. Natomiast ksztalcenie poza-
instytucjonalne obejmuje udzial w éwiczeniach oraz
szkoleniach w jednostkach na stanowisku pracy.
W tym aspekcie referujacy podkreslit znaczenie stu-
diéw podyplomowych w procesie ksztalcenia ofice-
réw na temat zagrozen wystepujacych w cyberprze-
strzeni. Istotne bylo tez jego stwierdzenie, ze wiedza
dotyczaca modelowania systemu walki radioelektro-
nicznej stanowi jedynie zbidr narze¢dzi do oceny sytu-
acji radioelektronicznej. Umozliwia bowiem zrozu-
mienie zjawisk zachodzacych w systemie WRE,
a takze stawianie hipotez i ich weryfikacjg. Stanowi
réwniez o doborze metod uzywanych w procesie oce-
ny sytuacji w przedmiotowej dziedzinie. Pozwala
wreszcie na kierowanie zespotami w ramach pracy na
stanowisku operacyjnym w systemie WRE. Istotnym
elementem w ocenie zagrozenia jest jednak praktyka
operacyjna.

Druga czgs¢ wystapienia stanowita prezentacja wy-
nikéw badan empirycznych, ktérymi objgto 127 oséb.
Ankietowani byli oficerami z duzym doswiadcze-
niem, stuzacymi powyzej 15 lat w wojskach lado-
wych w pionie dowddczym i sztabowym. W odnie-
sieniu do analizowanej problematyki respondenci
wskazali, ze kursy specjalistyczne z zakresu rozpo-
znania sytuacji radioelektronicznej sa preferowanym
rozwigzaniem w procesie ksztalcenia. Natomiast
w przypadku ksztatcenia pozainstytucjonalnego
podkreslali znaczenie praktycznego dziatania na sta-
nowisku stuzbowym jako istotnego elementu przy-
gotowania. Prelegent zakorczyl swoje wystgpienie
sformutowaniem wnioskéw do praktycznego wyko-
rzystania.

Nastepnie pptk dr Marek Depczyrniski oméwit Pro-
blematyke rozwoju wiedzy oficerow z zakresu armii
innych paristw. Wskazal, ze korpus osobowy rozpo-
znania to prawie 1500 stanowisk (z tego okoto 500
oficeréw starszych, w tym jedynie dwa etaty general-
skie). Takie rozwigzanie strukturalne stanowi jeden
z czynnikdéw ograniczajacych utrzymanie oficeréw
rozpoznania w pionie funkcjonalnym. Obejmujac bo-
wiem wyzsze stanowiska stuzbowe, zmieniajg swoja
specjalnos¢ wojskowa. W zwiazku z tym przedstawit
propozycj¢ powotania oficeréw rezerwy do pracy
w ramach rozpoznania. Nastepnie podat liczbe osrod-
kéw ksztatcacych oficeréw rozpoznania z dziedziny
rozpoznania ogélnego, technicznego i specjalistycz-
nego. Podkreslit, ze ksztatcenie jest trudne, poza bo-
wiem wiedza operacyjna konieczne jest opanowanie
wiedzy specjalistycznej dotyczacej sit zbrojnych po-

tencjalnego przeciwnika. Szczegdlnie duze trudnosci
obserwuje si¢ w procesie przetwarzania informacji.
Niezbedni sa bowiem analitycy — specjalisci z po-
szczeg6lnych dziedzin, a nie jedynie osoby orientuja-
ce si¢ w ogdlnych zagadnieniach. Wiele watpliwosci
budzi takze, w przekonaniu pptk. Depczynskiego, za-
kres wiedzy do opanowania o armiach innych paristw
w odniesieniu do stanowisk stuzbowych zajmowa-
nych przez oficeréw. W podsumowaniu stwierdzit, ze
zasOb przekazywanej wiedzy o tych armiach nie jest
wystarczajacy.

Doktor Stanistaw Lipski przedstawit Wspdtczesne
wyzwania systemu wyciqgania wnioskéw na potrzeby
zarzqdzania wiedzq w systemie bezpieczeristwa pani-
stwa. Na wstepie stwierdzit, ze wnioski to podstawa
skutecznego dziatania. Przy czym to cztowiek jest
Zrédlem wiedzy, a zatem jego wiedza i umiejgtnosé
generowania wnioskéw stanowia o konkurencyjno-
Sci kazdej organizacji. Ponadto zauwazyt, ze pra-
cownicy organizacji przekazuja posiadane informa-
cje i tworza §rodowisko do podejmowania decyzji,
w tym takze formulujg wnioski dotyczace dalszego
dziatania. W zwiazku z tym w opinii referujacego to
ludzie, procesy i technologie stanowia sktadowe pro-
cesu zarzadzania wiedza. Na podstawie przeprowa-
dzonych badan dr Lipski wykazal, ze wiedza dostgp-
na w danej organizacji jest stabo wykorzystywana,
nie ma bowiem mechanizméw skutecznego wnio-
skowania. Rozwigzaniem tego problemu w sitach
zbrojnych moga by¢ dobre praktyki i wtasne do-
Swiadczenia zdobyte w czasie prowadzenia operacji
militarnych. Bardzo przydatna w zarzadzaniu wie-
dza jest metodologia wyciagania wnioskéw w proce-
sie lesson learn, czyli gromadzenia doswiadczen.
W tym aspekcie wskazat na system lokalizacji kom-
petencji jako element konieczny do wytwarzania no-
wej wiedzy w poszczegdlnych rodzajach wojsk i sit
zbrojnych. Podkreslit znaczenie zautomatyzowanych
algorytméw opracowanych w ramach nowych tech-
nologii, ktére umozliwiaja przygotowanie wnioskow.
W nawigzaniu do wystapienia dr Szczygielskiej
przychylit si¢ do opinii, ze wyzwaniem dla sit zbroj-
nych jest system lokalizacji kompetencji eksperc-
kich, a takze wspdlnota praktykéw oraz tworzenie
spotecznosci specjalistow. W tym aspekcie ponow-
nie wskazal na wykorzystanie eksperckiej wiedzy
czlonkéw organizacji w procesie generowania wnio-
skéw. W odniesieniu do sit zbrojnych potwierdzit te-
z¢ o koniecznos$ci korzystania z oficeréw rezerwy
w procesie zarzadzania wiedza. W podsumowaniu
dr Lipski okre§lit bariery utrudniajace udostgpnianie
wniosk6éw 1 zaprezentowat autorska koncepcjg og6l-
nej charakterystyki czynnikéw wplywajacych na
omawiany proces.

Po wymienionych wystapieniach nastgpita ozywio-
na dyskusja, ktéra zainicjowal ptk dr Wisniewski,
kierujac pytanie do dr Szczygielskiej odnoszace sie
do etapéw, ktére moga w przysztosci stanowic
o zbudowaniu systemu zarzadzania wiedza w naszej
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armii. W dyskusji odnoszono si¢ takze do szczegéto-
wych rozwigzan dotyczacych calego procesu budo-
wania wiedzy wraz z czgScig prawng, organizacyjng
i personalna. Nastgpnie dyskusja skoncentrowata sig¢
na mentalnym przygotowaniu kadry sit zbrojnych do
wdrozZenia tego procesu do praktyki dziatania polskie-
go wojska. Wskazywano na rol¢ uczelni wojskowych
w ksztalceniu kadr z dziedziny zarzadzania wiedza,
a takze sygnalizowano koniecznos¢ budowy odpo-
wiednich struktur organizacyjnych.

DRUGI PANEL

Drugi panel zatytutowany Zarzqdzanie wiedzq —
nowe wyzwanie dla sit zbrojnych prowadzit prof.
dr hab. Marek Wrzosek.

Pierwszy w tym panelu wystapit dr hab. Waldemar
Scheffs. Oméwit on Uwarunkowania procesu rozwo-
Jju wiedzy specjalistycznej oficerow walki elektronicz-
nej — potrzeby zmian. Na wstepie skupit si¢ na poszu-
kiwaniu odpowiedzi na pytanie, jaki specjalista jest
niezbedny do prawidtowego funkcjonowania systemu
walki elektronicznej. Nastgpnie skoncentrowat si¢ na
mozliwosciach jego pozyskania. Punktem wyjscia do
rozwazan na ten temat byla analiza dotychczasowych
rozwigzan stosowanych w wyzszym szkolnictwie
wojskowym. Doktor Scheffs wskazat, ze poprzedni
system szkolenia wojsk radiotechnicznych obejmo-
wat zaréwno oficeréw, jak i chorazych. Oczywiscie
byty rézne osrodki ksztalcenia na potrzeby prowa-
dzenia walki radioelektronicznej, ktére poglebialy
wiedze¢ specjalistyczna kadr oraz doskonality ich
umiejetnosci planistyczne. Nastgpnie udzielit odpo-
wiedzi na pytanie, jaki jest obecny system przygoto-
wania tych wojsk. Krétko scharakteryzowal proces
ksztalcenia, wskazujac na problemy oraz luki w spe-
cjalistycznym przygotowaniu pododdziatéw na po-
trzeby walki radioelektronicznej. W wyniku zmian
organizacyjnych jednostek rozpoznawczych specjali-
styczna kadra otrzymata inne stuzbowe przydzialy.
W ten sposéb wraz z jej odejSciem utracono Zrédio
wiedzy. Zwrdcil réwniez uwage, zZe na przestrzeni lat
zmienity si¢ nie tylko system ksztalcenia, lecz takze
wyposazenie pododdziatéw WRE w niezbedny
sprzet. Obecnie informatyka i elektronika rozwijaja
si¢ tak dynamicznie, Ze istnieje pilna potrzeba przy-
gotowania kadr w dziedzinie WRE. Nowy sprz¢t wy-
maga innego podejscia, jak réwniez nowych rozwiag-
zafi organizacyjnych i technicznych. Podkreslit przy
tym, ze wytwarzanie sprzetu przez rodzimy przemyst
z wykorzystaniem wiedzy i we wspélpracy z zagra-
nicznymi podmiotami pozwoli na szybsze zwigksze-
nie potencjalu wojsk radiotechnicznych. Konieczne
jest jednak wprowadzenie modelowych proceséw
szkolenia specjalistow z zakresu walki radioelektro-
nicznej oraz $ciezki rozwoju dowddcy. W przypadku
WRE jest to okres niemal 15 lat stuzby w tej specjal-
nosci zawodowe;j.

Kolejny prelegent, ptk dr hab. Zbigniew LeSniew-
ski, w wystapieniu nt. Ksztafcenie zdalne w Wydziale
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Wojskowym ASzWoj w roku 2020 i na poczqtku 2021
roku oméwit problemy, z jakimi Wydzial musiat sig¢
zmierzy¢ w zwiazku z panujaca pandemia. Wskazat,
ze ksztalcenie zdalne oficeréw jako sposéb przekazy-
wania wiedzy w nowych uwarunkowaniach umozli-
wito kontynuacje procesu przygotowania oficeréw do
wykonywania zadari dowddczo-sztabowych. Podkre-
slit role ASzWoj w catym systemie ksztalcenia ofice-
réw SZRP. Ponadto poinformowal, ze powstaly nowe
osrodki ksztalcenia specjalistycznego, ktdre przygoto-
wuja kadrg o wielu unikatowych specjalnosciach woj-
skowych, na przyktad z zakresu logistyki oraz wojsk
specjalnych. W dalszej czesci wystapienia wiele uwa-
gi poswigcil éwiczeniom jako zasadniczej formie
praktycznego przygotowania oficeréw do realizowa-
nia zadan na zajmowanych stanowiskach. Szczegdlnie
istotna dla opanowania wiedzy na wymaganym po-
ziomie jest ciaglos¢ procesu ksztalcenia, réwniez ze
wzgledu na jej stopniowe narastanie. Natomiast prze-
rwanie Sciezki ksztatcenia powoduje luki w wiedzy
specjalistycznej. Dlatego tez pomijanie poszczegdl-
nych etapéw ksztalcenia wojskowego jest niekorzyst-
ne dla zdobywania wiedzy, powoduje bowiem zak16-
cenia w catym procesie. W praktyce zdalnego ksztal-
cenia wynikajacego z koniecznosci izolacji studentéw
wojskowych okazato sig, ze bardzo wazna rolg w tym
procesie miata w pierwszym etapie platforma ILIAS.
Dopiero od listopada 2020 roku wprowadzono plat-
form¢ MS Teams. Ze wzgledu na ztozono$¢ proble-
matyki byty takze proby laczenia rozwiagzan, tzn. za-
jecia teoretyczne prowadzono zdalnie, natomiast
praktyczne ¢wiczenia w murach uczelni. Ciekawym
elementem wystapienia byla charakterystyka rozwoju
kompetencji cyfrowych studentéw oraz wykorzysta-
nie w dziatalnosci dydaktycznej rozwiazan z obszaru
sztucznej inteligencji.

Nastepnie glos zabrat pptk dr Pawet Ostolski, ktéry
podjal temat Nowych rozwiqzar organizacyjno-tech-
nicznych w sitach zbrojnych na potrzeby ksztatcenia
w systemie bezpieczeristwa paristwa. Na wstgpie
zwrocit uwage, ze jest to temat obejmujacy wiele za-
gadnien, dlatego w przyszlosci moze stac si¢ przed-
miotem konferencji specjalistycznej. Punktem wyjscia
do rozwazan jest Strategia bezpieczeristwa narodowe-
go ijej zapisy wskazujace na konieczno$¢ poszukiwa-
nia rozwiazan w obszarze nowych technologii, szcze-
gblnie w odniesieniu do procesu ksztalcenia. W tej
sytuacji priorytetowego znaczenia nabiera potencjat
naukowy i technologiczny w aspekcie innowacyjnosci
procesu zarzadzania wiedza. Wyzwaniem staje si¢ za-
tem tworzenie warunkéw do rozwoju innowacyjnosci
i zdobywania kompetencji technologicznych prowa-
dzacych do podjgcia nowych wyzwar. Jedna z istot-
nych kwestii dotyczyla sposobu sprawdzania wiedzy
za pomocy testow z uzyciem systemow elektronicz-
nych, szczeg6lnie platformy ILIAS. Prelegent wska-
zal w tym kontekscie na koniecznos$¢ dzielenia sie
wiedza i do§wiadczeniem z prowadzenia zajeé w for-
mie zdalnego ksztalcenia. Ciekawa inicjatywa byta



propozycja wykorzystania dobrych praktyk, okresla-
nych na podstawie obserwacji wlasnej aktywnosci dy-
daktycznej. Nastgpnie podzielit si¢ refleksjami na te-
mat zastosowania w dziatalnosci dydaktycznej no-
wych systeméw wspierajacych proces symulacji
dziatad militarnych. Oddzielnym elementem wysta-
pienia byta charakterystyka podrézy studyjnej jako
formy poglebiania wiedzy, w tym rozwijania wy-
obrazni operacyjno-taktycznej. W zakoriczeniu pod-
kredlil, ze nadszedt czas na krytyczna refleksje dydak-
tyczna. Nowa kultura organizacyjna powstaje bowiem
w $wiecie wirtualnym, a nowoczesna technologia ge-
neruje nowatorskie rozwiazania techniczne i dydak-
tyczne. Wskazat réwniez na inny wymiar terminu
krytyczny przyjaciel, szczegdlnie w kontekscie samo-
doskonalenia i indywidualnego rozwoju.

Niezwykle interesujace byto wystapienie pptk. dr.
Rafata Chrupka nt. System wykorzystania doswiad-
czeri w procesie zarzqdzania wiedzq. Na wstgpie
stwierdzit on, ze system ten to odzwierciedlenie roz-
woju sztuki wojennej. Jego celem jest bowiem wska-
zywanie skutecznych sposobéw rozwigzywania pro-
bleméw o charakterze technicznym i organizacyjnym,
a takze intelektualnym. W zwiazku z tym gromadze-
nie wiedzy to wykorzystywanie dosSwiadczen w ca-
tym procesie zarzadzania nia z mysla, by popetniaé
mniej bledéw, a takze uwzgledniaé btedy innych
w zdobywaniu wiedzy i doswiadczenia. Nastgpnie
pptk Chrupek zacytowat wybrane mysli znanych auto-
rytetéw wojskowych, ktérzy akcentowali role wiedzy
w sztuce wojennej. Jednym z przytoczonych autoréw
byl gen. W. Sikorski, ktdry twierdzit, ze ze wzglgdu
na coraz wigksza ztozonos¢ wspélczesnej wojny wie-
dza jest czynnikiem redukujacym poziom ryzyka
operacyjnego. Rozwijajac mysl generata, prelegent
zwrocit uwage na potrzebe poszukiwania nowych
rozwiazan oraz konieczno$¢ aktualizacji posiadanych
zasob6éw wiedzy. Podkreslit przy tym, ze rozwdj no-
wych koncepcji operacyjnych nie jest mozliwy bez
do$wiadczenia i wiedzy. Planowanie rozwoju sit
zbrojnych opiera si¢ bowiem na wykorzystywaniu
doswiadczen armii wtasnej i innych panistw. Wskazat
takze na liczne, prowadzone w wielu instytucjach
i os§rodkach naukowych, eksperymenty jako Zrédio
gromadzenia do§wiadczen. W kontekscie tych roz-
wazan uwypuklit rol¢ atrybutéw myslenia operacyj-
nego rozwijanego w efekcie wykorzystania do§wiad-
czen. W zakoniczeniu wyeksponowal rolg Centrum
Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych w procesie zarza-
dzania wiedza, szczegdlnie w odniesieniu do wyko-
rzystania do§wiadczen.

Uczestnikéw konferencji szczegdlnie zaintereso-
wato wystapienie pk. dr. Jarostawa Wisniewskiego —
dyrektora Instytutu Dziatan Informacyjnych Wydzia-
lu Wojskowego Akademii Sztuki Wojennej —
nt. Przygotowanie oficeréw rozpoznania do realizacji
zadani — wybrane problemy. Po pierwsze zaakcento-
wal, ze udzial w procesie ksztatcenia wplywa na
sprawnos¢ zarzadzania wiedza. Po drugie zwrdcit

uwage na zlozono$¢ srodowiska dziatar militarnych
jako zasadniczego czynnika generujacego nowa wie-
dze i okreslajacego potrzeby odnoszace si¢ do proce-
su ksztalcenia.

Po trzecie podkreslil, ze koncepcja definiowania
wiedzy to tylko teoria, natomiast w praktyce jest to
ztozony problem. Jej zasoby bowiem podwajaly sig
kiedys w ciagu wieku, a obecnie juz w jednym dziesig-
cioleciu zachodza rewolucyjne zmiany w ilosci zgro-
madzonych informacji. Jako przyktad podat telefon
komérkowy, ktéry poczatkowo stuzyt do komunikowa-
nia si¢ abonentéw, by sta¢ si¢ w koricu komputerem
osobistym i wspomaga¢ informatycznie wiele proce-
sOw przetwarzania danych, w tym takze gromadzi¢
wiedzg. W czgéci zasadniczej swojego wystapienia po-
stawit tezg, ze uczenie si¢ dorostych to warunek roz-
woju zawodowego. Samodoskonalenie, czyli zdoby-
wanie wiedzy w sposéb indywidualny, stanowi o ich
rozwoju. Brak wiedzy grozi wykluczeniem nie tylko
technicznym, lecz czesto takze spotecznym. System
rozpoznania oraz system informacyjny to dwa zasadni-
cze elementy decydujace o sprawnosci kazdej organi-
zacji, w tym takze sit zbrojnych. Zatem im wigksza
ztozonos$¢ zasobéw wiedzy, tym trudniej selekcjono-
wac informacje i okresla¢ priorytety. Stad, zdaniem
wystepujacego, dylematy w przygotowaniu oficera
rozpoznania do rozwigzywania probleméw operacyj-
nych w dzialaniu bezposrednim. W zwigzku z tym po-
znanie potrzeb szkoleniowych powinno stanowié 7ré-
dlo wiedzy o problemach wystgpujacych w procesie
ksztalcenia lub szkolenia kadry rozpoznania.

Na zakoriczenie panelu dr hab. Daniel Kucharek
oraz plut. pchor. Lukasz Komorek zaprezentowali
uczestnikom konferencji zagadnienie Bezpieczeristwa
ptatnosci i dostaw towarow w obrocie na zagranicz-
nych portalach sprzedazowych.

Kwestie poruszone podczas panelu stanowity
przedmiot ozywionej dyskusji i wymiany opinii. Dys-
kusj¢ podsumowat profesor Marek Wrzosek — prze-
wodniczacy komitetu naukowego, ktdry zaznaczyl, ze
ztozonos¢ tego obszaru tematycznego sprawila, ze
wiele zagadnienl zostalo jedynie zasygnalizowanych
i wymaga dalszych badan oraz weryfikacji w wymia-
rze praktycznym. Zachecit wszystkich uczestnikéw
konferencji, w tym takze gosci, do pozostawienia
trwatego Sladu prowadzonych rozwazaf na piSmie,
gdyz nie sztuka jest jedynie werbalnie wyrazi¢ swoje
poglady, lecz je uzasadni¢ oraz wskaza¢ metodg roz-
wiagzywania poszczegdlnych problemow.

sk sk

W stowie koficowym profesor Wrzosek po raz ko-
lejny podzigkowat wszystkim oSrodkom akademickim
uczestniczacym w konferencji oraz przybylym go-
Sciom, ktérzy postanowili podzieli¢ si¢ wynikami
wlasnych badan. Zaprosit réwniez do udziatu w piatej
juz konferencji, ktéra odbedzie si¢ w kolejnym roku,
poswigconej nowym zagadnieniom w ztozonym ob-
szarze bezpieczenstwa. u
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Specyficzne
srodowiska walki

WLASCIWOSCI TAKTYCZNE TERENU W DUZYM STOPNIU
ZALEZA OD ZJAWISK | PROCESOW ATMOSFERYCZNYCH

/ ¢

Autor jest zastepca
dyrektora Instytutu
Sztuki Operacyjnej
i Taktyki w Wydziale
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PANUJACYCH NA DANYM OBSZARZE.

pptk dr inz. Rafat Chrupek

taktyce, ktdra stanowi czg$¢ sktadowa sztuki

wojennej i obejmuje teorie oraz praktyke przy-
gotowania i prowadzenia walki przez Zotnierzy, pod-
oddziaty, oddzialy i zwiazki taktyczne', w spos6b
szczegblny widoczne sa zmiany w narzedziach walki.
Nowe Srodki walki stwarzaja zapotrzebowanie na we-
ryfikacje obowiazujacych zasad przygotowania i pro-
wadzenia dziatai taktycznych. W ostatnich latach
proces ten zintensyfikowat sig, gdyz najnowsze osia-
gnigcia techniki radykalnie zmieniaja uksztattowany
przez lata obraz pola walki.

Przewartosciowaniu i modyfikacji ulegty nie tylko
sity i §rodki walki zbrojnej, lecz réwniez przestrzen
pola walki. Pojawita si¢ w niej nowa sfera — zwana
cyberprzestrzeniq. W odpowiedzi na nia powstal od-
powiedni rodzaj wojsk z wlasciwymi dla niego narze-
dziami walki. Sktania to do literalnego traktowania
tezy brytyjskiego generala Ruperta Smitha, ktory
wskazat, ze we wspotczesnych dziataniach zbrojnych
walke prowadzi si¢ nie na polu bitwy, lecz wsrdd spo-
feczeristw?.

Konsekwencja tak turbulentnych zmian stala sig
transformacja sit zbrojnych, ktéra obejmuje trzy skta-
dowe: czlowieka, brofi i organizacjg (rys. 1). Takze
w naszych sitach zbrojnych wprowadzono wiele pro-
graméw majacych poprawic ich okreslone zdolnosci,
by sprosta¢ wyzwaniom, jakie niesie ze sobg rzeczy-
wistos¢.

1 M. Huzarski, Zagadnienia taktyki wojsk ladowych, Torui 1999, s. 19.

W 2011 roku éwczesny dowddca wojsk ladowych
gen. broni Zbigniew Glowienka w ,Przegladzie
Wojsk Ladowych” przedstawit zalozenia kilku pro-
graméw, ktérych celem byto osiagnigcie zdolnosci
w nastgpujacych obszarach:

— rozpoznania obrazowego uzyskiwanego z bezza-
togowych statkow powietrznych;

—nowych zdolnosci pododdziatow i oddziatow zme-
chanizowanych do razenia przeciwnika w bezposred-
niej stycznosci,

— poprawy efektywnosci funkcjonowania Zotnierza
w Srodowisku dziatari bojowych (indywidualne wypo-
sazenie i uzbrojenie Zotnierza);

— autonomicznosci dziatania — stworzenie mozliwo-
Sci operowania w roinych warunkach terenowych
i klimatycznych, zarowno w czasie dziatan bojowych,
Jjak i pokoju, oraz zdolnosci do ciaglego zabezpiecze-
nia logistycznego i medycznego elementow bojowych,
zapewniajqcego ich wsparcie oraz przetrwanie na po-
lu walki®.

Wiszystkich obszaréw, w ktérych nastgpuja zmiany,
nie sposéb wymienié, ale warto wyrézni¢ autono-
miczno$¢ dziatania, w tym mozliwosci starcia w spe-
cyficznych Srodowiskach walki i warunkach klima-
tycznych.

W réznych opracowaniach opisujacych zmiany
w sztuce wojennej, ktore zachodza za sprawa wyrafi-
nowanego rozwoju technologicznego, stawia si¢ tezg

2 R. Smith, Przydatno$é sity militarnej. Sztuka wojenna we wspétczesnym $wiecie, Warszawa 2010, s. 321-322.
3 Z. Gtowienka, Wyzwania modernizacyjne Wojsk Ladowych, ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2013 nr 7, s. 5-14.
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Walki w gorach
rzadzg sie swoimi
prawami i wymagaja
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RYS. 1. SItY | SRODKI
WALKI ZBROJNEJ

PODMIOT

PRZEDMIOT CZLOWIEK ORGANIZACJA

SRODEK

Opracowanie wiasne.

o znikomym wptywie, zwlaszcza warunkéw ograni-
czonej widocznosci, na prowadzenie dziatan bojo-
wych. Dlatego tez celem prezentowanego artykutu
jest przedstawienie aktualnych pogladéw i potwier-
dzenie tezy, ze teren i pogoda w dalszym ciagu sg za-
sadniczymi czynnikami wplywajacymi na prowadze-
nie dziatari bojowych.

SRODOWISKO WALKI ZBROJNEJ

Wojny i konflikty zbrojne z przelomu XX i XXI
wieku niejednokrotnie ukazuja w postaci faktéw jed-
nostkowych lub epizodéw walki zbrojnej, jak rodzi sig
nowy obraz pola walki. Z cata pewnoscig jest on jesz-
cze niepehy, jesli uwzglednimy przestrzen elektroma-
gnetyczng, cybernetyczng i kosmiczna. W wypadku
warunkéw geograficznych — terenu (np. gory, pokrycie
lesisto-jeziorne itp.) ich liczba i charakter pozostaja
niezmienne. W terminologii wojskowej zbiér warun-
kéw geograficznych — terenu oraz czynnikéw klima-
tyczno-meteorologicznych funkcjonuje jako specy-
ficzne Srodowiska prowadzenia walki zbrojnej.

Od dawna trwa takze spor, jak podaje W. Wigcek,
dotyczacy ich interpretowania, odmiennosci i cech
wyrdzniajacych w aspekcie konfrontacji z czynnika-
mi uznawanymi za normalne* (rys. 2).

W Regulaminie dziatari Wojsk Ladowych za specy-
ficzne Srodowiska walki przyjmuje sig: teren zurbani-
zowany, teren lesisty, teren gorzysty, wybrzeze mor-

4 W. Wiecek, Podstawy taktyki wojsk Igdowych, Warszawa 2016, s. 111.

skie, teren pustynny i warunki ekstremalnie gorqce,
warunki niskich temperatur oraz warunki ograniczo-
nej widocznosci®. Migdzy fizyczno-geograficznymi®
i klimatyczno-meteorologicznymi’ warunkami srodo-
wiska walki istnieje bardzo $cisty zwiazek. Teren nie
jest jednakowy (staty, niezmienny) w ciagu calego
roku. Jego wiasciwosci ulegaja znacznym zmianom
sezonowym. Teren i jego wlasciwosci, takze klimat,
pory roku ze swoimi przymiotami, zawsze wywieraly
istotny wptyw na mozliwosci i sposoby prowadzenia
dziatan bojowych. Trudno si¢ nie zgodzi¢ z twierdze-
niem, ze bitwa bez uwzglednienia terenu jest nie do
pomyslenia.

Wspblczesnie teoretycy i dowddey na réznych po-
ziomach stoja na stanowisku, ze feren zarowno pod-
czas planowania, jak i w czasie walki prowadzonej
przez zwiqzek taktyczny zawsze powinien byc przed-
miotem szczegolnie glebokiej i wszechstronnej anali-
zy i oceny®. Majac na uwadze potwierdzenie tezy, ze
teren i pogoda sa w dalszym ciggu zasadniczymi
czynnikami wplywajacymi na prowadzenie dziatan
bojowych, zostanie dokonana charakterystyka po-
szczegOlnych specyficznych srodowisk walki.

TEREN ZURBANIZOWANY

Stwierdzenie, ze rola terenu o takim charakterze
w dziataniach bojowych jest duza, jest chyba dzisiaj
zbyt lakoniczne. Zaréwno w przeszlosci, jak i teraz
dowddcy wojskowi zauwazaja specyfike prowadzenia
dziatan w tego typu obszarach, dlatego tez w wielu
wydawnictwach i regulaminach pojawity si¢ zasady
walki w miescie przeznaczone do wykorzystania
przez sity zbrojne. Stratedzy i wodzowie ostrzegali
przed opanowaniem obszaréw, ktére dzi§ nazywamy
zurbanizowanymi, i jednoczesnie widzieli w tym
szanse.

Sun Tzu, znana postaé starozytnej mysli wojskowej,
uwazal, ze atak na miasta jest najgorsza strategia i nale-
zy to czyni¢ tylko w ostatecznosci. Z kolei Carl von
Clausevitz, jak mozna domniemywac, w pojeciu klu-
cza, czyli obszaru, bez ktérego posiadania nie mozna
wej$¢ zbrojnie do danego kraju, uznat miasta, ze stolica
na czele, za rejony kluczowe, bez ktérych nie mozna
mysleé o posiadaniu catosci®. Mozna zauwazy¢, ze po-
dejscia do dziataii w obszarze zurbanizowanym wska-
zanych teoretykéw sa diametralnie rézne. Wspélcze-
$nie podobne dylematy moga mie¢ i maja planisci,
a takze dowddcy organizujacy i prowadzacy dzialania
bojowe.

Rozwazajac obrong w obszarze zurbanizowanym,
Nalezatoby sie zastanowié, czy obrona wszystkich

5 Regulamin dziatart Wojsk Ladowych, Dowodztwo Wojsk Ladowych, Warszawa 2008, s. 5.
6 Warunki fizyczno-geograficzne obejmuja: wody, drogi, grunty, urbanizacje, rzezbe, roslinnos¢.
7 Warunki klimatyczno-meteorologiczne obejmuja: zachmurzenie (nastonecznienie), burze, wiatr, deszcz, $nieg, grad, wilgotnos¢ powietrza, mgte,

rose, szron.
8 Z. Scibiorek, Rozwazania o obronie, Warszawa 1993, s. 71.

9 G. Sobolewski, Wybrane aspekty walki w miescie, Warszawa 2006, s. 9-10.
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RYS. 2. DZIALANIA TAKTYCZNE WEDLUG
WARUNKOW TERENOWYCH (SRODOWISKA)

DZIALANIA TAKTYCZNE

WARUNKI TERENOWE, PORA DOBY, KLIMATYCZNE | ATMOSFERYCZNE

warunki szczegélne

warunki normalne

Teren rowninny lub pociety wzniesieniami do 50 m

Zalesienia, jeziora, bagna i zabudowania typu miejskiego
nie przekraczaja 50% ogolnej powierzchni terenu

Temperatura waha sie w przedziale od -5 do +30°C
Grubos$é pokrywy $nieznej nie przekracza 15 cm

Rejony zurbanizowane

Teren lesisto-jeziorny lub bagnisty

Wzdtuz wybrzeza morskiego

W nocy, w warunkach ograniczonej widocznosci

Widocznos¢ nie jest mniejsza niz 4 km

miast i osiedli na prawdopodobnym kierunku natar-
cia przeciwnika jest konieczna? Czy nie lepiej zrezy-
gnowac z obrony miasta, aby przeciwnik nie zniszczyt
go w czasie szturmu.... Mozna wyroznié przypadki,
kiedy rezygnujemy z obrony rejonow zurbanizowa-
nych. Sq to:

— rozmieszczenie rejondéw nie pozwala na wkompo-
nowanie go w organizowany system obrony;

— teren wokdt rejonu zurbanizowanego pozwala
przeciwnikowi na wykonanie obejscia;

— wokot rejonu zurbanizowanego dominujq inne ro-
dzaje terenu;

— miasto uznane jest za obszar zastrzeZony lub zde-
militaryzowany na podstawie prawa miedzynarodo-
wego'".

Nalezy si¢ zgodzi¢ z pik. J. Brzozowskim, ze pro-
blematyka dzialan taktycznych w terenie zurbanizo-
wanym dotyczy nie tylko sposobu ich obrony czy
szturmu. Jednym z elementéw, ktdry zastuguje na re-
miniscencjg, jest rodzaj wojsk wykorzystany w tego
typu dziataniach. Konflikty zbrojne w XX i na poczat-

ku XXI wieku zogniskowaly obszar dziatania wojsk
w terenie zurbanizowanym. Dotychczasowe podejscie
do prowadzenia dziatan z reguty byto oparte na zato-
zeniu wykorzystania otwartego obszaru, umozliwiaja-
cego realizacj¢ zaplanowanego manewru sitami cigz-
kich zwiazkéw taktycznych (pancernych i zmechani-
zowanych). Dla wszystkich jest juz dzi§ jasne, ze
przydatnosc tego typu zwiazkow taktycznych w dzia-
faniach bojowych na obszarach zurbanizowanych
mozna okresli¢ jako niska ze zwigkszajaca sig rolg sit
lekkich z drugiej strony.

Wedtug prof. Jerzego Maronia weryfikacja zatozen
doktryn militarnych zostata zapoczatkowana w wyni-
ku rozktadu dwubiegunowego $wiata i zmiany zato-
zeni geopolitycznych, a wplyw na to miaty dwa pod-
stawowe czynniki: eksplozja urbanistyczna oraz woj-
na asymetryczna''. Przesunigcie obszaru konfliktéw
z otwartej przestrzeni w obreb terenu zurbanizowa-
nego, w szczegdlnosci w wyniku stosowania metod
walki o charakterze asymetrycznym, zostato dostrze-
zone i wymagato przeprojektowania sit uzywanych do

10 J. Brzozowski, Dziatania bojowe w rejonach zurbanizowanych we wspoétdziataniu z jednostkami OT, Warszawa 1997, s. 4.
11 J. Maron, Wokot teorii rewolucji militarnej. Wybrane problemy, Wroctaw 2011, s. 228-230.
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tej pory we wspomnianych szerokich uwarunkowa-
niach przestrzennych. W 1985 roku amerykanski ge-
neral William DePuy, obserwujac zmieniajacy si¢ cha-
rakter pola walki, postulowat, by w strukturze sit zbroj-
nych USA utrzymad, a nawet rozbudowad, sity lekkie.
Jego zdaniem ten rodzaj sit zapewnial wigksza ru-
chliwo$é, zdolnosé przetrwania oraz skutecznosé'?.
Poczatkowo, jak podaje prof. J. Maron, postulaty
iuwagi generala DePuy pozostawaly bez echa, dekadg
pdzniej z jego dezyderatami nikt juz nie dyskutowal.
Zmieniajacy si¢ obraz pola walki, ze zwigkszajacg sie
rolg obszar6w zurbanizowanych, wymuszat zmiany
w organizacji wojsk. Dat temu wyraz inny amerykan-
ski teoretyk, S.E. Alexander, ktory pisal: Jednym
z waznych czynnikow, ktory wplynat na transformacje
armii amerykariskiej, jest wniosek, Ze przyszte zadania
Sstrategiczne operacyjne i taktyczne, czy to bedzie na-
tarcie, obrona czy dziatania na rzecz wsparcia pokoju,
bedq prowadzone w terenie zabudowanym'.

W literaturze polskiej odnoszacej si¢ do sposobow
prowadzenia dziatan w obszarze zabudowanym wy-
rézniono trzy typy terenu zurbanizowanego:

— przemystowy, stanowiqcy z reguly okreg kopal-
niano-przemystowy,

— miejski, ktorego centrum stanowi duze miasto,

— portowy, ktorego centrum stanowi port lub zespot
portow',

Majac na uwadze przedstawiong typologie terenu
zurbanizowanego, dziatania bojowe, wedtug rozwa-
zan zespotu prof. Michata Huzarskiego, beda sig cha-
rakteryzowatly nast¢pujacymi wlasciwosciami:

— potrzebq posiadania maksimum informacji
o uktadzie topograficznym terenu zabudowanego
i mozliwosciach strony przeciwney,

— ograniczonym polem ostrzatu i obserwacji;

— doskonatym ubezpieczeniem, ukryciem i masko-
waniem wojsk i wyposazenia;

— obnizonymi mozliwosciami manewru, szczegolnie
Jjednostek pancernych i zmechanizowanych;

— intensywnym stosowaniem broni krotkiego zasie-
gu i granatéw recznych;

— walkq prowadzonq w zwartych kwartatach;

— sukcesem w walce w duzym stopniu zaleznym od
inicjatywy i sprawnosci dziatai na nizszych szcze-
blach dowodzenia,

— zwiekszonq wrazliwosciq pojazdow na atak z bli-
skiej odlegtosci,

— zdecentralizowanym uzyciem wielu rodzajow
wojsk, w tym szczegolnie czotgow i artylerii do ognia
na wprost,

12 Ibidem, s. 228.

— trudnosciami w dowodzeniu, kierowaniu i tqczno-
Sci i zwiqzang z tym decentralizacjq dowodzenia,

— wykorzystaniem wiekszej liczby spieszonych pod-
oddziatow,

— zwiekszonymi mozliwosciami przenikania i obej-
Scia;

— wysokim zuZyciem amunicji i innych Srodkow bo-
Jjowych;

— walkq prowadzong na trzech poziomach: na po-
ziomie ulicy, ponad ziemiq na dachach i w budynkach
oraz pod ziemiq w kanalizacjach i systemach pod-
ziemnych przejsc i tuneli;

— zaangaZowaniem w walkach w rejonie zabudowa-
nym z reguly nieproporcjonalnie duzej ilosci wojsk;

— obecnosciq ludnosci cywilnej*.

Sztandarowym przyktadem dla dziataii w terenie
zurbanizowanym jest stolica Czeczenii — Grozny
w czasie wojny rosyjsko-czeczeriskiej w latach 1994—
1996. Zamyst dowodzacych wojskami rosyjskimi po-
legat na zorganizowaniu natarcia z trzech kierunkow,
opanowaniu gtéwnych obiektéw miasta i jego zablo-
kowaniu. Ttem tej koncepcji bylto zatozenie (zreszta
btedne), ze sily czeczeriskie bronigce miasta zostaly
rozmieszczone koncentrycznie na trzech rubiezach'®.
Tymczasem sity te, niezbyt liczne i niedysponujace
szerokim wachlarzem uzbrojenia, przyjety oryginalny
spos6b obrony miasta nazywany obronq ruchomq lub
lotng rubiezq". Efekt walk to ogromne straty Rosjan,
siggajace 90% w sprzgcie 1 60% w stanie osobowym
jednostek®.

Kontrastujacy przyktad to opanowanie Bagdadu
w czasie II wojny w Zatoce Perskiej w 2003 roku.
Dowodzacy dzialaniami nie zdecydowali si¢ na wal-
ke na ulicach. Zamknigto pierscieii wokét irackiej
stolicy. Pierwszymi podjetymi dziataniami bylo wy-
stanie na rogatki Bagdadu 30 czotgéw, ktérych za-
daniem bylo zajegcie lotniska cywilnego. Pododdziat
ten napotkat bardzo silny opér. Po zajgciu lotniska
zdecydowano si¢ kontynuowal atak, ktéry po
dwdch dniach zakoniczyt si¢ wkroczeniem oddzia-
16w amerykanskich do centrum Bagdadu i zajeciem
gtéwnego patacu Saddama Husajna. Gdy w me-
diach ukazala si¢ relacja telewizyjna z zajgcia pata-
cu, iracka obrona Bagdadu ulegta samorzutnej dez-
organizacji.

Rola terenu zurbanizowanego we wspodtczesnych
dziataniach bojowych jest nie do przecenienia. Czyn-
nik, jakim jest eksplozja urbanistyczna, sprawia, ze
réwniez w rodzimych ocenach dotyczacych obrony te-
rytorium naszego kraju konieczne staje si¢ szersze

13 S.E. Alexander, U. Warfare: U.S. Forces in Future Conflicts, [w:] G. Sobolewski (red.), Rola terenu zurbanizowanego we wspétczesnych opera-

cjach, Warszawa 2005, s. 9.
14 Rola terenu zurbanizowanego..., op.cit., s. 15.

15 Rozwdj taktyki wojsk Iadowych w aspekcie wspétczesnych konfliktow zbrojnych, red. M. Huzarski, Warszawa 2005, s. 59-60.

16 Wyznaczniki tworzenia elementéw ugrupowania bojowego w obronie na szczeblu taktycznym, red. S. Korzeniowski, M. Kubinski, Warszawa

2002, s. 68-69.
17 M. Kuleba, Imperium na kolanach, Warszawa 1998, s. 158.
18 Rola terenu zurbanizowanego..., op.cit., s. 11.
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rozpatrywanie zagadnien odnoszacych sig do prowa-
dzenia walk w tych obszarach.

Wedlug stanu na dzien 1 stycznia 2019 roku w kra-
ju jest 940 miast, z czego 302 to gminy miejskie,
w tym 66 miast na prawach powiatu. Dane uzyte
w tym zestawieniu pochodza z Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (GUS) i przedstawiaja stan na dzien
31 grudnia 2018 roku'. Z ogdlnego ogladu obszaru
naszego kraju wynika, Ze tereny zabudowane tworza
coraz bardziej gesta siatke. Na tej podstawie mozemy
domniemywacd, ze kazda walka zbrojna obejmie wiek-
sza lub mniejsza (w zaleznosci od regionu) liczbe
miast (miejscowosci) réznej wielkosci.

Koriczac rozwazania dotyczace terenu zurbanizo-
wanego, jako specyficznego srodowiska walki, ko-
nieczne jest jeszcze podkreslenie aspektu asyme-
trycznos$ci i hybrydowosci wspoétczesnego obrazu
pola walki. Dzi$ miasta to osrodki wladzy rzadowej
i samorzadowej o szczegdlnie rozwinigtej infrastruk-
turze krytycznej. Zaprezentowane wybrane elementy
teorii sztuki wojennej, dotyczace terenu zurbanizo-
wanego jako obszaru dziatan wojsk, z pewnoscia wy-
magaja dzis$ redefinicji — wlasnie z punktu widzenia
nowych form prowadzenia walki zbrojnej.

Uzycie odpowiednich rodzajéw wojsk w obronie
obszaréw zurbanizowanych to kolejny z dziatéw, ktory
zmienia dzi§ swoja postac. W 2017 roku zostaty od-
tworzone wojska obrony terytorialnej? i nieodzowne
wydaje si¢ dostosowanie zasad uzycia ich pododdzia-
16w i oddzialéw do prowadzenia dzialan wraz z woj-
skami operacyjnymi w r6znych Srodowiskach walki
z uwzglednieniem terenu zurbanizowanego.

TEREN LESISTY (LESISTO-JEZIORNY)

Z punktu widzenia prowadzenia dziatan bojowych
wybrany fragment powierzchni ladowej ma swoje ele-
menty sktadowe z uwzglednieniem stopnia zalesienia
interesujacego nas obszaru. Znaczenie terenu w pro-
wadzeniu dziatan dostrzegano i opisywano na prze-
strzeni dziejéw. Powiedzenie, ze teren broni sie sam
jest znane wszystkim wojskowym planujacym i dzia-
fajacym w wyznaczonym obszarze lub fragmencie te-
renu. Sztuka jest natomiast umie¢ teren czytad, na-
stgpnie umiejgtnie wykorzysta¢ go na potrzeby prowa-
dzonych dziatan.

Wspominany Sun Tzu w swym dziele pt. Sztuka
wojny okreslit dziewigé zmiennych warunkdéw i dzie-
wieé rodzajéw terenu®'. Lasy, grzezawiska i moczary
uznat jako teren CIEZKI, ktérego nalezy unika¢ lub

szybko go opuszczaé. Carl von Clausevitz poswigcit
obronie laséw XXI rozdziat dzieta O wojnie. Konsta-
towal, m.in., ze ... Zaden las nie jest na tyle bezdrozny,
aby go nie mozna bylo przekroczy¢ w stu miejscach
matymi oddziatami®. Zatem autorzy — teoretycy woj-
skowi dzialaniom w terenie lesisto-jeziornym poswig-
cali wiele uwagi — oceniali je i precyzowali konkluzje,
z ktérych korzystamy do dzis.

W Regulaminie dziatan Wojsk Lqdowych podaje
sig, ze: Teren lesisty jest to teren stosowany w opisie
obszarow catkowicie pokrytych lasami lub gdzie
wiekszoS¢ rejonu jest lesista, a ruch pojazdow jest
w wiekszosci ograniczony do drog, przesiek i duktow,
powodujqcych potrzebe stosowana innej taktyki niz
w terenie otwartym®.

W tym miejscu autor pragnie rozbudzi¢ nieco
Czytelnika, opacznie wykorzystujac sucha i zwiezta
forme jezyka wojskowego: Teren lesisty jest to teren
[...], gdzie wiekszos¢ rejonu jest lesista. Cdz, istnie-
je zatem potrzeba uszczegdtowienia tej problematy-
ki i scharakteryzowania omawianego Srodowiska
walki®.

O wlasciwosciach lasu i ich wplywie na prowadze-
nie dziatan taktycznych decyduja takie czynniki, jak:
wielkos¢, rodzaj, gestosé, wlasciwosci glebowe oraz
hydrograficzne masywu lesnego. Teren lesisty (lesi-
sto-jeziorny), ktérego powierzchnia obecnie w kraju
wynosi ponad 9,2 mln ha®, komplikuje uzycie sprze-
tu bojowego i kanalizuje dzialania wojsk. Droznia
w lesie jest stabo rozwinigta. Jej podstawa sa drogi
gruntowe pozbawione infrastruktury technicznej. Ich
przejezdnos¢ w duzym stopniu jest uzalezniona od
pory roku i warunkéw atmosferycznych. Z reguly
przejezdnos¢ na przelaj przez las jest ograniczona lub
wrecz niemozliwa. W okresach suszy istnieje ciagta
grozba powstawania trudnych do opanowania poza-
réw przestrzennych. Zasigg obserwacji zmniejsza si¢
wraz ze wzrostem gestosci lasu i charakteru poszycia.
Utrudniona jest orientacja i utrzymanie planowanego
kierunku dziatania®.

Obszarom lesnym moga towarzyszy¢ inne ele-
menty rzeZzby i pokrycia terenu: rzeki, jeziora, bagna
itp. Typowy przyklad takich terenéw w naszym kraju
to Pojezierze Mazurskie i Pojezierze Pomorskie?.
Bardzo czgsto jeziora (dotyczy to szczeg6lnie pojezie-
1Zy), przewaznie typu polodowcowego, tworzg pasma
rozdzielone przesmykami. Jeziora sa w wigkszosci
potaczone ze soba kanatami lub rowami, a nawet rze-
kami.

19 https://www.polskawliczbach.pl/najwieksze_miasta_w_polsce_pod_wzgledem_liczby_ludnosci/. 22.01.2020.
20 Ustawa z dnia 21listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej, Dz.U. 2019 poz. 1541.

21 Sun Tzu, Sztuka wojny, Warszawa 1994, s. 87 i 117.
22 C. von Clausewitz, O wojnie, Lublin 1995, s. 572.
23 Regulamin Dziatarn Wojsk Ladowych..., s. 180.

24 W. Kaczmarek, Dziatania taktyczne zwiazku taktycznego (oddziatu) w specyficznych srodowiskach walki, Warszawa 1995, s. 3-5.

25 https://www.lasy.gov.pl/pl/nasze-lasy/polskie-lasy/. 27.01.2020.

26 Dziafania taktyczne Wojsk Ladowych, red. Z. Scibiorek, Warszawa 1995, s. 67.
27 Na przyktad w sktad Pojezierza Pomorskiego wchodzi az 3,3 tys. akwendéw, podczas gdy na Pojezierzu Mazurskim jest ich nieco ponad 2 tys.
https://www.twojapogoda.pl/wiadomosc/2017-05-15/naukowcy-policzyli-wszystkie-jeziora-ile-jest-ich-w-polsce_1605227/. 28.01.2020.
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Charakterystycznym elementem tych obszaréw, po-
wigzanym z lasami i jeziorami, sa odcinki terenu ba-
gnistego, rozciagajace si¢ wokot jezior i na przesmy-
kach migdzyjeziornych. Wystgpuje tam typowa roslin-
no$¢ (trawy, sitowia, olchy i brzozy) oraz duze
nawodnienie gleby. W zaleznosci od posiadanej struk-
tury wyrdznia si¢ nast¢pujace typy bagien:

— torfiaste, na ktérych dnie znajduje si¢ przewaznie
piasek lub il, a cata migzszos¢ (glgbokos¢) jest wypet-
niona torfem;

— topieliskowe, ktérych miazszos$¢ stanowi torf
przedzielony warstwami ciektego itu i szlamu;

— kozuchowe, ktore posiadaja unoszaca si¢ na wo-

— utrudnianie rozpoznania i obserwacji, a takze pro-
wadzenia ognia (wykrycie i razenie celow, pozary);

— utrudnianie orientacji w terenie, dowodzenia
i synchronizacji dziatari,

— utrudnianie koordynacji wsparcia ogniowego,
zwlaszcza strzelania na wprost w gltebi kompleksu le-
Snego i na duze odleglosci,

— utrudnianie, a czasem uniemoZliwianie wykona-
nia w szybkim czasie zmiany ugrupowania bojowego;

— utrudnianie zaopatrywania, zwtaszcza pododdzia-
tow walczacych ,,na przetaj” lub wzdtuz przesiek;

— wystepowanie w okresie letnim bardzo duzego za-
groZenia poZarowego;

ZBIOR WARUNKOW GEOGRAFICZNYCH - TERENU

-KLIMATYCZNYCH EGZYSTUJE JAKO SPECYFICZNE

dzie warstwe torfu, tworzacego zaro$nigta pokrywe
zbiornika wodnego.

Z wojskowego punktu widzenia najtrudniejsze,
a niekiedy wrecz niemozliwe do przekroczenia sa ba-
gna kozuchowe i topieliskowe, na ktérych wystepuje
uboga roslinnos¢. W masywach lesnych przewazaja
gleby typu piaszczystego i piaszczysto-gliniastego,
cho¢ w niewielkim stopniu spotyka si¢ réwniez iglasto-
-bagniste. Droznia jest stosunkowo stabo rozwinigta.
Wprawdzie wystepujace nieliczne drogi samochodowe
sa uzupetnione drogami leSnymi — eksploatacyjnymi
1 przesiekami, jednak nie s3 one z reguly niwelowane
i nie ma na nich mostéw do przekraczania przeszkéd
wodnych. Z kolei w terenie lesisto-jeziornym drogi
przebiegaja wzdhuz jezior migdzy nimi, czgsto po pod-
moktym (zabagnionym) terenie. Na dodatek przecina
je duza liczba strumieni i rzek®.

Wskazane cechy omawianego terenu wystepuja
z wigksza lub mniejsza intensywnoscia, uzalezniong
od pory roku i warunkéw atmosferycznych. Wiosna
i jesienia, na skutek obfitych opadéw atmosferycz-
nych, z reguty zwigksza si¢ migkkos$¢ gleby, a co za
tym idzie — pogarsza si¢ stan drég lesnych. W lecie,
zwlaszcza w bardzo suchym, wystgpuje z kolei grozba
powstawania pozaréw. Zima, ze wzglgdu na pokrywe
$niezna, drogi lesne sg z reguty nieprzejezdne (oprécz
drég samochodowych), natomiast mozliwy jest ruch
przez jeziora i bagna, ktorych wigkszos¢ pokrywa
16d%. Majac to na uwadze, mozna stwierdzi, Ze teren
lesisty wplywa na dziatanie wojsk przez:

— kanalizowanie ruchu i ograniczenie manewru,

— stwarzanie dobrych wlasciwosci maskowania;

— wystepowanie dodatkowych utrudnieri w ruchu
i w orientacji zimq i przy opadach sniegu (zaspy, po-
krywa sniezna)™.

Problematyke wptywu terenu lesisto-jeziornego na
prowadzenie dzialai rozszerzyt w swoich publika-
cjach ptk W. Wiegcek, wskazujac silne i stabe strony
tego terenu. Do tych pierwszych zaliczyt!:

— mozliwos¢é prowadzenia dziatani w szerszych
i gltebszych rejonach odpowiedzialnosci,

— zwiekszenie prawdopodobieristwa trafnej oceny
glownego wysitku dziatan przeciwnika,

— duze moZliwosci maskowania,

— wysokq skutecznos¢ zapor inZynieryjnych, wkom-
ponowanych w naturalne przeszkody terenowe,

— mozliwos¢ skrytego przenikania na tyty i skrzydta
przeciwnika,

— mozliwos¢ stosowania efektywnych form walki ta-
kich, jak np. zasadzki,

— dogodne warunki do kanalizowania ruchu prze-
ciwnika i zmuszania go do dziatania na oddzielnych
kierunkach,

— mozliwos¢ wykonywania zwrotow zaczepnych
niewielkimi sitami,

— prowadzenie skutecznych uderzern ogniowych na
zesrodkowane sily przeciwnika,

— utrzymywanie kluczowych obiektow terenowych
niewielkimi sitami.

Z kolei jego stabe strony to*:

— niedogodne warunki obserwacji i prowadzenia
ognia,

— ograniczone moZliwosci manewrowe wewnqtrz
ugrupowania,

28 I. Plonka, W. Kaczmarek, Specyfika dziatan taktycznych w szczegéinych warunkach, Warszawa 1995, s. 6.
29 M. Huzarski, Taktyka ogdina wojsk ladowych, Warszawa 2001, s. 129-131.

30 Taktyka wojsk Igdowych, red. M. Kubinski, Warszawa 2009, s. 369.

31 W. Wiecek, Wybrane zagadnienia prowadzenia dziatan taktycznych w terenie lesisto-jeziornym, AON, Warszawa 2013, s. 17.

32 W. Wiecek, Podstawy taktyki ..., op.cit., s. 119.
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— utrudnione dowodzenie i wspdldziatanie,

— trudnosci w dowozie i ewakuacji,

— zagrozenie pozarowe,

— wystepowanie zawat lesnych,

— dtugotrwate utrzymywanie sie srodkow trujqcych,

— ograniczenia w wykorzystaniu mozliwosci bojo-
wych rodzajow wojsk,

— trudnosci w przenoszeniu punktu ciezkosci dziatan,

— ograniczenia w szybkiej zmianie ugrupowania bo-
Jjowego.

Reasumujac, istota walki w analizowanym terenie
nie ulega zasadniczym zmianom. Natomiast zmie-
niajg si¢ mozliwosci pokonywania przeszkod tereno-

wych oraz precyzja prowadzonego ognia. Wiasciwa
ocena terenu to okreSlenie, w jakim stopniu bedzie on
oddziatywat na dziatania taktyczne wojsk oraz jak
warunki terenowe bedq sprzyjaty lub utrudniaty orga-
nizacje i prowadzenie dziatari wojskom wtasnym
i przeciwnikowi®.

Daje to podstawe do sadu, Zze obecnie o powodze-
niu w walce nie decyduja warunki jej prowadzenia,
lecz sposoby przezwycigzania ograniczefi, a teren
w dalszym ciagu odgrywa istotng rolg¢ w przygotowa-
niu i prowadzeniu walki zbrojnej. Przestrzen fizyczna,
a w niej teren i pogoda, oddziatuja na wojska prowa-
dzace dziatania, bo przeciez jak pisat Paul Bracken:
samoloty nie latajq w cyberprzestrzeni, a wojska lq-
dowe nie posuwajq sie autostradq informacyjna**.

TEREN GORZYSTY

Przebieg wielu walk, bitew i kampanii dowodzi, ze
prowadzone w gérach dziatania bojowe kierowaty si¢
odmiennymi regutami niz w terenie nizinnym. W wie-
Iu wypadkach masywy gérskie i przejscia migdzy nimi
wykorzystywano do niespodziewanego wtargnigcia
na obszar danego paristwa lub teren zajmowany przez
przeciwnika. Wtedy, gdy nie udato si¢ uzyskac zasko-
czenia, prowadzono natarcie, dazac do szybkiego roz-
bicia bronigcych si¢ zgrupowan wojsk, wyjscia poza
obszar gor i stworzenia dogodnych warunkéw do pod-
jecia rozstrzygajacych dziatan. C. von. Clausevitz tak
pisal o terenie gérzystym: [...] W gdrach kazdy ruch
Jjest powolniejszy i trudniejszy, kosztuje zarazem wie-
cej czasu, a jesli dokonywany jest w strefie niebezpie-

33 L. Elak, Taktyczne aspekty terenu w walce, Warszawa, 2013, s. 33.

34 P. Bracken, Pozar na wchodzie, Warszawa 2000, s. 35.
35 C. von Clausewitz, O wojnie..., op.cit., s. 518.

36 Nowa encyklopedia powszechna PWN, Warszawa 1995, t. 2, s. 913.

37 Regulamin dziatarn Wojsk Ladowych..., op.cit., s.192.

czenistwa — takze wiecej ludzi. Naktad zas czasu i ludzi
daje miare stawianego oporu. Dopdki poruszenia sq
sprawq nacierajqcego, dopoty obrovica ma stanowczq
przewage. Z chwilq jednak, gdy obrorica tez musi za-
stosowac czynnik ruchu, korzysé ta znika®.

Teren gérzysty to obszar o wysokosci powyzej
600 m n.p.m, ktéry charakteryzuje si¢ stromymi na-
chyleniami, glebokimi dolinami i obejmuje: miasta,
osiedla, ptaskowyze migdzy grzbietami goérskimi
wraz z przejsciami przebiegajacymi przez nie oraz ty-
powe goéry. Inna definicja nie precyzuje takich obwa-
rowan: gory to rozlegle, wznoszqce sie ponad otacza-
jacym terenem obszary powierzchni Ziemi, ktdre

ORAZ CZYNNIKOW METEOROLOGICZNO-
SRODOWISKA PROWADZENIA WALKI

charakteryzuje rzeZba o znacznych roznicach wyso-
kosci*®. W Regulaminie dziatari Wojsk Ladowych to
Srodowisko walki zdefiniowano nastgpujaco: Teren
gorzysty to obszar o znacznych réznicach wysokosci,
stromych pochytosciach, gtebokich dolinach. Obej-
muje miasta, osiedla, ptaskowyze miedzy grzbietami
gorskimi wraz z przejSciami przebiegajqcymi przez
nie oraz typowe gory*'.

W naszym kraju jest 46 pasm gorskich wchodza-
cych w sktad trzech taficuchéw gorskich. Najstarszy-
mi taricuchami gérskimi sa Géry Swietokrzyskie oraz
Sudety, a najmtodszy faficuch to Karpaty. Dlatego tez
przyjmuje si¢, ze obszary gorskie zajmuja 2,9% po-
wierzchni kraju, a wraz z przyleglymi terenami wy-
zynnymi i pogérzami 29,9%3. Rzezba terenu w g6-
rach obejmuje wiele form. Wystgpuja one zespotowo
iz zasady zmieniaja si¢ wraz ze wzrostem wysokosci.
Réznice wyniostosci nad poziom morza powoduja
skokowe zmiany warunkéw klimatycznych Srodowi-
ska. Warto zauwazy¢, ze wraz ze wzrostem wysokosci
o kazde 50 m temperatura otoczenia obniza sig
0 0,3°C. Nie ulega watpliwosci, ze obnizenie tempe-
ratury powoduje utrudnienia w realizacji procesu
przygotowania i prowadzenia dziatan bojowych.

Uksztaltowanie terenu stwarza wiele przeszkod
i ograniczen dla ruchu wojsk. Walory obronne srodo-
wiska gorskiego, przy umiejetnym ich wykorzystaniu,
stwarzaja szans¢ przeciwstawienia si¢ nawet silniej-
szemu agresorowi, o czym dobitnie swiadcza zarow-
no historyczne, jak i wspéiczesne przyktady konflik-
téw lokalnych. Dokonujac uogdlnienia, mozna stwier-

38 https://podroze.onet.pl/polska/pasma-gorskie-w-polsce-i-ich-najwyzsze-szczyty/wqx53qp /. 28.01.2020.
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RYS. 3. SYSTEM OGNIA W GORACH (WARIANT)
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Zrédto: W. Wiecek, Podsta- <®/
wy taktyki wojsk Igdowych, =
Warszawa 2016, s. 120. —

dzié, ze gory sprzyjaja obroricy®. Chcac jednak
prowadzi¢ w nich dziatania, konieczna jest znajomos¢
pewnych specyficznych wlasciwosci tego Srodowiska.
Mozna do nich zaliczy¢:

— duze roznice w wysokosciach wzglednych wierz-
chotkow gorskich, umozliwiajq Sledzenie manewrow
przeciwnika;

— znaczne roznice w wysokosciach zapewniajq do-
skonatq obserwacje lub mogq catkowicie maskowaé
przed obserwacjq rozlegte obszary terenu;

— pofatdowany teren umozliwia skryte wychodzenie
na tyty i skrzydta oraz przenikanie matych grup Zot-
nierzy;

— struktura terenu daje zazwyczaj wyrainy wzor
sieci drog i szlakow oraz ciekow wodnych;

— sie¢ drogowa bedzie ograniczona, a przemiesz-
czanie przez teren w wyzszych partiach gor bedzie
niezmiernie utrudnione lub niemozliwe;

— dziatania w terenie gorzystym bedq bardzo wy-
czerpujqce, szczegolnie dla zotnierzy dziatajacych
pieszo;

— wiekszoS¢ terenu gorzystego pokryta jest lasem,
szczegolnie na nizszych zboczach;

— pogoda w gorach jest zmienna, a jej zmiany mogq
zachodzié w szybkim tempie®.

39 W. Lidwa, Dziatania taktyczne w gérach, Warszawa 1995, s. 2.
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Drogi gorskie przebiegaja z zasady wzdtuz dolin,
wawozow lub stokéw i czgsto sa poprzecinane rze-
kami lub potokami. Charakteryzuja si¢ stromymi
podjazdami i spadkami (do 20°) oraz licznymi zakre-
tami. Ruch na nich jest uciazliwy, czesto nawet nie-
bezpieczny. Strome zbocza oraz nierzadko skompli-
kowany bieg drog i sciezek w decydujacy spos6b
zmniejszaja mozliwosci manewrowe sprzgtu,
a w okreslonych przypadkach (spadki drogi powy-
zej 30°) wrecz mogg uniemozliwi€ jego uzycie. Te-
ren gliniasto-kamienisty komplikuje prace ziemne
i znacznie ogranicza ruch pojazdéw — zwlaszcza
podczas opadéw atmosferycznych i w okresie rozto-
péw. Rzeki w gérach z zasady sa waskie, ptytkie
i krete, o rwacym nurcie, brzegi maja urwiste, a dno
kamieniste*'. Nawet niewielkie opady, czgsto niespo-
dziewane, zamieniaja je w przeszkody niemal nie do
pokonania, zaréwno w wplaw, jak i w bréd. Mosty
na tych rzekach (potokach) w wigkszosci sa waskie,
niekiedy w ztym stanie technicznym i o niewielkiej
nos$nosci. W terenie gérzystym, bardziej niz w in-
nych warunkach terenowych, nalezy sig liczy¢ z wa-
runkami atmosferycznymi i klimatycznymi. Spotyka
si¢ tu znaczne wahania temperatury, dlatego wcze-
$niej niz w terenie rowninnym wystepuja opady $nie-

40 Z. Modrzejewski, Wybrane aspekty prowadzenia dziatan rozpoznawczych w terenie gorzystym, ,Zeszyty Naukowe AON” 2014 nr 2(95), s. 194.

41 W. Lidwa, Dziafania taktyczne..., op.cit., s. 3-5.
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gu, a stad i oblodzenia*?, zamiecie, zaspy Sniezne,
a przy wigkszej pokrywie $nieznej czgstym zjawi-
skiem sa lawiny. Gory stanowia zapore dla przesu-
wajacych si¢ frontéw atmosferycznych, powodujac
utrzymywanie si¢ dluzszych okreséw niepogody. Im
wigksza wysokos¢, tym zazwyczaj wigksza sita wia-
tru, zwigkszona liczba opadéw i spadek temperatury.
Czgstym zjawiskiem w gérach, zazwyczaj jesienig
1 zima, sg inwersje temperatury, powodujace tworze-
nie si¢ mgiet i warstw chmur, zwlaszcza w dolinach.
Wymienione cechy terenu gérzystego beda towarzy-
szy¢ réwniez dziataniom bojowym.

Walki w gérach rzadza si¢ swoimi prawami i wy-
magaja odpowiedniego przygotowania wojsk i do-
wodeow. Trzeba bowiem uwzglednié rzezbe terenu,
ograniczong pojemno$¢ i odosobnienie kierunkéw
mozliwego natarcia przeciwnika i trudnosci porusza-
nia si¢ (manewru) w catym pasie dziatania. To spra-
wia, ze wojska musza dziata¢ na oddzielnych kierun-
kach*®, czgsto znacznie oddalonych od siebie i bez za-
chowania tacznosci taktycznej. Walka w gérach to
takze ciagle zmagania o przejezdnos¢ szlakéw komu-
nikacyjnych, opanowanie dolin, przeteczy gérskich
i dominujacych wzgérz, by zapewnié sobie swobodg
manewru do prowadzenia bardziej dynamicznych
dziatan bojowych*. Utatwienia dla wojsk broniacych
si¢ w gérach wynikaja przede wszystkim z tego, ze
wzglrza i grzbiety gérskie sa naturalnymi rubiezami,
Sprzyjajacymi organizowaniu wielowarstwowego sys-
temu ognia i obrony okreznej. Niewatpliwy wptyw na
tworzenie systemu obrony i sposéb prowadzenia wal-
ki ma niedostgpnos$¢ gor i kanalizowanie ruchu prze-
ciwnika w tym terenie. Gory zmuszaja do rozsrodko-
wanego dziatania i sprawiaja, ze dos$¢ precyzyjnie
mozna okresli¢ kierunki prawdopodobnego natarcia.

W terenie gérzystym, z trudno dostgpnymi rejona-
mi i duzg liczba naturalnych przeszkdéd, mozna zorga-
nizowac silng obrong mniejszymi sitami niz w terenie
réwninnym. Uksztaltowanie terenu stwarza mozliwo-
Sci zorganizowania rejonéw obrony na dogodnych ru-
biezach oraz ukrycia przed nacierajacym przeciwni-
kiem ugrupowania bojowego i systemu ognia. Wigk-
szej efektywnosci mozna oczekiwaé od stosowanych
zapdr inzynieryjnych. Pojawiaja si¢ trudnosci w kie-
rowaniu walka, ktora czesto bedzie prowadzona na
izolowanych kierunkach. Dodatkowe problemy stwa-
rza zabezpieczenie logistyczne walczacych wojsk®.

Ogniskowy charakter obrony sprawia, Ze elementy
ugrupowania bojowego powinny by¢ w petni autono-
miczne, zdolne do dtugotrwalego i samodzielnego

42 1. Plonka, W. Kaczmarek, Specyfika dziatan taktycznych..., op.cit., s. 5.

prowadzenia obrony. Jednoczesnie kierunkowos¢
dzialat zmusza do posiadania w kilku miejscach od-
wodow, zdolnych do reagowania na zagrozonych kie-
runkach. Giéwny wysitek skupia si¢ na obronie
wzgorz i obiektéw, ktére zamykaja kierunki dogodne
do natarcia. Tworzy si¢ system punktéw oporu, pozo-
stajacych ze soba w ogniowej tacznosci. W lukach
migdzy nimi przygotowuje si¢ zapory i zasadzki,
zwracajac uwage na uniemozliwienie préb obejscia
bronionych punktéw oporu.

W obronie w gérach szczegdlnego znaczenia na-
biera system ognia (rys. 3). Musi on by¢ dostosowany
do przewidywanych kierunkéw natarcia przeciwnika.
Newralgiczne miejsca, drogi wyjscia z wawozow i ja-
réw, przelecze, powinny by¢ przestrzeliwane ogniem
wszystkich srodkéw ogniowych. Nalezy dazy¢ do wy-
eliminowania pdél martwych, zwlaszcza przez organi-
zowanie ognia pietrowego oraz ogni skrzydtowych,
a takze ustalenie rejonéw, w ktérych najkorzystniej
bedzie wykonaé uderzenia lotnicze i artyleryjskie czy
zasadzki ogniowe*®. Wazne jest przy tym wielowar-
stwowe rozmieszczenie Srodkéw ogniowych, umozli-
wiajace oddziatywanie ogniowe w kazdym miejscu
bronionego rejonu bez potrzeby manewru srodkami
ogniowymi.

Gory stwarzaja dobre warunki do dziatania sit po-
wietrznych, a przede wszystkim §migtowcow, ktérych
ogien bedzie uzupelnieniem $rodkéw naziemnych
i pozwoli oddziatywac¢ na przeciwnika w réznych fa-
zach jego natarcia. W gérach szczegdlna trudnosé
tkwi w realizacji prac inzynieryjnych. Wszelkie prace
ziemne, ze wzgledu na brak mozliwosci wykorzysta-
nia maszyn inzynieryjnych, trzeba wykonywac recz-
nie lub z ograniczonym wykorzystaniem materiatu
wybuchowego, z uwagi na mozliwosci powstawania
osuwisk, lawin itp. Dlatego niejednokrotnie korzyst-
niejszym rozwiazaniem moze by¢ odpowiednie przy-
stosowanie stanowisk ogniowych przez wykonanie
nasypéw skalnych lub ziemnych?’.

Warunki atmosferyczne w gérach czgsto wywiera-
ja katastrofalny wptyw na stany osobowe. Duze wa-
hania temperatury moga spowodowaé w ciagu kilku
godzin zmiany atmosferyczne, a zwiazku z tym
znacznie ograniczy¢ site i warto$¢ bojowa podod-
dzialéw niewlasciwie zaopatrzonych i pozbawionych
ukry¢. Dlatego tez na pierwszym miejscu stawia sieg,
zwlaszcza w okresie zimowym, na przygotowanie
ukry¢ dla zotnierzy oraz odpowiednie ich wyposaze-
nie w srodki materiatowe. W czasie I wojny §wiato-
wej na froncie alpejskim zanotowano trzykrotnie

43 L. Elak, Wptyw terenu na prowadzenie dziatan zaczepnych, [w:] L. Elak, W. Wiecek (red.), Dziatania zaczepne w aspekcie obronno$ci panstwa,

Warszawa 2014, s. 94.
44 M. Huzarski, Taktyka ogdlna ..., op.cit., s. 201-204.
45 Taktyka wojsk... , op.cit., s. 373.

46 Stosowanie zasadzek ogniowych opisano w: A. Kowalczyk, Afganistan 80-89, Warszawa 1994; Z. Czarnotta, Z. Moszumanski, Czeczenia 94-95,

Warszawa 1995.
47 W. Wiecek, Podstawy taktyki ..., op.cit., s. 120.
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SZKOLENIE
I

wigksze straty w sile zywej, ktére byty bardziej spo-
wodowane ztymi warunkami atmosferycznymi niz
dziataniami bojowymi*®.

Reasumujac, konieczne jest wskazanie, Ze organi-
zujacy obrong w goérach powinien zwréci¢ uwage na
nast¢pujace elementy:

— broniqc sie w terenie gorzystym nalezy utrzymy-
wac przede wszystkim przelecze i drogi je tqczace
oraz panujqce nad nimi szczyty i stoki;

— punkty ciezkoSci obrony nalezy tworzy¢ tam,
gdzie teren stwarza przeciwnikowi mozliwos¢é wyko-
nania szybkiego uderzenia. Teren gorzysty czesto
utrudnia przemieszczenie, dlatego tez nalezy mozliwie
wezesnie ustali¢ kierunek gtownego uderzenia prze-
ciwnika, aby przeciwstawi¢ mu odpowiednie sity;

— rozpoznanie naziemne jest utrudnione i wymaga
wiele czasu, dlatego tez konieczne jest wzmozenie roz-
poznania lotniczego;

— tworzqc ugrupowanie bojowe nalezy uwzglednic¢
fakt, iz wszelkie pozniejsze przemieszczenia sq utrud-
nione i wymagajq czasu. Sita i sktad zgrupowar zale-
2q od mozliwosci stworzonych przez teren, zarowno
przeciwnikowi, jak i wojskom wtasnym, a walka cze-
sto rozpada sie na szereg lokalnych staré, dlatego tez
nalezy wzmacnia¢ pododdziaty zmechanizowane czot-
gami i odwrotnie, i przydziela¢ im odpowiednie
wsparcie i wzmocnienie;

— pododdziaty prowadzqce dziatania przed przed-
nim skrajem obrony powinny hamowac ruch przeciw-
nika juz podczas podchodzenia oraz zaktécaé jego
system zaopatrzenia, a w zwiqzku z tym nalezy prze-
widzie¢ pododdziaty, ktore pozostatyby w ugrupowa-
niu nacierajqcego przeciwnika nie tylko do prowadze-
nia rozpoznania, ale i dziatari dywersyjnych;

— na kierunkach, na ktorych natarcie przeciwnika
Jjest mato prawdopodobne mogq powstac luki w ugru-
powaniu, pozwalajqce na zaoszczedzenie sit. Luki te
muszq by¢ jednak ostaniane, by w razie potrzeby moz-
na byto zapobiec przenikaniu przeciwnika;

— trudny teren zmusza czesto do podziatu odwo-
dow i rozmieszczenia ich blisko przedniego skraju.
Powinny by¢ one przeznaczone do zamiany podod-
dziatow, ktére utracity zdolnos¢ bojowq, wykonywa-
nia kontratakow oraz zatrzymywania i rozbijania de-
santéw powietrznych przeciwnika wysadzanych
w glebi obrony;

— prowadzenie walki ogniowej przez artylerie wy-
maga zorganizowania gestej sieci posterunkow obser-
wacyjnych. W terenie gorzystym mocno pocietym ko-
nieczne moze by¢ wspotdziatanie baterii lub plutonow
artylerii z pododdziatami ogolnowjskowymi w celu
wykonania okreslonych zadan;

— pododdziaty wojsk inZynieryjnych wzmacniajq
obrone przez ustawienie zapor w ciesninach, na szo-
sach i drogach. Ponadto muszq one utrzymac i popra-
wié przejezdnos¢ drdg, poniewaz polqczenia komuni-
kacyjne mogq zostac tatwo przerwane;

— realizacja zadan wynikajqcych z prowadzenia
dziatari w gorach wymaga szczegotowego wspotdzia-
tania miedzy elementami ugrupowania bojowego, za-
rowno w fazie planowania, jak i w trakcie prowadze-
nia walki;

— w terenie gorzystym zasieg Srodkow tqcznosci jest
znacznie ograniczony, stqd tez koniecznoS¢ szukania
innych, niekonwencjonalnych sposobow wymiany in-
formacji;

— zabezpieczenie logistyczne w gorach jest znacznie
utrudnione. Wymaga ono znacznie wiecej czasu niz
w innych warunkach. Dlatego te7 wojska juz w czasie
przygotowania do obrony powinny zostac zaopatrzo-
ne w wiekszym zakresie. Wykorzystanie smigtowcow
nie tylko jako powietrznego srodka ogniowego, ale
rowniez jako Srodka dowozu zaopatrzenia i ewakuacji
winno by¢ uwzglednione w dziataniach.

Dowddca, ktéry organizuje natarcie w gorach, po-
winien zwréci¢ uwage na nastgpujace elementy:

— bedzie ono dowiqzane do drég, dolin rzek, przete-
czy i ptaskowzgdrzy czesto na réznych, znacznie odle-
gtych od siebie kierunkach;

— staba na ogot droznia bedzie hamowata ruch. Ko-
niecznosciq bedzie organizowanie grup torujqcych,
oddziatow zabezpieczenia ruchu i posterunkow regu-
lacji (kierowania) ruchu

— bedzie z reguty prowadzone 7 potoZenia w bez-
posredniej stycznoSci z przeciwnikiem i wymagato
uzycia wiekszych sit niz w innym terenie. Waznq role
odgrywac bedq tu oddziaty obejscia oraz grupy de-
santowe. Ich znaczenie bedzie porownywalne, a nie-
Jjednokrotnie wieksze niz wojsk pierwszego rzutu,

— bedzie ono polegac na opanowaniu pojedynczych
gor lub pasa gorskiego, utozonych prostopadle lub
rownolegle do pasa natarcia,

— natarcie moze poprzedzic¢ artyleryjskie przygoto-
wanie ataku lub moze sie rozpoczqc bez niego, gdy te-
ren lub warunki atmosferyczne umozliwiajq zaskocze-
nie przeciwnika,

— przekroczenie poprzecznych dolin moze nastqpi¢
tylko po uprzednim zajeciu przez wojska przeciwsto-
kow doliny;

— specyfika odpierania kontratakow w gorach wy-
razac sie bedzie w potrzebie czestszej niz zwykle walki
z niewielkimi liczebnie pododdziatami przeciwnika
atakujqcymi skrzydta i tyty nacierajqcych. Wazne
wiec bedzie posiadanie ubezpieczen bezposrednich;

— w tych warunkach bedq organizowane odwody
o znacznym potencjale bojowym;

— zasadniczq formq wsparcia ogniowego bedzie
wsparcie bezpoSrednie realizowane przez Srodki przy-
dzielone pododdziatom nacierajqcych na poszczegol-
nych kierunkach;

— nalezy sqdzi¢, ze warunki gorskie wydtuzac bedq
czas na przygotowanie natarcia. Wynika to gtownie
z potrzeb nagromadzenia Srodkéw materiatowych
i utworzenia odpowiednich zgrupowan sit i srodkow

48 E. Nowak, Wiasciwosci zabezpieczenia logistycznego wojsk w obronie w terenie gorzystym, Warszawa 1997, s. 66-74.
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przy dysponowaniu niezwykle ograniczonq ilosciq
drog, tatwych do zablokowania przez przeciwnika;

— zta jakos¢ drog, niedostepnoS¢ terenu poza nimi
powodowac bedzie koniecznosé zmiany Srodkow
transportu, a nawet zastqpienia transportu samocho-
dowego transportem jucznym. Wszystko to znacznie
wydtuza czas przygotowania natarcia,

— kierunkowos¢ dziatari zmuszac bedzie do organi-
zowania natarcia na roznych czesto znacznie od sie-
bie odlegtych kierunkach;

— bardziej niz w zwyktych warunkach czasochtonng
okaze sie organizacja wspotdziatania. Wymagac ona
bedzie szczegotowych uzgodnien, nawet miedzy drob-
nymi grupami wykonujqcymi fragmentaryczne, jed-
nak z taktycznego punktu widzenia wazne zadania.

Specyfika dziataii wynika z wtasciwosci gor, gdyz
rzutuja one istotnie zaréwno na prowadzenie natar-
cia, jak i obrony. To Srodowisko walki sprawia, ze
konieczne staje si¢ szukanie innych rozwiazan
i przez swa odmienno$¢ zmusza dowédcéw do spe-
cyficznego, niekonwencjonalnego dziatania. Teren
gbrzysty, jak zaden inny, pozwala na wykorzystanie
wlasnej wyobrazni i pomystowos$ci oraz na podejmo-
wanie uzasadnionego ryzyka, jezeli tylko zblizy ono
wojska do osiaggnigcia postawionego przed nimi celu
walki.

TEREN PUSTYNNY
I WARUNKI EKSTREMALNIE GORACE

Dotychczasowe doswiadczenia zdobyte przez pol-
skie kontyngenty wojskowe, migdzy innymi w Iraku,
Afganistanie i Czadzie, pokazaly, ze to wlasnie wtedy
do zbioru specyficznych warunkéw prowadzenia dzia-
fari na stale dotaczyt teren pustynny i warunki ekstre-
malnie gorqce. Specyfika terenu pustynnego wraz
z jego ekstremalnymi temperaturami wptywaja na
czlowieka i sprzet, ktéry wykorzystuje, oraz na spo-
s6b postgpowania w planowaniu dziatai. Autorzy To-
pografii wojskowej tak definiuja teren pustynny: [...]
to obszar pozbawiony w duZej czesci lub zupetnie ro-
Slinnosci i wody. Pustynie mogq byc¢ kamieniste, Zwi-
rowe, piaszczyste lub pylaste wystepujq one na duzych
obszarach w strefie klimatu gorqcego. Uksztattowanie
terenu moze byc rozne (rowninne, faliste, pagorkowa-
te). Dziatanie wojsk w terenie pustynnym jest prze-
waznie bardzo trudne®.

Nieco szerzej teren pustynny jest definiowany
w obowiazujacym Regulaminie dziatan Wojsk Lado-
wych: Podtoze skalne pustyii moze by¢ pokryte war-
stwq piasku lub zwiru. Inne cechy to wydmy piaskowe
i piaskowe morza, skarpy oraz wyschniete koryta rzek
i depresje. Dziatania w ekstremalnie gorqcych warun-
kach pogodowych wymagajq treningu oraz uzycia
specjalnego wyposazenia. Na pustyniach panujq eks-
tremalne temperatury: latem osiqgajq od 50°C do

49 H. Stasiewicz, W. taski, Topografia wojskowa, Warszawa 1983, s. 72.

50 Regulamin dziatan..., op.cit., s. 201.
51 Ibidem, s. 201-202.

70°C, a zimq do -45°C. Dzienne wahania temperatur
mogq przekroczyé 20°C>.

Specyfika terenu pustynnego byta dla autoréw Re-
gulaminu... podstawa do okreslenia cech charaktery-
stycznych dziatania w nim wojsk. Nalezga do nich:

— surowe, wyjqtkowo trudne warunki do Zycia. Od-
dzialy dziatajqce w takich warunkach muszq by¢ fi-
zycznie, psychicznie i profesjonalnie przygotowane do
wykonywania zadan. Muszq by¢ rowniez odpowied-
nio zaaklimatyzowane przed rozpoczeciem dziatan;,

— pustynie sq terenem jatowym i nie sq zdolne do
podtrzymania Zycia z powodu braku wody. Zaludnio-
ne tereny sq rozproszone i skupione wokot Zrodet wo-
dy, a sie¢ drog i szlakow kolejowych jest stabo rozwi-
nieta,

— ekstremalne temperatury i pustynia majq wptyw
na przemieszczanie, obstuge uzbrojenia i systemy
tqcznosci,

— widocznoS$¢ na pustyni jest zazwyczaj bardzo
dobra, co pozwala na obserwacje i daleki zasieg
ostrzatu;

— maskowanie i ukrycie jest utrudnione, uboga ro-
slinnos¢ pustynna wymusza maskowanie sztucznymi
Srodkami;

— sporadyczne deszcze sq zazwyczaj ulewne. Zda-
rzajq sie nagte powodzie, a tereny z wyschnietymi ko-
rytami rzek stajq sie bardzo niebezpieczne;

— wiatry pustynne mogq osiqgnqc site huraganu.
Kurz i piach sprawiajq, e warunki Zyciowe sq wyjqt-
kowo trudne, a przemieszczanie sie i obstuga sprzetu
bardzo ciezkie. Powstajqcy kurz demaskuje prze-
mieszczanie sie, moze tez znacznie ograniczac wi-
docznosé;

— teren suchy powoduje ograniczenia wykorzysta-
nia tqcznosci radiowej;

— duze obszary pozwalajq na prowadzenie dziatar
manewrowych. Zdolnos¢ do walki w takich warun-
kach bedzie uzalezniona od mozliwosci logistycz-
nych’'.

Z ograniczen, ktére maja wptyw na prowadzenie
walki, mozna wymienié:

— walczqce pododdziaty zuiywajq wieksze ilosci
Srodkow walki i czeSci zamiennych. Wazne stajq sie
przedsiewziecia obstugi technicznej,

— dostawy wody sq bardzo wazne z powodu jej
zwiekszonego zuzycia;

— maskowanie i ukrycie jest utrudnione;

— piaszczysty i ptaski teren utrudnia organizowanie
obrony;

— powstajqcy kurz demaskuje przemieszczanie sie;

— brak drog, sieci kolejowej i punktow orientacyyj-
nych obnizajq tempo przemieszczen,

— wysokie temperatury otoczenia majq wptyw na
zmniejszenie ilosci tadunku transportowanego smi-
gltowcami. RownieZ piach i kurz ograniczajq widocz-
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nosé, uniemozliwiajqc uzycie wszystkich rodzajow
Smigtowcow’.

Prof. Michat Huzarski, uznany autorytet w dziedzi-
nie sztuki wojennej, w szczegdlnosci taktyki, w roz-
wazaniach nad rozwojem taktyki wojsk ladowych
w kontekscie konfliktéw zbrojnych réwniez spostrze-
ga, ze teren pustynny to Srodowisko bardzo nieprzyja-
zne, powodujace wiele utrudnien dla ludzi i sprzgtu.
Poszukujac odpowiedzi na pytanie: co wplywa na
zmiany w koncepcjach dziatai, wsréd innych deter-
minantéw wymienil réwniez Srodowisko dziatan
(rys. 4). Zasadnicze badania w cytowanej pracy za-
wieraly wnioski z dziatan taktycznych prowadzonych
na obszarze Iraku i Afganistanu.

Analizg terenu pustynnego M. Huzarski rozpoczy-
na od rozwazan nad jego wplywem na prowadzenie
dziatari®®. Jest ona szczeg6towa i zwiericzona zarysem
teorii walki na pustyni, ktéry charakteryzuje si¢:

— duzymi stratami czasu spowodowanymi przerzu-
tem wojsk i ich zesrodkowaniem w rejonach wyjscio-
wych;

— koniecznosciq stosowania przedsiewzie¢ masku-
Jjacych;

— tatwosciq wykonywania manewréw, ale trudno-
Sciq ich maskowania,

— kierowaniem gtownego uderzenia w luki miedzy
ugrupowaniami przeciwnika lub na najstabiej bro-
nione odcinki z jednoczesnym wyjsciem na skrzydta,
wzglednie tyty przeciwnika, stqd rola wiasciwego roz-
poznania;

— tworzeniem glebokich ugrupowar wojsk w celu
zapewnienia terminowego manewru odwodami;,

— mozliwosciq szybkiego oderwania sie wybranych
elementow ugrupowania bojowego od sit gtownych
i prowadzenia przez nie rajdow>.

Dziatania taktyczne na pustyni rzadza si¢ swoimi
prawami, niekoniecznie ujgtymi w regulaminowych
zapisach tworzonych gdzie§ w Europie. Stad wniosek,
by za przykiad do studiéw nad ta problematyka przy-
jac¢ dziatania Samodzielnej Brygady Strzelcéw Kar-
packich na Pustyni Libijskiej.

WARUNKI NISKICH TEMPERATUR
Przykladem ilustrujacym prowadzenie dziatan
w warunkach niskich temperatur jest wojna rosyjsko-
-fiiska w latach 1939-1940. W 1939 roku Zwiazek
Radziecki zazadat, by Finlandia odstapita mu baze
morska na pétwyspie Hanko, zdemilitaryzowata linig
Mannerheima (ufortyfikowana linia obrony przed

52 Ibidem, s. 203.

53 Rozwaj taktyki wojsk lgdowych..., op.cit., s. 69-74.

54 Ibidem, s. 75.

55 G.C. Kohn, Encyklopedia wojen, Krakéw 1998, s. 421-422.

56 Z. Czarnota, Z. Moszumanski, Wojna zimowa, Warszawa 1994, s. 16.

Zwiazkiem Radzieckim, przecinajaca Przesmyk Ka-
relski) i ustgpita z kilku wysp w Zatoce Firiskiej. Fin-
landia odméwita, a po zerwaniu rokowan w listopa-
dzie 1939 roku najechaty na nig sity Armii Czerwo-
nej**. Rosjanie dysponowali zgrupowaniem w sile
czterech armii skladajacych si¢ w sumie z 27 dywizji
piechoty i dziesigciu brygad pancernych (600 tys. zot-
nierzy, 1230 czotgéw, 800 samolotéw). Opér Finéw
spowodowat, ze sity te wzmocniono dwiema kolejny-
mi armiami. Pod koniec walk na froncie Armia Czer-
wona miata do dyspozycji 1,2 mln Zotnierzy, okoto
2 tys. czotgéw i 3 tys. samolotéw. Dzialania sit 1ado-
wych wspierata Flota Battycka, w sktad ktérej wcho-
dzity dwa okrety liniowe, dwa cigzkie krazowniki,
26 niszczycieli, 65 okrgtéw podwodnych i 500 samo-
lotéw lotnictwa morskiego®’.

Finowie do koiica listopada zmobilizowali okoto
127 tys. zolnierzy zgrupowanych w o§miu dywizjach
piechoty, brygadzie kawalerii i szesciu brygadach
ochrony pogranicza. Kolejne dywizje byty dopiero
w fazie formowania. Stabo przedstawialy si¢ finskie
sity pancerne i lotnicze. Ze 160 samolotéw bojowych
ponad 30% byto niezdolnych do walki, a reszta nada-
wala sig raczej do muzeum niz na wojng. Przestarza-
fe i réwnie nieliczne byty takze czotgi i samochody
pancerne (30 wiekowych czotgéw typu FT-17 oraz
30 niewystarczajaco uzbrojonych czotgéw Vickers).
Marynarka wojenna miata do dyspozycji dwa pancer-
niki obrony wybrzeza, pie¢ okretéw podwodnych
i okoto 25 mniejszych jednostek. Brakowato cigzkiej
artylerii, Finowie na poczatku wojny mieli 397 lek-
kich dziat oraz 202 ciezkie®.

Niewielkie sily fifiskie przez ponad trzy miesigce
powstrzymywaly przewazajace sity wroga, Swietnie
wykorzystujac gleboki $nieg i temperature ponizej
zera. W poblizu wsi Suomussalmi we wschodniej
Finlandii Finowie wygrali trwajaca miesiac bitwe
(od 11 grudnia 1939 roku do 8 stycznia 1940 roku),
w ktdrej artyleria i piechota fifiska zdziesiatkowaly
dwie radzieckie dywizje (44 1 163 DP). Walki toczyly
si¢ w bardzo trudnych warunkach atmosferycznych.
Pod pewnymi wzgledami mréz byl sprzymierzeiicem
obu stron konfliktu. Zamarznigte jeziora i zatoki da-
waly Rosjanom szans¢ na szybsze przemieszczanie
wojsk, co przy duzej liczbie jednostek zmechanizowa-
nych miato niebagatelne znaczenie. Jednak w og6l-
nym rozrachunku mréz i $nieg byly wigkszymi sprzy-
mierzeficami Findw, ktérzy mieli cieplejsze umundu-
rowanie i lepiej znosili niskg temperature™.

57 Sowieci atakujg Finlandie. Dawid kontra Goliat, https://www.rp.pl/Rzecz-o-historii/ 30104986 1-Sowieci-atakuja-Finlandie-Dawid-kontra-Goliat.

html /. 5.02.2020.
58 Ibidem.

59 Wojna zimowa. Jak mata Finlandia obronita sie przed Stalinem, ,Newsweek Historia”, https://www.newsweek.pl/wiedza/historia/wojna-

zimowa-jak-finlandia-obronila-sie-przed-zsrr/b3qwegz /. 4.02.2020.
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Ignorowanie przez Armi¢ Czerwong warunkow pa-
nujacych w Finlandii dobrze zobrazowat William R.
Trotter, autor ksiazki pt. MroZne piekto. Pisat on: ...
Cate dywizje sowieckie wkraczaty do Finlandii bez
przyzwoitej oceny wywiadowczej, 7 beznadziejnie nie-
doktadnymi mapami, za to 7 cieZaréowkami petnymi
materiatow propagandowych, w tym catymi ryzami
plakatow, i z orkiestrami detymi. W lasach nalezqcych
do najgesciejszych na swiecie zabrano setki ptaskoto-
rowych armat polowych, w warunkach lesnych nada-
Jjacych sie do uzytku tylko na bardzo niewielkich odle-
gtosciach, i stosunkowo niewiele haubic — dziat mo-
gacych strzelaé¢ ponad drzewami. Kazda rosyjska
kolumna ciqgneta do lasu peten przydziat etatowy no-
woczesnych armatek przeciwpancernych, mimo Ze ra-
dziecki wywiad musiat sobie zdawac sprawe z braku
Jjakichkolwiek jednostek pancernych w armii firiskiej.
Dziesiqtki tych dzial, praktycznie bezuZytecznych
w roli artylerii polowej, zostato zdobytych w nienaru-
szonym stanie przez Finow i szybko skierowanych
przeciwko ich niedawnym witascicielom. Co najbar-
dziej zaskakujace, atakujace wojska nie byty przygo-
towane do dziatan w zimie. Dopiero gdy pierwsze
szturmy na Linie Mannerheima zostaty krwawo od-
parte, Rosjanie wpadli na pomyst dostosowania bar-
wy czotgow do otoczenia i pokrycia ich bialq farbq
oraz ubrania piechoty w biate peleryny maskujqce.
Najeidzcy prawie nie mieli przeszkolenia narciarskie-
go, chociaz tuz przed rozpoczeciem operacji do nie-
ktorych jednostek dotarty ciezarowki petne piekielnie
niepraktycznych podrecznikow prowadzenia walki na
nartach. Najwyrazniej zaktadano, Ze Zotnierze dojdq
do wprawy w czasie wolnym®.

Rok po zakoniczonej wojnie finsko-radzieckiej
Niemcy rozpoczeli operacje ,,Barbarossa” i najechali
na ZSRR. W grudniu 1941 roku 2 Armia Pancerna
pod dowddztwem gen. H. Guderiana znalazta si¢ pod
Moskwa. Na froncie wschodnim wojska niemieckie
odczuty niskie temperatury. Dowddca 2 APanc tak
wspomina te dni: Wobec unieruchomienia wojsk na
skutek potwornego zimna powzigtem w nocy z 5 na
6 grudnia, po raz pierwszy w czasie tej wojny, decyzje
przerwania natarcia [...] Dowodztwo nie zatroszczyto
sie zawczasu o ekwipunek zimowy. Teraz jest zasko-
czone rosyjskimi mrozami |...]. Liczba pojazdow me-
chanicznych i dzial, ktore wskutek mrozow staty sie
niezdatne do uzytku, przekracza najgorsze oczekiwa-
nia [...]. Odmrozenia powodowaty wieksze ubytki
w szeregach niz ogien nieprzyjaciela®'.

Przytoczone przyktady maja zobrazowa¢ uwarun-
kowania, jakim podlega walka w warunkach niskich
temperatur, polaczona najcze¢sciej z opadami $niegu.
Ogdlnie mozna stwierdzié, ze niskie temperatury sa
istotnym czynnikiem, ktéry rzutuje na mozliwosci
techniczno-eksploatacyjne sprzgtu bojowego i powo-
duje spadek jego wydajnosci. W czasie silnych mro-
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Zrédto: Rozwdj taktyki wojsk ladowych w aspekcie wspétczesnych konfliktéw zbrojnych,
red. M. Huzarski, Warszawa 2005, s. 125.

z6w metal staje si¢ bardziej kruchy, gestnieja smary,
a elastyczno$¢ materiatéw gumowych i plastikowych
powaznie si¢ obniza. Pogarsza sig eksploatacja Zrodet
zasilania sieci poktadowej wozéw bojowych, utrud-
nione jest uruchomienie silnikéw, obniza si¢ nieza-
wodnos¢ pracy mechanizméw hydraulicznych i olejo-
wych. Wszystkie te trudnosci wymagaja wielu przed-
sigwzig¢ dla zachowania pelnej gotowosci do
dziatania. Z kolei gleboki $nieg i 16d utrudniaja ma-
newr na przetaj i zmuszaja do wykorzystywania drég.
Pokrywa $niezna grubosci ponad 60 cm wptywa ha-
mujaco na ruch pojazdéw gasienicowych i jednocze-

60 W.R. Trotter, MroZne piekto. Radziecko-finska wojna zimowa 1939-1940, Wroctaw 2007, s. 46.
61 H. Guderian, Wspomnienia Zotnierza, Warszawa 1991, s. 206-209.
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$nie calkowicie uniemozliwia ruch pojazdéw koto-
wych. Czolgi mogg si¢ porusza¢ z predkoscia zblizo-
na do normalnej przy gltebokosci $niegu do 50 cm,
przy grubszej pokrywie $niegu ich predkos¢ zmniej-
sza si¢ do 8-10 km. Niskie temperatury utrudniaja,
a niekiedy wrecz uniemozliwiaja wykonanie prac
ziemnych. Jednoczes$nie zamarznigte bagna i zbiorni-
ki wodne pozwalaja na pokonywanie terenu nieprze-
jezdnego w pozostatych porach roku. Dhugie noce,
polaczone z opadami $niegu, zmniejszaja zasigg ob-
serwacji i skutecznos$¢ prowadzonego ognia, ale uta-
twiaja skryte przenikanie w ugrupowanie przeciwnika
réznych elementéw ugrupowania bojowego®.

W ostatnich latach panujacy w Europie Srodkowej
i Wschodniej klimat kontynentalny, charakteryzujacy
si¢ zazwyczaj goracymi latami i mroZznymi zimami,
zostat zaktécony. Dlatego tez zapewne autorzy Regu-
laminu..., definiujac uwarunkowania niskich tempera-
tur, zwrocili uwage na obszar, gdzie warunki te wystg-
puja stale. Mowa tutaj o obszarach arktycznych, stad:
Dziatania w warunkach arktycznych i zimowych wy-
magajq szczegolnych metod szkolenia oraz przygoto-
wania wojsk. Ich uwzglednienie zminimalizuje nega-
tywne skutki oddziatywania na walczqce wojska®.

W Regulaminie... przedstawiono réwniez cechy
charakterystyczne, do ktérych naleza:

— wielogodzinny czas dzienny latem i nocny zimq
(warunki zimy arktycznej nie majq w petni zastosowa-
nia do pory zimowej w innych strefach klimatycznych),

62 Dziatania taktyczne..., op.cit., s. 67.
63 Regulamin dziatan..., op.cit., s. 205.
64 Ibidem, s. 206.
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— mroz i chtod oddziatujq na odpornosé psychofi-
zyczng organizmu;

— opady Sniegu i pokrywa Sniezna;

— silne wiatry potegujq odczuwanie zimna i mogq
powaznie obnizy¢ widocznosé;

— w wiekszych czesciach rejonow pétnocnych (ark-
tycznych) istniejq skromne lub brak jest drog i szla-
kow kolejowych. Zimq pojazdy Sniezne zapewniq ma-
newrowos¢, lecz przez wiekszoS¢ lata arktycznego
przegrupowanie lqdowe, inne niz przy uZyciu specjali-
stycznych pojazdow moze by¢ niemozliwe;

— ograniczone zasoby miejscowe, ze wzgledu na
brak siedlisk ludzkich;

— wptyw zjawisk atmosferycznych na zaktocenia
tacznosci (zorza polarna);

— wiekszoS¢ obszaru arktycznego nie jest porosnie-
ta lasami;

— w czasie zimy arktycznej pogoda jest niemoZzliwa
do przewidzenia,

— obnizona sprawnos¢ pojazdow, uzbrojenia i wy-
posazenia, szczegolnie wozow bojowych, artylerii,
sprzetu inzynieryjnego i Srodkow materiatowych®.

Na terytorium naszego kraju zima najczesciej wy-
stepuje chlodna i wilgotna aura. Potaczenie tych
dwoch czynnikéw przy nawet niezbyt silnym wietrze
powoduje uczucie zimna, wplywajac negatywnie na
mozliwosci bojowe. Niejednokrotnie tez w tym okre-
sie dochodzi do znacznych wahan temperatur, co po-
woduje w dziefi odwilz, a w nocy gotoledZ. Wyste-



Mozliwos¢ prowadzenia skutecznych
dziatan w specyficznych srodowiskach
walki bedzie uzalezniona od dokonania
realistycznej oceny charakterystycznych
dla danej sytuacji warunkéw terenowych
i wystepujacych tam warunkow pogodo-
wych, ktore sa ze soba wzajemnie powia-
zane.

puja réwniez krétkie dni i dlugie noce oraz zawieje
$niezne, ktére zdecydowanie ograniczaja widocz-
no$é. W periodykach wielokrotnie podejmowano te-
matyke prowadzenia dziatan w warunkach niskich
temperatur. W tym kontekscie stuszne bedzie przy-
wotanie rozwazaii Z. Sliwy, ktéry uznat, ze przy pla-
nowaniu dziatan nalezy:

—uwzgledniac wplyw niskiej temperatury na moZzli-
wosci bojowe wojsk;

— mieé swiadomos¢, ze umundurowanie zimowe
utrudnia Zotnierzom ruch oraz postugiwanie si¢ bro-
niq i sprzetem;

—1od, snieg, zawieje i zamiecie Sniezne ograniczajq
moZzliwosci manewrowe (ruch) wszelkiego rodzaju po-
Jjazdow oraz powodujq wzrost zuzycia paliw i sma-
row;

— burze Sniezne, opady Sniegu i mgly zmniejszajq
widocznos¢ oraz utrudniajq orientacje i obserwacje;

— krotkie dni i dlugie noce powoduja, Ze walka cze-
Sciej niz w okresie letnim bedzie prowadzona w wa-
runkach ograniczonej widocznosct,

— przewidzieé wiecej czasu niezbednego na wyko-
nanie zapor, wzmochienie przeszkod, rozbudowe inZy-
nieryjnq rubiezy (stanowisk) oraz przygotowanie rejo-
now rozmieszczenia wojsk;

— wiedziec, Ze lasy lisciaste i krzewy nie zapewniajq
maskowania,

— jasne ksiezycowe noce utrudniajq maskowanie;

— sprzet i urzqdzenia tqcznosci wymagajq szczegol-
nej pielegnacji i obstugiwania®.

65 Z. Sliwa, Wptyw warunkow..., op.cit., s. 12.

PATRYK CIELINSKI/COMBAT CAMERA DORSZ

Uogodlniajac, dziatania obronne i op6Zniajace w wa-
runkach niskich temperatur bgda prowadzone zgodnie
z ogdlnymi zasadami, lecz wykorzystanie nowocze-
snych srodkéw walki i ich odpowiednie zabezpiecze-
nie logistyczne umozliwig zotnierzom szybkie odtwo-
rzenie gotowosci do podjecia dziatar, tak by nie po-
wtérzyly sie sytuacje z przytoczonych przyktadéw
z wojen i konfliktéw zbrojnych.

PODSUMOWANIE

Warunki fizyczno-geograficzne i klimatyczno-me-
teorologiczne Srodowiska walki sa czynnikami, ktére
powinny by¢ poddawane glebokim analizom i ocenom
W czasie przygotowania i prowadzenia dziatan tak-
tycznych (operacyjnych). Poniewa? zdarzajq sie
okolicznosci, ktore towarzyszq bitwie stale i majq na
niq wiekszy lub mniejszy wptyw, przeto nalezy je
uwzglednic przy uzyciu sit zbrojnych. Okolicznosciami
tymi sq teren, pora dnia i pogoda — pisat Clausewitz. To
stwierdzenie bezsprzecznie pozostaje aktualne do dzi-
siaj. Zgodzi¢ si¢ nalezy, ze zmienily si¢ Srodki postrze-
gania tych okolicznosci, ale potrzeba ich uwzglgdniania
niewatpliwie nadal istnieje.

Zmierzajac do zakoniczenia rozwazan na temat
specyficznych Srodowisk walki, oto kilka sentencji
ogolnych, zdaniem autora istotnych. Po pierwsze,
problemy zwiazane z wykorzystaniem Srodowiska
walki, a szczegdlnie warunkow terenowych i atmos-
ferycznych, sa i zapewne beda jednym z istotnych
elementéw doktryn militarnych wielu armii Swiata.
Jakkolwiek nie zmieniataby si¢ walka zbrojna, za-
wsze bedzie wystgpowaé w Clausewitzowskich oko-
licznosciach. Po drugie, warunki terenowe, obejmu-
jace szczeg6lne wlasciwosci rzezby i pokrycia, w po-
faczeniu z klimatem pozostaly wyznacznikami dla
okreslenia specyfiki dziatait w poszczegdlnych srodo-
wiskach. Po trzecie, specyficzne Srodowiska obejmuja
bardzo szerokie spektrum warunkow terenowych i po-
godowych. Mimo ich rozpigtosci, dostrzega si¢ wiele
cech wspélnych, opisujacych zbiezne wtasciwosci
dziatain bojowych w trudnych Srodowiskach walki.
I tutaj nalezy rozwazy¢, w jaki sposéb ujacé i wlasci-
wie opisa¢ Srodowisko cyberprzestrzeni z walka pro-
wadzona réwniez w specyficzny sposéb i specyficz-
nymi metodami.

Mozliwos¢ prowadzenia skutecznych dzialan
w specyficznych srodowiskach walki bedzie uzalez-
niona od dokonania realistycznej oceny charaktery-
stycznych dla danej sytuacji warunkéw terenowych
i wystepujacych tam warunkéw pogodowych, ktére
sa ze soba wzajemnie powiazane. Osiagnigcie suk-
cesu czesto bedzie mozliwe jedynie w sytuacji pod-
jecia niekonwencjonalnej decyzji i niekonwencjo-
nalnych dziatan, w ramach precyzyjnie skalkulowa-
nego ryzyka oraz nietypowego wykorzystania
posiadanych sit i srodkéw®. |

66 A. Bujak, Z. Sliwa, Dziatania bojowe zwiazku taktycznego i oddziatu w specyficznych srodowiskach, Warszawa, AON, 1998.
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UTRACENIE INICJATYWY NIE ZWALNIA ZOtNIERZY

OD PROWADZENIA WALKI Z PRZECIWNIKIEM.

BEZ WZGLEDU NA TO, CZY ZNAJDA SIE NA TERENIE
ZAJETYM PRZEZ NIEGO, CZY W TRAKCIE PRZENIKANIA
W UGRUPOWANIE WOJSK WEASNYCH.




Wil Marcin Nawrot, [§a¥ Janusz Rylewicz

Zﬁ/odnie z obowiazujacym w Regulaminie dziatari
ojsk ladowych podziatem dziatan taktycznych
dziatania nieregularne wchodza w sktad dziatan asy-
metrycznych. Ich zasadnicza cecha jest stosowanie
specyficznych form walki, ktére umozliwiaja prowa-
dzacym je pododdzialom zaréwno przetrwanie w te-
renie kontrolowanym przez przeciwnika, jak i stwo-
rzenie dogodnych warunkéw do prowadzenia dziatan
regularnych’.

Do dziatan w glebi terenu zajmowanego przez
przeciwnika beda predysponowane zwtaszcza doraz-
nie tworzone, stosownie do potrzeb i sytuacji, zgrupo-
wania taktyczne. Odgrywaja one szczeg6lne znacze-
nie na terenach o duzym zageszczeniu ludnosci
i obiektéw cywilno-wojskowych.

ISTOTA

Dziatania te moga mie¢ charakter zaréwno wymu-
szony, jak i zamierzony. Decyzj¢ o przejsciu do dzia-
fari w obszarze kontrolowanym przez przeciwnika po-
dejmuje dowddca wyzszego szczebla, na rzecz ktore-
go maja one byé prowadzone. W tym wypadku
zaktadane cele i wynikajace z nich zadania musza zo-

1 A Michalak, Taktyka wojsk ladowych - podrecznik, AON, Warszawa
2010, s. 220.
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Marcin Nawrot jest
zastepca szefa Wydziatu
Dydaktycznego

w Centrum Szkolenia
Wojsk Ladowych.
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Janusz Rylewicz jest
wyktadowca w Cyklu
Taktyki Wydziatu
Dydaktycznego Centrum
Szkolenia Wojsk
Lgdowych.
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RYS. FORMY DZIAtAN STOSOWANE PRZEZ
SitY NIEREGULARNE

RODZAJE
| METODY
DZIALANIA

FORMY DZIALAN NIEREGULARNYCH
ROZPOZNANIE DYWERSJA LIKWIDACJA DZIALANIA PSYCHOLOGICZNE
sabotaz
mylenie
podpalenie
rozmawianie dezorganizowfvanie rajd wyczerpanie psychologiczne
obserwowanie porywa_me napad propagan_da
podstuchiwanie ot(lfcle wypad wyczerpanie flz_yczne
sondowanie zahojstwo zasadzka osmieszanie
patrolowanle falszowanie posclg szantazowanie
. . wysadzania . . zastraszanie
namierzanie o niszczenie . .
przeszukiwanie przen |kan|_e torowanie udZ|eI_a nie pomocy
namierzanie dezinformacja
przechwytywanie
przetrzymywanie
unieruchamianie

Opracowanie wiasne.

sta¢ odpowiednio wczesniej ujgte w jego planie dzia-
fania.

Wyb6r konkretnego sposobu oddziatywania na
przeciwnika powinien by¢ celowy, tzn. dobrany od-
powiednio do sytuacji taktycznej i rodzaju atakowa-
nego obiektu. Zatozony efekt koricowy powinien by¢
wynikiem przeprowadzenia akcji bezposrednio skie-
rowanej na obiekt przeciwnika lub wymierzony
w spos6b posredni. Do akcji bezposrednich zaliczy-
my wszystkie dziatania o charakterze dywersyjnym
lub likwidacyjnym. Z kolei akcje posrednie bgda
zwiazane przede wszystkim z dziataniami psycholo-
gicznymi i rozpoznawczymi oraz wspierajacymi ruch
oporu.

Typowe obiekty stanowiace potencjalny cel atakéw
bezposrednich lub informacyjno-psychologicznych ze
strony sit nieregularnych (ruchu oporu) to: obiekty
fortyfikacyjne, przemieszczajace si¢ kolumny logi-
styczne, posterunki kontrolne i obserwacyjne, banki,
gazociagi, dworce kolejowe, lotniska, urzedy cywilne
i wojskowe, posterunki policji, wigzienia, stacje radio-
we, telewizyjne i przesytowe, sktady paliw i amunicji,
poczty, drukarnie itp.

Planowe przejscie do dziatan nieregularnych moze
by¢ realizowane sposobem:

— defensywnym, kiedy pododdzialy po wykonaniu
dotychczasowych zadari lub po zajeciu zaplanowane-
go rejonu rozmieszczenia celowo nie wycofuja sie
z sitami gtéwnymi i pozostaja w terenie kontrolowa-
nym przez przeciwnika — z zachowaniem zdolnosci
bojowej. Jest to najbardziej korzystny sposéb przejscia

2 Ibidem, s. 221.
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do dziatan nieregularnych, gdyz sily wyznaczone do
ich prowadzenia maja mozliwos¢ wczesniejszego
przygotowania infrastruktury rejonu dziatan;

— ofensywnym, kiedy pododdzialy przekraczaja li-
ni¢ stycznosci wojsk celem znalezienia si¢ w terenie
zajetym przez przeciwnika (rajd, wypad, zasadzka)®.

Do dziatai nieregularnych majacych zdecydowanie
ofensywny i silowy charakter zaliczamy napad, za-
sadzke, wypad i rajd. Zasadzka moze by¢ dzialaniem
odrgbnym lub niesamodzielnym, organizowanym
w ramach prowadzonego napadu, wypadu lub rajdu.
Istota tego typu dziatan sprowadza sig do:

— unikania frontalnego starcia z przeciwnikiem;

— atakowania z zaskoczenia z wykorzystaniem wa-
runkéw srodowiskowych;

— krétkotrwatosci ataku;

— cigglego manewrowania sitami w rejonie dziata-
nia;

— zesrodkowania sit krétko przed atakiem;

— rozproszenia sit natychmiast po wykonaniu ataku
na obiekt;

— posiadania inicjatywy w czasie ataku;

— wysokiej decentralizacji dziatan juz od szczebla
druzyny (sekcji).

Sity prowadzace dzialania nieregularne mogg reali-
zowaé zadania zwigzane z: rozpoznaniem, dywersja,
likwidacja i dziataniami psychologicznymi (tab.).

Pododdziat przechodzacy do dziatah nieregular-
nych powinien by¢ przeformowany w nieduze liczeb-
nie grupy, w sktadzie ktérych muszg si¢ znajdowaé
zolnierze o r6znych specjalnosciach, zwlaszcza inzy-



nieryjno-minerskich. Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze
im mniejszy pododdzial (grupa) i im lzejsze ma
uzbrojenie i wyposazenie, tym bardziej bgdzie ma-
newrowy i skuteczniejszy w dzialaniu. Grupy te z re-
guly beda wywieraé nieproporcjonalny do swojej
wielkosci i potencjatu bojowego wptyw na skuteczne
prowadzenie walki. Wozy bojowe, ktére moga by¢
przydatne podczas dziatai nieregularnych, powinny
zostaé ukryte 1 wykorzystywane tylko wowczas, gdy
konieczne staje si¢ przeciwstawienie pojazdom opan-
cerzonym przeciwnika.

W wypadku planowanego przejscia do tego rodzaju
dziatan nalezy pododdziatowi zapewni¢ niezbedna
autonomiczno$¢ logistyczna, przydzielajac dodatko-
we zapasy Srodkéw bojowych i materialowych oraz
elementy zabezpieczenia technicznego i medycznego.
W razie wymuszonego przejscia do dziatan nieregu-
larnych ustala si¢ Scisly rezim zuzycia Srodkéw bojo-
wych i materiatowych, dazac do maksymalnego wy-
korzystania dostgpnych zasobéw lokalnych oraz zdo-
byczy wojenne;.

Pierwszej pomocy medycznej udzielaja znajduja-
cy si¢ w pododdziatach etatowi ratownicy medyczni.
Wazna jest takze samopomoc i pomoc kolezerniska.
Cigzko rannych i chorych, ktérzy wymagaja lecze-
nia, grupuje si¢ w poblizu ladowisk i w miar¢ mozli-
wosci ewakuuje jako pierwszych transportem po-
wietrznym. Lzej rannych i chorych pozostawia sig
w punktach zbidrki poszkodowanych do czasu, kie-
dy mozliwa stanie si¢ ich ewakuacja transportem la-
dowym.

SPOSOBY PROWADZENIA DZIAEAN

W wypadku dziatai wymuszonych, prowadzonych
w ramach przetrwania na terenie kontrolowanym
przez przeciwnika, powinny si¢ one zawieraé w trzech
etapach:

— wstegpnego, dotyczacego przygotowania infra-
struktury ochronno-bytowej i logistycznej w rejonie
rozmieszczenia (niszczenie niepotrzebnego sprzetu
i uzbrojenia, podzial zapaséw, rozsrodkowanie sit
i Srodkéw);

— gléwnego, odnoszacego si¢ do wykonania zada-
nia, w tym przemieszczenia sit do obiektu (obiektéw)
i przeprowadzania bezposredniej czy posredniej akcji
Iub skierowanej do ludnosci cywilnej;

— koricowego, sprowadzajacego si¢ do wycofania
do rejonu rozmieszczenia.

Zamierzone dzialania nieregularne moga by¢ pro-
wadzone jako sktadowa natarcia, obrony i dziatan
op6zZniajacych. Prowadzi si¢ je w nast¢pujacych eta-
pach:

— wstepny, czyli zajecie rejonu (pozycji wyjsciowej)
do przeprowadzenia dzialania nieregularnego — przy-
gotowanie zgrupowania taktycznego;

— gléwny, skupiajacy si¢ na przemieszczeniu sit
w rejon (zasadzki) obiektu (przekroczenie linii stycz-
nosci wojsk) 1 przeprowadzeniu bezposredniej akcji —
ataku na obiekt;

— koricowy, polegajacy na wycofaniu sit w ugrupo-
wanie wojsk wtasnych lub potaczeniu z sitami gtéw-
nymi.

ZNACZENIE MANEWRU

Dziatania nieregularne powinny mie¢ cechy ataku
skrytego, podczas ktérego nastapi nagte zniszczenie,
izolowanie lub przechwycenie waznego obiektu znaj-
dujacego si¢ w posiadaniu przeciwnika i, jesli jest to
absolutnie konieczne, eliminacja jego sit. Z tego po-
wodu atak skryty bedzie najczesciej prowadzony pod
ostong nocy i z zastosowaniem takich form manewru,
jak: obejscie, przenikanie, oskrzydlenie i odejscie.

Przenikanie jest forma manewru taktycznego, pod-
czas ktérego pododdziaty matymi zgrupowaniami
wchodza w ugrupowanie obronne przeciwnika lub
z niego wychodzg. Uzywajac tego terminu, sugeruje-
my, ze manewr taki ma na celu unikanie kontaktu
z przeciwnikiem do czasu wykonania ataku na obiekt.
Przenikanie moze by¢ prowadzone w razie koniecz-
nosci opanowywania stabo bronionych obiektéw, zaj-
mowania terenéw kluczowych lub zaktécania dziatan
w obszarze tytowym przeciwnika. Stosuje si¢ je zwy-
kle w potaczeniu z innymi formami manewru.

W czasie rajdu, wypadu, napadu czy zasadzki ma-
newr ten wykorzystuje si¢ do skrytego przedostania
si¢ w bezposrednie otoczenie atakowanego obiektu.
Obszary lesne, gorzyste i zabudowane, w potaczeniu
z niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi i pora
dnia (opady atmosferyczne, noc), bgda pozytywnie
wpltywaly na prowadzenie przenikania, stwarzajac
dogodne warunki do obchodzenia lub przekraczania
pozycji przeciwnika i wykonania niespodziewanego
uderzenia na jego obiekty ze skrzydta lub z tyhu. Las,
tereny zabudowane i ograniczona widocznos¢ nie tyl-
ko istotnie utrudnia przeciwnikowi prowadzenie ob-
serwacji, lecz takze w znacznym stopniu zredukuja
mozliwo$¢ uzycia przez niego technicznych srodkéw
rozpoznania. W takich warunkach istnieje duzo
wigksze prawdopodobienstwo osiagnigcia powodze-
nia w dziataniu.

Tworzac ugrupowanie bojowe, pod uwage nalezy
wziad to, ze sSrodowisko prowadzonych dziatan utrud-
nia wykorzystanie jednorodnych pododdziatéw. Jeze-
li jest to mozliwe, wozy bojowe powinny wspierac
ogniem dziatania pododdziatéw w ugrupowaniu pie-
szym i zapewnia¢ im oslong przed ogniem Srodkéw
przeciwpancernych. W wypadku plutonu zasadne bg-
dzie prowadzenie dzialan parami wozéw. W terenie
lesistym, gérzystym czy zabudowanym uzycie wozéw
bojowych bedzie mocno ograniczone. Pojazdy moga
si¢ poruszaé po drogach (ulicach), chociaz bgdzie to
dzialanie powolne. Dlatego bgdzie wymagany wigk-
szy niz w normalnych warunkach udziat pododdzia-
16w spieszonych.

W okresie zimowym wysoka pokrywa $niezna do-
datkowo zwieksza mozliwo$¢ maskowania dziatan
przed obserwacja przeciwnika. Jednak przy zbyt in-
tensywnych opadach $niegu pokonywanie terenu poza
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gléwnymi drogami (na przetaj) bedzie bardzo ograni-
czone lub wrecz niemozliwe, nawet dla Zotnierzy wy-
posazonych w narty. Dodatkowo lasy i tereny gérzyste
moga powaznie ograniczy¢ w takich warunkach moz-
liwos¢ zejscia z drég i marszu na przetlaj.

Obejscie to manewr, w ktérym nacierajace podod-
dziaty obchodzg przeciwnika, a jego celem jest zdo-
bycie obiektow na jego tytach. Pododdziaty obejscia
wyznaczone do przenikania na tyly przeciwnika
wzmacnia si¢ dodatkowymi Srodkami ogniowymi.
Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, by nie utrudniaty one
marszu w trudnych warunkach terenowych.

Oskrzydlenie jest rodzajem manewru taktycznego,
w ktérym sity atakujace (najczesciej pododdziaty
obejscia, grupy rajdowe, oddzialy wydzielone) ob-
chodza w wymiarze ladowym lub powietrznym
pierwszorzutowe pozycje obronne przeciwnika i ude-
rzaja na jego obiekty tylowe (urzadzenia logistyczne,
pododdziaty wsparcia ogniowego, stanowiska dowo-
dzenia, odwody), powodujac ich rozbicie lub je opa-
nowujac. Efektem tego manewru jest sianie destruk-
cji wsréd obroncéw. Niekiedy zastosowanie oskrzy-
dlenia moze wprowadzi¢ w btad przeciwnika co do
punktu cigzkosci prowadzonych dzialan. Manewr
oskrzydlenia moze by¢ wykonywany z jednoczesnym
czotowym atakiem pododdziatéw pierwszorzuto-
wych na gtéwne pozycje obronne przeciwnika.
Oskrzydlenie, oprocz efektu zaskoczenia, przyczynia
si¢ do korzystniejszego potozenia wlasnych srodkéw
ogniowych w odniesieniu do pozycji zajmowanych
przez przeciwnika.

Odejscie to planowe, zamierzone lub wymuszone
dziataniem przeciwnika opuszczenie zajmowanych
przez pododdziaty rejonéw — pozycji (rubiezy) i bro-
nionych obiektéw. Manewr ten jest wykonywany
w celu wyprowadzenia — wycofania pododdziatéw
(zotnierzy i woz6éw bojowych) spod uderzen przewa-
zajacych sil przeciwnika. Pozwala to unikna¢ strat,
a jednoczesnie zaskoczy¢ przeciwnika w wyniku za-
jecia korzystniejszych stanowisk ogniowych w od-
niesieniu do kierunku jego dziatania oraz zyskaé
czas niezbedny do utworzenia punktu cigzkosci na
innym obszarze®, np. odejscie pododdziatéw z gtéw-
nych stanowisk ogniowych (GSO) na zapasowe sta-
nowiska ogniowe (ZSO). Manewr odejscia na duza
skalg bedzie wykorzystywany podczas prowadzenia
dziatan op6zniajacych. W dzialaniach nieregular-
nych manewru tego uzyja pododdziaty bezposrednio
po wykonaniu zadania w czasie wycofywania sig
w ugrupowanie wojsk wtasnych. W czasie odejscia
na duza skalg powinien by¢ stosowany manewr prze-
nikania, potaczony z tworzeniem zasadzek ognio-
wych, ostrzalem wlasnej artylerii i stosowaniem za-
ston dymnych, majacych za zadanie spowolnienie
ewentualnego poscigu sit przeciwnika. Uzycie
przedstawionych form manewru pozwala pododdzia-
tom skrycie podejs¢ do obiektu, wykonaé niespo-

dziewany atak, szybko rozproszy¢ sity po wykona-
nym zadaniu i unikajac zagrozenia ze strony prze-
ciwnika w konsekwencji uniknaé potencjalnie
duzych strat.

WYKORZYSTANIE TERENU

Jego rzezba i pokrycie, w tym duza liczba pél mar-
twych i zakrytych, oraz ggsta zabudowa beda sprzyjaé
maskowaniu elementéw ugrupowania bojowego pod-
czas przenikania w rejon realizowanego zadania. Wa-
runki te umozliwig réwniez w miarg skryte podejscie
do obiektu ataku. Nieodzownym jednak elementem
w dzialaniach prowadzonych w terenie opanowanym
przez przeciwnika jest wspétdziatanie z sitami ruchu
oporu organizowanymi przez wojska obrony teryto-
rialnej (WOT). Ze wzgledu na mozliwos¢ dziatania
w §rodowisku zamieszkalym przez ludnos¢ cywilng
dowddcy musza sprecyzowaé zasady uzycia sily
(ROE) obowiazujace podczas walki i upewni€ sig, ze
wszyscy zotnierze je zrozumieli. Jest to szczegdlne
istotne, gdy sily przeciwnika znajduja si¢ w obiekcie
ataku wraz z lokalng ludnoscia.

Ze wzgledu na sytuacje taktyczna i Srodowisko wal-
ki dziatania nieregularne moga by¢ prowadzone skry-
cie lub w sposéb jawny. W terenie otwartym, gdzie
mozliwe jest wykorzystanie posiadanego sprzgtu, po-
winno si¢ uzywaé wozéw bojowych. W terenie lesi-
stym i zabudowanym dziataniom powinny przewo-
dzi¢ zgrupowania zmechanizowane (zmotoryzowane)
z mozliwos$cia wylaczenia wozéw bojowych i uzycia
tylko spieszonej piechoty.

Szczeg6lnie korzystne warunki panuja w nocy, gdy
zasigg obserwacji wzrokowej jest znacznie ograniczo-
ny. Zapewnia to wigksza skryto$¢ dzialania i daje
pododdzialom mozliwos¢ przenikania pozycji obron-
nych przeciwnika z jednoczesnym stosowaniem obej-
Scia lub oskrzydlenia. Dziatajac w nocy, nalezy pa-
migtaé, ze ciemno$¢ szczegdlnie wyraznie potgguje
styszalno$¢ kazdego dzwigku (stukanie, chrzest,
zgrzytanie, szelest itp.) i widzenie Swiatla. Przygoto-
wujac si¢ do tego typu dzialafi, Zotnierze musza bar-
dzo starannie dopasowac oporzadzenie, ograniczy¢
rozmowy i uzywanie otwartego Swiatta. Poniewaz
W nocy twarz i r¢ce sa najbardziej widocznymi ele-
mentami czlowieka, dlatego nalezy je odpowiednio
maskowaé farbami, sadza, btotem lub dziata¢ z zato-
zonymi r¢kawiczkami taktycznymi.

PLANOWANIE

Dziatania nieregularne, w zaleznosci od posiadane-
g0 czasu i sytuacji taktycznej, powinny si¢ opiera¢ na
procesie dowodzenia — z jego fazami, etapami i czyn-
nosciami — ze szczeg6lnym uwzglednieniem plano-
wania, rozpoznania i koordynacji dziatan.

Wykonanie zadania czesciej bedzie polegato na
zniszczeniu obiektu lub jego przejeciu niz na opano-
waniu i utrzymaniu. Niekiedy moze si¢ okazal, ze

3 Regulamin dziataf wojsk Iadowych, DWLad., Warszawa 2008, s. 23-24.
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RYS. 1. ATAK
BEZOGNIOWY

Z WEJSCIEM NA
TEREN OBIEKTU
(BUDYNKU)

prawidtowo

obiekt nie jest broniony przez przeciwnika i w takim
wypadku sity uczestniczace w realizacji zadania sku-
pia si¢ jedynie na jego zniszczeniu lub przejeciu.

W wypadku dziatan nieregularnych wsparcie
ogniowe nalezy planowac z wyprzedzeniem, wzdtuz
drég przemieszczania si¢ zgrupowania zadaniowego.
Gdy kontakt z przeciwnikiem nie jest prawdopodob-
ny, piechota moze pozosta¢ w swoich pojazdach bez
koniecznosci spieszania si¢. Przenikajac na kilku kie-
runkach, rozproszona grupa zadaniowa ograniczy
mozliwo$¢ przeciwdziatania przeciwnika (wyelimi-
nowanie jednej kolumny nie wptynie na opdZnienie
opanowania nakazanego obiektu przez pozostate
podgrupy). Taki sposéb dziatania utatwi uchylenie
si¢ od walki, przyspieszy tempo przenikania podod-
dzialéw oraz umozliwi wprowadzenie przeciwnika
w btad co do rzeczywistego celu dziatania. Dziatanie
tego typu wiaze si¢ jednak z trudnosciami zwigzany-
mi z dowodzeniem (wigksza liczba elementéw ugru-
powania bojowego), prawdopodobienstwem niejed-
noczesnego zajgcia nakazanego rejonu czy ograni-
czonymi mozliwosciami uzyskania wsparcia ze
strony przetozonego.

RYS. 2. ATAK
KOMBINOWANY
Z WEJSCIEM NA
TEREN OBIEKTU
(BUDYNKU)

wejscie przez okno
na parterze

Najodpowiedniejszy termin do przeprowadzenia
ataku to: noc, czas nastgpujacy bezposrednio po wy-
granym przez przeciwnika starciu, pora obfitych opa-
dow $niegu lub deszczu, czas Swiat lub uroczystosci
obchodzonych przez strong przeciwna oraz wymiany
ubezpieczen lub luzowania sit przeciwnika.

Planujac dziatania, dowddca wykorzystuje gtéwnie
dane pozyskane z przeprowadzonego rozpoznania, co
pozwala na ustalenie wrazliwych miejsc (elementéw)
w ugrupowaniu przeciwnika. W planie dziatania uj-
muje sig:

— rejon dziatania. Nalezy wybiera¢ takie rejony
przemieszczania (przenikania), w ktérych warunki te-
renowe ograniczga przeciwnikowi wykorzystanie wo-
z6w bojowych;

— sposoby tacznosci migdzy elementami ugrupowa-
nia bojowego;

— formy przekazywania sygnaléw alarmowania
i danych rozpoznawczych;

— dane koordynujace: sygnaly rozpoznawcze, prze-
rwania i otwarcia ognia, wycofania sig itp.

Trudno$¢ nocnej nawigacji w terenie wymaga pro-
stego planu dziatania oraz okreslenia tatwo rozpozna-
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RYS. 3. PLAN DZIAtANIA GRUPY WYPADOWEJ
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walnych obiektéw terenowych i samego obiektu ata-
ku. Rozkaz bojowy stawia si¢ utworzonym elemen-
tom ugrupowania bojowego zgodnie z mapa, szkicami
lub zdjgciami lotniczymi badZ na stole plastycznym.

W trakcie koordynacji dziataii dowddca doktadnie
okresla kierunek przemieszczania si¢ podlegtych mu
sit, przydzielajac poszczegdlnym elementom ugrupo-
wania bojowego kierunki i pasy przenikania, miejsca
zbidrki po wykonaniu zadania oraz pasy przenikania
w kierunku powrotnym.

SPOSOBY WALKI

W dziataniach takich, jak: rajd, wypad, napad oraz
zasadzka najczegsciej atak na obiekt przyjmie postaé
szturmu.

Szturm nalezy do powszechnie stosowanych w dzia-
faniach nieregularnych sposobdw niszczenia lub przej-
mowania obiektéw. W zaleznosci od realizowanego
zadania i reakcji przeciwnika moze on przyjaé postaé
szturmowania ogniowego, bezogniowego lub kombi-
nowanego.

Atak (szturm) ogniowy prowadzi si¢ z pewnej odle-
glosci w celu izolacji obiektu lub jego zniszczenia, bez
wchodzenia do niego.

Atak (szturm) bezogniowy prowadzi si¢ na zasadzie
przeniknigcia podgrupy atakujacej do obiektu i przejg-
cia go (przedmiotu, osoby itp.). Ogieri otwiera si¢ tyl-
ko w sytuacji, gdy przeciwnik zdemaskuje nasze dzia-
fanie, lub jesli jest to konieczne i wynika z planu dzia-
fania — po przejeciu obiektu (rys. 1).

Atak (szturm) kombinowany prowadzi si¢ na zasa-
dzie potaczenia dwoch poprzednich sposobéw (rys. 2).

W trakcie oczyszczania pomieszczen z przeciwnika
zohierze musza zachowaé ostrozno$¢ ze wzgledu na
mozliwos¢ zalozenia przez nich min pulapek i korzy-
stania z ukrytych stanowisk ogniowych.

CHARAKTERYSTYKA
WYBRANYCH DZIAEAN

Wypad jest jednym ze sposobéw zdobywania wiado-
mosci rozpoznawczych. Dziatanie to polega na niespo-
dziewanym uderzeniu na wyznaczony cel w poblizu
linii stycznosci wojsk, najczesciej w okresie przygoto-
wania do natarcia, gdy brakuje pelnych danych o sile,
sktadzie i srodkach ogniowych przeciwnika, a zdobycie
informacji innymi sposobami jest utrudnione lub nie-
mozliwe. Istotg jest skryte podejscie i niespodziewany
atak pododdziatu (grupy) na zawczasu zaplanowany
i rozpoznany obiekt przeciwnika*. Wypady maja cha-
rakter krétkotrwatych akeji, wykonywanych na niewiel-
kiej odlegtosci od sit gléwnych. Wypad moze by¢ pro-
wadzony w warunkach nocnych lub dziennych. Dziata-
nia tego typu organizuje si¢ na rozkaz dowddcy
oddziatu wzwyz. Do ich przeprowadzenia wyznacza
si¢ pododdzial w sktadzie plutonu zmechanizowanego
(zmotoryzowanego), wzmocnionego saperami wypo-

sazonymi w Srodki do usuwania zapdr. Organizuje si¢
je w celu ujecia jericow, zdobycia dokumentéw, wzo-
réw uzbrojenia i wyposazenia. Obiektami wypadu mo-
gq byc¢: obserwator, obstuga srodka ogniowego, war-
townik, patrol pieszy, zolnierze w punkcie obserwacyj-
nym czy na posterunku ochronno-obronnym, niewielka
grupa zotnierzy na linii stycznosci wojsk lub w glebi
jego ugrupowania. O powodzeniu wypadu decyduje
nie tylko liczbowy, lecz réwniez, a nawet gtéwnie, ja-
kosciowy sklad grupy. Dlatego tez jedng z najwazniej-
szych czynnosci w czasie organizowania wypadu jest
umiejetne dobranie oraz odpowiednie przygotowanie
zoierzy, ktérzy beda wchodzi¢ w sktad grupy wypa-
dowej. W celu sprawnego wykonania zadania w gru-
pie wypadowej organizuje si¢ podgrupy: wypadu,
ubezpieczajaca i torujaca (rys. 3).

Przenikanie w ugrupowanie obronne przeciwnika
wykonuje si¢ w lukach, przez co zwigksza si¢ bezpie-
czenstwo przekroczenia jego ugrupowania. Jesli jed-
nak przeciwnik dysponuje duza liczbg urzadzen do ob-
serwacji w nocy i wykrywania celéw ruchomych, mo-
ze szybko rozpozna¢ zamiar takiego dziatania.

Gdy charakter zadania tego wymaga, organizuje si¢
réwniez takie podgrupy, jak: przeprawowa, przeszuku-
jaca, chwytajaca, wysadzajaca i ewakuacyjna.

Gléwna sile uderzeniowa stanowi podgrupa wypa-
dowa. Jej podstawowym zadaniem jest skryte podej-
Scie do obiektu ataku, niespodziewane wdarcie si¢ do
niego i zapewnienie warunkéw do schwytania jedcow,
zdobycia dokumentéw lub wzoréw uzbrojenia. Zada-
nie, na przyklad zdjecie wartownika czy likwidacja
ubezpieczenia, podgrupa powinna z zasady wykony-
wacé bezogniowo. Gdy sytuacja nie pozwala na wyko-
nanie zadania tym sposobem, dowddca podgrupy wy-
padowej powinien wczesniej przewidzied, jak wes-
przec jej dzialanie.

Napad z reguty wykonuja pododdziaty, ktére w wy-
niku prowadzonych walk znalazty si¢ na terenie zajgtym
(kontrolowanym) przez przeciwnika i przeszly do dzia-
fan nieregularnych (rys. 4). Polega on na niespodziewa-
nym uderzeniu na obiekt stacjonarny lub inny cel (ru-
chomy) w glebi ugrupowania przeciwnika, potaczony
ze zorganizowanym odejsciem po wykonaniu zadania.
Organizuje si¢ go w celu zniszczenia, obezwtadnienia
badz dezorganizacji pracy (funkcjonowania) obiektu,
zdobycia dokumentdw, urzadzen, uzbrojenia lub sprzetu
wojskowego®. Napad przeprowadza si¢ w celu:

— zadania strat przeciwnikowi, np. przez niszczenie
sity zywej, ujecie jefica, wyparcie sit z obiektu;

— zdobycia informacji, np. dokumentéw lub wzoru
uzbrojenia;

— przeprowadzenia dywersji, np. przez zniszczenie
okreslonego wyposazenia lub sprzetu wojskowego
(urzadzen tacznosci, wyrzutni rakiet, samolotu lub
Smiglowca na lotnisku, sktadu paliwa lub amunicji);

— odbicia jefica (wigZnia), odzyskania sprzgtu itp.

4 Regulamin dziatan taktycznych pododdziatow wojsk pancernych, zmechanizowanych /pluton, kompania, batalion/, Warszawa 2009, s. 244,

5 Ibidem.
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Do realizacji zadania w grupie napadu organizuje
si¢ podgrupg ubezpieczajaca, napadu i wsparcia.
W zaleznosci od charakteru wykonywanego zadania
grupe napadu rozbudowuje si¢ przyktadowo o sekcje
obserwacyjna, ewakuacyjna, chwytajaca i torujaca.
Bezposrednio przed postawieniem zadan do ataku
dowddca grupy napadu przeprowadza rekonesans
obiektu. Szturm wykonuje si¢ nie wczesniej niz po
zgloszeniu gotowosci do dzialania (zabezpieczeniu
obiektu) przez wszystkie elementy wchodzace
w sktad podgrupy ubezpieczajace;j.

ZASADZKA

To nagty i krétkotrwaty atak na obiekt przeciwni-
ka znajdujacy si¢ w ruchu lub celowo zatrzymany.
Jej podstawowym celem jest zniszczenie przeciwni-
ka, zdobycie okreslonych informacji o nim, doku-
mentéw, uzbrojenia itp. oraz wymuszenie okreslo-
nego dziatania badzZ jego zaniechania i wprowadze-
nie psychozy strachu. Zasadzki w dziataniach
nieregularnych stosuje si¢ zaréwno jako element
dziatan zaczepnych, jak i aktywny sktadnik systemu
przestaniania i ubezpieczen. Organizuja je réwniez
zgrupowania w czasie wykonywania zadafh w ugru-
powaniu przeciwnika w celu zdezorganizowania
jego poscigu po wezesniejszym wykonaniu wypa-
du, napadu lub rajdu.

Zasadzki z powodzeniem moga organizowac sity
od druzyny do batalionu, jednak podstawowym
szczeblem przeprowadzajacym takie dzialanie jest
wzmocniony pluton. Podstawa powodzenia kazdej
zasadzki jest zaskoczenie oraz szybkos¢ i zdecydo-
wanie w dziataniu. Jej istota jest mozliwos¢ skutecz-
nego oddzialywania nawet niewielkich sit na kilku-
krotnie wigksze. Wbrew pewnym stereotypom, ce-
lem zasadzki nie jest schwytanie jefica, poniewaz
w bezblednie przeprowadzonej akcji uderzenie
ogniowe likwiduje catos¢ sit przeciwnika w strefie
Smierci. Nie jest wigc mozliwe selekcjonowanie ce-
16w, do ktérych nie mozna prowadzi¢ ognia (zwlasz-
cza w warunkach ograniczonej widocznosci). Zatem
schwytanie jefica moze by¢ jedynie jednym z niepla-
nowanych wynikéw zasadzki.

Zasadzki dziela si¢ na: planowe i dorazne; liniowe
(punktowe) i zlozone; w ksztalcie litery L, U, V, X,
a takze na ogniowe i z wejsciem do ,,strefy Smierci”.

W celu sprawnego przeprowadzenia zasadzki pod-
oddzial, ktéry ja organizuje, wyznacza podgrupy:
ubezpieczajaca, szturmowa i wsparcia (zabezpiecza-
jaca). Dodatkowo w podgrupie szturmowej mozna
utworzy¢ sekcje obserwacyjna, przeszukujaca, wy-
sadzajaca, chwytajaca i ewakuacyjng. Podgrupa
szturmowa w czasie zasadzki wykonuje najwazniej-
sze zadania, ktérych zasigg ogranicza si¢ do strefy
Smierci.

Aby zapewnié sprawnos¢ dziatania, w rejonie za-
sadzki wyznacza si¢: rejon zesrodkowania (RZ), rejon
zbidérki po wykonaniu zadania, punkt rozwinigcia
(PR), strefe Smierci i granice dziatania (rys. 5).
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Rejon zasadzki powinien:

— umozliwiaé jego obserwacj¢ i ubezpieczenie
okrezne;

— uniemozliwia¢ przeciwnikowi niezauwazone po-
dejscie do strefy Smierci;

— pozwalac na zablokowanie ewentualnych drég po-
dejscia przeciwnika do niej;

— w strefie tej nie powinno by¢ p6l zakrytych, kt6-
re przeciwnik mégtby wykorzysta¢ jako ukrycie
i ostone.

Stanowiska ogniowe sit na zasadzce powinny si¢
charakteryzowa¢ dobrym polem ostrzatu, a takze wa-
runkami zapewniajacymi maskowanie oraz ostone
przed ogniem przeciwnika i umozliwiajacymi szyb-
kie odejscie z rejonu zasadzki. Aby w petni przygoto-
wac si¢ do organizowania zasadzek, nalezy zna¢ pod-
stawowe przyczyny ich niepowodzenia, poniewaz
znajomos¢ tych btedéw uchroni pododdziat przed ich
powtérzeniem. Na podstawie doswiadczen brytyj-
skich, wynikajacych z prowadzenia powojennych kon-
fliktéw zbrojnych, do podstawowych przyczyn niepo-
wodzenia zasadzek zalicza sie:

— zdemaskowanie rejonu zasadzki przez §lady obec-
nosci sit w strefie Smierci lub przez ruch na stanowi-
skach ogniowych w momencie zblizania si¢ przeciw-
nika;

— przedwczesne otwarcie ognia;

— tendencje¢, zwlaszcza w nocy, do prowadzenia
ognia zbyt wysoko;

— brak kontroli prowadzonego ognia — podgrupa
szturmowa nie jest w stanie sprawnie przerwac ognia
1 przej$¢ do nastgpnego etapu dzialania;

— brak okr¢znego ubezpieczenia rejonu zasadzki —
nieprawidlowo rozmieszczone ubezpieczenia oraz
brak mozliwosci wezesnego informowania o przeciw-
niku;

— niesprawnosci broni spowodowane zanieczysz-
czeniami — brak lub niedoktadnie przeprowadzone
przygotowanie uzbrojenia i jego kontrola;

— brak sygnatéw dowodzenia i informowania lub
niejasne ich okreslenie;

— nieprawidlowo wyznaczone sektory ognia lub
brak dyscypliny ognia — skupienie ostrzatu zbyt wielu
Srodkéw na niewielkim odcinku i utworzenie luk nie-
pokrytych ogniem.

Zasadzka w ksztalcie linii to rodzaj zasadzki punk-
towej, w ktorej wszystkie zorganizowane podgrupy sa
rozmieszczone réwnolegle do kierunku poruszania
si¢ przeciwnika. Zasadzka punktowa jest podstawo-
wym typem zasadzki organizowanej przez pluton
i druzyne. Ten rodzaj zasadzki moze by¢ organizowa-
ny w kazdym terenie (ktéry ogranicza mozliwosci
manewru sit przeciwnika), o ile zostanie spetniony
warunek zatrzymania przeciwnika oraz zablokowania
wszystkich kierunkéw jego ewentualnego odwrotu
ze strefy $mierci. Jezeli miejsce zasadzki nie jest
narzucone przez przetozonego, dowddca plutonu,
wybierajac jej miejsce, powinien zebrac jak najwigcej
informacji o wskazanym terenie. Wykorzystuje do



AN
DZIAtANIA
ZASADZKI

tego celu mapy, zdjecia lotnicze i inne Zrédta. Jesli to
mozliwe, osobiscie przeprowadza rekonesans tego re-
jonu. Nalezy zwraca¢ uwagg na wystgpowanie w rejo-
nie zasadzki naturalnych przeszkdéd terenowych
1 mozliwos¢ ich wykorzystania. Dobrym tego przy-
ktadem moze by¢ droga ze stromym wzniesieniem
Iub mokradtami z jednej strony i dogodnymi miejsca-
mi do zajgcia stanowisk ogniowych i prowadzenia
ognia z drugiej. Brak przeszkéd naturalnych, ktére
uniemozliwia przeciwnikowi wydostanie si¢ ze strefy
Smierci, powinien by¢ uzupetniony minami o dziata-
niu kierunkowym, ewentualnie innymi sposobami,
ktdére pozbawia go jakiegokolwiek manewru. W do-
brze przygotowanej zasadzce przeciwnik po zaatako-
waniu zostaje odcigty od reszty swoich sil i pozba-
wiony mozliwo$ci wykorzystania swego potencjatu.
W razie potrzeby, aby zwabi¢ go do strefy $§mierci,

wskazane jest uzycie podstepu, jednak najkorzystniej
aby teren w naturalny sposob zmuszat przeciwnika do
wejscia w te strefe.

ok ok

Zaprezentowane tresci sklaniaja do zastanowienia
si¢ nad tym, czy w dobie powszechnego stosowania
urzadzen optoelektronicznych, platform bezzatogo-
wych oraz precyzyjnych uderzei z powietrza zaloze-
nia zawarte w regulaminach, a dotyczace wykorzy-
stania w dziataniach nieregularnych zwartych pod-
oddziatéw, w dalszym ciagu sa aktualne i wlasciwe?
Powszechne wyposazenie pododdziatéw w urzadze-
nia termowizyjne i stacje radiolokacyjne moze spra-
wic, ze takie terminy, jak: skryto$¢ dziatania, zasko-
czenie, przenikanie, obejscie utraca swoje pierwotne
znaczenie. u
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W TRAKCIE PROWADZENIA DZIALAN W UGRUPOWANIU PRZECIWNIKA
PODODDZIALY POWINNY WYKORZYSTYWAC SWOJA WIEDZE, NA TEMAT
UTRACONEGO TERENU | AKTYWNIE ODDZIALYWAC NA PRZECIWNIKA,
NEKAJAC ELEMENTY JEGO UGRUPOWANIA BOJOWEGO.

mjr Marcin Nawrot, kpt. Janusz Rylewicz

doddziaty zmechanizowane (zmotoryzowane)
najczesciej beda przenika¢ w ugrupowanie prze-
ciwnika w szyku pieszym, bez elementéw wsparcia,
w znacznym oddaleniu od wozéw bojowych. W wy-
padku zagrozenia sily te nie zawsze beda mogty li-
czy¢ na skuteczne wsparcie ogniem artylerii i lotnic-
twa. Z tego powodu, prowadzac samodzielng walke,
powinny gtéwnie wykorzystywaé maskujace wilasci-
wosci terenu i ekstremalne warunki atmosferyczne,
ktdre ogranicza aktywnos¢ przeciwnika.

ZASADY OGOLNE

Z reguty wigksze miejscowosci sa na tyle rozle-
glym obszarem, ze przeciwnik po jego opanowaniu
nie bedzie w stanie skutecznie broni¢ wszystkich kie-
runkéw. Dlatego tez odwody przeciwnika beda roz-
mieszczane w centrum ugrupowania, a punkty oporu
organizowane na kierunkach gtéwnych podejs¢ do
miejscowosci. Pozostate rejony zostang jedynie dozo-
rowane z wykorzystaniem ubezpieczen bezposrednich
i zasadzek, z zadaniem blokowania kierunkéw prowa-
dzacych do obiektéw kluczowych.

W takiej sytuacji pododdzialy moga zastosowac
manewr przenikania z zamiarem przedostania si¢
w rejon obiektu kluczowego w celu jego opanowania
(rys. 1). Dlatego tez kazdej grupie przenikajacej
przydziela si¢ kierunek i pas dziatania, w ktérych be-
dzie realizowata etap podejscia do obiektu. Szero-
kos¢ pasa przenikania powinna zapewni¢ mozliwos¢
niezauwazonego przejscia przez rejony dozorowane
przez przeciwnika.
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W zaleznosci od uktadu ulic i gestosci zabudowy
szerokos¢ pasa przenikania dla plutonu zmechanizo-
wanego moze wynosi¢ do 100 m.

Poza tym na kazdym kierunku przetozony powi-
nien by¢ gotowy do wsparcia ich dziatania dodatko-
wymi sitami. Pododdziaty matymi grupami, wyko-
rzystujac ostong zautkéw i budynkéw, przemieszczaja
si¢ skrycie i opanowujac skrzyzowania ulic, mosty
i dominujace budynki, izoluja punkty oporu przeciw-
nika. W ten sposéb zapewniaja ostong kolejnym gru-
pom przemieszczajacym si¢ przez odcinek terenu za-
budowanego.

W czasie przenikania grup ogieni artylerii stuzy je-
dynie do odwrdcenia uwagi przeciwnika od realizo-
wanego manewru przenikania i zamaskowania niepo-
zadanych odgloséw generowanych przez przemiesz-
czajace sig sity.

Wozy bojowe i Srodki przeciwpancerne niebiorace
bezposredniego udzialu w tym manewrze powinny
by¢ w gotowosci do wsparcia przenikania grup ze sta-
nowisk ogniowych, z ktérych sa w stanie zapewnic¢ im
ostong na prawdopodobnych kierunkach podejscia
odwodéw przeciwnika.

Przenikajace pododdziaty omijaja napotkane w pa-
sie przenikania punkty oporu przeciwnika i melduja
przetozonemu wspétrzedne ich potozenia. Przed osta-
tecznym atakiem na obiekt kluczowy przenikajacy re-
organizuje swoje sity i przygotowuje si¢ do jego sztur-
mu. Podgrupy, ktére do tej pory zajmowaty si¢ ostona
skrzydel, na czas szturmu obiektu mogg przejs¢ do
ostony terenu wokoét niego.



RYS. 1. ZGRUPOWANIE W SILE BATALIONU

ZMECHANIZOWANEGO PODCZAS
PRZENIKANIA DO OBIEKTU ATAKU
W TERENIE ZABUDOWANYM

W miarg mozliwosci, aby w sposéb niezauwazony
podejs¢ do obiektu ataku, nalezy wykorzystywac in-
frastrukturg¢ podziemna. Pozwoli to zminimalizowaé
straty, ktore moga powsta¢ w wyniku prowadzenia
dziatan od czota — przy braku mozliwosci zaskoczenia
przeciwnika.

UBEZPIECZENIE PRZENIKANIA

Na czas prowadzonego przez pododdzialy manew-
ru przenikania nalezy wyznaczy¢ sity do ostony ich
skrzydet. W tym celu podgrupy ostonowe beda sig
przemieszczaly na skrzydtach w pasie prowadzonego
przenikania. Dziatania te moga obejmowaé oczysz-
czanie budynkéw i izolowanie punktéw oporu prze-
ciwnika od sit przenikajacych. Moga tez dotyczy¢
wystawienia ubezpieczenn bezposrednich (patroli)
wzdhuz pasa przenikania. Wzmocnienie pododdzia-
16w ostony saperami utatwia niszczenie min putapek
lub omijanie grup min badZ innych przeszkod utrud-
niajacych sprawne przemieszczanie si¢. Na rzecz pod-
oddzialéw przenikajacych moga dziata¢ réwniez pod-

oddzialy kawalerii powietrznej. W tym celu mogg za-
ja¢ (po desantowaniu ze S$miglowcéw) rubieze
potozone wzdluz paséw przenikania i powstrzymy-
wac ewentualne ataki przeciwnika.

W trakcie przenikania moga nastapié¢ przypadki
przekraczania przez poszczegdlne zgrupowania wy-
znaczonych granic paséw odpowiedzialnosci. Dlatego
tez by unikna¢ bratobdjczego ognia, niezbgdne jest
ustalenie sygnatéw rozpoznawczych zaréwno migdzy
pododdziatami, jak i w zgrupowaniu przenikajacym.

Pododdziat przenikajacy podczas podchodzenia do
obiektu ataku moze si¢ natknaé na patrole, posterun-
ki kontrolne lub zasadzki zorganizowane przez prze-
ciwnika.

W sytuacji naglego zetknigcia si¢ przenikajacych
z sitami przeciwnika (zasadzka) zolnierze natych-
miast otwieraja ogien, rozpraszajac swoje sity, a do-
wddca melduje przetozonemu o nawigzaniu kontaktu
ogniowego i wybiera sposéb dalszego dziatania.

Sposéb przenikania (na wozach bojowych czy pie-
szo) bedzie zaleze¢ od sytuacji taktycznej oraz czasu
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RYS. 2. ROZGRADZANIE ZAPOR DRUTOWYCH
Z WYKORZYSTANIEM NOZYC

RYS. 3. WYKONANIE
PRZEJSCIA POD ZAPORA
Z UZYCIEM KOLKOW

przeznaczonego na wykonanie zadania, a takze pory
dnia. Aby uniknaé zasadzek (putapek ogniowych),
przemieszczajace si¢ w wozach bojowych pod-
oddziaty powinny w miar¢ mozliwosci omijaé
waskie odcinki ulic. Z chwila nawiazania kontak-
tu ogniowego z przeciwnikiem natychmiast spiesza
si¢ piechotg, wozy bojowe zajmuja stanowiska
ogniowe w ukryciach, udzielajac zotnierzom bezpo-
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Sredniego wsparcia ogniowego. Piechota po spiesze-
niu si¢ z wozéw bojowych przyjmuje ugrupowanie
do ataku.

W razie koniecznosci spieszenia piechoty tworzy
si¢ podwojna kolumng marszowa, wozy przemiesz-
czaja sig z tylu ugrupowania, ubezpieczajac si¢ na-
wzajem. Jesli wozy bojowe nie sa w stanie zapewnié
sobie ostony, nalezy zorganizowaé im dodatkowa
ostong ze strony spieszonej piechoty.

Na czolo kolumny wysyla si¢ szperaczy, ktérzy
w celu lepszego wgladu w teren moga wspiac si¢ na
betonowe ogrodzenia, wraki pojazdéw lub konary
drzew znajdujace si¢ w poblizu ogrodzeni czy wyko-
rzysta¢ inne obiekty zapewniajace im ostong.

Pozamykane bramy mozna otworzy¢, rozcinajac
ich zamknigcia, sprawdzajac przedtem, czy nie sg one
zaminowane. Wysoki ptot wykonany z drutu (bez be-
tonowej podmuréwki) mozna pokona¢ pojedynczo
sposobem na plecach — po wczesniejszym przecie-
ciu drutu nozycami lub podniesieniu odcinka drutu
przez drugiego Zolnierza wyposazonego w rekawice
(rys. 2). W tym celu po zblizeniu si¢ do zapdr druto-
wych (dwurzedowa lub trzyrzedowa sie¢ kolczasta)
Zolnierze zalegaja. Nastgpnie, z uzyciem nozyc do
ciegcia drutu (bagnet), wykonuja przejscia w zaporze.

Wysoki ptot zotnierze moga pokonac réwniez sa-
modzielnie, wykorzystujac podparte o ziemig drew-
niane lub metalowe kotki ustawione po obu stronach
wytyczonej $ciezki przejscia (rys. 3).

Mato widoczne zapory drutowe zotnierze pokonuja,
stosujac utozone na przeszkodzie srodki podreczne, tj.
deski, drabiny lub inne materiaty (rys. 4).

Niskie zapory mozna réwniez pokona¢, przeskaku-
jac nad nimi. Jeden z Zolnierzy moze przykucnaé
przed ptotem, by pozwoli¢ innym przeskoczy¢ nad
przeszkoda.
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RYS. 4. POKONYWANIE ZAPOR DRUTOWYCH
Z WYKORZYSTANIEM SRODKOW PODRECZNYCH

A) drabiny,

B) maty lub kawatka
materiatu

RYS. 5. ROZGRADZANIE ZAPOR Z UZYCIEM
KOTWICZKI LUB POKONANIE JEJ
PRZY POMOCY INNEGO ZOtNIERZA

Przeszkodg drutowa mozna pokonaé po wczesniej-
szym jej rozgrodzeniu, uzywajac do tego celu ko-
twiczki ze sznurem (rys. 5).

SZTURMOWANIE OBIEKTU KLUCZOWEGO
Aby rozpoczac¢ atak na obiekt, nalezy najpierw do-
konac¢ jego rozpoznania i ustalic:
— liczbeg zotnierzy przeciwnika przebywajacych
w obiekcie, ich uzbrojenie i rozmieszczenie stanowisk
ogniowych;

— zapory inzynieryjne znajdujace si¢ wokét obiektu
(czy jest przygotowany do zniszczenia);

— zdolnos$¢ przeciwnika do szybkiego wzmocnienia
sit bronigcych obiektu;

— polozenie rubiezy szturmu i miejsc rozmiesz-
czenia podgrup, ktére beda wykonywaé okreslone
zadania;

— obecnos¢ ludnosci cywilnej w obiekcie.

Szturm na obiekt powinien by¢ prowadzony z za-
skoczenia, w nocy lub warunkach ograniczonej wi-
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docznosci, co daje atakujacym mozliwos¢ zaskocze-
nia obroncy. Samo szturmowanie powinno nastapic¢
w momencie, kiedy wszystkie podgrupy zajma pozy-
cje wyjsciowe. W kazdym razie gtéwny cigzar walki
i tak spadnie na podgrupe atakujaca, ktéra opanuje
obiekt lub go zniszczy.

Zaskoczenie osiaga si¢ dzigki wstrzymaniu si¢ od
uzycia wsparcia ogniowego — do czasu az przeciw-
nik nie zdemaskuje zamiaru szturmujacych. W prak-
tyce czgsto zamiar takiego dziatania z powodu Zle
przeprowadzonego rozpoznania lub niespodziewa-
nych i nieprzewidzianych zdarzen zostaje odkryty
przez przeciwnika juz na etapie przygotowania do
szturmu. Gdy jednak od poczatku nie zaktada si¢ za-
skoczenia przeciwnika, nocny atak moze by¢ po-
przedzony silnym ogniem do rozpoznanych celéw
w bronionym obiekcie.

Jesli przeciwnik wykryje czynno$ci zwiazane
z zamiarem opanowania obiektu, nalezy rozpoczac
jego oswietlanie. Ma to ulatwi¢ atakujacym znale-
zienie bezpiecznych kierunkéw podejscia do obiek-
tu, a takze o$lepi¢ przyrzady obserwacyjne przeciw-
nika. Szturm do wnetrza obiektu powinien by¢ prze-
prowadzany niepostrzezenie z kilku kierunkéw
jednoczesnie. W jego trakcie najwazniejsza zasada
jest skupienie giéwnego wysitku w precyzyjnie
okreslonym miejscu i czasie, gwaltowne uderzenie
i natychmiastowe rozproszenie sit po wykonaniu za-
dania.
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Krétkotrwalos¢ dziatania uzyskuje si¢ dzigki:

—rozpoczeciu dziatan w mozliwie niewielkiej odle-
glosci od obiektu;

— wykonaniu gwaltownego, zaskakujacego uderze-
nia w newralgiczne miejsca oraz uchwyceniu i utrzy-
maniu inicjatywy przez caly czas trwania szturmu;

— szybkiemu i sprawnemu wykonaniu zadan przez
poszczegblne podgrupy i sekcje;

— operatywnemu kierowaniu dziataniami przez do-
wodce;

— zorganizowanemu i sprawnemu oderwaniu si¢ od
przeciwnika po wykonaniu zadania lub w wypadku
niekorzystnego rozwoju sytuacji.

Dowddcy kierujacy szturmem na obiekt musza
zna¢ aktualne polozenie wszystkich elementéw utwo-
rzonego ugrupowania bojowego. Daje to mozliwos¢
skrécenia czasu przeznaczonego na ewentualng reor-
ganizacje ugrupowania, identyfikacje strat, lokalizo-
wanie poszkodowanych i udzielanie im pomocy.
Ponadto ograniczy pomytki w czasie zajmowania po-
szczegblnych elementéw obiektu szturmu. Komuni-
kacja z sitami wspierajacymi jest niezbedna, aby unik-
na¢ ognia bratobdjczego.

Problemy zwiazane z koniecznoscia wykrywania
i rozpoznawania kolejnych celéw, przeszukiwaniem
obiektu, kontrola i komunikacja spowoduja, ze tempo
szturmu w koficowym etapie dziatania radykalnie
spadnie. Zotnierze szturmujacy obiekt powinni by¢é
wyposazeni zarédwno w urzadzenia noktowizyjne,
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jak i termowizyjne. Pozwoli to pododdziatom na uzy-
skanie lepszej Swiadomosci sytuacyjnej, a zolnie-
rzom da mozliwos¢ doboru sposobu dziatania w za-
leznosci od panujacych warunkéw w poszczegdlnych
pomieszczeniach obiektu. Nalezy pamigtaé, ze bro-
niacy si¢ przeciwnik moze wykorzystywaé urzadze-
nie emitujace sztuczne Swiatto, by wyeliminowac
7 uzycia urzadzenia noktowizyjne szturmujacych.

Mimo ze szturm na obiekt kluczowy czasami bg-
dzie prowadzony w porze dziennej, to po wejsciu do
budynku zotnierze moga na swojej drodze napotkaé
pomieszczenia, ktére beda pograzone w catkowitych
ciemnosciach. Dlatego tak wazne jest wyposazenie
ich w urzadzenia przystosowane do dziatan w nocy.
Podczas walk wewnatrz budynku szturmujacy go
zotnierze powinni unika¢ miejsc oswietlonych
sztucznym $wiatlem badz przekraczac je tak szybko,
jak to tylko mozliwe.

Nie powinno si¢ penetrowaé ciemnych strychow
i piwnic, jesli nie ma si¢ latarki. Latarki lub inne Zr6-
dla §wiatla trzyma si¢ z dala od gtowy lub klatki pier-
siowej (nie korzysta sig z latarek mocowanych na het-
mach). Utrudni to przeciwnikowi doktadne zlokalizo-
wanie zolnierza trzymajacego Zrédilo swiatta. Nie
widzac w ciemnosci, przeciwnik zazwyczaj otworzy
ogient w kierunku Zrédta §wiatta. Prowadzenie ognia
z broni strzeleckiej nieposiadajacej ogranicznika pto-
mieni lub tlumika natychmiast zdemaskuje pozycje
strzelajacego.

RAFAt DEBICKI/6BPD

Swiattem z latarki o$wietla si¢ miejsca, na ktdre
zolnierz kieruje lufe karabinu. Latarka powinna by¢
wilaczona tylko wtedy, gdy bron znajduje si¢ w goto-
wosci do strzalu, i wytaczona, gdy prowadzi sig
ogien. Ta technika jest bardzo skuteczna i mniej nie-
bezpieczna niz poruszanie si¢ po wigkszym pomiesz-
czeniu z latarka wtaczona stale. Latarka powinna by¢
uruchamiana fatwo dostgpnym przyciskiem. Musi tez
by¢ odporna na wstrzasy. Jest to szczegdlnie wazne
podczas oczyszczania waskich i ciemnych pomiesz-
czen, sieci kanalizacyjnych, tuneli, przej$¢ podziem-
nych, gdyz umozliwia strzelcowi prowadzenie ognia
celowanego.

Aby calkowicie zrezygnowac z uzycia sztucznego
Swiatla, korzysta si¢ z gogli noktowizyjnych lub ter-
mowizyjnych. Nie wolno jednak zapomina¢, ze w wy-
padku noktowizoréw aktywnych z o§wietlaczami zot-
nierz bedzie narazony na szybkie zdemaskowanie
przez przeciwnika. Korzystajac z urzadzen noktowi-
zyjnych, nalezy pamigtac, ze okular noktowizora star-
szej generacji emituje zielonkawy rozblysk swiatta,
widoczny gotym okiem dla przeciwnika. Dlatego po
wlaczeniu urzadzenia, przed przystawieniem oka,
trzeba go zakry¢ dtonia.

Sprawdzone pomieszczenia oznakowuje si¢ umow-
nymi znakami widocznymi w ciemnosci. Jest to infor-
macja dla pozostatych zotierzy i cenna wskazéwka
w razie koniecznosci powrotu w to samo miejsce.
Oznaczanie sprawdzonych juz pomieszczen jest
szczegdlnie wazne, gdy wigcej niz jedna podgrupa
znajduje si¢ w obiekcie. Po zniszczeniu lub uchwyce-
niu obiektu podgrupy udaja si¢ na miejsce zbiorki.

W wypadku gdy zgrupowanie otrzymato zadanie
opanowania terenu kluczowego, np. bronionego przez
przeciwnika ronda, gléwnej drogi lub skrzyzowania
drég czy mostu, to w pierwszej kolejnosci powinno
sig zaja¢ obiekty przylegajace bezposrednio do terenu
kluczowego z jednoczesnym przygotowaniem stano-
wisk ogniowych, z ktérych bedzie mozna ostaniaé
szturmujacych obiekt zotnierzy.

W tym celu dowddca powinien: izolowaé teren wo-
kot obiektu; opanowac budynki, z ktérych mozna pro-
wadzi¢ skuteczny ogieri na obiekt szturmu; zabezpie-
czy¢ skrzydta; dysponowaé odwodem i przygotowy-
wac si¢ na ewentualny kontratak przeciwnika.

MOZNA INACZE]

Mimo potencjatu bojowego drzemiacego w podod-
dziatach zmechanizowanych i zmotoryzowanych to
jednak najbardziej predysponowanymi zgrupowania-
mi, zdolnymi do prowadzenia tego rodzaju dziatan, sa
pododdziaty kawalerii powietrznej, ktére wspdlnie ze
$miglowcami bojowymi lub uzbrojonymi w réznorod-
ne Srodki walki pozwola na szybkie i skuteczne opano-
wywanie obiektéw rozmieszczonych w ugrupowaniu
przeciwnika. Jednak deficyt tego typu statkéw po-
wietrznych w naszych sitach zbrojnych moze si¢ oka-
za¢ podstawowym czynnikiem uniemozliwiajacym
stosowanie takich dziatan na wicksza skale. |
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Rajd -
rodzaj natarcia

W DZIALANIACH BOJOWYCH O SZCZEGOLNIE
DUZEJ MANEWROWOSCI RAJD MOZE BYC

[ ——
T |
AN
Marcin Nawrot jest
zastepcyg szefa Wydziatu
Dydaktycznego

w Centrum Szkolenia
Wojsk Ladowych.

Janusz Rylewicz jest
wyktadowca w Cyklu
Taktyki Wydziatu
Dydaktycznego Centrum
Szkolenia Wojsk
Ladowych.

JEDNYM ZE SPOSOBOW REALIZACJI

WIELU ZADAN PRZEZ WALCZACE STRONY.

mjr Marcin Nawrot, kpt. Janusz Rylewicz

je sie wsréd takich rodzajéw natarcia, jak:
rozpoznanie walka, atak wyprzedzajacy, natarcie
szybkie, natarcie planowe'. Dziatania rajdowe to sa-
modzielne, wysoce manewrowe dziatania zaczepne
wydzielonych sit zwiqzku taktycznego (oddziatu),
w celu zapewnienia jak najkorzystniejszych warun-
kow do wykonania zadan przez sity gtéwne®. Prowa-
dzi si¢ je w ugrupowaniu przeciwnika lub na obsza-
rze przez niego kontrolowanym. Rajd zawsze koriczy
si¢ wycofaniem w rejon znajdujacy si¢ poza kontro-
la przeciwnika. Charakterystyczne dla pododdziatu
rajdowego dziatajacego w ugrupowaniu przeciwnika
bedzie wystgpowanie wielu specyficznych zagrozefi.
Mozna tu wymienic:

— ciagle i okre¢zne zagrozenie uderzeniami z ladu
1z powietrza;

— samodzielne prowadzenie walki w izolacji;

— ograniczenia w zabezpieczeniu logistycznym
oraz mozliwosciach ewakuacji ludzi i sprzgtu®.

‘ ‘ J terminologii dziatan taktycznych rajd znajdu-

CELE

Specyficzne srodowisko walki bedzie powodowato,
ze zakres mozliwych do osiagnigcia przez pododdziat
rajdowy celéw bedzie mocno zawezony. Z reguty beda

to dzialania o ograniczonym celu, poprzedzone szybka
infiltracja terenu zajgtego przez przeciwnika (rys. 1).
Celem nadrz¢dnym dziatan rajdowych jest stworzenie
warunkow do skuteczniejszego dzialania sit gtéwnych.
Osiaga sig go dzigki zniszczeniu lub przechwyceniu
waznego obiektu w ugrupowaniu przeciwnika* lub
wprowadzeniu go w blad (dziatania mylace).

Obiektem ataku moga by¢ urzadzenia, budynki i re-
jony, gdzie sily przeciwnika lub jego Srodki (zasoby)
sa zlokalizowane, oraz inne obiekty, ktdre dzigki swo-
jemu przeznaczeniu sa wykorzystywane do prowa-
dzenia dziatan militarnych, a ktérych catkowite lub
czesciowe zniszczenie, przechwycenie lub neutrali-
zacja stworzy warunki do skuteczniejszego dziatania
sit gtéwnych.

RODZA JE RAJDOW

W terenie lesisto-jeziornym, zabudowanym i gé-
rzystym dzialania nieregularne mozna prowadzié
z uzyciem pododdzialéw zorganizowanych w nie-
wielkie grupy zotnierzy, przenikajacych pod ostona
nocy (w trudnych warunkach atmosferycznych)
przez tereny opanowane lub kontrolowane przez
przeciwnika w wydtuzonych lub nieregularnych
odstepach czasu (rys. 1). Niewatpliwie zasadniczym

1 Regulamin dziatan taktycznych pododdziatéw wojsk pancernych i zmechanizowanych/pluton - kompania - batalion/, DWLad Wewn.,

sygn. 134/2009, Warszawa 2008, s. 41.
2 A. Polak, J. Joniak, Sztuka wojenna, AON, Warszawa 2014, s. 232.

3 Regulamin dziatan taktycznych pododdziatéw wojsk pancernych..., op.cit., s. 70.
4 7. Sciborek, Wojna czy pokdj?, Wroctaw-Warszawa-Krakéw 1999, s. 133.
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SZKOLENIE
I

RYS. 1. SPOSOBY PROWADZENIA
DZIALAN RAJDOWYCH W ROZNYM

WYMIARZE PRZESTRZENNYM

Atak od czola

RYS. 2. METODA SELEKTYWNEGO
WYSZUKIWANIA OBIEKTOW | ICH NISZCZENIA




wyznacznikiem tworzenia pododdziatéw rajdowych
bedzie ich powietrzno-ladowy charakter’. W termi-
nologii wojskowej czgsto mozna znaleZ¢ okreslenie
rajdow smigtowcowych. Rajd to réwniez jeden z ro-
dzajéw dziatan desantowych prowadzonych z morza,
polegajacy na ladowaniu na pozycje przeciwnika
rozmieszczonego na brzegu®.

SKEAD I WYPOSAZENIE

Sktad pododdzialu przewidzianego do rajdu
w ugrupowaniu przeciwnika moze by¢ rézny. Jego
wielko$¢ i mozliwosci bojowe powinny odpowiadaé
otrzymanemu zadaniu oraz pozwalaé na jego wyko-
nanie w wyznaczonym czasie. W teorii problemu
podkresla si¢ jednak, ze do organizacji zgrupowan
przewidzianych do dzialania w ugrupowaniu prze-
ciwnika nie powinno si¢ wydzielaé wigcej niz 1/3
posiadanych sil’. Biorac jednak pod uwage zatoze-
nie, ze poszczegdlne zgrupowania muszg by¢ zdolne
do samodzielnego dziatania, nie powinny by¢ one
mniejsze od wzmocnionego plutonu. Cechg charak-
terystyczna jest organizowanie na bazie pododdziatu
rajdowego takich elementéw ugrupowania, jak pod-
grupa (y): szturmowa (atakujaca), ubezpieczajaca
(ostony), wsparcia ogniowego czy torujaca®. Ko-
nieczne jest zapewnienie pododdzialom rajdowym
wsparcia ogniowego ze strony przelozonego, pozwa-
lajacego ograniczy¢ reakcje przeciwnika oraz osig-
gnaé wysokie tempo dziatari’. Za zorganizowanie
lacznosci z pododdziatem rajdowym odpowiedzial-
nos$¢ ponosi bezposredni przetozony.

Czas i miejsce wykonywanego zadania wymuszaja
konieczno$¢ wyposazenia pododdziatu rajdowego
w niezbedna ilo$¢ Srodkéw materiatowych. Na ogdét,
z uwagi na czas wykonywanego zadania, zabiera si¢
tylko niezbedne ich ilosci, a obstuga sprzetu przed
dziataniem sprowadza si¢ do wykonywania przez za-
togi niezbednych napraw'®. Wozy bojowe i inne $rod-
ki walki wchodzace w sktad pododdziatu rajdowego
musza mieé zblizone mozliwo$ci manewrowe oraz
podobna zdolnosé do dziatania w trudnym terenie''.

W zakresie wsparcia pododdziatu rajdowego na do-
wddcy, ktéry organizuje taki element ugrupowania
bojowego, oraz na sitach znajdujacych si¢ w styczno-
§ci z przeciwnikiem, spoczywaja nast¢pujace zadania:

— bezpieczne wprowadzenie pododdziatéw rajdo-
wych do walki;

— rozbicie sit przeciwnika broniacego si¢ w punk-
cie wejscia pododdziatu rajdowego w pas dziatania;

— zapewnienie wsparcia ogniowego;

— wiazanie ogniem i oSlepianie czotowych punk-
tow oporu przeciwnika;

— zapewnienie ostony przeciwlotniczej;

— utrzymanie drég i oznaczenie przejs¢ w zapo-
rach wiasnych i przeciwnika;

— wykonanie uderzert mylacych na innych kierun-
kach.

ZADANIA

Rajd jest dzialaniem, ktére ma cechg¢ niespodzie-
wanego szturmu lub zasadzki na stanowiska oporu
albo obiekt przeciwnika (ruchomy lub stacjonarny)
w celu innym niz jego zajgcie i utrzymanie. Zadania,
jakie bedzie wykonywat pododdziat rajdowy, musza
by¢ adekwatne do wielkosci posiadanego przez niego
potencjalu bojowego. Pas prowadzenia dziatan raj-
dowych powinien by¢ uzalezniony od potozenia
obiektu ataku, terenu i warunkéw atmosferycznych
oraz mozliwosci manewrowych. Zadania pododdzia-
tu rajdowego mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze
grupy, a kazda z nich wymaga jakosciowo odmien-
nych sposobéw dziatania, takich jak'*:

— opanowanie i czasowe utrzymanie lub zniszcze-
nie kluczowych systeméw lub obiektéw statych
(w tym fortyfikacyjnych), np. obiektéw czy urzadzen
logistycznych;

— zwalczanie obiektow manewrowych przeciwni-
ka (zmieniajacych swoje potozenie w toku dziatari),
np. przemieszczajacych si¢ jego kolumn, np. odwo-
déw czy stanowisk dowodzenia;

— prowadzenie walki ze sSrodkami wsparcia ognio-
wego przeciwnika, np. pododdziatami artylerii
i mozdzierzy.

Zadanie realizowane przez pododdzial rajdowy
osiaga sie dzieki szczegétowemu rozpoznaniu terenu
i przeciwnika, szybkiemu przeniknigciu w jego ugru-
powanie, zniszczeniu lub przechwyceniu obiektu ata-
ku i planowemu wycofaniu si¢ w ugrupowanie wojsk
wtlasnych. Pododdziat rajdowy moze otrzymac zada-
nie zniszczenia lub uchwycenia jednego czy dwoch
obiektéw w glebi obrony przeciwnika. Po ich znisz-
czeniu lub uchwyceniu zesrodkowuje si¢ w okreslo-
nym rejonie, gdzie po ustaleniu strat i ilosci posiada-
nych zapaséw Srodkéw walki moze otrzymac kolejne
zadanie lub faczy si¢ z sitami gléwnymi.

Obiekty przeciwnika pododdzial rajdowy niszczy
lIub przejmuje (w chwili ich pojawienia si¢) metoda
strefowa, organizujac zasadzki lub stosujac metodg se-
lektywnego wyszukiwania obiektéw i ich niszczenia
az do catkowitego wyeliminowania z walki (rys. 2).

5 Regulamin dziatan taktycznych pododdziatéw wojsk pancernych..., op.cit., s. 169.

6 Ibidem, s. 168.
7 S. Koziej, Rajdy bojowe, MON, Warszawa 1987, s. 115.

8 H. Tutak, Dziatanie oddziatu wydzielonego a zaskoczenie, ,Mys| Wojskowa” 1983 nr 2, s. 11.
9 Regulamin dziatan taktycznych pododdziatéw wojsk pancernych..., op.cit., s. 41.

10 lbidem, s. 59.
11 Ibidem, s. 44.

12 Dziatania taktyczne wojsk ladowych, red. Z. Sciborek, AON, Warszawa 1995.
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W trakcie wykonywania zadania pododdziat raj-
dowy powinien unikaé przewlektych walk, ograni-
czajacych swobode manewru i tempo dziatania, oraz
stosowal manewr—uderzenie—manewr, polegajace
na skrytym podejsciu do obiektu, uderzeniu (wyko-
naniu zadania) i szybkim wycofaniu si¢ w rejon sit
gtéwnych.

Pododdzial w sile plutonu zmechanizowanego
(zmotoryzowanego) moze prowadzi¢ samodzielny
rajd (jako grupa rajdowa) w celu wsparcia dziatan
bojowych przetozonego, a takze stanowié jeden
z elementéw ugrupowania bojowego pododdziatu
Iub grupy rajdowe;.

Pluton moze prowadzi¢ samodzielnie rajd zmie-
rzajacy do zniszczenia: obiektu, srodkéw wsparcia
ogniowego wycofujacego sig¢ przeciwnika, stanowi-
ska dowodzenia, obiektéw (urzadzen) logistycznych.

PLANOWANIE

Gtéwnym utrudnieniem podczas planowania dzia-
tari rajdowych moze by¢ brak informacji o polozeniu
potencjalnych obiektéw ataku. Realizacja samego
zadania, zwykle prowadzonego w wiekszym niz
w warunkach normalnych pasie natarcia, nie bedzie
przedsigwzigciem tatwym i bgdzie wymagac od do-
wodeow duzej kreatywnosci 1 przewidywalnosci
w dziataniu.

Jesli planujac natarcie dowddca pododdziatu prze-
widuje w swojej decyzji utworzenie takiego elementu
ugrupowania bojowego jak pododdziat rajdowy, to
bedzie to tatwiejsze, gdyz element ten juz w czasie
przygotowania do natarcia bedzie mégt okresli¢ spo-
s6b swego dziatania w ugrupowaniu przeciwnika
(rys. 3). Jesli dowddca zdecyduje wysta¢ pododdziat
rajdowy w trakcie prowadzenia natarcia, to wyzna-
czony do tego zadania pododdzial bedzie mial mniej
czasu na przygotowanie si¢ do dziatan. W celu zmini-
malizowania strat w ludziach i sprzgcie pododdziat
rajdowy wejdzie do dziatania dopiero po zniszczeniu
zasadniczych Srodkéw ogniowych przeciwnika znaj-
dujacych sig w pierwszorzutowych punktach oporu.
Musi to by¢ zsynchronizowane z uderzeniem od czo-
fa pododdziatéw pierwszego rzutu, ktére po przeta-
maniu obrony stworza warunki do wejscia do walki
pododdziatu rajdowego. Takie dziatanie zmusi obrofi-
cg do angazowania si¢ w walke na skrzydiach i tytach
swojego ugrupowania. Konieczno$¢ prowadzenia
dziatarn w glebi obrony przeciwnika moze wynikaé
z zamiaru walki sprecyzowanego podczas organizo-
wania natarcia lub pojawic si¢ w trakcie jego prowa-
dzenia (w sytuacji dynamicznej)'®. Dlatego organizo-
wanie takich elementéw ugrupowania bojowego mo-
ze sig odbywaé w sposéb planowy (organizowany
zawczasu) lub doraznie, w trakcie natarcia.

Pododdziaty rajdowe przed rozpoczeciem natarcia
moga si¢ przedostawac na tyly przeciwnika metoda

przenikania. Polega ona na rozdzieleniu pododdziatu
rajdowego na okreslong liczbg matych grup (druzyn),
samodzielnie przenikajacych przez obrong przeciwni-
ka, ktdre po dotarciu do wyznaczonego rejonu tacza
sie 1 wspdlnie wykonuja zadanie.

Rozkaz bojowy dotyczacy rajdu powinien zawieraé
informacje odnoszace si¢ m.in. do:

—rodzaju realizowanego zadania i czasu potrzebne-
g0 na jego wykonanie,

— obiektu ataku,

— sposobu podejscia do obiektu ataku,

— kierunku dziatania i szerokos$ci pasa przenikania
(jesli ma wej$¢ w ugrupowanie przed rozpoczeciem
natarcia),

— ugrupowania na czas podejscia, ataku i wycofa-
nia,

— zakresu udzielonego wsparcia,

— czasu i miejsca potaczenia sig z sitami gtéwnymi.

RAJDY Z UZYCIEM SMIGLOWCOW

Krétkotrwale rajdy powietrzne moga by¢ prowa-
dzone z uzyciem pododdziatéw kawalerii powietrzne;.
Sa to zgrupowania najbardziej predysponowane do
tego rodzaju dziatain. Przeprowadza si¢ je w celu
zniszczenia obiektéw, pojmania jeficéw oraz negkania
i dezorganizowania dziatan przeciwnika (rys. 4). Pod-
oddziaty kawalerii powietrznej moga w nich:

— ladowaé w poblizu obiektu i po desantowaniu wy-
konaé szturm na niego przy wsparciu ogniowym
uzbrojonych Smigtowcow;

— dokona¢ szturmu, skoordynowanego z ogniem
Smiglowcow uzbrojonych, wraz z desantowaniem zot-
nierzy bezposrednio na obiekt technika linowa lub
z ladowaniem $migtowcéw!'.

WYKONANIE ZADANIA

Ugrupowanie pododdziatu rajdowego zalezy od ro-
dzaju otrzymanego zadania i obejmuje takie elemen-
ty, jak: sposob podejscia do obiektu ataku, ubezpie-
czenie i izolacja obiektu ataku, przygotowanie pod-
grupy szturmowej do dziatania, atak oraz wycofanie.
Podstawowe ugrupowanie pododdziatu rajdowego
zwykle sktada si¢ z nastgpujacych podgrup: wsparcia
ogniowego, szturmowej (wykonujacej gtéwne zada-
nie), ubezpieczajacych i torujacej (jesli jest wyma-
gana) —rys. 5.

Podgrupa wsparcia ogniowego stanowi bezposrednia
ostong podgrupy szturmowej. W jej sktad wchodza naj-
silniejsze srodki razenia, jakim dysponuje pododdziat
rajdowy — granatniki, karabiny maszynowe itp. W wy-
padku kontaktu ogniowego grupy ubezpieczajacej z si-
fami przeciwnika moze ona odgrywac rolg odwodu.

Podgrupa szturmowa wykonuje bezposredni szturm
na obiekt. Dodatkowo, jesli nie wyznaczono podgrupy
torujacej, powinna ona mie¢ Srodki do samodzielnego
rozgradzania lub usuwania zap6r, grup min lub wyko-

13 A. Muth, Organizacja dziatan rajdowych w natarciu, ,My$| Wojskowa” 1981 nr 12, s. 21.
14 Regulamin dziatan taktycznych pododdziatéw wojsk pancernych..., op.cit., s. 44.

SZKOLENIE
I

PRZEGLAD SIt. ZBROINYCH nr 5/ 2021 89



SZKOLENIE
I

RYS. 5. UGRUPOWANIE PODODDZIAtU
RAJDOWEGO DO SZTURMU NA OBIEKT

Opracowanie wiasne.

nywania otworéw w budynkach. W jej sktadzie powin-
ni si¢ znaleZ¢ zotnierze wyposazeni w karabinki i duza
liczbg granatow recznych oraz saperzy.

Podgrupy ubezpieczajqce stanowia ubezpieczenie dla
pozostatych podgrup w trakcie zajmowania postaw wyj-
Sciowych do szturmu, ataku oraz wycofania si¢ z rejonu
obiektu. Powinny one dysponowa¢ takim uzbrojeniem,
by przeciwdziata¢ zagrozeniom pojawiajacym si€¢ przed
wykonaniem zadania przez podgrupg szturmowa. W ra-
zie zagrozenia powinny blokowa¢ dziatania przeciwni-
ka lub izolowa¢ jego sity od obiektu. Podgrupy prowa-
dza ciagla obserwacje, informujac dowddeg pododdzia-
u rajdowego o podchodzacym przeciwniku.

Podgrupe torujqcq organizuje sig, gdy podejscie do
obiektu szturmu jest zwigzane z koniecznoscia poko-
nania zapor inzynieryjnych. Koncentruje ona swoje
dziatanie na zapewnieniu mobilnosci podgrupie rajdo-
wej. Moze tez wykonywaé wytomy, rozpoznawaé dro-
gi podejscia w obrebie obiektu oraz usuwac napotkane
przeszkody. Sktad podgrupy zalezy od charakteru
iliczby zapdr inzynieryjnych.

90 PRZEGLAD Slt. ZBROJNYCH nr 5 / 2021

Pododdziat rajdowy, przemieszczajac sig do obiektu
ataku, ubezpiecza si¢ patrolem (czolowym, bocznym
i tylnym) z reguly w sile wielkosci do druzyny.

Po dotarciu pododdziatu rajdowego w rejon obiektu
ataku podgrupy ubezpieczajace zajmuja stanowiska do
zabezpieczenia dziatania pozostalych elementow
ugrupowania. Dowddca pododdziatu rajdowego prze-
prowadza rekonesans i uktada plan szturmu. Nastgpnie
precyzuje zadanie dla podgrupy szturmowej i wspar-
cia. Po ataku w pierwszej kolejnosci wycofuja si¢ pod-
grupa szturmowa, nastgpnie podgrupy wsparcia.
W ostatniej kolejnosci rejon ataku opuszczaja podgru-
py ubezpieczajace.

ook ok

Wiasciwie zaplanowane i prowadzone rajdy moga
w wielu sytuacjach znaczaco wplywac na powodzenie
dziatan bojowych. Dlatego ich stosowanie powinno si¢
przeplata¢ wypadami i innymi aktywnymi formami
dziatan, wywierajac ciagla i trudng do rozszyfrowania
presje na przeciwnika. u
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BOJOWEGO Z MNIEJSZYMI STRATAMI.

pptk mgr inz. Maciej Paul

Praktycznie kazdy karabinek niezaleznie od czesci
Swiata, w ktdrej zostat skonstruowany, ma mozli-
wos¢ wystrzeliwania granatéw nasadkowych z uzy-
ciem amunicji bojowej. Dzigki takiemu rozwigzaniu
zolnierz nie musi specjalnie przygotowywac broni, co
znacznie skraca czas potrzebny do rozpoczecia strze-
lania tym rodzajem amunicji. Ma on mozliwos$¢ wy-
boru rodzaju granatu, tzn. przeciwpancernego, odtam-
kowego, oswietlajacego, zapalajacego lub dymnego
(rys.). W zaleznosci od konstrukeji do wystrzeliwania
granatéw moze by¢ uzywana amunicja bojowa lub
w niektdérych rozwigzaniach $lepa.

RODZIME DOSWIADCZENIA

Zasada dziatania broni z wykorzystaniem amunicji
bojowej jest prosta. Dzigki zastosowaniu w granatach
putapki kulowej wychwytujacej wystrzelony pocisk
jego energia kinetyczna zostaje przekazana granato-
wi, co powoduje jego ruch, czyli zejscie z lufy i lot.

Drugim sposobem strzelania, od ktérego sukce-
sywnie si¢ odchodzi, jest uzycie amunicji Slepe;j.
Strzelec musi wéwczas zatadowaé amunicjg $lepa do
drugiego magazynka. Jest to rozwigzanie niebez-
pieczne, poniewaz w razie odstrzeliwania granatu
amunicja bojowa moze dojs¢ do jego rozerwania
w broni. Tego typu zasada dziatania byta stosowa-
na w Wojsku Polskim w karabinku-granatniku kali-
bru 7,62 mm wz. 60/72, gdy bron trzeba byto dopo-
sazy¢ w poduszke kolbowa i specjalny celownik.
Dodatkowo strzelanie granatami nasadkowymi

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 5 / 2021

cechowato sig bardzo silnym odrzutem, co wplywa-
o bezposrednio na celnos¢.

W zwiazku z trudnoSciami zwigzanymi z przygo-
towaniem broni do strzelania granatami nasadkowy-
mi i ponownym przej$ciem do prowadzenia ognia
amunicja bojowa rozwiazanie to nie byto powszech-
nie stosowane i jako nieperspektywiczne zostato za-
rzucone.

Przetom XX i XXI wieku zaowocowat licznymi no-
wymi konstrukcjami Srodkéw walki, w tym broni
strzeleckiej. Pomystu uzywania granatéw nasadko-
wych nie porzucono. Wprowadzono nowe rozwiaza-
nia pozwalajace wyeliminowa¢ przynajmniej czgs¢
istniejacych wad. W naszej armii po opracowaniu ka-
rabinkéw na amunicjg¢ kalibru 5,45 mm przystapiono
do prac nad nowymi granatami nasadkowymi, czego
wynikiem bylo wprowadzenie w 1993 roku rodziny
granatéw NG-93. Powstaty wéwczas cztery ich rodza-
je, czyli:

— NGP - nasadkowy granat przeciwpancerno-
-odtamkowy,

— NGZ - nasadkowy granat zapalajacy,

— NGOS - nasadkowy granat oswietlajacy,

— NGD - nasadkowy granat dymny.

Zasada dziatania tej broni nie réznifa si¢ praktycz-
nie niczym od poprzednikéw wykorzystujacych do
miotania granatéw amunicj¢ bojowa. Po przejsciu
z kalibru 5,45 mm na 5,56 mm nowe karabinki zo-
staly dostosowane do miotania granatéw nasadko-
wych. Powstaly kolejne rozwiazania techniczne.
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KOLORYSTYKA OZNACZEN IDENTYFIKUJACYCH

Zrédto:  http://docplayer.
pl/52908359-Przeglad-sil-

Po zmianie kalibru producent granatéw nasadko-
wych opracowal takie ich rodzaje, jak:

— GNPO - granat nasadkowy przeciwpancerno-
-odtamkowy,

— NGZ-93 — nasadkowy granat zapalajacy,

— NGOs$-93 — nasadkowy granat oswietlajacy,

— NGD-93 — nasadkowy granat dymny.

Aby dac celny strzal, trzeba zgra¢ przyrzady ce-
lownicze. Producent wykazat sig inicjatywa i wdro-
zyl wszystkie poprawki zgtaszane do poprzednich
rozwiazan. To nie broi ma dodatkowy celownik,
lecz granat. Celowanie zatem odbywa si¢ wedlug
oznakowanych nastaw na ramieniu celownika grana-
tu. Przy strzelaniu granatem oswietlajacym trzeba na
tzw. wyczucie wystrzeli¢ granat, wybierajac odpo-
wiedni kat ustawienia karabinka. Nalezy przy tym
pami¢tad, ze granat leci na wysokos$¢ okoto 150 m,
po czym dochodzi do zapalenia si¢ tadunku oswie-
tleniowego. Czas jego palenia to okoto 20 s.

BOJOWE WYKORZYSTANIE

Chrzest bojowy granaty nasadkowe przeszlty pod-
czas dzialan pododdziatéw piechoty w sktadzie PKW
w Iraku oraz Afganistanie. Zoierze chetnie uzywa-
li tego uzbrojenia ze wzgledu na przewage, ktéra da-
wata im stosunkowo mata masa granatu oraz mozli-
wos¢ jego uzycia praktycznie przez kazdego zolnie-
rza wyposazonego w kbs Beryl kalibru 5,56 mm.

1 http://dezamet.com.pl/files/files/GNPO.pdf/.

|

Latwos¢ uzycia i prostota strzelania spowodowaly, ze
granaty nasadkowe weszty do wyposazenia patroli
przemieszczajacych si¢ w rejonie odpowiedzialnosci
PKW, zwtaszcza w Afganistanie, gdzie kontakt
ogniowy z przeciwnikiem bylo znacznie czgstszy.
Sporym problemem po wystrzeleniu granatu byt po-
zostajacy na lufie piersciel prowadzacy granat. Jed-
nakze kolejny strzat z uzyciem bojowego pocisku po-
wodowat jego usunigcie bez strat i szkdd dla strzela-
jacego i karabinka.

Zomierze wykorzystywali gtéwnie granaty prze-
ciwpancerno-odtamkowe, rzadziej dymne i o§wietla-
jace. Zapalajacych nie uzywano. Duzym problemem
podczas strzelania okazaty si¢ warunki meteorolo-
giczne, zwlaszcza wiatr. Granaty sa bardzo podatne
szczegOlnie na oddzialywanie bocznego wiatru, co
przeklada sig na celno$¢. Przy wietrze bocznym wie-
jacym z predkosScia 10-12 m/s granat uchylal sig
o okoto 10 m. Przy wietrze umiarkowanym nato-
miast uchylenie wynosito 3 m. Staby wiatr nie wpty-
wat na doktadnos$¢ strzelania. Granaty odstrzeli-
wano w odlegtosci 140-160 m, a wigc w granicach
70-80% maksymalnego zasiggu skutecznego.
O wiele tatwiej radzity sobie z wiatrem czotowym.

Przebijalnos$¢ pancerza przez granaty GNPO-93
wedtug danych producenta wynosi 80 mm'. W Afga-
nistanie przeprowadzono do$wiadczenia ogniowe
polegajace na wykonaniu cyklu strzelan do wrakéw

-zbrojnych.html/.
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TABELA.

PRAWDOPODOBIENSTWO
TRAFIENIA PODCZAS
STRZELANIA GRANATEM
NASADKOWYM GNP0O-93

GNPO-93

Odlegtosc Cel Cel Cel
strzelania [m] | stojacy | kleczacy lezacy

nie

50 5 3 zaobserwowano

trafien

100 8 5 1,5

150 15 10 2
200 20 15 2,5

Opracowanie wiasne.
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transporteréw opancerzonych BRDM-2 oraz BTR-60
i BTR-70. Strzelanie przeprowadzono w odlegtosci
100 m. Granat, uderzajac pod katem 90°, byt w sta-
nie przebi¢ burtg pojazdu. Réwniez podczas strzela-
nia od czota i w wiezg¢ transporteréw. Podobne do-
Swiadczenie przeprowadzono w strzelaniu do wrakéw
BWP-1 i BWP-2. Strumien kumulacyjny nie byt
w stanie spenetrowaé pancerza czolowego wiezy wo-
zu, lecz przepalat jedynie pancerz boczny i zewngtrz-
ng warstwe drzwi desantu. Bez problemu radzit sobie
z wlazami umieszczonymi w stropie kadtuba.

Granaty nasadkowe GNPO-93 byly wykorzystywane
przez zolnierzy patrolu do obezwtadniania Srodkéw
ogniowych przeciwnika. Ich skutecznos¢ przejawiata
si¢ w tym, Ze po ostrzelaniu nimi przeciwnika zaprze-
stawal on ostrzatu patrolu szybciej niz w przypadku
prowadzenia do niego ognia z broni strzeleckiej.

Aby ustali¢ rzeczywista strefg razenia granatu
GNPO-93, przeprowadzono wiele badaf. Dane pro-
ducenta s3 bowiem danymi szacunkowymi. Natomiast
kazdy dowddca i strzelec musza znac praktyczne war-
tosci stref niebezpiecznych, by wspierajac swoich ko-
legéw ogniem, nie razi¢ ich przypadkowo.

W trakcie badai wykorzystano trzy grupy celow:
lezacy, klgczacy 1 stojacy. Rozmieszczone zostaly
one w odlegtosci od 1 do 25 m od punktu upadku
granatu. Strzelano z dystansu od 50 do 200 m. W ciag-
gu pigciu miesigcy wykonano 41 strzelain w zblizo-
nych warunkach meteorologicznych. Uzyskano dane
zawarte w tabeli.

Podano w niej odlegtosé, na ktérej podczas strze-
lania seria dziesigciu granatéw cel zostat trafiony
przynajmniej raz. Informacje zebrane w ramach te-
stow pozwolity na wypracowanie danych do strzela-
nia z granatéw nasadkowych i oszacowania ich prak-
tycznych mozliwosci razenia. Zapewniato to dowdd-
cy wiedzg o mozliwosci uzycia tej broni do bezpo-
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Strzelanie granatem GNPO
z kbs Beryl kalibra 5,56 mm
w-postawie strzeleckiej kleczacej

Sredniego wsparcia wtasnych Zotnierzy bez ryzyka
ich porazenia.

Duzym problemem w warunkach Afganistanu byta
pokrywa $niezna. Juz 15 cm $niegu skutecznie wyha-
mowywalo energi¢ granatu. Podobna sytuacja byta
podczas dziatania po roztopach i deszczach. Uzycie
granatéw w takich warunkach bylo ograniczone.

JAKA PRZYSZLOSC?

Zasadniczg przewaga granatéw nasadkowych w po-
réwnaniu z rozwijajacym si¢ dynamicznie Srodkiem
ogniowym, jakim sg granatniki podwieszane lub sa-
modzielne, jest ich prostota. Przejawia si¢ ona w ob-



studze i znajomosci warunkéw strzelania, przede
wszystkim jednak w powszechnosci ich uzycia przez
zolnierzy pododdziatu. Wykorzystanie granatéw na-
sadkowych nie powoduje koniecznosci modyfikacji
broni i nie wymaga zabierania dodatkowego uzbroje-
nia (GSBO-40). Nie wplywa tez na zwigkszenie masy
broni (GPBO-40). Montaz granatnika podwieszanego
przesuwa Srodek cigzkosci broni w kierunku wylotu
lufy, co wptywa na zmiang ergonomii jego uzytkowa-
nia przez strzelca oraz celnos¢. Poza tym dziatania
w Afganistanie wskazaly, ze kazdy kilogram dodatko-
wego oprzyrzadowania broni wptywa negatywnie na
mozliwosci strzelca i wlasciwe uzycie posiadanego

uzbrojenia. Co prawda zasigg skuteczny granatéw na-
sadkowych jest prawie o 50% mniejszy w poréwnaniu
z granatami wystrzeliwanymi z granatnikéw podwie-
szanych, ale z doswiadczeni bojowych nie tylko na-
szych wynika, ze do wigkszosdci kontaktéw ognio-
wych dochodzito w odlegtosci do 200 m, tak wiec
w zasiggu skutecznym granatéw nasadkowych.
Zatem w ostatecznym rozliczeniu zwigkszaja one
i tak znaczny cigzar przenoszonego przez zoinierza
uzbrojenia, ale mozliwosci wynikajace z ich uzycia
oraz jednorazowos¢ rekompensuja t¢ niedogodnos¢.
Ten niedoceniany element systemu razenia wbrew
pozorom ma istotne znaczenie na polu walki. u
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BEZPIECZENSTWU.

por. Dariusz Wasilewski

peracja Migdzynarodowych Sit Wsparcia Bezpie-
czenistwa w Afganistanie (International Security
Assistance Force in Afghanistan — ISAF) rozpoczeta
si¢ w 2001 roku na mocy rezolucji Rady Bezpieczei-
stwa ONZ nr 1386. Jej celem byta pomoc wiadzom
afganniskim w zapewnieniu stabilizacji politycznej, od-
budowie kraju, umacnianiu bezpieczenstwa oraz two-
rzeniu armii i policji, czyli Afganskich Sit Bezpie-
czenistwa. Zakonczyla sie ona w grudniu 2014 roku.
Lacznie, od poczatku zaangazowania naszych sit
zbrojnych w Afganistanie, stuzbg w tym kraju petni-
1o ponad 28 tys. Zzotierzy i pracownikéw wojska. Po-
szkodowanych w dziataniach bojowych zostato
869 zotnierzy i pracownikéw wojska, zgingto 43 zot-
nierzy i dwoch pracownikéw wojska. Ogélny koszt
zaangazowania naszego kraju szacuje si¢ na ponad
6 mld zt (dane z 31 paZdziernika 2014 roku). Afgani-
stan w dalszym ciagu otrzymuje pomoc. Od 2015 roku
w ramach nowego zamierzenia, jakim byla operacja
wojskowa paristw cztonkowskich Organizacji Trakta-
tu Pétnocnoatlantyckiego na rzecz Islamskiej Repu-
bliki Afganistanu (Resolute Support Mission — RSM).
Nie miala ona charakteru bojowego i byta zwigzana
wylacznie ze szkoleniem, z doradztwem i udziela-
niem pomocy Afgarnskim Sitom Bezpieczenstwa'.

W NOWE]J ROLI
Biorac pod uwagg réznice migdzy zadaniami wy-
konywanymi w dziataniach wymuszania pokoju a jego

budowaniem i utrzymaniem w przygotowywaniu kon-
tyngentu, nalezy uwzgledni¢ tematyke i sposéb szko-
lenia pododdziatéw wchodzacych w jego sklad.
W dziatalnosci szkoleniowe;j i doradczej gtéwny wysi-
fek byt skupiony na udzielaniu pomocy ludnosci cy-
wilnej oraz nowym organom administracji. Prowadze-
nie szkoleri dla nowo powstalych sit zbrojnych oraz
czeste spotkania z ludnoscia cywilng generowaty ata-
ki wrogich sit na instruktoréw i przedstawicieli sit
zbrojnych bioracych w nich udziat.

Ataki wewnegtrzne (Insider Threat) byty atakami
rebeliantéw podszywajacych si¢ pod afganska policje
Iub personel wojskowy, skierowanymi przeciwko si-
tom lokalnym lub migdzynarodowym. Staly si¢ one
istotnym zagrozeniem dla personelu NATO i dopro-
wadzily do $mierci wielu cztonkéw NATO oraz
Afganskich Sit Obrony Narodowej i Sit Bezpieczeni-
stwa (ANDSF). Wplynely tez na publiczna narracjg
o wojnie w Afganistanie w Stanach Zjednoczonych
i krajach partnerskich i zasialy pewien stopieri nieuf-
nosci migdzy zotnierzami NATO a ANDSF. Okazato
sig, ze ataki green on blue czg¢sto byly wynikiem star-
cia kulturowego — kulturowej gafy lub btedu, ktory
w umystach Afganczykéw nabierat znacznie wigk-
$zego znaczenia.

Wzrost liczby tzw. incydentéw zielonego na nie-
bieski sklonit dowddztwo Operation Resolute Sup-
port do wdrozenia wielu nowych zabezpieczen. Jed-
nym z nich byty plutony Guardian Angel’. Zotnierze

1 http://www.polska-zbrojna.pl/home/articleshow/14612?t=Misja-ISAF-przeszla-dzis-do-historii /. 22.01.2021.

2 Opracowano na podstawie zebranych doswiadczen.
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id idl tych cztonké t6w do-
raderyeh, Konieepne bylo owniez. by poesrzesai PODCZAS SZKOLENIA PLUTONU
zasad kulturowych obowiazujacych w danej spotecz-

no$ci, by nie narazi¢ si¢ na agresywne reakcje ze
strony Afganczykow.

Duza swoboda Inicjatywa
dziatania dowodcow oraz samodzielnosé
PRZYGOTOWANIA druzyn JEUGRALY

Z chwilg otrzymania informacji o udziale w struk- kluczowy
turach kontyngentu wojskowego i wyznaczeniu na
stanowisko dowddey plutonu Guardian Angel trzeba
uzmystowic¢ sobie, jakimi cechami powinni charakte-
ryzowac si¢ dowddcy druzyn, by ich podwtadni z po- Szkolenie Dialog
wodzeniem mogli wykonywac¢ zadania w przysztym z nastawieniem oraz wspélpraca
rejonie odpowiedzialnosci. Od poczatku szkolenia na- na zadania wykonywane miedzy dowddca plutonu
lezy eksponowaé samodzielnosé dowddeow oraz zol- | A EllELEid a dowodeami druzyn
nierzy (rys. 1). Wazne jest takze, by dowddca sekcji

Opracowanie wiasne (2).

RYS. 2. PRZEDSIEWZIECIA SZKOLENIOWE PLUTONU

Formowanie

Zbieranie informacji

e e Komisje lekarskie Ankiety bezpi ty

Rozmowy kwalifikacyjne Uzupetnianie etatu plutonu

Szkolenie ogolne

Kulturoznawstwo Réznice pomiedzy ISAF a RSM EoF ROE

Colknlania dviak

) ych BLOS A

Szkolenie medyczne Coknlant A
(radl oraz kierowcow

(kpp, CLS)

SEREA, B Szkolenia MRAP

Szkolenie z procedur GA

Szyki na pojazdach Dziatanie w pomieszczeniu Szyki piesze

Szkolenia dodatkowe

|¢

Punkt kontrolny Operacje typu kordon Przeszukiwanie os6b i pojazdow Patrolowanie

Certyfikacje

"

druzyna pluton kontyngent
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Zrédto: ATP 3-37.

RYS. 3. SCHEMAT USTAWIENIA ZOtNIERZY
OCHRONY W CZASIE SPOTKANIA

D

O =« S
———— Door]
FSF foreign security force A advisor GA guardian angel | interpreter

czy druzyny od poczatku szkolil si¢ ze swoimi Zotnie-
rzami oraz bral udzial w planowaniu zaje¢ przez do-
wodce plutonu (rys. 2).

W trakcie analizy struktury plutonu i jego zadafi
szczegb6lng uwage nalezy zwrdécic na:

— etat plutonu ochrony;

—rozmowy kwalifikacyjne z Zotnierzami;

— uzupehianie etatu plutonu zgodnie z wnioskami
dowddcéw plutonéw, ktérzy powrdcili z Afganistanu;

— wyniki komisji lekarskich orzekajacych zdolnos¢
do wykonywania zadai poza granicami paistwa.

Bardzo wazna jest takze mozliwo$¢ przeprowadze-
nia rekonesansu, ktdry trzeba traktowac jako element
uwzgledniajacy aktualng sytuacj¢ w rejonie przy-
sztych dziatan. Powinien on tez znalez¢ si¢ w progra-
mie szkolenia.

W trakcie szkolenia ogdlnego szczegdlng uwage
nalezy zwrdéci€ na réznice miedzy zadaniami zwiaza-
nymi z wymuszaniem pokoju a tymi, ktére bgda wy-
konywane w ramach plutonu Guardian Angel. Do-
wodca plutonu musi si¢ skupi¢ na ich wyeksponowa-
niu i egzekwowac te, ktére beda wykonywane w no-
wych uwarunkowaniach. Musi takze zapoznal sie
z obowiazujacymi zasadami uzycia sity (Rules of En-
gagement — ROE).

Szkolenie specjalistyczne Zotnierze plutonu zgod-
nie ze swoimi specjalno$ciami przechodza w cen-
trach szkolenia oraz na kursach w innych jednostkach
wojskowych. W szkoleniu kierowcéw oraz dziatono-
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wych trzeba uwzglednié¢ to, ze w naszych sitach
zbrojnych mamy bardzo mato kierowcéw uprawnio-
nych do prowadzenia pojazdéw MRAP, dlatego tez
musza by¢ oni kierowani na kursy poza granice kra-
ju. Ze szkoleniem dziatonowych sprawa jest prostsza,
poniewaz ze wzgledu na eskalacje sity (Escalation of
Force — EoF) dozwolone jest jedynie uzywanie kara-
binéw maszynowych kalibru 7,62 mm oraz WKM
kalibru 12,7 mm.

Szkolenia medyczne — w etacie plutonu ochrony
jest jeden—dwdch ratownikéw medycznych oraz czte-
rech—pieciu sanitariuszy. Wymaga si¢ od nich ukon-
czenia kursu na ratownika medycznego (tytut ratow-
nika medycznego), kursu pierwszej pomocy (KPP)
oraz kursu ratownikéw pola walki (CLS). W odnie-
sieniu do sanitariuszy wystarcza KPP, a dodatkowo
CLS. Szkolenie medyczne odbywa si¢ w centrach
szkolenia.

Szkolenie z zasad bezpiecznego postugiwania sig
bronig powinno by¢ prowadzone od samego poczatku
dla catego stanu osobowego. W jego trakcie szczeg6l-
nie wazne jest uzywanie broni krétkiej oraz strzelanie
z broni ukrytej.

Podczas szkolenia z przeszukiwania pojazdéw nale-
zy przerabia¢ zagadnienia zwiazane z dzialaniem na
punktach kontrolnych. Trzeba wyszczegdlni¢ réznicg
migdzy ISAF a RSM.

Dzialalno$¢ ochronno-obronna jest jednym
z dwéch gltéwnych zadan plutonu. W trakcie szkole-



TABELA. SZYKI OCHRONNE
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Nazwa Rysunek Sposob dziatania
4 Szyk towarzyszacy (eskortowy) - stosowany
] w terenie bezpiecznym i na mate odlegtosci. Dowodca
zespotu ochrony bezposredniej (DOB) jest
Solo i jednoczesnie asystentem (AS) i jedynym zotnierzem
‘% ochrony. Porusza sie w tzw. wachlarzu, czyli zmienia
."'"" . potozenie wzgledem VIP-a z lewej na prawg
DoB i odwrotnie, zaleznie od sytuacji
. Asystent ulokowany z przodu po przeciwnej stronie
zotnierza ochrony. W roli asystenta wystepuje
Rownowaga & najczesciej dowddca zespotu ochrony bezposredniej.
ﬁvﬁ Stosownie do sytuacji zmieniaja jednoczesnie
g potozenie wzgledem VIP-a z lewej na prawa i odwrotnie
b @
E Eskorta zamknieta, stosowana w miejscach
Klin ! @ o0 duzym nasileniu ruchu. Potozenie wzgledem
. . VIP-a zmienia tylko prowadzacy zotnierz ochrony
A5 poB
4
! . . Eskorta otwarta, stosowana w miejscach o duzym
Vv : nasileniu ruchu. Potozenie wzgledem VIP-a zmienia
! % tylko asystent. W roli asystenta najczesciej dowodca
., zespotu ochrony bezposSredniej
DOB
! ® O
i
i
Czworokat : ? Eskorta typu zamknietego
]
o 4
{ 4
]
@
1
Romb uproszczony I . Eskorta typu zamknietego
AS
L 505

Romb

———————

Eskorta typu zamknietego
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TABELA. SZYKI OCHRONNE

P Eskorta typu zamknigtego

VI
AS
Y L 4

o o . o

.

Romb rozszerzony VIP Eskorta typu zamknietego

. Stosowany w sytuacjach awaryjnych, kiedy zachodzi
potrzeba przemieszczenia osoby ochranianej wsréd
. . ttumow. Wszyscy w szyku zwrdceni twarzg

na zewnatrz i w kazdej chwili mogg taczy¢ sie
. ramionami, utworzy¢ pierscier ochronny,

uniemozliwiajgc dostanie sie do VIP-a. AS moze by¢
wewnatrz albo stac sie czesScig pierscienia w jego

.5 . tylnej czesci. Miejsce DOB w tylnej czesci pierscienia

Krag ochronny

Zazwyczaj zastepuje Srodkowa strefe ochrony

w sytuacjach, gdy nie ma mozliwosci stosowania zapor
czy wylgczenia pewnych stref ogdlnej dostepnosci.
Zadaniem zotnierzy ochrony w kordonie jest zajecie
wyznaczonych stanowisk potozonych wzdtuz trasy
przemieszczania sie VIP-a. Zotnierze ochrony na

Kordon ochronny

. . wyznaczonych stanowiskach zwréceni sg twarzami na
zewnatrz kordonu, w Srodku ktérego przesuwa sie szyk
z VIP-em. Po przejSciu eskorty kordon zwija sie i tworzy

posterunek w innych miejscach lub podgza za szykiem

Zrodto: M. Wilczyriski, Poradnik dowddcy druzyny, Stargard 2010.
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Wykonywahie zadan poza grani-
cami kraju to istotny spraw-
dzian dla Zzotnierzy kontyngentu,
gdyz wiasnie tam moga oni
liczy¢ sie z kinetycznym oddzia-
tywaniem przeciwnika.

nia nalezy zwréci¢ uwage gtéwnie na umiejgtnosci
indywidualne zotnierza, by umial wybra¢ stanowisko
ogniowe oraz szukaé takiego miejsca w kazdej sytu-
acji, by mdgt skrycie ochraniac¢ nakazany obiekt.

Wiele uwagi trzeba poswigci¢ zachowaniu sig zot-
nierzy plutonu, ktérzy beda ochrania¢ wazne osoby
w pomieszczeniach. W czasie szkolenia zwrdcic¢ uwa-
g¢, by zajmowali oni tzw. punkty dominacji, ktére za-
pewnia im dobry widok na cale pomieszczenie
i umozliwia ochrong waznych oséb (rys. 3). Nalezy
przy tym unika¢ ustawiania si¢ w oknach czy tez
drzwiach. Dodatkowo bardzo istotne jest dodanie jed-
nego ochroniarza osobistego dla VIP-a. To wlasnie
ten zolnierz bedzie odpowiedzialny za szybka i spraw-
ng jego ewakuacje¢ w razie zagrozenia.

Uwzgledniajac to, ze spotkania nie musza si¢ odby-
waé wylacznie w pomieszczeniach oraz cechujg si¢
duza dynamika zdarzen, w trakcie szkolenia nalezy
zwroci¢ uwage na zachowanie si¢ zotnierzy plutonu
w takich sytuacjach (tab.).

Jako zadanie dodatkowe plutonu trzeba traktowaé
patrolowanie i w jego trakcie istotne jest oméwienie
EoF. Dziatanie w punkcie kontrolnym réwniez jest
uznawane jako dodatkowe i moze by¢ wykonywane
przez pluton w chwili organizacji, np. kordonu ze-
wnetrznego.

Kursy Sere A oraz B sa jednymi z trudniejszych,
ktére zotnierze plutonu musza odby¢, gdyz jest to
warunkiem uczestnictwa w sktadzie polskich kon-
tyngentéw wojskowych. Kurs Sere A powinien by¢
zorganizowany w batalionie, natomiast Sere B za-
zwyczaj jest prowadzony na szczeblu brygady lub
dywizji.

Po zakoniczeniu szkolenia z zagadniedt ochronno-
-obronnych nalezy przejs¢ do dzialan z pojazdami.
Szkolenie to jest szczegdlnie trudne ze wzgledu na
brak pojazdéw typu MRAP, z kolei z uzyciem KTO
Rosomak nie jest w stanie oddaé specyfiki wykorzy-
stania i postugiwania si¢ MAXPROO.

W trakcie szkolenia plutonu nalezy takze pamigtac
o certyfikacjach, ktére sa elementem kluczowym po-
zwalajacym oceni¢ poziom wyszkolenia plutonu na
kazdym jego etapie. Po zakoniczeniu certyfikacji kon-
tyngentu jako catosci zolnierze powinni mie¢ mozli-
wos¢ odebrania dni wolnych oraz urlopéw.

BYC ELASTYCZNYM

Wykonywanie zadari poza granicami kraju to istot-
ny sprawdzian dla Zolnierzy kontyngentu, gdyz wila-
$nie tam moga oni liczy¢ si¢ z kinetycznym oddziaty-
waniem przeciwnika. Dlatego tez przetozeni powinni
dotozy¢ wszelkich staran, by plutony (kompanie) mo-
gly sig szkoli¢ na jak najwyzszym poziomie. Dowdd-
cy kompanii, plutonéw czy druzyn powinni takze
w stopniu dobrym postugiwaé si¢ jgzykiem angiel-
skim ze wzgledu na koniecznosé wspétpracy z sojusz-
nikami.

Kolejnym elementem wymagajacym uwypuklenia
sa roznice migdzy zadaniami wykonywanymi w trak-
cie ISAF a RSM, szczegdlnie podczas certyfikacji.
Podczas szkolenia pododdziatu szczegdlna uwage
nalezy zwraca¢ na usamodzielnianie zolnierzy. Spe-
cyfike zadari wykonywanych przez pluton ochrony
charakteryzuje duza zmiennos$¢ sytuacji, co determi-
nuje inicjatywe oraz samodzielno$¢ wsréd zotnierzy —
tzw. szukanie sobie roboty. u

ARKADIUSZ DWULATEK/COMBAT CAMERA DORSZ
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KALINOWSKI

DAMIAN

ptk rez. dr Aleksander Wrona

bowiazuje w wigkszosci armii §wiata. Ma dluga

i barwna tradycje. Dobrze zorganizowane
i w sposob przemyslany przeprowadzone staje si¢ so-
lidnym i trwatym fundamentem do ksztattowania syl-
wetki i wartosci nie tylko przysziego zolnierza, lecz
takze obywatela. Popetnione w szkoleniu podstawo-
wym bledy i zaniedbania niekorzystnie rzutuja na
przebieg dalszej stuzby zotnierza i jego pdZniejsze zy-
cie w cywilu.

IDEA

Srodowisko cywilne i wojsko to dwa najbardziej
oddalone od siebie Swiaty. Po przekroczeniu granicy
migdzy nimi mlody czlowiek musi zapomnieé
o wszelkich dobrodziejstwach dotychczasowego cy-
wilnego zycia, o codziennych przyzwyczajeniach
i swobodach obywatelskich. Z chwilg przekroczenia
bramy koszar rozpoczyna zupetnie nowe zycie. Uczy
si¢ funkcjonowaé w wojskowym Swiecie opartym na
bezwzglednym podporzadkowaniu si¢ przetozonym,
Scistym przestrzeganiu regulaminéw, wykonywaniu
rozkazéw i polecen oraz dzialaniu pod ciagla presja
zgodnie z ustalonym porzadkiem dnia. Dotychczaso-
we zycie rodzinne praktycznie przestaje istnie¢. Spo-
tkania i rozmowy w rodzinie s3 mozliwe tylko w dni
Swiateczne w S$ci§le okreslonych godzinach. Od
pierwszego dnia szkolenie sprowadza si¢ do przebu-
dowy i wlasciwego ksztaltowania stanu psychicznego
i emocjonalnego przyszitego zolnierza oraz jego od-
pornosci na stres, a takze rozwijania umiejetnosci
dziatania w trudnych sytuacjach. Okazja do nauki
oraz sposobem na wyrabianie pozadanych postaw
i cech charakteru jest chocby roztaka z rodzing.

W szkoleniu tym zotnierz uczy si¢ podstawowych
zachowan w réznych sytuacjach na polu walki, nie-
zbednych do przetrwania i wykonania zadania bojowe-
go. Poznaje tajniki regulaminéw i musztry, podstawy
Tacznosci, topografii i nawigacji w terenie, budowe bro-
ni i zasady skutecznego postugiwania si¢ nia. Uczy si¢
prowadzenia dziatan taktycznych i zachowania w r6z-
nych sytuacjach bojowych, w tym podczas zagrozenia
z ladu i powietrza, jak réwniez maskowania i dziatania
w terenie skazonym. Nieodzownym elementem szkole-
nia jest konieczno$¢ opanowania umiejgtnosci udziela-
nia pierwszej pomocy rannym i porazonym. Od pierw-
szego dnia Zolnierz uczy si¢ wspétdziatania w grupie
oraz przezwycigzania wlasnych stabosci podczas co-
dziennego intensywnego szkolenia.

Ttem szkolenia bojowego jest poznawanie historii
i tradycji Wojska Polskiego, systematyczne ksztalto-
wanie postaw patriotyczno-obronnych oraz wszech-
stronne rozwijanie sprawnosci fizycznej. Ujmujac to
krétko, mozna powiedzieé, ze w okresie szkolenia
podstawowego zotnierz zdobywa fundamentalna
wiedze, umiejetnosci i nawyki stanowiace baz¢ do
dalszego szkolenia go na specjalist¢ wykonujacego
zadania na okreslonym stanowisku w sktadzie pod-
oddzialu. Zwieniczeniem tego okresu jest ztozenie
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Poziom utechnicznienia
armii wciaz sie zwigksza.
Zmianie ulegaja procedu-
ry prowadzenia walki,

a zatem wojsko, jak kazda
inna szanujaca sie insty-
tucja utrzymywana przez
podatnika, potrzebuje
sprawdzonych i wykwalifi-
kowanych specjalistow.

przysiggi wojskowej, do ktdrej zotnierz przystgpuje
po pomyslnym zaliczeniu poszczegélnych przedmio-
tow i1 uzyskaniu pozytywnej oceny z egzaminu kon-
cowego.

Przedstawiony obraz szkolenia podstawowego wy-
nika z wieloletnich doswiadczen z zohierskiej stuzby
i wskazuje na to, jak by¢ powinno.

EWOLUCJA SZKOLENIA

Tradycje szkolenia podstawowego siggaja poczat-
kéw XX wieku i II Rzeczypospolitej Polskiej. Pod ko-
niec lat dwudziestych ubieglego wieku kurs unitarny
dla kandydatéw do szkét podchorazych piechoty i in-
nych rodzajéow wojsk trwat 11 miesigcy i sktadat sig
z trzech okreséw: rekruckiego, wyszkolenia ogélno-
wojskowego i specjalnego oraz wyszkolenia taktycz-
nego.

Pierwszy okres, czyli rekrucki, trwat cztery miesia-
ce. Jego program obejmowal zagadnienia typowe dla
wyszkolenia rekruta piechoty. Pomyslne jego ukon-
czenie umozliwiato przejscie do kolejnego okresu. Na
kurs przyjmowano mezczyzn w wieku od 17 do 21 lat
wraz ze stosownym o$wiadczeniem okrggowego szpi-
tala wojskowego. Wymagano réwniez legitymowania
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si¢ prawem do noszenia Paiistwowej Odznaki Sporto-
wej. Kursant w okresie nauki wnosit réwniez optaty.

W okresie powojennym przez dlugie dziesigciole-
cia obowiazywato trzymiesigczne szkolenie unitarne
dla zotnierzy zasadniczej stuzby wojskowej. Wraz ze
skracaniem stuzby z poboru z dwdch lat do 18, 15,
12, a nastgpnie 9 miesigcy w 2004 roku skracano
réwniez wymiar szkolenia podstawowego. Jednak
w 2009 roku ponownie powrdcono do trzymiesigcz-
nego okresu szkolenia, na ktore przeznaczono 91 dni
kalendarzowych. Szczegélny nacisk potozono na
szkolenie bojowe i sprawnos¢ fizyczna. Kazdy zot-
nierz wykonywat w jego czasie miedzy innymi rzut
granatem bojowym oraz realizowat zadania z uzy-
ciem bojowych srodkéw minersko-zaporowych. Na
zajecia programowe z WF przewidziano az 44 godzi-
ny, co z dodatkowymi zajeciami sportowymi pozwa-
lalo na znaczne podniesienie sprawnosci fizycznej
zotnierzy w stosunku do stanu wyjsciowego, wiacz-
nie z opanowaniem podstawowych technik walki
wrecz oraz umiejgtnosci wykonywania ¢wiczen
w osrodku sprawnosci fizyczne;j.

Kolejna edycjg programu tego szkolenia wdrozono
w 2013 roku. Liczba dni kalendarzowych oraz ogdélna



liczba godzin przeznaczonych na szkolenie nie ulegta
zmianie. Drastycznie (o okoto 50%) zmniejszono
liczbe godzin szkoleniowych z WF, ktére rozdzielono
na inne przedmioty, takie jak: regulaminy, tereno-
znawstwo, OPBMR, szkolenie strzeleckie, inzynieryj-
no-saperskie 1 medyczne. Jednoczes$nie ograniczono
ilo$¢ srodkéw materialowych przeznaczonych na za-
bezpieczenie szkolenia. Z programu wykreslono mig-
dzy innymi rzut granatem bojowym. Znaczne proble-
my pojawily si¢ z zabezpieczeniem szkolenia w takie
srodki, jak: lont prochowy, materialty wybuchowe,
amunicja i §rodki pozorowania pola walki. Tak wigc
realizm szkolenia zmniejszat sig z roku na rok, a jego
efekt koricowy schodzit na dalszy plan. Natomiast za-
czgto przywiazywaé wage gltownie do statystyk,
a wigc do liczby zotnierzy, ktérzy dotrwali do korica
okresu szkolenia bez wzgledu na zaangazowanie
i uzyskiwane wyniki. Zmniejszenie liczby godzin
z WF z 44 do 24 niekorzystnie wptyneto na poziom
sprawnosci fizycznej, co dato o sobie zna¢ w postaci
wysokiego wskaznika urazéw zdrowotnych typowych
dla wieku starczego, a nie dla mtodego zotnierza. Na-
tomiast struktura trzymiesigcznego okresu szkolenia
pozwalala na bezkolizyjne wykonywanie innych pla-

nowych czynnos$ci i zamierzen, takich jak badania
i szczepienia, dni techniczne czy podpisywanie kon-
traktu z jednostkami wojskowymi. Dalsze, tym razem
istotne, ograniczenia w szkoleniu podstawowym poja-
wity si¢ wraz z nowym programem, ktéry wdrozono
w roku 2018. Zgodnie z nim szkolenie unitarne skro-
cono do siedmiu tygodni. Na szkolenie wiasciwe
przeznaczono 30 dni kalendarzowych o facznym wy-
miarze 230 godzin lekcyjnych. W praktyce bylo to
znacznie mniej ze wzgledu na realizacje réznych nie-
planowych zadan. Dos¢ wyraznie skrécono czas
przeznaczony na przedmioty szkolenia bojowego, ta-
kie jak: taktyka, szkolenie strzeleckie, szkolenie in-
zynieryjno-saperskie, OPBMR, szkolenie medyczne,
ponadto wychowanie fizyczne, ktére ograniczono do
18 godzin. Sama specyfika tego szkolenia coraz bar-
dziej oddalala sig¢ od zatozeri typowego okresu uni-
tarnego, przypominajac raczej przedszkole dla doro-
stych, a nie okres intensywnego szkolenia wojskowe-
go. Mimo tak znacznego ograniczenia czasu
zagadnienia szkoleniowe z poszczegdlnych przed-
miotéw w wigkszosci pozostaty te same. Jednak przy
takich ograniczeniach czasowych trudno bylo osig-
gnaé zakladane cele, nie méwiac o ksztattowaniu
cech charakterologicznych pozadanych dla petnowar-
tosciowego zotnierza. Jak si¢ wkrétce okazato, naj-
gorsze dopiero miato nastapi¢. Oté6z w 2020 roku

~ wdrozono kolejng wersj¢ programu szkolenia podsta-
™ wowego. Skrécono okres jego prowadzenia w sumie

ARCH.

do 27 dni, z czego na szkolenie wlasciwe przezna-
czono tylko 17 dni (tab.). Warto jednak pamigtac, ze
w tym czasie zolnierz musi poddaé si¢ badaniom
psychologicznym w odleglej pracowni, kilka dni
przeznaczy¢ na wykonanie badat w ramach wojsko-
wej komisji lekarskiej oraz uczestniczy¢ w rozmowie
kwalifikacyjnej z wykorzystaniem srodkéw facznosci
(na odleglos¢) pod katem stuzby zawodowej w wy-
branej jednostce wojskowej. Taki sposdb zawierania
kontraktu jest czym$ w rodzaju kupowania kota
w worku, poniewaz dowddca jednostki nawet nie
wie, z kim rozmawia i czy zainteresowany zolnierz
przynajmniej ma obie rece i nogi. Nie mdwiac
o mozliwosci stwierdzenia, czy jest Polakiem — pa-
triota, czy moze zielonym ludzikiem.

W ramach tych 17 dni przewiduje si¢ tacznie 196
godzin lekcyjnych przeznaczonych na szkolenie,
z czego 44 godziny zaplanowano jako szkolenie zdal-
ne (na odlegtos¢), czyli méwiac prosciej, zadne szko-
lenie, co potwierdzilo sig¢ w praktyce. Szkoleniem
zdalnym objeto niektére zagadnienia, ktdre nie sa
mozliwe do opanowania przez przysztego zolierza
w tej formie nauczania, np. zasady strzelania z broni
strzeleckiej, poniewaz nawet zawodowi dowddcy plu-
tonéw maja problem z opanowaniem tego obszaru te-
matycznego. O tym, ze szkolenie na odleglos¢ jest
fikcja, Swiadcza fakty. W przypadku ostatniego turnu-
su szkolenia prowadzonego pod koniec 2020 roku
okoto 30% kandydatéw nie uzyskato z wiasciwych
WKU niezbednych danych do zalogowania si¢ lub
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z innych wzgledéw nie byto w stanie si¢ zalogowac.
Ci natomiast, ktérzy mieli ze soba stosowne zaswiad-
czenie o jego zaliczeniu, wykazali, Ze nie byt to wy-
nik samodzielnej pracy. Przy probie weryfikacji wie-
dzy objetej szkoleniem zdalnym okazato sig, ze jest
ona na poziomie zblizonym do zera, co potwierdza, ze
szkolenie na odlegtos¢ dla kandydatéw na zotnierzy
jest fikcja. Przewidziane na ten cel 44 godziny nalezy
uzna¢ za stracone. Istotne jest jednak to, ze materiatu
objetego szkoleniem zdalnym nie odrobi juz nikt.
Z chwilg stawienia sie zolierza w koszarach nie ma
zadnych mozliwosci czasowych, aby nadrobi¢ zale-
glosci, pomijajac to, ze w rzeczywistosci nikt nie jest
tym zainteresowany: ani zotnierz, ani jego dowddca.
Tak drastyczne ograniczanie czasu na szkolenie podsta-
wowe niesie ze sobg wiele istotnych konsekwencji. Po-
za mizernym wyszkoleniem Zzolnierza niebezpieczefi-
stwo tkwi w tym, ze w $wiadomosci dowddcéw podod-
dzialéw (w tym druzyn i plutonéw) realizujacych
program buduje i utrwala si¢ na state przekonanie, ze
samo szkolenie i jego efekt koficowy sa najmniej istot-
ne i schodza na boczny tor. Dostrzegaja oni natomiast,
ze zolnierzy powoluje si¢ nie po to, by ich wyszkolié,
lecz dla statystyk oraz medialnych informacji. Stad tez
utwierdzajg si¢ w niewlasciwym przekonaniu, ze mto-
dego rekruta nalezy w sposéb najmniej inwazyjny
1 bardzo bezpieczny przeprowadzi¢ przez ten krétko-
trwaty ob6z wojskowy i doprowadzi¢ do przysiggi bez
wzgledu na jego umiejgtnosci i stan psychofizyczny.
Znajduje tu potwierdzenie stare zolnierskie zargonowe
powiedzenie, ze w wojsku liczy sig sztuka i dla tej wta-
$nie sztuki szkoli si¢ zolnierza. Zestawienie przedmio-
tow 1 czasu przeznaczonego na ich realizacj¢ w po-
szczegdlnych edycjach programu szkolenia podstawo-
wego przedstawiono w tabeli.

W omawianym modelu szkolenia unitarnego dra-
stycznie zmniejszono liczbe godzin przeznaczonych
na poszczegblne przedmioty szkolenia bojowego,
a cze$¢ przedmiotéw usunigto. Kuriozalnym rozwia-
zaniem, bez watpienia jedynym na Swiecie, jest to, ze
zlikwidowano wychowanie fizyczne, jakby zapomnia-
no, ze sprawnos¢ fizyczna jako element sktadowy wy-
szkolenia nie jest tylko i wylacznie prywatna sprawa
zolnierza. Jest to niespotykane zjawisko w catej histo-
rii or¢za, nie tylko polskiego. Rezygnujac ze szkolenia
fizycznego w wojsku, nalezy gtosno wykrzyczeé py-
tanie: dokad zmierzamy? Kiedy i w jaki sposéb moz-
na wigc uksztattowaé sprawnos¢ fizyczna zotnierza,
aby uzyskat wszechstronna zdolnos¢ do wykonywania
zadan na polu walki i mdgt stawiaé czota wszelkim
przeciwnosciom, gdy o zyciu i §mierci jego lub
wspottowarzyszy decyduje sprawnosc¢ fizyczna jako
element wyszkolenia bojowego. Wszyscy bowiem
mamy §wiadomos¢ tego, jak marginalnie traktowane

sa zagadnienia wychowania fizycznego i sprawnosci
fizycznej na wszystkich poziomach szkolnictwa cy-
wilnego — od przedszkola i szkoty podstawowej przez
szkol¢ Srednig az do szkoty wyzszej. Powszechna
sprawnos$¢ fizyczna dzieci i mlodziezy istnieje tylko
w teorii. Nic wigc dziwnego, ze dzieri lub dwa po
wcieleniu kandydatéw korytarze w izbie chorych sa
wypetnione po brzegi zolnierzami oczekujacymi
w kolejce do lekarza z najrézniejszymi urazami, do
ktérych doszto w prozaicznych sytuacjach, na przy-
ktad podczas poruszania si¢ po schodach czy w czasie
porannego rozruchu fizycznego.

Kolejnym krokiem na drodze do skracania czasu
szkolenia podstawowego, i tak juz skroconego do gra-
nic absurdu, moze by¢ samodzielne opanowanie za-
gadnieni przez Zolnierza w domu na podstawie prze-
stanych mu materiatéw i filméw. Do jednostki przyje-
dzie wéwczas tylko na egzamin i zlozenie przysiggi
wojskowej. Podobne trendy dotycza réwniez Policji'.

Projektujac tak zmarginalizowany model szkolenia
podstawowego, zapomniano o jego aspekcie histo-
rycznym i psychologicznym. MgzczyZni, ktorzy kie-
dys przez dziesiatki lat stuzyli w wojsku przez cate
zycie, przy kazdej nadarzajacej si¢ okazji podczas
spotkan towarzyskich i rodzinnych wracaja do niej we
wspomnieniach. Przy czym wspominaja gléwnie tzw.
unitarke jako szkole zycia. Co zatem bedzie wspomi-
nal Zotnierz, ktéry nawet nie zauwazyl, ze stuzyt
w wojsku? Ktéry odbyt te stuzbe tak jak krétka i wy-
godna podréz pociagiem Pendolino?

Skrécenie stuzby wojskowej do obecnego wymiaru
jest swoistym aktem rozpaczy, dotychczas niespoty-
kanym. Warto wigc zapytac, céz takiego sig stato
i z czego wynika ten poSpiech. Czy rzeczywiscie
wrdg stoi u bram? Zaktadajac, ze gdyby nawet tak by-
1o i kraj znajdowat si¢ w przededniu konfliktu zbroj-
nego, to wysytanie na front tak nieprzygotowanego
mentalnie i emocjonalnie oraz niewyszkolonego zot-
nierza byloby skazywaniem go na niechybng $mier¢?.
Mogloby sig wydawac, ze w profesjonalnej armii nie
chodzi o jej ilosciowy wymiar i maksymalne upycha-
nie w niej kogo si¢ da, byle chodzit o wlasnych sitach,
czyli tzw. migsa armatniego. Czy mimo wszystko o tg
wiasnie kategori¢ zotnierzy nam chodzi, skoro wpro-
wadzamy tak zmodyfikowany model szkolenia? Mo-
im zdaniem, jest to §lepa uliczka, zejscie z wytyczonej
drogi w celu poszukiwania maksymalnych skrétéw
w ciemnosci. Pamigtajmy jednak, ze stare przystowie
mowi: kto drogi prostuje, ten w domu nie nocuje. Naj-
blizsza przysztos¢ bedzie tego potwierdzeniem.

Musimy by¢ Swiadomi, ze jezeli w tym krétkim
okresie szkolenia wojskowego ,,skrzywimy” Zotnierza
(obojetnie w jakim obszarze), to w dalszej stuzbie juz
g0 nie wyprostujemy, zgodnie z powiedzeniem: czym

1 Podstawowe szkolenie prewencyjne przysztego policjanta skroécono ze 144 do 44 dni, a praktyke na ulicy z 40 do 4 godzin. W RFN zanim po-
licjant wyjdzie na ulice, musi odby¢ szkolenie podstawowe w wymiarze dwéch lat.
2 W czasie Il wojny Swiatowej, mimo trudnej sytuacji, w jakiej znajdowata sie armia niemiecka na froncie wschodnim w 1942 roku, okres szko-

lenia unitarnego na potrzeby Wehrmachtu wynosit osiem tygodni.
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TABELA. ZESTAWIENIE PRZEDMIOTOW ORAZ LICZBY
GODZIN NA ICH REALIZACJE W POSZCZEGOLNYCH
EDYCJACH PROGRAMU SZKOLENIA PODSTAWOWEGO

L N dmiot Czas szkolenia [godz. lekcyjne] w latach
P- azwa przedmiotu 2009 2013 | 2018 2020
1 | Regulaminy 19 25 18 11+3* (14)
2 | Ksztafcenie obywatelskie 14 14 8 3+5* (8)
3 | Profilaktyka i dyscyplina wojskowa 12 12 2 1+1* (2)
4 | Taktyka 50 50 42 40
5 | Szkolenie strzeleckie 65 69 59 38+4%* (42)
6 | Szkolenie inzynieryjno-saperskie 14 17 9 4+2%* (6)
7 | Obrona przed bronig masowego razenia 13 19 6 4+4* (8)
8 | Powszechna obrona przeciwlotnicza 5 6 5 4+2%* (6)
9 | kacznosé 10 12 8 4+2%* (6)
10 | Terenoznawstwo 7 10 10 8+3* (11)
11 | Ochrona i obrona obiektéow 4 4 2 2+2%* (4)
12 | Wychowanie fizyczne 44 24 18 -
13 | Szkolenie medyczne 11 21 9 8+6* (14)
14 | Ochrona Srodowiska 2 2 2 -
15 | Profilaktyka pozarowa 3 3 3 -
16 | Szkolenie prawne 9 12 3 *
17 | Szkolenie BHP 3 3 2 -
18 | Ochrona informacji niejawnych 1 1 1 -
19 | Szkolenie SERE poziom A 9 9 9 9
20 | Rozpoznanie i armie innych panstw 10 10 - 3%
21 | Budowa i eksploatacja SpW 4 4 - -
22 | Zabezpieczenie logistyczne 2 2 - -
EGZAMIN 14 14 14 8
OGOLEM 343** 343 230 152+44* (196)

skorupka za mtodu nasiqknie, tym na staros¢ trqci.
Zle uformowana cegla zdeformowana pozostanie. Za-
szczepione zolnierzowi zte wzorce i nawyki réwniez
pozostaja.

ZOENIERZ CZY CYWIL W MUNDURZE?
Zohierz to jeden z trudniejszych i bardziej odpo-
wiedzialnych zawodéw. To wrecz zawdd dla wybran-
c6w oddajacych sig catkowicie stuzbie obrony ojczy-
zny. Trudno wigc znaleZé sensowne uzasadnienie,
dlaczego przygotowanie czlowieka do tego zawodu
jest traktowane jako mato istotne. Nie ma chyba zad-
nej innej tak odpowiedzialnej profes;ji, do ktérej pro-
ces przygotowania bytby tak krétki i w ktérym tak
mala wage przywiazywanoby do uzyskiwanych rezul-
tatéw w procesie szkolenia, jak profesja zotierza.
Nalezy podkresli¢, ze zupelnie czym innym jest
krétkotrwate przeszkolenie mtodego cztowieka tylko
i wylacznie na potrzeby rezerwy, a czym innym
przekazanie mu wiedzy i nauczenie umiejgtnosci

niezbgdnych do wykonywania obowiazkéw na kon-
kretnym stanowisku w skladzie pododdziatu profe-
sjonalnej armii, w ktérej z pewnoscia nie bedzie sig
postugiwat kosa czy tez maczuga. O ile w odniesie-
niu do szkolenia typowego rezerwisty powolywane-
go na okresowe przeszkolenie krotkotrwaty obdz
wojskowy ma racjg bytu, o tyle w procesie szkolenia
kandydata do stuzby zawodowej tak przygotowane
i przeprowadzone krétkie szkolenie jest fikcja i stuzy
jedynie samozadowoleniu.

Dziatalno$¢ nowo utworzonych wojskowych cen-
tréw rekrutacji sprowadza si¢ w sumie do swoistej ta-
panki na terenie kraju wszelkich oséb, bez wzgledu
na pteé, ktére nie radza sobie na odcinku cywilnym,
i naktaniania ich do wstapienia w szeregi wojska. Ni-
komu nie przeszkadza to, ze obwdd kandydata do
stuzby jest wigkszy od jego wzrostu. Nie zwraca si¢
przy tym uwagi na wiek przysztych wojskowych, co
w konsekwencji nieuchronnie prowadzi do starzenia
si¢ naszej armii. Natomiast same procedury rekrutacji

* Godziny realizowane

w ramach szkolenia na od-

legtosé,
** w tym 28 godzin szko-
lenia koncowego.

Opracowanie wiasne.
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niczego nie upraszczaja, lecz jedynie dezorganizuja
proces nauki w centrach szkolenia i wytypowanych
do tego celu jednostkach wojskowych. Nie ma bo-
wiem takiej mozliwosci, by wszyscy zolnierze
w okreslonych dniach wykonali na przyktad badania
psychotechniczne czy lekarskie w murach rejono-
wych wojskowych komisji lekarskich.

W zaleznosci od WKU wiasciwego dla miejsca za-
mieszkania kandydata sa one wykonywane w roznych
terminach i zwykle kosztem czasu przeznaczonego na
szkolenie. Tym samym Zotnierz zamiast uczestniczy¢
w zajeciach dopelnia formalnosci rekrutacyjne zwia-
zane z podpisaniem kontraktu.

Warto si¢ wigc przyjrzeé, kim jest tak naprawdg
dana osoba po ukoriczeniu krétkiego szkolenia pod-
stawowego: zolnierzem z prawdziwego zdarzenia
czy czlowiekiem, ktéry od przecigtnego cywila r6z-
ni si¢ tylko tym, ze ma na sobie mundur. Jedno jest
pewne. Kazdy, kto wtozy mundur, od poczatku jest
skazany na sukces, a wigc musi omawiane szkolenie
ukoriczy¢ bez wzgledu na uzyskane wyniki, otrzy-
mac stosowne zaswiadczenie i przystapi¢ do ztoze-
nia przysiggi. Dyskwalifikowa¢ go moga tylko raza-
ce wykroczenia dyscyplinarne. Nie ma natomiast
podstaw prawnych, aby skresli¢ z listy zolnierza za
brak postgpdw w nauce czy ze wzgledu na duza ab-
sencjg na zajgciach, nawet gdyby potowe czasu spe-
dzit na zwolnieniu lekarskim.

Aby zapobiec ewentualnym zwolnieniom ze stuz-
by na wtasng prosbe, dowddcy pododdziatéw (in-
struktorzy) stosuja maksymalnie zliberalizowany
styl dowodzenia. Wymagalnos¢ w szkoleniu utrzy-
muja na poziomie dopuszczalnej dolnej granicy oraz
unikaja wydawania zbyt glosnych komend. Moze to
bowiem skutkowa¢ klopotami dla dowddcy w sytu-
acji, gdy zolierz poskarzy sig, ze zaktécono jego
wewngtrzny spokéj i réwnowage psychiczna. Ten
wszechobecny strach i ciagta obawa ze strony miode;j
kadry dowddczej, ktéra nie zawsze wie, co wolno,
a czego nie, powoduja to, ze dowddcy w wielu sytu-
acjach dla wtasnego dobra wola zachowac¢ bierna
postawe, nie dostrzega¢ mankamentéw w dziataniu
szkolonych i ze spokojem na twarzy wyczekiwaé na
zakonczenie szkolenia. Oczywiscie wynika to z te-
€0, Ze na tym etapie prawo nie stoi po stronie do-
wdbdeow, czyli obowiazuje zasada, ze zolnierz ma za-
wsze racjg. Z tego tez wzgledu to wiasnie od samego
zolnierza zalezy to, ile zapamigta i czego si¢ nauczy
w trakcie szkolenia. Dowddcy nie maja szczegdl-
nych narzedzi, by z cala stanowczoscia wyegzekwo-
waé opanowanie wiedzy i umiejetnosci oraz pozada-
nych nawykéw na wymaganym poziomie. W przy-
padku szkolenia podstawowego jest to zjawisko
niekorzystnie rzutujace na dalszy przebieg sluzby
wojskowej. Z pewnoscia nie sa to wzorce szkolenio-

we stosowane w innych armiach europejskich, nie
mdwigc o armii USA czy tez potencjalnego przeciw-
nika. W szkoleniu unitarnym amerykanskiej armii
obowiazuje nastgpujaca zasada: amerykarskiego
Zotnierza najpierw psychicznie zrownuje sie z zie-
miq, a potem tworzy sie 7 niego nowego cztowieka®.
W naszych warunkach zastosowanie tej zasady nie
jest mozliwe, aczkolwiek w przesztosci szkolenie
unitarne miato wiele z niag wspdlnego. Warto, szcze-
gblnie w tym wlasnie okresie, zadba¢ o maksymalna
intensywnos$¢ szkolenia. Jak mawial gen. Patton,
pinta potu oszczedzi galon krwi*.

Istotnym problemem sa wyniki gléwnie ze szkole-
nia strzeleckiego i sprawdzianu sprawnosci fizycz-
nej. Z doswiadczen zgromadzonych podczas dwéch
pierwszych turnuséw wynika, ze wszystkie grupy
szkoleniowe nie zaliczyly testéw sprawnosci fizycz-
nej, uzyskujac oceng niedostateczng. Problem zali-
czenia ich na oceng pozytywna dotyczy wszystkich
czterech konkurencji, i to zar6wno wsréd mezczyzn,
jak i kobiet, ktérych Srednia ocen ksztaltuje si¢ na
poziomie 2,10-2,50. Widaé wigc, ze zolierze ci po-
trzebuja zajec¢ z WF jak kania dzdzu. Jednak z powo-
du tak krétkiego okresu szkolenia nie ma na to naj-
mniejszych szans. Réwnie niekorzystnie przedstawia
si¢ sytuacja w wyszkoleniu strzeleckim, ktérego naj-
wazniejszym celem w okresie szkolenia podstawo-
wego jest opanowanie umiejgtnosci celnego strzela-
nia w sposéb powtarzalny. Jest to podstawa i waru-
nek dopuszczenia zolnierza do dalszego szkolenia
ogniowego oraz kolejnych strzelari szkolnych i bojo-
wych o coraz to wyzszym stopniu wtajemniczenia.
Niestety, wyniki uzyskane w strzelaniu na celno$¢
nie napawaja optymizmem. Wszystkie grupy szkol-
ne uzyskuja ocene niedostateczng i trudno si¢ temu
dziwié. Na opanowanie tej umiejetnosci, przynaj-
mniej przez wigkszos$¢ zolnierzy, potrzeba zdecydo-
wanie wigcej czasu. W tak krétkim bowiem okresie
szkolenia podstawowego nawet najbardziej doswiad-
czeni instruktorzy nie sa w stanie nauczy¢ poczatku-
jacych zotnierzy celnego prowadzenia ognia. Oceng
tego strzelania powinna poprzedzié¢ seria ¢wiczen
przygotowawczych bezogniowych oraz trzy—cztery
¢wiczenia ogniowe z uzyciem mniejszej ilosci amu-
nicji bojowej, co nie jest mozliwe ze wzgledu na
czas.

W sumie w procesie szkolenia czasu nie wystarcza
na nic, nawet na musztre, na ktéra przeznacza si¢ kaz-
da wolna chwile po to, by podczas przysiggi podod-
dziaty potrafity przej$¢ przed trybuna w rytm bebna,
nie defilowaé, gdyz jest to zbyt wysoki stopieri wta-
jemniczenia®.

Podobny obraz poziomu wiedzy i umiejetnosci nie-
zbednych zotnierzowi obserwuje si¢ w pozostatych
obszarach szkolenia ogélnowojskowego i bojowego.

3 https://wyborcza.pl/magazyn/7,124059,26171890,amerykanskiego-zolnierza-najpierw-psychicznie-zrownuje-sie.htmi/.

4 https://quotepark.com/pl/autorzy/george-patton/?page=2/.

5 W Srodowisku cywilnym coraz czesciej styszy sie gtosy, ze obecnie wojsko nie defiluje, tylko chodzi.
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Nie jest to oczywiscie wina zolnierza. Na tyle prze-
ciez pozwala przyjety model i okrojony do granic
mozliwosci krétki okres szkolenia. Nie dziwi wigc
pytanie, kim jest zolnierz po zakoriczeniu szkolenia
podstawowego: petnowartos§ciowym zolnierzem czy
jeszcze cywilem, cho¢ w mundurze.

CO DALEJ?

Szkolenie podstawowe zrealizowane nawet w petl-
nym wymiarze, na przyktad dwdch miesigcy, to tylko
ABC zofnierskiego rzemiosta. To tylko poczatek alfa-
betu. A gdzie cala reszta? Jego logiczna kontynuacjg
jest szkolenie specjalistyczne, podczas ktérego zot-
nierz zdobywa wiedze i umiejgtnosci praktyczne
w jednej ze specjalnosci wojskowych. Czas trwania
takiego szkolenia powinien by¢ uzalezniony od rodza-
ju specjalnosci, a wigc od celéw i tresci programo-
wych. Jego pomyslne ukoriczenie i zdanie egzaminéw
koricowych na oceng pozytywna powinno otwiera¢
zohierzowi drogg do stuzby zawodowej na Scisle okre-
Slonym stanowisku w jednostce wojskowej zgodnie
z posiadana specjalnoscia. Taka jest i by¢ powinna lo-
gika postgpowania i nie powinien si¢ temu dziwié za-
den doswiadczony oficer. W przeciwnym razie nie po-
winien stuzy¢ w armii, bo jej szkodzi. Nalezy przy tym
zapoznac sig, jak ten problem byt i jest rozwiazywany
na §wiecie.

Tymczasem kogo zamierzamy wysyta¢ na silg¢ do
stuzby zawodowej w jednostkach wojskowych? Czy
podsytajac zolnierzy bezposrednio po namiastce
szkolenia podstawowego, uszczesliwiamy dowdd-
c6w pododdziatéw? To tak jakby studentéw medy-
cyny po pierwszym semestrze wyznaczy¢ na stano-
wiska lekarzy w szpitalu klinicznym z nadzieja, ze
za pigé—szes¢ lat czego$ si¢ sami naucza, nie baczac
na to, ile w migdzyczasie zrobig szkody.

Stanowisk w profesjonalnych pododdziatach chyba
nie powinno si¢ obsadza¢ takimi zolierzami, o kt6-
rych kiedys$ powiedziat gen. Patton: Zotnierze Zle sie
bijq, bo nie maszerujq, a nawet nie wygladajq jak 7ot-
nierze. Niech stowa te pobudza nas do refleksji.

Pododdzialy zawodowe zgodnie z programem re-
alizuja szkolenie w skladzie wlasnie pododdziatu.
Nie ma tam miejsca na szkolenie specjalisty od pod-
staw. Nie s3 one nawet wyposazone w odpowiednie
urzadzenia szkolno-treningowe. Przejgcie cigzaru
szkolenia specjalistycznego tylko zdezorganizuje
szkolenie zgrywajace na poszczegdlnych pozio-
mach dowodzenia, nie méwiac o tym, Ze znacznie
zmniejszy sprawnos¢ dziatania pododdzialéw oraz
ich zdolnos¢ do wykonywania zadan. Poziom utech-
nicznienia armii wciaz si¢ zwigksza. Zmianie ulega-
ja procedury prowadzenia walki, a zatem wojsko,
jak kazda inna szanujaca sig instytucja utrzymywa-
na przez podatnika, potrzebuje sprawdzonych i wy-

kwalifikowanych specjalistow. Dawno minal czas,
kiedy stawiano na masowos¢ wojska, a nie na jakos¢
i wyszkolenie zotnierzy®.

Istotnym elementem jest réwniez procentowy udziat
kobiet wsrdd ochotnikéw weielanych do stuzby przy-
gotowawczej z zamiarem kontynuowania jej w skla-
dzie pododdziatéw zawodowych. Na ogét utrzymuje
si¢ on na do§¢ wysokim poziomie. W ostatnich turnu-
sach szkolenia w 2020 roku wynosit okoto 45%. Na-
pawa to optymizmem, poniewaz z analizy zagrozen
militarnych wynika, ze w najblizszym stuleciu Polsce
nie zagraza zaden konflikt zbrojny. Gdyby jednak byto
inaczej, trudno sobie wyobrazi¢ sytuacjeg, ze w chwili
zagrozenia bytu narodowego znaczny odsetek mgz-
czyzn pozostanie w domach, by opiekowac si¢ dziec-
mi, a ich malzonki z karabinem w r¢ku i granatem
w kieszeni pdjda na front.

Krétkie i czgsto organizowane turnusy szkoleniowe
nie sg ani tanie, ani efektywne, jesli si¢ weZzmie pod
uwage warto$¢ finalng Zotnierzy. W zwiazku z tym
probleméw kadrowych w wojsku w dtuzszej perspek-
tywie czasowej nie rozwiaza. Jest to efekt nie do koni-
ca przemyslanej decyzji o naglym i catkowitym za-
wieszeniu obowigzkowej stuzby wojskowej. Tego pro-
blemu w najblizszej przysztosci nie rozwiaza réwniez
ruchome wojskowe centra rekrutacji ani utworzone
Biuro ds. Programu ,,Zostan Zotnierzem Rzeczypo-
spolitej Polskiej”, ktore tylko dodatkowo obciaza
podatnikéw. Nie musi ono dublowa¢ dziatafi promo-
cyjnych wojska, poniewaz tym zajmowac si¢ powinny
powotane w tym celu etatowe komérki na czele z wia-
Sciwym departamentem. Jednak najlepszym promo-
torem wojska w Srodowisku cywilnym jest samo woj-
sko. Jezeli liczy ono ponad 100 tys. zoierzy, to zna-
czy, ze tylu wlasnie powinno by¢ jego rzecznikéw,
ktérzy wlasng postawa, wizerunkiem i zachowaniem
sa w stanie promowac¢ wojsko w kazdym zakatku kra-
ju, gdzie nie dojedzie pojazd z wielkg tuba, z ktdrej
rozlegaja si¢ stowa: zostar Zotnierzem! Potrzebna jest
tylko wlasciwa strategia dziatania.

W najblizszej przysziosci, w celu utrzymania wita-
Sciwego poziomu stanu osobowego zaréwno w re-
zerwie, jak i stuzbie czynnej, zasadne wydaje sie
przynajmniej czgsciowe przywrdcenie zasadniczej
stuzby wojskowej. Jak wynika z badai opinii pu-
blicznej, za takim rozwiazaniem jest prawie polowa
Polakéw. Nalezy tylko opracowaé sensowny pro-
gram zachet. Przyktadowo wprowadzenie warunku,
ze do wszystkich stuzb mundurowych, administracji
panstwowej itd. beda przyjmowane tylko i wylacznie
osoby po odbyciu stuzby wojskowej. W gre wchodza
tez inne rozwigzania w postaci ulg podatkowych czy
dodatkéw emerytalnych. Nie stosujac rozwiazan sys-
temowych, bedziemy tworzy¢ kolejne atrapy szkole-
niowe 1 marnotrawi¢ pienigdze podatnikéw. u

6 W pierwszych czterech miesigcach wojny na froncie wschodnim w 1941 roku na skutek niskiego poziomu wyszkolenia dowodcéw i wojska
armia sowiecka stracita 4,5 min zotnierzy, z czego okoto potowy dostato sie do niewoli. W obozach jenieckich pod gotym niebem masowo gingli

z gtodu, choréb i zimna.
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Wybrane aspekty procesu
badania zdarzen lotniczych

JEDEN Z ELEMENTOW BADANIA WYPADKOW LOTNICZYCH
TO OGLEDZINY MIEJSCA ZDARZENIA. STANOWIA ONE
ZRODLO ISTOTNYCH INFORMACJI | DOWODOW
POZWALAJACYCH NA OKRESLENIE PRZEBIEGU,
OKOLICZNOSCI | PRZYCZYN WYPADKU.

~

Autor jest starszym
specjalista w Pionie
Badania Zdarzen
Lotniczych Inspektoratu
MON ds.
Bezpieczenstwa Lotow.

pptk pil. dr inz. Robert Koztowski

darzenie lotnicze (ZL) to kazdy wypadek zwiaza-

ny z uzytkowaniem statku powietrznego nega-
tywnie wplywajacy na bezpieczernistwo lotéw. W od-
niesieniu do zalogowego statku powietrznego liczy
si¢ od momentu wejscia na poktad jakiejkolwiek oso-
by z zamiarem odbycia lotu az do opuszczenia przez
nig poktadu. Jesli dotyczy bezzatogowego statku po-
wietrznego liczy si¢ od momentu, gdy statek po-
wietrzny jest gotowy do ruchu w celu wykonania lotu,
az do czasu jego zatrzymania na koricu lotu i wyla-
czenia gtéwnego uktadu napgdowego'.

WIELOASPEKTOWOSC
PROCESU BADAWCZEGO

Badanie zdarzenia lotniczego bez wzgledu na jego
potencjat jest pewnym procesem. Zaleznie od przyje-
tej klasyfikacji wstgpnie mozemy przewidywac jego
ztozonos¢ w aspekcie prowadzonego badania. Dlate-
go tez mozna zalozy¢, ze wieloaspektowos¢ procesu
badawczego danego zdarzenia jest powiazana z jego
klasa i bedzie wplywata na proces badawczy — od
podjecia decyzji o badaniu do przedstawienia projek-
tu raportu koricowego na posiedzeniu Komisji Bada-
nia Wypadkéw Lotniczych Lotnictwa Paistwowego
(KBWLLP).

Standardowo dzieje si¢ tak, ze na miejscu zdarzenia
lotniczego (fot. 1), oprécz zespotu badawczego (ZB)

powolywanego ze sktadu KBWLLP, pojawiaja si¢
prokuratorzy. Kazda instytucja badajaca zdarzenie
lotnicze (komisja, prokuratura) musi podja¢ wtasne,
niezalezne postgpowanie.

Co najbardziej istotne, wymienione organy dziataja
réwnolegle i niezaleznie, z wzajemnym poszanowa-
niem kompetencji, nie utrudniajac osiagnigcia celéw
okreslonych przepisami prawa.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w niektérych wypad-
kach wyjasnienie okolicznos$ci oraz uzyskanie istot-
nych materiatéw z miejsca zdarzenia bez pomocy
funkcjonariuszy Prokuratury, Policji czy Zandarmerii
Wojskowej (ZW) bytoby niemozliwe. Wszystkie pod-
mioty zaangazowane w badanie zdarzenia dzialaja
wedlug okreslonego schematu, charakterystycznego
dla danej organizacji.

Majac na wzgledzie cele i dobro postgpowania pro-
wadzonego przez KBWLLP, to wlasnie jej dziatanie
sprowadza si¢ do okreslenia przyczyn wypadkéw lot-
niczych, co ma zapobiec ich wystepowaniu w przy-
sztosci. Dlatego tez nalezy je uznaé za priorytetowe
w badaniu zdarzen lotniczych.

Podczas badania wypadku lotniczego z organami
prowadzacymi postgpowanie karne cel osiggany
przez Komisje, ktéra ustala przyczyny zdarzenia,
powinien by¢ nadrzgdny w stosunku do jurysdykcji
karne;j.

1 Instrukcja bezpieczenstwa lotéw lotnictwa Sit Zbrojnych RP, Inspektorat MON ds. Bezpieczenstwa Lotéw, sygn. Szt.Gen. 1681/2015,

Warszawa 2015.
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Prezentujac specyfike badania miejsca katastrofy
lotniczej (w tym identyfikacje jej ofiar), nalezy miec
na wzgledzie z jednej strony aktualno$¢ wypracowa-
nych sposobdéw, metod i srodkéw prowadzenia tej
czynnosci, z drugiej — zwrdcenie uwagi na wybor
tych sposrdd nich, ktére uwzgledniajg charakter i roz-
miar zdarzenia, jego skutki oraz badania konieczne do
ich przeprowadzenia.

Ustalenie zakresu wsp6tpracy KBWLLP, Prokura-
tury i Zandarmerii Wojskowej, dziatajacych wspél-
nie na miejscu wypadku lotniczego, najczesciej do-
tyczy:

— sposobu i organizacji zabezpieczenia miejsca
zdarzenia (wydzielenie strefy szczegdlnej ochrony,

kontroli dostgpu i innych). W pierwszej kolejnosci za-
bezpieczenia cial cztonkéw zatogi i innych ofiar wy-
padku, kabiny statku powietrznego, wyposazenia spe-
cjalnego, uzbrojenia itd.;

— odnalezienia i udokumentowania rozrzuconych
szczatkéw statku powietrznego, fadunku i dokumen-
téw oraz wydobycia i zabezpieczenia poktadowych
rejestratoréw parametréw lotu itd.;

— udokumentowania miejsca — sporzadzania szki-
céw sytuacyjnych, wykonania zdje¢, filméw, pobrania
probek materiatéw pednych i smaréw do badan labo-
ratoryjnych.

W kwestiach otwartych zastosowanie powinno
miec dziatanie zdroworozsadkowe, to znaczy:
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— wykonanie szczegétowych ogledzin miejsca zda-
rzenia i wraku;

— ustalenie miejsca sktadowania wraku i sposobu
jego zabezpieczenia;

— poszukiwanie fragmentéw statku powietrznego
na trasie przelotu;

— wystuchanie §wiadkéw zdarzenia i pozyskanie in-
nych materialéw dotyczacych okolicznosci zaistnienia
zdarzenia;

— podjecie wstgpnych dziatan zwiazanych z ewaku-
acja wraku.

W tym kontekscie oraz przy priorytetowym potrak-
towaniu dziatan Komisji nalezy mie¢ na wzgledzie
takze to, ze z mocy ustawy — Prawo lotnicze cztonko-
wie Komisji s3 uprawnieni m.in. do czasowego przej-
mowania czesci statku powietrznego, ktére wymagaja
zbadania (art. 136). Oczywiscie, przedmiot i zakres
badania powinny uwzglednia¢ cele Komisji oraz or-
ganu prowadzacego postgpowanie karne.

Nalezy takze mie¢ na uwadze, ze organ prowadzacy
postgpowanie karne udost¢pnia na zadanie Komisji
dowody zabezpieczone na miejscu zdarzenia przez
organ lub swoich przedstawicieli. Zbieranie materia-
16w dowodowych jest przedsigwzigciem trudnym
praktycznie i metodologicznie. Zespoly badawcze
majg do czynienia z wydarzeniem, ktére wystapito
w przesztosci i ktérego nikt wczesniej nie przewi-
dzial. Jest takze badaniem procesu, ktory przebiegat
dynamicznie, zostawiajac mniej lub bardziej czytelny
slad swojego przebiegu. Na miejscu wypadku lotni-
czego czlonkowie zespotu badawczego Komisji zwy-
kle postepuja w sposéb metodyczny, stosujac:

— sekwencje §wiadomie, systematycznie i konse-
kwentnie podejmowanych dziatan prowadzacych do
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wyjasnienia okolicznosci i przyczyn zaistniatego zda-
rzenia lotniczego w celu wdrozenia przedsigwzigc
profilaktycznych (korygujacych, naprawczych, innych
dziatan zapobiegawczych);

— zespot technik — $cisle okreslony sposdb postepo-
wania do zbadania fragmentu rzeczywistosci, obej-
mujacy dziatania Iub brak dziatari, warunki i ich wza-
jemne powiazania, ktére zwigkszyty prawdopodo-
biefistwo zaistnienia zdarzenia lotniczego albo do
niego doprowadzity.

ZABEZPIECZENIE MIEJSCA
ZDARZENIA LOTNICZEGO

W pierwszej kolejnosci nalezy zabezpieczy¢ nie-
jednokrotnie rozleglty obszar ogledzin miejsca zdarze-
nia oraz sprawdzi¢, czy wsrdd ofiar nie ma oséb zy-
wych, a takze ustali¢ polozenie szczatkéw i zwlok
lIudzkich, a potem tak ochronié¢ wrak statku powietrz-
nego, aby kolejne czynnosci mogty by¢ nalezycie pro-
wadzone (fot. 2). Potrzeba ta jest podyktowana ko-
niecznoscig zachowania na tym samym miejscu jak
najwigkszej liczby dowodéw oraz ochrong ciat ofiar
wypadku i fragmentéw statku powietrznego przed
nieuprawniona ingerencja osob trzecich oraz $wiad-
kow zdarzenia lub witascicieli ziemi, na ktéra spadt
statek powietrzny.

Odnalezione rzeczy osobiste ofiar wypadku i pozo-
stalosci ubioru na jakiejkolwiek czgsci ciata powinny
by¢ pozostawione na miejscu do czasu, az nie zosta-
nie szczeg6towo zabezpieczony material dowodowy,
ktdry postuzy do przeprowadzenia identyfikacji ofiar
oraz ustalenia okolicznosci wypadku.

Przedstawiona specyfika badania katastrofy lotni-
czej jest zwigzana w pierwszej kolejnosci z wlasciwa



organizacja dzialai podejmowanych na miejscu zda-
rzenia. Ogledziny miejsca katastrofy (lub innego zda-
rzenia lotniczego) wymagaja obecnosci wielu osob,
ktdre przeprowadzaja réznorodne czynnosci. Najwaz-
niejszym zadaniem kierujacego zespotem badawczym
na miejscu zdarzenia jest sprawne i profesjonalne pro-
wadzenie oraz koordynowanie dziatan, wyrazajace sig
w szczegblnosci wyborem sposobu ich przeprowa-
dzania, potaczonym z wlasciwym okresleniem metod
i Srodkéw. Przed wejsciem na miejsce wypadku lotni-
czego nalezy takze zadbaé o wlasne bezpieczenstwo
z uwagi na wystgpowanie wielu zagrozen, ktére moga
stanowi¢ realne niebezpieczenstwo dla przebywaja-
cych tam oséb. SpecjaliSci Zespolu Badawczego
KBWLLP moga wejs¢ na nie zaraz po tym, jak swoje
zadanie ukonicza stuzby strazy pozarnej i ratownictwa
medycznego oraz zostang zabezpieczone lub rozbro-
jone materialy niebezpieczne (fadunki pirotechniczne
systemow ratowniczych, gasniczych, lotnicze Srodki
razenia itp.).

Komisja i organ prowadzacy postgpowanie karne
maja natychmiastowy i réwnoprawny dostgp do
miejsca zdarzenia lotniczego, ponadto organ prowa-
dzacy postepowanie karne udostgpnia na zadanie
Komisji dowody zabezpieczone na miejscu zdarze-
nia lotniczego.

Szybkie rozpoczgcie badafi ogranicza mozliwos¢é
zatarcia §ladéw na miejscu wypadku. Cztonkowie ko-
misji badawczej:

— koncentruja si¢ na prowadzeniu szczegétowych
badan, ktérych celem jest udokumentowanie miejsca
wypadku, zebranie faktéw i istotnych dowodéw oraz
materiatéw, na podstawie ktérych bedzie mozna usta-
li¢ okolicznosci zdarzenia oraz przebieg krytycznego
lotu;

— daza do odszukania i wydobycia z wraku pokta-
dowych rejestratoréw parametréw lotu oraz odczyta-
nia zapisanych informacji o jego przebiegu. Badaja
wrak statku powietrznego w celu znalezienia w jego
wnetrzu wskazéwek lub cech wiasciwego lub niepra-
widtowego funkcjonowania zespotéw i systeméw po-
ktadowych oraz ustalenia jego konfiguracji przed zde-
rzeniem;

— zbieraja dane do okreslenia trajektorii lotu, geo-
metrii zderzenia oraz ustalaja mechanizmy niszczenia
konstrukgji.

SPECYFIKA OGLEDZIN OFIAR WYPADKU

Szczegblnego znaczenia w razie zaistnienia kata-
strofy lotniczej nabiera specyfika ogledzin ofiar wy-
padku. Niezwykle istotne jest ustalenie potozenia ciat
ofiar wzgledem siebie oraz statku powietrznego. Taka
dziatalno$¢ wymaga réwniez metodycznego i meryto-
rycznego podejscia.

Bardzo waznym elementem dziatania na miejscu
katastrofy sa ogledziny zwlok zatogi, a w szczegdlno-
sci personelu, ktéry dysponowat elementami wyposa-
zenia wysokosciowo-ratowniczego (np. kask, maska
tlenowa, uprzez spadochronu czy kamizelki). Wiele

dowodéw moze by¢ bezpowrotnie utraconych, jezeli
przeniesie si¢ ciato pilota (zalogi), zanim obejrzy je
lekarz lotniczy. Dlatego jesli nie ma przeciwwskazan
do pozostawienia ciala w miejscu, w ktérym zostato
znalezione, nalezy wstrzymac si¢ z jego przeniesie-
niem do czasu przybycia lekarza. Patomorfolog lub
lekarz lotniczy powinien bardzo dokladnie obejrzeé
miejsce wypadku i przeprowadzié zewngtrzne ogleg-
dziny ciat ofiar, ich ubioru i wyposazenia poszczeg6l-
nych cztonkéw zatogi. Potozenie i wyglad tych ele-
mentéw moze dostarczy¢ wielu cennych wskazéwek
do ustalenia przyczyny zgonu oraz uzyskania odpo-
wiedzi na pytania: czy i kiedy oraz z jakim skutkiem
zatoga podjeta czynnosci ratunkowe lub zmierzajace
do opuszczenia statku powietrznego (np. przez kata-
pultowanie).

Nalezy tez ocenic stan ubrania (opalenia, zabrudze-
nia, rozerwania) oraz wyposazenia zalogi w sprzet,
w zaleznosci od zadania, jakie miata wykona¢ w lo-
cie. Szczegblng uwage trzeba zwrdci¢ na urzadzenia
ratownicze, czy byty kompletne, sprawne i prawidto-
wo zatozone oraz czy probowano ich uzy¢. Jezeli wi-
doczne sg charakterystyczne rany lub inne uszkodze-
nia ciala, to juz na miejscu wypadku nalezy starac sig
ustalié, od czego one mogty powstac.

Takie ogledziny moga takze pomé6c w ustaleniu
ostatnich czynnosci pilota (zatogi) przed wypadkiem
lub w jego trakcie. Trzeba réwniez przeprowadzié¢
wstepnag identyfikacje ofiar lub potwierdzi¢ dostgpne
dane osobowe. Jesli konieczne bedzie uwolnienie
zwtlok pilota (cztonkéw zatogi) przymocowanych do
fotela, moze potrzebne by¢ przestawienie dZwigni,
przetacznikéw lub zmiana potozenia elementéw ste-
rowania wyposazeniem poktadowym statku powietrz-
nego. Wéwczas przed dokonaniem jakichkolwiek
zmian nalezy udokumentowac (sfotografowac, opisaé
lub nagrac) polozenie i ustawienie takich elementéw.

Istotnym zadaniem zespotu badawczego jest ochro-
na ciat ofiar wypadku z punktu widzenia zachowania
zaréwno szacunku dla zwtok, jak i dowodu w spra-
wie. Podczas akcji ratowniczej moga wystapié sytu-
acje, w ktoérych ciata musza by¢ zabrane z miejsca
wypadku, jezeli personel medyczny uzna, ze istnieja
szanse reanimacji, i z powodu szczegdlnych okolicz-
nosci, takich jak: niebezpieczeristwo powstania poza-
ru, zagrozenie wybuchem lotniczych Srodkéw raze-
nia, Srodkéw pirotechnicznych albo oddziatywaniem
innych materialéw niebezpiecznych. W takich sytu-
acjach nalezy bezwzglednie zarejestrowac ich pier-
wotne potozenie. Jesli zabranie ciat ofiar wypadku
narazaloby zycie ratownikéw czy cztonkéw zespotu
badawczego, to moze by¢ konieczne ich pozostawie-
nie na miejscu wypadku do czasu wyeliminowania
zagrozen.

BADANIE UKEADOW AWARYJNEGO
OPUSZCZANIA SAMOLOTU

Specyfika badania uktadéw awaryjnego opuszcza-
nia samolotu wynika z tego, ze fotel katapultowy jest
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miejscem roboczym pilota i Srodkiem awaryjnego
opuszczania samolotu zapewniajacym ratowanie jego
zycia. Jego niezawodne dziatanie zalezy tez od wa-
runkéw lotu, ograniczen eksploatacyjnych, zadanej
konstrukcyjnie sekwencji zadziatania w r6znych wa-
runkach lotu oraz postepowania zatogi. W wyniku
analizy stanu technicznego systemu awaryjnego
opuszczania samolotu (SAOS) i okolicznosci katapul-
towania nalezy znaleZ¢ odpowiedzi na pytania: czy
katapultowanie miato niepomyslny przebieg spowo-
dowany odmowa pracy techniki, czy warunkami kata-
pultowania, czy doszto do niego na skutek niezrozu-
miatych lub nieprawidtowych dziatari zatogi. Nie-
sprawnos¢ techniki powinna by¢ poparta konkretnymi
dowodami uzyskanymi w wyniku szczegétowych ba-
dan technicznych wykonanych przez niezalezne pla-
c6éwki naukowo-badawcze.

Jesli katapultowanie przebiegto prawidtowo, nalezy
okresli¢ i udokumentowac fakty potwierdzajace nor-
malne zadziatanie i prawidlowos¢ funkcjonowania au-
tomatyki fotela oraz wszystkich mechanizméw (piro-
mechanizméw) SAOS. Jesli natomiast do katapulto-
wania nie doszto lub nie odbylo si¢ ono zgodnie
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z zadanym programem, trzeba szczegétowo zbadac:
stan techniczny dZzwigni (uchwytu) katapultowania
1jej potozenie, awaryjny zrzut ostony kabiny (wiatro-
chronu), stan zabezpieczen i dazy¢ do ustalenia fak-
téw potwierdzajacych nienormalne zadziatanie SAOS
oraz okreslenia warunkéw lotu i czasu zainicjowania
procesu awaryjnego opuszczania samolotu oraz dzia-
fari zatogi.

ZBIERANIE INFORMAC/]I
O RZECZYWISTYM PRZEBIEGU
ZDARZENIA

Ustalenie parametréw lotu, stanu funkcjonowania
techniki oraz dziatania zatogi, szczeg6lnie w momen-
cie powstania sytuacji niebezpiecznej, awaryjnej i ka-
tastroficznej bezposrednio przed zderzeniem samolo-
tu z ziemia, z reguly prowadzi si¢ na podstawie da-
nych poktadowych rejestratoréw parametréw lotu,
zapisu glos6w w kabinie zatogi oraz danych ze stacji
radiolokacyjnych i zapisu korespondencji radiowej
(fot. 3).

Informacje uzyskane w wyniku badania miejsca
wypadku lotniczego uzupehnia si¢ danymi o zdarze-



badawczy
*wydobywa

rejestratory

lotu z wraku

statku po-* |
wietrznego./

niu w organizacji (jednostce lotniczej), w ktdrej zaist-
niato zdarzenie. Pozyskuje si¢ je od szkolacych, orga-
nizujacych loty i kierujacych nimi, od §wiadkéw, z za-
piséw rejestratoréw (glosu/rozméw w kabinie),
z parametréw lotu, z korespondencji radiowej i z da-
nych o przebiegu lotu ze srodkéw elektronicznego
ubezpieczenia lotéw, innych Srodkéw rejestracji sytu-
acji w powietrzu i na ziemi oraz od zalég innych stat-
kéw powietrznych znajdujacych si¢ w powietrzu
w czasie zdarzenia (czy ktoras styszata koresponden-
cje radiowa lub widziata cos, co mogloby poméc
w okresleniu okolicznosci i przyczyn zdarzenia).

Do odszukania, wydobycia i zabezpieczenia pokta-
dowych rejestratoréw parametréw lotu nalezy przysta-
pi¢ od razu po zakoriczeniu akcji ratowniczo-gasni-
czej 1 zabezpieczania wraku statku powietrznego.
Wydobycie z wraku rejestratora najlepiej powierzy¢
specjalistom obstugujacym dany typ rejestratora na
statku powietrznym.

Informacje uzyskane z rejestratoréw pozwalajg
ustali¢ fakty o rzeczywistym przebiegu lotu, funkcjo-
nowaniu zespoléw i systeméw pokladowych statku
powietrznego, warunkach dziatania zatogi oraz podjg-
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tych przez nia czynnosciach po zaistnieniu sytuacji
niebezpiecznej. Takie dane ponadto utatwiaja poszu-
kiwanie we wraku statku powietrznego faktéw po-
twierdzajacych zaistnienie w locie niesprawnosci
i uszkodzen, bgdacych czynnikami majacymi bezpo-
Sredni wptyw na przyczyne wypadku.

Badanie powinno przebiega¢ wedtug ustalonego,
logicznie uzasadnionego planu. Wykluczy to chaos
w jego prowadzeniu przez poszczegdlnych specjali-
stow Zespolu Badawczego KBWLLP oraz mozli-
wos¢ przeoczenia istotnych faktéw i Sladéw. Zespét
badawczy od przybycia na miejsce zdarzenia lotni-
czego ustala potencjalne hipotezy jego zaistnienia,
ktére w trakcie badania sa eliminowane lub dopisy-
wane sa kolejne, wymagajace potwierdzenia lub eli-
minacji.

Schemat postgpowania jest ogélnie znany czion-
kom KBWLLP. Przyjecie takiego modelu sprawia, ze
badanie nawet najbardziej ztozonego zdarzenia staje
sig¢ procesem uporzadkowanym i przejrzystym. Do-
skonale sprawdza si¢ ponizsza czteropunktowa proce-
dura, czyli:

— hipotezy przyczyn budujemy juz na etapie bada-
nia miejsca zdarzenia i wraku,

— szukamy potwierdzenia hipotezy w faktach,

— nie wyciggamy pochopnych wnioskéw,

— hipotezy niemajace potwierdzenia w faktach od-
rzucamy.

Osoby ustalajace rzeczywiste przyczyny zdarzenia
lotniczego musza by¢ merytorycznie przygotowane
do takiego dziatania (teoretycznie i praktycznie) oraz
posiada¢ doswiadczenie w pracy badawcze;.

JEDNAK PROFESJONALIZM

Jedna z podstawowych zasad badania przyczyn
zdarzen lotniczych jest obiektywizm w dziataniu,
ktéry pozwala rozpatrywaé zdarzenie niezaleznie od
tego, kogo ono dotyczy. Zainteresowanie korzyst-
nym przebiegiem badania oséb bezposrednio zaan-
gazowanych w wykonywanie, zabezpieczenie i ubez-
pieczenie lotu zwykle utrudnia jego prowadzenie
oraz sugeruje inny, niewlasciwy kierunek dziatania.
Przenikanie informacji o wynikach badania i prowa-
dzonych przez Komisjg analizach jeszcze przed jego
zakonczeniem moze mie¢ ujemny wptyw na okresle-
nie rzeczywistej przyczyny wypadku.

Autor w artykule staral si¢ przedstawia¢ wybrane
aspekty prowadzenia badania zdarzenia lotniczego.
Uwazny czytelnik juz tylko z tych kilku przedsta-
wionych aspektéw zdota si¢ zorientowad, jak cigz-
ka, wymagajaca i interdyscyplinarna to praca. Dla-
tego osoby profesjonalnie zajmujace si¢ badaniem
zdarzen lotniczych powinny posiadaé duza wiedze
0gdlna — poczawszy od teoretycznych zatozen do
szkolenia lotniczego, przez medycyneg i psychologie
lotnicza — koficzac na matematyce, fizyce i aerody-
namice. A wszystko to powinno by¢ poparte do-
$wiadczeniem lotniczym, wyptywajacym z ugrunto-
wanej rzetelnej wiedzy teoretyczne;. u

SZKOLENIE
I

PRZEGLAD SIt. ZBROINYCH nr 5/ 2021 1 1 5



NAJLEPSZY ARTYKUL

Wojska aeromobilne
a zagrozenie hybrydowe

POSIADANIE ODPOWIEDNIEGO NARZEDZIA DO REAGOWANIA
NA ZAGROZENIA PONIZEJ PROGU WOINY JEST JEDNYM
Z ELEMENTOW, KTORY ZAPEWNI BEZPIECZENSTWO PANSTWA.

Autor jest zotnierzem
wojsk specjalnych.

mijr dypl. SZRP Jacek Zon

kuteczne przeciwdziatanie wspétczesnym za-

grozeniom wymaga, aby podmiot odpowiedzial-
ny za bezpieczenistwo byt wieloelementowym syste-
mem ochronno-obronnym obejmujacym podsystemy
na poziomie strategicznym, operacyjnym i taktycz-
nym. Zaklada si¢ réwniez, by razem tworzyty one ca-
1os$¢, ktora bedzie w stanie skutecznie lokalizowac,
identyfikowad, zapobiega¢ lub zwalcza¢ zagrozenia,
zaréwno te ponizej progu wojny, jak i wynikajace
z agresji militarnej. Konstrukcja wspomnianego syste-
mu powinna tez umozliwia¢ realizacje przedsigwzigé
wyprzedzajacych, dostosowanych do typowego nara-
stania zagrozen wynikajacych z etapéw rozwoju kon-
fliktu o charakterze hybrydowym, stosowanym przez
adwersarza nastawionego na ekspansje.

ZALOZENIA

Charakter zagrozen hybrydowych mozna okresli¢
jako ogniskowo-przestrzenny. Powoduje to wzrost
znaczenia elementéw czasoprzestrzennych, ktére
wchodza w sktad systemu antyhybrydowego. Oce-
nia si¢, ze wojska aeromobilne, ze wzgledu na po-
siadane zdolnosci, powinny stanowié jego element
na poziomie operacyjnym i taktycznym. Ich krétki
czas mobilizacji i szybko$¢ reagowania, skrytosé
i zasigg, polaczone z sila razenia oraz elastyczno-
$cia, wynikajaca ze struktur zadaniowych, zapew-
niaja zaskoczenie przeciwnika, stanowiac dzieki
tym przymiotom w wielu armiach trzon sit szybkie-
go reagowania.

W wojskach ladowych naszych sit zbrojnych nie
ma innych jednostek zdolnych, w tak krétkim czasie
jak robig to one, przemiescic si¢ w dowolne miejsce
kraju. Wszystko to za sprawa mozliwosci wykona-
nia manewru pionowego. Moga one wykonywac
réznorodne zadania w kazdym Srodowisku walki,
a przede wszystkim stanowi¢ wysoce manewrowy
element wsparcia sit zaangazowanych w dzialania.

Aby wojska aeromobilne byly skutecznym narze-
dziem, nie moga dziata¢ w oderwaniu od pozosta-
tych uczestnikéw hybrydowego pola walki, zaréwno
z uktadu militarnego, jak i pozamilitarnego. Wszyst-
kie elementy systemu musza tworzy¢ jeden mecha-
nizm, ktéry bedzie zmierzal do osiagnigcia celu
okreslonego przez dowddce poziomu operacyjnego
lub taktycznego. Dodatkowo, z niektérymi z nich,
niezbgdnymi do efektywnego wykonania zadania
w obszarze odpowiedzialnos$ci, pododdziaty wojsk
aeromobilnych musza by¢ wpigte w tzw. taficuch
wspétdziatania'. Za jego utworzenie powinien odpo-
wiada¢ dowddca poziomu operacyjnego, a dowddcy
kazdego z elementéw powinni wiedzie¢ i zna¢ zasa-
dy, jak wspdlnie wykonywaé otrzymane zadanie.
Bedzie to oczywiscie wymagaé zwigkszonego wy-
sitku organizacyjnego, a czasami bgdzie to proble-
matyczne. Przyktadowo pewne bariery moga stano-
wi¢ m.in. $rodki tacznosci, jezeli poszczegdlne pod-
mioty beda dysponowaty réznym wyposazeniem.
Wskazane problemy mozna rozwigza¢, wydzielajac
oficeréw lacznikowych lub organizujac wspdlne

1 Terminologia zaczerpnigta z Field Manual, No. 3-24.2, HQDA, Washington 2009.
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¢wiczenia sit militarnych i niemilitarnych na pozio-
mach wojewddztw i powiatow. Wysitki na pewno sig
optaca.

Z doswiadczeni z udziatu w operacjach stabiliza-
cyjnych wynika, ze suma nawet najprostszych dzia-
tan poszczegdlnych elementéw zadaniowych powo-
duje efekt synergii. Pociaga to za soba potggowanie
mozliwos$ci i uzyskanie dodatkowych zdolnosci ca-
tej struktury zadaniowej. Kazdy z poszczegdlnych
graczy moze bowiem zadziala¢ na korzys¢ innego,
np. wzajemnie informujgc si¢ o polozeniu i dziala-
niu przeciwnika oraz zagrozeniach czy wspierajac
i ostaniajac w trakcie wspdlnych dziatan (rys. 1).
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Efekt synergii dotyczy tez wewngtrznej struktury
pododdziatéw wojsk aeromobilnych. Doswiadczenia
z prowadzonych ¢wiczeri, w ktérych zadania realizo-
wano etatowymi sitami, wykazuja, ze lepsze, gdyz
bardziej elastyczne oraz wszechstronne, jest odpo-
wiednio utworzone zgrupowanie, ztozone z réznych
pododdziatéw, np. z 1 BLWL, 6 BPD i 25 BKPow,

oraz modutéw spoza wojsk aeromobilnych.

PROPOZYCJA

Przewaga taktycznych zgrupowan zadaniowych
(TZZ-WA), tworzonych z modutéw wykonawczych
i taczonych w zaleznosci od potrzeb pola walki, wy-
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RYS. 1. PRZYKLADOWY
t ANCUCH
WSPOLDZIALANIA
PODODDZIALOW WOJSK
AEROMOBILNYCH

W HYBRYDOWYM
SRODOWISKU WALKI
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] T [
// \\

WA - WOJSKA AEROMOBILNE
SPEC - WOJSKA SPECJALNE

TZZ - TAKTYCZNE ZGRUPOWANIE ZADANIOWE

ART - ARTYLERIA
AIR - LOTNICTWO
ROZP - ROZPOZNANIE

WOT - WOJSKA OBRONY TERYTORIALNEJ

EW - WALKA ELEKTRONICZNA

WOJ - WOJEWODA/ADMINISTRACJA
SG - STRAZ GRANICZNA
POL - POLICIA
LAS - NADLESNICTWO
SM - STRAZ MIEJSKA
SP - STRAZ POZARNA
PARA - PARAMILITARNE ORGANIZACJE
Opracowanie wiasne.

nika z mozliwosci organizowania wigkszej ich licz-
by, skracania czasu przygotowania i bezposredniego
reagowania. Stusznos¢ takiego postepowania po-
twierdzaja przyktady zaprezentowane na rysunku 2.
Pierwsze zgrupowanie, powstale na bazie brygady
kawalerii powietrznej, moze by¢ przeznaczone do
dziatania z wysunigtych baz operacyjnych. Tworzy
si¢ je w celu wsparcia wysitku dziatan wojsk obrony
terytorialnej i Strazy Granicznej oraz szybkiego re-
agowania na informacje (wiadomosci) z putkéw
rozpoznawczych w strefie przygranicznej w promie-
niu 200 km.

Druga propozycja to utworzenie zgrupowania na
bazie brygady powietrznodesantowej, ktére mogtoby
by¢ uzyte do przejecia kontroli nad obiektami, na
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obszarze na ktéorym wystapity symptomy prowadze-
nia dzialan hybrydowych (prawdopodobnie beda
one obiektem zainteresowania przeciwnika, uchwy-
cenie obiektu kluczowego, np. lotniska). Zapewni to
zorganizowanie wysunietej bazy operacyjnej, na-
stgpnie zabezpieczenie wejscia w wyznaczone rejo-
ny odpowiedzialnosci utworzonych zgrupowan.

Nasuwa si¢ pytanie, w ktorym momencie narasta-
nia konfliktu hybrydowego powinny zosta¢ uzyte
wojska aeromobilne — ktdry etap jest dla nich odpo-
wiedni. Zdaniem autora powinno nastapi¢ to jak
najszybciej po zidentyfikowaniu zagrozenia. Skala
i zakres zagrozefi hybrydowych wymagaja przede
wszystkim szybkiej reakcji, poniewaz czas jest tu
czynnikiem decydujacym — raz utracony nie bedzie
odzyskany, a jednoczesnie daje przewage nad prze-
ciwnikiem.

Uwaza sie, ze wojska aeromobilne dzigki swoim
zdolnosciom sa w stanie skréci¢ czas reakcji w od-
powiedzi na agresjg, wchodzac jako pierwsze w za-
grozony rejon. Nie oznacza to, ze wejda od razu ca-
loscig sit, bez jakiegokolwiek rozpoznania. Niezbed-
ne informacje moga uzyska¢ m.in. od pododdziatéw
wojsk obrony terytorialnej, ktére dziataja w swoich
stalych rejonach odpowiedzialnosci (SRO) i dyspo-
nuja gotowymi do wykorzystania bazami danych
rozpoznawczych, w tym katalogami obiektéw, two-
rzonymi i uaktualnianymi w trakcie programowego
szkolenia. Ponadto dodatkowym Zrédtem informacji
beda pulki rozpoznawcze oraz struktury kierowania
ukladu pozamilitarnego.

Ocenia sig, ze czas reakcji jest wprost proporcjo-
nalny do mozliwosci zwalczania zagrozenia (rys. 3).
Oznacza to, ze im dluzej bedziemy zwlekac z reak-
cja, tym zwalczanie zagrozenia moze by¢ trudniej-
sze lub wrecz niemozliwe. Zasadg te potwierdza se-
ria zdarzeri w rejonach Luganska i Doniecka oraz na
Krymie. W wymienionych przypadkach zdecydo-
wana reakcja potencjatu obronnego parnistwa nasta-
pita dopiero po miesiacu, a nawet pdzniej. Przeciw-
nik zdotal zrealizowac swoje plany, a na okupowa-
nym terytorium powstaly samozwarncze autonomie.

Przedstawione na rysunku 3 zwigkszajace sig
trudnosci, dotyczace zwalczania zagrozen, sygnali-
zuja potrzebg posiadania odpowiedniego kompo-
nentu do szybkiego i efektywnego przeciwdziala-
nia, a jednoczesnie dostarczaja argumentéw wska-
zujacych na wykorzystanie do tego celu wojsk
aeromobilnych. Wojska te nie sa jedynym i osta-
tecznym narzgdziem zdolnym do reagowania na
omawiane zagrozenia. Rodzaj dziatalnosci tego ro-
dzaju wojsk i natg¢zenie ich wykorzystania bgda
zréznicowane i zalezne przede wszystkim od stanu
funkcjonowania panstwa oraz realnego zagrozenia
wynikajacego z faz konfliktu hybrydowego.

Analiza wnioskéw z uczestnictwa w éwiczeniach
studyjnych realizowanych przez ASzWoj, tj. ,,.Bra-
ma-19” i ,,Twierdza-19” (w obydwu przypadkach
tlo taktyczne dotyczylo m.in. hybrydowego pola-
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RYS. 2. STRUKTURY PRZYKLADOWYCH GRUP
/ADANIOWYCH WOJSK AEROMOBILNYCH
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RYS. 3. ZALEZNOSC CZASU
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ZWALCZANIA ZAGROZENIA
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TABELA. RODZAJ DZIALAN | REAKCJA

PODOD.DZIALOW WOJSK AEROMOBILNYCH NA
/AGROZENIA HYBRYDOWE

Rodzaj dziatan
i reakcja wojsk
aeromobilnych

bazy danych

- monitorowanie sytuacji

- budowanie sit reagowania
kryzysowego

- budowanie fancucha
wspotdziatania

- zgrywanie z innymi
elementami systemu

- tworzenie wysunietych baz
operacyjnych

- inne

1. przygotowawcze:

- osigganie zdolnosci

- przemieszczenie

- rozmieszczanie

- odtwarzanie zdolno$ci

Stan
funkcjonowania Pokoj Kryzys Wojna
panstwa
Fazy konfliktu ) : faza lll - faktow
faza | - kreowanie faza Il - wymuszanie
hybrydowego dokonanych
a D-30
0s czasowa D
Pokojowe w prawdopodobnym Stabilizacyjne: wymuszajace, demonstracyjne,
rejonie zapalnym: prewencyjne, humanitarne, ratownicze, inne
- szkolenie Asymetryczne:
- promowanie pokoju - antyterrorytyczne
- demonstracja obecnosci - przeciwdywersyjne
- rozpoznanie i budowanie - nieregularne Bojowe:

- wsparcie i zabezpieczenie dziatan specjalnych
Reagowania kryzysowego:

- dziatania ewakuacyjne

- dziatania militarne spoza art. V

Wymienione dziatania realizowane sg najczesciej
nastepujgcymi sposobami:

- szukaj i atakuj (s&a)

- otocz i szukaj (c&s)

- przeszukiwanie

- kontrola ruchu

- zasadzka

- dziatania snajperskie

- patrolowanie

- dziatania demonstracyjne

- inne, zgodnie z mozliwoSciami i przeznaczeniem
Bojowe - jako sity gitowne zgodnie z bojowym
przeznaczeniem

- wsparcie sit gtéwnych
w czasie obrony

- wsparcie sit gtéwnych
W czasie natarcia

- wsparcie sit gtéwnych
w czasie dziatan
opdZniajgcych

- wsparcie sit gtownych
w etapach
posrednich

- zgodnie
Z przeznaczeniem

- osiggniecie przewagi
psychologicznej

- zwiekszenie poczucia
bezpieczehstwa wsrod
ludnosci cywilnej

- zwiekszenie Swiadomosci na
temat sytuacji wsrod
ludnosci cywilnej

- zyskanie na czasie

- osiagniecie przewagi ogblinej

- izolacja obszaru dziatania

- utrata kontroli przez przeciwnika

- ograniczanie swobody dziatania przeciwnika

- wykreowanie dogodnych warunkéw do rozwiniecia

- utrzymanie i obrona
granic, terenu,
obiektow

- uzyskanie dominacji
we wszystkich
wymiarach

- wyparcie przeciwnika

Efekty - niwelowanie przewagi sit gtéwnych w rejonie .
2 ) - wielodomenowe
agresora przez obecnosc - utrzymywanie swobody ruchu L
S L . P . . . obezwtadnienie
W rejonie - zapewnianie bezpiecznego Srodowiska dziatania Systemow
- nasycenie odpowiednim - jasny przekaz do przeciwnika o gotowosci do };zeciwnika
potencjatem bojowym skutecznego przeciwdziatania ponizej progu wojny P )
P - powstrzymanie
- zdolnos¢ do agresii
natychmiastowego dziatania )
militarnego
- stworzony system
samoobrony
Cel zwalczanie zagrozenia
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RYS. 4. POZIOM ZAANGAZOWANIA
WOJSK AEROMOBILNYCH W STOSUNKU
DO NATEZENIA KONFLIKTU
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STAN FUNKCJONOWANIA PANSTWA W POSZCZEGOLNYCH FAZACH KONFLIKTU HYBRYDOWEGO

walki), utwierdzaja w przekonaniu, ze szybkos¢ re-
akcji na zaistniale zagrozenia jest decydujaca.

SPOSOBY WYKORZYSTANIA

Na rysunku 4 przedstawiono zaangazowanie
wojsk aeromobilnych juz w czasie pokoju. Analizu-
jac mozliwy przebieg ich zaangazowania w fazie
kreowania sytuacji kryzysowej przez przeciwnika
(stan pokoju), dostrzega sig, ze po wykryciu zagro-
zenia zaczyna si¢ ono zwigkszac¢. W etapach tej fa-
zy beda prowadzone dziatania przygotowawcze
i pokojowe, np. wsparcia (wymuszania) pokoju
w prawdopodobnym rejonie zapalnym. Najwiek-
szym zagrozeniem w tej fazie konfliktu moga si¢
okaza¢ pododdzialy przeciwnika (grupy bojowe sa-
mozwanczych oddziatéw porzadkowych), wspoét-
dziatajace z elementami wojsk specjalnych tzw.
grupy zielonych ludzikéw, a takze grupy rajdowe
kontraktoréw, liczace do 80 bojownikéw, szybko
przemieszczajace si¢ na lekkich pojazdach.

W kolejnej fazie wymuszania (stan kryzysu) za-
angazowanie wojsk aeromobilnych wzrasta do mak-
simum i na takim poziomie pozostanie az do wypar-
cia przeciwnika z zajgtego (okupowanego) obszaru.
Dziatania, jakie beda podejmowane w tej fazie, to
stabilizacyjne, asymetryczne i reagowania kryzyso-
wego. Wazne jest, by prowadzono je zgodnie z moz-
liwosciami i przeznaczeniem tych wojsk. W fazie
tworzenia faktow dokonanych (wtargnigcie OW, od-
dzialéw rajdowych i desantéw — mozliwy stan woj-
ny) wojska aeromobilne bgda braty udzial wspiera-

jac sily gléwne — zgodnie ze swoim bojowym prze-
znaczeniem. Po rozstrzygajacym dziataniu sit
gtéwnych (wojsk operacyjnych) pododdziaty wojsk
aeromobilnych przejda do realizacji zadan czasu
kryzysu, a potem pokoju.

Gdy sity gtéwne zakoncza dziatania bojowe, w re-
jonie objetym konfliktem moga wystapi¢ réznorodne
zagrozenia powodowane dziataniami pozostawio-
nych celowo pododdzialéw przeciwnika, struktur
konspiracyjnych oraz zorganizowanych grup prze-
stgpczych. Beda one dokonywac dywersji, napadéw,
grabiezy, ngkac ludnos$¢ cywilna, rozbijac¢ tworzone
struktury lokalnych wtadz i nie dopuszczaé do usta-
bilizowania sytuacji na obszarze, ktéry byt celem
oddziatywania przeciwnika (tab.).

ZNACZENIE

Wojska aeromobilne, bedace wyspecjalizowanym
elementem systemu bezpieczefistwa panstwa, po-
winny by¢ postrzegane jako skuteczne narzedzie
walki ze wspétczesnymi zagrozeniami militarnymi.
Dzigki posiadanemu potencjatowi oraz strukturom
organizacyjnym, a takze swoim zdolno$ciom sg
w stanie realizowa¢ zadania przeciwko zagrozeniu
hybrydowemu. Ich rola jest szczegdlna zwlaszcza
w poczatkowym okresie narastania konfliktu, jak
réwniez po jego rozstrzygnigciu (czas pokoju i kry-
zysu). Jednak aby byla to skuteczna walka, nalezy
pamigtaé o tym, ze nie moga one dziataé¢ w izolacji
od innych elementéw, z ktérymi beda tworzy¢ tzw.
faiicuch wspétdziatania. |
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Problematyka MilP-y
jest bardzo wazng
czescia dziatalnosci
Sojuszu, a oficerowie
Public Affairs odgry-
wajq istotng role

w jego komunikacji
strategicznej.
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Zarys funkcjonowania
komunikacji strategiczne)

NOWE KANALY KOMUNIKACII, JAKIE ZAPEWNIA INTERNET,

SPRAWILY, ZE INFORMACJE PRAKTYCZNIE O KAZDYM ASPEKCIE
DZIALAN NATO MOGA BYC PRZEKAZYWANE ODBIORCOM
NA CALYM SWIECIE NIEMALZE W CZASIE RZECZYWISTYM.

mjr dypl. SZRP Leszek Wereszczynski

yjemy w czasach prawie nieograniczonego do-

stepu do informacji. Internet umozliwia btyska-
wiczne ich zdobywanie. Wsréd spoleczeristw coraz
wigksze zainteresowanie wywotuja dzialania militar-
ne. Réwniez obywatele naszego kraju chca wiedzied,
jakie zadania wykonuja sily zbrojone poza granicami
kraju oraz jak funkcjonuja w codziennej dziatalnosci
szkoleniowej. Zainteresowanie to generuje potrzebe
posiadania odpowiedniej komorki sztabowej, ktdra be-
dzie informowac spoleczernistwo o dziataniach podej-
mowanych przez konkretna jednostke i cale sity zbroj-
ne. Zadanie to nalezy do stuzby Military Public Affa-
irs (w wolnym tlumaczeniu: upublicznianie spraw
wojskowych), ktéra odgrywa podstawowa role w ko-
munikacji strategicznej. Jednym z gtéwnych jej celow
jest zabieganie o zrozumienie oraz poparcie spote-
czefistwa dla dziataii NATO.

OGOLNE WYMAGANIA

Rozwdj komérki Military Public Affairs (MilPA)
jest zwiazany z coraz wigksza liczba operacji antyter-
rorystycznych podejmowanych przez NATO na rzecz
migdzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa.

Nie wolno jednoczes$nie zapominaé, ze potencjalni
przeciwnicy moga prébowaé wplywac na spoleczeni-
stwa, manipulujac w ten sposéb opinig publiczng i na-
stawieniem do dziatai Sojuszu. W zwiazku z tym ko-
nieczne jest przekazywanie odbiorcom wiarygodnych

1 NATO Strategic Communication Policy, September 2009.
2 NATO Strategic Communication Handbook, September 2017.

informacji, wolnych od interpretacji i zafatszowan. Za-
danie to nalezy do Military Public Affairs, a konkretna
osoba, na ktdrej barkach spoczywa odpowiedzialnos¢
za kontakty z mediami, jest Public Affairs Officer
(PAO - oficer ds. publicznych). Aby przekazywane
przez niego informacje byty rzetelne, oficer ten musi
by¢ obecny na stanowisku dowodzenia zaréwno pod-
czas procesu planowania, jak i w trakcie prowadzenia
dziatari. Zapewni sobie w ten sposéb mozliwos¢ zdo-
bywania aktualnych informacji, ktérych przekazanie
mediom pozwoli zaspokoi¢ zainteresowanie spote-
czefistwa i jednoczesnie nie narazi na niebezpieczefi-
stwo zotnierzy wykonujacych zadania.

By okreslic rolg, jaka odgrywa Military Public Affa-
irs, nalezy przede wszystkim zdefiniowac pojecie ko-
munikacja strategiczna (StratCom — Strategic Com-
munication). Umozliwia to analiza nast¢pujacych do-
kumentéw normatywnych Sojuszu:

—NATO Strategic Communication Policy',

— NATO Strategic Communication Handbook?.

Komunikacja strategiczna — to skoordynowane
i odpowiednie uzycie dziatan oraz zdolnosci komuni-
kacyjnych NATO — dyplomacji publicznej, Public
Affairs, Military Public Affairs, operacji informacyj-
nych oraz operacji psychologicznych — w ramach
wsparcia sojuszniczej polityki, dziatan i operacji
prowadzonych w celu osiqgniecia celow NATO.
W wymienionych dokumentach okreslono réwniez

3 NATO Strategic Communication Policy..., op.cit., s. 1 (tumaczenie wiasne).

Autor jest szefem Sekgji
Modelowania Celu

w Wydziale Wsparcia
Targetingu i Oceny
Skutkéw Uderzen

w Osrodku Rozpoznania
Obrazowego.
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gtéwne zasady funkcjonowania komunikacji stra-
tegicznej w Sojuszu oraz wytyczne dla catego perso-
nelu wojskowego.

ISTOTNE ZALECENIA

W celu przyblizenia problematyki, ktéra zajmuje
si¢ stuzba Military Public Affairs, przydatne okazu-
ja si¢ takie dokumenty normatywne, jak:

— NATO Military Policy on Strategic Communica-
tion*,

— NATO Military Public Affairs Policy’.

RZETELNA OCENA SYTUACIJI M

nierzy i pracownikdéw wojska, jak i ich rodzin. Jeden
komponent odpowiada za informowanie o waznych
zmianach badZz wydarzeniach mogacych mieé
wptyw na funkcjonowanie poszczegdlnych jedno-
stek, natomiast drugi za standardowe przekazywanie
informacji i rozkazéw dowdédcéw w ramach taricu-
cha dowodzenia;

® relacji ze spolecznoscia lokalna (Community
Relations) w celu zapewnienia prawidlowych inte-
rakcji miedzy cztonkami NATO dziatajacymi w r6z-
nych regionach §wiata a spotecznoscia lokalna.

ITARNE).

POTRZEBNE DO JEJ ZAPREZENTOWANIA

Publikacje te odnosza si¢ bezposrednio do dzie-
dziny, ktéra zajmuje si¢ Military Public Affairs.
Juz na poczatku dokumentu NATO Military Public
Affairs Policy autorzy zwracaja uwage na zadania
wykonywane przez pracownikéw MilP-y. Wedtug
nich jest to wsparcie dowédcow przez podawanie do
wiadomosci publicznej wiarygodnej informacji w od-
powiednim czasie w celu zwigkszenia §wiadomosci
1 zrozumienia, a co za tym idzie uzyskania zaufania
spoteczeristwa i jego poparcia dla dziatan prowadzo-
nych przez NATO®. Twierdza ponadto, ze osiagniecie
zakladanych celéw MilP-y jest mozliwe dzigki reali-
zacji trzech podstawowych funkcji, czyli’:

® komunikacji zewngtrznej (External Communi-
cation) polegajacej na:

— kontaktach z mediami (Media Relations), czyli
na dziataniach wykorzystujacych dostepne Srodki
i kanaty komunikacji w celu przekazania odbiorcom
niezbednych informacji. Kluczowa role odgrywa
w tym przypadku PAO, ktéry w imieniu swojego do-
wodcy jest przygotowany do przekazywania odpo-
wiednich wiadomosci, wyglaszania oswiadczen
i udzielania wywiadéw w kwestii prowadzonych
dziatari militarnych;

— dziataniach komunikacyjnych (Outreach Activi-
ties), ktore maja na celu poprawg relacji ze strate-
gicznymi partnerami innymi niz media, czyli z:
osrodkami analitycznymi, §Srodowiskami akademic-
kimi czy stowarzyszeniami zwigzanymi z wojskiem.
Organizacje te czgsto prosza wojsko o komentarz na
temat bezpieczenstwa i polityki obronnej lub same
wystepuja w roli eksperta w tych dziedzinach;

® komunikacji wewnetrznej (Internal Communi-
cation), ktéra odpowiada za obieg informacji we-
wnatrz struktur NATO, w tym zaréwno wsrdéd zot-

Wtasciwa realizacja zadari Military Public Affairs
bedzie mozliwa w przypadku, gdy oficerowie MilP-y
beda stosowac sig¢ do jasno sprecyzowanych zasad
okreslajacych ich role w codziennej dziatalnosci
stuzbowej. Zgodnie z NATO Military Public Affairs
Policy sa one nastepujace®:

® Przekazywanie informacji zgodnych z polityka
Sojuszu. Zwrécono w tym przypadku uwagg na to,
ze gléwny wysilek Military Public Affairs powi-
nien skupia¢ si¢ na wsparciu dziatan dowddcy wy-
konujacego powierzone mu zadanie, ktére jest cze-
Scia wiekszego planu jego przetozonych. Dlatego
wtasnie narracja MilP-y musi byé opracowana
w taki sposéb, aby PAO mégt wspierad i promowacd
cele Sojuszu.

® Dostarczanie doktadnych informacji w odpo-
wiednim czasie. Zasada ta ma decydujace znaczenie
dla uwiarygodnienia dziatari Sojuszu zaréwno wsréd
spoteczeristwa, wewnatrz organizacji, jak i w me-
diach. Takie dziatanie pomaga powstrzymac propa-
gandg potencjalnego przeciwnika w ogdlnodostep-
nym S$rodowisku mass mediéw. W dokumencie
zwrdocono uwage na to, ze wptyw Military Public
Affairs na prowadzenie dziatan jest czgsto wprost
proporcjonalny do terminowosci i doktadnosci prze-
kazywanej informacji. Ta sama wiadomos¢ przeka-
zana btyskawicznie moze przynies¢ inny skutek niz
w przypadku upublicznienia jej godzing p6Zniej.

® Podawanie informacji spdjnych i komplementar-
nych w sposéb skoordynowany. Mnogos¢ bowiem
dostgpnych kanatéw komunikacji oraz globalne Sro-
dowisko informacyjne maja wplyw na sposéb prze-
kazywania interesujacych tresci. Zgodnie z tg zasada
dowddca powinien mie¢ pewnos¢, ze narracja ofice-
réw MilP-y wszystkich szczebli jest spdjna, a poda-

4 NATO Military Policy on Strategic Communication, MC 0628, July 2017.

5 NATO Military Public Affairs Policy, MC 0457/2, February 2011.
6 Ibidem, s. 10 (ttumaczenie wiasne).

7 lbidem, s. 11-12.

8 Ibidem, s. 12-13.
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wane komunikaty skoordynowane w czasie i prze-
strzeni.

® Zachowanie odpowiedniej klauzuli tajnosci. Ze
wzgledu na bezpieczenstwo zolnierzy wykonujacych
zadania w nakazanych rejonach odpowiedzialnosci
w przekazywanych informacjach nie moga zostaé
ujawnione tresci, ktére moglyby negatywnie wpty-
naé na osiagnigcie celu prowadzonych dziatan. Ofi-
cerowie MilP-y powinni bezwzglednie zwracaé na to
uwage podczas informowania o wykonywanych
przez zolnierzy zadaniach.

POZWALA DOBRAC ODPOWIEDNIE SILY | SRODKI

® Dziatanie z poszanowaniem réznic kulturowych.
Chodzi o tworzenie pozytywnego odbioru sit NATO
na arenie migdzynarodowej. Odnoszac si¢ z szacun-
kiem do lokalnych zwyczajéw, tradycji i kultury,
mozna osiagnaé efekt zrozumienia, poparcia oraz
wzmocnienia prowadzonych dziatan.

Przestrzeganie wymienionych zasad gwarantuje
sprawne funkcjonowanie oficeréw MilP-y w §rodowi-
sku medialnym. Nalezy jednak pamigtaé, ze ich dzia-
fanie jest ztozone. Przy tym praca z mediami wymaga
udzialu wykwalifikowanego personelu. W zwiazku
z tym wszystkie paiistwa Sojuszu sa odpowiedzialne
za rekrutacj¢ oraz szkolenie osob, ktére sprostaja wy-
zwaniom i stworza profesjonalne, migdzynarodowe
Srodowisko zajmujace si¢ omawiang problematyka.
Autorzy dokumentu NATO Military Public Affairs
Policy zwracaja uwage na to, ze oficerowie MilP-y sa
zobligowani do wykorzystywania wszystkich zdoby-
tych podczas szkolen umiejetnosci, by wtasciwie
przedstawia¢ dziatania NATO w mediach. W zalez-
nosci od zaistniatej sytuacji oraz potrzeb ich narracja
moze przybieraé rozne formy, gdyz kazda z nich wy-
maga odrgbnego podejscia i postgpowania. Rzetelna
ocena sytuacji militarnej pozwala dobra¢ odpowied-
nie sily i Srodki potrzebne do jej zaprezentowania.
W zwiazku z tym autorzy wspomnianego dokumentu
wskazujg na nastepujace sposoby postgpowania’:

— podejscie bardzo aktywne (Very Active) w sytu-
acjach, w ktérych na pierwszym miejscu stoi dobro
interesu publicznego. Sa to celowe dziatania zwigk-
szajace Swiadomos¢ spoteczna, wykorzystujace
spektrum produktéw i mozliwosci MilP-y;

— podejscie aktywne (Active), czyli rutynowe
dziatania rozwijajace §wiadomos$¢ sytuacyjna, kté-
rych zasieg i spektrum uzytych produktéw informa-
cyjnych jest ograniczony. Podejscie to jest wykorzy-
stywane w sytuacji, gdy wymagana jest pewna po-
wéciagliwos¢ w przekazywaniu informacji;

9 Ibidem, s. 18.

NAJLEPSZY ARTYKUL

— podejscie reaktywne (Reactive) majace na celu nie
poglebianie swiadomosci spoteczenstwa, lecz udziela-
nie — bedacych wynikiem zainteresowania badZ ko-
niecznosci — odpowiedzi na pytania padajace ze strony
mediéw lub innych podmiotéw. Stosowane jest w sytu-
acji, gdy bezpieczeristwo prowadzonych dziatar badz
klauzula ich tajnosci nie zezwala na ujawnienie
wszystkich informacji, a zastosowanie podejscia ak-
tywnego lub bardzo aktywnego jest niemozliwe.

Oficerowie MilP-y, przygotowujac si¢ do wystgpie-
nia w mediach, musza decydowac, jaki sposob prze-

kazania informacji zapewnitby dowddcy osiagnigcie
wymaganego poziomu poparcia odbiorcéw (spote-
czenstwa), w konsekwencji zrealizowanie zaktada-
nych celéw oraz wykonanie powierzonego zadania.

BYC NA BIEZACO

Zaprezentowany w artykule zarys dziatalnosci
Military Public Affairs to tylko utamek wszystkich
informacji zwiazanych z jednym z pigciu obszaréw
funkcjonalnych komunikacji strategicznej (StratCom
— Strategic Communication). Resztg stanowig precy-
zyjnie okreslone zadania i obowiazki stojace przed
MilP-3, podejmowane w codziennej dziatalnosci
stuzbowej i znajdujace odzwierciedlenie w dokumen-
tach normatywnych. Warto w tym miejscu wspo-
mnie¢ o podrgczniku wydanym w 2014 roku przez
Allied Command Operations and Allied Command
Transformation, ktérym jest Public Affairs Hand-
book'. W opracowaniu tym szczegétowo opisano
rolg PAO, jego zadania w procesie planowania, rela-
cje z mediami oraz proces szkolenia i doskonalenia.
Podrgcznik ten zostal opracowany na tyle szczegé-
towo, ze nie pozostawia watpliwosci w kwestii obo-
wiazkoéw oficeréw MilP-y wynikajacych z zajmowa-
nych stanowisk stuzbowych. Istotne sa takze doku-
menty sporzadzane podczas prowadzenia ¢wiczei
i szkolen.

Z dokumentéw doktrynalnych, instrukcji oraz
podrecznikéw wynika, ze problematyka MilP-y jest
bardzo wazna czgscia dziatalnosci Sojuszu, a ofice-
rowie Public Affairs odgrywaja istotng rolg w jego
komunikacji strategicznej. Mnogos¢ publikacji, kt6-
rymi moze positkowaé si¢ PAO w codziennej dzia-
falnosci stuzbowej, utatwia mu znalezienie odpo-
wiedzi na wiele mogacych pojawié sig¢ pytan i wat-
pliwosci zwiazanych ze sposobem postgpowania
w okreslonych sytuacjach oraz wykonywanie obo-
wiazkow stuzbowych. ]

10 Public Affairs Handbook, Allied Command Operations and Allied Command Transformation, October 2014.
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Informatyczne wsparcie
procesow eksploatacyi
sprzetu wojskowego

ZASTOSOWANIE W SYSTEMIE SPECJALNIE DLA NIEGO
PRZEZNACZONYCH ALGORYTMOW ZAPEWNI PLANOWANIE )
PRZEDSIEWZIEC OBStUGOWYCH. BEDA ONE TAKZE WSPOMAGAC
ORGANY PIONU TECHNIKI, A DZIEKI ROZLEGt.EJ SIECI KOMPUTEROWEJ
STANA SIE DOSTEPNE W KAZDEJ JEDNOSTCE WOJSKOWEJ.

Rafat Jankowiak jest sze-
fem Oddziatu Informa-

tycznych Systemow Za-
rzagdzania Zasobami

w Centrum Projektow
Informatycznych.

Mariusz Konski jest za-
stepcyg szefa Oddziatu
Informatycznych Syste-
moéw Zarzadzania Zaso-
bami w Centrum Projek-
tow Informatycznych.

ptk Rafat Jankowiak, pptk Mariusz Konski

ymagania, jakim musza dzisiaj sprosta¢ obiekty
techniczne eksploatowane w sitach zbrojnych,
sprawily, Ze ich budowa oraz zakres funkcjonalny sa
coraz bardziej ztozone i skomplikowane, a to z kolei
moze negatywnie wptywaé na utrzymanie ich nieza-
wodnosci. Kluczowym aspektem zachowania zakta-
danego poziomu niezawodnosci sprzetu wojskowego
(SpW) jest biezace monitorowanie stanu jego zuzycia,
resursu, w tym réwniez jego elementéw sktadowych.
Niezwykle wazne ponadto staje si¢ zapewnienie moz-
liwosci gromadzenia historii o przeprowadzonych
czynnosciach eksploatacyjnych. Ma to stuzy¢ ich ana-
lizie i poprawnej eksploatacji oraz wtasciwemu plano-
waniu obstugiwan. Rownie istotne jest dysponowanie
informacjami o zapasach czg¢$ci zamiennych i mate-
rialéw eksploatacyjnych, a takze o dostgpnosci perso-
nelu eksploatujacego i zabezpieczajacego oraz o jego
kwalifikacjach.
Dlatego tez nalezy zastosowaé uzyteczne narzg-
dzie, ktére moze wydatnie wspomdc wykonywanie
wymienionych zadan, zapewniajac sprawnos¢ tech-

niczna poszczegdlnych egzemplarzy sprzgtu wojsko-
wego. Takim narze¢dziem moze by¢ system informa-
tyczny z odpowiednim zestawem funkcjonalnosci,
pozwalajacy na gromadzenie w bazie danych nie-
zbgdnych informacji o posiadanych zasobach oraz
zaplanowanych i zrealizowanych czynnosciach eks-
ploatacyjnych.

PODSYSTEM WSPARCIA EKSPLOATAC]I

Od kilku lat w sitach zbrojnych jest wdrazany zinte-
growany wieloszczeblowy system informatyczny re-
sortu obrony narodowej (ZWSI RON). Jego celem jest
zapewnienie kompleksowego wsparcia informatycz-
nego dla dziatalnosci w takich obszarach funkcjonal-
nych, jak: logistyka, kadry i finanse. Zostat on zaim-
plementowany na bazie wykorzystania moduléw ko-
mercyjnego systemu SAP!, przeznaczonego do
catosciowego wsparcia dziatalnosci duzych organiza-
cji gospodarczych.

Jednym z obszaréw jego wykorzystania jest wspar-
cie eksploatacji sprzgtu wojskowego uzytkowanego

1 SAP, wiasciwie SAP SE, to nazwa przedsiebiorstwa informatycznego, ktére opracowato komercyjne oprogramowanie klasy ERP (planowanie
zasobow przedsiebiorstwa). Obecnie SAP oznacza zazwyczaj nie forme, lecz jej oprogramowanie.
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w naszych sitach zbrojnych. Kluczowy jego element
funkcjonalny to podsystem wsparcia eksploatacji
(PWE), ktéry pozwala gromadzi¢ informacje o obiek-
tach technicznych (egzemplarzach SpW), ewidencjo-
nowa¢ zdarzenia eksploatacyjne, rejestrowac¢ doku-
menty dotyczace zrealizowanych prac naprawczych
i obstugowych oraz planowac obstugiwania wynika-
jace z norm technicznych i zalecen producenta.

Podsystem wsparcia eksploatacji zintegrowanego
wieloszczeblowego systemu informatycznego resortu
obrony narodowej wspdtpracuje z innymi jego modu-
fami (rys. 1), przede wszystkim w aspekcie ewidencji
obiektéw technicznych — zgodnie z przepisami resor-
towymi i krajowymi, oraz w zakresie pozyskiwania
i gromadzenia informacji o zasobach niezbgdnych do
utrzymania ich sprawnosci, w tym: technicznych
Srodkéw materialowych (tSm) i materiatéw eksploata-
cyjnych, a takze ewidencji personelu technicznego.

We wspoétpracy z modutem srodkéw trwatych pod-
system wsparcia eksploatacyjnego ZWSI RON za-
pewnia mozliwos¢ zintegrowanej ewidencji sprzgtu
wojskowego jako elementéw majatku trwatego (Srod-
koéw trwatych) — w zgodnosci z wlasciwymi przepi-
sami krajowymi, m.in. ustawa o rachunkowosci. Z ko-
lei we wspétpracy z modutem gospodarki materiato-
wej umozliwia ewidencje obiektéow technicznych
w obszarze majatku obrotowego (przechowywanego
w magazynie) lub pozabilansowego.

Dodatkowo, dzigki integracji z modutem gospo-
darki materialowej, na potrzeby PWE ZWSI RON
udostepnia si¢ informacje o dostgpnosci tSm i mate-
rialéw eksploatacyjnych w zakresie ich identyfikacji
z wykorzystaniem jednolitego indeksu materialowego
(JIM) do okreslenia miejsca ich przechowywania oraz
standéw ich zapaséw. Natomiast dzigki wspélpracy
z dedykowanymi modutami SAP: Defense Forces &
Public Security (DFPS) oraz Aerospace and Defense
(AD), przeznaczonymi dla wsparcia dziatalnosci sit
zbrojnych, mozliwe jest prezentowanie informacji
o obiektach technicznych — egzemplarzach SpW
w ujeciu dziatalnosci operacyjnej wojsk.

Z kolei wspétpraca z podsystemem kadrowym
PWE ZWSI RON pozwala pozyskiwac informacje
o dostgpnym personelu technicznym i jego kwalifi-
kacjach oraz zapewnia mozliwos¢ rejestracji jego
czasu pracy.

IDENTYFIKACJA
OBIEKTOW TECHNICZNYCH

Rozpoznawane sa one przede wszystkim dzigki wy-
korzystaniu jednolitego indeksu materiatowego, ktéry
pozwala jednoznacznie zidentyfikowaé typ danego
SpW, np. samolot wielozadaniowy F-16C, czolg bo-
jowy Sredni Leopard 2A5 czy kuter transportowo-mi-
nowy T.716. Natomiast doktadna identyfikacja da-
nego egzemplarza nast¢puje po odzwierciedleniu go
jako urzadzenia, obiektu w PWE ZWSI RON, w kt6-
rym zestaw atrybutdéw pozwala zapisa¢ informacje
o wlasciwym JIM, numerze seryjnym producenta,
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Opracowanie wiasne.

RYS. 1. ARCHITEKTURA
FUNKCJONALNA ZWSI RON

FI-FM
Rachunkowosé
budzetowa

el

Rachunkowosé
finansowa

SD
Sprzedaz
i dystrybucja

Dystrybucja

Ustugi
TSM
MPS

MM
Gospodarka
materiatowa

Ewidencja i zarzadzanie
zasobami rzeczowymi

numerze rejestracyjnym, roku produkgji itp., co jed-
noznacznie identyfikuje w systemie dany egzemplarz
sprzgtu wojskowego (rys. 2). W danych urzadzenia
jest przechowywana réwniez historia jego uzytkowa-
nia: zarejestrowane zdarzenia eksploatacyjne, wyko-
nane obstugi i naprawy oraz zmiany ewidencyjne.

Podsystem wsparcia eksplatacyjnego ZWSI RON
umozliwia ponadto zobrazowanie struktury we-
wnetrznej danego egzemplarza sprzgtu wojskowego.
Do tego wykorzystuje si¢ kolejny obiekt systemu: lo-
kalizacje funkcjonalng, ktéra dzigki specyficznym
wlasciwosciom pozwala odzwierciedli¢ strukture da-
nego egzemplarza SpW od strony funkcjonalnej przez
dekompozycje na systemy, podsystemy sktadajace si¢
na kompletny obraz obiektu technicznego.

Powiagzanie na wybranym poziomie okreslonego
wezta lokalizacji funkcjonalnej z kolejnym urzadze-
niem (tzw. podrzednym) umozliwia identyfikacje
i zobrazowanie danego podzespotu, agregatu, np. sil-
nika, armaty czy radiostacji, z doktadnoscia do jego
JIM, numeru seryjnego, roku produkcji, podobnie jak
w wypadku urzadzenia gléwnego. Dzigki takiemu po-
wigzaniu obiektéw, lokalizacji funkcjonalnej i urza-
dzenia mozliwe jest opracowanie mapy cyfrowej
obiektu technicznego, ktéra odzwierciedla jednocze-
$nie zaréwno strukture logiczna, jak i elementy skta-
dowe (podzespoly, agregaty) istotne dla planowania
i monitorowania stanu technicznego danego egzem-
plarza sprzgtu wojskowego.
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Struktura techniczna egzemplarza SpW moze si¢
zmieniaé, np. w wyniku wymiany okreslonego podze-
spotu czy agregatu, dlatego w podsystemie wsparcia
eksploatacyjnego ZWSI RON wszelkie takie zmiany
sa zapisywane z zaznaczeniem daty instalacji (dein-
stalacji). Dzieki temu istnieje mozliwos$¢ zaprezento-
wania struktury nie tylko na chwilg biezaca, lecz réw-
niez wstecz, od momentu wprowadzenia tej struktury
do systemu. Oméwiona hierarchig lokalizacji funkcjo-
nalnych wraz z przypisanymi urzadzeniami podrzed-
nymi dla danego egzemplarza SpW okresla si¢ jako
model cyfrowy.

Dla kazdego egzemplarza sprzgtu wojskowego ewi-
dencjonowanego w PWE ZWSI RON istnieje mozli-
wos¢ identyfikowania na dany moment jego statusu
technicznego i operacyjnego (tab. 1, 2). Sa one defi-
niowane zaleznie od grupy SpW (inne dla statkéw po-
wietrznych czy pojazdéw i okrgtéw). Status opera-
cyjny okresla si¢ automatycznie, na podstawie statusu
technicznego.

Ewidencjonowanie zdarzen eksploatacyjnych oraz
rejestrowanie dokumentéw potwierdzajacych przepro-
wadzenie prac naprawczych i obstugowych wptywa
na zmiang statuséw technicznych, a w konsekwencji
statuséw operacyjnych. Biezaca aktualizacja statuséw
poszczegdlnych egzemplarzy SpW pozwala tworzy¢
zestawienia zbiorcze, ktére obrazuja w skali catych sit
zbrojnych stan mozliwosci uzycia do dziatar okreslo-
nych typéw sprzgtu wojskowego.
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RYS. 2. PODSTAWOWE DANE URZADZENIA
UMIESZCZONE W PWE ZWSI RON

Informacje ogélne:

* JIM

 data produkgcji

* producent

* kraj produkgji

* typ

* numer seryjny producenta
 data rozpoczecia eksploatacji
* rodzaj paliwa

* JW uzytkujaca

eksploatacje

Informacje dodatkowe:

* wymiary

* waga

* numer rejestracyjny

* numer podwozia

¢ dane dotyczace silnika
* rodzaj paliwa

nowej)

Kolejnym zestawem danych opisujacym urzadze-
nie (egzemplarz SpW) sa punkty pomiarowe (licz-
niki), czyli obiekty pozwalajace rejestrowaé w ra-
mach okreslonych jednostek miary informacje
o zuzyciu resursu (przejechane kilometry, przepra-
cowane motogodziny, oddana liczba strzatow itp.),
niezaleznie dla kazdego urzadzenia znajdujacego
si¢ w strukturze danego obiektu technicznego. Zare-
jestrowane warto$ci zuzycia resursu, gromadzone
w odniesieniu do licznikéw, zobrazowuja pozostate
mozliwosci wykorzystania egzemplarza SpW i po-
nadto moga zosta¢ wykorzystane w planowaniu ob-
stug. Zmiany zuzycia resursu rejestrowane sa na
podstawie wprowadzanych dokumentéw pomiaro-
wych dla licznika (tab. 3).

Opis licznika w postaci pozycji punktu pomiaro-
wego pozwala doprecyzowac, jakiego elementu
struktury obiektu technicznego licznik dotyczy.
W wypadku przyktadowo samolotéw dwusilniko-
wych dzigki takiej identyfikacji mozliwe jest nieza-
lezne liczenie zuzycia resursu wyrazonego czasem
pracy dla silnika lewego i prawego.

RODZA JE DOKUMENTOW

Ewidencjonowanie eksploatacji sprzgtu wojsko-
wego w podsystemie wsparcia eksploatacyjnego
zintegrowanego wieloszczeblowego systemu infor-
matycznego resortu obrony narodowej odbywa sig
na podstawie zidentyfikowanych i szczegétowo opi-

Dane organizacyjne:
* OG odpowiedzialny za ewidencje

¢ pododdziat odpowiedzialny za

Powiazanie z ewidencja:

¢ numer SAT (urzadzenie jest
sktadnikiem aktywow trwatych)

* zaktad, sktad, partia (urzadzenie
znajduje sie w ewidencji magazy-

» obiekt nadrzedny: lokalizacja
funkcjonalna lub urzadzenie (urza-
dzenie jest elementem sktadowym
innego obiektu technicznego)

Dane dotyczace eksploatacji:

* punkty pomiarowe/liczniki (in-
formacje o zuzyciu resursu)

* historia eksploatacji:

- dokumenty materiatowe

- miejsca instalacji

- dokumenty eksploatacyjne (do-
kumenty pomiarowe, zawiado-
mienia, zlecenia)

Dane operacyjne:

* numer taktyczny
* miejsce postoju
* status techniczny
* status operacyjny

sanych proceséw zwiazanych z jego eksploatacja,
ktore uwzgledniaja réwniez jego integracje z in-
nymi modutami systemu. Rejestracja zdarzen wyni-
kajacych z realizacji poszczegdlnych faz zidentyfi-
kowanych proceséw odbywa si¢ z uzyciem odpo-
wiednich dokumentéw systemowych. Dodatkowo,
zastosowane podejscie procesowe i integracja z in-
nymi modutami ZWSI RON umozliwia automa-
tyczne tworzenie w systemie dokumentéw na pod-
stawie wczeSniej wprowadzonych danych — w trak-
cie realizacji innych krokéw danego procesu.

Przyktadem moze by¢ automatyczne generowanie
w module gospodarki materialowej zapotrzebowan
na wydanie z magazynu tSm i materiatéw eksploata-
cyjnych, zgodnie z danymi zapisanymi w dokumen-
tach wytworzonych w PWE ZWSI RON (tab. 4).

Dzigki zastosowaniu podejscia procesowego
opracowano szczegélowe modele zintegrowanego
przebiegu proceséw wsparcia eksploatacji SpW. Zi-
dentyfikowane procesy gtéwne zostaty podzielone
na podprocesy. Kazdy z nich nastgpnie zostal po-
dzielony na czynnosci elementarne, ze wskazaniem
wykonawcéw oraz funkcjonalnoSci (programoéw)
w ramach ZWSI RON umozliwiajacych wprowa-
dzenie danych o zdarzeniu eksploatacyjnym do sys-
temu (tab. 5).

W ramach implementacji PWE ZWSI RON do od-
zwierciedlenia w systemie realizacji kolejnych etapéw
zidentyfikowanych proceséw eksploatacji sprz¢tu

Opracowanie wiasne.
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TABELA 1. PRZYKLADY

STATUSOW OPERACYJNYCH

Status operacyjny Opis
Z Zdatny
0 Zdatny z ograniczeniami
N Niezdatny

TABELA 2. PRZYKLADY

STATUSOW TECHNICZNYCH

Status Opis Wymusza status
techniczny operacyjny

X X niezdatny N
WMOD w modernizacji N
Y- ,~ zdatny z ograniczeniami 0
WOBS w obstugiwaniu 0]
Y/ /" zdatny z ograniczeniami 0
Z zdatny VA
SPRA sprawny Z

TABELA 3. PRZYKLADOWE
LICZNIKI ZASTOSOWANE
W MODELACH
CYFROWYCH

Punkt pomiarowy/ Pozycja punktu | Jednostka Nazwa
licznik pomiarowego miary M
Nalot ptatowca h godzina
Czas pracy silnika silnik_lewy h godzina
Czas pracy silnika silnik_prawy g godzina
Przejechane kilometry km kilometr
Licznik motogodzin mth motogodzina
Oddane strzaty armata szt. sztuka
Oddane strzaty CZKM szt. sztuka
Oddane strzaty PKM szt. sztuka
Licznik mil morskich Mm mila morska
tql((:;gzov(\;);;i)r:acowanych ukfadacz mth motogodzina
Liczba cykli sktadania przesto szt sztuka
przesta
Czas pracy lampy lampa_lfb h godzina

Opracowanie wtasne (3).
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wojskowego sa wykorzystywane takie dokumenty,
jak: pomiarowe, zawiadomienia i zlecenia.

Dokumenty pomiarowe umozliwiaja wprowadza-
nie informacji o wielkos$ci zuzycia resursu, ze wska-
zaniem daty, kiedy to nastapilo, oraz w odniesieniu
do punktu pomiarowego (licznika) powiazanego
z danym urzadzeniem odzwierciedlajacym w PWE
ZWSI RON okreslony egzemplarz SpW.

Z kolei zawiadomienie jest dokumentem, ktory
pozwala na szczeg6towy opis zakldcenia wystepu-
jacego w trakcie eksploatacji danego obiektu tech-
nicznego lub zdarzenia majacego wplyw na jego
wykorzystanie. Uzytkownik dzigki zawiadomieniu
wprowadza informacj¢ o koniecznosci podjgcia
dziataii zwigzanych z zapewnieniem utrzymania
sprawnosci danego obiektu technicznego. Informa-
cje o wprowadzonych zawiadomieniach zapisuje
sie w historii urzadzenia. Zawiadomienie moze do-
tyczy¢ okreslonego egzemplarza sprzgtu wojsko-
wego jako catosci lub jego elementu sktadowego
(tab. 6).

Zlecenie jest rodzajem dokumentu stosowanym do
przeprowadzenia szczegélowego zaplanowania dzia-
fan: eksploatacyjnych, obstugowych lub napraw-
czych, ktére dotycza usunigcia stwierdzonych nie-
sprawnosci danego obiektu technicznego, a w dal-
szej kolejnosci kontrolowania postgpéw w realizacji
zaplanowanych czynnosci (np. prace zaplanowane,
w trakcie realizacji, zakoriczone) i rozliczania po-
wstatych kosztéw.

Zlecenie umozliwia zaplanowanie i potwierdzanie
wykazu operacji (czynno$ci) niezbednych do jego
zrealizowania oraz okreslenie listy wymaganych do
wykonania tych operacji sktadnikéw: tSm, materia-
16w eksploatacyjnych oraz produktéw mps. Dzigki
integracji z innymi modutami ZWSI RON bedzie to
podstawa do utworzenia zapotrzebowania na pobra-
nie sktadnikéw z magazynu, nastgpnie zaksiggowa-
nia dokumentu obrotu materiatowego w referencji
do zlecenia, ktére potwierdzi ich pobranie. Zlecenie
ponadto zapewnia mozliwos¢ okreslenia wptywu re-
alizacji poszczegdlnych operacji na status tech-
niczny i operacyjny egzemplarza SpW, co z kolei
przektada si¢ na biezaca identyfikacje jego stanu
technicznego i mozliwosci wykorzystania. Dodat-
kowo pozwala tez na ewentualne zaplanowanie ustug
wykonywanych przez podmioty zewngtrzne, spoza
resortu obrony narodowej, co z kolei dzigki wspo-
mnianym juz elementom integracji przektada si¢ na
utworzenie zapotrzebowania na pozyskanie ustug ze-
wngtrznych i ich rozliczenie (tab. 7).

Zlecenia sa rejestrowane zgodnie ze zdefiniowa-
nymi przebiegami proceséw i moga zostaé¢ utwo-
rzone samodzielnie lub na podstawie referencyj-
nego zawiadomienia, ktére bgdzie wymuszeniem
dla jego realizacji. Ponadto rejestrowanie informacji
o wykonaniu okre§lonych czynnosci w zleceniu
moze si¢ wigza¢ z koniecznoscia utworzenia powia-
zanych z nim dokumentéw pomiarowych odnosza-
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TABELA 4. PRZYKLADOWY PROCES
ZAIMPLEMENTOWANY W PWE ZWSI RON

PR-PMO1 Usuwanie niesprawnosci SpW (agregatu)
Nr podprocesu Nazwa podprocesu Modut ZWSI RON
ZA-ZN Utworzenie zawiadomienia - zgloszenie niesprawnosci (ZN) PWE
ZL-ZNPL Utworzenie zlecenia PM - zlecenie nieplanowane (ZNPL) PWE
IA-77 Zapotrzebowanie na SPP - zapotrzebowanie na srodki pomocnicze produkcji PWE
(Z2)
MM-2733 Przyjeme’do magazypu materiatow ze zlecenia - zdemontowanych gospodarka materiatowa
elementow, agregatow
MM-261 Wydanie materiatéw niezbednych do realizacji zlecenia gospodarka materiatowa
MM-U Pozyskanie ustugi zewnetrznej (opcjonalnie) gospodarka materiatowa
MM-Z93 Przyjecie do magazynu niewykorzystanych materiatow gospodarka materiatowa
CATS Wpro.wadzer?le |nformac.J| o] cza5|? pracy personelu technicznego - zarzadzanie kadrami
potwierdzenie wykonania operacji
ZL-ZAM Zamkniecie i rozliczenie zlecenia PWE

TABELA 5. ETAPY REALIZACJI WYBRANEGO
PODPROCESU W PWE ZWSI RON

Podproces . . S
P Utworzenie zlecenia - zlecenie nieplanowane (ZNPL)
ZL-ZNPL
Funkcjonalnos¢
Nr krok Nazw. Wykonaw
oKu azwa ylonawca ZWSI RON
Utworzenie zlecenia ZNPL ze wskazaniem tech[wlk, klerownlk‘warsztatu, .. transakcje: IW34,
1 . . . dowddca pododdziatu, upowazniona osoba
referencyjnego obiektu technicznego W28
zS4 JW
Uzupetnienie danych w zleceniu:
2 - Wskazanie operaql . technik transakcja: IW32
- zaplanowanie materiatow
- aktualizacja statuséw technicznych obiektow
) technik, kierownik warsztatu, .
3 Zaplanowanie ustug obcych dowddca pododdziatu transakcja: IW32
4 Zatwierdzenie zlecenia inzynier, I.«|erown|k warsztatu, transakcja: IW32
upowazniona osoba z S4 JW

cych si¢ do okreslonych licznikéw w urzadzeniu,
ktérego dotyczy to zlecenie.

BIEZACA EKSPLOATACJA

Uruchomienie funkcjonalnosci podsystemu wspar-
cia eksploatacyjnego zintegrowanego wieloszczeblo-
wego systemu informatycznego resortu obrony naro-
dowej, zwiazanych z rejestracja podstawowych zda-
rzen dotyczacych biezacej eksploatacji danego
egzemplarza SpW, wymaga wczesniejszego ich opra-

cowania na dany dzien, nastgpnie wprowadzenia do
systemu ich modelu cyfrowego, opisujacego strukturg
obiektu technicznego, oraz sporzadzenia listy liczni-
kéw z przypisanymi aktualnymi wartosciami, ktére
pozwalaja ewidencjonowac zuzycie resursow.
Przygotowane i wprowadzone do bazy danych
ZWSI RON informacje stanowia swoisty bilans
otwarcia do rozpoczgcia prowadzenia w PWE ZWSI
RON ewidencji zdarzen eksploatacyjnych dotycza-
cych okres§lonego egzemplarza sprzgtu wojskowego.

Opracowanie wiasne (2).
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TABELA 6. RODZAJE ZAWIADOMIEN
STOSOWANYCH W PWE ZWSI RON

Rodzaj . .
. T . Opis Uwagi
zawiadomienia P g
ZP zawiadomienie o pracy planowej tworzone w razie koniecznosci wykonania prac planowych
ZN zgloszenie niesprawnosci tworzone w razie zgtoszenia niesprawnosci
77 zapotrzebowanie na Srodki pomocnicze | tworzone w wypadku potrzeby pozyskania wyposazenia do wykonania
produkcji (SPP) czynnosci remontowych
tworzone w razie koniecznoSci wykonania czynnosci naprawczych,
7R obstuga Repair & Return (R&R) obsiugowygh, regeneracy;n.ych l{;ewpetrznego wykonawcy, )
z uwzglednieniem specyfiki wkasciwej dla programu eksploatacji
samolotow F-16
7B zawiadomienie - biuletyn tworzgne w wypad.ku k.onleczn.osm zgrejgstrowanla i realizacji biuletynu
technicznego lub innej obstugi specjalnej
W zawiadomienie 0 wykonaniu naprawy tworzone w razie koniecznosci wykonania naprawy (obstugi) planowej
w innej jednostce gospodarczej (JG) w innej jednostce gospodarczej (oddziale gospodarczym)
71 zapotrzebowanie na pojazd tworzone w wypadku koniecznosSci zapotrzebowania pojazdu (wykonania
pracy)
. tworzone w razie koniecznosSci wykonania czynnosci naprawczych,
z2 obstuga regeneracji )
obstugowych, regeneracyjnych u zewnetrznego wykonawcy
. Lo . tworzone w wypadku koniecznoSci wycofania obiektu technicznego
ZX zawiadomienie o wycofaniu
(sprzetu podstawowego lub agregatu)

TABELA 7. RODZAJE DOKUMENTOW
ZLECEN W PWE ZWSI RON

. Opcjonalnie
Rodzaj . .
: Opis Uwagi poprzedzone
Zlecenia q ——
zawiadomieniem

rodzaj zlecenia zwigzany z rejestracjg zdarzen dotyczacych biezacego

ZPRA zZlecenie pracy uzytkowania obiektu technicznego (odnosi sie do pojazdow Z1
i okretow)

ZFLI Zlecenie lotu rodzaj Zle?enla zZwigzany z wykonywa.nlem czynnosci odnoszacych sie
do obstugi lotu (dotyczy statkdw powietrznych)

ZPLA zlecenie planowane prace planowane, przeglady - gospodarka remontowa prewencyjna ZP, ZW

ZNPL Zlecenie nieplanowane wszelkie prace nieplanowane - usuwanie usterek, awarii N, ZW
(gospodarka remontowa reaktywna)

Z7EW Zlecenie zewnetrzne tworzenie w razie konlecz.nosm wykonania czynnosci naprawczych, 7P, ZN
obstugowych, regeneracyjnych u zewnetrznego wykonawcy

7STA Zlecenie state rodzaj %Igcen|a zwigzany z wyk'onywamem. statych, powtarzalnych
czynnosci obstugowych dla obiektu technicznego
rodzaj zlecenia zwigzany z wykonywaniem specjalnych obstugiwan,

Z0SP obstugi specjalne wymuszonych warunkami i przepisami zewnetrznymi (np. biuletyny) /B
dla obiektu technicznego

ZREG Zlecenie regeneracii rodzaj. zlecenia zwigzany z wykonywaniem regeneracji obiektow 7R, 72
technicznych

ZWYT zlecenie wytworczosci rodzaj zlecenia zwigzany z wykonywaniem prac wytworczych

7SER Zlecenie serwisowe rodzgj zlecenia zwigzany .z rejestracja czynnosci realizowanych przez
mobilne grupy robocze z jednostek remontowych

Opracowanie wiasne (2).
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Bedzie ona prowadzona do chwili wycofania tego
egzemplarza z eksploatacji, niezalezne od zmienia-
jacych sig jego przypisan organizacyjnych (np. jed-
nostka wojskowa uzytkujaca SpW czy oddziat go-
spodarczy). Ewidencja zdarzeri eksploatacyjnych be-
dzie obejmowaé wprowadzanie do PWE ZWSI RON,
w porzadku chronologicznym, informacji o odnoto-
wanych zdarzeniach, majacych wptyw na wykazy-
wany stan techniczny danego egzemplarza SpW
w postaci dokumentéw zawiadomien (np. informa-
cje o wystapieniu niesprawnosci), oraz danych doty-
czacych zaistniatych dziatari eksploatacyjnych w for-
mie zlecen, ktére w zaleznosci od realizowanego
procesu przyjma postaé: rozkazéw wyjazdow, kart
pracy, kart ustug technicznych (KUT) itp., wraz z in-
formacjami o wykorzystanych tSm i materiatach eks-
ploatacyjnych.

Oprécz zarejestrowanych zawiadomieni i zlecen
réwnolegle, takze w porzadku chronologicznym,
beda ewidencjonowane zmiany wartosci licznikéw
(punktéw pomiarowych) przypisanych do danego eg-
zemplarza SpW — w postaci wprowadzonych doku-
mentéw pomiarowych, ktére umozliwia aktualizacje
informacji o zuzyciu resursu.

Dodatkowym elementem rejestracji informacji
o zdarzeniach eksploatacyjnych bedzie wskazanie ko-
morek organizacyjnych oraz oséb odpowiedzialnych
za ich wykonanie. W PWE ZWSI RON do tego celu
jest wykorzystywany obiekt stanowiska roboczego,
ktéry wskazuje na wyodrebniony element struktury or-
ganizacyjnej w jednostce wojskowej odpowiedzialny
za realizacj¢ okreslonych czynnosci zwiazanych
z eksploatacja SpW. W ramach stanowisk roboczych
identyfikowane sa grupy oséb i specjalistow majacych
okreslone kwalifikacje, ktérzy moga wykonywaé
czynnosci zwiazane z eksploatacja lub zabezpiecze-
niem eksploatacji sprzetu wojskowego. Stanowisko
robocze jest powigzane z elementem struktury organi-
zacyjnej zarzadzanej w podsystemie kadrowym,
dzigki czemu mozna w jego ramach zidentyfikowaé
konkretne osoby uczestniczace w procesach eksplo-
atacyjnych sprzetu wojskowego. A to pozwala wyko-
rzysta¢ funkcjonalnosci arkusza czasu pracy (Cross-
-Application Time Sheet — CATS) do zarejestrowania
w ramach danego zlecenia informacji o czasie prze-
pracowanym przez okreslone osoby. Wspomniane in-
formacje stanowia uzupehienie, oprécz zestawu ope-
racji w zleceniu, aktualizacji statuséw i wykazu wy-
korzystanych materiatéw oraz danych dotyczacych
okreslonego zdarzenia eksploatacyjnego.

Ewidencja ta pozwala kompleksowo i w uporzadko-
wanej postaci (zunifikowane rodzaje statuséw i doku-
mentéw) odzwierciedli¢ stan eksploatacji sprz¢tu
wojskowego uzytkowanego w sitach zbrojnych,
a takze okresli¢ koszty i stopiefi zaangazowania per-
sonelu uczestniczacego w jego eksploatacji.

Kluczowa korzyscia z wykorzystania PWE ZWSI
RON w obszarze informatycznego wspomagania pro-
cesow eksploatacyjnych SpW, w postaci wiarygodnej

informacji o aktualnym jego stanie technicznym, be-
dzie zapewnienie kompletnego i terminowego wpro-
wadzania do bazy danych zaprezentowanych rodza-
jow dokumentéw.

PLANOWANIE EKSPLOATACJI

Aby mozliwe byto pelne wykorzystanie zakresu
funkcjonalnego podsystemu wsparcia eksploatacyj-
nego zintegrowanego wieloszczeblowego systemu in-
formatycznego resortu obrony narodowej, przez za-
pewnienie mozliwosci planowania, monitorowania
i informowania uzytkownika o koniecznosci wykona-
nia obstugiwan i napraw planowych, czyli zarzadza-
nia planem eksploatacji, niezbgdne jest uruchomienie
specjalistycznych narzedzi, okreslanych mianem tzw.
planowej gospodarki remontowej. Sg one uzupetnie-
niem ewidencji biezacych zdarzen eksploatacyjnych
sprzgtu wojskowego, okreslanej jako reaktywna go-
spodarka remontowa.

Uruchomienie funkcjonalnosci gospodarki plano-
wej wymaga wprowadzenia do bazy danych ZWSI
RON informacji opisujacych zasady planowania i wy-
konywania obstugiwan planowych. Do opisu proce-
s6w zwiazanych z planowaniem i realizacja tych ob-
stugiwan wykorzystuje si¢ dedykowane obiekty PWE
ZWSI RON, takie jak: strategie obstugi, zbiory cykli,
plany prac i plany obstugi.

Strategie obstugi definiuja reguty planowania czyn-
nosci obstugowych w zaleznosci od cykli, w ramach
ktdrych te czynnosci musza by¢ realizowane. Kazda
strategia zawiera tzw. pakiety, ktore okreslaja cykle
wykonywania planowych czynnosci obstugowo-na-
prawczych. Strategia obstugi pozwala odwzorowaé
zaleznosci migdzy réznymi obstugiwaniami wykony-
wanymi w zaleznosci od jednego parametru (np. od
czasu albo od zuzycia resursu — licznika). Kazdy pa-
kiet moze zawiera¢ rézny zestaw operacji — zaleznie
od realizowanego cyklu. Przyktadem moga by¢ strate-
gie wykonywania obstugiwan:

— co rok nalezy wykona¢ obstugiwanie OO-1, co
dwa lata OO-2, co cztery lata OO-3;

— co 200 godz. nalotu wykona¢ obstugiwanie
PHASE?200, co 400 godz. — obstugiwanie PHASE400.

Zbiory cykli réwniez definiuja reguty planowania
czynnos$ci naprawczych i obstugowych w zaleznosci
od cykli, w jakich te czynnosci muszg by¢ realizo-
wane. Pozwalaja tez odwzorowac zaleznosci migdzy
obstugiwaniami wykonywanymi w zaleznosci od
wielu parametréw resursowych (np. od czasu lub zu-
zycia resursu — licznika). Przyktadem moga by¢ ob-
shugi wykonywane:

— co rok lub po przejechaniu 10 000 km,

— co miesigc lub po przejechaniu 1000 km czy po
przepracowaniu 100 mth.

W takich wypadkach obslugiwanie jest wykony-
wane wtedy, kiedy jeden z parametréw resursowych
osiagnie wymagana wartos¢.

Natomiast plany prac opisuja kolejnos¢ poszcze-
gblnych czynnosci. Wykorzystuje si¢ je do standary-
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zacji powtarzajacych si¢ procedur roboczych oraz ich
efektywniejszego planowania. Moga one by¢ stoso-
wane jako wzorce do tworzenia dokumentéw zlecen
oraz planéw obstug, co skraca ich czas opracowania.

W PWE ZWSI RON plany prac moga by¢ wyko-
rzystywane przy planowaniu prac obstugowych, za-
réwno biezacych, jak i okresowych. Ponadto znajduja
si¢ w nich informacje o tym, jakie czg¢$ci zamienne sa
potrzebne do wykonania operacji i ile czasu przewi-
dziano na wykonanie prac.

ZASTOSOWANIE ZWSI RON POZWALA NA

cykliczne, automatyczne generowanie dokumentéw
zawiadomieri lub zlecen na wykonanie obstugiwa-
nia. Automatyczne utworzenie takiego dokumentu
mozliwe jest z wyprzedzeniem okreslonym w planie
obstugi i stanowi dla uzytkownika informacje o ko-
niecznosci wykonania obstugiwania.

Podsystem wsparcia eksploatacyjnego ZWSI RON
umozliwia, na podstawie uruchomionych planéw
obstugi, generowanie raportéw prezentujacych infor-
macje o zaplanowanych terminach wykonania obstu-

Z INNYMI PROCESAMI DOTYCZACYMI

Przygotowane wczesniej plany prac umozliwiaja
uzytkownikowi tworzenie dokumentéw zlecer i pla-
néw obstugi przy bardzo niewielkim naktadzie pracy,
gdyz odwoluja sie¢ one do operacji i procedur, ktére
zostaty juz okreslone. Oznacza to, ze gdy uzytkownik
tworzy zlecenie zwiazane z realizacja okreslonego za-
dania, ktére zostato juz opisane wraz ze wszystkimi
wymaganymi operacjami w planie prac, powinien
wskazac tylko wlasciwy plan prac i zaplanowane ter-
miny wykonania. Nie musi wprowadzaé poszczeg6l-
nych operacji, gdyz sg one kopiowane z wzorcowego
planu prac. Jesli p6zniej wystapi konieczno$¢ wyko-
nania takiego samego zadania, uzytkownik utworzy
kolejne zlecenie ponownie z odniesieniem do tego
samego planu prac.

Omowione strategie obstugi, zbiory cykli oraz
plany prac dotycza okreslonych typéw sprzetu woj-
skowego, opisanych unikatowym numerem JIM,
natomiast plany obstugi umozliwiaja zdefiniowa-
nie zakresu i terminéw czynnos$ci zwiazanych
z obslugiwaniem, ktére nalezy wykonaé na kon-
kretnym obiekcie technicznym, czyli egzemplarzu
SpW, w sposdb cykliczny. Wyréznia si¢ nastgpu-
jace rodzaje planéw obslugi zalezne od: czasu —
kalendarzowe, przebiegu licznika, wielu licznikéw
(zbioru cykli) i strategii (kalendarzowej lub zalez-
nej od licznika).

Plany obstugi sa wykorzystywane do planowania
obstugiwan danych obiektéw technicznych odzwier-
ciedlonych w PWE ZWSI RON w postaci urzadzen
lub lokalizacji funkcjonalnych, zgodnie z dokumen-
tacja eksploatacyjna danego typu SpW. Do planéw
obstugi sa przyporzadkowane odpowiednie plany
prac, zawierajace wzorcowe zestawienia koniecz-
nych do wykonania operacji oraz niezbgdnych do
tego materiatéw eksploatacyjnych. Aby uruchomié
plan obstugi, nalezy wykona¢ jednorazowo jego har-
monogramowanie, czyli okresli¢ inicjujace parame-
try poczatkowe, od ktérych maja by¢ planowane ter-
miny kolejnych obstugiwan. Efektem uruchomio-
nego planu obstugi dla obiektu technicznego bedzie
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giwan. Jest to zwieficzeniem niewatpliwie zmudnej,
ale wykonanej jednorazowo pracy projektowe;j,
zwiazanej z przygotowaniem dokumentéw plani-
stycznych: strategii obstugi, zbioréw cykli, planéw
prac i finalnie planéw obstugi. W potaczeniu z za-
stosowaniem ztozonych, zbudowanych na podstawie
wieloletnich dos§wiadczen algorytméw obliczenio-
wych, pozwoli to uzyskac sprawne narzgdzie infor-
mujace o zaplanowanych obstugach, jednoczesnie
eliminujace konieczno$¢ okresowego powtarzania
wyliczania wspomnianych terminéw z zastosowa-
niem tradycyjnych metod recznych.

WSPARCIE PROCESU DECYZYJNEGO
Oprécz wymienionych specjalizowanych narzedzi,
dotyczacych raportowania zaplanowanych obstugi-
war sprzgtu wojskowego, w PWE ZWSI RON sg do-
stgpne réwniez narzedzia do tworzenia raportéw i ze-
stawieni prezentujacych catosciowy obraz stanu eks-
ploatacji ewidencjonowanego sprzetu wojskowego.
Opracowane raporty i zestawienia, dzigki temu ze
ZWSI RON funkcjonuje w rozlegtej sieci komputero-
wej (systemie teleinformatycznym), umozliwiaja bie-
73cq analizg informacji o sprzecie wojskowym uzyt-
kowanym w wielu jednostkach wojskowych, nieza-
leznie od jego rozmieszczenia i potoZzenia.
Warunkiem koniecznym, gwarantujacym posiada-
nie takich informacji, jest zapewnienie dostgpu do
wiasciwej infrastruktury teleinformatycznej jednost-
kom wojskowym uzytkujacym sprzgt wojskowy
oraz, jak juz wspomniano, do biezacej rejestracji da-
nych o jego eksploatacji. Spetnienie tych wymagan
moze sprawic, ze informacje dostarczane z podsys-
temu wsparcia eksploatacyjnego ZWSI RON beda
mogtly by¢ wykorzystane w procesach decyzyjnych
na réznych poziomach kierowania i dowodzenia,
w szczegblnosci w zakresie dzialalnosci gestoréw
SpW i centralnych organéw logistycznych.
Dostgpne raporty pozwalaja informowac o aktual-
nych statusach technicznych i operacyjnych po-
szczegblnych egzemplarzy sprzgtu wojskowego,



a takze weryfikowaé, na podstawie biezacych infor-
macji o modelu cyfrowym, stan ich ukompletowa-
nia. Ponadto opracowano tez zestawienia, ktdre pre-
zentuja informacje o zarejestrowanych zdarzeniach
eksploatacyjnych w postaci dokumentéw zawiado-
mien i zlecen oraz dokumentéw pomiarowych, two-
rzacych histori¢ uzytkowania eksploatowanych eg-
zemplarzy sprzgtu wojskowego. Dodatkowo raporty
te umozliwiaja zapoznanie si¢ z wykazami zaplano-
wanych przedsigwzig¢é obstugowych. Przygotowane

stan eksploatacji sprze¢tu wojskowego bedzie osia-
galne w sytuacji wdrozenia i rozpoczgcia eksploatacji
tego systemu zaréwno w ujeciu reaktywnym, jak
i planowym we wszystkich jednostkach wojskowych.
Witasciwe przygotowanie i uruchomienie procesu
wdrozenia tego systemu jest przedsiewzigciem ztozo-
nym, wymagajacym zaangazowania wielu podmio-
tow, jednostek i komdrek organizacyjnych resortu
obrony narodowej. Aby zapewnié wlasciwy przebieg
wdroZenia, opracowano zalozenia, w ramach ktérych
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INTEGRACJE, PROCESOW EKSPLOATACYJNYCH
/ARZADZANIA ZASOBAMI

raporty pozwalaja na analiz¢ danych dotyczacych
zaréwno pojedynczych egzemplarzy, jak i grup eg-
zemplarzy wybranych wedtug okreslonego kryte-
rium, wskazanego przez uzytkownika i obejmuja-
cego np.: JIM, identyfikator jednostki wojskowej
uzytkujacej SpW, identyfikator odpowiedzialnego
za jego ewidencje w oddziale gospodarczym, typ
dokumentu czy interesujacy nas okres.

Aktualnie wykonywane sg prace, ktére odnosza si¢
do wykorzystania mozliwosci prezentowania rapor-
téw, z uzyciem najnowszych, powszechnie dostep-
nych na stacjach roboczych uzytkownikéw ZWSI
RON interfejséw graficznych. Tym samym stopniowo
odchodzi si¢ od dotychczasowego interfejsu ZWSI
RON - SAP GUI, ocenianego przez niektérych uzyt-
kownikéw jako zbyt ztozony i przetadowany informa-
cjami, w stron¢ maksymalnie uproszczonego, lek-
kiego i przyjemnego w odbiorze interfejsu aplikacji
internetowych.

Dzigki zastosowaniu technologii internetowych
mozliwe stalo sig¢ tworzenie atrakcyjnych graficznie
i wizualnie raportéw, ktére moga réwniez przybraé
form¢ tzw. kokpitéw menedzerskich, wygodnych
w uzyciu dla kadry kierowniczej (rys. 3).

W wypadku projektowanych kokpitéw menedzer-
skich istotne znaczenie ma zaprezentowanie danych
w postaci graficznych wykreséw z zastosowaniem
kolorystyki, ktéra intuicyjnie wskaze na charakter
wyswietlanych informacji. Przyktadowo kolor zie-
lony oznacza w nich pelna sprawnos$¢ wybranego
SpW, z6tty — czesciowa, a czerwony wskazuje na
niesprawnos$¢. Takie podejscie w budowaniu rapor-
tow pozwoli decydentowi na szybsze sformutowanie
wnioskéw wynikajacych z prezentowanych danych
i podjecie decyzji.

ROZWOJ I WDRAZANIE

Uzyskanie zdolnosci tworzenia w podsystemie
wsparcia eksploatacyjnego zintegrowanego wielosz-
czeblowego systemu informatycznego resortu obrony
narodowej kompleksowych raportéw obrazujacych

zdefiniowano jego fazy, a w ramach faz — etapy reali-
zacji. Dzigki temu kazda czynnos¢ wdrozeniowa jest
precyzyjnie opisana i tym samym mozliwe jest efek-
tywne kontrolowanie postgpu prac. W opracowanych
zalozeniach zawarto réwniez wykazy potrzeb infor-
macyjnych wymaganych do osiagnigcia pozadanego
celu, jakim jest kompleksowe wprowadzenie systemu.

Przyjeto, ze czas potrzebny do przeprowadzenia da-
nego cyklu to rok. W ramach realizacji poszczeg6l-
nych cykli wdrozeniem zostana objgte wskazane typy
sprzgtu wojskowego, co z kolei determinuje liste jed-
nostek wojskowych uzytkujacych go oraz list¢ zabez-
pieczajacych ich dziatalno$¢ oddziatéw gospodar-
czych, w ktérych ewidencji iloSciowo-wartosciowej
on figuruje. Zaangazowanie oddzialéw gospodar-
czych w proces wdrazania PWE ZWSI RON wynika
z integracji migdzymodutowe] poszczegdlnych ele-
mentéw funkcjonalnych ZWSI RON w obszarze logi-
styki i finanséw, co zapewnia kompleksowe podejscie
do zagadnien zwiazanych z zarzadzaniem sprzgtem
wojskowym.

Przyktadowy cykl wdrozeniowy obejmuje zgod-
nie z przyjetymi zatozeniami dwie fazy: faz¢ kon-
cepcji i analizy oraz fazg implementacji (rys. 4).
Pierwsza z nich jest przedsiewzigciem projekto-
wym, ktéry pozwala oszacowaé zakres wdrozenia
w cyklu wdrozeniowym. W ramach jego realizacji
jest opracowany, z wykorzystaniem jednolitego in-
deksu materialowego, szczegétowy wykaz typéw
sprzgtu wojskowego objetych wdrozeniem w danym
cyklu wdrozeniowym. To z kolei przektada si¢ na
opracowanie listy obiektéw technicznych (egzem-
plarzy SpW), ktére beda odzwierciedlone w PWE
ZWSI RON jako urzadzenia. Nastgpnie na podsta-
wie tej listy zostanie opracowany wykaz jednostek
wojskowych uzytkujacych dany sprzet wojskowy
oraz wykaz oddzialéw gospodarczych zabezpiecza-
jacych ich dzialalnos¢. Przygotowane wykazy po-
stuza do identyfikacji pododdziatéw z wymienio-
nych jednostek, zaangazowanych w eksploatacje
sprz¢tu wojskowego, ktére zostang odzwierciedlone
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RYS. 4. PRZEBIEG
CYKLU WDROZENIA
PWE ZWS| RON

FAZY REALIZACJI CYKLU WDROZENIOWEGO DLA GRUPY SPW
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Faza implementacji

Szkolenie
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2. Opracowanie szablonow import modeli [ ; .
danych podstawowych: ] Uzytkowanie
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3. Opracowanie narzedzi | Gospodarka Import planow obstugi )

do importu E planowa: - . Harn}onogrampwanie !

import planéw prac ! planow obstugi H

Opracowanie wiasne (2).
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Uzytkowanie

w PWE ZWSI RON w postaci obiektéw organiza-
cyjnych o nazwie stanowiska robocze.

W dalszej kolejnosci lista jednostek zostanie wy-
korzystana do weryfikacji dostgpnosci wymagane;j
infrastruktury teleinformatycznej i podjecia ewen-
tualnych dziatai w celu jej zapewnienia oraz osza-
cowania liczby nowych uzytkownikéw ZWSI RON
wymagajacych przeszkolenia. Ponadto na podsta-
wie informacji o wdrazanym sprzg¢cie wojskowym
(np. jego charakterystyka i przeznaczenie, Sposob
wykorzystania, zasady eksploatacji) zostanie zwe-
ryfikowana i ewentualnie rozbudowana lista proce-
séw wspieranych przez PWE ZWSI RON, co
w konsekwencji moze wymusi¢ aktualizacje doku-
mentacji technicznej.

W kolejnym kroku beda przeprowadzane klu-
czowe dla osiagnigcia powodzenia w danym cyklu
wdrozeniowym czynnosci dotyczace przygotowania
szablonéw danych podstawowych. Obejma one:
wzorcowe modele cyfrowe SpW, listy licznikéw,
wykazy strategii i zbioréw cykli, wzorcowe plany
prac oraz wzorcowe plany obstugi.

Na podstawie opracowanych szablonéw zespdt
programistéw przygotuje zestaw przeznaczonych dla
kazdego typu sprzetu wojskowego narzedzi do im-
portu danych o modelach cyfrowych wraz z liczni-
kami oraz planach prac i obstug. Jednoczesnie bgda
prowadzone prace o charakterze organizacyjnym,
dotyczace przygotowania szczegélowego harmono-
gramu wdrozenia dla danego cyklu wdrozeniowego,
ktéry obejmie zadania z przypisanymi terminami re-
alizacji i wykonawcami.

Jak wspomniano, kluczowym etapem, niezbed-
nym do poprawnego i petnego przeprowadzenia
wdrozenia, jest przygotowanie szablonéw danych
podstawowych. Wymaga to doglebnej wiedzy mery-
torycznej dotyczacej budowy i zasad eksploatacji
okreslonych typéw sprzgtu wojskowego. Poprawne
przygotowanie modeli cyfrowych wraz z wykazem
niezbednych do monitorowania parametréw resurso-
wych wykazem licznikdw wymaga szczegélowego
przeanalizowania dokumentacji technicznej i ziden-
tyfikowania wszystkich wystgpujacych obstugiwan
na podstawie zaleceri producenta. Jest to konieczne,
aby wlasciwie zidentyfikowaé wszystkie wystgpu-
jace w modelu cyfrowym danego obiektu technicz-
nego urzadzenia (agregaty) oraz liczniki wazne
W procesie zabezpieczenia jego sprawnosci i bez-
piecznej eksploatacji.

Dotychczasowe dos§wiadczenia w przygotowywa-
niu danych wskazuja, ze odpowiednie okreslenie za-
wartosci informacyjnej modeli cyfrowych jest po-
wigzane z analiza i przygotowywaniem danych
dotyczacych planéw prac i obstlug, ktére sa nie-
zbedne do uruchomienia gospodarki planowe;.
Tylko wykonanie jednoczesnej analizy struktury
obiektu technicznego i wymaganych dla jego po-
prawnej eksploatacji obstugiwan gwarantuje kom-
pleksowe, wlasciwe i optymalne przygotowanie sza-



blonéw i w konsekwencji efektywne uruchomienie
funkcjonalnosci PWE ZWSI RON dla wskazanego
typu sprz¢tu wojskowego.

Kolejna faza — implementacji, zostata podzielona
na dwa realizowane réwnolegle etapy, czyli: wdroze-
nie reaktywnej gospodarki remontowej i planowej
gospodarki remontowej. Ten pierwszy obejmuje
w pierwszej kolejnosci przeprowadzenie szkolen dla
treneréw z regionalnych grup wdrozeniowych
(RGW) oraz lokalnych grup wdrozeniowych (LGW)
z zakresu wdrazanych funkcjonalnosci ZWSI RON
pod katem przygotowania ich do prowadzenia szko-
lerr dla uzytkownikéw z jednostek objetych wdroze-
niem. Program szkolen zawiera m.in. nauke: przygo-
towania modeli cyfrowych dla poszczegdlnych eg-
zemplarzy SpW i ich importu do PWE ZWSI RON,
tworzenia w nim dokumentéw zawiadomieri i zlecen
oraz dokumentéw pomiarowych, a takze aktualizacji
zaimportowanych modeli cyfrowych i wykorzystania
dostepnych raportéw. Zasadniczym elementem tego
etapu jest opracowanie w jednostkach wojskowych,
na podstawie szablonéw przygotowanych w fazie
koncepcji i analizy oraz z wykorzystaniem wiedzy
uzyskanej na szkoleniu, modeli cyfrowych dla kaz-
dego egzemplarza SpW objetego wdrozeniem. A po
ich przygotowaniu, zaimportowanie do PWE ZWSI
RON w ustalonym zgodnie z harmonogramem prze-
dziale czasowym.

Réwnolegle do prac zwiazanych z reaktywna
gospodarka remontowa powinno nastapi¢ wdroze-
nie funkcjonalno$ci planowej gospodarki remonto-
wej. Ten etap takze obejmuje szkolenie treneréw
z RGW i LGW w celu przygotowania ich do prze-
prowadzenia szkolen dla uzytkownikéw z jedno-
stek wojskowych, w ramach ktérych zostang oni
zapoznani z funkcjonalnosciami PWE ZWSI RON
dotyczacymi planowania i realizowania obstugi-
wan okresowych.

Po szkoleniu przedstawiciele jednostek bioracych
udzial w danym cyklu wdrozeniowym wykonaja
czynnosci zwigzane z przygotowaniem na podstawie
ogdlnych szablonéw planéw prac i planéw obstugi
odnoszacych si¢ do ich jednostek i egzemplarzy
SpW eksploatowanych w tych jednostkach. Nastep-
nie, podobnie jak w wypadku gospodarki reaktyw-
nej, nastapi import do PWE ZWSI RON opracowa-
nych planéw w ustalonych przedziatach czasowych.

W ostatnim kroku, aby zapewnié¢ automatyczne
planowanie przedsiewzie¢ obstugowych na podsta-
wie zaimportowanych planéw, konieczne bgdzie zre-
alizowanie czynnosci harmonogramowania planéw
obstugi. Czynno$¢ ta uruchomi dedykowany pro-
gram, funkcjonujacy jako zadanie w tle, ktéry w od-
niesieniu do wlasciwych planéw obstugi bedzie ana-
lizowat wartosci licznikéw (obstugi zalezne od prze-
biegu licznika) oraz uplyw czasu (obstugi
kalendarzowe) i zgodnie z nimi begdzie tworzyt od-
powiednie dokumenty zawiadomien i zlecefi. Po-
wstate dokumenty wymusza na uzytkownikach obo-

wigzek przeprowadzenia okreslonych obstugiwan
i wprowadzania do PWE ZWSI RON informacji
o ich wykonaniu.

Zrealizowanie w danym cyklu wdrozeniowym
opisanych czynnosci umozliwia kompleksowe zarza-
dzanie eksploatacja egzemplarzy sprzetu wojsko-
wego objetego wdrozeniem z wykorzystaniem funk-
cjonalno$ci PWE ZWSI RON. Trzeba podkreslic, ze
réwnoczesne uruchomienie gospodarki reaktywnej
i planowej dla danego typu SpW przyczynia si¢ do
skrdcenia czasu przygotowania i realizacji wdroze-
nia dzigki jednorazowemu przeprowadzeniu kom-
pletnej analizy potrzeb informacyjnych i potaczeniu
przedsigwzie¢ projektowych, szkoleniowych i wdro-
zeniowych.

POTRZEBNE NARZEDZIE

Wykorzystanie podsystemu wsparcia eksploata-
cyjnego zintegrowanego wieloszczeblowego sys-
temu informatycznego resortu obrony narodowe;j
w procesie zarzadzania eksploatacja sprzgtu wojsko-
wego zapewnia na centralnych poziomach kierowa-
nia i dowodzenia uzyskanie informacji o aktualnym
stanie technicznym i mozliwosciach wykorzystania
operacyjnego poszczegdlnych egzemplarzy SpW
oraz efektywne planowanie ich eksploatacji. System
ten umozliwia dost¢p do wiarygodnej i aktualnej in-
formacji o stanie technicznym sprzgtu wojskowego,
opartej na aktualnym stanie: zuzycia, resursow, wy-
konywanych obstugiwan oraz napraw.

Zastosowanie ZWSI RON pozwala na integracje
proceséw eksploatacyjnych z innymi procesami do-
tyczacymi zarzadzania zasobami, w szczeg6lnosci
rzeczowymi (tSm, materiaty eksploatacyjne i pro-
dukty MPS), rozliczania czasu pracy personelu, ewi-
dencjonowania poniesionych kosztéw i rozliczania
pozyskanych ustug zewnetrznych.

Z punktu widzenia os6éb odpowiedzialnych za
nadzoér nad eksploatacja sprzg¢tu wojskowego
w jednostkach wojskowych PWE ZWSI RON daje
mozliwo$¢ biezacego nadzorowania terminowosci
wykonywania napraw, obstugiwan, biuletynéw
technicznych itp. Pozwala tez zweryfikowad, ktére
przedsigwzigcia obstugowe lub naprawcze zostaly
wykonane, dla jakich termin realizacji zostat prze-
kroczony lub ktére z zaplanowanych czynnosci nie
zostaty przeprowadzone. Dodatkowo umozliwia
monitorowanie z odpowiednim wyprzedzeniem
planowanych terminéw wykonywania obstugiwan
okresowych.

W wypadku uzytkownikéw — operatoréw PWE
ZWSI RON bezposrednio wspiera ich pracg dzigki
automatyzacji procesu zgtaszania zapotrzebowar na
tSm i materiaty eksploatacyjne. Daje tez mozliwos¢
zarzadzania ich zamiennikami oraz ulatwia tworze-
nie dokumentéw (zawiadomien i zlecen) dzigki
przygotowanym we wzorcowych planach prac listom
operacji do wykonania i wykazom niezbg¢dnych do
tego sktadnikéw. |
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Zasady zywienia

Zotnierzy

SPOSOB ZYWIENIA, JAKO JEDEN Z NAJWAZNIEJSZYCH
ASPEKTOW FUNKCJONOWANIA ORGANIZMU CZtOWIEKA,
MUSI BYC NA BIEZACO DOSTOSOWYWANY DO
ZMIENIAJACYCH SIE WARUNKOW OTOCZENIA. ZAGADNIENIE
TO JEST SZCZEGOLNIE ISTOTNE W SIACH ZBROJNYCH.

Autor jest kierownikiem
Cyklu Logistyki

w Centrum Szkolenia
Logistyki.

mjr Krzysztof Kowalski

Filarem sprawnego dziatania zotnierzy jest zapew-
nienie im, oprocz podstawowego wyposazenia, ta-
kiego jak umundurowanie, bron, sprz¢t specjalistyczny,
odpowiednich porcji dobrej jakosciowo zywnosci. Sto-
sowana w zywieniu racja pokarmowa musi pokrywac
ich zapotrzebowanie energetyczne, zwigzane z proce-
sem ich szkolenia i stuzby, oraz dostarcza¢ wszystkich
sktadnikéw odzywczych we wlasciwych ilosciach
1 proporcjach — zgodnych ze stosowanymi normami
wyzywienia'. Zapotrzebowanie to okresla si¢ jako cat-
kowity wydatek energetyczny lub catkowita przemiang
materii. Aby bilans energetyczny organizmu pozostat
zréwnowazony, ilos¢ energii wydatkowanej przez orga-
nizm w okre§lonym czasie musi zosta¢ pokryta energia
pozyskana z dostarczonego pozywienia.

Decydujacym czynnikiem jest rodzaj wykonywanej
pracy (stopien obcigzenia organizmu) i zuzyta na jej
wykonanie energia. Za prace cigzka wedtug klasyfika-
cji Lehmana (1966 rok) uwaza si¢ wydatek energetycz-
ny na poziomie 43004800 kcal/24 godz. brutto, a za
lekka 2300-2800 kcal/24 godz. brutto.

SMACZNIE 1 ZDROWO

Charakter pelnionej stuzby i specyfika realizowa-
nych zada w poszczegdlnych jednostkach powoduja
zréznicowane obciazenia praca zotnierzy, a co za tym
idzie zmienne dobowo zapotrzebowanie na energi¢

i biatko organizmu wykonujacego wysitek fizyczny
(tab.). Zgodnie z wymogami zywienia dobowe zapo-
trzebowanie na biatko powinno by¢ pokryte w 50%
bialkiem pochodzenia zwierzgcego. Warunek ten
spetniaja paczkowane racje zywnosciowe stosowane
w Sitach Zbrojnych RP. Na przyktad indywidualna ra-
cja zywnosciowa S-R-G -7-1 DOS, paczkowana racja
zywnosciowa sktadajaca sig z trzech positkéw: A, B,
C, zawiera:

— posilek A — specjatl wieprzowy, puszka 100 g
(mielonka wieprzowa sterylizowana z 77% udzialem
migsa wieprzowego). Wartos¢ odzywcza 100 g pro-
duktu:1036 kJ/250 kcal i 13 g biatka; potrawka z kur-
czaka po meksykarsku, puszka 300 g, sktadnik: mig-
so z nogi kurczaka 53,3%. Wartos$¢ odzywcza w 100 g
produktu: wartos¢ energetyczna 410 kJ/96 kcal
i 14 g biatka;

— positek B — roladki wieprzowe w sosie, puszka
300 g, sktadnik: roladki wieprzowe 63,3% (migso wie-
przowe z szynki 75%). Warto§¢ odzywcza w 100 g
produktu: wartos$¢ energetyczna 586 kJ/136 kcal;

— posilek C — wieprzowina w sosie wtasnym, kon-
serwa grubo rozdrobniona sterylizowana, 91% migsa
wieprzowego. Warto$¢ odzywcza 100 g produktu:
warto$¢ energetyczna 834 kJ/200 kcal i 19 g biatka.

Wspomniane normy wyzywienia zostaty okreslone
w Rozporzqdzeniu Ministra Obrony Narodowej 7 dnia

1 Normy zywienia dla zotnierzy Sit Zbrojnych RP oraz funkcjonariuszy stuzb mundurowych, Wojskowy Instytut Higieny i Epidemiologii, Warszawa

2020, s. 8.
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Opracowano na podsta-
wie: Normy zywienia dla
Zotnierzy Sit Zbrojnych RP
oraz funkcjonariuszy stuzb
mundurowych, Wojskowy
Instytut Higieny i Epide-
miologii, Warszawa

2020, s. 37.

TABELA. NORMA BIALKA PRZEWIDZIANA
DLA ZOLNIERZY ZAWODOWYCH

Warunki zywienia Wartosc energetyczna racji Zawartosc biatka
zolierzy SZRP pokarmowej (kcal) (g/d)
Warunki garnizonowe 4000 130-150
Warunki polowe 4500 146-169

4 grudnia 2014 roku w sprawie bezptatnego wyzywie-
nia zotnierzy zawodowych i zotnierzy petniqcych stuz-
be kandydackq (Dz.U. 2019 poz. 1604) oraz w Roz-
porzadzeniu Ministra Obrony Narodowej z dnia
4 marca 2011 roku w sprawie wyzywienia Zotnierzy
czynnej stuzby wojskowej (Dz.U. 2019 poz. 1134).
Zgodnie z tymi rozporzadzeniami bezplatne wyzy-
wienie osobom uprawnionym przystuguje wedlug na-
stepujacych norm wyzywienia*:

— zasadniczych: zohierskiej — 010, szkolnej — 020,
specjalnej — 030, operacyjnej — 040 lub 044;

— dodatkowych: ogélnej — 110, chleba — 111, napo-
ju—160;

— paczkowanych (racji zywnosciowych): indywidu-
alnej i grupowe;j.

W zatacznikach do wymienionych rozporzadzen
okreslono sktad ilosciowy i asortyment Srodkéw spo-
zywcezych zawartych w zasadniczych i dodatkowych
normach wyzywienia. Wskazano w nich réwniez przy-
padki, kiedy Zotnierzom przystuguje wyzywienie oraz
jego normy. Zgodnie z Przepisami o dziatalnosci stuz-
by Zywnosciowej DU-4.21.1(B) zolnierze moga otrzy-
mywac bezptatne wyzywienie wedlug zasadniczych
i dodatkowych norm wyzywienia w formie:

— positkéw przygotowywanych w stotéwkach woj-
skowych;

— suchego prowiantu;

— suchego prowiantu w zamian za czg$¢ norm wyzy-
wienia niezrealizowanych w formie positkéw przygoto-
wywanych w stotéwkach wojskowych;

—napoju;

— positkéw przygotowywanych na zlecenie przez in-
ne zaklady zywienia zbiorowego.

Natomiast zywienie ludzi i zwierzat moze by¢ plano-
wane i rozliczane®:

— iloSciowo — wartosciowo i jakosciowo, zgodnie
z wartoscig pienigzng i wartosciami odzywczymi norm
wyzywienia;

— ilosciowo — jakosciowo, na podstawie wymiaréw
rzeczowych norm wyzywienia.

Ustalanie zasadniczych i dodatkowych norm wyzy-
wienia oraz racji zywno$ciowych odbywa si¢ z zacho-
waniem miedzy innymi nastgpujacych zasad*:

— normy wyzywienia okresla si¢ na podstawie Sred-
nich dobowych potrzeb sktadnikéw odzywczych i ener-
getycznych oséb, dla ktérych sa przewidziane;

— §rodki spozywcze niezbgdne do zapewnienia usta-
lonych norm wyzywienia grupuje si¢ w zaleznosci od
ich wartosci odzywczej i energetycznej;

— dla kazdej zasadniczej i dodatkowej normy wyzy-
wienia okreSla si¢ wykaz srodkéw spozywczych, ktére
stanowia ich szczegétowy wymiar rzeczowy;

— indywidualne i grupowe racje zywnosciowe po-
winny umozliwia¢ spozycie trzech positkéw w ciggu
dnia na zimno lub po ich podgrzaniu;

— dla kazdej zasadniczej i dodatkowej normy wyzy-
wienia ustala si¢ ich wartos$¢ pienigzng. Wartosci te
wprowadza si¢ odrebna decyzja ministra obrony naro-
dowe;j.

W planowaniu zywienia Zotnierzy uwzglednia sig
réznorodne zalecenia. Niektdre z nich to:

— osoby uprawnione do bezptatnego wyzywienia
moga otrzymywaé wyzywienie w naturze (np. gotowe
dania, suchy prowiant, napdj) lub réwnowaznik pie-
nigzny w zamian za wyzywienie niewydane w naturze;

— podstawowa formg stosowania norm wyzywienia
jest zywienie w naturze;

— zywienie planuje si¢ w systemie dekadowym w po-
staci jadtospisu dekadowego okreslajacego nazwy po-
traw w poszczegdlnych positkach, ich gramature netto,
Srednig wartos¢ energetyczng i odzywcza stosowanej
normy wyzywienia oraz Srednig dzienng warto$¢ srod-
kéw spozywczych zaplanowanych na jedna norme wy-
zywienia.

ISTOTNE ZASADY

Planujac zywienie, nalezy przestrzegaé nastgpuja-
cych zasad®:

— w skladzie $niadan uwzgledniad: przetwory mlecz-
ne, pieczywo, masto lub inne ttuszcze, dodatki do pie-

2 Obwieszczenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 19 lipca 2019 r. w sprawie ogfoszenia jednolitego tekstu rozporzgadzenia Ministra Obrony
Narodowej w sprawie bezptatnego wyzywienia zotnierzy zawodowych i Zotnierzy petnigcych stuzbe kandydacka, Dz.U. 2019 poz. 1604.
3 Przepisy o dziatalnosci stuzby zywnosciowej DU-4.21.1(B), Zywn. 121/2020, Bydgoszcz 2020, s. 14.

4 |bidem, s. 16.
5 Ibidem, s. 22.
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czywa (wedliny, konserwy, produkty nabiatowe, dzem
itp.), dodatki warzywne i gorace napoje;

— obiady przygotowywac w zestawie trzech dar
obejmujacych: zupe z pieczywem (jedna z dwdch do
wyboru — z wylaczeniem zywienia grup do 50 oséb,
gdy przepis nie obowiazuje), drugie danie (jedno
z dwoch do wyboru — w przypadku zywienia grup do
50 oséb przepis nie obowiazuje) z dwoma dodatkami
warzywnymi (w tym jeden w postaci suréwki) oraz
napdj. Wybdr ten musi by¢ dostgpny dla co najmniej
50% zywionych. Aby urozmaici¢ zywienie dekado-
wo, w sktadzie drugich dan obiadowych planowaé do
wyboru co najmniej dwie z nastgpujacych grup po-
traw: migsnych nierozdrobnionych, z migsa rozdrob-
nionego, pétmigsnych, bezmigsnych, rybnych. Te sa-
me rodzaje zup i drugich dan nie moga wystapic cz¢-
Sciej niz raz w dekadzie, kompot nalezy podawac nie
czesciej niz co drugi dzien — na przemian z innymi na-
pojami, takimi jak soki i napoje owocowe, warzywne
Iub owocowo-warzywne. Dodatkowo zaleca sig stoso-
wanie deser6w w postaci: budyni, kisieli wzbogaco-
nych owocami, galaretek, koktajli mlecznych, ciast,
stodyczy itp.;

— na kolacje podawad, co najmniej co drugi dzief,
potrawy gorace uzupetnione pieczywem z dodatkami.
W daniach kolacyjnych bez udziatu potrawy goracej
dodatki do pieczywa nalezy odpowiednio zwigkszac.
Kolacja powinna zawiera¢ dodatek w formie warzyw.

Przynajmniej jeden positek w ciagu dnia nalezy
uzupelnia¢ Swiezymi owocami, zwlaszcza w okresie
ich sezonowej podazy rynkowe;j.

Zomierzy w czasie pokoju zywi sie w systemie go-
spodarki rozliczeniowej. Zywienie oséb uprawnio-
nych do bezptatnego wyzywienia realizowane w ra-
mach gospodarki rozliczeniowej musi by¢ planowane
z uwzglednieniem warto$ci energetycznej i odzyw-
czej okreslonej dla zasadniczych norm wyzywienia.
Wartos¢ kaloryczna i odzywcza moze si¢ wahaé
w granicach +/- 10% w stosunku do wartosci przewi-
dzianych szczegétowym wymiarem rzeczowym sto-
sowanej zasadniczej normy wyzywienia tak, aby
w dekadzie Srednia warto$¢ kaloryczna i odzywcza
byty zblizone do danej normy wyzywienia. Dopusz-
cza si¢ odchylenia faktycznych kosztéw zywienia
w poszczegdlnych miesiacach w granicach +/- 5% na-
leznego ryczattu, przy czym oszczgdnosci uzyskane
w jednych miesigcach powinny by¢ wykorzystane
w pozostatych.

BY WYZYWIC BEZPIECZNIE

Bezpieczefistwo zywienia przeklada si¢ bezposred-
nio na zdolno$¢ zomierzy do wykonywania powierzo-
nych zadan. Aby je zapewni¢, w procedurach odno-
szacych si¢ do higieny bezpieczenistwa zywnosci i zy-
wienia nalezy uwzglednic®:

— wlasciwe utrzymanie czystosci w obiektach zyw-
nosciowych;

6 Ibidem, s. 67.

— mycie rak przed kontaktem z zywnoscia i po wy-
konaniu czynnosci brudnych;

— mycie i odkazanie wszystkich powierzchni
i sprzetu kuchennego;

— ochrong obiektu kuchennego przed owadami
1 gryzoniami;

— oddzielanie zywnosci surowej od przetworzonej
i gotowej do spozycia;

— uzywanie oddzielnego sprzgtu i przedmiotéw ku-
chennych do przygotowania surowej (nieprzetworzo-
nej) zywnosci;

— przestrzeganie zasad obrébki termicznej potraw;

— utrzymanie temperatury poszczegdlnych potraw
przed podaniem konsumentowi, w tym: zup powyzej
75°C, drugich dan powyzej 63°C, goracych napojéow
powyzej 80°C, podawanych na zimno ponizej 6°C;

— w trakcie wydawania przechowywanie potraw
w podgrzewaczach nie powinno przekraczaé 2 godz.;

— zasadg, ze zywno$¢ odgrzewana nie moze by¢ po-
wtdrnie schladzana lub zamrazana i przechowywana;

— niepozostawianie przygotowanej do spozycia
zywnosci w temperaturze pokojowej przez czas dhuz-
szy niz 30 min;

— przechowywanie w urzadzeniach chlodniczych
w temperaturze do 4°C zywnosci przygotowywanej
do spozycia, a szczegdlnie tatwo psujacej sie;

— uzywanie do przygotowania positkéw i utrzyma-
nia czystosci obiektu wody spelniajacej wymagania
jakosciowe;

— stosowanie zywnosci pochodzacej tylko ze zZrdet
pozostajacych pod nadzorem wojskowych organéw
urzgdowej kontroli zywnosci;

— doktadne mycie owocéw i warzyw, szczegdlnie
jesli sa przeznaczone do spozycia na surowo.

W celu zapewnienia bezpieczenistwa zywnosci
w polowych punktach zywnosciowych (zywienia) na-
lezy stosowac procedury higieny gwarantujace:

— utrzymanie czystosci procesu magazynowania,
produkciji i dystrybucji zywnosci;

— wlasciwa obrébke termiczna;

— utrzymanie wymaganej normami jakosciowymi
temperatury przechowywania zywnosci;

— oddzielenie zywnosci surowej od przetworzonej
i gotowej do spozycia;

— uzywanie bezpiecznych (pochodzacych ze zna-
nych i nadzorowanych przez organy sanitarne Zrodet)
zywnosci 1 wody.

sk ook

Zywienie zotnierzy jest skomplikowanym i odpowie-
dzialnym zadaniem. Tylko zapewnienie odpowiedniego
wyzywienia pozwoli na wykonanie powierzonych za-
dan na najwyzszym poziomie. Zoknierz, ktry jest gtod-
ny, nie mysli o zadaniu, lecz o jedzeniu. W wypadku
zatrucia pokarmowego nawet najlepiej wyszkolony zot-
nierz nie wykona zadania na takim poziomie jak wtedy,
kiedy jest zdrowy i odpowiednio odzywiony. u
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Szkolenie
podstawowe

WPROWADZENIE NOWEGO SYSTEMU REKRUTACJIMA
ZOPTYMALIZOWAC PROCES NABORU DO CZYNNEJ StUZBY WOJSKOWEJ
ORAZ SPRAWIC, BY BYt. ON PROSTSZY | PRZEBIEGAL. SZYBCIEJ.

Autor jest komendantem
0OSrodka Szkolenia
Podstawowego

w Centrum Szkolenia
Logistyki.

mjr Adam Szymaniuk

d ponad 10 lat mtode pokolenie obywateli nasze-

go kraju nie ma obowiazku pelnienia zasadniczej
stuzby wojskowej, ktéra przeksztalcita si¢ w stuzbg
ochotniczg. Nowelizacja ustawy o powszechnym obo-
wiazku obrony umozliwia im swobodny wybér. Moga
wigc wstapi¢ w szeregi sit zbrojnych. Poczatkowo sa
objeci stuzbg przygotowawcza jako swego rodzaju
stuzba wojskowa, ktéra ma ich przygotowac do jej pet-
nienia w charakterze zotnierza zawodowego lub zol-
nierza Narodowych Sit Rezerwowych. Do shuzby tej
moga by¢ powolywani nie tylko mezczyZzni, lecz takze
kobiety. W dniu przyjecia, czyli rozpoczecia stuzby
przygotowawczej, ochotnicy staja si¢ zolnierzami
czynnej stuzby wojskowe;.

ZALOZENIA

Ochotnikiem do stuzby przygotowawczej moze by¢
osoba, ktéra dobrowolnie zgtosita si¢ do udzialu
w szkoleniu podstawowym oraz ma unormowany sto-
sunek do stuzby wojskowej'. Jednak to nie wszystko.
Podstawowymi kryteriami pozwalajacymi na powota-
nie do tej stuzby sa: pelnoletnos¢, obywatelstwo pol-
skie, brak karalnosci za przestgpstwo umyslne, odpo-
wiednie zdolnosci fizyczne i psychiczne oraz wy-
ksztalcenie zgodne z wymaganiami szkoleniowymi
w danym korpusie.

W Osrodku Szkolenia Podstawowego w Centrum
Szkolenia Logistyki jako jednostki szkolnictwa woj-
skowego jest prowadzone szkolenie podstawowe.
W ciagu ostatnich czterech lat przeszkolono ponad
2150 zotnierzy stuzby przygotowawczej (tab.). Nieste-
ty, w okresie pandemii nie odbylo si¢ kilka turnuséw

szkoleniowych. Szkolenie ochotnikéw jest prowadzo-
ne wedtug Programu szkolenia podstawowego Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, wprowadzonego
Rozkazem nr 505/ZPUSZiS-P3/P7 Szefa Sztabu Gene-
ralnego WP z dnia 28.08.2020 r. Stanowi on obowia-
zujaca wyktadnig przedmiotowa, metodyczna i organi-
zacyjna calego procesu przygotowania przysztych zot-
nierzy.

W jego ramach szkoleni opanowuja:

— podstawy bojowego zachowania sig i indywidual-
nego dziatania na polu walki w zalezno$ci od sposobu
oddziatywania przeciwnika,

— zasady wykonywania zadaf ogniowych z wyko-
rzystaniem etatowej broni strzeleckiej,

— podstawowe umiejetnosci i wiedzg z zakresu szko-
lenia bojowego umozliwiajace realizacj¢ zadan pod-
czas dziatari bojowych.

PRZEBIEG

Proces szkolenia zostat podzielony na dwa moduty:
zdalny i stacjonarny. Modut zdalny poprzedza szkole-
nie praktyczne. Rozpoczyna si¢ nie p6Zniej niz dzie-
sie¢ dni roboczych przed przystapieniem do praktycz-
nego szkolenia. Nad jego wilasciwym przebiegiem
czuwaja wyznaczeni tak zwani e-nauczyciele. Uczest-
nicy szkolenia maja nieograniczony dost¢p do mate-
riatéw szkoleniowych oraz platformy e-learningowe;.

Modut stacjonarny trwa 27 dni kalendarzowych.
Rozpoczyna si¢ w momencie przyjecia zolnierzy do
Centrum Szkolenia Logistyki uroczystym apelem
z powitaniem nowo przybylych i wreczeniem im bro-
ni. Koriczy go zlozenie przysiggi wojskowe;j.

1 Artykut 73b Uregulowanie stosunku do stuzby wojskowej, Dz.U. 2021 poz. 372, t.j.
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Tematyka obu modutéw dotyczy podstaw wycho-
wania obywatelskiego i wojskowego oraz szkolenia
bojowego 1 ogblnego. Szkolenie podstawowe cechuje
sig¢ duza intensywnoscia. Dazy si¢ przy tym do zwigk-
szania jego efektywnosci i podnoszenia jakosci, tak by
sity zbrojne otrzymaly doskonale wyszkolonych zot-
nierzy. Program jest realizowany sze$¢ dni w tygodniu.
W kazdym dniu przewidziano do 10 godzin szkolenia
programowego, jedynie w sobot¢ do 6 godzin. Godzi-
ny popoludniowe sa przeznaczone na uzupelnianie
wiedzy i doskonalenie umiejetnosci, ksztatcenie po-
staw obywatelskich badZ treningi.

Zasadnicza rolg w procesie szkolenia odgrywaja do-
wodcy plutonéw i druzyn (instruktorzy). Ich meryto-
ryczne kompetencje oraz aktywno$¢ w trakcie szkole-
nia sa podstawa osiagnigcia zaktadanych celéw szkole-
niowych. Ponadto musza dba¢ m.in. o: wzorowa
organizacje procesu szkolenia i wychowania, odpo-
wiednie faczenie nauczania teoretycznego i praktycz-
nego, a takze atmosferg zaangazowania oraz wysoka
dyscypling wsréd szkolonych.

Dowddca plutonu odpowiada za:

— wyszkolenie podlegtych zotnierzy;

— metodyczny poziom prowadzonych zajeé, w tym
udzielanie pomocy dowddcom druzyn w ich przygoto-
waniu;

— organizowanie i realizowanie dziatalnosci szkole-
niowo-metodycznej;

— utrzymanie wysokiego poziomu merytorycznego
i metodycznego prowadzonych zajec;

— udzielanie pomocy merytorycznej i metodycznej
w przygotowaniu si¢ dowédcéw druzyn do zajeé oraz
sprawdzanie stopnia ich przygotowania;

— zapewnienie podleglym dowddcom $rodkéw ma-
terialowych i pomocy szkoleniowych niezbgdnych do
realizacji zajec;

— kontrolowanie i ocen¢ poziomu wyszkolenia oraz
wiedzy i umiejgtnosci instruktorsko-metodycznych
podlegtych dowddcow;

— analize i oceng efektow dziatalnosci szkoleniowo-
-metodycznej w plutonie;

— wykorzystanie podczas zaje¢ pomocy dydaktycz-
nych i urzadzefi szkolno-treningowych wplywajacych
na efektywnos$¢ szkolenia oraz za przestrzeganie norm
szkoleniowych.

Z kolei dowddca druzyny odpowiada za:

— wyszkolenie indywidualne Zolnierzy podleglej
druzyny;

— utrzymanie wysokiego poziomu merytorycznego
i metodycznego prowadzonych zajec;

— przestrzeganie w szkoleniu standardéw i procedur
szkoleniowych;

— ciagte doskonalenie wiasnych umiejgtnosci oraz
umiejetnosci szkolonych zotnierzy;

— wykorzystanie podczas zaje¢ pomocy dydaktycz-
nych i urzadzen szkolno-treningowych zwigkszajacych
efektywnos$¢ szkolenia;

—kontrolg i oceng poziomu wyszkolenia podlegtych
Zoknierzy.

LOGISTYKA
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TABELA. 7Ot NIERZE

PRZESZKOLENI

W OSRODKU SZKOLENIA

PODSTAWOWEGO

Maksymalna liczba 260 260 260 260
ochotnikéw

| - 252
Il - 236
Il - 247

| - 246
II-247

Liczba przeszkolonych
z podziatem na turnusy

1 -230
II-98
Il - 148

| -216
Il - 235

Przedsiewziecia realizowane w trakcie stacjonarnego szkolenia podstawowego

przyjecie

szkolenie zapoznawcze
szkolenie

egzamin

przysiega wojskowa
dzien dyspozycyjnosci

dzien wolny

dni szkolenia

Opanowanie okreslonej w programie wiedzy pozwa-
la ksztattowac cechy pozadane z punktu widzenia stuz-
by wojskowej, takie w szczegdlnosci, jak: odpowie-
dzialno$¢, zdyscyplinowanie, zaangazowanie, dbatos¢
0 powierzony sprzet i mienie wojskowe. Réwnie wazna
jest sprawnos¢ fizyczna i odpornos¢ psychiczna.

W przeddzien przysiegi zotnierze stuzby przygoto-
wawczej zdaja egzaminy sprawdzajace ich umiejetno-
$ci opanowane w ramach szkolenia bojowego oraz wy-
konujg strzelania w postawie lezacej. Egzamin korico-
wy jest nieodtaczna czescia szkolenia, stanowi bowiem
podstawe do oceny poziomu ich wyszkolenia. Wymo-
giem dopuszczenia zotnierza do egzaminéw korico-
wych jest udzial w szkoleniu na odlegtos¢ oraz zali-
czenie wszystkich przedmiotow.

& sk ok

Uwiericzeniem szkolenia podstawowego ochotni-
kéw w ramach stuzby przygotowawczej jest uroczysta
przysiega sktadana na sztandar Centrum Szkolenia
Logistyki. Po zlozeniu przysiggi wojskowej ochotnicy
staja si¢ zolnierzami rezerwy i moga ubiegac si¢ o ob-
jecie wakatu zotnierza zawodowego w wybranej przez
siebie jednostce wojskowe;.

Opracowanie wiasne.

PRZEGLAD SIt. ZBROINYCH nr 5/ 2021 1 43



LOGISTYKA
|

Aspekty
techniczno-eksploatacyjne
sprzetu stuzby
czotgowo-samochodowe]

DLA ZAPEWNIENIA WEASCIWEJ OBSEUGI | EKSPLOATACI
UZYTKOWANEGO SPRZETU WOJSKOWEGO NIEZBEDNE SA CORAZ
WIEKSZE UMIEJETNOSCI ORAZ WIEDZA TECHNICZNA KIEROWCOW
(ZALOG), A TAKZE SPECJALISTOW PIONU TECHNICZNEGO
ZARZADZAJACYCH EKSPLOATACJA TEGO SPRZETU.

Autor jest rzeczoznawcg
samochodowym.

st. chor. sztab. rez. mgr inz. Dariusz Wozniak

Trwaj acy od kilkunastu lat okres transformacji na-
szych sit zbrojnych odcisnat swoje pigtno takze
na eksploatacji sprzetu samochodowego. Spora
czg$¢ pojazdéw podlega tzw. przedtuzeniu normy
docelowej eksploatacji, aby mozna je bylo dalej wy-
korzystywaé. W niektérych grupach sprzgtowych sa
one na granicy wypracowania tych norm. Ulegaja
procesowi ciaglego starzenia i zuzycia. W celu ogra-
niczenia liczby tych pojazdéw pozyskuje si¢ nowo-
czesne, ktére sa wprowadzane stopniowo do linii.

STRUKTURA TRANSPORTOWA

Obejmuje ona siedem grup pojazdéw samochodo-
wych (rys.) z podaniem informacji o ich homologa-
cjiM, N, O, G, L, T) zgodnie z ustawa Prawo o ru-
chu drogowym oraz rozporzadzeniem ministra infra-
struktury w sprawie homologacji typu pojazdow
samochodowych i przyczep. Jest ona kompatybilna

z krajowymi aktami normatywnymi. Przyjete na-
zewnictwo pojazdéw w poszczegdlnych grupach jest
stosowane jako obowigzujace w resorcie obrony na-
rodowej w dokumentach organizacyjno-etatowych,
w instrukcjach oraz innych opracowaniach.

® Grupa 1

Sa to samochody cigzarowo-osobowe wysokiej
mobilnosci (kategoria homologacyjna M G). Ze
wzgledu na tadownos¢ podzielono je na dwie pod-
grupy':

— Podgrupa 1.1: samochody cigzarowo-osobowe
wysokiej mobilnosci przeznaczone do transportowa-
nia ludzi (do dziewigciu oséb) oraz tadunkéw, wyko-
rzystywane takze jako podwozia do zabudowy urza-
dzefi specjalnych (np. wozy tacznosci i dowodzenia,
pojazdy sanitarne, stacje kontrolno-pomiarowe, wozy
rozpoznania itp.).

1 Instrukcja o gospodarowaniu sprzetem stuzby czotgowo-samochodowej DD/ 4.22.2 (A), IWspSZ, Bydgoszcz 2013.
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RYS. STRUKTURA TRANSPORTU
SAMOCHODOWEGO W SZRP

GRUPA 1 GRUPA 2 GRUPA 3 GRUPA 4 GRUPA 5 GRUPA 6 GRUPA 7
Samochody Samochody Samochody Samochody Samochody Przyczepy Inne
ciezarowo- matej tadownosci, Sredniej duzej ogolnego transportowe
-osobowe wysokiej tadownosci, tadownosci przeznaczenia i naczepy
wysokiej mobilnosci wysokiej (powyzej 8 t)
mobilnosci mobilnosci (4-8 t)
podgr. 1.1 podgr. 2.1 podgr. 4.1 podgr. 5.1 podgr. 6.1 podgr. 7.1
—1 SpW (sprzet — SpW o ta- powiekszonej — osobowe M, | matej - quady -
wojskowy) downosci 4 t mobilnosci tadownosci 0,/0, Le/Le
podgr. 1.2 N,G podgr. 4.2 [_)odgr. 5.2 p?dgr. 62 podgr. 7.2
M G — N.G z systemem — mikrobusy M, — srec!mej - motocykle —
1 b samozatadowczym autobusy M,/M, tadownosci 0,/0,| Le/Le/Le
podgr. 4.3 podgr. 5.3 podgr. 6.3 podgr. 7.3
transportery - matej - duzej - zurawie N,/N,, [
czolgow tadownosci N, tadownosci O, N,G/N.G
podgr. 4.4 podgr. 5.4 podgr. 6.4 podgr. 7.4
zestawy dalekiego — Sredniej - naczepy — wywrotki -
zasiegu (N,) tadownosci N, 0,-0, N,/N,
Zrédto: Instrukcja o gospodarowaniu sprzetem podgl.'. _5'5 podgr. 7.5
stuzby czotgowo-samochodowej DD/4.22.2, duze! : B traktory kotowe |—
tadownosci N T,-T
IWspSZ, Bydgoszcz 2013. 3 14

Naleza tu migdzy innymi samochody: Honker  nostkach podporzadkowanych inspektorowi wojsk
w wersjach 2324, 2424 i 2000 oraz Mercedes-Benz  specjalnych. Samochody tej grupy (kategoria homolo-
290GD/GDL, Nissan i Land Rover. gacyjna N,G) podzielono réwniez na dwie podgrupy:

Pojazdy tej grupy stanowia podstawowy Srodek — Podgrupa 2.1: samochody matej tadownosci wy-
transportowy uzywany w zroznicowanych warunkach  sokiej mobilnosci z napgdem na wszystkie osie o ta-
terenowych. Ze wzgledu na stosunkowo niewielkgich ~ downosci do 4 t, przeznaczone do transportowania ta-
liczbg sa eksploatowane gtéwnie w jednostkach wojsk ~ dunkéw, a takze jako podwozia do zabudowy urza-
ladowych i wojsk specjalnych. dzen specjalnych.

— Podgrupa 1.2: samochody cigzarowo-osobowe Gléwnym przedstawicielem jest pojazd marki
wysokiej mobilnosci o podobnym przeznaczeniu jak ~ Daimler-Benz Unimog U-1300L, ktéry zostat pozy-
pojazdy podgrupy 1, majace jednak wigksza tadow-  skany (uzywany) wraz z pierwsza partia czotgéw Le-
nos¢ umozliwiajaca ich opancerzenie oraz stosowanie  opard 2A4. Nast¢pna transza pojazdéw (takze uzywa-
jako podwozia do zabudowy uzbrojenia (np.: wyrzut-  nych) dotarla wraz z druga partia czotgéw. Drugim
ni PPK, wielkokalibrowych karabinéw maszynowych,  przedstawicielem tej grupy jest pojazd marki Volks-
granatnikéw automatycznych), a takze wykorzystanie ~ wagen 7HC 75.
jako odmiany furgonowe. — Podgrupa 2.2: samochody matej tadownosci wy-

Najliczniejszym przedstawicielem tej podgrupy jest ~ sokiej mobilnosci (kategoria homologacyjna N G)
samochod HMMWYV w wersji towarowo-osobowej o podobnym przeznaczeniu jak pojazdy podgrupy

(mozliwos¢ przewozenia dwdch os6b w kabinie). 2.1. Wykorzystywane sa do przewozu oséb (do sze-
$ciu) i fadunkéw oraz jako podwozia do zabudowy
® Grupa 2 urzadzeniami specjalnymi.
Naleza do niej samochody matej fadownosci wyso-
kiej mobilnosci przeznaczone do transportu zotnierzy ® Grupa 3
oraz §rodkéw materiatowo-technicznych. Stanowia Stanowia ja samochody sredniej fadownosci wyso-

Srodek transportowy w pododdziatach wyposazonych  kiej mobilnosci o tadownosci 4-8 t (kategoria homo-
w sprzet pozyskany z armii niemieckiej oraz w jed-  logacyjna N,), uzywane najczesciej na szczeblu pluto-
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nu (kompanii) do przewozu oséb i tadunkéw (oraz
srodkéw materiatowo-technicznych) na polu walki ja-
ko podstawowy Srodek transportu.

W grupie tej mozna wyrézni¢ migdzy innymi po-
jazdy konstrukcji i produkeji polskiej (b. FSC Stara-
chowice), takie jak: Star 660 M1/M2/M3, Star 244,
Star 266, po naprawach gtéwnych i modernizacji Star
266 M, Star 266 M2 (fot. 1); postradzieckie typu Zit
157, Ural 375 i Zit 131 oraz niemieckie typu Merce-
des Benz. Pojazdy te moga przewozi¢ standardowo
rézne tadunki o okreslonej masie na skrzyni tadunko-
wej obudowanej oporicza. Maja tez ograniczong moz-
liwo$¢ ewakuacji innych pojazdéw na sztywnym lub
gietkim holu badZ za pomoca zabudowanej wyciagar-
ki ze stalowa ling wyprowadzong z tytu lub przodu
pojazdu. Od roku 2014 nastgpca samochodu marki
Star 266 jest samochdd Jelcz 442.32 (fot. 2) produkeji
polskiej firmy Jelcz Komponenty S.A.

Ze wzgledu na zaprzestanie produkcji samochodéw
rodziny Star w 2001 roku przystapiono do napraw
gtéwnych i modernizacji tego typu pojazdéw. Prace
z tym zwigzane realizowano dwukrotnie. Pierwszy
raz w latach 2001-2006 firma Star Truck ze Staracho-
wic modernizowala te pojazdy do wersji Star 266 M
(fot. 3), montujac nowe podzespoty, natomiast Serwis
Man, takze ze Starachowic, wykonat naprawy gtéw-
ne. Zasadniczy zakres modernizacji obejmowat m.in.:

— wymiang kabiny firmy MAN odchylanej do przo-
du z szyba panoramiczng przednig oraz z nowa zabu-
dowa wewnegtrzna;

— zabudowg silnika wysokopreznego czterosuwo-
wego z wtryskiem bezposrednim i turbodotadowa-
niem typu Man DO824LFGO1 o mocy 114 kW;

— modernizacj¢ ukladu przeniesienia napedu, w tym
zabudowanie synchronizowanej skrzyni biegéw typu
ZFS6-36 sterowanej manualnie, oraz modernizacjg
skrzyni rozdzielczej i mostéw napedowych;

— modernizacj¢ podwozia i ramy.

SR - T -

o
=
e, o

lelcz442.32 .

A
ey E

Dla pojazdu zmodernizowanego do wersji Star 266 M
gestor® okreslit docelowa norme¢ eksploatacji® na 15 lat
1 160 tys. km przebiegu (od daty modernizacji), dopusz-
czalny minimalny resurs dla sprz¢tu grupy w przecho-
wywaniu, czyli 50 tys. km oraz przebieg 90 tys. km do
naprawy gtéwnej (NG), przy tym nie ograniczyl rocznej
normy zuzycia resursu na egzemplarz sprzetu. Drugi raz
naprawy gléwne potaczone z modernizacja pojazdu
rozpoczgto w roku 2011. Zadania z tym zwiazane sa re-
alizowane z niewielkimi przerwami do dzisiaj przez fir-
me ze Starachowic.

Polegajg one m.in. na:

— modernizacji kabiny w celu uzyskania mozliwo-
Sci odchylania jej do przodu (w zaleznosci od wersji
montowano kabiny trzy- lub czteroosobowe), zamon-
towaniu klimatyzacji oraz nowej instalacji termiczno-
-akustycznej z nadmuchem cieptego powietrza na
szyby i ogrzewaniem;

— zabudowie silnika wysokopreznego czterosuwo-
wego z wtryskiem bezposrednim w systemie Com-
mon Rail typu Iveco N4OENT.C o mocy 125 kW;

—modernizacji uktadu przeniesienia napedu, w tym
na zabudowanie synchronizowanej szesciobiegowej
skrzyni biegéw sterowanej manualnie;

— usprawnieniu uktadu kierowniczego dzigki zasto-
sowaniu przektadni typu ZF 80-60 z wewngtrznym
wspomaganiem hydraulicznym;

— modernizacji skrzyni tadunkowej z demontowa-
nym wyposazeniem azurowym;

— zmianie instalacji elektrycznej na jednoprzewodo-
wa na prad staly o napieciu 24 V oraz zamontowaniu
dwoéch akumulatoréw o pojemnosci 90-120 Ah i na-
pigciu 12V,

— modernizacji urzadzen sygnalizacyjnych i o§wie-
tleniowych;

— modernizacji ramy, w tym montazu dwdch uchwy-
téw do transportu pojazdu w przednim zderzaku oraz
dwdch w czesci tylnej ramy, tzw. uchwytéw promowych.

2 Decyzja nr 384/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 29 wrze$nia 2015 r. w sprawie okreslenia funkcji gestoréw i centralnych organdéw lo-

gistycznych sprzetu wojskowego w resorcie obrony narodowej z pozn. zm.
3 Katalog norm eksploatacji techniki Iladowej DTU-4.22.13.1 (A), MON/IWspSZ, Bydgoszcz 2019.
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po modetnizacji

Docelowa norma eksploatacji dla tego pojazdu zo-
stata okreslona przez gestora na 15 lat (od daty moder-
nizacji) i 300 tys. km przebiegu. Resurs do pierwszej
naprawy gtéwnej wynosi 90 tys. km oraz 70 tys. km do
drugiej. Nie ograniczyt natomiast dopuszczalnej rocz-
nej normy zuzycia resursu na egzemplarz sprzetu.

Pojazdy Sredniej tadownosci wysokiej mobilnosci
Star 660 M3 (fot. 4) byty modernizowane przez WZM
Siemianowice Slaskie, a takze przez b. Zaktady Me-
chaniczne w Glownie. Zasadniczy zakres moderniza-
cji obejmowal m.in.:

— zabudowe silnika wysokopreznego czterosuwo-
wego z wtryskiem bezposrednim i turbodotadowa-
niem typu Iveco 8040 o mocy 125 KW;

— zmiang i przebudowg poszczegdlnych uktadow
silnika (zasilania powietrzem, paliwowego, wyde-
chowego, uktadu chtodzenia, uktadu podgrzewania
silnika);

— przebudowe uktadu przeniesienia napedu, w tym
zabudowanie synchronizowanej skrzyni biegéw stero-
wanej manualnie;

— zmiang ukladu hamulcowego zasadniczego na
dwuobwodowy;

— przebudowg hamulca pomocniczego;

— modernizacje¢ uktadu kierowniczego ze wspoma-
ganiem;

— wymiang instalacji elektrycznej na napigcie 24 V
oraz osprzetu, alternatora i akumulatoréw;

— zabudowg podgrzewacza kabiny;

— wyposazenie pojazdu w nowy osprzet i narzgdzia
wraz ze zmiang ich mocowania i umieszczenia.

Dla tak zmodernizowanego pojazdu gestor okreslit
docelowa normg eksploatacji na 15 lat oraz 120 tys. km
przebiegu.

® Grupa 4

W jej sktad wchodza samochody duzej fadownosci
(powyzej 8 t) przeznaczone do transportu Srodkéw
materiatowo-technicznych, specjalistycznego sprzgtu
zamontowanego w kontenerach lub innego, niemozli-

4 Ibidem.

Pojazd Star266 M

D-A R U-SZ WO ZNHIAK

Pojazd'Star266 M3
po modernizacji

wego do zamontowania na pojazdach grupy 3 ze
wzgledu na masg. Pojazdy te zakwalifikowano do ka-
tegorii homologacyjnej N,.

W grupie tej wystepuja cztery podgrupy.

— 4.1: samochody duzej tadownos$ci powigkszonej
mobilnosci,

—4.2: samochody z systemem samozatadowczym
typu Multilift,

— 4.3: zestawy do transportu czotgdéw i cigzkiego
sprzgtu gasienicowego,

—4.4: zestawy dalekiego zasiggu.

Podgrupa 4.1 obejmuje samochody duzej tadow-
nosci zwigkszonej mobilnosci o tadownosci powyzej
8 t. Zasadniczo sa wykorzystywane do przewozu
0s6b i tadunkéw w terenie oraz jako podwozia do za-
budowy urzadzen specjalnych. Do grupy tej zalicza
si¢ migedzy innymi ciagniki samochodowe cigzkie
oraz samochody duzej tadownosci zwigkszonej mo-
bilnosci. Mozna w niej wyrdzni¢ nastgpujace pojaz-
dy: postradziecki Kraz 255 B (fot. 5), czeska Tatrg
815 oraz rézne wersje samochodow Jelcz 662, w tym
Jelcz 662 opancerzony.

Gestor ustalit dla wymienionych ciggnikéw samo-
chodowych cigzkich okreslone normy eksploatacyj-
ne. I tak w odniesieniu do Jelcza 662, czyli samocho-
du duzej tadownosci powigkszonej mobilnosci, doce-
lowa norma eksploatacji wynosi 20 lat i 290 tys. km
przebiegu. Natomiast dopuszczalny minimalny zapas
resursu dla sprzgtu nalezacego do grupy w przecho-
wywaniu to 50 tys. km. Norma migdzynaprawcza do
pierwszej naprawy giéwnej wynosi 110 tys. km, do
nastgpnej naprawy gtéwnej — 90 tys. km. System ob-
stugowo-naprawczy normuje instrukcja producenta
tego typu pojazdu. Przy tym nie ma ograniczen w do-
puszczalnej rocznej normie zycia resursu przez eg-
zemplarz sprzetu.

Zasadnicza norma migdzyobstugowa dla tej grupy
wynosi: dla OO-1 co 3—4 tys. km przebiegu, dla OO-2
co 12-16 tys. km przebiegu, natomiast norma docelo-
wa — 20 lat i 300 tys. km przebiegu.

LOGISTYKA
I
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Samochéd Kraz/'255 B

Podgrupa 4.2 to samochody duzej tadownosci
z urzadzeniem samozatadowczym Multilift, przezna-
czone do transportu tadunkéw spaletyzowanych na
platformach tadunkowych (flatrack) lub konteneréw
dwudziestostopowych klasy ISO 1C. Pojazdy te sa
wyposazone w platformy tadunkowe o ré6znym prze-
znaczeniu. Moga by¢ uzywane do transportu Srodkow
materiatowo-technicznych w znormalizowanych jed-
nostkach tadunkowych, w kontenerach, na paletach,
a takze materialéw sypkich lub do przewozu r6znego
rodzaju sprzgtu wojskowego, na przyktad lekkich po-
jazdéw gasienicowych.

W sitach zbrojnych s eksploatowane podwozia fir-
my Jelcz wyposazone w hakowe urzadzenia samoza-
tadowcze Multilift Mk IV. Stosowane sa takze platfor-
my zatadunkowe typu flatrack zaréwno do przewozu
konteneréw, jak i pojazdéw kolowych i gasienico-
wych (fot. 6) oraz materialéw sypkich.

Zatadunkiem mozna sterowaé z kabiny kierowcy,
co pozwala na bezpieczna pracg w réznych warun-
kach. Wyposazenie pojazdéw jest kompatybilne
i zamienne ze sprz¢tem logistycznym armii in-
nych panstw NATO, spetnia bowiem wymagania
STANAG-u 2413, a takze krajowych ustaw i rozpo-
rzadzen dotyczacych poruszania si¢ po drogach pu-
blicznych.

W polskich konstrukcjach’ zasadniczo stosuje sig
spos6b zatadunku kontenera lub platformy od tylu
pojazdu dzigki potaczeniu hak-uchwyt. Praktyczna
zaleta takiego rozwiazania jest bardzo krétki czas
zatadunku i roztadunku bez koniecznosci uzycia do-
datkowego wyposazenia i obstlugi we wskazanych
miejscach (rejonach). Gestor okreslit dla tej grupy

pojazdéw samochodowych, jak réwniez dla danego
typu pojazdu w grupie docelowej normy eksploata-
cji, dopuszczalny minimalny resurs dla sprzgtu gru-
py w przechowywaniu oraz normy migdzynapraw-
cze do pierwszej naprawy giéwnej oraz ich czaso-
chtonnos¢.

System obstugowo-naprawczy jest zgodny w wigk-
szosci z instrukcjami producentéw danego typu po-
jazdéw. Nie ma przy tym ograniczei w odniesieniu
do dopuszczalnej rocznej normy resursu dla danego
egzemplarza sprzgtu.

Do omawianej grupy nalezy mig¢dzy innymi samo-
chéd cigzarowy duzej fadownosci Jelcz 842 z syste-
mem samozatadowczym Multilift Mk 1V, dla kt6-
rego docelowa norma eksploatacji® wynosi 20 lat
i 250 tys. km przebiegu.

Dopuszczalny minimalny resurs dla sprzgtu grupy
w przechowywaniu okreslono na 100 tys. km, nato-
miast norma migdzynaprawcza do pierwszej naprawy
gtéwnej wynosi 150 tys. km.

Zasadnicze normy migdzyobstugowe dla tej grupy
w odniesieniu do OO-1 to 5 tys. km, a w przypadku
00-2 - 10 tys. km. Norma zas docelowa eksploatacji
wynosi dla grupy 20 lat i 300 tys. km, norma migdzy-
naprawcza do pierwszej naprawy gltéwnej to 10 lat
i 150 tys. km.

Podgrupa 4.3 to zestawy do transportu czolgéw
i cigzkiego sprzgtu gasienicowego o tadownosci do
60 t. Najczesciej sa produkcji krajowej. Komplet
sktadajacy si¢ z ciagnika siodtowego z naczepa ma
bogate wyposazenie dodatkowe, migdzy innymi
wciagarki i r6zne opcje takielunku utatwiajace zata-
dunek i wyladunek oraz mocowanie i unieruchamia-

5 D. Wozniak, J. Kubicki, Nowoczesne wojskowe pojazdy kotowe w ewakuacji i ratownictwie technicznym - ich mozliwosci i potencjalne zadania
[w:] Pojazdy zabezpieczenia technicznego stuzby czotgowo-samochodowej. Historia, wspotczesnosc i wyzwania XXI wieku, Szefostwo Stuzby

Czotgowo-Samochodowej, Warszawa-Wesota 2015.
6 Ibidem.
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nie przewozonego sprzetu, co czyni go uniwersalnym
i samowystarczalnym Srodkiem transportowym.

W uzytkowaniu Sit Zbrojnych RP, jak réwniez po-
szczegllnych panistw NATO, sa rézne typy zestawow
niskopodwoziowych o zréznicowanych konstrukcjach
i tadownosci. Przyktadem pojazdy produkcji czoto-
wych firm europejskich, czyli marki: Iveco Trakker
(fot. 7), Iveco Eurotrakker, Volvo (fot. 8), Mercedes,
Man, Faun, a takze r6zne wersje polskich pojazdéw
Jelcz, np.: 317,417D, 423D, 642 i 662 oraz Star 1142.
Dodatkowo pojazdy te stanowig istotny element w sys-
temie ewakuacji uszkodzonego sprzgtu wojskowego
(SpW) do miejsc jego naprawy lub zbidrki.

System obstlugowo-naprawczy jest zgodny w wigk-
szosci z instrukcjami producentéw. Docelowa norma
eksploatacji tej grupy pojazdéw wynosi 20 lat
1300 tys. km przebiegu.

Wigkszos¢ zestawéw niskopodwoziowych umozli-
wia szybki, wykonywany samodzielnie, zatadunek
i przewoz (ewakuacja) czotgéw i sprzetu gasienicowe-
go oraz kotowego.

Zatadunek polega na wciagnigciu SpW na ptasz-
czyzn¢ tadunkowa naczepy zestawu z wykorzysta-
niem weciagarek zasilanych z napgdu silnika spalino-
wego ciagnika siodlowego. Innym rozwiazaniem jest
zaladunek z wykorzystaniem wlasnego agregatu
danego sprzetu i uktadu reduktoréw naczepy. Mozli-
wy jest tez zatadunek (i roztadunek) przez wjazd (wy-
jazd) pojazdu na wtasnym napedzie.

Podgrupa 4.4 to zestawy transportowe dalekiego
zasiggu o tadownosci do 30 t. Sktadaja si¢ z ciagnika
siodlowego i naczepy. Pojazdy tej grupy sa wykorzy-
stywane do transportu tadunkéw luzem, spaletyzowa-
nych lub w kontenerach. Jako jedyne umozliwiaja
transport konteneréw 40-stopowych oraz tadunkéw
o znacznej dlugosci. Wiasciwosci mobilno-trakcyjne
pozwalaja na ich eksploatacje jedynie po drogach
twardych lub utwardzonych. Sity zbrojne eksploatuja

Zatadunek BWP-1 za pomoca
urzadzenia Multilift MK IV

T, e
S e e e

migdzy innymi ciagniki siodtowe z naczepami typu
Volvo FM 12 4x2 oraz Man TG-480.

® Grupa 5

Zalicza sig¢ do niej pojazdy ogélnego przeznaczenia
podzielone na pig¢ podgrup:

— 5.1: samochody osobowe (kategoria homologa-
cyjna M),

— 5.2: samochody osobowe dziewigciomiejscowe
typu mikrobus (kategoria homologacyjna M),

— 5.3: autobusy pasazerskie (kategoria homologa-
cyjna M, i M),

— 5.4: samochody matej tadownosci (kategoria ho-
mologacyjna N,),

— 5.5: samochody Sredniej fadownosci (kategoria
homologacyjna N,),

— 5.6: samochody duzej fadownosci (kategoria ho-
mologacyjna N,).

Podgrupa 5.1 to samochody osobowe przeznaczo-
ne do przewozu czterech—pigciu os6b oraz tadunkéw
o masie do 350 kg. Wchodza w sktad wyposazenia
wigkszosci jednostek oraz instytucji wojskowych.
Wsréd typéw samochodéw osobowych uzytkowa-
nych w Sitach Zbrojnych RP sg wozy takich firm,
jak Daewoo, Audi, BMW, Fiat, Honda, Opel (mode-
le Vectra i Insignia), Skoda, VW i Hyundai.

Podgrupa 5.2 to samochody osobowe dziewigcio-
miejscowe typu mikrobus oraz stuzace do przewozu
matych tadunkéw o masie do 1 t.

Eksploatowane sa mikrobusy produkcji krajowej
(rézne wersje samochodu Lublin), jak réwniez za-
graniczne, m.in. Fiat Ducato, Ford Transit, VW Cra-
fter, Iveco Daily, Opel Movano i Mercedes Sprinter
(fot. 9).

Normy docelowe eksploatacji w tej grupie pojazdow
wynosza 15 lat i 300 tys. km przebiegu, natomiast nor-
my miedzyobstugowe dla OO-1 to 5 tys. km, a dla
00-2 - 10 tys. km. Gestor nie okreslit norm migdzy-
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naprawczych, norm zuzycia resurséw rocznych
w przebiegu, jak réwniez resursu w przechowywaniu.

Podgrupa 5.3 to autobusy pasazerskie przeznaczo-
ne do przewozu od 16 do 53 oséb oraz bagazu pod-
recznego oséb podrézujacych.

W Sitach Zbrojnych RP wystepuja rézne typy i wer-
sje autobuséw, m.in. firm polskich: Autosan H-6, H-9
i H-10, Jelcz i Solbus SL 11, niemieckich: Man, Mer-
cedes Benz, réwniez wtoski Iveco Daily, czeska Karo-
sa i szwedzka Scania Irizar.

Podgrupa 5.4 to samochody matej tfadownosci
przeznaczone do przewozu czterech—szesciu os6b
oraz fadunk6éw o masie do 4 t. Jest to stosunkowo licz-
na grupa obejmujaca pojazdy réznych producentow,
takie jak m.in.: Fiat Ducato, Ford Transit, Daewoo
Lublin, Mercedes Benz, Opel Vivaro, Opel Movano
i VW Crafter.

Podgrupa 5.5 to samochody Sredniej fadownosci
stuzace do przewozu tadunkéw o masie do 8 t po dro-
gach utwardzonych oraz do doraZnego transportu zot-
nierzy na tawkach zamontowanych na skrzyni tadun-
kowej. Wykorzystywane sg zasadniczo do codzienne-
go zaspokajania potrzeb gospodarczych jednostek
wojskowych, a takze licznych zadari szkoleniowych.
W eksploatacji sa pojazdy produkcji polskiej typu
Star 200, Star 1142 i Star 12.220, wioskiej Iveco Eu-
rocargo ML 160 (fot. 10) i ML 150, niemieckiej Mer-
cedes i francuskiej Renault D12P.

Najmtodszym i zarazem najnowszym przedstawi-
cielem tej podgrupy pojazdéw jest samochdd Iveco
Eurocargo ML120E28/P (fot. 11).

Norma docelowa eksploatacji samochodéw Iveco
Eurocargo wynosi 20 lat i 400 tys. km. Nie ma zatem
ograniczefl w dopuszczalnej rocznej normie resursu
dla danego egzemplarza sprzetu ani dopuszczalnego
minimalnego resursu dla grupy sprzgtu w przechowy-
waniu. Gestor nie przewidziat dla tego typu pojazdu
naprawy gtéwnej (NG).

Podgrupa 5.6 to samochody duzej tadownosci stu-
zace do transportu tadunkéw o masie powyzej 8 t po
drogach utwardzonych. Wykorzystywane sa rowniez
jako nosniki dla zurawi Sredniego i duzego udzwigu.
Stanowia podstawowy rodzaj pojazdu transportowego
migdzy innymi w brygadach logistycznych (BLog),
regionalnych bazach logistycznych (RBLog) oraz
w wojskowych oddziatach gospodarczych (WOG).

W wojsku jest eksploatowany zréznicowany sprzgt
wielu producentéw, m.in. produkcji: polskiej typu
Jelcz 325, Jelcz 425, Jelcz Steyer i Star 15.227, wto-
skiej Iveco Stralis AT 260, niemieckiej Man 18.224
oraz postradzieckiej typu Kraz 258 i Kamaz 5320.

® Grupa 6

Obejmuje przyczepy i naczepy, ktére sa przezna-
czone do tworzenia zestawéw transportowych z po-
jazdami. Shuza one do transportu tfadunkéw po dro-
gach twardych lub utwardzonych i umozliwiaja

7 Katalog norm eksploatacji techniki..., op.cit.
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przewoz towaréw luzem oraz w znormalizowanych
jednostkach tadunkowych.

W grupie tej wystepuja nastgpujace podgrupy przy-
czep:

— 6.1: matej tadownosci,

— 6.2: Sredniej tadownosci,

— 6.3: duzej fadownosci,

— 6.4: naczepy.

Przyczepy z podgrup 6.1, 6.2 i 6.3 stuza do przewo-
zu tadunkdw i transportu pojazdéw. W sitach zbroj-
nych sa eksploatowane przyczepy’:

— malej tadownosci (kategoria homologacyjna
0,-0,), np. firm: Niewiadéw, Zastaw, Altech, Wiola;

— Sredniej tadownosci (kategoria homologacyjna
0,-0)), np. firm: Sanok D-08, D-44, D-46, D-47,
D-50, D-55 1 D-633, Zastaw D-656 (fot. 12) i D-659,
Pronar PB, Auto-Hit PO 12 T;

— duzej fadownosci (kategoria homologacyjna O,),
np.: Sanok D-81, D-830 i PT-2-18;

— przyczepy transportowe do tadunkéw cigzkich,
np.: typu CZMZAP-5208, typu PN-601;

— przyczepy dluzycowe, np. PK 4, przyczepy konte-
nerowe, np. PK 2.24.

Standardowo przyczepy sa wyposazone w uklad
hamulcowy bgbnowy, uktad pneumatyczny sterowa-
nia i przeniesienia, mechaniczny hamulec postojowy
i instalacje¢ elektryczna na 12 lub 24 V. Nadwozie jest
skrzyniowe z opoficza.

System obstlugowo-naprawczy jest zgodny w wigk-
szo$ci z instrukcjami producentéw danego typu po-
jazdu. Uzytkowanie przyczep nie jest ograniczone
rocznym limitem zuzycia resursu okreslonego dla eg-
zemplarza sprzgtu.

Jako przyktad mozna wskazac przyczepg transporto-
wa Sredniej tadownosci Zastaw D-656 (fot. 12), dla
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ktérej docelowa norma eksploatacji wynosi 20 lat
1 150 tys. km przebiegu.

Zasadniczy cykl miedzyobstugowy dla grupy przy-
czep tego typu wynosi w odniesieniu do OO-1 co
2 tys. km, dla OO-2 co 4 tys. km, docelowa zas norma
eksploataciji to 15 lat i 150 tys. km przebiegu.

Do podgrupy 6.4 sa zaliczane naczepy do przewozu
fadunkdw cigzkich i dalekiego zasiggu (kategoria ho-
mologacyjna O,-0,) nastgpujacych marek: Goldho-
fer, Lohr i Zremb (Auto Hit).

Przyczepy i naczepy® o duzej tadownosci sa prze-
znaczone do przewozu cig¢zkich i wielkowymiaro-
wych tadunkéw, np.: wozéw bojowych na podwoziach
kotowych i gasienicowych, czotgdéw czy transporte-
réw gasienicowych.

Transport cigzkich i wielkowymiarowych fadunkéw
zazwyczaj wymaga odstgpstw od przepiséw drogo-
wych, zwtaszcza od dopuszczalnej masy catkowitej
pojazdu oraz naciskéw poszczegdlnych osi.

W celu rozwigzania tego problemu, by uniknaé po-
wodowania przez te pojazdy trwatych uszkodzen na-
wierzchni jezdni i obiektow mostowych, ich podwo-
zia posadowiono na znacznej liczbie osi i két, a dtu-
g0s$¢ 1 szeroko$¢ sa maksymalnie duze.

Tego typu zestawy muszg spetnia¢ wymagania usta-
wy Prawo o ruchu drogowym oraz rozporzadzeni wla-
sciwych ministréw, w tym ministra obrony narodowe;.

Gestor okreslit dla tych grup pojazdéw samochodo-
wych, jak tez dla danego typu przyczepy (naczepy)
docelowe normy eksploatacji, normy mi¢dzynapraw-
cze do pierwszej naprawy gtéwnej (dla niektorych ty-
péw pojazdéw), dopuszczalne roczne normy zuzycia
resursu przez egzemplarz sprzgtu (dla niektérych ty-
péw pojazdéw) oraz czasochtonnos$é napraw. Normy
migdzyobstugowe opracowano na podstawie instruk-

cji producentéw danego typu pojazdéw, jak tez decy-
zji gestora. Pojazdy te nie maja okreslonego dopusz-
czalnego minimalnego resursu dla grup sprzg¢towych
w przechowywaniu.

W sitach zbrojnych sg eksploatowane migdzy inny-
mi wymienione ponizej typy naczep:

— naczepa niskopodwoziowa zestawu do transportu
czolgéw i cigzkiego sprzetu gasienicowego o tadow-
nosci do 60 t Goldhofer STZ H-6/60/80; norme doce-
lowa eksploatacji okreslono na 20 lat i 500 tys. km
przebiegu;

— naczepa niskopodwoziowa NS 600 W o normie
docelowej eksploatacji wynoszacej 20 lat i 500 tys. km
przebiegu; norma migdzyobstugowa do pierwszej na-
prawy gtéwnej wynosi 260 tys. km przebiegu.

Zasadniczy cykl migdzyobstugowy dla tej podgru-
py jest nastgpujacy: dla OO-1 — 2 tys. km, dla OO-2 —
4 tys. km, natomiast norma docelowa eksploatacji
wynosi 20 lat i 300 tys. km.

® Grupa 7

W jej sktad wchodza samochody ujgte w pigé pod-
grup, czyli:

— 7.1: pojazdy samochodowe czterokotowe typu
Quad (kategoria homologacyjna Le i L.¢),

- 7.2: motocykle (kategoria homologacyjna L.e
iLe),

—7.3: zurawie na samochodach (kategoria homolo-
gacyjna N,,N; N,GiN,G),

— 7.4: samochody wywrotki (kategoria homologa-
cyjnaN,iN,),

— 17.5: traktory kotowe (kategoria homologacyjna
T-T).

W sitach zbrojnych eksploatuje sig kilka typéw po-
jazdéw samochodowych czterokotowych zaliczonych

8 D. Wozniak, Eksploatacja pojazdéw z przyczepami i naczepami, ,Przeglad Sit Zbrojnych” 2014 nr 4.
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Mikrobus Mercedes
Benz Sprinter 315

do podgrupy 7.1. Wystegpuja one gtéwnie w podod-
dziatach rozpoznawczych i wojsk specjalnych. Uzy-
wane sa pojazdy firm japonskich, amerykarskich
i kanadyjskich, m.in.: Honda TRX 300 (fot. 13), Po-
laris Sportsman X2 800 EFI, Arctic Cat 400 i Bom-
bardier.

Gestor okreslit dla tej podgrupy pojazdéw samo-
chodowych, jak tez dla danego typu pojazdu normy
eksploatacji, normy migdzyobstugowe oraz czaso-
chtonno$¢ napraw.

Czynnosci w ramach systemu obstugowo-napraw-
czego wynikaja z instrukcji producentéw danego ty-
pu pojazdéw. Przy czym nie ma ograniczen w do-
puszczalnej rocznej normie zuzycia resursu przez
egzemplarz sprzetu ani dopuszczalnego minimalne-
go resursu dla grupy sprzetu w przechowywaniu.
Gestor nie przewiduje réwniez napraw gléwnych dla
tych pojazdéw.

Natomiast docelowa norma eksploatacji zostata
przez niego okreSlona na 10 lat i 150 tys. km prze-
biegu.

Zasadniczy cykl migdzyobstugowy dla tej podgrupy
wynosi dla OO-1 -2 tys. km, dla OO-2 — 4 tys. km.

Podgrupa 7.2 sa to motocykle, ktérych kilka typow
eksploatuja pododdziaty rozpoznawcze, zabezpiecze-
nia i Zandarmerii Wojskowej.

Uzywane sa motocykle produkcji polskiej typu
WSK, b. NRD typu MZ, wioskich firm: Cagiva
i Aprilia oraz japoriskich: Yamacha KT 660Ri Kawa-
saki ZR 800.

Gestor okreslit dla tej podgrupy, jak tez dla danego
typu motocykla normy eksploatacji, normy migdzy-
obstugowe oraz czasochtonno$¢ napraw. System ob-
slugowo-naprawczy opracowano wedtug instrukcji
producentéw danego typu pojazdu.

W odniesieniu do motocykli nie ma ograniczen do-
tyczacych dopuszczalnej rocznej normy zuzycia re-
sursu przez egzemplarz sprzgtu ani dopuszczalnego
minimalnego resursu dla grupy sprzetu w przechowy-
waniu. Gestor nie przewidziat dla tych typéw pojaz-
déw napraw gtéwnych.

W eksploatowanych motocyklach docelowa norma
eksploatacji wynosi od 6 do 15 lat oraz od 100 do
250 tys. km przebiegu. Zasadniczy cykl migdzyob-
stugowy dla tej podgrupy wynosi dla obstug okreso-
wych typu OO-1 — 2 tys. km, dla OO-2 — 4 tys. km,
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natomiast norma docelowa eksploatacji to 10 lat
i 120 tys. km przebiegu. Podgrupa ta, podobnie jak
i inne podgrupy sprzetowe, podlega okreslonemu
systemowi eksploatacji i rozliczania pracy zgodnie
z obowigzujacymi przepisami.

W podgrupie 7.3 sklasyfikowano zurawie na pod-
woziu samochodowym i samojezdne o kategorii ho-
mologacyjnej N,,N,, N,G i N,G. Wykorzystywane s
do prac przeladunkowych. Wsréd eksploatowanych
zurawi na podwoziu samochodowym wyrdznia sie
Sredniego i duzego udZzwigu. Natomiast wsréd zurawi
samojezdnych oraz samochodéw cigzarowych z zura-
wiem przeno$nym mozna wskaza¢ matego, Sredniego
i duzego udzwigu.

Eksploatowane zZurawie Sredniego udiwigu to
produkty polskiej mysli technicznej na samocho-
dach typu: Star 266 typu DSRW-0064/DUT-0082,
Star 660 M1 typu ZSH-6, Star 660 M2 typu R-061
oraz postradzieckie na samochodach Ural 375 D typu
KS-2572-2 i Ural 375 typu 8T- 31 i 8T-210A.

Norme docelowg eksploatacji dla Stara 660 M2
zurawia R-061 okreslono dla podwozia na 20 lat
i 100 tys. km, dla dZzwignicy to 10,5 tys. motogo-
dzin (mtg).

Dopuszczalna roczna norma zuzycia egzemplarza
sprzgtu nie zaktada zadnych ograniczen, natomiast
dopuszczalny minimalny resurs dla sprzgtu grupy
w przechowywaniu to 8 tys. km, norma migdzyna-
prawcza do pierwszej naprawy gtéwnej to 40 tys. km
przebiegu (3 tys. mtg dla dZzwignicy), do nastgpne;j
naprawy gtéwnej odpowiednio 30 tys. km przebie-
gu (2500 mtg dla dZwignicy). Normy mig¢dzyob-
stugowe dla OO-1 - co 1,4-1,6 tys. km, dla OO-2 —
co 7-8 tys. km.

Z kolei Zurawie duzego udiwigu na samochodzie sa
produkcji polskiej, montowane na samochodach:
Jelcz 325 (fot. 14), 422 i 642 oraz postradzieckich Ka-
maz 53213.

Norma docelowa eksploatacji dla samochodu Jelcz
325 zurawia typu DS-0101 R zostata okreslona odpo-
wiednio: dla podwozia na 20 lat i 190 tys. km, dla
dzwignicy — 12,5 tys. mtg.

Dopuszczalnej rocznej normy zuzycia resursu przez
egzemplarz sprzgtu nie wskazano, natomiast dopusz-
czalny minimalny resurs dla sprzgtu grupy w przecho-
wywaniu wynosi 8 tys. km, norma mi¢dzynaprawcza



do pierwszej naprawy giéwnej to 70 tys. km przebie-
gu (3,5 tys. mtg dla dZwignicy), do nastgpnej naprawy
gléwnej (tylko dla dZwignicy) — 300 mtg.

Normy migdzyobstugowe dla OO-1 —co 1,8-2 tys. km,
dla OO-2 - co 7,2-8 tys. km.

Zurawie samojezdne sa wykorzystywane do prac
przetadunkowych z mozliwoscia dojazdu w zasadzie
niezaleznie od rodzaju transportu. W sitach zbrojnych
sa eksploatowane migdzy innymi zurawie samojezdne
o udzwigu 2040 t produkcji polskiej na podwoziach
samochodowych typu: Fablok DST-0281 (fot. 15)
oraz niemieckiej na podwoziu Liebherr typu LTM
1050-3-1 1 LTM 1030-2-1.

Norma docelowa eksploatacji dla zurawia Fablok
DST-0281 wynosi 20 lat i 10 tys. km. Dopuszczalnej
rocznej normy zuzycia resursu przez egzemplarz
sprzetu nie okreslono, podobnie jak dopuszczalnego
minimalnego resursu dla sprzgtu grupy w przechowy-
waniu. Natomiast norma migdzynaprawcza do pierw-
szej naprawy gléwnej wynosi 6 tys. km przebiegu,
normy za$ migdzyobstugowe dla obstug okresowych
OO0-1 - co 100 km, dla OO-2 — co 300 km.

W eksploataciji jest réwniez zuraw samojezdny pro-
dukcji niemieckiej na podwoziu kotowym Liebherr
typu LTM 1090-4.1 (fot. 16) o udZwigu 40-100 t.

Norme docelowa dotyczaca eksploatacji zurawia
Liebherr okreslono na 20 lat i 20 tys. km. Nie okreslo-
no dopuszczalnej rocznej normy zuzycia resursu
przez egzemplarz sprzetu oraz dopuszczalnego mini-
malnego resursu dla sprzgtu grupy w przechowywa-
niu, podobnie normy mi¢dzynaprawczej do pierwszej
naprawy gtéwnej. Natomiast normy mig¢dzyobstugo-
we ustalono na podstawie zaleceri producenta.

Samochody ciezarowe z Zurawiem przenosnym du-
zego udiwigu utatwiaja ewakuacje i przewdz nie-
sprawnych pojazdéw, na przyktad z uszkodzonym
przednim zawieszeniem lub ukladem przeniesienia
napedu, przez holowanie lub pétprzewdz. Stuza takze
do zabezpieczenia logistycznego (w tym PKW) prze-
wozéw w jednostkach, jak tez zabezpieczenia tech-
nicznego kolumn. Coraz czgsciej sa stosowane jako
podwozia uniwersalne do przewozu warsztatéw kon-
tenerowych wykorzystywanych przez poszczegdlne
rodzaje wojsk i stuzb.

Sity zbrojne uzywaja tego sprzgtu gléwnie na pod-
woziach firmy Jelcz Komponenty.

Jelcz 662
z przyczepa D-656

Szef Szefostwa Stuzby Czotgowo-Samochodowe;j
IWspSZ jako gestor okreslit normy docelowe ich
eksploatacji, dopuszczalny minimalny resurs dla
sprzgtu grupy w przechowywaniu, normy migdzyna-
prawcze do pierwszej naprawy gtéwnej oraz czaso-
chtonnos¢ napraw.

System obstugowo-naprawczy normuja w wigkszo-
sci instrukcje producentéw danego typu pojazdéw.
W ich przypadku nie ma ograniczefi w dopuszczalnej
rocznej normie zuzycia resursu przez egzemplarz
sprzetu.

Jako przyktad mozna wskazaé samochdéd cigzarowy
Jelcz 862 D.43 z zurawiem przeno$nym duzego
udzwigu Hiab 855 EPS. Okreslona norma docelowa
eksploatacji wynosi 20 lat i 250 tys. km przebiegu.
Dopuszczalna roczna norma zuzycia resursu przez
egzemplarz sprzgtu nie ma ograniczen, natomiast do-
puszczalny minimalny resurs dla sprzetu grupy
w przechowywaniu wynosi 100 tys. km, norma mig-
dzynaprawcza zas do pierwszej naprawy giéwnej to
150 tys. km.

Zasadnicze normy migdzyobstugowe wynoszg dla:
0OO0-1 -5 tys. km, OO-2 — 10 tys. km, norma docelo-
wa eksploatacji to 20 lat i 300 tys. km przebiegu,
a norma migdzynaprawcza do pierwszej naprawy
gtéwnej — 10 lat i 150 tys. km przebiegu.

Przedstawicielami samochodow ciezarowych z zu-
rawiem przenoSnym Sredniego udiwigu sa gtdwnie
podwozia firmy Jelcz Komponenty, czyli samochdd
cigzarowy Jelcz 642 z zurawiem przenosnym Sred-
niego udzwigu Hiab 280 oraz samochdd cigzarowy
Jelcz 842 z zurawiem przeno$nym Sredniego udZwi-
gu Hiab 400.

Normy eksploatacji dla samochodu cigzarowego
Jelcz 862 D.43 z zurawiem przeno$Snym duzego
udzwigu Hiab 280 wynosza odpowiednio: norma do-
celowa eksploatacji — 15 lat i 250 tys. km przebiegu,
dopuszczalna roczna norma zuzycia resursu przez
egzemplarz sprz¢tu — bez ograniczen, dopuszczalny
minimalny resurs dla sprzgtu grupy w przechowy-
waniu — bez ograniczefi, norma migdzynaprawcza do
pierwszej naprawy gléwnej — 150 tys. km przebie-
gu, normy migdzyobstugowe — wedtug zaleceri pro-
ducenta.

Przedstawicielem samochodow Sredniej tadowno-
Sci wysokiej mobilnosci z Zurawiem przenosnym ma-

LOGISTYKA
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tego udiwigu jest pozyskany z armii niemieckiej po-
jazd Mercedes Benz Atego.

Normy eksploatacji dla tego pojazdu wynosza:
norma docelowa eksploatacji — 20 lat i 250 tys. km
przebiegu, dopuszczalna roczna norma zuzycia re-
sursu przez egzemplarz sprzetu — bez ograniczen,
dopuszczalny minimalny resurs dla sprzetu grupy
w przechowywaniu — 50 tys. km.

Gestor nie przewidziat naprawy gtéwnej, normy
migdzyobstugowe za$ dla: OO-1 — co 5 tys. km,
00-2 - co 10 tys. km.

Podgrupa 7.4 to samochody wywrotki Sredniej
i duzej fadownosci (kategoria homologacyjna N,i N,)
przeznaczone do wykonywania przewidzianych dla
nich zadan transportowych (przewoéz i roztadunek tyl-
nozsypowy lub bocznozsypowy réznorodnych mate-
riatéw sypkich) po drogach utwardzonych oraz po
twardych drogach gruntowych.

Zasadniczo powinny by¢ wykorzystywane na krot-
kich i $rednich trasach do zaspokojenia potrzeb pod-
oddziatéw wojsk inzynieryjnych oraz do wykonywa-
nia zadan gospodarczych.

Wykorzystywane sa nastepujace ich rodzaje:

— samochody wywrotki duzej tadownosci réznych
producentéw i z réznych lat produkcji, np. polskie
typu Jelcz 3W-317, 3W-642 i Jelcz Steyr, postradziec-
kie Kamaz 5511 i Kraz 256, wloskie Iveco Trakker
AD 380 i niemieckie Man TGM;

— samochody wywrotki $redniej tadownosci, np.
produkcji polskiej typu Star W-200, 3W-200, W-244
i W-1142 oraz wioskie Iveco Eurocargo 180 E28.

Normy eksploatacji dla samochodu wywrotki
Sredniej tadownosci typu Star W-200 i Star W-244
wynosza odpowiednio: norma docelowa eksploata-
cji — 15 lat i 220 tys. km przebiegu, dopuszczalna
roczna norma zuzycia resursu przez egzemplarz sprzg-
tu — bez ograniczen, dopuszczalny minimalny resurs
dla sprzetu grupy w przechowywaniu — 12 tys. km,
norma migdzynaprawcza do pierwszej naprawy
gléwnej — 80 tys. km przebiegu, do kolejnej napra-
wy gtéwnej — 70 tys. km, normy migdzyobstugowe
dla obstug okresowych: OO-1 — co 1,4—1,6 tys. km,
00-2 — co 7-8 tys. km.

Podgrupa 7.5 to traktory kotowe (kategoria homo-
logacyjna T -T,) wykorzystywane do wykonywania
prac specjalistycznych, prac polowych, transportu la-
dunkéw po drogach i na lotniskach, podczas pracy
w budynkach lub w terenie trudnodostgpnym, np. na
terenach poligonowych.

W wojsku sa eksploatowane zaréwno traktory pro-
dukc;ji polskiej typu Ursus, np. C-360, C-385, U-902,
U-1012 1 U-1201, jak tez innych firm, np. New Hol-
land TD, Ford, Zetor, POL-MOT i John Deere 6140 R.

Normy eksploatacji dla traktora kotowego typu
Ursus wynosza odpowiednio: norma docelowa eks-
ploatacji — 15 lat i 13,5 tys. mtg, dopuszczalna rocz-
na norma zuzycia resursu przez egzemplarz sprzgtu —
bez ograniczen, dopuszczalny minimalny resurs dla
sprzetu grupy w przechowywaniu — bez ograniczen,
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norma miedzynaprawcza do pierwszej naprawy
gtéwnej — 2,5 tys. mtg, normy migdzyobstugowe dla:
0O0-1 - co 100-150 mtg, OO-2 — co 300450 mtg.

BYC PRZEWIDUJACYM

Stworzenie odpowiednich mozliwosci przewozu
0s6b i tadunkéw znormalizowanych oraz dyspono-
wanie w zwiazku z tym niezbednym sprzetem jest
niezwykle istotne, poniewaz zapewnia:

—szybkie i bezpieczne wykonanie zadan transpor-
towych w okreslonym rejonie dzialan niezaleznie od
warunkow terenowych;

— skrécenie czasu zatadunku i roztadunku;

— duzy uniwersalizm w stosunku do wymagan
eksploatacji;

— zmiang badZ wydluzenie resursu poszczeg6l-
nych grup sprzgtowych;

— wykorzystanie pojazdéw z systemami samozata-
dowczymi;

— szeroko pojmowana przydatnos¢ do realizacji
zréznicowanych zadan, np. réznych przewozdéw
i ewakuacji;

— wydtuzenie systemu obstugowo-naprawczego,
tj. obstug i planowych napraw w miesiacach, kilo-
metrach (motogodzinach) i latach eksploatacji;

— znaczne wydluzenie docelowych norm eksplo-
atacji oraz norm mi¢dzynaprawczych;

— uniwersalizm techniczny w obstugiwaniu i wy-
konywaniu napraw niezaleznie od rejonu dziatan.

Sukcesywna wymiana pojazdéw na konstrukcje
o zaawansowanej technologii pozwala na zmniejsze-

nie kosztéw eksploatacji zwigzanych przede wszyst-
kim z naprawami i utrzymywaniem pozadanej
sprawnosci technicznej dotychczas eksploatowanych
grup sprzgtu wojskowego.

W zwiazku z zakupami i wymiana pojazdéw na
nowe nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze wiaze sig to
z innymi przedsigwzigciami, ktére nalezy zrealizo-
waé w ramach szeroko pojetych pakietéw logistycz-
nych. Chodzi miedzy innymi o zakup odpowiednie-
go oprogramowania dla stacji kontroli pojazdéw,
specjalistycznego wyposazenia do obstugi i napraw,
materialéw do szkolenia kierowcow itp.

Istotnym aspektem technicznym jest wyposazanie
pojazdéw w opcjonalne zespoly i podzespoty oraz
kompatybilnos¢ z seryjnie produkowanymi przez fir-
my motoryzacyjne pojazdami i podwoziami.

W zwiazku z tym wazne jest zapewnienie szero-
kiego i szybkiego dostgpu do czgsci zamiennych
i materiatéw eksploatacyjnych oraz do osprzgtu elek-
tronicznego w celu sprawnego wykonania obstug
i napraw. Nie bez znaczenia jest wymdg zachowania
odpowiedniej jakosci i trwatosci sprzgtu wojskowego
w trakcie eksploatacji w zatlozonym okresie i okre-
Slonych warunkach, a takze mozliwo$¢ modernizacji
i modyfikacji juz pozyskanego lub zakupionego.

Oméwione dziatania sprawdzaja sie¢ w obecnej sy-
tuacji naszego kraju, gdy sity zbrojne wspomagaja
migdzy innymi swoimi mozliwosciami transporto-
wymi (nie tylko ladowymi) rézne instytucje paf-
stwa, grupy zawodowe i osoby indywidualne w zwal-
czaniu pandemii COVID-19. u
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Sity zbrojne
Bosni i Hercegowiny

25 CZERWCA 1991 ROKU SOCJALISTYCZNA REPUBLIKA (SR)
CHORWACJI ORAZ SR StOWENII OGLOSILY DEKLARACJE,
NIEPODLEGLOSCI | SECESJE, Z SOCJALISTYCZNEJ FEDERACYJNEJ

-

Autor jest absolwentem
studiéw Il stopnia na
Wydziale Wojskowym
Akademii Sztuki
Wojenne;j.

REPUBLIKI JUGOSEAWII (SFRJ).

mgr Maciej Chmielewski

ydarzenia te zapoczatkowaly proces rozpadu
SFRJ oraz wybuch wojen batkanskich: w Sto-
wenii i Chorwacji oraz w Bos$ni i Hercegowinie.
W wyniku referendum niepodlegtosciowego w SR
Bosni i Hercegowiny (BiH) 3 marca 1992 roku wia-
dze w Sarajewie proklamowaty niepodlegtos¢ Repu-
bliki Bosni i Hercegowiny. Nastgpstwem tych dziatan
byta trwajaca prawie cztery lata wojna miedzy sitami
bosniackimi i chorwackimi. Obie strony konfliktu do-
puszczaly si¢ zbrodni wojennych. Dziatania zbrojne
zostaty zakoriczone na mocy uktadu z Dayton.
Zapisy porozumienia pokojowego sa fundamentem
funkcjonowania dzisiejszej Bosni i Hercegowiny.
Obecnie jest to panstwo federacyjne sktadajace sig
z dwoéch republik: Republiki Serbskiej (49% po-
wierzchni BiH) i Federacji Bosni i Hercegowiny
(51% powierzchni BiH) oraz dystryktu Brcko (podle-
glego wladzom federalnym). Kazda z republik ma au-
tonomig. Stolica Bosni i Hercegowiny oraz siedziba
wladz federalnych jest Sarajewo. Glowa paristwa jest
kolegialne Prezydium BiH, ktdre sktada si¢ z trzech
0s6b — przedstawiciela kazdego narodu tworzacego
BiH: Bosniaka, Chorwata i Serba. Sposrdd nich jest
wybierany przewodniczacy prezydium, ktéry pelni tg
funkcj¢ dwukrotnie przez osiem miesigcy w ciagu
czteroletniej kadencji tego organu'. Na podstawie ak-

téw normatywnych uchwalonych na szczeblu federal-
nym Prezydium BiH petni funkcje¢ zwierzchnika sit
zbrojnych Bosni i Hercegowiny.

SILY ZBROJNE

Zostaly powolane oficjalnie 1 stycznia 2006 roku.
Jednak proces ich jednoczenia trwal od 1 grudnia
2003 roku, kiedy to zostata podjeta decyzja o pota-
czeniu dotychczasowych autonomicznych sit zbroj-
nych podlegtych dwém republikom?. Efektem tego
procesu bylo powstanie jednych sit zbrojnych na po-
ziomie pafistwowym oraz utworzenie jednolitego mi-
nisterstwa obrony BiH (zamiast ministerstw podle-
gtych wladzom poszczegdlnych republik). Kwestie
narodowosciowe rozwigzano, powotujac wielonaro-
dowe brygady.

Sily zbrojne Bosni i Hercegowiny sa zobowigzane
do realizacji zadan zawartych w ustawie o obronie
BiH. Dokument ten zaktada uzycie ich do:

— udziatu w operacjach zapewniania kolektywnego
bezpieczenstwa, utrzymania pokoju i samoobrony
oraz walki z terroryzmem;

— obrony terytorium oraz obywateli Bosni i Herce-
gowiny przed wroga napascia;

— uczestniczenia w operacjach przeciwdzialania
skutkom klesk zywiotowych;

1 Funkcje przewodniczacego petni kazdy z cztonkéw prezydium. Podstawa rotacji na stanowisku sa wybory przeprowadzane na poczatku kaden-

cji organu.

2 To znaczy sit zbrojnych Republiki Serbskiej, podlegajacych wiadzom w Banja Luce, oraz Federacji Bosni i Hercegowiny, podporzadkowanych wia-

dzom w Sarajewie.
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— wspierania wtadz lokalnych w sytuacjach kryzy-
sowych;

— rozminowywania terytorium kraju’.

Integralnym zadaniem wspdlnych federalnych sit
zbrojnych jest zapewnienie niepodlegtosci Bosni
i Hercegowiny oraz integralnosci terytorialnej pan-
stwa. Ponadto fakt ich istnienia uwiarygodnia BiH
jako panstwo bedace niepodlegte politycznie oraz ma-
jace podmiotowos¢ miedzynarodowa. Dodatkowo sg
przeznaczone do ochrony narodéw zamieszkujacych
federacje. Liczaca 10,5 tys. zolnierzy zawodowych
armig dowodzi Potaczony Sztab Sit Zbrojnych. Odpo-
wiada on za planowanie, organizowanie i koordynacje
dziataii migdzy dowddztwem operacyjnym oraz
wsparcia. Ponadto wdraza decyzje ministra obrony
BiH, a takze dostosowuje sity zbrojne do zatozen po-
lityki bezpieczenstwa i obronnosci Bosni i Hercego-
winy*. Polaczony Sztab Sit Zbrojnych jest dowddz-
twem nadrzednym w stosunku do Dowddztwa Opera-
cyjnego oraz Dowddztwa Wsparcia SZ BiH.

Dowddca operacyjny Sit Zbrojnych BiH jest
zwierzchnikiem zwiazkéw taktycznych, oddziatéw
oraz pododdzialéw wojsk operacyjnych. Odpowiada
m.in. za:

— kierowanie podlegtymi sitami,

— wdrazanie dyrektyw Potaczonego Sztabu Sit
Zbrojnych,

3 Zakon o odbrani Bosne i Hercegovine, art. 4, Sarajewo 2005.
4 |bidem, art. 20.
5 Ibidem, art. 25-26.

-

W Bosni i Hercegowinie trwajq obecnie
czesciowa modernizacja oraz doposazanie
sit zbrojnych, jednakze proces ten przebie-
ga powoli ze wzgledu na niewielkie srodki
finansowe przeznaczone na ten cel.

— przygotowywanie planéw operacyjnych,

— proces szkolenia oraz utrzymywania odpowied-
niego stopnia gotowosci wymienionych sit,

— podejmowanie inicjatyw zmierzajacych do zwigk-
szenia interoperacyjnosci z wojskami pafistw Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego oraz sitami Unii Europejskiej
w Bosni i Hercegowinie (EUFOR)°.

Sity zbrojne tej federacji wyrdznia brak dowédztw
poszczegdlnych rodzajéw sit zbrojnych, tzn. wojsk
ladowych oraz sit powietrznych i obrony przeciwlot-
niczej.

Dowdédztwu Operacyjnemu podlegaja:

® 4 Brygada Piechoty (wielonarodowa) w sktadzie:

— sztab ((Vjapljina),

— chorwacki 1 Batalion Piechoty (Livno),

— serbski 2 Batalion Piechoty (Bileca),

— bosniacki 3 Batalion Piechoty (Gorazde),

— wielonarodowy dywizjon artylerii (Mostar),

— wielonarodowa kompania rozpoznawcza (Capl-
jina),

— wielonarodowy pluton tacznosci (Capljina),

— wielonarodowy pluton ZW (Capljina);

® 51 6 Brygada Piechoty (wielonarodowe — tab. 1);

® Brygada Wsparcia Taktycznego (wielonarodowa)
w skladzie:

— Batalion Czotgéw (Tuzla),

— Batalion Inzynieryjny (Derventa),
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TABELA 1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA
5 ORAZ 6 BRYGADY PIECHOTY SZ BiH

5 Brygada Piechoty - Tuzla 6 Brygada Piechoty - Banja Luka
Sztab (Tuzla) Sztab (Banja Luka)
1 Batalion Piechoty (bosniacki - Zenica) 1 Batalion Piechoty (serbski - Banja Luka)
2 Batalion Piechoty (chorwacki - Kiseljak) 2 Batalion Piechoty (bo$niacki - Bihac)
3 Batalion Piechoty (serbski - Bijeljina) 3 Batalion Piechoty (chorwacki - OraSje)
Dywizjon Artylerii (wielonarodowy - Zep&e) Dywizjon Artylerii (wielonarodowy - Doboj)
kompania rozpoznawcza (wielonarodowa - Tuzla) kompania rozpoznawcza (wielonarodowa - Banja Luka)
pluton facznosci (wielonarodowy - Tuzla) pluton tacznosci (wielonarodowy - Banja Luka)
pluton ZW (wielonarodowy - Tuzla) pluton ZW (wielonarodowy - Banja Luka)

TABELA 2. STOPNIE WOJSKOWE
W ORDYNARIATACH POLOWYCH

SZ BOSNI | HERCEGOWINY

Rzymskokatolicki Ordynariat Polowy Prawostawny Ordynariat Polowy Imamat Polowy
kapelan batalionowy duchowny batalionowy imam batalionowy
kapelan brygadowy duchowny brygadowy imam brygadowy
kapelan sztabowy duchowny sztabowy imam sztabowy
gtowny kapelan gtowny duchowny gtowny imam

Opracowanie wiasne (2).

— Batalion Rozpoznawczy (Sarajewo),

— Batalion ZW (Sarajewo),

— Batalion Rozminowania (Sarajewo),

— Batalion Lacznosci (Pale),

— kompania ochrony przed BMR (Tuzla);

¢ wielonarodowa Brygada Sit Powietrznych i Obro-
ny Przeciwlotniczej (Banja Luka, Sarajewo):

— 1 Eskadra Smiglowcéw (Banja Luka),

— 2 Eskadra Smiglowcéw (Sarajewo),

— Batalion OPL (Sarajewo),

— Batalion Wczesnego Ostrzegania i Nadzoru (Ban-
ja Luka),

— Batalion Wsparcia Lotniczego (Banja Luka, Sara-
jewo)®.

Dowddztwo Wsparcia zabezpiecza pod wzglgdem
kadrowym, szkoleniowym oraz materiatowym jed-

nostki podlegte Dowddztwu Operacyjnemu. Zasadni-
cze jego zadania dotycza nastepujacych obszaréw:

— funkcjonowania administracji wojskowej,

— dziatalnosci logistyki wojskowej,

— organizowania systemu szkolnictwa wojskowego
SZ BiH,

— opracowywania oraz wdrazania doktryn szkolenia,

— zabezpieczania przemieszczania oraz rozmiesz-
czania sit’.

Dowddztwu Wsparcia podlegaja:

® Dowddztwo Kadr (Banja Luka);

® Dowddztwo Doktryn i Szkolenia (Travnik), obej-
mujace:

— Centrum Szkolenia Bojowego (Manjaca),

— Centrum Symulacji Bojowych (Manjaca),

— Centrum Rozwoju Zawodowego (HadZiéi);

6 Brosura Ministarstva Odbrane i OruZanih Snaga BiH, Sarajewo 2020, s. 27-28.

7 Zakon o odbrani..., op.cit., art. 28-29.
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® Dowddztwo Logistyki (Doboj), w sktad ktérego
wchodza:

— Centrum Kontroli Ruchu,

— Centrum Zabezpieczenia Materiatowego,

— Gléwna Baza Logistyczna (Sarajewo),

— pied batalionéw wsparcia logistycznego®.

WYPOSAZENIE

Wojska ladowe sit zbrojnych Bosni i Hercegowiny
dysponuja nastgpujacym potencjatem bojowym:

— pododdziaty czotgéw: 45 amerykanskich czot-
géw M60A3 Patton; Centrum Szkolenia Bojowego:
16 czotgéow M-84 (b. Jugostawia) przeznaczonych do
celéw szkoleniowych; w rezerwie 50 czotgéw M-84
1 50 — AMX-30 (Francja) oraz 154 czolgi typu T-54
i T-55 (b. ZSRR);

— 80 transporteréw opancerzonych M113 (USA);

— 103 bojowe wozy piechoty BVP M-80 (b. Jugo-
stawia);

— dodatkowo w pododdziatach piechoty oraz w re-
zerwie: kilkadziesiat transporteréw opancerzonych
réznego typu: BOV (b. Jugostawia), OT M-60 (b. Ju-
gostawia), Panhard AML (Francja), AMX-10P (Fran-
cja), typu 92 (Chiny).

Zasadniczym wyposazeniem bosniackiej artylerii
sa wieloprowadnicowe wyrzutnie rakietowe M-77
Oganj (20 szt.), M-63 Plamen (23 szt.) produkc;ji ju-
gostowianskiej, rumunskie BM-21/APR-40 (36 szt.)
oraz chiriskie typu 63 (28 szt.). Ponadto ten rodzaj
wojsk dysponuje haubicami: radzieckimi D-30 kali-
bru 122 mm (100 szt. oraz okoto 150 szt. w rezerwie),
bosniackimi M-56 kalibru 105 mm (101 szt.) oraz kil-
kudziesigcioma réznego typu (kalibru 105, 130, 152
1 155 mm) produkcji amerykariskiej, brytyjskiej, jugo-
stowianskiej i radzieckiej.

Dodatkowo artyleria jest uzbrojona w moZzdzierze:
M-57 kalibru 60 mm (b. Jugostawia), M-69 kalibru
82 mm (b. Jugostawia) oraz M-75 kalibru 120 mm
(b. Jugostawia).

W uzbrojeniu artylerii sa réwniez przeciwpancerne
zestawy: 9M14 Malutka (b. ZSRR), 9K111 Fagot
(b. ZSRR), M79 Osa (b. Jugostawia), M80 Zolja
(b. Jugostawia), HJ-8 (Chiny), AT4 (Szwecja) i RPG-7
(b. ZSRR).

Podstawowymi Srodkami transportu sg amerykan-
skie samochody HMMWYV (69 szt.), M-1152 (w réz-
nych wariantach), M1165, wloskie Iveco LMV
(15 szt.), Mercedes-Benz G-klasa (RFN), Nissan Pa-
trol i Toyota Land Cruiser (Japonia). Do transportu
zolnierzy i zaopatrzenia stuza cigzaréwki: TAM-110,
TAM-130, TAM-150, TAM-5000 (b. Jugostawia),
Zik-131, KrAZ-155, MAZ-537 (b. ZSRR), Tatra 815
(b. Czechostowacja) i DAF YA 4440/4442 (Holan-
dia).

8 Ibidem, s. 27-28.
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Sily powietrzne dysponuja trzema typami $mi-
glowcéw: pigcioma amerykanskimi UH-1, oSmioma
francuskimi SA341/42 oraz szescioma radzieckimi
Mi-8/17. Natomiast pododdzialy przeciwlotnicze sg
wyposazone w samobiezne przeciwlotnicze zestawy
rakietowe 9K31 Strieta-1 (15 szt.), 9K35 Strieta-35
(1 szt.) 1 2K12 Kub (20 szt.) oraz samobiezne armaty
przeciwlotnicze M53/59 Praga (96 szt.) i BOV-3
(52 szt.). Oprocz tego jest uzytkowanych kilkadziesiat
(w rezerwie kilkaset sztuk) jugostowianskich armat
przeciwlotniczych Zastava M55 kalibru 20 mm,
szwedzkich Bofors 40 mm oraz radzieckich ZU-23-2
1 ZSU-57-2. Bosniaccy przeciwlotnicy korzystaja tak-
ze z radzieckich przeciwlotniczych zestawéw rakieto-
wych 9K32 Striefa-2, 9K34 Strieta-3 1 9K38 Igta oraz
amerykariskich FIM-92 Stinger.

W Bosni i Hercegowinie trwaja obecnie czgSciowa
modernizacja oraz doposazanie sit zbrojnych, jed-
nakze proces ten przebiega powoli ze wzgledu na
niewielkie srodki finansowe przeznaczone na ten cel.
W 2020 roku do armii trafita amerykariska pomoc
wojskowa. W jej ramach bosniaccy Zolnierze otrzy-
mali 25 pojazdéw HMMWYV, pig¢ wozéw M-1152
w wariancie medycznym, szes¢ M-1152A1 oraz po-
jazdy M-1165A1. Wczesniej, bo w latach 2017
2019, Bosnia i Hercegowina otrzymaty 44 pojazdy
HMMWYV. Na podstawie umowy o wspdtpracy woj-
skowej migdzy BiH a Republika Turecka zakupiono
w Turcji czesci zamienne do Smigtowcéw UH-1H.
Dodatkowo do korica 2020 roku sity zbrojne BiH do-
staly w ramach darowizny od Chinskiej Republiki
Ludowej 15 maszyn inzynieryjnych, ktérych wartos¢
jest szacowana na 2,4 mln marek bosniackich (okoto
1,2 min euro)’.

ASPEKTY ETNICZNE 1 WYZNANIOWE

Czynnikami wyrdzniajacymi sily zbrojne Bosni
i Hercegowiny na tle paistw europejskich sa ich wie-
loetniczno$¢ oraz wielowyznaniowos¢. Kazda
z trzech brygad wojsk ladowych ma status wielonaro-
dowy. Oznacza to, ze w jej szeregach stuza zotnierze
narodowosci bosniackiej, chorwackiej i serbskiej.
Przyktadowo w strukturze 4 Brygady Piechoty sa ba-
taliony: chorwacki (Livno), serbski (Bileca) i bo-
$niacki (Gorazde). Pozostate pododdziaty wchodzace
w jej sktad réwniez sa wielonarodowe. Podobna sytu-
acja jest w Brygadzie Sit Powietrznych i Obrony
Przeciwlotniczej. Mozna w niej wyrdzni¢ serbska
1 Eskadre Smigtowcéw w Banja Luce (wywodzi si¢
z SZ Republiki Serbskiej'®) oraz 2 Eskadre Smigtow-
céw dyslokowana w Sarajewie (o rodowodzie bo-
$niacko-chorwackim).

W 2020 roku w sktad sit zbrojnych wchodzili zot-
nierze nastg¢pujacych narodowosci:

9 Nasa Vojska, ,Biuletyn Ministerstwa Obrony i Sit Zbrojnych Bo$ni i Hercegowiny”, Novembar 2020, s. 6-7.
10 Republika Serbska (w jezyki serbskim: Republika Srpska), majaca autonomie jedna z trzech czesci panstwa federalnego Bosnia i Hercego-
wina. Nie nalezy utozsamia¢ Republiki Serbskiej z niepodleglym panstwem - Republika Serbii ze stolica w Belgradzie.
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— Bosniacy — 4826 zotnierzy (45,9%),

— Serbowie — 3533 zotierzy (33,6%),

— Chorwaci — 2084 zotnierzy (19,8%),

— Czarnogérey, Romowie, Albaniczycy i Turcy —
74 zotnierzy (0,7%)".

Liczba zolnierzy danej narodowosci odpowiada
liczbie wyznajacych dana wiare. Zoierze narodowo-
Sci bosniackiej s3 muzutmanami, serbskiej — wyzna-
nia prawostawnego, chorwackiej — to wierni Kosciota
rzymskokatolickiego. W sitach zbrojnych Bos$ni
i Hercegowiny, podobnie jak w SZRP, sg ordynariaty
polowe. Kapelani wojskowi kazdego z wyznan sa po-
wotywani od szczebla batalionu wzwyz. Ksigza, popi
oraz imamowie maja stopnie wojskowe, jednakze
w przypadku ordynariatéw sa one inne niz w catych
sitach zbrojnych (tab. 2).

ZAANGAZOWANIE
W OPERACJE POKOJOWE

Wspdtczesnie SZ BiH biorg udziat w trzech mi-
sjach: ONZ w Demokratycznej Republice Konga, sta-
bilizacyjnej ONZ w Mali oraz szkoleniowej UE w Re-
publice Srodkowoafrykariskiej. W przedsiewziecia te

11 BroSura Ministarstva Odbrane i OruZanih Snaga BiH..., op.cit., s. 28.
12 Ibidem, s. 48-49.
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jest zaangazowanych 76 Zolnierzy. Najliczniejszy jed-
nak kontyngent funkcjonowat w Afganistanie. W ope-
racji pod auspicjami NATO brato udziat 68 zotnierzy.
Wykonywali oni zadania:

— w ramach USFOR HQ, dyslokowani w Bagram
(45 zotierzy);

— ochrony Migdzynarodowego Portu Lotniczego
im. Hamida Karzaja w Kabulu, wchodzac w sktad
miedzynarodowej jednostki ZW (8 zotnierzy);

— TAAC North (Train, Advise, Assist Command
North), rozmieszczeni w Mazar-i Szarif (8 zotierzy);

— szkolenia sit afgariskich, dyslokowani w bazie
Marmal w Mazar-i Szarif (2 Zotnierzy);

— zespotu EOD podporzadkowanego TAAC North,
— Mazar-i Szarif (5 zolierzy).

W operacji ONZ w Demokratycznej Republice
Konga uczestniczy trzech obserwatoréw wojsko-
wych, natomiast w operacji ONZ w Mali — dwoch
oficeréw oddelegowanych do sztabu MINUSMA.
W misji szkoleniowej UE w Republice Srodkowo-
afrykanskiej stuzbe petni trzech oficeréw (od stycz-
nia 2019 roku kontyngent zostat zwigkszony o jed-
nego zoierza)'%. u



WSPOLCZESNE ARMIE
]

Wspotczesne pojazay
wojsk specjalnych

ZAPEWNIENIE SKRYTOSCI | SKUTECZNOSCI DZIALAN
PROWADZONYCH W UGRUPOWANIU PRZECIWNIKA
WYMAGA, BY ELEMENTY DO TEGO PRZEZNACZONE
DYSPONOWALY SPRZETEM SPEENIAJACYM ICH WYMAGANIA.

pptk rez. dr Marek Gryga

prowadzeniu operacji specjalnych wazna rolg

odgrywa zdolnos¢ do ich zabezpieczenia logi-
stycznego w kazdym srodowisku. Jednym z nich jest
Srodowisko ladowe, w ktérym transport z wykorzy-
staniem pojazdéw umozliwia znaczne zdynamizowa-
nie dziatan.

WYMAGANIA

Pierwszymi, ktérzy uzywali pojazdéw w opera-
cjach specjalnych realizowanych w ugrupowaniu
przeciwnika, byli niewatpliwie Brytyjczycy. Miato to
miejsce w czasie II wojny Swiatowej podczas zmagan
z wojskami pafistw Osi w Afryce Péinocnej. Ich uzy-
cie zapewnialo znaczng elastycznos¢ i dynamike pro-
wadzenia dziatari bojowych dzigki mozliwos$ci szyb-
kiego przemieszczania sig, zabierania znacznych za-
paséw zaopatrzenia, zmniejszenia obciazenia
fizycznego Zolnierzy (w poréwnaniu z poruszaniem
si¢ pieszo) oraz wykorzystania samochodéw jako sta-
bilnych platform do prowadzenia ognia. W trakcie
wykonywania zadari okazato sig, ze potrzebne sg sa-
mochody niezawodne w kazdych warunkach atmos-
ferycznych, przy tym podatne na dokonywanie ich
napraw w warunkach polowych. Powinny by¢ takze
malo wymagajace, jesli chodzi o ptyny eksploatacyj-
ne (oleje, smary) oraz paliwo, co utatwiltoby ich uzyt-
kowanie z wykorzystaniem zdobycznych materia-
t6w!. Ponadto pojazdy te powinny cechowac sig
znacznym zasiggiem, dzielnoscia terenowa oraz fa-
downoscia, co zapewni duza autonomi¢ dzialania

oraz swobodg poruszania si¢ w terenie pozbawionym
drég, miedzy innymi na pustyni. Dlatego tez tak waz-
ne s3 montaz dodatkowego wyposazenia (np.: wycia-
garek, kratownic, kanistrow na wode czy paliwo,
skrzynek na dodatkowa amunicj¢ lub zywnosc¢) oraz
fatwos¢ jego rekonfiguracji w warunkach polowych.
Do samoobrony oraz wykonywania atakéw wspo-
mniane pojazdy wyposazono w uchwyty i obrotnice
umozliwiajace montaz broni strzeleckiej. Wypraco-
wane na podstawie brytyjskich do§wiadczeri wyma-
gania s3 ponadczasowe 1 obowiazuja w zasadzie do
dzi$. Niemniej w zwigzku ze zmieniajacym si¢ cha-
rakterem pola walki doszty kolejne.

Konieczno$¢ szybkiej realizacji zadan wymusita
spetnienie kolejnego wymogu, jakim jest mozliwos¢
transportu droga powietrzna. Oznacza to potrzebg
zmniejszenia wymiaréw oraz masy pojazdéw tak, by
mozna bylo transportowa¢ je na poktadach samolo-
tow 1 Smigtowcdw, a nastgpnie desantowad. Wiaze
si¢ z tym konieczno$¢ konstruowania pojazdéw
z materialéw cechujacych si¢ z jednej strony znaczna
wytrzymatoscia na obciazenia mechaniczne (napre-
zenia, uderzenia), z drugiej zas niewielka masg. Na-
stepny wymog wynika z pojawienia si¢ zagrozei
asymetrycznych. Zaangazowanie komandoséw do
zwalczania terroryzmu w formie dziatari kontrterrory-
stycznych spowodowalo potrzebg zdefiniowania no-
wych wymagan dla pojazdéw. Dotychczas uzywane
nie zapewniaja bowiem odpowiedniej skrytosci dzia-
tania w Srodowisku cywilnym. Stad tez niezbgdne jest

1 S. Crawford, Encyklopedia sit specjalnych SAS. Najstynniejsza jednostka specjalna $wiata, Warszawa 1999, s. 238.

Autor jest pracownikiem
wojska w Dowodztwie
Operacyjnym Rodzajow
Sit Zbrojnych.
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TABELA. POJAZDY WYKORZYSTYWANE

PRZEZ ZOtNIERZY WOJSK SPECJALNYCH .

Kategoria

Przeznaczenie

Rodzaj

Cechy

Lekkie pojazdy
transportowe
(uderzeniowe)

zapewnienie
transportu podczas
dziatan rajdowych

o niewielkim zasiegu
i krotkim czasie
trwania (do 5 dni)

motocykle,

quady,

pojazdy typu buggy,
skutery Sniezne

- masa wiasna do 1000 kg,

- dopuszczalna masa catkowita do 1700 kg,

- zdolnos$é do transportu 1-6 zotnierzy wraz z wyposazeniem osobistym
i niewielky iloScig zaopatrzenia,

- mozliwos¢é montazu na konstrukcji pojedynczego lub sprzezonego
Srodka ogniowego (dotyczy pojazdow typu buggy),

- duza odpornos$é na oddziatywanie trudnych warunkéw eksploataciji,
podatnosé na naprawy w warunkach polowych,

- zdolno$¢ do poruszania sie po bezdrozach,

- duza zwrotno$¢ i porecznosc podczas wykonywania zadan w terenie
(w tym tatwosé ukrycia),

- wymiary umozliwiajgce transport na poktadzie Srednich Smigtowcow
transportowych badZ na zawiesiu zewnetrznym,

- zasieg jazdy w terenie do 500 km,

- brak ostony balistycznej i ochrony przeciwminowej,

- niewielka ochrona personelu przed wptywem warunkéw
atmosferycznych

Srednie
pojazdy
patrolowe
(rajdowe)

zapewnienie
transportu podczas
dtugotrwatych dziatan
rajdowych lub
patrolowych
(trwajacych ponad

5 dni)

w réznych strefach
klimatycznych

zmodyfikowane
samochody
terenowe, pick-upy,
ciezarowe, lekkie
pojazdy
opancerzone

- masa wtasna 1000-7000 kg,

- dopuszczalna masa catkowita do 10 000 kg,

- duza fadownos¢ umozliwiajgca transport 4-6 zotnierzy wraz
Z wyposazeniem osobistym i zaopatrzeniem na minimum 5 dni,

- mozliwo$¢ montazu kilku Srodkéw ogniowych (karabinu maszynowego,
wielkokalibrowego karabinu maszynowego, granatnikow
automatycznych, wyrzutni PPK),

- duza odpornos$¢é na oddziatywanie trudnych warunkéw eksploataciji,
tatwo$¢ naprawy w warunkach polowych,

- zdolnos$é do poruszania sie po bezdrozach i pokonywania przeszkéd
terenowych,

- wymiary umozliwiajgce przewozenie na poktadzie Smigtowcow badz
samolotéw transportowych,

- zasieg jazdy w terenie powyzej 500 km,

- mozliwo$§é montazu oston balistycznych chronigcych przed ostrzatem
amunicja do poziomu 3 wedtug STANAG-u 4569%*,

- odporno$é na wybuchy min do poziomu 3a wedtug STANAG-u 4569
(opcja)**,

- mozliwos§¢ montowania systeméw C-IED, nawigacyjnych i tgcznosci
(opcja),

- znaczna ochrona personelu przed oddziatywaniem warunkéw

atmosferycznych (kabiny zamknigte lub pétotwarte)

wyposazenie komandoséw w pojazdy cywilne dosto-
sowane do ich potrzeb, przede wszystkim ochrony
przed ogniem broni strzeleckiej. Stuzy temu montaz
wewnetrznych paneli opancerzenia oraz szyb kulo-
odpornych w taki sposéb, aby dany pojazd nie r6znit
si¢ od seryjnych wozéw tego typu. Z drugiej jednak
strony szybki szturm na wysokie obiekty (budynki,
samoloty, statki stojace przy nabrzezu) jest mozliwy
dzigki takiemu specjalistycznemu wyposazeniu, jak
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rozktadane rampy szturmowe, drabiny czy roboty pi-
rotechniczne. Wreszcie zagrozenie ze strony impro-
wizowanych urzadzein wybuchowych (przede
wszystkim na Bliskim i Srodkowym Wschodzie)
uwidocznito potrzebeg posiadania pojazdow zapew-
niajacych nie tylko wysoki poziom ochrony bali-
stycznej, lecz takze przeciwminowej oraz montazu
urzadzen zaklécajacych dziatanie zapalnikéw odpa-
lanych zdalnie (giéwnie droga radiowa). Coraz
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* Prawdopodobieristwo 90-procentowej ochrony oséb w pojezdzie przed ostrzatem amunicjg
przeciwpancerng z karabinu snajperskiego kalibru 7,62x51 mm oraz 7,62x54 mm z odlegto-
Sci 30 m. Na podstawie: STANAG 4569 ed. 2, NATO Standarisation Agency 2012, s. A-1.

** Ochrona zatogi przed skutkami wybuchu miny przeciwpancernej z tadunkiem o masie 8 kg
TNT pod kotem pojazdu. Ibidem, s. A-2.

- masa wtasna powyzej 7000 kg,

- dopuszczalna masa catkowita powyzej 10 000 kg,

- zdolnos¢ do transportu minimum 4-5 Zotnierzy wraz z wyposazeniem

L osobistym i zaopatrzeniem,
zapewnienie L . - .
- mozliwo$¢ montazu uzbrojenia w zdalnie sterowanych modutach
transportu . ;
. ; . uzbrojenia lub opancerzonych obrotnicach,
i wysokiego poziomu . o . . o
- duza odpornos¢ na trudne warunki eksploatacji, tatwoS¢ naprawy
ochrony podczas
L w warunkach polowych,
dziatan PP P . L )
) ) . - mozliwos¢ jazdy na odlegtos¢ kilkunastu lub kilkudziesieciu kilometrow
przeciwrebelianckich Do przestrzeleniu opon
L . i i j kl MRAP, . o .
Ciezkie pojazdy (przemwpartyzangkmh) pojazdy klasy - zdolnos¢ do poruszania sie po bezdrozach,
w warunkach duzego | transportery . s . . .
opancerzone . ) - wymiary umozliwiajgce przewozenie na poktadzie samolotow
zagrozenia minowego | opancerzone
> transportowych,
oraz ostrzatu z broni L . .
strzeleckiei - zasieg jazdy w terenie do 500 km (lub wiekszy),
. . ! ) - wzmocnienia konstrukcyjne umozliwiajgce taranowanie przeszkod,
i przeciwpancernej . ) ) -
(bez potrzeb - integralne opancerzenie chronigce przed ostrzatem amunicjg na
P . y L poziomie minimum 3 wedtug STANAG-u 4569,
zapewnienia skrytosci o . . .
L - odpornos¢ na wybuchy min powyzej poziomu 3 wedtug STANAG-u
dziatan)
4569,

- wyposazenie w systemy C-IED,

- petna ochrona personelu przed wptywem warunkoéw atmosferycznych
oraz bronig masowego razenia

- masa wtasna od 1500 do 5000 kg,

- wyglad maksymalnie zblizony do seryjnych pojazdéw danego typu
i marki,

- zdolnos¢ do transportu 2-10 Zotnierzy wraz z ich wyposazeniem
0sobistym,

- mozliwo$¢ ukrycia uzbrojenia w integralnych schowkach lub uchwytach,

- moc silnika zapewniajgca duza dynamike jazdy po drogach,

) - duza odpornosé na trudne warunki eksploataciji,
Pojazdy dyskretny transport ) ) ] L
) . zmodyfikowane - zdolnos¢ do poruszania sie gtéwnie po drogach asfaltowych lub
operacyjne w warunkach duzego .
. . pojazdy osobowe, szutrowych,
(w tym skrycie | zagrozenia L ) T . .
SUV-y oraz vany - wzmochienia konstrukcyjne umozliwiajgce taranowanie przeszkod
opancerzone) terrorystycznego )
(opcja),

- wymiary pozwalajgce na przewozenie na poktadzie samolotow
transportowych,

- zasieg jazdy po drogach powyzej 500 km,

- integralne opancerzenie chronigce przed ostrzatem amunicjg na
poziomie do 3 wedtug STANAG-u 4569 (dotyczy pojazdow skrycie
opancerzonych),

- petna ochrona personelu przed wptywem warunkoéw atmosferycznych

wigksze nasycenie urzadzeniami elektronicznymi
(np.: odbiornikami nawigacji satelitarnej, sSrodkami
Iacznosci, celownikami optoelektronicznymi, lornet-
kami wielofunkcyjnymi) doprowadzito z kolei do
koniecznosci stosowania na tyle pojemnych akumu-
latoréw oraz wydajnych alternatoréw, by mozliwe
byto podlaczenie czgsci z nich do instalacji elek-
trycznej pojazdéw na state lub okresowo (np. fadowa-
rek do 7Zrédet zasilania).

Opracowanie wiasne.

Wymienione wymagania wskazuja na koniecznos$¢
posiadania przez komandoséw calej gamy pojazdéw
zaprezentowanej w tabeli.

POJAZDY LEKKIE

W tej kategorii pojazdéw prym wioda szybkos¢
oraz zdolno$¢ do pokonywania terenéw piaszczystych
nad zasiggiem czy ochrong balistyczng. Najlzejszymi
pojazdami sg niewatpliwie motocykle umozliwiajace
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szybkie poruszanie si¢ zaréwno po drogach, jak i bez-
drozach. Przyktadem motocykla uzywanego migdzy
innymi w naszych wojskach specjalnych jest Yamaha
XT 660. Pojazd o masie wtasnej okoto 173 kg (z ptyna-
mi eksploatacyjnymi 186 kg), mocy silnika 47 KM
oraz pojemnosci zbiornika paliwa 15 1 zapewnia trans-
port zotnierza wraz z wyposazeniem na odlegtos¢ do
300 km po drogach (podczas jazdy w terenie wartos¢ ta
jest mniejsza, przy czym zalezy od charakteru i stylu
jazdy). Jego niewatpliwa zaleta jest duza wytrzymatos¢é
w trudnych warunkach eksploatacji oraz niezawod-
nos¢. Innym przyktadem sa motocykle Christiani AWD
450 Miliary Edition wykorzystywane przez amerykan-
skich komandoséw. Sa modyfikacja konstrukcji Chri-
stiani AWD 450 DS, przeznaczong przede wszystkim
do jazdy terenowej. Zostaly wyposazone w dodatkowe
czesci w celu zwigkszenia ich ochrony oraz trwatosci.
Przy masie wtasnej okoto 131 kg, mocy silnika Diesla
wynoszacej 42 KM oraz pojemnosci zbiornika paliwa
9 1 motocykl stuzy jako srodek transportu dla zotnierza
wraz z wyposazeniem. Zasiggu jazdy w terenie produ-
cent nie podal’.. Oba motocykle moga by¢ transporto-
wane zaréwno na poktadach samolotéw i Smiglowcow,
jak i desantowane na spadochronach.

Nieco wigksze mozliwosci transportowe w warun-
kach jazdy w trudnym terenie maja motocykle cztero-
kotowe zwane quadami. Przykladem Yamaha Grizzly
600 uzywana do skrytego transportu przez rosyjski
specnaz. Umozliwia przemieszczenie si¢ jednego—
dwoéch zotnierzy wraz z wyposazeniem na odlegtosé
do 120 km. Pojemno$¢ zbiornika paliwa wynosi 34 1.
Pojazdy te ptywaja, a ze wzgledu na niewielkie wy-
miary Swietnie nadaja si¢ do wykorzystania w terenie
lesisto-jeziornym, gdzie tatwo mozna je ukry¢. Stano-
wig idealne rozwiazanie dla par i sekcji snajperéw,
zwiekszajac znacznie ich mobilno$¢®. Z kolei francu-
scy komandosi stosuja do tych celéw quady Polaris
Sportsman 700. O podobnych wymiarach (210 cm
dtugosci, 121 cm szerokosci), masie wlasnej 326,6 kg
oraz fadownosci 287 kg umozliwiaja transport jednego—
dwdch zotnierzy wraz z ich wyposazeniem na odle-
glos¢ do 70 km w terenie. Pojemnos$¢ zbiornika pali-
wa wynosi zaledwie 18 I*.

Do wykonywania rajdéw oraz prowadzenia rozpo-
znania specjalnego pod koniec XX wieku zaczgto
adaptowac pojazdy typu buggy. Sa to lekkie samocho-
dy rekreacyjne z duzymi kotami i grubymi oponami,
wytrzymalym zawieszeniem, otwartym nadwoziem

2 https://www.americanspecialops.com/vehicles/motorcycles oraz https://www.christini.com/bikes/christini-awd-military/. 13.07.2020.
3 http://www.off-road.com/atv/feature/yamaha-grizzly-600-4x4-11816.html/. 13.07.2020.
4 https://www.defense.gouv.fr/english/node_64/equipements/vehicules/quad-polaris-sporstman-700/. 13.07.2020.
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oraz odstonigtym silnikiem umieszczonym najcze-
Sciej z tylu wozu. Umozliwiaja one sprawne prze-
mieszczanie si¢ zwlaszcza w terenie piaszczystym,
w tym na wydmach. Tego typu pojazdy wykorzysty-
wali brytyjscy komandosi podczas wojny w rejonie
Zatoki Perskiej w 1991 roku. Byly to Light Strike Ve-
hicle (LSV) w dwéch odmianach: Longline (warianty
Mk1, Mk2 i Mk3) oraz Wessex Saker. We wszystkich
odmianach pozwalaty one na transport dwéch koman-
doséw i ich wyposazenia osobistego. Niskie zawie-
szenie oraz szeroki rozstaw osi zapewnialy duza sta-
bilnos$¢ podczas jazdy w terenie. Z kolei konstrukcja
rurowa kabiny gwarantowata z jednej strony bezpie-
czenstwo w razie wywrotki, z drugiej zas umozliwia-
fa montaz uzbrojenia, np.: karabinéw maszynowych,
armat kalibru 25 lub 30 mm, a nawet wyrzutni PPK
Milan. Ladowno$¢ pojazdéw rzedu 600 kg pozwalata
na transport amunicji i zaopatrzenia na odlegtos¢ do
400 km oraz broni zespolowej w postaci mozdzierzy
czy przeno$nych przeciwlotniczych zestawow rakieto-
wych FIM-92 Stinger. Niestety, w trakcie dzialan oka-
zaly si¢ one podatne na uszkodzenia mechaniczne®,
dlatego zostaty prawdopodobnie w wigkszosci wyco-

WSPOLCZESNE ARMIE
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fane. Idea uzycia podobnych pojazdéw jednak prze-
trwata. Dowodem sg uzywane przez amerykanskich
komandoséw pojazdy Polaris MRZR Alpha wprowa-
dzone do wyposazenia wojsk w ramach programu
Lightweight Tactical All-Terrain Vehicle (LTATV).
Pojazdy te wystgpuja w dwdch odmianach: krotkiej
(D2) i diugiej (D4). Pierwsza stuzy do przewozu
dwdéch—czterech komandoséw z wyposazeniem, na-
tomiast druga zapewnia transport czterech—szesciu
zotnierzy. Niewielkie wymiary (odmiana krétka:
287 cm dtugosci, 151 cm szerokosci i 187,5 cm wy-
sokosci; druga jest dtuzsza o okoto 70 cm) oraz ma-
sa (odpowiednio 856 i 952 kg) umozliwiaja ich
transport na poktadzie Smigtowcéw MH-47F/G
Chinook oraz MV-22 Osprey, jak réwniez na zawie-
siu zewnetrznym $miglowcéw MH-60 Black Hawk.
Ladownos¢ odpowiednio: 453 kg (odmiana krétka)
oraz 680 kg (odmiana dtuga) pozwala na zabranie
niezbednej iloSci amunicji i zaopatrzenia oraz na
montaz wyciagarek i uzbrojenia. Silnik Diesla o po-
jemnosci 993 cm?®, zbiornik paliwa o pojemnosci
36 1 oraz konstrukcja zawieszenia umozliwiaja
sprawne poruszanie si¢ w terenie. Przy czym produ-
cent chwali si¢ zwigkszeniem o 80% zasiggu jazdy
w poréwnaniu z wozami z silnikami benzynowymi®
(ich zasigg z oczywistych wzgledéw nie jest przez
producenta podany). Takze Rosjanie docenili zna-
czenie tych pojazdéw w prowadzeniu operacji specjal-
nych. Dowodem doswiadczenia z konfliktu w Syrii.
W ich wyniku wprowadzili do wyposazenia specnazu
lekki pojazd Genard, stanowiacy rosyjski odpowied-
nik amerykanskich LTATV. Pozwala on na transport
do pigciu komandoséw w terenie. Inne mozliwosci sa
podobne do zdolnosci pojazdéw amerykariskich.

Natomiast do poruszania si¢ po Sniegu sa wykorzy-
stywane zaréwno quady wyposazone w gasienice, jak
i skutery $niezne. Przedstawicielem tych ostatnich jest
Bombardier Lynx GLX 5900 FCE, uzywany przez
brytyjskich komandoséw do jazdy w glebokim $nie-
gu. Wymiary (302 cm diugosci, 104 cm szerokosci,
129 cm wysokosci) oraz 50 KM mocy silnika benzy-
nowego zapewnia transport dwdch zotnierzy. Przy
czym mozliwe jest ciagnigcie safi z wyposazeniem
i zaopatrzeniem'.

POJAZDY SREDNIE

W przypadku tej kategorii sprzgtu zwraca sie szcze-
g6lng uwage na znaczne mozliwosci transportowe
zwigkszajace autonomig oraz zasigg dziatania, a takze
duzg sit¢ ognia prowadzonego z kilku srodkéw ognio-
wych jednoczesnie. Charakteryzujace si¢ tymi cecha-
mi pojazdy skonstruowano na bazie samochodéw te-
renowych lub cigzarowych. Stosowane sa takze koto-
we transportery opancerzone.

5 S. Crawford, Encyklopedia sit..., op.cit., s. 240; https://www.eliteukforces.info/special-air-service/mobility-troop/Isv/. 13.07.2020.
6 Opracowano na podstawie USSOCOM Fact Book 2019, USSOCOM, MacDill AFB 2019, s. 55; M. Zielonka, Pojazdy Polaris dla amerykariskich
specjalsow, Defence24.pl, 6.06.2020; https://military.polaris.com/en-us/mrzr/. 13.07.2020.

7 http://old.sport-elit.ru/snow/lynx/archive/sn-310.asp/. 13.07.2020.
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Brytyjskie 22 Putk SAS (Special Air Service) oraz
jednostka specjalna (Special Boat Service — SBS) wy-
korzystuja podczas prowadzenia dzialari lekkie samo-
chody terenowe Al-Thalab (Fox) Long Range Patrol
Vehicles (LRPV). Sa to zmilitaryzowane wersje sa-
mochodéw terenowych Toyota Land Cruiser serii 79,
produkowane na licencji przez firme¢ Janker Group
Ltd. Zapewniaja przewdz czterech komandoséw
wraz z ich wyposazeniem oraz zapasami zaopatrze-
nia na dziesi¢¢ dni (fadownos$¢ pojazdu wynosi
1700 kg) na odlegtos¢ do 1500 km. Na potrzeby wy-
konywanych zadan w chwytach i prowadnicach sa
montowane karabiny maszynowe GPMG, wielkoka-
librowe karabiny maszynowe M2HB oraz granatniki
automatyczne Mk19.

Do zapewnienia lacznosci stuza radiostacje wraz
z systemami antenowymi. Ze zdje¢ wynika, ze wozy
nie zapewniaja zadnej ochrony balistycznej ani prze-
ciwminowej. Ze wzgledu na prosta konstrukcje po-
zbawiong elementéw elektronicznych sa podatne na
naprawy w warunkach polowych. Ich wielko$¢ i masa
umozliwiaja transport na poktadach samolotéw trans-
portowych C-130J Super Hercules oraz na zawiesze-
niu zewnetrznym pod $smigtowcami Chinook HC.68.

Innym przyktadem sa samochody terenowe Véhi-
cule Patrouille SAS (VPS). Sa one zmodyfikowana
wersja samochodu Mercedes G270 CDI, produkowa-
na na licencji przez firm¢ Panhard na potrzeby fran-
cuskich komandoséw. Samochody te zapewniaja
transport pigciu zotnierzom wraz z ich wyposaze-
niem na odlegtos¢ do 800 km. Ich predkos¢é maksy-
malna na drodze wynosi 120 km/h. Maja duza zdol-
no$¢ do jazdy w trudnych warunkach terenowych.
Konstrukcja tych wozéw umozliwia montaz uzbroje-
nia w postaci wyrzutni PPK, mozdzierzy, wielkokali-
browych karabinéw maszynowych lub karabinéw
maszynowych. Opancerzona podtoga chroni przed
wybuchami min przeciwpiechotnych. Pojazd nie ma
ochrony balistycznej z boku i z géry. Znaczna tadow-
nos¢ — 1200 kg — pozwala na przewozenie zapaséw
zywnosci, wody, amunicji oraz czesci zapasowych,
natomiast zamontowana z przodu wyciagarka — na
samodzielne wyciagnigcie pojazdu, ktdry utknat
w terenie. Te cechy pojazdu czynia go bardzo przy-
datnym podczas prowadzenia dtugotrwatych patroli,
a takze akcji bezposrednich. Jest on obecnie zastgpo-
wany przez samochdd terenowy VPS2, ktéry zapew-
nia transport do szesciu zotnierzy wraz z ich wyposa-
zeniem na odlegtos¢ do 1500 km. Jego predkosé
maksymalna na drodze wynosi do 170 km/h. Znacz-
na fadownos¢ — 1700 kg — umozliwia zabranie nie-
zbednego zaopatrzenia. Oba typy pojazdéw — VPS
1 VPS2 — mozna transportowaé na poktadach samolo-
téw C-130 Hercules oraz C-160 Transall®.

Nalezace do tej rodziny pojazdy terenowe GMV
(produkowane przez firme¢ General Dynamics pod na-
zwa Flyer-72 ALSV) sa nastgpcami rodziny pojazdow
wykorzystywanych uprzednio przez jednostki specjal-
ne USA (np. samochodéw terenowych Mercedes
Benz G270 CDI czy HMMVW M1165A1). Zapro-
jektowano je z uwzglednieniem wymagan stawianych
przez amerykanskie dowédztwo operacji specjalnych
(United States Special Operations Command —
USSOCOM). Zapewniaja transport do szesciu zotnie-
rzy wraz z wyposazeniem na odlegtos¢ do 1045 km.
Ich dopuszczalna masa catkowita wynosi zaledwie
3402 kg przy tadownosci 1588 kg, co czyni je jedny-
mi z 1zejszych tej klasy pojazdéw. Cechuja si¢ duza
zdolno$cia do pokonywania przeszkéd terenowych,
a na drogach utwardzonych rozwijaja predkos¢ do
160 km/h. Sa przystosowane do montazu uzbrojenia
(np.: karabindw maszynowych, granatnikéw auto-
matycznych) oraz urzadzefi poktadowych (np.: od-
biornikéw GPS, radiostacji, urzadzen zagtuszaja-
cych zapalniki IED). Ze wzgledu na dos¢ zwarta
konstrukcje oraz niewielka masg (okolo 5 tys. kg)
moga by¢ transportowane na pokladzie samolotéw
MC-130 Talon II lub MC-130J Commando II oraz
Smigtowcow transportowych MH-47 Chinook.

Dos$wiadczenia z operacji na Bliskim i Srodkowym
Wschodzie byty podstawa zapewnienia lepszej ochro-
ny balistycznej komandosom przed ogniem broni
strzeleckiej podczas dziatan rajdowych. Przyktadem
pojazdu zapewniajacego wigksze bezpieczernstwo
zotnierzom jest Iveco LMV Lynx, wykorzystywany
przez m.in.: wloskie, norweskie, czeskie, chorwac-
kie, rosyjskie i belgijskie jednostki specjalne. Jest to
wielozadaniowy pojazd terenowy uzywany do trans-
portu po drogach pigciu zotnierzy na odleglos¢ po-
wyzej 500 km z predkoscia do 115 km/h. Na umiesz-
czonej na dachu obrotnicy lub zdalnie sterowanym
module uzbrojenia mozliwe jest zamontowanie kara-
binéw maszynowych lub granatnikéw automatycz-
nych. Konstrukcja tych wozéw oraz opancerzenie
zapewniaja ochrong balistyczng na poziomie 3 we-
dtug STANAG-u 4569 oraz przeciwminowa na po-
ziomie 3a wedtug STANAG-u 4569. Turbodotado-
wany silnik wysokoprezny o pojemnosci skokowej
2998 cm3, mocy 190 KM z automatyczng 6-biegowa
skrzynig przekladniowa, napedem na cztery kota
oraz niezaleznym zawieszeniem wszystkich kot
umozliwia sprawne poruszanie si¢ w terenie oraz
pokonywanie przeszkéd wodnych o gigbokosci do
85 cm, a po odpowiednim przygotowaniu — nawet
do 150 cm. Iveco LMV jest przystosowany do dzia-
fania w réznych strefach klimatycznych w przedziale
temperatury od —32 do +49°C. W zwiazku z tym po-
jazd zostal wyposazony w uktad klimatyzacji

8 https://www.eliteukforces.info/uk-military-news/09082016-uksf-syria-photos.php/. 23.10.2019.
9 https://www.armyrecognition.com/french_army_france_wheeled_armoured_vehicle_uk/vps_light_4x4_special_forces_patrol_vehicle_data_

sheet_specifications_description_pictures_video.html oraz https://www.armyrecognition.com/sofins_2019_news_online_show_daily/new_

vps_2_patrol_vehicle_now_in_service_with_french_special_forces.html/. 7.11.2019.
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i ogrzewania wnetrza kabiny, wspomagany dodatko-
wym podgrzewaczem silnika, oraz w ogrzewane: lu-
sterka, przednig szybe oraz przednie boczne okna.
Zbiornik paliwa o pojemnosci 130 1 zapewnia zasigg
okoto 850 km (przy predkosci 70 km/h). Jego wy-
miary i masa catkowita (7,1 tys. kg) umozliwiaja je-
go transport na poktadzie lekkich i Srednich samolo-
téw transportowych oraz na zawiesiu zewngtrznym
cigzkich §migtowcéw transportowych!”.

Innym przedstawicielem tego typu sprzetu sa po-
jazdy Supacat HMT 400 oraz HMT 600 wykorzysty-
wane przez brytyjskie, australijskie i dunskie jed-
nostki specjalne. Pierwszy z pojazdéw ma konstruk-
cje polotwartg zapewniajaca ograniczong ochrong
balistyczna (prawdopodobnie na poziomie 3 wedtug
STANAG-u 4569) oraz przeciwminowa (prawdopo-
dobnie na poziomie 2a wedlug STANAG-u 4569).
Umozliwia transport do pigciu zotnierzy wraz z ich
wyposazeniem oraz zapasem zaopatrzenia (tfadow-
no$¢ wozu wynosi 2,1 tys. kg). Osiaga w terenie
predkos¢ do 80 km/h, a jego zasieg po drogach wy-
nosi do 800 km. Do samoobrony lub akcji bezpo-
srednich stuza zaréwno karabiny maszynowe

GPMG, wielkokalibrowe karabiny maszynowe
M2HB, granatniki automatyczne oraz wyrzutnie
PPK FGM-148 Javelin. Pojazd ten jest wyposazony
w radiostacje, urzadzenia zagtuszajace zapalniki
IED oraz odbiorniki nawigacji satelitarne;j.

Konstrukcje Supacat HMT 600 sa identyczne jak
Supacat HMT 400 z wyjatkiem liczby osi (trzy za-
miast dwdch). Odgrywaja one rolg pojazdéw prze-
wozacych zaopatrzenie (ich fadowno$¢ maksymalna
to 3,9 tys. kg). Moga by¢ uzbrajane i wyposazane
podobnie jak pierwszy typ. Osiagi takze sa zblizone
do HMT 400 (predkos¢ maksymalna na drodze
120 km/h, zasigg do 700 km). Oba typy pojazdéw ze
wzgledu na niewielkie rozmiary oraz mas¢ moga
by¢ przewozone w tadowni samolotéw transporto-
wych C-130J Super Hercules oraz ciezkich §miglow-
céw transportowych HC.6/CH-47 Chinook'!.

POJAZDY CIEZKIE

W odniesieniu do tego sprzgtu wojsk specjal-
nych wazniejsze jest zapewnienie bezpieczenstwa
zotnierzom niz dynamika jazdy czy sita ognia (cho¢
nadal jest na do$¢ przyzwoitym poziomie).

10 M. Multarzyniski, Iveco LMV w jednostkach specjalnych, ,SPECIAL OPS - Magazyn Ludzi Akcji” 2010 nr 1-2.
11 Tenze, Pojazdy dla sit specjalnych SUPACAT HMT 400,/600, ,SPECIAL OPS - Magazyn Ludzi Akcji” 2010 nr 5-6; https://www.eliteukforces.

info/special-air-service/mobility-troop/supacat/. 23.10.2019.
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Przyktadem pojazdu tej kategorii jest australijski
Bushmaster produkowany przez firme¢ Thales, uzy-
wany przez m.in.: australijskie, brytyjskie, nowoze-
landzkie i indonezyjskie jednostki specjalne. Sa to
pojazdy klasy MRAP o masie od 11,4 do 15,4 tys. kg
(w zaleznosci od poziomu opancerzenia), przezna-
czone do realizacji zadaii w warunkach duzego za-
grozenia minowego oraz ostrzatem z broni strzelec-
kiej (szczegdlnie w terenie zabudowanym). Ich kon-
strukcja oraz pancerz zapewniaja ochrong od
poziomu 1 (standard)'?, przez poziom 3 (opcja) do
poziomu 5" (opcja) wedtug STANAG-u 4569 przed
ostrzatem broni strzeleckiej oraz powyzej pozio-
mu 3" wedtug tego STANAG-u przed wybuchami
min oraz IED. Wozy te maja zamknigta konstrukcje
chronigca przewozonych dziesigciu zotnierzy (wraz
z kierowca). Sa pojazdami terenowymi osiagajacymi
na drogach szutrowych predkos¢ do 100 km/h. Ich
zasigg wynosi do 800 km. Uzbrojenie w postaci
wielkokalibrowych karabinéw maszynowych lub
granatnikow automatycznych jest umieszczane
w zdalnie sterowanych modutach uzbrojenia. Istnieje
réwniez mozliwo$s¢ mocowania dodatkowych
dwobch—trzech karabinéw maszynowych w uchwy-
tach z przodu i tytu kadluba. Pojazdy te sa wyposa-
zone w zderzaki stluzace do pokonywania barykad,
systemy zakidcajace aktywacje zapalnikéw IED,
zbiorniki na wodg pitng o pojemnosci 250 1 oraz wy-
ciggarki. Ze wzgledu na wieksza mase i rozmiary
(7,18 m dlugosci, 2,48 m szerokosci, 2,65 m wyso-
kosci) moga by¢ transportowane na poktadzie samo-
lotéw C-130J Super Hercules, Airbus A400M oraz
C-17 Globemaster IIT".

Kolejnym przedstawicielem tej klasy pojazdéw
jest amerykanski M-ATV (MRAP All Terrain Vehic-
le) produkowany przez firme¢ Oshkosh, a uzytkowany
migdzy innymi przez amerykariskich i polskich ko-
mandoséw. W odmianie przeznaczonej dla wojsk
specjalnych M-ATV SFV (Special Forces Vehicle —
SFV), opracowanej we wsp6lpracy z USSOCOM,
zastosowano powigkszone okna przednie oraz zmo-
dyfikowano przestrzen tadunkowa, na ktérej ma by¢
montowane specjalistyczne wyposazenie odpowied-
nie do realizowanych zadafn (w tym zagtuszarki za-
palnikéw IED, systemy nawigacyjne, wyciagarki
itp.). Dostgp do przedziatu tadunkowego mozliwy
jest rowniez przez specjalny wilaz zamontowany
w tylnej Scianie kabiny (cytadeli). Ta ostatnia za-
pewnia przestrzen dla pigciu (w pojazdach uzbrojo-

nych w zdalnie sterowane stanowisko strzeleckie
CROWS 1I) lub czterech komandoséw (w pojaz-
dach z wiezyczka O-GPK dla strzelca). Masa wia-
sna pojazdu wynosi 12,5 tys. kg, a dopuszczalna
14,7 tys. kg, przy tadownosci 1,8 tys. kg. Silnik
o mocy 370 KM umozliwia osiagnigcie predkosci
do 105 km/h na drogach. Niezalezne zawieszenie
wszystkich kot oraz naped na obie osie zapewnia
znaczng dzielnos¢ terenowa. Zasieg pojazdu wyno-
si do 510 km. Producent nie okre§lit poziomu opan-
cerzenia oraz odpornosci na wybuchy min, niemniej
mozna si¢ domyslié, ze jest on zblizony do wczes-
niej opisywanego Bushmastera. Uzbrojenie pojazdu
moga stanowi¢ karabiny maszynowe kalibru 7,62
oraz 12,7 mm lub granatnik automatyczny Mk19
kalibru 40 mm, umieszczane na obrotnicy lub zdal-
nie sterowanym module uzbrojenia CROWS na da-
chu. Ponadto w uchwytach w opancerzonej czgsci
bagazowej z tytu pojazdu mozna zainstalowac kolej-
ne jeden—dwa §rodki ogniowe. Mozliwy jest takze
montaz wyrzutni PPK. Masa oraz wymiary (6,2 m
dtugosci, 2,4 m szerokosci i 2,7 m wysokosci) wy-
magaja uzycia do transportu pojazdu droga po-
wietrzng samolotéw transportowych rodziny C-130J
Super Hercules (w tym MC-130J Commando II)
oraz ciezkich samolotéw C-17 Globemaster IIT'S.

Rosyjska konstrukcja tej kategorii jest KamAZ
Tajfun-K. Pojazd ten umozliwia, w zaleznosci od
wersji, przew6z dwdch cztonkéw zatogi oraz az do
16 zolierzy, zapewniajac im ochrong balistyczna
przed razeniem amunicja przeciwpancerng kalibru
do 14,5 mm wlacznie z odlegtosci do 200 m (po-
ziom 4 wedlug STANAG-u 4569), a takze przed
wybuchami min oraz IED na poziomie 3 wedlug
STANAG-u 4569. Ich maksymalny zasi¢gg wynosi
do 1,2 tys. km na drodze, a predko$¢ maksymalna to
105 km/h. W odréznieniu od wczesniej opisywanych
pojazdéw majacych dwie osie rosyjski Tajfun-K ma
trzy osie napedzane przez silnik o mocy 450 KM.
Moze by¢ uzbrojony w karabiny maszynowe lub gra-
natnik automatyczny umieszczany w zdalnie stero-
wanym module uzbrojenia na dachu (lub obrotnicy).
Masa wtasna pojazdu wynosi 21 tys. kg. Jest on tak-
ze wigkszy, gdyz jego wymiary to 8,99 m dtugosci,
2,45 m szerokosci i az 3,22 m wysokosci. Wymusza
to stosowanie do jego przemieszczania samolotow
transportowych It-76MD oraz An-22 (majacych
wieksze zdolno$ci transportowe w poréwnaniu
z C-130J), a takze ciezkich An-124 Rustan'’.

12 Dziewigédziesiecioprocentowe prawdopodobiernstwo ochrony 0séb w pojezdzie przed ostrzatem amunicja posrednia z pociskiem stalowym
kalibru 7,62x39 mm oraz 5,56 z odlegtosci 30 m. STANAG 4569 ed. 2, s. A-1.

13 Dziewiecdziesiecioprocentowe prawdopodobieristwo ochrony oséb w pojezdzie przed ostrzatem amunicja przeciwpancerng z dziatka typu
APDS i APFSDS kalibru 25 mm (pod katem 0-30 stopni od osi podtuznej pojazdu) z odlegtosci 500 m. Ibidem.

14 Zapewnienie ochrony 0so6b w pojeZdzie przed wybuchami min pod kadtubem (poziom 3b) lub kotem pojazdu (poziom 3a) tadunku wybucho-

wego o masie 8 kg. Ibidem, s. A-2.

15 http://www.adi-limited.com/pdfs/bushmaster_eng_170206.pdf/. 16.07.2020.

16 https://en.wikipedia.org/wiki/Oshkosh_M-ATV/. 16.07.2020.
17 https://en.wikipedia.org/wiki/Kamaz_Typhoon/. 16.07.2020.
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W dziataniach specjalnych komandosi wykorzy-
stuja takze transportery opancerzone. Przyktadowo
amerykanska jednostka specjalna Delta dysponuje
kilkunastoma transporterami opancerzonymi AGMS
(Armored Ground Mobility System), stanowigcymi
rozwinigcie transporteréw Pandur I 6x6, pierwotnie
opracowanymi przez austriacka firme Steyr-Daim-
ler-Puch Spezialfahrzeuge (SSF), bgdaca obecnie
czgscia General Dynamics European Land Systems
(GDELS). Zostaty one zmodyfikowane wedlug wy-
tycznych USSOCOM, opracowanych na podstawie
doswiadczen zdobytych podczas walk w Mogadiszu
w 1993 roku. Ich zasadniczym przeznaczeniem jest
zapewnienie wysokiego poziomu ochrony w terenie
zabudowanym. Umozliwiaja one transport dwéch
cztonkéw zalogi oraz do siedmiu Zotnierzy desantu.
Prawdopodobnie zapewniajg ochrone balistyczna
i przeciwminowa na poziomie powyzej 3 wedlug
STANAG-u 4569. Podobnie jak rosyjski Tajfun-K
maja naped na trzy osie. Ich zasigg wynosi 640 km
na drogach. Moga by¢ uzbrajane w wielkokalibrowe
karabiny maszynowe lub granatnik automatyczny,
umieszczone w zdalnie sterowanym module uzbro-
jenia CROWS II na dachu. Mozliwy jest takze mon-
taz wyrzutni PPK BMG-71 TOW. Ich masa wtasna
wynoszaca ponad 13 tys. kg oraz rozmiary (5,7 m
dtugosci, 2,5 m szerokosci oraz 2,6 m wysokosci)
czynia je podatnymi na transport na pokladzie sred-
nich i cigzkich samolotéw transportowych. Obecnie
USSOCOM poszukuje nastgpcéw tych pojazdéw!'s.

Z kolei amerykanski 75 Putk Rangers ma w swo-
im wyposazeniu takze niewielka liczbg transporte-
réw M1126 Striker o mozliwosciach i cechach zbli-
zonych do AGMS.

POJAZDY OPERACYJNE

W pojazdach tej kategorii najistotniejszymi kryte-
riami sg zapewnienie im skrytosci operowania w §ro-
dowisku cywilnym, a takze umozliwienie jazdy
ofensywne;j. Jest to szczegdlnie istotne podczas wy-
konywania zadar kontrterrorystycznych.

Do tego typu zadan sa wykorzystywane samocho-
dy osobowe, pick-upy oraz vany réznych marek (naj-
czgsciej wystepujace w kraju, w ktérym sa wykony-
wane zadania). Wprowadzane zmiany ograniczaja
si¢ zwykle do montazu uchwytéw na brofi oraz
wzmacniania kabin za pomoca orurowania, tworza-
cego tzw. klatki bezpieczeristwa. Przyktadem takich
pojazdéw sa miedzy innymi samochody Toyota
Hilux. Sa to pojazdy VII generacji, wyposazone
w silniki Diesla D-4D o mocy od 120 do 170 KM,
umozliwiajace przewozenie w kabinie czterech ko-
mandosoéw. Czg$¢ bagazowa ma zdejmowang zabu-
dowe. Moze by¢ wykorzystana zaréwno do przewo-
Zenia sprzetu, jak i montazu uchwytu na bron strze-
lecka obstugiwana przez dodatkowego strzelca.

WSPOLCZESNE ARMIE
]

W warunkach znacznego zagrozenia ostrzatem
stosuje si¢ pojazdy skrycie opancerzone. Ich przy-
ktadem sa zmodyfikowane samochody Range Rover
I generacji, wykorzystywane przez brytyjski
22 Pulk SAS podczas dziatan kontrterrorystycznych
prowadzonych w Irlandii Péinocnej w potowie lat
osiemdziesiatych ubieglego wieku. Byty to pojazdy
umozliwiajace przewdz pigciu zolnierzy. Wystepo-
waly w odmianach trzy- i pigciodrzwiowych. Mon-
towano w nich zaréwno silniki benzynowe o mocy
od 134 do 200 KM, jak i silniki Diesla o mocy od
111 do 119 KM. Po zakupie byty skrycie opance-
rzane, co polegato na montazu paneli balistycznych
oraz dodatkowych stabilizator6w usztywniajacych
zawieszenie, na zatozeniu opon typu run-flat umoz-
liwiajacych jazde po ich przestrzeleniu, na zainsta-
lowaniu kolejnego akumulatora pozwalajacego na
podtaczenie dodatkowych srodkéw tacznosci, a tak-
Ze na montazu uchwytéw ulatwiajacych na przyktad
przewiezienie lekkich drabin potrzebnych podczas
szturmoéw na obiekty. Wykonania tych prac podjat
si¢ dzial pojazdéw specjalnych firmy Land Rover.
Jak mozna si¢ domysli¢, z racji wigkszego cig¢zaru
pojazdy brytyjskich komandoséw musiaty by¢ wy-
posazone w mocniejsze jednostki napedowe. Po
wprowadzeniu do sprzedazy przez firm¢ Land Ro-
ver bardziej luksusowej odmiany P-38 w potowie lat
dziewigcdziesiatych komandosi postanowili nie sig-
ga¢ po nie z powodu zbyt wyrdzniajacego si¢ wy-
gladu. Ich wybér padt na samochody Land Rover
Discovery o podobnych charakterystykach dotycza-
cych jazdy w terenie i po drogach, lecz znacznie
bardziej rozpowszechnione. Z oczywistych wzgle-
doéw spos6b ich dostosowania nie zostal ujawniony,
lecz prawdopodobnie obejmowal te same dzialania
jak w przypadku wozéw Range Rover. Obecnie
wigkszos¢ wojsk specjalnych ma w swoim wyposa-
zeniu tego rodzaju pojazdy, lecz ich rodzaj, typ oraz
zakres dokonanych w nich przerébek sa trzymane
w Scistej tajemnicy.

WIELE PRZED NAMI

Zaprezentowane przyktady pojazdéw wykorzy-
stywanych przez jednostki wojsk specjalnych dowo-
dza niewatpliwie jednego — stanowig bardzo istotna
cz¢$¢ ich wyposazenia. Zapewniaja bowiem tak nie-
zbedng mobilnosé, zwigkszajac tym samym dyna-
mike i zasigg prowadzonych dziatan. Postgpujaca re-
wolucja techniczna spowoduje z pewnoscia zmiany
w ich wyposazeniu (na przyktad wprowadzenie na-
pedéw hybrydowych pozwalajacych ciszej i dalej
si¢ poruszac), a takze w konstrukcji (chocby stoso-
wanie coraz doskonalszego zawieszenia). Tak wigc
w niedalekiej przysztosci mozemy si¢ spodziewaé
nowych rozwiagzan w pojazdach przeznaczonych dla
Zotnierzy wojsk specjalnych. u

18 M. Multarzyniski, USSOCOM poszukuje nowych transporteréw, Defence24.pl, 6.03.2020; https://www.americanspecialops.com/vehicles/

agms /. 16.07.2020.
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TAK OBECNIE FEDERACJI'ROSYJSKIEJ (FR) SA POSTRZEGANE JAKO
ARIMIA LADOWA, W KTOREJ GLOWNA ROLE, ODGRYWAJA CZOLGI.
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kmdr por. rez. Grzegorz Kolanski

Analizuj ac stan wojsk pancernych Federacji Rosyj-
skiej, mozna stwierdzi¢, ze w zasadniczej czgsci
ich sprzet wywodzi si¢ z czaséw zimnej wojny. Faktu
tego nie zmienia nawet nowa konstrukcja czotgu T-14,
pod pewnymi wzgledami nawet przelomowa. Zniknie
ona zapewne z powodu probleméw finansowych Rosji
i prawdopodobnie technologicznych, przede wszyst-
kim jednak w gaszczu czotgdw nalezacych do rodziny
T-72, T-80 i T-90.

Podstawowym modutem rosyjskich wojsk pancer-
nych jest batalion czotgéw. W jego sktad wchodzg trzy
kompanie, kazda po trzy plutony. Kazdy pluton liczy
trzy czotgi. W kazdej kompanii jest wigc dziewigé
czotgéw ze sktadu plutonéw oraz czotg dowddcy kom-
panii, razem dziesig¢ wozéw. W batalionie jest zatem
31 czolgdw, tzn. wozy trzech kompanii i czotg dowdd-
cy batalionu. Liczba ta jest interesujgca, poniewaz Ro-
sjanie najcze¢sciej dostarczaja do wojsk zestawy bata-
lionowe liczace po 31 maszyn, okreslajac ogélnie licz-
be przekazanych czotgéw jako 30 lub powyzej 30.

T-72 - CZOLG NIE DO ZDARCIA?

Na podstawie analizy informacji przekazywanych
przez rosyjskojezyczne Zrédta otwarte mozna stwier-
dzi¢, ze najliczniej wystepuja w rosyjskiej armii czotgi
rodziny T-72 w wariantach T-72B, T-72B3 i T-72B3M
(fot.1). Czolgi T-72B byty produkowane od roku 1985
w Uralwagonzawodzie. W poréwnaniu z poprzednimi
wersjami nowa konstrukcja otrzymata dodatkowy pan-
cerz goérny grubosci 20 mm oraz pancerz reaktywny
Kontakt w postaci 227 kostek materiatu wybuchowe-
g0, z ktérych 118 montowano na kadtubie. Sit¢ ognia
wzmocniono przez zastgpienie armaty 2A26M armatg
2A46M z systemem 9K 120 Swir umozliwiajacym wy-
strzeliwanie przez lufe naprowadzanych laserowo po-
ciskéw rakietowych 9M119 i OM119M. System ten
opracowano specjalnie dla czolgéw rodziny T-72B. Od
systemu 9K119 Refleks, przeznaczonego dla innych
pojazdéw, réznit si¢ migdzy innymi koniecznoscia za-
trzymania czotgu, by oddac strzal. Zasigg ognia syste-
mu Swir wynosi okoto 4 tys. m, przy zalozeniu praw-
dopodobienistwa trafienia w cel na poziomie 80%. Za-
stosowanie nowszej armaty wptynglo na wzrost
celnosci prowadzonego ognia przy strzelaniu klasycz-
ng amunicja czolgowa. Poprawg parametréw osiagnig-
to po udoskonaleniu technologicznym samej lufy
(zwigkszenie sztywnosci, zmniejszenie grubosci),
a takze dzigki wigkszej doktadnosci stabilizacji arma-
ty podczas strzelania oraz wprowadzeniu do systemu
kierowania ogniem czujnikéw uwzgledniajacych kie-
runek i predkos¢ wiatru, ci$nienie barometryczne
1 temperature powietrza, temperaturg tadunku, zuzycie
lufy oraz przechyl boczny czotgu.

Modyfikacje te spowodowaly wzrost masy o okoto
3 t, czyli wynosita ona do 44,5 t. W zwiazku z tym
nowe czolgi wyposazono w silnik W-84-1 o mocy
840 KM. Ponadto wprowadzono system tacznosci
Abzac z radiostacja UKF R-173. Czg$¢ czotgéw opu-

Autor jest samodzielnym
referentem w Oddziale
Planowania Operacji

w COM-DKM.
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Scifa fabryke bez systemu 9K 120 — oznaczono je jako
T-72B-1. Po zakonczeniu seryjnej produkcji czotgéw
T-72 od 1992 roku byly one sporadycznie i doraZnie
modernizowane bez przyjgcia jednego wspdlnego
standardu. Dopiero w roku 2000 wprowadzono okre-
Slony wzorzec. Zmodernizowane wedtug niego czotgi
oznaczono jako T-72BA oraz T-72BA-1. Nie weszly
one jednak na state do produkcji. Do tego standardu
zmodernizowano tylko okoto stu czotgéw.

Czolgi T-72B byly najliczniej reprezentowang od-
miang rodziny T-72. Pod koniec roku 2012 bylo ich
okoto 1,5 tys.! Dopiero od roku 2011 zaczeto je mo-
dernizowac do wersji T-72B3. Polegato to na montazu
systemu celowniczego Sosna-U z automatycznym §le-
dzeniem celéw oraz armaty 2A46M-5 o lepszej bali-
styce 1 wigkszym resursie. Dla armaty opracowano
nowy automat tadowania amunicji, co pozwolito na
zastosowanie nowych rodzajéw pociskéw podkalibro-
wych 3BM59 Swiniec-1 i 3BM60 Swiniec-2. Sa one
znacznie dluzsze niz ich poprzednicy, bo maja az
740 mm dhugosci. Wykonano je odpowiednio z wol-
framu i ze zubozonego uranu. Przeklada sig¢ to na
znaczne zwigkszenie przebijalnosci w poréwnaniu
z pociskami 3BM48 Swiniec (546 mm, zubozony
uran) czy tez jeszcze starszymi 3BM44 Mango
(452 mm, wolfram). Przebijalnos¢ pociskéw Swiniec
ocenia si¢ na 700-740 mm (Swiniec-1) oraz 800—
830 mm (Swiniec-2) w przypadku pancerza w posta-
ci jednolitej utwardzonej stali. W trakcie modernizacji
nie ulegta zwigkszeniu moc uktadu napgdowego. Sil-
niki W-84-1 zostaty poddane jedynie przegladowi
i ewentualnie kapitalnemu remontowi.

Dopiero podczas pdZniejszej modernizacji w roku
2016 do zakresu przeprowadzanych prac wlaczono
wymiang silnika. Czotgi zostaty wyposazone w silnik
W-92S2F o mocy 1,13 KM. Zmieniono takze system
kierowania ogniem, w ktérego sktad weszly systemy
celownikéw Sosna-U oraz 1A40-4 (wczesniej zacho-
wano oryginalny 1A40). Zastosowano takze nowsza
armat¢ 2A46M-5-01 oraz karabin przeciwlotniczy
6P50 Kord. Zwigkszeniu ulegla nie tylko sita ognia
czolgdéw, lecz takze ochrona ich zat6g. W ramach mo-
dernizacji na wozach zamontowano burtowe ekrany
ze zintegrowanymi kostkami pancerza reaktywnego
(ostony dynamicznej — jak okreslaja ja Rosjanie)
4524 Relikt. Te same kostki mozna zamontowac tak-
ze na wiezach czotgéw zamiast skrzyn z czg¢sciami
zapasowymi. To, czy na wiezy bedzie dodatkowy
pancerz dynamiczny, czy skrzynie z czeSciami, ma
zaleze¢ od... rodzaju realizowanych zadan. Pojazdy
poddawane modernizacji oznaczono jako T-72B3, ale
z dopiskiem wzor 2016. Mozna réwniez spotkac
oznaczenie T-72B3M.

T-80 - CZOLG LA MANCHE
W przypadku czotgéw rodziny T-80 zmodernizo-
wano przede wszystkim T-80BW, T-80U i T-80BWM

1 Military Balance 2013.
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(fot. 2). Wersja oznaczona T-80BW zostata przyjeta
do uzbrojenia w roku 1985. Od wczesniejszej T-80B
réznita si¢ zamontowanymi na kadtubie i wiezy kost-
kami pancerza reaktywnego Kontakt-1. Natomiast
modyfikacje T-80B przeprowadzono w roku 1978.
Od wczesniejszej wersji réznila si¢ mozliwoscia wy-
strzeliwania przez lufg pociskéw rakietowych 9M112
systemu 9K112 Kobra oraz systemem kierowania
ogniem (SKO) 1A33. System Kobra pozwala na
zwalczanie celdéw nie tylko po zatrzymaniu czolgu,
lecz takze podczas jego ruchu z predkoscig do
30 km/h. Oprécz zwalczania celéw naziemnych po-
ruszajacych sie z predkoscia do 75 km/h system uta-
twia niszczenie celow powietrznych (Smigtowcow)
na putapie do 500 m, przemieszczajacych sig z pred-
koscia do 300 km/h. Dzigki SKO 1A33 czotgi T-80B
wchodzace w sktad kompanii moga prowadzi¢ jed-
noczesnie ogien do blisko potozonych celéw z zasto-
sowaniem rakiet 9M112. W przypadku malej odle-
glosci migdzy czotgami (do 30 m) mozliwe jest jed-
noczesne strzelanie do tego samego celu.

Czotgi T-80B wyposazono w armatg 2A46-2, cho-
ciaz od roku 1982 montowano na nich nowsza
2A46M-1 Rapira-3 o szybkostrzelnosci 6-8 strz./min
i zasiggu ognia 2120 m (z uzyciem pociskéw podkali-
browych). Jedna z gtéwnych réznic migdzy obiema
armatami byla mozliwos¢ szybkiej wymiany lufy
w przypadku Rapiry. Jednostka ognia czolgu to
38 pociskéw (podkalibrowych, odtamkowo-burza-
cych, kumulacyjnych i kierowanych), z ktérych
28 znajduje si¢ w karuzeli automatu fadowania, nato-
miast pozostale sa w przedziale bojowym i kierowa-
nia. Z armata jest sprzezony karabin maszynowy PKT
kalibru 7,62 mm, a jako bron przeciwlotnicza stuzy
karabin NSW oraz karabin kalibru 12,7 mm. Od roku
1980 pojazdy wyposazano w silnik (turbing gazowa)
GTD-1000TF o mocy 1,1 tys. KM, czyli o 100 KM
wigksza niz w wersji podstawowej. Wzmocniono
opancerzenie wiezy, a od roku 1984 réwniez przednia
cz¢$¢ korpusu, montujac ptyty pancerne grubosci 30
mm. Modernizacja do wariantu T-80B spowodowata
wzrost masy czotgu o okoto 0,5 t do 42,5 t. Dodanie
pancerza reaktywnego w wersji T-80BW zwiekszyto
jego maseg o dodatkowe kilogramy do wartosci 43,7 t.
W zwiazku z tym spadta wartos¢ wspétczynnika moc/
masa z 25,8 do 25,17 KM/, ale i tak byta wigksza niz
dla silnika o mocy 1 tys. KM (23,8 KM/t).

W roku 1985 przyjeto do uzbrojenia czotgi w wer-
sji T-80U. Oryginalnie ten wariant wozéw rodziny
T-80 pojawit sie jako T-80A. W ramach jego moder-
nizacji montowano na nim wieze opracowane dla po-
jazdoéw T-64 (T-64BM). Z dodanym pancerzem reak-
tywnym oraz nowym celownikiem otrzymat oznacze-
nie T-80U, gdzie ,,U” thumaczono jako ,,ulepszony”.
Czotgi T-80U zostaty uzbrojone w armatg 2A46M-1
z zapasem 45 pociskéw i rakietami przeciwpancerny-
mi 9K119 Refleks oraz systemem kierowania ogniem



1A45 Irtysz. Wielowarstwowy pancerz wzmocniono
pancerzem reaktywnym pokrywajacym ponad 50%
powierzchni czotgu. Poczawszy od roku 1990 w czol-
gach T-80U montowano turbing GTD-1250 o mocy
1,25 tys. KM. Uzbrojono je w zmodernizowane rakie-
ty przeciwpancerne 9K119M. Masa czolgu wzrosta
do 46 t, ale dzigki nowemu silnikowi wspétczynnik
moc/masa zwigkszyt si¢ do 27,17 KM/t.

Turbina GTD w latach osiemdziesiatych XX wieku
zostata juz w wysokim stopniu dopracowana, ustgpo-
wata jednak silnikom wysokopreznym innych czot-
géw, przede wszystkim pod wzgledem ekonomicz-
nym. Miata krétszy resurs, a jej naprawa byta trud-
niejsza. Koszt zakupu turbiny w ubiegtym wieku
wynosit tyle, ile zakup okolo dziesigciu silnikéw wy-
sokopreznych?®. Szukajac oszczgdnosci, w roku 1987
wprowadzono do stuzby ulepszony czotg T-80UD
z silnikiem wysokopreznym. Od T-80U réznit si¢ on
przede wszystkim jednostka napgdowa. W ramach
modernizacji zastosowano w nim szesciocylindrowy
silnik 6TD o mocy 1 tys. KM, bgdacy rozwinigciem
silnika STDF. Poczawszy od roku 1989 na czotgach
T-80UD wbudowywano pancerz reaktywny zamiast
naktadanego typu Kontakt. Czotg T-80UD byt ostat-
nim czotgiem przyjetym do uzbrojenia Armii Ra-
dzieckiej przed rozwigzaniem ZSRR.

Z punktu widzenia Rosji silniki 6TD maja jedna
wade — ich producent znajduje si¢ na Ukrainie. W sy-
tuacji wyczerpania si¢ resursu podwozia czolgu
T-80UD i silnika powstawal problem z serwisowa-
niem lub zakupami za granica. Majac czotg z wyeks-
ploatowanym silnikiem, ale sprawnymi systemami
uzbrojenia, zdecydowano si¢ na troche desperacki
krok. Desperacki dlatego, ze zwigzany z moderni-
zacja starzejacych sie moralnie czotgéw T-80B
i T-80BW... przy dysponowaniu ograniczonymi Srod-
kami finansowymi. W kierowanych do generalnego
remontu czotgach obu typéw zastosowano przedziat
bojowy z czotgéw T-80UD oraz silniki turbinowe
GTD-1250. Tak w skrécie powstat kolejny cztonek
rodziny pojazdéw T-80, oznaczony jako T-80U-E1.
W stuzbie nie znalazto sie zbyt wiele jego egzempla-
rzy po tej modernizacji. Najglosniejszym wydarze-
niem medialnym dotyczacym czotgéw T-80U-E1 byt
ich udzial w czotgowym biatlonie w roku 2019. I to
nie z powodu samych czotgéw, lecz ich zaldg, ktére
stanowity same kobiety.

Rosyjskie zrédta podaja, ze czotg T-80 dzieki cha-
rakterystykom manewrowym, ktére zawdzieczal tur-
binie, podobat si¢ radzieckim wojskowym. Podobno
podczas jednej ze strategicznych gier sztabowych
przeprowadzonych wedlug scenariusza wielkiej wojny
z NATO czotgi T-80 dotarty do wybrzeza Atlantyku
juz na poczatku piatej doby operacji. Stad tez miat si¢
wziaé przydomek ,,czotgi La Manche”. Inna opo-
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wies¢ dotyczy wydarzen podczas ¢wiczen radzieckiej
grupy wojsk w NRD. W ich trakcie radzieckie czotgi
T-80 mialy wyprzedza¢ na autostradzie autobusy tu-
rystyczne, a wszystko dzigki turbinie, ktdra nie byta
doskonata, lecz zapewniata bardzo dobre wlasciwosci
manewrowe. Ponadto turbinie nie przeszkadzaty mro-
zy podczas rozruchu, a jej moc zapewniata czolgom
rezerwe wystarczajaca na ewentualne wzmocnienia
i modernizacje. I tylko te koszty...

Najnowszy czolg rodziny T-80 nosi oznaczenie
T-80BWM i jest przeznaczony do prowadzenia dzia-
fan w rejonach arktycznych. Zadebiutowat w roku
2019 jako modernizacja wczesniejszych wersji T-80B
i T-80BW. Wzmocniono jego ochrong¢, montujac na
wiezy i kadtubie elementy pancerza reaktywnego
Relikt. Wedlug dostepnych informacji pancerz ten
ma zmniejszy¢ przebijalnos¢ tandemowych pociskow
kumulacyjnych o okoto 90%, a pociskéw podkalibro-
wych o okoto 50%?3. Najnowszy T-80 ma by¢ uzbro-
jony w armatg 2A46M-4, chociaz dostgpne zdjgcia
nie potwierdzaja tego faktu. By¢ moze ze wzgledu na
oszczednosci finansowe w niektérych pojazdach
zachowano starsza armate 2A46M-1 lub zamontowa-
no nowsza bez uktadu pomiaru odksztalcenia lufy.
Do kierowania ogniem stuzy zestaw celownikéw
systemu Sosna-U. W trakcie modernizacji czotgi
T-80BWM wyposazono w mocniejszg jednostke
napedowa GTD-1250TF o mocy 1,25 tys. KM. No-
wy silnik nie tylko rekompensuje wzrost masy czot-
gu do 46 t, lecz takze jest wydajniejszy. Dzigki nie-
mu T-80BWM maja zasigg rzedu 500 km, co jest
istotne ze wzgledu na tylko 335 km zasiggu pojaz-
dow serii T-80B/BW. Co jednak najwazniejsze, silnik
GTD-1250TF pozwala na uruchomienie czolgu
w temperaturze —30°C w czasie okoto 52 s.

T-90 - CZOLG WLADIMIR

W polowie lat osiemdziesiatych ubieglego wieku
w ZSRR podjeto decyzje o glebokiej modernizacji
czolgéw T-72. Gléwnym tego powodem byta ich nie-
doskonato$¢ w poréwnaniu nie tylko z innymi pojaz-
dami radzieckimi, lecz przede wszystkim z wozami
armii innych panstw. Do ich wad zaliczano gtéwnie
brak zautomatyzowanego systemu kierowania
ogniem. Celem prac modernizacyjnych byto zwigk-
szenie efektywnosci bojowej czotgéw T-72B do po-
ziomu pojazdéw T-80U wyposazonych w system kie-
rowania ogniem 1A45 Irtysz. Po dostosowaniu tego
systemu do czotgéw T-72B zmieniono jego oznacze-
nie na 1A45T, natomiast wozu na T-72BU. W 1991
roku zarekomendowano przyjecie czotgu do uzbroje-
nia armii ZSRR, co nie doszlo jednak do skutku.
Gléwna przyczyna byt upadek tego panstwa, jak réw-
niez wnioski z operacji ,,Pustynna burza”. Analiza
prowadzonych w jej trakcie walk wskazywala na ko-

2 W latach osiemdziesiatych silnik W-46 kosztowat 9,6 tys. rubli, a turbina GTD-1000 - 104 tys. rubli. M.B. Bariatinski, Wszystkie czotgi ZSRR,

Bolszoj wojennyj sprawocznik, t. 1.

3 M. Cazalet, Cold Warrior: The T-80BVM main battle tank enters service in Arctic, ,Jane’s IDR” August 2020.
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nieczno$¢ zwigkszenia ochrony radzieckich czotgdéw.
W zwiazku z tym montowano na nich system zakl6-
ceni optoelektronicznych TSzU-1 Sztora. Tak zmoder-
nizowane pojazdy wprowadzono do uzbrojenia armii
rosyjskiej w roku 1992 jako T-90.

Zaréwno kadtub, jak i wieza czotgu T-90 sa chro-
nione przez pancerz reaktywny Kontakt-5, ktérego
elementy sa montowane réwniez na gumowych fartu-
chach chronigcych boki. Ogétem pancerz tego typu
zajmuje okoto 50% powierzchni czolowej, bokéw
i gérnej czesci kadtuba oraz wiezy. Kontakt-5 zmniej-
sza skutecznos$¢ oddziatywania przeciwpancernych
pociskéw kumulacyjnych o 50-60%, a podkalibro-
wych o0 20%. Uzbrojenie T-90 to przede wszystkim
armata 2A46M-4 przystosowana do wspdtpracy z au-
tomatem fadowania AZ-185, z jednostka ognia licza-
ca 42 pociski, z czego 22 umieszczono w karuzeli.
Ponadto w sklad jednostki ognia wchodzi 2 tys. pocis-
kéw do sprzgzonego z armata karabinu kalibru
7,62 mm i 300 pociskéw do karabinu przeciwlotni-
czego kalibru 12,7 mm zamontowanego na wiezy.
Cata rodzina czotgéw T-90 wystepuje czgsto pod na-
zwa wilasng Wiadimir. Imie to zostalo im nadane
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przez rzad Rosji w celu uhonorowania gtéwnego kon-
struktora czotgu — Wiadimira Iwanowicza Potkina po
jego Smierci w roku 1999.

Obecnie begdace w stuzbie czotgi rodziny T-90 to
pézniejsze modyfikacje T-90A i T-90M. Pierwsze
z nich zostaly przyjete do uzbrojenia w 2004 roku. Ich
naped stanowi silnik W-9252 o mocy 1 tys. KM, kt6-
ry zastapit stabszy W-84MS o mocy 840 KM. Czotgi
T-90A wyposazono w spawang wiezg zamiast odle-
wanej, a jako gléwne uzbrojenie zastosowano armate
2A46M-5 mogaca strzela¢ pociskami Swiniec-1
i Swiniec-2. Dtugo$¢ lufy armaty wynosi 48 kalibréw,
czyli 6 m. Nowe uklady stabilizacji pozwolily na
zmniejszenie rozrzutu o okoto 15%. Automat fadowa-
nia umozliwia zatadowanie pocisku w czasie 6,5 s,
natomiast rakiety przeciwpancernej w 8 s. Zmiana ro-
dzaju pocisku trwa okoto 12 s. W sklad SKO 1A45T
Irtysz wchodzi zautomatyzowany system kierowania
ogniem 1A42 nie tylko wspdtpracujacy z armata, lecz
takze umozliwiajacy prowadzenie ognia z synchroni-
zowanego z nig karabinu. W pierwszych modelach
T-90A w nocnym kanale celowania wykorzystano
urzadzenie termowizyjne Buran-M rosyjskiej produk-



cji. W egzemplarzach wchodzacych do stuzby od
roku 2006 zastosowano juz termowizory ESSA
z francuskimi matrycami Catherine-FC, a od roku
2009 Catherine-XG. Uzycie francuskich technologii
pozwolito na zwigkszenie zasiggu wykrywania celow
w warunkach nocnych z 1,8 do 4 tys. m. Wedtug nie-
ktérych rosyjskich zrédet w sktad SKO czotgéw T-90A
wchodzi takze telewizyjny system obserwacji tylnej
potsfery pojazdu.

T-90M - CZOLG PRZEL.OMU?

Czotgi T-90M sa reklamowane jako gleboka moder-
nizacja wozow T-90A przeprowadzona w ramach pro-
graméw rozwojowych pod kryptonimem Proryw, czy-
li przetom. Program ten zrealizowano w trzech fazach
(Proryw, Proryw-2 i Proryw-3). Kryptonim ten na-
wigzuje do przetomowego charakteru modernizacji
obejmujacej wszystkie gléwne systemy czotgdw. Za-
stosowano w tych pojazdach opracowany specjalnie
dla nich system kierowania ogniem Kalina, na ktdry
sktadaja si¢ m.in.: zestaw celownikéw Sosna-U z dal-
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mierzem laserowym i kanalem termowizyjnym z trze-
ma polami obserwacji oraz panoramiczny celownik
dowddcy czotgu ,,sokole oko” z kanalem telewizyjnym
i podczerwieni oraz dalmierzem laserowym. Celownik
dowddcy umozliwia takze prowadzenie ognia ze zdal-
nie sterowanego karabinu Kord kalibru 12,7 mm.

Czotgi T-90M zostaly przystosowane do pracy
w Srodowisku informacyjnym w ramach taktycznego
systemu walki (szczebla batalionowego). O rozpocze-
ciu préb poligonowych tego systemu z uzyciem oma-
wianych czotgéw poinformowano na poczatku bieza-
cego roku. Wspomniane przystosowanie obejmuje,
przyktadowo, implementacje urzadzeri (terminali?)
umozliwiajacych wymiang informacji w ramach syste-
mu walki oraz wspétdziatanie batalionu czotgéw z ba-
talionem zmechanizowanym, a takze wprowadzenie
urzadzenia identyfikujacego ,,swdj—obcy” i systemu
nawigacji satelitarnej pozwalajacego na elektroniczne
mapowanie terenu i interakcje migdzy poszczegdlnymi
obiektami. SKO Kalina przypomina pod wzglgdem
funkcjonalnosci i organizacji systemy walki imple-
mentowane na wspoétczesnych okrgtach bojowych.
W obu przypadkach poktadowy system walki ma shu-
zy¢ nie tylko zarzadzaniu zwalczaniem celéw, lecz
takze, a moze przede wszystkim, prowadzeniu dziatan
w sieciocentrycznym srodowisku, w ktérym o korico-
wym sukcesie w coraz wigkszym stopniu decyduje
zdolno$¢ do wymiany informacji, a nie tylko sita
ognia. O niej natomiast w przypadku T-90M decyduje
wspomniana juz armata 2A46M-5 z zapasem 40 poci-
skéw. Przy czym 22 umieszczono w karuzeli automa-
tu tadowania, kolejnych osiem znajduje si¢ w magazy-
nie przy grodzi oddzielajacej przedziat silnikowy, po-
zostate za$ przeniesiono do magazynu w tylnej czesci
wiezy. W przypadku trafienia w magazyn konstrukcja
stropu wiezy umozliwia skierowanie energii wybuchu
na zewnatrz w gore. Kwestig dyskusyjng pozostaje
sprawa przetadowywania sktadowanej w wiezy amu-
nicji. W Zrédtach rosyjskich trudno znalez¢ informa-
cj¢ na ten temat, a angielskojezyczne zaktadaja, ze za-
oga nie ma do niej dostgpu z wngtrza wozu, lecz tyl-
ko przez wlazy na stropie wiezy nad magazynem®.
Umiejscowienie czgSci amunicji w wiezy jest nowo-
Scia w przypadku rosyjskich czotgéw, nie jest nato-
miast niczym rzadkim w konstrukcjach czotgéw
panistw NATO. Oprécz przeciwpancernych pociskéw
Swiniec-1 i Swiniec-2 w uzbrojeniu T-90M s3 takze
odtamkowe pociski 3WOF128 Telnik przeznaczone
do niszczenia nieopancerzonych celéw oraz do zwal-
czania sily zywej przeciwnika, w szczegdlnosci ope-
ratoréw wyrzutni pociskéw przeciwpancernych. Ca-
tos¢ jednostki ognia uzupelniajg rakiety 9M119M1
Inwar-M systemu 9K119M wyposazone w tandemo-
wa gltowicg do zwalczania opancerzonych celéw do-
datkowo ostonigtych reaktywnym pancerzem.

Czotgi T-90M napegdzane sa przez taki sam silnik
jak w pojazdach T-72B3, czyli W-92S2F o mocy

4 M. Cazalet, The breakthrough: Russia’s T-90M tanks offer all-round upgrades, ,Jane’s IDR“ December 2020.
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1,13 tys. KM. Zainstalowano w nim prawdopodobnie
nowsze oprzyrzadowanie, jak tez wzmocniono catg
konstrukcje w postaci nowych rozwigzan technolo-
gicznych podczas produkcji podzespoléw, co przyczy-
nito si¢ do wigkszej zywotnosci silnika.

W celu zwigkszenia ochrony czolgu zainstalowano
na nim nowy pancerz reaktywny typu Relikt. Charak-
teryzuje si¢ on modutowa konstrukcja umozliwiajaca
szybka wymiang poszczegdlnych jego elementéw za-
réwno w przypadku ich zniszczenia, jak i ewentualnej
wymiany na nowsza wersje. Masa wszystkich modu-
16w wynosi okoto 2,2 tys. kg oraz 300 kg pancerza
kratownicowego. W poréwnaniu z pancerzem typu
Kontakt 5 zwigkszono chroniong powierzchnig czoto-
wa wiezy z 40—45% do 60-68% dzigki usunigciu re-
flektoréw systemu Sztora. Wnetrze wiezy jest wylo-
zone oktadzing przeciwodtamkowa, nieodzowna
w przypadku opancerzenia reaktywnego. W celu
ochrony stabiej opancerzonych bokéw wiezy rozsze-
rzono przednig jej czgs¢, tworzac po bokach tzw.
policzki. Okoto 60% powierzchni czolowej czotgéw
T-90M jest chronionych pancerzem Relikt w przypad-
ku pociskéw lecacych na wprost (pod katem 0°). Boki
kadtuba czotgu sa chronione réwniez przez modutly
pancerza Relikt, ale utozone w dwdch warstwach.
Jedna z nich zabezpiecza przed pociskami nadlatuja-
cymi pod katem z przedniej lub tylnej sfery, druga —
przed pociskami skierowanymi prostopadle do kadtu-
ba. W wersji eksportowej T-90MS mozliwe jest zasto-
sowanie dodatkowej ochrony aktywnej w postaci
systemu Arena-E.

Niektdre Zrodta rosyjskie podaja, ze w czotgach
T-90M przewiduje sig instalowanie systemu aktywnej
ochrony typu Afganit. Przy tym jesli nie calego syste-
mu, to przynajmniej wybranych jego elementéw.
Prawdopodobnie informacja ta dotyczy jednej z wer-
sji T-90 opracowywanych w ramach programu Pro-
ryw 1 niekoniecznie przeklada si¢ na produkcje seryj-
na. Podobnie jest w przypadku informacji o uzbroje-
niu czolgéw T-90M w armate 2A82 kalibru 125 mm.
Zaréwno Afganit, jak i ta armata zostaly opracowane
z mys$la o najnowszym rosyjskim czotgu, czyli T-14
Armata.

CZOLG (BEZ) PRZYSZEOSCI?
CZY CZOLG SMART?

Woéz T-14 Armata to zdecydowanie najgtosniejszy
pancerny debiut na Swiecie w ciagu ostatnich lat. Ofi-
cjalnie miat on miejsce w roku 2015 podczas mo-
skiewskiej parady zwycigstwa. Jednak historia czotgu
rozpoczeta sig jeszcze w latach osiemdziesigtych
ubiegtego wieku’, z tego bowiem okresu pochodza
pierwsze eksperymentalne wéwczas projekty. Jak
podkreslaja jego twdrcy, nowy rosyjski czolg jest cal-
kowicie nowa konstrukcja, a nie kolejna, mniej lub
bardziej glgboka, modernizacja starszego pojazdu.
Czolg zbudowano na uniwersalnym podwoziu Arma-

ta, na ktérym bazowac maja takze inne pojazdy pan-
cerne. Ma on kilka nowatorskich cech konstrukcyj-
nych, ale najwazniejsza jest — przynajmniej wedtug
Rosjan, cho¢ nie tylko oni sa tego zdania — jego zdol-
no$¢ do prowadzenia dzialan w sieciocentrycznym
Srodowisku pola walki. T-14 ma w przysziosci wal-
czy¢ w grupie taktycznej dowodzonej w ramach jed-
nej sieci. W jej sktad maja wchodzié takze bojowe
wozy piechoty, artyleria samobiezna, czotgi T-90M
oraz Smiglowce bojowe. Oprécz zwalczania pojazdéw
opancerzonych przeciwnika czotg bedzie petni¢ role
pojazdu rozpoznawczego oraz wskazywac cele innym
srodkom ogniowym i korygowac ich ogien. Na razie
brzmi to moze futurystycznie, ale Rosjanie prowadza
juz od jakiegos$ czasu prace nad systemami walki,
a o sprawnosci ich batalionowych grup bojowych
1 skutecznosci zintegrowanego systemu rozpoznania
i ognia mogli przekona¢ sig ukraifiscy zotnierze pod-
czas walk na terenie wschodniej Ukrainy. W przyszto-
$ci trzeba bedzie doliczy¢ do grup bojowych takze
bezzatogowe pojazdy pancerne, z ktérych czgs¢ na
pewno bedzie kierowana przez zatogi czotgéw T-14.

Wracajac do konstrukeji czolgu i zastosowanych
W nim nowosci, ha pierwszym miejscu mozna wy-
mienié¢ bezzalogowa wieze¢ oraz pancerng kapsute
zabezpieczajaca zaloge nie tylko przed pociskami
kinetycznymi, lecz takze przed oddziatywaniem bro-
ni masowego razenia (fot. 3). Obie te cechy nie sa
absolutnymi nowos$ciami, ale chyba po raz pierwszy
dotycza czotgu przeznaczonego do seryjnej produk-
cji. Zatoge i caly czotg chroni nie tylko klasyczne
opancerzenie. W sktad systeméw obronnych T-14
wchodzi takze pancerz reaktywny Malachit oraz sys-
tem aktywny Afganit. Ten pierwszy jest opisywany
jako pancerz czwartej generacji. Szczegéty jego
dzialania nie sa szerzej znane. Rosyjscy autorzy
sktaniaja sig ku dwém hipotezom majacym wyjasnicé
jego unikatowe funkcjonowanie. Pierwsza z nich za-
ktada, ze Malachit jest udoskonalona wersja pance-
rza reaktywnego Relikt, na przyktad przez dodanie
trzeciej pltyty reaktywnej. Druga hipoteza zaktada,
ze Malachit wspétpracuje z pancerzem aktywnym
Afganit, a konkretnie — korzysta z danych pozyski-
wanych nie tylko z dookdlnej stacji radiolokacyjne;j,
lecz takze z innych sensoréw. W takim przypadku
modut pancerza Malachit mégtby zostaé zdetonowa-
ny, zanim jeszcze pocisk przeciwpancerny uderzyiby
w czotg. Bardziej prawdopodobna wydaje si¢ ta dru-
ga hipoteza, chociazby ze wzgledu na spotykane do-
sy¢ czesto w rosyjskojezycznych zrédtach powiaza-
nia obu systemow obronnych.

W odniesieniu do aktywnego systemu obrony
Afganit zwraca uwage jego ztozonos¢ i funkcjonal-
nos¢. Jako sensory wykorzystuje on dopplerowski ra-
dar z aktywnym skanowaniem fazowym oraz kamery
pracujace w podczerwieni i w pasmie ultrafioleto-
wym. Radar pracuje w pasmie od 26,5 do 40 GHz.

5 T-14 »Armata«: absoljutnoje prewoschodstwo, rostec.ru/news/t-14-armata-absolyutnoe-prevoskhodstvo/. 12.08.2020.
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W jego sktad wchodza cztery anteny rozmieszczone
na wiezy w sposob umozliwiajacy dookdlna kontrolg
przestrzeni wokét czotgu. Urzadzenie to moze byé
wykorzystywane nie tylko do obrony, lecz takze pra-
cowa¢ na rzecz systemu kierowania ogniem. Wedtug
dostepnych informacji moze ono §ledzi¢ do 40 rucho-
mych celéw naziemnych i do 25 celéw powietrznych.
Radar ten wykrywa zagrozenie gléwnie w postaci
przeciwpancernych pociskéw kierowanych (PPK), po
wykryciu ktdrych jest stawiana zastona wielospektral-
na. Stad tez spotykane czasem okreslenie, ze jest to
radar o charakterze soft kill. T-14 wyposazono w czte-
ry wyrzutnie granatéw stawiajacych zastong, z czego
dwie umieszczone sa na obrotowych platformach na
wiezy, a dwie wbudowane w nia. W jej dolnej czgsci
po obu jej stronach zamontowano po pig¢ wyrzutni
z przeciwpociskami, ktérych zadaniem jest zwalcza-
nie pociskéw przeciwpancernych w odlegtosci kilku
metréw od pojazdu. Wyrzutnie te sa zasilane danymi
pochodzacymi z innego systemu radiolokacyjnego,
ktérego zadaniem jest wykrywanie przemieszczaja-
cych sig szybko celéw w postaci podkalibrowych po-
ciskdw przeciwpancernych. Priorytetem przy projek-
towaniu tego radaru — oznaczanego niekiedy jako
hard kill — byta szybkos¢ dziatania niezbgdna, by wy-
kry¢ lecacy z duza predkoscia (rzedu 1,5-2 tys. m/s)
rdzen penetratora i uruchomic procedurg obronng za-
konczong wystrzeleniem przeciwpociskow.

Do wykrywania zagrozenia wykorzystuje si¢ szes$¢
kamer pracujacych w podczerwieni, rozmieszczonych
dookdlnie. Wedtug Zrédet zachodnich 500 matryc
urzadzeni dla pierwszej partii czotgéw zakupiono na
Zachodzie przez podstawione firmy®. Przyczyna ta-
kiego dziatania jest (moze bylt?) brak technologii
umozliwiajacej wytwarzanie matryc bolometréw po-
zwalajacych na zredukowanie rozmiaréw urzadzen
termowizyjnych dzigki wyeliminowaniu koniecznosci
zastosowania uktadow schtadzania. Kamery termowi-
zyjne nadaja si¢ do demaskowania startéw rakiet oraz
pracy ich silnikéw, ale gtéwnie w warunkach poligo-
nowych. W razie dzialan wojennych przewiduje sig,
ze ich zastosowanie bgdzie ograniczone przez celowe
i niecelowe zaktdcenia termiczne, ktérych przykta-
dem z pewnoscig beda pozary lub praca innych urza-
dzed. W takim przypadku do ujawniania pracy silni-
kéw rakietowych maja by¢ wykorzystywane kamery
pracujace w zakresie ultrafioletowym. Urzadzenia te-
go typu wykrywaja jonizacje gazdw towarzyszaca
pracy silnikow. Nie sa przy tym podatne na zaktéce-
nia termiczne (inny zakres widma).

W razie wykrycia zagrozenia w postaci PPK lub
czotgu system Afganit moze automatycznie obrécié
wieze w jego kierunku w celu uzycia gltéwnego
uzbrojenia, czyli armaty 2A82-1M. Czy ten manewr
zostanie wykonany za zgoda zatogi (dowddcy czot-
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gu), zapewne bedzie zaleze¢ od trybu pracy systemu
i aktualnej sytuacji taktycznej. Armata 2A82 jest kali-
bru 125 mm, cho¢ niektére Zrédta podaja, ze czotg
moze zosta¢ przezbrojony w armate kalibru 152 mm.
By¢ moze takie wzmocnienie sity ognia bgdzie moz-
liwe w kolejnych wersjach czotgu T-14, na przyktad
w wersji bezzatogowej. Szybkostrzelnos¢ 2A82 wy-
nosi 10-12 strzaléw na minute, natomiast zasigg sku-
tecznego ognia jest okreslany na 7 tys. m. Ta ostatnia
warto$¢ dotyczy raczej warunkéw laboratoryjnych,
a nie polowych i zalezy nie tylko od rodzaju amunicji,
lecz takze zasiggu wykrywania celéw (okreslanego na
3,5 tys. m w nocy i 5 tys. m w dzien). Dzigki nowej
konstrukcji armaty i automatu tadowania moze ona
strzela¢ podkalibrowymi pociskami przeciwpancer-
nymi Wakuum-1 dtugosci 900 mm. Wykonane z wol-
framu rdzenie nowej amunicji maja przebija¢ z odle-
gtosci 2 km ptyty grubosci 700-800 mm wykonane
z jednolitej stali’. Przytoczone dane wydaja sie dosy¢
ostrozne i poréwnywalne z tymi dotyczacymi poci-
skow rodziny Swiniec, poniewaz zaklada sig, ze przy
zwigkszeniu dtugosci penetratora przebijalnos¢ po-
winna wzrosnaé. Oprécz pociskéw przeciwpancer-
nych i odtamkowych armata 2A82 moze wystrzeliwaé
takze rakiety przeciwpancerne systemu 9K119M Re-
fleks-M oraz odtamkowe pociski Telnik. Ogétem jed-
nostka ognia T-14 liczy prawdopodobnie 45 pociskow
réznego rodzaju. Interesujace jest to, ze niewiele jest
informacji o SKO tego czolgu, poza ogdlnikami
wskazujacymi na wykorzystanie elementéw sztucznej
inteligencji (zapewne w rozumieniu algorytméw
wspomagajacych proces wykrywania celéw i prowa-
dzenia ognia). Najprawdopodobniej na T-14 zastoso-
wano SKO Kalina, chociaz w bardziej rozbudowanej
funkcjonalnie formie niz na T-90M.

Naped tego czotgu stanowi wysokoprezny silnik
A-85-3A 0 mocy nominalnej 1,5 tys. KM. Przy takiej
wartosci mocy silnik ma resurs wynoszacy okoto 2 tys.
motogodzin, ktéry mozna wydtuzy¢ dzigki zmniejsze-
niu mocy do poziomu 1,35 tys. KM. Mozliwe jest
rowniez jej zwiekszenie do wartosci 1,65 tys. KM
i 1,8 tys. KM, ale kosztem zywotnosci silnika. W celu
zmniejszenia sygnatury termicznej czotgu spaliny sa
schtadzane przed wydaleniem. Mozna takze znalezZ¢é
informacje, Ze sa one rozprowadzane po kadtubie czol-
gu w celu znieksztatcenia jego sygnatury.

W PANCERNYM TOWARZYSTWIE

Korzystajac z wojennych doswiadczen, rosyjska ar-
mia nie tylko modernizuje czolgi i doskonali taktyke
ich uzycia, lecz takze szuka nowych rozwiazan doty-
czacych zwigkszenia odpornosci pancerza i sity ognia
czotgowych armat. By¢ moze w przysztosci po raz
pierwszy pojawi si¢ w niej czotg kotowy, czyli pojazd
uzbrojony w armate czolgowa i wykorzystujacy pod-

6 F.S. Gady, Is Russia’s ‘Deadliest Tank’ Using Western Technology?, thediplomat.com/2015/06/is-russias-deadliest-tank-using-western-tech-

nology/. 6.06.2015.

7 2A82 i Wakuum-1. News for tank forces, en.topwar.ru/152610-2a82-i-vakuum-1-novinki-dlja-tankovyh-vojsk.html/. 17.01.2019.
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wozie kotowe. Wedlug dostgpnych informacji prace
nad tego typu pojazdem sa juz prowadzone z zastoso-
waniem osmiokotowej platformy Bumierang, na bazie
ktdrej powstaja réwniez bojowe wozy piechoty K-17
i transportery opancerzone K-16. Nowy pojazd bojo-
wy bylby uzbrojony w armatg 2A75, znang z niszczy-
ciela czotgéw 2S25 Sprut-SD, bedaca modyfikacja
armaty 2A46.

Ciekawa propozycja jest wykorzystujacy podwozie
czotgowe bojowy wéz wsparcia czotgéw Terminator.
Pojazd ten ma prowadzi¢ dziatania w ugrupowaniu
pancernym, a jego gldwnym przeznaczeniem jest
zwalczanie celéw zagrazajacych czotgom. W rachu-
be wchodzi wige nie tylko sita zywa, lecz takze inne
pojazdy opancerzone oraz statki powietrzne operuja-
ce na niskim putapie. Pierwsze wozy Terminator,
oznaczone numerami 1 i 2, powstaty na podwoziu
czotgu T-72. Wprowadzony do wojsk w roku 2018
Terminator-2 jest uzbrojony w dwa dziatka 2A42 ka-
libru 30 mm, cztery wyrzutnie rakiet przeciwpancer-
nych 9M120-1 Ataka, karabin maszynowy kalibru
7,62 mm oraz dwa granatniki kalibru 30 mm. Pojaz-
dy te zostaly przetestowane w Syrii. Na podstawie
zdobytych tam doswiadczen przystapiono do reali-
zacji projektu oznaczonego jako ,,Terminator-3”. Je-
go podstawa ma by¢ uniwersalna platforma Armata,
a w sktad systemow uzbrojenia wejdzie armata kali-
bru 57 mm. Pierwsza partia dostarczonych wojsku
egzemplarzy wozu Terminator-2 jest poddawana dal-
szym prébom oceniajacym je pod wzgledem tak-
tycznym i technicznym, ktére maja zadecydowaé
o dalszych zakupach. Brak decyzji o pozyskaniu
wigkszej liczby pojazdéw jest zwiazany prawdopo-
dobnie z jej przesunigciem na p6zZniejszy termin ze
wzgledu na brak Srodkéw finansowych. Terminatory

8 Modernizacja T-72B3 kosztuje okoto 1/7 tej kwoty.
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z sukcesem przetestowano w Syrii, ale w trakcie
éwiczen ,,Kaukaz-2020” wykazano wiele ich wad.

PRZYSZEOSC

Rozwazania nad przyszloscig czotgu T-14 moga
by¢ podstawa do okreslenia ogélnych perspektyw ro-
syjskich wojsk pancernych. Rosja ma duze do§wiad-
czenie w uzyciu czolgéw w walce i to nie tylko przez
jej wojska, lecz takze inne armie uzywajace rosyj-
skich systeméw uzbrojenia. Dlatego tez nikogo nie
powinna dziwi¢ informacja o testach T-14 przeprowa-
dzanych w trakcie konfliktu syryjskiego. Mimo dos¢
optymistycznych zapowiedzi dotyczacych produkcji
czotgu w najblizszej przysztosci nie nalezy spodzie-
wac si¢ duzych zaméwieni. Ze wzgledu na koszty pro-
dukcji szacowane na 320-350 min rubli® (ponad
16 mln z1 lub okoto 4,3 min dolaréw) przewiduje sig,
ze T-14 znajdzie si¢ w uzbrojeniu tylko wybranych
jednostek. Gléwnym kandydatem sa oddziaty wcho-
dzace w sktad 1 Armii Pancernej strzegacej serca kra-
ju — Moskwy. W jej sktad wchodza dwie dywizje
(2 1 4 Dywizja Pancerna) oraz dwie brygady (6 Bry-
gada Pancerna i 27 Brygada Zmechanizowana). Pod-
oddziaty 4 DPanc sg wyposazone w czolgi rodziny
T-80, zatem prawdopodobnie wozy te wejda do uzbro-
jenia obu brygad i by¢ moze 2 Dywizji Zmechanizo-
wanej, ktéra otrzymuje najnowszy sprzet, a jej zeszto-
rocznym nabytkiem sa czotgi T-90M. Pewna liczbe
egzemplarzy otrzymaja takze oSrodki szkoleniowe.
Ogdétem dos¢ wywazone szacunki méwig o mozliwo-
Sci zakupu przez Rosj¢ czolgéw T-14 w liczbie wy-
starczajacej na wyposazenie szesciu putkéw czotgow.

W pozostatych jednostkach pancernych pozostang
w shuzbie, bedace tarisza opcja, czolgi T-90M oraz
T-72 1 T-80 réznych wersji. Nie nalezy si¢ spodziewac,

ROSYJSKIEJ
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7e beda to pojazdy nowo zbudowane, lecz zmodernizo-
wane starsze wersje. Produkcja nowych czotgéw —
z wyjatkiem T-14 — mijataby si¢ z celem, poniewaz
w latach trzydziestych XXI wieku wprowadzona zo-
stanie do stuzby nowa generacja czotgéw paristw
NATO, zastepujaca obecnie wykorzystywane pojazdy
Leopard 2, Abrams i Leclerc®. Nie wiadomo na razie,
jakie mozliwosci bojowe bgda mie¢ przyszte czotgi
panistw zachodnich, ale mozna zatozy¢, ze jedynym
rosyjskim projektem zdolnym do konkurowania z ni-
mi bedzie T-14.

Pierwsze dostawy czotgéw T-14 dla armii rosyjskiej
maja rozpoczad si¢ w roku 2022. Na poczatku tego ro-
ku wtadze rosyjskie wyrazity zgode na eksport czot-
g6w za granicg, a Swiatowa premiera T-14 miala miej-
sce na wystawie IDEX-2021.

Nie mozna takze wykluczy¢ sytuacji, ze czotg ten
bedzie réwniez Zrodtem nowych rozwiazan technolo-
gicznych dla modernizowanych starszych pojazdow.
Do czasu pojawienia si¢ nowych czotgéw NATO Ro-
sja skupi wysilki na projekcie i wdrozeniu do stuzby
nowego typu czotgu bedacego dalszym rozwinigciem
Armaty lub catkiem nowa konstrukcja.

Wedtug przedstawicieli 38 Instytutu Techniki Pan-
cernej w Kubince czotg T-14 ma by¢ skutecznym
Srodkiem walki az do lat czterdziestych XXI wieku.
Jednak w Instytucie tym prowadzone sa prace nad je-
g0 nastgpca, chociaz na razie zapewne w formie kon-
cepcyjnej. Jedna z poddawanych ocenie koncepcji
jest idea czotgu dwuczlonowego. Rosjanie zaktadaja
jednak wykorzystanie wspélczesnych i przysztych
technologii wojskowych, ktdre zostana zintegrowane
w jednym pojezdzie. W pierwszym czlonie bedzie
przedzial kierowania wraz z opancerzong kapsulg za-
logi. Za nig ma by¢ umiejscowiony przedzial bojowy
z bezzatogowa wieza uzbrojona w armate elektroter-
mochemiczna z automatem tadowania. Tuz za wieza
przewiduje si¢ wyrzutni¢ pionowego startu z kiero-
wanymi rakietami o zasiggu 12 km. Calos¢ kompozy-
cji pierwszego modutu uzupetnia pancerz reaktywny,
oslepiajaca bron laserowa oraz generator impulsu
elektromagnetycznego'®. Drugi czton czotgu zawie-
ralby turbing gazowa o mocy 3 tys. KM oraz oddziel-
ny przedziat dla bezzalogowych pojazdéw naziem-
nych i Srodkéw powietrznych. Zamiennie mozna bylo-
by w nim umiesci¢ przedzial desantowy dla zotnierzy
wraz z uzbrojeniem.

LICZBY I PODSUMOWANIE
W roku 1993 stan posiadania radzieckich (rosyj-
skich) wojsk pancernych szacowany byt na okoto

9 M. Cazalet, The breakthrough: Russia’s T-90M..., op.cit.
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25 tys. czotgéw w linii oraz okoto 17 tys. w bazach
materiatowych'. W 1990 roku radziecki przemyst
zbrojeniowy wyprodukowal okoto 1,6 tys. czotgéw,
a w kolejnym roku juz ,,tylko” 850. Spadek produkcji
utrzymywat si¢ do roku 1994, w ktérym osiagnat pu-
tap zaledwie 40 maszyn'2. W kolejnych latach nie byto
lepiej. Rosyjska zbrojeniéwka utrzymywata si¢ glow-
nie z eksportu, a rodzimy rynek zasilaly przede wszyst-
kim modernizowane starsze pojazdy. Wedlug szacun-
kéw przedstawianych w mediach w latach 1998-2010
rosyjskie firmy zmodernizowaty okoto 150 czotgéw
T-72 1 T-80. Poprawa nastapita po roku 2010. W kolej-
nym dziesigcioleciu rosyjski przemyst dostarczyt armii
ponad: 600 czotgéw T-72B3, 300 T-72B3M i 60 typu
T-80BWM".

Obecnie liczba czotgéw wynosi okoto 2,8 tys. po-
jazdéw w linii oraz okoto 10 tys. w bazach materiato-
wych. Sa to oczywiscie dane nieoficjalne, uzyskane na
podstawie informacji pojawiajacych si¢ w srodkach
masowego przekazu. Wsrdd pojazdéw w linii okoto
350400 to czolgi typu T-90 w wersji A Iub M. Zgod-
nie z zapowiedziami przedstawicieli rosyjskiego prze-
mystu zbrojeniowego w ciagu najblizszych lat nalezy
oczekiwaé modernizacji wszystkich maszyn tego typu
do standardu T-90M. Kolejnych 450 czotgdw to pojaz-
dy typu T-80 w wersjach U, BW i BWM. Najliczniej-
sza grupe stanowig pojazdy rodziny T-72. Ich liczbe
szacuje si¢ na ponad 800 pojazdéw typu T-72B3 i po-
nad 400 T-72B3M oraz okoto 750-800 maszyn typu
T-72B i T-72A.

W 2021 roku do rosyjskich wojsk ladowych trafi
ponad 190 nowych czotgéw, z czego okoto 90 to wo-
zy T-72B3/B3M i 80 T-80BWM. W planach jest réw-
niez dostawa pewnej partii (okoto 20?) czolgdw typu
T-90M, z ktérych czgs$¢ otrzyma szkota wojsk pancer-
nych w Kazaniu'.

Obecnie w rosyjskiej armii jest eksploatowanych
prawdopodobnie 16 (lub ponad 20) pojazdéw typu
T-14 Armata nalezacych do produkcji przedseryjne;j.
Dostawy do armii pierwszych seryjnych pojazdéw za-
planowano na rok 2022, chociaz wczesniej byta mowa
o latach 2019, 2020 i 2021. Choroby wieku dzieciece-
go czy brak §rodkéw finansowych? Mozliwe, ze nale-
zy bra¢ pod uwagg oba te czynniki jednoczesnie.

A moze Rosjanom po prostu sig nie spieszy? We-
dlug zachodnich analitykéw Rosja dysponuje w tej
chwili czotgami o mozliwosciach bojowych zadowala-
jacych rosyjskich dowddcéw. I, co najwazniejsze, na
gtéwnych kierunkach zagrozenia sa one poréwnywal-
ne z mozliwosciami bojowymi wojsk pancernych
panstw sasiadujacych lub je przewyzszaja. n

10 S. Cranny-Evans, M. Cazalet, Tank dreams: Mulling the future of Russian armour design concepts, ,Jane’s IDR” December 2020.

11 Military Balance 1993-1994.
12 Ibidem.
13 Raskryto czisto tankowych u Rosji, lenta.ru/. 19.09.2020.

14 MO FR, Boleje 190 modernizirowannych i sowremiennych tankow postupiat w podrazdelenija Suchoputnych wojsk, mil.ru/elections/news/

more.htm?id=12346426@egNews/. 27.02.2021.
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Poczatki walki
Z epidemia koronawirusa

MIMO ZE WIADOMOSCI O POJAWIENIU SIE NOWEGO PATOGENU
DOCIERALY DO SPOLECZNOSCI MIEDZYNARODOWEJ, CHYBA NIKT
NIE SPODZIEWAL SIE AZ TAK DRASTYCZNEGO ROZWOJU SYTUACII,
KOJARZAC EPIDEMIE | PANDEMIE JEDYNIE Z EPIZODAMI

Autorka jest
marynarzem
poktadowym na

ORP ,Gen. K. Putaski”.

HISTORYCZNYMI.

mar. mgr Anna Okpis

Kiedy pod koniec 2019 roku $wiat zaczety obiegad
informacje o pojawieniu si¢ nowej, tajemniczej
choroby atakujacej ludzi oraz o narastajacym zagro-
zeniu globalng pandemia, pierwsza reakcja byto nie-
dowierzanie $wiatowej spotecznosci. Przez pierwsze
p6t roku trwania pandemii i podejmowania zwigza-
nych z nia dziatan przez poszczeg6lne panstwa, oka-
zalo sig, ze koronawirus SARS-CoV-2 jest jednym
z najbardziej niesamowitych zjawisk zaréwno w §wie-
cie medycznym, jak i geopolitycznym. Dyrektor ge-
neralny Swiatowej Organizacji Zdrowia ds. Europy
Hans Kluge pokusit si¢ o poréwnanie pandemii
COVID-19 do tornada z dtugim ogonem'. Zwrécit
uwage na dlugofalowe skutki oddzialywania wirusa
zar6wno na starzejace si¢ spoteczeristwa, jak i na sy-
tuacjg gospodarcza na catym Swiecie.

FENOMEN KORONAWIRUSA

W dniu 11 marca 2020 roku? globalna opinig pu-
bliczna wstrzasngta wiadomos¢ o ogloszeniu przez
Swiatowa Organizacjg Zdrowia (WHO) stanu pande-
mii wywolanej przez nieznany dotad wirus. Jestesny
gleboko zaniepokojeni zarowno alarmujqcym pozio-
mem rozprzestrzeniania sie, intensywnosciq, jak

i alarmujqcym poziomem braku dziatan. Dlatego
sformutowalismy ocene, ze COVID-19 mozna scha-
rakteryzowa¢ jako pandemie — poinformowat dyrek-
tor generalny WHO Tedros Adhanom Ghebreysus na
konferencji prasowej w Genewie’. Miat on na mysli
chorobe, ktéra otrzymata nazwe COVID-19, a wywo-
tana w 2020 roku przez zupetnie nowy szczep korona-
wirusa o nazwie SARS-CoV-2. Gléwny ekspert ds.
sytuacji nadzwyczajnych WHO dr Mike Ryan na tej
samej konferencji nawotywal rzady paristw do podje-
cia w trybie pilnym zdecydowanych dziatan w celu
ograniczenia rozprzestrzeniania si¢ wirusa. WHO,
obserwujac sytuacje epidemiologiczne na §wiecie,
statystyki zachorowan oraz zasi¢g geograficzny réz-
nych zjawisk chorobowych, juz w roku 2018 wyrazita
obawy przed pojawieniem si¢ zupetnie nieznanego
patogenu. Doktadnie po stu latach od wybuchu epide-
mii stynnej grypy hiszpanki, ktéra pochtongta w la-
tach 1918-1920 niemal sto milionéw ludzi na catym
Swiecie, nasilaly si¢ obawy epidemiologéw przed po-
wtdrka tamtej tragicznej historii. Wprawdzie nie doty-
czyly one wirusa wywotujacego hiszpanke, lecz in-
nych wiruséw grypy, ktérych mutacje staja si¢ coraz
grozniejsze dla ludzkosci.

1 COVID-19/Mija pot roku od ogtoszenia przez WHO pandemii koronawirusa, Nauka w Polsce, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
https://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news%2C83817%2Ccovid-19mija-pol-roku-od-ogloszenia-przez-who-pandemii-koronawirusa.html/.
2 WHO ogtasza pandemie COVID-19. Co to oznacza? Puls Medycyny, https://pulsmedycyny.pl/who-grozba-pandemii-koronawirusa-jest-real-

na-984550/. 9.03.2020.
3 Ibidem. 11.03.2020.
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Najprawdopodobniej 17 listopada 2019 roku — jak
podaje dziennik ,,South China Morning Post* z Hong-
kongu, powotujac si¢ na rzadowe Zrédta — stwierdzo-
no pierwsze zakazenie nowym wirusem u 55-letniego
mieszkarica prowincji Hubei w chiiskim miescie
Wuhan. Od tego momentu notowano juz od jednego
do az pigciu nowych przypadkéw dziennie. Rozwdj
sytuacji byt zatem niezwykle dynamiczny i, jak poda-
je wspomniany dziennik, juz pod koniec miesiaca le-
karze byli Swiadomi, ze maja do czynienia z niezwy-
kle zjadliwym wirusem. Niespelna miesiac p6znie;j,
bo 27 grudnia 2019 roku, dyrektor oddziatu medycy-
ny oddechowej i intensywnej opieki medycznej w jed-
nym ze szpitali w Wuhan, Zhang Jixian®*, alarmowat
wiadze chinskie o 266 przypadkach zachorowar na
tajemniczg infekcje gérnych drég oddechowych, choé¢
oficjalnie podawano liczbe zachorowar na poziomie
zaledwie 27 przypadkéw. Niemniej nalezato bra¢ pod
uwagg to, ze liczby te sa prawdopodobnie bardzo nie-
doktadne, poniewaz wirus byl zupetnie nowy i dia-
gnoza choroby nie zawsze byla jasna. Czgsto mylono
ja z objawami przezigbienia lub grypy.

Pod koniec lutego 2020 roku nastapita pierwsza re-
akcja Swiatowej Organizacji Zdrowia, ktéra podniosta
do najwyzszego poziomu globalna oceng ryzyka
zZwigzanego z nowym wirusem.

Tymczasem portal ,,Rzeczpospolitej” przeprowa-
dzit interesujace badanie. Ot6z jako pierwszy w kra-
ju poinformowat 31 grudnia 2019 roku o pojawieniu
si¢ nowej choroby ptuc, ktéra opanowata miasto
Wuhan w chinskiej prowincji Hubei. Co ciekawe,
artykut ten spotkat si¢ az z pig¢ razy mniejszym za-
interesowaniem czytelnikéw niz wiadomos$¢ o ko-
biecie, ktéra pociagneta za reke papieza Franciszka
na placu Swiqtego Piotra®. Obrazuje to doskonale
dwczesne priorytety i zainteresowania naszego Spo-
feczenistwa.

Jednoczesnie na catym Swiecie powstawato coraz
wigcej teorii na temat pochodzenia nowego wirusa,
media za§ dywagowaly na jego temat, poniewaz wila-
$nie w Wuhan znajduje si¢ najnowocze$niejsze na
Swiecie laboratorium — Wuhan National Biosafety La-
boratory®. Snuto bowiem domysty, ze wirus zostat
opracowany przez ludzi w celu zastosowania go jako
broii biologiczna lub ze wydostat si¢ z laboratorium
w wyniku zaniedbania, narazajac na niebezpieczefi-
stwo caly swiat. Jednak wyniki badaii naukowcéw,
opublikowane w czasopi$mie ,,Nature Medicin”, oba-
lity obie te teorie: Po analizie publicznie dostepnych

danych dotyczacych koronawirusa SARS-CoV-2
i koronawirusow pokrewnych naukowcy z catq
pewnosciq stwierdzili, ze koronawirus wywotujq-
¢y COVID-19 powstat naturalnie’.

W polowie stycznia wyniki tych badan otrzymata
Swiatowa Organizacja Zdrowia. Potwierdzity one, ze
sekwencja genomu prébek pobranych od oséb zaka-
zonych nowym koronawirusem wykazuje niezwykle
podobienstwo do sekwencji wiruséw pochodzacych
od nietoperzy, jego za$ tatwa droga przenoszenia sig¢
ze zwierzat na ludzi swiadczy o tym, ze tylko natura
mogta stworzy¢ co$ tak doskonatego i wyspecjalizo-
wanego. Jednoczesnie profesor medycyny z Uniwer-
sytetu Bostoriskiego Gerald Keusch zwrécil uwage na
to, ze gdyby rzeczywiscie chodzito o bron biologicz-
na, to istnieje wiele bardziej zjadliwych wiruséw, kt6-
re lepiej sprawdzityby sig jako bron stuzaca do depo-
pulacji spoteczefistwa. Przy tym podat przyktad choc-
by eboli®.

Zespdt chorobowy wywotany przez nowego wirusa
w poczatkowej fazie rozprzestrzeniania si¢ nazwano
2019-nCoV, ostatecznie otrzymal nazwe COVID-19
(Coronavirus Disease 2019). Oznacza on chorobg za-
kazna uktadu oddechowego pochodzaca od koronawi-
rusa z 2019 roku, ktérej przebieg moze by¢ bezobja-
wowy lub tagodny — od zwyklego przezigbienia po
bardzo cigzkie z zapaleniem ptuc czy niewydolnoscia
oddechowa wlacznie, nawet z koniecznoscia hospita-
lizacji. Najbardziej charakterystyczne sa trzy objawy:
goraczka, suchy kaszel i dusznosci. U niektérych pa-
cjentéw mozna zaobserwowac réwniez béle migsnio-
we, katar, dreszcze czy mdtosci. Ich wystapienie i sto-
pien natgzenia jest uzalezniony zazwyczaj od ogdlne-
go stanu zdrowia chorego, jego wieku oraz choréb
towarzyszacych, ktére najbardziej predysponuja pa-
cjenta do cigzkiego przechodzenia zakazenia. Dlatego
wirus stanowi najwigksze zagrozenie zazwyczaj dla
0s6b w podesztym wieku, ktére borykaja si¢ z dodat-
kowymi obciazeniami zdrowotnymi, takimi jak: cho-
roby serca, nadcisnienie, cukrzyca czy choroby ukta-
du oddechowego.

Z szacunkéw wynika, ze okoto 80% os6b zakazo-
nych udaje si¢ wyleczyé bez zastosowania specjali-
stycznych srodkéw. Srednio tylko jeden pacjent na
szesciu trafia do szpitala z objawami niewydolnosci
oddechowej. Ryzyko §mierci wzrasta wraz z wiekiem,
najwigksza za$ 15-procentowa $Smiertelnos¢ notuje sig
w populacji os6b powyzej 80. roku zycia®. Statystycz-
nie jednak wynosi ona okoto 3%. Co ciekawe, wsréd

4 Chinski wirus, Warsaw Enterprise Institute, https://wei.org.pl/article/chinski-wirus/. 21.03.2020.
5 W Chinach pojawit sie nowy, groZny wirus? Rzeczpospolita, https://www.rp.pl/Medycyna-i-zdrowie/200109460-W-Chinach-pojawil-sie-nowy-

grozny-wirus.html/. 9.01.2020.

6 Koronawirus ,uciekt” z laboratorium? Jedyna placéwka w Chinach, ktéra moze go badaé, miesci sie w Wuhan, Onet, https://kobieta.onet.pl/
zdrowie/koronawirus-uciekl-z-laboratorium-jedyna-placowka-ktora-moze-go-badac-miesci-sie-w/p5btyte/. 24.01.2020.

7 Koronawirus ,uciekt” z laboratorium? Naukowcy obalajg ten mit, Medonet, https://www.medonet.pl/koronawirus/koronawirus-na-swiecie,ko-
ronawirus-uciekl-z-laboratorium-naukowcy-obalaja-ten-mit,artykul,42033475.html/. 20.03.2020.

8 Ibidem.

9 Wszystko co wiemy o SARS-CoV-2, Rzeczpospolita, https://www.rp.pl/Koronawirus-2019-nCoV/20031995 7-Wszystko-co-wiemy-0-SARS-CoV-2.

html/. 10.03.2020.
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przypadkow Smiertelnych jest okoto dwéch razy wig-
cej mezezyzn. Nie jest przy tym prawda, ze dzieci sa
odporne na wirusa. Przyktadowo w Chinach na 44 ty-
sigce zachorowan odnotowano wprawdzie tylko 416
zakazefi wsréd dzieci ponizej 9. roku zycia, czyli
mniej niz 1%. Najprawdopodobniej rzeczywiscie
przechodza one zakazenie tagodniej. Nalezy tez pa-
migtaé, ze chociaz w wigkszosci przypadkéw leczenie
moze ograniczyC si¢ do zastosowania Srodkéw prze-
ciw przezigbieniu, to jednak nigdy nie wiadomo, czy
wirus nie zmutuje i nie zaatakuje ponownie ze zdwo-
jona sita, tak jak wspomniana hiszpanka sto lat temu.

Doktor Mike Ryan podkresla, ze w walce z wiru-
sem konieczne jest bardzo rygorystyczne przestrzega-
nie §rodkéw bezpieczenstwa wprowadzonych przez
wtadze po wystapieniu zagrozenia epidemicznego.
Nawiazal on do istniejacej pandemii, poniewaz mimo
ostrzezen nadal pozostaje aktualne pytanie, czy Swiat
jest gotowy do przeciwdziatania jej w skali globalnej.
Ponadto okazuje si¢, ze na wynalezienie petnowarto-
Sciowej szczepionki na nowego koronawirusa przyj-
dzie jeszcze poczekaé. Czarne scenariusze specjali-
stéw zdaja si¢ rzeczywistoscig wraz z uptywem czasu,
WHO zas$ ostrzega, ze najprawdopodobniej dalszy
wzrost liczby zachorowan i ofiar COVID-19 jest nie
do uniknigcia.

PRZYPADEK WLOCH

Wiochy, obok Wielkiej Brytanii i Hiszpanii, najbar-
dziej odczuty skutki epidemii w catej Europie. Wiosi
to jedno z najstarszych spoteczeristw na Starym Kon-
tynencie, kraj zas$ nalezy do najbardziej zaludnionych.
Catkowita liczba ludnosci jest szacowana na okoto
60,5 mln obywateli, co daje ggstos¢ zaludnienia rzedu
201 os6b na kilometr kwadratowy. Dodatkowo Wlosi
styna z towarzyskiego charakteru i pozytywnego na-
stawienia do zycia, wigc gdy wladze Wioch wprowa-
dzity zakaz wychodzenia obywateli na ulice i mné-
stwo innych obostrzen, do mediéw docieraly relacje
ze wspodlnego ich biesiadowania na dachach i balko-
nach, a lokalne media pokazywatly plaze z wieloma
beztrosko spacerujacymi rodzinami.

We Wioszech obecnos¢ koronawirusa SARS-
-CoV-2 po raz pierwszy stwierdzono 31 stycznia 2019
roku'®.

Juz 23 lutego Gl6wny Inspektorat Sanitarny wydat
migdzynarodowy komunikat, w ktérym negatywnie
rekomendowat podréze do Wtoch, 10 marca za$ caty
kraj stat si¢ czerwong strefa. Odnotowano prawie

10 tys. zachorowan oraz 463 zgony. Kilkanascie dni
péZniej wykryto juz 3,5 tys. nowych przypadkow
i 175 ofiar $miertelnych''.

Natomiast juz 14 marca na potudniu Wtoch byto
okoto 15 tys. chorych, zmarto 1,270 tys. oséb'.

Swiat w napieciu obserwowal, jak wymieraja
w tym kraju cate domy spokojnej starosci, potowa
mieszkaficow wiosek, a takze umieraja lekarze, piele-
gniarki i ksi¢za, ktérzy czuwali przy 16zkach chorych.
Nocami wojskowe cigzarowki przewozily trumny
z ciatami ofiar epidemii do innych miast, bo miejsco-
we krematoria nie nadazaly z kremacja zmartych. Po-
dejscie niektérych Wtochow nadal byto co najmniej
nieodpowiedzialne, mimo nawotywania wtadz do
przestrzegania obostrzen.

Jak si¢ wkrétce okazato, zakazonych przybywato
w tak szybkim tempie, ze zasoby medyczne okazaty
sie niewystarczajace. Lekarze i pielegniarki byli prze-
ciazeni, pracujac dniami i nocami. 16 kwietnia Krajo-
wa Federacja Izb Lekarskich poinformowata opinig
publiczna, ze od poczatku trwania epidemii we Wto-
szech zmarlo 125 lekarzy oraz 31 pielegniarek i piele-
gniarzy walczacych o zycie pacjentéw oraz zarazo-
nych SARS-CoV-2 w domach pomocy spotecznej dla
seniorow'’.

Europa z przerazeniem obserwowata to, co dziato
si¢ w Wloszech. Méwiono o wielkim jej tescie na de-
mokracje. Unia Europejska opiera bowiem swoje ist-
nienie na przeptywie oséb i towaréw. Dlatego padaty
pytania, jak bardzo kraje europejskie ogranicza prawa
i swobody obywateli, by nie nadwyrgza¢ demokracji
ani wspoélpracy gospodarczej w regionie oraz na
Swiecie.

22 marca portal Euractiv.pl podat, ze Wtochy notu-
ja najwyzsza $miertelnos$¢ z powodu koronawirusa na
Swiecie, ktéra szacowano na 12%, co dawatlo wynik
trzykrotnie wyzszy niz w Chinach, szesciokrotnie
wyzszy niz w USA oraz az 12-krotnie wyzszy niz
w Niemczech. Wioski Narodowy Instytut Zdrowia
podat 21 marca, ze tylko 1,2% zgonéw we Wloszech
byto spowodowanych wylacznie SARS-CoV-2. W po-
zostatych przypadkach do §mierci pacjentéw przyczy-
nily si¢ w duzej mierze ich podeszty wiek oraz choro-
by towarzyszace i ostabienie organizmu wywotane
koronawirusem. To i tak duzy procent, poniewaz
Swiatowa Organizacja Zdrowia szacuje samoistna
$miertelno$¢ koronawirusa na poziomie zaledwie
0,9%, co potwierdza raport chiriskiego Centrum Kon-
troli i Zapobiegania Chorobom Zakaznym'.

10 Wtochy. Dwa pierwsze przypadki koronawirusa, Gazeta Prawna, https://serwisy.gazetaprawna.pl/zdrowie/artykuly/1451546,koronawirus-

-wlochy-rzym-turysci-z-chin.html/. 31.01.2020.

11 Prognoza koronawirusa. W tym tempie poziom wtoski — 13 tysiecy zakazen - osiagniemy juz 28 marca, OKO Press, https://oko.press/pro-

gnoza-koronawirusa/.15.03.2020.

12 Whosi w czasach zarazy. Nie powtarzajcie naszych btedéw! DW Made for Minds, https://www.dw.com/pl/w%C5%820si-w-czasach-zarazy-
nie-powtarzajcie-naszych-b%C5%82%C4%99d%C3%B3w/a-52774431/. 14.03.2020.
13 Koronawirus we Wtoszech. Epidemia wygasnie w sierpniu? Wiosi juz chcg otwiera¢ granice, ABC Zdrowie, https://portal.abczdrowie.pl/koro-

nawirus-we-wloszech/. 19.05.2020.

14 Wiochy. Smiertelnosé z powodu koronawirusa ro$nie. Dlaczego? Euractiv.pl, https://www.euractiv.pl/section/bezpieczenstwo-i-obrona/news,/
wlochy-smiertelnosc-z-powodu-koronawirusa-rosnie-dlaczego/. 22.03.2020.
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W kwietniu wystgpito na terenie Wtoch tacznie
prawie 169 tys. przypadkow zakazei, zmarlo okoto
22 tys. 0sob, a 76 tys. Wlochéw bylo objetych kwa-
rantanng. Odnotowano przy tym okoto 40 tys. oséb
wyleczonych. Liczba zarazonych zaczeta delikatnie
spadad, co uznano za tak zwane Swiatetko w tunelu.
Pojawialy si¢ glosy, ze moze warto zastanowic si¢ nad
odmrozeniem gospodarki, otwarciem firm i zaktadéw
produkcyjnych. Réwniez minister zdrowia Roberto
Speranza powiedzial 14 kwietnia na antenie stacji te-
lewizyjnej La7, ze dane nadal sa bardzo niepokojace,
ale wprowadzone restrykcje zaczynaja powoli przyno-
si¢ zamierzone efekty's. Jednak jednoczesnie poja-
wialy si¢ glosy, ze to zbyt wczes$nie na podejmowanie
jakichkolwiek krokéw, by rozrusza¢ na nowo gospo-
darke w kraju, poniewaz — jak zauwazyt przedstawiciel
Wioch w Swiatowej Organizacji Zdrowia i doradca
Ministerstwa Zdrowia w Rzymie Walter Ricciardi —
dopoki nie zostanie odkryta skalibrowana przeciwko
SARS-CoV-2 szczepionka, dopdty choroba moze
wraca¢ kolejnymi falami, czego wielokrotnie do-
Swiadczyta ludzkos¢ w historii.

Dobre wiadomosci nadeszty 3 maja z Lombardii,
gdzie w ciagu doby zmarly tylko 44 osoby, czyli
znacznie mniej niz w poprzednich tygodniach, w Ka-
labrii za$ po raz pierwszy od poczatku epidemii nie
zanotowano zadnego przypadku zakazenia koronawi-
rusem'®. 4 maja premier Giuseppe Conte przedstawit
plan stopniowego luzowania restrykcji od pozwolenia
na spacery po parkach oraz na spotkania rodzinne
w niewielkim gronie do otwarcia zakladéw produk-
cyjnych i wznowienia prac budowlanych. Od 18 maja
za$§ mial rozpocza¢ pracg handel detaliczny, a od
1 czerwca wedtug planu mialy dziata¢ bary, restaura-
cje i salony fryzjerskie. Natomiast juz od 3 czerwca
Italia postanowita przyjmowaé obywateli innych
panstw na wakacje, poniewaz wedtug symulacji mate-
matycznych przeprowadzonych przez naukowcéw
w Rzymie w sierpniu liczba nowych zakazen miata
spas¢ do zera, jak stwierdzil szef Ministerstwa Spraw
Zagranicznych Luigi Di Maio’.

W kwietniu w sprawie sytuacji pandemicznej w Eu-
ropie, w szczegdlnosci we Wloszech, glos zabrata
w Parlamencie Europejskim szefowa Komisji Euro-
pejskiej Ursula von der Leyen. W swoim emocjonal-
nym przemowieniu przeprosita Wiochy i Europg za

15 Koronawirus we Wtoszech..., op.cit. 19.05.2020.

zaistniala tragiczna sytuacj¢ oraz podkreslita, ze
Europa moze liczy¢ na giéwne narzedzie, jakim
dysponuje Unia Europejska, czyli na jej budzet's.

Amerykariski minister obrony w rozmowie
z wloskim dziennikiem ,,L.a Stampa” na temat po-
mocy udzielonej Wiochom przez Chiny zasugero-
wal, ze Stany Zjednoczone pozostaja w pelni Swia-
dome, ze tak gigantyczny i tragiczny w skutkach
kryzys moze zosta¢ wykorzystany przez niektérych
do zainwestowania w przemyst i wrazliwg infra-
strukture poszkodowanych panistw, majac na mysli
firme Huawei i jej systemy 5G'.

PRZYPADEK NASZEGO KRAJU

Po szesciu dniach od pojawienia si¢ pierwszego
przypadku zakazenia koronawirusem w Unii Europej-
skiej, a doktadnie we Francji, 30 stycznia 2020 roku
Rosja oficjalnie zamkneta swoje granice z Chinami,
w polskim za§ Ministerstwie Zdrowia odbyla sig
pierwsza konferencja na temat zagrozenia epidemicz-
nego®. Statystyki z 31 stycznia méwia o tacznie
9,6 tys. osobach zakazonych w Chinach, jednak Pol-
ska Agencja Prasowa, a w $lad za nig media, podaly
informacje z Ministerstwa, ze w kraju nie zanotowa-
no, jak dotad, potwierdzonego przypadku zachorowa-
nia. Jedynie u kilku oséb podejrzewano w tamtym
czasie zakazenie SARS-CoV-2, a 500 pozostawato
pod nadzorem sanitarnym?!.

Jednoczesnie Europejskie Centrum Zapobiegania
Chorobom ZakaZnym podniosto dla catej Europy sto-
pien zagrozenia epidemia ze Sredniego na wysoki.
Decyzj¢ t¢ argumentowano faktem, Ze na koniec lute-
go liczbg zarazonych na §wiecie szacowano na okoto
87 tys. ludzi, z czego prawie 3 tys. byty to przypadki
$Smiertelne. W drugiej potowie lutego koronawirus
zaczal juz rozprzestrzenia¢ si¢ w Europie, poczatko-
wo zachodniej, ale stato si¢ jasne, ze nie nalezy si¢
spodziewac, by ktorykolwiek kraj zostatl przez epide-
mi¢ pominigty*.

Jako pierwsze w kraju na $wiatowe doniesienia za-
reagowaly Polskie Koleje Paristwowe, ktére — jak po-
dato Radio Zet — opracowatly wytyczne dla dworcéw
kolejowych, by te przygotowaty specjalne pomieszcze-
nia dla oséb podejrzanych o zakazenie koronawiru-
sem. Ponadto okreslono sposoby postgpowania pracow-
nikéw majacych bezposredni kontakt z pasazerami®.

16 Koronawirus w Europie. Ekspert. Wtochy radza sobie najlepiej z pandemia, WP Tech, https://tech.wp.pl/koronawirus-w-europie-ekspert-wlochy-
radza-sobie-najlepiej-z-pandemia-6534096475231873a/. 20.07.2020.

17 Koronawirus we Wtoszech. Epidemia wygasnie..., op.cit.
18 Ibidem.

19 Amerykanski minister ostrzega Wtochy. Rosja i Chiny chcg was wykorzystaé, Dziennik.pl, https://wiadomosci.dziennik.pl/swiat/artykuly

/7688629,koronawirus-rosja-chiny-wlochy-usa.html/. 4.05.2020.

20 Koronawirus. Rozwdj pandemii dzieri po dniu, Onet Wiadomosci, https://wiadomosci.onet.pl/kraj/koronawirus-jak-rozwijala-sie-epidemia-w-

polsce-i-na-swiecie-kalendarium/xgt8wcd/. 25.07.2020.

21 Wykonujmy wiecej badan, Ter Media Menedzer Zdrowia, https://www.termedia.pl/mz/Wykonujmy-wiecej-badan,37274.html/. 24.03.2020.
22 Koronawirus. Jak rozwijata sig epidemia w Polsce i na $wiecie? Kalendarium, Onet Wiadomosci, www.wiadomosci.onet.pl/. 16.08.2020.
23 Dziatania w zakresie ochrony przed koronawirusem, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., www.plk-sa.pl/dzialania-w-zakresie-ochrony-przed-koro-

nawirusem/.
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Mazowiecki Urzad Wojewddzki z kolei postawit
wszystkie podlegte sobie podmioty lecznicze w stan
podwyzszonej gotowosci od 28 lutego, co oznaczato
koniecznos¢ zapewnienia miejsc do leczenia pacjen-
téw zakazonych, zwigkszenia bazy 16zek zakaznych,
przeksztatcenia oddzialéw w oddziaty zakaZne oraz
zwigkszenia obsady personelu, ktdra to decyzja miata
rygor natychmiastowej wykonalnosci, co podkreslit
wojewoda mazowiecki Konstanty Radziwilt**. Decy-
zja ta wynikata z faktu, ze w mazowieckich szpitalach
przebywalo juz 24 pacjentéw na obserwacji, 1,021 tys.
za$ oséb objeto w nich nadzorem epidemiologicz-
nym?. Jednoczesnie rzeczniczka wojewody $laskiego
podata, ze w wojewddztwie Slaskim dziesigé osob
przebywa w szpitalach na obserwacji z podejrzeniem
zakazenia, a 368 os6b objgto nadzorem epidemiolo-
gicznym. Réwniez szef Gtéwnego Inspektoratu Sani-
tarnego zapewnil, Ze laboratoria sa w petni przygoto-
wane do wykonywania testéw oraz ze dzialaja juz la-
boratoria Narodowego Instytutu Zdrowia Publicznego
i Panstwowego Zaktadu Higieny oraz Szpitala Zakaz-
nego w Warszawie, a takze laboratorium we Wrocta-
wiu i Olsztynie?.

Na niepokojace doniesienia ze §wiata natychmiast
zareagowat Sejm Rzeczypospolitej Polskiej. Wieczo-
rem 2 marca niemal jednoglo$nie uchwalil ustawe
dotyczaca szczegdlnych rozwigzan, ktére moga zo-
sta¢ wprowadzone w celu ograniczenia rozprzestrze-
niania sie epidemii?’. W ramach proponowanych roz-
wigzaf pracodawcy uzyskali miedzy innymi moz-
liwo§¢ polecenia pracownikom wykonywania
obowiazkéw zdalnie w domu, rodzice zas dzieci, kto-
re nie beda mogty uczgszczac do szkoét i przedszkoli,
otrzymaja na opieke nad nimi dodatkowy zasitek
opiekuriczy. Ponadto wszelkie towary i ustugi majace
zwiazek z przeciwdziataniem rozprzestrzenianiu sig
epidemii mogty by¢ zamawiane bez stosowania prze-
pisow ustawy o prawie zamdwien publicznych. Te
1 inne rozwigzania przygotowywaly zatem kraj do
uderzenia epidemii.

Premier Mateusz Morawiecki zapowiedziat 4 mar-
ca, ze nasz kraj jest inicjatorem specjalnie zwotanego
w Pradze nadzwyczajnego spotkania premieréw
panstw Grupy Wyszehradzkiej, ktérego tematem ma
by¢ wspétpraca w walce z epidemia?. Tego samego
dnia minister zdrowia poinformowal, ze potwierdzo-
no pierwszy przypadek zakazenia koronawirusem

u pacjenta w wojewodztwie lubuskim®. Pierwszy
chory na COVID-19 wywotat tak duze emocje, Ze na-
wet organy publiczne zdawaty si¢ nie wiedzie¢, jak
zachowac si¢ w takiej sytuacji. Jednak kazdy kolejny
potwierdzony przypadek SARS-CoV-2 byl wpraw-
dzie ogtaszany w oficjalnych statystykach, jednak
ilo$¢ informacji na temat zarazonych oséb byta okro-
jona. Mozna nawet powiedzieC, ze nie udzielano zad-
nych szczegétowych wiadomosci na ich temat.

Zdaniem doradcy Gtéwnego Inspektora Sanitarne-
go, wirusologa Wilodzimierza Guta, na koronawirusa
ludzie chorowali juz wczesniej, ale teraz zostat po
prostu zauwazony.

Efektem pojawiajacych si¢ informacji na temat no-
wych ognisk epidemii byta haniebna dziatalnos$¢ hur-
towni Srodkéw medycznych, ktére w lutym, w mo-
mencie naglego wzrostu zapotrzebowania na srodki
ochrony osobistej, zaczelty wypowiada¢ szpitalom
mato oplacalne wéwczas umowy na dostarczanie tych
towaréw, by méc podnies¢ ceny i sprzedawac produk-
ty na rynku.

Juz 6 marca podczas specjalnie zwolanej konferen-
cji prasowej minister zdrowia potwierdzil kolejne
cztery przypadki zachorowari*. Jednoczes$nie poinfor-
mowal, ze tacznie 128 os6b znajdowato sig wowczas
w szpitalach pod obserwacja, 1,299 tys. zostato objg-
tych kwarantanna, a az 6,184 tys. nadzorem epide-
miologicznym. W zwigzku z tym Senat popart tego
samego dnia bez poprawek ustawe o szczegdlnych
rozwiazaniach w zapobieganiu, przeciwdzialaniu
i zwalczaniu COVID-19, a takze innych chordb za-
kaznych®'. Ustawa zawierata migdzy innymi zapisy
0 zastosowaniu pojecia i praktyki dotyczacej pracy
zdalnej, o przypadkach zamknigcia zlobkéw, przed-
szkoli i szkdt oraz szczegdlnych zasad bezpieczen-
stwa personelu medycznego i innych pracownikéw
majacych do czynienia z osobami zakazonymi.

W zwiazku ze sporym zamieszaniem na S§wiecie
i coraz wigksza dezinformacja Swiatowa Organizacja
Zdrowia przygotowala list¢ pytan i odpowiedzi doty-
czacych ewentualnych watpliwosci obywateli, ktéra
natychmiast zostata opublikowana przez Minister-
stwo Zdrowia oraz Narodowy Fundusz Zdrowia.
NFZ rozpoczat szeroko zakrojong akcj¢ informacyjng
i edukacyjna na temat przebiegu epidemii oraz uru-
chomit catodobowe infolinie dla wszystkich zaintere-
sowanych™,

24 Komunikat Wojewody Mazowieckiego - stan podwyzszonej gotowosci szpitali, Mazowiecki Urzad Wojewddzki w Warszawie, Serwis Rzeczy-
pospolitej Polskiej, www.gov.pl/web/uw-mazowiecki/komunikat-wojewody-mazowieckiego—stan-podwyzszonej-gotowosci/. 29.02.2020.
25 Na zywo. Koronawirus - najnowsze informacje z soboty 29 lutego, Wprost.pl, www.wprost.pl/. 29.02.2020.

26 Ibidem.
27 Wykonujmy wiecej badan..., op.cit. 24.03.2020.

28 Na zywo. Koronawirus - najnowsze informacje z soboty 29 lutego, Wprost.pl, www.wprost.pl/. 29.02.2020.

29 Pierwszy przypadek koronawirusa w Polsce, Medicover, www.medicover.pl/koronawirus/pierwszy-przypadek-koronawirusa-w-polsce/. 4.03.2020.

30 Minat miesigc od pierwszego potwierdzonego przypadku COVID-19 w Polsce. Co sie przez ten czas wydarzyto? Magda Wazna, Medonet,
https://www.medonet.pl/koronawirus/koronawirus-w-polsce,minal-miesiac-od-pierwszego-potwierdzonego-przypadku-covid-19-w-polsce-co-

sie-przez-ten-czas-wydarzylo-artykul,29387875.html/. 3.04.2020.

31 Ibidem.
32 Wykonujmy wiecej badan..., op.cit.
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W niedzielg 8 marca weszla w zycie ustawa doty-
czaca szczeg6lnych rozwiazan, ktére moga zostaé
wprowadzone w zwiazku z walka z rozprzestrze-
nianiem si¢ koronawirusa. Tego samego dnia nie-
ktére firmy zaczety wprowadzaé autorskie ograni-
czenia majace na celu powstrzymanie epidemii
SARS-CoV-2. Przyktadowo Polskie Linie Lotnicze
LOT zawiesily wszystkie rejsy do Wloch oraz do
Chin, Wizzair za$ wstrzymal do 3 kwietnia potacze-
nia lotnicze z Warszawy, Gdanska i Katowic do wto-
skiego Bergamo. Natomiast Gtéwny Inspektorat Sani-
tarny wydat rekomendacje dotyczace migdzy innymi
powstrzymania si¢ od uczestniczenia w imprezach
masowych, zaniechania podrézy do krajéw o wyso-
kim ryzyku zakazenia oraz zalecit doktadne i czeste
mycie rak wodg z mydtem™.

Po raz pierwszy réwniez postuzono si¢ pojeciem te-
leporady, jesli chodzi o $wiadczenie ustug medycz-
nych w placéwkach podstawowej opieki zdrowotnej,
poniewaz zaréwno Ministerstwo Zdrowia, jak i GlI6w-
ny Inspektorat Sanitarny wprowadzity zalecenie ogra-
niczania liczby oséb przebywajacych w placéwkach
medycznych.

Juz 11 marca rzad zamknat wszystkie szkoty, uczel-
nie wyzsze, przedszkola i ztobki. Kiedy 12 marca Mi-
nisterstwo Zdrowia potwierdzito kolejne trzy przy-
padki zakazen, minister zdrowia zapowiedziat wpro-
wadzenie w kraju stanu zagrozenia epidemicznego®.
Tego samego dnia zanotowano najwigkszy spadek na
gietdach Swiatowych od 1987 roku. Dzien pdZniej,
13 marca, stwierdzono lacznie 48 przypadkéw zaka-
zenia koronawirusem. Okazato sie, ze rowniez nad
Wista epidemia rozszalala si¢ na dobre. Wladze na-
tychmiast przystapity do konkretnych dziatani. Stan
zagrozenia epidemicznego stat si¢ faktem i zaczat
obowiazywac od pétnocy 14 marca 2020 roku. Utwo-
rzono 19 jednoimiennych szpitali zakaZnych, z kt6-
rych kazdy musiat by¢ wyposazony w co najmniej
dziesie¢ 16zek respiratorowych. Ponadto zapowiedzia-
no wprowadzenie ograniczeii w przemieszczaniu si¢
obywateli, w obrocie niektérymi produktami i Swiad-

33 Minat miesigc od pierwszego potwierdzonego..., op.cit.
34 Ibidem.
35 Wykonujmy wiecej badan..., op.cit.
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czeniu pewnych ustug oraz w funkcjonowaniu insty-
tucji i zaktadéw pracy. Przewidywano catkowity za-
kaz zgromadzei i organizowania widowisk. Najwaz-
niejsze decyzje, jakie wowczas zapadly, dotyczyly
tymczasowego przywrdcenia kontroli granicznej od
15 marca przez 10 dni z mozliwoscig przediuzenia te-
go terminu. Ponadto wprowadzono zakaz wjazdu do
naszego kraju cudzoziemcéw, obywatele zas powra-
cajacy do kraju (ruch samochodowy pozostal) musie-
li poddacd si¢ czternastodniowej kwarantannie do-
mowej pod nadzorem sanepidu. Wszystkie migdzyna-
rodowe potaczenia lotnicze 1 kolejowe zostaly
zawieszone. Pozostawiono bez zmian jedynie funk-
cjonowanie migdzynarodowego transportu towarowe-
go cargo oraz krajowego transportu autobusowego,
lotniczego i kolejowego. Zmiany dotyczyly réwniez
handlu. Ot6z wszystkie sklepy znajdujace si¢ poza ga-
leriami handlowymi pozostaty otwarte, galerie han-
dlowe zas$ zostaly zamknigte. Restauracje, bary i ka-
wiarnie mogty prowadzi¢ dziatalnos¢ tylko na wynos
Iub w formie dowozu produktéw. Wprowadzono réw-
niez kategoryczny zakaz zgromadzeri publicznych po-
wyzej 50 oséb, w tym rowniez zgromadzen panstwo-
wych i religijnych. Mimo gloséw sprzeciwu i oburze-
nia zycie zawodowe i spoteczne zostalo zatrzymane,
sprawy za$ niezbedne do zalatwienia przeniesiono do
Swiata wirtualnego.

Stan epidemii wprowadzony 20 marca i zwigzane
z nim restrykcje miaty trwaé do 10 kwietnia. Ograni-
czono dostep do parkéw oraz wprowadzono maksy-
malne limity os6b przebywajacych jednoczesnie
w sklepach. Wkrétce, doktadnie 31 marca, w zwiazku
z przyrostem zachorowan rzedu 200-250 przypadkéw
dziennie zamknigto zaktady fryzjerskie i kosmetycz-
ne, salony piercingu i tatuazu, a na poczatku kwietnia
wprowadzono tymczasowy zakaz wstgpu do laséw.
Kara za nieprzestrzeganie kwarantanny zostata pod-
niesiona az do 30 tys. zt. Wprowadzono réwniez obo-
wiagzek utrzymania minimum dwumetrowej odlegto-
$ci miedzy pieszymi, ktéry obowiazywal nawet czton-
kéw rodzin, z wylaczeniem rodzicéw z dzie¢mi do

Wydawatoby sie, ze roz-
winiety technologicznie
i'naukowo swiat/XX|
wieku/szybko'poradzi
sobie Z nowym wyzwa-
hiem, jakim okazat sie
koronawirus SARS-
-CoV:2. Jednak z dnia
na dziefi/okazywato'sie,
ze'szanse maleja wrecz
Z godziny/ha godzine.
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lat 13 oraz oséb niesamodzielnych. Mtodziez i dzie-
ci do ukoniczenia 18. roku zycia w ogdle nie mogly
wychodzi¢ z domu bez opieki. Rzad ograniczyt tez
dostep do roweréw miejskich, parkéw, plaz, bulwa-
réw i promenad oraz ustalit maksymalne limity do-
tyczace liczby klientéw jednoczesnie przebywaja-
cych w sklepach.

Tygodnik ,,Polityka”, podsumowujac zaistnialg sy-
tuacjg, podal wyliczenia rzadowych analitykéw, we-
dtug ktérych dzigki tym ograniczeniom udato sig
zmniejszy¢ liczbe infekcji nawet dziesigciokrotnie®.
Z drugiej jednak strony, mimo wprowadzenia tak re-
strykcyjnych rozwiazaf, 30 marca liczba zakazonych
koronawirusem przekroczyta 2 tys. oséb, a zaledwie
cztery dni péZniej bylo ich juz ponad 3 tys., z czego
65 0s6b zmarto®.

Wedlug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
w kwietniu w firmach zatrudniajacych powyzej dzie-
wigciu 0s6b pracowato w Polsce 6 mln 258,8 tys. lu-
dzi, czyli o 2,1% mniej niz rok wczesniej. Wedtug
ekonomistéw drastyczne zmiany dotyczyty réwniez
Sredniego wynagrodzenia pracownikéw, ktore
w kwietniu wprawdzie jeszcze wzrosly, lecz jedynie
na poziomie okoto 1,9%. Wzrost ten uznano za fatal-
ny wobec spodziewanego 4,5% konsensusu rynkowe-
20*. W obliczu druzgocacych danych naptywajacych
ze Swiata gospodarki luzowanie obostrzeri i odmraza-
nie gospodarki wydawalo si¢ jedynym stusznym kro-
kiem. Wprawdzie 22 kwietnia liczba zakazonych
przekroczyta granicg 10 tys. oséb, jednak w poréwna-
niu ze 184 tys. zakazonych we Wtoszech sytuacja nad
Wisla zdawata si¢ napawac optymizmem.

Na poczatku czerwca premier Mateusz Morawiecki
podsumowat dotychczasowa walke z epidemia koro-
nawirusa. W jego ocenie w poréwnaniu z innymi kra-
jami Unii Europejskiej, nawet tymi najbogatszymi,
skutecznie poradziliSmy sobie z kryzysem epidemio-
logicznym®.

CZY NA ZAWSZE?

Wydawatoby sig, ze rozwiniety pod wzgledem
technologicznym i naukowym $wiat XXI wieku szyb-
ko poradzi sobie z nowym wyzwaniem, ktérym oka-
zat si¢ koronawirus SARS-CoV-2. Jednak z dnia na
dzien okazywalo sig, ze szanse na to maleja wrecz
z godziny na godzing. Watpliwosci budzity réwniez
oficjalne komunikaty Swiatowej Organizacji Zdrowia
oraz rzadéw poszczegdlnych paristw. Nie bez znacze-

nia byly przy tym narastajace na §wiecie niepokoje
spoteczne.

Mnogos¢ pojawiajacych si¢ dywagacji na temat ak-
tualnej pandemii wywotuje mndstwo kontrowersji,
szczegOlnie w Stanach Zjednoczonych, ktére od po-
czatku doszukuja si¢ realizacji nieuczciwych intere-
s6w przez Chiny i rzekomo przez wspétpracujaca z ni-
mi WHO. Wszelkiego rodzaju teorie i podejrzenia by-
1y i sa nadal rozpowszechniane w sieci. Zjawisko to
rozrosto sig do tego stopnia, ze nawet Swiatowa Orga-
nizacja Zdrowia zainteresowala si¢ tematem i opraco-
wata wytyczne, w ktérych nazwata ten trend ,,info-
demia”, czyli stanem pandemicznym zwigzanym
z zainfekowaniem wszelkiego rodzaju przestrzeni in-
formacyjnej — od portali spoleczno$ciowych po niekt6-
re drobne media — dezinformacja, manipulacja oraz
tzw. fake newsami. Rdéwniez europejska grupa
EU StratCom Task Force opublikowata kilka raportéw
podsumowujacych poszczegélne teorie spiskowe,
z ktérych najpopularniejsze dotycza tematyki szcze-
pien przeciw koronawirusowi. Otéz szczepienia mialy
by¢ niezwykle niebezpieczne i celowe, by zniewo-
lié¢ spoteczenstwa®. Jedna z teorii wskazuje na Billa
Gatesa, ktéry zaplanowal droga szczepionki wszcze-
pianie ludziom implantéw, ktére pozwolityby mu na
sterowanie ludzkimi zachowaniami i tym samym prze-
jecie kontroli nad swiatem*'. Natomiast prokremlow-
skie portale grzmiaty, ze SARS-CoV-2 zostat stworzo-
ny w tajnym laboratorium w USA lub opcjonalnie
w NATO jako broni biologiczna*>. We wszystkich teo-
riach i dywagacjach przewijaty si¢ watki walki o wla-
dzg oraz motyw zdobycia panowania nad Swiatem.

Specjalisci z dziedziny medycyny oraz eksperci
z zakresu psychologii i psychiatrii nawotuja do zacho-
wania umiaru i poszukiwania zlotego srodka w natto-
ku informacji znajdujacych si¢ w sieci. Podstawa jest
sprawdzanie Zrédet pochodzenia informacji oraz po-
réwnywanie argumentéw przed przekazywaniem da-
nej wiadomosci dalej. Przede wszystkim jednak prio-
rytetem powinna byc¢ troska o bezpieczenstwo i zdro-
wie wlasne oraz najblizszych.

Zdroworozsadkowe podejscie zdawalo si¢ by¢ ko-
nieczne od poczatku pandemii, tym bardziej obecnie
w okresie jesienno-zimowym, ktéry zostal uznany
przez ekspertow za niezwykle groZzny pod wzgledem
liczby zachorowan.

Pojawity sie nawet glosy, ze koronawirus zostanie
z nami na dtuzej, o ile nie na zawsze. ]

36 Jak rzad PiS poradzit sobie z epidemig, OKO Press, https://oko.press/raport-oko-press-jak-rzad-pis-poradzil-sobie-w-i-fazie-walki-z-

koronawirusem/.

37 Koronawirus w Polsce. Podsumowanie, Magda Wazna, Medonet, https://www.medonet.pl/koronawirus/koronawirus-w-polsce,koronawirus-
w-polsce-podsumowanie-pol-roku-trwania-epidemii,artykul,09474509.html/.

38 Koniec tego dobrego. Fatalne dane z rynku pracy, Bartosz Krzyzaniak, Forbes, https://www.forbes.pl/gospodarka/rynek-pracy-w-polsce-
koronawirus-przyczyna-fatalnych-danych-o-zatrudnieniu-i/4x7svd1/. 20.05.2020.

39 https://oko.press/raport-oko-press-jak-rzad-pis-poradzil-sobie-w-i-fazie-walki-z-koronawirusem/.

40 https://euvsdisinfo.eu/vaccine-hesitancy-and-pro-kremlin-opportunism/.

41 https://euvsdisinfo.eu/pro-kremlin-media-and-the-gates-of-hell./
42 https://euvsdisinfo.eu/repeating-a-lie-does-not-make-it-true/.
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Epidemia SARS-CoV-2
jako sytuacja kryzysowa -
wybrane aspekty

DOSWIADCZENIA
]

W POWODZI HASEL. W RODZAJU: PO PIERWSZE GOSPODARKA LUB
PO PIERWSZE CZLOWIEK SZYBKO ZAPOMINAMY, ZE FUNDAMENTEM
TEGO WSZYSTKIEGO, CO PO PIERWSZE, JEST BEZPIECZENSTWO™.

mgr Matgorzata Wozniak-Terebinska, pptk dr inz. Barttomiej Terebinski

Strategia zarzadzania kryzysowego w sytuacjach
zagrozef niemilitarnych naszego kraju wyraza
si¢ w celu i misji dzialania decydentéw, tj. organéw
administracji publicznej wspieranych przez zespotly
zarzadzania kryzysowego. Misja jest dazenie do za-
pobiegania skutkom zdarzen wynikajacych z zaist-
niatych zagrozen oraz do ich minimalizowania, nato-
miast celem — prowadzenie operacji kryzysowych na
rzecz ochrony (bezpieczenstwa) mienia, Srodowiska
i infrastruktury krytycznej oraz ludzi.

Role szczegdlna w dziataniach na rzecz ochrony
ludnosci odgrywaja sity zbrojne?, ktére wypetniaja
swoje funkcje w obronie i ochronie intereséw naro-
dowych w czasie pokoju, w sytuacjach kryzysu oraz
w okresie wojny i ewentualnej okupacji czgsci lub
catosci terytorium kraju.

PODSTAWY TEORETYCZNE

Postep cywilizacyjny przyczynia si¢ do rozwoju
spoteczeristw, lecz moze by¢ takze Zrédlem zagro-
zefi wynikajacych z charakteru czynnikéw pojawia-
jacych si¢ w otoczeniu cztowieka. Dzieli si¢ je na
dwie grupy, tzn. czynniki zwigzane:

— z naturg oraz wystgpujacymi w niej zywiotami,

— z dziatalnoscia cztowieka.

Moga one stac sig Zrodlem tzw. sytuacji kryzysowej
wywolujacej skutki wptywajace w znacznym stopniu
na stan bezpieczenstwa i funkcjonowania spoteczno-
sci lokalnych, jak réwniez panistwa. W zwiazku z tym
niezmiernie wazne jest podejmowanie dziatain w celu
ochrony przed wszelkimi zagrozeniami, a jesli to
mozliwe — dla zmniejszenia skutkéw ich oddziatywa-
nia®>. W sytuacjach kryzysowych, ktérych powodem
sa zagrozenia niemilitarne (np.: klgski zywiotowe, ka-
tastrofy techniczne i ekologiczne, zagrozenia terrory-
styczne czy tez epidemie), sity zbrojne wspieraja wia-
dze i spoteczenistwo zgodnie z wcze$niej opracowany-
mi i wcigz aktualizowanymi planami, do realizacji
ktérych jest przygotowana wigkszos$¢ jednostek woj-
skowych. W czasie stanu kleski zywiotowej moga
one bra¢ udzial w dziataniach ratowniczych i pre-
wencyjnych, do ktérych zalicza sieg:

— wspdétudzial w monitorowaniu zagrozef;

— wykonywanie zadan zwiazanych z ocena skut-
kéw zjawisk zaistniatych na obszarze wystepowania
zagrozen;

1 E. Nowak, Zarzadzanie kryzysowe w sytuacjach zagrozen niemilitarnych, AON, Warszawa 2007, s. 5.

2 Ibidem, s. 5.

3 M. Zuber, Uzycie broni masowego razenia przez terrorystow jako przykiad sytuacji kryzysowej [w:] Zarzadzanie kryzysowe w aspekcie zagrozen
terrorystycznych, red. B. Michailuk, J. Solarz, J. Stempien, ASzWoj, Warszawa 2019, s. 203.
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— podejmowanie zadan poszukiwawczo-ratowni-
czych;

— ewakuowanie poszkodowanej ludnosci i mienia;

— realizowanie zadafi majacych na celu przygoto-
wanie warunkéw do czasowego przebywania ewaku-
owanej ludnosci w wyznaczonych miejscach;

— wspétudzial w ochronie mienia pozostawionego
na obszarze wystgpowania zagrozen;

— izolowanie obszaru wystgpowania zagrozen lub
miejsca prowadzenia akcji ratownicze;j;

—realizowanie przedsiewziec¢ zwiazanych z zabez-
pieczaniem, ewakuacja i ratownictwem zagrozonych
débr kultury;

— prowadzenie prac wymagajacych uzycia specja-
listycznego sprzg¢tu technicznego lub materiatéw
wybuchowych;

— usuwanie materiatéw niebezpiecznych i ich
unieszkodliwianie;

— likwidowanie skazen i zakazen biologicznych;

— wykonywanie zadai polegajacych na naprawie
i odbudowie infrastruktury technicznej;

— wspoétudziat w zapewnianiu przejezdnosci szla-
kéw komunikacyjnych;

— udzielanie pomocy medycznej oraz realizowanie
przedsigwzig¢ sanitarnohigienicznych oraz przeciw-
epidemicznych®.

Z kolei przez zagrozenie nalezy rozumie¢ stan
psychiki i §wiadomosci wywotany przez zjawiska
postrzegane jako negatywne, i jednoczesnie zespot
okolicznosci mogacych powodowac powstanie sta-
nu niebezpiecznego dla danego podmiotu’. Nalezy
wskazaé cztery kategorie zagrozen wyodrgbnio-
nych ze wzgledu na kryterium Zrédta ich pochodze-
nia:

— zagrozenia naturalne powodowane przez sity na-
tury;

— zagrozenia techniczne zwigzane z szybkim tem-
pem rozwoju cywilizacyjnego i gospodarczego
panstw i jego konsekwencjami;

— terroryzm,

— inne, na przyktad przestepczos¢ zorganizowana.

Podstawa uzycia Sit Zbrojnych RP w omawianych
dziataniach sg zapisy zawarte w Ustawie o po-
wszechnym obowiqzku obrony RP, ktérej art. 3 ust. 2
stanowi, ze Sity Zbrojne mogq ponadto bra¢ udziat
w zwalczaniu klesk Zywiotowych i likwidacji ich
skutkow, dziataniach antyterrorystycznych, akcjach
poszukiwawczych oraz ratowania Zycia ludzkiego,
a takze w oczyszczaniu terenow 7 materiatow wybu-

chowych i niebezpiecznych pochodzenia wojskowe-
go oraz ich unieszkodliwianiu. Z kolei w art. 60 czy-
tamy, ze Powotywanie do ¢wiczer wojskowych [...]
w trybie natychmiastowego stawiennictwa moze na-
staqpi¢ w celu udziatu jednostek wojskowych w zwal-
czaniu klesk zywiotowych i likwidacji ich skutkow.
Wskazane zapisy wskazuja jedynie na mozliwos¢
uzycia wojsk w sytuacjach kryzysowych, jednak nie
precyzuja ani zakresu ich dziatan, ani sposobu reali-
zowania zwiazanych z tym zadan. Te sa zawarte
w trzech ustawach, a mianowicie w:

— Ustawie z dnia 18 kwietnia 2002 r. o stanie kle-
ski Zywiotowey,

— Ustawie 7 dnia 21 czerwca 2002 r. o stanie wy-
Jjatkowym;

— Ustawie z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji®.

EPIDEMIA JAKO
SYTUACJA KRYZYSOWA

W ustawie o zarzadzaniu kryzysowym sytuacje
kryzysowa definiuje si¢ jako sytuacje wpltywajacq
negatywnie na poziom bezpieczeristwa ludzi, mienia
w znacznych rozmiarach lub Srodowiska, wywotujq-
cq znaczne ograniczenia w dziataniu wtasciwych
organéw administracji publicznej ze wzgledu na nie-
adekwatnos¢ posiadanych sit i Srodkow’.

Sytuacje kryzysowe charakteryzuja si¢ m.in.:

— gwaltownym przebiegiem proceséw je wywolu-
jacych,

— duza spoleczna waga zwiazanych z nimi spraw,

— naglosciag wybuchu konfliktu,

— duzym napigciem spotecznym,

— szybkim rozwojem wypadkéw,

— spontanicznoscig zachowar,

— agresja w stosunku do strony przeciwnej,

— rozciagnigciem w czasie,

— trwaniem dtuzszy czas w ukryciu.

Niewatpliwie sytuacja kryzysowa, z ktéra mamy
obecnie do czynienia nie tylko w naszym kraju, lecz
réwniez na catym $wiecie, jest epidemia wirusa
SARS-CoV-2%. Na poczatku 2021 roku catkowita
liczba zakazerhi tym patogenem przekroczyta
100 mln przypadkéw. Polska w rankingu §wiatowym
w dniu zakoriczenia przez autoréw artykutu badan
(prowadzono je od 4.03.2020 roku do 27.01.2021 roku’)
zajmowala 14. miejsce na §wiecie.

Natomiast w odniesieniu do $redniej liczby zaka-
zen na 10 tys. mieszkaicéw nasz kraj plasuje si¢ na
duzo dalszym miejscu, mianowicie na 39. pozycji'®.

4 R. Jakubczak, J. Flis, Bezpieczenstwo narodowe Polski w XXI wieku. Wyzwania i strategie, Warszawa 2006, s. 326-329.

5 W. Kitler, Bezpieczenstwo narodowe. Podstawowe kategorie, uwarunkowania, system, AON, Warszawa 2011, s. 60.

6 S. Krzeszowski, Wojsko w niemilitarnych sytuacjach kryzysowych - niedostatki i rekomendacje [w:] Wojsko w niemilitarnych sytuacjach kry-
zysowych, red. W.S. Krzeszowski, sympozjum naukowe 16-17.06.2008 r., AON, Warszawa 2008, s. 106.

7 Ustawa o zarzadzaniu kryzysowym z dnia 27 kwietnia 2007 r., Dz.U. 2007 nr 85 poz. 590.

8 M. Zuber, Uzycie broni masowego razenia przez terrorystow jako przyktad sytuacji kryzysowej [w:] Zarzadzanie kryzysowe w aspekcie zagro-
zen terrorystycznych, red. B. Michailuk, J. Solarz, J. Stempien, ASzWoj, Warszawa 2019, s. 203, 204.

9 W dniu 4 marca 2020 r. stwierdzono pierwszy przypadek COVID-19 w Polsce. Pacjentem zero byt 66-letni mezczyzna podrézujacy

z Niemiec do Polski.
10 Na dzieh zakonczenia badan, tj. 27.01.2021 r.
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TABELA 1. ETAPY PROCESU INFEKCJI WIRUSOWEJ

ADSORPCJA

Fag absorbuje do swoistego receptora na powierzchni Sciany gospodarza

Po adsorpcji faga do powierzchni komorki jego ogonek ulega skurczeniu i wypycha otwor w Scianie komérkowej, po
czym kwas nukleinowy zostaje wstrzykniety przez btone komérkowg (btone cytoplazmatyczng) do cytoplazmy
komoérki gospodarza. Kapsyd faga pozostaje na zewnatrz komorki

Po wniknieciu do komorki fagowy DNA opanowuije jej procesy metaboliczne. Bakteryjny DNA moze ulec degradaciji,
pozwalajgc na dyktowanie przysztych dziatan biochemicznych przez geny wirusowe. Wykorzystujgc rybosomy
komorki gospodarza, jego energie oraz wiele z jego enzyméw, fag przeprowadza replikacje swoich wiasnych
makromolekut. Geny fagowe zawierajg petng informacje niezbedna do wytworzenia nowych czastek fagowych

WNIKANIE

REPLIKACJA

SKLADANIE

Nowo zsyntetyzowane sktadniki wirusowe ulegajg ztozeniu w nowe bakteriofagi

Podczas infekgiji litycznej fag wytwarza enzym rozktadajacy Sciane komorki gospodarza. Ulega ona wowczas lizie,
uwalniajac przy tym okoto stu bakteriofagéw. Te nowe wirusy infekujg inne komorki, a caty proces rozpoczyna sie

UWOLNIENIE

od poczatku. Catkowity cykl lityczny od adsorpcji do uwolnienia trwa okoto 30 min

Opracowanie wiasne na podstawie: E.P. Salomon et al., Biologia, Warszawa 2000, s. 512-513.

Wspomnie¢ nalezy, ze katastrofalne skutki kazdej
epidemii moga dotkna¢ duze skupiska ludzkie, takie
jak: szkoty, przedszkola, miejsca uzytecznosci pu-
blicznej, duze zaktady przemystowe, centra komuni-
kacyjne czy tez miejsca organizowania imprez maso-
wych. Przyczyna epidemii najczesciej jest nieswia-
dome wprowadzenie czynnika patogennego (wirusa,
bakterii) na skutek innych zdarzen katastroficznych,
do ktérych naleza np.: powodzie, susze, niezachowa-
nie okreslonych wymagafi sanitarnohigienicznych
i weterynaryjnych, zalanie i zniszczenie wysypisk
Smieci oraz oczyszczalni §ciekow, szerzenie si¢ cho-
réb odzwierzecych, jak réwniez zawleczenie choro-
by z obszaréw lezacych poza granicami kraju (co
miato miejsce w przypadku SARS-CoV-2), masowe
migracje i bioterroryzm.

Skutki oraz zagrozenia zwiazane z wystapieniem
epidemii to:

¢ dla ludzi:

— bezposrednie zagrozenie zycia i zdrowia (w tym
réwniez posrednio w wyniku niewydolnosci syste-
mu opieki zdrowotnej lub systemu opieki spotecz-
nej),

— okresowe utrudnienia w przemieszczaniu sig,
W tym przez granic¢ pafistwowa,

— utrudnienia w dostgpie do zywnosci i wody pit-
nej,

— mozliwa konieczno$¢ hospitalizacji lub izolacji
ludnosci,

— prawdopodobienstwo zaktécenia porzadku pu-
blicznego oraz rozwoju przestgpczosci o charakterze
kryminalnym, a takze wzrost liczby przestgpstw
1 wykroczefi pospolitych;

¢ dla gospodarki, mienia, infrastruktury:

— zaklécenia w funkcjonowaniu catej gospodarki
wynikajace z nieobecnosci kadry przedsigbiorstw
1 instytucji, ktérych obiekty, urzadzenia lub tez in-
stalacje stanowia infrastrukture krytyczna;

— mozliwy paraliz ekonomiczny i znaczny spadek
PKB zwiazany z izolacja znacznych terenéw z po-
wodu dlugoterminowego zablokowania szlakéw
i weztéw komunikacyjnych, powodujacego utrudnie-
nia w transporcie oraz komunikacyjne, a takze z blo-
kada w obrebie handlu wewnatrzunijnego i eksportu;
koniecznos¢ poniesienia duzych naktadéw;

¢ dla Srodowiska:

— mozliwo$¢ miejscowego skazenia Srodowiska
w przypadku niezachowania wymagan z dziedziny
bezpieczenistwa sanitarno-epidemiologicznego oraz
weterynaryjnego (np. nieutylizowanie odpadéw me-
dycznych, nieprzestrzeganie regut grzebania zmar-
tych itp.)'.

Wraz z postgpem nauki oraz wprowadzaniem no-
wych lekéw oddziatujacych skutecznie na drobno-
ustroje chorobotwércze powszechny stat sig¢ poglad,
ze choroby zakazne'? przestana by¢é problemem
wspoélczesnej medycyny. Okazalo si¢ jednak, ze nowe
leki chemioterapeutyczne bezpieczne dla cztowieka
nie sa skuteczne w zwalczaniu bakterii, grzybéw
chorobotwdrczych, pasozytéw czy wiruséw. Wymie-
nione drobnoustroje potrafia bowiem przystosowaé
si¢ do nich i stajg si¢ niewrazliwe na ich dziatanie.
Mimo wigc postgpéw w badaniach nad leczeniem,
zapobieganiem, patogenezg i etiologig choroby za-
kazne sg i beda bardzo powazna przyczyna zachoro-
walnosci oraz $miertelnosci'.

11 W. Lidwa, Zarzadzanie kryzysowe, podrecznik, AON, Warszawa 2015, s. 34, 41-42.
12 Choroba zakazna - zesp6t objawéw (subiektywnych i obiektywnych) wystepujacych wskutek zakazenia, zwigzany z uszkodzeniem tkanek lub
zmienna czynnoscia fizjologiczna. J. Slusarczyk, Okreslenia i definicje charakteryzujace zwiazki gospodarza z patogenem [w:] Choroby zakaz-

ne i pasozZytnicze, red. Z. Dziubek, Warszawa 1996, s. 33.
13 Ibidem, s. 31.
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TABELA 2. OBJAWY
KLINICZNE COVID-19

Prawdopodobienstwo wystapienia objawow

Objaw [%]
Gorgczka 87,9
Suchy kaszel 67,7
Zmeczenie 38,1
Produkcja plwociny 33,4
Duszno$é 18,6
Bl miesni lub bol stawow 14,8%
Bol gardia 13,9
B6l gtowy 13,6
Dreszcze 11,4
Nudnosci lub wymioty 5,0
Niedroznosé gornych droég oddechowych/katar 4,8
Biegunka 3,7
Krwioplucie 0,9
Zaczerwienienie spojowek 0,8

Zrodto: https://pl.wikipedia.org/wiki/Swiatowa_Organizacja_Zdrowia#Zadania_i_cele_ WHO/.

22.03.2020.

Choroba zakazna jest swoistym procesem patolo-
gicznym wywotlanym przez drobnoustrdj chorobo-
tworczy (zarazek) oraz biologicznie czynne substan-
cje przez niego wytwarzane'.

Wiele tych choréb ma sciSle okreslone Zrédta za-
kazenia. Pierwszym i najczgstszym jest chory czto-
wiek, ktéry wydala zarazki. Drugim zZrédtem zakaze-
nia sa nosiciele. Rozrdéznia si¢ nosicielstwo ré6znego
typu, tzn.: zdrowych, okresu wylggania i ozdrowien-
cow.

Nosicielstwo moze by¢ krétkotrwate (kilkudniowe,
spotykane najczesciej u ludzi zdrowych, ktérzy prze-
szli zakazenie bezobjawowo) lub przewlekle, trwajace
niekiedy wiele lat, ktére przewaznie rozwija si¢ po
przebyciu choroby zakaznej. Drogi szerzenia si¢ zaka-
zenia chorobg zakazng zaleza od wielu czynnikéw,
wérdd ktérych nalezy wymienic:

— umiejscowienie zarazka w ustroju,

— sposéb jego wydalania z niego,

— jego wilasciwosci biologiczne (opornosé na dzia-
fanie czynnikéw fizycznych, chemicznych itp.).

Wyrdznia si¢ nastgpujace gldwne drogi szerzenia
si¢ zakazenia:

— kontaktowa,

— inhalacyjna (zanieczyszczenie pytem, ktéry za-
wiera zarazki chorobotwércze, wysuszone kropelki
Sluzu zakazone bakteriami itp.),

— pokarmowa (zakazone surowce pochodzenia
zwierzegcego),

— zywych przenosicieli®.

Istotny dla przebiegu zakazenia jest stan og6lny go-
spodarza's: jego wiek, przebyte lub wspdtistniejace
choroby, stan odzywienia, ciaza, czy nawet stan emo-
cjonalny. Wyzdrowienie z choroby zakaZnej wiaze si¢
najczgsciej z eliminowaniem z organizmu czynnika
etiologicznego lub jego toksyn. Niekiedy jednak
czynnik zakaZny pozostaje w ustroju cztowieka nawet
przez wiele lat, aby w sprzyjajacych warunkach spo-
wodowaé ponowne zachorowanie'”. By doszto do epi-
demii'® choroby zakaznej, konieczne jest wystapienie
trzech elementdéw, tzn. Zrédla zakazenia, drogi szerze-
nia si¢ zakazenia oraz osoby wrazliwej na zakazenie'®.

Amerykariskie Centrum Kontroli i Zapobiegania
Chorobom (The US Centers for Disease Control and
Prevention — CDC) dokonalo podziatu zagrozen bio-
logicznych na trzy zasadnicze grupy: A, B, C. Podziat
ten ma by¢ pomocny w budowie systemu szybkiej
diagnostyki, a takze leczenia, poczawszy od okresle-
nia czynnikéw, ktdre stwarzaja najwigksze i najistot-
niejsze zagrozenie®. Coronavirusy naleza do trzeciej
zasadniczej grupy, czyli do kategorii C.

Do kategorii A zalicza si¢ patogeny najwyzszego
priorytetu, czyli takie, ktére:

— bardzo latwo sig rozprzestrzeniaja;

— prowadza do zakazenia, ktére skutkuje duza
Smiertelnoscia;

— wywoluja zachowania aspoteczne oraz panike
wéréd ludnosci.

Przynaleznos¢ czynnika biologicznego do kategorii
A naktada na instytucje paristwowe obowiazek zasto-
sowania specjalnych zabezpieczeri przed skutkami
biologicznej wojny?!.

Kategori¢ B stanowia czynniki biologiczne naj-
wyzszego priorytetu drugiego rzedu, ktére charakte-
ryzuja si¢ dos¢ fatwym rozsiewem oraz umiarkowa-
ng zachorowalnoscia i umieralnoscia.

14 Z. Dziubek, Etiopatogeneza choréb zakaznych [w:] Choroby zakazne i pasozytnicze..., op.cit., s. 35-37.

15 W. Jedrychowski, Podstawy epidemiologii, podrecznik dla studentéw i lekarzy, Krakéw 2002, s. 27.

16 Gospodarz - gospodarzem nazywa sie organizm kregowca lub bezkregowca, ktory jest wrazliwy na zakazenie okreslonym drobnoustrojem
(w tym zarazkiem). L. Jabtoniski, I.D. Karwat, Podstawy epidemiologii ogéInej, epidemiologia chordb zakaznych. Podrecznik dla studentéw
nauk medycznych i pielegniarskich studiow licencjackich, Lublin 2002.

17 Ibidem, s. 36-37.

18 Epidemia - nadmierna zapadalno$¢ na okreslona chorobe w okreslonej czasowo i terytorialnie populacji ludzkiej. Swoim zasiegiem epide-
mia moze obejmowac rodzine, wies, miasto, cze$¢ kraju, a niekiedy nawet caty kraj. Pojecie epidemii jest wzgledne i uzaleznione od biolo-
gicznych wlasciwosci zarazka. L. Jabtonski, I.D. Karwat, Podstawy epidemiologii ogoInej..., op.cit.

19 Ibidem, s. 26.

20 B. Michailiuk, Bron biologiczna jako zagrozenie bezpieczenstwa parstwa, AON, Warszawa 2015, s. 86.
21 T. Plusa, K. Jahnz-Rézyk, Wspdtczesne zagrozenie bronig biologiczna, ,Polski Merkuriusz Lekarski” 2002 nr 69, s. 174.
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4.03-30.06 | 1.07-7.10 8.10-1.11 211-2.12 | 3.12-27.01
Okres obserwacji
| Il ] v \'}
sredni dzienny przyrost 289 737 10903 20447 8496
liczby zakazen
Ob§erwowane §redn| dZ|et1ny przyrost 12 13 120 401 319
zmienne liczby zgonow
sredni dzienny przyrost 179 546 2850 15367 11130
liczby os6b wyleczonych

Opracowanie wiasne.

Ewentualne zastosowanie tych czynnikéw w bio-
logicznej wojnie takze wymaga wzmozonego nadzo-
ru wlasciwych instytucji®2.

Kategoria C to sktadniki broni biologicznej rozpa-
trywane w trzeciej kolejnosci pod wzgledem prioryte-
téw w systemie obrony. Do grupy tej zalicza si¢ nowo
pojawiajace si¢ patogeny, na ktére populacja ludzka
nie jest uodporniona. Przyktadami drobnoustrojéw na-
lezacych do tej kategorii sa: wirusy cigzkiego zespotu
ostrej niewydolnosci oddechowej (SARS), koronawi-
rusy oraz wirusy pandemicznej grypy o potencjale,
ktéry moze powodowac wystapienie pandemii. Szcze-
py wiruséw grypy pandemicznej sa mozliwe do pozy-
skania w sposéb naturalny, a ich celowe rozprzestrze-
nianie w zwiazku z duza zakazZnoscia jest wyjatkowo
fatwe. Czynniki nalezace do kategorii C charakteryzu-
ja sie tatwoscia produkcji, powoduja duza zachorowal-
nos¢ oraz w znacznym stopniu oddziatujg na populacje
ludzka. Lista czynnikéw nalezacych do tej kategorii
nie jest zamkni¢ta.

KORONAWIRUSY

Pleomorficzne koronawirusy zawieraja jednonicio-
wy RNA. Ich Srednica waha si¢ od 100 do 160 nm.
Nazwa nawigzuje do wygladu wypustek wystajacych
z otoczki wirusowej, ktére przypominaja korong. Po-
dzielone zostaly na trzy antygenowo odmienne pod-
grupy. Rozpoznawane poczatkowo koronawirusy wy-
wolujace zakazenie u ludzi nalezaly do dwoéch grup
(serogrupa I i IT). Byly to wirusy izolowane z organi-
zmu cztowieka — odpowiednio: HCoV — 229E z I se-
rogrupy i HCoV — OC43 z II grupy.

Koronawirusy sa odpowiedzialne za 10-35% przy-
padkéw przezigbien w zaleznosci od pory roku. Szcze-
goblnie czesto wystepuja w okresie pdznej jesieni, zimy,
czy tez wczesnej wiosny (tab. 1). W latach 2002-2003
pojawily si¢ zachorowania zwigzane z zakazeniem ko-

22 Ibidem, s. 87.

ronawirusami okreslane jako SARS. Wystapity na po-
tudniu Chin, nastgpnie rozszerzyly si¢ na 28 krajow
w Azji, Europie oraz Ameryce Pétnocnej i Potudnio-
wej. Poczatkowo odnotowano 8096 przypadkéw. Oko-
o 90% zachorowan stwierdzono w Chinach i Honkon-
gu. Zakazenia byty przekazywane z cztowieka na czto-
wieka. Czestos¢ zgondw réznita si¢ w zaleznosci od
ogniska zachorowan, wynoszac srednio 9,5%. Mecha-
nizmy transmisji SARS nie zostaly do korica wyja-
$nione. Wystgpowanie skupisk przypadkéw mogtoby
sugerowac, ze choroba rozprzestrzenia si¢ w postaci
zaréwno duzych, jak i matych aerozoli, jak réwniez
przez zakazenie pokarmu odchodami. Epidemiologia
zachorowan w duzym kompleksie mieszkalnym
w Honkongu wskazywata na udzial Zrédet srodowi-
skowych, takich jak $cieki czy woda. Niektére zakazo-
ne osoby cechowata nadmierna zakaznos$¢. Mogly one
przekaza¢ infekcje 1040 osobom, z ktérymi sie sty-
katy. W wigkszosci przypadkéw zakazenie nie byto
jednak przenoszone dalej lub tez infekcji ulegaty nie
wigcej niz trzy osoby?.

Zakazenie szerzy si¢ przede wszystkim droga
wziewna. Wirus jest przenoszony w stosunkowo du-
zych kropelkach na odlegtos¢ okoto metra. Do infekcji
dochodzi na skutek wdychania jego czastek lub kon-
taktu z blona Sluzowa i spojéwka. Duza koncentracje
wirusowego RNA stwierdzono w plwocinie. Okres
wylegania SARS to zwykle od dwdch do siedmiu dni,
ale odnotowano zachorowania nawet dziesie¢ dni po
kontakcie z chorym. Cigzki przebieg choroby decydu-
je o szybkich, nastgpujacych srednio w ciggu 11 dni,
zgonach, gtéwnie wsrdd starszej populacji. Nie wyklu-
czono mozliwosci zakazenia za posrednictwem przed-
miotéw zanieczyszczonych wydzieling drég oddecho-
wych lub innymi ptynami ustrojowymi chorego. Wiru-
sowe RNA zostalo wykryte w stolcu chorych.
Obecnos¢ jego czastek w surowicy, nawet w péZnym

23 D.L. Kasper, A.S. Fauci, Choroby zakazne, red. nauk. wyd. polskiego R. Flisiak, Lublin 2012, s. 1035-1038.
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W zapobieganiu chorobie
najwazniejsza jest szybka
izolacja podejrzanych o SARS
w wydzielonych oddziatach
zakaznych.

Wz
el
A A

d

okresie choroby, §$wiadczy o dlugiej fazie wiremii i su-
geruje, ze replikacja wirusa odbywa si¢ nie tylko
w drogach oddechowych. Nie wiadomo, jak dtugo wi-
rus moze przebywac poza organizmem gospodarza ani
w jakich warunkach ginie. Wykazano jedynie, Ze mo-
ze on przetrwac na wysuszonej powierzchni i na plasti-
kowych przedmiotach do 48 godzin. W kale i w mo-
czu wirus przezywa w temperaturze pokojowej jeden —
dwa dni, ale — co bardzo istotne — traci efektywnos¢
pod wptywem wigkszosci Srodkéw dezynfekcyjnych.

Transmisja wirusa jest ograniczona gtéwnie do oséb
pozostajacych w bliskim kontakcie z chorym, ktérzy
nie byli chronieni. SARS jest zarazliwy prawdopodob-
nie tylko w okresie choroby objawowej. Nie obserwo-
wano zakazen od os6b w okresie wylggania. Nie opi-
sano tez przypadkéw nosicielstwa.

Obraz kliniczny SARS zalezy od wirulencji wirusa
oraz stanu odpornosci chorego. Okres wylggania
choroby to zwykle dwa do siedmiu dni, ale odno-
towano zachorowania nawet dziesi¢¢ dni po kontak-
cie z chorym. Poczatkowo pojawiajq si¢ nieswoiste
objawy zwiastunowe: goraczka powyzej 38°C (u 94—
100% chorych), potaczona niekiedy z dreszczami
(65-74%), bole gtowy (15-50%), bdle migsniowe
(54-68%) oraz ogdlne zle samopoczucie i ostabienie
(50-64%). W typowych przypadkach nie stwierdzono
zmian skoérnych ani objawéw neurologicznych, nato-
miast ujawniono objawy ze strony przewodu pokar-
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mowego: wodnista biegunke (13-27%), nudnosci
(22%), wymioty (okolo 4%), bdle brzucha (okoto
13%). Z kolei objawy z drég oddechowych rozwijaja
si¢ po trzech — siedmiu dniach, przy czym dominuje
suchy meczacy kaszel (29-62%) oraz dusznos$¢ (4—
30%) z towarzyszaca hipoksemia.

Przebieg SARS moze by¢ zréznicowany. Przykta-
dem postac stosunkowo tagodna, objawiajaca si¢ jedy-
nie goraczka z poprawa w 80-90% przypadkéw po
szesciu — siedmiu dniach od wystapienia pierwszych
symptomoéw. Jednak u okoto 10% chorych dochodzi
do stopniowego rozwoju niewydolnosci oddechowej
i koniecznosci stosowania wentylacji mechanicznej.

Leczenie chorych w okresie epidemii SARS nie by-
fo wystarczajaco dostgpne i skuteczne. Najczgsciej
chorzy otrzymywali we wstgpnym okresie standardo-
we leki przeciwbakteryjne, zalecane w terapii atypo-
wych zapaleni ptuc, nastgpnie ribawiring i glikokorty-
kosteroidy. W okoto 20% przypadkéw w cigzkich po-
staciach choroby stosowano dodatkowo tlenoterapig
oraz niekiedy metody nieinwazyjnej badZ inwazyjnej
wentylacji mechanicznej.

W zapobieganiu chorobie najwazniejsza jest szybka
izolacja podejrzanych o SARS w wydzielonych od-
dziatach zakaznych. Konieczna jest takze petna ochro-
na personelu medycznego, czyli stosowanie masek
z filtrem drobnoczasteczkowym, ubioréw ochronnych
i rgkawiczek jednorazowych. Istotna jest ponadto



ochrona oczu podczas kontaktu z chorym oraz dezyn-
fekcja rak po jego zbadaniu®.

Choroba koronawirusowa 2019 — COVID-19 jest
choroba zakazng spowodowang cigzkim ostrym zespo-
fem oddechowym SARS-CoV-2, wczesniej okresla-
nym jako nowy coronavirus 2019 (2019nCoV). Bar-
dzo szybko zaczeta rozprzestrzenia¢ si¢ na catym
Swiecie, co stalo si¢ powodem ogloszenia przez WHO
najpierw epidemii, ktéra z czasem przeksztalcita si¢
w pandemi¢®. Typowymi objawami COVID-19 sa
przede wszystkim: goraczka (powyzej 38°C), kaszel,
dusznosé, bole migsni, zmegczenie i ogdlnie zte samo-
poczucie (tab. 2).

Zakazenie SARS-CoV-2, podobnie jak w przypad-
ku SARS, szerzy si¢ droga wziewna na odleglos¢
1-1,5 m. Okres inkubacji wynosi 28 dni, cho¢ niektére
Zrédta podaja, Ze u kobiet moze on by¢ dluzszy. Naj-
wigksza grupe ryzyka stanowia osoby starsze w wieku
powyzej 50 lat ze wspdtistniejacymi chorobami.

WYNIKI BADAN

W dniu zakoiniczenia badan, tj. 27 stycznia 2021 roku,
warto$¢ wskaznikéw analizowanych na terenie Rze-
czypospolitej Polskiej wyniosta:

PATRYK CIELINSKI/COMBAT CAMERA DORSZ

— catkowita liczba 0s6b zakazonych: 1 489 512,

— catkowita liczba zgondw: 36 054.

— catkowita liczba 0s6b wyleczonych: 1 246 267.

Na podstawie analizy wynikéw badan mozna bylo
oszacowac nastepujace zaleznosci:

o catkowity stosunek os6b wyleczonych do catkowi-
tej liczby oséb zakazonych (uleczalnos¢) — wartosé
83,669%,

e calkowity stosunek zgonéw do calkowitej liczby
0s0b zakazonych (umieralnos¢) — wartos¢ 2,421%.

Okreslono réwniez dzienny przyrost liczby oséb za-
kazonych, zgonéw oraz oséb wyleczonych. I tak:

— maksymalny dzienny przyrost oséb zakazonych:
32733 (24.11.2020 1),

— maksymalny dzienny przyrost zgondéw: 674
(25.11.2020 1.),

— maksymalny dzienny przyrost os6b wyleczonych:
29396 (9.12.2020 r.).

Ze wzgledu na rozbieznos¢ wynikéw migdzy dzien-
nymi przyrostami obserwowanych zmiennych autorzy
postanowili sprawdzi¢ zaleznosci migdzy wskaznika-
mi tychze zmiennych. W zwiazku z duza liczba obser-
wacji wyniki podzielono na pig¢ grup w zaleznosci od
okresu ich prowadzenia. Nastepnie obliczono Srednia
warto$¢ wskaznikéw w rozpatrywanych okresach. Wy-
niki tych obliczen zaprezentowano w tabeli 3.

Synteza wynikéw badan sklania do wniosku, ze
migdzy obserwowanymi zmiennymi zachodza okre-
Slone zaleznosci. A zatem istnieje zaleznos¢ Srednie-
go dziennego przyrostu liczby zgonéw od Sredniego
dziennego przyrostu liczby zakazen, cho¢ zbadana
sita zwiazku jest na niskim poziomie. Wykazano
takze zaleznos$¢ sredniego dziennego przyrostu licz-
by 0s6b wyleczonych od §redniego dziennego przy-
rostu liczby zakazen. Sita zwiazku w tym przypadku
jest wigksza w poréwnaniu z wczesniej wskazang.
Plasuje si¢ na poziomie stabym.

WIELE NIEWIADOMYCH

Nieprzewidywalnos¢ zdarzen, ciagta zmiennosé
oraz zaskoczenie stanowia podstawowe uwarunko-
wania bezpieczeristwa, ktére wynikaja z natury
Swiata, przyrody i istoty zycia spotecznego. Takimi
zmianami moga by¢ wszelkiego rodzaju zagrozenia,
ktére beda negatywnie wptywaé na stan bezpieczeni-
stwa naszego kraju.

Nie opracowano swoistej terapii SARS o ustalone;j
skutecznosci. Podstawg terapii pozostaje leczenie
podtrzymujace funkcje oddechowe oraz wydolnosé
pozostatych narzadéw i ukladéw. Dramatycznie
brzmia stowa dyrektora Swiatowej Organizacji Zdro-
wia (WHO) Tedrosa Adhanoma Ghebreyesusa: Na-
wet jesli nie zachorujecie, wybory, ktorych dokona-
cie, mogq mie¢ wptyw na zdrowie, a nawet zycie in-
nych, wypowiedziane 21 marca 2020 roku. u

24 T. Plusa, Wspdfczesne zagrozenie patogenami biologicznymi, Warszawa 2015, s. 45-51.
25 Pandemia - nazwa ta obejmuje epidemie szybko rozprzestrzeniajgcych sie choréb zakaZnych, obejmujace swym zasiegiem kilka panstw,
Jjeden z kontynentéw lub caty $wiat. L. Jabtonski, 1.D. Karwat, Podstawy epidemiologii ogdInej..., op.cit.
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Dear Readers!

When relating to the factors of armed warfare, which is army movement, fire and information, one can claim
with much probability that in order to provide one of them, i.e. movement, the engineering forces are necessary.
Their main task is to ensure the mobility of their own groups, to increase the protection against enemy fire
means, but also to counteract enemy maneuvers by effective use of all kinds of barrages. Apart from the tasks
directly related to combat activity, this kind of forces perform also other very important tasks in eliminating the
effects of natural disasters, which have recently been occurring more frequently in Poland. In this edition of
Przeglad Sit Zbrojnych, the representatives of the engineering forces write about their experience in supporting
the activities of task groups during training, as well as they present their work attainment for national economy.
The authors show their ways of organizing and functioning of crossings during international exercises, and the
preparation of the engineering forces” component for the brigade structures of the Rapid Reaction Forces. Inter-
esting and inspiring is the article presenting the path which the engineering forces specialists must complete in
order to independently perform their tasks and become professionals. Some articles are devoted to military ac-
tivity of construction units based on engineering forces units doing the tasks for local communities, building
bridges, roads and hydrotechnical devices.

There are also articles on interpretation of specific warfare environments. The writer does not provide final
solutions for operating in these environments, but rather presents their specific characteristics to be considered
by a commander who is tasked to operate in a certain warfare environment. In other articles, the authors discuss
how to interpret irregular activities according to documents currently in force.

The author of the material about rifle grenades shares his positive experience on their use by infantry units
during his service in Polish Military Contingent in Afghanistan. Despite the fact that the activity of our armed
forces in Afghanistan is now over, we also present a material about the solutions for personnel protection in en-
emy environment which can be useful in the future.

The author of the next material is a participant of many years of the Investigation Team of the Committee for
Investigation of National Aviation Accidents who describes the Committee’s scope of activity, which is mainly
about determining the reasons for aviation accidents and preventing them from occurring in the future.

Among the articles authored by last-year graduates of the Military Faculty at the War Studies Academy
(ASzWoj), there is one about the use of air-mobile units for eliminating hybrid threats, if such ever occur in Po-
land. Another one discusses general principles on how to inform the media about the doings of the armed forc-
es in order to satisfy the interests of the society but at the same time not to expose the security of soldiers per-
forming their tasks.

Last but not least, there are also articles on: the system monitoring the use of military equipment, including its
components, the key aspect of which is to keep the required level of reliability of the armed forces equipment;
the analysis of the tank development in the Russian army, the conclusion of which is the fact that the T-14 tank
structure is in some aspects a breakthrough, but still it is the T-90 (with modifications) that is now considered the
best; the analysis on the fight with coronavirus in the world and in Poland.

Finally, we highly recommend reading all articles, as we hope that they will help in broadening one’s knowl-
edge on given subjects.

Enjoy reading!
Editorial Staff

WARUNKI ZAMIESZCZANIA PRAC

Materiaty (w wersji elektronicznej) do ,Przegladu Sit Zbrojnych” prosimy przesyta¢ na adres: Wojskowy Instytut Wydawniczy, Aleje Jero-
zolimskie 97, 00-909 Warszawa lub e-mail: psz@zbrojni.pl. Opracowanie musi by¢ podpisane imieniem i nazwiskiem z podaniem stop-
nia wojskowego i tytutu naukowego, a takze adresu stuzbowego z numerem telefonu. Ponadto nalezy dotaczy¢ zdjecie z aktualnym stop-
niem wojskowym. Rysunki i szkice powinny by¢ przygotowane zgodnie z wymaganiami poligrafii (najlepiej w programie llustrator lub
Corel), zdjecia w formacie TIFF lub JPEG w rozdzielczosci 300 dpi. Autor powinien podac Zrodta, z ktdrych korzystat przy opracowywaniu
materiatu. Niezamoéwionych artykutéw Instytut nie zwraca. Zastrzega sobie przy tym prawo do dokonywania poprawek stylistycznych
oraz skracania i uzupetniania artykutéw bez naruszania mysli autora. Autorzy opublikowanych prac otrzymaja honoraria wedtug obowia-
zujgcych stawek. Z chwila wptynigcia artykutu WIW wysyta do autora drogg elektroniczna kwestionariusz do wypetnienia. Pochodzace
z niego informacje sa niezbedne do wyptacenia honorarium.

W celu wywiazania sie z obowiazkéw informacyjnych dotyczacych przetwarzania danych osobowych oraz w zwiazku ze zmianami przepi-
s6w normujacych postepowanie z danymi osobowymi, w tym z obowiazku stosowania Ogélnego Rozporzadzenia o Ochronie Danych
Osobowych (tzw. RODO), informujemy, ze ich administratorem jest Wojskowy Instytut Wydawniczy. Dane autora nie beda przetwarzane
w sposéb zautomatyzowany, nie beda tez profilowane. Natomiast beda przechowywane przez okres niezbedny do realizacji celéw zwig-
zanych z przekazaniem artykutu do druku.

We wszystkich sprawach dotyczacych danych osobowych Autor moze sie skontaktowacé listownie na adres: Wojskowy Instytut Wydawni-
czy w Warszawie, 00-909 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 97 lub e-mail: rodo@zbrojni.pl.
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WIESI’.AW JABLONSKI

REWELUCJA

Poznaj najnowsze technologie i rozwigzania systemow tacznosci radiowej HF

W ETERZE

Jednym z kluczowych
obszaréw podlegajacych
modernizacji i rozwojowi sa
systemy acznosci

i informatyki na poziomie
taktycznym, poniewaz
zapewniaja efektywnosc¢
w dowodzeniu wojskami
oraz osiagniecie
powodzenia w kazdym
rodzaju operacji
prowadzonej przez sity
zbrojne.

Doswiadczenia

z konfliktow zbrojnych

* potwierdzaja, ze we

-. 'wspoétczesnych i przysztych
' _dziataniach taktycznych

. podsystem wymiany, =

* “informacji nabiera -

szczegolnego znaczenia, :

nie mozna bowiem '

dopuscié-do zadnych =

WIESLAW JABLONSKI

REWOLUCJR
W ETERZE

przerw w acznosci w relacji
przetozony-podwtadny.
Dodatkowo nalezy zauwazyé
wzrastajaca role

tacznosci radiowej,

ktora od czaséw drugiej
wojny Swiatowej jest
najwazniejszym rodzajem
tacznosci na poziomie
taktycznym.

Przyjeta w publikacji
forma narracji zapewnia
jej atrakcyjnosé

dla szerokiego grona
czytelnikow
zainteresowanych ta
problematyka, a takze dla
bylych zotnierzy wojsk
tacznosci, ktérzy'chetnie
siegné po to opracowanie,

~ prezentujace wspétczesne

trendy w rozwoju srodkow
tacznoscl

Kupisz w naszym e-sklepie” =~ . = "= = = = S - -

! ot ] .

www.sklep.polska-zbrojna.pl <http://www.sklep.polska-zbrojna.pl> s
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