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graniczona widocznosc
a prowadzenie dziatan

MOZLJWOSC SKUTECZNEGO DZIAtANIA W DANEJ SYTUACJI
ZALEZY OD REALISTYCZNEJ OCENY CHARAKTERYSTYCZNYCH
WARUNKOW TERENOWYCH | POGODOWYCH, KTORE SA

Autor jest kierownikiem
Zaktadu Teorii Sztuki
Wojennej w Instytucie
Strategii Wojskowej
Wydziatu Wojskowego
ASzWoj.

ZE SOBA POWIAZANE.

pptk dr inz. Rafat Chrupek

wielu opracowaniach dotyczacych zmian

w sztuce wojennej, wynikajacych z rozwoju
technologicznego, stawia si¢ tezg o znikomym wpty-
wie warunkéw ograniczonej widocznosSci na prowa-
dzenie dziatan bojowych. Dlatego celem niniejszego
artykutu jest przedstawienie aktualnych pogladéw
oraz potwierdzenie tezy, Ze teren i pogoda sa wciaz
zasadniczymi czynnikami wptywajacymi na przebieg
walki zbrojnej. Trzy podstawowe elementy sit zbroj-
nych, czyli cztowiek, bron i organizacja sa i bgda
zalezne od tych czynnikéw.

ISTOTA PROBLEMU

Dla petnego zobrazowania warunkéw szczegdl-
nych, do ktérych zalicza si¢ ograniczong widocznosé,
konieczne jest cho¢ skrétowe oméwienie ich spek-
trum wedtug podziatu przedstawionego w dokumen-
tach normatywnych i literaturze przedmiotu.

Obserwujac wojny i konflikty zbrojne przelomu
XX 1 XXI wieku, niejednokrotnie na podstawie jed-
nostkowych faktéw lub epizodéw walki zbrojnej moz-
na dostrzec, jak powstaje nowy obraz pola walki.
Z cala pewnoscia jest on jeszcze niepelny bez
uwzglednienia przestrzeni elektromagnetycznej,
cybernetycznej 1 kosmicznej. W przypadku warun-
koéw geograficznych oraz terenu ich charakter pozo-
staje niezmienny. Dzialania taktyczne w kontekscie
srodowiska walki zbrojnej rozpatruje si¢ rowniez

1 Stownik jezyka polskiego PWN, Warszawa 1981, t. 3, s. 285.

2 W. Wigcek, Podstawy taktyki wojsk ladowych, Warszawa 2016, s. 111.

3 Regulamin dziatan wojsk ladowych, DWLad, Warszawa 2008, s. 5.
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w odniesieniu do terenu, pory roku i doby czy tez
cech klimatycznych obszaru, na ktérym sa prowadzo-
ne dzialania. W terminologii wojskowej zbidr warun-
kow geograficznych terenu oraz kilmatyczno-mete-
orologicznych okresla si¢ jako specyficzne Srodowi-
ska prowadzenia walki zbrojnej.

W Stowniku jezyka polskiego PWN przymiotnik
specyficzny zdefiniowano jako: wtasciwy wylqcznie ko-
mus lub czemus, charakterystyczny dla kogos lub cze-
gos'. Sformutowanie specyficzne srodowisko prowa-
dzenia walki funkcjonuje w nazewnictwie wojskowym
od dawna. Dos¢ dlugo trwa takze spor, jak podaje
W. Wigcek, dotyczacy jego interpretowania, odmien-
nosci oraz cech wyrézniajacych w aspekcie konfronta-
cji z czynnikami uznawanymi za normalne? (rys.).

W Regulaminie dziatan wojsk lqdowych za specy-
ficzne Srodowiska walki przyjmuje sig:

— teren zurbanizowany,

— teren lesisty,

— teren gorzysty,

— wybrzeze morskie,

— teren pustynny i warunki ekstremalnie gorqce,

— warunki niskich temperatur,

— warunki ograniczonej widocznoscr’.

Noc, mgty, ulewne deszcze i $niezyce oraz sztucz-
nie wytworzone przez czlowieka zawiesiny (dymy)
powoduja powstanie warunkéw ograniczonej widocz-
nosci, ktére w zasadniczy sposob wpltywaja na sposéb
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dziatania wojsk*. Wsp6lnym podmiotem tych warun-
kéw jest widocznosé. 7 zapiséw umieszczonych
w cenzurach regulaminowych wynika, ze widocz-
no$¢ ograniczana bedzie ciemnosciami, mgtq, opa-
dami atmosferycznymi i dymem®. Jednak zaznaczo-
no, ze wspodlczesne rozwiazania techniczne umozli-
wiajg, przynajmniej czgSciowo, przezwycigzenie
utrudnien wynikajacych z ograniczonej widoczno-
Sci. Niekiedy w literaturze pojawiaja si¢ dwa okre-
Slenia mozliwosci widzenia czegos. Jest to widocz-
nos¢ i widzialnosé. Przyblizmy zatem znaczenie
tych terminéw. Wedtug Stownika jezyka polskiego
PWN widocznosé to: mozliwos¢ widzenia w danej
przestrzeni, w danych warunkach®. Ten sam stownik
definiuje widzialnos¢ jako: mozliwos¢ widzenia od-
dalonych przedmiotow i warunki zapewniajqce te
mozliwos@. Jaka jest zatem réznica miedzy stowem
widzialnos¢ 1 widocznos¢?

Uwazam, ze najlepiej wyjasnia ja profesor Jerzy
Bralczyk, ktéry twierdzi, ze: Granica miedzy znacze-
niami tych dwoch podobnych stéw nie jest ostra, po-
dobnie jak granica miedzy znaczeniami stow, od kto-
rych pochodzq — przymiotnikow widzialny i widocz-
ny. Jak sie zdaje, widzialnos¢é czesciej tqczy sie
z odlegtosciq, zas widocznos¢ z warunkami atmosfe-
rycznymi. Widocznos¢ zdaje sie czesciej oznaczad
cechy przedmiotow (widocznych mniej lub bardziej —
widocznos¢ czegos), a widzialnosé — odnosic sie bar-
dziej do mozliwosci podmiotow ogladajacych, czyli
ludzi (dlatego czeSciej moze wystepowac bez okresla-
nia, co mianowicie daje sie widzie¢ — widzialnos¢
w ogdle). Przyznam jednak, Ze zbytnio nie razi mnie
cytowane zdanie — mgta utrudnia przeciez widzenie
przedmiotow odlegtych. Roinice wyraZniejsze sq
miedzy niewidocznosciq (np. ukrytych przedmiotow)
a niewidzialnosciq (ktora miewa w sobie coS nadna-
turalnego)®.

Z wypowiedzi tej wynika, ze warunki pogodowe
maja znaczacy wpltyw na ludzki wymiar Srodowiska
walki. Wydolnos$¢ fizyczna Zotnierzy ulegnie istot-
nemu pogorszeniu w ztych warunkach pogodowych.
Oddziatuja one negatywnie takze na systemy uzbro-
jenia, nie wspominajac juz o wpltywie na mobilnos¢
wojsk oraz — w rozumieniu zasad sztuki wojennej —
na manewrowos¢. Warunki ograniczonej widoczno-
Sci beda wymagac od Zotnierzy pomystowosci oraz
umiejetnosci profesjonalnego wykorzystania wszyst-
kich dostepnych srodkéw walki. Nowoczesne wypo-
sazenie oraz odpowiednie przygotowanie zotnierzy
pomaga zwigkszy¢ ich zdolnos¢ do podejmowania
dziatadn w omawianych warunkach, tak by byty pro-
wadzone nieprzerwanie. Wspodtczesne uzbrojenie

4 M. Huzarski, Taktyka ogolna wojsk ladowych, Warszawa 2001, s. 149.

5 Regulamin dziafan..., op.cit., s. 185.

zapewnia wiele mozliwosci walki w warunkach
ograniczonej widocznosci, przy czym jest ono bar-
dzo wymagajace. Dlatego tak duze znaczenie ma
réwniez wszechstronne zabezpieczenie logistyczne.
Noc, mgty, ulewne deszcze i $niezyce to czynniki
pogodowe, na ktére wptyw sit zbrojnych jest zniko-
my. Jednak i te warunki mozna wykorzysta¢ do uzy-
skania zaskoczenia przeciwnika. Bedzie to wymaga-
to migdzy innymi odpowiedniego prognozowania
warunkow klimatycznych. Tutaj z pomoca przycho-
dzi réwniez technika.

Niedawne to czasy, kiedy wraz z nastaniem nocy
regularne armie zawieszaty lub ograniczaty dziatania
bojowe. Dzis, dzigki nowoczesnej technologii, nawet
w najwigkszych ciemnosciach mozna skutecznie pro-
wadzi¢ rézne dziatania. Noc bowiem jest zjawiskiem
cyklicznym, wystgpujacym w ciggu catego roku. Wa-
runki ograniczonej widoczno$ci natomiast zdarzaja
si¢ znacznie rzadziej. Sa zjawiskami pogodowymi
wynikajacymi z powstalej sytuacji atmosferyczne;j.
Wedlug Encyklopedii PWN noc astronomiczna to
pora doby, podczas ktdrej Storice znajduje si¢ co naj-
mniej 18° pod horyzontem. Kiedy jest wyzej, ale tez
pod horyzontem, czas ten nazwano zmrokiem (§wi-
tem przed wschodem, zmierzchem po zachodzie
storica). Czas trwania nocy zalezy od pory roku
i potozenia geograficznego (rejonu dzialain bojo-
wych). W Europie od 21 wrzesnia do 22 grudnia noc
si¢ wydluza, a od 22 grudnia do 21 czerwca — jest
coraz krétsza. W naszym kraju dtugos$¢ nocy waha sie
od 5 do 16 godzin. Faktyczna dtugos$¢ nocy moze by¢
wieksza o okoto 10% w warunkach zachmurzenia,
mgiet i opadéw atmosferycznych®.

Megta jest specyficzng odmiang chmury, ktérej dol-
na podstawa lezy na powierzchni Ziemi, a widzial-
nos$¢ pozioma w czasie jej wystgpienia jest mniejsza
niz 1000 m. Zamglenie natomiast to odmiana mgty,
kiedy widzialnos¢ jest wigksza niz 1000 m. Cechami
charakterystycznymi mgly sa:

— budowa; mgta sktada si¢ z bardzo drobnych kro-
pelek wody zawieszonych tuz nad ziemia, z ktérych
kazda z osobna jest niewidoczna gotym okiem;

— wilgotnos¢, ktéra wynosi 100%;

— znaczna ruchliwos$¢, tzn. zdolnos$¢ do przemiesz-
czania si¢ z wiatrem lub nawet bez niego;

— zdolnos¢ do szybkiego parowania i zaniku,
zwlaszcza w pétroczu letnim;

— zdolnos¢ do przeistaczania si¢ w chmury.

W zaleznosci od stopnia natgzenia mgty dziela si¢
na:

— slabe, gdy widzialno$¢ pozioma zawiera sig
w granicach od 1000 do 500 m;

6 Stownik jezyka polskiego PWN, https://sjp.pwn.pl/sjp/;2535766/. 9.02.2020.

7 Ibidem.

8 J. Bralczyk, tps://sjp.pwn.pl/poradnia/haslo/widzialnosc-i-widocznosc; 753.html/. 10.02.2020.
9 Encyklopedia PWN, https://encyklopedia.pwn.pl/szukaj/noc.html/. 5.04.2020.
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RYS. DZIALANIA TAKTYCZNE WEDLUG
WARUNKOW TERENOWYCH (SRODOWISKA)

DZIALANIA TAKTYCZNE

e

TAKTYKA

TEREN (SRODOWISKO)

o

TECHNIKA

WARUNKI TERENOWE, PORA DOBY, WARUNKI KLIMATYCZNE | ATMOSFERYCZNE

WARUNKI NORMALNE l
Teren rowninny lub pociety wzniesieniami do 50 m

Zalesienia, jeziora, bagna i zabudowania typu miejskiego
nie przekraczaja 50% ogolnej powierzchni terenu

Temperatura waha sie w przdziale od -5 do +30°C
Grubosé pokrywy Snieznej nie przekracza 15 cm
Widocznosé nie mniejsza niz 4 km

— umiarkowane, gdy widzialno$¢ pozioma wynosi
od 500 do 100 m;

— silne, gdy widzialno$¢ pozioma waha si¢ w grani-
cach od 100 do 0 m.

Na obszarze Polski czgstotliwos$¢ wystgpowania
mgiet jest najwigksza w okresie jesienno-zimowym
1 to przede wszystkim o wschodzie i zachodzie Storica.

Mgta ma duzy wptyw na sprawnos¢ i tempo wyko-
nania manewru, zwlaszcza w czasie przemieszczania
si¢ wojsk na przetaj i po drogach gruntowych. Dlatego
tez w Regulaminie dziatani wojsk lqdowych opisano
nastgpujaco uwarunkowania prowadzenia dziatan
w warunkach ograniczonej widocznosci:

® znany jest czas zmiany pory nocnej na dzienng,
Jjednakze zmiany widocznosci zaleine od pogody lub
uzycia dymu zwykle nie mogq by¢ prognozowane.
Czas, w ktorym podnosi sie mgta, moze by¢ prognozo-
wany lub bywa typowy dla danego rejonu dziatarn
w danej porze roku;

® ograniczenie widocznosci bedzie miato nastepu-
Jjacy wptyw na dziatania bojowe:

— psychologiczne i fizjologiczne — indywidualna
percepcja zjawisk bedzie obnizona wskutek wzrostu
napiecia fizycznego i umystowego. W rezultacie na-

10 Regulamin dziatan..., op.cit., s. 187-188.

l WARUNKI SZCZEGOLNE

Gory
Rejony zurbanizowane
Teren lesisto-jeziorny lub bagnisty
Teren wzdluz wybrzeza morskiego

W nocy, w warunkach ograniczonej widocznosci

stqpic moze wzmozony lek i zmeczenie, ktore obnizajq
skutecznos¢ bojowq,

— uzbrojenie — skuteczny zasieg uzbrojenia bedzie
obnizony. Btyski wystrzatow w ciemnosciach dema-
skowacé mogq stanowiska ogniowe broni, jednocze-
Snie mgta i dym obnizac bedq jej oznaki demaskujqce,
oSlepienie moze oddziatywac na ludzki wzrok i na nie-
ktore przyrzady obserwacyjne,

— obserwacja i wskazywanie celow — rozpoznanie
oraz identyfikacja sit bedzie odbywac sie na krétszych
odlegtosciach,

— ruch — tempo przemieszczania sie bedzie mniejsze
z uwagi na trudnosci w orientacji w terenie oraz
zwiekszone mozliwosci oddziatywania przeciwnika
z zaskoczenia,

— prace inZynieryjne — utrudnienia w prowadzeniu
rozbudowy fortyfikacyjnej i prac minerskich,

* wptyw powyzszych czynnikow moZe by¢ rekom-
pensowany wyposazeniem, wyszkoleniem, planowa-
niem i sposobem dziatania'.

JAK WALCZYC?
Nie trzeba zatem nikogo przekonywac, ze wspot-
cze$nie zwigkszy! si¢ zakres prac zwigzanych z przy-

Zrédto: T. Wojcik,

Rozwazania o wspotczes-
nym natarciu, Warszawa

1987, s. 155.
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gotowaniem i organizacja dzialan w warunkach
ograniczonej widocznosci, wszelkie za$ czynnosci
s bardziej zlozone. Jest to zwigzane z wprowadza-
niem do wyposazenia sit zbrojnych nowych syste-
mow uzbrojenia oraz z potrzeba coraz doktadniej-
szego planowania i organizowania zabezpieczenia
dziataii bojowych. Wazne miejsce w nocnej walce
(w warunkach ograniczonej widocznos$ci) zajmuja
kwestie maskowania. Nalezy stosowac takie ich spo-
soby, jak:

— okresowe wytqczanie aktywnych przyrzqdow nok-
towizyjnych;

— oSlepianie noktowizyjne i termowizyjne przyriq-
dow przeciwnika;

— wykorzystywanie skrytych podejs¢ do wykonania
manewru wojskami;

— przesuwanie wojsk drobnymi pododdziatami
i w krotkim czasie;

— uzywanie specjalnych pokryé maskujacych itp."!

W czasie prowadzenia dziatait w warunkach ogra-
niczonej widocznosci mozna wyrézni¢ dwa sposoby
rozgrywania walki. Pierwszy to dazenie do rozpra-
szania ciemnosci, do tworzenia warunkow zblizo-
nych do dziennych i tym samym do stosowania metod
walki wtasciwych porze dziennej. Drugi — to wyko-
rzystanie ciemnosci, ograniczonej widocznosci do
dziatan skrytych, cichych, prowadzonych z zaskocze-
nia. Na polu walki wystapi niewatpliwie sprzgzenie
obu wymienionych sposobdéw, z przewaga jednego
Iub drugiego w zaleznosci od sytuacji'?. Wspomnia-
ne warunki wywieraja zasadniczy wptyw na sposob
dziatania wojsk. W odréznieniu od innych specyficz-
nych Srodowisk pola walki — konkretnego miejsca,
w ktérym sg prowadzone dziatania (obszar pustynny,
gbrzysty, zurbanizowany), obecnos¢ naturalnych wa-
runkéw ograniczonej widocznosci (nocy) nie dotyczy
jedynie obszaru geograficznego. Wystepuja one bo-
wiem zaréwno w obszarze nizinnym, gérskim, miej-
skim itp., dodatkowo wptywajac na sposéb rozgry-
wania w tych rejonach walki.

Trudno$ci w podejmowaniu wéwczas dziatan mo-
g4 by¢ minimalizowane przez odpowiednie wyposa-
zenie techniczne wojsk w przyrzady i urzadzenia
umozliwiajace prowadzenie obserwacji nocnej (nok-
towizja, termowizja). Warunkiem niezbg¢dnym do
uzyskania powodzenia jest zaréwno odpowiednie
przygotowanie zolnierzy (wyszkolenie), ich wyposa-
zenie (sprzet noktowizyjny, amunicja itp.), jak i za-
planowanie dziatan (fot. 1, 2). Przedsigwzigcia zwia-
zane z przygotowaniem do walki w nocy (zwtaszcza
z organizowaniem systemu ognia i manewru) powin-
no si¢ realizowaé w dzien, gdy dowddcy wszystkich
szczebli w ramach rekonesanséw moga zapoznac sig
z warunkami panujagcymi w rejonie planowanych
dziatan i odpowiednio przystosowaé swoje podod-

11 M. Huzarski, Taktyka ogélna..., op.cit., s. 224.
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dziaty, co utatwi prowadzenie dziataii w nocy i po-
zwoli unikna¢ pomylek. Bronigc si¢ w nocy, nalezy
potozy¢ wigkszy nacisk na rozpoznanie i ubezpiecze-
nie zaréwno przed frontem pierwszorzutowych od-
dzialéw (pododdziatéw), by uniknaé zaskoczenia
i okresli¢ gtéwny kierunek natarcia przeciwnika,
jak i na skrzydtach w celu uniemozliwienia dokona-
nia przez jego sily obejscia i wyjsScia na nasze tyly.
Walczac, nalezy dazy¢ do utrzymania przedniego
skraju obrony, gdzie zostal przygotowany w dzien
optymalny system kierowania ogniem w nocy. W ra-
zie wlamania sie przeciwnika w glab obrony, nalezy
dazy¢ do odzyskania przedniego skraju obrony przez
zatrzymanie jego sit (pozycje ryglowe, zapory inzy-
nieryjne, odwody), uniemozliwienie wejscia do walki
jego odwodom oraz wykonanie kontrataku. Na nie-
korzys¢ przeciwnika dziata fakt, ze po wltamaniu be-
dzie musiat wykonywaé manewr w terenie, ktérego
nie mogt rozpoznac za dnia. Natomiast broniacy sig
moze wykorzysta¢ przygotowane za dnia stanowiska
ogniowe oraz wszelkiego typu zapory".
Uksztattowanie terenu w glebi bronionego rejonu
stwarza niekiedy korzystne warunki do wdarcia sie
przeciwnika w glab obrony. Wymaga to jednak do-

12 B. Chocha, Rozwazania o taktyce, MON, Warszawa 1982, s. 190-192.

13 Regulamin dziatan..., op.cit., s. 188-192.
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ktadnego zaplanowania i zorganizowania dziatan
w dzien, a takze wyposazenia wojsk w specjalistycz-
ny sprzet umozliwiajacy prowadzenie obserwacji
i celowanego ognia w nocy. Zdaniem M. Kubiriskie-
go, niezawodna obrong w warunkach ograniczonej
widocznosci moga zapewni¢ migdzy innymi takie
elementy, jak:

— szosy I drogi, ktore utatwiajq przeciwnikowi prze-
grupowanie i orientacje, [a] bedq bronione (strzezo-
ne) oraz zablokowane przeszkodami;

— stanowiska dla elementow ubezpieczenia wybra-
ne tak, aby zapewniaty prowadzenie statej i gtebokiej
obserwacji;

— podstuchy wysuniete do przodu, aby mogty odpo-
wiednio wczesnie ustali¢ czas i kierunki podejscia sit
przeciwnika oraz zapewnic¢ osSwietlenie i tym samym
stworzy¢ dogodne warunki do otwarcia ognia;

— do ubezpieczen wojsk zostang wydzielone wysu-
niete posterunki radiolokacyjne, a wyniki ich rozpo-
znania bedq szczegotowo analizowane;

— do prowadzenia obserwacji i walki ogniowej zo-
stanq przygotowane dozory, urzqdzenia alarmowe
i ostrzegawcze;

— bedzie stosowane maskowanie, szczegolnie w za-
kresie uzywania swiatet;

TEMAT NUMERU - DZIALANIA W NOCY

—w celu wykluczenia bratobdjczego ognia zosta-
nq precyzyjnie wybrane drogi manewru i ustalone
znaki rozpoznawcze;

— zostanq przygotowane dodatkowe drogi (rela-
cje) przesytania meldunkow, co umozliwi btyska-
wiczne i pewne przekazanie informacji;

— dziatanie sit rozpoznawczych i ubezpieczeri
bedzie synchronizowane przez przetozonych'.

Prowadzenie natarcia w nocy jest najkorzystniejsze
w warunkach przewagi nad przeciwnikiem w wypo-
sazeniu w techniczne Srodki obserwacji oraz w podej-
mowaniu walki w warunkach ograniczonej widoczno-
sci. W kazdym przypadku dziatania te musza byc
poprzedzone przeprowadzeniem dokladnego rozpo-
znania pozycji przeciwnika w dzied oraz wlasciwym
skoordynowaniem dziatai wojsk wlasnych. Natarcie
w nocy moze by¢ kontynuacja natarcia prowadzonego
w ciagu dnia lub moze by¢ nowym dziataniem zapla-
nowanym w dziefl. Moze by¢ takze szybka reakcja na
sytuacje powstata na polu walki, na przyktad po
stwierdzeniu wycofywania si¢ przeciwnika lub luzo-
wania jego pozycji. Wowczas ma duze szanse powo-
dzenia mimo braku wczesniejszego przygotowania'>.

Podobnie jak w czasie prowadzenia natarcia
w dzien, natarcie w nocy obejmuje te same etapy.

14 Taktyka wojsk ladowych, red. M. Kubinski, Warszawa 2009, s. 377-378.

15 Ibidem, s. 378.
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Etap podejscia i rozwinigcia powinien by¢ realizowa-
ny w warunkach maksymalnego maskowania ma-
newru, uniemozliwiajacego obroficy rozpoznanie
kierunkéw podejscia i gtéwnego wysitku nacieraja-
cego. W etapie tym, prowadzac ogien (artyleria
i inne Srodki: Smigtowce, czotgi), nalezy obezwtad-
ni¢ zasadnicze Srodki ogniowe oraz §rodki rozpo-
znania przeciwnika, ktére moga oddziatywac na
zblizajace si¢ wojska. Do podchodzacych kolumn
korzystne jest przydzielenie przygotowanych wczes-
niej przewodnikéw znajacych teren, ktérzy popro-
wadza oddzialy (pododdziaty) do kolejnych linii
rozwinigcia oraz linii wejscia do walki (takze przez
zapory inzynieryjne). Po uzyskaniu powodzenia
w walce o przedni skraj obrony nalezy dazy¢ do
utrzymania tempa natarcia, przenoszac gtéwny wy-

trzeba wzmacnia¢ sity rozpoznania, zawczasu wy-
znaczy¢ pododdzialom nowe zadania oraz w razie
potrzeby wprowadzi¢ do walki dodatkowe sity.

W DZIEN I W NOCY

Analiza mozliwosci technicznych nowych gene-
racji sprz¢tu bojowego oraz doswiadczen historycz-
nych, zwlaszcza wynikajacych z konfliktéw zbroj-
nych prowadzonych po II wojnie Swiatowej, wska-
zuje, ze nocne dzialania bojowe sa prowadzone tak
czesto, jak walka w dzien. Dziatania nocne nalezy
traktowa¢ na réwni z dziennymi. Sa one nieodlacz-
nym elementem catego dnia walki (doby walki). Na
podkreslenie zastuguje fakt, ze noc gwarantuje uzy-
skanie zaskoczenia oraz — co si¢ z tym wiaze — po-
wodzenia. Mozliwosci uzycia srodkéw oswietlaja-

DZIALANIA NOCNE NALEZY TRAKTOWAC NA ROWNI
CALEGO DNIA WALKI. NOC GWARANTUJE UZYSKANIE

14

sitek wsparcia w rejony najstabiej bronione przez
przeciwnika, co dodatkowo zdezorganizuje jego
obrong i w konsekwencji umozliwi zajecie i utrzy-
manie gtéwnych i posrednich obiektéw natarcia.
W dziataniu w glebi obrony niezwykle trudne beg-
dzie utrzymanie osi (kierunku) natarcia'®, gdyz
walka przeniesie si¢ na teren niedostatecznie roz-
poznany. Staba orientacja oraz tatwos¢ zorganizo-
wania zasadzek wplynie na tempo natarcia, ktére
bedzie powadzone wzdtuz gléwnych drég. Ograni-
czona widoczno$¢ bedzie sprzyjaé przenikaniu'’.
Podsumowujac, nalezy stwierdzié, ze do charakte-
rystycznych cech natarcia podejmowanego w wa-
runkach ograniczonej widocznosci zalicza sig:

— rozszerzanie zakresu zadan rozwiqzywanych
przez dowddcow i sztaby w czasie planowania i or-
ganizacji walki;

— doskonalenie ugrupowania bojowego poszcze-
golnych zgrupowan taktycznych w celu zapewnie-
nia im wiekszej samodzielnosci, sity ognia, manew-
rowosci i odpornosci;

— znaczny wzrost roli ogniowego obezwtadnienia
przeciwnika;

— rozszerzenie sposobow prowadzenia natarcia'®.

Wydaje sie, ze szczegdlnie istotne jest zapewnie-
nie cigglosci dziatan, przede wszystkim dla uzyska-
nia i utrzymania zatozonego tempa natarcia przez
dtuzszy czas. Nie mozna dopuszczaé do przerw mig-
dzy dziataniami nocnymi i dziennymi. W tym celu

16 Regulamin dziatan..., op.cit., s. 191.

17 Ibidem, s. 192.

18 Taktyka wojsk..., op.cit., s. 379.

19 H.N. Schwarzkopf, Nie trzeba bohatera, Warszawa 1993, s. 525.
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cych i urzadzen termowizyjnych wptynegty na wiele
zmian w sposobach prowadzenia dzialan w nocy
(w warunkach ograniczonej widocznosci). Staly si¢
one bardziej manewrowe, znacznie wzrosta ich
skutecznos¢. Choé i w tym przypadku mozna wska-
za¢ na okreslone trudnosci. O nich wlasnie méwi
w swoich wspomnieniach gen. H.N. Schwarzkopf:
Podczas wojny nad Zatokq nasza techniczna zdol-
nos¢ niszczenia celow byta wieksza niz umiejetnosé
precyzyjnego ich zidentyfikowania i byt to jeden
z najpowazniejszych probleméw'. Z cata pewno-
Scig wojska USA pod wzgledem technicznych moz-
liwosci sg dobrze przygotowane do dziatain noc-
nych, zatem stowa gen. Schwarzkopfa uzasadniaja
tezg o skomplikowanym ich charakterze w warun-
kach ograniczonej widocznos$ci. Utrudnione ,,wi-
dzenie” sprzetu noca powoduje, ze nalezy przede
wszystkim skoncentrowaé uwage na problematyce
wspotdziatania. Dotyczy to szczegdlnie uzgodnie-
nia drég i czasu manewru oraz ustalenia sygnaléw
wzajemnego identyfikowania si¢. Brak kontaktu
wzrokowego z najblizszymi sasiadami moze powo-
dowaé watpliwosci, czy wykryte sily to przeciw-
nik, czy swoi. Dodatkowo, gdy sygnaty identyfika-
cji zostaty niewlasciwie ustalone (lub nie sg znane),
a wzajemne informowanie niedostateczne, moze to
prowadzi¢ do zdarzen tragicznych w skutkach, na
przyktad do ostrzeliwania si¢ nawzajem itp. Zmia-
na warunkéw widocznosci z dziennych na nocne



nie oznacza, ze nastapi réwniez jaka$ zasadnicza
zmiana w prowadzeniu dziatan bojowych. Podob-
nie jak w dzien, tak i w nocy istotnym elementem
bedzie manewr.

Podstawowa zasada jego wykonania w nocy
(w warunkach ograniczonej widocznosci) dotyczy
jego prostoty. Przy czym istota manewru pozostaje
taka sama. W moim przekonaniu, jest to dazenie do
zajecia optymalnego potozenia wojsk witasnych
w stosunku do przeciwnika. Umozliwi zastosowa-
nie zasady ekonomii sit oraz uzyskanie zaskocze-
nia. Ma na celu stworzenie przewagi w decyduja-
cym miejscu i czasie lub uchylenie si¢ od starcia
w niekorzystnych warunkach oraz skupienie sit
i Srodkéw na rozpoznanych najstabszych elemen-
tach ugrupowania przeciwnika. Sprzyja uzyskaniu

Z DZIENNYMI. SA ONE NIEODtACZNYM ELEMENTEM
Z/ASKOCZENIA | - CO SIE Z TYM WIAZE - POWODZENIA

i utrzymaniu inicjatywy oraz zmuszeniu przeciwni-
ka wylacznie do reagowania na stworzona sytuacje
— jedna zasada, a tak wiele mozliwosci. Stad ma-
newr wykonywany w nocy oprdcz tak negatywnego
czynnika, jak staba widocznos$¢, moze by¢ dziala-
niem (i najczegsciej bedzie) wykorzystujacym inne
(czgsto réwniez niekorzystne) czynniki pola walki.
Przyjmijmy, ze bedzie szczegdlnie trudnym przed-
sigwzigciem do realizacji w nocy.

Dotychczasowe rozwazania mozna sprowadzié
do zasadniczego wniosku: warunki §rodowiska,
w jakich sity zbrojne maja prowadzi¢ dziatania
(operacje), determinuja zaréwno sposob ich przy-
gotowania, jak i prowadzenia.

BYC SWIADOMYM

Poniewaz zdarzajq sie okolicznosci, ktore towa-
rzyszq bitwie stale i majq na niq wiekszy lub mniej-
szy wptyw, przeto nalezy je uwzglednic przy uzyciu
sit zbrojnych. OkolicznoSciami tymi sq teren, pora
dnia i pogoda® — pisat Clausewitz. Jest to stwier-
dzenie aktualne do dzisiaj. Zgodzi¢ sig¢ nalezy, ze
zmienity si¢ sposoby postrzegania tych ,,0koliczno-
$ci”, jednak potrzeba ich uwzgledniania na polu
walki jest bezsprzeczna. Dlatego tez zaréwno wa-
runki fizyczno-geograficzne, jak i klimatyczno-me-
teorologiczne sa czynnikami, ktére powinny by¢
poddawane glebokim analizom i ocenom w czasie
przygotowania i prowadzenia dziatan.

Problemy zwiazane z wykorzystaniem Srodowi-
ska walki, zwlaszcza warunkéw terenowych i atmos-

20 C. Clausewitz, O wojnie, Warszawa 2016.
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ferycznych, sa i zapewne beda jednym z istotnych
elementéw doktryn militarnych wielu armii Swiata.
Po pierwsze, jakkolwiek zmienitaby si¢ walka zbroj-
na, zawsze bedzie prowadzona w Clausewitzowskich
okolicznosciach. Po drugie, warunki terenowe obej-
mujace szczegdlne wlasciwosci rzezby i pokrycia te-
renu w polaczeniu z klimatem s3a wyznacznikami
stuzacymi do okreslania specyfiki dziataii w po-
szczeg6lnych srodowiskach. Po trzecie, specyficzne
Srodowisko to termin odnoszacy si¢ do catego spek-
trum warunkéw terenowych i pogodowych. Mimo
ich réznorodnosci mozna dostrzec wiele cech wspdl-
nych opisujacych zbiezne wlasciwosci dziatan bojo-
wych prowadzonych w trudnych srodowiskach wal-
ki. Nalezy zatem rozwazy¢, w jaki sposob ujac i wia-
Sciwie opisaé¢ Srodowisko cyberprzestrzeni,

w ktérym toczy si¢ walka, réwniez w specyficzny
sposob i specyficznymi metodami.

Osiagnigcie sukcesu bedzie czgsto mozliwe jedy-
nie w sytuacji podjgcia niekonwencjonalnej decyzji
oraz dziatain w ramach precyzyjnie skalkulowanego
ryzyka oraz nietypowego wykorzystania posiada-
nych sit i srodkéw?!.

W ocenie wielu teoretykéw i praktykéw wojsko-
wych dominuje poglad (zreszta stuszny), ze walka
w specyficznych srodowiskach rozpada si¢ na wiele
matych ognisk, a jej wyniki sg uzaleznione czgsto od
utrzymania inicjatywy, natomiast priorytetowe zna-
czenie ma zabezpieczenie logistyczne i bojowe.
W warunkach ograniczonej widocznosci wzrasta
znaczenie inicjatywy dowddcow oraz uwydatnia si¢
przewaga wojsk lepiej wyposazonych w nowoczesne
urzadzenia optoelektroniczne, ktére zapewniaja po-
konanie ograniczen wynikajacych z tych warun-
kéw. Jestesmy niewatpliwie §wiadkami rewolucji
w dziedzinie wojskowosci. Rozwdj technologiczny
wplynal na wyposazenie indywidualne zotnierzy
oraz podstawowego sprzetu (czolgi, BWP, TO), za-
pewniajac zwigkszenie ich zywotnosci i sily ognia,
a takze pokonanie ograniczen pola walki. Dzigki no-
woczesnym technologiom przewartosciowaniu ulega
pojecie przewagi w dziataniach taktycznych. Domi-
nacja technologiczna umozliwia osiagnigcie zakla-
danych celéw mniejszymi sitami, co ma decydujace
znaczenie wobec zmniejszania liczebnosci wojsk 13-
dowych na rzecz podnoszenia jakoSci posiadanego
przez nie uzbrojenia. u

21 A. Bujak, Z. Sliwa, Dziatania bojowe zwigzku taktycznego i oddziatu w specyficznych srodowiskach, AON, Warszawa 1998.
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WYKORZYSTAC WE WSZYSTKICH SRODOWISKACH WALORY
TECHNICZNE SRODKOW WALKI, KTORYMI DYSPONUJA. |

[ol(1qs[§ Czestaw Dabrowski

Zalicza si¢ do nich: noc, mgle, intensywne opady
oraz zadymienie, wywierajace wplyw na podjete
dzialania bojowe. Dlatego kazdy zotnierz powinien
zna¢ uwarunkowania wykonywania zadan w danych
okolicznosciach. Mimo ze nasze pododdzialy sa wy-
posazone w nowoczesne urzadzenia stuzace do pro-
wadzenia obserwacji w nocy, nie mozna lekcewazy¢
trudnosci, jakie wiaza si¢ z walka w warunkach ogra-
niczonej widocznosci. Przy czym te nowoczesne
urzadzenia nadal beda udoskonalane w celu zwiek-
szenia ich zasiegu i doktadnosci, poprawy kontrastu
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oraz zmniejszenia poboru energii. Poza tym begda
jeszcze lzejsze i mniejsze.

WADY I ZALETY ORAZ ZALECENIA

Walka w warunkach ograniczonej widocznosci
wymaga wytezonej uwagi oraz wyostrzenia wszyst-
kich zmystéw, co powoduje zmeczenie i stres. Diugie
wyczekiwanie 1 wstuchiwanie si¢ w odgtosy docho-
dzace z ciemnosci czgsto wywoluja poczucie osa-
motnienia. Zotnierz nie jest w stanie zobaczy¢ in-
nych cztonkéw pododdziatu. Wptywa to negatywnie
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na jego samopoczucie. Pojawiaja si¢ lgk i obawa,
a wszelkie dZwigki sa wzmacniane przez narzad stu-
chu, gdyz wzrokiem nie mozna dostrzec tego, co
dzieje sig¢ za Sciang ciemnosci. W trakcie dziatan
w tych warunkach utrudnione jest dowodzenie. Do-
wddey nie maja mozliwosci doktadnego obserwowa-
nia terenu, nie widza swoich podwtadnych, co nie uta-
twia dowodzenia i koordynacji dziatar. Te niedogod-
nos$¢ mozna zmniejszy¢ przez sprawne przekazywanie
meldunkéw i informacji o potozeniu.

Skutecznos$¢ zotnierzy, mimo wyposazenia ich we
wzmacniacze czy termowizory, bedzie mniejsza niz
w dzien. Trudnosci w ocenie odlegtosci uniemozliwia
prowadzenie celnego ognia. Rozbtyski broni i wybu-
chy granatéw oraz ogieni artylerii beda oSlepia¢ zol-
nierzy, a takze spowoduja chwilowe zakt6cenie obra-
zu przekazywanego przez niektére urzadzenia. Ewen-
tualne pozary moga znacznie zmniejszy¢ efektywnosé
obserwacji i wykrywania celéw zaréwno uzbrojonym,
jak i nieuzbrojonym okiem. Na tle pozaru cele beda
doskonale widoczne. Jednak tuna ognia powoduje
zwezenie Zrenicy, dlatego przeciwnik znajdujacy sig
obok palacego sig obiektu moze zosta¢ niezauwazony.
Dotyczy to takze urzadzeri termowizyjnych, zwlasz-
cza starszego typu, poniewaz silne Zrédto ciepta przy-
kuwa uwage i zolnierz mozna zlekcewazy¢ mniej
wyrazne obiekty. Dysponowanie regulowanym fil-
trem pozwala na unikanie takich sytuacji.

Stosowanie urzadzen do prowadzenia obserwacji
terenu w warunkach ograniczonej widocznosci wy-
maga treningu w celu wyksztalcenia umiejgtnosci
wykonywania tej czynnosci oraz oceny odlegtosci
i regulacji jasnosci. Przygotowujac zotnierzy do
dziatania w tych warunkach, nalezy w trakcie szko-
lenia zwréci¢ uwage na zagadnienia zwigzane z ma-
skowaniem, gdyz mimo ciemnosci zmniejsza ono
zagrozenie wykryciem przez przeciwnika.

Nadal waznym elementem bgdzie o§wietlanie te-
renu, do czego mozna uzy¢ nabojéw (pociskéw)
oSwietlajacych. Jednak dziata badZ wydzielone do
tego zadania plutony artylerii beda zdradza¢ swoje
stanowiska ogniowe, co wymusza koniecznos¢ ich
zmiany. Wystrzeliwane przez zotnierzy naboje
oswietlajace ze wzgledu na krétki zasigg oswietlaja
zaréwno przeciwnika, jak i wojska wtasne. Ograni-
czeniem jest tez niska podstawa chmur — uniemozli-
wi odpowiednie o$wietlenie terenu, a mgta i opady
utrudnia obserwacje¢ punktéw oporu przeciwnika.
Flary (naboje oswietlajace) powinny by¢ uzywane
oszczednie i rozsadnie, przede wszystkim podczas
bezposredniego starcia z przeciwnikiem, a nie profi-
laktycznie.

Walka w nocy ma jednak wiele zalet, do ktérych
nalezy zaliczy¢ ograniczone mozliwosci wykrycia,
zwlaszcza gdy zotnierze sa profesjonalnie przygoto-
wani, a ich wyposazenie wlasciwie przystosowane
do uzycia w takich warunkach.

Noc pozwala na skryte rozmieszczenie podod-
dzialéw oraz wykonanie manewru i niespodziewane-
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go ataku. W obronie utatwia maskowanie stanowisk.
Pozwala takze ukry¢ manewr wewnatrz rejonu
i w punktach oporu. Trzeba przy tym zwrdci¢ uwa-
ge¢, ze tylko zotnierz odpowiednio wyszkolony i wy-
posazony moze osiagnaé przewage nad przeciwni-
kiem, a pododdziat ztozony z takich zotnierzy be-
dzie skutecznie realizowac swoje zadania.

Mimo dysponowania urzadzeniami ulatwiajacymi
nawigacj¢ dowddcy musza dbac o wlasciwe oriento-
wanie si¢ w terenie. W czasie marszu i natarcia
wskazane jest wyznaczenie jednego z zotnierzy pod-
oddzialu jako nawigatora, ktéry bedzie kontrolowat
kierunek przemieszczania si¢ oraz umiat wskazaé
potozenie pododdzialu w terenie. Zasadne jest du-
blowanie wskazan GPS z wykorzystaniem busoli
oraz liczac odlegtos$¢ parokrokami. Takie rozwigza-
nie zapewni, Ze zolnierze nie utraca orientacji w te-
renie. W wozach bojowych mozna korzystaé ze
wskazan urzadzen poktadowych.

Dbatos¢ o srodki tacznosci w nocy to koniecz-
no$¢ wynikajaca z braku widocznosci. Trzeba jed-
nak pamigtaé, ze radiostacji nalezy uzywac tylko
w czasie walki, natomiast podczas przemieszczania
si¢ 1 przygotowania do dziatari jej wykorzystanie po-
winno si¢ ograniczy¢, stosujac inne srodki, na przy-
ktad swietlne i ewentualnie dZwickowe.

W ramach przygotowania si¢ do dziatan w warun-
kach ograniczonej widocznosci, by utatwic ich pro-
wadzenie, zotnierze musza otrzymac¢ odpowiednie
wyposazenie osobiste, w tym réwniez nowoczesne
jego elementy. Kamizelki kuloodporne i taktyczne
powinny by¢ dobrze dopasowane. Nalezy tez spraw-
dzi¢ umocowanie przypietych do nich elementéw
wyposazenia. Zotnierze powinni osobiscie skontro-
lowaé, czy podczas ruchu nie wydaja one dZwigkow,
czy nie zwisajg luzno (np. paski), by podczas walki
nie zaczepi¢ nimi o przedmioty w terenie. Koniecz-
ne jest doktadne zamaskowanie odkrytych czgsci
ciata, zwlaszcza twarzy i dtoni. Wskazane jest réw-
niez wyposazenie zotnierzy w odziez maskujaca
przed wykryciem w noktowizji i termowizji. Ponie-
waz w nocy zazwyczaj jest chlodniej niz w dzien,
zotnierze powinni ubraé sie odpowiednio do spo-
dziewanych warunkéw atmosferycznych oraz cha-
rakteru aktywnosci podczas wykonywania zadan.

Wazne jest takze przygotowanie broni. Jezeli beda
wykorzystywane celowniki przystosowane do walki
w nocy, nalezy je sprawdzi¢ i zgraé. Istotne sg réw-
niez Zrodta zasilania — w razie potrzeby nalezy po-
bra¢ nowe lub §wiezo natadowane.

W niskiej temperaturze zywotno$¢ zrodet zasila-
nia jest znacznie mniejsza, zatem zotnierze powinni
oszczgdnie wykorzystywaé celowniki i urzadzenia
do obserwacji nocnej. Cztonkowie zaldég powinni
dokona¢ przegladu urzadzeri i mechanizméw wozu
bojowego. Konieczne jest sprawdzenie celownikéw
i urzadzen do prowadzenia obserwacji w nocy
(wzmacniaczy lub noktowizoréw w zaleznosci od
typu i rodzaju pojazdu) oraz nastaw zerowych.



WALKA'W/NOCY JEST SZANSA/NA'ZASKOCZENIE PRZECIWINIKA
ORAZ WYKORZYSTANE PRZEWAGI TECHANOLOGICZNES W/ WYSZKOLENIU
DULAQSIAGNIECIAYES CEVY PRZY/ NINIEJISZYCH STRATACH!

Wskazane jest skontrolowanie i ewentualna naprawa
Srodkéw lacznosci wozu bojowego oraz jego oswie-
tlenia. Czynnos$ci zwiazane ze sprawdzeniem wypo-
sazenia badZ zebraniem meldunkéw o ich wykona-
niu naleza do obowiazkéw dowddcy druzyny.

W OBRONIE

Pododdziat, zajmujac punkt oporu, niezaleznie od
tego, czy jest w stycznoSci z przeciwnikiem, czy
bez niej, powinien bez zwtoki przystapi¢ do organi-
zowania obrony. W pierwszej kolejnosci zolnierze
realizuja przedsigwzigcia zabezpieczenia bojowego,
a po otrzymaniu zadania przystepuja do przygoto-
wania obrony. Jezeli odbywa sig to jeszcze w dzief,
dowddcy powinni postawi¢ podwtadnym zadania
jak najszybciej, poniewaz utatwi to wybranie: stano-
wisk oporu, stanowisk ogniowych, paséw i sekto-
réw ognia, miejsc zesrodkowania ognia, potozenia
zap6r inzynieryjnych oraz dodatkowych sektoréw
obserwacji i ostrzalu. Wskazane jest wyznaczanie
jako dozoréw obiektéw bardzo dobrze widocznych
w ciemnosci. Ulatwi to prowadzenie ognia na urza-
dzenia oraz rejony kanalizujace ruch przeciwnika,
takie jak mosty, wawozy, skrzyzowania itp., oraz
pdZniejsze kierowanie ogniem w walce.

Zatogi wozéw bojowych po zajgciu stanowisk
ogniowych powinny, wykorzystujac katomierz wie-
zowy i dalmierz (jesli go maja) lub wedtug wskazan
na monitorze dowddcey i dziataniowego, okreslic kie-
runki i odlegtosci strzelania do miejsc przewidywa-
nego manewru przeciwnika i zanotowac je na szki-
cu. Powinni to zrobi¢ zaréwno z giéwnych, jak
i z zapasowych stanowisk ogniowych. Kierowcy
wraz z dowddcami wozow musza sprawdzié droge
manewru migdzy stanowiskami. Jesli to mozliwe,
mozna przygotowa¢ — za pomocg tasm lub farby flu-
orescencyjnej — znaki ulatwiajace dojazd do kolejne-
go stanowiska ogniowego. Dowddcy pododdziatéw,
jezeli sa odpowiednie warunki i §rodki, moga naka-
zaé przygotowanie na wskazanych dozorach punk-
téw Swietlnych, ktére nalezy ustawic tak, by nie byly
widoczne dla przeciwnika, lecz utatwiaty prowadze-
nie ognia.

Zohierze na stanowiskach ogniowych, mimo dys-
ponowania nowoczesnymi Srodkami do prowadzenia
obserwacji, powinni zadba¢ réwniez o przygotowa-
nie prostych ogranicznikow sektoréw ognia oraz
wskaznikéw do dozoréw. Ich wykonanie nie jest cza-
sochlonne, jednak w razie awarii lub utraty wzmac-
niacza lub termowizora umozliwi dalsza walke.
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Czynnosci przygotowawcze powinny by¢ realizo-
wane pod ostong ubezpieczeni bezposrednich (jesli
nie ma stycznosci z przeciwnikiem). Tylko elementy
ubezpieczen powinny wykorzystywaé wowczas
urzadzenia do prowadzenia obserwacji w nocy. Inni
zotierze pododdzialu w miar¢ mozliwosci wykonu-
ja nakazane czynnosci bez ich uzycia, co oszczedza
Zrédta zasilania na czas walki. Jezeli utrudnione jest
prowadzenie obserwacji przeciwnika ze wzgledu na
niewystarczajacy zasigg wzmacniaczy i termowizo-
réw lub pokrycie terenu, co nie pozwala na wykrycie
jego sit, mozna zastosowaé metode wydtuzenia ob-
serwacji przez wystanie drugiego podstuchu. Bedzie
on obserwowany przez pierwszy podstuch, ten zas
przez dyzurny srodek ogniowy znajdujacy si¢ na
przednim skraju obrony. Jest to ryzykowna metoda,

ska¢ dzigki uzyciu §rodkéw podregcznych, np.: folii,
szyb, masek, ptacht itd.

Walka rozpocznie si¢ w chwili, gdy przeciwnik
zostanie wykryty przez ubezpieczenia, ktore po roz-
poznaniu jego sil i kierunku podejscia oraz ztozeniu
stosownego meldunku skrycie dotacza do podod-
dziatu. Wspierajace pododdziat elementy kompanii
wsparcia lub pododdziatu artylerii brygadowej zwal-
czaja przeciwnika wedlug wskazan Zzolnierzy z sek-
cji wysunigtych obserwatoréw oraz na podstawie
meldunkéw dowddeéw pododdziatéw. Obronica roz-
poczyna zwalczanie przeciwnika w miarg wchodze-
nia jego sit w zasigg posiadanej broni. W pierwszej
kolejnosci niszczy sig Srodki najgrozniejsze dla pod-
oddziatu, tzn. czolgi, bojowe wozy piechoty, trans-
portery opancerzone, obstugi przeciwpancernych

W NATARCIU W NOCY SZCZEGOLNIE WAZNA
UGRUPOWANIA BOJOWEGO ORAZ DYSCYPLINA

lecz ze wzgledu na ograniczenia sprzgtowe moze
okazac si¢ konieczna.

Dowddca pododdziatu, dbajac o zapewnienie
sprawnosci catego sprzgtu noktowizyjnego, w sytu-
acji gdy przeciwnik nie przejawia aktywnosci, powi-
nien zorganizowa¢ obserwacje przedpola, nakazujac
korzystanie z noktowizji w systemie dyzuréw.

Jesli posiada Srodki do oswietlenia terenu, powi-
nien okresli¢ w zadaniu miejsce i czas ich uzycia.
Wskazane jest zorganizowanie o$wietlenia terenu
w taki sposéb, by — wykorzystujac posiadane srodki
— os$wietli¢ teren poza widzialnoscia indywidulanych
wzmacniaczy. Mozna to zrobié¢ przez wyznaczenie
posterunkéw oswietlajacych badz ustawienie min sy-
gnalizacyjnych, ktére moga zapewni¢ wczesne wy-
krycie przeciwnika oraz skuteczne razenie jego sit
przez srodki ogniowe pododdziatu.

Nie nalezy przy tym lekcewazy¢ przedsigwziec
maskowania stanowisk ogniowych, gdyz ich realizo-
wanie obowigzuje zaréwno w nocy, jak i w dzien.
Zoierze na tych stanowiskach musza unikad ruchu,
poniewaz w noktowizji jest on najlatwiej wykrywa-
ny. Zmiana stanowiska powinna odbywac si¢ skry-
cie, pod ostona dyméw, z ograniczeniem obserwacji
prowadzonej z uzyciem urzadzer termowizyjnych.
Droga prowadzaca na kolejne stanowiska ogniowe
powinna by¢ przez zotnierzy wczesniej sprawdzona
1 w mar¢ mozliwosci oznaczona. Przygotowanie ce-
16w pozornych o obrazie termicznym i ksztalcie
przypominajacym cztowieka lub wéz bojowy, usta-
wianych w trakcie walki, zmyli przeciwnika co do
rzeczywistego potozenia pododdziatu. Zotnierze na
stanowiskach nie powinni by¢ widoczni ani podczas
o$wietlania terenu flarami, ani z zastosowaniem ter-
mowizji lub wzmacniacza Swiatta. Mozna to uzy-
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pociskéw kierowanych i granatnikéw. Dowddcy pod-
oddziatéw, by utatwic razenie tych celéw, moga wy-
korzysta¢ wczesniej zorganizowane posterunki
oswietlajace. Wszyscy zotnierze, ktérzy maja indy-
widualne urzadzenia do prowadzenia obserwacji
w nocy, uruchamiaja je i oczekuja na podejscie prze-
ciwnika na odlegtos¢ skutecznego ognia lub rozkaz
dowddcy. Gdy przeciwnik zblizy si¢ na taka odle-
gtosé, zgodnie z opracowanym systemem ognia na
sygnal dowddcy poszczegdlni zotnierze oraz cate
pododdzialy otwieraja ogien. Wozy bojowe, ktore
wczesniej prowadzily ogien, zmieniaja stanowiska.
Przygotowane wczesniej znaki utatwig im ten ma-
newr. Jesli przeciwnik uzyskuje przewage, podod-
dziaty zmieniaja w ustalonej kolejnosci stanowiska
ogniowe na zapasowe, nie przerywajac walki. Przy
zmianie stanowisk nalezy zapewni¢ oston¢ i masko-
wanie tego manewru. Po zajeciu zapasowych stano-
wisk walka jest kontynuowana, nalezy jednak pa-
migtac o zagrozeniu wykonaniem przez przeciwnika
manewru oskrzydlenia lub obejscia, co utatwiaja wa-
runki ograniczonej widocznosci. Dowddca podod-
dzialu powinien zawczasu zapewnic ostong skrzydet,
natomiast w lukach ustawi¢ grupy min (w tym sy-
gnalizacyjnych) oraz tak kierowaé walka, by uniknaé
chaosu w ugrupowaniu bojowym.

Orientowanie si¢ w potozeniu poszczegdlnych
pododdziatéw w warunkach ograniczonej widoczno-
Sci powinno by¢ priorytetem dla kierujacych walka
dowddcéw. Tyko sprawny system dowodzenia oparty
na systemie meldunkowym oraz $ciste wykonywanie
rozkazéw pozwolg unikna¢ chaosu w tych trudnych
warunkach. Gdy natarcie przeciwnika stabnie i poja-
wiaja si¢ warunki do wykonania kontrataku, dowdd-
cy pododdzialéw powinni przystapic¢ do jego wyko-



nania lub kontynuowaé walke zgodnie z rozkazem
postawionym przez przetozonego.

W NATARCIU

Organizacja natarcia w ogélnych zatozeniach nie od-
biega od jego przebiegu w dzieri, wymaga jednak wy-
konania dodatkowych czynnosci, ktére zapewnia powo-
dzenie w walce. W natarciu w nocy szczegdlnie wazna
jest koordynacja migdzy elementami ugrupowania bojo-
wego. Z powodu braku mozliwosci obserwacji dziatan
poszczegdlnych pododdziatéw bardzo wazna jest dys-
cyplina w realizacji planu natarcia. W nocy podczas po-
dejscia pododdziatu do punktu oporu przeciwnika bar-
dzo prawdopodobna jest utrata orientacji i przemiesz-
czanie si¢ w ztym kierunku. Pododdzial moze wykonac
natarcie na niewlasciwy obiekt. Ponadto moze dojs¢ do
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natarcia sprawdzaja dowddey pododdziatéw. Po ztoze-
niu meldunkéw i otrzymaniu sygnatu do rozpoczgcia
marszu pododdzialy w nakazanej kolejnosci i w wyzna-
czonym czasie wychodza na drogi marszu. Bardzo waz-
na jest wowczas rola regulacji ruchu i przewodnikow,
poniewaz ptynno$¢ przemieszczania si¢ do linii ataku
w nocy bedzie niezwykle istotna dla terminowego jego
rozpoczecia. Przed linig ataku pododdziaty przyjmuja
nakazane ugrupowanie bojowe i szyk. W tym momen-
cie dowddcy musza orientowac si¢ w polozeniu swoim
i sasiadéw, co jest mozliwe dzigki wymianie informacji
z przetozonym, sasiadami i podwtadnymi. Wyznaczeni
w pododdziatach nawigatorzy utrzymuja nakazane kie-
runki natarcia. Wozy bojowe i srodki o duzym zasiggu
ognia zwalczaja wykrytego przeciwnika. W tym czasie
nalezy os$wietli¢ jego stanowiska oporu w celu doktad-

JEST KOORDYNACJA MIEDZY ELEMENTAMI
W REALIZACJI PLANU NATARCIA

przemieszania si¢ pododdziatéw, a nawet na skutek bra-
ku wymiany informacji moze nastapi¢ starcie migdzy
wilasnymi pododdziatami. Sg to gtéwne zagrozenia re-
alizacji natarcia w warunkach ograniczonej widoczno-
Sci. W tym celu przed walka przetozony powinien za-
dbac o regulacje ruchu i przewodnikéw oraz okresli¢
znaki rozpoznawcze i sygnaty, a takze poda¢ najwaz-
niejsze ograniczenia. Nalezy réwniez, w miar¢ mozli-
wosci, zadbaé o tzw. dozory Swietlne, ktdre utatwia
utrzymywanie wiasciwego kierunku ataku.

Dowddcy pododdziatéw powinni doktadnie prze-
analizowa¢ zadanie otrzymane od przetozonego, zapo-
znaé si¢ z wytycznymi koordynacyjnymi i ich prze-
strzegac. Jesli jest to mozliwe, powinni takze przepro-
wadzi¢ rekonesans terenu przyszltych dziatad. Jezeli
nie ma na to szans, moga skorzysta¢ ze zdje¢ lotni-
czych lub z obrazu przekazywanego przez BSP. Na
podstawie pozyskanych informacji musza okresli¢
obiekty terenowe, ktére pomogg skoordynowac¢ natar-
cie (drogi, rzeki, mosty, miejscowosci, gory itp.).

W tym czasie zolnierze przygotowuja si¢ do natarcia
wedlug wydanych wczesniej zarzadzen przygotowaw-
czych. Uzupehiaja Srodki materialowe oraz sprawdzaja
bron i wyposazenie, zwracajac uwage na elementy istot-
ne w walce w warunkach ograniczonej widocznosci.
W ramach przygotowania nalezy zadba¢ o emblematy,
opaski lub znaki rozpoznawcze dla zotnierzy podod-
dzialéw wykonane z materialéw fluorescencyjnych —
ulatwi to wzajemna identyfikacje, a tym samym prowa-
dzenie walki. Pozadane jest, by wyposazy¢ zolnierzy
w réznokolorowe Swiatla chemiczne, ktére pozwola
rozpoznawac si¢ nawzajem oraz wskazywac kierunki
dziatania. Zatogi wozéw bojowych, podobnie jak
w obronie, przygotowuja woz do dziatari w nocy, wyko-
nujac podobne czynnosci. Przygotowanie Zotnierzy do

niejszego ich zlokalizowania. Wykorzystywane wzmac-
niacze i termowizory pozwolg na skuteczne wykrywa-
nie przeciwnika i jego zwalczanie.

W pierwszej kolejnosci niszczy sig cele najgrozniej-
sze dla pododdziatu. Dla zmylenia przeciwnika podod-
dziaty bedace w stycznosci z nim lub nacierajace moga
ustawiac cele pozorne, ktére rozprosza jego uwage
i zmniejsza tym samym skutecznoS¢ razenia. W razie
oswietlenia przez przeciwnika przedpola nacierajacy
zohierze powinni ukry¢ si¢ za przeszkodami terenowy-
mi. Gdy nie ma takich w poblizu, musza przyja¢ posta-
we strzelecka lezaca. Nie moga obserwowac flary, lecz
teren, by zlokalizowa¢ przeciwnika i zapamieta¢ cha-
rakterystyczne obiekty terenowe. Chodzi o to, Ze obser-
wowanie flary zakidci widzenie, a nawet moze uszko-
dzi¢ urzadzenie noktowizyjne. Likwidacja przeciwnika
i opanowanie obiektow ataku pozwalaja na kontynu-
owanie natarcia. Dowddcy powinni by¢ w ciagtym kon-
takcie z przetozonym i podwtadnymi, aby na biezaco
koordynowac jego przebieg. Czes¢ sit przeciwnika mo-
ze pozosta¢ niezauwazona w opanowanych punktach
oporu. Dlatego wszyscy dowddcy powinni zadbaé
o ostong skrzydet i tyléw ugrupowania bojowego. Jesli
przeciwnik zatrzymat nasze natarcie, nalezy przejs¢ do
obrony, nie dopuszczajac do rozerwania ugrupowania
1 okrgzenia.

& sk sk

Walka w nocy wigze si¢ z wieloma niebezpieczen-
stwami i zagrozeniami. Jednoczesnie jest szansg na
zaskoczenie przeciwnika oraz wykorzystanie przewa-
gi technologicznej w wyszkoleniu dla osiagnigcia
jej celu przy mniejszych stratach. Analizujac wspot-
czesne konflikty zbrojne, mozna zauwazy¢, ze bgdzie
prowadzona coraz cz¢sciej. u
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Zawitosci
natarcia w nocy

OKRESY OGRANICZONEJ V\[IDOCZNOSCI SPRZYJAJA ZASKOCZENIU,
CO Z KOLEI MOZE ULATWIC ATAK I USUWANIE OSEANIANYCH
PRZESZKOD ORAZ OPANOWANIE BRONIONYCH PUNKTOW OPORU.
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ozliwosci wykrycia i niszczenia celéw w nocy
bez uzycia urzadzen obserwacyjnych sa zdecy-
dowanie mniejsze niz w dziei. Mozna zatem z duzym
prawdopodobieristwem zatozy¢, ze natarcie prowa-
dzone w ciemnosciach bedzie zjawiskiem powszech-
nym. Zdolnosci bowiem do pokonania trudnosci pod-
czas dziatania w tych warunkach sa obecnie na takim
poziomie technicznym, ze noc nie ma juz tak duzego
znaczenia. Dobrze wyposazone, wyszkolone i spraw-
nie dowodzone pododdziaty sa w stanie zblizy¢ sie
do przeciwnika na mniejsza odlegtosc, co zwigksza
doktadnosc i skutecznos¢ prowadzonego ognia.
Dziatania te moga by¢ kontynuacjq natarcia pro-
wadzonego w dziefl lub rozpoczynaé si¢ od ataku
przygotowanego w dzien, a wykonywanego w nocy.
Ze wzgledu na trudnosci w nocnym nawigowaniu,
zazwyczaj bez wyraznych punktoéw odniesienia w te-
renie, nacierajacy powinien rozwazy¢ uzycie pro-
stych planéw manewru z tatwo rozpoznawalnymi
obiektami. W nocy lokalizowanie min putapek i in-
nych przeszkdd jest duzo trudniejsze, konsekwencja
czego moze by¢ znaczne zmniejszenie tempa prowa-
dzonych dziatain. Mimo tych wszystkich niedogod-
nosci ciemnosci sprzyjaja w wigkszym stopniu za-
skoczeniu broniacego si¢ przeciwnika, zmniejszajac
tym samym straty atakujacego.

PLANOWANIE NATARCIA

Przyjeta koncepcja prowadzenia dziatan powinna
zapewnia¢ uzyskanie catkowitego zaskoczenia prze-
ciwnika ogniem i sposobem o$wietlania oraz ma-
newrem sit i Srodkéw. W natarciu nalezy rozwazy¢
dwa etapy dziatai. Pierwszy to przebywanie podod-
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dzialéw w rejonach wyjsciowych, gdzie cechy de-
maskujace sa podobne jak w rejonach rozmieszcze-
nia. W drugim etapie, czyli podczas natarcia, wysta-
pia wszelkie trudnosci nietatwe do wyeliminowania
ze wzgledu na ruch pododdzialéw oraz maksymalne
nasilenie razenia ogniowego.

Ztozonos¢ procesu pokonywania obrony przeciw-
nika sprawia, ze dowddcy powinni uzgadniaé
w szczegoOtach zabezpieczenie Swietlne na cata gle-
boko$¢ zadania bojowego.

W czasie przygotowywania natarcia nalezy po-
Swigci¢ wiele uwagi zorganizowanemu i skrytemu
przemieszczeniu pododdzialéw pierwszorzutowych
na rubiez ataku.

Optymalnie do dziataii w nocy nalezy wybiera¢
odcinki terenu z minimalng liczba przeszkdéd natu-
ralnych oraz wieloma wyraznie widocznymi w ciem-
nosci punktami terenowymi, ktére beda wyznaczaé
kierunki podejscia i rozwinigcia do linii ataku. Kie-
runki te powinny okresla¢ rubieze lub obiekty tere-
nowe, do ktérych mozna dotrze¢ najkrétsza droga,
bez koniecznosci przecinania kierunkéw dziatania
innych pododdziatéw.

Istotne problemy, z ktérymi dowddcy musza si¢
zmierzy¢ w trakcie planowania natarcia, to:

— zmniejszona skutecznos¢ zasiggu uzbrojenia;

— wolniejsze tempo prowadzenia dzialan;

— obnizona indywidualna wydolnos¢ zotnierzys;

— wzrost napigcia psychofizycznego wsréd zotnie-
rzy, tym samym zwigkszona ich podatnos¢ na ulega-
nie panice;

— utrudnione dowodzenie oraz synchronizacja
dziatar i wspétdziatania;
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Wszelkie srodki oswie-
tleniowe stosowane na
polu walki sa podatne
na przeciwdziatanie
przeciwnika. Kiedy wal-
czaca strona stosuje
tylko jeden sposéb (Sro-
dek) oswietlania terenu
przez diugi czas, istnie-
je duze prawdopodo-
biefstwo, ze zostanie
on zneutralizowany
przez druga strone.
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— koniecznos¢ ustalenia precyzyjnych wytycznych
dotyczacych sposobu oswietlania terenu.

Najwazniejszym warunkiem zapewniajacym sku-
teczno$¢ prowadzenia dziatan zaczepnych w nocy
jest rozpoznanie przeciwnika i terenu w dzien. Przed
rozpoczg¢ciem natarcia (w ciagu dnia) zaleca si¢ do-
ktadna oceng terenu oraz ustalenie lokalizacji obiek-
téw terenowych znajdujacych si¢ na kierunkach po-
dejscia do linii ataku i bezposrednio przed przednim
skrajem oraz w glebi obrony. Nie nalezy zapominad,
ze w nocy widoczne sa tylko kontury obiektow tere-
nowych, ich kolor jest niemozliwy do ustalenia, cz¢-
sto modyfikowany i pozorowany przez obroicéw,
dlatego tez niektére z nich niekiedy wydadzg si¢ inne
niz w rzeczywistosci.

Dlatego tez w czasie prowadzonego rekonesansu
dowddca organizuje wspotdziatanie. Koordynuje
woéwczas 1 synchronizuje z dowddcami nizszego
szczebla dziatania poszczeg6lnych elementéw ugru-
powania bojowego, okreslajac sygnaly oraz ustalajac
znaki rozpoznawcze dla nacierajacych pododdzia-
16w. W tym celu, wykorzystujac pomniejszony
(przeskalowany) obraz rejonu przysztej walki, do-
wdédey pododdziatéw ,,Ewicza” wykonywanie zadan
w poszczegdlnych etapach natarcia (rys. 1).

Rejon wyjsciowy do natarcia zajmuje si¢ tylko na
czas niezbegdny do odtworzenia zdolnosci bojowej.
Dokonuje sig¢ wtedy wszelkich zmian w podporzad-
kowaniu pododdziatéw, tworzac z nich okre§lone
w rozkazie elementy ugrupowania bojowego. Pod-
oddziaty przebywajace w rejonie wyjSciowym roz-
Srodkowuje si¢ wzdluz drég, wykorzystujac ochron-
ne wilasciwosci terenu. Plynne zajmowanie rejonu
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zapewniaja zorganizowane elementy regulacji ru-
chu, ktére zostaly tam wyslane razem z grupa reko-
Nesansowo-przygotowawcza.

Sity wydzielone do batalionowej grupy bojowe;j,
dziatajacej na gléwnym kierunku natarcia, uszyko-
wuja si¢ w rejonie wyjsciowym jako nast¢pujace ele-
menty (grupy): wsparcia ogniowego, torujace, sztur-
mowe i ostony (rys. 2).

Osiagnigcie celu natarcia zalezy w duzej mierze od
prawidlowo rozpoznanego przedniego skraju obrony
przeciwnika oraz przygotowania pododdziatu do pro-
wadzenia dzialaii w nocy. Specyfika natarcia w tych
warunkach sprawia, ze w etapie podchodzenia i roz-
wijania si¢ pododdziatléw nalezy wydzieli¢ wigcej sit
do rozpoznania i ubezpieczenia od czota oraz na
skrzydtach. W terenie, ktéry nie zostal dostatecznie
rozpoznany, utrzymanie osi (kierunku) natarcia przez
pododdziaty bedzie trudne, dziatania ograniczone do
gtéwnych drég, a ich tempo wolniejsze. W czasie
przygotowywania natarcia nalezy poswigci¢ wiele
uwagi zorganizowanemu i skrytemu przemieszczeniu
pododdziatéw na lini¢ ataku. W trakcie marszu nie
wolno przyjmowaé za pewnik informacji podawa-
nych na drogowskazach, tablicach kilometréw i in-
nych znakach, ktére moga by¢ specjalnie zafalszowa-
ne przez strong przeciwna. Nie nalezy rowniez konty-
nuowaé¢ marszu bez zidentyfikowania kolejnego
przedmiotu terenowego wyznaczajacego planowany
kierunek podejscia.

Do momentu przyjecia ugrupowania bojowego
mozna orientowac si¢ w terenie, wykorzystujac znacz-
niki $wietlne rozstawione przy drogach przez podod-
dzialy wojsk inzynieryjnych.

Z}tozonos¢ procesu pokonywania obrony przeciwni-
ka sprawia, ze dowddcy powinni uzgadniaé w szcze-
gobtach zabezpieczenie Swietlne na calg glgbokos¢ za-
dania bojowego. Dlatego tez podczas koordynowania
dziatari dowddey plutonéw, oprocz oméwienia ogol-
nych zagadnief, musza sprecyzowa¢ podwladnym
sposob, w jaki pododdziaty wsparcia ogniowego za-
pewnia o$wietlenie drég podejscia oraz obiektu ataku.
Ponadto poda¢ migdzy innymi miejsca, w ktérych bg-
da ustawione dozory Swietlne, a takze przedstawié
sposoby wskazywania celéw oraz wywotywania,
przeniesienia i przerwania ognia.

Poza tym ustali¢ i uzgodni¢ sposoby oznaczania ru-
biezy obronnych opanowanych w toku prowadzonego
natarcia.

Tworzac ugrupowanie bojowe, dowddcy powinni
wskaza¢ miejsce rozwinigcia Srodkow walki z zamon-
towanymi celownikami termowizyjnymi i noktowi-
zyjnymi, okreslajac jednoczesnie rezimy ich pracy.
Fakt, ze w nocy temperatura powietrza i wystepuja-
cych naturalnie obiektéw terenowych spada w poréw-
naniu z temperatura w dzien, powoduje, ze kontrast
cieplny migdzy atakujacym pododdziatem a otocze-
niem si¢ zwigksza. Urzadzenia termowizyjne, ktdry-
mi dysponuje przeciwnik, beda ,,widziaty” ciepto
kazdego obiektu znajdujacego si¢ w polu widzenia
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RYS. 2. BATALIONOWA GRUPA BOJOWA
W REJONIE WYJSCIOWYM DO NATARCIA

PORMDCNMTY KIERLNTE NATARLA

LINIA WYISCIOWA

POIYVCIA WYISOIOWA
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bez wzgledu na to, czy bedzie to drzewo, trawa, ka-
mien, czy mrowisko lub budynek. Upodobnienie si¢
do tych obiektéw przez nacierajace wozy bojowe lub
zohierzy bedzie bardzo trudne, a w razie przemiesz-
czania si¢ prawie niewykonalne. Nawet jesli Slad
cieplny zotnierza czy wozu bojowego zostanie zama-
skowany materialem termoizolacyjnym, to zarys syl-
wetki (obiektu) bedzie widoczny. Nadal bowiem be-
dzie sig¢ réznit od tla temperatura (w stosunku do in-
nych obiektéw). Dlatego tak wazne jest, by w czasie
ataku dla ukrycia swojego ruchu pododdzial wyko-
rzystywal w tym celu kazda oslone terenowa.

W dazeniu do zapewnienia skutecznego prowadze-
nia natarcia komorki sztabowe batalionéw i brygad
opracowuja plany o$wietlania terenu i oSlepiania §rod-
kéw ogniowych przeciwnika. Sprawa istotng jest to,
by sposéb, w jaki bedzie wykonywane to zadanie, byt
znany wszystkim nacierajacym pododdziatom.

Informacje zawarte w planie oswietlania powinny
dotrze¢ do podwtadnych dowddcéw, by na jego pod-
stawie mogli poinformowac swoich zotierzy o przy-
jetym sposobie oswietlania pola walki (tab.).

Bezposrednio przed wyjsciem z rejonu pododdzia-
ly przyjmuja ugrupowanie marszowe, ktére pozwala
im uszykowaé oraz rozmiesci¢ sity i Srodki zgodnie
z zamiarem przetozonego. Odbywa si¢ to pod ostona
pododdziatéw znajdujacych si¢ w bezposredniej
stycznosci z przeciwnikiem lub ubezpieczen. Wycho-
dzenie pododdzialéw z rejonu wyjsciowego rozpo-
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Opracowanie: Janusz Rylewicz.

czyna si¢ w ustalonym czasie na sygnat dowddcy.
W pierwszej kolejnosci rejon opuszczaja i przemiesz-
czaja si¢ na stanowiska ogniowe pododdzialy artylerii
wsparcia bezposredniego oraz czg¢s¢ pododdziatéw
przeciwlotniczych. Nastgpnie marsz ku linii ataku
wykonuja pozostate pododdzialy: grupa torujaca, gru-
pa ostony i szturmowa.

By zapewni¢ nacierajacym pododdzialom dogodne
warunki do orientowania si¢ w terenie, przetozony
z uzyciem wilasnych srodkéw stawia dozory i osie
Swietlne w postaci znacznikéw lub pociskow oswie-
tlajacych.

Dozory swietlne stawia si¢ w glebi ugrupowania
przeciwnika w celu zorientowania nacierajacych pod-
oddziatéw co do ogdlnego kierunku natarcia. Najbliz-
szy dozdér wyznacza si¢ zazwyczaj w odleglosci wy-
kluczajacej oswietlenie witasnych pododdzialéw
(zwykle 2-3 km od czota pododdziatéw podchodza-
cych do linii ataku). Po podejsciu pododdziatéw na
odlegtos¢ 1,5-2 km od dozoru $wietlnego konczy sig¢
o$wietlanie najblizszego dozoru i przenosi na kolejny.

Osie Swietlne stosuje si¢ miedzy innymi do ozna-
czania linii rozgraniczenia lub do doktadnego wska-
zywania kierunku natarcia. Wyznacza si¢ z zasady
w odlegtosci wykluczajacej oswietlenie wtasnych
pododdziatéw, podobnie jak w przypadku dozoréw
Swietlnych (najczegsciej co 2-3 km).

Obiekty ataku oSwietla si¢ natomiast w odlegtosci
wykluczajacej oswietlenie wlasnych pododdziatéw.
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TABELA. WYCIAG Z PLANU OSWIETLENIA
POLA WALKI PRZELOZONEGO (WARIANT)

. . Wielkos¢ . L .
. A . Miejsce Czas trwania Uzyte srodki
Pododdziat Cel oswietlenia A . obszaru P . A Tt
oswietlenia anr . oswietlenia oswietlajace
oswietlenia
- oSlepic obiekt ataku,
- oSwietli¢ obiekt ataku,
- utatwi¢ prowadzenie ognia
celowanego z uzyciem
celownikéw dziennych, mozdzierzowe pociski
- wspomog ruch naclerajacego‘ bl|s!«|e 300 x 300 m, ciaghe przerywane, oSwietlajgce
pododdziatu (pomoc w szybkim | sasiedztwo . lub
rzemieszczeniu sie na lini ododdziatu W odlegfosci np.: wszystkie dostepne
1 kz P ¢ ¢ P . . | 2000 m od - minuta ciggtego h ¥ ) &P
ataku), lub w odlegtosci L L . Srodki
) . nacierajacego | oSwietlenia,
- pomoc w rozpoznaniu terenu do 1500 m od A . lub
. ) L . pododdziatu - minuta przerwy P
i stanowisk oporu przeciwnika, niego flary ze statkow
- wskazac kierunek podejScia do powietrznych
linii ataku,
- wzmocnié morale zotnierzy i ich
pewnosSc siebie,
- zwiekszyC zasieg noktowizji

Opracowanie wiasne.

Obiekty ataku i Srodki ogniowe nieoswietlane przez
przetozonego pododdziaty oswietlaja samodzielnie,
stosujac pociski oswietlajace.

SKUTKI OSWIETLANIA TERENU

Oswietlone obiekty beda zmienia¢ kolor i rzucaé
cienie odpowiadajace ich wielkosci. Wyr6znia si¢ za-
uwazalnie na tle otaczajacego ciemnego lub stabo
oswietlonego obszaru, jednak moze si¢ wydawac, ze
sa potozone blizej niz w rzeczywistosci. Ciemne
obiekty, takie jak: drzewa, zakrzaczenia, torfowiska
i bagna mniej widoczne po o$wietleniu wydadza si¢
potozone dalej, gdyz beda pochtania¢ wigcej Swiatla.
Drogi polne, tereny piaszczyste, wawozy, domy i ka-
mienne ogrodzenia wydadza si¢ jasniejsze, dlatego na-
cierajacy bedzie miat ztudne wrazenie, Ze sa potozone
blizej. Niewielkie wzniesienia terenu, pola i zaglebie-
nia beda si¢ zlewa¢ w jednorodny ksztalt. Przeciwnie
za$ pagorkowaty obszar wyrdzni si¢ nieregularnoscia-
mi i wyda si¢ wyzszy niz jest naprawde. Uschniete
drzewa oraz nagie galezie, zywoploty, ogrodzenia
i stupy elektryczne stang si¢ jasniejsze i wyrazniejsze.

Oswietlanie terenu moze mie¢ na celu utatwienie:

— utrzymania kierunku natarcia (punktu cigzkosci)
i orientacji w terenie;

— szybszego przemieszczania sig;

— sprawniejszego rozmieszczenia Srodkéw ognio-
wych pododdziatéw wsparcia bezposredniego;

— wykrywania i lokalizowania stanowisk oporu
przeciwnika (Srodkéw ogniowych);

— oSlepiania zolnierzy przeciwnika pracujacych
z uzyciem urzadzen noktowizyjnych;
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— wykrywania p6l minowych oraz innych prze-
szkdd;

— manewru sitami i srodkami (co zapewni przewa-
g¢ w punkcie cigzkosci);

— wspotdziatania z sasiednimi pododdziatami.

Dzigki o$wietleniu obiektu ataku dowddcy moga
obserwowac skutki ognia prowadzonego przez wias-
ny pododdzial i szybciej reagowac na przebieg wal-
ki. Nalezy jednak zachowac ostroznos¢, by nie stoso-
waé za kazdym razem jednakowej procedury o§wie-
tlania. Przy czym wykorzystanie okreslonej techniki
jako elementu mylacego moze si¢ niekiedy okazad
skutecznym manewrem.

Tam, gdzie to mozliwe, wozy bojowe innych pod-
oddziatéw niz atakujace moga oswietli¢ teren z uzy-
ciem wtasnych reflektoréw. Stanowiska wozdéw
oswietlajacych cele sa zwykle szybko rozpoznawane
przez przeciwnika. Dlatego ich stosowanie powinno
si¢ ograniczy¢ tylko do oswietlania sektoréw gra-
nicznych. Dziatajac parami wozdéw, zalogi powinny
wykonywaé zadanie oswietlania sekwencyjnego. Po-
ruszajac si¢ w tym samym kierunku co atakujacy
pododdzial, gdy beda blisko sektoréw granicznych,
staraja si¢ kierowa¢ wiazke oSwietlajaca na wybrany
obiekt terenowy lub na okreslony kierunek (azymut)
dziatania (rys. 3).

Wraz z wyjsciem pododdziatéw na linie ataku, je-
zeli nie dysponuja one wystarczajaca iloscia termo-
wizyjnych i pasywnych urzadzen noktowizyjnych,
nalezy oswietli¢ obiekt ataku (pod warunkiem, ze do
tego momentu przeciwnik wylaczyt z walki wigk-
szo§¢ urzadzen termowizyjnych). Bezposrednie
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RYS. 3. WYKORZYSTANIE DOLNEJ POSWIATY SWIATLA

PADAJACEGO Z REFLEKTORA WOZU BOJOWEGO

PODCZAS PODCHODZENIA DO LINII ATAKU

oswietlanie stanowisk oporu przeciwnika stosuje si¢
zazwyczaj dopiero od linii ataku lub w czasie szyb-
kiego natarcia, podczas ktérego nie zamierzamy
przedwczesnie ujawnic zamiaru dziatania.

W takim przypadku wozy o$wietlajace powinny
ustawi¢ si¢ na rubiezy wsparcia w odleglosci 50—
100 m od siebie, wybierajac stanowiska, z ktérych
moga w razie potrzeby przejs¢ do oswietlania pozy-
cyjnego (z miejsca). Moze to nastapic¢ tylko na zada-
nie atakujacego pododdziatu. Podczas o§wietlania
dowddcy wozéw oswietlajacych staraja si¢ unikac
zbytniego manewrowania sprzgtem. Stosuja wow-
czas, podobnie jak podczas podchodzenia do linii
ataku, metode oswietlania sekwencyjnego. Dowddca
pierwszorzutowego pododdziatu, kierujacy oswietle-
niem, podaje komendy dowddcy pododdziatu oswie-
tlajacego. Wozy bojowe oswietlajace zblizaja si¢ do
przeciwnika na odlegtos$¢ nie wigksza niz 1000 m
(zanim nie zostang o$wietlone wiazka Swiatla pod-
czerwonego).

Jesli przeciwnik znajduje sig daleko (okoto 1500 m)
od 7Zrddia sztucznego oswietlenia, to nalezy kiero-
wacé Swiatlo tak, by znalazt si¢ w Srodku wiazki. Wo-
zy bojowe i piechota zblizajaca si¢ do stanowisk
oporu przeciwnika powinny przemieszczaé sig
wzdluz bocznych krawedzi wigzki Swiatta reflekto-
réw. W ten sposdb nacierajacy moga bezpiecznie ko-
rzystaé ze Swiatta rozproszonego. Jezeli atakujacy
zbliza si¢ do przeciwnika na odlegtos¢ okoto 700 m
(najczgsciej w tym momencie pododdzialy przyjma
ugrupowanie bojowe), wigzke Swiatla powinno sig
skierowac tak, by przeciwnik byt zmuszony patrze¢

Opracowanie: Janusz Rylewicz.

bezposrednio na Swiatlo lub odwréci¢ wzrok. W tym
czasie piechota w ugrupowaniu pieszym moze atako-
wac przeciwnika z dowolnego kierunku, starajac si¢
poruszaé poza wiazka Swiatta reflektorow i nadal
czerpaé korzysci z dzialania w ciemnosci. Piechota
probuje przemieszczaé si¢ w kierunku przeciwnika
i niszczy¢ wykryte cele tak szybko, jak to mozliwe,
by maksymalnie skréci¢ czas oswietlania terenu
przez wozy.

PROWADZENIE NATARCIA

W warunkach ograniczonej widocznosci przebie-
ga ono podobnie jak w dzien, ale z uwzglgdnieniem
okreslonej specyfiki. Niezaleznie od wyposazenia
pododdziatéw w nowoczesne urzadzenia do ,,wi-
dzenia” w ciemnosci, noc wplynie negatywnie na
orientowanie si¢ w terenie oraz rozpoznawanie ce-
16w, co utrudni zaréwno dowodzenie, jak i wspot-
dziatanie. Oddzialuje réwniez na zachowanie zot-
nierzy — utrudni im zwlaszcza utrzymanie kierunku
natarcia i orientacje w terenie, a takze uniemozliwi
korzystanie z oswietlaczy (iluminatoréw) podczer-
wieni. Jednak oprécz tych wszystkich niedogodno-
Sci ciemno$¢ w powiazaniu z rzezba terenu bedzie
sprzyja¢ w duzym stopniu zaskoczeniu bronigcego
si¢ przeciwnika.

Wtasnie w celu jego zaskoczenia natarcie w nocy
moze by¢ prowadzone bez wczesniejszego ogniowe-
go przygotowania ataku (OPA) oraz bez uzycia wo-
z6w bojowych. W nocy, nawet w czasie intensywne-
go oswietlania pola walki, pododdziaty potrafiace
umiejgtnie wykorzystac teren, jego rzezbe i pokrycie
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maja szanse¢ skrytego podejscia do przedniego skra-
ju obrony przeciwnika lub jego obejscia i przenik-
nigcia w glab ugrupowania, by opanowac rubieze,
ktérych utrzymanie uniemozliwi bronigcemu sig
sprawne wycofanie na kolejng rubiez.

Atakujacy ugrupowuje si¢ zwykle w jeden rzut
z kilkoma odwodami. Pododdzialom pierwszego
rzutu, aby je usamodzielnié, przydziela si¢ czolgi
oraz pododdzialy wojsk inzynieryjnych. Z kolei pod-
oddzialy czolgéw wzmacnia si¢ piechoty. Sa one
gtéwna sita uderzeniowa nacierajacych pododdzia-
16w. Z doswiadczen bojowych wynika, ze powinny
one naciera¢ przed piechota, odrywajac si¢ od niej
na odlegtos¢ 50-100 m. W celu wzajemnego rozpo-
znawania si¢ pododdzialéw na kazda noc ustala sig
znaki i sygnaly rozpoznawcze. Jezeli linia (rubiez)
ataku jest znacznie oddalona od obiektu ataku, wow-
czas wskazane jest wybranie rubiezy posredniej
w nieduzej odlegtosci od przedniego skraju obro-
ny, co pozwoli poprawi¢ w nocy kierunek i z za-
skoczenia podejs¢ do zapdr inzynieryjnych przeciw-
nika. W tej sytuacji na rubiez posrednia mozna po-
dej$¢ w ugrupowaniu przedbojowym bez spieszonej
piechoty.

Po pokonaniu przejs¢ w polu minowym pluton na-
ciera zazwyczaj w ugrupowaniu pieszym, dazac do
zaskoczenia przeciwnika przez wlamanie si¢ migdzy
jego plutonowe punkty oporu. Po spieszeniu piecho-
ty odleglos¢ wozéw bojowych od niej powinna by¢
wigksza niz podczas natarcia prowadzonego w dzien.
Zapewnia to, jak wynika z praktyki, bezpieczeristwo
atakujacym.

Czolgi i bojowe wozy piechoty przemieszczajq si¢
wtedy z tytu za piechota i ostaniajg ja ogniem z do-
godnej rubiezy do momentu oczyszczenia przez nia
okopdéw z zotnierzy przeciwnika. Gdy ten nie zorga-
nizowal obrony zawczasu i oSwietlenie terenu jest
wystarczajace (o§wietlenie sztuczne lub petnia Ksig-
zyca), nalezy atakowac¢ na bojowych wozach piecho-
ty wspdlnie z czotgami bez koniecznosci spieszania
piechoty.

Istotne w nocy jest ciagle prowadzenie obserwacji
z wykorzystaniem urzadzei optoelektronicznych.
Poza tym urzadzenia noktowizyjne moga stanowic
pomoc w odszukaniu przedmiotéw terenowych,
wedlug ktérych mozna okresli¢ swoje potozenie.
Dziatlonowy BWP-1 ma do dyspozycji noktowizor
pasywny zamontowany w celowniku 1PN22M2,
zapewniajacy prowadzenie obserwacji tylko do odle-
glosci okoto 400 m. Ta cecha eliminuje mozliwos¢
uzycia PPK Malutka, ktéry uzbraja si¢ w odlegtosci
500 m po starcie. Poza tym noktowizor zamontowany
w BWP-1 jest szczegdlnie podatny na przepalenia
w wyniku btedéw podczas jego uzytkowania (brak
automatycznego wytaczania przestony przy nagtym
oswietleniu — btysku).

Nie mozna zapomina¢ réwniez o tym, ze pracu-
jace wraz z noktowizorem kierowcy i dowddcy
reflektorowe oswietlacze nagrzewaja sig, stajac si¢
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widocznym obiektem dla przeciwnika korzystajace-
2o z urzadzen termowizyjnych.

ATAK

Pododdziaty po osiagnigciu linii ataku przyjmuja
ugrupowanie bojowe. Grupa torujaca przemieszcza
si¢ przed grupa szturmowa i jest ostaniana przez pod-
oddzialy ostony znajdujace si¢ na prawo i lewo od
punktu cigzkosci natarcia (rys. 4).

Najtrudniejsze odcinki do pokonania przez ataku-
jacego beda potozone najczesciej juz w odleglosci
okoto 400 m od przedniej linii obrony przeciwnika.
Sa to zapory inzynieryjne w postaci rowu przeciw-
pancernego, p6l minowych i zapdr przeciwpiechot-
nych. W tym czasie zaréwno atakujacy, jak i obroicy
beda uzywac réznych srodkéw oswietlajacych. Dlate-
go wazne jest wykorzystanie momentu, kiedy stano-
wiska oporu przeciwnika zostang o$wietlone i mozna
skutecznie niszczy¢ wykryte cele z uzyciem dzien-
nych przyrzadéw celowniczych, samemu bgdac nie-
widocznym. Istotne jest, by nie demaskowac swojego
potozenia w chwili, gdy to przeciwnik oSwietla
przedpole.

W czasie OPA, kiedy grupa torujaca wykonuje
przejscia w zaporach inzynieryjnych, grupa szturmo-
wa powinna jak najszybciej osiagnaé linig zapdr in-
zynieryjnych i by¢ w gotowosci do ich pokonania
przez te przejscia. Grupa torujaca oznakowuje je za
pomoca znakéw $wietlnych. Po pokonaniu przejsé
w zaporach przez grupg szturmowgq czynnos¢ t¢ wy-
konuja sily ostony.

Zotnierze, walczac w warunkach ograniczonej wi-
docznosci, majg instynktowna sktonnos¢ do dziatania
w zespole. Konieczne jest wigc ciaglte zwracanie im
uwagi, by nie zmniejszali odleglosci migdzy soba.
Podchodzac do miejsca planowanego wytomu
w ugrupowaniu przeciwnika, piechota powinna
gtéwnie maskowac¢ ruch z wykorzystaniem natural-
nych ukry¢ oraz stosujac zastong dymna.

Ostrzeliwane przez przeciwnika odcinki terenu,
podobnie jak w ciggu dnia, zolnierze pokonuja czol-
ganiem. Jest oczywiste, ze w razie takiego dziatania
piechota nie pokona zbyt duzej odlegtosci. Dlatego,
jezeli sa ku temu warunki, zotnierze powinni poru-
szac si¢ skokami: od ukrycia do ukrycia, przemiesz-
czajac si¢ w szybszym tempie.

Razenie przeciwnika ogniem musi by¢ zgrane
z o$wietlaniem terenu i oSlepianiem jego urzadzen
noktowizyjnych. Jednakze trzeba sig liczy¢ z faktem,
ze w czasie ataku i przetamania dziatalnos¢ ogniowa
pododdziatéw artylerii i mozdzierzy zazwyczaj zo-
stanie ograniczona do wykonania ognia na zadanie
dowddcy nacierajacego pododdziatu. Wynikaé to
bedzie z jednej strony z konieczno$ci zapewnienia
bezpieczenistwa atakujacym pododdziatom. Z dru-
giej za$ z braku mozliwosci dokonania miarodajnej
oceny skutecznosci takiego ognia (o§wietlania). Po
pokonaniu zapdr inzynieryjnych zotnierze podod-
dziatu przyjmuja ugrupowanie piesze i prowadza
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RYS. 4. ROZWINIECIE PODODDZIALOW
W UGRUPOWANIE BOJOWE

ETAP I

ETAP | | ETAP 1|

ogien do wykrytych sSrodkéw przeciwnika. Wozy bo-
jowe po zajeciu stanowisk ogniowych w ukryciu
wspieraja ogniem piechotg. W trakcie podejscia do
stanowisk oporu przeciwnika zonierze musza uwaz-
nie Sledzi¢ potozenie pododdziatu kierunkowego
i sasiadow. Jesli podczas oswietlania obiektu ataku
zolnierzom niewyposazonym w urzadzenia noktowi-
zyjne lub termowizyjne nie uda si¢ odda¢ skuteczne-
go strzatu, powinni kontynuowaé obserwacje, by
otworzy¢ ogiefi w momencie kolejnego o$wietlenia
terenu. Przy czym podczas o$wietlania terenu nie
powinni kierowaé wzroku w strong pocisku oswie-
tlajacego, gdyz moze to spowodowac okresowa utra-
te ostrosci widzenia. Pozwoli natomiast zachowac
nocne widzenie oraz zdolnos¢ do nieprzerwanego
prowadzenia ognia.

Nalezy pamigtaé, ze bezposrednio przed pozycja-
mi obronnymi przeciwnika atakujacy moga napo-
tka¢ mato widoczne zapory przeciwpiechotne, tzw.
potykacze, jak rowniez grupy min. W przypadku na-
stapienia na ming sygnalizacyjno-o§wietleniowa lub
zerwania jej odciagu zotnierze powinni ostrzec po-
zostatych i na czas lotu wystrzelonej flary jak naj-
szybciej opusci¢ rozs§wietlony teren lub zajac stano-
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wisko ogniowe za najblizsza ostona terenowa, zanim
przeciwnik otworzy ogiet w ich kierunku. Mozli-
wos¢ szybkiego i skrytego rozproszenia wozow bo-
jowych i zotierzy bedzie w takiej sytuacji decydo-
wac o uniknigciu ostrzelania. Gdy podczas ataku
sita natarcia stabnie (pierwsze symptomy jego zata-
mania), a przeciwnik zwieksza intensywnos¢ prowa-
dzonego ognia, mozna si¢ spodziewac, ze zostanie
wykonany kontratak. W takiej sytuacji nalezy sig
okopa¢ na zajmowanej rubiezy i przygotowaé do
jego odparcia.

OCZYSZCZANIE
TERENU Z PRZECIWNIKA

Zadanie to wykonuje si¢ od miejsca, w ktérym
atakujacy wiamat si¢ w ugrupowanie obronne prze-
ciwnika. Opanowany obiekt zajmuje si¢ dwoma spo-
sobami: oczyszcza si¢ stanowiska oporu tylko w jed-
nym kierunku (jeden plutonowy punkt oporu) lub
jednoczesnie w dwoch przeciwnych kierunkach
(dwa plutonowe punkty oporu). W zadaniu dotycza-
cym oczyszczania stanowisk oporu z sit przeciwnika
dowddca plutonu odpowiedzialny za szturmowanie
obiektu ataku musi wskazaé podwladnym miejsce
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RYS. 5. POLOZENIE SEKCJI
ATAKUJACEJ W CZASIE
POKONYWANIA ZALAMANIA
ROWU STRZELECKIEGO

Opracowanie: Janusz Rylewicz.
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wlamania oraz kierunek, w ktérym bedzie prowa-
dzone oczyszczanie. Podzialu druzyn na sekcj¢ ata-
kujaca i sekcje ostony dokonuje juz w czasie plano-
wania natarcia. Ryzyko bratobdjczego ognia w tych
warunkach jest znacznie wigksze, a kluczem do jego
uniknigcia beda sygnaty — identyfikatory, ktére po-
winny by¢ wczesniej okreslone i bezwzglednie sto-
sowane.

W trakcie oczyszczania stanowisk oporu wazne
jest to, by zolnierze wchodzili (wezolgiwali sig) do
rowu strzeleckiego z jednego skrzydla i przesuwali
w kierunku jego przeciwleglego boku, uzywajac
jednoczesnie granatow recznych i karabinkéw za-
opatrzonych w bagnet, sprawdzajac doktadnie kazda
nisz¢ i zaglebienie oraz zwracajac szczeg6lna uwage
na pulapki ogniowe i ,,potykacze”. Wozy bojowe
w tym czasie pozostaja w ukryciu i ostaniajg piecho-
te do czasu, az uda si¢ jej wyeliminowac¢ przeciwni-
ka znajdujacego si¢ w okopach. W tym celu piecho-
ta musi przeczesaé doktadnie wszystkie zakamarki,
aby przeciwnik nie otworzyl nagle ognia z tytu lub
ze skrzydla. Czgsto bgdzie wowczas dochodzito do
walki w bliskim kontakcie z zastosowaniem elemen-
tow walki wrecez, dZgnigé bagnetem, cioséw kolba,
magazynkiem lub topatka piechoty badz do prowa-
dzenia ognia w matej odlegtosci.

Sekcja atakujaca na uméwiony sygnat podchodzi
w poblize wejscia do rowu strzeleckiego. Wyznaczo-
ny zolnierz przed jej zejSciem do niego wrzuca gra-
nat do wykopu. Po eksplozji zotnierze natychmiast
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przeczotguja si¢ przez krawedZ rowu do jego wne-
trza. Po czym kierunkowy sekcji prowadzi ogien
w strong pierwszego zatamania rowu. Pozostali zol-
nierze podazaja za nim i eliminuja przeciwnika znaj-
dujacego si¢ w rowach taczacych i niszach przylega-
jacych bezposrednio do rowu strzeleckiego. Oczysz-
czanie prowadzi si¢ do miejsca, w ktéorym odcinek
rowu strzeleckiego si¢ zatamuje (najczgsciej pod ka-
tem nie wigkszym niz 30°). Nastgpnie od tego zata-
mania sekcja powtarza czynnosci jak na poczatku
(rys. 5). Sekcja ostony chroni kolegéw przed nagltym
atakiem przeciwnika z przeciwnego kierunku. Jej
zolnierze w miarg osiagania powodzenia przez sek-
cje atakujaca poruszaja si¢ z tytu za nig, géra po obu
stronach rowu strzeleckiego, i, prowadzac ogien, od-
cinajg droge ucieczki przeciwnikowi prébujacemu
opusci¢ rowy i ukrycia. Sg przy tym w gotowosci do
odparcia ewentualnego kontrataku.

WYKORZYSTANIE DYMOW

Gdy broniacy si¢ przeciwnik postawi zastong dym-
na przed nacierajacym, zapewne zamierza niszczy¢
atakujace wozy bojowe w momencie ich wyjscia
z zastony. Wéwczas na tle dymu stana si¢ tatwym
celem dla jego Srodkéw przeciwpancernych.

Przeciwdziatajac takiej sytuacji, nacierajacy moze
wezwaé wsparcie, proszac przetozonego o ustawienie
wiasnej zastony dymnej w miejscu pomigdzy zastong
przeciwnika a jego przednim skrajem obrony. Dym
oslepi przeciwnika i zastoni ruch atakujacego podod-
dziatu w jego kierunku. Jednak takie dziatanie bgdzie
uzaleznione od kierunku i sity wiatru.

UNIKAC SCHEMATYZMU

Wszelkie srodki o§wietleniowe stosowane na polu
walki sa podatne na przeciwdzialanie przeciwnika.
Kiedy walczaca strona stosuje tylko jeden sposéb
oswietlania terenu przez dtugi czas, istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze zostanie on zneutralizowa-
ny przez druga strong. Gdy istnieje taka mozliwos¢,
nalezy przewidzie¢ alternatywne Srodki, ktore bgda
mogly oswietli¢ ten sam rejon.

Zasada ciagtosci dziatari wymaga od dowddcow
skutecznego wykonywania zadar zaréwno w dzien,
jak i w warunkach ograniczonej widocznosci. Czyn-
niki charakteryzujace staba widocznos¢ moga wpty-
wac¢ ujemnie na niektére elementy przygotowania
i prowadzenia walki. Wigkszego znaczenia nabierze
wéwczas ubezpieczenie, rozpoznanie, oswietlenie,
bezposrednie wsparcie ogniowe, pokonywanie za-
por i stosowanie ugrupowan mieszanych (czolgéw
i piechoty). Podczas przygotowania i prowadzenia
walki dowddcy musza kazdorazowo uwzglednié ak-
tualne warunki meteorologiczne wilasciwe dla tere-
nu, na ktérym beda prowadzone dziatania. Niemniej
kolejne noce moga stwarza¢ odmienne warunki
przygotowania i prowadzenia walki, z czym wiaze
si¢ koniecznos¢ zastosowania innych sposobow wy-
konywania zadan. |
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Obrona plutonu w warunkach
ograniczonej widocznosci

WALKA W NOCY WIAZE/SIEL Z KONIECZNOSCIA ZREALIZOWANIA
WIELU PRZEDSIEWZIEC, KTORE POWINNY ZMINIMALIZOWAC
TRUDNOSCI W JEJ PROWADZENIU.

mjr Marcin Nawrot, kpt. Janusz Rylewicz

Ciemnoéci, mgly, opady i dymy to zjawiska, ktére
z pewnoscia beda rzutowaty na skutecznos¢ pro-
wadzonych dziataii bojowych. Moga one wystegpowac
naturalnie lub by¢ wynikiem dziatalnosci cztowieka
(dym i smog). W przypadku naturalnych ciemnosci
znany jest czas, gdy zapadaja. Z kolei zmiany widocz-
nosci, ktére zaleza od pogody lub nieprzewidzianego
uzycia dyméw, zazwyczaj nie moga by¢ prognozowa-
ne. Warunki ograniczonej widocznosci wystepuja tak-
ze w nieo$wietlonych pomieszczeniach, tunelach,
piwnicach lub kanatach. Wspdlng ich cecha jest
utrudniony lub catkowity brak mozliwosci postugiwa-
nia si¢ zmystem wzroku. Niebagatelne wowczas zna-
czenie ma funkcjonowanie organizmu ludzkiego, kt6-
ry nie jest w jednakowym stopniu przystosowany do
dziatania w nocy.

ULOMNOSCI

Dobowe i sezonowe zmiany naturalnego srodowi-
ska, w tym m.in. o$wietlenia, temperatury czy opa-
déw, wywieraja ogromny wptyw na organizm czto-
wieka i wymuszaja cykliczne dostosowywanie sie
procesow fizjologicznych i biochemicznych do tych
zmian. Do najlepiej poznanych i najczesciej wystgpu-
jacych rytméw biologicznych naleza rytmy okotodo-
bowe, ktdre przebiegaja w cyklach trwajacych okoto
24 godzin. W rytmie okotodobowym zmieniaja si¢
m.in.: stezenie krazacych we krwi hormondéw, aktyw-
no$¢ lokomotoryczna (rytm sen-czuwanie), tempera-
tura ciala, wrazliwo$¢ wzrokowa, koordynacja wzro-
kowo-ruchowa, ci$nienie tgtnicze krwi i szybko$¢ ak-
cji serca, ekspresja niektérych genéw czy aktywnos¢é
enzymow.

Staba widoczno$¢ ograniczana dodatkowo wyste-
pujacym zachmurzeniem i opadami atmosferycznymi
oraz sztucznie wytwarzanymi przez czlowieka zawiesi-
nami dymu i aerozolu zmniejszaja skutecznos$¢ prowa-
dzonego ognia (zwlaszcza na wprost), utrudniaja wy-
konywanie manewréw ogniowych i taktycznych oraz
uzyskanie planowanego tempa dziatan. By zniwelowac
ujemne skutki ciemnosci, nalezy odpowiednio wyposa-
zy¢ zotnierzy i nauczy¢ ich zasad obstugiwania i uzyt-
kowania urzadzen optoelektronicznych stuzacych do
prowadzenia obserwacji i rozpoznania oraz zwalczania
przeciwnika w nocy. Warunki ograniczonej widoczno-
Sci moga si¢ kumulowaé, co w rezultacie moze w jesz-
cze wigkszym stopniu wplynac na mozliwos¢ skutecz-
nego uzycia srodkéw walki, zwlaszcza przeciwpancer-
nych i broni strzeleckiej. Wynika to przede wszystkim
z trudnosci w obserwacji wynikéw prowadzonego
ognia. Problem z lokalizowaniem Zrédet dzwigkéw
wigze si¢ z rozchodzeniem si¢ odgtoséw walki i dZzwig-
kéw na wigksza odlegtos¢. Jednoczesnie noc utatwi na-
cierajacemu przeciwnikowi uzyskanie zaskoczenia
oraz wyjscie na skrzydta i tyty broniacych si¢ podod-
dziatéw. Oprécz wymienionych pojawiaja si¢ dodatko-
we problemy zwiazane z organizacja wspotdziatania
z sgsiadami i pododdziatami rodzajéw wojsk wykonu-
jacymi zadania na korzys$¢ pododdzialéw pierwszego
rzutu. Wymaga to szczegétowej koordynacji dziatan
we wszystkich etapach walki.

ORGANIZACJA OBRONY

Przejscie do obrony moze nastapi¢ w warunkach
bezposredniej stycznosci z przeciwnikiem lub przy jej
braku, w sposéb wymuszony (doraZnie) lub planowy.
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Marcin Nawrot jest
zastepcy szefa Wydziatu
Dydaktycznego

w Centrum Szkolenia

Wojsk Ladowych.

Janusz Rylewicz jest
wyktadowca Cyklu
Taktyki na Wydziale
Dydaktycznym

w Centrum Szkolenia
Wojsk Ladowych.
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Wymuszone przejscie do obrony w nocy moze na-
stapi¢ w nastgpujacych sytuacjach:

— w wyniku zatrzymania przez przeciwnika prowa-
dzonego natarcia,

— w razie ataku przeciwnika na ugrupowanie mar-
szowe wojsk wilasnych.

Do zaplanowanej obrony w nocy pododdziaty mo-
ga przechodzi¢:

— w przypadku nierozstrzygnigcia walki obronnej
w dzien,

— W natarciu na rozkaz przetozonego po opanowa-
niu obiektu ataku,

— po wykonaniu kontrataku w celu umocnienia sig
na opanowanej rubiezy.

Aby wilasciwie wykorzysta¢ techniczne Srodki do
prowadzenia obserwacji i ognia w warunkach ograni-
czonej widocznosci, dowddcy powinni kierowaé sie
nast¢pujacymi wskazaniami:

— ograniczona liczba urzadzen termowizyjnych
i noktowizyjnych (pasywnych) w pododdziale bgdzie
wymagac¢ przemyslanego ich przydziatu i wykorzy-
stania;

—urzadzenia noktowizyjne i termowizyjne powinny
mie¢ wystarczajaca ilos¢ zrodet zasilania, by mogtly
pracowac z optymalna mocg i czutoscia;

— przy wyborze, ktérych przyrzadéw uzy¢, nalezy
wzig¢ pod uwage ich mozliwosci i ograniczenia na-
rzucone w planie oswietlania (plan ten jest integralna
czgscia decyzji, gdyz koordynuje wykorzystanie tech-
nicznych Srodkéw do nocnego widzenia, wskazujac
ograniczenia w ich stosowaniu oraz zwiazane z tym
ryzyko zdemaskowania i przeciwdziatania ze strony
przeciwnika);

— plan dziatania musi by¢ prosty, a zadania omé-
wione bardziej szczegétowo;

— nalezy zapewni¢ wystarczajacy czas na przepro-
wadzenie rekonesansu w porze dziennej;

— trzeba przewidzie¢ zwigkszony zakres zastosowa-
nia sygnaléw swietlnych;

— konieczne jest uzgodnienie precyzyjniejszego
wspoétdziatania z sgsiednimi pododdziatami.

Ugrupowanie bojowe broniacego si¢ pododdziatu
nie bedzie si¢ zasadniczo rézni¢ od ugrupowania
przyjmowanego w dziefi. Pewnemu przewartosciowa-
niu ulegna tylko niektére jego elementy. Przyktadem
blizsze rozmieszczenie odwodu, zwigkszenie liczby
ubezpieczeni bezposrednich (stanowiska dla elemen-
tow ubezpieczenia bezposredniego wybrane tak, by
zapewnialy prowadzenie skutecznej obserwacji i pod-
stuchu), czy tez uzycie czgsci odwodu do wzmocnie-
nia obrony na skrzydtach i w lukach. Korzystna be-
dzie réwniez czg¢sciowa zmiana potozenia niektérych
sit i Srodkéw w czasie prowadzonej walki obronne;j.
Nalezy réwniez pamigta¢ o powaznym utrudnieniu
w wykorzystaniu posiadanych srodkéw ogniowych
(w odlegtosci strzatu skutecznego) oraz przygotowa-
niu wigkszej liczby odcinkéw (rubiezy, rejondw)
ognia zesrodkowanego. Ponadto o wydzieleniu S$rod-
kéw ogniowych do wskazywania celéw pociskami
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smugowymi. W plutonie, zgodnie z decyzja przetozo-
nego, mozna zorganizowaé posterunek oswietlajacy,
ktéry rozmieszcza si¢ w zwykle w rejonie ubezpie-
czefi bezposrednich, a po rozpoczeciu walki obronnej
przenosi go na przedni skraj obrony.

Planujac system ognia, nalezy uwzgledni¢ warianty
rozmieszczenia Srodkéw ogniowych, kolejnos¢ otwar-
cia ognia i sposoby kierowania nim. Jezeli pododdziat
przechodzi do obrony w nocy, to system ognia organi-
zuje si¢ natychmiast po zajeciu punktu oporu, nie cze-
kajac Switu. Strzelcom wyposazonym w przyrzady
noktowizyjne i termowizyjne wyznacza si¢ dodatko-
we stanowiska ogniowe (1-2) rozwinigte na gtéwnych
stanowiskach ogniowych plutonu lub wysunigte do
przodu (tab. 1, 2).

Ponadto nalezy ustali¢ kierunki, ktére beda dogod-
ne do prowadzenia natarcia przez przeciwnika, oraz
obiekty decydujace o trwatosci obrony. Podstuchy
trzeba zorganizowac¢ i rozmiesci¢ przed ugrupowa-
niem tak, by mogly odpowiednio wczesniej zasygnali-
zowaé czas i kierunki podejscia przeciwnika oraz
oswietli¢ teren i tym samym zaalarmowac bronigcych
si¢ 1 wskaza¢ im przeciwnika. Dla skutecznego kiero-
wania ogniem powinno si¢ przygotowac podswietlone
dozory oraz rozmiesci¢ wykonane wtasnymi sitami
urzadzenia alarmowe i ostrzegawcze. Oswietlenie
musi by¢ zapewnione tam, gdzie jest potrzebne. Przy
tym o wymaganej intensywnosci i przez ustalony
czas. Moze by¢ czynnikiem, ktéry wplynie na korico-
wy wynik starcia z przeciwnikiem. OSwietlajac teren,
trzeba uwzgledni¢ wptyw oswietlania na dziatania sa-
siadéw, by nie demaskowac ich ugrupowania bojowe-
go. Ponadto powinno si¢ przestrzegaé zasad masko-
wania, szczegdlnie podczas uzywania Swiatet. W celu
wykluczenia bratobdjczego ognia dowddcy musza
precyzyjnie okresli¢ drogi manewru oraz ustali¢ znaki
rozpoznawcze. Zotnierze musza umieé wykrywaé ce-
le i skutecznie razi€ je ogniem oraz znac trasy, po kt6-
rych moga si¢ bezpiecznie przemieszczac.

Zbieranie rannych i zabitych bedzie trudniejsze
w omawianych warunkach, nalezy zatem na stanowi-
sku oporu (najlepiej na odcinku rowu taczacego) kaz-
dej druzyny zmechanizowanej wykona¢ zakryta szcze-
ling, w ktérej ranni zolnierze beda czekac na ewaku-
acje. Réwniez sposoby oznaczania ewentualnych ofiar
musza zostac ustalone przed rozpoczgciem walki. Istot-
nym problemem bedzie koordynacja dziataii odwodu
oraz pododdzialéw wspierajacych ogniem obrong pod-
oddzialéw pierwszorzutowych.

OSWIETLANIE TERENU

Polega ono na oswietleniu strefy walki naziemnej
Srodkami wlasnymi i pododdzialéw wspierajacych
dzialania pododdzialéw pierwszorzutowych, czego
efekt mozna zaobserwowa¢ gotym okiem. Przy
sztucznym oswietleniu terenu dzialania moga by¢
prowadzone tak jak w dzien, poniewaz stopien nateze-
nia takiego Swiatta jest bardzo zblizony do stopnia na-
tezenia Swiatta dziennego.
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TABELA 1. URZADZENIA NOKTOWIZYJNE

| TERMOWIZYJNE UZYWANE PRZEZ ZOtNIERZY

PIECHOTY SZRP

Urzadzenia

Charakte-
rystyka

PCS-5
Gabro

PCS-

PCS-6 5M

CKW

oy Bazalt

MU-
-3M
Koliber

MU-
-3MS

MU-
-3ADM

PLN-
-2ADM | -2
Szpak

NPL-

Kruk

NPL-
-1M

NPL- SCT

Agat Rubin

Celownik
termowizyjny

Lornetka
termowizyjna

Celownik

pasywny

noktowizyjny X

Monokular
noktowizyjny

Gogle
noktowizyjne

Lornetka
noktowizyjna

Odlegtosé
rozpoznania
strzelca

maks.
350 m

maks.
300 m

maks.
300 m

min.
1200 m

Whbudowany
oswietlacz IR

X X

Przeznaczenie

PKMN-1

Beryl | RPG-7

Beryl,
UKM
karabin
wyborowy

kbk
AK,
RPG-7

do
hetmu

do
hetmu

do
hetmu

do
hetmu

do
hetmu

lub
gtowy

Beryl,
- Tor,
Grot

TABELA 2. SRODKI NOCNEGO WIDZENIA CZOtGOW,
BWP | KTO SZRP

Charakterystyka Srodki nocnego widzenia
celownika L a1 L " KTO
dziatonowego . 2 X ol Sl
g BWP-1 T-72M1 PT-91 2/A4 2A/A5 Leopard 2 PL Rosomak
Celownik nocny 1PN22N1 (N) [ TPN 1-23-11 (N) |ELOPTE S (T) :ﬁIEG M TILDE FC (T)
Noktowizja (N) lub docelowo lub WBG (T) Asteria Asteria KLW-1 (T) |docelowo
Termowizja (T) 1PN22N2 (N) | KLW-1 (T) KLW-1 (T) KLW-1E (T) KLW-1R (T)
Rodzaj pracy asywna asywna - - - - -
noktowizora pasy pasy
Maksymalna odle- 800 m/
glos¢ nocnego rozpo- 400 m docelowo 2500 m 2500 m 2500 m 2500 m 2500 m
zZnawania celu 2500 m
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Opracowanie wiasne (2).
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RYS. 1. POSREDNIE OSWIETLENIE TERENU
ZA POMOCA REFLEKTORA WOZU BOJOWEGO

PLUTON WYPOSAZONY

WOZ OSWIETLAIACY UKRYTY
LA OBIEKTEM TEREMOWYM

Na podstawie analizy dziatain prowadzonych
w warunkach bezposredniego oswietlania terenu
mozna stwierdzié, ze obserwatorzy nie sa w stanie
rozrézni¢ typéw pojazdéw w odlegtosci ponad
4000 m. Najlepsze wyniki obserwacji uzyskuje sig
woéwcezas, gdy obserwator znajduje si¢ w odleglosci
1200 m od nich. W nocy odleglosci te ulegaja znacz-
nemu skréceniu i zaleza gtéwnie od mocy zastoso-
wanego sztucznego oswietlenia. Noktowizory dodat-
kowo zwigkszaja mozliwosci wykrywania celéw
znajdujacych si¢ w tej odlegtosci.

W przypadku kamer termowizyjnych warunki ob-
serwacji beda tozsame z warunkami panujacymi
w dzien.

RODZAJE SZTUCZNEGO
OSWIETLENIA TERENU

Ze wzgledu na odlegtos¢ od oswietlanego rejonu
do broniacego si¢ pododdzialu wyréznia sig¢ oswie-
tlenie bliskie i glgbokie.

Oswietlenie bliskie to oSwietlenie obszaru lezace-
go w bezposrednim sasiedztwie pododdziatéw wtas-
nych. Ogdlnie teren powinien by¢ o§wietlony na od-
legtos¢ nie wigksza niz zasigg skutecznego ognia
sSrodkéw ogniowych znajdujacych sie w wyposaze-
niu pododdziatu. Obszar ten rozciaga si¢ zwykle na
odlegtosé réwng efektywnemu zasiggowi Srodkéw
ogniowych prowadzacych ogieri na wprost (dla pod-
oddziatéw czotgdéw to okoto 2000 m, dla zmechani-
zowanych — 1000 m). Bliskie oSwietlenie zapewnia
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W NORKTOWIZIE

SWILATLO ODBITE
ROIPROSIONE

Swiatto padajace od pociskéw oswietlajacych oraz
naziemnych ruchomych reflektoréw i (lub) powietrz-
nych systeméw oswietleniowych.

Oswietlenie glebokie to oswietlenie obszaru roz-
ciagajacego si¢ od najdalej potozonej rubiezy oswie-
tlenia bliskiego (okoto 2000 m dla pododdziatéw
czotgdéw i 1000 m dla pododdziatéw zmechanizowa-
nych) do odlegtosci réwnej maksymalnemu efektyw-
nemu zasiggowi wigkszosci pociskéw oswietlaja-
cych wystrzeliwanych z samobieznych srodkow arty-
leryjskich (okoto 18 000 m).

Oswietlenie moze mie¢ charakter oSwietlenia po-
Sredniego (rozproszonego) lub bezposredniego.

Oswietlenie posrednie polega na korzystaniu z od-
bitego Swiatta generowanego przez reflektory. Pod-
stawowym jego Zrodtem jest polowy reflektor artyle-
ryjski. Réwniez reflektory zamontowane na wozach
bojowych moga by¢ z powodzeniem wykorzystywa-
ne do posredniego oswietlenia terenu. Ten jego ro-
dzaj moze by¢ zapewniony przez odbicie Swiatla re-
flektorow od czastek pary wodnej zawartej w nisko
potozonych chmurach (150-900 m nad poziomem
gruntu). W ten sposéb najczesciej oswietla sig teren
potozony w obnizeniu oraz na jego obrzezach. Wozy
z zamontowanymi reflektorami moga by¢ ustawione
z tylu i skutecznie doswietla¢ teren, zapewniajac
broniacemu si¢ pododdziatowi lepsza widocznosé
z uzyciem noktowizji. Wielko$§¢ zachmurzenia ma
decydujace znaczenie dla skutecznego zastosowania
reflektoréw. Zasieg Swiatla zalezy od mocy reflekto-



ra i wysokosci, na jakiej znajduja si¢ chmury. Zasto-
sowanie dwoch reflektoréw jednoczesnie zwigksza
skuteczno$¢ doswietlenia terenu nawet o 50%. Odbi-
te Swiatto uzyskuje si¢ réwniez przez skierowanie je-
go wiazki na inna powierzchni¢ odbijajaca (np. za-
stong dymna) i po odbiciu skierowanie w interesuja-
cy nas rejon. Dlatego tez dla wigkszej skutecznosci
odbicia $wiatla reflektoréw zastony dymne powinno
sig stosowaé réwniez w nocy.

Aby oswietli¢ teren, wéz bojowy z zamontowanym
reflektorem nalezy ustawié za niewielkim wzniesie-
niem tak, by Swiatto byto skierowane ponad jego
grzbiet i po odbiciu od chmur oswietlato teren przed
wzniesieniem. Lokalizacja Zrodta Swiatta bedzie trudna
do wykrycia dla przeciwnika, wigc stanowisko wozu
bojowego nie musi by¢ czgsto zmieniane. Uzywanie re-
flektoréw wozéw bojowych do os§wietlenia posredniego
powinno by¢ sporadyczne, poniewaz wyklucza to uzy-
cie broni poktadowej tych wozow (rys. 1).

Oswietlenie bezposrednie jest mozliwe dzigki uzy-
ciu amunicji o§wietlajacej. Nie mozna jednak prze-
widywac jej wykorzystania we wszystkich etapach
walki. Planujac oswietlanie, trzeba bowiem pamigtac,
ze z chwila gdy przestana §wieci¢ pociski oswietlaja-
ce, wystapi u zotnierzy tak zwana §lepota nocna. Nie
begda wowczas w stanie przejs¢ ptynnie do widzenia
nocnego. Zdolno$¢ do widzenia odzyskaja nie
wezesniej niz po okoto 15 min od zakofczenia o§wie-
tlania. Jest to trudny moment, zwlaszcza jezeli prze-
ciwnik uzywat w tym czasie okularéw filtrujacych.

Gtéwna wada stosowania oswietlenia jest fakt na-
tychmiastowego ostrzezenia przeciwnika. Jesli
oswietlenie nie jest szczegélowo zaplanowane, to
w przypadku popetnienia bledéw moze ono pomdc
stronie przeciwnej w prowadzeniu walki.

Jedli uzywa sig urzadzen noktowizyjnych, oswie-
tlenie bezposrednie powinno by¢ zaplanowane i sko-
ordynowane w taki sposob, by:

— nie spowodowac uszkodzen urzadzen noktowi-
zyjnych w wyniku wystawienia ich na bezposrednie
oddziatywanie intensywnego §wiatla biatego;

— nie zmniejsza¢ mocy o$wietlenia do minimalne-
g0 poziomu;

— w zaleznosci od sytuacji stosowaé jedynie nie-
zbedne srodki oswietlajace lub tylko Swiatto pod-
czerwone;

— zapewni¢ mozliwo$¢ dokonania szybkiej zmiany
oswietlenia ze Swiatla podczerwonego na $wiatlo
widzialne i odwrotnie.

Oswietlenie terenu umozliwia obrofcy:

— wlasciwe przygotowanie stanowisk oporu i in-
nych obiektéw fortyfikacyjnych dzigki utatwieniu
rozpoznania terenu oraz ustawiania zapor minowych
(grup min) i zapdr przeciwpiechotnych;

— wezesniejsze wykrycie atakujacego przeciwnika
i oflepienie jego Srodkéw ogniowych;

— sprawniejsze zorganizowanie i wykonanie kontr-
ataku;

— wzmocnienie morale Zotnierzy;
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— tatwiejsze lokalizowanie rannych i zabitych oraz
ich ewakuacje;

— ewakuacj¢ uszkodzonego sprzetu;

— skuteczniejsza ochrong obiektow przed infiltra-
cja lub atakiem naziemnym.

Oswietlanie pola walki reguluja nastgpujace za-
sady:

— jest to obowiazek kazdego dowddcey;

— powinno by¢ stosowane wszgdzie tam, gdzie jest
to niezbgdne, a takze w wymaganym czasie i o od-
powiednim natgzeniu $wiatla;

— zadanie to musi by¢ realizowane w miarg mozli-
wosci z uzyciem Srodkéw przetozonego, by nie an-
gazowac sit i srodkéw pododdziatéw pierwszorzuto-
wych, co umozliwi im pelne zaangazowanie si¢
w walke;

— pododdziat pierwszorzutowy, dla ktérego nie-
zbedny jest szczegdlny rodzaj oSwietlenia, powinien
dysponowac srodkami (wlasnymi lub przydzielony-
mi) do o§wietlania terenu do momentu przejgcia te-
go zadania przez Srodki przetozonego;

— w czasie walki przelozony powinien zapewni¢ al-
ternatywne sposoby o$wietlania, jesli takimi dysponuje;

— teren walki nalezy tak oswietla¢, by nie ujawnic¢
przeciwnikowi miejsc rozwinigcia stanowisk oporu
sasiednich pododdziatéw;

— za koordynacj¢ dziatan odpowiadaja dowddcy,
sprawujac kontrole nad Srodkami o$wietlajacymi;

— z planu o$wietlania moga wynika¢ dla podod-
dzialéw pewne ograniczenia dotyczace stosowania
przez nie organicznych srodkéw oswietlajacych;

— pododdziatom nalezy zapewniaé nieprzerwanie
sztuczne $wiatto dop6ty, dopdki jest na nie zapotrze-
bowanie.

Ze wzgledu na czas o$wietlania terenu wyrdznia
sig¢ oSwietlanie ciagte i tymczasowe (dorazne).

Oswietlanie ciqgte planuje si¢ w celu utworzenia
strefy nieprzerwanego o$wietlania rejonu (obiektu)
w czasie, ktéry gwarantuje wykonanie przez wspie-
rany pododdzial postawionego zadania. Realizuje si¢
je ogniem ciagglym lub salwami plutonéw ognio-
wych. Najczgsciej trwa sekwencyjnie — kilka minut
oswietlania, przerwa, i ponowne oswietlanie terenu.

Dla umozliwienia strzelania na wprost kompania
wsparcia batalionu zmechanizowanego wyposazona
w mozdzierze kalibru 120 mm planuje w obronie dla
pododdzialéw zmechanizowanych rubieze oswietla-
nia Swiatlem ciggltym co 300-500 m. Przy czym naj-
dalsza w odlegtosci 300400 m za rubieza otwarcia
ognia dla armat BWP-1, biorac pod uwage mozliwo-
Sci prowadzenia ognia z uzyciem amunicji kumula-
cyjnej oraz sprzyjajace warunki atmosferyczne (brak
zachmurzenia, opadéw i mgiet). Odlegtos¢ ta bedzie
nie wigksza niz 1300 m (rys. 2).

Dowddca pierwszorzutowego pododdziatlu w swo-
im rozkazie bojowym (szkicu dziatania) musi
uwzgledni¢ elementy planu oswietlania przetozone-
go. Gléwnym jego zadaniem w czasie walki obronnej
jest koordynacja i kontrola ruchu oraz prowadzonego
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RYS. 2. SPOSOB ZAPEWNIENIA OSWIETLENIA
CIAGLEGO PRZEZ PLUTONY OGNIOWE

KOMPANII WSPARCIA

przez pododdzial ognia. Jest to wymagajace zadanie,
a staje si¢ jeszcze trudniejsze, gdy widocznos¢ jest
ograniczona. Jednak nawet wtedy pododdziat musi
umie¢ wykry¢ cel, odrézni¢ sity wlasne od sit prze-
ciwnika, skutecznie atakowac oraz poruszac sig¢ swo-
bodnie w terenie.

Oswietlanie tymczasowe z uzyciem Swietlnych sy-
gnatéw naziemnych moze by¢ stosowane w obronie
pozycyjnej jako element demaskujacy w celu zniechg-
cenia przeciwnika do infiltracji pozycji obronnych
1 zap6r inzynieryjnych. Ponadto wptywa na morale
zolnierzy, na ich pewnosc¢ siebie i poczucie bezpie-
czenstwa.

Srodki oswietlajace bedace w wyposazeniu plutonu
zmechanizowanego moga by¢ wykorzystywane przez
broniacy si¢ pododdziat w czasie patrolowania lub wy-
konywania zadan czujki (podstuchu) w celu wykrywa-
nia i lokalizacji przeciwnika. Jednak Zotnierze bioracy
udzial w tego typu zadaniach musza zachowac ostroz-
nos$¢, poniewaz kazdorazowe uzycie Srodkéw oswietla-
jacych natychmiast ujawnia ich lokalizacje.

Wysokos¢, zasieg oraz wielkos¢ terenu oSwietlane-
go przez dowolny naziemny Srodek oswietlajacy sto-
sowany do tymczasowego oswietlenia zalezg od kata,
pod jakim pocisk zostanie wystrzelony. Wysokos¢, na
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ktérej ma on wybuchnaé, powinna by¢ tak ustalona,
aby umozliwi¢ wypalenie si¢ pocisku tuz przed dotar-
ciem do ziemi. Chodzi o to, aby rozblysk nie rozniecit
ognia, ktéry moze spowodowaé zadymienie, zaciem-
niajac tym samym rejon docelowego oswietlenia.

Wystrzelenie pocisku pod duzym katem (45° do 85°)
zapewnia wysokos¢, na ktdrej nastgpuje pelne jego
wypalenie i oswietlenie mozliwie najwigkszego ob-
szaru (rys. 3).

Odpalanie pocisku pod mniejszym katem (15°do
45°) zapewnia wigkszy zasieg oSwietlenia. Taki kat
strzalu pozwala na umieszczenie pocisku na duzo
mniejszej wysokosci lub bezposrednio za pododdziata-
mi przeciwnika w celu ustalenia ich potozenia (rys. 4).

W celu osiagnigcia bardzo niskiego putapu i umoz-
liwienia dopalenia si¢ pocisku na ziemi, wskazane jest,
aby wystrzeli¢ pocisk pod katem mniejszym niz 15°.

W niektérych przypadkach (podczas dziatania pod-
oddzialéw obejscia) wzniecenie ognia z uzyciem po-
cisku oswietlajacego moze by¢ pozadane w celu, na
przyktad, zadymienia terenu i uniknigcia razenia
ogniem przez przeciwnika.

Planujac to przedsigwzigcie, nalezy uwzglednic do-
stgpne w plutonie zmechanizowanym srodki wtasne,
do ktérych zalicza sig: reczne wyrzutnie rakiet o§wie-
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RYS. 3. EFEKT OSIAGANY PO WYSTRZELENIU POCISKU

OSWIETLAJACEGO POD KATEM OD 45° DO 85°

tlajacych (flary), naboje sygnatowe, pociski oswietla-
jace lekkich granatnikéw podwieszanych i moZdzie-
rza LM-60D oraz reflektory, ktére postuza do zwigk-
szenia zasiggu widzenia przez noktowizory. Uzycie
w dziataniach obronnych pistoletu sygnatowego, lek-
kich granatnikéw podwieszanych i r¢gcznych flar na-
potyka ograniczenia zwigzane z zasiggiem oraz cza-
sem Swiecenia si¢ amunicji. Decyzja o ich zastosowa-
niu musi by¢ podyktowana konieczno$cia dziatania
ubezpieczen bezposrednich, ostony pola minowego
oraz prowadzenia ognia po odejsciu plutonu na zapa-
sowe stanowiska ogniowe.

Podstawowym modelem pistoletu sygnalowego
wykorzystywanym na szczeblu plutonu (druzyny)
do zapewniania o$wietlenia tymczasowego jest PS
wz. 1978. Mozna z niego strzela¢ nabojami oswietla-
jacymi i sygnalizacyjnymi. Uzycie nabojéw oswietla-
jacych pozwala oswietlaC teren przez 40 s (w terenie
zabudowanym oswietlenie czgsto bedzie zredukowane
do dtugosci ulic i terenéw otwartych).

Innym sposobem os$wietlania tymczasowego jest
uzycie recznych rakiet oSwietlajacych. Obecnie
w Wojsku Polskim sg w wyposazeniu rgczne wyrzut-
nie rakiet oswietlajacych Mithras, wystgpujace
w trzech odmianach: Mithras-300, Mithras-600

i Mithras-1000. Liczba oznacza dystans strzatu, odpo-
wiednio: 300, 600 i 1000 m. Flary sa odpalane recz-
nie z wyrzutni. Kazda moze dziata¢ zaréwno w wersji
rakiety oswietlajacej w §wietle widzialnym na spado-
chronie, jak i rakiety oswietlajacej w podczerwieni,
takze na spadochronie, rakiety dymnej i rakiety
znacznikowej dymnej oraz zakt6cajacej podczerwien.
Czas palenia si¢ flary oswietlajacej w zaleznosci od
odmiany i kata jej odpalenia waha si¢ od 20 do 40 s.

Oswietlenie w podczerwieni polega na wykorzysta-
niu Srodkéw, ktérych dzialanie opiera si¢ na emisji
Swiatla podczerwonego. Naleza do nich o$wietlacze
(iluminatory) podczerwieni (zarnikowe, LED i lasero-
we) oraz pociski oswietlajace teren w podczerwieni,
ktére zapewniaja zwigkszony zasieg widzenia.

W wozach bojowych w uktadzie optycznym aktyw-
nej nocnej obserwacji kierowcy i dowddey wykorzy-
stuje sig zjawisko odbicia emitowanych przez reflektor
podczerwieni promieni podczerwonych od obserwo-
wanych przedmiotéw. W czasie petni Ksigzyca,
o zmroku i o §wicie, mozna prowadzi¢ obserwacje¢ za
pomoca noktowizora bez koniecznosci oswietlania
terenu reflektorem podczerwieni.

Oswietlacze podczerwieni, oprécz oznaczania celu,
moga by¢ stosowane do:
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RYS. 4. EFEKT OSIAGANY PO WYSTRZELENIU POCISKU
OSWIETLAJACEGO POD KATEM OD 15° DO 45°
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Opracowanie wtasne.
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—

— wskazywania rubiezy ogniowej,

— oSlepiania noktowizji przeciwnika,

— oszukania przeciwnika, oswietlajac obszar lub
punkt poza rejonem dziatania pododdziatu (wozu bo-
jowego).

Reflektoréw podczerwieni zamontowanych na wo-
zach bojowych powinno si¢ uzywa¢ w grupach li-
czacych dwa lub wigcej wozdw, stosujac technike
oswietlania sekwencyjnego. Oswietlenie genero-
wane z kazdego wozu powinno trwac nie dtuzej niz
15 s i nastgpowaé przemiennie. Po rozpoczeciu
oswietlania docelowego rejonu nalezy utrzymy-
waé $wiatto na wyznaczonym kierunku, wylaczajac
dany reflektor dopiero po wilaczeniu kolejnego re-
flektora w sekwencji. Metoda ta zapewni, zZe o§wie-
tlenie bedzie trwalo zawsze wystarczajaco diugo,
aby oddac strzat i nie zdemaskowac polozenia wozu.
Przed uzyciem systemu noktowizyjnego kierunek
wigzki §wietlnej reflektora podczerwieni dowddcy
powinien by¢ zgrany z linia wizowania jego nokto-
wizora. W czasie pracy noktowizor nalezy chronic¢
przed naswietleniem wlasnymi promieniami pod-
czerwieni powstaltymi po odbiciu od o§wietlanych
przedmiotéw terenowych, jak réwniez przed promie-
niami wysylanymi przez oswietlacze noktowizyjne
przeciwnika. Nalezy go réwniez chronié przed
obiektami jaskrawo Swiecacymi oraz btyskami re-
flektoréw Swiatta widzialnego, Swiatlem nabojow sy-
gnatowych, pozaréw itp.

Stanowisko wozu bojowego majacego oswietlaé
teren promieniami podczerwonymi powinno si¢
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znajdowa¢ na wzniesieniu w celu zapewnienia mak-
symalnego zasiegu $wiatta oraz uniknigcia ryzyka
oswietlenia wlasnych Zolnierzy wzdtuz osi oswietla-
nia. Przed ostatecznym wyborem pozycji nalezy
sprawdzi¢ potozenie sprzgtu i obiektow fortyfikacyj-
nych (w szczegdlnosci schronéw przedpiersiowych
i zakrytych szczelin), ktére mogtyby zostaé uszko-
dzone w czasie niszczenia przez przeciwnika Zrodet
Swiatta. Zawsze, gdy jest to tylko mozliwe, reflekto-
ry ustawia si¢ w pozycji skierowanej w d6t w stosun-
ku do kadtuba wozu.

NAZIEMNE SRODKI
SYGNALIZACJI NOCNE]J

Najczesciej sa uzywane przez dowddcéw podod-
dzialéw najnizszego szczebla dowodzenia lub dziata-
jacych ubezpieczen bezposrednich zgodnie z wytycz-
nymi wydanymi przez odpowiedniego przetozonego.
W razie wykorzystywania tych srodkéw planowanie
i koordynacja dziatari pododdziatu i sagsiadéw musza
by¢ przeprowadzone z duzym wyprzedzeniem. Po-
dobnie ustalenia odnoszace si¢ do dziatania podod-
dzialéw pierwszorzutowych i wspétdziatania migdzy
nimi oraz zasad stosowania i znaczenia niektérych sy-
gnaléw Swietlnych, zwlaszcza tych, ktére maja by¢
stosowane tylko do alarmowania o zagrozeniach. Ko-
nieczne jest natychmiastowe zapoznanie i zapewnie-
nie zrozumienia znaczenia uzytych sygnatow swietl-
nych przez wszystkich obroicéw, ktérzy beda je ob-
serwowali. W przypadku stosowania pociskéw
sygnatowych nalezy rozwazy¢ ich wptyw na sasiednie



pododdziaty, ktére moga omytkowo zareagowac, gdy
rozblysk zostanie biednie przez nich odczytany. Do
nabojéw sygnalowych przeznaczonych do sygnaliza-
¢ji nocnej, wystrzeliwanych z pistoletu sygnatowego
PS wz. 1978, zalicza si¢ naboje kalibru 26 mm dajace
ogieri: biaty, czerwony, zielony i z6tty.

OSLEPIANIE PRZECIWNIKA
SWIATLEM BEZPOSREDNIM

Ta technika ma za zadanie utrudni¢ przeciwnikowi
prowadzenie ognia na skutek oslepienia go Swiatlem
reflektoréw. Jest to oswietlenie bezposrednie, ktére
polega na umieszczeniu intensywniejszego Swiatta na
obszarze docelowym, gdzie jest juz generowane Swia-
tto przez pociski oswietlajace.

Sposéb bezposredniego oswietlania zalezy od cha-
rakteru danego terenu, warunkéw atmosferycznych,
dostepnych Srodkéw oswietleniowych i sytuacji tak-
tycznej. Na jego skutecznos¢ wptywaja takze rodzaj
powierzchni odbijajacej §wiatto (woda, Snieg) oraz
padajace cienie.

Planujac bezposrednie oswietlenie, dowddca pod-
oddziatu (wozu) musi si¢ upewnic, ze przeciwnik jest
juz oswietlony (oslepiony) pociskami oswietlajacymi
oraz sity wlasne moga prowadzi¢ ogien, pozostajac
same nieo$wietlone. Oswietlenie bezposrednie za po-
mocg reflektoréw nalezy stosowaé sporadycznie, czg-
sto zmieniajac stanowisko wozu bojowego i tylko
w przypadku, kiedy pojazdy strony przeciwnej nie sa
wyposazone w kamery termowizyjne.

Do oslepiania przeciwnika dysponujacego urzadze-
niami noktowizyjnymi z powodzeniem mozna wyko-
rzystaé reflektory Swiatta widzialnego, jak réwniez
wszelkiego typu pociski oswietlajace.

W walce prowadzonej w nocy powinno si¢ korzy-
sta¢ réwniez z laseréw. Jest to Srodek walki, ktéry
przy stosunkowo niewielkiej mocy moze skutecznie
oslepiac przeciwnika obserwujacego teren z uzyciem
noktowizora lub kamery termowizyjnej. Nagly roz-
blysk moze spowodowac chwilowe lub trwale oslepie-
nie obserwatora facznie z pozbawieniem go mozliwo-
Sci dalszego wykorzystania urzadzenia optoelektro-
nicznego (noktowizora lub kamery termowizyjnej).
Oslepienie wiazka lasera moze mie¢ charakter tym-
czasowy lub trwaty (gdy dochodzi do uszkodzenia
siatkéwki oka).

OSLEPIANIE DYMAMI

Wspblczesnie uzywane granaty dymne pozwalaja na
uniknigcie obserwacji nie tylko w §wietle widzialnym
Iub prowadzonej z zastosowaniem urzadzer noktowi-
zyjnych, lecz takze w podczerwieni czy za pomoca sys-
temow radiolokacyjnych. Sa one kluczowym elemen-
tem systemu ochrony walczacych pododdziatéw, utrud-
niajacym ich rozpoznanie i identyfikacj¢ oraz atak ze
strony przeciwnika. Nawet dymy, ktére nie wptywaja
na dziatanie celownikéw termicznych, moga uniemoz-
liwi¢ przeciwnikowi dysponujacemu dalmierzami lase-
rowymi poprawne obliczenie odlegtosci do celu.
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Podstawowym zastosowaniem zastony dymnej jest
oslepienie przeciwnika lub pogorszenie widzenia za-
réwno wewnatrz jego ugrupowania, jak i poza nim.
Moze ona takze zaktdci¢ systemy wykrywajace cele
oraz kierujace ogniem.

Pociskami dymnymi mozna strzela¢ na pozycje
przeciwnika, aby utrudnié¢ obserwacje prowadzona
przez jego zolnierzy bezposrednio ze stanowisk
ogniowych lub posterunkéw obserwacyjnych.

Zastona dymna stosowana w nocy przeciwko sitom
nacierajacym moze powodowaé ich dezorientacje
przy zachowaniu przez wlasne pododdziaty zdolnosci
do prowadzenia skutecznego ognia z wykorzystaniem
celownikow termowizyjnych.

PRZYGOTOWANIE OBRONY

Sposéb przygotowania si¢ pododdziatu do walki
obronnej w nocy zalezy w znacznym stopniu od panu-
jacych warunkéw atmosferycznych i terenowych oraz
czasu przejscia do tych dziatan. Wraz z rozwojem
srodkéw rozpoznania potozenie pododdziatéow
w punkcie oporu moze by¢ wykryte przez:

— bezzatogowe statki powietrzne (BSP) wyposazo-
ne w sprz¢t do prowadzenia rozpoznania optycznego
oraz wykrywania zZrodet promieniowania elektroma-
gnetycznego i termalnego na nieduzej wysokosci;

— urzadzenia lokacji stosowane przez przeciwnika.

Do czynnikéw, ktére beda demaskowaty podod-
dzial organizujacy obrong, mozna zaliczy¢:

— duzg liczbe wozéw bojowych generujacych nad-
mierne promieniowanie elektromagnetyczne i cieplne
oraz nasilenie dZwigkéw pochodzacych od pracuja-
cych silnikow;

— powstanie nowych drég (koleiny) i Sciezek, zwtasz-
cza w terenie otwartym lub pokrytym $niegiem;

— blyski sztucznego §wiatla pochodzacego od lata-
rek uzywanych przez zotnierzy;

— wystgpowanie w poczatkowym etapie przygoto-
wania obrony niedostatecznie zamaskowanych oko-
péw, rowéw komunikacyjnych i innych obiektéw for-
tyfikacyjnych.

Dowddcy pododdzialéw najnizszych szczebli do-
wodzenia muszg przewidywa¢ wymagania wynika-
jace z warunkdéw, w jakich przygotowuja sie do wal-
ki. Zajmujac si¢ odtwarzaniem zdolnosci bojowej
i uzupelnianiem zapaséw w rejonie wyjsciowym
w warunkach ograniczonej widoczno$ci, powinni
nakazac:

— kierowcom oraz dowdédcom wozéw bojowych
korzystanie z urzadzefi noktowizyjnych, by pojazdy
jadace do i z punktéw logistycznych nie poruszaty si¢
z wlaczonymi §wiattami (zapobiega to réwniez pozy-
skaniu przez przeciwnika informacji dotyczacej loka-
lizacji punktéw zaopatrzenia);

— ograniczy¢ pracg silnikéw na wysokich obrotach;

— utrzymywac¢ dyscypling podczas jazdy w ko-
lumnie;

— poruszaé si¢ po wyraznie oznaczonej trasie, by
omina¢ przeszkody i zapobiec btadzeniu pojazdow;
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— posiadanie przez dowddcow zaldég map-szkicow
z naniesionymi punktami logistycznymi i trasami
dojazdu;

— maskowac sztuczne §wiatto filtrami.

Sam manewr zajmowania punktu oporu powinien
by¢ wykonywany:

— z wykorzystaniem pasywnych srodkéw noktowi-
zyjnych;

— z zaciemnionymi reflektorami;

— po drogach marszu, na ktdrych sa ustawione znaki
umowne niewidoczne dla przeciwnika;

— przy zabezpieczonych przed iskrzeniem ezekto-
rach BWP-1.

Panuje mylne przekonanie, ze ciemna strona dnia za-
pewnia obrorficy pewne korzysci w postaci mozliwosci
skrytego prowadzenia prac inzynieryjnych oraz uzupet-
niania zapaséw materiatowych i wyposazenia technicz-
nego. To btedny sposéb rozumowania. Dlatego na czas
przygotowywania obrony nalezy pozostawi¢ w goto-
wosci do walki wigksza czgs¢ pododdziatu — dwie
trzecie stanu osobowego plutonu, a jednej trzeciej ze-
zwoli¢ na odpoczynek. W tym czasie zwigksza sig
réwniez liczbg ubezpieczern bezposrednich, ktére
szczegb6lng uwage powinny zwraca¢ na dozorowanie
skrzydet, terenéw zadrzewionych i zbiornikéw wod-
nych oraz przestrzeni (luk) miedzy pododdziatami.

Jezeli rejon obrony jest zajmowany w dziefi, wow-
czas system ognia przygotowuje si¢ w warunkach
dziennych, co umozliwia dokladniejsze wykonanie
zwigzanych z tym zadani. Chodzi tu przede wszystkim
o0 precyzyjne opracowanie danych do strzelania. Orga-
nizujac system ognia na czas nocy, trzeba uwzgledniaé
zmiang rozmieszczenia Srodkéw ogniowych oraz ko-
lejnosci otwierania ognia i sposobu kierowania nim.

Prace inzynieryjne zwigzane z budowa obiektow
ziemnych i zap6r inzynieryjnych powinny by¢ realizo-
wane z takim wyliczeniem, by powstate ich Slady za-
maskowa¢ przed nadejsciem §witu. Sektory ostrzatu na
stanowiskach ogniowych przygotowuje si¢ w sposb
pozwalajacy na latwe orientowanie si¢ w kierunku
prowadzenia ognia przez strzelcow (rys. 5).

Prawidtowo wykonany punkt oporu musi zapewniac
kazdemu zolnierzowi pododdziatu bezkolizyjna ko-
munikacje w obrgbie wszystkich wykonanych w pluto-
nie obiektow fortyfikacyjnych. Waznym punktem in-
zynieryjnej rozbudowy terenu bedzie wybor stanowisk
ogniowych dla BWP-1 w miejscach, ktére nie bgda
przecinaty zaplanowanych tras przemieszczania si¢
zohierzy (rowéw laczacych). Wyjatek moga stanowié
skrzydta plutonu, na ktdrych takie stanowiska moga
funkcjonowaé bez ryzyka zablokowania ciaggu komu-
nikacyjnego. Z zalozenia stanowiska wozéw bojo-
wych, ktdre nie strzelaja amunicja podkalibrowa, po-
winny znajdowac si¢ w odlegtosci do 50 m od rowéw
strzeleckich zotnierzy piechoty. Nalezy wéwczas za-
dbac o wykonanie w tylnej czgsci rowow strzeleckich

1 ATP-35(B), trzeci projekt wstepny, s. 11-28.

2 B. Chocha, Rozwazania o taktyce, MON, Warszawa 1982, s. 190-192.
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i taczacych dodatkowego nasypu ziemnego chroniace-
go zohierzy przed skutkami ognia wtasnych BWP.

W czasie rozbudowy stanowisk oporu pododdziat
dzieli si¢ na dwie grupy: jedna wykonuje okopy, druga
obserwuje 1 ubezpiecza pierwsza ogniem.

W ramach inzynieryjnej rozbudowy obrony, wyko-
rzystujac ograniczong widocznos$é, nalezy ustawic za-
pory drutowe i minowe, ktére podczas nocnej walki
beda szczegblnie efektywne'. W celu uniemozliwie-
nia przeciwnikowi doktadnego rozpoznania zap6r mi-
nowych nalezy je powiaza¢ z zaporami mato widocz-
nymi. Do ostony zap6r inzynieryjnych i utrudnienia
stronie przeciwnej skrytego podejscia do punktu opo-
ru nalezy ustawi¢ miny sygnalizacyjno-o§wietleniowe
(np. ming sygnalizacyjna o dzialaniu odciggowym
Plomien —rys. 6).

Aby uniemozliwi¢ skryte infiltrowanie przygotowy-
wanej obrony przez elementy rozpoznawcze przeciw-
nika, trzeba wyposazy¢ zotnierzy bedacych na podstu-
chu w pistolet sygnatowy, naboje o$wietlajace i flary
reczne. Wozy bojowe po wykonaniu dla nich stano-
wisk ogniowych powinny znajdowac si¢ na tymczaso-
wych stanowiskach ogniowych.

PROWADZENIE WALKI OBRONNE]J

Trudnosci w orientowaniu si¢ oraz zdeformowany
obraz elementéw otoczenia zmusza zotnierzy do mak-
symalnego wytezania wzroku i stuchu, co prowadzi do
pogorszenia ich zdolnosci do dostrzegania zagrozen
i reagowania na nie. Zachwianie ich rytmu biologicz-
nego moze negatywnie wptynaé na doktadnosc i ter-
minowo$¢ wykonywania przez nich zadan ogniowych.
Skutki tego moga rzutowaé na wyniki kolejnych eta-
poéw obrony, zwielokrotniajac ponoszone straty. Co na-
lezy wigc zrobid, by skutki te ograniczy¢? OdpowiedZ
jest prosta — trzeba w maksymalnym stopniu wykorzy-
stad teren, uzbrajajac go w obiekty fortyfikacyjne, oraz
wyposazy¢ zotnierzy w nowoczesne systemy obrazo-
wania termicznego. Wazna cechg termowizji jest to, ze
pozwala dostrzec strzelca znajdujacego sig za ostona,
taka jak krzewy lub trawa. Umozliwia ona takze obser-
wowanie przeciwnika w catkowitych ciemnosciach,
réwniez mimo mgly i dyméw.

Wyréznia si¢ dwa sposoby rozgrywania walki.
Pierwszy to dazenie do rozpraszania ciemnosci
(oswietlanie terenu), czyli upodobnienia warunkéw
obserwacji do tych panujacych w dzieri i tym samym
stosowanie metod walki wilasciwych dla tej pory
dnia. Drugi — to wykorzystanie ciemnosci do prowa-
dzenia skrytych dziatai, w ciszy, z zaskoczenia
i z zastosowaniem pasywnych urzadzen obserwacyj-
nych (termowizji pasywnej i kamer termowizyjnych).
Na polu walki wystapi niewatpliwie sprzgzenie obu
wymienionych sposobéw z przewaga jednego lub
drugiego w zaleznosci od sytuacji oraz wyposazenia
w urzadzenia optoelektroniczne?.
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RYS. 5. SPOSOB WYKORZYSTANIA DREWNIANYCH
PALIKOW DO OGRANICZENIA PROWADZENIA OGNIA
W NAKAZANYM SEKTORZE

SSS

RYS. 6. OSLONA ZAPOR INZYNIERYJNYCH ZA POMOCA
MINY SYGNALIZACYJNEJ PLOMIEN
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RYS. 7. SYTUACJA, W KTOREJ ISTNIEJE

RYZYKO PRZELAMANIA OBRONY

42

W toku walki obronnej problemy zwiazane z ma-
skowaniem nie sa traktowane priorytetowo, a bro-
niace si¢ pododdzialy beda si¢ skupiaty na skutecz-
nym prowadzeniu ognia.

W czasie tych dziatan po wykonaniu zadania lub na
sygnat przetozonego w pierwszej kolejnosci wycofuja
si¢ do tylnego rejonu obrony w celu odtworzenia zdol-
nosci bojowej pododdziaty bronigce si¢ w rejonie
ubezpieczen bojowych. Nastgpnie na sygnat przetozo-
nego do macierzystego pododdziatu dotaczaja ubez-
pieczenia bezposrednie realizujace zadania przed
przednig linig obrony. W tym samym czasie posterun-
ki oswietlajace przemieszczaja si¢ z tymczasowych
stanowisk na stanowiska gtdwne potozone na przed-
nim skraju obrony i na rozkaz przetozonego przystgpu-
ja do oswietlania terenu. Wozy bojowe znajdujace si¢
na tymczasowych stanowiskach ogniowych przesuwa-
ja si¢ na stanowiska gléwne. Z chwilg przejscia prze-
ciwnika do ataku oSwietla si¢ teren w rejonie jego
dziatari lub wykorzystuje przyrzady noktowizyjne i ka-
mery termowizyjne. Przeciwnika, ktéry usituje poko-
na¢ zapory inzynieryjne, pododdziat niszczy zesrod-
kowanym ogniem oraz moZdzierzowym, dazac do za-
blokowania ruchu jego sit oraz odcigcia piechoty od
wozow bojowych. W przypadku nieudanego zatrzy-
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MOPMENT  OSIAGANTA
POWODDZENIA W NATARCIU
PRZEZ PRZECIWMNIKA

Wy

250 PLUTOMNL

mania wozéw bojowych na polu minowym istnieje ry-
zyko przetamania obrony.

Kiedy przeciwnikowi uda si¢ pokonac zapory inzy-
nieryjne przez przej$cia wykonane przez jego specjal-
ne sity i znajdzie si¢ w odlegtosci okoto 300 m od
przedniej linii obrony, nalezy dokona¢ manewru odej-
Scia na zapasowe stanowiska ogniowe (ZSO) — rysu-
nek 7.

Manewr odejscia wykonywany w warunkach ogra-
niczonej widocznosci nalezy do szczegdlnie ryzy-
kownych ze wzgledu na utrudniong nawigacje w tere-
nie. Z tego powodu rozmieszczenie ZSO powinno sig
planowac nie dalej niz 200 m od gléwnych stanowisk
ogniowych i prostopadle do przedniej linii obrony.
W czasie wykonywania tego manewru piechota
w pierwszej kolejnosci przechodzi na skrzydto (skrzy-
dta) plutonowego punktu oporu, nast¢pnie zajmuje
zapasowe stanowisko ogniowe. W tym czasie nalezy
zamkna¢ kierunki odejscia przygotowanymi wczes-
niej przenosnymi zaporami przeciwpiechotnymi (ko-
zty kolczaste), majacymi za zadanie utrudni¢ lub
uniemozliwi¢ zotnierzom przeciwnika szybkie poko-
nanie tego odcinka terenu. Wozy bojowe z podjetymi
z pola walki rannymi zolnierzami zajmuja zapasowe
stanowiska po ustalonej drodze wycofania. W czasie
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RYS. 8. PRZEJSCIE PLUTONU NA ZAPASOWE
STANOWISKA OGNIOWE

trasa wycofania
wozow bojowych

ich manewru na ZSO nalezy zaplanowa¢ drogg prze-
mieszczania w taki sposob, aby ekspozycja wozow na
ogien przeciwnika byla jak najmniejsza (réwnolegle
lub skosnie wzgledem nacierajacych —rys. 8).

UZYCIE ZASEON DYMNYCH

Gdy atakujacy bedzie cheial uniemozliwi¢ skutecz-
ne prowadzenie ognia przez broniacy si¢ pododdziat,
moze postawi¢ zastong dymng bezposrednio na jego
stanowiskach oporu, maskujac w ten sposéb swoj
atak. Jesli dym ogranicza obroricy widocznos¢ do te-
go stopnia, ze utrudnia wykonanie zadania, dowddca
moze zmniejszy¢ odleglosc strefy otwarcia ognia i za-
ja¢ wczesniej przygotowane wysunigte stanowisko
ogniowe lub miejsce za przeszkoda terenowg i nawia-
za¢ kontakt ogniowy z przeciwnikiem w mniejszej

Na‘sygnal
odejscie plutonu

trasa wycofania
piechoty

plutonu

odlegtosci. Obronca moze wykorzystaé postawiong
zastong dymna do przejscia na zapasowe stanowiska
ogniowe lub zaja¢ wysunigte stanowiska ogniowe
przygotowane na kierunkach podejscia przeciwnika.

$ ook ook

Obrorica mimo dysponowania Srodkami do ,,widze-
nia” w nocy powinien pamigta¢ o przygotowaniu
uzbrojenia do prowadzenia ognia, gdyz to ono bedzie
decydowato o sukcesie pojedynkéw ogniowych.
Obrorica w poréwnaniu z nacierajacym lepiej zna te-
ren, dlatego w trakcie walki trzeba przejawiaé aktyw-
nos$¢ w postaci wykonywania kontratakéw, ktére za-
ktdca atak i uniemozliwia przeciwnikowi osiagnigcie
celu walki. Nalezy réwniez pamietac, ze wzrok, stuch
i czujnos¢ diugo jeszcze zostang niezastapione. |
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Oswietlanie
przez artylerie

TEN RODZAJ WOJSK JEST UTOZSAMIANY ZE SMIERCIONOSNYM
RAZENIEM PRZECIWNIKA W CELU ZADANIA MU STRAT

W LUDZIACH | SPRZECIE.

ptk dr hab. Norbert Swietochowski, kpt. mgr Adrian Golonka

Norbert Swigtochowski wieloma rodzajami amunicji niekinetycznej przezna-
jest dyrektorem Instytutu  czonej do realizacji zadan specjalnych. Do amunicji
Dowodzenia w Akademii  tej zalicza si¢ pociski dymne, agitacyjne, zapalajace
Wojsk Ladowych. oraz oswietlajace. Te ostatnie sa w wyposazeniu arty-

lerii od czaséw II wojny Swiatowej. Ich skonstruowa-
nie stalo si¢ mozliwe po opracowaniu precyzyjnego
zapalnika czasowego pozwalajacego na doktadne za-
programowanie czasu rozerwania si¢ pocisku na torze
lotu oraz zapalenia si¢ mieszanki oswietlajacej.

POTRZEBY

Adrian Golonka jest sowaniem amunicji o§wietlajacej na polu walki nasy-
wyktadowca w Zespole conym Srodkami walki przystosowanymi do dziatania
Wojsk Rakietowych w nocy oraz w warunkach ograniczonej widocznosci.
i Artylerii Zaktadu Ponadto czy amunicja oswietlajaca jest jeszcze po-
Wsparcia Bojowego trzebna oraz w jaki sposéb jej uzycie moze wptywac
Instytutu Dowodzenia na zdolno$¢ wojsk do realizacji zadari we wspomnia-
w Akademii Wojsk nych warunkach? W jakim stopniu, w przypadku dys-
Ladowych. ponowania §rodkami pozwalajacymi na prowadzenie

obserwacji w nocy, oswietlanie pola walki przez arty-

lerig jest potrzebne i celowe?

Podstawowym rodzajem amunicji artyleryjskiej sa
pociski kinetyczne, w tym odtamkowo-burzace
oraz kasetowe z podpociskami kumulacyjnymi
i odtamkowymi. Nalezy jednak pamigtaé, ze artyleria
lufowa, w sktad ktérej wchodza coraz nowoczesniej-
sze mozdzierze, haubice i armatohaubice, dysponuje

Celem artykutu jest znalezienie odpowiedzi na py-
tanie dotyczace efektywnosci realizacji zadan z zasto-

W teorii sztuki wojennej dlugo panowato przekona-
nie, ze zdolno$¢ do oswietlania pola walki moze by¢
niezwykle istotna dla identyfikacji wigkszosci poten-
cjalnych obiektéw w ugrupowaniu przeciwnika oraz
mozliwosci ich razenia. W pewnych sytuacjach oswie-
tlanie moze okazaé si¢ niezbedne do wykorzystania
maksymalnych mozliwosci bojowych przez walczace
wojska oraz do realizacji zadar bliskiego wsparcia
ogniowego przez artyleri¢ organiczna pododdziatow
i oddzialéw zmechanizowanych (zmotoryzowanych).
Moga takze napltywac zadania oswietlania terenu lub
oflepiania przeciwnika w glebi jego ugrupowania, na
przyktad od dziatajacych tam elementow rozpoznaw-
czych, wojsk specjalnych czy tez wojsk obrony teryto-
rialnej. Niemniej wydaje sig, ze w amunicje oSwietla-
jaca powinny by¢ wyposazone pododdziaty artylerii
przeznaczone do realizacji bliskiego wsparcia ognio-
wego. W naszych sitach zbrojnych sa to batalionowe
kompanie wsparcia wyposazone w mozdzierze kalibru
98 1 120 mm oraz brygadowe dywizjony artylerii sa-
mobieznej (das) dysponujace samobieznymi haubica-
mi Gozdzik lub Dana, a w perspektywie rowniez
w dziata typu Krab lub Kryl. Obecnie wojska rakieto-
we i artyleria (WRiA) wykorzystuja amunicj¢ oswie-
tlajaca do mozdzierzy ciagnionych kalibru 98 mm.
Sposéb ich dziatania podczas wykonywania zadai
oswietlania byt juz przedstawiany niejednokrotnie
w literaturze specjalistycznej, wobec czego zagadnie-
nie to zostanie pominigte’.

1 T. Catkowski, Organizacja wsparcia ogniowego w batalionie i kompanii, AON, Warszawa 2010; tenze, Wsparcie ogniowe dziafari batalionu
w nocy, ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2005 nr 12, s. 14-18; K. Czajka, Warunki ograniczonej widoczno$ci elementem Srodowiska dziatan,

,Przeglad Wojsk Ladowych” 2008 nr 8, s. 17-24.
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Niezaleznie od warunkow
widocznosci artyleria razi

i oddziatuje na cele amunicja
Smiercionosna i nieSmiercio-
nosna.

US ARMY
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Uzycie artylerii w warunkach ograniczonej wi-
docznosci wymaga szczegélowego przygotowania
oraz zaplanowania dziatan. W nocy artylerzysci be-
da mieli podobne problemy, jak Zotnierze innych ro-
dzajéw wojsk. Dodatkowo musza jednak wykonad
takie specyficzne zadania, jak zorganizowanie do-
wiazania geodezyjnego, wystawienie nocnych punk-
téw ustalenia, oSwietlenie przyrzadéw geodezyjnych
1 rozpoznania uzywanych poza wozami bojowymi,
zorganizowanie rozpoznania i wreszcie realizacja
zadan ogniowych, w tym z uzyciem amunicji stuza-
cej do oswietlania.

ZADANIA

W dokumentach normatywnych oswietlanie jest
nadal wskazywane jako jedno z zadan taktycznych
artylerii, chociaz w Regulaminie dziatan wojsk lado-
wych wymieniane jest tylko w obronie?. Podkresla
si¢, ze podczas dziatan w warunkach ograniczonej
widocznosci artyleria, obok typowych zadai wspar-
cia ogniowego, oSwietla teren i przeciwnika. Moze
takze tworzy¢ dozory i osie Swietlne oraz oslepiac
punkty obserwacyjne i Srodki ogniowe strony prze-
ciwnej. Oprécz tego dodatkowym jej zadaniem jest
zwalczanie Srodkéw oswietlajacych i nocnego wi-
dzenia przeciwnika®. Oswietlanie jako jedno z zadan
stawianych pododdzialom artylerii wyposazonym
w haubice samobiezne Krab kalibru 155 mm jest
wymienione w poradniku Dziatania taktyczne pod-
oddziatow artylerii (155 mm Krab), wydanym przez
Zarzad Wojsk Rakietowych i Artylerii‘.

Zgodnie z przyjetymi zalozeniami moze ona wy-
konywac z uzyciem amunicji o$wietlajacej takie za-
dania taktyczne, jak:

— o$wietlanie terenu i obiektéw przeciwnika w ce-
lu zapewnienia wojskom wtasnym mozliwosci pro-
wadzenia rozpoznania oraz walki w warunkach zbli-
zonych do dziennych;

— o$wietlanie pola walki w celu utatwienia prowa-
dzenia artyleryjskiego rozpoznania wzrokowego;

— oswietlanie celéw, by mozliwe byto wykonanie
zadan ogniowych ogniem posrednim oraz dla stwo-
rzenia dogodnych warunkéw do razenia przeciwnika
ogniem bezposrednim przez jednostki wlasne beda-
ce w kontakcie bojowym z przeciwnikiem;

— stawianie dozoréw i osi Swietlnych dla zoriento-
wania wojsk co do kierunku natarcia lub wskazania
linii rozgraniczenia mi¢dzy nimi;

— oSlepianie Srodkéw rozpoznania nocnego prze-
ciwnika;

— wzniecanie pozaréw.

W zaleznosci od warunkéw prowadzenia dziatai
taktycznych moze wykonywac takze wiele innych
zadan z zastosowaniem amunicji oswietlajacej. Przy-

2 Regulamin dziatan wojsk ladowych, DWLad, Warszawa 2008, s. 47.
3 Ibidem, s. 218.

ktadowo: wspiera¢ dziatanie patroli oraz elementéw
rozpoznawczych wysylanych w gtab ugrupowania
przeciwnika. Za pomoca $wiatta moze umozliwic¢
wykonanie manewru wojskom wtasnym, utatwiajac
im orientacj¢ w terenie, a takze dowodzenie nimi.
Przy tym utrudni¢ przeciwnikowi manewr i oskrzy-
dlenie wojsk wtasnych, a takze prowadzenie rozpo-
znania przez jego patrole usitujace przeniknaé
w glab ugrupowania naszych wojsk. Ponadto okreso-
we oSwietlanie wybranych rejonéw moze wprowa-
dzaé przeciwnika w btad co do miejsca i czasu wy-
konywania zwrotéw zaczepnych badz innych zadan
bojowych. Pociski os§wietlajace moga wspomagad
wojska inzynieryjne w budowie przepraw oraz usu-
waniu p6l minowych. Poza tym czasowe oSlepianie
przeciwnika moze stuzy¢ do demonstracji gotowosci
bojowej wojsk wtasnych, wptywajac przy tym na
morale zotnierzy.

W ostatniej dekadzie XX wieku uwazano, ze po-
wszechne zastosowanie celownikéw na podczerwien
do systemOw uzbrojenia ograniczy potrzebg oswie-
tlania pola walki oraz stworzy mozliwos¢ prowadze-
nia walki w ramach tzw. mrocznej doktryny. Doko-
nywane na przetomie XX i XXI wieku analizy ope-
racyjne wykazaty, ze nie jest to jeszcze wykonalne
i w dalszym ciagu zdolnos¢ dziat i mozdzierzy do
oswietlania w okreslonych sytuacjach bojowych po-
zostanie kluczowa dla osiagnigcia zwycigstwa’. Po
przestudiowaniu rodzimej literatury specjalistycznej
mozna zauwazyc¢, ze — podobnie jak w doktrynie
brytyjskiej i innych armii paistw NATO — w na-
szych sitach zbrojnych realizowanie zadari o§wietla-
nia przez artyleri¢ uwaza si¢ nadal za celowe. W dal-
szych rozwazaniach zostanie zweryfikowane to
stwierdzenie.

MOZLIWOSCI
AMUNICJI OSWIETLAJACE]J

Artyleryjskie pociski stuzace do o$wietlania oka-
zaly si¢ niezwykle skutecznym srodkiem pozwalaja-
cym na uzyskanie przewagi nad przeciwnikiem pod-
czas walki prowadzonej w nocy. O ich skutecznosci
decyduje przede wszystkim moc i nat¢zenie Swiatla,
czas palenia si¢ gwiazdy, a takze maksymalna odle-
glosé, na jaka mozna je wystrzeli¢ z poszczegdlnych
Srodkéw ogniowych. Oczywiscie im wigkszy jest ka-
liber pocisku, tym wigksza jego skutecznosé, gtéwnie
ze wzgledu na mozliwos¢ przenoszenia znacznej ilosci
srodka oswietlajacego i zazwyczaj na duza odlegtosc.
Dysponujac artyleryjskimi pociskami o§wietlajacymi,
dowddca moze w ograniczonym czasie zaplanowaé
oswietlanie i wykona¢ to zadanie z duza precyzja na
wybranych kierunkach i odpowiedniej donosnosci.
Duza wydajnos¢ takiego pocisku pozwala na wyko-

4 Dziatania taktyczne pododdziatow artylerii (155 mm Krab), DTU-3.2.5.6.11, DGRSZ, Warszawa 2016.
5 The Tactical Handling of Artillery, Pamphlet no. 1, Army Code No. 71476, 1999, s. 2-3.

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 4 / 2020



TEMAT NUMERU - DZIALANIA W NOCY
.

TABELA 1. MOZLIWOSCI BOJOWE WYBRANYCH
ARTYLERYJSKICH POCISKOW OSWIETLAJACYCH

Donosnosc . . . »
1 strzelania Czas Promien strefy Najwygodn[e{jsza Prqdkos_c
Pociski A . Py . wysokos¢ opadania
PRy [m] oswietlania oswietlania . . .
oswietlajace [s] (m] zapalania sie gwiazdy
min. | maks. gwiazdy [m] [m/s]
Pocisk osSwietlajacy
PZ-191 kalibru 277 5172 5045 800 500 9
98 mm (Polska)
Pocisk M930 kalibru
120 mm (USA) 319 7240 50-60 800 500 8-10
Pocisk M485A2
kalibru 155 mm b.d. 18100 120 500 600 5
(USA)
Pocisk XM1066 (IR)
kalibru 155 mm b.d. 17000 120 800 700 10
(USA)
,/ Qpfacowanie wiasne.
o g 3 Yo /[ /L
"= prrrrrr, $ £ ' ’7’ / 117
; 7 = / Pocisk oswietlajacy,
////////// ///////////////////////////// kalibru 98/mm

rzystanie niewielkiej liczby dzial (moZdzierzy). Za-
zwyczaj zadania oSwietlania sa wykonywane przez
dziato (mozdzierz), par¢ dzial (moZdzierzy), pluton
ogniowy lub maksymalnie przez bateri¢ artylerii. Jest
to uzaleznione od celu i zadania o§wietlania oraz cha-
rakteru oswietlanego obiektu. Do oswietlania celu
ostrzeliwanego przez artyleri¢ w nocy wystarczy jed-
no dzialo (mozdzierz), natomiast do wsparcia walki
walczacych kompanii lub batalionu nalezy zaangazo-
wac taka liczbe srodkéw ogniowych, ktéra pozwoli na
oswietlenie calego rejonu obrony (pasa natarcia)
w okreslonym czasie.

Przedstawione w tabeli 1 mozliwosci pociskow
oswietlajacych przekonuja o ich duzym oddziatywa-
niu bojowym. Maksymalna dono$nos¢ strzelania tymi
pociskami jest nieco mniejsza niz standardowymi
odtamkowo-burzacymi, ale nie sa to duze rdznice.
Zasigg ognia oswietlajacych pociskdw mozdzierzo-
wych wynosi od 5 do 7 km, natomiast dziat — to oko-
fo 17-18 km, przy maksymalnym zasiggu ognia poci-
skéw odtamkowo-burzacych wynoszacym odpowied-
nio 8 i 24 km. Biorac pod uwage fakt, ze o§wietlanie
potrzebne jest najczesciej podczas prowadzenia bli-
skiego ognia wspierajacego, ograniczenie zasiggu po-
ciskéw oswietlajacych nie powinno mie¢ powaznego
wplywu na ich uzytecznos¢ na polu walki.

Dzigki stosunkowo dlugiemu czasowi palenia si¢
gwiazdy, wynoszacemu przeci¢tnie od jednej do

dwoch minut, artyleria moze bez problemu zapew-
ni¢ ciagte oswietlanie, prowadzone z taka szybko-
strzelnoscia, by pociski oswietlaty pole walki bez
przerw, zapewniajac bronigcemu si¢ pododdziatowi
widoczno$¢ przeciwnika.

Pocisk, ktdry rozcala si¢ na wysokosci okoto 500—
700 m nad polem walki, moze oswietli¢ teren w pro-
mieniu od 0,5 do 0,8 km, czyli obszar o powierzchni
do 2 km?. Oznacza to, Ze jedno dzialo moze jednym
pociskiem oswietla¢ przez kilkadziesiat sekund pas
natarcia lub rejon obrony kompanii zmechanizowa-
nej lub tez grupowe obiekty przeciwnika, takie jak:
rejon stanowisk ogniowych baterii artylerii, kompa-
nijne rejony zesrodkowania i obrony, stanowiska do-
wodzenia od szczebla batalionu wzwyz, baterie
przeciwlotnicze, urzadzenia logistyczne, infrastruk-
tura logistyczna itp. Zdaniem autoréw, duza wydaj-
nos¢ artyleryjskich pociskow oswietlajacych deter-
minuje ich wykorzystanie w przewidywanych kon-
fliktach zbrojnych.

REALIZACJA ZADAN

Niezaleznie od warunkéw widocznosci artyleria
razi i oddziatuje na cele amunicjg Smierciono$na
i nieSmierciono$na. Do wykrycia i Sledzenia obiek-
tow przeciwnika sa wykorzystywane techniczne
srodki rozpoznania, takie jak stacje radiolokacyjne,
bezzatogowe statki powietrzne (BSP) wyposazone
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TABELA 2. DETERMINANTY UZYCIA WYBRANYCH
ARTYLERYJSKICH POCISKOW OSWIETLAJACYCH

Wysokos¢ Czas Minimalna szybkostrzelnos¢ Predkos_c
. . Odstep . . . . as opadania
Kaliber Pocisk rozprysku snopa [m] palenia sie w ce:Iu utrzymania ciaglosci gwlazdy
gwiazdy [m] gwiazdy [s] oswietlania [strz./min] [m/s]
155 mm M485A2 600 1000 120 1 5
155 mm XM1066 (IR) 700 1500 120 1 10
120 mm M930 500 1500 50 to 60 2 8-10
120 mm M930E1 500 1500 50 to 60 2 8-10
120 mm M91 1500 46 to 60 2 8-10
120 mm M983 (IR) 500 1500 50 to 60 2 8-10
105 mm M314A2 750 800 60 2 10
105 mm M314A3 750 800 60 2 10
105 mm XM1064 (IR) 750 800 60 2 10
IR - infrared (oSwietlanie w podczerwieni)
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w kamery do prowadzenia obserwacji nocnej oraz
odpowiednio przygotowane i wyposazone Srodki
rozpoznania wzrokowego. Zadania z uzyciem amu-
nicji Smiercionosnej moga by¢ wykonywane w nocy
z zastosowaniem oswietlania lub bez niego. Ten dru-
gi przypadek dotyczy sytuacji, gdy cele sa obserwo-
wane za pomoca noktowizji lub innych Srodkéw do
prowadzenia obserwacji w nocy. W razie braku
srodkéw do obserwacji nocnej podczas razenia ce-
16w jest stosowane Swietlne zabezpieczenie strzela-
nia dla umozliwienia korekcji ognia i obserwacji
jego skutkéw za pomoca przyrzadéw rozpoznania
wzrokowego bez urzadzen noktowizyjnych.

W tabeli 2 przedstawiono zasadnicze determinan-
ty uzycia amunicji oSwietlajacej w dziataniach tak-
tycznych. Do najwazniejszych naleza odstep snopa,
czyli wymagana odlegto§¢ miedzy sasiednimi
gwiazdami mierzona wzdtuz frontu oswietlanego
celu (rubiezy), wynikajaca z maksymalnego pro-
mienia oSwietlania, oraz minimalna szybkostrzel-
nosc¢ zapewniajaca utrzymanie cigglosci oswietlania,
co zalezy od predkosci opadania oraz czasu palenia
sig¢ gwiazdy.

Biorac pod uwage fakt, ze odstep snopa migdzy
gwiazdami wynosi od 800 do 1500 m, pluton artyle-
rii jest w stanie o$wietli¢ rubiez przeciwnika o sze-
rokosci do 6 km. Jesli przy tym minimalna wymaga-
na szybkostrzelnos¢ wynosi od jednego do dwéch
pociskéw na minutg, oznacza to w praktyce, ze nie-
wielkimi §rodkami mozna prowadzi¢ oswietlanie
w pasie natarcia batalionu, zapewniajac mu ciagle
oswietlenie w wymaganym czasie. Do realizacji
tego zadania, w zaleznosci od szerokosci rubiezy

Zrédto: 3 ID Fire Support Handbook, Fort Benning, USA 2014.

oswietlania, wystarczy para dzial, pluton lub bateria
artylerii. Oznacza to takze, ze aby utrzymac ciagte
oSwietlenie w dowolnym czasie, wystarczy prowa-
dzi¢ ogien w rezimie jeden do dwodch pociskéw
w ciagu minuty na dziato (mozdzierz).

Jeszcze mniej Srodkéw artyleryjskich potrzeba do
Swietlnego zabezpieczenia strzelania, poniewaz
maksymalne wymiary celu ostrzeliwanego przez dy-
wizjon artylerii rakietowej wynosza 1000x700 m,
natomiast artylerii lufowej — 500x400 m. Oznacza to
w praktyce, ze do ich oswietlania potrzeba tylko od
jednego do dwdch pociskéw na minutg. Pociski
oswietlajace sa wystrzeliwane zazwyczaj z pociska-
mi §mierciono$nymi w celu umozliwienia obserwa-
cji ognia i jego skutk6w®. Do realizacji tego zadania
wystarczy jedno dziato lub ich para.

Oswietlanie moze by¢ konieczne dla zapewnienia
ciggtosci wsparcia ogniowego w nocy. W zasadzie
jest stosowane podczas realizacji zadan bliskiego
wsparcia ogniowego, dzigki czemu walczace wojska
maja dobra widocznos¢ pola walki, lub do oswietla-
nia celéw przeznaczonych do razenia amunicja
$§mierciono$na.

Z doswiadczen naszych komponentéw uczestni-
czacych w operacjach stabilizacyjnych wynika, ze
amunicja oswietlajaca jest skutecznym czynnikiem
odstraszania, w wielu bowiem przypadkach stanowi-
fa czynnik zniechgcajacy przeciwnika do razenia
baz i posterunkéw wojskowych. Wystrzelenie poci-
sku oswietlajacego nad gtowami rebeliantéw przy-
gotowujacych zasadzke lub zajmujacych stanowisko
ogniowe do ostrzatu bazy powodowalto, ze opuszcza-
li zajgte stanowiska z obawy przed razeniem. Amu-

6 Arty-P1, NATO Land-Based Fire Support Procedures, Edition C, Version 1, s. 3-5.
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nicja o§wietlajaca jest w zwiazku z tym czgsto stoso-
wana w operacjach stabilizacyjnych.

Pociski oswietlajace nie stanowia duzego zagroze-
nia dla sily zywej. Rozrywaja si¢ zazwyczaj na wy-
sokosci ponad 500 m nad rubieza oswietlania, a licz-
ba i masa opadajacych odtamkéw nie sa duze. Po-
nadto upadaja na sporej powierzchni, stad
prawdopodobieristwo bezposredniego trafienia czto-
wieka odlamkiem jest niewielkie. Gwiazda opada na
spadochronie i praktycznie nie stanowi zagrozenia
dla ludzi. Moze jednak po przedwczesnym upadku
na ziemig powodowac pozary.

OSLEPIANIE - NAJWAZNIEJSZE ZADANIE?

Nawet jesli wojska wlasne zostang nasycone Srod-
kami do nocnego widzenia w takim stopniu, ze nie
beda potrzebowaty oswietlania, kluczowe moze staé
si¢ oslepianie przeciwnika, do czego idealnie nadaje
si¢ amunicja oswietlajaca. Obiekty przeciwnika,
ktore sa o§wietlane, moga jednoczesnie by¢ oSlepia-
ne. Im jasniejsze jest uzyte na polu walki §wiatlo,
ktérego zrédlem sa na przyklad artyleryjskie pociski
oswietlajace, tym mniej skuteczne sa urzadzenia
noktowizyjne. Zatem oSlepiajac przeciwnika, pozba-
wia si¢ go widocznosci w nocy. Wspdtczesne poci-
ski artyleryjskie generuja jasnozoétte Swiatlo, ale
opcjonalnie mozna zastosowaé barwy zielong lub
niebiesko-zielona, ktére maja wigksza zdolnos¢ do
niekorzystnego wptywu na widzenie w nocy. Oczy
czlowieka sa wielokrotnie wrazliwsze na te kolory,
wigc nawet umiarkowanie lekkie Swiatto moze by¢
szkodliwe.

Biorac pod uwagg fakt, Ze nowoczesne noktowizo-
ry sa wyposazone w elektronikg sterujaca, pozwala-
jaca na dobranie odpowiedniego stopnia wzmocnie-
nia, a przy tym maja funkcje automatycznego odia-
czania zasilania w razie naglego wzrostu natg¢zenia
o$wietlenia, nalezy rozwazy¢ mozliwos$¢ emisji
przez pociski artyleryjskie Swiatta pulsujacego,
zmieniajacego gwaltownie swoje natgzenie, a nawet
barwe. Utrudni to dostosowanie przyrzadéw elektro-
optycznych do warunkéw o$wietlenia oraz spoteguje
efekt oslepienia zotnierzy.

Nie bez znaczenia jest fakt, ze pociski oslepiajace
sa mozliwa do zastosowania bronig o dziataniu nie-
Smierciono$nym. Efektem ich dziatania w postaci
emisji jasnego, migajacego Swiatta moze by¢ zasko-
czenie 1 okresowe oSlepienie niepowodujace powaz-
nych skutkéw ubocznych u Zotnierzy. Migajace
Swiatlo moze jednak wywotywaé symptomy charak-
terystyczne dla epilepsji, pozbawiajac ich mozliwo-
Sci sprawnego dziatania przez kroétki czas.

WIELE NIEWIADOMYCH

Planujac oswietlanie pola walki przez artylerie,
nalezy uwzglednié¢ pewne ograniczenia, ktére niesie
ono ze sobg. Zastosowane w sposdb nieprawidlowy
Iub nieskoordynowany moze zdradza¢ pozycje i ma-
newr wojsk wlasnych. Oswietlanie przez dang jed-

TEMAT NUMERU - DZIALANIA W NOCY
.

nostke wzdtuz linii stycznosci z przeciwnikiem bez
koordynacji z sasiadami moze zdradza¢ mu linie
rozgraniczenia i luki migdzy elementami ugrupowa-
nia bojowego, wskazujac ich ogdlne rozmieszczenie
w terenie. Nalezy takze podkresli¢, ze uzycie oswie-
tlenia przez jeden pododdzial moze zakt6caé prace
przyrzadéw optoelektronicznych sgsiednich. Rozpo-
czynajac oswietlanie pola walki, nalezy kontynu-
owac je bez przerw tak dtugo, jak jest to potrzebne.
Do realizacji zadan oSwietlania ciagtego powinny
by¢ wyznaczane baterie, plutony i dziata naprze-
miennie, by miatly mozliwos¢ wykonania manewru
przeciwogniowego, jesli jest to konieczne.

Artyleria jest optymalnym Srodkiem do realizacji
zadania o$wietlania lub o§lepiania ze wzgledu na
mozliwos¢ wystrzelenia pocisku na duza odlegltosé
oraz utrzymywania ciagtosci oswietlania (oslepia-
nia) w zaleznosci od potrzeb bez narazania obstug
na ogien bezposredni przeciwnika. Na jeden pocisk
przyjmuje si¢ szerokos¢ rubiezy oswietlania wyno-
szaca od 300 do 600 m i wigcej. Pociski powinny
rozpryskiwac si¢ nad rejonem celéw na takiej wyso-
kosci, aby gwiazda gasta nie wyzej niz 50 m nad ru-
bieza oswietlania.

W dziataniach bojowych pociski oswietlajace beda
stosowane po to, by umozliwi¢ prowadzenie obser-
wacji i wykonywanie manewru przez wojska wlasne,
a takze do obstugiwania strzelad artyleryjskich do
celéw obserwowanych z naziemnych punktéw obser-
wacyjnych. W wyniku jednak coraz doskonalszych
srodkéw stuzacych do obserwacji w warunkach
ograniczonej widocznosci zadania te moga schodzié
na drugi plan — stang si¢ mniej istotne.

Oswietlanie terenu przez artyleri¢ nie musi by¢
stosowane wylacznie w sytuacjach intensywnych
dziatan bojowych. Moze ono by¢ wykorzystywane
do demonstrowania gotowosci do razenia oraz
ostrzegania przed wchodzeniem na okreslony teren
lub przed mozliwoscia razenia $§miercionosnego.
Takim celom stuzylo przede wszystkim w opera-
cjach stabilizacyjnych prowadzonych przez sity
NATO na Batkanach w latach dziewigc¢dziesiatych
ubiegtego wieku oraz w Iraku i Afganistanie na po-
czatku XXI wieku.

Zdaniem autoréw, artyleria powinna utrzymywac
zdolno$¢ do realizacji zadan z zastosowaniem amuni-
cji oswietlajacej, ktora jednak wraz ze zwigkszaniem
nasycenia jednostek walczacych srodkami do prowa-
dzenia rozpoznania w nocy moze ewoluowaé w kie-
runku amunicji oslepiajacej. Zatem zadania oSwietla-
nia terenu, w tym w celu wyszukiwania obiektéw
przeciwnika, moga zej$¢ na drugi plan i zostaé zasta-
pione oSlepianiem, ktére bedzie jedna z mozliwosci
razenia niekinetycznego. Amunicja o$wietlajaca mo-
ze wige by¢ wykorzystywana w przysztosci do osle-
piania elektrooptycznych przyrzadéw przeznaczo-
nych do prowadzenia rozpoznania w nocy badz tez
do dezorientowania sensoréw wyszukujacych cele
emitujace $wiatto lub ciepto. u
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PROWADZENIA DZIALAN PO ZMROKU.

kpt. dypl. SZRP Leszek Wereszczynski

Jednym z gtéwnych wyzwan stojacych przed artyle-
rig jest zapewnienie ciagtosci wsparcia ogniowego.
Zwiazane jest to z wykonywaniem zadari ogniowych
nie tylko w ciagu dnia podczas stonecznej pogody,
lecz réwniez w warunkach mniej sprzyjajacych, czyli
w nocy, w czasie obfitych opadéw atmosferycznych,
gestej mgly czy silnego zadymienia.

ZASADY OGOLNE

Warunki ograniczonej widocznosci z jednej strony
utrudniaja prowadzenie dziata, z drugiej za§ umozli-
wiaja przejecie i utrzymanie inicjatywy. Ponadto mo-
g3 zapewni¢ szybkie tempo oraz cigglos¢ i aktywnos¢
walki, a takze uniemozliwié przeciwnikowi przeciw-
dzialanie czy wlasciwe zorganizowanie dziatan.

Charakterystyczne cechy dziatania w tych warun-
kach to: ograniczona mozliwos¢ prowadzenia obser-
wacji; problemy z orientacja w terenie; konieczno$¢é
uzycia urzadzen noktowizyjnych; mozliwos¢ uzyska-
nia zaskoczenia; utatwione maskowanie; prawdopo-
dobne zmniejszenie tempa dziatain oraz negatywny
wplyw na sprawno$¢ psychiczng i fizyczna zotnierzy.

Przy czym kazdy rodzaj wojsk bedzie si¢ borykat
dodatkowo z problemami wnikajacymi z jego specyfi-
ki podejmowania walki. Wojska rakietowe i artyleria
nie beda stanowily wyjatku. W ich przypadku utrud-
nione bedzie dowiazanie geodezyjne ugrupowania
bojowego oraz ukierunkowanie dziat i wyrzutni.
Mniejsze beda takze mozliwosci prowadzenia rozpo-
znania i wskazywania celéw oraz obserwowania wy-

buchéw. Ponadto trudniejsze bgdzie wstrzeliwanie
i kontrolowanie ognia skutecznego.

Moéwiac o warunkach ograniczonej widocznosci,
zazwyczaj bedziemy mieli na uwadze dziatania pro-
wadzone noca. Musimy pamigtaé, ze artyleria, oprocz
wykonywania zadan ogniowych, odpowiada takze za
oswietlanie terenu, co ulatwia walke pododdziatom
ogdlnowojskowym. Do jej zadan nalezy zatem o$wie-
tlanie terenu i celéw, stawianie dozorow 1 osi Swietl-
nych oraz oSlepianie przeciwnika. Dlatego tez opraco-
wuje si¢ plan zabezpieczenia §wietlnego, w ktérym
ymuje sig':

— jednolity system o$wietlania (terenu i przeciwni-
ka), orientowania si¢ i rozpoznawania wojsk;

— os$wietlane lub oSlepiane cele (rejony, rubieze);

— dozory $wietlne (osie) oraz sily i Srodki wydziela-
ne do realizacji tych zadar;

— czas o$wietlania (oslepiania) i sygnaty dowodze-
nia;

— planowane zuzycie pociskow oswietlajacych.

Zapewnienie ciagtosci wsparcia ogniowego w wa-
runkach ograniczonej widocznosci bgdzie znacznie
prostsze, jesli przygotujemy si¢ do tego zawczasu.
Nalezy zatem zrealizowaé wiele przedsigwzigc¢ wte-
dy, gdy widocznos¢ jest jeszcze dobra, zaczynajac
od dowiazania stanowisk ogniowych, wyboru noc-
nych punktéw ustalenia oraz dozoréw, przez spraw-
dzenie i segregacje przydzielonej amunicji, konczac
przygotowania na odpowiednim zorganizowaniu
wspdtdziatania z innymi pododdziatami.

1 Z. Marciniak, Oswietlanie pola walki. Procedury kierowania ogniem w nocy, Torun 1999, s. 7.
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Dzieki zréznicowanym Srodkom artyleryjskim wsparcie ogniowe w warunkach ograniczonej widocznosci moze by¢ prowadzone na takich

samych zasadach jak w dzien.

Zadaniem kazdego rodzaju wojsk przechodzacego
do obrony w nocy jest przede wszystkim odparcie nie-
spodziewanego ataku przeciwnika. Nie bedzie to jed-
nak dotyczyto tylko obrony rejonu rozmieszczenia
artylerii, lecz réwniez wspieranego pododdziatu. Poza
ogblnymi czynno$ciami, takimi jak wzmocnienie
ubezpieczen bezposrednich i prowadzenie obserwacji,
zadaniem pododdziatéw artylerii bedzie organizowa-
nie nocnych punktéw obserwacyjnych, oswietlanie te-
renu i celéw oraz niszczenie Srodkéw oswietlajacych
i przyrzadéw noktowizyjnych przeciwnika. Oswie-
tlanie pola walki musi by¢ przygotowane w taki spo-
séb, by nie dezorganizowac i nie zakidcac dziatania
przyrzadéw obserwacyjnych oraz noktowizyjnych
wykorzystywanych przez pododdzialty wojsk wtas-
nych. Przyjmuje si¢, ze oddalenie rubiezy o$wietle-
nia od wojsk wtasnych przy bezwietrznej pogodzie
powinno wynosi¢ nie mniej niz 500 m. W razie poja-
wienia si¢ wiatru wielkos¢ te¢ powigksza si¢ o war-
tos¢ strefy oswietlenia w kierunku, z ktérego on wie-
je. Wielkos$¢ tej strefy zalezy od rodzaju uzytego
srodka. Dla pocisku oswietlajacego kalibru 82 mm
jej promien wynosi 250 m, natomiast, dla poréwna-
nia, dla rakietowego pocisku oswietlajacego FLG
5000-L4 — 1000 m. Zadanie oswietlania terenu za
pomoca srodkéw ogniowych realizuje si¢ dwoma
sposobami. W celu rozpoznania obiektéw oraz kon-
troli ognia skutecznego prowadzonego do celéw na
dalekich podejsciach znajdujacych si¢ poza zasig-
giem zasadniczych Srodkéw ogniowych stosuje sig
oswietlanie okresowe. Z chwila podejscia przeciwni-
ka na odlegtos¢ strzalu bezwzglednego oswietlanie
moze by¢ prowadzone w sposéb ciagty. Podczas wy-
konywania kontrataku cele o$wietla si¢ bezposrednio
przed rubieza rozwinigcia oraz stawia dozory i osie
Swietlne utatwiajace orientowanie si¢ w terenie oraz
wykonanie zadania.

Nalezy zauwazy¢, ze podczas organizowania i pro-
wadzenia natarcia gros wymagan stawianych artylerii
bedzie, podobnie jak w przypadku obrony, zwigzane
z o$wietlaniem terenu i dzialan przeciwnika. Wow-

czas o$wietlanie terenu polega zazwyczaj na stawia-
niu dozoréw i ustawianiu osi §wietlnych w celu ozna-
czenia kierunku natarcia oraz rubiezy oswietlenia,
ktére w miarg powodzenia natarcia i zblizania si¢ do
nich atakujacych wojsk przenosi si¢ w gtab ugrupo-
wania przeciwnika. Przed wlaczeniem do walki od-
wodéw wyznaczone pododdzialy oswietlaja teren
i cele przed rubieza wprowadzenia ich do walki,
a z chwila wejscia do walki odwodéw — oswietlaja
obiekty ataku. Jezeli przewiduje si¢ odpieranie kontr-
ataku przeciwnika, stosuje si¢ okresowe oswietlanie
terenu z zadaniem wykrycia podejscia oraz zapewnie-
nia warunkoéw do strzelania do jego kolumn. Podczas
podejscia przeciwnika do przygotowanej najdalszej
rubiezy ognia zaporowego stosuje si¢ oswietlanie cia-
gle. Do oswietlania kolejnej rubiezy przechodzi si¢ po
wyjsciu sit gléwnych kontratakujacego przeciwnika
ze strefy ognia’.

NADZIEJA W TECHNICE

Nie nalezy zapominac, ze wspdtczesne rozwiazania
techniczne w znacznym stopniu pomagaja przezwy-
ciezy¢ ograniczenia zwigzane z prowadzeniem dzia-
faii w specyficznych warunkach. Wzrasta przy tym
znaczenie inicjatywy dowddcéw, ktéra przyczynia sig
do uzyskania przewagi dzigki nowoczesnym srodkom
walki oraz lepszemu koordynowaniu dziatar. Uzywa-
ny wspolczesnie sprzgt noktowizyjny i termowizyjny
umozliwia prowadzenie skutecznej obserwacji réw-
niez w nocy. Pozwala szybciej wykry¢ i ocenié prze-
ciwnika, a takze skutecznie go razi¢ w odlegtosci
zblizonej do zasiggu uzyskiwanego w warunkach do-
brej widocznosci. Trzeba przy tym zwrdci¢ uwage, ze
znacznie ulatwia orientacj¢ w terenie i zapobiega po-
mytkom w wyborze kierunku i celu dzialania.

Dzigki nowoczesnym Srodkom artyleryjskim, ta-
kim jak przyktadowo haubica samobiezna Krab,
wsparcie ogniowe w warunkach ograniczonej wi-
docznosci moze by¢ prowadzone na takich samych
zasadach, jak w dzien, gdy nie ma ograniczen zwia-
zanych z widocznoscia. u

2 Regulamin dziatan taktycznych artylerii (dywizjon wsparcia bezposredniego), Warszawa 2000, s. 279.
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Ostona przeciwlotnicza
w warunkach
ograniczonej widocznosci

NOC POWAZNIE WPLYWA NA DZIALANIA BOJOWE, OBNIZAJAC
MOZLIWOSCI WYKORZYSTANIA POSIADANYCH SRODKOW WALKI
ORAZ WYDOLNOSC PSYCHOFIZYCZNA ZOENIERZY.

Marek Andruszkiewicz
jest starszym
wyktadowca w Zespole
Obrony Przeciwlotniczej
Zaktadu Wsparcia
Bojowego w Instytucie
Dowodzenia Akademii
Wojsk Ladowych.

Marta Motyl jest
wyktadowcag w Zespole
Obrony Przeciwlotniczej
Zaktadu Wsparcia
Bojowego w Instytucie
Dowodzenia Akademii
Wojsk Lgdowych.
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ptk. rez. dr inz. Marek Andruszkiewicz, kpt. mgr inz. Marta Motyl

Widocznoéc’ moze by¢ ograniczana nocnymi
ciemno$ciami, mgla, opadami atmosferyczny-
mi i dymem, mimo ze wspdlczesne rozwigzania tech-
niczne zapewniaja srodki do czgsSciowego pokonania
tych utrudnienl. Niepetna widoczno$¢ istotnie hamuje
mozliwosci razenia przeciwnika ogniem artylerii,
Srodkami przeciwpancernymi i bronia strzelecka.
Wynika to przede wszystkim z utrudnionej mozliwo-
Sci obserwacji wynikéw prowadzonego ognia. Uta-
twia ona nacierajacemu uzyskanie zaskoczenia oraz
wyjscie na skrzydta i tyty obroricy. Zmusza takze do
zwigkszenia sit i Srodkéw do prowadzenia rozpo-
znania i zapewnienia ubezpieczenia, zwtaszcza przed
przednim skrajem oraz w lukach i na skrzydtach bro-
nigcych si¢ zgrupowar.

CIAGLOSC DZIALAN

Walka obronna w nocy jest istotnie uzalezniona od
czasu, w ktérym pododdziaty przechodza do jej orga-
nizowania, przygotowania si¢ do tego rodzaju dziatai
oraz od warunkéw atmosferycznych i terenowych.
Zgrupowania taktyczne do obrony w nocy moga
przejsc: na rozkaz przetozonego; w wyniku zalama-
nia przez przeciwnika ich natarcia; po wykonaniu
kontrataku w godzinach wieczornych, gdy cel zostat
osiagnigty i istnieje potrzeba umocnienia si¢ w opa-
nowanym obiekcie; po opanowaniu nakazanego
obiektu w natarciu dziennym; w razie przeciagnigcia
si¢ walki obronnej na okres nocy oraz w celu utrzy-
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mania rubiezy do wejscia do walki w godzinach ran-
nych kolejnych zgrupowan.

Sity bedace w bezposredniej stycznosci z przeciw-
nikiem, oprdcz walki obronnej w dzien, na czas nocy
organizuja o$wietlenie terenu i podstuchy oraz zwigk-
szaja liczbe posterunkéw obserwacyjnych. Na stano-
wiskach ogniowych powinno si¢ pozostawi¢ dwie
trzecie stanu osobowego po to, by jedna trzecia odpo-
czywala i po okreslonym czasie byta gotowa do za-
miany czesci zotnierzy, ktorzy prowadzili walke.
Ugrupowanie bojowe do walki w nocy nie bedzie sig
réznito w zasadzie od tego dziatajacego w dzieni.
Przewartosciowane zostang tylko niektére jego ele-
menty. Wyrazac si¢ to bedzie blizszym rozmieszcze-
niem odwodéw, zwigkszeniem liczby ubezpieczen
bojowych oraz uzyciem czesci sit do obrony na skrzy-
dtach i w lukach.

System ognia do prowadzenia ognia w nocy przygo-
towuje si¢ w miar¢ mozliwosci juz w ciggu dnia.
U podstaw takiego dziatania lezy koniecznos¢ precy-
zyjnego zgromadzenia przede wszystkim danych do
strzelania. Przygotowany w trakcie dnia system ognia
powinien uwzglednia¢ zmiang rozmieszczenia Srod-
kéw ogniowych oraz kolejnos¢ otwarcia ognia, a takze
spos6b kierowania nim. Organizujac system ognia, na-
lezy réwniez pamigtaé o przygotowaniu wigkszej licz-
by odcinkéw (rubiezy, rejonéw) ognia zesrodkowa-
nego, a ponadto o wydzieleniu sit 1 Srodkéw ognio-
wych do wskazywania celéw pociskami smugowymi.
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Walke w nocy mozna rozgrywac na dwa sposoby.
Pierwszy polega na dazeniu do rozpraszania ciemno-
Sci i tym samym prowadzeniu jej tak jak w dzien.
Drugi jest zwiazany z wykorzystaniem ograniczonej
widocznosci do dziatan skrytych, z zastosowaniem
czynnika zaskoczenia. Na polu walki wystapi niewat-
pliwie sprzgzenie obu wymienionych sposobéw,
z przewaga jednego lub drugiego, zaleznie od sytu-
acji taktycznej'. Najistotniejszym warunkiem osig-
gnigcia zaktadanego celu dziatan, ktéry zapewni po-
wodzenie prowadzonej walki w nocy, jest wiasciwe
okreslenie poczynari przeciwnika. Powinno to dopro-
wadzi¢ do catkowitego jego zaskoczenia ogniem,
kierunkiem dzialania oraz manewrem i oSwietle-
niem. Zapewnienie powodzenia dzialat w tym czasie
bedzie tez zaleze¢ od spelnienia nastgpujacych uwa-
runkowar:

— szosy i drogi, ktére utatwiaja przeciwnikowi ma-
newr i orientacj¢, musza by¢ strzezone;

— stanowiska dla elementéw rozpoznania nalezy
wybiera¢ tak, by zapewnialy prowadzenie glgbokiej
obserwacji;

— podstuchy musza by¢ tak rozmieszczone, by od-
powiednio wczesnie mozna byto ustali¢ czas i kierun-
ki podejscia przeciwnika, zapewni¢ oswietlenie i do-
godne warunki do otwarcia ognia;

— wysunigte posterunki obserwacyjne i radioloka-
cyjne powinny bra¢ udziat w ubezpieczeniu wojsk,
a wyniki ich rozpoznania musza by¢ szczegétowo
analizowane;

—do obserwacji i wskazywania celéw nalezy wyko-
rzysta¢ charakterystyczne obiekty w terenie (dozory),
urzadzenia ostrzegawcze 1 wezesniej przygotowac sta-
nowiska dla Srodkéw ogniowych;

— czg$¢ pojazdéw powinna zajmowac stanowiska
ogniowe tak, by kierowca moégt pasywnie obserwo-
wac Zrédta §wiatta i pojazdy przeciwnika;

— nalezy stosowa¢ maskowanie Swiatet;

— matlym zgrupowaniom zotnierzy przeciwnika
mozna pozwoli¢ si¢ zblizy¢, po czym oswietli¢ ich
i ogniem zesrodkowanym zniszczyc¢;

— aby wykluczy¢ walke z wlasnymi wojskami, na-
lezy wybraé drogi obejscia lub ustali¢ znaki rozpo-
zZnawcze;

— zorganizowanie tacznosci umozliwi wilasciwe
przekazywanie informacji o poczynaniach przeciw-
nika;

— wspobldzialanie elementéw rozpoznawczych
i ubezpieczen jest regulowane przez przetozonych?.

UWARUNKOWANIA

Czas zmiany pory nocnej na dzienna z reguly jest
znany, zasigg widocznosci jednak bedzie zalezny tez
od pogody lub zadymienia rejonu, w ktérym bedzie-
my walczy¢. Zazwyczaj elementy te nie moga by¢
prognozowane (tab.). Czas, w ktérym podnosi si¢

1 B. Chocha, Rozwazania o taktyce, MON, Warszawa 1982, s. 190-192.

mgta, moze by¢ prognozowany lub bywa typowy dla
danego rejonu dziatan w okreslonej porze roku, dlate-
go tez ograniczenie widocznosci bedzie wptywato na:

— psychologiczne i fizjologiczne zachowania zot-
nierzy — indywidualna percepcja zjawisk bedzie obni-
zona wskutek wzrostu napiegcia fizycznego i umysto-
wego. Moze w zwiazku z tym dojs¢ do wystapienia
wzmozonego lgku i zmgczenia, ktére obniza skutecz-
nos¢ bojowa;

— uzbrojenie — skuteczny zasigg prowadzonego
ognia bedzie zmniejszony. Btyski wystrzatéw beda
demaskowac stanowiska ogniowe, jednoczesnie mgta
i dym beda obnizaé oznaki demaskujace, z kolei wy-
buchy pociskéw beda oslepiaé. Wszystko to wplynie
negatywnie na celno$¢ prowadzonego ognia i wyko-
rzystanie przyrzadéw obserwacyjnych;

— obserwacja i wskazywanie celéw oraz ich identy-
fikacja beda si¢ odbywaé na mniejszych odlegto-
Sciach;

— tempo przemieszczania si¢ bgdzie mniejsze
z uwagi na trudnosci orientacji w terenie oraz zwigk-
szone mozliwosci zaskoczenia ze strony przeciwnika;

— wystapig utrudnienia w prowadzeniu rozbudowy
fortyfikacyjnej i prac minerskich.

Wptyw wymienionych czynnikéw moze by¢ rekom-
pensowany wyposazeniem, wyszkoleniem i nieszablo-
nowymi sposobami dziatania. Elementy te nalezy
uwzgledniac podczas planowania i w trakcie oceny sy-
tuacji, by mogty by¢ odzwierciedlone w koncepcji (de-
cyzji) rozegrania walki. Dlatego tez w warunkach ogra-
niczonej widocznosci wymagana jest pomystowos¢
i przewidywanie, aby jak najlepiej wykorzysta¢ mozli-
wosci wszystkich dostepnych srodkéw walki. Wypo-
sazenie 1 wyszkolenie wojsk powinny z kolei zapew-
nia¢ zdolnos$¢ do prowadzenia dziatain w tych warun-
kach, co pozwoli na zachowanie ich ciagglosci.
Niezbedna tez stanie sie potrzeba wzmozonej obser-
wacji oraz wyposazenia wojsk w wigksza ilos¢ srod-
kéw do os$wietlenia pola walki.

Aby obnizy¢ negatywne skutki ograniczonej wi-
docznosci, wazne jest, by przyrzady obserwacyjne za-
pewniaty gleboki wglad w teren. Ich skutecznos¢ jest
zréznicowana w zaleznosci od warunkéw widoczno-
Sci. Zaleca sig, by w poczatkowym okresie dziatan,
aby osiagna¢ efekt zaskoczenia, wykorzystywac urza-
dzenia pasywne, ktére pozwalaja na ukrycie ruchu.
Jednak, gdy jesteSmy w stycznosci z przeciwnikiem,
najskuteczniejsze sa urzadzenia aktywne. Niektére
z nich maja ograniczenia techniczne, ktére narzucaja
sposdb ich wykorzystania. Przyktadowo:

— ich pole widzenia jest mniejsze niz oka, dlatego
tez musza by¢ obstugiwane przez wyszkolonych ope-
ratoréw, zdolnych do interpretowania ich zobrazowan;

— ograniczona liczba dostgpnych urzadzen, by sku-
tecznie je wykorzystaé, bedzie wymagac ich przy-
dziatu i odpowiedniej eksploatacji;

2 W.W. Haucke, Das Gefecht bei Nacht, ,Kampftruppe“ 1975 nr 3, s. 97-98.

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 4 / 2020



— we mgle i podczas zadymienia skutecznos¢ nie-
ktérych z nich bywa istotnie obnizona.

Niektore srodki zwigkszaja mozliwosci obserwacji
i kierowania ogniem. Mozna do nich zaliczy¢ przy-
rzady powigkszajace. Podnosza one doktadnos¢ strze-
lania i utatwiaja identyfikacje celu na wigksza odle-
gtosé. Do tej grupy naleza tez celowniki termiczne,
ktére moga by¢ wykorzystane do obserwacji mimo
zadymienia, zamglenia i rzadkiego listowia.

PRZYGOTOWANIE

Taktyczng grupg bojowa organizuje si¢ na bazie ba-
talionu zmechanizowanego lub batalionu czotgéw.
Moze ona by¢ wzmocniona pododdziatem przeciw-
lotniczym — najczgsciej bateria przeciwlotnicza. Pla-
nujac jej dzialania w warunkach ograniczonej wi-
docznosci, nalezy uwzglednié nastepujace czynniki:

— plany walki powinny mie¢ prostsza forme, rozka-
zy zawieraja wigcej szczegotow niezbednych do omé-
wienia w czasie stawiania zadar;

— na wszystkich szczeblach dowodzenia potrzebny
jest czas na przeprowadzenie rekonesansu w dzien;

— odwody moga by¢ rozmieszczane na mniejszych
odlegtosciach;

— wymagane jest precyzyjne uzgodnienie dziatar
z sgsiadami;

— szczegblng uwage nalezy zwrdcic na zakaz uzy-
wania Swiatet i wywotywania hatasu.

W planowaniu obrony powinny by¢ rozwazone na-
stepujace problemy:

— ukrycie pozycji obronnych bedzie tatwiejsze no-
ca, jednak nalezy bra¢ pod uwage mozliwosci urza-
dzen rozpoznawczych przeciwnika. Ich ukrycie i ma-
skowanie muszg zapewnia¢ zaskoczenie przeciwnika
nawet wtedy, gdy widoczno$¢ si¢ poprawi;

— aby unikna¢ niespodziewanego uderzenia, nalezy
zwroci¢ wigksza uwage na rozpoznanie oraz ochrong
wojsk. Przeciwnik, stosujac zastong dymna, moze ob-
nizy¢ skuteczno$¢ czgsci systemu obrony przeciw-
pancernej. Powinno to by¢ zréwnowazone zastosowa-
niem réznorodnego uzbrojenia;

— trudniejsza bedzie identyfikacja sit wtasnych,
a procedury postgpowania pod tym wzgledem musza
by¢ przejrzyste;

— techniczne $rodki obserwacji pola walki powinny
by¢ rozmieszczone na prawdopodobnych kierunkach
podejscia przeciwnika;

— plan obserwacji musi uwzglednia¢ sposdéb zabez-
pieczenia luk migdzy pododdziatami.

W dziataniach op6zZniajacych szczegdlny nacisk
powinien by¢ potoZony na:

— wzmocnienie obserwacji w lukach mig¢dzy punk-
tami oporu;

— zwigkszone mozliwosci organizowania zasadzek;

—wycofanie z walki moze by¢ tatwiejsze, lecz bedzie
wymagac precyzyjniejszego planowania i lepszej koor-
dynacji przejscia przez ugrupowanie wojsk wlasnych;

— ograniczona widoczno$¢ zwigkszy mozliwosci
zaskoczenia przeciwnika, utrudni rozpoznanie zapor,
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TABELA. WIDZIALNOSC
NIEKTORYCH OBIEKTOW
W CZASIE NOCY JASNEJ

Wyszczegolnienie

Odleglos¢ rozpoznania [m]

- zar papierosa

- zapalona zapatka

- Swiatfo latarki kieszonkowej
- zamaskowany reflektor samochodowy
- Swiatta pozycyjne (obrysowe)
- seria broni maszynowej

- btysk wystrzatu z dziata

- Swiatto naboju sygnatowego
- pojedyncze drzewo

- pojedyncze zabudowanie

- biegnacy zotnierz

- niezamaskowany w6z bojowy

500-700
400-600
do 1500
do 2000
do 300
do 2000
do 5000
do 6000
300-600
400-600
50-150
200-300

Opracowano na podstawie: M. Owczarek, A. Weda, Prowadzenie rozpoznania
w warunkach nocy i ograniczonej widocznosci, Wroctaw 2000, s. 14.

wystapia tez trudnosci w razeniu celéw na maksymal-
nych zasiggach.

W natarciu powinno si¢ uwzglednic:

— rozpoznawalnos¢ obiektéw ataku;

— odlegtosci do obiektéw oraz szeroko$¢ paséw na-
tarcia i gtebokos¢ zadan nalezy zmniejszy¢ oraz wy-
znaczy¢ wigcej obiektow posrednich;

— wyznaczone osie (kierunki) dziatania powinny
prowadzi¢ prosto do celu, by¢ wytyczone tatwo roz-
poznawalnymi obiektami (dozorami);

— warunki ograniczonej widocznosci pozwalaja na
skryte przygotowanie i rozwijanie do natarcia, nato-
miast kierowanie walka bedzie trudniejsze;

— trudne bedzie takze utrzymanie kierunku natar-
cia, szczeg6lnie w terenie, ktdry nie zostat dostatecz-
nie rozpoznany;

— tempo dziatan bedzie wolniejsze i ograniczone do
gléwnych drég;

— nalezy wykorzystywaé przewodnikow w etapie
podejscia, przyjecie ugrupowania bojowego i atak po-
winny by¢ zaskoczeniem dla przeciwnika;

— wsparcie ogniowe planuje si¢ na cata glebokosé
zadania, aby uzyskac efekt zaskoczenia, mozna nie re-
alizowac ogniowego przygotowania ataku;

— ograniczona widocznos$¢ bedzie sprzyjac przeni-
kaniu w ugrupowanie przeciwnika.

DZIALANIE BATERII PRZECIWLOTNICZE]J
Gtéwnym zadaniem pododdziatéw przeciwlotni-
czych w obronie w nocy jest odparcie niespodziewa-
nego ataku przeciwnika. W zwiazku z tym dowddca
baterii jest zobowiazany wzmocni¢ ubezpieczenia bo-
jowe oraz obserwacje, a takze nakaza¢ wystawienie
ubezpieczen bezposrednich przy kazdym S$rodku
ogniowym. Bateria przeciwlotnicza z reguly bedzie
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WWARUNKACH OGRANICZONE] WIDQCZNOQCI ROZPOZINANIE PRZECIWNIKA
POWIETRZNEGO NALEZY ORGANIZOWAC/Z WYKORZYSTANIEM/ ZEWNETRZNEGO
ZRODEA ROZPOZNANIA ORAZ WEASNYCH,STACH RADIOLOKACYINYCH,

wykonywa¢ manewr na zasadnicze lub zapasowe sta-
nowiska ogniowe, zapewniajac tym samym ostong
obiektu realizujacego zadanie w tym czasie lub w go-
dzinach rannych. Tres¢ zadan bojowych begdzie zale-
ze¢ migdzy innymi od stopnia ciemnosci, warunkow
terenowych i mozliwosci ich pokonania, a takze od
charakteru obrony przeciwnika oraz zdolnosci i moz-
liwosci dziatania wojsk wiasnych.

W trakcie przemieszczenia si¢ baterii przeciwlotni-
czej w rejon ostony przed sitami gtéwnymi wybiera
si¢ najkrotsze drogi marszu, ktére wyklucza koniecz-
no$¢ wykonywania dodatkowych manewréw. W wa-
runkach nocnych pojedyncze samoloty (Smigtowce)
przeciwnika powietrznego zwalczaja pododdzialty
(zespoty) dyzurne z tymczasowych stanowisk ognio-
wych. Marsz bedzie wykonywany z wykorzystaniem
Swiatet maskujacych i noktowizoréw, a na odcinkach
dogodnych do prowadzenia obserwacji przez prze-

ciwnika i w jasna noc z catkowicie wytaczonymi
Swiatlami. Ostong¢ nacierajacym elementom ugrupo-
wania bojowego zapewniaja zespoly ogniowe metoda
kolejnych zmian stanowisk ogniowych za pierwszym
rzutem pododdziatu.

Dowddca baterii przeciwlotniczej pod koniec dnia,
oprécz innych przedsigwzied, szczegdlng uwage sku-
pia na reorganizacji systemu ognia. W tym celu powi-
nien sprecyzowac sektory ognia, dowiazujac je do do-
brze widocznych w nocy przedmiotéw terenowych
(dozoréw), oraz przygotowac sprzet bojowy do pro-
wadzenia rozpoznania i ognia w nocy.

Do zwalczania przeciwnika powietrznego wyzna-
cza sig sprzet bojowy przystosowany do walki w nocy.
Jego srodki napadu powietrznego (SNP) przed rozpo-
czeciem dziatai beda wykrywane przez Srodki dyzur-
ne wyposazone w sprzet radiolokacyjny lub Srodki
termowizyjne.
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Pojazdy powinny dysponowac urzadzeniami do jaz-
dy w warunkach nocnych (noktowizory). W czasie ta-
kich dziatai obowigzuje bezwzgledny zakaz uzywa-
nia otwartego §wiatla.

Charakter dziatania obiektu ostony w wypadku
ograniczonej widocznosci powoduje koniecznosé
wprowadzenia zmian w dzialaniu baterii przeciwlot-
niczej. Wyplywa to ze sposobu dziatania przeciwnika
powietrznego, ograniczonych mozliwosci sprzetu
starszej generacji, wykorzystujacego celowniki
optyczne, oraz minimalnych mozliwosci zastosowa-
nia wzrokowego rozpoznania przeciwnika powietrz-
nego.

Stawiajac zadania pododdziatlom przeciwlotni-
czym, powinno si¢ uwzgledni¢ nastgpujace uwarun-
kowania:

— skuteczny zasigg ognia bedzie obnizony. Blyski
wystrzatéw moga demaskowac stanowiska ogniowe,
jednoczesnie mgta i dym beda niwelowad ich oznaki
demaskujace, oslepienie moze oddziatywac na ludzki
wzrok i na niektére przyrzady obserwacyjne;

— rozpoznanie i wskazywanie celéw oraz ich iden-
tyfikacja beda si¢ odbywac na mniejszych odlegto-
Sciach;

— tempo przemieszczania si¢ bgdzie mniejsze
z uwagi na trudnosci orientacji w terenie oraz zwigk-
szone mozliwosci zaskoczenia oddziatywaniem prze-
ciwnika;

— wystapig utrudnienia w prowadzeniu rozbudowy
fortyfikacyjnej i prac minerskich.

Warunki ograniczonej widocznosci stwarzajg duze
utrudnienia dla dziatan wojsk wyposazonych w sprzet
starszej generacji. W takiej sytuacji nalezy oczekiwac
dziatan lotnictwa przeciwnika, ktéry bedzie wyko-
rzystywal najnowoczesniejsza aparatur¢ nawigacyj-
na, rozpoznawcza oraz najnowoczesniejsze uzbroje-
nie. Tak wyposazone samoloty, Smiglowce oraz plat-
formy bezzalogowe begda si¢ staraty przeciwdziataé
niezakiéconej czgsci systemu rozpoznania i ognia,
intensyfikujac zakidcenia radiolokacyjne’. Dlatego
tez dziatania w warunkach ograniczonej widocznosci
nalezy zawsze rozpatrywaé przewidujac zastosowa-
nie przez przeciwnika intensywnych zakidcen radio-
lokacyjnych.

Majac na mysli takie dziatanie przeciwnika po-
wietrznego, trzeba uwzgledni¢ uzycie srodkéw o naj-
wigkszej odpornosci na zaktdcenia, a jednoczesnie
pozwalajacych na prowadzenie dziataii w warunkach
ztej widocznosci. Dowddca baterii przeciwlotniczej,
organizujac podsystem OPL, powinien rozwazy¢ na-
stepujace okolicznosci:

— zagrozenie powietrzne bgdzie uzaleznione od ak-
tualnej sytuacji na polu walki. Cele, obiekty i zadania
w warunkach ograniczonej widocznosci prawdopo-
dobnie pozostana takie same jak w warunkach dzien-
nych. Trzeba jednak uwzgledni¢ zmiang taktyki i spo-
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sobu dziatania srodkéw napadu powietrznego. Nalezy
spodziewaé sig¢ przeniesienia wysitku zatogowych
SNP na bezzatogowe statki powietrzne (BSP). Naj-
czgsciej wysitek lotnictwa bedzie mniejszy niz w wa-
runkach dobrej widocznosci;

— rozpoznanie przeciwnika powietrznego powinno
si¢ organizowaé z wykorzystaniem zewngtrznego Zré-
dla rozpoznania, wlasnych stacji radiolokacyjnych
oraz radiopelengatoréw;

— organizacja podsystemu rozpoznania wzrokowe-
go bedzie utrudniona ze wzgledu na jego minimalne
mozliwosci, jednoczesnie nalezy zwrdcié szczegdlna
uwage na walke z zaktéceniami elektronicznymi prze-
ciwnika;

— przewidujac dziatania w warunkach ograniczonej
widocznosci, konieczne jest sprawdzenie uktadow
przeciwdziatajacych zakléceniom pasywnym i ak-
tywnym,;

— najczesciej do prowadzenia ognia w oddziatach
i pododdziatach WOPL WL bedzie wykorzystywana
informacja o sytuacji powietrznej ze Srodkéw rozpo-
znania radiolokacyjnego i tych, ktérymi dysponuje
przetozony. Uzycie celownikéw telewizyjno-optycz-
nych bedzie ograniczone;

— ogniem bedzie sie kierowa¢ na podstawie infor-
macji 0 SNP z rozpoznania radiolokacyjnego oraz ter-
mowizyjnego;

— aby zapewniC ciaglos¢ zabezpieczenia logistycz-
nego, elementy i urzadzenia logistyczne rozmieszcza
si¢ blizej ugrupowania bojowego. W celu szybszego
udzielenia pomocy medycznej organizuje si¢ patrole
sanitariuszy i noszowych, ktére dziataja bezposrednio
za pierwszym rzutem.

ZALECENIA

Podstawowe kanony obrony przeciwlotniczej w wa-
runkach ograniczonej widocznosci méwia, ze rozpo-
znanie przeciwnika powietrznego nalezy organizowac
z wykorzystaniem zewngtrznego Zrédta rozpoznania
oraz wlasnych stacji radiolokacyjnych. Z kolei organi-
zacja podsystemu rozpoznania wzrokowego jest nie-
celowa ze wzgledu na jej minimalne mozliwosci.
Przewidujac dziatania w takich warunkach, konieczne
jest sprawdzenie uktadéw przeciwdziatajacych zakto-
ceniom pasywnym (ttumienia ech statych TES). Jako
gléwne Zrédta informacji o przeciwniku powietrznym
nalezy wykorzystywac stacje typu NUR czy Sota ze
wzgledu na ich odpornos¢ na zaktdcenia aktywne.
Jest bardzo prawdopodobne, ze przeciwnik bedzie in-
tensyfikowat tego typu zaktécenia. Do wykonywania
podstawowych zadan nie nalezy planowac uzycia ar-
mat ZU-23-2 oraz rakiet Grom (S-2M). W ramach po-
wszechnej obrony przeciwlotniczej do zwalczania
Smiglowcéw przeciwnika powinno si¢ zaktadac zasto-
sowanie Srodkéw ogniowych wyposazonych w celow-
niki noktowizyjne. u

3 Zagadnienie to szerzej opisuje ptk A. Ostrokélski w rozprawie habilitacyjnej pt. Projektowanie systemu obrony przeciwlotniczej wojsk ladowych
z uwzglednieniem warunkéw terenowych i klimatycznych Polski, AON, Warszawa 1992.
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Walka w nocy -
poglady brytyjskie

W BRYTYJSKICH REGULAMINACH DZIAtAN TAKTYCZNYCH
MOZNA ZNALEZC INFORMACJE, ZE WIDOCZNOSC MOZE BYC
OGRANICZONA: CIEMNOSCIAMI, MGLA, OBFITYMI OPADAMI
ATMOSFERYCZNYMI (SNIEG, DESZCZ, GRAD), DYMEM | BURZA
PIASKOWA. JESLI JEDNAK MOWI SIE W NICH O WARUNKACH
OGRANICZONEJ WIDOCZNOSCI, NAJCZESCIEJ MA SIE NA
MYSLI CIEMNOSCI NOCNE. DLATEGO TEZ TO WEASNIE IM

Autor jest starszym

specjalista w Oddziale
Szkolenia
Migdzynarodowego
Inspektoratu Szkolenia
Dowddztwa Generalnego
Rodzajow Sit Zbrojnych.
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POSWIECA SIE NAJWIECEJ UWAGI.

pik rez.

Brytyjskie pododdzialy ustawicznie szkolg si¢ do
prowadzenia dzialaii w warunkach ograniczonej
widocznosci, a nocy nie traktuja jako specyficznego
srodowiska walki, gdyz uwazaja, ze jest to normalne
zjawisko wystepujace w cyklu dobowym. Ich zdaniem
trzeba umie¢ wykorzysta¢ warunki, ktére stwarza noc,
a takze unika¢ zagrozen, ktore generuje. Dlatego tez
w ich opracowaniach znajduja si¢ przede wszystkim in-
formacje dotyczace zagadnieri, na ktére nalezy zwrdcié
uwage podczas planowania, organizowania i prowadze-
nia dziatan w tych specyficznych warunkach.

SPECYFIKA
W brytyjskich podrgcznikach zaprezentowano réw-
niez wnioski i doswiadczenia z ostatnio prowadzo-
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nych dzialan poza granicami panstwa (Irak, Afgani-
stan i inne zakatki Swiata) oraz zasady uzycia amuni-
cji oswietlajace;.

Dla dziatan taktycznych prowadzonych w warun-
kach ograniczonej widocznosci charakterystyczne sa
nastgpujace wlasciwosci:

— skrécone odleglosci prowadzenia skutecznego
ognia;

— wolniejsze tempo dziatan;

— wzrost znaczenia zapdr inzynieryjnych;

— utrudniona §wiadomos¢ sytuacyjna;

— trudniejsze dowodzenie oraz wykonywanie
przedsigwzig¢ wsparcia bojowego (Combat Support
— CS), a takze zabezpieczenia logistycznego i me-
dycznego (Combat Service Support — CSS);



Ograniczenie widocznosci
W nocy, potegowane jeszcze
duzym zachmurzeniem i cia-
glymi opadami atmosferycz-
nymi, wplywa ujemnie na
skutecznosé prowadzonego
ognia. Zmniejsza sie rowniez
predkos¢ poruszania sie po-
jazdow po drogach i bezdro-
zach, w zwigzku z czym wy-
konywanie wszelkich ma-
newrow staje sie duzo trud-
niejsze.
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— konieczno$¢ posiadania szczegétowego planu
oswietlenia pola walki;

— wzmozona potrzeba prowadzenia obserwacji;

— prowadzenie rozpoznania i wykrywania celow
na znacznie blizszych odleglosciach;

— demaskowanie stanowisk ogniowych blyskami
wystrzatow;

— koniecznos¢ dyscyplinowania zotnierzy zaréw-
no w uzywaniu tzw. bialego Swiatla (widzianego
ludzkim okiem), jak i w hatasowaniu;

— wydluzenie czasu naturalnego maskowania;

— obnizenie indywidualnych zdolnosci zotnierzy do
wykonywania zadan. Jest to spowodowane wyzszym
stanem napigcia psychicznego i fizycznego, a tym sa-
mym wigkszg podatnoscia na wystapienie paniki.

Wszystkie te czynniki musza by¢ uwzglednione
podczas planowania i organizowania dziata. Oczy-
wiscie ich ujemny wptyw na rezultat planowanej wal-
ki moze by¢ czgsciowo zrekompensowany uzyciem
nowoczesnego wyposazenia (urzadzenia noktowizyj-
ne i termowizyjne), efektywnym zabezpieczeniem lo-
gistycznym (asortymentowym i iloSciowym) i me-
dycznym, a takze profesjonalnym wyszkoleniem.
Wykorzystujac uzbrojenie i sprzet wojskowy w wa-
runkach ograniczonej widocznosci, nalezy pamigtaé,
ze nieumiejgtne jego uzycie nie tylko nie utatwi wy-
konania zadan, lecz moze stwarzac¢ Smiertelne niebez-
pieczenstwo dla zotnierzy, gdyz demaskuje ich poto-
zenie (np. noktowizja aktywna).

W trakcie planowania dziatan w warunkach ogra-
niczonej widocznosci nalezy uwzglednic takie zasa-
dy, jak:

— koniecznos¢ wygospodarowania czasu na prze-
prowadzenie rekonesansu (na wszystkich szcze-
blach dowodzenia) w terenie w warunkach dobrej
widocznosci;

— odwody powinny by¢ rozmieszczone blizej wal-
czacych wojsk;

— opracowanie planu oswietlenia terenu jako inte-
gralnej cze¢sci planu walki;

— zapoznanie si¢ z planem zabezpieczenia inzy-
nieryjnego w kontekscie uszczegdtowienia miejsc,
w ktérych beda wykonane przejscia w zaporach
i polach minowych;

— ograniczenia w uzyciu tzw. biatego §wiatta (tylko
do niezbednego minimum), jezeli w planie nie
uwzgledniono o$wietlenia terenu.

Pododdziaty niezbyt dobrze wyszkolone do pro-
wadzenia dziatan w warunkach ograniczonej wi-
docznosci i niemajace tego typu doswiadczen bojo-
wych wykazuja wigksza podatnos¢ na objawy pani-
ki i na fizyczne zmeczenie. Brak snu wptywa na
szybsze wyczerpanie walka, zwlaszcza podczas
dziatai w zimie. Ograniczenie widocznosci w nocy,
potegowane jeszcze duzym zachmurzeniem i cig-
gtymi opadami atmosferycznymi, oddziatuje ujem-
nie na skutecznos¢ prowadzonego ognia. Zmniejsza
si¢ réwniez predkos¢ poruszania si¢ pojazdéw po
drogach i bezdrozach, a w zwiazku z tym wykony-
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wanie wszelkich manewrdéw staje si¢ duzo trudniej-
sze. Pokonanie réznego rodzaju przeszkod i pol mi-
nowych réwniez zabiera znacznie wigcej czasu niz
w dzied. Ze wzgledu na wigksze trudnosci w pro-
wadzeniu skutecznego ognia wzrasta zuzycie amu-
nicji, co wymaga jej uzupetniania i intensywniejszej
aktywnosci pododdzialéw logistycznych.

Ograniczona widoczno$¢ obniza mozliwo$¢ pro-
wadzenia rozpoznania. Szczegdlnie sprzyjajace wa-
runki do maskowania zapewnia mgta, ktéra pozwala
na ,,ukrycie” dzialan zaréwno przed rozpoznaniem
w zakresie promieni widzialnych, jak i w pasmie
promieni podczerwonych. Gesty i ulewny deszcz czy
Snieg obnizaja rowniez efektywnos¢ rozpoznania ra-
diolokacyjnego. Jednak nalezy mie¢ §wiadomosé¢, ze
w razie konfrontacji z nowoczesnie wyposazonym
przeciwnikiem nasycenie Srodkéw elektronicznych
jest tak duze, ze warunki ograniczonej widocznosci
nie stanowia wigkszego utrudnienia w prowadzeniu
skutecznej obserwacji.

Co prawda przyrzady noktowizyjne i termowizyj-
ne wspotczesnych bojowych wozéw piechoty cha-
rakteryzujq si¢ wieloma zaletami, w tym mala wraz-
liwoscia na warunki meteorologiczne oraz zanie-
czyszczenia atmosfery, takie jak kurz oraz zastony
dymne, jednak nalezy mie¢ swiadomos¢, ze juz coraz
czesciej pojawiaja si¢ przyktadowo takie zastony
dymne, ktére wytwarzaja wysoka temperature i po-
woduja zakiécenia w obrazie kamer termowizyj-
nych. Kamery te dodatkowo charakteryzuja si¢ tym,
ze sa odporne na zaklécanie ich pracy zrédtami
Swiatta oraz wykrywaja cele przeciwnika na duzych
odlegtosciach. Noktowizory pasywne w znacznym
stopniu utrudniaja wykrycie ich przez przeciwnika,
a takze zmniejszaja wptyw ciemnosci na prowadze-
nie dziatan bojowych.

OBRONA

Wedtlug Brytyjczykéw obrone w nocy przygoto-
wuje si¢ (planuje i organizuje) i prowadzi wedlug
takich samych zasad, jakie obowigzuja w dzien. Re-
alizuje si¢ ja przede wszystkim po to, aby uniemoz-
liwi¢ przeciwnikowi opanowanie okreslonego rejo-
nu (pasa). Polega ona na rozbiciu jego sit przed
przednim skrajem obrony, zalamaniu jego natarcia
i stworzeniu warunkéw do przejecia inicjatywy.

Noc ulatwia nacierajacemu przeciwnikowi uzy-
skanie zaskoczenia oraz wyjscie na skrzydia i tyty
broniacych si¢ pododdziatéw. W nocy ponadto nale-
zy przewidzie¢ ewentualnos$¢ przenikania matych
grup przeciwnika przez luki w ugrupowaniu obrofi-
cy. Przygotowanie walki obronnej w warunkach
ograniczonej widocznosci przede wszystkim zalezy
od: ilosci i jakosci sit i Srodkéw przeciwnika, warun-
kéw przejscia pododdziatu do obrony, ilosci czasu na
jej przygotowanie, wyszkolenia zotnierzy, posiada-
nego uzbrojenia i sprzgtu wojskowego, uksztattowa-
nia i pokrycia terenu, a takze panujacych warunkow
atmosferycznych.
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TABELA 1. ZASIEG StYSZALNOSCI
OKRESLONYCH DZWIEKOW W NOCY

Lp. Oznaki demaskujace Styszalnosc [m]
1 | Rozmowy do 100
2 | tadowanie broni strzeleckiej do 300
3 | Kopanie okopow (uderzenia topat o kamienie) do 400
4 | Szum silnika samochodu ciezarowo-terenowego do 500
5 | Zarzenie sie palgcego sie papierosa do 500
6 | Wyréb drzew (padanie Scietych drzew) do 800
7 | DZwiek silnika czotgu poruszajacego sie w terenie do 1500
8 | Dzwiek wystrzatu z broni strzeleckiej do 2000
9 | Strzaty z broni maszynowej do 3000

10 | Swiatto naboju o$wietlajacego (z 26-mm pistoletu sygnatowego) do 6000
11 | Huk wystrzatu z armaty czotgu do 10 000

W trakcie przygotowan do prowadzenia tego typu
walki zasadne jest uwzglednienie nastgpujacych
aspektow:

— ukrycie punktéw oporu bedzie tatwiejsze, jed-
nak nalezy docenia¢ mozliwosci noktowizyjnych
(termowizyjnych) urzadzen rozpoznawczych prze-
ciwnika;

— maskowanie punktéw oporu powinno by¢ na
tyle uniwersalne, by spetniato oczekiwania zar6wno
w warunkach ograniczonej widocznosci, jak i wte-
dy gdy ona si¢ poprawi;

— w celu uniknigcia niespodziewanego uderzenia
przeciwnika trzeba zwrdci¢ wieksza uwage na jego
rozpoznanie i obserwacj¢ oraz zapewnienie ochrony
wlasnym wojskom;

— noktowizyjne (termowizyjne) urzadzenia obser-
wacyjne powinny by¢ rozmieszczone wszedzie, ale
najwigksze ich nasycenie powinno by¢ na najbar-
dziej prawdopodobnych kierunkach podejscia prze-
ciwnika;

— plan obserwacji musi koniecznie zawiera¢ spo-
sOb zabezpieczenia luk migdzy pododdziatami;

— w kazdym pododdziale powinno si¢ wyznaczy¢
odpowiednig liczbg posterunkéw do oswietlania te-
renu i przeciwnika.

Jedna z r6znic w poréwnaniu do walki prowadzo-
nej w ciagu dnia jest to, ze wyznacza si¢ wigksze si-
ty do ubezpieczeri i ochrony, organizujac strefg ubez-
pieczen bojowych przed przednim skrajem obrony
i w lukach migdzy punktami oporu. Ponadto tworzac
ugrupowanie bojowe, wigcej sit niz zazwyczaj roz-
mieszcza si¢ na pierwszej pozycji. Celowe jest row-
niez posiadanie kilku niewielkich odwoddéw.

System ognia powinien uwzgledniaé rézne wa-
rianty rozmieszczenia Srodkéw ogniowych (w za-
leznosci od sytuacji), kolejnosci otwarcia przez
nich ognia oraz sposobu kierowania nimi w walce.

Opracowanie wiasne.

Jezeli pododdziat przechodzi do obrony w nocy, to
Z organizacja systemu ognia nie mozna czekac do
rana, lecz tworzy si¢ go natychmiast po zajgciu sta-
nowisk ogniowych. Wszystkim Srodkom ogniowym
wyznacza si¢ kilka stanowisk ogniowych (minimum
2-3). Nalezy réwniez pamigtaé o przygotowaniu
o tyle wigkszej liczby ogni zesrodkowanych, a po-
nadto o wydzieleniu srodkéw ogniowych do wskazy-
wania celéw pociskami smugowymi. W organizowa-
nym systemie ognia planuje si¢ takze wykonanie do-
datkowych zadan zwiazanych z oswietleniem terenu,
oSlepianiem i tworzeniem dozoréw Swietlnych.
Przedsigwzigcia te ujmuje si¢ w pododdzialowym
planie oswietlenia terenu.

Pododdziat, organizujac obrong w nocy, powinien:

— wzmocnié rozpoznanie i ubezpieczenia bojowe
oraz obserwacj¢ nie tylko przeciwnika, lecz takze
wilasnych zapoér ustawionych przed przednim skra-
jem;

— zorganizowaé podstuchy (tab. 1), wystawié
ubezpieczenia bezposrednie (obserwatoréw, patrole
i czujki);

— utrzymywaé w stalej gotowosci do otwarcia
ognia i odparcia ataku czg$¢ sil i Srodkéw ognio-
wych zajmujacych czolowe punkty oporu;

— wzmocnié¢ obrong skrzydet i luk.

Warunki ograniczonej widocznosci umozliwiaja
fatwiejsze ustawianie zapdr inzynieryjnych przed
frontem obrony i sa one bardziej efektywne, gdyz
miejsca ich ustawienia moga by¢ zaskoczeniem dla
przeciwnika. Wskazane jest rdwniez stosowanie od-
powiednich sygnalizatoréw umieszczonych w zapo-
rach inzynieryjnych, informujacych o ich przekracza-
niu przez przeciwnika. Jesli takimi nie dysponujemy,
nalezy wykorzystywaé nawet prowizoryczne Srodki
sygnalizacji dzwigkowej, np. podwieszone puszki,
szklane butelki czy kawatki metalu.
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TABELA 2. DANE TAKTYCZNO-TECHNICZNE AMUNICJI
OSWIETLAJACEJ TZW. BIALYM SWIATLEM,

UZYWANEJ W BRYTYJSKICH ODDZIAtACH

| PODODDZIALACH WOJSK LADOWYCH

Optymalna s
p P sokosé e
Rodzaj amunicji/ Czas Wskaznik Wskaznik ‘zNay alenia obszaru Maksymalny
kaliber ,Swiecenia” | ,Swiecenia” | opadania p " oswietlenia | zasieg pocisku
. . Yt substancji
i rodzaj uzbrojenia [s] (x 1000) [m/s] P . . terenu [m]
oswietlajacej [m)
(HOB) [m]
105 mm /L118 30 900 8 160 400 15 700
155 mm/ DM106 60 1500 5 100 500 24 200
81 mm/ mozdzierz 40 400 6 250 250 4200
120 mm/ mozdzierz 55 1000 5 100 500 7800

Opracowanie wtasne.
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Na noc Srodki ogniowe pododdziatéw pierwszego
rzutu rozmieszczone w glebi czgsto przemieszcza sig
na tymczasowe stanowiska ogniowe, ktére znajduja
sig blizej przedniego skraju obrony i utrzymuje w sta-
fej gotowosci do odparcia ataku przeciwnika.

Czotgi wykorzystuje si¢ do prowadzenia ognia na
wprost oraz do organizowania zasadzek w lukach
migdzy punktami oporu i na ich skrzydtach, a takze
do wykonania kontratakéw wspdlnie z odwodem. Aby
stworzy¢ odwodom dogodne warunki do wykonania
manewru, za dnia przygotowuje si¢ drogi marszu
i okresla charakterystyczne obiekty na prawdopodob-
nych kierunkach dziatania.

Z chwila rozpoczgcia przez przeciwnika natarcia
oswietla si¢ teren lub wykorzystuje przyrzady nokto-
wizyjne i termowizyjne. Artyleria wykonuje zesrodko-
wania ognia i ognie zaporowe na przygotowane rejony,
odcinki i rozpoznane obiekty (cele) przeciwnika.

Jesli nacierajacy znajdzie si¢ w odleglosci zapew-
niajacej skuteczne prowadzenie ognia, to jako pierw-
sze zwalczaja go pododdziaty bronigce pozycji ubez-
pieczen bojowych oraz dyzurne srodki ogniowe z za-
pasowych (tymczasowych) stanowisk ogniowych.
Czolgi, bojowe wozy piechoty i inne Srodki ogniowe
prowadza ogien bezposredni, a takze wykonuja ze-
srodkowania ognia.

W trakcie pokonywania przejS¢ w zaporach prze-
ciwnika niszczy si¢ zesrodkowaniami ognia, dazac do
zablokowania jego ruchu i odcigcia piechoty od wo-
z6w bojowych. Srodki ogniowe, ktére na noc zajety
tymczasowe stanowiska ogniowe, na rozkaz dowdd-
cow (zwykle przed switem) skrycie zajmuja gtéwne
stanowiska ogniowe.

Na czas walki niezbgdne jest oznakowanie czot-
géw 1 bojowych wozdéw piechoty, tak by byty tatwo
rozpoznawalne przez naszych zotnierzy. Jest to
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szczegdblnie istotne podczas zmiany stanowisk
ogniowych. Oznaczenia te musza byé dobrze wi-
doczne dla naszych wojsk, a zarazem niewidoczne
od strony przeciwnika.

NATARCIE

Powodzenie w natarciu osiaga si¢ przede wszyst-
kim dzigki:

— precyzyjnemu zaplanowaniu i zorganizowaniu
dziatan w dzien, a zwlaszcza szczegétowemu zorga-
nizowaniu wspoétdziatania oraz przygotowania
uzbrojenia i urzadzen przeznaczonych do wykorzy-
stania w warunkach ograniczonej widocznosci (ka-
mery termowizyjne, noktowizory);

— wyposazeniu pododdziatéw w odpowiednia licz-
be wlasciwych rodzajéw Srodkéw oswietlajacych
i sygnalizacji Swietlnej oraz wtasciwemu ich wyko-
rzystywaniu w czasie walki;

— odpowiedniemu wyszkoleniu zotnierzy i psy-
chicznemu ich przygotowaniu do prowadzenia dzia-
faii w warunkach ograniczonej widocznosci.

Organizujac natarcie, dowddca pododdziatu wy-
konuje analogiczne przedsigwzigcia, jak w dzien,
a ponadto:

— wskazuje widoczne noca dozory, dozor kierun-
kowy lub azymut kierunku natarcia — nalezy wybie-
ra¢ punkty terenowe dobrze widoczne na tle nieba.
Jesli niebo jest bezchmurne, moga to by¢ takze cha-
rakterystyczne gwiazdy na niebie;

— okresla, jak zorganizowat oswietlenie terenu
i obiektéw ataku oraz sposéb wskazywania dozoréw
Swietlnych na kierunku natarcia;

— podaje sposéb wskazywania celéw i oznaczania
rubiezy osiagnigtych przez pododdziat;

— ustala sposéb oznakowania zolnierzy i wozdéw
bojowych;



— podaje sposéb oznakowania przejS¢ w zaporach
inzynieryjnych.

Teren moze by¢ oswietlany okresowo lub w spo-
sob ciagly. Z reguty oswietlenie ciaglte organizuje sig¢
w walce o wazne obiekty i podczas odpierania kontr-
atakéw. Ciagle oswietlenie pola walki zaktada pro-
wadzenie ognia nabojami o$wietlajacymi z takim
natgzeniem, aby czas wypalania si¢ kolejnego nabo-
ju wyprzedzat o 5-10 s czas zakonczenia palenia si¢
poprzedniego.

W czasie natarcia spieszony pododdzial, wykorzy-
stujac maskujace wlasciwosci terenu, skrycie pod-
chodzi do przedniej linii obrony przeciwnika, poko-
nuje jego zapory inzynieryjne i na okreslony sygnat
atakuje go. Gdy uzyska powodzenie, rozwija natar-
cie w glab jego obrony. Czolgi i bojowe wozy pie-
choty na sygnal dolaczaja do spieszonej piechoty
i wspieraja ja ogniem. Gl¢bokos¢ zadan pododdziatu
powinna by¢ dostosowana do dtugosci nocy, tak by
zostaty wykonane przed Switem.

Cecha charakterystyczna pododdziatu walczacego
noca bedzie jego usamodzielnienie pod wzgledem
ogniowym i logistycznym. Nalezy ponadto dazy¢ do
zapewnienia mu tzw. zwartosci przez przyblizenie
odwodéw do pierwszego rzutu.

Natarcie w nocy bedzie z reguty kontynuacja natar-
cia prowadzonego w dzien lub moze by¢ zorganizo-
wane w dzief, a przeprowadzone noca. Kierunki na-
tarcia wybiera si¢ w terenie, w ktérym znajduje sig
jak najmniej naturalnych przeszkdd terenowych. Po-
winny one prowadzi¢ najkrétsza droga do wyznaczo-
nych obiektéw oraz nie powodowaé wykonywania
skomplikowanych manewréw sitami i Srodkami. Poto-
zenie wlasnych pododdziatéw sygnalizuje si¢ znaka-
mi $wietlnymi niewidocznymi od strony przeciwnika.

Pododdziaty zmechanizowane nacieraja zazwy-
czaj w ugrupowaniu pieszym, dazac do zaskoczenia
przeciwnika i wykonania ataku z bliskiej odlegtosci.
Czolgi i bojowe wozy piechoty zajmuja dogodne sta-
nowiska ogniowe, z ktérych wspieraja ogniem nacie-
rajaca piechote lub za nia si¢ przemieszczaja.

Rozpoznanie terenu nalezy przeprowadzié
w dzien, a obiekty ataku powinny by¢ tatwo rozpo-
znawalne. W etapie podejscia do rubiezy ataku
i przyjecia ugrupowania bojowego nalezy wykorzy-
sta¢ przewodnikow.

Odlegtosci do obiektéw ataku i gigbokos¢ zadan
powinny by¢ ptytsze i zasadne jest wyznaczenie
wigkszej liczby obiektéw posrednich. Zadaniami dla
artylerii bedzie: oSwietlenie terenu, pod$wietlanie
celéow dla srodkéw przeciwpancernych, niszczenie
srodkéw oswietlajacych i noktowizyjnych przeciw-
nika oraz ich oSlepianie, a takze stawianie dozoréw
i osi §wietlnych.

Atak przedniego skraju obrony przeciwnika moze
by¢ wykonywany zaréwno z wykorzystaniem $rod-
kéw oswietlajacych (warunkiem jest posiadanie ich
odpowiedniej liczby oraz umiej¢tne wykorzystanie),
jak tylko z uzyciem przyrzadéw noktowizyjnych
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i termowizyjnych. Od momentu rozpoczgcia ataku
baterie artylerii i moZdzierzy moga by¢ podporzad-
kowane bezposrednio dowddcom kompanii. W celu
koordynacji manewru pododdziatami nalezy wyko-
rzystywac system GPS, ktéry podaje dowddcy wozu
wspoélrzedne, np. punktéw kontrolnych, linii rozwi-
nigcia czy rubiezy do osiagnigcia.

Urzadzenia i elementy logistyczne rozmieszcza
sig blizej ugrupowania bojowego niz w dzien, tak by
zapewni¢ ciaglo$¢ zabezpieczenia logistycznego.
W celu szybszego udzielenia pomocy medycznej
organizuje si¢ patrole sanitariuszy i noszowych,
ktére dziataja za ugrupowaniem pododdziatéw
pierwszego rzutu.

AMUNICJA OSWIETLAJACA

Moze by¢ uzywana do: monitorowania dziatan
przeciwnika; prowadzenia celnego ognia bezpo-
sredniego i posredniego oraz ewentualnego popra-
wiania go; ulatwiania manewru pododdziatom; neu-
tralizacji urzadzen noktowizyjnych przeciwnika lub
powodowania, ze beda one czasowo niezdolne do
uzycia oraz do wykrywania waznych obiektéw
w ugrupowaniu przeciwnika, ktére beda stanowity
dla sit obroncy optacalne cele do zniszczenia. Do
realizacji tych zadan najczesciej wykorzystuje sig
pociski oswietlajace (tab. 2) z tzw. biatym Swiatlem
(widzianym przez ludzkie oko).

Ponadto brytyjskie pododdziaty piechoty do tzw.
miejscowego oswietlania pola walki (terenu) uzy-
waja pociskéow oswietlajacych wystrzeliwanych
z moZdzierzy kalibru 60 mm.

Oswietlanie pola walki nie moze by¢ dziataniem
improwizowanym czy spontanicznym, lecz wymaga
precyzyjnego zaplanowania, zorganizowania i wy-
konania. Aby osiagna¢ oczekiwany efekt, konieczne
jest posiadanie wiedzy dotyczacej strzelania poci-
skami oswietlajacymi od momentu ich wystrzelenia
do chwili upadku na ziemig. Przyktadowo do tego,
by zagwarantowa¢ oczekiwang przez nas wielko$¢
oswietlonego terenu oraz wtasciwa intensywnos¢
Swiecenia, niezbedna jest znajomo$¢ optymalne;j
wysokosci, na ktérej zapalnik powinien zainicjo-
wacé zapton (zapalenie) substancji oswietlajacej
(Height of Burst — HOB). Trzeba mie¢ §wiado-
mos¢, ze wprowadzenie zmiany w optymalnej dla
danego pocisku HOB spowoduje zmiang wielkosci
promienia oswietlanego terenu. Jego intensywnos¢
bedzie nastgpujaca:

® jezeli optymalna wysokos¢ zapalenia substancji
oswietlajacej zostanie zwigkszona dwukrotnie, to:

— promiefi o§wietlanego terenu bedzie réwniez
podwojony;

— intensywno$¢ §wiecenia bedzie wynosi¢ tylko
25% stanu wystepujacego przy optymalnym HOB;

® jezeli optymalna wysokos$¢ zapalenia substan-
cji oswietlajacej zostanie obnizona dwukrotnie, to:

— promien o§wietlanego terenu zostanie dwukrot-
nie zmniejszony;
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— intensywnos$¢ oswietlania bedzie wéwczas czte-
rokrotnie wieksza.

Istotny wplyw na stopienn oSwietlenia wywieraja
rowniez warunki atmosferyczne. Najwazniejsze
wsrdd nich to:

® predkosc i kierunek wiatru, ktére powoduja, ze
spadochron z pociskiem oswietlajacym ,,dryfuje”
zgodnie z jego podmuchami;

® gestos¢ chmur (mgly) i ich putap, ktére wptywa-
ja na oSwietlenie w nastgpujacy sposéb:

— niski putap chmur moze znacznie utrudni¢ lub
wrecz uniemozliwi¢ wlasciwe oswietlenie terenu,
dopdki opadajacy na spadochronie pojemnik z sub-
stancja o§wietlajaca nie znajdzie sie ponizej ich pod-
stawy;

— chmury i pasma mgty moga powodowac powsta-
wanie cienia lub pél martwych.

Uksztaltowanie terenu oraz jego rzeZba moga po-
wodowac powstawanie cieni, ktére bgda zmniejszac
wielkos¢ oswietlanego terenu. Efekt ten w praktyce
bedzie dos¢ rézny i w duzej mierze zalezny od wyso-
kosci, na ktérej w danej chwili bedzie si¢ znajdowat
pojemnik z substancja oswietlajaca opadajacy na
spadochronie.

Nalezy réwniez mie¢ kontakt z pododdziatami, na
rzecz ktoérych oswietlenie jest realizowane, po to, by
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szybko dokona¢ ewentualnych zmian (w ramach po-
trzeb). Jesli sytuacja na polu walki nie bedzie prze-
biega¢ zgodnie z naszym planem, to o§wietlenie te-
renu moze nie tylko nie pomagad, lecz begdzie wrecz
szkodzic.

Nalezy jednak podkresli¢, ze Brytyjczycy zdecy-
dowanie odchodza od stosowania pociskow oswie-
tlajacych z tzw. bialym swiattem, a zastepuja je poci-
skami wysylajacymi promieniowanie podczerwone
(Infra — Red — IR), ktére wzmacnia widzialnos¢é
przez urzadzenia noktowizyjne. Jest to szczeg6lnie
istotne w wypadku konfrontacji z przeciwnikiem,
ktory jest gorzej wyposazony technicznie. Natomiast
dla zotnierzy brytyjskich prowadzenie obserwacji
w podczerwieni jest norma, a nie nowoscig. Tak
zwane biale Swiatto najcze¢sciej jest jeszcze stoso-
wane w terenie zurbanizowanym ze wzgledu na wy-
stgpowanie tam duzej liczby improwizowanych urza-
dzenn wybuchowych (IEDs), ktére znacznie tatwiej
bedzie wykry¢.

DOSWIADCZENIA

Mimo doskonalego uzbrojenia i wyposazenia,
umozliwiajacego prowadzenie dziataii w warunkach
ograniczonej widocznosci, brytyjscy oficerowie
twierdza, ze ich liczba w Iraku i Afganistanie byta
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nieproporcjonalnie mata w odniesieniu do posiada-
nych mozliwosci. Uwazaja, ze gdyby wykorzystywa-
li swoja przewage technologiczna, rezultaty dziatan
prowadzonych w nocy bylyby proporcjonalnie duzo
lepsze od tych prowadzonych w dziei. Wedtug nich
to tutaj wlasnie tkwia rezerwy potencjalu bojowego,
ktére mozna by efektywniej spozytkowaé w walce.

Twierdza tez, ze taka sytuacja najczesciej byta spo-
wodowana usprawiedliwianiem si¢ przed samym soba
i przetozonymi hipotetyczna koniecznoscia ograni-
czania ryzyka zwiazanego z potencjalnie wigkszymi
niebezpieczeistwami wystgpujacymi w nocy niz
w dzieni. Przyktadowo w Iraku czy w Afganistanie do
takich gtéwnych niebezpieczenstw mozna byto zali-
czy¢ improwizowane urzadzenia wybuchowe (Impro-
vised Explosive Devices — IEDs) i ogien broni strze-
leckiej (Small Arms Fire — SAF).

Innym, réwnie istotnym niebezpieczenstwem,
ktére wystgpowato duzo czeSciej w nocy niz
w dziei, bylo ryzyko poniesienia strat w wyniku
bratobdjczego ognia (tzw. friendly fire). Ich zdaniem
gtéwna przyczyna takiej sytuacji zwykle lezata zu-
pelnie gdzie indziej. Czgsto wysocy ranga dowddcy
byli rozliczani przez politykéw i opini¢ publiczna
przede wszystkim z poniesionych strat wtasnych. To
one byty najwazniejszym kryterium, wedlug ktérego
oceniano jakos¢ dowodzenia, a nie odniesione suk-
cesy. I to byto powodem niepodejmowania ryzyka
prowadzenia dziataii w nocy.

Niejako usprawiedliwieniem tej sytuacji byto wy-
konywanie rozkazow o nieprowadzeniu dziatan
w nocy (lub o znacznym ograniczeniu ich liczby),
ktdre czgsto miaty podioze w decyzjach podejmo-
wanych na najwyzszych szczeblach afganskiej wta-
dzy panstwowej. Przyktadem moze by¢ prezydent
Hamid Karzaj. Co prawda zgodzil si¢ on, aby sily
ISAF dziataty w nocy, jednak wyrazit dezaprobate,
a wrecz zakazal im dzialan w rejonach skupisk
miejscowej ludnosci.

Co ciekawe, statystyki odnoszace si¢ do prowa-
dzenia dziataii w nocy w Iraku czy Afganistanie sa
sprzeczne, jezeli porownamy dane otrzymane z rdz-
nych szczebli dowodzenia, np. dywizja — okoto
40%), natomiast pluton/kompania — kilkanascie pro-
cent. Powodem tak znacznych réznic byly przede
wszystkim rozbieznosci w definiowaniu dziatan noc-
nych. Jak wiadomo, wigkszo$¢ dziatan rozpoczynata
si¢ o Swicie lub przed nim, jednak przygotowanie do
nich wymagato wykonania wielu dziatan realizowa-
nych w nocy (przed switem).

Wedtug Brytyjczykéw tak organizowane i prowa-
dzone walki zalicza si¢ do dzialai nocnych, a nie
dziennych. Natomiast pododdziaty na nizszych
szczeblach dowodzenia czgsto wchodzity do walki
juz po Swicie i w swoich statystykach wykazywaty
je jako dziatania prowadzone w dzien.

Chociaz z jednej strony noc niewatpliwie zwigk-
sza ryzyko wystgpienia wigkszych strat wlasnych, to
z drugiej znacznie je ogranicza. Dotyczyto to przede
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wszystkim [EDs detonowanych przewodowo (Com-
mand Wire IEDs — CWIEDs).

Kolejny przyktad, ktdry ukazuje zalety i wady dzia-
tari w nocy, to fakt, ze z jednej strony w ciemnosci du-
7o trudniej jest wykry¢ przeciwnika i rozmieszczenie
jego stanowisk ogniowych, ale z drugiej skutecznos¢
jego ognia tez bedzie znacznie mniejsza.

Ludzka psychika w odniesieniu do dziatan prowa-
dzonych w nocy najczg¢sciej intuicyjnie podpowiada
nam, by nie uzywac o§wietlenia (zminimalizowa¢ do
minimum jego uzycie) i pozosta¢ w ukryciu
(w ciemnosciach) jak najdtuzej — to bedziemy ,,nie-
widzialni dla przeciwnika”, a tym samym bardziej
bezpieczni. Niestety, wiaze si¢ to czgsto z faktem, ze
zapominamy o wptywie, jaki wywiera na przeciwni-
ku $wiadomo$¢ naszej bliskiej obecnosci przez uzy-
cie oSwietlenia. Decyzja o tym, ktdra sytuacja jest
korzystniejsza z naszego punktu widzenia, jak to
bywa na polu walki, zalezy od dowdédcéw na po-
szczegllnych szczeblach dowodzenia.

Natomiast dla zotnierzy brytyjskich oczywisty jest
fakt, iz prowadzenie przez nich dziatai w nocy jest
zwiazane przede wszystkim z wykorzystywaniem
wystepujacych zaréwno w wozach bojowych, jak
i W wyposazeniu osobistym urzadzeni noktowizyj-
nych i termowizyjnych.

Wedtug ich opinii obszarem, w ktérym ich nocne
mozliwosci byty efektywne, jest organizowanie za-
sadzek i prowadzanie stalych (nocnych) patroli
(Standing Patrols). Dzigki tego typu dziataniom za-
pewniano lepszg ochrong bazom gtéwnym (Forward
Operating Bases — FOBs) i bazom patrolowym (Pa-
trol Bases — PB) oraz odstraszano lub eliminowano
rebeliantéw z obszaréw znajdujacych si¢ w ich po-
blizu. Zapewniato to réwniez wigksze poczucie bez-
pieczenistwa miejscowej ludnosci, wzbudzalo jej
wigksze zaufanie do prowadzonych dzialar oraz
znacznie ograniczyto dziatalnos¢ wrogich sit.

ZALECENIA

Z doswiadczen zebranych w trakcie szkolenia zot-
nierzy i pododdziatéw do dziatania w warunkach
ograniczonej widocznosci wynika, ze liczbe zajec
prowadzonych w nocy nalezy zwigkszy¢. Dowddcy
na wszystkich szczeblach dowodzenia powinni miec
Swiadomos¢, ze noc nie jest zarezerwowana tylko
i wylacznie dla dziatan wojsk specjalnych. Trzeba
w wigkszym stopniu w trakcie szkolenia przyblizaé
im wiedzg o mozliwosciach, jakie potencjalny prze-
ciwnik moze mie¢ do prowadzenia dziatain w warun-
kach ograniczonej widocznosci (w nocy). Dowddcy
musza mie¢ Swiadomos¢ zagrozen, jakie niesie noc.
Powinno si¢ réwniez potozy¢ jeszcze wigkszy nacisk
na przygotowanie kierowcéw do wykonywania zadan
w warunkach ograniczonej widocznosci. Trzeba pod-
nosi¢ intensywnos¢ ich szkolenia z wykorzystaniem
gogli noktowizyjnych, gdyz pojazdy poruszajace sig¢
na tzw. bialym $wietle stanowia dla przeciwnika ta-
twy cel do zniszczenia. u
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s
NNIKI WALKI ZBROJNEJ SA ZAGADNlENIEM CZESTO
SZANYM PRZEZ TEORETYKOW SZTUKI WOJENNEJ,

) ZNAJDUJE ODZWIERCIEDLENIE W DOKUMENTACH !
RMATYWNYCH, NA PRZYKLAD W REGULAMINACH DZIALAN.
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Okresleniem nadrzednym w rozwazanych proble-
mach jest walka zbrojna. W Leksykonie wiedzy woj-
skowej definiuje si¢ ja jako catoksztalt przedsiewziec
realizowanych w czasie dziatan wojennych przez sity
zbrojne przy uzyciu broni*. Na poziomie taktycznym
sztuki wojennej walka zbrojna przejawia si¢ w wal-
kach i bojach. Stanistaw Koziej jako gtéwny punkt
odniesienia przy okreslaniu rodzaju walki zbrojnej
traktuje jej cel, ktéry moze by¢ definiowany w trzech
wymiarach. Po pierwsze, w odniesieniu do wojsk
wiasnych — nie dac sig pobic, po drugie, w odniesie-
niu do wojsk przeciwnika — pobi¢ je lub zniwelowaé
ich przewage, i po trzecie — w odniesieniu do terenu.
Odpowiednia konfiguracja wymienionych celéw defi-
niuje charakter dziatan, gdzie najprostszym podzia-
fem jest wyrdznienie natarcia i obrony.

Podsumowujac, sam termin walka, ktdry jest istota
dziatari bojowych, mozna zdefiniowa¢ jako zbrojne
starcie dwdch przeciwstawnych stron (od pojedyncze-
go zohierza do zwiazku taktycznego), dazacych do
osiagnigcia réznych, niezgodnych celéw, zadan, za-
mierzen, usitujacych sila, przede wszystkim zbrojnie,
oraz podstgpem przeszkodzi¢ sobie wzajemnie
w osiagnigciu celu (rozbic, zniszczy¢, obezwtadnic).
Zatem celem kazdej walki (boju) jest zwycigstwo nad
przeciwnikiem. Sposobem jego osiagnigcia jest tacze-
nie w jeden spdjny system takich elementarnych
czynnikéw walki zbrojnej, jak: razenie, ruch i infor-
macja. Ich znajomos¢ i zrozumienie stanowi swoista
podstawe do rozwiazywania ztozonych probleméw
taktycznych oraz konstruowania (planowania) walki.
Czynniki te moga réwniez by¢ podstawa do rozpatry-
wania terenu dzialan oraz przeciwnika.

MANEWR A CZYNNIKI WALKI ZBROJNEJ
W Akademii Sztuki Wojennej funkcjonuja m.in.
definicje usystematyzowane przez S. Kozieja, Wal-
demara Kaczmarka, Zbigniewa Scibiorka i Mariusza
Wiatra. Pierwszy z autoréw, analizujac zjawisko wal-
ki zbrojnej, za elementarne jej czynniki uznaje wspo-
mniane juz razenie, ruch i informacjg, natomiast
pozostate, takie jak: manewr, ogiefi, uderzenie, opor,
oddziatywanie informacyjne, obezwtadnienie radio-
elektroniczne, psychologiczne itp., traktuje jako czyn-
niki syntetyczne, bedace synteza tych pierwszych?®.
Pod pojeciem razenia mozna rozumie¢ bezposred-
nie, kinetyczne lub niekinetyczne oddzialywanie na
sity 1 Srodki przeciwnika. Wspomniane wczesniej
ogien, razenie radioelektroniczne czy psychologiczne
s rozpatrywane jako konkretne formy przejawiania
si¢ czynnika elementarnego. Razenie, jako oddziaty-
wanie destrukcyjne, odgrywa szczegdlna role w wal-
ce zbrojnej, jednak jego sprawnos¢ i efektywnosc sa
uzaleznione od pozostatych czynnikéw: informacji

2 Ibidem, s. 474.
3 S. Koziej, Podstawy i zasady sztuki wojennej, Warszawa 1993, s. 100.

i ruchu*. Zobrazowaniem tego powigzania moze by¢
twierdzenie, ze nie mozna razi¢ celu, ktdry nie zostat
wykryty (informacja), oraz jest poza zasiggiem §rod-
kéw razenia (ruch). Wreszcie, nie mozna podjaé zad-
nego dziatania bez informacyjnego oddziatywania na
wojska wlasne (dowodzenia).

Wielu autoréw podkresla rolg razenia jako czynni-
ka determinujacego rozwdj sztuki wojennej. Wprowa-
dzane do uzytku nowe Srodki walki, ich zasieg czy
zdolnosci razenia mialy i wydaje si¢ dalej mie¢ beda
zasadnicze znaczenie w zakresie tworzenia nowych
sposob6éw walki.

Nalezy podkresli¢, ze wspdtczesne rozumienie ra-
Zenia nie ogranicza si¢ jedynie do ognia, lecz swym
zasiggiem obejmuje réwniez oddziatywanie w spek-
trum elektromagentycznym, w cyberprzestrzeni oraz
psychologiczne. Komplementarne traktowanie raze-
nia moze si¢ wydawac jedynym rozwigzaniem, ktére
umozliwi uzyskanie przewagi nad przeciwnikiem
i w efekcie jego zniszczenie (obezwladnienie).

Kolejnym elementem poddanym krétkiej analizie
jest informacja. S. Koziej traktuje ja jako niematerial-
ny czynnik zespalajqcy pozostate czynniki walki zbroj-
nej w zharmonizowanq catosé starcia zbrojnego®. Jest
on kojarzony giéwnie z rozpoznaniem oraz dowodze-
niem. Jednak kwesti¢ t¢ nalezy rozpatrywaé dwu-
stronnie. Zatem istotne, z punktu widzenia organizacji
walki, jest przeciwrozpoznanie (np. maskowanie) oraz
utrzymanie zdolnosci wtasnego systemu dowodzenia
(obrona) i dazenie do obezwladnienia systemu dowo-
dzenia przeciwnika.

Do ciekawych wnioskéw moze prowadzi¢ prosta
analiza rozmiaru przestrzeni, na jakiej toczono walke
zbrojna w ciagu wiekow. Zawsze ograniczata si¢ ona
do odlegtosci, na jakiej mozna byto sprawowac dowo-
dzenie — od gorica (facznika) do terminalu satelitarne-
go. Pamigtac jednak nalezy, ze informacja musi by¢
dostarczona (przekazana) w okre§lonym czasie, naj-
czeSciej bardzo krotkim, inaczej staje si¢ bezuzytecz-
na. Prowadzi¢ moze to do stwierdzenia, ze informacja
pozwala na opanowanie przestrzeni. Generat George
Patton méwit, ze generatem moze zrobi¢ mnie Kon-
gres, ale dowddcq tylko tqcznosé na polu walki. Wy-
daje sig, ze stwierdzenie to obrazowo przedstawia ol-
brzymie znaczenie tego czynnika jako spoiwa wszel-
kich dziatan. W. Kaczmarek i Z. Scibiorek wskazuja,
ze w warunkach nowoczesnej wojny to wlasnie infor-
macja stanie si¢ podstawowym czynnikiem prowa-
dzonych zmagan. Rozwdj Srodkéw rozpoznania, prze-
kazywania danych oraz ich zaklécania umozliwi uzy-
skanie przewagi informacyjnej, ktéra ma coraz
wigkszy wpltyw na uzyskanie przewagi ogdlne;j.
Czy moze to w przyszlosci zmieni¢ opisang przez
Stanistawa Role-Arciszewskiego zasadg, ze sita wigk-

4 S. Owczarek, Czynniki walki zbrojnej z perspektywy wspoétczesnego pola walki, Warszawa 2003, s. 15.

5 S. Koziej, Podstawy i zasady..., op.cit., s. 103.
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sza musi pokona¢ site mniejsza? Podkreslenia wyma-
ga szczegdlne powiazanie razenia i informacji, ktore
wyraza si¢ w stwierdzeniu: wykrytem niszcze®. W du-
7ej mierze stalo si¢ to swoista mysla przewodnia zar6w-
no inzynieréw, jak i zotnierzy, a potwierdzac to moga
m.in. bojowe systemy bezzalogowe czy rakiety skrzy-
dlate. Rozwiazania tego typu musza iS¢ w parze z roz-
wojem Srodkéw tacznosci, ktdre zapewnia elementom
rozpoznawczym przekazanie informacji w czasie rze-
czywistym. Tym samym wzrasta znaczenie mylenia
przeciwnika, ktére umozliwia osiagnigcie przewagi —
zwlaszcza w konfliktach stron o zblizonym potencjale.
Samo budowanie przewagi, a wigc réwniez obnizanie
potencjatu przeciwnika, nie moze si¢ koncentrowaé na
przednim skraju i powinno by¢ realizowane od mo-
mentu jego wejscia w zasigg Srodkéw razenia. Zasada
bij ogniem, nie wojskiem, jak méwi wyktadowca Aka-
demii Sztuki Wojennej gen. bryg. w st. spocz. dr
Wtodzimierz Michalski, wyraza si¢ wtasnie potacze-
niem czynnikéw razenia i informacji.

Z kolei ruch mozna rozumie¢ jako wszelkie przesu-
nigcia, zmiany potozenia oraz rozmieszczenia podle-
gtych danemu dowddcy sit i Srodkéw. S. Koziej pod-
kresla, ze najwazniejszymi jego wskaznikami sa odle-
glos¢ i czas przesunigcia oraz iloraz, czyli predkosé
lub tempo dziatait’. Wielu autoréw odnosi ideg ruchu
do zjawisk fizycznych jako nieodzowny warunek eg-
zystencji istot zywych, a bezruch, jak pisat Carl von
Clausewitz, jest sprzeczny z prawami natury. Wspot-
czesne postrzeganie ruchu stawia ten czynnik jako
warunek przetrwania na polu walki. W dobie nowo-
czesnych srodkéw rozpoznania to wlasnie ruch ele-
mentow ugrupowania bojowego moze zmniejszy¢
prawdopodobiefistwo wykrycia i zniszczenia. To
z czynnika ruchu wywodzi si¢ manewr, ktéry, oprécz
przegrupowania i przemieszczenia, jest jego podsta-
wowa formag w procesie przygotowania i prowadzenia
walki zbrojne;j.

Wigkszos¢ autoréw postrzega manewr jako celowy,
zorganizowany ruch sit i srodkéw, zmierzajacy do
stworzenia najlepszej sytuacji w stosunku do przeciw-
nika. To wiasnie przez niego, jak czgsto si¢ podkresla,
wyraza si¢ mysl przewodnia danego dowddcy.

Przegrupowanie mozna rozumiec¢ jako ruch zmie-
rzajacy do przyjecia lub zmiany okreslonego ugrupo-
wania bojowego. Jego wyznacznikiem jest brak stycz-
nosci z przeciwnikiem i czesto takze okreslonego za-
dania bojowego. Jest ono zatem gtéwnym elementem
przygotowania dalszych, aktywnych dziatan. Jak pisze
Stawomir Owczarek: Niezaleznie od poziomu realizo-
wanych celow, przemieszczenie powinno byé postrze-
gane jako zjawisko, ktore stuzy realizacji idei ruchu
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w przegrupowaniu i manewrze. W sztuce wojennej
manewr i przegrupowanie postrzegane sq jako kate-
gorie, w ktorych wyraza sie idea ruchu w relacji do
celu. Natomiast przemieszczenie nalezatoby postrze-
gac jako pojecie fizyczne, w ktorym wyrazona jest
idea ruchu realizowana roznymi sposobami, rowniez
w relacji do celu, ktorym jest tylko zmiana potozenia®.
Przemieszczenie jest zatem czynnoscia obejmujaca
marsze i przewozy, a roznicg jest sposéb wykonania;
marsz odbywa si¢ na wlasnych srodkach, a przewozy
na wyznaczonych, np. koleja.

W tym miejscu warto si¢ odnies¢ krétko réwniez do
ztozonych czynnikéw walki zbrojnej, ktdre sg synteza
elementarnych. S. Koziej jako zasadnicze rozréznia
uderzenie oraz opdr. To pierwsze jest polaczeniem
dwoch elementarnych czynnikéw: razenia i ruchu.
Wskazuje on tez na ruch atakujacy — w strong prze-
ciwnika. Warunkiem jest zmniejszenie dystansu mig-
dzy zgrupowaniem uderzeniowym i przeciwnikiem.
Natomiast opdr, zgodnie z jego opinia, jest przeciw-
stawieniem si¢ uderzeniu, czyli jego antyteza. Laczy
w sobie czynnik razenia z bezruchem lub ruchem wy-
muszonym przez uderzajacego przeciwnika. Z tego
wzgledu mozemy méwic o oporze statycznym i dyna-
micznym, pozycyjnym i manewrowym?’.

W polskiej sztuce wojennej funkcjonuje réwniez
pojecie czynnikow operacyjnych. Zasadno$¢ ich wy-
rézniania M. Wiatr ttumaczy niewystarczajacym za-
sieggiem czynnikéw elementarnych na poziomie ope-
racyjnym i strategicznym. O ile bowiem informacja
rzeczywiscie determinuje dziatania wojsk na polu
walki, steruje nimi, to tego samego nie da sie powie-
dzie¢ o razeniu i ruchu'. Jako rzeczywiste determi-
nanty dzialan operacyjnych wskazuje sity, obszar,
czas oraz informacje.

ZASADA SZTUKI WOJENNE]

Umiejscowienie manewru w zbiorze ztozonych
czynnikéw walki zbrojnej pozwolito teoretykom sztu-
ki wojennej postrzega¢ go jako zasade¢ dziatania na
polu walki, ktéra umozliwia uzyskanie powodzenia.
Jak podaje S. Owczarek: Pomimo ciqgtego rozwoju
Srodkow walki i zmiennosci srodowiska, w ktorym
prowadzona jest walka zbrojna — manewr pozostaje
nadal jej gtownym czynnikiem przyczyniajqcym sie do
zwyciestwa''. Lista zasad sztuki wojennej jest przed-
stawiana przez wielu teoretykéw na rézne sposoby.
Fakt, ze sa one historycznie uksztattowanymi reguta-
mi walki zbrojnej, znajdujacymi zastosowanie na kaz-
dym poziomie sztuki wojennej, skutkuje tym, ze ich
zbidr jest stosunkowo zamknigty, a istotne rdznice
w prezentacji mozemy znaleZz¢ w hierarchii i argu-

6 W. Kaczmarek, Z. Scibiorek, Przyszta wojna - jaka?, Warszawa 1995, s. 83.

7 S. Koziej, Podstawy i zasady..., op.cit. s. 102.

8 S. Owczarek, Czynniki walki zbrojnej..., op.cit., s. 43.

9 S. Koziej, Podstawy i zasady..., op.cit., s. 103.

10 M. Wiatr, Miedzy strategia a taktyka, Torun 2000, s. 190.
11 S. Owczarek, Czynniki walki zbrojnej..., op.cit., s. 37.
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mentacji. Ponizej przedstawiono listy zasad wraz
z krotka ocena tych autoréw, ktérzy wskazali manewr
jako jedna z nich.

Clausewitzowska klasyczna lista, opisana przez
Franciszka Skibiriskiego, zawiera dziewigC tytutéw,
ktérymi sa: zmasowanie, cel, ekonomia sit, prostota,
zaskoczenie, jedno$¢ dowodzenia, ubezpieczenie, na-
tarcie oraz manewr'2. Wszystkie one sg traktowane na
réwni, jednak istnieje migdzy nimi zaleznos$¢ i wzajem-
ne oddziatywanie. Umieszczenie na liScie manewru au-
tor argumentuje tym, ze kazde starcie zbrojne zawiera
w sobie czynnik manewru, a rozumiane syntetycznie
pojecie manewru oznacza elastycznosé dziatania, to
znaczy mozliwos¢ przenoszenia w czasie i przestrzeni
kierunku gtownego wysitku oraz nakaz wyboru najbar-
dziej wydajnej formy starcia zbrojnego®.

S. Koziej podobnie umiescil manewr jako zasade
sztuki wojennej obok przewagi, celowosci dziatan, eko-
nomii sit, zaskoczenia, inicjatywy, wspotdziatania
i utrzymania zdolnosci bojowej'*. Wyraza ona rolg ru-
chu w dziataniach wojennych i wskazuje na potrzebg
budowania planu walki na podstawie zdolnosci ma-
newrowych swoich wojsk oraz cigglego dezorganizo-
wania manewru strony przeciwnej. Celem takiego
dziatania jest stworzenie przewagi, traktowanej jako za-
sade zasad, w decydujacym miejscu i czasie, badZ wy-
cofanie sig, gdy warunki staja si¢ niekorzystne. Istota
tej zasady jest sposob uzycia sity w czasie i przestrzeni.
Autor podkresla, ze dzigki manewrowi mozna osiagnaé
cele, minimalizujac straty wlasne. Przytacza takze zna-
czenie statego czynnika taktycznego (J.F.C. Fuller),
ktdry stanowi, ze nalezy wojowac tak, aby ponoszqc
samemu jak najmniejsze straty, zadac jednoczesnie nie-
przyjacielowi jak najwieksze'.

Niezmienne zasady sztuki wojennej zostaly réwniez
okreslone w 2008 roku w Regulaminie dziatan Wojsk
Lgdowych. W dokumencie tym do podstawowych za-
sad zalicza sig: celowos¢ dziatan, aktywnos¢, ekono-
mig sit, manewrowos¢, zaskoczenie, zachowanie zdol-
nosci bojowej oraz czynnik ludzki'®. W rozumieniu re-
gulaminu manewrowo$¢ postrzegamy jako dazenie do
uzyskania optymalnego polozenia wojsk wtasnych
w stosunku do przeciwnika, ktére umozliwia zastoso-
wanie zasad ekonomii sit i zaskoczenia oraz zmusza go
wylacznie do reagowania na wytworzona sytuacje.

MANEWR W POGLADACH
TEORETYKOW SZTUKI WOJENNE]

Jak juz wspomniano, by wtasciwie zrozumie¢ poje-
cie manewru 1 jego miejsce w walce zbrojnej, nalezy
budowac szeroki aparat pojeciowy. Droga do tego jest

12 F. Skibinski, Rozwazania o sztuce wojennej, Warszawa 1990, s. 596.

13 Ibidem, s. 450.

14 S. Koziej, Podstawy i zasady..., op.cit., s. 73-91.

15 F. Skibinski, Rozwazania o sztuce..., op.cit., s. 233.

16 Regulamin dziatart Wojsk Ladowych, Warszawa 2008, s. 19.

znajomos¢ pogladéw teoretykdw i praktykéw sztuki
wojennej, popartych przyktadami historycznymi. Dla-
tego tez uzasadnione jest przedstawienie pogladéw wy-
bitnych wychowankéw Wyzszej Szkoty Wojenne;.

Stanistaw Rola-Arciszewski sw6j wywdd na temat
manewru zaczyna od stwierdzenia, ze jest to sposéb na
uzycie sity. Wedtug Clausewitza jest on gra sil, ktéra
dazy do znalezienia najbardziej korzystnej mozliwosci
ich uzycia, tak by zapewni¢ sobie przewage nad prze-
ciwnikiem. Sposéb wykorzystania tego potozenia cyto-
wany autor ttumaczy, przytaczajac stowa Napoleona:
Gdy z mniejszymi sitami statem naprzeciw wielkiej ar-
mii, wtedy, grupujqc raptownie moje wojsko, spadatem
Jjak piorun na jedno ze skrzydet nieprzyjaciela i rozbija-
tem je. Wyzyskiwatem nastepnie nietad, jaki ten ma-
newr powodowat w armii przeciwnika, aby zaatako-
wac inng jego czeS¢, zawsze majqc w reku wszystkie
sity wtasne'”. Opis ten dotyczy pojecia bitwy manewro-
wej, gdzie zgodnie z niezmienng zasada sztuki wojen-
nej — ekonomig sit — nie jesteSmy mocni wszedzie. Isto-
ta tej zasady jest skupienie wysitku w odpowiednim
czasie, tam gdzie szukamy rozstrzygnigcia.

Przeciwieristwem takiego dziatania jest bitwa row-
nolegta, ktéra S. Rola-Arciszewski definiuje, positkujac
si¢ stowami marszatka Ferdynanda Focha: W bitwie
rownoleglej angazujemy sie wszedzie, po rozpoczeciu
walki — podtrzymujemy jq wszedzie; sity zuzywajq sie —
odnawiamy je, zamieniamy, wzmacniamy. Jako skutek,
otrzymujemy state, stopniowe, zuzycie, z ktorym sie
walczy, dopoki wynik nie bedzie uzyskany na skutek
Jednego albo licznych szczesliwych wystqpieri walczq-
cych podwtadnych dowddcow, albo oddziatow, w kaz-
dym wypadku czynnikow drugorzednych, poniewaz
rozporzadzajq one tylko czesciq Srodkow's.

Mozna zatem rozrézni¢ dwie formy prowadzenia
bitwy: réwnolegta i manewrowa. Wyzszos¢ tej drugiej
S. Rola-Arciszewski argumentuje przewaga skupienia
nad rozproszeniem oraz wigksza wydajnoscia dziatania
sil, ktore sg objete jedna mysla przewodnig i wzajemnie
sig¢ wspieraja. Bitwa réwnolegla jest nieskoordynowa-
nym i rozdrobnionym dziataniem jednostek. Punktem
wyjscia do dalszego wywodu jest kombinacja czynni-
kéw operacyjnych (sity — czasu — przestrzeni). Uzycie
sity powinno si¢ odby¢ w naszym najmocniejszym
miejscu, kiedy sami jesteSmy najsilniejsi. Manewr,
W ocenie cytowanego autora, zalezy od iloczynu masy
(zwartos¢, glebokos¢, ugrupowanie) i przyspieszenia
(oskrzydlenie, natarcie czotowe). Dlatego rozréznic¢
mozna manewr masy i manewr ruchu, ktére r6znig si¢
sposobem szukania przewagi. W manewrze masy da-
zymy do uzyskania przewagi, zwigkszajac wlasng

17 S. Rola-Arciszewski, Sztuka dowodzenia na zachodzie Europy, OSwiecim 2013, s. 138.

18 Ibidem.
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wydajnos¢ skupiona w punkcie najwigkszego oporu
przeciwnika, natomiast w manewrze przyspieszenia
chcemy zmniejszy¢ wydajnosc sily przeciwnika, ude-
rzajac tam, gdzie jest on najstabszy.

S. Rola-Arciszewski wskazuje pytania, ktre powi-
nien zadawac sobie kazdy dowddca, planujac dziata-
nia swoich wojsk. Jak, gdzie i kiedy uzyc¢ sity? Spo-
sOb uzycia sit (jak?) okresla manewr masy, natomiast
miejsce i czas determinuja manewr przyspieszenia.
Wazna jest Swiadomosé, ze zaréwno masa, jak i ruch
(sktadniki sity) sa istotnymi elementami kazdego ma-
newru. Dla zwycigstwa wazna jest ich kombinacja.

Za typ manewru ruchu mozna traktowac obejscie
skrzydta, ktére prowadzi do postawienia przeciwnika
w trudniejszym potozeniu, zaréwno pod wzgledem
materialnym, jak i, co rdwniez wazne, moralnym.
Kluczem jest uderzenie w miejsce, gdzie przeciwnik
jest najmniej zdolny do jego odparcia. Kwestia moral-
na objawia si¢ w odczuciu przeciwnika w niemozli-
wosci wyjscia z tego potozenia, gléwnie z powodu za-
grozonych linii komunikacyjnych. Podobnie jak pisat
F. Skibinski, cytowany autor podpowiada czytelniko-
wi, ze mysl kazdego manewru musi zaktada¢ kontr-
manewr, czyli zabezpieczenie skrzydet witasnych
przed odwodami badz kolejnymi rzutami.

W toku wywodu S. Rola-Arciszewski przypomina,
ze manewr dazy do zaburzenia réwnowagi przeciwni-
ka, by nastgpnie niszczy¢ jego sil¢. Czyniac to, nara-
zamy na zniszczenie réwniez wlasna, zatem jesli nie
bedziemy mieé na uwadze zachowania zdolnosci, to
w najlepszym przypadku dojdziemy do poziomu réw-

19 Ibidem, s. 140.
20 Z wyktadow gen. bryg. w st. spocz. dr. W. Michalskiego.
21 S. Rola-Arciszewski, Sztuka dowodzenia..., op.cit., s. 141.
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nowagi ogélnie rozumianego potencjatu (czyli dalsza
bitwa réwnolegta). Napoleon, méwil, ze przed rozpo-
czeciem i podczas wykonywania kaidego dziatania,
nalezy sobie kilka razy dziennie postawic pytanie: Co
zrobitbym, gdyby teraz nieprzyjaciel uderzyt na mnie
z przodu, albo 7 lewej, albo z prawej strony, albo od
tytu? Czy jestem dobrze ugrupowany, aby odeprzec
natarcie? Co powinienem zrobic, aby ze zlego ugru-
powania przejsé do lepszego?®.

Ranga przytaczanych stéw nie maleje we wsp6t-
czesnej walce, ktéra moze by¢ toczona w warunkach
duzego rozproszenia — bié si¢ na kierunkach, walczy¢
o obiekty®. Tym bardziej ze Swiadomoscia powietrz-
no-ladowego charakteru dziatan, czyli ciagtego za-
grozenia desantami.

Jako przyklad manewru masy S. Rola-Arciszewski
podaje przetamanie, ktdre opisuje, ponownie cytujac
Bonapartego: Trzeba skupi¢ swoj ogieri na jeden
punkt. Z chwilq, gdy wylom zostat dokonany, réwno-
waga jest ztamana; wowczas wszystko inne jest zby-
teczne, twierdza jest zdobyta |...] dlatego nawet przy
mniejszej armii mie¢ zawsze wiecej sit od nieprzyja-
ciela w tym punkcie, na ktory sie naciera, albo w tym
punkcie, na ktéry naciera nieprzyjaciel®..

Wspomniana kombinacja masy i przyspieszenia na
polu walki wyraza si¢ w dziataniu, przez ktére dazymy
do rozerwania ugrupowania przeciwnika (manewr ma-
sy), nastgpnie w zastosowaniu przeciwko jednej jego
czes$ci manewru ruchu.

Analizujac rozwazania S. Roli-Arciszewskiego,
mozna wyciagna¢ nastgpujace wnioski:
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— dziatanie réwnolegle pozbawia wyzsze dowddz-
two wplywu na zwycigstwo;

— przez manewr poszukujemy przewagi w miejscu
i czasie;

— kluczem do zwycigstwa jest obalenie réwnowagi
przeciwnika — uderzenie w punkt cigzkosci;

— przez wtasciwa kombinacje manewru dazymy do
dzielenia przeciwnika i bicia go czgsciami.

Kolejnym wybitnym polskim teoretykiem i prakty-
kiem sztuki wojennej, ktéry porusza problematyke ma-
newru, jest Stefan Mossor. W 1938 roku wydat on
Sztuke wojenng w warunkach nowoczesnej wojny,
w ktorej duzo miejsca poswigcit wyjasnieniu pojecia
i istoty manewru. Oprécz glebokiej analizy historycz-
nego rozwoju zjawiska wskazat zasadnos¢ jego trakto-
wania w kategoriach operacyjnych. Manewr operacyj-
ny traktowany jest jako ptynqcy z ogolnego planu zbior
czynnosci i dziatania wojsk, majqcy na celu rozbicie
osrodka rownowagi operacyjnej bqd? strategicznej
przeciwnika przy pomocy skupionej sity uderzajqcej
w wydajnym kierunku i popartej przez czesciowe przy-
najmniej oskrzydlenie nieprzyjaciela. Mogq czasem
zajs¢ okolicznosci umozliwiajqce zrzeczenie sie jedne-
8o 7 tych czynnikow, trzeba jednak zawsze pamietad, Ze
skutki manewru operacyjnego sq tym petniejsze, tym
wiecej rozstrzygajqce, im w wiekszej mierze mamy
moznos¢ zastosowac trzy podstawowe jego sktadniki®.
Mysl przewodnia operacji sktada si¢ w duzej mierze
z trzech czynnikéw, tj. Swiadomosci celu dziatania,
oceny potozenia i istoty manewru. Oprdcz zastosowa-
nia wymienionych w definicji czynnikéw nalezy za-
wsze dazy¢ do zastosowania niezmiennych zasad sztu-
ki wojennej. W opinii S. Mossora pogodzenie wymie-
nionych zaleznosci, co traktowa¢ mozemy jako
planowanie, powinno by¢ zwieficzone wlasciwym wy-
konaniem. Sukces operacji lezy w dobrym jej przygo-
towaniu i przeprowadzeniu oraz wyzyskaniu planu.
Samo przeprowadzenie jest $cisle zwigzane z nastgpu-
jacymi sktadowymi, takimi jak:

— inteligencja, a przy tym rzetelna i szybka praca
sztabu dowaodcy operacyjnego;

— rozum i karnos¢, a jednoczesnie energia i inicjaty-
wa jego podwtadnych;

— dziatalnos¢ i sprawnos¢ fizyczna oraz sita moral-
na wojsk, a przy tym ich doskonate przygotowanie
taktyczne;

— wplyw nieskrepowanej woli nieprzyjaciela, ktorej
sparalizowanie nie zawsze lezy w ramach mozliwosci
dowddcy operacyjnego™.

Manewr operacyjny nie jest tylko domena zwiazkéw
wyzszego szczebla. Istnieja sytuacje, kiedy zwigzek
taktyczny czy nawet putk znajda si¢ w warunkach dzia-
fania operacyjnego. Nalezy je kojarzy¢ z prowadze-

niem dziatan samodzielnych, w oderwaniu od sasiadéow
i w szerokim pasie. Autor podaje przyktad dziatania
oddziatu wydzielonego (putk piechoty wzmocniony
dywizjonem artylerii i szwadronem kawalerii), gdzie
dowddca, wehodzac w boj spotkaniowy, moze wigzac
od czota i obchodzac uderzy¢ w skrzydlo badz na tyly
przeciwnika. Opisane dzialanie nie jest zasadne, kiedy
zwiazek taktyczny czy oddziat dziata w sktadzie cztonu
operacyjnego wyzszego dowddcy. Dywizje lub putki
wchodzace w sktad grupy wiazacej badzZ przetamujacej
maja zadanie wywalczyé manewr przetozonego, a nie
same manewrowac operacyjnie.

S. Mossor podkresla, ze wspoldziatajac z sasiadami,
nalezy tamac opor przeciwnika lub zatrzymywac jego
uderzenia. Nie mozna dopusci¢ do sytuacji, kiedy ma-
newr operacyjny rozwodnitby sie szybko w ustawicznej
ruchliwosci taktycznej, w skutek czego dowddca opera-
cyjny nie miatby mozliwosci przeprowadzenia ;adnego
skutecznego wysitku**. Ciekawym jego spostrzezeniem
jest, ze przesadne manewrowanie moze prowadzi¢ do
unikania walki, a goraczkowa ptynno$¢ manewrowa
jest bledem poréwnywalnym z linearng sztywnoscia.
Oba wymienione zjawiska moga prowadzi¢ do rozpro-
szenia sit.

Dziatania taktyczne nie sa sprowadzane do dziatan
mniej wymagajacych. S. Mossor podkresla, ze wlasci-
we przygotowanie natarcia czy obrony w warunkach
zréznicowanych broni jest zajeciem trudnym. Organi-
zacja walki zaktada opracowanie planu wspétdziatania
miedzy piechota, artyleria, logistyka oraz innymi ele-
mentami ugrupowania bojowego powiazanymi syste-
mem lacznosci. Praca taka wymaga duzej energii, rze-
telnego zmystu organizacyjnego oraz zdolnosci przewi-
dywania. Celem manewru taktycznego jest ztamanie
woli nieprzyjaciela zmierzajqcego do przeciwdziatania
planowi dowddcy operacyjnego®. Sposobem jego osia-
gnigcia jest staranna organizacja walki, ktérej wydaj-
nos$¢ mozna zwigkszy¢, stosujac manewr.

Cechg odrézniajaca manewr taktyczny od operacyj-
nego jest stosunkowo mata przestrzen, na jakiej sig roz-
grywa, czas trwania oraz centralne kierowanie organi-
zacja ogniowa (czynniki operacyjne: sity — czas — prze-
strzen). Wyraz manewru taktycznego (dzialanie
w Scistym wspdtdziataniu z sasiadami) bedzie oczywi-
Scie zalezny od rodzaju prowadzonych dziatan. W na-
tarciu bgdzie to manewr ogniem artylerii oraz uzycie
odwodéw do spotggowania natarcia, natomiast w obro-
nie statej czynnikami manewru bedzie przede wszyst-
kim wybor i urzqdzenie stanowisk i pozycji, nastepnie
zbudowanie wiasciwego i dostosowanego do mysli
przewodniej planu ogni, uzycie artylerii ogolnego dzia-
tania, przygotowanie przeciwnatarc odwodow dywizyj-
nych, czotgow itp.*®

22 S. Mossor, Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny, Warszawa 1986, s. 503.

23 Ibidem, s. 504.
24 lbidem, s. 506.
25 Ibidem, s. 508.
26 Ibidem, s. 509.
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Lekcewazace jest, co podkresla S. Mossor, traktowa-
nie (na pozdr skromnego) manewru taktycznego jako
dziatania pozbawionego polotu. Dziatania te oczywi-
Scie sa mniej blyskotliwe, ale niezmiernie wazne i wy-
magajace — buduja sile operacyjna wojska. Bez solid-
nosci taktycznej plan operacyjny pozostaje jedynie
Swistkiem papieru. Zwraca on réwniez uwagg, ze dzia-
fania taktyczne powinny cechowac sig sitg oraz prosto-
ta. Wprowadzanie na ten poziom wyzszej sztuki wojen-
nej nie powinno mie¢ miejsca. Po pierwsze, dowddca
taktyczny nie ma sit i srodkéw, aby realizowac takie
dziatanie, po drugie, prowadzenie nowoczesnej walki
i tak wymaga juz olbrzymiego wysitku.

Mimo réznic we wspdtczesnym definiowaniu opera-
¢ji 1 dziatan taktycznych, mozna wskazac nastgpujace
whioski:

— podwtadny walczy o skutecznos¢ manewru przeto-
Zonego;

— nadmierna manewrowos$¢ jest szkodliwa — powo-
duje rozproszenie;

— manewr taktyczny nie jest spektakularny, ale wy-
maga duzej pracy w organizacji walki. Szczegdlnie
istotne jest ustanowienie wasciwego wspotdziatania.

ROZWAZANIA O MANEWRZE

Wybitny polski teoretyk i praktyk sztuki dowodze-
nia F. Skibiriski, m.in. szef sztabu 10 Brygady Kawa-
lerii i dowddca 10 Brygady Kawalerii Pancernej, po-
Swiecit manewrowi w swoich Rozwazaniach o sztuce
wojennej caty rozdzial. To wyszczeg6lnienie argu-
mentuje w czgSci méwiacej o niezmiennych zasadach
sztuki wojennej, wskazujac, ze szerokie przedstawie-
nie zagadnienia okazato si¢ niezbedne do uzupetnie-
nia powigzania i wyjasnienia wielu mysli, wypowie-
dzianych prawie we wszystkich pozostalych rozdzia-
tach ksigzki.

Rozwazania o manewrze rozpoczyna od przytocze-
nia genezy samego terminu, ktéry wywodzi si¢ z ta-
cifiskich stéw manus — r¢ka oraz opus — praca, czyn-
no$¢ i znaczy dostownie posuniecie, ruch, zwrot.
F. Skibiriski za manewr uwaza kazdy celowy, zorgani-
zowany ruch (przesuniecie) sit i Srodkow, zmierzajgcy
do stworzenia najlepszej sytuacji w stosunku do nie-
przyjaciela. Stanowi integralny przejaw kazdego star-
cia zbrojnego, zarowno w skali strategicznej, opera-
cyjnej i taktycznej?.

Istota przytoczonej definicji jest celowos¢ dziatania,
zwigzana z oddzialywaniem wspomnianego juz stalego
czynnika taktycznego. Dziatanie to powinno prowadzi¢
do uzyskania przewagi nie tylko liczebnej, lecz réwniez
tej wynikajacej z zaskoczenia uzyskanego przez geo-
metryczne polozenie w terenie (w formie: oskrzydle-
nia, obejscia, przetamania, natarcia czotowego), ktére

27 F. Skibinski, Rozwazania o sztuce..., op.cit., s. 269.
28 Ibidem, s. 274.
29 Ibidem, s. 275.
30 Ibidem, s. 277.
31 Ibidem, s. 303.
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stawia przeciwnika w mozliwie najtrudniejszym poto-
zeniu fizycznym i psychicznym.

F. Skibinski wskazuje, ze traktowanie natarcia czoto-
wego jako antynomii manewru jest bledem. Formy te
wystepuja razem, czego przyktadem sa cytowane
w Rozwazaniach o sztuce wojennej stowa F. Focha, ze
nie manewruje sie przeciwko nieprzyjacielowi dyspo-
nujqcemu swobodq dziatania, trzeba go najpierw
chwyci¢ za kotnierz®®. Generat podkresla, ze manewr
bedacy przejawem starcia zbrojnego wystepuje na kaz-
dym szczeblu dowodzenia, zaréwno strategicznym,
operacyjnym, jak i taktycznym, a jego podstawa jest
koncepcja przewodnia. Mysl manewru odpowiada na
pytania: co cheg zrobic i jak cheg to zrobic®. Cytowany
autor wyjasnia, ze szczegétowos¢ odpowiedzi na zada-
ne pytania jest odwrotnie proporcjonalna do hierarchii
ogniwa dowodzenia. Na najwyzszym poziomie mysl
przewodnia manewru moze si¢ skupia¢ na ustaleniu
priorytetéw ktdregos z teatréw dziatain wojennych czy
ukierunkowania gospodarki. Przejawem dziatania stra-
tegicznego moze by¢ réwniez manewr poszukiwari na-
ukowych czy manewr przemystowy (gen. Ailleret),
czyli przyktadowo decyzja o wynalezieniu i masowej
produkcji czolgéw badZ opracowanie broni atomowe;.
Na poziomie operacyjnym odpowiedzi na pytania beda
dotyczy¢ juz konkretnych sit (zasobow) przeciwnika,
terenu oraz czasu, co w efekcie bedzie stanowi¢ zada-
nia dla zgrupowan taktycznych. Cytowana mysl ma-
newru jest zatem podstawa planu dziatania na kazdym
szczeblu dowodzenia®.

Podkreslenia wymaga fakt zwrécenia uwagi czytel-
nika Rozwazan o sztuce wojennej na trzeci, czyli po-
wietrzny wymiar prowadzenia dziatan. Potaczony wy-
sitek wojsk ladowych, sit powietrznych i marynarki wo-
jennej jest statym wyznacznikiem wsp6iczesnego pola
walki. Desanty powietrzne, a w sprzyjajacych warun-
kach réwniez morskie, sa przyktadem manewru obej-
Scia zgrupowan przeciwnika lub niedostepnego (skazo-
nego) terenu.

Istotna w rozumieniu wspdtczesnego manewru jest
Swiadomos¢ wzajemnej zaleznosci taktyki i techniki.
Jego atrybutem dzisiaj jest szybkos¢. Osiagnigcie tej
zdolnosci zalezy od wielu czynnikéw, takich na przy-
ktad jak techniczne wtasciwosci srodkéw walki, syste-
moéw tacznoscei i zabezpieczenia logistycznego. Wspo-
mnie¢ nalezy réwniez o czynnikach niematerialnych,
do ktérych zaliczamy wysoki poziom moralny, umysto-
wy i fizyczny zotnierzy. Warunkiem prawidlowego
funkcjonowania bedzie wtasciwa organizacja sit i §rod-
kéw bojowych, pozwalajaca na wykorzystanie wszyst-
kich wspomnianych czynnikéw w ramach jednego, sa-
mowystarczalnego, ruchliwego (zdolnego do manew-
ru) zgrupowania wojsk>!.
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RYS. 1. WARIANT OBRONY RUCHOWEJ

Opracowano na podstawie: F. Skibinski, Rozwazania o sztuce wojennej, Warszawa 1990, s. 329.

Réwnowaga techniczna i organizacyjna przeciw-
stawnych stron w warunkach boju spotkaniowego
moze skutkowaé tym, ze o jego rezultacie bedzie de-
cydowaé przewaga osiagnigta przez dwie wartosci.
Po pierwsze, wyzszy poziom opanowania i umiejet-
no$¢ stosowania zasad sztuki wojennej, po drugie,
lepsza umiejetnos¢ wypelniania decyzji przez woj-
ska. Pojawianie si¢ nowych srodkéw walki od zawsze
wymuszato zmiany (rozwdj) sztuki wojennej. Takim
impulsem bylo réwniez pojawienie si¢ broni jadrowej
i grozba jej uzycia. F. Skibifiski zwraca uwage na po-
jecie manewru przeciwatomowego, w sklad ktérego
wchodza m.in. koncepcja btyskawicznej ofensywy,
tj. wdzieranie si¢ w glab ugrupowania przeciwnika
w celu odebrania mu swobody jej uzycia; niszczenie
osrodkow dowodzenia i Srodkéw przenoszenia oraz
stosowanie zasady rozsrodkowania i maskowania
(z dezinformacja i inspiracja wiacznie). Zagadnienie
to w duzej mierze nie traci na aktualnosci, w konicu
arsenaly atomowe nadal istnieja, a mozliwosci wspot-
czesnej broni konwencjonalnej dalej si¢ zwigkszaja.
Istotne staje si¢ réwniez rozsrodkowanie sit w czasie
marszu zblizania.

Kolejnym dylematem jest pogodzenie takiego dzia-
fania z zasadami zmasowania, czyli zebrania odpo-
wiednich sit w okreslonym miejscu i czasie. Rozwia-
zaniem sytuacji jest opisany manewr podwdjnego leja,
ktérego idea wyraza si¢ w maszerowaniu w rozsrod-

32 Ibidem, s. 327.
33 Ibidem, s. 328.
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kowanym ugrupowaniu (po kilku drogach) i zbieraniu
sit do przetamania, aby nastgpnie rozejs¢ sie w glebi
ugrupowania przeciwnika.

F. Skibiriski w swych rozwazaniach duzo miejsca
poswigca na wyjasnienie ogélnego rozumienia obro-
ny, natarcia i opéZniania. Nalezy pamigtac, ze opera-
cja obronna jest polaczeniem tych trzech form pro-
wadzenia walki, a proporcja ich zastosowania zalez-
na od koncepcji manewru. Samo opdZnianie,
w opinii autora, jest pojgciem operacyjnym — walka
o czas kosztem przestrzeni. Na poziomie taktycznym
mozemy méwic o obronie i wycofaniu na kolejne ru-
bieze. Obrona ruchowa (manewrowa) jest za to wa-
riantem obrony stalej — sposobem wypetnienia tego
samego zadania®. R6znica ta polega na odmiennym
zastosowaniu czynnikéw boju obronnego, tj. ognia
i kontrataku (rys. 1). Manewrowanie w obronie musi
mie¢ swoj zawias, czyli oparcie na rejonach obrony
stalej. Jako przyktad takiego dziatania F. Skibinski
przedstawia warianty taktycznej obrony ruchowej,
ktérej mysla przewodnia jest zbudowanie ptota, za
ktorym biega brytan (nazwa sformutowana przez
gen. J. Kuropieske)®.

Nalezy podkresli¢, ze ilos¢ sit potrzebnych do sku-
tecznego wykonania takiego dzialania rezerwuje te
warianty dla zwiazku taktycznego. Kontratak, ktéry
jest podstawa rozstrzygnigcia, powinien by¢ prze-
prowadzony w najbardziej niekorzystnym dla prze-
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RYS. 2. ZASADA WYCINKA TERENOWEGO

\
\

Opracowano na podstawie: F. Skibinski, Rozwazania o sztuce wojennej, Warszawa 1990, s. 260.

ciwnika momencie. Rozumie¢ przez to nalezy: za-
skoczenie, uderzenie odwodem w czg$¢ izolowanych
sil przeciwnika, zapewnienie wsparcia ogniowego,
wybor wycinka terenowego* (rys. 2) oraz uderzenie
na skrzydto.

Co do natarcia F. Skibiriski wprowadza czytelnika
w dwie niezmienne formy manewru zaczepnego —
obejscie 1 oskrzydlenie. Nie sa one przypisane do
dziatari tylko ruchowych. W warunkach obrony pozy-
cyjnej musza by¢ poprzedzone natarciem przetamuja-
cym, tworzacym wylom, przez ktéry wchodza sity
gléwne realizujace zadanie wlasciwe, bardziej wydaj-
ne i niebezpieczne dla przeciwnika. Cytowany autor
rozréznia dwie podstawowe cechy manewru oskrzy-
dlajacego:

— jego kierunek — oczywiscie na skrzydto konkretne-
go zgrupowania przeciwnika, ktory to kierunek nie-
kiedy prowadzi do okrqzenia,

— manewr zaczyna sie od razu od starcia 7 przeciw-
nikiem, od natarcia (wzglednie — w zaleznosci od ska-
li dziatania od ataku)®.

Manewr oskrzydlenia moze by¢ widziany tylko
przez dowddce wyzszego szczebla. Przyktadowo, do-
woddca brygady, ktéry bierze udzial w oskrzydleniu

zaplanowanym przez przelozonego, bedzie prowadzit
po prostu natarcie. Rolg dowddcy oskrzydlajacego
jest zgranie w czasie i przestrzeni natarcia czolowego
z natarciem oskrzydlajacym.

Obejscie jest dzialaniem bardziej manewrowym,
a jego prowadzenie charakteryzuje si¢ wigksza samo-
dzielnoscia. Mysla przewodnia tego manewru jest
dostowne obejscie silnego przeciwnika, unikanie du-
zych strat, zwyktych dla natarcia czotowego, w celu
uderzenia na tyty badz glebokie skrzydto przeciwni-
ka. Podstawowa réznicg dwéch gléwnych manewréw
jest kolejnoS$¢ dzialania. Jak juz wspomniano,
oskrzydlenie zaczyna si¢ od walki, a w razie obej-
Scia do starcia dochodzi w koricowej fazie calego
manewru. Natarcie czotowe, jako samodzielna for-
ma, nie jest dziataniem efektywnym. Do rozstrzy-
gnigcia moze prowadzi¢ wtedy, kiedy przeciwnik
ma za plecami powazng przeszkodg terenowa, np.
morze czy gory. Nie zmienia to faktu, ze i w takiej
sytuacji nalezy dazy¢ do manewru przez np. wysa-
dzanie desantéw. Natarcie czotowe w terenie dogod-
nym do obrony bedzie prowadzi¢ do wycofania sig
przeciwnika na kolejne rubieze i spowoduje dalsze,
przynoszace straty walki.

34 Zgrupowanie taktyczne 1", atakujgce stanowiska przeciwnika w miejscowosci ,I1”, powinno obja¢ swymi skrzydtami obydwie krawedzie wycin-
ka terenowego, przez ktory atakuje, to znaczy: na lewo - wewnetrzny skraj lasu ,A”, na prawo - wewnetrzny skraj lasu ,B”. Gdyby atakujace
zgrupowanie nie objeto natarciem wewnetrznych krawedzi wycinka, to bedzie powstrzymane nie tylko przez czotowe ognie z miejscowosci ,II”,
lecz rowniez - przez znacznie bardziej dotkliwe - boczne ognie ze skraju lasu ,A” i ,B” - ognie zaréwno przeciwpancerne (czotgi, BWP, PPK,

Smigtowce), jak i przeciwpiechotne.
35 F. Skibinski, Rozwazania o sztuce..., op.cit., s. 334.
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Powietrzno-ladowy charakter wspéiczesnych dzia-
fan zaktada manewr w trzecim wymiarze — jego
szczegblna cecha jest fakt, ze od desantu uchyli¢ sig
nie mozna.

Innym rozwazanym zagadnieniem jest przeciw-
dziatanie manewrom. Cytowany autor rozrdznia kil-
ka sposobdow. Pierwszym, niematerialnym jest hart
ducha zotnierzy, odpornos¢ na Clausewitzowskie
tarcie na wojnie, gdzie twarda wola dumnego ducha
stoi wsrod sztuki wojennej jak obelisk, do ktorego
zhiegajq sie gtowne ulice miasta®. Swoista odpor-
nos¢ i umiejetnos¢ walki w trudnym potozeniu. Po-
zostate Srodki mozna podzieli¢ na bierne i czynne.
Podstawowym biernym sposobem jest uporczywa
obrona. Manewr przestaje mie¢ znaczenie, jesli zo-
stanie powstrzymany i pozbawiony wspoétdziatania
z natarciem czolowym.

Kolejnym, zaliczonym do sposobdw biernych, jest
wycofanie (na poziomie strategicznym — odwrat),
czyli stworzenie nowej relacji migdzy przeciwni-
kiem, wojskami wlasnymi a terenem. Czynng forma
jest uderzenie. F. Skibifiski przytacza stare powie-
dzenie, ze ten, kto oskrzydla, sam wystawia skrzydto
pod uderzenie. Warunki do kontrmanewru mozna
uzyskac przez wigzanie przeciwnika rejonami obro-
ny stalej wewnatrz ugrupowania wojsk wiasnych.
Wspomniane wczesniej zawiasy, oprocz wigzania
przeciwnika, daja oparcie kontratakom. Rozwazania
nad manewrem F. Skibinski uzupetnia krétkim ko-
mentarzem do przegrupowania, rozrézniajac kla-
syczny podzial na marsze i transport. Marsz moze
by¢ wykonywany w warunkach petnej swobody
dzialania, gdzie dowddca otrzymuje zadanie prze-
miesci¢ si¢ z punktu A do punktu B i do godziny
osiagnaé gotowos¢ do podjecia dalszych dziatan,
oraz w warunkach, kiedy jednostka przemieszcza si¢
po drogach przygotowanych przez przetozonego.

Nalezy pamigtaé, ze transporty powinny by¢ roz-
patrywane w trzech wymiarach: ladowym (drogowy
i kolejowy), powietrznym i morskim. Podkreslenia
wymaga refleksja generata, ze bardzo czesto masze-
rujqce (a juz szczegolnie transportowane) wojska
zupetnie nie odczuwajq, nie zdajq sobie sprawy
7 faktu, ze biorq udziat w manewrze. Ze jadqc spo-
kojnie, na przyktad pociqgami — manewrujq. A tym-
czasem, w rozumieniu dowodztwa, ktore nakazato
i zorganizowalo przesuniecie, jest to manewr czysty
i niezmqcony Zadnymi obcymi pierwiastkami®'.

Ciekawostka jest opisany przez F. Skibifiskiego
manewr sztabem, rozumiany jako szczegdlna zmia-
na organizacji dowodzenia, kiedy dowddca (wraz ze
swym sztabem) zostaje przesunigty z jednego kie-
runku na drugi w celu objecia dowodzenia sitami,
ktére podlegaty wezesniej pod innego oficera.

Podsumowujac, na podstawie Rozwazarn o sztuce
wojennej mozna przedstawic nast¢pujace wnioski:

36 C. von Clausewitz, O wojnie , Warszawa 2010, s. 66.
37 F. Skibinski, Rozwazania o sztuce..., op.cit., s. 352.
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— pojecie manewru dotyczy wszystkich rodzajow
sit zbrojnych i wojsk, i jest obecne na wszystkich po-
ziomach sztuki wojennej;

— ma ono swoje zastosowanie we wszystkich za-
sadniczych rodzajach dziatan taktycznych — obronie,
natarciu i dziataniach opdzniajacych. Powazniejsze
dziatania, np. operacja obronna, to montowanie
w calos¢ wszystkich dziatan;

— powietrzno-ladowy charakter wspoétczesnych
dziatan podnosi znaczenie manewru w prowadzeniu
dziatan;

— przez manewr dazymy do uzyskania przewagi
przy jak najmniejszych stratach wiasnych.

MIEC SWIADOMOSC

Z przedstawionej analizy pogladéw polskich teo-
retykéw sztuki wojennej mozna wyciagnaé wiele
wspélnych wnioskéw. Przez wszystkich manewr jest
postrzegany jako przyjecie korzystniejszego potoze-
nia w stosunku do przeciwnika. Wystepuje on na
wszystkich poziomach sztuki wojennej oraz we
wszystkich rodzajach dziatari taktycznych. W natarciu
rozrézniamy obejscie i oskrzydlenie — oba $cisle
zwiazane z uderzeniem czotowym (trzymanie za kot-
nierz). Wyrdznia si¢ réwniez przetamanie, ktére
w warunkach szerokiej obrony zaczyna i umozliwia
powazniejszy manewr. Warto wspomnie¢ tez o raj-
dzie, ktdry charakteryzuje si¢ wigksza glebokoscia
iizolacja sit. Wszystkie wymienione elementy zawsze
powinny by¢ rozpatrywane w wymiarze powietrzno-
-ladowym. W obronie spotykamy si¢ z kontrmanew-
rem. Do zasadniczych jego form mozna zaliczy¢: wy-
cofanie, przesunigcie wojsk na zagrozony kierunek
oraz kontratak bedacy najwyzsza forma aktywnosci
obroncy. Zaprezentowani autorzy podkreslaja réwniez
fakt, ze nie wszyscy moga manewrowac na polu wal-
ki. Manewr jest zobrazowaniem mysli przewodniej
dowddcey — jednego dowddcy. Rola podwladnego jest
walka o manewr przetozonego.

Manewr jest pojeciem nierozerwalnie zwiazanym
z teorig i praktyka sztuki wojennej. Jak wykazano
w artykule, jest zar6wno zasada, jak i przejawem ele-
mentarnego czynnika walki zbrojne;j. Swiadomosé tej
relacji i praktyczne zastosowanie manewru w dziata-
niach taktycznych prowadzi do uzyskania przewagi
nad przeciwnikiem i w efekcie do zwycigstwa, ktore
jest celem walki. Analizujac poglady teoretykéw my-
$li wojskowej, dochodzimy do wniosku, ze ogdlne ra-
my manewru sg niezmienne. Wprowadzanie nowych
srodkéw walki (lotnictwo, artyleria dalekiego zasig-
gu, wozy bojowe) jedynie zwigksza mozliwosci, ale
zasady pozostaja te same. Dlatego tez powinny by¢
ksztaltowane wsrdd zotnierzy na kazdym etapie stuz-
by wojskowej i egzekwowane w czasie prowadzonych
éwiczen, ze szczeg6lnym uwzglednieniem nieszablo-
nowosci i braku schematéw. u
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Cykl decyzyiny w batalionie
kawaleril powietrzne]

DOWODCA MUSI UMIEC DOWODZIC | SYNCHRONIZOWAC
WALKE PODLEGLYCH MU Slk TAK, BY WYKONAC OTRZYMANE
ZADANIE Z UWZGLEDNIENIEM ZASAD SZTUKI WOJENNEJ.

mjr dypl. SZRP tukasz Ogrodowicz

Dowodzenie jest szczeg6lng forma kierowania,
gdzie dowddca narzuca swoja wolg i zamiary
podwtadnym oraz wspomagany przez sztab planuje,
organizuje i koordynuje dziatania podlegtych mu pod-
oddzialéw zgodnie z otrzymanym zadaniem bojo-
wym. Wdrozone dokumenty normatywne reguluja
i normujq przedsigwzigcia z tej dziedziny na poziomie
taktycznym, aby utatwi¢ dowddcom i personelowi
sztabowemu pododdzialéw i oddziatléw wspétdziata-
nie z ich odpowiednikami w sitach zbrojnych NATO
podczas wspdlnych éwiczen i wykonywania zadan
w Srodowisku migdzynarodowym. Zgodnie z zawar-
tymi w nich zapisami proces dowodzenia nalezy trak-
towac jako zbidr cyklicznie realizowanych czynnosci
organéw dowodzenia zwigzanych z otrzymanym za-
daniem bojowym.

ROZNICE

Sposéb dowodzenia w batalionie kawalerii po-
wietrznej (bkpow) nie odbiega od stosowanego w woj-
skach ladowych i jest oparty na cyklu decyzyjnym po-
dzielonym na cztery podstawowe fazy, czyli faze:
ustalenia polozenia, planowania, stawiania zadai
i kontroli'. Jednak przydzielenie jego dowddcy kom-
ponentu lotniczego wymusza pewne zmiany w cyklu
decyzyjnym. Warto wspomnie¢, ze batalion kawalerii
powietrznej znaczng czg$¢ swoich zadan realizuje bez
tego dodatkowego elementu i wtedy ich planowanie
odbywa si¢ zgodnie z istniejacymi procedurami.

Specyfika procesu dowodzenia jest planowanie
wspdtdzialania ze statkami powietrznymi, ktére ujmu-
je si¢ w planach aeromobilnych. Dzisiaj, pomijajac
poradnik zatytulowany Planowanie dziatar na szcze-
blu taktycznym w wojskach ladowych?® lub Regulamin
dziatan wojsk ladowych® oraz publikacje i prace na-
ukowe zotnierzy wojsk aeromobilnych, trudno jest
znalez¢ miarodajne informacje, ktére dotyczytyby
specyfiki planowania dzialan tego rodzaju wojsk.
Istotny problem stwarza réwniez brak dokumentéw,
ktére jednoznacznie okreslatyby ich rolg, charakter
i zadania, tak jak to okreslono w odniesieniu do in-
nych rodzajéw wojsk.

WYKORZYSTANIE

W naszych wojskach ladowych funkcjonuja obec-
nie dwa bataliony kawalerii powietrznej (1 1 7 bkpow),
ktére znajduja si¢ w strukturze organizacyjnej 25 Bry-
gady Kawalerii Powietrznej (25 BKPow). Batalion
kawalerii powietrznej jest traktowany jako oddziat
wojsk aeromobilnych (samodzielny batalion), a jego
dowddca jest zarazem dowddca jednostki wojskowe;.
Batalion ma nadany numer i piecz¢é. Ma on takze
sztandar. Warto wspomnie¢, ze wojska aeromobilne
sa rodzajem wojsk, w sktad ktérych wchodza jed-
nostki kawalerii powietrznej, powietrznodesanto-
we, desantowo-szturmowe i lotnictwa wojsk lado-
wych. Moga one etatowo dysponowac statkami po-
wietrznymi. Jesli ich nie posiadaja, na czas realizacji

1 Planowanie dziatan na szczeblu taktycznym w wojskach ladowych, Warszawa 20086, s. 21.

2 Ibidem.

3 D.D.3.2 Regulamin dziatan taktycznych wojsk ladowych, Warszawa 2008.
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Opracowanie wiasne.

zadania, jak réwniez, co bardzo istotne, szkolenia,
beda one im przydzielone.

Wojska aeromobilne to ponadto zwiqzki taktyczne,
oddziaty i pododdziatly zdolne nie tylko do manewro-
wania w powietrzu, lecz takze do prowadzenia walki
z powietrza oraz ladu i powietrza®. Przeznaczeniem
batalionu kawalerii powietrznej jest bezposrednia
walka powietrzno-ladowa z przeciwnikiem we
wszystkich rodzajach dziatar oraz uczestnictwo w li-
kwidacji zagrozen niemilitarnych. Moze on prowa-
dzi¢ dziatania w kazdych warunkach na obszarze kra-
juipoza jego granicami samodzielnie lub we wspot-
dzialaniu z innymi oddziatami, w tym sojuszniczymi.
Ich celem bedzie:

— opanowanie i utrzymanie kluczowych obiektéw
terenowych, np. przeteczy, wawozoéw, mostow czy
przepraw;

— niszczenie waznych celéw (obiektéw) w ugrupo-
waniu przeciwnika;

— ostona luk i otwartych skrzydet w ugrupowaniu
wojsk wtasnych;

— zamykanie wyloméw powstalych w obronie na
skutek uderzen przeciwnika;

— zwalczenie desantéw i innych sit przeciwnika,
prowadzacych dziatania w glebi ugrupowania wojsk
wtlasnych;

— wzmocnienie okrazonych sit;

— prowadzenie rozpoznania®.

Batalion kawalerii powietrznej zgodnie z przezna-
czeniem powinien realizowa¢ zadania wspodlnie z wy-
dzielonymi elementami dywizjonéw lotniczych, za-
réwno eskadr Smigtowcéw, pododdziatéw zabezpie-
czenia, jak i struktur sztabowych. Na ich bazie beda
tworzone polaczone ladowo-lotnicze zespoly zada-

4 |bidem, s. 149.

5 Regulamin dziatari wojsk..., op.cit., s. 154.

6 Regulamin walki wojsk Iadowych, Warszawa 2008, s. 25.

7 M. Strzoda, N. Prusinski, System dowodzenia, cz. 1, Terminologia, AON,
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niowe, nazywane aeromobilnymi zgrupowaniami tak-
tycznymi (AZT)%. Bataliony kawalerii powietrznej po-
stuzyty réwniez do formowania pododdziatléw do re-
alizacji zadai w ramach polskich kontyngentéw
wojskowych (PKW). Batalion taki sktada si¢ z: do-
wddztwa, sztabu, kompanii dowodzenia, trzech szwa-
dronéw kawalerii powietrznej, kompanii wsparcia, ba-
terii przeciwlotniczej, kompanii logistycznej i zespotu
zabezpieczenia medycznego (rys.).

Z kolei szwadron kawalerii powietrznej (szkpow)
sktada sie z trzech plutonéw szturmowych, plutonu
przeciwpancernego z dziewigcioma obstugami prze-
nosnych wyrzutni pociskow Spike-LR, a takze z dru-
zyny transportowej. W plutonie szturmowym znajdu-
ja sie¢ dwie druzyny szturmowe, jedna druzyna
wsparcia z trzema obstugami moZzdzierza LM-60D
oraz radiotelefonista. Kompania wsparcia sktada sig
z druzyny dowodzenia, trzech plutonéw mozdzierzy
i druzyny zabezpieczenia. W kazdym plutonie wystg-
puja druzyna dowodzenia oraz trzy obstugi mozdzie-
rza M-98. Za stanowisko dowodzenia odpowiada
kompania dowodzenia. W jej sktad wchodza: pluton
dowodzenia, pluton rozpoznawczy, pluton saperéw,
druzyna ochrony i regulacji ruchu oraz druzyna za-
bezpieczenia i strzelcow wyborowych. Ostong prze-
ciwlotniczg zapewnia bateria przeciwlotnicza w skla-
dzie dwoch plutonéw: jednego, wyposazonego
w armaty ZUR-23-2, i drugiego, dysponujacego
PPZR Grom, oraz druzyny dowodzenia i zabezpie-
czenia. W kompanii logistycznej znajduja si¢ dwa
plutony: zaopatrzenia oraz remontowy.

Uzbrojenie, jakim dysponuja zotnierze, jest typowe
dla piechoty lekkiej. Sa to karabinki kbs Beryl kalibru
5,56 mm, UKM 2000 kalibru 7,62 mm, kw SAKO
TRG 22 kalibru 7,62 mm, kw TOR kalibru 12,7 mm,
PPK Spike, mozdzierze LM-60 kalibru 60 mm, M-98
kalibru 98 mm, RPG-7, GSBO-40 kalibru 40 mm,
ZUR 23-2K kalibru 23 mm i PPZR Grom.

W batalionach kawalerii powietrznej uzytkowane sa
zazwyczaj Smigtowce rodziny W-3 Sokét oraz Mi-8
i Mi-17. Stanowia one wyposazenie dwdch dywizjo-
néw lotniczych. W 1 Dywizjonie Lotniczym znajduja
si¢ eskadra Smigtowcéw Mi-8 oraz eskadra Mi-17, na-
tomiast w 7 Dywizjonie Lotniczym — dwie eskadry
Smigtowcéw W-3WA Sokél, a takze eskadra $mi-
glowcow rozpoznawczych.

ORGANIZACJA DOWODZENIA

Dowddztwo batalionu kawalerii powietrznej jest
organem dowodzenia, w sktad ktérego wchodza oso-
by funkcyjne i komoérki organizacyjne, z pomoca kt6-
rych dowddca batalionu dowodzi podlegtymi podod-
dziatami’. Odpowiada ono za catoksztatt dziatalnosci
pododdziatéw batalionu, a w szczegdlnosci za ich

Warszawa 2001, s. 19.
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przygotowanie do realizacji zadan taktycznych
i ogniowych, gotowos¢ bojowa i mobilizacyjna oraz
wlasciwe wykonanie zadan zwiazanych z funkcjono-
waniem w garnizonie. W sktad dowddztwa batalionu
wchodza: dowddca, zastgpca dowddcy — szef sztabu,
grupa dowddcy oraz sztab.

Dowddca batalionu podlega bezposrednio dowddcy
25 Brygady Kawalerii Powietrznej i jest przetozonym
wszystkich Zotnierzy batalionu. Odpowiada za goto-
wos$¢ mobilizacyjna i bojowa oraz zdolnos¢ bojowa
batalionu®. Ciazy tez na nim obowiazek wszechstron-
nego przygotowania batalionu do prowadzenia dzia-
fari zgodnie z wojennym przeznaczeniem. Obejmuje
to zwlaszcza: jego ukompletowanie, dbato$¢ o morale
zotnierzy, ich wyszkolenie i dyscypling, porzadek
wojskowy, sprawnos¢ techniczng oraz stan utrzyma-
nia uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego, a takze stan za-
paséw Srodkéw bojowych, organizacje dziatan tak-
tycznych i dowodzenie podlegltymi pododdziatami
oraz utrzymywanie ciagtego wspétdziatania z podod-
dziatami lotniczymi Brygady.

Sztab batalionu jest organem planistycznym i koor-
dynujaco-wykonawczym dowddztwa batalionu. Do
gléwnych jego obowiazkéw nalezy:

8 Ibidem, s. 23.
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— prowadzenie dziatalnosci kadrowej oraz organi-
zacyjnej;

— planowanie i organizowanie dziatai taktycznych,
opracowywanie dokumentéw bojowych, terminowe
zapoznawanie z zadaniami podwtadnych i kontrolo-
wanie ich wykonania w imieniu dowddcy batalionu;

— planowanie i organizowanie wspotdziatania
z przydzielonymi pododdziatami lotniczymi;

— planowanie i organizowanie rozpoznania oraz
opracowywanie i wykorzystywanie zdobytych infor-
macji;

— organizowanie dowodzenia i kierowania ogniem
oraz ochrona sit;

— zapewnianie dowddcy batalionu ciagtego dowo-
dzenia pododdziatami i utrzymywania wspétdziatania
z komponentem lotniczym;

— planowanie i organizowanie zabezpieczenia logi-
stycznego, systematyczne prowadzenie ewidencji zu-
zycia i stanu amunicji, znajomos$¢ stanu zaopatrzenia
materialowego pododdziatéw i we wlasciwym czasie
sktadanie zapotrzebowan na §rodki materialowe
w celu uzupetnienia zapaséw.

Sztab wykonuje rowniez zadania, ktére zmierzaja
do uzyskania niezbednych informacji do podjecia de-
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cyzji, przetwarza je na propozycje dla dowddcy,
uczestniczy w przekazywaniu decyzji wykonawcom,
a takze kontroluje stopien przygotowania podlegtych
pododdziatéw do wykonania zadania. Ponadto spo-
rzadza szereg dokumentéw dowodzenia, wiacznie
z wykonaniem rozkazu bojowego i przestaniem go do
podlegtych wojsk.

W sktad sztabu batalionu wchodza sekcje: perso-
nalna (S-1), rozpoznania (S-2), operacyjna (S-3) i lo-
gistyki (S-4).

Proces przygotowania batalionu do dziatar oraz
kierowania pododdziatami podczas walki jest realizo-
wany na stanowisku dowodzenia (SD). W wojskach
ladowych przyjeto, Zze na szczeblu batalionu jest orga-
nizowane stanowisko dowodzenia oraz doraznie punkt
dowddczo-obserwacyjny (PDO). Zaréwno SD, jak
i PDO sa typu mobilnego, to znaczy ze moga by¢ roz-
mieszczane w réznych rejonach i warunkach oraz sa
przystosowane do szybkiej zmiany swojego potozenia
w terenie.

Stanowisko dowodzenia to powiazane organizacyj-
nie i funkcjonalnie elementy koncepcyjne (organy do-
wodzenia) i zabezpieczajace (oddziaty i pododdziaty
dowodzenia), rozmieszczone w okreslonych miej-
scach (obiektach) w celu zapewnienia sprawnego do-
wodzenia wojskami. Stanowisko dowodzenia, powia-
zane funkcjonalnie i informacyjnie, stanowi wazny
element systemu dowodzenia’ i zasadnicze miejsce
pracy dowddztwa batalionu'®. Za kierowanie prze-
mieszczaniem, rozwijaniem i przygotowaniem do pra-
cy stanowiska dowodzenia odpowiada jego komen-
dant, ktérym jest dowddca kompanii dowodzenia. Na
nim spoczywa tez obowiazek jego ochrony i obrony.

Komendant SD organizuje stuzbe porzadkowo-
-ochronng oraz opracowuje szkic ubezpieczenia rejo-
nu SD batalionu. W razie zagrozenia osobiscie kie-
ruje jego obrong. Ponadto jako dowddca grupy rozpo-
znawczo-przygotowawczej prowadzi rekonesans
nowego rejonu rozwinigcia SD batalionu.

Punkt dowddczo-obserwacyjny batalionu rozwija
si¢ w wyjatkowych sytuacjach, gtéwnie wtedy gdy
istnieje potrzeba zapewnienia jego dowddcy bezpo-
sredniego wgladu w sytuacj¢ bojowa. Sytuuje si¢ go
w takim miejscu, z ktérego jest mozliwa obserwacja
zadan wykonywanych przez bkpow. Dowddca batalio-
nu udaje si¢ na PDO z niezbgdnymi osobami funkcyj-
nymi (zwykle oficer operacyjny i rozpoznawczy), wy-
korzystujac jako Srodek transportu i tacznosci swoj
w0z dowodzenia.

Zgodnie z wojennym systemem dowodzenia
(WSyD) w strukturze kazdego SD wyréznia si¢ trzy
zasadnicze elementy: organ dowodzenia, wezet tacz-
nosci i grupe zabezpieczenia.

9 Ibidem, s. 87.

Organ dowodzenia to dowddztwo wraz z przybyty-
mi oficerami tacznikowymi z innych jednostek oraz
zorganizowane w piony funkcjonalne stanowiska do-
wodzenia, odpowiadajace obszarom problemowym
przeznaczonym do bezposredniego dowodzenia woj-
skami'!. W batalionie role organu dowodzenia moze
odgrywacé pion operacyjny, wsparcia dziatain oraz
TCO, w sktad ktérej wchodza wyznaczone osoby
funkcyjne z poszczegdlnych sekcji. Aby optymalnie
wykorzysta¢ potencjal bojowy, dowddca brygady
moze sformowac dwa aeromobilne zgrupowania tak-
tyczne (AZT)'". Takie struktury tworzy si¢ w celu
uzyskania efektu synergii, a wtasciwosci bojowe po-
szezegolnych elementow zgrupowania bojowego po-
winny utatwi¢ wykorzystanie skutkow uderzenia
i ognia kierowanego przez odpowiedni system dowo-
dzenia. Struktura zgrupowania bojowego musi byc
elastyczna i umozliwiaé prowadzenie réznego rodzaju
dziatari w zmieniajqcych sie warunkach terenowych
i atmosferycznych®.

Obsada stanowiska dowodzenia AZT moze by¢
tworzona na bazie dowddztwa i sztabu bkpow przy
wsparciu dowddztwa i sztabu dywizjonu lotniczego.
W praktyce dywizjon lotniczy wydziela obsadg szta-
bu, ktory tworzy tzw. grupe operacyjna, oraz przed-
stawicieli shuzby inzynieryjno-lotniczej i portu lotni-
czego. Ponadto w formowaniu stanowisk dowodzenia
biora udzial wybrane elementy kompanii dowodzenia
i pododdziatéw logistycznych. Na dowddce zgrupo-
wania z reguty wyznacza si¢ dowddce batalionu ka-
walerii powietrznej, a dowddca dywizjonu lotniczego
jest jego zastgpca ds. komponentu lotniczego. W uza-
sadnionych przypadkach dowddca catosci moze by¢
wyznaczony dowddca komponentu zabezpieczaja-
cego przerzut w rejon dziatain. Uzaleznione jest to
od tego, ktéry komponent (ladowy czy lotniczy) reali-
zuje zadanie gtéwne.

SPECYFIKA

Bardzo wazna rolg w catym cyklu procesu dowo-
dzenia odgrywa planowanie dziatari. W tej fazie sztab
opracowuje warianty dziatania wojsk wtasnych oraz
poddaje je rozwazeniu i poréwnaniu. W ramach pla-
nowania dowddca podejmuje decyzje oraz formutuje
zamiar dzialania. Powstaje réwniez plan dziatania
wraz ze specyficznymi planami dzialain aeromobil-
nych. Specyfika procesu dowodzenia w trakcie spo-
rzadzania planu dzialania jest to, ze dzialania planuje
si¢ w odwrotnej kolejnosci do ich praktycznego wy-
konywania. W czasie planowania doktadnym anali-
zom i ocenom podlega otrzymane zadanie oraz wszel-
kie czynniki wptywajace na jego wykonanie. Nastep-
nie opracowuje si¢ warianty dzialania wojsk wtasnych,

10 A. Juncewicz, System dowodzenia batalionu, AON, Warszawa 2004, s. 31.
11 Podrecznik dowddcy batalionu, Praca zbiorowa, red. J. Krecikij, J. Wotejszo, AON, Warszawa 2007, s. 61.
12 WskaZniki taktyczne wojsk ladowych SZ RP, red. K. Krakowski, AON, Warszawa 2014, s. 22.

13 Regulamin walki wojsk ladowych..., s. 21.
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ktdre sa szczegdtowo rozwazane i poréwnywane, aby
stworzy¢ dowddcy jak najlepsze warunki do podjgcia
decyzji. Powstaje w tym czasie réwniez plan walki,
a takze rozkaz bojowy. Faza planowania jest podzielo-
na na etapy', czyli na: ocene sytuacji, decyzje, opra-
cowanie planu walki i rozkazu bojowego.

Celem oceny sytuacji jest: dogtebne zrozumienie
zadania otrzymanego od przetozonego, jego zamia-
ru, w tym mysli przewodniej; szczegétowa ocena
czynnikéw wplywajacych na wykonanie zadania;
opracowanie, rozwazenie i porownanie wariantéw
dziatania wojsk wtasnych, a w konsekwencji stwo-
rzenie dowddcy warunkéw do podjecia decyzji. Pod-
czas oceny sytuacji dowddca i komorki sztabowe'
analizujg zadanie, oceniaja czynniki wptywajace na
jego wykonanie, ustalaja liczbg wariantow dziatania
wojsk wiasnych, rozwazaja je i poréwnuja ich mocne
i slabe strony.

Analiza zadania, jako czynno$¢ w ocenie sytuacji,
pozwala na sprecyzowanie, co i w jakim celu nalezy
wykonaé, by je zrealizowaé. Niezbedne informacje
zawarte sa w takich punktach rozkazu bojowego, jak:

— zadanie i1 zamiar przetozonego o dwa szczeble
wyzej — w punkcie 1.b;

— zadanie przetozonego — punkt 2;

— zamiar przetozonego (w tym jego mysl przewod-
nia) — punkt 3, (3.a).

Produktem finalnym analizy zadania jest odprawa
informacyjna, na ktérej dowddca prezentuje wnioski
z analizy zadania we wszystkich obszarach zaintere-
sowania. Z kolei szef sztabu omawia formy organiza-
¢cji pracy na podstawie wytycznych dowddcey.

Produktami analizy zadania sa: sprecyzowane przez
dowddce zadanie wilasne oraz mysl przewodnia,
a takze kryteria do poréwnania wariantéw dziatania.
Z kolei szef sztabu prezentuje wytyczne do pracy
sztabu wynikte z kalkulacji czasu, terminy wydania
rozkazu bojowego oraz odprawy decyzyjnej i koordy-
nacyjnej, na ktérych beda przedstawione warianty
dziatania. W swoim wystgpieniu precyzuje potrzeby
informacyjne, liczbg wariantéw dzialania wojsk wia-
snych, szczeg6lne problemy, na ktdére nalezy zwrécicé
uwage podczas ustalania wariantéw dziatania wojsk
wiasnych i dalszej nad nimi pracy. Okresla takze in-
formacje, ktdre nalezy przekaza¢ podwladnym w za-
rzadzeniach przygotowawczych oraz inne dane.

Sprecyzowane zadanie wtasne stanowi podstawe do
dalszej pracy sztabu. Ponadto zostanie ono zapisane
w opracowywanym rozkazie bojowym, tworzac jego
punkt 2. ZADANIE.

Formutujac zadanie wtasne, nalezy pamigtac, iz po-
winno ono uwzgledni¢ wszystkie zadania czastkowe
zawarte w zadaniu otrzymanym od przetozonego.

KONKURS - NAJLEPSZY ARTYKUL

Ponadto bedzie ono obejmowaé zadania czastkowe
wynikle z analizy zadania, ktdre sg niezbedne dla jed-
noznacznego okreslenia zadania wtasnego. Sprecyzo-
wane zadanie wlasne zapisuje si¢ bez podpunktow
w formie oznajmujacej. Mysl przewodnia dowddey
opisuje jego koncepcje oraz sposéb, jak prowadzié
dzialanie z podzialem na etapy, czyli: przygotowaw-
czy, zesrodkowania, zatadunku, manewru powietrzne-
g0, ladowania i dziatari na ladzie'.

Mysl przewodnia powinna zawiera¢ cel dziatania
i schemat dziatania batalionu jako calosci — bez
stwierdzania, jak dziataé, tylko co nalezy osiagnac.
Musi ona by¢ zwigzla i jasna, a wskazujac cel, jaki na-
lezy osiagnaé, nie moze ogranicza¢ inwencji pod-
wtladnych.

Podstawowymi kryteriami, przyjmowanymi do po-
réwnania wariantow dziatania, powinny by¢: manew-
rowos$¢, zaskoczenie, utrzymanie inicjatywy, przewa-
ga, mozliwosci zabezpieczenia logistycznego oraz
wykorzystanie terenu, pory doby i warunkéw atmos-
ferycznych!’.

Kalkulacje czasu prowadzi si¢ tak, by zapewnic¢ 1/3
czasu na wlasne planowanie i 2/3 dla podwiladnych.
Przyjmuje sie, ze 30% dostgpnego czasu nalezy prze-
znaczy¢ na analiz¢ zadania i odprawg informacyjna,
kolejne 20% na ocen¢ czynnikéw oraz opracowanie
wariantéw dzialania.

30% dostepnego czasu powinno si¢ przeznaczy¢ na
rozwazenie wariantéw dzialania, ich poréwnanie oraz
na odprawe decyzyjna, a 20% na opracowanie planéw
dziatania i wydanie rozkazu bojowego. Okreslajac
czas osiagnigcia gotowosci do podjecia dziatan (goto-
wosci do realizacji zadari na okreslonej rubiezy lub
w okreslonym rejonie) i majac na uwadze odwrotnos¢é
planowania, trzeba uwzglednic'®:

— czas niezbe¢dny do zajecia wskazanego rejonu
(obiektu), w tym ogniowego obezwtadnienia przeciw-
nika (dziatania ladowe);

— czas na zajegcie rubiezy do szturmu na obiekt
(przegrupowanie z rejonu desantowania na podstawy
do szturmu);

— czas potrzebny na desantowanie sit i Srodkéw
w rejonie obiektu (na LZ i zapasowe LZ);

— przelot ugrupowania z bojowego punktu rozejscia
(BPR) do rejonu desantowania;

— czas powietrznego przegrupowania formacji
z FARP do BPR (jesli wymagany jest FARP ze wzgle-
du na odlegtos¢ obiektu od rejonu zesrodkowania sit);

— odtworzenie zdolnosci na FARP wraz z zatado-
waniem sit oraz utworzeniem formacji powietrznej;

— czas powietrznego przegrupowania formacji z lot-
niska (rejonu) zatadowania do FARP, w tym stworze-
nie formacji powietrznej;

14 Planowanie dziatan na szczeblu taktycznym w wojskach ladowych, Warszawa 2006, s. 21.

15 Ibidem, s. 30.

16 Regulamin dziatar wojsk..., op.cit., s. 183.
17 Dokumenty wewngetrzne 25 BKPow.

18 Ibidem.
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Batalion kawalerii powietrznej zgodnie

z przeznaczeniem powinien realizowac za-
dania wspélnie z wydzielonymi elementami
dywizjonow lotniczych, zaréwno eskadr
$miglowcow, pododdziatow zabezpiecze-
nia, jak i struktur sztabowych.
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— czas zatadunku sit i Srodkéw w rejonie zatadow-
nia;

— czas przemieszczenia sil z rejonu zesSrodkowania
do rejonu zatadowania;

— czas pozostawania w gotowosci do podjecia
dziatan (r6zny dla komponentu ladowego i powietrz-
nego)".

Celem oceny czynnikow jest ich zidentyfikowanie
i szczegblowa ocena, precyzujaca, ktére z nich i w ja-
ki sposob beda wplywaé na realizacje otrzymanego
zadania, oraz ustalenie kilku realnych sposobéw jego
wykonania, czyli wariantéw dziatania wojsk wta-
snych. Ocena czynnikéw wpltywajacych na wykona-
nie zadania obejmuje oceng: przeciwnika, wojsk wia-
snych, warunkéw terenowych, atmosferycznych, lud-
nosci, kultury i religii w rejonie przysztych dziatan
oraz czynnika czasu.

Istota oceny przeciwnika jest ustalenie najbardziej
prawdopodobnego w danej sytuacji sposobu jego
dziafania. Oleat zdarzen jest opracowywany przez ofi-
ceréw z sekcji rozpoznania i sekcji operacyjnej. Warto
wspomniec¢, Ze ocena czasu ma szczegdlne znaczenie
dla zsynchronizowania trzech elementéw: sil, prze-
strzeni i czasu, to znaczy zidentyfikowania rozwiazan
pozwalajacych mie¢ wystarczajace sity w odpowied-
nim miejscu (przestrzen) i we wlasciwym czasie. Dys-
ponujac wnioskami z oceny przeciwnika oraz wojsk
wlasnych, dokonuje si¢ poréwnania sit na zasadzie po-
réwnania potencjaléw wojsk wtasnych z potencjatem
przeciwnika i z uwzglednieniem zmian tych potencja-
16w w czasie i przestrzeni. Na podstawie wnioskow
z analizy zadania i oceny czynnikéw wptywajacych na
jego wykonanie opracowywane sa zarysy planéw dzia-
fania. Kazdy wariant dziatania jest niczym innym jak
ogdlnym zarysem planu jednego z mozliwych sposo-
béw wykonania zadania. W ramach tych czynnosci
w dowddztwie powstaje, niejako réwnolegle, kilka
przysztych planéw dziatania. Kazdy ze sporzadzonych
wariantéw dziatania sktada sig ze szkicu i opisu wyja-
Sniajacego istote sposobu wykonania zadania®.

Szkic przedstawia zazwyczaj: sposéb wykonania
zadania, w tym miejsce skupienia gléwnego wysitku,
ugrupowanie bojowe oraz wstgpny podziat sit i roz-
mieszczenie SD. Opis wyjasniajacy meritum sposobu
wykonania zadania zawiera: jego istotg, sposob dzia-
fania (moze by¢ podzielony na etapy), gléwny wysi-
ek, ugrupowanie bojowe, wstepny podziat sit oraz
rozmieszczenie SD i ZSD?'.

Po opracowaniu wariantéw dziatania szef sztabu
organizuje odprawe koordynacyjna, podczas ktorej
z powstatymi wariantami dzialania zapoznawani sa
kierownicy wszystkich zespotéw funkcjonalnych sta-
nowiska dowodzenia. Celem odprawy jest umozliwie-
nie pionom (sekcjom) SD rozpoczgcia opracowywa-

19 Ibidem.

20 Ibidem.

21 Planowanie dziatan na szczeblu taktycznym w wojskach ladowych,
Warszawa 2006, s. 40.



nia swoich wariantéw — koncepcji wykorzystania sit
i Srodkéw wsparcia i zabezpieczenia — odpowiednio
do wariantéw dziatania ustalonych przez sekcje ope-
racyjna. Do kazdego wariantu dziatania wojsk wia-
snych specjali$ci organu dowodzenia opracowuja po
jednej koncepcji wsparcia i zabezpieczenia dzialan:
wykorzystania LWL, wsparcia WRiA, realizacji za-
dan inzynieryjnych, zabezpieczenia OPBMR, ostony
OPL, zabezpieczenia logistycznego dzialan, zabez-
pieczenia inzynieryjno-lotniczego oraz zabezpiecze-
nia dziatari pod wzgledem tacznosci?>.

W zwiazku ze specyfika dzialania kawalerii po-
wietrznej dowddca moze zapoznac si¢ z efektami do-
tychczasowej pracy sztabu w tym zakresie, zglosic¢
swoje zastrzezenia, nakaza¢ zmiany lub odrzucic¢ pro-
pozycje. Warianty dziatania rozwaza sig, aby okresli¢
ich stabe i silne strony w konfrontacji z prawdopodob-
nym sposobem dziatania przeciwnika.

Po przeprowadzeniu symulacji formutowane sa
whnioski, ktére dotycza:

— zmian potencjatu wojsk wlasnych w czasie i prze-
strzeni;

— zmian w ugrupowaniu wojsk wtasnych;

— potrzeb w zakresie wzmocnienia, wsparcia, rozpo-
znania i zabezpieczenia logistycznego;

— prawdopodobnego dziatania przeciwnika;

— wplywu terenu na dzialania wojsk wlasnych i prze-
ciwnika;

—rejonéw o kluczowym znaczeniu;

— decydujacych wydarzen i czasu.

Na podstawie uzyskanych wnioskéw warianty dzia-
fania moga by¢ przyjete, zmodyfikowane lub odrzu-
cone. Wyniki symulacji dostarczaja istotnych danych
do kolejnego etapu — poréwnania wariantow dziata-
nia. Podjgcie decyzji przez dowddee obejmuje dwa
elementy:

— wyb6r wariantu dziatania (jednego z proponowa-
nych przez sztab, zmodyfikowanego przez dowddeg lub
w ostatecznosci wlasnego);

— wyrazenie koncepcji przeprowadzenia dziatan —
przedstawienie zamiaru dziatania.

Zamiar dziatania dowddca przedstawia sztabowi na
koniec odprawy decyzyjnej. Zawiera on: jego mysl
przewodnia; sposob wykonania zadania (podzielony na
fazy, etapy), w tym miejsce skupienia gléwnego wysil-
ku (punkt cigzkosci, rejony kluczowe); podziat sit; prio-
rytety wykorzystania sit i Srodkéw wsparcia oraz za-
bezpieczenia dziatan.

Dowodzenie podlegtymi jednostkami (pododdzia-
fami) zazwyczaj jest realizowane za pomocg doku-
mentéw bojowych, ktére opracowuje si¢ w trakcie
procesu dowodzenia. Dokumenty dowodzenia po-
wstale w sztabie nadrzednym przekazuje si¢ do pod-
wiadnych w formie pisemnej lub, jezeli sg takie moz-
liwosci, funkcjonujacymi sieciami informatycznymi.
Reguty dotyczace opracowania dokumentéw dowo-

22 Dokumenty wewnetrzne 7 bkpow.
23 Regulamin dziatan wojsk ladowych, Warszawa 2006, s. 181.
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dzenia zasadniczo nie r6znig si¢ od dokumentéw in-
nych rodzajéw wojsk i sg zgodne z okreslonymi w In-
strukcji planowania dziatan na szczeblu taktycznym
wojsk ladowych. Wyjatek stanowi dokumentacja pla-
nowania, ktéra ma zupetnie odrgbny charakter okre-
Slony w Regulaminie dziatari wojsk lgqdowych.
W zwiazku ze specyfika dziatain w kawalerii po-
wietrznej opracowuje sie nastepujace plany?:

e plan dziatad na ladzie, zaktadajacy uzycie jedno-
stek szturmowych, §miglowcéw i samolotéw realizuja-
cych CAS oraz jednostek wsparcia od momentu wyla-
dowania w rejonie lub w poblizu obiektu;

® plan ladowania, obejmujacy wprowadzenie wojsk
aeromobilnych w rejon obiektu w odpowiednim cza-
sie, miejscu 1 wlasciwej kolejnosci tak, by wykonac
plan dziatan na ladzie;

® plan przegrupowania droga powietrzna, sktadajacy
sig z wytyczonej trasy przelotu i tabel przegrupowania
powietrznego. Zawiera on takze informacje dotyczace
catego lotu, wysokosci i predkosci, warunkéw pogodo-
wych, zuzycia paliwa, maksymalnego zatadunku, tak-
tycznego promienia dziatania i procedur zwigzanych
z kontrola przestrzeni powietrznej, obrong przeciwlot-
nicza oraz wsparciem lotniczym;

® plan zatadunku, okreslajacy rejon zatadowania.
Dostarcza on danych do jego ustalenia, kontroli, kolej-
nos¢ oraz zasady ladowania, a takze porzadek prze-
mieszczania si¢ pododdziatéw, zapaséw i sprzetu do re-
jonu zatadunku;

® plan przemieszczenia do rejonu zatadunku, precy-
zujacy rejon zesrodkowania, obszar kontroli oraz do-
starczajacy wytycznych dotyczacych przemieszczei
jednostek, zapaséw i wymaganego sprzgtu przed prze-
prowadzeniem dziatari aeromobilnych (zatadunku);

® plany dodatkowe (w zaleznosci od potrzeb):

— plany alternatywne i procedury spowodowane po-
goda,

— procedury zwiazane z odzyskaniem personelu
z zestrzelonego Smiglowca.

REFLEKSJE

Proces dowodzenia batalionem kawalerii powietrz-
nej zasadniczo nie odbiega od realizowanego w woj-
skach ladowych, wprowadzenia pewnych zmian w re-
alizacji cyklu dowodzenia wymusza dopiero przy-
dzielenie komponentu lotniczego. Warto wspomnie¢,
7e batalion kawalerii powietrznej znaczng czgS¢ swo-
ich zadan realizuje bez przydzielonego wysitku po-
wietrznego, np. podczas przemieszczania czy obrony
obiektu, wtedy planowanie dziatan odbywa si¢ iden-
tycznie jak w pododdziatach wojsk ladowych. Specy-
fika procesu dowodzenia dotyczy planowania wsp6l-
dziatania ze statkami powietrznymi, a w celu maksy-
malnego usprawnienia dzialania tworzy si¢ AZT,
dzigki czemu uzyskujemy efekt synergii czesto decy-
dujacy o powodzeniu w walce. u

PRZEGLAD Slt. ZBROJNYCH nr 4 / 2020

83



SZKOLENIE
|

Metodyka zarzaazania
ryzykiem w lotnictwie

ZIDENTYFIKOWANIE ZAGROZEN WPLYWAJACYCH NA
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To w najprostszych stowach zbior regut opisujacych
sposoby (metody) postgpowania w danej sytuacji
i prowadzacych do osiagniecia okreslonego celu.
Mozna réwniez przyjac, ze jest to ustandaryzowane
dla wybranego obszaru podejscie do rozwiqzywania
problemow'. Z kolei zarzqdzanie ryzykiem zagrozer
stanowi systematyczng realizacje polityki zarzqdzania
z wdrazaniem procedur i praktycznym dziataniem. Ma
na celu sprowadzenie ryzyka do racjonalnego poziomu
i obejmuje jego ocene (analize oraz wycene) oraz re-
agowanié®. Definicje metodyki oraz zarzadzania ryzy-
kiem zagrozen daja wigc ogdlny poglad na to, czym
w gruncie rzeczy jest metodyka zarzadzania ryzykiem
zagrozen w dowolnym obszarze analiz.

TYTULEM WPROWADZENIA

Zarzadzanie ryzykiem zagrozen jest kluczowym
elementem lotniczych systeméw zarzadzania bezpie-
czenstwem, ktore obligatoryjnie musza by¢ powoly-
wane w kazdej organizacji lotniczej, w tym réwniez
w lotnictwie Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
(SZRP) jako specyficznej organizacji wysokiej nieza-
wodnosci (High Reliability Organization — HRO?).

Dazenie do minimalizacji strat (szkéd) podczas pro-
wadzenia dzialalnosci lotniczej wymaga stosowania
réznych narzedzi. Naleza do nich m.in. procesy zarza-
dzania ryzykiem zagrozen. Te wraz z rozwojem syste-
mow zarzadzania bezpieczeristwem oraz pod wply-
wem zdobywanych doswiadczend powinny by¢ nie-
ustannie doskonalone i rozwijane, tak by byly jak
najbardziej efektywne i przystepne w codziennej dzia-
falnosci lotniczej.

W artykule pt. Zarzqdzanie ryzykiem zagrozern —
czas na zmiany, zamieszczonym w pierwszym nume-
rze ,,Przegladu Sit Zbrojnych” w 2020 roku, wskazano
wiele czynnikéw determinujacych potrzebg wprowa-
dzenia zmian w dokumentach normujacych zarza-
dzanie ryzykiem zagrozefi w lotnictwie SZRP. Pod-
kreslono migdzy innymi, ze nalezatoby stworzy¢ jeden
dokument, ktdry catosciowo regulowatby kwestie doty-
czace zarzadzania ryzykiem zagrozen w lotnictwie na-
szych sil zbrojnych.

Wraz z poczatkiem 2020 roku do uzytku wprowa-
dzono znowelizowany dokument zatytutowany Meto-
dyka zarzqdzania ryzykiem w lotnictwie Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej (MZR-2019)*. Jest on przede

1 Zarzadzanie ryzykiem. Przeglad wybranych metodyk, red. D. Wréblewski, CNBOP-PIB, J6zefow 2018.

2 A. Kadzinski, A. Gill, Integracja pojec, podrozdziat 7.3.2 [w:] Zintegrowany system bezpieczenstwa transportu, tom Il - Uwarunkowania rozwo-
ju integracji systemow bezpieczenstwa transportu, red. R. Krystek, Warszawa 2009, s. 285-288.

3 E.H. Ng, M. Beruvides, J.N. Tolk, R.S. Hartley, High reliability organization: A literature review [w:] Annual International Conference of the Ame-
rican Society for Engineering Management 2011, ASEM 2011, p. 350-355.

4 Metodyka zarzadzania ryzykiem w lotnictwie Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (MZR-2019) DU-3.3.0.1, Inspektorat MON ds. Bezpieczen-

stwa Lotéw, Poznan 2019.
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wszystkim efektem zbieranych prawie przez dekade
doswiadczen (rys. 1), ktére wynikly z metodycznego
zarzadzania ryzykiem zagrozefi w lotnictwie SZRP.
Na jego ksztalt ztozylo si¢ tez wiele innych czynni-
kéw, bezposrednio wptywajacych na proces jego po-
wstawania. To wszystko wymaga teraz stosownego
komentarza.

TRUDNE POCZATKI

Wprowadzone do uzytkowania w lotnictwie SZRP
w 2010 roku Metodyka zarzqdzania ryzykiem w lotnic-
twie Sit Zbrojnych RP (MZR-2010)° oraz Poradnik —
Podstawy zarzadzania ryzykiem w lotnictwie® okazaty
si¢ nie chciana, lecz wymagana nowoscia. Okreslajac
je jako nowos¢, nalezy mie¢ na wzgledzie tylko lotnic-
two SZRP, poniewaz na §wiecie, m.in. w wielu krajach
nalezacych do NATO, juz od dawna istniaty dokumen-
ty regulujace kwestie zwigzane z zarzadzaniem ryzy-
kiem zagrozen. W naszych sitach zbrojnych przetozeni
na kolejnych poziomach dowodzenia z trudem akcepto-
wali wspomniang nowos$¢ oraz nowe obowiazki, jakie
zostaly im narzucone w ramach systemu bezpieczeri-
stwa lotéw. Byla to wigc jak na tamte czasy swego ro-
dzaju rewolucja, a jezeli robimy rewolucje, to jak kaz-
da ma ona swoich zwolennikéw, przeciwnikow i oczy-
wiscie ofiary. W roli tych ostatnich przetozeni
widzieli siebie, gdyz przeciez to na nich scedowano
duza odpowiedzialnos$¢ oraz nowe obowiazki, z kt6-
rych mieli by¢ rozliczani. Miejsca i czasu na protesty
nie bylo. Owczesne Dowédztwo Sit Powietrznych nie
pozostawiato watpliwosci — MZR-2010 wraz z Porad-
nikiem... maja by¢ wprowadzone do praktycznego
stosowania i oczekiwane sa natychmiastowe rezulta-
ty. Skad wynikat ten pospiech?

Trzeba pamigtac, ze w owym czasie lotnictwo SZRP
byto bardzo ,,zranione”, zaréwno katastrofag samolotu
CASA C-295 w 2008 roku, jak i najwigksza tragedia
lotnicza w historii naszego kraju oraz sit zbrojnych, tj.
katastrofa rzadowego samolotu Tu-154M w 2010 roku.
Trzeba jasno powiedzie¢, w takim stanie rzeczy kazda
inicjatywa naprawcza byla jak najbardziej pozadana
i nie byto nikogo, kto by protestowal. Diagnoza byta
okrutna: stan bezpieczenstwa lotéw w lotnictwie SZRP
pozostawia wiele do zyczenia i trzeba to natychmiast,
nie szczedzac sit i Srodkéw, zmieni¢. W takich oto oko-
licznosciach w zawrotnym tempie powstaly pierwsze
w historii naszego lotnictwa dokumenty regulujace
kwestie dotyczace zarzadzania ryzykiem zagrozen. Jak
si¢ pdZniej okazato, obowiazywatly one niespetna dzie-
sig¢ lat. Wprowadzity nowe standardy w lotnictwie,
wywolujac przy tym frustracje zaréwno u przetozo-
nych, jak i ich podwtadnych.

Mijaly lata, jednak do MZR-2010 i Poradnika. .. nie
wprowadzano zadnych aktualizacji. Mimo ze byly to

dokumenty ,,nie chciane”, ktére dos¢ trudno akcepto-
wano, to nie proponowano w ich miejsce niczego bar-
dziej przystepnego do zastosowania. Taki stan rzeczy
wynikat najprawdopodobniej z niezrozumienia kwe-
stii dotyczacych zarzadzania ryzykiem zagrozen.
Nalezy mie¢ §wiadomos¢, ze jest to zagadnienie dos¢
trudne, ktére wymaga solidnego przygotowania teore-
tycznego, m.in. ze wzgledu na mnogos¢ metod, meto-
dyk 1 podejs$¢ do niego w réznych obszarach ludzkiej
aktywnosci. Istotny réwniez byt fakt, ze jesli ktoS juz
wiedzial o istnieniu MZR-2010, to rzadko kiedy szto
to w parze ze znajomoscia Poradnika.... Oddaje to
poglad na ogdlny stosunek do owej nowosci w lotnic-
twie wojskowym oraz uzasadnia potrzebg stworzenia
jednego koherentnego dokumentu w tej dziedzinie.

Koniec obowigzywania MZR-2010 i Poradnika. ..
wiaze si¢ z powstaniem 1 stycznia 2014 roku Do-
wodztwa Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych
(DGRSZ). Wtedy tez czes¢ zapisow obu dokumen-
tow stata sig nieaktualna. Odnosito si¢ to szczegdlnie
do ich zakreséw kompetencyjnych, gdyz nie
uwzgledniaty one zmian zwiazanych z przeprowa-
dzong reforma w systemie kierowania i dowodzenia
sitami zbrojnymi.

Kolejnym przyczynkiem do dezaktualizacji czesci
MZR-2010 i Poradnika... byto wydanie w 2015 roku
(z data obowiazywania od 1 lipca 2015 roku) Instruk-
¢ji bezpieczeristwa lotow lotnictwa Sit Zbrojnych RP
(IBL-2015)". Zapisy nowych dokumentéw oraz refor-
ma systemu dowodzenia sprawity, ze MZR-2010 wraz
7 Poradnikiem. .. musiaty si¢ zmieni¢, aby mogty od-
powiada¢ nowej strukturze dowodzenia, by¢ spdjne
z IBL-2015 i sprosta¢ wymaganiom lotnictwa otwarte-
go na wspoétprace miedzynarodowa. Juz wtedy decy-
denci zaczeli zdawaé sobie sprawe, ze dokumenty
trzeba poprawi¢, zmieni¢ lub napisa¢ na nowo. Tak jak
w przesztosci — MZR-2010 wraz z Poradnikiem. .. po-
wstaty w Dowddztwie Sit Powietrznych, a zespotem
kierowal 6wczesny szef Oddziatu Bezpieczeristwa
Lotéw — prace te powierzono szefowi Inspektoratu
MON ds. Bezpieczenstwa Lotéw (IMON ds. BL),
a wiec tez komdrce organizacyjnej SZRP ds. bezpie-
czenstwa lotow, ale usytuowanej o poziom wyzej. Da-
wato to gwarancje nieulegania naciskom oraz intere-
som poszczeg6lnych rodzajow lotnictwa.

OPRACOWYWANIE DOKUMENTU

Zgodnie z Rozkazem nr 99/SSG Szefa Sztabu Gene-
ralnego Wojska Polskiego (SGWP) z dnia 2 marca
2016 r. w sprawie powotania zespotu autorskiego do
nowelizacji MZR-2010 wraz z Poradnikiem..., po-
wstal zespot autorski w sktadzie: szef zespotu, dwoch
jego zastgpcow, sekretarz oraz 16 cztonkéw (przedsta-
wiciele instytucji, dowddztw, jednostek — tacznie 19

5 Metodyka zarzadzania ryzykiem w lotnictwie Sit Zbrojnych RP (MZR-2010), Dowédztwo Sit Powietrznych, MON, Warszawa 2010.
6 Poradnik - Podstawy zarzadzania ryzykiem w lotnicwie, Dowddztwo Sit Powietrznych, Warszawa 2010.
7 Instrukcja bezpieczenstwa lotow lotnictwa Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (IBL-2015), Inspektorat MON ds. Bezpieczeristwa Lotéw,

Poznan 2015.
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RYS. 1. ETAPY POWSTAWANIA MZR-2019

Dekada doswiadczen wynikajacych

ze stosowania MZR-2010 wraz
z Poradnikiem...

Instrukcja bezpieczenstwa
lotow w lotnictwie Sit Zbrojnych RP
IBL-2015

Zmiany organizacyjne w strukturze
dowodzenia SZRP

Zasady planowania, opracowywania PRACA Analiza rozwigzan w zakresie
i wprowadzania doktryn i dokumen- ZESPOLU zarzadzania ryzykiem stosowanych
tow doktrynalnych DA-01(A) AUTORSKI EG o w innych paistwach

Ustawa o finansach publicznych
i regulamin systemu kontroli
zarzadczej

Uwagi i propozycje zmian

z dowodztw i instytucji

4

PROCES UZGODNIEN

4

DECYZJA NR 73/SZKOL./SG MINISTRA OBRONY
NARODOWEIJ Z DNIA 25 PAZDZIERNIKA 2019 ROKU
(WESZLA W ZYCIE 1 STYCZNIA 2020 ROKU)

zonierzy). Przed szefem zespotu dwczesny szef
SGWP postawil nastgpujace zadania:

— przeanalizowaé zawarto$S¢ merytoryczna doku-
mentu (MZR-2010 wraz z Poradnikiem...);

— przeanalizowac i dostosowa¢ dokument do zmian
wynikajacych ze zmiany systemu kierowania i dowo-
dzenia SZRP;

— przeanalizowac i dostosowa¢ dokument do potrzeb
nowej IBL-2015;

— okresli¢ zakres zmian oraz opracowaé sposob no-
welizacji dokumentu.

Przygotowania do procesu nowelizacji szef Inspek-
toratu MON ds. BL rozpoczat od rozestania do insty-
tucji oraz dowddztw jednostek lotniczych informacji
o jej podjeciu, proszac jednoczesnie o przesylanie
propozycji wprowadzenia zmian w MZR-2010
iw Poradniku...

Pierwsze dwudniowe spotkanie zespotu autorskiego
odbyto si¢ od 6 do 8 kwietnia 2016 roku. Jego tematem
przewodnim byto wskazanie zakresu niezbgdnych
zmian merytorycznych oraz sposobu nowelizacji doku-
mentu. Dokonano tez ogélnej analizy struktury i za-
wartosci dokumentu w odniesieniu do potrzeb w bie-
zacej dziatalnosci stuzbowej oraz do obowiazujacej

IBL-2015, uwzgledniajac przyszle oczekiwania uzyt-
kownikéw znowelizowanej metodyki. Zespdt autorski
zapoznat si¢ z uwagami i propozycjami nadestanymi do
IMON ds. BL i jednomyslnie zgodzit sig, Ze niezbgdna
jest redakcja nowej metodyki. Zmiany miatyby odnosi¢
sig przede wszystkim do dokumentowania procesu sza-
cowania ryzyka zagrozen, wprowadzenia jednolitej no-
menklatury dla arkusza zarzadzania ryzykiem (AZR)
i karty szacowania ryzyka (KSR) oraz stosowania zasa-
dy najstabszego ogniwa, a nie usredniania oszacowanej
wartosci ryzyka dla calej misji lotniczej. Najwigcej kon-
trowersji wsrod cztonkéw zespotu autorskiego wywotat
sposdb opracowywania i sporzadzania KSR jako doku-
mentu potwierdzajacego oszacowanie ryzyka przez za-
foge statku powietrznego przed misja lotniczg oraz
okreslania, ktéra z os6b funkcyjnych ma ja akceptowac
w sytuacji, kiedy wartos$¢ ryzyka zostata zakwalifikowa-
na do jednego z obszaréw pozioméw ryzyka wyzszych
niz poziom niski.

Spotkanie zespotu autorskiego, mimo pewnych spie¢
miedzy uczestnikami, zakoriczyto si¢ wypracowaniem
whioskéw, ktore utworzyty ramy kolejnego spotkania.
Nakreslone gtéwne kierunki dalszych prac odnosity si¢
do nastgpujacych tez:

SZKOLENIE
I

Opracowanie wtasne.
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— zarzadzanie ryzykiem jest kluczowym elementem
procesu zarzadzania bezpieczenstwem lotéw;

— znowelizowana metodyka zarzadzania ryzykiem
ma przyja¢ forme instrukcji bedacej zbiorem przepi-
séw regulujacych sposéb zarzadzania ryzykiem na
poszczegblnych poziomach dowodzenia;

— odpowiednio na kazdym poziomie dowodzenia
lotnictwem wojskowym powinno by¢ prowadzone
dokumentowanie proceséw identyfikacji zagrozen
i szacowania ryzyka.

Okreslono réwniez zadania dla poszczegdlnych
cztonkéw zespotu autorskiego, jakie mieli przygoto-
wac i zaprezentowaé na kolejnym spotkaniu. Zapla-
nowano je na maj w 2016 roku.

Drugie spotkanie odbylo si¢ zgodnie z planem.
Trwato ono od 11 do13 maja. Oméwiono na nim spo-
séb dokumentowania proceséw zarzadzania ryzy-
kiem na etapie planowania zadai zgodnie z przyje-
tym cyklem planistycznym (poziom ogélny zarza-
dzania ryzykiem zagrozefl) oraz przed planowana
misja lotnicza (poziom szczegdtowy zarzadzania ry-
zykiem zagrozen) w kontekscie wypracowanego na
pierwszym spotkaniu stanowiska w sprawie potrzeby
wprowadzenia do stosowania w lotnictwie SZRP
uproszczonych zasad zarzadzania ryzykiem zagro-
zef. Mimo ze zesp6t autorski potwierdzil wniosek
z pierwszego spotkania, Ze nie mozna zarzadzac
bezpieczeristwem lotéw bez dokumentowania proce-
sOw zarzadzania ryzykiem zagrozen, to jednak pro-
blematyczne stato si¢ ustalenie jednoznacznej formy
i tresci dokumentowania reakcji na zidentyfikowane
zagrozenia, jak réwniez redukcji ich ryzyka. Po-
twierdzono, ze wymienione w MZR-2010 narzedzia,
takie jak AZR i KSR, nie spetniaja swojej roli. Nie
sa wsparciem przy podejmowaniu decyzji ani pomo-
ca do wskazywania najlepszych sposobéw wykona-
nia misji lotniczych. Udalo si¢ natomiast zidenty-
fikowa¢ przyczyng takiego stanu — byt nim brak
przekonania dowdédcéw na réznych poziomach do-
wodzenia oraz podlegltego personelu lotniczego
o potrzebie zarzadzania ryzykiem na etapie wcze-
snego planowania. Takie stanowisko prowadzi do
btednego przekonania, ze zarzadzanie ryzykiem jest
wymogiem nieprzydatnym z operacyjnego punktu
widzenia oraz kolejnym nakazem weryfikowanym
podczas prowadzenia kontroli przez uprawnione do
tego instytucje.

Reprezentowanie takiego podejscia przez przeto-
zonych konsekwentnie przenosi si¢ na podwtadnych
i pociaga za sobg brak zrozumienia dla potrzeby
sporzadzania m.in. karty szacowania ryzyka. To
z kolei skutkuje brakiem §wiadomosci istnienia Zro-
det zagrozen oraz wynikajacych z ich aktywizacji
zdarzen niepozadanych. W konsekwencji nie podej-

muje si¢ dziatan, ktére zmierzatyby do redukcji ry-
zyka zagrozen.

Podczas prac nowelizacyjnych zesp6t autorski po-
stanowitl siggnaé¢ do Ustawy o finansach publicz-
nych®, na podstawie ktdrej stosowanie zasad zarza-
dzania ryzykiem stato si¢ obowigzkowe m.in. dla
0s6b zarzadzajacych jednostkami sektora finanséw
publicznych, w tym takze jednostkami organizacyj-
nymi resortu obrony narodowej. W ustawie tej wspo-
mina si¢ o kontroli zarzadczej w jednostkach sektora
finanséw publicznych, ktéra stanowi og6t dziatan
podejmowanych dla zapewnienia osiagnigcia celéw
i realizacji zadan w spos6b zgodny z prawem, efek-
tywny, oszczedny i terminowy. Celem kontroli za-
rzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci m.in. za-
rzadzania ryzykiem.

Siegnigto réwniez do zapiséw Regulaminu systemu
kontroli zarzqdczep®, z ktérych wynika, ze dokumen-
ty dotyczace zarzadzania ryzykiem sa zwigzane
z planami jednostek i komoérek organizacyjnych.
W zwiazku z tym, zgodnie z istniejacym w kontroli
zarzadczej wzorem rejestru ryzyka, zespot autorski
podjat prébe stworzenia podobnego arkusza (reje-
stru), aby okresli¢ formy i tresci dokumentowania
procesu szacowania ryzyka w lotnictwie SZRP odpo-
wiednio do okreslonego celu przetozonego na kaz-
dym poziomie dowodzenia.

Wtasnie podczas drugiego spotkania zesp6t autor-
ski jednomyslnie zgodzit sig, ze istnieje mozliwos¢
i potrzeba ujednolicenia zasad zarzadzania ryzykiem
w systemie bezpieczernistwa lotow lotnictwa SZRP na
wzOr stosowanych w kontroli zarzadczej oraz ich zin-
tegrowanie ze standardami tej kontroli. Po tym spo-
tkaniu zespotu autorskiego sformutowano nastgpuja-
ce wnioski:

— wprowadzenie kontroli zarzadczej sprawito, ze
zarzadzanie ryzykiem stato si¢ obowiazkiem dowdd-
cow;

— znowelizowana metodyka zarzadzania ryzykiem
powinna mie¢ forme¢ metodyki zawierajacej sposoby
identyfikacji zagrozen zgodne z metoda SM', a nie,
jak ustalono we wnioskach po pierwszym spotkaniu
instrukcji, bedacej zbiorem przepiséw regulujacych
sposéb zarzadzania ryzykiem na poszczegdlnych po-
ziomach dowodzenia;

— w systemie kontroli zarzadczej zarzadzanie ryzy-
kiem stanowi podstawe wyboru Srodkéw kontroli
wstepnej i biezacej, ktére maja ograniczy¢ ryzyko za-
grozefi w kluczowych obszarach, co jest zbiezne
z modelem zarzadzania systemem bezpieczenstwa
lotéw opartym na koncepcji ciaglego doskonalenia
(tzw. petla ciagtego doskonalenia');

— poziom reakcji na zidentyfikowane zagrozenia na
wyzszych poziomach dowodzenia jest inny (nizszy)

8 Ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 r., Dz.U. 2009 nr 157 poz. 1240.

9 Decyzja nr 113 Dyrektora Generalnego Ministerstwa Obrony Narodowej z dnia 6 wrze$nia 2013 r., Regulamin systemu kontroli zarzadczej.
10 E.L. Weiner, D.C. Nagel, Human factors in aviation, Academic Press Inc., San Diego, USA 1988.

11 Instrukcja bezpieczenstwa lotéw lotnictwa Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (IBL-2015)..., op.cit.
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od poziomu reakcji na te zagrozenia bezposrednich
wykonawcow misji lotniczych. Wykorzystanie syste-
mu kontroli zarzadczej mogloby skutecznie ten stan
zmieni¢ jako dziatanie w celu zwigkszenia efektyw-
nosci i wydajnosci;

— arkusz zarzadzania ryzykiem powinien by¢ do-
kumentem uaktualnianym na biezaco, np. podczas
comiesigcznych spotkarl zespotéw bezpieczeristwa
lotéw (ZBL), tzn. dla jednostki lotnicze;.

Na podstawie wygenerowanych wnioskow okreslo-
no czynnosci do zrealizowania przez poszczeg6lnych
cztonkéw zespotu autorskiego, ktére beda oméwione
podczas kolejnego spotkania. Zaplanowano je na gru-
dzien 2016 roku.

Spotkanie to odbyto si¢ 13 grudnia. W odréznieniu
od dwéch poprzednich trwato tylko jeden dzien. Zde-
cydowano na nim o potrzebie wstgpnego modelowa-
nia catosci dokumentu, ustalajac uktad i treS¢ znowe-
lizowanej metodyki. Opracowywany dokument po-
dzielono na dwie zasadnicze czesci (rys. 2), czyli:

— czg$¢ I — tzw. metodyczna, zawierajacg cel i za-
stosowanie metodyki, podstawowe zasady zarzadza-
nia ryzykiem oraz etapy procesu zarzadzania ryzy-
kiem w lotnictwie;

— czg$¢ II — tzw. instrukcyjna, opisujaca rolg i za-
dania osob funkcyjnych w zarzadzaniu ryzykiem,
nieetatowe struktury w zarzadzaniu ryzykiem, szko-
lenie personelu, dokumentowanie procesu szacowa-
nia ryzyka w dziatalnosci lotniczej z wykorzystaniem
arkusza szacowania ryzyka, karty szacowania ryzyka
oraz modutu Operational Risk Management (ORM)
w programie Patriot Excalibur (PEX).

Cztonkowie zespotu autorskiego po opracowaniu
swoich zagadnienn gotowy material mieli przesytac
do IMON ds. BL w celu ztozenia nowelizowanego
dokumentu w catos¢.

Na czwartym spotkaniu, ktére odbyto si¢ 27 lutego
2017 roku, zespdt zapoznat sig z robocza wersjg no-
wej metodyki. Nastgpnie, po przedstawieniu uwag,
ktérych byto dos¢ duzo, rozpoczat si¢ zmudny pro-
ces edytorski.

Na piatym spotkaniu, majacym miejsce 14 listopa-
da 2017 roku, zesp6t zapoznat si¢ z ostateczna wer-
sja nowo opracowanego dokumentu. Jednak droga
do jego wprowadzenia do uzytku operacyjnego byta
jeszcze dluga.

Przeprowadzenie znowelizowanej metodyki przez
proces uzgodnien zajeto niespetna rok. Jednak dzig-
ki ogromnemu zaangazowaniu i determinacji zespo-
tu autorskiego udato si¢ zakoriczy¢ go sukcesem.
Decyzjq nr 73/Szkol./SG Ministra Obrony Narodo-
wej z dnia 25 paZdziernika 2019 r. wprowadzono do
uzytku w resorcie obrony narodowej Metodyke za-
rzadzania ryzykiem w lotnictwie Sit Zbrojnych Rze-
czypospolitej Polskiej (MZR-2019). Weszla ona
w zycie 1 stycznia 2020 roku. Jednoczesnie wycofa-
no z uzytku Metodyke zarzqdzania ryzykiem w lot-
nictwie Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (sy-
gnatura WLOP 439/2010) oraz Poradnik — Podsta-

RYS. 2. UKLAD
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/NOWELIZOWANEJ METODYKI
/ARZADZANIA RYZYKIEM

Czesé |
METODYCZNA
@ METODYKA
- cel i zastosowanie ZARZADZANIA
metodyki RYZYKIEM
W LOTNICTWIE
- podstawowe Sikt ZBROJNYCH RP
zasady (MZR-2019)
zarzadzania DU-3.3.0.1

ryzykiem

- etapy procesu
zarzadzania
ryzykiem
w lotnictwie

wy zarzqdzania ryzykiem w lotnictwie (sygnatura
DWLOP wewn. 55/2010).

UMIEC WYKORZYSTAC

Metodyka zarzqdzania ryzykiem w lotnictwie Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (MZR-2019)
sygn. Szt. Gen. 1668/2019 to w obecnym wydaniu
przede wszystkim nowoczesny, uporzadkowany do-
kument, opracowany wedtug wytycznych i standar-
déw zawartych w instrukcji Zasady planowania,
opracowywania i wprowadzania doktryn oraz doku-
mentow doktrynalnych (DA-01(A). W architekturze
dokumentéw (doktryn i dokumentéw doktrynal-
nych) MZR-2019 wystepuje jako dokument uzupet-
niajacy o oznaczeniu DU-3.3.0.1. Zebrano w nim
i uporzadkowano zagadnienia, jakie do tej pory byly
zawarte w MZR-2010 oraz Poradniku..., 1 utworzo-
no tym samym jeden koherentny dokument reguluja-
cy kwestie dotyczace zarzadzania ryzykiem zagro-
zefi w lotnictwie wojskowym.

Metodyke zarzqdzania ryzykiem w lotnictwie Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (MZR-2019)
opracowano z wykorzystaniem rozwiazan stosowa-
nych w innych panistwach z jednoczesnym dostoso-
waniem zawartych w niej tresci do realiéw naszego
kraju. Omawiana nowelizacje wymusity zmiany
struktur organizacyjnych oraz wprowadzenie innych
dokumentéw normujacych dziatalnos$¢ lotnictwa
SZRP. Z kolei do§wiadczenia zdobyte w czasie, gdy
obowiazywaly MZR-2010 i Poradnik..., uwzgled-
niono podczas opracowywania kolejnego dokumen-
tu, wpltywajac tym samym na ostateczna jego zawar-
to$¢ merytoryczna. ]
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Czesé Il
INSTRUKCYINA

4

- rola i zadania os6b
funkcyjnych
w zarzadzaniu ryzykiem

- nieetatowe struktury
w zarzadzaniu ryzykiem

- szkolenie personelu

- dokumentowanie
procesu szacowania
ryzyka w dziatalnosci

lotniczej
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Strzelania z wykorzystaniem
ZZK0 Topaz

POLE WALKI WYMUSZA NA UCZESTNIKACH STARCIA, BY REAKCJA
OGNIOWA NA WYKRYTE CELE W UGRUPOWANIU PRZECIWNIKA
BYLA JAK NAJSZYBSZA. WYMOG TEN POCIAGNAL ZA SOBA
AUTOMATYZACJE PROCESOW OTWARCIA OGNIA.

Autor jest dowodcg
baterii w 1 Dywizjonie
Artylerii Samobieznej
23 Putku Artylerii.

90

kpt. tukasz Ratanski

prawnie funkcjonujacy system razenia ogniowego

pododdziatéw artylerii wymaga doktadnego przy-
gotowania danych do strzelania. Obejmuje to wykona-
nie wielu czynnosci podejmowanych przed otwarciem
ognia i w jego trakcie, ktére pozwolg na utrzymywanie
gotowosci do realizacji kolejnych zadan ogniowych.
Wprowadzenie zautomatyzowanego zestawu kierowa-
nia ogniem Topaz (ZZKO) utatwito proces przygoto-
wania danych do strzelania, migdzy innymi dzigki skré-
ceniu wymaganego czasu i eliminacji niektérych jego
elementéw.

Geneza powstania systemu sigga lat dziewigcdziesia-
tych ubiegtego wieku. Wtedy tez trafit on do podod-
dziatéw Wojsk Rakietowych i Artylerii. Do dzisiaj jest
on przeznaczony nie tylko do kierowania ogniem, lecz
takze do wsparcia dziatan taktycznych na polu walki.

CZYNNOSCI

Przygotowanie do strzelania i kierowania ogniem
obejmuje: rozpoznanie i wyznaczenie wspoirzednych
celéw, przygotowanie meteorologiczne, balistyczne,
techniczne, geodezyjne, organizacjg strzelania i kiero-
wania ogniem oraz okreslanie nastaw.

Rozpoznanie i wyznaczenie wspotrzednych celow
ma za zadanie dostarczenie danych o potozeniu, ro-
dzaju, wymiarach i dzialalnosci celu, ktére sa nie-
zbedne do przygotowania ognia'. Informacje te mozna
pozyskaé z wykorzystaniem artyleryjskich przyrza-

déw dalmierczo-rozpoznawczych (APDR), radioloka-
cyjnych zestawéw rozpoznania artyleryjskiego
(RZRA) Liwiec i bezzatogowych statkéw powietrz-
nych FlyEye (BSP).

Gloéwnym wyposazeniem obserwatoréw artyleryj-
skich sa przyrzady dalmierczo-rozpoznawcze. Stuza
one do obserwacji terenu i wykrywania celéw, orien-
towania w kierunku péinocy topograficznej oraz do
wyznaczania wspoétrzednych obserwowanych obiek-
tow 1 wlasnej pozycji. Dzigki nim sekcje wysunigtych
obserwatoréw maja mozliwos¢ prowadzenia rozpo-
znania wzrokowego i zdobywania informacji o ce-
lach. Jesli sa dodatkowo wyposazone w terminale PC-
9602, moga tez wprowadzac do systemu kierowania
ogniem dane o swoim potozeniu, wykrytych celach
oraz odnoszace si¢ do obserwacji skutkow razenia.

RZRA Liwiec jest przeznaczony do pozyskiwania
informacji o przeciwniku oraz do automatycznego
wykrywania, rozpoznania i identyfikacji jego aktyw-
nych Srodkéw ogniowych, a takze do korygowania
ognia wilasnej artylerii. Doktadnos¢ okreslania poto-
zenia stanowisk ogniowych i punktéw upadku poci-
skow to 1% odlegtosci®. Radar, wspétpracujac z pod-
oddziatami wyposazonymi w ZZKO Topaz, ma moz-
liwos¢ automatycznej transmisji danych. Utworzony
w ten sposéb modul rozpoznawczo-uderzeniowy jest
zdolny do szybkiej reakcji przeciwogniowej celem
zwalczania artylerii przeciwnika®.

1 Instrukcja strzelania i kierowania ogniem artylerii naziemnej, cz. |, Warszawa 1993, s. 18.
2 Instrukcja obstugi radiolokacyjnego zestawu rozpoznania artyleryjskiego (RZRA) LIWIEC, DWLad wewn. 195/2012, s. 5.

3 Ibidem, s. 35.
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BSP FlyEye stuzy do wyznaczania wspdtrzed-
nych celéw dla artylerii. Jako Srodek rozpoznania
obrazowego wspotpracuje tez z systemami artyle-
ryjskimi. Obecna jego konfiguracja nie jest przysto-
sowana do przekazywania danych bezposrednio do
77KO Topaz.

Przygotowanie meteorologiczne to ciaglte zbiera-
nie i dostarczanie danych meteorologicznych, ktére
sa niezbedne do okreslania nastaw do strzelania.
W dywizjonach artylerii zadanie to realizuje obstuga
radioteodolitowego systemu sondazu atmosfery
(RSSA BAR). Na podstawie pozyskanych danych
zestawia komunikat METEOSREDNI i przesyta go
droga radiowa do S2 dywizjonu.

Przygotowanie balistyczne w dywizjonie jest wy-
konywane sitami i srodkami stuzby uzbrojenia od-
dzialu. Obejmuje ono:

— dobdr dzial do baterii dywizjonu;

— wyznaczenie dziat kierunkowych baterii i dziata
kontrolnego dywizjonu;

— okreslenie réznic odchylek predkosci poczatko-
wej pociskow dziat baterii i dziata kierunkowego oraz
dziat kierunkowych i kontrolnego;

— kompletowanie ruchomego zapasu amunicji we-
dtug partii tadunkéw, ktérych sumaryczna odchytka
predkosci poczatkowej jest znana;

— systematyczne prowadzenie ksiazek dzial;

— segregacj¢ i podzial amunicji migdzy bateriami
i dziatami.

W pododdziatach wyposazonych w ZZKO Topaz
wartos$¢ odchytki predkosci poczatkowej pociskéw,
spowodowana zuzyciem przewodu lufy dziata, moze
by¢ wprowadzona przez dowddcéw dziat w dwojaki
sposob. Pierwsza mozliwos¢ polega na wpisaniu do
systemu dtugosci komory tadunkowej, druga — na
wprowadzeniu liczby oddanych strzatéw. Na tej pod-
stawie system samodzielnie przelicza odpowiednia
poprawke i uwzglednia ja przy okreslaniu nastaw do
strzelania dla danego dziata.

System umozliwia réwniez wprowadzenie tempera-
tury tadunkéw w kazdym dziale i uwzglednia takze tg
poprawke. Praktycznie rzecz biorac, réznice tego pa-
rametru miedzy dzialami nie wystgpuja lub zdarzaja
si¢ sporadycznie ze wzgledu na to, Ze dziata, jak réw-
niez amunicja, znajduja si¢ w tych samych warunkach
meteorologicznych. ZZKO Topaz uwzglednia takze
poprawki na znaki wagowe pociskéw, ktére moze
wprowadzi¢ amunicyjny lub dowddca dziata. Mozli-
wosci, jakie stwarza zestaw w tym wzgledzie, wply-
waja na doktadnos¢ ognia oraz znacznie skracaja czas
okreslania nastaw, jak rowniez ograniczaja mozliwos¢
wystapienia btedéw.

Druga sktadowa sumarycznej odchyltki predkosci
poczatkowej sa wlasciwosci danej partii prochu. Naj-
doktadniejszym sposobem okreslenia jej wartosci jest
wykorzystanie stacji balistycznej. Najlepszym tego
przyktadem jest zastosowanie poktadowe;j stacji bali-

4 Ibidem, s. 29-30.

RYS. 1. FORMULARZ DO

SZKOLENIE
I

SKIEROWANIA DZIAtA W Kz
ORAZ WPROWADZENIA

KATOW ZAKRYCIA

X Skierowanie w Kz - D X
A
SO1 v
PUO (na dowodeg) | 0 l¢|
PU1 (zasadniczy) |0 |¢|
PU2 (zapasowy 1) |0 ;I
PU3 (zapasowy 2) |0 |¢|
PU4 (nocny 1) |0 |¢|
PUS3 (nocny 2) |0 |¢|
Katy zakrycia
Kat  Odleglos¢ Odchylenie
W prawo 0 : 0 : 0 :
na wprost 0 : 0 : 0 :
A A A
w lewo 0 \ 4 0 \ 4 0 \ 4
OK Anuluj

stycznej w samobieznej haubicy Krab. Po wystrzele-
niu pierwszego pocisku uwzglednia sie sumaryczna
odchytke predkosci poczatkowej pociskow dla kazde-
go dziata z osobna.

Przygotowanie techniczne sktada si¢ z przygoto-
wan: dzial do strzelania, wozéw dowodzenia i punk-
téw obserwacyjnych do pracy, przyrzadéw do prowa-
dzenia rozpoznania i kierowania ogniem, stacji bali-
stycznej, przyrzadéw meteorologicznych oraz
amunicji do strzelania®. ZZKO Topaz umozliwia do-
wodcom dziatl wprowadzenie poprawek indywidual-
nych na rézniceg katéw podniesienia oraz na odchytke
linii celowania.

Przygotowanie geodezyjne ma na celu wyznaczenie
wspotrzednych oraz azymutéw elementéw geome-
trycznych podstaw ugrupowania bojowego podod-

Opracowanie wiasne.
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RYS. 2. FORMULARZ
DO SKIEROWANIA
PROWADZENIA OGNIA
(DANE PRZYKLADOWE)

X ZOgn [VA2004] 00:40

4

O O
Poorawka .

[VA2004] (standard) Piechota
Cel w granicach bezpieczenstwa

(@) Salwa za sehmd

O Satwam komende glosem

O nanychmmast
L : ogierl
. poc:sl-u szybkie | Ofma skuteczny
Ot Oar Ctee Odrs Ot O Oa Ol
3..T0 .7 374 3775

c O

390.0 3900 390.5 3905

@ © @ @

Mianser: VA0S
Fodzaj: Prechon
Wykspawey

Ter Sweay
Ladusak: Ladunek 2

Zadanie: Zzizzeryé

Metoda: makladia
Olzerwewamy: 5.1

Rospoczad natyehmiast
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Pocusk: OF462 = RGM-2

Nastawa: satychmuastowa

Zutveis amuanicii: 1.0 sorm (251: 17%) ax2
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[
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dziatéw ogniowych i rozpoznawczych, jak réwniez in-
nych wielkosci geometrycznych niezbgdnych do obli-
czenia danych topograficznych?.

W bateriach ogniowych, ktére korzystaja z systemu
kierowania ogniem, dowiazanie geodezyjne jest
uproszczone w stosunku do przedstawionego w In-
strukcji artylerii dziatoczyny artylerii naziemnej. Ofi-
cer ogniowy baterii ustala wspétrzedne prostokatne
plaskie oraz wysokos¢ miejsca stania katomierza-bu-
soli, wyznacza azymuty, odleglosci i katy potozenia
do dziat baterii. Dane te wprowadza dowddca baterii
w zakltadce Dowiqzanie na SO. System samodzielnie
przelicza azymuty na odchylenia na katomierz-busole
dla poszczegdlnych dzial i po przestaniu ich do ob-
stug dzial mozliwe jest wycelowanie dziat w kierunku
zasadniczym, jednocze$nie uktadajac snop réwnole-
gly baterii (rys. 1). Nast¢pnie obstugi po dokonaniu

5 Ibidem, s. 20.
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pomiaréw wprowadzaja odchylenia zasadnicze, zapa-
sowe na punkty ustalenia oraz najmniejsze celowniki.

Nastawy do ognia skutecznego w systemie kiero-
wania ogniem oblicza si¢ z wykorzystaniem metody
kolejnych przyblizen dla kazdego dziata z osobna,
uwzgledniajac poprawki indywidualne (wczesniej
wprowadzone do systemu), jak réwniez potozenie
kazdego srodka ogniowego. System, po zatwierdzeniu
przez prowadzacego ogiei (dowddca dywizjonu/bate-
rii, szef sztabu dywizjonu) rozsyla nastawy do dziat.

Z tego procesu, ze wzgledu na ograniczenia sprze¢-
towe, zostali wylaczeni dowddcy plutondw ognio-
wych, dlatego tez dane o strzelaniu przesyta si¢ z po-
minigciem tego szczebla (rys. 2).

Zasadnicza zaleta systemu jest mozliwos$¢ ograni-
czenia do minimum wymiany informacji glosem
przez srodki radiowe podczas strzelania. Konstrukcja
oprogramowania i jego wlasciwe zastosowanie po-
zwalaja wykonaé zadanie ogniowe od wykrycia celu
do jego porazenia bez uzycia glosu, jedynie dzigki
komendom wydawanym w systemie i przesylanym
cyfrowo.

DOSTOSOWAC DO POTRZEB

Warunkiem koniecznym do wiasciwego wykorzy-
stania systemu jest dysponowanie przez wszystkich
uczestnikéw strzelania urzadzeniami ZZKO Topaz.
Dlatego nalezatoby sig zastanowic, czy nie jest zasad-
ne jego rozbudowanie o pozostate ogniwa, ktére do tej
pory nie miaty do niego dostepu. Takie udoskonalenie
powinno by¢ wprowadzone do RSSA BAR. Nalezato-
by réwniez dodaé oprogramowanie do obstugi bezza-
fogowych statkéw powietrznych FlyEye, dzigki cze-
mu obserwowane obiekty, cele oraz skutki razenia
beda mogly po zatwierdzeniu przez operatora auto-
matycznie trafia¢ do pododdzialéw ogniowych. Ze
wzgledu na wprowadzanie plutonéw RZRA Liwiec
nalezatoby zmieni¢ oprogramowanie systemu i wpro-
wadzi¢ zamiast pojedynczej stacji radiolokacyjnej
pluton radiolokacyjny. Wymagatoby to wprowadzenia
w systemie dodatkowego funkcyjnego, tj. dowddcy
plutonu stacji radiolokacyjnej. Zmiany te wiaza sie
réwniez z koniecznoscia uzycia kolejnego wozu do-
wodzenia.

Dotychczasowy rozwdj systemu kierowania
ogniem doprowadzit do uproszczenia w wielu aspek-
tach procesu zdobywania i opracowywania danych
do strzelania. Powszechne jego zastosowanie w dy-
wizjonach artylerii bylo znakomitym posunigciem
pozwalajacym przesuna¢ ten rodzaj wojsk na po-
ziom sojusznikow z NATO. Jednak, by caty cykl
okreslania danych do strzelania przebiegal na pod-
stawie systemu ZZKO Topaz, nadal pozostaje wiele
do zrobienia. Autor wyraza nadzieje, ze zasygnalizo-
wane potrzeby w niedalekiej przysziosci zostang za-
spokojone dzigki zastosowaniu nowych rozwiazan
sprzgtowych i systemowych. ]



Wykorzystanie
krajowego systemu
telekomunikacyjnego

SZKOLENIE
I

ZE WZGLEDU NA OGRANICZONE MOZLIWOSCI ORGANIZACYJNO-
-TECHNICZNE SIECI TELEKOMUNIKACYJNEJ RESORTU OBRONY
NARODOWEJ KONIECZNE JEST JEJ WZMOCNIENIE ELEMENTAMI
INFRASTRUKTURY PRZEDSIEBIORCOW TELEKOMUNIKACYJNYCH.

pptk mgr inz. Barttomiej Terebinski, mjr rez. Sylwester Fabicki

asadnicze dokumenty regulujace dziatalnosc te-

lekomunikacyjng i pocztowa w naszym kraju to
ustawy wraz z aktami wykonawczymi, w tym pra-
wo telekomunikacyjne i pocztowe. Waznym Zrédiem
wiedzy o rynkach telekomunikacyjnym i poczto-
wym sg coroczne raporty organu regulacyjnego,
czyli Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE),
o stanie rynku telekomunikacyjnego i pocztowego
oraz o pokryciu terytorium RP istniejaca infrastruk-
turg telekomunikacyjna i budynkami umozliwiaja-
cymi kolokacjg'.

Na podstawie analizy dokumentéw prawnych oraz
raportéw Urzedu Komunikacji Elektronicznej pra-
cownik naukowy ASzWoj Maciej Marczyk zaprezen-
towat na rysunku 1 system facznosci panistwa. Stwier-
dzit on, ze [...] przygotowanie i wykorzystanie syste-
mow lqcznosci na potrzeby obronne paristwa
w zakresie telekomunikacji ma na celu dostarczanie
uzytkownikom systemu wymaganych ustug telekomu-
nikacyjnych w sposob niezawodny i bezpieczny, umoz-
liwiajqcy sprawnq realizacje zadan w czasie pokoju,
kryzysu i wojny?.

Sie¢ telekomunikacyjna pafstwa tworza przede
wszystkim sieci przedsigbiorcéw telekomunikacyj-
nych, jednak szczegdlne znaczenie maja publiczne
oraz resortowe sieci telekomunikacyjne. Wskazane na
rysunku 1 sieci resortowe definiuje si¢ jako te, ktére
organy wladzy publicznej eksploatuja na wlasne po-
trzeby. W zakres ten wchodza réwniez sieci dedyko-
wane, bedace sieciami niejawnymi, np. sie¢ facznosci
rzadowej CATEL, zarzadzana przez Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych i Administracji, a takze inne.

W obszarze militarnym (rys. 2) natomiast wyrdznia
si¢ wojskowy system telekomunikacyjny®. Zasadni-
czym jego celem jest umozliwienie przekazywania
informacji w okreSlonych relacjach dowodzenia,
wspoldziatania i ostrzegania (powiadamiania i alar-
mowania) w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Jakos¢
jego funkcjonowania wptywa na warunki realizacji
zadan przez sity zbrojne.

Dlatego tez istotne znaczenie maja zasady organi-
zowania zadan na rzecz obronnosci panstwa, realizo-
wane przez przedsigbiorcéw, ktérzy prowadza dzia-
talnos¢ gospodarcza w naszym kraju, a takze tych

1 W informatyce: umieszczenie urzadzer klienta w profesjonalnej serwerowni oraz zapewnienie ochrony, konserwacji, obstugi i statego podia-
czenia do Internetu; hoteling. Stownik jezyka polskiego, https://sjp.pl/kolokacja/. 4.08.2019.

2 M. Marczyk, Wojskowe wezty teleinformatyczne w systemie obronnym panstwa, ASzWoj, Warszawa 2016, s. 37.

3 Zgodnie z Obwieszczeniem Ministra Obrony Narodowej z dnia 25 wrzesnia 2015 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Mi-
nistra Obrony Narodowej w sprawie szczegotowych warunkéw wykonywania dziatalnosci telekomunikacyjnej.
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Barttomiej Terebinski
jest starszym
wyktadowca w Zaktadzie
Teleinformatyki Instytutu
Dziatan Informacyjnych
Wydziatu Wojskowego
ASzWoj.

Sylwester Fabicki jest
starszym technikiem
stacji sieci teleinfor-
matycznych Wezta
Teleinformatycznego
w Swietoszowie.
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RYS. 1. SYSTEM £ACZNOSCI PANSTWA

SYSTEM LACZNOSCI PANSTWA

}

PODSYSTEM TELEKOMUNIKACYJNY

dziatalnosé telekomunikacyjna

Sieci telekomunikacyjne
przedsiebiorcow telekomunikacyjnych

Publiczne
sieci telekomunikacyjne

Sieci telekomunikacyjne jednostek
samorzadu terytorialnego (JST)

i podmiotéw wykonujacych zadania
z zakresu uzytecznosci publicznej
(PUP)

Zrédto: M. Marczyk, Wojskowe wezly teleinformatyczne
w systemie obronnym panstwa, ASzWoj, Warszawa 2016, s. 36.

!

PODSYSTEM POCZTOWY

dziatalnosé pocztowa

Sie¢ pocztowa operatora
wyznaczonego

Sieci pocztowe
operatoréw pocztowych

Sieci przesylek kurierskich

Sieci pocztowe i kurierskie wojskowej
poczty polowej

Sieci pocztowe i kurierskie
poczty specjalnej MSWIA

Sieci kurierskie MSZ

RYS. 2. WOJSKOWY SYSTEM TELEKOMUNIKACYJNY

Opracowano na podsta-
wie: M. Marczyk, Wojsko-
we wezty teleinformatycz-
ne w systemie obronnym
panstwa,

ASzWoj, Warszawa 2016,
s. 40-41.

RESORTOWE SIECI TELEKOMUNIKACYJNE

Eksploatowane przez organy wiadzy

publicznej na wtasne potrzeby

Wojskowy system telekomunikacyjny

m =P REALIZACJA ZADAN

9 4 PRZEGLAD Slt. ZBROJNYCH nr 4 / 2020




RYS. 3. WYKAZ PRZEDSIEBIORCOW )
TELEKOMUNIKACYJNYCH O SZCZEGOLNYM
/NACZENIU OBRONNYM

RESORT OBRONY NARODOWEJ

Sie¢ telekomunikacyjna

wzmochnienie elementami infrastruktury
przedsiebiorcow telekomunikacyjnych

Wykaz przedsiebiorcow telekomunikacyjnych o szczegbinym
znaczeniu gospodarczo-obronnym, ktérych przedmiotem wy-
konywanej dziatalnoSci gospodarczej jest telekomunikacja

PRZEDSIEBIORCA ORGAN ORGANIZUJACY

I NADZORUJACY
POLKOMTEL sp. z o.0.
T-Mobile
orangePoiskaSAIIIN inister wiasciwy
Netia SA

ds. informatyzacji
Telefonia Dialog sp. z 0.0.

EmiTel sp. z 0.0.

Multimedia Polska SA
TTCom SA

Naukowa i Akademicka Siec|
Komputerowa

ENERGO-TEL SA minister wiasciwy ds. energii

TK Telecom sp. z 0.0. minister wiasciwy ds. transportu

prowadzacych dziatalno$¢ o szczeg6lnym znaczeniu
gospodarczo-obronnym*. Wykaz przedsigbiorcéw te-
lekomunikacyjnych o szczeg6lnym znaczeniu gospo-
darczo-obronnym, ktérych przedmiotem wykonywa-
nej dziatalnosci gospodarczej jest telekomunikacja,
zaprezentowano na rysunku 3. Istotne znaczenie dla
Sit Zbrojnych RP w zakresie uruchamiania ustug
w sytuacjach szczegdlnych ma Orange Polska SA
i EXATEL SA.

WOJSKOWY SYSTEM
TELEKOMUNIKACYJNY

Zgodnie z obowiazujacym prawem resort obrony
narodowej moze na wlasne potrzeby prowadzi¢ dzia-
falnos¢ telekomunikacyjng i pocztowa. Dlatego tez
utworzono system tacznosci resortu obrony narodo-
wej i w jego ramach zorganizowano dwa podsystemy:

® podsystem pocztowy, ktdry sktada sig z:

— wojskowej poczty polowej (WPP), realizujacej za-
dania wynikajace z dziatalnosci pocztowej w podsys-
temie stacjonarnym oraz polowym;

— poczty polowej, uruchamianej w sytuacji szczegdl-
nych zagrozen. Zadania wynikajace z dziatalnosci
pocztowej realizuja organy wykonawcze WPP, wspot-

Przedsiebiorcy o szczegolnym znaczeniu

gospodarczo-obronnym*

* Teren dziatania - wiecej
niz jedno wojewodztwo

* Przedmiot dziatalnosci - lotniska,
porty morskie, kolportaz, media, pro-
dukty naftowe, uzbrojenie i SpW, obrot
specjalny, transport, poczta, telekomu-
nikacja, gaz ziemny, paliwa, energia
elektryczna

SZKOLENIE
I

Opracowano ie wtasne na podstawie: M. Marczyk, Wojskowe wezty teleinforma-
tyczne w systemie obronnym panstwa, ASzWoj, Warszawa 2016, s. 43-45.

pracujac z wyznaczonymi operatorami pocztowymi,
placéwkami poczty specjalnej (pps) Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji (MSWiA), sprzy-
mierzonym systemem kurierskim oraz migdzynarodo-
wymi przewoZnikami poczty. W wypadku szczeg6l-
nych zagrozen, zwlaszcza wprowadzenia stanu wojen-
nego lub wyjatkowego, organizuje si¢ z sit i Srodkéw
WPP oraz wydzielonych elementéw systemu operatora
pocztowego (wWyznaczonego) pocztg polowa;

® podsystem telekomunikacyjny, ktéry prowadzi
dziatalnos¢ telekomunikacyjna. Sktada si¢ on z:

— wojskowego systemu telekomunikacyjnego Mini-
sterstwa Obrony Narodowej, tworzacego tzw. segment
stacjonarny przeznaczony do eksploatacji w czasie
pokoju, kryzysu i wojny;

— segmentu mobilnego, uruchamianego dodatkowo
w czasie ¢wiczen, ktéry tworza systemy tacznosci
i informatyki SZRP.

Za realizacje zadan zwiazanych z wojskowym sys-
temem telekomunikacyjnym jest odpowiedzialny jego
organizator, czyli Narodowe Centrum Bezpieczen-
stwa Cyberprzestrzeni (NCBC), z podporzadkowa-
nym mu od marca 2019 roku Inspektoratem Informa-
tyki. Do konsolidacji wymienionych instytucji doszto

4 Zrédto definicji przedsiebiorcy o szczegdlnym znaczeniu gospodarczo-obronnym: Ustawa z dnia 23 sierpnia 2001 r. o organizowaniu zadari na
rzecz obronnosci panistwa realizowanych przez przedsiebiorcow, Dz.U. nr 122 poz. 1320.

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 4 / 2020 9 5



SZKOLENIE
|

Opracowanie wtasne.

RYS. 4. NARODOWE CENTRUM
BEZPIECZENSTWA CYBERPRZESTRZENI
| JEGO TERENOWE ORGANY WYKONAWCZE

INSPEKTORAT INFORMATYKI

Warszawa
Regionalne centra informatyki (RCI): Olsztyn

Bydgoszcz
realizacja procesu oddawania taczy Krakow
do eksploatacji Gdynia

Wroctaw

1 lipca 2019 roku zgodnie z Decyzjq nr Z-1/NCBC Mi-
nistra Obrony Narodowej z dnia 30 czerwca 2019 r.
Na jej mocy Inspektorat Informatyki zostat rozformo-
wany, a Narodowe Centrum Bezpieczenstwa Cyber-
przestrzeni przeformowane. Podlegaja mu teraz: Cen-
trum Projektéw Informatycznych (CPI), Centrum Za-
sobéw Informatycznych (CZI) oraz regionalne centra
informatyki (RCI) w Warszawie, Wroclawiu, Byd-
goszczy, Olsztynie, Gdyni 1 Krakowie (rys. 4).

Na terenie naszego kraju znajduje si¢ blisko sto
wojskowych punktéw dostgpowych do ustug swiad-
czonych przez NCBC. Stanowia one elementy zinte-
growanej infrastruktury teleinformatycznej segmentu
stacjonarnego resortu obrony narodowej. Mozna jed-
nak zada¢ pytanie: czy jest to wystarczajace. Patrzac
na é¢wiczenia prowadzone w ramach pokojowej dzia-
talnosci Sit Zbrojnych RP i biorac pod uwage jed-
nostki wojskowe oraz osrodki szkolenia poligonowe-
go, mozna doj$¢ do wniosku, ze jest to rozwiazanie
adekwatne do potrzeb.

Podkresli¢ nalezy, ze to wlasnie tutaj zarzadza sig¢
wszelkimi systemami teleinformatycznymi w resorcie
obrony narodowej, takimi m.in. jak MILNET-Z czy

Narodowe Centrum
Bezpieczenstwa Cyberprzestrzeni

Centrum Zasoboéw Informatycznych (CZI):

realizacja procesu zakupu (dzierzawy)
taczy od przedsiebiorcow
telekomunikacyjnych

Centrum Projektow Informatycznych (CPI):
nadzor ie pr dd. nia

taczy do eksploatacji oraz utrzymania

ich w sprawnosci

Wezly teleinformatyczne
(WT)

3+23+21+20+12+19=98

PMN wraz z ustugami $wiadczonymi na ich bazie.
Dlatego tez mozna wnioskowad, ze jest to kluczowy
element systemu facznosci resortu obrony narodowe;.
Niemniej, gdy wystapi potrzeba prowadzenia dziatain
na terenie kraju (niezaleznie od tego, czy beda to
dziatania kryzysowe, czy wojenne), niezbedne jest
wspomniane wsparcie przedsigbiorcow telekomuni-
kacyjnych wykonujacych zadania na rzecz obronnosci
panstwa.

W resorcie obrony narodowej funkcjonuje stosowny
regulamin, ktéry dotyczy realizacji ustug telekomuni-
kacyjnych oraz procedury zapotrzebowania taczy we-
dhug okreslonych wariantéw’. Zalezy to od tego, czy
potrzebny punkt dostgpowy znajduje si¢ juz w umo-
wach podpisanych wczesniej z przedsigbiorca teleko-
munikacyjnym, czy potrzebeg zgtasza upowazniona
komérka Dowddztwa Operacyjnego RSZ w zwiazku
z zaistnieniem sytuacji szczegélnej, korzystajac
z ushug wskazanych wczesniej przedsigbiorstw Orange
Polska SA Iub EXATEL SA.

Nalezy podkreslié, ze niezaleznie od miejsca uru-
chomienia tacza przez NCBC, czy bedzie to na tere-
nie naszego kraju, czy poza jego granicami, podstawa

5 Obecnie obowiazuja nastepujace dokumenty: Regulamin realizacji ustug telekomunikacyjnych przez Centrum Zasobow Informatycznych oraz
Regionalne Centrum Informatyki: Gdynia, Olsztyn, Warszawa, Bydgoszcz, Wroctaw, Krakéw, wersja 2.1, Centrum Zasobow Informatycznych,

18.06.2018 rok, a takze Procedury uruchamiania taczy w systemie teletransmisyjnym RON oraz kreowania potaczen w sieci IP-RON, wersja

2.0, Inspektorat Informatyki, 4.01.2018 rok.
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jest zachowanie przepiséw prawnych zwiagzanych
z bezpieczenstwem teleinformatycznym. Wspomniec¢
tez trzeba, ze wszelkie prace odnoszace si¢ do tego
przedsigwzigcia leza po stronie zamawiajacego lacze.
Z kolei segment mobilny dodatkowo jest wykorzy-
stywany w czasie ¢wiczen i stuzy do udostgpniania
ustug Swiadczonych w ramach segmentu stacjonar-
nego w miejscach, gdzie dostgp do laczy statych jest
zbyt odlegty. Tym elementem podsystemu telekomuni-
kacyjnego kieruje Zarzad Kierowania i Dowodzenia
P-6 SGWP. Wskazane systemy tacznosci i informatyki
w SZRP sa przedmiotem planowania komoérek
ds. wsparcia dowodzenia i facznosci w ramach realizacji
procesu dowodzenia na stanowiskach dowodzenia roz-
wijanych i eksploatowanych na poziomie taktycznym.

ISTOTA PLANOWANIA
SYSTEMU LACZNOSCI

Majac na uwadze, ze wszystkie dostgpne ustugi sg
oferowane w ramach uruchomionych sieci teleinfor-
matycznych bedacych w odpowiedzialnosci NCBC,
niezaleznie czy bgda to systemy wspomagania dowo-
dzenia, jak HMS Jasmin albo NATO FAS, zgodnie
z siecig federacyjna czy nasza rodzima siecia PMN,
ktdra od éwiczeri ,,Anakonda 18" dziata juz w wersji
2.0, istota planowania systemu facznosci i informatyki
na poziomie taktycznym bedzie przede wszystkim do-
bor odpowiednich taczy telekomunikacyjnych z do-
stgpem wiasnie do tych ustug w zaleznosci od plano-
wanego terenu dziatan, a dopiero w dalszej kolejnosci
rozbudowa mobilnej sieci tacznosci juz w ugrupowa-
niu bojowym.

Nalezy podkresli¢, ze niezaleznie od prowadzonych
dziatan dostep do ustug segmentu stacjonarnego
bedzie pozadany na kazdym ich etapie. Dlaczego?
Poniewaz to wlasnie w ramach wojskowego systemu
telekomunikacyjnego, a nie lokalnie w pododdzia-
fach, oddziatach czy zwiazkach taktycznych zarzadza
si¢ tymi ustugami i systemami. Ponadto wiasnie tam,
w wojskowym systemie telekomunikacyjnym, znaj-
duja si¢ bazy danych, ktére sa Zrodtem wszelkiej in-
formacji. Jak zatem w praktyce planowac tacznosé
i informatyke?

Podczas jednego z etapéw ¢wiczenia studyjnego,
prowadzonego w ASzWoj w ramach przyjetego planu
walki, Wydzial Wsparcia Dowodzenia i Lacznosci
otrzymal zadanie zorganizowania systemu tacznosci
w pasie dziatania dywizji (rys. 5).

Biorac pod uwage koniecznos¢ potaczenia elemen-
tow dowodzenia dywizji z wojskowym systemem ko-
munikacyjnym, w pierwszej kolejnosci okreslono
jego elementy znajdujace si¢ w terenie, czyli rejony
dyslokacji stacjonarnych weziéw teleinformatycznych
(WT). Ze wzgledu na nieduzg ich liczbg niezbedne
okazato sie wzmocnienie elementami infrastruktury
przedsigbiorcéw telekomunikacyjnych. Punkty styku
zostaly ustalone w instytucjach administracji samo-
rzadowej, ktore znajdowaty si¢ w pasie dziatania dy-
wizji, a wigc we wszystkich powiatach i gminach.

W drugiej kolejnosci ustalono strukture taktycznej
sieci tacznosci dywizji, ktorej elementy uzupetnity
niewielkie juz luki w ugrupowaniu bojowym. Nastep-
nie zaplanowano uruchomienie taczy do weziéw lacz-
nosci na stanowiskach dowodzenia dywizji oraz wska-
zano miejsca i mozliwosci potaczenia elementéw do-
wodzenia podwtadnych. Jako ostatnie, dopiero po
okresleniu sposobu uruchomienia taczy z segmentem
stacjonarnym, zaplanowano pozostale sieci tacznosci,
w tym przede wszystkim radiowe sieci pola walki, kt6-
re, zgodnie z kanonami taktyki wojsk tacznosci, sa sto-
sowane w dynamicznych etapach dziatan.

Kolejnym zadaniem niezbednym do zrealizowania,
aby zapewni¢ wiasciwe funkcjonowanie dywizji, byto
ustalenie sposobu nawiazywania tacznosci z elemen-
tami uktadu pozamilitarnego. W tym celu konieczne
przede wszystkim byto okreslenie wigzi informacyj-
nych migdzy dywizja a wspomnianymi elementami.

Wstepnym zrédtem informacji sa zapisy zamiesz-
czone w Statych procedurach operacyjnych stanowi-
ska dowodzenia, gdzie jest wskazane z kim i co, czyli
jakie informacje maja by¢ wymieniane. Na ¢wicze-
niach wymagano okreslenia sposobu wspoétdziatania
ze Straza Graniczna, wojskami obrony terytorialnej
oraz administracja paistwowa i samorzadowa.

W odniesieniu do Strazy Granicznej ustalono, ze
stanowiska kierowania komendantéw oddziatéw Stra-
zy Granicznej (podlaskiego w Biatymstoku i warmin-
sko-mazurskiego w Ketrzynie) moga wspéidziatac
z wojskami operacyjnymi przez sie¢ MILNET-Z. Da-
wato to mozliwos¢ korzystania ze wszystkich ustug
oferowanych przez ten system, a przede wszystkim
umozliwialo wymiang niejawnej poczty elektronicz-
nej oraz telefoni¢ VOIP.

Z kolei wspétdziatanie z wojskami obrony teryto-
rialnej dotyczylo stanowisk dowodzenia dowddcow
brygad (w Biatymstoku oraz Olsztynie) oraz dowdd-
cow batalionéw. Tutaj sytuacja, jesli chodzi o sie¢
MILNET-Z, okazata si¢ podobna jak w wypadku
Strazy Granicznej. Dodatkowo ze wzgledu na kompa-
tybilnos¢ sprzgtowa mozna byto zaplanowac radiowe
sieci wspotdziatania.

Trudniejsza sytuacja wydaje sie¢ by¢ w odniesieniu
do organizacji tacznosci z administracja paristwowa
(Wojewoddzkie Centrum Reagowania Kryzysowego
i SK wojewodéw w Biatymstoku i Olsztynie) oraz sa-
morzadowa (powiatowe i gminne centra reagowania
kryzysowego oraz SK starostéw 1 wéjtéw). Lacznosé
niejawna mozna organizowa¢ w ramach sieci rzado-
wej CATEL, pozostate srodki umozliwiaja jednak tyl-
ko wymiang informacji jawnych. Oczywiscie mozna
zadac tutaj pytanie, czy tacznos$¢ niejawna na pozio-
mie samorzadowym jest w ogéle potrzebna. Uzupet-
nieniem powinno by¢ okreslenie wspotdziatania z te-
renowymi organami administracji wojskowej, czyli
wojewddzkimi sztabami wojskowymi oraz wojskowy-
mi komendami uzupetien. W czasie ¢wiczefi na sta-
nowisku dowodzenia dywizji znajdowali si¢ oficero-
wie tacznikowi z WSzW w Bialymstoku. Ze wzgledu
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RYS. 5. ISTOTA
PLANOWANIA
SYSTEMU £ACZNOSCI

LEGENDA:

- wezet teleinformatyczny

- punkt dostepu

INSPEKTORAT
Zintegrowana infrastruktura informatyczna INFORMATYKI

segmentu stacjonarnego obrony narodowej

Narodowe Centrum
o0 0 Bezpieczenstwa
Cyberprzestrzeni

Wzmocnienie elementami infrastruktury przedsiebiorcow telekomunikacyjnych
— @ XX XX @
% X Taktyczna sie¢ tacznosci dywizji % %

\/
Elementy
dowodzenia dywizji

= coo

O O

Pozostate elementy sieci tacznosci:

L - organizacja facznosci radioliniowo-kablowej
- organizacja tacznosci radiowej

Punkty dostepu
11 dla podwiadnego

ﬁ
]
D

Opracowanie wtasne na

podstawie bezposredniej - organizacja tacznosci kryptograficznej i bezpieczenstwa tacznosci
obserwacji wiczen studyj- - organizacja informatycznego wsparcia dowodzenia
nych w ASzWoj. - organizacja Wojskowej Poczty Polowej
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na fakt, iz instytucje te sa w odpowiedzialnosci resor-
tu obrony narodowej, oficerowie deklarowali dostep
do wszelkich ustug w ramach wojskowego systemu
telekomunikacyjnego. Warto zaznaczy¢, ze zaplano-
wane relacje tacznosci dotycza wylacznie stanowisk
kierowania i dowodzenia. Kierowanie czy dowodze-
nie elementami jednostek i instytucji znajduje si¢ juz
w odpowiedzialnosci kierujacych tymi podmiotami.

Trzeba zauwazyc¢, ze wraz z doskonaleniem sposo-
béw prowadzenia walki zwigkszaja si¢ rowniez po-
trzeby zwigzane ze sprawnym przekazywaniem in-
formacji miedzy dowddztwami kazdego szczebla do-
wodzenia. Musza im sprosta¢ nowoczesne systemy
facznosci odgrywajace rolg, ktéra polega na spojeniu
trzech komponentéw systemu dowodzenia, czyli or-
ganizacji, procesu i Srodkéw dowodzenia w spdjnie
i sprawnie dzialajacy mechanizm pozwalajacy na
osiaganie zamierzonych celéw®. System tacznosci be-
dzie doskonalony dzigki:

— postgpowi technicznemu — wprowadzaniu coraz
nowoczes$niejszych Srodkéw przetwarzania i przeka-
zywania informacji;

— zmianom organizacyjnym — doskonaleniu struk-
tury i stosowaniu skuteczniejszych metod i sposobéw
pracy os6b zajmujacych si¢ systemem tacznosci;

— rozwojowi zdolnosci do organizacji tacznosci
z wykorzystaniem infrastruktury stacjonarnej RP, re-
sortu obrony narodowej i operatoréw publicznych;

— wdrazaniu zdolnosci sieciocentrycznych, w tym
dostosowaniu wyposazenia sprzgtowego SZRP do po-
trzeb interoperacyjnosci w ramach NATO i UE;

— architekturze konwergentnej’ sieci tacznosci — od-
dzieleniu funkcji transmisyjnych od sterowania funk-
cjami ushugowymi;

— integrowaniu platform teletransmisyjnych — radio-
liniowej, satelitarnej, optycznej i kablowej;

— sieciom inteligentnym — wdrazaniu ustug na bazie
funkcjonalnosci sprzgtu i zaimplementowanych
w nich elementéw infrastruktury telekomunikacyjnej;

— rozwojowi Polish Mission Network — PMN-2
(Polish Mission Network 2.0) — narodowej (polska), de-
dykowanej sieci federacyjnej, umozliwiajacej prze-
twarzanie informacji o klauzuli TAJNE i NATO
SECRET, wykorzystywanej w czasie ¢wiczen Sit
Zbrojnych RP. Docelowo ma ona stanowi¢ platforme
dziatan w cyberprzestrzeni w czasie pokoju, kryzysu
i wojny. Maja by¢ w niej wykorzystywane gtéwnie mo-
bilne wezly teleinformatyczne, rozwijane na stanowi-
skach dowodzenia wszystkich szczebli eksploatowa-
nych na potrzeby wojennego systemu dowodzenia oraz
prowadzenia dziatan sojuszniczych i koalicyjnych;

— rozwojowi mozliwosci wsparcia wojskowego sys-
temu lacznosci (weziéw stacjonarnych i infrastruktu-
ry mobilnej jednostek wsparcia dowodzenia) elemen-
tami sieci przedsigbiorcéw telekomunikacyjnych.

Aby tak sig stato, konieczne beda dwie rzeczy: wy-
starczajacy czas na zbudowanie sieci tacznosci oraz
wlasciwe przygotowanie personelu tacznosci i informa-
tyki. Wydaje sig, Ze ten ostatni punkt bedzie kluczowy.
Jesli spojrzymy na sktad ¢wiczacych, bioracych udziat
w akademickich ¢wiczeniach w ASzWoj, to zobaczy-
my, ze na szczeblu dywizji w komérce sztabowej
Wsparcia Dowodzenia i Lacznosci w ¢wiczeniach
,,Brama "19” nie bylo zadnego oficera wojsk tacznosci.

PUNKT STYKU WEZEA
TELEINFORMATYCZNEGO

Jednym z pierwszych zadan, jakie stoja przed we-
ztami teleinformatycznymi resortu obrony narodowe;j,
jest zabezpieczenie teleinformatyczne wojsk opera-
cyjnych znajdujacych si¢ w ich rejonach odpowie-
dzialnosci. Zabezpieczenie to, z racji odmiennego
oprzyrzadowania sprzgtowego, umozliwiajacego wla-
Sciwe funkcjonowanie jednostek w miejscach statej
dyslokacji (MSD) w odniesieniu do oprzyrzadowania
polowego, ma, najogdlniej méwiac, dualny (podwoj-
ny) charakter.

Wiadomo, ze stata gotowos¢ bojowa wojsk, utrzy-
mywana w miejscach stalej dyslokacji oddziatéw,
pododdziatéw i instytucji wojskowych, wymaga do-
starczania r6znorodnych ustug teleinformatycznych,
ktére zapewniaja nieskrgpowany przeptyw informacji
zar6wno migdzy nimi, jak i instytucjami spoza resor-
tu obrony narodowej, poczawszy od telefonii rozméw-
nej, przez transmisj¢ w sieciach informatycznych,
a na danych teledacyjnych koriczac.

Realizacja ustug przez WT na rzecz podmiotéw re-
sortu obrony narodowej w miejscach statej dyslokacji
nie nastrgcza wigkszych trudnosci. Problem pojawia
si¢ z chwila, kiedy nalezy zapewni¢ przeptyw infor-
macji migdzy pododdziatem lub oddzialem wykonu-
jacym okreslone zadania taktyczne a elementami za-
bezpieczanymi stacjonarng siecig teleinformatyczna
RON, szczeg6lnie majac na uwadze fakt, ze wspo-
mniana dziatalnos$¢ elementéw ugrupowania bojowe-
go jest zazwyczaj realizowana etatowymi Srodkami
zabezpieczenia teleinformatycznego. Zatem nalezy
mie¢ Swiadomos¢, ze dotykamy drugiej plaszczyzny
dualizmu, jakim jest dowiazanie polowych standar-
déw teleinformatycznych z tymi obowiazujacymi
w rozleglej stacjonarnej sieci teleinformatycznej re-
sortu obrony narodowe;j.

6 Vademecum facznosciowca, red. P. Dela, AON, Warszawa 2012, s. 8-9, 48-50.

7 Konwergencja - w teleinformatyce okreslenie procesow obejmujacych kojarzenie zjawisk znajdujacych sie na pograniczu dziatow telekomuni-
kacji, informatyki i multimediow. Nalezy do nich wiele procesow, takich jak: taczny przekaz gtosu i danych, integracja przekazéw przez rézne
sieci (VoIP, VOFR, VOATM), wspétistnienie komutacji taczy z przetaczaniem pakietow, wspétdziatanie telefonu z komputerem (CTI, Call Center),
integracja sieci lokalnych LAN z rozlegtymi WAN, wzajemna migracja central PABX i ruterow w sieciach inteligentnych (IN), wspétdziatanie sie-
ci ruchowych i statych, oferta jednolitych ustug dostarczanych przez sieci komorkowe i stacjonarne (standard WAP) oraz inne. A. Urbanek, llu-

strowany leksykon teleinformatyka, Warszawa 2001, s. 119-120.
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Dlatego tez zespot przedsigwzigé organizacyjnych,
majacych na celu umozliwienie ,,dowigzania” telein-
formatycznego strefy polowej ze strefa stacjonarna,
autorzy nazwg umownie teleinformatycznym punktem
styku (TPS). Najog6lniej bedzie on korespondowat
z jednej strony z szeroko pojetym polowym wezlem te-
leinformatycznym (PWT), tradycyjnie nazywanym po-
lowym wezltem facznosci (PWL), z drugiej zas z we-
zlem teleinformatycznym. W zaleznosci od prowadzo-
nych dziatan przez zabezpieczany teleinformatycznie
element ugrupowania bojowego bedzie ustalana fizycz-
na warstwa facza. Niekiedy bedzie to tacze kablowe
miedziane, czasami optyczne, a najczesciej dupleksowe
Iacze radiowe, jakim jest trakt radioliniowy. Autorzy
rozwaza wersj¢ TPS pracujacego z wykorzystaniem
faczy radioliniowych.

Standard sprzetowy przyjety w resorcie obrony naro-
dowej dla jednostek wojskowych (poziomu taktyczne-
£0 i strategiczno-operacyjnego) wymusit potrzebg wy-
posazenia WT w radiolini¢ rodziny R-450A produkcji
firmy Transbit S.A. w pelni kompatybilng z wersjami
wezesniejszymi, w jakie sa wyposazone elementy po-
lowego wezla teleinformatycznego. Radiolinia ta po-
zwala tworzy¢ trakt tacznosci o przeptywnosci umow-
nej wynoszacej 34 Mb/s.

Drugim urzadzeniem niezbgdnym do organizacji te-
leinformatycznego punktu styku jest urzadzenie kana-
totworcze®. Pozwala ono na podziat ogélnego traktu
przesytowego na kanaty, ktére mozna dedykowa¢ kon-
kretnym ustugom teleinformatycznym. Najprostszym
tego typu urzadzeniem moze by¢ zwykly multiplekser
agregujacy 16 traktéw El, kazdy z przeptywnoscia
2048 kb/s w jeden strumiell podawany do radiolinii
portem optycznym o tacznej umownej przeptywnosci
34 Mb/s. Takie rozwiazanie jest efektywne dla rozwia-
zan statycznych, np. dla dowiazania czasowego pewne-
go obszaru infrastruktury stacjonarnej resortu obrony
narodowej, np. w sytuacji awarii statego traktu swiatto-
wodowego.

Aby wybudowac teleinformatyczny punkt styku, za-
spokajajacy potrzeby zglaszane do polowego wezla te-
leinformatycznego czy polowego wezta tacznosci
przez uzytkownikéw stanowiska dowodzenia (SD) czy
punktu dowddczo-obserwacyjnego (PDO), niezbgdne
stato si¢ doposazenie WT w urzadzenie stanowiace po-
Taczenie funkcji routera i komutatora kanatéw transpor-
tujacych ustugi teleinformatyczne réznych standardéw,
z mozliwoscia przyjecia réznych interfejséw trakto-
wych i ethernetowych, bedace jednoczesnie w petni
kompatybilne z eksploatowana rodzina radiolinii.
Takim rozwiazaniem, spetniajacym wymagania, oka-
zat si¢ produkowany przez firme Transbit S.A. zesp6t
zakonczen liniowych (ZZL).

Kilkuletnie doswiadczenia zdobyte w czasie pracy
z tandemem urzadzen ZZL i R-450 pozwalaja nazwaé
je podstawowa platforma sprzgtowo-technologiczna,
jaka jest niezbedna do tworzenia rozleglej sieci szkiele-
towej polowego systemu teleinformatycznego, ktérego
architektura uwzglednia stacjonarna infrastrukture tele-
informatyczng z jej zasadniczymi elementami, jakimi
sa wezly teleinformatyczne, a w nich punkty styku tele-
informatycznego (rys. 6).

Na rysunku 6 przedstawiono PST WT z jego zasad-
niczymi portami interfejséw traktowych i sieciowych.
Porty podkolorowane na niebiesko, oznaczone od P-1
do P-16, to porty elektryczne traktéw o przeptywno-
Sci 2048 kb/s. Moga one pracowac zaréwno w standar-
dzie G.703, z modulacja pulse code modulation
(PCM), stanowiaca podstawowy prog zwielokrotnie-
nia typu El, tj. splecenie 30 podstawowych kanatéw
rozméwnych o przeptywnosci 64 kb/s kazdy wraz z in-
formacjami systemowymi w jedna wiazke o przeptyw-
nosci 2048 kb/s, jak i w standardzie okre§lonym
w STANAG-u 4210 z modulacja réznicowa Delta
Modulation (DM), obstugujaca zwielokrotnienie
podstawowego kanatu rozméwnego o przeptywnosci
16 kb/s, co daje do 120 kanatéw w jednym trakcie
o przeplywnosci 2048 kb/s, przyjetym w podsystemie
cyfrowej tacznosci utajnionej (PCLU)’.

Elektryczny interfejs ethernetowy, opisany na rysun-
ku jako Eth 0, oprécz przylaczenia lokalnej sieci (Local
Area Network — LAN), umozliwia zarzadzanie route-
rem, komutatorem oraz wszystkimi interfejsami zaim-
plementowanymi w zespole zakoriczen liniowych przez
przegladarke www.

Uzywajac optycznych interfejséw sieciowych, umoz-
liwiajacych podtaczenie i routowanie do o§miu sieci
LAN, nalezy pamigta¢ o wymogach, jakie musza spet-
nia¢ zastosowane do wiaczenia sieci lokalnych konwer-
tery optyczne. Powinny one by¢ dupleksowe i wyko-
rzystywac do pracy dwa widkna. Ich tory, nadawczy T,
i odbiorczy R , musza pracowa¢ w oknie transmisyj-
nym fali Swietlnej o dlugosci 1300 nm, a ich predkos¢é
transmisji musi by¢ zgodna ze standardem 802.3u,
tj. 10/100Base-T , 100Base-FX. Ponadto nalezy pamie-
tac, by ztacze optyczne patchcordu, faczacego konwer-
ter z zespotem zakonczen liniowych od strony zespotu
(ta uwaga dotyczy wszystkich portéw $wiatlowodo-
wych w ZZL), byto prostego typu (Straight Tip — ST).
Niekiedy jest ono nazywane takze bagnetowym (Bay-
onet Fiber Optic Conector — BFOC).

Najczgstszy ,,zestaw” ustug teleinformatycznych,
z jakim wystepuja do regionalnego centrum informaty-
ki ¢wiczace oddziaty i pododdziaty, znajdujace sig¢
w obszarze jego odpowiedzialnosci, realizowane przez
podlegte WT, zawiera potrzebe wiaczenia polowych

8 Urzadzenia telekomutacyjne (w tym kanatotworcze) sq reprezentowane na przyktad przez: tacznice Sredniej pojemnosci (LC-240, £C-480), facz-
nice DGT3450-1WW, tacznico-krotnice matej pojemnosci £K-24, krotnice cyfrowe réznego typu KX-30, KX-30 PCM. J. Krecikij, J. Wotejszo, Pod-

stawy dowodzenia, AON, Warszawa 2007, s. 255.

9 Warto w tym miejscu odniesc sie do charakterystyki PCLU zawartej w opracowaniu P. tubkowski, J. Dotowski, Charakterystyka systemow
JASMIN i STORCZYK 2000 w kontekscie wymagarn Srodowiska sieciocentrycznego, ,Biuletyn WAT”, Vol. LVII nr 4, Warszawa 2008.
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komponentéw sieci teleinformatycznych do swoich od-
powiednikéw w rozlegtych sieciach resortu obrony na-
rodowej. Odnosi sig to do niejawnej cyfrowej sieci tele-
fonicznej, jawnej sieci telefonicznej, jawnej sieci telein-
formatycznej oraz zastrzezonej sieci teleinformatyczne;.

Z wyszczeg6lnionymi ustugami wiaza si¢ nieroze-
rwalnie wielkosci kanatéw transmisyjnych, jakie na-
lezy zabezpieczy¢ do wykonania ,,styku” miedzy kom-
ponentem polowym a jego odpowiednikiem w obsza-
rze stacjonarnym. I tak:

® styk niejawnej cyfrowej sieci telefonicznej moze
by¢ realizowany przez port elektryczny lub Swiattowo-
dowy z mozliwoscia ustawienia przeptywnosci, np.:

—2048 kb/s, co odpowiada 120 szczelinom rozméw-
nym,

— 1024 kb/s, co odpowiada 60 szczelinom rozmow-
nym,

— 512 kb/s, co jest rtéwnowazne 30 szczelinom roz-
méwnym;

e styk jawnej sieci telefonicznej moze by¢ realizowa-
ny w dwojaki sposob:

— pierwszy to podanie na port elektryczny lub
optyczny traktu migdzycentralowego typu PRA 30B+D
z 30 szczelinami czasowymi Time Slots (TM), prze-
znaczonymi do prowadzenia rozméw przez uzytkowni-
kéw centrali polowej z uzytkownikami sieci stacjonar-
nej i z dwiema szczelinami czasowymi o numerach ,,0”
1,,16” do zabezpieczenia transmisji sygnatéw wybior-
czych i synchronizacji Digital Signalling System No.1
(DSS1) miedzy centralami;

— drugi to podanie na port elektryczny lub optyczny
wiazki multipleksera analogowych linii telefonicznych
wlaczonych z zasobow stacjonarnej centrali telefonicz-
nej o standardzie E1 z przeplywnoscia 2048 kn/s. Od
strony uzytkownikoéw polowych wymaga to zainstalo-
wania demultipleksera analogowych linii telefonicz-
nych, na wyjsciu ktérego istnieje mozliwos¢ podtacze-
nia do 30 analogowych wojskowych stacji telefonicz-
nych (WST).

Przy czym nie ma mozliwosci, ze wzgledu na bez-
pieczenstwo teleinformatyczne, jednoczesnego wiacze-
nia niejawnego traktu PCLU i traktu PRA z jawnej ana-
logowej centrali telefonicznej do polowej tacznicy tele-
fonicznej. W takiej sytuacji dobrym rozwiazaniem jest
zastosowanie tzw. wsparcia sprzg¢tem (hardware sup-
port). Polega to na wydzieleniu z zasobéw WT dla po-
lowego wezta teleinformatycznego stanowiska dowo-
dzenia, wskazanego do organizacji punktu styku tele-
informatycznego, multipleksera analogowych linii
telefonicznych, co jest zgodne z obowigzujacymi stan-
dardami bezpieczenstwa teleinformatycznego.

Czesto wystapi potrzeba wlaczenia tacznicy cyfro-
wej (LC), bedacej w wyposazeniu aparatowni rucho-
mego wezta tacznoscei cyfrowej (RWLC), pracujacej
w ukladzie jawnym przez trakt radioliniowy, aby np.
zapewni¢ tacznosé telefoniczna punktu kierowania czy
to akcja przeciwpowodziowa, czy przeciwpozarowa,

do ktdrej sa angazowane pododdzialy wyposazone
w taki sprzet. Majac na uwadze odmienne abonenckie
systemy numeracyjne, opracowane odpowiednio dla
facznic cyfrowych i dla central DGT, jedynym ,.spig-
ciem” do rozleglej sieci telefonicznej resortu obrony
narodowej facznicy cyfrowej jest trakt PRA z sygnali-
zacja DSS1, w ktérym informacja wybiorcza pocho-
dzaca od abonenta rozleglej sieci telefonicznej RON,
inicjujacego potaczenie do abonenta tacznicy cyfrowej,
powoduje podstawienie przydzielonych z zasobéw cen-
trali brzegowej, jaka jest centrala polaczona traktem
PRA z LC, numeréw telefonicznych na przypisanie im
numerdéw lacznicy cyfrowe;j.

Przyjmijmy na przyktad, ze:

— brzegowa centrala DGT na WT wydziela dziesig¢
numerdw ze sSwojego zasobu numeracyjnego;

— brzegowa centrala DGT pracuje informacja wy-
biorcza do tacznicy cyfrowej dtugosci siedmiu cyfr;

— tacznica cyfrowa wydziela ze swojej puli numera-
cyjnej dziesie¢ numerdéw telefonicznych;

— Iacznica cyfrowa pracuje informacja wybiorcza do
centrali DGT WT dhlugosci tylko siedmiu cyfr.

Niestety, ze wzgledu na to, ze wigkszos¢ tacznic cy-
frowych dysponuje siedmiocyfrowa dhugoscia informa-
cji wybiorczej, obecnie nie ma mozliwosci zestawiania
potaczen przez abonenta tacznicy cyfrowej — oprécz
abonentéw telefonicznych resortu obrony narodowe;.

Najnowszym stykiem dostgpu do jawnych kanatéw
telefonicznych wszystkich operatoréw telefonii jawnej
w kraju z dowolnej stacji telefonicznej resortu obrony
narodowej jest wchodzacy stopniowo do wyposazenia
rozleglego resortowego systemu telefonicznego trun-
kingowy podsystem radiotelefoniczny Tetra opracowa-
ny przez firm¢ Motorola.

Z punktu widzenia uzytkownika wyposazonego
w jedna z trzech wersji radiotelefondw Tetra: w wersje
mobilng, zamontowana na pojezdzie, badz biurkowa,
ktéra mozna zamocowac np. na mobilnym module sta-
nowiska dowodzenia (MMSD), lub w wersj¢ przeno-
$na (niekiedy nazywana dorgczna), postugiwanie sig
takim urzadzeniem w niczym nie odbiega od korzysta-
nia ze standardowego telefonu GSM. Struktura podsys-
temu Tetra jest oparta na sieci bazowych trunkingo-
wych stacji radiotelefonicznych, rozmieszczonych
w terenie, gdzie wystepuje potrzeba szybkiej, chro-
nionej bezprzewodowej facznosci telefonicznej. Stacje
te, oznakowywane skrétami MTS-2 lub -4, sg zlinko-
wane'? przez rozlegla sie¢ teleinformatyczna resortu
obrony narodowej z centralnym osrodkiem zarzadza-
nia siecig, ktéry ma rézne funkcjonalnosci i wsréd
nich, przez tzw. bramy, dostgp do innych sieci telefo-
nicznych resortu oraz operatoréw komercyjnych.

Na zakoriczenie przejdZzmy do stykéw sieci teleinfor-
matycznych:

— styk jawnych sieci teleinformatycznych moze sig
odbywac na podstawie routingu realizowanego przez
ZZ1., tym samym bedzie on dostgpny przez interfejsy

10 W informatyce: pofgczy¢ linkiem. Stownik jezyka polskiego, https://sjp.pl/zlinkowa%C4%87/. 7.09.2019.
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RYS. 6. ZASADNICZE PORTY PUNKTU STYKU
TELEINFORMATYCZNEGO BUDOWANE NA

Kierunek radioliniowy nr 1 dowigzania PWL (PWT)

-

Opracowanie wiasne.

=

o0

Radiolinia
Nr 1 rodziny E
R-450A

traktowe, na bazie ktérych beda tworzone interfejsy
sieciowe WAN, oraz przez interfejsy sieciowe lokal-
ne Eth;

— styk transmisji zastrzezonej sieci teleinformatycz-
nej z punktu widzenia bezpieczenstwa teleinformatycz-
nego bedzie realizowany z pominigciem routingu, po-
wstanie jedynie zgodnie z interfejsami traktowymi
771 i ich komutacji punkt w punkt.

MIEC SWIADOMOSC

Nalezy podkresli¢ potrzebg wspoétdziatania planuja-
cych i organizujacych polowe systemy tacznosci
z wlasciwymi organami zarzadzajacymi stata, czynna
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ZESPOL
ZAKONCZEN
LINIOWYCH

i bierng infrastruktura teleinformatyczna resortu obro-
ny narodowej.

Przeprowadzona analiza pozwolita na sformutowa-
nie nastgpujacych wnioskow:

— fundamentem systemu lacznosci resortu obrony
narodowej jest zintegrowana infrastruktura teleinforma-
tyczna segmentu stacjonarnego, bedacego czescia pod-
systemu telekomunikacyjnego;

— organizator wojskowego systemu telekomunikacyj-
nego ma mozliwosci jego wzmocnienia elementami in-
frastruktury przedsigbiorcéw wykonujacych zadania na
rzecz obronnosci na terenie catego kraju, jak réwniez
poza jego granicami;



TELEINFORMATYCZNEGO WEZtA
PODSTAWIE TRAKTOW RADIOLINIOWYCH

Port 27
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Kierunek radioliniowy nr 2 dowigzania PWL (PWT)

-

o Radiolinia
‘{g‘ Nr 2 rodziny
e R-450A

Port 28

Port 30

Etx 0 Etx 2 Etx 4 Etx 6 Etx 8
Tx RX

— planujac system lacznosci, nalezy uwzgledniac ko-
niecznos$¢ wspodtdziatania z wojskami obrony teryto-
rialnej, wojskowymi organami administracji wojskowej
i elementami uktadu pozamilitarnego;

— ze wzgledu na konieczno$¢ centralnego zarzadza-
nia wszystkimi uslugami w systemach powszechnie
uzywanych w obszarze militarnym, zapewnienie doste-
pu do nich jest kluczowe w celu wlasciwego funkcjono-
wania systemu tgcznosci na poziomie taktycznym;

— organizatorzy systeméw lacznosci komponentu po-
lowego i stacjonarnego powinni dba¢ o unifikacje obo-
wiazujacych w ukladzie narodowym i sojuszniczym
(koalicyjnym) standardéw w omawianej materii;

— organizatorzy szczegdlna uwage powinni zwrdcié
na poziom wyszkolenia obsad realizujacych wsp6t-
dziatanie systemoéw teleinformatycznych, poczawszy
od znajomosci mozliwosci eksploatacyjnych posiada-
nego sprzetu, przez zrozumienie poje¢ teleinforma-
tycznych, a na fachowym nazewnictwie obcojezycz-
nym konczac.

Przedstawione tresci jednoznacznie determinuja isto-
te planowania tacznosci i informatyki, ktdra jest dobdr
odpowiednich Iaczy telekomunikacyjnych z dostgpem
do ustug wojskowego systemu telekomunikacyjnego
oraz rozbudowa mobilnej sieci tacznosci przyjetego
ugrupowania bojowego.

>
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Przyjecie ugrupowania przez
baterie (pluton) artylerii

ROZMIESZCZENIE PODODDZIALOW ARTYLERII LUB POJEDYNCZYCH
DZIAt. W REJONIE STANOWISK OGNIOWYCH CZY NA STANOWISKU
OGNIOWYM BEDZIE ZALEZEC ZAROWNO OD KONCEPCJI PROWADZENIA
DZIALAN, JAK | TERENU, NA KTORYM ONE SIE ODBYWAUJA.

arFy

> 3
J
#4
Autor jest dowodcg
plutonu ogniowego
w baterii artylerii

w 3 dar 23 Putku
Artylerii.

ppor. Lukasz Wieckiewicz

ybor miejsca na stanowisko ogniowe oraz jego

pdéZniejsze zajecie wraz z przyjeciem ugrupo-
wania to dla artylerzystow kwestia niezwykle istotna.
Od wtasciwosci raz wybranego miejsca stanowiska
ogniowego w zaplanowanym przez przetozonego re-
jonie bedzie bowiem zaleze¢ cala péZniejsza dziatal-
nos¢ — od okreslenia sposobu prowadzenia prac geo-
dezyjnych, przez przyjecie wlasciwego ugrupowania,
az po wykonanie oczekiwanych zadafi ogniowych
oraz zmiang rejonu na kolejny.

Kazdorazowo wyb6r miejsca dla dziat oraz ustale-
nie sposobu péZniejszego przyjecia ugrupowania bo-
jowego powinny by¢ poprzedzone analiza czynnikéw
wplywajacych na planowane dziatanie pododdziatu.
Na ich podstawie osoba funkcyjna odpowiedzialna za
ich wybdr i przygotowanie bgdzie podejmowac decy-
zje odnoszace si¢ do sposobu rozmieszczenia $rod-
kéw ogniowych w ramach stanowiska ogniowego,
okreslenia miejsca pracy oficera ogniowego, a takze
wyznaczania zakresu prac realizowanych w pierwszej
kolejnosci. Mozna wigc stwierdzi¢, iz wybdr stano-
wisk ogniowych wraz z pdzniejszym przyjeciem
ugrupowania to zagadnienie laczace kwestie planowa-
nia, przygotowania geodezyjnego oraz organizacji
strzelania i kierowania ogniem.

WYMAGANIA
Ugrupowaniem bojowym baterii bedziemy nazywac
takie jej rozmieszczenie w rejonie stanowisk ognio-

wych, ktére nie tylko zapewni jej mozliwos¢ wykona-
nia zadan wsparcia ogniowego, lecz takze pozwoli na
petne wykorzystanie wtasciwosci sprzetu zaréwno
w zakresie jego mozliwosci bojowych, jak i manewro-
wych. Nie bez znaczenia bedzie réwniez przyjecie sto-
sownego ugrupowania do zniwelowania wrazliwosci
zolnierzy i sprzetu na razenie przeciwnika. Ugrupowa-
nie bojowe baterii artylerii sktada si¢ z punktu dowo-
dzenia dowddcy baterii oraz ugrupowan bojowych plu-
tonéw ogniowych, ktdre to z kolei dziela si¢ na punkt
dowodzenia dowddcy plutonu, bedacego zarazem ofi-
cerem ogniowym, oraz Srodkéw ogniowych na stano-
wisku ogniowym'. Omawiane stanowiska sg roz-
mieszczane w rejonach, ktére zawieraja po 2-3 stano-
wiska ogniowe, punkt amunicyjny, a w wypadku
artylerii rakietowej réwniez posterunek meteorolo-
giczny z karabinem wiatromierzem do okreslenia od-
chylek na podtuzng i poprzeczng sktadowa wiatru na
aktywnym odcinku toru lotu pocisku rakietowego.

Stanowisko ogniowe to rejon zajety lub przygoto-
wany do zajgcia przez plutony ogniowe baterii w celu
prowadzenia ognia. Sktada si¢ ono z miejsc dla dziat
(wyrzutni lub mozdzierzy) oraz miejsca dla wozu do-
wodzenia oficera ogniowego®.

W trakcie prowadzenia dziatan taktycznych mozna
wyrézni¢ gtéwny rejon stanowisk ogniowych
(GRSO), wyznaczany w celu wykonania zasadni-
czych zadai wsparcia ogniowego; kolejny rejon stano-
wisk ogniowych (KRSO), tworzony i planowany

1 Regulamin dziatan taktycznych artylerii (Dywizjon Wsparcia Ogéinego), DWL Szefostwo Wojsk Rakietowych i Artylerii, Warszawa 2001, s. 16-17.

2 Ibidem, s. 18.
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W natarciu; zapasowy rejon stanowisk ogniowych
(ZRSO), organizowany w obronie po planowym lub
wymuszonym opuszczeniu zasadniczego rejonu SO;
oraz tymczasowy rejon stanowisk ogniowych
(TRSO), tworzony doraznie w wypadku realizowania
wsparcia pododdzialéw dziatajacych w pasie (rejonie)
sil przestaniania lub broniacych pozycji przednie;j.
Ponadto TRSO moze by¢ wyznaczony do prowadze-
nia ognia do celéw potozonych w glebi ugrupowania
przeciwnika lub tworzenia celu pomocniczego, by za-
pobiec zdemaskowaniu rejonu gtéwnego®.

Jesli chodzi o rozmiary rejonéw, to w zaleznosci od
warunkéw terenowych i rodzaju uzywanego sprzetu,
moga one wynosi¢ okoto 1-1,5 km wszerz i 1-2 km
w glab. Odlegtosci miedzy poszczegdlnymi stanowi-
skami w ramach jednego rejonu oscyluja w granicach
400-600 m, co z jednej strony pozwala na wyznacze-
nie jednego stanowiska wyczekiwania i punktu amu-
nicyjnego dla wszystkich stanowisk ogniowych,
z drugiej za§ umozliwia pododdziatowi ogniowemu
wykonanie kilku zadan ogniowych w krétkim czasie
i z r6znych miejsc w ramach jednego rejonu (rys. 1).
Utrudnia to z kolei przeciwnikowi zadanie strat
ogniem kontrbateryjnym, nawet po uprzednim wcig-
ciu pododdziatu strzelajacego.

Pod wzgledem stopnia przygotowania stanowiska
beda sig dzieli¢ na: nieprzygotowane, czgsciowo przy-
gotowane i w petni przygotowane. Stanowisko przy-

3 Ibidem.

Ugrupowanhieny bojowym baterii bedzieniy nazy-
‘wac takie/jejrozmieszczenie wrejonie’stano-
wisk'ogniowych, ktore nie tylko'zapewni/jej moz

liwosc wykonania zadan wspatcia ognjowego
“lec? takze pozwoli na‘petné wykorzystaniewla:
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/8¢ i’'sprzetu zarowno w zakresje jegoizdol-

gotowane oznacza, ze jest ono rozpoznane pod wzgle-
dem skazen i zaminowania, okreslono wspéirzedne
prostokatne ptaskie i wysokos¢ bezwzgledna co naj-
mniej jego dziata kierunkowego, wystawiono tyczki
wjazdu i okreslono najmniejsze celowniki oraz od-
chylenia zasadnicze na punkty ustalenia dla wszyst-
kich dzial. W wypadku stanowiska czg$ciowo przygo-
towanego tyczki wjazdu, najmniejsze celowniki oraz
odchylenia zasadnicze ustalone sa jedynie dla dziata
kierunkowego®. Z zasady bedzie to gtéwny sposdb re-
alizacji dowiazania przez artyleryjska grupe rekone-
sansowa (AGR). Na stanowisku nieprzygotowanym
wszystkie czynno$ci zmierzajace do jego przygoto-
wania bedzie wykonywal pododdziat ogniowy, ktéry
bedzie je zajmowac.

Mozna zatem wyrézni¢ stanowiska plutonowe i ba-
teryjne’. Najczesciej zadania ogniowe beda realizowa-
ne catoscig baterii, czemu bedzie sprzyjac rozwinigcie
jej jako catosci na jednym stanowisku. Natomiast pod-
czas dziatania baterii z podziatem na plutony ogniowe
z jednej strony umozliwimy dzialanie w rejonach
0 mniejszej pojemnosci, gdzie zmiesci si¢ mniejsza
liczba dziat czy wyrzutni, z drugiej za$ sprawimy, ze
podwaja si¢ liczba obliczanych nastaw ogniowych
i komend (rys. 2). Moze to prowadzi¢ do pewnego ro-
dzaju chaosu informacyjnego w jednej tylko baterii,
a w efekcie do wydluzenia czasu reakcji ogniowej, co
jest zjawiskiem niepozadanym. Sposob dziatania be-

4 Instrukcja artylerii - dziatoczyny artylerii naziemnej, DWLad, Warszawa 2007, s. 6.

5 Ibidem.
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Zrédto: Z. Polcikiewicz,
Ugrupowanie bojowe i ma-
newr pododdziatow artyle-
rii, ,Przeglad Wojsk Lado-
wych” 2004 nr 1, s. 29.

RYS. 1. REJON STANOWISK OGNIOWYCH
BATERII ARTYLERII (WARIANT)

do 1000 m

\/

A <

i 400-600 m

2-3 STANOWISKA
OGNIOWE

do 1000 m

PUNKT
DOWODZENIA | @

dzie oparty w gléwnej mierze na kalkulacji czasu
i ocenie terenu.

W zaleznosci od odstgpdw stanowiska mozna po-
dzieli¢ takze na zwarte i roz§rodkowane. O stanowi-
sku rozsrodkowanym mozemy moéwié, jezeli odle-
gltosci migdzy poszczegdlnymi sSrodkami ogniowymi
przekraczaja 150 m®. Rozwiazanie to niweluje nara-
zenie si¢ na ogien kontrbateryjny ze wzgledu na ko-
nieczno$¢ okreslania nastaw przez przeciwnika do
kazdego dziata czy wyrzutni osobno. Jednak by sta-
nowisko mogto by¢ rozsrodkowane, pododdzial mu-
si dziata¢ na podstawie systemu kierowania ogniem,
ktéry pozwala na dowiazanie oraz okreslanie nastaw
dla kazdego srodka ogniowego osobno. W wypadku
stanowiska zwartego istotne jest wtasciwe dowiaza-
nie geodezyjne dziata kierunkowego, ktérego wspot-
rzedne sa przyjmowane dla calego stanowiska.

Stanowisko ogniowe baterii czy plutonu moze
przyjmowac réznego rodzaju szyk bojowy. Poczaw-
szy od liniowego, gdzie wszystkie Srodki ogniowe sa
ustawione wzdtuz frontu, w miar¢ mozliwosci
z réwnymi odstgpami migdzy nimi, przez ustopnio-
wanie, az po stanowiska rozproszone przyjmujace
ksztatty réznego rodzaju figur geometrycznych’.
Pierwsze dwa warianty sa przyjmowane w giéwnej
mierze w sytuacji, gdy oficer ogniowy dziata w spo-

6 Ibidem, s. 7.

PUNKT
AMUNICYJNY

STANOWISKO
WYCZEKIWANIA
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séb tradycyjny z wykorzystaniem katomierza bu-
soli. Na stanowisku rozproszonym, podobnie jak na
wspomnianym wczesniej roz§rodkowanym, mozliwe
jest zastosowanie zautomatyzowanego systemu kie-
rowania ogniem Topaz.

ZALEZNOSCI

Podstawowe czynniki, ktére wptywaja na wybor
miejsc stanowisk ogniowych, to: czas, sity i Srodki,
teren, zadania realizowane przez baterig artylerii, ro-
dzaj Srodkéw ogniowych oraz organizacja strzelania
i kierowania ogniem. Jednym z kluczowych, wpty-
wajacych na wybdr stanowiska ogniowego, jest czas.
Od tego, ile mamy go na przygotowanie rejonu sta-
nowisk ogniowych, zalezy przede wszystkim decy-
zja o wykonawcy przygotowania geodezyjnego. Jesli
dysponujemy duza iloscia czasu, zadanie przygoto-
wania rejonu stanowisk ogniowych w pierwszej ko-
lejnosci otrzyma dowddca dywizjonowej artyleryj-
skiej grupy rekonesansowej. Stanowiska moga by¢
w pelni przygotowane, mozna takze tak zorganizo-
waé dzialania, aby baterie na nie wprowadzali funk-
cyjni. Umozliwi to zajecie rejonu z marszu®. Taki
scenariusz zwigksza zywotnos$¢ baterii, ktéra moze
pozosta¢ w ukryciu az do momentu wykonania zada-
nia ogniowego.

7 N. Swietochowski, A. Szalla, Dowodzenie bateria artylerii, WSOWL, Wroctaw 2009, s. 65-68.

8 Instrukcja artylerii - dziatoczyny..., op.cit., s. 47.
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RYS. 2. REJON STANOWISK OGNIOWYCH

BATERII ARTYLERII ROZMIESZCZONEJ PLUTONAMI

do 2000 m

0-600 M

4/0//'

do 1500 m

2-3 STANOWISKA

OGNIOWE 400_600 m

PUNKT
DOWODZENIA

Zrédto: Z. Polcikiewicz, Charakterystyka elementow ugrupowania bojowego zwigzku taktycznego, oddziatu i pododdziatu jako obiektow rozpoznania i razenia ogniowego,

WSOWLad, Torufi 2004, s. 52.

Od sit i Srodkéw, ktérymi bedziemy dysponowali,
bedzie uzalezniona przede wszystkim decyzja odno-
szaca si¢ do wyboru wykonawcy przygotowania rejo-
nu stanowisk ogniowych. Jezeli maja zostac przygoto-
wane stanowiska dla catego dywizjonu, bedzie to re-
alizowa¢ z zasady dywizjonowa artyleryjska grupa
rekonanesowa’. W podstawowym wariancie wyboru
stanowiska ogniowego decyzja o jego rozmieszczeniu
w terenie bedzie nalezata do dowddcy AGR, ktérym
nominalnie jest dowddca baterii dowodzenia. Do jego
obowigzkéw bedzie nalezat wybdér miejsca dla
wszystkich baterii dywizjonu, nastgpnie nadzorowa-
nie ich dowigzania geodezyjnego.

W przypadku czgsciowego przygotowania stanowi-
ska ogniowego konieczne bedzie réwniez okreslenie
odchylen na punkty ustalenia dla kierunkowego $rod-
ka ogniowego. Jezeli stanowisko ogniowe musi zostaé
przygotowane w petni, wspomniane odchylenia mu-
sza zosta¢ zmierzone dla wszystkich srodkéw ognio-
wych baterii. Jezeli natomiast dowiazaniu bedzie pod-

AMUNICYJNY

1
STANOWISKO @
WYCZEKIWANIA

legaé jedynie jedna bateria, moze ona przygotowac
swdj rejon stanowisk ogniowych za pomoca wydzie-
lanej z jej sktadu AGR i kierowanej przez dowddce
plutonu dowodzenia. Jesli rejon musi by¢ zajety nie-
zwlocznie, bez wczes$niejszego rozpoznania, to za
jego wybdr i zajecie rejonu stanowisk ogniowych be-
dzie odpowiadaé oficer ogniowy dowodzacy rzutem
ogniowym'®. Wariant zajecia nieprzygotowanego sta-
nowiska ogniowego z reguly jest realizowany w razie
koniecznosci jego zajecia po uprzednio wykonanym
marszu w celu jak najszybszego przygotowania bate-
rii artylerii do otwarcia ognia w nowym rejonie.

Jednym z najistotniejszych czynnikéw wptywaja-
cych na wybdr miejsca na stanowiska ogniowe jest
takze teren. Zasadnicze ograniczenia, ktére odnosza
si¢ do niego, to:

— dojazd do rejonu — jego przepustowos¢ oraz sto-
pieri utwardzenia musza odpowiada¢ mozliwosciom
manewrowym zarowno sprzgtu ogniowego, jak i wo-
z6w dowodzenia i amunicyjnych. Oceniajac je, warto

9 Instrukcja przygotowania geodezyjnego WRIA, DTU 3.2.5.7.2, WLad 50/2017, Warszawa 2017, s. 36.

10 Instrukcja artylerii - dziatoczyny..., op.cit., s. 50.
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RYS. 3. PRZYKLADOWE
WARIANTY UGRUPOWANIA
BOJOWEGO PLUTONU
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Zrédto: Dziatania taktyczne pododdziatéw artylerii — poradnik (155 mm Krab) DTU-3.2.5.6.11, DGRSZ,

Warszawa 2016, s. 21.

przemysle¢ takze sposéb wyjazdu z rejonu, ktéry
W sytuacji zagrozenia powinien by¢ mozliwie jak naj-
szybszy;

— pojemnos¢ rejonu — wyraza si¢ ona w jego wy-
miarach, ktére umozliwia rozmieszczenie Srodkéw
ogniowych z zachowaniem odpowiednich odlegtosci
migdzy poszczeg6lnymi dziatami i wyrzutniami;

— grzbiety zakrycia — w bezposredni sposéb wpty-
waja one na mozliwosci realizowania zadai ognio-
wych przydzielona amunicja na wskazanych dono-
snosciach. Niebagatelne znaczenie beda tez miaty po-
siadane Srodki ogniowe, zadanie razenia, nakazany
sposob prowadzenia ognia, a takze fadunek pocisku;

— mozliwosci dotyczace ukrycia zotnierzy i pojaz-
déw podczas oczekiwania na realizacje zadan ognio-
wych;

— mozliwosci manewrowe wewnatrz rejonu wply-
wajace na ruch pojazdéw w rejonie stanowisk ognio-

11 Regulamin dziatan taktycznych artylerii..., op.cit., s. 179.
12 Ibidem, s. 175.
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wych, czyli przemieszczanie migdzy miejscami ukry-
cia a stanowiskami, a takze dojazd do punktéw amu-
nicyjnych;

— warunki prowadzenia ognia na wprost podczas
samoobrony w rejonie stanowisk ogniowych;

— uksztaltowanie terenu, ktére bedzie wptywac na
widocznos¢ katomierzy dziatowych z miejsca stania
oficera ogniowego, a takze katomierzy Srodkéw
ogniowych wzgledem siebie;

— zalesienie badZ zabudowania, ktére beda wpty-
waé na widocznos¢, katy zakrycia, zagrozenie poza-
rowe oraz na mozliwosci manewrowe czy tez kwestie
ubezpieczenia rejonu.

Przyjmuje sig, ze w odniesieniu do terenu lesisto-
-jeziornego stanowiska wybiera si¢ na polanach, sze-
rokich przesiekach przed skrajem lasu'!, natomiast
stanowiska ogniowe w miescie wybiera si¢ w par-
kach, na placach, stadionach, duzych podwoérzach
i w sadach, skad jest zapewniona mozliwos$¢ prowa-
dzenia ognia'®. Na skrajach miasta stanowiska ognio-
we lokuje sig¢ w bezpiecznej odlegtosci od budowli
kamiennych i fatwo palnych.

Nie bez znaczenia pozostaje mozliwos¢ wczesniej-
szej analizy terenu bez jego zajmowania. Moze by¢
ona realizowana na podstawie map, jednak zaleca si¢
stosowanie rozpoznania obrazowego, ktdre nie dos¢,
ze dostarczy aktualnych danych o terenie planowanym
do zajecia, to jeszcze pozwoli na jego analiz¢ pod
wzgledem zaminowania lub skazenia na podstawie
czynnikéw takich, jak wzruszony grunt lub padnigta
zwierzyna.

NOWE PODEJSCIE

Przez organizacje strzelania i kierowania ogniem
bedziemy rozumie¢ adekwatny do uzytych srodkéw
ogniowych sposéb osiggania gotowosci i pézniejszej
realizacji postawionych zadai. Dwoma wyrdzniajacy-
mi si¢ czynnikami w tej sferze beda organizacja pracy
oraz system facznosci.

Najwyzsza forme¢ organizacji pracy zapewnia
zautomatyzowany system kierowania ogniem (ZZKO)
Topaz. W odniesieniu do starszych srodkéw ognio-
wych organizacja pracy musi obejmowaé przede
wszystkim zorganizowanie systemu facznosci migdzy
takimi ogniwami, jak dywizjon—bateria—pluton—dzia-
fo. Ze wzgledu na uksztattowanie terenu lub zasiggi
Srodkéw radiowych moze to by¢ czynnik wymuszaja-
cy przyjecie okreslonego ugrupowania bojowego
przez pododdziaty ogniowe.

Wprowadzanie do wyposazenia pododdziatow
WRIA nowoczesnych systeméw ogniowych pozwala
na wiele zmian w dotychczasowym dziataniu nie tyl-
ko baterii, lecz takze plutonu. Przyktadem jest dywi-
zjon wyposazony w armatohaubice Krab kalibru
155 mm. Jego mozliwosci pozwalaja na odejscie od
dotychczasowego ugrupowania bojowego podzielone-



2o na stanowiska ogniowe dla poszczegdlnych baterii
artylerii. Taka forma pozwala pododdziatom artylerii
na elastyczno$¢ w dziataniu, decentralizacjg Srodkow
ogniowych w ramach ugrupowania bojowego z jedno-
czesnym utrzymaniem mozliwosci do prowadzenia
scentralizowania ognia. Nowy sposob zaklada dziata-
nie dywizjonu w ramach dywizjonowego rejonu ma-
newrowania AMA, czyli Artillery Manouver Area.
Rejon manewrowania dla pododdziatu artylerii (dywi-
zjon, bateria, pluton) jest rejonem przeznaczonym do
wykonania zadan taktycznych i rozmieszczenia w nim
jego elementéw ugrupowania bojowego. AMA to re-
jon, gdzie pododdzial artylerii ma pierwszenstwo
podczas rozmieszczenia swoich elementéw ugrupo-
wania bojowego przed innymi elementami zwigzku
taktycznego (oddziatu)®.

W baterii i plutonie jedna z najwigkszych réznic
w stosunku do dotychczasowego algorytmu dziatania
jest inny sposéb rozmieszczenia pododdziatu. Auto-
nomicznos¢ armatohaubic Krab pozwala na decentra-
lizacjg rzutéw ogniowych w ramach rejonéw manew-
rowania — bez koniecznosci tworzenia prostych do
wykrycia 1 porazenia ogniem szykéw plutonéw, bate-
rii i dywizjonéw.

Co wigcej, eksploatacja armatohaubicy Krab z naj-
nowsza wersja systemu ZZKO Topaz sprawia, ze wy-
znaczenie miejsc na stanowiska ogniowe dla poszcze-
gblnych dziat oraz frontu ugrupowania staje si¢ prze-
sztoscig (rys. 3). Ugrupowanie bojowe plutonu nie
musi juz przybiera¢ ksztaltu linii umozliwiajacej
szybkie zorientowanie dzial za pomoca katomierza-
-busoli. Wymagane jest wrecz, by haubice dzialaly
w sposéb zmniejszajacy zaréwno ryzyko ich wcigcia

przez pododdziaty radiolokacyjne i rozpoznania obra-
zowego przeciwnika, jak i ich porazenia'®.

Dowddca plutonu moze okresli¢ podwtadnym nie-
regularny sposéb zajecia rejonu wyznaczonego na
stanowiska ogniowe za pomoca interaktywnej mapy.
Ponadto nie musi wychodzi¢ z wozu dowodzenia na-
wet w momencie kontroli wykonania postawionego
zadania, gdyz wszystkie potrzebne mu informacje
uzyska na ekranie swojego komputera.

Zmiany nastapity takze w ramach dowiazania geo-
dezyjnego stanowiska ogniowego plutonu. Dowddca
plutonu nie musi robi¢ tego osobiscie, poniewaz dys-
ponuje inercyjnym systemem nawigacji w kazdym
z podlegtych mu srodkéw ogniowych. Wyklucza to
réwniez podzial stanowisk ze wzgledu na stopieri ich
przygotowania, gdyz nie wyznacza si¢ juz dziala kie-
runkowego ani punktéw ustalenia. Kwestig niepodle-
gajaca zmianie pozostaje zas rozpoznanie nowego re-
jonu. To zadanie nalezy realizowaé kazdorazowo
W nowym miejscu rozmieszczenia pododdziatu.

BYC SKUTECZNYM

Nalezy podkresli¢, ze umiejgtnoscia dowddcow ba-
terii i plutonéw jest takie dzialanie, by wszystkie
czynniki, ktére moga bezposrednio wptynac na wyko-
nanie otrzymanego przez nich zadania, znalazly sig
w kalkulacjach dotyczacych przyjmowania ugrupo-
wania bojowego oraz zajmowania stanowisk ognio-
wych. Czesto to wiasnie analiza takich elementéw, jak
czas, teren czy tez rodzaj prowadzonych dziatan be-
dzie wystarczajacg informacja, pozwalajaca na zopty-
malizowanie procesu przygotowania strzelania i kie-
rowania ogniem w pododdziale ogniowym. u

13 Dziatania taktyczne pododdziatéw artylerii - Poradnik (155 mm Krab) DTU-3.2.5.6.11, DGRSZ, Warszawa 2016, s. 18.
14 D. Rewak, Krab determinantem transformacji polskiej artylerii [w:] N. Swietochowski, Artyleria w operacjach wojskowych, WSOWL, Wroctaw

2016, s. 66.
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Odzyskiwanie izolowanego
ersonelu dawniej i dzis

DZIALANIA MAJACE NA CELU POWROT ZOLNIERZY,
KTORZY Z ROZNYCH POWODOW.ZNALEZLI SIE

W UGRUPOWANIU PRZECIWNIKA LUB NA TERENIE
NIEPRZYJAZNYM; POWINNY BYC PROWADZONE
WIELOTOROWO | WIELOWATKOWO PRZEZ POWOLANE
DO.TEGO CELU INSTYTUCJE PANSTWOWE.

il

[[o1 e )Y o] MSYARH Grzegorz Skora

prowadzenia i bezprawna izolacja 0s6b nie sa

zjawiskami nowymi czy wynikajacymi z proce-

s6w globalizacji. Powszechnos¢ ruchu osobowego
spowodowata ich nasilenie sig, zwtaszcza ze w nie-
ktorych wypadkach sytuacja taka moze si¢ odnosi¢ do
wigkszej grupy oséb. W kontekscie historycznym
dzialania majace na celu ich odnalezienie wynikaly
' przede wszystkim z ich zaginigcia, rzadziej porwania
lub bezprawnego przetrzymywania. Typowymi przy-
ktadami akcji poszukiwawczych byty te dotyczace
- doktora Davida Livingstone’a i kapitana Scotta, cho-
ciaz w 6wczesnej rzeczywistosci podobne przedsig-
wzigcia byly rzadkoscia. Z reguty uznawano, ze zagi-
niony ulegl wypadkowi i nie podejmowano dalszych
dziatan. W ten sam sposéb postgpowano w wypadku

Autor jest absolwentem
Podyplomowych Studiow
Operacyjno-Taktycznych
na Wydziale Wojskowym
Akademii Sztuki
Wojennej.
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zolnierzy zaginionych podczas dziatai bojowych. Ich
zaginigcie czy ujgcie przez strong przeciwng trakto-
wano jako konsekwencj¢ prowadzonej walki. Inaczej
zaczgto postrzegaé ten problem dopiero w czasie
II wojny Swiatowe;.

POCZATKI

Za prekursoréw nowego podejscia do kwestii zagi-
nionych Zolnierzy uznaje si¢ Brytyjczykow, ktorzy
opracowali system prowadzenia dziataii poszuki-
wawczo-ratowniczych w odniesieniu do pilotéw

broni. Wsrdd akcji przeprowadzanych przez zotnie-
rzy Armii Krajowej mozna si¢ doszukac takich,
ktdre nosza znamiona wspotczesnych akeji odzyski-
wania izolowanego personelu. Rozbijali oni wigzie-
nia i areszty, uwalniajac zotnierzy armii podziemnej
zatrzymanych przez hitlerowcéw.

Z analizy literatury wynika, ze do 1948 roku prze-
prowadzono ponad 100 takich akcji. Byty one odpo-
wiedzia na zatrzymania cztonkéw konspiracji lub
0s6b nalezacych do siatki terenowej wspierajace;j
partyzantow?.

PERSONEL ZNAJDUJACY SIE W IZOLACIJI
NABYTE W CZASIE SZKOLENIA SERE (SURVIVAL,

Royal Air Force (RAF). W tym wypadku jednak od-
zyskiwanie zalég lotniczych nie bylo dziataniem
stricte humanitarnym, lecz wynikato z przestanek
operacyjnych. Stanowito bowiem jedna z form utrzy-
mania gotowosci bojowej RAF-u i efektywnosci pro-
wadzonych dziatan, gdyz najwigkszy problem stwa-
rzal brak wyszkolonych pilotow.

Proceder odzyskiwania personelu (Personel Revo-
very — PR) zrewolucjonizowaly smigtowce, ktére po
raz pierwszy do takich zadan zaczgto wykorzysty-
wac podczas wojny w Wietnamie. Pierwszym z nich
byt HH-3 Jolly Green Giant. Oprdcz uzbrojenia po-
ktadowego dysponowat on wyciagarka oraz duzg ilo-
Scig paliwa. Dodatkowo w sktadzie zatogi znajdowat
si¢ specjalnie przeszkolony zesp6t Pararescuemen’,
znany jako PJ. W kolejnych latach wprowadzano
ulepszone wersje tej maszyny, aby ostatecznie w la-
tach osiemdziesiatych ubiegtego wieku zastapic je
Smigtowcami HH-60G Pave Hawk, ktére do dzis$ sa
wykorzystywane w akcjach poszukiwawczo-ratow-
niczych (Combat Search And Rescue — CSAR) sit
powietrznych Stanéw Zjednoczonych.

Podobnie jak piloci wojskowi dla brytyjskich do-
wodeéw w czasie 11 wojny $wiatowej, tak dzisiaj
wymierng wartoscia, zarowno z operacyjnego (po-
ziom wyszkolenia i efektywnos¢ jego dziatan), jak
i ekonomicznego punktu widzenia (koszty szkolenia
oraz wykorzystywanego w nim sprzetu) stali sig
zolnierze.

ZANIM POWSTAL SYSTEM

Analizujac przyktady historyczne, mozna stwier-
dzié, ze w polskiej sztuce wojennej rowniez istnialy
dziatania nakierowane na odzyskanie towarzyszy

Sztandarowa akcja bylo rozbicie obozu nr 10
w Rembertowie. Przeprowadzenie akcji odbicia
wigzniéw bylo poprzedzone bardzo doktadnym roz-
poznaniem. Partyzanci obserwowali obdz, aby po-
znaé zwyczaje straznikéw, ustali¢ ich liczbe i liczbe
rozmieszczonych posterunkow, a takze czas pelnie-
nia na nich stuzby, sposéb zabezpieczenia bram itp.
Opracowany plan przeprowadzenia akcji zaktadat
uderzenie trzema grupami. Pierwsza byla grupa
szturmowa sktadajaca sig¢ z 12 partyzantéw, ktérej
zadaniem byto zdobycie gléwnej bramy, wejscie do
obozu i otwarcie baraku z wigZniami. Druga grupa
to grupa wsparcia (13 partyzantéw). Miata ona
wspiera¢ grupg szturmowa, opanowacé wartownig
i by¢ w gotowosci do niszczenia ogniem ewentualnej
odsieczy. Trzecia byta grupa ubezpieczeniowa
(19 partyzantéw), ktéra po wejsciu na teren obozu
miata wykonac¢ przejscie w ogrodzeniu i ostaniaé
ucieczke wigZniéw.

Na tym przyktadzie mozna dostrzec podobienistwo
do planowania obowiazujacego w Systemie odzyski-
wania izolowanego personelu, ktéry obejmuje pro-
ces doboru optymalnych opcji, zdolnosci i metod PR
sposrod tych dostepnych, 7 uwzglednieniem cech
Srodowiska oraz zdolnosci sit wlasnych i przeciwni-
ka. Celem funkcji planowania jest stworzenie wa-
runkow do wypetnienia funkcji realizacji na mozli-
wie najwyzszym poziomie efektywnosci®. Odpowied-
nie rozpoznanie obiektu oraz dobér wtasciwych sit
i Srodkéw do wykonania tego zadania zapewnit
sprawne przeprowadzenie akcji.

Rozpoczeto ja okoto 1.30 w nocy, kiedy zmienia-
no posterunki wokot obozu. Grupa szturmowa
i wsparcia zaatakowaty brame¢ gtéwna, natomiast

1 Specjalnie przeszkoleni operatorzy United States Air Force Special Operations Command oraz Air Combat Command, ktorych zadaniem jest od-
zyskiwanie i udzielanie pomocy medycznej izolowanemu personelowi. Wykorzystywani sg rowniez do udzielania pomocy kosmonautom,

ktorzy po wykonaniu zadania laduja w morzu.

2 http://polska-zbrojna.pl/home/articleinmagazineshow/12715?t=SZTURM-NA-WIEZIENIE/. 10.11.2019.
3 Odzyskiwanie izolowanego personelu DD-3.7(A), Bydgoszcz 2016, s. 27.

1 12 PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 4 / 2020



grupa ubezpieczeniowa (podzielona wczesniej na
dwie podgrupy) zaatakowata domek komendanta
i ostrzeliwata wartownig tak, by nikt nie mégt z niej
wyjs¢, oraz ubezpieczata cata akcjg. Po zdobyciu
kluczy do baraku i rozbiciu wartowni przystapiono
do uwalniania ludzi. Akcja trwata okoto 20 min i jej
wynikiem byto uwolnienie okoto 500 os6b.
Przeprowadzenie opisanej akcji wpisuje si¢ réw-
niez w ramy funkcji realizacji systemu odzyskiwania
izolowanego personelu. Zapisy instrukcyjne mowia,
iz realizacja odzyskiwania izolowanego personelu

wnetrzny plac, gdzie zaatakowali zaskoczonych
straznikéw pilnujacych kraty. Po jej otwarciu mjr
Piwnik z reszta oddziatu dostat si¢ do srodka i naka-
zal wypuszczenie wszystkich wigzniéw?.

Akcja na piniskie wigzienie jest uwazana za jeden
z najwigkszych sukceséw AK oraz za jedna z naj-
sprawniej przeprowadzonych akcji. Méwi sig nawet
o tym, ze jej zaplanowanie i realizacja staly si¢ wzo-
rem do szkolenia dla alianckich jednostek specjal-
nych. Byla to prawdopodobnie pierwsza akcja z ty-
tutu specjalnych. Wzigli w niej udzial starannie do-

POWINIEN WYKORZYSTYWAC UMIEJETNOSCI

EVASION, RESISTANCE,

jest etapem, w ktérym wykorzystuje si¢ potencjat
i zdolnosci bojowe sit zbrojnych. Funkcja realizacji
obejmuje pig¢ zadaii wykonywanych w zwiazku
z zajsciem zdarzenia izolacji: meldowanie, lokaliza-
cje, wsparcie, odzyskanie i reintegracje*. Analizujac
omawiany przyklad, mozna stwierdzi¢, ze kazde
z zadan zapisane w instrukcji zostalo wykonane.

Kolejnym przyktadem, cho¢ chronologicznie jed-
nym z pierwszych, bylo rozbicie wigzienia w Pii-
sku. Bylo to o tyle skomplikowane, ze w miescie sta-
cjonowat trzytysigczny garnizon oraz policja. Dlate-
go dowddca oddziatu AK, mjr Jan Piwnik ,,Ponury”,
nakazal, aby podczas akcji porozumiewac si¢ wy-
facznie w jezyku rosyjskim lub niemieckim.

18 stycznia 1943 roku, kilka minut przed godzing
17, pod brame wigzienia podjechat samochdd, z kt6-
rego wysiadl Zygmunt Sulima ,,Esesman” w nie-
mieckim mundurze i nakazal straznikowi otwarcie
bramy. W tym samym czasie druga grupa uderze-
niowa pod dowddztwem por. Jana Rogowskiego
,.,Czarka” pokonala pigciometrowy mur wigzienny
i po przeszukaniu czgsci kancelarii wigziennej dota-
czyta do obsady samochodu. Przy drugiej bramie
uzyto réwniez triku z falszywym esesmanem i oby-
dwie grupy wtargnely do wigziennej wartowni, ter-
roryzujac przebywajacych tam straznikéw. Do poko-
nania zostala jeszcze metalowa krata. Bylo to zada-
nie trzeciej grupy dowodzonej przez ppor. Michata
Fijatke ,,Kawe”. Oni takze dostali si¢ na wewnegtrzne
podworze wigzienia przez mur. Najpierw przeszuka-
li pozostata czegs¢ kancelarii, gdzie natkneli si¢ na
komendanta wigzienia oraz jego zastgpce, ktérych
po krétkiej wymianie ognia zastrzelili. Nastgpnie
weszli na wiezyczke straznicza migdzy dwoma po-
dwoérzami wigziennymi i po linie zjechali na we-

4 Ibidem, s. 33.

ESCAPE)

brani i wyselekcjonowani ludzie. Zadbano tutaj
o kazdy szczeg6l, tacznie z tym, iz zalozono pod-
stuch telefoniczny, by méc monitorowaé sytuacj¢ na
biezaco, a dbatos¢ o kazdy szczegdt byta bardzo
istotna.

Analizujac przygotowania oraz przebieg akcji,
mozna stwierdzié, postugujac si¢ zapisami instrukcji
DD 3.7(A), ze byta to akcja odzyskania izolowanego
personelu wspomagana niekonwencjonalnie (Non-
-convetional Assisted Recovery — NAR). Odzyska-
nie wspomagane niekonwencjonalnie jest z reguty
przeprowadzane elementami wojsk specjalnych®.

DZIEN DZISIEJSZY

Angazowanie si¢ naszego kraju i organizacji poza-
rzadowych w procesy stabilizowania sytuacji mig-
dzynarodowej wymuszaja konieczno$¢ czasowego
przebywania naszych rodakéw na terenach objgtych
konfliktami o réznym charakterze i r6znej intensyw-
nosci. Nalezy wspomnie¢ takze o zobowiazaniach
sojuszniczych i migdzynarodowych, ktére narzucaja
obowiazek posiadania narodowego systemu odzyski-
wania swoich obywateli’.

Aby sprosta¢ tym wyzwaniom oraz wywigzac
si¢ ze zobowigzan sojuszniczych, minister obrony
narodowej decyzja nr Z-76/0rg./SSG/Z0iU-P1
z 27 wrzesnia 2007 roku powotal etatowy Zesp6t do
spraw Sytuacji Szczegdlnych, podleglty ministrowi
obrony narodowej i podporzadkowany szefowi Szta-
bu Generalnego WP. Byt on jednostka wiasciwa do
koordynowania dziatan wszystkich zaangazowanych
instytucji i jednostek resortu obrony narodowej oraz
instytucji rzadowych i pozarzadowych zwigzanych
z odszukaniem i/lub uwolnieniem personelu wojsko-
wego zaginionego we wrogim Srodowisku lub upro-

5 https://opinie.wp.pl/brawurowa-akcja-ponurego-i-czarki-wyzwolenie-wiezienia-w-pinsku-6126020097251457a/. 14.12.2019.

6 Odzyskiwanie izolowanego personelu..., op.cit., s. 18.

7 K. Falandys, Zjawisko izolacji (bezprawnego przetrzymywania) - jego skala i regionalizacja, s. 178 (dokument elektroniczny), 10.01.2020.
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wadzonego w rezultacie wrogich dziatan. Odpowia-
dat takze za zorganizowanie i prawidlowe funkcjo-
nowanie narodowego systemu odzyskiwania
personelu wojskowego. Zespot nie byt organem do-
wodzenia i nie zastgpowat instytucji w wykonywa-
niu ich zadan. W sytuacji kryzysowej koordynowat
dziatania wojskowych, dyplomatycznych i cywil-
nych instytucji zwigzanych z odzyskiwaniem perso-
nelu wojskowego. Do jego zadan nalezato m.in.:

— dokonywanie przegladéw obowiazujacych doku-
mentéw narodowych, doktryn, norm obronnych i re-
gulaminéw w zakresie odszukiwania/uwalniania za-
ginionego (uprowadzonego) personelu we wrogim
Srodowisku lub w trakcie prowadzonych dziatan;

— wprowadzanie do stosowania w SZRP, w formie
dokumentéw decyzyjnych, zasad okreslonych
w obowiazujacych dokumentach politycznych i dok-
trynalnych NATO oraz w innych publikacjach stan-
daryzacyjnych;

— opracowanie koncepcji szkolenia oraz okreslanie
zasad, form i metod szkoleniowych, a takze koordy-
nowanie szkolenia kursowego poza granicami kraju;

— opracowywanie wzoréw dokumentéw oraz pro-
cedur, a takze zasad wspétpracy i wspéldziatania
rodzajéw sit zbrojnych z organami administracji
rzadowej (w sytuacji kryzysowej zespot powinien
koordynowa¢ dziatania zwigzane z odzyskiwaniem
personelu wojskowego);

— uwzglednianie w planach rozwoju SZRP zaku-
péw wyposazenia indywidualnego, umozliwiajace-
go przezycie i przetrwanie oraz prowadzenie bojo-
wych akcji poszukiwawczo-ratowniczych;

— zacie$nianie wspélpracy: migdzynarodowej,
w ramach grup roboczych Sojuszu; dwustronnej,
z paistwami przodujacymi w tworzeniu systeméw
narodowych odzyskiwania personelu oraz narodowej
z instytucjami rzadowymi i pozarzadowymi, podej-
mujacymi praktyczne dziatania w dziedzinie odzy-
skiwania personelu®.

Dzigki pracy Zespotu do spraw Sytuacji Szczegdl-
nych wydano decyzje nr 200/MON z 9 czerwca
2010 roku w sprawie organizowania i funkcjonowa-
nia w resorcie obrony narodowej systemu odzyski-
wania izolowanego personelu. Na jej podstawie pod-
sekretarz stanu do spraw polityki obronnej koordy-
nowal w resorcie obrony narodowej wykonywanie
zadan zwiazanych z odzyskiwaniem personelu woj-
skowego oraz byt zobowiazany do:

— powotania grupy koordynacyjnej, ztozonej
z przedstawicieli Sztabu Generalnego WP, Dowddz-
twa Operacyjnego Sit Zbrojnych, Zespotu do spraw
Sytuacji Szczegdlnych, Stuzby Wywiadu Wojskowe-
go, Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego, Departamen-
tu Wojskowych Spraw Zagranicznych, Departamentu

Prawnego oraz Centrum Operacyjnego MON, do
uzgadniania dziatai w kraju;

— wydzielenia ze sktadu grupy koordynacyjnej,
pod przewodnictwem szefa Zespotu do spraw Sytu-
acji Szczegdlnych, podgrupy reagowania. Jej sklad,
zadania i zabezpieczenie byty okreslane w odrebne;j
decyzji ministra obrony narodowej stosownie do za-
istniatej sytuacji;

— koordynowania prac resortu obrony narodowej
z pracami innych resortéw i instytucji rzadowych za-
angazowanych w odzyskiwanie personelu’.

W ramach prac Zespotu do spraw Sytuacji Szcze-
g6lnych opracowano réwniez Koncepcje szkolenia
personelu wojskowego SZ RP narazonego na izola-
cje, ktéra w 2009 roku zaakceptowal szef Sztabu
Generalnego WP. Celem szkoleri z tej problematyki
jest zwigkszenie prawdopodobiefistwa przezycia
i przetrwania w izolacji oraz utatwienie oddelego-
wanym sitom przeprowadzenia operacji odzyskania
personelu'.

Teoretyczne podstawy organizacji szkolenia z od-
zyskiwania izolowanego personelu sprecyzowano
na podstawie Rozkazu nr 606/Z ds. Sytuacji Szcze-
golnych Szefa Sztabu Generalnego WP z dnia
3 sierpnia 2010 roku, ktéry wprowadzit do uzytku
w Sitach Zbrojnych RP doktryng Odzyskiwanie izo-
lowanego personelu-DD/3.3.9. Dokument ten za-
wieral, migdzy innymi, kierunki dzialania w zakre-
sie odzyskiwania personelu, ogdlne zalozenia syste-
mu oraz zasady planowania. Ponadto w 2012 roku
decyzja ministra obrony narodowej zostat powotany
w Dowddztwie Operacyjnym Rodzajow Sit Zbroj-
nych Wydziat Odzyskiwania Izolowanego Personelu
w miejsce dotychczasowego Zespotu do spraw Sy-
tuacji Szczegdlnych.

Ratyfikacja przez nasz kraj sojuszniczej doktryny
AJP-3.7(A), Allied Joint Doctrine for Recovery of
Personnel in a Hostile Environment, spowodowata
koniecznos¢ implementacji w Sitach Zbrojnych RP
zawartych w niej regulacji. Dlatego tez, zgodnie
z Decyzjq nr 72/Szkol./SG Ministra Obrony Narodo-
wej z dnia 19 paZdziernika 2016 roku, wprowadzono
do uzytku w resorcie obrony narodowej dokument
doktrynalny Odzyskiwanie izolowanego personelu-
-DD/3.7(A). Jednoczesnie utracil swoja moc wcze-
Sniejszy Rozkaz nr 606/Z ds. SS Szefa Sztabu Gene-
ralnego WP z dnia 3 sierpnia 2010. Decyzja ta we-
szta w zycie 30 grudnia 2016 roku.

W dokumencie doktrynalnym DD/3.7(A) system
odzyskiwania izolowanego personelu opisuje si¢
jako: zespot wzajemnie uzupetniajqcych sie przed-
siewzie¢ organizacyjnych, planistycznych i szkole-
niowych, realizowanych w ramach dziatalnosci
ogalnej i operacyjnej, na poziomie polityczno-woj-

8 A. Malik, J. Gesior, M. Lokociejewski, Koncepcja i ogine zasady funkcjonowania narodowego systemu odzyskiwania personelu wojskowego,

maszynopis na prawach rekopisu, Warszawa 2009.

9 B. Pacek, J. Gesior, Odzyskiwanie izolowanego personelu, ,Kwartalnik Bellona” 2012 nr 1, s. 156.

10 Ibidem.
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skowym, strategiczno-operacyjnym i taktycznym.
Celem tego systemu jest przygotowanie dowodztw,
sit odzyskujqcych oraz personelu narazonego na izo-
lacje do wtasciwej reakcji na zdarzenie izolacji oraz
do wykonywania zadari wsparcia i/lub jego odzyska-
nia w nieznanym, trudno dostepnym lub wrogim Sro-
dowisku'"'.

System ten sktada si¢ z czterech funkcji: przygoto-
wania, planowania, realizacji oraz adaptacji. Aby
skutecznie realizowa¢ odzyskiwanie izolowanego
personelu, konieczne jest, oprécz doktryny, posiada-
nie specjalistycznego sprzetu oraz systemu szkolenia
prowadzonego na wszystkich szczeblach dowodzenia,
a takze wlasciwe przygotowanie trzech zasadniczych
jego elementdw, czyli: dowddztw, sit odzyskujacych
oraz personelu potencjalnie narazonego na izolacjg.
Nabywanie i utrzymywanie przez uczestnikow syste-
mu okreslonych zdolnosci jest gwarancja wtasciwych
zachowan w sytuacji zaistnienia izolacji i ma to
wplyw na skuteczno$¢ systemu. W funkcji planowa-
nia zawiera si¢ mi¢dzy innymi analiza Srodowiska
dziatan oraz mozliwosci wlasnych i przeciwnika.

Warto zwréci¢ uwage na to, ze planowanie jest
wysitkiem realizowanym nie tylko przez komorki
sztabowe sit zbrojnych, lecz réwniez przez okreslone
instytucje cywilne i struktury dyplomatyczne. Mel-
dunek o zdarzeniu inicjuje takze dziatania w zakre-
sie wspierania izolowanego personelu (réwniez ich
rodzin) oraz okreslenia lub udoktadnienia jego loka-
lizacji. Istotnym elementem jest réwniez koordyna-
cja planowanych dziatan z zainteresowanymi insty-
tucjami. Najwazniejszg faza jest realizacja dziatan.

11 Odzyskiwanie izolowanego personelu..., op.cit., s. 10.

Personel znajdujacy sig¢ w izolacji powinien wyko-
rzystywa¢ umiejgtnosci nabyte w czasie szkolenia
SERE. Po odzyskaniu zotnierzy, ktérzy przebywali
w ugrupowaniu przeciwnika, kolejnym krokiem sa
dziatania zmierzajace do ich reintegracji (w obszarze
zdrowia fizycznego i psychicznego), czyli przywré-
cenia do stuzby. Po wykonanym zadaniu powinno si¢
przeprowadzi¢ szczegétowa analizg 1 oceng dziatania
dowddztw 1 sztabow oraz zespotéw do odzyskania.
Nalezy tez zebra¢ do§wiadczenia od personelu prze-
bywajacego w izolacji. Zgromadzone wnioski po-
zwola na wypracowanie nowych wymagan w stosun-
ku do systemu odzyskiwania personelu, co moze do-
prowadzi¢ do ograniczenia negatywnych zdarzen
i wplyna¢ na jego efektywnosc¢.

WEASCIWIE WYKORZYSTAC

Przedstawione przyktady, jak réwniez wiele in-
nych tego typu dziatan, wpisuja si¢ w uktad obecne-
go systemu odzyskiwania izolowanego personelu.
Mimo iz byly realizowane w latach czterdziestych
ubieglego wieku, a wspomniany system jeszcze nie
istniat, to sposéb ich organizowania i przeprowa-
dzania byt bardzo zblizony do dzisiejszych rozwia-
zan. Mozna nawet pokusié si¢ o stwierdzenie, ze
w 6wcezesnych czasach mieliSmy w tej dziedzinie
duze doswiadczenie. Wskazuja na to liczby podawa-
ne w Zrédtach historycznych, a mianowicie w latach
1944-1946 odzyskano okoto 4000 izolowanych
0s6b'2. Zatem poczatkéw systemu odzyskiwania
izolowanego personelu w Wojsku Polskim nalezy
szuka¢ wlasnie w tamtym okresie. u

12 J. Wieliczka-Szarkowa, Bohaterskie akcje zotnierzy wykletych, Krakéw 2016, s. 337.
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System szkolenia
ogniowego - wyzwani

WIEKSZOSC ROZWIAZAN ZACZERPNIETO
Z ISTNIEJACYCH JUZ KONCEPCJI, KTORE ZNAKOMICIE
FUNKCJONUJA W INNYCH ARMIACH SWIATA.

Witodzimierz Kopeé jest
kierownikiem Zespotu
Walki i Bezpiecznego
Postugiwania sie Bronig
w Zaktadzie Teorii

i Praktyki Strzelan
Instytutu Dowodzenia
AWL.

Mariusz Ratajczyk jest
kierownikiem Zaktadu

Teorii i Praktyki Strzelan
w Instytucie Dowodzenia
AWL.

kmdr por. Wiodzimierz Kope¢, pptk dr Mariusz Ratajczyk

Zawc’)d zohierza od innych profesji odréznia kilka
elementéw. Podstawowa réznica polega na ko-
niecznosci posiadania umiejetnosci postugiwania sie
bronig strzelecka, w tym m.in. karabinkiem sztur-
mowym — kbs (kbk) i pistoletem wojskowym (PW).
Wynika to oczywiscie z zapiséw konstytucyjnych,
méwiacych o zadaniach, do ktérych armig¢ powota-
no. W zaleznos$ci od zajmowanego stanowiska i ro-
dzaju wykonywanych obowiazkéw poziom tych
umiejetnosci jest rézny u réznych zotnierzy i jest to
uzasadnione. Inne zadania bowiem ma magazynier,
inne — kierowca, dowddca czotgu lub pilot i zupetnie
inne zotnierz grup szturmowych w zespotach bojo-
wych wojsk specjalnych. W zwiazku z tym strzela-
nia sprawdzajace musza by¢ zréznicowane pozio-
mem trudnosci, zaleznie od wspomnianych specjal-
nosci i naktadanych obowiazkéw.

NAPRZECIW WYZWANIOM

Udziatl naszych wojsk w operacjach poza granica-
mi kraju pociagnat koniecznos$¢é przygotowywania
kolejnych kontyngentéw do skutecznego realizowa-
nia postawionych zadan z karabinkiem w rekach
i pistoletem w kaburze. Doskonale znane nam sa
whnioski z funkcjonowania pierwszych kontyngentow
wojskowych, kiedy to okazywalo sig, Ze nasi zotnie-
rze nie potrafia strzela¢ w nocy. I to w sytuacjach,
gdy napastnicy w dzien si¢ chowali, a w nocy sta-
wali si¢ aktywni. Okazato si¢ rowniez, ze zotnierz
karabinek ma mie¢ przy sobie, niemalze w ciaglej
gotowosci do otwarcia ognia, a nie pod kluczem
W magazynie broni.
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Spostrzezenia takie obnazyly przeszto dwudzie-
stoletnie zaniedbania w wyszkoleniu indywidual-
nym, malg skuteczno$¢ w obstudze indywidualnej
broni strzeleckiej i braki w procedurach, ktére odno-
sity si¢ do bezpiecznego obchodzenia si¢ z nig w co-
dziennym jej uzytkowaniu. Bylo to poniekad spowo-
dowane zmiang systemu funkcjonowania armii —
stuzbg zasadnicza zastgpowali Zolnierze kontraktowi,
a pdzniej zawodowi. Nie byto to jednak fatwe i do
tych zmian nie doszto z dnia na dzien. Potrzebne
byly nowe rozwigzania systemowe oraz diugofalowe
przeobrazenia.

Zmiany dotknety réwniez systemu szkolnictwa
wojskowego, ktéry zapewne, jak na dzisiejsze czasy,
byt zbyt rozbudowany. Jednak lepszy czy gorszy, ale
byt. Dzi§ mozna zauwazy¢ coraz wigksze braki spe-
cjalistéw, ktorych przygotowywaty chociazby szkoty
chorazych. Bardzo tatwo co$ si¢ rozwiazuje czy li-
kwiduje, gorzej, gdy w to miejsce nie proponuje si¢
nic konstruktywnego.

Z chwilg wejscia do NATO na nasza armig spadty
nowe zadania. Nie byliSmy jednak do ich wykony-
wania odpowiednio przygotowani. Zaréwno te zada-
nia, jak i udziat w strukturach, w ktérych si¢ znaleZ-
liSmy, wymusily zmiany w wielu obszarach jej do-
tychczasowego funkcjonowania. Zwigkszyto sig
zapotrzebowanie na organizacje systeméw szkolenia
opartych na realnych potrzebach wynikajacych z re-
alizacji zadan nie tylko na poligonach i placach ¢wi-
czen oraz w sktadzie kontyngentéw wojskowych,
lecz takze bojowych w srodowisku mato nam zna-
nym. Zadanie stworzenia zespolu do opracowania
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systemu szkolenia podnoszacego skutecznos¢ i bez-
pieczenstwo naszych zolnierzy podczas dzialan
w trakcie kolejnych udzialéw w operacjach pokojo-
wych i stabilizacyjnych powierzono osobie, ktdra
w tamtym czasie specjalizowata si¢ w walce wrecz,
walce bronia, wykorzystaniu sity fizycznej oraz tech-
nicznych §rodkéw przymusu bezposredniego.

Pierwsze prace ukierunkowano na walke w bliskim
kontakcie, niekoniecznie wrecz. Naturalng tego kon-
sekwencja bylo powstanie systemu walki i bezpiecz-
nego postugiwania si¢ bronia, zwanego dzi§ w skrécie
BLOS. Poczatkowo w Wyzszej Szkole Oficerskiej im.
S. Czarnieckiego, a od 2002 roku w Centrum Szkole-
nia Wojsk Ladowych ruszyly pierwsze kursy dla in-
struktoréw. Obecnie w réznych rodzajach sit zbroj-
nych dziata ich ponad tysiac. I juz od lat dos¢ skutecz-
nie zarazaja podwladnych idea realnego szkolenia
ogniowego.

CZYM JEST BLOS?

Potocznie tak okresla sig system, ktérego petna na-
zwa to system walki i bezpiecznego postugiwania sie
broniq. Akronim ten to skrét od pierwszego etapu,
jakim sa uniwersalne cztery zasady bezpieczenstwa:

B — bron, zawsze traktuyj ja jak zatadowana;

L —lufa, kieryj ja tylko w cel lub strefg bezpieczna;

O - otoczenie, zawsze przed oddaniem strzalu
sprawdz otoczenie w bezposredniej stycznosci z ce-
lem, by unikna¢ postrzelenia kogo$ lub zniszczenia
czegos, co nie jest celem;

S — spust, palec na jezyku spustowym potdz tylko
w chwili oddania strzatu.

Kazdemu zolnierzowi znajomos$¢ tych prostych
czterech zasad gwarantuje bezpieczenstwo w trakcie
szkolenia. Ich przestrzeganie chroni zaréwno uzyt-
kownikéw broni, jak i osoby postronne, ktére znalazty
si¢ w rejonie prowadzonych walk, a takze kolegéw —
partneréw z zespotu.

W 2008 roku decyzja dowddcy wojsk ladowych,
gen. broni Waldemara Skrzypczaka, system zostat
wprowadzony do wojsk ladowych jako element uzu-
petniajacy szkolenie ogniowe. W 2011 roku ukazat
si¢ wznowiony poradnik pt. System walki i bezpiecz-
nego postugiwania sie broniq (sygn. DWLad. Wewn.
187/2011), ktéry do uzytku polecit wprowadzi¢ gen.
broni Zbigniew Gtowienka. W opracowaniu tym sys-
temowo zdefiniowano wczesniej nieunormowane
kwestie zwigzane z uzytkowaniem broni osobistej
(pistoletu czy karabinka), okreslono tez sposoby jej
prezentacji (trzymania czy przenoszenia). Trzeba
mie¢ Swiadomosc¢, ze sposoby prezentacji broni sa
migdzynarodowa mowq ciata, okreslajaca nasz za-
miar, gotowos¢ do dziatania oraz to, co chcemy prze-
kaza¢ odbiorcy w sposéb bezpieczny i funkcjonalny,
bez utraty mozliwosci szybkiego wprowadzenia bro-
ni do walki.

W poradniku przedstawiono takze ustalone podsta-
wowe czynnosci, czyli procedury zwiazane z uzytko-
waniem broni, takie jak: jej sprawdzanie, fadowanie
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i roztadowywanie oraz sytuacje i sposoby wymiany
magazynka, a takze usuwania dysfunkcji — jej zacigc.
Pierwsze stowo — system — faktycznie oddaje to, co
pod nim si¢ kryje, czyli zbidr czynnosci i zasad wza-
jemnie ze sobg wspdtpracujacych, tworzacych logicz-
na platforme do pracy z bronia indywidualna. Czyn-
nosci i przyjete zasady podporzadkowano stwierdze-
niu: Uzytkownik broni nie moze swoim dziataniem
naruszac zasad bezpieczenstwa, natomiast zasady
bezpieczeristwa nie mogq ograniczac jej mozliwosci,
skutecznosci. Przyjete w systemie rozwigzania w pel-
ni oddaja mysl zawarta w przedstawionej definicji, do-
wodzac, ze jest to nie tylko podrecznik z opisanymi
zasadami uzytkowania broni, w skrdcie zwanymi
BLOS. Umiejscowiono w nim tez szkolenie w pel-
nym procesie edukacji zotnierza w kazdym okresie
szkolenia i doskonalenia. Okre§lono je jako ustalony
spos6b zdobywania umiejg¢tnosci niezbgdnych (pod-
stawowych) w uzytkowaniu broni, od uregulowan
prawnych, przez okreslenie: kto, gdzie i na jakim po-
ziomie moze nauczaé tych czynnosci zotnierzy oraz
jak sprawdzac skutecznosc tego elementu szkolenia.

Istotnym ogniwem jest tez zaproponowane ksztat-
cenie i doskonalenie instruktoréow. Dzigki kolejnym
decyzjom, miedzy inymi inspektora wojsk ladowych
gen. dyw. Janusza Bronowicza, w 2018 roku powstata
pierwsza struktura etatowa w Centrum Szkolenia
Wojsk Ladowych — Cykl BLOS. Jest to komorka nie-
zbgdna z punktu widzenia potrzeby zaimplemento-
wania systemu w mozliwie najwigkszej liczbie jedno-
stek wojskowych.

W 2019 roku, dzigki staraniom prorektora do spraw
wojskowych, ptk. dr. inz. Jacka Narlocha, w Zaktadzie
Teorii i Praktyki Strzelan Akademii Wojsk Ladowych
powotano Zespot do Walki i Bezpiecznego Postugi-
wania si¢ Bronia. Zadaniem Centrum Szkolenia
Wojsk Ladowych jest szkolenie instruktoréw na po-
trzeby wszystkich rodzajéw sit zbrojnych, a zadaniem
Zespotu — przygotowanie przysztych oficeréw do re-
alizacji i nadzorowania szkolenia ogniowego na po-
ziomie A, B, C —instruktorskim, w zaleznosci od gru-
py osobowej i specjalnosci, ktéra bedzie reprezento-
wat po ukoniczeniu uczelni. Aby sprosta¢ potrzebom
szkoleniowym, instruktorzy z tych dwéch osrodkéw
prowadza szkolenia w jednostkach w formie mobil-
nych zespotéw szkoleniowych.

System walki i bezpiecznego postugiwania sig¢ bro-
nig jest elementem bazowym — platforma, ktdra stano-
wi fundament do organizacji szkolenia ogniowego za-
réwno w poczatkowym jego okresie, jak i w trakcie
doskonalenia. Zotnierz uczy sie operowania bronia
w sposéb bezpieczny i skuteczny. Uzyskanie wyso-
kiego poziomu bezpieczenistwa pozwala przystapic¢
mu do strzelania.

ZNAC I PRZESTRZEGAC

W poczatkowym okresie szkolenia strzelania sa re-
alizowane na krétkim dystansie, co radykalnie rézni
si¢ od poprzedniego modelu szkolenia ogniowego.



Chyba wszyscy znaja strzelanie szkolne nr 1 z kara-
binka na odlegtos¢ 100 m, podczas ktérego zoknierz
nie ma mozliwosci poprawiania ognia w trakcie
strzelania — odbywa si¢ ono w postawie lezace;.
W nowej propozycji jest ono realizowane w postawie
stojacej (najbardziej naturalnej), w ktorej dobra sta-
bilizacja broni — chwyt i prawidlowa postawa ciata —
jest priorytetem w osiagnigciu skutecznosci, a mata
odlegtos¢ od celu umozliwia natychmiastowe samo-
dzielne korygowanie wynikéw prowadzonego ognia
po kazdym strzale i poprawianie elementu, ktéry byt
niedostatecznie opanowany w poprzednim strzale.

W strzelaniu najbardziej pozadanym efektem jest
powtarzalnos¢ dobrego wyniku. Aby ja osiagnaé,
nalezy przyjrze¢ si¢ prawidtowosci wykonania pig-
ciu zasad oddania celnego strzatu. Sa to: chwyt, po-
stawa, celowanie, oddychanie oraz praca na jezyku
spustowym. Jesli zolnierz — strzelec nie trafia i bra-
kuje mu powtarzalnosci, to biedu nalezy szukad
w ktéryms z tych pigciu elementow.

Kolejnym etapem szkolenia w systemie BLOS jest
siedem krokéw strzelania. W trakcie strzelania zawsze
wystepuja czynnosci, ktérych prawidtowa kolejnosé
oraz poprawnos$¢ wykonania maja decydujacy wptyw
na skuteczno$¢é, zwlaszcza w poczatkowym okresie
szkolenia. Podziat ten daje mozliwos¢ dobrego opano-
wania ztozonej czynnosci oddania celnego strzatu.
Elementy te to: identyfikacja, postawa/pozycja, celo-
wanie, polozenie palca na jezyku spustowym, praca
na jezyku spustowym, analiza oraz obserwacja.

Identyfikacja — czynno$¢ ta jest pierwszym ele-
mentem, ktéry okresla, kto lub co jest celem. Prawi-
dlowo przeprowadzona determinuje przebieg na-
stepnych czynnosci, dostarcza informacji o odlegto-
Sci, kierunku, rodzaju celu oraz o sposobie podejscia
do wykonania zadania. Identyfikacji dokonuje sig
w postawie gotowosci lub w postawie patrol. Ze
wzgledow taktycznych mozna ja wykonywac w kaz-
dej innej postawie, ktéra umozliwi skuteczng obser-
wacje celu.

Postawa/pozycja — w trakcie tego elementu zajmu-
je si¢ odpowiednia pozycje i przyjmuje najbardziej
dogodng postawe w danej sytuacji, zapewniajaca
mozliwos¢ oddania celnego strzatu.

Celowanie — jesli jest taka potrzeba, trzeba usta-
wic przyrzady celownicze, nastgpnie je zgrac.

Palec — kladzie si¢ go na jezyku spustowym.

Sciagniecie jezyka spustowego — nalezy jednostaj-
nie naciskaé palcem na jezyk spustowy i po zwolnie-
niu iglicy — oddaniu strzatu — utrzymac¢ go w korico-
wym potozeniu okoto jedng sekundg, nastgpnie wy-
kona¢ ruch prostowania, nie tracac kontaktu
z jezykiem spustowym.

Analiza — po oddaniu strzatu przeprowadza sie
oceng jego skutecznosci — czy cel zostal trafiony
(zniszczony w zaktadanym stopniu). W trakcie ana-
lizy lufe broni opuszcza si¢ w taki sposéb, aby moz-
na byto prowadzi¢ skuteczna obserwacjg, nie tracac
gotowosci do oddania kolejnego strzatu.

Obserwacja — po analizie skutecznosci zniszcze-
nia celu przeprowadza si¢ obserwacj¢ okrezna, aby
okresli¢ nastgpne czynnosci.

Ze wzgledu na specyfike dzialania oraz odmienne
zadania poszczegodlnych rodzajéw sit zbrojnych, jak
réwniez kazdego rodzaju wojsk, zgodnie z Progra-
mem strzelan z broni strzeleckiej — czyli dokumen-
tem, ktéry okresla ramy szkolenia ogniowego, po-
winno si¢ w zaleznosci od wtasnych potrzeb, opra-
cowaé wytyczne do szkolenia. Jednostki wojskowe
na podstawie tych dokumentéw sporzadzaja na ko-
lejny rok wilasne zbiory ¢wiczeni i strzelan, ktore po-
zwalaja przygotowaé odpowiednio zotnierzy do re-
alizacji zadan.

NOWE WYZWANIA

Z inicjatywy Zaktadu Teorii i Praktyki Strzelan
Akademii Wojsk Ladowych oraz Pionu Szkolenia
Dowdédztwa Komponentu Wojsk Specjalnych rozpo-
czeto w 2019 roku prace nad nowa edycja metodyki
szkolenia ogniowego i nowelizacja dokumentéw
normatywnych w tej dziedzinie. Pod koniec 2019
roku doszto do spotkania roboczego, ktdrego gospo-
darzem byl szef Zarzadu Planowania Uzycia Sit
Zbrojnych i Szkolenia — P3/P7, gen. bryg. Jan Rydz.
Udziat w nim wzieli: inspektor szkolenia Dowddz-
twa Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych, gen. dyw.
Marek Sokotowski; szef szkolenia Komponentu
Wojsk Specjalnych, ptk Marian Paraniak; przed-
stawiciel Akademii Wojsk Ladowych, kmdr por.
Witodzimierz Kopeé, oraz ptk Marek Kocigba z Do-
wodztwa Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych i ptk
Piotr Bogusz ze Sztabu Generalnego WP. W trakcie
spotkania analizie poddano dzisiejszy stan szkolenia
ogniowego z broni strzeleckiej, okreslono tez, jakie
dziatania nalezy podjaé, by osiagnac lepsze efekty,
ustalono réwniez wstgpne terminy realizacji prac
nad dokumentami normatywnymi i metodyka szko-
lenia ogniowego.

W 2020 roku decyzja szefa Sztabu Generalnego
WP powotano zespdt roboczy pod kierownictwem
ptk. Marka Belki. W jego sktad weszli przedstawi-
ciele Sztabu Generalnego WP, Dowddztwa General-
nego Rodzajéow Sit Zbrojnych, wojsk ladowych,
wojsk specjalnych, Dowddztwa Wojsk Obrony Tery-
torialnej oraz szkolnictwa wojskowego. Zadaniem
zespotu jest opracowanie Programu strzelari 7 broni
strzeleckiej, dostosowanego do zadan realizowanych
w Wojsku Polskim, oraz Metodyki szkolenia ognio-
wego z broni strzeleckiej.

Nowy program strzelan bedzie spetnieniem ocze-
kiwan tych, ktérzy bronia strzelecka postuguja si¢ na
co dzien, oraz tych, ktérzy zdobyli do§wiadczenie
w rejonach odpowiedzialnosci polskich kontyngen-
tow wojskowych, a takze tych, ktérzy nie godza sig
na jej uzywanie tak, jakbySmy mieli si¢ jej obawiac.
Program uwzgledni potrzeby zaréwno wojsk spe-
cjalnych, jak i operacyjnych. Wymusi podniesie-
nie poziomu wyszkolenia strzeleckiego, zwtaszcza
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umiejetnosci indywidualnych. Jego zapisy wptyna
réwniez na urozmaicenie i uatrakcyjnienie procesu
szkolenia. Niektére z nich moga si¢ wyda¢ rewolu-
cyjne, jednak sa one niezbedne, a dla tych, ktérzy
maja duze umiejetnosci i tzw. obycie z bronia, nie sa
niczym nadzwyczajnym.

Zmiany sa koniecznos$cia, na ktéra nasza armia
i tak zbyt dlugo czekata. Nie oznacza to, ze nie wzig-
to pod uwagg dobrych stron obowiazujacego progra-
mu strzelan. Te pozytywne elementy zostaty, jednak
pozostala ich czg$¢ zmienita sig, aby dowddca miat
wieksza swobode w organizacji i realizacji procesu
szkolenia ogniowego, a jego zolnierze prezentowali
wysoki poziom wyszkolenia. Nastgpnym krokiem,
niezbgdnym dla skutecznego szkolenia, jest stworze-
nie metodyki szkolenia ogniowego, takiej, ktéra
bedzie opracowana z uwzglednieniem systemu wal-
ki i bezpiecznego postugiwania si¢ bronia, oraz in-
nych rozwiazan, zwtaszcza tych funkcjonujacych
w wojskach specjalnych.

Podstawy metodyki szkolenia ogniowego sa uni-
wersalne. Czasem te same czynnosci wykonywane
w réznych szkotach réznia si¢ tylko nazwa. Mozna
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powiedzied, ze jest z tym podobnie jak z kotem,
ktére w niezmienionym ksztalcie jest montowane na
catym $wiecie w pojazdach réznego rodzaju i r6z-
nych marek — dobrze umocowane we wilasciwym
miejscu pojazdu sprawi, ze zawsze dotrzemy nim do
celu. Taka tez jest baza systemu walki i bezpieczne-
go postugiwania si¢ bronia. Nie jest to produkt no-
wy, trudno bowiem co$§ nowego zaproponowaé przy
wykonywaniu tak oczywistych i prostych czynnosci.
Wigkszos$¢ rozwigzan zaczerpnigto z istniejacych juz
systeméw szkolenia znakomicie funkcjonujacych
w innych armiach swiata.

Pierwowzorem jest model szkolenia ogniowego
wprowadzony w armii szwajcarskiej, ktory tworzy
stabilny fundament do dalszego nieograniczonego
rozwoju. System opracowany w naszej armii pod kie-
rownictwem kmdr. por. Wtodzimierza Kopcia (wéw-
czas kapitana) funkcjonuje juz przeszto dziesie¢ lat.
Pierwsi instruktorzy propagujacy ten sposob uczenia
ukoniczyli kursy w 2008 roku. Dzis$ jest odpowiedni
czas, by na podstawie zdobytych doswiadczen upo-
rzadkowa¢ pewne formy i metody w szkoleniu ognio-
wym, bez wywarzania otwartych drzwi. |




Strzelnice | strzelania -
czZas na zmiany

Z PEWNOSCIA WSZYSTKIM DOWODCOM ZALEZY, BY ICH

PODWLADNI PERFEKCYJNIE WEADALI POSIADANA BRONIA

| PROWADZILI Z NIEJ CELNY OGIEN.

ptk rez. dr Aleksander Wrona

Minqla juz dekada od chwili, kiedy nasza armia
przeszta gleboka transformacje i funkcjonuje
w strukturach zawodowych. Bylo wigc dostatecznie
duzo czasu, aby uporzadkowaé kwestie dostepu jed-
nostek wojskowych do strzelnic garnizonowych i do-
kona¢ niezbgdnych przeobrazen w ich projektowaniu,
a przede wszystkim w sposobie wykorzystania w bie-
zacym szkoleniu. Tymczasem, jezeli cokolwiek sig
zmienia, to na gorsze. A to nie ma nic wspdlnego z ar-
mig zawodowg i profesjonalnym szkoleniem.
Kosmetyczne zmiany, wprowadzane w kolejnych
edycjach programéw strzelan, opieraja si¢ na rozwig-
zaniach z epoki dawno minionej i polegaja na uprasz-
czaniu zadaii i obnizaniu wymogdéw wyszkolenia
strzeleckiego zolnierzy. Oczywiscie nie pozostaje to
bez wptywu na osiagane zdolnosci. Od lat nie ma sen-
sownie opracowanej metodyki do szkolenia ogniowe-
go na etapie szkolenia podstawowego, specjalistycz-
nego oraz pododdzialéw zawodowych. Jest co prawda
Poradnik metodyczny do szkolenia ogniowego', wy-
dany przez Centrum Doktryn i Szkolenia w 2014
roku, ale nie ma on nic wspdlnego z metodyka na-
uczania okreslonych zagadnieri, tym bardziej ze jest
dostepny tylko w wersji elektronicznej. Dlatego tez
najbardziej zainteresowana kadra dowddcza do szcze-
bla kompanii nawet nie wie o jego istnieniu. Z bieza-
cej praktyki szkoleniowej wynika, ze zaréwno kie-
rownicy zajeé, jak i instruktorzy z niego nie korzy-
staja. Natomiast najbardziej przydatne opracowania
metodyczne z lat szes¢dziesiatych ubieglego wieku
wycofano z uzytku, jednak sformowany ostatnio ze-

1 Poradnik to wydawnictwo zawierajgce zbior rad.

spot autorski do opracowania stosownej metodyki
wlasnie na nich zamierza si¢ opierac.

WPROWADZENIE

Zanim jednak zajmiemy si¢ szkoleniem strzeleckim
(ogniowym), warto si¢ skoncentrowac na problemie
strzelnic, zwanych, nie wiadomo dlaczego, garnizono-
wymi, a nie przyktadowo wojskowymi. Przed przysta-
pieniem do opracowywania programéw strzelan
i okreslania wymaganych zdolnosci byloby celowe,
aby odpowiedzie¢ na pytania: do czego nam jest po-
trzebna strzelnica garnizonowa, w jaki sposob nalezy
ja eksploatowac i jakie zadania ogniowe wykonywac,
by zachowaé bezpieczenstwo zaréwno na niej, jak
1w jej otoczeniu.

Jesli siggniemy wstecz do drugiej potowy XX wie-
ku, to zobaczymy, ze strzelnice garnizonowa trakto-
wano jako minipoligon i pod tym katem opracowy-
wano programy strzelan dla réznych rodzajéw broni.
I w pewnym sensie wszystko si¢ sprawdzato. Dawniej,
mimo bardzo duzej intensywnosci strzelan, strzelnice
nie stanowity zadnego zagrozenia dla otoczenia. Ale
byto to wtedy, kiedy budowano je i eksploatowano
zgodnie z instrukcjami wojskowymi. Przez diugie
dziesigciolecia, mimo nieporéwnywalnie wigkszej
liczebnosci SZRP i liczby jednostek wojskowych,
mimo duzej intensywnosci szkolenia w dziefl i w no-
cy zolnierzy z tzw. poboru (a wigc nieprofesjonal-
nych), jednostki wojskowe miaty powszechny dostep
do strzelnic, a przy tym wypadkowos¢ na nich byta
najprosciej méwiac zadna. Nie stwarzaly one tez za-
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a niekiedy odlegtych garnizonéw. Biorac pod uwage
czas potrzebny na dojazd i powrdt do macierzystego
= garnizonu oraz niezbegdny na rozliczenie amunicji
w tym samym dniu w magazynie WOG, na rzeczy-
wiste szkolenie pozostaje go nieduzo. Dlatego tez
jednym z ukrytych celéw dowdédcéw pododdziatéw,
ktdre 2-3 razy w roku wyjezdzaja na odlegla strzelni-
cg, jest zuzy¢ amunicjg, aby nie mie¢ problemu na
koniec roku w zwiazku z niewykorzystaniem przy-
dzielonego limitu. Taki cel najlepiej jest osiagnac,
stosujac w strzelaniu ogien seryjny. A wigc nie cho-
dzi tu o efektywnos$¢ szkolenia i wlasciwe wykorzy-
stanie przydzielonej amunicji.

Zdecydowana wigkszos¢ strzelan realizowanych
przez jednostki na strzelnicach garnizonowych wia-
ze si¢ z prowadzeniem ognia seryjnego z réznych
wersji karabinkéw i pistoletéw maszynowych. Wyni-

<
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Fot. 1. Stan dolnej krawedzi okna pierwszej przestony (bezposrednio po remoncie)
po kilkugodzinnym strzelaniu ogniem seryjnym z karabinka

grozenia dla otaczajacego Srodowiska. Potwierdza to
wielu oficeréw, ktérzy pamigtaja te czasy, a ich do-
Swiadczenia moga by¢ wazna lekcja na przysztosé.
Wszystko jednak zmienilo sig, oczywiscie na nie-
korzysé, kiedy to strzelnice garnizonowe zaczgty by¢
projektowane i odbierane na podstawie rozporzadze-
nia MON z 4 pazdziernika 2001 roku. Wtedy to zgod-
nie z nim tylko w wojskach ladowych do 1 stycznia
2012 roku zamknigto ponad 50 strzelnic garnizono-
wych, niekiedy zupetnie nowych. Tak stalo si¢ na
przyktad w garnizonie w Przemyslu. Nalezy tez pod-
kregli¢, ze liczba zamykanych obiektow zwigksza sig
z kazdym rokiem. Zamyka si¢ je nie z powodu jakie-
gos$ nieszczesliwego wypadku czy istniejacego zagro-
zenia, lecz dlatego, ze nie spetniaja zatozeri tworcow
nowego projektu. Trzeba pamigtac, ze po roku 2001
odnotowywano ciagly spadek liczebnosci wojsk,
a tym samym liczby jednostek wojskowych. Spadta
rowniez intensywnos$¢ szkolenia na strzelnicach.
Strzelania nocne odbywaty sig tylko sporadycznie
i tylko do godziny 21.00, kiedy latem jest jeszcze
widno. Mimo to obserwowano staty wzrost wymagan
i niczym nieuzasadnionych restrykcji w stosunku do
strzelnic garnizonowych. Mozna zaryzykowac tezg,
ze jest to dziatanie celowe, przy czym nalezy pamig-
taé, ze obiekty te sa zasadniczymi elementami infra-
struktury szkoleniowej wojsk w garnizonie, a ich utra-
ta godzi bezposrednio w system obronnosci paristwa.

STAN OBECNY
Od wielu lat na czynnych strzelnicach garnizono-
wych, ze wzgledu na brak dostepu do nich, szkoli sie

ka to oczywiscie ze Zle opracowanych warunkéw
strzelan i ogniowych ¢wiczen przygotowawczych.
Rezultaty takiego szkolenia (strzelania) nie przeno-
sza si¢ na wymierne efekty szkoleniowe zotnierzy,
powoduja natomiast znaczne zniszczenia na pierw-
szej 1 czesSciowo na drugiej przestonie (fot. 1). Dlate-
go tez eksploatowane strzelnice garnizonowe wyma-
gaja czestych remontéw, ktdre polegaja na wymianie
elementéw drewnianych i metalowych — ptyt antyry-
koszetowych na pierwszej przestonie. Robi si¢ to
Srednio raz w tygodniu, a po strzelaniach nocnych
z reguty natychmiast nastgpnego dnia. Raz w mie-
siagcu konieczna jest rowniez naprawa przestony
drugiej’.

Nawet laik z dziedziny balistyki rozumie, ze przy
strzelaniu ogniem seryjnym tylko pierwszy wystrze-
lony z broni pocisk zachowuje w powietrzu trajekto-
ri¢ najbardziej zblizona do linii celowania. Jest
wiele czynnikéw, a gtéwnie poziom wyszkolenia in-
dywidualnego i obycia z bronia, ktére powoduja, ze
kazdy kolejny pocisk wystrzelony z serii oddala si¢
od zakladanego punktu trafienia. W praktyce ozna-
cza to, ze strzelajac ogniem seryjnym wigkszos¢ po-
ciskéw zatrzymuje sie na pierwszej przestonie, po-
wodujac jej rozstrzeliwanie, wrgcz spustoszenie
w obrebie okna, i jednoczesnie znaczng liczbg ryko-
szetéw odbitych od elementéw drewnianych i meta-
lowych (ptyt antyrykoszetowych). Tylko znikoma
czes¢ pociskow uderza w cel lub w obrebie jego naj-
blizszej okolicy.

Ograniczony dostgp do strzelnic powoduje, ze
wigkszos¢ zotnierzy ma nieduze doswiadczenie i sta-
be umiejetnoscei strzeleckie, co przektada sig na btedy
w celowaniu i nadmierny rozrzut pociskéw w czasie
strzelania. Tacy zotnierze, aby trafi¢ w cel, staraja si¢
swoje braki wyszkolenia nadrabia¢ dtugoscia serii,

2 Dla intensywnie eksploatowanej strzelnicy jednorazowa naprawa pierwszej przestony, prowadzona raz w tygodniu, to koszt okoto 2000-2500 zt.
tatwo obliczy¢, ze miesieczne koszty biezacych napraw jednej strzelnicy ksztattujg sie na poziomie okoto 10 000 zt. W skali roku to juz ponad
100 000 zt, nie wspominajac o remontach drugiej przestony, kulochwytéw niskich oraz kulochwytu gtéwnego, wykonywanych w kazdym

roku eksploatacji.
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a to tym bardziej powoduje niekorzystne skutki dla in-
frastruktury strzelnicy i jej otoczenia. Nie jest tajem-
nica, ze podczas takiego strzelania wystgpuje wszech-
ogarniajace zagrozenie rykoszetami we wszystkich
kierunkach. Metalowe ptyty antyrykoszetowe w cza-
sie tak prowadzonych strzelain odgrywaja rolg odwrot-
ng do zaktadanej, staja si¢ bowiem ptytami rykoszeto-
tworczymi.

Przyczyna nadmiernych zniszczefi na pierwszej
przestonie, poza brakiem podstawowych umiejgtnosci
strzeleckich zolierzy, jest réwniez btedne jej rozwia-
zanie konstrukcyjne. Jezeli bowiem Srodek dolnej kra-
wedzi celu jako punkt celowania, np. przy strzelaniu
nr 1 z karabinka, znajduje si¢ zgodnie z zalozeniami
konstrukcyjnymi strzelnicy tuz nad dolna krawedzia
okna pierwszej przestony, a strzelajacy uwzgledni
jeszcze tzw. przeswit, to istnieje wielkie zagrozenie,
ze pocisk nie doleci do celu, lecz uderzy w dolna kra-
wedz okna przestony. Nalezy tez podkreslié i to, ze na
odcinku 10 m od punktu wylotu (w takiej odlegtosci
jest ustawiona pierwsza przestona) pocisk leci jeszcze
ponizej linii celowania (réznica odlegltosci od wierz-
chotka muszki do osi wzdtuznej przewodu lufy).
A wigc nawet mimo tego ze strzelajacy widziat punkt
celowania tuz nad krawedzia okna i poprawnie wyce-
lowat brof, to czg¢sto nie trafi w cel, poniewaz pocisk
zaczepi o krawedZ okna, powodujac tym samym nie-
bezpieczny rykoszet (rys. 1).

W ujeciu bocznym widaé przebieg linii celowania
w stosunku do potozenia dolnej krawedzi okna prze-
stony i punktu celowania na §rodku podstawy celu.
Czerwona gwiazdka zaznaczono rejon na pierwszej
przestonie, gdzie uderza znaczna czg$¢ wystrzelonych
z broni pociskow.

Problemy zwigzane z bezpieczenstwem strzelnicy
nie koniczg si¢ tylko na tym. Blgdnym rozwigzaniem
konstrukcyjnym jest to, ze wszystkie strzelania, nieza-
leznie od odlegtosci, prowadzi si¢ z jednej linii otwar-
cia ognia. Jezeli wigc warunki strzelania okreslaja po-
tozenie celu w odleglosci 50 m na strzelnicy 300-m,
wowczas pocisk, niezaleznie od tego, czy trafit w cel,
czy nie, musi jeszcze pokona¢ odcinek 250 m, by za-
trzymac si¢ w strefie kulochwytu. Nawet minimalnie
zaklécony tor lotu tego pocisku przed celem lub w jego
rejonie moze skutkowac jego ,.koziotkowaniem”
w powietrzu lub odbitka od podioza oraz wyjsciem
poza strefe strzelnicy.

Na domiar ztego kolejne edycje programéw strze-
lai z broni strzeleckiej we wszystkich strzelaniach
(oprdcz strzelania szkolnego nr 1) przewiduja prowa-
dzenie ognia seryjnego. Nagminne stosowanie tego
rodzaju ognia kiéci si¢ z zasada ,koszt—efekt”.
W szkoleniu ogniowym nie chodzi o ilo$¢ wystrzelo-
nej amunicji, lecz o jakos¢, o wymierny efekt kazdego
strzatu, tym bardziej w garnizonie.

Warto tez zwrécié uwage na jakos¢ szkolenia
strzeleckiego poczatkujacych Zolnierzy oraz uwa-
runkowania w jego realizacji. Bledne zatozenia pro-
gramoOw szkolenia strzeleckiego, skracanie czasu

RYS. 1. PRZEBIEG LINII
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CELOWANIA W STOSUNKU
DO PIERWSZEJ PRZEStONY

| PUNKTU CELOWANIA

Przestona nr 1

Linia celowania

g

4 Cel

\ Punkt

celowania

Stanowisko
ogniowe

Widok z boku

szkolenia oraz brak jednoznacznych uwarunkowan
w programach strzelar skutkuja tym, ze mtodzi zot-
nierze dostaja do reki amunicje¢ bojowa, nie bgdac
W najmniejszym stopniu do tego przygotowanymi.
Dotyczy to zaréwno stuzby przygotowawczej do
NSR, jak i Legii Akademickiej. Na ogét bywa tak,
ze jednego dnia realizuja oni pierwsze zajgcia z bro-
nia, uczac si¢ bardzo pobieznie podstaw celowania
i przyjmowania postawy strzeleckiej, a nast¢pnego
juz strzelaja zgodna z warunkami strzelania iloscia
amunicji bojowej — z pominigciem wielu ¢wiczen
przygotowawczych z uzyciem amunicji szkolnej
i ¢wiczebnej.

Pomijajac aspekt catkowitego zaniedbania bezpie-
czefistwa, jest to zjawisko wregcz niedopuszczalne.
Ale nie ma pod tym wzgledem Zadnych obwarowan
ze strony programu strzelai ani metodyki nauczania,
ktérej zreszta nie ma. Wynikéw takiego strzelania nie
trzeba komentowac. Tylko nieliczni trafiaja w cel. Ni-
komu jednak to nie przeszkadza, a program strzelan
nie zabrania, aby zotnierz, ktéry ani razu nie jest
w stanie trafi¢ w cel podczas strzelania na celnos¢é
i skupienie, juz nastgpnego dnia mogl strzelaé
ogniem seryjnym podczas strzelania do celu ukazuja-
cego si¢ w strzelaniu szkolnym nr 2. Nie mozna wigc
sig¢ dziwic, ze pociski lataja we wszystkich kierun-
kach, tylko nie tam, gdzie potrzeba, jesli stanowisko
zajmuje zolnierz niemajacy nawet najmniejszych
umiejetnosci zlozenia sig do strzatu, celowania i od-
dania strzalu oraz przynajmniej minimalnej wiedzy
o budowie i dziataniu broni.

Bardzo czgsto obserwuje, jak zotnierz podczas
strzelania z karabinka trzyma broi tylko jedna reka.
Nie mozna wigc dziwi¢ sig¢ temu, jak wyglada stan
przestony oraz ile wynosi liczba rykoszetéw, ktore
opuszczaja strefe strzelnicy. Nawet nie wspominam

Opracowanie wiasne.
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RYS. 2. PODSTAWOWE
WARUNKI STRZELANIA
BOJOWEGO NR 1 Z KARABINKA

Cele:

1km (25s)

2 popiersie (35 s)
3 kleczacy (20 s)
4 biegnacy (20 s)

Liczba nabojow: 24
(z zamiennikiem 36)

Opracowanie wiasne.
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Zmiana stanowiska

T Linia otwarcia ognia ITI

o strzelaniu ogniem seryjnym w postawie klgczacej,
tym bardziej w nocy?.

Mozna wigc stwierdzi¢, ze prowadzenie ognia se-
ryjnego z broni strzeleckiej, w potaczeniu z wadliwa
konstrukcja strzelnic oraz sposobem szkolenia zolnie-
rzy, stanowia podstawowe przestanki wytaczania
strzelnic garnizonowych z eksploatacji. Taka forma
szkolenia przynosi ogromne straty w skali roku, zwia-
zane z biezacymi naprawami strzelnic, gtéwnie pierw-
szej 1 drugiej przestony. Eliminujac ogiefi seryjny,
koszty eksploatacji strzelnic mozna zmniejszy¢
o okoto 95%, co w skali roku dla wszystkich dostep-
nych w Sitach Zbrojnych RP obiektéw daje obraz wy-
miernych oszczednosci.

WYZWANIA I KIERUNKI ZMIAN

W profesjonalnej armii strzelnica garnizonowa po-
winna stuzy¢ nauczaniu podstaw prowadzenia celne-
go ognia oraz podtrzymywania opanowanych nawy-
kéw 1 umiejetnosci strzeleckich. Celem szkolenia gar-
nizonowego powinno by¢ przygotowanie si¢ do
szkolenia na poligonach. Nie ma wigc potrzeby, aby
w garnizonie Zolnierz wykonywat ztozone zadania
ogniowe wymagajace prowadzenia ognia seryjnego,
co wiaze si¢ z koniecznoscia posiadania odpowiednio

przystosowanej strzelnicy. Nie szkoli si¢ zotnierza
liczba wystrzelonych serii, lecz precyzyjnie przygoto-
wanych i celnie oddanych strzatéw. Zasadnicze zada-
nia ogniowe powinien on wykonywa¢ w warunkach
poligonowych.

W ramach prac zwiazanych z kolejng nowelizacja
programéw strzelan celowe jest, aby wdrozy¢ rozwia-
zania, ktore wynikaja ze zmieniajacej si¢ rzeczywisto-
Sci oraz potrzeb i mozliwosci szkolenia w warunkach
profesjonalnej armii. Wzorem choc¢by armii brytyj-
skiej tak skonstruowac program strzelan, by na strzel-
nicach garnizonowych wyeliminowa¢ potrzebe pro-
wadzenia ognia seryjnego.

Jezeli zotnierz bgdzie wyszkolony w szybkim wy-
kryciu i rozpoznaniu celu, w szybkim ztozeniu si¢ do
strzatu, zgraniu przyrzadéw celowniczych oraz jak
najszybszym oddaniu celnego strzatu, to poradzi
sobie w kazdych warunkach, stosujac réwniez, tam
gdzie potrzeba, ogien seryjny. Elitg strzelectwa i pro-
wadzenia celnego ognia we wszystkich armiach Swia-
ta sa strzelcy wyborowi (snajperzy), a przeciez oni
w ogole nie szkolg si¢ w prowadzeniu ognia seryjne-
go. Te umiejetnos¢ mozna jedynie doskonali¢ przez
liczbe powtorzen catego cyklu przygotowania i odda-
nia strzalu z wykorzystaniem ognia pojedynczego
i tzw. szybkiego ognia pojedynczego, zwiazanego
z krotkim czasem ekspozycji celu.

Zmieni¢ powinna si¢ metodyka nauczania strzela-
nia mlodych zohierzy. Zanim dojdzie do wykonania
strzelania na celnos¢ i skupienie, zotnierz powinien
odby¢ serig ¢wiczen przygotowawczych. Pierwsze
takie ¢wiczenie z uzyciem amunicji bojowej (jeden,
dwa, trzy naboje) powinno by¢ realizowane na odle-
gtos§¢ maksimum 50 m. W pierwszym kontakcie
z amunicja bojowa wielu zolnierzy odczuwa stres
réwniez na tle duzej odleglosci strzelania, tym samym
popelnia wiecej bledéw. W miare postgpéw w strzela-
niu na matych odlegtosciach zmniejszona iloscia
amunicji nalezy t¢ odlegtos¢ zwigksza¢ od 75 az do
100 m. Wyniki tak prowadzonego szkolenia beda zde-
cydowanie lepsze.

Zohierz musi uwierzyé, ze trafia, dlatego na po-
czatku dajmy mu matg odleglos¢, nastgpnie stopniuj-
my trudno$¢. Bez opanowania sztuki celnego strzela-
nia na celnos¢ i skupienie nie powinien on by¢ do-
puszczony do innych, bardziej ztozonych strzelan,
gdyz moze stanowi¢ tylko zagrozenie, nie méwiac
o marnowaniu amunicji. Kazdego Zotnierza mozna
perfekcyjnie wyszkoli¢ niewspétmiernie mata iloscia
amunicji, stosujac tylko ogient pojedynczy (rys. 2).

W takim strzelaniu program przewiduje cztery roz-
ne cele rozmieszczone na odlegtosé od 100 do 200 m.
Aby je zniszczy(, zotnierz otrzymuje 36 sztuk amuni-
¢ji (z zamiennikiem), a wigc ponad osiem nabojéw
na jeden cel. Cele ukazuja si¢ na 20 do 35 s. Mimo

3 Przy obecnej konstrukgji strzelnicy wykonanie strzelania z wykorzystaniem mechanicznych przyrzadéw celowniczych graniczy z cudem, nawet
w wypadku dobrych strzelcow, poniewaz oswietlony cel z blachy na 1,5-2-metrowej tyczce Swieci jak gwiazda na tle ciemnego tta. Uchwycenie
muszKi i zgranie przyrzadow jest wrecz niemozliwe. Mozna strzelaé, jezeli podstawa celu styka sie z oswietlonym podtozem.
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tak duzej liczby amunicji oraz tak matych odlegtosci
strzelania i tak dtugiej ekspozycji celu, rzadko si¢ zda-
rza, aby strzelajacy trafit do wszystkich. Potwierdzaja
to wyniki strzelait pododdziatéw. To samo strzelanie
mozna przeprowadzi¢ w nieco innym uktadzie. Jego
wariant przedstawiono na rysunku 3.

W prezentowanym wariancie na przedpolu roz-
mieszczono trzy cele w odleglosci 150 m (w dalszej
czegscei artykutu wyjasnig, dlaczego na jednej odlegto-
Sci). Strzelajacy otrzymuje dziewig¢ sztuk amunicji.
Czas ekspozycji celéw wynosi od 4 do 7 s. Kazdy
z nich ukazuje si¢ trzy razy w dowolnej kolejnosci.
Zadaniem strzelajacego jest niszczy¢ kazdy ukazuja-
cy sig cel (facznie dziewigc), stosujac ogien pojedyn-
czy. Zadanie wykona, jezeli z dziewigciu ukazan sig
celéw uzyska przyktadowo szes$¢ trafien. Zwracam
uwage na liczbe zuzytej amunicji i uzyskany efekt
strzelania. Poza tym, przy takim strzelaniu pocisk
zmierza bezposrednio do celu, a nie wedruje po
przedpolu, nie uderza w przestony, jak to ma miejsce
przy ogniu seryjnym, podczas ktérego zotnierz sto-
suje zasade diuga seria, a nuz ktorys trafi.

W garnizonie zolnierz potrzebuje strzelnicy dlugiej,
lepsza bedzie stumetrowa niz zadna. Mozna przeciez
stosowac cele dwu-, trzykrotnie zmniejszone, mozna
dowolnie, w zaleznosci od stopnia wyszkolenia, zmie-
nia¢ czasy ich ekspozycji. Wazne jest, aby w garnizo-
nie ocenie podlegat kazdy strzat, gdyz kazdy ma swoja
ceng. Na tym polega efektywnos¢ szkolenia, uzyskany
efekt przy jak najnizszym koszcie. Wéwczas si¢ okaze,
ze przydzielone roczne limity amunicji beda w zupel-
nosci zaspokajac potrzeby jednostek, a efekty wyszko-
lenia strzeleckiego niewspdtmiernie si¢ zwigksza.

Pozostaje jeszcze radykalna kwestia zmian w sposo-
bie wykorzystania strzelnicy garnizonowej. W §wietle
obowiazujacych, szkodliwych przepiséw zamknigtych
bedzie w najblizszej przysztosci jeszcze wiele obiek-
téw tego typu. Przyktadem jest strzelnica usytuowana
w kompleksie koszarowym Akademii Wojsk Lado-
wych. Funkcjonuje ona, cho¢ tylko czgsciowo, gdyz
dwie osie sg juz od dawna nieczynne, na podstawie
nieaktualnej juz instrukcji wojskowej. Kazda powaz-
niejsza zmiana (remont) spowoduje, ze bgdzie ona od-
bierana zgodnie z obowiazujacym rozporzadzeniem,
a tym samym zniknie na zawsze z mapy strzelnic,
gdyz nigdy nie spelni przedstawionych tam niezy-
ciowych wymagan. Jest réwniez bardzo wiele strzel-
nic, ktére potrzebuja przeprowadzenia modernizacji,
ale Sredni koszt takiego przedsigwzigcia to okoto
20 mln zt. Budowa 200-metrowej strzelnicy krytej po-
chtania okoto 40 mln z. Wida¢ wigc, ze strzelnice gar-
nizonowe staly si¢ optacalnym ,,przemystem” i party-
kularnym interesem okreslonych grup i oséb.

Z czego wynika wiec staly, niczym nieuzasadniony
wzrost wymagar i restrykcji w stosunku do tych obiek-
téw? Mozna pokusic si¢ o stwierdzenie, ze tak restryk-
cyjne zapisy w odniesieniu do strzelnic wojskowych sa
efektem dziatalnosci celowej w imi¢ partykularnych
intereséw okreslonych podmiotéw. Sg przeciez juz

SZKOLENIE
I

RYS. 3. WARIANT STRZELANIA
BOJOWEGO NR 1 Z KARABINKA
Z WYKORZYSTANIEM OGNIA

POJEDYNCZEGO

A

Cele:

1 km (4-7 s)

2 popiersie (4-7 s)
3 kleczacy (4-7 s)

4 biegnacy - brak

Liczba nabojow: 9
(strzelanie ogniem
pojedynczym)

Kolejnos¢ ukazywania celow
losowa. Kazdy cel ukazuje

si¢ 3 x - przerwy pomiedzy
celami 4-5s

=% g [

T Loo
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nieczynne strzelnice, na ktérych wystrzelono bez
uszczerbku miliony sztuk amunicji réznego kalibru.
Warto tez zwrdci¢ uwage na to, ze przepisy, o ktérych
mowa, ani w czesci nie dotycza strzelnic komercyj-
nych. A wigc mozna. Nasuwa si¢ wigc wniosek, ze to
nie rzeczywiste zagrozenia i stan bezpieczeristwa
strzelnic, lecz nadmierna ,,naukowos¢” i brak doswiad-
czenia szkoleniowego przy opracowywaniu kolejnych
poprawek do rozporzadzed MON byty podstawowymi
czynnikami eliminujacymi kolejne strzelnice z eksplo-
atacji. Mozna tez stwierdzi¢, ze nie ma takiej strzelnicy
garnizonowej, projektowanej w mysl obowiazujacych
zapisow, ktdra jest w stanie przej$¢ pozytywnie atest na
sprawdzenie strzelaniem (liczba rykoszetow wyelimi-
nuje i doprowadzi do zamknigcia kazda strzelnice), dla-
tego tez wyniki tych atestow celowo sa zanizane.

Warto wigc rozwazy¢ rozwiazanie, ktére pozwoli na
to, by kazda jednostka, badz prawie kazda, miata swoja
strzelnicg, niekoniecznie dtuga, przynajmniej stumetro-
wa. Na podstawie proponowanego rozwigzania mozna
reaktywowac, nakladem bardzo niewielkich srodkéw,
wiele strzelnic dotychczas wytaczonych z eksploatacii.

Podstawowe zatozenia proponowanego rozwigzania
dla typowej strzelnicy wojskowej w garnizonie sa na-
stepujace (rys. 4):

— kulochwyt gtéwny i waty boczne wykonane z zie-
mi jako §rodowiska najbardziej chtonnego na zatrzy-
manie pocisku;

— w strefie strzelan bedzie istniala tylko jedna, stata,
niezmienna linia celéw nieruchomych i ukazujacych
si¢. Bedzie ona usytuowana bezposrednio u podstawy
kulochwytu gtéwnego z mozliwoscia ustawienia do-
wolnej liczby celéw na calej szerokosci;
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Fot. 2. Strzelnica wojsk obrony terytorialnej

RYS. 4. STRZELNICA ZE STAtA LINIA CELOW
PRZY KULOCHWYCIE GLOWNYM | RUCHOMA

LINIA OTWARCIA OGNIA

Cel ruchomy /

A

100 m

A

75m

A

50 m

A

25m

A

200 m 150 m

Linie otwarcia ognia w zaleznosci od potrzeb strzelania

— w niewielkiej odlegtosci (1,0~1,5 m) od linii ce-
16w statych i ukazujacych si¢ bedzie mozliwe wyko-
nanie i oprzyrzadowanie kanatu dla linii celu rucho-
mego (grupy celéw ruchomych);

— na strzelnicy bgdzie obowigzywaé zmienna linia
otwarcia ognia. Ich liczba bgdzie dowolna w zalezno-
Sci od potrzeb, rodzaju i sposobu strzelania, poczaw-
szy juz od kilku metréw od linii celéw;

—na kazdej LOO stanowiska ogniowe beda zajmo-
wane bezposrednio na podtozu (warunki bojowe);
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— W razie niesprzyjajacej pogody na stanowiskach
ogniowych moga by¢ rozktadane np. karimaty (strzel-
nice bgda w nie wyposazone);

—LW i LOO dla poszczegdlnych odleglosci strzela-
nia beda trwale oznakowane;

—na danej LOO bedzie istniata mozliwo$¢é zmiany
SO w prawo (lewo), zaleznie od potrzeb strzelania;

— w razie potrzeby (w zaleznosci od rodzaju strzela-
nia) beda stosowane tylko podpdrki przenosne, mozli-
we do ustawienia na kazdej LOO;

ARCH.AUTORA



— w danym strzelaniu bedzie mozliwe przejscie
(zmiana stanowiska) z jednej LOO na kolejna LOO
w kierunku celu (w zaleznosci od stopnia wyszkole-
nia zotnierzy);

— niezaleznie od rodzaju celu (staty, ukazujacy sig)
strzelanie bedzie prowadzone ogniem pojedynczym.
Zmiennymi beda: wielko$¢ celu (normalny, zmniej-
szony), czas jego ekspozycji oraz czas przerw migdzy
kolejnymi ukazaniami celu;

— ze wzgledu na specyfike broni krotkie serie beda
dopuszczalne z karabinu maszynowego;

—do strzelain w nocy rubieze celéw beda oswietlane
reflektorami usytuowanymi na watach bocznych z le-
wej i prawej strony;

— strzelnica bezwzglednie bedzie wyposazona
w monitoring kazdego strzelania z wykorzystaniem
kamer, by wykluczy¢ nieodpowiedzialne zachowania
kierownika strzelania i strzelajacych;

— w zaleznosci od sytuacji i miejscowych warun-
kéw w garnizonie najbardziej optymalna dlugoscia
strzelnicy bedzie 100, 150 do 200 m;

— begda zamontowane podstawowe instalacje elek-
tryczne: oSwietleniowa, sygnalizacyjna, sterujaca
(uzbrojona tylko jedna rubiez celéw — oszczedno-
sci!ll), system naglasniania oraz monitoring.

Jesli strzelnica jest tak wykonana, nie ma mozliwo-
sci, by pocisk opuscit strefe strzelan. Uderzy on bez-
posrednio w ziemi¢ kulochwytu tuz za celem lub
w bardzo niewielkiej odlegtosci od niego. Im jest wig-
cej trwalych elementéw na torze lotu pocisku, tym
wigksze prawdopodobienstwo wystapienia rykoszetu.

Strzelnicg ze zwyktym kulochwytem i watami bocz-
nymi, usypanymi z ziemi, z pomini¢ciem niedo-
rzecznych zapiséw dla strzelnic garnizonowych, wy-
budowano na potrzeby wojsk obrony terytorialnej
(fot. 2). Czy istnieje bardziej skuteczne rozwiazanie?
Z calta pewnoscia jej budowa nie pochtongta dziesiat-
kéw milionéw ztotych, gdyz ziemia z piaskiem tyle
nie kosztuje, i bedzie tez bardziej bezpieczna niz te,
ktére powstang zgodnie z ostatnimi obowigzujacymi
przepisami.

Proponowana metoda, odnoszaca si¢ do moderni-
zacji i wykorzystania strzelnic, moze doprowadzi¢ do
reaktywacji wielu nieczynnych tego typu obiektéw
szkoleniowych. W innych warunkach nie bedzie to
absolutnie mozliwe. Obowiazujace przepisy, jezeli sig
nie zmienia i nie zmieni si¢ sposéb korzystania ze
strzelnic, powoli doprowadza do catkowitej eliminacji
strzelnic odkrytych, po to, by kto§ mégt zarobi¢ na
strzelnicach krytych. Wystarczy popatrze¢ na strefy
bezpieczenstwa, ktére obowiazuja dla réznej klasy
strzelnic (rys. 5).

Przy tak zaktadanych strefach bezpieczenistwa trud-
no bedzie znaleZ¢ miejsce na strzelnice. Nalezy miec
na uwadze zaciesnianie si¢ obszaréw zabudowanych
i infrastruktury gospodarczej wokét jednostek wojsko-
wych, a tym samym strzelnice oparte na obowiazuja-
cym prawie i sposobie prowadzenia strzelad nie wy-
trzymaja proby czasu. Nie bez znaczenia jest réwniez

RYS. 5. STREFY

OCHRONNE STRZELNIC

STREFA
ZAGROZENIA

Klasa IV - 4500 m
Klasa Ill - 1500 m
Klasa Il - 1000 m
Klasa | - rozm. strefy
niebezpiecznej

| 150 m |

150 m | |

wrogi stosunek czgsci obywateli (instytucji) do istnie-
jacych w ich poblizu strzelnic wojskowych, nawet
tych, ktérzy swiadomie w poblizu sie osiedlili, korzy-
stajac z ulgi na wykup ziemi. Znane sa rowniez wy-
padki podejmowania dziatan prowokacyjnych prze-
ciwko wojsku 1 jego strzelnicom (kazdy moze przy-
nies¢ wystrzelony pocisk, twierdzac, ze znalazl go na
swojej posesji).

Dlatego tez, co podkreslam, w proponowanych
rozwiazaniach nie ma najmniejszej, fizycznej mozli-
wosci, aby pocisk opuscit strzelnice. Mozna to spraw-
dzi¢ w ramach eksperymentu z wykorzystaniem ka-
mer termowizyjnych. Zaréwno kulochwyt gléwny
usypany z ziemi, jak i waty boczne, w zaleznosci od
potrzeb i warunkéw miejscowych, mozna zawsze
podnies¢ na dowolna wysokos¢, nawet za pomoca
np. hesco bastiondw, chociaz wystarczy zwykta zie-
mia. Trzeba pamigtac, ze podczas strzelai pociski
(99,99%) beda uderza¢ w kulochwyt na wysokos¢
okoto 2 m od jego podstawy, lecz nie jest mozliwe,
aby nawet zupelnie niewyszkolony zotnierz strzelat
np. 3 m powyzej celu badz przestrzelil nad kulochwy-
tem o wysokosci 12—15 m. Mozna si¢ réwniez poku-
si¢ i 0 to, aby czolowa Sciang kulochwytu (chociaz nie
jest to konieczne) wytozy¢ blokami ze sprasowanych
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odpadéw z tworzyw sztucznych, gumowymi workami
z piaskiem itp., by zapewni¢ duzy kat uderzania poci-
sku w Sciang kulochwytu oraz skuteczne tlumienie
jego energii. Obecne technologie pozwalaja na zasto-
sowanie najrézniejszych, tanich rozwiazan z wyko-
rzystaniem réznorodnych kompozytéw (rys. 6).
Pozostaje jeszcze pytanie, jak w obecnej sytuaciji,
przy takich zapisach formalnoprawnych, wykonaé
bardzo stuszne zadanie bytego ministra obrony naro-
dowej: strzelnica w kazdym powiecie? Czy sta¢ nasz
kraj i nasze sity zbrojne na tak kolosalny wydatek,
jezeli dostosowanie gotowej juz dwustumetrowej
strzelnicy w kompleksie Centrum Szkolenia Wojsk
Inzynieryjnych i Chemicznych do tych obl¢dnych
przepiséw szacuje si¢ na okoto 20 mln zt? Przez
dziesiatki lat strzelnica ta funkcjonowata bez zad-
nych zastrzezen, az do nieodpowiedzialnego zacho-
wania si¢ kierownika strzelania (dlatego proponuje
obowigzkowe instalowanie kamer). Wysokos¢ kulo-
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chwytu ziemnego na tej strzelnicy wynosi okoto 12 m,
réwniez okoto 12 m wynosi jego glebokos¢ u podsta-
wy. Wystarczy wigc, jak potrzeba, podnies¢ wysokos¢
kulochwytu gtéwnego i watéw bocznych (dowolnym
i tanim sposobem), wykona¢ kanat u podstawy kulo-
chwytu do ustawiania celéw, uzbroi¢ go pod wzgle-
dem elektrycznym, wykona¢ pozostate prace ,.kosme-
tyczne” i za maksymalnie od kilkudziesieciu do kil-
kuset tys. zt strzelnica moze spetnia¢ swoja funkcje.
I nie jest istotne to, jak to zapisano w rozporzadzeniu,
ile na niej bedzie pisuardéw, toalet, umywalek, luster,
krzeset, foteli itd. Przeciez na zadnym innym obiekcie
szkoleniowym, np. w osrodkach szkolenia inzynieryj-
no-saperskiego, chemicznego czy rzutniach granatéw,
nikt rozporzadzeniem nie dyktuje, jakie tam ma by¢
wyposazenie w przeliczeniu na liczbe szkolonych,
a szkolenie to jest realizowane przez cate dziesigciole-
cia bez tych wygdd. Jedyny potrzebny element to
przenos$ne toalety.




To wtasnie planowany koszt modernizacji tej
strzelnicy stat si¢ inspiracja do tego, aby wypraco-
waé zatozenia do przeprowadzenia eksperymentu,
polegajacego na przywrdceniu jej do petnej funk-
cjonalnosci wedlug zmienionych zasad jej moderni-
zacji i wykorzystania w szkoleniu. Zatozenia te
przedstawiono kierowniczej kadrze Sztabu General-
nego WP. Zostaly one przyjgte w catosci, a o zgode
na jego przeprowadzenie na dwdch strzelnicach
(w tym wroctawskiej) wystosowano pismo do Mini-
sterstwa Obrony Narodowej. Niestety, wraz z wy-
miang wszystkich zainteresowanych oséb z éwcze-
snego kierownictwa SGWP, pomyst na kontynuowa-
nie prac w tej dziedzinie zostat zaniechany.

Jesli miano by wydaé tak ogromne pieniadze na
modernizacj¢ jednej strzelnicy, nie moéwiac juz
o kosztach jej eksploatacji i konserwacji, to bar-
dziej si¢ oplaca kupi¢ w tej cenie okolo dziesigciu
mobilnych strzelnic kontenerowych produkowanych

JAROSEAW WISNIEWSKI
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RYS. 6. WARIANT SCIANY
CZOtOWEJ KULOCHWYTU
ZIEMNEGO ZBUDOWANEGO

Z WYKORZYSTANIEM

PRASOWANYCH BLOKOW
Z TWORZYW SZTUCZNYCH

Kierunek strzelania

- > ﬂ

Kulochwyt

w kraju, w ktérych jednoczesnie moze strzelac 20 zot-
nierzy. Strzelnice te maja mozliwo$¢ programowania
sytuacji strzeleckich na dowolna odlegtos¢, a kompu-
ter dostosowuje wielkos¢ celu stosownie do odlegto-
Sci. Maja one pelne oprogramowanie oraz wgrane
wszystkie ¢wiczenia i strzelania zgodnie z progra-
mem strzelan. Celowe byloby zatem usankcjonowanie
wykonywania takich strzelan w nowym programie
strzelan i ocenie umiejgtnosci zotnierza.

ALTERNATYWA

W $wietle przedstawionych rozwazan propozycja
dla wielu jednostek wojskowych obejmuje dwa wa-
rianty:

— wyjezdzac z wojskiem 2-3 razy w roku do odle-
gtej 0 50 i wigcej kilometréw strzelnicy o teoretycznie
wigkszych mozliwosciach, tracac cenny czas i pono-
szac dodatkowe koszty;

— mie¢ na miejscu strzelnicg o mozliwosciach wy-
nikajacych z proponowanych rozwiazan i jednocze-
Snie zapewni¢ Zolnierzom systematyczny kontakt
z bronig i amunicja bojowa.

Z punktu widzenia celéw szkolenia, ksztattowania
nawykéw i zapewnienia bezpieczenstwa zasadny jest
tylko wariant drugi. Powinni§my bowiem pamigtac
o tym, ze zolnierz w garnizonie nie pragnie, aby od
czasu do czasu wyjechaé na strzelnicg i strzeli¢ seria
na duza odlegtos¢. Chee mie¢ czgsty kontakt z bronia
i amunicja bojowa, bez wzgledu na warunki strzela-
nia. Musimy wigc mie¢ swiadomos$¢ tego, ze nasz
kraj i jego sity zbrojne sta¢ na budowg i modernizacje
strzelnic wojskowych, ale nie na wykonywanie tych
zadan w mysl obowiazujacych przepiséw. u

Opracowanie wiasne.
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Cwiczenia przygotowawcze
w szkoleniu strzeleckim

BY ZOtNIERZE PRAWIDLOWO WYKONYWALI ZADANIA
OGNIOWE, NALEZY UTRZYMYWAC NA ODPOWIEDNIM
POZIOMIE ICH WYSZKOLENIE, CZEMU StUZY

Nl
‘x

Autor jest dowodcg

141 Batalionu Lekkiej
Piechoty w 14 Brygadzie
Obrony Terytorialnej.

TRENING MOTORYCZNY.

pptk Maciej Paul

fektywna realizacja tego procesu jest podstawa

wlasciwego wyszkolenia bojowego, bez ktdrego
nie jest mozliwe osiagnigcie celéw szkoleniowych
oraz dalsze zgrywanie pododdziatu. Jest ono funda-
mentem pozwalajacym na opanowanie innych umie-
jetnosci przez zotnierzy. W zwiazku z wprowadza-
niem do wyposazenia pododdziatéw nowych Srod-
kow walki, w tym broni strzeleckiej, konieczna jest
weryfikacja dotychczasowych metod szkolenia — do-
konywanie niezbg¢dnych zmian. Czgsto uzywane ha-
sto: musisz szkolic sie, jak masz walczyc¢, nabiera zu-
petnie nowego, utylitarnego znaczenia. Umiejetnosé
postugiwania sie posiadanym uzbrojeniem moze
zniwelowaé przewage potencjalnego przeciwnika,
zwigkszajac mozliwosci wykonania zadania.

NOWE-STARE PODEJSCIE

Podjete obecnie prace nad nowym programem
strzelari z broni strzeleckiej pozwola na prowadzenie
efektywnego szkolenia strzeleckiego. Rozbudowuja
bardzo wazny filar wlasciwego przygotowania zot-
nierzy do wykonywania zadai ogniowych z uzyciem
amunicji bojowej, jakim sg ¢wiczenia przygotowaw-
cze. Nowy procedowany dokument stawia przed do-
wddcami kolejne wyzwania: jak szkoli¢, by nauczy¢
i wyszkoli¢ podwtadnych. W programie nie ma juz
strzelan szkolnych, a jedyna mozliwoscig nauczenia
i doskonalenia umiejgtnosci wykonywania czynnosci
dopuszczajacych zolnierzy do strzelania sa wilasnie
éwiczenia przygotowawcze.
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Program dzieli wspomniane é¢wiczenia na:

— bezogniowe, stuzace do nauczenia stosowania
w praktyce zasad bezpieczenstwa oraz wykonywania
czynnosci manualnych z bronia;

— prowadzone z wykorzystaniem amunicji $lepej,
barwnej i trenazeréw, majace na celu doskonalenie
umiejetnosci nabytych w poczatkowej fazie szkole-
nia oraz zespolowego dziatania;

— realizowane z uzyciem amunicji bojowej, przy-
gotowujace do wykonywania strzelan wartowni-
czych, sprawdzajacych, sytuacyjnych i specjalnych.

Cwiczenia bezogniowego prowadzenia szkolenia
dotycza w szczegdlnosci zotnierzy wyposazonych
w etatowa reczng bron strzelecka. Obejmuja one nie
tylko manualng nauke, lecz takze w znacznej czgsci
doskonalacy trening motoryczny. Ten element powi-
nien stanowic lwia czg$¢ zaje€ ze szkolenia strzelec-
kiego, wyrabiajac w szkolonych umiejgtnos$¢ po-
prawnego i Swiadomego wykonywania czynnos$ci
zwiazanych ze strzelaniem.

TRENING BEZSTRZALOWY

Czgsto nazywany suchym treningiem, nadal jest
elementem niedocenianym w szkoleniu strzeleckim
pododdziatéw zmechanizowanych (zmotoryzowa-
nych). Cho¢ bywa stosowany, jednak w ograniczo-
nym zakresie. Nierzadko okreslany jest mianem
tacznych czynnosci i traktowany jako uzupetnienie
szkolenia. W swojej istocie czynnosci te maja przy-
gotowac strzelca do wykonania zadania ogniowego
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Przygotowanie do treningu to rowniez przyszykowanie i odpowiednie skonfigurowanie oporzadzenia. Zotnierz musi wiedzieé,
jaki sprzet ma do dyspozycji i ktory wybraé pod katem konkretnego zadania z uwzglednieniem warunkow jego wykonania.

oraz przypomnie¢ zwigzana z tym procedur¢ strzela-
nia (fot). Niestety, z powodu nierozumienia istoty te-
go zagadnienia przez kierownikéw zajec trening ten
nie spetnia wlasciwej, przypisanej mu roli.

Problemem staje si¢ brak obycia z bronia. Bez-
strzatowy trening motoryczny nie stanowi gtéwnego
bloku w szkoleniu strzeleckim, a to powazny btad.
Traktowany jest po macoszemu, co powoduje mniej-
sza skuteczno$¢ szkolenia strzeleckiego oraz nizszy
poziom wyszkolenia strzelcéw. Nauczanie i dosko-
nalenie umiejetnosci poprawnego wykonywania na-
wykow ruchowych ma kluczowe znaczenie w przy-
gotowaniu zotnierza, ktérego gtéwnym orgzem wal-
ki jest karabin.

Przygotowanie do treningu to réwniez przyszyko-
wanie i odpowiednie skonfigurowanie oporzadzenia.
Zohierz musi wiedzieé, jaki sprzet ma do dyspozy-
cji i ktéry wybraé pod katem konkretnego zadania
z uwzglednieniem warunkéw jego wykonania. Poza
tym powinien poprawnie go sklarowaé, to znaczy
tak, by sposdb przenoszenia wyposazenia byt dosto-
sowany do jego indywidualnych mozliwosci oraz
preferencji. Najwazniejsza jest jednak znajomos¢
sprzgtu oraz mozliwosci wykorzystania oprzyrzado-

wania, czyli, inaczej méwiac, opanowanie zasad
uzycia kolby, pasa no$nego broni, o§wietlenia tak-
tycznego, przyrzadow celowniczych, chwytu
przedniego itd. Tylko wéwczas Zotnierz bedzie
mogt sig efektywnie szkoli¢ i w konsekwencji sku-
tecznie dziataé, czyli wykonywaé postawione
przed nim zadania.

Nazywanie treningu motorycznego z bronia tre-
ningiem pamieci miesniowej jest blgdem. W meto-
dyce strzelectwa sportowego juz dawno nie uzywa
sig tego pojgcia — migsnie po prostu nie maja pa-
migci, a w strzelectwie (w odniesieniu do zolnie-
rza — w dziataniu szkoleniowym lub bojowym)
istotna jest §wiadoma powtarzalnos¢ lub powta-
rzalno$¢ proceduralna. Nie chodzi tu wcale o wy-
robienie tzw. matpich odruchdéw, lecz o to, by
Swiadoma decyzja o przystapieniu do danej czyn-
nosci skutkowata jej efektywnym wykonaniem. Ta
efektywnos¢ to relacja uzyskanego efektu do cza-
su, jaki zajeto nam jego osiagnigcie. Duza efek-
tywnosc¢ to skutek powtarzalnosci, ktérej warun-
kiem sa tysigce Swiadomych powtorzen.

Omawiany trening bezstrzalowy nie powinien
stanowi¢ odrebnego przedmiotu czy tematu. Jest

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 4 / 2020 1 3 1




SZKOLENIE
|

to fundament indywidualnego wyszkolenia bojowe-
go zotnierza. Powinien wigc poprzedzac kazde zajg-
cia z wykorzystaniem amunicji bojowej oraz wszyst-
kie zajecia taktyczne. Mozna go prowadzi¢ w for-
mie tzw. rozgrzewki strzeleckiej zamiast porannego
treningu fizycznego czy na koniec dnia po zrealizo-
waniu zaje¢ z innych przedmiotéw, zatem: zawsze
i wszedzie. Wrecz trzeba go stosowaé podczas
szkolenia, poniewaz nabyte umiejgtnosci podlegaja
atrofii, czyli zanikowi, jesli nie sa powtarzane.
Wazne jest réwniez to, by wszyscy mieli §wiado-
mos¢ najwigkszego, czesto popetnianego btedu,

okazuje sig, ze pierwszy cel ,,opada” nieostrzelany,
z kolejnymi tez jest problem. ,,Mistrzostwem” nato-
miast mozna nazwa¢ strzelania nocne z wykorzy-
staniem celownikéw nokto- lub ternowizyjnych. Tu
az razg brak wlasciwych nawykéw oraz stabe oby-
cie z bronig..

KROTKI TEST

Prostym doswiadczeniem, by sprawdzi¢ poziom
umiejetnosci postugiwania si¢ bronig przez zolnie-
rza, jest zakrycie mu oczu i nakazanie przestawie-
nia nastawy celownika na ,,1”. Niby nic trudnego,

EEENNEFA3 172X NIE POWINIEN STANOWIC
JEST TO FUNDAMENT INDYWIDUALNEGO WYSZKOLENIA

polegajacego na oderwaniu ,,ognia” od taktyki.
Aby wyrobi¢ w sobie odpowiednia powtarzal-

nos¢ czynnosci zgodnie z procedurami, nalezy na-

uczy¢ sie przede wszystkim poprawnego wykony-

wania kazdej z nich — od przyjecia postawy, przez

skierowanie broni na cel, koinczac na oddaniu strza-

tu (system BLOS). Podczas dziatania w skta-

dzie Polskiego Kontyngentu Wojsko-

wego w Iraku czesto wspétdzia-

faliSmy z zotnierzami wojsk

specjalnych. Oni godzina-

mi ¢wiczyli elementy

kierowania broni na

cel i celowania. Wy-

gladato to dos¢

dziwnie, poniewaz

w wojskach zme-

chanizowanych

nie ma tego ele-

mentu w progra-

mie szkolenia. Na

strzelnicy w cza-

sie  wsp6lnych

strzelai okazywato

si¢ jednak, ze dzigki

temu ¢wiczeniu osia-

gali lepsze wyniki, cza-

sem poprawniej wykony-

wali poszczegdlne czynnosci,

mimo ze nie strzelali czgSciej niz

zolnierze piechoty. W czym wigc tkwi

szkopul? No wtasnie, w treningach na sucho,

w ¢wiczeniu wykonywania pod§wiadomie wszyst-

kich czynnosci facznie, a nie na zastanawianiu sig,

jaki krok powinien by¢ nastgpny. Brak treningéw

na sucho daje si¢ zauwazy¢ podczas strzelan. Po

zajeciu stanowiska ogniowego zbyt duzo czasu zaj-

muje zolnierzom przygotowanie siebie i broni oraz

wypracowanie danych do strzelania. Nierzadko
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Wykorzystanie trenazera TCW-97 Cyklop
w/szkoleniu bezogniowym

a jednak na dziesigciu sprawdzanych Zotnierzy
w pierwszym podejsciu poprawnie czynnos¢ tg wy-
konato tylko trzech.

Podobnie ma si¢ sprawa ze zmiang przetacznika
rodzaju ognia przy zakrytych oczach. Wniosek na-
suwa si¢ sam. Zotnierz zamiast obserwowaé przed-

nole i automatycznie wykonywaé czynnosci
7zwiazane z daniem strzalu, walczy
z oporzadzeniem i wlasng bro-
nig, ktérej de facto nie zna.
Nie obserwuje wigc
orzedpola. W rzeczywi-
stych warunkach od-
daje tym samym ini-
cjatywe przeciwni-
kowi. Wynik
takiego dziatania
jest do przewidze-

nia.

Do nauczania
poprawnego wy-
konywania czyn-
nosci zwiazanych

ze strzelaniem stuza

kursy z walki i bez-

piecznego postugiwa-

nia si¢ bronig — BLOS.

Niestety, by przyniosty one

zaktadany efekt szkoleniowy,

koniczacy je kursanci musza

wciaz ¢wiczyC. Nie sg one jednak pod-

stawa wyszkolenia strzeleckiego zotnierzy. Dalej

bowiem pokutuje przekonanie, ze do dobrego wy-

szkolenia strzelca wystarczy, by wystrzelat wagony

amunicji. Moze jest to dobre rozwiazanie, by zo-
sta¢ kolejarzem, jednak na pewno nie zotnierzem.

By potwierdzi¢ koniecznos¢ ciggtego doskonale-
nia umiejgtnosci postugiwania si¢ bronia, przepro-
wadziliSmy dos$¢ proste do§wiadczenie. Wyselek-



cjonowaliSmy grupe dziesigciu zotnierzy podzielo-
na na dwie podgrupy. Pierwsza z nich uczestniczyta
w treningu na sucho z wykorzystaniem repliki ka-
rabinka Beryl. Trening pamigci migsniowej stano-
wil 90% catych zajeé. Druga podgrupe stanowili
zotnierze, ktérzy nie trenowali na sucho, za to
strzelali na kazdych zajeciach strzeleckich. Po sze-
Sciu miesiacach dokonaliSmy konfrontacji wyni-
kéw po zastosowaniu obu metod szkoleniowych
i okazato sig, ze zolnierze z pierwszej podgrupy
taczne czynnosci przygotowujace do strzelania wy-
konywali poprawnie i zdecydowanie szybciej.

dzenia szkolno-treningowe i symulatory ulatwiaja ta-
kie jego zaprogramowanie, by przebiegal w warun-
kach maksymalnie zblizonych do realiéw pola walki.
Uzycie trenazeréw i symulatoréw pozwoli wspoméc
i uatrakcyjni¢ szkolenie. Nalezy przy tym pamigtac
o stopniowaniu trudnosci oraz wykorzystaniu naj-
prostszych pomocy, dzigki ktérym jesteSmy w stanie
zweryfikowac postepy szkoleniowe podwtadnych.
Umiejetne zastosowanie trenazera TCW-97 Cyklop
we wstepnym etapie szkolenia oraz podczas weryfiko-
wania umiejetnosci pozwoli wyeliminowaé btedy
w czasie §ciggania jezyka spustowego i wypracowy-

ODREBNEGO PRZEDMIOTU CZY TEMATU.

BOJOWEGO ZOLNIERZA

Przez caty czas kontrolowali przedpole, a czynno-
Sci przygotowawcze wykonywali intuicyjnie. Wyni-
ki ich strzelaii byty lepsze o 20% niz w przypadku
drugiej podgrupy.

Podobne doswiadczenie przeprowadzono w Cen-
tralnym OsSrodku Zurbanizowanym z zastosowa-
niem systemu symulacji szkolno-treningowe;j
Aktyn. Wyniki byly podobne.

Whniosek moze by¢ tylko jeden: waznym elemen-
tem szkolenia strzeleckiego, czyli bojowego, powi-
nien by¢ trening motoryczny z bronia. Jego celem
jest wyrobienie poprawnych nawykéw ruchowych
oraz obycie si¢ z nia.

PERSPEKTYWY

Nowy program strzelari oraz metodyka szkolenia
strzeleckiego sa obecnie na etapie opracowywania.
W propozycji zmian do programu strzelan osobny
dziat poswigcono treningowi na sucho — ¢wiczeniom
przygotowawczym. Przy czym to od instruktoréw
(szkolacych), w szczegdlnosci od ich inicjatywy,
kreatywnosci i wiedzy, bedzie zaleze¢ jakos$¢ tego
szkolenia. Jego zaletami sa prostota i dostgpnosc.
Nie sg potrzebne w pierwszej fazie ani strzelnice, ani
amunicja. Oszczedzajac czas i pieniadze, mozemy
uzyskac podobne lub lepsze wyniki szkoleniowe.

Trening ten pozwala réwniez na kontrolg lub sa-
mokontrolg poprawnosci wykonywanych czynno-
Sci. W réznych pododdziatach, nie tylko Wojska
Polskiego, od lat nagrywa si¢ treningi w celu wery-
fikacji i oméwienia bledéw popetnianych przez
szkolonych. Pozwala to unikna¢ wprowadzenia do
szkolenia ztych lub niepoprawnych merytorycznie
procedur. Mozna bowiem zauwazy¢ i wyelimino-
wac blad juz na poczatkowym etapie. Blad, ktérego
powtarzanie uniemozliwiloby osiagnigcie zamie-
rzonego celu szkoleniowego.

Trening bezogniowy to przyszto$¢ procesu szko-
lenia strzeleckiego. Powszechnie stosowane urza-

wania strzalu. Stwarza takze mozliwos¢ kontrolowa-
nia wszystkich wykonywanych czynnosci, poczawszy
od zajecia stanowiska ogniowego do oddania strzatu,
ktérych efekt mozna obserwowaé na monitorze
i wprowadzac konieczne poprawki.

Po wykonaniu czynnosci z zastosowaniem tego
urzadzenia mozna przej$¢ do bardziej zaawansowa-
nych systemow symulacyjnych. Wykorzystanie na
przyktad symulatora Snieznik badZ Aktyn jako bazy
szkoleniowej pozwoli zweryfikowa¢ metody szkole-
nia oraz ewentualnie zmienic je przed przystapieniem
do strzelania amunicja bojowa. W przypadku stoso-
wania systemu Aktyn mozna nagrywac i odtwarzaé
czynnosci wykonane przez zotnierza oraz wskazy-
waé mu popetnione biedy, by je wyeliminowac w dal-
szym szkoleniu. Dzigki tworzeniu nowych scenariu-
szy dla symulatora Snieznik mozna ¢wiczy¢ dziata-
nie prawie w kazdych warunkach, w jakich przyjdzie
nam walczy¢. Polaczenie nawykow z symulatorami
pozwoli wilasciwie przygotowac si¢ do wykonania
strzelania z uzyciem amunicji bojowej.

ZMIENIC NAWYKI

Na podstawie przedstawionych rozwazan mozna
postawic tezg, ze dla wlasciwego przygotowania
zolnierza do wykonywania zadan ogniowych nie
jest konieczne strzelanie. W calym treningu stano-
wi ono tylko niewielka czesé, ktdra jest zwienicze-
niem jego szkolenia — opanowania umiejetnosci
niezbgdnych do oddania celnego strzatu. Mozliwo-
Sci wsparcia procesu szkolenia urzadzeniami szkol-
no-treningowymi — zaréwno tymi prostymi, jak
i zaawansowanymi — zapewniaja wyzszy poziom
wyszkolenia. Dzigki temu dopuszczony do strzela-
nia zolnierz bez problemu wykona zadania ognio-
we na strzelnicy, skupiajac si¢ na strzelaniu, nie zas
na rzeczach drugorzgdnych. Nalezy przy tym pa-
migtac, ze pamig¢ migSniowa wymaga treningu —
nie jest nam dana raz na zawsze. |
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ABY UNIKNAC SCHEMATYZMU, ZAROWNO W TRAKCIE
SZKOLENIA W JEDNOSTKACH, JAK | W OSRODKACH
SZKOLENIA POLIGONOWEGO, SIEGNIETO

PO NOWOCZESNE ROZWIAZANIA ZMUSZAJACE
ZOENIERZY | ICH DOWODCOW DO WIEKSZE]J

Autor jest starszym
specjalistg w Oddziale
Szkolenia
Miedzynarodowego
Inspektoratu Szkolenia
Dowodztwa Generalnego
Rodzajéw Sit Zbrojnych.

AKTYWNOSCI W CZASIE CWICZEN.

ptk rez. Tomasz Lewczak

godnie z duchem zmian zachodzacych w na-

szych sitach zbrojnych do szkolenia wojsk beda
wprowadzane zaawansowane systemy symulacji
pola walki. Znajda one zastosowanie zaréwno w jed-
nostkach, jak i na poligonach, na ktérych podod-
dziaty realizuja zaawansowany proces szkolenia.
Systemy symulacji znacznie urealnia szkolenie,
szczegOlnie pododdzialéw wojsk pancernych, zme-
chanizowanych, zmotoryzowanych i aeromobilnych,
do ktérych juz w najblizszych latach rozpocznie sig
intensywne wdrazanie duzego pakietu tego typu urza-
dzen. Wsréd nich mozna wymieni¢ takie, jak: kom-
pleksowy system symulacji pola walki (KSSPW), sy-
mulatory taktyczne wspodlczesnego pola walki
(STWPW) dla wojsk pancernych i zmechanizowa-
nych oraz zestawy laserowych symulatoréw strzelan
(LSS). Urzadzenia te beda tworzy¢ wspélny system
symulacji pola walki i to zaréwno w trakcie szkolenia
narodowego, jak i z armiami innych paristw. Beda tez
wspoldziatac, dzigki magistrali integracyjno-komuni-
kacyjnej, wykorzystujacej otwartg architekture (stan-
dard komunikacyjny High Level Architecture — HLA
i Distributed Interactive Simulation — DIS), z innymi
systemami symulacyjnymi, w ktére sag wyposazone
nasze sity zbrojne.

W bazach danych tych urzadzen znajda si¢ cha-
rakterystyki taktyczno-techniczne sprzgtu wojsko-
wego (czolgi, bojowe wozy piechoty, transportery
opancerzone, bron strzelecka, moZdzierze, granatni-
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ki, amunicja itp.), ktdry jest wykorzystywany w na-
szych pododdziatach oraz w wojskach ladowych in-
nych paristw NATO i krajow, z ktérymi Polska sasia-
duje. Bazy danych wraz z wprowadzaniem nowych
Srodkéw walki do wyposazenia poszczegdlnych ar-
mii beda aktualizowane.

TWORZENIE OSRODKA

Systemy symulacji do naszych pododdziatéw sa
implementowane od 2012 roku. Wtedy to, opierajac
si¢ na istniejacych juz rozwiazaniach technicznych,
opracowano i przestano do akceptacji szefowi Szta-
bu Generalnego Wojska Polskiego nastgpujace pro-
jekty dokumentéw:

— Wymagania taktyczno-techniczne (WTT) do
kompleksowego systemu symulacji pola walki
(KSSPW);

— Wymagania taktyczno-techniczne do laserowych
symulatorow strzelari (LSS);

— Wymagania taktyczno-techniczne do symulatora
taktycznego wspotczesnego pola walki (STWPW).

W procesie tym tak zwanymi kamieniami milo-
wymi (milestones) byty nastepujace terminy:

® pierwszy — 27 kwietnia 2012 roku. Szef Sztabu
Generalnego WP zatwierdzit projekty odnoszace sig
do wymienionych systeméw symulacji i przestat je
do akceptacji podsekretarzowi stanu w Minister-
stwie Obrony Narodowej ds. Uzbrojenia i Moderni-
zacji do dalszego ich procedowania;
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Z CTC DRAWSKO BEDA MOGLY KORZYSTAC PODODDZIALY
BEDA POROWNYWALNE DO STANDARDOW OSRODKOW W

® drugi — po podpisaniu przedstawionych doku-
mentéw w Inspektoracie Uzbrojenia rozpoczgto fazg
analityczno-koncepcyjna. Dotyczyla ona pozyskania
przedmiotowych systeméw symulacji pola walki;

® trzeci — 10 kwietnia 2014 roku. Szef Sztabu Ge-
neralnego WP podpisat Koncepcje rozwoju bazy
szkoleniowej, w ktérej ujeto zasadno$é utworzenia
kompleksowego systemu symulacji pola walki na te-
renie Centralnego Poligonu Sit Zbrojnych Drawsko
Pomorskie (obecnie Centrum Szkolenia Wojsk La-
dowych Drawsko — CSWL Drawsko);

® czwarty — 4 marca 2015 roku. Minister obrony
narodowej zatwierdzil przestany przez szefa Inspek-
toratu Uzbrojenia wniosek w sprawie pozyskania
systemow symulacji;

® piqty — 11 marca 2015 roku — po akceptacji
whniosku szef Inspektoratu Uzbrojenia przestat szefo-
wi Zarzadu Planowania Rzeczowego — P-§ SGWP
nastgpujace dokumenty (zgodnie z procedura pozy-
skania nowego sprzgtu wojskowego zawarta w decy-
zji 72/MON):

— zatwierdzony wniosek w sprawie pozyskania no-
wego sprz¢tu wojskowego dla Sit Zbrojnych Rzeczy-
pospolitej Polskiej;

— Wstepne zatozenia taktyczno-techniczne (WZTT)
dla pozyskiwanych systeméw symulacyjnych;

— Studium wykonalnosci (SW) dla komplekso-
wego systemu symulacji pola walki i symulatora
taktycznego wspélczesnego pola walki;

® szosty — 2 stycznia 2016 roku — dowddca gene-
ralny rodzajéw sit zbrojnych zatwierdzil koncepcje
specjalizacji poligonéw. Okreslono w niej, ze poli-
gonem, na ktérym beda si¢ odbywac sprawdziany
praktycznych umiejgtnosci dowddcéw pododdziatéw
réznych szczebli dowodzenia i to zaréwno polskich,
jak 1 z innych pafistw NATO oraz podlegtych im
wojsk w zakresie prowadzenia dziatari militarnych,
bedzie CSWL Drawsko. Przyjmie ono nazweg Cen-
trum Szkolenia Bojowego (Combat Training Centre
— CTC) Drawsko. Przyjeto réwniez, ze gtéwnym wy-
posazeniem, stuzacym do wykonania tego zadania,
bedzie kompleksowy system symulacji pola walki
(KSSPW) oraz system symulacji pola walki szczebla
batalionu i brygady (Joint Conflict and Tactical Si-
mulation — JCATS);

® siodmy — 15 stycznia 2019 roku koncepcjg tg za-
akceptowat szef Sztabu Generalnego WP i rozpoczeg-
to intensywne przygotowania do jej wdrozenia.

Tworzac Centrum Szkolenia Bojowego Drawsko,
do tej pory zrealizowano nastgpujace przedsigwzig-
cia i planuje sig tez kolejne:
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® w 2019 roku:

— przeprowadzono rekonesans amerykariskich
osrodkéw szkolenia w Hohenfels i Grafenwoehr na
terytorium Republiki Federalnej Niemiec (strona
polska);

— opracowano projekt struktury organizacyjnej
CTC Drawsko (strona polska);

— zweryfikowano projekt tej struktury (strona ame-
rykariska);

— opracowano projekt etatu CTC Drawsko (strona
polska);

— zweryfikowano ten projekt (strona amerykan-
ska);

— opracowano projekt planu rotacji w CTC (strona
polska);

— zweryfikowano ten projekt (strona amerykar-
ska);

® w latach 2020-2021 planuje sig¢ realizacj¢ kolej-
nych przedsigwzigc:

— zatwierdzenie projektu etatu (strona polska);

— rozstrzygniecie przetargu na KSSPW (strona
polska);

— utworzenie zespotu rozjemcéw taktyczno-ognio-
wych (Observer/Controller Team — O/CT) — strona
polska;

— przeprowadzenie pierwszego etapu szkolenia
O/CT w amerykanskim Joint Multinational Readiness
Center w Hohenfels (RFN) — strona amerykanska;

— utworzenie pododdzialu do podgrywania prze-
ciwnika podczas szkoleri i ¢wiczen (Opposing Force
— OPFOR) - strona polska;

— I etap szkolenia pododdzialu OPFOR w JMRC
(Amerykanie);

— I etap szkolenia O/CT w JMRC (Amerykanie);

— II etap szkolenia OPFOR (Amerykanie);

— utworzenie grupy operacyjnej w JMRC (Amery-
kanie);

— III etap szkolenia O/CT w Drawsku (szkolg
Amerykanie);

— III etap szkolenia pododdzialu OPFOR w Draw-
sku (szkola Amerykanie);

— szkolenie kierownictwa CTC Drawsko w JMRC
(szkola Amerykanie);

— dostarczenie kompleksowego systemu symulacji
pola walki na szczebel plutonu (strona polska);

— przeprowadzanie testow KSSPW na szczeblu
plutonu (strona polska);

— ¢wiczenia certyfikujace na szczeblu plutonu
(Polacy i Amerykanie);

— Leaders Training Program (LTP) w JMRC
(szkola Amerykanie);



® w latach 2022-2023 zaktada sig¢ realizacjg kolej-
nych przedsigwzig¢, w tym:

— szkolenie dwustronne (Force on Force — FoF) na
szczeblu plutonu (strona polska);

— dostarczenie kompleksowego systemu symulacji
pola walki na szczebel kompanii (strona polska);

— testy tego systemu na szczeblu kompanii (strona
polska);

— ¢wiczenia certyfikujace na szczeblu kompanii
(Polacy i Amerykanie);

— szkolenie FoF na szczeblu kompanii (Polacy);

bywaja wojska amerykariskie, ktére réwniez realizu-
ja proces szkolenia i sa zainteresowane stworzeniem
profesjonalnej bazy szkoleniowej, to udzielaja nam
pomocy w stworzeniu profesjonalnego Centrum
Szkolenia Bojowego Drawsko. Odbywa si¢ to w ra-
mach nastepujacych inicjatyw i programow:

— Europejskiej Inicjatywy Wzmocnienia (Europe-
an Reassurance Initiative — ERI);

— Europejskiej Inicjatywy Odstraszania (European
Deterrence Initiative — EDI);

— Programu Inwestycji NATO w Dziedzinie Bez-

INNYCH ARMII NATO, GDYZ JEGO STANDARDY
ICH KRAJACH, JESLI NIE WYZSZE

— dostarczenie systemu na szczebel batalionu
(strona polska);

— jego testy na szczeblu batalionu (strona polska);

— ¢wiczenia certyfikujace na szczeblu batalionu
(batalionowej grupy bojowej) — strona polska.

Kluczowymi elementami Combat Training Centre
(CTC) Drawsko beda: Centrum Dowodzenia Cwi-
czeniami (CDC), Osrodek Planowania Cwiczefi
(OPC) oraz Kompleks Magazynowo-Serwisowy
(KM-S).

Centrum Dowodzenia Cwiczeniami bedzie sie
znajdowac na pasie ¢wiczen taktycznych (PCT) Bu-
cierz. W jego sklad wejdzie: Zesp6t Kierownictwa
Cwiczenia (ZKO), Zesp6t Planowania Biezacego
(ZPB), Zespot Analizy i Oceny Cwiczenia (ZAiOC)
oraz Zespot Rozjemcoéw (ZR).

Dzieki urzadzeniu kontrolnemu (,,pistolet rozjem-
cy”) rozjemca taktyczno-ogniowy w trakcie ¢wiczen
bedzie mial mozliwos¢ oddziatywania w terenie na
jego uczestnikéw, np. przez aktywacje (ozywienie),
wyeliminowanie z walki za popelnienie razacego
btedu czy symulowanie dostarczania amunicji. Naj-
prawdopodobniej bedzie on dysponowat narzedziem
pozwalajacym na lokalizacje w terenie ¢wiczacych
pododdziatéw, sktadanie meldunkéw oraz podglad
przebiegu ¢wiczenia i oceng ¢wiczacych.

Miejsce omowienia ¢wiczen AAR (MdOC AAR)
jest przewidziane na 60 oséb.

Osrodek Planowania Cwiczeri bedzie sie znajdo-
waé w Karwicach, a Kompleks Serwisowo-Magazy-
nowy w Punkcie Kontroli Technicznej (PKT) Kono-
top. Budynki Centrum Dowodzenia Cwiczeniami,
Osrodka Planowania Cwiczen oraz Kompleksu Ser-
wisowo-Magazynowego sa juz wybudowane i czg-
Sciowo wyposazone. Po wylonieniu dostawcy na
kompleksowy system symulacji pola walki zostana
przeprowadzone prace majace na celu zakoficzenie
catej inwestycji. Wyznaczono réwniez lokalizacje
masztéw nadawczo-odbiorczych. W zwiazku z tym,
iZ na nasza prosbe na obszarze naszego kraju prze-

pieczenstwa (NATO Security Investment Program-
me — NSIP).

KOMPLEKSOWY SYSTEM
SYMULACJI POLA WALKI

Jest przeznaczony zaréwno do szkolenia zolnierzy
(zalég) wozéw bojowych i pododdziatéw do szcze-
bla batalionu/taktycznej grupy bojowej (TGB)
w prowadzeniu symulowanych pojedynkow taktycz-
nych, jak réwniez do szkolenia pododdziatéw wspar-
cia bojowego oraz zabezpieczenia logistycznego
i medycznego w zakresie prowadzenia ich specjali-
stycznych dziatan, z mozliwoscig wtaczenia ich
w scenariusz ¢wiczen taktycznych z wojskami.

Uwzgledniajac potrzeby szkolenia ogniowego,
kompleksowy system symulacji pola walki bedzie
dysponowat nastgpujacymi mozliwosciami:

— bedzie wykluczal mozliwos¢ trafienia jednym
symulowanym pociskiem (zaréwno z broni strzelec-
kiej, jak i poktadowej wozéw bojowych) dwdch ce-
16w znajdujacych si¢ obok siebie (dla broni strzelec-
kiej w odlegtosci okoto 1 m od siebie, a dla wozéw
bojowych okoto 3 m), rozmieszczonych na dystansie
odpowiadajacym zasiggowi skutecznego razenia da-
nego srodka ogniowego;

— bedzie symulowatl oddanie strzatéw podczas wy-
konywania zadan taktyczno-ogniowych przez zatogi
takich wozéw bojowych, jak: czolg Leopard
2A4/2A5, czotg PT-91, KTO Rosomak, BWP-1,
BWR, BRDM oraz przez zotnierzy wyposazonych
w: kbs wz. 96 Beryl kalibru 5,56 mm, UKM 2000/
PK kalibru 7,62 mm, pistolet maszynowy PM-84/
PM-98 kalibru 9 mm, kbs mini-Beryl kalibru
5,56 mm, karabin wyborowy BOR kalibru 7,62 mm,
wielkokalibrowy karabin wyborowy TOR kalibru
12,7 mm, a ponadto z: wyrzutni PPK Spike, samo-
bieznej haubicy 2S1 Gozdzik kalibru 122 mm, recz-
nego granatnika przeciwpancernego RPG-7W kali-
bru 40 mm, granatnika lekkiego Pallad kalibru
40 mm, granatnika automatycznego MK-19 kalibru
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40 mm, mozdzierza LM-60 kalibru 60 mm, moz-
dzierza M-98 kalibru 98 mm, przeno$nego przeciw-
lotniczego zestawu rakietowego Grom, samobiez-
nego zestawu przeciwlotniczego ZSU-23-4 MP
kalibru 23 mm, przeciwlotniczego zestawu artyle-
ryjsko-rakietowego ZUR-23-2PG kalibru 23 mm,
w kazdych warunkach atmosferycznych, zaréwno
w dzien, jak i w nocy;

—bedzie podnosit poziom umiejgtnosci dowddcow
w zakresie kierowania ogniem pododdziatéw.

System najprawdopodobniej bedzie:

® zarzadzal przydzielonymi symulowanymi §rod-
kami bojowymi, biorac pod uwage m.in. wybor po-
zadanego rodzaju amunicji;

® uwzglednial na biezaco zuzywanie (zmniejsza-
nie si¢ ilosci) amunicji przez strzelajacego;

® symulowat strzelanie ogniem pojedynczym i cig-
glym z réznego rodzaju uzbrojenia, uwzgledniajac
jednoczesnie realny czas jego zatadowania i roztado-
wania;

® symulowat efektywnosc razenia i skutki trafienia
celu, informujac strzelajacego o skutecznosci prowa-
dzonego ognia, a osobom funkcyjnym éwiczenia
przekazywat informacje o numerze identyfikacyjnym
(ID) pojazdu (strzelca), z ktérego symulowano strzat
oraz ID pojazdu (strzelca), ktéry zostat trafiony
(zniszczony);

® przekazywat zalogom wozéw bojowych informa-
cje o: opromieniowaniu ich pojazdu wiazka lasera,
ostrzale, stopniu obezwtadnienia lub zniszczenia oraz
0 migjscu trafienia;
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® informowat ¢wiczacego, ze ,,wszedt (wjechat)”
w teren zaminowany czy skazony oraz o ostrzale
ogniem artylerii;

® odzwierciedlal aktualng pozycje poszczegdlnych
zohierzy oraz woz6éw bojowych.

Aby system sprawnie funkcjonowat, na wozach bo-
jowych i pojazdach beda najprawdopodobniej monto-
wane takie zestawy urzadzef, jak:

— terminal zarzadzajacy informacja (w tym réwniez
o okreslonym statusie symulacji), np. o aktualnym
stanie amunicji;

— system lacznosci — komunikacji bezprzewodowej;

— detektory wykrywajace wiazke laserowa;

—urzadzenie stroboskopowe wskazujace status pojaz-
du: sprawny, uszkodzony (niesprawny) lub zniszczony;

— urzadzenie emitujace odgtlos strzatu z uzbrojenia
poktadowego wozu slyszany wewnatrz oraz na ze-
wnatrz pojazdu;

— odbiornik (nadajnik) GPS;

— urzadzenie zasilajace.

Na broni strzeleckiej najprawdopodobniej bgdzie
zamontowany transmiter wysylajacy wiazke laserowa
oraz 7rodto go zasilajace.

Zotnierze beda wyposazeni w kamizelki (szelki)
z osprzgtem elektronicznym, ktéry bedzie zawierac:
terminal zarzadzajacy informacja, w tym réwniez
o okreslonym statusie symulacji; detektory wykrywa-
jace wiazke laserowa; system tacznosci — komunikacji
bezprzewodowej; glosnik informujacy o skutkach sy-
mulacji, np. o odniesionych ranach; odbiornik (nadaj-
nik) GPS i Zrédto zasilajace urzadzenie.



W systemie bedzie réwniez zaimplementowane ra-
zace oddzialywanie na uczestnikéw szkolenia (¢wicze-
nia): granaty F-1, RG-42 i miny MON 100, PSM-1,
TM-62M, MKU oraz MPB. Cwiczacy bedzie tez in-
formowany o wejsciu na teren skazony czy na pole
minowe oraz o tym, ze znalazl si¢ pod ogniem artyle-
rii. Uczestnik szkolenia otrzyma informacj¢ o takim
zdarzeniu sygnatem dZwigkowym i wizualnie dzigki
kolorowej lampce sygnalizacyjnej.

Kierownictwo ¢wiczen bedzie miatlo mozliwos¢:

® Sledzenia ich przebiegu, niezaleznie od liczby
¢wiczacych;

® odtwarzania w sposdb ciagty lub selektywny za-
rejestrowanych ¢wiczen (np. na potrzeby dokonania
After Action Review — AAR), w tym aktualnego sta-
nu technicznego SpW oraz ilosci Srodkéw bojowych
i materialowo-technicznych (w danym momencie
przebiegu ¢wiczen;

® tworzenia raportu z przebiegu ¢wiczen, ktéry
bedzie najprawdopodobniej zawierac:

— dane identyfikujace zotnierza (zatoge, druzyne,
pluton, kompanig, batalion, TGB);

— rejestracje dzialania pododdzialéw ¢wiczacych,
w tym ich straty;

— stopien, imi¢ i nazwisko kierownika ¢wiczen;

— date, godzing i rok ich rozpoczgcia oraz zakon-
czenia;

— rodzaj realizowanych zadan taktycznych i ¢wi-
czen ogniowych;

— opini¢ kierownika ¢wiczen oraz jego oceng ¢wi-
czacych;

® rejestrowania i archiwizowania zapisu ¢wiczen na
nosnikach danych;

® nadawania indywidualnych numeréw poszczegdl-
nym ¢wiczeniom, co pozwoli na precyzyjnag ich iden-
tyfikacje w systemie informatycznym (powstanie tzw.
biblioteka ¢wiczen);

® prezentowania zgromadzonych informacji w trak-
cie omOwienia ¢wiczen;

® wpisywania zrealizowanych strzelaii amunicja
bojowa.

System teleinformatyczny automatycznie dokona
zapisu przebiegu ¢wiczen z czgstotliwoscia co 10 min.
Bedzie tez wyposazony w tzw. check point (punkt
kontrolny), ktéry umozliwi kierownikowi ¢wiczen
nadzér nad wiasciwym ich przebiegiem w dowolnym
momencie ich trwania.

System ten najprawdopodobniej pozwoli tez na
wprowadzanie danych, np. poprawek wynikajacych
z oceny stopnia trudnosci danego ¢wiczenia. Umozli-
wi réwniez monitorowanie pracy: Zespotu Kierowa-
nia Cwiczeniem, Zespotu Planowania Biezacego
(ZPB), Zespotu Analizy i Oceny Cwiczenia, Zespotu
Rozjemcéw oraz Miejsca do Oméwienia Cwiczenia.
Oprogramowanie bedzie pozwalaé¢ na zobrazowanie
na monitorach oséb funkcyjnych ¢wiczenia sytuacji
taktycznej (na podktadzie map cyfrowych z wykorzy-
staniem znakéw taktycznych). System bedzie naj-
prawdopodobniej wyposazony w oprogramowanie

z narzedziami wspomagajacymi ¢wiczacych w takich
etapach, jak: planowanie, realizacja oraz omowienie
¢wiczen.

SYSTEM SYMULACJI POLA WALKI

Bedzie si¢ sktada¢ z serwera oraz potaczonych
w lokalng sie¢ przenosnych komputeréw. Ich liczba
powinna zapewni¢ odwzorowanie dziatan szczebla
batalionu i brygady. Baza danych oraz oprogramowa-
nie powinny pozwoli¢ na opracowanie przez kierow-
nictwo ¢wiczenia jego scenariuszy, ktére powinny
zmusi¢ ¢wiczacych do reagowania na rozwoj sytuacji
taktycznej (wprowadzane przez operatoréw JCATS
komendy i zadania dla podlegtych pododdziatéw).
System zapewni realizm pola walki i bedzie stanowic
integralng sie¢ informatyczna. Umozliwi tez import
i eksport danych graficznych w standardach: Raster
Product Format (RPF), Digital Terrain Elevation Da-
ta (DTED) oraz Vector Product Format (VPF).

Srodowisko sieciowe JCATS najprawdopodobniej
bedzie obejmowac: LAN Ethernet, protok6t komuni-
kacyjny: TCP/IP, stanowiska operatorskie (liczba
nielimitowana) oraz system operacyjny: Red Hat En-
terprise Linux ES. System powinien by¢ latwy do
zainstalowania, niezaleznie od liczby stanowisk ope-
ratorskich. Zdalne instalowanie go powinno by¢ do-
konywane z jednej stacji administracyjnej. Czas roz-
winigcia systemu powinien wynosi¢ maksymalnie
12 godz. W dokumentacji technicznej nalezy opisac
krok po kroku technike jego instalacji wraz z baza
danych i stacjami roboczymi.

System powinien by¢ zdolny do pracy 24 godz. na
dobg (symulacja ciagta zgodnie z harmonogramem
¢wiczenl) bez przerw na archiwizacje¢ danych oraz
wykonanie czynnosci zwigzanych z administrowa-
niem i konserwacja. Przyczyny powstatych awarii
powinny by¢ szybko okres§lane i system powinien
by¢ niezwtocznie przywrdécony do stanu, w ktérym
bedzie sprawnie funkcjonowac. Powinien on tez dys-
ponowa¢ mechanizmami pozwalajacymi na odtwo-
rzenie danych utraconych w wyniku awarii. Maksy-
malny czas ich odtwarzania to 12 godz.

JCATS powinien mie¢ mozliwosci symulacji:

— oddzialywania ogniowego przeciwnika (ogief
artylerii, improwizowane urzadzenia wybuchowe,
granaty reczne, pola minowe itp.);

— dwustronnych dziatai prowadzonych w kazdych
warunkach terenowych i atmosferycznych;

— lokalizacji uczestnikéw ¢wiczer (w budynkach,
w otwartym terenie, wewnatrz pojazdéw itp.);

— automatycznego rozrdzniania celow (Target Di-
scrimination System) znajdujacych si¢ w budynkach
i w pojazdach;

— przekazywania informacji o trafieniu (réwniez
zotnierzom znajdujacym si¢ w transporterach
i w budynkach);

— pokonywania przeszkéd wodnych (Zotnierz moze
,utona¢” w wyniku niewlasciwego wykonywania
zwigzanych z tym czynnosci);

SZKOLENIE
I

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 4 / 2020 1 39



SZKOLENIE
|

— kontrolowania indywidualnego uzbrojenia: blo-
kowanie mozliwosci oddania strzatu, gdy uczestnik
¢wiczenia zostal ,,Smiertelnie” trafiony;

— efektu ostrzegawczego o sytuacji ,,znajdujesz si¢
pod ostrzatem” (Near Miss);

— dziatan typu Fire & Forget — po oddaniu strzatu
strzelajacy moze natychmiast zmieni¢ kierunek celo-
wania i zwalczac kolejne obiekty;

— réznych obrazen (dziewig¢ stref trafienia zol-
nierza);

— udzielania pomocy medyczne;.

Opisany system symulacji pola walki powinien
pozwalaé na uwzglednianie réznego rodzaju uzbro-
jenia i sprzgtu wojskowego — zaréwno wojsk wita-
snych, jak i przeciwnika, a takze r6znych dziatan,
np. wezwanie ognia artylerii z pola walki, symulo-
wanie p6l minowych lub uderzenia lotnictwa sit po-
wietrznych oraz lotnictwa wojsk ladowych. OPFOR
ma réwniez mozliwos¢ uderzenia bronia masowego
razenia na pozycje BLUFOR (Blue Forces) z wyko-
rzystaniem lotnictwa.

SYMULATOR TAKTYCZNY
WSPOLCZESNEGO POLA WALKI

Jest przeznaczony dla pododdziatléw wojsk pancer-
nych oraz zmechanizowanych i bedzie si¢ znajdowat
we wszystkich brygadach ogélnowojskowych. Jednak
trzeba mie¢ na uwadze, ze jego wprowadzenie do
wszystkich tych jednostek potrwa kilka lat. Dzigki
zastosowaniu w nim specjalistycznego oprogramo-
wania bedzie wykorzystywany do doskonalenia wy-
szkolenia zotnierzy i pododdziatéw (od druzyny do
batalionu i taktycznej grupy bojowej) oraz podod-
dziatéw wsparcia bojowego i zabezpieczenia logi-
stycznego. Bedzie rowniez stuzyl do podnoszenia
poziomu umiejetnosci dowddcdw i oficeréw sztabu
w zakresie planowania, organizowania i prowadze-
nia ¢wiczen. Symulator powinien zapewnié:

— nauke, doskonalenie oraz oceng stopnia przygo-
towania dowddcow réznych szczebli dowodzenia
i oficeréw sztabu w trakcie procesu planowania, or-
ganizowania i prowadzenia dziatar, w tym réwniez
udzialu w operacji wsparcia pokoju (Peace Support
Operations — PSO);

— symulacje dziatan od pojedynczego zotnierza do
szczebla batalionu (TGB), jak rowniez symulacjg
konstruktywna, w ktérej zaréwno Srodowisko walki,
éwiczacy, jak i podejmowane decyzje beda odzwier-
ciedlane w systemie;

— wariantowa realizacj¢ réznych scenariuszy ¢wi-
czen z uwzglednieniem najbardziej prawdopodobnej
reakcji strony przeciwnej na dzialania prowadzone
przez ¢wiczacego.

System powinien mie¢ mozliwos¢ prowadzenia
¢éwiczen dwustronnych, tzw. force on force, jak réw-
niez z wykorzystaniem tzw. sztucznej inteligencji
(Artificial Intelligence — AI). Symuluje w nich dzia-
fanie strony przeciwnej z uwzglednieniem m.in. sta-
nu uzbrojenia i sprzgtu wojskowego oraz infrastruk-
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tury, a takze charakterystycznych (edytowalnych)
wzorcow zachowan, zgodnych ze zmieniajaca si¢ sy-
tuacja czy tez prowadzonymi dziataniami psycholo-
gicznymi. Powinien on tez umozliwia¢ prowadzenie
symulowanych dzialan elementéw zabezpieczenia
logistycznego i medycznego (uzupetnianie zapaséw
amunicji, paliwa, zywnosci czy ewakuacja rannych)
w elementach ugrupowania bojowego.

Podczas przygotowywania scenariusza ¢wiczen
i prowadzenia symulowanych dziatan taktycznych
symulator powinien tez pozwoli¢ na wykorzysty-
wanie wirtualnych BSP z jednoczesnym przeka-
zywaniem informacji z rozpoznania (np. w postaci
materiatéw filmowych czy zdje¢) do wczesniej zdefi-
niowanego uzytkownika (éwiczacego).

W zaleznosci od przydzielonego szkolonym sprze-
tu i wyposazenia bedzie prawdopodobnie istniata
mozliwo$¢ prowadzenia obserwacji z wykorzysta-
niem termowizji i noktowizji. System bedzie umozli-
wiat integracj¢ z zewnetrznymi, zautomatyzowanymi
systemami wsparcia dowodzenia, np. C3/C4 ISR.

Symulator taktyczny STWPW, jako system szko-
leniowy, bedzie pracowal w sieci i bedzie kontrolo-
wany przez operatora (instruktora) z odpowiednimi
uprawnieniami. Umozliwi to realizacj¢ ¢wiczen
w pelnym zakresie przewidywanych dziatai (mili-
tarnych, pokojowych czy humanitarnych). Zaréwno
magistrala komunikacyjna, jak i oprogramowanie
beda mie¢ mozliwos¢ taczenia si¢ z podsystemami:
dowodzenia, kierowania, tacznosci, rozpoznawczy-
mi (Surveillance & Reconnaissance — S&R) oraz
stuzacymi do ich obstugi.

ZESTAW LASEROWYCH
SYMULATOROW STRZELAN

Zestawy te najprawdopodobniej beda si¢ znajdo-
waé w osrodkach szkolenia poligonowego wojsk 13-
dowych w Debie, Orzyszu, Wedrzynie i Zaganiu. Po-
jedynczy zestaw bedzie przeznaczony do prowadze-
nia szkolen i éwiczen taktycznych z wojskami od
szczebla zatogi (druzyny) do kompanii w pododdzia-
fach zmechanizowanych i zmotoryzowanych z wyko-
rzystaniem amunicji Slepej i do dokonywania oceny
ich wyszkolenia. Zestaw umozliwi szkolenie indywi-
dualne zotnierza, zatogi wozu bojowego oraz podod-
dziatu od druzyny (zatogi) do kompanii w prowadze-
niu symulowanych pojedynkéw ogniowych. W za-
kresie szkolenia ogniowego begdzie dysponowat
nastgpujacymi mozliwosciami:

® wykluczy mozliwos¢ trafienia jednym symulowa-
nym pociskiem:

— z broni strzeleckiej w dwa cele bedace obok sie-
bie w odlegtosci okoto 1 m, rozmieszczone na dystan-
sie odpowiadajacym zasiggowi skutecznemu danego
Srodka ogniowego;

— z uzbrojenia poktadowego wozéw bojowych
w dwa cele znajdujace si¢ obok siebie w odlegtosci
okoto 3 m, rozmieszczone na dystansie odpowiadaja-
cym zasiggowi skutecznego ognia;



® bedzie odzwierciedla¢ potozenie elementéw pola
walki (zaangazowanych sit i Srodkéw w éwiczenia
z uzyciem symulatoréw);

® bedzie symulowac strzal podczas wykonywania
zadan przez zatogi znajdujace si¢ w wozach bojowych
oraz przez zohierzy;

® umozliwi doskonalenie umiejetnosci dowddcodw
réznych szczebli w zakresie kierowania ogniem swo-
ich pododdziatéw.

Laserowy symulator strzelan bedzie:

e zarzadzal przydzielonymi symulowanymi Srodka-
mi bojowymi, uwzgledniajac m.in. wybor pozadane-
go rodzaju amunicji;

® symulowat strzelanie ogniem pojedynczym, se-
riami i ciaglym (z km), biorac pod uwagg czas zatado-
wania i roztadowania armaty i broni poktadowej wozu
bojowego oraz broni strzeleckiej zotnierzy;

® symulowat efektywnos¢ razenia i skutki trafienia
uczestnikow ¢wiczenia;

® przekazywat zalogom wozéw bojowych i pojaz-
déw informacje o opromieniowaniu ich wiazka lasera,
ostrzale, stopniu obezwtadnienia, zniszczenia oraz
miejscu trafienia;

® okreslal miejsce trafienia, w tym jego efektyw-
nos¢. Wiadomos¢é o skutecznosci symulowanego

ognia bedzie dostarczana zaréwno do celu, jak i do
strzelajacego oraz do kierownika ¢wiczenia;

® przekazywal uczestnikom ¢wiczenia informacje
o skutkach symulacji oraz kierownikowi ¢wiczenia
o numerze identyfikacyjnym (ID) pojazdu (strzelca),
z ktérego uzbrojenia oddano symulowany strzal oraz
o numerze identyfikacyjnym celu, ktéry zostat trafio-
ny (zniszczony);

e okreslat skutki trafienia, w tym:

— czgSciowe zniszczenie, uzaleznione od strefy ra-
zenia i od rodzaju zastosowanej amunicji oraz pozio-
mu ochrony (pancerza) pojazdu. Symulacja uwzgled-
nia efekty razenia danej strefy w zaleznosci od miej-
sca trafienia pociskiem:

— zranienie zotnierza (osoby cywilnej);

— catkowite zniszczenie pojazdu (zabicie Zotnierza
czy osoby cywilnej).

Zaprezentowany harmonogram prac nad utworze-
niem CTC Drawsko i jego docelowe wyposazenie po-
zwoli obnizy¢ koszty szkolenia naszych pododdzia-
16w, zapewni tez wigkszy realizm prowadzonych ¢wi-
czen z wojskami. Istotne jest tez to, ze z osrodka beda
mogtly korzysta¢ pododdzialy innych armii NATO,
gdyz jego standardy beda poréwnywalne do standar-
déw osrodkéw w ich krajach, jesli nie wyzsze. B

SZKOLENIE
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Kolejne wyzwania dla
platform hezzatogowych

BY SPROSTAC WYMAGANIOM PRZYSZtEGO POLA WALKI,
NALEZY POZYSKIWAC TAKIE SRODKI BOJOWE, KTORE
ZAPEWNIA PRZEWAGE NIE TYLKO ILOSCIOWA, LECZ TAKZE,
A MOZE PRZEDE WSZYSTKIM, JAKOSCIOWA.

Autor jest ekspertem

w Biurze Projektow
Lotniczych PGZ SA.

ptk dypl. rez. nawig. inz. Jozef Maciej Brzezina

Armia amerykariska wybrata potencjalnych do-
stawcOw bezzatogowych systemdéw rozpoznaw-
czych, ktére maja zastapi¢ wystuzone juz BSP RQ-7
Shadow-200 (fot. 1). Te bowiem od kilku juz lat
wspoéldziatajg z zatogowymi Smiglowcami AH-64E
Apache Guardian jako wazny element potaczonych
zespotéw lotniczych (Manned and Unmanned-
-Timing —- MUM-T), ktdre sg tworzone w ramach lot-
nictwa wojsk ladowych.

Do konkursu stangli dwaj producenci bezzatogo-
wych statkéw powietrznych (BSP), czyli Martin
UAV oraz AAI Corporation. Ten drugi stanowi czgs¢
koncernu Textron produkujacego RQ-7. Obie firmy
maja dostarczy¢ probne partie bezzatogowych syste-
mow dla szesciu plutonéw wojsk ladowych. W naj-
blizszym czasie zotnierze poddadza te BSP testom
w centrach szkolenia. Wspomniani producenci zo-
stali zobowigzani do przekazania w ciagu trzech
lat nowych systeméw o maksymalnej wartosci do
99,5 mlin dolaréw.

OFERTA

Firma Martin UAV wyprodukuje platformy bezza-
togowe typu V-BAT (fot. 2), rozwijane we wspoipra-
cy z NGTS (Northrop Grumman Technology Servi-
ces). Natomiast AAI Corporation ma zamiar wypo-
sazy¢ zolnierzy w najnowsza wersj¢ BSP Shadow,
oznaczona jako Block III.

W trakcie oceny proponowanych platform beda
sprawdzane rozwigzania technologiczne majace po-
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prawi¢ parametry dotychczas eksploatowanych BSP
RQ-7 Shadow. Za najwazniejsze uznano:

— mniejsza sygnature akustyczng platformy (nazy-
wanej czgsto latajaca kosiarka);

— mozliwo$¢ startu i ladowania bez korzystania
Z pasa startowego.

RQ-7 startuje z wykorzystaniem hydraulicznego
wyrzutnika zamontowanego na przyczepie, natomiast
laduje w tradycyjny sposéb na ladowisku dtugosci
okoto 70 m za pomoca specjalnego systemu prze-
chwytujacego, zblizonego koncepcyjnie do stosowa-
nego na lotniskowcach. Takie rozwigzanie ogranicza
jednak mobilno$¢ systemu. Oczywiscie jednym
z gtéwnych kryteriéw jest niezmiennie mozliwos¢
wykonywania zadafi rozpoznawczych co najmniej tak
dobrze, jak uzytkowanych obecnie systeméw.

Testy dwoch BSP prowadzone na poziomie pluto-
néw potrwaja co najmniej kilkanascie miesigcy,
a decydenci nie tylko wybiora nowa platforme, lecz
poznaja takze wady i zalety zwigzane z wykorzysta-
niem platform pionowego startu. Chodzi zwtaszcza
o0 sprecyzowanie wymagarn zwigzanych z przysztym
systemem planowanym do zastosowania w potaczo-
nych zespotach powietrznych ztozonych z zatogo-
wych $migtowcéw i BSP. Sprecyzowanie petnych
wymagarn dotyczacych tego nowego systemu bezza-
togowego zaplanowano na rok 2021.

BSP V-BAT to nietypowa platforma zbudowana ja-
ko latajace skrzydlo o rozpigtosci wynoszacej 3,66 m,
ktéra moze przebywaé w powietrzu 6-8 godzin.



TABELA. SKtAD OSOBOWY | WYPOSAZENIE
SYSTEMU RQ-7 SHADOW 200

Sekcja taktyczna
Naziemna stacja kontroli i naziemna stacja transmisji 2
Taktyczny automatyczny system ladowania 1
Shadow 200 (POP-200) 3
HMMWV do przewozu personelu oraz wyposazenia plus przyczepa 1
HMMWYV do przewozu platform powietrznych w czesciach plus wyrzutnia 1
Przenosna stacja kontroli z anteng 1
Wyno$na stacja odbiorcza obrazu wideo wraz z anteng 4
Personel sekcji taktycznej 18
Sekcja obstugi logistycznej
HMMWYV do przewozu personelu, czesci zamiennych i czwartego ptatowca 2
Zapasowy ptatowiec Shadow 200 1
Personel sekcji obstugi logistycznej 4

Ma ona zapoczatkowac cata seri¢ konstrukcji o tym
samym ksztalcie, lecz réznej wielkosci. Wedtug
producenta trwaja prace nad BSP o rozpigtosci
5,49 mi 6,1 m'. Martin UAV i NGTS zawarly umo-
we, ktérej celem jest zapewnienie wojskom lado-
wym nietypowego BSP pionowego startu i ladowa-
nia z napgdem wentylatorowo-kanatowym. Platfor-

ma ta nie potrzebuje pasa startowego ani dodatkowego
sprzetu, ktdry ograniczalby jej mozliwosci. Ma to by¢
najbardziej niezwykla konstrukcja, jaka byta uzytko-
wana dotad przez sity zbrojne w tej kategorii platform
bezzatogowych.

Jest jednosilnikowa, wentylatorowa maszyng pio-
nowego startu i ladowania (Vertical Take Off and

1 http://www.defence24.pl/news_usa-coraz-ciasniej-na-rynku-bezzalogowcow-nowe-maszyny-video/. 4.12.2013.
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Landing — VTOL) w przestrzeni ograniczonej prze-
szkodami terenowymi. Moze petni¢ misj¢ ponad
8 godzin w locie poziomym i podczas lotu przejs¢ do
pozycji: unosic si¢ i patrze¢ (hover & stare) w kazdym
momencie. Jej §lad termiczny Swiadczacy o obecno-
Sci w przestrzeni powietrznej jest bliski zeru.

W kolejnej modyfikacji, czyli w BSP RQ-7 Shadow
Block III, zastosowano chtodzona ciecza jednostke
napedowa o mocy prawie 50 KM, ktdra poza poprawg
osiagéw pozwala zredukowaé sygnaturg akustyczna.
Platforma ta bedzie réwniez w stanie operowaé w gor-
szych warunkach pogodowych niz poprzednik. Przed-
stawiciel koncernu Textron ujawnit migdzy innymi, ze
proby BSP w nowej konfiguracji zostaly juz zakon-
czone, a wdrozenie do stuzby w US Army powinno
by¢ mozliwe nawet w 2020 roku. Jednym z najwaz-
niejszych wymagaini jest pelna interoperacyjnosé
z systemem C4l (Command, Control, Communica-
tions, Computer & Intelligence). Ten bezzatogowy
statek powietrzny moze realizowac rézne rodzaje mi-
sji 1 wykonywac lot na duzej wysokosci. Jedna z wer-
sji moze by¢ kontrolowana za pomoca tacza satelitar-
nego, zatem realizowac zadania poza zasiggiem wzro-
ku (Beyond Line of Sight — BLOS). Podskrzydtowe
punkty podwieszen pozwalaja na montowanie roz-
nych urzadzen lub uzbrojenia w postaci rakiet kiero-
wanych Fury. Shadow V2 moze przenosi¢ dwie rakie-
ty, w wersji M2 — nawet cztery?.

Chociaz od wielu lat Amerykanie sg gtéwnym
uzytkownikiem BSP RQ-7 Shadow 200, nie oni skon-
struowali t¢ platformg lotnicza. Pierwowzorem byt
izraelski BSP RQ-2 Pioneer. Dopiero na jego bazie

Platforma bezzatogowa typu V-BAT

amerykariska firma AAI Corporation w drugiej poto-
wie lat dziewigédziesiatych opracowata rodzing bez-
zatogowych statkéw powietrznych zlozona z trzech
wariantéw RQ-7 Shadow: 200, 400 i 600°.

W 2005 roku nasze sity zbrojne réwniez planowaty
pozyskanie w ramach programu FMS (Foregin Mili-
tary Sales) dwoch zestawéw BSP RQ-7. Jednak osta-
tecznie nie zdecydowano si¢ na ich zakup.

W sktad zatogi zestawu wchodza pilot operator
1 operator sensoréw rozpoznawczych. Czas przygoto-
wania bezzalogowej platformy powietrznej do dziata-
nia przez zotierza wynosi okoto 10 min. Ze wzgledu
na matg mas¢ mozliwosci jej uzycia sa w pewnym
stopniu uzaleznione od sity wiatru. Dotyczy to wigk-
szosci BSP zaliczanych do kategorii o Srednim zasie-
gu (Medium Range — MR). Jedynie wigksze i cigzsze
typu MALE (np. Predator B) i HALE (np. Global
Hawk) podczas startu, ladowania oraz lotu w powie-
trzu nie sg tak bardzo narazone na jego oddziatywa-
nie. Te wykorzystuja architekture i protokét zgodny
z normg STANAG 4586.

W sktad jednego zestawu wchodzg cztery platformy
powietrzne oraz naziemna stacja kierowania i kontroli
(One Station Ground Control System — OSGCS), a tak-
ze urzadzenie startowe i przenoszone przez zotnierzy
terminale stuzace do kierowania BSP (tab.). Putap lotu
wynosi 5000 m, dtugotrwatos¢ lotu 5,5 godzin (wersja
A) oraz okolo 7 godzin (wersja B). Zasigg natomiast
miesci si¢ w granicach od 50 do 200 km (300 km).

Niewielkie rozmiary platformy pozwalaja na prze-
noszenie jej i przechowywanie w niewielkim kontene-
rze o rozmiarach 0,61 x 0,61 x 1,65 m. Wysoka goto-
wos¢ systemu do kolejnych misji jest mozliwa dzigki
stalej obecnosci personelu producenta w miejscach je-
go uzycia. Po latach doposazono bezzalogowe platfor-
my powietrzne w laserowe urzadzenia sluzace do
wskazywania celéw. Ponadto zwigkszono rozpigtos¢é
skrzydet o 1,8 m. W ten sposéb wzrosta pojemnosc
zbiornikéw paliwa, co przetozyto si¢ na wydluzenie
czasu lotu BSP nawet do 9 godzin. Zmodyfikowano
silnik oraz poprawiono mozliwosci systemu tacz-
nosci. Nowe rozwigzania umozliwity zabieranie na
poktad dodatkowych urzadzen, w tym taktycznego ta-
cza danych (Tactical Common Data Link — TCDL).
W celu osiaggnigcia réwnowagi aerodynamicznej
oprocz skrzydta zmieniono réwniez czg$¢ ogonowa.

JEDNAK POTRZEBNE

Znaczenie platform bezzatogowych uswiadamiano
sobie do$¢ wolno. Dopiero w roku 2004 nastapit
istotny przetom. W pazdzierniku tegoz roku amery-
kariskie wojska ladowe w Afganistanie i Iraku wyko-
rzystywaty juz ponad 400 sztuk BSP, z czego wigk-
szo$¢ stanowity te uzywane na szczeblu taktycznym.
Wtasnie wéwczas najbardziej popularnym i cenio-
nym BSP stat si¢ Shadow 200. |

2 M. Szopa, Uzbrojone i niebezpieczne, ,Lotnictwo Aviation International” 2016 nr 9, s. 68.
3 N. Baczyk, Oko brygady, ,Polska Zbrojna”, 29 stycznia 2006 r., s. 24-25.
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Wojska specjalne
Federacji Rosyjskiej

ZNANE SA POD NAZWA SPECNAZ. NAWIAZUJA

DO TRADYCJI JEDNOSTEK SPECJALNEGO PRZEZNACZENIA
Z OKRESU REWOLUCJI PAZDZIERNIKOWEJ ORAZ WOJNY
DOMOWEJ Z LAT 1917-1922, A TAKZE ODDZIALOW
WSPARCIA RODZIMYCH DZIAtAN PARTYZANCKICH

W CZASIE Il WOJNY SWIATOWE.

pptk rez. dr Marek Gryga

ficjalne ich utworzenie w Zwiazku Radzieckim

datuje si¢ na rok 1950. Organizowano wowczas
kompanie specjalne do prowadzenia dziatad w ugru-
powaniu przeciwnika. Z racji przeznaczenia zostaty
podporzadkowane Giéwnemu Zarzadowi Sztabu
Generalnego SZ ZSRR, znanemu pod skrétem GRU.
W kolejnych latach, przygotowujac si¢ do starcia
z sitami NATO w ramach petnoskalowego konfliktu
zbrojnego (z uzyciem broni jadrowej wiacznie),
kompanie szybko rozrosty si¢ do samodzielnych ba-
talionéw, a nastgpnie brygad. Wraz z zakonczeniem
zimnej wojny i rozpadem ZSRR cze$¢ z nich prze-
szta w podporzadkowanie paristw poradzieckich
(np. Ukrainy, Biatorusi czy Kazachstanu). Wigk-
szo$¢ jednak znalazta si¢ w sktadzie sit zbrojnych (SZ)
Federacji Rosyjskiej (FR).

KONCEPCJE UZYCIA I STRUKTURA

Wojska specjalne (WS) Federacji Rosyjskiej maja
status rodzaju wojsk. Stanowia wysoce mobilne, spe-
cjalnie wyszkolone, technicznie dobrze wyposazone
sity, przeznaczone do wykonywania specjalnych
zadan w celu ochrony interesow Rosji (w razie ko-
niecznosci z uzyciem sity) zaréwno w kraju, jak i za
granicq, zaréwno w czasie pokoju, jak i wojny, ktore

utrzymujq wysokq gotowosé do natychmiastowego
uzycia'. Ich zasadniczym przeznaczeniem jest pro-
wadzenie operacji specjalnych definiowanych jako
catkowicie skoordynowane w zakresie celow, zadan,
miejsc i czasu specjalne dziatania wojsk (sit), pro-
wadzone wg jednego planu do osiqgniecia okreslo-
nych efektow oraz dziatan specjalnych rozumianych
Jjako dziatania prowadzone specjalnie utworzonymi,
zorganizowanymi, wyszkolonymi i wyposazonymi si-
tami wykorzystujqgcymi odmienne od sit konwencjo-
nalnych sposoby i metody prowadzenia dziatar bojo-
wych (rozpoznawczo-dywersyjnych, wywrotowych,
kontrterrorystycznych, partyzanckich, przeciwdy-
wersyjnych, przeciwpartyzanckich i innych)*. Jed-
nostki szerzej pojmowanego specnazu (Specjalnoje
Naznaczenie) wystepuja nie tylko w sktadzie SZ FR,
lecz takze w strukturach innych instytucji odpowie-
dzialnych za bezpieczenistwo parstwa, takich jak:
FSB (m.in. jednostki kontrterrorystyczne Alfa,
Wympiel, Zarzad ,,T” czy Mobilne Oddziaty Stuzby
Ochrony Pogranicza), Stuzby Wywiadu Zagranicz-
nego (m.in. jednostka Zaston), Gwardii Narodowej
(m.in. jednostki specjalne Bars, Wiati¢, Edelweis,
Rosié, WitiaZ, Rus), jednostki SOBR (Specjalnyje
Otriady Bystrowo Reagirowanija) i OMON (Otriad

1 https://ru.wikipedia.org/wiki/Cubl cnennanbabix onepauuii Poccuiickoit deneparnmn/. 1.10.2019.

2 Obie definicje opracowano na podstawie internetu: ®opmbl npumenenus Boopyxénubix cui Poceniickoit @enepaniu. MuUHHCTEPCTBO 000POHbL

Poccuiickoit Peneparmu//encyclopedia.mil.ru/. 1.10.2019.
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Mobilnyj Osobowo Naznaczenija). Sumaryczna licz-
ba specnazu dziatajacego w skladzie sit zbrojnych
FR, FSB oraz Gwardii Narodowej jest szacowana na
30-35 tys. zotnierzy (funkcjonariuszy).

Ich rola wynika zaréwno z doktryny obronnej zno-
welizowanej w 2014 roku, jak i z koncepcji wojny no-
wej generacji, przedstawionej przez szefa Sztabu
Generalnego gen. W. Gierasimowa pod koniec roku
2013. Jednym z jej zatozen jest pozbawienie przeciw-
nika swobody dziatania na teatrze dzialan, w tym
przez dezorientowanie jego kierownictwa polityczne-
go oraz dowddztwa SZ za pomoca operacji specjal-
nych realizowanych za posrednictwem mediéw, dy-
plomacji i agencji pozarzadowych, a takze rozpo-
wszechnianie falszywych informacji i zaognianie
konfliktéw spotecznych w zaatakowanym paristwie.
Samo zas rozpoczecie dziatan zbrojnych powinno by¢
poprzedzone akcja rozpoznawcza i wywiadowcza
prowadzong migdzy innymi z wykorzystaniem wojsk
specjalnych na masowa skalg. Zaktada si¢ przy tym
ich uzycie do przejecia kontroli nad punktami oporu
przeciwnika przez rozpoznanie i zablokowanie jego
wojsk, nastgpnie zastosowanie Srodkow precyzyjnego
razenia wojsk ladowych, sit powietrzno-kosmicznych
(WKS) czy marynarki wojennej (WMF). Po zniszcze-

niu wojsk strony przeciwnej mozliwe bgdzie wprowa-
dzenie sit lekkich w celu zajgcia zaatakowanego tery-
torium?, z pozostawieniem sobie mozliwosci uzycia
sit cigzkich w razie takiej potrzeby.

W tym celu utworzono triadg, ktérej pierwszy
czton pelni rolg sil natychmiastowego reagowania.
Stanowia go wojska specjalne oraz oddziatywania
informacyjnego (zaréwno jednostki dziatan psycho-
logicznych, jak i walki radioelektronicznej), prze-
znaczone do: znieksztalcania obrazu sytuacji pozy-
skanego przez przeciwnika, uniemozliwiania mu
podjecia wlasciwych decyzji, opanowania obiektow
infrastruktury krytycznej i blokady jego wojsk, tym
samym do pozbawienia go swobody dziatania. Dru-
gim czlonem sa sity lekkie (wojska powietrznode-
santowe i zmotoryzowane) stuzace do wkroczenia
pod pozorem prowadzenia operacji pokojowej badz
stabilizacyjnej. Trzecim natomiast sg sily cigzkie
(wojska pancerne i zmechanizowane) rozmieszczo-
ne w poblizu granicy pod pozorem ¢wiczen, majace
za zadanie podjecie interwencji zbrojnej oraz udzie-
lenie wsparcia sitom lekkim (w razie potrzeby).

Obecnie wtadze polityczne i wojskowe Federacji
Rosyjskiej wymagaja, by w ramach operacji potaczo-
nych wojska specjalne byly gotowe do prowadzenia

3 Rosyjska mysl strategiczna i potencjat militarny w XXI w., red. P. Mickiewicz, Warszawa 2018, s. 228-231.
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dzialail na wszystkich szczeblach: strategicznym,
operacyjnym i taktycznym. Dziatania specjalne na
szczeblu strategicznym maja spowodowac zmiang
sytuacji na korzystna dla FR oraz jej sit zbrojnych ja-
ko catosci (np. przez wyeliminowanie kierownictwa
politycznego lub dowddztwa wojsk przeciwnika lub
wzniecenie powstaii mniejszosci narodowych na
znacznych obszarach). Na szczeblu operacyjnym maja
doprowadzi¢ do sytuacji, ktéra wplynie na swobode
dziatania zgrupowan zadaniowych (na przyktad
przez obezwtadnienie systemow obrony powietrz-
nej i przeciwrakietowej przeciwnika czy tez dezor-
ganizowanie systeméw dowodzenia zgrupowania-
mi wojsk). Natomiast dziatania specjalne prowadzone
na szczeblu taktycznym maja by¢ ukierunkowa-
ne, na przyktad, na wykonywanie precyzyjnych
uderzen na kluczowe obiekty w ugrupowaniu prze-
ciwnika, dezorganizacj¢ przemieszczania jego pod-
oddziatéw itp. Druga koncepcja wykorzystania wojsk
specjalnych jest ich uzycie w ramach samodzielnych
operacji specjalnych, czesto wykraczajacych poza ka-
tegorie militarne. Rosyjscy teoretycy wojskowej wy-
réznili dziewigé ich typow, czyli:

— operacje wywiadowcze, ktérych celem jest
pozyskanie, przetworzenie i wykorzystanie danych

4 Ibidem, s. 238-239.
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o charakterze wywiadowczym, uzyskanych za po-
Srednictwem wywiadu wojskowego oraz rozpozna-
nia specjalnego, radioelektronicznego, agenturalne-
go i cybernetycznego;

— operacje wywiadowczo-dywersyjne prowadzone
w sposob skoordynowany w czasie i przestrzeni, ma-
jace doprowadzi¢ do zdobycia informacji oraz wyty-
powanego sprzgtu wojskowego przeciwnika metoda
akcji bezposrednich;

— operacje dywersyjne, ktérych zasadniczym ce-
lem jest niszczenie, ewentualnie uniemozliwienie
normalnego funkcjonowania infrastruktury krytycz-
nej oraz kluczowych obiektéw o charakterze militar-
nym, metoda akcji bezposrednich (np. precyzyjnego
razenia);

— operacje prowadzone w interesie pozostalych
wojsk i stuzb, ukierunkowane na udzielenie wsparcia
elementom poszczeg6lnych ich rodzajow, jak réw-
niez formacjom podleglym innym resortom;

— operacje prowadzone w celu ochrony wewngtrz-
nego bezpieczenstwa panstwa, obejmujace dziatania
kontrterrorystyczne oraz przeciwrebelianckie pole-
gajace na zwalczaniu wszelkiej dziatalnosci wywro-
towej, buntowniczej czy powstanczej, a takze dziata-
nia specjalne oraz niekonwencjonalne podejmowane
przez przeciwnika na terytorium FR;

— operacje chronigce wlasnos¢ FR i prawa Rosji
oraz jej obywateli poza jej granicami, ktére moga
polega¢ na przyktad na akcjach odbijania zakladni-
kéw czy tez ewakuacji obywateli Rosji z zagrozonych
terenow;

— operacje o charakterze poszukiwawczo-ratowni-
czym prowadzone w celu odzyskania zaginionego
badZ wzigtego do niewoli personelu cywilnego lub
wojskowego, czy tez funkcjonariuszy panstwowych;

— operacje psychologiczne ukierunkowane na od-
dzialywanie na emocje i odczucia zaréwno poszcze-
gblnych grup spolecznych, jak i sit zbrojnych prze-
ciwnika w celu demoralizacji oraz oslabienia woli
walki, a takze ksztaltowania pozytywnej postawy wo-
bec wojsk rosyjskich. Operacje te mogg dotyczy¢ na
przyktad wsparcia opozycji politycznej w kraju prze-
ciwnika, oddziatywania informacyjnego (z wykorzy-
staniem takich narzedzi, jak srodki masowego prze-
kazu, rozpowszechnianie plotek, ulotek itp.), a takze
przeciwdziatania podobnym wysitkom podejmowa-
nym przez strong przeciwna (np. dezorganizowanie
funkcjonowania stacji radiowych czy telewizyjnych,
zastraszanie ich pracownikéw itp.);

— operacje formowania, wspierania i bojowego wy-
korzystania sit nieregularnych, bedace odpowiednikiem
operacji niekonwencjonalnych w panistwach NATO".

Wymienione operacje i dziatania specjalne maja
by¢ prowadzone wedtug takich zasad, jak:

— szczeg6towe okreslanie zadan oraz metod ich re-
alizacji w odniesieniu do infrastruktury krytycznej
przeciwnika;
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— zastosowanie tzw. maskowania operacyjnego,
czyli prowadzenie dziatain mylacych oraz utrudniaja-
cych rozpoznanie wlasnych zamiaréw, pozwalaja-
cych osiagnaé catkowite zaskoczenie strony prze-
ciwnej;

— unikanie walki zbrojnej dzigki prowadzeniu
dziatan niekontaktowych, ktére z jednej strony ogra-
niczaja swobode dziatania przeciwnikowi, z drugiej
minimalizujg ryzyko poniesienia strat przez wlasne
pododdzialy specjalne;

— demoralizacja i dezorientacja wojsk przeciwnika
oraz jego ludnosci cywilnej za pomoca oddzialtywa-
nia informacyjnego i psychologicznego, korumpo-
wania czy stosowania szantazu lub innych form naci-
sku;

— nieustanne zmniejszanie zdolnosci bojowej
wojsk i1 dezorganizowanie dzialaii administracji
panstwowej przeciwnika przez kinetyczne i niekine-
tyczne oddziatywanie na jego osrodki decyzyjne
(np.: zaktécanie funkcjonowania systemow kierowa-
nia panstwem i systeméw dowodzenia wojskami, eli-
minowanie kluczowych ich przedstawicieli badz
ekspertéw administracji czy sit zbrojnych);

— dezorganizowanie systemu logistycznego prze-
ciwnika (na przyktad przez prowadzenie akcji bez-
posrednich wymierzonych w sktady, magazyny, we-
zty komunikacyjne, zaktady przemystowe, porty czy
lotniska) prowadzace do ograniczenia dostaw dla
jego sit zbrojnych;

— zapewnienie bezpieczenstwa operacji wtasnych
dzigki przestrzeganiu procedur dotyczacych ochrony
informacji niejawnych zwiazanych z wlasnymi ope-
racjami i dzialaniami, z zamiarami i rozwiazaniami
w sferze wsparcia i zabezpieczenia dzialan, a takze
z posiadanym potencjatem®.

W ramach operacji prowadzonych przez wojska
specjalne FR przewiduje si¢ stawianie im zadan
obejmujacych:

— rozpoznanie specjalne;

— akcje bezposrednie (w tym: naprowadzanie pre-
cyzyjne, rajdy, zasadzki, szturmy);

— wsparcie militarne (np. sit zbrojnych panstw za-
przyjaznionych);

— wsparcie, zorganizowanie dziatad mniejszosci
narodowych i kierowanie nimi (w ramach dziatan
niekonwencjonalnych, w tym przygotowanie blokad,
demonstracji, akcji przejmowania obiektow);

— udzial w prowadzeniu walki radioelektronicznej;

— dziatania przeciwdywersyjne (przeciwpowstan-
cze), w tym zwalczanie pododdziatéw specjalnych
przeciwnika, a takze udziat w likwidacji ruchu oporu;

— dziatania kontrterrorystyczne (CT);

— udziat w dziataniach stabilizacyjnych;

— wsparcie systemu ochrony paistwa (w tym
ochrona bezposrednia VIP-6w).

5 Ibidem, s. 239-241.

Réznica migdzy wojskami specjalnymi FR a ich
zachodnimi odpowiednikami polega na realizacji za-
dan ukierunkowanych na likwidacj¢ pododdziatéw
specjalnych przeciwnika, a takze ich wykorzystanie
w ramach prowadzenia na wigksza skalg¢ walki ra-
dioelektronicznej. Rosjanie przewiduja réwniez wy-
konywanie zadan we wszystkich stanach bezpie-
czenistwa panstwa zaréwno w kraju, jak i za granica.
Swiadczy to o zapozyczeniu wielu rozwiazai od
panstw zachodnich (szczegdlnie USA), a nastgpnie
zaadaptowaniu ich do wlasnych potrzeb oraz kon-
cepcji reagowania na potencjalne zagrozenia (w tym
te wynikajace z postrzegania rozszerzajacych sie
NATO oraz UE jako godzacych w zywotne interesy
Federacji Rosyjskiej).

Do odgrywania tej roli i wykonywania stojacych
przed nimi zadan wojska te maja strukture sktadaja-
ca sie z czterech zasadniczych cztonéw.

Pierwszy stanowia samodzielne oddziaty i podod-
dziaty podporzadkowane funkcjonalnie Gtéwnemu
Zarzadowi Sztabu Generalnego SZ FR (dawne
GRU), a operacyjnie dowddztwom okrggdw wojsko-
wych® oraz dowédztwom flot. Sa to: osiem brygad
specjalnego przeznaczenia, pulk specjalnego prze-
znaczenia oraz cztery samodzielne morskie punkty
wywiadowcze specjalnego przeznaczenia (MIIP/
MPR). Ich zasadniczym przeznaczeniem jest prowa-
dzenie dziatari i operacji specjalnych na korzys¢ wy-
mienionych dowddztw odpowiednio w Srodowisku
ladowym (brygady) i morskim (morskie punkty wy-
wiadowcze). Liczebnos¢ i szczegdtowa struktura
jednostek specjalnych FR nie jest jawna. Natomiast
liczebnos¢ brygad specjalnego przeznaczenia jest
szacowana na 1500-5500 zotnierzy w zaleznosci od
ich sktadu (rys. 1).

Kazdy z morskich punktéw wywiadowczych spe-
cjalnego przeznaczenia prawdopodobnie liczy okoto
320 zolnierzy i sktada sig z:

— dowoddztwa,

— dwdch kompanii ptetwonurkéw bojowych,

— kompanii minowania podwodnego,

— kompanii tacznosci,

— plutonu logistycznego,

— plutonu zabezpieczenia.

Drugi czton strukturalny wojsk specjalnych stano-
wi Dowédztwo Wojsk Specjalnych Operacji wraz
z bezposrednio podlegtymi jednostkami. Sa to:

— Centrum Specjalnego Przeznaczenia Senez —
jednostka petniaca funkcj¢ zaréwno szkoleniowa,
eksperymentalna (stosowanie nowych rozwigzan
w dziedzinie taktyki oraz uzycia nowych technolo-
gii), jak 1 bojowaq (z racji posiadania w swoim skla-
dzie pododdziatéw bojowych);

— Centrum Specjalnego Przeznaczenia Kubin-
ka-2 — o podobnym przeznaczeniu jak Senez;

6 Dowodztwa okregéw wojskowych petnig rowniez funkcje dowodztw operacyjno-strategicznych, majac w podporzadkowaniu operacyjnym
wszystkie jednostki lgdowe, morskie i powietrzne znajdujace sie na obszarze ich odpowiedzialnosci.
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RYS. 1. MODELOWA STRUKTURA
BRYGADY SPECJALNEGO
PRZEZNACZENIA Slt. ZBROJNYCH FR

Zespoly

— 561 Centrum Awaryjno-Ratownicze — przezna-
czone do szkolenia oraz (prawdopodobnie) prowa-
dzenia morskich operacji specjalnych;

— Centrum Przygotowania Specjalistéw Kubin-
ka-1 — pelniace funkcje szkoleniowa.

Podczas tworzenia tego czlonu wzorowano sie
W znacznym stopniu na rozwigzaniach przyjetych
w panstwach NATO (szczegdlnie w USA i Wielkiej
Brytanii). Przyjeto je zaréwno w odniesieniu do or-
ganizacji, jak i doboru personelu oraz wyposazenia
w sprzet wojskowy. Dowddztwo Wojsk Specjalnych
Operacji (KSSO) wraz z jednostkami podlega bez-
posrednio szefowi Sztabu Generalnego SZ FR,
wspotpracujac przy tym z Gtéwnym Zarzadem Szta-
bu Generalnego.

Trzecim czlonem wojsk specjalnych jest 45 Bryga-
da Specjalnego Przeznaczenia, wchodzaca w skiad
wojsk powietrznodesantowych. Realizuje ona opera-
cje specjalne na rzecz tego rodzaju wojsk. Jej struk-
tura jest zblizona do typowej brygady specjalnego
przeznaczenia z tym zastrzezeniem, ze w jej sktad
wchodza pododdziaty walki radioelektronicznej,
bezzalogowych statkéw powietrznych oraz dziatan
psychologicznych.

Ostatni czton to 11 oddziatéw walki z podwodny-
mi dywersyjnymi sitami i Srodkami. Znajduja sig
one w podporzadkowaniu poszczegdlnych flot sit

7 Podlegta operacyjnie Centrum Operacji Specjalnych ,Senez”.

x

SRS XS
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RO
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zbrojnych FR oraz Floty Kaspijskiej. Zasadniczo sa
przeznaczone do dziatan defensywnych polegaja-
cych na ochronie baz morskich oraz okrgtéw znajdu-
jacych sig zaréwno w nich, jak i w czasie rejséw za-
granicznych przed ptetwonurkami bojowymi poten-
cjalnego przeciwnika. Maja one réwniez zdolnos¢
do prowadzenia dziatan specjalnych o charakterze
ofensywnym. Ocenia sig, ze kazdy z oddzialéw liczy
okoto 60 zolierzy, z ktérych potowa to ptetwonur-
kowie bojowi, natomiast pozostali stanowig personel
wsparcia i zabezpieczenia. Dysponuja oni kutrami
oraz szybkimi fodziami motorowymi.

W strukturach wojsk specjalnych nie ma organicz-
nych jednostek lotniczych. Nie oznacza to jednak, ze
sa one pozbawione §rodkéw do przerzutu powietrz-
nego. Do niedawna za zadanie to odpowiadata eska-
dra Smigtowc6éw’ wydzielana z 344 Centrum Przy-
gotowania Bojowego w Torzok (w obwodzie twer-
skim), a takze eskadra lotnictwa transportowego ze
196 Putku Lotnictwa Transportowego w Twer-Miga-
fowo. Natomiast od 2017 roku w kazdym z okregéw
wojskowych rozpoczegto tworzenie eskadr Smigtow-
cow przeznaczonych do prowadzenia powietrznych
operacji specjalnych. Za szkolenie nowych zatég od-
powiada kadra eskadry wydzielonej z 344 Centrum.
W trakcie szkolenia sa wykorzystywane doswiadcze-
nia zdobyte w ramach wsparcia dziatan rosyjskich

Opracowanie wtasne.
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RYS. 2. MODELOWA STRUKTURA KOMPONENTU
WOJSK SPECJALNYCH FEDERACJI ROSYJSKIEJ
DO UDZIAtU W OPERACJI POLACZONEJ

Dowodztwo Sit Specjalnych Operacji (KSSO)

*

Komponent Ministerstwa
ds. Sytuacji
Nadzwyczajnych

| Brygada Specnaz GRU
I ||
I
I
I

Komponent Gwardii
Narodowej

Opracowanie: gen. bryg. rez. Wtodzimierz Michalski.

komandosow zaréwno w ramach ¢wiczen, jak i dzia-
fari bojowych (Gruzja 2008, Ukraina od 2014, Syria
od 2015).

DOWODZENIE

Doktryna dotyczaca prowadzenia operacji lub
dziatan specjalnych oraz wynikajace z niej doku-
menty nizszej rangi (instrukcje, podrgczniki etc.) s
objete klauzulg niejawnosci i nie sa ogdlnie dostgp-
ne. Niemniej dziatalnos¢ biezaca wojsk specjalnych,
jak réwniez prowadzone operacje pozwalaja ustali¢
stosowane w tym rodzaju wojsk rozwiazania.

Tym, co determinuje w znacznej mierze ich zdol-
nos$¢ do wykonywania operacji specjalnych, jest mieg-
dzy innymi posiadanie odrgbnego organu dowodzenia.
Obecnie jest nim utworzone w 2012 roku Dowddztwo
Sit Specjalnych Operacji (KSSO) liczace okoto tysiaca
zohierzy i pracownikow wojska. Odpowiada ono za
opracowywanie wymagan, dokumentéw doktrynal-
nych, instrukcji i rozwigzan w dziedzinie bojowego
wykorzystania oraz wyposazenia w sprz¢t zaréwno
wojsk specjalnych, jak i jednostek specjalnych podle-
glych innym resortom. Tak wigc dowddztwo stanowi
organ odpowiedzialny za usystematyzowanie wszel-
kiej dziatalnosci zwiazanej z rozwojem wojsk specjal-
nych w Federacji. Ponadto jego zadaniem jest plano-
wanie operacji oraz kierowanie nimi badz dziataniami
specjalnymi, szczegdlnie tymi o najwigkszym stopniu
trudnosci. Tym samym KSSO stanowi swoiste pota-
czenie amerykanskich USSOCOM (United States
Special Operations Command — Dowédztwo Operacji
Specjalnych Stanéw Zjednoczonych) oraz JSOC (Joint
Special Operations Command — Potaczone Dowé6dz-
two Operacji Specjalnych). Struktura dowddztwa nie
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jest znana, jednak uwzgledniajac fakt, ze podczas jego
tworzenia wzorowano si¢ na rozwigzaniach zachod-
nich, mozna przyjac, ze jest zblizona do USSOCOM
z mozliwoscia przeksztalcenia si¢ w samodzielne do-
wdédztwo komponentu operacji specjalnych (SOCC).

Oprécz kierowania dzialaniami biezacymi komorki
rozpoznania i wywiadu dowddztw okregdw wojsko-
wych z pewnoscia odpowiadaja za planowanie opera-
cyjnego uzycia podlegltych jednostek w ramach opera-
cji potaczonych prowadzonych na danym kierunku
operacyjno-strategicznym.

Wedhug pogladéw rosyjskich w przypadku prowa-
dzenia operacji potaczonej catoscia sit zbrojnych Rosji
wojska specjalne oraz jednostki specjalne pozostatych
resortéw sitowych moga tworzy¢ osobny komponent.
Struktura tych wojsk przedstawiona na rysunku 2 wy-
nika z przewidywanej roli, jaka im sie przypisuje,
a takze z potrzeby zapewnienia samodzielnosci oraz
zdolnosci do prowadzenia dziatan w srodowisku lado-
wym, powietrznym i morskim. To, co jest odmienne
od przyjetych w panstwach zachodnich rozwiazar, to
komponenty Gwardii Narodowej oraz Ministerstwa ds.
Sytuacji Nadzwyczajnych przewidziane do realizacji
zadan przeciwdywersyjnych (w tym zwalczania wojsk
specjalnych przeciwnika). Takie rozwiazanie zapewnia
posiadanie osobnego tarficucha dowodzenia, podejmo-
wanie samodzielnych decyzji przez personel o wyma-
ganych kompetencjach, a takze odpowiedni poziom
bezpieczenstwa operacji w sferze przestrzegania
ochrony informacji. Umozliwia réwniez zachowanie
duzej elastycznosci w dowodzeniu.

Innym wariantem organizacji dowodzenia dziatania-
mi specjalnymi jest kierowanie nimi w ramach opera-
¢cji potaczonych prowadzonych na poszczegdlnych kie-



runkach strategicznych przez dowédztwa operacyjno-
-strategiczne (rozwijane z dowddztw okrggéw
wojskowych) za posrednictwem komorek funkcjonal-
nych wystepujacych w ich skladzie.

W tym przypadku rola KSSO moze ograniczad si¢
do sprawowania nadzoru nad wykorzystaniem jedno-
stek specjalnych na danym kierunku oraz do petienia
funkcji doradczych dla dowddcoéw szczebla operacyj-
no-strategicznego przy pomocy oficeréw taczniko-
wych. Ze wzgledu na ograniczony zaséb jego persone-
Iu jest mato prawdopodobne, by w tym wariancie woj-
ska specjalne byty w stanie dziata¢ jako osobny
komponent z wtasnym dowddztwem.

Samo planowanie operacji i dziatan specjalnych od-
bywa si¢ wedtug jednolitych procedur opracowanych
przez KSSO dla poszczeg6lnych szczebli dowodzenia.
W sytuacji planowania operacji specjalnej realizowa-
nej samodzielnie przez wojska specjalne lub w ktérej
odgrywaja one wiodaca rolg, zadanie to wykonuje do-
waodztwo wojsk specjalnych. W razie za$ wspierania
dziatan pozostatych rodzajow sit zbrojnych lub wojsk
w ramach operacji potaczonej planowanie zadar dla
poszczegdlnych pododdziatéw przypuszczalnie odby-
wa si¢ na szczeblach dowddztw oddziatéw i podod-
dziatéw (brygad, batalionéw, pododdziatéw, punk-
téw). W tym drugim przypadku rola dowddztwa wojsk
specjalnych bedzie si¢ sprowadza¢ do planowania
dziatan specjalnych o znaczeniu strategicznym i kiero-
wania nimi.

W celu zapewnienia bezpieczenistwa operacji przy-
dzial zadan gtéwnych oraz wybdr sposobu przerzutu
Iub odzyskania zotnierzy jest dokonywany najprawdo-
podobniej na stanowiskach dowodzenia poziomu bry-
gada-batalion wojsk specjalnych (mniej prawdopo-
dobne, ze na nizszym), natomiast szczeg6étowa reali-
zacja zadan jest planowana w rejonach odosobnienia
przez samych operatoréw (w przypadku Zolnierzy za-
wodowych lub kontraktowych) badz ich dowdédcéw
(gdy pododdziat bedzie si¢ sktadat z zotnierzy rezer-
wy lub z poboru po mobilizacyjnym rozwinigciu sit
zbrojnych).

Nalezy przypuszczad, ze wspétdziatanie z innymi
rodzajami sit zbrojnych lub wojsk w trakcie prowadze-
nia operacji jest organizowane na zasadach podobnych
do obowiazujacych w NATO. Moga by¢ do tego celu
wykorzystane specjalnie wyznaczone etatowe komorki
funkcjonalne organéw dowodzenia (np. na szczeblu
polaczonych dowddztw operacyjnych lub okregéw
wojskowych), jak réwniez zespoty badZ oficerowie
tacznikowi wraz z niezbgdnym sprzgtem tacznosci,
wydzieleni z poszczeg6lnych jednostek.

Na szczeblu dowddztwa wojsk specjalnych, brygad,
batalionéw i MPR do kierowania dziataniami badz
operacjami specjalnymi s tworzone stanowiska dowo-
dzenia, natomiast na nizszych szczeblach — punkty do-
wodzenia (w odniesieniu do sekcji dziatan specjalnych
i grup specjalnych doraZnie rozwinigtych w terenie —
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bazy patrolowe). Potencjat dowddztwa oraz brygad po-
zwala réwniez na rozwijanie zapasowych stanowisk
dowodzenia. Za ich organizacjg, funkcjonowanie
i ochrong odpowiadaja organiczne pododdziaty dowo-
dzenia, a za zapewnienie lacznosci — przeznaczone do
tego pododdziaty (np. w brygadach specjalnego prze-
znaczenia — bataliony tacznosci).

Do zapewnienia tacznosci w wojskach specjalnych
sa stosowane niejawne $rodki tacznosci. Obejmuja one
zaréwno systemy tacznosci przewodowej (w tym wy-
korzystujace swiattowody o duzej przepustowosci in-
formacji), jak i bezprzewodowej (gléwnie radiowej, jak
réwniez radioliniowej). Pododdzialy specjalne w ra-
mach grupy czy sekcji dos¢ powszechnie uzywaja do
utrzymywania lacznosci wewngtrznej radiostacje
wchodzace w sktad systemu KRUS Strielec®. System
ten jest zestawem rozpoznania, dowodzenia i faczno-
Sci, opracowanym oraz produkowanym seryjnie przez
firm¢ Radioawionika z Sankt Petersburga. Mimo
wprowadzenia go do uzbrojenie w 2007 roku, Rosja-
nie wcigz go udoskonalaja i to w takim stopniu, ze
obecnie powstaly juz dwie jego wersje: Strielec i Strie-
lec-M. W skiad zestawu wchodza: komputer osobisty
dowddcy, radiostacja satelitarna, radiostacja VHF, dal-
mierz-goniometr, przenos$na stacja radarowa krétkiego
zasiggu Fara-WR, urzadzenie do transmisji danych
oraz system nawigacji indywidualnej i grupowej
wsp6tpracujacy z systemami GLONASS i GPS. Zot-
nierze wyposazeni w ten system moga przekazywac
informacje glosem oraz przesyta¢ obrazy, filmy wideo,
wiadomosci tekstowe oraz cyfrowe. Zasigg jednego
zestawu tej sieci wynosi okoto 1,5-2 km. Ze wzgledu
jednak na fakt, ze kazdy zestaw moze pracowac jako
przekaznik, zasigg ten mozna bez problemu zwigk-
szy¢. Przekazywanie danych w sieci odbywa sie przez
tzw. modut indywidualnej tacznosci radiowej (MIRS).
Jego system antenowy zostal umieszczony w p6tsfe-
rycznej kopule o Srednicy kilku centymetréw i umiesz-
czony na prawym barku Zolnierza (w oslonie przypo-
minajacej pagony). Podobny pod wzgledem wygladu
uktad antenowy ma inny element wyposazenia Strielca
— modut systemu nawigacji satelitarnej (MSNS). Jego
potsferyczny system antenowy zostat umieszczony
z kolei w pagonie na lewym barku zotnierza. Ten mo-
dut nawigacyjny ma réwniez podsystem nawigacji
inercyjnej, ktéry pozwala na okreslenie wspoétrzednych
nawet wtedy, gdy nie ma dostgpu do satelity (np. z po-
wodu zaktécen). Interfejsem taczacym zotnierza z cata
siecig KRUS Strielec jest indywidualny wielofunkcyj-
ny pulpit MFP wielkosci smartfona o niewielkim ekra-
nie z ukladem graficznym i elektroniczng mapa terenu
oraz z prostym uktadem przetacznikéw zapewniaja-
cych fatwa intuicyjna jego obstuge oraz wykonywanie
nawet bardzo zlozonych zadari. To wilasnie do tego
pulpitu maja by¢ podlaczane wszystkie urzadzenia ze-
wnetrzne, np. dalmierz-goniometr. Uzyskane dane
uzytkownicy pulpitu sterowania przesytaja swemu

8 KRUS Strielec stanowi cze$¢ wyposazenia rosyjskiego zotnierza przysztosci, ktére znane jest jako Ratnik.
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dowddcy w sieci wewngtrznej. Informacje moga by¢
uzupetniane przez Zotnierzy, z mozliwoscia dopisywa-
nia wyjasniesi, identyfikowania systeméw uzbrojenia
przeciwnika oraz zaznaczania stref szczegdlnie intere-
sujacych dla rozpoznania, a takze miejsc ataku.
Wszystkie dane sa zobrazowane na tablecie taktycz-
nym dowddcy o rozszerzonym zakresie funkcji i wigk-
szym ekranie niz pulpit MFP. Dzigki temu moze on
fatwiej oceni¢ sytuacje, kontrolowa¢ dziatanie pod-
wladnych (znajac ich polozenie oraz stan ukompleto-
wania i zdrowia) oraz wydawaé im rozkazy, ktére
z kolei sa zobrazowane na ich pulpitach. Dowddca,
wykorzystujac wspomniany system, moze réwniez
planowa¢ dla zespotu droge marszu, ktéra wyswietli
si¢ na ekranach pulpitéw indywidualnych, a takze pod-
powiada¢ zotnierzom, jak maja si¢ przemieszczaé. Do
facznosci wewnetrznej stuzy radiostacja R-853-W2M
o zasiggu okoto 8 km (przy wykorzystaniu naziemne-
go retlanslatora — do 200 km, a powietrznego umiesz-
czonego na wysokosci 9000/10000 m — do 400 km).
Mozliwe jest réwniez uzycie radiostacji R-168-5UN-2
Akwiedukt (o zasiggu okoto 10 km).

Do zapewnienia tacznosci zewnetrznej w podod-
dziatach specjalnych moga by¢ uzywane réwniez ra-
diostacje satelitarne dowddcéw wchodzace w sktad
KRUS Strielec (np. R-438-M Bietozier). Sa to radio-
stacje szerokopasmowe z mozliwoscia pracy w wielu
trybach (SATCOM, HF, UHF), wyposazone w przy-
stawki kryptograficzne pozwalajace na transmisj¢ glo-
su, tekstu i obrazu. Ze wzgledu na potrzebg skrytosci
dziataii sg one przystosowane do bardzo krétkiego cza-
su emisji podczas wyznaczonych seanséw radiowych.
Radiostacje wchodzace w sktad systemu Strielec stuza
takze do wspdtpracy z lotnictwem i artyleria.

Na szczeblu KSSO oraz dowddztw brygad, batalio-
néw i MPR moga by¢ stosowane (badZ zaplanowane
do wdrozenia) zautomatyzowane systemy wsparcia
dowodzenia, podobne do systemu Andromeda-D. Ten
ostatni jest wdrazany w wojskach powietrznodesanto-
wych FR (sity szybkiego reagowania) jako komplekso-
wy zautomatyzowany system przeznaczony dla stacjo-
narnych oraz mobilnych stanowisk dowodzenia szcze-
bla operacyjnego i taktycznego. Zapewnia on szeroki
zakres ustug zaréwno do przesytania danych, jak i wi-
deokonferencji oraz bezpiecznej tacznosci przewodo-
wej. Umozliwia zobrazowanie biezacej sytuacji tak-
tycznej. Z uwagi na specyfike odbiorcy (wojska po-
wietrznodesantowe) jest fatwy do transportu lotniczego
i ladowego, a takze do zrzutu z wykorzystaniem tary
desantowe;j.

WYPOSAZENIE

W strukturach organéw dowodzenia wojsk specjal-
nych poszczegdlnych szczebli sa komérki odpowie-
dzialne za planowanie rozpoznania, nast¢pnie za anali-
z¢, przetwarzanie i dystrybucje uzyskanych danych.
Najwigkszej ich rozbudowy organizacyjnej nalezy si¢
spodziewa¢ w samym KSSO, a takze na szczeblu bry-
gad specjalnego przeznaczenia podlegtych Gléwnemu
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Zarzadowi Sztabu Generalnego SZ FR. Z powodu bra-
ku w ogo6lnie dostgpnych Zrédtach informacji na temat
narzedzi wykorzystywanych do gromadzenia, analizy
1 przetwarzania danych trudno oceni¢ ich zdolnosci.
Niemniej, biorac pod uwage sukcesy wojsk specjal-
nych zaréwno w konflikcie na Ukrainie, jak i w dziata-
niach prowadzonych w Syrii, mozna przyja¢, ze sa one
dos¢ znaczne. Warto przy tym zauwazy¢, ze samo
umieszczenie brygad specjalnego przeznaczenia pod
kontrola wspomnianego Gléwnego Zarzadu (ktéry od-
powiada takze za prowadzenie wywiadu wojskowego)
jest réwniez korzystne. Po pierwsze znacznie zwigksza
mozliwosci pozyskania niezbgdnych danych wejscio-
wych do planowania dziatan specjalnych (dotyczy to
réwniez KSSO). Po drugie przeznaczenie i specyfika
tego Zarzadu ulatwiaja dostep do najnowszego sprzgtu
przeznaczonego dla szeroko pojmowanego rozpozna-
nia, ktéry moze znalez¢ réwniez zastosowanie w pod-
oddziatach specjalnych.

Za prowadzenie dziatani ukierunkowanych na zdoby-
wanie informacji odpowiadaja pododdziaty bojowe
(sekcje, plutony/grupy, kompanie/zespoty), a takze
kompanie uzbrojenia specjalnego (wyposazone m.in.
w bezzatogowe statki powietrzne), wchodzace w sktad
brygad specjalnego przeznaczenia. Ponadto 45 Bryga-
da Specjalnego Przeznaczenia wojsk powietrznodesan-
towych ma w swojej strukturze kompanig walki radio-
elektronicznej. Nalezy zauwazy¢, Ze na szczeblu grup
specjalnych mozna wyodrebnié sekcje przeznaczone do
zdobywania informacji z wykorzystaniem technicznie
zaawansowanego sprzetu (sekcje TechINT).

Pododdziaty dysponuja réwniez przenosnym modu-
fem obserwacyjnym PDU-4. Urzadzenie to pozwala
nie tylko okresli¢ wspétrzedne i odlegtosé do celu
(do 3-5 km), lecz réwniez fotografowac i filmowac
obiekty. Istnieje mozliwos$¢ wykorzystania go ze sta-
tywem. Przy czym uzycie bez statywu (z reki) powo-
duje zwigkszenie bledu pomiaru odlegtosci do okoto
1,5-2 m. Modut pracuje w trzech trybach: pomiaru
odlegtosci, robienia zdjec¢ i nagrywania filméw wideo.
Funkcja wideo jest wykorzystywana rzadko ze wzglg-
du na zbyt dlugi czas przesytania danych. Wewngtrz-
na pami¢é pozwala na nakrecenie filmu trwajacego
36 min. Cztery przelaczniki stuza do ustawiania
menu, parametréw zdjec i filméw oraz do automa-
tycznego wysytania danych do operatora na jego in-
dywidualny pulpit.

Kolejnym srodkiem do zdobywania informacji jest
stacja radiolokacyjna Fara-WR. Jest ona przeznaczona
do rozpoznawania ruchomych celéw naziemnych
w kazdych warunkach. Za jej pomoca mozna prowa-
dzi¢ obserwacj¢ w azymucie od 24 do 180° i automa-
tycznie przekazywac dane do wskazanego odbiorcy.
Parametry stacji pozwalaja na wykrywanie pojazdow
w odlegtosci do 10 km, natomiast czotgéw — do 8 km,
za$ zotnierzy — do 4 km.

W wyposazeniu jednostek wojsk specjalnych sa tak-
ze optoelektroniczne urzadzenia rozpoznawcze, takie
jak Ironia i Intrigan. Pierwsze z wymienionych wyste-



puje w dwdch wersjach: lekkiej optoelektronicznej lor-
netki z wbudowanym dalmierzem laserowym oraz od-
biornikiem nawigacji satelitarnej o zasiggu do 3 km
oraz cig¢zszej, montowanej na pojazdach terenowych
Tigr lub Husar. System jest obstugiwany przez dwoch
zohierzy. Z kolei znacznie cigzszy Intrigan jest mon-
towany na przyczepie. Zainstalowana na wysuwa-
nym maszcie glowica obserwacyjna (z kanatami do
pracy w warunkach dziennych i nocnych) oraz dal-
mierz laserowy pozwalaja na prowadzenie rozpozna-
nia na odlegtos¢ do 12 km oraz precyzyjne okreslanie
wspotrzednych wykrytych obiektéw. Dzigki podiacze-
niu wymienionych urzadzen do radiostacji mozna
przekazywac zdobyte informacje w czasie zblizonym
do rzeczywistego.

Do rozpoznania obrazowego (IMINT) sa wykorzy-
stywane bezzatogowe statki powietrzne (BSP). Obec-
nie powszechnie stosowany jest Granat-1. Jest to BSP
klasy mini, przeznaczony do prowadzenia obserwacji
za pomocg kamery dzienno-nocnej i przekazywania
danych o potozeniu celu w czasie zblizonym do rze-
czywistego. Rozwija predkos¢ do 120 km/h, osiaga
putap do 1800 m, a dlugotrwalos¢ jego lotu wynosi
okoto 1 hi20 min. Ma niewielkie rozmiary i mas¢ (za-
ledwie 2,5 kg). Zestaw sktada si¢ z platformy po-
wietrznej oraz stacji naziemnej wyposazonej w urza-
dzenia nadawczo-odbiorcze wraz z wyno$nym pulpi-
tem, na ktory przesylany jest obraz. BSP Granat-1
byly wykorzystywane podczas walk w Donbasie.

Analizujac zdolnosci wojsk specjalnych FR do raze-
nia, nalezy zwrdci¢ uwage na proces targetingu. Sa
one bowiem odpowiedzialne wspdlnie z BSP za zbie-
ranie i przekazywanie danych o lokalizacji obiektéw
do zniszczenia, zwlaszcza z wykorzystaniem wiasnych
systeméw dalekiego zasiggu (gldwnie systemow arty-
leryjskich). W przypadku prowadzenia dziatai ponizej
progu wojny pododdziaty wojsk specjalnych moga by¢
uzyte nie tylko do doktadnej lokalizacji obiektow raze-
nia, lecz takze kierowaé ogniem artylerii, jak réwniez
w sposob wybiérczy podejmowacé akcje bezposrednie
wowczas, gdyby mogly znaczaco wplynaé na sytuacje
strategiczng badZ operacyjna. Prymat naprowadzania
precyzyjnych Srodkéw razenia (lotnictwa, artylerii)
nad bezposrednim oddzialywaniem na obiekty jest
konsekwencja przestrzegania zasad prowadzenia ope-
racji i dziatan specjalnych, w tym unikania bezposred-
niej walki zbrojnej, a takze zapewniania bezpieczen-
stwa operacji dzigki skrytosci dziatar. Takie podejscie
niewatpliwie pozwala dluzej przetrwa¢ pododdziatom
specjalnym w ugrupowaniu przeciwnika. Z drugiej zas
strony umozliwia skutecznie razi¢ obiekty decydujace
o ich poszczeg6lnych zdolnosciach.

Dlatego tez, rozpatrujac zdolnosci razenia, nalezy
w pierwszej kolejnosci uwzglednic sily i Srodki do na-
prowadzania ogniowego. Tymi sitami sa zotnierze wy-
posazeni w system KRUS Strielec oraz elementy
wchodzace w sktad systeméw Ironia i Intrygan. Dzigki
nim mozliwe jest wykrycie, identyfikacja oraz okresle-
nie wspétrzednych celéw. Nastepnie wspotrzedne te sa
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przesylane droga radiowa na stanowiska dowodzenia,
a stamtad do srodkow razenia (np. lotnictwa, artylerii).
Zotnierze sa wyposazeni réwniez w podswietlacze la-
serowe. Oddzialywanie metoda precyzyjnego napro-
wadzania zostato praktycznie sprawdzone zaréwno
podczas toczacego sig¢ od poczatku 2014 roku konflik-
tu na Ukrainie (m.in. przez kierowanie ognia artylerii
na zgrupowania wojsk ukrainskich w kotle pod
Ttowanskiem w lipcu 2014 roku), jak i podczas trwaja-
cej od 2015 roku interwencji w Syrii. W ramach tej
ostatniej rosyjscy komandosi z powodzeniem napro-
wadzali uderzenia lotnictwa (zaréwno taktycznego,
jak i strategicznego) oraz marynarki wojenne;j (strze-
lajacej m.in. pociskami 3M14 oraz 3M14T rodziny
Kalibr, wystrzeliwanymi z okr¢téw nawodnych i pod-
wodnych) na kryjéwki ugrupowan wrogich syryjskie-
mu rzadowi.

Wojska specjalne dysponuja réwniez znaczng iloscia
Srodkéw do samodzielnego oddziatywania kinetyczne-
go 1 niekinetycznego. Na te pierwsze sktada si¢ bron
strzelecka w postaci: pistoletow (m.in.: PSS-2 kalibru
7,62 mm, Gracz kalibru 9 mm oraz pistolety strzatko-
we SPP-1), pistoletéw maszynowych (zaréwno rodzi-
mej produkcji, jak i zachodniej), karabinkéw szturmo-
wych (np. AS Val zasilane amunicja 9x39 mm), gra-
natnikéw podwieszanych (np. GP-30, GP-34 kalibru
40 mm) oraz karabindw wyborowych (np.: rodzime
kbw SWD-S strzelajace amunicja 7,62x54 mm, kbw
SW-98 1 T-5000 Orsis zasilane amunicjg 7,62x54 mm
Iub 8,6x70 mm Lapua Magnum, a takze zachodnie
kbw Sako TRG-42, Steyr SSG-04 czy SSG-08, ktére
moga by¢ zasilane w zaleznosci od wersji amunicja
kalibru 7,62x51 mm, 7,62x67 mm lub 8,6x70 mm).
Do broni zespotowej uzywanej podczas akcji bezpo-
Srednich mozna zaliczy¢ karabiny maszynowe
(np. RPK-16 kalibru 5,45 mm), wielkokalibrowe kara-
biny maszynowe (np. Kord zasilany amunicja kalibru
12,7x108 mm) oraz granatniki automatyczne (AGS-17
Ptamia oraz AGS-30 Atlant strzelajace granatami kali-
bru 30 mm). Dodatkowo do niszczenia obiektow
umocnionych lub opancerzonych do wyposazeniu
wojsk specjalnych weszly granatniki RSzG-2 z po-
ciskami z gltowicami termobarycznymi, granatniki
RPG-27 przeznaczone do niszczenia celéw opance-
rzonych (w tym czotgéw z reaktywnym pancerzem)
oraz wyrzutnie PPK 9M 133 Kornet.

Do razenia celéw powietrznych sa wykorzystywane
przede wszystkim przenosne przeciwlotnicze zestawy
rakietowe (PPZR) 9K333 Vierba oraz starszego typu —
9K338 Igta-S.

Natomiast do niekinetycznego razenia obiektow
wojska te uzywaja migdzy innymi Srodkéw walki ra-
dioelektronicznej. Nalezy do nich zaliczy¢ zaréwno
urzadzenia przenosne, jak i BSP. Przyktadem tych
pierwszych sa przenosne zestawy zagluszajace
RP-377UVM3 zdolne do zakiécania urzadzen radio-
wych (w tym telefonii komérkowej) pracujacych na
czestotliwosci od 26 do 1950 MHz. Do drugich nalezy
system Lieer-3 (typu RB-341W). Wykorzystywane sa
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w nim nadajniki zakltécen przenoszone przez dwa, bg-
dace w zestawie, mate BSP Ortan-10. Platformy te
umozliwiaja rozpoznawanie wybranych sieci GSM,
a dzigki nadajnikom zaklécert o mocy 10 W zaktdca-
nie tacznosci komoérkowej w promieniu okoto 6 km.
Rosjanie zaktadaja, ze wykorzystujac system Lieer-3,
sa w stanie wytaczy¢ réwniez media spotecznoscio-
we, ktore czgsto wykorzystuje si¢ do przekazywania
komunikatéw ostrzegawczych oraz informacji o ru-
chach wojsk.

Zotnierze wojsk specjalnych dysponuja réznymi ty-
pami umundurowania oraz wyposazenia, dostosowa-
nymi do zréznicowanych warunkéw Srodowiskowych.
Sa to migdzy innymi kombinezony polowe Nanuk do
dzialania w warunkach arktycznych czy tez bielizna
termoaktywna Phantom utatwiajaca utrzymanie cie-
ploty ciata oraz efektywne odprowadzanie wilgoci na
zewnatrz przy temperaturze powietrza od -50 do
+30°C. W wyposazeniu maja takze hetmy kompozy-
towe (np. 6B47 wchodzace w sktad systemu Ratnik,
Voin-Kiver RSP, rézne wersje hetmu Spartan firmy
5.45 Design) lub zintegrowane kamizelki kuloodporne
(np. kamizelki 6B45-1 oraz 6Sz117 — elementy syste-
mu Ratnik, kamizelki Redut-M oraz tzw. plate carrier
STICH PROFI® Loading system). Ponadto zotnie-
rze dysponuja aktywnymi ochronnikami stuchu
(np. GSSz-01-01, Peltor Com Tac XP), petniagcymi
jednoczesnie funkcje stuchawek i mikrofonéw do
wspOlpracy z radiostacjami osobistymi (np. R-168),
jak réwniez goglami ochronnymi, okularami balistycz-
nymi, nakolannikami i natokietnikami oraz rekawica-
mi taktycznymi’.

Na pojazdach sa stosowane oslony balistyczne ASN
233115 Tigr-M SpN oraz Tajfun-K, a takze syste-
my walki radioelektronicznej (zaréwno plecakowe,
np. Kentavr-3-N12, jak i montowane na pojazdach)
przeznaczone do zaktécania zapalnikéw improwizo-
wanych urzadzert wybuchowych (IED).

Do dzialania w Srodowisku ladowym jest wykorzy-
stywana cala gama pojazdéw. Do najlzejszych naleza
quady Yamaha Grizzly 600 umozliwiajace przewdz
w terenie jednego do dwdch Zolnierzy wraz z ich wy-
posazeniem na odlegto$¢ do 120 km. Ponadto lekki po-
jazd klasy buggy Genard umozliwiajacy transport do
pieciu komandoséw. Zastosowanie podwozia z rurowq
klatka bezpieczernistwa umozliwia montowanie uchwy-
téw na bron strzelecka (gléwnie karabinéw maszyno-
wych i granatnikéw automatycznych). Ze wzgledu na
niewielkie rozmiary oraz duza manewrowos¢ w terenie
pojazdy te idealnie nadaja si¢ do prowadzenia dziatan
rajdowych, a takze patrolowania. Pojazdami Srednimi
uzywanymi przez wojska specjalne FR sa: ASN 233115
Tigr-M SpN, Iveco LMV M-65 Rys oraz UAZ-3132
Husar. Pierwsze dwa sa to wielozadaniowe pojazdy te-
renowe zapewniajace przewoz 5-6 zohierzy na odle-

gtos¢ do 500 km z predkoscia do 130-140 km/h. Oba
umozliwiaja zaréwno montaz broni strzeleckiej lub
granatnikéw automatycznych w obrotnicy na dachu,
jak i zdalnie sterowanych modutéw uzbrojenia. Zapew-
niaja przy tym ochrong balistyczng przed ostrzalem
z broni strzeleckiej kalibru 7,62 mm oraz 5,56 mm,
przed odtamkami, a takze wybuchami min badZ impro-
wizowanych urzadzer wybuchowych o masie do 0,6 kg
pod kotem lub dnem kadtuba. Cechuja si¢ duza zdolno-
Scig jazdy w terenie. Ze wzgledu na niewielkq maseg
(rzgdu 6-7 t) oraz rozmiary moga by¢ przemieszczane
na poktadzie samolotéw transportowych (np. An-22,
t-76MD) lub cigzkich $miglowcéw transportowych
(np. Mi-26). Natomiast UAZ-3132 Husar jest samo-
chodem terenowym zbudowanym na podwoziu pojaz-
du UAZ-469, dostosowanym do prowadzenia dziatai
specjalnych. Zapewnia przewdz do szesciu zotnierzy na
odlegtos¢ do 600 km z predkoscia do 130 km/h. Jego
konstrukcja umozliwia montaz broni strzeleckiej na da-
chu. Pojazd ma ochrong balistyczna na podobnym po-
ziomie jak dwa wspomniane wozy. Nie ma jednak
ochrony przeciwminowej. W rejonach o znacznym
stopniu zagrozenia Srodkami przeciwpancernymi, mi-
nami lub IED zolnierze moga uzywaé pojazdéw
Kamaz Tajfun-K. Pozwalaja one, w zaleznosci od wer-
sji, na przewdz dwoch cztonkéw zatogi oraz do 16 zot-
nierzy, zapewniajac im ochrong balistyczna przed raze-
niem amunicja przeciwpancerng kalibru do 14,5 mm
wlacznie z odlegtosci do 200 m, a takze przed wybu-
chami min oraz IED zawierajacymi material wybucho-
wy o masie do 8 kg. Sa wiec typowymi pojazdami kla-
sy MRAP. Ich maksymalny zasi¢g przemieszczania si¢
po drodze wynosi do 1200 km, natomiast maksymalna
predkosé w warunkach drogowych to 105 km/h.

Do Srodkéw przerzutu powietrznego sa stosowane
samoloty transportowe [-76MD oraz An-22, lekkie
samoloty transportowe An-26 oraz srednie Smigtowce
transportowe rodziny Mi-8 w wersjach: AMTSz,
MTV-5 oraz MNP-2.

Samoloty II-76MD sa przeznaczone do transportu
fadunkéw o masie do 52 t (w tym do 126 skoczkéw
spadochronowych lub pojazdéw wojskowych) na odle-
gtos¢ do 4400 km. Oba typy samolotéw umozliwiaja
desantowanie z wykorzystaniem technik HALO
i HAHO, a takze sprzgtu wojskowego oraz zaopatrze-
nia z wykorzystaniem tary desantowe;.

Kolejnym srodkiem przerzutu powietrznego sa Smi-
glowce rodziny Mi-8. Mi-8AMTSz jest jedna z now-
szych wersji przeznaczong do transportu zotnierzy
oraz wsparcia ich ogniem broni poktadowe;. Smiglo-
wiec moze transportowac do 26 zotnierzy z wyposaze-
niem (lub tadunek o masie do 4 t) na odlegtos¢ do
580 km (do 1065 km z dodatkowymi zbiornikami
paliwa) z predkoscia okoto 250 km/h. Natomiast
po desantowaniu wspiera¢ ich ogniem poktadowych

9 Nalezy zaznaczyc, ze na podstawie doswiadczen zdobytych podczas wojny w Syrii rosyjscy komandosi majg oficjalng zgode na samodziel-
ny dobér wyposazenia osobistego, w tym jego zakup. Na podstawie: M. Gaweda, Rosyjski Spechaz wdraza lekcje z Syrii [ANALIZA], https://
www.defence24.pl/rosyjski-specnaz-wdraza-lekcje-z-syrii-analiza/. 7.10.2019.
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karabinéw maszynowych (dwa montowane
w drzwiach), niekierowanych pociskéw rakietowych
oraz PPK Ataka o zasiggu do 10 km. Dla zapewnienia
ochrony transportowanym zotnierzom i zalodze prze-
dziat desantowy oraz kabing Mi-8AMTSz wyposazono
w pancerz chroniacy przed ogniem broni maszynowe;.
W celu zwigkszenia przezywalnosci zainstalowano sys-
temy samoobrony (zaréwno wyrzutnie putapek termicz-
nych, jak i systemy ostrzegajace o wystrzeleniu rakiet
przeciwlotniczych w jego kierunku). Zamontowano
réwniez system nawigacyjny GPS/GLONASS, radar
pogodowy oraz awionike dostosowana do wykonywa-
nia lotéw z wykorzystaniem gogli noktowizyjnych.
Kolejna wersja §migtowca to Mi-8MTV-5, podobna
do Mi-17-1V. Natomiast Smigtowce Mi-8MNP-2
(nazywane potocznie Feliks) powstaty jako rozwi-
nigcie Smiglowcow Mi-8AMTSz. Wyposazono je m.in.
w: systemy noktowizyjne dla pilotéw, radar pogodowy,
system wykrywania i zakt6cania glowic rakiet napro-
wadzanych na podczerwien (Witebsk/Prezident-C)
oraz system zakldcen radioelektronicznych.

Do przerzutu komandoséw technikg spadochronowa
sa przeznaczone spadochrony szybujace Arbalet-2,
umozliwiajace wykonywanie skokéw technika HALO
lub HAHO.

Do zaopatrywania pododdzialéw specjalnych stuza
standardowe zasobniki towarowe uzywane przez woj-
ska powietrznodesantowe FR. W dostepne;j literaturze
nie ma informacji o jakich§ szczegdlnych rozwiaza-
niach dla wojsk specjalnych w tej dziedzinie.

QOddzialy i pododdziaty specjalne przeznaczone do
prowadzenia morskich operacji specjalnych maja
do dyspozycji zaréwno nawodne, jak i podwodne srod-
ki przerzutu. Do tej pierwszej kategorii nalezy zaliczy¢
kutry dywersyjno-szturmowe typu 03160 Raptor oraz
BK-16, a takze przeciwdywersyjne Graczonok. Kutry
dywersyjne typu 03160 Raptor zostaly zaprojektowane
do prowadzenia dziatai specjalnych w strefie przy-
brzeznej. Ich dodatkowa zaleta jest zmniejszona sku-
teczna powierzchnia odbicia radiolokacyjnego, utrud-
niajaca ich wykrycie, oraz duza predkos¢ siggajaca
50 w. (okoto 90 km/h). Umozliwiaja one transport do
20 komandoséw na odlegtos¢ do 100 Mm (okoto
185 km), a takze wsparcie ich dziatai ogniem broni po-
ktadowej, czyli wielkokalibrowego karabinu maszyno-
wego Kord kalibru 12,7 mm oraz dwéch karabinéw
maszynowych 6P41 Pieczeng kalibru 7,62 mm. Prze-
dzialy zalogi oraz desantu sa chronione za pomoca
pancerza odpornego na ogieri broni matokalibrowe;.
Drugi z wymienionych typéw kutréw — BK-16 ma ta-
kie same przeznaczenie jak Raptor. Zapewnia transport
do 18 zohierzy na odlegtos¢ 220 Mm (okoto 400 km)
przy stalej predkosci 20 w. (okoto 37 km/h). Jego prze-
dziaty: silnikowy, desantowy oraz zatogi sa opancerzo-
ne. W sklad uzbrojenia poktadowego wchodza trzy ka-
rabiny maszynowe kalibru 7,62 mm (obslugiwane
przez zotnierzy desantu stojacych na poktadzie) oraz
zdalnie sterowany modut uzbrojenia, czyli karabin ma-
szynowy kalibru 12,7 mm oraz granatnik kalibru
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40 mm (obstugiwany z wnetrza kutra). Do prowadze-
nia obserwacji wokoét kutra rozmieszczono na jego po-
ktadzie az dziewig¢ kamer telewizyjnych. Kuter prze-
ciwdywersyjny Graczonok jest przeznaczony do zwal-
czania ptetwonurkéw bojowych przeciwnika. Rozwija
stosunkowo niewielka predkos¢ 22 w., lecz za to jest
wyposazony w dookdlna stacje hydroakustyczna typu
MG-747M o zasiggu wykrywania ptetwonurkéw do
okoto 500 m oraz pojazdéw podwodnych do okoto
1000 m (w zaleznosci od wielkosci pojazdu). Do ich
zwalczania moze uzy¢ poktadowej zdalnie sterowanej
wyrzutni granatéw podwodnych DP-65M, a zaloga —
recznych granatnikéw przeciwdywersyjnych DP-64
Niepriadwa. Eksplozja wystrzeliwanych granatéw razi
ptetwonurkéw bojowych w promieniu 14-16 m od
miejsca wybuchu na glebokosci do 40 m.

Pletwonurkowie bojowi uzywaja aparatow odde-
chowych Amfora, Ingalit i Topol o obiegu zamknig-
tym. Zapewniaja one skryte nurkowanie do gtebo-
kosci do 32 m. Ponadto dla wigkszej mobilnosci
pod woda ptetwonurkowie wykorzystuja skutery pod-
wodne Seabob Black Shadow 730 niemieckiej firmy
Rotinor, przemieszczajace si¢ z predkoscia do
12,5 km/h na gtebokosci do 60 m. Ich akumulatory
litowo-jonowe napedzajace pednik strumieniowy po-
zwalaja na wigcej niz trzy godziny pracy lub pokona-
nie dystansu ponad 50 km. Do skrytego przerzutu na
wigksza odlegtos¢ sa wykorzystywane okrety pod-
wodne marynarki wojennej typu P-650, zaprojektowa-
ne celowo do wsparcia morskich pododdziatéw spe-
cjalnych. Zapewniaja one skryty transport na odle-
gtos¢ do 2000 Mm (okoto 3750 km), desantowanie
ptetwonurkéw bojowych z zastosowaniem wyrzutni
torpedowych oraz ich odzyskiwanie pod woda za po-
mocg specjalnej komory.

WSPARCIE LOGISTYCZNE

Za zabezpieczenie logistyczne dziatait wojsk spe-
cjalnych FR odpowiadaja komdrki organéw dowo-
dzenia poszczeg6lnych szczebli (w odniesieniu do
logistyki planistycznej) oraz pododdziaty logistyczne
na szczeblu oddziatéw i pododdziatéw (logistyka
wykonawcza). Jesli chodzi o te pierwsze, to ze wzgle-
du na brak wiarygodnych informacji dotyczacych
struktur obowiazujacych w organach dowodzenia sit
zbrojnych FR trudno je wskaza¢. Niemniej, obserwu-
jac proces pozyskiwania sprzgtu wojskowego oraz
innego wyposazenia wojsk specjalnych, nalezy oce-
nié, ze majq one znaczne zdolnosci i mozliwosci za-
spokajania potrzeb zgtaszanych przez poszczegdlne
jednostki. Pozytywnie nalezy oceni¢ mozliwos$¢
wdrazania rozwiagzai wynikajacych z doswiadczen
zdobytych w konfliktach zbrojnych, w ktérych uczest-
niczyly pododdzialy specjalne SZ FR (Ukraina,
Syria), a takze obserwacji rozwigzan stosowanych
w wojskach specjalnych NATO.

Jesli chodzi o logistyke wykonawcza, to na szcze-
blu brygad specjalnego przeznaczenia odpowiadaja za
nia kompanie logistyczne, w sktad ktérych wchodza
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plutony: zaopatrywania, transportowy oraz medyczny.
Ich doktadny sktad oraz wyposazenie nie sa znane. Za
organizacj¢ i przeprowadzenie przerzutu technika
spadochronowa odpowiada na szczeblu brygady spec-
nazu kompania zabezpieczenia desantowania. Z kolei
w sktadzie morskich punktéw wywiadowczych spe-
cjalnego przeznaczenia wystepuja plutony logistyczne
oraz plutony zabezpieczenia odpowiadajace za zabez-
pieczenie pod wzgledem logistycznym, medycznym
oraz nurkowym morskich operacji specjalnych. Nale-
zy ocenic, ze ze wzgledu na posiadane struktury orga-

— szefostwo specjalnych operacji odpowiedzialne za
szkolenie gorskie. Zajecia s realizowane w 54 Cen-
trum Przygotowania Pododdzialéw Rozpoznaw-
czych we Wtadykaukazie (Péinocna Osetia) oraz
w Goérskim Centrum Przygotowania i Przetrwania
,Tereskol” w miejscowosci Tereskot (Republika
Kabardino-Batkarija);

— szefostwo specjalnych operacji odpowiedzialne za
szkolenie szturmowe;

— oddziatl specjalnych operacji do szkolenia mor-
skiego;

WSPOLCZESNY SPECNAZ JEST NIEWATPLIWIE
/DOLNOSCIACH | POTENCJALE, KTOREGO NIE

nizacyjne mozliwosci samodzielnego dlugotrwatego
zaspokajania przez wojska specjalne potrzeb logi-
stycznych podczas prowadzenia przez nie dziatad sa
dos¢ ograniczone.

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze Srodki zabezpie-
czenia logistycznego dziatan zostaly zaprojektowane
z uwzglednieniem specyfiki realizowanych zadan.
Ponadto zotierze maja zgodg na indywidualne po-
zyskiwanie 1 wykorzystywanie elementéw wyposa-
zenia pochodzenia zaréwno krajowego, jak i zagra-
nicznego (takie podejscie wynika z doswiadczen
zdobytych podczas dziatahi w Syrii).

Do zapewnienia zywienia w warunkach polowych
stuza suche racje zywnosciowe w réznych zestawach
smakowych (z mozliwoscig podgrzania positku). Do
zabezpieczenia medycznego sa wykorzystywane in-
dywidualne zestawy medyczne (przydzielane kazde-
mu zotnierzowi) oraz plecaki medyczne (dla para-
medykéw), wyposazone w narzedzia chirurgiczne,
srodki opatrunkowe, medyczne i leki, pozwalajace
na udzielenie pierwszej pomocy poszkodowanym.
Bardziej zaawansowane leczenie jest realizowane na
kolejnym poziomie ewakuacji medyczne;.

SZKOLENIE I NABOR

W bezposrednim podporzadkowaniu KSSO sa czte-
ry centra-jednostki prowadzace dziatalnos¢ szkolenio-
wa (oprocz bojowej oraz zwigzanej z wypracowaniem
nowych rozwigzan doktrynalnych czy sprzg¢towych),
czyli:

® Centrum Specjalnego Przeznaczenia Ministerstwa
Obrony Federacji Rosyjskiej ,,Senez”, w sktad ktérego
wchodza m.in.:

— szefostwo specjalnych operacji odpowiedzialne za
szkolenie powietrznodesantowe. Zajgcia sa prowadzo-
ne dla oficeréw w Riazanskiej Wyzszej Powietrznode-
santowej Szkole Dowodzenia im. W.F. Margielowa na
Wyadziale Rozpoznania Specjalnego i Przygotowania
Powietrznodesantowego;

— szefostwo wnioskow 1 dosSwiadczen;

® Centrum Specjalnego Przeznaczenia Ministerstwa
Obrony Federacji Rosyjskiej ,,Kubinka 2" o podobnym
jak Centrum ,,Senez” przeznaczeniu i strukturze;

e Centrum Przygotowania Specjalistow;

® 561 Centrum Awaryjno-Ratownicze przeznaczo-
ne do przygotowania do prowadzenia morskich ope-
racji specjalnych (przede wszystkim do szkolenia
nurkowego).

Ponadto w kazdej brygadzie specjalnego przeznacze-
nia funkcjonuja szkoty podoficeréw i miodszych spe-
cjalistéw odpowiedzialne za szkolenie indywidualne.
Z kolei za szkolenie zatdg lotniczych przygotowujace
do prowadzenia powietrznych operacji specjalnych od-
powiada 344 Centrum Przygotowania Bojowego
w miejscowosci Tarzok.

W wymienionych osrodkach oraz w 344 Centrum
Przygotowania Bojowego sa prowadzone takze szko-
lenia doskonalace. Natomiast kadra oficerska pogte-
bia swoja wiedze i doskonali umiejgtnosci zaréwno
w ramach kurséw, jak i studiéw na Uniwersytecie
Wojskowym w Moskwie.

Wojska specjalne FR przygotowuja si¢ do wykony-
wania stojacych przed nimi zadai w osrodkach szko-
lenia poligonowego sit zbrojnych Federacji. Do najno-
woczesniejszych nalezy Centrum Szkolenia Bojowe-
go SZ FR w Mulino, zbudowane przy pomocy
niemieckich specjalistow i wyposazone w zaawanso-
wane systemy symulacyjne. Umozliwia ono opano-
wanie zasad wsp6lpracy z pozostalymi rodzajami sit
zbrojnych w warunkach zblizonych do rzeczywistych.
Szkolenie jest prowadzone réwniez w terenie przy-
godnym zar6éwno na terenie kraju, jak i poza nim
(np. na Biatorusi, w Serbii). Co ciekawe, prowadzono
réwniez ¢wiczenia na terenie Norwegii bez wiedzy
ani zgody jej wiadz'®.

Dziatalnosci szkoleniowej sprzyja duza intensyw-
nos$¢ prowadzonych ¢wiczen. W ich trakcie sprawdza
si¢ gotowos¢ alarmowa, a takze umiejgtnosci planowa-

10 J. Sabak, Rosyjscy zwiadowcy na terenie Norwegii, https://www.defence24.pl/rosyjscy-zwiadowcy-na-terenie-norwegii/. 10.10.2019.
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nia, organizowania i kierowania dziataniami specjalny-
mi w warunkach zblizonych do rzeczywistych. W ra-
mach ¢wiczen sa realizowane desantowania z samolo-
tow 1 Smiglowcéw w réznych warunkach, dziatania
przeciwdywersyjne i kontrterrorystyczne (obejmujace
czynnosci poszukiwawczo-poscigowe i akcje likwida-
cyjne), ¢wiczenia w gérach lub terenie gorzysto-
-lesistym. W trakcie szkolenia w ciagu roku stuzby
w czotowych jednostkach podlegtych Giéwnemu Za-
rzadowi Sztabu Generalnego SZ FR kazdy Zotnierz
pododdziatu bojowego wykonuje okoto 15 skokéw spa-
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na Gwardii Narodowej USA. Niemniej w zwiazku ze
szkoleniem jeszcze do niedawna Zolnierzy zasadni-
czej stuzby wojskowej ich zasoby musza by¢ dosé
znaczne. Co prawda poziomem wiedzy i umiejgtno-
Sci zapewne odbiegaja od swoich zachodnich odpo-
wiednikéw, lecz ich liczba moze zrekompensowac te
niedogodnosé. Ponadto czgs¢ bytych zotnierzy kon-
traktowych wojsk specjalnych FR po zakoriczeniu
stuzby podejmuje pracg w prywatnych firmach ochro-
niarskich bedacych odpowiednikiem amerykariskich
Private Military Companies. Najbardziej znang jest

NARZEDZIEM O ZNACZACYCH

MOZNA LEKCEWAZYC

dochronowych (dziennych i nocnych) z wysokosci
600—800 m, czesto w trudnym terenie. Ponadto sa orga-
nizowane cykliczne é¢wiczenia (np. ,,Zapad”, ,,Cientr”,
,»Wastok) oraz oddzielne ¢wiczenia taktyczno-specjal-
ne poswigcone prowadzeniu dzialari specjalnych. Maja
one czgsto charakter dwustronny, co wprowadza czyn-
nik rywalizacji migdzy ¢wiczacymi stronami i przybliza
warunki ich prowadzenia do rzeczywistych.

Informacje na temat zasad naboru nie sa ogélnodo-
stgpne. Z pewnoscia kandydaci do petnienia stuzby
w tych jednostkach musza mie¢ obywatelstwo rosyj-
skie, by¢ pelnoletni, niekarani oraz mie¢ wazne wyni-
ki badar lekarskich potwierdzajace zdolnos¢ do wy-
konywania skokéw ze spadochronem oraz nurkowania
(te ostatnie dla kandydatéw na ptetwonurkéw). Moz-
na réwniez przyjac, ze kandydaci sa poddawani pro-
cesowi kwalifikacji oraz selekcji zblizonemu do obo-
wiazujacego w wojskach specjalnych USA i Wielkiej
Brytanii. Dopiero ci, ktérzy przeszli weryfikacj¢ po-
zytywnie, sa kierowani na szkolenie bazowe.

Nie jest jasne, czy jednym z kryteriéw naboru jest
posiadanie doswiadczenia z wczesniejszej stuzby
w sitach zbrojnych badz w innych resortach sitowych
(np. FSB, policji). Niemniej ze wzgledu na wysoki
status spoteczny i materialny wojska w spoteczen-
stwie FR mozna z duzym prawdopodobienstwem
przyjaé, ze chetnych do stuzby w wojskach specjal-
nych nie brakuje. Sprzyja temu réwniez wychowanie
w duchu patriotyzmu w szkotach, przywrdcenie
w 2015 roku szkolenia wojskowego w szkolnictwie!'!
oraz popularyzacja umiejgtnosci przydatnych w dzia-
taniach bojowych podczas obozéw wakacyjnych
dzieci i mtodziezy. Wszystkie wymienione dzialania
poparte pozytywnym obrazem wojska w §rodkach
masowego przekazu oraz pokazami podczas uroczy-
stosci panstwowych sprzyjaja pozyskiwaniu chet-
nych. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze nie ma jedno-
stek rezerwowych wojsk specjalnych wzorowanych

zatozona i kierowana przez pptk. Dmitrija Utkina
(nazywanego Wagnerem) firma nazywana potocznie
grupa Wagnera. Z racji jej zaangazowania w toczace
si¢ konflikty zbrojne w Europie, Azji i Afryce byli
zotnierze wojsk specjalnych zdobywaja w nich bojo-
we doswiadczenie. Ponadto czes$¢ rezerwistow jest
wykorzystywana do szkolenia wojskowego dzieci
i mlodziezy, co umozliwia poglebianie ich wiedzy
i doskonalenie umiejgtnosci, przy tym szkoleniowo-
-metodycznych.

NOWE PODEJSCIE

Wspdtczesny specnaz, stanowiacy czes¢ sit zbroj-
nych Federacji Rosyjskiej, jest niewatpliwie narze-
dziem o znaczacym potencjale i mozliwosciach, kt6-
rych nie mozna lekcewazy¢. Po rozpadzie ZSRR na po-
czatku lat dziewigédziesiatych XX wieku oraz
w okresie kryzysu trwajacego do roku 2000 jego zdol-
nosci byly odbudowywane przez wdrazanie rozwiazan
stosowanych w wojskach specjalnych innych paristw.
Postawiono przy tym na jakos¢ zaréwno w doborze
zotnierzy i sprzgtu wojskowego, jak i szkolenia czy sto-
sowanej taktyki. Niemniej sposob organizacji i wy-
posazenia rosyjskich wojsk specjalnych wskazuje, ze
ich priorytetem nadal jest przygotowanie do walki
w ramach konfliktu o wysokiej intensywnosci z prze-
ciwnikiem o znacznym potencjale (czyli NATO) na
wielu kierunkach operacyjnych jednoczesnie. Takie
podejscie wynika wprost z rosyjskiej polityki prowa-
dzonej przez obecne wtadze FR, ktérej celem jest odzy-
skanie przez to paistwo statusu supermocarstwa wraz
z dawng strefg wplywdéw. Wypracowanie i wdrozenie
nowych rozwiazain ma pozwoli¢ skutecznie przygoto-
wac te wojska do realizacji kolejnych zadan w konfron-
tacji ze znacznie groZniejszym niz dotychczas przeciw-
nikiem, czyli sitami zbrojnymi paninstw NATO badz
neutralnych sympatyzujacych z Sojuszem (np. Szwecja
czy Finlandia). | |

11 Rosja wraca do szkoleri wojskowych w szkotach. ,Brori ma znac kazdy Rosjanin”, https://wiadomosci.dziennik.pl/swiat/artykuly/47735-
8,rosja-w-dumie-projekt-przywrocenia-szkolenia-wojskowego-w-szkolach.htmil/. 10.10.2019.
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NASTROJOW SEPARATYSTYCZNYCH NA WSCHODZIE
UKRAINY DOSZtO DO PROBY SAMOSTANOWIENIA

W PROKLAMOWANYCH REPUBLIKACH LUDOWYCH

Piotr Zera jest
absolwentem
Podyplomowych Studiéw
Operacyjno-Taktycznych
na Wydziale Wojskowym
ASzWoj.

Kamil Pomian jest
absolwentem
Podyplomowych Studiéw
Operacyjno-Taktycznych
na Wydziale Wojskowym
ASzWoj.

W DONIECKU | LtUGANSKU.

kpt. dypl. SZRP Piotr Zera, kpt. dypl. SZRP Kamil Pomian

alki, ktére ogarnety wschodnig czg$¢ tego kraju

w 2014 roku i mimo wielokrotnie podejmowa-
nych préb ich zakoriczenia toczg si¢ do dzis, sa dosko-
nalym przyktadem do analizy wspdiczesnego kon-
fliktu zbrojnego o malej intensywnosci. Wyciagnigte
na jej podstawie wnioski moga postuzy¢ do opraco-
wania zasad skuteczniejszego wykorzystania réznych
rodzajow wojsk w dziataniach militarnych. Przyjmuje
sig, ze datg rozpoczecia tzw. operacji antyterrory-
stycznej (ATO) we wschodniej Ukrainie byt 14 kwiet-
nia 2014 roku, kiedy to weszta w zycie decyzja Rady
Bezpieczeristwa Narodowego i Obrony Ukrainy
z 13 kwietnia o rozbiciu ugrupowari zbrojnych separa-
tystow i zlikwidowaniu samozwarczych republik po-
wstatych na jej terytorium. Poczatkowo prawdopo-
dobnie nie zaktadano masowego uzycia w tej operacji
sit zbrojnych — miata by¢ przeprowadzona przez stuz-
by bezpieczenstwa. Jednak dos¢ szybko zostaty zaan-
gazowane oddziaty i pododdzialy wojsk ladowych, na
ktdrych spoczat gtéwny cigzar rozwiazania tego kon-
fliktu zbrojnego.

ZAANGAZOWANE SILY

Z analizy informacji dotyczacych walk w Donbasie
wynika, ze obie strony dysponowaly pelna gama srod-
kow artyleryjskich (tab.)

O ile wiadomo, ze w sktad sit zbrojnych Ukrainy
wchodzity pododdzialy i oddziaty wojsk rakietowych
i artylerii dysponujace odpowiednim sprzgtem, o tyle
trudno okresli¢ zaangazowanie podobnych sit po stro-
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nie separatystow. Obecnos¢ wyszkolonych obstug, uzy-
cie sprzetu artyleryjskiego i duze zapasy amunicji
umozliwiajace prowadzenie walki przez niemal trzy la-
ta pozwalaja wnioskowaé, ze sa oni wspierani przez
strong trzecig. Ukraina, w tym takze wiele organizacji
pozarzadowych, wlozyla wiele wysitku w udowodnie-
nie udziatu sit zbrojnych Federacji Rosyjskiej (SZFR)
w konflikcie w Donbasie. Przyktadem jest strona
www.informnapalm.com, ktdra informuje o przebiegu
konfliktu i wskazuje na zaangazowanie w nim oddzia-
16w wojsk rosyjskich. Wedtug zamieszczonych na
wspomnianej stronie danych sa to pododdzialy
z: 227 Tallinskiej Brygady Artylerii, 291 Brygady Ar-
tylerii, 288 Brygady Artylerii Zachodniego Okregu
Wojskowego, 275 Pulku Artylerii Samobieznej,
943 Pulku Artylerii oraz dywizjony artylerii samobiez-
nej 1 artylerii rakietowej z brygad ogélnowojskowych.
Po stronie ukrainiskiej zostaty zaangazowane podod-
dzialy z: 19 1 27 Brygady Artylerii Rakietowej, 26, 40,
43, 441 55 Brygady Artylerii, 15 i 107 Putku Artylerii
Rakietowej oraz dywizjony artylerii samobieznej
(das/bas — baterie artylerii samobieznej), dywizjony ar-
tylerii rakietowej (dar/bar — baterie artylerii rakietowej),
dywizjony przeciwpancerne (dppanc/bppanc — baterie
przeciwpancerne), wchodzace w sktad brygadowych
grup artylerii (BGA) w brygadach zmechanizowanych.
Jednak stabo ukompletowane i rozwijane do etato-
wych stanéw skadrowane pododdziaty nie sprosta-
ly potrzebom konfliktu. Skutkowato to duzym zréz-
nicowaniem struktur organizacyjnych, jak réwniez
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Ukrainscy artylerzysci
w trakcie prowadzenia
ognia z haubicoarmaty
2A65 Msta-B

kalibru 152 mm
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Opracowanie wiasne.

TABELA. SRODKI WALKI UZYTE
PRZEZ STRONY KONFLIKTU

Sily zbrojne Ukrainy

Separatysci

Mozdzierze kalibru:

821120 mm

| 82120 mm

Artyleria lufowa kalibru:

122 mm 2S1 Gozdzik oraz 122 mm D-30

152 mm 2S3 Akacja

152 mm 2S5 Hiacynt oraz 152 mm 2A36

203 mm 2S7 Pion

120 mm 2S9 Nona

152 mm 2S19 Msta-S oraz 152 mm 2A65 Msta-B

122 mm 2S1 Gozdzik oraz 122 mm D-30

152 mm 2S3 Akacja

152 mm 2S5 Hiacynt oraz 152 mm 2A36

120 mm 2S9 Nona

152 mm 2S19 Msta-S oraz 152 mm 2A65 Msta-B

Artyleria rakietowa kalibru:

122 mm BM-21 Grad
220 mm BM 27 Uragan
300 mm BM-30 Smerch

122 mm BM-21 Grad
220 mm BM 27 Uragan
300 mm BM-30 Smerch
300 mm 9A52-4 Tornado

Radary:
AZK-7 1RL232-2M
AN/TPQ-48 LCMR, AN/TPQ-36 (US Army) 1£220 Zoopark-2

Statki powietrzne:

Smigtowce: Mi-8, Mi-24 (z rakietami S-5, S-8)
Samoloty:

- bombowe: Su-24, Su-25

- mys$liwskie: Su-27

- transportowe: I-76, An-26

bezzatogowe statki powietrzne

niewielka precyzja prowadzonego ognia. Przyktadowo
BGA brygad ogdélnowojskowych mogty sie sktadaé
z dwdch das, bar i bppanc lub nawet z pigciu dywizjo-
néw (lufowych, rakietowych i przeciwpancernego).

SPOSOBY DZIALANIA

Zaréwno separatysci, jak i ukrairiskie sity zbrojne
wykorzystuja wzorce wypracowane w armii bytego
ZSRR. Wynika to gtéwnie z mozliwosci posiadanego
sprzetu wojskowego, jak i z wyszkolenia zgodnie z za-
sadami obowiazujacymi w Armii Radzieckiej (doty-
czy to zaréwno armii ukrainskiej, jak i rosyjskiej
wspierajacej separatystow). Pododdziaty artylerii
organizowaly rejony stanowisk ogniowych, w ktérych
przygotowywano po dwa — trzy stanowiska ogniowe
dla baterii. Ogieri prowadzity w zaleznosci od potrzeb
bateria lub dywizjonem. Strona przeciwna czgsto sto-
sowata zakazane sposoby walki zbrojnej — umieszcza-
no pojedyncze Srodki artyleryjskie (np. system Grad)
w poblizu szpitali, przedszkoli oraz innych obiektéw
chronionych prawem migdzynarodowym. Ponadto
z przekazéw medialnych wynika, ze ogien prowadzo-
no na zamieszkate tereny spoza granicy panstwa (z re-
jondéw Federacji Rosyjskiej). Do rozpoznania obiektow
w ugrupowaniu przeciwnika wykorzystywano dos¢
stare systemy rozpoznania akustycznego AZK-7, zbie-
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rano informacje od mieszkancéw oraz uzywano ko-
mercyjnych BSP produkowanych na potrzeby rynku
cywilnego (o malym zasiggu i niskim putapie lotu).
Nieefektywne rozpoznanie oraz maty zasieg ognia
(dla poréwnania 2S1 i 2S3 oraz systemy Uragan lub
Smerch) uniemozliwiaty prowadzenie skutecznego
ognia przeciwbateryjnego.

Oczywiscie w poszczegdlnych fazach konfliktu
(ukrairiskie natarcie, zatrzymanie natarcia i stabiliza-
cja sytuacji, kontrataki separatystow, wejscie w zycie
porozumien mifiskich), rola artylerii si¢ zmieniata.
Mozna jednak wyciagnaé¢ wniosek, ze jest to jeden
z rodzajow wojsk, ktéry w istotny sposéb wptywa na
przebieg starc.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze w poczatkowej fazie
konfliktu (kwiecieri — sierpiert 2014 roku) armia ukra-
inska korzystata ze wsparcia powietrznego. Wykorzy-
stywano w tym celu cala game statkéw powietrznych:
Smigtowce, bombowce i mysliwce. Natomiast separaty-
Sci nie dysponowali sitami powietrznymi ani uzbroje-
niem zdolnym do jego zwalczania. Taka sytuacja byta
impulsem do pozyskania przez nich uzbrojenia prze-
ciwlotniczego w postaci samobieznych przeciwlotni-
czych zestawow artyleryjsko-rakietowych Pancyr S1,
przeciwlotniczych zestawéw rakietowych 9K37 Buk
oraz przenos$nych przeciwlotniczych zestawdw rakie-



towych typu Igta (9K38 Igta, 9K333 Wierba). Duze
nasycenie nowoczesnymi Srodkami przeciwlotniczymi
pododdziatéw separatystéw i w zwiazku z tym pono-
szone straty zmusity strong ukrainska do radykalnego
ograniczenia uzycia platform powietrznych oraz wiek-
szego zaangazowania artylerii.

Zastosowanie jej jako gtéwnego Srodka razenia ob-
nazylo pewne stabosci w funkcjonowaniu pododdzia-
16w tego rodzaju wojsk. Przede wszystkim trzeba
wspomnie¢ o koniecznosci ukompletowania skadro-
wanych jednostek oraz wyszkolenia obstug, zwtasz-
cza sekcji wysunigtych obserwatoréw w kierowaniu
ogniem i prowadzeniu rozpoznania. Z analizy prze-
biegu operacji antyterrorystycznej wynika, ze wigk-
szo$¢ pododdzialéw nie miata wystarczajacej liczby
Srodkéw tacznoscei, przede wszystkim tych pozwala-
jacych na nawiazanie tacznosci niejawnej, oraz nie
dysponowata wyszkolonymi obserwatorami ognia
artylerii. Dochodzilo do sytuacji, gdy informacje
o potozeniu wilasnych pododdzialéw oraz przeciwni-
ka byly podawane z uzyciem kilku Srodkéw tacznosci
metoda ,,po kawatku” lub dowddcy nie znali potoze-
nia planowanych stanowisk ogniowych baterii ze
wzgledu na obawe o przechwycenie tych danych
przez wywiad przeciwnika. Wraz z uplywem czasu
oraz coraz wigkszym zaangazowaniem innych kra-
jOw i organizacji pozarzadowych w rozwiazanie kon-
fliktu na Ukrainie sytuacja ulegata poprawie. Od
2015 roku w sktad walczacych pododdziatéw wcho-
dzi coraz wigcej wyszkolonych obserwatoréw. Poto-
zono nacisk na wyszkolenie obstug i wspétdziatanie
walczacych pododdziatéw. Ponadto uzyskano wspar-
cie w postaci migdzy innymi amerykanskich radaréw
artyleryjskich (przeciwmozdzierzowe i przeciwbate-
ryjne) oraz sprzgtu elektronicznego (BSP, tablety
z systemem komunikacji), zapewnionego przez takie
organizacje, jak ARMY SOS.

Zaskakujace jest to, ze we wszystkich relacjach po-
wtarza si¢ stwierdzenie, iz artyleria obu stron kon-
fliktu dysponuje wystarczajacg iloscig amunicji. O ile
w przypadku separatystow jest oczywiste, ze sg uza-
leznieni od dostaw spoza rejonu walk, o tyle biorac
pod uwage niewydolnos¢ ukrainskiej logistyki w od-
niesieniu prawie do wszystkich rodzajow ustug, kwe-
stia zaopatrywania w amunicj¢ moze si¢ okaza¢ dos¢
problematyczna.

Analizujac ten konflikt, nie wolno zapominaé
o ograniczeniach, jakie naklada na walczacych prawo
wojenne. Obie strony ktada duzy nacisk na operacje
informacyjne (propagandowe) i wykorzystuja kazdy
pretekst do oczerniania strony przeciwnej. W me-
diach czgsto pojawiajq si¢ zdjecia zbombardowanych
budynkéw mieszkalnych lub niewybuchéw lezacych
w poblizu placéw zabaw. Jezeli uwzglednimy fakt, ze
wielu mieszkaricOw regionu wspiera separatystow
lub tez czuje si¢ zagrozonych prowadzonymi dziata-
niami, to jest oczywiste, Ze na przyktad zniszczenie
wyrzutni w poblizu szpitala moze spowodowac utra-
te zaufania mieszkaricéw do osrodkéw wiadzy. Kom-
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W poczatkowej fazie konfliktu armia ukrainska korzystata ze wsparcia powietrznego.
Wykorzystywano w tym celu cata game statkow powietrznych: Smiglowce, bombowce
i mysliwce, m.in. Su-27.

plikowato to procedury wzywania ognia artylerii
przez walczace pododdziaty, poniewaz uprawnienia
do otwarcia ognia zostaty delegowane na dowddztwa
sektoréw.

Ponadto porozumienia mifiskie zobowiazaly wal-
czace strony do wycofania sprzetu na odlegtos¢ 25 km
w przypadku artylerii kalibru 100 mm i wigkszego
oraz 70 km dla wyrzutni rakiet, czego — jak relacjonu-
ja zotnierze — nie uczyniono. Wystane na wschodnig
Ukraing zespoty OBWE takze przekazuja informacje
o walkach z uzyciem artylerii.

POSTAWIC NA JAKOSC

Jak wynika z powyzszych rozwazan, konflikt o cha-
rakterze niemilitarnym bardzo fatwo moze wejS¢ w ko-
lejng faze, czyli przeksztalci¢ si¢ w starcie zbrojne
z uzyciem calej gamy Srodkéw bojowych. Dostgpnosé
i skutecznos¢ przenos$nych systeméw przeciwlotni-
czych powoduje, ze w podobnych konfliktach zatogo-
we i bezzalogowe statki powietrzne beda wykorzysty-
wane w ograniczonym zakresie. Dlatego tez artyleryj-
skie Srodki razenia bgda decydowaly o sukcesie
w prowadzonej walce.

Przewagi nad przeciwnikiem nie powinno si¢ mie-
rzy¢ iloscia Srodkéw walki, lecz ich jakoscia (rozpo-
znanie, zasieg ognia, wyszkolenie, zaopatrywanie
w amunicje). Osiagnigcie przewagi moga zapewnic
nowoczesne systemy rozpoznania oraz umiejetnosé
uzycia systemow artyleryjskich na najnizszych szcze-
blach dowodzenia. Rozwoj tych systeméw umozliwia
skuteczne oddziatywanie na sytuacj¢ na polu walki,
pozwalajac na precyzyjne razenie przeciwnika. Jezeli
doda¢ do tego mozliwos¢ szybkiego otwarcia ognia
(podporzadkowanie baterii artylerii dowddcom bata-
lionowych grup bojowych), wsparcie ogniowe moze
sta¢ sie kluczem do zwycigstwa. Ponadto radary
artyleryjskie najnowszej generacji w polaczeniu ze
zwigkszonym zasiggiem witasnych §rodkéw ognio-
wych moga zapewnic skutecznos$¢ w zwalczaniu arty-
lerii przeciwnika. u
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ZNAKIEM ROZPOZNAWCZYM ROSYJSKIEJ JEDNOSTKI
WYWIADU WOJSKOWEGO GRU 29155 SA NIE TYLKO
PRZEPROWADZANE ZAMACHY BOMBOWE, LECZ ROWNIEZ
DZIAtANIA HYBRYDOWE O CHARAKTERZE DESTABILIZACYJNYM
ORAZ HAKOWANIE SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH.

Przemystaw Miller

Historia jednostki sigga czaséw ZSRR. Wtedy to
odpowiadata migdzy innymi za deszyfrowanie
i kryptoanaliz¢ przechwyconych informacji dla 6 Dy-
rekeji GRU (Gléwny Zarzad Wywiadowczy). W tym
tez czasie zostala oficjalnie nazwana 85 Gléwnym
Centrum Stuzby Specjalnej GRU.

Z DUCHEM CZASU

Nalezy pamigtaé, ze pierwsze radzieckie dezin-
formbiuro powstato juz w 1923 roku w ramach struk-
tury OGPU/NKWD. Odrgbna komoérka do dziatan
dezinformacyjnych byt Wydziat ,,D” (ros. dieza —
dezinformacja), powotany w 1959 roku w ramach
1 Zarzadu Gtéwnego KGB (wywiad), nastgpnie prze-
ksztatcony w Stuzbe ,,A” (ros. aktiwka — dziatania ak-
tywne). Po rozwiazaniu KGB komorke t¢ przeksztat-
cono w Shuzbe ,,MS” (ros. mieroprijatija sodiejstwija
— $rodki, przedsigwzigcia wsparcia).

Podobne struktury funkcjonowaty réwniez w wy-
wiadzie wojskowym GRU, gdzie do 1991 roku dziatat
Zarzad VII odpowiedzialny za propagande specjal-
na, wykorzystujacy metody i techniki dezinforma-
cyjne. Sa to dzialania o charakterze dywersyjnym,
prowokacyjnym, polegajace na organizowaniu prze-
myslanych akcji protestacyjnych lub akcji paramilitar-
nych. Nowoscia jest wykorzystywanie w nich mediow
spotecznosciowych, ktére poszerzyty mozliwosci dez-
informacji i destabilizacji. Internet zniést bowiem
wszystkie wczesniej istniejace bariery komunikacyjne
i zapewnil nieograniczony dostgp do nich w czasie

162 PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 4 / 2020

rzeczywistym, umozliwiajac stuzbom specjalnym do-
glebne penetrowanie obiektu dziatan.

Wtasnie rozwéj mediéw spotecznosciowych
stworzyl nieograniczone mozliwosci rozpowszech-
niania falszywie spreparowanych tresci, zapewnia-
jac przy tym manipulatorom anonimowos$¢ nadawcy
i szeroki dostep do odbiorcéw z pominigciem po-
Srednikéw. W 2006 roku prezydent Federacji Rosyj-
skiej Wtadimir Putin podpisat ustawe upowazniajaca
stuzby specjalne do przeprowadzania zamachow na
przeciwnikow politycznych poza granicami kraju.
W tym tez roku uzyto radioaktywnego polonu, od
ktérego zginat w Londynie byly funkcjonariusz
KGB i FSB Aleksandr Litwinienko.

Z kolei w 2015 roku prébowano zabié butgarskie-
go handlarza bronia Emiliana Gebrewa, ktéremu
w garazu posmarowano klamke samochodu trujaca
substancja. W cigzkim stanie trafil on do szpitala,
jednak lekarzom udato si¢ go uratowac. Jego wyeli-
minowanie nastapito w maju 2015 roku w rezyden-
cji potozonej nad Morzem Czarnym. Pobrane prébki
substancji, ktéra zostat otruty Gebrew, po przebada-
niu wykazaty §lady dwéch zwiazkéw organicznych
z grupy estréw fosforanowych. Jednym z nich byl
bardzo toksyczny pestycyd amiton, ktérego dziatanie
do zludzenia przypomina Srodek paralityczno-
-drgawkowy nowiczok. Druga z substancji byt niezi-
dentyfikowany dotad inny Srodek trujacy.

Historia ta najpewniej nigdy nie ujrzalaby Swiatla
dziennego, gdyby nie préba zabdjstwa bylego rosyj-



skiego szpiega Siergieja Skripala, po ktérym Wielka
Brytania wszczgta Sledztwo na ogromng skalg. Bry-
tyjscy Sledczy ustalili, ze za atakiem na niego stoi ofi-
cer GRU postugujacy sie¢ paszportem na nazwisko
Siergiej Fiedotow, ktéry réwniez przebywat na teryto-
rium Bulgarii w czasie, gdy odnotowano tam probe
zamachu na Gebrewa.

Przedstawiciele jednostki 29155 ,,goscili” takze
w Polsce. Jednym z nich byl Eduard Szyszmakow, kt6-
ry pehit funkcje zastgpcy attaché wojskowego, a za
swoja dziatalnos¢ szpiegowska zostatl wydalony z na-
szego kraju w 2014 roku. W 2016 roku szykowat on
zamach na premiera Czarnogéry Milo Djukanovicia,
w wyniku czego zostal zaocznie skazany na karg 15 lat
wigzienia.

W kregu zainteresowan jednostki 29155 znalazla
si¢ rowniez w latach 20162017 hiszpariska Katalo-
nia. Eksperci ds. walki z terroryzmem z hiszpariskiej
Policia Nacional Sledzg zwiazki migdzy agentami ro-
syjskiego GRU a zatozona w 2019 roku wewnatrzse-
paratystycznych Rad Obrony Republiki (CDR) jed-
nostka o nazwie Zesp6t Dziatari Taktycznych (ERT).
Potwierdza to, ze GRU byto i jest nadal zaangazowa-
ne w umacnianie i koordynowanie separatyzmu kata-
loniskiego. Tuz przed kataloriskim referendum, doty-
czacym uzyskania niepodlegtosci w 2017 roku, na
wielu portalach spotecznosciowych zaczety pojawiac
si¢ fatszywe (fejkowe) konta, ktére w skrajnie nieko-
rzystnym Swietle stawialy caty hiszpanski rzad oraz
wiladze Unii Europejskiej. Wedlug analiz hiszpari-
skich stuzb specjalnych okoto potowa tych kont po-
wstata wlasnie w Rosji, a pozostata czgs$¢ w hiszpani-
skojezycznej Wenezueli. Niezwyklego wsparcia i za-
angazowania w katalonskie sprawy udzielit réwniez
serwis Anti-War, ktory zastynat uprzednio z popiera-
nia Donalda Trumpa.

Destabilizacja i dezinformacja sa dzisiaj niezwykle
atrakcyjnymi i skutecznymi narzgdziami. Gwarantuja
one nie tylko transgraniczny zasigg, lecz takze genero-
wanie stosunkowo niewielkich kosztéw. Oprécz tego
sa praktycznie anonimowe i dobrze ukrywaja prawdzi-
wa tozsamos¢ dezinformatora. Dziatania takie nie by-
lyby mozliwe, gdyby nie Internet, a doktadniej mo-
wiac, wszelkiego rodzaju media spotecznosciowe, kt6-
re gwarantuja niebywata wregcz tatwosé zatozenia
fatszywego konta na Facebooku lub Twitterze. Ponad-
to nieskrgpowana swoboda w postaci przekazywania
fikcyjnych, nierealnych wiadomosci, w polaczeniu ze
specjalistycznymi algorytmami odpowiadajacymi za
organizacj¢ odpowiednich zasiggdw, daja efekt tak
wielkiej skutecznosci wymienionych dziatan.

SIEC W SLUZBIE PROPAGANDY
Alternatywnych Zrédet informacji, jak ma to miej-
sce w wypadku telewizji, radia czy prasy, nie da sie
wyeliminowac, poniewaz Internet to medium global-
ne, i cho¢ wtadze Rosji wzoruja si¢ na chinskich roz-
wigzaniach, to nadal w arkanach tego typu cenzury
maja weiaz duze luki. Z drugiej jednak strony specyfi-

ka mediéw spotecznosciowych sprawia, ze coraz trud-
nigj jest zweryfikowaé szkodliwa propagandg. Czgsto
brakuje wiarygodnych, a co za tym idzie jakichkol-
wiek Zrédet danej informacji. W zwigzku z tym ma-
my wylacznie blizej niesprecyzowane ,,doniesienia”,
»swiadkow” czy grupy ,,mieszkaicéw”. Przekazy te
charakteryzuje réwniez agresywny jezyk, ktérego nie
spotyka si¢ w mediach tradycyjnych. Uderzajaca jest
ich niebywata stronniczos¢ i tendencyjnos¢ w zakre-
sie obiektywnej interpretacji wydarzen. Widoczny
jest w nich swoisty kult Wiadimira Putina, przedsta-
wiajacy go nie tylko w bardzo pozytywnym $wietle,
lecz réwniez jako jedynego i prawdziwego obrorice
jest kreslony bardzo wyraziscie, jest on nierozmyty
oraz celowo pozbawiony empatii. Jego starannie za-
planowana dyskredytacja odbywa sig nie tylko na ni-
wie ideowej, lecz takze i tej estetyczne;.

Serwowanie opinii publicznej nieprawdziwych in-
formacji, ktére nie sa w zaden sposéb weryfikowane
i prostowane, to jedno z najczg¢sciej stosowanych na-
rzedzi propagandowych. Za ich rozpowszechnianie
bardzo czgsto odpowiadaja skrajnie radykalne porta-
le, blogerzy oraz celebryci, ktérzy bezrefleksyjnie ko-
rzystaja z mediéw spotecznosciowych, a ktérych po-
tem cytuja juz powazne media informacyjne.

Manipulowanie mediami spotecznosciowymi przez
wyszkolonych specjalistow — trolli internetowych sta-
nowi dzisiaj nowga granicg dla przeciwnikéw, ktérzy
chca spolaryzowac opini¢ publiczng i w sposéb kon-
trolowany wptywac na réznego rodzaju dyskusje poli-
tyczne. Z raportu NATO StratCom COE wynika ja-
sno, ze wlasciciele mediéw spotecznosciowych wciaz
nie radza sobie z nieprawdziwymi newsami.

Eksperci NATO z zastosowaniem prostego ekspe-
rymentu przebadali wnikliwie Facebooka, Twittera,
YouTube’a i Instagrama. Polegat on na tym, ze Strat-
Com COE na wymienionych platformach stworzyt
105 postéw, siggajac po pomoc kilku firm $§wiadcza-
cych ustugi szeroko pojetej manipulacji w mediach
spofecznosciowych. Efekt byt porazajacy. Za 300 euro
udato si¢ otrzymac na fikcyjne posty az 3530 komenta-
1rzy, 25 750 polubien, 20 tys. wyswietler,, a 5100 oséb
polubito fikcyjne konta.

StratCom COE zgtosil administracjom portali nie-
prawdziwe konta, ale po trzech tygodniach od tego
faktu nadal byty one aktywne. Eksperci przy okazji
testowania zdolnosci Facebooka, Instagrama, Twittera
i YouTube’a stwierdzili bardzo niepokojaca sytuacje,
ze na omawianych platformach funkcjonuja niezliczo-
ne fikcyjne konta, ktdre z powodzeniem rozpowszech-
niaja informacje o charakterze politycznym. Dzigki
takim prostym zabiegom mozemy si¢ dowiedzie¢, ze
trwa zaplanowana, nieustanna agresja NATO prze-
ciwko Rosji.

NIECHLUBNE STATYSTYKI
Ocenia sig, ze dzisiaj w 70 krajach na Swiecie dzia-
fa masowa dezinformacja, a liczba paristw narazonych
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na publikacje nieprawdziwych informacji zwigkszyta
si¢ ponaddwukrotnie. Z internetowych technik pla-
nowej manipulacji korzystaja zaréwno rzady auto-
rytarne, jak i demokratyczne. Dezinformacje w sieci
finansuja réwniez reklamodawcy. Z najnowszego ra-
portu Oxford Internet Institute mozemy si¢ dowie-
dzieé, ze propaganda potaczona z socjotechniczna
manipulacja rozprzestrzenita si¢ na masowa skalg
w mediach spotecznosciowych — w 2019 roku domi-
nowatla ona w ponaddwukrotnie wigkszej liczbie kra-
jow (70) niz w roku 2017 (28). Wzrost wynosit wigc
150 procent.

Naukowcy przestrzegaja uzytkownikéw medidow
spotecznosciowych przed cynicznym wykorzystywa-
niem przez nie algorytmow, automatyzacja oraz
uzytkowaniem duzych zbioréw danych, ktére na nie-
spotykana dotad skal¢ manipuluja opinia publiczna,
co ma bardzo negatywny wptyw na prawidtowe
funkcjonowanie spoleczeiistw. Z oceny zagrozen
wynika, ze rozpowszechnianie nieprawdziwych in-
formacji, przeplatajacych si¢ z ich toksyczna narra-
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ROSJA, MANIPULUJAC RZECZYWISTOSCIA, PROWADZI DLUGOFALOWE
MIEDZY POSZCZEGOLNYMI PANSTWAMI NATO | UNII EUROPEJSKIEJ,

cja, stalo sie w wielu wypadkach dysfunkcyjnym
sposobem dziatania rzekomo normalnych uczestni-
koéw debaty publicznej dzigki globalnemu zasiggowi
tego typu mediéw.

Z raportu Oxford Internet Institute wynika, ze w 56
panstwach dochodzi do manipulowania informacjami
na Facebooku. Manipulatorzy korzystaja przede
wszystkim z Facebooka i Twittera. Wsrdd nich wy-
mienia si¢ Chiny, Indie, Iran, Pakistan, Rosjg, Arabig
Saudyjska i Wenezuele. W kazdym z tych paistw ist-
nieje bowiem przynajmniej jedna instytucja rzadowa,
ktdra celowo wykorzystuje media spotecznosciowe do
ksztattowania okreslonych postaw spotecznych. Sytu-
acja taka dotyczy takze az 45 paistw, w ktérych panu-
je demokracja.

Po raz pierwszy techniki manipulacji na wielka
skalg zostaty zaobserwowane podczas wyboréw pre-
zydenckich w USA 1 referendum w sprawie brexitu
w 2016 roku. Najwigcej udokumentowanej dezinfor-
macji odnotowuje si¢ w Chinach, gdzie wykorzystu-
je sie do tego celu panstwowe platformy: Weibo,
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DZIALANIA DESTABILIZACYJNE, PODSYCA KONFLIKTY

OStABIA INTEGRACJE UE | WSPOtPRACE TRANSATLANTYCKA.

WeChat i QQ Facebooka, Twittera czy YouTube’a.
Opisywane techniki sa wdrazane przez rzady i partie
polityczne w celu rozpowszechniania propagandy
politycznej. Zastosowanie obliczeniowych technik
propagandowych, w potaczeniu z inwigilacja techno-
logiczna, zapewnia skuteczne Srodki do rozszerzenia
kontroli nad zyciem obywateli.

Z kolei badania Global Disinformation Index — orga-
nizacji non profit, ktéra zajmuje si¢ m.in. monitoro-
waniem fikcyjnych informacji i newsow, potwier-
dzaja, ze duze firmy technologiczne i znane marki
posrednio wspieraja przemysl, ktéry zajmuje si¢
produkcja tego typu tresci. Kazdego roku na stro-
nach zawierajacych dezinformacje pojawiaja sig re-
klamy, ktérych taczna wartosci wynosi okoto mi-
liarda dolar6w.

REFLEKSJE

Rosja skutecznie wykorzystuje wszystkie zdoby-
cze systeméw demokratycznych, ktdre traktuje jako
stabos¢ krajow zachodnich. Strategiczna narracje ta-

kiego modelu paristwa zapewnia spdjna i jednolita
w przekazie spotecznym podstawa ideowa, opieraja-
ca si¢ na neoimperialnej doktrynie wykorzystujacej
rosyjska wizje §wiata. Dezinformujac i manipulujac
rzeczywistoscia, prowadzi si¢ dtugofalowe dziatania
destabilizacyjne, podsyca konflikty migdzy poszcze-
gblnymi padstwami NATO i Unii Europejskiej, osta-
bia integracje UE i wspdlprace transatlantycka. Sita
tych dziatan jest ogromna, czego dowodem jest fakt,
ze fatszywe — znieksztalcone celowo informacje, do-
tyczace kompromitujacych faktow z zycia prywatne-
go prominentnych politykéw z partii demokratycz-
nej, dotarty do 40% amerykarskiego spoleczernistwa
(126 mln obywateli).

Wojna w Internecie jest dzisiaj dla Rosji jednym
z najwazniejszych frontéw szeroko rozumianej wojny
informacyjnej, a ta z kolei — jednym z najlepszych
narzedzi stuzacych do prowadzenia okreslonej poli-
tyki. Takie dzialania sg dzisiaj priorytetowe dla rosyj-
skich wiladz, jesli chodzi o skuteczne oddziatywanie
na opini¢ migdzynarodowa. |
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COVID-19 a cwiczenia
miedzynarodowe

NAGLE ZMIANY KLIMATU ORAZ RABUNKOWA
GOSPODARKA ZASOBOW NATURALNYCH
SPOWODOWALY POJAWIENIE SIE NOWYCH

Autor jest starszym
specjalista w Oddziale
Szkolenia
Miedzynarodowego
Inspektoratu Szkolenia
Dowddztwa Generalnego
Rodzajow Sit Zbrojnych.

ZAGROZEN NA CALYM SWIECIE.

ptk rez. Tomasz Lewczak

eszcze w pierwszych miesiacach 2020 roku nie-

wiele wskazywato na to, ze COVID-19 bedzie
w stanie sparalizowaé zycie na wszystkich konty-
nentach i ograniczy¢ aktywnos¢ wojskowa. Obec-
nie w naszej sytuacji geopolitycznej najwazniej-
szym elementem militarnej dziatalnosci jest
odstraszanie potencjalnego przeciwnika, by zrezy-
gnowal z agresywnych wobec nas planéw, oraz
przygotowywanie si¢ do kolektywnej obrony
w ramach NATO. Stuza temu réznorodne migdzy-
narodowe przedsigwzigcia szkoleniowe i ¢wicze-
nia. Dlatego tez juz od poczatku 2020 roku realizo-
wano je oraz proces planistyczno-organizacyjny
dotyczacy miedzynarodowych ¢wiczen przewidzia-
nych do przeprowadzenia w pdzZniejszych miesia-
cach tego roku.

PIERWSZE SYMPTOMY
I ICH SKUTKI

W dniach od 8 do 13 marca 2020 roku przedsta-
wiciele 18 DZ przebywali w amerykariskim Pota-
czonym Centrum Miedzynarodowej Gotowosci (Joint
Multinational Readiness Center — JMRC), znajduja-
cym si¢ w Hohenfels na terytorium Republiki Fede-
ralnej Niemiec (RFN). Powodem ich pobytu byt
udziat w Gtéwnej Konferencji Planistycznej (Main
Planning Conference — MPC) poswigconej przygo-
towaniu mig¢dzynarodowych ¢éwiczeint taktycznych
z wojskami (Field Training Exercise — FTX) ,,Com-
bined Resolve XIV” (CbR XIV), planowanych do
przeprowadzenia we wrzesniu 2020 roku na poligo-
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nie w Hohenfels. Ich temat to Prowadzenie potqczo-
nej operacji lqdowej. Zasadniczym celem uczestnic-
twa polskiej delegacji w konferencji byto przede
wszystkim okreslenie: zakresu udziatu polskich sit
i Srodkéw we wspomnianych é¢wiczeniach; miejsca
polskiego komponentu w strukturze ¢wiczacego
sztabu; sposobow rozwigzywania kwestii plani-
stycznych i organizacyjnych; zakresu zabezpiecze-
nia logistycznego i teleinformatycznego oraz wyko-
rzystania systeméw symulacji pola walki przez pafi-
stwo gospodarza (USA).

W dniu 9 marca 2020 roku potwierdzono pierw-
szy przypadek wystgpienia COVID-19 w sitach
zbrojnych naszego kraju. Po powrocie do garnizo-
néw nie moglismy — ze wzgledu na fakt, ze wrdcili-
Smy z zagranicy — wchodzi¢ na teren swoich jedno-
stek przez dwa tygodnie. Przetozeni skierowali
wszystkich czlonkéw delegacji do pracy zdalnej.
Jednak zanim nastgpito ograniczenie dzialalnosci
szkoleniowej czes¢ przedsiewzigé zostata zrealizo-
wana (tab. 1).

Niestety wielu przedsiewzigé szkoleniowych
i ¢wiczen nie udalo sig¢ przeprowadzi¢ w I kwartale
2020 roku (tab. 2).

W II kwartale 2020 roku odbyly sig tylko niekto-
re ¢wiczenia i szkolenia sit powietrznych SZRP,
w czasie ktérych starty i ladowania samolotéw wy-
konywano w tej samej bazie lotniczej, bez ladowa-
nia na innym lotnisku (z tankowaniem w powietrzu,
jezeli byla taka potrzeba). W tabeli 3 wymieniono
najwazniejsze z nich.
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TABELA 1. MIEDZYNARODOWE CWICZENIA | SZKOLENIA
PRZEPROWADZONE W | KWARTALE 2020 ROKU*

rotation-20/1

P . Panstwo Jednostki wojskowe
Kryptonim cwiczen/ Termin . .
Lp. . . . przeprowadzenia Forma SZRP uczestniczace
szkolenia realizacji o . et .
cwiczen/szkolenia w szkoleniu/¢cwiczeniach
Szkolenie medyczne Jednostki ) Lo Jednostka Wojskowa
Wojskowej Komandoséw 6-17.01 Litwa szkolenie zintegrowane Komandoséw (JWK)
Szkolenie gorskie JWK 8-17.01 Austria szkolenie zintegrowane JWK
Ewiczenia taktyczne
3 |,Combined Resolve XIII” 14.01-6.02 |RFN z wojskami (Field Training | 11 DKPanc, 17 BZ
Exercise - FTX)
4 | ,Silver Mace-20/1” 20-22.01 Turcja szkolenie zintegrowane 12 BZ
Dowodztwo Komponentu
5 | ,Brilliant Jump-20/1” 20-24.01 Polska FTX Wojsk Specjalnych (DKWS),
21 BSP, 4 pchem, 5 pchem
Szkolenie spadochronowe .
6 | prowadzone w warunkach 26-31.01 Szwajcaria szkolenie zintegrowane Jednostka Wojskowa GROM
P (JWG)
gorskich
¢wiczenia dowodczo-
7 | ,Dynamic Move-20/1" 27.01-7.02 |Belgia -sztabowe wspomagane 8 FOW
komputerowo (CPX/CAX)
Szkolenle.z zakresu 3.02- 3.03 Francja szkolenie zintegrowane JWG
reagowania kryzysowego
,Etap-C-20/1” 10-21.02 Hiszpania FTX 3 SLTr
10 | .Flintlock-20” 10-28.02 Mauretania, Senegal FTX JWG
11 |,Northern Sojourn-20” 21.02-3.03 |Kanada FTX 25 BKPow
Szkolenie podstawowe ) L Dowodztwo Wielonarodowej
12 | jowodztw brysad i batalionow | 2502703 | Ukraina szkolenie zintegrowane | p o (LITPOLUKRBRIG)
13 |, Northern Griffin-20” 2-19.03 Finlandia FTX JWG
. ) . jednostki wojsk specjalnych
14 Szkoler.ue poligonowe Special 3-27.03 Polska szkolenie zintegrowane (Special Operations Forces -
Operations Forces (USA) SOP)
15 |,Obangame Express-20” 6-28.03 Nigeria, Lagos, Ghana |FTX JWG
16 | Szkolenie pirotechniczne 9-31.03 Wielka Brytania szkolenie zintegrowane JWG
17 | Aviation Detachment 16-30.03  |Polska FTX 3sLTr

* Uczestniczyli w nich polscy zomierze.

Opracowanie wiasne.

TABELA 2. BILANS CWICZEN WOJSKOWYCH | SZKOLEN
PRZEPROWADZONYCH LUB NIEZREALIZOWANYCH
W | KWARTALE 2020 ROKU*

Lp. Forma éwiczen/szkolenia Zaplanowane Zrealizowane Niezrealizowane
1 Cwiczenia taktyczne z wojskami (FTX) 16 8 8
2 Cwiczenia dowddczo-sztabowe wspomagane 3 1 5
komputerowo (CPX/CAX)
3 Szkolenie zintegrowane 17 8 9

* Uczestniczyli w nich lub do udziatu byli planowani polscy zotnierze.
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TABELA 3. WYKAZ CWICZEN ZREALIZOWANYCH
W Il KWARTALE 2020 ROKU PRZEZ JEDNOSTKI

Sit POWIETRZNYCH

Lp. b cv|.r|czen/ Ter_mm“ Miejsce przeprowadzenia Forma Uczestnicy z SZRP
szkolenia realizacji
»,Ramstein Alloy-20/1” 20-22.04 przestrzen powietrzna Litwy i Polski FTX 2 SLT
,Ramstein Alloy-20/2" 29.06-1.07 i”:j:tkrize” powietrzna totwy FTX 28LT

Z kolei w tabeli 4 przedstawiono najwazniejsze
przedsigwzigcia szkoleniowe i ¢wiczenia, ktére od-
wotano w II kwartale 2020 roku badz przetozono
na inny termin.

REFLEKSJE

Obecna pandemia COVID-19, mimo ze pochtongta
setki tysigcy ofiar, wydaje sig, ze w przypadku wigk-
szosci ludzi na catym $§wiecie przebiegata w dosc
komfortowych warunkach. Najczesciej przebywali
oni we wlasnym mieszkaniu, wykonujac tzw. prace
zdalng lub bgdac na kwarantannie. Trzeba mie¢ jed-
nak Swiadomos¢, ze w przysztosci moze by¢ duzo go-
rzej. Czy mozna zapobiec wybuchom epidemii na

Swiecie? Na pewno nie, ale nalezy si¢ stara¢ zminima-
lizowa¢ prawdopodobieistwo ich wystapienia,
a przede wszystkim szybkiego rozprzestrzeniania sig.
Jak to zrobié?

Moze zabrzmi to gérnolotnie, ale nalezy po prostu
pomagac¢ ludziom na calym $wiecie, by nie zyli
w ubostwie. Takze nieodpowiednie warunki sanitar-
nohigieniczne (brak biezacej wody, toalet oraz zyw-
nosci, jak réwniez sttoczenie na matej przestrzeni,
przy ograniczonym dostgpie do pomocy medycznej)
sa najczestszym powodem pojawiania si¢ kolejnych
lokalnych choréb, ktére moga si¢ szybko rozprze-
strzenia¢. Nalezy przy tym pamigta¢ o broni biolo-
gicznej czy chemicznej. Znajduje si¢ ona w arsenale

Opracowanie wiasne.
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TABELA 4. WYKAZ ODWOLANYCH ,
PRZEDSIEWZIEC SZKOLENIOWYCH | CWICZEN

s A . a Jednostki wojskowe SZRP
Kryptonim cwiczen/ Termin Panstwo N
Lp. . . . . Forma uczestniczace
szkolenia realizacji przeprowadzenia S .
w szkoleniu/cwiczeniach
Szkolenie spadochronowe ) szkolenie ) - .
1 jednostek wojsk specjalnych 10-14.04 Gruzja Zintegrowane jednostki wojsk specjalnych
»Swift Response-20” 24.04- Polska, RFN, Litwa,
2 (,Defender Europe-20”) 2.05 totwa, Wiochy FTX 6 BPD, 3 SLIr
3 Szkolenie z SOF (UKR) 24.04- Ukraina szkolenie jednostki wojsk specjalnych
8.05 zintegrowane ) ) peciainy
. ” . Centralny OSrodek Analizy
4 ,Brave Beduin-20 1-16.05 Dania CPX/CAX Skazef (COAS)
. ) R 27.04- )
5 »,Dynamic Mastermind-20 1.05 Norwegia CPX/CAX 3 FO
) ) ” 27.04- Hiszpania, Morze
6 »Spanish Minex-20 8.05 Srédziemne FTX 8 FOW
) R 29.04- )
7 ,Dynamic Mercy-20 11.05 RFN, Morze Battyckie FTX 3 FO
L ” totwa, Morze
,Open Spirit-20 2-15.05 Battyckie FTX 8 FOW
~Emerald Warrior-20” 4-16.05 USA FTX jednostki wojsk specjalnych
“Dynamic Front-20”
10 (,Defender Europe-20”) 2-8.05 RFN, Polska, totwa FTX 5 pa
11 | ,Spring Storm-20” 3-16.05 Estonia FTX 12 Dz, 18 DZ, 3 FO, 9 pr
12 | ,Aurora-20” ;1625_ Szwecja FTX 1 SLT, 8 pplot
szkolenie
13 | ,Steadfast Cobalt-20” 18-31.05 Litwa zintegrowane 9 BWD DGRSZ, 4 pchem
tacznosci
14 | ,Ramstein Guard-20/7" 22-29.05 ggzlziitrzen powietrzna | pry COP-DKP
o " 22.06- .
15 | ,Rapid Trident-20 11.07 Ukraina FTX LITPOLUKRBRIG, 25 BKPow
16 | ,Resolute Castle-20” 1.04- Polska FTX 5 pinz
” 30.09 P
17 | ,Flaming Thunder-20” 14-26.04 Litwa FTX 11 pa
18 | ,AV-DET Rotation 20/2” 14-26.05 Polska FTX 3 SLTr
19 | ,Flaming Sword-20” 14-26.05 Litwa, Lotwa FTX jednostki wojsk specjalnych
20 | ,Trojan Footprint-20” 16-28.05 Litwa FTX jednostki wojsk specjalnych
21 | ,Griffin Branch-20” 17-30.05 Polska CPX/CAX 9 BWD DGRSZ
Szkolenie taktyczno-ogniowe szkolenie ’ - .
22 2 SOF (USA) 17-30.05 Polska Zintegrowane jednostki wojsk specjalnych
Szkolenie taktyczno-ogniowe . szkolenie : - .
23 2 SOF (GEO) 17-30.05 Gruzja Zintegrowane jednostki wojsk specjalnych
) ” Polska, Litwa, totwa, COP-DKP, 1 SLT, 2 SLT,
24 | ,Astral Knight-20 14-22.05 Estonia FTX 3 BROP
. . R 27.04-
25 | ,Allied Spirit XI-20” (DFE-20) 20.05 Polska, RFN FTX 12 DZ, 9 BKPanc
Szkolenie pododdziatow 26.05- . szkolenie
26 ukrainskich - XVI zmiana PGZ | 24.07 Ukraina zintegrowane 6 BPD
27 | ,Snow Master-20” i%g5_ Belgia CPX/CAX JWG
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28 »Adriatic Strike-20” 6-23.06 Stowenia FTX 1 BLWL, JWK

29 | ,Eiffel Krabben-20" 6-23.06 Francja FTX jednostki wojsk specjalnych

30 | ,lanus-20” 6-23.06 Wegry FTX 9 pr

31 | ,BALTOPS-20” 7-22.06 Morze Battyckie FTX :23;%8 FOW, BLMW, 1 SLT,
» testy

32 | ,CWIX-20 8-26.06 Polska . L 11 DKPac, 12 DZ, 18 DZ

interoperacyjnosci
33 | ,Steadfast Interest-20” 12-26.06 Rumunia FTX jednostki SOF

armii wielu panistw, w zwiazku z tym nalezy by¢ go-
towym do stawienia czota tego typu zagrozeniom.
Jednak nie jest to takie proste, gdyz nawet najwigk-
sze potegi militarne miaty wiele probleméw z koro-
nawirusem w szeregach wilasnych armii. Przykta-
dem niech beda amerykarskie i francuskie lotni-
skowce, na ktérych stwierdzono masowe zarazenia
COVID-19.

Poszczeg6lne panstwa powinny by¢ oczywiscie
przygotowane do samodzielnej walki z ewentualna
pandemia. Tak jak amerykarskie fabryki samocho-
déw, ktore w kilka dni przestawily produkcje na wy-
twarzanie brakujacych dla chorych respiratoréw. Po
zaspokojeniu narodowych potrzeb urzadzenia te byty
przekazywane do innych krajéw, ktére nie dyspono-
waly wystarczajaca ich liczba.

Kraje §wiata, mimo funkcjonowania w réznego ro-
dzaju sojuszach, powinny starac si¢ by¢ samowystar-
czalne we wszystkich mozliwych obszarach (zyw-
nosé, lekarstwa, energia elektryczna, woda, paliwa
itd.). Oczywiscie w miarg swoich mozliwosci, nawet
gdy trzeba pewne rodzaje produkcji dotowac (np. pro-
dukcje rolna w Szwajcarii). Natomiast szkolenie me-
dyczne powinno by¢ podstawowym przedmiotem na-
uczania w szkotach wszystkich poziomdw.

Sity zbrojne powinny mie¢ odpowiednie zdolnosci
i wyposazenie, by wspiera¢ cywilny personel me-
dyczny. Chodzi o to, by nie zostat on ,,wyeliminowa-
ny” w trakcie walki z pandemia. W zwiazku z tym
nalezy powota¢ wigcej wojskowych jednostek: me-
dycznych, chemicznych, inzynieryjnych, a moze na-
wet pozarniczych w krajach, gdzie panuja upaly
i wybuchaja czgsto pozary. Takie rozwigzanie zasto-
sowano na przyktad w armii gruzinskiej. Oczywiscie
wszelkie dziatania zwigzane z walka z pandemia po-
winny by¢ koordynowane przez krajowe centra za-
rzadzania kryzysowego.

Ponadto powinno si¢ pamietac o tym, by w podod-
dziatach nie brakowato ratownikéw medycznych. Po-
za tym wszyscy zotnierze powinni mie¢ uprawnienia
minimum sanitariusza. W wielu zachodnich armiach
opanowanie praktycznych umiejgtnosci medycznych

jest réwnie wazne jak wyszkolenie strzeleckie i tak-
tyczne. Trzeba mie¢ réwniez swiadomos¢, ze zolnierz
walczy duzo lepiej, jezeli jest przekonany o tym, iz
obok niego sa koledzy, ktérzy w przypadku, gdy zo-
stanie ranny, natychmiast udziela mu profesjonalne;j
pomocy medycznej, bo opanowali odpowiednie umie-
jetnosci oraz dysponuja sprzetem medycznym.

Przyktadem dziatanie pododdziatéw Gwardii Naro-
dowej Stanu Indiana, ktdére uczestniczyly w ¢wicze-
niach ,,Ardent Sentry-19” przeprowadzonych w Cen-
trum Szkolenia w Terenie Zurbanizowanym Mascata-
tuck (Mascatatuck Urban Training Center — MUTC).
Ich tematyka dotyczyta (o dziwo!) wiasnie walki
z pandemia. Uczestniczyto w nich okoto 5 tys. éwi-
czacych zaréwno z Gwardii Narodowej Stanu Indiana,
jak i z cywilnych zespotéw ratowniczych. Nadrzed-
nym celem ¢wiczen byto zintegrowanie oddziatéw
wojskowych i cywilnych — przygotowanie ich do po-
dejmowania wspdlnie dziatan oraz wypracowanie za-
sad skutecznego dowodzenia nimi. W ¢wiczeniach
»Ardent Sentry-19” wzigto udziat prawie 150 cywil-
nych firm (szczebla rzadowego i lokalnego), w tym
kilkanascie prywatnych. Cwiczyli miedzy innymi
przedstawiciele Departamentu Zdrowia oraz Rady
Zdrowia Zwierzat stanu Indiana. W przedsigwzigciu
tym jako tzw. players brali udziat cywilni ochotnicy,
ktorzy podgrywali (nieodptatnie) ofiary pandemii.

Wtadze stanu Indiana i jego mieszkancy nie uwa-
zaja, ze pieniadze wydatkowane na organizowanie
i prowadzenie ¢wiczen z zakresu reagowania kryzy-
sowego sa Srodkami Zle wydanymi. Wprost przeciw-
nie, twierdza, ze im wigcej organizowanych éwiczen,
tym mniej bedzie ofiar w przypadku realnego zagro-
zenia. Podobne ¢wiczenia sa prowadzone réwniez
w innych stanach Ameryki, czg¢sto w wymiarze mig-
dzynarodowym. Niekiedy uczestnicza w nich takze
polscy zotnierze.

Czy w drugim péiroczu 2020 roku powrécimy do
organizowania i prowadzenia mig¢dzynarodowych
¢wiczen wojskowych? Bedzie to uzaleznione od pa-
nujacej sytuacji epidemiologicznej we wszystkich
krajach naszego kontynentu. u

Opracowanie wiasne.
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Rozne formy
wspotpracy

FEDERACJA STOWARZYSZEN REZERWISTOW | WETERANOW
SIt. ZBROJNYCH RP POWSTALA JAKO REZULTAT DAZEN
NASZEGO KRAJU DO CZLONKOSTWA W SOJUSZU
POLNOCNOATLANTYCKIM, W KTORYM WAZNA ROLE
ODGRYWAJA NARODOWE SItY REZERWOWE BEDACE
INTEGRALNA CZESCIA SYSTEMU OBRONNEGO.

Autor jest
reprezentantem
Federacji Stowarzyszen
Rezerwistow

i Weteranow Sit
Zbrojnych RP biorgcym
udziat w pracach CIOR.

ptk rez. Wojciech Wnuk

Polsce dziata kilkadziesiat zwiazkow 1 stowa-

rzyszen zolnierzy rezerwy, ktore prowadza dzia-
falno$¢ proobronna. W zwiazku z tym Ministerstwo
Obrony Narodowej stanglo przed koniecznoscia powo-
fania do zycia jednej organizacji do reprezentowania
wszystkich krajowych Srodowisk zotnierzy rezerwy.
Nowa organizacja zostala zarejestrowana pod nazwa:
Federacja Stowarzyszen Rezerwistéw i Weteranow Sit
Zbrojnych RP. Jest ona dobrowolnym, apolitycznym,
demokratycznym i samorzadnym zwiazkiem réwno-
prawnych stowarzyszen. Funkcjonuje na podstawie
Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej oraz prawa o sto-
warzyszeniach, ktére dzialaja jako spoteczna stuzba
Ojczyznie, wyrazajaca si¢ w rozwijaniu dzialai na
rzecz umacniania obronnosci oraz kultywowania tra-
dycji polskiego orgza. Federacja utrzymuje migdzyna-
rodowe kontakty z federacjami badZ stowarzyszeniami
zohierskimi o podobnych celach statutowych. Warun-
kiem zostania cztonkiem organizacji, ktéra skupia zot-
nierzy rezerwy afiliowanych przy NATO, oraz mozli-
wosci dziatania na migdzynarodowej arenie jest wy-
mog posiadania reprezentanta Srodowiska rezerwistow.

NIECO HISTORII

Pierwsze walne zebranie cztonkéw Federacji Sto-
warzyszen Rezerwistow i Weteranéw Sit Zbrojnych
RP odbyto si¢ 8 stycznia 1999 roku. Jego organizato-

rem byl Komitet Zatozycielski Federacji przy wydat-
nej pomocy 6wczesnego Departamentu Spoleczno-
-Wychowawczego MON. Walne zebranie zaakcepto-
walo statut oraz powotato wtadze Federacji (tab. 1).
Jej prezesem zostal ptk rez. Otto Cymerman. W lu-
tym 2001 roku odbyto si¢ drugie walne zebranie
cztonkéw Federacji, ktére przeksztalcono w I Kon-
gres Federacji.

Na podstawie przyjetego statutu wladzami Federa-
cji sa:

— Kongres,

—Rada Gltéwna,

— Komisja Rewizyjna.

Kadencja wiadz Federacji trwa cztery lata i uptywa
z chwilg wyboru nowych wiladz podczas kongresu
sprawozdawczo-wyborczego.

Obecnie liczy ona 19 cztonkéw zwyczajnych, czte-
rech cztonkéw wspierajacych oraz dwéch czionkéw
honorowych. Wspétpracuje z Ministerstwem Obrony
Narodowej na podstawie podpisanego 17 sierpnia
2000 roku porozumienia, a takze w okreslonym zakre-
sie z innymi organizacjami pafistwowymi i samorza-
dowymi.

Kalendarium wydarzen zwigzanych z powstaniem
Federacji:

® 10.06.1996 — powotanie przez MON Grupy Robo-
czej ds. CIOR';

1 CIOR - Confédération Interalliée des Officiers de Réserve - Miedzysojusznicza Konfederacja Oficerow Rezerwy.
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TABELA 1. DOTYCHCZASOWI PREZESI FEDERACII

Data Kongres Federacji Kadencja Prezes
8.01.1999 | Walne Zebranie Delegatow 1999-2001 ptk rez. Otto Cymerman
18.02.2001 Il Walne Zebranie Delegatow 2001-2003 pik rez. Otto Cymerman
/I Kongres

25.03.2003 Il Kongres 2003-2007 ptk rez. Otto Cymerman
22.05.2007 Il Kongres 2007-2011 ptk rez. Stanistaw Kalski
14.09.2011 IV Kongres 2011-2015 gen. bryg. rez. Ryszard Zuchowski
22.06.2015 V Kongres 2015-2019 ptk rez. Zdzistaw Przesztowski
21.11.2019 VI Kongres 2019-2022 ptk rez. Zdzistaw Przesztowski

Opracowanie wiasne.

® 15.04.1997 — zgoda MON na utworzenie Fede-
racji;

® 3.07.1998 — zebranie zatozycielskie;

® 2.08.1998 — zlozenie wniosku do sadu w sprawie
rejestracji Federacji;

® 9.12.1998 — rejestracja;

® 8.01.1999 — I Walne Zebranie Delegatéw;

® 3.03.1999 — nadanie Federacji przez Sad Rejestro-
wy numeru KRS (0000125381);

® 4.04.1999 — pismo dyrektora Departamentu Spo-
feczno-Wychowawczego MON, z upowaznienia mini-
stra obrony narodowej, wskazujace na Federacjg jako
jedynego reprezentanta Polski w CIOR;

® 1.08.1999 — przyjecie Federacji na cztonka rze-
czywistego CIOR podczas obrad Kongresu Letniego
CIOR/CIOMR?*NRFC? w Atenach;

® 15.04.2000 — przyjecie Federacji na czlonka rze-
czywistego AESOR (od czerwca 1998 roku Polska
miata status cztonka obserwatora);

® 17.08.2000 — podpisanie porozumienia migdzy
Federacja i Ministerstwem Obrony Narodowej;

® 2.08.2002 — przyjecie Federacji na cztonka rze-
czywistego CIOMR podczas obrad Kongresu Letnie-
go CIOR/CIOMR/NRFC w Strasburgu;

® 27.05.2002 — objecie Federacji patronatem hono-
rowym przez prezydenta RP;

© 30.05.2004 — wreczenie Federacji sztandaru przez
wiceministra obrony narodowej;

® 2-6.08.2011 — Kongres Letni CIOR/CIOMR/
NRFC zorganizowany przez Federacje w Warszawie.

W maju 2002 roku prezydent Rzeczypospolitej
Polskiej — zwierzchnik sit zbrojnych objat honoro-
wy patronat nad Federacja, co oznaczato dla jej
czlonkéw ogromny zaszczyt i wyréznienie. Wyrazem

2 CIOMR - Confédération Interalliée des Officiers Médicaux de Réserve -

tego dwa lata p6zniej w Warszawie na placu Mar-
szatka J6zefa Pitsudskiego przed Grobem Nieznane-
go Zoierza éwczesny wiceminister MON Maciej
Gorski wreezyt Federacji sztandar w imieniu mini-
stra obrony narodowe;j.

Czlonkami zwyczajnymi — jej zalozycielami byty
nastgpujace organizacje:

— Klub Generaléw WP,

— Liga Obrony Kraju,

— Towarzystwo Wiedzy Obronne;j,

— Zwiazek Bytych Zotnierzy Zawodowych i Ofice-
réw Rezerwy WP (obecnie Zwiazek Zotnierzy Wojska
Polskiego),

— Zwiazek Kadetéw II RP (od 2007 roku cztonek
honorowy Federaciji),

— Zwiazek Oficeréw Stuzby Statej WP II RP (nieak-
tywny),

— Zwiazek Zotnierzy Ludowego Wojska Polskiego
(obecnie Zwigzek Weterandw i Rezerwistow Wojska
Polskiego),

— Stowarzyszenie Oficeréw Rezerwy Wojska Pol-
skiego (dziatalno$¢ zawieszona),

— Stowarzyszenie Senioréw Lotnictwa Wojskowego
RP,

— Zwiazek Polskich Spadochroniarzy.

W kolejnych latach do Federacji dotaczali nowi
cztonkowie zwyczajni:

® w roku 2000:

— Stowarzyszenie Chorazych i Podoficerow Zawo-
dowych Rezerwy WP (dzialalno$¢ zawieszona),

— Stowarzyszenie ,,Nowa Armia” (dzialalnos¢ za-
wieszona),

— Stowarzyszenie Tradycji Polskiego Orgza (stowa-
rzyszenie rozwigzane),

Miedzysojusznicza Konfederacja Oficeréw Rezerwy Stuzby Medycznej.

3 NRFC - National Reserve Forces Committee - Komitet Narodowych Sit Rezerwowych.
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— Wielkopolskie Stowarzyszenie Aktywnych Rezer-
wistow,

— Pomorskie Stowarzyszenie Pilotéw Wojskowych,

— Stowarzyszenie Kombatantéw Misji Pokojowych
ONZ;

® w roku 2002:

— Stowarzyszenie Oficeréw Rezerwy 34 Putku Lot-
nictwa Mysliwskiego i Sympatykéw Lotnictwa,

— Stowarzyszenie ,,Polski Klub Kawaleryjski”,

— Stowarzyszenie Saperéw Polskich,

— Zwiazek Strzelecki ,,Strzelec” — Organizacja Spo-
teczno-Wychowawcza;

® w roku 2003:

— Stowarzyszenie Bractwo Strzeleckie ,,Salwa’;

® w roku 2007:

— Zwiazek Zoierzy Armii Krajowej.

MISJA I CELE FEDERACJI

Zgodnie z przyjetym programem za podstawowe za-
danie uznala dziatanie na rzecz bezpieczenstwa pain-
stwa, gtéwnie przez popularyzowanie tradycji orgza
polskiego, uczestniczenie w patriotycznym wychowa-
niu mlodziezy oraz propagowanie w spoleczeristwie
problematyki proobronne;j.

Do najwazniejszych dziedzin jej aktywnosci naleza:

— udzial w migdzynarodowych przedsigwzigciach
zohierzy rezerwy realizowanych przez organizacje
afiliowane przy NATO, takie jak CIOR, CIOMR oraz
CISOR?

—rozwijanie wspdtpracy z instytucjami i komoérkami
MON oraz Sztabu Generalnego WP reprezentujacymi
Sity Zbrojne RP w pracach Komitetu Narodowych Sit
Rezerwowych (NRFC) NATO;

— integrowanie Srodowisk zotnierzy rezerwy oraz
weterandw zolnierskiej stuzby w dziataniach patrio-
tycznych i obronnych;

—realizowanie przedsigwzi¢¢ zmierzajacych do kre-
owania i umacniania pozytywnego wizerunku zotnie-
rzy rezerwy i weteranéw wojskowych oraz zapewnia-
nia im naleznego statusu spotecznego.

Na podstawie uchwaty nr 01/2006 z 20 czerwca
2006 roku Rada Gtéwna Federacji ustanowita honoro-
wa odznake organizacyjna Za Zastugi dla Federacji
Stowarzyszen Rezerwistow i Weteranéw Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej. Jest ona wyrdznieniem
nadawanym przez kapitule osobom i instytucjom zastu-
zonym dla obronnosci kraju oraz tym, ktérych Federa-
cja chciataby uhonorowaé za zashugi oraz wspdtprace
i zaangazowanie w promowanie dokonan rezerwistow
na arenie migdzynarodowej. Za zastugi, w mysl statutu
Federacji, jej cztonkowie moga by¢ wyrdzniani:

— listem pochwalnym,

— dyplomem,

— ryngrafem Federacji,

— honorowa odznaka organizacyjng Za Zastugi dla
Federacji Stowarzyszen Rezerwistéw i Weteranow Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,

— tytutem Honorowy Prezes Federacji,

— wystapieniem z wnioskiem o awans na kolejny
stopieni wojskowy w rezerwie,

— wystapieniem z wnioskiem do odpowiednich
wladz o nadanie odznaczenia.

Podstawy prawne dziatania Federacji to:

1) Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. ,, Prawo o sto-
warzyszeniach” (Dz.U. 2019 poz. 713);

2) Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz.U. 2019
poz. 688, 1570);

3) Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach pu-
blicznych (Dz.U. 2019 poz. 869);

4) Decyzja nr 310/MON Ministra Obrony Narodo-
wej z dnia 4 sierpnia 2015 r. w sprawie zasad i trybu
zlecania zadari publicznych przez Ministra Obrony
Narodowej (Dz.Urz. MON 2009 poz. 232, 2016 poz.
36,2018 poz. 11);

5) Decyzja nr 187/MON Ministra Obrony Narodo-
wej z dnia 9 czerwca 2009 r. w sprawie wprowadzenia
zasad wspotpracy resortu obrony narodowej z organi-
zacjami pozarzqdowymi i innymi partnerami spotecz-
nymi (Dz.Urz. MON 2009 poz. 131, 2011 poz. 121,
poz. 185, 2013 poz. 347);

6) Porozumienie o wspolpracy Federacji Stowarzy-
szen Rezerwistow i Weteranow Sit Zbrojnych RP
z Ministerstwem Obrony Narodowej z dnia 17 sierpnia
2000 r.

Wstepujac do struktur NATO, zobowigzaliSmy sig,
ze Sily Zbrojne RP beda reprezentowane réwniez
w organizacjach zrzeszajacych zotnierzy rezerwy afi-
liowanych przy dowddztwie NATO, czyli wspomnia-
nych wezesniej CIOR, CIOMR i CISOR, oraz bedzie-
my wspotpracowaé z Komitetem NRFC.

® Miedzysojusznicza Konfederacja Oficeréw
Rezerwy jest organizacja utworzonga w 1948 roku
przez stowarzyszenia oficeréw rezerwy z Belgii, Fran-
¢ji i Holandii, afiliowana przy Komitecie Wojskowym
(MC) NATO. Obejmuje swoja dziatalnoscia okoto
1,5 mln zotnierzy rezerwy z pafistw NATO oraz
uczestniczacych w programie Partnerstwo dla pokoju
(PfP). CIOR jest organizacja pozarzadowa, apolitycz-
na, typu non-profit, ktérej celem jest rozwijanie
wspotpracy migdzy narodowymi stowarzyszeniami
oficeréw rezerwy panstw NATO oraz paistw uczest-
niczacych w PfP, a takze wzmacnianie solidarnosci
wewnatrz Sojuszu.

Nalezy do niej obecnie 36 panstw, w tym 28 krajow
cztonkowskich NATO oraz osiem ze statutem stowa-
rzyszonych, w tym Stowacja jako jej cztonek.

Gléwne zadania Konfederacji to:

— wspieranie i doradztwo (we wsp6lpracy z Komite-
tem Narodowych Sit Rezerwowych) w kreowaniu po-
lityki kierownictwa NATO w odniesieniu do rezerw
osobowych;

— utrzymywanie kontaktéw z wtadzami i dowddz-
twami NATO;

4 CISOR - Confédération Interalliée des Sous-Officiers de Réserve - Miedzysojusznicza Konfederacja Podoficerow Rezerwy.
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— rozwijanie migdzynarodowych kontaktéw mig-
dzy zolnierzami rezerwy w celu poglebiania wiedzy,
wymiany do§wiadczen i budowania wzajemnego za-
ufania oraz nawigzywania wspolpracy.

Struktura wtadz Konfederacji to kilkuosobowa
prezydencja. Oprécz prezydenta jest powolywany
sekretarz generalny oraz staly przedstawiciel CIOR
przy dowddztwie NATO. Obecnie jest to reprezen-
tant Belgii pptk Ben Jonker. Jego kadencja trwa dwa
lata.

Zgodnie z konstytucja CIOR szefowie narodo-
wych delegacji (szefowie, prezesi, prezydenci naro-
dowych stowarzyszef rezerwistow) sa wiceprezy-
dentami Konfederacji oraz cztonkami Rady Gtéwnej
(General Council).

Jej pracami kieruja prezydent i sekretarz general-
ny (obaj pochodza z tego samego kraju), ktadac
gtéwny nacisk na merytoryczne funkcjonowanie
dziewigciu komitetéw i jednej grupy roboczej (WG).
Sa to:

— Komitet Wspélpracy Cywilno-Wojskowej
(CIMIC Committee),

— Komitet Akademii Jezykowej (CLA Committee),

— Komitet Bezpieczenstwa i Obrony (DEFSEC
Committee),

— Komitet Prawny (LEGAL Affairs Committee),

— Komitet ds. Zawodéw Sportowych (MILCOMP
Committee),

— Komitet Partnerstwa dla Pokoju i Rozwoju (PfP
&O Committee),

— Komitet Komunikacji Medialnej (PUBLIC
AFFAIRS Committee),

— Komitet ds. Seminarium (SEMINAR Committee),

— Komitet ds. Mlodych Oficeréw Rezerwy (YRO
Committee),

— Grupa Robocza ds. Sympozjum (SYMPOSIUM
WG).

Kazda prezydencja CIOR podczas dwuletniej ka-
dencji odpowiada za zorganizowanie i realizacjg nastg-
pujacych przedsigwzig¢ (tab. 2):

— dwoch kongreséw letnich (CIOR/CIOMR w mie-
siacach lipiec—sierpien;

— dwdch zimowych sesji plenarnych w dowddztwie
NATO w miesiacach styczen—luty;

— dwdéch seminariéw tematycznych w RFN (Funda-
cja Konrada Adenauera) bezposrednio przed zimowy-
mi sesjami plenarnymi;

— dwdch sympozjow tematycznych podczas kongre-
s6éw letnich CIOR/CIOMR;

— czterech spotkan roboczych co roku — wiosna
ijesienia.

Ponadto jest zobowiazana do sporzadzenia dwdch
dorocznych raportéw przedstawianych na forum
Komitetu Wojskowego NATO.

Nalezy podkresli¢, ze Migdzynarodowy Komitet
Wojskowy (IMS) dowddztwa NATO jest odpowie-
dzialny za procedury zwiazane z nowelizacja, w poro-
zumieniu z prezydencja CIOR i przewodniczacym
Komitetu NRFC, kluczowych dokumentéw, na kto-

rych opiera si¢ funkcjonowanie CIOR i NRFC, oraz za
kontakty z kierownictwem Sojuszu, zwtaszcza w kon-
tekscie spraw odnoszacych si¢ do tworzenia, funkcjo-
nowania i wykorzystania narodowych sit rezerwowych
(rezerw osobowych). Umocowaniem prawnym w od-
niesieniu do tej problematyki sa znowelizowane
w 2012 roku przez Komitet Wojskowy NATO poniz-
sze dokumenty:

— MC 441/2 — Ramowa polityka NATO w kwestii
rezerw osobowych,

— MC 248/2 — Stosunki i relacje miedzy NATO
i CIOR,

—MC 392/1 — Dyrektywa Komitetu Wojskowego dla
Komitetu NRFC,

—MC 317/1, aneks H — Struktura sit rezerwowych,
zasady szkolenia oraz uZycia w operacjach.

I Kongres Letni CIOR obradowal w Brukseli
w 1948 roku, a ostatni (72.) w Tallinie w sierpniu 2019
roku. Od poczatku powstania Konfederacji tylko
14 paristw sprawowato prezydencje (najcze¢sciej Fran-
cja — cztery razy). Wypada przypomniec, ze Federacja
miala w planie zorganizowanie kolejnego kongresu
letniego w Warszawie w 2019 roku, jednak MON nie
wyrazilo zgody. Dotychczas nasz kraj byt gospoda-
rzem kongresu tylko raz — w 2011 roku w Warszawie
podczas prezydencji norweskiej.

Norwegowie za swojej kadencji ustanowili medal
Za Zastugi dla CIOR (CIOR Medal of Merit), ktéry —
zgodnie z przyjetymi wymaganiami — jest wreczany
najaktywniejszym czlonkom oraz osobom i instytu-
cjom wspierajacym.

W kadencji 2018-2020 prezydentem Konfederacji
jest ptk Chris Argent z Wielkiej Brytanii (planowana
byta prezydencja Polski), a sekretarzem generalnym
— pik Adrian Walton. Natomiast na lata 2020-2022
prezydencj¢ przejmie delegacja niemiecka.

Tytulem uzupetnienia nalezy wspomnie¢ o wyraze-
niu w 2012 roku przez 6wczesnego ministra obrony na-
rodowej zgody na przejecie przez Polske prezydencji
CIOR oraz przewodnictwa Komitetu NRFC w kadencji
2018-2020. Ostatecznie do tego nie doszto z powodu
jej cofnigcia. Tym samym lata przygotowan Federacji
poszty na marne, i ucierpiat przy tym wizerunek pol-
skich rezerwistéw na migdzynarodowej arenie.

Warto podkresli¢, ze cztonkowie Federacji zawsze
aktywnie reprezentowali strong polska w pracach
strukturalnych organéw CIOR — zar6wno w Radzie
Gtéwnej (General Council) jako wiceprezydenci
CIOR, jak i w czterech komitetach (Wspdtpracy
Cywilno-Wojskowej, Akademii Jezykowej, Zawodéw
Sportowych oraz Partnerstwa dla Pokoju i Rozwoju).

Uczestniczyli réwniez w regionalnych spotka-
niach rezerwistéw europejskich, takich jak Inicjaty-
wa Gaming (Gaming Initiative) oraz Wspodipraca
Panistw Nadbattyckich (Baltic Sea Cooperation).

Federacja podpisala porozumienia bilateralne
z szeScioma organizacjami rezerwistow (Republiki
Czeskiej, RFN, Litwy, Szwecji, Wegier i Wtoch).
Jest takze cztonkiem organizacji o nazwie Wspol-

DOSWIADCZENIA
]

REZERWY

0D ZAWSZE
BYL/SWOISTYM
POMOSTEM
LACZACYM
WOJSKO ZE
SPOLECZENSTWEM,
X PRZY OKAZS
ROWNIEZ
AMBASADOREN
SPRAW
OBRONNOSC!.

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 4 / 2020 1 7 5



DOSWIADCZENIA
]

TABELA 2. DOTYCHCZASOWE PREZYDENCJE
| KONGRESY LETNIE CIOR/CIOMR Z UDZIALEM
PRZEDSTAWICIELI POLSKICH REZERWISTOW

Rok i miejsce zorganizowania kongresu Kadencja Sekretarz generalny
letniego CIOR/CIOMR prezydendji LT CIOR
1999 Ateny/Grecja 1998-2000 . pptk
2000 Berlin/RFN Belgia ppik Eric THIRY Jean Pierre VINCKE
2001 Madryt/Hiszpania 2000-2002 pptk
) tk Karsten THUEN
2002 Strasburg/Francja Dania PP Jesper HIULMAND
2003 Maastricht/Holandia 2002-2004 kmdr ppor. Giuseppe kpt.
2004 Wieden/Austria Wtochy Filippo IMBALZANO Giuseppe COLLOT
2005 Gent/Belgia 2004-2006 mjr
. tk Hans Jurgen SCHRAUT o
2006 Viterbo/Wtochy Niemcy PP g Christian FAUL
2007 Ryga/totwa 2006-2008 mjr Derek CHEFF
kpt. (N) Carman McNARY .
2008 Istambut/Turcja Kanada Pt (N) mjr James CROSS
2009 Sofia/Butgaria 2008-2010 ) pptk
. tk Willem VERHEIJEN
2010 Stavanger/Norwegia Holandia PP ! Arthur BOLDER
2011 Warszawa/Polska 2010-2012 ) ptk
) kpt. (N) Jon Erling TENVIK
2012 Kopenhaga/Dania Norwegia pt. (N) € Knut JAHR
2013 Brno/Czech -
/Czechy 2012-2014 kmdr por. Richard ROLL pik
2014 Fulda/RFN Francja Herve BOCA
2015 Sofia/Butgaria 2014-2016 - por.
2016 Madryt/Hiszpania Butgaria Ptk Dimitar POPOV Plamen LAZAROV
2017 Praga/ Czechy 2016-2018 por.
2018 Quebec/Kanada Republika Czeska | PP Amost LIBEZNY Jaroslav HAJECEK
2019 Tallin/Estoni -
allin/Estonia 2018-2020 ptk Chris ARGENT pik
2020 Berlin/RFN Wielka Brytania Adrian WALTON

Opracowanie wtasne.

praca Panistw Nadbattyckich (Baltic Sea Coopera-
tion), ktdra zostata utworzona we wrzesniu 1999 ro-
ku na wyspie Bornholm z inicjatywy Stowarzyszenia
Oficeréw Rezerwy Danii. Poczatkowa jej nazwa to
Rozmowy Battyckie (Baltic Talks). Akces do wsta-
pienia do tej organizacji zlozyto wéwczas dziewiec
panstw potozonych w basenie Morza Battyckiego
(Dania, Estonia, Finlandia, Litwa, f.otwa, REN, Nor-
wegia, Polska i Szwecja). Federacja byla gospoda-
rzem trzech jej spotkad w Gdyni w 2001, 2009
12013 roku.

Jednym z najwazniejszych zamierzen CIOR jest
sktadanie co roku szefowi Komitetu Wojskowego
(MC) NATO raportu z prac podejmowanych na rzecz
zolnierzy rezerwy. W 2019 roku obejmowat on pro-
blematyke bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni, naj-
lepszych praktyk i doswiadczen w stuzbie mtodych
oficeréw rezerwy (YRO) oraz ich starszych kolegéw,
a takze zadania dla CIOR wynikajace z podpisane-
go w styczniu 2019 roku w dowddztwie NATO no-
wego porozumienia o wspéipracy (Memorandum of
Understanding — MoU) migdzy CIOR i NRFC. Pre-
zydent Federacji zaznaczyl wowczas, ze podstawo-
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wym jej zadaniem jest wspieranie Sojuszu przez
przygotowywanie rezerwistow do udzialu w natow-
skich misjach.

Natomiast przewodniczacy Komitetu Wojskowego
NATO gen. broni Stuart Peach w swoim wystapieniu
podkreslit, ze zawsze przywiazywano duza wage do
roli i znaczenia sit rezerwowych (rezerw osobowych).
Wskazat przy tym na fakt zwigkszajacej sig liczby re-
zerwistow uczestniczacych w misjach i operacjach
wojskowych. Wyrazil jednoczesnie zadowolenie
z podpisanego porozumienia bedacego impulsem do
Scislejszej merytorycznej wspotpracy obu podmiotéw
dla dobra spotecznosci rezerwistow w panstwach
cztonkowskich NATO. Giéwna tematyka podejmowa-
na podczas oficjalnych spotkan delegacji narodowych
CIOR (kongresy letnie i zimowe, sesje plenarne
w Kwaterze Gtéwnej NATO oraz spotkania robocze)
sprowadzala si¢ do nastgpujacych kwestii:

— prezentacje narodowych struktur, zadani i wsp6t-
pracy stowarzyszen i zwigzkow rezerwistow (ROA)
z ministerstwami obrony, agendami rzadowymi i or-
ganizacjami pozarzadowymi w kontekscie kreowania
i prowadzenia polityki obronnej paristwa;



— stan obecny, funkcjonowanie oraz rola i wykorzy-
stanie narodowych sit rezerwowych (rezerw osobo-
wych) w systemie obronnym panstwa;

— system szkolenia zolnierzy rezerwy (¢wiczenia
wojskowe, kierowanie na kursy w ramach NATO, pro-
cedury mianowania w rezerwie);

— tworzenie, wdrazanie i funkcjonowanie progra-
mow wsparcia pracodawcéw zatrudniajacych zonie-
rzy rezerwy oraz samych zotnierzy rezerwy w proce-
sie wypetniania powinnosci obronnych;

— system przygotowania zolnierzy rezerwy do udzia-
tu w misjach i operacjach NATO (ONZ, UE) poza gra-
nicami panistwa oraz stopien ich zaangazowania;,

— doswiadczenia 1 wnioski z ich udziatu w misjach
i operacjach Sojuszu oraz ich implementacja;

— miejsce i rola zolnierzy rezerwy w systemie reago-
wania kryzysowego;

— zolnierz rezerwy jako swoisty pomost laczacy
wojsko ze spoteczenstwem, ambasador obronnosci;

— wykorzystanie narodowych sil rezerwowych
w walce z terroryzmem;

— psychologiczne, medyczne i prawne aspekty oraz
dylematy zwiazane z powrotem zotnierzy rezerwy
z natowskich misji i operacji oraz ich reintegracja;

— wojna w cyberprzestrzeni i inne zagrozenia oraz
ich implikacja dla polityki bezpieczenstwa Sojuszu;

— wyzwania dla NATO w kontekscie migracji lud-
nosci, w tym uchodzcéw z terendw objetych wojna.

* Miedzysojusznicza Konfederacja Oficeréw
Rezerwy Stuzb Medycznych zostata zatozona
w Brukseli w 1947 roku przez oficeréw rezerwy stuzb
medycznych z Belgii, Francji i Holandii. CIOMR jest
apolityczna, niezalezng organizacja stowarzyszong
z CIOR, skupiajaca Zolnierzy rezerwy korpusu me-
dycznego. Liczy obecnie 18 cztonkéw, cztery kraje sa
stowarzyszone (Austria, Republika Potudniowej Afry-
ki, Szwajcaria i Singapur), natomiast jedno paistwo
ma status obserwatora (Macedonia Péinocna).

Zasadnicze jej zadania to:

— wspdtpraca oraz wymiana do§wiadczeni z funkcjo-
nowania wojskowych stuzb medycznych, a takze po-
pularyzacja nowych osiagnig¢ medycyny wojskowej
w pafistwach cztonkowskich NATO;

— ocena realizowanych programéw medycznych
w warunkach natowskich operacji wojskowych oraz po
ich zakonczeniu;

— wspotdziatanie z cywilnymi Srodowiskami me-
dycznymi;

— uczestnictwo w sesjach plenarnych, konferencjach
i spotkaniach organizacji medycznych afiliowanych
przy NATO (COMEDS);

— szkolenie i doskonalenie zawodowe pracownikéw
stuzb medycznych.

Cztonkami CIOMR sa zotnierze rezerwy korpusu
medycznego, czyli:

— lekarze medycyny i stomatolodzy,

— lekarze weterynarii,

— farmaceuci,

— pielegniarki i pracownicy zaplecza medycznego.

Organem kreujacym jej polityke jest Komitet Wyko-
nawczy, w sktad ktérego wchodza szefowie delegacji
panstw czlonkowskich, ktérzy sa wiceprezydentami
Konfederacji. W jej ramach funkcjonuja ponadto:

— Komitet Naukowy,

— Komitet Koordynacji Szkolenia,

— Komitet Medycyny Operacyjnej,

— Komitet Audytu.

Jako organizacja stowarzyszona z CIOR realizuje
ona swoje zadania na podstawie tych samych doku-
mentéw sygnowanych przez Komitet Wojskowy
NATO, czyli:

—MC 441/2 — Ramowa polityka NATO w kwestii re-
zerw osobowych;

— MC 248/2 — Stosunki i relacje pomiedzy NATO
i CIOR.

Konfederacja organizuje corocznie wspdlne z CIOR
kongresy letnie i zimowe oraz sesje plenarne w do-
wdédztwie NATO w Brukseli, natomiast robocze sesje
(wiosenna i jesienna) wedlug wlasnego planu.

W 1995 roku otrzymata status obserwatora w pra-
cach panelu ekspertéw z dziedziny szkolenia medycz-
nego w ramach funkcjonujacego przy dowddztwie
NATO Komitetu Szeféw Stuzb Medycznych (Com-
mittee of Chiefs of Medical Services — COMEDS),
ktéry dazy miedzy innymi do zapewnienia kompaty-
bilnosci doktryny i szkolenia medycznego. W 2005
roku prezydencja CIOMR zostata nagrodzona zapro-
szeniem na oficjalne obrady Komitetu.

W pazdzierniku 2007 roku Konfederacja otrzymata
status obserwatora przy Potaczonym Komitecie Me-
dycznym (Joint Medical Committee — JMC) NATO.
Utrzymuje réwniez kontakty z doradca medycznym So-
juszniczego Dowddztwa Operacyjnego (ACO Medical
Advisor) oraz oficerem medycznym Migdzynarodowe-
go Sztabu Wojskowego (IMS). Ponadto wspétdziata
z oficerami Sztabu Medycznego Unii Europejskiej
(EUMS) oraz wojskowo-cywilnym oficerem taczniko-
wym przy Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO).

O dobrze uktadajacej si¢ wspodtpracy CIOR
z CIOMR s$wiadcza oficjalne spotkania, w tym robo-
cze. Prezydent CIOMR mjr Sylvano Ferracani stara si¢
uczestniczy¢ we wszystkich planowanych przez Mig-
dzysojuszniczg Konfederacje Oficeréw Rezerwy przed-
sigwzigciach i wysoko stawia poprzeczke dla kierowa-
nej przez siebie organizacji. Uwaza, ze Zolnierze rezer-
wy bedacy lekarzami nie moga baé si¢ wyzwan
wspotczesnej medycyny. Dzigki nawigzanej wspotpra-
cy migdzy obu konfederacjami bgdg one w stanie poko-
na¢ wszelkie przeszkody i realizowaé swoja misje.

Polska delegacja rezerwistéow stuzb medycznych
uczestniczy w obradach CIOMR od 2002 roku (kon-
gres letni w Strasburgu). W pracach tej Konfederacji re-
prezentuje nasz kraj kmdr rez. lek. Andrzej Galubinski,
wiceprezes Federacji ds. Stuzb Medycznych, ktéry jest
jednoczesnie wiceprezydentem CIOMR.

* Miedzysojusznicza Konfederacja Podoficerow
Rezerwy. Najpierw dziatalo Europejskie Stowarzy-
szenie Podoficeréw Rezerwy (Association Européen-
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ne des Sous-Officiers de Réserve — AESOR). Po-
wstato 1 czerwca 1963 roku na terenie bazy marynar-
ki wojennej w Tulonie (Francja) przez polaczenie
pigciu narodowych organizacji skupiajacych rezerwi-
stéw korpusu podoficerskiego z: Belgii, Francji,
Luksemburga, Republiki Federalnej Niemiec
i Szwajcarii.

W 50. rocznicg jego powotania, czyli w 2013 roku,
jednomyslng decyzja 12 paristw cztonkowskich zmie-
nito nazwe na Migdzysojusznicza Konfederacja Pod-
oficeréw Rezerwy (CISOR). Jest to niezalezna organi-
zacja zrzeszajaca zwiazki i stowarzyszenia podofice-
réw rezerwy z panstw cztonkowskich.

Od momentu powstania koncentruje swoje wysitki
na upowszechnianiu problematyki bezpieczestwa
w panstwach cztonkowskich. Promuje i organizuje
samoksztalcenie, szkolenia, seminaria i inne formy
aktywnosci podoficeréw rezerwy na poziomie mig-
dzynarodowym, dazac do ksztattowania pozytywne-
go wizerunku i statusu korpusu podoficeréw rezerwy
w sifach zbrojnych zrzeszonych krajéw.

Zasadnicze cele jej dziatalnosci to:

— rozwijanie wspétpracy zotierzy rezerwy w Euro-
pie;

— udziat w ksztattowaniu ich migdzynarodowego
statusu;

— doskonalenie umiejgtnosci podoficeréw rezerwy
zaréwno w wymiarze teoretycznym, jak i praktycznym
na rzecz obronnosci i wzmacniania bezpieczenstwa
panstw.

Obecnie CISOR liczy 14 panstw. W lutym 2019
roku prezydencja Konfederacji przyjeta reprezentacje
Kanady i Estonii na petnoprawnych cztonkéw. Na pod-
stawie statutu najwazniejszymi organami CISOR sa:

— Kongres,

— Komitet Centralny,

— Komisja Techniczna,

— Komisja Prawna.

Kadencja prezydencji trwa dwa lata. Obecnie (lata
2018-2020) wiadze sprawuje Belgia, ktora przejeta ja
od strony firiskiej. Kazdy szef narodowej delegacji jest
automatycznie wiceprezydentem CISOR. Kongres
Konfederacji jest organizowany w latach parzystych,
natomiast kilkudniowe zawody sportowo-obronne —
w latach nieparzystych.

Belgijska prezydencja byla oficjalnym gosciem kon-
gresu letniego CIOR/CIOMR w Tallinie w sierpniu
2019 roku, a reprezentanci CISOR brali udziat w za-
wodach MILCOMP towarzyszacych kongresowi. War-
to wspomnie¢, ze prezydent CIOR ptk Chris Argent
i prezydent CISOR st. sierz. Michel d’Alessandro
podpisali Porozumienie o wspotpracy miedzy CIOR
i CISOR. Jego gléwnym celem jest wypracowanie
i implementacja nowych kierunkéw kooperacji obu
organizacji oraz wsparcie dziatan rezerwistow korpu-
su podoficerskiego z paristw cztonkowskich NATO
w ramach tego Sojuszu.

Polscy podoficerowie rezerwisci pierwsze kontakty
z AESOR nawiazali w 1996 roku. Od czerwca 1998
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roku Polska miata status czlonka obserwatora. Od
15 kwietnia 2000 roku jesteSmy petnoprawnym czton-
kiem Konfederacji.

W pracach CISOR nasz kraj reprezentuje mt. chor.
marynarki wojennej rez. Michal Bardasz, wiceprezes
Federacji ds. podoficeréw i jednoczes$nie wiceprezy-
dent Konfederacji.

* Komitet Narodowych Sit Rezerwowych NATO
jest migdzysojuszniczym forum zajmujacym si¢ spra-
wami narodowych sil rezerwowych (rezerw osobo-
wych) w paristwach cztonkowskich NATO. Organiza-
cja powstata w 1981 roku jako niezalezna i nieformal-
na grupa oficeréw. Formalnie zostala akredytowana
przy Komitecie Wojskowym NATO w listopadzie
1996 roku. Funkcje, zasady i procedury jej dziatania,
a takze zakres wspotpracy z Organizacja Traktatu Pot-
nocnoatlantyckiego sa zawarte w dokumentach sygno-
wanych jako MC 392/1 (MC Directive for Recognition
of the National Reserve Forces Committee — Dyrekty-
wa w sprawie uznania Komitetu Narodowych Sit Re-
zerwowych) oraz MC 441/2 (NATO Framework Policy
on Reserves — Ramowa polityka NATO w sprawach
rezerw osobowych). Zgodnie z nimi Komitet NRFC
pehi funkcje doradcze w kwestiach odnoszacych sig
do narodowych sit rezerwowych na rzecz Komitetu
Wojskowego NATO oraz stanowi forum do dyskusji
na temat szeroko rozumianej polityki w odniesieniu do
rezerw osobowych. W tym kontekscie dziatalnosé
NREC jest ukierunkowana giéwnie na umacnianie go-
towosci narodowych sit rezerwowych paristw Sojuszu
przez utworzenie forum wymiany doswiadczef, przy-
jetych rozwiazan i rekomendacji w nastgpujacych
dziedzinach:

— organizacji i funkcjonowania narodowych sit re-
zerwowych (przydziaty mobilizacyjne, kryzysowe, po-
wotywanie na ¢wiczenia, rola terenowych organéw ad-
ministracji wojskowej “TOAW);

— istniejacych i planowanych regulacji prawnych do-
tyczacych tych sit (rezerw osobowych);

— motywowania zotnierzy rezerwy do pelnienia
stuzby wojskowej w rezerwie (awanse, odznaczenia,
podnoszenie kwalifikacji);

— promowania ochotniczej dziatalnosci tych zolnie-
rzy na rzecz sit zbrojnych Sojuszu;

— wykorzystania programéw wsparcia pracodaw-
céw w motywowaniu ich do zatrudniania zotnierzy
rezerwy,

— szkolenia wojskowego narodowych sit rezerwo-
wych (¢wiczenia i kursy prowadzone w kraju i za gra-
nica).

Podstawa dziatania NRFC jest zalozenie, zgodnie
z ktorym wszelkie kwestie organizacyjne zwigzane
7z rezerwami osobowymi sa sprawg wewnetrzng (naro-
dowa) panstw cztonkowskich NATO. W sktad Komi-
tetu wchodza ich przedstawiciele. Ze wzgledu na dtu-
gotrwale zaangazowanie w realizacj¢ przedsigwzigé
NRFC status stalego obserwatora przyznano Australii,
Austrii, Gruzji, Korei Potudniowej, Nowej Zelandii
i Szwecji. We wszystkich pracach Komitetu uczestni-



czg oficerowie facznikowi z Migdzynarodowego Szta-
bu Wojskowego NATO, Dowddztwa Sit Sojuszniczych
NATO ds. Transformacji, Sojuszniczego Dowddztwa
NATO ds. Operacji oraz Migdzysojuszniczej Konfede-
racji Oficer6w Rezerwy.

Strukturalnie NRFC sktada si¢ z przewodniczacego,
sekretarza generalnego wraz z sekretariatem oraz dele-
gatéw panstw — sygnatariuszy NATO, a takze krajow
majacych status statego obserwatora.

Funkcje przewodniczacego petni przez dwa lata
przedstawiciel jednego z krajéw cztonkowskich. Ka-
dencja i rotacja sa okreslane przez cztonkéw Komitetu.
Wyznaczony przewodniczacy organizuje i prowadzi
spotkania oraz koordynuje dziatalnos¢ NRFC. Jest on
jedynym uprawnionym do kontaktowania si¢ z Komi-
tetem Wojskowym NATO. Podobnie jak prezydent
CIOR, jest zobowiazany do sktadania temu organowi
Sojuszu corocznego raportu z dziatalnosci.

Sekretarz generalny jest wybierany z tego samego
kraju, z ktérego pochodzi przewodniczacy, i jest przez
niego wyznaczany. Ma on do dyspozycji sekretariat
(trzech asystentéw) i odpowiada za kwestie admini-
stracyjne i informacyjne NRFC.

W sktad kazdej narodowej delegacji wchodza:

— oficer starszy (General Officer) lub urzednik cy-
wilny odpowiedzialny za narodowe sity rezerwowe
(rezerwy osobowe) panstwa cztonkowskiego. Osoba ta
powinna by¢ upowazniona do podejmowania decyzji
oraz wystgpowania (w jezyku angielskim lub francu-
skim) podczas debat w imieniu swego kraju;

— oficer sztabowy (Staff Officer) bedacy specjali-
sta w zakresie problematyki rezerw osobowych
w danym kraju.

Ponadto na wniosek przewodniczacego narodowej
delegacji w jej sktad moga wchodzi¢ doraznie doradcy
(specjalisci od spraw omawianych podczas kongresu
lub sesji plenarnej).

Podstawowa forma pracy NRFC sa kongresy
(w okresie lipiec—sierpien kazdego roku) oraz spotka-
nia plenarne (organizowane corocznie zwykle w do-
wodztwie NATO w Brukseli lub w siedzibie jednego
z dowddztw NATO w okresie styczein—luty) oraz robo-
cze spotkania oficeréw sztabowych kazdego roku wio-
sna przed kongresem i jesienig przed spotkaniem ple-
narnym.

Zaréwno Komitet (NRFC), jak i Konfederacja
(CIOR) wiele uwagi poswigcajg przygotowaniu i wy-
korzystaniu programéw wsparcia pracodawcéw
w motywowaniu ich do zatrudniania zotnierzy rezer-
wy, a takze wspierania samych zotierzy. Problema-
tyka ta jest traktowana jako jedna z najwazniejszych
dziedzin. W realizowaniu zwigzanych z tym zadan
uczestniczg wspdlnie pafistwo i jego sity zbrojne. Co
wiecej, wsparcie pracodawcéw jest postrzegane jako
kluczowy element niezbgdny do prawidtowego funk-
cjonowania narodowych sit rezerwowych w kontek-
Scie wypelniania swej misji w ramach sit zbrojnych.
Dlatego tez znalezienie kompromisu migdzy potrze-
bami uzupelnieniowymi sit zbrojnych i interesami

pracodawcéw w paristwach Sojuszu stanowi jedno
z najwigkszych i jednoczesnie najtrudniejszych wy-
zwan, od sprostania ktérym zalezy posiadanie wyso-
ko wykwalifikowanych specjalistow w strukturach
narodowych sit rezerwowych jako komponentu sit
zbrojnych parstwa.

W zwiazku z tym NRFC zdecydowat w 2016 roku
powotaé Grupg Robocza ds. Wsparcia Pracodawcow,
ktdra jest zaangazowana w udzielanie pomocy paii-
stwom przygotowujacym miedzynarodowa konferen-
cje¢ wsparcia pracodawcdéw i zohierzy rezerwy (Inter-
national Conference on Employer Support of the Re-
serves — ICESR). Jest ona organizowana co dwa lata,
a jej gtéwnym celem jest wymiana informacji i do-
Swiadczen na temat programéw i metod wsparcia cy-
wilnych pracodawcéw zatrudniajacych zotnierzy re-
zerwy oraz wsparcia samych rezerwistéw. Ponadto
diagnoza stanu obecnego oraz kierunkéw rozwoju
programéw wsparcia oraz wykorzystania potencjatu
Zotnierzy rezerwy w ramach sit zbrojnych. Ostatnia
konferencja ICESR odbyta si¢ w Waszyngtonie
w maju 2019 roku.

Nalezy przypomniec, ze prezydent CIOR pik Chris
Argent byt gosciem specjalnym letniego spotkania ple-
narnego NRFC w Warszawie w dniach 10-11 lipca
2019 roku. Zaréwno przewodniczacy Komitetu
gen. dyw. Robert Glab, jak i prezydent CIOR podkre-
§lili, ze spotkanie to byto kamieniem milowym w reali-
zacji podpisanego 30 stycznia 2019 roku w dowodz-
twie NATO porozumienia o wspétpracy. Przykladem
wypelniania jego postanowien jest uruchomienie
wspolnego projektu (NRFC i CIOR) dotyczacego pro-
blematyki bezpieczeristwa w cyberprzestrzeni (fot.).

Prezydent CIOR wskazal réwniez na potrzebg
wspotpracy z NRFC, poniewaz istnieje wiele obsza-
réw bedacych przedmiotem wspdlnego zainteresowa-
nia. Podczas spotkania uzgodniono udzial oficera
facznikowego CIOR w roboczych spotkaniach Komi-
tetu, jak réwniez delegacji Konfederacji w planowa-
nym zimowym spotkaniu plenarnym NRFC w 2020
roku w Norfolk (Virginia).

Nasz kraj uczestniczy w przedsigwzigciach realizo-
wanych przez NRFC od 1998 roku (Kongres Letni
CIOR/CIOMR/NRFC w Brighton w Wielkiej Bryta-
nii). Poczatkowo, do czasu przyjecia do NATO ze sta-
tusem obserwatora, natomiast od marca 1999 roku
jako petnoprawny cztonek Komitetu.

W jego pracach do potowy 2000 roku uczestniczyli
doraznie delegowani przedstawiciele Departamentu
Spoteczno-Wychowawczego MON oraz Sztabu
Generalnego WP. Zgodnie z decyzja dwczesnego mi-
nistra obrony narodowej delegacji polskiej przewodni-
czyl podsekretarz stanu ds. spotecznych. Od lipca
2000 roku (Kongres Letni CIOR/CIOMR/NRFC
w Berlinie) strong polskaq w obradach Komitetu repre-
zentowali przedstawiciele Departamentu Kadr MON.

Ostatecznie od kwietnia 2002 roku do chwili obec-
nej przedstawicielem Sit Zbrojnych RP na forum
NREFC jest Sztab Generalny WP. Poczatkowo byt to
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reprezentant Generalnego Zarzadu Zasobéw Osobo-
wych — P1, a po reorganizacji od stycznia 2007 roku —
Zarzadu Organizacji i Uzupetnien — P1.

Przewodniczacym Komitetu w kadencji 2018-2020
jest gen. dyw. Robert Glab, bedacy jednoczesnie do-
wodca Garnizonu Warszawa. Natomiast sekretarzem
generalnym jest ptk Grzegorz Krawczyk, szef oddzia-
tu w Zarzadzie Organizacji i Uzupetnieri — P1 Sztabu
Generalnego WP.

Na podstawie doswiadczen z udziatu w pracach
NRFC i CIOR nalezy stwierdzi¢, ze kierownictwo
NATO postrzega narodowe sily rezerwowe (rezerwy
osobowe) jako wazna, wrecz niezbedna czes¢ sit
zbrojnych Sojuszu w czasie pokoju, kryzysu i wojny.
Stad tez przed Komitetem staje wyzwanie, jak ten
sprzyjajacy klimat maksymalnie wykorzysta¢ we
wspélpracy z CIOR, CIOMR i CISOR dla dobra mig-
dzynarodowej spotecznosci rezerwistow.

WIELE DO ZROBIENIA

Podpisana jesienia ubieglego roku przez ministra
obrony narodowej decyzja nr 196/MON z 28 listopa-
da 2019 roku, zmieniajaca decyzje w sprawie ustano-
wienia $wiat wojskowych oraz sposobu ich obchodze-
nia w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
(Dz.Urz. MON 2019 poz. 246), ustanowita dzien
10 pazdziernika Swictem Zotnierza Rezerwy. Ten
fakt oraz zaplanowana na 2020 rok przez Sztab Gene-
ralny WP intensyfikacja szkolenia rezerw osobowych
z przydziatami do jednostek wojskowych to dobry
prognostyk w kwestii uznania roli i znaczenia rezer-
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wistow dla sit zbrojnych i calego systemu bezpieczeri-
stwa Rzeczypospolitej Polskiej.

Marzeniem polskich zolnierzy rezerwy jest umoz-
liwienie im (na koszt MON) uczestnictwa w kur-
sach i ¢wiczeniach organizowanych w osrodkach
szkolenia NATO (szkota NATO w Oberammergau,
Akademia Obrony NATO w Rzymie) oraz realizo-
wanych przez Sojusznicze Dowddztwo Transforma-
cji w Norfolk.

Obecnos¢ naszych zotnierzy rezerwy w osrodkach
szkoleniowych NATO bytaby dla nich szansg zdoby-
cia praktycznych umiejetnosci oraz wzbogacenia wie-
dzy z dziedziny natowskich procedur, a takze dosko-
nalenia znajomosci jezyka angielskiego.

Warto bytoby réwniez skorzystac z oferty szkolenio-
wej Miedzysojuszniczej Konfederacji Oficeréw Rezer-
wy skierowanej do zotnierzy rezerwy paristw NATO
i pafistw uczestniczacych w programie Partnerstwo
dla pokoju. Dotyczy to kurséw jezykowych prowa-
dzonych w ramach Akademii Jezykowej CIOR, orga-
nizowanych corocznie przed kongresem letnim, a kon-
czacych sig¢ egzaminem wedtug norm (STANAG-i),
corocznych ¢wiczenn CIMEX dla specjalistow z dzie-
dziny wspdtpracy cywilno-wojskowej (CIMIC), udzia-
tu w zawodach sportowo-obronnych (MILCOMP),
jak réwniez corocznych warsztatéw dla mtodych ofice-
réw rezerwy (YRO Workshop). Niezaleznie od podje-
tych przez decydentéw decyzji zotnierz rezerwy od za-
wsze byt swoistym pomostem laczacym wojsko ze
spoleczernistwem, a przy okazji réwniez ambasadorem
spraw obronnosci. u



SZTUKA OPERACYIJNA

ZROZUMIEC WOJNE

ZMIANY SRODOWISKA BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO

| MIEDZYNARODOWEGO WIAZA SIE Z KONIECZNOSCIA NOWEGO SPOJRZENIA NA
TEORIE, | PRAKTYKE SZTUKI WOJENNEJ, ZWEASZCZA NA SZTUKE, OPERACYINA -
NAJMEODSZY DZIAt SZTUKI WOJENNEJ OBOK STRATEGII | TAKTYKI.

€] teoretyczne zatozenia okreslono w latach dwudziestych ubie-

gtego wieku w Zwiazku Radzieckim. Wtasnie sztuce operacyj-
nej od chwili powstania jej podstaw do czasow wspotczesnych
jest poswiecone niniejsze opracowanie. Jego autorzy - pracowni-
cy naukowo-dydaktyczni Akademii Sztuki Wojennej - przedstawi-
li w zwiezty i przystepny sposéb ewolucje tego pojecia oraz stoso-
wane w praktyce zasady przygotowania i prowadzenia dziatan
W wymiarze operacyjnym.
Dokonujac analizy sztuki operacyjnej, cofneli sie do XVII wieku,
kiedy to car Piotr | zapoczatkowat reforme sit zbrojnych. Efekty
dokonanych zmian mozna dostrzec w bitwach rozegranych
przez takich dowddcow, jak feldmarszatek Piotr S. Sattykow,
gen. Piotr A. Rumiancew czy A.W. Suworow. To wtasnie oni prze-
wartosciowali strategie prowadzenia walki, wprowadzajac dzia-
tania manewrowe.
Konflikt japonsko-rosyjski oraz | wojna Swiatowa ostatecznie
uksztattowaty podstawy sztuki operacyjnej. Pojawity sie wowczas
takie pojecia, jak strategia liniowa oraz linearne ugrupowanie
wojsk. Zakonczenie wojny potwierdzito istnienie nowych zalezno-
Sci w sztuce wojennej, niemieszczacych sie w ramach strategii
i taktyki.
Na podstawie doswiadczer Armii Czerwonej zdefiniowano cele
i zadania operacji realizowanych przez front, wyzszy zwigzek ope-
racyjny, na teatrze dziatan wojennych. Teoretycy radzieckiej sztuki
operacyjnej zatozyli, ze przyszte operacje w odréznieniu od do-
tychczas prowadzonych wojen bedg miaty manewrowy charakter.
Uznali, ze cele kampanii mozna osiggnac¢ w wyniku aktywnych
dziatarn oraz wspélnego wysitku wszystkich rodzajow sit zbrojnych
i rodzajow wojsk. Poszukiwanie najskuteczniejszych form prowa-
dzenia przysztej wojny doprowadzito do wniosku, ze konieczne
jest powigzanie starc taktycznych i bitew w jednolitg koncepcje
operacyjna.
Przebieg Il wojny Swiatowej wplynat na rozwiniecie klasycznych
wzorcow rosyjskiej sztuki operacyjnej. Prowadzone dziatania miaty
charakter manewrowy zaréwno w skali strategicznej, jak i operacyj-
no-taktycznej. Zmasowane uzycie czotgdw, artylerii i lotnictwa po-
zwalato na przetamywanie gteboko urzutowanej obrony oraz umoz-
liwiato wprowadzanie w wykonany wytom duzych zgrupowan wojsk
pancernych, ktore w oderwaniu od sit glownych, dziatajac na samo-
dzielnych kierunkach z odstonigtymi skrzydtami, rozwijaty natar-
cie w gtebi operacyjnej.
Okres zimnej wojny skutkowat petng motoryzacjg wojsk, co za-
pewnito im osigganie szybkiego tempa dziatarh oraz znaczng mo-
bilnoS¢. Ta z kolei pozwalata unikna¢ uderzen bronig jadrowa,
szybko i skrycie koncentrowac potencjat w wybranym obszarze,

wykonac¢ uderzenie na duzg gtebokosé, pokonac strefy skazone
oraz przenies¢ wysitek na inny kierunek.

Stanowigc ogniwo posrednie miedzy strategia a taktyka, sztuka
operacyjna byta podporzadkowana strategii. Natomiast odgry-
wata nadrzedng role w stosunku do taktyki. Odnoszac sie do
teorii operacji, obejmowata réwniez dziatania praktyczne zwia-
zane z jej przygotowaniem, planowaniem, organizowaniem i pro-
wadzeniem.

Na przetomie XX i XXI wieku w rosyjskiej sztuce operacyjnej zmie-
nit sie sposob postrzegania operacji. Cel militarny oraz formy
i metody prowadzenia dziatah w jej ramach determinowaty
w coraz wiekszym stopniu dazenia wynikajace z prowadzonej
polityki panstwa.

Autorzy dokonali oceny wspétczesnego podejscia Rosjan do kon-
cepcji konfliktu zbrojnego, ktéry wyrdznia sie brakiem réznic mie-
dzy strategicznym, operacyjnym i taktycznym poziomem prowa-
dzonych dziatan oraz miedzy dziataniami ofensywnymi i defen-
sywnymi. Zwrécono przy tym uwage na zmiane jego parametréw
czasowo-przestrzennych, w tym skrécenie fazy sporu i kryzysu
oraz zdynamizowanie przebiegu fazy rozstrzygniecia.

Celem operacji nie jest juz fizyczne unicestwienie przeciwnika,
lecz pozbawienie go woli walki. Jego potencjat przestaje by¢ ce-
lem samym w sobie. O sukcesie nie decyduje juz zdolno$¢ do
fizycznego zniszczenia jego sit, lecz wywalczenie i utrzymanie ini-
cjatywy w ramach dezorganizacji jego systemow rozpoznawczo-
-uderzeniowych. Opanowanie terytorium strony przeciwnej nie
stanowi juz najwazniejszego celu walki.

Z rekomendowanego opracowania wynika, ze u progu XXI wieku
w rosyjskim systemie operacji oprocz klasycznych zidentyfikowa-
no nowe formy dziatai, w tym niszczenie elementow infrastruktu-
ry krytycznej przeciwnika, dziatania prowadzone w przestrzeni
informacyjnej oraz operacje specjalne.

Wskazano na dziatania podejmowane w nowych domenach
(cyberprzestrzen, przestrzen kosmiczna i informacyjna) oraz Srod-
ki walki o zwigkszonym zasiegu przestrzennym.

Prezentowane opracowanie z pewnoscia pogtebi wiedze czytelni-
k6w o nieznanych epizodach z historii wojen prowadzonych przez
sity zbrojne Rosji oraz ich wptywie na ksztattowanie sie sztuki
operacyjnej. Ksigzke te polecam oficerom, ktorzy po jej przestu-
diowaniu wyciggna wnioski na temat operacji potgczonej. Opera-
cji, ktora znalazta swoje miejsce w narodowych dokumentach
i regulaminach. | |

Zycze przyjemnej lektury
JB

Marek Depczynski, Leszek Elak, Rosyjska sztuka operacyjna w zarysie, Bellona, Warszawa 2020.

RECENZJA
I
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Dear Readers,

According to normative documents currently in force, there exist the following principles of war: selection and
maintenance of the aim, activity, economy of force, maneuverability, surprise, maintaining combat capability,
and a human factor.

In order to be active, one must aim at imposing their will on their enemy in various kinds of combat activities,
as well as search for the opportunity to take over initiative. For that reason, warfare activity should be conduct-
ed without stopping and irrespective of year or day time to deprive the enemy of their will to fight.

Thus, a primary subject in this PSZ issue is warfare activity at night and in the conditions of limited visibili-
ty. Our writers — next to discussing the impact of the night time on conducting combat warfare and on soldiers’
capability to perform effective fire — present the ways for active and covert attack or defense. They concentrate
on such issues as the use of terrain or devices to see at night in order to gain advantage over the enemy. They
mention illuminating terrain with the help of artillery illumination rounds, and other resources soldiers should
have at their disposal. They also suggest that night warfare should be played in two ways: by either illuminating
darkness or using darkness to cover own activity for surprise effect.

In this edition of Przeglad Sit Zbrojnych, the graduates of War Studies University (ASzWoj) publish their ar-
ticles on how to apply the maneuverability principle on the battlefield. The specificity of decision process in air
cavalry units is also discussed.

Next, we also write about the work on the new edition of fire training methodology, and the amendments to
the normative documents in this aspect. One of the authors proposes a change in the approach to military firing
range — where soldiers should train the basics of accurate fire, keep mastering their shooting skills, and prepar-
ing for exercises on training fields. There is also an article on training soldiers in effective shooting.

Further in the issue, there are articles on: the use of missile and artillery forces with unmanned platforms and
automized fire control systems; the use of domestic IT and phone system for defense needs to transfer informa-
tion in certain relations of command, cooperation and warning (notifications and alarms) in time of peace, cri-
sis and war; or on the potential being at the disposal of the Russian special forces, and their structures and capa-
bility for attacking enemy combat groups and critical infrastructure.

In the time of pandemic, one of our writers presents the changes introduced as a result of the COVID-19 dis-
ease pandemic in international exercises in which Polish troops were scheduled to participate.

Last but not least, we hope that our readers will find the remaining articles equally attractive, and that they will
expand their knowledge on the subjects covered in this edition of our bimonthly.

Enjoy reading!
Editorial Staff

WARUNKI ZAMIESZCZANIA PRAC

Materiaty (w wersji elektronicznej) do ,Przegladu Sit Zbrojnych” prosimy przesyta¢ na adres: Wojskowy Instytut Wydawniczy, Aleje Jero-
zolimskie 97, 00-909 Warszawa lub e-mail: psz@zbrojni.pl. Opracowanie musi by¢ podpisane imieniem i nazwiskiem z podaniem stop-
nia wojskowego i tytutu naukowego, a takze adresu stuzbowego z numerem telefonu. Ponadto nalezy dotaczy¢ zdjecie z aktualnym stop-
niem wojskowym. Rysunki i szkice powinny by¢ przygotowane zgodnie z wymaganiami poligrafii (najlepiej w programie llustrator lub
Corel), zdjecia w formacie TIFF lub JPEG w rozdzielczosci 300 dpi. Autor powinien podac Zrodta, z ktdrych korzystat przy opracowywaniu
materiatu. Niezamoéwionych artykutéw Instytut nie zwraca. Zastrzega sobie przy tym prawo do dokonywania poprawek stylistycznych
oraz skracania i uzupetniania artykutéw bez naruszania mysli autora. Autorzy opublikowanych prac otrzymaja honoraria wedtug obowia-
zujgcych stawek. Z chwila wpltynigcia artykutu WIW wysyta do autora drogg elektroniczna kwestionariusz do wypetnienia. Pochodzace
z niego informacje sa niezbedne do wyptacenia honorarium.

W celu wywiazania sie z obowiazkéw informacyjnych dotyczacych przetwarzania danych osobowych oraz w zwiazku ze zmianami przepi-
s6w normujgcych postepowanie z danymi osobowymi, w tym z obowiazku stosowania Ogélnego Rozporzadzenia o Ochronie Danych
Osobowych (tzw. RODO), informujemy, ze ich administratorem jest Wojskowy Instytut Wydawniczy. Dane autora nie beda przetwarzane
w sposéb zautomatyzowany, nie beda tez profilowane. Natomiast beda przechowywane przez okres niezbedny do realizacji celéw zwig-
zanych z przekazaniem artykutu do druku.

We wszystkich sprawach dotyczacych danych osobowych Autor moze sie skontaktowacé listownie na adres: Wojskowy Instytut Wydawni-
czy w Warszawie, 00-909 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 97 lub e-mail: rodo@zbrojni.pl.
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