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Z|awisko
hybrydowosci

SPECYFICZNE SPOSOBY DZIAXANIA ZMIERZAJACE DO
OSIAGNIECIA CELOW STRATEGICZNYCH LUB OPERACYJNYCH
BEZ WYKORZYSTANIA ASPEKTOW MILITARNYCH TO JEDEN ZE
SPOSOBOW NARZUCANIA SWOJEJ WOLI INNYM PRZEZ

Autor jest starszym
specjalistg w Oddziale
Rozwoju Koncepcji
Centrum Doktryn

i Szkolenia Sit Zbrojnych.

NIEKTORE PANSTWA.

kmdr por. Jarostaw Keplin

literaturze przedmiotu oraz w opinii wielu eks-

pertéw badajacych wspétczesne wojny i kon-
flikty ostatnie dziatania rosyjskie, w szczegdlnosci
aneksja Krymu, stanowia nowa forme zagrozenia, po-
wszechnie nazywana wojnq hybrydowq'. Dziatania te
sa przedstawiane jako przyktad stosowania przez po-
tencjalnego przeciwnika réznych form i narzedzi
w celu skrytego dokonania destabilizacji politycznej,
ekonomicznej i spotecznej danego paristwa’.

NOWE ZJAWISKO?

Dzisiejsze srodowisko bezpieczenistwa charaktery-
zuje si¢ zacieraniem granic migdzy jego wymiarem
wewnetrznym i zewngtrznym, militarnym i pozami-
litarnym. W dobie globalizacji i coraz wigkszej
wspoélzaleznosci migdzy panstwami obserwuje sig
zauwazalne dazenie niektérych z nich do dominacji
na arenie migdzynarodowej. Wykorzystuja do tego
celu $rodki niemilitarne ukierunkowane na wywiera-
nie wptywu na polityke zagraniczng oraz wewngtrz-
na sytuacje polityczna krajow bedacych obiektem
ich dziatan.

W wyniku postgpujacej globalizacji dodatkowo
identyfikuje si¢ zagrozenia pochodzace od aktoréw
niepaistwowych jako uczestnikéw Srodowiska
mig¢dzynarodowego. Moga nimi by¢: korporacje,
organizacje pozarzadowe, ruchy spoteczne, organi-
zacje religijne, organizacje terrorystyczne oraz co-
raz popularniejsze instytucje subparnistwowe — re-
gionalne i lokalne. Zwigkszajace si¢ zréznicowa-
nie uczestnikéw poliarchicznego Srodowiska
implikuje nowe formy relacji transgranicznych. Po-
woduje to, ze w Srodowisku bezpieczenistwa iden-
tyfikuje si¢ nieznane dotad zagrozenia, a definicje
konfliktu i wojny nabieraja innego znaczenia. Czg-
sto w Srodkach masowego przekazu oraz réznego
rodzaju opracowaniach wspomina si¢ o wojnach:
totalnych, psychologicznych, religijnych, energe-
tycznych, celnych, zimnych, hybrydowych, a takze
o konfliktach militarnych, politycznych, ekono-
micznych i innych.

Nim przejdziemy do dalszych dywagacji nad hy-
brydowosciag wspétczesnych konfliktéw, nalezy
wyjasnié, czym rzeczywiscie w dzisiejszych cza-

1 Jedna z pierwszych os6b popularyzujacych termin wojna hybrydowa byt Frank G. Hoffman, emerytowany podputkownik marines, pracownik na-
ukowy Instytutu Studiéw Strategicznych Narodowego Uniwersytetu Obrony USA oraz Migdzynarodowego Instytutu Badan Politycznych, FPRI

17.06.2010, http://www.fpri.org/contributor/frank-hofman/. 6.11.2015.

2 Powszechnie uzywany termin wojna hybrydowa jest tumaczeniem z anglojezycznych opracowan opisujacych zjawisko Hybrid Warfare. Termin
wojna hybrydowa zaweza pojecie hybrydowosci i jest utozsamiany z sitami zbrojnymi.
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sach jest wojna, a czym konflikt zbrojny. I czy
definicje opisujace te zjawiska jednoznacznie je
charakteryzuja.

DEFINICJA WOJNY

Cytujac Carla von Clausewitza’, wojna jest tylko
kontynuacjq polityki innymi srodkami. W rozszerzo-
nej wersji: wojna jest nie tylko czynem polityki, lecz
prawdziwym narzedziem polityki, dalszym ciqgiem
stosunkow politycznych, przeprowadzeniem ich in-
nymi Srodkami. Wedtug Stownika jezyka polskiego:
wojna to zorganizowana walka zbrojna miedzy pari-
stwami, narodami lub grupami spotecznymi*. Z defi-
nicji zawartej w Stowniku terminow z zakresu bez-
pieczeristwa narodowego wynika, ze jest ona zjawi-
skiem spoteczno-politycznym i jako taka jest obecna
w historii czlowieka od poczatku powstania jego
spolecznej organizacji, o zasiggu zwigkszajacym sig
wraz z rozwojem techniki’.

Podobnie jest w przypadku definicji konfliktu,
ktéry mozna przedstawié jako sprzecznos¢ miedzy
paristwami (koalicjami paristw) rozwiqzywanq z wy-
korzystaniem sit zbrojnych stosujqcych przemoc
zbrojna. Z punktu widzenia form i sposobow prze-
mocy zbrojnej do konfliktow zbrojnych zalicza sie:
wojne, interwencje zbrojng, incydent zbrojny, prze-
wrdt wojskowy, blokade zbrojna, demonstracje sity®.
Z kolei prof. Bolestaw Balcerowicz twierdzi, ze:
konflikt zbrojny to uzycie sit zbrojnych w ograniczo-
nej liczbie, w ktorym wystepuje walka zbrojna (dzia-
tania zbrojne) na ograniczonq skale lub konflikt
zbrojny to sprzecznosé (spor) [...] rozwiqzywany

TEMAT NUMERU - OBLICZA HYBRYDY
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przy wykorzystywaniu sit zbrojnych (uzbrojonych
grup) stosujqcych przemoc zbrojng’.

Analiza przytoczonych definicji wskazuje, ze poje-
cia wojna i konflikt doczekaty si¢ wielu definicji i in-
terpretacji. Zapewne jest to spowodowane tym,
o czym pisat C. Clausewitz: kazda epoka ma swoje
wojny. Zatem my takze mamy teraz nasze wojny, kt6-
re r6znig si¢ od poprzednich poziomem cywilizacyj-
nym, fadem i porzadkiem migdzy pafistwami oraz sto-
sowanymi technologiami.

Dzisiejsze pojmowanie, czym jest wojna i konflikt
zbrojny, sktania, aby uzycie sit zbrojnych uwzgledniaé
jako sposéb osiagnigcia zamierzonego celu polityki
panstwa oraz naruszenia zasad prawnych przyjetych
migdzy paristwami. Brak jednolitych definicji powo-
duje, ze nie opisuja one w pelni danego zjawiska
w sposéb jednoznaczny i powoduja rézna jego inter-
pretacje i rozumienie. Opierajac si¢ na wczesniej cy-
towanych definicjach i ich filozofii, postaramy si¢ za-
tem przyblizy¢ znaczenie hybrydowosci wspéiczes-
nych konfliktéw oraz to, na czym ona polega.

HYBRYDOWOSC KONFLIKTOW
Zapoczatkowany w 2013 roku kryzys na Ukrainie
obnazyt stabo$¢ prognozowania politycznego we
wspdtczesnym swiecie oraz niemoc i nieumiejetnosé
przeciwdziatania agresji Federacji Rosyjskiej — brak
reakcji ze strony demokratycznego $wiata. Zjawisko
to okrzyknigto fenomenem dziatai hybrydowych lub
wojna hybrydowa. Od tego czasu termin ten zaczat
by¢ powszechnie uzywany zaréwno w Srodowisku
medialnym i wojskowym, jak réwniez przez polity-

2 Carl von Clausewitz (1780-1831) - pruski teoretyk wojny, generat i pisarz.
4 Stownik jezyka polskiego. sjp.pwn.pl/sjp/wojna;2537281.html/. 1.02.2017.
5 Stownik terminéw z zakresu bezpieczenistwa narodowego. AON, Warszawa 2008, s. 158.

% Ibidem, s. 64.

7 B. Balcerowicz: Sity zbrojne w stanie pokoju, kryzysu i wojny. Warszawa 2010, s. 197.
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kow. Ozyty wowczas dyskusje, czym faktycznie jest
wojna hybrydowa i czy istnieje w rzeczywistosci. Czy
historia zna przypadki wczesniejszych dziatan hybry-
dowych podobnych do tych na Krymie?

W literaturze mozna si¢ doszukac préb przedstawie-
nia definicji wojny hybrydowej. Wedtug G. Hoffmana:
cechuje sie zbieznosciq [...] fizyczna i psychologiczng,
kinetycznq i niekinetyczng, bojownikow i cywilow [...]
sit zbrojnych i spotecznosci, paristw i aktorow niepari-
stwowych, a takze zdolnosci bojowych, w ktore sq wy-
posazone®. Dokonane analizy pozwolity tez na ziden-
tyfikowanie przypadkéw dziatan hybrydowych podob-
nych do scenariusza ukraifiskiego. Jako przykiad
mozna podac aneksje terytorium Federalnego Pan-
stwa Austriackiego oraz Czechostowacji przez
IIT Rzeszg¢ Niemiecka. Dazenie do potaczenia
Austrii i Niemiec pojawito sie po I wojnie Swiatowe;j,
ale zwycigskie mocarstwa, aby nie dopusci¢ do
wzmocnienia Niemiec, zakazaty tego obu paristwom
w traktacie podpisanym w Wersalu 28 czerwca 1919
roku. W dokumencie tym Niemcy zobowigzaly si¢
do poszanowania suwerennosci Austrii i odstapie-
nia od zamiaru Auschlussu (niem. ,,przytaczenie”).
Mimo to 10 kwietnia 1938 roku w Niemczech i Au-
strii przeprowadzono referendum, w ktérym ludnosc
obu krajéw opowiedziata si¢ za pofqczeniem Rzeszy
Niemieckiej z Austriq. W Niemczech gltosowalo za
tym 99% obywateli, w Austrii — 99,7%°. Natomiast
na mocy porozumienia zawartego na konferencji
w Monachium w dniach 29-30 wrzesnia 1938 roku
migdzy Niemcami, Wlochami, Wielka Brytania
i Francja, bez udziatu w niej Czechostowacji, czgs¢
terytorium tego panstwa przylaczono do Rzeszy
Niemieckiej'.

Innym przykltadem dziatain hybrydowych moze by¢
wojna miedzy Rosja i Gruzja w 2008 roku, formalnie
niewypowiedziana, w ktérej nie zerwano dotychcza-
sowych stosunkéw dyplomatycznych, ale i nie respek-
towano trzeciej konwencji haskiej'!. Od pierwszych
godzin wojny Rosja przekonywata, ze wywolata ja
Gruzja. Armia rosyjska natomiast uderzyta w obronie
mieszkancéw Osetii Potudniowej oraz rosyjskich sit
pokojowych w Cchinwali, zaatakowanych przez gru-
zifiskiego agresora. Dopiero po czterech latach przy-
wddcy Rosji przyznali, ze zaplanowali wojn¢ z Gru-
zja. Co wigcej, ze stéw Wiadimira Putina wynika,
ze wojne te sprowokowali oni sami'?. Potwierdzeniem
tego moze by¢ wypowiedzZ z listopada 2011 roku

Condolezzy Rice: Rosjanie chcieli tej wojny [...] Ro-
bili wszystko, co sie da, probujac sprowokowaé Gru-
zinéw. Ostrzat gruziniskich miast przez rosyjskich so-
Jusznikow z Osetii Potudniowej — witasnie to postuzyto
do rozpoczecia wojny'. Trwata ona zaledwie pieé dni,
a doprowadzita do przesuniecia granic na Kaukazie
i zburzyta wiar¢ Europejczykow, ze wojny na starym
kontynencie naleza do przesztosci, a pokdj raz dany
trwa wiecznie.

Ze wspoélczesnych konfliktéow, w ktérych potwier-
dzono wystepowanie dziatari hybrydowych, mozna
wymieni¢ ten miedzy [zraelem a organizacja Hezbol-
lah, ktdry trwat od 12 lipca do 14 sierpnia 2006 roku.
Stosowano w nim réwnoczesnie dziatania: konwen-
cjonalne, sit nieregularnych, partyzantki oraz infor-
macyjne, psychologiczne i przestgpcze. Konflikt ten
zaskoczyt skutecznoscig Hezbollahu w walce z [zrael-
skimi Sitami Obronnymi (IDF), uznawanymi za naj-
lepsze w regionie.

Przyktad oderwania prowincji Kosowo przez
albariska zbrojng organizacje partyzancka i terrory-
styczna, zwana Armiag Wyzwolenia Kosowa, réw-
niez powinien by¢ zaliczany do konfliktéw o cha-
rakterze hybrydowym. Nalezy tez wspomnied, ze
destabilizacja sytuacji na Bliskim Wschodzie oraz
w Afryce Pétnocnej stala si¢ przyczyna fali emigra-
cji, ktéra umiejgtnie zostata skierowana do Europy.
A przeciez w tym czasie §wiat zmagat si¢ z global-
nym kryzysem finansowym spowodowanym upad-
kiem banku Lehman Brothers, ktérego skutki sa
odczuwane do dzis.

Okazuje si¢ wigc, ze na Swiecie znane sa przypadki
dziataii odpowiadajacych tym na Ukrainie, ktére za-
wieraja si¢ w ogdlnym pojeciu zagrozen o znamio-
nach hybrydowych. W odniesieniu do nich hybrydy-
zacja moze by¢ rozumiana jako wspdtistnienie ele-
mentow ,,starych” i ,nowych” waojen, klasycznych
konfliktow zbrojnych i wojen , ponowoczesnych”,
starcia narodowych armii i konfliktow asymetrycz-
nych, supertechnologii wojskowych i prymitywnych
broni, walki o terytoria i zasoby oraz spory o tozsa-
mos¢ i wartosci, konfrontacje zasciankowosci i ko-
smopolityzmu'. Ponadto moze dotyczyé zaréwno
strony walczacej jako paristwo lub aktor pozaparistwo-
wy, czy nieregularne ugrupowanie zbrojne, jak i prze-
strzeni konfliktu (zwtaszcza pola walki). Wynika to
zasadniczo ze wspdlistnienia czasoprzestrzennego
kilku odmiennych generacji wojen, ktére krzyzuja sie,

8 A. Gruszczak: Hybrydowos¢ wspdiczesnych wojen - analiza krytyczna. www. bbn.gov. s. 13 za F.G. Hoffman: Hybrid Warfare and Challenges.

,Joint Force Quarterly” 2009 nr 52, s. 34.

° M. Zagérniak: Przygotowania wojenne hitlerowskich Niemiec w dobie ,Anschlussu” Austrii. ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Jagielloriskiego”

1966 nr 140, s. 183-204.

10 M. Eckert: Historia Polski 1914-1939. Warszawa 1990, s. 326-330.

1 Trzecia konwencja haska, podpisana 18 paZdziernika 1907 roku w Hadze, dotyczyta rozpoczecia krokéw nieprzyjacielskich. DzU 1927 nr 21

poz. 159.

12 http:/www.tvn24.pl/wiadomoSci-zeswiata, 2/ rosja-zaplanowala-atak-na-gruzje-putin-przyznal-sie-po-czterech-latach,270312.html/. 2.02.2017.

13 |bidem.

14 M. Kaldor: New & OId Wars: Organized Violence in a Global Era. Stanford University Press 2001, s. 5-10; J. Robb: Brave New War. The Next
Stage of Terrorism and the End of Globalization. Wiley, Hoboken 2007, s. 152-164.
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wzajemnie przenikaja i konfrontuja na polu walki lub
w operacjach innych niZ wojna.

ZNALEZC ANTIDOTUM

Dla postronnego obserwatora wojna jest z jednej
strony przestrzenia zmagar regularnych oddziatéw sit
zbrojnych parnstw, sktadajacych si¢ ze stabo uzbrojo-
nych lokalnych band, lub dziatar specjalnych zgrupo-
wan wojskowych wyposazonych w najnowsze techno-
logie militarne i wykorzystujacych narzedzia w cy-
berprzestrzeni, z drugiej strony sa to zasadzki
i putapki zastawiane przez agresora na terenach obje-
tych konfrontacja. Jak to ujat Michael Evans: stoimy
w obliczu dziwnej mieszaniny przednowoczesnego i po-
nowoczesnego konfliktu — swiata asymetrycznych i et-
nopolitycznych dziatari zbrojnych — w ktorym mieszajq
sie maczety i programy Microsoftu, zas apokaliptyczni
milenarysci obuci w Reeboki i noszqcy okulary Ray-
-Bana marzq o zdobyciu broni masowej zagtady'.

Analiza przedstawionych przyktadéw konfliktéw hy-
brydowych potwierdza, ze w dazeniu do osiagnigcia
celu agresor bedzie zmierzat do wykorzystania dostgp-
nych srodkéw i sposobdw prowadzenia operacji cha-
rakterystycznych zaréwno dla dziataid militarnych, jak
i pozamilitarnych. Z tego powodu nalezy zwrdcié uwa-
g¢ na kilka cech wspdtczesnych zagrozen, generowa-
nych réwniez przez podmioty niepafstwowe. Sg to:

— aspekt wielowymiarowy: kulturowy, spoteczno-po-
lityczny, ekonomiczny, militarny, psychologiczny;

— hybrydowa natura konfliktu, ktéra moze zmienié¢
potencjat sit i Srodkéw zaangazowanych stron, szcze-
g6lnie w dzialaniach o charakterze stabilizacyjnym;

— powszechne wystgpowanie aktéw terroryzmu oraz
réznorodnych form przestgpczosci kryminalnej, kt6-
rym moga towarzyszy¢ niekontrolowane migracje, han-
del ludZmi, przemyt narkotykéw i handel nimi, moga-
ce skutkowac anarchia, co moze prowadzi¢ do podzia-
u paristwa lub do jego upadku.

Nalezy tez pamigtac, ze hybrydowosc¢ jest cecha
dysfunkcjonalng, poniewaz utrudnia identyfikacje
rzeczywistych zagrozefi ze wzglgdu na anonimowos¢
aktora (aktoréw) oraz jego dziatanie na wielu ptasz-
czyznach, zwlaszcza w pierwszej fazie przygotowaw-
czej. Obrona przed takimi zagrozeniami ma kluczowe
znaczenie dla polityki obronnej padstw. Wymaga in-
tegrowania sit zbrojnych oraz ogniw pozamilitarnych,
przyktadem ktérych w naszym kraju sa: Agencja Bez-
pieczenistwa Wewnegtrznego, Policja Paristwowa,
Panistwowa Straz Pozarna czy Straz Graniczna. Jedno-
cze$nie rozwigzanie takie powinno umozliwi¢ wspar-
cie dzialan sit zbrojnych przez uklad pozamilitarny,
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dzigki czemu nie bytoby potrzeby rozwijania lub po-
siadania niektdrych zdolnosci, zwtaszcza tych, ktére
nie sg zwiazane z dziataniami typowo militarnymi, do
ktdrych sity zbrojne sa przeznaczone, lub przydatne
w nich. Od efektéw tych dziatan beda zaleze¢ dalsze
kroki, jakie potencjalny przeciwnik podejmie dla
osiaggnigcia obranego celu. Zwracat na to uwage
Thomas Huber, autor koncepcji wojny jako produktu
ztozonego'¢. Podkreslat on, ze tak czy inaczej réwno-
czesne uzycie w dziataniach bojowych oddziatéw sit
zbrojnych oraz rozproszonych sit nieregularnych nie
bedzie skuteczne bez synergii systemoéw i metod do-
wodzenia, sieciocentrycznego kierowania operacjami
militarnymi oraz odpowiedniego rozpoznania pola
walki z kluczowa rolg wywiadu agenturalnego. Zda-
jac sobie doskonale sprawe ze zwigzanych z tym ogra-
niczen, pomystodawcy i propagatorzy podejscia hy-
brydowego do wspétczesnych konfliktéw zbrojnych
odwotali si¢ do innego rozumienia pojgcia hybrydo-
wosci jako rodzaju koadaptacji i konwergencji, pota-
czenia funkcjonalnych elementéw dwéch odmiennych
systeméw!”.

Konwergencja to zbieznos¢ systemowa umozliwia-
jaca postepujqce, stopniowe i celowe niwelowanie
roznic na rzecz uksztattowania uniwersalnego wzorca
,organizacji réznorodnosci”. W odniesieniu do za-
gadnien bezpieczeristwa oznacza integrowanie fizycz-
nych, logicznych, informacyjnych i osobowych zaso-
bow w celu poprawy efektywnosci oraz operacyjnej
skutecznosci podmiotow odpowiedzialnych za prze-
ciwdziatanie i zwalczanie zagroZen oraz zarzadzanie
ryzykiem's.

W podejsciu do hybrydowosci konfliktéw zbroj-
nych bledem jest tworzenie dychotomii migdzy sta-
tecznym paristwem a zmiennym, elastycznym i amor-
ficznym przeciwnikiem niepaistwowym. Zestawienie
silnych liczebnie, dobrze uzbrojonych i wyposazonych
sit zbrojnych z nieregularnymi grupami lub oddziatami
stabo zorganizowanymi i wyszkolonymi, stosujacymi
prymitywne Srodki walki, jest tylko przykladem asy-
metrii potencjatu. Nie musi to jednak oznaczac nier6w-
nowagi strategicznej obydwu stron. D. Kilcullen pisat:
Tak jak dinozaury zostaly wyparte przez mniejsze, stab-
sze, ale lepiej przystosowujqce sie ssaki, tak tez we
wspolczesnej epoce paristwa narodowe sq potezniejsze,
ale mniej sprytne i elastyczne, wolniej adaptujqce sie
niZ ich nieparistwowi przeciwnicy. Jak w kazdym kon-
flikcie, ich sukces bedzie zalezat od zdolnosci adapta-
cyjnych, wypracowania nowych odpowiedzi i umiejet-
nosci wykorzystywania szybko zmieniajqcego sie Sro-
dowiska zagrozen®. |

15 M. Evans: From Kadesh to Kandahar. Military theory and the future of war. ,Naval War College Review” 2003 nr 3, s. 137.
16 T.M. Huber: Compound Warfare: A Conceptual Framework. W: Compound Warfare: That Fatal Knot. Red. T.M. Huber. U.S. Army Command and

General Staff College Press, Fort Leavenworth 2002, s. 1-7.

17 Polska w drodze do globalnego spoteczenstwa informacyjnego. Raport o rozwoju spotecznym. Program Narodéw Zjednoczonych do spraw Roz-

woju. Warszawa 2002, s. 89.

18 D. Tyson: Security Convergence. Managing Enterprise Security Risk. Butterworth-Heinemann, Burlington 2007, s. 4.
19 D. Kilcullen: The Accidental Guerrilla. Fighting Small Wars in the Midst of a Big One. Oxford University Press, Nowy Jork 2009, s. 284.
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W ASPEKCIE BEZPIECZENSTWA.

kmdr por. Jarostaw Keplin

sztattowanie si¢ nowych mocarstw na arenie mig-

dzynarodowej, rozszerzanie demokracji na kraje,
ktére nie zostaty droga ewolucji do tego przystosowa-
ne, krétkowzrocznos$¢ oceny sytuacji oraz wspodtzalez-
nos¢ migdzy panstwami powoduja zachwianie dotych-
czasowego Swiatowego tadu. Wspdtzaleznos¢ ta oraz
transformacja ogélno§wiatowego systemu unipolarne-
go! w multipolarny? sa Zrédlem nowych zagrozen i wy-
zwan dla wspotczesnego swiata. Te wynikajace z glo-
balizacji stworzyly warunki do funkcjonowania no-
wych uczestnikéw owego systemu. Moga nimi by¢ or-
ganizacje pozarzadowe, korporacje transnarodowe
1 nieparfistwowe podmioty zwane aktorem niepafistwo-
wym (non state actor), gdyz dzialaja w przestrzeni glo-
balnej, ponadpanstwowej czy tez transnarodowej’.
A agresor, ktéry nie ma wlasnego panstwa, administra-
¢ji paristwowej i spoteczenistwa, nie moze by¢ podmio-
tem prawa mig¢dzynarodowego.

SKALA ZJAWISKA

Analiza problemu wskazuje, ze taki przeciwnik, aby
osiagnac swoje cele, bedzie wykorzystywat tylko takie
narzedzia, ktére sa w jego zasobach, oraz takie, ktdre
sa w stanie skutecznie pomdéc mu w granicach obowia-
zujacego prawa. W praktyce swoim dzialaniem prébuje
wplywac na polityke wewnetrzna i zagraniczng panstw,
ich funkcjonowanie oraz rozwdj gospodarczy. Oznacza

to, ze konsekwencje jego poczynan beda odczuwane
we wszystkich obszarach bezpieczeristwa (Political,
Military, Economic, Social, Infrastructure, Informa-
tion — PEMSII). W warunkach chaosu politycznego
umozliwia to globalnym korporacjom wyeliminowanie
Iub uspienie oporu wiadz panstwowych, a w skrajnym
przypadku moze doprowadzi¢ do uzaleznienia ekono-
miczno-gospodarczego od potencjalnego agresora na
jego warunkach i zasadach. Dotyczy¢ to moze roz-
myslnego spowodowania epidemii przez celowe rozpo-
wszechnianie choréb zakaznych wsréd ludzi, np.: wa-
glika, eboli, dzumy, a takze wsrdd zwierzat, np. afry-
kaniskiego pomoru $win. Moze to mie¢ powazne skutki
gospodarcze i spoleczne. Jednoczesnie sytuacja taka
moze sig sta¢ pretekstem do wprowadzenia na przyktad
przymusowych szczepien, ktére w rzeczywistosci beda
jedynie Zrédtem dochodu korporacji. Ponadto banki
Swiatowe i migdzynarodowe instytucje finansowe przez
dokonywanie operacji na rynkach catego §wiata moga
powodowac kryzysy gospodarcze, walutowe oraz han-
dlowe na skalg globalna, jak réwniez wptywa¢ na pro-
ces tworzenia prawa. Agresor moze tez wykorzystywac
dostepne i zalezne od niego media, np. telewizje czy
Internet. Co wigcej, moga one stac si¢ narzedziem od-
dzialywania propagandowego na spoteczenstwo. Mani-
pulowanie informacja pozwala zradykalizowa¢ posta-
wy i preferencje polityczne, a Internet przez portale

1System unipolarny - hegemonia: charakteryzuje sie ustanowieniem Swiatowego imperium lub systemu hegemonialnego przez jedno najpotez-
niejsze supermocarstwo. S. Niedziela: ToZzsamos¢ Unii Europejskiej w zakresie bezpieczenstwa i obrony - wyzwania XXI wieku. ,Zeszyty Nauko-

we AMW” 2010 nr 31, s. 170.

2 System multipolarny - system ztozony z wiecej niz dwéch panistw. https://pl.wikipedia.org/wiki/R%C3%B3wnowaga_si%C5%82/. 5.01.2016.
3 J. Potulski: Geopolityka w $wiecie ponowoczesnym. Czestochowa 2010, s. 94.
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spotecznosciowe — werbowa¢ zwolennikéw do grup
przestgpczych czy terrorystycznych. Za pomoca Srod-
kéw masowego przekazu mozna podtrzymywac, ozy-
wia¢ lub ksztattowaé wyobrazenia danej spotecznosci.

Innym niebezpiecznym zjawiskiem jest wzrost migra-
cji, spowodowany m.in. Wiosng Arabska w 2011 roku.
Jej efektem jest niekontrolowany ruch ludnosci zar6w-
no z przyczyn politycznych, jak i ekonomicznych. Emi-
granci starajacy si¢ o azyl moga wptywac na tworzenie
diaspor, a nastgpnie stawac si¢ bojownikami wywotuja-
cymi sytuacje konfliktowe z ludnoscia, na ktdrej koszt
Zyja, oraz niszczacymi kraj, ktérego rzad umozliwit im
pobyt. Sytuacja taka moze sprzyja¢ niepokojom spo-
fecznym, zwlaszcza wsréd najubozszej warstwy spote-
czenistwa parstwa, ktére zdecydowato si¢ przyjac
uchodzcéw. Moze tez by¢ przyczyna powstawania na-
pie¢ narodowosciowych oraz r6znego rodzaju uprze-
dzen, odradzania postaw nacjonalistycznych i nastro-
jow separatystycznych. Jedno z mozliwych jej na-
stgpstw to wzrost zorganizowanej oraz pospolite]
przestepczosci, a takze aktéw terrorystycznych powo-
dujacych wymuszenie daleko idacych ustgpstw.

Przemiany spoteczne i gospodarcze, w tym réwniez
zderzenie rézniacych sie cywilizacji i niematerialne ak-
tywa, takie jak informacja, staja si¢ podstawowym na-
rzedziem walki. Bedzie ono Zrédtem wzrastajacego po-
czucia zagrozenia i niepewnosci rdzennej ludnosci
okreslonego paristwa. Biorac pod uwage wplyw proce-
séw zachodzacych w srodowisku geopolitycznym, za-
sadne jest uwzglednienie ich jako Zrédta ewentualnych
konfliktéw lub napig¢é. Podsumowujac, mozna si¢ za-
stanowic, jak nazwac konflikty nowego typu, gdy pod-
mioty wywotlujace je wewnatrz kraju nie nalezg ani do
danego panstwa, ani nie sa czgscia jego narodu, lecz je-
dynie ludnoscia naptywowa.

Zmiany, ktére zaszty w srodowisku migdzynarodo-
wym, powoduja erozje dotychczasowych podstawo-
wych kategorii wladzy, prawa, gospodarki i polityki
prowadzonej przez parstwa. Dlatego hybrydowosé
wspotczesnych konfliktéw nalezy postrzegac jako kon-
glomerat wszystkich dzialafi podejmowanych przez po-
tencjalnego agresora lub agresoréw we wszystkich ob-
szarach PEMSII. Przeciwdziatanie tym zjawiskom nie
jest, wedtug utartych schematéw, domena jedynie sit
zbrojnych. Wiodaca rolg powinien bowiem odgrywaé
przede wszystkim uklad pozamilitarny paristwa.

ANALIZA ZAGROZEN

Teoria stosunkéw migdzynarodowych wskazuje, ze
dziatalno$¢ w tej sferze poszczegdlnych krajow oraz
podmiotéw niepanstwowych prowadzi niejednokrotnie
do wystgpowania migdzy nimi sprzecznosci interesow,
czyli do sporéw i konfliktéw. W historii ludzkosci wiele
konfliktéw zbrojnych bylo wynikiem rywalizacji o okre-

4lbidem, s. 185-186.
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Slone terytorium, a na polityke zagraniczng sporej grupy
panstw i narodéw duzy wplyw miata cheé zdobycia
kontroli nad okreslonym obszarem, wywolana przyczy-
nami ekonomicznymi, militarnymi czy tez polityczny-
mi*, W efekcie zjawisko wojny ulegto w ciagu ostatnich
kilkudziesigciu lat istotnym przeobrazeniom. Zauwaza
si¢ wzrost liczby konfliktéw wewnatrzpanistwowych,
a nowym elementem jest rozmycie granicy migdzy sta-
nem pokoju i wojny. Nowe wyzwania czy tez sposéb
pojmowania zagrozen sprawiaja, ze sity zbrojne ciagle
dostosowuja si¢ do wyzwar obecnego Srodowiska bez-
pieczenstwa. Nie oznacza to, ze przewaga sity i nowo-
czesnych technologii bedzie gwarantowata szybkie
zwycigstwo nad znacznie stabszym, ale zdeterminowa-
nym przeciwnikiem. Niejednokrotnie wydarzenia histo-
ryczne potwierdzily, ze starcia nowoczesnie uzbrojo-
nych zohierzy z prymitywnie wyposazonymi bojowni-
kami nie koniczyty sig¢ zwycigstwem tych pierwszych.
Konieczne jest wigc zastosowanie adekwatnych, inno-
wacyjnych sposobéw i narzedzi walki.

Armie dzisiaj, oprécz uczestnictwa w operacjach
wojskowych, nierzadko penia funkcje policyjne, zapew-
niaja pomoc w sytuacjach kryzysowych oraz zaspoka-
jaja potrzeby humanitarne w réznych zakatkach swiata.
Doswiadczenia zdobyte w ramach operacji w Iraku
oraz w Afganistanie wskazuja, ze, prowadzac klasycz-
ne operacje militarne, nie zawsze mozna pokona¢ prze-
ciwnika stosujacego niekonwencjonalne metody walki.
Z tego powodu tak popularne stalo si¢ stwierdzenie, ze
wojny ulegaja hybrydyzacji i stanowia oznake naszych
czasow.

Zrédha i rodzaje wspétezesnych zagrozen sa rézno-
rodne. Oprécz starych i dobrze znanych pojawiajg sig
nowe. Wynikaja one z postgpu cywilizacyjnego, ze Sro-
dowiska funkcjonowania panstw oraz z dziatalnosci
cztowieka w réznych dziedzinach. Niemniej same za-
grozenia militarne mozna podzieli¢ na dwie kategorie.
Jedna z nich s zagrozenia wewngtrzne®, druga — zagro-
zenia zewngtrzne®. Warto tez wspomnied, ze pojawiaja-
ce sig zagrozenia wynikaja z rozwoju i dynamiki
wspolczesnego Srodowiska bezpieczenstwa i sa trudne
do przewidzenia, gdyz wykraczaja poza sfer¢ militar-
na. Postgpujaca globalizacja generuje charakter zagro-
zen militarnych, a ich Zrédet mozna upatrywac w:

— trudnos$ciach w rozwigzywaniu sporéw wewngtrz-
nych i zewngtrznych powstatych na tle etnicznym czy
terytorialnym;

— agresywnych ruchach secesjonistycznych, kwestio-
nujacych terytorialng integralnos¢ panstw;

— prébach tworzenia stref wptywow lub regionalnej
dominacji;

— prébach zastraszania panstw w celu wplywania na
ich wole do wstgpowania do regionalnych organizacji
bezpieczeinistwa lub pozostawania poza nimi;

5 Wynikajgce m.in. z aspektow prawnych dotyczacych uzycia sit zbrojnych, struktur i zadan sit zbrojnych, posiadanego uzbrojenia i przemystu

zbrojeniowego.

% Wynikajace m.in. z przynaleznosci do sojuszy, blokdw militarnych, czy tez z lokalnego lub miedzypanstwowego konfliktu zbrojnego.
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— nieprzestrzeganiu prawa migdzynarodowego i pod-
pisanych uméw;

— zmianach granic w otoczeniu panstwa;

— przeciwstawianiu si¢ tendencjom stabilizacyjnym
iintegracyjnym w regionie;

— sytuacjach naruszania praworzadnosci i struktur
panistwa;

— wypadkach natozenia blokady gospodarczej oraz
ograniczenia dostgpu do rynku wewngtrznego i zaso-
béw naturalnych innym paistwom;

— braku mechanizmdw sterowania konkurencja go-
spodarcza i nakrecaniem koniunktury przez produkcje
zbrojeniowa;

— dziataniach skierowanych przeciwko infrastruktu-
rze krytycznej paristwa, w tym w: przelamywaniu za-
bezpieczen, nieuprawnionym dostgpie do informacji lub
ich wykorzystaniu albo nieuprawnionej ich zmianie.

Jak wazne dla bezpieczefistwa panistwa sa zagroze-
nia o znamionach hybrydowych §wiadcza scenariusze
éwiczen zrealizowanych w 2016 roku. Do najwazniej-
szych trzeba zaliczy¢ ¢wiczenia: zarzadzania kryzyso-
wego (Crisis Management Exercise — CMX), z wojska-
mi ,,Anakonda ‘16” oraz ,Regionalne ¢wiczenia
obronne ‘16”. Ich scenariusze umozliwity sprawdze-
nie reakcji ¢wiczacych w calym spektrum wyzwan
wspétczesnego Srodowiska bezpieczenstwa
z uwzglednieniem zagrozeri o znamionach hybrydo-
wych. Cwiczenia te pozwolity oceni¢ wspStdziatanie
komponentéw poszczegdlnych rodzajéw sit zbrojnych
i uktadu pozamilitarnego w reagowaniu na zagrozenia
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zapewnj%j_q pomoc
w sytuacjachkgyzysowych
oraz zaspokajajg potrzeby
humanitarne wroznych
zakatkach swiata.

o znamionach hybrydowych oraz byty proba okresle-
nia miejsca i roli nowo tworzonych wojsk obrony tery-
torialnej w tym obszarze. Trudno$¢ w opracowaniu
scenariusza ¢wiczenl nie wynika ze zobrazowania kla-
sycznego konfliktu, lecz jest konsekwencja uwzgled-
nienia elementéw dziatan hybrydowych, ktérych skutki
mozna czasem zmierzy¢ dopiero po upltywie kilku lub
kilkunastu lat. Ponadto podmioty zaangazowane w ta-
kie ¢wiczenia powinny mie¢ mozliwos¢ przeéwiczenia
calego procesu identyfikacji zagrozen. Podejscie takie
przyczyniloby si¢ do opracowania wtasciwych narzedzi
do ich analizy.

PRACE KONCEPCYJNE

Wydarzenia na wschodzie Ukrainy oraz aneksja
Krymu w 2014 roku spowodowaty, ze w NATO i Unii
Europejskiej podjeto prace nad analiza hybrydowosci
wspotczesnych konfliktéw, a w Centrum Doktryn
i Szkolenia Sit Zbrojnych dokonano przegladu opraco-
wan dotyczacych tego problemu. Analiza literatury
przedmiotu pozwolita stwierdzié, ze problem wojny
hybrydowej jest w fazie rozwoju i brakuje opracowan
specjalistycznych oraz eksperckich, ktére komplek-
sowo opisywalyby to zjawisko. Powolany zesp6t
opracowal synteze nt. Prace podjete w resorcie obrony
narodowej, NATO, UE w zdolnosciach operacyjnych
w obszarze hybrydowosci wspotczesnych wojen. Sta-
nowita ona pochodna obserwacji poczynionych w ra-
mach prowadzonych przez Centrum analiz wspétcze-
snych i prognozowanych zagrozen Srodowiska bezpie-



czenstwa, jak réwniez efektéw prac Sit Zbrojnych RP
realizowanych w ramach Wielonarodowej Kampanii
Rozwoju Zdolnosci w latach 2015-2016. W wyniku
analiz zidentyfikowano trzy problemy:

— konieczno$¢ zmiany postrzegania wspotczesnych
wojen i konfliktéw zbrojnych dzigki dostosowaniu do-
kumentéw normujacych funkcjonowanie dzisiejszych
SZRP do nowych wyzwan, ryzyka i zagrozen nosza-
cych znamiona hybrydowosci;

— potrzebg poszukiwania nowych rozwiazan odno-
szacych si¢ do zapewniania i utrzymywania bezpie-
czenstwa panstwa oraz uaktualnienia strategii prowa-
dzenia dziatan zbrojnych i metod walki w SZRP;

— brak w naszych sitach zbrojnych kompleksowego
opracowania dotyczacego przeciwdziatania zagroze-
niom hybrydowym ponizej progu wojny, jak réwniez
prowadzenia dzialad w tych warunkach.

W dokumencie tym sformutowano dodatkowe wnio-
ski. Jeden z nich odnosit si¢ do przygotowania narodo-
wej Koncepcji udziatu Sit Zbrojnych RP w przeciwdzia-
taniu zagrozeniom hybrydowym. W perspektywie po-
stuzy ona do sporzadzenia lub uaktualnienia
narodowego dokumentu doktrynalnego z tej dziedziny.
Nowa koncepcja utatwi udzielenie odpowiedzi na istot-
ne pytania dla sit zbrojnych jako kluczowego i podsta-
wowego narzgdzia gwarantujacego bezpieczeristwo
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wewnetrzne i zewngtrzne panstwa oraz jako istotnego
elementu ostony strategicznej’. W wyniku operacjona-
lizacji celu gléwnego okreslono nastgpujace cele szcze-
gbtowe:

— ustalenie roli SZRP w przeciwdzialaniu zagroze-
niom o znamionach hybrydowych;

— okreslenie zdolnosci, ktére powinny by¢ przez nie
rozwijane lub pozyskiwane, by przeciwdziata¢ tym
zagrozeniom;

— ustalenie sposobu, w jaki sity zbrojne moga wes-
prze¢ uktad pozamilitarny;

— stwierdzenie, czy konieczna jest zmiana aktéw
prawnych dotyczacych uzycia Sit Zbrojnych RP w dzia-
taniach ponizej progu wojny.

Powstaty dokument zawiera podstawowe informacije
na temat dziatan hybrydowych i ich znaczenia dla
wspotczesnego srodowiska bezpieczenstwa Polski oraz
charakteryzuje zdolnosci i rolg SZRP, a takze uktadu
pozamilitarnego w przeciwdziataniu tym zagrozeniom.
Dane te sa niezbedne, aby zrozumied rolg Sit Zbrojnych
RP w dziataniach hybrydowych wraz z okresleniem
czynnikéw, ktére wptywaja na stopien ich zaangazowa-
nia. W formie opisu i komentarzy wskazano kluczowe
informacje dotyczace przysztych wyzwan bezpieczen-
stwa zewngtrznego i wewngtrznego oraz roli przemystu
zbrojeniowego, a takze podjgto prébe scharakteryzowa-
nia zdolnosci, jakimi powinny cechowacé sig¢ SZRP
i uktad pozamilitarny. Wyniki badan prowadzonych na
rzecz koncepcji potwierdzaja, ze kluczowa dla naszych
sit zbrojnych bedzie poprawa zdolnosci lub ich rozbudo-
wa w celu: wzmocnienia funkcji odstraszania, podnie-
sienia $wiadomosci w dziedzinie wspodtczesnych zagro-
zen oraz budowy odpornosci i form przeciwdziatania.

Dodatkowo w koncepcji tej przedstawiono podmioty,
ktére powinny by¢ zaangazowane w realizacje wynika-
jacych z niej zalecen. W podsumowaniu i uogdlnieniu
wynikéw pracy zawarto propozycje, ktére maja wptyw
na funkcjonowanie SZRP w sferze:

— kierunkéw rozwoju ich zdolnosci;

— dostosowania programéw szkolenia z uwzglednie-
niem udziatu administracji paistwowej, uktadu poza-
militarnego i organizacji proobronnych;

— wprowadzenia zmian prawnych odnoszacych si¢
do ich uzycia w dziataniach ponizej progu wojny.

Aby wyjasni¢ i1 uszczegétowié zapisy koncepcji,
umieszczono w formie zatacznika propozycje katalogu
mozliwych zagrozefi w obszarze PEMSII, stownik ter-
minéw i definicji oraz wykaz dokumentéw odniesienia.
Rozwiazanie dotyczace wykorzystania Sit Zbrojnych
RP w celu przeciwdziatania zagrozeniom o znamio-
nach hybrydowych powinno by¢ ciagle uzupetniane
o wnioski wynikajace ze zmian geopolitycznych, pro-
wadzonych konfliktéw oraz zdobytych w SZRP do-
Swiadczen szkoleniowych, a takze o doswiadczenia
wypracowane i wdrozone w paristwach NATO. n

7 Ostona strategiczna odnosi sie do przedsiewzie¢ militarnych oraz niemilitarnych i obejmuje dziatania realizowane stale w czasie pokoju i kryzy-
su dla ochrony przed zaskoczeniem i innymi formami przemocy. R. Jakubczak, J. Marczak, K. Gasiorek: Zatozenia polityki i strategii bezpieczen-
stwa narodowego. Podstawy bezpieczenstwa narodowego Polski w erze globalizacji. Warszawa 2008, s. 130.
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KONFLIKT NA WSCHODZIE UKRAINY.

pptk Cezary Pawlak, kmdr por. Jarostaw Keplin

ozwdj technologiczny, zwlaszcza systeméw in-

formatycznych u schytku XX wieku, postgpujaca
globalizacja obejmujaca juz wszystkie sfery zycia,
zacieranie granic pafdstwowych, tworzenie podmio-
téw ponadparistwowych majacych dochody poréwny-
walne z wieloma krajami oraz atwos¢ tuszowania
agresywnych dziatai przez podmioty paristwowe (lub
niepanistwowe) wykreowaly nowy typ zagrozen, po-
wszechnie zwanych hybrydowymi'. Wykorzystuja one
podatny grunt stworzony przez sprzyjajace warunki
biznesowe, prawne oraz polityczne do realizacji dtugo-
falowych dziatai majacych za zadanie osiagnigcie za-
mierzonych celéw. Ich wlasciwoscia jest trudnosé zde-
finiowania potencjalnego przeciwnika przez panstwo
bedace celem ataku. Dodatkowo atakujacy z tatwoscia
moze si¢ wyprze¢ swoich dziatan. Zaatakowany, nawet
jesli jest pewny autorstwa ataku, nie moze przedstawic¢
dowod6w przeciwko atakujacemu®. Mozna zatem wy-
ciagna¢ wniosek, ze pojawita si¢ nowa forma zagrozen,
ktdéra stanowi wyzwanie dla bezpieczenistwa wielu
panstw. Wymaga to badari dotyczacych zrozumienia
nowego zagrozenia, a zarazem opracowania rozwig-
zan pozwalajacych im przeciwdziataé.

Termin hybrydowos¢ pochodzi od tacinskiego sto-
wa hybryda, ktére oznacza mieszanca, osobnika po-
wstalego ze skrzyzowania dwdch genetycznie réznych
osobnikéw nalezacych do réznych gatunkéw, odmian
czy ras’. Jedna z pierwszych oséb uzywajacych termi-
nu wojna hybrydowa byt Frank G. Hoffman. Wedtug
niego konflikt hybrydowy cechuje si¢ zbieznoscia fi-
zyezng i psychologiczng, kinetyczng i niekinetyczng,
bojownikow i cywilow [...] sit zbrojnych i spotecznosci,
paristw i aktorow nieparistwowych, a takze zdolnosci
bojowych, w ktére sq wyposazone*. Jednak pojecie to
zostato spopularyzowane dopiero po spektakularnej
aneksji Krymu przez Federacje¢ Rosyjska. Efekt szyb-
kosci jej dziatan, zaskoczenie czy niemoc pafstw za-
chodnich, uniemozliwiajace zaplanowanie i przepro-
wadzenie skutecznej reakcji, oraz nieumiejetnos¢ prze-
ciwdziatania agresji okrzyknigto fenomenem dziatan
hybrydowych lub mylnie wojna hybrydowa. Od tego
czasu termin ten jest powszechnie uzywany, zwlaszcza
w Srodowisku medialnym, a przede wszystkim poli-
tycznym. Stat si¢ synonimem zagrozen XXI wieku.

Brak opracowan teoretycznych na ten temat w pan-
stwach NATO oraz Unii Europejskiej spowodowat ko-

1C. Pawlak, J. Keplin: Hybrydowos¢ wyzwaniem dla bezpieczenstwa przysztosci. ,Biuletyn Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych” 2016 nr 2,

s. 5.

2 D. Niedzielski: Zagrozenia hybrydowe. Podstawowe informacje i zdolno$ci Sit Zbrojnych RP. ,Kwartalnik Bellona” 2016 nr 2, s. 37.

3 Stownik wyrazéw obcych PWN. Warszawa 1980, s. 290.

“A. Gruszczak: Hybrydowo$¢ wspétczesnych wojen - analiza krytyczna. www. bbn.gov. s. 13; F.G. Hoffman: Hybrid Warfare and Challenges. ,Joint

Force Quarterly” 2009 nr 52, s. 34.
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nieczno$¢ podjgcia prac na poziomie wymienionych
organizacji oraz na szczeblach narodowych. Dlatego
tez Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych
(CDiSSZ) otrzymato zadanie opracowania koncepcji
pt. Udziat SZ RP w przeciwdziataniu zagroZeniom hy-
brydowym. Potrzeba usystematyzowania poje¢ odno-
szacych si¢ do nowego zjawiska pozwoli bowiem na
wypracowanie skutecznych sposobéw przeciwdziata-
nia. Pokazaty to badania ankietowe przeprowadzone
w trakcie ,,Regionalnego ¢wiczenia obronnego 2016”
oraz opracowane przez zespét badawczy® ekspertyzy
dla Ministerstwa Obrony Narodowej pt. Potencjat
obronny paristwa podsystemu niemilitarnego w Swie-
tle: zadan wynikajqcych z HNS i zwalczania zagrozZer
hybrydowych. Wyciagnigte z nich wnioski przestano
do Departamentu Strategii i Planowania Obronnego
MON i przedstawiono na konferencji, ktéra odbyla sig
20 pazdziernika 2016 roku.

W badaniach ankietowych wzigto udziat 262 uczest-
nikéw ¢wiczenia na poziomie gminnym i wojewddz-
kim z wojewddztw: podkarpackiego, matopolskiego,
Slaskiego, opolskiego, dolnoslaskiego i lubuskiego.
Wywiady eksperckie oraz obserwacje przeprowadzono
w wojewddzkich centrach zarzadzania kryzysowego
wojewddztw podkarpackiego i dolnoslaskiego. Ankie-
towani zwrdcili uwage na brak aparatu pojgciowego
dotyczacego dziatain hybrydowych oraz wskazali na
koniecznos¢ jego zdefiniowania (rys. 1).

PROPONOWANA
TERMINOLOGIA I METODOLOGIA

Analiza literatury przedmiotu pozwolita zidentyfiko-
waé wiele opracowan opisujacych zjawisko hybrydo-
wosci i terminologie z tym zwiazang. W jej wyniku
uniwersalne, obejmujace szerokie spektrum potencjal-
nych scenariuszy, okazaly sie¢ pojecia® powstate
w CDiSSZ w ramach prac nad narodowym dokumen-
tem’. I tak dziataniami hybrydowymi nazwano te zmie-
rzajace do osiagnigcia celéw politycznych i strategicz-
nych z mozliwoscia utrzymania dotychczasowych sto-
sunkéw gospodarczych i (lub) dyplomatycznych.
Wykonuja je podmioty paristwowe i (lub) nieparistwo-
we w sposéb zaplanowany i skoordynowany oraz tacza
rézne §rodki wywierania nacisku i uzalezniania od po-
tencjalnego agresora. Moga by¢ prowadzone w Srodo-
wisku politycznym, ekonomicznym, militarnym i spo-
fecznym, w tym takze mniejszosci narodowych, etnicz-
nych i religijnych.

Strategia dziatan hybrydowych zapewnia osiagnigcie
celéw z wykorzystaniem dostgpnego potencjatu oraz
z uwzglednieniem zmian i trendéw w otoczeniu. Model
dziatari hybrydowych to przyjety sposéb dziatania
ograniczony zdolnosciami i wola potencjalnego agre-
sora, wystepujacy we wszystkich lub wybranych obsza-
rach: politycznym, ekonomicznym, militarnym, spo-
fecznym, informacyjnym i infrastruktury®. O zagroze-
niach o znamionach hybrydowych mozemy mowic
wtedy, gdy byt panistwa jest zagrozony w co najmniej
dwoch obszarach PEMSII réwnoczesnie, co utrudnia
lub uniemozliwia podjecie jednoznacznej reakcji.

Do badan nad przebiegiem dziatan hybrydowych,
ich skutkami oraz zachodzacymi zjawiskami przenika-
nia w inne sfery przyjeto segmentacje otoczenia
PEMSIP. Dla poréwnania: w pracach prowadzonych
w NATO zatozono otoczenie DIMEFIL'®, w projekcie
Countering Hybrid Threats za$, realizowanym w ra-
mach Wielonarodowej Kampanii Rozwoju Zdolnosci
(MCDC!), obowiazuje otoczenie PEMSII. Dziatania
hybrydowe charakteryzujq si¢ tym, Ze moga wystepo-
waé w poszczegdlnych obszarach PEMSII lub w kilku
réwnoczesnie, zaleznie od ich podatnosci. Wzajemne
relacje poszczegdlnych zagrozen oraz przenikanie do
kolejnych obszaréw na zasadzie efektu przyczynowo-
-skutkowego powoduja ich eskalacjg. Nalezy jednak
podkresli¢, ze do przeprowadzenia skutecznych dziatan
hybrydowych musza by¢ zagwarantowane odpowied-
nie warunki, pozwalajace na uzyskanie powodzenia
w osiagnieciu zakladanych celéw dlugoterminowych.
Oznacza to, ze w kazdym lub w kilku wybranych ob-
szarach dane zagrozenia maja podatne Srodowisko,
a one same powinny osiggna¢ poziom kulminacyjny
w celu utrudnienia lub uniemozliwienia przeciwdziata-
nia. Dotychczasowe doswiadczenia wskazuja, ze naj-
bardziej podatny na tego typu dziatania jest obszar spo-
feczny oraz ekonomiczny.

W dziataniach hybrydowych potencjalny przeciw-
nik bedzie uzywac réznych narzedzi, charakterystycz-
nych np. dla terroryzmu, przest¢pczosci czy anarchii,
w zaleznosci od celéw i rozpoznanych obszaréw
PEMSII danego podmiotu, w szczegdlnosci zas w od-
niesieniu do tych, ktére sa najbardziej podatne na za-
ktécenia. Jednym z nich sa tzw. Srodki aktywne jako
zagrozenia niemilitarne. Na przestrzeni wiekow zo-
staly one zmodyfikowane. W czasach zimnej wojny
doprowadzono je do perfekcji, a dzisiaj wciaz sa
doskonalone. Zgodnie z literatura rosyjska srodki te

5 Zespot badawczy w skiadzie: ptk dr Stawomir Olearczyk, ptk dr Mariusz Wojciszko, dr Aneta Nowakowska-Krystman, kmdr por. Jarostaw Keplin

oraz pptk Cezary Pawlak.

6 A. Debczak, C. Pawlak, J. Keplin: Analityczny model oceny hybrydowosci wspétczesnych konfliktéw. ,Zeszyty Naukowe AON” 2015 nr 2.
"Koncepcja udziatu SZ RP w przeciwdziataniu zagrozeniom hybrydowym (dokument w opracowaniu).

8 A. Debczak, C. Pawlak, J. Keplin: Analityczny model ocen..., op.cit,. s. 52.

° Metoda PEMSII zwana generalna segmentacja otoczenia. Dzieli otoczenie na: polityczne, ekonomiczne, militarne, spoteczne, infrastruktury i in-

formacyjne.

19 Diplomatic, Information, Military, Economic, Financjal, Inteligence, Low (dyplomatyczne, informacyjne, militarne, ekonomiczne, finansowe,

rozpoznania, prawa).

1 Multinational Capability Development Campaign. Edycja 2015-2016. Projekt kontynuowany w edycji 2017-2018.
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maja wymiar polityczny, ekonomiczny, wojskowy
i ideologiczny. Przedsiewziecia realizowane sq jako
agenturalno-operacyjne, ukierunkowane na wywiera-
nie wptywu na polityke zagraniczng i wewnetrzng sy-
tuacje polityczng krajow bedqcych obiektem tych
dziatan, w rezultacie nastepuje ostabienie polityczne,
wojskowe, gospodarcze i ideologiczne'.

Wprowadzanie srodkéw aktywnych i obrona przed
nimi s3 dzi§ kluczowym zadaniem polityki obronnej
panstwa. Ze wzgledu na szeroki zakres ich dziatan
przeciwdziatanie im powinno mie¢ wymiar miedzyre-
sortowy. Nalezy jeszcze wzia¢ pod uwage mozliwos¢é
oddziatywania uczestnikéw niepafistwowych.

Charakterystyka srodkéw aktywnych obejmuje: jaw-
ne efekty, niejawne mechanizmy oddziatywania, wielo-
plaszczyznowos¢, utajnionego aktora (-6w), skryty cel
i dlugoterminowos¢. Srodki te moga byé skierowane na
rézne obszary i z r6zna czgstotliwoscia. Najbardziej za-
uwazane oraz tatwe do identyfikacji dziatanie agresora
mozna zaobserwowaé w obszarze informacyjnym oraz
w cyberprzestrzeni. Dziatania informacyjne beda si¢
skupia¢ na: kontekstowaniu przekazu, ataku na sferg
ciagu logicznego myslenia, kreowaniu postaw oraz tzw.
graniu na emocjach przez odpowiednig narracje rela-
cjonowanych faktéw. Beda one skierowane np. bezpo-
Srednio w obszar spoteczny. W efekcie przeciwnik mo-
ze realizowaé dziatania posrednie w obszarze politycz-
nym czy ekonomicznym. Wytropienie ich jest bardzo
trudne ze wzgledu na anonimowos$¢ autoréw oraz od-
dziatywanie na wielu plaszczyznach w obszarze: eko-
nomicznym, politycznym, spotecznym i informacyj-
nym zgodnie z prawem zaréwno krajowym, jak i mig-
dzynarodowym. Dlatego wykrycie wrogich dziala za
pomocg wspomnianych srodkéw aktywnych jest dome-
ng odpowiednich stuzb. Tylko wczesne zidentyfikowa-
nie dziatari podjetych przez przeciwnika umozliwia za-
stosowanie adekwatnych srodkéw przeciwdziatajacych
lub niwelujacych ewentualne skutki.

FAZY DZIALAN

Ujednolicenie terminologii odnoszacej si¢ do dziataii
hybrydowych pozwala na opracowanie ich faz oraz
okreslenie modelu postgpowania. W. Gierasimow,
szef Sztabu Generalnego Federacji Rosyjskiej, opra-
cowal model sktadajacy si¢ z szesciu etapéw narasta-
nia konfliktu oraz diagram obrazujacy potaczenie
dziatan militarnych i niemilitarnych. Wyréznia w nim
faze¢ dziatai utajnionych, zaostrzenia, rozpoczecia
dziatar sygnalizujacych konflikt, kryzysu, rozstrzy-
gnigcia oraz przywrdcenia pokoju.

Na uwage zastuguje takze opracowanie firiskie™.
W nim réwniez ujeto szes¢ faz. Okreslono je jako:
przygotowanie strategiczne, polityczne i operacyjne;
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RYS. 1. WYNIKI
ODPOWIEDZI NA JEDNO
Z PYTAN ZAWARTYCH
W BADANIACH
ANKIETOWYCH

Nie
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Czy zdaniem Pani/Pana powinien powsta¢ aparat pojeciowy,
w tym prawny, dotyczacy dziatan hybrydowych?

Opracowanie wiasne.

eskalacja napiecia; obalenie wtadzy centralnej w regio-
nie docelowym oraz ustanowienie alternatywnej wla-
dzy. Dla poréwnania: w opracowaniu totewskiej Naro-
dowej Akademii Obrony'* wymieniono osiem faz tzw.
wojny nowej generacji. Obejmuja one dziatania:

— niemilitarne, wptywajace negatywnie na spotecz-
nos¢, ekonomig i dziatania polityczne;

— ukierunkowane na wprowadzanie w btad oSrod-
kéw dyplomatycznych, politycznych i medialnych;

— majace na celu zastraszenie ludnosci i wskazanie
bezcelowosci dalszego oporu;

— destabilizacyjne i propagandowe;

— wprowadzajace strefy zakazu lotow;

— oznaczajace rozpoczecie dziataii militarnych
przez intensyfikacj¢ rozpoznania i uzycie sit specjal-
nych;

12 Definicja wedtug Wasilija Mitrochina, oficera KGB. Zrédto: konferencja nt. Srodki aktywne jako niemilitarne zagrozenia dla Polski. Warszawa,

28.02.2017.

13 A. Racz: Russia’s Hybrid War in Ukraine. Finski Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych, ,Raport” 2015 nr 43, s. 59-63.
14 ). Berzins: Russia’s New Generation Warfare in Ukraine. Implikations for Latvian Defense Policy National Defence Academy of Latvia. ,,Policy

Paper” 2014 nr 2, s. 6.
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TABELA. FAZY DZIALtAN HYBRYDOWYCH

Fazal Faza ll Faza lll Faza IV
Przygotowanie Destabilizacja Dziatania Rozstrzygniecie
militarne
Czesé Czesc
skryta jawna

RYS. 2. OSIAGANIE AKCEPTOWALNEGO
RYZYKA W POSZCZEGOLNYCH

OBSZARACH PEMSII

Granica ryzyka akceptowalnego

POLITYCZNY

ryzyko
niedopuszczalne

SPOLECZNY

Dziatania hybrydowe skierowane
na obszar ekonomiczny

Dziatania hybrydowe skierowane na obszar Dz_ialania hybrydowe Rozpoznany pozi_o m za_groier’l
informacyjny jako narzedzle wsplerajace skierowane na’obszar wywotanych podjetymi
spoteczny - gtéwny dziataniami hybrydowymi
wysitek w obszarze spotecznym i ekonomicznym
przez agresora (-0w) Opracowanie wiasne (2).

— wieloptaszczyznowe, w tym informacyjne, dyplo-
matyczne oraz militarne jako wywieranie presji z uzy-
ciem paramilitarnych i regularnych sit zbrojnych;

— majace na celu zniszczenie sil przeciwnika przez
sity specjalne, precyzyjne uderzenia i wojska ladowe.
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Dla pelnego zrozumienia badanej kwestii zesp6t
autorski poddat analizie konflikty z elementami hy-
brydowymi w Somalii, Libanie, na wschodzie
Ukrainy oraz dzialania tzw. Pafistwa Islamskiego.
W wyniku tych prac okreslono uniwersalne fazy



przebiegu dziatan hybrydowych. Przedstawiono
w tabeli.

Faza I — przygotowanie. Sktada si¢ z dwdéch czgscei,
czyli:

— czesci skrytej. Dzialania maja charakter niejawny.
Wspieraja je réznego typu grupy nacisku, korporacje,
organizacje pozarzadowe i religijne. Cecha szczeg6l-
ng tej czesci fazy jest to, ze panistwo bedace celem ata-
ku nie jest Swiadome, iz sa prowadzone przeciwko
niemu skoordynowane dziatania. Maja one kluczowe
znaczenie dla przygotowania i prowadzenia dalszych
dziatan przez przeciwnika, a przy tym charakter nie-
jawny. Charakteryzuja sie m.in. tym, ze sa wykorzy-
stywane r6znego rodzaju sposoby nacisku i wptywu.
Mozna w tej czesci fazy I dostrzec tworzenie atmosfe-
ry nieuchronnosci krachu finansowego, bezradnosci
organéw panstwa, stabosci resortéw sitowych oraz
mozliwosci wystapienia konfliktu zbrojnego przy za-
chowaniu dotychczasowej polityki zaréwno dyploma-
tycznej, jak i gospodarczej. Prowadza do psycholo-
gicznego i ideologicznego rozbudzenia separaty-
zméw oraz nasilenia dazen ideologicznych lub
religijnych. Dzialania te przechodza w czg$¢ jawna,
kiedy parnistwo bedace celem ataku zauwazy dziatania
wymierzone przeciwko niemu;

— czgsci jawnej. Mowimy o niej wtedy, gdy sympto-
my dziatafi hybrydowych stana si¢ jawne. Prowadzacy
dziatania tworzy atmosferg, ktdra sprzyja osigganiu
celéw zaréwno w wymiarze wewngtrznym, jak i mig-
dzynarodowym.

Faza Il — destabilizacja. Polega na zakléceniu funk-
cjonowania osrodkéw wiadzy i struktur bezpieczen-
stwa z wykorzystaniem srodowiska informacyjnego
we wszystkich lub wybranych obszarach, np. politycz-
nym, ekonomicznym i spolecznym. Mozna w niej wy-
szczeg6lni¢ dziatania informacyjne na wszystkich po-
ziomach: od komunikacji strategicznej po przekazy
lokalne z uzyciem wszelkich dostgpnych srodkéw na
obszarze ewentualnego konfliktu oraz w jego otocze-
niu migdzynarodowym. Jezeli celem gtéwnym bedzie
jedynie destabilizacja pewnych obszaréw danego kra-
ju, to wszelkie dzialania moga si¢ woéwczas zakon-
czy¢. Jesli natomiast cele przeciwnika nie zostaty cal-
kowicie osiagniete, moze on przej$¢ do kolejnej fazy,
to znaczy dziatan militarnych. W tej fazie mozna za-
uwazy¢ m.in. tworzenie lokalnych oddziatléw separa-
tystéw, ztozonych na przyktad z mniejszosci narodo-
wych lub religijnych dziatajacych przy wsparciu przy-
wodeéw duchowych, organizacji terrorystycznych, sit
zbrojnych oraz stuzb specjalnych przeciwnika. Ich
gléwnym zadaniem jest podsycanie napigcia, potwier-
dzanie bezradnosci wtadz i blokowanie dziataf pro-
wadzonych przez resorty sitowe oraz w skoordynowa-
ny sposob przejecie kontroli nad kluczowymi obszara-
mi majacymi wplyw na powodzenie operacji. Do
obiektéw majacych szczegdlne znaczenie mozna zali-
czy¢ m.in. przejscia graniczne, stacje przekaznikowe
medioéw, skrzyzowania drég, mosty oraz wezty kolejo-
we 1 lotniska. W tej fazie jako wsparcie prowadzi sig
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skoordynowane i szczegétowo zaplanowane dziatania
dyplomatyczne oraz informacyjne.

Faza Il - dziatania militarne. Polegaja one na wy-
korzystywaniu i wspieraniu grup paramilitarnych
i (lub) regularnych sit zbrojnych. Aktywnosci tej to-
warzysza dzialania niemilitarne, w tym takze dyplo-
matyczne oraz informacyjne. Nieosiagnigcie zaktada-
nych celéw moze spowodowad, ze po fazie dziatai
militarnych dojdzie do konfliktu zbrojnego. Jednak
wowczas nie beda to dziatania hybrydowe.

Faza IV — rozstrzygniecie, czyli akceptacja powsta-
fej sytuacji politycznej. Charakteryzuje si¢ ustanowie-
niem witadz centralnych i lokalnych zaleznych od
przeciwnika. Rozstrzygnigciem jest przede wszystkim
akceptacja wymuszonej sytuacji politycznej.

Podstawa skutecznos$ci dzialan hybrydowych
w osiaganiu zalozonych celéw diugoterminowych
jest spelnienie przez nie okreslonych warunkéw. Po-
tencjalny przeciwnik wybiera dla siebie najbardziej
podatne i najmniej odporne obszary. Kazde dziata-
nie w poszczeg6lnym obszarze, gdy dochodzi do
granicy tzw. akceptowalnego ryzyka, oddziatuje na
pozostate, utrudniajac lub uniemozliwiajac przeciw-
dziatanie (rys. 2). Skuteczne dzialania hybrydowe
powinny doprowadzi¢ do tego, ze w jednym lub
w kilku wybranych obszarach PEMSII dane zagro-
zenie osiggnie poziom kulminacyjny i przekroczy
tzw. akceptowalny poziom bezpieczenstwa w celu
utrudnienia przeciwdziatania.

Przedstawione w przykladzie dziatania sa ukierun-
kowane na obszar spoteczny oraz ekonomiczny. Poka-
zano zaleznos$ci wystgpujace w pozostalych obsza-
rach. Powodzenie dziatan hybrydowych w wybranych
obszarach oddziatuje na pozostale, zmniejszajac ich
odpornos¢, tym samym zwigkszajac podatnosé.
De facto w wyniku tych dziatari kazdy obszar PEMSII
zostal posrednio zaatakowany nawet bez konkretnej
ingerencji przeciwnika w nastgpstwie przyczynowo-
-skutkowym.

NIEBEZPIECZNE GRANICE RYZYKA

Jedna z cech dzialain hybrydowych jest ich mata
przewidywalno$¢ oraz mozliwo$¢ utajnienia praw-
dziwych intencji przez potencjalnego przeciwnika,
zwlaszcza w fazie przygotowawczej. Dodatkowo we
wspolczesnym Swiecie widaé wsrdéd politycznych
decydentéw niebezpieczne tendencje przesuwania
granicy akceptowalnego ryzyka. Polityka taka
w aspekcie dtugoterminowym moze przynies¢ nie-
odwracalne skutki, a ewentualne przeciwdzialanie
bedzie juz spdznione lub, co gorsza, niemozliwe.
Nalezy uwzglednié¢ zatem, ze potencjalny przeciw-
nik, dysponujacy szerokim wachlarzem mozliwych
do zastosowania narzedzi i znajacy najbardziej po-
datne obszary, wykorzysta je w sposéb jak najbar-
dziej nieprzewidywalny, a scenariusz dziatan raz
podjetych ulegnie modyfikacji i bedzie skierowany
na rézne obszary — w zaleznosci od ich odpornosci
oraz sposobow przeciwdziatania. u
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ANEKSJA KRYMU ORAZ PROBA

ODERWANIA WSCHODNICH OBSZAROW

UKRAINY POKAZALA SLABOSC NIE
TYLKO POLITYCZNA, LECZ PRZEDE
WSZYSTKIM MILITARNA
TEGO PANSTWA.
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K(;Jndycja i morale sit zbrojnych sa odzwierciedle-
iem stanu paristwa, jego poziomu ekonomicznego
oraz rozwoju spoteczenistwa. Nie mozna mie¢ silnej
i zdyscyplinowanej armii w stabym panstwie. Z fak-
tycznego stanu armii zdawali sobie spraweg jej dowddcy
oraz politycy zaréwno ze strony Wiktora Janukowycza,
jak i z obozu postmajdanowego.

KROTKOWZROCZNOSC

Wyszkolona i wyposazona w nowoczesny sprzet,
dysponujaca arsenatem broni jadrowej z ogromnym
zapleczem przemystu zbrojeniowego, armia ukrain-
ska lat dziewigédziesiatych utracita bezpowrotnie

1 C. Jean: Geopolityka. Wroctaw 2007, s. 29.
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swoja dawna potege. Przyczyn tego stanu rzeczy nie
nalezy szuka¢ jedynie w celowych dziataniach po-
tencjalnego przeciwnika. Przede wszystkim bowiem
na poczatku XXI wieku nastapita marginalizacja sit
zbrojnych. Uwazano je za zb¢dny balast dla ekono-
mii panistw i to nie tylko Ukrainy, lecz i innych w ca-
tej Europie'. Dodatkowo zacofanie technologiczne
i ekonomiczne oraz mniejsze zapotrzebowanie na
wyroby zwlaszcza przemystu cigzkiego wymusity na
politykach ukrainskich daleko idaca redukcje sit
zbrojnych.

Na uwage zastuguje fakt, ze w latach suwerennej
juz Ukrainy kolejni ministrowie obrony mieli inne



TEMAT NUMERU - OBLICZA HYBRYDY
.

o L

B e i n M
Yro——— T ] ) -~V el B

| W e e s - IO s . "r i { " A "f"

z. I e T ,‘;.I.“""J_'_’""'ﬁ £/ - v

p—
ST 7 ’///’,-zf: z
// //'//i/’/" . . Y= =

koncepcje co do przysztosci armii®. Generalnie jed- — plan ministra Walerija Szmarowa z 1998 roku doty-
nak zaden takowej nie mial, a dla rzadzacych armia  czacy dalszej redukcji stanu osobowego oraz sprzgtu.
byla jedynie cigzarem. Dlatego gléwnymi zatozenia- W sumie utworzono sze$¢ korpuséw, w tym pigé zme-
mi poszczegdlnych reform byta po prostu redukcja  chanizowanych i jeden pancerny, oraz siedem brygad
sil zbrojnych oraz wyprzedaz sprz¢tu i uzbrojenia.  zmotoryzowanych i trzy brygady pancerne.

Potwierdzeniem tego sa nast¢pujace kroki poszcze- Zaden z planéw nie byt poparty analiza potrzeb i tren-
gblnych ministréw: déw, tym bardziej ewentualnych zagrozen. Czgste zmia-

— plan ministra Konstantyna Morozowa z 1992 ro-  ny oraz redukcje wptywaly destrukcyjnie na morale sit
ku zaktadajacy przede wszystkim redukcj¢ liczebno-  zbrojnych. Mniejsze wptywy do budzetu oraz szalejaca
Sci armii; inflacja dodatkowo doprowadzity do ich degradacji.

— plan ministra Witalija Radeckiego z 1994 roku  Zbrojenia w wigkszosci opieraly si¢ na eksporcie, a nie
przewidujacy dodatkowe zmniejszenie etatowe liczby — na produkcji na potrzeby wtasnej armii. Nikt z rzadza-
oficeréw i chorazych o 30%; cych nie bral pod uwage ryzyka rozpadu paristwa na

2 Plan reorganizacji armii autorstwa ministra Morozowa z 1992, Radeckiego z 1994 i Szmarowa z 1998 roku.
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skutek poglebiajacych si¢ podziatéw spotecznych, choc¢
te byly juz widoczne. Spotkanie decydentéw w sprawie
Krymu i obwodéw wschodniej Ukrainy z politykami
Federacji Rosyjskiej w 2004 roku nie pozostawiato ztu-
dzeii co do zamiaru podziatu Ukrainy oraz przysztych
ewentualnych dziatai Rosji.

Po wyborach w 2010 roku prorosyjskiego prezyden-
ta W. Janukowycza szansa odbudowy struktur oraz
zdolnosci sit zbrojnych zostata bezpowrotnie utracona.
Do kompletnego rozpadu sit zbrojnych Ukrainy przy-
czynila si¢ zapowiedz ich reformy planowanej na lata
2012-2017. Przewidywano zmniejszenie liczebnosci
armii do okoto 55 tys. zohierzy zawodowych i 15 tys.
pracownikéw wojska, dazac do catkowitej jej profesjo-
nalizacji®. Oznaczato to powazng redukeje juz zdzie-
siagtkowanych sit zbrojnych. Mozna zatozy¢, ze brak na-
ktadéw na armig po ostatniej pseudoreformie byt celo-
wym dzialaniem zmierzajacym do pogtebienia jej
zapasci oraz uniemozliwienia tym samym ewentualnej
integracji ze strukturami NATO, ktdra byta posrednim
celem prozachodnich politykéw.

POKLOSIE REFORM

W 2013 roku ukraifiskie wojska ladowe liczyly
tacznie 57 tys. zotnierzy*. Armia mogta skierowac do
walki teoretycznie ich liczbg wynoszaca 38-39 tys.,
a praktycznie do 3235 tys. zotnierzy®. Dla poréwna-
nia: w latach dziewiecdziesiatych w sitach zbrojnych
Ukrainy stuzylo ich 780 tys. Warto zaznaczy¢, ze
z meldunku gen. ptk. Mychajto Kowala, dowddcy
ukrainiskiej strazy granicznej, wynikato, ze liczebno$¢é
rosyjskich zgrupowarn na Pétwyspie Krymskim to
okoto 30 tys. zohierzy (przy limicie 12,5 tys.)®.

Dane te niezbicie §wiadcza, Ze stosunek sit przewazat
wyraznie na korzys$¢ Federacji Rosyjskiej. Dodatkowo
stan techniczny oraz morale wojsk ukraifiskich pozosta-
wiaty wiele do zyczenia. Podziaty spoteczne, jakie na-
stapity w ostatnich dziesigcioleciach, uniemozliwity
uzycie i tak stabych wojsk. Moze to wskazywac na prze-
chodzenie czesci stuzb odpowiedzialnych za porzadek
publiczny oraz zotnierzy na strong Rosji. Potwierdze-
niem obaw przed niesubordynacja byly pdZniejsze wy-
darzenia, a najbardziej spektakularny przyktad ich
stusznosci to wystanie do walki z separatystami na
wschodzie Ukrainy 25 Brygady Wojsk Powietrznode-
santowych, ktéra w calosci przeszta na strong przeciw-
nika’. Z tego stanu rzeczy doskonale zdawali sobie spra-
we postmajdanowi politycy oraz dowddcy. Skierowanie

3 Nowa strategia. Sity Zbrojne Ukrainy. Stan w potowie 2015 r. 5.02.2016.

4 Ibidem.

zatem oddziatéw na Krym przypieczgtowatoby rozpad
Ukrainy. Tym bardziej ze lokalna ludnos¢ oficjalnie de-
klarowata poparcie dla Rosji. Swiadomi tej sytuacji byli
réwniez rosyjscy wojskowi, ktorzy planowali operacje
zajecia pStwyspu oraz dziatania na wschodzie Ukrainy.

Z powodu stabosci armii jej role w pierwszej fazie
konfliktu w 2014 roku przejety ochotnicze bataliony
tworzone na bazie Ukrairiskiego Korpusu Ochotnicze-
go. W ich szeregach czgsto stuzyli byli weterani walk
z Afganistanu w czasach ZSRR oraz z Czeczeni, Gru-
zji i Abchazji, walczacy przeciwko Rosji oraz prote-
stujacy na majdanie. Na terenie Centralnej, a przede
wszystkim Zachodniej Ukrainy powstawaty punkty
werbunkowe oraz wolontariaty zbierajace zywnos$¢,
przybory toaletowe i inne niezbgdne wyposazenie dla
tworzacych si¢ spontanicznie batalionéw. Nalezy
zwrdcié uwage, ze pierwszych rekrutacji dokonywaty
rézne ugrupowania nacjonalistyczne skupione w wiek-
szosci wokét nowo powstatej po protestach na majda-
nie partii Prawego Sektora®.

Bataliony ochotnicze przez pewien czas stanowily je-
dyna sile zdolng do przeciwstawienia si¢ zbuntowanym
obwodom, regularna armia bowiem czgsto byta jedynie
odwodem lub zapewniata wsparcie ogniowe, i to dopie-
1o od potowy 2014 roku. Ukraifiski Korpus Ochotniczy
zostal powotany na podstawie 65 artykutu ukrainskiej
konstytuciji, ktdry glosi: Obrona Ojczyzny, niepodlegto-
Sci i integralnosci terytorialnej Ukrainy, okazywanie
szacunku jej symbolom paristwowym sq obowiqzkiem
obywateli Ukrainy. To dzigki obronie terytorialnej za-
trzymano marsz samozwarczych jednostek, oczywiscie
z ogromnymi stratami wlasnymi. Wielu ochotnikéw do-
stato si¢ do niewoli, m.in. z Batalionu ,,Azow”. Zwani
cyborgami, wraz z garstka zohierzy odpierali ataki ro-
syjskich sit oraz Donieckiej Republiki Ludowej na lotni-
sko w Donieckw’. Jericy, wbrew miedzynarodowemu
prawu wojennemu, zostali poprowadzeni ulicami Do-
niecka w marszu hanby.

Stabe wyszkolenie, zwlaszcza na poziomie kompa-
nii, oraz uzbrojenie batalionéw ochotniczych sprawia-
lo, ze uzyskiwaty one powodzenie jedynie w przypad-
ku walki z réwniez ochotniczymi zgrupowaniami re-
krutujacymi sig sposrdd separatystow i tzw. rosyjskich
doradcéw wojskowych. Natomiast gdy do walki wia-
czaly sig regularne pododdziaty Federacji Rosyjskiej,
ponosity dotkliwe straty.

Oczywiscie przyczyn niepowodzenia nalezy szukaé
w uzbrojeniu, zaopatrzeniu czy niekompatybilnych sys-

5 Ukraine Military Strength. GFP Power Index rating. http://www.globalfirepower.com/country-military-strength-detail.asp?country_id=Ukraine/.

5.02.2016.

8 Defence 24. Rosja wzmacnia wojska na Krymie. 17.09.2014. http://www.defence24.pl/ 126004, rosja-wzmacnia-wojska-na-krymie/. 30.01.2016.
7 Defence 24. Wojsko i stuzby przechodzg na strone separatystéw. Kto zatrzyma Rosje na wschodzie Ukrainy? 14.04.2014 r. http://www.defen-
ce24.pl/75831,wojsko-i-sluzby-przechodza-na-strone-separatystow-kto-zatrzyma-rosje-na-wschodzie-ukrainy/. 5.02.2016.

8 Prawy Sektor - ukrainskie ugrupowanie opozycyjne, poczatkowo o charakterze niesformalizowanego ruchu nacjonalistycznego, nastepnie (od

marca 2014) partii politycznej.

¢ M. Potocki: Zotnierze, naukowcy, bezrobotni... Cata prawda o cyborgach z Doniecka. 22.01.2015. http://wiadomosci.dziennik.pl/swiat/artyk-
uly/481034,cyborgi-z-doniecka-ustapili-lotniska-bohaterowie-ukrainy.html/. 7.03.2017.
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temach tacznosci, jednak za najistotniejszy powdd
uznaje si¢ brak koordynacji dziatan migdzy poszcze-
g6lnymi batalionami, stabe wyszkolenie i rozluZnienie
dyscypliny'® oraz nieumiejetnosé dowodzenia przez
Sztab Generalny Ukrainy (SG UKR). Z powodu pu-
blicznej krytyki SG UKR za organizacj¢ dowodzenia
oraz obwinianie batalionéw ochotniczych za nieudol-
nos¢ 1 w rezultacie porazke potaczong z ponoszeniem
ogromnych strat w ludziach i sprz¢cie czg$¢ z nich wy-
cofata si¢ z walki''. Doszto przy tym do rywalizacji
miedzy nowo tworzong armig a ochotniczymi batalio-
nami nie tylko w sferze militarnej, lecz przede wszyst-
kim politycznej. Bataliony byly traktowane bowiem ja-
ko zbrojne rami¢ ewentualnej opozycji mogacej zagro-
zi¢ funkcjonowaniu parfistwa. W zwiazku z tym duzo
wysitku wlozono w odbudowe armii przy jednocze-
snym niszczeniu ochotniczych struktur. Dzigki wlasne-
mu zapleczu metalurgicznemu i zbrojeniowemu oraz
mobilizacji rezerwistow sity zbrojne Ukrainy odzysku-
ja dawne zdolnosci.

Obecnie armia ukraifiska jest jedna z wigkszych
w Europie i wciaz si¢ rozwija. Budzet ministerstwa
obrony Ukrainy na 2017 rok jest szacowany na 5%
PKB™ przy niecatym 1% przed konfliktem. Dodatkowo
armia ta szkoli si¢ w warunkach bojowych, walczac
z wymagajacym przeciwnikiem — w odréznieniu od ar-
mii pafistw NATO, ktére zdobywaja doSwiadczenie
w zasadzie w ramach operacji stabilizacyjnych, majac
do czynienia z o wiele stabszym przeciwnikiem.

WYCIAGAC WNIOSKI

Juz w 1991 roku po referendum na temat niepodle-
glosci Ukrainy wiadomo byto, ze suwerennos¢ Krymu
jest iluzoryczna i bedzie zaleze¢ od tego, czy niepodle-
gla juz Ukraina wykorzysta czas przemian wewnatrz
kraju oraz regres i pigtrzace si¢ problemy Rosji w latach
pierestrojki. Nasuwa si¢ zatem wniosek, ze jednym
z gtéwnych warunkéw stabilizacji i integracji spote-
czenistwa, nie tylko na Krymie, byla materialna poprawa
bytu. Na wschodzie Ukrainy sytuacja byla znacznie ko-
rzystniejsza — za niepodlegloscia opowiedziato si¢ pra-
wie 80% respondentéw. Wynika z tego, ze najwigksza
wing za popetnione bledy ponosza pierwsze dwie ekipy
rzadzace. Przelomem byta Pomaraniczowa Rewolucja,
ktéra zdecydowanie wskazata kierunek rozwoju kraju,
zwlaszcza ze miala juz dobre przyklady — zmiany
w Polsce czy krajach baltyckich. Byt to czas, kiedy oczy
calego zachodniego §wiata zwrdcily sig na ten kraj. Ro-
sja zdawata sobie doskonale sprawg z tego, ze Ukraina
moze wyjs¢ ze strefy jej wptywow. W konsekwencji
nieudolnych rzadéw pierwszych ekip, ktére spowodo-
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waty frustracj¢ i gleboki podziat spoteczeristwa oraz za-
pas¢ gospodarcza, dziatania FR prowadzace do rozpadu
Ukrainy byty ulatwione, zwlaszcza Ze po Pomarariczo-
wej Rewolucji kierunek elit politycznych byt wyraznie
prozachodni.

Nalezy wspomniec, ze w czasach ukrainskiej Poma-
rainczowej Rewolucji sytuacja ekonomiczna Rosji byta
znacznie lepsza niz na poczatku lat dziewigédziesiatych,
mimo prowadzonej drugiej wojny w Czeczenii. Progno-
zy wielu ekonomistéw, gtéwnie zachodnich, dotyczace
wzrostu gospodarczego FR byly optymistyczne, a poli-
tyka nowego prezydenta Wiadimira Putina zapewniata
stabilizacje sytuacji w kraju. W tym czasie Rosja byta
pozytywnie postrzegana przez mieszkancéw wschod-
niej czesci Ukrainy oraz Krymu. Sprzyjato to dziata-
niom mogacym zatrzyma¢ marsz Ukrainy na zachdd.
Majac tak podatne Srodowisko polityczne, ekonomiczne
i militarne, a przede wszystkim spoteczne, Rosja inten-
syfikowatla dzialania okreslane jako hybrydowe. Byly
one ukierunkowane przede wszystkim na zatrzymanie
reform oraz na efektywna walke z oligarchia, korupcja
i na wprowadzanie rzagdéw prawa. Dodatkowo celem
FR byla kontynuacja dziataii przyczyniajacych si¢ do
poglebienia zapasci ekonomicznej oraz utrzymania po-
dziatéw spotecznych miedzy wschodnia a zachodnia
Ukraing, w tym na Krymie. W tym czasie znaczaco tez
zintensyfikowata ona dziatania informacyjne majace na
celu wywotanie nostalgii za Rosja, w szczegdlnosci za
jezykiem rosyjskim. Miato to przygotowa¢ ludnos¢ ro-
syjskojezyczng do zdecydowanej reakcji w przypadku
obrania przez Kijéw drogi prozachodniej. Przedstawio-
ny rozwdj sytuacji na Ukrainie, ktérego konsekwencja
byta aneksja Krymu oraz wybuch konfliktu na wscho-
dzie kraju i jego eskalacja, uwidocznil, Ze jest to proces
przyczynowo-skutkowy.

Federacja Rosyjska zdawata sobie doskonale sprawe
z nieuchronnosci konfliktu. Pozostato jej jedynie dobrze
si¢ do tego przygotowac. Analizujac sposéb podjecia
dziatan, nalezy pamigtac, ze kazde tego rodzaju przed-
sigwzigcia musza by¢ realizowane w sprzyjajacych wa-
runkach zaréwno wewnetrznych, jak i zewngtrznych,
a ich scenariusz dla kazdego podmiotu bedzie inny.
Whioski z podjetych dziatari hybrydowych w stosunku
do Ukrainy oraz aneksja Krymu, a zwtaszcza nieszablo-
nowa ich realizacja, stanowia cenny materiat do badan
nad wspoétczesnym bezpieczenstwem. Trzeba zauwa-
zy¢, ze wigkszo$¢ dziatan hybrydowych potencjalnego
przeciwnika ma na celu uzaleznienie danego podmiotu
panistwowego i jego oslabienie. Przy tym sa podejmo-
wane w okresie pokoju zgodnie z prawem i to zaréwno
krajowym, jak i migdzynarodowym. |

1012 500 spraw kryminalnych dotyczacych batalionéw ochotniczych. 18 czerwca minister spraw wewnetrznych Arsen Awakow rozwigzat Kompa-
nie ,Tornado”, ktdrej cztonkom prokuratura postawita zarzut stworzenia organizacji przestepczej oraz dokonywania morderstw i gwattéw. Kompa-
nie tworzyli byli cztonkowie Batalionu ,Szachtarsk”, rozwigzanego w 2014 roku ze wzgledu na podobne zarzuty. Obrona Narodowa.pl Ukrairiskie
Jjednostki ochotnicze. 20.06.2015. https://obronanarodowa.pl/forum/viewtopic/topic/521 publikacja /. 3.01.2017.

11 Ochotnicy skupieni przy Prawym Sektorze oraz 40 Batalion ,Krywbas”.

12 D. Materniak: Perspektywy Sit Zbrojnych Ukrainy na 2017 rok. Jakie priorytety? http://www.defence24.pl/513785,perspektywy-sil-zbrojnych-

ukrainy-na-2017-rok-jakie-priorytety/.7.03.2017.
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pptk Cezary Pawlak

o spektakularnej aneksji Krymu przez Federacje

Rosyjska popularnos¢ zyskaty pojecia zwiazane
z tzw. hybrydowoscia. Zle pojmowanie przywotanego
terminu wynika z btgdnego ttumaczenia stowa warfa-
re jako wojna'. Pojecie wojna ma swoje uwarunkowa-
nia prawne, zwlaszcza w prawie migdzynarodowym.
Podobnie rzecz si¢ ma z wszelkiego typu zagrozenia-
mi w poszczegdlnych obszarach PEMSII (Political,
Military, Economic, Social, Infrastructure, Informa-
tion), np. ekonomicznymi czy spolecznymi. Dlatego
mozna méwié jedynie o dziataniach hybrydowych?
Iub zagrozeniach o znamionach hybrydowych?®. Naj-
wigkszym bigdem popetnianym przez wielu anality-
kow, politykéw oraz dowddcow jest wybidrcza anali-
za tego konfliktu, skupiona tylko na walce zbrojnej*,
ktora jest jedynie kumulacja podjetych krokéw lub
skutkiem bledéw i zaniedban. Nie oddajg one bowiem
spektrum dziatari potencjalnego przeciwnika i nie za-
wieraja analizy przyczyn, skutkéw i warunkéw odno-
szacych si¢ do rozwoju poszczegdlnych zagrozen,
w efekcie ktérych dochodzi do napigc i zatargéw
zbrojnych. Wojny i konflikty nie wybuchaja z dnia na

dzien, dlatego stosowany biednie termin wojna hybry-
dowa zaweza pojecie hybrydowosci i [powoduje, ze]
utozsamiana jest z sitami zbrojnymi, ktore stanowiq
de facto minimalnqg czesS¢ w catym spektrum podjetych
dziatari przez potencjalnego przeciwnika®. Czy zatem
na Ukrainie byly to dziatania okreslane mianem hy-
brydowych? Odpowiadajac na to pytanie, nalezy je
opisac i przeanalizowac, czy byty stosowane w kon-
kretnym, rozpatrywanym przypadku.

ZALOZENIA

Jesli dziataniami hybrydowymi nazywamy przedsie-
wzigcia zmierzajace do osiagnigcia celow politycz-
nych i strategicznych z mozliwoscig utrzymywania do-
tychczasowych stosunkéw gospodarczych i (lub) dy-
plomatycznych z zaatakowanym panstwem, to sa one
prowadzone przez podmioty panstwowe i (lub) niepan-
stwowe w sposdb zaplanowany i skoordynowany oraz
tacza rézne srodki wywierania nacisku i uzalezniania
od potencjalnego przeciwnika. Moga by¢ stosowane
w Srodowisku politycznym, ekonomicznym, militar-
nym i spotecznym, w tym mniejszosci narodowych,

1Zob. A. Debczak, C. Pawlak, J. Keplin: Analityczny model oceny hybrydowosci wspétczesnych konfliktéw. ,Zeszyty Naukowe AON” 2015 nr 2,

s. 45.
2 lbidem, s. 52.

3 D. Niedzielski: Zagrozenia hybrydowe. Podstawowe informacje i zdolnosci Sit Zbrojnych RP. ,Kwartalnik Bellona” 2016 nr 2, s. 36.
4 J. Regina-Zacharski: Ukraina 2014-2015. Wojna (nie)hybrydowa. ,Zeszyty Naukowe AON” 2015 nr 3.
5 A. Debczak, C. Pawlak, J. Keplin: Analityczny model oceny hybrydowosci..., op.cit., s. 45.
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etnicznych i religijnych®. Prawidtowa analiza konfliktu
na Ukrainie jest utrudniona ze wzgledu na fakt, ze on
wciaz trwa, a wlasciwie jest zamrozony. Zgodnie
z okreslonymi fazami dziatan hybrydowych nalezy za-
tozy¢, ze jest to faza trzecia, czyli dziatania militarne
i brak rozstrzygniecia. W zwiazku z tym moze wysta-
pi¢ nieoczekiwana zmiana sytuacji, np. wojna domowa
na catym terytorium, jawna interwencja obcych wojsk,
catkowity rozpad panstwa lub akceptacja niepopular-
nych wsrdd czgsci spoleczernistwa rozwiazan politycz-
nych. Wynika to z ukrytego prawdziwego celu poten-
cjalnego przeciwnika. Trzeba przy tym zaznaczy¢, ze
wciaz s utrzymywane stosunki dyplomatyczne, a na-
wet gospodarcze’ z Federacja Rosyjska, i to przez naj-
wazniejsze osoby w kraju.

Dziatania hybrydowe pozwalaja potencjalnemu
przeciwnikowi z tatwoscia wyprze¢ si¢ swoich posu-
ni¢é. Zaatakowany, nawet bedac pewnym ,,autorstwa”
ataku, nie jest w stanie przedstawi¢ dowoddw przeciw-
ko atakujacemu®. By doktadnie ustalié, jak doszto do
konfliktu, nalezy przeanalizowac wszystkie obszary
PEMSII. Oczywiscie trudno bedzie znalez¢ ewidentne
potwierdzenie dzialan przeciwnika w poszczegdlnych
obszarach, ale wynika to z hybrydowego ich modelu’.
Nalezy pamigtac, ze wiele zagrozen oddziatuje na sie-
bie, a przy tym zaleza one od Srodowiska oraz czynni-
kéw sprzyjajacych ich eskalacji (jednego badZ wielu).
Dlatego proces analizy jest przedsigwzigciem ztozo-
nym, wymagajacym dogltebnej znajomosci badanego
Srodowiska, w tym jego czynnikéw niemierzalnych.
Punktem zwrotnym, a zarazem dla wigkszosci anality-
kéw odniesienia byty protesty i w ich nastgpstwie krwa-
we wydarzenia 20 lutego 2014 roku na Majdanie w Ki-
jowie. Jednak zaréwno one, jak i aneksja Krymu miaty
bardziej skomplikowane podtoze.

KROK W HISTORIE

Analize wydarzeii warto rozpoczaé od ustalenia
uwarunkowar historycznych. Ukraina po wielu zawiro-
waniach dziejowych, powstaniach oraz kontrowersyj-
nych sojuszach otrzymata po rozpadzie ZSRR kolejna
szansg¢ na niepodleglos¢ i to w jego granicach. Czynity
one z nie¢j jedno z wigkszych paristw Europy z olbrzy-
mim potencjatem przemystowym, wydobywczym oraz
rolnym. Dawna republika ZSRR byla zréznicowana
pod wzgledem narodowosciowym, a przede wszystkim
mentalnym. Byto to réwniez wynikiem réznic z okresu
II wojny §wiatowej, ktére zostaly péZniej wykorzystane

% Ibidem, s. 52.

przez oponentéw. Dotyczyly one uczestnikéw Wielkiej
Wojny OjczyZnianej. Mieszkancy Ukrainy Zachodniej
i Krymu upatrywali szansg odzyskania niepodleglosci
u boku hitlerowskich Niemiec, natomiast Ukraina
Wschodnia i Centralna walczyla, czgsto przymusowo,
w szeregach Armii Czerwonej. Z réznic tych doskona-
le zdawali sobie sprawe architekci przysziej niepodle-
glej Ukrainy, dazacy do zrealizowania snu o Wielkiej
Ukrainie i scalenia narodu rozdartego po powstaniu
Chmielnickiego i zdziesigtkowanego w czasach wojny
domowej oraz wielkiego glodu. Odnosito si¢ to przede
wszystkim do Ukrainy Wschodniej. Préby podjete
przez Kijéw w latach dziewigédziesiatych na wscho-
dzie Ukrainy, odwotujace si¢ do historii kozakéw zapo-
roskich, odniosty propagandowy sukces. W efekcie
w referendum przeprowadzonym 1 grudnia 1991 roku
na obszarze kraju, na ktérym ogloszono niepodlegtosé
Ukrainy, wzigto udziat 84,18% wyborcéw, z ktérych
90,32% gtosowato za niepodlegloscia. Najnizszy wy-
nik uzyskano w Republice Autonomicznej Krymu —
54,19%. Dla poréwnania, w obwodzie donieckim wy-
nidst on 76,85%, a w tugariskim — 83,86%!°.

Efektem referendum byto uzyskanie suwerennosci
przez panstwo ukraifiskie. Nalezy zwroci¢ uwage, ze
wrogie dzi§ regiony w znacznym procencie opowie-
dzialy si¢ za niezalezng Ukraing. W latach dziewigcé-
dziesiatych dzigki bliskim zwiazkom Ukrainy z Rosja'!
nie nasilaly si¢ dazenia separatystyczne i nic nie wska-
zywalo na podzial spoleczenistwa oraz pojawienie sig
totalnie zwalczajacych si¢ obozéw. Co zatem spowodo-
wato tak odmienne nastawienie spoteczenstwa i czy by-
fo ono wynikiem celowego dziatania?

PODEOZE EKONOMICZNE

Nalezy podkresli¢, ze najbardziej podatna na dziata-
nia hybrydowe jest sfera spoteczna i ekonomiczna. Naj-
szybciej réwniez eskaluja one jako pochodna zagrozen
w pozostatych obszarach PEMSII. W przypadku Ukra-
iny nieudolna polityka, brak reform ekonomicznych
1 wyraznej poprawy bytu obywateli powodowatly coraz
wigksze niezadowolenie spoteczne. Dla poréwnania na
rysunku 1 przedstawiono przychéd PKB w Polsce i na
Ukrainie w latach tzw. transformacji po rozpadzie
ZSRR, czyli od 1990 do 2014 roku. Wynika z niego, ze
upadek ZSRR oraz polityka rabunkowa, a przede
wszystkim brak reform zahamowat rozw6j Ukrainy,
prowadzac do wewnetrznych napieé'. Sytuacja w kraju,
zwlaszcza ekonomiczna, spowodowata widoczny

7 Stodki biznes Poroszenki. Podatki ptyng do kasy Rosji. 25.03.2015. http://www.tvn24.pl/wiadomosci-ze-swiata,2/poroszenko-krytykowany-za-

posiadanie-biznesu-w-rosji,527446.html/. 12.04.2016.
& D. Niedzielski: Zagrozenia hybrydowe..., op.cit., s. 37.

® Model dziatah hybrydowych - przyjety sposob dziatania, ograniczony zdolnosciami i wolg potencjalnego agresora, wystepujacy we wszystkich
lub wybranych obszarach: politycznym, ekonomicznym, militarnym, spotecznym, informacyjnym i infrastruktury. A. Debczak, C. Pawlak, J. Keplin:

Analityczny model oceny hybrydowosci..., op.cit., s. 52.

10 Ch. Lalpychak: Independence - over 90% vote yes in referendum. Kravchuk elected president of Ukraine. ,The Ukrainian Weekly”. 8.12.1991.
http://www.ukrweekly.com/old/archive/1991/499101.shtml/. 4.02.2016.

11 8 grudnia 1991 roku Ukraina wraz z Federacja Rosyjska i Biatorusig podpisaty porozumienie o utworzeniu Wspdlnoty Niepodleglych Paristw.
12 Zob. C. Pawlak, J. Keplin: Aneksja Krymu w kontekscie dziatan hybrydowych. ,Kwartalnik Bellona” 2016 nr 3, s. 25.
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podziat spoleczeristwa na dwie zasadnicze grupy.
Oskarzaly si¢ one wzajemnie za powstalg sytuacjg, nie-
udolnos¢ rzadu w Kijowie oraz wptywy Federacji Ro-
syjskiej i hamowanie przez nia reform. Kulminacja tego
niezadowolenia byt przetom okreslany mianem Poma-
raficzowej Rewolucji, trwajacej od 21 listopada 2004 ro-
ku do 23 stycznia 2005 roku. W wyniku wygranej opo-
zycji reprezentowanej przez Wiktora Juszczenke stata
si¢ oczywista zaréwno dla Rosji, jak 1 jej sympatykow,
zwlaszcza na Krymie, orientacja prozachodnia Ukrainy.
Zadawano sobie pytanie, czy kraj ten wyjdzie spod
opiekuriczych usciskéw Rosji? Obawy te byly tematem
rozméw na zjezdzie w Siewierodoniecku delegatow
ze wschodnich i poludniowych obwodéw Ukrainy oraz
przedstawicieli Rosji. Uczestniczyli w nim takZe radca
ambasady FR w Kijowie Aleksander Korsun i mer
Moskwy Jurij Luzkow. Ten ostatni, wedtug rosyjskich
mediéw, popart ideg ogloszenia autonomii wschodnich
i potudniowych regionéw Ukrainy'?.

Ze spotkania wynikato wyraZnie, ze w przypadku
sukcesu, zwlaszcza ekonomicznego, trudno bedzie za-
trzyma¢ marsz Ukrainy w strong Zachodu. Dodatkowo
poprawa bytu moze scementowaé podzielone spote-
czenistwo 1 przekona¢ wschodnia czg$¢ do racji sit opo-
wiadajacych si¢ za Pomarariczowa Rewolucja. Jej suk-
ces nie zostat jednak wykorzystany przez opozycje. Nie
zdotano lub nie chciano przeanalizowaé gléwnych
przyczyn kryzysu oraz wybuchu spontanicznej rewolu-
cji, jeszcze woéwczas bezkrwawej. Nie podjeto wysil-
kéw w celu zjednoczenia podzielonego spoteczenistwa
oraz zinterpretowania mozliwych konsekwencji jego
podzialu. W rezultacie braku dziatan w sferze ekono-
miczno-gospodarczej i spolecznej oraz wewngtrznych

sporéw o wiadzg nie zdotano wyprowadzi¢ kraju z za-
pasci gospodarczej, mimo ze zachodni §wiat przyjaznie
patrzyt na przemiany na Ukrainie, a Federacja Rosyj-
ska prowadzila druga wojng w Czeczenii. Dodatkowo
elity wyltonione po rewolucji miaty olbrzymi mandat
zaufania spoteczenistwa, ktére gotowe bylo poniesé
konsekwencje ewentualnych reform. Wigkszos¢ eks-
pertéw uwaza okres po Pomarariczowej Rewolucji za
najbardziej dogodny do rozwoju Ukrainy w jej niepod-
leglej historii. Niewykorzystanie szans, wynikajacych
Z poparcia spoleczenistwa, przy budowie tzw. paistwa
prawa oraz nierozprawienie si¢ z oligarchia i grupami
zorganizowanej przestepczosci doprowadzity do prze-
grania wyboréw przez ob6z rzadzacy. Mozliwosci od-
budowy Ukrainy zostaty utracone, dostarczajac dodat-
kowych argumentéw opcji prorosyjskiej. Niecheé do
prozachodnich wtadz wywolywata réwniez polityka
informacyjna, zwlaszcza w trakcie Pomaraficzowej Re-
wolugcji i po jej zakoriczeniu, realizowana przez Federa-
cje Rosyjska. Jej sukces przypieczgtowata nieudolna
polityka, wewng¢trzne spory polityczne, wszechobecna
korupcja oraz wzrost przestgpczosci, a w niektérych
krggach wrecz bezprawia. Politycy wyniesieni na bar-
kach ludzi marznacych na mrozie szybko zapomnieli
o gtoszonych hastach. Oprécz tego powszechnie do-
stepne media rosyjskie emitowaty programy znacz-
nie ciekawsze niz te proponowane przez telewizjg
ukrainiskg. Budzito to u wigkszosci spoteczenstwa sen-
tyment i nostalgig za przesztoscia oraz niwelowato r6z-
nice narodowe. Dodatkowo jezyk rosyjski byt wciaz
obecny w domach. W konsekwencji nieudolnos¢ rza-
déw doprowadzita do fiaska obozu Pomaraiczowej Re-
wolucji i w wyborach parlamentarnych w 2006 roku

13 Ukraina razem czy osobno. 29.11.2004. http://www.psz.pl/162-wschod/ukraina-razem-czy-osobno. 02.2016.
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RYS. 2. KALENDARIUM DZIALAN NA UKRAINIE
ORAZ EFEKT NARASTANIA ZAGROZEN
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Pomaranczowa

Przygotowlania FAZA I FAZA Il FAZA IV
- > Destabilizacja | Dziatania Rozstrzygniecie
czesc Ay militarne
skryta jawna

Protesty na Majdanie
- przejecie wiadzy

'ybuch konfliktu na

stan Sel narastanie kryzys powr6t do stanu normalnego/akceptacja
normalny normalny kryzysu/Kryzys rozwigzan politycznych

prorosyjska Partia Regionéw zdobyta najwigksza
liczbe gtoséw. Premierem zostat Wiktor Fiodorowicz
Janukowicz. Kolejne wybory w 2010 roku, tym razem
prezydenckie, definitywnie wskazaty zwycigzcg —
w drugiej ich turze Wiktor Janukowicz wygrat z Julia
Tymoszenko. Uzyskal bowiem 48,95% gloséw, w tym
w Republice Autonomicznej Krymu i na wschodzie
Ukrainy ponad 80%. Wybory wskazaty niezbicie na
podziat spoteczefistwa po 20 latach niepodlegtosci. Ich
wyniki réznity si¢ znacznie od referendum z 1991 roku
na niekorzys¢ suwerennosci Ukrainy. Jawne dazenia do
rozerwania jej jednosci mozna zauwazy¢ juz po zwy-
cigstwie opozycji w 2004 roku. Oczywiscie dziatania
okreslane jako hybrydowe, prowadzace do rozpadu
panistwa, miaty juz odpowiednie podwaliny — czgS$¢ ob-
szaréw, takich jak ekonomiczny czy spoteczny, osig-
gnela niebezpieczny poziom, a w 2014 roku punkt kul-
minacyjny, co doprowadzito do aneksji Krymu przez
FR oraz konfliktu na wschodzie kraju.

Efektem probleméw i zapasci ekonomicznej byto
réwniez pogorszenie sytuacji w obszarze infrastruktu-
ry. Doszto wrecz do katastrofy, ktéra odzwierciedlata
faktyczny stan i kondycje panistwa. Infrastruktury nie
unowoczesniano od lat dziewigédziesiatych. Decyden-

ci nie rozumieli koniecznosci rozwoju sieci transporto-
wej zaréwno drogowej, jak i kolejowej czy wodnej
w aspekcie mozliwych zyskéw z tytutu jej unowocze-
$nienia. W ztym stanie jest 90% sieci drogowej. Prawie
40% drég o znaczeniu krajowym nie spetnia wymagan
wytrzymatosci, a ponad 51% europejskiej klasy réwno-
sci. Jeszcze gorzej jest z drogami lokalnymi, ktérych
w wielu rejonach po prostu nie ma. W nie najlepszym
stanie jest takze wigkszo$¢ obiektéw drogowych.
7 16,2 tys. mostéw 1 wiaduktéw jedynie 46% odpowia-
da standardom. Pozostale wtasciwie nie nadaja si¢ do
uzycia lub lada chwila w takim wtasnie bgda stanie.
Wynika to z faktu, ze 21% z nich powstato jeszcze
przed II wojng Swiatowa, a 51% w latach piecdziesia-
tych — siedemdziesiatych ubieglego wieku'*. Zdaniem
Panstwowej Agencji Autostrad Ukrainy (Ukravtodor),
ponad 150 tys. km ze 170 tys. km sieci drogowe;j kraju
wymaga kapitalnych i biezacych remontéw lub przebu-
dowy. Obecnie przez terytorium tego kraju biegnie sie-
dem krajowych i migdzynarodowych korytarzy trans-
portowych o wysokim wspéiczynniku tranzytu. Ze
wzgledu na zty stan drég Ukraina nie wykorzystuje na-
wet polowy swojego potencjatu transportowego. Po-
nadto gestos¢ ukrainiskiej sieci drogowej jest 4,6 razy

14 Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej w Kijowie. Kijow, kwiecien 2014 r. file:///C:/Users/c.pawlak/Down-
loads/PPE_PL_20140515_122341_infrastruktura_drogowa_ukrainy.pdf/.
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mniejsza od Sredniej europejskiej. Zta sytuacja dotyczy
réwniez infrastruktury przemystowej we wszystkich
dziedzinach: rolniczej, wydobywczej i przetworcze;.
Na podstawie analizy inwestycji w infrastrukturg moz-
na zauwazyc¢, jak krétkowzroczne byty rzady sprawo-
wane przez poszczeg6lnych decydentéw, nastawione
na tzw. gospodarke rabunkowa, zwlaszcza w pierwszej
dekadzie niepodleglosci. Brak reprodukcji srodkéw
trwatych, w wigkszosci powstatych w czasach radziec-
kich, ktére zostaly mocno wyeksploatowane, doprowa-
dzit do zapasci. Usunigcie powstatych zaniedbari wy-
magalo ogromnych inwestycji dlugoterminowych i wy-
rzeczen, na ktdre nie bylo juz staé spoleczeristwa,
przede wszystkim z powodu braku wiary w elity rza-
dzace. Podziat spoleczenstwa byt juz tak duzy, a popra-
wa bytu zaréwno dzigki inwestycjom zachodnim, jak
i Federacji Rosyjskiej watpliwa, ze rzadzacy zdawali
sobie sprawe z rychlego przetomu. Pozostawaty jedy-
nie strefy wptywu. Poza tym nalezato utrzymac podziat
w spoleczeristwie, a nawet go poglebid.

ROLA ROSYJSKICH MEDIOW

Przystowiowej oliwy do ognia dolewata polityka in-
formacyjna Federacji Rosyjskiej. Trzeba jednak pod-
kresli¢, ze byta ona skierowana w szczegdlnosci do
mieszkancow wschodniej Ukrainy oraz Krymu, za-
mieszkatych przez mniejszos¢ rosyjska. W rosyjskich
programach nie ukrywano niechgci do prozachodnich
partii ukrainskich oraz dziatain Unii Europejskiej
i NATO, obwiniajac je za obnizenie poziomu zycia.
W tym czasie prym wiodty popularne filmy, programy
i seriale z dawnego ZSRR, podtrzymujace nostalgi¢ za
bylym tadem oraz stuzace indoktrynacji mtodszego po-
kolenia w duchu wielkiej Rosji oraz sukceséw klasy
Sredniej za rzadéw Wtadimira Putina. Nie bez znacze-
nia byl fakt, ze wigkszo$¢ mieszkaiicéw Wschodniej
Ukrainy wyjezdzata do pracy do Rosji, potwierdzajac
lepszy standard zycia oraz wyzsze pensje u wschodnie-
go sgsiada. W druga strong dziatat przekaz oséb z Za-
chodniej Ukrainy, pracujacych w Czechach, Stowacji,
na Wegrzech czy w Polsce. Kraj stal na granicy ban-
kructwa i rozpadu. Sytuacja byla napieta, tym bardziej
ze wazyly sig¢ losy umowy stowarzyszeniowej z UE,
z ktéra prozachodni Ukraificy wiazali wielkie nadzieje.
W. Janukowycz miat tego swiadomos¢, jednak uzalez-
nienie od Rosji nakazywato postapi¢ inaczej. Podjeta
decyzje ttumaczylt lepszymi warunkami gospodarczej
pomocy oferowanej przez Rosje. Scieraly sie zatem in-
teresy 1 wptywy zaréwno zachodnie, jak i rosyjskie.
Niepodpisanie umowy stowarzyszeniowej z UE przez
W. Janukowicza bylo bezposrednia przyczyna wybu-
chu w Kijowie demonstracji zwanej Euromajdanem.
Wigkszos¢ uczestnikow rekrutowata si¢ z terenéw za-
chodniej Ukrainy. W ten sposob nastapit catkowity

TEMAT NUMERU - OBLICZA HYBRYDY
C

zwrot polityczny i w rezultacie utrata wtadzy przez
obdz rzadzacy juz po krwawych zajsciach na ulicach
Kijowa. Zwycigstwo ,,ulicy” nie dotyczylo catego spo-
feczeristwa. Wspomniany podziat miat teraz odrodzi¢
si¢ ze wzmozong sila i sta¢ zarzewiem kolejnego buntu
oraz protestow, tym razem drugiej, prorosyjskiej strony
ze Wschodniej Ukrainy i Krymu. Pierwszym wyraz-
nym znakiem istniejacego podziatu jako wyniku pro-
wadzonej przez ostatnie dwudziestolecie polityki byt
powrdt, a raczej ucieczka milicji Berkut na wschodnia
Ukraing 1 Krym, gdzie miejscowa ludno$¢ witata ja
jako bohateréw walki z nacjonalizmem Bandery".

WOJNA INFORMACYJNA

Rosyjskie media odegraty kluczowa rolg, komentu-
jac wydarzenia na Majdanie oraz polityke UE i USA
nie tylko dla odbiorcéw w kraju, lecz tez na Ukrainie
oraz dla ogladajacych rosyjskie media anglojezyczne,
takie jak np. Russia Today. Sztandarowym ich tematem
podczas relacji wydarzeri na Ukrainie byto podkresla-
nie roli nacjonalistéw, okreslanych mianem faszystow
na Majdanie. Emitujac film ,,Spadkobiercy Bandery”,
jednoznacznie sugerowano, ze protesty zostaly optaco-
ne przez USA. Efektem tych dziatan, zwanych wojna
informacyjna, byty wystapienia 23 lutego w Kerczu
i Sewastopolu na Krymie, p6Zniej w Donbasie. Zarow-
no na Krymie, jak i w Donbasie wymownym symbo-
lem byto zdjgcie flagi ukrainiskiej z budynkéw uzytecz-
nosci publicznej, wskazujace na che¢ oderwania si¢ od
Kijowa. Demonstranci wznosili hasta: ,,Berkut to boha-
terowie!”, ,,Chcemy do Rosji!”, ,,Faszyzm nie przej-
dzie!”. Na dodatek ukrzyzowano orly przednie, znak
Berkutu, w prywatnym ZOO Janukowicza. Wiado-
mos¢ tg skwapliwie wykorzystaty sity prorosyjskie jako
symbol tego, co stanie si¢ z ludnoscia, ktéra przeciw-
stawi si¢ nowej wladzy z Majdanu. Dodatkowo ogto-
szona ,,uchwata jezykowa”!¢ ugruntowata te przypusz-
czenia. Doprowadzito to do eskalacji wydarzen, w re-
zultacie prowadzac do aneksji Krymu oraz konfliktu na
Wschodzie Ukrainy. Jest to potwierdzeniem braku
przewidywania politycznego nie tylko elit ukraifiskich,
lecz takze catego §wiata demokratycznego. Wigkszos¢
dziatan byla czytelna i miata jasne przestanie. Z rysun-
ku 2 wynika, ze dziatania hybrydowe nie muszg dojs$¢
do fazy dzialar militarnych (aneksja Krymu). Zamro-
zone dziatania militarne moga by¢ de facto jedynie
czynnikiem destabilizacji.

Lekcewazenie wyraZznych symptoméw oraz brak
prognozowania politycznego doprowadzity w historii
Swiata niejeden raz do upadku imperiéw i catych cywi-
lizacji. Z ukrainiskiej lekcji powinny wyciagna¢ wnioski
przede wszystkim elity rzadzace. Odsuwanie bowiem
niebezpieczeristwa oraz przesuwanie granic akcepto-
walnego ryzyka nie jest zadnym rozwiazaniem. u

15 Owacyjne powitanie funkcjonariuszy Berkutu na Krymie. 24.02.2014. http://www.wprost.pl/ar/437429/0wacyjne-powitanie-funkcjonariuszy-

Berkutu-na-Krymie. 2.02.2016.

18R. Sikorski: Uchylenie przez parlament Ukrainy ustawy jezykowej - btedem. 26.02.2014. http://wyborcza.pl/1,91446,15533473,Sikorski__
uchylenie_przez_parlament_Ukrainy_ ustawy. html?disableRedirects=true/. 10.01.2016/.
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OdpornosSc na dziatania
Zagrazajace bezpieczenstwu
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jest starszym specjalista
w Oddziale
Eksperymentowania
Centrum Doktryn

i Szkolenia Sit Zbrojnych.

‘\' % J\r_‘i.

(e
Wby )

-

Cezary Pawlak jest
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CORAZ WIEKSZE UZALEZNIENIE OD TECHNOLOGII

| INFORMACJI PRZEKAZYWANYCH W CZASIE NIEMAL
RZECZYWISTYM ORAZ OGOLNIE POJETA GLOBALIZACJA
DOPROWADZItY DO ZWIEKSZENIA PODATNOSCI

NA DZIALANIA INNE NIZ MILITARNE.

kmdr por. dr inz. Bogustaw Jakubowski, pptk Cezary Pawlak

Myélenie o bezpieczenistwie paristwa, wewngtrz-
nym czy tez zewnetrznym, musi mie¢ charakter
ciagtego przekraczania dotychczasowych granic oraz
ograniczefl. Zagrozenia w XXI wieku dla kontynentu
europejskiego, ktérego zachodnia i Srodkowa czgs¢
naleza do Organizacji Traktatu Péinocnoatlantyckie-
go (NATO), wyznaczaja kierunki polityki bezpie-
czefistwa zaréwno dla samego Sojuszu, jak i poszcze-
g6lnych paristw wchodzacych w jego sktad. Nowe za-
grozenia okreslane dziataniami hybrydowymi beda
najwigkszym wyzwaniem dla bezpieczefistwa i stabi-
lizacji regionu. By zrozumie¢ to zjawisko, a zarazem
opracowaé rozwiazania przeciwdzialajace, nalezy
uwzglednié Srodowisko bezpieczenstwa wewngtrzne-
go 1 zewngtrznego, jego asymetrig, podziaty kulturo-
we oraz uboczne skutki globalizacji. Jest to jedno
z priorytetowych zadan stuzacych zapewnieniu owego
bezpieczenstwa i stabilizacji regionu.

Do cech dziataii hybrydowych nalezy mata ich
przewidywalnos¢ oraz duze prawdopodobienstwo
utajnienia prawdziwych intencji przez potencjalnego
przeciwnika, zwtaszcza w fazie przygotowawcze;j.
Dlatego tez okreslenie wszystkich zdolnosci wptywa-
jacych na mozliwosci sit zbrojnych przeciwdziatania
im oraz likwidacji skutkéw zagrozen hybrydowych
jest niezwykle trudne.

WSPOLCZESNE ZAGROZENIA
W zbiorze uwarunkowart wewngtrznych polityki
bezpieczenstwa paristwa trzeba dostrzec i wyréznié
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przede wszystkim uwarunkowania polityczne (P),
ktére przektadajq sig¢ na: uwarunkowania polityczne
bezpieczenstwa ekonomicznego (E), obronno-mili-
tarne (M), spoteczne (S), infrastrukturalne (I) oraz
informacyjne (I), mogace mie¢ zaréwno charakter
kreatywny, jak i destrukcyjny. Wazny dla bezpie-
czenstwa panstwa jest réwniez problem samowystar-
czalnos$ci surowcowej lub utrzymania strategicznych
galezi w dyspozycji narodowej. Dotyczy to szczeg6l-
nie surowcéw energetycznych (wegla kamiennego,
brunatnego, gazu ziemnego i ropy naftowej) oraz
komponentéw dla przemystu metalurgicznego, che-
micznego, farmaceutycznego itp. Nie nalezy przy
tym zapominaé, ze §wiadomos¢ i edukacja obronna
oraz szeroko pojeta edukacja dla bezpieczenistwa sa
réwniez czynnikami wewne¢trznymi wplywajacymi
na bezpieczenstwo paristwa.

Z kolei do najistotniejszych uwarunkowan ze-
wnetrznych bezpieczenistwa paristwa polskiego, moz-
liwych do identyfikacji dzi§ oraz do przewidzenia
w przyszlosci w kontekscie sytuacji migdzynarodo-
wej, naleza:

— stosunki z sasiednimi pafistwami;

— obecnos¢ i pozycja panistwa w strukturach euro-
atlantyckich;

— sytuacja prawna stabilizujaca europejskie bezpie-
czefistwo w obliczu nowych wyzwan politycznych,
ekonomicznych, militarnych i cywilizacyjnych;

— zmieniajace si¢ Srodowisko bezpieczeristwa euro-
pejskiego;



— niestabilna sytuacja geopolityczna na wschodniej
i potudniowej flance NATO.

Do gléwnych zagrozen, ktére wptywaja na kondy-
cje Europy', mozna zaliczy¢: proliferacje broni ma-
sowego razenia, islamski ekstremizm, fanatycznych
konwertytéw, rozpad panistw europejskich, terro-
ryzm, cyberterroryzm oraz demografi¢. Dodatkowo
zidentyfikowano takie zagrozenia, jak:

— fanatyczne ruchy religijne;

— zwigkszajaca si¢ popularnos$¢ oraz radykaliza-
cja skrajnych ugrupowarn prawicowych i lewico-
wych;

— skrajny nacjonalizm i internacjonalizm;

— powstanie enklaw anarchistycznych kierowanych
przez grupy przestgpcze,

— przejecie arsenatéw broni konwencjonalne;j i bro-
ni masowego razenia przez mniejszosci narodowe,
grupy religijne i nacjonalistyczne;

— zamieszki na tle narodowosciowym i religijnym;

— konflikty na skalg regionalng oraz wojny domo-
we;

— upadek lub rozpad parnistw;

— migracje ludnosci wewnatrz kontynentu;

— zalamanie gospodarki, rozpad strefy euro;

— powrdt dazeri imperialistycznych w Federacji
Rosyjskiej (FR);

— motywowane nacjonalistycznie, religijnie i histo-
rycznie zadania terytorialne®.

Dzisiaj jednym z gtéwnych zagrozeri destabilizuja-
cych Europe i kreujacych kolejne zagrozenia, wyni-
kajace przede wszystkim z nasilenia dziatalnosci ter-
rorystycznej, jest kryzys imigracyjny i laczacy sig
z tym kryzys spoleczny oraz podziat polityczny na
arenie europejskiej. Sprzyja to potggowaniu wzajem-
nej niecheci oraz podziatowi spoteczeristw autochto-
nicznych i naptywowych krajow europejskich,
zwlaszcza tworzacych Unie Europejska®, ktdre
w ponad 90% sa cztonkami NATO. Czgs$¢ wymie-
nionych zagrozel mozna odczyta¢ jako dzialania hy-
brydowe realizowane przez potencjalnego przeciwni-
ka, inne jako skutki lub mozliwe skutki podjgtych
dziatai. Nalezy tez wspomnie¢, ze podmioty pari-
stwowe zalezne od polityki danego panstwa lub gru-
py panstw wykazuja duza podatnos¢ na dziatania hy-
brydowe. W ramach prac analitycznych prowadzo-
nych w krajach Unii Europejskiej stwierdzono, ze
przeciwdzialanie zagrozeniom o znamionach hybry-
dowych lezy w gestii poszczegdlnych paristw czion-
kowskich. Biorac to pod uwage, kazde z nich powin-
no budowac system odpornosci na ich skutki. Ustale-
nie uniwersalnych zdolno$ci, jakimi powinny
dysponowac SZRP w celu przeciwdziatania skutkom
tych zagrozen, jest wrecz niemozliwe. Trzeba pamie-
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taé, ze zagrozenia militarne s3 jedynie pochodna
dziatain hybrydowych i nie musi doj$¢ stricte do
tzw. fazy dziatan militarnych czy nawet w niektérych
przypadkach do destabilizacji.

KLUCZOWE PRZECIWDZIALANIE

Budujac zdolnosci obronne parstwa, nalezy opiera¢
si¢ przede wszystkim na wlasnym przemystowym
potencjale zbrojeniowym. Stanowi on jeden z ele-
mentéw zapewnienia krajowi suwerennosci i bez-
pieczenstwa. Decyduje o potencjale sit zbrojnych
oraz mozliwosciach panstwa utrzymania gotowosci
bojowej i mobilizacyjnej, jak réwniez o przejsciu
sektorow gospodarki na produkcje wojenna. Sektory
te odgrywaja tez wazng role w przeciwdziataniu za-
grozeniom o znamionach hybrydowych w sferze
spotecznej, ekonomiczno-gospodarczej, informacyj-
nej i politycznej. Paiistwo w razie kryzysu i wysta-
pienia jego konsekwencji, takich jak na przyktad
spadek wartosci narodowej waluty, sankcje czy em-
bargo na dostawy broni, jest w stanie zapewni¢ do-
stawy niezbgdnego uzbrojenia bez koniecznosci za-
kupéw za granica lub nadmiernego zadluzania sig.
Nowoczesny narodowy przemyst zbrojeniowy nie
tylko wptywa na rozwdj ekonomiczny kraju, lecz
jest takze istotnym elementem demonstrujacym site
paristwa oraz jego mozliwosci obronne.

Wykorzystujac potencjat sit zbrojnych na rzecz
obronnosci panstwa, nalezy budowac takie ich zdol-
nosci, aby wyposazone w okreslone srodki byty go-
towe i zdolne do reagowania i przeciwdzialania po-
tencjalnym zagrozeniom. Zatem nasze sily zbrojne
powinny dysponowac zdolnosciami zapewniajacymi
elastyczno$¢ dziatania oraz pozwalajacymi dyna-
micznie i adekwatnie do sytuacji reagowac na zaist-
niate zagrozenia.

Pozadane jest, by zdolnosci SZRP pozwalaly na
wsparcie uktadu pozamilitarnego w bezposrednim
przeciwdziataniu zagrozeniom lub wspéldziatanie
w celu niwelacji zidentyfikowanych zagrozen lub
ich symptoméw, w tym w reagowaniu kryzysowym.
Jednoczesnie takie rozwiazanie powinno umozli-
wia¢ sitom uktadu pozamilitarnego wsparcie dzia-
tan sit zbrojnych. Dzigki temu nie bytoby potrzeby
rozwijania lub posiadania niektérych zdolnosci,
szczegOlnie tych, ktdre nie sa zwigzane z dziatania-
mi militarnymi, do ktérych sity zbrojne sa przezna-
czone, lub przydatne w czasie ich prowadzenia.
Przeciwdzialanie zagrozeniom o znamionach hy-
brydowych powinno zapewnié¢ minimalizacj¢ dzia-
tart zwiazanych z samym reagowaniem, czyli zwal-
czaniem wystepujacych juz zagrozen, poniewaz nie-
kiedy bedzie za p6Zno na powstrzymanie skutkéw

1 Zagrozenia dla Europy. http://wiadomosci.wp.pl/gid,16503288,kat,355,title, Zagrozenia-dla-Europy,galeria.html aktualizacja 2014-03-31/.

12.09.2016.

2 C. Pawlak: Dziatania hybrydowe wyzwaniem dla bezpieczenstwa NATO oraz Polski. www.youtube.com/watch?v=XxLb82GaeuA/. 2.10.2016.
2 R.M. Machnikowski: Dezintegracja porzadku regionalnego w Europie oraz Bliskim Wschodzie i w Afryce pétnocnej. ,Kwartalnik Bellona” 2016

nr2,s.15.
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RYS. 1. UDZIAL. CZYNNIKOW WEWNETRZNYCH
WPLYWAJACYCH NA PODATNOSC SIt
ZBROJNYCH W PRZECIWDZIAtANIU
ZAGROZENIOM HYBRYDOWYM

34

24%

dziatai potencjalnego przeciwnika. Reagowanie po-
winno si¢ skupia¢ na likwidacji wystgpujacych
symptoméw i by¢ prowadzone z wykorzystaniem
stuzb Ministerstwa Spraw Wewngtrznych i Admini-
stracji, Zandarmerii Wojskowej, oddzialéw obrony te-
rytorialnej oraz w uzasadnionych sytuacjach wojsk
specjalnych. Nalezy pamigtal, ze scenariusz dzialai
podjetych przez potencjalnego przeciwnika bedzie
w kazdym przypadku inny i skierowany przeciwko
r6znym sferom funkcjonowania paristwa w zaleznosci
od ich odpornosci i podjetych dziatan.

Przeciwdziatanie zagrozeniom o znamionach hy-
brydowych narzuca konieczno$¢ wykorzystania po-
tencjatu sit zbrojnych do realizacji dodatkowych za-
dan, takich jak:

— szeroko pojete monitorowanie, czyli rozpoznanie
podjetych przez przeciwnika dzialan oraz analiza wy-
stgpujacych symptoméw poszczegdlnych zagrozen
i proponowanie odpowiednich krokéw w ramach
przeciwdziatania poszczegdlnych resortéw;

— prowadzenie dziatan demonstracyjnych i odstra-
szajacych, w tym wzmocnienie funkcji odstraszania;

— wsparcie wybranych sit uktadu pozamilitarnego;

— promowanie w spoteczenstwie dziatan zwigksza-
jacych poczucie bezpieczenstwa dzigki propagowaniu
informacji u§wiadamiajacych i ich wspieranie;

— ksztaltowanie spotecznej §wiadomosci kultury
bezpieczefistwa oraz postaw proobronnych;
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polityczny
ekonomiczny

spoteczny

. informacyjny

infrastruktury

— kreowanie wysokiego morale i upowszechnianie
wartosci patriotycznych oraz narodowosciowych;

— wspieranie projektéw medialnych dotyczacych
Wojska Polskiego;

— zwigkszanie Swiadomosci obywateli na temat no-
wych zagrozer;

— budowa odpornosci na skutki dziatai o znamio-
nach hybrydowych;

— wspieranie organizacji proobronnych dzigki wia-
czeniu ich w struktury obronne kraju (prowadzenie
szkolenia oraz zapewnienie ciaglego doskonalenia
umiejetnosci jego cztonkéw).

Uzyteczne bytoby, na przyktad w razie narastania
kryzysu, prowadzenie dziatari informacyjnych i rozpo-
znawczych oraz zapewnienie ochrony kluczowych dla
bezpieczerstwa panstwa elementéw infrastruktury kry-
tycznej. W zakresie przeciwdziatania zagrozeniom
o znamionach hybrydowych w obszarze militarnym
nalezatoby doprowadzi¢ do zorganizowania oddzialéw
obrony terytorialnej, ktére w krétkim czasie bylyby
zdolne do wspierania sit uktadu pozamilitarnego. Od-
dzialy te powinny przygotowywac teren dla wojsk ope-
racyjnych i sojuszniczych, wprowadza¢ je do niego,
a takze umiejetnie prowadzi¢ dziatania nieregularne.

CZYNNIKI ZEWNETRZNE 1 WEWNETRZNE
Budujac zdolnosci sit zbrojnych, nalezy odpowie-
dzie¢ na pytanie, jakie czynniki zewnetrzne i we-



TEMAT NUMERU - OBLICZA HYBRYDY
C

RYS. 2. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
WPLYWAJACE NA ZDOLNOSC
BOJOWA Sit. ZBROJNYCH

25%

10%

wnetrzne wptywajq na podatnos¢ sit zbrojnych na
dziatania hybrydowe oraz czy sq one odporne na te
dziatania i jak nalezy budowac ich odpornosé. Szuka-
jac odpowiedzi, autorzy wykonali odpowiednie bada-
nia*, w tym prowadzili wywiady eksperckie, ankiety,
obserwacj¢ i kwerende dostepnej literatury. Pytania
odnosily sig gléwnie do konfliktu na wschodzie Ukra-
iny i aneksji Krymu. Jedno z nich brzmiato: Jak we-
dtug Pana/Pani czynniki wewnetrzne z obszarow
PEMSII (polityczne, ekonomiczne, spoleczne, infor-
macyjne, infrastruktury) oddziatujq na podatnos¢ SZ
w przeciwdziataniu zagrozeniom hybrydowym?

W badaniu wzigto udziat 50 respondentéw. Okresli-
li oni procentowy udziat czynnikéw wewngtrznych na
podatnos¢ sit zbrojnych w przeciwdziataniu zagroze-
niom hybrydowym. Wykazaty one (rys. 1), ze naj-
wiekszy wptyw na armig¢ ma czynnik z obszaru poli-
tycznego (35%), nastgpnie ekonomicznego (26%)
i spotecznego (24%). Oczywiscie wszystkie obszary
PEMSII sa wzajemnie uzaleznione i oddziatuja na
siebie jako zmienne zalezne®.

Podsumowujac wyniki badan, nalezy stwierdzié,
ze na sily zbrojne najwigkszy wptyw wywieraja pod-

ograniczenia suwerennosci panstwa
w wyniku zagrozen niemilitarnych

zmieniajace sie Srodowisko
bezpieczenstwa europejskiego

niestabilna sytuacja geopolityczna na
wschodniej i potudniowej flance NATO

stosunki z panstwami
sasiednimi

zmiany w uktadzie sit militarnych
panstw sasiednich

Opracowanie wiasne (2).

jete decyzje polityczne, zdolnosci ekonomiczne pari-
stwa oraz nastawienie spoteczenistwa do sit zbroj-
nych. Nie mozna przy tym bagatelizowaé czynnika
informacyjnego, ktéry jednak pozostaje raczej narze-
dziem w trzech wymienionych sferach. Infrastruktura
natomiast jest oceniana bardziej pod katem skutkow
dziatan w wymienionych obszarach, zwtaszcza eko-
nomicznym, bezposrednio wplywajacym na sity
zbrojne.

Z czynnikéw zewnetrznych, zdaniem responden-
téw, bezposredni wpltyw na podatnos¢ sit zbrojnych
w przeciwdziataniu zagrozeniom hybrydowym maja:
stosunki z paistwami sasiednimi; zmiany w ukladzie
sit militarnych paristw sasiednich; ograniczenia suwe-
rennosci pafistwa w wyniku zagrozen niemilitarnych;
zmieniajace si¢ Srodowisko bezpieczeristwa europe;j-
skiego oraz niestabilna sytuacja geopolityczna na
wschodniej i potudniowej flance NATO. Analiza wy-
nikéw potwierdzila, Ze ograniczenia suwerennosci
paistwa w wyniku zagrozen niemilitarnych (45%)
maja decydujacy wpltyw na SZRP (rys. 2).

Na kolejnym etapie badan starano si¢ uzyskaé od-
powiedZ na pytanie, jakie zagrozenia bezpieczeristwa

4Badania przeprowadzono w ramach pracy badawczej, realizowanej w Akademii Marynarki Wojennej, nt. Destrukcyjny wptyw czynnikéw wewnetrz-
nych na sity zbrojne w kontekscie dziatar: hybrydowych na przykiadzie konfliktu na wschodzie Ukrainy i aneksji Krymu. Poddano tym badaniom
uczestnikow ,Regionalnego ¢wiczenia obronnego”, operacji ATO na Ukrainie oraz studentéw AMW na kierunku bezpieczefnstwo narodowe.

5 Zmienne zalezne, czyli takie, ktorych warto$¢/ksztatt sg wynikiem oddziatywania na jeden obszar PEMSII, a skutki sg odczuwane w innym.
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RYS. 3. UZYCIE

Sl ZBROJNYCH
W KONTEKSCIE
IDENTYFIKACJI

ZAGROZEN

incydenty graniczne
napasc¢ zbrojna grup nieformalnych

konflikt zbrojny miedzy panstwami

dywersje militarne

zagrozenie dla infrastruktury
krytycznej panstwa

RYS. 4. ZDOLNOSCI Sl ZBROJNYCH
POZWALAJACE PRZECIWDZIALAC ZAGROZENIOM
HYBRYDOWYM | TERRORYZMOWI

zdolnos$é do natychmiastowego
reagowania militarnego

mozliwosé elastycznego uzycia sit zbrojnych (od dziatan psychologicznych i humanitanych
po zwalczanie terroryzmu, dywersje oraz przeciwdziatanie zagrozeniom hybrydowym)
zdolnos¢ do samodzielnego transportu

ladowego, powietrznego i morskiego

mozliwosé adaptaciji sit i Srodkow

do zmiennych warunkow oraz zagrozen
mozliwos¢ przeciwdziatania nowym typom
i rodzajom broni

zdoInos¢ wspotpracy z uktadem pozamilitar-
nym w sytuacjach kryzysowych

RYS. 5. WPLYW ZDOLNOSCI FUNKCJONALNYCH
W OBSZARACH DOTMLPFI-I NA SItY ZBROJNE

doktryny organizacja przywédztwo szkolenie personel zasoby infrastruktura  interoperacyjnosé

Opracowanie wiasne (3).
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paristwa ze wzgledu na Zrodta i przyczyny jego wyste-
powania wptywajq na uzycie sit zbrojnych. Respon-
denci zidentyfikowali sze$¢ gltéwnych obszaréw
(pod uwage wzieto 20 i wigcej wskazan), w ktérych
bytoby uzasadnione ich uzycie celem reagowania na
skutki zagrozen (rys. 3). Zagrozeniami tymi sa:
konflikt zbrojny migdzy panstwami, napas¢ zbrojna
grup nieformalnych, incydenty graniczne, terro-
ryzm, dywersje militarne i zagrozenie dla infra-
struktury krytycznej paistwa.

Wiazaca informacja, odnoszaca si¢ do zidentyfi-
kowanych zagrozen oraz mozliwosci uzycia sit
zbrojnych, byto uzyskanie odpowiedzi na temat
przysztych ich zdolnosci. Wazne z punktu widzenia
analizy jest to, ze respondenci nie sa zolnierzami
zawodowymi, lecz jedynie studentami.

Na pytanie, jakie zdolnosci w obliczu prawdopo-
dobnych zidentyfikowanych zagroZen powinny po-
siadac sity zbrojne w celu zminimalizowania ich
skutkow, respondenci jednoznacznie stwierdzili, ze
w dobie tworzenia nowych, strategicznych rozwia-
zafi walki z terroryzmem oraz z zagrozeniami hy-
brydowymi, majacymi bezposredni wptyw na bez-
pieczefistwo parstwa, powinny mieé¢ mozliwosci
i zdolnosci do przeciwdziatania im (rys. 4). W ich
opinii musza by¢ zdolne do natychmiastowego re-
agowania militarnego, mie¢ mozliwosci elastyczne-
go uzycia sil (od dziatai psychologicznych i huma-
nitarnych po zwalczanie terroryzmu, dywersje oraz
przeciwdzialanie zagrozeniom hybrydowym), a tak-
ze potencjat do samodzielnego transportu ladowe-

TEMAT NUMERU - OBLICZA HYBRYDY
.

LADOWYCH

WSO WOJSK

ARCH.

go, powietrznego i morskiego oraz tatwosS¢ adapta-  Gtéwna zdolnoscia, jaka powinny posiadaé sity zbrojne, jest mozliwosé wspétpracy
cji posiadanych sit i srodkéw do zmiennych warun- z uktadem pozamilitarnym. Czyli m.in. zakwalifikowanie nowo tworzonych wojsk obrony
kéw oraz Zagroieﬁ POWinny tez byé przygotowane terytorialnej do sit przeznaczonych do zwalczania zagrozen o charakterze hybrydowym.

do przeciwdziatania nowym Srodkom walki oraz do
wspoélpracy z uktadem pozamilitarnym w sytu-
acjach kryzysowych.

Kolejnym zagadnieniem byto okreslenie czynni-
kéw wewnetrznych sSrodowiska militarnego, ktére
wplywaja na podatnos¢ sit zbrojnych w przeciw-
dziataniu zagrozeniom hybrydowym. Na pytanie,
jakie wedtug Pana/Pani zdolnoSci funkcjonalne
w obszarach: doktryny, organizacja, przywddztwo,
szkolenie, personel, zasoby, infrastruktura, intero-
peracyjnos¢ (DOTMLPFI-I)® majq zasadnicze zna-
czenie dla zdolnosci sit zbrojnych w przeciwdziata-
niu zagroZeniom hybrydowym, respondenci wskaza-
li, ze najwazniejszym czynnikiem decydujacym
o ich zdolnosci do przeciwdziatania zagrozeniom
hybrydowym jest organizacja (28%), czyli wiasci-
wa, przejrzysta i prosta struktura dowodzenia. Dru-
gim jest szkolenie (20%), nastgpnie zasoby (15%)
i personel (10%). Wsrdéd ankietowanych wielu nie
byto zotnierzami zawodowymi, dlatego tez intero-
peracyjnos¢ (2%) znalazta si¢ na ostatniej pozycji.

Wptyw zdolnosci w obszarach DOTMLPFI-I na
sily zbrojne przedstawiono na rysunku 5. Jeszcze

raz potwierdzita si¢ stara maksyma, ze dobrze po-
uktadana, dowodzona i wyszkolona armia, nieko-
niecznie wielka iloSciowo, z odpowiednim zaple-
czem przemyslowym jest w stanie przeciwstawic sig
wielu zagrozeniom, nawet tym majacym znamiona
hybrydowosci, oczywiscie przy woli politycznej
i wsparciu spotecznym.

Analiza wynikéw badan pozwala pokusié si¢
o stwierdzenie, ze organizacja, struktury i przywodz-
two sa zalezne bezposrednio od decyzji politycznych,
natomiast zasoby, szkolenie i infrastruktura posrednio
od podjetych decyzji ekonomicznych, a te od kondycji
ekonomicznej panstwa. Personel natomiast jest uza-
lezniony w duzej mierze od przywddztwa i zasobow,
np. jakosci i ilosci rezerw osobowych, co w konse-
kwencji odbija si¢ na prowadzonych szkoleniach
i ¢wiczeniach. Wnioski potwierdzaja wzajemna za-
leznos¢ czynnikéw wewnetrznych w sitach zbrojnych
(w odniesieniu do DOTMLPFI-I) i ich bezposrednie-
go wpltywu na czynniki zewngtrzne (w obszarach
PEMSII) decydujace o bezpieczenstwie panstwa.

¢ DOTMLPFI-I - Doctrine, Organization, Training, Material, Leadership, Personnel, Facilities, Infrastructure, Interoperability.
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RYS. 6. WYNIKI

BADAN NA

TEMAT WIEDZY
O BEZPIECZENSTWIE
PANSTWA

38

Na czym
Pani/Pan
glownie opie-
ra swoja wie-

173 dze na temat

stanu bezpie-
czenstwa
panstwa?
(Prosze o za-
kreslenie tyl-
90 ko jednej wia-
sciwej odpo-
wiedzi).

17
2 1

przez rela- przez obraz opinie czton- nie interesu- Jesli inne, to

tywne po- przedsta- kow rodziny je mnie stan jakie?
czucie wlas- wiany lub znajo- bezpieczen-

nego bezpie- w mediach mych stwa pan-

czenstwa stwa

Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze dziatania hybrydo-
we prowadzone w jednym z obszaréw PEMSII sa
zmiennymi zaleznymi, wptywajacymi bezposrednio
lub posrednio na inne jego obszary.

Zdaniem respondentéw, gtéwna zdolnoscia, jaka
powinny posiadaé sity zbrojne, jest mozliwosé
wspolpracy z uktadem pozamilitarnym. Rozwijanie
zdolnosci do wsparcia tego uktadu w przeciwdziata-
niu zagrozeniom o charakterze hybrydowym powin-
no obejmowac:

— wlaczenie zagadnieri dotyczacych identyfikowa-
nia zagrozen o charakterze hybrydowym do zakresu
kompetencyjnego organizatora systemu funkcjonal-
nego rozpoznania,

— zintensyfikowanie szkoleri zgrywajacych sity
i §rodki wydzielone do przeciwdzialania takim za-
grozeniom;

— zakwalifikowanie nowo tworzonych wojsk obro-
ny terytorialnej do sit przeznaczonych do zwalcza-
nia zagrozen o charakterze hybrydowym we wspét-
pracy z uktadem pozamilitarnym oraz wojskami
specjalnymi i Zandarmeria Wojskowa;

— zintensyfikowanie wspdtpracy SZRP z ukiadem
pozamilitarnym, w szczegdlnosci dzigki doskonale-
niu procesu wymiany informacji z elementami tego
uktadu odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo we-
wnetrzne.

SWIADOMOSC ZAGROZEN

Tak zwane dziatania hybrydowe nie sa zjawi-
skiem nowym. Takie elementy, jak m.in. wojna in-
formacyjna, epatowanie terrorem, zderzenia kultu-
rowe i religijne, nie sa jedynym powodem wybuchu
konfliktéw. Przyjmujac, ze wszelkie dziatania sg po-
ktosiem i ciagiem realizacji polityki, jak réwniez
niekiedy jej narzedziem, postgp technologiczny
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i rozwdj spoteczny jeszcze mocniej splataja polityke
z wojna, nie tylko w wymiarze decyzyjnym i moty-
wacyjnym, lecz takze stosowanych nowych srodkéw
walki. Zrozumienie mechanizméw powstawania za-
grozefi o znamionach hybrydowych warunkuje wila-
Sciwa oceng trendéw dotyczacych przysztych dzia-
fan militarnych. Jednocze$nie nalezy mie¢ na uwa-
dze, ze zagrozenia takie to dziatania prowadzone
ponizej progu wojny. Z uwagi na zwigkszajace sig
ich znaczenie nalezy dazy¢ do ksztattowania Swia-
domosci o mozliwosciach SZRP w czasie poprze-
dzajacym stan wojny, np. w stanach nadzwyczaj-
nych, wyjatkowym lub wojennym.

Budowa odpornosci na wciaz zwigkszajace sie
zagrozenia w bliskim sasiedztwie naszych granic
zaréwno na wschodzie, jak i na zachodzie wymaga
jednosci spoteczenstwa, sprawnego ukltadu pozami-
litarnego oraz silnej, wyszkolonej i dobrze dowo-
dzonej armii. Nie nalezy réwniez zapominaé, ze
Swiat nie stoi w miejscu, lecz ulega ciagtej ewoluc;ji.
Dotyczy to réwniez pojawiajacych si¢ nowych za-
grozen dla bezpieczefistwa paristwa, i to zaréwno
wewnegtrznych, jak i zewngtrznych. Jednym z istot-
nych czynnikéw poprawiajacych bezpieczenstwo
jest przeorientowanie myslenia spoteczeristwa na
ten temat. Painstwu powinno zaleze¢ na wysokim
poziomie kultury bezpieczenistwa obywateli, rozu-
mianej zaréwno jako wiedza, jak i jako zachowanie
(dziatanie). Specyfika nowoczesnego podejscia do
tego zagadnienia jest ciggle poglgbianie wiedzy na
ten temat oraz dbatos¢ o jej sp6jnos¢ i dalszy har-
monijny rozw6j. Stuzy¢ temu ma analiza wystepuja-
cych zagrozen bezpieczefistwa paristwa.

Brak kompleksowego podejscia do zagrozen lub
ich pomijanie badZ ignorowanie w procesie analizy
moze doprowadzi¢ do sytuacji kryzysowych,



RYS. 7. WYNIKI

BADAN O ZRODtACH

POZYSKIWANIA
WIEDZY

O BEZPIECZENSTWIE

PANSTWA

Opracowanie wiasne (2).

a w nastgpstwie stworzy¢ sytuacje, ktorej skutki be-
da odczuwalne zaréwno przez spolecznos$é narodo-
wa, jak i migdzynarodowa. Konieczne zatem staje sig
podjecie odpowiednich dziatan przygotowawczych,
ktére pozwola na wczesng identyfikacj¢ zagrozen
oraz na adekwatne i skuteczne reagowanie na nie. Na-
lezy podkresli¢, ze najwieksze zagrozenie dla bezpie-
czefistwa pafistwa stanowia te niezidentyfi-
kowane, wczesniej nieznane, ktdre
moga zaskoczy¢ niekonwencjonal-
nosciag dziatan i asymetria.
Wiasciwe podejscie do nich
pozwala na zrozumienie
mechanizmoéw ich powsta-
wania, wywotywanych
zaréwno przez podmio-
ty paistwowe, jak i nie-
panistwowe, a w konse-
kwencji na oszacowanie
poziomu ryzyka wysta-
pienia w warunkach nor-
malnego funkcjonowania
panstwa.

Kluczowa dla bezpieczeii-
stwa pafistwa jest rowniez §wia-
domos¢ spoleczenistwa na temat re-
alnego zaistnienia zagrozen. Z badar’
wynika, ze 61% spoteczenstwa opisuje swoja
wiedzg na ten temat przez pryzmat relatywnego po-
czucia wlasnego bezpieczenistwa, a prawie 32% na
podstawie informacji podawanych w srodkach maso-
wego przekazu (rys. 6). W pytaniu na temat Zrodet
pozyskiwania wiedzy o stanie bezpieczenstwa wska-
zano TV, radio i pras¢ — 74,8% oraz bloki informa-
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223

W jaki sposob
zdaniem
Pani/Pana
spoteczenstwo
powinno zdoby-
wacé wiedze na te-
mat aktualnego
stanu bezpieczen-
stwa panstwa?
(Prosze o zakre-
Slenie tylko jednej
wlasciwej odpo-
wiedzi).

50

11 14

2

bloki tv, radio, blogi, serwisy opinie czton- Jesli inne, to
informacyjne  prasa spoteczno- kow rodziny  jakie?
w Internecie Sciowe lub znajomych

cyjne w Internecie — 16,7%. Wynika z tego, ze

91,5% ankietowanych odczuwa niedosyt wiedzy od-

nosnie do bezpieczenistwa w mass mediach (rys. 7).

Swiadczy to o tym, ze srodki spofecznego komuni-

kowania si¢ powinny przekazywa¢ wiarygodne in-

formacje, jednak moga by¢ Zrédtem wiadomosci
znieksztalcajacych otaczajaca nas rzeczywistos¢.

Edukacja spoteczenistwa w tej dziedzi-

nie powinna by¢ zatem priorytetem.

Wyrobienie szerszego spojrzenia

na sprawy bezpieczenstwa

ksztattuje swiadomos$¢ oraz

wymusza przyswojenie

okreslonej wiedzy z tej

sfery oraz przyjecie po-

Srodki spotecznego
komunikowania sie
powinny przekazywaé
wiarygodne informacje.

zadanych postaw. W dzi-
siejszych czasach bez-
pieczne spoteczeristwo
oznacza réwniez bezpiecz-
ne pafistwo, a wyzwaniem dla
bezpieczenstwa paristwa powin-

no by¢ aktywne poszukiwanie sku-

tecznych narzedzi do identyfikacji za-

grozen i edukacji spoteczenstwa. Nie ma mozli-
wosci catkowitego wyeliminowania zagrozen, ale
mozna skutecznie przygotowac si¢ do przeciwdzia-
fania skutkom ich wystapienia. Im powazniej potrak-
tujemy potencjalne zagrozenie, tym wigcej bedziemy
o nim wiedzieli i tym skuteczniej oraz w porg zdota-
my zadbac o bezpieczenistwo. u

" Wyniki badan z udziatu w ¢wiczeniach z wojskami ,,Anakonda ‘16" oraz w ,,Regionalnym éwiczeniu obronnym '16”.
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Oblicza walki
informacyjnej

ZMIANY W SRODOWISKU BEZPIECZENSTWA POLEGAJA NA
PRZENIESIENIU PUNKTU CIEZKOSCI Z ZAGROZEN KLASYCZNYCH
NA ZAGROZENIA NIETYPOWE, KTORYCH ZRODLEM STAJA SIE TAKZE
TRUDNE DO ZIDENTYFIKOWANIA PODMIOTY POZAPANSTWOWE.

Autor jest kierownikiem
Zaktadu Rozpoznania
Wojskowego i Walki
Radioelektronicznej

w Instytucie Dziatan
Informacyjnych Wydziatu
Wojskowego Akademii
Sztuki Wojenne;j.
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pptk dr Szymon Markiewicz

Teza, ze dostep do informacji jest réwnoznaczny
z posiadaniem wiedzy, a ta decyduje o zdobywa-
niu wladzy, w zasadzie nie budzi watpliwosci. Wie-
dza ponadto umozliwia uzyskanie przewagi informa-
cyjnej. Informacja zatem stanowi nie tylko o zasobie
organizacji, lecz jest takze podstawowym warun-
kiem rozwoju gospodarczego, kulturowego czy spo-
fecznego. Jej rola jest bardzo istotna, gdyz wplywa
na codzienne zycie spoleczne. I cho¢ z jednej strony
jest nieoceniona pomoca i inspiracja do nowych
dziatafi, czynnikiem nieodzownym przy rozwiazy-
waniu wielu probleméw, to z drugiej nieumiejgtnie
uzyta lub skierowana do niewtasciwego adresata
moze by¢ takze zagrozeniem. W tym kontekscie
rola walki informacyjnej si¢ zwigksza, gdyz wspot-
czesne systemy dowodzenia i kierowania §rodkami
walki opieraja si¢ na informacjach pozyskiwanych
migdzy innymi z obserwacji i monitoringu sytuacji
w pasie (obszarze) odpowiedzialnosci. Zautomaty-
zowane systemy dowodzenia skracajg czas reakcji na
zagrozenia, eliminuja z procesu decyzyjnego czyn-
niki nieistotne (ograniczenia) w osiaganiu przyje-
tych celéw, ale nie potrafia realizowaé swoich zadan
bez dostgpu do informacji.

ZNACZENIE

Informacja przybiera dzisiaj role pierwszoplano-
wa, staje si¢ narz¢dziem walki. Mozna ja pozyski-
wad, degradowac lub ochraniac, szczegdlnie jej no-
$niki. Mozna takze, wykorzystujac ja, osiagac cele

polityczne i militarne. Dzigki dziataniom w cyber-
przestrzeni potencjalny przeciwnik, oddziatujac tyl-
ko na systemy informacyjne, zdota obezwtadni¢ czy
wrecz zniszezy(¢ istotne elementy infrastruktury cy-
wilnej i wojskowej'. Ponadto atakujacy moze ukryé
swoja tozsamos¢, a zaatakowane paristwo nie bedzie
w stanie jednoznacznie wskazaé agresora. Wynika
z tego, ze zagrozenia w sferze informacyjnej sq real-
nymi zagrozeniami dla bezpieczernistwa narodowego.
Dlatego tez nalezy zapewnié¢ sprawne funkcjonowa-
nie wlasnych systeméw informacyjnych, gdyz ich
zakldcenie czgsto stanowi zasadniczy czynnik deter-
minujacy powodzenie (osiagnigcie celu) w dziala-
niach.

We wspétczesnych konfliktach (sytuacjach kryzy-
sowych) obezwtadnienie systemow informacyjnych
moze spowodowac destrukcje funkcjonalng calej or-
ganizacji. O pomyslnym wyniku wszelkich dziatan
bedzie wigc decydowaé wyeliminowanie tych ele-
mentéw w systemach informacyjnych strony prze-
ciwnej, ktére stanowia o jego sprawnosci dziatania.
Wszelka konkurencja §wiadczy jednoznacznie
o tym, ze w kazdej organizacji istniejq takie czynni-
ki, od ktérych zalezy jej sprawno$¢. Takim elemen-
tem jest bezspornie informacja, traktowana jako nie-
materialny zaséb organizacji. Zaktadajac teze, ze
wszystkie sztuczne systemy informacyjne sg budo-
wane przez cztowieka w celu zaspokojenia okreslo-
nych potrzeb, uzasadnione jest twierdzenie, iz s3 one
nierozerwalnie zwigzane z kazdym dziataniem celo-

1 http://www.eesti.pl/dni-ktore-wstrzasnely-estonia-11963. html/. 10.04.2017.
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wym realizowanym w warunkach, jak twierdzit
Tadeusz Kotarbiniski, kooperacji negatywnej wza-
jemnej. Kazdy z uczestniczacych w rywalizacji pod-
miotéw dazy do podjecia takich decyzji, by odnies¢é
sukces. Zmierza zatem do ich optymalnego wypra-
cowania. Podjecie najlepszej decyzji jest uwarunko-
wane posiadaniem wiedzy o stanie, mozliwosciach
i zamiarach wykorzystywania okreslonych narzedzi
strony negatywnie kooperujacej oraz o panujacej
u niej sytuacji. Tak samo niezbedna jest wiedza
o wilasnych sitach i §rodkach. Posiadanie tych da-
nych stanowi podstawg do podejmowania witasci-
wych decyzji, traktowanych jako wybér jednego
z mozliwych do realizacji wariantéw. Luki w zaso-
bach informacyjnych powoduja podejmowanie decy-
zji obarczonych ryzykiem porazki, czgsto o nieprze-
widywalnych skutkach.

Mozna zatem z duzym prawdopodobieristwem
stwierdzic, ze wszelkie dziatania celowe firm, organi-
zacji oraz panistw staja si¢ zalezne od naptywu aktu-
alnych i wartosciowych informacji przechowywa-
nych, przetwarzanych i przekazywanych z wykorzy-
staniem systemOow informacyjnych, w ktérych na
niespotykang dotad skalg stosuje si¢ nowe technolo-
gie. Niematerialny zaséb kazdej organizacji — infor-
macja i zdolnosci intelektualne pracownikéw — be-
dzie zasadniczo wptywac na jej powodzenie oraz de-
cydowaé¢ o mozliwosci dostosowania si¢ do
permanentnych zmian w otoczeniu. Niezbgdne jest
zatem elastyczne i szybkie przystosowanie si¢ do
zmieniajacej si¢ w nim sytuacji oraz przewidywanie
przysztych warunkéw dziatania. Z jednej strony wy-
stgpuje potrzeba cigglego obserwowania sytuacji ze-
wngtrznej, w otoczeniu konkurencyjnym, z drugiej —
podejmowania w pore takich dziatan, ktére dawatyby
duze szanse na osiagnigcie sukcesu. W takim wypad-
ku mozemy méwié, ze informacja jest zaréwno bro-
nia, jak i celem walki. Nie jest postrzegana jako
mnoznik potencjatu bojowego wtasnych sit zbroj-
nych. Obiektem ataku bedzie zatem tre$¢ informacji
zawartych w sieciach Iacznosci i w sieciach informa-
tycznych. Celem walki informacyjnej w omawianej
sferze jest infrastruktura polityczna, spoteczna, go-
spodarcza i wojskowa przeciwnika’. Wspoétczesnie
pole walki informacyjnej to przede wszystkim umyst
i mentalno$¢ cztowieka jako najbardziej podatne na
manipulacje, dezinformacje czy propagande.

WYMIAR NIEMILITARNY

Pojawienie si¢ pod koniec XX wieku pojgcia wal-
ka informacyjna jest zwiazane z rewolucja informa-
cyjna w sferze technologii pozyskiwania, przetwa-
rzania i wykorzystania informacji. Zaczg¢to méwié
o bezpieczenstwie informacyjnym panstwa jako in-
tegralnej czesci bezpieczeristwa narodowego oraz
o zagrozeniach informacyjnych. Walka informacyjna
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z wykorzystaniem techniki teleinformatycznej (nie-
niszczacej) nie wymaga formalnej deklaracji wojny.
Ponadto umiejetne jej stosowanie sprawia, ze jest
ona trudna do wykrycia, a w razie wykrycia atakuja-
cy najczesciej pozostaje anonimowy. Powszechny
dostep do technik teleinformatycznych i ich koszty
pozwalaja na jej podjecie zaréwno przez podmioty
parnistwowe i pozaparnistwowe, jak i zwyktych uzyt-
kownikow systeméw informacyjnych (telekomunika-
cyjnych). Jak zauwaza Leopold Ciborowski, wiele
probleméw dotyczacych sfery wewnetrznej panstwa
wynika z negatywnych oddziatywan zewngtrznych
i wewngtrznych w ramach walki informacyjnej,
ktdra, jesli jest umiejgtnie prowadzona, moze zagro-
zi¢ zaréwno bezpieczenstwu pojedynczych panstw,
jak i bezpieczeristwu Swiatowemu?. Sam termin wal-
ka informacyjna jest roznie definiowany. Ogdlnie
wspOlnym jej obszarem terminologicznym jest po-
zyskiwanie informacji, destrukcyjne oddziatywanie
na systemy informacyjne strony przeciwnej z wpro-
wadzaniem do nich falszywych informacji, a takze
podejmowanie dziatafi organizacyjnych i technicz-
nych ukierunkowanych na ochrong witasnych syste-
méw pozyskiwania, przetwarzania i przekazywania
informacji.

Obecnie w ramach dostarczania stronie przeciw-
nej nieprawdziwych informacji szeroko stosuje si¢
dezinformacj¢ i manipulacjg. Czyni sig to w sposéb
jawny lub skryty w czasie wojny i kryzysu oraz, co
warto podkresli¢, takze pokoju. Walka informacyjna
wykracza poza tradycyjne postrzeganie pola walki.
Jej potencjalne strony: atakujacy i atakowani czg¢sto
sa zwiazani dziatalnoscia gospodarcza, polityczna,
ekonomiczng itp. Walke t¢ zalicza si¢ do dziatan nie-
zbrojnych, cho¢ moze ona prowadzi¢ do fizycznego
zniszczenia obiektu. Nigdy nie wystgpuje samo-
dzielnie, jest bowiem stosowana na réwni z innymi
formami dziatan. Poza tym nie funkcjonuje w ode-
rwaniu, bo nigdy tez sama dla siebie nie moze stano-
wic celu. Jej cel zawsze wynika z charakteru i celu
wspieranej walki. Wspotczesnie walka informacyjna
jest dominujaca forma w zbiorze walk (zbrojnych
i niezbrojnych), poniewaz we wszystkich sferach
panstwa, a takze w prywatnej, sa uzywane systemy
informacyjnego komunikowania si¢. Walka ta ma
charakter uniwersalny, gdyz jest prowadzona we
wszystkich obszarach dziatania kazdego parstwa.
Jest ona réwniez strategia organizacji gospodar-
czych, struktur politycznych, ugrupowar ponadnaro-
dowych oraz panstwa w wymiarze zaréwno ze-
wnetrznym, jak i wewnetrznym. Wpisuje si¢ w for-
mg nie tylko nacisku politycznego, wojskowego czy
gospodarczego, lecz takze zastraszania. Petni funk-
cje uniwersalng, co pozwala na osiagnigcie zamie-
rzonych efektéw w czasie rzeczywistym. Trafnie
stwierdza Leopold Ciborowski, ze umiejetne prowa-

2 J.L.: Amerykariska koncepcja walki informacyjnej. ,Wojskowy Przeglad Zagraniczny” 1998 nr 4, s. 18.
3 L. Ciborowski: Potencjalne zagrozenia - identyfikacja i charakterystyka. ,Mysl Wojskowa” 2000 nr 4, s. 86.
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dzenie walki informacyjnej moze doprowadzi¢ do
bardzo szybkiego zerwania wielu Zywotnych funkcji
wspotczesnej infrastruktury cywilnej i wojskowej.
[...] Paralizuje gtownie jej funkcjonowanie i w ten
sposob znacznie ogranicza egzystencje parnstw obje-
tych Swiatowq konkurencjq*.

Formy walki informacyjnej moga by¢ bardzo r6z-
ne. Na szczegdlna uwage zastuguja zewngtrzne od-
dzialywania informacyjne. Moga by¢ nimi objete
procedury sterowania procesami decyzyjnymi pan-
stwa, na ktére jest skierowany atak informacyjny.
Moze on polegaé na wprowadzaniu do systemu in-
formacyjnego danego panstwa zlozonych zbioréw
precyzyjnie dobranych prawdziwych i falszywych
danych z zamystem osiagnigcia z géry zaplanowa-
nego celu, jakim moze by¢ na przyklad tworzenie
okreslonych nastrojéw politycznych czy spotecz-
nych. Walke tego typu toczy si¢ w kazdej dziedzi-
nie, zarowno w zyciu politycznym, ekonomicznym,
gospodarczym, kulturowym, jak i spotecznym. Cha-
rakterystyczne dla niej jest to, ze trudno jest wska-
zaé strong atakujaca, ktéra moze dokonywac aktu
agresji informacyjnej z kazdego miejsca — zaréwno
z wnetrza organizacji, jak i z zewnatrz. Sa to wszel-
kie dziatania, ktére maja na celu uzyskanie prze-
wagi informacyjnej przez oddziatywanie na infor-
macje, procesy i systemy informacyjne oraz sieci
komputerowe przeciwnika z jednoczesnym zapew-
nieniem ochrony wtasnym zasobom informacyj-
nym. Obejmuja one takze niszczenie elementéw
systemOw informacyjnych przeciwnika z uzyciem
wszystkich mozliwych Srodkéw razenia, w tym
energii elektromagnetycznej. Obszarem walki infor-
macyjnej jest telekomunikacja i zasoby informa-
tyczne, ktére sa wykorzystywane do szybkiego
i skrytego oddziatywania na cywilne i wojskowe
elementy systemu informacyjnego w taki sposéb, by
skutecznie go zneutralizowaé przez zakldcanie,
wprowadzanie falszywych danych lub nawet fizycz-
ne uszkodzenie albo zniszczenie. Walka w domenie
informacyjnej obejmuje:

— zaktdcanie systeméw kierowania,

— dziatania majace na celu dezinformowanie prze-
ciwnika,

— zakldcanie jego systemow elektronicznych,

— walke o informacje,

— wlamywanie si¢ do systemdéw komputerowych,

— zdobywanie informacji naukowo-technicznej od
naukowcow czy pracownikéw firm.

Za najwazniejszy rodzaj walki w domenie infor-
macyjnej uznano’ zakt6canie systeméw kierowania.
Niewatpliwie uniemozliwienie stronie przeciwnej
sprawnego dowodzenia wojskami oraz kierowania
srodkami razenia pozbawia go mozliwosci wyko-
rzystania przewagi ilosciowej. Za dos$¢ wazne uzna-

4 lbidem.

no na réwni: walke o informacje, zaktdcanie syste-
mow elektronicznych przeciwnika oraz dziatania ma-
jace na celu jego dezinformowanie. Najmniej istotne
wedlug badanych to wlamywanie si¢ do systemow
komputerowych i zdobywanie informacji naukowo-
-technicznych od naukowcéw oraz pracownikéw
firm. O randze, jaka nadaje si¢ jej roli, §wiadczy to,
ze np. w Rosji walka informacyjna jest wykladana
jako osobny przedmiot lub w ogéle jest osobnym kie-
runkiem studidw w co najmniej 74 instytucjach dy-
daktycznych®.

Nalezy zauwazy¢, ze kazde medium informacyjne
moze by¢ skutecznie wykorzystane w wojnie infor-
macyjnej. Jesli zacytuja je inne media, informacja
staje si¢ bardziej wiarygodna i — co za tym idzie —
wzmacnia si¢ przekaz takiego medium. Staje si¢ Zr6-
dtem plotek i aktywizuje odbiorcéw do dystrybuowa-
nia sfalszowanych informacji, np. przez media spo-
fecznosciowe.

Jeden z pogladéw wskazuje na to, ze walka infor-
macyjna to §rodki stosowane gtéwnie w czasie poko-
ju i skierowane nie tyle przeciwko sitom zbrojnym,
ile ludnosci cywilnej i jej Swiadomosci, a takze prze-
ciwko systemowi administracji pafistwowej, nadzoru
produkcji przemystowej, nauki, kultury itd. W proce-
sowym podejsciu do walki informacyjnej mozna wy-
odrebnic fazy, ktére sa najbardziej podatne na infor-
macyjne dziatania destrukcyjne. Wsrdd nich wymie-
nia si¢: pozyskiwanie, przetwarzanie i przekazywanie
informacji. Zauwazalne jest réwniez traktowanie
walki informacyjnej jako ofensywnego i defensyw-
nego zastosowania informacji i systemow informa-
cyjnych w celu odcigcia przeciwnika od doptywu in-
formacji oraz wykorzystania, znieksztalcenia lub
zniszczenia informacji juz przez niego posiadanych
przy jednoczesnej obronie wtasnych zasobéw i syste-
méw informacyjnych.

Zwycigstwo w tej wojnie nalezy do tego, kto opa-
nuje zasoby informacyjne przeciwnika. Przy czym
jest nim caty naréd z jego administracja panistwowa,
aparatem wtladzy, sferami gospodarczymi, krggami
opiniotwérczymi, naukowymi, kulturalnymi itp.
Przewage uzyskuje ta strona, ktéra niszczy lub zmie-
nia wiedzg posiadana przez zaatakowany nardd
i zmanipuluje go w takim stopniu, ze spoleczenstwo
zacznie zachowywac si¢ zgodnie z zamiarami ataku-
jacego. Atak informacyjny moze si¢ skupia¢ na
wszystkich obywatelach danego kraju lub tylko na
elicie rzadzacej i Srodowiskach opiniotwérczych.

Sposobem prowadzenia walki informacyjnej jest
sterowanie spoteczne. Polega ono na wywieraniu po-
zadanego wptywu na zachowania ludzi i ich §wiado-
mos$¢ i ma zmierza¢ do uzyskania okreslonego efektu
W postrzeganiu otoczenia. Rodzajem takiego stero-
wania jest manipulacja, czyli inspirowana spotecznie

5 Wedtug badania ankietowego przeprowadzonego w Akademii Sztuki Wojennej wéréd studentoéw wojskowych w lutym i marcu 2017 roku.
8 http://innpoland.pl/115571,pierwsza-wojna-informacyjna-polsko-rosyjska-w-rosji-walka-informacyjna-jest-wykladana-jako-przedmiot/. 20.03.2017.
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interakcja majaca na celu sktonienie osoby lub grupy
ludzi do dziatania sprzecznego z ich dobrze pojetym
interesem. Zazwyczaj osoba ta lub grupa ludzi pod-
dana manipulacji nie jest Swiadoma Srodkoéw, z uzy-
ciem ktérych wywiera si¢ na nia wptyw. Podmiot ma-
nipulacji dazy zwykle do osiagnigcia korzysci osobi-
stych, ekonomicznych lub politycznych kosztem oséb
jej poddawanych. Manipulowa¢ mozna trescia infor-
macji oraz sposobem jej przekazywania. Jest to spe-
cyficzny rodzaj sterowania ludZmi, w ktérym praw-
dziwe cele — a czesto nawet sam fakt sterowania — sa
przed nimi ukryte. Ludzie poddani manipulacji moga
sobie wyobrazaé, ze walcza o swoje interesy lub reali-
zuja jakies wzniosle cele, podczas gdy w rzeczywisto-
§ci zmierzaja w zupelnie innym kierunku. Bardzo
czgsto manipulacja polega na tym, ze ludzi inspiruje
si¢ do dziatania w sposéb tak ukryty, by wyobrazali
sobie, ze dzialaja samodzielnie i niezaleznie. Manipu-
lacja jest jedna z podstawowych metod stosowanych
w niemilitarnej walce informacyjnej. Natomiast jed-
nym z gléwnych narzedzi tej walki jest propaganda
rozumiana jako szerzenie jakis pogladéw, idei czy ha-
set w celu przekonania kogos do jakiejs idei lub pozy-
skania do akcji’. Jest to planowe oddzialywanie na
psychike ludzi za pomocg rozpowszechnianych w ma-
sowej skali bodZcow informacyjnych, zmierzajace do
uksztaltowania w nich postawy akceptacji odpowied-
nich norm spotecznych lub spowodowania okreslo-
nych zachowar.

Szeroko stosowanym narze¢dziem niemilitarnej
walki informacyjnej jest wywiad. Jest on powotywa-
ny jako wyspecjalizowana i odpowiednio zorganizo-
wana stuzba, ktérej zadaniem jest zbieranie informa-
cji o stronie przeciwnej i prowadzenie walki infor-
macyjnej. Do obrony przed podobnymi dziataniami
przeciwnika stuzy kontrwywiad. Postrzeganie infor-
macji za kluczowy element jest nieodtaczna cecha
wspotczesnych konfliktéow, w ktérych wykorzystuje
si¢ ja zaréwno jako orgz, jak i cel ataku. Wielu teore-
tykéw wskazuje na konieczno$¢ traktowania sfery
informacyjnej tacznie z cyberprzestrzenia jako no-
wego Srodowiska walki. We wspélczesnej walce in-
formacyjnej gtéwnymi §rodkami razenia staty si¢ na-
rzgdzia informatyczne i urzadzenia, za pomoca kt6-
rych mozna oddziatywaé na systemy komputerowe
przeciwnika w celu zakldcenia lub catkowitego
uniemozliwienia ich uzytkowania. Wykorzystanie
urzadzen informatycznych podtaczonych do Interne-
tu umozliwia uczestnikom tej walki rozszerzenie jej
na caty Swiat. Dodatkowo, w poréwnaniu z bardzo
drogimi technikami zabezpieczenia sieci, koszty
przygotowania i przeprowadzenia ataku informa-
tycznego sa niewielkie. Zauwazalna zaleta walki in-
formacyjnej jest male ryzyko jednoznacznego wska-
zania jej uczestnika ze wzgledu na mozliwo$¢ atako-
wania z réznych miejsc.

7 Stownik jezyka polskiego PWN. T. Il. Warszawa 2007, s. 895.
8 L. Ciborowski: Walka informacyjna. Torun 1999, s. 9.
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Odregbnym podejsciem do walki informacyjnej jest
traktowanie jej jako sposobu oddziatywania na ma-
sowa §wiadomos¢ w migdzypanstwowej rywalizacji
systemOw cywilizacyjnych w przestrzeni informa-
cyjnej. W takiej interpretacji wykorzystuje si¢ szcze-
g6lne sposoby kontrolowania zasobéw informacyj-
nych, a uzywa si¢ ich w charakterze broni informa-
cyjnej. Przedmiotem tego oddziatywania sa
porzadek militarny i pozamilitarny oraz technolo-
giczny (cyberprzestrzen) i spoleczny (przestrzeni in-
formacyjna). Kontekst funkcjonalny i geopolityczny
walki informacyjnej sa ze soba powiazane. Walka ta
jest sSrodkiem do osiagania celéw paristwa w polityce
migdzynarodowej, regionalnej i wewngtrznej, a tak-
ze stanowi o geopolitycznej przewadze. Aktywnym
jej uczestnikiem sg m.in. media, ktére w procesie
poszukiwania informacji znajdujacych si¢ w kregu
ich zainteresowania nie tylko moga wejs¢ w jej po-
siadanie, lecz takze uczestnicza w zaklécaniu per-
cepcji okreslonego adresata. Podmioty (np.: pan-
stwa, sity zbrojne, partie polityczne, politycy, orga-
nizacje gospodarcze) bedace w konflikcie daza do
poznania zaréwno stabych, jak i mocnych stron prze-
ciwnika. Zrodzit si¢ zatem swoisty rodzaj walki:
jedni mozliwymi dla siebie sposobami daza do zdo-
bywania informacji, drudzy do udaremnienia im te-
go. W postgpowaniu tym wystepuje sprzecznosc ce-
16w i dziatan, czyli najbardziej charakterystycznych
cech, ktore kojarza si¢ z desygnatem pojgcia walka.
Jej przedmiotem stala si¢ informacja, a narzedziami
— wszelkie srodki dostosowane do jej zdobywania,
zaklécania i obrony. Z takim wyobrazeniem desy-
gnatu uzywa si¢ dzis najczegsciej pojecia walka infor-
macyjna®.

Obecnie jest ona ukierunkowana nie tylko na zdo-
bywanie informacji o charakterze niejawnym. Jest
prowadzona migdzy podmiotami sektora pafstwo-
wego (prywatnego), gdzie strategie polityczne, mar-
ketingowe, reklamowe, konsumpcyjne czy koopera-
cyjne stanowig obiekty szczegdlnego zainteresowa-
nia przeciwstawnych stron. Walka informacyjna
wystepuje réwniez na poziomie panstwa, w relacjach
migdzy paristwami (blizszymi i dalszymi), organiza-
cjami migdzynarodowymi, w rywalizacji migdzy
mediami czy innymi oSrodkami opiniotwdrczymi.
Jej istota w dzialaniach medidw jest nie tylko prze-
kazywanie informacji o zjawiskach, zdarzeniach
i osobach, lecz takze stwarzanie sytuacji utrudniaja-
cych szeroko rozumianemu przeciwnikowi poznanie
ich stanu faktycznego, co w konsekwencji ma utrud-
nia¢ poznanie prawdy i podejmowanie trafnych de-

cyzji.
OFENSYWA 1 DEFENSYWA

W wyniku ofensywnych dziatan informacyjnych
strona atakujaca dazy do podniesienia wartosci zaso-
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bow bedacych ich celem z jednoczesnym zmniejsza-
niem ich wartosci dla strony defensywnej. Dziatania
defensywne z kolei sg préba przeciwstawienia si¢
potencjalnej utracie wartosci posiadanych zasobéw
informacyjnych. Wojna informacyjna to dziatanie
typu sukces — porazka’®. Dziatania ofensywne zmie-
rzaja do dotarcia do ludzkich umysiéw dzigki
umieszczaniu pewnych tresci w przestrzeni informa-
cyjnej cztowieka. Dostep do niej uzyskuje si¢ za po-
Srednictwem dowolnego Srodka przekazu, np.: ko-
munikacji bezposredniej (twarza w twarz), druku
(czasopisma), telekomunikacji, stacji radiowych
i telewizyjnych oraz sieci komputerowych. Manipu-
lowanie percepcja czgsto bywa réwnoznaczne z ma-
nipulowaniem mediami. W ramach walki informa-
cyjnej media, za posrednictwem Srodkow
teleinformatycznych stuzacych do szybkiej komuni-
kacji praktycznie w czasie rzeczywistym, majg moz-
liwosci oddziatywania na systemy informacyjne
strony przeciwnej, a takze wlasnej. Ich celem jest
chwilowe, okresowe lub ciagle naruszanie elemen-
téw infrastruktury informacyjnej przeciwnika.
Gabriel Nowacki'® walke informacyjna interpretuje
jako kompleks planowych przedsigwzigé, ktdry pole-

ga na wplywaniu na postawy decydentéw, zaktécaniu
systeméw informacyjnych strony przeciwnej z jedno-
czesng ochrona wlasnych systemow. Walka ta jest
prowadzona w okreslonej przestrzeni (Srodowisku in-
formacyjnym). Okresla si¢ ja jako zbiér skoordyno-
wanych elementéw (przynajmniej dwdch przeciw-
stawnych stron), ktdrych istota, ze wzgledu na relacjg
porzadkujaca celu, jest skupiona w podprzestrze-
niach: zdobywania informacji (rozpoznania), zaktéca-
nia informacyjnego i ochrony informacyjne;j'!.

W opinii studentéw wojskowych Akademii Sztuki
Wojennej najwazniejsza podprzestrzenia walki infor-
macyjnej jest zdobywanie informacji, natomiast za
najmniej wazng uznali oni zaklécanie informacyjne
(rys. 1). Wynika z tego, ze tworzenie §wiadomosci
sytuacyjnej o przeciwniku i obszarze prowadzonych
dziatan jest istotnym elementem wspdiczesnych
dziatafi, z jednoczesna ochrong wtasnych systeméw
informacyjnych przed oddziatywaniem destrukcyj-
nym strony przeciwne;j.

Podprzestrzen zdobywania informacji (rozpozna-
nia) to uktad skoordynowanych elementéw dostoso-
wanych do odgrywania swej roli w srodowisku elek-
tromagnetycznym, akustycznym, magnetycznym
i chemicznym, przez ktérych pryzmat mozliwe jest
identyfikowanie aktualnego stanu otoczenia.

Podprzestrzen zaktécania informacyjnego to z ko-
lei uktad skoordynowanych elementéw przystosowa-
nych do wnoszenia entropii informacyjnej do komu-
nikatéw oraz powodowania destrukcji fizycznej no-
$nikéw tych komunikatéw i nosnikéw danych.

Podprzestrzen ochrony informacyjnej natomiast to
uktad skoordynowanych elementéw, ktérych celem
jest uniemozliwienie i utrudnienie zdobywania da-
nych o fizycznej naturze aktualnego i planowanego
stanu rzeczy i zjawisk we wlasnej przestrzeni funk-
cjonowania oraz uniemozliwienie i utrudnienie wno-
szenia entropii informacyjnej do komunikatéw i de-
strukcji fizycznej ich no$nikow.

Efektywnos¢ walki informacyjnej zalezy od wielu
czynnikéw. Jednym z najwazniejszych jest trafnosé
doboru narzedzi i form ich wykorzystywania w pro-
cesie oddziatywania na systemy informacyjne. Ce-
lem tej walki jest przedstawienie stronie przeciwnej
fatszywego obrazu rzeczywistosci w przestrzeni pla-
nowanych przez nia dziatan i przez to ukierunkowa-
nie jej wysitkéw na planowanie i prowadzenie dzia-
fan w stosunku do nieistniejacych lub nieistotnych
dla sukcesu odniesieri. Osiagnigcie tego celu, w spo-
sob nieuswiadomiony przez strong przeciwna, jest
przedsigwzigciem niezmiernie trudnym i ztozonym.
Wiaze si¢ przede wszystkim ze spdjnoscia dozowa-
nej specjalnie uptywnosci informacyjnej, ktdrej
szczegbty, w calej swej masie, musza si¢ sktadaé na
jednolicie logiczny obraz. Kazdy uczestnik walki in-

° D.E. Denning: Wojna informacyjna i bezpieczeristwo informacji. Warszawa 2002, s. 11, 12.

10 G. Nowacki: Znaczenie informacji w obszarze bezpieczeristwa narodowego. ,Nowoczesne Systemy Zarzadzania” 2011 nr 6.

1 |bidem.
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formacyjnej zdaje sobie sprawe, ze dziatajaca nega-
tywnie strona bedzie czynié takie wtasnie wysitki.
Dlatego tez kazda zdobyta posta¢ danych powinna
by¢ wielokrotnie sprawdzana, gruntownie analizowa-
na i potwierdzana w innym obszarze. Z tego tez
wzgledu wszystkie przedsigwzigcia powinny by¢ re-
alizowane kompleksowo. Nizszy szczebel, nie znajac
rzeczywistych zamiaréw i planéw, moze zdemasko-
wacé i tym samym zniweczy¢ calos¢ przedsigwzigcia,
podejmujac okreslone dzialania z wtasnej inicjatywy.
Z punktu widzenia potrzeb prowadzenia walki infor-
macyjnej wazna jest wczesniejsza i biezaca wiedza
o przedmiotach oddziatywania i ich otoczeniu. Tylko
taki stan informacyjny moze stanowi¢ podstawe do
trafnego doboru narzedzi i form oddziatywania, a co
za tym idzie — do przeprowadzenia skutecznego dzia-
fania. Kazda reakcja celowa musi by¢ zawsze poprze-
dzona rozpoznaniem przedmiotu, na ktéry bedzie
skierowana, i rozpoznaniem warunkéw jego usytu-
owania. Przedsiewziecia realizowane w ramach walki
informacyjnej, np. walka radioelektroniczna, dziata-
nia psychologiczne, ochrona danych, w istotnym stop-
niu przyczyniaja si¢ do uzyskania przewagi informa-
cyjnej, a tym samym do odniesienia sukcesu. Prze-
waga ta jest logicznym nastgpstwem skutecznego
prowadzenia walki informacyjne;j.

ASPEKT MILITARNY

W militarnym znaczeniu termin walka informa-
cyjna oznacza wsparte przez dzialania wywiadow-
cze taczne wykorzystanie Srodkéw operacyjnych,
dezinformacji, operacji psychologicznych, walki ra-
dioelektronicznej i fizycznego niszczenia w celu po-
zbawienia przeciwnika doptywu informacji, wypa-
czania i degradowania tych otrzymywanych, a takze
niszczenia jego zdolnosci dowodzenia i kontroli.
Samo pojecie na potrzeby dziatari militarnych moz-
na zdefiniowacd jako catoksztatt dziatari ofensywnych
i defensywnych koniecznych do uzyskania przewagi
informacyjnej nad przeciwnikiem i osiqgniecia za-
mierzonych celow militarnych (politycznych)'. Isto-
ta tak rozumianej walki informacyjnej jest:

— zniszczenie (lub degradacja wartosci) zasobow
informacyjnych przeciwnika oraz stosowanych przez
niego system6w informacyjnych;

— zapewnienie bezpieczenstwa wlasnym zasobom
informacyjnym oraz wykorzystywanym systemom
informacyjnym.

W przedsigwzigciach militarnej walki informacyj-
nej wazna rolg odgrywaja telekomunikacja, stacje ra-
diowe oraz sieci komputerowe, ktére moga by¢
obiektami oddziatywania radioelektronicznego jako
jej element. Walka ta jest postrzegana jako konglo-
merat réznych sposobdéw i technik prowadzenia dzia-
tan wojennych. Wsréd nich mozna wyréznic:

— zwalczanie system6w kierowania i dowodzenia;

—rozpoznanie i dzialania przeciwrozpoznawcze;

TEMAT NUMERU - OBLICZA HYBRYDY
C
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— walke radioelektroniczna;

— dzialania psychologiczne (oddziatywanie na per-
cepcje elit i spoleczenstw);

— dzialania w sieciach komputerowych;

— ochrong zasobéw informacyjnych.

Niezbgdnym elementem militarnego systemu infor-
macyjnego jest podsystem rozpoznania (zdobywa-
nia informacji). Tworza go profesjonalnie wyspecja-
lizowane narzgdzia rozpoznawcze, ktérych zada-
niem jest zdobycie prawdziwych danych o stanie,
usytuowaniu, mozliwosciach oraz planach i zamia-
rach przeciwnika. W podsystemie tym jest to zbidr
mozliwych postaci danych o stronie przeciwne;j.
Kazda ze stron stara si¢ rywalizowaé z systemem
rozpoznania przeciwnika, stosujac odpowiednie for-
my ochrony informacyjnej i zaklécajac jego podsys-
temy (rys. 2).

W podsystemie zbierania danych o wojskach wias-
nych walka informacyjna ma nieco inny charakter
niz w podsystemie zdobywania danych o przeciwni-
ku. Skupiona jest gtéwnie na problematyce zacho-
wania sprawnosci funkcjonalnej. Konieczna jest do-
bra znajomos$¢ chwilowych stanéw mozliwosci wy-
korzystania wtasnego potencjatu. Dlatego tez
dowddcy starajg si¢ wszelkimi sposobami zapewniac
sobie ciagly naptyw wiarygodnych i precyzyjnych
informacji o faktycznym stanie, lokalizacji i rezulta-
tach prowadzonej walki. Ochrona zbioru postaci da-
nych moze by¢ realizowana réznymi sposobami i na-
rzedziami. Jej istota sprowadza si¢ do tworzenia wa-
runkéw uniemozliwiajacych stronie przeciwnej
zdobywanie informacji. W ramach ochrony informa-

12 p, Sienkiewicz: Wizje i modele wojny informacyjnej. W: Spoteczenstwo informacyjne - wizja czy rzeczywisto$é. Red. L. Haber. Krakéw 2003.
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cyjnej realizuje si¢ obrong przed: rozpoznaniem,
przeciwdzialaniem, Srodkami naprowadzajacymi sig
na zrédlo promieniowania elektromagnetycznego
oraz zakléceniami wzajemnymi. Oprécz tego duza
uwage poswieca si¢ ukrywaniu i maskowaniu da-
nych. Istota maskowania sprowadza si¢ do stosowa-
nia rozwigzan ukierunkowanych na zmiang wartosci
potencjatu informacyjnego danych. Zaktécanie in-
formacyjne moze by¢ prowadzone réznymi sposoba-
mi z wykorzystaniem réznych narzgdzi. Podsystem
zaktécania pelni dwie podstawowe funkcje: zwigk-
sza entropi¢ informacyjna w torze zdobywania da-
nych oraz oddziatuje destrukcyjnie na podsystem ich
zdobywania (system rozpoznania) przez przeciwni-
ka. Zaklécanie ma na celu uniemozliwienie lub tyl-
ko utrudnienie przeciwnikowi wykorzystania infor-
macji, ktére zdobyl. Ma to na celu generowanie
i udostgpnianie stronie przeciwnej zbioréw danych,
ktdre beda stwarzac dezinformacyjne (falszywe) ob-
razy pola walki. Zasadniczo chodzi o to, by ksztalto-
wacé taka Swiadomos¢ sytuacyjna przeciwnika, ktéra
nie ma odzwierciedlenia w rzeczywistosci.

SILA INFORMACJI

Biorac pod uwage przedstawione rozwazania,
mozna przyjac, ze sile ognia zastgpuje potgga infor-
macji. Zauwazalny jest gwattowny rozwdj poten-
cjatléw informacyjnych, co oznacza koniecznosé
poszukiwania odpowiedzi na pytanie, jak skutecznie
oddziatywac informacyjnie na przeciwnika i dezorga-
nizowa¢ jego systemy informacyjne, a jednoczesnie
zapewnia¢ sprawno$¢ wlasnym. Wspétczesny poziom
uzaleznienia spoteczeristw informacyjnych od syste-
moéw informatycznych sprawia, ze wykorzystanie im-
pulsu elektromagnetycznego jest szczegdlnie niebez-
pieczne. Zauwazalny jest lawinowy wzrost liczby
uzywanych komputeréw, sprzetu telekomunikacyjne-
go i innych urzadzen elektronicznych, ktdre s szcze-
gdlnie podatne na t¢ forme walki. Dziatania zbrojne
w erze informacyjnej wymagaja zastosowania no-
wych rodzajéw uzbrojenia. Panuje zgodna opinia ana-
litykéw, ze dominacja informacyjna jest zasadniczym
warunkiem osiagnigcia sukcesu militarnego. Prawdzi-
wosci tej tezy dowiodly wszystkie prowadzone
w ostatnich latach dziatania o charakterze militarnym.
Prognozy i analizy do§wiadczefi pobudzity specjali-
stéw z dziedziny techniki wojskowej do poszukiwania
nowych skutecznych srodkéw oddziatywania na infra-
strukture informacyjna (w szczegdlnosci na system
informatyczny) sit zbrojnych. Jednym z efektéw tych
poszukiwan jest broni elektromagnetyczna, okreslana
powszechnie jako e-bomba. Jest to nowa filozofia pro-
wadzenia dzialar militarnych, w ktdrej sukces bedzie
uzalezniony od zniszczenia lub uszkodzenia urzadzen
elektronicznych przeciwnika. E-bomba to w istocie
urzadzenie generujace krétkotrwaty, bardzo silny im-
puls elektromagnetyczny, powodujacy przepigcia
elektryczne w uktadach pétprzewodnikowych urza-
dzeni elektronicznych, czynigc je niezdatnymi do
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pracy. Z zastosowaniem tego Srodka walki mozna
sprawicC, ze elektronika bedzie catkowicie bezuzy-
teczna. Nie bedzie ognia, zabitych, rannych, nato-
miast sprzgt wysokich technologii stanie si¢ niezdat-
ny do uzycia.

Zagrozenia dla infrastruktury pafistwa, ktérych
Zrédlem jest wszechobecna walka informacyjna, wy-
magaja od podmiotéw paristwowych i pozaparnistwo-
wych zaangazowania si¢ w budowanie bezpieczen-
stwa informacyjnego paristwa. Zauwazy¢ mozna ten-
dencj¢ do usamodzielnienia si¢ w prowadzeniu
aktywnej walki informacyjnej. Oddzialywanie infor-
macyjne jest nakierowane na otwarte konflikty zbroj-
ne oraz na proces ciaglego wptywania na Swiadomos¢é
spoteczna. Jego ztozonos¢ i zmienno$¢ zaleza od roz-
norodnosci wykorzystywanej technologii. Cecha cha-
rakterystyczna ostatnich konfliktéw zbrojnych jest
zwigkszajacy si¢ stopient wykorzystania Srodkéw wy-
miany informacji, takich jak np. telekomunikacja mo-
bilna. Komplikuje to planowanie operacji nie tylko
o charakterze ofensywnym, lecz takze, co ma nieba-
gatelne znaczenie dla bezpieczeristwa informacyjne-
go, prewencyjnym oraz defensywnym. Stwarza to nie-
bezpieczenistwo utraty kontroli nad ich wykorzysta-
niem, ktéra, wywotujac reakcje taicuchowa, moze
doprowadzi¢ do zagrozenia w skali globalnej poréw-
nywalnego do uzycia broni masowego razenia. Roz-
woj spoteczenstwa informacyjnego zwigksza jego po-
datno$¢ na manipulacje, co jest bezposrednio zwigza-
ne z powszechnoscia technologii informacyjnych
(dostepu do mediéw spotecznosciowych oraz trudno
weryfikowalnych informacji dziennikarskich). Dlate-
go tez nalezy mie¢ swiadomos$¢ zaréwno niespotyka-
nych szans, jak i zagrozef, jakie niesie ze sobg dyna-
miczny rozwdj Srodkéw komunikacji, bedacych jed-
noczesnie potgznym Srodkiem informowania
i manipulacji.

Zaspokojenie zapotrzebowania na uzyteczng in-
formacjg staje si¢ jednym z najwazniejszych dziatan
w sferze cywilnej i militarnej. Aktualnie informacja
jest traktowana jako zaséb strategiczny. Uzyskiwana
w tej dziedzinie przewaga staje si¢ nie tylko gwaran-
tem, lecz wrgcz warunkiem bezpiecznej egzystencji,
i to nie tylko w skali kazdego cztowieka czy instytu-
¢ji, lecz przede wszystkim w odniesieniu do paristwa
czy koalicji. W ramach wspoétczesnych dziatai mili-
tarnych najistotniejszym wyzwaniem bedzie zapew-
nienie bezpieczefistwa systemOow informacyjnych,
zwalczanie przestgpczosci komputerowej wymierzo-
nej w infrastrukture informacyjna i przede wszyst-
kim uzyskanie przewagi informacyjnej. Zwycigstwo
wymaga pozbawienia przeciwnika mozliwosci wy-
korzystania jego systemow informacyjnych. Wszyst-
ko to zapewnia walka informacyjna. W przyszitych
konfliktach militarnych oraz sytuacjach kryzyso-
wych dazenie do uzyskania przewagi informacyjnej
nad potencjalnym przeciwnikiem (konkurentem)
dzigki prowadzeniu walki informacyjnej stanie sig
zasada postgpowania. [ |
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POLSKA-ZBROJNA.PL POD ADRESEM
POLSKA-ZBROJNA.PL/TAKTYCZNEDYLEMATY.
LICZYMY, ZE INFORMACJA O KONKURSIE
ZOSTANIE ROZPOWSZECHNIONA

| KOLEJNA JEGO EDYCJA BEDZIE SIE,
CIESZYC DUZYM ZAINTERESOWANIEM.
ZACHECAMY RAZ JESZCZE DO UDZIALU
W KONKURSIE.

REDAKCJA
,PRZEGLADU Slt. ZBROJNYCH”

Nagrodzone rozwigzanie zadania
konkursowego, zamieszczonego w humerze
3/2017 ,Przegladu Sit Zbrojnych”.
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SZANOWNI CZYTELNICY!
KONTYNUUJEMY NA t AMACH
,PRZEGLADU SIt. ZBROJNYCH”
KONKURS, KTOREGO CELEM
JEST DOSKONALENIE KUNSZTU
WOJOWANIA DOWODCOW
PODODDZIALOW.

ego istota polega na wystapieniu w roli dowddcy

kompanii zmechanizowanej (zmotoryzowanej)
i podjeciu decyzji w okreslonej sytuacji taktycznej. Pre-
ferujemy nadal szczebel kompanii, jednak dobrze wi-
dziane sa rozwiazania, ktérych autorami bgda dowddcy
batalionéw i oficerowie sztabéw. W tym roku przedsta-
wimy réwniez sytuacje taktyczne dotyczace uzycia ar-
tylerii. Chodzi nam o to, by dowddcy baterii artylerii
samobieznej mogli zaprezentowa¢ swoja wiedz¢. Be-
dziemy przedstawia¢ takze epizody z elementarnych
zasad postugiwania si¢ mapa. JesteSmy otwarci na Pani-
stwa sugestie i propozycje, ktére pozwola nam za-
mieszczaé rézne zadania, a P.T. Czytelnikom sprawiac
satysfakcje z podjecia wlasciwej decyzji.

Prace bedzie ocenia¢ komisja w sktadzie:

— przedstawiciel WIW,

— ptk dr Wojciech Wiecek z ASzWoj,

— pptk dr Tomasz Catkowski z ASzWoj,

— ppik dr Czestaw Dabrowski z WSOWLad,

— mjr Marcin Nawrot z CSWLad,

— ppik Pawet Pytko z 1 BPanc,

— ppik Arkadiusz Piotrowski z Szefostwa Geogra-
fii Wojskowe;j.

Rozwiazania, opracowane graficznie z pisemnym
uzasadnieniem podjetej decyzji, popartej kalkulacjami
czasoprzestrzennymi, prosimy przesyfa¢ w formie elek-
tronicznej na adres psz@zbrojni.pl, z dopiskiem ,,Kon-
kurs — taktyczne dylematy”, podajac réwniez stopief,
imie i nazwisko autora oraz numer kontaktowy. Nie-
przekraczalnym terminem nadsytania rozwiazan zada-
nia taktycznego zamieszczonego w tym numerze jest
14 sierpnia. Sytuacje taktyczna zamiescimy takze na
portalu polska-zbrojna.pl pod adresem: polska-zbrojna.
pl/TaktyczneDylematy. Prace przystane po podanym
terminie nie beda oceniane. W tym numerze publikuje-
my informacje o zwycigzcach konkursu z nr. 3/2017. W
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Zapewni¢
Zywotnos¢

Przeciwnik

Dazac do zapewnienia swobody dzia-
tania zgrupowaniom ladowym w reali-
zacji celow operacji, wykorzystuje za-
réwno lotnictwo zatogowe, jak i plat-
formy bezzatogowe do obezwladnia-
nia systemu rozpoznania. Skupia
uwage w szczegolnosci na niszczeniu
stacji radiolokacyjnych.

Wojska wiasne

Zgodnie z planem operacji obronnej
utworzony system rozpoznania radio-
lokacyjnego, uzupetniony innymi pod-
systemami, wykrywa, $ledzi i identyfi-
kuje obiekty powietrzne. Srodki ra-
diolokacyjne po zajeciu pozycji bojo-
wych w oczekiwaniu na kolejne zada-
nia, by zachowa¢ zywotnos¢, maja
wytaczone urzadzenia bedace Zro-
diem promieniowania elektromagne-
tycznego. Sq one w gotowosci do roz-
poczecia pracy w rezimie czasowym
< 1 min pracy, a nastepnie do zmiany
pozycji bojowej, by uniknaé wykrycia
i namierzenia przez pociski przeciw-
radiolokacyjne.

Dowodca wysunietego posterunku ra-
diolokacyjnego (WPRLK) otrzymat za-
danie zmiany pozycji bojowej - prze-
suniecia sie w rejon punktu 125,7

i bycia w gotowosci do prowadzenia
rozpoznania radiolokacyjnego.

Praca do wykonania

W roli dowodcy WPRLK okresl wspot-
rzedne punktu 125,7 z dokladnoscia
do 1 m za pomoca wspoétrzednych
meldunkowych MGRS.
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 SZKOLENIE
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Autor jest kierownikiem
Zaktadu Inzynierii
Wojskowej, Maskowania
i Ochrony Wojsk

w Instytucie Wsparcia

i Zabezpieczenia Dziatan
Wydziatu Wojskowego
Akademii Sztuki
Wojennej.
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bserwujac wspoétczesne konflikty zbrojne, tatwo

dostrzec, ze rozgrywaja si¢ one niemalze w kaz-
dych warunkach terenowych. Jednak coraz czgsciej
rejonem walk staja si¢ miasta i inne obszary zabudo-
wane, ktére powszechnie okresla si¢ mianem ferenu
zurbanizowanego. Prowadzenie dziatai wojennych
w takim Srodowisku niesie ze sobg wiele wyzwari,
przed ktérymi musza stana¢ zaréwno obrorcy, jak
i atakujacy. Dotycza one takich probleméw, jak sku-
tecznie wykorzystac istniejaca infrastrukture, aby nie
tylko zapewni¢ ochron¢ walczacym silom i zyskaé
przewage nad przewazajacym przeciwnikiem, lecz
takze jak zapewni¢ minimum warunkéw do przetrwa-
nia ludnosci cywilnej znajdujacej si¢ na tym obszarze.

WYMAGANIA
Na dziatania inzynieryjne w tym specyficznym §ro-
dowisku walki szczegélny wpltyw wywiera jego ob-
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szar, system ulic i gestos¢ zabudowy. Istotna jest przy
tym wysokos¢ i whasciwosci konstrukcyjne budyn-
k6w, charakter naziemnej i podziemnej infrastruktury
oraz wystgpowanie rzek i kanatéw. Rozp c te
kwestie, mozna si¢ pokusi¢ o stwierdzenie, ze przy-
sposobienie rejonu zurbanizowanego do obrony be-
dzie si¢ sktadato z dwéch podstawowych czynnosci.
Pierwsza to przygotowanie terenu do obrony, wlacza-
jac w to przedsigwzigcia zar6wno zapewniajace mo-
bilno$¢ wlasnym sitom i przeciwdzialajace ruchowi
przeciwnika, jak i wptywajace na zdolnos¢ przetrwa-
nia. Druga to przygotowanie obiektéw do ochrony
sprzetu i Srodkéw materiatowych, a takze sity zywej
zaréwno tej zaangazowanej w walke, jak i ludnosci
cywilnej. Cel dziatan oraz zakres zadan w natarciu
beda zaleze¢ od charakteru zabudowy miasta, sktadu
bojowego przeciwnika i jego przygotowania si¢ do
obrony. Cechg szczeg6lng szturmu na miasto jest to,
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ze oddziaty (pododdziaty) otrzymuja zadanie opano-
wania okreslonych obiektéw, a nie rubiezy. Walka
w terenie zabudowanym z reguty rozcztonkowuje sig
na wiele ognisk.

Wymienione czynniki istotnie wplywaja na charak-
ter wsparcia i zabezpieczenia inzynieryjnego dziatan
taktycznych, poniewaz zwiazane z tym przedsigwzig-
cia®:

— gwarantujg szybkie przystosowanie zabudowan
do obrony;

— umozliwiaja oddzialywanie na nacierajacego
przeciwnika ogniem wielowarstwowym;

— pozwalaja na wykorzystanie infrastruktury
podziemnej (tuneli, kanatéw) do skrytego manewru
pododdziatami;

— zapewniaja ukrycie elementéw ugrupowania bo-
jowego i srodkéw ogniowych;

— ulatwiaja przystosowanie urzadzeri komunalnych
do ochrony wojsk i ludnosci cywilnej.

Dziatania w terenie zabudowanym znacznie r6zniga
si¢ od walk prowadzonych w warunkach normalnych.
Charakterystyczne ich cechy to: bliski kontakt z prze-
ciwnikiem; wielos¢ (pojemnos¢) i liczba kierunkéw
dziatania; autonomia dziatania pododdziatéw; zde-
centralizowane uzycie wozéw bojowych i czotgéw
oraz artylerii 1 wojsk inzynieryjnych, a takze ciaglta
walka w dzieni i w nocy.

Prowadzac dzialania w miescie, nalezy rozwiazac
problemy zwiazane z2:

— wsparciem i zabezpieczeniem inzynieryjnym
dziatan pododdziatéw rozmieszczonych w budynkach
i podziemnych fragmentach komunikacji miejskiej;

— rozbudow3 inzynieryjnga punktéw oporu podod-
dziatéw broniacych miejskich sieci wodociagowych
i energetycznych;

— wsparciem i zabezpieczeniem inZzynieryjnym
wojsk podczas przemieszczania oraz utrzymywaniem
weztéw komunikacyjnych, mostéw, przepraw i lado-
wisk;

— prowadzeniem walki minowej i przeciwminowe;j.

Wymaga to od wojsk umiejetnosci dziatania nie
tylko na poziomie ulic, lecz takze w podziemnych
ciagach komunikacyjnych oraz w budynkach. Nie-
kiedy pododdziaty inzynieryjne bgda musiaty sig
sprawdzi¢ réwniez pod woda — w zatopionych pod-
ziemnych obiektach miasta’. Uwzgledniajac warun-

ki terenu zabudowanego, wsparcie i zabezpieczenie
inzynieryjne dzialan taktycznych wymaga skupienia
sie na*:

— rozpoznaniu inzynieryjnym obiektéw, terenu
i przeciwnika;

— budowie obiektéw fortyfikacyjnych;

— przystosowaniu budynkéw i budowli do obrony,
w tym wykonaniu (przygotowaniu) ukry¢ dla ludzi
oraz na Srodki materiatowe i sprzet;

—budowie zapdr inzynieryjnych oraz izolowaniu re-
jonéw i drég przez wykonywanie niszczen;

— oczyszczaniu pol ostrzatu (sektoréw ognia);

— usuwaniu przeszkdd (zapor) sztucznych i natural-
nych;

— przygotowaniu i utrzymaniu sieci drég i ulic;

— realizacji przedsigwzig¢ inzynieryjnych w ramach
maskowania wojsk i obiektéw.

ROZPOZNANIE

Celem rozpoznania inZynieryjnego w terenie zurba-
nizowanym jest zdobycie w krotkim czasie danych
o charakterze tego obszaru oraz mozliwosciach prze-
ciwnika przygotowania go pod wzgledem inzynieryj-
nym do obrony lub zorganizowania w nim obrony
przez wojska wtasne. Na podstawie zdobytych infor-
macji okresla si¢ zakres 1 tre§¢ zadan zabezpieczenia
inzynieryjnego dziatafi bojowych. Specyfika walki
wojsk w rejonach zurbanizowanych i ich zabezpiecze-
nia pod wzgledem inzynieryjnym wskazuje na znacz-
na liczbe obiektéw rozpoznania, wielo$¢ i réznorod-
nos$¢ zadan oraz trudne warunki ich wykonania. Dla-
tego podczas okre§lania zadan rozpoznania
inzynieryjnego kazdorazowo nalezy uwzgledniaé
czynniki, ktére moga bezposrednio lub posrednio
wplywac¢ na zdobywanie informacji oraz mozliwosci
dziatania elementéw rozpoznania®.

W ramach rozpoznania inzynieryjnego wykonuje
sie wiele zadan. Zalicza sie do nich m.in.%: studium
podziemnej infrastruktury miasta; okreslenie mozli-
wosci przysposobienia budynkéw do obrony; wyzna-
czenie rejonéw charakteryzujacych si¢ duza tatwopal-
noscig zabudowy i materialéw; lokalizacje zbiorni-
kéw wodnych i sprzgtu przeciwpozarowego;
pozyskanie i odpowiednie przystosowanie miejsco-
wych materialéw budowlanych, Srodkéw mechaniza-
¢ji prac inzynieryjnych, konstrukcji budowlanych czy

1 P. Cieslar, W. Kawka, S. Kowalkowski: Wykorzystanie wojsk inzynieryjnych w dziataniach taktycznych. AON, Warszawa 2008, s. 208.
2 Z. Burawski: Zabezpieczenie inZynieryjne obrony w terenie zurbanizowanym. ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2004 nr 4, s. 23.

3 lbidem.

4 Zasadnicze przedsiewziecia odnoszgce sie do wsparcia inzynieryjnego w terenie zurbanizowanym to:

a) w obronie: izolowanie rejonéw i drég przez wykonywanie niszczen, budowe zapér minowych i wykonywanie innych przeszkod, usuwanie prze-
szkod, przygotowanie i utrzymanie sieci drég oraz ulic, przystosowanie budynkow i budowli do obrony i ukrycia ludzi, Srodkéw materiatowych
i sprzetu, pomoc innym rodzajom wojsk przy budowie obiektéw fortyfikacyjnych, pomoc w oczyszczaniu pdl ostrzatu;

b) w natarciu: wykonywanie przejs¢ w zaporach i przeszkodach, wysadzanie bronionych przez przeciwnika obiektow lub wejs¢ do nich, wybijanie
przej$¢ w murach i Scianach, usuwanie min, niewybuchéw bomb (pociskéw), min putapek, przygotowanie i utrzymanie sieci drég i ulic, wzmac-
nianie pododdziatéw innych rodzajéw wojsk celem usprawnienia dziatania. Regulamin dziatan Wojsk Ladowych. DWLad, Warszawa 2008, s. 227.

5 Rozpoznanie inzynieryjne. Podrecznik. SG WP, Warszawa 1994, s. 159.

6 P. CieSlar, W. Kawka, S. Kowalkowski: Wykorzystanie wojsk inzynieryjnych..., op.cit., s. 209.
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zaktadéw produkcji betonu; rozpoznanie przedsig-
wzig¢ inzynieryjnych przeciwnika i stosowanych
przez niego sposobéw minowania i wykonywania
niszczen; wytyczenie ulic i drég dla skrytego manew-
ru wojsk wilasnych.

Zadania rozpoznania w miescie wykonuja inzynie-
ryjne patrole rozpoznawcze (IPR) w sktadzie wynika-
jacym z konkretnej sytuacji bojowej i inzynieryjnej.
Oprdcz tego rozpoznanie tego typu prowadza wszyst-
kie pododdziaty rodzajéw wojsk na potrzeby powie-
rzonych im zadan. Duze znaczenie w zdobywaniu da-
nych rozpoznawczych, szczegdlnie jesli brakuje
szczegOtowych plandéw miasta i jego komunikacji, ma
takze odszukanie i wykorzystanie specjalistow z ze-
spotéw i centréw zarzadzania kryzysowego, od kté-
rych mozna uzyskac¢ informacje o stanie infrastruktu-
ry danej miejscowosci.

Rozpoznanie inzynieryjne przeciwnika i zajmowa-
nego przez niego terenu moga takze prowadzi¢ inzy-
nieryjne posterunki obserwacyjne (IPO) oraz sape-
rzy-zwiadowcy wysylani w glab jego ugrupowania.
Noca obserwacje dodatkowo wzmacnia si¢ podstu-
chem. W tym celu zwiadowcy, zwykle z wyzszych
pieter budynkéw, schodza na ich nizsze kondygnacje.
Aby podejs¢ do rozpoznawanego obiektu, saperzy-
-zwiadowcy wykorzystuja piwnice budynkéw, rézne-
go rodzaju podziemne ciagi komunikacyjne, parki,
sady i inne ukryte drogi’.

ROZBUDOWA FORTYFIKACYJNA

Dziatania obronne na poziomie taktycznym prowa-
dzone w rejonach zurbanizowanych, a takze charakter
ich rozbudowy fortyfikacyjnej oraz formy i konstruk-
cje obiektéw fortyfikacyjnych sa uwarunkowane: usy-
tuowaniem rejonu zurbanizowanego (miasta) w pasie
obrony, jego znaczeniem, czasem przeznaczonym na
organizacj¢ obrony, posiadanymi sitami i Srodkami,
charakterem i struktura zabudowy, usytuowaniem naj-
wazniejszych obiektéw, zwlaszcza takich, jak: elek-
trownie, gazownie, stacje radiowe i telewizyjne, gtow-
ne urzedy administracji cywilnej, wodociagi, poczty,
stacje metra i kolejowe, lotniska, gtéwne ulice (ich
dtugosé i szerokos¢), zbiorniki wodne, magazyny
zywnosci, mosty, kanaty, rzeki itp.®

Rozbudowa fortyfikacyjna systemu obrony rejonu
zurbanizowanego (miasta) obejmuje’: rozpoznanie
i okreslenie stopnia oraz charakteru prac fortyfikacyj-
nych zwiazanych z przygotowaniem poszczegdlnych
obiektéw i rejondw w ramach zewngtrznego oraz we-
wnetrznego pasa (rejonu) obrony; budowe polowych
obiektéw fortyfikacyjnych oraz przystosowanie do
obrony miast (osiedli) wlaczonych w system obrony
na zewngtrznym pasie (rejonie) obrony; przysposo-

" Ibidem, s. 210.
8 Fortyfikacja polowa. SG WP, Warszawa 1995, s. 24.
9 Ibidem, s. 25.

bienie do obrony dzielnic oraz waznych budynkéw
i budowli, stanowiacych podstawe pozycji obronnych
na wewngtrznym pasie (rejonie) obrony; budowe po-
lowych obiektéw fortyfikacyjnych w celu rozmiesz-
czenia doraznie funkcjonujacych punktéw dowdd-
czo-obserwacyjnych (PDO) oraz zaadaptowanie bu-
dynkéw i budowli na schrony dla stanowisk
dowodzenia (SD).

W czasie organizowania obrony miejscowosci
w pierwszej kolejnosci buduje si¢ obiekty fortyfika-
cyjne na przednim skraju pierwszej pozycji zewnetrz-
nego pasa obrony na tych odcinkach, na ktérych jest
przewidywane najwczesniejsze nawigzanie styczno-
$ci z przeciwnikiem. Nastgpnie, w ramach prac dru-
giej kolejnosci, rozbudowuje sig obiekty fortyfikacyj-
ne, przystosowujac do obrony budynki i budowle
w samej miejscowosci w punktach oporu oraz wzdtuz
ciagéw komunikacyjnych i ulic w wewnetrznym pa-
sie obrony. Przygotowane do obrony okr¢znej miej-
scowosci i dzielnice oraz poszczegdlne budowle sta-
nowia wezty obrony oraz punkty oporu i sa podsta-
wowa forma rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu
zurbanizowanego (miasta).

Rozbudowujac pasy (rejony) obrony (punkty opo-
ru), wykorzystuje si¢ domy podpiwniczone, ogrodze-
nia z kamienia lub betonu oraz inne trwate obiekty.
W otworach okiennych i drzwiowych, w §cianach bu-
dynkéw i ogrodzeniach kamiennych wykonuje sig
strzelnice i ochrania si¢ je workami z piaskiem.
Obiekty podziemne oraz piwnice budynkéw przysto-
sowuje si¢ na ukrycia dla ludzi i do przechowywania
zapas6w materialowych. Wzmacnia si¢ Sciany i stro-
Py piwnic, obsypuje ziemig zewngtrzne $ciany bu-
dynku oraz wykonuje zapasowe wyjscia. Budynki
zajmowane przez pododdzialy oczyszcza si¢ z mate-
rialéw latwopalnych, sypie si¢ na podlogi piasek,
urzadza pasy przeciwpozarowe oraz gromadzi zapa-
sy wody, piasku i sprzetu przeciwpozarowego'.
Roéwnoczesnie z pracami prowadzonymi wewnatrz
budynkéw wykonuje si¢ wysunigte stanowiska ognio-
we przed budynkami, rowy laczace oraz okopy
i ukrycia na wozy bojowe. Sytuacja taka wymaga
znacznego wzrostu naktadu prac, zwigksza takze za-
potrzebowanie na ludzi i sprzet techniczny. Maszyny
do prac ziemnych znajduja zastosowanie przy budo-
wie obiektow na zewnatrz obrony oraz w terenie od-
krytym wewnatrz rejonu obrony. Nalezy jednak pa-
migtaé, ze wykorzystanie maszyn inzynieryjnych do
budowy obiektéw fortyfikacyjnych w terenie zabudo-
wanym jest ograniczone''.

Podczas przygotowania miasta do obrony jednym
z kluczowych czynnikéw bedzie przystosowanie bu-
dynkow i budowli do obrony oraz ukrycie ludzi, Srod-

10 p, Cieslar, W. Kawka, S. Kowalkowski: Wykorzystanie wojsk inzynieryjnych..., op.cit., s. 210.
1 W. Kawka: Zadania inzynieryjne batalionu w dziataniach taktycznych. AON, Warszawa 2007, s. 108.
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DZIALANIA W TERENIE

CHARAKTERYSTYCZNE
ICH CECHY TO:

BLISKI KONTAKT

Z PRZECIWNIKIEM;
WIELOSC
(POJEMNOSC)

[ LICZBA KIERUNKOW
DZIALANIA:;
AUTONOMIA
DZIALANIA
PODODDZIALOW:
ZDECENTRALIZOWANE
UZYCIE' WOZOW
BOJOWYCH

I CZOLGOW/ORAZ
ARTYLERII WQJSK
INZYNIERYINYCH,

N TAKZE CIAGEA
WALKA W DZIEN
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RYS. 1. PRZYGOTOWANIE BUDYNKU
DO OBRONY
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kow materiatowych i sprzetu. Wlasciwe zrealizowanie
tych przedsigwzig¢ zapewnia nie tylko wigksza zdol-
nos¢ przetrwania, lecz takze podnosi skuteczno$¢ od-
dziatywania Srodkéw ogniowych. Czynnosci przygo-
towujace budynki do obrony sa zobowigzani wykony-
waé wszyscy uczestnicy dziataii bojowych,
w szczegdlnosci ci, ktérzy beda si¢ w nich bronié.
Dziatanie pododdzialéw wojsk inzynieryjnych bedzie
natomiast skupione przede wszystkim na pracach spe-
cjalistycznych, wymagajacych uzycia sprzgtu i ma-
szyn inzynieryjnych oraz specyficznej wiedzy. Naleza
do nich m.in.: wykonywanie niszczen na podejsciach
do budynkéw; wzmacnianie stropéw; produkcja ele-
mentéw konstrukcyjnych, takich jak: belki, kantéwki
i deski, ktdre beda uzywane do wzmacniania elemen-
téw konstrukcyjnych budynkéw; przebijanie dodatko-
wych otworéw w $cianach budynkéw do zapewnienia
komunikacji i ewakuacji; zamurowywanie (blokowa-
nie) nieuzywanych otworéw okiennych czy przygoto-
wywanie stanowisk ogniowych dla czotgéw i wozéw
bojowych (np. przez wyburzenie czgsci Sciany budyn-
ku lub usypanie watéw ochronnych z materialu miej-
scowego, takiego jak gruz czy ziemia). Ponadto spe-
cjalisci wojsk inzynieryjnych, wykorzystujac m.in.
wiedze¢ pozyskana od wojsk OT oraz ludnosci, beda
dostarcza¢ informacje na temat konstrukcji budynkow
i mozliwosci ich wykorzystania na punkty oporu,
a takze materiaty niezbedne do przystosowania ich do

obrony, np. piasek do napetniania workdéw i zabezpie-
czenia podtég przed pozarem czy tez inne materiaty
konstrukcyjne (drut, ksztattowniki, elementy drew-
niane itp.)".

Podstawowe czynnosci stuzace przygotowaniu bu-
dynku do obrony to (rys. 1):

— zorganizowanie stanowisk ogniowych dla moz-
dzierzy. Umieszcza si¢ je na ptaskich dachach bu-
dynkéw lub na strychach z dachem sko$nym, wezes-
niej demontujac czgsci pokrycia dachowego, co ma
umozliwi¢ wtasciwe prowadzenie obserwacji
iognia;

— montowanie siatek w otworach okiennych chro-
nigcych przed granatami. Beda one zazwyczaj pozy-
skiwane z zasobéw lokalnych, np. ploty, ogrodzenia
itp. (rys. 2);

— zabezpieczenie klatki schodowej przed niespo-
dziewanym wtargnigciem przeciwnika. Polega to
gléwnie na zastosowaniu przeciwpiechotnych zapor
fortyfikacyjnych (rys. 3);

— wzmocnienie otworéw strzelniczych workami
z piaskiem (rys. 4);

— zorganizowanie stanowisk ogniowych dla karabi-
néw maszynowych. Beda one zlokalizowane gtéwnie
na poziomie piwnic i parteru, a takze alternatywnie
na wyzszych poziomach (rys. 5).

— zamurowanie okien i drzwi cegla lub zaslanianie
workami z piaskiem albo ziemig oraz wykonanie

12 Wykonanie wszystkich zadan majgcych na celu przygotowanie budynkéw do walki oznacza, Ze tak zorganizowane punkty oporu i rejony roz-
mieszczenia elementéw ugrupowania bojowego spetniaja warunki petnej rozbudowy fortyfikacyjnej. Zapewniajg one: dobre warunki do skutecz-

nej ochrony, prowadzenia ognia, manewru, ciggtos¢ dowodzenia, a takze stwarzajg dogodne warunki do dtugotrwatego przebywania wojsk.
Majac na uwadze dane dotyczace parametrow przestrzennych rejonu obrony batalionu, okreslono ogéine potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej
rejonu obrony batalionu (bz, bzmot) w tym terenie, ktére wynoszg ok. 18000-27000 rbh. Ibidem, s. 110.
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otworéw strzelniczych do prowadzenia ognia. Aby
zapewni¢ pododdzialom warunki do wykonywania
manewru 1 wspétdziatania, migdzy dachami i w stro-
pach wykonuje si¢ otwory oraz przejscia. Wzmocnio-
na dodatkowo czg$¢ piwniczna budynku bgdzie petni-
ta funkcjg schronu, jednak mozliwe jest takze przygo-
towanie takiego elementu poza nim, np. w czgsci
zewngetrznej przed budynkiem. Nalezy wéwczas pa-
migtac, aby wlasciwie przygotowaé droge ewakuacyj-
na, ktéra umozliwi szybkie i bezpieczne przedostanie
si¢ do schronu i wydostanie z niego. Moze to by¢ na
przyktad réw taczacy, ktéry juz w swojej naturze pet-
ni funkcjg ochronng przed oddziatywaniem srodkéw
walki przeciwnika.

Oprécz budynkéw i budowli przygotowywanych
doraznie do obrony i ochrony ludzi nalezy wykorzy-
stywacé specjalistyczne budowle ochronne zbudowane
(przystosowane) w celu zapewnienia zbiorowej ochro-
ny ludnosci przed Srodkami razenia, skazeniami pro-
mieniotwdérczymi i chemicznymi, w tym toksycznymi
srodkami przemystowymi. Budowle tego typu moga
by¢ przygotowywane z przeznaczeniem na ukrycie
w nich ludzi oraz ochrong przed zniszczeniem rucho-
mych débr kultury, szczegélnie waznej dokumentacji,
cennej aparatury oraz zapaséw zywnosci i lekéw. Bu-
dowle (obiekty) ochronne funkcjonuja w okresie po-
koju i w czasie wojny. Moga by¢ organizowane jako
schrony o okre§lonej normami technicznymi wytrzy-
matosci konstrukcyjnej oraz jako ukrycia bez szcze-
g6lnych wymogdéw wytrzymatosciowych (ukrycia za-
stepcze). Jako ukrycia moga by¢ uzywane stacje i tu-
nele metra, garaze (parkingi) podziemne, piwnice
budynkéw mieszkalnych z fundamentem znajduja-

3 http://schrony.edu.pl/ogolne_wymagania.html/. 23.01.2017.
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cym si¢ ponizej poziomu gruntu, tunele, przejscia
podziemne, podziemne obiekty komunikacyjne han-
dlowe, ustugowe, magazynowe itp.

Przygotowujac te obiekty na ukrycia i jako schrony,
nalezy uwzgledni¢ okreslone wymagania. Zalicza sig
do nich'® zapewnienie mozliwie najmniejszej odlegto-
sci planowanej budowli ochronnej od miejsca statego
przebywania ludzi, ktérzy maja z niej korzystac, tak
by mozna byto dojs$¢ do niej jak najszybciej. Ponadto
powinny miec¢ jedna lub dwie kondygnacje nad czg-
Scia podziemng w celu zapobieZzenia zbytniemu za-
gruzowaniu oraz by¢ catkowicie zaglgbione w ziemi,
a gdy nie ma takiej mozliwosci — czgsciowo zagtebio-
ne, a czgsciowo obsypane gruntem. Poza tym musza
by¢ zabezpieczone przed zalaniem woda w strefach
mozliwych podtopieri, réwniez w razie ulewnych opa-
déw atmosferycznych i powodzi, przy czym nalezy
usytuowac je poza obszarem terenu, ktéry moze ulec
zatopieniu na skutek zniszczenia (uszkodzenia) urza-
dzefi hydrotechnicznych pigtrzacych wodg.

Budynki i obiekty budowlane dobiera si¢ tak, by
w pomieszczeniach, ktére sa przewidziane na ukrycia,
nie znajdowaty si¢: przewody gazowe, paliwowe, pary
technologiczne lub sprezonego powietrza (z wyjat-
kiem instalacji wewngtrznych budowli ochronnej), ru-
rociagi przelotowe sieci wodno-kanalizacyjnej, cen-
tralnego ogrzewania lub cieptej wody (oprécz instala-
cji wewngtrznych budynku).

ZAPORY

Wystepuja jako pola minowe, grupy min oraz poje-
dyncze miny i tadunki materiatu wybuchowego. Usta-
wia si¢ je na gléwnych magistralach komunikacyjnych,
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placach, skwerach i na innych kierunkach dostgpnych
dla wozéw bojowych. Uzupelnia si¢ je grupami min
1 pojedynczo ustawianymi minami specjalnymi (prze-
ciwtransportowymi i przeciwburtowymi) oraz zamino-
wanymi zaporami fortyfikacyjnymi w postaci barykad
lub zawal. Niszczy si¢ takze obiekty drogowe, ktdre
moga umozliwia¢ manewr przeciwnikowi. Na kierun-
kach przewidywanych dziatai zaczepnych wojsk wias-
nych (kontratakéw) ustawia si¢ kierowane zapory mi-
nowe. Podczas przygotowania obrony pododdziaty
wojsk inzynieryjnych moga przystapi¢ do minowania
i niszczenia: mostéw, pojedynczych budynkéw wielo-
pigtrowych niezajmowanych przez wojska, niewyko-
rzystanych podziemnych ciagéw komunikacyjnych,
elektrowni, zaktadéw przemystowych, urzadzen kanali-
zacyjnych i innych waznych obiektéw, a takze do wysa-
dzania $cian budynkéw w celu zagruzowania ulic.
W miescie najskuteczniejsze (preferowane) do mino-
wania ulic i placéw beda miny przeciwburtowe (MPB),
przeciwpancerne z zapalnikami niekontaktowymi oraz
kierowane tadunki wybuchowe. Miny przeciwburtowe
ustawia si¢ pojedynczo lub grupami po 2—4 miny, we-
dlug zasady: §rednio jedna mina na 100 m ulicy lub
1 ha placu. Miny przeciwpancerne z zapalnikami nie-
kontaktowymi ustawia si¢ na ulicach i placach w stu-
dzienkach réznych podziemnych urzadzeri komunika-
cyjnych. Miny przeciwpancerne i kierowane fadunki
wybuchowe ustawia sig na ulicach, placach, w parkach,
na skwerach 1 w innych miejscach, gdzie jest mozliwe
duze skupienie wojsk przeciwnika. Wystepuja one gru-
pami po 3-5 min na kazde 100-150 m ulicy (skweru)
lub 1-1,5 miny na 1 ha placu. Aby utrudnié¢ rozpoznanie
zapOr inzynieryjnych, oslania si¢ je pojedynczymi mi-
nami ustawionymi na nieusuwalnos$¢. Minowanie roz-
poczyna si¢ z zasady po zakoriczeniu ewakuacji ludno-
$ci'4. Mosty i wiadukty w osiedlach wysadza sie bezpo-
srednio po odejSciu wojsk witasnych oraz minuje
fadunkami materiatéw wybuchowych kierowanymi
zdalnie w celu powtdrnego zniszczenia w razie naprawy
lub odbudowy tych obiektéw przez przeciwnika.

Drogi mozna blokowaé, zwalajac na nie $ciany bu-
dynkéw lub cate budynki. Tak powstale rumowiska
i gruzowiska sa bardzo trudne do przekroczenia nie
tylko dla pojazdéw, lecz takze dla spieszonej piecho-
ty, zwlaszcza jesli dodatkowo sa bronione. Brak moz-
liwosci ich obejscia niejednokrotnie wymusi na prze-
ciwniku konieczno$¢ ich zdobycia dla zapewnienia
sobie mozliwosci dalszego manewru w danym rejonie
miasta. Podobnie obiektem niszczefi w miastach w te-
renie goérzystym moga by¢ skarpy, strome zbocza
wzgorz lub gor czy tez mury oporowe polozone bli-
sko drég. W zaleznosci od warunkéw terenowych, to
znaczy rodzaju podtoza, materiatu skalnego lub duzej
ilosci ziemi ze skalami, po wysadzeniu tworzy si¢ na
drodze zwat, ktéry blokuje drogg. Korong drogi gor-
skiej w miescie réwniez mozna uszkodzié, powodujac

jej osunigcie w wyniku wysadzenia grupy tadunkéw
skupionych umieszczonych wtasnie w koronie drogi.
Ruch mas ziemi w dét zbocza spowoduje powstanie
glebokiego wylomu na odcinku kilkunastu metréw.

W miescie i w terenie podmiejskim stacje benzyno-
we oraz warsztaty mechaniczne, w ktérych sa sktado-
wane duze ilosci opon, réwniez moga zosta¢ wyko-
rzystane do ograniczenia mobilnosci wojsk przeciw-
nika. Jest to mozliwe, gdy warunki pogodowe
powoduja duza wilgotnosé, ci$nienie jest niskie,
a wiatr wieje w kierunku, gdzie znajduje si¢ przeciw-
nik. Wysadzenie takich obiektéw (lub palenie opon),
na przyklad przed natarciem przeciwnika, moze
w warunkach zabudowy miejskiej skutecznie ograni-
czy¢ mozliwo$¢ prowadzenia celnego ognia z czol-
gbw 1 bojowych wozéw piechoty. Dym z pozaréw lub
ptonacego paliwa, snujacy si¢ nisko wzdluz drég,
zdezorientuje zotnierzy przeciwnika i moze oddziaty-
wac psychologicznie.

Na kierunkach przewidywanych jego uderzei
w wyznaczonych sektorach ognia w razie konieczno-
Sci oczyszcza sie pola ostrzatu (sektory ognia), wyko-
nujac niszczenia (wyburzanie budowli) lub usuwajac
gruzowiska (oczyszczanie przedpola ze zniszczonych
konstrukcji budowli). Zakres tych dziatan zalezy
gléwnie od typu i charakteru wystepujacej zabudowy
(niska, wysoka, gesta lub z przewaga terenow rekre-
acyjnych, zielonych), sktadu bojowego i wyposazenia
przeciwnika, a takze stopnia przygotowania wojsk
wlasnych do dziatain w tych warunkach. W obszarze
zurbanizowanym mamy zatem do czynienia z ograni-
czong mozliwoscia oceny sytuacji bojowej z punktu
widzenia dowddcy pododdziatu prowadzacego bezpo-
Srednie dzialania bojowe, w tym wsparcie ogniowe.

W CZASIE SZTURMU

Pododdziaty wojsk inzynieryjnych bgda réwniez
wykonywac zadania zwigzane z usuwaniem przeszkod
(zapor) sztucznych i naturalnych. Mozna do nich zali-
czy¢ m.in.: budowanie przej$¢ w zaporach inzynieryj-
nych, rozminowanie terenu i budynkéw na potrzeby
wojsk wiasnych, niszczenie punktéw oporu i fortyfika-
cji przeciwnika z wykorzystaniem materialéw wybu-
chowych (w tym réwniez tadunkéw wydtuzonych du-
zych). Przedmiotowe zadania ze wzgledu na charakter
tych dziatari zasadniczo beda realizowane podczas
szturmu (kontratakéw). Jednym z podstawowych ele-
mentéw ugrupowania wojsk podczas szturmu na mia-
sto jest oddziatl i grupa szturmowa. Oddziaty szturmo-
we tworzy si¢ z reguty z batalionu zmechanizowanego
wzmocnionego mig¢dzy innymi pododdziatami inzy-
nieryjnymi (do plutonu saperéw). Z kolei grupy sztur-
mowe powstaja na bazie kompanii zmechanizowanej
wzmocnionej pododdziatami saperéw (od jednej do
dwoch druzyn saperéw). Sktad pododdziatéw saperéw
w oddziatach (grupach) szturmowych bedzie zalezec

4 Budowa i pokonywanie zapdr inzynieryjnych. SG WP, Warszawa 1994, s. 125.
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od wykonywanego zadania i przewidywanego sposo-
bu jego realizacji. Najczesciej beda one przydzielone
do podgrup torujacych lub uderzeniowych. Niekiedy
moga by¢ tez wykorzystywane jako podgrupy do
umocnienia zdobytych obiektéw, prowadzenia zady-
miania terenu i gaszenia pozaréw. Grupy torujace i ze-
spoly saperéw w toku natarcia przesuwaja si¢ za sztur-
mujacg piechota. Do torowania i utrzymywania drég
oraz wykonywania przej$¢ w zaporach i przeszkodach,
szczegblnie w zagruzowanych czesciach budynkéw
i ulic, wykorzystuje si¢ grupy torujace i oddzialy za-
bezpieczenia ruchu'®.

Drogi manewru, dowozu i ewakuacji przygotowuije si¢
na bazie sieci komunikacyjnej danej miejscowosci wraz
z mozliwymi do zaadaptowania do tego celu skwerami,
placami czy innymi odkrytymi przestrzeniami.

Do przygotowania i utrzymania drég manewru wy-
znacza si¢ pododdziaty drogowo-mostowe i saperéw
oraz pododdziaty rodzajéw wojsk do ich ubezpieczenia.
Pododdziaty te organizuja gléwnie drogi manewru
wzdtuz szerokich ulic, sadow i skweréw. Sprowadza sig
to zazwyczaj do: sprawdzenia ulic pod katem zamino-
wania; wykonania przejazdéw (przej$¢) w zaporach;
oczyszczenia czesci jezdnej ulicy z gruzéw lub urzadze-
nia na nich przejazdéw czy zasypania lejéw. Jezeli wa-
runki techniczne na to pozwalaja, do organizowania do-
wozu zaopatrzenia i ewakuacji wykorzystuje si¢ tunele.

Oprécz tego podczas urzadzania obej$¢ masowych
zniszczen moze wystapié potrzeba wykonania przebié
w $cianach budynkéw i trwatych ogrodzeniach. Umoz-
liwienie przejazdu na odcinkach drég pokrytych gru-
zem jest szczeg6lnie wazne, lecz moze si¢ okazac bar-
dzo pracochtonne. Oczyszczanie drogi jest celowe wte-
dy, gdy niepozadane przedmioty zalegaja na krétkim
odcinku (do 50 m) i do wysokosci nieprzekraczajacej
metra. Jezeli zas$ tworza wigksza warstwe, droge sig
oczyszcza, gdy objazd niezbgdnego odcinka jest nie-
mozliwy, a dojazd do okreslonych miejsc konieczny.
Aby polepszy¢ warunki i usprawnic¢ ruch na tych dro-
gach, co 250-300 m przygotowuje si¢ mijanki (posze-
rzone odcinki drég), umozliwiajace wyminigcie si¢ po-
jazdéw. Powinny one by¢ planowane na odcinkach pro-
stych, o dobrej widocznosci pozwalajacej na wzajemna
obserwacj¢ uczestnikéw ruchu i przejazd'e.

Wykorzystanie maskujacych wlasciwosci terendéw
zabudowanych w dobie szybkiego ich rozwoju ma
coraz wigksze znaczenie na polu walki. Niezwykle
istotna zatem staje si¢ skuteczna realizacja przedsie-
wzieé inZynieryjnych w ramach maskowania wojsk
i obiektéw, m.in. z wykorzystaniem naturalnych wa-
runkéw maskujacych terenu. Zalicza si¢ do nich: prace
inzynieryjne i inne przedsigwzigcia pozorujace rozbu-
dowe systemu obrony i rejonéw rozmieszczenia odwo-
déw; przystosowanie sprzgtu bojowego i uzbrojenia
do otaczajacego terenu w miescie; skryte rozbudowy-

wanie obrony z jednoczesnym wykonywaniem pozor-
nych manewréw, co stwarza wraZenie przygotowywa-
nia si¢ do wycofania lub kontrataku; deformacje
obiektéw (budowli) w celu wprowadzenia przeciwni-
ka w btad co do ich faktycznego wygladu i przezna-
czenia oraz wykorzystanie ograniczonej widocznosci
(naturalnie powstatej lub sztucznie wytworzone;j).

TYLKO SPECJALISTYCZNE ZADANIA

Teren zurbanizowany jest srodowiskiem walki, kt6-
re sprzyja obroicom. Wykorzystujac nawet niewielkie
sity, mozna w nim powstrzymac znacznie silniejszego
przeciwnika. Jest to mozliwe nie tylko po zastosowa-
niu odpowiedniej taktyki dziatania, lecz takze dzigki
wlasciwemu przygotowaniu obiektow miejskiej infra-
struktury do obrony. Skutecznos¢ realizacji przedsie-
wzig¢ inzynieryjnych wymaga specyficznego uzycia
pododdziatléw wojsk inzynieryjnych. Uwidacznia sig
to w wykonaniu najistotniejszych zadan: budowie ba-
rykad i ustawianiu zapdr inzynieryjnych, przygotowy-
waniu budynkéw do niszczenia lub do obrony; wyko-
naniu i utrzymaniu drég manewru oraz dowozu i ewa-
kuacji. Przygotowanie budynkéw pod wzgledem
inzynieryjnym pozwala broniacym si¢ w nim zonie-
rzom skutecznie razi¢ przeciwnika ogniem, a takze
unika¢ jego ognia, czgsto nawet w okrazeniu. Wielo-
poziomowos¢ usytuowania srodkéw walki w budynku
sprzyja zaskoczeniu przeciwnika, przy tym stawia du-
7e wymagania dotyczace przygotowania obiektu do
obrony. Dlatego wysitek z tym zwigzany musza pod-
jacé wszyscy walczacy, a wysitek wojsk inzynieryjnych
nalezy skupi¢ na rozpoznaniu obiektéw pod wzgle-
dem funkcjonalnosci, mozliwosci dostarczenia mate-
rialéw do wzmocnienia budynkéw oraz na wykony-
waniu prac wymagajacych uzycia sprzgtu i maszyn
inzynieryjnych. Nieangazowanie pododdzialéw wojsk
inzynieryjnych do prostych prac w rejonach obrony
bedzie skutkowac ich zwigkszonymi mozliwosciami
przygotowania budynkéw i innych budowli do wyko-
rzystania jako ukrycia nie tylko dla ludnosci, lecz tak-
ze dla wojsk nieuczestniczacych bezposrednio w wal-
ce (stuzby medyczne, logistyka, osrodki dowodzenia,
odwody itp.) oraz na sprzet i Srodki materiatlowe. Na-
lezy bezwzglednie dazy¢ do tego, aby nie faczyé tych
dwdch funkeji, czyli ukrycia dla ludzi oraz na sprzet
i Srodki materialowe, gdyz ewentualne porazenie na
przyktad sktadu ze srodkami tatwopalnymi, jakimi sa
paliwa, mogloby doprowadzi¢ do znacznych strat
w ludziach. Ponadto giéwny wysitek wojsk inzynie-
ryjnych, w szczegdlnosci rozpoznania inzynieryjnego
i specjalnosci technicznych (budowlanych), powinien
by¢ skupiony na wyborze takich obiektéw, ktére sama
swoja istotg beda wystarczajaco odporne na dziatanie
przeciwnika i beda wymagac jak najmniejszego na-
ktadu prac inzynieryjnych.

5P, Cieslar , W. Kawka, S. Kowalkowski: Wykorzystanie wojsk inZynieryjnych..., op.cit., s. 212.

16W. Kawka: Zadania inzynieryjne batalionu..., op.cit., s. 111.
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Modutowy system
broni strzeleckiej

NOWOCZESNE UZBROJENIE STRZELCA POWINNO
ZAPEWNIC MU MAKSIMUM MOZLIWOSCI WYKORZYSTANIA
BRONI, TAK ABY OGRANICZENIEM BYt. RACZEJ ON SAM,

A NIE NIEDOSTATKI KONSTRUKCYJNE KARABINKA.

Przemystaw Kupidura
jest zastepcy dziekana
Wydziatu Mechatroniki
i Lotnictwa WAT.

Mirostaw Zahor jest
kierownikiem Zaktadu

Konstrukcji Specjalnych
w Wydziale Mechatroniki
i Lotnictwa WAT.
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ptk dr inz. Przemystaw Kupidura, ptk dr inz. Mirostaw Zahor

B atalion Reprezentacyjny WP przyjat do uzbroje-
nia w 2016 roku nowy karabinek — MSBS-5,56R
kalibru 5,56 mm — i cho¢ trzeba mie¢ Swiadomos¢, ze
jest to ,,produkt uboczny” programu modutowego sys-
temu broni strzeleckiej (MSBS), to najwyzsza pora,
aby zapozna¢ czytelnikéw ,,Przegladu Sit Zbrojnych”
z cala rodzing tego Srodka walki. Na poczatku XXI
wieku stalo si¢ jasne, ze dalsza modernizacja eksplo-
atowanych od dziesigcioleci systemdow broni strzelec-
kiej nie zapewni znaczacego wzrostu ich mozliwosci
bojowych, a to z kolei byto konieczne ze wzgledu na
coraz wyzszy stopienl profesjonalizacji jej uzytkowni-
kéw.

POCZATKI

Koncepcje nowego narodowego systemu broni
strzeleckiej opracowano na poczatku biezacego stule-
cia w Wojskowej Akademii Technicznej, a dokladnie
— w Zaktadzie Konstrukcji Specjalnych Instytutu
Techniki Uzbrojenia Wydziatu Mechatroniki i Lotnic-
twa (nazwa niezbyt fortunna, wprowadzona w okresie
intensywnego ,,ucywilniania” uczelni, odpowiada
weczesniejszemu Zaktadowi Konstrukeji i Eksploatacji
Broni Palnej). W latach 2003-2006 wykonano nie-
zbedne prace analityczne, w wyniku ktérych powstat
og6lny zamyst konstrukgeji. Kolejne cztery lata zajgto
opracowanie demonstratoréw technologii dwéch ka-
rabinkéw: w klasycznym uktadzie konstrukcyjnym
oraz w ukladzie bezkolbowym. Z wygladu niezbyt
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przypominaty one dzisiejsze karabinki, ale celem by-
fo przede wszystkim sprawdzenie dziatania poszcze-
gblnych mechanizméw broni, bez przywiazywania
wigkszej wagi do ergonomii czy estetyki. Ten etap
prac, jak i wszystkie nastgpne, realizowano juz we
wspdtpracy z docelowym jej producentem — Fabryka
Broni w Radomiu. Od 2011 roku karabinek powoli
zaczal nabiera¢ ostatecznych ksztattéw, co obrazowa-
ty makiety i prototypy eksponowane przez radomska
fabryke na kolejnych edycjach Migdzynarodowego
Salonu Przemystu Obronnego w Kielcach. Karabinek
podstawowy — standardowy systemu MSBS-5,56 i ka-
rabinek reprezentacyjny MSBS-5,56R zostaly uhono-
rowane wyrdéznieniem specjalnym ministra obrony
narodowej podczas XXII Migdzynarodowego Salonu
Przemystu Obronnego w Kielcach w 2014 roku. Ka-
rabinek standardowy w ukladzie klasycznym systemu
MSBS-5,56 wraz z granatnikiem podwieszanym i no-
zem-bagnetem wyrézniono Defenderem na XXIII
MSPO w roku 2015. W tym tez czasie — od grudnia
2012 roku — zaczety powstawac kolejne elementy ca-
fego MSBS.

Przedstawiono nieco uproszczona histori¢ rozwoju
konstrukcji. Proces ten byl dos¢ skomplikowany ze
wzgledu na system finansowania projektu (Minister-
stwo Skarbu Paristwa, Ministerstwo Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego, Ministerstwo Obrony Narodowej) czy
tez modernizacje SZRP, np. karabinki i subkarabinki
w klasycznym uktadzie konstrukcyjnym oraz karabin-



Karabinek MSBS-5,56K podczas strzelania precyzyjnego; bron jest ukompletowana
w nastepujace przyrzady celownicze: celownik mechaniczny (sktadane: celownik
przeziernikowy i muszka), celownik kolimatorowy, przystawke powiekszajaca,

wskaznik laserowy i oswietlenie taktyczne.

30 nabojow - 237 mm;
- masa broni bez magazynka i celownika optycz- - szerokos$¢ broni - 38/82* ** [mm];
- dtugosé lufy - 406 mm;
- masa magazynka zatadowanego o pojemnosci - liczba bruzd/skok bruzd
-6/178 mm;
- predkos$é poczatkowa pocisku
z rdzeniem stalowym - okoto 890 m/s;

nego - 3,65 kg;

30 nabojow - okoto 0,52 kg;
- dtugosé broni catkowita - 900/843*/
673** [mm];

ki-granatniki weszly w sktad zaawansowanego indy-
widualnego systemu (ZISW) walki Tytan. Poniewaz
doktadne opisy tych zawitosci mozna znalez¢é w pra-
sie specjalistycznej, nie maja one wigkszego znacze-
nia dla przysztego uzytkownika.

GLOWNY ELEMENT

Skrét MSBS, jak juz wspomniano, oznacza — mo-
dutowy system broni strzeleckiej. Ma on si¢ sktadaé
docelowo z: karabinka standardowego, subkarabinka
(z krétsza lufy), karabinka-granatnika, karabinu ma-
szynowego (zasilanego magazynkiem o zwigkszonej
pojemnosci) i karabinka wyborowego (rys. 1). Po
skrécie MSBS, po dywizie, wystgpuje kaliber broni
oraz wielka litera, ktéra oznacza uktad konstrukcyjny
broni: B — bezkolbowy, K — klasyczny (lub, jak nie-
ktérzy thumacza, kolbowy). Pojawit sig tez wyrdznik
,,R” dla karabinka reprezentacyjnego. Przed oznacze-
niem literowo-cyfrowym znajduje si¢ jeszcze nazwa
wynikajaca z klasyfikacji broni, np. karabinek stan-
dardowy (z lufa o standardowej dtugosci 406 mm)
w uktadzie klasycznym (z klasyczna kolba) oznacza
si¢ symbolem MSBS-5,56K. Po co w takim razie
oznaczenie kalibru? Z wykorzystaniem standardowej
komory zamkowej mozliwe jest bowiem opracowanie
broni do innych nabojéw posrednich, np. 5,45 x 39 mm,
7,62 x 35 mm (.300 Blackout), czy 7,62 x 39 mm (co
juz zreszta uczyniono). Przedstawiona systematyka
rodziny MSBS, chociaz logiczna i klarowna, ma jed-

- szybkostrzelnos¢ teoretyczna -

700-900 strz./min;

90-100 strz./min;
* z kolbg wsunieta;
** 7 kolba ztozong;

nak nieco umowny charakter. Teraz nalezy wyjasnié,
co znaczy kluczowe w nazwie systemu stowo modu-
fowy. Ot6z modutowo$¢ oznacza, ze podstawowe ze-
spoty i mechanizmy karabinkéw sa miedzy soba za-
mienne (lufa, komora spustowa, mechanizm spusto-
wy, granatnik podwieszany, akcesoria), co umozliwia
skonfigurowanie z jednego odpowiednio rozbudowa-
nego zestawu kazdej z dziesigciu jednostek broni two-
rzacych system. Oczywiscie zamawiajacy nie bedzie
kupowal tak rozbudowanego zestawu dla kazdego
Zolnierza, dlatego tez bgda zamawiane konkretnie
ukompletowane egzemplarze, stosownie do etatu pod-
oddziatu. Dla wybranych jednostek mozliwe bedzie
ukompletowanie karabinkéw w lufy o dwéch dtugo-
Sciach (jak to ma czgsto miejsce w wojskach specjal-
nych). Najwigkszg zas korzyscia z takiego podejscia
bedzie uproszczenie proceséw logistycznych przy
zréznicowaniu wystepujacego uzbrojenia. Niewyklu-
czone bedzie tez wyposazenie na przyktad jednej dru-
zyny zaréwno w karabinki klasyczne, jak i bezkorbo-
we. Te ostatnie bardziej nadaja si¢ dla kierowcéw,
operator6w uzbrojenia czy strzelcow karabinkéw-gra-
natnikéw. Warto réwniez wspomnie¢, ze w ramach
programu MSBS opracowano tzw. néz-bagnet. Te do-
sy¢ ktopotliwa nazwe wprowadzono roboczo, aby
podkresli¢ odmienno$é od uzytkowanego w Wojsku
Polskim bagnetu typu 6H4 — cigzkiego i praktycznie
niedajacego si¢ uzywac jako néz (zaréwno do walki
wrecz, wykonywania codziennych zotnierskich czyn-
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- szybkostrzelnosé praktyczna -

***plaszcza komory zamkowej (maksymalna),
z rekojesciami napinacza
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Rys. 1. Modutowy system broni strzeleckiej kalibru 5,56 mm (MSBS-5,56). Po lewej stro-
nie - w uktadzie bezkolbowym (MSBS-5,56B), po prawej - w uktadzie klasycznym (MSBS-
-5,56K). Do obu podsystemow naleza (od gory): subkarabinek, karabinek standardowy, ka-
rabinek-granatnik, karabinek maszynowy i karabinek wyborowy

nosci czy tez stosowania jako narzgdzia). Dwucziono-
wa nazwa miata podkresli¢ wlasnie utylitaryzm, tzn.
nowy wyréb bedzie tak samo dobrym nozem, jak
i bagnetem. Docelowo nazwe powinno si¢ zreduko-
wac do stowa bagnet ewentualnie bagnet MSBS.

Najbardziej zaawansowanym elementem MSBS
jest karabinek standardowy w klasycznym uktadzie,
poniewaz stanowi on baz¢ konstrukcyjna dla pozosta-
tych wzoréw broni. Karabinek MSBS-5,56K prze-
szedl w 2015 roku badania jako model broni ZISW
Tytan, przy czym jego konstrukcja jest zamknigta,
tzn. karabinek (bez zmian konstrukcyjnych lub po
bardzo nieznacznych poprawkach, dotyczacych np.
ksztattu czy kata pracy dZwigni bezpiecznika) bedzie
poddawany kolejnym etapom badan, czyli wstgpnym
prototypu (obecnie sa w fazie koricowej) i kwalifika-
cyjnym (planowane jeszcze w 2017 roku). Przyjeto
dla niego nast¢pujace zalozenia projektowe (wigk-
szo$¢ z nich dotyczy takze wszystkich pozostatych
elementéw systemu MSBS):

— nabdj: 5,56 x 45 mm posredni typu NATO
(STANAG 4172);

— typ broni: samoczynno-samopowtarzalna;

— zasada dziatania: odprowadzenie czgsci gazéw
prochowych przez boczny otwér w lufie, krétki ruch
ttoka gazowego, dwupotozeniowy regulator gazowy;

— ryglowanie: przez obrét zamka, ktéry ma szes¢
wystepdw ryglowych;
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— wyrzucanie tusek: wyrzutnik spr¢zynujacy
umieszczony w zamku; kierunek wyrzucania tusek na
prawa lub lewa strong komory zamkowej;

— mechanizm uderzeniowy: kurkowy;

— mechanizm spustowy: z przetacznikiem rodzaju
ognia — bezpiecznikiem nastawnym na: ogien ciagty,
pojedynczy, bron zabezpieczona;

— mechanizm zabezpieczajacy: skrzydetkowy bez-
piecznik nastawny (chroniacy przed przypadkowym
strzalem) oraz spust samoczynny (chroniacy przed
przedwczesnymi strzatami);

— zasilanie: magazynek tukowy, 30-nabojowy (za-
mienny z magazynkiem karabinka M16); magazynek
wspotpracuje z zaczepem suwadlta zatrzymujacym ze-
spot przesuwny w tylnym potozeniu po wystrzeleniu
ostatniego naboju;

— przyrzady celownicze: optyczne (jako podstawo-
we), opcjonalnie — mechaniczne, przeziernikowe;

— catkowita obustronno$¢ obstugi broni: symetrycz-
ne rozmieszczenie przyciskow zatrzasku magazynka,
zaczepu suwadla oraz skrzydetek bezpiecznika;

— modutowos$¢ konstrukcji: zapewnia skonfigurowa-
nie broni dowolnego wzoru z rodziny MSBS.

GLOWNE ELEMENTY

Karabinek MSBS-5,56 K sktada si¢ z nastgpuja-
cych podstawowych zespotéw i mechanizméw
(rys. 2): komory zamkowej (z mechanizmami rygli lu-
fy i napinacza suwadla), lufy, suwadta z zamkiem,
mechanizmu powrotnego, komory spustowej (z me-
chanizmami: uderzeniowo-spustowym i zabezpiecza-
jacym, zatrzaskiem magazynka i zaczepem suwadta),
kolby, toza i magazynka.

Komora zamkowa jest w wigkszosci (plaszcz) wy-
konana ze stopu aluminium i ma na catej dlugosci
w gornej czgsci szyng akcesoryjna standardu Picatin-
ny. Ponizej niej, po obu stronach srodkowej czesci
ptaszcza komory zamkowej, znajduja si¢ podiuzne
wycigcia dla rekojesci napinacza; nizej (réwniez po
obu stronach) umiejscowiono okna wyrzutowe tusek.
Przy tylnych krawedziach okien wyrzutowych przy-
krecono wkrgtami z jednej strony odbijacz tusek (dla
strzelca praworgcznego — z prawej strony), a z prze-
ciwnej strony — ostong okna wyrzutowego tusek. Ele-
menty te musza by¢ zamienione miejscami przy zmia-
nie kierunku wyrzucania tusek. Tylna czgs¢ ptaszcza
komory zamkowej jest wzmocniona zamocowanym
Srubami tylcem komory zamkowej, ktéry stanowi pro-
wadnice dla obsady kolby oraz pozycjonuje opore
urzadzenia powrotnego. Do wewngtrznych Scianek
komory zamkowej przymocowano dwie stalowe pro-
wadnice suwadla. Prawa wspotpracuje z gléwka
trzpienia sterujacego zamka, ustalajac jego potozenie
katowe. Od przodu komorg zamkowa zamyka przy-
mocowana Srubami obsada lufy. Na jej gérnej po-
wierzchni znajduje si¢ poprzeczne wycigcie wspot-
pracujace z zgbem zapadki napinacza do utrzymywa-
nia napinacza w skrajnym przednim potozeniu.
Ponizej otworu dla lufy umieszczono przenikajacy sig



z nim ksztaltowy otwdr poprzeczny, mieszczacy me-
chanizm rygli lufy. Utrzymuje on lufg¢ w obsadzie lu-
fy komory zamkowej, zapewnia tez jej tatwe odiacze-
nie i przytaczenie do broni oraz powtarzalnos¢ tego
potaczenia. Mechanizm ten sktada si¢ z dwdch rygli
lufy (prawego i lewego) polaczonych gwintowo po-
przeczna Sruba, tworzac uklad tzw. Sruby rzymskiej
(z dwoma odcinkami nagwintowanymi w przeciwnych
kierunkach, tak ze obrét Sruby — za pomoca klucza im-
busowego — powoduje réwnoczesne przesuwanie si¢
obu rygli w kierunku lufy lub na zewnatrz, czyli ryglo-
wanie lub zwolnienie lufy. Mechanizm napinacza stuzy
do przetadowania broni. Sktada sig¢ z suwaka napinacza
(poruszajacego si¢ w prowadnicach wewnatrz gérnej
czesci plaszcza komory zamkowej) z zapadka napina-
cza ze sprezyna (wspolpracuje z wybraniem w suwadle
podczas przetadowania lub z wycigciem w obsadzie
lufy) oraz napinacza z plastikowymi naktadkami. Re-
kojesci napinacza sa symetryczne po obu stronach ka-
rabinka. Napinacz jest wykorzystywany tylko podczas
przygotowania broni do pierwszego strzalu oraz rozta-
dowania lub usunigcia zacigcia; w czasie strzelania po-
zostaje nieruchomy w przednim potozeniu. Mozna go
wykorzysta¢ powtdrnie w czasie przeladowywania
silnie zabrudzonej broni — do dopchnigcia suwadta
w przednie potozenie (gdy nie wystarczy sila $ci$nig-
tej sprezyny powrotne;j).

W sktad zespotu lufy (rys. 3) wchodzi lufa (dtugosci
406 mm), na wylocie ktdrej umieszczono thumik pto-
mienia, wspornik bagnetu z zatrzaskiem bagnetu, we-
zet gazowy (z komora gazowsq i regulatorem gazo-
wym), popychacz ze sprezyna, na wlotowej zas jej
czgsci zamocowano tuleje¢ ryglowa (wewnatrz niej
znajduja sie¢ ksztattowe wycigcia wspdtpracujace z ry-
glami zamka). W ttumiku ptomienia typu szczelino-
wego w przedniej czesci jest wybranie dla jelca ba-
gnetu. Wspornik bagnetu ma ksztatt pierscienia z wy-
stgpem, na ktérym umieszczono prowadnice do
wsunigcia zbijaka bagnetu i sprezynujacy zatrzask ba-
gnetu. Komora gazowa prowadzi tlok gazowy oraz
utrzymuje regulator gazowy. W jej tylnej czgsci znaj-
duja sig¢ trzy pary otworéw upustowych umozliwiaja-
cych wyptyw nadmiaru gazéw prochowych. Dolna
czg$¢ komory gazowej (ponizej lufy) ma wystep
z otworem do przylaczania podwieszanego granatni-
ka. Regulator gazowy typu zamknigtego shuzy do re-
gulowania ilosci gazéw prochowych dziatajacych na
tlok gazowy. W jego cylindrycznej $cianie u dotu wy-
konano dwa otwory o réznej Srednicy, ktére, w zalez-
nosci od ustawienia regulatora, pozwalaja na doptyw
wigkszej lub mniejszej ilosci gazéw. Odpowiada to
normalnym oraz cigzkim warunkom pracy automaty-
ki broni. Regulator obraca si¢ palcami, chwytajac za
skrzydetko w jego przedniej czesci (w razie silnego
zanieczyszczenia broni mozna pomdc sobie ostrzem
noza lub kryza tuski wsunigtymi w otwor skrzydetka),
do ustalenia zatrzaskiem w zadanym potozeniu.
W czasie strzelania tlok gazowy napedza suwadlo za
posrednictwem popychacza. Popychacz tloka ma
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Rys. 2. Podstawowe zespoly karabinka standardowego MSBS-5,56K: 1 - komora zamko-
wa, 2 - lufa, 3 - suwadto z zamkiem, 4 - urzadzenie powrotne, 5 - komora spustowa,

6 - kolba, 7 - loze, 8 - magazynek

Rys. 3. Zespot lufy: 1 - tuleja ryglowa,
2 - popychacz, 3 - sprezyna popychacza,
4 - komora gazowa z tlokiem, 5 - regula-
tor gazowy, 6 - wspornik bagnetu,

7 - tlumik ptomienia, 8 - zatrzask ba-
gnetu, 9 - lufa, 10 - kolek tulei ryglowej

FS

Rys. 4. Suwadto z zamkiem: a) ze-
spot suwadta, b) zespot zamka,

c) widok od przodu suwadta z zam-
kiem ustawionym do wyrzucania
tusek w lewo (do zmiany kierunku
wyrzucania w prawo zamek nalezy
obroci¢ o 180°); 1 - Sruby zabez-
pieczajace urzadzenia przeciwod-
skokowego, 2 - suwadlo,

3 - trzpien sterujacy, 4 - zamek,
5 - kotek iglicy, 6 - iglica,7 - wy-
ciag, 8 - wyrzutnik
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wlasng sprezyng powrotna, opierajaca si¢ na wystepie
tulei ryglowej lufy. Dzigki takiemu ukladowi zanie-
czyszczenia z komory gazowej nie przedostaja si¢ do
komory zamkowej broni podczas strzelania.

Zespdt suwadta 7 zamkiem (rys. 4) sktada si¢ z su-
wadla, zamka, trzpienia sterujacego, iglicy i kotka
iglicy. Suwadto ma postaé prostopadtoscianu Scigtego
obustronnie w gdrnej czesci i obejmuje korpus suwa-
dla oraz przyspawana w procesie technologicznym
wktadke. W korpusie wykonano wzdluznie otwoér
zamka i iglicy, nad nim za$ otwor urzadzenia powrot-
nego oraz poprzeczny otwor kotka iglicy. Otwor urza-
dzenia powrotnego jest na catej dlugosci suwadta,
czgSciowo zaslepiony w przedniej czgsci, tworzac
opore dla sprezyny mechanizmu powrotnego. Na gor-
nej powierzchni suwadta znajduje si¢ ksztattowe wy-
branie wspdtpracujace z mechanizmem przetadowa-
nia broni. Nad otworem zamka umieszczono z obu
stron suwadta §lepe gniazda beztadnikéw (walce wy-
konane z materiatu o duzej gestosci, zapobiegajace
odbiciu si¢ suwadla od obsady lufy, zanim zarygluje
si¢ zamek), zamknigte od tytu srubami. W przedniej
czgsci korpusu suwadla, nad otworem zamka i iglicy,
umieszczono ksztaltowe wybranie, w ktérego dnie
wykonano krzywke dla trzpienia sterujacego, zapew-
niajaca ryglowanie i odryglowanie zamka. Zamek
sktada sig z: trzonu zamkowego, wyciagu ze sprezyna,
wyrzutnika ze sprezyng oraz osi wyciagu i kotka wy-
rzutnika. Trzon zamkowy ma sze$¢ rygli rozmiesz-
czonych co 45°. Na pozostatej powierzchni, pozba-
wionej rygli, znajduje si¢ gniazdo wyciagu. Rygle
w czasie ryglowania zachodza za opory ryglowe tulei
ryglowej lufy; dwa dolne pelnig funkcje wystepéw do-
sylajacych naboje z magazynka do komory nabojo-
wej. Naprzeciwko gniazda wyciggu umieszczono
gniazdo wyrzutnika, tym samym wyciag i wyrzutnik
leza w poziomej ptaszczyZnie symetrii trzonu zamko-
wego. W tylnej jego czgsci, w pionowej ptaszczyznie
symetrii, umieszczono otwor trzpienia sterujgcego.
Wzdtuz trzonu zamkowego wykonano tez otwor igli-
cy. Trzpieni sterujacy jest utrzymywany przez iglice,
laczac w calos¢ elementy zespotu suwadta z zam-
kiem. Wspétpracuje on z krzywka suwadta i stuzy do
obracania zamka podczas ryglowania (w prawo) i od-
ryglowania (w lewo).

Mechanizm powrotny sktada sig z zespolu sprezyny
powrotnej, opory ze zderzakiem suwadla i kotkow ta-
czacych te elementy w catosé. W sktad zespotu spre-
zyny powrotnej wchodzi prowadnica mechanizmu po-
wrotnego z ruchomym pier§cieniem oporowym
1 sprezyny mechanizmu powrotnego.

Komora spustowa karabinka obejmuje: kadtub ko-
mory z gniazdem magazynka, chwyt pistoletowy (za-
mienny z karabinkami rodziny M16), mechanizm
uderzeniowo-spustowy i zabezpieczajacy bron, za-
trzask magazynka, zaczep suwadta i ich obsady oraz
trzpien mocujacy. Ten ostatni stuzy do taczenia komo-
ry zamkowej z komorg spustowa. W otworze kadtuba
tej komory jest utrzymywany zatrzaskiem, ktéry za-
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pobiega jego catkowitemu wysunigciu si¢ z otworu,
chronigc przed zagubieniem w trakcie rozkladania
broni.

Kadlub komory spustowej karabinka, wykonany
Z tworzywa sztucznego, jest zakonczony z przodu wy-
stgpami z otworem poprzecznym dla trzpienia mocu-
jacego komorg spustowa do obsady lufy komory zam-
kowej, z tylu zas§ — wystgpem, o ktdry opiera si¢ obsa-
da kolby, utrzymujac komorg spustowa w potozeniu
zamknigtym. W tylnej jego czgsci znajduje si¢ otwor
z tulejami do mocowania pasa no$nego. Ponizej nato-
miast wystgp z gniazdem do mocowania chwytu pi-
stoletowego. Nad chwytem pistoletowym umiejsco-
wiono poprzeczny otwoér do trzonu przetacznika ro-
dzaju ognia-bezpiecznika. W kadtubie komory
spustowej, za gniazdem magazynka, umieszczono sta-
lowa wktadke komory spustowej, mieszczaca elemen-
ty mechanizmu uderzeniowo-spustowego. Przed nia,
w odpowiednich wycigciach kadtuba komory spusto-
wej, znajduje si¢ mechanizm zatrzasku magazynka
i zaczepu suwadta.

Mechanizm uderzeniowo-spustowy (rys. 5) sktada
si¢ z wktadki komory spustowej, w ktérej na trzech
osiach osadzono: kurek ze sprgzynami uderzeniowy-
mi, spust ze sprezyna spustu, zapadke ze sprezyng za-
padki, zaczep ognia pojedynczego ze sprezyna oraz
spust samoczynny ze sprezyna. W poprzecznym
otworze wkladki jest umieszczony przetacznik rodza-
ju ognia-bezpiecznik. Kurek ma trzy zgby (przedni,
Srodkowy i tylny), czopy i kotek oporowy dla spr¢zyn
uderzeniowych. Te ostatnie, nalozone na czopy kurka,
opieraja si¢ z jednej strony o kotek oporowy kurka,
z drugiej — o o§ spustu. Zab przedni wspétpracuje
z zaczepem spustu samoczynnego, Srodkowy — z zg-
bem zaczepu ognia pojedynczego (podczas prowa-
dzenia ognia pojedynczego), tylny zas z zaczepem
spustu. Spust utrzymuje kurek w stanie napigtym,
a zwalnia go po Sciagnigciu jezyka spustowego. Wy-
step w przedniej czgsci spustu petni funkcje zaczepu,
ktéry wspétpracuje z tylnym zgbem kurka. W tylnej
czegsci ramion spustu wykonano wycigcia dla trzonu
przetacznika rodzaju ognia-bezpiecznika oraz wycig-
cie oporowe dla sprezyny spustu. Na oS spustu jest na-
lozona zapadka, z lewej strony za$ sprezyna spustu,
ktdrej przednie ramig opiera si¢ o wktadke komory
spustowej, tylne natomiast o wycigcie oporowe wyko-
nane w lewym tylnym ramieniu spustu. Zaczep ognia
pojedynczego przechwytuje napigty kurek przy strze-
laniu ogniem pojedynczym. Przechwycenie kurka za-
pewnia zab umieszczony w goérnej czgsci zaczepu.
Zaczep znajduje si¢ na wspélnej osi ze spustem w je-
go wzdluznym gniezdzie. Spr¢zyna zaczepu umozli-
wia jego powrét w skrajne gérne potozenie. W tylnej
czgsci zaczepu jest wystep sterujacy, ktory wspotpra-
cuje z wycigciami ksztalttowymi trzonu przetacznika
rodzaju ognia-bezpiecznika. Spust samoczynny stuzy
do automatycznego zwalniania kurka podczas strzela-
nia ogniem ciaglym (seriami), jak réwniez zapobiega
jego zwolnieniu, gdy zamek nie jest zaryglowany.



Rys. 5. Mechanizm uderzeniowo-spustowy: 1 - sprezyna uderzeniowa kurka; 2 - sprezyna spustu samoczynnego; 3 - zerdz spre-
zyny spustu samoczynnego; 4 - kotek opory spustu samoczynnego; 5 - opora spustu samoczynnego; 6 - spust samoczynny;

7 - os$ spustu samoczynnego; 8 - kurek; 9 - kotek oporowy kurka; 10 - o$ kurka; 11 - wkiadka komory spustowej; 12 - opora
sprezyny ustalacza przetacznika rodzaju ognia-bezpiecznika; 13 - sprezyna ustalacza przetacznika rodzaju ognia-bezpiecznika;
14 - ustalacz przetacznika rodzaju ognia-bezpiecznika; 15 - tulejka oporowa spustu; 16 - oS spustu; 17 - sprezyna spustu;

18 - spust; 19 - sprezyna zaczepu oghia pojedynczego; 20 - zaczep ognia pojedynczego; a - ramiona gorne spustu samoczyn-
nego (wspotpracujace z suwaditem); b - zaczep przedniego zeba kurka; ¢ - przedni zab kurka; d - Srodkowy zab kurka; e - tylny
zab kurka; f - czop kurka; g - wyciecie dla sprezyny spustu; h - wyciecia wspélpracujace z trzonem przetacznika rodzaju ognia-
-bezpiecznika; i - zaczep tylnego zeba kurka; j - gniazdo sprezyny zaczepu ognia pojedynczego; k - zab zaczepu ognia pojedyn-
czego (wspoétpracujacy ze Srodkowym zebem kurka); | - wystep sterujacy zaczepu (wspotpracujacy z trzonem przetacznika rodza-

ju ognia-bezpiecznika); m - otwor trzonu

Spust ten ma posta¢ dZwigni podpartej w przedniej
czescei sprezyna osadzong na zerdzi. Zamocowany jest
w przedniej czgsci metalowej wkiadki komory spusto-
wej. Ma on otwoér do osi, ramiona gérne wspétpracu-
jace z wystgpami suwadla, zaczep (wspotpracuje
z przednim zgbem kurka) oraz otwory dla kotka opo-
Iy spustu samoczynnego.

Przelacznik rodzaju ognia-bezpiecznik stuzy do
ustawiania mechanizmu spustowego karabinka na
ogien ciagly, pojedynczy lub w polozeniu zabezpie-

czonym. Sktada si¢ on z trzonu oraz dwéch dZwigni
(prawej i lewej). DZwignig lewa zamocowano na kon-
cu trzonu za pomocg kotka rozprgznego. Wymagane
polozenie katowe przelacznika rodzaju ognia-bez-
piecznika zapewnia ustalacz podparty sprezyna,
umieszczony we wzdluznym gniezdzie w tylnej czeg-
sci wktadki komory spustowej, wspotpracujacy z wy-
cigciami w trzonie przelacznika.

Mechanizm zatrzasku magazynka (rys. 6) utrzy-
muje i zwalnia magazynek. W sktad tego mechani-
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Rys. 7. Mechanizm zaczepu suwadta: a) zaczep w dolnym
potozeniu, b) zaczep w gérnym potozeniu, podniesiony
przez donosnik pustego magazynka; 1 - kotek zaczepu
suwadla, 2 - zaczep suwadta, 3 - dZzwignia zaczepu

suwadta (podwéjna)

66

zmu wchodza nastgpujace czgsci: dZwignie prawa
i lewa z osiami oraz sprezyna zatrzasku magazynka
z popychaczami. DZwignia prawa ma przycisk i wy-
step z czopem (do wspélpracy z widetkami dZwigni
lewej), dZwignia lewa ma réwniez przycisk i widet-
ki. Obie obracaja si¢ w przeciwnych kierunkach, do-
okota swoich osi, a ich ruch jest powiazany w wyni-
ku wspétpracy czopa dzwigni prawej z widetkami
lewej, tworzac uktad nozycowy. Zwolnienie maga-
zynka nastgpuje po nacisnigciu jednego z przyci-
skow (oba poruszaja si¢ jednoczesnie), natomiast
przed przypadkowym wcisnigciem chronia odpo-
wiednio wyprofilowane wystgpy komory spustowe;.

Mechanizm zaczepu suwadlta (rys. 7) umieszczo-
no w Srodkowej czgsci komory spustowej za gniaz-
dem magazynka. Zatrzymuje on suwadlo z zamkiem
w tylnym potozeniu po wystrzeleniu ostatniego na-
boju. Sktada si¢ z dZwigni zaczepu suwadta, opory
Sprezyny zaczepu ze spre¢zyng oraz zaczepu. Unie-
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Rys. 6. Mechanizm zatrzasku magazynka:

1 - dzwignia lewa; 2 - czop dzwigni prawej; 3 -
dzwignia prawa; 4 - popychacz; 5 - sprezyna; a -
zab zatrzasku magazynka

sienie zaczepu suwadta zapewnia kotek zaczepu su-
wadta umieszczony w gornej czesci zaczepu, wspot-
pracujacy z donosnikiem magazynka. DZwignia za-
czepu suwadla jest zamocowana wahliwie na swojej
osi, znajdujacej si¢ w dolnej czgsci gniazda maga-
zynka. Ramiona dZwigni zaczepu suwadla umiejsco-
wiono w obrgbie kabtaka spustowego. Podnosza si¢
one ponad jego obrys po wystrzeleniu ostatniego na-
boju. Umozliwia to szybkie zwolnienie suwadta po
przytaczeniu nowego magazynka — kciukiem dtoni,
ktéra wpigto magazynek.

Kolba jest skladana na prawa strone¢ karabinka
oraz teleskopowa (w zakresie 50 mm co 10 mm), co
pozwala na dostosowanie jej dtugosci do wymagan
strzelca. Zatrzask kolby, umozliwiajacy regulacje jej
dtugosci, znajduje si¢ na przedniej $ciance stopki
kolby — pozwala na zmiang dtugosci jedna reka oraz
chroni przed przypadkowym wcisnigciem. Ponadto
kolba ma regulowany w pionie (w wysokosci, z moz-



liwoscia zmiany pochylenia) podpoliczek. Jego
polozenie mozna zmienic, silnie szarpiac go do tytu,
nastgpnie przesuwajac w pionie (tréjstopniowo,
niezaleznie przedni i tylny koniec) i dociskajac
wprzdd. Obsada kolby ma wycigcia dla prowadnic
tylca komory zamkowej (pozwalaja na przylaczenie
do komory zamkowej) i dla wystgpu opory urzadze-
nia powrotnego (ktdre ustala jej potozenie) oraz wy-
stepy zawiasu kolby. Miesci w sobie zatrzask ramie-
nia kolby, utrzymujacy ja w polozeniu roztozonym.
W celu zlozenia kolby nalezy wcisnaé gtéwke za-
trzasku znajdujaca si¢ z lewej strony obsady kolby.
W potozeniu ztozonym kolba jest utrzymywana
przez sprezyng zawiasu kolby. Aby ja roztozy¢, wy-
starczy tylko ,,otworzy¢” ja dlonia.

Wykonane ze stopu aluminium foZe ostania od do-
tu lufg w obregbie komory zamkowej. Owalne wycig-
cia podtuzne stuza do mocowana szyn akcesoryj-
nych dla wyposazenia majacego standard mocowa-
nia Picatinny, takich jak np. chwyt przedni,
oswietlenie i sprzet optoelektroniczny. Wycigcia te
ulatwiajq takze chlodzenie lufy podczas prowadze-
nia ognia. Kadtub toza ma w gérnej przedniej czesci
dwa czopy wchodzace w wybrania ptaszcza komory
zamkowej. W tylnej dolnej czg¢sci znajduje si¢ po-
przeczny otwor z trzpieniem mocujacym loze do ob-
sady lufy komory zamkowej. Trzpieni ten, podobnie
jak trzpien mocujacy komorg spustowa, jest utrzy-
mywany w otworze zatrzaskiem chronigcym go
przed wyjeciem z otworu.

FUNKCJONOWANIE MECHANIZMOW
Dziatanie karabinka MSBS-5,56K podczas strzatu.
Czgs¢ gazéw prochowych z przestrzeni zapociskowej
przewodu lufy przeptywa przez otwér w Sciance lufy
do komory gazowej i dziata na powierzchnig czotowa
tloka gazowego, powodujac za posrednictwem popy-
chacza przesuwanie suwadta. W czasie ruchu suwa-
dta do tytu nastgpuje odryglowanie zamka, wycia-
gnigcie tuski z komory nabojowej i wyrzucenie jej na
zewnatrz, po czym napigcie kurka, podniesienie na-
bojéw w magazynku oraz $ciSnigcie sprezyny po-
wrotnej. W skrajnym tylnym potozeniu suwadlo ude-
rza o zderzak i pod dzialaniem spr¢zyny powrotnej
rozpoczyna ruch do przodu. Zamek wypycha swoimi
dwoma dolnymi ryglami nabdj z magazynka i dosyta
go do komory nabojowej. Gdy suwadto zbliza si¢ do
skrajnego przedniego polozenia, zamek sig rygluje,
a rygle wchodza za opory ryglowe tulei ryglowej. Po
zaryglowaniu zamka suwadlo obraca samoczynny
spust i jesli przetacznik rodzaju ognia-bezpiecznik
znajduje si¢ w polozeniu ,,C”, zwalniany jest kurek,
nastgpuje strzat i cykl pracy automatyki broni si¢ po-
wtarza. Strzelanie z karabinka bedzie trwato do mo-
mentu zwolnienia spustu lub zuzycia wszystkich na-
bojow z magazynka. Jesli przetacznik rodzaju ognia-
-bezpiecznik zostal ustawiony w potozeniu ,,P”,
nastgpuje przerwanie cyklu automatyki broni. Aby
odda¢ strzal, nalezy zwolni¢ i ponownie nacisnaé

spust. Jezeli zostana zuzyte wszystkie naboje z maga-
zynka, to suwadto z zamkiem zatrzymuje si¢ w tyl-
nym potozeniu na zaczepie suwadta. Aby kontynu-
owac strzelanie, nalezy wyjac¢ pusty magazynek,
przylaczy¢ do broni magazynek z nabojami i zwolnié
suwadlo, naciskajac na dZzwigni¢ zaczepu suwadla.
Zabezpieczenie broni polega na obrdéceniu przetacz-
nika rodzaju ognia-bezpiecznika w potozenie pozio-
me. Wykonanie tej czynnosci jest mozliwe w dowol-
nym polozeniu kurka.

Czgdciowe rozkladanie broni przeprowadza sig
nastgpujaco:

® nalezy odlaczy¢ magazynek i sprawdzié, czy
w komorze nabojowej nie ma naboju;

® zlozy¢ kolbe, wciskajac jej zatrzask i obracajac
rami¢ na prawa strong;

® wcisna¢ palcem radetkowang gléwke opory me-
chanizmu powrotnego, tak aby wsungta si¢ ponizej
powierzchni obsady kolby; w tym potozeniu zsunaé
w dot zespét kolby i wyjaé urzadzenie powrotne;

® otworzy¢ w dét komorg spustowg (pozostawiajac
ja na przednim kotku);

® wyja¢ suwadto z zamkiem. Gdy jest to niezbed-
ne, mozna ponadto:

— odlaczy¢ catkowicie komore spustowa, wypycha-
jac czesciowo (do oporu) trzpieri mocujacy; — odla-
czy¢ toze, wypychajac czgsciowo jego trzpiein mocu-
jacy znajdujacy si¢ w jego tylnej czgsci i zsuwajac je
do przodu;

— odiaczy¢ regulator gazowy, przekrgcajac jego
skrzydetko o 90° (poza polozenie ustalone zatrza-
skiem) i wysuwajac go do przodu;

— wysuna¢ do przodu tlok gazowy.

INNOWACYJNOSC KONSTRUKCJI

Nalezy podkresli€ jej oryginalno$¢. Oznakami jej sa
przyznane patenty: PL21507 pt. Mechanizm wymiany
lufy, zwlaszcza karabinka modutowego; PL 215027
pt. Mechanizm zatrzasku magazynka broni strzelec-
kiej, zwlaszcza karabinka modutowego, PL 215028
pt. Karabinek modutowy, PL 224968 pt. Bron auto-
matyczna, zwlaszcza karabinek modutowy, ze zmiang
kierunku wyrzucania tusek oraz zgloszenie patentowe
nr 412008 pt. Mechanizm zaczepu zamka broni auto-
matycznej oraz komora spustowa, zwlaszcza karabin-
ka modutowego, a takze wiele wspdlnotowych wzo-
réw przemystowych. Dzigki zaawansowanym rozwia-
zaniom karabinek MSBS-5,56K moze stanowié
konkurencj¢ dla najnowoczesniejszych konstrukcji
znanych firm zagranicznych, takich jak: SCAR belgij-
skiej firmy FN Herstal (2009), CZ-805/806 firmy
Ceska Zbrojovka (2011), ARX-160 wtoskiej fir-
my Beretta czy MCX firmy SIG Sauer. Ujawnienie
w 2017 roku karabinkéw RS-556 konsorcjum Rhein-
metall-Steyr i HK433 firmy Heckler&Koch swiadczy
o trafnosci przyjetych zalozen projektowych polskiej
konstrukcji. u

Materiat ilustracyjny autora.
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Celownik holograficzny
HWS 552.A65

PODSTAWOWE UMIEJETNOSCI, KTORE POWINIEN POSIADAC
KAZDY ZOtNIERZ, TO WEASCIWE POSLUGIWANIE SIE, BRONIA
ORAZ SPRZETEM BEDACYM W JEGO WYPOSAZENIU.

)

5"‘3

Autor jest asystentem
w Zaktadzie Teorii

i Praktyki Strzelan
Wyzszej Szkoty
Oficerskiej Wojsk
Ladowych.

68

kpt. Zbigniew Szymocha

ostep technologiczny oraz zmiany sposobow dzia-

fania na polu walki wiaza si¢ z potrzeba wyposa-
zenia zolnierzy w nowoczesny sprzet optyczny za-
pewniajacy prowadzenie celnego ognia w kazdych
warunkach. Przyktadem jest celownik holograficz-
ny HWS. Jego zastosowanie daje Zolnierzowi prze-
wage w walce, zwlaszcza w bliskim kontakcie oraz
noca. Uwzgledniajac doswiadczenia z Iraku i Afga-
nistanu, nalezy stwierdzi¢, ze wtasnie w takich wa-
runkach bardzo czesto bedzie on dziataé.

Sprzet wojskowy powinien by¢ utrzymywany
w odpowiedniej sprawnos$ci i gotowosci do uzycia.
W zwiazku z tym brofi musi by¢ przystrzelana,
a ewentualny dodatkowy osprzet, czyli celownik
optyczny, noktowizyjny lub holograficzny, opty-
malnie ustawiony i z nia zsynchronizowany. Jedno-
cze$nie ustawienie celownika powinno umozliwié
wykorzystanie zjawiska strzalu bezwzglgdnego,
poniewaz niejednokrotnie w walce okreslenie odle-
gtosci lub zmiana nastawy celownika moga by¢
utrudnione, a nawet niemozliwe.

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA

Celownik holograficzny HWS (w artykule opisa-
no model 552.A65) ma niewielka mase. Jest przewi-
dziany do uzycia na dystansie do 300 m, bez opcji po-
wigkszenia obrazu. Jego gléwna zaleta jest mozliwos¢é
szybkiego wycelowania broni za pomocg znaku celow-
niczego. Przyrzady celownicze pozwalaja uzytkowni-
kowi na utrzymanie siatki celownika na celu i kontaktu
wzrokowego z nim bez potrzeby zmiany ostrosci wi-
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dzenia. Ponadto okno wyswietlacza zapewnia wyraZny
oraz doktadny obraz celu i otoczenia, nie tuneluje i nie
ogranicza widocznosci, dzigki czemu Zotnierz ma lep-
szy wglad w teren i sytuacjg taktyczna. Sama konstruk-
cja nie ma wystajacych elementéw montazowych czy
tez uchwytéw, ktére tworzylyby strefy zakryte. Model
552.A65 moze wspdtpracowaé z noktowizorami od
pierwszej do plus trzeciej generacji, montowanymi na
broni lub hetmach. Celownik moze by¢ przymocowany
przed lub za noktowizorem, zatem nie oSlepia uzyt-
kownika ani nie zamazuje ostrosci widzenia celu. HWS
jest wykonany w technologii pasywnej, dzigki czemu
nie emituje wykrywalnych promieni, co chroni Zzohie-
rzy przed wykryciem ich przez przeciwnika postuguja-
cego sig sprzgtem noktowizyjnym.

W modelu 552.A65 przewidziano dwie opcje siatki
celownika, z ktérych wykorzystuje si¢ przewaznie
pierwsza (rys. 1):

— typ 1 — 0-68 minut katowych — pierSciefi z po-
zioma i pionowa poziomica oraz centralnym zna-
kiem celowniczym (MOA dot.) wielkosci 1 MOA;

—typ 2 — XR308 - siatka balistyczna przewidzia-
na dla broni kalibru 7,62 mm na amunicjg
150gr M59 FM1.

Pojecie minuty katowej (minute of angle — MOA) jest
czesto uzywane w opracowaniach na temat strzelectwa,
zwlaszcza dotyczacych sprzetu amerykanskiego. Minu-
ta katowa to 1/21600 czg$¢ kata petlnego (rys. 2).

1 MOA to kat, pod jakim odcinek dtugosci
30 mm (doktadnie 29,0888 mm) jest widziany z od-
legtosci 100 m. W zwigzku z tym, Ze jest to wiel-
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kos¢ katowa, jego warto$¢ zmienia si¢ w zaleznosci RYS 1 DW A TYPY
od odlegtosci. Przedstawiono to w tabeli 1. u -

Siatka celownika modelu 552.A65 jest tak za-
projektowana, ze sprawdza si¢ bardzo dobrze S IATKI CELOWN | KA

w tzw. Close Quarters Battle (CQB) lub Close
Quarters Combat (CQC), czyli w walce w bliskim 5 52 A6 5
kontakcie dzigki wyraZnemu pierscieniowemu =

celownikowi (rys. 3). Do precyzyjniejszego strze-
lania na wigksza odlegtos¢ stuzy centralna kropka typ1
(MOA dot).

BUDOWA

Podstawowe dane taktyczno-techniczne celowni-
ka (rys. 4, 5):

® zasada dziatania — wykorzystanie zjawiska ko-
limacji;

® dlugos¢ x szerokos$¢ x wysokos¢ — 143 x 51 x 64;

® powigkszenie — x 1;
® wodoszczelno$é — zanurzanie w wodzie do )
10 m: Zrodto: Instrukcja obstugi celownika typu 552 HWS.

® uszczelnienie — ochrona przed zaparowaniem

wewnetrznych przyrzadéw optycznych;

® pokrycie — czarna farba antyrefleksyjna; RYS 2 G R AFI CZ N E
] u

® regulacja — 1 klik (najmniejsza jednostka regu-

lacji) w przyblizeniu 14 mm na 100 m;

® mozliwosé regulacji - +40 MOA’ PRZEDSTAWIENIE MINUTY

® montaz — na szynie Picatinny (MIL-STD-1913)
lub szynie 25,4 mm Weaver; KATOW EJ ( M O A)

® wyswietlacz:

— zewngtrzna powtoka — antyrefleksyjna,

— wymiary okna celownika — 30/23 mm,

— przednie okno celownika — szklo grubosci
3,17 mm,

— tylne okno celownika — laminat grubosci
4,76 mm,

1/360 czesci kata

peinego = 1 stopien
katowy /

L . . . » 1/60 stopnia
— 7Zrodto zasilania — baterie 2 x AA (mozliwo$¢ =1 minuta
uzywania baterii litowych, alkaicznych lub akumu- katowa

latorkow);
® 7ywotnos¢ baterii — okoto 1000 godzin ciagtej
pracy (baterie litowe) przy ustawieniu skali jasno-

$ci siatki na 12 lub 600 godzin ciagtej pracy (bate-

rie alkaiczne) w temperaturze pokojowej; TABELA 1 ZM I A N A
® regulacja jasnosci siatki celownika — 30 usta- L]

wiefl, z tego dziesig¢ przeznaczonych dla trybu

Dt UGOSCI ODCINKA

® automatyczna kontrola stanu baterii — w przy- . P
padku niskiego stanu natadowania baterii bezpo- W ZALEZN OSCI
Srednio po wilaczeniu celownika pojawi si¢ migaja-
ca siatka celownika;

-~
® automatyczne wylaczenie celownika — z moz- O D O D LEGLOSCI

liwoscia zaprogramowania trybu o§mio- lub cztero-

godzinnego (L-3 EOTech Service Dept., b.d.). Odleglosé Przyblizona diugosé odcinka
, [m] (1 MOA) [mm]
USTAWIANIE CELNOSCI BRONI 50 15
Z CELOWNIKIEM HWS
Ny . . . . 100 30

Przed uzyciem celownika nalezy odpowiednio 500 P
ustawic jego siatkg wzgledem mechanicznych przy-
rzadéw celowniczych lub osi lufy, wykorzystujac 500 150
do tego zestaw do przystrzeliwania broni Opracowanie wiasne (2).
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RYS. 3.SPOSOBY |
WYKORZYSTANIA
SIATKI CELOWNIKA

W ZALEZNOSCI OD Q

ODLEGLOSCI DO CELU

pokretto regulacji
pionowej siatki celownika

zatrzask pojemnika
na baterie

RYS. 4. OGOLNA
BUDOWA CELOWNIKA
HOLOGRAFICZNEGO
HWS

Opracowanie na podstawie Instrukcji obstugi celownika typu 552 HWS.

pokretto regulacji

poziomej siatki celownika pojemnik na baterie

1. wiacznik - tryb auto
wylaczenia po 8 godzinach uzytkowania;
2. przelacznik trybu noktowizji

1. wiacznik - tryb auto
wylaczenia po 8 godzinach uzytkowania;
2. zwieksza jasnos¢ siatki celownika

RYS. 5. PANEL
STEROWANIA
CELOWNIKA
HOLOGRAFICZNEGO
HWS

wiacznik - tryb auto
wylaczenia po 4 godzinach
uzytkowania

Opracowanie

na podstawie
Instrukcji obstugi
celownika

typu 552 HWS.

jednoczesne przytrzymanie obu przyciskow
powoduje wytaczenie celownika

70

MBS-1WE!. Istnieje kilka mozliwych rozwiazar po-
prawnego zgrywania celownika. Wszystkie maja
swoje wady 1 zalety. Po wykonaniu kilkunastu strze-
lan testowych (tab. 2) i zastosowaniu réznych sposo-
béw wybratem metodg, ktéra, w mojej ocenie,
jest najprecyzyjniesza. Jednakze wymaga ona dodat-
kowego sprzetu i powinna by¢ stosowana na strzelni-
cy.

Algorytm przystrzeliwania broni z zamontowanym
celownikiem HWS jest nastgpujacy:

1. Sprawdzi¢ sprawnos¢ broni i celownika zgodnie
z instrukcja (fabryki broni Lucznik z 2009 roku).

2. Przystrzela¢ broni z mechanicznymi przyrzadami
celowniczymi.

3. Zamontowa¢ celownik holograficzny na broni,
zwréci€ szczegblna uwage na miejsce montazu (wWycig-
cia na szynie Picatinny). Ponadto celownik powinien
by¢ zamontowany na sztywno bez zbgdnych luzéw.

4. Bron posadowic na stojaku strzeleckim.

5. W przypadku wykorzystania:

a) tarczy do przystrzeliwania nr 1 zgrane mechanicz-
ne przyrzady celownicze z nastawa celownika ,,S” lub 4
weelowuje sig¢ w Srodek podstawy tarczy, natomiast cen-
tralny znak celowniczy MOA dot. — w Srodek punktu

 Uzywajgc zestawu MBS-1WE, nalezy pamietac o wczeSniejszym ustawieniu lasera zgodnie z instrukcja urzadzenia.
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TABELA 2. DANE POCZATKOWE
PRZEPROWADZONYCH STRZELAN TESTOWYCH

Rodzaj broni karabinek Beryl kalibru 5,56 mm

Rodzaj amunicji

nabdj z pociskiem stalowym kalibru 5,56 mm z jednej partii, chronionej przed
oddziatywaniem warunkéw atmosferycznych

Cisnienie atmosferyczne [hPa] 990-991
Temperatura [°C] 22-28

Predkos¢ wiatru [m/s] 2-3

Zestaw montazowy szyna MIL-STD 1913 (Picatinny)
Odlegtosé tarczy kontrolnej [m] 100

Rodzaj tarczy kontrolnej

tarcza do przystrzeliwania nr 1, tarcza 23p

Nastawa celownika

»S”, odpowiadajgca nastawie 4

Rodzaj celownika

HWS 552.A65

RYS. 6. USTAWIANIE

SIATKI CELOWNIKA

HOLOGRAFICZNEGO

(MOA dot.)

RYS. 7. PRZESUWANIE
PUNKTU TRAFIENIA
WZGLEDEM PUNKTU
KONTROLNEGO

regulacja regulacja
pionowa pozioma
10cm = 8cm=

7 klikow 5 klikow
W prawo W prawo

przenoszenie
punktu trafienia

pionowej 18 cm =
13 klikow w lewo

przenoszenie
punktu trafienia
w plaszczyznie
poziomej 10 cm =
7 klikéw w prawo

(1

10cm

8cm

kontrolnego (PK) potozonego 25 cm powyzej Srodka
podstawy tarczy. Dodatkowo na srodek PK powinno si¢
naklei¢ biate kolo Srednicy 3 cm, co znacznie ulatwi
zgranie celownika (rys. 6);

b) tarczy 23p zgrane mechaniczne przyrzady celow-
nicze z nastawa celownika ,,S” lub 4 wcelowuje sig
w Srodek podstawy tarczy, natomiast centralny znak ce-
lowniczy MOA dot. — w Srodek PK (gérna krawedz cy-
fry 10), ktéry powinien znajdowac si¢ 25 cm powyzej
Srodka podstawy tarczy. Dodatkowo warto na Srodek
PK naklei¢ czarne koto srednicy 3 cm, co znacznie uta-
twi zgranie celownika.

6. Ustawi¢ odpowiednio znak celownika HWS na
PK, wykorzystujac do tego pokretta regulacji (rys. 4).

i
i
i
i
i
i
i
i
H w plaszczyznie
:
:
i
i
i
i
i

Trzeba przy tym pamigtac, by podnies¢ do gory znak
celowniczy — pokretlo regulacji pionowej nalezy obra-
ca¢ w prawo. Nastepnie dokonac regulacji w poziomie,
stosujac zasade: aby przesunaé znak celowniczy w le-
wo, nalezy obraca¢ pokretto regulacji poziomej w pra-
wo (rys. 6).

7. Po takim wstgpnym zgraniu celownika HWS
z przyrzadami mechanicznymi da¢ seri¢ czterech strza-
16w, ustawiajac wczesniej przetacznik rodzaju ognia na
ogien pojedynczy.

8. Wykresli¢ $redni punkt trafienia (SPT) z przestrze-
lin tak jak przy ustawianiu celownika mechanicznego
oraz wprowadzi¢ ostateczng korekte za pomocg pokre-
tet regulacyjnych zgodnie z zasadami:

PRZEGLAD SIt ZBROJNYCH nr 4 / 2017
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a) jezeli SPT znajduje si¢ ponizej PK, nalezy pokretto
regulacji pionowej przekrgcic w lewo, tym samym
punkt trafienia zostanie przesunigty w gore (rys. 7). Je-
zeli przestrzeliny ulozyly si¢ powyzej PK, wowczas
przekrecamy pokretto regulacji pionowej w prawo;

b) jezeli SPT znajduje si¢ po lewej stronie od PK, po-
kretto regulacji poziomej przekrecamy w prawo, tym
samym punkt trafienia zostanie przesunigty w prawo
(rys. 7). Jezeli przestrzeliny ulozyty si¢ po prawej stro-
nie PK, wowczas przekrgcamy pokretio regulacji pozio-
mej w lewo.

Wartosci regulacji wynosza: 1 klik — okoto 14 mm na
100 m; 1 pelny obrét (360°) pokretta regulacji — okoto
280 mm na 100 m.

9. Jezeli jest dodatkowa amunicja, mozna sprawdzi¢
wyniki korekty celownika, strzelajac kolejno do tarczy
kontrolnej. Jesli wynik jest niezadowalajacy, czyli SPT
jest oddalony ponad 5 cm od PK, nalezy ponownie wy-
kona¢ czynnosci podane w punkcie 8.

10. Wykona¢ tarczg kontrolna, ktéra postuzy do usta-
wienia celownika na skrécong odlegtosé. Wtedy, po za-
stosowaniu metody podstawowej, tarcze do przystrzeli-
wania nr 1, tarcze 23p lub dowolna tarcze umiesci¢
w odlegtosci 25 m. Nastepnie bron ulokowana w stoja-
ku zgra¢ za pomoca przyrzadéw mechanicznych (nasta-
wa 4) na Srodek podstawy celu oraz zaznaczy¢ punkt
celowania kropki MOA dot. Po czym zmierzy¢ odle-
glos¢ w plaszczyZnie pionowej i zapisa¢ wynik — stan-
dardowo, zachowujac bazowe parametry, odlegtos¢ wy-
nosi okoto 65 mm.

METODY UPROSZCZONE

Nie zawsze jesteSmy w stanie ustawi¢ celnos¢ broni
z zamontowanym celownikiem zgodnie z podanymi za-
sadami. Wynika to migdzy innymi z braku niezb¢dnego
sprzetu czy tez czasu. Jednakze w takich sytuacjach
mozemy siggnaé do procedur wstepnego ustawiania cel-
nosci broni, ktére stanowia alternatywe dla przedsta-
wionej metody. Zaliczamy do nich:

® Zgrywanie celownika holograficznego z mecha-
nicznymi przyrzqdami celowniczymi na oddalony punkt.
Polega ono na wykonaniu nastgpujacych czynnosci:

— umieszczeniu broni na stojaku lub w przypadku je-
go braku na naturalnej podpdrce, nalezy jednoczesnie
mieé zapewniony wglad w teren na odleglosé powyzej
100 my;

— zamontowaniu celownika holograficznego na broni
ze zwrdceniem szczegdlnej uwagi na miejsce montazu
(wyciecia na szynie Picatinny); celownik powinien by¢
zamontowany sztywno bez zbgdnych luzéw;

— wybraniu charakterystycznego punktu w terenie,
ktéry umozliwi dokladne zgranie na nim mechanicz-
nych przyrzadéw celowniczych (nastawa celownika 4
w przypadku kbs Beryl); nastgpnie na naniesieniu na
ten sam punkt siatki celownika holograficznego w spo-
s6b przedstawiony na rysunku 6. Jesli nie ma odpowied-
niej podpdrki, najlepiej czynnos¢ t¢ wykonywac przy

pomocy drugiej osoby: pierwsza utrzymuje poprawnie
wycelowana bron oraz informuje druga (ustawiajaca
w tym samym czasie pokretta regulacji poziomej i pio-
nowej) o potozeniu znaku celowniczego HWS.

® Zgrywanie celownika holograficznego z mecha-
nicznymi przyrzadami celowniczymi na tarcze kontrol-
nq w odlegtosci 25 m. W tym przypadku nalezy:

— umiescic brof na stojaku lub, gdy go nie ma, na na-
turalnej podpdrce, majac jednoczesnie wglad w teren na
odlegtos¢ powyzej 25 m;

— ustawic tarcze kontrolng w odleglosci 25 m; najle-
piej sporzadzic ja dla konkretnego egzemplarza broni
i celownika po zastosowaniu metody podstawowe;j;

— zamontowaé celownik holograficzny na broni,
zwracajac szczegdlng uwage na miejsce montazu (wy-
cigcia na szynie Picatinny); celownik powinien by¢ za-
montowany na sztywno bez zbgdnych luzéw;

— zgra¢ mechaniczne przyrzady celownicze (nastawa
celownika 4 w przypadku kbs Beryl) na srodek podsta-
wy tarczy, nast¢pnie na wczesniej zaznaczony punkt
o Srednicy okoto 65 mm nanies¢ siatke celownika holo-
graficznego w sposéb przedstawiony na rysunku 6.
W razie braku odpowiedniej podpdrki najlepiej czyn-
nos¢ tg¢ wykonywac przy pomocy drugiej osoby: pierw-
sza utrzymuje poprawnie wycelowang bron oraz infor-
muje drugg (ustawiajaca w tym czasie pokretta regulacji
poziomej i pionowej) o potozeniu znaku celowniczego
HWS.

Na podstawie przeprowadzonego strzelania testowe-
go mozna stwierdzi¢, Zze najdoktadniejsza metoda usta-
wiania celnosci broni z zamontowanym celownikiem
HWS jest metoda podstawowa. Opisany algorytm po-
zwala na skuteczne prowadzenie ognia do 300 m, czyli
do maksymalnego skutecznego zasi¢gu przewidzianego
z zastosowaniem standardowej siatki celownika. Propo-
nowane ustawienie umozliwia wykorzystanie zjawiska
strzatu bezwzglednego? przy celowaniu w $rodek celu,
co powinno znacznie ulatwi¢ oraz przyspieszy¢ wyko-
nanie zadania ogniowego. Oczywiscie nalezy pamigtac
o podniesieniu punktu celowania w przypadku strzela-
nia na odlegto$¢ 300 m w celu zréwnowazenia opadu
pocisku, ktéry miesci si¢ w przedziale 35-40 cm na to-
rze lotu. Jak mozna zauwazyc, wstepne ustawianie cel-
nosci jest proste i szybkie, niemniej wymaga jak naj-
szybszej weryfikacji, polegajacej na strzelaniu do tarczy
kontrolnej lub celu. Oprécz wymienionych metod moz-
na takze skorzystaé z zestawu do przystrzeliwania ce-
lownikéw MBS-1WE. Mimo zastosowania lasera trze-
ba jednak pamigtac, ze jest to tylko wstgpne ustawienie
celnosci broni z zamontowanym celownikiem HWS.

Co wazne, zweryfikowano wplyw demontazu i po-
nownego montazu ustawionego celownika HWS na
zmiang punktu trafienia, ktéry zawiera si¢ w przedziale
3-7 cm od PK na 100 m. Warunkiem jest ponowne za-
montowanie urzadzenia na tym samym gnieZdzie szyny
Picatinny. Zaleca si¢ zweryfikowanie punktu trafienia
wedtug zasad przystrzeliwania danej broni. u

2 Strzat bezwzgledny - strzat, w przypadku ktérego wierzchotek toru lotu pocisku nie przewyzsza wysokosci celu na catej odlegtosci celowania.
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ZAPEWNIANIE BEZPIECZENSTWA W NASZYM REGIONIE TO NIE
TYLKO WZMACNIANIE WSCHODNIEJ FLANKI NATO, LECZ TAKZE

TROSKA O GOTOWOSC BOJOWA Slt. ZBROJNYCH NASZYCH

WSCHODNICH SASIADOW.

pptk dr Zbigniew Nowak, por. Tomasz Janosiewicz

kraina jest niezmiernie waznym punktem na geo-

politycznej mapie nie tylko Europy, lecz i $wiata.
Konflikt na jej terytorium i podejmowane w zwiazku
z tym dyplomatyczne kroki Unii Europejskiej oraz
NATO do dzi$ nie doprowadzity do finalnego upo-
rzadkowania sytuacji politycznej w tym kraju, a moze
ona wptywac¢ na bezpieczefistwo zaréwno obywateli
tego panstwa, jak i innych krajow Unii Europejskiej,
w tym oczywiscie i Polski. Dlatego tez istotne jest
prowadzenie dziatan w sferze militarnej przez partne-
réw Ukrainy — kraju wchodzacego od 8 lutego 1994
roku w poczet paistw uczestniczacych w programie
,,Partnerstwo dla pokoju”. W dzialania takie, majace
na celu widoczne w ostatnim czasie wsparcie partnera
ukrainskiego, wpisuja si¢ przedsigwzigcia szkolenio-
we realizowane na terytorium Ukrainy przez nasze ro-
dzaje sil zbrojnych, w szczegdlnosci przez wojska la-
dowe i wojska specjalne.

PODSTAWY PRAWNE

Wage polsko-ukrainskich kontaktéw w dziedzinie
militarnej podkreslano w ostatnim czasie wielokrotnie.
Ich rozwijaniu stuzyta m.in. nowelizacja lub wprowa-
dzanie wielu aktéw prawnych. Jeden z podstawowych

1 DzU 1993 nr 125 poz. 573.

obowiazuje od dawna — to traktat o dobrym sasiedz-
twie, przyjaznych stosunkach i wspdtpracy, podpisany
migdzy Ukraing a Rzeczypospolita Polska 18 maja
1992 roku'. Z dokumentu tego wynika migdzy innymi,
ze strony beda prowadzi¢ systematyczne konsultacje
w sprawach bezpieczeristwa migdzynarodowego na
wszystkich szczeblach. Jezeli jedna z nich uzna, Ze sy-
tuacja polityczna lub powstaty spér zagrazaja lub moga
zagraza¢ utrzymaniu migdzynarodowego pokoju i bez-
pieczenistwa albo je naruszaja, to oba kraje przystapia
niezwlocznie do ustalenia sposobéw uregulowania spo-
ru lub potozenia kresu powstatej sytuacji.

Natomiast 19 wrzesnia 2014 roku® Republika Litew-
ska, Rzeczypospolita Polska i Ukraina podpisaty
w Warszawie umowe o utworzeniu wsp6lnej jednostki
wojskowej (LITPOLUKRBRIG). Rok pdzniej, 27
sierpnia 2015 roku, podpisano, réwniez w Warszawie,
umowe miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej
a Gabinetem Ministréw Ukrainy o wzajemnej ochronie
informacji niejawnych?®, majaca wplyw réwniez na za-
dania szkoleniowe i inne realizowane przez SZRP na
terytorium Ukrainy. Ponadto w czasie lipcowego szczy-
tu NATO w Warszawie w 2016 roku minister obrony
narodowej podpisal ze swoim ukraifiskim odpowiedni-

2 Umowa miedzy Rzadem Republiki Litewskiej, Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej i Gabinetem Ministréw Ukrainy o utworzeniu wspdlnej jednost-
ki wojskowej, sporzadzona w Warszawie dnia 19 wrzesnia 2014 r. DzU 2015 poz. 1279.

3Umowa miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Gabinetem Ministréw Ukrainy o wzajemnej ochronie informacji niejawnych, podpisana w War-
szawie dnia 27 sierpnia 2015 r. DzU 2017 poz. 81. Umowa ratyfikowana 27 czerwca 2016 roku, weszta w zycie 1 stycznia 2017 roku.
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Pod koniec stycznia bie-
zacego roku w celu
szkolenia wojsk ukrain-
skich na Ukraine wyru-
szyla juz lll zmiana

74

Polskiej Grupy
Zadaniowej.

kiem Protokot miedzy Rzadem RP a Gabinetem Mini-
strow Ukrainy w sprawie wprowadzenia zmian do po-
rozumienia miedzy Rzqdem Rzeczypospolitej Polskiej
a Rzqdem Ukrainy o wzajemnych dostawach uzbroje-
nia, techniki wojskowej i Swiadczeniu ustug o charakte-
rze wojskowo-technicznym, sporzadzony w Kijowie
10 pazdziernika 1996 roku, majacy na celu m.in.
wspieranie na szczeblu rzadowym dziatan zmierzaja-
cych do nawigzywania i rozwoju wsp6lpracy migdzy
polskimi i ukraifiskimi przedsiebiorstwami*.

Najwazniejszym dokumentem podpisanym migdzy
Ukraing a Polska w ostatnim czasie jest umowa
z 2 grudnia 2016 roku w sprawie wzajemnej wspotpra-
cy w dziedzinie wojskowosci, ktora zastapita m.in. po-
rozumienie migdzy Ministerstwem Obrony Narodowej
Rzeczypospolitej Polskiej a Ministerstwem Obrony
Ukrainy, odnoszace si¢ do tego samego obszaru, spo-
rzadzone w Kijowie 3 lutego 1993 roku (z pézn. zm.).
Bylo ono dotychczas formalnoprawna platforma pol-
sko-ukrainskiej wspolpracy wojskowe;.

Celem zawartego porozumienia — umowy migdzyna-
rodowej®, opartej m.in. na zapisach umowy migdzy
panstwami — stronami traktatu pétnocnoatlantyckiego
a innymi pafstwami uczestniczacymi w programie
Partnerstwo dla pokoju”, dotyczacej statusu ich sit
zbrojnych, oraz jej protokotu dodatkowego®, sporzadzo-
nego w Brukseli 19 czerwca 1995 roku, bylo m.in.
wskazanie dziedzin wspdtpracy, do ktérych naleza:
szkolenie wojskowe, szkolnictwo wojskowe, wsparcie
prawne dziatan sit zbrojnych oraz operacje utrzymania
pokoju 1 zapewniania bezpieczenstwa. Wspdtpraca
stron w dziedzinie obronnosci ma polega¢ réwniez na
organizowaniu i prowadzeniu dwustronnych i wielo-
stronnych ¢wiczen wojskowych.

Oprécz przytoczonych aktéw prawnych niezmiernie
istotne sg réwniez zapisy umowy migdzy stronami
traktatu pétnocnoatlantyckiego, sporzadzonej w Lon-
dynie 19 czerwca 1951 roku. Dotycza one statusu ich

sit zbrojnych, a ich tres¢ opiera si¢ na wzmiankowanej
umowie odnoszacej si¢ do ,,Programu dla pokoju”.
Z NATO SOFA (porozumienie prawne o warunkach
pobytu wojsk panstw NATO na terytoriach innych
panstw czlonkowskich) wynika, ze strony (w tym
przypadku Polska i Ukraina) nie tylko beda si¢ kon-
sultowad, ilekro¢, zdaniem jednej z nich, beda zagro-
zone integralnos¢ terytorialna, niezalezno$¢ politycz-
na lub bezpieczenstwo ktéregokolwiek z krajow, lecz
takze dzigki stalej 1 skutecznej samopomocy oraz po-
mocy wzajemnej beda utrzymywatly i rozwijaly indy-
widualng i zbiorowa zdolnos¢ do odparcia napasci
zbrojnej’.

Zatem zaréwno Polska, jak i Ukraina maja petne pra-
wo, z zachowaniem wszelkich wymaganych procedur
prawnych, organizowania szkolen i ¢wiczen na swoich
terytoriach z udzialem zotnierzy polskich i ukraiiskich.

WSPOLNE SZKOLENIE

Pod koniec stycznia biezacego roku w celu szkolenia
wojsk ukraifiskich na terytorium Ukrainy wyruszyta
juz III zmiana Polskiej Grupy Zadaniowej. W jej sktad
weszto 30 zotnierzy z 21 Brygady Strzelcéw Podhalan-
skich (21 BSP). Polscy zotnierze prowadzg szkolenie
w ramach Wsp6lnej Migdzynarodowej Grupy Szkole-
niowej Ukraina (Joint Multinational Training Group
Ukraine — JMTG-U) w obiektach Miedzynarodowego
Centrum Operacji Pokojowych i Bezpieczenistwa
(International Peacekeeping and Securite Centre —
IPSC) w Jaworowie (niedaleko Lwowa). Dziatalnoscia
ta kieruja sity zbrojne Stanéw Zjednoczonych, jej zas
celem jest wsparcie armii Ukrainy w osiggnigciu goto-
wosci do prowadzenia dziatai militarnych. Udzial stro-
ny polskiej — komponentu (jednostki) wojsk ladowych
— w szkoleniu wymagal stosownej decyzji ministra
obrony narodowej. Byta to decyzja nr 7/Szkol/DGRSZ
ministra obrony narodowej z 16 stycznia 2017 roku
w sprawie udziatu komponentu Sit Zbrojnych Rzeczy-

4 Porozumienie zaktadato réwniez powotanie grupy roboczej do spraw wspétpracy wojskowo-technicznej, dziatajacej w ramach Polsko-Ukrainskiej
Komisji Miedzyrzadowej do spraw Wspdtpracy Gospodarczej, czy tez miato sprzyja¢ wspdtdziataniu obejmujacemu: dostawy uzbrojenia, techniki

wojskowej i innej produkcji wojskowej; zapewnienie eksploatacji, remontu i modernizacji uzbrojenia i techniki wojskowej, a takze $wiadczenie
innych ustug o charakterze wojskowym. http://www.sejm.gov.pl/sejm8.nsf/InterpelacjaTresc.xsp?key=13A56389. 20.02.17.
5 Ustawa z dnia 14 kwietnia 2000 r. o umowach migdzynarodowych. DzU 2000 nr 39 poz. 443 z p6zn. zm.

6 DzU 1998 nr 97 poz. 605.
7Zob. art. 3i 4 NATO SOFA.
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pospolitej Polskiej w szkoleniu ukrainskich pododdzia-
16w na terytorium Ukrainy w ramach JMTG-U (decy-
zja niepublikowana). Pierwsza, praktycznie tozsama
w tresci, decyzja ministra obrony narodowej zostata
wydana jeszcze w potowie 2016 roku (nr 204/MON
z 24 czerwca 2016 roku) i dotyczyta pobytu 21 BSP na
terytorium Ukrainy w miesiacach lipiec — wrzesien
2016 roku. Wspomniana decyzja nr 7 jest de facto
prawna kontynuacja zapoczatkowanego szkolenia. Po-
byt w celu jego prowadzenia polskich zotnierzy na
Ukrainie wymagal jej wydania, zgodnie bowiem
z art. 4 ust.1 pkt 2 w zwiazku z art. 2 pkt 2 lit. a ustawy
z 17 grudnia 1998 roku o zasadach uzycia lub pobytu
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej poza granica-
mi panistwa® decyzje o pobycie jednostek wojskowych
poza granicami ze wzgledu na ich udziat w szkoleniach
i ¢wiczeniach wojskowych podejmuje minister obrony
narodowej w stosunku do podlegtych albo podporzad-
kowanych mu jednostek.

Obecnie jest procedowana kolejna decyzja MON
jako podstawa prawna planowanego skierowania kom-
ponentu Sit Zbrojnych RP z 6 Brygady Powietrznode-
santowej na terytorium Ukrainy na wiosng 2017 roku.
Poprzednio jej zolierze wzigli udzial w szkoleniu pro-
wadzonym w obiektach JIMTG-U na mocy decyzji
nr 262/Szkol./DGRSZ ministra obrony narodowej
z 12 wrze$nia 2016 roku w sprawie udziatu elementéw
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w szkoleniu
pododdziatéw ukraifiskich na terytorium Ukrainy (de-
cyzja réwniez niepublikowana).

Komponenty Sit Zbrojnych RP biora takze udziat
w ¢wiczeniach organizowanych na terytorium tego
panstwa. Inspektorat Szkolenia Dowddztwa Generalne-
go Rodzajéw Sit Zbrojnych wiodaca role przypisuje
¢wiczeniom ,,Maple Arch” (kolejna edycja w 2017 ro-
ku) z udziatem pododziatéw 21 BSP, LITPOLUKR-
BRIG oraz 9 Brygady Wsparcia Dowodzenia’. Poza
wojskami ladowymi w szkoleniu, co jest niezmiernie
istotne, partycypuja takze wojska specjalne. Podstawa
ich dziatania byla wydana 28 lipca 2016 roku decyzja
nr 244/MON ministra obrony narodowej w sprawie po-
bytu komponentu wojsk specjalnych na terytorium

sktadowych JWK w terminie od sierpnia do pazdzier-
nika 2016 roku w obiektach szkoleniowych w m. Kiro-
wograd. Podobna w tresci jest procedowana decyzja dla
pododdzialu JWK majacego prowadzi¢ szkolenie
w miejscowosci Kropiwnicki (zmiana nazwy z Kiro-
wograd na Kropiwnicki nastapita moca decyzji Parla-
mentu Ukrainy z lipca 2016 roku).

Jak juz wskazano, udziat SZRP w przedsigwzigciach
szkoleniowych na terytorium Ukrainy reguluje m.in.
cytowana ustawa o zasadach uzycia lub pobytu Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej poza granicami
panstwa. Zaktada sie oczywiscie, skadinad shusznie, ze
pobyt ten ma wylacznie charakter szkoleniowy. Podej-
mowane proby okreslenia komponentu SZRP jako pol-
skiego kontyngentu wojskowego realizujacego zadania
na terytorium Ukrainy, mimo Ze uproscitoby to finanso-
wanie czy kwestie ubezpieczein'’, biorac pod uwage
obecne zadania wykonywane wspdlnie z partnerem
ukraifiskim oraz sytuacje polityczng w tym kraju, nie
maja szans powodzenia.

Zupelnie odmienna jest sytuacja komponentow Sit
Zbrojnych RP jako PKW dla Lotwy i Rumunii —
panstw cztonkowskich NATO, majaca podstawy w de-
cyzjach Sojuszu wypracowanych podczas szczytu
w lipcu ubieglego roku. Dlatego tez wspétpraca szkole-
niowa z Ukraificami powinna by¢ i begdzie kontynu-
owana na dotychczasowych zasadach, zgodnie z obo-
wiazujacymi podstawami prawnymi, jako dziatalnosé
szkoleniowa. Przy czym nalezy zauwazy¢, ze koniecz-
na jest pilna i kompleksowa nowelizacja ustawy o zasa-
dach uzycia i pobytu SZRP poza granicami paristwa,
ktorej tres¢ ogloszona pierwotnie w 1998 roku (w kon-
sekwencji ogtoszenia Konstytucji RP w 1997 roku'!,
ktoérej art. 117 brzmi: Zasady uzycia Sit Zbrojnych poza
granicami Rzeczypospolitej Polskiej okresla ratyfiko-
wana umowa miedzynarodowa lub ustawa. Zasady po-
bytu obcych wojsk na terytorium Rzeczypospolitej Pol-
skiej i zasady przemieszczania sie ich przez to teryto-
rium okreslajq ratyfikowane umowy miedzynarodowe
lub ustawy) nie sprawdza si¢ w kontekscie dzisiejszych
rozwigzan i wyzwan stojacych przez SZRP, zwlaszcza
w odniesieniu do zaangazowania szkoleniowego

Ukrainy. Zawierata ona zgode na pobyt elementéw  w ukladzie miedzynarodowym'. u

8 Ustawa z dnia 17 grudnia 1998 r. 0 zasadach uzycia lub pobytu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej poza granicami paristwa. DzU 2014 poz.
1510.

2 Por. Decyzja Nr 372/Szkol./DGRSZ Ministra Obrony Narodowej z dnia 18 paZdziernika 2016 r. w sprawie udziatu komponentu Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej w ¢wiczeniu pk. MAPLE ARCH-16 na terytorium Ukrainy (niepublikowane).

10 Por. Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 5 marca 2010 r. w sprawie naleznosci pienieznych Zotnierzy zawodowych petnigcych
stuzbe poza granicami panstwa. DzU 2015 poz. 1578; Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 16 lipca 2014 r. w sprawie nalezno-
Sci pienieznych zotnierzy zawodowych za przeniesienia, przesiedlenia i podroze stuzbowe. DzU 2014 poz. 1003; Rozporzadzenie Rady Ministrow
z dnia 10 marca 2015 r. w sprawie petnienia zawodowej stuzby wojskowej poza granicami panstwa. DzU 2015 poz. 479.

1 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. DzU 1997 nr 78 poz. 483 z p6zn. zm. Konstytucja uchwalona przez Zgroma-
dzenie Narodowe, przyjeta przez nardd w referendum konstytucyjnym 25 maja 1997 roku, podpisana przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
16 lipca 1997 roku.

12 Przyktadowo w odniesieniu do definicji jednostki wojskowej - por. art. 1 cytowanej ustawy w brzmieniu: Ustawa dotyczy uzycia lub pobytu poza
granicami paristwa zwigzkow operacyjnych i taktycznych oraz oddziatéw i pododdziatéw, zwanych dalej ,jednostkami wojskowymi”, w sytuacji kie-
rowania w rejon misji szkoleniowej komponentow réznych rodzajow SZRP, ztozonych niekiedy z kilku badZ kilkudziesieciu Zotnierzy poszczegol-
nych rodzajéw sit zbrojnych.
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/ SZacunku
do stuchacza

BYCIE NAUCZYCIELEM AKADEMICKIM TO NIE TYLKO
PREZENTOWANIE WIEDZY ZAWARTEJ W INSTRUKCJACH

| REGULAMINACH, LECZ TAKZE Wt ASCIWA JEJ INTERPRETACJA
| WYJASNIANIE ZAWILOSCI, KTORE NIE SA W NICH UKAZANE.

Autor jest wyktadowca
Cyklu Interny Polowej
na Wydziale
Dydaktycznym
Wojskowego Centrum
Ksztatcenia
Medycznego.

76

mjr lek. Grzegorz Lewandowski

Codzienna praca instruktora czy wyktadowcy to
setki godzin spedzonych przy biurku. Kto§ zapy-
ta, dlaczego, po co i dla kogo? To setki stron analizo-
wanych dokumentéw, artykutéw, przeczytanych stan-
dardéw i wytycznych. Codziennos¢ tej pracy to po-
wtarzanie wrecz do znudzenia okre§lonych czynnosci,
wypowiadanie tych samych stéw i zdan podczas wy-
ktadéw, tworzenie atmosfery zaufania stuchacza do
instruktora czy wyktadowcy, budowanie zaintereso-
wania tematem i rozwijanie poszczegdlnych mysli.
Wszystko to z umitowania do zawodu wyktadowcy
oraz szacunku do stuchacza. Wszystko, aby osiagnaé
sukces dydaktyczny, ktéry zaoowocuje tym, ze absol-
went kursu zdobedzie wiedze, ktdra moze zastosowaé
w praktyce dziatalnosci stuzbowe;j.

ISTOTA

Na kazdym etapie naszego wojskowego zycia nie-
mal kazdego dnia i w kazdej chwili ma miejsce nie-
koriczacy sie proces zdobywania wiedzy teoretycznej
i praktycznej, wykorzystania zdobytych wczesniej
wiadomosci w dziataniach praktycznych, wreszcie
konsolidacja poznania zmystowego z poznaniem
umystowym, u ktérych podstaw lezy po prostu dydak-
tyka. Instruktor lub wykladowca stosuje zasady dy-
daktyki, czyli sztuki nauczania, ktérej definicja zosta-
fa po raz pierwszy uzyta w Niemczech w 1613 roku
przez Krzysztofa Helwiga i Joachima Junga. Nie bez
znaczenia pozostaje posta¢ Jana Fryderyka Herbarta,
tworcy teorii nauczania wychowujacego, jednego
z nielicznych, ktéremu zawdzigczamy stworzenie sys-
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temu pedagogicznego — dydaktyki Herbartowskie;j.
Efektywnos$¢ nauczania, wedtug Herbarta, zalezy od
racjonalnego roztozenia tresci oraz potaczenia ich ze
soba w catos¢. Na poczatku XX wieku do gtosu do-
szta dydaktyka Johna Deweya, wedlug ktérego sku-
teczne nauczanie musi uwzgledniaé etapowos¢ zdo-
bywania wiedzy, a samo nauczanie powinno stwarzaé
uczniom sytuacje i problemy do rozwigzania. Dodat-
kowo Dewey wprowadzit zasadg aktywnego uczenia
si¢. Wspoélczesnie dydaktyke rozumie si¢ w rézny
sposob. Czgsto stawia si¢ na dazenie do celu bez stop-
niowania problemowosci podejmowanych zagadnien.
Tak dzieje si¢ w wielu osrodkach na terenie naszego
kraju, czesciej w tych, ktére pozostaja bez nadzoru
i kontroli chociazby urzedéw wojewddzkich czy kura-
toriéw oswiaty. Jeszcze czgsciej spotykamy sig z bra-
kiem pomystu na prowadzenie szkolenia, a osiagnig-
cie celu dydaktycznego jest kwestia drugorzedna. Na
szczescie wszedzie tam, gdzie moglem podpatrywad
swoich mistrzow, wszedzie tam, gdzie mogtem zdo-
bywaé doswiadczenie, nie byto miejsca i czasu na pro-
wizoryczne dziatania podobne do iluzji. Za kazdym
razem miatem mozliwo$¢ kontaktu ze swoim mi-
strzem — nauczycielem i widziatem bezposrednio jego
zaangazowanie oraz wktad w przygotowanie i prowa-
dzenie zajec. Wszystko to zgodnie z obowiazujacymi
zasadami kierowania si¢ na cel dydaktyczny
z uwzglednieniem zatozeri programowych, planéw
szkolenia i wspotczesnej literatury oraz wlasciwego
doboru srodkéw i metod szkolenia odpowiednich dla
danej grupy stuchaczy i podejmowanej tematyki.



Probleméw jednak nie brakuje, czego dowodem
przybywanie wiedzy w czasie kursu. Madros¢ i do-
Swiadczenie wykladowcy nabiera znaczenia w proce-
sie doboru przekazywanej wiedzy, aby osiagnaé za-
mierzony cel. Ze wzgledu na wnioski z przeprowa-
dzonych badari naukowych oraz wytyczne i standardy
proces ten staje si¢, podkreslam, niezwykle trudny.
Catos¢ dodatkowo komplikuje odbiorca, w przypadku
ktérego nigdy nie jesteSmy pewni wczesniej nabytej
i utrwalonej wiedzy oraz opanowanych umiejetnosci
praktycznych. Dlatego potaczenie wymienionych ele-
mentow na etapie przygotowania oraz §wiadome
wdrozenie ich w proces przekazywania — transdukeji
wiedzy podczas zajec teoretycznych i praktycznych,
a nastgpnie doskonalenie umiej¢tnosci w praktycz-
nym dziataniu jest ostateczng miarg solidnego wykta-
dowcy lub instruktora. Czy wobec tak nakreslonego
problemu i wreszcie postawionego do wykonania zada-
nia mozemy si¢ postugiwaé okreslonym dzisiaj sche-
matem myslowym, zalozeniem ideologicznym, funda-
mentalnym, niepodlegajacym dyskusji pomystem na
prowadzenie zajec? Oczywiscie nie. Wymaga si¢ od
wyktadowcy lub instruktora nie tylko wiedzy i do-
Swiadczenia, lecz takze ptynnosci i elastycznosci. Nie-
stety wigze si¢ z tym konieczno$¢ nabywania okreslo-
nego doswiadczenia, nawet przez bardzo dtugi okres.
Nie bez znaczenia pozostaje tu charyzma i zaangazo-
wanie nauczyciela w proces dydaktyczny, jego sumie-
nie i odpowiedzialnos¢.

Dlatego mozna postawié takie oto pytania: Ktéry
wyktadowca jest dzis najlepszy? Po czym poznaé in-
struktora w pelni zaangazowanego w dziatalnos¢ dy-
daktyczna? Ktéry z wykladowcéw zastuguje na po-
dziw? Czy wyktadowce lub instruktora obowigzuje

dilh. -‘

jakis dekalog postgpowania? Jakim cztowiekiem po-
winien byc¢?

W DRODZE PO AUTORYTET

Aby odpowiedzie¢ na te pytania, musimy zada¢ so-
bie kolejne. Drogi wyktadowco czy instruktorze, na
ile jestes tworzywem, a na ile tworcg? To podstawowy
problem dotyczacy dziatalnosci metodycznej i szkole-
niowej jako wyraz troski o warsztat wypowiedzi
1 warsztat pracy ze shuchaczem. Nie moze ci si¢ przy-
trafi¢ nic lepszego, jak zadac sobie to pytanie. Twdrca
to ktos, kto jest w petni §wiadomy swoich obowiaz-
kéw wobec tworzywa. Jest kreatorem rzeczywistosci,
uwierzytelnia stowo pisane lub przekaz pokoleniowy.
Mobilizuje siebie warstwowo — zaréwno w sferze du-
chowej (intelektualnej), jak i cielesnej. Catym soba
tworzy teatr solisty i przygotowuje si¢ do kolejnego
wystepu. Przy czym kazdy spektakl jest inny, odmien-
ny, niepowtarzalny, niedajacy si¢ powtdrzy¢. Z tych
powoddéw, miedzy innymi, wyktadowca, a wigc twor-
ca, za kazdym razem bedac niepowtarzalnym, staje
si¢ mistrzem.

Wychodzisz na sceng. Cisza ptynaca z audytorium
moze by¢ ogluszajaca, ale nigdy deprymujaca. Twoje
oczy gdzies tam daleko wpatrzone w $ciang po chwili
przekierowujesz na stuchaczy. Twdj wzrok spotyka
sig¢ z ich wzrokiem, nawiazujesz ni¢ porozumienia.
Nawet wtedy, kiedy nie wydajesz z siebie glosu, two-
ja sylwetka przekazuje sygnal, kim jestes. Nabierasz
powietrza i zaczynasz pracowaé catym soba. Czter-
dziesci pie¢ lub dziewigédziesiat minut zajeé teore-
tycznych, a ty ciagle jestes gotowy do wypowiadania
kolejnych zdan, budowania tezy i antytezy. Od czasu
do czasu zawieszasz glos, tak jakbys chciat ustyszeé
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ostatnie stowo i jego echo odbite od $cian auli. Kiedy
mowisz, myslisz, kiedy przekazujesz wiedzg, badz jak
pokorny stuga, ktéry stuzy stuchaczowi. Nie badZ
rozkazem samym w sobie, bo napotkasz §wiadomy
opor z jego strony. Pokornie i codzienne pozbawiony
pychy unizenie buduj wartos¢ i potencjat swojego na-
zwiska. Po przyjacielsku, ale odwaznie i pryncypialnie
stan si¢ autorytetem.

Niech nie zgubi ci¢ pycha. Ona zawsze kroczy przed
totalng katastrofa. Pycha poprzedza brak wiedzy, umie-
jetnosci i doswiadczenia. Poprzedza nieudolnosé, ktdra
chcesz zakrzyczeé. Kazde pytanie stuchacza i kazda
motywacja do dziatania, jesli spotka si¢ z pycha wykta-
dowcy, objawia sig jako krzyk i ironia. Niedouczonego
i niedo§wiadczonego wyktadowce fatwo poznac po py-
sze, przypomina bowiem szczekajacego i wystraszone-
go psa. Kiedy indziej pycha jest jak oslepiajace Swiatto,
w blasku ktérego idziesz po omacku. W pierwszej
chwili sukces upija wyktadowceg. Wydaje si¢ by¢ waz-
ny, dziata na wysokim c, po czasie jednak blednie jego
wiedza, a wraz z nig naturalna madra pewno$¢. Zastg-
puje ja strach, lek i obawa przed pytaniami stuchaczy.
A jesli, jak juz wspomnialem, pojawi si¢ pytanie lub
problem, wéwczas blednaca gwiazda wyktadowcy za-
atakuje ironia i brakiem odpowiedzi, co przekresli na
dhugo jego wartos¢. I niewazne, ile zrobites, ile prze-
czytales, ile opublikowates. To kompletnie nic nie war-
te, jesli spotka si¢ z ignorancja. Dlatego wykladowca
nie moze by¢ oslepiony stawa i madroscia, ale tez nie
moze pozosta¢ uspiony radoscia z sukcesow.

Na pewno nie zasypiaj! Sen jest jak pajeczyna, ktdra
kosmaty pajak oplata ciebie, drogi wyktadowco. I za-
nim si¢ ockniesz ze snu, z letargu, okaze sig, Ze niewie-
le mozesz uczynié. Lepka pajeczyna zawigzala ci usta,
oczy masz przyémione, twoje ruchy sa niezborne, bo
masz niczym kajdany lub kule u nég — cigzary. Taka
niewidoczna pajeczyna zniewolenia przez lenistwo.
Nie $pij, ale tez nie udawaj, ze masz potencjat na lata-
nie, na szybowanie, na wznoszenie.

A jedli juz méwimy o szybowaniu, to wobec kazdego
stuchacza jestes jak ten szybowiec. Dawno temu, kiedy
prébowates wznosi¢ sig¢ nad ziemie, poczatkowo mysla-
fes tylko o kilku metrach nad nia, teraz jeste$ blisko
chmur lub ponad nimi. Obok ciebie siedzg ci, ktérzy
marza, by jak ty wznies¢ si¢ do géry. Ty po wielu la-
tach jeste$ bardzo wysoko, twdj lot jest bezpieczny, ale
czy widzisz ziemig? Czy dostrzegasz tych, ktérzy pro-
sza cig o wiedze? Czy widzisz tych, ktérzy pragna wie-
dzy jak deszczu w upalny dzieri? Najpierw wznioste$
sig¢ wysoko, szybujesz w sukcesie, twdj lot jest pigkny,
majestatyczny, zatem zabierz na poklad tych, ktérzy
przygladaja si¢ tej arcytrudnej sztuce. Takie masz zada-
nie jako wyktadowca lub instruktor.

Jestes jak misjonarz. Porzucite$ juz wszystko, nie
masz kompletnie nic poza wiedza i dosSwiadczeniem.
Jestes tylko ty i to, co w umysle i w sercu. Oddajesz sie-
bie jak misjonarz oddaje swojemu ludowi cate swoje
jestestwo po to, aby sluchacz uwierzyt w twdj autorytet.
Granica migdzy normalnoscig a stanem uniesienia jest
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ptynna, dlatego badZ czujny i nie daj si¢ zwies¢ paje-
czynie lub §wiathu. Ale jako misjonarz jestes najlep-
szym wykladowcy i jako wyktadowca lub instruktor
pozostait misjonarzem. Sercem badZ przy stuchaczu
1 wiernie poprowadZ go przez krete drogi nietatwej do
zdobycia wiedzy lub praktycznych umiejetnosci. Praca
misjonarza jest trudna, wymagajaca statego poswigce-
nia. Rola ta staje si¢ tym wazniejsza, im czesciej mu-
sisz powtdrzy¢ jej sens istnienia. To oznacza, ze jako
misjonarz sprawdzisz si¢ wtedy, kiedy bez wigkszych
probleméw po tysigckroc razy powtdrzysz to samo za-
gadnienie. Jesli nie skurczysz si¢ podczas tego wyzwa-
nia, to znaczy, ze serce twoje 1 umyst sa spdjne w dzia-
faniu, by osiagnaé cel dydaktyczny. Jestes whasciwie
stworzony do tego, by sukces stat si¢ twoja codzienno-
Scig, ale jednoczesnie potgguje si¢ w tobie niewiara,
nieched, zniecierpliwienie czy brak odwagi. Pokonanie
tychze i zrzucenie wymienionych kajdan poniesie cig
do sukcesu przez samozaparcie i samodoskonalenie.
Staniesz si¢ lepszy, staniesz si¢ symbolem tytanicznej
pracy i niesamowitej wiary nie tylko w samego siebie.
Co wazne, to stuchacze i opinia o tobie bgda rozwijaé
twoje skrzydla, prowokowa¢ na twojej twarzy uSmiech
lub, co gorsza, strach i lgk zapuka do sali wykladowej
szybciej, niz ty pojawisz si¢ na korytarzu.

MOTYWACJA

Na poczatku kazda chwilg warto spgdzi¢ sam na
sam ze soba. Zabierz na jednodniowa wycieczke ple-
cak, do ktérego wrzucisz p6t bochenka najmniejszego
chleba z pobliskiej piekarni oraz butelke wody, takze
o matej objetosci. Zréb to swiadomie. Nic wigcej.
Z domu wyjdz rano, by powréci¢ do niego wieczo-
rem. Pamigtasz, co napisalem, abys wziat ze soba?
Chleb i woda na jeden dziei. Wszystko po to, by
sprawdzi¢ samego siebie. Poszukujesz odpowiedzi na
pytanie, jaki jest sens takiego dziatania. A ja zadam ci
inne pytanie: na ile jeste$ zdeterminowany, aby odsto-
ni¢ swoje stabosci? A moze zwyczajnie boisz sig
sprawdzi¢ siebie samego? A moze taki sprawdzian cig
obnazy? A moze taki dziefi o chlebie i wodzie bedzie
doskonatym punktem wyjscia na reszt¢ zycia? Na
reszte zycia wyktadowcy. Jaka masz motywacje i jak
bardzo chcesz sig¢ odda¢ stusznej sprawie? Tego nie
wie nikt, nawet ty sam, dopdki nie przekonasz sig
o tym w walce z przeciwnosciami. Na ile sprawdzisz
siebie w trudnych warunkach, na tyle péZniej zaufasz
sobie. To, co opisujg, jest podobne do losu maraton-
czyka. Biegacz przygotowuje si¢ do maratonu przez
wiele miesigcy. Bywa, ze przygotowujemy si¢ do nie-
go cale zycie. Ten maraton dla kazdego z nas jest
czyms§ innym, podobnie jak dla kazdego z nas czym
innym jest Westerplatte. Kazdy ma swoje Westerplat-
te. Przygotowujesz si¢ do biegu na czterdziesci kilka
kilometréw, ale poczatkowo treningi zaczynasz od po-
konania zaledwie kilometra, moze kilku. Potrzebujesz
czasu, wytrwalosci, determinacji, samozaparcia, bycia
w pehi swiadomym wlasnych ograniczen. Wreszcie
cyklicznie powtarzasz czynnosci, a takze zwigkszasz



tempo i dystans. Moze potrzebujesz treningowych in-
terwatéw? Wiem jedno, przygotowanie do maratonu
jest gorsze niz sam maraton. Maraton sam w sobie
jest zrealizowaniem siebie, jest pokonaniem leku,
strachu i niedoskonatosci. Podczas biegu pojawig sie,
jak u kazdego, chwile zwatpienia, ale nie to jest istot-
ne. Wazna jest meta, a zatem sukces, potem podziw
dla samego siebie i to btogie wyciszenie po kazdym
biegu. Kiedy minie kilka dni, zaczynasz mysle¢ o ko-
lejnym maratonie. Serotonina nie pozwala ci zapo-
mnie¢ o uniesieniu, o radosci z pokonania samego
siebie. Podobnie jest z chlebem i woda. Sprawdz sie-
bie samego, obnaz swoje niedoskonatosci tylko dlate-
g0, aby$ mial pewnos$¢, kim jestes w istocie. Zmaga-
nie si¢ ze soba to brak idylli i spokoju, to tylko zycio-
wa proba walki o zachowanie godnosci. Motywacja
i oddanie sg Zrédtem sukcesu. Jesli tego nie wiesz, to
otrzymujesz ode mnie prosty przepis na dobér pi-
Smiennictwa, wyprasowana koszulg, czysty mundur,
zdrowy u$miech, dobry konspekt, salg lub sprzet
przygotowane do zajeé, a na koricu zadowolonego stu-
chacza jako koto napedowe twojego sukcesu.

POSWIECENIE

Jest elementem oddania siebie w catosci przez sto-
wo i gest stosowany wobec stuchacza. Poswigcasz
swoj wolny czas, by przygotowaé si¢ do zajeé. Po-
Swigcasz swdj czas nawet wtedy, kiedy ogladasz war-
tosciowe publicystyczne programy lub ich stuchasz.
Nawet gdy jestes na konferencji, to nie dla zabawy,
lecz dla zdobycia doswiadczenia, wiedzy i nowych
umiejetnosci. Poswigcenie to adekwatne okreslenie
tego, co jest twoim codziennym udzialem. Prezenta-
cja, w tym prezentacja power point, jest miara po-
Swigcenia. Prezentacja pochodzi od stowa presenta-
tio, co nalezatoby thumaczy¢ jako prezent lub podaru-
nek. Prezentem lub podarunkiem obdarzasz kogos
najblizszego — i to nie z byle jakiej okazji. Szeroko
otwarte ramiona przytulaja lub obejmuja kogos bli-
skiego, zyczenia przekazywane sa ze szczegdlnym
emocjonalnym tadunkiem. Twoja prezentacja jest jak
najlepszy prezent dla kogos bliskiego, kogo kochasz.
Dlatego prezentacja jest jak swieze kwiaty w wazo-
nie, jak pachnacy bez za oknem, jak ogrodowa ma-
ciejka. Czytajac to, sprobuj zatrzymac si¢ na chwilg.
Zamknij oczy i przywolaj najpi¢kniejszy obraz z dzie-
cifistwa, zapachy i barwy oraz emocje, jakie ci wow-
czas towarzyszyly. Zréb wszystko, co w twojej mocy,
aby twéj wyktad byt jak najlepsze, pachnace wspo-
mnienia, do ktérych wraca si¢ po latach.

W codziennej dzialalnosci nie zwracasz uwagi na
swoje zachowanie, sposéb bycia, wypowiadanie tre-
Sci. Nie zwracasz uwagi na wiele innych elementéw
budujacych ciebie. To jest catkiem naturalne. Emanu-
je z ciebie wszystko to, co zdobyte§ w rodzinnym do-
mu przez wychowanie i mito$¢, jaka obdarzyli cig
matka i ojciec. Jesli uczynisz cokolwiek ztego, to na-
tychmiast musisz to naprawi¢. Bedac instruktorem lub
wyktadowca, masz rodzing czekajaca na ciebie w do-

mu. Nigdy jakikolwiek sukces zawodowy nie zréwno-
wazy porazki rodzinnej. Przede wszystkim rodzina
i wszystko, co z nig zwiazane, musi funkcjonowac bez
najmniejszego zarzutu. Rodzina daje ci spokdj i po-
czucie bezpieczenstwa, zapewnia odpoczynek i tado-
wanie akumulatoréw. Jest jak catodobowy serwis.
Réwnowaga sit i moc w mitosci — to hasto wypowia-
dane codziennie pozwoli ci realizowac si¢ jako in-
struktor i wyktadowca. Kazdy z cztonkéw rodziny wi-
dzi na co dzien, jak trudna jest praca umystem i sto-
wem, jak trudne i mozolne jest budowanie warsztatu
tworcy. To rodzina jest fundamentem twojego spokoju
i sukcesu zarazem. Kiedy przychodzisz do pracy
i kiedy prowadzisz zajgcia, moze pomyslisz przez
chwilg, ze wokoét ciebie i wsrdd stuchaczy jest ktos
z rodziny, kogo kochasz, i ten kto$ patrzy ci na rece,
stucha cig, podziwia. Albo zwyczajnie czynisz
wszystko, by si¢ przed nim nie wstydzi¢. Czy zastana-
wiates sie cho¢ przez chwile, jak by$ prowadzit zaje-
cia, majac przed soba rodzine jako stluchaczy? Czy
bytbys wowczas dostepniejszy, milszy, usmiechnigty,
zrozumialy w odbiorze?

Nigdy nie przestawaj mysle¢ o sobie. Rola, jakg od-
grywasz, jest istotna z wielu punktéw widzenia. Jestes
instruktorem lub wyktadowca, kim$ istotnym, a nie
marginesem zycia publicznego. Nie dazysz do bezwy-
miarowej lub bezpostaciowej masy przelewajacej si¢
pod postacia smetnego cztowieka w mundurze. Upra-
wiaj sport, dzigki ktéremu pozostaniesz wyprostowany
na dtugie lata. Wygonisz wolne rodniki i wyzwolisz
w sobie naturalne antyoksydanty. Stres oksydacyjny
nie bedzie ci zaprzatat glowy. Twéj umyst bedzie ja-
sny, a do tego, co robisz, nabierzesz odpowiedniego
dystansu. Utrzymuj balans migdzy praca w formie
przygotowania si¢ do zaje¢ i zajeciami a rozrywka.
Mysl o sobie — zdrowy sen to podstawa wypoczynku,
zadbaj o wygode podczas niego, nie najadaj si¢ na
noc. Naturalne witaminy niech zagoszcza na dobre
w twoim menu. Planuj z wyprzedzeniem, a obowiazki
bierz na siebie takie, ktére pozwola ci realizowac si¢
odpowiedzialnie. Na samodzielny dobdr szefa nie
masz zadnego wptywu, ale na polityke zycia nauczy-
ciela — zdecydowanie tak.

Sukces budowany jest latami, na podstawie wtasne-
go doswiadczenia i doswiadczenia innych ludzi. U je-
go podstaw lezy takze nasza praca — robota, jak ma-
wial Tadeusz Kotarbinski, jeden z najwybitniejszych
polskich filozoféw XX wieku. Wedlug niego czto-
wiek moze pracowaé po mistrzowsku, majac okreslo-
ne predyspozycje. Natomiast trudno zgodzi€ sig z teo-
rig automatyzmu w robocie oraz z dzialaniem czysto
nasladowczym, wspéiczesnie bowiem wazniejsza wy-
daje sig¢ kreatywnos¢ zwigzana z poszukiwaniem no-
wych rozwigzai w dziatalnosci dydaktycznej. Zna-
czenie maja predyspozycje i cheé do pracy, taczenie
logiki z praktyka oraz maksymalizacja wydatkowania
energii zmagazynowanej w ludzkim intelekcie. Czy
jeszcze dzi§ mamy czas, aby tak mysle¢ o robocie
w robocie? [ ]

PRZEGLAD SIt ZBROJNYCH nr 4 / 2017

DYDAKTYKA
L

BUDOWANY
JEST/LATAMI,

NA PODSTAWIE
WELASNEGO
DOSWIADCZENIA
I/DOSWIADCZENIA
INNYCH/LUDZI,

U JEGO PODSTAW
LEZY/TAKZE
NASZA PRACA

79



LOGISTYKA
I

Automatyzacja zarzqazani
w logistyce

SPRAWNIE | EFEKTYWNIE DZIAtAJACY POTENCJAL
LOGISTYCZNY WOJSK ODGRYWA ISTOTNA ROLE,
W PROWADZENIU OPERACIJI, SZCZEGOLNIE

Autor jest specjalista

w Oddziale Wspbtpracy
Miedzynarodowej
Dowédztwa Generalnego
Rodzajéw Sit Zbrojnych.

80

W JBEJ POCZATKOWEJ FAZIE.

mjr Tomasz Goliasz

Potencja} militarny we wspétczesnych dziataniach
zbrojnych oraz gotowo$¢ do ich prowadzenia
w dowolnym zakatku §wiata sg uzaleznione od pro-
fesjonalnego przygotowania zotnierzy do wykony-
wania zadan. Ze wzgledu na konieczno$¢ szybkiego
i precyzyjnego dzialania oraz razenia przeciwnika
niezbgdne jest wyposazenie ich w sprzet o bardzo
wysokim stopniu zaawansowania technologicznego.
Jednak nawet najwyzszy poziom umiejgtnosci zot-
nierzy moze nie by¢ wlasciwie wykorzystany, jesli
sprzet, ktérym dysponuja, nie bedzie gotowy do uzy-
cia w okreslonym czasie. Dlatego tez konieczne jest
state utrzymywanie go w gotowosci. Nieprawidtowo
wykonywana obstuga sprzg¢tu moze uniemozliwié
zolnierzowi, a nawet calemu pododdziatowi, zreali-
zowanie otrzymanego zadania bojowego.

POTRZEBY

Jednym z komponentéw zdolnosci bojowej jest po-
tencjal logistyczny. Zasadniczo obejmuje on sprzet
wojskowy oraz mozliwosci obstugowe, tzn. baze ob-
slugowo-naprawcza, zaopatrzenie oraz to, co jest
dzisiaj konieczne: informatyzacj¢ i automatyzacje
w logistyce!, a takze ich powiazania z procesami ka-
drowymi czy mobilizacyjnymi (rys. 1).

Obecnie w funkcjonujacych strukturach dowodze-
nia NATO wyrdznia si¢ w pionie zabezpieczenia

logistycznego kadrowy, logistyczny i tacznosciowy
obszar dzialalnosci. Dlatego tez zasadne byloby ana-
lizowanie wspomnianego zabezpieczenia przez ich
pryzmat. Moze to by¢ takze Zrédlem danych na
przyktad do planowania doskonalenia zawodowego
zolhierzy pod katem ich rozwoju. Jest to istotne
z punktu zarzadzania zasobami obronnymi w kazdej
fazie dziatalnoSci podsysteméw w nim zawartych.
Istniejace systemy informatyczne oraz mozliwosci
projektowania i programowania kierowania procesa-
mi zachodzacymi w okreslanych systemach dajg
duze mozliwosci zarzadzania tymi zasobami.

W celu efektywnego zastosowania mechanizméw
informatycznych niezbedne jest zebranie mozliwie
najwigkszej liczby danych opisujacych cechy fizycz-
ne obiektéw w taki sposéb, by z jednej strony mieé
fatwy i szybki dostep do petnych informacji o nich,
z drugiej za§ wykorzystac je do utworzenia szerokiej
gamy aplikacji komputerowych wspomagajacych
wszelkie procesy zachodzace w danym systemie, po-
czawszy od planowania przez realizacjg, na sprawoz-
dawczosci konczac.

Istniejace programy komputerowe, ktére wspomaga-
ja prace, czesto sa uzywane do stanowiskowego zbie-
rania danych i ich przetwarzania, aby usprawni¢ dzia-
fania pracownika lub przesytanie danych migdzy uzyt-
kownikami w sieci (czgsto tez w formie papierowej).

* Procedury informatyzacji w logistyce i obszarach powigzanych z zabezpieczeniem logistycznym sa intensywnie rozwijane w wielu krajach.
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RYS. 1. RELACJE
OBSZAROW LOGISTYKI

| KADR W ODNIESIENIU

DO ZWIEKSZENIA

| UTRZYMANIA POTENCJALU
BOJOWEGO SpW

Obsadzenie
lub przydzielenie
sprzetu wyszkolonym
zolnierzom

Wyposazenie jednostki
sprzetowej i personelu
w odpowiedni sprzet tacznosci
adekwatny do przeznaczenia
bojowego pododdziatu

peina sprawnos¢ jednostki sprzetowej

RYS. 2. WYBRANE PARAMETRY GROMADZONE
| AKTUALIZOWANE W GLOBALNEJ BAZIE DANYCH
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. obszar mobilizacji

Opracowanie wtasne (2).

82

. obszar kadr obszar eksploatacji

Natomiast najefektywniejszym rozwiazaniem byloby
uzupehianie zdefiniowanej bazy danych? przez kazde-
go uzytkownika w zakresie jego kompetencji i udo-
stgpnianie jej pozostalym uzytkownikom systemu
celu wyeliminowania lub zminimalizowania czasu
pozyskiwania wymaganych informacji czy danych
oraz szybszego dostgpu do potrzebnych parametrow

6 (eI .

obszar dziatalnosci audytu wewnetrznego i kontroli zarzadczej

1”. Jesli

S,
nie sg spetnione wymagania

spetnienia wszystkich wymaganych
kryteriow w kolumnach wiersza

tla sie warto
wszystkich kolumn w wierszu dla

personel oraz odbycie i zaliczenie
podsystemoéw - ,0”)

szkolen wymaganych

na stanowisku
Informacja dla komérki audytu

Uzyskanie kwalifikacji przez
wewnetrznego (w przypadku

wyswie

(rys. 2). Pewne rozwiazania sa obecnie wprowadzane
w ramach zintegrowanego wieloszczeblowego syste-
mu informatycznego resortu obrony narodowej
(ZWSI RON).

Baza ta powinna zawiera¢ mozliwie bogata palete
informacji o sprzegcie, a jej uzytkowanie powinno by¢
tak zorganizowane, by w danym obszarze mozna byto

2 Globalna baza danych w Sitach Zbrojnych RP mogtaby by¢ tworzona i uzupetniana bazami danych tworzonymi i uzupetnianymi na szczeblu

m.in. jednostek wojskowych i oddziatéw gospodarczych.
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RYS. 3. OGOLNY SCHEMAT GROMADZENIA
INFORMACJI O OBIEKTACH | PRZESYtANIA
W GLOBALNEJ BAZIE DANYCH

Dowédcy JW
w obszarze
odpowiedzialno-

Dowédcy od-
dziatow gospo-
darczych (0G) -
wiasciwi dla JW
bedacych na za-

opatrzeniu 0G

Sci 0G

Regionalne
bazy logistyczne
w zakresie
swojej odpowie-
dzialnosci

Dowodztwo
Generalne
Rodzajow Sit
Zbrojnych

Inspektorat
Wsparcia Sit
Zbrojnych za re-
gionalne
bazy logistycz-
ne

kierunek przeptywu danych

Sztab Generalny
Wojska
Polskiego
(P4)

RYS. 4.

SYSTEM
WSPIERANIA
PLANISTYCZNO-
-WYKONAWCZEJ
PRACY SZTABU
WSPOMAGANY
APLIKACJAMI
INFORMA-
TYCZNYMI

syntetycznie odfiltrowa¢ dane niezbedne do wiasci-
wego zarzadzania swoim zasobem sprzg¢towym np.
przez uzytkownika, dowddcg druzyny, dowddce plu-
tonu, szefa kompanii, dowddce kompanii, szefa stuz-
by, kierownika warsztatu, kierownika stacji MPS czy
dowddceg pododdziatu remontowego. Globalna baza
danych powinna by¢ zdefiniowana w sposéb umozli-
wiajacy czerpanie informacji przez wszystkie rodzaje
sit zbrojnych, m.in. marynarke wojenna oraz jej jed-
nostki wykonujace zadania na r6znych szerokosciach

komorki Szef sztabu JW baza
wspottworzace danych
baze danych w JW ‘

komorka kctlrlork? kon_lorkz?

personalna mobilizacyjna logistyki
programy wspomagajace aktualizacja
prace sztabu bazy danych

analiza decyzja o przeszkoleniu,

I

geograficznych, a takze jednostki realizujace zadania
w ramach polskich kontyngentéw wojskowych
(PKW). Istotna rzecza, zapewniajaca mozliwos¢ bie-
zacego monitorowania informacji o stanie sprzetu,
jest aktualizowanie danych eksploatacyjnych, doty-
czacych na przyktad resursu eksploatacyjnego, w spo-
sob ciagly (liczba przejechanych kilometréw, odda-
nych strzatéw, przepracowanych motogodzin).

Jest rzecza oczywista, ze zgromadzenie takiego
zestawu danych wymaga stworzenia warunkéw do

naprawie sprzetu itd.

Opracowanie wiasne (2).
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RYS. 5. MODELOWY SCHEMAT TWORZENIA,
AKTUALIZOWANIA | ANALIZOWANIA GLOBALNEJ
BAZY DANYCH JEDNOSTKI WOJSKOWEJ

WSZW, WKU

uzupetnienie
personelem
i sprzetem

—_—

pododdziaty
(gospodarcze)
-
bezposredni " komérka
przetozony szkoleniowa
pododdziatu (planowanie
gospodarczego kursow)
- vV - ¥

komorki
wspoitworzace
baze danych w JW

=

zaimplementowania rozwiazan w dwdch lub wigcej
jednostkach organizacyjnych [oddzial gospodarczy
(OG) — jednostki na zaopatrzeniu — regionalna baza
logistyczna, Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych],
aby moglo to przynies¢ oczekiwany efekt. Niezbed-
ne we wprowadzaniu tego typu rozwiazan jest zor-
ganizowanie komputerowych stanowisk pracy dla
uzytkownikéw mogacych aktualizowaé dane m.in.
w takich miejscach, jak: magazyny, stacje diagno-
styczne, punkty kontroli technicznej, warsztaty re-
montowe czy warsztaty naprawy samochoddw,
nawet w czasie rzeczywistym. W tym obszarze ko-
nieczne byloby wykorzystanie wojskowej sieci
informatycznej oraz ZWSI RON. Takie dzialanie
moze stwarza¢ dodatkowe trudnosci, jednak efek-
tem bedzie optymalizacja pracy jednostek i komo-
rek organizacyjnych wyzszych szczebli kierowania
i dowodzenia (rys. 3).

Staje si¢ to niezmiernie wazne w wypadku utrzy-
mywania gotowosci bojowej na oczekiwanym, naj-
wyzszym poziomie. Jest to determinowane m.in.
utrzymywaniem SpW w pelnej sprawnosci oraz
skréceniem czasu jego naprawy do minimum. Moz-

8 4 PRZEGLAD Slt. ZBROJNYCH nr 4 / 2017

szef sztabu JW

komorka ko_n_mrka kon_'lorke_|
personalna mobilizacyjna logistyki

Opracowanie wiasne.

na to osiagnaé dzigki bardzo sprawnie dziatajacym
podsystemom logistycznym, ktére powinny by¢ zin-
formatyzowane i zautomatyzowane. W dzisiejszej
dobie prawidtowe ich dziatanie musi by¢ wsparte
profesjonalnie dobrana i zaimplementowang infor-
matyzacja, a nawet potaczeniem pewnych obszaréw
stricte logistycznych z mobilizacja i zagadnieniami
personalno-kadrowymi. Takie dzialanie ma wes-
prze¢ dowddcdw, by logistyka bez opdzZnieni, a na-
wet z wyprzedzeniem, zaspokajata generowane
przez nich potrzeby. Stworzenie i zdefiniowanie
w ten sposob regut i relacji migdzy poszczegdlnymi
obszarami: logistyki, kadr, mobilizacji i szkolenia
dawatoby, np. szefom sztabéw oddziatéw, wglad
w realne utrzymywanie wskaznika gotowosci bojo-
wej (ocena tego wskaznika jako sumy ocen spraw-
nosci sprzgtu, wyszkolenia personelu oraz jego za-
bezpieczenia), a takze mozliwos¢ sprawdzenia, czy
komérki sztabowe poszczegdlnych pozioméw do-
wodzenia wilasciwie realizuja proces mobilizacyjny
(rys. 4).

Ponadto komérka audytu wewngtrznego oddziatu
dysponowataby wiarygodnym narzgdziem do oceny



RYS. 6. OGOLNY SCHEMAT GROMADZENIA
| PRZESYLANIA INFORMACJI O OBIEKTACH

W GLOBALNEJ BAZIE DANYCH

MINISTERSTWO OBRONY NARODOWE)
(Departament Polityki Zbrojeniowej)

Sztab Generalny WP

N

= D

Agencja Mienia Dowédztwo Generalne Inspektorat
Wojskowego Rodzajow Sit Zbrojnych Uzbrojenia
Inspektorat Wsparcia
Sit Zbrojnych
Dowodca Regionalna baza Dowodca
Jw logistyczna JW
Dowédca Dowédca oddziatu Dowédca
JW gospodarczego (0G) JwW

prawidtowego dziatania danej struktury oraz jako or-
gan niezalezny moglaby bezposrednio informowaé
dowddce o realnej sytuacji w dziedzinie zasobéw
osobowych, sprzgtowych i mobilizacyjnych (rys. 5).
Umozliwiatoby to wyciaganie wnioskéw oraz rzetel-
na oceng sytuacji odnoszacej si¢ do szerokiego spek-
trum dziatan, a takze przedstawianie wiarygodnych
informacji dotyczacych wszelkich potrzeb niezbed-
nych do utrzymania przez oddzial wymaganego
wskaznika gotowosci bojowej. Nie bez znaczenia by-
laby réwniez mozliwos¢ precyzyjnego definiowania
przez oddziaty potrzeb szkoleniowych, sprzetowych
i mobilizacyjnych, a takze zbierania danych do rocz-
nych sprawozdan, ktére precyzyjniej oddawalyby
stan potrzeb i realizacji zadan w roku (okresie) spra-
wozdawczym.

REFLEKSJE

Jedna z najistotniejszych zalet automatyzacji za-
rzadzania zasobami osobowymi jest mozliwos¢
znacznego skrdécenia czasu przejScia oddziatéw
z dziatalnosci w czasie pokoju do dziatan w okresie
wojny, szybszego ich uzycia w sytuacji zagrozenia

oraz krétszego czasu przygotowywania danych ana-
litycznych, okreslania czasu uzytkowania urzadzen
czy tez zarzadzania infrastrukturg. Takie wykorzy-
stanie zaawansowanych technik komputerowych za-
pewnia latwiejsze i szersze spojrzenie na cate spek-
trum zasob6éw obronnych oraz zarzadzania nimi na-
wet w kwestii pozyskiwania sprzgtu lub zbywania go
w taki sposob, aby utrata jego wartosci byta jak naj-
mniejsza. Ponadto informacja o planowanym wyco-
faniu okreslonej grupy sprzgtu bylaby wczesniej
przekazana, np. do Agencji Mienia Wojskowego, co
pozwolitoby na sprawniejsze poszukiwanie kontra-
hentéw w celu jego zakupu (rys. 6).

Analiza ta ogdlnie, jednak dos¢ precyzyjnie, po-
kazuje, jak mozna uzyska¢ wigksza efektywnosé
wspotpracy we wszystkich obszarach, tj. logistyki,
kadr, mobilizacji i szkolenia w ogdlnym systemie. Ta
lepsza efektywnos$¢ wspdtdzialania moze istotnie
zwigkszy¢ potencjal militarny, nie generujac przy
tym znaczacych kosztéw. Daje to dodatkowy atut —
wigksza elastycznos¢ i szybkos¢ uzycia wojsk. A to
jest bardzo wazne w sytuacji, gdy przeciwnik rozpo-
czyna operacje zaczepna. |
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Zarzadzanie ryzykiem
w oddziatach gospodarczych

SPRAWNOSC FUNKCJONOWANIA JEDNOSTKI POLEGA
MIEDZY INNYMI NA DEFINIOWANIU PUNKTOW

Autor jest oficerem
ds. fiskalnych

w Dowddztwie
Wielonarodowego
Korpusu P6tnocno-
-Wschodniego.

KRYTYCZNYCH W JEJ DZIALALNOSCI

ORAZ SPOSOBOW ICH ZNIWELOWANIA.

por. Krystian Kursa

tanowi ono jeden z podstawowych elementéw

kontroli zarzadczej, wprowadzonej ustawa o finan-
sach publicznych w 2009 roku'. Jest to proces ciagty,
w ktérym wazne jest wdrozenie dziatan zmniejszaja-
cych ryzyko do akceptowalnego poziomu. W celu wy-
pracowania procedur tworzy si¢ wewnetrzny doku-
ment zakladowy, zwany zwykle polityka zarzadzania
ryzykiem w danym oddziale gospodarczym. Ma on za
zadanie ustanowienie na potrzeby jednostki sprawne-
go mechanizmu wspétpracy, przede wszystkim
zwigkszajacego prawdopodobieristwo realizacji zadan
i osiagania celéw oraz zapewnienia kierownikowi jed-
nostki informacji o zagrozeniach z tym zwiazanych,
a takze zabezpieczenia wrazliwych obszaréw jej funk-
cjonowania i okreslenia zasad reakcji w razie wysta-
pienia ryzyka.

Niezbednym warunkiem zarzadzania ryzykiem jest
ustalenie jasnych i spéjnych celéw poszczegdlnych
komérek wewnetrznych. Zasady funkcjonowania jed-
nostki oraz gtéwne jej zadania sa ujgte w statucie oraz
szczegbtowym zakresie dzialania. Natomiast roczne
cele lub (i) zadania zawiera plan zasadniczych przed-
siewzie¢ na dany rok. Nadzor nad ich realizacja, a tak-
ze biezaca ocena sytuacji naleza réwniez, oprdcz kie-
rownika jednostki, do szeféw (kierownikow) poszcze-

gblnych komoérek organizacyjnych i wyznaczonych
pracownikéw w ramach nadzoru merytorycznego
oraz kontroli funkcjonalnej, samokontroli i procesu
kontrolnego.

CELE ZARZADZANIA RYZYKIEM

Wprowadzenie polityki zarzadzania ryzykiem
w wojskowym oddziale gospodarczym, zwanej zwy-
kle polityka, jest podyktowane potrzeba ustanowienia
na jego potrzeby jednolitego systemu rozpoznawania
i zarzadzania nim oraz stworzenia sprawnego mecha-
nizmu wspétpracy w tej dziedzinie, w szczegblnosci’:
zwigkszenia prawdopodobieristwa realizacji zadan
1 osiagania celéw; zabezpieczenia wrazliwych obsza-
réw funkcjonowania jednostki; zapewnienia komen-
dantowi WOG informacji o zagrozeniach dla realiza-
cji wyznaczonych celéw i zadan oraz okreslenia zasad
reakcji w przypadku wystapienia ryzyka.

Zasady zarzadzania ryzykiem ustala si¢, by uspraw-
ni¢ ten proces we wszystkich zidentyfikowanych sfe-
rach dzialania oraz ograniczy¢ ewentualne negatywne
skutki zdarzen, zwlaszcza w aspekcie efektywnego
zarzadzania zasobami, zapewnienia ochrony majatku
i efektywnosci finansowej oraz ochrony wizerunku
wojskowego oddziatu gospodarczego. Nalezy pamig-

* Ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 r. DzU 2005 nr 157 poz. 1240.

2T.T. Kaczmarek: Ryzyko i zarzadzanie ryzykiem. Warszawa 2008.
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taé, ze celem zarzadzania ryzykiem jest®: usprawnie-
nie planowania i zarzadzania; wzrost efektywnosci
zarzadzania; zwigkszenie prawdopodobiedstwa reali-
zacji zadar i osiagania przyjetych celéw; usprawnie-
nie przeptywu informacji, kierowania oraz monitoro-
wania; lepsze wykorzystanie zasobdéw finansowych
i ludzkich; zapobieganie stratom finansowym; sku-
teczne zarzadzanie przedsigwzigciami dzigki ograni-
czeniu ryzyka niepowodzenia; zapewnienie mechani-
zmow kontrolnych odpowiednich do wystgpujacego
ryzyka.

Odpowiednio opracowane procedury powinny za-
wiera¢ ustalenia dotyczace:

— odpowiedzialnosci za zarzadzanie ryzykiem,

— sposobu jego identyfikowania,

—regut przeprowadzania analizy ryzyka,

— trybu reagowania na zidentyfikowane ryzyko,

— metody oceny procesu zarzadzania nim,

— zasad dokonywania przegladu i meldunkéw o wy-
nikach analizy ryzyka.

Polityka zarzadzania ryzykiem ma zastosowanie do
wszystkich komérek wewngtrznych bedacych w struk-
turach wojskowych oddziatéw gospodarczych.

W ramach przyjetego modelu systemu zarzadzania
ryzykiem okreslono nast¢pujaca strukture odpowie-
dzialnosci (rys. 1): komendant WOG, komisja ds. ana-
lizy ryzyka, wlasciciel ryzyka, pozostali pracownicy
i audytor wewngtrzny.

ZADANIA POSZCZEGOLNYCH OGNIW

Za odpowiednig polityke zarzadzania ryzykiem od-
powiada komendant WOG przez jej ksztattowanie
i wdrazanie, nadzdr nad tym procesem i monitorowa-
nie jego skutecznosci, wyznaczenie poziomu ryzyka
akceptowalnego, podejmowanie decyzji dotyczacych
sposobu postgpowania w odniesieniu do poszczegdl-
nego ryzyka oraz w przypadku watpliwosci dotycza-
cych okreslenia wiasciciela ryzyka.

Wyznaczona przez komendanta WOG komisja ds.
analizy ryzyka ma za zadanie zarzadzanie nim
przez*:

— identyfikowanie, we wspdtpracy z osobami funk-
cyjnymi bezposrednio podlegtymi komendantowi, ry-
zyka zwigzanego z osigganiem wyznaczonych celéw
irealizacjq zadan oraz okreslanie propozycji przeciw-
dziatania ryzyku o poziomie nieakceptowalnym;

—ujednolicanie i kumulowanie ryzyka przekazywa-
nego przez komoérki wewngtrzne WOG;

— prowadzenie rejestru ryzyka zidentyfikowanego
w WOG;

— sporzadzanie okresowych sprawozdan z dziatal-
nosci zespotu ds. analizy ryzyka, w tym opiniowanie
wynikéw analizy i oceny ryzyka oraz wynikéw anali-
zy 1 oceny stosowanych Srodkéw kontroli, m.in. pod
katem kompletnosci listy ryzyk, a takze ich ocen oraz

3 lbidem.

mechanizméw kontroli, rekomendowanie poziomu
akceptowalnosci ryzyka, opiniowanie proponowanych
metod postgpowania z nim i przedstawianie ich ko-
mendantowi;

— wspieranie dzialan na rzecz zwigkszania §wiado-
mosci w sferze zarzadzania ryzykiem;

— rekomendowanie komendantowi kierunkéw roz-
woju systemu zarzadzania nim;

— coroczny przeglad polityki zarzadzania ryzykiem
w celu jej aktualizacji;

— sktadanie rocznego raportu dotyczacego stanu
systemu zarzadzania ryzykiem w WOG.

Komisja ds. analizy ryzyka jest powotywana z gro-
na kierowniczej kadry majacej odpowiednie meryto-
ryczne przygotowanie. W jej sktad wchodza: prze-
wodniczacy, zastgpca przewodniczacego, sekretarz
oraz czlonkowie powotani rozkazem komendanta.
W posiedzeniach komisji moga uczestniczy¢ wskaza-
ni przez przewodniczacego inni pracownicy wojsko-
wych oddziatéw gospodarczych, jezeli zostanie to
uznane za stosowne. W posiedzeniu komisji musza
uczestniczy¢ co najmniej dwie osoby. W razie roz-
bieznosci zdan decydujacy glos ma przewodniczacy,
a gdy jest nieobecny — zastgpca. Celem komisji jest
wspieranie komendanta WOG w podejmowaniu decy-
zji w odpowiedzi na zidentyfikowane i poddane anali-
zie ryzyko oraz proponowanie dziatan zaradczych.
Komisja réwniez dokonuje przegladu skutecznosci
ogdlnych zatozen systemu zarzadzania ryzykiem.

Osoby funkcyjne podlegte bezposrednio komendan-
towi WOG w ramach powierzonych im zadar sg od-
powiedzialne za zarzadzanie ryzykiem wystgpujacym
w dziatalnosci nadzorowanej komoérki organizacyjnej
oraz sa wlascicielami ryzyka spotykanego w jej dzia-
falnosci.

Wtasciciele ryzyka odpowiadaja za zarzadzanie
nim przez:

— identyfikacje ryzyka zwiazanego z osiaganiem
wyznaczonych celéw i realizacja zadan;

— przeprowadzanie analiz zidentyfikowanego
ryzyka;

— wypelnianie i przekazywanie komisji ds. zarza-
dzania ryzykiem arkusza identyfikacji i oceny oraz
okreslanie metody przeciwdziatania mu;

— aktualizowanie wymienionego dokumentu w sy-
tuacji otrzymania nowych zadari;

— proponowanie sposobdéw postgpowania w odnie-
sieniu do poszczegdlnego ryzyka;

— wspotprace z komisja ds. analizy ryzyka w pro-
wadzeniu rejestru ryzyk;

— wdrozenie i zapewnienie przestrzegania polityki
zarzadzania ryzykiem;

— projektowanie procedur ograniczajacych ryzyko;

— wprowadzanie dziatan zaradczych w stosunku
do zidentyfikowanego ryzyka;

4 Na podstawie Ksiegi systemu kontroli zarzadczej w wojskowych oddziatach gospodarczych.
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RYS. 1. ZALEZNOSCI MIEDZY POSZCZEGOLNYMI
OSOBAMI ZAANGAZOWANYMI W SYSTEM
ZARZADZANIA RYZYKIEM

KOMENDANT WOG

1. Ostateczne zatwierdzenie akceptowalnego poziomu ryzyka.

2. Zatwierdzenie rejestru ryzyk wraz z wykorzystywanymi mechanizmami kontroli.
3. Zatwierdzenie planu dziatan wobec ryzyka nieakceptowalnego przedstawionego.

DECYZIJE

KOMISJA ds. ANALIZY RYZYKA

Organ doradczy komendanta.

1. Ustala ryzyko nieakceptowalne oraz wyznacza sposéb postepowania w zwiazku z tym ryzykiem (raportowanie).
2. Opracowuje zbiorcze rejestry ryzyka z uwzglednieniem stosowanych mechanizméw kontrolni i nadzoru nad zarza-
dzaniem ryzykiem.

DECYZIE

WLASCICIEL RYZYKA

Role wiascicieli ryzyka petnia osoby funkcyjne bezposrednio podlegie komendantowi.
1. Regularnie ocenia i analizuje ryzyko.

2. Systematycznie ocenia i analizuje stosowane mechanizmy kontroli.

3. Przygotowuje propozycje sposobu postepowania z ryzykiem

oraz wdraza dziatania bedace reakcja na ryzyko.

4. Monitoruje ryzyko oraz informuje o nim.

PRACOWNICY

1. Informuja przetozonych o zdarzeniach, ktore moga negatywnie wplynaé na osiaganie celow i realizacje zadan.

RAPORTOWANIE

RAPORTOWANIE

Ocena efektywnosci i skutecznos$ci systemu

AUDYTOR WEWNETRZNY

KOMUNIKACJA

2. Powiadamiaja przetozonych o wszelkich zdarzeniach, ktore moga doprowadzié do ujemnych skutkéw prowadzonej
dziatalnosci, w tym o potencjalnym nowym ryzyku lub istotnych zmianach poziomu ryzyka zdefiniowanego.

Opracowanie wtasne na podstawie polityki zarzgdzania ryzykiem w wojskowym oddziale gospodarczym.
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— monitorowanie ryzyka oraz mechanizméw jego
kontroli.

Wtasciciele ryzyka moga delegowad dziatania
zwiazane z zarzadzaniem nim w czesci lub w catosci
na podleglych im pracownikéw. W ramach delegowa-
nia uprawniefi nie moga jednak przenosi¢ odpowie-
dzialnosci za te dzialania. Zaleca sig, by w procesie
zarzadzania ryzykiem uczestniczyty osoby funkcyjne
odpowiedzialne za funkcjonowanie poszczegdlnych
elementéw struktury organizacyjnej oddzialéw go-
spodarczych. W komérkach bezposrednio podlegtych
komendantowi wilascicielami ryzyka sa kierownicy
tych komoérek lub osoby zatrudnione na samodziel-
nych stanowiskach podlegtych komendantowi.

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr4 / 2017

Pozostali pracownicy sa zobowiazani do:

— informowania przetozonych o zdarzeniach, ktére
moga negatywnie wplynaé na osiaganie celéw i reali-
zacj¢ zadan;

— powiadamiania przetozonych o wszelkich zdarze-
niach, ktére moga doprowadzi¢ do ujemnych skutkéw
prowadzonej dziatalnosci, w tym o potencjalnym no-
wym ryzyku lub istotnych zmianach poziomu ryzyka
zdefiniowanego;

— monitorowania poziomu ryzyka w stopniu,
w jakim wystgpuje ono w zadaniach przez nich wy-
konywanych.

Z kolei audytor wewnetrzny w ramach systemu za-
rzadzania ryzykiem odpowiada za dostarczenie obiek-
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RYS. 2. PRZEBIEG PROCESU ZARZADZANIA
RYZYKIEM W WOJSKOWYCH ODDZIAtACH

GOSPODARCZYCH

v

CELE | ZADANIA

ANALIZA | OCENA RYZYKA

OCENA MECHANIZMOW KONTROLI

\

USTALENIE POZIOMU
AKCEPTOWALNOSCI

INFORMOWANIE

POSTEPOWANIE Z RYZYKIEM

Opracowanie wtasne.

tywnej opinii na temat efektywnosci, adekwatnosci
i skutecznosci funkcjonujacego systemu.

SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM
Tworzony w wojskowych oddziatach gospodar-
czych powinien odnosi¢ si¢ do celéw i zadan organi-
zacji, uwzglednia¢ identyfikacje i ocen¢ ryzyka, ana-
lizowaé stosowane mechanizmy kontroli oraz organi-
zowac skuteczng wymiang informacji na temat ryzyka
i mechanizméw kontroli oraz monitorowania (rys. 2).
Niezbednym warunkiem zarzadzania ryzykiem jest
okreslenie jasnych i spdjnych celéw poszczegdlnych
komoérek wewnetrznych. Zasady funkcjonowania oraz
gléwne cele i zadania okresla statut danego wojsko-
wego oddziatu gospodarczego oraz szczegdtowy za-
kres dzialania. Natomiast roczne cele i zadania sa uj-
mowane w planie zasadniczych przedsiewzig¢ woj-
skowego oddziatu gospodarczego na dany rok. Nadzdr
nad osiagganiem celéw, a takze biezaca oceng wykona-
nia zada w swoim zakresie dziatania, oprécz komen-
danta, prowadza réwniez w ramach nadzoru meryto-
rycznego oraz kontroli funkcjonalnej, samokontroli

RYS. 3. WYNIKI
ANALIZY RYZYKA
DO OKRESLENIA

-~
a
: JEGO POZIOMOW
g
w
z
s
g Ryzyko = prawdopodobienstwo x skutek
% Poziom ryzyka Wartosé ryzyka
= Niskie 1-4
Srednie 5-9
* Wysokie 10-15
Krytyczne 16-25

Zrodto: Ksiega systemu kontroli zarzadczej w wojskowych oddziatach

gospodarczych

i procesu kontrolnego szefowie (kierownicy) poszcze-
gblnych komoérek organizacyjnych oraz wyznaczeni
zohierze i pracownicy wojska. Komendant natomiast
monitoruje osiaganie celéw i wykonywanie zadar za-
wartych w planie zasadniczych przedsigwzigé woj-
skowego oddziatu gospodarczego.

IDENTYFIKACJA

Polega na wskazaniu takich zdarzer, ktére beda ne-
gatywnie wplywaly na osiagnigcie celéw i realizacje
zadan okreslonych w planie zasadniczych przedsig-
wzie¢ wojskowego oddziatu gospodarczego oraz za-
dant wynikajacych z biezacej dziatalnosci poszczegol-
nych komérek organizacyjnych. W fazie identyfikacji
ryzyka nalezy odpowiedzie¢ sobie na nastgpujace py-
tania: co moze pdjs¢ nie tak? Co sig stanie, jezeli cos
pdjdzie nie tak? Identyfikacji podlega zaréwno ryzy-
ko, ktére moze zagrozi¢ osiagnigciu okreslonych ce-
16w oraz wykonaniu zadan, jak i to odnoszace si¢ do
jednorazowego przedsigwzigcia. Przedmiotowej iden-
tyfikacji dokonuje si¢ w wojskowym oddziale gospo-
darczym w odniesieniu do poszczegdlnych organiza-
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cyjnych komoérek funkcjonalnych oraz komérek bez-
posrednio podlegtych komendantowi. Identyfikacja
ryzyka odbywa si¢ ,,oddolnie”. Osoby funkcyjne
bezposrednio podlegte komendantowi (wlasciciele
ryzyka) identyfikuja ryzyko zwiazane z celami, za-
daniami i procesami realizowanymi w komorce or-
ganizacyjnej. Polega to na ustaleniu ryzyka zagra-
zajacego poszczegdlnym procesom stuzacym osia-
ganiu celéw 1 wykonywaniu zadaf zamieszczonych
w planie zasadniczych przedsigwzieé oraz zadan
wynikajacych z biezacej dziatalnosci. W procesie
tym rozwaza si¢ rowniez inne czynniki, ktére moga
zwigkszy¢ ryzyko, w szczegdlnosci przypadki nie-
prawidlowosci w przesztosci, np. nieuzasadnione
wydatki, naruszenie lub obejscie procedur kontrol-
nych, naruszenie prawa lub regulacji wewngtrz-

WOJSKOWE ODDZIALY GOSPODARCZE

biefistwo wystapienia i jego istotnos$¢, natomiast dla
ryzyka przekraczajacego akceptowalny poziom (ry-
zyko wysokie i krytyczne) nalezy poda¢ planowane
metody ograniczania go do akceptowalnego pozio-
mu z okresleniem planowanego terminu podjgcia
zwiazanych z tym dzialan. Istotnos$¢ ryzyka pozwala
ustali¢ jego wazno$¢ i wlasciwie zareagowac. Nato-
miast poziom istotnosci jest wynikiem oceny praw-
dopodobienistwa oraz wpltywu ryzyka na osiaganie
celu i realizacjg zadan (rys. 3).

W przypadku realizacji przedsigwzieé na rzecz
jednostek i instytucji pozostajacych na zaopatrzeniu
WOG komendant moze zleci¢ monitorowanie oceny
ryzyka w ramach wspétpracy z nimi.

Ryzykiem akceptowalnym jest to o niskim i §red-
nim znaczeniu. Pozostale wymagaja dzialan zapo-

OGNIWEM W REALIZACJI PRZEDSIEWZIEC

nych. Identyfikacja ryzyka jest dokonywana dla
kazdej komérki organizacyjnej odrebnie oraz doku-
mentowana w arkuszu identyfikacji, oceny oraz
okreslenia metody przeciwdzialania ryzyku, ktéry
jest przekazywany komisji ds. analizy ryzyka w ce-
lu opracowania jednolitego dokumentu o nazwie —
rejestr ryzyk dla wojskowego oddziatu gospodarcze-
go na dany rok.

Wriasciciele ryzyka w celu prawidlowej jego identy-
fikacji, oceny i analizy maja uprawnienia do wyzna-
czenia os6b funkcyjnych sposrdd bezposrednio podle-
glych im pracownikéw do opracowania wspomniane-
go arkusza. W ramach delegowania uprawnien sa
odpowiedzialni za zarzadzanie ryzykiem w swojej ko-
morce organizacyjnej. Jesli WOG otrzyma nowe cele
lub zadania, nalezy przeprowadzi¢ dla nich identyfi-
kacj¢ ryzyka zewnetrznego i wewngtrznego. Jego pra-
cownicy sa takze zobowigzani do informowania bez-
posredniego przetozonego o wszystkich istotnych zi-
dentyfikowanych ryzykach, ktére wptywaja na
osiaganie celéw lub (i) realizacj¢ zadan.

ANALIZA I OCENA

Kazde zidentyfikowane ryzyko poddaje si¢ anali-
zie polegajacej na okresleniu prawdopodobiefistwa
jego wystapienia i mozliwych jego skutkow. Hory-
zont czasowy danej analizy powinien by¢ spdjny
z horyzontem czasowym cel6éw, dla ktérych jest pro-
wadzona. Zadaniem wspomnianej komisji ds. anali-
zy ryzyka jest opracowanie przedmiotowego rejestru
ryzyk dla WOG. Dokument zostaje zatwierdzony
przez komendanta oraz podlega rejestracji w kance-
larii jawnej na ogdlnych zasadach. Wykazywane sa
w nim wszystkie zidentyfikowane ryzyka i ich
wplyw na wykonywanie zadania oraz prawdopodo-
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biegawczych prowadzacych do ich wyeliminowania
lub sprowadzenia do akceptowalnego poziomu. Ko-
mendant moze z racji swojej funkcji wyznaczy¢ inny
poziom akceptowalnosci ryzyka. Wtasciciele ryzyka
okreslaja rowniez sposdb postgpowania z ryzykiem
nieakceptowalnym. Przyjmuje si¢ nastgpujace meto-
dy postgpowania:

— dziatanie (minimalizacja ryzyka) — zaplanowa-
nie i realizacja przedsigwzi¢¢ majacych na celu mi-
nimalizacje prawdopodobienistwa lub skutkéw wy-
stapienia ryzyka;

— przeniesienie (transfer ryzyka) — gdy nastgpuje
przeniesienie czesci lub catosci ryzyka na inny
podmiot (np. przez ubezpieczenia, gwarancje, pore-
czenia);

— wycofanie si¢ (unikanie ryzyka) — polega na re-
zygnacji z dzialania, ktore si¢ z nim wiaze;

— tolerowanie (akceptowanie ryzyka) — nie podej-
muje si¢ dzialain w celu zidentyfikowania ryzyka.

Dla kazdej propozycji postgpowania z ryzykiem
nieakceptowalnym komisja ds. analizy ryzyka rozpa-
truje korzysci i koszty. Polega to na poréwnaniu kaz-
dego z proponowanych dziatar pod katem: wplywu
na prawdopodobiefistwo wystapienia ryzyka i jego
skutek, korzysci (réwniez dodatkowe szanse) i kosz-
téw (gléwnie finansowych), a takze mozliwego
wplywu na inne ryzyka. Ustalony i zaakceptowany
przez komisjg ds. zarzadzania ryzykiem rejestr ry-
zyk wraz z propozycjami planéw postgpowania z ry-
zykiem nieakceptowalnym jest przekazywany do ak-
ceptacji komendantowi WOG, wszelkie za$ niezgod-
nosci i uwagi — do komisji, ktéra dokonuje
odpowiednich zmian we wspdtpracy z wihascicielami
ryzyka. Komisja ds. analizy ryzyka przekazuje za-
tem decyzje komendanta do poszczegdlnych jego



wiascicieli, ktérzy odpowiadaja za ich wdrozenie do
swoich planéw.

MONITOROWANIE I PRZEGLAD RYZYKA
Jest to proces ciagty, majacy miejsce na kazdym po-
ziomie zarzadzania. Pozwala na podejmowanie opty-
malnych decyzji z uwzglednieniem czynnikéw ryzyka,
ktdre sg zidentyfikowane lub ujawnione. W procesie
monitorowania sa analizowane przyczyny ich powsta-
wania oraz ich istotnos¢ dla osiaganych celéw i realizo-
wanych zadai. W ramach analizy ryzyka nalezy moni-
torowac te zidentyfikowane. Polega to na okresowym
sprawdzaniu, czy ryzyko ulegto zmianie. Takze na we-
ryfikowaniu, czy ocena ryzyka jest odpowiednia w od-
niesieniu do prawdopodobiefistwa jego wystapienia
i wptywu na dzialanie jednostki. Ponadto na ocenie,

STAJA SIE GLOWNYM

zy ryzyka. Natomiast do korica grudnia kazdego roku
komisja ta opracowuje rejestr ryzyk dla wojskowego
oddziatu gospodarczego na rok nastgpny i przedktada
go do zatwierdzenia komendantowi WOG.

Wszelkie niezgodnosci i uwagi komendanta doty-
czace rejestru sa przekazywane komisji, ktéra we
wspOtpracy z wlascicielami ryzyka wprowadza odpo-
wiednie zmiany. Po zatwierdzeniu rejestru komisja
przekazuje decyzje komendanta poszczegdlnym wia-
Scicielom ryzyka, ktérzy monitoruja zidentyfikowane
ryzyka oraz wdrazaja w wyznaczonych terminach za-
akceptowane dzialania je ograniczajace. Wlasciciele
ryzyka maja obowiazek dokonywania co najmniej raz
na pét roku przegladu w celu uzyskania informacji, czy
ryzyko nadal wystgpuje, czy pojawilo si¢ nowe, czy
prawdopodobienstwo wystapienia i wptyw ryzyka sig

GOSPODARCZYCH W SIKACH ZBROJNYCH

czy sa podejmowane uzgodnione dzialania zwiazane
z zarzadzaniem ryzykiem. Zidentyfikowane ryzyko
oraz ustalone mechanizmy jego ograniczania do akcep-
towalnego poziomu sg na biezaco monitorowane przez
wiascicieli ryzyka, ktérzy oceniaja poziom zidentyfi-
kowanego ryzyka oraz skutecznos¢ stosowanych me-
chanizméw jego ograniczania, oraz przez kierownika
jednostki w ramach biezacego zarzadzania i nadzoru
nad Zotnierzami i pracownikami. Wszystkie etapy
procesu zarzadzania ryzykiem powinny by¢ udoku-
mentowane. Dokumentacje nalezy sporzadzaé tak,
aby mogta stanowi¢ niewatpliwy dowdd funkcjono-
wania systemu zarzadzania ryzykiem. Na podstawie
dokonanej identyfikacji i oceny ryzyka oraz okresle-
nia metody przeciwdziatania mu kierujacy komoérka-
mi organizacyjnymi (wlasciciele ryzyka) wypetniaja
arkusze identyfikacji, oceny i przeciwdzialania ryzy-
ku. Nastepnie sa one przedstawiane komisji ds. zarza-
dzania ryzykiem wraz z propozycjami dziatad maja-
cych na celu przeciwdziatanie ryzyku przekraczajace-
mu akceptowalny poziom (oraz czas ich realizacji)
w terminie przewidzianym do ich przedlozenia. Ko-
misja ds. analizy ryzyka zgodnie ze zlozonymi arku-
szami opracowuje jednolity rejestr ryzyk dla wojsko-
wego oddziatu gospodarczego na dany rok. Jesli plan
dziatalnosci si¢ zmieni, wlasciciele ryzyka dokonuja
jego identyfikacji dla nowych zadan i celéw, po czym
przekazuja komisji uzupetniony o nowe ryzyka wspo-
mniany arkusz. Komisja powinna na biezaco aktuali-
zowac rejestr ryzyk wedtug potrzeb. W okreslonych
terminach kazdego roku wtasciciele celéw i zadari do-
konuja identyfikacji i oceny ryzyka w odniesieniu do
swoich celéw 1 zadar na rok nastgpny oraz przedkta-
daja propozycje wraz z planem przeciwdzialania ry-
zyku o poziomie nieakceptowalnym komisji ds. anali-

zmienily oraz czy stosowane mechanizmy kontrolne sa
efektywne. Stwierdzenie w wyniku dokonanego prze-
gladu koniecznosci wprowadzenia zmian w rejestrze
wiaze si¢ z obowiazkiem jego aktualizacji i przegla-
dem zmienionego arkusza identyfikacji, oceny i prze-
ciwdziatania ryzyku.

Wojskowe oddziaty gospodarcze zyskuja znaczaca
pozycje jako dysponent srodkéw budzetowych. Staja
si¢ jednoczesnie gléwnym ogniwem w realizacji
przedsigwzigc gospodarczych w sitach zbrojnych. Od-
powiedni dobdr kadry oraz opracowywanie planéw
kontroli i obiegu dokumentéw, a takze nalezyte spo-
rzadzanie sprawozdar sg niezbedne, aby te pozycje
utrzymaé. Dodatkowo mozliwos$¢ skontrolowania
omawianych jednostek przez instytucje zewnetrzne —
zar6wno resortowe, jak i pozaresortowe — uwiarygod-
nia wizerunek WOG-6w jako jednostek zaufania pu-
blicznego wykonujacych swoje zadania w godny
1 wlasciwy sposéb. Stworzenie poczucia moralnej od-
powiedzialnosci za kazde podjete dzialanie przez sze-
regowego pracownika stanowi pierwszy krok do
utworzenia systemu kontroli na szczeblu komérki —
dzialu — kierownictwa. Waznym czynnikiem jest tak-
ze element motywujacy. Wszelkiego rodzaju nagrody
i wyrdznienia, szczegdlnie za osiagnigcia w uspraw-
nianiu przeptywu informacji i poprawiania kontroli
jako catosci, stanowia doskonaty przyktad wtasciwe-
go stylu zarzadzania. Termin kontrola zarzqdcza wy-
stepuje juz nie tylko w jednostkach budzetowych czeg-
$ci 29. Obrona Narodowa, lecz takze w innych resor-
tach oraz jednostkach samorzadu terytorialnego.
Dalszy rozwdj tej dyscypliny z pewnoscia wplynie na
poprawg efektywnosci zarzadzania, odkrywajac nowe
zagadnienia i problemy, z jakimi spotykaja si¢ urzed-
nicy we wspolczesnych realiach gospodarczych. H

LOGISTYKA
I
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Odpowiedzialnosc
i umiejetnosci kierowcy

WSZELKIE CZYNNOSCI ZWIAZANE Z UTRZYMANIEM
POJAZDU W PELNEJ SPRAWNOSCI TECHNICZNE]J
POWINNY BYC SYSTEMATYCZNIE WYKONYWANE
WEDLUG USTALONEJ Z GORY KOLEJNOSCI.

Autor jest p.o. szefem
Stuzby Czotgowo-
-Samochodowej

w 17 Wojskowym
Oddziale Gospodarczym.

92

st. chor. sztab. mgr inz. Dariusz WozZniak

jest pierwszym ogniwem procesu bezpiecznej
eksploatacji przydzielonego sprzgtu wojskowego
(SpW). Swéj zawdd wykonuje na podstawie posiada-
nego prawa jazdy i innych uprawnied wymaganych
do kierowania okreslonym rodzajem sprzetu zgodnie
z dang specjalnoscia wojskowa. Przestrzega zasad
bezpieczenstwa eksploatacji' i dba o sprawnos¢ tech-
niczna pojazdu dzigki witasciwej technice jazdy, od-
powiedniemu doborowi przetozen do predkosci oraz
predkosci do warunkéw terenowych, a takze nalezy-
temu przygotowaniu pojazdu do eksploatacji w toku
obstugi biezacej, jak réwniez przez obserwacje i kon-
trolg pracy poszczegélnych zespotéw, uktadéw, pod-
zespotéw i mechanizméw?. Wsréd wielu czynnikéw
z tym zwigzanych nalezy wskaza¢ dziatanie kierowcy
w trakcie obstugi, naprawy, przechowywania i kon-
serwacji sprzetu, a takze podstawowe czynnosci wy-
konywane podczas jego zatadunku i roztadunku?.

I< ierujacy wojskowym pojazdem mechanicznym

ZASADNICZE OBOWIAZKI
Kierowca wojskowego pojazdu mechanicznego
ponosi odpowiedzialno$¢ za bezpieczny i terminowy

przewdz oséb, sprzetu wojskowego i tadunkéw. Dla-
tego tez musi*:

— zna¢ zasady uzytkowania sprzetu i urzadzen,
w ktdre pojazd jest wyposazony (oprocz sprzgtu spe-
cjalistycznego rodzajéw stuzb);

— sprawdzac jego stan techniczny przed wyjazdem
oraz przygotowanie go do przewozu oséb lub okre-
Slonych fadunkéw;

— przyby¢ z pojazdem w ustalonym czasie na
wskazane miejsce w celu wykonania zadania trans-
portowego zgodnie z obowiazujacymi przepisami
i zasadami oraz instruktazem i zapisami zawartymi
w dokumentach podrézy;

— przestrzegaé obowigzujacych przepiséw wyni-
kajacych z Ustawy ,,Prawo o ruchu drogowym”,
zasad uzytkowania pojazdu, a takze przepiséw
o stuzbie wojskowej zolnierzy zawodowych, o cza-
sie pracy kierowcow oraz aktualnych przepiséw
wojskowych;

— dopilnowaé wlasciwego rozmieszczenia przewo-
zonych pojazdem os6b lub tadunkéw oraz nieprze-
kroczenia obowiazujacych norm zatadunku, a po za-
fadowaniu pojazdu sprawdzi¢ zamocowanie tadun-

 D. Wozniak: Zasady bezpiecznej eksploatacji wojskowych pojazdéw mechanicznych dotyczace obstugiwania, naprawy, przechowywania oraz za-
tadunku i roztadunku w zakresie odpowiedzialnosci kierowcy. ,Biuletyn informacyjny IX Konferencji Profilaktyki Bezpieczenstwa w Ruchu Drogo-

wym Pojazdéw Sit Zbrojnych”. Sopot 2016.

2 D. Wozniak: Kompendium - obstugiwanie biezace, zatozenia, zakres, organizacja. Dodatek do ,Przegladu Wojsk Ladowych” 2008 nr 1.
3 D. WozZniak, J. Kubicki: Metody przechowywania i konserwacji sprzetu wojskowego - wybrane aspekty. W: Ochrona sprzetu wojskowego przed

korozjg. WITPiS, Warszawa - Sulejéwek 2015.

4Instrukcja o gospodarowaniu sprzetem stuzby czotgowo-samochodowej. DD/4.22.2.
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ku, zamknigcie drzwi i $cian skrzyni tadunkowej,
zapigcie oporiczy i paséw zabezpieczajacych, prawi-
dlowe oznakowanie przewozonego tadunku, a w ra-
zie holowania przyczepy lub innego sprzetu — wia-
Sciwe ich potaczenie i zabezpieczenie;

— zapewni¢ bezpieczenstwo sobie oraz przewozo-
nym osobom i fadunkom;

— zachowa¢ ostrozno$¢ lub, gdy prawo o ruchu
drogowym tego wymaga, szczegdlna ostroznosc,
unikajac wszelkich dziatan (zaniechanie), ktére mo-
gtyby spowodowac zagrozenie bezpieczefistwa ru-
chu drogowego lub porzadku w nim albo ruch ten
utrudni¢ lub narazi¢ kogokolwiek na szkodg;

— umozliwi¢ upowaznionym organom kontroli
drogowej skontrolowanie pojazdu;

— dostosowacé sie do polecenn wydawanych przez
organy kontroli drogowej oraz do ich zadai; w razie
podejrzenia o spozycie alkoholu lub innego podob-
nie dziatajacego Srodka poddac si¢ badaniom ko-
niecznym dla ustalenia ich zawartos$ci w organizmie;

— wykonywac tylko te polecenia dysponenta, ktdre
sa zwiazane z zadaniem transportowym;

— nie podporzadkowywac sig poleceniom sprzecz-
nym z obowiazujacymi przepisami;

— utrzymywac czysto$¢ (mycie, sprzatanie) w po-
jezdzie, a podczas dluzszego przejazdu stuzbowego
korzysta¢ z mozliwosci jednostek zabezpieczaja-
cych w miejscu przejazdu stuzbowego lub myjni
ogblnodostepnych po uzgodnieniu z wojskowym
oddziatem gospodarczym lub rejonowa baza logi-
styczna (OG/RBLog). Poniesione optaty z tego ty-
tutu podlegaja rozliczeniu na ogdlnych zasadach;

— w razie przejazdu platnymi odcinkami autostrad,
na ktérych nie obowiazuja zwolnienia z oplat pojaz-
déw Sit Zbrojnych RP, poniesione z tego tytutu kosz-
ty podlegaja rozliczeniu na ogélnych zasadach.
Optate za przejazd autostrada rozlicza si¢ na podsta-
wie dokumentéw potwierdzajacych przejazd, wysta-
wionych przez odpowiedniego operatora drogowego,
po dotaczeniu do polecenia podrézy stuzbowej uzyt-
kownika pojazdu;

— wlasciwie chroni¢ pojazd oraz dokumenty kie-
rowcy 1 pojazdu przed dostgpem do nich oséb nie-

5 D. WoZniak: Zasady bezpiecznej eksploatacii..., op.cit.
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uprawnionych, przed ich utrata, zniszczeniem lub
uszkodzeniem;

— podczas przejazdu stuzbowego, jezeli warunki
na to pozwalaja, garazowaé pojazd na terenie naj-
blizszej jednostki organizacyjnej resortu obrony na-
rodowej, a gdy takiej instytucji nie ma — na parkingu
Iub placu hotelowym;

— po powrocie do jednostki wojskowej niezwtocz-
ne zameldowa¢ (poinformowac) dyzurnemu parku
sprzetu technicznego (PST) oraz przetozonemu
o stwierdzonych podczas jazdy niesprawnosciach
pojazdu, o spowodowaniu zdarzenia drogowego lub
wspotuczestniczeniu w nim oraz o przeprowadzone;j
kontroli drogowej i jej wynikach.

DODATKOWE UMIEJETNOSCI

Umiejetnosci kierowcy musza mieé charakter uni-
wersalny zaréwno podczas eksploatacji pojazdu
w warunkach standardowych, jak i polowych w sytu-
acji usuwania niesprawnosci SpW oraz wykonywania
innych napraw badZ obslugiwania. W zwiazku z tym
musi on® w czasie obstug, napraw na drodze, jak
i w warunkach stacjonarnych umie¢ bezpiecznie po-
stugiwac si¢ podrgcznymi narzedziami wchodzacymi
w ukompletowanie i wyposazenie pojazdu, takimi
jak: podnosnik, przytacze do pompowania két, kliny
blokujace, klucz do két. Musi réwniez opanowad
umiejetnos¢ obstugi urzadzen specjalnych, np. wy-
ciagarki, uruchamiania silnika w niskiej temperatu-
rze, wlaczania i wylaczania uktadu CPK, a takze
umied przygotowac pojazd do brodzenia czy pokony-
wania przeszkéd wodnych, wykonywac obstugi sezo-
nowe pojazdu, w tym zwigzane z przejsciem z wio-
senno-letniej na jesienno-zimowa eksploatacje i na
odwr6t, jak réwniez wykonywaé w pelni zalecane
czynnosci obstugowo-naprawcze dla danego SpW
(w tym takze dla przyczep i naczep). Poza tym kierow-
ca jest zobowigzany samodzielnie wykonywac obstu-
gi biezace (OB), okresowe nizszego rzedu (OO-1)
i obslugiwania specjalne (OS). Ponadto okresowo
kontrolowac¢ i dokrecaé potaczenia Srubowe két i in-
nych elementéw uktadu napgdowego, umie¢ wykony-
waé naprawe i przektadki ogumienia w warunkach
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stacjonarnych, drogowych i terenowych, sprzatac
i my¢ pojazd w wyznaczonych miejscach, a takze
przekazywaé go do naprawy lub obstugi w firmie
zewnetrznej (serwis) 1 odbiera¢ po naprawie lub
obstudze zgodnie z warunkami techniczno-organi-
zacyjnymi umowy zawartej przez wlasciwe teryto-
rialnie WOG/RBLog.

Do obowiazkéw kierowcy nalezy réwniez prze-
strzeganie terminéw badafl technicznych okreso-
wych badZ dodatkowych pojazdu w uprawnionej sta-
cji kontroli pojazdéw (SKP), w codziennym syste-
mie eksploatacji monitorowanie pracy pojazdu i jego
aktualnego stanu technicznego, usuwanie na biezaco
usterek i niesprawnosci, a po doczepieniu przyczepy
kazdorazowo osobiscie sprawdzi¢ zabezpieczenie
haka holowniczego (fot. 1) oraz dziatanie Swiatet
i hamulcéw przyczepy.

Ponadto w przyczepach, niezaleznie od ich kon-
strukcji, kierowca musi sprawdzi¢ zatozenie dodatko-
wego, zabezpieczajacego lancucha lub linki oraz
zwréci¢ uwage, czy przewody taczace Swiatla i ha-
mulce przyczepy z pojazdem nie sa nadmiernie nacia-
gnigte lub nadmiernie zwisaja. W miare potrzeb nale-
zy je wlasciwie umocowaé (fot. 2). Powinien takze
umieé uruchomic silnik za pomoca korby rozrucho-
wej [ujac rekojesc korby nachwytem (wszystkie palce
z jednej strony — z géry) i sta¢ nieco z boku, tak by
w razie odbicia korby nie znalez¢ si¢ w jej zasiggu.
Nieprzestrzeganie tej zasady jest czgsta przyczyna ob-
razen (wybicie kciuka, ztamanie reki)], gdyz nadal sa
eksploatowane pojazdy, w ktérych wyposazenie
wchodzi korba rozruchowa silnika, np.: Star 660,
Zit. 131, Uaz 469 B czy ZiL 157. Przed przystapie-
niem do zdejmowania korka chlodnicy powinien od-
powiednio ostoni¢ rekg (lub wlozy¢ rekawiczke), po
czym odchyli¢ korek na bok, tak by strumiefi pary nie
oparzyl jego twarzy. Po ustawieniu pojazdu na posto-
ju nalezy odtaczy¢ akumulator od instalacji pojazdu,
np. wylaczy¢ go za pomoca wylacznika masy.

PODCZAS OBSLUGIWANIA I NAPRAW

W zaleznosci od warunkéw eksploatacyjnych,
a takze wyposazenia zaplecza technicznego i rodzaju
pojazdéw, przedsigwzigcia obstugowo-naprawcze sa
realizowane w okre§lonym systemie organizacyjnym
w poszczeg6lnych rodzajach sit zbrojnych. Rodzaj
obstugiwania sprzetu stuzby czotgowo-samochodo-
wej zalezy od jego przebiegu (przejechanych kilome-
tréw lub przepracowanych motogodzin) oraz od cza-
su przechowywania®. Zakres norm dotyczacych prze-
biegéw migdzyobstugowych okreslaja katalog norm
eksploatacji techniki ladowej lub rozkazy/polecenia
wprowadzajace sprzet do eksploatacji w SZRP, odpo-
wiednie dla danego rodzaju i typu sprzetu’.

8 Instrukcja o gospodarowaniu sprzetem..., op.cit.

Za terminowe obstugiwania odpowiadaja wtasciwi
dowddcy oddzialéw i pododdziatéw, ktérym pojazdy
zostaly przydzielone, a za ich wykonanie — kierow-
cy, zatogi, operatorzy. Sprzet nalezy kierowac do ob-
shlugiwania technicznego lub naprawy w wojskowych
pododdziatach remontowych wraz z etatowym kie-
rowca (zatoga, operatorem). Kierowce (zatoge, ope-
ratora) na czas trwania obslugiwania technicznego
zwalnia sig ze wszystkich zaje¢ programowych w ce-
Iu umozliwienia mu wykonania czynnosci obstugo-
wych i naprawczych. Jesli obslugiwanie sprzetu jest
wykonywane w warsztacie innej jednostki, kierowce
(zaloge, operatora) oddelegowuje si¢ na czas jego
trwania do tej jednostki. Obstugiwania te trzeba
przeprowadzaé zaréwno w warunkach stacjonar-
nych, jak i polowych®.

Obstugiwania techniczne sprzgtu, w zaleznosci od
zakresu czynnosci oraz okresu jego uzytkowania,
dziela si¢ na:

1) obstugiwanie biezace (OB), w tym:

— przeglad przed wyjazdem (PW),

— przeglad w drodze (PDr),

— obstugiwanie po uzytkowaniu (PU);

2) obstugiwanie okresowe (OO) — po okreslonym
przebiegu lub czasie przechowywania:

— obstugiwanie okresowe nr 1 (OO-1),

— obstugiwanie okresowe nr 2 (0O0-2),

— kolejne obstugiwanie okresowe (OO-n),

— obstugiwanie specjalne (OS), czyli obstugiwanie
podwozi pojazdéw gasienicowych, w tym przed po-
konaniem przeszkody wodnej i po jej przekroczeniu,
a takze wymiana niezbgdnikéw obstugowych prze-
widzianych dla danego typu sprzgtu,

— obstugiwanie podczas przechowywania (OP),

— obstugiwanie roczne (OR),

— obstugiwania w czasie dni technicznych (DT),

— inne, wynikajace ze specyfiki eksploatacji lub
budowy sprzgtu, np. sezonowe.

Obstugiwanie biezqce obejmuje podstawowy za-
kres czynnosci obstugowych wykonywanych przez
uzytkownika: kierowce, operatora, zaloge — zaréw-
no w warunkach stacjonarnych, jak i w polu — wspo-
maganych przez wydzielone sily i Srodki technicz-
no-logistyczne stuzb technicznych, najczegsciej
przez stuzbe czotgowo-samochodowa. W zakres
OB wchodza czynnosci przewidziane w instruk-
cjach dotyczacych ich wykonania w pododdziale
przez zatogi lub kierowcéw (operatoréw) SpW pod-
czas codziennej eksploatacji z uzyciem narzedzi be-
dacych w wyposazeniu indywidualnym kazdego eg-
zemplarza sprzgtu (pojazdu).

Obstugiwanie biezace obejmuje:

— sprawdzenie przygotowania sprz¢tu do funkcjo-
nowania i jego rozwijanie;

7 Decyzja nr 348/ MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 25 wrzesnia 2015 r. w sprawie okreslenia funkcji gestoréw i centralnych organéw
logistycznych sprzetu wojskowego w resorcie obrony narodowej z pézn. zm.
8 Zasady i organizacja obstugiwania i napraw sprzetu w warunkach polowych. DD/4.22.10.
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— sprawdzenie jego stanu technicznego (fot. 3)
i parametrow pracy oraz dokonanie niezbgdnych re-
gulacji;

— sktadanie i zwijanie SpW, uzupetnianie materia-
16w pednych i smaréw (mps) — fot. 4, czyszczenie,
mycie i konserwacjg.

Przeglad przed wyjazdem wykonuje kierowca (za-
toga, operator) pojazdu. Powinien wéwczas bez-
wzglednie sprawdzi¢ dziatanie uktadéw i mechani-
zméw decydujacych o bezpieczefistwie jazdy oraz
wyposazenie pojazdu. Wykonanie tych czynnosci
potwierdza podpisem wraz z data w rozkazie wyjaz-
du. Do jego obowiazkéw nalezy réwniez dokonywa-
nie przegladu w drodze podczas odpoczynkow na
trasie lub przerw w realizowaniu zadania. Celem te-
go przegladu jest sprawdzenie stanu pojazdu oraz
usunigcie zauwazonych usterek.

Do obstugiwania po uzytkowaniu przystepuje po
zakoriczeniu uzytkowania pojazdu w danym dniu.
Ma ono na celu doprowadzenie pojazdu do petnej
sprawnosci technicznej i przygotowanie go do po-
nownego wykorzystania. Wykonanie tego obstugi-
wania kierowca (dowddca, operator) odnotowuje
w rozkazie wyjazdu (karcie pracy) w formie zapisu:
PU wykonalem — sprzet sprawny, sktadajac przy tym
swoj podpis i wpisujac datg. Jezeli podczas wykony-
wania obstugiwania stwierdzi, ze sprz¢t wymaga na-
prawy, melduje o tym dowddcy pododdziatu.

Obstugiwania okresowe O0O-1 i O0O-2, OO-n/
00-1/1, O0-1/2, OO-1/n wykonuje si¢ wowczas, gdy
pojazd ma okreslony przebieg kilometréw lub prze-
pracowanych motogodzin. W zaleznosci od rodzaju
sprzgtu i zakresu wykonywanych czynnosci dzieli sig
na obstugiwanie okresowe nizszego i wyzszego rz¢du
(np. OO-n, F-n). Szczegétowe zakresy czynnosci ob-
stugowych okreslaja dokumenty fabryczne producen-
ta, instrukcje obstugi, karty (przewodniki technolo-
giczne) SpW oraz inne dokumenty. Czynnos$ci majace
wplyw na bezpieczenstwo i pracg zespotéw powinny
by¢ wykonane w pierwszej kolejnosci. Obstugiwanie
OO-1 i O0-2 oraz obstugiwania specjalne naleza do
kierowcy (zatogi), w uzasadnionych przypadkach
z udzialem niezbednych specjalistéw technicznych
i diagnostéw jednostki. Celem obstugiwania okreso-
wego jest sprawdzenie parametréw technicznych
sprze¢tu, przeprowadzenie obowiazkowych prac kon-
serwacyjnych, regulacyjnych i innych, gwarantuja-
cych jego poprawna prace oraz wplywajacych na wy-
dtuzenie okresu eksploatacji. Obstugiwanie wykonuje
si¢ w celu wyeliminowania przyczyn nadmiernego
zuzycia zespotéw, podzespotéw i czesci danego sprze-
tu lub ich uszkodzenia.

Obstugiwania specjalne stosuje si¢ w szczegol-
nych przypadkach, wynikajacych ze specyfiki eks-
ploatacji danego sprzetu. Zakres realizowanych w je-
go ramach czynno$ci wynika z dokumentéw norma-

tywnych. Obslugiwania te wymagaja wykonania
przez uzytkownika m.in.:

— czynnosci przygotowujacych sprzgt do pracy
w warunkach nadmiernego zapylenia powietrza, wy-
sokiej temperatury otoczenia itp.;

— czynnos$ci utrzymujacych w sprawnosci tech-
nicznej czesci i podzespolty wchodzace w sktad ukta-
déw sterowania hydraulicznego;

— przygotowania sprz¢tu do pokonywania prze-
szk6éd wodnych.

Obstugiwanie podczas przechowywania nalezy
do bezposredniego uzytkownika lub grupy konserwa-
toréw. Szczegdtowe zasady obstugiwania pojazdéw
w czasie przechowywania reguluje Instrukcja o zasa-
dach i organizacji przechowywania oraz konserwacji
uzbrojenia i sprzetu wojskowego (DD/4.22.8).

Obstugiwanie roczne sprzgtu stuzby czotgowo-sa-
mochodowej przeprowadza si¢ w wyznaczonym cza-
sie w ciagu roku kalendarzowego. Obejmuje ono
przedsiewzigcia organizacyjno-techniczne zapew-
niajace ciaglos¢ eksploatacji oraz utrzymanie stanu
technicznego i ukompletowania sprzgtu na poziomie
odpowiednim do jego kategorii. W obslugiwaniu
tym czynny udziat biora kierowca i zaloga, wcho-
dzac w skiad brygady lub realizujac indywidualnie
okreslone w karcie ramowej czynnosci opracowane
na podstawie dokumentacji eksploatacyjnej SpW
(pojazdu). Szczegdtowe zasady OR przedstawiono
w Instrukcji zarzqdzania eksploatacjq uzbrojenia
i sprzetu wojskowego w sitach zbrojnych RP. Zasady
ogolne (DD/4.22.13).

Dni techniczne organizuja wtasciwi dowddcy,
ustalajac ich terminy i zakres przedsigwzigé, decy-
dujac o rodzaju i ilosci sprzgtu podlegajacego obstu-
giwaniu po uwzglednieniu potrzeb i wymogéw za-
wartych w dokumentacji eksploatacyjnej. Szczegé-
lowe zasady organizacji DT zawarto w Instrukcji
zarzqdzania eksploatacjq uzbrojenia i sprzetu woj-
skowego w sitach zbrojnych RP. Zasady ogolne
(DD/4.22.13). Za okreslanie potrzeb zwiazanych
z obstugiwaniem SpW, wynikajacych z zapiséw
gwarancyjnych (réwniez w odniesieniu do gwarancji
po wykonanej naprawie) oraz uméw na dostawy no-
wego sprzetu odpowiada jego uzytkownik. Bardzo
czgsto pierwszym ogniwem stwierdzajacym fakt nie-
sprawnosci sprzgtu jest kierowca lub operator.

KONSERWACJA SPRZETU

Prace przygotowawcze i konserwacyjne powinny
wykonywaé¢ odpowiednie ekipy konserwatoréw
i operatoréw (zatogi) przy wspétudziale personelu
pododdziatéw obstugowo-naprawczych®. Nalezy
wowczas przestrzegaé obowiazujacych przepiséw
bezpieczenistwa i higieny pracy oraz przepiséw prze-
ciwpozarowych. Przygotowanie SpW do konserwa-
cji obejmuje:

9 Instrukcja o zasadach i organizacji przechowywania oraz konserwacji uzbrojenia i sprzetu wojskowego. DD/4.22.8.
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Kontrola poziomu oleju w silniku ---
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— mycie i czyszczenie z btota, kurzu, olejéw, sma-
réw 1 tuszczacej sie starej powloki malarskiej oraz
usuwanie produktéw korozji;

— renowacj¢ powlok malarskich metodami ade-
kwatnymi do stopnia ich zniszczenia,

— wysuszenie wngtrza pojazdow;

— sprawdzenie stanu i ukompletowania wyposaze-
nia indywidualnego sprzetu oraz jego konserwacje.

Konserwuje sig: uklady jezdny, hamulcowy, zasi-
lania paliwem i powietrzem oraz chtodzenia; uktady
smarowania, podgrzewania i przeniesienia mocy;
urzadzenia elektryczne i przyrzady kontrolno-po-
miarowe; grupe ttokowo-cylindrowa silnika; ele-
menty gumowe oraz uszczelnienia SpW.

Konserwacja eksploatacyjna nalezy do zadar eta-
towych uzytkownikéw (operatorzy, kierowcy), wy-
konywanych w ramach planowych czynnosci obstu-
giwania sprz¢tu. Zakresy czynnosci sa podane w in-
strukcjach techniczno-eksploatacyjnych oraz
w dokumentacji eksploatacyjnej SpW. Podstawa
przystapienia do konserwacji sa karty ramowe,
w ktorych wskazuje si¢ czynnosci zabiegu konser-
wacyjnego (obstugiwania technicznego). Urzadzenie
techniczne przed postawieniem na przechowywanie
dlugookresowe powinno by¢ objete badaniem dozo-
rowym.
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Zgodnie z przepisami oraz na podstawie wlasnego
doswiadczenia stwierdzam, ze do zasadniczych obo-
wiazkéw kierowcy w trakcie przygotowywania sprzetu
do przechowywania i konserwacji nalezy zaliczy¢:

— wlaczenie si¢ do grupy (brygady) obstugowo-kon-
serwacyjnej przygotowujacej pojazd do przechowywa-
nia zgodnie z obowigzujacym terminem;

— wykonanie zaplanowanych czynnosci obstugowo-
-konserwacyjnych (dotyczy to pojazdu i jego podzespo-
16w oraz wyposazenia);

— okresowe sprawdzanie stanu technicznego pojaz-
du, np. przy PBS (przeglad bez sprawdzania);

— w razie przekazywania pojazdu z przechowywania
do eksploatacji wykonanie czynnosci rozkonserwuja-
cych, by doprowadzi¢ pojazd (SpW) do stacji kontroli
pojazdéw w celu przeprowadzenia badari, np. okreso-
wych, lub przedtuzenia okresu przechowywania;

— czynne uczestnictwo w uruchamianiu pojazdu
w celu przeprowadzenia prob i sprawdzenia jego pracy;

— zrealizownie nakazanych czynnosci samodziel-
nie, nastgpnie potwierdzenie tego wilasnorecznym
podpisem.

W WARUNKACH POLIGONOWYCH
Najczgsciej zakres czynnosci kierowcey i ich pra-
cochtonnos¢ wynikaja z mozliwosci wykorzystania
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rozwinietej polowej bazy obstugowo-naprawczej'
organizowanej zwykle w obrebie polowego parku
sprzetu technicznego, i jej odpowiednio wyposazo-
nych elementéw, np. stanowiska OB, akumulatorow-
ni czy smarowni.

Obstugi badz naprawy sa realizowane w wydzielo-
nym sektorze obstugowo-naprawczym z uzyciem wy-
posazenia polowego, np. warsztatéw ruchomych lub
namiotéw technicznych (fot. 5). Niekiedy korzysta sig
czesciowo ze stacjonarnej infrastruktury poligonowej
(osrodka szkolenia), zabezpieczanej przez dany
WOG, np. z hali obstugowo-naprawczej, myjni stacjo-
narnej, stacji kontroli pojazdéw. Na terenie polowego
parku sprzetu technicznego obowiazuja zasady ruchu
drogowego oraz ograniczenie predkosci do 20 km/h.

TANKOWANIE

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami w wojsku
obowiazuje zasada tankowania do petlnego zbiornika
po zakoniczeniu kazdego dnia eksploatacji. W zwiaz-
ku z tym kierowca powinien rozliczy¢ eksploatacje
w rozkazie wyjazdu i zatankowaé obliczona ilos¢
zuzytego paliwa ptynnego w zaleznosci od typu po-
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jazdu (silnika). Tankowa¢ mozna w stacjach paliw
wojskowych typu stacjonarnego, kontenerowego
(fot. 6) lub w stacjach paliw firmy Orlen na karte
Flota. Ponadto po kazdym przejechanym przez po-
jazd 1000 km nalezy uzupetni¢ (w miar¢ potrzeb)
ubytki ptynu chtodzacego, oleju silnikowego i ptynu
hamulcowego.

SPRZATANIE 1 MYCIE POJAZDU

Do czynnosci tych najczesciej przystepuje sig¢ po
zakonczeniu okreslonego czasu jego eksploatacji
Iub danego zadania transportowego. Naleza one do
bardzo waznych obowiazkéw kierowcy''. Wykonu-
je sie je na stanowisku obslugiwania biezacego lub
w innym wydzielonym warsztacie czy tez na tere-
nie PST z wykorzystaniem sprzgtu podrgcznego,
np.: szczotek, srodkéw kosmetycznych, odkurza-
czy. Pojazdy myje si¢ w myjniach usytuowanych
w obrgbie komplekséw wojskowych (fot. 7). Naj-
czesciej pracuja one w systemie zamknigtym i sa
obstugiwane przez personel WOG-u lub kompanii
remontowych (logistycznych) jednostek wojsko-
wych. Samochody osobowe mozna my¢ odptatnie

10 D. WozZniak: Techniczna infrastruktura obstugowo-naprawcza. ,Przeglad Sit Zbrojnych” 2015 nr 4.

11 D. WozZniak: Zasady bezpiecznej eksploatagji..., op.cit.
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na karte Flota na stacjach Orlen. Pojazd po wjez-
dzie na myjni¢ lub stanowisko do mycia powinien
by¢ zabezpieczony przed przetoczeniem si¢ za po-
mocg hamulca pomocniczego, klinéw podktada-
nych pod kota lub przektadek oporowych. W zalez-
nosci od projektu i rozwigzania budowlanego wy-
réznia si¢ myjnie jednostanowiskowe standardowe
lub dwustanowiskowe dla pojazdéw kotowych i po-
jazdow gasienicowych, czgsto z podestami do na-
trysku bocznego i gérnego. Stosuje si¢ tez mycie
parowo-wodne z wykorzystaniem przewoznych
agregatow do podgrzewania wody, ciagnionych lub
zabudowanych na przyczepach samochodowych,
uzywanych w warunkach polowych.

PRZEWOZ LUDZI LUB EADUNKOW

Do tego celu moga by¢ uzyte wojskowe pojazdy
mechaniczne sprawne technicznie i dostosowane do
danego rodzaju przewozu'?. Liczba przewozonych
0s6b oraz wielkos¢ tadunku nie moga przekraczaé
normy tadownosci przewidzianej dla danej marki po-
jazdu. Za niezgodne z przepisami przewozenie os6b
i tadunkéw odpowiada kierowca. Samochdd cigzaro-
wy przystosowany do przewozu oséb poza kabing
kierowcy lub z nadwoziem furgonowym powinien
by¢ wyposazony w:

— nadwozie kryte opoficza;

— umocowane wzdtuz lub poprzecznie tawki dtu-
gosci co najmniej 500 mm na osobe oraz szerokosci
nie mniejszej niz 300 mm; odstep migdzy dwiema
sasiednimi tawkami ustawionymi jedna za druga nie
powinien by¢ mniejszy niz 650 mm, a ustawionymi
przeciwlegle — 900 mm, wliczajac w to szeroko$¢
jednej fawki (fot. 8);

— podwyzszone do wysokosci 1100 mm burty
nadwozia skrzyniowego lub zatozone listwy zabez-
pieczajace, z tym ze zamiast podwyzszenia tylnej
burty na tylnym skrajnym pataku moze by¢ zatozony
pas bezpieczenstwa;

— dodatkowa apteczke doraznej pomocy, jesli
przewozi si¢ powyzej dziesigciu osob;

— dodatkowa gasnice o pojemnosci nie mniejszej
niz 2 kg Srodka gasniczego, umieszczona na skrzyni
tadunkowe;.

Zamki $cian skrzyni fadunkowej musza by¢ zabez-
pieczone przed samoczynnym otwarciem. Wy-
wietrznik w przednim placie oponiczy powinien by¢
otwarty, a jej tylny plat — zdjety lub zrolowany.
W celu zapewnienia bezpieczeristwa zotnierzom
przewozonym na skrzyni tadunkowej kierowca kaz-
dorazowo powinien sprawdzi¢ przygotowanie pojaz-
du do przewozenia oséb (fot. 9), a zwlaszcza:

— zabezpieczenie przed wypadnigciem lub zatru-
ciem spalinami;

— czy liczba przewozonych os6b nie przekracza
liczby przewidzianej dla danej marki i typu pojaz-
du;

12 D. Wozniak: Bezpieczna jazda. ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2013 nr 4.



— czy kazda przewozona osoba ma miejsce siedza-
ce, a siedzenia (tawki) sa wlasciwie przymocowane
do nadwozia;

— czy pojazdem nie przewozono tadunku, ktdry ze
wzgledu na swoje wtasciwosci lub budowe mégtby
zagrozi¢ bezpieczefistwu przewozonych oséb.

W wojskowych pojazdach cigzarowych, np. samo-
chodach ogdlnego przeznaczenia Sredniej tadowno-
Sci typu Star 200 lub samochodach §redniej tadow-
nosci wysokiej mobilnosci typu Star 266 M2, spoty-
ka si¢ najczesciej nastgpujace rodzaje zabezpieczen
przewozonych os6b (z zachowaniem warunku, ze ich
liczba nie moze by¢ wigksza niz podaja obowiazuja-
ce przepisy):

— wysoka burte i pas parciany,

— dodatkowa burtg wsuwang w mocowanie podsta-
wowej,

— stelaz profilowany odpowiednio do konstrukcji
burty tylnej,

— tancuch drobno- lub Srednioogniwowy,

— wsuwane deski lub listwy.

PODCZAS ZALADUNKU I ROZEADUNKU

Kierowca kazdorazowo w czasie zatadunku powi-
nien sprawdzi¢ przygotowanie pojazdu do przewozu
tadunkow. Nie moga one powodowaé przekroczenia
dopuszczalnej masy catkowitej lub dopuszczalnej ta-
downosci pojazdu. Ladunek na pojeZdzie umieszcza
si¢ w taki sposdb, aby:

— nie powodowal przekroczenia dopuszczalnych
naciskow osi pojazdu na drogg,

— nie naruszal statecznosci pojazdu,

— nie utrudnial kierowania nim,

— nie ograniczal widocznos$ci drogi lub nie zasta-
nial $wiatel, urzadzen sygnalizacyjnych, tablic reje-
stracyjnych lub innych tablic albo znakéw, w ktére
pojazd jest wyposazony.

Ladunek umieszczony na pojezdzie powinien by¢
zabezpieczony przed zmiang potozenia lub wywota-
niem nadmiernego hatasu. Nie moze mie¢ odrazaja-
cego wygladu lub wydziela¢ nieprzyjemnej woni.
Urzadzenia stuzace do jego mocowania powinny by¢
zabezpieczone przed rozluZnieniem si¢ lub zsunig-
ciem z tadunku podczas jazdy. Nie moga tez swo-
bodnie zwisa¢. Ladunek sypki moze by¢ umieszczo-
ny tylko w szczelnej skrzyni tadunkowej, ktéra do-
datkowo chronia odpowiednie zastony
uniemozliwiajace wysypywanie si¢ jej zawartosci na
droge. Ladunek wystajacy poza ptaszczyzny obrysu
pojazdu moze by¢ umieszczony na nim tylko po
spelieniu okreslonych warunkéw. Kierowca kazdo-
razowo podczas roztadunku, w zaleznosci od zasto-
sowanego systemu, recznie lub z wykorzystaniem
wozkéw widlowych, podnos$nikéw itp. powinien
sprawdzié, czy jest on caly i nieuszkodzony oraz czy
skrzynia tadunkowa nie ma widocznych $ladow
uszkodzen. W czasie przewozenia (ewakuacji) SpW
Iub fadunku umieszczonego na przyklad na nacze-
pach, przyczepach czy tez w kontenerach musi on

Zahezpieczenie ftadunku w kontenerze ~ 7 -

by¢ zabezpieczony przez kierowce (zatoge) lub gru-
pe zatadowcza w celu zapewnienia bezpieczeristwa
zaréwno przewozacemu, jak i innym uczestnikom
ruchu drogowego. Uzywa si¢ do tego celu m.in.:
Sciagajacych paséw transportowych, podstawek kli-
nowych, poduszek powietrznych, taficuchéw $ciaga-
jacych, przektadek kartonowych lub z welny czy sty-
ropianu, r6znego typu opakowan hurtowych i han-
dlowych, skrzyn i koszy transportowych. Sposéb
zabezpieczenia transportera typu KUB przewoZone-
go na zestawie niskopodwoziowym na naczepie
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przedstawiono na fotografii 10. Transporter jest
mocowany z uzyciem elementéw konstrukcyjnych
kadtuba i naczepy za pomoca regulowanych taicu-
chéw w ukladzie na krzyz, gasienice zablokowano
stalowymi klinami. Na fotografii 11 pokazano za-
bezpieczenie amunicji przewozonej w drewnianych
skrzyniach na paletach umieszczonych wewnatrz
stalowego kontenera. Tego typu tadunek jest moco-
wany do §cian bocznych kontenera z wykorzysta-
niem uniwersalnych paséw z réznymi uchwytami
i zabezpieczeniami.

URZADZENIA SPECJALNE

Aby wojskowym pojazdom mechanicznym umoz-
liwi¢ pokonywanie przeszkdd terenowych i wod-
nych, samozatadunek czy tez roztadunek, przewi-
dziano w nich specjalne rozwigzania konstrukcyjne.
Zapewniaja one duzg wartos$¢ katow zejscia i natar-
cia oraz duza warto$¢ przeswitu poprzecznego
i wzdluznego. Ponadto wyposaza si¢ je najczesciej
w: skrzynie rozdzielcze z reduktorami lub multipli-
katorami sterowane mechanicznie albo elektrycz-
nie; mosty napgdowe z blokada mechanizmu rézni-
cowego w ukladzie pojedynczym lub catkowitym
(migdzyosiowym); uktady centralnego pompowania
kot (CPK); kota dodatkowe do pokonywania rowow
i okop6w; wciagarki (wyciagarki); instalacj¢ do-
szczelniajaca silnik i uktad przeniesienia napgdu;
podgrzewacze silnikéw, Swiece zarowe i ptomienio-
we oraz szerokoprofilowe opony z r6znym typem
bieznika; umieszczone wzglednie wysoko filtry po-
wietrza i wyloty rur wydechowych; wodoszczelna
instalacj¢ elektryczna; silniki o duzym zapasie mo-
cy; dodatkowe wyposazenie do brodzenia i pokony-
wania przeszkéd wodnych, w tym zawory do bro-
dzenia, hermetyczne korki w podzespotach, do-
szczelnianie obwodéw, uzupetniajace uchwyty do
blokowania burt; dodatkowe wyposazenie do odbio-
ru mocy; taficuchy i linki przeciwposlizgowe na ko-
la; urzadzenie samozatadowcze, np. typu Hiab
(fot. 12); urzadzenia typu Multilift (fot. 13) oraz
platformy typu halftrack.

W zaleznosci od potrzeb i warunkéw eksploata-
cyjnych kierowca musi umie¢ pracowac z wykorzy-
staniem poszczeg6lnych urzadzen, wlaczac je i wy-
laczaé, zna¢ parametry techniczne, by¢ odpowied-
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nio przeszkolony i mie¢ dodatkowe uprawnienia.
Wszystko to wiaze si¢ z szeroko pojetym bezpie-
czefistwem eksploatacji.

ZAKAZY

Kazdy kierowca, i nie tylko on, powinien wie-
dzie¢, ze nie wolno w trakcie wykonywania obo-
wigzkéw spozywac alkoholu lub podobnie dziataja-
cych Srodkéw zaréwno przed jazda, jak i w czasie
prowadzenia pojazdu. Ponadto nie moze dopuszczaé
do przekraczania dopuszczalnej tadownosci pojazdu
lub przewozi¢ wigkszej liczby oséb ponad ustalona
normeg, jak réwniez umieszczaé obok siebie 0s6b
badZ tadunkéw ograniczajacych mu swobodg ru-
chéw czy utrudniajacych obserwacj¢ drogi. Zabro-
nione sa takze wszelkie dzialania, ktére mogltyby
spowodowaé zagrozenie dla bezpieczenstwa lub po-
rzadku ruchu drogowego, ruch ten utrudni¢ albo za-
ktéci¢ spokéj lub porzadek publiczny oraz narazié
kogokolwiek na szkodg. Ponadto nie wolno wyko-
rzystywa¢ wojskowego pojazdu mechanicznego
w celach niezwigzanych z realizowanym zadaniem
lub udzielonym zezwoleniem, a takze niezgodnie
Z jego przeznaczeniem lub zastosowaniem.

ODPOWIEDZIALNOSC ZAWODOWA

Przedstawiona problematyka zostala jedynie zasy-
gnalizowana w gléwnych obszarach zwiazanych
z zawodem kierowcy wojskowego pojazdu mecha-
nicznego. Autor podjal prébe odniesienia si¢ do za-
sadniczych obowiazkéw kierowcy w kontekscie od-
powiedzialnosci zawodowej i profesjonalizmu, jaki
powinien cechowaé kazdego zolnierza. Problematy-
ka ta jest bardzo istotna ze wzgledu na fakt, ze sity
zbrojne komponentu ladowego sa bardzo mobilne
i eksploatuja rézne rodzaje oraz typy SpW. Pierwsze
ogniwo bezpiecznej eksploatacji stanowia zawodowi
kierowcy i operatorzy sprzgtu. Przypomnienie og6l-
nych zasad przestrzegania bezpieczenstwa eksplo-
atacji sprzgtu przez kierowcg pozwoli na uniknigcie
nieprzewidywanych strat, w tym ludzkich i material-
nych. W artykule oméwiono jedynie niektdére aspek-
ty praktyczne zawodu kierowcy w celu zainicjowa-
nia przez nich indywidualnych analiz post¢powania,
jak tez przypomnienia ich przetozonym, jakie obo-
wiazki na nich cigza.



Wojskowy

transport kolejowy

WOJSKA KOLEJOWE | ORGANY KOMUNIKACJI WOJSKOWEJ

ZACZELY SIE ROZWIJAC, GDY POLSKA W 1918 ROKU
ODZYSKALA NIEPODLEGEOSC | ODRODZIt SIE,
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ptk Roman Kapuscik, ptk rez. Mirostaw Dobrosielski

olskie sity zbrojne w latach 1918-1920 przyjety

francuski model organizacji komunikacji wojsko-
wej. Stuzbe te sformowano w strukturach Oddziatu
IV Sztabu Generalnego WP. Zajmowata si¢ ona spra-
wami kolei, drég wodnych, zeglugi Srédladowej oraz
facznosci i poczt polowych. Organami wojskowej
Stuzby Transportowo-Kolejowej byli: generalny woj-
skowy komisarz kolejowy — szef Stuzby Transporto-
wo-Kolejowej (przy Oddziale 1V) oraz dyrekcyjni
wojskowi komisarze kolejowi.

TWORZENIE STRUKTUR

Do kompetencji szefa Sztabu Generalnego WP nale-
zato: opracowanie planéw wojskowych transportéw
strategicznych; przygotowanie kolei na potrzeby mobi-
lizacji i wojny pod wzgledem personalnym, technicz-
nym i wyposazenia materialowego wsp6lnie z Mini-
sterstwem Kolei Zelaznych; rozwijanie inicjatyw odno-
szacych si¢ do budowy nowych kolei strategicznych;
opiniowanie budowy wszystkich nowych linii kolejo-
wych oraz rozbudowy istniejacych pod wzgledem stra-
tegicznym, a takze zamierzefi Ministerstwa Kolei Zelaz-
nych oraz zasadniczych zmian w urzadzeniach tech-
nicznych majacych wplyw na przedsigwzigcia
zwigzane z obronnoscia paristwa. Jego obowigzkiem
byta tez kontrola kolei pod wzgledem personalnym,
technicznym i materiatowym dla celéw mobilizacji
oraz wojny (przez wojskowych komisarzy kolejowych).
W jego kompetencji byly réwniez sprawy szkolenia ofi-
ceréw przeznaczonych do shuzby transportowej, opinio-
wanie programu szkolenia pracownikéw kolei z dzie-

dziny mobilizacji stuzby transportowo-kolejowej oraz
na temat przepiséw dotyczacych ruchu transportéw
wojskowych podczas mobilizacji i wojny.

Sfera dziatania generalnego wojskowego komisarza
kolejowego rozciagala si¢ na catg sie¢ kolejowa zarow-
no normalnotorowa, jak i waskotorowa. W 1926 roku
przemianowano to stanowisko na szefa komunikacji
wojskowej, a nastgpnie w 1930 roku utworzono Szefo-
stwo Stuzby Komunikacji Wojskowej. Pierwsza jed-
nostke kolejowa w sile kompanii sformowano juz
w 1918 roku. Natomiast 1 sierpnia 1920 roku powstat
2 Putk Wojsk Kolejowych. Po zakonczeniu II wojny
Swiatowej zreorganizowano komunikacje wojskowa.
W jednostkach i organach transportu i ruchu wojsk
(dawna nazwa — Komunikacja Wojskowa) zmieniono
strukturg organizacyjna. W Sztabie Generalnym WP
utworzono Oddzial IV Komunikacji Wojskowej, ktory
w 1951 roku przemianowano na Zarzad IV Komunika-
cji Wojskowej Sztabu Generalnego WP. W 1962 roku
powstalo Szefostwo Stuzby Komunikacji Wojskowej
Ministerstwa Obrony Narodowej, ktére w 1964 roku
podporzadkowano Gtéwnemu Kwatermistrzowi WP.
W 1974 roku przemianowano je na Szefostwo Stuzby
Komunikacji Wojskowej Gtéwnego Kwatermistrzo-
stwa WP. W 1993 roku Szefostwo przeformowano
z kolei w Zarzad Komunikacji Sztabu Generalne-
go WP (Zarzad XVI SG WP). W grudniu 1996 roku
Zarzad ten, na podstawie zarzadzenia ministra obrony
narodowej, rozformowano. Kontynuatorem zadan Za-
rzadu Komunikacji Wojskowej i realizatorem zadai
transportowych w Sitach Zbrojnych RP do 2000 roku
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szefem Oddziatu
Transportu i Przetadunkow
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byt Oddziat Transportu dziatajacy w strukturach Zarza-
du Planowania Logistycznego (Logistyki) Sztabu
Generalnego WP. W marcu 2000 roku decyzja MON
zostat utworzony Zarzad Transportu i Ruchu Wojsk ja-
ko komérka organizacyjna Generalnego Zarzadu Logi-
styki — P4 Sztabu Generalnego WP. Na jego bazie
z dniem 16 czerwca 2004 roku utworzono Szefostwo
Transportu i Ruchu Wojsk — Centrum Koordynacji
Ruchu Wojsk. Od 1 lipca 2006 roku, zgodnie z Decy-
zja Nr Pf-39/0rg./P1 Ministra Obrony Narodowej
z dnia 30 maja 2007 r., Szefostwo jest jednostka orga-
nizacyjna bezposrednio podporzadkowana szefowi
Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych.

W SLUZBIE KOLEI

Powojenna historig wojsk kolejowych w sitach zbroj-
nych otwiera 5 Batalion Wojsk Kolejowych (5 bwk),
utworzony z Dywizjonu Artylerii Kolejowej w Darto-
wie. Przy nim powstata kompania szkolna oficeréw re-
zerwy (SKOR) przygotowujaca przysztych dowddcow
plutonéw. Z zalazkéw 5 bwk rok pdzniej powstaty:
3 Batalion Wojsk Kolejowych w Pikulicach koto Prze-
mysla oraz 7 Batalion Wojsk Kolejowych we Wrzesni.
Do pelnych etatéw rozwinigto je dopiero w roku 1952,
gdyz brakowato ludzi, sprz¢tu, a nawet literatury facho-
wej. Do batalionéw kierowano wigc oficerow rezerwy
z praktyka pracy na kolei. W 1955 roku rozformowano
5 bwk, a dwa lata p6zniej 7 bwk. Kadra i czg$¢ Zotnie-
rzy zasilita 3 bwk, ktdry z Pikulic zostat przeniesiony
do Przemysla. Na jego bazie w 1957 roku sformowano
2 Putk Kolejowy, ktéry od 1960 roku do dzi$ (2 Putk
Inzynieryjny) stacjonuje w Inowroctawiu. W grudniu
1959 roku w Przemyslu zaczgto formowac 1 Brygade
Wojsk Kolejowych (1 BWK). W jej sktad weszty:
101 11 bwk z Przemysla, 12 bwk stacjonujacy w Tar-
nowskich Gérach oraz 3 Batalion Mostowo-Kolejowy.
W 1966 roku bataliony wchodzace w sktad Brygady
przeformowano w putki. Mimo ze wiodaca rola kolei
w transporcie wojskowym na §wiecie zaczgla maleé, to
w naszych sitach zbrojnych liczba jednostek kolejo-
wych szybko si¢ zwigkszala. Od drugiej potowy lat
szes$¢dziesiatych niemal do korica 1989 roku w struktu-
rach sit zbrojnych pozostawato 12 putkéw kolejowo-
-drogowych (,,armia drég i toréw”) liczacych ponad
30 tysigcy zotnierzy.

OBECNE WYZWANIA

Zadania wojskowego transportu kolejowego to:
przewdz stanu osobowego oraz sprzgtu wojskowego
i Srodkéw zaopatrzenia z wykorzystaniem pociagow
(sktadéw catopociagowych lub grupy czy pojedyn-
czych wagonéw). Transport kolejowy z kolei obejmu-
je wojskowe transporty operacyjne przeznaczone do
przewozu oddziatu lub pododdzialu wraz z wyposa-
zeniem oraz wojskowe transporty zaopatrzenia. Ten
rodzaj transportu ma najwigksza zdolnos¢ przewozo-
wa sposrod wszystkich rodzajéw transportu ladowe-
go. Jest wykorzystywany do przemieszczania duzej
liczby Zzolnierzy, uzbrojenia i sprzgtu wojskowego
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oraz §rodkéw zaopatrzenia na duza odleglosé. Jego
specyfika wymaga szczegétowego planowania. Nale-
zy to uczyni¢ z odpowiednim wyprzedzeniem, aby
uzyska¢ dostgp do wymaganych Srodkéw transportu
oraz z koniecznosci uwzglednienia go w cywilnych
planach przewoz6éw po wyznaczonych liniach kolejo-
wych. Wojskowe przewozy kolejowe planuje wlasci-
wy organ transportu i ruchu wojsk na podstawie zapo-
trzebowan sktadanych przez dowddztwa przemiesz-
czanych jednostek wojskowych. W czasie pokoju
transport kolejowy stuzy gtéwnie do przewozu wojsk
na szkolenia poligonowe oraz do dowozu sprzgtu woj-
skowego i Srodkéw zaopatrzenia. Podczas kryzysu
i wojny moze by¢ uzyty w ramach mobilizacyjnego
oraz operacyjnego rozwinigcia wojsk, a takze na po-
trzeby zabezpieczenia operacji obronne;j.

MOZLIWOSCI I OGRANICZENIA

Sity Zbrojne RP nie dysponuja wlasnym transpor-
tem kolejowym. Zadania z tym zwigzane wykonuja
na ich rzecz cywilni przewoZnicy kolejowi. Planowa-
nie i realizacja wojskowych przewozéw kolejowych
wymaga bardzo dobrej znajomosci mozliwosci sieci
transportowej kraju i wystgpujacych ograniczen, in-
formacji o dostgpnych pojazdach kolejowych, a takze
znajomosci procedur transportu koleja w ruchu krajo-
wym i migdzynarodowym.

Aby wojskowy transport kolejowy funkcjonowat
nalezycie, poszczegdlne organy transportu i ruchu
wojsk musza wykonaé nastepujace zadania.

® Szefostwo Transportu i Ruchu Wojsk — Centrum
Koordynacji Ruchu Wojsk:

— petni funkcje narodowego punktu kontaktowego
dla Sojuszniczego Centrum Koordynacji Transportu
i Ruchu Wojsk (Allied Movement Coordination Cen-
tre — AMCC) oraz narodowych centréw koordynacji



Sity Zbrojne RP nie
dysponuja wkasnym
transportem kolejowym.
Zadania z tym zwiazane
wykonuja na ich rzecz
cywilni przewoznicy
kolejowi.
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ruchu wojsk (National Movement Co-ordination Cen-
tre — NMCC) innych paristw;

— reprezentuje Sity Zbrojne RP na organizowanych
przez AMCC konferencjach poswigconych planowaniu
przemieszczen w ramach operacji i ¢wiczeft NATO;

— planuje przedsiewzigcia dotyczace uzycia trans-
portu kolejowego do mobilizacyjnego i operacyjnego
rozwinigcia wojsk;

— planuje dla Sit Zbrojnych RP kolejowe przewozy
centralne na obszarze kraju i w komunikacji migdzy-
narodowej;

— przygotowuje dla szefa Inspektoratu Wsparcia Sit
Zbrojnych propozycje pozyskania ustug transportu
kolejowego na potrzeby SZRP;

— koordynuje wykorzystanie wydzielanych przez
przewoznikéw Srodkéw transportu do zabezpieczenia
wojskowych przewozéw kolejowych w komunikacji
krajowej i migdzynarodowej;

— uzyskuje od paristw tranzytowych i parfstwa
przyjmujacego zgode dyplomatyczna na przekracza-
nie granic panstwowych przez transporty kolejowe Sit
Zbrojnych RP;

—uzgadnia i koordynuje z paiistwami tranzytowymi
oraz z pafistwem przyjmujacym (gospodarzem) spo-
sOb przekraczania granic przez transporty kolejowe
SZRP oraz wytadunek i zatadunek transportéw w ko-
munikacji migdzynarodowe;j;

— ustala z pafistwami sasiednimi zasady przekracza-
nia przez transporty kolejowe wojsk obcych granicy
panstwowej Rzeczypospolitej Polskiej;

— koordynuje przewozy kolejowe wojsk wlasnych
i paristw obcych na terytorium RP oraz nimi kieruje;

— wydziela (wedtug potrzeb) oficeréw taczniko-
wych do AMCC oraz NMCC innych padstw do
uzgadniania kwestii przewozéw Sit Zbrojnych RP
poza granicami kraju;

— okresla komérkom do spraw transportu i ruchu
wojsk rejonowych baz logistycznych (RBLog) zada-
nia do wykonania, ktére odnosza si¢ do zabezpiecze-
nia przewozéw kolejowych wojsk wiasnych i obcych;

— wprowadza do realizacji ustalone przez szefa
Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych priorytety przewo-
z6w kolejowych oraz wnioski i wytyczne transportowe.

® Wydzial transportu i ruchu wojsk oraz HNS
w regionalnej bazie logistycznej:

— planuje regionalne przewozy kolejowe;

— sktada do Szefostwa Transportu i Ruchu Wojsk —
Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk zapotrzebowania
na przewozy centralne i migdzynarodowe podlegltych
jednostek wojskowych;

— wprowadza do realizacji przez podlegte komen-
dantowi RBLog jednostki organizacyjne transportu
i ruchu wojsk priorytety przewozow oraz wytyczne
transportowe Szefostwa Transportu i Ruchu Wojsk —
Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk;

— przedstawia Szefostwu wnioski oraz propozycje
odnoszace si¢ do zabezpieczenia przewozéw wojsk
wlasnych i obcych;

— okres$la zadania do wykonania przez podlegte
wojskowe komendy transportu, a takze jednostki woj-
skowe, zwiazane z zabezpieczeniem zatadunkéw
i wyladunkéw transportéw na stacjach kolejowych
(punktach tadunkowych);

— sprawuje nadzor nad szkoleniem jednostek woj-
skowych przez podlegte wojskowe komendy transpor-
tu na temat przewozow transportem kolejowym;

— doradza i pomaga jednostkom wojskowym
w sprawach planowania i organizowania transportu
kolejowego;

— wspiera jednostki w organizowaniu zatadunku i wy-
fadunku towaréw niebezpiecznych na stacjach kolejo-
wych (w punktach tadunkowych) oraz ich przewozu;
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— dostarcza Szefostwu Transportu i Ruchu Wojsk —
Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk wymagane infor-
macje odnoszace si¢ do kolejowej infrastruktury
transportowej;

— sprawuje merytoryczny nadzdr i podejmuje dzia-
fania kontrolno-szkoleniowe pod katem zapewnienia
dyscypliny w realizacji przewozow.

® Wojskowa komenda transportu:

— monitoruje sktadanie przez jednostki wojskowe
do przewoZnika zamdwiedi na wagony zgodnie
z otrzymanym planem przewozéw w terminach obo-
wiazujacych u niego;

— wspélpracuje z przewoznikiem w zabezpieczaniu
wagonéw oraz z zarzadca infrastruktury kolejowej
w ochronie punktéw ladunkowych pod wzgledem
techniczno-eksploatacyjnym zgodnie z otrzymanymi
planami przewozdéw;

— wprowadza do realizacji okreslone przez regio-
nalng baz¢ logistyczna priorytety przewozéw oraz
wytyczne transportowe;

— przedstawia wytyczne dla jednostek wojskowych
dotyczace przygotowania dokumentacji przewozowej
i celnej, pozwalajacej na przekroczenie granic paf-
stwowych;

— prowadzi instruktaz z komendantami transportu
i dowddcami konwoju transportu wojskowego z zasad
bezpieczenistwa i warunkéw przewozu;

— sprawuje fachowy nadzér nad zatadunkiem i wy-
fadunkiem na stacjach kolejowych (w punktach ta-
dunkowych) transportéw operacyjnych oraz konwojo-
wanych transportéw zaopatrzenia z towarami niebez-
piecznymi i przesylkami nadzwyczajnymi, w tym
z przekroczong skrajnia fadunkowa;

— prowadzi okresowe szkolenia z przedstawicielami
jednostek wojskowych z rejonu odpowiedzialnosci na
temat organizacji przewozow transportem kolejowym;

— na wniosek dowddcy jednostki wojskowej udziela
wszechstronnej pomocy w szkoleniu teoretycznym
i praktycznym przed zatadunkiem na wojskowy trans-
port kolejowy;

— wydziela kolejowe grupy kontroli ruchu na wska-
zanych stacjach zaladunku i wytadunku lub na przej-
Sciach granicznych;

— przedstawia w regionalnej bazie logistycznej
whnioski i propozycje odnoszace si¢ do zabezpieczenia
przewozow wojsk wilasnych i obcych;

— kontroluje transporty operacyjne i zaopatrzenia
pod katem przestrzegania zasad bezpieczeistwa
1 przepiséw przewozu;

— ewidencjonuje realizowane przewozy kolejowe;

— dostarcza regionalnej bazie logistycznej zgodnie
z zapotrzebowaniem informacje o funkcjonowaniu
kolei pod wzglgdem eksploatacyjno-ruchowym oraz
dane o kolejowej infrastrukturze transportowej;

— monitoruje przewozy kolejowe oraz sktada mel-
dunki zgodnie z wytycznymi regionalnej bazy logi-
stycznej;

— powiadamia jednostki wojskowe o zgloszeniu si¢
zolierzy odlaczonych od transportéw kolejowych
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i uzgadnia sposéb ich odbioru lub informuje o wia-
czeniu ich do kolejnego transportu;

— organizuje wyladunek transportéw, ktére z powo-
du awarii lub zniszczenia infrastruktury kolejowej nie
moga kontynuowac przewozu.

KOLEJA SZYBCIE]J I TANIE]J

Kolej jest dla Sit Zbrojnych RP najtaiiszym Srod-
kiem transportu, zwlaszcza przy przewozach cigzkich
fadunkéw na duza odlegtos¢. Zgodnie z wewngtrzny-
mi przepisami minimalna odleglo$¢ przewozu z wy-
korzystaniem tej formy transportu wynosi 50 km
w przypadku sprzetu wojskowego oraz srodkéw za-
opatrzenia tadowanych na wojskowych bocznicach
kolejowych oraz 100 km, gdy przewozi si¢ przesytki
fadowane na torach ogdlnego przeznaczenia.

Wazna cechg transportu kolejowego jest jego nieza-
wodno$¢. W czasie pokoju transporty te na potrzeby Sit
Zbrojnych RP sa organizowane na zasadach komercyj-
nych, z zachowaniem odrebnych przepiséw i procedur
odnoszacych si¢ do kolejowych przewozéw wojsko-
wych. Catos¢ tych przewozéw na terenie kraju i za gra-
nica obstuguje spétka PKP Cargo. Optaty za ustugi
transportowe ponoszg jednostki wojskowe nadajace ta-
dunki zgodnie z obowiazujaca taryfa przewozowa. Jed-
nostka rozliczeniowa, specyficzna dla tej taryfy optat,
jest osiokilometr, a nie tonokilometr, powszechnie sto-
sowany w umowach cywilnych. To dlatego, ze wazenie
sprz¢tu wojskowego w jednostkach i na poligonach jest
znacznie trudniejsze. Taryfa ta jest jednak poréwnywal-
na z powszechnie stosowana taryfa handlowa (tonoki-
lometr). Przewozy wojskowe ponadnormatywne, prze-
kraczajace kolejowa skrajnig, sa dosy¢ czgste. Ulatwia
je znacznie opracowany pod przewodnictwem Biura
Spraw Obronnych PKP SA Katalog skrajni pojazdow
i sprzetu wojskowego, zwany potocznie szkicowni-
kiem. Mozna znalezé w nim schematy usytuowania,
umocowania oraz zabezpieczenia uzbrojenia i sprzgtu
na tle kolejowej skrajni. Taki szkicownik jest standar-
dem powszechnie wymaganym i uzytkowanym w Unii
Europejskiej i NATO. Dzigki niemu jednostka sktada-
jaca zamdéwienie na wagony odwoluje si¢ do numeru
kodu przypisanego w szkicowniku danemu rodzajowi
sprzetu czy uzbrojenia, a to ulatwia przewoznikowi
przygotowanie transportu.

W ostatnich trzech latach liczba wojskowych
transportéw kolejowych utrzymuje wyrazng tenden-
cje wzrostowa. Rocznie na potrzeby Sit Zbrojnych
RP w ruchu krajowym liczba uruchamianych trans-
portéw wynosi okoto 120-180 pociagéw formowa-
nych na okoto 3—4 tys. wagonéw. W komunikacji
migdzynarodowej wykorzystywano od trzech do
o$miu transportéw formowanych na okoto 50-160
wagonach. Z polskich toréw korzystaja rowniez woj-
ska obce, gléwnie w celu udzialu w ¢wiczeniach
prowadzonych w osrodkach szkolenia poligonowe-
go Sit Zbrojnych RP. Rocznie przemieszcza sig¢ oko-
to 70 takich transportéw formowanych na okoto
1700 wagonach. |



ldentyfikacja
amunicji strzeleckiej

EKSPLOATACJA SRODKOW BOJOWYCH WYMAGA,
BY ZOLNIERZ ZNAL ICH BUDOWE, | ZASADY
DZIAtANIA ORAZ UMIAL JE ROZROZNIAC.

kpt. Piotr Martin

2012 roku wprowadzono do uzytku Norme

Obronna NO-13-A237 Amunicja wojsk: oznako-
wanie. Opracowano ja na podstawie STANAG-u 2953
MCI-AMMO The Identification of Ammunitions —
AOP-2(C) — edition 3. Trzeba zwrdci¢ uwage, ze
w przypadku amunicji strzeleckiej mozemy si¢ spo-
tka¢ z réznym jej znakowaniem, poniewaz w zaso-
bach magazynowych sktadéw materiatowych wyste-
puje amunicja wyprodukowana przed 2012 rokiem
i po tej dacie.

APARAT POJECIOWY

By wiasciwie interpretowac termin identyfikacja,
nalezy zapozna¢ si¢ z nastepujacymi definicjami od-
noszacymi si¢ do amunicji strzeleckiej':

— amunicja — kompletne urzadzenie naladowane
materialami wybuchowymi lub pirotechnicznymi,
mieszaninami zapalajacymi albo materiatami jadro-
wymi, biologicznymi lub chemicznymi, przeznaczone
do uzytku wojsk;

— amunicja strzelecka — wszelkiego rodzaju Srodki
bojowe miotane za pomocg materialéw miotajacych
Iub pocisku wystrzelonego z broni strzeleckiej do ka-
libru 20 mm w przypadku nabojéw. Zaliczamy do niej
réwniez granaty (rgczne, nasadkowe, naboje granatni-
kowe) i amunicje oswietleniowa;

— cechowanie amunicji — wykorzystuje si¢ do tego
celu cyfry arabskie, litery alfabetu tacinskiego (pismo
proste) lub symbole umieszczane bezposrednio na po-
wierzchniach zewnetrznych metalowych elementéw

1 Norma Obronna NO-13-A237 Amunicja wojsk: oznakowanie. 2012.

amunicji. Nanosi si¢ je w sposob trwaly metoda nabi-
jania, wypalania i dlutowania;

— znakowanie — to naniesienie przez malowanie lub
innymi metodami znakéw sktadajacych sig z liter, cyfr
i symboli na elementy amunicji lub opakowania, za-
zwyczaj po malowaniu ochronnym i (lub) odrézniaja-
cym;

— malowanie odrozniajqce — to najczesciej pasy na-
noszone na tuske (korpus, skorupe) czy pocisk, okre-
Slajace przeznaczenie amunicji strzeleckiej. Dzigki
niemu mozna okresli¢ stopien bezpieczenstwa amuni-
cji (bojowa, ¢wiczebna, treningowa, szkolna) oraz
przeznaczenie Srodka bojowego na polu walki, np.
amunicja przeciwpancerna, zapalajaca lub inna.

Doktadne zrozumienie problematyki zwigzanej
z identyfikacja amunicji wymaga takze zapoznania
si¢ z podstawowym podziatem §rodkéw bojowych
wynikajacym ze stopnia bezpieczenistwa ich uzycia
oraz kryterium konstrukcji i przeznaczenia (tab. 1).
Kryterium bezpieczenstwa okresla w zasadniczy spo-
s6b, czy amunicja zawiera, czy tez nie, materiaty wy-
buchowe (inicjujace, miotajace, kruszace i pirotech-
niczne).

ZASADY OGOLNE

W polskim wojsku w celu rozréznienia amunicji
zawierajacej materialty wybuchowe lub ich niezawie-
rajacej stosuje si¢ na elementach konstrukcyjnych
malowanie odrézniajace oraz cechowanie amunicji
(fot. 1).
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Fot. 1. Amunicja szkolna i treningowa: 1- nabdj trenin-
gowy 5,56 x 45 mm; 2 - nabdj szkolny 5,56 x 45 mm;
3 - naboj szkolny 7,62 x 39; 4 - naboj treningowy

7,62 x 54R; 5 - nabéj szkolny 7,62 x 54R; 6 - dno tuski
naboju szkolnego; 7 - dno tuski naboju treningowego

PIOTR MARTIN

TABELA 1. PODZIAL
AMUNICIJI STRZELECKIEJ

Podgrupa wedlug konstrukgcji

Grupa wedtug stopnia zagrozenia i przeznaczenia

zasadnicza

bojowa pomocnicza

specjalna

Amunicja zawierajgca materiaty niebezpieczne —
¢cwiczebna

pozoracyjna

badawcza

szkolna

Amunicja niezawierajgca materiatéw niebezpiecznych treningowa

kontrolno-pomiarowa

Zrédto: Norma Obronna NO-13-A003.
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TABELA 2. ZNAKOWANIE NABOJOW

0Oznaczenie stosowane

Oznaczenie stosowane

przeciwpancerno-
-zapalajgco-smugowym

fioletowy z czerwonym

Przeznaczenie amunicji w WP przed wprowadzeniem w wojskach NATO zgodnie Uwagi
normy obronnej z APO-2 (C)
Naboj z pociskiem zwyktym - - Ball
Naboj z pociskiem smugowym zielony czerwony T - Tracer
Nabdj z pociskiem AP -

. czarny czarny .
przeciwpancernym Armour-Piercing
Naboj z pociskiem zapalajgcym czerwony niebieski | - Incendiary
Nabdj z pociskiem API - Armor-

. : czarny z czerwonym srebrny N )
przeciwpancerno-zapalajgcym -Piercing Incendiary
Nabdj z pociskiem API-T -

Armour-Piercing
Incendiary-Tracer

srebrny z czerwonym

Naboj z pociskiem wskaznikowym

206tty -

Naboj z pociskiem wskaznikowo-
-zapalajgcym

czerwony

261ty z niebieskim -

Naboj z pociskiem wskaznikowo-
-smugowym

261ty z czerwonym -

Naboj z pociskiem
przeciwpancerno-smugowym

AP-T - Armour-

czarny z czerwonym Lo
y y -Piercing-Tracer

Nab6j o zmniejszonej predkosci
poczatkowej

czarny z zielonym

Nabdj z pociskiem zapalajgcym
natychmiastowego dziatania (MZD)

caty pocisk czerwony

Nab6j do miotania granatéow
nasadkowych UNM

wierzchotek tuski malowany na biato

Nabdéj Slepy

- < > Blank

Naboj szkolny

oryginalny pocisk, zbita sptonka,
karbowana tuska

oryginalny pocisk, zbita sptonka,

otwor w tusce 3 mm Dy-Dummy

Nabdj treningowy

biaty plastikowy pocisk, biata
plastikowa sptonka, karbowana tuska

biaty

plastikowy pocisk, biata plastikowa

sptonka, otwor w tusce 3 mm TNRG -training

Fot. 3. Znakowanie dZwigni spustowej zapalnika UZRGM: 1 - bojowy, 2 - ¢wiczebny,
3 - szkolny

PIOTR MARTIN

Opracowanie wiasne.

W przypadku amunicji niezawierajacej materiatéw
wybuchowych (amunicja szkolna i treningowa) stosu-
je si¢ karbowanie — od czterech do szesciu wglebien
wzdhuz tuski albo tez w jej korpusie wykonuje sig otwor
o Srednicy nie mniejszej niz 3 mm. Dodatkowo amuni-
cja szkolna ma zbita sptonke, a w amunicji treningowej
pocisk i sptonka sa wykonane z materialéw syntetycz-
nych (plastik) w biatym kolorze. Na amunicje te nie na-
nosi si¢ cechowania z powodu braku miejsca na ele-
mentach konstrukcyjnych (z wyjatkiem cech naniesio-
nych przez producenta naboju informujacych o kalibrze,
roku produkcji, zaktadzie produkcyjnym itp.).

W odniesieniu do granatéw recznych, uwzglednia-
jac kryterium stopnia zagrozenia, skorupg granatu bo-
jowego i szkolnego maluje si¢ farba ochronng na zie-
lono, a granatu ¢wiczebnego i treningowego na czar-
no (fot. 2). Na skorupg granatu nanosi si¢ takze pasek
odrézniajacy i napis: CWICZEBNY, CWICZ,
SZKOLNY, SZKOL, TRENINGOWY.
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TABELA 3. ZNAKOWANIE NABOJOW
GRANATNIKOWYCH

. Oznaczenie stosowane . n
Przeznaczenie . Oznaczenie stosowane w wojskach NATO .
. o w WP przed wprowadzeniem . Uwagi
amunicji . zgodnie z APO-2
normy obronnej
Granat odtamkowy zielony pocisk zielony lub czarny pocisk HE - HIGH EXPLOSIVE
(kumulacyjno- korpus pocisku srebrny HEDP - HIGH EXPLOSIVE
-odtamkowy) 2061ty pocisk, korpus pocisku srebrny lub zielony DUAL PURPLES
. czerwony pasek w Srodkowej czerwony pasek w srodkowej czesci pocisku na spadochronie
Granat zapalajgcy .. . -
czesSci pocisku czerwony pocisk INCENDIARY

Granat dymny

jasnozielony wierzchotek naboju

czarny pasek w dolnej czesci pocisku

SMOKE (MULTI SMOKE)

Granat
oSwietleniowy

biaty wierzchotek naboju

biaty pasek
w gornej czesSci pocisku

na spadochronie
ILLUM -
ILLUMINATION STARS

Granat éwiczebny

czarny pocisk, czerwony pasek u podstawy

niebieski pocisk

Granat szkolny

biaty pasek na korpusie tuski,
biaty napis SZKOLNY na korpusie
tuski

biaty pasek, napis SZKOLNY

PRACTICE

Napis INERT

INERT - OBOJETNY

Granat treningowy

biaty pasek, napis TRENINGOWY

TNRG - Training

Granat btyskowo-

pasek koloru czerwonego

- _ FLASHBENG
-hukowy napis FLASHBENG

Granat odtamkowy Granat zapalajacy |

i zielony pocisk zielony lub czarny 261ty pocisk i | czerwony pasek czerwony pasek czerwony pocisk

: pocisk, korpus Korpus p i | wérodkowej cze- w Srodkowej czesci H

pocisku srebrny srebrny lub zielony [ $ci pocisku pocisku

Granat dymny Granat oswietleniowy Granat ¢wiczebny

i jasnozielony czarny pasek | bialy wierz- bialy pasek | i granat czarny pocisk niebieski |

i wierzchotek w dolnej czesci ! chotek w gornej czesci ! i ¢éwiczebny czerwony pasek pocisk !

H naboju pocisku naboju pocisku u podstawy H

Granat szkolny Granat treningowy Granat blyskowo-hukowy

: . = oY o

E Fl i

: |

i bialy pasek biaty pasek Napis ! biaty pasek pasek koloru napis

na korpusie napis SZKOLNY INERT ! napis TRE- czerwonego FLASHBENG
tuski : NINGOWY
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RYS. 1. ZNAKOWANIE | MALOWANIE
ODROZNIAJACE GRANATOW NASADOWYCH
DO KARABINKA-GRANATNIKA kbk AK gn

cerny ¢wiczebny;
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j IMALOWANIE
ODROZNIAJACE

» GRANATOW

=% NASADKOWYCH

7 DO KARABINKA-

= _GRANATNIKA kbs BERYL

Zrédto: Katalog amunicji grupy zaktadowej BUMAR S.A. Edycja 2014
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Fot. 4. Oznakowanie amunicji kalibru 26 mm: 1- czerwony dym; 2 - niebieski dym;
3 - naboj sygnatowy: a) czerwona gwiazda, b) zielona gwiazda, c) biata gwiazda

Dla granatéw ¢wiczebnych jest to pasek i napis
w kolorze czerwonym, a dla granatéw szkolnych — pa-
sek w kolorze bialym, a napis w kolorze czarnym. Do-
datkowo granaty cechuje si¢ na wieku lub denku zgod-
nie z napisem na skorupie. Cechowanie granatéw po-
zwala je rozr6zni¢ w sytuacji zatarcia napisu lub koloru
na powierzchni ochronnej. W granatach tych wykorzy-
stuje si¢ zapalniki bojowe, ¢wiczebne i szkolne.

Podobnie jak w przypadku skorup granatéw, na
dzwigni spustowej zapalnika UZRGM (uniwersalny
zapalnik recznego granatu modernizowany) stosuje
si¢ malowanie odrézniajace (pasek szerokosci 0,8 cm)
i cechowanie. Zapalnik bojowy nie ma takiego paska
odrézniajacego, lecz cechowanie okreslajace typ za-
palnika i dane producenta (partia, rok produkcji i nu-
mer zakladu). Na granacie ¢wiczebnym begdzie pasek
koloru czerwonego, cechowanie CWICZ, typ zapalni-
ka UZRGM i dane producenta, natomiast na zapalni-
ku szkolnym — pasek koloru biatego, cechowanie
SZKOL, typ zapalnika UZRGM i dane producenta
(fot. 3).

W granatach ¢wiczebnych typu CRG-42A stosuje
sie zapalnik bojowy UZRGM?. Jesli eksploatuje sig
granaty i zapalniki wyprodukowane za granica, ktdre
moga si¢ r6zni¢ cechowaniem i znakowaniem, nalezy
sig zapoznac z instrukcja ich uzytkowania.

MALOWANIE ODROZNIAJACE
W celu rozréznienia amunicji pod wzgledem prze-
znaczenia (do karabinkéw i karabinéw oraz amunicji

wielkokalibrowej) oraz konstrukcji pocisku wprowa-
dzono malowanie odrézniajace na wierzchotkach po-
ciskéw. Znakowanie to pozwala zolierzowi uzy¢ od-
powiedniego rodzaju amunicji podczas wykonywania
zadania bojowego. Amunicja wyprodukowana przed
rokiem 2012 begdzie miata na czubku pocisku inne ko-
lory (tab. 2).

Dotyczy to takze nabojéw granatnikowych (tab. 3).

ZNAKOWANIE
GRANATOW NASADKOWYCH

W grupie granatéw nasadkowych sa stosowane gra-
naty do karabinka-granatnika kalibru 7,62 mm — kbk
AK gn wz. 1960 i 1960/72, wystrzeliwane za pomoca
uniwersalnego naboju miotajacego (UNM), oraz gra-
naty do karabinka szturmowego — kbs Beryl kalibru
5,56 mm wz. 1996 (réwniez do karabinka kalibru
5,56 mm MSBS?), wystrzeliwane za pomoca naboju
z pociskiem z rdzeniem stalowym (RS). Naniesione
znakowanie i malowanie odrézniajace przedstawiono
rysunkach 11 2.

Podobnie jak w przypadku granatéw recznych czy
nasadkowych zastosowano paski odrdézniajace.
Oprécz koloru czerwonego i bialego stosowany jest
czarny oznaczajacy amunicj¢ dymna (rys. 2).

Innym sposobem rozrézniania amunicji jest ze-
wnetrzne znakowanie rozpoznawcze umozliwiajace
w warunkach nocnych rozpoznanie srodka bojowego
przez dotyk. Rozwiazanie to zastosowano w nasadko-
wym granacie zapalajagcym wz. 93 (NGZ-93) oraz

2 Cwiczebny granat CRG-42. Instrukcja eksploatagji. Instrukcja zaktadowa. Nowa Deba 1995.

2 MSBS - modutowy system broni strzeleckiej.
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TABELA 4. NAZEWNICTWO | SKROTY
WYBRANEJ AMUNICJI STRZELECKIEJ

LOGISTYKA
I

Petna nazwa Srodka bojowego Skrot Uwagi
Reczny granat zaczepny wz. 42 RG-42
Reczny granat zaczepny wz. 98 RGZ-98
Reczny granat obronny F-1 F-1
Reczny granat obronny wz. 88 RGO-88
Kulkowy granat nasadkowy KGN C-KGN - éwiczebny
Przeciwpancerny granat nasadkowy wz. 60 PGN-60 PGN-60 ¢wicz - ¢wiczebny
Granat nasadkowy przeciwpancerno- GNPO
-odtamkowy
Nasadkowy granat dymny wz. 93 NGD-93
Nasadkowy granat zapalajacy wz. 93 NGZ-93
Nasadkowy granat oswietlajacy NGOS (NGOS)
Naboj granatnikowy odtamkowy NGO-N1 (HE) High Explosive Round

Nabdj granatnikowy kumulacyjno-
-odtamkowy

NGKO-N1 (HEDP) High Explosive Dual Purples

z markerem ze smugaczem

Nabdj granatnikowy ¢wiczebny NGC-N1 Practice
Nabdj granatnikowy balistyczny NGB-N1 Ballistic
Nabdj granatnikowy treningowy NGT-N1 Training
Naboj granatnikowy dymny NGD-N Smoke
Naboj granatnikowy dymny rozcalany NGDR-N Multi Smoke
Naboj granatnikowy zapalajacy NGZ-N Incendiary
Nabgj grghatnlkowy kumulacyjno-odtamkowy NGKO-RF
z zapalnikiem programowalnym
Nabdj granatnikowy z pociskiem drewnianym NGPD-N Round With WoodenWarhead
Nabdj granatnikowy oSwietleniowy NGOS (NGOS) lllumination Stars
Nabdj granatnikowy kulkowy NGK-N Round With RubberBalls
Naboj granatnikowy hukowo-btyskowy NGHB-N Flash Bang Round
Naboj granatnikowy automatyczny odtamkowy (HE) NGA-O High Explosive Round
Naboj éwiczebny do granatnika automatycznego NCGA Ball Training Practice - z pociskiem do ¢wiczen
z pociskiem obojetnym (BALL-TP) praktycznych (pocisk obojetny)
Nabdj ¢wiczebny do granatnika automatycznego NCGA I?a.ll Tra’mmg Practice - Tracer - z p00|sk|§m do
L . . ¢wiczen praktycznych ze smugaczem (pocisk
Z pociskiem obojetnym i smugaczem (BALL-TP-T) ;
obojetny)
Naboj éwiczebny do granatnika automatycznego
NCA-M
z markerem
Naboj cwiczebny do granatnika automatycznego NCA-MT

w amunicji sygnalowej i oSwietlajacej kalibru 26 mm.
Natomiast w amunicji dymnej kalibru 26 mm do zna-
kowania stuzy pasek wyrdzniajacy na tusce oraz kra-
zek tekturowy o barwnej powierzchni, chroniacy na-
bdj przed wysypaniem si¢ materiatu pirotechnicznego
z tuski. Pasek wyr6zniajacy i powierzchnia barwna
okreslaja kolor dymu (fot. 4).

Amunicj¢ oSwietlajaca kalibru 26 mm na spado-
chronie znakuje si¢ tak jak nabdj sygnatowy — biatg
gwiazda, przy czym luska naboju jest dluzsza i moze
by¢ wykonana z papieru z okuciami mosi¢znymi lub
tez cata tuska jest aluminiowa.

Koricowym etapem identyfikacji amunicji strzelec-
kiej jest odczytanie nazwy lub skrétu naniesionego na
opakowanie czy korpus (skorupg) srodka bojowego
(tab. 4).

Majac na uwadze bezpieczna eksploatacje Srod-
kéw bojowych, trzeba si¢ zapoznaé z przedstawio-
nymi informacjami i zapamigta¢ sposoby znakowa-
nia odrézniajacego amunicji, przeczytaé instrukcje
uzytkowania danego jej rodzaju, a kazde zajgcia
z jej wykorzystaniem rozpoczaé szkoleniem na te-
mat jej budowy, zasad dziatania i bezpiecznego
uzytkowania. u

Opracowanie wiasne.
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Powrot artyleril
wielkie] mocy

ODTWARZANIE ODDZIALOW WYPOSAZONYCH

W ARTYLERYJSKIE SRODKI WALKI KALIBRU POWYZEJ
200 MM MOZE BYC ZWIASTUNEM NOWEGO PODEJSCIA
DO WYKONYWANIA ZADAN W RAMACH DZIALAN

Autor jest starszym
specjalistg w Zarzadzie
Rozpoznania i WE
Inspektoratu Rodzajow
Wojsk Dowédztwa
Generalnego Rodzajow
Sit Zbrojnych.

GtEBOKICH.

pptk dr Marek Depczynski

sierpniu 1939 roku Armia Czerwona pod do-

wédztwem Gieorgija Zukowa w bitwie nad
rzeka Chalchyn-Got pokonala japoriska 6 Armig.
Sukces okupiono stosunkowo niewielkimi stratami:
w natarciu polegto okolo 7640 Zzotnierzy radziec-
kich, ponad 15 200 odniosto rany. Paradoksalnie
straty bronigcych umocnionych pozycji Japoniczy-
kéw to ponad 8400 zabitych oraz 8700 rannych. Zu-
petnie innym rezultatem zakonczyta si¢ wojna zimo-
wa prowadzona przez 104 dni (30.11.1939 -
13.03.1940) w Finlandii. Oceniajac jej wynik, nale-
zy podkresli¢ znaczna dysproporcje strat po stronie
finskiej — jedynie 26 600 zabitych, a po stronie ra-
dzieckiej — ponad 126 800 zabitych i zaginionych.
Poréwnujac obie kampanie, trzeba zaznaczy¢, ze
w sierpniu 1939 roku Japoriczycy dysponowali
znacznie wigksza liczba czotgéw oraz samolotéw
bojowych niz Finowie. Ponadto o wartosci japon-
skiej 6 Armii decydowali doswiadczeni w walce zot-
nierze, ktérych zabrakto w sktadajacych sie w wigk-
szosci z rezerwistow sitach zbrojnych Finlandii. Bez
watpienia o dysproporcji strat, przebiegu oraz rezul-
tacie koicowym obu kampanii zdecydowata liczba
i cigzar gatunkowy btedéw popetnionych przez ra-
dzieckie dowddztwo. Jednakze oceniajac tempo
dziatan wojsk radzieckich osiagniete zima 1940 roku
(ponad 75 dni do opanowania Wyborg) oraz latem
1944 roku (11 dni do opanowania Wyborg), mozna

stwierdzi¢, ze o powodzeniu decydowala nie tyle
przewaga liczebna, ile potencjal ogniowy, w tym
zdolno$¢ niszczenia obiektéw fortyfikacyjnych na
Linii Mannerheima'. W 1940 roku w rejonie Prze-
smyku Karelskiego Armia Czerwona dysponowata
przyjetymi w 1931 roku do uzbrojenia haubicami
B-4 kalibru 203 mm, ktére nie byly w stanie znisz-
czy¢ firiskich umocniet pociskami o masie okoto
100 kg. W tej sytuacji niewytlumaczalnym btgdem
mozna okresli¢ niewykorzystanie gotowych do uzy-
cia haubic kalibru 305 mm wz. 1915, znajdujacych
si¢ w Biatoruskim Okrggu Wojskowym.

SENS POSIADANIA

W kontekscie skutecznosci radzieckiej artylerii
cigzkiej w wojnie zimowej 1940 roku celowe bytoby
cofnigcie si¢ do decyzji w sprawie jej rozwoju, pod-
jetych w latach 1920-1930. Pierwsza z blednych by-
fa rezygnacja z opracowanych w zaktadach w Obu-
chowie haubic kalibru 406 mm, miotajacych pociski
o masie ponad 880 kg. Pierwsza partia sprzgtu z nie-
wiadomych przyczyn zostata skierowana na ztom.
W 1926 roku uruchomiono program, ktérego celem
byta wymiana artyleryjskich srodkéw ogniowych na
dziata rodzimej produkcji. W 1932 roku zadanie
opracowania nowych §rodkéw ogniowych otrzymaty:
biuro projektowe nr 2 (kadra inzynierska niemieckich
zaktadéw zbrojeniowych) — haubicy kalibru 305 mm,

1 W czerwcu 1944 roku na przesmyk przerzucono pieé dywizjonow artylerii ciezkiej z moZdzierzami Br-5 kalibru 280 mm i haubicami kalibru
305 mm. Do przetamania obrony i rozbicia umocnien Linii Mannerheima zuzyto ponad 500 pociskéw kalibru 305 mm.

1 12 PRZEGLAD SIt. ZBROIJNYCH nr 4 / 2017



Wozek laweta

do dowozenia
pociskow i'tadunkow,
miotajacych
do/samobieznej
armaty ZS7 Pion
kalibru/203,2 mm

biuro projektowe zaktadéw Bolszewik — na wspdlnym
podwoziu gasienicowym mozdzierza kalibru
400 mm, haubicy kalibru 305 mm oraz armaty kali-
bru 203 mm. Do dalszych prac skierowano projekt za-
ktadéw Bolszewik. Petna jego realizacja gwarantowa-
fa przekazanie wojskom do 1939 roku znaczacej licz-
by artyleryjskich sSrodkéw ogniowych wielkiej mocy,
ktére mogtyby przesadzi¢ o przebiegu kampanii zi-
mowej w Finlandii. Program zostat jednak przerwany
decyzja podjeta przez zastgpce komisarza do spraw
uzbrojenia M. Tuchaczewskiego oraz komisarza do
spraw przemystu cigzkiego S. Ordzonikidze. Podej-
mujac prébe reanimacji programu modernizacji arty-
lerii cigzkiej, w 1937 roku po wizycie w zaktadach
zbrojeniowych Skody Rosjanie zbudowali armate
Br-17 kalibru 210 mm oraz haubice Br-18 kalibru
305 mm, czyli kopie czeskich odpowiednikéw. W la-
tach 1939-1940 uruchomiono programy rozwojowe
holowanych srodkéw ogniowych kalibru 450 mm
(haubica Br-23) oraz 500 mm, zdolnych do miotania
pociskéw o masie 106-1500 kg.

Do czerwca 1941 roku w sktad Odwodu Naczel-
nego Dowddcy (OND) wchodzily jednostki artylerii
wielkiej mocy, w tym:

— 281 Putk Artylerii Wielkiej Mocy z 30 haubica-
mi kalibru 305 mm wz. 1915;

— 524 Puik Cigzkiej Artylerii z 24 armatami kali-
bru 152 mm Br-2 oraz Br-1;

— 15 samodzielnych dywizjonéw oraz dwie baterie
artylerii z haubicami kalibru 305 mm oraz mozdzie-
rzami kalibru 280 mm;

— sze$¢ samodzielnych baterii artylerii cig¢zkiej,
w kazdej dwie armaty Br-2 kalibru 152 mm;

— 33 pulki artylerii ciezkiej, tacznie 792 haubice
B-4 kalibru 203 mm;

— osiem samodzielnych dywizjonéw moZdzierzy,
facznie 25 mozdzierzy kalibru 280 mm wz. 1915
oraz 47 mozdzierzy Br-5 kalibru 280 mm.

Ponadto w zaktadach remontowych oraz magazy-
nach znajdowaty si¢ po 24 moZdzierze oraz po czte-
ry haubice kalibru 305 mm wz. 1915.

Do czerwca 1941 roku w Armii Czerwonej utrzy-
mywano zapas okoto 7 tys. granatéw mozdzierzo-
wych kalibru 280 mm oraz prawie 7500 pociskéw
kalibru 305 mm. W zachodnich okrggach wojsko-
wych zesrodkowano wigkszo$¢ zapaséw amunicji
oraz 517 haubic Br-4 kalibru 203 mm, 17 mozdzie-
rzy kalibru 280 mm wz. 1915 i1 39 moZdzierzy Br-5.
Na Dalekim Wschodzie, w ramach Floty Oceanu
Spokojnego, funkcjonowata bateria artylerii brzego-
wej z czterema haubicami kalibru 305 mm wz. 1915
z zapasem okoto 1800 pociskéw. Zaréwno w czasie
kampanii zimowej w Finlandii, jak i w pierwszym
etapie dzialan wojennych w 1941 roku radzieckie
dowddztwo btednie wykorzystato mozliwosci artyle-
rii. W Finlandii moZdzierze kalibru 280 mm
wz. 1915, zamiast burzy¢ fortyfikacje na Linii
Mannerheima, prowadzity ogien ngkajacy na praw-
dopodobnych drogach przemieszczania si¢ fiiskich
odwodow. W lipcu tegoz roku pododdziaty cigzkiej
artylerii wykonywaty zadania ogniowe do wyczerpa-
nia amunicji, strzelajac jedynie w kierunku spodzie-
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TABELA 1. SRODKI OGNIOWE ARTYLERII
CIEZKIEJ W ARMII CZERWONEJ
W LATACH 1943-1945

1.06.1943 | 1.01.1944 | 1.06.1944 | 1.01.1945 | 1.05.1945
Armaty Br-2 kalibru 152 mm 34 36 28 28 28
Haubice Br-4 kalibru 203 mm 653 659 665 766 760
Mozdzierze kalibru 280 mm 48 48 48 48 48
Haubice kalibru 305 mm 29 30 30 29 29
Armaty kalibru 210 mm - - 8 8 8
Armaty K-38 kalibru 211 mm - - - 16 16

Opracowanie wiasne.

wanego podejscia przeciwnika. W sierpniu wigk-
szo$¢ jednostek wycofano w glab ugrupowania ope-
racyjnego. Do jesieni 1941 roku wojska radzieckie
utracity 75 haubic kalibru 203 mm oraz dziewieé
haubic kalibru 280 mm. Po odzyskaniu inicjatywy
strategicznej w sierpniu 1944 roku w ramach OND,
wykorzystujac zdobyczne armaty Mr 18 kalibru
211 mm na podwoziu kotowym, sformowano dwa
czterodzialowe dywizjony. W grudniu za$ na bazie
czterech samodzielnych dywizjonéw z armatami
Br-2 kalibru 152 mm oraz czterech samodzielnych
baterii z armatami Br-17 kalibru 210 mm (9 x Br-17
oraz 4200 pociskéw) sformowano: 1, 2 oraz 18 Gwar-
dyjski Pulk Artylerii Wielkiej Mocy. Ponadto w 1944
roku do wojsk przekazano trzy haubice Br-18 kalibru
305 mm, ktére wykorzystano do sformowania 233 Sa-
modzielnego Dywizjonu Artylerii Cigzkiej. Podod-
dziat nie osiagnat jednak gotowosci bojowej i do za-
koriczenia dziatari wojennych byl podporzadkowany
Moskiewskiemu Okregowi Wojskowemu. Do korica
1945 roku w sklad pododdziatéw artylerii cigzkiej
wlaczono 16 zdobycznych armat K-38 kalibru
211 mm, ktére postuzyty do sformowania czterech sa-
modzielnych dywizjonéw artylerii cigzkiej (tab. 1).

O intensywno$ci wykorzystania Srodkéw ognio-
wych radzieckiej artylerii cigzkiej §wiadczy zuzycie
amunicji. W trakcie dziataii wojennych wynosito
ono 39 400 pociskéw do armat Br-2 (8100 w 1943,
9900 w 1944 i 6400 w 1945 roku). W latach 1943—
—1945 zuzyto ponad 23 tys. pociskéw kalibru
280 mm. Artyleria cigzka okazala si¢ szczegélnie
skuteczna w czasie szturmdéw na miasta — twierdze
(Poznan, Berlin, Krélewiec). Podczas szturmowania

umocnien Krélewca bateria moZdzierzy Br-5 kalibru
280 mm, zuzywajac 73 granaty (dwa na cel), rozbita
fort nr V. W konfrontacji z fortami Krélewca niesku-
teczne okazaly si¢ natomiast haubice Br-4 kalibru
203 mm oraz korpusne armaty A-19 kalibru 122 mi-
limetry?. Ponad dobg obiekty fortu nr VIII byty razo-
ne ogniem szesciu haubic kalibru 305 mm ze sktadu
329 Dywizjonu Artylerii Cigzkiej. Potwierdzono
78 trafieni, w tym pieé skutecznych?®. W operacji ber-
liskiej na odcinkach przetamania 8 Armii 1 Frontu
Biatoruskiego wykorzystano 1 Putk Armat Artylerii
Cigzkiej (2 x Br-17 kalibru 210 mm i 6 x Br-2 kali-
bru 152 mm), 34 Samodzielny Dywizjon Artylerii
Cigzkiej (6 x Br-5 kalibru 280 mm) oraz 322 Dywi-
zjon Artylerii Cigzkiej (6 x haubica kalibru
305 mm). Tuz po utracie Sewastopola w lipcu 1942
roku, dostrzegajac niemiecka przewage, Stalin wy-
znaczyl na stanowisko szefa Centralnego Biura Kon-
strukcyjnego Artylerii gen. por. W.G. Grabina, ktory
otrzymatl zadanie opracowania zestawu nowych $rod-
kéw ogniowych artylerii cigzkiej. Do korica dziatan
wojennych jego zespdt opracowal dwa zestawy artyle-
rii cigzkiej. Jeden z nich, okreslany jako Tripleks,
obejmowat jednolita lawete dla trzech réznych, holo-
wanych srodkéw ogniowych, w tym: armaty S-23 ka-
libru 180 mm, haubicy S-33 kalibru 210 mm oraz
mozdzierza S-34 kalibru 280 mm. Drugi — Dupleks
sktadat si¢ z holowanej armaty S-72 kalibru 210 mm
oraz haubicy S-73 kalibru 305 mm. Mimo dobrych
efektow osiagnigtych w trakcie testow realizacja
wciaz opdznianych i wrecz sabotowanych programéow
zostata ostatecznie przerwana pod koniec lat piecdzie-
sigtych XX wieku na korzys¢ projektow pierwszych

2 Elementy fortu nr IV ostrzelano, zuzywajac okoto 120 pociskéw kalibru 203 mm oraz prawie 240 pociskéw kalibru 122 mm. Potwierdzono uszko-

dzenie ceglano-betonowych $cian i stropéw umocnien.

3 Analogiczne rezultaty osiggneta niemiecka artyleria ciezka w latach 1941-1943 w trakcie oblezenia Leningradu. Mimo ostrzatu nie zniszczono
stacjonarnej baterii kalibru 305 mm w forcie Czerwona Goérka. W rejonie Sewastopola stacjonarne baterie nr 30 i 35 wytrzymywaty przez osiem
miesiecy ostrzat niemieckiej artylerii ciezkiej. Sukces osiagnety dopiero mozdzierze Karl kalibru 615 mm z pociskami o masie okoto 2 t.
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Srodkéw artyleryjskich zdolnych do wykonywania
zadan z wykorzystaniem amunicji jadrowe;.

NOWE PODEJSCIE

Whioski z przebiegu dziataii wojennych potwier-
dzity tezeg, ze artyleria cigzka byta wyjatkowo sku-
teczna podczas szturmu oraz burzenia umocnien
stalych w trakcie walk ulicznych w zabudowie
wielkomiejskiej. Szukajac nastgpcéw dla Srodkéw
ogniowych z okresu wojny, w 1957 roku zaprezen-
towano samobiezny mozdzierz 2B1 Oka kalibru
420 mm o szybkostrzelnosci jeden strzatl na pigé
minut. Osiggatl on maksymalny zasigg ognia okoto
25 km (z pociskiem aktywno-reaktywnym — 35 km)
pociskiem o masie 670 (720) kg. Wykorzystujac
podwozie Oki, skonstruowano samobiezng armate
2A3 Kondensator kalibru 406 mm, ktérej cztery
prototypy o masie 64 t kazdy miaty zasigg ognia
ponad 25 km w przypadku uzycia pocisku o masie
570 kg. Obie platformy zakwalifikowano jako Srod-
ki ogniowe artylerii wielkiej mocy*. Z powodu wad
konstrukcyjnych i ograniczen eksploatacyjnych
(wymiary i masa) obie konstrukcje wykluczono
z dalszych prac.

Niepowodzenia z wymienionymi §rodkami walki
(2B1 i 2A3) skutkowatly przerwaniem programéw
badawczo-rozwojowych artylerii wielkiej mocy
i skupieniem wysitku na rozwoju broni rakietowe;j
oraz lotnictwa taktycznego. Na kolejnym etapie
o kierunkach rozwoju radzieckiej artylerii wielkiej
mocy zdecydowaty wnioski z przebiegu konfliktéw
lokalnych, w ktérych srodki ogniowe produkcji ra-
dzieckiej konfrontowano z odpowiednikami zachod-
nimi. Po odsunigciu od wladzy N.S. Chruszczowa
(wrzesieft 1964) do 1967 roku opracowano koncep-
cje oraz drewniang makiet¢ samobieznej armaty po-
sadowionej na podwoziu czotgu T-64, jednak prace
przerwano. W tej sytuacji aktem desperacji mozna
okregli¢ prébe powrotu do koncepcji armaty holowa-
nej S-23 kalibru 180 mm (do 1971 roku wyproduko-
wano 12 egzemplarzy z pociskami aktywno-reak-
tywnymi OF23 o zasiegu 43,8 km). Zmiana strategii
i odsunigcie widma kataklizmu jadrowego w skali
globalnej potwierdzity wzrost znaczenia konfliktéw
lokalnych i regionalnych, w czasie ktérych stosowa-
no taktyczng bron jadrowa.

W latach zimnej wojny radziecka doktryna nie
przewidywata odpierania agresji, lecz jedynie szyb-
kie przejscie do dziatan zaczepnych w celu przenie-
sienia dzialari wojennych na terytorium przeciwnika.
Dlatego tez na europejskim teatrze dziataii wojen-
nych sformowano zgrupowania uderzeniowe wojsk,
ktére wiaczono w sktad samodzielnych grup oraz
okregéw wojskowych. W razie konfliktu do niszcze-
nia ufortyfikowanych obiektow przeciwnika plano-
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wano wykorzystaé¢ nowe samobiezne srodki ogniowe
artylerii wielkiej mocy przygotowane do dziatania
na atomowym polu walki. 16 grudnia 1967 roku mi-
nister przemystu obronnego wydal postanowienie
nr 801 uruchamiajace prace nad zestawem artyleryj-
skim obejmujacym samobiezng armate wielkiej mo-
cy o zasiggu ognia co najmniej 25 km. Perspekty-
wiczne zestawy, zastgpujac holowane haubice B-4
kalibru 203 mm oraz B-4M, miaty stanowi¢ uzbroje-
nie dywizjonéw armat wielkiej mocy Odwodu Na-
czelnego Dowddcy (OND). Zgodnie z decyzja
Gléwnego Zarzadu Wojsk Rakietowych i Artylerii
rodzaj oraz kaliber docelowego Srodka ogniowego
miaty zostaé okreS§lone w Akademii WRiA
im. MLI. Kalinina (Leningrad), gdzie dokonano oce-
ny przydatnosci:

— holowanej armaty S-23 kalibru 180 mm o zasig-
gu ognia okoto 30 km (z pociskiem aktywno-reak-
tywnym do 45 km), ktéra proponowano posadowié
na podwoziu czotgu T-55;

— armaty S-72 kalibru 210 mm (konstrukcja
W.G. Grabina) o zasiggu ognia 35 km (z pociskiem
aktywno-reaktywnym do 50 km), ktéra planowano
posadowi¢ na podwoziu obiektu 429;

— armaty morskiej MU-1 kalibru 180 mm
(Br-402) posadowionej na podwoziu T-55.

W rezultacie w 1969 roku przygotowano reko-
mendacjg, uwzgledniajac walory armaty S-72 kali-
bru 210 mm zmniejszonego do 203,2 mm. Znaczna
sita odrzutu, oscylujaca w granicach 130-140 t, wy-
eliminowata mozliwo$¢ wykorzystania dostgpnych
nos$nikéw, w tym podwozi czotgéw T-10 oraz T-55.
Dlatego tez réwnoczesnie z wyborem Srodka ognio-
wego Zaklady im. Kirowa w Leningradzie oraz Za-
ktady im. Barykady w Wolgogradzie otrzymaty za-
danie przygotowania koncepcyjnego projektu zesta-
wu z maksymalnie zunifikowanym nosnikiem. We
wrze$niu 1969 roku w Leningradzie opracowano
projekt zestawu posadowionego na podwoziu czotgu
T-64, natomiast zaktady z Wotgogradu zapropono-
waly zastosowanie podwozia obiektu 429A (ciagnik
artyleryjski MT-T). Oficjalnie program badawczo-
-rozwojowy zestawu samobieznej armaty 2S7 Pion
kalibru 203,2 mm (Obiekt 216) uruchomiono zgod-
nie z postanowieniem Rady Ministréw ZSRR
nr 427-151 z 8 lipca 1970 roku. Do 1 marca 1971 ro-
ku doprecyzowano wymagania taktyczno-technicz-
ne zestawu, ktére w roku 1973 zatwierdzit Giéwny
Zarzad Wojsk Rakietowych i Artylerii. Wymagania
dla armaty samobieznej 2S7 Pion kalibru 203,2 mm
obejmowaly migdzy innymi zasig¢g ognia z uzyciem
pocisku odtamkowo-burzacego o masie 110 kg (bez
rykoszetowania) w przedziale 8,5-35 km, zwigkszo-
nym do 43 km w przypadku prowadzenia ognia po-
ciskami aktywno-reaktywnymi, jak réwniez mozli-

4 Artyleria wielkiej mocy - rodzaj artylerii naziemnej przeznaczonej do burzenia umocnien przeciwnika, niszczenia waznych obiektéw w glebi jego
ugrupowania, wtacznie z punktami oporu w terenie zabudowanym. Zadania ogniowe sa wykonywane z wykorzystaniem amunicji burzacej, prze-

ciwbetonowej lub jadrowe;.
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wos¢ uzycia pocisku specjalnego 3WB2 (taktyczna
amunicja jadrowa) z zestawu haubicy B-4M kalibru
203,2 mm. Zgodnie z postanowieniem nr 427-151
prace projektowe zestawu realizowano w biurze kon-
strukcyjnym nr 3 Zaktadéw im. Kirowa w Leningra-
dzie pod kierunkiem G.N. Rybina. Opracowanie pro-
jektu czesci artyleryjskiej, obejmujacej armate
2A445, powierzono zespotowi konstrukcyjnemu
Zaktadéw im. Barykady pod kierownictwem
G.I. Sergiejewa. W latach 1973—-1974 na poligonie
Strugi Krasnyje przeprowadzono serig testow z wy-
korzystaniem dwdch prototypowych egzemplarzy.
Oficjalnie armata samobiezna 2S7 Pion kalibru
203,2 mm zostata przyjeta do uzbrojenia w 1975 ro-
ku. Seryjna produkcj¢ zestawéw dla brygad artylerii
wielkiej mocy OND uruchomiono w Zaktadach im.
Kirowa w Leningradzie. W 1977 roku na potrzeby ze-
stawu 2S7 Pion opracowano nowy rodzaj taktycznej
amunicji jadrowej. Produkcje zestawéw kontynuowa-
no w latach 1976-1985, nastgpnie w latach 1986—
—1990 zastapiono je zmodernizowana wersja 2S7M
Malka. Lacznie wojska otrzymaty ponad 500 sztuk
tych zestawéw. Ostatnig parti¢ 66 samobieznych ar-
mat 2S7M Matka® przekazano do radzieckich podod-
dziatéw artylerii wielkiej mocy w roku 1990. Standar-
dowo dywizjon artylerii wielkiej mocy, uzbrojony
w zestawy armat 2S7 kalibru 203,2 mm, sktadat si¢
z trzech czterodziatowych baterii. W brygadzie artyle-
rii wielkiej mocy OND utrzymywano do czterech dy-
wizjonéw armat 2S7. Pod koniec 1990 roku w skla-
dzie radzieckich wojsk ladowych bylo co najmniej
siedem brygad artylerii wielkiej mocy, tacznie w stre-
fie do Uralu okoto 347 zestawéw 2S7’. Po rozpadzie
ZSRR w sifach zbrojnych Federacji Rosyjskiej utrzy-
mywano okoto 320 tych zestawéw. Wigkszos¢ wyco-
fano do baz sprzetu i uzbrojenia oraz arsenatéw poza
strefe¢ obowigzywania traktatu CFE-1 (z wyjatkiem
45 BAWM Moskiewskiego Okregu Wojskowego).
Ponadto okoto 200 zestawéw pozostawato w dyspo-
zycji sit zbrojnych co najmniej dziewieciu paristw?®.

NOWE SRODKI WALKI
Samobiezna armata 257 Pion (2S7TM Malka) jest
jedna z najpotgzniejszych w swojej kategorii. Skon-

struowana w czasach zimnej wojny, byta przezna-
czona do wykonywania zadai ogniowych na euro-
pejskim teatrze dzialai wojennych, uzupetniajac ra-
dziecka odpowiedZ na amerykanska koncepcje
glebokich uderzen. Podstawowe zadania ogniowe
257 obejmowaty zwalczanie artylerii przeciwnika
(w tym Srodkéw przenoszenia taktycznej broni ja-
drowej), burzenie jego obiektéw fortyfikacyjnych,
niszczenie umocnionych stanowisk dowodzenia
i weztéw tacznosci oraz zwalczanie sity zywej
i sprzetu w rejonach zesrodkowania. Na potrzeby
257 kalibru 203,2 mm przygotowano jednostke
ognia wynoszaca 40 pociskow, z tego cztery
(8 w wersji 2S7M) przy sprzegcie, pozostate 36 (32)
na pojazdach amunicyjnych. Dzialo jest zasilane
amunicja rozdzielnego tadowania. Jednostka ognia
obejmowata:

— amunicje odlamkowo-burzaca o masie 110 kg
(masa materialu wybuchowego 17,8 kg) i zasiggu
okoto 37,4 km, w tym pociski: 3WOF34 z petnym
fadunkiem miotajacym oraz 3WOF42 ze zmniejszo-
nym tadunkiem miotajacym;

— amunicj¢ odlamkowo-burzaca aktywno-reak-
tywna, pociski 3WOF35 o0 masie 102 kg (masa ma-
terialu wybuchowego 13,32 kg) i zasiggu okoto
47,5 km;

— amunicj¢ kasetowa, pociski 3WO15 (z pelnym
fadunkiem) oraz 3WO16 (ze zmniejszonym tadun-
kiem) o masie 110 kg z 24 podpociskami odtamko-
wymi 3-O-14S o masie 1,4 kg i zasiggu okoto
30,4 km;

— taktyczna amunicje jadrowa o mocy 1-3 Kt, po-
ciski Kleszewina, Sazeniec (sadzonka) oraz Perfora-
tor. Wykorzystywana na rozkaz w celu niszczenia
lub obezwladniania obiektéw o powierzchni okoto
25 km?, zasieg ognia 18-30 km;

— amunicje specjalna, w tym pociski przeciwbeto-
nowe 3WG11 Perforator oraz wycofane z eksploata-
cji pociski elaborowane srodkami chemicznymi.

Armatg 2A44 posadowiono na lawecie zamonto-
wanej na bezwiezowym, zmodyfikowanym podwo-
ziu czotgu T-80 z podzespotami uktadu przekazania
mocy z czotgu T-72. Spawany z ptyt stalowych ka-
dtub platformy no$nej podzielono na cztery prze-

5 Punkt wyjScia stanowito rozwigzanie z 1875 roku autorstwa gtéwnego konstruktora zaktadéw w Obuchowie, A.A. Kotokolcewa, umozliwiajgce
szybka wymiane lufy armaty w warunkach polowych, co w przypadku stosunkowo matej zywotnosci armat duzego kalibru decydowato o przydat-
nosci catego zestawu.

6 W latach 1983-1985 zrealizowano program modernizacyjny samobieznej armaty 257M Matka kalibru 203,2 mm, ktéra otrzymata nowy wielo-
paliwowy silnik W-84B oraz zestaw kierowania ogniem (wysSwietlacz danych do strzelania zainstalowany na stanowisku dowodcy i celowniczego,
dane przekazywane bezposrednio od oficera ogniowego baterii) skracajacy czas przygotowania do strzelania. Zwigkszono zapas amunicji przy
sprzecie oraz zmniejszono obstuge armaty.

7 Byty to: 303 Gwardyjska BAWM Zachodniej Grupy Wojsk, 13 BAWM Biatoruskiego Okregu Wojskowego, 184 BAWM Odesskiego Okregu Wojsko-
wego, 188 BAWM Przykarpackiego Okregu Wojskowego, 228 BAWM Moskiewskiego Okregu Wojskowego, 289 BAWM Leningradzkiego Okregu
Wojskowego, 384 BAWM Przybattyckiego Okregu Wojskowego. A.G. Lenskij, M.M. Cybis: Radzieckie Wojska Lgdowe w ostatnich latach ZSRR.
SPb, W&K 2001, s. 39.

8W sitach zbrojnych Angoli - 12, Azerbejdzanu - 12, Uzbekistanu - 48, Ukrainy - 99. Wycofano z uzbrojenia sit zbrojnych: Biatorusi - 36, Pol-
ski - 8 (od 1985 roku w 5 BAA w Gtogowie, nastepnie do 2006 roku w 23 BA w Bolestawcu), Czech - 12 oraz Butgarii - 12. W 2006 roku w Gru-
Zji utrzymywano jeden zestaw, w 2007 odkupiono od Ukrainy pie¢ 2S7, w sierpniu 2008 cztery zostaty zniszczone oraz dwa zdobyte przez Rosjan
w rejonie Gorii.
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TABELA 2. PODSTAWOWE DANE
TAKTYCZNO-TECHNICZNE RADZIECKICH
ZESTAWOW ARTYLERII WIELKIEJ MOCY
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Zestaw 2S7 Pion 2S7M Matka 254 Tulipan
Lata produkcji 1975-1985 1986-1990 1974-1988
Obstuga 3+11 3+3(4) 5+5
Masa bojowa [t] 45 46,5 27,5
Masa czesci artyleryjskiej [t] 14,55 3,3
Dtugosé kadtuba [mm] 10 500 6460
Diugos¢ z armata [mm] 13 200 8500
Szerokos¢ kadiuba [mm] 3380 3250
Wysokos¢ [mm] 3000 2760
Przeswit [mm] 400 450
Grubos¢ pancerza [mm] 8-12 30
Silnik (moc) [KM] W-46-1(780) | W-84B (840) W-59 (520)
Predkosc¢ jazdy [km/h] 50/ 25 62,8
Zasieg jazdy [km] 675 500
Zapas paliwa [I] 1280 850
Przejscie w potozenie bojowe [min] 6 7 2,5
Przejscie w potozenie marszowe [min] 10 35 5
Uzbrojenie dodatkowe 1x 12,7 mm, 9K32 RPG-7 1x 7,62 mm, RPG
Szybkostrzelnosé [strz./min] 15 2,5 0,8-1
Predko$¢ poczatkowa pocisku [m/s] 960 158-362
Zasieg ognia pociskiem zwyklym [km] 37,5 0,8-9,8
Zasieg ognia pociskiem aktywno-reaktywnym [km] 47,5 19,69
Zasieg ognia pociskiem jadrowym [km] 30

dzialy. Przedziat kierowania posadowiono w wysu-
nigtej do przodu kabinie zatogi (peini funkcje
przeciwwagi) z miejscami dla dowddcy dziata, ce-
lowniczego oraz mechanika-kierowcy z obstugi
(stanowiska dla czterech zotnierzy obstugi). Za ka-
bina zalogi umieszczono przedzial napgdowy
z dwunastocylindrowym silnikiem Diesla W-46-1
oraz poktadowym czterocylindrowym agregatem
9P4-6U2 o mocy 18 KW. W srodku kadtuba usytu-
owano przedzial z czterema miejscami dla obstugi
dziata. W jego tylnej czesci znajduje si¢ przedziat
zasilania z akumulatorami, zbiornikami paliwa
oraz miejscem dla czterech (o$miu) pociskow kali-
bru 203,2 mm. Na koncu kadtuba zamontowano ru-
chomy lemiesz, opuszczany i zaglebiany hydrau-
licznie w gruncie na gtebokos¢ okoto 70 cm, co za-
pewnia stabilizacje dziata podczas strzelania.
Opancerzony i hermetyczny (urzadzenie filtro-wen-
tylacyjne) kadtub podwozia chroni zatogg przed
oddziatywaniem czynnikéw broni masowego raze-
nia. Dodatkowe wyposazenie obejmuje system

ogrzewania, automatyczny system przeciwpozaro-
wy oraz czolgowy zestaw dezaktywacji. Standardo-
wo samobiezne armaty 2S7 byly wyposazane w ra-
diostacje R-123M, telefon wewnetrzny 1W116,
dwa przyrzady noktowizyjne TWNE-4B oraz sie-
dem peryskopow TNPO-160. Na kadtubie nosiciela
posadowiono niezabudowang lawetg z gwintowana
armatg 2A44 kalibru 203,2 mm o masie okoto
14,55 t (masa armaty z zamkiem — 7975 kg) i dlu-
gosci 55,3 kalibrow (11 240 mm, przewdd lufy
9240 mm). W zestawie zastosowano celownik me-
chaniczny D-726, kolimator artyleryjski K-1 oraz
celownik panoramiczny PG-1M. Do strzelania na
wprost wykorzystywano celownik OP4M-99A.
Mechanizm naprowadzania umozliwial elewacjg
armaty w zakresie 0—60° w pionie oraz 15° w pra-
wo 1 w lewo od osi podtuznej pojazdu. Mechanizm
tadowania zapewnial szybkostrzelno$¢ pierwotne;j
wersji 2S7 Pion w granicach 1,5 strzatu na minutg.
W wersji zmodernizowanej 2S7M Matka o okolo
60% przyspieszono procedury tadowania armaty,

Opracowanie wiasne.
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dzigki czemu zwigkszono szybkostrzelnos$¢ do jed-
nego strzatu na 24 sekundy (2,5 na minutg). Mimo
mechanizacji procesu fadowania armaty w przypad-
ku strzelania amunicja podawang z gruntu obstuga
uzywata wozka-lawety, ktérym dowozita pociski
oraz tadunki miotajace. Obstuge armaty samobiez-
nej 2S7 Pion stanowito 14 zotnierzy, z ktérych
trzech to zatoga, kolejnych czterech to obstuga
przewozona na wozie bojowym, nato-

miast miejsca dla pozostatych sied-

miu przewidziano w pojazdach

towarzyszacych.

W 1966 roku w biurze
konstrukcyjnym Uralskich
Zaktadéw Produkcji Ma-
szyn Transportowych

VITALY V.KUZMIN

254 Tulipan

pod kierownictwem
G.S. Jefimowa (od 1978
roku J.W. Tomaszowa)
uruchomiono prace nad sa-
mobieznym zestawem, ktory
docelowo miat zastapi¢ holowa-
ny moZdzierz M-240 kalibru

240 mm (skonstruowany w latach 1944—

—1945 pod kierownictwem B.I. Szawyrina, od 1950
roku w uzbrojeniu). Oficjalnie program samobiezne-
g0 moZdzierza 254 Tulipan uruchomiono postano-
wieniem Rady Ministréw ZSRR nr 609-201 z 4 lip-
ca 1967 roku. Zgodnie z nim prace nad zestawem
(obiekt 305) kontynuowano w biurze projektowym
zakladéw uralskich. Czgs¢ artyleryjska moZdzierza
przekonstruowano w biurze projektowym Zaktadéw
im. W.I. Lenina w Perm pod kierownictwem
J.N. Katacznikowa. Na przetomie maja i czerwca
1969 roku przygotowano trzy egzemplarze prototy-
powe, ktére do pazdziernika zakoriczyly testy fa-
bryczne. Testy panstwowe kontynuowano na poligo-
nach Rzewskim i Sofrino do 1971 roku, kiedy zgod-
nie z decyzja samobiezny moZzdzierz przyje¢to do
uzbrojenia. Zestaw produkowano seryjnie w latach
1972-1988. Lacznie do wojsk przekazano okoto
500 sztuk (tab. 2). W 1985 roku w 1074 Putku Ar-
tylerii 108 DZmot 40 Armii w Afganistanie jedng
z baterii haubic D-30 przezbrojono w cztery cia-
gnione mozdzierze M-240 z zestawami 1K113
Smielczak, ktére w kolejnych latach zastapiono ze-
stawami 2S4. Niepotwierdzone dane wskazuja na
mozliwo$¢ wykorzystania w Afganistanie nawet
120 zestawéw 254. W listopadzie 1990 roku na te-
rytorium ZSRR w strefie do Uralu utrzymywano
okoto 430 zestawdéw 2S4, ktore do 1991 roku
w wigkszosci wycofano poza strefg objeta traktatem
CFE-1. Po rozpadzie Zwiazku Radzieckiego zesta-
wy te eksploatowano w Iraku (dziesi¢¢ od 1983 ro-
ku), Czechostowacji (osiem w latach 1988—1989)
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i Kazachstanie. W europejskiej czgsci Federacji Ro-
syjskiej w zestawy 2S4 byta uzbrojona 201 BAWM
(cztery dywizjony, tacznie 48 zestawow w rejonie
Stowianiska na Kubaniu) oraz w cztery zestawy wy-
posazono Centrum Szkolenia Mulino. W ramach
pierwszej kampanii czeczeriskiej w dziataniach bo-
jowych uczestniczyl dywizjon z czterema zestawa-
mi 2S4. W trakcie drugiej kampanii zadania ognio-
we w rejonie Groznego oraz w gorach
wykonywaly elementy 24 Samo-
dzielnego Dywizjonu Artylerii
z dziesiecioma zestawami 2S54.
W styczniu oraz lutym 2000
roku w Czeczenii zestawy
te zuzyty okoto 1510 poci-
skéw, w tym 1410
odtamkowo-
-burzacych,
40 kasetowych
i 60 korygowa-
nych 1K113
Smielczak, tym
samym mozna zaryzy-
kowaé ocene, ze wiekszos¢
budynkéw zniszczonych w Gro-
znym (2000) mogta pasc¢ ofiarg Tu-
lipanéw. Po uderzeniu w pigciopigtro-
wy budynek pocisk osiagal drugie pigtro,
gdzie eksplodowal. Zwykle zburzenie budynku
o takiej kubaturze wymagalo zastosowania dwoch
pociskow zestawu 2S4. Do 2009 roku w rejonie
Tambowa po rozformowaniu 45 BAWM utrzymy-
wano 18 Samodzielny Dywizjon Artylerii z o§mio-
ma zestawami 2S4 Tulipan. Zasadniczym przezna-
czeniem tego samobieznego mozdzierza jest nisz-
czenie obiektéw fortyfikacyjnych typu polowego,
burzenie umocnionych budynkéw, obezwiladnianie
sity zywej w ukryciach, pododdziatéw artylerii oraz
stanowisk dowodzenia przeciwnika. Zestaw okazat
si¢ szczegdlnie efektywny w ramach wspierania
grup szturmowych wykonujacych zadania w terenie
zabudowanym (zabudowa wysoka) oraz gérskim.
Kolejne rozwiazanie — mozdzierz 2B8 kalibru
240 mm posadowiono na spawanym ze stalowych
ptyt kadtubie transportera GZM. Nosnik, w tym
zawieszenie, jednostka napedowa oraz przedziat
kierowania zostaty zunifikowane dla moZdzierza
2S4 Tulipan, haubicy 2S3 Akacja kalibru 152 mm
oraz armaty 2S5 Hiacynt kalibrul52 mm. Kadlub
transportera GMZ podzielono na trzy przedziaty:
napedowy (przednia prawa cze¢s¢ kadluba), kierowa-
nia (przednia lewa czgs$¢ kadluba) ze stanowiskami
mechanika-kierowcy i dowddcy wozu oraz bojowy
(Srodkowa cz¢s¢ kadtuba) z dwoma bgbnowymi ma-
gazynami pociskdw oraz stanowiskami celownicze-
go (z celownikiem MP-46M) i dwdch operatoréw
(na prawej i lewej burcie pojazdu). W tylnej czgsci
kadtuba rozmieszczono dwa zbiorniki paliwa. Sta-
nowisko dowddcy wozu z wiezyczkg wyposazono



w przyrzad obserwacyjno-celowniczy TKN-3A, ra-
diostacj¢ R-123M, trzy peryskopy TNPO-160 oraz
zdalnie sterowany karabin maszynowy PKT kalibru
7,62 mm. Na stanowisku mechanika-kierowcy zasto-
sowano dwa peryskopy TNPO-160 oraz noktowizor
TWNE-4B. Lacznos¢ miedzy zatoga 2S4 Tulipan
jest utrzymywana z wykorzystaniem telefonu we-
wnetrznego 1W116. Czes¢ artyleryjska, lufa moz-
dzierza 2B8 dtugosci 5 m (kaliber 20,8 mm) i masie
1100 kg wraz z plyta oporowa w potozeniu marszo-
wym, jest utozona na stropie kadtuba. Ze wzgledu
na duza sil¢ odrzutu, okoto 400 t w potozeniu bojo-
wym, moZzdzierz jest odchylany do tytu za pomoca
sitownikéw hydraulicznych i opierany ptyta oporowa
o grunt. Bron jest fadowana odtylcowo z wngtrza po-
jazdu z wykorzystaniem automatu tadowania lub
amunicja podawang z gruntu za pomoca zurawia.
Jednostka ognia jest utrzymywana w dwdéch begbno-
wych magazynach mieszczacych 40 pociskow
odtamkowo-burzacych F-864 lub 20 odtamkowych
F-864 oraz dziesi¢¢ odtamkowo-burzacych pociskéw
aktywno-reaktywnych 3F2. Zatadowanie pelnej jed-
nostki ognia zajmuje obstudze moZzdzierza okoto 30
min. Pociski odtamkowo-burzace 53-F-864 oraz 3F2
o masie odpowiednio 130,7 i 228 kg (w tym 31,9 kg
materialu wybuchowego) moga by¢ uzbrajane w za-
palnik natychmiastowego dziatania oraz ze zwtoka.
Pocisk jest wystrzeliwany z wykorzystaniem pigciu
r6znych tadunkéw miotajacych, gwarantujacych uzy-
skanie zr6znicowanej predkosci poczatkowej oraz in-
nego zasiggu. Oprécz amunicji odtamkowo-burzacej
jednostka ognia 2S4 moze obejmowac amunicjg spe-
cjalng, w tym:

— zapalajaca Sajda, ktdra jest wypelniona napal-
mem i przeznaczona do wzniecania pozaréw na po-
wierzchni okoto 7850 m?;

— kasetowa 3WO11 Nerpa z elementami odtam-
kowymi 30F16 lub minami PFM-1;

— z taktycznym tadunkiem jadrowym o mocy
1-2 Kt, 3WB4 Smota oraz 3WB11 Zaston;

— o korygowanym torze lotu zestawu 1K113
Smielczak (1K113M Smielczak-M) z granatem 3F5
o masie 134,3 kg°.

REAKTYWACJA

W latach 1991-2008 rozwdj lotnictwa taktyczne-
go oraz taktycznych i operacyjno-taktycznych zesta-
wow rakietowych, sprowadzajacy sie do zwigksza-
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nia kalibru Srodkéw ogniowych, zahamowat prace
nad artylerig wielkiej mocy. Utrzymywane w WRiA
rosyjskich wojsk ladowych zestawy 2S7 oraz 254
przesuni¢to do baz sprzgtu i uzbrojenia. Po 2009
roku w wojskach Zachodniego Dowddztwa Opera-
cyjno-Strategicznego (OW) pozostawiono jedynie
181 19 Samodzielny Dywizjon Artylerii Samobiez-
nej oraz elementy rozformowanej 45 BAWM Mo-
skiewskiego Okregu Wojskowego. W 2014 roku
uruchomiono proces reaktywacji pododdziatéw ar-
tylerii wielkiej mocy. Z baz sprzetu i uzbrojenia do
jednostek operacyjnych sa kierowane kolejne zesta-
wy samobieznych armat 2S7M Matka kalibru
203,2 mm oraz samobiezne mozdzierze Tulipan ka-
libru 240 mm. Do grudnia 2016 roku rozwini¢to:

— w skladzie reaktywowanej 45 BAWM (Tam-
bow) Zachodniego DOS (OW) dywizjon 2S7M
Matka oraz dywizjon 254 Tulipan;

— w sktadzie 291 BA (Troick, Republika Ingusze-
tii) Potudniowego DOS (OW) dywizjon 2S7M Mat-
ka oraz dywizjon 254 Tulipan;

— w sktadzie 305 BA (Ussuryjsk) 5 Armii
Wschodniego DOS (OW) dywizjon 254 Tulipan;

— w sktadzie 165 BA (Nikolskoje, obwdd amur-
ski) 35 Armii Wschodniego DOS (OW) dywizjon
287M Malka.

Jedng z przyczyn powrotu do zestawow artylerii
wielkiej mocy upatrywano w przebiegu konfliktu na
Ukrainie'® jako reakcji na dzialania podjete przez
stron¢ ukrainska. Z drugiej strony, uwzgledniajac
dyslokacje reaktywowanych pododdziatéw i oddzia-
16w, nalezy ocenié, ze przyczyna powrotu artylerii
wielkiej mocy moze by¢ potrzeba wypetnienia luki
powstatej w wyniku modernizacji WRiA. W rezul-
tacie zastgpowania zestawdw rakiet operacyjno-tak-
tycznych 9K79-1 Toczka-U o zasiggu 15-120 km
zestawami 9K720 Iskander-M o zasiggu 50-500 km
w systemie razenia powstata luka, ktéra moga wy-
pelnic¢ Srodki artylerii lufowej wielkiej mocy zdolne
do wykonywania zadai z wykorzystaniem amunicji
jadrowej. Reaktywacje rosyjskich pododdziatéw ar-
tylerii wielkiej mocy mozna traktowaé réwniez jako
jedna z alternatywnych odpowiedzi na powr6t
Stanéw Zjednoczonych do koncepcji wysunigtego
bazowania taktycznej broni jadrowej, a w konse-
kwencji do koncepcji ograniczonej wojny jadrowe;j
w Europie i Azji, co sugeruje zamiar weryfikacji
amerykanskiej strategii jadrowe;j. u

9 Zestaw 1K113 Smielcza, opracowany pod kierownictwem W.S. Wiszniewskiego, przyjeto do uzbrojenia w 1983 roku i przetestowano w Afgani-

stanie. Zastosowano pétaktywny system samonaprowadzania z impulsowg korekcjg toru lotu i z wykorzystaniem pétaktywnego laserowego sys-
temu naprowadzania na cel (emiter pod$wietlacz - dalmierz laserowy 1D15 lub 1D20). Czas podswietlenia 1-3 s w odlegtosci 600-800 m po-
cisku od celu (brak mozliwosci zaktdcenia). Prawdopodobieristwo uderzenia pocisku w cel o Srednicy 2-3 m okre$lono na okoto 80-90%. W ramach
RCIC (Russian Concept of Impuls Correction) opracowano nowy zestaw Grozba, ktéry ma umozliwi¢ precyzyjne razenie celu pociskiem kalibru
203,2 mm na dystansie do 120 km oraz pociskiem kalibru 240 mm na dystansie do 30 km.

10 W ramach reaktywacji 2S7 przekazano z magazynéw do 5 das 26 Berdyczowskiej Brygady Artylerii sit zbrojnych Ukrainy. Od 8 grudnia 2014
roku zestawy wykonywaty zadania ogniowe w strefie dziatai z rejonu rozmieszczenia w poblizu Stancja tuganska (w wyniku reakcji ogniowej utra-
cono dwa 2S7 oraz pie¢ D-30). W styczniu 2015 roku ukrairiskie 257 wykryto, gdy przemieszczaty sie w kierunku Artiemowska, prawdopodobnie

do rejonu Debalcewa lub Gortowki.
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Grozne
platformy

MOGA BYC UZYWANE DO ATAKOW TERRORYSTYCZNYCH,
SZPIEGOSTWA PRZEMYSLOWEGO, PRZEMYTU LUB
BEZPOSREDNIEGO ATAKU NA OSOBY LUB MIENIE.

Autor jest specjalistg
w Oddziale Morskich
Systeméw Specjalnych
Szefostwa Techniki
Morskiej Inspektoratu

Wsparcia Sit Zbrojnych.

kmdr ppor. dr inz. Pawet Burdziakowski

omercyjne bezzalogowe statki powietrzne (BSP)

w ostatnich latach rozwijaja si¢ niezwykle gwal-
townie. Wyposaza sig je w kamery wysokiej rozdziel-
czosci, a sterowaé nimi mozna za pomoca tabletu lub
smartfona. Popularno$¢ tego typu rozwigzan, nie-
ustanna poprawa ich parametréw i mozliwosci tech-
nicznych, przy jednoczesnym spadku ceny, sprawiaja,
ze urzadzenia te staly si¢ obiektem zainteresowania
grup przestgpczych i terrorystycznych.

ZAGROZENIE

Grupy terrorystyczne z tzw. Paristwa Islamskiego
podczas walk w Syrii wielokrotnie wykorzystywaty
do dziatari komercyjnych platformy bezzatogowe!'.
Pierwszy raz bojownicy tego paristwa uzyli takiej
konstrukcji w pazdzierniku 2016 roku. Zgingto wtedy
dwdch kurdyjskich zotnierzy®. Atak nie byt oryginal-
ny, tadunek wybuchowy ukryty w BSP eksplodowat
podczas proby przejecia go przez kurdyjskich zolnie-
1Zy.

Kreatywnos¢ terrorystow doprowadzita niedtugo
po tym wydarzeniu do powstania kolejnych, bardziej
wyszukanych konstrukeji i metod ataku. Nalezy za-

znaczy¢, ze islamisci formalnie zapoczatkowali swoj
program budowy platform bezzalogowych i nadali
mu duze znaczenie®. W propagandowym filmie tzw.
Parnistwa Islamskiego pt. The Islamic State: Knights of
the Departments — Wilayat Ninawa, udostgpnionym
24 stycznia 2017 roku, mozna rozpoznac sprzet stoso-
wany przez te grupy. Na filmie pokazano, jak mozna
przeprowadzaé ataki z uzyciem komercyjnych BSP,
polegajace na zrzucaniu fadunkéw wybuchowych na
cel.

BUDOWA

Platformy bezzalogowe konstruowane przez terro-
rystéw sa wykonywane z gotowych produktéw ofero-
wanych na rynku. Ich zaleta jest szeroka dostgpnosc¢
oraz niska cena. Obrdt takimi towarami nie jest moni-
torowany, a nieograniczony dostgp stwarza dogodne
warunki dla zainteresowanych grup terrorystycznych.
W skiad bezzalogowego systemu powietrznego wcho-
dza*: platforma witasciwa i stacja kontroli (Control
Station — CS) z modulem komunikacji i kontroli
(Communication and Control — C2). Na platformie
wiasciwej wyrdznia si¢ moduly kontroli lotu (Flight

* D. Rassler, M. Ubaydi, V. Mironova: CTC perspectives - The Islamic State’s drone documents: management, acquisitions, and DIY Tradecraft.

Combating Terrorism Center at West Point. 2016. https://www.ctc.usma.edu/posts/ctc-perspectives-the-islamic-states-drone-documents-

management-acquisitions-and-diy-tradecraft/.

2 M. Schmidt, E. Schmitt: Pentagon Confronts a New Threat From ISIS: Exploding Drone. ,The New York Times” 2016.
3 D. Rassler: Remotely Piloted Innovation: Terrorism, Drones and Supportive Technology. West Point 2016.
4 P. Burdziakowski: Przeglad budowy i funkcjonalno$ci wspétczesnych bezzatogowych statkéw powietrznych do celéw fotogrametrycznych.

,Biuletyn WAT” 2016 nr 4,s. 1-24.
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Control Module — FCM) oraz nawigacji (Navigation
Module — NM), ktdre sa niezbedne do realizacji lotu.
Platforma wlasciwa jest zdolna do przenoszenia dedy-
kowanego fadunku funkcjonalnego. W wypadku plat-
form przeznaczonych do lotéw bojowych jest to za-
sobnik bojowy, a w wersji rozpoznawczej — modut po-
zyskiwania danych (Data Acquisition Module — DAM)
—rysunek 1.

Platforma wtasciwa stanowi urzadzenie zdolne do
unoszenia si¢ w atmosferze i przenoszenia tadunku
funkcjonalnego. Integruje fizycznie wszystkie ele-
menty techniczne zainstalowane na jej poktadzie oraz
generuje site nosna zdolna przenosi¢ ja sama wraz
z tadunkiem funkcjonalnym. Ze wzgledu na charakter
wywolywania sity noSnej mozna wyrézni¢ platformy
cigzsze od powietrza (aerodyny), budowane jako sta-
loptaty (fixed-wing), wiroptaty (rotor-wing) i migkko-
ptaty (flexible-wing) oraz lzejsze od powietrza (aero-
staty)®. Od rodzaju platformy bedg zalezaty jej gtéwne
parametry taktyczno-techniczne. Bojownicy tzw. Paii-
stwa Islamskiego do zadari bojowych wykorzystuja
statoptaty z napgedem (samoloty) oraz wiroptaty (wie-
lowirnikowce).

Stacja kontroli to stacjonarny, mobilny lub prze-
nosny zespot urzadzen technicznych wraz z oprogra-
mowaniem, przeznaczony do kontroli, monitorowania
i kierowania platforma bezzalogowa. W urzadzeniach
typu COTS (Comertial of-the Shelf)° jako stacje kon-
troli stosuje sie zazwyczaj dostepne na rynku nadajnik
radiowy shuzacy do zdalnego sterowania (Radio Con-
troll — RC) oraz przenosny komputer z oprogramowa-
niem lub smartfon. Wiele oferowanych stacji kontroli
tego typu wspoélpracuje ze smartfonem, na ktérym sa
wysSwietlane pozycja geograficzna BSP na tle mapy
(Google Map) oraz obraz wideo pochodzacy bezpo-
Srednio z kamery poktadowej, a takze wiele innych
dodatkowych funkcji.

Modut komunikacji i kontroli zapewnia niezbgdna
wymiang informacji migdzy operatorem dysponuja-
cym naziemna stacja kontroli a systemami platformy
latajacej. Komunikacja odbywa si¢ w dwdch kierun-
kach. Sa to sygnaty nadawane w strong platformy, kt6-
rymi przekazuje si¢ komendy telesterowania (tzw.
uplink), oraz sygnaty odbierane z platformy, ktérymi
sa przekazywane dane telemetryczne (tzw. downlink).
W BSP uzywanych jako cele powietrzne wykorzystu-
je sie¢ zwykle niechroniong komunikacje w pasmie
UKEF (30-300 MHz), pasmie L (1-2 GHz) oraz pa-
$Smie C (4-8 GHz). Platformy poziomu taktycznego
uzytkuja komunikacje chroniona. W tym celu stosuje
sig¢ m.in. bezposrednie modulowanie nosna sekwencja
kodowa (Direct Sequencing Spread Spectrum Modu-
lation) lub techniki przeskoku czestotliwosci (Frequ-

5 lbidem.

ency Hopping Techniques). BSP przeznaczone do
rozpoznania wykorzystuja dwustronng transmisj¢ da-
nych chroniong kryptograficznie’. W zastosowaniach
COTS komunikacja z bezzalogowymi statkami po-
wietrznymi odbywa si¢ w pasmach radiowych z za-
stosowaniem nadajnikéw o mocy pozwalajacej na
uzytkowanie ich bez zezwolenia. Przepisy prawa tele-
komunikacyjnego okre$laja polityke regulacyjng
w dziedzinie gospodarki zasobami czgstotliwosci oraz
kontroli spelniania wymagan dotyczacych kompaty-
bilnosci elektromagnetycznej. Wszystkie dostgpne
komercyjnie BSP oraz urzadzenia nadawczo-odbior-
cze spetniaja te wymagania (na obszarze Unii Euro-
pejskiej oznaczenie CE, w granicach USA — FCC).
Z punktu widzenia komunikacji z BSP wykorzystanie
pasm ogdlnodostgpnych nie jest najlepszym rozwia-
zaniem, a zasieg bezpiecznej komunikacji bedzie
ograniczony do maksymalnie kilku, kilkunastu kilo-
metréw w sprzyjajacym terenie. W skrajnych przy-
padkach moze sig okazaé, ze zajetos¢ kanaléw bedzie
tak duza, ze zestawienie bezpiecznej komunikacji
z BSP okaze si¢ niemozliwe. Sytuacja taka moze
mieé miejsce na przyktad w okolicach gesto zaludnio-
nych, gdzie istnieje duza liczba punktéw dostgpowych
sieci Wi-Fi, a komunikacja z BSP jest utrzymywana
w pasmie 2,4 GHz. Zestawienie bezpiecznej facznosci
w wolnym kanale moze by¢ wdéwczas niemozliwe
(rys. 2).

Amatorzy legalnie lub nielegalnie, po modyfikacji,
moga uzytkowac jeszcze jedna grupe urzadzen, ktére
nie sa zgodne z prawem, czyli aparaty typu Long
Range System (LRS). Sa to nadajniki i odbiorniki ra-
diowe wspoélpracujace ze standardowymi, oferowany-
mi przez rynek modelarski, nadajnikami RC, co
zwigksza ich skuteczny zasigg dziatania. Pracuja one
gtéwnie w pasmie o czgstotliwosci 433 MHz oraz ze
zwigkszona moca (do okoto 2 W), co przy uzyciu an-
ten kierunkowych z naprowadzaniem gwarantuje bez-
zatogowym statkom powietrznym wykonanie zadan
oraz transmisj¢ obrazu nawet do 100 kilometréw?®.
Zwigkszenie mocy LRS, a przy tym skutecznego za-
siegu, jest technicznie bardzo proste.

Autopilot, czyli pilot automatyczny, to urzadzenie
pozwalajace na kierowanie bez udziatu operatora
okres§lonymi czynno$ciami statku powietrznego.
Moze ono wystgpowac jako oddzielny modut zasilany
danymi z modutéw nawigacji i orientacji, kontroli lo-
tu i awioniki oraz komunikacji i kontroli. Opierajac
si¢ na rzeczywistych danych pochodzacych z tych
modutéw oraz na zaprogramowanych w pamigci za-
daniach (reakcja na dane), modut autopilota wydaje
komendy modutowi kontroli lotu i awioniki, co powo-
duje, ze statek powietrzny wykonuje zadang czyn-

8 P. Burdziakowski, J. Szulwic: A commercial of the shelf components for a unmanned air vehicle photogrammetry. In 16th International Multidi-

sciplinary Scientific GeoConference SGEM 2016.

" R. Austin: Unmanned Aircraft Systems - UAVS Design. Development and Deployment. Wiley 2010.
8 https://www.rcgroups.com/forums/showthread.php?1661795-New-round-trip-world-record-100-200-km!!!/.
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RYS. 1. BLOKI
FUNKCJONALNE

BEZZAYOGOWEGO

Cs

SYSTEMU
POWIETRZNEGO

RYS. 2. PRZYKLAD KOMUNIKACIJI Z BSP

OPARTEJ NA TRZECH PASMACH RADIOWYCH

Opracowanie wiasne (2).

no$¢. Dzisiaj producenci pilotéw automatycznych
do niewielkich bezzatogowych statkéw powietrz-
nych integruja wszystkie moduty (nawigacji, orien-
tacji, kontroli i komunikacji) i umieszczaja je
w jednym zwartym urzadzeniu. Cze¢sto dostarczaja
tez autopilota z dedykowana do wspdlpracy z nim
stacja kontroli.

Koncepcja integracji wszystkich modutéw umozli-
wia zastosowanie kompletnego rozwiazania uwzgled-
niajacego wszystkie aspekty autonomicznego lotu
BSP. Liczba dodatkowych funkcji §wiadczy o pozio-
mie technologicznym autopilota. Najlepsze rozwia-
zania dostgpne na rynku umozliwiaja:

— kontrolg wielu réznych typéw aerodyny;

—kontrole ponad 24 serwomechanizméw
z uwzglednieniem réznych konfiguracji powierzchni
sterowych danego BSP, np.: rozdzielne klapy, wspar-
cie dla klapolotki, usterzenie typu Rudlickiego, dzie-

lony ster kierunku, brak steru kierunku lub ptatowiec
typu latajace skrzydto;

— konfiguracje czgstotliwosci oraz typu sygnatu ste-
rujacego serwomechanizmami, dzigki czemu zwigk-
sza si¢ spektrum serwomechanizméw, ktére mozna
zainstalowac na platformie;

— zastosowanie algorytmu autonomicznego startu
i ladowania;

— uzycie algorytmu wyprowadzania platformy z sy-
tuacji krytycznej (np. ladowanie awaryjne z wykorzy-
staniem autorotacji, wyprowadzenie z korkociagu lub
przeciagniecia);

— zastosowanie systemu wizyjnego przewidzianego
do transmisji obrazu z poktadu platformy do stacji
kontroli;

— odbidr pelnej oferty systemoéw nawigacji satelitar-
nej, lacznie z technologia precyzyjnych pomiaréw
(Real Time Kinematic — RTK) GPS;
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TABELA. ZESTAWIENIE KOMERCYJNYCH BSP

Dane taktyczno-techniczne
w . — :8 o0
KT NS _"~<’ w £ 9, (=] — x
Nazwa -% _‘é’g ST 53 8 S e ZEw €@ %%’; )
2 | 3¢ | oE| BY | T £ = | B5 |28 |£8%| 3
E | g2 | 8= | s | & | £ 2= |39 |&+3| ©
=e | 8 E < N 3
Dii Phantom3 | 1515 | 16 25 1 GPS T o ¥ g (002— T
STD 5,825 ’
-0,4)
0
DJI Phantom 3 GPS 2,400~
ADV/PRO 1280 16 23 5 oLo T 0 2483 T (_0624—) T
GPS 2,400- 0
DJI Phantom 4 1380 20 25 5 T 0 ! T (0,2- T
GLO 2,483
-0,4)
DJI Insire | 3060 22 18 5 GPS T 0 24058 T 0 T
2,400- T
DJI Agras MG-1 | 22500 10 22 1 GPS N T - 483 T (10 kg T
’ spray*
GPS 2,400- T
3DR Solo 1800 26 25 8 aLo 0 T 2483 0 0.42) T
Skywalker 120- GPS 2,4i T
X8 3200 25 160 155 aLo T T 0,433 0 (1-2) N
Skywalker 3800- 2,41 T
EVE-2000 4600 23 |120-160| 155 |GPSGLO T T 0,433 0 (1-2) N
Skywalker 2500- 2,4i T
WALL-E2000 3000 | 23 |60-120] 70 jGPSGLO| T T loaz| ° |osny| N

Legenda: T - tak, ma petna funkcjonalnosé; O - ograniczenia, nie ma petnej funkcjonalnosci, np. kamere bez stabilizacji, niepetng automatyke lotu, brakuje petnych dodatko-
wych programowanych funkcji; N - catkowity brak zdolnosci; GPS - odbiornik systemu GPS; GLO - odbiornik systemu GLONAS; zasieg jest podany dla parametréw deklarowa-
nych przez producenta zgodnie z normami FCC; auto - tryb lotu autonomiczny (po wyznaczonej trasie wedtug mapy); Auto Fail Safe - funkcja bezpieczenstwa aktywowana stan-
dardowo, np. w razie utraty tgcznosci ze stacjg naziemng BSP wraca do miejsca startu.

* funkcja spray - BSP jest zdolny rozpyla¢ do 10 kg substancji ptynnej. o e wi
pracowanie wtasne.

— zastosowanie algorytméw wspierajacych nawiga-
cje (powrdt do bazy) w razie utraty sygnatu ze stacji
kontroli;

— przygotowanie stacji kontroli i oprogramowania
do treningu operatora (symulacji);

— opracowanie konstrukcji autopilota wspdtpracuja-
cego z wieloma stacjami kontroli;

— przekazywanie kierowania platforma migdzy ko-
lejnymi stacjami kontroli umieszczonymi na trasie
przelotu;

— nanoszenie informacji nawigacyjnych lub o stanie
systeméw poktadowych na tor wizyjny;

— transmisje¢ pelnych danych telemetrycznych do
stacji kontroli;

— pelna sensoryke typu: zyroskopy, akcelerometry,
magnetometry, kompas magnetyczny, wysokosciomierz
laserowy (radarowy, barometryczny), wariometr itp.;

— kontrolg kamery poktadowe;.
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Zestawy platform komercyjnych nie dysponuja
wszystkimi wymienionymi funkcjami. Laczne ich
uruchomienie wymaga zastosowania zaawansowane-
go autopilota, ktérego nie instaluje si¢ w ogdlnodo-
stepnych tanich BSP. Producenci, aby unikna¢ pro-
bleméw z uzytkownikami podczas eksploatacji, czy-
nig autopiloty bardzo przyjaznymi w obstudze
i czegsto automatyzuja wiele funkcji. Wykorzystanie
bowiem skomplikowanych autopilotéw wymaga juz
pewnej wiedzy, ale dostarcza przy tym wiele zaawan-
sowanych funkcjonalnosci. W ocenie autora zastoso-
wanie rozwigzan typu Open Source oraz Open Har-
dware, czyli technologii otwartego oprogramowania
i sprzetu, pozwala na wyposazenie BSP w dowolne
funkcjonalnosci, gwarantujac mu petng autonomie.
Urzadzenia te, stosowane szeroko przez naukowcow
i dostgpne na rynku bez ograniczeri, moga by¢ zdol-
ne do przenoszenia i wykonywania skomplikowanych



zadan bojowych bez kontroli operatora, catkowicie
autonomicznie. Dzisiaj ograniczeniem wydaje sig
by¢ jedynie potencjat intelektualny mozliwych uzyt-
kownikow.

ASORTYMENT

Ze wzgledu na liczbe produkowanych komercyj-
nych BSP analizie poddano tylko te, ktére ciesza si¢
renoma, sa niezawodne, przedstawiaja minimalny
mozliwy potencjal bojowy i sa oferowane na rynku.
Analizujac elektronike, skupiono si¢ na dostgpnych
autopilotach i ptatowcach zdolnych wykona¢ lot au-
tonomiczny, majacych modutowa konstrukcje i prze-
widzianych przez producenta do przenoszenia do-
datkowych tadunkéw. Oceny ich parametréw tak-
tyczno-technicznych dokonano w kontekscie
potencjalnego wykorzystania do atakow terrory-
stycznych (tab.).

WIELOWIRNIKOWCE

Naleza do grupy wiroptatéw, czyli statkéw po-
wietrznych z wirnikami o osiach zasadniczo piono-
wych. Smiglowce, réowniez zaliczane do wiropta-
tow, sa wyposazone w jeden lub dwa wirniki. Wie-
losilnikowe dysponuja co najmniej trzema
wirnikami (tricopter) lub wigcej (quadrocopter —
cztery wirniki, hexacopter — sze$¢ i octocopter —
osiem wirnikéw). Wielowirnikowce sa bardzo po-
pularne wsrdéd filmowcéw. Umozliwiaja wykonywa-
nie precyzyjnych manewréw oraz zawis z kamera na
poktadzie. Ponadto sa bardzo stabilne w locie. Czas
lotu jest ograniczony pojemnos$cia akumulatoréw
napedowych oraz masa startowa i wynosi $rednio
od 20 do 60 min. Autopilot zastosowany
w DJI Phantom nie pozwala na zaimplementowanie
dodatkowych funkcji, a mozliwo$¢é wykonania lotu
po zaprogramowanej trasie jest ograniczona. Pilot
najpierw musi wykona¢ lot do punktéw i zapamig-
ta¢ je, nastgpnie platforma pokonuje tras¢ samo-
dzielnie. Dodatkowo funkcja Fail Safe jest zaprogra-
mowana na stale i nie mozna jej wytaczy¢. W razie
utraty tacznosci ze stacja bazowa BSP powraca au-
tomatycznie do pozycji startu (Return to Home —
RTH). Stwarza to pewne ograniczenia oraz ulatwia
ewentualne zaklécenia, co moze doprowadzi¢ do
przerwania lotu. Brak mozliwos$ci programowania
dodatkowych funkcji powoduje tez, ze konieczne do
wykonania zrzutu tadunku jest zastosowanie roz-
wigzan improwizowanych.

Z innych komercyjnych konstrukcji na szczeg6lna
uwage zastuguje DJI Agras MG-1, ktory stuzy do
wykonywania opryskéw rolniczych. Urzadzenie jest
wyposazone w 10-kilogramowy zasobnik umozli-
wiajacy precyzyjne opryski po zaplanowanej wczesniej
trasie. BSP jest zdolny wykona¢ programowany lot
i w wyznaczonych punktach dokonac¢ oprysku. Nie-
bezpieczeristwo stanowi mozliwo$¢ wykorzystania
tego statku powietrznego niezgodnie z przeznacze-
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niem, czyli do rozpylenia bojowych Srodkéw truja-
cych. 3DR Solo jest oferowany z kontrolerem lotu
Pixhawk. Urzadzenie to mozna w petni zaprogramo-
waé, co umozliwia przelot programowang trasa na
podstawie wczesniej wskazanych jej punktéw (way
points) oraz wypelnianie dowolnych funkcji, np.
zrzut tadunku w okreslonym punkcie trasy. Dodatko-
wo funkcja bezpieczeristwa — Fail Safe — moze zo-
sta¢ wytaczona. Ewentualna utrata facznosci z baza
nie spowoduje powrotu do pozycji startowej, a BSP
bedzie wykonywat zadanie do czasu zakoriczenia
programu. Potencjalnie pozwala to na zastosowanie
platformy do konstruowania pociskéw typu ,,wy-
strzel i zapomnij” oraz przeprowadzania atakéw sa-
mobdjczych, czyli bezposredniego dostarczenia ta-
dunku wybuchowego w wybrany punkt. Kontroler
lotu Pixhawk obstuguje wszystkie rodzaje platform
bezzatogowych i jest najbardziej uniwersalnym
1 wszechstronnym autopilotem na rynku, a przy tym
jego koszt jest bardzo maty.

STALOPLATY

To aerodyny o nieruchomych powierzchniach
nosnych. Zalicza si¢ do nich wszystkie latajace kon-
strukcje cigzsze od powietrza. Utrzymuja si¢ one
w przestrzeni dzigki sile nosnej wytworzonej przez
nieruchome powierzchnie nosne. W odréznieniu od
wiroplatéw sa zdolne do dlugotrwatego i szybkiego
lotu przy zdecydowanie mniejszym zuzyciu energii.
Do startu i ladowania nie potrzebuja duzego obsza-
ru. Nie sg przystosowane do pionowego startu i lado-
wania oraz zawisu nad punktem. Umozliwiaja za to
przenoszenie fadunkéw o wigkszej masie. Terrorysci
z tzw. Paristwa Islamskiego przystosowali komercyj-
nie dostepne latajace skrzydlo Skywalker X-8 do
wykonywania zadan bojowych. Jest to model zbudo-
wany z pianki EPO (Expanded PolyOlefin — spienio-
na poliolefina ekspandowana), o rozpigtosci 2120
mm, bardzo popularny wsréd modelarzy i przezna-
czony do lotéw typu FPV (First Person View). Ma
duza przestrzen tadunkowa, a konstrukcja latajacego
skrzydta zapewnia mu wystarczajaca sztywnos¢, aby
przenosi¢ dodatkowy tadunek. Ograniczeniem mak-
symalnej masy tadunku jest sztywnos¢ piankowego
skrzydta, odpornos¢ na frater i moment skrecajacy.
Z deklaracji producenta wynika, ze calkowita masa
startowa urzadzenia to 3200 g. Odliczajac uktad na-
pedowy (320-1300 g) i masg skrzydta (880 g), moz-
na przyjaé, ze maksymalna masa tadunku wynosi od
1000 do 2000 g. Z tatwoscia mozna jednak zwiek-
szy¢ maksymalng no§no$¢. Przy maksymalnej masie
startowej 3200 g obciazenie skrzydta wynosi 40 g/dm?
(powierzchnia nos$na — 80 dm?). Wzmacniajac skrzy-
dto przez pokrycie go kompozytem (tkanina szklana
Iub weglowa nasaczona zywica epoksydowa lub po-
limerowa) oraz umieszczajac dodatkowe weglowe
dzwigary, mozna uzyskac jego wystarczajaca sztyw-
nos¢. Sztywne skrzydlo mozna obcigzy¢ bezpiecz-
nie do 75 g/dm?, w wyniku tego maksymalna masa
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startowa zwigksza si¢ do 6000 g. Ladunek bojowy
moze wynosi¢ nawet do 4000 g.

MOZLIWOSCI UZYCIA

Komercyjne bezzalogowe statki powietrzne moga
by¢ wykorzystywane przez terrorystéw — w zalezno-
Sci od zaangazowania technicznego konstruktorow —
w r6znych formach. Mozna ws$rdéd nich wyréznic ta-
kie funkcje, jak:

— samolot-putapka — polega na umieszczeniu we
wnetrzu obudowy platformy tadunku wybuchowego.
BSP laduje w okreslonym rejonie i tam pozostaje.
Ewentualna préba podjecia platformy i manipulowa-
nia przy niej koriczy si¢ jej detonacja. Dziatanie takie
ma nieduzg skutecznos¢ i nie wymaga wielu przygo-
towarn;

— wskazanie celu i inicjowanie wybuchu IED — me-
toda polega na obserwacji rejonu lub obiektu ataku
i jego lokalizacji. W okreslonym rejonie umieszcza
si¢ fadunek wybuchowy, ktérego detonacja bedzie
zdalnie inicjowana w momencie, kiedy obiekt ataku
osiagnie dana pozycje. Zoierze ubezpieczajacy
przejazd kolumny wypatruja ukrytych w terenie ob-
serwatoréw, co daje pewna przewage informacyjna
potencjalnemu przeciwnikowi wykorzystujacemu
BSP. Nieduza komercyjna platforma na wysokosci
200 m jest praktycznie niezauwazalna dla nieuzbrojo-
nego oka. BSP musi by¢ wyposazony w system prze-
kazujacy obraz wideo;

— dostarczenie (zrzut) tadunku — umieszczone na
poktadzie bezzatogowego statku powietrznego tadun-
ki zostajg zrzucone na cel. W tym wypadku konstruk-
cja platformy powinna by¢ bardziej zaawansowana
i mie¢ zwigkszona nosnos¢. Z reguty jest budowana
z elementéw COTS i optymalizowana pod katem tego
zadania;

— latajacy pocisk — na poktadzie BSP umieszcza sig
fadunek wybuchowy inicjowany kontaktowo. Platfor-
ma wykonuje programowany lot do celu, ktdry jest
zazwyczaj obiektem stacjonarnym (stanowisko ognio-
we);

— przenoszenie broni — na platformie montuje si¢
brofi strzelecka lub inng, ktéra moze zostaé uzyta do
razenia skupisk ludzi, np. zgromadzen;

— rozpoznanie — czyli zdobywanie danych fotogra-
ficznych lub termograficznych terenu i budowanie na
ich podstawie mapy lub modelu szczegdlnie wrazli-
wych obiektéw infrastruktury krytycznej (elektrownie
atomowe, rafinerie, tamy, jednostki wojskowe itp.).

PRZECIWDZIALANIE

Komercyjne bezzatlogowe statki powietrzne w r¢-
kach grup terrorystycznych sa stosunkowo nowym
zjawiskiem. Sukces atakéw z ich uzyciem byt wyni-
kiem przede wszystkim zaskoczenia oraz wciaz matej
Swiadomosci potencjalnego zagrozenia. Niewiele
0s6b spodziewa si¢ ataku ze strony matych obiektéw
latajacych. Zwykle platformy te sa kojarzone z duzy-
mi bojowymi statkami powietrznymi nalezacymi do
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sit zbrojnych. Przeciwdziatajac wykorzystaniu komer-
cyjnych BSP do atakéw terrorystycznych, nalezy wy-
pracowaé procedury systemowe, ktére pozwola na:
ograniczenie dostgpnosci zakupu platform oferowa-
nych przez handel, stosowanie zaklécen elektronicz-
nych oraz podejmowanie dziatain bezposrednich.
Ograniczenie handlu — embargo — obejmowatoby
wprowadzenie zakazu sprzedazy elementéw do budo-
wy BSP — od platform przez silniki i uktady zasilania,
po zaawansowane kontrolery lotu. Sklepy interneto-
we, oferujace wyspecjalizowana elektronikg modelar-
ska, zwlaszcza te umieszczone na terenie Chinskiej
Republiki Ludowej, dostarczaja produkty na caly
Swiat. Ograniczenie mogtoby obejmowac kraje, w kt6-
rych wyrazna aktywnos¢ prowadza grupy terrorystycz-
ne. Przeciwdziatanie systemowe polegatoby zatem na
bezposrednim wspdtdziataniu z producentami autopi-
lotéw w celu wyznaczenia stref zakazu lotu. Firma DJI
w swoich kontrolerach zaimplementowata juz standar-
dowo tzw. strefe zakazu lotéw (No Flying Zone). BSP
DII typu Phantom przed startem musza uzyska¢ petny
odbidr sygnatu GPS, tzw. fix. Algorytm sprawdza,
w jakim rejonie znajduje si¢ pozycja startu. Jezeli jest
w strefie zakazu lotéw, start nie jest mozliwy. Strefy te
sa wyznaczane przez producenta i obejmuja bezposred-
nie otoczenie lotnisk oraz obiektéw wrazliwych (w na-
szym kraju jest nim na przyktad stadion narodowy,
w jego obrebie start BSP jest zablokowany). Uzgodnie-
nie z producentem nowych stref w rejonach zagrozenia
atakami terrorystycznymi moze w pewien sposob
zmniejszy¢ liczbe niepozadanych startéw. W autopilo-
tach innych producentéw jest mozliwos¢ wyznaczenia
rejonu zabronionego, tzw. Geo Fence (geograficzny
plot). Standardowo ustala go uzytkownik, aby wykony-
wacé bezpiecznie operacje w poblizu rejonu, ktéry mo-
ze stwarza¢ zagrozenie dla obiektu latajacego. Kontro-
ler lotu, analizujac biezaca jego pozycje, zapobiega
przemieszczeniu si¢ do rejonu ograniczonego geogra-
ficznie. Te funkcje dla obszaru dziatan terrorystycznych
moga zosta¢ zaimplementowane przez producenta na
state, bez mozliwosci ich zmiany. Nie dotyczy to oczy-
wiscie autopilotéw wykorzystujacych koncept Open
Source i Open Hardware, w ktérych otwartos¢ oprogra-
mowania uniemozliwia skuteczne wprowadzenie jakie-
gokolwiek ograniczenia.

Zaklécenia elektroniczne to jedna z najskuteczniej-
szych metod przeciwdziatania niepozadanym opera-
cjom powietrznym wykonywanym przez komercyjne
BSP. Polega na catkowitym uniemozliwieniu komuni-
kacji miedzy nadajnikiem RC oraz odbiornikiem w po-
wietrzu, co w wigkszosci przypadkéw spowoduje akty-
wacje protokotu bezpieczenstwa, tzw. Fail Save i po-
wrét BSP do pozycji startu, lub jego ladowanie, jesli
funkcja ta nie dziala poprawnie. Komercyjne BSP pra-
cuja w pasmie ISM (Industrial, Scientific, Medical —
przemystowe, naukowe, medyczne), co ogranicza wy-
bér czestotliwosci zaktdcania, natomiast przewazaja-
ca liczba nadajnikow w pasmie 2,4 GHz i 5,8 GHz
z moca rzgdu kilkudziesigciu miliwatéw. Przyktadem
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takiego rozwiazania jest system Drone Defender
(rys. 3), ktdry zaki6ca odbidr sygnatu GPS i RC.

System tego typu moze zosta¢ uzyty przez operato-
ra, aby uniemozliwi¢ wlot w strefg zabroniona, np.
podczas ochrony VIP-6w lub zgromadzen czy wyda-
rzef masowych. Pozwala jednoczesnie na sprowadze-
nie BSP na ziemig i kontrolowanie jego ladowania.

Kolejny system ochrony stacjonarnych obiektéw
wrazliwych wykorzystuje radar dopplerowski do wy-
krycia obiektu latajacego oraz elektrooptyczny system
Sledzenia i identyfikacji obiektéw (Anti-Uav Defence
System — AUDS) — fot. Gdy wykryje BSP, zaczyna go
sledzi¢, nastgpnie go identyfikuje. W tym czasie jest
analizowany radiowy sygnal sterowania nim, a takze
obraz i jego zapis. Jesli platforma przekroczy wyzna-
czong strefe bezpieczeristwa, to zostanie przejeta dzig-
ki emulacji sygnatéw sterowania, lub, jesli nie jest to
mozliwe, jej lot bedzie zakt6cony. Urzadzenie jest
zdolne do kontrolowanego sprowadzenia BSP na zie-
mi¢ lub w wybrany punkt. Rozwiazania zastosowane
W nim sa nowoscia na rynku i oczekuja na akceptacje
urzedu patentowego’.

Dziatania kinetyczne polegaja gléwnie na gwattow-
nym dostarczeniu do BSP energii, ktéra fizycznie
niszczy jego elementy i uniemozliwia kontynuowanie
lotu. Platformy te moga by¢ niszczone na przyktad
ogniem broni strzeleckiej. Jednym z rozwigzaf w tej
dziedzinie jest system Extendedd Area Protection and
Survivability Integrated Demonstator (EAPS), ktéry
stuzy do likwidacji wszelkiego rodzaju BSP.

Ostatnia grupa metod przeciwdziatania bezzatogo-
wym statkom powietrznym, nalezaca do dziatan bez-
posrednich, to przejecie. Polega ono na fizycznym
ujeciu BSP w locie przez inng platforme lub wytreno-
wane ptaki drapiezne!'. Drone Interceptor MP200 to
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system zbudowany do przejmowania komercyjnych
BSP. Bazuje na specjalizowanym wielowirnikowcu,
ktéry z wykorzystaniem specjalnej siatki przejmuje
BSP. Urzadzenie i system poddano procedurze paten-
towej.

NIEUNIKNIONE ZAGROZENIE

Do wykonania lotu komercyjnym bezzatogowym
statkiem powietrznym nie trzeba mie¢ duzych umie-
jetnosci pilotazu, technicznej wiedzy modelarskiej
czy z dziedziny elektroniki. Rynek komercyjnych
platform tego typu zostal opanowany przez konstruk-
cje automatyzujace kazda fazg lotu. Rola uzytkownika
sprowadza si¢ do wskazania kierunku i wysokosci lo-
tu. Najnowsze produkty firmy DJI, obecnie najwigk-
szego producenta i potentata na rynku komercyjnych
BSP, sa zdolne do unikania przeszkdd, stabilnego lotu
wewnatrz pomieszczen, a przy tym do udostepniania
i rejestrowania wysokiej jakosci obrazu z kamery na
pokladzie. Potencjat urzadzen wykorzystywanych
w ten sposéb jest bardzo duzy, jednak — jak przedsta-
wiono — mozna tez stosowa¢ komercyjne BSP lub
oparte na elektronice COTS do celéw przestgpczych
lub terrorystycznych. W ocenie autora niezbedne jest
przygotowanie si¢ do sytuacji kryzysowych z udzia-
fem tego typu platform na obszarze kraju i uwzgled-
nienie tego typu niebezpieczeristwa w procedurach
dziatania stuzb panstwowych na wypadek ataku lub
zagrozenia ze strony komercyjnego BSP. Potencjalny
atak moze by¢ szybki, celny i skuteczny nawet przy
niewielkim zaangazowaniu Srodkéw. Konieczne jest
przy tym wsparcie techniczne stuzb oraz wyposazenie
funkcjonariuszy w niezbedne Srodki i nauczenie tech-
nik przeciwdzialania. u

9 L. Manfredi: Extended Area Protection and Survivability Integrated Demonstator. 2016 Armaments Systems Forum, http://www.dtic.mil/ndia

/2016armament/18295_Luciano.pdf/. 22.02.2017.
10 |bidem.

1 Mohit Kumar: Dutch Police Training Eagles to Take Down Rogue Drones.The Hacker News. 2016, http://thehackernews.com/2016/02/poli-

ce-eagle-drone-hunting.html/. 22.03.2017.
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bydgoskiego Centrum

JEGO MISJA JEST ROZWOJ ZDOLNOSCI PANSTW
CZLONKOWSKICH NATO ORAZ ICH PARTNEROW

W SFERZE DZIALAN POLICJI WOJSKOWYCH DZIEKI WSPIERANIU
INTEROPERACYJNOSCI | ZAPEWNIANIU FACHOWEJ WIEDZY.

—d A

Autorka jest oficerem
prasowym Centrum
Eksperckiego Policji
Wojskowych NATO.

por. dr Aleksandra Morzycka

uz cztery lata dziala w naszym kraju Centrum

Eksperckie Policji Wojskowych NATO (NATO
Military Police Centre of Excellence — NATO MP
COE)'. Formalnie rozpoczgto funkcjonowanie
11 grudnia 2013 roku wraz z podpisaniem przez
Polske, ktéra jest paristwem ramowym, oraz szes¢
innych parstw nalezacych do NATO (Butgarig,
Chorwacje, Czechy, Holandi¢, RFN i Rumunig —
jako tzw. panstwa sponsorujace) umow nadajacych
mu osobowo$¢ prawnomig¢dzynarodowa zgodnie
z art. 14 protokotu paryskiego. Od tej chwili uzy-
skato status miedzynarodowej organizacji wojsko-
wej (International Military Organization — IMO)>.

Kolejnym etapem jego rozwoju byta oficjalna
akredytacja przeprowadzona 28 maja 2014 roku
przez Radg Sojuszu Péinocnoatlantyckiego, nada-
jaca mu status sojuszniczej organizacji wojskowej
(NATO Military Body) akredytowanej przez
NATO. Warto zauwazy¢, iz od ukonstytuowania sie
nowego Centrum do chwili, gdy przedstawiciele

Naczelnego Sojuszniczego Dowddztwa Transfor-
macji (HQ SACT?) prowadzili kontrole akredyta-
cyjna, uplynety zaledwie trzy miesiace. W tym cza-
sie Centrum musiato spetni¢ wymagania akredyta-
cyjne okreslone w Kryteriach akredytacji centrow
eksperckich NATO®.

Centra eksperckie NATO to niezalezne migdzy-
narodowe organizacje wojskowe, instytucje narodo-
wo lub wielonarodowo sponsorowane, realizujace
zadania koordynowane przez HQ SACT, a w ra-
mach jego struktury przez Oddziat ds. Wspétpracy
w zakresie Transformacji (Transformation Network
Branch — TNB). Podstawowym zatozeniem kazde-
go z nich jest wspieranie transformacji NATO.
Czuwa nad tym miedzynarodowy zespot ekspertow
kierowanych do realizacji zadai przez parstwa
wspoétuczestniczace w projekcie (obowiazuje
tu zasada dobrowolnosci). Proces, jaki musi przejsé
dane centrum, by osiagnaé status IMO, trwa okoto
dwdch lat i obejmuje:

1 Proces tworzenia, zasadnicze zadania oraz przedsiewziecia realizowane w pierwszym roku dziatalnosci NATO MP COE oméwiono w artykule za-

mieszczonym w ,Przegladzie Sit Zbrojnych” 2015 nr 6.

2 Memorandum o porozumieniu miedzy Ministrem Obrony Narodowej Rzeczypospolitej Polskiej, Ministerstwem Obrony Republiki Butgarii, Mini-
sterstwem Obrony Republiki Chorwacji, Ministerstwem Obrony Republiki Czeskiej, Federalnym Ministerstwem Obrony Republiki Federalnej Nie-
miec, Ministrem Obrony Krélestwa Niderlanddw, Ministerstwem Obrony Narodowej Rumunii dotyczace utworzenia, administracji i dziatania Cen-

trum Eksperckiego Policji Wojskowych NATO. MP 2014 poz. 850.

3 HQ SACT - Dowddztwo Naczelnego Sojuszniczego Dowddcy Transformaciji - zgodnie z definicjg w MC 342/2 (wersja koricowa), MC - Komitet
Wojskowy - komitet NATO stuzacy NAC radg w sprawach wojskowych, NAC - Rada Pétnocnoatlanctycka, ustanowiona zgodnie z art. 9 Traktatu

Pétnocnoatlantyckiego.

4 NATO Centres of Excellence Accreditation Criteria (IMSM) - 0416, Norfolk 2004.
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— utworzenie wedlug postanowien memorandum
operacyjnego (Operational Memorandum of Under-
standing — MOU) centrum eksperckiego®;

— nawigzanie wigzi funkcjonalnej z HQ SACT na
podstawie memorandum funkcjonalnego (Functional
Memorandum of Understanding);

— pomyslnie ukoniczong kontrolg akredytacyjna prze-
prowadzong przez SACT TNB;

— akredytacjg oraz nadanie statusu sojuszniczej orga-
nizacji wojskowej (NATO Military Body) po uprzed-
nim zlozeniu przez pafistwo ramowe wniosku o jej
udzielenie w imieniu panstw sponsorujacych®.

Obecnie, po czterech latach dziatalnosci i przysta-
pieniu do grona panstw sponsorujacych Wtoch
(2015), Grecji i Stowacji (2016), Centrum wspot-
tworzy dziesie¢ panistw Sojuszu, a jego otwarta for-
muta skutkuje rozmowami o przytaczeniu kolejnych
partneréw. W 2017 roku do grona paristw sponsoru-
jacych dotacza Wegry, a kolejne kraje rozwazaja
swoj udziat w projekcie.

OBSZARY DZIALALNOSCI

NATO MP COE jest szczegdlna organizacja, ktéra
wspiera procesy transformacyjne dotyczace policji
wojskowych i zandarmerii w NATO. Funkcjonowanie
jej polega gtéwnie na rozwoju dziatalnosci naukowe;j
(konferencje naukowe, seminaria, prace specjalistycz-
nych zespotéw roboczych, kursy), a takze na wyko-
rzystaniu wiedzy i doswiadczen personelu zaangazo-
wanego w tworzenie projektéw i systemowych roz-
wiazan zgodnie z zaawansowanym systemem analiz’.
Placéwka w Bydgoszczy przygotowuje tez ekspertyzy
na temat dziatalnosci policji wojskowych zgodnie
z zatozeniami strategicznymi Sojuszu®. Poniewaz
gtéwnym zadaniem Centrum jest zapewnienie za-
awansowanej wiedzy specjalistycznej w celu rozwoju
policji wojskowych z zachowaniem najwyzszych stan-
dardéw, NATO MP COE skupia swoja dziatalno$¢ na:
opracowywaniu doktryn i koncepcji oraz ekspery-
mentowaniu; edukacji i szkoleniu; badaniach i rozwo-
ju; analizach i wnioskach z dziatai oraz konsulta-
cjach. Nadaje przy tym priorytet dziatlaniom oraz pro-
duktom zapotrzebowanym przez HQ SACT. Ponadto
wspiera dziatania policji wojskowych i zandarmerii
panstw sponsorujacych i partnerskich oraz innych
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podmiotéw, ktérych funkcjonowanie stuzy wzmoc-
nieniu zdolnosci Sojuszu w tym obszarze’.

Swoboda dziatania oraz znaczna niezalezno$¢ byd-
goskiego Centrum w realizacji pewnych przedsie-
wzie¢ zapewnia innowacyjne podejscie do wielu za-
gadnien. Jest ona jednak oparta na uwarunkowaniach
uregulowanych w art. 14 protokotu paryskiego oraz
memorandach o porozumieniu, ktére determinuja
dziatalnosé tej organizacji'®. Odgrywa ona rolg insty-
tucji wiodacej w koordynowaniu proceséw edukacji
i szkolenia oraz ¢wiczen policji wojskowych
w NATO (Department Head), czyli w zakresie uje-
tym w Sojuszniczym strategicznym planie szkolenia
policji wojskowych''. Jest takze instytucja wiodaca
w systemie zbierania doswiadczen (lessons learned)
w odniesieniu do dziatari natowskich policji wojsko-
wych!2. Poza tym Centrum jest angazowane przez
dowddztwo transformacji Sojuszu w projekty strate-
giczne. Zwigksza si¢ rowniez zapotrzebowanie na
wsparcie eksperckie podczas ¢wiczen na réznych po-
ziomach dowodzenia. Ponadto wzrasta zainteresowa-
nie policji wojskowych NATO i paristw partnerskich
udziatem w przedsigwzigciach, kursach i realizowa-
nych szkoleniach. Potwierdza to wysoka oceng jako-
sci realizowanych przez Centrum zadan i projektow.
Wymownym tego przejawem jest powierzenie mu za-
dan koordynacji wszelkich proceséw edukacji i szko-
lenia policji wojskowych w NATO (rola Department
Head), przede wszystkim jednak przyznany w stycz-
niu 2017 roku bezwarunkowy certyfikat jakosci
Quality Assurance. Tym samym bydgoska placéwka
(jako pierwsza i jedyna w kraju) dolaczyta do wa-
skiego grona certyfikowanych instytucji migdzynaro-
dowych spetniajacych wymagania natowskich stan-
dardéw zarzadzania jakoscia.

Wspomniane sprawdzanie systemu zarzadzania
jakoscia obejmowato trzy obszary (Leadership and
Management, Education and Training, Contribution
to NATO) oraz 31 szczegétowych zagadnien (stan-
dard6éw), dotyczacych m.in.: programowania i plano-
wania, przygotowania, zabezpieczenia i prowadzenia
szkolenia; zgodnos$ci z wymaganiami doktrynalnymi
i wytycznymi strategicznego poziomu dowodzenia;
oceny rezultatéw oraz kryteriow przyjetych do oceny;
zarzadzania informacja; komunikowania i wymiany

5 Centrum Eksperckie (COE), zgodnie z definicja w MCM-236-03, akredytowane przez NAC centrum wspierajace NATO, sponsorowane ze Srodkow
krajowych lub wielonarodowych. Memorandum o porozumieniu miedzy Ministrem Obrony Narodowej Rzeczypospolitej Polskigj..., op.cit., rozdz. 1,

definicje 1.1.2.c.

¢ Wniosek jest przedktadany Radzie Pétnocnoatlantyckiej we wspétpracy z HQ SACT.

7 Concept of the NATO Military Police Centre of Excelllence. Version 9 as of 5 February 2014 - approved by the 1st NATO MP COE SC.

& NATO MP COE wzmocni zdolnosci NATO MP, wesprze interoperacyjno$¢ oraz zapewni wiedze ekspercka w zakresie policji wojskowych, zgodnie
ze strategiczna koncepcja Sojuszu. Memorandum o porozumieniu miedzy Ministrem Obrony Narodowej Rzeczypospolitej Polskiej..., op.cCit., rozdz. 3.

Misja i obowiagzki, pkt 3.1.
?lbidem, rozdz. 3. Misja i obowigzki, pkt 3.2. i 3.3.

10 7e wzgledu na specyficzny status prawny NATO MP COE nie jest elementem Sit Zbrojnych RP. Pozostaje réwniez poza strukturami dowodzenia
NATO. Zaréwno jego dziatalnosé, jak i pozostatych COE koordynuje Strategiczne Dowddztwo Transformaciji w Norfolk w USA.

11 NATO Military Policing Strategic Training Plan. 16 listopada 2015.

12 Centrum realizuje zadania w tej dziedzinie m.in. na rzecz Joint Analysis and Lessons Learned Centre w Lizbonie.
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informacji; budzetu i zabezpieczenia finansowego;
wykorzystania systemu zbierania do§wiadczen oraz
wielu innych. Dzigki otrzymanej akredytacji kursy
oferowane w Centrum uzyskaty certyfikat NATO
Approved — najwyzszy z trzech stopni certyfikacji
kurséw w Sojuszu'®, a przedsiewziecia szkoleniowe
w nim realizowane beda wpisane w kompetencyjne
zakresy odpowiedzialnosci oraz wymagane na stano-
wiskach zwiazanych z policja wojskowa w NATO.
Placéwka uzyskata dodatkowe fundusze, ktére po-
zwola na zaangazowanie specjalistow z innych kra-
jow do prowadzenia zajec.

AKTYWNOSC

Wszystkie zadania NATO MP COE wykonuje
45-osobowy personel, skupiajacy kadre kierownicza
i dydaktyczna oraz administracje i wsparcie bezpie-
czefistwa'*. Mimo tak nielicznej obsady etatowej Cen-
trum aktywnie realizowalo w ciagu czterech ostatnich
lat whasne projekty oraz uczestniczyto w przedsigwzig-
ciach podejmowanych na rzecz policji wojskowych

NATO, jak réwniez w pracach koncepcyjnych prowa-
dzonych pod auspicjami Sojuszniczego Dowddztwa
Transformacyjnego (HQ SACT). Warto wspomnie¢
chociazby o:

— opracowaniu i prowadzeniu corocznych kurséw
stacjonarnych dla podoficeréw starszych MP (MP
Senior NCO Course — NATO MP SrNCOC), ofice-
réw mtodszych MP (MP Junior Officer Course —
MPJOC) oraz oficeréw starszych MP (MP Senior
Officers Course — MPSrOC) i oficeréw MP Pionu
Wykorzystania DoSwiadczen (MP LL Staff Officer
Course — MPLLSOC);

— opracowaniu kurséw do szkolenia na odlegtosé
(Advanced Distribution Learning) oraz wprowadzenia
ich do doktryn MP w NATO (Introduction to NATO
MP Doctrine) oraz do procesu wykorzystania do-
Swiadczen w NATO dla oficeréw MP (Introduction to
the NATO Lessons Process for the MP Staff);

— realizowanych corocznie taktycznych warsztatach
systemu wykorzystania doswiadczen policji wojsko-
wych NATO i panstw partnerskich z problematyki

13Zgodnie z zapisami Bi-SC Directive 75-7: Education and Individual Training Directive. 10 wrze$nia 2015.
4 Na podstawie porozumien 25 z tych stanowisk jest przeznaczonych dla strony polskiej jako paristwa ramowego.
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zadan stojacych przed policja wojskowa w operacjach
Sojuszu oraz o corocznej konferencji na temat systemu
wykorzystania dos§wiadczen policji wojskowych NATO
1 panstw partnerskich;

— przeprowadzeniu NATO Standardization Forum
dla policji wojskowych NATO i paristw partnerskich;

— utworzeniu jedynego w NATO internetowego por-
talu poswigconego systemowi wykorzystania do§wiad-
czen policji wojskowych NATO i paristw partnerskich
oraz administrowaniu nim;

—udziale w kluczowych dla NATO projektach, ta-
kich jak: Strategic Foresight Analysis, Urbanisation
Project, NATO Stability Policing Concept Develop-
ment;

— prowadzeniu corocznego Forum dla Szeféw Policji
Wojskowych Dowddztw NATO (Force Provost Mar-
shal Forum);

— opracowaniu i publikacji wydawnictw specjali-
stycznych, takich jak: NATO MP Handbook, MP Stan-
dardized Reports Handbook oraz cyklicznych rapor-
téw, np. Annual Tactical LL Fora Lessons Identified
Reports;

15 Programme of Work.

WSPOLCZESNE ARMIE
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— udziale w analizie i uaktualnieniu Doktryny policji
wojskowych NATO (Allied Joint Doctrine AJP 3.2.3.3)
w ramach powotanego zespotu bedacego czgscia pane-
lu policji wojskowych NATO;

— stalym przewodniczeniu pracom zespotu bedacego
czescia panelu policji wojskowych NATO, odpowiedzial-
nego za wspétpracg w ramach systemu wykorzystania
doswiadczen policji wojskowych NATO i paristw part-
nerskich oraz za jego analizg, a takze drugiego zespotu
odpowiedzialnego za standaryzacje terminologii MP;

— opracowaniu na potrzeby Wielonarodowego Kor-
pusu Pétnocno-Wschodniego standardowej procedury
operacyjnej (SOP) odnoszacej si¢ do postgpowania
z osobami zatrzymanymi;

— wsparciu systemu wykorzystania doSwiadczefi oraz
przygotowaniu do certyfikacji wedlug CREVAL Wie-
lonarodowego Batalionu Policji Wojskowych NATO;

— wsparciu dla Joint Analysis and LL Centre
(JALLC) w charakterze wyktadowcéw na kursach or-
ganizowanych przez centrum w Lizbonie;

— wspotorganizowaniu spotkan Strategicznej Grupy
Roboczej NATO ds. Systemu Wykorzystania Doswiad-
czen Sojuszu;

— wsparciu dla HQ SACT Joint Force Trainer w za-
kresie analizy potrzeb szkoleniowych w ramach natow-
skiej dyscypliny policji wojskowych (Military Policing
Discipline), w tym o przeprowadzeniu pierwszej konfe-
rencji szkoleniowej policji wojskowych (Military Poli-
cing Annual Discipline Confernce);

— zapewnieniu wsparcia eksperckiego w ramach
¢wiczern (NATO/migdzynarodowych/narodowych),
m.in. ,,Citadel Kleber”, ,,Citadel Bonus”, , Triden
Joust”, ,Trident Juncture”, ,,Resolute Support”,
»QGuardian Angel”, ,NATO - Georgia Exercise”,
,»2Anakonda”;

— wspdtpracy z innymi centrami eksperckimi NATO,
np. CCD COE w ramach projektu Digital Battlefield
Forensics Study;

— wspieraniu dowddztw NATO w dziatalnosci szko-
leniowej przez delegowanie personelu do mobilnych
grup szkoleniowych (Mobile Training Team — MTT),
np. na potrzeby Polaczonego Dowddztwa Sit NATO
w Brunssum (JFC) — udziat w MTT w Armenii;

— bilateralnej wspétpracy szkoleniowej z duriska po-
licja wojskowa w dziedzinie wsparcia eksperckiego
kurséw NORDEFCO United Nations Military Police
Course oraz Provost Marshal Course i kurséw stacjo-
narnych w NATO MP COE;

—udziale w pracach MP Sub-Committee Meeting for
the Multinational Joint Commission for Security and
Defence Reform in the Ukraine — wsparciu utworzenia
i rozwoju ukrainskiej policji wojskowe;j.

Dzialalnos$¢ Centrum w wyszukiwaniu nowych ele-
mentéw przydatnych dla Sojuszu jest stypizowana
w rocznym planie przedsiewzieé's, w ktérym liczba za-
daii w ciagu ostatnich czterech lat dziatalnosci wzrosta
niemal trzykrotnie. u
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tywnosci publicystycznej w przesztosci, chocby na ta-
mach ,,Przegladu Sit Zbrojnych™?, w kwestii zasadno-
§ci pozyskania okretéw podwodnych (OOP) uzbrojo-
nych w pociski manewrujace dalekiego zasiggu do
zwalczania celéw ladowych (Submarine Launched
Cruise Missiles — SLCM?).

WAZNE TRESCI

W dokumencie tym, odnoszacym si¢ do catoksztat-
tu problematyki polskich intereséw na morzu oraz
sposobow ich realizacji, sita rzeczy nie moglo zostaé
zawarte zbyt wiele o jednym z elementéw sktadowych
sit okrgtowych marynarki wojennej, jakim sa okrety
podwodne planowane do pozyskania w ramach pro-
gramu ,,Orka”. Po jego przestudiowaniu autor znalazt
dwa akapity zwiazane z tg problematyka. Pierwszy
z nich brzmi: Préby tworzenia na Morzu Battyckim
narodowych sit odstraszania, opartych jednak na

okretach podwodnych o napedzie klasycznym, nalezy
uznac za zasadne. Rozwazenia wymaga plan wyposa-
Zenia tych jednostek w pociski manewrujqce, ktore al-
ternatywnie mozna bytoby rozlokowaé na platfor-
mach ladowych. Gtéwnym argumentem przemawiajq-
cym za takim podejsciem jest mozliwos¢ wystqpienia
ryzyka technologicznego zwiqzanego z budowq okre-
tu podwodnego o takich zdolnosciach, zwtaszcza
z udziatem polskiego przemystu obronnego. Podkre-
Sli¢ trzeba, Ze kluczowym elementem odstraszania
przed potencjalnym, bezpoSrednim i powainym za-
groZeniem zewnetrznym jest nieuchronnos¢ adekwat-
nej reakcji ze strony NATO, o co Polska musi stale za-
biegad, zarowno przez odpowiednie dziatania stuzb
dyplomatycznych, jak tez aktywne uczestnictwo SM
RP w przedsiewzieciach i dziataniach Sojuszu®.

Autorzy analizowanego dokumentu przyznaja, ze
OOP powinny by¢ postrzegane jako istotny element
sit morskich panstwa, jednakze wyrazaja opinig, ze
niekoniecznie musza by¢ one uzbrojone w pociski
klasy SLCM. Z tym twierdzeniem mozna si¢ zgodzic,
gdyz ten element uzbrojenia jest tylko jednym ze
srodkéw ogniowych, jakim dysponuja nowoczesne
okrety podwodne. Pytanie jednak, czy trzeba sig
z nim zgodzi¢. Zdaniem autora nie, poniewaz argu-
menty uzyte przeciwko zastosowaniu wspomnianych
pociskéw nie sg prawdziwe.

Po pierwsze zastosowanie wyrzutni ladowych dla
pociskéw tej klasy (Ground Launched Cruise Missi-
les — GLCM) pociagneloby za soba wydatki poréw-
nywalne z zakupem sprzgtu dla nieistniejacego juz
Nabrzeznego Dywizjonu Rakietowego (NDR). Dywi-
zjon ten dysponowal 23 specjalistycznymi pojazdami
(trzy wozy dowodzenia, szeS¢ wozdw rakietowych,
sze§¢ wozow kierowania Srodkami walki, dwa wozy
transportowo-zatadowcze, trzy mobilne centra taczno-
Sci i dwie stacje radiolokacyjne) zgrupowanymi
w dwdch bateriach startowych. Ponadto w sktad jego
struktury wchodzita dodatkowo bateria przeciwlotni-
cza i kompania logistyczna. Lacznie etat dywizjonu
liczyt okoto 160 zotnierzy. Aby zapewni¢ nowemu
dywizjonowi rakietowemu liczbg pociskéw mozliwa
do zastosowania na OOP (trzy razy pol0-12 pocis-
kéw), nalezaloby zapewne zakupi¢ podobna liczbe
pojazdéw obstugiwanych przez zblizong liczbe zot-

PROBY TWORZENIA NA MORZU BALTYCKIM
NA OKRETACH PODWODNYCH O KLASYCZNYM

nierzy. Oczywiscie liczba wozéw dowodzenia czy
wozow kierowania Srodkami walki bytaby mniejsza,
podobnie jak nie byloby potrzeby zastosowania stacji
radiolokacyjnych TRS-15. Jednakze wzrostaby liczba
wozow rakietowych, gdyz na kazdym z nich bytaby
mozliwo$¢ montowania wyrzutni z czterema kontene-
rami rakiet manewrujacych (podobnie jak na wycofa-
nym w USA systemie BGM-109 Gryphon, bedacym
ladowa wersja morskiego Tomahawka). Mozna zatem
zatozy¢, ze koszt takiego dywizjonu bytby poréwny-
walny z kosztami pierwszego NDR. W tym miejscu
nalezy wspomnie¢, Ze za pierwszy dywizjon z 48 ra-
kietami bojowymi i dwiema telemetrycznymi zaptaci-
liSmy okoto 800 mln z}. Podobna kwotg wydatkowali-
$my na drugi dywizjon uzbrojony w 24 rakiety. Do
tego nalezy dodac koszty zakupu baterii przeciwlotni-
czych oraz budowy infrastruktury dla nowych jedno-
stek. Obecnie w wyniku zakupdéw posiadamy (doce-
lowo) 72 rakiety NSM (Naval Strike Missile) za okoto
1700 mln zI. Kalkulacje te pozwalaja wigc oszacowac
koszt dywizjonu rakietowego z pociskami manewruja-
cymi o sile ognia trzech okretéw podwodnych (okoto
30-36 rakiet) na okoto 800 min ztotych. Do tego nale-
7y doliczy¢ niebagatelne sumy na utrzymanie dywizjo-
nu rakietowego w odpowiednim stopniu gotowosci
bojowej. Poza tym nalezatoby uwzgledni¢ koszty
osobowe zwigzane z uposazeniem zotnierzy (okoto

2 Zob. T. Witkiewicz: Jednostki podwodne w XXI wieku. ,Przeglad Sit Zbrojnych” 2015 nr 3; tenze: Przyszty okret podwodny. ,Przeglad Sit Zbroj-
nych” 2015 nr 4; A. Cichocki, M. Chmielinski, T. Witkiewicz: Uzbrojenie rakietowe okretéw podwodnych. ,Przeglad Sit Zbrojnych” 2015 nr 4.
3 Potencjalnie dostepne pociski tej klasy to francuski NCM i amerykanski RGM/UGM-109 Tomahawk.

4 Strategiczna koncepcja..., op.Cit., s. 57.
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10 mln zt rocznie przez 20-30 lat, czyli kolejne
200-300 mln z}) i ich péZniejszymi emeryturami.

W przypadku zastosowania pociskéw manewruja-
cych na okrecie podwodnym wigkszosci tych wydat-
kéw po prostu nie bedzie. Koszt bowiem zakupu poci-
skéw manewrujacych jest poréwnywalny z wydatka-
mi na zakup torped. Przy zmniejszeniu zatem liczby
tych drugich w jednostce ognia catosciowy jej koszt
nie bylby wigkszy od kosztu uzbrojenia okretu samy-
mi torpedami. Dostosowanie infrastruktury portowej
do OOP nowego typu bedzie musiato pociagnaé za
soba wydatki niezalezne od zastosowanego na nich
uzbrojenia. Nie wystapia natomiast zwigkszone kosz-
ty osobowe, gdyz nie wzrosnie liczba zotnierzy
w strukturze dywizjonu okrgtéw podwodnych. W ten
spos6b mozna zaryzykowaé twierdzenie, ze zakup
sprzetu i uzbrojenia dla nowo organizowanej jednost-
ki wyposazonej w rakiety manewrujace dalekiego za-

NARODOWYCH Sit. ODSTRASZANIA, OPARTYCH
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wych pociskéw przeciwokrgtowych i od jednego do
czterech pociskow przeciwlotniczych. Oczywiscie ta-
ki zestaw uzbrojenia bytby stosowany w przypadku
zadar $cisle rakietowych. W innych zastosowaniach
okret mégiby by¢ uzbrojony bardziej ,,torpedowo”,
,rakietowo” lub ,,minowo”, zaleznie od przewidywa-
nego zadania.

Drugim rozwigzaniem pozwalajacym na zastoso-
wanie pociskéw klasy SLCM na okrgcie podwod-
nym jest wyposazenie ich w kadtubowe wyrzutnie
pionowe. Propozycja szwedzka zawiera opcje za-
montowania na OP szeSciu, 12 lub 18 pionowych
wyrzutni rakietowych. Tak skonfigurowana jednost-
ka posiadataby podobny lub wigkszy od konkuren-
tow potencjatl rakietowy i bojowy. Tym samym za-
kup trzech OOP o opisanych cechach pozwolitby na
uzyskanie wielu zdolnosci, ktérymi dzisiaj nie dys-
ponuja nasze sily zbrojne. To z kolei umozliwiloby

NAPEDZIE, NALEZY UZNAC ZA ZASADNE

siggu bylby niepotrzebnym przedsiewzigciem, gdyz
jej zadania moga wykonywaé¢ OOP wtasciwie bez
istotnego zwigkszenia wydatkéw. Tym samym zasto-
sowanie pociskow klasy SLCM zamiast GLCM po-
zwoliloby zaoszczedzi¢ co najmniej miliard ztotych,
nie generujac dodatkowych istotnych kosztéw progra-
mu ,,Orka”. Aby zastosowac pociski klasy SLCM, ko-
nieczne byloby jedynie zamodwienie, na etapie okre-
$lania danych okretu, odpowiednio dlugich wyrzutni
torpedowych wyposazonych w cisnieniowy lub me-
chaniczny system strzelania srodkami bojowymi®. Po-
winny by¢ tak dlugie, by zmiescily si¢ w nich niekie-
dy pociski dtuzsze od torped. System mechaniczny,
tzw. push-out, w odréznieniu od systemu swimm-out
(torpedy opuszczaja wyrzutnie za pomocg wlasnego
napegdu), pozwala na uzywanie zasobnikéw zawieraja-
cych wszelkiego rodzaju pociski. Zastosowane na no-
wych polskich okretach podwodnych odpowiednie
wyrzutnie wraz z systemami szybkiego przetadowa-
nia musiatyby pozwoli¢ na wykonanie nawet kilkuna-
stopociskowej salwy w czasie 30—40 minut. Taka licz-
ba pociskéw, przy zatozeniu posiadania 16—18 (a na-
wet wigcej) Srodkéw bojowych na poktadzie, nie
spowodowataby utraty mozliwosci zwalczania celéw
morskich i powietrznych przez OP. Pozostalyby mu
bowiem od czterech do szesciu pociskéw, np. od
trzech do pieciu torped, od dwdch do czterech rakieto-

osiagnigcie wspomnianej w Strategicznej koncep-
¢ji...: nieuchronnosci adekwatnej reakcji ze strony
NATO, o co Polska musi stale zabiegal, zaréwno
przez odpowiednie dziatania stuzb dyplomatycz-
nych, jak tez aktywne uczestnictwo SM RP w przed-
siewzieciach i dziataniach Sojuszu na drodze uczest-
nictwa nowych OP we wszelkiego rodzaju opera-
cjach sojuszniczych i koalicyjnych. Wigzatoby sig to
z niktym ryzykiem strat osobowych, duzym od-
dZzwigkiem $wiatowej opinii publicznej i relatywnie
niskimi kosztami operacyjnymi, a powodowatoby
wzrost znaczenia wojskowego naszego kraju poréw-
nywalny z wynikajacym z wielokro¢ bardziej nie-
bezpiecznych i kosztownych dziataii, takich jak
w Iraku czy Afganistanie.

CHYBIONE ARGUMENTY

Wymieniany przez autoréw Strategicznej koncep-
¢ji... argument przeciwko zastosowaniu pociskéw
klasy SLCM na OP: mozliwos¢ wystgpienia ryzyka
technologicznego zwiqzanego 7 budowq okretu pod-
wodnego o takich zdolnosciach, zwtaszcza 7 udzia-
tem polskiego przemystu obronnego — jest chybiony
w przypadku co najmniej dwéch z trzech oferentow.
Potencjalni dostawcy nowych OOP, tacy jak DCNS
(Direction des Constructions Navales Services, pro-
ducent OOP typu Scorpene) i TKMS (Thyssen

5 Przez pojecie Srodek bojowy autor rozumie jednostke uzbrojenia ekwiwalentng torpedzie kalibru od 400 do 533 mm. Tym samym jednostko-

wym Srodkiem bojowym bedg wszelkie pociski przeciwokretowe, w tym te z funkcjg atakowania celow ladowych, pociski przeciwlotnicze typu
MICA, kontener z czterema pociskami uniwersalnymi IDAS lub dwie miny morskie dostosowane do stawiania z wyrzutni torpedowych, bedace pod

wzgledem rozmiaréw odpowiednikiem jednej torpedy.
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Krupp Marine Systems, producent OOP typu 212A
1214), nie proponuja nowych projektéw z pionowymi
wyrzutniami rakiet manewrujacych, przewidujac za-
stosowanie rakiet wystrzeliwanych z wyrzutni torped.
Oczywiscie mozna stwierdzié, ze producent niemiec-
ki nie integrowal dotad tej klasy uzbrojenia ze swo-
imi OOP, a firma francuska ma doSwiadczenie w in-
tegracji swoich pociskdw z okrgtami o napedzie ja-
drowym (SSN typu Barracuda). Niemniej
kompetencje obu oferentéw sa sprawdzone na tyle, ze
mozna uznaé ryzyko techniczne zwigzane z zastoso-
waniem pociskéw klasy SLCM na ich produktach za
bardzo mate. Trzeba jednak dodaé, ze uzycie pocis-
kéw klasy SLCM na OP typu 212A moze by¢ wlasci-
wie symboliczne (ze wzgledu na mata liczbe Srod-
kéw bojowych przenoszonych przez ten okret, to zna-
czy 10-12 sztuk) i wymaga ingerencji w projekt, by
zastosowac inne wyrzutnie torpedowe (systemu push-
-out zamiast stosowanego swimm-out). Nie wiadomo
tez, ile pociskéw klasy SLCM okret tego typu mogh-
by przenosic¢, cho¢ liczbg t¢ mozna oszacowaé na od
czterech do szesciu. Pozadane i logiczne byloby jed-
nak zakupienie jednostek mogacych uzy¢ wigkszej
liczby rakiet (minimalnie okoto 10-12 na okret),
umozliwiajacych stworzenie realnego zagrozenia po-
razeniem kilku, kilkunastu newralgicznych celéw
potencjalnego przeciwnika. Zdolnosci takie teore-
tycznie mogg miec okrety typu 214, Scorpene i A26.
W przypadku OP typu 214 mogloby to by¢ okoto
dziesigciu sztuk pociskéw klasy SLCM (przy przeno-
szonych 16 jednostkach uzbrojenia), choc nie jest do
korica pewne, czy bylby on w stanie wystrzeli¢ je
w krétkim czasie. Obecnie z o$Smiu wyrzutni torpe-
dowych, w jakie jest uzbrojony ten typ okretu, cztery
sa oferowane z mozliwoscia strzelania pociskami kla-
sy SLCM, a tylko dwie z nich sa zaopatrzone w sys-
tem szybkiego przetadowania. Pozostaje pytanie, czy
istnieje mozliwo$¢ zatadowania tychze wyrzutni ko-
lejnymi pociskami klasy SLCM. Jesli nie, to OP tego
typu moze wykonac szybki atak sze§cioma pociska-
mi klasy SLCM lub w dluzszym czasie o§Smioma.
Zaréwno wybor OOP typu 212A, jak i 214 wigzalby
si¢ z koniecznoscia zawarcia dodatkowych uméw na
dostawy pociskow klasy SLCM (zapewne typu
UGM-109 Tomahawk) i ich integracje z okrgtem.
Oczywiscie teoretycznie istnieje mozliwos¢ zastoso-
wania perspektywicznych wersji rozwojowych pocis-
kéw typu NSM produkceji norweskiej, jednak nie be-
da one w pelni ekwiwalentem Tomahawkéw lub
NCM (Missile de Croisiere Naval).

W przypadku Scorpene wiadomo, ze okret tego ty-
pu, dysponujacy szeScioma wyrzutniami torped,
cztery ma dostosowane do uzycia pociskéw klasy
SLCM. Sa one wyposazone w system szybkiego
przetadowania. W zwiazku z tym istnieje mozliwos¢
oddania w krétkim czasie (okoto 30—40 min) trzech

© Obecnie tylko takie sa proponowane przez firme SAAB.
7 Strategiczna koncepcja..., op.cit., s. 59.
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salw po cztery pociski. Okret ten dysponuje tacznie
18 sztukami uzbrojenia (SLCM, torpedy, pociski
przeciwokretowe lub przeciwlotnicze). W odniesie-
niu do tego typu jednostek ryzyko techniczne inte-
gracji pociskéw klasy SLCM typu NCM, bedacych
produktem francuskim, jest najmniejsze. Inaczej na-
lezy ocenié propozycje firmy szwedzkiej, ktérej okret
A26 faktycznie jeszcze nie istnieje, a wiele elemen-
tow jego wyposazenia i uzbrojenia nie jest w Szwecji
produkowane. Co wigcej, do prawdopodobnego ry-
zyka zwiazanego z integracja amerykariskich® pocis-
kéw klasy SLCM z okretem moga dojs¢ problemy
techniczne z implementacja proponowanych przez
oferenta pionowych wyrzutni rakietowych. Propozy-
cja firmy SAAB obejmuje bowiem przediuzenie jed-
nostki o jeden, dwa lub trzy moduly z wyrzutniami
(umieszczonymi w sztywnym kadtubie) po szes¢ po-
ciskéw, podobne do Virginia Payload Module
(VPM), stosowane na amerykariskich OOP o nape-
dzie jadrowym typu Virginia. Problemem moze si¢
okazac¢ jednak, oprécz koniecznosci opracowania no-
wej wersji VPM (obecnie istnieja dwie: na szes¢ po-
ciskéw, montowana poza kadtubem sztywnym bez
dostepu zatogi do rakiet, oraz wersja siedmiokomoro-
wa montowana w kadtubie sztywnym z dostgpem do
pociskéw, ale znacznie wyzsza), sam rozmiar takiego
modutu. Wysokos¢ oryginalnego VPM w wersji dla
Tomahawkéw wynosi okoto 8 do 10 m, co sprawia,
ze A26 z tym uzbrojeniem miatby charakterystyczny
»garb” (jak rosyjskie SSBN typu 667B/BD/BDR/
BDRM, czyli Delta I/II/ITI/IV), co nie postatoby bez
ujemnego wplywu na jego wlasciwosci taktyczne. Co
wigcej, doswiadczenia szwedzkie z eksportem OOP
(patrz: kontrakt na australijskie OP typu Collins) i ich
integracja z amerykarnskimi systemami nie napawaja
optymizmem. Ten projekt mozna oceni¢ zatem jako
obarczony najwigkszym ryzykiem (nowy projekt,
nowe uzbrojenie, wielu poddostawcéw, najmniejsze
doswiadczenie oferenta w transakcjach eksporto-
wych). Jednakze w razie powodzenia programu bu-
dowy takich wersji A26 mialyby najwigksze mozli-
wosci bojowe, gdyz dysponowalyby nawet 18 pocis-
kami klasy SLCM i kilku-, kilkunastoma innymi
srodkami bojowymi, co niewatpliwie czyni t¢ propo-
zycje interesujaca.

Drugi akapit dotyczacy OOP w analizowanym do-
kumencie brzmi nastgpujaco:

Rozwdoj MW RP wymaga modernizacji lub pozyska-
nia okretéw podwodnych zdolnych do’:

— zwalczania okretow i innych jednostek nawod-
nych;

— zwalczania okretow podwodnych;

— prowadzenia rozpoznania i dozoru morskiego;

— z opcjq poszerzenia o zdolnosci do projekcji sity
z morza na lqd poprzez wyposazenie w pociski tak-
tyczne do atakowania celow naziemnych (LAM);



Okret podwodny typu 214

— zabezpieczania dziatan sit specjalnych;

— prowadzenia wyspecjalizowanych dziatan z za-
kresu wojny minowej.

Zdaniem autora, wszystkie te zdolnosci sg istotne
przy zakupie nowych OOP. Jednak co do trzech moz-
na mie¢ pewne uwagi. I tak zwalczanie okretéw pod-
wodnych jest tradycyjnie uznawane za najwazniej-
sze zadanie OOP. Jednak zdolno$ci nowych okrg-
tow podwodnych z tym zwiazane nie powinny by¢
dominujacym czynnikiem, ktéremu mozna po§wig-
cié pozostale. Teza ta moze by¢ szokujaca, tym bar-
dziej ze sformulowana przez podwodniaka z 19-let-
nim doswiadczeniem w stuzbie i uzyciu operacyj-
nym OOP. Autor pragnie jednak zauwazyé, ze
teoria, iz najlepszym $rodkiem do zwalczania okre-
téw podwodnych sa inne jednostki tego typu, po-
wstata w czasach zimnej wojny, w realiach prawdo-
podobnego starcia dwdch stron konfliktu dysponu-
jacych tacznie liczba kilkuset okrgtéw podwodnych.

Obecnie, przy znacznie mniejszych sitach pod-
wodnych panstw NATO i innych mocarstw mor-
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skich, prawdopodobienistwo spotkania si¢ wrogich
OOP jest mniejsze, a bardziej znaczacym ich zada-
niem jest, wczesniej marginalnie traktowane®, od-
dzialywanie na cele ladowe. To wspomniane od-
dziatywanie na lad (zwalczanie zar6wno celéw
brzegowych, jak i potozonych w glebi ladu) w za-
mysle autordw Strategicznej koncepcji... powinno
naleze¢ do OOP wspéldziatajacych z wojskami
specjalnymi, i by¢ realizowane pociskami taktycz-
nymi do atakowania celow naziemnych (LAM).
Wedtug autora, wykorzystywanie stosunkowo dro-
gich OOP (planowanej wielkosci) do wysadzania
na brzeg przeciwnika grup specjalnych nalezy
traktowac jako zadanie w najwyzszym stopniu in-
cydentalne. Po pierwsze okrgty te w sytuacji kon-
fliktu lub kryzysu powinny wykonywac inne, wy-
mienione we wspomnianym dokumencie, duzo
wazniejsze zadania. Po drugie zaangazowanie ich
w dziatania w strefie bardzo bliskiej wybrzeza nie-
potrzebnie narazi je na ryzyko utraty, a potencjalne
korzysci z wysadzenia kilkuosobowej grupy® wojsk

8 Oczywiscie z wyjatkiem SSBN majgcych razi¢ cele Sladowe z uzyciem rakiet balistycznych z gtowicami jadrowymi (wtedy i obecnie).

9 Autorowi znana jest relacja jednego z oficeréw wojsk specjalnych, ktéry w trakcie ¢wiczeri sztabowych zostat zapytany przez innego oficera o to,
czy operujaca w glebi terytorium potencjalnego przeciwnika grupa specjalna moze zniszczyé most o strategicznym znaczeniu. Odpowiedzia byto
pono¢ stwierdzenie, ze potrzebowataby ona do tego zadania kilkudziesieciu, jesli nie kilkuset kilograméw materiatéw wybuchowych, a w prakty-
ce dysponuje jedynie wyposazeniem osobistym, Srodkami tacznosci i minimalnym uzbrojeniem, tak by byé manewrowa. Te kilkaset kilo TNT, w opi-
nii autora, mogtoby zostaé dostarczone do odlegtego celu w praktyce jedynie przez pocisk manewrujacy klasy Cruise. Cho¢ dane na temat poto-
Zenia celu i jego obrony uzyskane od wojsk specjalnych moglyby by¢ wyjgtkowo uzyteczne podczas planowania takiego ataku.
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specjalnych i jej dziatania niemal na pewno nie
uzasadniaja mozliwych kosztéw takiego przedsig-
wziecia. Na §wiecie do takich zadan przewiduje
si¢ zastosowanie miniaturowych okretéw podwod-
nych, wielekro¢ tafiszych i duzo bardziej skutecz-
niejszych.

WARTE ZASTANOWIENIA

Drugi sposéb oddziatywania OOP na cele ladowe,
wymieniony w Strategicznej koncepcji. .., jakim jest
wspomniane uzycie pociskow LAM (Loitering At-
tack Missile), jest typowym biedem, jaki popetnia
wiele oséb poruszajacych tematyke pociskéw ma-
newrujacych. Polega on na zatozeniu, ze pocisk kla-
sy Cruise (SLCM/GLCM) o zasiggu wielu setek
lub tysigcy kilometréw musi kosztowaé wiecej od po-
cisku przeciwokretowego o zasiggu do kilkuset kilo-
metréw. Tymczasem pociski przeciwokrgtowe majace
mniejszy zasigg sa — w zwigzku z wymogiem pokona-
nia przez nie zaawansowanej i wielowarstwowej obro-
ny atakowanego okrgtu — znacznie drozszym elemen-
tem uzbrojenia. Zastosowanie ich wersji (LAM) prze-
znaczonych do niszczenia celéw morskich i ladowych
sprawia, ze nie sa one tak skuteczne w zwalczaniu
tych drugich, a duzo mniej efektywne kosztowo
w zwalczaniu tych pierwszych. Tego rodzaju wersje
maja bowiem znaczaco mniejsze gtowice bojowe niz
SLCM (140-230 kg w poréwnaniu do 300450 kg),
a tym samym mniejsza skuteczno$¢ w zwalczaniu ce-
16w ladowych. Nie sg tez zdolne do tak efektywnego
przenikania ladowych systeméw obrony powietrznej
i przeciwlotnicze;j.

Czy jest wigc sensowny zakup drozszych poci-
skow o mniejszej skutecznosci i duzo gorszych pa-
rametrach taktycznych? W tym miejscu nalezy za-
znaczy¢, ze posiadanie przez nasz kraj pociskéw ty-
pu AGM-158 JASSM/JASSM-ER (ktére nie sa
de facto pociskami manewrujacymi, lecz jedynie
pociskami o zmniejszonej wykrywalnosci, zdolny-
mi do przej$cia zaplanowang trasa po tzw. waypoin-
tach) i tak wymusza na naszych sitach zbrojnych
pozyskanie zdolnosci do okreslania listy celéw im
przypisanych wraz z opracowaniem analiz dotycza-
cych ich potozenia, obrony, tras planowanych ata-
kéw itp. System ten, gdy powstanie, bedzie mogt
by¢ wykorzystany do planowania misji i wyboru ce-
16w dla pociskéw klasy SLCM. Tak wigc niewlasci-
we jest doliczanie, przez niektérych krytykow idei
stosowania pociskéw klasy SLCM na OOP, kosztéw
stworzenia satelitarnego systemu rozpoznawczego
do kosztéw programu ,,Orka”. Dlatego tez wybor
pociskéw LAM bylby tylko pozorna oszczednoscia,
implikujaca duzo strat, a nieprzynoszaca zadnych
zyskéw operacyjnych.

10 Jego sygnatariuszami sg m.in. Francja, Rosja, Korea i USA.

Pamigtac tez nalezy, ze okret podwodny znajduja-
cy si¢ na Baltyku wewnatrz izobaty 50 m, dysponu-
jacy pociskami klasy Cruise o zasiggu 1000 km,
moze porazié cele lezace w obszarze Morza Pétnoc-
nego, Skandynawii, RFN, péinocnych Wtoch, Bo-
$ni, Rumunii, potowy Ukrainy, Biatorusi i Rosji az
po Moskwe i Morze Biale. Trudnosci z jego wykry-
ciem zmuszaja potencjalnego przeciwnika do przy-
jecia zatozenia, ze w kazdej chwili konfliktu moga
zosta¢ zaatakowane i obezwtadnione jego najbar-
dziej newralgiczne obiekty. Przy zasiggu pociskéw
manewrujacych wynoszacym 1000 Mm ta sama
jednostka moze stworzy¢ zagrozenie dla obiektéw
w calej Europie, z wyjatkiem wschodnich obszaréw
Rosji, Grecji, Portugalii i Hiszpanii. Zasigg ten od-
powiada zasiggowi pociskéw NCM i UGM-109 To-
mahawk. Takimi zdolnosciami nie beda dysponowa-
ty OOP uzbrojone w pociski LAM. Warto tez nad-
mienié, ze zakup uzbrojenia tej kategorii (SLCM)
nie stoi w sprzecznosci z porozumieniem Missile
Technology Control Regime (MTCR)', ktére nasz
kraj podpisat w 1997 roku. Zaweza ono mozliwo§¢
eksportu pociskéw rakietowych i (lub) aparatéw
bezzatogowych mogacych przenosi¢ tadunek o ma-
sie powyzej 500 kg na odlegtos¢ wigksza niz
300 km. Ograniczenia te nie dotycza tym samym ty-
powych pociskéw manewrujacych, masa ich glowic
wynosi bowiem mniej niz 500 kg, a oba te warunki
musza wystepowac lacznie.

Przedstawione rozwazania sa jednak obarczone
pewna wada. Na wybor nowych OOP duzy wptyw
wywiera sytuacja sprzetowa dywizjonu okrgtéw
podwodnych. W praktyce nie ma szans, by leciwe
Kobbeny doczekaty si¢ nastgpcéw. Wielokrotnie
prognozowana przez autora w roznych publikacjach
,.dziura sprzgtowa” miedzy nimi a przysztymi Orka-
mi sprawia, ze jesli chcemy utrzymaé w skladzie
MWREP sity podwodne oraz nie mniej istotne umie-
jetnosci dowodzenia nimi, musimy rozwazy¢ roz-
wiazanie pomostowe. Trudno za$ sobie wyobrazié,
aby bylo ono mozliwe w trybie niepowigzanym
z wyborem zwycigzcy programu ,,Orka”. Idealnym
rozwigzaniem bytoby wylonienie dostawcy nowych
OOP, podpisanie z nim wigzacej umowy, a nastgpnie
poszukanie wsrdd sojusznikéw ofert dzierzawy uzy-
wanych jednostek. Pytanie tylko, czy nas na to stac.
Jesli nie, to istnieje niebezpieczefistwo, ze przyjete
najpierw okrety uzywane stang si¢ rozwiazaniem
docelowym, a wtedy nie bgdzie juz mowy o zaanga-
zowaniu polskiego przemystu w proces wsparcia ich
eksploatacji, ani tym bardziej o uzyskaniu wraz z ni-
mi nowych zdolnosci operacyjnych!!, gdyz zadne
z potencjalnie dostgpnych uzywanych OOP nie dys-
ponuja dzisiaj takimi mozliwosciami. u

11 Sytuacja ta moze dotyczyc fregat typu Adelaide, proponowanych jako idealne remedium na nasze stabos$ci, cho¢ niewielu zastanawia fakt, cze-
mu po drogiej i rzekomo efektywnej modernizacji sa one wycofywane, a w ich miejsce buduje sie nowoczesne niszczyciele i fregaty.
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CWICZENIA ZOSTALY ZREALIZOWANE W RAMACH PROGRAMU
»PARTNERSTWO DLA POKOJU”, KTOREGO GLOWNYM CELEM JEST
WSPARCIE NATOWSKO-UKRAINSKIEGO NARODOWEGO PROGRAMU

(NATO - UKRAINIAN ANNUAL NATIONAL PROGRAM - ANP).

ptk rez. Tomasz Lewczak

matem tego mi¢dzynarodowego dowddczo-sztabo-
wego przedsigwzigcia wspomaganego komputero-
wo (Command Post Exercise/Computer Assisted Exerci-
se — CPX/CAX) byto Prowadzenie asymetrycznych
dziataii w zréznicowanych srodowiskach pola walki
przez batalion powietrznodesantowy (ukrairiski podod-
dziat afiliowany do Wielonarodowej Litewsko-Polsko-
-Ukrairiskiej Brygady — LITPOLUKRBRIG). Odbywaty
sig one od 6 do 16 listopada 2016 roku w Migdzynaro-
dowym Centrum Wsparcia Pokoju i Bezpieczernistwa
(International Peace Support and Security Centre —
IPSC) w Jaworowie na Ukrainie (obwdd Iwowski).

LITPOLUKRBRIG powstata na mocy tréjstronnej
umowy (Memorandum of Understanding — MoU), pod-
pisanej w Lublinie 19 wrzesnia 2014 roku przez szeféw
resortéw obrony Litwy, Polski i Ukrainy, oraz porozu-
mienia technicznego (Technical Arrangement — TA),
zawartego 24 lipca 2015 roku we Lwowie. Kraje two-
rzace migdzynarodowa brygade zdecydowaly, ze bedzie
ona wykorzystywana tylko w operacjach wsparcia po-
koju (Peace Support Operation — PSO) z mandatu
NATO, ONZ i Unii Europejskiej, a takze w ramach do-
raznie tworzonych koalicji, zgodnie z Kartq Organizacji
Narodow Zjednoczonych i umowami podpisanymi mig-
dzy panstwami ja tworzacymi. Zasadniczym przezna-
czeniem Brygady bedzie udziat w migdzynarodowym
wysitku zwigzanym z utrzymaniem pokoju w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej.

Cwiczenia ,Maple Arch” to przedsigwzigcie cy-
kliczne, ktére ma juz dhuga historig. Organizowane sg
co roku w na Litwie, Ukrainie lub w Polsce. Pierwsza
ich edycja odbyta si¢ w naszym kraju w 1999 roku.

Gléwnym celem ¢éwiczen przeprowadzonych w 2016
roku bylo zwigkszenie interoperacyjnosci dowddztwa
LITPOLUKRBRIG (LITPOLUKRBRIGCOM) w dzie-
dzinie dowodzenia afiliowanymi pododdziatami w trak-
cie operacji wsparcia pokoju. Funkcjg oficera programu-
jacego je (Officer Scheduling Exercise — OSE) petnit do-
woédca wojsk aeromobilnych Ukrainy, a oficera
prowadzacego (Officer Conducting Exercise — OCE) —
dowddca ukraifiskiej brygady desantowo-szturmowe;.
Dyrektorami ¢éwiczent byli (Exercise Directors —
EXDIRs): zastgpca dowddcey tej brygady desantowo-
-szturmowej oraz przedstawiciel sit zbrojnych Kanady.
Kluczowe dokumenty opracowane na potrzeby ¢wiczen
to: plan éwiczen (Exercise Plan — EXPLAN), specyfika-
cja éwiczen (Exercise Specification — EXSPEC), scena-
riusz éwiczen (Exercise Scenario), plan podawania wia-
domosci (Main Event List/Main Inject List - MEL/MIL)
oraz rozkaz dla ¢wiczacego batalionu (Operation Order
—OPORD).

WIELONARODOWY WYSILEK

Brato w nich udziat ponad 200 Zotnierzy z Ukrainy,
Litwy, Kanady i Polski. Rola oficeréw kanadyjskich
sprowadzata si¢ do funkcji mentorskiej (eksperckiej).
Oceniali oni takze poziom wyszkolenia ¢wiczacych.
Polska miala znaczacy udziat w tym przedsigwzigciu,
gdyz ponad 25% jego uczestnikéw to Zotnierze 21 Bry-
gady Strzelcow Podhalariskich (BSP) oraz Batalionu
Dowodzenia Wielonarodowej Brygady z 9 Brygady
Wsparcia Dowodzenia (bdow WB z 9 BWD) wraz ze
sprzgtem. Dowddztwo wyzszego szczebla (Higher
Command — HICON) reprezentowali w ¢wiczeniach

AFd
S\

Autor jest starszym
specjalistg w Oddziale
Szkolenia
Miedzynarodowego
Inspektoratu Szkolenia
Dowodztwa Generalnego
Rodzajéw Sit Zbrojnych.
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oficerowie, ktérzy na co dzien wykonuja zadania
w dowddztwie Wielonarodowej Brygady. Stawiali
oni zadania ¢wiczacemu pododdzialowi. W dowddz-
twie ¢wiczyto 27 polskich zolnierzy, a takze pigciu
litewskich i 17 ukraifiskich. Ponadto w komdrkach
odpowiedzialnych za przebieg ¢wiczeri (Exercise Cen-
tre — EXCEN, Exercise Control — EXCON) funkcjono-
wato pigciu polskich zoierzy, czterech ukrainskich
i jeden Litwin, wykonujacych na co dziei zadania
w LITPOLUKRBRIGCOM. Do sekeji S-6 HICON (IT
Group/Help Desk) oddelegowano tez trzech zolierzy
z Batalionu Dowodzenia Wielonarodowej Brygady
wraz ze sprzgtem (aparatownia ZWT KTSA Jasmin)
w celu utworzenia sieci informatycznej. W ¢wiczeniach
brato udziat 18 zotnierzy z 21 BSP: w zespole podawa-
nia wiadomosci na stanowisku oficer MEL/MIL (Main
Event List/Main Inject List) oraz w grupach pododdzia-
16w operacyjnych afiliowanych do LITPOLUKRBRIG,
ktére wystepowaly jako tzw. sasiedzi (Flanking Units).

Podczas ¢wiczen sasiadujace pododdziaty przekazy-
waly informacje o swoim potozeniu ¢wiczacym (Prima-
ry Training Audience — PTA), czyli sztabowi ukrain-
skiego batalionu powietrznodesantowego z brygady de-
santowo-szturmowej (BDSz), przylaczonego do
LITPOLUKRBRIG. W sktad kazdej z grup wchodzili
oficerowie podgrywajacy: dowddcg batalionu, oficerow
S-2, S-3 i tacznosci oraz wykonujacy obowiazki opera-
tora systemu symulacji pola walki (Joint Conflict and
Tactical Simulation — JCATS).

POLSKI UDZIAL

Na czas ¢wiczen nieodplatne zakwaterowanie nasze-
go komponentu zapewnila strona ukraifiska. Zohierze
stacjonowali w Migdzynarodowym Centrum Wsparcia
Pokoju i Bezpieczenistwa w Jaworowie, w tzw. mia-
steczku gwardyjskim. Odplatne zywienie zorganizowa-
no w stotéwkach zotnierskich Centrum. Jego dzienny
koszt to 450 hrywien ukraifiskich (UAH). Stanowilo to
réwnowartos¢ okoto 65 zt. Wszelkie kwestie regulowa-
no na podstawie logistycznego zestawienia potrzeb na
¢wiczenia (Statement of Requirements — SOR). Row-
niez warunki porozumienia technicznego stanowily
podstawe do finansowego rozliczenia kosztéw ¢wiczen.
Wijazd naszych zotnierzy i sprzgtu na Ukraing odbywat
si¢ zgodnie z zapotrzebowaniem na wjazd na jej teren
(Application for Permit to Deploy). Sprawy osobowe re-
gulowat wykaz obsady ¢wiczeni (Joint Manning Docu-
ment — JMD).

Uczestnicy ¢wiczen przekraczajacy polsko-ukrairi-
ska granic¢ musieli mie¢ wojskowa kartg tozsamosci
zohierza (Military Identification Card — ID), wazny
paszport oraz zaswiadczenie z Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych (ZUS) o odprowadzeniu sktadek zdrowot-
nych, potwierdzajace ubezpieczenie obowigzujace na
terenie Ukrainy. Wystawial je ZUS przez oddziaty go-
spodarcze, na ktdrych zaopatrzeniu byli zotnierze. Stro-
na ukraifiska realizowala na stanowisku dowodzenia
wielonarodowej brygady (HICON) nastgpujace przed-
siewzigcia:
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— rozwinela i uruchomita sie¢ informatyczna, w kté-
rej wydzielita siedem komputeréw dla LITPOLUKR-
BRIG;

— zbudowata sie¢ telefoniczng i wydzielita 26 telefo-
néw IP (Internet Protocol);

— zapewnila bezprzewodowy dostep do Internetu dla
dziesieciu stanowisk (bez wydzielenia komputeréw dla
HICON);

— rozwingta (wykorzystujac dokumenty LITPOL-
UKRBRIG) sie¢ informatyczna umozliwiajaca podta-
czenie 47 komputeréw;

— wydzielila dwie radiostacje (aby zaspokoi¢ potrzeby
HICON i LOCON - Lower Control) oraz przygotowata
dokumenty umozliwiajace nawiazywanie facznosci;

— zapewnita przedtuzacze, listwy przeciwnapigciowe
i zasilacze (Uninterruptible Power Supply — UPS)
w liczbie umozliwiajacej podtaczenie wszystkich urza-
dzen;

— przygotowata miejsca pracy dla HICON wraz z nie-
zbedna liczba stotdw, krzeset, tablic, rzutnikéw, ekrandw,
wskaznikéw, drukarek, niszczarek, kserokopiarek, od-
biornikéw telewizyjnych i innych niezbgdnych urzadzen.

Z kolei strona polska zakupita z budzetu LITPOL-
UKRBRIG okablowanie i sprzet pozwalajacy stronie
ukrainiskiej na rozwinigcie sieci informatycznej. Dostar-
czyla tez na czas ¢wiczefi 47 komputeréw i inne urza-
dzenia potrzebne do uruchomienia tej sieci. Zapewnita
réwniez funkcjonowanie sieci informatycznej LITPOL-
UKRBRIG (HELPDESK).

Od uczestnikéw éwiczenn wymagano dobrej znajomo-
sci jezyka angielskiego, gdyz byly one prowadzone
w tym jezyku. W ramach szkolenia przygotowawczego
do czesci gtéwnej ¢wiczen wybrani uczestnicy zostali
przeszkoleni jako operatorzy systemu JCATS.

PRZEBIEG CWICZEN

Pobyt polskich zohierzy na Ukrainie wygladat naste-
pujaco:

— 6 listopada — przyjazd do Migdzynarodowego Cen-
trum Wsparcia Pokoju i Bezpieczenstwa oraz udziat
w szkoleniu (zapoznanie si¢ z warunkami bezpieczen-
stwa obowigzujacymi podczas ¢wiczen oraz infrastruk-
turg osrodka i procedurami korzystania ze sprzgtu);

— 7 listopada — rozpoczgcie ¢wiczen (Opening Cere-
mony — OC) i inauguracja szkolenia przygotowawcze-
go. Uczestnicy poznali ich scenariusz, plan podawania
wiadomosci oraz obowiazki na zajmowanych stanowi-
skach;

—8-10 listopada — szkolenie przygotowawcze (Troops
Intergration Training — TIT). Ponadto w tych dniach
podlegte HICON pododdzialy realizowaty proces pla-
nowania dziatain (Military Decision Making Process —
MDMP) zakoriczony wydaniem rozkazu bojowego;

— 10 listopada dowddcy pododdziatéw podczas od-
prawy koordynacyjnej przedstawili dowédcy LITPOL-
UKRBRIG zamiar prowadzenia dziatan, nastgpnie je
zsynchronizowano;

— 11 listopada — MINIEX. Jego celem byto sprawdze-
nie systemu tacznosci i obiegu informacji (w ,,pionie”



iw ,,poziomie”, czyli w komdrkach funkcjonalnych da-
nego stanowiska dowodzenia oraz migdzy poszczeg6l-
nymi stanowiskami dowodzenia na kazdym szczeblu),
a takze poprawnosci reagowania ¢wiczacych na zakté-
cenia wynikle w trakcie ¢wiczen. Réwnie wazne bylo
zgrywanie zohierzy réznych narodowosci (w komor-
kach funkcjonalnych dowddztwa i sztabu) w planowa-
niu dziatar i dowodzeniu podlegtymi (afiliowanymi)
pododdziatami wedhug standardéw NATO;

— 12 listopada — dzieni kulturalny. Nasi Zotnierze uda-
li sie do Lwowa, zwiedzili Stare Miasto oraz Cmentarz
Obroncow Lwowa;

— 13-18 listopada — czgs$¢ gléwna ¢wiczen. W do-
wddztwie brygady, nast¢pnie batalionu przeprowadzono
planowanie dziatari zakoriczone wydaniem zarzadzenia
bojowego. Dowddca ¢wiczacego batalionu meldowat
dowédey LITPOLUKRBRIG kazdorazowo zamiar po
zakoriczeniu procesu decyzyjnego. Caty czas monitoro-
wano sytuacje taktyczna, reagujac na zaistniate zdarze-
nia i incydenty, zgodnie z przyjetymi procedurami ope-
racyjnymi (Standard Operations Procedures — SOP);

— 18 listopada — Dzient Dostojnych Gosci (Distingu-
ished Visitors Day — DVDay). Uczestniczyt w nim m.in.
dowddca wojsk aeromobilnych Ukrainy, a ze strony pol-
skiej dowddca LITPOLUKRBRIG. Tego dnia oméwio-
no takze ¢wiczenia (After Action Review — AAR), a po-
nadto odbyta si¢ ceremonia ich zakoriczenia (Closing
Ceremony — CC). Podkreslono na niej profesjonalizm
Zolnierzy uczestniczacych w tym przedsigwzigciu szko-
leniowym i ich zaangazowanie;

— 19 listopada zoierze bioracy udziat w éwicze-
niach powrdcili do kraju.

Codzienna praca na stanowiskach funkcyjnych
w HICON rozpoczynala si¢ godzinie 7.00, a godzing
pdzniej szefowie poszczegdlnych komorek organizacyj-
nych uczestniczyli w odprawie prowadzonej przez szefa
sztabu brygady, podczas ktdrej otrzymywali szczegdto-
we zadania na dany dzien. Praca na stanowisku dowo-
dzenia przebiegata zgodnie z opracowanym rytmem bo-
jowym (Battle Rhythm — BR). Kazdy dzien kofczy! si¢
wieczorng odprawa synchronizacyjna kierownictwa
¢wiczenn (EXCON Synchronization Meeting — ESM),
podczas ktérej szefowie poszczegdlnych komorek skta-
dali meldunki z wykonania zadar oraz planowali przed-
sigwzigcia na kolejng dobe.

Petnigc obowiazki na wyznaczonych stanowiskach
funkcyjnych, zohierze doskonalili umiejgtnosci zwiaza-
ne z wykonywaniem zadan w trakcie operacji wsparcia
pokoju. Uczestniczyli w: planowaniu dziatai, dowodze-
niu migdzynarodowymi pododdziatami, monitorowaniu
dziatan prowadzonych przez podlegte pododdziaty, spo-
rzadzaniu dokumentéw planistycznych i rozkazodaw-
czych. Reagowali na ré6znego rodzaju incydenty, w tym
na zakldcenia informatyczne, udzielali odpowiedzi na
zapotrzebowania na informacje (Request for Informa-
tion — RFI), wymieniali informacje w ramach systemu
meldunkowego oraz brali udziat w planowaniu manew-
ru i ognia przez walczace pododdzialy. Monitorowali
takze stan zabezpieczenia logistycznego w podlegltych

pododdziatach oraz kierowali uzupelianiem w nich za-
paséw Srodkéw materiatowo-technicznych. Udzielali
podlegtym pododdziatom wsparcia ogniowego zgodnie
z procedurg wezwania ognia z pola walki (Call for Fire
— CFF) i szkolili si¢ w ewakuacji medycznej (Medical
Evacuation —- MEDEVAC).

NIEZMARNOWANY WYSILEK

Udziatl polskich Zotnierzy w ¢wiczeniach wskazuje
na nasze znaczenie i wiodaca militarna rolg w tej czgsci
Europy. Uwiarygodnia takze ustalenia podjgte na szczy-
cie NATO w Warszawie. Wsp6ldzialanie z oficerami
LITPOLUKRBRIGCOM bylo doskonata okazja do
wymiany doswiadczeri i doskonalenia umiejetnosci pla-
nowania i kierowania dziataniami afiliowanych podod-
dziatéw oraz zdobywania praktycznej wiedzy pod
okiem do$wiadczonych instruktoréw z Kanady (Senior
Mentors Expertise — SME).

Wspdlne szkolenie z zotnierzami z innych paristw
byto tez znakomita okazja do promocji naszych sit
zbrojnych, a takze poglebiania wiedzy zagranicznych
partneréw o historii i kulturze naszego kraju. Obec-
nos¢ nasza spotkala si¢ z bardzo pozytywnym odbio-
rem polskiej ludnosci zamieszkujacej te tereny. Ze
wzgledu na migdzynarodowy charakter ¢wiczen oraz
realizowang podczas nich tematyke udziat LITPOLU-
KRBRIGCOM, a takze przedstawicieli afiliowanych
do brygady pododdziatéw w ,,Maple Arch ‘16” byt za-
sadny, gdyz:

— zwigkszyl mozliwosci dowddztwa brygady dowo-
dzenia afiliowanymi pododdziatami w migdzynarodo-
wym Srodowisku;

— pozwolit oficerom LITPOLUKRBRIGCOM pod-
nie$¢ poziom profesjonalizmu oraz utatwil im wymiang
doswiadczen z zotnierzami innych armii;

— lepiej przygotowat afiliowane poddzialy do realiza-
cji zadart w ramach LITPOLUKRBRIG;

— zapewnit ¢wiczacym warunki do doskonalenia pro-
cedur operacyjnych w ramach operacji wsparcia pokoju;

— umozliwit poszczegdlnym osobom funkcyjnym
sztabu batalionu/dywizjonu i kompanii/baterii zgrywa-
nie w ramach migdzynarodowych struktur.

Wynegocjowano bardzo korzystne warunki finanso-
we udziatu polskich zotnierzy w ¢wiczeniach. Wydatki
ograniczyly si¢ jedynie do optat za wyzywienie, ubez-
pieczenie przed wyjazdem na Ukraing oraz do wyplace-
nia zotnierzom 1/4 diety. Pozostale optaty pokryta stro-
na ukrairiska. Og6lny koszt udziatu w éwiczeniach nie
przekroczyt 150 tys. zt. Wydatki na transport zotnierzy
Wielonarodowej Brygady (LITPOLUKRBRIG) zostaty
pokryte z miedzynarodowego budzetu LITPOLUKR-
BRIG, natomiast transport zohierzy z 21 BSP rozliczo-
no zgodnie z zapisami zawartymi w Planie wspotpracy
miedzynarodowej resortu obrony narodowej na rok
2016. Udziat zohierzy polskich (LITPOLUKRBRIG
121 BSP oraz pozostatych afiliowanych pododdziatéw)
w kolejnych ¢wiczeniach ,,Maple Arch” jest réwniez za-
sadny. Nastepne odbeda si¢ w listopadzie 2017 roku
w Polsce. |
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SWIETO POLSKICH PODWODNIKOW MIALO
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Autor jest dowddca
ORP ,Sep”.

TRADYCYJNY, MORSKI CHARAKTER.

kmdr ppor. Tomasz Witkiewicz

ywizjon Okretéw Podwodnych (dOP) obchodzit

28 kwietnia 2017 roku rocznicg powstania. Jest
tym samym jedna z najstarszych jednostek Wojska Pol-
skiego. Decyzja nr 164 ministra obrony narodowej
z 20 maja 2016 roku jej Swigto przypada 30 kwietnia
w rocznicg wydania decyzji szefa Kierownictwa Mary-
narki Wojennej (KMW) o utworzeniu 1 maja 1932 roku
Dyonu Lodzi Podwodnych. Od tego dnia istniejaca od
4 grudnia 1931 roku Grupa Lodzi Podwodnych wraz
z ORP ,Zbik” rozpoczeta swoja dziatalnosé jako dywi-
zjon. Jego miejscem stacjonowania jest i byta (z wyjat-
kiem lat IT wojny Swiatowej) Gdynia.

POWSTANIE DYWIZJONU

Historia polskich okretéw podwodnych (OOP) za-
czela sig jednak parg lat wezesniej, w roku 1924, gdy
przedstawiono Maty program rozbudowy floty na lata
1925/28. Przewidywat on zakup dziewigciu OOP: sze-
Sciu 700-tonowych — torpedowych i trzech 950-tono-
wych — minowych. Znamienne bylo to, ze mialy to by¢
jedyne okrety bojowe marynarki wojennej. Juz wtedy
postrzegano je bowiem jako idealne narzedzie stab-
szych flot niemajacych szans w starciu z przewazajacy-
mi sitami przeciwnika. W wyniku réznych perturbacji
polityczno-finansowych, zmieniajacych si¢ koncepcji
co do wielkosci i liczby poszczegdlnych typow OP,
z planu tego zrealizowano tylko zakup trzech okrgtéw
minowych OORP: ,Wilk”, , RyS” i Zbik”. Zaméwio-
no je 1 grudnia 1926 roku podczas wizyty szefa Mary-
narki Wojennej kontradmirata Jerzego Swirskiego we
Francji. Konsekwencja ztozenia polskiego zaméwienia
w stoczniach: Ateliers et Chantiers Augustin-Normand
w Hawrze, Ateliers et Chantiers de la Loire w Nantes
i Chantiers Navals Francais w Caen bylo rozpoczgcie
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szkolenia pierwszych czlonkéw zalég okretéw pod-
wodnych w Szkole Podwodnego Ptywania w Tulonie.
W nastepnych latach podtrzymywano zamiar zakupu
jednostek torpedowych, ktérych charakterystyke jed-
noczesnie zmieniono na: 1100 t wypornosci i 20 we-
ztéw predkosci nawodnej. Takie wymagania wynikaty
z zamiaru uzycia ich jako ruchomej zagrody przeciw-
ko radzieckim zespolom okrgtéw liniowych zmoder-
nizowanego typu Gangut. Nieprawdziwe sa wigc
wszelkie teorie méwiace o megalomanii przedwojen-
nych oficeréw floty, zamawiajacych zbyt duze okrety
na Baltyk. Teorie te wynikaly zapewne z niewiedzy
ich autoréw o planowaniu uzycia polskich OOP na
froncie wschodnim. Na podstawie analiz oficeréw
Kierownictwa Marynarki Wojennej wyciagnigto lo-
giczne wnioski, ze mniejsza liczba wigkszych i szyb-
szych oraz lepiej uzbrojonych okretéw przy mniej-
szych kosztach ma szanse na zaatakowanie okreto-
wych zgrupowan przeciwnika wigksza liczba torped.
Niestety kilkakrotnie podejmowane préby uzyskania
zgody najwyzszych wladz paistwowych, w tym mar-
szatka Jozefa Pilsudskiego, na zakup kolejnych OOP
nie przynosity pozadanych skutkéw. Dopiero inicjaty-
wy spoteczne majace na celu zebranie funduszy na
okrety dla Polskiej Marynarki Wojennej (PMW)
wplynety na zmiang nastawienia rzadu do tej idei.
Pieniadze pozyskane od spoleczenstwa oraz kadry
polskiego wojska w ramach m.in. Funduszu Obrony
Morskiej, Funduszu Floty Narodowej i Funduszu Lo-
dzi Podwodnej im. J. Pitsudskiego wystarczyly z nad-
datkiem na zakup jednostki nowego typu. Zbidrka
pieniedzy pozwolila tez na zamdéwienie w Holandii
pdzniejszego ORP ,,Orzet”. W tym samym kontrakcie
zaméwiono réwniez blizniaczy ORP ,,Sep”.
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Rosnace w site Zwiazek Radziecki oraz Il Rzesza
spowodowaly zintensyfikowanie prac nad dozbroje-
niem naszej floty. Plany z 1936 roku zakladaty doku-
pienie kolejnych siedmiu okretéw zmodyfikowanego
typu Orzel. W ramach ich realizacji podpisano w 1938
roku kontrakt ze stoczniami francuskimi na dwie takie
jednostki oraz opcjonalnie jedna dodatkowa. Byto to
mozliwe ze wzgledu na posiadanie praw do projektu
,,Orla”, bedacego efektem wspotpracy polsko-holen-
derskiej. Jak wiadomo, kroki te podjeto zbyt pézno.
Dlatego w dziataniach wojennych wzigto udziat tylko
piec jednostek. Nawet ta liczba byta wynikiem despera-
¢ji w dazeniu do pozyskania okretéw podwodnych dla
PMW. Stocznie holenderskie byly w tym czasie juz
pod sporym wptywem Niemiec i prace przy superno-
woczesnych okretach podwodnych typu Orzel byly
czgsto sabotowane. Spowodowato to nawet ,,uprowa-
dzenie” ,,Sepa” podczas prob morskich wbrew woli
wykonawcy.

Wraz z zakupem okretéw rozpoczgto tworzenie
struktur organizacyjnych. 4 grudnia 1931 roku, gdy do
kraju dotarty dwa OOP, utworzono Grupe Lodzi Pod-
wodnych. 30 kwietnia nastgpnego roku powotano Dy-
wizjon Lodzi Podwodnych w liczbie trzech okretow.
W 1937 roku rozpoczgto budowe budynkéw bazy brze-
gowej (istnieja do dzisiaj). 23 wrzesnia 1936 roku
zmieniono nazwe jednostki na Dywizjon Okretéw Pod-
wodnych, a w 1939 roku wcielono do stuzby dwa okre-
ty podwodne typu Orzel.

Wojenne losy polskich okrgtéw podwodnych obfitu-
ja w wiele wydarzen. Do najwazniejszych nalezy zali-
czyé:

— internowanie ,,Orta” w Tallinie podczas kampanii
wrzesniowej i jego pdzniejsza ucieczka do Wielkiej
Brytanii;

— przedarcie si¢ ,,Wilka” do Wielkiej Brytanii po za-
koriczonej kampanii wrze$niowej;

— internowanie trzech pozostatych okretéw podwod-
nych w Szwecji;

— zatonigcie 1 pazdziernika 1939 roku niemieckiego
tralowca M-85 na minach postawionych przez Zbika”;

— zatopienie przez ,,Orta” 8 kwietnia 1940 roku
transportowca ,,Rio de Janeiro”, bedacego czescia nie-
mieckich sit dokonujacych inwazji na Norwegig;

— zaginigcie ,,Orta” w czerwcu 1940 roku;

— utworzenie 24 stycznia 1941 roku Grupy Okretéw
Podwodnych w Wielkiej Brytanii;

— przejecie w styczniu 1941 roku od Royal Navy
okretu typu U — ORP ,,Sokét”;

— przejecie w listopadzie 1941 roku eksamerykan-
skiego okretu typu S — ORP , Jastrzab”;

— utrata w maju 1942 roku ,,Jastrzgbia” w wyniku
omylkowego ataku eskorty konwoju PQ15 (sprawcami
zatopienia byly norweski niszczyciel ,,St. Albans”
1 brytyjski tralowiec HMS ,,Seagull”);

— przejecie 12 grudnia 1942 roku bliZniaka ,,Sokota”
—ORP,,Dzik”;

— dziatalnos¢ bojowa ,,Sokota” i p67niej ,,Dzika” na
Morzu Srédziemnym od wrzesnia 1941 do maja roku
1945; zasluzyly sobie wéwczas na miano ferrible
twins, czyli strasznych bliZniakéw.

LATA POWOJENNE

Byt to czas odbudowy sit morskich. Zdobycie okrg-
téw podwodnych byto dla nowo tworzonej marynarki
wojennej jednym z priorytetéw. Sytuacje ulatwiat fakt
posiadania przedwojennych okrgtéw internowanych
w Szwecji oraz ,,Wilka” znajdujacego sie w Wielkiej
Brytanii. Gdy do Gdyni przybyty okrety ze Szwecji
i w pazdzierniku 1945 roku podjeto decyzje o utworze-
niu z dniem 30 grudnia 1945 roku Dywizjonu Okretéow
Podwodnych. W roku 1951 z Wielkiej Brytanii powro-
cit ORP ,,Wilk”, jednak nie wigzalo si¢ to ze zwigksze-
niem potencjatu bojowego dOP, gdyz ze wzgledu na
zty stan techniczny jednostki nie zostata ona wprowa-
dzona do stuzby. W éwczesnej sytuacji politycznej je-
dynym Zrédtem nowych okretéw podwodnych mogt
by¢ tylko ZSRR. Rosjanie nie byli jednak chetni, aby
udostepni¢ Polsce okrety o duzym potencjale bojo-
wym. W zwiazku z tym przekazano nam w latach
19541955 szes¢ OOP projektu 96 — Malutka (znane
tez jako M-XV bis). Otrzymaly one nazwy nawiazuja-
ce do przedwojennych torpedowcéw, tj.: OORP ,,Ka-
szub”, . Mazur”, ,,Krakowiak”, ,.Slazak”, ,, Kujawiak”
i,,Kurp”. Okrety te, wykonane w przedwojennym stan-
dardzie technicznym, nie stanowity przeskoku genera-
cyjnego, cho€ z racji wieku byty w duzo lepszym stanie
technicznym niz weterani wojny. Ich pozyskanie spo-
wodowato, ze z koricem roku 1955 wycofano przesta-
rzate (i cierpiace na brak czgsci zamiennych) OORP
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PRZEZ 85 LAT
ISTNIENIA

DYWIZJON
OKRETOW
PODWODNYCH
WYKAZYWAL/SIE,
WYSOKIM
POZIOMEM
WYSZKOLENIA
ZAY0G, DUZA
EFEKTYWNOSCIA
WYKONYWANIA
ZADAN ORAZ
SKUTECZNOSCIA
W/DZIAYANIACH
WOJENNYCH
I/GWICZENIACH

,Ry$” i ,,Zbik”. Malutkie wraz z ORP ,,Sep” utworzy-
ly 1 paZzdziernika 1955 roku Brygadg Okretéw Pod-
wodnych. Byly w stuzbie do lat 1963—-1967, kiedy to
wycofywano je z linii wraz z wprowadzaniem do stuz-
by w okresie 1962-1965 okrgtéw podwodnych nowego
typu (projekt 613). Jednostki te parg lat byty uzytkowa-
ne wraz z ORP ,.S¢p”, ktdry zostat wycofany dopiero
w roku 1969. Nowe OORP: ,,Orzel”, , Kondor”, ,,So-
koét” 1 ,,Bielik” zostaty przejete po kilkuletniej stuzbie
we flocie radzieckiej. Nosity polska banderg przez na-
stepne 20 lat. Umozliwily one Brygadzie organizowa-
nie dalekich rejséw na Morze Pétnocne, Norweskie,
a nawet Barentsa oraz wyjscie na Ocean Atlantycki.

W trakcie stuzby okrety te ,,zmienily jednostke”,
gdyz 31 maja 1971 roku sformowano 3 Flotyllg Okrg-
téw, co pociagne¢lo za soba rozformowanie Brygady
Okretéw Podwodnych i utworzenie w jej miejsce Dy-
wizjonu Okretéw Podwodnych, ktéry stat sig czescia
sktadowa tego uderzeniowego zwiazku taktycznego.

Wycofywanie OOP projektu 613 w latach 1983-1988
mialo by¢ potaczone z wprowadzeniem do linii pierw-
szych, rzeczywiscie nowoczesnych OOP najnowszego
typu, dostepnych w ZSRR, czyli projektu 877E. Co
wigcej, jednostki te mialy by¢ pozyskiwane bezposred-
nio z rosyjskich stoczni, a nie jak dotychczas po kilku-
letniej stuzbie we flocie radzieckiej. Konstrukcje te
z kroplistym kadtubem pokrytym warstwa gumowej
powloki anechoicznej, z ogromnym sonarem, wyposa-
zone w cichy naped i nowoczesny jak na owe czasy ze-
staw uzbrojenia, byty supertechnika swoich czaséw.
Ambicja naszej floty byto pozyskanie czterech takich
jednostek i poczatkowo plany te wydawaty sig realne.
29 kwietnia 1986 roku podniesiono bander¢ na ORP
,,Orzel”, trzecim okrgcie tego imienia w historii pol-
skiej floty. Niestety krach gospodarczy korica lat osiem-
dziesiatych XX wieku, zatamanie ekonomiczne w kra-
jach bytego Uktadu Warszawskiego oraz brak zaufania
do Polski ze strony ZSRR spowodowaly odlozenie za-
kupu trzech kolejnych okretéw podwodnych tego typu
1 zam6wienie tymczasowo jednostek projektu 641
OORP ,,Dzik” i ,,Wilk”. Ich przejecie nastapito w la-
tach 1987-1988, po czym zrezygnowano z ambitnych
planéw rozwoju sit podwodnych. Tym samym Dywi-
zjon pod koniec istnienia Uktadu Warszawskiego miat
tyle okretéw podwodnych, ile w chwili powstania.

NA KURSIE DO NATO

Te trzy jednostki pozwolity jednak MWRP na wej-
Scie do Swiata zachodnich marynarek wojennych dzig-
ki uczestnictwu w jednych z pierwszych wspdlnych
éwiczen naszych sit zbrojnych z krajami NATO, czyli
,.Baltic Porpoise”. Byly one forpoczta zmian, ktére
wraz z programem ,,Partnerstwo dla pokoju” nastgpo-
waty w polskiej armii. W tym okresie nasza marynarka
wojenna, dzieki udzialowi w tej inicjatywie oraz
w amerykariskich dorocznych éwiczeniach ,,Baltops”,
przecierata szlaki integracji z NATO. Nasza wizytowka
byl niewatpliwie ORP ,,Orzet”, ze wzgledu na kon-
strukcj¢ i nowoczesno$¢ zapraszany na wszelkie mozli-
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we ¢wiczenia i epizody taktyczne (takie jak PASSEX).
To wtedy poznano zachodnie procedury dowodzenia
okretami podwodnymi i sprawowania kontroli nad ni-
mi, jak réwniez zasady organizacji wspéidziatania sit
nawodnych i lotniczych. Swoja cegietke dotozyty tez
wiekowe wéwczas OOP projektu 641, ktére wprawdzie
nie az tak intensywnie, lecz réwnie dzielnie braly
udziat we wszelkiego rodzaju treningach i ¢wicze-
niach. Wynikiem staraii o pozyskanie nastgpcéw
OORP ,Wilk” i ,,Dzik”, rozpoczgtych w roku 2000,
bylo poszukiwanie, wobec braku srodkéw na zakup no-
wych okretéw podwodnych, jednostek uzywanych. Po-
réwnanie oferty francuskiej, izraelskiej, niemieckiej
i norweskiej zakonczylo si¢ wyborem tej ostatniej. Na-
lezy dodac, ze proponowane nam jednostki byty (z wy-
jatkiem izraelskich) dobrze znane naszym podwodni-
kom z racji wielu wspdlnych ¢wiczen prowadzonych
w ciagu poprzednich dziesigciu lat. Przejecie czterech
OOP typu 207/Kobben: OORP ,,Sokét”, ,,Sep”, ,,Bie-
lik” i ,,Kondor” nastapito w latach 2002-2004. Ponad-
to pozyskano piaty okret, nieoficjalnie nazwany ,.Ja-
strzgbiem”, z przeznaczeniem na Zrédto czgsci zamien-
nych. Ten transfer spowodowal wycofanie w 2003 roku
OOP projektu 641. Przygotowanie polskich zatég Kob-
benéw przebiegato z duzym wsparciem marynarki nor-
weskiej stosunkowo szybko. Juz od poczatku stuzby
okrety te angazowano w wiele ¢wiczen i operacji
NATO, tacznie z czterokrotnym udziatem (trzykrotnie
ORP , Bielik” i raz ORP ,,Kondor”) w latach 20052010
w operacji antyterrorystycznej NATO ,,Active Ende-
avour” na Morzu Srédziemnym. Przez ostatnie siedem
lat okrety podwodne, mimo ograniczerit wynikajacych
zich wieku, uczestniczyty w wielu éwiczeniach NATO
i narodowych, bedac zawsze wysoko oceniane przez
przetozonych i sojusznikéw. Nie jest jednak tajemnica,
ze ich wiek sprawia, iz sukcesy te sa okupione coraz
wigkszym wysitkiem zatég zapewniajacych ich spraw-
nos¢. Mimo to oczywisty jest fakt, ze po raz kolejny
Dywizjon Okretéw Podwodnych stoi przed konieczno-
Scig wymiany sprzetu. Sytuacja ta przypomina tg z ro-
ku 1960, gdy niemtody ORP ,,S¢p” oraz przestarzate
Malutkie musiaty by¢ wymienione na nowe. I tak jak
wtedy, réwniez dzisiaj kwestia najwazniejsza jest okre-
Slenie, czy po raz kolejny zdecydujemy si¢ na wieczna
tymczasowos¢, czy podobnie jak w latach przedwojen-
nych — na skok generacyjny.

ROCZNICOWA REFLEKSJA

Przez 85 lat istnienia Dywizjon Okretéw Podwod-
nych wykazywat si¢ wysokim poziomem wyszkolenia
zalég, duza efektywnoscia w wykonywaniu zadai
oraz skutecznoscia w dzialaniach wojennych i éwi-
czeniach. Zawsze byl postrzegany jako niezwykle
cenny element sit morskich, a sens jego istnienia nie
budzit watpliwosci. Sam fakt jego funkcjonowania
powodowal, ze plany przeciwnika musiaty by¢ znacz-
nie bardziej rozbudowane z racji prowadzenia plano-
wanych dziatan w jednym z najtrudniejszych obsza-
réw — w glebinach morskich. Wynikato to z natural-



nych zalet okrgtéw podwodnych, ktére sprawiaja, ze
sa one idealna bronig flot majacych za zadanie walke
z silniejszym przeciwnikiem. Tak byly postrzegane
przed wojna i tak jest dzisiaj. W epoce dominacji lot-
nictwa oraz §rodkéw rakietowych sa one jednym
z nielicznych elementéw sit morskich pafstwa moga-
cym samodzielnie, dlugo i efektywnie operowac
w wyznaczonym rejonie. Ich duza sita bojowa, moz-
liwos$¢ oddzialywania na cele morskie, brzegowe i la-
dowe, zdolno$¢ do prowadzenia skrytego rozpozna-
nia i wsparcia wojsk specjalnych oraz rozwijane zdol-
nosci do samoobrony przed atakami lotnictwa
sprawiaja, ze na §wiecie coraz wigcej flot wprowadza
do stuzby te klasg okretéw. Duza réznorodnos¢ prze-
noszonego przez nie uzbrojenia i wyposazenia oraz
mozliwo$¢ konstruowania efektywnych jednostek
o réznej masie (od kilkudziesigciu ton do kilkudzie-
sigciu tysiecy ton) sprawiaja, ze sa one obecnie jed-
nym z uniwersalnych srodkéw walki. Co wazne, wy-
konywanie zadan w przypadku jednostek bgdacych
w obszarze zainteresowania MWRP wiaze si¢ ze sto-
sunkowo matymi kosztami, gdyz eksploatacja kla-
sycznych OOP, z natury majacych nieliczne zatogi
i mate zuzycie paliwa, nalezy do jednych z najtai-
szych. Historia tych okrgtow wskazuje, ze czgsto
byty one jedynym skutecznym narzedziem wojny
morskiej pafistw niemogacych pozwoli¢ sobie na flotg
pelnowymiarowa. W dobie powszechnych w $wiecie
dazen do zmniejszania wydatkéw na obronnos¢ prze-
zywaja one swoisty renesans. Pozostaje mie¢ nadzie-
j&, ze pozostang one w sktadzie MWRP jak najdtuzej,
a szybki zakup nowych, nowoczesnych jednostek be-
dzie jednym z jej priorytetéw. Plan modernizacji tech-
nicznej sit zbrojnych przewiduje pozyskanie trzech
nowych OOP w celu zastapienia wystuzonych Kobbe-
néw. Jednak realizacja tego zamierzenia na skutek
wielu czynnikéw, takich jak: §wiatowy kryzys finan-
sowy, pojawienie si¢ nowych koncepcji ich uzycia
oraz nowych mozliwosci ich uzbrojenia i wyposaze-
nia, zostata znacznie op6Zniona. W praktyce realnym
terminem wprowadzenia do stuzby nowo budowanych
OOP sa najwczesniej lata 2025-2027. Ostatnio na
znaczeniu zyskata ich zdolnos¢ do uzycia pociskéw
manewrujacych dalekiego zasiggu, przeznaczonych
do zwalczania celéw ladowych. Kierownictwo resortu
obrony deklaruje, ze pozyskanie okrgtéw z takim
uzbrojeniem jest jednym z dwdch, oprécz systemow
obrony powietrznej, priorytetéw naszego panstwa.

SUKCESY OSTATNICH LAT

Dywizjon Okretéw Podwodnych po zmianach ustro-
jowych w roku 1989 uzyskat wiele nagréd i wyréznieri.
Do najcenniejszych naleza: Znak Honorowy Sit Zbroj-
nych za szczeg6lne osiagniecia w wykonywaniu zadan
stuzbowych w roku 2005 i 2006; tytut Przodujacy Ze-
spot Okrgtow MW w roku 1991; zwycigstwo w kon-
kursie Lex et Patria w roku 2012; wpis do Ksiegi hono-
rowej Wojska Polskiego nazwy i dokonari za szczegolne
osiqgniecia w utrzymaniu bezpieczenistwa Zeglugi oraz

zapobieganiu aktom terrorystycznym na wodach pol-
skich i miedzynarodowych.

A jak przebiegato Swigto Dywizjonu 28 kwietnia
2017 roku? O godzinie 8.30 z Portu Wojennego
w Gdyni w morze wyszedt okret szkolny ORP ,,Wod-
nik” wraz z delegacja dOP na czele z dowddca kmdr.
Stawomirem Wisniewskim, emerytowanymi cztonka-
mi zatég OOP i zaproszonymi gosémi w celu ztozenia
na wodach Zatoki Gdariskiej wienica ku czci pole-
glych i zmartych marynarzy (fot.). O godzinie 11.00
odby1 si¢ uroczysty apel z okazji 85. rocznicy utwo-
rzenia Dywizjonu. Wzigli w nim udzial: inspektor
Marynarki Wojennej DGRSZ kadm. Mirostaw Mordel,
dowddca 3 FO kadm. Krzysztof Jaworski, matka
chrzestna ORP ,,Sep” pani Jolanta Sekuta-Szmajdziriska
oraz ORP ,Bielik” pani Jolanta Banach, delegacja
Kopalni Wegla Kamiennego ,,Wujek” i ,,Murcki —
Staszic”, prezes Stowarzyszenia Oficeréw Marynarki
Wojennej wiceadm. rez. Maciej Weglewski i prezes
Bractwa Okretéw Podwodnych kmdr ppor. rez.
Edward Olewinski, a takze delegacje szkét noszacych
imiona znanych podwodnikéw, emeryci stuzacy kiedys
na OOP i ich rodziny. Po przeméwieniach dowddcy dy-
wizjonu oraz inspektora MWRP, w asyscie Orkiestry
Reprezentacyjnej MW i Kompanii Reprezentacyjnej
MW, odbyta si¢ defilada zolnierzy dOP. Nastepnie zto-
zono kwiaty pod pomnikiem patrona 3 FO, stynnego
podwodnika kmdr. Bolestawa Romanowskiego. Kolej-
nym elementem obchodéw byta uroczysta zbiérka ka-
dry Dywizjonu oraz zaproszonych gosci w kinote-
atrze Grom, wreczenie wyrdznien zotnierzom dOP,
wystep zespotu artystycznego Klubu 3 FO ,.Riwiera”
i Orkiestry Reprezentacyjnej MW. W tym miejscu na-
lezy wspomnie¢, ze pokazy byly na bardzo wysokim
poziomie artystycznym i spotkaty si¢ z zastuzonym
aplauzem widz6éw. Na koniec odbyt si¢ koktajl ,,Ma-
rynarskie spotkanie pokoleri”, ktéry w Klubie 3 FO
zorganizowalo Stowarzyszenie Oficeréw Marynarki
Wojennej. Spotkanie byto doskonata okazja do pod-
trzymania relacji migdzy obecnie stuzacymi w dOP
Zolnierzami a bylymi podwodnikami z ich nestorem
kadm. w st. spocz. Henrykiem Pietraszkiewiczem, by-
tymi dowdédcami Dywizjonu i 3 Flotylli, cztonkami
Stowarzyszenia Oficeréw Marynarki Wojennej i Brac-
twa Okretéw Podwodnych oraz emerytowanymi i byty-
mi podwodnikami.

Szczegdlne podzigkowania naleza sig¢ firmie Lotto.
Jej wsparcie bylo niezwykle istotne dla organizatora tej
czesci obchodow, czyli Stowarzyszenia Oficeréw Ma-
rynarki Wojenne;j.

Na zakoriczenie zyczenia dla kadry Dywizjonu
Okretéw Podwodnych, aby dane jej bylo uczestniczy¢
w kolejnych, coraz bardziej nobliwych odstonach tej
rocznicy, az do setnej i dtugo poza nia. Wiasciwie sa to
réwniez zyczenia dla catych sit zbrojnych i polskiego
spoleczeristwa, aby nie utracito ono tak cennego ele-
mentu potencjatu obronnego panstwa, tym bardziej
warto$ciowego, ze majacego tak bogatg tradycje i przez
lata udowodniong skutecznos¢. |

DOSWIADCZENIA
I
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Dear Readers!

In this issue we focus on hybrid operations, as due to the annexation of Crimea they are perceived as new
threats to international security and definitions of conflict and war are taking on new meanings. The situation
there revealed the weakness of political forecasting and inability of the democratic world to prevent such
events. This phenomenon was named hybrid war or hybrid operations. Since then it has been widely used
both by the military and the politicians. The writers seek the reasons for the situation in our eastern neighbor-
hood and pay attention to squandering of the Ukrainian Armed Forces’ potential. They also discuss the steps
that must be taken to prepare the Polish Armed Forces for this type of threats. An indispensable tool in such
operations is information, as it can considerably disrupt the proper assessment of the situation. Its signifi-
cance is a subject of a number of articles. The authors highlight that information affects everyday social life,
on the one hand it is an invaluable aid and inspiration for new activities, but on the other hand, when improp-
erly used or wrongly addressed, it can become a threat. In one of the papers we touch upon the modular small
arms system. We describe particular designs and their innovative character. The writers claim that this is our
national product which may be competitive to the small arms systems developed in other armies. How to pre-
pare the HWS holographic sight for work is clarified in another article presenting the ways of adjustment of
the HWS and the sights of the 5.56-mm Beryl assault rifle. We know a lot about atmospheric phenomena,
their impact on the aircraft flights and the influence of storms on flight safety is a subject of one of the arti-
cles. The author explains that storms are usually accompanied by squall, wind shear, gusts, and sometimes
strong downdrafts, which significantly affect the heading and altitude of the flight. Combat in the urban area
is discussed by the officer of the engineer forces who explores their tasks in this specific environment, such as
constructing field fortifications and building obstacles. During the assault of the city, the engineer forces to-
gether with the assault units and groups facilitate conducting the tasks by the infantry subunits; moreover,
they prepare and maintain communication routes enabling the maneuver of the fighting units and providing
them with supplies. According to the authors writing on the logistics matters, the logistics potential covering
such areas as personnel, logistics and communications should be equipped with the IT systems that will im-
prove the management of the existing resources. In this way, the commander will be able to draw appropriate
conclusions and make an accurate assessment of the situation with regard to all the needs that will have to be
met to maintain the required combat readiness level of the unit. Further, worth reading is the article on the
small arms ammunition identification based on the Defense Standard NO-13-A237 presenting the symbols in
operation and explaining their meanings. The next material, written by a commander of one of the Polish Na-
vy submarines, touches upon combat assets that the future submarines should have. The author describes the
advantages, not only economic, of equipping them with Submarine Launched Cruise Missiles (SLCM).

We continue the competition entitled Tactical Dilemmas. The readers are given another tactical situation
together with an assumption, and are asked to solve a tactical problem and explain the decision made.

We are sure that you will find other articles, which have not been mentioned here, equally interesting, and
the reflections on the subjects covered in the bimonthly will help you enrich your knowledge.

Enjoy reading!
Editorial Staff

WARUNKI ZAMIESZCZANIA PRAC

Materiaty (w wersji elektronicznej) do ,Przegladu Sit Zbrojnych” prosimy przesytaé na adres: Wojskowy Instytut Wydawniczy, Aleje Jerozo-
limskie 97, 00-909 Warszawa lub e-mail: psz@zbrojni.pl. Opracowanie musi by¢ podpisane imieniem i nazwiskiem z podaniem stopnia
wojskowego i tytutu naukowego. Nalezy réwniez poda¢ numery: PESEL oraz konta bankowego, a takze doktadny adres stuzbowy, prywat-
ny i urzedu skarbowego oraz numer telefonu. Ponadto nalezy dotaczy¢ zdjecie z aktualnym stopniem wojskowym. W przypadku braku wy-
maganych danych nie bedziemy mogli opublikowaé danego materiatu. Instytut przyjmuje materiaty opracowane w formie artykutéw. Ry-
sunki i szkice nalezy przygotowac zgodnie z wymaganiami poligrafii (najlepiej w programie llustrator lub Corel), zdjecia w formacie tiff lub
jpeg - rozdzielczos¢é 300 dpi. Nalezy podac zrddta, z ktdrych autor korzystat przy opracowywaniu materiatu. Niezamoéwionych artykutéw
Instytut nie zwraca. Zastrzega sobie przy tym prawo do dokonywania poprawek stylistycznych oraz skracania i uzupetniania artykutéw
bez naruszania mysli autora. Autorzy opublikowanych prac otrzymajg honoraria wedtug obowigzujgcych stawek.
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Nasza interpretacja —

Wasze zrodia
Folecant

dr Dominik Smyrgata, redaktor prowadzgcy
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Folecam!

Anna Putkiewicz, redaktor naczelna
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