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Redaktor naczelny: Od wiekéw wiadomo, ze zwyciestwo odniesie ten uczestnik walki zbrojnej, ktéry bedzie
IZABELA BORANSKA-CHMIELEWSKA dysponowat sprawniejszym systemem rozpoznania. Szybciej bowiem pozyska dane rozpo-
Le_lr;;f:bgll@gzsgozjm ol znawcze oraz zakidci funkcjonowanie systemu rozpoznania przeciwnika.

' ' Z chwila wstapienia do NATO prowadzimy nastgpujace rodzaje dziatalnosci rozpoznawczej:
Redaktor wydawniczy: HUMINT - rozpoznanie osobowe, ACINT — akustyczne, IMINT — obrazowe, MASINT —
tli?i\gg(;l:g\gLEWSKl pomiarowe i sygnaturowe, OSINT — z ogdlnie dostepnych Zrodet, RADINT — radiolokacyjne,

SIGINT - sygnaléw elektromagnetycznych, w tym systemdw tacznosci — COMINT, oraz elek-
Redaktor prowadzacy: troniczne — ELINT.

g:ﬁxﬁgﬁ%ﬁ“’m BRIOZOWSKI Ten numer ,,Przegladu Sit Zbrojnych” poswigciliSmy wymienionym rodzajom rozpoznania
. _ oraz wyzwaniom, z ktérymi trzeba si¢ zmierzy¢, by zapewni¢ doplyw informacji na stanowi-
mﬁi‘;_"ﬂl‘\i‘rgs\z‘;ﬁ”e: ska dowodzenia w czasie zblizonym do rzeczywistego. Rozwazania na ten temat rozpoczyna
KATARZYNAKOCON materiat prof. dr. hab. Marka Wrzoska, ktéry wskazal kierunki doskonalenia systemu rozpo-
e znania wojskowego. Mjr dr Robert Wdjcicki rozpatrzyt zagadnienie myslenia strategicz-
\?VpYrgczol"A"ngEf;EZ”e: nego w rozpoznaniu. Pplk dr inz. Andrzej Truskowski i pptk dr inz. Tomasz Kulik podjeli
KOMPUTEROWEGO | GRAFIKI WIW kwestig, jak nalezy postrzegaé walke radioelektroniczna prowadzong przez platformy
powietrzne. Ptk dr inz. Wtodzimierz Hudak omoéwit temat otwartych Zrédet informacji.
Opracowanie infografik: Dr Klaudia Kwapisz przedstawila niemiecki model systemu rozpoznawania zagrozef,
PAWEL KEPKA a pptk dr Dariusz Bogusz i kpt. inz. Maryna Niewiriska w swoich opracowaniach wyjasnili
Kolportaz i reklamacje: zawilosci prowadzenia powietrznego rozpoznania obrazowego. Poza tym w pa-

Punkt Pocztowy Wioctawek nelu poswigconym rozpoznaniu Czytelnicy znajda artykuty: mgr Weroniki

;;%;gic\‘l’{‘;";glgei Jakubczyk o jakosci informacji w dziataniach militarnych, kpt. Magdaleny
R L e Piotrowskiej o kierunkach rozwoju rozpoznania artyleryjskiego, mjr. Zbigniewa
tel. 885870509, kom. 502012 187 Krupy o rozpoznaniu patrolow,ym, kpt. mar. Matgorzaty Niemc o platformach
p—— bezzzﬂogowych oraz mjr Anny Syvietlik 0 innowa_cyjn_ym podejsciu QO teorii informacj_i.
M Z innych opracowar opublikowanych w niniejszym wydaniu ,,Przegladu Sit
05-320 Kobylka Zbrojnych” szczeg6lnie polecam pracg kmdr. por. Grzegorza Kolariskiego o okre-
tach pomiarowych, pptk. dypl. rez. Marka Grygi o amerykariskich wojskach spe-
Zdjgaie na oktadce: cjalnych oraz ppik. dr. Marka Depczyniskiego o tworzeniu rosyjskich sit ekspedy-
?Fﬁ[’)\l?; ?]CHAJDUCKI cyjnych. Artykuly, ktére nie zostaly tutaj zasygnalizowane, z pewnoscia takze
znajda Czytelnikéw, a wnioski i przemyslenia po ich przestudiowaniu
wzbogaca ich wiedzg o problemach, jakie nalezy rozwigzac, by in-
formacje rozpoznawcze stanowity o przewadze nad przeciwnikiem,
natomiast dowddcy réznych szczebli dowodzenia mogli dzigki nim
podejmowac wlasciwe decyzje.

Zasady przekazywania redakcji magazynu ,Przeglad

Sit Zbrojnych” materiatow tekstowych i graficznych
opisuje regulamin dostepny na stronie gtéwnej
portalu polska-zbrojna.pl.
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Rozpoznanie wojskowe -
teoria i praktyka

EKONOMIA SIt. JEST JEDNYM Z WYZNACZNIKOW
RACJONALNEGO WYKORZYSTANIA Sit. | SRODKOW
ROZPOZNAWCZYCH W PLANOWANYCH DZIAtANIACH BOJOWYCH.

Autor jest profesorem
Wydziatu Wojskowego
Akademii Sztuki
Wojenne;j.

prof. dr hab. Marek Wrzosek

analizy sposobu uzycia Srodkéw stuzacych zdoby-

waniu informacji o przeciwniku we wspéiczesnych
konfliktach zbrojnych oraz z wnioskéw z operacji pro-
wadzonych w Iraku i Afganistanie wynika, ze istotny
wplyw na tworzenie systemu rozpoznania maja zdol-
nosci organizacyjne jego dysponentéw. Oczywiscie na-
dal waznymi czynnikami sa zagrozenie oraz charakter
realizowanych zadan. Wszystkie wymienione oddziatu-
jana zmiany zaréwno w sferze teorii, jak i praktyki roz-
poznania. Dotycza one migdzy innymi wypracowania
sposobéw wykorzystania potencjalu rozpoznawczego,
zwlaszcza w odniesieniu do operacji nowego typu czy
dziataii w Srodowisku sieciocentrycznym. Przeprowa-
dzona analiza rozwigzan funkcjonalnych sprawita, ze
w Akademii Sztuki Wojennej podjeto wiele dziatan
zmierzajacych do weryfikacji procedur rozpoznania.
Jedna z nich dotyczy jego organizowania.

TEORIA ZAGADNIENIA

Organizowanie to jeden z zasadniczych procesow za-
rzadzania. Jest ono postrzegane jako ciag nastepuja-
cych po sobie uzaleznionych faz (etapéw, czynnosci).
Stanowi jedna z czterech charakterystycznych funkcji
zarzadzania (obok: planowania, motywowania i kontro-
lowania), jak réwniez dowodzenia'. W efekcie procesu
organizowania nawigzuje si¢ wspotprace oraz koordy-
nuje i synchronizuje dziatania w ramach okreslonej
struktury, to znaczy przyjetych stosunkéw stuzbowych
(produkcyjnych). Organizowanie w ujgciu procesowym
zapewnia tad i porzadek formalny jako ciag czynnosci

1 Zob. J. Posobiec, Kontrola w dowodzeniu, Warszawa 2013, s. 21.

ujetych w etapy zarzadzania zasobami. Wykorzystanie
zasob6éw zmierza do zrealizowania przyjetych planow
(niekiedy takze wizji, koncepcji, strategii). W wyniku
tego procesu powstaja struktury systeméw spotecz-
nych, takze wojskowych, dzigki ktérym pracownicy
i zolnierze wiedza, co maja robi¢, komu, kiedy i jakie
przekazywac informacje oraz przed kim odpowiadaja
za wykonanie zadan. Dla zaakcentowania aspektu
czynnosciowego terminu organizacja lepiej stosowaé
okreslenie organizowanie.

Proces organizowania w ujeciu wojskowym to, po
pierwsze, skoordynowany zesp6t czynnosci podejmo-
wanych przez Zolierzy okreslonej jednostki w celu
realizacji zaplanowanego zadania zleconego przez
dowddce. Po drugie, to sposéb przydziatu zadan stuz-
bowych zotnierzom jednostki, by osiagna¢ zatozony
cel. W kontekscie systemu rozpoznania wojskowego
organizacja jest rozumiana jako pewien proces rozpo-
czynania dziatan, czyli organizowania ich w znaczeniu
czynnosciowym. W tym przypadku jest to rezultat po-
stgpowania majacego charakter oddzialywania na ca-
os¢ (system rozpoznania) lub jej sktadowe (podsyste-
my, elementy). Jego celem jest uzyskanie pozadanego
sktadu czesci tworzacych system rozpoznania, a takze
odpowiedniego rodzaju wspétzaleznosci migdzy nimi
oraz w odniesieniu do ztozonej z nich calosci. Dziata-
nia te sa podejmowane po to, aby poszczegdlne podsys-
temy rozpoznania wojskowego w jak najwigkszym
stopniu przyczynialy si¢ do powodzenia tak skonstru-
owanego cafego systemu?.

2 Por. A. Czerminski et al., Zarzadzanie organizacjami, Torun 2002, s. 180.
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Wspomniany aspekt terminu organizacja obejmuje
swym znaczeniem takze proces taczenia osobowych
i rzeczowych sktadnikéw dziatania’, a wigc sit i Srod-
kéw rozpoznania. Organizowanie dotyczy réwniez sy-
tuacji, w ktérej sktadniki te sa podstawag do tworzenia
systeméw bardziej ztozonych. Mamy z nig do czynie-
nia wowczas, gdy zorganizowane elementy lub jed-

3 Encyklopedia organizacji i zarzgdzania, Warszawa 1981, s. 331.

nostki rozpoznawcze sg taczone stosownie do potrzeb
gromadzenia informacji w wigksze struktury i tworza
jako catos¢ jeden system rozpoznania komponentu la-
dowego (dywizji lub brygady). Jak wynika z praktyki
postgpowania, proces organizowania jest wieloetapo-
wy, roztozony w czasie i uwarunkowany wieloma
czynnikami. Najwazniejsze jego etapy to*:

4 M. Wrzosek, Zarzadzanie zasobami informacyjnymi w systemie rozpoznania organizacji, AON, Warszawa 2014, s. 76.
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— ustalenie niezbgdnego zakresu pracy, ktora nalezy
wykonad, by zrealizowac zalozone cele. Tak wigc orga-
nizator systemu rozpoznania powinien mi¢dzy innymi
ustali¢, jakie przedsigwzigcia beda niezbedne, aby gro-
madzié, aktualizowaé, przetwarzac i rozpowszechniaé
wiadomosci rozpoznawcze zaspokajajace priorytetowe
potrzeby informacyjne;

— dokonanie podzialu zadan catosciowych na czast-
kowe oraz na czynnosci szczegdtowe. Zadania rozpo-
znawcze skladajace si¢ na proces gromadzenia zaso-
béw informacyjnych sa najczesciej rezultatem realiza-
¢ji priorytetéw systemu rozpoznania, a wigc musza by¢
przydzielone wybranym Zrédtom informacji. Jak wyni-
ka z doswiadczen, przez odpowiedni ich podziat orga-
nizator systemu rozpoznania uzyskuje, po pierwsze,
mozliwos¢ zgromadzenia wymaganych wiadomosci.
Po drugie, unika zagrozenia przydzieleniem zadan Zr6-
dtom nieadekwatnie do ich mozliwosci;

— potaczenie Zrédet informacji. Ze wzgledu na brak
mozliwosci kierowania Zrédtami rozpoznania przez
jedna komorke, powotuje sig posrednie szczeble orga-
nizacyjne do gromadzenia wiadomosci rozpoznaw-
czych. Stosujac réznego rodzaju kryteria taczenia zaso-
béw informacyjnych, stosownie do potrzeb przydziela
si¢ poszczegdlnym szczeblom dowodzenia okreslone
Zrédta informacji. Z praktycznej dziatalnosci rozpo-
znawczej wynika, ze zdobyte dane powinny umozliwi¢
brygadzie prowadzenie walki z réwnorzgdnym prze-
ciwnikiem oraz orientowac si¢ w kwestii odwodowych
jednostek znajdujacych si¢ w rejonie zainteresowania
rozpoznawczego. W tym celu brygada obok etatowej
kompanii rozpoznawczej dysponuje przydzielonym po-
tencjatem rozpoznawczym, ktéry umozliwia wykorzy-
stanie dodatkowych Zrddet informacji (np. rozpoznanie
obrazowe);

— ustalenie mechanizméw koordynacji dziatari po-
szczegllnych Zrédet informacji. Poniewaz kazde z nich
ma inne mozliwosci zdobywania danych, niezbgdne
jest zbudowanie systemu rozpoznania opartego na
wsp6tdziataniu wszystkich elementéw informacyjnych.
Stuzy temu zaréwno ograniczanie swobody dziatania
poszczeg6lnych 7Zrédet (elementéw rozpoznawczych)
droga formalizacji (np. zarzadzenia i rozkazy okreslaja-
ce rejony dzialania i rodzaj pozyskiwanych informacji),
jak 1 tworzenie struktury, w ktdrej dla kazdego z nich
okresla sig tematyczny obszar zainteresowania (np. Zro-
dia rozpoznania elektronicznego ustalaja potozenie
systemu dowodzenia przeciwnika);

— kontrolowanie rozwiazan organizacyjnych i ich
modyfikacja w celu utrzymania na danym poziomie
lub zwigkszenia zasobéw informacyjnych. Organizo-
wanie, podobnie jak inne funkcje dowodzenia, jest pro-
cesem ciaglym. Konieczne jest zatem wlasciwe,
w aspekcie czasu i sposobu, sprawdzanie stanu iloscio-
wego i jakosciowego tych zasob6éw oraz okreslanie po-

ziomu ich adekwatnosci do potrzeb uzytkownikéw.
Stwierdzenie brakéw informacyjnych nie tylko upo-
waznia, lecz obliguje wrecz organizatora rozpoznania
do podjecia dziatan korygujacych.

Podsumowujac, mozna stwierdzié, ze tworzacy orga-
nizacje projektuje jej atrybuty, a wtasciwie cechy. Istota
funkcji organizowania jest konstruowanie catosci syste-
mu rozpoznania wojskowego z poszczegdlnych podsys-
temow i elementéw. Przy czym dobdr elementéw roz-
poznawczych przeznaczonych do realizacji zada musi
mie¢ charakter celowy. Oznacza to, ze kazda zmiana
W ugrupowaniu systemu rozpoznania musi by¢ podpo-
rzadkowana gromadzeniu okre§lonych informacji
zwigkszajacych poziom wiedzy (Swiadomosci) dowdd-
cy i sztabu o sytuacji operacyjno-taktycznej i Srodowi-
sku dziatan. Utworzona w ten sposéb catos¢ — system
rozpoznania staje si¢ nowa organizacja zapewniajaca
pozyskiwanie wiedzy. Wynikiem funkcji organizowa-
nia jest zatem zbudowanie struktury systemu rozpozna-
nia zmierzajacego do zaspokojenia potrzeb informacyj-
nych uzytkownikéw.

TWORZENIE SYSTEMU

Proces ten obejmuje uniwersalne etapy, ktére wyzna-
czaja jednoczesnie zasadnicze przedsigwzigcia zwigza-
ne z organizowaniem rozpoznania. Naleza do nich’
(rys. 1):

— podzial na rejony odpowiedzialnosci,

— wyodrebnienie obiektéw rozpoznania,

— okreslenie zadan rozpoznawczych,

— wybdr rejondw (punktéw) szczegdlnego zaintere-
sowania,

— podziat zadan miedzy wykonawcéw,

— organizowanie wymiany informacji,

— zabezpieczenie dziatari elementéw i podsysteméw
rozpoznawczych.

Przedstawione etapy tworza swego rodzaju catosé
strukturalna, ktdra jest zbiorem czynnosci organizacyj-
nych oraz swoistym scenariuszem ramowym wszyst-
kich poczynar podejmowanych przez organizatora sys-
temu rozpoznania w postaci koncepcji®.

Podziat na rejony odpowiedzialnosci jest czynnoscia
wykonywana bezposrednio po zidentyfikowaniu wa-
runkow i sytuacji, w jakiej beda prowadzone dziatania
rozpoznawcze. Uogolniajac wnioski z ¢wiczefi dowdd-
czo-sztabowych oraz do§wiadczenia z operacji prowa-
dzonych poza granicami kraju, mozna stwierdzi¢, ze do
zasadniczych warunkéw decydujacych o sposobie wy-
korzystania Zrédet informacji naleza charakter zadania
bojowego oraz cel rozpoznania (okreslony przez do-
wddcg) w odniesieniu do koniecznosci zaspokojenia
potrzeb informacyjnych.

Podziat ten wynika z potrzeby okreslenia zakresu te-
matycznego i rozleglosci terenu (obszaru), ktéry zosta-
nie objety monitoringiem przez Zrédta informacji (ele-

5 Por. M. Wrzosek, Planowanie, organizowanie i prowadzenie dziatar rozpoznawczych w operacjach, Warszawa 2009, s. 61-78.
6 Koncepcja rozpoznania powstaje w wyniku oceny przeciwnika, uwzglednienia priorytetéw informacyjnych dowodcy, podanych najczesciej
w wytycznych, oraz okreslenia stanu zasobow informacyjnych systemu rozpoznania, jak réwniez zdolno$ci Zrédet rozpoznania do dziatania.
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menty rozpoznawcze). W kontekscie praktycznej dzia-
falnosci rozpoznawczej jest to wyznaczenie granic
aktywnosci systemu rozpoznania. Ponadto praktyka
sztabowa dowodzi, Ze umozliwia on takze wyznacze-
nie granic dzialania elementéw rozpoznawczych podle-
glych szczebli dowodzenia. Natomiast okreslenie gra-
nic i tematycznego zakresu pozyskiwanych informacji
pozwala na sprecyzowanie zadan do wykonania. Prak-
tyka rozpoznawcza wskazuje, ze niezaleznie od zleco-
nych zadai podlegle podsystemy rozpoznania bgda
gromadzi¢ przede wszystkim wiasne, uzaleznione od
potrzeb ich szczebla dowodzenia, informacje.

Na podstawie wnioskéw z dziatalnosci systemu roz-
poznania w czasie konfliktéw zbrojnych oraz dos§wiad-
czefi zdobytych przez polskie kontyngenty wojskowe
mozna zauwazy¢, ze znajomos¢ charakteru zagrozenia
i umiejetnos¢ jego identyfikacji jest jednym z elemen-
tow sukcesu w rozpoznaniu. Dlatego tak istotny jest
zbiér pozyskanych informacji, ktéry umozliwia oceng
przeciwnika. Dokonujac analizy minionych konfliktéw
zbrojnych, mozna stwierdzic, ze rozleglos$¢ obszaréw
rozmieszczenia przeciwstawnych stron wzrasta, zatem
w przysztosci rejon odpowiedzialnosci rozpoznawczej
bedzie prawdopodobnie proporcjonalnie wigkszy niz
ten, w ktérym obecnie sa realizowane zadania. Nie bu-
dzi watpliwosci teza, ze w dziataniach taktycznych wy-
znaczanie tego rejonu w obronie opiera si¢ na uwzgled-
nieniu innych warunkéw niz w natarciu. Natomiast
w czasie dziatan poza granicami kraju decyduja o tym,
oprécz innych czynnikéw, podpisane porozumienia
migdzynarodowe i warunki geograficzne’.

Wyodrebnienie obiektow rozpoznania (identyfikacja
obiektéw®) rozpoczyna si¢ w czasie prowadzenia oceny
sytuacji, zwlaszcza wartosciowania mozliwosci sit prze-
ciwnika (rys. 2). Jest to zasadnicza czynnos$¢ inicjujaca
proces organizowania rozpoznania, gdyz od jej wyni-
kéw zalezy przyszly stan wiedzy dowddey i sztabu.
Obiekt rozpoznania jest specyficzna kategorig pojecio-
wa. Jego definicja zawiera zaréwno elementy ugrupo-
wania przeciwnika, jak i infrastruktury obszaru opera-
cji, a takze uwzglednia przedstawicieli kierownictwa
politycznego czy wojskowego. Uogodlniajac rézne defi-
nicje, mozna stwierdzic, ze obiektem rozpoznania jest
w zasadzie element ugrupowania bojowego przeciwni-
ka, konstrukcji militarnych i przedmiotéw terenowych
(statych i sztucznych), ktdre na okreslonym etapie dzia-
fari stanowia charakterystyczna, wzglednie zwarta, ca-
1os¢ konieczna do wykrycia, Sledzenia lub potwierdze-
nia jej wystgpowania.

Z powodu tak szerokiego ujgcia terminu obiekt roz-
poznania W procesie wyodrebniania poszczegélnych
nie identyfikuje si¢ jednorazowo wszystkich elemen-
téw wystepujacych po stronie przeciwnika i nie kwalifi-
kuje ich na stale jako obiekty na czas dziatai rozpo-
znawczych. W trakcie walki, w tym prowadzenia roz-
poznania, w zwiazku z rozwijajaca si¢ sytuacja

TEMAT NUMERU - ROZPOZNANIE
|

RYS. 1. PROCES
ORGANIZOWANIA
ROZPOZNANIA

szczegolnego zainteresowania
i podsystemow rozpoznawczych

Opracowanie wtasne.

przybywa niektorych obiektéw, inne natomiast sg eli-
minowane lub opuszczaja dany rejon.

Dlatego od organizatora systemu rozpoznania wyma-
ga sie ciaglego identyfikowania na biezaco obiektéw
znajdujacych sig¢ na obszarze (w rejonie lub pasie) odpo-
wiedzialnosci rozpoznawczej (rys. 3). Przyktadowo,
drugorzutowa brygada przeciwnika, jezeli znajduje si¢
w glebi jego ugrupowania jako odwdd dywizyjny, moze
by¢ w calosci obiektem rozpoznania w poczatkowym
etapie dzialain zaczepnych wojsk wiasnych. Jednak
z chwila uzyskania powodzenia i rozwijania natarcia,
gdy brygada przeciwnika zostanie zaangazowana do
obrony rubiezy, do ktérej podchodza nacierajace wojska
i na korzys¢ ktdrych jest prowadzone rozpoznanie, w jej
strukturze zostanie zidentyfikowanych wiele nowych
obiektéw koniecznych do rozpoznania (np.: bataliono-
we rejony obrony, stanowiska ogniowe artylerii, rejony
zesrodkowania odwodéw, stanowiska dowodzenia itp.).
W tej sytuacji wystapia nowe potrzeby informacyjne
oraz koniecznos$¢ uzupetnienia posiadanych informacji.

Wyodrebnienie obiektéw rozpoznania w procesie or-
ganizowania zwiazanych z tym czynnosci ma na celu
stworzenie podstaw do sformutowania w dalszej kolej-
nosci zadan dla elementéw rozpoznawczych.

7 Zob. Z. Modrzejewski, P. Balon, Systemy rozpoznania w operacjach poza granicami kraju, ASzWoj, Warszawa 2017.
8 Zob. M. Wrzosek, J. Wisniewski, Deskrypcja obiektow rozmieszczonych poza strefg dziatan bezposrednich, ASzWoj, Warszawa 2017.
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Opracowanie wiasne.

Okreslenie zadan’® rozpoznawczych obejmuje ustale-
nie celéw dziatania elementéw lub podsystemoéw roz-
poznawczych, odzwierciedlajac potrzeby informacyjne
uzytkownikéw lub luki w zdobytych wiadomosciach.
Cel dla systemu rozpoznania jest zatem konkretyzacja
zamierzen wynikajacych z koncepcji walki dowddcy
i precyzuje, co, kto i kiedy ma osiagnac¢. W tym sensie
zadanie moze by¢ traktowane jako Srodek do realizacji
zatozonego celu. Do zadan rozpoznawczych naleza za-
réwno calosciowe systemu rozpoznawczego (np. jed-
nostki rozpoznawcze), jak i danego elementu rozpo-
znawczego (np. zrédta informacii).

Odnosza sig¢ one zawsze do wyselekcjonowanych
obiektéw bedacych przedmiotem zainteresowania do-
wddcy organizujacego i prowadzacego dziatania bojo-
we. Praktyka dziatalnosci sztabowej wskazuje, ze
liczba zadan rozpoznawczych jest zawsze wigksza od
ilosci obiektéw bedacych przedmiotem rozpoznania.
Na podstawie zdobytych do§wiadczet mozna stwier-
dzi¢, ze wyodrebnianie zadani rozpoznawczych jest
pracochtonne, szczegdlnie w sytuacji, gdy w rejonie
odpowiedzialnosci rozpoznawczej wystgpuje wiele
obiektow.

W dziataniach taktycznych, w razie organizowania
rozpoznania przewidzianego do prowadzenia przez
dluzszy czas niz dzien (doba) walki, nie jest celowe
wyodrgbnianie wszystkich zadari rozpoznawczych na
caly ten okres. W niektdrych sytuacjach nie jest nawet
mozliwe ustalenie szczeg6téw koniecznych do sformu-
fowania zadan rozpoznawczych z kilkudniowym wy-
przedzeniem. ToteZ najwtasciwszym rozwiazaniem jest
okreslenie ich do konca pierwszego dnia walki. Po-

twierdza to praktyka dowddczo-sztabowa, system roz-
poznania bowiem jest rozwijany lub reorganizowany
przed rozpoczgciem dzialai (zmiana ich charakteru te-
go wymaga). W kolejnych dniach walki uszczegétawia
si¢ obiekty rozpoznania, ustalajac kolejne zadania roz-
poznawcze wynikajace z nowych potrzeb informacyj-
nych i powstalej sytuacji.

Efektem tego jest wydzielenie elementdw i podsyste-
méw rozpoznawcezych do wykonania tych zadan. Ca-
tos¢ procesu mozna postrzegac jako organizowanie obu
wymienionych jego sktadnikéw. Dostrzegajac analogie
do przygotowania dziatai — tworzenia ugrupowania
bojowego, mozna uznad ten etap organizowania rozpo-
znania za budowanie ugrupowania sit i Srodkéw roz-
poznawczych. Réznica natomiast polega na czgstym
zrywaniu istniejacej podlegtosci i podporzadkowania
organizacyjnego elementéw rozpoznawczych. Wynika
to z dwdch powodéw. Po pierwsze z duzej ich samo-
dzielnosci w czasie wykonywania specjalistycznych za-
dari. Zrédta informacji podlegaja wowczas tylko jedne-
mu osrodkowi decyzyjnemu, w zasadzie organizatoro-
wi rozpoznania danego szczebla dowodzenia. Po
drugie z potrzeb konstruowania matych, ale zréznico-
wanych informacyjnie podsysteméw, do ktérych naj-
czesciej dobiera si¢ Zrédia informacji z pododdziatéw
rozpoznawczych. Jest to powszechnie znane zjawisko
budowania architektury systemu rozpoznania.

Obserwacje minionych konfliktéw zbrojnych oraz
whnioski z dziatan PKW wskazuja, ze nowe podejscie
do problemu organizacji systemu rozpoznania wymaga
nie tylko innowacyjnych rozwiazain teoretycznych, lecz
takze ich empirycznej weryfikacji w trakcie ¢wiczen
dowddczo-sztabowych i ¢wiczen z wojskami, w koricu
— zastosowania w praktyce. Na tej podstawie ustalane
sa wytyczne w formie regulamindw i instrukcji. Biorac
pod uwage zgromadzone w toku dzialai rozpoznaw-
czych doswiadczenia, nie powinien dziwi¢ fakt organi-
zowania elementéw i podsysteméw rozpoznawczych
z wykorzystywaniem odmiennych od doktrynalnych
rozwiazan. Jak wskazuja doswiadczenia, opracowane
i sprawdzone modelowe rozwigzania sa najczesciej ela-
styczne i umozliwiaja uzycie Zrodet informacji stosow-
nie do potrzeb realizacji zadan™.

Wybor rejonow (punktow) szczegolnego zaintereso-
wania jest specyficznym odzwierciedleniem jednej
z zasad sztuki wojennej, a mianowicie zasady ekonomii
sit, czyli skupienia wysitku rozpoznania na realizacji
zasadniczych zadan rozpoznawczych (rys. 4). Z prakty-
ki wynika, ze rejonem szczeg6lnego zainteresowania
moze by¢ teren, na ktérym skoncentrowane sa obiekty
rozpoznania, lub fragment obszaru, gdzie bedzie wyko-
nywana wigksza liczba zadan rozpoznawczych.

Powszechnie stosowana w sztuce wojennej zasada
koncentracji wysitku nie musi oznacza¢ zmasowanego

9 Zadanie jest to wyodrebniona przedmiotowo, podmiotowo, przestrzennie, czasowo i na 0got tez proceduralnie czes$¢ celu przewidziana do
wykonania w ustalonym okresie lub terminie mieszczacym sie w przedziale czasu przewidzianym na osiggniecie tego celu. Por. L. Krzyzanow-
ski, O podstawach kierowania organizacjami inaczej, Warszawa 1999, s. 253.

10 Zob. Rozpoznanie wojskowe w sytuacjach kryzysowych. Teoria i praktyka, red. M. Wrzosek, AON, Warszawa 2014.
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uzycia sit 1 Srodkéw rozpoznania w okre§lonym miej-
scu i czasie''. Chodzi raczej o efekty, czyli zdobycie dla
sztabu i dowddcy wymaganych wiadomosci rozpo-
znawczych, niezbednych w procesie dowodzenia. Trze-
ba przy tym zauwazy¢, ze w rozpoznaniu — podobnie
jak w bezposredniej walce w natarciu skupienie wysil-
ku na kierunku uderzenia'? (lub w rejonie obrony) — re-
spektowanie i wyznaczanie rejonéw (punktow) szcze-
g6lnego znaczenia powoduje zwracanie mniejszej uwa-
gi na inne rejony (obiekty rozpoznania). Niesie to za
soba ryzyko przeoczenia czgsci obiektéw ugrupowania
bojowego przeciwnika.

Ogodlnie mozna stwierdzi¢, ze rejony szczegdlnego
zainteresowania sg to zazwyczaj fragmenty terenu wy-
brane w strefie rozpoznania danego szczebla dowodze-
nia. Zrédia informacji (elementy rozpoznawcze) sa
w stanie ustali¢ sposéb dziatania w nich przeciwnika,
tym samym potwierdzi¢ stusznos¢ przyjetego (lub za-
przeczy¢) wariantu prawdopodobnego charakteru jego
aktywnosci. W ramach strefy rozpoznania, niekiedy
nawet w rejonach szczegdlnej uwagi, sa wyznaczane
punkty zainteresowania, gdzie rozmieszcza si¢ osobo-
we lub techniczne Zrédta informacji. Moga one by¢ lo-
kalizowane réwniez poza wybranymi rejonami. Petnia
wowczas rolg pomocnicza, stuzac monitorowaniu pa-
sywnych kierunkéw dzialania przeciwnika. Ponadto
zapobiegaja przenikaniu jego elementéw ugrupowania
bojowego w gltab ugrupowania wojsk wtasnych.

Wyznaczanie rejonéw (punktéw) szczeg6lnego zain-
teresowania wynika niekiedy z braku mozliwosci obje-
cia calej strefy jednakowym wysitkiem rozpoznaw-
czym. Nie zmienia to jednak faktu, ze organizatorowi
systemu rozpoznania pozostaje w sumie podjecie osta-
tecznej decyzji o tym, jak z calej przydzielonej strefy
odpowiedzialnosci wybra¢ ten wlasnie rejon. Rejony
i punkty szczegdlnego zainteresowania wskazuje sie
zazwyczaj, uwzgledniajac efekty uzyskane w procesie
informacyjnego przygotowania pola walki. Zasadniczo
sa to: prawdopodobny wariant dziatania przeciwnika
oraz scenariusz rozwoju sytuacji. Zwlaszcza opracowa-
ny i zweryfikowany w czasie symulacji dziatan scena-
riusz umozliwia okreslenie w czasie i przestrzeni praw-
dopodobnego potozenia sit przeciwnika.

Podziat zadari miedzy wykonawcéw to roztozenie
wysitku rozpoznania na poszczeg6lne Zrédta informa-
cji (elementy rozpoznawcze), zapewniajace pozyskanie
na zakladanym poziomie wiedzy rozpoznawczej. Przy
czym nalezy tu odrézni¢ podziat ilosciowy zadan od ja-
kosciowego. Podziat ilosciowy dotyczy Zrédet informa-
cji jednego podsystemu rozpoznania, zatem wykonuja
one te same zadania. Natomiast podziat jakosciowy jest
zwigzany ze Zrédtami informacji o réznych mozliwo-
Sciach zdobywania wiadomosci. W tym przypadku
kazde z nich jest elementem rozpoznawczym innego
podsystemu i o innej specyfice zdobywanych informa-
¢ji, zatem realizuje inne zadania.

11 M. Wiatr, Miedzy strategia a taktyka, Toruh 1999, s. 187.
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Dokonujac podziatu zadar rozpoznawczych migdzy
bezposrednich wykonawcéw, nalezy uwzglednia¢ ich
mozliwosci, specyfike dziatania oraz sposoby zdoby-
wania informacji. Wéwczas bgdzie mozna mie¢ pew-
nos¢ co do wlasciwego ich zrealizowania. Z rozmiesz-
czenia obiektéw rozpoznania w rejonie odpowiedzial-
nosci rozpoznawczej wynika mozliwos¢ potaczenia
niektérych zadan. Przyktadowo, gdy obiekty te sa poto-
zone blisko siebie, mozliwe jest przydzielenie wigkszej
liczby zadan, polegajacych na rozpoznania kilku obiek-
téw, jednemu elementowi rozpoznania. Podzial zadan
koriczy pewng faz¢ procesu organizowania rozpozna-
nia. To wéwczas zapadaja ustalenia, co rozpoznad, ja-
kie rodzaje informacji zdoby¢, w jakim czasie i kto po-
szczegOlne zadania z tym zwiazane ma wykonac.

Organizacja wymiany informacji — to szczegdlne
wyzwanie dla organizatora systemu rozpoznania. Naj-
wigkszym problemem w zapewnieniu wymiany infor-
macji jest techniczna charakterystyka srodkéw taczno-
Sci i informatyki. Stad jednym z priorytetéw jest umoz-
liwienie elementom rozpoznawczym przekazywania
zdobytych informacji natychmiast po ich pozyskaniu.
Organizacja wymiany informacji to najczgsciej ztozone
przedsigwzigcie przede wszystkim z tego wzgledu, ze
do jednego osrodka decyzyjnego (kierujacego rozpo-
znaniem) naptywaja informacje z r6znorodnych Zrédet.
Kazdy z podsystemdéw rozpoznania dysponuje najcze-
sciej odrgbnym Srodkiem przekazu informacji o specy-
ficznych wilasciwosciach zaréwno co do charakteru
pracy, jak i zasiggu. Sytuacja ta powoduje, ze Zrédta in-
formacji bedace elementami podsystemu rozpoznania,
komunikujac si¢ migdzy soba oraz z osrodkiem decy-
zyjnym, uzupelniaja i weryfikuja gromadzone zasoby
informacyjne. Nie mniej wazne od samego przekazu

12 Zob. M. Huzarski, Zagadnienia taktyki wojsk ladowych, Torun 1999, s. 87, 96.
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informacji jest zapewnienie skrytosci przesytania da-
nych w podsystemie tacznosci oraz uniemozliwienie
namierzenia potozenia elementéw rozpoznawczych
dziatajacych w ugrupowaniu przeciwnika. Wymienio-
ne problemy zostaty juz w duzym stopniu rozwigzane
dzigki automatyzacji procesow dowodzenia. Organiza-
tor rozpoznania przewiduje najczesciej wykorzystanie
odpowiednich srodkéw we wlasciwy dla nich sposéb,
by zapewni¢ sobie naptyw informacji z rejonu rozpo-
znania oraz moc przekazywaé nowe zadania rozpo-
znawcze poszczegdlnym wykonawcom. Odrebna spra-
wa jest umozliwienie wymiany informacji z sasiadami
i elementami wspoldziatajacymi. Konieczne jest wow-
czas utrzymywanie niezaleznej facznosci z komérka
rozpoznawcza nadrzednego sztabu oraz z réwnorzed-
nymi sztabami sasiednich jednostek, takze z sojuszni-
czymi oddzialami i pododdziatami dysponujacymi si-
fami i Srodkami rozpoznania. Z praktyki wynika, ze
organizujac wymiang informacji w sieci rozpoznania,
trzeba uwzgledniaé potrzeby wszystkich uczestnikéw
walki wedtug priorytetow realizowanych przez nich
zadan.

Z powodu zréznicowanych sposobéw dziatania ele-
mentéw rozpoznawczych, w czasie organizowania
facznosci rozpoznania, a wigc i wymiany informacji,
poza zestawianiem odpowiednich sieci i kierunkéw ra-
diowych stosownie do wlasciwosci sprzetu i specyfiki
jego wykorzystania, powinno si¢ uwzglednia¢ warunki

Srodowiska operacji utrudniajace jej utrzymywanie'*.
Dlatego tez doktadna ocena technicznych mozliwosci
Srodkéw 1acznosci bedacych w wyposazeniu elemen-
téw rozpoznawczych stanowi podstawe do rozwinigcia
Zrédet informacji w rejonie rozpoznania, jak réwniez
analiza rozmieszczenia elementéw ugrupowania prze-
ciwnika (obiektéw rozpoznania).

Zabezpieczenie dziatan elementow i podsystemow
rozpoznawczych jest czgscia ogdélnego procesu obejmu-
jacego przedsigwzigcia podejmowane w celu stworze-
nia wojskom warunkéw do wykonywania zadan. W za-
sadzie mozna przyjaé, ze na strukture zabezpieczenia
dziatan sktadaja si¢: zabezpieczenie logistyczne, me-
dyczne i bojowe oraz ochrona wojsk'. Catoksztatt
przedsiewzig¢ z tym zwigzanych realizuja w zasadzie
jednostki rozpoznawcze. Stad przyjmuje si¢ najcze-
Sciej, ze przewidywane do wykorzystania elementy
i podsystemy rozpoznawcze sa w pelni przygotowane
do dziatania. Istotne zatem z punktu widzenia potrzeb
zabezpieczenia ich dziatar jest okreslenie dowddcom
tych jednostek warunkéw realizacji zadan przez wy-
dzielone z ich skladu sity i Srodki. Chodzi przede
wszystkim o podanie czasu gotowosci do dziatania oraz
wskazanie ewentualnych szczegdélnych witasciwosci
i potrzeb, ktére moga wptynaé na inne niz typowe za-
opatrzenie w Srodki walki lub wyposazenie w dodatko-
WYy sprzet.

‘Wyniki analiz teoretycznych, a takze wywiadéw bez-
posrednich wskazuja, ze w wielu przypadkach kwestie
omawianego zabezpieczenia musza by¢ wyjasnione
w trakcie procesu planowania w sztabie brygady, a na-
wet dywizji. Zwlaszcza ze samodzielno$¢ oraz ogdlna
odmienno$¢ charakteru dziatar elementéw i podsyste-
moéw rozpoznawczych powoduje wczesniejsze w po-
réwnaniu z innymi elementami ugrupowania bojowego
podejmowanie norm i naleznosci oraz inne sa prioryte-
ty w kolejnosci ich uzupetiania. Ponadto nie nalezy
zapominaé, ze w odniesieniu do ugrupowania rozpo-
Znawczego nie rozwija si¢ osobnego (poza jednostka
rozpoznawczg) systemu zabezpieczenia logistycznego
dla podsysteméw rozpoznawczych (np. punktéw me-
dycznych, tankowania itp.).

Specyfika omawianych dziataii wymaga uwzgled-
nienia takze przedsigwzig¢ dotyczacych bezpieczeni-
stwa wojsk, w tym elementéw (podsysteméw) rozpo-
znawczych. Szczegblnego zatem podejScia wymaga
koordynacja dziataii w czasie wprowadzania ich
w ugrupowanie przeciwnika. Poza tym istotne sg kwe-
stie ich odzyskiwania i luzowania oraz ewakuacji ran-
nych i chorych itd. Elementy rozpoznawcze sa narazo-
ne na oddzialywanie nie tylko wojsk przeciwnika, lecz
réwniez — w sytuacji braku wilasciwej koordynacji —
moga natrafi¢ na nieoznaczone przeszkody (np. pola
minowe) ustawione przez wojska wlasne. Ponadto jest
prawdopodobne, ze stana sie¢ niezamierzonym obiek-
tem uderzeri ogniowych wtasnych pododdziatéw beda-

13 Do najwazniejszych naleza: uksztattowanie terenu, zabudowa obszaru, obiekty przemystowe, anomalie pogodowe, rejony wydobycia rud metali.

14 Zob. Regulamin dziatar wojsk ladowych, DWLad, Warszawa 2008.
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cych w stycznosci z przeciwnikiem. Niestety prawda
jest ogélne stwierdzenie, ze zorganizowanie systemu
rozpoznania zapewniajacego kompleksowe zabezpie-
czenie dziatan wszystkim podsystemom rozpoznaw-
czym przez caly okres ich dziatania nie jest w pelni
mozliwe. Ich aktywnos¢ wiaze sig¢ z ryzykiem, co jest
nieodtaczna cecha ich funkcjonowania.

WNIOSKI I REKOMENDACJE

Nowe techniczne mozliwosci sprzgtu rozpoznawcze-
go generuja inne sposoby taktycznego wykorzystania
sit 1 Srodkéw systemu rozpoznania. Z przeprowadzo-
nych badari wynika, ze najwigkszym problemem kom-
ponentéw wyznaczonych do realizacji zadan poza gra-
nicami kraju byla organizacja rozpoznania. Natomiast
w opinii ekspertéw (kierownikéw komorek rozpoznaw-
czych i dowddcéw kontyngentéw) powazne trudnosci
wiazaly sie¢ z zapewnieniem bezpieczenistwa elemen-
tom rozpoznawczym oraz z ich ochrong przed oddzia-
tywaniem srodkéw razenia przeciwnika.

Whioski z minionych konfliktéw zbrojnych oraz do-
Swiadczenia z dzialari prowadzonych przez PKW poza
granicami kraju wskazuja na luki w procedurach rozpo-
znawczych oraz nieporozumienia terminologiczne.
Uwidocznily si¢ one wyraznie w operacjach w Iraku
i Afganistanie, gdy podejmowano préby polaczenia
rozwigzan narodowych z sojuszniczymi. Braki sprzgto-
we w systemie rozpoznania narodowego komponentu
powodowaty bowiem koniecznos$¢ korzystania ze
wsparcia sojusznikéw. To z kolei wymuszato przyjecie
odmiennych od narodowych, a niekiedy nawet niezna-
nych rozwiazan organizacyjnych®. Nowe procedury
nie wptywaly pozytywnie na proces przygotowania
rozpoznania.

Na podstawie zgromadzonego materiatu faktogra-
ficznego mozna stwierdzié, ze nadal aktualny jest wy-
mog informatycznego wsparcia elementéw rozpoznaw-
czych. Nie budzi watpliwosci teza, ze w celu zapewnie-
nia zdolnosci systemu rozpoznania do zdobywania
informacji elementy te (zaréwno osobowe, jak i tech-
niczne) powinny dysponowac odpowiednimi progra-
mami do komputerowego ich przetwarzania. Zwiek-
szajace si¢ zapotrzebowanie na informacjeg, jedno-
czesnie skracanie czasu wykrycia i przekazania danych
o obiektach z kilku godzin do kilku nawet minut wpty-
n¢lo na §wiadomosé decydentéw odpowiedzialnych
za osiaganie zaktadanych efektow operacyjnych.
W zwiazku z tym mozna zalozy¢, ze przyszie potrzeby
z tym zwiazane moga zosta¢ zaspokojone tylko z wy-
korzystaniem zautomatyzowanych systeméw przekazy-
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wania informacji. Stosujac srodki automatyzacji, moz-
na w znacznej mierze usprawnic¢ pracg oficeréw komo-
rek rozpoznawczych. Oczywiscie automatyzacja nie
jest w stanie zastapi¢ oficera rozpoznania, jego wiedzy,
doswiadczenia i intuicji oraz racjonalnego zachowania
sig¢ w sytuacjach trudnych. Moze jednak znacznie przy-
spieszy¢ jego dziatanie oraz utatwi¢ wykonanie wielu
zmudnych czynnosci'®. Ten obszar organizacji rozpo-
znania, mimo ze jest powszechnie znany, nadal w teorii
oraz praktyce jest mato eksponowany. Dlatego tez nale-
zy weciaz dazy¢ do poszukiwania skutecznego sposobu
rozwigzania tego problemu.

Wiele prac naukowych prowadzonych w AON, obec-
nie w ASzWoj, poswigcono prognozowaniu rozwoju
rozpoznania'’. Uogdlnione wnioski wskazuja na zasad-
nicze jego kierunki, czyli automatyzacj¢ przekazu in-
formacyjnego oraz doskonalenie autonomicznych bez-
zatogowych srodkéw rozpoznawczych, a takze na ko-
nieczno$¢ opracowania koncepcji rozwiazan
sieciowych sensoréw rozpoznawczych oraz budowania
struktur modutowych dla poszczegdlnych pododdzia-
16w. Wyniki badar stanowia podstawg do stwierdzenia,
ze w przysztych operacjach wzrosnie poziom ztozono-
Sci organizacji systemu rozpoznania wojskowego.

Kolejna kwestia z tego zakresu to zasigg rozpozna-
nia. Oczywisty jest fakt, ze realizuje ono zadania z od-
powiednim wyprzedzeniem czasowym w stosunku do
zasadniczych dziatan wojsk. Z tego powodu czas i glg-
bokos¢ tych dziatan sa jednym z podstawowych wy-
znacznikOw organizacji rozpoznania. Stara zasada:
wiedzie¢ wigcej 1 szybciej niz przeciwnik — sprawia,
ze musi ono z wigksza precyzja wybieraé rejony
i punkty zainteresowania rozpoznawczego. Zatem da-
zac do szybszego pozyskiwania informacji, organiza-
cje systemu rozpoznania nalezy rozpoczynac na dale-
kich podejsciach do rejonu odpowiedzialnosci, a to
wymaga wyposazenia tego systemu w powietrzne
platformy rozpoznawcze oraz w systemy czujnikowe'.
Doswiadczenia z konfliktéw zbrojnych dowodza, ze
nie bez znaczenia dla sprawnosci funkcjonowania sys-
temu bedzie rozpoznanie powietrzne, ktére obecnie
ma najwieksze mozliwosci gromadzenia danych
w r6znych formatach.

Przedstawiony material nie wyczerpuje ztozonosci
problematyki organizacji systemu rozpoznania wojsko-
wego. Prezentuje jedynie autorski punkt widzenia i po-
strzegania wybranych zagadnieni. Obserwacja procesu
dydaktycznego oraz udziat w ¢wiczeniach dowodczo-
-sztabowych i grupowych jest okazja do weryfikacji
wielu teoretycznych rozwiazan. u

15 Szczegblny przypadek - rozpoznanie obrazowe w Iraku. W czasie pierwszych zmian wykorzystywano jednostki rumunskie, brakowato bowiem

polskich specjalistow.

16 W. Scheffs, Kierunki rozwoju rozpoznania wojskowego, ,Zeszyty Naukowe AON” 2013 nr 2(91).

17 Kierunki rozwoju systemow rozpoznania, red. M. Wrzosek, AON, Warszawa 2008; Model systemu rozpoznania powietrznego w opera-
cji sieciocentrycznej w aspekcie informacyjnym, strukturalnym i technicznym, red. M. Wrzosek, AON, Warszawa 2013; Organizacja i funkcjo-
nowanie Igdowych platform rozpoznawczych w operacjach sieciocentrycznych, red. M. Wrzosek, AON, Warszawa 2015.

18 M. Wrzosek, Powietrzno-ladowy system rozpoznania - wczoraj, dzis, jutro [w:] Integracja powietrzno-ladowa w Sitach Zbrojnych RP,
red. K. Zateski, G. Rostan, A. Wietoszka, WSOSP, Deblin 2016, s. 9-24.
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Myslenie strategiczne
W rozpoznaniu
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UWAGE WEASNIE NA NAS.

mjr dr Robert Wojcicki

Niezaleinie od warunkéw geopolitycznych sity
zbrojne na catym $wiecie prowadza rozpoznanie
majace na celu zdobycie wiedzy o prawdopodobnym
przeciwniku, jego dziataniach prowadzonych obecnie
oraz mozliwych w przysztosci, w bliskiej lub odleglej
perspektywie czasowej. Kazda nawet najdrobniejsza
informacja dla oficera rozpoznania moze by¢ powodem
zainteresowania danym tematem. Myslenie strategicz-
ne jest bowiem czynnikiem, ktéry zapoczatkowuje
dziatania rozpoznawcze. W artykule oméwig geostrate-
giczne potozenie naszego kraju w Europie na styku
granic Sojuszu Péinocnoatlantyckiego i imperialnych
intereséw naszych sasiadéw z uwzglednieniem kierun-
ku pétnocnego i wschodniego.

Polska lezy w Europie Srodkowej miedzy Morzem
Battyckim na péinocy oraz pasmami gér: Sudetéw
i Karpat na potudniu, w przewazajacej czgsci w dorze-
czu Wisty i Odry. Obecne jej granice, co wazne, zosta-
ty wytyczone po Il wojnie swiatowej. Od pdtnocy gra-
niczymy z Rosja (jej enklawa, jaka jest obwdd kalinin-
gradzki) i Litwa, od wschodu z Litwa, Biatorusia
i Ukraing, od potudnia ze Stowacja i Czechami, od za-
chodu z RFN. Znaczng czgS$¢ péinocnej granicy wy-
znacza wybrzeze Morza Battyckiego. Polska Wylaczna
Strefa Ekonomiczna na Battyku graniczy ze strefami
Danii i Szwecji. Granice z Ukraing, Bialorusia i Rosja
stanowia réwnoczesnie granicg zewngtrzng Unii Euro-

pejskiej 1 strefy Schengen. Ponadto jest to takze czgs$¢
wschodnich granic NATO. Analizujac nasze potozenie,
nie sposob nie wspomniec o uksztattowanych w wyni-
ku prowadzonych w dziejach wojen statych szlakach,
ktére z racji uwarunkowan terenu sa trasami kiedys
przemarszu, dzi§ transportu i manewru wojsk oraz do-
starczania niezbgdnego zaopatrzenia.

Biorac pod uwage geopolityczne polozenie naszego
kraju, uzasadniona jest potrzeba przypomnienia wspét-
czesnych zagrozen. Co prawda mamy dobre relacje
z krajami sasiadujacymi, nie jesteSmy uwiktani w spo-
ry natury terytorialnej i innej, nalezy jednak podkreslic,
7e zagrozenia sa wciaz obecne i przybieraja réznorakie
formy. Z historii konfliktéw wynika, ze Srodowisko
bezpieczenstwa, w tym w ostatnich latach srodowisko
kontynentu europejskiego, ulega ciagtym zmianom.

ZAGROZENIA

Niepokojace sa nastroje spoteczenistw innych parstw,
ktére moga sta¢ sie pretekstem do podjgcia dziatan
przeciwko naszemu krajowi. Przyktadem chociazby
Ukraina, gdzie wykorzystano silne nastroje separaty-
styczne. Dlatego przeciwnik z cata pewnoscia bedzie
monitorowal sytuacj¢ oraz badat, czy przeprowadzenie
okreslonych dziatari podprogowych, bedacych elemen-
tem wojny hybrydowej', okaze si¢ zasadne dla zaplano-
wanej operacji o charakterze militarnym. Przyjrzyjmy

1 Wojna hybrydowa - prowadzenie dziatarh wojennych bez oficjalnego wypowiedzenia wojny, tgczace w sobie elementy wojny konwencjonalnej,
cybernetycznej, terroryzmu, dziatai nieregularnych (np. dywersji) i innych dziatan destrukecyjnych (np. presji ekonomicznej), z rownoczesnym
wykorzystaniem dziatai propagandowych. http://nowewyrazy.uw.edu.pl/haslo/wojna-hybrydowa.htmlI?pdf=1/. 7.02.2020.
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si¢ pod tym katem relacjom miedzy Polska i Litwa.
Silne nastroje narodowe na Litwie, w panistwie powsta-
tym po rozpadzie Zwiazku Radzieckiego, sa bardzo
delikatng sprawa dyplomatyczng. Szczeg6lnie jest to
odczuwalne przy granicy z naszym krajem. Problem
nazewnictwa miejscowosci w jezyku litewskim i pol-
skim byt zagadnieniem omawianym nie tylko na szcze-
blu lokalnych samorzadéw, lecz dyskutowali o tym tak-
ze dyplomaci i szefowie rzadow Polski i Litwy.

Btlaha, jak wydawaloby sig, sprawa moze by¢ przy-
czynkiem do podjecia dziatan majacych na celu wywo-
fanie okreslonych nastrojéw spotecznych. W dobie wo-
jen hybrydowych jest to element niezwykle newral-
giczny. Dowodem dziatania Rosji na Ukrainie. Dotyczy
to takze kreowania polityki historycznej. Préba prze-
krecania faktow historycznych i obarczania nas odpo-
wiedzialnoscia za wybuch II wojny §wiatowej w wypo-
wiedziach prezydenta Federacji Rosyjskiej tylko po-
twierdzaja taka mozliwos¢. Musimy zatem wciaz
monitorowa¢ wypowiedzi gtéw panistw sasiednich,
w tym wysytane w Swiat przez Srodki masowego prze-
kazu krajéw bezposrednio z nami sasiadujacych.

Kolejne paristwo, z ktérym graniczymy, to Republika
Biatorusi, réwniez powstata w wyniku rozpadu ZSRR.
Zawarla sojusz polityczno-gospodarczo-wojskowy
z Federacja Rosyjska. Jest w duzym stopniu uzaleznio-
na od dostaw gazu i ropy z tego kraju. Cykliczne orga-
nizowanie wspdlnych ¢wiczenl armii biatoruskiej i ro-
syjskiej Swiadczy o zaciesnianiu wspotpracy wojskowej
oraz budowaniu struktur przygotowywanych do prowa-
dzenia dziatari jako jedna sita uderzeniowa na kierunku
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Polska lezy w Europie Srodkowej
miedzy Morzem Battyckim na pot-
nocy oraz pasmami gor: Sudetow
i Karpat na potudniu, w przewaza-
jacej czesci w dorzeczu Wisty

i Odry. Od potnocy graniczymy

z Rosja (jej enklawa, jaka jest
obwod kaliningradzki), od wscho-
du z Litwa, Bialorusia i Ukraina,
od potudnia ze Stowacja i Czecha-
mi, od zachodu z RFN.

zachodnim (na wschodniej granicy RP). Dowodem
chociazby ¢wiczenia ,,Zapad 20177, w czasie ktérych
na poligonach na terytorium Biatorusi rozmieszczono
zwiazki taktyczne armii biatoruskiej i rosyjskiej
wzmocnione przerzuconymi z Zachodniego Okregu
Wojskowego Rosji znacznymi sitami (w tym podod-
dzialami powietrznodesantowymi).

Uksztattowanie granicy w tym rejonie jest kolejnym
czynnikiem, ktéry nalezatoby przeanalizowac. Doko-
nanie bowiem wylomu w wytyczonej linii granicznej
moze stworzy¢ dogodne warunki do zesrodkowania sit
i wyprowadzenia uderzenia zgrupowan ladowych
w kierunku zachodnim wprost na Warszawg (rys. 1).
Obszar od Biatowiezy po Terespol to pas ziemi liczacy
45-50 km, na ktérym przeciwnik moze wykonac ude-
rzenie na kierunku Losice — Siedlce — Minisk Mazo-
wiecki — Warszawa. Nalezy pamigtac, ze jest to odle-
glos¢ wynoszaca w linii prostej okoto 90-100 km, co
nie powinno stanowi¢ wigkszego problemu dla zgrupo-
wan ladowych wspartych lotnictwem i desantami po-
wietrznymi, by opanowaé wspomniany obszar naszego
kraju. Dlatego tak wazne jest jego wzmocnienie, zorga-
nizowanie obrony oraz prowadzenie dziatai monitoru-
jacych potencjalnego przeciwnika. Z cala pewnoscia
rejon ten jest rdwniez przedmiotem zainteresowania
operacyjnego jego jednostek rozpoznania i wywiadu.

Na omawianym kierunku przewazaja réwniny.
Ogranicza to znacznie mozliwo$¢ zorganizowania
obrony z wykorzystaniem naturalnych przeszkdd tere-
nowych. Natarcie tzw. brama brzeska oraz z kierunku
péinocnego (obwdd kaliningradzki) przy zatozeniu,
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RYS. 1. MOZLIWOSC
WYPROWADZENIA
UDERZENIA NA WARSZAWE
Z REJONU BRZESCIA

POLSKA

BIALORUS

WARSZAWA @) ®
WESOLA SIEDLCE

T ©

CHELM

ZAMOSC

Zrédto: https://belsat.eu/pl/news/bialorus-traci-niepodleglosc-rosja-atakuje-polske-z-brzescia-to-tylko-
symulacja/. 7.02.2020.

ze przeciwnik bedzie blokowaé doptyw sit od strony
Morza Baltyckiego, powoduje, ze dziatania moga to-
czy¢ sig na dwoch kierunkach: pétnocnym i wschod-
nim. Uzasadnione zatem jest zatozenie, biorac pod uwa-
ge bramy podlaska, wolyriska i przemyska (rys. 2), ze
z tych kierunkéw nastapi prawdopodobnie uderzenie.
Dlatego wazne jest, by Republika Ukrainy jako pan-
stwo zachowata integralnos¢. Uwzgledniajac dwa kie-
runki zagrozefi: od wschodu i pétnocy (polaczone sity
rosyjsko-biatoruskie), nalezy przewidywa¢ wariant ta-
kiego wykorzystania wojsk w przypadku prowadzenia
klasycznych dziatar militarnych.

Zatem krajem, ktory odgrywa wazna rolg z punk-
tu widzenia geopolityki, jest Ukraina. W latach, kie-
dy byla jedna z republik radzieckich, okreslano ja
mianem spichlerza Zwiazku Radzieckiego dzigki
zyznym glebom. Obecnie dominujacym sektorem jej
gospodarki jest réwniez rolnictwo. Od roku 1991
jest to suwerenne panstwo. Jego polozenie oraz do-
step do Morza Czarnego, a takze potencjat demogra-

ficzny stanowig o jego atrakcyjnosci w aspekcie
wspolpracy gospodarczej. Historia tego wciaz nowe-
go na arenie mi¢dzynarodowej paiistwa sprawita, ze
bycie republika radziecka odcisngto trwale pigtno na
Swiadomosci obywateli. Fenomenem jest to, ze oko-
o 79%?* mieszkaricéw deklaruje narodowos¢ ukraifi-
ska. Tylko 41%? podaje, ze postuguje si¢ jezykiem
ukrainskim, cho¢ odsetek ten zwigkszyt si¢ od ogto-
szenia niepodlegltosci. Jezyk dzieli spoteczenstwo
tego kraju. Narodowy ukraifiski dominuje w co-
dziennym zyciu mieszkaicéw zachodniej jego cze-
Sci, natomiast w Srodkowej oraz w stotecznym Kijo-
wie jest uzywany obok jezyka rosyjskiego. Z kolei
wsrdéd ludnosci wschodniej i potudniowej Ukrainy
oraz na Krymie wyraZnie przewaza jezyk rosyjski.
Fakt ten zostal wykorzystany w trakcie dziatan
w 2014 roku. Uogdlniajac, nalezy stwierdzié, ze na
calym obszarze pafistwa prawie 30% obywateli po-
stuguje si¢ jezykiem rosyjskim jako ojczystym. Dla-
tego migdzy innymi podczas kryzysu krymskiego,
na skutek oddzialywania mediéw na ludnos$¢ rosyj-
skojezyczna, wystapity tendencje separatystyczne,
ktére z powodzeniem podsycata oraz wykorzystata
Rosja.

Dzis sytuacja na Ukrainie jest niestabilna, chociaz
wladze panstwowe czynia wszystko, by utrzymac in-
tegralno$¢ terytorialng. W roku 2009 Ukraina przy-
stapila do programu Partnerstwo wschodnie, a od
2014 jest krajem stowarzyszonym z Unia Europej-
ska. 1 stycznia 2016 roku zostata czlonkiem strefy
wolnego handlu z Unia Europejska. Jej staboscia jest
nie najlepsza kondycja gospodarcza, korupcja, uza-
leznienie gospodarcze od Rosji. Armia, mimo Ze jest
stosunkowo liczna*, wciaz boryka si¢ z problemami
z uzbrojeniem, ktdre jest przestarzalte. Wszystko to
sprawia, ze Ukraina jest painstwem stanowiacym
takomy kasek dla przeciwnika, jakim jest Rosja.

Z punktu widzenia Polski jest to panstwo buforo-
we, odgradzajace nas od Federacji Rosyjskiej. Jed-
nak ze wzgledu na mozliwos¢ jego zajecia przez FR
mozna przewidywac prowadzenie dziatan przeciwko
naszemu krajowi z tego kierunku.

Kwestia czgsto poruszang w mediach i literaturze
przedmiotu jest tzw. przesmyk suwalski (rys. 3). Tak
okresla si¢ w Sojuszu pas ziemi wokét Suwatk, Au-
gustowa 1 Sejn, stanowiacy jednoczesnie polaczenie
terytorium panstw battyckich z Polska i pozostatymi
panistwami NATO oraz oddzielajacy terytorium ro-
syjskiego obwodu kaliningradzkiego od sojusznika
Rosji — Biatorusi.

2 W 2001 roku odbyt sie powszechny spis ludnosci, z ktérego wynika, ze Ukraifcy stanowia 77,8% ludnosci, Rosjanie - 17,3%, Biatorusini - 0,6%,
Motdawianie - 0,5%, Tatarzy Krymscy - 0,5%, Butgarzy - 0,4%, Polacy - 0,3%, Zydzi - 0,2%, pozostali - 2,4%. Dane za: J. Szydto,
Rola jezyka w ksztaftowaniu ukrainskiej kultury narodowej, ,Economics and Management” 2014 nr 1, s. 115.

3 Z badan donieckiego osrodka R&B Group wynika, ze w 2011 roku jezykiem ukraifnskim postugiwato sie w domu 47% respondentéw (w 2007 -
40%), rosyjskim odpowiednio: 37% (37%), oboma 15% (22%), w pracy zas i miejscu nauki odpowiednio: ukrainskim 45% (41%), rosyjskim 35%

(35%), oboma 18% (22%). Ibidem, s. 118.

4 Po wydarzeniach z grudnia 2014 roku liczebno$¢ sit zbrojnych Ukrainy wzrosta do 232 tys. zotnierzy, z planowanym jej zwiekszeniem

do 250 tys. w 2015 roku [przypis autora].
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Brak statego potaczenia ladowego Rosji i Biatoru-
si z obwodem kaliningradzkim jest dla tych paistw
problemem. Polska i inne kraje nie utrudniaja im
przewozu towaréw i oséb, jednak z militarnego
punktu widzenia jest to miejsce strategiczne. Przy
tym potaczenie krajéw battyckich z Polska — pola-
czenie ladowe moze stuzy¢ jako szlak do przerzutu
i manewru wojsk Sojuszu Péinocnoatlantyckiego.
Zajecie tego obszaru moze skutkowac odcigciem
panstw baltyckich od wszelkiej pomocy zewngtrznej
w sytuacji prowadzenia dziatan militarnych. Ele-
menty ¢wiczen potwierdzaja teze, ze takie warianty
S rozpatrywane.

Whioski, jakie si¢ nasuwaja, dotycza przede
wszystkim kwestii politycznych i wojskowych oraz
warunkéw geograficznych. Dla parstw battyckich,
niestety, sa one niekorzystne. Istnieje duze prawdo-
podobienistwo prowadzenia dziatai na réznych kie-
runkach zaréwno z ladu, morza, jak i z powietrza
z wykorzystaniem elementu zaskoczenia. W przy-
padku szybkiego tempa natarcia przeciwnik, majacy
wsparcie na przyktad sit separatystycznych lub spe-
cjalnych, ma duza szansg na zajgcie ich terytorium.
Zatem obszar naszego kraju moze sta¢ si¢ potencjal-
nym miejscem zmagan sit Rosji i Bialorusi z sitami
Sojuszu Pétocnoatlantyckiego.

UMIEC PRZEWIDYWAC

Skupienie uwagi tylko na granicy pé6inocnej
i wschodniej (okreg kaliningradzki i Biatorus) byto-
by z punktu widzenia geopolityki btgdem. Myslac
o bezpieczenstwie naszego kraju, uwzgledniajac
mozliwe zagrozenia, nalezy szukac ich na réznych
kierunkach geograficznych oraz ptaszczyznach dzia-
fania z uwzglednieniem nawet najmniej spodziewa-
nych wariantéw i scenariuszy. Pierwsze kroki w celu
zapewnienia bezpieczernistwa to analiza tego, jakim
potencjalem obronnym dysponujemy dzisiaj i co mo-
ze znalez¢ si¢ w centrum zainteresowania rozpo-
znawczego potencjalnego przeciwnika. Dowddcey
i oficerowie, doskonalac umiejgtnos¢ strategicznego
mySlenia, ksztattujac w sobie spostrzegawczosé
i zmyst strategiczny oraz zdobywajac pewnos¢ co do
wlasnych mocnych stron, moga odniesc¢ z tego pozy-
tek. Ponadto pomysty na najskuteczniejsze wykorzy-
stanie wtasnego potencjatu, skonkretyzowane w po-
staci jasnych celéw, oraz wypracowanie strategii
dziatania przyczynia si¢ do zwigkszenia potencjatu
obronnego naszego pafstwa.

Kluczowe obszary myslenia strategicznego to roz-
szyfrowywanie intencji przeciwnika, antycypacja
rozwoju sytuacji, planowanie adekwatnych strategii
dzialania, monitorowanie postgpow oraz opracowy-
wanie koniecznych modyfikacji w sposobie dziata-
nia wojsk wtasnych. To tylko kilka przyktadéw ko-
rzysci, jakie daje prowadzenie ciaglego rozpoznania,
tak waznego dla bezpieczenstwa panstwa w dzisiej-
szym Swiecie, w ktérym sytuacja geopolityczna sta-
je sig coraz bardziej skomplikowana. |
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RYS. 2. BRAMY | PRZEJSCIA
NA TERYTORIUM POLSKI

Opracowanie wiasne na podstawie: R. Sobierajski, Ziemie polskie jako teatr wojny, Warszawa 1996;
Cz. Malak, Bezpieczenstwo i obronno$¢ Rzeczypospolitej, Warszawa 1998.

RYS. 3. PRZESMYK
SUWALSKI NA STYKU
GRANIC NATO ORAZ
BIALORUSI | ROSJI

ROSJA
KALININGRAD

POLSKA BIALORUS

PRZESMYK
SUWALSKI

Zrédto: https://www.salon24.pl/u/dziennikarstwoobywatelskie/ 7 18874,czy-przesmyk-suwalski-moze-
stac-sie-miejscem-uderzenia-dywizji-pancernych-rosji/. 7.02.2020.
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Walka radioelektroniczna
czy dziatania wspierajace?

URZADZENIA ELEKTRONICZNE SA W STANIE
WYTWARZAC | PRZETWARZAC SKOMPLIKOWANE
SYGNALY ELEKTRYCZNE NA POSTAC POZADANEGO
PROMIENIOWANIA ELEKTROMAGNETYCZNEGO.

Andrzej Truskowski jest
kierownikiem Katedry
Taktyki i Uzbrojenia na
Wydziale Lotnictwa
Lotniczej Akademii
Wojskowej.

Tomasz Kulik jest
adiunktem Katedry
Taktyki i Uzbrojenia
na Wydziale Lotnictwa
Lotniczej Akademii
Wojskowej.
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pptk dr inz. Andrzej Truskowski, pptk dr inz. Tomasz Kulik

iek XXI jest okreslany czgsto mianem ery in-

formatyzacji, elektroniki i powszechnej kom-
puteryzacji wszelkich dziedzin zycia spoleczeristwa
informacyjnego. W odniesieniu do rozwoju lotnictwa
zmiany sg wreez rewolucyjne. Jezeli nawet modyfika-
cje konstrukcji ptatowcow, silnikéw czy uzbrojenia —
z wyjatkiem systemOw kierowania — majq charakter
ewolucyjny, to skok technologiczny w dziedzinie sys-
teméw walki radioelektronicznej oraz systemoéw kie-
rowania ogniem zaskakuje wrecz tempem, przeobra-
zajac oblicze pola walki.

NIECO HISTORII

Walka elektroniczna od czaséw II wojny swiatowej
zdominowatla wszystkie aspekty prowadzenia wspot-
czesnej wojny. Ocenia sig, ze ten rodzaj dziatan wy-
wiera dzi$ bezposredni wptyw na sposéb bojowego
wykorzystania Srodkéw uzbrojenia oraz stosowana
taktyke. Obecnie urzadzenia elektroniczne, w jakie
jest wyposazony samolot, sa niekiedy (w okreslo-
nych: czasie, miejscu i fazie operacji) wazniejsze dla
jego skutecznosci w przestrzeni powietrznej niz, na
przyktad, osiagi odnoszace si¢ do: predkosci, putapu,
uzbrojenia czy tez mozliwosci manewrowych.

Poczatki tego rodzaju dziatan siggaja pierwszych
lat XX wieku, kiedy to trzech niezaleznych naukow-
cow: Wioch Guglielmo Marconi, Serb Nicola Tesla
i Rosjanin Aleksander Popow skonstruowali urzadze-
nia nadawczo-odbiorcze nazwane radiostacjami. Za-
czeto wprowadzac je do wyposazenia armii, najpierw
do sztabéw duzych zgrupowan (dowddztwa armii
i korpuséw) oraz instalowano na okretach i w samo-
lotach. Mimo ze ten nowy Srodek tacznosci umozli-
wial przekazywanie informacji w czasie rzeczywi-
stym, szybko si¢ okazato, ze korespondencje mozna
podstucha¢ (rozpoznanie radiowe), zaklécic (prze-
ciwdziatanie radiowe), natomiast podszywajac sig
pod radiostacj¢ przeciwnika — dezinformowac (dy-
wersja radiowa)'.

Walke radioelektroniczna prowadzono juz w czasie
II wojny Swiatowej. Wykorzystanie urzadzen i syste-
mow elektronicznych (w tym radaréw oraz istnieja-
cych juz systemOéw rozpoznania radiolokacyjnego)
stato si¢ dos¢ wazna i powszechnie stosowang prak-
tyka zabezpieczenia dziatain bojowych?. Doczekata
si¢ ona nawet nazwy: wojna radioelektroniczna. Mia-
fo to swoje racjonalne uzasadnienie, poniewaz opie-
rano si¢ w niej gtéwnie na uzyciu fal radiowych

1 A. Wetoszka, M. Pawelec, W. Sokot, A, Truskowski, Taktyka lotnictwa, WSOSP, Deblin 2017, s. 316.

2 R. Overy, Wojna powietrzna 1939-1945, Warszawa 2007, s. 321-326.
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(promieniowanie elektromagnetyczne, ktérego Zré-
dlem byly urzadzenia elektroniczne).

Brytyjski historyk Michael Howard w ksiazce
Wojna w dziejach Europy, wydanej w 1976 roku
w Wielkiej Brytanii, przedstawit poglady na temat
jej wymiaréw. W jego ocenie, juz w okresie I wojny
Swiatowej powstal, a w czasie II nastapito dalsze in-
tensywne wykorzystanie tzw. czwartego wymiaru
dziatad (po ladowym, morskim i powietrznym),
zwigzanego 6wczesnie z rozwojem elektronicznych
urzadzen tacznosci, kryptografii, rozpoznania i wal-
ki radioelektronicznej oraz radiolokacji, pracujacych
gléwnie z zastosowaniem promieniowania elektro-
magnetycznego.

Od zakonczenia II wojny Swiatowej udoskonalane
sq wciaz sposoby prowadzenia walki radioelektro-
nicznej. Zmieniaja si¢ urzadzenia i taktyka, nato-
miast sama idea pozostaje bez zmian. Doswiadczenia
z konfliktow lokalnych, zwlaszcza w Wietnamie
(1964-1973), na Bliskim Wschodzie (1967, 1975,
1981, 1986), na Falklandach (Malwinach), czy tez
w ostatnim czasie w bylej Jugostawii, Iraku i Afgani-
stanie sprawity, ze WE (wedlug NATO: Electronic
Warfare — walka elektroniczna) zajmuje bardzo waz-
ne miejsce w procesie organizowania i prowadzenia
dziatani bojowych.

ZAKRES POJECIOWY

Tytulowe rozwazania warto rozpocza¢ od zdefinio-
wania podstawowych poje¢, ktére w literaturze przed-
miotu sg uwazane czgsto za terminy nieostre, nieod-
dajace doktadnie ich istoty, podlegajace przy tym cia-
glej ewolucji. Wraz z rozwojem militarnych urzadzen
i systeméw elektronicznych budowano teorig ich uzy-
cia, w tym tworzono nazewnictwo, ktore uwzglednia-
no w opracowywanych doktrynach. Oczywiscie, by
prowadzi¢ dziatania militarne z ich wykorzystaniem,
niezbgdne byto wprowadzenie pewnych uregulowar.
Powstato zatem wiele poje¢ oraz przedstawiano rézne
propozycje uregulowania zagadniefl z nimi zwigza-
nych, jednak rozbieznosci w ich postrzeganiu budza
wcigz wiele watpliwosci.

Srodowisko elektroniczne (Srodowisko dziatan elek-
tronicznych) zazwyczaj jest okreslane jako otoczenie
sygnatow elektrycznych oraz pochodzqcego od nich
promieniowania elektromagnetycznego (przedmiotow
walki), w ktorym mozna je wykorzystywac oraz na nie
oddziatywaé. Narzedziami oddzialtywania (walki)
w tym Srodowisku bedq urzqdzenia i systemy elektro-
niczne (gtownie militarne), ktore nadawac sie bedq
do wykorzystania w tym Srodowisku®. Z kolei przez
urzqdzenia i systemy elektroniczne najczgsciej nalezy

rozumieC elementy srodowiska elektronicznego, trak-
towane jako zbior elementow nieoZywionych powsta-
tych w wyniku dziatalnosci cztowieka, wystepujacych
w okreSlonym umiejscowieniu, pomiedzy ktorymi mo-
gq istnie¢ wzajemne powiqzania oraz wystepowac
wzajemne oddziatywania, mogq one rowniez pozosta-
wacé we wzajemnej zaleznosci — stosownie do panujq-
cych warunkow*.

Jedna z wazniejszych w polskim piSmiennictwie
pozycji opisujacych walke radioelektroniczna jest pra-
ca prof. Leopolda Ciborowskiego z 1993 roku, w kt6-
rej autor stosowat szeroko analiz¢ i modelowanie ma-
tematyczne. Juz na pierwszych jej stronach wskazat
on, ze walka elektroniczna zaktdca proces informa-
cyjny przeciwnika (obieg i tres¢ informacji) w sferze
elektromagnetycznej.

Nieco inne spojrzenie na walke radioelektroniczna
przedstawit Z. Dubrawski, ktéry okreslit ja jako: ze-
spot przedsiewzied i dziatan wyspecjalizowanych sit,
sprzezonych ze sobq organizacyjnie i funkcjonalnie,
ktorych celem jest rozpoznanie i dezorganizacja sys-
temow (Srodkow) elektronicznych przeciwnika oraz
zapewnienie warunkow do stabilnej pracy analo-
gicznym systemom (srodkom) wojsk wtasnych. Obej-
muje ono rozpoznanie, obezwtadnianie i obrone ra-
dioelektroniczng, realizowane z wykorzystaniem
promieniowania energii elektromagnetycznej, w tym
wywotywania zmian Srodowiska elektromagnetycz-
nego oraz wzbudzania silnych impulsow elektroma-
gnetycznych®.

Inna definicj¢ mozna znaleZzé w wydanej przez
Sztab Generalny WP publikacji Walka elektroniczna.
Wedlug jej autoréw, sa to dziatania militarne polega-
Jjace na rozpoznawaniu 7rodet emisji elektromagne-
tycznej oraz dezorganizowaniu pracy systemow elek-
tronicznych przeciwnika wykorzystujqcych energie
elektromagnetyczng, w tym energie wiqzkowaq, przy
Jjednoczesnym zapewnieniu warunkow ich efektywne-
go uzycia przez wojska wiasne’.

Z punktu widzenia uzycia lotnictwa oraz wspol-
czesnie prowadzonych potaczonych operacji po-
wietrznych walka elektroniczna jest definiowana na-
stepujaco: Dziatania w ramach walki radioelektro-
nicznej prowadzone sq przez wyspecjalizowane
samoloty i Srodki naziemne walki radioelektronicznej
stuzqce do wykrywania, identyfikacji lokalizacji Zro-
det promieniowania elektromagnetycznego, prowa-
dzenia zaktocen elektronicznych oraz niszczenia wy-
branych obiektow®.

Z kolei wprowadzony w 2015 roku przez Centrum
Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych dokument
DD-3.6 (B) walke radioelektroniczng definiuje jako

3 S. Czeszejko, Cigglos¢ Sledzenia a ciagtos¢ informacyjna rozpoznania w Srodowisku elektronicznym, ,Zeszyty Naukowe AON” 2014 nr 4, s. 26.

4 Ibidem.

5 L. Ciborowski, Rozpoznanie i walka elektroniczna, AON, Warszawa 1993, s. 13.

6 Z. Dubrawski, Walka radioelektroniczna prowadzona przez sity powietrzne. Studium operacyjne, AON, Warszawa 2000, s. 39, 56.
7 Walka elektroniczna, zatacznik C - Stownik termindw, definicji i skrotéw, sygn. Szt. Gen. 1549/2003, SGWP, Warszawa 2003.

8 DD-3.3 (B) Potgczone operacje powietrzne, CDIS SZ, Bydgoszcz 2014, s. 27.
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dziatania wojskowe wykorzystujqce energie EM do
zapewnienia swiadomosci sytuacyjnej oraz uzyska-
nia efektow ofensywnych i defensywnych®.

Warto réwniez zapoznac si¢ z pogladami (definicja-
mi) naszych sojusznikéw, ktérzy odgrywaja wiodaca
role¢ w dziedzinie walki elektronicznej i w zwiazku
z tym niejednokrotnie kreuja pojgcia obowigzujace
w Sojuszu. Jeden z oficjalnych amerykanskich doku-
mentéw definiuje ja jako dziatalnos¢ militarng obej-
mujqcq uzycie energii elektromagnetycznej i wiqzko-
wej w celu kontroli spektrum elektromagnetycznego
lub ataku prowadzonego przeciwko przeciwnikowi'.

WALKA ZBROJNA W XXI WIEKU

Charakter pojawiajacych si¢ zagrozen, a takze po-
ziom zaawansowania technologicznego sprzetu
i uzbrojenia rysuja nieznany dotad obraz pola walki.
Jednym z najwazniejszych elementéw wydaje si¢
by¢ wilasciwa identyfikacja zagrozen, czyli szczeg6-
towe rozpoznanie sytuacji: politycznej, regionalnej,
militarnej i informacyjnej. Jezeli zostanie podjgta
decyzja o uzyciu sit zbrojnych, to priorytetowym za-
daniem bedzie ustalenie celéw dzialania na wszyst-
kich poziomach kierowania i dowodzenia. Plan
powinien by¢ realny, konkretny i sprecyzowany.
Wszystkie jego elementy musza si¢ wzajemnie uzu-
petniad, a kolejne fazy wynikaé z poprzednich. Inny-
mi stowy, realizacja taktycznych celéw zalozonych
dziatain powinna prowadzi¢ do stworzenia korzyst-
nych warunkéw do osiagania celéw operacyjnych, te
za$ musza w prostej linii prowadzié do rozstrzygnigc¢
w skali strategiczno-politycznej, czyli do pomyslne-
go rozwiazania konfliktu i przywrdcenia pozadanej
sytuacji.

Jednym z narzedzi najbardziej przydatnych do pro-
wadzenia tego typu dziatan bojowych jest lotnictwo.
Wypracowanie koncepcji dominacji z powietrza okre-
Slito kierunki uzycia sit powietrznych w taki sposob,
by osiaga¢ zamierzone cele o coraz wyzszych priory-
tetach i doprowadzi¢ do pomyslnego rozstrzygnigcia
konfrontacji. Jak wynika z do§wiadczeri ostatnich lat,
dotyczy to zaréwno konfliktéw lokalnych czy regio-
nalnych, jak i asymetrycznych.

Kazda operacja militarna rozpoczyna si¢ zazwyczaj
walka o zdobycie przewagi w powietrzu, przy czym
wysitek sit powietrznych w tej fazie dziatan jest
zréznicowany w zaleznosci od potencjatu strony prze-
ciwnej. Przyktadowo, w bytej Jugostawii czy Iraku
lotnictwo napotkato (stosunkowo nowoczesny) zinte-
growany system obrony powietrznej: liczne srodki

TEMAT NUMERU - ROZPOZNANIE
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przeciwlotnicze o réznym stopniu nowoczesnosci
i zaawansowania technologicznego. Natomiast
w Afganistanie taki system nie istniat. Przeciwnik
dysponowat jednak réznorodnymi Srodkami przeciw-
lotniczymi, zwlaszcza lekkimi, dziatajac samodziel-
nie i w sposdb nieskoordynowany. Nie oznaczalo to
jednak, ze nie stwarzaly one zagrozenia dla statkow
powietrznych. W tym ostatnim przypadku walka
0 przewage w powietrzu byta ograniczona co do cza-
su i wysitku lotnictwa, a takze ilosci zaangazowanych
sit. Etap ten byl jednak wyraZnie zaznaczony.

Po wywalczeniu panowania (przewagi) w powie-
trzu'! nastepuje zazwyczaj faza uderzen na zespot
obiektow, ktérych wyeliminowanie powoduje przenie-
sienie Srodka cigzkosci dziatain w skali militarnej lub
politycznej. Niewtasciwa identyfikacja srodka cigzko-
Sci po stronie przeciwnika moze doprowadzi¢ do sta-
gnacji i nie wywrze¢ wptywu na zmiang sytuacji
w pozadanym kierunku. Potwierdzaja to wnioski
z przebiegu niektérych konfliktow, ktére co prawda
wybuchly w ubieglym stuleciu, jednak do dzisiaj sa
przedmiotem badan ekspertéw z dziedziny bojowego
zastosowania sit powietrznych.

Pierwszym przyktadem moze by¢ wojna w Wietna-
mie, gdzie gigantyczny wrecz wysitek lotnictwa
zmarnotrawiono wobec braku identyfikacji srodka
cigzkosci sit przeciwnika. ,,Metodyczne” wrecz elimi-
nowanie kolejnych obiektéw nie prowadzito (mimo
powodzenia taktycznego) do zmiany ogélnej sytuacji
na polu walki, tym samym do ostatecznego rozstrzy-
gnigcia konfliktu.

Podobnie grozna sytuacja wystapita w czasie opera-
cji ,,Allied Force”. Podczas planowania operacyjnego
poczatkowo uznano, ze Srodkiem cigzkosci przeciw-
nika sa jugostowianskie sity zbrojne, zwtaszcza zgru-
powania wojsk rozmieszczone na terytorium Kosowa.
Liczono przy tym, ze ostabienie potencjatu militarne-
go Jugostawii sktoni S. Milosewica do ustapienia, gdy
uzna on, ze jego sily zbrojne nie sa w stanie przeciw-
stawi¢ si¢ ewentualnej operacji ladowej. Chciano
w ten sposob niejako powieli¢ schemat operacji
,Desert Storm”. Pomijajac sama skutecznos¢ dziatan
lotniczych, niszczenie sprzetu bojowego nie zmienito
stanowiska jugostowiariskiego przywddcy, ktory nie
obawiat si¢ wkroczenia komponentu ladowego wojsk
NATO.

W przypadku wlasciwego zaplanowania operacji
powietrznej oraz okreslenia celéw podjetych dziatan
nalezy wskaza¢ dwa gléwne warunki jej powodzenia.
Pierwszy — to uzyskanie pelnej przewagi informacyjnej,

9 DD-3.6(B) Walka radioelektroniczna, MON, CDiS SZ, Bydgoszcz 2015, s. 20.
10 Electronic Warfare - military action involving the use of electromagnetic and directed energy to control the electromagnetic spectrum or to at-
tack the enemy (oryginalna wersja jezykowa). Cyberspace Operations DD 3-12, Centrum Rozwoju Doktryn i Edukacji Sit Powietrznych USA,
2010, s. 52. Wskazano, ze definicja zostata zaczerpnieta z: Joint Publication (JP) 1-02, Department of Defense Dictionary of Military and

Associated Terms, USA.

11 Jest to pojecie umowne, o catkowitym bowiem panowaniu w powietrzu nigdy nie moze by¢ mowy - zawsze pozostang Srodki przeciwlotnicze,
ktére mogg stworzy¢ jednostkowe zagrozenie, cho¢ nie sg (nie beda) w stanie wptynaé na przebieg dziatan. Wiecej: W. Michalak, Dominacja

z powietrza, AON, Warszawa 1999, s. 48-52.
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czyli zdobycie aktualnych wiadomosci o potozeniu sit
przeciwnika — o obiektach ataku dla sit powietrznych.
Ponadto odpowiednio wczesna identyfikacja zagrozen.
Drugim warunkiem jest dysponowanie Srodkami
umozliwiajacymi wykorzystanie posiadanej przewagi
informacyjnej, to znaczy wykonanie precyzyjnych
uderzent na wtasciwe obiekty w kazdych warunkach
oraz skuteczne przeciwdziatanie wykrytym zagroze-
niom (unikanie strat).

CHARAKTER WSPOLCZESNE]J
WALKI RADIOELEKTRONICZNE]

Do niedawna byta ona traktowana jako jeden z ele-
mentéw zabezpieczenia (wsparcia) dziatan bojowych.
Gléwnym celem jej prowadzenia przez sily powietrz-
ne bylo zminimalizowanie strat lotniczych grup ude-
rzeniowych dzigki rozpoznaniu systemu obrony po-
wietrznej (OP) i przeciwlotniczej (OPL) przeciwnika,
jego przetamaniu z uzyciem niszczacych i nieniszcza-
cych srodkéw obezwladniania, a takze zapewnieniu
indywidualnej ochrony statkom powietrznym przed
nieobezwladnionymi srodkami OPL strony przeciw-
nej'2. Zupetnie odmienna rolg odgrywato wykorzysta-
nie srodkéw radioelektronicznych (rozpoznanie Srod-
kéw wypromieniowujacych energi¢ elektromagne-
tyczna) i Srodkéw radiotechnicznych (obserwacja
techniczna za pomoca systeméw radiolokacyjnych
i elektrooptycznych) do rozpoznania sit przeciwni-
ka'. Byt to jednak jeden z wielu mozliwych sposo-
béw rozpoznania, o uzupetniajacym raczej znaczeniu
w poréwnaniu z rozpoznaniem wzrokowym, wzroko-
wo-fotograficznym i fotograficznym w odniesieniu
zaréwno do rozpoznania powietrznego, jak i kosmicz-
nego. Innym, odmiennym elementem, byto zapewnie-
nie bezpieczenstwa wilasnej tacznosci przed nastu-
chem 1 zaklécaniem, a takze nastuch 1 zakldcanie
facznosci przeciwnika, gléwnie w sieciach dowodze-
nia i wspétdziatania',

W ostatnim czasie wobec dynamicznego rozwoju
technologicznego nastapita petna integracja walki ra-
dioelektronicznej z caloksztaltem dziatan bojowych.
Jednoczesnie doszto do przenikania si¢ dotychczas
niezaleznych dziatafi, na przyktad rozpoznanie radio-
elektroniczne i radiotechniczne zostato witaczone
w sie¢ kierowania i dowodzenia, co polegato na prze-
kazywaniu obrazéw sytuacji operacyjno-taktycznej
i innych danych w czasie rzeczywistym (zblizonym
do rzeczywistego), z réwnoczesnym wykorzystaniem
tej sieci do zautomatyzowanego przekazywania ko-
mend kierowania, dowodzenia i naprowadzania
oraz wskazywania celéw poktadowym Srodkom kie-
rowania ogniem znajdujacym si¢ w samolotach. Ca-

tos¢ tych przedsigwzig¢ nazywana jest uzyskiwaniem
przewagi informacyjne;j.

W tej sytuacji nie mozna dzi§ méwic¢ o poszczegdl-
nych rodzajach dziatain w ramach walki radioelektro-
nicznej, gdyz prowadzenie samej walki zostato zinte-
growane z kazdym elementem taktycznych dziatan
lotniczych: od rozpoznania obiektéw réznymi sposo-
bami i syntezy jego rezultatow w jednolity obraz sy-
tuacji operacyjno-taktycznej, przez wykrywanie
obiektéw uderzen i kierowanie srodkami uzbrojenia,
po zapewnienie bezpieczeristwa samolotom uderze-
niowym. Wszystkie wymienione procesy sa realizo-
wane jednoczesnie, nierzadko z uzyciem tych samych
urzadzen majacych charakter wielofunkcyjny. Poste-
pujaca integracja zapewnita maksymalne wykorzysta-
nie istniejacych srodkéw przy potaczeniu ich w spraw-
nie funkcjonujacy system.

SAMOOBRONA - PODSTAWOWY PROBLEM

Do tradycyjnych zadan realizowanych w ramach
walki radioelektronicznej nalezy obrona samolotu
przed zestrzeleniem. Aby uniknaé trafienia z broni
strzeleckiej czy lekkiej broni przeciwlotniczej, lotnic-
two taktyczne dziala obecnie na duzej wysokosci. Jed-
noczesnie zdolnos¢ srodkéw obserwacji rejonu dziatan
bojowych oraz kierowania ogniem wyznacza gérna
granicg jego operowania. W rezultacie samoloty tak-
tyczne dzialaja zazwyczaj na wysokosci w przedziale
4000-8000 m, w miare mozliwosci pozostajac poza za-
siggiem przenosnych przeciwlotniczych zestawéw ra-
kietowych. Odpowiedzia byto dazenie do zwiekszenia
parametréw tych systemow. Pojawita sig¢ kategoria lek-
kich zestawéw przeciwlotniczych wywodzacych sig
z zestaww przenosnych, umieszczanych na statywach
oraz sprzgzonych z radioelektronicznymi Srodkami wy-
krywania i wskazywania celéw, czgsto takze wiacza-
nych w 0gdlna sie¢ dowodzenia systemu OP'.

Innym dynamicznie rozwijajacym si¢ Srodkiem
walki sg przeciwlotnicze zestawy rakietowe bliskiego
(do 5-8 km) i matego (do 12-15 km) zasiggu. Nie-
trudno zauwazy¢, ze pierwsze z wymienionych rakiet
przeciwlotniczych maja zasieg zblizony do najnow-
szych zestawdw przenosnych. Podstawowa réznica
(wynikajaca z braku ograniczen dotyczacych masy
1 wymiaréw pociskéw przeciwlotniczych matego za-
siggu) to bardziej rozbudowane systemy kierowania
ogniem, a takze zwigkszona masa gtowic bojowych.
Doda¢ przy tym nalezy, ze we wspomnianych zesta-
wach najczesciej sa stosowane rézne kanaty celowa-
nia (taczenie radiolokacyjnej i elektrooptycznej meto-
dy kierowania), co utrudnia, w praktyce wrgcz unie-
mozliwia ich zaki6canie.

12 Wiecej: S. Zajas, Zarys uzycia lotnictwa wojskowego, Dowddztwo WLiOP, Poznan 1999, s. 199-203.
13 M. Fiszer, J. Gruszczynski, Lockheed Martin F-22 Raptor, ,Lotnictwo” 2006 nr5i 7.

14 S. Zajas, Zarys uzycia..., op.cit., s. 200-202.

15 Do takich systemoéw nalezy zaliczy¢ miedzy innymi francuskiego Mistrala czy szwedzkiego RBS90, ktére cho¢ z wygladu przypominajg zesta-
wy przenosne, w istocie nimi nie sg, nie moga bowiem by¢ odpalane ,z ramienia”. Wiecej: D. Kamizela, Obrona powietrzna panstw Europy

Pétnocnej, ,Nowa Technika Wojskowa” 2017 nr 9.
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Kolejnym wyzwaniem wydaja si¢ wieloelemento-
we glowice termowizyjne w uktadach samonaprowa-
dzania rakiet przeciwlotniczych oraz rakiet klasy po-
wietrze—powietrze. Glowice te tworzg obraz celu, kie-
rujac pocisk nie na 7Zrédio ciepta, lecz na kontrast
powstalego obrazu. Tego rodzaju uktady kierowania
staja si¢ praktycznie niewrazliwe na putapki termiczne,
co w polaczeniu z niezwykla wrgcz manewrowoscia
wspolczesnych rakietowych pociskéw przeciwlotni-
czych sprawia, ze — jak si¢ wydaje — zestrzelenie samo-
lotu jest nieuniknione. Tak si¢ jednak nie dzieje. Opra-
cowano bowiem srodki majace duze mozliwosci prze-
ciwdziatania skutecznemu razeniu przez pociski
przeciwlotnicze.

Klasyczny system samoobrony radioelektronicznej
samolotu taktycznego sktadat si¢ z trzech elementéw.
Podstawowym ogniwem byto urzadzenie ostrzegajace
przed opromieniowaniem radiolokacyjnym i jedno-
czesnie przed odpalonymi pociskami przeciwlotni-
czymi. Ta ostatnia funkcja opierata si¢ zwykle na za-
fozeniu zmiany rodzaju pracy stacji radiolokacyjnej
kierowania ogniem zestawu przeciwlotniczego (na
przyktad przejscie na tzw. wiazke ciagla dla pocisku
kierowanego pétaktywnie radiolokacyjnie). Gdy taka
zmiana nie nast¢gpowata lub odpalony pocisk byt kie-
rowany w inny niz radiolokacyjny sposob, to fakt jego
odpalenia nie zostat wykryty'®.

Drugim elementem byly Srodki zaktdcen pasyw-
nych, czyli wbudowane lub podwieszane w zasobni-
kach wyrzutniki flar i dipoli. Poniewaz byty to urzadze-
nia stosunkowo tanie i proste, z czasem zaczgto je mon-
towa¢ w konstrukcjach ptatowca na state. Jednoczesnie
w celu dostosowania ich do nowych, skuteczniejszych

16 M. Fiszer, J. Gruszczynski, Lockheed Martin..., op.cit., s. 13.
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putapek termicznych (flar), zwigkszano kaliber luf wy-
rzutnikéw. Ponadto rgczny sposdb sterowania odpala-
niem flar zastapiono trybem automatycznym — urza-
dzenia wspdtpracowaty woéwczas z odbiornikami do
ostrzegania przed opromieniowaniem radiolokacyj-
nym. Stosowanie recznego sposobu miato bowiem je-
dynie charakter prewencyjny — flary odpalano w mo-
mentach najwigkszego zagrozenia samolotu atakiem
zestawow przeciwlotniczych, gdyz ten nie miat jakich-
kolwiek urzadzen ostrzegajacych przed odpalonymi
pociskami rakietowymi wykorzystujacymi pasywne
techniki samonaprowadzania.

Trzecim segmentem systemu samoobrony radioelek-
tronicznej samolotéw taktycznych byly nadajniki za-
ki6cent aktywnych (najczesciej podwieszane w zasob-
nikach). Ze wzgledu na ograniczona moc tych urza-
dzen stosowano specjalne techniki zakt6ceri mylacych
(w tym ,,zrywanie” §ledzenia radiolokacyjnego), nie-
wymagajace duzej mocy sygnatow zaktdcajacych
i skuteczne o tyle, o ile zakldcenia takie nie byty wy-
krywane czgsto przez systemy kierowania ogniem ze-
stawow przeciwlotniczych.

Wraz z rozwojem technologii podejmowano proby
faczenia wymienionych Srodkéw w jednolity system
sterowany automatycznie, bez udziatu pilota (zatogi).
Byty to jednak tylko pétsrodki. Docelowo planowano
bowiem zupehie inne rozwigzania. Obecnie samoloty
wielozadaniowe najnowszej generacji musza by¢ wy-
posazone w Srodki samoobrony radioelektronicznej na
najwyzszym poziomie. Chodzi przede wszystkim
o Srodki ostrzegawcze. Poza stosowanymi dotad urza-
dzeniami zdolnymi do przechwytywania sygnatéw
emitowanych przez stacje radiolokacyjne pracujace na
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zmiennych czgstotliwosciach wprowadzono przyrza-
dy ostrzegajace przed odpalonymi pociskami, jak réw-
niez urzadzenia wykrywajace pods$wietlenie laserem.
Jednoczesnie wszystkie wymienione sensory wlaczono
w jednolity system wykrywania i kompleksowej oceny
zagrozenia samolotu. Oprécz ostrzegania pilota przed
réznorodnym opromieniowaniem systemy te przejety
rolg sterowania okreslonymi Srodkami przeciwdziata-
nia niebezpieczefistwu.

Do wyposazenia samolotéw wprowadzono takze no-
woczesne tzw. putapki holowane. Lacza one cechy pa-
sywnego, sztucznego celu z urzadzeniem do aktywne-
go zakldcania radioelektronicznego, imitujacego pro-
mieniowanie cieplne i radioelektroniczne samolotu. Do
ich holowania stuza Swiattowodowe przewody majace
mozliwos¢ przekazywania sygnatéw zaktécen od po-
ktadowych srodkéw znajdujacych si¢ w samolocie do
anten umieszczonych w putapkach. Sg one wlasciwie
jednorazowe — po ich wypuszczeniu na holu za samo-
lotem i przekroczeniu zagrozonych rejonéw sa one od-
rzucane.

Innym nowatorskim Srodkiem sg laserowe systemy
przeciwdziatania. Ich praca polega na tym, ze emitujac
skupiong wiazke optyczng (Swiatla) o duzej energii,
uszkadzaja czule elementy odbiorcze gtowic termowi-
zyjnych pociskéw przeciwlotniczych. Technika ,,0§le-
piania” laserowego tego rodzaju uktadéw samonapro-
wadzania pociskow ma zréwnowazy¢ ich niewrazli-
wos¢ na tradycyjne putapki termiczne.

SYSTEMY OBRONY

Wspdtczesne samoloty wielozadaniowe dysponuja
zréznicowanymi systemami samoobrony. Wynika to,
po pierwsze, z ich przeznaczenia. Po drugie, z mozli-
wosci technologicznych i finansowych paristwa produ-
centa. W jeden z najprostszych systemow tego typu
wyposazono szwedzki samolot SAAB JAS 39 Gripen,
z zatozenia samolot mysliwski obrony powietrznej, kté-
rego zadaniem raczej nie jest penetracja systemu OP
przeciwnika. Nic wigc dziwnego, Ze system samoobro-
ny radioelektronicznej ma na celu giéwnie ostong tej
platformy powietrznej przed samolotami mysliwskimi
przeciwnika, a nie przed naziemnymi Srodkami OPL.
Dzigki temu system ten jest stosunkowo prosty i tani.
Zaprojektowano go jednak w taki sposéb, by mdgt by¢
modernizowany w przysztosci'’. Gripen nie jest typo-
wym samolotem wykonanym w technologii stealth,
lecz jego niewielkie wymiary oraz kompozyty zastoso-
wane do budowy ptatowca redukuja skuteczna po-
wierzchnig odbicia. Jednoczesnie poktadowe urzadze-
nia facznosci i kierowania ogniem pracujace w trady-
cyjny sposob moga zosta¢ wykryte przez Srodki
rozpoznania radioelektronicznego przeciwnika, dema-
skujac potozenie samolotu w przestrzeni powietrznej.

Najbardziej zaawansowanym urzadzeniem do sa-
moobrony radioelektronicznej, zamontowanym na po-
ktadzie tego samolotu, jest system SAAB Avionics
EWS-39. W jego sktad wchodzi miedzy innymi odbior-
nik wykrywajacy opromieniowanie radiolokacyjne, pra-
cujacy w pasmie 2—-16 GHz. Charakteryzuje si¢ on bar-
dzo duza czuloscia oraz mozliwoscia przeszukiwania
calego pasma czgstotliwosci z jednoczesna identyfika-
cja i Sledzeniem Zrédel promieniowania radioelektro-
nicznego. Integralnym modutem odbiornika jest proce-
sor pozwalajacy na identyfikacj¢ opromieniowujacych
samolot srodkéw oraz okreslenie ich azymutu. Niestety
nie potrafi on okreslac tzw. kata elewacji, co utrudnia
doktadna lokalizacje emitujacych promieniowanie Srod-
kéw naziemnych. Ponadto samolot ma wbudowane wy-
rzutniki flar i dipoli, a takze mozliwos¢ podwieszenia
nadajnika zakt6cen aktywnych oraz (na koricach skrzy-
det) zasobnikéw z holowanymi putapkami. Podsumo-
wujac, mozna stwierdzié, ze system walki radioelektro-
nicznej (WRE) samolotu stanowi szczytowe osiagnigcie
typowe dla samolotéw III generacji, bedace przyktadem
wykorzystania ewolucyjnego rozwoju technologii.

Podobne podejscie do problemu zaprezentowali kon-
struktorzy samolotu Eurofighter Typhoon EF-2000,
choé wydaje sig, ze jego systemy WRE sg nieco bar-
dziej rozbudowane. Wykonano go w pewnym zakresie
w technologii stealth, jednak mimo zastosowania kom-
pozytéw ten duzy platowiec ma znaczng skuteczna po-
wierzchnig odbicia. W tej sytuacji uzycie aktywnych
Srodkéw przeciwdziatania WRE wydaje sig by¢ jedy-
nym sposobem jego ukrycia w przestrzeni powietrzne;.

Sercem systemu jest opracowany przez BAE Sys-
tems uktad DASS (Defensive Aids Sub-System), beda-
cy potaczeniem odbiornika ostrzegajacego przed opro-
mieniowaniem radiolokacyjnym oraz procesora steru-
jacego systemem. Sam odbiornik jest nieco bardziej
rozbudowany niz EWS-39. Ma tez wigksze mozliwosci
jednoczesnej detekcji, identyfikacji i lokalizowania
(w tym okreslania kata elewacji) nawet do kilkunastu
Srodkéw radioelektronicznych jednoczesnie. Do wy-
krywania odpalonych pociskéw rakietowych (w przed-
niej poétsferze) jest wykorzystywany elektrooptyczny
system obserwacji w podczerwieni. Natomiast infor-
macje zwigzane z ostrzeganiem przed zagrozeniem
moga by¢ przekazywane migdzy samolotami EF-2000
w systemie wymiany informacji. Ponadto na koricach
skrzydet samolotu umieszczono w zasobnikach nadaj-
niki zakt6cert aktywnych. Na ptatowcu zamontowano
réwniez wyrzutniki flar i dipoli’®.

Najbardziej zaawansowanym systemem WRE wsréd
samolotéw europejskich dysponuje francuski Dassault
Rafale. Samolot wykonano z wykorzystaniem w du-
zym zakresie — jak na warunki europejskie — technolo-
gii stealth’. Sprawia to, ze juz pod wzgledem kon-

17 Wiecej: J. Gryzik, SAAB prezentuje Gripena nowej generacji, ,Lotnictwo” 2016 nr 6.

18 M. Fiszer, J. Gruszczynski, Lockheed Martin..., op.cit., s. 15.

19 Francuzi nie okreslaja jednak samolotu Rafale jako stealth, lecz jako discrete, co jest pojeciem posrednim miedzy typowym samolotem o utrudnio-
nej wykrywalnosci a ptatowcem o konstrukgji klasycznej. Zob. J. Gryzik, Wielozadaniowy samolot Dassault Rafale, cz. ll, ,Lotnictwo” 2016 nr 12.
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strukcyjnym zdecydowanie wyprzedza swoich europej-
skich konkurentéw.

Zastosowano w nim rozbudowany system wykrywa-
nia i identyfikacji zagrozen SPECTRE (fr. Systeme de
Protection et d’Evitement des Conduites de Tir du Ra-
fale). Poza odbiornikiem ostrzegajacym o opromienio-
waniu radiolokacyjnym integruje on procesor z bogata
bazg danych, a takze system ostrzegajacy przed odpalo-
nymi pociskami rakietowymi i opromieniowaniem la-
serowym. Informuje o zagrozeniu ze wszystkich kie-
runkéw, jak réwniez zapewnia w pelni automatyczne
uzycie srodkéw przeciwdziatania. W sklad systemu
SPECTRE wchodza ponadto dwa nadajniki zaktécen
aktywnych, stanowiace jego integralng czgs¢, oraz wy-
rzutniki flar i dipoli. Swoista ciekawostka jest sterowa-
nie przez system ,,dyskretnym” dziataniem poktado-
wych emiteréw energii elektromagnetycznej. Zmniej-
sza to prawdopodobienstwo wykrycia Rafale przez
srodki rozpoznania radioelektronicznego.

Przyktadem zupehie odmiennego podejscia do pro-
blematyki WRE, ktére nalezy uznac za rewolucyjne, sa
dwie amerykariskie konstrukcje: Lockheed F-22 i F-35.
Oba samoloty zostaty zbudowane z petnym wykorzy-
staniem technologii stealth zar6wno w odniesieniu do
promieniowania radiolokacyjnego i podczerwonego,
jak i do emisji promieniowania radioelektronicznego.
Interesujacym rozwiazaniem jest rezygnacja z wyod-
rebnienia klasycznych systeméw WRE — ich funkcje
pelnia zintegrowane systemy awioniki obu samolotéw.

W przypadku F-22 przeznaczonego do operowania
nad wtasnym terytorium, a takze do ofensywnych dzia-
fan mysliwskich na duzej wysokosci (brak zagrozenia
ze strony przeciwlotniczych zestawow rakietowych bli-
skiego i matego zasiggu), podstawowymi elementami
stuzacymi do samoobrony sa stacja radiolokacyjna
AN/APG-77 oraz urzadzenie pasywnego rozpoznania
radioelektronicznego AN/ALR-94. Urzadzenie to nie
tylko ostrzega przed opromieniowaniem, lecz stanowi
takze czgs$¢ sktadowa systemu kierowania ogniem sa-
molotu. Ponadto ma zdolnos¢ do wykrywania, jak row-
niez precyzyjnego Sledzenia celéw powietrznych we
wspolpracy ze stacja radiolokacyjna lub samodzielnie.
Zespot centralnych komputeréw samolotu, realizuja-
cych réznorakie funkcje, zapewnia ponadto analizg za-
grozefi na podstawie informacji pochodzacych z urza-
dzen poktadowych, a takze ze Zrodet zewnetrznych, za-
chowujac obraz sytuacji taktycznej®.

Do emisji zaklécen sa wykorzystywane dwa rézne
systemy transmisji danych. Pierwszy to klasyczny sys-
tem wymiany informacji taktycznej, wlaczajacy samo-
lot w caty system walki w skali teatru dziatad. Drugi na-
tomiast to dyskretny system przekazywania wiadomosci
migdzy samolotami w czasie lotu. Za pomoca tych sys-
temoéw emisja zaktécen z kilku samolotéw moze by¢
wzajemnie sprz¢zona, nastawiona na radioelektroniczne
obezwladnienie réznych Zrédet promieniowania.
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Ze wzgledu na taktyczne przeznaczenie samolot
F-22 nie ma w wyposazeniu urzadzen elektrooptycz-
nych. Walka powietrzna z udziatem tej platformy ma
by¢ rozstrzygnigta w wigkszej odleglosci (poza zasig-
giem pociskow kierowanych na podczerwien). Nato-
miast typowy pulap operowania F-22 wyklucza uzy-
cie pociskow przeciwlotniczych kierowanych na pod-
czerwien.

Najbardziej zaawansowanym systemem przeciw-
dziatania elektronicznego dysponuje F-35, z zatozenia
wykonujacy uderzenia nad terytorium przeciwnika.
Niestety dane dotyczace jego systeméw WRE w wigk-
szosci sa niejawne. Poza rozwigzaniami przyjetymi
w F-22 w zakresie ostrzegania i przeciwdzialania ra-
diolokacyjnego (z wykorzystaniem oprogramowania
zoptymalizowanego do przeciwdziatania naziemnym
Srodkom OPL) dysponuje on co najmniej kilkoma
sensorami elektrooptycznymi. Nie sg to urzadzenia
tylko i wylacznie do prowadzenia walki radioelektro-
nicznej, petnig bowiem réznorodne funkcje. Sa to mig-
dzy innymi EOTS (Electro-Optical Targeting System)
i DAS (Distributed Aperture System). Ten drugi jest
zespotem czujnikéw termowizyjnych umieszczonych
dookreznie wokot ptatowca, zapewniajac petnosfe-
ryczna obserwacje przestrzeni powietrznej wokot sa-
molotu. Automatycznie wykrywa nie tylko samoloty
mysliwskie przeciwnika, lecz takze odpalone pociski
rakietowe. Poza podobnymi do F-22 mozliwosciami
generowania zakltdcen radioelektronicznych (w tym
réwniez przez stacje radiolokacyjna w przedniej p6ts-
ferze) F-35 ma ponadto zdolnos$¢ wykorzystania lase-
rowego podswietlacza celéw dla bomb kierowanych
do oslepiania glowic pociskéw rakietowych naprowa-
dzanych termowizyjnie.

JAKI KIERUNEK?

Mimo ewolucyjnego rozwoju na §wiecie indywidu-
alnych systeméw obrony radioelektronicznej platform
powietrznych nie mozna méwié o postgpie w konstru-
owaniu wyspecjalizowanych samolotéw WRE. Opra-
cowane w ostatnim okresie zimnej wojny samoloty od-
grywaja do dzisiaj swoja role. By¢é moze w przysztosci
powstana projekty taczace w sobie wiele funkcji: plat-
form rozpoznawczych, WRE i powietrznych stanowisk
dowodzenia, przy ich pelnej integracji z poktadowymi
Srodkami WRE znajdujacymi si¢ na samolotach tak-
tycznych i bezzalogowych statkach powietrznych. Ta-
kim samolotem miat by¢ na poczatku XXI wieku ame-
rykanski Northrop-Grumman E-10 MC2A (Multi-Sen-
sor Command and Control Aircraft) — wielofunkcyjny
samolot do wykrywania i dowodzenia, faczacy w sobie
mozliwosci E-3 AWACS, E-8 Joint STARS oraz
RC-135. Niestety w 2006 roku USAF wstrzymaty
finansowanie tego projektu, aby rok p6Zniej w ramach
cig¢ budzetowych i szukania oszczgdnosci ostatecznie
zakoriczy¢ program?'. |

20 M. Fiszer, J. Gruszczynski, Walka radioelektroniczna w lotnictwie wojskowym [w:] Lotnictwo wojskowe, 2002, s. 59.
21 P. Henski, Boeing E-3 Sentry na strazy powietrznych granic, ,Lotnictwo Aviation International” 2019 nr 1, s. 30-34.
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powszechnym rozumieniu zbieranie informacji
z wykorzystaniem jawnych Zrédet nazywa si¢
biatym wywiadem lub rozpoznaniem z ogolnie dostep-
nych Zrodet (Open Source Intelligence — OSINT). In-
formacje pozyskane z tego Zrédta sa doceniane w pan-
stwach zachodnich, w naszym kraju natomiast ciagle
jeszcze maja znaczenie drugo-, a nawet trzeciorzedne,
cho¢ sytuacja ta stopniowo si¢ zmienia. Najwigcej in-
formacji odnoszacych si¢ do zasad wykorzystania jaw-
nych jej zrddet jest dostepnych w obowiazujacych
w NATO regulaminach, doktrynach i instrukcjach.
Czes¢ z nich znalazta takze swoje odzwierciedlenie
w dokumentach normatywnych naszej armii.
Mimo bogatych doswiadczen innych armii w dzie-
dzinie wykorzystania otwartych Zrédet informacji,
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a takze praktycznej realizacji takich przedsigwzigé
przez stuzby i komorki rozpoznawcze SZRP podczas
¢wiczen oraz udziatlu w operacjach pokojowych i sta-
bilizacyjnych, nie opracowano jednolitych zalozeri
standardowego modelu wykorzystania otwartych zré-
det informacji w dziatalnosci rozpoznawczej.

ROZWAZANIA TERMINOLOGICZNE
Przystepujac do analizy problematyki dotyczacej
otwartych Zrodet informacji, nalezy przede wszystkim
wyjasni¢ termin informacja. W walce zbrojnej infor-
macje pozwalaja skutecznie planowac i realizowac za-
dania militarne, umozliwiaja bowiem wymiane da-
nych istotnych dla bezpieczeristwa paristwa lub soju-
szu. Walka o przewage informacyjng i dominacjg jest
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. f : Informacja staje sie cenniej-
= : sza, kiedy na jej podstawie

w wyniku dedukcji mozna
wyciagnac okreslone wnio-
ski. Suche fakty zebrane
przez sensor maja niewielka
wartosé. Dopiero po zmianie
ich formatu i zestawieniu

z innymi danymi lub porow-
naniu z wiedza juz nabyta

w tej dziedzinie przez odbior-
ce tworza nowy obszar wie-
dzy. Jest on nazywany wiado-
moscia rozpoznawcza.

KEWL/PIXABAY
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nierozerwalnie zwiazana z dziatalnoscia rozpoznaw-
cza, ktorej istota sprowadza si¢ do zdobywania infor-
macji o rzeczywistym lub potencjalnym przeciwniku
(zagrozeniu).

Analiza wspoétczesnych konfliktéw, wprowadzenie
do uzbrojenia nowych srodkéw walki oraz wypraco-
wanie nowych koncepcji prowadzenia dziatan (duzy
rozmach w czasie i przestrzeni), w potaczeniu z wy-
sokim stopniem utechnicznienia i duza ruchliwoscia
wojsk, spowodowaty wzrost zapotrzebowania na wia-
rygodng i terminowg informacje¢. Nalezy zatem sadzic,
ze wnioski wyciagnigte z ostatnich wojen zwrdcg uwa-
ge strategéw na informacje i jej wpltyw na pole walki
jutra'. C6z zatem stanowi o wartosci informacji dla do-
wddcy planujacego walke? Informacje rozpoznawcze
sa cenniejsze, kiedy z faktu lub serii otrzymanych da-
nych, ktdre je tworza, mozna wyciagnaé wnioski co do
sposobu przysztego dziatania strony przeciwnej’.

Dziatalnos¢ sztabowych komoérek rozpoznawczych
stanowi w istocie jeden wielki proces informacyjny.
Oficerowie rozpoznania bowiem, wykorzystujac na-
ukowe podstawy do gromadzenia i przetwarzania oraz
dystrybucji zasobéw informacyjnych, przygotowuja
nieustannie materialy informacyjne dla sztabéw i do-
wodcow. Analizy i oceny dotycza nie tylko tresci mili-
tarnych, lecz takze politycznych, spotecznych, geogra-
ficznych, gospodarczych czy finansowych. Czgsto
W pracy organdéw rozpoznania wojskowego, oprocz
wartosciowania sit zbrojnych potencjalnego przeciwni-
ka, przeprowadza si¢ analizy jego systemu transporto-
wego, komunikacyjnego czy struktury spolecznej pan-
stwa. Dodatkowym obiektem zainteresowan rozpozna-
nia jest takze przemyst, ktéry decyduje o wszelkich
mozliwosciach danego kraju?.

Podstawa sukcesu w walce zbrojnej byly, i jak do tej
pory sa, ruch, razenie i informacja. Trzeba zatem zato-
zy¢, ze na polu walki jutra, przy bardzo duzej manew-
rowosci wojsk, precyzja razenia i czas reakcji ogniowej
beda podstawa sukcesu. Nalezy wigc oczekiwaé, ze
zwycigstwo bedzie po tej stronie, ktdra bedzie dyspono-
wala bardziej precyzyjnymi informacjami dostarczony-
mi w czasie zblizonym do rzeczywistego.

Informacje w walce zbrojnej pozwalaja skutecznie
planowac i realizowa¢ otrzymane zadania, umozliwia-
ja wymiang danych istotnych dla bezpieczeristwa pani-
stwa lub sojuszu. Interesujaca definicje¢ informacji
przywotuje Stanistaw Koziej, ktéry odwotuje si¢ do
Piotra Sienkiewicza i Ardanta Picqa. Wedtug niego
jest ona niematerialnym czynnikiem zespalajacym
elementy walki zbrojnej w zharmonizowana catos¢
starcia zbrojnego. W tej funkeji przejawia si¢ w dowo-

dzeniu, a przez rozpoznanie, maskowanie, dezinfor-
mowanie, walke elektroniczna itp. jest réwniez czyn-
nikiem bezposredniego oddziatywania na przeciwni-
ka. Dlatego dzisiaj o rezultatach zmagan wojennych
bedzie decydowaé, w stopniu poréwnywalnym z tra-
dycyjnym stosunkiem sit, stosunek efektywnosci sys-
temow dowodzenia, kierowania oraz tacznosci i walki
radioelektroniczne;.

Czynnik informacji odzwierciedla takze calg nie-
materialng sfer¢ walki, w tym moralng. Kazde oddzia-
tywanie na przeciwnika jest jednoczesnie dziataniem
materialnym i moralnym. Dziatanie materialne woj-
ska przejawia si¢ w jego sile niszczacej, moralne zas
w strachu, jaki wywotuje’.

W opinii Marka Wrzoska informacje rozpoznawcze
to istotny czynnik decydujacy o powodzeniu w dziata-
niach militarnych. Zdobywa si¢ je w warunkach cia-
gtej walki o uzyskanie przewagi informacyjnej. Skta-
daja si¢ one z grupy danych lub faktéw, ktdre zostaty
zarejestrowane za pomoca specjalistycznych urzadzen
rozpoznawczych i sg zgromadzone w jednym miejscu.
Stanowig tez opis zdarzenia oraz stanu rzeczy w okre-
Slonym czasie i okreslonej przestrzeni. Inaczej mé-
wiac, informacje rozpoznawcze sq produktem ogolnej
wiedzy uzyskanej dzieki przetwarzaniu danych o si-
tach zbrojnych paristw bedacych w sferze zaintereso-
wania oraz o obszarach geograficznych aktualnych
lub planowanych dziatari militarnych. Informacje roz-
poznawcze mogq by¢ zwiqzane z wydarzeniami biezq-
cymi lub przysztymi®.

Na informacj¢ sktadaja si¢ cztery elementy: jej
tre$¢; nosnik tresci; symbol, za pomocg ktérego infor-
macja jest utrwalona; sposob jej przenoszenia. Trescig
informacji jest to, co ma by¢ przekazane odbiorcy;
no$nik tresci to przedmiot materialny, na ktérym in-
formacja zostata utrwalona, np. ptyta CD, urzadzenie
pamigci masowej czy papier. Symbole wyrazajace
tres¢ informacji sa znakami umownymi, dzigki kt6-
rym informacja, a wigc litery, znaki graficzne, cyfry,
obrazy, zostata utrwalona. Warunkiem jest, by symbol
byt zrozumiaty dla odbiorcy informacji. Sposéb jej
przenoszenia jest technicznym rozwiazaniem pozwa-
lajacym na przekazanie odbiorcy okreslonej tresci.
W tym aspekcie moze ona by¢ przenoszona: na pi-
Smie, w postaci dZwigku lub obrazu, a takze przez
sie¢ komputerowa’.

Informacja staje si¢ bardziej cenna, kiedy na jej
podstawie w wyniku dedukcji mozna wyciagnaé
okreslone wnioski. Suche fakty zebrane przez sensor
maja niewielka warto$¢. Dopiero po zmianie ich for-
matu i zestawieniu z innymi danymi lub poréwnaniu

1 M. Wiatr, R. Kwecka, Sztuka wojenna lat dziewiecdziesigtych, Warszawa 1997, s. 46.
2 L. Ciborowski, Przestrzenie informacyjne dziatan zbrojnych, Warszawa 1997, s. 22.
3 M. Wrzosek, Procesy informacyjne w zarzadzaniu organizacja zhierarchizowana, Warszawa 2010, s. 8.

4 S. Koziej, Podstawy sztuki wojennej, Warszawa 1992, s. 123.

5 S. Koziej, Teoria sztuki wojennej, Warszawa 1993, s. 95-96.

6 M. Wrzosek, Procesy informacyjne w zarzadzaniu..., op.cit., s. 20.
7 Ibidem, s. 12.
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RYS. PROCES POWSTAWANIA
WIADOMOSCI ROZPOZNAWCZE]J

WIADOMOSCI

ROZPOZNAWCZE Z POSIADANA WIEDZA

z wiedzg juz nabyta w tej dziedzinie przez odbiorce
tworza nowy obszar wiedzy. Jest on nazywany wiado-
mosciq rozpoznawczq®.

Informacje rozpoznawcze zapewniaja dowddcy
oceng mozliwosci przeciwnika i prawdopodobnych
jego zamiaréw oraz stanowia podstawe do generowa-
nia prognozy zagrozen. Zgromadzona wiedza pozwa-
la mu na uzyskanie przewagi informacyjnej nad prze-
ciwnikiem przez mozliwos¢ analizy jego prawdopo-
dobnego zamiaru dziatania. Dowédca moze ponadto
planowac wilasne dzialania wykorzystujac posiadana
wiedze, a tym samym moze zmniejszy¢ ryzyko, ktére
nierozlacznie jest zwigzane ze starciem przeciwstaw-
nych stron. Doswiadczenia wskazuja, iz informacje
rozpoznawcze nigdy nie beda catkowicie gwaranto-
waly wiarygodnosci i doktadnosci, lecz wiedza na
nich zbudowana pozwoli dowddcy na podjgcie efek-
tywnych decyzji®.

Systemy rozpoznawcze dostarczaja tylko danych
i informacji, natomiast jedynie czlowiek jest w stanie
z tego zbioru stworzy¢ produkt o charakterze anali-
tycznym. Jednak nie wszystkie analizy muszg sig
sprawdzac w stu procentach. Sprawdzalno$¢ analiz na
poziomie 70% to satysfakcjonujacy wynik. Wynika
z tego, ze co czwarta ocena i prognoza moga si¢ nie
sprawdzi¢'®.

Informacje rozpoznawcze sa cenniejsze, kiedy
z faktu lub serii otrzymanych danych, ktére ja tworza,
mozna wyciagna¢ wnioski co do sposobu dziatania
strony przeciwnej. Suma informacji rozpoznawczych
sktada si¢ na wiadomos¢. Wiadomosci rozpoznaw-
cze r6znia si¢ od informacji tym, iz bedac wynikiem,
suma wielu informacji rozpoznawczych, sa rezulta-
tem subiektywnego osadu oficeréw rozpoznania,
a w zwigzku z tym pozostaja niejednoznaczne i moga
w trakcie dzialan si¢ zmieniac (rys.).

8 Doktryna rozpoznanie wojskowe D-2, SGWP, Warszawa 2013, s. 15.
9 M. Wrzosek, Procesy informacyjne w zarzgdzaniu..., op.cit., s. 20.

PRZETWARZANIE, POROWNYWANIE

ZMIANA FORMATU

Opracowanie wiasne na podstawie: Doktryna rozpoznanie wojskowe D-2, SGWP, Warszawa 2013.

Wiadomos¢ rozpoznawcza natomiast jest definio-
wana jako produkt uzyskany przez przetworzenie in-
formacji rozpoznawczych o innych wrogich pari-
stwach lub potencjalnie wrogich sitach i elementach
oraz o srodowisku prowadzonych lub planowanych
dziatan".

W zaleznosci od poziomu dowodzenia, dla ktérego
sa przeznaczone wiadomosci rozpoznawcze, mozna
podzieli¢ je na:

— strategiczne, czyli wiadomosci rozpoznawcze
niezbedne do prawidtowego funkcjonowania naczel-
nych organéw panstwa i SZRP w zakresie spraw poli-
tycznych, dyplomatycznych, ekonomiczno-gospodar-
czych i militarnych. W wielu obszarach gromadzenia
i rozpowszechniania wiadomosci wybiegajg one poza
mozliwosci i kompetencje potencjatu rozpoznania
wojskowego SZRP. W tym wypadku méwimy o stra-
tegicznych wiadomosciach wywiadowczych, ktére sa
niezbedne do formutowania strategii oraz planéw
wojskowych odnoszacych sig¢ do paristwa i Srodowi-
ska migdzynarodowego;

— operacyjne to wiadomosci rozpoznawcze wyma-
gane do planowania w ramach danego teatru dziatan
na poziomie potaczonego dowddztwa operacyjnego
i sporzadzane dla danego obszaru geograficznego;

— taktyczne, czyli wiadomosci rozpoznawcze wy-
magane przez dowdédcéw do planowania oraz pro-
wadzenia dziataii bojowych. Wytwarzane sq w ra-
mach obszaru/pasa/rejonu odpowiedzialnosci roz-
poznawczej'?.

Wiadomosci rozpoznawcze w zaleznosci od sposo-
bu ich wykorzystania mozna podzieli¢ na:

— podstawowe, ktére sa wyjSciowym materiatem na
dowolny temat. Moga stuzy¢ do planowania dziatai
Iub stanowié¢ podstawe do oceny nowych informacji
lub wiadomosci rozpoznawczych;

10 J. Koztowski, Ewolucja czynnikow strukturalnych funkcjonujacych w uktadach analityczno-informacyjnych, Warszawa 2012, s. 114.

11 Doktryna rozpoznanie..., op.cit., s. 16.
12 Ibidem, s. 16-17.
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—biezace, czyli przygotowane w odpowiedzi na za-
potrzebowanie na informacje zwiazane z biezaca sy-
tuacja. Odzwierciedlaja wydarzenia, ktére zaistniaty
w trakcie prowadzenia dziatan;

— o celach, przedstawiaja lokalizacje oraz elementy
sktadowe celu lub systemu celéw i wskazuja na ich
znaczenie oraz stabe strony'.

CHARAKTERYSTYKA

Aby zdefiniowaé pojecie otwartych (dostepnych)
Zrodet informacji (Open Source Intelligence —
OSINT), nalezy wyjs¢ od ustalenia miejsca oraz spo-
sobu ich zdobywania w rozpoznaniu Sit Zbrojnych RP.
Ze wzgledu na posiadany potencjat oraz sposéb dziata-
nia rozpoznanie wojskowe dzieli si¢ na: ogélnowojsko-
we, obrazowe, radioelektroniczne, akustyczne radio-
techniczne, z dostepnych Zrédet, pomiarowo-badawcze,
geoprzestrzenne oraz rodzajéow wojsk'.

W zwiazku z tym rozpoznanie z dostgpnych Zrodet
obejmuje potencjal rozpoznawczy oraz pozyskiwanie
informacji z wykorzystaniem wszelkich Zrédet dostep-
nych opinii publicznej, takich jak: ksiazki, prasa, radio,
telewizja czy Internet'>. Rozréznia si¢ trzy rodzaje 7r6-
det lub instytucji, od ktérych pozyskuje sig¢ informacje:

— kierowane — to takie zZrédha i instytucje, ktérym
specjalisci rozpoznania moga stawia¢ zadania, np. ele-
menty rozpoznawcze;

— niekierowane — czyli Zzrédla i instytucje, ktére do-
starczaja informacje, ale oficerowie rozpoznania nie
maja wplywu na ich dziatanie. Kategoria ta obejmuje
prasg i inne publikacje, takie jak: mapy, instrukcje na-
wigacyjne, transmisje radiowe i telewizyjne nadawane
przez przeciwnika lub niezalezne rzady. Mozna tu
takze zaliczy¢ sojusznicze systemy rozpoznawcze nie-
bedace w podporzadkowaniu danego poziomu dowo-
dzenia;

— przypadkowe — to takie Zrdédta i instytucje, ktére
moga dostarczy¢ nieoczekiwanych informacji, np.
uchodzcy czy opozycjonisci. Jednak informacje z nich
musza by¢ potwierdzane wiadomosciami z innych Zr6-
det, gdyz moga stanowié¢ prébe dezinformacji'®.

W tym miejscu nalezy wyjasnié, co si¢ rozumie
pod pojeciem Zrddto. Mozna przyjaé, ze w rozpozna-
niu to osoba lub rzecz, od ktérych mozna pozyskac
fakty i informacje. W rozpoznaniu wojskowym 7ré6-
dfami moga by¢ sensory lub elementy rozpoznawcze.
Zrédto gromadzi fakty, ktdre po zarejestrowaniu staja
si¢ informacja, czyli opisem zaistniatego stanu rze-
czy. Stanowi ono poczatek systemu pozyskiwania in-
formacji. Moze zdobywac (pozyskiwac) informacje
samodzielnie lub wskazywaé, Ze one istnieja. Zrédto

13 Ibidem, s. 17.
14 Ibidem, s. 10.
15 Ibidem, s. 13.
16 Ibidem, s. 18.
17 Ibidem, s. 17.
18 Ibidem, s. 18.
19 Ibidem, s. 46.
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nie powinno przetwarza¢ informacji. Jedynym od-
dziatywaniem, jakie moze wywiera¢ na ksztatt infor-
macji, jest zmiana formatu (ttumaczenie na inny j¢-
zyk czy przeksztalcenie obrazu w postaé cyfrowa)!’.

Zrédha rozpoznawcze klasyfikuje sie zgodnie z obo-
wiazujacymi rodzajami rozpoznania, czyli na: osobo-
we, obrazowe, elektroniczne, z otwartych zrédet's.

Swobodny przeptyw informacji, jaki zapewnia glo-
balna sie¢ komputerowa, stanowi dzi§ praktycznie nie-
wyczerpane Zrodlo danych, ktére, uzupetnione o wia-
domosci umieszczone w ksigzkach, prasie, emitowane
w telewizji i radiu, moga stanowi¢ podstawe do tworze-
nia wszechstronnych ocen i analiz sytuacji praktycznie
w kazdym zakatku Swiata bez potrzeby wysytania tam
sensoréw rozpoznawczych, ktére miatyby te dane po-
zyskiwac.

Dazac do scharakteryzowania podstawowych pojec,
odnoszacych si¢ do otwartych Zrédel informacji
w dziatalnosci rozpoznawczej, nalezy réwniez wyja-
$nié, co oznacza okreslenie dziatalnos¢ rozpoznawcza.
Opierajac si¢ na definicji przedstawionej w Doktrynie
rozpoznanie wojskowe D-2, definiuje si¢ ja jako zespot
przedsiewzie¢ (dziatan) obejmujqcych zdobywanie,
gromadzenie, przetwarzanie i rozpowszechnianie infor-
macji o przeciwniku i obszarze (pasie, rejonie) dziatan,
niezbednych do przygotowania i prowadzenia walki lub

innego rodzaju dziatai®.

W DZIALALNOSCI PKW

Charakteryzujac wykorzystanie otwartych Zrodet in-
formacji w polskich kontyngentach wojskowych
(PKW), nalezy wyjs¢ od analizy konfliktéw zbrojnych
prowadzonych po II wojnie §wiatowej, szczegdlnie od
wojny w bylej Jugostawii. Konflikt w tym regionie po-
kazat, ze media, gtéwnie telewizja i prasa, stanowily
bardzo cenne 7Zrédlo informacji na temat sytuacji poli-
tycznej i ekonomicznej w tym regionie, zmian na klu-
czowych stanowiskach w panstwie i sitach zbrojnych,
zmian prawnych czy teZ przebiegu samych dziatan.

Wedlug M. Wrzoska najczesciej wykorzystywanym
Zrédtem informacji w tym okresie byta telewizja CNN,
a jednym z celéw stalego monitorowania programéw
informacyjnych — mozliwo$¢ potwierdzania prawdzi-
wosci otrzymywanych meldunkéw sytuacyjnych oraz
otrzymania bezposrednich informacji dotyczacych
strat wojsk stron konfliktu. Prasa natomiast, analizowa-
na w dluzszym przedziale czasowym, pozwalata na ta-
czenie poszczegblnych tresci informacyjnych w ca-
fos¢. Materiaty zamieszczane w gazetach i publika-
cjach dostarczaly informacji na temat nowych
rodzajéw uzbrojenia, nabywanych przez strony kon-



fliktu, spotkan dowddcéw i przywddcow, przedstawi-
cieli organizacji oraz przebiegu dziatan bojowych. Nie
brano jednak pod uwagg wszystkich tresci informacyj-
nych prezentowanych w mediach, czgsto bowiem byty
one obarczone niescistymi wiadomosciami i stuzyly
réwniez dezinformacji®.

Umiejgtne wykorzystywanie takiego Zrddta infor-
macji jak telewizja byto bardzo uzyteczne i stanowilo
niejednokrotnie podstawe do opracowywania warto-
Sciowych materialéw analitycznych. Potwierdzeniem
tych tresci moze by¢ wykorzystywanie doniesieri me-
dialnych (relacje z rejonu konfliktu telewizji BBC
i CNN, artykuly prasowe i internetowe) do opracowy-
wania codziennych informacji rozpoznawczych na po-
trzeby kierownictwa MON i Sztabu Generalnego WP
w poczatkowym okresie udziatu PKW w operacji sta-
bilizacyjnej w Iraku. Spowodowane to byto szybkoscia
i doktadnoscia dostarczanych wiadomosci z obszaru
operacji w stosunku do przesylanych przez dowddztwo
kontyngentu meldunkéw sytuacyjnych — ograniczo-
nych tylko do rejonu dziatania PKW. Natomiast w ze-
stawieniu z otrzymywanymi meldunkami opracowane
na podstawie otwartych Zrédet komunikaty pozwalaty
na prowadzenie §redniookresowych prognoz i ewentu-
alnych wariantéw rozwoju sytuacji. Oceny te byty na-
stepnie rozsylane do wszystkich oséb z kierownictwa
MON, innych resortéw (MSW, MSZ), a takze do do-
wodztwa PKW.

M. Wrzosek przytacza réwniez przyktad wykorzy-
stania otwartych Zrédet informacji w trakcie dziatan sit
NATO i ONZ w bytej Jugostawii. Na podstawie gro-
madzonych materialéw informacyjnych agencji praso-
wych dziatajacych w tym rejonie opracowywano biule-
tyny emitowane przez wojskowe biura prasowe.
W przygotowywanych materiatach prezentowano lo-
kalne wiadomosci razem z wydarzeniami z kraju,
z ktérego pochodzit kontyngent sit pokojowych. Zespot
analiz na stanowisku dowodzenia Sit Ochronnych Or-
ganizacji Narodéw Zjednoczonych (Nations Protection
Force — UNPROFOR) codziennie przygotowywat
streszczenie wybranych pozycji lokalnej prasy. Zebrane
materialy na temat biezacych wydarzen stanowity pod-
stawe do prognoz dtugoterminowych albo opracowania
wariantéw rozwoju sytuacji. Bardzo czgsto koncentro-
wano si¢ na aspektach politycznych jako czynnikach
warunkujacych uzycie sit zbrojnych zwasnionych stron.
Opracowane w ten sposéb materiaty informacyjne
sztab UNPROFOR rozprowadzat wsréd pododdziatéw
sit pokojowych oraz biur organizacji dziatajacych w re-
jonie misji. Dostarczano je takze do ambasad krajow
zaangazowanych w dziatania pokojowe?'.

Wszelkie informacje zamieszczane w Srodkach ma-
sowego przekazu byty gromadzone w zasobach infor-
macyjnych systemu rozpoznania. Powstajace zbiory
obejmowaly rézne grupy tematyczne. W praktycznej

20 M. Wrzosek, Procesy informacyjne w zarzadzaniu..., op.cit., s. 45-46.

21 Ibidem, s. 46.
22 Ibidem, s. 47.
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dziatalnosci rozpoznawczej wiedza ogdlna dotyczaca
obszaréw dziatania uzupehiata lub potwierdzata posia-
dane wiadomosci, czgsto stanowita takze podstawe do
kreowania nowych potrzeb informacyjnych. Zgroma-
dzone wiadomosci byly pomocne w planowaniu, a po-
zyskiwane informacje czesto wykorzystywano do pro-
wadzenia bezposrednich dziatan przez sity koalicji.
Gromadzenie informacji dostgpnych w srodkach maso-
wego przekazu umozliwialo poznanie opinii i przeko-
nan lokalnych wtadz w rejonach odpowiedzialnosci®.

Doswiadczenia zwigzane z wykorzystywaniem jaw-
nych zZrédet informacji w trakcie operacji w Afganista-
nie ograniczaja si¢ praktycznie do dwoch Zrédet.
Pierwszym byt Internet, uzytkowany do przygotowania
ogdlnej informacji na temat sytuacji politycznej w tym
kraju, szczegdlnie w zakresie zmian personalnych na
najwyzszych stanowiskach wtadzy, podejmowanych
inicjatyw politycznych oraz nastawienia poszczeg6l-
nych elit rzadzacych do prowadzonych dziatan przez
sity koalicji. Réwniez z Internetu pochodzity informa-
cje dotyczace prowadzonych przez kraje sasiednie
dziatain w stosunkéw do talibéw — szczegdlnie w Paki-
stanie. Informacje pozyskiwanie z tego zrédta stanowi-
ty uzupehienie informacji wywiadowczych pochodza-
cych od stuzb specjalnych, zaréwno polskich, jak i so-
juszniczych.

Z uwagi na fakt, iz w Afganistanie praktycznie nie
funkcjonuja takie srodki masowego przekazu, jak In-
ternet, telewizja czy prasa najbardziej rozpowszech-
nionym zZrédtem informacji stato si¢ radio. Byto to
posrednio drugie najwazniejsze jawne zZrodto infor-
macji wykorzystywane do pracy operacyjnej. Dlacze-
go radio bylto Zrédlem posrednim? Poniewaz progra-
my byly przygotowywane i nadawane przez rozgto-
Snie utworzone przez sity koalicji i skierowane do
spoleczeristwa lokalnego danego obszaru. Jednak
dzigki emitowanym w radiu programom i specjalnie
uruchomionej linii telefonicznej do rozgto$ni mozli-
we byto pozyskiwanie wielu bardzo uzytecznych
informacji na temat rejonéw aktywnosci rebelian-
téw, podtozonych tadunkéw wybuchowych, przygo-
towywanych zasadzek na sity koalicji i afgariskie sity
bezpieczenstwa, miejsc, w ktérych znajdowaty sie
niewybuchy i niewypaty, skrytek z uzbrojeniem i za-
opatrzeniem grup terrorystycznych, spotkan rebelian-
tow, kontaktéw i powigzan poszczegdlnych oséb
(w tym niektdrych przedstawicieli wtadz, policji oraz
wojska) z rebeliantami. Informacje pozyskane w ten
sposob byly oczywiscie weryfikowane ze wzgledu na
mozliwe celowe wprowadzenie naszych stuzb w blad.
Duzo tych wiadomosci bylo jednak bardzo uzytecz-
nych. Niejednokrotnie pozwolitly one Zzolnierzom
PKW unikna¢ zagrozenia, a takze przygotowac sku-
teczne dziatania przeciwko rebeliantom. Znaczenie
informacji z dostepnych Zrédet potwierdzaja ostatnie
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konflikty w takich rejonach, jak: Syria, Irak, Libia czy
Mali, a takie media, jak telewizja Al-Dzazira i inter-
netowy serwis informacyjny BBC umozliwiaja uzy-
skanie najSwiezszych danych praktycznie w czasie
zblizonym do rzeczywistego. Pozyskane tg droga wia-
domosci nie tylko umozliwiaja weryfikowanie juz po-
siadanych, lecz takze pozwalaja na tworzenie baz da-
nych niezbednych do planowania ewentualnych opera-
¢ji w danym obszarze. Przyktadem moze by¢ konflikt
w Libii czy Syrii, gdzie w poczatkowym okresie Sily
Zbrojne RP praktycznie nie dysponowaty zadnymi in-
formacjami dotyczacymi tego regionu. Dlatego tez
wszystkie opracowane meldunki i oceny na ten temat
tworzono na podstawie informacji uzyskanych z do-
stepnych, otwartych Zrédet informacji.

NA POZIOMIE TAKTYCZNYM

W procesie poszukiwania zasadnosci tworzenia ko-
morek analitycznych OSINT na poziomie taktycznym
wykorzystano wyniki analizy literatury, rezultaty ob-
serwacji posredniej niestandaryzowanej, a takze ba-
dan ankietowych przeprowadzonych wsréd stuchaczy
Akademii Sztuki Wojennej oraz wywiadu bezposred-
niego z wybranymi ekspertami z obszaru rozpozna-
nia. W wyniku badan empirycznych ustalono zasadni-
cze argumenty potwierdzajace stusznos$¢ przyjetego
zalozenia, ze wykorzystanie otwartych zrédet infor-
macji w dziatalnosci rozpoznawczej jest wymogiem
obecnych czaséw, jednak jest ono uwarunkowane
wieloma barierami. Naleza do nich ograniczenia:
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organizacyjne, sprzetowe, szkoleniowe oraz mentalne
decydentow, w tym podswiadoma nieufno$¢ do infor-
macji z otwartych Zrédet informacji.

W odniesieniu do problemu organizacyjnego: jakie
komérki rozpoznawcze (analityczne) i o jakiej struk-
turze powinny si¢ zajmowac realizacja zadan zwiaza-
nych z wyszukiwaniem, gromadzeniem, analizowa-
niem i dystrybuowaniem wiadomosci z otwartych
Zrédet informacji, ustalono, ze w opinii 40% ankieto-
wanych komoérki analityczne na wszystkich pozio-
mach dowodzenia (polityczno-wojskowym, strate-
giczno-operacyjnym, taktycznym) i na wszystkich
szczeblach dowodzenia (od brygady i putku wzwyz)
powinny realizowa¢ zadania zwigzane ze zdobywa-
niem, gromadzeniem, analizowaniem i dystrybuowa-
niem wiadomosci pochodzacych z otwartych Zrédet
informacji. Wedlug ponad 33% ankietowanych zada-
nie to powinny wykonywacé komérki analityczne na
poziomie strategiczno-operacyjnym, a wedtug 16%
wyspecjalizowane komorki analityczne na poziomie
polityczno-wojskowym. Nalezy w tym miejscu pod-
kresli¢, ze sposréd wszystkich ankietowanych tylko
1,33% stwierdzilo, ze takie zadania powinny leze¢
w gestii innych komdrek (specjalnych komorek
OSINT), jednak bez ich umiejscowienia co do pozio-
mu i szczebla dowodzenia.

Odpowiedzi ekspertow w tej kwestii byty dos¢ zréz-
nicowane. Ponad 44% wskazato, iz komoérki analitycz-
ne na wszystkich poziomach i szczeblach dowodzenia
powinny zdobywad, gromadzi¢, analizowac i dystry-
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buowa¢ wiadomosci pochodzace z otwartych Zrédet
informacji. Wedtug 22% zadanie to powinny realizo-
waé inne komorki analityczne, np. Osrodek Analiz
Rozpoznawczo-Wywiadowczych, w ktérego sktadzie
powinna sig¢ znalezZ¢ komérka przeznaczona do moni-
torowania otwartych Zrédet informacji. Jako gléwny
argument uzasadniajacy taka opcj¢ przemawia ilos¢
informacji zawartych w otwartych Zrédtach determi-
nujaca zdolnosci, ktére powinny zosta¢ stworzone do
ich monitorowania i analizy. Zdolnosci te powinny
obejmowac czynnik ludzki, zabezpieczenie techniczne
i infrastrukture. Zaden z ekspertéw nie wskazal, ze po-
winny to by¢ tylko komoérki na poziomie taktycznym.
Podkreslono natomiast potrzebg szkolenia analitykéw
z poziomu taktycznego w przedmiotowym zakresie,
ale jako zadanie uzupelniajace. Zaznaczajac, ze
w uwarunkowaniach obecnie funkcjonujacego syste-
mu kierowania i dowodzenia jest to najbardziej opty-
malne rozwiazanie.

Zwrécono réwniez uwagg na fakt, ze wigksza liczba
komorek analitycznych, przy zalozeniu, ze beda to ana-
lizy prowadzone na odpowiednim poziomie, moze
przynies¢ wigcej korzysci ze wzgledu na zmniejszenie
prawdopodobieristwa btednych wnioskéw. Zaznaczono
jednoczesnie, ze informacje powinny, ze wzgledu na
mozliwos¢ manipulacji i dezinformacji, by¢ konfronto-
wane z informacjami ze Zrédet niejawnych. Zagrozenie
takie wynika z doswiadczen zgromadzonych na podsta-
wie analizy dziatan hybrydowych prowadzonych przez
Rosje, m.in. na Ukrainie. Waznym czynnikiem jest
réwniez odpowiednie ukierunkowanie dziatalnosci ko-
morki, zgodnie z potrzebami decydentéw, w zaleznosci
od poziomu kierowania (dowodzenia).

Inng istotng kwestia, wptywajaca na efektywnos¢
wykorzystania otwartych Zrédet informacji w dziatal-
nosci rozpoznawczej, jest odpowiednia struktura or-
ganizacyjna komorki analitycznej. W odniesieniu do
tego problemu ponad 46% respondentéw opowiedzia-
fo si¢ za utworzeniem dwuosobowej komdrki anali-
tycznej do realizacji zadan zwigzanych z informacja-
mi z otwartych Zrédet informacji w strukturze S-2
brygady (putku). Wedtug 35% badanych komérka taka
powinna liczy¢ trzy osoby. Opcje, ktéra méwi o utwo-
rzeniu komorki jednoosobowej, wybrato nieco ponad
13% badanych.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze za utworze-
niem komorki w sktadzie minimum dwuosobowym
opowiedziato si¢ ogdlnie prawie 87% ankietowanych.
W opinii zdecydowanej wiekszosci ekspertéw (ponad
88%) istnieje potrzeba utworzenia w strukturze S-2
brygady (putku) komorki analitycznej o sktadzie mi-
nimum dwoch oséb, co wynika z minimalnej potrze-
by zmianowosci.

Natomiast w ocenie ponad 55% ekspertéw w struk-
turze komorki rozpoznawczej funkcjonujacej w skta-
dzie PKW powinien istnie¢ etatowy zesp6t ds. wyszu-
kiwania, analizowania i dystrybuowania informacji
z otwartych Zrédet. Na potrzebe istnienia takiej ko-
morki wptywa gléwnie zmiana orientacji w prowa-
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dzeniu dziatan wojennych, w tym intensyfikacja dzia-
fari hybrydowych.

W opinii ekspertow, jezeli SZRP maja nadazy¢ za
postepem w dziedzinie informatyzacji i globalnego
dostepu do informacji, to powinny si¢ dostosowac do
nowych uwarunkowan. W zwiazku z tym utworzenie
komérki analitycznej, zajmujacej sig¢ otwartymi Zro-
dtami informacji, w ich ocenie, jest jak najbardziej
wskazane. Posiadanie specjalistycznych komorek,
zajmujacych si¢ analizg informacji z otwartych Zré-
det, oraz mozliwos¢ ich szybkiej dystrybucji przy-
czynia si¢ do zwigkszenia obszaru pozyskiwania in-
formacji, a tym samym ilosci uzytecznych z punktu
widzenia bezpieczenstwa panstwa danych. Zwigksza
to gwarancje nieprzeoczenia istotnych symptoméw —
informacji, od ktérych moze zaleze¢ bezpieczefistwo
panistwa i jego obywateli. Jednak w tak olbrzymim
nattoku informacji znacznie wigkszego znaczenia
nabiera wtasciwa ich selekcja, niemozliwa jednak
bez odpowiedniego oprzyrzadowania i przygotowa-
nia personelu.

Opinie ekspertow potwierdzily tylko wczesniejsza
teze, ze w SZRP nie ma wystarczajacej liczby etatow,
a co za tym idzie specjalistow przygotowanych do
analizy danych w otwartych Zrédtach informacji i to
na wszystkich poziomach dowodzenia. Posrednio wy-
nika to z braku systemowego podejscia do szkolenia
analitykéw w naszych sitach zbrojnych. Problemem
jest fakt, ze nie mamy osrodka do prowadzenia spe-
cjalistycznych szkoleri dla analitykéw ani zbyt wielu
wyszkolonych pod wzgledem lingwistycznym i spe-
cjalistycznym (historia, kultura, religia, polityka, in-
formatyka — metody analityczne) fachowcéw, ktérzy
byliby w stanie przekaza¢ swoja wiedzg i doswiadcze-
nie w dziedzinie monitorowania otwartych Zrédet in-
formacji personelowi przeznaczonemu do pracy
w komérkach analitycznych.

Trzeba stwierdzi¢, ze jezeli w ocenie ponad poto-
wy ekspertow istnienie komorki analitycznej zajmu-
jacej sig otwartymi Zrédtami informacji w strukturze
komorki rozpoznawczej funkcjonujacej w PKW jest
zasadne, to w jednostkach szczebla putk (brygada)
taka komorka powinna wystepowac w etacie jednost-
ki. Jest to tym bardziej zasadne, ze do zadai w ra-
mach PKW wyznaczane sa etatowe jednostki wojsko-
we, ktére w swoich strukturach powinny posiadaé
wszystkie komoérki niezbgdne do realizacji zadan. Po-
twierdzilo to takze 87% ankietowanych, ktérzy
stwierdzili, ze taka komdrka powinna funkcjonowac
na szczeblu brygady (putku) co najmniej w sktadzie
dwuosobowym.

Bardzo istotna bariera, ktéra ogranicza wykorzysta-
nie na odpowiednim poziomie danych z otwartych
Zrédet informacji, to brak nowoczesnego sprzg¢tu
i oprogramowania w komoérkach analitycznych. Wy-
nika to przede wszystkim ze standardowych procedur
przetargowych stosowanych w jednostkach logistycz-
nych, ktére zaopatruja jednostki wojskowe w sprzet
komputerowy i oprogramowanie. Dokonywane
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zakupy z reguty przewiduja dostarczenie standardo-
wego, zunifikowanego sprzgtu i oprogramowania, ta-
kiego jak dla innych komponentéw sit zbrojnych. Nie-
stety, potrzeby komdrek analitycznych sa znacznie
wigksze. Dla poréwnania sytuacja sprzgtowa w shuz-
bach specjalnych wyglada znacznie lepiej, gdyz dys-
ponuja one specjalnym funduszem na ten cel i nie
podlegaja procedurom przetargowym obowigzujacym
w sitach zbrojnych.

Analizujac udzielone odpowiedzi, dotyczace wska-
zania przez respondentéw nowoczesnych narzedzi
analitycznych wykorzystywanych w pracy komorki

cze$niejsze komputery i oprogramowanie, bez
odpowiednio wyszkolonego personelu nie begdzie
w stanie zrealizowac¢ postawionych przed nig zadar.

Potwierdzily to wyniki badania opinii responden-
téw, z ktérych ponad 93% zdecydowanie stwierdzito,
ze personel przewidywany do pracy w komérkach
analitycznych powinien przechodzi¢ specjalistyczne
szkolenia i kursy z zakresu pracy analitycznej oraz
wykorzystania specjalistycznego oprogramowania.
Pozostata, niewielka czg$¢ ankietowanych stwierdzita,
ze szkolenie takie jest potrzebne, cho¢ nie jest to wa-
runek sine qua non. Generalnie 100% ankietowanych
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rozpoznawczej lub analitycznej, mozna stwierdzic,
ze w komorkach tych sg uzytkowane typowe narze-
dzia analityczne, takie jak wyszukiwarki (74,66%)
i bazy danych (56%). Wsrdd oficeréw rozpoznania
i analitykéw te narzedzia uzyskaty odpowiednio
85,711 61,22%. Ponad 30% ankietowanych wskaza-
o réwniez na specjalistyczne programy komputero-
we typu translatory tekstu. Na uwage zastuguje fakt,
iz ponad 13% respondentéw stwierdzilo, ze w ko-
morce rozpoznawczej czy analitycznej, z ktdrg mieli
kontakt w swojej pracy, nie wykorzystuje si¢ zad-
nych nowoczesnych narzedzi analitycznych. Zasta-
nawiajacy jest fakt, iz ankietowani nie wskazali zad-
nego innego narzedzia analitycznego poza zapropo-
nowanymi przez prowadzacego badanie, co wskazuje
na brak systemowych rozwiazan w zaopatrywaniu
sit zbrojnych w tego typu nowoczesne urzadzenia
i programy. Respondenci nie maja tez wiedzy teore-
tycznej na temat innych urzadzen i programéw,
oprécz ogdlnie dostgpnej w Internecie, co wynika
z braku specjalistycznych szkolen organizowanych
dla analitykéw w SZRP.

W opinii ekspertéw na efektywnos¢ prowadzo-
nych dzialar analitycznych bedzie miata wptyw
szybkos¢ dostepu do informacji, co bezposrednio
jest zwiazane z potrzeba posiadania nowoczesnego
sprzetu informatycznego oraz efektywnych, nowo-
czesnych programéw uzytkowych. Eksperci w wigk-
szosci byli zdania, ze nowoczesne narzedzia i pro-
gramy, ktére wptywaja na usprawnienie i przyspie-
szenie pracy analitycznej, zwiazanej z obrdbka
materialéw pozyskanych do analizy, sa bardzo poza-
dane w SZRP. Problemem nadal pozostaje umiejgt-
no$¢ pelnego wykorzystania ich mozliwosci, ktéra
powinna iS¢ w parze z ich wprowadzaniem.

Przygotowanie personelu do pracy analitycznej
jest réwniez tym czynnikiem, ktéry wptywa na efek-
tywnos¢ pracy komorki analitycznej. Jest to zasadni-
cza i najwazniejsza kwestia, gdyz nawet najliczniej-
sza komorka analityczna, wyposazona w najnowo-
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widzi potrzebeg kierowania personelu przewidzianego
do pracy w komoérkach analitycznych na specjali-
styczne kursy i szkolenia dla analitykéw w zakresie
wykorzystania otwartych Zrédet informacji. Wtasciwy
dobér wyszkolonych analitykéw jest bardzo istotny,
aby nie zasmiecac niepotrzebnymi informacjami ko-
morek rozpoznawczych i w konsekwencji nie dezin-
formowac dowddcow.

W ocenie ponad 98% respondentéw na efektyw-
no$¢ pracy oficeréw w komdrkach analitycznych
wplywa wczesniejsze doswiadczenie z pracy w ko-
morce rozpoznawczej. Natomiast 76% respondentéw
precyzuje, ze daje to lepsze podstawy, jezeli chodzi
0 znajomos¢ potrzeb informacyjnych niezbgdnych do
rozpoczgceia procesu decyzyjnego.

Bardzo waznym czynnikiem w ocenie ekspertow
jest znajomos¢ przez analitykéw jezykéw obcych.
W srodowisku migdzynarodowym, w ktérym opera-
cje wojskowe sa prowadzone gtéwnie w wymiarze
koalicyjnym i sojuszniczym, zaawansowana znajo-
mos¢ jezyka jest jednym z podstawowych warunkéw
dobrej komunikacji. Analiza i ocena tresci doku-
mentéw oraz innych dostgpnych informacji nie moze
by¢ obarczona ryzykiem btednego ich zrozumienia.
Z uwagi na fakt, ze podstawowym jgzykiem w ko-
munikacji migdzynarodowej jest jezyk angielski, im
lepiej analitycy i oficerowie rozpoznania beda go
znali, tym sprawniej bedzie przebiegac proces anali-
zy pozyskanych informacji. W ocenie ekspertéw
konsekwencja nieznajomosci jezyka angielskiego na
bardzo wysokim poziomie przy prowadzeniu dziatari
moze by¢ wzrost zagrozenia dla bezpieczernistwa pro-
wadzonych operacji. Niemniej jednak znajomos¢ in-
nych jezykéw niz jezyk angielski znacznie zwigksza
mozliwosci pozyskania interesujacych nas informacji
ze zrodet, ktore sa dostepne tylko w oryginalnych
wersjach jezykowych.

Zdecydowana wigkszos$¢ ekspertéw (77%) stwier-
dzila, ze widzialaby potrzebeg realizacji szkolenia
przygotowawczego w zakresie wyszukiwania i analizy



informacji z otwartych Zrdédet informacji dla persone-
Iu komorki rozpoznawczej, ktéra mieliby kierowac.
W ich ocenie nie powinna to by¢ kwestia wyboru,
a standardowe procedury w ramach ogdlnego szkole-
nia przygotowujacego obsady komdrek rozpoznaw-
czych, w tym analitycznych. Jednoczesnie podkreslo-
no fakt, iz liczba tego typu szkolen jest stanowczo za
mata, a w SZRP praktycznie nie sa one prowadzone.
Zwrdcono réwniez uwage na tematyke tego typu
szkolert. Powinna ona obejmowac m.in. zagadnienia
dotyczace dezinformacji, socjotechniki, a takze stoso-
wania narzedzi do poszukiwania informacji. Ponadto
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dtach (100% oficeréw rozpoznania i analitykow).
Ponad 66% respondentéw jest zdania, ze potwier-
dzenie informacji pozyskanych z otwartych Zrédet
informacji powinno by¢ zrealizowane na podstawie
informacji niejawnych (wsréd oficeréw rozpoznania
i analitykéw ponad 81%).

Jezeli chodzi o obszar zainteresowania informa-
cyjnego komorki analitycznej w strukturze S-2 bry-
gady (putku), to ponad 57% ankietowanych oficerow
(51% oficeréw rozpoznania i analitykéw) uznato, ze
komorka taka powinna si¢ zajmowaé informacjami
dotyczacymi obszaru (pasa, rejonu) odpowiedzialno-

W DZIALALNOSCI ROZPOZNAWCZEJ BEDZIE
ARMII I INSTYTUCJI WYWIADOWCZYCH

szkolenie powinno by¢ roztozone w czasie i uwzgled-
nia¢ stopniowanie poziomu trudnosci.

W odniesieniu do problemu: czy utworzenie stano-
wiska analityka monitorujacego tylko otwarte Zrédta
informacji poprawi efektywnos¢ i sprawnos¢ prowa-
dzonych analiz na szczeblu brygady (putku) — 92%
ankietowanych stwierdzito, ze taka decyzja pozytyw-
nie wptynetaby na skutecznos$¢ prowadzonych analiz
na tym szczeblu, w tym ponad 70% opowiedziato
si¢ zdecydowanie za taka opcja.

W opinii ponad 77% ekspertéw utworzenie stano-
wiska analityka monitorujacego tylko otwarte Zrodta
informacji poprawi skutecznos$¢ prowadzonych ana-
liz na szczeblu brygady (putku). Wszyscy eksperci
byli zdania, ze zorganizowanie jednego stanowiska
analityka do tego typu zadania jest zdecydowanie
niewystarczajace, gdyz przede wszystkim nie za-
pewnia wymogéw zmianowosci w podwyzszonych
stanach gotowosci bojowej. Ponadto jeden analityk
otwartych Zrédet informacji nie zwigkszy mozliwo-
Sci zespolu w zakresie wykonywania profesjonal-
nych analiz na podstawie tego typu informacji.

Niemniej wazna kwestia wplywajaca na wykorzy-
stanie otwartych Zrédet informacji w dziatalnosci
rozpoznawczej, oprécz wymienionych barier, jest
nastawienie dowodcéw do wiadomosci przygotowa-
nych na podstawie jawnych informacji. Ugruntowa-
ne wsrod kierowniczej kadry przez lata przeswiad-
czenie, ze tylko informacje z klauzula ,,Scisle tajne”
lub ,,tajne” maja jakakolwiek warto$¢ informacyjna
powoduje deprecjonowanie informacji z OSINT. Ba-
riery mentalne — psychologiczne dowédcéw, pokutu-
jace stereotypami dotyczacymi jawnych informacji,
przekladaja si¢ na podejscie do koncepcji tworzenia
komérek analitycznych przeznaczonych do prowa-
dzenia dziatalnosci rozpoznawczej w OSINT.

W opinii wszystkich ankietowanych informacje
z jawnych Zrédel moga by¢ uzyteczne w dziatalnosci
rozpoznawczej. Natomiast 97% ankietowanych do-
strzega potrzebg potwierdzania ich w innych Zré-

sci rozpoznawczej brygady (putku), niezbgdnymi do
przygotowania i prowadzenia walki lub innego rodza-
ju dziatafi, oraz informacjami z obszaru zainteresowa-
nia rozpoznawczego, przylegtego do obszaru odpo-
wiedzialnosci rozpoznawczej. Natomiast ponad 30%
ankietowanych byto zdania, ze komdrka analityczna
S-2 brygady (putku) powinna si¢ zajmowac informa-
cjami obejmujacymi cate spektrum zagrozen, od sytu-
acji bezpieczeristwa na $§wiecie, w srodowisku natu-
ralnym, az po problemy demograficzne. Taki procent
wynika prawdopodobnie z faktu, iz prawie dwie trze-
cie respondentéw, ktérzy wybrali taka opcje, to anali-
tycy komdrek analitycznych poziomu strategicznego,
ktérych zakres zainteresowania informacyjnego jest
znacznie szerszy niz na poziomie taktycznym.

NIE ODSTAWAC

Nalezy stwierdzi¢, iz wykorzystanie otwartych zr6-
det informacji w dziatalnosci rozpoznawczej bedzie
wzrastalo i taki jest obecny trend w wigkszosci armii
i instytucji wywiadowczych panistw zachodnich,
a najprawdopodobniej takze Chin, Rosji, KRLD czy
Iranu. W zwiazku z tym nalezaloby oczekiwad, iz
w najblizszej perspektywie, w §lad za wzrostem wy-
korzystania informacji rozpoznawczych z otwartych
Zrédel, bedzie nastgpowat rozwdj komdrek rozpo-
znawczych zajmujacych si¢ ich pozyskiwaniem i ana-
liza. Jednak ograniczeniem w tym wzgledzie moga
by¢ kwestie kadrowe, mozliwosci techniczne sprzgtu
i wielkos$¢ naktadéw finansowych instytucji zajmuja-
cych sie taka dziatalnoscia.

W dobie spoteczenistwa informacyjnego i rozwoju
technologii informatycznych, zapewniajacych prak-
tycznie nieograniczony dostgp do istniejacych juz
w przestrzeni informacyjnej danych, posiadanie
w strukturach rozpoznawczych specjalistycznych ko-
morek analitycznych OSINT z odpowiednio przygo-
towana kadra, wyposazonych w nowoczesny sprzet
i majacych odpowiednie oprogramowanie wspieraja-
ce, jest niezbednym wymogiem. ]
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becne stulecie jest uwazane za wiek informacji.

W ostatnim czasie bowiem jej znaczenie niezwy-
kle wzrosto. Wynika to migdzy innymi z faktu, ze sta-
fa si¢ ona najwazniejszym zasobem, z ktérego moze
korzystac cztowiek. Biorac pod uwage transsektoro-
wos¢ informacji, warto zwréci¢ uwage na fakt, ze jest
ona elementem obecnym w kazdym Srodowisku bez
wzgledu na jej kategorig. W dziataniach militarnych
informacja ma szczegdlne znaczenie. Wiaze si¢ to
bezposrednio z ich specyfika oraz charakterem. Pozy-
skane wiadomosci wplywaja bowiem na cale spek-
trum dziatan prowadzonych na polu walki. Odpo-
wiednie ich zdobycie, analiza, a nast¢pnie przetwarza-
nie i udostgpnianie sa czesto kluczem do uzyskania
przewagi. Wobec tego bardzo wazna kwestia jest ja-
kos¢ informacji. Powinna ona charakteryzowac sig ce-
chami, ktére wyznaczaja jej wartos¢. W koncepcji
prowadzenia dziatan bojowych to ona pozwoli zaspo-
koi¢ potrzeby informacyjne dowddcy i jego sztabu, co
wplynie na ich skutecznosc.

POJECIE JAKOSCI

Pozyskanie wartosciowej informacji stanowi jeden
z istotnych elementéw efektywnego wykorzystania
poszczegdlnych elementéw ugrupowania bojowego.
Nalezy przy tym pamigtaé, ze dziatania militarne sa
uzaleznione od systemow walki, ktére automatyzujac
wiele procesow informacyjnych, utatwiaja osiaganie
zakladanych celéw. Natomiast sama ich zdolnos¢ jest

uzalezniona gtéwnie od odpowiedniej jakosciowo in-
formacji zdobywanej przez rézne sensory. Mozna ja
uznaé za trudna do jednoznacznego zdefiniowania.
Wynika to miedzy innymi z subiektywnosci jej oceny
oraz ztozonosci tego pojecia. Na podstawie literatury
przedmiotu mozna wywnioskowac, ze na postrzega-
nie jakosci wptywa wiele czynnikéw, do ktdrych nale-
zy zaliczy¢ m.in.:

— subiektywna jej ocene, jest bowiem uzalezniona
od doswiadczenia, posiadanej wiedzy oraz zapotrze-
bowania na dany wyréb;

— dostosowanie do poziomu rozwoju cywilizacyjne-
go czlowieka oraz przemian zwigzanych bezposred-
nio z sama jakoscia;

— poziom $wiadomosci zaréwno przetozonych, jak
i pracownikéw w przedsigbiorstwie oraz ich praktycz-
ne podejscie;

— wymagania klientow.

Jako$¢ zaliczana jest do poje¢ wielowymiarowych
oraz interdyscyplinarnych’.

Biorac pod uwage wymienione determinanty, moz-
na zauwazy¢, ze budowanie uniwersalnej definicji ja-
kosci jest niemozliwe. Proby z tym zwiazane podjgto
juz w starozytnosci. Uwaza si¢, ze to Platon jako pierw-
szy sprecyzowat istotg tego pojecia. Twierdzil bowiem,
7e jakos¢ jest pewnym stopniem doktadnosci>. Odmien-
ne podejscie miat Arystoteles, ktory uwazat jakos¢ za
to, co sprawia, ze rzecz jest rzecza, ktora jest. Zaakcen-
towal tym powiazanie tego pojecia z jego cechami.

1 Informacja w walce zbrojnej, red. G. Nowacki, AON, Warszawa 2002, s. 18.

2 Jakosé. https://www.governica.com/Jakosé/. 20.12.2018.
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Natomiast T. Kotarbiriski zdefiniowat jakosc¢ jako ze-
spot zréznicowanych cech, ktére okreslaja stopient uzy-
tecznosci wyrobu spotecznego zgodnie z jego przezna-
czeniem?®. Warto jednak pamigtad, ze definicja jakosci
ulega nieustannie procesom ewaluacji.

Obecnie pojecie to sprecyzowal migdzy innymi
D.A. Garvin, amerykarnski profesor administracji biz-
nesu na Harvard Business School w Bostonie, wedtug
ktérego jakos¢ mozna podzieli¢ na siedem kategorii.
Zaliczyt do nich ogdlne jej definicje zwiazane z: pro-
dukcja, produktem, uzytkownikiem, tworzeniem war-
tosci, wielowymiarowoscig oraz ze strategia®.

W stosunku do wielowymiarowosci wskazal pigé
wymiaréw, w ktoérych jako$¢ moze by¢ analizowana,
czyli odnoszona do:

— stanu doskonatosci produktu (jakos$¢ bezwzgled-
na), ktéry pozwala odr6zni¢ dobra jakos¢ od kiep-
skiej; mozna ja uznac za proces osiggania najwyz-
szych standardéw;

— wytwarzania, uznawana za stopiefi, w ktérym
produkt jest zgodny z okreslonym projektem badz
specyfika lub z ustalonymi wymaganiami;

— produktu, bedaca suma ocenianych jego atrybu-
téw; w tym przypadku mozna ja uznaé za zmienna,
ktdra jest precyzyjna oraz mierzalna;

— wartosci okreslajacej stopieri doskonatosci obok
akceptowalnej ceny oraz sterowania zmianami przy
akceptowalnym koszcie;

3 Ibidem.
4 Ibidem.
5 B. Stefanowicz, Informacja, Warszawa 2004, s. 100.

TEMAT NUMERU - ROZPOZNANIE
|
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celem danego
dziatania.

— uzytkownika, gdy jej wlasciwos¢ charakteryzuje
przydatnos¢ wyrobu do sprawnego petnienia funkcji,
jakich on oczekuje.

W ujeciu ogdlnym mozna obecnie wymienic pigé
grup kryteriow zwiazanych z jakoscia, przedstawio-
nych przez R. Kolmana, profesora Politechniki Gdan-
skiej. Zalicza on do nich:

— przydatnos¢ oznaczajqcq stopien spetnienia wy-
magan zwiqzanych z przeznaczeniem produktu;

— uzgytecznosc¢ dotyczqceq stopnia spetnienia wyma-
gan uzytkowych;

— poprawnosé, to znaczy stopien spetnienia wyma-
gan odnosnie do warunkow oraz procesu wytwarzania;

— oplacalnosé, czyli stopien spetnienia wymagar
ekonomicznych;

— doznaniowos¢ majqcq zwiqzek ze stopniem spet-
nienia wymagan doznaniowych’.

Natomiast wedlug T. Borysa, kierownika Katedry
Zarzadzania Jakoscia i Srodowiskiem Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, jako$¢ moze by¢
definiowana wedtug dwéch niezaleznych sposobéw
podejscia do tego zagadnienia, ktére maja charakter
wartosciujacy oraz deskryptywny. Podejscie warto-
Sciujace uznaje jakoS¢ za synonim uzytecznosci.
Zasadniczo dotyczy ono stopnia zaspokojenia po-
trzeb uzytkownika lub jego wymagan, ktére zostalty
wczesniej narzucone przez normy i obowigzujace
standardy. Natomiast w podej$ciu deskryptywnym
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jakos¢ jest traktowana jako pojecie abstrakcyijne,
uznawane za pewien zbidr cech, ktéry opisuje nature
wybranego obiektu®.

W.E. Deming, amerykanski statystyk, analizujac
zjawisko jakosci, zdefiniowat je jako pewien przewi-
dywany stopien jednorodnosci oraz niezawodnosci
przy poniesieniu niskich kosztéw, a takze dopasowa-
niu do wymagan wspétczesnego rynku. Wskazat row-
niez, ze informacja opiera si¢ na trzech prioryteto-
wych zasadach, do ktérych zaliczyl: zorientowanie na
klienta, ujecie systemowe oraz ciagte doskonalenie.
Warto przy tym zwrdci¢ uwage na powszechnie przy-
jety schemat, zwany kotem Deminga, ktory ilustruje

niach militarnych jej jakosc jest okres§lana za pomoca
atrybutéw odnoszacych si¢ do powodu jej pozyskania
badz celu prowadzonych dziatari (obiektu dziatania).
Warto zwrdcié uwagg, ze informacja pozwala wtasci-
wie je planowac oraz skutecznie realizowaé, czego
nastgpstwem jest wymiana danych istotnych z per-
spektywy zapewniania bezpieczenistwa. Wiaze si¢
z tym pozyskiwanie wyselekcjonowanych i charakte-
ryzujacych si¢ spelnieniem wielu atrybutéw danych,
ktdre sg postrzegane jako element zapewniajacy prze-
wage informacyjna. Zdobycie wysokiej jakosci wia-
domosci wpltywa bezposrednio na osiaganie zaktada-
nego celu dziatania. Srodowisko pola walki, a takze

INFORMACJA W PROCESIE DECYZYJNYM
MOZE FUNKCJONOWAC KOMPLETNY SYSTEM

podstawowa zasadg dotyczaca ciagtego doskonalenia.
Réznorakie, zwiazane z tym przedsigwzigcia, powinny
by¢ realizowane w logicznym cyklu, ktéry bedzie gwa-
rantowal usprawnienie okreslonych dziatain. Warun-
kiem osiagnigcia zaktadanego ich celu jest postgpowa-
nie wedlug cyklu, ktéry powinien obejmowac: plano-
wanie, wykonanie, kontrol¢ oraz dziatanie. Wskazany
model jest stosowany takze w sitach zbrojnych zar6wno
na poziomie taktycznym w przypadku dowodzenia
pododdziatami, jak i na poziomie operacyjnym i strate-
gicznym. Warto zwrécié uwage, ze koto Deminga jest
istota kompleksowego ujecia jakosci. Przyczynia sig
bowiem do ciaglego doskonalenia, ktdre jest mozliwe
dzigki podejmowaniu okreslonych dziatan oraz dazeniu
do wprowadzenia wtasciwych zmian.

Po tych rozwazaniach zasadne jest zdefiniowanie
pojecia jakos¢ informacji. Informacja jest zasobem
o réznorodnych cechach, ktére umozliwiaja jej wyko-
rzystanie. Grupy cech, opisywane w literaturze przed-
miotu, charakteryzuja ja w taki sposéb, by méc okre-
§li¢ jej jakos¢. Odwotujac si¢ do literatury, nalezy
stwierdzi¢, ze informacja wplywa na wiele aspektéw
funkcjonowania zaréwno w §rodowisku cywilnym,
jak i wojskowym. Warto zaznaczy¢, ze musi ona spet-
nia¢ wymagania adresata i by¢ dla niego uzyteczna.
Dlatego wazne jest wskazanie obiektywnych jej atry-
butéw, zwanych takze cechami czy tez wartosciami,
dzigki ktérym stanowi ona okre§long wartos¢. Przy-
ktadem moze by¢ zestawienie takich cech, jak’: aktu-
alnos¢, powiazanie z okresem przysztym bez utraty
zwiazku z teraZniejszoscia, zrozumiatos¢ dla odbior-
cy, operatywnos¢, doktadnos¢ i precyzyjnos¢ oraz po-
chodzenie z pewnych 7Zrédet.

Znaczna liczba przywotanych atrybutéw informacji
(zwtlaszcza aktualno$é) wystepuje w wigkszosci zbio-
réw oceniajacych jej wartos¢ i uzytecznos¢. W dziata-

6 T. Borys, Kwalimetria: teoria i zastosowania, Krakéw 1991, s. 15.

specyfika prowadzonych dziatan zmuszaja do zesta-
wienia atrybutéw informacji okreslajacych jej jakos¢.
Zalicza sie do nich:

® Aktualnosé: informacja powinna by¢ aktualna
z perspektywy sytuacji militarnej badZ obiektu, ktory
jest przedmiotem danego dziatania. W tym miejscu
warto wskaza¢ na dynamike zmian zachodzacych na
polu walki. W zwigzku z prowadzonymi dziataniami
proces aktualizacji powinien charakteryzowac sig
zgodnos$cia z przekazywang treScia w okreslonym
czasie. Wynika to z faktu, ze informacja podlega nie-
ustannym zmianom w perspektywie czasu.

® Doktadnosc¢: pozyskana informacja powinna by¢
adekwatna do wskazanego poziomu wiedzy czy tez
Swiadomosci operacyjnej odbiorcy; w tym przypadku
moze to by¢ sztab lub dowddca.

® Spojnosc: w informacji sktadajacej si¢ z poszcze-
gblnych elementéw sktadowych nie powinny one
wzajemnie si¢ wyklucza¢. Dodatkowo kazdy z nich
ma za zadanie uzupelniaé pozostale. Warto zazna-
czy¢, ze dopehienie informacji dotyczacej rozmiesz-
czenia sit strony przeciwnej polega na okresleniu
prawdopodobnego czasu ich przygotowania i osia-
gnigcia przez nie gotowosci do walki. Ponadto forma
powinna odpowiadaé przekazywanej tresci, np.
w sposobie graficznym za pomoca symboli, ewentual-
nie obrazowo z wykorzystaniem zdj¢¢ ilustrujacych
potozenie wojsk.

® Kompletnos¢: informacja jest kompletna wylacz-
nie wtedy, gdy zawiera niezbgdna liczbe okreslonych
danych dotyczacych na przyktad faktéw, symboli czy
tez znakow. Pozyskane dane moga zosta¢ poddane
procesom, ktére pozwola na ich przetworzenie, by
przeksztalcic je w wiedzg operacyjno-taktyczna. Wie-
dza ta jest przydatna podczas prowadzenia dziataf,
a poziom jej szczegdtowosci jest uzalezniony od po-

7 K. Liedel, P. Piasecka, T. Aleksandrowicz, Analiza informacji. Teoria i praktyka, Warszawa 2012, s. 43.
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trzeb odbiorcy. Informacje bowiem o innym poziomie
szczegbétowosci beda dostarczane Zolnierzowi, do-
wddcy i sztabowi, o innym dowddztwu poziomu tak-
tycznego badz strategicznego.

® Dostepnos¢: wskazany atrybut dotyczy mozliwo-
Sci otrzymania informacji przez wlasciwych dla niej
odbiorcéw, np. dowddeéw. Ze wzgledu na specyfike
dziatan sit zbrojnych informacja w niektdérych sytu-
acjach powinna by¢ dostgpna catodobowo.

® Odpowiednios¢: informacja majaca wskazany
atrybut powinna charakteryzowa¢ si¢ odpowiednia
prezentacja, w tym opisem umozliwiajacym popraw-
ng interpretacj¢ danego zjawiska, np. lokalizacji okre-

TEMAT NUMERU - ROZPOZNANIE
|

o przeciwniku. Warto podkresli¢, ze idea dziatan
zbrojnych jest walka o informacjg, a takze walka z nia.
Zatem zdobycie wiadomosci, a dokladnie przewagi
i dominacji w tej sferze, jest zwigzane bezposrednio
z dziatalnos$cia rozpoznawcza.

Mozna zatem wysnu¢ na tej podstawie wniosek, ze
kazda wiadomos¢ jest istotnym elementem dziatari
zbrojnych. Natomiast by ich cel zostat osiagnigty, po-
trzebne sg wartosciowe dane. Precyzyjne ich wyko-
rzystanie moze by¢ tak samo wazne jak dobrze wyce-
lowana brori®. Biorac pod uwage jako$¢ informacji,
nalezy stwierdzi¢, ze dotyczy ona atrybutéw decydu-
jacych o sukcesie w zbrojnym starciu. Postgpowanie

JEST TYM ELEMENTEM, DZIEKI KTOREMU

DOWODZENIA

Slonych elementéw ugrupowania bojowego przeciw-
nika. Odpowiednio$¢ w dziataniach militarnych be-
dzie dotyczy¢ na przyklad kwestii polozenia wojsk,
a takZze rozmieszczenia obiektéw uderzen.

® Wiarygodnosé: informacja powinna potwierdzac
prawdziwos¢ otrzymanych danych. Istotne jest takze
podanie ich zZrédta oraz rzetelnosci®.

Wskazanie trafnych atrybutéw okreslajacych jakos¢
informacji jest istotnym elementem charakteryzowa-
nia tego obszaru problemowego. Zasadne jest réwniez
podanie negatywnych jej cech. Pelnia one wazna
funkcje¢ w procesie eliminowania informacji niewta-
Sciwych. Nalezy w tym miejscu wyrézni¢ cechy
Swiadczace o niskiej jakosci informacji, do ktérych
mozemy zaliczy¢:

— fragmentaryczno$¢ — opis jednostronny oraz nie-
pelny zjawisk, proceséw i zdarzen;

— rozwleklos¢ — zaciera istotg badanych zjawisk,
dostarcza zbyt duza ilo$¢ informacji, ktérych odbiorca
nie jest w stanie wykorzystac;

— ogblnikowos¢ — mato szczegétowy opis, z ktdre-
go nie wynika wystarczajacy obraz danej sytuacji;

— niejednoznaczno$¢ — jest cecha jawna badz
ukryta, polega migdzy innymi na wykorzystaniu ter-
minéw i poje¢ w sposéb odmienny od powszechnie
opisywanego.

Informacja w dziataniach militarnych ma szczeg6l-
ne znaczenie. Uznawana jest za site sprawcza, ktéra
faczy w spdjna catos¢ dziatania, walczace sity, a takze
czas realizacji okreslonych celéw. Biorac pod uwage
charakter tych dziataf, kazda podjeta decyzja musi
by¢ precyzyjna i rozwazna. Wynika to migdzy innymi
z faktu, ze odnosi sie do dziatalnosci cztowieka.
Wobec tego walczace strony usituja zaktoci¢ wszelkie
procesy pozyskiwania informacji, prowadzac przy
tym dziatania, ktére maja na celu poglebienie wiedzy

polegajace na wykonaniu okreslonych zadan powinno
by¢ procesem cigglym, obejmujacym: planowanie,
wykonanie, kontrolg i dziatanie.

BADANIA NAD JAKOSCIA

Zasadniczy problem badawczy przeprowadzonych
przez autorke badan sprowadzat si¢ do poznania, jak
respondenci oceniaja zakres, w jakim jako$¢ informa-
cji wplywa na osiaganie celu dziatari. Uczestniczacy
w badaniu mieli przyporzadkowa¢ odpowiednio do
wybranych rodzajéw dziatan taktycznych (obrona, na-
tarcie, dziatania opdZniajace) jedna odpowiedZ ze
skali rangowej. Ich zadaniem bylo udzielenie odpo-
wiedzi na pytanie: W jakim zakresie Pana/Pani zda-
niem jakos¢ informacji wptywa na osiqganie celu pro-
wadzonych dziatan taktycznych? Na podstawie udzie-
lonych odpowiedzi nalezy stwierdzi¢, ze jakos¢
informacji ma duzy wptyw na osiagnigcie celu dzia-
fan taktycznych (rys.). Potwierdzajq to wskazania re-
spondentéw dotyczace zaréwno obrony, natarcia, jak
i dziatan opdzniajacych.

Wedtug ankietowanych, wptyw jakosci informacji na
osigganie celu obrony jest duzy (71,9%) lub Sredni
(28,1%). Podobnie jest w odniesieniu do celu natarcia.
W tym przypadku odpowiedzi respondentéw rozktada-
ty si¢ nastgpujaco: duzy wptyw jakosci informacji na
osiaganie celu natarcia wskazato 22 na 32 responden-
tow (68,75%). Natomiast na Sredni wptyw jakosci in-
formacji na osiaganie celu natarcia zwrdcito uwage
dziesie¢ os6b na 32 (31,25%). Wptyw jakosci informa-
cji na osigganie celu prowadzonych dziatai op6Zniaja-
cych réwniez uznano za duzy — 19 na 32 uczestnikéw
badania (59,4%). Grupa respondentéw wybierajacych
Sredni wptyw jakosci informacji w odniesieniu do dzia-
fart op6Zniajacych liczyta 13 oséb (40,6%). W ujeciu
catosciowym jakos§¢ informacji wptywa w duzym

8 M. Wrzosek, Jakos¢ informacji w konfliktach militarnych. Problemy jakosci, AON, Warszawa 2018, s. 3.
9 M. Wrzosek, Procesy informacyjne w zarzgdzaniu organizacjg zhierarchizowana, AON, Warszawa 2010, s. 15.
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zakresie na cel prowadzonych dziatari zdaniem 64 ba-
danych, co stanowi 66,7% wszystkich odpowiedzi. Po-
nadto Sredni zakres wptywu wskazato 32 ankietowa-
nych, czyli 33,3%. Zaden z ankietowanych nie wskazat
malego zakresu jakosci informacji.

Z przeprowadzonych badafi wynika, ze — w opinii
respondentéw — jakos$¢ informacji wptywa w duzym
stopniu na realizacje¢ celu prowadzonych dziatan. Na-
lezy jednak uwzglednié, ze wskazano réwniez Sredni
zakres tego wptywu. Wyniki badar potwierdzaja za-
tem teze, ze jakos$¢ informacji ma istotne znaczenie
dla przebiegu walki. Upowazniaja réwniez do stwier-
dzenia, ze zwycigstwo mozna osiagnac dzigki przewa-
dze informacyjnej. Przy tym sama przewaga nie wig-
ze sie tylko i wylacznie z posiadaniem jak najwigk-
szej liczby danych. Nadmierna ich ilo$¢ moze sig
okaza¢ nawet zgubna. Natomiast wiadomos¢ charak-
teryzujaca si¢ wieloma atrybutami jakoSciowymi (do-
ktadnoscia, kompletnoscia, aktualnoscia, odpowied-
nioscia, spdjnoscia, wiarygodnoscia, dostgpnoscia)
pozwala wiasciwie zaplanowac walke, wyznaczy¢ od-
powiednie cele poszczegdlnym elementom ugrupo-
wania bojowego i w rezultacie przyczynic si¢ do osia-
gnigcia zwycigstwa.

WALKA O JAKOSC

Informacja w procesie decyzyjnym jest tym elemen-
tem, dzigki ktéremu moze funkcjonowaé caty system
dowodzenia. Wynika to miedzy innymi z faktu, ze zna-
jomos¢ polozenia czy Swiadomos¢ wystapienia zagro-
zen i trudnosci podczas prowadzonych dziatar taktycz-

nych sa czynnikami warunkujacymi skutecznos¢ do-
wodzenia. Nalezy w tym przypadku zwrdci¢ uwage na
aspekt powiadamiania dowddcy o rzeczywistym prze-
biegu dziatan, a takze na szybkoS¢ przekazywania in-
formacji, co moze mie¢ kluczowe znaczenie w okreslo-
nej sytuacji. Z praktyki prowadzonych dziatain wynika,
ze ilos¢ pozyskanych informacji przektada si¢ na po-
ziom wiedzy, tym samym na zmniejszenie ryzyka nie-
powodzenia oraz na podejmowanie trafnych decyzji.
Zapotrzebowanie na okreslone informacje moze by¢
zmienne w zaleznosci od charakteru dziatan, warun-
kéw ich prowadzenia, a takze mozliwosci zdobycia da-
nych. Przyktadem niech bgdzie operacja ,,Neptune
Spear” (,,Trdjzab Neptuna”), majaca na celu ujecie
i zlikwidowanie Osamy bin Ladena. Co istotne, w po-
czatkowym jej etapie otrzymano informacje o miejscu,
w ktérym moze przebywac przywddca Al-Kaidy. CIA
gromadzita wszelkie wiadomosci, ktére bytyby bezpo-
srednio lub posrednio zwigzane z jego osoba. Central-
na Agencja Wywiadowcza skupiala si¢ na tych, ktére
mogty mie¢ wptyw na ustalenie miejsca jego przeby-
wania. Na posiadto$¢ na przedmiesciach Abbottabadu
zwrdcono uwagg na podstawie wnioskéw z obserwacji
jednego z kurieréw — Abu Ahmeda al-Kuwaitiego.
Eksperci, dzigki analizie danych, we wspdtpracy z Na-
tional Security Agency (NSA), National Geospatial-In-
telligence Agency (NGA) oraz specjalistami z Joint
Special Operations Command (US JSOC) wskazali to
miejsce. Niezbedne w tym przypadku okazaly si¢ zdjg-
cia otrzymane z rozpoznania satelitarnego, ich weryfi-
kacja, a takze doglebna analiza. Pozwolito to odwzoro-
waé posiadtos¢ terrorysty i stworzy¢ jej replike
z uwzglednieniem wszelkich szczegdtow. Przygotowa-
ny model budynku, gdzie ukrywat si¢ poszukiwany, byt
wiernym odzwierciedleniem miejsca planowanego ata-
ku. Dzigki temu wyznaczeni do tego zadania koman-
dosi mogli lepiej przygotowac scenariusze dzialania.
Nie chodzito tylko o sam moment ujgcia Osamy bin
Ladena, lecz takze o caly proces przygotowania opera-
cji. Jakos¢ informacji odegrata tu decydujaca role.
Waznym elementem bylo réwniez uzycie nowoczes-
nych rozwigzan technicznych, ktére pozwalaty na prze-
stanie informacji dotyczacych aktualnego wygladu
przywddey Al-Kaidy. Miato to istotne znaczenie dla je-
go bezbtednej identyfikacji. Przyktad ten obrazuje rolg
jakosci informacji w realizacji zaktadanego celu dziata-
nia. Potrzeby informacyjne byly bez watpienia zwigza-
ne z takimi jej cechami, jak: aktualno$¢, rzetelnosé,
kompletnos¢ i trafnos¢. Warunkiem powodzenia byta
doglebna analiza oraz synteza otrzymanych informacji,
ktérych efekty zostaty w odpowiednim czasie dostar-
czone i wykorzystane'’.

Podsumowujac omawiane zagadnienie, nalezy zaak-
centowac range jakosci informacji, co potwierdza ana-
liza literatury przedmiotu i wyniki badar ankietowych,
a takze doswiadczenia z konfliktéw zbrojnych. u

10 M. Marcinko, Selektywna eliminacja Osamy bin Ladena w $wietle prawa miedzynarodowego. Miedzynarodowe Prawo Humanitarne, t. IV, AMW,

Gdynia 2013, s. 80-81.
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Niemiecki moadel systemu
rozpoznawania zagrozen

WSZECHOBECNA KOMPUTERYZACJA, A TAKZE ROZWO)
INFRASTRUKTURY INFORMACYJNO-KOMUNIKACYJNEJ SPRAWILY,
ZE INFORMACJA STAtA SIE, ZASOBEM STRATEGICZNYM.

dr Klaudia Kwapisz

Srodowisko bezpieczenistwa charakteryzuje si¢ duza
zmiennoscia. Zachodzace w nim procesy oraz pa-
nujace megatrendy' cechuje dynamika i transnarodo-
wos¢. Zmiana tendencji ksztaltujacych wspétczesny
obszar bezpieczenistwa indukuje ewolucje zagrozen
oraz nieustannie poszerza ich spektrum. Rozwazania
w tym temacie nalezy rozpocza¢ od stwierdzenia, ze
zmianie ulegla formula zagrozei militarnych, a na
znaczeniu zyskuja te o charakterze niemilitarnym.
W ostatnich latach zdefiniowano réwniez zagrozenia,
ktdre stanowig konglomerat zjawisk militarnych i nie-
militarnych, tzw. zagrozenia hybrydowe, przez co
proces przeciwdziatania im jest duzo bardziej ztozony
i wieloaspektowy. W dzisiejszym Srodowisku bezpie-
czenstwa dostrzega si¢ zanik klasycznego konfliktu
zbrojnego z uzyciem sity militarnej dwéch podmio-
tow panstwowych. Zauwazono tez istnienie coraz bar-
dziej nieprzewidywalnego Srodowiska paralelnego —
cyberprzestrzeni oraz dziatania niezwykle niebez-
piecznego przeciwnika niepanistwowego.

POTRZEBY

Od poczatku istnienia wojen i konfliktéw zbrojnych
podstawowe kryterium sprawnego i skutecznego pro-
wadzenia dziatan, a w efekcie uzyskania przewagi nad
przeciwnikiem, byto zwigzane z posiadaniem odpo-
wiednich informacji. W odniesieniu do obecnych
uwarunkowan oraz charakteru zagrozen zaréwno mi-

litarnych, jak i niemilitarnych informacja odgrywa
rolg zasobu kluczowego w ich przewidywaniu, zapo-
bieganiu i zwalczaniu.

Na poziomie krajowym w sferze bezpieczenistwa
dostep do odpowiednich danych zapewnia system roz-
poznania zagrozen. Biorac pod uwagg fakt, ze za sys-
tem ten uwaza si¢ system (zbior elementow, miedzy
ktorymi zachodzq okreslone relacje), za pomocq kto-
rego pozyskiwane sq informacje®, przyjmuje sie, ze
odpowiada on za dostarczanie informacji dotyczacych
zagrozen bezpieczerfistwa panstwa. Sprawny i efek-
tywny system rozpoznawania zagrozen stanowi o po-
wodzeniu w ich wezesnym wykryciu, przeciwdziata-
niu i zapobieganiu im w przyszlosci oraz minimalizo-
waniu ich skutkéw.

Niemiecki model rozpoznawania zagrozen funkcjo-
nuje na trzech poziomach: strategicznym, operacyj-
nym i taktycznym. Na kazdym z nich proces ten jest
realizowany z wykorzystaniem innych metod, technik
1 narzedzi.

POZIOM STRATEGICZNY

Obejmuje takie dziatania w sferze rozpoznania,
ktére dotyczg kwestii migdzynarodowych i nadrzed-
nych w kontekscie zapewnienia bezpieczenstwa Re-
publice Federalnej Niemiec oraz sa zwiazane z poli-
tyka zagraniczng panstwa. Naleza do nich migdzy
innymi: migdzynarodowy terroryzm, proliferacja

1 Za megatrendy przyjmuje sie state tendencje w obszarze polityki, bezpieczenstwa, ekonomii, kultury, Zycia spotecznego, oddziatujgce na ludzi
w skali globalnej oraz wyznaczajace kierunki rozwoju spotecznosci miedzynarodowej. Megatrendy moga oddziatywac negatywnie lub pozytyw-
nie. Por. Megatrendy wspofczesnych zagrozen bezpieczenstwa, red. J. Zawadzki, G. Pietrek, Warszawa 2016, s. 11-12.

2 M. Wrzosek, Zarzgdzanie zasobami informacyjnymi w systemie rozpoznania organizacji, Warszawa 2014, s. 11-13.

PRZEGLAD Slt. ZBROJNYCH nr 3 / 2020

Autorka jest
pracownikiem Katedry
Bezpieczenstwa
Miedzynarodowego

i Dyplomacji w Instytucie
Studiéw Strategicznych
Wydziatu
Bezpieczenstwa
Narodowego Akademii
Sztuki Wojennej.

43



TEMAT NUMERU - ROZPOZNANIE
|

broni masowego razenia oraz systemow ja przeno-
szacych, migdzynarodowa przestgpczos¢ zorganizo-
wana oraz sytuacja wewnatrzpolityczna niektérych
paristw.

Fundamentem niemieckiego modelu rozpoznania
jest dziatalno$¢ wywiadowcza. Zadania wykonywane
w ramach rozpoznawania zagrozen na poziomie
strategicznym prowadza niemieckie stuzby wywia-
dowcze. Mozna do nich zaliczy¢ Wojskowa Stuzbe
Kontrwywiadu (Der Militdrische Abschirmdienst —
MAD), Urzad Federalny ds. Ochrony Konstytucji
(Bundesamt fiir Verfassungsschutz — BfV) oraz
Federalna Stuzbe Wywiadowcza (Bundesnachrich-
tendienst — BND).

Rolg Urzgdu Federalnego ds. Ochrony Konstytucji
jest gromadzenie i analizowanie informacji osobo-
wych i rzeczowych, wiadomosci oraz dokumentow
dotyczacych dziatan®:

— majacych na celu zdestabilizowanie panujacego
demokratycznie uksztaltowanego porzadku publicz-
nego, istnienia i bezpieczenstwa wtadz federalnych

Na szczeblu taktycznym
rozpoznanie prowadza
oddzialy i pododdziaty
rodzajow wojsk, ktorych
przeznaczeniem jest
zaspokajanie potrzeb
informacyjnych dzieki
celowemu wykorzystaniu
odpowiednich sSrodkow.

lub krajow zwiazkowych, zaktécanie wykonywania
obowiazkéw stuzbowych przez organy konstytucyj-
ne Federacji, kraju zwiazkowego lub ich cztonkéw;

— stuzb specjalnych lub zwigzanych ze spowodo-
waniem zagrozenia bezpieczefistwa w odniesieniu
do obcej wladzys;

— podejmowanych w wyniku uzycia sity lub od-
wotanie si¢ do niej, ktére zagrazaja interesom zagra-
nicznym Republiki Federalnej Niemiec;

— bezposrednich, wymierzonych przeciwko osia-
gnigciu migdzynarodowego porozumienia, w szcze-
g6lnosci przeciwko pokojowemu wspoétistnieniu na-
rodéw.

Jednym z gtéwnych zadan Federalnej Stuzby Wy-
wiadowczej jest z kolei prowadzenie dzialan poza
granicami kraju. Ich celem jest zaopatrywanie Bun-
deswehry i rzadu w odpowiednie informacje oscylu-
jace wokot zagadnien militarnych, kwestii politycz-
no-ekonomicznych na poziomie strategicznym oraz
mozliwych zagrozen bezpieczeristwa Niemiec i jego
obywateli. Ponadto spektrum dziatari BND obejmuje

3 Gesetz Uiber die Zusammenarbeit des Bundes und der Lander in Angelegenheiten des Verfassungsschutzes und Uiber das Bundesamt flir Ver-
fassungsschutz (Bundesverfassungsschutzgesetz - BVerfSchG), http://www.gesetze-im-internet.de/bverfschg/BVerfSchG.pdf/. 5.10.2019.
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réwniez analiz¢ Srodowiska prowadzenia dziatan
zwiazana z problematyka*: cyberbezpieczenistwa, zor-
ganizowanej przest¢pczosci, terroryzmu, handlu nar-
kotykami, nielegalnych Zrédet finansowania, produk-
¢cji i rozpowszechniania broni masowego razenia, roz-
woju sytuacji w regionach ogarnietych kryzysem, tak
jak na przyktad w Iraku czy Afganistanie.

W kontekscie niniejszego artykutu najwazniejsza
stuzba w sferze rozpoznawania zagrozen na pozio-
mie strategicznym pozostaje jednak Wojskowa Stuz-
ba Kontrwywiadu. Jej misja, jako stuzby o charakte-
rze defensywnym, jest wykonywanie zadan Urzedu
Federalnego ds. Ochrony Konstytucji w zakresie od-
powiedzialnosci Ministerstwa Obrony Narodowe;j.

Ustawowe zadania MAD obejmuja gromadzenie in-
formacji oraz ich analize¢ w aspekcie obrony przed
ekstremizmem oraz terroryzmem, a takze przeciw-
dziatanie szpiegostwu i sabotazowi. Do waskiego
spektrum dziatan tej stuzby nalezy zaliczy¢ tez opi-
niowanie sytuacji dotyczacej bezpieczenstwa Urzedu
oraz Bundeswehry.

TEMAT NUMERU - ROZPOZNANIE
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Drugim zadaniem niemieckiego kontrwywiadu
w kontekscie rozpoznawania zagrozen jest udziat
w operacjach poza granicami w obszarach odpowie-
dzialnosci i dziatania Bundeswehry w celu zbierania
informacji o okolicznosciach i aktywnosciach zagraza-
jacych bezpieczenistwu niemieckich kontyngentéw
wojskowych. Przedsigwzigcia te podejmuje sig, aby
stworzy¢ okreslony obraz nastrojéw spotecznych, dzig-
ki czemu mozliwe jest wczesne wykrycie potencjal-
nych atakéw na zotnierzy i infrastruktur¢ Bundeswehry
oraz zapobieganie im. Dodatkowo MAD odpowiada za
kontrolg pracownikéw cywilnych niemieckich sit zbroj-
nych oraz oséb wykonujacych zadania dla Bundesweh-
ry za granica, tzw. sit lokalnych, jak réwniez technicz-
nych srodkéw bezpieczenstwa.

Trzecim zadaniem Wojskowej Stuzby Kontrwywia-
du jest ochrona danych osobowych, informacji perso-
nalnych oraz dziatania przeciwsabotazowe. W tym za-
kresie nalezy uwzglednic¢ takze ochrone sit i Srodkéw
Bundeswehry rozumianych jako narzgdzia niezbgdne
do skutecznego petienia stuzby.

4 Der deutsche Bundesnachrichtendiesnt (BND) - Mission Impossible, Bussgeldkatalog 27.09.2019, https://www.bussgeldkatalog.org/bnd/#der_

bnd_und_seine_aufgaben/. 5.10.2019.
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Odpowiedzialnos¢ niemieckiego kontrwywiadu
wojskowego obejmuje réwniez wspolprace ze wszyst-
kimi krajowymi organami bezpieczedstwa paristwa
i ochrony konstytucyjnej. Kooperacja z zagranicznymi
stuzbami wywiadowczymi oraz spofecznoscia lokalna
ma natomiast na celu stworzenie sieci kontaktéw wy-
korzystywanych do zapobiegania atakom na zotierzy
Bundeswehry.

W 2017 roku rozpoczeta si¢ restrukturyzacja Woj-
skowej Stuzby Kontrwywiadu. Jej gléwnym celem jest
modernizacja i profesjonalizacja stuzby oraz jej inte-
gracja z krajowa architektura bezpieczeristwa.
W zwigzku z tym Wojskowa Stuzbe Kontrwywiadu
wylaczono ze struktur sit zbrojnych i podporzadkowa-
no bezposrednio Ministerstwu Obrony Narodowej jako
stuzbe federalng. Skutkiem tego bylo takze poszerzenie
jej odpowiedzialnosci o aktywnos¢ zwigzang z obrona
cybernetyczna.

Celem restrukturyzacji bylo tez przesunigcie punktu
cigzkosci gléwnych zadait MAD w dziedzinie bezpie-
czefistwa wewngtrznego na przeciwdziatanie wply-
wom Srodowisk ekstremistycznych na Bundeswehre.
Co roku kontrwywiad kontroluje okoto 50 tys. zolnie-
rzy oraz pracownikéw cywilnych resortu, ktérzy maja
dostep do informacji oznaczonych klauza poufnosci.

POZIOM OPERACYJNY

Laczy taktyczne uzycie sit i Srodkéw z celami strate-
gicznymi. Planowane i prowadzone dzialania sa dziata-
niami polaczonymi, skupiajacymi wysitki réznych ro-
dzajow sit zbrojnych. Zatem informacje z rozpoznania
dostarczane na poziom operacyjny wspomagaja podej-
mowanie decyzji dotyczacych rozmieszczenia sit i ich
uzycia, wycofania z operacji oraz takiego zorganizowa-
nia poszczegodlnych bitew i walk, by byly spdjne i zgod-
ne z celami kampanii, a tym samym prowadzity do
osiagnigcia celu strategicznego.

Dziatania zwigzane z rozpoznawaniem zagrozen na
poziomie operacyjnym prowadza Wojska Specjalne
Bundeswehry (Spezialkrifte der Bundeswehr). Tworza
je nastepujace jednostki: Oddziat Specjalny (Komman-
do Spezialkrifte — KSK), Jednostka Specjalna Wojsk
Ladowych (Spezialkrifte des Heeres — SpezKrH), Jed-
nostka Specjalna Marynarki Wojennej (Kommando
Spezialkrifte der Marine — SpezKrM), Jednostka Spe-
cjalna Sit Powietrznych (Spezialkréfte der Luftwaffe —
SpezKrLw) oraz 4 Eskadra Smiglowcéw (4 Staffel des
Hubschraubergeschwaders 64 — 4./HSG64). Informa-
cje pozyskiwane przez oddziaty wojsk specjalnych sta-
nowia kluczowy zaséb wiedzy niezbedny do podejmo-
wania decyzji na najwyzszych szczeblach dowodzenia
sitami zbrojnymi.

KSK prowadzi rozpoznanie w obszarach, na ktérych
wystapit kryzys lub sa ogarniete konfliktem. Do zadan
wojsk specjalnych w tym zakresie nalezy takze bez-
pieczna transmisja pozyskanych danych oraz odpo-

wiednie ich zabezpieczenie przed rozpoznaniem prze-
ciwnika. Ze wzgledu na specyficzne uwarunkowania
Srodowiska rozpoznanie operacyjne wymaga szczegol-
nych umiejetnosci wykonawcéw zadan oraz zaawanso-
wanego technicznie sprzgtu.

POZIOM TAKTYCZNY

Dotyczy bezposrednich dziatar sit zbrojnych na po-
Iu walki. Globalnie zorientowane interoperacyjne roz-
poznanie stanowi podstawowe ogniwo zaspokajania
potrzeb informacyjnych na wszystkich szczeblach do-
wodzenia. Tym samym rozpoznanie zapewnia zdol-
no$¢ analizowania, oceny oraz podejmowania decyzji
w sitach zbrojnych, jak réwniez zdolnos$¢ do dziatania
w ramach wszystkich zadai Bundeswehry. Kluczowe
jest, by rozpoznanie obejmowato cate spektrum oko-
licznosci i aktywnosci w sferze zapobiegania kryzy-
som oraz zarzadzania kryzysowego (ze szczegdlnym
naciskiem na wczesne wykrywanie kryzyséw i zagro-
zen) zaréwno na poziomie krajowym, jak i miedzyna-
rodowym. Ma to istotne znaczenie dla terminowej
i skutecznej reakcji zaréwno na plaszczyZnie politycz-
nej, jak i wojskowej w ramach podejscia do miedzyna-
rodowych kwestii bezpieczenstwa.

Rozpoznanie (Aufkldrung) wiaze sig z takimi proce-
sami, jak: dowodzenie, dziatanie i wsparcie (Fithrung —
Aufkldrung — Wirkung — Unterstiitzung). Zdolnosci bo-
jowe niemieckich sit zbrojnych podnosi sig, wykorzy-
stujac rozwdj zdolnosci tych czterech procesow”.

Na szczeblu taktycznym rozpoznanie prowadza od-
dzialy i pododdziaty rodzajow wojsk, ktérych przezna-
czeniem jest zaspokajanie potrzeb informacyjnych
dzigki celowemu wykorzystaniu odpowiednich Srod-
kéw. Dobér srodkéw stosowanych podczas gromadze-
nia danych okresla rodzaj rozpoznania. Wspotczesnie
wyrdznia si¢ m.in. rozpoznanie akustyczne, z uzyciem
sprzetu wyposazonego w sensory (czujniki) wychwy-
tujace dZwigki; rozpoznanie obrazowe, z wykorzysta-
niem sensoréw obrazowych; jak réwniez zaawansowa-
ne rozpoznanie hydroakustyczne, prowadzone z zasto-
sowaniem stacji hydroakustycznych (sonaréw).

Niewatpliwie istotna role odgrywa nadal rozpozna-
nie osobowe (HUMINT) oraz z Zrédet ogdlnodostep-
nych (OSINT). Jednak na skutek zmian zachodzacych
w Srodowisku bezpieczeristwa, zmierzajacych do mak-
symalnej automatyzacji pola walki na rzecz zminimali-
zowania udziatu czynnika ludzkiego, na znaczeniu zy-
skaly zaawansowane technologie prowadzenia rozpo-
znania. Dzisiaj kluczowym elementem wyposazenia
jednostek rozpoznania nowoczesnych sit zbrojnych
paristw na calym Swiecie sa powietrzne systemy bez-
zalogowe, samobiezne systemy bezzalogowe oraz sys-
temy rozpoznania wykorzystywane w przestrzeni
kosmiczne;.

W modelu niemieckim za rozpoznanie na szczeblu
taktycznym odpowiadaja oddziaty rozpoznania Bun-

5 Konzeption der Bundeswehr, Berlin 2018, s. 47, https://www.bmvg.de/resource/blob/26544/9ceddf6df2f48ca87aale3ce282634

8d/20180731-konzeption-der-bundeswehr-data.pdf/. 8.10.2019.
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deswehry. Aby przygotowaé pozadany obraz sytuacji,
wyspecjalizowane jednostki rozpoznania pozyskuja
i gromadza odpowiednie informacje. Zdolnosci jed-
nostek rozpoznawczych Bundeswehry umozliwiaja
przeprowadzenie takich rodzajéw rozpoznania, jak:
rozpoznanie terenu, wywiad terenowy, rozpoznanie ra-
darowe, bezzatogowe rozpoznanie lotnicze czy rozpo-
znanie dalekiego zasiggu.

Nalezy jednak podkresli¢, ze gromadzenie informa-
¢ji w celu wypetnienia luki informacyjnej systemowo
realizuja sily rozpoznawcze Bundeswehry we wspot-
dzialaniu z innymi jednostkami organizacyjnymi sit
zbrojnych oraz wielonarodowymi, w tym partnerami
cywilnymi, bedacymi elementami tzw. militarnego sys-
temu telekomunikacji (System Militdrisches Nachrich-
tenwesen — MiINW). Kluczowe jest potaczenie wymia-
ru militarnego z cywilnym w celu stworzenia odpo-
wiedniego obrazu sytuacji. Analiza dostarczanych
informacji stwarza warunki wstgpne do planowania
i prowadzenia dziatan dzigki rozpoznaniu potozenia
oraz dzialania strony przeciwnej, zatem jest zadaniem
biezacym na wszystkich szczeblach dowodzenia. Im
doktadniejsze, szybsze i bardziej kompleksowe rozpo-
znanie, tym efektywniejsze wykorzystanie sit w dziata-
niu.

Prowadzenie rozpoznania zagrozen to domena nie-
mieckich sit ladowych (Heer — Landstreitkrifte). Aby
stworzy¢ odpowiedni obraz sytuaciji, istotne jest jednak
zbudowanie sieci uzupetniajacych sig sit i Srodkow roz-
poznania taktycznego z innymi rodzajami sit zbroj-
nych. Niezbedne jest zatem zastosowanie odpowiednie-
go wsparcia teleinformatycznego. W tym celu w struk-
turach rozpoznawczych Bundeswehry stosuje si¢ takie
systemy, jak Joint Analysis System Military Intelligen-
ce, Jasmin lub NATO Battlefield Information Collec-
tion and Exploitation System (BICES). Dzigki biezacej
komunikacji oraz spdjnosci dziatania wszystkich ro-
dzajow sit zbrojnych w zakresie prowadzenia rozpozna-
nia na szczeblu taktycznym mozliwe jest uzyskanie ak-
tualnego i wiarygodnego obrazu sytuacji.

NARZEDZIA

Zagrozenia na poziomie taktycznym rozpoznaje si¢,
wykorzystujac do tego gléwnie systemy bezzatogowe
i satelitarne. Pododdzialy rozpoznawcze sa wyposazo-
ne m.in. w bezzatogowa platform¢ rozpoznawcza Ala-
din, przeznaczong do wyszukiwania celéw i zbierania
informacji o biezacej sytuacji zaréwno w dzien, jak
i w nocy. Ten BSP charakteryzuje szybka gotowos¢ do
dziatania. Rezultaty rozpoznania obrazowego sa do-
stgpne w czasie zblizonym do rzeczywistego, a to po-
zwala dowddcom podejmowac optymalne decyzje.

Kolejny system to BSP KZO (Kleinfluggerit fiir
Zielortung), tzw. mata platforma do lokalizacji celéw,
wykorzystywana do wskazywania celéw i kontroli
skutkéw prowadzonego ognia przez pododdzialy ar-
tylerii. Ma ona funkcje biezacego programowania
podczas lotu. Umozliwia to reagowanie na zmiang re-
jonu obserwowanego celu. Odpowiednio zaplanowany
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i zaprogramowany lot gwarantuje ciagtos¢ rozpozna-
nia, a tym samym nieprzerwane dostarczanie obrazu
biezacej sytuacji o celu.

Trzecig platformg jest BSP Luna. Mozna jg uzytko-
waé¢ w kazdych warunkach pogodowych, moze ona
takze ladowa¢ w okreslonym miejscu, wykorzystujac
do tego spadochron. Platforma ta, podobnie jak juz
wymienione, transmituje obraz wideo lub obraz
w czasie rzeczywistym z okreslonego obszaru dziata-
nia do naziemnej stacji kontrolne;j.

Pododdziaty rozpoznawcze dysponuja takze mikro-
-BSP o nazwie Mikado. Jest to system do lokalizacji
i identyfikacji zaréwno pojedynczych obiektéw, oséb,
jak i srodkéw walki rozmieszczonych w bezposred-
niej stycznosci walczacych pododdziatéw. Jego wyko-
rzystanie gwarantuje wigksza zdolnos¢ sit wlasnych
do szybkiego i precyzyjnego reagowania na zagroze-
nia, a tym samym ochrong wlasnych sit i Srodkéw.

Od 2007 roku do rozpoznania jest uzywany sateli-
tarny system SAR-Lupe (Synthetic Aperture Radar).
Umozliwia on wczesne reagowanie w sytuacjach kry-
zysowych, czym przyczynia si¢ do zwigkszenia zdol-
nosci operacyjnych niemieckich sit zbrojnych. Jego
konstrukcje tworzy pigc satelitéw oraz segment na-
ziemny. Potaczenie inteligentnych systemdéw nowo-
czesnych technologii satelitarnych pozwala zar6wno
na pozyskiwanie obrazéw o wysokiej rozdzielczosci,
jak réwniez na szybkie ich przesytanie.

Ponadto w ramach umowy dwustronnej z Francja
mozliwe jest wykorzystanie zdjec¢ satelitarnych z elek-
trooptycznego systemu rozpoznania Helios II. Sity
rozpoznawcze Bundeswehry korzystaja tez z obrazéw
satelitarnych pozyskiwanych z systemow komercyj-
nych z takich Zrddet, jak np. z Europejskiego Centrum
Satelitarnego.

W zakresie prowadzenia rozpoznania z wykorzysta-
niem satelitéw Bundeswehra wspdtpracuje z Osrod-
kiem Rozpoznania Obrazowego (Die Zentrale Abbil-
dende Aufkldrung). Dostarcza on sitom zbrojnym da-
nych, ktére umozliwiaja wczesne wykrywanie
kryzyséw, oraz stanowi wsparcie podczas operacji pro-
wadzonych przez Bundeswehre.

KONKLUZJE

Mimo istotnego znaczenia specyficznych danych
pozyskiwanych przez szczebel strategiczny i opera-
cyjny, w ktérych dominuje wywiad i wojska specjal-
ne, kluczowa rolg ogrywa niewatpliwie szczebel tak-
tyczny. Informacje zdobywane na nim stanowia wstep
do procesu decyzyjnego. Szczegdlne znaczenie
w prowadzeniu dziataii rozpoznawczych maja po-
wietrzne i ladowe platformy rozpoznawcze. Ich szero-
kie wykorzystanie wynika nie tylko z potrzeby wyeli-
minowania zotierzy z zadan zagrazajacych ich zdro-
wiu 1 zyciu, lecz takze z faktu dynamicznego rozwoju
teleinformatyki. Ponadto systemy bezzalogowe za-
pewniaja integracj¢ informacyjng i techniczne wspot-
dzielenie baz danych zawierajacych cechy identyfiku-
jace obiekty rozpoznania. [ ]
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pptk dr Dariusz Bogusz

Paryski fotograf Gaspard Tournachon byt pierw-
szym cztowiekiem na §wiecie, ktéry wykonat
w roku 1858 zdjecie z balonu znajdujacego si¢ na wy-
sokosci 80 m nad ziemia. Takze we Francji, w 1909
roku, zrobiono pierwsza fotografi¢ z poktadu samolo-
tu podczas ¢wiczen. Skutkowato to podjeciem decyzji,
ze aparaty fotograficzne maja by¢ zamontowane na
wszystkich samolotach rozpoznawczych. Jednak
pierwszym lotnikiem, ktéry wykonat fotografi¢ na po-
lu walki, byt Wioch. Miato to miejsce podczas wojny
z Turcja. 12 lutego 1912 roku kapitan Carlo M. Piazza
przymocowat do swojego ptatowca aparat fotograficz-
ny. Wszystkie te dokonania nie miaty zastosowania na
wigksza skalg. Byty tylko eksperymentami. Zmienito
si¢ to z chwila wybuchu I wojny $wiatowe;'.

ZRODEA INFORMACJI

Srodkéw zaangazowanych w zbieranie informacji
rozpoznawczych moze by¢ bardzo wiele, dlatego tez
proces ten moze przyjmowac zréznicowane formy.
W metodologii Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego w roz-
poznaniu wojskowym wyréznia si¢ rozpoznanie: z Zré-
det ogélnodostepnych (Open Source Intelligence —
OSINT), osobowe (Human Intelligence — HUMINT),
akustyczne (Acoustic Intelligence — ACINT), obrazowe
(Imagery Intelligence — IMINT), pomiarowo-badawcze
(Measurement and Signature Intelligence — MASINT),
radiotechniczne (Radar Intelligence — RADINT) i ra-

dioelektroniczne (Signal Intelligence — SIGINT). To
ostatnie dodatkowo dzieli si¢ na rozpoznanie radiowe
(Communication Intelligence — COMINT) oraz radio-
lokacyjne (Electronic Intelligence — ELINT).

Warto zauwazy¢, ze gdy obiektem rozpoznania jest
panstwo wysoko rozwinigte, uznaje si¢, ze nawet do
95% informacji moze pochodzi¢ ze Zrédet ogélnodo-
stepnych. Te forme rozpoznania, czyli odpowiednik na-
szego pojecia biaty wywiad, zdefiniowano jako zapla-
nowane poszukiwanie, selekcjonowanie, wnioskowanie
i dystrybucj¢ informacji do okreslonej grupy odbior-
czej, np. sztabu lub innych decydentéw.

Z analizy otwartych Zrédet informacji wynika, ze
w wielu wypadkach wyraznie naktadaja si¢ one na ob-
szary wszystkich pozostatych rodzajéw rozpoznania.
Drzieje sig tak, gdyz wywiad z jawnych Zrédet to dyscy-
plina niezwykle synkretyczna, dajaca mozliwos¢ ko-
rzystania zaréwno ze zrédet osobowych (np. analiza
ekspercka), obrazowych (np. wykorzystanie ogdlnie
dostegpnych zdjeé i map), jawnych raportéw pomiaro-
wych (np. pochodzacych z morskich systemow auto-
matycznej identyfikacji), jak i w koricu z olbrzymiej
ilosci danych elektronicznych pochodzacych z ogélnie
dostepnych kanatéw tacznosci, np. Internetu. Obszary,
ktére jeszcze kilka lat temu wydawaly si¢ zamknigte
i zarezerwowane dla stuzb specjalnych, dzi§ w duzej
mierze staty si¢ szeroko dostgpne. Warto tez podkre-
§li¢, ze calosciowa analiza danych pozyskanych ze

1 https://www.samoloty.pl/home/156-archiwum-sp-844,/14136-kiedy-wszystko-bylo-pierwsze-z-lotow-na-rozpoznanie/. 8.11.2019.
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wszystkich mozliwych zrédet (all-source intelligence)
jest najwazniejszym zadaniem nowoczesnego wywia-
du. Przyktadem moze by¢ rozpoznanie obrazowe
(IMINT), ktére przenika si¢ z rozpoznaniem radioelek-
tronicznym (SIGINT) oraz pomiarowo-badawczym
(MASINT).

WSPOLCZESNE ROZPOZNANIE OBRAZOWE

Rozpoznanie obrazowe lub tez wywiad ze Zrédet ob-
razowych polegaja dzisiaj na pozyskiwaniu informacji
z wykorzystaniem urzadzen 1 systeméw obrazujacych
oraz zdjeé. Rozpoznanie obrazowe jest bez watpienia
jednym z najistotniejszych sposobéw zdobywania infor-
macji. Utatwit to rozwdj technologiczny, ktéry znacznie
usprawnil techniki utrwalania i przesytania obrazu.
Ponadto eksperci zajmujacy si¢ tym rodzajem rozpo-
znania sg zgodni, Ze jest ono dzisiaj jednym z najbar-
dziej wiarygodnych technik pozyskiwania informacji,
poniewaz utrwalony obraz stanowi jednoczesnie dowdd
na istnienie danego faktu, zjawiska czy zdarzenia.

Do rozpoznania obrazowego wykorzystuje si¢ rézno-
rodne urzadzenia. Ich wachlarz jest do$¢ szeroki, gdyz
zalicza sig¢ do nich zaréwno kompaktowe aparaty foto-
graficzne, jak i zaawansowane systemy satelitarne.
Kraj, ktéry dysponuje tymi ostatnimi, zapewnia sobie
przewagg strategiczng. Wykorzystujac je, mozna szyb-
ko pozyskac obrazy duzych obszaréw. Ponadto satelity
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Konstelacja-niemieckich satelitow
rozpoznawczych SAR-Lupe

moga przelatywac nad miejscami niedostepnymi. Nie-
stety, ze wzgledu na koszty na t¢ forme rozpoznania
moga sobie pozwoli¢ jedynie bogate panstwa, ktdre
przeznaczaja znaczne kwoty na bezpieczendstwo
i obronnos¢.

Satelity rozpoznawcze (fot.) poruszaja si¢ nad
Ziemig na réznych orbitach. Wigkszos¢ krazy po ni-
skiej orbicie okotoziemskiej (Low Earth Orbit — LEO).
W zaleznosci od przeznaczenia moga one by¢ wynie-
sione na orbite Srednia (Medium Earth Orbit — MEO),
geostacjonarng (Geostationary Orbit — GEO) lub elip-
tyczna (Highly Elliptical Orbit — HEO). Do prowa-
dzenia rozpoznania obrazowego satelite najczesciej
wynosi si¢ na orbite niskg. Porusza si¢ ona od biegu-
na do bieguna i moze przelecie¢ nad réwnikiem nawet
28 razy na dobg?.

Popularniejsze niz systemy satelitarne s samoloty
rozpoznawcze i bezzatogowe statki powietrzne (BSP).
Zwiazane jest to przede wszystkim z nizszymi koszta-
mi ich uzycia. Maja one tez wiele zalet, sa elastyczne
w zastosowaniu lub tez maja mozliwos¢ zblizania si¢
do obiektu zainteresowania. W razie uszkodzenia moz-
na je szybko naprawié, co nie jest mozliwe w wypadku
systeméw satelitarnych.

Jednym z najstynniejszych w historii samolotéw roz-
poznawczych byt amerykanski Lockheed U-2, zapro-
jektowany do wykonywania z duzej wysokosci zdjec

2 J. Sabata, Rozpoznanie obrazowe w systemie wywiadu strategicznego, https://www.space24.pl/rozpoznanie-obrazowe-w-systemie-wywiadu-

strategicznego/. 7.11.2019.
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RYS. 1. PODZIAL
ROZPOZNANIA WOJSKOWEGO

RYS. 2. CYKL ROZPOZNAWCZY

Rozsytanie
(Dissemination)

Obrobka i interpretacja
(Processing/Execution)

Zrédto: K. Sibilski,

A. Nykaza, W. Lorenc,
Lotniczo-techniczne
aspekty prowadzenia
rozpoznania fotograficzne-
go w lotnictwie morskim
Sit Zbrojnych RP, ITWL,
Warszawa 2016 (2).
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Stawianie zadan
(Tasking)

Planowanie
(Planning)

Wykonanie
(Execution)

radzieckich instalacji militarnych. Wykorzystywano go
réwniez w pazdzierniku 1962 roku w czasie kryzysu
kubariskiego®. Platforme te zestrzelono nad terytorium
Zwiazku Radzieckiego przeciwlotnicza rakieta SA-2.
Zdarzenie to doprowadzito do zintensyfikowania prac
nad bezzalogowymi statkami powietrznymi, ktére
bylyby w stanie wykonywa¢ misje rozpoznawcze nad
obszarami szczegdlnego ryzyka.

Systemy satelitarne i samoloty zalogowe oprécz wie-
Iu zalet maja tez istotne ograniczenia. Mozna do nich
zaliczy¢ ograniczona liczbg zmian orbity satelity oraz

3 Ibidem.

fakt, ze uzycie samolotu zalogowego determinuje dtu-
gotrwatosc lotu. Jest on jest limitowany mozliwosciami
fizjologicznymi organizmu ludzkiego, nie méwiac juz
o ryzyku utraty pilota w wyniku jego zestrzelenia nad
terytorium potencjalnego przeciwnika.

Dynamiczny rozwdj elektroniki i informatyki po-
zwolil na opracowanie samolotu bezzatogowego, ktory
faczy zalety wymienionych Srodkéw rozpoznawczych,
nie majac jednoczesnie ich wad*. Dlatego tez dzisiaj
coraz wigksza rolg w rozpoznaniu zaczynaja odgrywac
bezzalogowe systemy latajace, ktére nie wymagaja
obecnosci pilota w maszynie. Bezzatogowy statek po-
wietrzny moze by¢ kontrolowany zdalnie z duzej odle-
glosci 1 wykonywaé zadania nie narazajac zatogi na ry-
zyko utraty zycia. Systemy te wykorzystuje dzisiaj
wigkszos¢ sit zbrojnych na Swiecie, zaréwno w rozpo-
znaniu strategicznym, jak i w dziataniach na poziomie
taktycznym. Przyktadem takiego systemu, uzywanego
w dziatalnosci rozpoznawczej, jest BSP Global Hawk.
Ma on wbudowang aparature elektrooptyczng do wy-
konywania zdje¢ wysokiej rozdzielczosci oraz radar
z syntetyczng apertura (Synthetic Aperture Radar —
SAR). Platforma ta byta wykorzystywana migdzy inny-
mi w trakcie dziatan w Afganistanie i Iraku.

Ten rodzaj rozpoznania umozliwia ustalenie powia-
zai migdzy rozpoznanymi celami a nowymi obiektami,
ktére do czasu wykonania kolejnego zdjecia nie byly
brane pod uwagg lub nie byly znane. Informacje rozpo-
znawcze maja zasadnicze znaczenie dla powodzenia
prowadzonych dziatari. Bez nich dowddca nie miatby
pelnej wiedzy o sytuacji w pasie (obszarze) odpowie-
dzialnosci obronnej.

ROZPOZNANIE POWIETRZNE

Analizujac przebieg wspoétczesnych konfliktow
zbrojnych, mozna skonstatowac, ze czesto o sukcesie
w dzialaniach decyduje nie tylko przewaga ilosciowo-
-jakosciowa, lecz coraz czgsciej informacyjna. Obecnie
w dobie nieustannego postepu technologicznego oraz
réwniez amorficznego pola walki rozpoznanie nabiera
szczeg6lnego znaczenia. Biorac pod uwage dziatania
militarne, na szczegdlng uwage zastuguje rozpoznanie
powietrzne realizowane zaréwno przez zatogowe, jak
i bezzalogowe statki powietrzne. Rozpoznanie po-
wietrzne jest utozsamiane ze zbieraniem danych o prze-
ciwniku i terenie z zastosowaniem obserwacji wzroko-
wej lub z uzyciem sensoréw lotniczych. W zwiagzku
z tym mozna stwierdzi¢, iz jest to zdobywanie danych
o obiektach na polu walki, ich potozeniu w terenie oraz
warunkach atmosferycznych, jak réwniez udziat w oce-
nie rezultatéw dziataii wojsk wiasnych’.

Informacje praktycznie zdobywa si¢ w kazdym sro-
dowisku. Z tego tez wynika podzial wspétczesnego
rozpoznania wojskowego na rozpoznanie: kosmiczne,
powietrzne, morskie i naziemne (rys. 1). Mozliwos¢

4 http://www.samolotypolskie.pl/samoloty/1977/126/Northrop-Grumman-RQ-4-Global-Hawk/. 8.11.2019.
5 D. Kompata, RQ-4 Global Hawk w rozpoznaniu powietrznym, ,Zeszyty Naukowe AON” 2014 nr 3(96), s. 164-165.
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obrébki materiatu juz w powietrzu i transmisji danych
w postaci cyfrowej w czasie zblizonym do rzeczywi-
stego pozwala na dostarczenie dowddcy aktualnej sytu-
acji w przestrzeni walki, wptywajac na szybkosc i ja-
kos¢ podejmowanej przez niego decyzji.

Rozpoznanie powietrzne to jeden z podstawowych
rodzajéw rozpoznania wojskowego. Pod tym terminem
kryje si¢ caloksztalt przedsigwzigd¢, ktdére maja na celu
zdobywanie informacji o przeciwniku, terenie i warun-
kach atmosferycznych z wykorzystaniem aparatéw
latajacych w przestrzeni powietrznej do wysokosci
30 tys. m. Rozpoznanie to realizuja przede wszystkim
wyspecjalizowane w wykonywaniu tego rodzaju zadan
zatogi jednostek lotnictwa wojskowego oraz Srodki
bezzalogowe. Prowadzi si¢ je we wspétdziataniu z in-
nymi rodzajami rozpoznania i uwaza za najbardziej
operatywny sposéb pozyskiwania informacji. Do roz-
poznania powietrznego zalicza si¢ réwniez oddzialty
i pododdziaty przeznaczone do jego prowadzenia, sek-
cje kierujace rozpoznaniem powietrznym oraz sekcje
w sztabach oddzialéw i zwigzkéw taktycznych innych
rodzajow sit zbrojnych wykorzystujacych informacje
uzyskane z rozpoznania powietrznego. Na szczegdlna
uwage zastuguje personel latajacy, kierujacy bezzato-
gowymi statkami powietrznymi oraz opracowujacy
wyniki z rozpoznania powietrznego®.

Prowadzenie rozpoznania powietrznego z uzyciem
samolotéw przez dlugi czas bylo jedna z najskutecz-
niejszych oraz najszybszych metod zdobywania i prze-
kazywania danych. Wzrastajace ryzyko utraty zatogi
oraz statku powietrznego spowodowato, iz nad polem
walki coraz czgsciej zaczety pojawiac sig systemy bez-
zatogowych statkéw powietrznych (SBSP).

Fakt posiadania aktualnej informacji o przeciwniku
w rejonie (pasie) prowadzenia dziatani stanowi podsta-
wowy warunek uzyskania powodzenia w walce. Ta
cz¢S¢ danych o przeciwniku, ktéra bezposrednio doty-
czy jego sit i Srodkéw oraz sposobéw dziatania, wyma-
ga podjecia wysitku w celu rejestracji zdobytych infor-
macji, nastgpnie ich analizy. W lotnictwie rozpoznaw-
czym méwi si¢ o cyklach rozpoznawczych (proces,
w trakcie ktérego sity i Srodki rozpoznania otrzymuja
zadania zrealizowania zadan w zakresie zdobycia infor-
macji), sktadajacych sig ze statych elementéw, wspdl-
nych dla wigkszosci dywizjonéw lotniczych paristw
NATO. W dokumentach normatywnych Sojuszu cykl
rozpoznawczy podzielono na pie¢ kolejno nastepuja-
cych po sobie etapéw (rys. 2)".

Roéznego rodzaju fotografie lotnicze sa tanim Zré-
diem materialéw poréwnawczych. Dostarczaja one da-
nych rozpoznawczych w szerokim zakresie spektrum
Swiatta widzialnego, promieniowania nadfioletowego,
a nawet podczerwonego. Do najbardziej rozpowszech-
nionych systeméw optycznych naleza dzisiaj aparaty

TEMAT NUMERU - ROZPOZNANIE
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fotograficzne oraz kamery elektrooptyczne. Aparaty fo-
tograficzne wykorzystywane w rozpoznaniu powietrz-
nym sa przeznaczone do wykonywania jednego z czte-
rech podstawowych rodzajow fotografii lotniczej: pio-
nowej, panoramicznej, skosnej i skosnej dalekiego
zasiggu. Do kazdego z wymienionych rodzajéw foto-
grafii lotniczej stosuje sig specjalnie do tego celu skon-
struowane aparaty. Ze wzgledu na kryterium postaci,
w jakiej prezentowane sa rezultaty wykonania misji po-
zyskiwania danych, dos¢ diugo utrzymywat si¢ podziat
na dwa rodzaje rozpoznania powietrznego: obrazowe
i nieobrazowe.

Rezultatem rozpoznania obrazowego jest sporzadze-
nie réznego rodzaju wizerunkéw rozpoznawanego
obiektu. Do grupy rozpoznania obrazowego naleza
przede wszystkim wszelkiego rodzaju fotografie oraz
obrazy uzyskane dzigki uzyciu innych srodkéw, takich
jak skanery czy kamery. Rezultaty rozpoznania nie-
obrazowego prezentuje si¢ w postaci r6znego rodzaju
zestawien liczbowych, tabelarycznych czy tez pojedyn-
czych sygnatéw. Umozliwiaja one pomiar réznych pa-
rametréw rozpoznawanych obiektéw, nastgpnie okre-
Slenie ich specjalistycznych charakterystyk. Rozpozna-
nie to jest wykonywane réznorodnymi Srodkami
radiotechnicznymi. Od pewnego czasu podzial na roz-
poznanie obrazowe i nieobrazowe zaciera si¢ za sprawa
stacji radiolokacyjnych pracujacych w zakresie milime-
trowym. Maja one mozliwos$¢ sporzadzania obrazow
rozpoznawanych obiektéw o jakosci zblizonej do foto-
grafii. Ciagle jednak jest zachowany podstawowy po-
dziat Srodkéw rozpoznania na srodki optyczne, termal-
ne i radiolokacyjne®.

UZYSKAC PRZEWAGE,

Waznym elementem, ktéry decyduje o wyniku star-
cia dwoch przeciwstawnych stron, jest przewaga infor-
macyjna na polu walki. Jej uzyskanie i utrzymanie jest
mozliwe dzigki rozpoznaniu, szczegdlnie temu prowa-
dzonemu z powietrza. To nowoczesne Srodki zapew-
niaja uzyskanie danych w czasie rzeczywistym bez
zadnej zwloki. Szeroka gama najnowszych urzadzen
technicznych i metod rozpoznania pola walki przyczy-
nia si¢ do rozwoju sposobéw prowadzenia dziatan.
Uzycie systeméw satelitarnych, lotnictwa rozpoznaw-
czego, w tym systemow bezzalogowych statkéw po-
wietrznych, jest nieodfacznym elementem wspoiczes-
nego pola walki. Przyktadem na ciagle doskonalenie
Srodkéw walki jest system bezzatogowych statkéw po-
wietrznych poziomu strategicznego przeznaczony do
prowadzenia rozpoznania powietrznego, ktérego
przedstawicielem jest RQ-4 Global Hawk czy jego
wersja morska MQ-4C Triton. Platformy te czgsto de-
cyduja o osiaganiu przewagi informacyjnej w konflik-
tach zbrojnych. u

6 J. Roginela, A. Wetoszka, Rozpoznanie powietrzne, WSOSP, Deblin 2005, s. 30-31.
7 K. Sibilski, A. Nykaza, W. Lorenc, Lotniczo-techniczne aspekty prowadzenia rozpoznania fotograficznego w lotnictwie morskim Sit Zbrojnych RP,

ITWL, Warszawa 2016.
8 J. Roginela, A. Wetoszka, Rozpoznanie..., op.cit., s. 39.
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Wspétpraca z Wiochami pozwoli Polsce na zbu-

dowanie wlasnego satelitarnego systemu ob-
serwacji Ziemi. W tym celuzostat utworzony
Osrodek Rozpoznania Obrazowego, ktory uzy-
skat zdoInos¢ do przetwarzania danych z kon-
stelacji COSMO-SkyMed-1. Na zdjeciu wykona-
nym przez OSrodek terytorium Mauretanii.
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ozpoznanie wojskowe obejmuje ogdt przedsig-

wzigé realizowanych w celu dostarczania dowdd-
com wszystkich pozioméw dowodzenia informacji
o sposobach dziatania przeciwnika, jego zdolnosciach,
sitach, wyposazeniu, organizacji i prawdopodobnych
zamiarach. W jego ramach przygotowuje si¢ takze oce-
n¢ wptywu warunkéw Srodowiska zaréwno na sity
wlasne, jak i strony przeciwnej. Pozyskane wiadomosci
rozpoznawcze pozwalaja dowddcy przeprowadzi kry-
tyczna, wariantowa analize prawdopodobnych dziatai
przeciwnika. Opierajac si¢ na informacjach dostarcza-
nych przez komérki rozpoznania, dowddca jest w sta-
nie zaplanowa¢ dziatania, minimalizujac przy tym ry-
zyko niepowodzenia w walce oraz zwigkszajac szanse
osiagniecia zaktadanego jej wyniku'.

Wojennej.

POTRZEBY

Zgodnie z doktryng rozpoznania wojskowego rozpo-
znanie to proces zdobywania informacji o dziataniach
przeciwnika i obszarze ich prowadzenia oraz o warun-
kach hydrometeorologicznych panujacych w nim, a tak-
ze rozpowszechnianie tych danych — przekazywanie za-
interesowanym odbiorcom. Pozyskana wiedza pozwala
na sprawne kierowanie i dowodzenie zapewniajace po-
wodzenie w walce. Wszelkie prace zwiazane z przygo-
towaniem i rozwinigciem systemu rozpoznania realizuje
si¢ z wyprzedzeniem w celu dysponowania wiadomo-
Sciami niezbgdnymi do planowania dalszych dziatan.
Wedtug szefa Zarzadu Rozpoznania i Walki Elektro-
nicznej, od rozpoznania zalezy efektywnosS¢ uzycia
srodkéw razenia na polu walki. Ograniczenia w ilosci
i staba jakos¢ dostepnych informacji rozpoznawczych
mogaq utrudniac, a nawet catkowicie wykluczy¢ uzycie
niektorych srodkow razenia®. Aby zapewni¢ aktualnosé
zdobytych danych, nalezy przewidzie¢ wilasciwa ich
dystrybucje. Kluczowa sprawa jest zatem:

— kompatybilnos¢ systeméw ich wymiany,

— standaryzacja formatéw przekazywania wiadomo-
Sci oraz wiasciwe procedury dostgpu do rozpowszech-
nianych i ich ochrony.

Do pozyskiwania i zbierania informacji w rejonie
(pasie) odpowiedzialnosci rozpoznawczej sg przezna-
czone, stosownie do potrzeb, etatowe i nieetatowe
struktury wykonawcze.

Dziatania rozpoznawcze obejmuja’:

— dozorowanie obszaru (Surveillance), czyli syste-
matyczny nadzor przestrzeni powietrznej, ladowej
i morskiej obszaru dziatania oraz oséb lub obiektow;

— wskazywanie celéw (Target Acquisition), polegaja-
ce na ich identyfikacji i ustalaniu potozenia dla efek-
tywnego uzycia srodkéw razenia ogniowego;

1 Zob. Regulamin dziatan wojsk ladowych, DWLad, Warszawa 2008,
s. 307.

2 Wykryj, rozpoznaj, zniknij, ,Polska Zbrojna” 2019 nr 7, s. 58. Wypo-
wiedz ptk. Jacka Makowskiego - szefa Zarzadu Rozpoznania i Walki
Elektronicznej Dowddztwa Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych.

3 Por. Regulamin dziatari wojsk Iadowych..., op.cit., s. 313.

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 3 / 2020

studiow Il stopnia

Autorka jest studentkag

na kierunku obronnos¢
na Wydziale Wojskowym
Akademii Sztuki

93



TEMAT NUMERU - ROZPOZNANIE
|

54

— patrolowanie (Reconnaissance), obejmujace zada-
nia realizowane w sposéb aktywny i krétkotrwaty z za-
miarem zdobycia informacji o przeciwniku.

ROZPOZNANIE OBRAZOWE

W ramach systemu rozpoznania wojskowego funk-
cjonuje podsystem rozpoznania obrazowego (Imagery
Intelligence — IMINT). Poczatkowo jego dziatanie
opierato si¢ na tradycyjnej obrébce zdje¢ analogo-
wych. Udzial komponentéw naszych sit zbrojnych
w operacjach pokojowych i stabilizacyjnych skutko-
wal zwigkszeniem znaczenia tego podsystemu oraz
jego rozwojem.

Rozpoznanie obrazowe umozliwia przygotowanie
danych na podstawie zobrazowania w postaci zdje¢ fo-
tograficznych, ktérych Zrédlem sg radary z syntetyczna
aperturg oraz przyrzady elektrooptyczne pracujace
w podczerwieni i termowizyjne. W celu wiasciwego
wykorzystania informacji obraz uzyskany z urzadzen
rozpoznawczych musi by¢ czytelny i jednoznacznie
przedstawia¢ obiekt zainteresowania. Rozpoznanie ob-
razowe jest wiarygodna technika ich pozyskiwania, po-
niewaz utrwalony obraz stanowi dowdd na wystapienie
danego faktu, zjawiska czy zdarzenia®.

Wspétczesnie wykorzystuje sig rézne technologie,
techniki oraz srodki zdobywania i przetwarzania infor-
macji obrazowej, w tym m.in.:

— systemy satelitarne,

— samoloty rozpoznawcze i platformy bezzalogowe
(ladowe lub ptywajace),

— okrety nawodne i podwodne,

— naziemne urzadzenia obrazujace.

Przyktadowo loty rozpoznawcze nad terytorium RP
pozwalaja na pozyskiwanie zobrazowan lotniczych kra-
ju, jak réwniez metoda stand-off terenu panstw sasied-
nich. W polskich sitach powietrznych (SP) za zdoby-
wanie, przetwarzanie i dystrybucje informacji obrazo-
wej odpowiadaja: 33 Baza Lotnictwa Transportowego
(33 BLTr), 32 Baza Lotnictwa Taktycznego (32 BLT),
12 Baza Bezzalogowych Statkéw Powietrznych
(12 BBSP) oraz Centrum Rozpoznania i Wsparcia
Walki Radioelektronicznej. Pierwotne informacje obra-
zowe uzyskiwane przez 32 BLT pochodzg z zobrazo-
war lotniczych wykonywanych w technologii cyfrowej
w trakcie misji rozpoznawczych samolotu F-16 wypo-
sazonego w zasobnik rozpoznawczy AN/ASD-14 (sys-
tem powietrznego rozpoznania obrazowego DB-110).

SRODKI ROZPOZNANIA OBRAZOWEGO
Naleza do nich systemy satelitarne sktadajace sig
z moduléw naziemnych i kosmicznych oraz kanatéw
radiowych stuzacych do kierowania satelitami rozpo-
znawczymi i odbioru z nich informacji. Dzigki nim
mozliwe jest ostrzeganie przed ewentualnym atakiem

4 Ibidem.

przeciwnika, fotografowanie instalacji wojskowych,
kontrola ruchu wojsk oraz przechwytywanie seansow
tacznosci.

W tym miejscu nalezy wspomnie¢, ze 25 marca
2014 roku Sity Zbrojne RP nawigzaly wspétprace
z wloskimi sitami zbrojnymi w dziedzinie prowadzenia
rozpoznania obrazowego, wykorzystujac do tego celu
system COSMO-SkyMed-1 (Constellation of Small
Satellites for Mediterranean Basin Observation). Sate-
lity tego systemu sa wyposazone w radar z syntetyczna
apertura (Synthetic Aperture Radar — SAR) umozliwia-
jacy obserwacje powierzchni Ziemi w kazdych warun-
kach atmosferycznych. Dla celéw wojskowych system
wspdtpracuje z francuskimi satelitami Pleiades w ra-
mach systemu ORFEO".

Gléwne zadania COSMO-SkyMed-1 dziela sig na®:

— militarne, obejmujace wywiad radarowy, mapowa-
nie radarowe, ocene zniszczen i wrazliwosci Srodowi-
ska oraz detekcje i lokalizacje celow;

—cywilne, czyli monitorowanie rejonéw wystapienia
klesk zywiotowych (powodzi, suszy, skazenia wody
itd.) oraz Srodowiska morskiego, terendw rolniczych
ilesnych.

Wspdtpraca z Wiochami pozwoli nam na zbudowa-
nie wlasnego satelitarnego systemu obserwacji Ziemi.
W tym celu zostat utworzony Osrodek Rozpoznania
Obrazowego, ktdry uzyskat zdolnos¢ do przetwarzania
danych z konstelacji COSMO-SkyMed-1.

Kolejnym srodkiem rozpoznania obrazowego sa za-
togowe statki powietrzne, czyli samoloty przeznaczone
do prowadzenia rozpoznania na terytorium przeciwni-
ka Iub w poblizu jego granic. Sa wyposazone w specja-
listyczng aparature stuzaca do wykonywania zadan roz-
poznawczych (aparaty fotograficzne, kamery, radary
czy czujniki podczerwieni).

Do platform tych nalezy zaliczy¢ m.in.: rosyjski It-20,
amerykariski Lockheed P-3 Orion czy brytyjski Senti-
nel R-1. Samoloty te dysponuja systemami pozwalaja-
cymi na rejestrowanie rozméw prowadzonych w sys-
temach tacznosci radiowej przeciwnika, wykonywa-
nie zdje¢ czy tez wykrywanie aktywnosci systeméw
radiolokacyjnych, nastgpnie na przekazywanie tych
informacji w czasie rzeczywistym do naziemnych sta-
nowisk wymiany danych.

Nasze sily powietrzne dysponuja elektrooptycznym
systemem rozpoznawczym DB-110, w ktory jest wy-
posazony samolot F-16. Zasobnik rozpoznania obrazo-
wego AN/ASD-14 jest elementem tego systemu, po-
zwalajacym na szybkie pozyskiwanie danych o sytuacji
na polu walki. Moze pracowa¢ w pasmie widzialnym,
wykorzystujac do obserwacji kamerg Swiatta szczatko-
wego z detektorem zbudowanym w technologii CCD
oraz kamere termowizyjna. Rejestrowane obrazy sa
przechowywane w pamieci zasobnika badz wysytane

5 ORFEO - francusko-wtoski system, w sktad ktérego wchodza dwa satelity optyczne, satelity 4 SAR i segment naziemny.
6 http://www.cosmo-skymed.it/en/index.htm (zadania misji)/. 30.07.2019.
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faczem transmisji danych do naziemnej stacji ich ob-
rébki. Stacje te pozwalaja na przechowywanie, prze-
twarzanie 1 przesylanie obrobionych danych do okre-
Slonych odbiorcéw (na stanowiska dowodzenia).

Samoloty F-16 z systemem DB-110 mogg prowa-
dzi¢ misje rozpoznawcze wedhug trzech zasadniczych
scenariuszy, czyli:

—na duzej wysokosci bez przelotu nad celem,

—na Sredniej wysokosci z przelotem nad celem i bez
przelotu nad nim,

— na malej wysokosci z przelotem nad celem.

Mimo ze system DB-110 jest nowoczesny, wystepu-
ja pewne ograniczenia w jego wykorzystaniu. Gtow-
nym mankamentem jest to, ze pozyskane w ramach mi-
sji rozpoznawczej zdjecia beda wartosciowe tylko pod
warunkiem wystgpowania sprzyjajacych warunkéw
atmosferycznych.

Bezzatogowe statki powietrzne to takze Srodki rozpo-
znania obrazowego, przeznaczone do zastepowania lot-
nictwa zatogowego wszedzie tam, gdzie w gre wchodzi
Zycie zalég, a misje sq monotonne i dlugotrwate’. Wy-
posazenie ich w systemy umozliwiajace zdobywanie
wiadomosci o przeciwniku i obszarze dzialania pozwa-
la na analizowanie przekazywanych informacji w krét-
kim czasie i w ten sposéb ulatwia dowddey podjecie
decyzji zgodnie z sytuacja powstata na polu walki.

Platformy bezzatogowe sa wykorzystywane do:

— prowadzenia rozpoznania w celu uzyskania wizu-
alnego zobrazowania obserwowanych rejonéw i obsza-
réw z wykorzystaniem: kamer pracujacych w zakresie
widzialnym, podczerwieni i promieniowania termalne-
g0; radaréw typu SAR oraz systeméw radarowych wy-
korzystujacych technologie SAR i GMTI®; promienio-
wania radaréw typu MTTI;

— wskazywania celéw — wykrywania rozmieszczenia
Srodkéw walki przeciwnika;

— kierowania dziataniami bojowymi — wywotywania
reakcji elementéw ugrupowania bojowego na dziatania
przeciwnika;

— wykrywania min (pél minowych), co pozwala na
okreslenie miejsc ustawienia min ladowych i morskich;

— walki elektronicznej — wykrywania Srodkéw radio-
elektronicznych przeciwnika i przeciwdziatania im;

— detekeji skazert chemicznych i biologicznych bez
narazania ludzkiego zycia;

— wykrywania zamaskowanych obiektéw w ugrupo-
waniu przeciwnika;

— akcji poszukiwawczych (ratowniczych);

— transmisji danych jako przekaznik telekomunika-
cyjny, co zwigksza zasieg pozahoryzontalny.

Przedstawicielem platformy bezzatogowej jest MQ-9
Reaper, wyposazony w radar z syntetyczna apertura
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AN/APY-8 Lynx o zdolnosci mapowania powierzchni
Ziemi w rozdzielczosci 0,1 m oraz Sledzenia celow.
System elektrooptyczny AN/DAS-1 MTS-B integruje
kamery pracujace w Swietle dziennym i podczerwieni,
dalmierz laserowy i laserowy wskaznik celéw. MQ-9
Reaper przenosi maksymalnie 1360 kg uzbrojenia
umieszczonego na szesciu weztach podskrzydtowych.

Od 1 marca 2019 roku w pelnej gotowosci sg dwa
BSP Reaper w 12 BBSP® wraz z wydzielong jednostka
52 Operacyjnej Grupy Ekspedycyjnej (52 Skrzydta
Lotnictwa Mysliwskiego USA).

Réwniez Chinska Armia Ludowo-Wyzwoleiicza wy-
korzystuje platformy bezzatogowe zaréwno uderzenio-
we, jak i rozpoznawcze czy transportowe. Jednym
z przedstawicieli jest BSP Gongji-1 (znany réwniez pod
nazwa Yilong-1). Jego zasieg wynosi okoto 4 tys. km,
a czas dzialania to 20 godzin.

Izraelski bezzalogowy aparat latajacy Elbit Hermes
450 takze jest przeznaczony do prowadzenia diu-
gotrwatego rozpoznania na korzys¢ korpusu lub dy-
wizji. Zamontowana na jego poktadzie aparatura
wykorzystuje technologie CCD'’. Uzyskany obraz
jest przekazywany do stanowiska kierowania lotem
w czasie rzeczywistym. Platforma ta jest przystoso-
wana do podwieszenia rakiet klasy powietrze—ziemia,
np. AGM-114 Hellfire.

Waznym elementem systemu rozpoznania, ale na
morzu, sa okrety rozpoznawcze. Ich gtéwnym zada-
niem jest prowadzenie rozpoznania radioelektroniczne-
go (SIGINT) oraz hydroakustycznego zwiazanego
z pomiarem pdl akustycznych jednostek podwodnych
i nawodnych. Rozwdj systeméw optoelektronicznych
spowodowat rozszerzenie ich dziatan o rejestracj¢ sy-
gnatur innych jednostek pracujacych w pasmie pod-
czerwieni (InfraRed — IR). W przypadku okretéw roz-
poznawczych wazniejsze jest ich wyposazenie niz
platforma, ktéra je przenosi. Wszystkie jednak ele-
menty muszg spetnia¢ okreslone wymagania dotycza-
ce zasiggu i autonomicznos$ci. Rozpoznanie hydro-
akustyczne jest realizowane za pomoca urzadzen hy-
drolokacyjnych zaréwno podkadtubowych, jak
i holowanych sonaréw linearnych. Wyposazenie okre-
tow jest niejawne, by przeciwnik nie zorientowat si¢
w mozliwosciach, w tym ochrony wojsk wtasnych.

Z kolei do naziemnych urzqdzen obrazujqcych mo-
zemy zaliczy¢ wszelkie systemy radarowe. Umozliwia-
ja one rozpoznanie i identyfikacj¢ sygnaléw radioloka-
cyjnych wysylanych przez urzadzenia poktadowe stat-
kéw powietrznych i rakiet manewrujacych oraz
aktywne ich zaklécanie. Systemy radarowe dzialaja
w petni autonomicznie. Dane z rozpoznania sg wyswie-
tlane na monitorze, a operator na specjalnym plansze-

7 Flota przysztosci, ,Polska Zbrojna” 2019 nr 6, s. 15. Wypowiedz ptk. pil. dr. inz. Wiadystawa LeSniewskiego.
8 GMTI (Ground Moving Target Indication) umozliwia wykrywanie naziemnych obiektéw ruchomych poruszajacych sie z niewielka predkoscia,
charakteryzujacych sie mata skuteczng powierzchnig odbicia fal radarowych.

9 12 BBSP - 12 Baza Bezzatogowych Statkéw Powietrznych.

10 Matryca CCD (Charge-Coupled Device) - uktad wielu elementéw Swiattoczutych, z ktérych kazdy rejestruje, a nastepnie pozwala odczytaé
sygnat elektryczny o ilosci padajacego Swiatta, https://pl.wikipedia.org/wiki/Matryca_CCD/. 4.08.2019.
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zuje cel do neutralizacji lub zniszczenia. Przedstawicie-
lem tych urzadzeri jest rosyjski radar rozpoznania
artyleryjskiego Zoopark. Jego przeznaczeniem jest jed-
noczesne wykrycie do 70 artyleryjskich stanowisk
ogniowych przeciwnika na podstawie zaobserwowa-
nych trajektorii lotu pociskéw i rakiet. Umozliwia row-
niez kierowanie ogniem wtasnej artylerii juz po 20 s od
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nej. Ponadto moze wykrywac i §ledzi¢ BSP. Zasigg ra-
daru to okoto 240 km. Cechuje si¢ takze duza mobilno-
Scia dzigki zabudowaniu na podwoziu gasienicowym.

SYSTEM DYSTRYBUCJI
Koniecznos¢ pozyskiwania informacji rozpoznaw-
czej wynika z braku danych wywiadowczych dotycza-



cych okreslonego rejonu (obiektu) lub z potrzeby po-
twierdzenia wczesniej zdobytych wiadomosci w celu,
na przyktad, ich uszczegélowienia. By otrzymac inte-
resujaca informacj¢ obrazowa, nalezy ztozy¢ na nig za-
potrzebowanie. Zadanie pozyskania okreslonej infor-
macji przez sktadajacego zapotrzebowanie stawia si¢
Srodkom rozpoznania powietrznego lub innym.

Dystrybucja informacji obrazowe;j jest nie tylko czg-
Scia cyklu rozpoznawczego, lecz jest zwiazana takze
z dazeniem do uzyskania przewagi informacyjnej'’.
Czynnikiem krytycznym jest czas uptywajacy od mo-
mentu rozpoznania wskazanego obiektu do chwili do-
starczenia przetworzonej wiadomosci uzytkownikowi.

W celu skrécenia wspomnianego czasu konieczne
jest posiadanie sprawnego systemu, ktéry w skoordy-
nowany sposob (rys.): pozyska informacjg, przeprowa-
dzi jej analize i interpretacjg, zapewni jej dystrybucje
do uzytkownikéw i jednoczesnie zasili bazg danych ob-
razowych.

Informacja o obiekcie po jego zidentyfikowaniu
1 zinterpretowaniu zostaje przeksztalcona w forme mel-
dunku tekstowego lub fotomeldunku. Pozyskana pod-
czas lotéw rozpoznawczych musi — ze wzgledu na cha-
rakter czasowy zwiazany z uzyskiwaniem i obrébka
materiatéw — jak najszybciej dotrze¢ do adresata.

Cykl rozpoznawczy nie powinien koniczy¢ si¢ wraz
z dostarczeniem informacji do zainteresowanych od-
biorcéw, lecz trwac na zasadzie sprzg¢zenia zwrotnego
miedzy jednostka pozyskujaca i odbiorca wiadomo-
$ci — uzytkownikiem koricowym (zamawiajacym).
Informacja zwrotna, a takze konficowy produkt rozpo-
znawczy pozwola na rozwijanie i ukierunkowanie zdol-
nosci interpretacyjnych personelu zajmujacego si¢ jej
opracowaniem.

Naziemne stacje analizy i transmisji wiadomosci ma-
ja mozliwos$¢ zapisywania pojedynczych zobrazowan
wyeksportowanych ze zobrazowania pierwotnego
w formacie TIFF, JPEG oraz NITF (fot). Format NITF
pozwala na nadanie i zapisanie klauzuli zobrazowania
wewnatrz pliku, zapisanie georeferencji, a w informa-
cjach metadata migdzy innymi danych dotyczacych cza-
su wykonania zobrazowania, numeru bloku i skanu.

W formacie TIFF mozliwe jest zapisanie praktycznie
bez straty jako$ci zobrazowania catosci poszczegol-
nych skanéw. Utatwia to przekazanie zamawiajacemu
albo do osrodka zajmujacego si¢ interpretacja lub ar-
chiwizacja danych duzego obszaru wokét obiektu bg-
dacego celem misji w przypadku nieposiadania odpo-
wiednich narzedzi do otworzenia portu NITF.

Podobne mozliwosci ma format JPEG, z tg réznica,
7e nastgpuje w tym przypadku kompresja danych, co
pogarsza wlasciwosci interpretacyjne tak przygotowa-
nego zobrazowania, ale zmniejsza rozmiar zdjgcia, co
utatwia jego dystrybucje.

Wyniki analiz rozpoznawczych, oprécz danych tek-
stowych, zapisuje si¢ w postaci obrazowej. Jest to naj-
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bardziej pojemna forma zapisu informacji, pozwalajaca
uwidoczni¢ nowe obiekty, zaleznosci i pojecia. Ponad-
to umozliwia powrét do pierwotnych danych w celach
poréwnawczych i weryfikacyjnych.

PERSPEKTYWY

Zastosowanie w systemach rozpoznania obrazowego
urzadzen multispektakularnych i hiperspektakularnych
zapewni skuteczne wykrywanie obiektéw maskowa-
nych oraz identyfikowanie obiektéw pozornych. Jedno-
czesne prowadzenie rozpoznania na kilkudziesigciu lub
kilkuset czgstotliwosciach pasma optycznego Swiatta
widzialnego i podczerwieni wptynie na wzrost wiary-
godnosci zdobywanej informacji oraz jej doktadnosé.
Spekuluje sig, ze stacje radiolokacyjne umieszczone na
poktadach BSP dostarcza doktadniejsze niz obecnie in-
formacje o zmianie polozenia obiektéw na polu walki
1z wigksza czgstoscig oraz o wyzszej jakosci, zblizonej
do danych pochodzacych z obserwacji w czasie niemal
rzeczywistym.

Bojowe uzycie BSP pozwoli na zastosowanie rozpo-
znania lidarowego. LIDAR, dzigki technologii prze-
twarzania wiazki laserowej, umozliwia rozpoznanie te-
renu ukrytego pod warstwa roslinnosci. Gtéwna jego
zaleta jest doktadnos$¢ pomiaru odlegtosci rzedu kilku
centymetréw. W perspektywie kilku lat systemy te uta-
twig rozpoznanie obtokéw aerozoli chemicznych Srod-
kéw trujacych lub substancji biologicznych. W pota-
czeniu z rozpoznaniem hiperspektralnym bedzie mozli-
we szybkie wykrywanie symptoméw uzycia broni
chemicznej lub biologicznej oraz — co si¢ z tym wia-
7e — réwnie szybkie zaalarmowanie wojsk i ludnosci.

W najblizszych latach systemy rozpoznawcze beda
wykorzystywa¢ nadal detekcyjne techniki optoelektro-
niczne i radioelektroniczne, ktdre zostang wzbogacone
o rozpoznanie hiperspektralne oraz lidarowe. Nalezy
przy tym pamigtaé, ze bezzatogowe statki powietrzne
trzeba bedzie wyposazy¢ w uzbrojenie gwarantujace
im samoobrong. Autonomicznos¢ nowych systemow
facznosci i dystrybucji informacji pozwoli na kontrolo-
wanie BSP oraz przekazywanie danych do wszystkich
szczebli dowodzenia. Rozwdj mikroprocesoréw, opro-
gramowan, systemow nawigacyjnych i globalnego po-
zycjonowania utatwi wdrazanie systeméw oraz umozli-
wi wykonywanie zadafi w sposéb autonomiczny. Obec-
nie prowadzi si¢ badania nad ta cechg BSP w kontekscie
etycznych i prawnych implikacji ich uzytkowania.

Perspektywiczne rozwijanie zdolnosci sit zbrojnych
do prowadzenia dzialain bojowych musi by¢ ciagtym
procesem zgodnym z zalozeniami koncepcji walki
sieciocentrycznej oraz wymiany danych migdzy ele-
mentami ugrupowania bojowego. Dzialajac na siecio-
centrycznym polu walki, BSP bedzie informowat
o swoim potozeniu organy zarzadzania ruchem lotni-
czym, wlasne Srodki ogniowe oraz rozpoznawcze
i uderzeniowe aparaty latajace. u

11 Przyktadowo dane obrazowe pozyskiwane z 32 BLT pochodza z przetwarzania zobrazowan lotniczych otrzymywanych w technologii cyfrowej
w trakcie misji rozpoznawczych samolotu F-16 z zasobnikiem rozpoznawczym AN/ASD-14.
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Kierunki rozwoju
rozpoznania artyleryjskiego

SUKCES W WALCE JEST DETERMINOWANY CZASEM REAKCII
OGNIOWEJ ORAZ DOKEADNOSCIA RAZENIA, KTORE ZALEZA
W GLOWNEJ MIERZE OD SRODKOW WALKI, JAKIMI

Autorka jest dowodca
baterii dowodzenia

w dywizjonie artylerii
samobieznej 15 Brygady
Zmechanizowanej.

98

DYSPONUJE OBRONCA.

kpt. Magdalena Piotrowska

Nieodlacznym elementem walki batalionu (kom-
panii) jest bliski ogieri wspierajacy (close sup-
porting fire). Jest to ogien prowadzony na Srodki
ogniowe i zgrupowania przeciwnika, ktére ze wzgle-
du na ich bliskie potozenie mogg bezposrednio zagro-
zi¢ wspieranemu pododdzialowi. Moze go prowadzi¢
artyleria i moZdzierze w polaczeniu z uderzeniami
lotnictwa i §miglowcéw.

Zadania wsparcia bliskiego realizuje sie w wyzna-
czonych rejonach odpowiedzialnosci ogniowej podod-
dziatéw. Bataliony (kompanie) zobligowane sa w nich
do rozpoznania i razenia wybranych obiektow. Glgbo-
kos$¢ rejonu odpowiedzialnosci ogniowej batalionu
moze wynosi¢ srednio 4-5 km, a szerokos$¢ odpowia-
dac szerokosci jego ugrupowania obronnego z mozli-
woscia jej poszerzania (w zaleznosci od potrzeb)
w strong skrzydet. Wynika to gtéwnie z mozliwosci
prowadzenia rozpoznania i donosnosci organicznych
Srodkéw wsparcia ogniowego, czyli mozdzierzy kali-
bru 120 mm. W tych warunkach realizacja zadar bli-
skiego wsparcia ogniowego stawia wysokie wymaga-
nia w dziedzinie pozyskiwania informacji rozpoznaw-
czych. Powinny one by¢ wiarygodne, doktadne,
uzyskiwane szybko i w jak najkrétszym czasie dostar-
czane do wykonawcéw zadar ogniowych'.

NIEZBEDNY ELEMENT

Rozpoznanie artyleryjskie jest podstawowym zré-
diem informacji o przeciwniku (obiektach w jego
ugrupowaniu) dostarczanych na potrzeby razenia. Na

jego rzecz dziataja sity i Srodki, ktére wykorzystuje sig
do planowania oraz wykonywania ognia. Ze wzgledu
na rodzaj uzytego sprzg¢tu rozpoznanie to mozemy po-
dzieli¢ na: wzrokowe, dZwigkowe, radiolokacyjne
i obrazowe.

Podstawowym rodzajem rozpoznania artyleryjskiego
w dywizjonach artylerii brygad zmechanizowanych jest
rozpoznanie wzrokowe. Prowadza je etatowe sekcje
wysunigtych obserwatoréw (SWO) z plutonéw beda-
cych w strukturze baterii dowodzenia. Jaka moze by¢
przysztos¢ i dokad zmierza rozpoznanie wykonywane
na potrzeby wsparcia pierwszorzutowych pododdzia-
16w brygady? Na polu walki kluczowa rolg odgrywa
manewr w dynamicznie prowadzonych dziataniach bo-
jowych. Istotny zatem jest czas, czyli jak najszybsze
okreslenie danych w celu wykonania ognia. Informacje
te przy tym musza by¢ doktadne i wiarygodne. Zasad-
niczymi obiektami razenia na potrzeby bliskiego ognia
wspierajacego przyktadowo sa: baterie artylerii prze-
ciwnika, plutony mozdzierzy, stanowiska dowodzenia
batalionu, nacierajace kompanie piechoty i czotgéw
przeciwnika, punkty obserwacyjne, punkty oporu oraz
ich rozbudowa inzynieryjna.

WYPOSAZENIE

Obecnie sekcje wysunigtych obserwatoréw dyspo-
nuja artyleryjskimi przyrzadami dalmierczo-rozpo-
znawczymi (APDR). Stuza one do obserwacji terenu,
wykrywania celéw i okreslania ich wspéirzednych
(fot. 1). Dzigki nim mozliwa jest szybka identyfikacja

1 J. Tomaszewski, T. Catkowski, Wsparcie ogniowe batalionu i kompanii, AON, Warszawa 2004, s. 61 12.
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Sekcje wysunietych obserwatorow dysponuja artyleryjskimi przyrzadami dalmierczo-rozpoznawczymi. Stuza one do obserwaciji

terenu, wykrywania celow i okreslania ich wspotrzednych.

ilokalizacja celéw oraz natychmiastowy niemalze po-
miar wspétrzednych. Dane z pomiaru mozna przesy-
fa¢ droga radiowa badZ z wykorzystaniem systemu
kierowania ogniem ZZKO Topaz>.

Zestaw APDR sktada si¢ z: dalmierza laserowego
Vector 23, goniometru pomiarowego GonioLight, zy-
roskopu MK11-7, lornetki termowizyjnej JIM-LR
oraz tréjnéga. Dalmierzem laserowym mozna wyko-
nywaé pomiary na odlegtos¢ od 25 m do 25 km. Go-
niometr pomiarowy bardzo precyzyjnie mierzy katy
poziome i pionowe. Zyroskop okresla kierunek pétno-
cy geodezyjnej i wyswietla azymut, lornetka termowi-
zyjna za$ pozwala na prace w warunkach ograniczo-
nej widocznosci. Sprzet ten ma bardzo istotng zaletg —
moze funkcjonowaé w systemie kierowania ogniem,
co pozwala mu na szybkie przestanie danych o celu.
Skraca to tym samym czas reakcji ogniowej.

SWO dysponuja réwniez katomierzami-busolami
PAB-2AM. Cho¢ sa to urzadzenia przestarzate, w dal-

szym ciagu spelniaja swoja funkcj¢ jako zasadniczy
sprzet do okreslania azymutéw magnetycznych kie-
runkéw, orientowania przyrzadéw, pomiaru katéw po-
ziomych i pionowych, a takze odlegtosci.

Sekcje wysunigtych obserwatoréw w dywizjonach
artylerii brygad zmechanizowanych przemieszczaja
si¢ na pojazdach typu Honker. Te jednak w Zaden spo-
sob nie spetniaja funkcji wozu rozpoznawczego,
oprécz tego, ze pozwalaja przemiescic si¢ z punktu
A do punktu B. Biorac pod uwage fakt, ze sekcje sa
przydzielane do kompanii zmechanizowanych oraz
czotgdw, nalezatoby wyposazy¢ je w pojazdy, ktore
zapewnitby im odpowiednia ochrong balistyczna
(opancerzenie), mobilno$¢ oraz warunki do wykona-
nia zadania.

POTRZEBY
W wiodacych armiach $wiata w ramach rozpozna-
nia wzrokowego wykorzystuje si¢ specjalistyczne

2 W. Janiak, G. Potrzuski, Instrukcja obstugi artyleryjskiego przyrzadu dalmierczo-rozpoznawczego APDR, Warszawa 2007, s. 2.
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wozy rozpoznawcze wyposazone w niezbgdne Srodki
do obserwacji przeciwnika w warunkach ograniczo-
nej widocznos$ci oraz do przeprowadzania niezbed-
nych pomiaréw w terenie. U nas bardzo dobrze
sprawdzilby si¢ artyleryjski wéz rozpoznawczy
(AWR) proponowany przez Hute Stalowa Wola. Fir-
ma na swojej stronie internetowej podaje jego specy-
fikacje, czyli: AWR przeznaczony do zabezpieczenia
realizacji naziemnego rozpoznania optoelektronicz-
nego i obstugiwania strzelania na rzecz dziatalnosci
ogniowej kompanii moZdzierzy samobieinych kali-
bru 120 mm i innych pododdziatow artylerii. W ra-
zie potrzeby moze by¢ wykorzystywany do rozpozna-
nia terenu, drég rejonow stanowisk ogniowych oraz
organizacji ubezpieczenia. Podstawowym wyposaze-
niem AWR sq urzqdzenia wchodzqce w sktad pokta-
dowego i wynosnego zestawu obserwacyjno-rozpo-
znawczego (PZOR i WZOR), ktorych zadaniem jest
pozyskiwanie informacji pozwalajqcej na identyfika-
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WIDZI” OCZAMI SWOICH ELEMENTOW ROZPOZNAWCZYCH/

ZNANIA POWINY SIE CHATAKTERYZOWA

BSP FlyEye bardzo dobrze spraw-
dzaja sie w putkach artylerii.
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_

cje celow, okreslanie ich potozenia i wypracowanie
danych umozliwiajqcych wykonanie zadania ognio-
wego przez kompanie wsparcia, baterie lub dywizjon
artylerii. W sktad PZOR wchodzq taktyczny radar
pola walki oraz gtowica optoelektroniczna (kamera
CCD, LLTV, IR i dalmierz laserowy) zainstalowane
na zdalnie sterowanym maszcie o wysokosci 4 m.
WZOR posiada dalmierz rozpoznawczy (kamera
CCD, IR oraz dalmierz laserowy) wraz z wyposaze-
niem, pozwalajqcym na wymiane danych z pojazdem
AWR za pomocq tqczy radiowych i przewodowych.
AWR wyposazony jest w trzy stanowiska pracy: do-
wodcy, operatora gltowicy-zwiadowcy oraz operato-
ra radaru-zwiadowcy. Oprogramowanie systemu
kierowania ogniem pozwala na integracje podsyste-
mow rozpoznania i obstuge wykonywania zadania
ogniowego przez pododdzialy artylerii. Wyposazenie
teleinformatyczne i oprogramowanie AWR jest
w petni zintegrowane z ZZKO Topaz oraz pozwala na

MARCIN STAJKOWSKI



przewodowq i radiowq wymiane danych ze stanowi-
skiem dowodzenia artylerii na szczeblu taktycznym.
System wymiany danych i fonii jest oparty na PZULW
FONET:.

Bezsprzeczny wydaje si¢ fakt, iz wyposazenie sek-
¢ji wysunigtych obserwatoréw w dywizjonach brygad
zmechanizowanych w takie wozy zwigkszytoby sku-
tecznos¢ i efektywnos¢ wykonywanych przez nie za-
dan. SWO organizuja punkty obserwacyjne (PO)
w poblizu dowddcéw kompanii w miejscach zapew-
niajacych dobry wglad w teren. Punkty takie zajmo-
wane bez uprzedniego przygotowania (z marszu)
w terenie odkrytym stanowig dogodny cel dla artyle-
rii przeciwnika, zajmowane za§ w budynkach lub
rozbudowane pod wzgledem fortyfikacyjnym znacz-
nie zmniejszaja skutki ewentualnego ostrzatu. Za-
sigg rozpoznania wzrokowego jest uzalezniony od
rzezby i pokrycia terenu oraz warunkéw atmosfe-
rycznych. Teren réwninny i odkryty umozliwia pro-
wadzenie rozpoznania na odleglo$¢ wynikajaca
z technicznych mozliwosci sprzgtu. Teren pofatdo-
wany stwarza za$ warunki do wyboru dogodnych
miejsc na rozmieszczenie punktéw obserwacyjnych,
ale ogranicza przestrzen obserwacji do wezszych od-
cinkéw terenu. W terenie gorzystym z kolei sa sprzy-
jajace warunki do wyboru punktéw obserwacyjnych
i prowadzenia rozpoznania nawet na duzg odlegtos¢,
jednak rozpoznanie moze by¢ wtedy ograniczone do
bardzo waskich odcinkéw z duzg iloscia pdl zakry-
tych i martwych. Mozliwo$ci rozpoznania wzroko-
wego W znacznym stopniu ogranicza réwniez pokry-
cie terenu. Najwigksze bariery stwarzaja lasy i tere-
ny zabudowane. Rozpoznanie w terenie lesistym jest
uzaleznione od gestosci drzew, teren zabudowany
natomiast ogranicza rozpoznanie wzrokowe do od-
cinkéw ulic i pozwala na prowadzenie rozpoznania
zaledwie na gtebokos¢ kilkuset metréow*. W zwiagzku
z tym dobrym rozwiazaniem bytoby wyposazenie
sekcji wysunigtych obserwatoréw w bezzalogowe
statki powietrzne krétkiego zasiggu i klasy mini,
ktére prowadzilyby rozpoznanie, wskazywaty cele
oraz Sledzily skutki ognia w miejscach, ktére nie
moga by¢ obserwowane przez zolnierzy z SWO
z przyczyn czysto technicznych. Odlegtos¢, na ktorej
operowatyby wspomniane platformy powietrzne,
oraz wysokos¢ ich lotu nie powinny zaktéca¢ dziatan
innych rodzajéw wojsk.

Bliski ogiert wspierajacy wydtuza niejako zasigg
walki bliskiej prowadzonej przez walczace kompa-
nie, gdy celami do razenia sa obiekty przeciwnika
stanowiace zagrozenie w danej chwili badZ w naj-
blizszym czasie. Z zasady wigc zwalczane obiekty
znajduja si¢ w zasiggu widocznosci dowddcéw kom-
panii i punktéw obserwacyjnych sekcji wysunigtych
obserwatoréw. W walce w terenie zurbanizowanym,
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na ktérym nie bgdzie mozliwosci zajgcia punktu ob-
serwacji w najwyzszym miejscu umozliwiajacym
wglad w teren, pomoc bezzatogowego statku po-
wietrznego okaze si¢ nieoceniona. Jego operatorem
moégtby by¢ dowddca sekcji badz dalmierzysta. Juz
w tej chwili BSP FlyEye bardzo dobrze sprawdzaja
si¢ w putkach artylerii (fot. 2). Ich zaletami niewat-
pliwie sa: bardzo duza doktadnos¢ okreslania wspot-
rzednych, przesylanie obrazu w czasie rzeczywi-
stym, obserwacja skutkéw ognia, mozliwos¢ prowa-
dzenia dziatai w warunkach ograniczone;j
widocznosci oraz w rejonach niedostgpnych dla in-
nych Srodkéw rozpoznania artyleryjskiego.

Dzisiejsze pole walki wymaga precyzji. Dlatego
tez wiele Srodkéw walki jest naprowadzanych lasero-
Wwo, co pozwala na coraz powszechniejsze ich zasto-
sowanie do bezposredniego wsparcia walczacych
pododdziatéw. Nalezy zatem okresli¢, kto powinien
taka bronia dysponowac i naprowadzaé na cel, i dla-
czego nie moze by¢ to obserwator z sekcji wysunig-
tych obserwatoréw. Poniewaz potaczone wsparcie
ogniowe zaklada skoordynowane uzycie réznych
srodkéw walki, w tym lotniczych §rodkéw razenia,
to do naprowadzania pociskéw za pomoca promienia
lasera nie beda wykorzystywane tylko osoby funkcyj-
ne z JTAC, lecz réwniez JFO (Joint Fire Observer)
z sekcji obserwatoréw ognia potaczonego. Przyrzad
APDR ma dalmierz laserowy, ale nie jest on przysto-
sowany do wskazywania celéw. Wariant tego sprzgtu
ze zintegrowanym systemem laserowego podswietla-
nia celu oferuje firma SAFRAN. Bardzo dobrym roz-
wiazaniem byloby wyposazenie bezzalogowych stat-
kéw powietrznych w podswietlacze tego typu’.

Przydzielenie tych zadan sekcjom wysunigtych ob-
serwatoréw oraz wyposazenie ich w nowoczesny
sprzet w znacznym stopniu utatwitoby wspotprace
z innymi armiami NATO. Jednak takie pomysty rodza
réwniez problemy, poczawszy od wymagan, jakie po-
winni spelnia¢ obserwatorzy z SWO, przez odpowied-
nie srodki tacznosci oraz koszty ich szkolenia.

BYC SKUTECZNIEJSZYM

Poprzesta¢ na srodkach, ktérymi obecnie dysponuja
sekcje wysunigtych obserwatoréw, jednak nie moze-
my. Artyleria ,,widzi” oczami swoich elementéw roz-
poznawczych, dlatego tez dane z rozpoznania powinny
sig charakteryzowac duza doktadnoscia oraz by¢ szyb-
ko przekazywane. Bardzo duza rolg odgrywa tu czyn-
nik techniczny, czyli wyposazenie i sprz¢t, z jakim
artylerzystom zwiadowcom przyjdzie pracowac.
W przysziosci to polaczenie nowoczesnego sprzgtu
oraz wiedzy i doswiadczenia zolierzy wchodzacych
w sktad sekcji wysunigtych obserwatoréw beda decy-
dujace dla pomyslne;j realizacji zadan rozpoznawczych
na potrzeby bliskiego ognia wspierajacego. u

3 https://www.hsw.pl/i/fmfiles/artyleryjski-woz-rozpoznawczy-awr/hsw-awr.pdf/.
4 K. Czajka, R. Zielinski, Rozpoznanie na rzecz wsparcia ogniowego, AON, Warszawa 2004, s. 31.
5 https://www.defence24.pl/laserowe-podswietlacze-celu-otworza-droge-lotnictwu-i-artylerii/.
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Rozpoznanie patrolowe -

geneza i rozwoj

A

Autor jest zastepca
dowddcy - szefem
Sztabu 1 Batalionu
Kawalerii Powietrznej
w 25 Brygadzie

Kawalerii Powietrznej.
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WIEDZA O DZIALALNOSCI POTENCJALNEGO PRZECIWNIKA

| JEGO MOZLIWOSCIACH PROWADZENIA DZIALAN JEST
PODSTAWA PODEJMOWANIA OKRESLONYCH DECYZJI PRZEZ
DOWODCOW ODDZIALOW | ZWIAZKOW TAKTYCZNYCH.

mjr dypl. SZRP Zbigniew Krupa

oczatki rozpoznania patrolowego si¢gaja korzenia-

mi do czaséw, kiedy ludzie zdali sobie sprawe, ze
na przebieg walki moze mie¢ wptyw pozyskanie infor-
macji o przeciwniku. Juz Sun Tzu w swoim dziele
pt. Sztuka wojny w X111 rozdziale rozréznia piec rodza-
jow agentéw i omawia ich znaczenie dla osiagnigcia
sukcesu militarnego. Autor, piszac o znaczeniu rozpo-
znania w walce, sugeruje: Do tego celu moZesz uzyc pie-
ciu typow szpiegow: miejscowego szpiega, wewnetrzne-
8o szpiega, nawrdconego szpiega, nietrwatego szpiega
i trwatego szpiega. Jezeli uzywasz wszystkich pieciu
typow, nikt nie zgtebi ich machinacji — jest to rodzaj
boskiej organizacji i najwiekszy skarb wiadcy'.

POCZATKI

Juz w sktad armii Aleksandra Macedoriskiego wcho-
dzity oddziaty lekkiej jazdy, zwane zwiadowcami lub
widcznikami. Uzywano ich do ochrony taboréw, dezor-
ganizowania dziatai przeciwnika i prowadzenia dzia-
fan poscigowych. Byta to jazda wsparcia nienadajaca
si¢ do walki z dobrze opancerzonym przeciwnikiem.
Z cala pewnoscia mozna stwierdzi¢, ze wykonywata
zadania rozpoznania patrolowego.

W legionach rzymskich z kolei mozna byto wyod-
rebni¢ dwa wyspecjalizowane typy zwiadowcéw: (fac.)
exploratores i speculatores. Ich zadaniem byto groma-
dzenie informacji o armii przeciwnika i Srodowisku.

Exploratores to pododdziaty ztozone w gidéwnej
mierze z jezdzcoéw. Przeczesywali oni okolice, aby ze-

1 Sun Tzu, Sztuka wojny, Ozaréw Mazowiecki 2012, s. 123.

bra¢ niezbgdne informacje o potozeniu przeciwnika,
jego aktywnosci i liczebnosci. Zaznajamiali si¢ po-
nadto z warunkami terenowymi, jego stabymi i silny-
mi stronami oraz okreslali korzystne miejsce pod bu-
dowe obozdéw.

Inne zadania mieli speculatores. Udajac kupcow, we-
drowcow lub zebrakéw, wtapiali si¢ w Srodowisko
przeciwnika i, prowadzac dziatania agenturalne, pozy-
skiwali potrzebne informacje. Byli postrzegani raczej
jako szpiedzy niz zotnierze.

W polskiej sztuce wojennej zadania rozpoznania pa-
trolowego poczatkowo spoczywaly na jezdzie kozac-
kiej (towarzysze pancerni, lisowczycy, jazda tatarska).
Historiografia przytacza wiele przyktadéw jej uzycia
do zadan rozpoznania patrolowego®. Elementy rozpo-
znania patrolowego realizowaly swoje zadania zaréwno
pasywnie (obserwacja, podstuch, Sledzenie), jak i ak-
tywnie (zasadzka, napad, wypad, rozpoznanie walkg).

Przetom XVIII i XIX wieku wnidst do sztuki wojen-
nej nowa jakos¢ — armig¢ masowa uksztattowana przez
rewolucje francuska i wojny napoleoniskie. Wage roz-
poznania doceniat jeden z najwybitniejszych teorety-
kéw sztuki wojennej tego okresu — gen. Henri Jomini.
W Zarysach sztuki wojennej pisal: Istniejq cztery spo-
soby umozliwiajqce zdobycie wiadomosci, ktore po-
zwolq sqdzi¢ o dziataniach przeciwnika. Pierwszy
z nich — to dobrze zorganizowane i hojnie optacane
szpiegostwo, drugi — to rozpoznanie prowadzone przez
zdolnych oficerow i oddziaty wojsk lekkich; trzeci

2 B. Gtubisz, Jazda kozacka w armii koronnej 1549-1696, Poznan 2016, s. 171.
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sposob polega na zdobywaniu wiadomosci od jericow
wojennych, czwarty zas — wysuwaniu samemu najbar-
dziej prawdopodobnych hipotez.

W trakcie I wojny §wiatowej rozpoznanie patrolowe
mozna byto podzieli¢ na dalekie (strategiczne), bliskie
(taktyczne) i bojowe?. Dalekie realizowaty kawaleryj-
skie zwiazki taktyczne, wspierane i uzupehiane rozpo-
znaniem lotniczym. Bliskie wykonywata kawaleria
dywizyjna i elementy rozpoznania patrolowego wy-
znaczane doraznie z pododdziatéw piechoty*. Rozpo-
znaniem bojowym zajmowali si¢ Zotnierze znajdujacy

sig¢ w stycznosci z przeciwnikiem — niezaleznie od ro-
dzaju wojsk, ktéry reprezentowali.

Z kolei I wojna $wiatowa przyniosta znaczace zmia-
ny w sposobie dziatania i strukturach organizacyjnych
pododdziatéw rozpoznania. Motoryzacja wielu armii,
ktéra jednak nie objeta Sit Zbrojnych I Rzeczypospoli-
tej, spowodowata, ze do elementéw rozpoznania patro-
lowego wprowadzono wozy bojowe. Niemcy w swoich
zwiazkach taktycznych dysponowali batalionami roz-
poznawczymi. W dywizjach piechoty skladaty si¢ one
z trzech kompanii: konnej, motocyklowej i zmotoryzo-
wanej’. W dywizjach pancernych i grenadieréw pan-
cernych byty catkowicie zmotoryzowane. Charaktery-
stycznym sposobem ich dziatania byta mozliwos¢ pro-
wadzenia samodzielnej walki z niewielkimi sitami
przeciwnika. W wojskach powietrznodesantowych po-
jawity sie elementy rozpoznawcze przerzucane do rejo-
néw wykonywanych zadan drogg powietrzna. Ich zada-
niem bylo rozpoznanie rejonéw ladowisk i zrzutowisk
oraz okreslenie zagrozenia ze strony przeciwnika.
Zwiadowcy do ich oznaczenia byli wyposazeni w ra-
diolatarnie Eureka.

Brytyjczycy w trakcie dziatan bojowych w Afryce
Péinocnej utworzyli jednostke, ktérej zadaniem byto
dostarczanie informacji z rejonéw pustynnych znajduja-
cych sig poza zasiggiem lotnictwa rozpoznawczego. Do
tego celu sformowano pustynne grupy dalekiego zwia-
du. Poczatkowo angielska ich nazwa brzmiata Long
Range Desert Patrols, p6Zniej jednak zmieniono ja na
Long Range Desert Group. Grupy te:

— realizowaly dalekie patrole za linia stycznosci
wojsk na obszarze Trypolitanii, Cyrenajki i Tunezji

3 J.S. Tym, Kawaleria w operacji i w walce, Warszawa 2006, s. 121.
4 E. Rommel, Piechota atakuje, Tetragon, s. 29.

z zadaniem rozpoznania potencjatu bojowego sit
panstw Osi;

— dostarczaly informacji o reakcji oddziatéw Afrika
Korps na ruchy sit brytyjskich;

— nadzorowaly jedyna arteri¢ drogowa w péinocnej
Libii, na ktérej odbywat sie zasadniczy ruch sit
panstw Osi;

— dostarczaty informacji o srodowisku i warunkach
meteorologicznych przysztych obszaréw dziatan armii
brytyjskiej. Na podstawie danych otrzymanych od
LRDG opracowano pierwsze szczegétowe mapy Libii;

PRZYSZLOSC TO SYMBIOZA TECHNIKI | ZWIADOWCY.

DO OSIAGNIECIA SUKCESU, A JEGO ROLA NA OBECNYM

— zapewnialy transport dla sit specjalnych, agentéw
wywiadu oraz oficeréw tacznikowych wspétpracuja-
cych z miejscowa ludnoscia. Przerzucano ich za linig
wroga lub dostarczano do wojsk wlasnych;

— udzielaly wsparcia w postaci wydzielania prze-
wodnikéw oddziatom i pododdziatom w czasie ich
przemieszczania po pustynnych bezdrozach®.

LATA POWOJENNE

Interesujacym konfliktem, ze wzgledu na sposéb
wykorzystania elementéw rozpoznania patrolowego,
jest wojna wietnamska. Juz w pierwszych jej latach
sformowano grupy zwiadowcéw wyspecjalizowanych
do realizacji zadafi w dzungli. Pododdzialy te poczat-
kowo zasilali zohierze sit specjalnych oraz wyselekcjo-
nowani zolnierze armii potudniowowietnamskiej’.
Zwiadowcdéw szkolono w specjalnie do tego celu utwo-
rzonej szkole — Recondo School w Nha Trang. Od roku
1968 zaczety funkcjonowaé pododdziaty patrolowe da-
lekiego rozpoznania (Long Range Reconnaissance
Patrol — LRRP). Ich zadaniem bylo prowadzenie roz-
poznania na terenie kontrolowanym przez przeciwnika.
Srodkiem transportu byly $miglowce. Zadanie zwykle
wykonywano od szesciu do dziesigciu dni. Grupa do-
zorowata rejony odpowiedzialnosci rozpoznawczej
o wymiarach 2 na 4 km. Przekazane dane umozliwialy
kierowanie oddziatéw kawalerii powietrznej w rejony
oddziatéw przeciwnika zamaskowanych w dzungli.
Zwiadowcy kierowali ogniem artylerii oraz lotnictwa
i oceniali skutki uderzeri®.

Pododdziaty rozpoznawcze w Izraelskich Sitach
Obronnych (Israel Defense Forces — IDF)° od poczatku

5 S.W. Mitcham, Niemieckie sity zbrojne. Wojska Ladowe, t. 1, Warszawa 2009, s. 16.
6 T. Moreman, Long Range Desert Group Patrolman The Western Desert 1940-43, 2010 Osprey Publishing Ltd., s. 12-14.
7 P. Nykiel, Duchy dzungli, ,Militarny Magazyn Specjalny Komandos” 1998 nr 7-8, s. 46.

8 Ibidem, s. 19-22.

9 M. Jadwiszczok, Pierwsza wojna izraelsko-arabska 1948 roku i jej wptyw na formowanie sig Izraelskich Sit Obronnych, praca doktorska, Uni-
wersytet A. Mickiewicza w Poznaniu, Wydziat Historyczny, Poznar 2010, s. 299.
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stawialy na dziatania agresywne. Rozpoznanie walka
przedktadano w nich nad inne sposoby pozyskiwania
informacji. Poczatkowo zwiadowcy wykorzystywali sa-
mochody osobowo-terenowe i pdtgasienicowe trans-
portery opancerzone halftracki. Aby zwigkszy¢ site
ognia patroli oraz ich mozliwosci prowadzenia rozpo-
znania walka, wzmacniano je czotgami. Po doswiad-
czeniach z kampanii w 1956 roku witadze izraelskie
zdecydowaly si¢ na reforme swoich sit zbrojnych. Na-
cisk potozono na rozwéj wojsk pancernych i zmechani-
zowanych. Niewielkiej modyfikacji, ktéra p6Zniej oka-

KTORY ZAWSZE BYt NIEZBEDNYM ELEMENTEM
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Wojna, ktéra wybuchta na Bliskim Wschodzie
w 1991 roku, byla bez watpienia jednym z najwigk-
szych konfliktéw zbrojnych drugiej potowy XX wieku.
Uczestniczyli w niej zwiadowcy dwéch amerykan-
skich rozpoznawczych putkéw pancernych. Jednostki
te w czasie konfliktu sktadaty sig z trzech rozpoznaw-
czych batalionéw pancernych, dywizjonu artylerii
haubic, batalionu §migtowcow, batalionu zaopatrze-
nia, baterii przeciwlotniczej, kompanii saperéw, kom-
panii rozpoznania i walki radioelektronicznej oraz
kompanii chemicznej. Podstawowym zadaniem putku

| PRZYSZtYM POLU WALKI JEST NIEODZOWNA

zala si¢ niewystarczajaca, poddano takze elementy roz-
poznania patrolowego. Pododdziaty rozpoznania
patrolowego doposazono w lekkie samochody tereno-
we o duzej mobilnosci. Uzbrojono je w karabiny ma-
szynowe i dziata bezodrzutowe kalibru 106 mm.

Analiza dziataii rozpoznawczych w wojnie 1967
roku doprowadzita do kolejnej modyfikacji ich struktu-
ry 1 wyposazenia. Samochody terenowe i pétgasienico-
we transportery opancerzone zastapiono transporterami
M-113 oraz czolgami. Kazda brygada pancerna w swo-
jej strukturze dysponowata kompania rozpoznawcza
sktadajaca sie z plutonu czotgéw oraz dwdéch plutonéw
zwiadowcOw na transporterach M-113. Na szczeblu dy-
wizji wystgpowal batalion rozpoznawczy. Obejmowat
on trzy kompanie rozpoznawcze na czolgach i transpor-
terach M-113, jedna kompani¢ na samochodach tereno-
wych oraz pluton medyczny i remontowy'°.

W 1979 roku z chwila rozpoczecia inwazji ZSRR na
Afganistan do walki stangli mudzahedini. Rosjanie
szkoleni do prowadzenia dzialai na réwninnych tere-
nach Europy Zachodniej nie byli przygotowani do star-
cia w gérach Hindukuszu i na obszarach pétpustyn-
nych. Punktowy charakter walk, a takze sposoby dzia-
fania przeciwnika sprawity, ze najbardziej efektywne
okazato si¢ uzycie mniejszych zgrupowan bojowych
w sile do wzmocnionego batalionu. W tym specyficz-
nym Srodowisku walki najskuteczniej radzily sobie
pododdzialy rozpoznawcze. Sposréd zwiadowcow rdz-
nych rodzajéw wojsk na pierwsze miejsce wybijali sie
zohierze wojsk powietrznodesantowych.

Afganistan uswiadomit dowddcom, ze dominujacym
srodkiem transportu dla zwiadowcéw jest Smigtowiec.
Zwiadowcy zaréwno samodzielnie, jak 1 w skltadzie
pododdziatléw ogdlnowojskowych brali udziat w opera-
cjach przeciwpartyzanckich. Przyktadem jest operacja
,,Panczszir-82”. Zwiadowcy jako pierwsi weszli do wal-
ki. Na gorach otaczajacych doling w nocy z 15 na 16
maja 1982 roku desantowano 11 kompanii rozpoznaw-
czych. Ich celem bylo zablokowanie wejscia do doliny.

10 Ibidem, s. 129-130.

bylo prowadzenie rozpoznania walka. Zwiadowcy
mieli wykrywac i okresla¢ punkty oporu przeciwnika,
szuka¢ stabych miejsc w jego systemie obrony i, utrzy-
mujac z nim kontakt ogniowy, uniemozliwi¢ mu wyko-
nywanie manewru na kolejne rubieze oporu. Z chwila
napotkania przewazajacych sit przeciwnika ich zada-
niem byto zabezpieczenie wejscia do walki sit gtéw-
nych dywizji pancernych.

PODSUMOWANIE

Na przestrzeni wiekéw dowddey uswiadomili sobie,
ze aby odnies¢ zwycigstwo, nie wystarczy tylko wyko-
rzystywac rozpoznanie patrolowe do obserwacji i Sle-
dzenia poczynan przeciwnika. Wprowadzono do syste-
mu rozpoznania najnowsze osiagnigcia techniczne. Po-
jawily si¢ tez nowe rodzaje rozpoznania, ktére mozna
podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza charakteryzuje si¢
dominujacg rola, jaka odgrywa cztowiek. Informacje
pozyskuje sie przede wszystkim z wykorzystaniem
ludzkiej percepcji (rozpoznanie patrolowe, specjalne,
agenturalne). W drugiej grupie nad ludzkimi zmystami
dominuje technika (rozpoznanie obrazowe, radioelek-
troniczne, akustyczne, radiotechniczne itp.).

Rozw6j sztuki wojennej sprawia, ze podejscie do
sposobéw wykorzystania rozpoznania patrolowego na
polu walki si¢ zmienia. Jednak zwiadowca zawsze byt
niezbedny do osiagnigcia sukcesu, a jego rola na wspot-
czesnym i przysztym polu walki jest nieodzowna. Roz-
poznanie patrolowe w przysztosci musi tworzy¢ triade
wzajemnie uzupetniajacych si¢ elementéw — cztowie-
ka, platformy transportowej oraz systeméw wsparcia
dowodzenia. Catos¢ nalezy zaprojektowac i skonfiguro-
waé w sposéb umozliwiajacy dziatanie w Srodowisku
sieciocentrycznym. Trzeba dazy¢ do sytuacji, kiedy po-
zyskang przez element rozpoznawczy informacje prze-
kaze si¢ w czasie rzeczywistym do wyspecjalizowa-
nych sztabowych komérek rozpoznawczych. Przy-
sztos¢ to symbioza zwiadowcy i techniki. Jedno bez
drugiego nie bedzie mogto egzystowac. u
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ak obronic platformy
bezzatogowe?

UZYCIE BEZZALtOGOWYCH SYSTEMOW LATAJACYCH
W LOKALNYCH KONFLIKTACHZBROJNYCH
STANOWIO | NADAL STANOWI ZRODLO
DOSWIADCZEN, KTORYCH ANALIZA JEST PODSTAWA

DO DALSZEGO ICH ROZWOJU.

(O MnEId Matgorzata Niemc

Jeszcze kilka czy kilkanascie lat temu be%zalogowe
statki powietrzne (BSP) mozna bylo uwazac za
zwiastun przysztosci. Dzisiaj sa one statym elemen-
tem wojskowej rzeczywistosci, spotykanym w rejo-
nach prowadzonychkonfliktow zbrojnyeh. Jako nowy
srodek walki BSP korzystaty z pewnego rodzaju im-
munitetu, ktérym moga si¢ cieszy¢ nowe systemy
uzbrojenia i dla kt(’)r'ych nie opracowano skutecznych
sposobow przeciwdziatania. Sytuacja zmienita sig
wraz ze zwigkszajaca sig skutecznoscia uzycia plat-
form bezzalogowych i coraz wigkszym ich nasyce-
niem zaréwno instytucji cywilnych, odpowiedzial-
nych za bezpieczenstwo publiczne, jak i sit zbrojnych.

"

-

b 4

Bezzatogowe statki powietrzne dzisiaj nie sa juz tak
bardzo wyrafinowanymi, drogimi i trudno dostgpnymi
systemami rozpoznania i razenia. Oczywiscie duzo
zalezy tu od ich klasy i przeznaczenia. Sa wsrdd nich
zaréwno urzadzenia niewielkie, przeznaczone do uzy-
cia na poziomie druzyny czy plutonu, jak i platfor-
my skonstruowane z mysla o dlugotrwatym prowa-
dzeniu misji w skali operacyjnej czy nawet strategicz-
nej. Wezesniej domena tych konstrukeji byty ré6znego
rodzaju formy rozpoznania, monitorowania czy tez
kontroli wyznaczonego obszaru. Nastgpnie do uzy-
cia weszlty uzbrojone (bojowe) BSP przeznaczone do
prowadzenia rozpoznania obiektu, jego identyfikacji

Autorka jest szefem

zespotu w 6 Oliwskim
OSrodku Radio-
elektronicznym.
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i zniszczenia. Innym ich zadaniem moze by¢ wsparcie
logistyczne dziatafi, rozumiane jako dostarczanie
Srodkéw materiatowych na pole walki, czy tez ewaku-
acja rannych. Wszystko to sprawia, ze staly si¢ one
wartosciowym celem.

ZAGROZENIA

Do przeciwlotniczych Srodkéw ogniowych, umoz-
liwiajacych zwalczanie platform bezzalogowych, na-
leza armaty matokalibrowe oraz przenosne prze-
ciwlotnicze zestawy rakietowe (Man Portable Air
Defence System — MANPADS). Uzbrojenie tej klasy
jest szeroko dostgpne nie tylko w sitach zbrojnych,
lecz takze wsrdéd militarnych organizacji pozapaf-
stwowych o charakterze terrorystycznym. Platformy
te mozna takze zwalczaé z wykorzystaniem indywi-
dualnej lub zespotowej broni strzeleckiej. I to nieko-
niecznie z ziemi, gdyz karabin maszynowy moze
przyktadowo by¢ zamontowany w drzwiach $mi-
glowca lecacego réwnolegle do BSP — metoda prosta
i w pewnych warunkach do$¢ skuteczna. Przynaj-
mniej jeden taki przypadek mial miejsce podczas
walk w Kosowie.

O wiele grozniejsze dla tych platform sa prze-
ciwlotnicze systemy krotkiego zasiggu. Przyktadow
ich uzycia w zwalczaniu platform bezzatogowych
dostarczaja konflikty toczone na wschodzie Ukra-
iny oraz w Syrii. Na podstawie do§wiadczen z nich
plynacych rosyjskie przedsigbiorstwa zmodernizo-
waty eksportowg wersje artyleryjsko-rakietowych
samobieznych zestawow przeciwlotniczych Pancyr
do standardu SM (Pancyr-SM). Obecnie moga one
jeszcze efektywniej zwalczaé nie tylko BSP, lecz
takze amunicj¢ kierowana (fot.). O ich efektywno-
Sci §wiadczy fakt, ze nieraz obronity one rosyjskie
bazy w Syrii przed atakami rojéw platform bezza-
togowych!.

Dotychczas bardzo czgsto dzialania z uzyciem
bezzatogowych statkéw powietrznych prowadzono
w konfliktach, w ktérych po obu stronach byta wi-
doczna duza réznica poziomdéw technologicznych.
Sytuacja moze jednak si¢ zmieni¢ w wypadku kon-
fliktu obejmujacego strony dysponujace zblizonym
potencjatem technologicznym lub wtedy, gdy prze-
ciwnik dysponuje w miar¢ nowoczesnym, wielopo-
ziomowym systemem obrony powietrznej. BSP mo-
ga wowczas by¢ zwalczane nie tylko Srodkami arty-
leryjskimi i rakietowymi krétkiego zasiggu, lecz
takze zestawami Sredniego lub nawet dalekiego za-
siggu. Przyktadem na to moze by¢ zestrzelenie ame-
rykanskiego BSP RQ-4A Global Hawk przez Iran
20 czerwca 2019 roku. Nieuzbrojona platforma po-
wietrzna wartosci okoto 176 mln dolaréw prowadzi-
fa rozpoznanie w rejonie ciesniny Ormuz na pulapie
okoto 18 tys. m. Byta to strata bolesna zaréwno
wizerunkowo, jak i finansowo.

Kolejne zagrozenie dla BSP stwarzaja inne latajace
platformy, zwtaszcza zatlogowe samoloty mysliw-
skie, cho¢ zapewne w niedalekiej przysztosci poja-
wig sig takze mysliwskie platformy bezzalogowe.
Sytuacja taka miata miejsce w 2012 roku, gdy iran-
skie Su-25 probowaty zniszczy¢é w powietrzu amery-
kariska platform¢ MQ-1 Predator. Atak co prawda
zakoniczyt si¢ szczesliwie dla Predatora, ale Su-25
nie s3 maszynami mysliwskimi i uzyly tylko uzbro-
jenia strzeleckiego.

Mniej szczgScia miaty BSP przechwytywane
przez izraelskie samoloty F-16. W ciagu ostatnich
lat przynajmniej kilka takich zdarzen miato miejsce
w przestrzeni powietrznej Izraela lub w poblizu jego
granic. Prawdopodobnie od roku 2009 izraelskie sity
powietrzne regularnie szkolg pilotéw, doskonalac ich
umiejetnosci w odnajdowaniu i niszczeniu matych
celéw powietrznych.

Ale nie tylko oddziatywanie ogniowe zagraza bez-
zatlogowym statkom powietrznym. Ich funkcjonowa-
nie mozna zaklécié¢, wptywajac na tacza sterujace
Iub na systemy nawigacyjne. W wypadkach skraj-
nych mozliwe jest przejecie catkowitej kontroli nad
platforma bezzalogowa. Jesli wierzy¢ stronie irafi-
skiej, sytuacja taka miata miejsce w grudniu 2011
roku, kiedy to przechwycony zostal amerykanski
RQ-170 Sentinel. Odpowiedzialna za to miata by¢
specjalna irainska jednostka dziatan cybernetycz-
nych, ktéra miata przejac kontrolg nad ta platforma.
Strona amerykanska z kolei jako przyczyng jej utraty
podata awarig.

W wypadku systeméw nawigacyjnych mozemy
moéwic o zaktécaniu sygnatéw wykorzystywanych do
lokalizacji lub o prébach wprowadzenia w btad ukta-
déw nawigacyjnych przez dostarczenie nieprawdzi-
wych danych. Na razie systemy oddziatlujace na tacz-
nos$¢ 1 nawigacje BSP znajduja si¢ w wyposazeniu
sil zbrojnych, z czasem jednak moze dojs¢ do ich
rozpowszechnienia, co wiaze si¢ z wigkszym zagro-
Zeniem ze strony organizacji terrorystycznych. Moz-
na tez juz chyba méwic¢ o powstaniu nowej dziedziny
wiedzy, ktéra odnosi si¢ do prowadzenia WRE, i jest
ukierunkowana na przeciwdziatanie BSP.

Osobnym zagadnieniem, zwigzanym z zagroze-
niami dla BSP, sa tzw. straty niebojowe. Wynikaja
one czgsto z bledéw ludzkich lub awarii sprzgtu.
Sposobem na ich zmniejszenie jest podniesienie po-
ziomu wyszkolenia operatoréw i technikéw obstugu-
jacych zaréwno aparaty, jak i wyposazenie stano-
wisk kierowania.

W KIERUNKU STEALTH

Dotychczas bezzatogowe statki powietrzne przed
bezposrednim zagrozeniem bronity si¢ same. Glow-
nie dzigki swoim wymiarom i charakterystykom lo-
tu — mato kto kiedys zadzierat gtowe w poszukiwaniu

1 Wedtug informacji ministra obrony Federacji Rosyjskiej Siergieja Szojgu do korica 2017 roku rosyjskie zestawy przeciwlotnicze w Syrii
zestrzelity 54 rakiety niekierowane i 16 dronéw, https://www.gazeta.ru/.7.01.2018.
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ewentualnego zagrozenia bgdacego matym punktem
na niebie. Zwlaszcza w rejonach zurbanizowanych,
charakteryzujacych sig¢ dos¢ wysokim poziomem ha-
fasu cywilizacyjnego. Na ogét w wypadku tych plat-
form nie stosuje si¢ technik zmniejszajacych skutecz-
na powierzchnie odbicia radiolokacyjnego (SPO), ale
tez i nie sa one duzymi obiektami latajacymi. Podob-
nie jak i w odniesieniu do promieniowania cieplnego,
generowanego przez uktad napgdowy i urzadzenia
poktadowe. Im mniejsza platforma, tym mniejszy
jest emitowany przez nig §lad cieplny. Mate wymia-
ry, mate pola fizyczne i akustyczne powoduja, ze
BSP nie sg wdzigcznymi obiektami do wykrywania,
takze z uzyciem Srodkow technicznych. I zapewne
nie sa tez wdzigcznym celem dla rakiet przeciwlot-
niczych naprowadzanych na podczerwien lub radio-
lokacyjnie. Poza tym, biorac pod uwage bilans fi-
nansowy, moze si¢ okazac, ze rakieta jest drozsza
niz zniszczony przez nia samolot.

Problem wykrywania duzych bezzatlogowych stat-
kéw powietrznych klasy MALE (Medium Altitude
Long Endurance) lub HALE (High Altitude Long
Endurance), czyli aparatéw prowadzacych dlugo-
trwate dziatania na Srednich i duzych putapach, be-
dzie zapewne w przysziosci potraktowany tak samo
jak samolotéw zatogowych. Aby zmniejszy¢ ich sku-
teczng powierzchni¢ odbicia radiolokacyjnego, zo-
stanie zastosowane nie tylko odpowiednie uksztat-
towanie kadluba i skrzydet, lecz beda wprowadzone
takze materiaty konstrukcyjne i pokrycia pozwalaja-
ce na pochtonigcie lub rozproszenie energii elektro-
magnetycznej generowanej przez radary wykrywaja-
ce cele powietrzne.

By¢ moze w przysztosci platformy te beda wyko-
rzystywac silniki tylko po to, aby osiagnaé rejon
dziatania, a potem utrzymac zaktadany putap lotu.
Pozostajac w wyznaczonym rejonie, beda korzystaty
z powierzchni nosnych, szybujac nad obszarem zain-
teresowania. Dziatania takie nie tylko pozwola na
zmniejszenie sygnatury akustycznej i termicznej,
lecz takze na oszczgdnos¢ paliwa lub energii elek-
trycznej, co przetozy si¢ na wydtuzenie czasu reali-
zacji zadania.

Ale technologia stealth to nie tylko skuteczna po-
wierzchnia odbicia (SPO) i walka z sygnatem radio-
lokacyjnym oraz sygnatura cieplng. Platformy te mo-
g zosta¢ wykryte i zlokalizowane takze na podsta-
wie ich $ladu elektromagnetycznego, czyli dzieki
namierzeniu transmisji systeméw tacznosci i pracy
urzadzen poktadowych. Z tego tez wzgledu tacznoscé
migdzy BSP a stanowiskiem kierowania bedzie
ograniczana, a w sytuacjach ekstremalnych nawet do
niezbgdnego minimum, z prowadzeniem dziatan
w catkowitej ciszy radiowej wlacznie.

NOWATORSKIE PODEJSCIE

Potrzeba zachowania jak najmniejszej sygnatury
elektromagnetycznej wymusza takze zmiang kon-
cepcji uzycia bezzalogowych statkdw powietrznych.

TEMAT NUMERU - ROZPOZNANIE
|

Podobnie jak w wypadku okretéw podwodnych za-
chowanie skrytosci dziatania stanie si¢ podstawa ich
wykorzystania na polu walki i to nie tylko platform
przeznaczonych do prowadzenia rozpoznania, lecz
takze uderzeniowych. Z tego tez wzgledu ingerencja
cztowieka w ich dziatanie bgdzie ograniczana do po-
dejmowania najwazniejszych decyzji. Moze nie pod-
czas catej misji, lecz na pewno w jej punktach kry-
tycznych. Prawdopodobnie przyszte BSP beda dys-
ponowaé duza autonomicznoscia i bgda mogty
prowadzi¢ dzialania samodzielnie w wyznaczonym
obszarze, poszukujac przypisanych im celéw do roz-
poznania, identyfikacji lub zniszczenia.

Badania majace na celu sprawdzenie mozliwosci
przeprowadzenia tego typu misji wykonata firma
BAE Systems w ramach programu Taranis. Polegaty
one na skonstruowaniu, zbudowaniu i przetestowa-
niu platformy bezzalogowej przeznaczonej do wyko-
nywania uderzen z zachowaniem skrytosci dziatan.

W wypadku konfliktu ze strong dysponujaca ele-
mentarna obrona przeciwlotnicza moze wystarczy¢
zastosowanie odpowiedniego sposobu uzycia tych
platform. Mogg one prowadzi¢ dzialania w nocy lub
na duzej wysokosci, poza zasiggiem matokalibro-
wych srodkéw przeciwlotniczych i przenosnych sys-
temoéw rakietowych. Lub przeciwnie, beda wykony-
waty swoja misje na matej wysokosci, wykorzystujac
uksztattowanie terenu. W wypadku zagrozenia ze
strony lotnictwa przeciwnika mozna zastosowac
dos¢ proste rozwigzanie polegajace na zapewnieniu
im ochrony ze strony wtasnych samolotéw. Zostato
ono przyjete przez amerykanskie sity powietrzne po
incydencie z iranskimi Su-25.

Innym sposobem, mogacym zapewni¢ moze nie
tyle bezpieczenstwo platform bezzalogowych, ile
wykonanie przez nie zadania, moze by¢ r6j BSP
dziatajacych niezaleznie lub w ramach zmasowane-
go uderzenia na okreslony obiekt. Duza liczba sto-
sunkowo tanich aparatow moze wprowadzi¢ spore
zamieszanie w ugrupowaniu przeciwnika, odcigga-
jac jego uwage od najwazniejszej platformy wykonu-
jacej gtéwne zadanie, ktéorym moze by¢ uderzenie
z uzyciem uzbrojenia poktadowego lub atak samo-
béjczy. Ewentualnie mozna liczy¢ na to, ze sposréd
wielu wystanych aparatéw przynajmniej cz¢$¢ wyko-
na postawione im zadanie.

DODATKOWE URZADZENIA

Najprostszym sposobem zapewnienia platformom
bezzalogowym obrony jest zaimplementowanie
wsrdd ich systeméw wyposazenia urzadzen pocho-
dzacych z samolotéw zatogowych. Moga to by¢ na
przyktad urzadzenia ostrzegajace o opromieniowa-
niu wiazka radiolokacyjna lub wyrzutnie flar i celow
pozornych. Nie zawsze jest to jednak mozliwe, gtéw-
nie z uwagi na ograniczenia przestrzenne i wagowe
oraz dostgpne Zrédta energii. Innymi stowy, im
wigksza platforma, tym tatwiej wyposazyC ja w nie-
zbgdne urzadzenia. Przyktadem radiolokacyjnych
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urzadzen ostrzegawczych na pokladzie BSP jest ze-
staw SEER firmy Leonardo. Ma on mas¢ 11 kg i jest
przeznaczony do klasyfikacji sygnatéw radiolokacyj-
nych oraz natychmiastowego dostarczania informacji
o systemach zagrazajacych nosicielowi. Wigkszy
i cigzszy zestaw SAGE — o masie 20 kg — nalezy do
grupy urzadzenl wsparcia elektronicznego (Electronic
Support Measures — ESM). Stuzy on do tworzenia ob-
razu sytuacji elektronicznej, z ktérego dane moga by¢
wykorzystywane w urzadzeniach ostrzegawczych lub
zakldcajacych. Jako przykiad tych ostatnich mozna
poleci¢ zestaw BriteCloud, imitujacy sygnaty stacji
wykrywania celéw powietrznych i naprowadzania ra-
kiet. Wabiki tego zestawu sg wystrzeliwane z wyrzutni
flar kalibru 55 mm i mogg stanowi¢ wyposazenie nie
tylko samolotéw zatogowych, lecz takze duzych BSP.
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Wsréd innych przyktadéw prowadzonych prac
nad integracja wyposazenia zalogowych samolotéw
z BSP mozna wymieni¢ badania w Stanach Zjedno-
czonych. W ich ramach rozwaza si¢ m.in. wyposa-
zenie platform MQ-9 Reaper w holowane wabiki
AN/ALE-50 i urzadzenia ostrzegawcze AN/ALR-69.

Przyktadem zestawu opracowanego specjalnie dla
BSP jest Light SPEAR firmy Elbit Systems. W jego
sktad wchodza: odbiornik z blokiem obrébki sygna-
16w, dwa podskrzydtowe nadajniki zaklécen oraz
narzedzia programowe do tworzenia biblioteki za-
grozen. Inne podsystemy zestawu producent okresla
jako produkty komercyjne (Commercial off the
Shelf — COTS). Masa zestawu wynosi 11-13 kg
w zaleznos$ci od konicowej konfiguracji oraz potrzeb
montazowych.

ROSYJSKIEJ

MO FEDERACIJI



Rozpowszechnianiu zastosowan systemdéw obron-
nych na poktadzie BSP bedzie sprzyja¢ w przysztosci
postepujaca miniaturyzacja systemoéw elektronicz-
nych. Zmniejszanie masy urzadzen ostrzegawczych
i zaklécajacych bedzie skutkowad ich implementacja
na coraz mniejszych platformach. Takie dziatanie po-
zwoli zaoszczgdzi¢ miejsce na inne wyposazenie,
uzbrojenie lub paliwo.

PRZECIW ZAKEOCENIOM

Zespot przedsigwzie¢ oddziatywania elektroniczne-
go na BSP mozna traktowac jako jedna z form walki
elektronicznej. W literaturze angielskojezycznej jest
ona okreslana jako dziatania przeciwko powietrznym
systemom bezzatogowym (Counter-Unmanned Aerial
Systems — C-UAS). Najprostszym sposobem poste-
powania w sytuacji wystapienia zaktocen tacznosci
kierowania BSP lub systeméw nawigacji jest zaim-
plementowanie procedury automatycznego przelotu
do bezpiecznego rejonu bez zaktécen. Nie zawsze
jest to jednak mozliwe, zwtaszcza jesli zaktocenia
nawigacji sa skuteczne, co oznacza przerwanie lub
zaprzepaszczenie misji.

Aby temu przeciwdziataé, platformy wyposaza si¢
w system przeciwdziatania zakt6ceniom nawigacji.
Przyktadem moze by¢ implementowany na BSP
S-100 Camcopter system GAJT (GPS Anti-Jam
Technology). Jego dziatanie polega na zastosowaniu
siedmioelementowej aktywnej anteny i algorytmu
pozwalajacego na redukcje wzmocnienia sygnatu
z kierunku, z ktérego sa odbierane zakldcenia.
GAJT powstal zapewne na podstawie doswiadczen
zebranych podczas wykorzystania aparatéw S-100
przez Organizacj¢ Bezpieczenstwa i Wspdlpracy
w Europie (OBWE) na wschodzie Ukrainy.

Inne rozwiazanie chroniace BSP przed ,,zgubie-
niem si¢” to zdublowanie uktadéw nawigacyjnych.
Mozna do tego wykorzysta¢ uktady nawigacji iner-
cyjnej, ktére moglyby przejaé sterowanie platforma
przez okres oddziatywania zakt6ceri lub do chwili
wyjscia z zaktécanego obszaru. Pomocne w nawiga-
cji moglyby tez okazac sie radary mapujace teren.

Przed prébami przejecia kontroli nad BSP ma stu-
zy¢ wiele przedsigwzigé z zakresu bezpieczenstwa
informatycznego. Przede wszystkim ma to dotyczy¢
zaszyfrowania danych przekazywanych taczami ko-
munikacyjnymi. A takze wykorzystania oprogramo-
wania odpornego na ataki cybernetyczne.

CZY TYLKO BSP?

W artykule skupiono si¢ na problemie obrony
platform bezzalogowych, ale przeciez one funkcjo-
nuja juz praktycznie w kazdym srodowisku dziatan.
Oprdécz przestrzeni powietrznej mozna je wykorzy-
stywa¢ takze na ladzie oraz na powierzchni mérz
i oceandw, i pod nia. Zapewne w obu tych wypad-
kach juz w niedalekiej przysztosci pojawi sig¢ potrze-
ba zabezpieczenia ich funkcjonowania i obrony
przed zagrozeniami kinetycznymi oraz niekinetycz-
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nymi. [ podobnie jak w odniesieniu do platform lata-
jacych, takze na ladzie i na wodzie na poczatku sig-
gnie si¢ po najprostsze rozwigzania. Najprostsze,
czyli wywodzace si¢ z platform zatogowych.

W wypadku bezzalogowych platform morskich
beda to zapewne zaréwno konstrukcja, jak i materia-
ty zastosowane do ich budowy. Zadaniem tych roz-
wiazan bedzie zmniejszenie skutecznej powierzchni
odbicia radiolokacyjnego. Projektanci nowych plat-
form beda musieli zatroszczy¢ si¢ takze o zmniej-
szenie innych pdl fizycznych, czyli akustycznego
i termalnego. Z czasem nieodzowne stana si¢ réw-
niez systemy walki radioelektronicznej, czy to w for-
mie urzadzen ostrzegajacych, czy tez zaktdcajacych
zarowno w sposob aktywny, jak i pasywny. Na razie
pojawiaja si¢ pierwsze konstrukcje z zaimplemento-
wanymi funkcjami bojowymi nieustgpujace wielko-
Scia matym jednostkom zalogowym.

I tak jak w odniesieniu do platform powietrznych
i morskich, takze te ladowe przejda ewolucje podob-
na do tej, jaka przeszty pojazdy zalogowe. W przy-
sztosci mozna si¢ spodziewac zastosowania opance-
rzenia chronigcego przynajmniej zywotne systemy
platform, jesli nie ich cato$¢. Beda one réwniez pro-
jektowane z mysla o przetrwaniu wybuchu chocéby
matych tadunkéw minowych. A obrong przeciw po-
ciskom przeciwpancernym zapewnia im systemy
ostrzegajace oraz wyrzutnie granatéw dymnych, czy
to w zakresie Swiatta widzialnego, czy tez w pod-
czerwieni.

CO DALEJ?

Na podstawie analizy trendow w rozwoju BSP
mozna stwierdzi¢, ze ich dalszy rozw6j bedzie prze-
biega¢ dwutorowo. Z jednej strony mozna si¢ Spo-
dziewac konstrukcji zoptymalizowanych pod katem
jak najmniejszych kosztéw w stosunku do uzyskiwa-
nych efektéw. Z drugiej beda powstawac duze i na-
szpikowane elektronika aparaty przeznaczone do re-
alizacji szerokiego spektrum zadan — dzigki zaim-
plementowaniu technik modulowego wyposazenia
i uzbrojenia. Mozliwe zapewne beda takze warianty
posrednie, zalezne od zasobnosci kupujacego.

Inne kryterium ich rozwoju bedzie zwiazane
z przewidywanymi warunkami ich uzycia, czyli za-
leznoscia od stopnia zagrozenia. W wypadku BSP
duzej wartosci, czy to finansowej, czy tez bojowej —
nalezy si¢ spodziewaé zastosowania wielu systeméw
zwigkszajacych ich zywotnos$¢ na polu walki. Dzi-
siaj popyt na rozwiazania tego typu jest jeszcze sto-
sunkowo nieduzy, ale w przysztosci beda one stano-
wié integralna czgs$¢ rynku bezzatogowych syste-
mow powietrznych.

Podobne trendy bedzie mozna zaobserwowac tak-
ze w wypadku platform ladowych i morskich. Dzig-
ki temu konstrukcje bezzatogowe stang si¢ bardzo
efektywnymi systemami do walki nie tylko z platfor-
mami zatogowymi, lecz przede wszystkim z innymi
systemami bezzalogowymi. u
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Anna Swietlik

nadajaca si¢ do uzytku energia w postaci roznicy tem-
peratury migdzy dwoma ciatami rozprasza si¢ jako
ciepto przeptywajace z cieplejszego do chtodniejsze-
go ciata. Kiedy juz zrozumiano, ze ciepto jest ruchem
czasteczek, sformutowano og6lng wersje drugiej zasa-
dy, zgodnie z ktéra stanowi ona ogdlna regule okre-
aca kierunek proceséw zachodzacych w przyro-
ormutowana jest ona w roznych wersjach. Naj-

szy 1 najpelniejszy charakter ma twierdzenie

e sie pojeciem entropii. Ilustruje to przy-

piasku zbudowanego na plazy, ktéry

dniach, poniewaz kiedy wiatr i fale

1a piasku, utoza go w konfiguracji
ajacej dawnej budowli.

a termodynamiki entropia

0 Ooznacza, ze wzrasta
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RYS. 1. WZROST ENTROPII

Poczatkowe uporzadkowanie (A) zawsze konczy sie bataganem (B).

RYS. 2.
MODEL

KOMUNIKACJI
SHANNONA

Opracowanie wtasne (2).

Komunikat
wystany

V KODOWANIE

DEKODOWANIE
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Komunikat
odebrany

NADAWCA

/ “C

SZumM

SYGNAL

KANAL

KOMUNIKACYJNY

KODOWANIE

DEKODOWANI

Komunikat
odebrany
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e/ @°

SPRZEZENIE
ZWROTNE

Komunikat
wystany

ODBIORCA

RYS. 3.
MODEL

KOMUNIKACJI
SHANNONA
| WEAVERA

1. Idea

2. Rozpaczliwa proba wyrazenia idei stowami

3. Szumy i szumowiny w kanale

4. Rozpaczliwa proba dostyszenia tego, co wydobywa sie z kanatu
5. Rozpaczliwa préba zrozumienia tego, co udato sie ustyszeé

74

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 3 / 2020

Zrédto: maltering.pl/.



stopieni skomplikowania i nieuporzadkowania nasze-
go uktadu (w tym wypadku zamku z piasku). O ile
zamek charakteryzowat si¢ bardzo duzym stopniem
uporzadkowania, o tyle z biegiem czasu ziarenka pia-
sku przechodza do stanu mniej uporzadkowanego,
zatem entropia staje si¢ coraz wyzsza. Jest to postulo-
wane przez drugg zasade termodynamiki, ktéra de-
terminuje spontaniczny kierunek zachodzenia zmian
w ukladach izolowanych, czyli przejscie z uktadu
o wigkszym porzadku do ukladu z mniejszym po-
rzadkiem, poniewaz utrzymanie porzadku w uktadzie
wymaga dostarczania energii. Zatem kazdy uktad
dazy do stanu nieuporzadkowania, czyli do maksy-
malizacji entropii.

Zal6zmy, ze mamy dwa naczynia polaczone. Jesli
w kazdym z nich zgromadzimy czasteczki gazu o 16z-
nej predkosci (rys. 1 A), to po pewnym czasie nasz po-
rzadek ulegnie stopniowemu zburzeniu (rys. 1 B) i caly
wysitek wlozony w rozdzielenie czastek pdjdzie na
marne. Aby przywrécié¢ porzadek, nalezy do uktadu
dostarczy¢ energii z zewnatrz. Opisat to Dietrich
Stauffer na nastepujacym przykladzie: Kazdy, kto przez
dtuzszy czas korzysta z biurka lub jakiegokolwiek po-
mieszczenia, zauwazy, Ze po jakims czasie zawsze
wkrada sie tam batagan. Ogdlnie rzecz biorqc, przyro-
de charakteryzuje taka sama tendencja do przechodze-
nia od poczatkowego stanu uporzqdkowania do korico-
wego stanu bataganu. Dlatego tez musimy znaleZc
wielkos¢, ktora stanowitaby miare tego bataganu (nie-
porzadku) i wielkos¢ ta jest zwana entropiq’.

Nasuwa si¢ pytanie, dlaczego tworzenie nieporzadku
przychodzi z taka fatwoscia, natomiast sprzatanie wy-
daje si¢ by¢ zmudne, nudne i dlugotrwate. Zacznijmy
od definicji entropii. W chemii i fizyce pojecie to stuzy
do okreslenia, czy jakas przemiana jest samorzutna,
tzn. czy zachodzi spontanicznie, czy tez nie. Moze
brzmi to skomplikowanie, dlatego mozna ujac to ina-
czej. Kiedy tworzy si¢ batagan, entropia si¢ zwigksza,
poniewaz rozsypanie ziarenek ryzu na dywanie przy-
chodzi bardzo fatwo, z kolei ich wyzbieranie jest juz
sporym problemem, gdyz wymaga dostarczenia ener-
gii, dlatego entropia maleje. Podobnie dzieje sig¢ w wy-
padku przedstawionego wczesniej zamku z piasku, sta-
nowiacego kombinacj¢ uporzadkowanych ziarenek pia-
sku. Charakteryzuje si¢ on niska entropia, natomiast
piasek rozwiany przez wiatr — wysoka.

Formalng definicje zjawiska entropii wprowadzit do
fizyki Rudolf Clausius w 1865 roku. Wykazat on, ze
mozliwe jest zdefiniowanie nowej wielkosci fizycznej,
ktora zalezy od wielkosci opisujacych dany uktad
fizyczny, np. od ci$nienia i temperatury, a jej zmiana
zalezy wylacznie od ilosci wprowadzonego do niego
ciepta. Wielkos¢ te nazwat entropia. Wybor nazwy uza-
sadniat nastepujaco: Wole korzystac z jezykow starozyt-
nych przy tworzeniu nazw waznych wielkosci nauko-
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wych, tak aby mogty one oznaczac to samo we wszyst-
kich jezykach. Dlatego proponuje nazwac S entropiq
ciata, od greckiego stowa ,,przeksztatcac”. Rozmyslnie
ukutem stowo ,,entropia” na podobieristwo stowa ener-
gia, jako ze obie te wielkosci sq analogicznie wazne
w fizyce i stad analogia nazw wydaje mi sie pomocng?.

ZWIAZKI Z INFORMACJA,

Wspomniany przyklad czasteczek gazu o réznych
predkosciach w naczyniach polaczonych dazy do en-
tropii przez wymieszanie si¢ czasteczek o wiekszej
i mniejszej energii. Przyjmujac duzy poziom uogdlnie-
nia, mozna zatozy¢, ze tak jak entropia gazu okresla
liczbe potozeni, jakie czasteczki moga przyjmowaé
wzgledem siebie, tak informacja zawarta w sygnale
wyznacza liczbg réznych wiadomosci, ktére da sig
transmitowac. Wiasnos¢ ta zostata zaadaptowana przez
twoérce teorii informacji Claude Elwooda Shannona
w opracowaniu The Mathematical Theory of Commu-
nications. Zauwazy! on, ze informacja i entropia sg ze
soba blisko zwigzane. Shannon® okreslit entropig jako
liczbg jednostek binarnych potrzebnych do zakodowa-
nia danej wiadomosci przesylanej miedzy nadawca
a odbiorca. Liczba bitéw uzytych w danej wiadomosci
oznacza tylko ilos¢ informacji, jaka pojawia si¢ w pro-
cesie komunikowania. Entropia w tym wypadku jest
miarg uporzadkowania jednostek elementarnych —
bitéw. Odzwierciedla to przyklad hasta do komputera.
Jak okreslié, czy jest ono silne, czy stabe? Miarg jego
sity jest stopient jego nieuporzadkowania — jego loso-
wos¢, czyli entropia. Jest ona wyrazana w bitach. Mak-
symalna liczba kombinacji danego hasta jest wyrazona
liczbg zapisana jako dwdjka do potggi réwnej liczbie
bitéw entropii hasta. W wypadku hasta o entropii wy-
noszacej 128 bitéw liczba kombinacji zapewniajacych
skuteczne ztamanie tego hasta jedna z metod wynosi
2128 — i jest ona niewyobrazalnie duza.

Shannon przedstawit matematyczny model przesyta-
nia informacji z wykorzystaniem takich §rodkéw ko-
munikacji, jak telegraf czy nadajnik radiowy (rys. 2).
Z rysunku tego wynika, ze nadawca jest osoba przeka-
zujaca komunikat, odbiorca zas ta, do ktérej ten komu-
nikat jest kierowany. Kanat to srodek przekazywania
informacji. Kod, czyli jezyk, jest systemem znakéw. Na
wstepie w umysle nadawcy pojawia sig okreslona mysl
(idea). Aby mogta ona zosta¢ przekazana rozméwcy,
nalezy ja zakodowad, tzn. nadac jej stowne brzmienie.
Odbiorca, by mégl zrozumie¢ ustyszana wypowiedz,
dokonuje procesu odkodowania na wlasny jezyk. Szu-
mem natomiast jest wszystko to, co zaktéca komunika-
cje, zardwno na poziomie nadawcy, odbiorcy, jak i ka-
natu (rys. 3).

Przedstawiony przyktad modelu kanatu komunika-
cyjnego wskazuje, ze zaktdcenia sprawiaja, ze komu-
nikaty wejsciowe moga na wyjsciu zosta¢ odebrane

1 D. Stauffer, H.E. Stanley, Od Newtona do Mandelbrota. Wstep do fizyki teoretycznej, Warszawa 1996.

2 L.N. Cooper, Istota i struktura fizyki, Warszawa 1975, s. 375.
3 Ibidem, s. 20.
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tak, ze wysylajacy i odbiorca nie porozumieja sie.
Udana komunikacja powinna wigc przynajmniej
umozliwia¢ rozréznianie przesylanych informacji
i wyodregbnianie ich z szumu.

Osiagnigciem teorii informacji jest dostrzezenie, ze
informacja i entropia sa ze soba blisko zwiazane.
Czym zatem jest informacja? Zacznijmy od parafrazy
aforyzmu, ktérego autorem jest Joseph John Thomson.
Wedtug niego z informacja jest tak, jak z pienigdzmi:
mozna ja gromadzi¢, ale korzys$¢ z niej mamy tylko
wtedy, kiedy ja tracimy, a doktadniej, gdy ja przekazu-
jemy innym lub wykorzystujemy w okreslonym celu.
Tak rozumiana informacja jest cennym zasobem, ta-
kim jak ztoto czy pieniadze, ktére mozna inwestowac
w celu maksymalizacji zyskéw lub zdobycia okreslo-
nych informacji. Sg réwniez osoby, ktére czerpia sa-
tysfakcje z chowania owych zasobéw w przystowiowa
skarpetg. Stanowi to potwierdzenie tezy Wienera, ze
informacja to nie materia ani energia. Nie jest materia,
lecz jest w materii i jest z nig skojarzona. Nie jest
energia, ale jest w energii i jest z nia skojarzona. Nie
jest przestrzenia, lecz jest w przestrzeni i jest z nia
skojarzona. Informacja opisuje przestrzen i organiza-
cje materii. John Wheeler uwaza, ze rzeczywisty
Swiat aktualizuje si¢ przez akt obserwacji i zdobywa-
nia informacji. Chociaz przywyklismy mysle¢, ze to
realny Swiat rodzi obserwatora i informacjg, to jednak
dopiero poznawanie i wiedza obserwatora aktualizuja
fakt jego istnienia. Dzieje sig to za sprawg praw fizyki
(réwniez praw teorii informacji), ktére aktualizuja
Swiat fizyczny.

Zaleznos¢ migdzy informacja a entropia opisat Leon
Brillounin w nastgpujacy sposéb: Zaden uktad fizycz-
ny nie jest w petni opisany (okreslony). Znamy jedynie
wartosci pewnych zmiennych makroskopowych, nato-
miast nie jestesmy w stanie podac doktadnych potozen
i predkosci wszystkich czastek tego uktadu. Dysponu-
Jemy jedynie czeSciowq informacjq na temat takiego
uktadu, wiekszos¢ informacji o jego szczegotowej
strukturze jest dla nas niedostepna. Entropia mierzy
brak informacji, inaczej mowiqc, okresla ona catko-
witq ilos¢ traconej przez nas informacji o mikrostruk-
turze uktadu®.

Do przedstawienia powiazania migdzy informacja
a entropia stuzy eksperyment myslowy przeprowa-
dzony przez Jamesa Clerka Maxwella i opisany w je-
go ksiazce pt. Teoria ciepta w 1871 roku. Zapropono-
wal on w niej hipoteze o istnieniu mikroskopijnego
urzadzenia lub istoty umozliwiajacych skonstruowa-
nie perpetuum mobile drugiego rodzaju. Mialoby to
kolosalne znaczenie techniczne i obalaloby druga za-
sad¢ termodynamiki. Punktem wyjscia w rozwaza-
niach Maxwella bylo zaobserwowanie, ze gaz idealny
jest zbiorem czasteczek o réznych predkosciach. Wo-

4 L. Brillounin, Nauka o teorii informacji, Warszawa1969, s. 21.
5 J.C. Maxwell, List do Taita z 1 XIl 1873, SLP II, # 483.
6 Ibidem, # 350.

bec tego mozliwe moze by¢ skonstruowanie urzadze-
nia lub tez istnieje istota o tak wyostrzonych zmy-
stach, ze moze ona przesledzi¢ drogg kazdej oddziel-
nej czasteczki i dlatego moze robi€ to, co jest dla nas
obecnie niemozliwe. Istote te nazwano demonem Ma-
xwella. Jej definicje autor podat w 1867 roku: [...] je-
sli wyobrazimy sobie skoriczong istote, poznajqcq tory
i predkosci wszystkich molekut po prostu przez przy-
gladanie sie im, lecz niezdolng do wykonania pracy,
poza otwieraniem i zamykaniem otworu w przegro-
dzie przy pomocy zasuwy pozbawionej masy’. Zasuwa
porusza si¢ bez tarcia, zatem demon Maxwella w za-
sadzie nie wykonuje pracy, a mimo to moze posegre-
gowaé czasteczki (rys. 4). Osiagnigty stan cechuje
wtedy zmniejszona entropia.

Zatem wspomniany demon to inteligentny i niezwy-
kle chyzy odiwierny zaopatrzony w mikroskopowe
oczy, istotnie skoriczony®, zdolny do posegregowania
czastek o matej i duzej predkosci, zmniejszajac entro-
pi¢ systemu i przeksztalcajac informacje w energig.
Istota ta bez wktadu pracy podwyzsza temperature
w komorze B, a obniza w komorze A, co jest sprzecz-
ne z drugg zasada termodynamiki. Co méwi nam ten
eksperyment? Moéwi, ze wbrew tej zasadzie spadek
entropii jest mozliwy bez wydatkowania energii. Roz-
wigzywanie tego problemu nazywano egzorcyzmowa-
niem diabta lub demona.

Skuteczne egzorcyzmy nad inteligentnym demonem
Maxwella przeprowadzili Rolf Landauer i Charles
Bennett’. Pokazali oni, Ze dziatanie takiej istoty ozy-
wionej nie narusza drugiej zasady termodynamiki.
Zgodnie z tym twierdzeniem demon jest zmuszony do
zapisywania i wymazywania z pamigci informacji
gromadzonych podczas obserwacji ruchu czasteczek
gazu idealnego, poniewaz aby wiedzie¢, czy ma otwo-
rzy¢ drzwiczki, czy nie, musi gromadzi¢ informacje
o czastkach. Jesli demon jest automatem skoriczonym,
musi mie¢ skoriczona pamig¢. W ktéryms momencie
ona si¢ wyczerpie i demon, aby méc dalej pracowac,
musi zacza¢ ja czysci¢. Entropia wzrasta, gdy demon
usuwa bity ze swojej pamigci. Operacje te pociagaja
za soba pobieranie przez niego pewnej ilosci energii
(z otoczenia) i jej wydalenie (do otoczenia), przy
czym ilosci te kompensujg si¢ wzajemnie. Skasowa-
nie jednego bitu informacji zwigksza entropi¢ otocze-
nia co najmniej o kxT In 2. Zatem inteligentny demon
Maxwella nie narusza drugiej zasady termodynamiki
i zgodnie z nig funkcjonuje.

Wyobrazmy sobie mniejszego demona Maxwella,
ktéry dysponuje w naczyniu tylko jedna czasteczka
i umieszcza ja po jednej lub drugiej stronie. Jest to
model komdrki pamigci o pojemnosci jednego bita.
Bit jest symbolem, ktéry moze przyjmowaé dwie
rézne postacie. Jesli chcemy zapisa¢ go na papierze,

7 W. Salejda, Co wiedzie¢ powinien o fizycznej naturze informacji i procesach jej przetwarzania, http://www.if. pwr.wroc.pl/ “ssalejda/. 25.03.2019.
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RYS. 4. EKSPERYMENT MYSLOWY:
DEMON MAXWELLA

Zrédto: http://zon8.physd.amu.edu.pl/QC/maxdemon.html/pl.

RYS. 5. DEMON MAXWELLA
Z JEDNYM BITEM INFORMACIJI

|
0 1

Opracowanie wiasne.

RYS. 6. ENTROPIA A RUCH
eoo0e ©,% o,
000 | 0,% | o o

W stanie statym molekutly W stanie cieklym molekuty W stanie cieklym molekuty
wody maja najmniejsza predkosé wody poruszaja sie i zderzaja wody poruszaja sie z wieksza
(drgaja w strukturze krysztatu, ze soba, zatem entropia predkoscia niz w stanie ciekltym,
zatem entropia jest mata). jest srednia. entropia jest duza.

Opracowanie wiasne na podstawie R. Feynmann, R.B. Leighton, M. Sands,
Feynmanna wykfady z fizyki, t. |, cz. 2, PWN 1969, s. 315.
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to stosujemy symbole pomocnicze 0 i 1 (rys. 5). Kaz-
dy ze stanéw bitu moze przenosi¢ jedna wiadomos¢é
w identyczny sposéb, tak jak np. stéwko rower prze-
nosi wiadomos¢ na temat rzeczy z kierownicg i zwy-
kle dwoma kotami.

PrzejdZmy teraz do kolejnych przyktadéw, ktdre po-
zwola nam zrozumieé powigzanie entropii z teorig in-
formacji. Richard Feynmann przedstawil zwigzek
migdzy entropig a porzadkiem. Przede wszystkim po-
dat, jak nalezy rozumie¢ porzadek i nieporzadek. Oto
co napisat: Nieporzqdek mierzymy liczbq sposobow,
w ktore mozna poustawiac sktadniki, nie naruszajqc
wygladu zewnetrznego ciata. Przy pomocy tej tech-
nicznej definicji nieporzadku mozemy zrozumiel
twierdzenie o entropii. Przez porzqdek nie rozumiemy
przyjemnego tadu, ale to, ze liczba roZnych sposobow,
na ktére mozemy go zmieni¢ nie naruszajqc wygladu
zewnetrznego jest wzglednie ograniczona®. W tym
miejscu warto przywola¢ biurko i panujacy na nim ba-
fagan. Zmiana potoZzenia przedmiotéw na zabataga-
nionym biurku nie wptynie na odczucie nieporzadku
i nie wymaga takich naktadéw energii jak przy jego
porzadkowaniu, ktére i tak po pewnym czasie przej-
dzie od poczatkowego stanu uporzadkowania do kon-
cowego stanu bataganu. Aby zrozumie¢ techniczna
stron¢ definicji Feynmanna, popatrzmy na $wiat mi-
kroskopowo. W jednej malej tyzeczce wody znajduje
sie astronomiczna liczba czgsteczek, ktore sa w nie-
ustannym ruchu. Caty czas zmieniaja swoje potoze-
nie w przestrzeni. Jednak ich ruch wcale nie wptywa
na kroplg wody, ktéra nie porusza si¢ i nie zmienia
swego ksztattu. Jesli zrobilibySmy im zdjgcie, to taki
obraz nazwalibySmy mikrostanem. Potocznie, jesli
czastki wewnatrz uktadu moga si¢ znajdowaé w wie-
lu stanach, to uktad ma wysoka entropie. Na przy-
ktad woda w trzech stanach: statym, ciektym i gazo-
wym ma rézne entropie. Entropia czgsto jest opisy-
wana jako miara chaosu i stopnia nieuporzadkowania.
To okreslenie jest niestety mylace. Na przyklad, co
jest bardziej nieuporzadkowane? Szklanka pokru-
szonego lodu czy kubek wody o temperaturze poko-
jowej? Wiekszos¢ ludzi powie, ze bardziej nieupo-
rzadkowany jest 16d w szklance, ale tak naprawde
16d ma nizsza entropi¢ niz woda. Jest on bardziej
uporzadkowany niz ciecz otrzymana po jego stopie-
niu, poniewaz atomy w krysztale tworza struktury
regularne, tzn. takie, ze kazdy z nich zajmuje okre-
Slone miejsce w przestrzeni, zatem 16d ma niska en-
tropig. Natomiast w wodzie kazda czasteczka moze
swobodnie si¢ poruszaé¢ w catej przestrzeni i dlatego
postrzegamy ten stan jako stan nieporzadku, dlatego
tez woda ma Srednia entropig. Czasteczki znajdujace
si¢ w parze wodnej poruszaja si¢ swobodnie z duza
predkoscia, w zwigzku z tym para wodna ma wysoka
entropi¢. Im wigksza swoboda ruchu, tym wigksza
entropia (rys. 6).

Ale co przytoczony przyktad ma wspélnego z teo-

ria informacji? W tym wtasnie miejscu zajmiemy sig
entropig informacyjna z uzyciem metod probabili-
stycznych. Zgodnie z teorig informacji entropia po-
zwala zmierzy¢, jak dobrze mozemy skompresowac
dana wiadomos¢ oraz jak bardzo mozemy niwelo-
wac szum przy jej przesytaniu. Przydaje si¢ ona réw-
niez jako miara losowosci 1 korelacji w réznych na-
rzedziach statystycznych. Aby wyprowadzi¢ wzor
na entropi¢, postuzymy si¢ narzgdziem w postaci
woreczkOw z czterema diabetkami kazdy (rys. 7).

Warto pamigtaé, ze entropia jest zawsze miarg nie-
wiedzy. Dlatego tez na przyktad woreczek, w kt6-
rym znajduja sie¢ cztery czerwone diabetki, ma en-
tropig zero. Woreczek pierwszy daje nam najwigcej
informacji na temat tego, jakiego diabetka wylosuje-
my (wiemy na pewno, ze bedzie to diabelek czerwo-
ny), woreczek 2 daje nam trochg wiedzy, a woreczek
3 — najmniej. Entropia jest w pewien spos6b przeci-
wienistwem wiedzy. Powiemy wiegc, ze woreczek 1
ma najmniejsza entropig, woreczek 2 — Srednia,
a woreczek 3 — najwigksza.

Zastanébwmy si¢ teraz, jak okresli¢ entropig dla
wszystkich trzech woreczkéw. Pamigtajmy o jej defi-
nicji: jesli molekuly maja wiele mozliwych uporzad-
kowan, to system ma wysoka entropig, a jesli maja
ich nieduzo, to system ma niska entropi¢. W naszym
wypadku pierwsza préba bytoby policzenie liczby
mozliwych uporzadkowar diabetkéw. Wtedy dla wo-
reczka 1 mamy jedno mozliwe uporzadkowanie,
cztery uporzadkowania dla woreczka 2 i sze$¢ dla
woreczka 3 (rys. 8).

Jesli istnieje wiele mozliwych uporzadkowan, to
entropia uktadu jest wysoka, w przeciwnym razie —
niska. Rozwazymy gre, w ktérej mamy do wyboru
trzy woreczki, a w nich znajduja si¢ diabetki. Zasady
sa nastgpujace:

— wybieramy jeden z trzech woreczkdéw;

— diabetki w wybranym woreczku pokazano nam
w pewnym porzadku. Nastgpnie umieszczono je
W nim ponownie;

— wyjmujemy jednego diabetka z woreczka, zapisu-
jemy kolor i wktadamy go z powrotem;

— jesli zapisane kolory tworza tg sama sekwencje,
co porzadek diabetkéw pokazany na poczatku, wy-
grywamy 1 mln zl. Jesli nie, przegrywamy.

Zal6zmy, ze wybraliSmy woreczek 2, w ktérym sg
trzy czerwone diabelki i jeden zielony. Powiedzmy,
ze pokazano nam je w nastgpujacej kolejnosci: czer-
wony, czerwony, czerwony, zielony. Prawdopodo-
bienistwo wylosowania jako pierwszego czerwonego
diabetka wynosi 0,75. Aby drugi diabetek byt czer-
wony, prawdopodobieristwo ponownie wynosi 0,75
(pierwszego diabetka wkladamy ponownie do wo-
reczka po obejrzeniu jego koloru). Aby trzeci diabe-
tek byt czerwony, prawdopodobieristwo ponownie
wynosi 0,75. Aby czwarty diabetek byt zielony,
prawdopodobienstwo wynosi 0,25. Poniewaz sa to

8 R. Feynmann, R.B. Leighton, M. Sands, Feynmanna wyktady z fizyki, t. 1, cz. 2, Warszawa 1969, s. 315.
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RYS. 7. Z/OBRAZOWANIE
WYPROWADZENIA WZORU NA ENTROPIE

WORECZEK 1 WORECZEK 2 WORECZEK 3

cztery czerwone trzy czerwone dwa czerwone
diabetki diabetki i jeden i dwa zielone
zielony diabetki

Na podstawie posiadanych informacji W drugim woreczku wiemy z 75% pew- W trzecim woreczku wiemy z 50% pew-

mozemy stwierdzi¢, ze w pierwszym wo- noscia, ze wylosowany diabetek noscia, ze wylosowany diabetek bedzie
reczku na pewno bedzie wylosowany bedzie czerwony i z 25% pewnoscia, czerwony i z taka sama pewnoscia, ze
czerwony diabetek. ze zielony. bedzie zielony.

RYS. 8. LICZBA UPORZADKOWAN
PRZYPISANYCH DO KAZDEGO WORECZKA
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Opracowanie wiasne (2).
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Opracowanie wiasne.

RYS. 9. PRAWDOPODOBIENSTWO WYGRANEJ

Q| Q| L | L)
Woreczek 1
vt | @000 <o
rawdopodob_lenstwo T \/
wygrania
AEEANER)
Woreczek 2 <‘“
: @ |e|@ <>
Prawdopodobienstwo | .. /5, (75 025=0,105 ==
wygrania
Woreczek 3 (.\ (.\ ( )
P AR $(J
rawdopodob_lenstwo 05 x 05 x 05 x 0,5 =0,0625 \/
wygrania

80

LOGARYTMY

Sb) =27.,p;log, () == 2., p;log, (p) 2., py log, () = -

1
gdzie:

S(p,) - entropia,

p(i) - prawdopodobienstwo wystapienia danego zdarzenia,
n - liczba wszystkich niepowtarzalnych znakow,

i - zmienna iterujaca,

r - podstawa logarytmu, w tym wypadku jest rowna 2,
poniewaz méwimy o bitach jako o jednostce entropii.
Entropia okresla nasza niewiedze o tym, ktore ze zdarzen
sie zrealizuje. Jest ona minimalna, gdy jedno ze zdarzen
jest pewne, i maksymalna, gdy wszystkie sq prawdopo-
dobne w rownym stopniu. Gdy mamy dwa niezalezne zda-
rzenia, ich entropia jest suma entropii sktadowych:
Log(ab) = log(a) + log(b) @)

W wypadku woreczka 2, w ktorym sa trzy diabetki czer-
wone i jeden zielony, jak juz wcze$niej wspomniano, wy-
losowanie kazdego z nich jest zdarzeniem niezaleznym.

zdarzenia niezalezne’, prawdopodobieristwo wysta-
pienia uktadu kolorystycznego diabetkéw pokazanego
na poczatku eksperymentu wynosi: (0,75) x (0,75) x
(0,75) x (0,25) = 0,105. Zatem prawdopodobieristwo
wygranej jest mate. Na rysunku 9 przesledzimy praw-
dopodobiernistwo wygranej dla kazdego z trzech wo-
reczkéw. Dla woreczka 1 prawdopodobieristwo wygra-

27, p; log, (p)

Zatem prawdopodobienstwo wylosowania diabetkow
w okreslonym porzadku wynosi:

0,75*0,75%0,75*0,25 = 0,105

Stosujemy wzor nr (1) i otrzymujemy:
log(075*0,75*0,75*0,25) = -[log2(0,75) + log2(0,75) +
log2(0,75) + log2(0,25)] = 3,245

Ostatnim krokiem jest obliczenie Sredniej, aby uzyskaé
wzor na entropie. Mamy cztery diabetki, zatem dla worecz-
ka 2 entropie obliczamy ze wzoru:

0,25*{[log2(0,75) + log2(0,75) + log2(0,75) +
log2(0,25)]*(-1)} = 0,811

Jesli obliczymy entropie dla woreczka 1 (cztery czerwone
diabetki), otrzymamy:

0,25*{[log2(1)+ log2(1)+ log2(1)+ log2(1)]*(-1)} = 0

dla woreczka 3 (dwa czerwone diabetki i dwa zielone)
otrzymujemy entropie rowna 1:

0,25*{-[log2(0,5)+ log2(0,5) + log2(0,5) + log2(0,5)]} = 1

nej wynosi 1, dla woreczka 2 — 0,105, a dla woreczka 3
—0,0625.

Entropia w teorii informacji jest definiowana jako
srednia ilo$¢ informacji przypadajaca na znak symboli-
zujacy zajscie zdarzenia z pewnego zbioru. Zdarzenia
w tym zbiorze maja przypisane prawdopodobienstwa
wystapienia. Aby wyznaczy¢ wzor na entropig, wpro-

9 Dwa zdarzenia sa niezalezne, gdy wystapienie jednego z nich nie ma wptywu na wystapienie drugiego, np. pogoda dzisiaj i 20 wrzesnia 1800
roku, wynik dwéch rzutéw moneta. Ponadto kazde dwa zdarzenia, takie ze P(AB)=P(A)xP(B).
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wadzimy logarytmy (patrz ramka).

Mamy wigc nasza formulg entropii, ujemnego loga-
rytmu prawdopodobienstwa wygranej w naszej grze.
Zauwazmy, ze warto$¢ entropii jest niska dla worecz-
ka 1, wysoka dla woreczka 3 i Srednia dla woreczka 2.

Zatem entropia okresla nasza niewiedze o tym, ktdre
ze zdarzen wystapi. Ta niewiedza jest minimalna, gdy
jedno ze zdarzen jest pewne i maksymalna, gdy wszyst-
kie sa prawdopodobne w réwnym stopniu. Jest ona
Srednia wazona ilosci informacji, jaka niesie pojedyn-
cza wiadomos$¢ nadawana ze zrédia informacji. Wagi
stanowig prawdopodobienstwo nadawania poszczegol-
nych wiadomosci przez dane Zrédlo informacji. Jed-
nostka entropii jest bit (stad podstawa logarytmu wyno-
si 2). Na podstawie wartosci entropii dla konkretnego
przekazu informacji mozna méwic o relacji prawdopo-
dobienstwa zaistnienia danego zdarzenia do ilosci in-
formacji zawartych w wiadomosci o danym zdarzeniu.
Oznacza to, ze im mniej prawdopodobny jest wynik
danego zdarzenia, tym wigcej informacji zawiera wia-
domos¢ o jego zaistnieniu (wiadomos$¢ jest tym cen-
niejsza)'®.

ZROZUMIEC PROBLEM

Prawdopodobnie tresci przedstawione w artykule za-
wieraja dla odbiorcy sporo nowych informacji. Mozna
uznaé, ze entropia informacji jest duza. Gdyby zapre-
zentowano w nim same oczywistosci, wéwczas entro-
pia tej informacji bylaby bardzo mata. W erze informa-
¢ji, wraz z upowszechnieniem sie dostgpu do nich oraz
zwigkszeniem szybkosci ich przeptywu nabierajg one
coraz wigkszego znaczenia w codziennym zyciu. Su-
biektywnos¢ informacji powoduje, ze jej warto$¢ jest
rézna w zaleznosci od jej odbiorcy. Materia, energia
i informacja — to trzy Zywioty, ktorych kompozycja wy-
znacza paradygmaty cywilizacyjne [...]. W epoce
przedprzemystowej dominowata materia [...], w jakiej
cztowiek wykorzystywat energie do przetwarzania
przyrody [...]. W epoce wezesnoprzemystowej skala
uzycia energii sukcesywnie rosta, by w czasach rewolu-
¢ji przemystowej — wieku maszyny parowej i elektrycz-
nosci — osiqgnqc¢ wysoki poziom zmechanizowanego
przetworstwa. W epoce poprzemystowej znaczenie ma-
terii i energii relatywnie malato, natomiast kluczowym
czynnikiem staje sie informacja i wiedza'l.

Fundamentem rozwoju wiedzy i innowacji sa in-
formacje. Ich nadmiar zmusza odbiorcg do wzmozo-
nego wysitku wktadanego w ich odbidr i selekcje,
dlatego kluczowego znaczenia nabiera umiej¢tnosé
zarzadzania nimi. Doskonale sformutowat to Stani-
staw Lem: Zjawisko Internetu przypomina poniekqd
znany nam z Biblii potop, czyli nadmiar wod, w kto-
rym mozna ze wszystkim utonqd, jezeli nie zdotamy
dla ratunku, jak Noe, zbudowaé sobie Arki Noego
Internetu. Latwo rzec, ale nie sposéb mysl takq zreali-

10 W.M. Turski, Propedeutyka informatyki, Warszawa 1977, s. 9-12.
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Bardzo wazna jest umiejet-
no$¢ wyszukiwania, selekcji
i wykorzystywania zasobow
informacji oraz zastosowa-
nia ich do budowania
swojej wiedzy.

zowacd®. Zatem bardzo wazna jest umiejetnosé wyszu-
kiwania, selekcji 1 wykorzystywania zasobéw infor-
macji oraz zastosowania ich do budowania swojej
wiedzy. Bedzie to maksymalizowane dzigki ksztatce-
niu oraz szkoleniu specjalistéw w réznych dziedzi-
nach, kazdy z nas bowiem jest demonem Maxwella
na miare swoich mozliwosci. |

11 K. Krzysztofek, M.S. Szczepanski, Zrozumie¢ rozwdj - od spoteczenstw tradycyjnych do informacyjnych, Katowice 2002, s. 176.

12 S. Lem, Bomba megabitowa, Krakow 1999, s. 13.
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Rozpoznanie
radiolokacyjne w gorach

SKUTECZNOSC WYKORZYSTANIA SRODKOW

STANOWIACYCH WYPOSAZENIE WOJSK RADIOTECHNICZNYCH
JEST UZALEZNIONA OD SRODOWISKA, W KTORYM

SA PROWADZONE DZIAtANIA BOJOWE.

Autor jest specjalista

w Oddziale Reagowania
Kryzysowego Dowddztwa
Generalnego Rodzajow
Sit Zbrojnych.

mjr dypl. SZRP Rafat Glowienke

ksztattowanie terenu i jego pokrycie, warunki

klimatyczne oraz pora doby w istotny sposéb
wplywaja na mozliwosci bojowe pododdziatéw wojsk
radiotechnicznych (WRt). Dlatego wybdr miejsca
rozwinigcia Srodkéw radiolokacyjnych ma ogromne
znaczenie w ich bojowym wykorzystaniu. Do specy-
ficznego Srodowiska walki zalicza si¢ teren zurbani-
zowany, lesisty, gérzysty, wybrzeze morskie, warunki
ograniczonej widocznosci, teren pustynny oraz rejon,
gdzie panuje ekstremalnie wysoka i niska temperatu-
ra'. Nalezy przy tym zwrécié uwage na fakt, ze rzad-
ko ma on jednolita formg, co moze stwarza¢ dodatko-
we trudnosci w prowadzeniu dziatai. Dla Srodkéw ra-
diolokacyjnych, ze wzgledu na koniecznos¢ pracy
w statym miejscu (do czasu przemieszczenia sig), naj-
wigksze znaczenie ma uksztaltowanie terenu i jego
specyficzne pokrycie.

CHARAKTERYSTYKA

Zgodnie z zapisami Regulaminu dziatan wojsk
lqdowych terenem gorzystym nazywamy obszar
o znacznych réznicach wysokosci, stromych pochyto-
Sciach i glebokich dolinach. Obejmuje miasta, osie-
dla, ptaskowyze migdzy grzbietami gérskimi wraz
z przejsciami przebiegajacymi przez nie oraz typowe
20ry>.

Sa one forma uksztaltowania terenu wyrdzniajaca
si¢ znaczna wysokoscia (ponad 300 m) oraz duzymi

nachyleniami stokéw. Ze wzglgdu na wysokosé
wzgledna oraz stromos¢ stokéw rozrdéznia sig gory
niskie, Srednie (Sredniogdérze) oraz wysokie (teren
wysokogdrski)®. Do podstawowych form uksztattowa-
nia terenu gorskiego zaliczamy: gore, grzbiet, kotling,
doling, taras i siodto. Formy te powoduja, Ze na nie-
wielkim obszarze wystepuja gwaltowne przewyzsze-
nia wzniesien nad glebokimi dolinami, wawozami
i kotlinami. Inna charakterystyczna cecha gor jest ich
pokrycie ro§linnoscig. Giéwnie w dolnych ich par-
tiach rosng lasy iglaste, przechodzac w roslinnos¢
niskopienng (kosodrzewina) w wyzszych partiach, az
do jej braku na szczytach.

Kolejnym swoistym elementem terenu gérskiego sa
warunki klimatyczne, zwlaszcza zwiazane z nimi:
opady atmosferyczne, temperatura, wiatr i wilgotnos¢
powietrza. Zjawiska te czg¢sto zaleza nie tylko od po-
ry roku, lecz réwniez od pory dnia. Okresy wiosen-
ny i podobnie jesienny odznaczaja si¢ wigkszymi
opadami, silnymi wiatrami i skokami temperatury.
Zima trwa tu najdtuzej i charakteryzuje si¢ obfitymi
opadami $niegu oraz przewaga niskiej temperatury.
Lato jest najkr6tsza i najmniej uciazliwg pora roku,
cho¢ moga wystgpowaé wowczas czeste anomalie
pogodowe, szczeg6lnie krétkie i gwaltowne burze.
Gory wyrdznia takze zréznicowanie warunkéw po-
godowych w dolnych i gérnych ich partiach w tym
samym przedziale czasu.

1 Regulamin dziatar wojsk ladowych, DWLad, Warszawa 2008, pkt 9000, ppkt 2, s. 173.

2 Ibidem, pkt 9010, s. 192.

3 L. Elak et al., Obrona brygady w terenie gérzystym, AON, Warszawa 2014, s. 45.
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Ponadto teren gérzysty cechuja specyficzna struktu-
ra demograficzna ludnosci oraz odmienne uksztat-
towanie terenu, przeszkéd wodnych, komplekséw
lesnych i gruntéw*. Charakterystyczne jest rozmiesz-
czenie rejonéw zurbanizowanych i sieci komunikacyj-
nej. Przewaznie miejsca pod zabudowe wybiera sie
w terenie tatwo dostgpnym (szerokie doliny, kotliny)
i przy weztach komunikacyjnych. Drogi przebiegaja
przede wszystkim w dolinach oraz wzdtuz rzek i po-
tokdw, ktorych przekraczanie mozliwe jest po istnieja-
cych mostach. Mata ich liczba w tym terenie powodu-
je, ze przemieszczanie si¢ jest utrudnione i ogranicza
si¢ do gtéwnych szlakéw komunikacyjnych.

SPECYFIKA DZIAEAN

Gléwnym zadaniem wojsk radiotechnicznych jest
pelnienie catodobowych dyzuréw bojowych w ramach
systemu obrony powietrznej kraju w celu wykrywania
zagrozen oraz prowadzenia rozpoznania radiolokacyj-
nego przestrzeni powietrzne;j.

Ugrupowanie bojowe WRt sktada si¢ z dwoch za-
sadniczych komponentéw: stacjonarnego i manewro-
wego. Komponent stacjonarny tworza pododdziaty
radiotechniczne, na bazie ktérych sa rozwijane poste-
runki radiolokacyjne (RLP — posterunek radioloka-
cyjny, prdz — posterunek radiolokacyjny dalekiego za-
siggu) rozmieszczone na obszarze kraju. Komponent
manewrowy stanowia wysunigte posterunki radiolo-
kacyjne (WRLP) dziatajace w ugrupowaniach kom-
panii radiotechnicznych. Moga one wykonywac zada-
nia na doraznych stanowiskach bojowych.

W czasie prowadzenia dziatain podsystem rozpo-
znania radiolokacyjnego systemu obrony powietrzne;j
powinien by¢ zdolny do zapewnienia ciagtej informa-
¢cji o sytuacji powietrznej, zwlaszcza o celach wykonu-
jacych ataki z matej i bardzo matej wysokosci. Rozpo-
znanie radiolokacyjne polega na prowadzeniu ciaglej
obserwacji przestrzeni powietrznej z wykorzystaniem
fal elektromagnetycznych przez wyspecjalizowane sity
oraz aktywne i pasywne stacje radiolokacyjne w celu
pozyskania informacji o obiektach powietrznych wias-
nych i przeciwnika oraz pozostatych na podstawie ana-
lizy sygnaléw odbitych (wykrywanie) od tych obiek-
téw lub przez nie aktywnie emitowanych (radiolokacja
wtérna w ramach identyfikacji)’. Informacje o Srod-
kach napadu powietrznego (SNP) przeciwnika sa
przekazywane w pierwszej kolejnosci sitom i Srodkom
majacym za zadanie pozbawienie sit strony przeciwnej
zdolnosci do prowadzenia skutecznej walki (system
obrony powietrznej).

Radiolokacyjne zabezpieczenie dziatan bojowych
polega na dostarczaniu informacji radiolokacyjnej
o sytuacji powietrznej niezbednej do®:

4 Ibidem, s. 45.

— petnienia dyzuréw bojowych;

— skutecznego prowadzenia obrony powietrznej
(aktywnej i pasywnej, w tym w ramach obrony rozwi-
nigtych operacyjnie wojsk);

— zabezpieczenia dziatai bojowych lotnictwa;

— powiadamiania i ostrzegania o zagrozeniach z po-
wietrza;

— zabezpieczenia funkcjonowania systemu odzyski-
wania izolowanego personelu;

— prowadzenia skutecznej kontroli przestrzeni po-
wietrznej;

— zabezpieczenia pozostatych rodzajéw dziatan bo-
jowych (np. walki radioelektronicznej itp.).

Nalezy zaznaczy¢, ze srodki WRt (komponent mo-
bilny) wykonuja zadania zwigzane z radiolokacyjnym
zabezpieczeniem dziatari bojowych wojsk, czyli ich
przeznaczeniem jest zdobywanie i przekazywanie po-
zyskanych informacji uzytkownikom (np.: osrodkom
dowodzenia i naprowadzania, wojskom OPL). Dlate-
go nalezy je rozmieszcza¢ na potencjalnych kierun-
kach dzialania przeciwnika powietrznego. Do przesy-
fania informacji radiolokacyjnej wykorzystuje si¢ in-
frastrukture stacjonarnej tacznosci przewodowej lub
sie¢ radioliniowa z uzyciem urzadzer ruchomych we-
ztow tacznoscei cyfrowej.

Odpowiednie rozmieszczenie pozycji bojowych po-
sterunkéw radiolokacyjnych w terenie ma na celu za-
pewnienie warunkéw do utworzenia strefy rozpozna-
nia radiolokacyjnego o nakazanych parametrach. Jest
ona utrzymywana w ramach statej gotowosci bojowej
nad obszarem kraju, a jej dolna granicg okresla dyrek-
tywa szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.
W czasie podwyzszonej lub pelnej gotowosci bojowej
sa wyznaczane dodatkowo obszary o obnizonej dolne;j
granicy tej strefy. Jest to zadanie realizowane przez
wysunigte posterunki radiolokacyjne lub wyodrgb-
nione w razie potrzeby grupy obnizonej strefy rozpo-
znania radiolokacyjnego (GOSRR)’ w celu koordyna-
cji dziatan kilku stacji radiolokacyjnych tworzacych tg
strefe oraz kierowania nimi. Posterunki WRLP sa
wyposazone w stacje radiolokacyjne (SRL), ktérych
obstugi po przemieszczeniu si¢ do wskazanego rejonu
rozwijaja urzadzenia radiolokacyjne i tacznosci oraz
prowadzg rozpoznanie przestrzeni powietrznej. Wyko-
rzystuja do tego celu gtéwnie stacje radiolokacyjne
typu NUR-15M (lub komplet stacji typu NUR-41
i NUR-31M), dzigki czemu realizuja zadania jako
element mobilny wojsk radiotechnicznych. Zasigg
wykrywania §rodkéw radiolokacyjnych pozwala na
ich rozmieszczenie poza bezposrednia strefa walki
(np. NUR-15M ma zasigg do 240 km®).

Utworzenie tej strefy nad obszarem naszego kraju
normuja dokumenty, w tym Concept of Air Surveil-

5 Kompendium wiedzy taktycznej wojsk radiotechnicznych, DGRSZ, sygn. SPow 30/2017, Warszawa 2017, s. 83.

6 Ibidem, s. 84.
7 Kompendium wiedzy taktycznej..., op.cit., s. 88.

8 Zakres wykrywania stacji radiolokacyjnej zmienia sie w zaleznosci od odlegtosci od jej anteny.
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lance’® zawierajacy zdefiniowane wymagania sojusz-
nicze. Dodatkowo, w zaleznosci od otrzymanych za-
dan, strefa ta moze mie¢ inne parametry, na przyktad
zapewniajace wykrywalnos¢ SNP na mniejszej wyso-
kosci lub w okreslonym obszarze. Dotyczy to sytu-
acji, gdy niezbedne jest zapewnienie informacji radio-
lokacyjnej w rejonie przewidywanych dziatan.

Planujac rozmieszczenie elementéw ugrupowania
bojowego, nalezy bra¢ pod uwage czynniki majace
bezposredni wpltyw na zasigg stacji radiolokacyj-
nych (Srodowisko, uksztattowanie i pokrycie terenu)
oraz mozliwosci ich maskowania i rozsrodkowania
w celu ograniczenia skutkéw uderzeri Srodkéw napa-
du powietrznego. Kwestia wyboru miejsca rozwinig-
cia radaru jest decydujaca. Niewlasciwa lokalizacja
stacji radiolokacyjnej zmniejszy bowiem zdolnos¢
urzadzenia na skutek powstania znacznych katéw za-
krycia i stref martwych. W konsekwencji bedzie sig
to wiagzac z brakiem informacji radiolokacyjnej z da-
nego rejonu dziatan (zwlaszcza blisko radaru). Dla-
tego nalezy wybiera¢ miejsca dla WRLP na najwyz-
szych wzniesieniach terenowych, w odpowiedniej
odleglosci od aglomeracji miejskich i infrastruktury
terenowej (elektrowni wiatrowych, mostéw, wiez
itp.) oraz od komplekséw lesnych i duzych zbiorni-
kow wodnych.

Zgodnie z Kompendium wiedzy taktycznej wojsk
radiotechnicznych' strefa rozpoznania stacji radiolo-
kacyjnych nazywamy wycinek przestrzeni powietrz-
nej, w ktérego granicach istnieje mozliwos¢ wykry-
wania, okres§lania parametrow potozenia, Sledzenia
oraz identyfikacji obiektéw powietrznych za pomoca
poszczegdlnych stacji radiolokacyjnych z wykorzysta-
niem energii elektromagnetycznej.

Do najwazniejszych parametréw tej strefy naleza'':

— zasieg wykrywania radiolokacyjnego,

— zasigg identyfikacji radiolokacyjnej,

— stozek martwy,

— strefa martwa,

— katy zakrycia.

Strefy poszczeg6lnych stacji moga si¢ przenikac,
by¢ styczne badz nie stykac sig.

Z punktu widzenia mozliwosci prowadzenia rozpo-
znania radiolokacyjnego przestrzeni powietrznej
w gérach najistotniejszym czynnikiem beda katy za-
krycia oraz strefa martwa stacji radiolokacyjnej. Stre-
fa martwa posterunku radiolokacyjnego'? jest to prze-
strzenl polozona wokét osi stacji radiolokacyjnych
i urzadzen zapytujacych, w ktdrej granicach nie moga
one wykrywac obiektéw powietrznych, a urzadzenia
zapytujace odbiera¢ informacji o identyfikacji elektro-
nicznej ,,swdj—obcy” ze wzgledu na ich bezwladnosé

9 Concept of Air Surveillance MC 507.

10 Kompendium wiedzy taktycznej..., op.cit., s. 101.

11 Ibidem.

12 Ibidem.

13 Ibidem.

14 Z. Czekata, Parada radarow, Warszawa 2014, s. 220.
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czasowq. Parametrem charakteryzujacym wymiary
strefy martwej posterunku radiolokacyjnego jest jej
promieni. Z kolei kat zakrycia'® to ograniczenie zasig-
gu wykrywania stacji wynikajace z uksztattowania te-
renu — przeszkdd terenowych, ktére maja bezposredni
wplyw na ten parametr, zwlaszcza w przypadku nisko
lecacych obiektéw powietrznych (rys. 1). Wartos¢ ka-
ta zakrycia zalezy od wysokosci przeszkody tereno-
wej 1 odlegtosci od niej do stacji radiolokacyjne;j.
Okresla si¢ ja w stopniach z zaleznosci:

(h,—h, h)
o= —x 57,33
d
p
2
h = h_p
z RZ
gdzie:

o — kat zakrycia pozycji stacji radiolokacyjnej
[...°]

h - wysokos¢ przeszkody terenowej [m],

h, — wysoko$¢ zawieszenia Srodka elektrycznego
anteny stacji radiolokacyjnej [m],

h, — poprawka wysokosci zwiazana z krzywizng
Ziemi [m],

d - odlegtos¢ migdzy stacja radiolokacyjng a prze-
szkoda terenowg [m],

R, — ekwiwalentny promiefi Ziemi dla troposfery,
wynoszacy 8500 km (z uwzglednieniem refrakcji nor-
malnej) [m].

Katy te powstaja wtedy, gdy na pozycji stacji radio-
lokacyjnej oraz w pewnej od niej odlegtosci wystgpu-
ja przeszkody terenowe, takie jak: wzgorza, lasy, za-
budowa wysokosciowa itp. Przeszkody te stanowig
zastong na drodze rozchodzenia si¢ energii elektroma-
gnetycznej wypromieniowanej przez stacje radioloka-
cyjne, powodujac znieksztatcenie ich stref wykrywa-
nia, zwlaszcza w przedziale matych wysokosci.

Kat zakrycia moze by¢ dodatni lub ujemny'4, co za-
lezy od réznicy wysokosci przeszkody i anteny oraz
od odlegtosci przeszkody do anteny. Na przecigciu li-
nii kata zakrycia z linia wysokosci obiektu nad po-
wierzchnia Ziemi otrzymuje si¢ punkt wyznaczajacy
zasigg widzialnosci na danej wysokosci (punkt A na
rysunku 2).

Na rysunku 3 przedstawiono przyktadowa strefe
martwa dla stacji radiolokacyjnej rozmieszczonej na
nizinie, natomiast, dla poréwnania, umieszczonej
w goérach — na rysunku 4. (Rysunki opracowano
z wykorzystaniem oprogramowania PGO — Pakietu
Grafiki Operacyjnej).
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RYS. 1. OGRANICZENIE
MOZLIWOSCI WYKRYWANIA
STACJI RADIOLOKACYJNEJ

Z POWODU WYSTEPOWANIA
PRZESZKOD TERENOWYCH

Horyzont optyczny

Kat zakrycia @
Cel powietrzny

Promien Ziemi _—
Poziom morza

Zrédto: A. Radomyski, K. Dobija, Podrecznik przeciwlotnika, AON, Warszawa 2014, s. 386.

RYS. 2. OGRANICZENIE
WIDOCZNOSCI NISKO
LECACYCH OBIEKTOW PRZEZ
PRZESZKODY TERENOWE

Linia horyzontu

Kat zakrycia

Zrodto: Z. Czekata, Parada radaréw, Warszawa 2014, s. 220.
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Wyznaczenie strefy rozpoznania stacji radioloka-
cyjnych za pomoca oprogramowania PGO mozna
traktowaé jako element wspomagajacy okreslenie
miejsca, w ktérym planuje si¢ je rozwinaé na stanowi-
sku bojowym. W rzeczywistosci parametry tej strefy
moga nie spetnia¢ zatozonych wymagan, gdyz ograni-
czenia terenowe beda miaty zbyt duzy wptyw na prace
SRL. Dlatego odstgpstwa od planowanego miejsca ich
rozwinigcia sa dopuszczalne, a korekta mozliwa po
przeprowadzeniu rekonesansu w terenie.

Innym sposobem uzyskania odpowiedniej strefy roz-
poznania radiolokacyjnego jest zastosowanie kilku sta-
¢ji radiolokacyjnych. Bedzie si¢ to wiazato z rozwinig-
ciem i wykorzystaniem na zabezpieczanym obszarze
kilku posterunkéw WRLP. Specyfika gor sprawia, ze
mimo zrealizowanych przedsigwzig¢ nie uzyska sig¢
wymaganych parametréw rozpoznania radiolokacyjne-
go — beda istnialy miejsca i rejony, w ktérych prowa-
dzenie rozpoznania bedzie niemozliwe (w zakresie ma-
tych wysokosci).

Kolejng kwestig ograniczonego dzialania w gérach
jest zastosowanie srodkéw radioliniowych do przesyta-
nia przetworzonej informacji radiolokacyjnej na znacz-
ng odlegltos¢. Przewyzszenia oraz znaczne réznice tere-
nowe beda utrudniaty ich pracg. Choé w wyposazeniu
WRLP sa dwa urzadzenia ruchomego wezta tacznosci
cyfrowej (RWLC), moze sig¢ okazad, ze liczba ta bedzie
niewystarczajaca. Rozwigzaniem moze by¢ wykonanie
tzw. retranslacji za pomoca dodatkowych RWLC.

INNE ZRODEA INFORMACJI
RADIOLOKACYJNE]

System wczesnego wykrywania i naprowadzania jest
uzywany w SZRP w ramach natowskiego systemu
AWACS (Airborne Warning And Control System),
czyli powietrznego systemu wczesnego ostrzegania
i kontroli. Stanowi on uzupetnienie naziemnych stacji
radiolokacyjnych rozpoznania przestrzeni powietrzne;.
Zapewnia zdolnos¢ operacyjng do dowodzenia oraz
kierowania aktywnymi defensywnymi i ofensywnymi
Srodkami walki sit powietrznych (komponentu po-
wietrznego) w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Ponadto
uzupelnia obraz sytuacji przestrzeni powietrznej na
akwenach morskich i nad nimi, nad ladem i na ladzie,
a takze dostarcza informacje z rozpoznania powietrzne-
go innym statkom powietrznym lub naziemnym stano-
wiskom dowodzenia'>.

Kiedy w 2007 roku nasz kraj wstapit do organizacji
NAPMO (NATO AWACS Programme Management
Organisation), pozwolito to sitom zbrojnym wykorzy-
stywac samoloty E-3 systemu AWACS, a tym samym
wzmocni¢ naziemny system rozpoznania radiolokacyj-
nego w sytuacjach nadzwyczajnych. AWACS moze pra-
cowaé autonomicznie lub by¢ uzupelieniem naziem-
nych systeméw wykrywania i identyfikowania obiektow

15 B. Grenda, System wczesnego wykrywania i naprowadzania we
wsparciu polskich sit powietrznych, ,,Zeszyty Naukowe AON” 2013,
nr2(91),s. 243.



powietrznych. Dodatkowo ma zdolnos¢ dowodzenia
i kierowania §rodkami walki. Wymienione zdolnosci
zapewnia wyposazenie tej latajacej platformy (zmodyfi-
kowane samoloty Boeing 707) w stacje radiolokacyjne
dalekiego zasiggu, urzadzenia identyfikacyjne, srodki
nawigacji i tacznosci oraz systemy teleinformatyczne.

Zebrane dane o sytuacji radiolokacyjnej moga by¢
przekazywane innym samolotom wczesnego wykrywa-
nia i ostrzegania oraz naziemnym stanowiskom dowo-
dzenia obrong powietrzna. Mozliwosci tej platformy to
wykrywanie duzych samolotéw w odlegtosci do
650 km, lotnictwa frontowego do 400 km, pociskéw
manewrujacych do 250 km oraz celéw nisko lecacych
do 400 km. Pozwala ona takze Sledzi¢ obiekty powietrz-
ne wykonane w technologii stealth'®. Jednoczesnie mo-
ze wykrywac 1500 obiektéw powietrznych, Sledzi¢ do
400 i naprowadza¢ na 250 celéw. Maszyna, lecac na
wysokosci ponad 9000 m, zdolna jest do prowadzenia
obserwacji obszaru o powierzchni okoto 312 000 km?>.

W czasie kryzysu i wojny system AWACS bedzie
wykorzystywany do kontroli przestrzeni powietrzne;j,
uzupelniania informacji radiolokacyjnej oraz dowodze-
nia i kierowania dziataniami powietrznymi. Natomiast
zasadniczym Zrédtem informacji o sytuacji powietrznej
w czasie pokoju, kryzysu i wojny w systemie obrony
powietrznej naszego kraju w dalszym ciagu jest na-
ziemny system posterunkéw wojsk radiotechnicznych.

Stosunkowo nowym rozwigzaniem w dziedzinie ra-
diolokaciji jest uzycie aerostatu jako srodka przenosze-
nia radaru (system TARS — Tethered Aerostat Radar
System!'7). Aerostat to statek powietrzny unoszacy si¢
dzigki sile wyporu wynikajacej z réznicy mas gazu wy-
pelniajacego go i otaczajacego powietrza.

Podstawowq zaleta tego pomystu jest umieszczenie
systeméw radiolokacyjnych na duzej wysokosci, dzigki
czemu moga one wykrywac nisko lecace cele w duzej
odlegtosci. Umieszczenie anteny radaru na relatywnie
duzej wysokosci przynosi kilka korzysci, z ktérych na-
lezy wymienic:

— zwigkszenie zasiggu stacji radiolokacyjnej przez
zmniejszenie wplywu przeszkdd terenowych wystepu-
jacych na powierzchni Ziemi;

— lepsze osiagi w wykrywaniu obiektéw nisko leca-
cych w duzej odlegtosci;

—mozliwos¢ prowadzenia rozpoznania radiolokacyj-
nego nieprzerwanie w okresie migdzy kolejnymi ko-
niecznymi obstugiwaniami;

— nizsze koszty eksploatacyjne w poréwnaniu z wy-
nikajacymi z analogicznego prowadzenia rozpoznania
radiolokacyjnego przez samoloty (np. AWACS).

Do wad czy tez ograniczefi radaréw na aerostatach
nalezy zaliczy¢ przede wszystkim uzaleznienie od wa-
runkéw atmosferycznych (gléwnie wiatru), stosunkowa
fatwos¢ zlokalizowania przez potencjalnego przeciwni-
ka oraz koniecznos¢ stworzenia odpowiednich warun-
kéw przestrzennych i technicznych. Umieszczenie ra-
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RYS. 3. PRZYKLADOWA STREFA
MARTWA DLA SRL NA POZYCJI
BOJOWEJ W TERENIE NIZINNYM
O MALYCH KATACH ZAKRYCIA

RYS. 4. PRZYKLADOWA STREFA
MARTWA DLA SRL NA POZYCJI
BOJOWEJ W TERENIE
GORZYSTYM O DUZYCH
KATACH ZAKRYCIA

daru na aerostacie moze by¢ skutecznym uzupetnie- Opracowanie wiasne (2).
niem systemu rozpoznania przestrzeni powietrznej
z wykorzystaniem radaréw rozmieszczonych na ladzie
(rys. 5). Koncepcja zastosowania w naszych sitach
zbrojnych takich urzadzen byta rozpatrywana jako

16 Stealth - technika majaca na celu zmniejszenie mozliwosci wykrycia obiektu r6znymi metodami obserwacji.
17 Tethered Aerostat Radar System, https://en.wikipedia.org/wiki/Tethered_Aerostat_Radar_System/. 20.04.2019.
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RYS. 5. KONCEPCJA WYKORZYSTANIA STEROWCOW
JLENS FIRMY RAYTHEON DO WYKRYWANIA NISKO
LECACYCH CELOW ORAZ OBIEKTOW NAZIEMNYCH
| NAWODNYCH, A TAKZE DO KIEROWANIA OGNIEM

odig: Kalejne te
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jeden ze sposobdéw zwigkszenia wykrywalnosci
obiektéw na matej wysokosci'®. Rodzi si¢ jednak py-
tanie, czy uzycie systeméw TARS w gérach, w kt6-
rych zazwyczaj istnieja niesprzyjajace warunki do ich
eksploatacji, bedzie adekwatne do uzyskania oczekiwa-
nego rezultatu i przestrzegania zasady koszt-efekt.

MIEC SWIADOMOSC

Podsumowujac rozwazania na temat rozpoznania
radiolokacyjnego przestrzeni powietrznej prowadzone-
go w specyficznym srodowisku, jakim sg gory, mozna
jednoznacznie stwierdzié, ze nie jest to fatwe zadanie do
wykonania przez Srodki rozpoznania radiolokacyjnego
bazowania ladowego. Dzigki wykorzystaniu stacji ra-
diolokacyjnych z odpowiednio wysoko zamontowany-
mi antenami mozna uzyska¢ lepsze wyniki. Jednak
znaczna czg$¢ srodkéw radiolokacyjnych bedacych
w wyposazeniu SZRP nie ma mozliwosci wynoszenia
anteny radaru na specjalnie przystosowanym do tego
celu maszcie. Innym rozwiazaniem moze by¢ odpo-
wiedni wybdr pozycji bojowej na najwyzej polozonym
wzniesieniu czy szczycie. Jednak w tym przypadku g6-
ry w znacznym stopniu beda ogranicza¢ przemieszcza-
nie si¢ pododdzialéw radiotechnicznych. Wynika to
z trudnosci w wyborze miejsc do ustawienia platformy

radar rozpoznania

—_—p
lina cumownicza

—@
R

jednostka
nadawczo-odbiorcza

jednostka
cumownicza

stacji radiolokacyjnej, niestabilnosci podtoza, narazenia
na oddziatywanie grup dywersyjno-rozpoznawczych
przeciwnika i SNP czy ktopotéw z maskowaniem.

Ze wzgledu na znaczne rozmiary, cigzar i wlasciwo-
Sci techniczne manewr i poruszanie si¢ pojazdami plat-
form stacji radiolokacyjnych w tym terenie bedzie
ograniczone. Réwniez wybor stanowisk bojowych dla
osiagnigcia matych katéw zakrycia bedzie stanowic po-
wazny problem. Skutkowac to bedzie niewielkimi moz-
liwosciami wykrywania SNP, szczegélnie wykonuja-
cych zadania na matej wysokosci i przy znacznych ob-
nizeniach terenowych. Nalezy réwniez pamigtaé, ze
stacje radiolokacyjne rozmieszczone na wzniesieniach
beda stanowic tatwy cel dla samolotéw wyposazonych
w rakiety naprowadzajace si¢ na Zrédlo promieniowa-
nia elektromagnetycznego, a takze dla Smigtowcéw bo-
jowych czy bezzatogowych statkéw powietrznych. Naj-
lepszym rozwiazaniem dla zapewnienia rozpoznania
radiolokacyjnego przestrzeni powietrznej w goérach
bytby srodek radiolokacyjny umieszczony na odpo-
wiedniej wysokosci na przyktad za pomoca platformy
latajacej (AWACS) lub aerostatu (system TARS). Inna
kwestig bedzie niezakidcone dystrybuowanie infor-
macji do stanowisk dowodzenia oraz aktywnych Srod-
kow walki systemu obrony powietrznej. |

18 Radary na aerostatach wzmocnig wschodniag granice. 12 chetnych w dialogu, https://www.defence24.pl/radary-na-aerostatach-wzmocnia-

wschodnia-granice-12-chetnych-w-dialogu/. 20.04.2019.
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Wspofczesne aspekty
maskowania operacyjnego

PODSTEP NA POLU WALKI, GDYZ TAK NALEZY ROZUMIEC
MASKOWANIE, TOWARZYSZY DZIALtANIOM ZBROJNYM
OD STAROZYTNOSCI AZ DO DZISIAJ.

mjr dypl. SZRP Marcin Michalski

owddca, ktéry pozna zamiary przeciwnika, be-

dzie miat nad nim przewage¢ juz na poczatku
starcia. Kazda ze stron wie, ze przeciwnik chce po-
zna¢ jej zamiary i dlatego usiluje przedstawic je
w takim §wietle, by je zamaskowac. Wszystkie dziata-
nia wojenne sq oparte na podstepie. Dlatego, kiedy
moZesz coS zrobic, udawaj bezradnos¢, kiedy dziatasz
— brak dziatania ... Podsuri wrogowi przynete i skus
go; udaj chaos i wtedy uderz... Okaz mu swojq niz-
5708¢ — rozbud? w nim bute'. Na podstawie tego
stwierdzenia nasuwa sie¢ rowniez wniosek, ze masko-
wanie stanowi tak samo nieodlaczny element dziatai
bojowych jak walka sama w sobie.

ZASADY OGOLNE

Maskowanie to zespot przedsiewzie¢ prowadzo-
nych w celu utrudnienia przeciwnikowi podejmowa-
nia prawidtowych decyzji i skutecznego oddziatywa-
nia przez wptywanie na jego proces decyzyjny. Obej-
muje ukrywanie wojsk i infrastruktury obronnej
przed rozpoznaniem przeciwnika, wprowadzanie go
w blqad co do ich faktycznego potozenia i zamiaru
prowadzonych dziatan®>. Wtasciwie zorganizowane
oraz skutecznie przeprowadzone i efektywnie wyko-
rzystane maskowanie jest istotnym elementem tworze-
nia dogodnych warunkéw do pokonania nawet przewa-
zajacych sit przeciwnika z jednoczesnym minimalizo-
waniem strat wlasnych i zachowaniem jak najwiekszego

1 Sun Tzu, Sztuka wojny, Warszawa 2013, s. 11.

potencjatu bojowego. W zaleznosci od poziomu dowo-
dzenia i prowadzenia dziatan dzieli si¢ je na strategicz-
ne, operacyjne i taktyczne.

Zadania i cele maskowania musza odpowiadaé kon-
cepcji planowanej operacji oraz zapewnia¢ jak najsku-
teczniejsze jej przeprowadzenie. Zaleznie od jej charak-
teru i specyfiki precyzuje si¢ cel maskowania. Podsta-
wowe zadania maskowania obejmuja’:

— kompleksowe dezinformowanie co do czasu, miej-
sca i sposobu przeprowadzenia operacji;

— tworzenie pozornych zgrupowarn zwigzkéw tak-
tycznych i oddzialéw oraz obiektow;

— skryte wykonywanie faktycznych przemarszéw
oraz przewozéw zwiazkéw operacyjnych i taktycz-
nych;

— organizowanie pozornych systeméw kierowania
i dowodzenia wojskami oraz systemow obrony, a takze
pozornych ugrupowan we wlasciwym systemie obrony;

— organizowanie pozornych ruchéw wojsk oraz po-
zornego rozmieszczania sit i Srodkéw;

— tworzenie pozornych systeméw elektronicznych;

— zbieranie danych o systemie rozpoznawczym prze-
ciwnika, okreslanie jego przypuszczalnych mozliwosci
oraz aktualizowanie wtasnych planéw maskowania.

Maskowanie kazdego poziomu, zaréwno strate-
gicznego, operacyjnego, jak i taktycznego (bezpo-
Sredniego) powinno si¢ odbywaé zgodnie z okreslo-
nymi zasadami®, takimi jak:

2 Maskowanie operacyjne DD 3.31(A), CDiISSZ/MON, Bydgoszcz 2018, s. 13.

3 Ibidem, s. 20.
4 |bidem.
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® zaskoczenie i inicjatywa — podstawowym warun-
kiem jest ciagle i konsekwentne utrzymywanie inicja-
tywy dzigki umiej¢tnemu, przekonujacemu i skutecz-
nemu sugerowaniu przeciwnikowi fikcyjnego kierun-
ku i sposobu dziatania;

® skutecznos¢ przedsiewziecia — powinna by¢ skiero-
wana przede wszystkim na organy dowodzenia prze-
ciwnika, tak by wywota¢ oczekiwana, korzystna dla
polozenia wojsk wiasnych reakcje. Wymaga to doktad-
nej znajomosci przeciwnika i procedur jego dzialania
oraz szczeg6towej kalkulacji sit i Srodkéw przeznaczo-
nych na poszczeg6lne etapy planu maskowania;

® centralizacja planowania i koordynacji — wynika
ona z potrzeby i koniecznosci:

— zachowania w tajemnicy gléwnych zamierzen
maskowania oraz przekazywania bezposrednim wy-
konawcom tylko tych danych, ktére sa niezbedne do
realizacji postawionego im zadania;

— zgrania wszystkich przedsigwzigé z zakresu dez-
informowania, pozorowania i ukrywania w jednolity
system,;

— zapewnienia fatwosci doptywu do organu plani-
stycznego informacji o dziataniu organéw rozpoznaw-
czych przeciwnika w celu stworzenia dogodnych wa-
runkéw do zmiany i uzupetnienia planu maskowania;

— ograniczenia mozliwosci dekonspiracji realizowa-
nych przedsigwzigc;

— zapewnienia realnosci materialowego i technicz-
nego zabezpieczenia planowanych przedsigwzig¢;

— prowadzenia kompleksowej i skutecznej kontroli
ich wykonywania;

— zgrania przedsigwzig¢ maskowania z faktycznym
dzialaniem wojsk;

® czasowa swoboda dziatania — ramy czasowego
oddziatywania przedsigwzig¢ maskowania na prze-
ciwnika powinny by¢ tak ustalone, by umozliwiaty
mu reagowanie na sytuacj¢ wytworzona w celu jego
zmylenia oraz tak, aby stwarzaly mu maksimum nie-
dogodnosci w decydujacym momencie rzeczywistej
operacji;

® ciqglos¢ dziatania — czynnosci maskowania wy-
magaja zachowania cech charakteryzujacych dziata-
nia faktyczne w czasie i przestrzeni. Musza by¢ wyko-
nywane z zachowaniem okreslonego, logicznie uza-
sadnionego ciagu realizacji kolejnych przedsigwzigc
przez caly czas prowadzenia operacji;

® kompleksowos¢ oddziatywania — osiaga si¢ ja
dzigki stosowaniu wszystkich rodzajéw maskowania
w stopniu niezbgdnym do stworzenia cech charaktery-
stycznych dla dziatan faktycznych;

® realnos¢ — przedsigwzigcia maskowania musza
by¢ zgodne z sytuacja operacyjno-taktyczna oraz re-
alizowane w realnych ramach czasowych. Powinny
wynikaé z zaistnialej sytuacji oraz wymuszaé podje-
cie przez przeciwnika pozadanych przez nas dziatan,
a takze utwierdzi¢ go w przekonaniu, ze sa wynikiem
jego wiasnych dedukcji i przemyslen;

5 Ibidem, s. 2326.
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® wiarygodnos¢ — dzialania majace wprowadzié
przeciwnika w btad powinny charakteryzowac sig
wszelkimi cechami autentycznosci i stwarza¢ pozory
rzeczywistosci. Osiaga si¢ to wtedy, gdy powstate zja-
wiska wywoluja u przeciwnika wrazenie, ze wszyst-
kie wykonywane przedsigwzigcia i zamierzenia sa
uzasadnione;

® potwierdzalnos¢ — przeciwnik powinien otrzymy-
waé pozadane przez nas, celowo spreparowane, wza-
jemnie potwierdzajace si¢ informacje z kilku Zrédet,
umozliwiajacych mu ich weryfikacje, jednak w takich
ilosciach i w taki sposdb, by nie wzbudzaly jego po-
dejrzen;

® clastycznos¢ — nalezy uwzglednia¢ mozliwoscé
zmiany lub przerwania wczesniej zaplanowanych za-
mierzein w tym obszarze, szczegdlnie wtedy, gdy
dziatania przeciwnika doprowadza do ujawnienia
gléwnych przedsigwzigc i celéw objetych maskowa-
niem;

® nieszablonowos¢ dziatania — powinno sig¢ unikac
schematyzmu podczas wykonywania zadan i przed-
sigwzig¢ maskowania. Jednakowe dziatanie pod
wzgledem form i metod w trakcie maskowania prowa-
dzi do dekonspiracji. Kazde kolejne zadanie nalezy
wykonywac innymi metodami;

® hezpieczenstwo — zasada ta naktada obowiazek
ograniczania do niezbgdnego minimum informacji
prawdziwych, podawanych w informacjach preparo-
wanych, celowo dostarczanych przeciwnikowi w ra-
mach planu maskowania oraz takie ich dozowanie, by
nie wzbudzaly jego podejrzen. Nalezy réwniez ogra-
nicza¢ do niezbgdnego minimum dostep sit wiasnych
do planu i koncepcji maskowania;

® koordynacja przedsiewzie¢ maskowania — przy-
gotowujac je, trzeba uwzgledniac czynnosci obejmu-
jace inne rodzaje zabezpieczenia dziatan wojsk. Ich
rezultaty powinny by¢ w petni wykorzystywane do
maskowania zaréwno podczas wprowadzania zmian
w planie maskowania, jak i kontroli realizacji przed-
sigwzig¢ z niego wynikajacych;

® cykliczna kontrola — polega na sprawdzaniu jako-
Sci przygotowania i sposobu realizacji przedsigwzigc
maskowania. Pozwala na wprowadzanie niezbednych
korekt i aktualizacji w opracowanych planach stosow-
nie do warunkow i okoliczno$ci wynikajacych z pro-
wadzonej operacji’.

MASKOWANIE STRATEGICZNE

Zawiera w sobie pozostate poziomy maskowania,
ktére stanowia jego sktadowa. Beda one klasyfiko-
wane w zaleznosci od rozmachu, a przede wszyst-
kim poziomu dziatad. Juz Sun Tzu pisal: Strategia
wojny polega na przebiegtosci i stwarzaniu ztudzen.
Dlatego, jesli jestes do czegos zdolny, udawaj nie-
zrecznego, jesli jestes aktywny, stwarzaj pozory
biernosci. Jesli jestes blisko, stworz pozory duzej od-
legtosci, jesli uwierzq, ze jesteS daleko, znajd? sie



MASKOWANIE JEST PRZEDSIEWZI
REAUZUJE IR RESORT/OBRONY NARODOWE) ORAZ ININE
WYASCIWE INSTYTUCIE RZADOWE A/ SAMORZAIDOWE,

niespodziewanie blisko. Staraj sie wprowadzi¢ wro-
ga w blad, stworz dezorganizacje w jego armii i do-
piero wtedy uderzaj®.

Maskowanie strategiczne stanowi zesp6l dzialar
ukierunkowanych na eliminowanie oznak, ktére moga
ujawni¢ wazne przedsigwzigcia obronne oraz ukrycie
istotnych zamiardéw i dziatan dotyczacych bezpieczen-
stwa panstwa. Obejmuje skoordynowane dziatania
majace na celu wprowadzanie w btad najwyzszych
organéw kierowania i dowodzenia przeciwnika odno-
$nie do: aktualnego stanu przygotowan obronnych
panstwa, zamiaru prowadzenia dziatan militarnych,
ukrycia waznych obiektéw, a takze kierowania jego
uwagi na przedsigwzigcia i obiekty drugorzedne lub
pozorowane.

Maskowanie jest przedsigwzigciem dtugofalowym.
Realizuje je resort obrony narodowej oraz inne wila-
Sciwe instytucje rzadowe i samorzadowe’. Istotne
aspekty maskowania strategicznego to maskowanie
dziatalnosci sit zbrojnych (w tym utajnienie tworzenia
niektérych nowych jednostek czy tez zakupéw dla ar-
mii) oraz wojskowej infrastruktury obronne;.

Maskowanie dziatalnosci Sit Zbrojnych RP na po-
ziomie strategicznym, przedstawiane w planach ma-
skowania strategicznego, realizuja Dowddztwo Ope-
racyjne Rodzajéow Sil Zbrojnych oraz dowddztwa

6 Sun Tzu, Sztuka wojny..., op.cit., s. 11.

7 Maskowanie operacyjne..., op.cit., s. 27.
8 Ibidem, s. 21.

9 Ibidem, s. 10.
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IEM DEUGOFALOWYIVL.

poszczegdlnych RSZ. Ich koordynacja zajmuje sig
Sztab Generalny Wojska Polskiego.

MASKOWANIE OPERACYJNE

Stanowi czg¢$¢ maskowania strategicznego. Jest reali-
zowane na strategicznym i operacyjnym poziomie do-
wodzenia podczas przygotowywania i prowadzenia
operacji. Obejmuje ukrywanie waznych obiektéw
(w tym elementéw systeméw kierowania i dowodzenia
wojskami) i przygotowan do operacji, wprowadzanie
w blad przeciwnika co do zamiaru i sposobu jej prze-
prowadzenia oraz przyjetego ugrupowania, a takze kie-
rowanie jego uwagi na przedsigwzigcia i obiekty dru-
gorzedne lub pozorowane®. Jest procesem ciagtym,
realizowanym we wszystkich stanach gotowosci bojo-
wej i na wszystkich poziomach dowodzenia’.

Maskowanie operacyjne obejmuje cztery etapy. Na-
leza do nich maskowanie: procesu podnoszenia goto-
wosci bojowej sit zbrojnych, przegrupowania, w rejo-
nach operacyjnego rozwinig¢cia oraz maskowanie
w operacjach.

MASKOWANIE TAKTYCZNE

To przedsigwzigcia podejmowane w celu bezposred-
niego ukrycia pododdziatéw, oddzialéw i zwiazkéw
taktycznych, sprzetu bojowego, stanowisk dowodzenia

PRZEGLAD Slt. ZBROJNYCH nr 3 / 2020
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RYS. 1. FORMY | SPOSOBY MASKOWANIA

DEZINFORMOWANIE  [mmps

POZOROWANIE s

UKRYWANIE s

SPOSOBY MASKOWANIA

- agenturalne

- elektroniczne

- Srodkami masowego przekazu
- przez inspiracje otoczenia

- dziatania demonstracyjne

- manewry pozorne

- pozorne zgrupowanie wojsk

- budowa pozornych obiektow i urzadzen
- pozorowanie elektroniczne otoczenia

- w zakresie: optycznym, akustycznym,
terminalnym i radiolokacyjnym

- przez: malowanie ochronne, deformuja-
ce i pozorujace

- przez: stosowanie wielozakresowych

Zrédto: Maskowanie operacyjne DD 3.31(A),
CDISSZ/MON, Bydgoszcz 2018.

- przez: stosowanie dymow i Srodkow

pokryé maskujacych, odbijaczy kato-
wych i innych Srodkow technicznych

podrecznych

oraz obiektéw logistycznych przed rozpoznaniem
1 oddziatywaniem przeciwnika. Obejmuje ukrywanie
lub zmiang wygladu zewngtrznego pojedynczych (ze-
spotu obiektéw) urzadzer, jednostkowego sprzetu
i uzbrojenia, a takze zolnierzy z wykorzystaniem
srodkéw podrgcznych lub etatowych. Maskowanie
tego typu jest realizowane zawsze i wszedzie bez do-
datkowych rozkazéw i zarzadzen przez wszystkich
zolnierzy poszczegélnych rodzajéw sil zbrojnych
(réwnorzednych). Za maskowanie bezposrednie sa
odpowiedzialni wszyscy dowddcy.

Ze wzgledu na specyfike realizacji oraz rodzaj
uzytych sit i Srodkéw rozréznia sig takie formy ma-
skowania, jak: dezinformowanie, pozorowanie, ukry-
wanie (rys. 1).

Dezinformowanie to celowe opracowywanie i roz-
powszechnianie lub bezposrednie przekazywanie ele-
mentom rozpoznawczym przeciwnika btednych wia-
domosci o stanie wojsk i ich zamiarach. Moze ono
by¢: agenturalne, elektroniczne, przeprowadzane z za-
stosowaniem srodkéw masowego przekazu oraz beda-
ce inspiracja otoczenia.

Pozorowanie, czyli sztuczne tworzenie obrazu
obiektu lub czynnosci. Polega na zamierzonym i zor-
ganizowanym dzialaniu, ktére ma na celu wprowa-
dzanie przeciwnika w btad co do rozmieszczenia oraz

10 Ibidem.
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sposobu uzycia wojsk. Obejmuje: dziatania demon-
stracyjne, manewr pozorny, pozorne zgrupowania
wojsk, budoweg pozornych obiektéw i urzadzen oraz
pozorowanie elektroniczne otoczenia.

Ukrywanie to przedsigwzigcia i czynnosci majace
na celu przystosowanie maskowanego obiektu do ota-
czajacego tta i warunkow terenowych przez zmiang
jego wygladu zewnetrznego, a takze jego zakrywanie
oraz zakrywanie sprzgtu, uzbrojenia i zotierzy. Istot-
ne jest tez ograniczanie warunkéw i zasad pracy urza-
dzeri promieniujacych energi¢ elektromagnetyczna.
Ukrywanie pozornych obiektéw lub sprzegtu musi by¢
wykonywane zgodnie z zasadami oraz sztuka masko-
wania i powinno zawiera¢ zamierzone, celowo popel-
nione bledy, ktére umozliwig przeciwnikowi ich roz-
poznanie bez wzbudzania jego podejrzen. Ukrywanie,
w zaleznosci od cech charakterystycznych maskowa-
nych obiektéw (urzadzen, sprzetu itp.) oraz rodzaju
uzytych srodkow, realizuje si¢ w zakresie: widzial-
nym, dZzwigkowym (akustycznym), termalnym, radio-
lokacyjnym i magnetycznym'.

W HYBRYDOWYM SRODOWISKU WALKI
Dziataniami hybrydowymi nazywamy takie, kto-

rych celem jest osiqganie zatoZonych celow politycz-

nych i strategicznych, utrzymujqc dotychczasowe



stosunki gospodarcze i/lub dyplomatyczne z pan-
stwem, ktdre jest obiektem takich oddziatywan.
W sposob zaplanowany i skoordynowany dziatania te
prowadzone sq przez podmioty parnstwowe i/lub nie-
parnistwowe, tqczqc roine srodki wywierania nacisku
i uzaleznienia od potencjalnego agresora. Ich prowa-
dzenie moze sie odbywac w srodowisku politycznym,
ekonomicznym, militarnym, jak rowniez spotecznym,
7 uwzglednieniem mniejszoSci narodowych, etnicz-
nych i religijnych, wykorzystujqc Srodki informacyjne
(obejmujqce cyberprzestrzen), ekonomiczno-gospo-
darcze, a takze dziatania zbrojne''. Wyr6zniamy
w nich fazg: przygotowan, destabilizacji, dziatai mili-
tarnych oraz rozstrzygnigcia.

Brak wypowiedzenia wojny, wprowadzenia stanu
wojennego lub wyjatkowego, a takze stanu klgski zy-
wiotowej sprawia, ze uzycie sit zbrojnych zgodnie
z litera prawa jest utrudnione. Dzialania te Swiadomie
S ograniczane przez agresora i utrzymywane na po-
ziomie ponizej progu wojny. Ma to stuzy¢ osiggnigciu
przyjetych celéw z jednoczesnym utrudnianiem uzy-
skania konsensusu decyzyjnego w migdzynarodo-
wych organizacjach bezpieczeristwa. Najwigkszym
1 najistotniejszym zagrozeniem dla bezpieczeristwa
panstwa sa zagrozenia niezidentyfikowane i nowe,
ktdre beda sie charakteryzowaé niekonwencjonalno-
Scig dziatari, asymetrig i zaskoczeniem'?.

Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na zagrozenia
generowane bezposrednio przez agresora, ktéry nie
ma wlasnego panstwa, administracji paristwowej, spo-
feczenstwa, a wigc nie moze by¢ podmiotem prawa
migdzynarodowego. Aby osiagnaé swoje cele, bedzie
on wykorzystywat wszelkie narzedzia, ktdre sa w za-
siggu jego mozliwosci, nie zwracajac przy tym uwagi
na przestrzeganie prawa humanitarnego, konwencji
migdzynarodowych czy tez zasad moralnych.

Zagrozenie szczegolnie niebezpieczne dla elemen-
tow infrastruktury krytycznej panistwa to cyberterro-
ryzm. Moze on uniemozliwi¢ lub tez zaktéci¢ po-
prawne funkcjonowanie kraju podatnego na nieznane
dotad zagrozenie. Niewykluczone sa tez, i nalezy sig
z tym liczy¢, mozliwosci spowodowania np. katastro-
fy ekologicznej przez skazenie biologiczne, chemicz-
ne lub radiacyjne Srodowiska naturalnego, ataki na
systemy teleinformatyczne, wykorzystanie platform
autonomicznych oraz migracje transgeniczne'®.

Gdy méwimy o maskowaniu operacyjnym w dzia-
faniach hybrydowych, to §miato mozna podaé jako
ich przyktad bitwg w Lesie Teutoburskim w dziewia-
tym roku naszej ery. Wtedy to wychowany i wyszko-
lony przez Rzymian, a bedacy z pochodzenia Germa-
ninem, Arminiusz (brat udziat migdzy innymi w wal-
kach z barbarzyiicami na terenie obecnych Wegier)

11 Ibidem, s. 72.

12 Ibidem.

13 Ibidem, s. 73.

14 B. Pacek, Dziatania hybrydowe na Ukrainie, Warszawa 2018, s. 12.
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przeszedt na strong germanska i z powodzeniem wy-
bil trzy legiony rzymskie. A nalezy pamigtac, ze ar-
mia rzymska byta §wietnie wyszkolona i wyposazona.
Trzeba tez wskazac, ze w ramach maskowania swoich
planéw Arminiusz cierpliwie poznawat taktyke Rzy-
mian, ich strategig, zwyczaje oraz nawyki zotnierzy,
a co za tym idzie, ich stabe strony, ktére zostaty wy-
korzystane w odpowiednim momencie z druzgoca-
cym dla Rzymian skutkiem. W zaleznosci od celéw
i dostgpnych metod oraz Srodkéw maskowanie opera-
cyjne w dziataniach hybrydowych bedzie si¢ wyraza-
to w takich czynnikach, jak: nietypowa organizacja
armii, nieszablonowe uzycie sily, prowadzenie dezin-
formacji na wielka skalg, dzialania propagandowe,
kinetyczne i niekinetyczne oraz trudnosci w zdefinio-
waniu przeciwnika.

Zgodnie z opinig gen. armii Walerija Gierasimowa,
szefa Sztabu Generalnego SZ FR, konflikt o charakte-
rze hybrydowym, ktdry zostanie odpowiednio zapla-
nowany i ukryty, jest zdolny spowodowac, ze w ciagu
kilku miesigcy, a nawet dni, stabilny kraj zmieni sig
w parnistwo ogarnigte intensywnym konfliktem zbroj-
nym'*. Aby to osiagnad, niezbedne stanie si¢ prowa-
dzenie odpowiedniego maskowania pewnych dziatafi.
Bedzie to mogto by¢ realizowane przez dezorientowa-
nie dowddztwa armii oraz politycznego przywodztwa
panstwa stanowiacego cel agresji za pomocg operacji
specjalnych, mediéw, dyplomacji i agencji pozarzado-
wych. W ramach maskowania i dezinformacji dziata-
nia te beda polegaly na wprowadzeniu fatszywych in-
formacji, rozkazéw, danych i wytycznych do prze-
strzeni informacyjnej. Ich celem bedzie ztamanie woli
oporu przeciwnika, zdezintegrowanie jego struktur
panstwowych oraz struktur dowodzenia. Analizujac
zaréwno maskowanie operacyjne, jak i dziatania hy-
brydowe, mozna zauwazy¢ wiele cech wspdlnych,
takich jak: dezinformacja, dziatania niekinetyczne
i kinetyczne, mylenie, wprowadzanie w btad opinii
publicznej (w tym migdzynarodowej) oraz duzy roz-
mach propagandowy.

Spowodowane to jest wieloma czynnikami $cisle po-
wiazanymi z rozwojem sztuki wojennej czy tez Srod-
kéw walki. Dobrym przyktadem powiazan migdzy
wojna hybrydowa a maskowaniem operacyjnym jest
obecny konflikt na Ukrainie. WyraZnie podkresla sig
w nim, ze jego hybrydowos¢ polega na prowadzeniu go
w wielu §rodowiskach (ekonomicznym, politycznym,
spotecznym), co zapewnia maskowanie, a wlasciwie
mylenie odbiorcéw co do gtéwnego celu.

Analiza militarnych metod prowadzenia dziatan hy-
brydowych pozwala wyréznic takie, jak': konwencjo-
nalne dziatania zbrojne, dziatania nieregularne oraz ak-
ty terroryzmu. Sg one wykorzystywane na wszystkich

15 t. Skoneczny, Wojna hybrydowa - wyzwanie przysztosci? Wybrane zagadnienia, s. 45.
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podstawo cl

wymlarach sylwetkl wiecej niz + 2%.

etapach konfliktu i z r6zng intensywnoscia. Trzeba
mie¢ Swiadomos¢, ze w trakcie dziatan hybrydo-
wych nalezy zapewni¢ im odpowiednia ostong.
Chodzi tu o jednoczesne uzycie Srodkéw militarnych,
niemilitarnych oraz propagandowych na poziomie
strategicznym, operacyjnym i taktycznym prowadzo-
nego konfliktu. Czyni to przedsigwzigcia z zakresu
maskowania operacyjnego warunkiem sine qua non
prowadzenia takich dziatan.

Kolejny fakt, na ktéry trzeba zwréci¢ uwage, to to,
ze przedsigwzigcia z zakresu maskowania operacyjne-
go nigdy nie begda prowadzone same dla siebie, lecz
beda jedna z wielu sktadowych wojny hybrydowej. Co
daje poglad, iz przedsigwzigcia te nie tylko beda sta-
nowity sktadowa dziatar hybrydowych, lecz beda mo-
gty by¢ réwniez jednym z etapéw takich dziatan.

KIERUNKI ROZWOJU

W ciagu ostatnich kilkudziesigciu lat zjawisko woj-
ny ulegto przeobrazeniu. Nie tylko wzrosta liczba
konfliktéw o charakterze wewnatrzpanstwowym, lecz
takze coraz czgsciej ich strong staja si¢ podmioty nie-
panstwowe. Ponadto cecha charakterystyczna dzisiej-
szych konfliktéw zbrojnych jest zatarcie si¢ granicy
migdzy zolnierzami a cywilami oraz stanami pokoju,
kryzysu i wojny (rys. 2)'.

16 Ibidem, s. 39.
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W zwiazku ze zmianami na wspélczesnym polu
walki duzych przeobrazen wymagaja réwniez przed-
sigwzigcia zwigzane z planowaniem maskowania ope-
racyjnego, a co za tym idzie, kierunkiem rozwoju
Srodkéw maskowania. O ile podczas II wojny §wiato-
wej wykonywatly je w gtéwnej mierze pododdziaty
wojsk inzynieryjnych, o tyle dzisiaj myslenie takimi
kategoriami jest nie do przyjecia, a ich planowanie
i realizowanie musi uwzglednia¢ nie tylko sfer¢ mili-
tarng, lecz réwniez cywilna.

Cwiczenia ,,Brama-19”, organizowane w Akademii
Sztuki Wojennej, wykazaty, jak bardzo niezbedne sa
zmiany odnoszace si¢ do planowania maskowania
operacyjnego. Powinny one dotyczy¢ nie tylko sprzg-
tu, lecz w gléwnej mierze regulacji prawnych. Zwia-
zane jest to z tym, ze mozliwosci wspdtczesnej tech-
nologii uniemozliwiaja jakiekolwiek skryte prze-
mieszczenie wojsk, chociazby z powodu umieszczania
na portalach spotecznosciowych zdjec i filmow z tego
przedsigwzigcia, co daje przeciwnikowi mozliwos¢é
Sledzenia ruchu wojsk bez koniecznosci angazowania
wlasnego potencjatu rozpoznawczego. Zamyst zwigk-
szania potencjalu maskujacego wydaje sig by¢ jeszcze
bardziej utrudniony w zwiazku z moda dzielenia si¢
w mediach spolecznosciowych dokonaniami oraz
tym, co si¢ dzieje w jednostkach wojskowych.
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Nalezy tez zwigkszy¢ wyposazanie niektorych od-
dzialéw i pododdzialéw w dmuchane atrapy termiczne
(fot.). Sprzet ten ma maseg okoto 270 kg i sktada sig
z pneumatycznego stelaza i pokrycia z materiatu w ko-
lorach maskujacych. Szczegéty sylwetki wymodelowa-
no z uzyciem pianki. Makieta KTO Rosomak nie moze
réznic€ si¢ od oryginatu w podstawowych wymiarach
sylwetki wigcej niz +/- 2%. Nie moze by¢ réwniez do
odréznienia od oryginatu z odlegtosci 1000 m,
a z 2500 m z uzyciem lornetki. Dodatkowo atrapg wy-
posazono w emitery ciepta silnika i systemu wydecho-
wego, emituje ona réwniez §lad termiczny lufy podczas
strzelania'.

Kolejny niezbedny krok, aby podnies¢ mozliwosci
maskowania operacyjnego, to konieczno$¢ rozwoju
srodkéw walki radioelektronicznej (EW). Zwigkszenie
tego potencjalu moze umozliwi¢ mylenie przeciwnika,
np. co do potozenia wojsk wtasnych.

Na polu walki praca w widmie elektromagnetycz-
nym daje bardzo duze mozliwo$ci wprowadzania prze-
ciwnika w btad. Dzialania elektromagnetyczne obej-
muja celowa transmisje i odbidr energii elektromagne-
tycznej w takich Srodowiskach, jak: komunikacja,
nawigacja czy Swiadomos¢ pola walki. W srodowisku
elektromagnetycznym dziatania prowadza zaréwno
wojska wtasne, jak i przeciwnika. Dzigki wyposazeniu

wybranych pododdziatléw w dodatkowy sprzet taczno-
$ci mozna umozliwi¢ chociazby wygenerowanie fikcyj-
nych sieci i kierunkéw radiowych, co mogloby wymu-
si¢ oczekiwane przez wojska wlasne dzialanie przeciw-
nika. Takie przedsigwzigcia nie moga by¢ wykonywane
samodzielnie, lecz musza by¢ wkomponowane w utwo-
rzony system maskowania. Moglyby by¢ realizowane
we wspétdziataniu, np. z tworzonymi wojskami obrony
cyberprzestrzeni. Elementy tego rodzaju wojsk we
wspotdziataniu z pododdziatami WRE moglyby myli¢
przeciwnika dzigki generowaniu niewlasciwego obrazu
z pola walki i ostania¢ w ten sposob wojska wlasne.
Pole walki staje si¢ coraz bardziej wymagajace
w stosunku do jego uczestnikéw, a walka nie bedzie si¢
ograniczac tylko i wylacznie do dziatar kinetycznych.
Trudniej bedzie realizowac przedsigwzigcia odnoszace
si¢ do maskowania operacyjnego w odosobnieniu, bez
angazowania elementéw wszystkich rodzajow sit zbroj-
nych. Wymagania, jakie stawia si¢ wspétczesnemu ma-
skowaniu operacyjnemu, jasno i klarownie uwydatnia-
ja zwiazek przyczynowo-skutkowy miedzy rodzajami
sit zbrojnych na szczeblu nie tylko operacyjnym i tak-
tycznym, lecz i strategicznym. Na dzisiejszym polu
walki beda to dziatania skupiajace w sobie wysitek
wielu rodzajow wojsk i stuzb, a ich funkcjonowanie
bedzie decydowato o skutecznosci dezinformacji. B

17 https://www.altair.com.pl/e-report/view?article_id=213/. 12.05.2019.
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wyktad pt. Armie innych
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wych Studiach
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Okret podwodny —

ISTNIEJE WIELE SYSTEMOW, POZA UZBROJENIEM,
- KTORYCH DZIAtANIE MOZE BYC NIEJASNE DLA OSOB
NIEZWIAZANYCH Z MORZEM.
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kpt. mar. RElSEN Kiciﬁki

kret podwodny jako obiekt techniczny zostat wy-
= posﬁio_ny w wiele systeméw niezbednych pod-
czas dziatania operacyjnego. Warto zatem przyblizy¢
istote zjawisk towarzyszacych poruszaniu si¢ okretu
podwodnego w toni wodnej.-Moze si¢ wydawac, ze
jego przebywanie pod powierzchnia wody jest natu-
ralng rzecza niewymagajaca ingerencji cztowieka. -
Jednak potrzeba wielu systemow, by utrzymac okret
na zadanej gtebokosci, co tylko pozornie jest fatwe. . Autor jest asystentem
N aleZS/" bowiem wykorzysta¢ m.in.: naped (predko$¢ - Katedry Podstaw
okretu), system hydrauliczny ze sterami, system wy-  Budowy Maszyn
wazania okretu, system z¢zowo-balastowy itp. Warto  Okretowych Instytutu
przy tym zauwazyé, ze nawet wprowadzenie uzbroje-  Budowy i Eksploataacji

T Bt nia powoduje zmiang wywazenia okretu. By wyjasni¢  Okretéw Wydziatu
e zjawiska zwigzane z jego przemieszczaniem si¢  Mechaniczno-
TeE w toni wodnej, nalezy przyblizy¢ te dotyczace jego  -Elektrycznego
ptywalnosci oraz statecznosci. AMW.
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Okret podwodny, tak jak kazdy statek, porusza si¢
po powierzchni wody w trzech prostopadtych ptasz-
czyznach, zwanych plaszczyznami podstawowymi
(rys. 1). W miejscu przecigcia sig tych ptaszczyzn po-
wstaja osie oraz pewien uktad wspoétrzednych xyz.
Ptaszczyzng przechodzaca od dziobu do rufy przez
Srodek okretu, nazywang ptaszczyzna symetrii, wy-
znaczaja osie xz. Plaszczyzna znajdujaca si¢ w srodku
dlugosci okretu jest nazywana ptaszczyzna owrgza
(od stowa wrega oznaczajacego element konstrukcyj-
ny kadtuba), wyznaczona przez osie yz. Natomiast
osie xy wyznaczaja ptaszczyzne podstawowa, ktéra
przechodzi przez najnizszy punkt poszycia wewngtrz-
nego kadtuba.

Opis ten dotyczy poruszania si¢ okretu w potozeniu
nawodnym oraz zawiera okreslenia niezbedne do zro-
zumienia tematu. Znajac uklad odniesienia okretu,
mozna zdefiniowaé pojecie trymu. Jezeli zanurzenie
dziobu i rufy jest jednakowe, wéwczas okret znajduje
si¢ na réwnej stepce, czyli réwnolegle do ptaszczyzny
podstawowe;j. Jesli jednak wystepuje roznica w zanu-
rzeniu, wtedy wystepuje trym, czyli réznica katowa
miedzy plaszczyzna podstawowa a ptaszczyzna linii
wodnej. O trymie ujemnym méwimy w przypadku,
gdy zanurzenie dziobu jest wigksze od zanurzenia ru-
fy (trym na dziéb). Natomiast do trymu dodatniego
dochodzi przy przechyleniu ku rufie (trym na rufe).
Jezeli okret jest skierowany na jedna z burt (odchylo-
ny od plaszczyzny symetrii), méwimy o przechyle.
Odnoszac sie do definicji podstawowych, trym mozna
powiazaé z przeglebieniem, natomiast przechyt —
z kotysaniem.

ZANURZANIE OKRETU PODWODNEGO
Chcac opisa¢ ptywanie jednostki pod powierzchnia
wody, nalezy zacza¢ od procesu jego zanurzania i wy-
nurzania. W tym celu nalezy okresli¢ ptywalnos¢ jako
zdolno$¢ okretu do utrzymania si¢ na oznaczonej linii
wodnej, a w potozeniu podwodnym — na ustalonej
glebokosci. Ptywalnos$¢ wynika z réwnowagi cigzaru
okretu oraz sity wyporu hydrostatycznego'. W przy-
padku zmiany réwnowagi sit okret zacznie zmieniaé
swoje zanurzenie do czasu, az osiagnie petne napel-
nienie zbiornikéw balastowych. Objgtos¢ mocnego
kadtuba ponad linia wodna réwna sumie objgtosci
wszystkich zbiornikéw balastowych nazywa si¢ zapa-
sem ptywalnosci. Pojecie to mozna réwniez zdefinio-
wac jako ilos¢ cigzaru, jaka okret moze przyjaé do
catkowitego zanurzenia si¢ pod wodg. Duzy zapas
ptywalnosci wptywa dodatnio na jego wiasciwosci
morskie, natomiast ujemnie na proces zanurzania si¢
(rys. 2). Zwigkszanie objgtosci zbiornikéw balasto-

wych pociaga za soba wydtuzenie czasu potrzebnego
na szybkie zanurzenie. W praktyce do zanurzenia
dochodzi przez otwarcie odwietrznikow zbiornikow
balastowych i zastapienie powietrza woda morska.
Cala wode w tych zbiornikach mozna uwazac za cig-
zar przyjety na okret. W zwiazku z tym w czasie za-
nurzania zmienia si¢ potozenie Srodka ci¢zkosci oraz
og6lny cigzar jednostki.

Teoretycznie po zalaniu zbiornikéw balastowych sita
wyporu oraz cigzar ponownie powinny si¢ zréwnac
w taki sposéb, aby okret podwodny mégt zostaé
zawieszony w toni wodnej. W praktyce wystepuje zja-
wisko ptywalnosci szczatkowej, ktére musi by¢ kom-
pensowane za pomoca réznego rodzaju zbiornikéw
regulacyjnych. W zwiazku z tym przed kazdym zanu-
rzeniem przeprowadza si¢ tzw. wywazanie okrgtu.
Okresla ono rozmieszczenie znaczacych ciezaréw
(paliwa, wody, uzbrojenia) przed planowanym zej-
Sciem pod powierzchni¢ wody. Odpowiednio wyko-
nane wywazanie pozwala na szybkie i sprawne zanu-
rzenie oraz chroni okret przed niekontrolowanym
przepadnigciem w toni wodnej. Ptywalnos¢ moze
réwniez zmienia¢ si¢ ze wzgledu na zmiang ci¢zaru
wiasciwego wody? pod wptywem ci$nienia, tempera-
tury i zasolenia. Moze to by¢ spowodowane takze od-
ksztalceniami na skutek Sciskania kadtuba na duzej
glebokosci, jak réwniez rozchodowaniem ci¢zaréw
zmiennych na okrecie, np. zuzyciem paliwa’. Ptywal-
nos¢ szczatkowa powinna by¢ stale monitorowana
i kompensowana przez odpowiednie zachowanie zato-
gi lub okreslonych systeméw wywazania.

Ponadto ze wzgledu na fakt, ze w potozeniu pod-
wodnym punkt przylozenia sity wyporu przenosi si¢
powyzej Srodka cigzkosci, zmienia si¢ statecznos¢é
jednostki. Jest to zdolnos¢ do utrzymania si¢ w poto-
zeniu réwnowagi statej (na réwnej stgpce, z trymem
badz przechytem). Jezeli okret utraci rownowage stata
pod wptywem sit zewnetrznych, to gdy przestana one
oddziatywaé, powinien powréci¢ do poprzedniego
potozenia. W zaleznosci od tego, czy méwimy o prze-
chyle czy trymie, rozrézniamy odpowiednio statecz-
nos$¢ poprzeczng oraz wzdluzna. By méc przeciw-
dziata¢ trymom i przechylom, okrety podwodne sa
wyposazone w odpowiednie zbiorniki regulacyjne
oraz trymowe. Zbiorniki regulacyjne znajduja si¢
mozliwie blisko srodka cigzkosci, natomiast trymowe
— mozliwie najdalej od niego (rys. 3). Pozwala to na
uzyskanie duzych momentéw trymujacych?, co wpty-
wa na spora zmiang trymu przy niewielkim prze-
mieszczeniu cigzaru wody.

Zmiang z potozenia podwodnego w nawodne nazy-
wa si¢ wynurzeniem. Dokonuje sig jej przez wtloczenie

1 Sita wyporu zalezy od gestosci oSrodka (wody) oraz objetosci zanurzonej czesci kadtuba.

2 Ciezar wtasciwy jest to stosunek ciezaru ciata do jego objetosci. W odréznieniu od gestosci ciezar wiasciwy zalezy takze od sity ciazenia, czyli
w warunkach niewazkosci wynosi zero (podobnie jak ciezar), podczas gdy gestos¢ pozostaje taka sama (podobnie jak masa).

3 Zbiorniki paliwowe na konwencjonalnych okretach podwodnych sg wypetniane woda zaburtowg razem z paliwem. Pozwala to unikng¢ wyste-
powania duzych powierzchni swobodnych cieczy, co z kolei zwieksza stateczno$¢ okretu.

4 Moment trymujacy nalezy rozumie¢ jako ciezar wody przemieszczonej na ramieniu liczonym od srodka ciezkosSci okretu.
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SZKOLENIE
I

RYS. 1. TEORETYCZNE PLASZCZYZNY
OKRETU ORAZ JEGO MOZLIWOSCI
PORUSZANIA SIE, NA FALI

Myszkowanie

Murzanie :
z

Pt. symetrii

Kotysanie

Oscylacje wzdluzne  Oscylacje poprzeczne

RYS. 2. SCHEMAT ZANURZANIA
OKRETU PODWODNEGO

O:"i#;;m Wylot powietrza przez odwietrzniki
Zoagrni 4 e
balastowych zbiornikéw balastowych

Opracowanie wiasne (2).
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RYS. 3. ROZMIESZCZENIE ZBIORNIKOW
BALASTOWYCH, REGULACYJNYCH

ORAZ TRYMOWYCH NA OKRECIE
PODWODNYM TYPU KOBBEN

Butle sprezonego
powietrze

Rufowy zbiornik Zbiorniki Dziobowe zbiorniki
balastowy regulacyjne balastowe

Zbiorniki trymowe

Zrédto: opis techniczny okretu podwodnego typu Kobben.

RYS. 4. WYBRANE SitY DZIAtAJACE
NA KADLUB OKRETU PODCZAS
PLYWANIA POD WODA

Opracowanie wiasne.
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do zbiornikéw balastowych, przy zamknigtych od-
wietrznikach, sprezonego powietrza zgromadzonego
przed zanurzeniem lub na chrapach. Powietrze pod wy-
sokim cisnieniem (rys. 2) wypycha wodeg ze zbiorni-
kéw, powodujac powstanie ptywalnosci dodatniej —
okret wynurza si¢ do czasu osiagniecia polozenia na-
wodnego. Wynika z tego, ze system sprezonego
powietrza jest jednym z najwazniejszych na okrgcie
podwodnym. Powietrze to moze by¢ ponadto wykorzy-
stane do uruchomienia silnikéw spalinowych czy tez
sterowania elementami automatyki. Proces napetniania
zbiornikéw powietrzem nazywa si¢ szasowaniem.
W niektorych rozwiazaniach konstrukcyjnych istnieje
mozliwos¢ wyszasowania zbiornikow balastowych spa-
linami z silnikéw podczas ptywania na chrapach.

BIEZNOSC OKRETOW PODWODNYCH
Omoéwione dotychczas zjawiska dotyczyly wytacz-
nie zmiany potozenia okrg¢tu z pozycji nawodnej
w podwodna. Nalezy réwniez wspomnie¢ o bieznosci
okretu, czyli zdolnosci do poruszania si¢ z ustalona
predkoscia przy okreslonej minimalnej mocy silnikow
gtéwnych. Gdy okret jest w bezruchu, dziatanie wody
sprowadza si¢ do oddziatywania sity wyporu zréwno-
wazonej cigzarem. Podczas ruchu migdzy wodg a za-
nurzona cz¢scig kadtuba wystepuja dodatkowo sity
oporu wody, ktérych wypadkowa bedzie skierowana
przeciwnie do kierunku ruchu okretu, oddziatujac
réwnolegle do ptaszczyzny poziomej. Do pokonania
sit oporu wody i utrzymania ruchu konieczna jest sita
dziatajaca zgodnie z jego kierunkiem oraz réwna sile
oporu wody. Jej Zrodlem sa silniki gléwne okretu. Po-
nadto jednostka o dobrych wtasciwosciach morskich
powinna by¢ zwrotna i sterowna. Zwrotnosciq nazy-
wamy zdolnos$¢ do zmiany kierunku ruchu. Cecha ta
decyduje o wtasciwosciach manewrowych okretu.
Rozréznia si¢ zwrotno$¢ w plaszczyZnie poziomej
(ster kierunkowy) oraz w ptaszczyznie pionowej
w potozeniu podwodnym (stery gtebokosciowe).
Natomiast sterownos¢ jest to zdolno$¢ okrgtu do
utrzymania si¢ na okreslonym kursie w kazdych wa-
runkach pogodowych. Brak sterownosci, objawiajacy
si¢ samorzutnym odchyleniem okretu od danego kur-
su, powoduje wzrost sity oporu ze wzglgdu na wychy-
lenie steru, spadek sredniej predkosci oraz zwigksze-
nie zuzycia paliwa. Dla zapewnienia nalezytej zwrot-
nosci i sterownosci przy mozliwie najwigkszym
ograniczeniu sil potrzebnych do wychylenia wykorzy-
stuje si¢ ster kierunkowy. Typem powszechnie uzywa-
nym jest ster oprofilowany o profilu symetrycznym
tzw. ptata no$nego. Na kazdym obiekcie umieszczo-
nym w przeptywie powstaje wypadkowa sita hydro-
dynamiczna. Mozna ja roztozy¢ na sktadowa prosto-
padta do kierunku predkosci, zwang sifq nosng, oraz
sktadowa réwnolegta do kierunku predkosci, czyli sife
oporu. Platy nosne sa obiektami uksztattowanymi
w taki sposdb, by uzyska¢ maksymalng wartos¢ sity

5 Warto zauwazy¢, ze nie pokrywa sie on ze srodkiem cigzkosci profilu.

nosnej przy minimalnej wartosci sity oporu. O wia-
snosciach ptata decyduje w duzym stopniu ksztatt je-
go przekroju prostopadiego do rozpigtosci, czyli pro-
filu hydrodynamicznego. Aby wytworzy¢ sil¢ nosna
na profilu, nalezy tak go uksztattowac, aby powstat na
nim tzw. oplyw cyrkulacyjny, czyli asymetryczny
wzgledem kierunku predkosci. Wtedy po jednej stro-
nie profilu predkos¢ optywu wzrasta i jednoczesnie
zmniejsza si¢ ci$nienie (jest to tzw. strona ssaca), po
drugiej zas stronie predkos¢ optywu spada i zwigksza
si¢ cisnienie (jest to strona cisnaca). Ta rdznica ci-
$nienl oddziatujacych na profil wytwarza sitg¢ nosna.
Cyrkulacyjny optyw profilu uzyskuje si¢ albo przez
jego wygiecie, albo przez ustawienie pod pewnym ka-
tem w stosunku do predkosci przeptywu, tzw. kqtem
natarcia. W przypadku steréw okrgtowych najcze-
Sciej wykorzystuje si¢ proste profile wychylane o pe-
wien kat od osi okretu. Jezeli pidro steru ustawi¢ pod
pewnym katem w stosunku do strumienia wody (zwa-
nym katem natarcia), to na jego przedniej po-
wierzchni zwrdéconej do strumienia powstanie
wigksze cisnienie niz na tylnej. Sumujac poszczegdl-
ne wartosci ci$nienia na ptaszczyZnie steru, otrzymu-
je sig sit¢ oporu ptaszczyzny skierowana prostopadle
do pidra steru. Jest to sita wykorzystywana w dziata-
niu wszelkiego rodzaju steréw, poniewaz ma duze ra-
mi¢ dziatania i zapewnia zwrotno$¢ okretu. Punkt
przylozenia tej sily nazywany jest srodkiem cisnie-
nia. Zalezy od dlugosci ptaszczyzny, na ktérej dziala,
oraz od kata natarcia’.

Okret podwodny jako jednostka poruszajaca sig
zaréwno w plaszczyzZnie poziomej, jak i pionowej
wykorzystuje dodatkowo stery glebokosciowe. Jego
kadtub sam w sobie jest profilem hydrodynamicz-
nym i w zaleznosci od predkosci ptywania powstaje
na nim sita nos$na. Z wczesniejszych rozwazan wyni-
ka, ze okret jest utrzymywany w stanie rownowagi
przez cztery podstawowe sily: cigzar, silg wyporu,
napdr (sita wynikajaca z napedu) oraz op6r kadtuba.
Sita naporu ma istotny wplyw na ksztaltowanie sig
sity nosnej, ktéra wynika z sity oporu okretu réwne;j
pod wzgledem wartosci sile naporu, lecz przeciwnie
skierowanej. Mdéwiac obrazowo, okrgt podwodny,
zwigkszajac swoja predkos¢ na réwnej stgpce, za-
cznie si¢ wynurzaé, natomiast spadek predkosci mo-
ze skutkowaé zwigkszeniem glebokosci (rys. 4).
Wywazenie okretu pod powierzchnig wody bez wy-
korzystania napedu jest niezwykle trudne, ale nie
jest niemozliwe.

Jezeli na okret podwodny ptynacy ruchem jedno-
stajnym zadziala jakakolwiek zewnetrzna sita, zosta-
nie naruszona jego rownowaga. Wowczas okret be-
dzie si¢ zanurzat badZ wynurzal (ze wzgledu na
zmiang trymu). Przyczyna powstania takich sit moze
by¢ wychylenie ktéregos ze steréw, zmiana ptywal-
nosci szczatkowej, uzycie uzbrojenia, zalanie badz
osuszenie zbiornika regulacyjnego, a w przypadku

SZKOLENIE
I

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 3 / 2020 1 0 1



SZKOLENIE
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RYS. 5. MOZLIWE WARIANTY JEDNOCZESNEGO
UZYCIA STEROW GLEBOKOSCIOWYCH

Opracowanie wiasne.

Wynurzanie na réwnej stepce

Zanurzanie na rownej stepce

. j;‘._»,}*’-'-'«"n."'_.lli'!urm:ml': z trymem

. Zanurzanie z trymem

zagrozenia obciazenie kadluba fala uderzeniowa,
ktérej Zrédlem jest podwodny wybuch niekontakto-
wy. W czasie ruchu zmiennego okret porusza si¢ po
pewnej krzywej, co oznacza, ze katy natarcia, trym,
glebokos¢ i wywazenie ulegaja ciaglej zmianie, co
skutkuje nieustanng zmiang sit dziatajacych na t¢ jed-
nostke¢. Dzialanie sil zewngtrznych moze by¢ kom-
pensowane za pomocg systemu wywazania badz sys-
temu sterowego. W zaleznosSci od wykorzystania da-
nych steréw mozna oczekiwaé innego rodzaju
skutkéw. Warunki pracy steréw rufowych réznia sig
od warunkow pracy steréw dziobowych. Stery rufo-
we pracuja bezposrednio w strumieniach wody od-
rzucanych przez Srubg, co zmienia warto$¢ predkosci
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przeptywu strumienia oraz wptywa na ich efektyw-
no$¢. Ponadto stery rufowe znajduja si¢ w znacznej
odlegtosci od srodka cigzkosSci okretu, w zwiazku
z czym ich uzycie wptywa bezposrednio na zmiang
trymu. Natomiast stery dziobowe znajduja si¢ mozli-
wie blisko srodka cigzkosci, dzigki czemu powoduja
zmiane¢ glebokosci (bez wyraznej zmiany trymu).
W czasie ptywania podwodnego wraz ze zmiang
predkosci okretu zmieniaja si¢ rowniez katy przeto-
zenia sterow. Im mniejsza predkosé, tym o wigksze
katy nalezy wychylaé stery glgbokosciowe, zeby
utrzymac jednostk¢ na zadanej glgbokosci. W miare
zmniejszania pr¢dkosci nalezatoby przetozyc¢ stery na
znacznie wigkszy zakres katéw, anizeli pozwala na to



RYS. 6. POROWNANIE WYGLADU KADLUBOW
JEDNOSTEK TYPU KILO ORAZ AMUR 1650

Zrodio: https://www.freerepublic.com/focus/f-news/357 7934/posts/.

ich konstrukcja. Predkosc, przy ktdrej stery traca
efektywnos$¢ dzialania, to predkos¢ inwersyjna.

Sztuka ptywania pod wodg opiera si¢ na umiejetnym
wykorzystaniu predkosci okretu, obu steréw glebokosci
i steru kierunku oraz na odpowiednim wywazeniu jed-
nostki w celu zniwelowania ptywalnosci szczatkowe;.
Uswiadomienie sobie koniecznosci wykonania wszyst-
kich tych zadan pozwoli zrozumie¢ zjawisko przemiesz-
czania si¢ pod powierzchnig wody. Dzigki réwnolegte-
mu badZ odwrotnemu dziataniu steréw okret podwodny
moze zmienia¢ gtebokos¢ na cztery sposoby (rys. 5):

— zanurza¢ si¢ na réwnej stgpee,

— zanurzac si¢ z trymem,

— wynurzac si¢ na réwnej stgpce,

— wynurzac si¢ z trymem.

Dodatkowo w ptaszczyZnie poziomej w potozeniu
podwodnym moze przemieszczac si¢ na réwnej stepce
badz z trymem w razie awarii lub niemoznosci wywa-
zenia jednostki.

ROZWIAZANIA TECHNICZNE

Nalezy poswieci¢ uwage takze technicznym aspek-
tom dzialania hydraulicznego systemu sterowego. Jest
on jednym z najwazniejszych systeméw okretu pod-
wodnego, majacym bezposredni wptyw na jego
zywotnos¢ i zdolnos¢ bojowa. Prawidlowa jego praca
jest niezbedna do zachowania podstawowej wlasciwo-
Sci okretu, jaka jest mozliwos¢ ptywania w potozeniu
podwodnym. W sktad systemu wchodza: pompy
hydrauliczne, hydroakumulatory®, zbiorniki oleju

Dziobowe stery glebokodciowe
przeniesiono blizej srodka
ciezkosci

Kile

hydraulicznego oraz rurociagi wraz z armaturg. Sys-
tem zasila w energi¢ hydrauliczng takie systemy
i urzadzenia, jak:

— maszyny hydrauliczne urzadzen sterowych (ste-
réw glebokosciowych i steru kierunku);

— podnosniki hydrauliczne masztéw: peryskopu,
anten radiowych i radiolokacyjnych oraz szyb ssania
chrap;

— mechanizmy hydrauliczne do obstugi wyrzutni
torped.

Istnieje wiele rozwiagzan technicznych stuzacych
zwigkszaniu efektywnosci ich dziatania i niezawodno-
sci lub zmniejszaniu szuméw generowanych przez ste-
ry. Przykladem moze by¢ poréwnanie modernizacji
kadtub6éw okretéw typu Kilo (projekt 877) oraz Amur
1650. Ich ksztatt jest zblizony, r6znia si¢ jednak umiej-
scowieniem steréow glebokosciowych (rys. 6). Zgodnie
Z przytoczona teorig stery jednostki typu Amur znaj-
duja sig blizej Srodka cigzkosci, dzigki czemu mozna
poprawiac jej zdolnos¢ do ptywania pod woda.

Biorac pod uwagg fakt, ze okrety projektu 207 typu
Kobben sa wycofywane ze stuzby, stuszne bytoby wy-
korzystanie czesci ich dokumentacji technicznej w ce-
lach pogladowych. W zwiazku z tym postanowiono
przyblizy¢ dziatanie systemu na podstawie tego pro-
jektu, jednego z mozliwych, pozwalajacego jednak
zrozumie¢ istot¢ problemu. Przy tym okrety tego typu
maja interesujace techniczne rozwigzanie steréw
dziobowych. Ich dzialanie polega nie na zmianie
kata natarcia strumienia, lecz na wykorzystaniu pola

6 Zadaniem hydroakumulatora jest zmagazynowanie energii hydraulicznej wytworzonej przez pompy i wykorzystanie jej w czasie pracy urzadzen
hydraulicznych. Poniewaz czynnik roboczy, jakim jest olej hydrauliczny, jest ciecza niescisliwa, czynnikiem magazynujacym energie jest azot

oddzielony od czynnika roboczego gumowym workiem.

SZKOLENIE
I

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 3 / 2020 1 03



2 TER KIERUNKU | RUFOWY STER
EBOKOSCI OKRETU PODWODNEGO TYPU KOBBEN

(5

Frécto! gpis fethniczn
okrety’ podwodnego

yp opoen.

powierzchni plaszczyzny steru. W pozycji zerowej
stery nie wystaja poza kadtub okretu. Zmiany gtebo-
kosci jego zanurzenia dokonuje si¢ przez wychylenie
jednego z platéw steréw: lewego (na wynurzenie) lub
prawego (na zanurzenie). Sa one odpowiednio uksztat-
towane (wygiete). Lewy ptat wygiety jest w gore, pra-
wy w dot. Zawsze pracuje tylko jeden z nich w zalez-
nosci od tego, czy okret ma sig¢ zanurzaé, czy wynu-
rzaé. Efektywnos¢ steru zalezy od wielkosci jego
powierzchni, ktdra jest wysunigta poza obrys kadtuba.
Do wychylenia steru lewego lub prawego stuzy
sitownik maszyny hydraulicznej. Obraca on trzpiefi, na
ktérym zamocowano dZwigni¢ orczykowq z ciggnami
przesuwajacymi platy steréw. Rufowy ster glebokosci
jest umieszczony przed Sruba napgdowa okretu. Moco-
wany jest i fozyskowany na przedtuzeniu stepki. Zarys
steru nie wychodzi poza obrys kadluba mocnego, co
chroni go przed uszkodzeniem. Zmiana jego wychyle-
nia jest wymuszana przez sitownik maszyny hydrau-
licznej, szereg ciggien i dZwigni orczykowych (rys. 7).
Utozenie prostopadle steréw jest jednym z najcze-
Sciej stosowanych rozwiazan konstrukcyjnych. Wynika
to gtéwnie z faktu, Ze usterzenie tego typu jest syme-
tryczne, a ster poziomy i pionowy maja podobng pod
wzgledem wielkosci powierzchnig. Wciaz jednak sa
prowadzone badania majace na celu zwigkszenie sku-
tecznoS$ci manewrowania i dzialania steréw okretow
podwodnych. Innym rozwiazaniem sa stery typu X. Ich
uktad i osie sa ustawione pod katem do ptaszczyzny sy-
metrii okretu podwodnego (kat wynosi zwykle 45°).

W poréwnaniu ze sterem prostopadtym ster typu X ma
nastepujace zalety. Po pierwsze, ma wieksza wydaj-
nos$¢, a jego powierzchnia jest mniejsza o okoto 10%
od steru poprzecznego. Po drugie, jego zablokowanie
si¢ pod powierzchniag wody nie wywotuje groZnych
skutkéw, co poprawia bezpieczeristwo i niezatapial-
nosé. Poza tym stery typu X zmniejszaja moment prze-
chytowy i cigzar oraz ograniczaja zjawisko ,,przysiada-
nia””’ rufy podczas zmiany kursu okrgtu podwodnego,
co pozwala na zwigkszenie statecznosci podczas ataku.
Dodatkowo usterzenie tego typu w mniejszym stopniu
wplywa na pracg Sruby napgdowej, co zmniejsza nate-
zenie hatasu.

SILA UMYSLU

Ptywanie pod powierzchnia wody jest skomplikowa-
nym procesem. Przemieszczanie pod wodg tak duzych
obiektéw, jak okrety podwodne, wymaga wspotdziata-
nia wielu systemdéw technicznych potaczonych w jeden
organizm. Wspdtpraca systeméw balastowych, hydrau-
licznych, sterowych, wywazania, osuszania i sprezone-
go powietrza jest niezbedna do prawidtowego dziatania
okretu w toni wodnej. Warto zauwazy¢, ze opisane zja-
wiska dotycza wylacznie poruszania si¢ jednostki.
A przeciez nalezy jeszcze dotaczy¢ systemy uzbroje-
nia, rozpoznania, hydroakustyczne, radarowe, uzupet-
niania zapaséw energetycznych czy tacznosci. Daje to
obraz tego, jak bardzo zaawansowane technicznie sa
jednostki podwodne. Wskazuje réwniez, jak wiele jest
mozliwosci ich rozwoju. u

7 Ze wzgledu na wychylenie steru kierunku o znaczny kat pojawia sie dodatkowa sita hydrodynamiczna skierowana do dotu, co powoduje zmiane

trymu okretu na rufe.
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Okrety

pomiarowe

WSPOLCZESNE ARMIE
I

W CELU SLEDZENIA TORU LOTU
MIEDZYKONTYNENTALNYCH RAKIET
BALISTYCZNYCH ORAZ BEZZAtOGOWYCH

| ZALOGOWYCH POJAZDOW WYNOSZONYCH

NA ORBITE, OKOLOZIEMSKA UTWORZONO FLOTE,
SPECJALISTYCZNYCH JEDNOSTEK NAWODNYCH.

kmdr por. Grzegorz Kolanski

latach zimnej wojny gwaltownie rozwingely si¢
technologie rakietowe oraz zwigzane z nimi
systemy uzbrojenia. Ze wzgledu na ich mozliwosci
bojowe oraz zasieg do przeprowadzania préb niezbed-
ne byty odpowiednio duze poligony. Warunek ten
spetnialy akweny morskie. Mialy one jednak pewna
wadg — brak odpowiedniego zabezpieczenia technicz-
nego, ktére umozliwiatoby §ledzenie testowanych ra-
kiet na catlej trajektorii ich lotu. Problem ten dos¢
szybko rozwiazano, wprowadzajac do stuzby nowa
klase okretéw — jednostki przeznaczone do Sledzenia
strzelan rakietowych i kontroli ich przebiegu.
Charakterystycznym elementem pozwalajacym
dos$¢ tatwo rozpoznac jednostki tej klasy sa anteny
systemow radiolokacyjnych i tacznosci, mniej lub
bardziej dominujace nad ich kadlubami i nadbu-
déwkami. W celu zabezpieczenia anten przed od-
dziatywaniem Srodowiska morskiego sa one obudo-
wywane koputami wykonanymi z materiatéw umoz-
liwiajacych przenikanie fal elektromagnetycznych.
Oprécz systeméw do Sledzenia trajektorii lotu
wspomnianych obiektéw oraz do utrzymywania
tacznosci okrety te wyposazano takze w urzadzenia
do podnoszenia rakiet czy tez pojazdéw kosmicz-
nych z wody. Ponadto dysponuja one systemami te-
lemetrycznymi i optycznymi oraz stacjami hydro-
akustycznymi. JeSli chodzi o systemy uzbrojenia,
czyli karabiny maszynowe i armaty malego kalibru,

sa one przeznaczone gtéwnie do samoobrony. Okre-
tami tej klasy dysponuje tylko kilka pafistw. Sa to:
Stany Zjednoczone, Federacja Rosyjska, Francja
oraz Chiniska Republika Ludowa. W rodzimej litera-
turze jednostki te sa nazywane okretami zabezpie-
czenia poligonu strzelar rakietowych, zdolnymi do
prowadzenia pomiaréw telemetrycznych oraz odzy-
skiwania pociskéw rakietowych.

STANY ZJEDNOCZONE

W literaturze anglojezycznej sa okreslane jako
okrety z oprzyrzadowaniem poligonu rakietowego
(missile range instrumentation ship) lub krécej jako
okrety Sledzace (tracking ship) lub poligonowe (ran-
ge ship). W USA pierwsze takie jednostki weszty do
stuzby na poczatku lat szesédziesiatych ubieglego
wieku. Poczatkowo byty to odpowiednio przebudo-
wane i wyposazone na zamoéwienie amerykarnskich
wojsk ladowych (US Army) i sit powietrznych
(US Air Force) jednostki transportowe pochodzace
z czaséw II wojny Swiatowej. W 1964 roku przejeta
je marynarka (US Navy), ktéra zadbata o ich dalszy
rozwoj, z czasem wprowadzajac do stuzby jednostki
od podstaw budowane do celéw pomiarowych.

Poczatkowo nosilty one symbol sktadajacy sie z liter
T-AG oraz dwdéch lub trzech cyfr, co oznaczato jed-
nostke pomocniczg ogdélnego przeznaczenia (AG —
Auxiliary General) obsadzong przez zatoge cywilng

Autor jest specjalista

w Oddziale Operacji
Morskich Centrum
Planowania Dowédztwa
Operacyjnego Rodzajow
Sit Zbrojnych.
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(litera T). Za dzien powstania (wyodrgbnienia) nowej a ! LA - e : M
klasy okretow mozna przyjac 27 listopada 1960 roku. £ e TN T e 7o
Wéwczas to wprowadzono nowe oznaczenie: T-AGM, v : 3 :
gdzie M odnosito si¢ do specjalizacji jednostek i by¢
moze pochodzilo od stowa missile (pocisk, rakieta)
lub measurement (pomiar). Dotychczas do stuzby
w US Navy weszto 25 takich okrgtéw, z ktérych 23
juz ja zakonczyto. Jednostki te w amerykanskich
sitach morskich sa podporzadkowane Dowddztwu
Wojskowego Transportu Morskiego (Military Sealift
Command — MSC), ktére do 1970 roku nosito nazwe
Morska Stuzba Transportowa (Military Sea Transpor-
tation Service — MSTS). Dlatego tez okrety te jako
jednostki pomocnicze maja przed nazwa prefiks
USNS (United States Naval Ship).

Wsrdd jednostek, ktére zakonczyty stuzbg, osiem
nalezato do grupy budowanych masowo w czasie 11
wojny §wiatowej transportowcéw typu Victory. Nosity
one numery T-AGM-1, od T-AGM-3 do T-AGM-8
oraz T-AGM-11. Biorac pod uwagg wprowadzone na
okretach zmiany zwigzane z ich nowym przeznacze-
niem, w literaturze angielskojezycznej okrety z nume-
rami od 3 do 5 zalicza do typu Longview, a z numera-
mi od 6 do 8 — do typu Watertown (fot. 1). Symbolem
T-AGM-2 oznaczono stosunkowo nieduza jednostke
USNS Range Recoverer. Petnita ona stuzbg do 1972
roku. Uczestniczyta migdzy innymi w probach rakiet
przeciwokrgtowych Regulus oraz wykonywata zada-
nia na rzecz agencji kosmicznej NASA (National
Aeronautics and Space Administration), a takze in-
nych amerykanskich organizacji rzadowych. W 1974
roku jednostka zostala sprzedana na ztom, ale do
2016 roku ptywata jako statek rybacki. Kolejne dwa
okrety (T-AGM-9 i T-AGM-10) byty przebudowa-
nymi transportowcami wojskowymi typu C-4 S-Al.
Ten drugi zostat zatopiony jako sztuczna rafa, ale
wczesniej na krotko stal si¢ radzieckim statkiem
badawczym ,,Akademik Wtadistaw Wotkow” na po-
trzeby filmu fantastycznonaukowego Virus (Wirus)
z roku 1999. Z pozostatych przebudowanych jedno-
stek nalezy wymieni¢ transportowiec typu Liberty
(T-AGM-12), szes¢ transportowcoéw typu C-1M
(T-AGM-13, T-AGM-14, TAGM-15, T-AGM-16,
T-AGM-17, T-AGM-18), trzy zbiornikowce typu
T2-SE-A2 (T-AGM-19, T-AGM-20, T-AGM-21) oraz
jednostke desantowa typu Haskell (T-AGM-22),
o konstrukcji podobnej do wspomnianych juz trans-
portowcow typu Victory.

Ostatnim z wycofanych okretéw byt USNS ,,Obse-
rvation Island” oznaczony symbolem T-AGM-23
(fot. 2). Jednostka zostata zwodowana w 1953 roku
jako statek handlowy nalezacy do wspomnianej serii
typu C-4 (okreslanej takze jako typ Mariner). W 1956
roku weszta w sktad US Navy (jako USS ,,Observa-
tion Island” z numerem EAG-154), gdzie petnita
stuzbg jako okret zabezpieczajacy badania pociskow
balistycznych. Wyposazono ja migdzy innymi w wy-
rzutnig oraz system kierowania ogniem, umozliwiaja-
ce start rakiet typu Polaris. W 1960 roku na okrecie
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Okret zostat wyposazony

w system radiolokacyjny AN/SPQ-11
(widoczny na rufie).

Dzieki temu radarowi jednostka
petnita misje w ramach kontroli wy-
petniania postanowien traktatow
rozbrojeniowych.

zainstalowano prototypowa wyrzutni¢ tych rakiet,
przeznaczong dla jednostek podwodnych. Oprécz
strzelari testowych sledzil réwniez dziatania okretéw
podwodnych — nosicieli rakiet balistycznych. Zbierat
nie tylko dane z wykorzystaniem sensoréw elektro-
nicznych i optycznych, lecz takze stuzyt jako retlans-
lator migdzy naziemnym stanowiskiem dowodzenia
a strzelajaca jednostka podwodna. W 1968 roku z po-
ktadu okretu wykonano pierwsze, zakonczone suk-
cesem, strzelanie z wykorzystaniem rakiety typu
Poseidon. Jako okret pomiarowy (z oznaczeniem
T-AGM-23) rozpoczat stuzbe w 1974 roku i petnit ja
do 2014. W migdzyczasie, w 1982 roku, zostat wy-
posazony w radar AN/SPQ-11 Cobra Judy stuzacy
do §ledzenia rakiet oraz kontroli przestrzeni okoto-
ziemskiej. W tym okresie byl on uwazany za najbar-
dziej zaawansowany system radiolokacyjny na swie-
cie. Ze wzgledu na wielkos$¢ jego anteny oraz mozli-
wosci z duzym przyblizeniem mozna stwierdzié, ze
okret byt ,jedynie” platforma, na ktdrej zainstalowa-
no radar. Podobnie jak w przypadku jego nastgpcy.
Byt nim T-AGM-23 USNS ,,Howard O. Lorenzen”
T-AGM-25 (fot. 3). Nazwany tak zostal na czes¢ ame-
rykariskiego inzyniera, ktéry odegrat jedna z kluczo-
wych rél w rozwoju amerykanskich zdolnosci w dzie-
dzinie rozpoznania elektronicznego. W niektérych
Zrodtach postaé ta jest opisywana nawet jako ojciec
amerykariskiej walki elektronicznej. Na poktadzie jed-
nostki zainstalowano nast¢pcg radaru AN/SPQ-11 —
system radiolokacyjny Cobra King (opracowany
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USS ,,Observation Island” T-AGM-23

w ramach programu Cobra Judy Replacement).
T-AGM-25 jest nadal w podporzadkowaniu US Navy
i MSC, lecz jego misje sa sponsorowane takze przez
US Air Force (USAF). W skiad wspomnianego syste-
mu wchodza dwie anteny pracujace w pasmach X
oraz S, z ktérych kazda ma masg okoto 220 t. Okret
o dlugosci 163 m ma wypornos¢ petna rzedu 12 600 t.
W sktad jego zatogi wchodzi 88 0s6b, wliczajac w to
zolnierzy, marynarzy cywilnych oraz personel specja-
listyczny. Jednostka odbywa rejsy po calym §wiecie,
Sledzac testy nowych typdw rakiet i zapewne sa to nie
tylko testy przeprowadzane na potrzeby amerykan-
skich sit zbrojnych.

Drugim okrgtem pomiarowym w amerykanskiej
armii jest USNS ,,Invincible” T-AGM-24. Stuzbg roz-
poczal w roku 1987 z zadaniem przeczesywania gle-
bin oceanicznych w poszukiwaniu jednostek podwod-
nych. Jego gtéwnym wyposazeniem byl holowany
system hydroakustyczny AN/UQQ-2 SURTASS
(Surveillance Towed Array Sensor System). W roku
2000 jednostke przeklasyfikowano na okret pomiaro-
wy, uprzednio wyposazywszy ja w system radioloka-
cyjny Cobra Gemini. Podobnie jak w przypadku
Cobra King, jest to system dwuzakresowy (pasma X
i S) zbudowany na potrzeby USAF. Cobra Gemini jest
jednak mniejszy i nie potrzebuje tak duzej platformy
jak Cobra King. Z tego tez wzgledu USNS , Invinci-
ble” jest mniejszy niz T-AGM-25 oraz charakteryzuje
si¢ wypornoscig pelng rzedu 2300 t przy dtugosci ka-
dtuba wynoszacej 68 m.



Sledzac doniesienia prasowe na temat okrgtéw
T-AGM, mozna przyjaé, ze mniejszy z nich operuje
gléwnie na akwenach Bliskiego Wschodu. Natomiast
USNS ,,Howard O. Lorenzen” w rejonie Oceanu
Spokojnego.

Zadania zwigzane ze Sledzeniem testow rakiet bali-
stycznych moze wykonywac jeszcze jedna jednostka
nalezaca do MSC. Jest to USNS , Waters” T-AGS-45.
Okret wszedt do stuzby jako jednostka hydrograficzna
w roku 1993. Pigc¢ lat pdzniej zostat przebudowany
pod katem wykonywania dotychczasowych zadar jed-
nostki zabezpieczajacej przebieg testow systemow na-
wigacyjnych USNS , Vanguard” T-AG-194 (wczesniegj
T-AGM-19) oraz okrgtu pomiarowego USNS , Range
Sentinel” T-AGM-22. Od roku 1999 USNS , Waters”
zabezpiecza wigc testy systemOw nawigacyjnych
okretéw podwodnych oraz ich systeméw uzbrojenia.

ZWIAZEK RADZIECKI
I FEDERACJA ROSYJSKA

Okrety Sledzace strzelania rakietowe znalazly sig
takze w sktadzie sit morskich Zwiazku Radzieckiego.
W literaturze rosyjskojezycznej t¢ klasg jednostek
okresla si¢ jako okrety kompleksu pomiarowego
(karabli izzmieritielnowo komplieksa — KIK). Prace
nad nimi rozpoczeto pod koniec lat pigcdziesiatych
ubiegtego wieku w 4 Instytucie Naukowo-Badaw-
czym (4 Nauczno-Isliedowatielskij Instytut) zajmuja-
cym si¢ rozwojem strategicznych sil rakietowych.
Podobnie jak w przypadku amerykanskich sit zbroj-

nych, pozyskiwanie nowych jednostek rozpoczeto od
przebudowy statkéw cywilnych, chociaz jedne z pier-
wotnych planéw zakladaty wykorzystanie do tego ce-
Iu krazownikéw projektu 68 Bis.

Za podstawe do budowy pierwszych radzieckich
okretéw pomiarowych wykorzystano kadtuby czte-
rech statkéw typu Donbass. Nalezy przy tym pod-
kresli¢ polski wktad w rozwdj nowej klasy okregtow.
Wyznaczone do przebudowy jednostki nie powstaty
w ZSRR, lecz w naszym kraju, w Gdansku, jako ma-
sowce projektu B 31. Ogétem zbudowano 86 statkéw
wedlug tego projektu, ktéry byl wersja rozwojowa
B 30 (nalezy do niego m.in. masowiec SS ,,Sotdek”,
petniacy obecnie funkcj¢ statku-muzeum). Do prze-
budowy wyznaczono statki: ,,Pawlograd”, ,,Proko-
piewsk”, ,,Pierwouralsk” i ,,Pierm”. Pierwsze trzy
zmodernizowano wedtug projektu 1128. Otrzymaty
nazwy: ,,Sachalin”, ,,Sibir” i ,,Suczan” (pdZniej
»Spassk™) i nosity numery (odpowiednio) KIK-8,
KIK-2 i KIK-5 (fot. 4). Ich specjalistyczne wyposaze-
nie stanowily: stacja radiolokacyjna Kama-A, stacja
telemetryczna BRS-1 i Tral K2N, fotorejestrator,
system ujednolicania czasu Bambuk, stacja hydro-
akustyczna GIU-ZD oraz stacja umozliwiajaca kon-
trole automatyki testowanej rakiety. Wszystkie trzy
okrety zwodowano i przekazano ZSRR w roku 1958.
W nowej roli weszty do stuzby rok pdézniej. Podobnie
bylo w przypadku czwartej jednostki, poczatkowo
przebudowanej wedtug projektu 1129 jako okret re-
tlanslator. W 1962 roku zmodernizowano ja jednak do
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standardu KIK (z numerem 16) wedlug projektu
1129B. Ta polska karta w dziejach okrgtéw pomiaro-
wych zakoriczyla si¢ w roku 1995 wraz z wycofaniem
ze stuzby ostatniej jednostki projektu 1128.

Pierwsze radzieckie okrety pomiarowe dziataly
w rejonie Oceanu Spokojnego, udajac stuzbe hydro-
graficzng jako Ekspedycja Oceanograficzna Oceanu

Spokojnego TOGE-4 (Tichookieanskaja Okieanogra-
ficzieskaja Ekspiedicija). W 1963 roku utworzono
drugi oddziat oceanograficzny — TOGE-5. W jego
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sktad weszty dwa okrety pomiarowe: ,,Czazma”
i,,Czumikan”. Podobnie jak pierwsze jednostki, byly
to zakupione za granica statki o zwigkszonej dzielno-
Sci morskiej, przebudowane i wyposazone w ZSRR
wedtug projektu 1130. Tym razem krajem ich pocho-
dzenia byta Niemiecka Republika Demokratyczna
(NRD). W 1970 roku KIK ,,Czumikan” mial okazje¢
uczestniczy¢ w operacji zabezpieczajacej powrot na
Ziemi¢ amerykarskich kosmonautéw na poktadzie
statku Apollo-13. Jednostka Sledzita lot kapsuty az do
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momentu wodowania. W latach 1982—-1983 okret wy-
konywat zadania ochrony préb bezzalogowego orbi-
talnego rakietoplanu BOR-4 (Biespilotnyj Orbitalnyj
Rakietoptan), jednego z poprzednikéw promu ko-
smicznego Buran.

Pod koniec 1983 roku wszedt do stuzby kolejny ra-
dziecki okret pomiarowy, tym razem od poczatku pro-
jektowany do pelienia swojej funkcji. Byt to zbudowa-
ny wedlug projektu 1114 KIK ,,Marszat Niedielin”,
duza jednostka o wypornosci petnej 24,3 tys. t i dtu-

gosci kadtuba 211,2 m. Jako jeden z nielicznych okre-
téw pomiarowych byt on przystosowany do montazu
uzbrojenia, czyli szesciu szesciolufowych zestawéw
armat AK-630 kalibru 30 mm. Na jego poktadzie
zbudowano hangar mogacy pomiesci¢ dwa smigtow-
ce. W trakcie stuzby jednostka uczestniczyta w pro-
bach migdzykontynentalnych rakiet balistycznych,
a takze zabezpieczata loty statkéw kosmicznych serii
Sojuz (m.in. T-13 i T-15). Brata réwniez udziat
w ochronie jedynego przelotu promu kosmicznego
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Buran w 1988 roku. Poczatkowo jednostke klasyfiko-
wano jako duzy okret poszukiwawczo-pomiarowy.
Oprdcz typowego wyposazenia zamontowano na nim
sporo urzadzen umozliwiajacych prowadzenie poszu-
kiwari i prac pod woda. Autonomicznos¢ okretu zosta-
fa okreslona na 120 déb. W zwiazku z tym zadbano
nie tylko o odpowiednig ilo$¢ paliwa, smaréw i zapa-
sOw zywnosci oraz wody pitnej, lecz takze o warunki
bytowe zatogi liczacej okoto 400 ludzi. Do ich dyspo-
zycji byly m.in.: dwa baseny (zewngtrzny i wewngtrz-
ny, p6Zniej zbudowano trzeci), sala sportowa, sala bi-
lardowa oraz mata scena koncertowa. Ze wzgledu na
problemy finansowe nie przeprowadzono planowane-
2o na rok 1990 remontu okretu oraz modernizacji nie-
ktdrych jego systeméw. Od tego czasu jednostka prak-
tycznie znajdowala si¢ poza linig, ulegajac stopniowej
degradacji i niszczeniu. Ostatecznie wycofano ja ze
stuzby w roku 1998 i ztomowano w Indiach.

Ostatni z radzieckich okrgtéw pomiarowych —
-Marszat Krylow” (fot. 5) wszedt do stuzby 30 grud-
nia 1990 roku. Zbudowany zostat wedlug modyfikacji
projektu 1914, oznaczonej jako 19141. W poréwna-
niu do ,,Marszata Niedielina” jest on nieco mniejszy,
a jego wypornos¢ petna wynosi 23 780 t. Zmieniono
jego wyposazenie radiotechniczne, migdzy innymi
zamontowano system radiolokacyjny MR-755 Frie-
gat-MA w miejsce MR-320 Topaz. Urzadzenia hydro-
akustyczne okretu to, na przyktad, zestaw MGK-336
Ptatina oraz stacja MG-349 Uz, a komunikacyjne to
systemy lacznosci satelitarnej Sztorm i Awrora.
Wsréd innego wyposazenia jednostek projektu 1914
nalezy wymieni¢ system pomiaru znieksztalcenia ka-
diuba Radian oraz system hydrostabilizacji Alfa. Ten
drugi wykorzystuje zbiornik z paliwem okrgtowym do
stabilizacji przechyléw. W czasie stuzby ,,Marszat
Krytow” zabezpieczat, przyktadowo, proby rakiet ba-
listycznych Topol i Butawa, a takze strzelania z wyko-
rzystaniem rakiet przeciwokrgtowych. W 2018 roku
zakoriczono modernizacj¢ jednostki i chociaz nie po-
dano dokladnie jej zakresu, to zapewne wybiegata
ona poza wymiang wyposazenia na nowoczesniejsze.
Wedtug podanych w prasie informacji okret brat
udziat w ¢wiczeniach ,,Wostok-2018”, koordynujac
w czasie rzeczywistym dziatania okrgtowych grup za-
daniowych, jednostek wojsk brzegowych oraz lotnic-
twa. Najprawdopodobniej w ramach modernizacji
~Marszal Krylow” zostal wyposazony pod katem
przejecia roli okretu dowodzenia.

Wedtug projektu 1914, a konkretnie jego modyfika-
cji 19142, miat zosta¢ zbudowany trzeci okret serii,
dla ktérego przewidziano nazwe ,,Marszal Birjuzow”.
Jednostki jednak nie ukonczono i przez kilka lub
kilkanascie nastgpnych lat ,,Marszat Krylow” bedzie
jedynym okretem w swojej klasie w marynarce wo-
jennej Rosji. Na przeszkodzie w pozyskaniu nowych
jednostek stoja zapewne wzgledy finansowe, ponie-
waz nikt nie neguje oficjalnie potrzeby posiadania
okretéw pomiarowych. Od kilku lat w Rosji prowadzi
sig¢ prace nad ewentualnym jego nastgpca w ramach
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programu Bujer (projekt 18290). Bardziej prawdopo-
dobne jest jednak to, ze marynarka rosyjska zdecydu-
je si¢ na pozyskanie jednostki bardziej uniwersalnej,
mogacej petni¢ funkcje okrgtu pomiarowego, rozpo-
znawczego i badawczego.

Oprécz okretéw pomiarowych podporzadkowanych
Ministerstwu Obrony w Zwiazku Radzieckim byta
takze grupa jednostek nalezacych do Akademii Nauk
ZSRR. Formalnie statki te byly podporzadkowane
Stuzbie Badan Kosmicznych Oddziatlu Morskich Prac
Ekspedycyjnych Akademii Nauk ZSRR, faktycznie
pozostawaly w dyspozycji Ministerstwa. Gtéwnym
ich zadaniem byto §ledzenie i kontrolowanie pojaz-
déw kosmicznych oraz sond wynoszonych na orbitg
okotoziemska. Nie byly natomiast przeznaczone do
kontroli testéw rakiet balistycznych. W 1960 roku
stuzbg rozpoczety trzy takie statki wyposazone
w urzadzenia telemetryczne: ,,Woroszitow”, ,,Krasno-
dar” i,,Dolinsk”. Siedem lat p6Zniej do stuzby weszly
jednostki tzw. floty ksigzycowej: ,,Kosmonawt Wtadi-
mir Komarow”, ,,Borowiczi”, ,,Kiegostrow”, ,,Morzo-
wiec” 1 ,,Niewiel”. Statki te zabezpieczaty radziecki
program lotéw ksigzycowych. W kolejnych latach
zbudowano statki ,,Akademik Siergiej Koroljow”
(1970) i ,,Kosmonawt Jurij Gagarin” (1971). Ta ostat-
nia jednostka charakteryzowata sie wypornoscia
rzedu 45 000 t oraz dlugoscia kadtuba ponad 230 m.
Traktowana byta jako okret flagowy calej grupy, zwa-
nej niekiedy morska flota kosmiczng (morskoj kosmi-
czieskij flot). W latach 1977-1978 dotaczyly do niej
cztery jednostki: ,,Kosmonawt Wtadistaw Wotkow”,
,Kosmonawt Pawiel Bieljajew”, ,,Kosmonawt Gieor-
gij Dobropolskij” i ,,Kosmonawt Wiktor Pacajew”. Po
rozpadzie ZSRR cz¢$¢ jednostek przypadta Ukrainie,
cz¢$¢ Rosji — przeszta wowcezas do paristwowej korpo-
racji kosmicznej ROSKOSMOS. Do dzisiaj zachowa-
fa si¢ jedna jednostka — bazujacy w Kaliningradzie
,Kosmonawt Wiktor Pacajew”, petniacy funkcje
obiektu dziedzictwa kulturowego.

Zadania zwigzane z badaniami gérnych warstw
atmosfery oraz §ledzeniem obiektéw na orbicie oko-
oziemskiej miata wykonywac takze jednostka ,,Aka-
demik Nikotaj Piljugin”. Jej budowe rozpoczeto
w 1988 roku, a zwodowano trzy lata p6Zniej. Ograni-
czenie badan kosmicznych i zmniejszenie ich finanso-
wania spowodowalo, ze ukoriczony w 58% statek
sprzedano zagranicznemu armatorowi — Radisson Se-
ven Seas Cruises (obecnie Regent SSC). Budowe jed-
nostki ukoriczono we wtoskiej stoczni Mariotti jako
statek pasazerski. Obecnie ptywa pod nazwa ,,Seven
Seas Navigator”.

FRANCJA

W latach 1968-1991 marynarka francuska wyko-
rzystywala do kontrolowania testéw rakiet jednostke
,.-Henri Poincaré”. Klasyfikowano ja jako okret pomia-
rowy i testowy (Batiment d’Essais et de Mesures —
BEM). Podobnie jak w USA i ZSRR, nie byta to jed-

nostka budowana od podstaw do celéw pomiarowych,
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lecz odpowiednio zaadaptowana. Francja zakupita ja
w roku 1964 i poddata przebudowie, ktéra trwata trzy
lata. Po wcieleniu do stuzby okret odegral jedna
z gléwnych rél w testach francuskich rakiet balistycz-
nych wystrzeliwanych z wyrzutni ladowych oraz z po-
ktadéw atomowych okretéw podwodnych.

Po wycofaniu ze stuzby jego miejsce zajat BEM
»Monge”. Jednostka ta z wypornoscia rzedu 21 tys. t
jest zblizona wielkoscia do swojego poprzednika.
W skiad zalogi liczacej 226 ludzi wchodzg zaréwno
marynarze (126 zolnierzy), jak i personel poligonu
rakietowego departamentu uzbrojenia ministerstwa
sit zbrojnych. W sktad wyposazenia jednostki wcho-
dza: radar do wykrywania celéw powietrznych Sea
Tiger Mk 2, dwa radary nawigacyjne oraz dziesigé
specjalistycznych — zgodnie z przeznaczeniem jed-
nostki (radary, urzadzenia telemetryczne i elektroop-
tyczne). Wykonywane przez nia zadania dotycza §le-
dzenia strzelan i testow rakiet balistycznych M45
i M51, stanowiacych uzbrojenie francuskich atomo-
wych okretéw podwodnych, a takze sztucznych sa-
telitéw Ziemi, stacji badawczej ISS oraz kosmicz-
nych $mieci znajdujacych si¢ na okoloziemskiej
orbicie. Sporadycznie BEM ,,Monge” jest anga-
zowany do prac na rzecz Europejskiej Agencji
Kosmicznej, zwigzanych ze startami rakiet typu
Ariane. W przypadku testow uzbrojenia armii
francuskiej strzelania rakiet odbywaja si¢ w rejonie
Zatoki Biskajskiej w kierunku USA lub Brazylii.
Jednostka pomiarowa jest przemieszczana do prze-
widywanej strefy upadku rakiety, gdzie moze obser-
wowac ja na dystansie okoto 1/3 catej trajektorii jej
lotu. Do gléwnego wyposazenia okretu nalezy mig-
dzy innymi specjalnie dla niego skonstruowany ra-
dar do wykrywania, analizy i identyfikacji elekro-
magnetycznej NORMANDIE (NOuveau Radar du
Monge pour ANalyse, Détection et Identification
Electromagnétique). Srednica jego anteny wynosi
14,4 m, a masa 62 t. W odniesieniu do celu o sku-
tecznej powierzchni odbicia réwnej 1 m? zasigg rada-
ru jest okreslany na 4 tys. km. Wigkszy zasieg,
wynoszacy 6 tys. km, maja dwa radary Sledzace
Armor. Srednica ich anten to 10 m, masa — okoto
47 t. Moga one $§ledzi¢ po trzy cele jednoczesnie.
W celach samoobrony okret uzbrojono w dwie ar-
maty kalibru 20 mm oraz dwa karabiny maszynowe
kalibru 12,7 mm. Na pokladzie jednostki znajduje
sie ladowisko o powierzchni 650 m? oraz hangar
umozliwiajacy przyjecie dwoch §migtowcow.

CHINY

Historia okretéw do zabezpieczenia strzelari rakie-
towych sigga koica lat szesédziesiatych ubieglego
wieku. Wéwczas to chinscy przywddcy podjeli decy-
zje o budowie pociskéw balistycznych. Pierwsze
dwie jednostki pojawity si¢ jednak na morzu dopiero
dekadg pdzniej. Byly to: ,)Yuanwang 1” i ,.Yuan-
wang 2”. Pod koniec lat osiemdziesiatych obie jed-
nostki poddano modernizacji, by mogty zabezpie-
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czac operacj¢ wynoszenia na orbite chifiskich sateli-
tow. Wycofano je juz ze stuzby, ale daty one nazwe
catej grupie okrgtow przeznaczonych do Sledzenia
i kontroli strzelari rakietowych. Poszczegdlne réznia
si¢ od siebie pod wzgledem konstrukcji, ale ze
wzgledu na przeznaczenie wszystkie sa okreslane
jako typ Yuanwang. Z dostgpnych informacji wyni-
ka, ze ,,Yuanwang 2” przekazano wladzom miasta
Jiangyin — rozpocznie drugie zycie jako centrum
edukacyjne (fot. 6).

Pierwsze dwie jednostki serii Yuanwang charakte-
ryzowaly si¢ wypornoscia petna ponad 21 tys. t.
W 1995 roku do stuzby weszta trzecia jednostka
(,,Yuanwang 3”) o wypornosci 17 tys. t, a trzy lata
pdZniej czwarta o wypornosci ,.tylko” 12,7 tys. t.
»Yuanwang 4” byt pochodzacym z lat siedemdziesia-
tych przebudowanym okretem badawczym typu 643.
W przeciwienistwie do innych jednostek floty nie
mial on mozliwosci kierowania satelitami, lecz jedy-
nie monitorowat ich ruch i zapewnial tacznosé.
W 2007 roku jednostka ulegta uszkodzeniu unie-
mozliwiajacemu dalsze jej wykorzystywanie. Wyco-
fany ze stuzby okret postuzyl jako cel symulujacy
lotniskowiec dla chiniskiej przeciwokrgtowej rakiety
balistycznej DF-21. Jednostke ostatecznie ztomowa-
no w 2010 roku.

Postep technologiczny spowodowat przyspiesze-
nie realizacji chinskich programéw kosmicznych
oraz zwigzanego z tym rozwoju floty jednostek po-
miarowych. W latach 2007-2008 weszty do stuzby
kolejne dwa okrety serii Yuanwang, oznaczone nu-
merami 5 i 6, reprezentujace trzecie pokolenie chifi-
skich jednostek pomiarowych. Maja one wypornosé
rzedu 25 tys. t oraz diugos¢ kadiluba 222,2 m.
W 2016 roku weszta do stuzby siédma jednostka,
jak na razie ostatnia. Wykorzystano ja do zabez-
pieczenia misji zalogowego statku kosmicznego
Shenzhou 11 i jego polaczenia z kosmicznym labo-
ratorium Tiangong 2.

Oprécz wymienionych jednostek Chificzycy majg
jeszcze dwa okrety Yuanwang noszace numery 21 i 22.
Nie sa to jednak jednostki pomiarowe, a ich zada-
niem jest transport rakiet, w tym takze cigzkich rakiet
nos$nych typu Changzheng 5, stuzacych do wynosze-
nia na orbit¢ okotoziemska duzych obiektow.

Chinskie programy wykorzystania przestrzeni ko-
smicznej rozwijaja si¢ dynamicznie, stad tez az czte-
ry okrety o zdolnosci do §ledzenia rakiet.

INDIE

Do grona parnistw dysponujacych okrgtami pomiaro-
wymi w najblizszym czasie powinny dotaczy¢ Indie.
Od wielu lat rozwijaja one program strategicz-
nych systemdéw uzbrojenia i niedawno weszty do eli-
tarnego klubu krajéw majacych atomowe okrety pod-
wodne uzbrojone w rakiety balistyczne. Jednym z ele-
mentéw wptywajacych na efektywniejszy rozwdj
tego typu uzbrojenia jest okret pomiarowy. Zbierane
przez niego dane zostana wykorzystane nie tylko do
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opracowywania coraz skuteczniejszych rodzimych
rakiet balistycznych, lecz takze przy tworzeniu hin-
duskiego systemu obrony przeciwrakietowej. Oprécz
tego jednostka ma mie¢ mozliwos¢ prowadzenia roz-
poznania radioelektronicznego oraz zdolnos$¢ do
przejecia roli okretu dowodzenia. Budowe okretu
rozpocz¢to w 2014 roku i jest ona realizowana z za-
chowaniem w duzym stopniu tajemnicy. W praktyce
sprowadza si¢ to do podawania tylko ogdlnych
i niepotwierdzonych oficjalnie informacji na temat
przeznaczenia i parametréw jednostki. Nie jest
znana nawet nazwa okretu, lecz tylko jego tymcza-
sowe oznaczenie stoczniowe VC11184. Jego wy-
pornos¢ ma by¢ rzedu 10-15 tys. t oraz dlugosc¢ ka-
dluba 175 m. W skiad wyposazenia wejda aktywne
radary ze skanowaniem fazowym, pracujace w pa-
smach X i S. Okret mial wejs¢ do stuzby juz w roku
2018, ale termin ten zostat przesunigty i w potowie
roku 2019 jednostka VC11184 wciaz znajdowala sig
w fazie prob.

PERSPEKTYWY

Oprdcz oczywistych zalet wynikajacych z mozli-
wosci niemal dowolnego przemieszczania si¢ po
morzach i oceanach okregty pomiarowe maja rowniez
wady. Przede wszystkim sa to koszty zwiazane nie
tylko z ich budowa i wprowadzeniem do stuzby, lecz
takze z p6Zniejsza eksploatacja i utrzymaniem oraz
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Chinski statek ,Yuanwang 2”
w porcie Waitemata.
Auckland, Nowa Zelandia:

modernizacja wyposazenia. W trakcie wielotygo-
dniowych misji moga pojawic si¢ problemy wynika-
jace z awarii wyposazenia dziatajacego w niezbyt
przyjaznym Srodowisku morskim, ktérych nie moz-
na usunaé z powodu braku odpowiedniej aparatury
lub fachowej obstugi. Oddzielnym problemem pozo-
staje kwestia kalibracji i stabilizacji niezwykle czu-
tego wyposazenia. Dziatajace w duzej odlegtosci od
macierzystych wybrzezy jednostki stanowig dos¢
tatwy cel — moze nie dla dziatan sil zbrojnych, ale
chociazby dla agencji wywiadowczych. Mimo to sa
one jednak niezbedne. I to nie tylko dlatego, ze za-
bezpieczaja testy systemow uzbrojenia rakietowego,
lecz réwniez z tego wzgledu, ze wspieraja realizacje
programoéw zagospodarowania przestrzeni kosmicz-
nej, zapewne nie tylko w wymiarze cywilnym, lecz
i wojskowym. Wraz z rozwojem technologii ko-
smicznych i rakietowych w przysztosci beda one naj-
prawdopodobniej ewoluowaé w stron¢ wielozada-
niowych jednostek badawczo-pomiarowo-rozpo-
znawczych. Ich gtéwnym uzytkownikiem nie beda
panstwa o ugruntowanej pozycji kosmicznych poteg,
lecz o coraz wigkszych ambicjach w sferze rakieto-
wo-kosmicznej, majacych srodki pozwalajace na ich
zaspokojenie. Przy tym dbajace lub zmuszone do za-
dbania o niezalezno$¢ swoich programéw rozwoju
broni rakietowej oraz podejmujace préby zdobycia
przyczotka w przestrzeni okoloziemskie;. |
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Wojska specjalne
Stanow Zjednoczonych

WSPOLCZESNE POLE WALKI POTRZEBUJE DOSKONALE

WYSZKOLONYCH ZOENIERZY, KTORZY CZESTO BEDA
DECYDOWAC O SUKCESIE W KAZDYM KONFLIKCIE ZBROJNYM.

pptk dypl. rez. Marek Gryga

ch protoplastow mozna si¢ dopatrze¢ w okresie ko-

lonizacji kontynentu péinocnoamerykanskiego
oraz towarzyszacych im wojen. To wéwczas w latach
1689-1762 oddziaty wojskowe kolonii amerykan-
skich, walczace po stronie Imperium Brytyjskiego
przeciwko sitom Hiszpanii oraz Francji, zaczgty sto-
sowac¢ metody walki podpatrzone u Indian. Wyréz-
nit si¢ w tym dowoddca kompanii zwiadu konnego
mjr R. Rogers, ktérego zolnierzy nazywano ranger-
sami. Zauwazyt on, ze stosowany sposob dziatania,
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polegajacy na wykonywaniu niespodziewanych ude-
rzen, wykorzystaniu zasadzek i napadow, po ktérych
nastgpowal szybki odwrét i skryte przemieszczenie
si¢ w inne miejsce, pozwalal niwelowaé przewage
strony przeciwne;.

Tego typu dziatania mjr. Rogersa znalazty
swoj dalszy ciag w wojnie o niepodlegltos¢
USA w latach 1775-1782. Jego godnym
nastepca okazat si¢ mjr F. Marion — dowdd-
ca milicji, ktdry, stosujac te same sposoby
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Zespoty bojowe SEAL
przeznaczone sg do re-
alizacji petnego spek-
trum operaciji specjal-
nych zaréwno w srodo-
wisku wodnym, jak i la-
dowym z wykorzysta-
niem powietrznych,
morskich, srodlado-
wych oraz ladowych
Srodkow i technik prze-
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walki, skutecznie ngkat wojska brytyjskie wystane
do stlumienia powstania.

NIECO HISTORII

W pdzniejszej historii USA wraz z utworzeniem re-
gularnych sit zbrojnych, ukierunkowanych na prowa-
dzenie dziatan o charakterze ekspedycyjnym, zani-
kta wola do posiadania regularnych jednostek prze-
widzianych do stosowania indiaiskich metod walki.
Nacisk stawiano przede wszystkim na przewage
technologiczna nad przeciwnikiem, a formacje sto-
sujace nieszablonowe dziatania mialy wylacznie
charakter dorazny. Dopiero przystapienie USA do
II wojny §wiatowej w grudniu 1941 roku oraz pono-

szone kleski na Pacyfiku unaocznity Amerykanom
potrzebe zorganizowania jednostek zdolnych do pro-
wadzenia skutecznych dziatan w obliczu przewaza-
jacego przeciwnika.

13 czerwca 1942 roku, wzorujac sig na brytyjskim
Zarzadzie Operacji Specjalnych (Special Operations
Executive — SOE), utworzyli oni Biuro Stuzb Strate-
gicznych (Office of Strategic Services — OSS), pod-
legajace bezposrednio Polagczonemu Komitetowi
Szefow Sztabow, ktére odpowiadato za koordynacje
dziatan wywiadowczych na terenach okupowanych
przez panstwa Osi. Rozpoczeto szkolenie i nabor
kandydatéw do nowo formowanych jednostek wojsk
specjalnych. Te zas zaczeto tworzy¢é w wojskach re-
gularnych jako bataliony rangerséw w wojskach la-
dowych, a takze bataliony (pdzniej putki) szturmowe
w Korpusie Piechoty Morskiej z przeznaczeniem do
prowadzenia dziatain rajdowych w ugrupowaniu
przeciwnika. Z kolei w marynarce wojennej powsta-
ly zespoty minerskie ptetwonurkéw (Underwater
Demolition Teams — UDT). Ich zadaniem byto roz-
poznanie wybrzezy, szczegdlnie pod katem zapdr in-
zynieryjnych ustawionych w wodzie. Do wsparcia
ruchu oporu we Francji zorganizowano i wykorzy-
stywano trzyosobowe sekcje dziatari specjalnych,
a na Dalekim Wschodzie tzw. skautéw alamo.

Po zakonczeniu II wojny Swiatowej wszystkie te
jednostki rozwiazano. Wraz z pojawieniem si¢ broni
jadrowej przyznano prymat jej rozwoju w ramach
doktryny zmasowanego odwetu (Massive Retaliation).
Mimo to w 1952 roku w Forcie Bragg utworzono
Biuro Dziatan Specjalnych oraz pierwsza Grupe
Specjalnego Przeznaczenia. Pojawiajace si¢ konflikty
lokalne (m.in. wojny izraelsko-arabskie, wojna fran-
cusko-wietnamska), bedace skutkiem rywalizacji

migdzy Zachodem a Ukladem Warszawskim, uswia-
domity potrzebg posiadania sit zdolnych do realizacji
zadan niewymagajacych uzycia brutalnej sity, lecz
finezji i pomystowosci. Dlatego tez w latach szes¢-
dziesiatych XX wieku doszto do opracowania i wdro-
zenia doktryny elastycznego reagowania (Flexible
Response), ktéra znacznie przyczynita si¢ do rozwoju
wojsk specjalnych. Rozpoczeto tez organizowanie ko-
lejnych grup specjalnego przeznaczenia, ukierunko-
wanych na prowadzenie dziatan w okreslonych czg-
Sciach Swiata nie tylko w strukturach wojsk regular-
nych (gtéwnie wojsk ladowych), lecz takze Gwardii
Narodowej. Konsekwencja tego byt wzrost liczebno-
sci wojsk specjalnych (do 14 grup specjalnego prze-

NA CZELE WOJSK SPECJALNYCH USA STOI USSOCOM,
JEST PROWADZENIE OPERACJI SPECJALNYCH NA SKALE,

znaczenia) oraz przeksztalcenie Biura Dziatar Spe-
cjalnych w Centrum Dziatari Specjalnych. W kwiet-
niu 1961 roku sformowano réwniez 4400 Dywizjon
Szkolenia Zatég Bojowych (4400th Combat Crew
Training Squadron — CCTS) — pierwsza jednostke sit
powietrznych utworzona po II wojnie Swiatowej
i przeznaczong do prowadzenia powietrznych operacji
specjalnych, dziatan przeciwrebelianckich, operacji
niekonwencjonalnych oraz dziatai psychologicznych.
Amerykanskie zaangazowanie w konflikt w Wietna-
mie doprowadzito do rozbudowy CCTS i w kwietniu
1962 roku stato si¢ ono 1st Air Commando Wing,
a wigc jednostkg o randze skrzydta'.

Doswiadczenia zwiazane z uzyciem amerykan-
skich jednostek specjalnych w czasie wojny w Wiet-
namie zaowocowaly wzrostem ich liczebnosci, jednak
nie towarzyszyla temu integracja odnoszaca si¢ do
wypracowania wspolnych procedur operacyjnych, or-
ganizacji wspdlnego systemu dowodzenia, ujednolice-
nia sprzetu i wyposazenia czy wlasciwego wsparcia
wywiadowczego. Powodowato to wiele probleméw
zwigzanych ze wspétdzialaniem pododdziatéw jedno-
stek, co negatywnie wptywato na efektywnos¢ prowa-
dzonych dziatan.

Rozwdj terroryzmu migdzynarodowego w latach
siedemdziesiatych XX wieku sktonil amerykariskie
sity zbrojne do podjecia krokéw przeciwdziatajacych
temu zjawisku. Dlatego tez 2 lipca 1977 roku utwo-
rzono w Fort Bragg Pierwszy Oddzial Operacyjny Sit
Specjalnych USA — Delta Force, ktérego specjalno-
Scig staty si¢ dziatania kontrterrorystyczne oraz ope-
racje uwalniania zaktadnikéw. Jednostka ta w znacz-
nej mierze byta wzorowana na brytyjskim 22 Putku
SAS, ktérego instruktorzy udzielali wymiernej pomo-
cy szkoleniowe;j.

1 https://en.wikipedia.org/wiki/1st_Special_Operations_Wing/. 30.08.2019.
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Kryzys zwigzany z zajgciem ambasady USA w Te-
heranie w 1979 roku pociagnat za soba prébe wyko-
rzystania amerykanskich wojsk specjalnych do uwol-
nienia zaktadnikéw. Operacja ,,Szpon orta” (,,Eagle
Claw”) zakonczyta sie spektakularnym fiaskiem na
skutek braku zgrania pododdzialéw specjalnych bio-
racych w niej udziat oraz wspélnych procedur, a takze
wystepujacych probleméw technicznych. Doprowa-
dzita jednak do pierwszej préby zmiany tego stanu
dzieki utworzeniu Polaczonego Centrum Operacji
Specjalnych (Joint Special Operations Center —
JSOC) w Forcie Bragg w 1983 roku.

Te negatywne doswiadczenia, zebrane w wyniku
uzycia amerykarnskich pododdziatéw specjalnych pod-
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strzeni, wlqcznie z tymi zagroZeniami znajdujqcymi
sie ponizej konwencjonalnego konfliktu zbrojnego.
Musimy podtrzymac nasze kompetencje w dziataniach
nieregularnych, ktore wymagajq dtugoterminowego
planowania bardziej niz doraznego, zwalczania siatek
terrorystycznych i innych nieregularnych zagrozen.
Zadania rozwinigte w Narodowej strategii obrony
z 2018 roku obejmuja:

— obrong terytorium kraju przez atakiem;

— podtrzymanie przewagi wojskowej sil zbrojnych
zaréwno w skali globalnej, jak i w kluczowych regio-
nach;

— odstraszenie przeciwnikéw od agresji przeciwko
zywotnym interesom USA;

KTOREGO ZASADNICZYM PRZEZNACZENIEM

GLOBALNA PRZECIWKO WROGIM PANSTWOM

czas interwencji zbrojnych USA w Grenadzie i Libanie
w 1983 roku, doprowadzity do podjecia przez Kongres
decyzji o utworzeniu w 1987 roku Dowddztwa Opera-
cji Specjalnych USA (United States Special Operations
Command — USSOCOM). Zmiana ta okazata si¢ ka-
mieniem milowym dla rozwoju amerykanskich wojsk
specjalnych z uwagi na powstanie organu odpowie-
dzialnego za standaryzacjg i integracje wszystkich
amerykanskich jednostek specjalnych. Miato to nieba-
gatelne znaczenie zaréwno dla prowadzenia samych
operacji specjalnych, jak i dziatan specjalnych w ra-
mach operacji potaczonych wspdlnie z innymi kompo-
nentami sit zbrojnych. Udowodnity to m.in. kolejne
wojny w Zatoce Perskiej w latach 1990-1991 oraz
w 2003 roku, a takze operacja ,,Enduring Freedom”
w Afganistanie w latach 2001-2002.

WSPOLCZESNOSC

W 2019 roku amerykanskie wojska specjalne miaty
status rodzaju wojsk. Ich miejsce, rola i zadania sa po-
chodnymi wynikajacymi z takich dokumentéw, jak
Narodowa strategia bezpieczeristwa (The National
Security Strategy) czy tez Narodowa strategia obrony
(National Defense Strategy). W pierwszym z nich,
wydanym w grudniu 2017 roku?, w czgsci poswigco-
nej zdolnosciom sit zbrojnych ujeto, ze... Sity Zbrojne
muszq pozostacé zdolne do odstraszenia i pokonania
petnego zakresu zagrozen dla USA. Departament
Obrony musi rozwingc¢ nowe operacyjne koncepcje
i zdolnosci, by zwyciezy¢ bez zapewnionej dominacji
w powietrzu, na morzu, lqdzie, kosmosie i cyberprze-

—umozliwienie amerykarnskim instytucjom zwiek-
szania wptywéw USA;

— utrzymywanie pozadanej regionalnej rownowagi
sit na Pacyfiku i Oceanie Indyjskim, w Europie, na
Srodkowym Wschodzie i Zachodniej Potkuli;

— obrong¢ sojusznikéw przed agresja militarna
i uczciwy podziat obowiazkéw zwiazanych ze wspol-
ng obrona;

— zniechgcanie, zapobieganie lub odstraszanie akto-
réw panstwowych i nieparistwowych od pozyskiwa-
nia, proliferacji lub uzycia broni masowego razenia
(BMR);

— uniemozliwianie zewnetrznym terrorystom kiero-
wania lub wspierania operacji skierowanych przeciw-
ko terytorium USA oraz obywatelom amerykariskim,
sojusznikom oraz panstwom partnerskim;

— zapewnienie powszechnego dostgpu do réznych
sfer aktywnosci;

— ciaglq realizacje zadan z wymaganym wysitkiem
oraz szybkoscia na skutek zmian w sposobie mysle-
nia, kultury i systemu zarzadzania na poziomie De-
partamentu Obrony;

— ustanowienie niespotykanej w XXI wieku Naro-
dowej Bazy Innowacji w zakresie Bezpieczeristwa,
ktora efektywnie bedzie wspiera¢ prowadzone ope-
racje i zapewniaé bezpieczenstwo oraz wiarygod-
nosé*.

Amerykanskie wojska specjalne, stanowigc integral-
ng czgS¢ poszezegdlnych rodzajéw sit zbrojnych, reali-
zuja zadania wynikajace z wymienionych dokumentow.
Jak ujeto to w narodowym dokumencie doktrynalnym

2 National Security Strategy of the United States of America, Washinghton 2017, https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2017/12/

NSS-Final-12-18-2017-0905-2.pdf/. 30.08.2019.
3 Ibidem, s. 39.

4 Summary of the 2018 National Defense Strategy of the United States of America. Sharpening the American Military’s Competitive Edge, https://
dod.defense.gov/Portals/1/Documents/pubs/2018-National-Defense-Strategy-Summary.pdf, s. 4/. 30.08.2019.
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Sit Zbrojnych USA Joint Publication 3-05 Special
Operations® naleza do nich®:

— akcje bezposrednie (Direct Action — DA),

— rozpoznanie specjalne (Special Reconnaissance —
SR),

— przeciwdziatanie proliferacji BMR (Countering
Weapons of Mass Destruction),

— dziatania kontrterrorystyczne (Counterterrorism —
CD),

— operacje niekonwencjonalne (Unconventional
Warfare — UW),

— wsparcie bezpieczeristwa wewnegtrznego innych
panistw (Foreign Internal Defense — FID?),

— pomoc sitom bezpieczeristwa (Security Force As-
sistance — SFA®),

— ratowanie i odzyskiwanie zaktadnikéw (Hostage
Rescue and Recovery?),

— dziatania przeciwrebelianckie (Counterinsurgen-
cy — COIN),

— pomoc humanitarna za granica (Foreign Humani-
tarian Assistance),

— operacje informacyjne (Military Information Sup-
port Operations — MISO'?)

— wsparcie administracji cywilnej (Civil Affairs
Operations'").

Na czele wojsk specjalnych USA stoi USSOCOM,
ktérego zasadniczym przeznaczeniem jest prowa-
dzenie operacji specjalnych na skale globalng oraz
dziatan stanowigcych czegs¢ aktywnosci sit zbrojnych
we wsparciu statych, sieciocentrycznych operacji
oraz kampanii dowddztw regionalnych, skierowa-
nych przeciwko panstwom oraz aktorom pozapan-
stwowym w celu ochrony i zapewnienia dalszego
rozwoju polityki Waszyngtonu oraz osiagania jego
zamierzen. Jest ono potaczonym dowddztwem
szczebla operacyjnego. Odgrywa przy tym podwoj-
na rolg, zaréwno dostarczyciela sit (force provider),
jak i ich uzytkownika (force user). Jego zasadnicze
zadania to:

—rozwijanie strategii, doktryn oraz taktyki dotycza-
cych operacji specjalnych;

— planowanie i przedstawianie propozycji budzetu
dla wojsk specjalnych;

— sprawowanie wladzy, kierowanie wydatkami do-
tyczacymi operacji specjalnych oraz ich kontrolowa-
nie;

— organizacja szkolenia podlegtych wojsk;

— prowadzenie dzialalnosci szkoleniowo-metodycz-
nej;

— ocena wymagan;

— wyznaczanie priorytetow w zakresie wymagar;

— dbatos¢ o interoperacyjnos¢ migdzy jednostkami
oraz kompatybilnos¢ sprzegtu wojskowego;

— formulowanie i przedstawianie potrzeb zwigza-
nych ze wsparciem wywiadowczym;

— prowadzenie dziatalnosci organizacyjno-kadro-
wej;

— zapewnienie wymaganego poziomu gotowosci
bojowej podlegtych wojsk;

— monitorowanie stanu przygotowania wojsk spe-
cjalnych do realizacji przydzielanych im zadar;

— rozwijanie i pozyskiwanie specjalistycznego
sprzetu wojskowego, materiatéw oraz ushug niezbed-
nych do prowadzenia operacji specjalnych;

— dowodzenie wojskami specjalnymi znajdujacymi
si¢ na terenie USA;

— wydzielanie oddziatéw lub pododdzialéw specjal-
nych do wsparcia dowddztw teatréw dziatan;

— prowadzenie dziatan zleconych przez prezydenta
lub sekretarza obrony'.

Do realizacji przedstawionych zadait Dowddztwo
Operacji Specjalnych USA dysponuje wlasnym bu-
dzetem, ma tez mozliwos¢ dokonywania samodziel-
nych zakupéw sprzetu wojskowego. W swojej struktu-
rze skupia réwniez oficeréw tacznikowych z wojsk
specjalnych niemal wszystkich krajow NATO, co
znacznie utatwia obustronna koordynacj¢ dziatalnosci
szkoleniowej i bojowe;.

5 Joint Publication 3-05 Special Operations, Joint Chiefs of Staff, lipiec 2014.

6 Ibidem, s. II-3.

7 FID odnosi sie do dziatarh USA wspierajacych zardwno bezpieczenstwo wewnetrzne panstwa gospodarza, strategie rozwoju i program ukierun-
kowany na ochrone przed dywersja, bezprawiem, rebelia, terroryzmem oraz innymi zagrozeniami dla bezpieczenstwa wewnetrznego i stabil-
nosci. Ibidem, s. xi.

8 Reforma sektora bezpieczeristwa (SSR) rzadu USA koncentruje sie na sposobie, w jakim panstwo gospodarz zapewnia bezpieczenstwo i spra-
wiedliwo$¢ z pomoca cywilnego rzadu. Zasadnicza rola Departamentu Obrony USA (DoD) w ramach SSR jest wsparcie tej reformy, restruktu-
ryzacja lub odtworzenie sit zbrojnych parstwa gospodarza oraz obronny aspekt sektora bezpieczenstwa, ktory jest osiagany dzieki udzieleniu
pomocy sitom bezpieczenstwa. Ibidem. Przyktadem takich dziatan jest wspieranie sit bezpieczenstwa w Afganistanie - przyp. Autora.

9 Dziafania Hostage Rescue and Recovery sg realizowane w ramach zarzadzania kryzysowego jako odpowiedZ na zagrozenia lub incydenty zwig-
zane z terroryzmem. Moga one w ramach ratowania i odzyskiwania zaktadnikéw obejmowacé réwniez odzyskiwanie obiektéw czy instalacji na-
lezacych do USA oraz innych materiatéw o bardzo istotnym znaczeniu dla bezpieczeristwa USA. Ibidem.

10 MISO sg operacjami planowanymi w celu wykorzystania wybranych informacji ukierunkowanych na zagranicznego stuchacza, aby oddziatywac
na jego emocje, motywacje, postrzeganie celoéw i w ostatecznosci na zachowanie obcych rzadéw, organizacji, grup i jednostek w sposéb po-
zadany z punktu widzenia nadawcy. Ibidem.

11 Sa to akcje planowane, realizowane i oceniane przez personel ds. cywilnych w celu pozytywnego oddziatywania na Srodowisko operacyjne,
identyfikowania i zmniejszania przyczyn braku stabilizacji w spoteczenstwie lub wykorzystanie specjalnosci lub umiejetnosci zwykle naleza-
cych do wtadz cywilnych, a ktére to w danym momencie badz okolicznosSciach nie funkcjonuja. Ibidem.

12 Opracowano na podstawie opisu przeznaczenia zamieszczonego na stronie internetowej USSOCOM. https://www.socom.mil/about/.2.09.2019.

13 United States Special Operations Command Fact Book 2019, USSOCOM Office of Communication, Tampa 2019, s. 14.
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70 TYS. ZOLNIERZY ORAZ PRACOWNIKOW WOJSKA.

Dowddztwu Operacji Specjalnych USA podlegaja:

o cztery dowddztwa operacji specjalnych RSZ:

— Wojsk Ladowych (United States Army Special
Operations Command — USASOC),

— Marynarki Wojennej (Naval Special Warfare
Command - NAVSPECWARCOM),

— Sit Powietrznych (Air Force Special Operations
Command — AFSOC),

— Korpusu Piechoty Morskiej (Marine Corps Spe-
cial Operations Command - MARSOC);

® Potaczone Dowddztwo Operacji Specjalnych
(Joint Special Operations Command — JSOC);

® siedem dowddztw operacji specjalnych teatréw
dziatai (Theatre Special Operations Command —
TSOC), podporzadkowanych dowddztwom teatréw
dziatan:

— Dowddztwo Operacji Specjalnych Afryka (The-
atre Special Operations Command — Africa — SOCA-
FRICA), podporzadkowane operacyjnie Dowddztwu
Sit Zbrojnych USA Afryka (US Africa Command —
USAFRICOM);

— Dowddztwo Operacji Specjalnych Centralne (US
Special Operations Command Central — US SOC-
CENT), podporzadkowane operacyjnie Dowddztwu
Centralnemu USA (US Central Command — US
CENTCOM);

— Dowddztwo Operacji Specjalnych Europa (Special
Operations Command Europe — SOCEUR), podporzad-

kowane operacyjnie Dowddztwu Sit Zbrojnych USA
w Europie (US Europe Command — USEUCOM);

— Dowdédztwo Operacji Specjalnych Korea (Special
Operations Command Korea — SOCKOR), podpo-
rzadkowane Dowddztwu Sit Zbrojnych USA w Korei
Potudniowej;

— Dowddztwo Operacji Specjalnych Pétnoc (Spe-
cial Operations Command North — SOCNORTH),
podporzadkowane operacyjnie Dowddztwu Sit Zbroj-
nych USA Pétnoc (US North Command — USNOR-
THCOM);

— Dowddztwo Operacji Specjalnych Potudnie (Spe-
cial Operations Command South — SOCSOUTH),
podporzadkowane operacyjnie Dowddztwu Sit Zbroj-
nych USA Potudnie (US Southern Command —
USSOUTHCOM);

— Dowédztwo Operacji Specjalnych Pacyfik (Spe-
cial Operations Command Pacific — SOCPAC), pod-
porzadkowane operacyjnie Dowddztwu Sit Zbrojnych
USA na obszar Pacyfiku oraz Oceanu Indyjskiego
(US Indo-Pacific Command).

Poszczegblne dowddztwa operacji specjalnych RSZ
oraz JSOC sa przeznaczone do przygotowania i wy-
dzielania oddziatéw lub pododdziatéw wojsk specjal-
nych do prowadzenia peilnego spektrum dziatan
specjalnych na rzecz amerykanskich sit zbrojnych
oraz innych agencji badZ organizacji tego parnistwa
dziatajacych w poszczeg6lnych regionach na Swiecie.
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RYS. 1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA
Sit PODLEGLYCH USASOC W 2019 ROKU
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Z kolei dowddztwa operacji specjalnych teatrow dzia-
fari (TSOC) wykonuja zadania za pomoca podporzad-
kowanych im sit, wspierajac wysitki poszczegélnych
dowddztw teatréw dziatan w osiagnigciu celow stawia-
nych im przez Departament Obrony. W podporzadko-
waniu poszczegdlnych dowddztw znajduja si¢ oddziaty
i pododdziaty specjalne. I tak w podporzadkowaniu
Dowddztwa Operacji Specjalnych Wojsk Ladowych
(USASOC) znajduja sig (rys. 1):

— dwa dowddztwa wojsk specjalnych (ladowe i lot-
nicze);

— centrum szkolenia wojsk specjalnych;

— siedem grup specjalnego przeznaczenia, tzw. zie-
lonych beretéw (pigé¢ grup wojsk operacyjnych oraz
dwie grupy Gwardii Narodowej), kazda w sile putku,
przeznaczonych do prowadzenia pelnego spektrum
dziatan specjalnych, w tym szczegdlnie wsparcia bez-
pieczernistwa wewngtrznego innych paristw, udzielania
pomocy sitom bezpieczenistwa oraz prowadzenia ope-
racji niekonwencjonalnych;

—4 i 8 Grupa Operacji Psychologicznych;

— 95 Brygada ds. Wsparcia Cywilnego;

— 528 Brygada Zabezpieczenia;

— 75 Putk USA Rangers — powietrznodesantowy
oddziat lekkiej piechoty przeznaczony do realizacji
akcji bezposrednich, a takze kinetycznego wsparcia
dziatai prowadzonych przez inne oddziaty i podod-
dziaty wojsk specjalnych;

— 160 Putk Lotnictwa Operacji Specjalnych (160
SOAR) — lotniczy oddziat operacji specjalnych wy-
specjalizowany do wykonywania zadan z wykorzysta-
niem réznego typu Smiglowcow;

— lotniczy batalion szkolny operacji specjalnych;

— lotnicza kompania specjalna;

— biura specjalistyczne ds. technicznych, zabezpie-
czenia technicznego oraz zarzadzania integracja.

Dowddztwo Operacji Specjalnych Marynarki Wo-
jennej (NAVSPECWARCOM) ma podobne do USA-
SOC przeznaczenie, z tym ze w odniesieniu do oddzia-
16w 1 pododdzialéw wyspecjalizowanych w realizacji
zadan w Srodowisku wodnym. W jego podporzadkowa-
niu znajduja sie:

— sze$¢ morskich grup specjalnego przeznaczenia
(NSWG), z czego trzy maja w sktadzie zespoly bojowe
SEAL'" (ST), a pozostate trzy odpowiadajg za wspar-
cie i zabezpieczenie morskich operacji specjalnych;

— Srédladowa Grupa Specjalnego Przeznaczenia do
szybkiego transportu i wsparcia ogniowego na rze-
kach (Special Warfare Combatant-craft Crewmen —
SWCC);

— Grupa Odpowiedzialna za Zabezpieczenie Mor-
skich Operacji Specjalnych (Naval Special Warfare
Development Group — NSWDG);

— Centrum Szkolenia Morskich Operacji Specjal-
nych.
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Zadaniem Dowddztwa Operacji Specjalnych Sit
Powietrznych (AFSOC) jest planowanie i prowadze-
nie operacji z wykorzystaniem oddziatéw i podod-
dziatéw wyspecjalizowanych zaréwno w wykony-
waniu transportu, jak i wsparcia z powietrza (w tym
ogniowego) pododdziatéw specjalnych spoza struk-
tur AFSOC. W jego podporzadkowaniu znajduja si¢
(rys. 2):

— cztery skrzydta operacji specjalnych wojsk opera-
cyjnych;

— dwa skrzydta operacji specjalnych Gwardii Naro-
dowej;

— skrzydto operacji specjalnych Dowddztwa Rezer-
wy Sit Powietrznych;

— grupa operacji specjalnych wojsk operacyjnych;

— 429 Skrzydlo Operacji Specjalnych — odpowie-
dzialne zar6wno za szkolenie, jak i sprawdzanie sprz¢-
tu lotniczego przydatnego do powietrznych operacji
specjalnych, a takze rozwijanie doktryn i sposobéw
prowadzenia powietrznych operacji specjalnych.

Sa one przeznaczone do wykonywania takich za-
dan, jak:

— ocena zrzutowisk lub ladowisk, naprowadzanie
ogniowe (JTAC), zabezpieczenie desantowania badz
ladowania statkéw powietrznych, ratownictwo bojo-
we, ocena warunkéw pogodowych;

— rozpoznanie z powietrza z wykorzystaniem plat-
form zatogowych badZ bezzalogowych, skryty prze-
rzut lub odzyskanie personelu, zrzut zaopatrzenia,
wsparcie ogniowe z powietrza czy prowadzenie ope-
racji informacyjnych;

— wszechstronne zabezpieczenie logistyczne, me-
dyczne czy wsparcie wywiadowcze.

Dowddztwo Operacji Specjalnych Korpusu Piecho-
ty Morskiej (MARSOC) jest przeznaczone do pozy-
skiwania personelu, jego szkolenia, wyposazania oraz
przygotowania do prowadzenia dziatan specjalnych na
rzecz Korpusu Piechoty Morskiej. W swoim podpo-
rzadkowaniu ma: Uderzeniowy Putk Piechoty Mor-
skiej (Marine Raider Regiment), Grupe Wsparcia
Dziatan (Marine Raider Support Group) oraz Szkotg
Dziatan Specjalnych Piechoty Morskiej.

Najbardziej elitarny charakter ma Polaczone Do-
waodztwo Operacji Specjalnych (JSOC). Oprocz zadan
podobnych do tych, ktére wykonuja pozostate do-
waodztwa operacji specjalnych, jest ono przeznaczone
do planowania, organizowania i realizacji operacji
specjalnych o najwyzszym stopniu ryzyka badZ skom-
plikowania, a takze do testowania najnowszych roz-
wigzan w dziedzinie taktyki, szkolenia czy sprzgtu.
Petny sktad podporzadkowanych mu sit nie jest jawny,
jednak na podstawie informacji dostgpnych w Interne-
cie'® mozna ustalié, ze naleza do niego m.in.:

— oddzial Delta specjalizujacy si¢ w operacjach
kontrterrorystycznych;

14 Sea, Air, Land Soldiers - zotnierze wojsk specjalnych przeznaczeni do realizacji petnego spektrum operacji specjalnych zaréwno w srodowisku
wodnym, jak i ladowym z wykorzystaniem powietrznych, morskich, srédlgdowych oraz ladowych srodkow i technik przerzutu.
15 https://en.wikipedia.org/wiki/Joint_Special_Operations_Command/. 2.09.2019.
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— oddzial DEVGRU (dawniej znany jako SEAL
Team-6) o podobnym przeznaczeniu co oddzial Delta;

— kompania rozpoznawcza wydzielana z 75 Putku
Rangers;

— 24 Zespot Taktyki Specjalnej Sit Powietrznych
(24th Special Tactics Squadron);

— Jednostka Wsparcia Wywiadowczego (Military
Intelligence Activity);

— jednostka przerzutu powietrznego, facznosci spe-
cjalnej, rozpoznania technicznego oraz rozpoznania
radioelektronicznego.

Sktad Dowddztw Operacji Specjalnych Teatréw
Dziatari (TSOC) nie jest staty. Jest on uzalezniony od
przydzielanych im w danym czasie zadan przewidzia-
nych dla dowddztw regionalnych. W podporzadkowa-
niu tych pierwszych znajduja si¢ oddziaty lub podod-
dziaty wydzielane przez poszczegdlne dowddztwa
operacji specjalnych RSZ. Przyktadowo w 2019 roku
w podporzadkowaniu Dowddztwa Operacji Specjal-
nych Potudnie SOCSOUTH znajdowaty sig'®:

— kompania ,,Charlie” z 3 Batalionu 7 Grupy Spe-
cjalnego Przeznaczenia,

— kompania ,,Charlie” z 3 Batalionu 160 Lotnicze-
go Putku Operacji Specjalnych,

— 4 Morska Jednostka Operacji Specjalnych (Naval
Special Warfare Unit — 4),

— 112 Jednostka £.acznosci (112 Signal Detachment
SOCSOUTH),

— Potaczony Komponent Lotniczy Operacji Spe-
cjalnych ,,Potudnie” (Joint Special Operations Air
Component-South).

Ponadto w bezposrednim podporzadkowaniu
USSOCOM znajduje si¢ Joint Special Operations
University (JSOU), ktéry odgrywa zaréwno role
uczelni, jak i oSrodka naukowo-badawczego w zakre-
sie prowadzenia operacji specjalnych.

Podsumowujac, wojska specjalne w USA dysponu-
ja dos¢ znacznym potencjalem ze stanem osobowym,
ktéry w 2019 roku przekraczat liczbg 70 tys. zotnie-
rzy oraz pracownikéw wojska.

DOWODZENIE

Zasadniczym amerykanskim dokumentem doktry-
nalnym, ktéry odnosi si¢ do operacji specjalnych, jest
Joint Publication 3-05 Special Operations (JP 3-05),
przygotowany, aktualizowany oraz zatwierdzany
przez przewodniczacego Polaczonego Komitetu Sze-
fow Sztabow Sit Zbrojnych USA. Ujgto w nim cato-

Sciowo aspekty prowadzenia operacji specjalnych,
a takze zasady ich wsparcia w ramach operacji pola-
czonych prowadzonych przez sity zbrojne. Stanowi on
podstawe do opracowania przez USSOCOM doku-
mentéw nizszego szczebla'®, ktére dotyczytyby wojsk
specjalnych (Special Operations Forces — SOF) i pro-
wadzonych przez nie dziatai lub operacji.

W rozdziale III wspomnianego dokumentu, zatytuto-
wanym Command and Control of Special Operations
Forces", przejrzyscie opisano zasady i organizacje do-
wodzenia zaréwno w ramach operacji narodowych, jak
i migdzynarodowych. Przywiazuje si¢ w nich duza role
do zachowania jednosci dowodzenia (Unity of Com-
mand) dzigki jednoznacznemu okresleniu, kto i na ja-
kich zasadach dowodzi podlegtymi sitami. Wskazuje
si¢ przy tym, ze takie uprawnienia moze miec tylko do-
wddca. Oznacza to przestrzeganie zasady jednoosobo-
wego dowodzenia nad przydzielonymi mu sitami.

W rozdziale III-1 z kolei napisano: O ile dowddca
USSOCOM sprawuje dowodzenie (tzw. Combatant
Command — COCOM )™ nad wszystkimi wojskami spe-
¢jalnymi (SOF) i Dowddztwami Operacji Specjalnych
Teatrow Dziatari (TSOC), to Dowodcy Teatrow Dzia-
tan zwykle otrzymujq uprawnienia do kierowania ope-
racyjnego (Operational Control — OPCON) w ich ob-
szarach odpowiedzialnosci. Jednos¢ dowodzenia w ra-
mach taricucha dowodzenia SOF ma czasem charakter
kompleksowy z uwagi na szereg zdolnosci komponentu
wojsk specjalnych, zadania gtowne oraz niewielki roz-
miar licznych elementow operacyjnych (tj. pododdzia-
tow — przyp. Autora) na duzych obszarach prowadzenia
operacji. Elementy te wykonujq zadania bedqc jedno-
czesnie w rownoleglych relacjach w zakresie wsparcia
z komponentami dowodztw sit polaczonych jednocze-
snie wspotpracujqc z sitami Paristwa-Gospodarza
i bedqc wsrod lokalnej ludnosci. Wiodacq zasadq jest
umieszczac wszystkie SOF znajdujqce sie na danym
obszarze operacji lub posiadajqce okreslone zadania
pod jednym dowddcq SOF, ktory posiadat bedzie
uprawnienia do koordynowania dziatar/operacji spe-
cjalnych miedzy wspierajqcymi i wspieranymi jed-
nostkami. Jesli nie Prezydent USA lub Sekretarz
Obrony USA nie okreslili inaczej, dowodzenie opera-
cjami lub dziataniami specjalnymi przez Dowddcow
Teatrow Dziatari w ich obszarze odpowiedzialnosci
(Area of Responsibility — AOR) realizowane bedzie za
posrednictwem Dowddcow Operacji Specjalnych da-
nego teatru dziatan.

16 https://www.socom.mil/socsouth/Pages/Who-We-Are.aspx/. 3.09.2019.

17 Joint Publication 3-05 Special Operations, Joint Chiefs of Staff 2014.

18 Przyktadowo: US Army Field Manual 3-05, Army Special Operations Forces, Annex 3-05 Special Operations do doktryny JP 3-30 Joint Air Ope-
rations, Joint Chiefs of Staff 2019, Field Manual 3-05.105 Navy Tactics, Techniques, and Procedures.

19 Joint Publication 3-05 Special Operations, s. lll-1 do I11-26.

20 Niepodlegajace przekazaniu uprawnienie dowddcze nadawane dowodcom do wypetniania powierzonych im funkcji nad przydzielonymiim si-
tami wigcznie z organizowaniem i ich uzyciem dowddztw i sit, stawianiem zadan, wyznaczaniem celéw oraz wydawaniem polecen w zakresie
wszystkich aspektow dziatan wojskowych, potaczonego szkolenia oraz logistyki niezbednych do osiggania postawionych im zadan gtéwnych.
Department of Defense Dictionary of Military and Associated Terms, Washingthon 2019, s. 39. http://www.jcs.mil/Doctrine/DOD-Termino-

logy/. 4.09.2019.
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Zapis ten jednoznacznie wskazuje, ze wszystkie
sity i §rodki wydzielane przez USSOCOM na rzecz
danego dowddztwa teatru maja mie¢ charakter osob-
nego komponentu (z wtasnym taiicuchem dowodze-
nia), na czele ktérego bedzie sta¢ dowddca wojsk
specjalnych podlegly bezposrednio dowddcy teatru
dziatan.

Kolejna wyszczegdlniong zasada w omawianym
rozdziale jest jednoS$¢ wysitku i spdjnos¢ dzialania.
Tlumaczy si¢ ja nastgpujaco: Jednos¢ wysitku stano-
wi koordynacja i wspotdziatanie ukierunkowane na
osiqgniecie wspolnego celu, jako wynik spojnego
dziatania, nawet jesli uczestnicy nie podlegajq pod to
samo dowaodztwo lub organizacje. Spdjne dziatanie
stanowiq zsynchronizowane, skoordynowane i zinte-
growane dziatania podmiotow rzqdowych oraz poza-
rzadowych z tymi prowadzonymi przez sily zbrojne
w celu osiqgniecia wspolnych celow. Przez spojne
dziatania SOF sq czesto uzywane jako czes¢ wysitku
rzqdu dziatajacego z innymi sitami potqczonymi, roz-
nymi instrukcjami/agencjami rzqdowymi, miedzyna-
rodowymi organizacjami, organizacjami pozarzqdo-
wymi czy sitami i organizacjami Paristwa-Gospoda-
rza. To wymaga od dowddcow SOF zapewnienia
koordynacji i synchronizacji z wysitkami innych pod-
miotow [...]*.

W rozdziale tym wskazano réwniez na koniecznos¢
decentralizacji dowodzenia do szczebla taktycznego,
aby zapewni¢ dowddcom swobode dziatania w oddol-
nym planowaniu i w realizacji zadan gtéwnych posta-
wionych przez przetozonych, jednakze z uwzglednie-
niem wytycznych dowddztw szczebla strategicznego
lub operacyjnego. Wskazano réwniez czynnosci,
jakie dowddcy sprawujacy dowodzenie nad SOF po-
winni wykonaé. Sa to:

— zapewnienie jasnego faiicucha dowodzenia w ce-
Iu zachowania jednosci dowodzenia;

— okreSlenie przejrzystych relacji migdzy podmiota-
mi pozwalajacych na osiagnigcie jednosci wysitku;

— jasne okreslenie uprawnien, rol i relacji oraz za-
pewnienie podleglym dowddcom, a takze personelo-
wi sztabéw wytycznych dotyczacych dowodzenia
oraz dziatalnosci tacznikowej w celu wyjasnienia im
ich uprawnien oraz relacji z pozostatymi podmiotami;

— zapewnianie wsparcia dowddztwom i sztabom
SOF w zakresie wiedzy i dos§wiadczenia niezbedne-
go do planowania, prowadzenia i wsparcia operacji
(dziatan);

— integrowanie w procesie planowania SOF z woj-
skami konwencjonalnymi, migdzynarodowymi i sita-
mi paristwa gospodarza;

— laczenie zdolnosci oddzialéw i pododdziatéw
SOF z potrzebami wynikajacymi z zadania gtéwnego;

— synchronizowanie dziatan i/lub operacji specjal-
nych w ramach operacji potaczonych w celu osiagnig-
cia spdjnosci dziatania;

21 JP 3-05, s. llI-1.
22 Ibidem, s. llI-2.
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— zapewnianie wlasciwego funkcjonowania komo-
rek facznikowych i upewnienie sig, ze ich cztonkowie
znaja swoja role, zakresy odpowiedzialnosci oraz
uprawnienia;

— utrzymywanie ciagtosci funkcjonowania SOF
w poszczegblnych obszarach prowadzonych opera-
cji*%.

Jak wynika z przedstawionych wytycznych, autorzy
dokumentu przyktadaja bardzo duza wage do czytel-
nych dla wszystkich zasad dowodzenia oraz wspot-
dziatania, a takze zachowania wtasciwej synchroniza-
cji 1 koordynacji wysitkéw juz na etapie planowania.
Przyjecie takich rozwigzain ma zapewnié zaréwno
wtlasciwe uzycie SOF, jak i doprowadzi¢ do tego, ze
ich wysitek zostanie odpowiednio spozytkowany
w ramach prowadzonych operacji potaczonych.
W rozdziale tym jednakze zastrzezono, ze ze wzgledu
na szczeg6lny charakter prowadzonych dziatai czy
operacji specjalnych prezydent lub sekretarz obrony
USA moga nalozy¢ pewne ograniczenia. Wskazano
w nim réwniez, ze wojska specjalne sa przeznaczone
do realizacji zadan o szczegdlnie waznym znaczeniu.

Dowdédztwo Operacji Specjalnych Teatru Dziatan
ma strukture organizacyjna, ktéra wynika ze sposobu
zorganizowania dowddztw w sitach zbrojnych USA
(a takze NATO). Znajduja si¢ w niej zaréwno komor-
ki funkcjonalne zbiezne z tymi wystgpujacymi
w USSOCOM, jak i w innych dowddztwach. Z uwagi
jednak na potrzebg posiadania zdolnosci do kierowa-
nia operacjami specjalnymi na teatrze dziatan ma ono
sity i srodki potrzebne do wydzielenia wysunigtych
stanowisk dowodzenia (Special Operations Command
— Forward — SOC FWD). Rozwiazanie takie umozli-
wia dowddcy SOF Teatru Dziatan lepsza kontrole nad
dziataniami podporzadkowanych mu sit.

W wypadku prowadzenia operacji potaczonej przez
Dowddztwo Teatru Dziatan w podporzadkowaniu do-
wddey operacji specjalnych teatru dziatain powinno
si¢ znajdowa¢ m.in. Zgrupowanie Potaczonych Sit
Operacji Specjalnych (Joint Special Operations Task
Force — JSOTF) oraz Komponent Powietrzny Polga-
czonych Sit Operacji Specjalnych (Joint Special Ope-
rations Air Component — JSOAC). Obydwa zgrupo-
wania sg przeznaczone do realizacji operacji specjal-
nych odpowiednio w Srodowisku wodno-ladowym
oraz powietrznym, przy czym ich struktura wewnetrz-
na i sktad kazdorazowo sa uwarunkowane przewidy-
wanymi zadaniami. Mozliwe jest réwniez utworzenie
Potaczonego Zgrupowania Operacji Specjalnych
(Joint Special Operations Task Force — JISOTF), ktére
miatoby w swoim sktadzie dowddztwa oraz podod-
dzialy zapewniajace realizacje zadan.

Oznaczenie poszczegSlnych komoérek funkcjonal-
nych literg ,,J” wynika z potaczonego charakteru
JSOTE. W jego sktad moga wchodzi¢ bowiem podod-
dzialy wydzielane z oddziatéw specjalnych nalezacych
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RYS. 3. ORGANIZACJA WSPOLPRACY
USSOCOM Z PODMIOTAMI ZEWNETRZNYMI

Opracowanie wtasne.

Agencja/organizacja
rzadowa
USA

Departament Obrony
USA

Dowodztwo SOF
panstwa
sojuszniczego

Panstwo sojusznicze/
partnerskie

Komitet Potaczonych
Szefow Sztabow

N
N

Paistwo sojusznicze/
partnerskie

Biuro SOLIC - Biuro Asystenta Sekretarza Obrony ds. Operacji Specjalnych i Konfliktow Niskiej Intensywnosci

IAPP - The Interagency Partnership Program
DOS - Departament Operacji Specjalnych
SOST - Special Operations Support Team
SOLO - Special Operations Liaison Officer

SOFLE - Special Operations Forces Liaison Element (np. przy ambasadzie USA)

PDT - Partnership Development Team
~~~~~~~~~~~~~~ - nadzor i przedstawianie problematyki SOF
— — — — dziatalno$é tacznikowa lub wspoétpraca

do réznych rodzajow sit zbrojnych, np. USASOC,
NAVSPECWARCOM czy MARSOC. Analogicznie
moze by¢ zorganizowane dowédztwo JSOAC, majace
réwniez podobny charakter, z uwzglednieniem prze-
znaczenia do prowadzenia powietrznych operacji
specjalnych.

W ramach wspétpracy z paiistwami sojuszniczymi
(partnerskimi) posiadajacymi wojska specjalne USSO-
COM kieruje do nich oficeréw tacznikowych (Special
Operations Liaison Officer — SOLO). Reprezentuja oni
dowddce USSOCOM w sojuszniczych (partnerskich)
dowddztwach wojsk specjalnych, co utatwia wzajemna
wspotprace i koordynacje dziatan. W innych wypad-
kach USSOCOM Iub TSOC moga wysta¢ do obcych
panistw zespoty Iacznikowe (Special Operations Forces
Liaison Element — SOFLE), ktére funkcjonuja np. przy
lokalnych ambasadach USA. Zasadnicze ich zadania
to: koordynacja, ocena i dawanie zaleceni odnoszacych
si¢ do szkolenia, wyposazania oraz mozliwosci zaanga-
zowania sil zbrojnych tychze panstw lub zapewnienia
przeplywu informacji oraz synchronizacji dziatai mig-
dzy nimi a wojskami amerykanskimi. Aby zapewnic
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wszechstronng pomoc w tworzeniu badZ rozwoju wojsk
specjalnych w panstwach partnerskich, USSOCOM
moze powolywaé partnerskie zespoly rozwojowe
(Parnership Development Teams — PDT) skladajace sig¢
ze specjalistéow réznych dziedzin wojsk specjalnych
USA (rys. 3).

W razie udziatu w operacji potaczonej, aby zapew-
ni¢ wspétdziatanie z komponentami innych rodzajéw
sit zbrojnych, wykorzystuje si¢ zespoty lub komarki
facznikowe wydzielane przez TSOC i nizsze szczeble
(rys. 4). W tym celu na szczebel dowddztw potaczo-
nych komponentéw wojsk ladowych (Joint Force
Land Component Commander — JFLCC) lub mary-
narki wojennej (Joint Force Maritime Component
Command — JFMCC) wysyta si¢ elementy dowodze-
nia i kierowania operacji specjalnych (Special Opera-
tions Command and Control Element — SOCCE).
Sprawuja one nastepujace funkcje:

— wspieraja lub sprawuja dowodzenie nad podod-
dziatami specjalnymi dotaczonymi, wspierajacymi
badZz wspieranymi przez dowddcéw rodzajow sit
zbrojnych;



— doradzaja wspieranym dowdédcom w zakresie
oceny sytuacji biezacej, zadan gtéwnych, zdolnosci
oraz ograniczen wspierajacych lub wspieranych podod-
dzialéw specjalnych;

— informuja wspierajacych dowddcéw wojsk specjal-
nych o biezacej sytuacji, zadaniach, zamiarach oraz
wymaganiach wspieranych dowddcéw wojsk konwen-
cjonalnych;

— zapewniaja bezpieczne kanaly tacznosci miedzy
wojskami konwencjonalnymi a pododdziatami spe-
cjalnymi;

— koordynuja dziatania specjalne z dziataniami pro-
wadzonymi przez wojska konwencjonalne;

— pomagaja wspieranym dowddcom oraz sztabom
wojsk konwencjonalnych w planowaniu i realizacji za-
dant w potaczeniu z wojskami specjalnymi.

W celu skoordynowania i zsynchronizowania wysit-
ku wojsk specjalnych z wysitkiem sil powietrznych
(USAF) z Dowédztwa Potaczonego Komponentu Sit
Specjalnych (Joint Force Special Operations Compo-
nent Commander — JESOCC) lub ze szczebla dowddcy
JSOTF wydzielany jest element tacznikowy zwany
Special Operations Liaison Element (SOLE). Jest on
kierowany, w wypadku jego utworzenia, do Dowddz-
twa Polaczonego Komponentu Sit Powietrznych (Joint
Force Air Component Command — JFACC), a konkret-
nie do Potaczonego Centrum Operacji Powietrznych
(Joint Air Operations Center — JAOC). Zasadniczym
zadaniem SOLE w JAOC jest ujgcie dziatarn podod-
dziatéw specjalnych w rozkazach zawierajacych zada-
nia dla lotnictwa (Air Task Order — ATO) oraz dotycza-
cych zarzadzania przestrzenia powietrzna. Nalezy nad-
mienié, ze szef SOLE caly czas podlega i wykonuje
zadania na rzecz JESOCC lub dowédcy JSOTFE. Ma on
jednak uprawnienia do sprawowania funkcji tylko tacz-
nikowych?. Maja one stuzy¢ przede wszystkim koor-
dynacji wsparcia ogniowego oraz minimalizacji ryzyka
wystapienia ognia bratobdjczego (friendly fire).

Dodatkowo, aby zapewnic¢ lepsza ptynnos¢ wspot-
dzialania z pozostatymi rodzajami sit zbrojnych, do do-
wdédztw ich komponentéw wysyla sig oficeréw taczni-
kowych (SOF Liaison Officers — SOF LNOs). Ich
zasadniczym zadaniem jest petnienie funkcji taczniko-
wych zapewniajacych: przeptyw informacji, zmniej-
szenie ryzyka ognia bratobdjczego, minimalizacj¢ du-
plikacji wysitku wojsk konwencjonalnych oraz wojsk
specjalnych, a takze zapobiezenie utracie informacji
wywiadowczych. SOF LNOs moga réwniez koordyno-
waé wsparcie ogniowe, uzyskiwaé pozwolenia na wy-
korzystanie przestrzeni powietrznej przez statki po-
wietrzne SOF, uzupelnianie przez nie paliwa, targeting,
prowadzenie dziatan mylacych, operacji informacyj-
nych czy dziataii wspierajacych sektor cywilny.

Przebieg procesu planowania dziatan i/lub operacji
specjalnych jest ujety w dokumentach wewngtrznych

23 JP-3.05, s. l1I-20.
24 FM 3-18, s. 4-6.
25 Ibidem, s. 4-13 i 4-14.
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(4. instrukcjach i statych procedurach operacyjnych),
wydanych dla poszczegdlnych szczebli dowodzenia.
Jest on ujednolicony zaréwno dla dowédztw SOF
szczebla operacyjnego (TSOC) oraz szczebli taktycz-
nych (JFSOCC, SOJTF HQ, JESOTF i nizej). W wy-
padku szczebla operacyjnego jest on tak skonstruowa-
ny, aby ptynnie wpisywac si¢ w planowanie na stano-
wiskach dowodzenia wojsk konwencjonalnych.
Rozwiazanie takie umozliwia petna integracje plano-
wania SOF z dowddztwami szczebli nadrzednych
(np. dowddztwem teatru dziatar), jak i rownorzednych
(np. JFLCC, JFACC). Na nizszych szczeblach, w po-
réwnaniu z wojskami konwencjonalnymi, rézni si¢
wigkszym stopniem szczegdtowosci (bierze si¢ pod
uwagg detale dotyczace samych obiektéw oddziatywa-
nia, jak i dane odnoszace si¢ do warunkéw srodowisko-
wych waznych dla przerzutu lub odzyskania podod-
dziatéw). W statych procedurach operacyjnych ujety
jest system meldunkowy i sprawozdawczy zsynchroni-
zowany ze szczeblami nadrzednymi.

W czasie pokoju funkcjonowanie Dowddztwa Ope-
racji Specjalnych USA, dowddztw wojsk specjalnych
poszczegblnych RSZ (USASOC, NAVSPECWAR-
COM, AFSOC czy MARSOC), JSOC oraz Dow6dz-
twa Operacji Specjalnych Poszczegdlnych Teatréw
(TSOC) opiera si¢ na infrastrukturze stacjonarnej roz-
mieszczonej na terenie statych baz. Obecnos$¢ w struk-
turach sit podlegtych USASOC oraz JSOC jednostek
odpowiedzialnych za tacznos¢ specjalna (odpowiednio
112 Batalionu Lacznosci w skladzie 528 Brygady Za-
bezpieczenia podlegtej pod 1 Dowddztwo Operacji
Specjalnych oraz jednostki tacznosci specjalnej podle-
glej pod JSOC) sugeruje, ze maja one mozliwos¢ roz-
winigcia stanowisk dowodzenia (gtéwnych i zapaso-
wych) z wykorzystaniem zestawéw kontenerowych.
Jak nalezy si¢ domyslaé, podobne mozliwosci maja
réwniez pozostate dowddztwa. Na nizszych szczeblach
dowodzenia sytuacja przedstawia si¢ podobnie. Przy-
ktadowo w strukturach grupy specjalnego przeznacze-
nia m.in. za rozwinigcie i funkcjonowanie stanowiska
dowodzenia oraz zapewnienie bezpiecznej facznosci
z podwtadnymi oraz tacznosci wewnetrznej odpowiada
kompania dowodzenia, ktérej dowddca jest bezposred-
nio podporzadkowany zastepcy dowddey grupy*.

Na szczeblu batalionu z kolei w skladzie kompanii
wsparcia znajduje si¢ pododdziat tacznosci o podob-
nym przeznaczeniu®. W razie uzycia kompanii ,,zielo-
nych beretéw”’ przewiduje si¢ przydzielenie pododdzia-
tu dowodzenia i facznosci z kompanii wsparcia batalio-
nu specjalnego, ktéry odpowiada za rozwinigcie
wysunigtego stanowiska dowodzenia (Advanced Ope-
rations Base — AOB), zapewniajacego dowodzenie pro-
wadzacymi dzialania specjalne druzynami dziatan spe-
cjalnych (Operational Detachment Alpha — ODA),
z mozliwoscia petnienia funkcji SOCCE. Ponadto
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w sktadzie dowddztwa (Operational Detachment Bravo
— ODB) znajduja si¢ trzej podoficerowie odpowiedzial-
ni za organizacj¢ i funkcjonowanie tacznosci.

Na podstawie obserwacji z udzialu w ¢wiczeniach
amerykanskich pododdziatéw specjalnych wynika, ze
ich stanowiska dowodzenia rozwija si¢ wykorzystujac
mobilne kontenery lub dostgpna infrastrukturg stacjo-
narng, w ktérej sa instalowane srodki facznosci. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze system ochrony i obrony w znacz-
nej mierze jest organizowany przez sily i srodki wojsk
konwencjonalnych organizujacych wtasne systemy do-
wodzenia. Natomiast w wypadku ODA, prowadzacych
dziatania specjalne, organizuje si¢ dorazne punkty do-
wodzenia rozwijane tymczasowo. Za ich utworzenie
odpowiadaja pomocnicy dowddcy ODA ds. podofice-
réw. Lacznos¢ zewnetrzna zapewniaja dwaj operatorzy
radiotelegrafisci. Nalezy zaznaczy¢, ze w skladzie
ODA zawsze jest jeszcze kilku zotnierzy przeszkolo-
nych do obstugi sprzetu tacznosci.

Do przesytania informacji wykorzystuje si¢ Srodki
acznoscei, ktore dzigki urzadzeniom kryptograficznym
zapewniaja wysoki poziom bezpieczefistwa. Uzytko-
wane radiostacje sa urzadzeniami szerokopasmowymi
umozliwiajacymi prace z wykorzystaniem tacznosci
satelitarnej (SATCOM), fal krétkich (HF) i ultrakrét-
kich (UHF, VHF). W ramach organizacji tacznosci
migdzy stanowiskami dowodzenia oraz ich Iacznosci
wewnegtrznej stosuje si¢ rowniez bezpieczne Srodki
facznosci przewodowej, majace duza przepustowos¢é
w zakresie przesytu i odbioru danych. Sama tacznos¢é
jest organizowana zgodnie z zasadami opisanymi w do-
kumencie doktrynalnym JP-3.05 Special Operations
oraz JP-6.0 Joint Communications System®.

Aby podnies¢ tzw. Swiadomos¢ sytuacyjna, wyko-
rzystuje si¢ réwniez na platformach powietrznych,
np. Smiglowcach MH-60M czy MH-47G, interfejsy do
zintegrowanego systemu dowodzenia FBCB2-BFT na
szczeblu taktycznym. Umozliwiaja one zobrazowanie
w czasie rzeczywistym aktualnej sytuacji taktyczne;j,
w tym lokalizacje i ruchy wojsk wlasnych i przeciwni-
ka. Do uzyskania informacji wykorzystuje si¢ Srodki
tacznosci satelitarnej (SATCOM)?.

REKRUTACJA

Podobnie jak w naszych wojskach specjalnych, takze
w ich amerykariskim odpowiedniku obowiazuje zasa-
da, ze czlowiek jest najwigksza ich wartoscia. Dlatego
tez zorganizowano system zaréwno pozyskiwania kan-
dydatow, jak i zarzadzania rezerwami osobowymi. Na
poszczegdlnych szczeblach dowodzenia za jego funk-
cjonowanie odpowiadaja komorki kadrowe (J-1, S-1),
ulokowane w skladzie dowddztw, oraz biura rekruta-
cyjne sit zbrojnych. Za prawidiowe funkcjonowanie
przedmiotowego systemu odpowiada jeden z zastgp-
céw dowddey USSOCOM. Kandydaci do amerykan-
skich wojsk specjalnych, aby mogli przystapi¢ do pro-

cesu naboru, musza spetnia¢ wiele kryteriéw. Sa to
migdzy innymi:

— posiadanie obywatelstwa USA;

— odpowiednia pte¢ i wiek (np. do ,,zielonych bere-
tow” moga kandydowac tylko mezczyZzni w wieku
18-34 lat);

— wyksztalcenie (minimum Srednie, potwierdzone
dyplomami lub $wiadectwami);

— niekaralnos¢;

— stan zdrowia umozliwiajacy pelnienie stuzby
w jednostkach specjalnych (w tym zdolnos¢ do wyko-
nywania skokéw spadochronowych);

— warunki pozwalajace na uzyskanie poswiadczenia
bezpieczeristwa.

Kandydaci moga si¢ rekrutowac spoza sit zbrojnych
(z wyjatkiem MARSOC, ktéry wymaga od nich, aby
byli Zolnierzami stuzby czynnej Korpusu Piechoty
Morskiej). Aby utatwi¢ im spetnienie wymaganych wa-
runkéw, udostgpnia si¢ im poradniki informujace
o tym, w jaki sposéb przygotowac si¢ do kwalifikacji.
W trakcie kwalifikacji kandydaci sa poddawani r6zne-
go rodzaju sprawdzianom, m.in. testom kompetencyj-
nym czy sprawdzianom sprawnosci fizycznej, w tym
dodatkowym konkurencjom wynikajacym ze specyfiki
przysztej stuzby (np. sprawdzanie umiejetnosci nurko-
wania). Gdy kandydaci przejda kwalifikacje, poddaje
sig¢ ich selekcji zorganizowanej w formie zgrupowan.
Stuza one sprawdzeniu ich determinacji, odpornosci
psychofizycznej, wydolnosci organizmu oraz umiejgt-
nosci zespotowego dziatania. Dopiero po pozytywnym
zaliczeniu zaréwno selekcji, jak 1 kwalifikacji kandyda-
ci sa przyjmowani do osrodkéw szkoleniowych.

Aby zapewni¢ odpowiednia liczbg chetnych do stuz-
by, prowadzi si¢ szerokie dzialania informacyjne. Pole-
gaja one zaréwno na udostgpnianiu materialéw infor-
macyjnych na temat stuzby, jak i organizowaniu bezpo-
Srednich spotkari personelu biur rekrutacyjnych
z chetnymi. Naptywowi chetnych sprzyja réwniez dzia-
falnos¢ przemystu filmowego, ktdry przedstawia stuzbe
w jednostkach specjalnych jako bardzo atrakcyjna,
a takze szczytna.

W amerykariskich wojskach specjalnych duza wage
przywiazuje si¢ do zarzadzania rezerwami osobowy-
mi. Mozna to dostrzec na przyktadzie wystgpowania
jednostek Gwardii Narodowej lub Rezerwy w struktu-
rach podporzadkowanych USASOC czy AFSOC.
Wynika to zaréwno z potrzeby posiadania mozliwosci
mobilizacyjnego rozwinigcia sit zbrojnych w razie
wiekszego konfliktu, jak i intensywnego zaangazowa-
nia personelu podlegtego USSOCOM w obliczu
zmieniajacej si¢ sytuacji bezpieczeristwa na $wiecie.
Dlatego tez kierowanie pododdziatéw specjalnych na-
lezacych do Gwardii Narodowej lub Rezerwy do wy-
konywania mniej wymagajacych zadai (np. dorad-
czych czy szkoleniowych) jest niezwykle potrzebne.
Pozwala to wykorzystywa¢ doswiadczenie i podtrzy-

26 Joint Publication 6.0 Joint Communication System, Joint Chiefs of Staff 2015.
27 M. Gajzler, T. Dmitruk, Blackhawki amerykanskich wojsk specjalnych, ,Nowa Technika Wojskowa” 2016 nr 11, s. 88.
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RYS. 4. UMIESZCZENIE ELEMENTOW
tACZNIKOWYCH SOF W RAMACH OPERACJI
POLACZONEJ NA TEATRZE DZIALAN
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mywaé umiejgtnosci oraz wiedze zotnierzy rezerwy.
Obserwacje autora potwierdzaja, ze maja oni znaczny
potencjat, ktéry moze by¢ wykorzystany zaréwno do
prowadzenia dziatai bojowych, jak i szkoleniowych
i innych. Co wigcej, ich wiedza i do§wiadczenie, wy-
nikajace z wieloletniej shuzby w jednostkach specjal-
nych, sa czgsto bezcenne dla 0oséb majacych krétszy
staz stuzby. Przyjete w taki sposéb rozwiazanie nalezy
wiec ocenic jako dos¢ efektywne.

Za analizg i przedstawianie propozycji zmian organi-
zacyjnych odpowiada na szczeblu USSOCOM Dyrek-
toriat J-8 i takie same komdrki na szczeblu dowddztwa
operacji specjalnych RSZ oraz poszczegdlnych teatrow
dziatai. Na podstawie zebranych doswiadczen i infor-
macji wynikajacych zaréwno z biezacej dziatalnosci
operacyjnej i szkoleniowej, jak i obserwacji postgpu
technologicznego oraz zmian w sytuacji bezpieczen-
stwa ocenia on zakres zmian w strukturze sit podle-
glych USSOCOM oraz przedstawia mozliwe rozwiaza-
nia. Przy wspotpracy z Dyrektoriatem J-1 USSOCOM
umozliwia to wypracowanie propozycji zmian organi-
zacyjno-kadrowych, lepiej dopasowujacych strukture
sit do pojawiajacych si¢ wyzwar i zagrozen.

Wojska specjalne USA pod wzgledem posiadanego
potencjatu oraz mozliwosci sa niewatpliwie wiodace na
Swiecie. Pod wzgledem liczebnosci oraz zdolnosci do
prowadzenia dzialain z pewnoscia przewyzszaja sity
zbrojne wielu panistw. Sa przy tym zorganizowane
w sposob wielce przemyslany i kompleksowy, aby méc
realizowac stawiane przed nimi zadania zar6wno w ra-
mach ogdlnego wysitku sit zbrojnych, we wspdtpracy
ze stuzbami specjalnymi lub tez samodzielnie. Jednak
to co je czyni naprawde skutecznymi, to podejscie do
naboru ludzi, ciagle poszukiwanie i wdrazanie nowych
rozwigzan, a takze zrozumienie ich specyfiki przez in-
nych. Dzieki bowiem szeroko pojetym dziataniom edu-
kacyjnym nikt wsrdd rodzimych politykéw i wojsko-
wych nie podwaza sensu ich istnienia ani ponoszenia
na nie wydatkéw. Umozliwia to zaréwno dokladny
dobor personelu, dalszy rozwdj, jak i wytyczanie no-
wych kierunkéw w kontekscie prowadzonych przez
nich dziatari badZ operacji specjalnych (np. wykorzy-
stanie cyberprzestrzeni). Dzigki temu ich skutecznos¢
wzrasta, a przyjgte rozwiazania staty si¢ wzorem dla
wielu innych paristw, zaréwno sojuszniczych, jak i po-
tencjalnych adwersarzy.
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Rosyjskie sity
ekspedycyjne

ROSYJSKA CZWARTA PROBA POZYSKANIA
UNIWERSALNYCH OKRETOW DESANTOWYCH
MOZE SKUTKOWAC OSIAGNIECIEM PRZEZ
FORMOWANY KOMPONENT St EKSPEDYCYJNYCH
ZDOLNOSCI DO REALIZACJI CALEGO SPEKTRUM
ZADAN ZAREZERWOWANYCH DOTAD JEDYNIE
DLA AMERYKANSKIEGO KORPUSU PIECHOTY
MORSKIEJ.

pptk dr Marek Depczynski

rak uniwersalnego okretu desantowego, zdolnego

do samodzielnej realizacji zadan w ramach de-
santu morskiego, odczuwano w trakcie morskich ope-
racji desantowych II wojny Swiatowej. W operacjach
takich na Pacyfiku wykorzystywano okrety desantowe
— doki (Landing Ship Dock — LSD), ktére, przyjmujac
niewielka liczbe Zotnierzy piechoty morskiej, stano-
wity plywajace bazy srodkéw desantowych (przerzut  Autor jest adiunktem
barek i kutréw desantowych w rejon desantowania).  w Zaktadzie
Jednostki klasy LSD, bedace podstawa rozwoju ich ~ Rozpoznania
wspotczesnej wersji — LPD (Landing Platform Dock),  Wojskowego i Walki
nie spelniaty wszystkich wymagar stawianych okre-  Radioelektronicznej
tom desantowym. Potwierdzil to desant przeprowa-  Instytutu Dziatan
dzony 15 wrzesnia 1950 roku w rejonie Inczon  Informacyjnych Wydziatu
w Korei. Zdobyte doswiadczenia doprowadzity do  Wojskowego Akademii
uruchomienia w 1956 roku w Stanach Zjednoczonych  Sztuki Wojenne;.
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programu przebudowy siedmiu lotniskowcéw eskor-
towych klasy Essex na $migtowcowce desantowe
(Landing Platform Helicopter — LPH)'. Ich gtéwnym
zadaniem bylto dostarczanie powietrznego rzutu de-
santowo-szturmowego na uchwycony przyczétek lub
wysadzenie desantéw w glebi obrony przeciwnika.

EWOLUCJA POGLADOW

Przydatnos¢ jednostek tej klasy potwierdzit kon-
flikt w Zatoce Perskiej w 1991 roku. Sprawdzily sig
tez w czasie: interwencji w Iraku w 2003 roku; ope-
racji ,,Restor Hope”, przeprowadzonej w latach
1992-1993 w Somalii; operacji ,,Assured Response”,
obejmujacej ewakuacje z Liberii w 1996 roku; opera-
¢ji ,,Determined Response”, przeprowadzonej w 2000
roku, oraz w innych, realizowanych z udzialem sit de-
santowych i ekspedycyjnych USA. Do zadan trans-
portu i desantowania pododdziatéw piechoty mor-
skiej wykorzystywano okrety — doki z barkami i ku-
trami desantowymi. Z okretéw desantowano sprzet,
natomiast Zolnierzy na brzeg przerzucano Smigtow-
cami. Operacja desantowa dowodzono z poktadéw
okretéw dowodzenia, ktérych konstrukcja i zdolnosci
ewoluowaty wraz z rozwojem platform desantowych.
Wszystko to generowato koniecznos¢ utrzymywania
w sktadzie floty pigciu réznych klas okre¢téw koniecz-
nych do przeprowadzenia powietrzno-morskiej ope-
racji desantowej. Rozbudowywany pod wzgledem
liczebnosci zesp6t sit desantowych pozostawat jed-
nak narazony na ogien artylerii brzegowej przeciwni-
ka. Wykrycie i niszczenie duzych okrgtéw desanto-
wych nie stanowito problemu dla udoskonalanych
systemow rakietowych. Dlatego tez w nowej koncep-
¢ji wysadzania desantdéw zalozono, ze transportujace
piechote morska wielozadaniowe okrgty desantowe
powinny utrzymywac zdolnos$¢ do tworzenia zgrupo-
wania sit desantu w odlegtosci 25-30 km od brzegu,
czyli poza linig horyzontu.

W latach 1971-1978 zbudowano seri¢ pigciu Smi-
glowcowcéw desantowych (Landing Helicopter As-
sault — LHA) klasy Tarawa®. Okrety te o wypornosci
40 tys. t przekazano do stuzby w latach 1976-1980.
Ostatni z tej serii wycofano z eksploatacji w 2015 roku.
Jednostki te utrzymywaty zdolnos¢ przerzutu ekspe-
dycyjnej grupy bojowej (okoto 1900 zotnierzy).
W istocie §migtowcowce stanowity wariant lekkiego
lotniskowca z hangarem w czgsci rufowej (dwie win-
dy) dla statkéw powietrznych oraz z dokiem ze Srod-
kami desantowymi. Tuz przed desantowaniem dok
wypelniata woda, co umozliwiato kutrom i barkom

desantowym wyjscie na kurs bojowy. W czg¢sci dzio-
bowej okretu znajdowaty si¢ fadownie na sprzgt cigz-
ki (czotgi, BWP, TO) oraz specjalne rampy zaladow-
cze. Na kolejnych poktadach rozmieszczono pomiesz-
czenia mieszkalne dla zotnierzy desantu.

W latach 1987-2009 zdolnosci odnoszace sie do
przerzutu i desantowania uzupetnita seria o§miu wie-
lozadaniowych okretéw desantowych (Landing Heli-
copter Dock — LHD) klasy Wasp® o wypornosci
40,5 t. Podobnie jak jednostki klasy Tarawa, stano-
wiac jadro zespotu okretéw desantowych z ekspedy-
cyjna grupa piechoty morskiej (1600 zotnierzy) na
poktadach, utrzymywaty gotowos¢ do wysadzenia de-
santu. W wypadku okretéw klasy LHD przerzut,
desantowanie i wsparcie rzutu ladowego zabezpiecza
30 Smigltowcow CH-46, V-22 Ospery oraz dziesie¢
samolotéw pionowego startu i ladowania Harrier 11
wymienianych na F-35B.

Od 2007 roku US Navy rozwija program budowy
kolejnej generacji $migtowcowcéw desantowych.
Obejmuje on 11 jednostek klasy America* o wypor-
nosci okoto 45,7 t kazdy (fot. 1). Prototypowy LHA-6
~America” i pierwszy seryjny LHA-7 ,Tripoli” (LHA
Flight 0) zostaly pozbawione doku, a uzyskana prze-
strzefi wykorzystano do zwigkszenia potencjatu grupy
powietrznej okretéw, w sktad ktérej wlaczono szesé
samolotéw F-35B, 12 samolotéw MV-22, cztery $mi-
glowce transportowe CH-53K, siedem Smiglowcéw
bojowych AH-1Z/UH-1Y oraz dwa Smigtowce
MH-60S w wersji SAR. W konstrukcji budowanego
od pazdziernika 2018 roku LHA-8 ,,Bougainville”
(Flight 1) przewidziano przedziat dokowy z miejscem
dla dwéch kutréw desantowych na poduszce po-
wietrznej typu LCAC (Landing Craft Air Cushion)
lub jednego kutra desantowego typu LCU (Landing
Craft Utility) oraz miejsce dla okoto 1800 zotnierzy
piechoty morskie;j.

Zgodnie z koncepcja rozwoju Korpusu Piechoty
Morskiej oraz formowania sit ekspedycyjnych XXI
wieku, aby zmniejszy¢ zagrozenie dla okrgtow desan-
towych, rzuty desantowo-szturmowe na kutrach de-
santowych (amfibiach AAV-7) powinny si¢ odbywac
w odlegtosci nie mniejszej niz 65 Mm (okoto 120 km)
od brzegu. Powietrzny rzut desantu powinien ladowac
w glebi lub na skrzydle ugrupowania przeciwnika
réwnoczesnie z osiagni¢ciem brzegu przez rzut mor-
ski. Uwzgledniajac potrzeby operacji desantowe;j,
oprécz rzutu desantowo-szturmowego okrety desanto-
we powinny przyjac i rozmiesci¢ na poktadach pod-
oddziaty piechoty morskiej przeznaczone do rozsze-

1 LPH-2 ,Iwo Jima”, LPH-3 ,Okinawa”, LPH-4 ,Guadalcanal”, LPH-9 ,Guam”, LPH-10 ,Tripoli”, LPH-11 ,New Orleans”, LPH-12 ,Inchon” - budo-
wane w latach 1959-1970 jednostki o wypornosci 18,5 tys. t. Ostatni LPH-12 ,Inchon” wycofano w 2002 roku. Historie brytyjskich LPH kor-

czy w 2014 roku wycofany z eksploatacji HMS | lllustrious”.

2 LHA-1 ,Tarawa”, LHA-2 ,Saipan”, LHA-3 ,Belleau Wood”, LHA-4 ,Nassau”, LHA-5 ,Peleliu”.
3 LHD-1 ,Wasp”, LHD-2 ,Essex”, LHD-3 ,Kearsarge”, LHD-4 ,Boxer”, LHD-5 ,Bataan”, LHD-6 ,Bonhomme Richard”, LHD-7 ,lwo Jima”, LHD-8

»Makin Island”.

4 Pierwszy LHA-6 ,America” zostat przekazany do stuzby 11 pazdziernika 2014 roku. Kolejne LHA-7 ,Tripoli”, LHA-8 ,Bougainville”, LHA-9
,Saipan”, LHA-10 ,Belleau Wood”, LHA-11 ,Nassau”, LHA-12 ,Peleiu” pozostajg w réznych fazach budowy.
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rzenia opanowanego przyczotka. Catos¢, okoto 2200
zolnierzy, stanowiac potencjat Ekspedycyjnej Grupy
Piechoty Morskiej (Marine Expeditionary Unit —
MEU), pozostaje zaokrgtowana na poktadach okrgtéw
klasy LHD/LHA oraz LPD, utrzymywanych w ra-
mach Ekspedycyjnej Grupy Uderzeniowej (Expedi-
tionary Strike Group)®.

Przyjety sposéb desantowania spoza linii horyzontu
zapewnia bezpieczenstwo przed ogniem artylerii brze-
gowej, jednak czas potrzebny dla najszybszego srodka
desantowego (LCAC okoto 40 w.) do pokonania odle-
gtosci od okretu do brzegu waha si¢ w granicy od
1,5 do 2 h. Jesli obroficy dysponuja zestawami K-300P
Bastion oraz radiolokatorami obserwacji pozahory-
zontalnej, czas rejsu LCAC od okre¢tu nosiciela do
brzegu zwigksza si¢ do ponad 4 h. Wspélczesny wie-
lozadaniowy okret desantowy, utrzymujac zdolnos¢ do
desantowania pierwszej fali przeznaczonej do uchwy-
cenia przyczotka oraz drugiej fali z cigzkim sprzetem
celem jego poszerzenia, jest w stanie zastapic kilka
duzych okretéw desantowych. Ponadto jednostki tej
klasy, korzystajac ze wsparcia lotnictwa poktadowego
oraz strategicznego, pozostaja przydatne do kontrolo-
wania oddalonych obszaréw i zwalczania terroryzmu.

Pelnowymiarowy okret typu LHA/LHD o wypor-
nosci 40-45 tys. t, podobnie jak lotniskowiec, nalezy

P

do kategorii najdrozszych srodkéw walki i dzisiaj
jest osiagalny jedynie dla flot paistw rozwinigtych
i zasobnych.

W INNYCH PANSTWACH

W ciagu ostatnich dziesigciu lat Chiny, wzrastajace
do rangi potegi morskiej, realizuja ambitny program
rozbudowy floty i pozyskuja kolejne jednostki desan-
towe o zréznicowanych zdolnosciach i réznym prze-
znaczeniu. Mozna tu wskaza¢ wielozadaniowe okrety
desantowe ,.Jinggangshan” projektu 071 (fot. 2) oraz
klasyfikowane jako mobilne bazy ekspedycyjne plat-
formy desantowe (Mobile Landing Platform — MLP)
klasy 868 ,,.Donghaidao”, przeznaczone do wsparcia
i zabezpieczenia operacji desantowych realizowanych
na duza odlegtos¢ od wtasnej infrastruktury brzego-
wej. Jednostki klasy MLP z przestronna tadownia,
wtlasng flotylla kutréw desantowych, ladowiskiem dla
Smiglowcéw oraz pododdziatem piechoty morskiej
utrzymuja zdolno$¢ do samodzielnego uchwycenia
przyczétka. Zwodowana w 2010 roku jednostka
»Jinggangshan” o wypornosci 25 tys. t z miejscem dla
1000 zomierzy desantu oraz 20 transporteréw ptywa-
jacych moze wykonywac cztery zasadnicze zadania,
czyli: desantowac na brzeg rzut szturmowy desantu
z wykorzystaniem czterech Smigtowcéw oraz czterech

5 Zwykle w sktadzie: okrety typu LHA/LHD, LPD, LSD, krazownik ,Ticonderoga”, niszczyciel ,Arleigh Burke”, 1-2 fregaty typu Oliver H. Perry, AOP

klasy Virginia i okret dowodzenia typu Mount Whitney.
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Wielozadaniowy
okret desantowy
wJinggangshan” -
projekt 071
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kutréw desantowych na poduszce powietrznej; przyj-
mowac Smigltowce; petni¢ zadania okrgtu dowodzenia
zespolem okretéw oraz by¢ okretem szpitalnym.

Od 2004 roku we Francji zbudowano pig¢ wieloza-
daniowych okrgtéw desantowych typu Mistral kazdy
o wypornosci 32,3 tys. t, z ktérych ostatnie dwa, pier-
wotnie przeznaczone dla floty rosyjskiej, trafity do
Egiptu®. Przygotowany do transportu i desantowania
piechoty morskiej Mistral ma w doku cztery kutry de-
santowe CTM lub dwa katamarany EDAR. Rzut po-
wietrzny desantu moga ochrania¢ §migtowce bazujace
na okrecie (okoto 16 szt.). W 2007 roku koreariska
marynarka wojenna przejeta wielozadaniowy okret
desantowy ,,Dokdo” o wypornosci 18 800 t, japoriskie
sity samoobrony natomiast wzmocnity §migtowco-
wiec ,,Hytuiga” o podobnej wypornosci. W 2010 roku
hiszpariska marynarka wojenna przejeta wielozada-
niowy okret desantowy L-61 ,,Juan Carlos I” o wy-
pornosci 27 tys. t (fot. 3). Po jego zwodowaniu na po-
chylni hiszpariskiej stoczni rozpoczgto budowe dwéch
wielozadaniowych okretéw desantowych (HMAS
,,Canberra” oraz HMAS ,,Adelaide”), ktére w latach
2014-2015 przekazano Royal Australian Navy.

W latach 2016-2019 rozpoczgto budowe wieloza-
daniowego okretu desantowego w Chinach, Turcji
(,,Anadolu”, kopia hiszpanskiego ,,Juan Carlosa”)
oraz we Wioszech (,,Trieste”, ktéry do 2022 roku ma
zastapi¢ lotniskowiec ,,Giuseppe Garibaldi”).

Koncepcja budowy zminiaturyzowanej wersji ame-
rykanskiego LHA (okoto 50% mniejsza wypornosc),
ze wzgledu na mniejsze koszty cieszy si¢ znaczna po-
pularnoscia, umozliwiajac zwigkszenie stanu posia-
dania flot poszczegdlnych panstw o prestizowa kate-
gorig okretéw przeznaczonych nie tylko do przeno-
szenia i wsparcia sit desantu.

ROSYJSKIE KONCEPCJE
OKRETOW DESANTOWYCH

W czasie Il wojny §wiatowej oraz w okresie powo-
jennym podstawowym srodkiem desantowym ra-
dzieckiej piechoty morskiej byty niewielkie jednostki
o catkowicie odmiennym przeznaczeniu (kutry torpe-
dowe, tratowce itp.) oraz zdobyczne lub tez przejgte
w ramach reparacji wojennych jednostki niemieckie
i wloskie, barki desantowe typu MFP i MZ, a takze kla-
sy LCM pozyskane w ramach programu Lend-Lease.
Do korica lat pigcdziesiatych ubieglego wieku zgru-
powane w dywizjonach Srodki desantowe pozosta-
waly w sktadzie brygad okretéw obrony rejonéw wod-
nych, zabezpieczajac operacyjne rozwinigcie sit
utrzymywanych w poszczegdélnych bazach morskich.

W potowie XX wieku radziecka flota desantowa
stanowita konglomerat jednostek, ktérych stan tech-
niczny wykluczal mozliwos¢ skutecznej realizacji
dziatain desantowych na poziomie operacyjnym.
W drugiej potowie lat pigcdziesiatych na jej potrzeby
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zbudowano kilka serii kutréw oraz matych i srednich
okretow desantowych (projekt 306, 106, 572 i 188),
ktdére wykorzystywano do dziatan desantowych, reali-
zowanych na kierunkach nadmorskich w ramach
wsparcia operacji prowadzonych na kontynentalnych
teatrach dziala wojennych (TDW).

Redukcja naktadéw na rozwdj sit morskich, a takze
wycofanie z eksploatacji przestarzatych konstrukcji
pociagnety za soba zapas$é techniczna oraz kryzys
zdolnosci bojowych floty. Wraz ze zmiang wladzy

6 L9013 ,Mistral”, L9014 ,Tonnerre”, L9015 ,Dixmude” oraz L1010 ,Gamal Abdel Nasser” eks. ,Wtadywostok” oraz L1020 ,Anwar El Sadat”

eks. ,Sewastopol”.
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odnotowano nowe podejscie do doktryny morskiej.
Skutkowato to powstaniem nowych struktur organiza-
cyjnych floty, ktéra, otrzymujac nowe instrumenta-
rium, osiagneta zdolnosci wymagane nie tylko na we-
wnetrznych zamknigtych akwenach morskich, lecz
réwniez na otwartych kierunkach oceanicznych.

W latach 19641975 do formowanych brygad okre-
tow desantowych, przeznaczonych do uzycia poza
wlasnymi wodami terytorialnymi, przekazano 14 okrg-
téw desantowych projektu 1171 typu Tapir’ o wypor-

nosci 4300 t. Kazdy z nich byl zdolny do transportu
i desantowania 20 czotgéw lub 45 transporteréw opan-
cerzonych (50 samochodéw C-T) oraz 300-400 zot-
nierzy przy autonomii 15 dni. Ponadto potencjat floty
wzmocnita seria srednich okrgtéw desantowych pro-
jektu 770 o wypornosci 800-1150 t, ktérych tadownie
mogty pomiesci¢ dziesig¢ czotgéw lub 12 transporte-
réw i 340 zohierzy desantu. Funkcjg okretéw dowo-
dzenia w morskiej operacji desantowej powierzono
zmodernizowanym krazownikom projektu 68-bis

7 Obecnie w eksploatacji cztery okrety, w tym w 197 BOD Floty Czarnomorskiej: BDK-10 ,Saratow”, BDK-69 ,Orsk”, BDK ,Nikataj Filczenkow”
oraz BDK ,Nikataj Witkow” w 100 BOD Floty Oceanu Spokojnego. Srednia wieku jednostek to 50 lat, najstarsza liczy 54 lata, najmtodsza - 45.
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Radziecki okret
desantowy/-/dok
# projekt 14174
Nosorozec

PROJEKTOWE

NEWSKIE BIURO

RYS. 1. SMIGLOWCOWIEC ZOP -
PROJEKT 1020.0 HALZAN

(,,Zdanow” i ,,Admiral Seniawin™), ktére, ze wzgledu
na pozbawienie czgsci uzbrojenia, doposazono w Srod-
ki tacznosci, ladowisko dla Smigtowca, kajuty dla
kadry dowddczej oraz pomieszczenia sztabowe. W po-
towie lat szesédziesiatych XX wieku w dowddztwie
radzieckich sit morskich nie planowano dziatan ekspe-
dycyjnych, dlatego tez transport i desantowanie pie-
choty morskiej w ramach morskich operacji desanto-
wych nie byly dziataniami priorytetowymi.

W potowie kolejnej dekady radzieckie sity morskie
zostaty zasilone seriami okretéw desantowych projek-
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tu 775 o wypornosci 4400 t oraz projektu 1174 (fot. 4)
klasy Nosorozec o wypornosci 14 060 t.

Okret ten, majac zasieg ptywania 4 tys. Mm,
utrzymywat zdolnos$¢ przerzutu i desantowania
wzmocnionego batalionu piechoty morskiej wraz ze
sprzetem. Odbiegajac od dotychczasowych kon-
strukcji, w czesci dziobowej jednostki ulokowano ta-
downig o gabarytach 54x12x5 m mieszczaca 46-50
lekkich czotgéw ptywajacych PT-76 lub 79-80 BTR
(120 samochodéw C-T). Desantowanie prowadzono
z wykorzystaniem furty dziobowej i 32-metrowe;j

BIURO PROJEKTOWE

NEWSKIE



wysuwanej rampy bezposrednio na nieprzygotowany
brzeg lub na wodg. W rozmieszczonym w czgsci ru-
fowej przedziale dokowym o gabarytach 75x12x10 m
znajdowato si¢ miejsce dla szesciu kutréw desanto-
wych projektu 1785/1176 lub trzech kutréw na po-
duszce powietrznej projektu 1206. Cztery stanowiska
startowe §miglowcow Ka-29 zapewnialy mozliwos¢
przerzutu powietrznego rzutu szturmowego (lacznie
64 zohierzy).

Reasumujac, w drugiej potowie XX wieku poza
stosunkowo niewielkimi okrgtami desantowymi
(wypornos¢ 4300-4500 t) o ograniczonej autonomii
dziatania radziecka flota dysponowata znaczna licz-
ba kutréw desantowych oraz matych okrgtéw desan-
towych na poduszce powietrznej. Nalezy podkreslic,
ze radzieckie okrety desantowe opracowano do
udzialu w operacji desantowej realizowanej w zaska-
kujacym dla przeciwnika rejonie w warunkach pa-
nowania w powietrzu i braku zagrozenia ze strony
artylerii brzegowej przeciwnika. Jednak trzeba za-
znaczy¢, ze mimo ograniczei technologicznych,
doktrynalnych oraz finansowych, w radzieckich biu-
rach konstrukcyjnych podejmowano wiele préb po-
zyskania jednostki okreslanej jako uniwersalny okret
desantowy (UOD), ktérego zdolnosci i przeznacze-
nie odbiegaty od realizowanej koncepcji rozwoju sit
desantowych.

W 1977 roku z inicjatywy zastgpcy szefa sztabu ge-
neralnego, wiceadmirata N.N. Amelko, w ramach
programu Argos w Instytucie im. A.N. Krylowa uru-
chomiono prace nad projektem koncepcyjnym $mi-
glowcowca, przeznaczonego do zwalczania okrgtéw
podwodnych przeciwnika, ktéry mogtby uzupetnicé
zdolnosci krazownikéw projektu 1143, oraz jego wer-
sji desantowej®. Opracowane w stoczni w Nikotajewie
projekty techniczne oceanicznego $migtowcowca
ZOP oraz $miglowcowca w wersji uniwersalnego
okretu desantowego — doku stanowity podstawe decy-
zji Rady Ministréw ZSRR z 21 kwietnia 1977 roku
w sprawie wiaczenia do planu budowy okretéw na la-
ta 1981-1990 zamdwienia na cztery jednostki projek-
tu 1020.0 Halzan (rys. 1). Ich wykonanie zlecono
stoczni w Nikotlajewie réwnolegle z realizacja zamo-
wienia na seri¢ okretéw projektu 1143 oraz perspek-
tywicznego lotniskowca klasy Ulianowsk. Pozostaja-
cy w konflikcie z dowddca sit morskich zastgpca sze-
fa SG wiceadmirat N.N. Amelko zainicjowat
przeprowadzenie przegladu programu budowy $mi-
glowcowcow i krazownikéw projektu 1143. W rezul-
tacie w marcu 1980 roku kolejne postanowienie Rady
Ministréw zredukowato do dwoch liczbg jednostek
projektu 1020.0 ujeta w planie budowy okretéw na la-
ta 1981-1990, prototypowy Smigtowcowiec za$ za-
planowano przekaza¢ do eksploatacji w 1986 roku.
Zgodnie z postanowieniem okrety projektu 1020.0 za-
mierzano budowac¢ po wodowaniu krazownika projek-
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tu 1143.4, zamiast ujgtego w planie krazownika pro-
jektu 1143.5 (realizacja przesunigta w czasie).

Ze swoimi wymiarami: dlugos¢ 228,3 m, szerokos¢
40,3 m i zanurzenie 8,9 m, jednostka typu Halzan mo-
gla wypiera¢ okoto 31 tys. ti przy predkosci ekono-
micznej osiagac zasieg 12 tys. Mm. Okret z pokladem
startowym oraz przesunigta na prawa burte nadbu-
déwka otrzymat architekturg lotniskowca. W 1977
roku koszt budowy $Smigtowcowca w wersji ZOP oce-
niono na okoto 125-137 min rubli (element programu
Argos 80-100 mln), w wersji desantowej za$ jego
warto$¢ wzrastata do okoto 170 mln rubli. W obydwu
wersjach jednostka z zatoga liczaca 960 marynarzy
miata by¢ uzbrojona w dwie baterie rakiet przeciw-
lotniczych Kindzat, facznie 12 wyrzutni z zapasem
96 rakiet rozmieszczonych w czesci rufowej oraz na
lewej burcie okretu, a takze dwie stacje kierowania
ogniem. Ponadto system obrony przeciwlotniczej jed-
nostki uzupetniato osiem stanowisk ogniowych zesta-
wow AK-630M z czterema stacjami radiolokacyjnymi
MR-123 Wympiet. Wyposazenie radiotechniczne
okretu miato obejmowac stacje radiolokacyjne Frega-
ta-MA, Padkat, Wajgacz, dwie wyrzutnie tadunkéw
zakldécen pasywnych ZIF-121 kalibru 140 mm z sys-
temem kierowania Tercja oraz systemem wspomaga-
nia ladowania Smigtowcéw. W obydwu wersjach
okrety projektu 1020.0 dysponowaty poktadowym
hangarem z miejscami dla szesciu Smiglowcéw, kolej-
ne 22 $miglowce utrzymywano w hangarze wewngtrz-
nym wyposazonym w dwie windy. Grupa lotnicza
Smigtowcowca Halzan w wariancie ZOP obejmowata
28-30 sztuk Ka-27, dla ktérych utrzymywano dzie-
wig¢ stanowisk startowych. W wariancie desantowym
na okrecie planowano utrzymywanie 14 Smigtowcéw
Ka-29, szesciu samolotéw Jak-38, miejsca dla 56 czol-
géw oraz 300 zotnierzy batalionu piechoty morskie;.

Eksperci z Instytutu im. A.N. Krytowa, gdy ocenia-
li projekt we wrzesniu 1980 roku, podkreslili, ze mi-
mo znacznych naktadéw nie udato si¢ obnizy¢ pozio-
mu szuméw akustycznych oraz pola magnetycznego
okrgtu. Watpliwosci budzit tez poziom zywotnosci
i niezatapialnosci jednostki, ktdrej konstrukcje oparto
na kadtubie cywilnego kontenerowca.

Przy braku skutecznych srodkéw hydroakustycz-
nych wskazano na ograniczone mozliwosci bazowania
na okrecie samolotéw Jak-38. Takich mozliwosci nie
byto takze w odniesieniu do perspektywicznych
Jak-141. Reasumujac, wrzesniowa ekspertyza wyka-
zala, ze Smigtowcowiec budowany na bazie cywilnego
kontenerowca ro-ro nie spetnia wymagan stawianych
jednostkom bojowym. Na podstawie tej opinii w Insty-
tucie rekomendowano jego budowe w ramach zmody-
fikowanego projektu 1020.0M (rys. 1), opartego na ka-
dhubie krazownika (projekt 1143).

W grudniu 1980 roku w trakcie odprawy ministra
obrony, marszatka Dmitrija F. Ustinowa, rozpatrzono

8 W pracach wykorzystano podzespoty kontenerowca ro-ro projektu 1609, ktérego prototyp ,Kapitan Smirnow” zbudowano w 1978 roku w stocz-
ni chersorniskiej. Jednostka przy dtugosci 203 i szerokosci 30 m wypierata okoto 35 tys. t, koszt jej budowy wynosit okoto 30 min rubli.
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RYS. 2. UNIWERSALNY OKRET DESANTOWY -
PROJEKT 1178.0 - IWNAN TARAWA

wniosek o przerwanie programu budowy jednostek
projektu 1020.0 i o kontynuacji budowy krazownikéw
projektu 1143. Ostatecznie priorytetowo traktowana
budowa kolejnych jednostek projektu 1143, braki
konstrukcyjne Halzana oraz brak zdolnosci produk-
cyjnych przemystu stoczniowego zdecydowaty
o przerwaniu realizacji programu budowy pierwsze-
go radzieckiego uniwersalnego §miglowcowca de-
santowego.

Ograniczone zdolnosci okrgtéw desantowych pro-
jektu 1174 Nosorozec zawiodty oczekiwania dowdd-
cy radzieckich sit morskich admirata S.G. Gorszkowa.
W ramach rozwoju radzieckich sil desantowych
w pierwszej polowie lat osiemdziesiatych XX wieku
na jego polecenie Newskie Biuro Projektowe uru-
chomito prace nad radzieckim odpowiednikiem
amerykanskiego smiglowcowca klasy Tarawa.

Radzieckiego ,,Iwana Tarawg”, jednostke projektu
1178.0 (rys. 2), planowano wyposazy¢ w przedziat
dokowy i duzy (200x25 m), ptaski poktad startowy
dla $miglowcéw oraz samolotéw pionowego startu
i ladowania Jak-38 (w perspektywie Jak-141). Miat
to by¢ pierwszy uniwersalny okrgt desantowy otwie-
rajacy nowy rozdzial w rozwoju radzieckich sit de-
santowych. Jednostka miata by¢ przygotowana do
desantowania rzutu szturmowego na §miglowcach,
kutrach i etatowych Srodkach piechoty morskiej
z wykorzystaniem poktadu startowego, doku oraz
furty dziobowej. Przy standardowej wypornosci
30 tys. t i kadlubie o dlugosci 196 m, szerokosci
35 m i zanurzeniu 8 m rozmieszczono: tadownie dla
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40 czolgéw oraz 15 transporteréw opancerzonych
lub 70 samochodéw; przedzial dokowy z miejscem
na 4-5 kutréw desantowych projektu 1176 lub
2-3 kutry desantowe na poduszce powietrznej pro-
jektu 1206. Wodowanie rzutu szturmowego umozli-
wiaty wrota w przedziale dokowym oraz furta
z rampa w przedziale dziobowym. Desant w sile
okoto tysiaca zolnierzy moégt przez okoto 30 dni
pozostawa¢ na poktadzie okretu, ktéry przy pred-
kosci 18 w. (maksymalnie 30 w.) mdgt pokonad
8 tys. Mm. Jednostke zamierzano uzbroi¢ w zestaw
artyleryjski AK-130 kalibru 130 mm, bateri¢ rakiet
przeciwlotniczych Kindzat (3—6 wyrzutni) oraz
2-4 moduty ogniowe Kortik. W trakcie prac projek-
towych zaréwno sylwetka konstrukc;ji, jej zdolnosci,
jak 1 przeznaczenie ewoluowaly pod wplywem
decyzji dwéch skonfliktowanych osrodkéw. ,,Iwan
Tarawa”, pierwszy radziecki uniwersalny okret desan-
towy — dok, juz na etapie prac projektowych stat si¢
zaktadnikiem admiratéw, politykéw oraz przemystu
stoczniowego. Forsowana przez adm. Gorszkowa
pierwotna wersja projektu 1178.0 definiowata uni-
wersalny okret desantowy — dok z grupa lotnicza
obejmujaca 12 Smigtowcéw Ka-29 wraz z kutrami
desantowymi w doku. Poszukujac dodatkowych
zdolnosci w zakresie ZOP przeciwnika, zastepca
szefa SG, wiceadmiral Nikotaj N. Amelko, postulo-
watl wprowadzenie do pierwotnej wersji projektu
1178.0 zmian konstrukcyjnych (trampolina starto-
wa) oraz poszerzenie grupy lotniczej (25 Smiglow-
cow Ka-27PL) o inne typy statkéw powietrznych,
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RYS. 3. NIEZREALIZOWANY PROJEKT

RADZIECKIEGO OKRETU DESANTOWEGO - 1609

co diametralnie zmienialo przeznaczenie okretu. Do-
datkowo niepewna mozliwos¢ budowy dwdch jedno-
stek projektu 1178.0 ,,Cherson” i ,,Kremenczug”
komplikowat brak mocy produkcyjnych stoczni
w Nikotajewie, ktérej pochylnie zarezerwowano na
potrzeby priorytetowo traktowanego programu bu-
dowy serii krazownikéw projektu 1143. Inspirowa-
na za$ przez Gorszkowa zmiana konstrukcyjna,
obejmujaca przesunigcie zestawu artyleryjskiego
AK-130 oraz dwoch baterii Kindzat na poktad dzio-
bowy, definitywnie wykluczyta mozliwos¢ zabudo-
wy trampoliny startowej. Wplynglo to ostatecznie
na rezygnacje z projektu.

W ostatniej probie, podjetej w 1985 roku w celu
pozyskania UOD, okreslono wymagania taktyczno-
-techniczne dla okretu desantowego — doku. Jego
projekt w trzech réznych wariantach (wypornosé
19 500-24 800 t, dtugos¢ 204-214 m, gabaryty
przedziatu dokowego 75-80 m) realizowalo Newskie
Biuro Projektowe. Do prac koiicowych wybrano pro-
jekt 1609 (rys. 3) o wypornosci 31 800 t, w ktérego
kadtubie dtugosci 214 i szerokosci 41 m rozmiesz-
czono dok o gabarytach 80x15x6 m. W sklad zesta-
wu uzbrojenia planowano wilaczy¢ armatg morska

AK-130 kalibru 130 mm, dwie baterie rakiet prze-
ciwlotniczych Kindzat oraz cztery zestawy Kortik.
Rzut desantowo-szturmowy miat by¢ przenoszony
przez 12 smiglowcow Ka-29, trzy kutry desantowe
projektu 1206 lub dziesig¢ projektu 1177.0. W 1990
roku projekt ze wzgledéw finansowych oraz braku
mocy produkcyjnych nie wyszedt poza ramy prac
koncepcyjnych.

BUDOWANIE POTENCJALU

Rozpad ZSRR ostatecznie zatrzymat realizacje ra-
dzieckiego programu budowy okretéw, w tym jedno-
stek przeznaczonych dla sit desantowych. Na progu
XXI wieku rosyjskie do§wiadczenia zwiazane z pro-
wadzeniem dziatan desantowych lub ekspedycyj-
nych ograniczyly si¢ do udziatu sit desantowych
w konflikcie gruzinsko-abchaskim. Wtedy to okre-
tow desantowych uzyto do ewakuacji ludnosci cy-
wilnej, ostony linii komunikacyjnych oraz dostaw
pomocy humanitarnej. Ponadto zima 1991 roku wy-
korzystano je do ewakuacji elementéw 933 Bazy
Morskiej z wyspy Norka® w archipelagu Dahlak na
Morzu Czerwonym. W pierwszej dekadzie XXI wie-
ku rosyjskie okrety desantowe BDK-64 ,,Cezary

9 0Od lutego 1980 roku do radzieckiej 933 Bazy Morskiej Norka dwa okrety desantowe przerzucity pododdziat 55 Dywizji Piechoty Morskiej,

ktéry rotowano w cyklu szeSciomiesiecznym. Do jego zabezpieczenia w rejonie bazy utrzymywano 1-2 okrety desantowe oraz kuter artyleryjski.

6 lutego 1991 roku dowddca SM ZSRR wydat rozkaz o ewakuacji elementéw 85 Brygady Okretow Nawodnych oraz batalionowej grupy desan-
towej piechoty morskiej z bazy na okrety. W nocy 12 lutego 1991 roku sformowano konwdj KON-63, ktory opuscit wody terytorialne Etiopii
(BDK-101 ,Oslabia”, PM-156, PM-129, okret ochrony CX-500, kuter torpedowy T-72, holowniki) w kierunku portu Aden (Jemen). Po drodze

w Zatoce Adenskiej zatonat holownik MBSS-129.
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RYS. 4. ROSYJSKI SUBSTYTUT
FRANCUSKIEGO MISTRALA - UOD PRIBOI

Kunikow” oraz BDK-65 ,,Saratow” zaangazowano
w dziatania prowadzone w ramach wojny pigcio-
dniowej w Gruzji.

Dostrzegajac wtasne potrzeby oraz ograniczenia
technologiczne, Rosjanie w czerwcu 2011 roku zde-
cydowali si¢ na zakup czterech francuskich LHD
typu Mistral, z ktérych pierwsze dwa miaty powstaé
do 2014 roku z rosyjskim udziatem w stoczni DCNS
i STX Saint-Nazaire. Budowg kolejnych, juz na tery-
torium Rosji, miata obja¢ francuska licencja. W re-
zultacie natozonych sankcji w sierpniu 2015 roku
kontrakt uniewazniono. Rosji zwrécono 949,8 mln
euro, uzyskata ona tez dostep do czesci technologii,
zostata jednak bez okrgtow, a takze zaawansowanych
technologicznie systeméw dowodzenia Zenit-9 oraz
SIC-21 decydujacych o walorach ptywajacego stano-
wiska dowodzenia.

Roéwnoczesnie z realizacja koncepcji pozyskania
francuskich Mistrali od 2012 roku rosyjskie sity mor-
skie w ramach wspierania rzadu Baszszara al-Asada
uruchomity Syryjski Ekspres, ktéry od 2013 roku re-
alizuje zadania w ostonie $rédziemnomorskiej eska-
dry operacyjnej. Wylaczone z migdzynarodowej kon-
troli rosyjskie okrety desantowe ze sktadu wszystkich
flot od 2015 roku wykonuja zadania w ramach wspar-
cia i zabezpieczenia rosyjskiego kontyngentu wojsko-
wego w Syrii. Zwigkszone obciazenie transportowe,
optakany stan rosyjskiej floty handlowej oraz ograni-
czony resurs okretéw desantowych wymusity zakup
kilku cywilnych jednostek transportowych (tureckie,
ukrairiskie oraz trzy greckie kontenerowce ro-ro).
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Zerwanie kontraktu na Mistrale skutkowato urucho-
mieniem wtasnego programu budowy uniwersalnego
okretu desantowego. W trakcie wystawy ,,Armia
2015” Newskie Biuro Konstrukcyjne przedstawito
projekt koncepcyjny rosyjskiego odpowiednika
Mistrala o wypornosci 14 tys. t, zasiegu ptywania
6 tys. Mm oraz 60-dniowej autonomii dzialania. Ka-
dtub jednostki, dlugosci 165 m i szerokosci 25 m,
mial zapewni¢ miejsce dla 500 Zotnierzy i 60 jed-
nostek sprzg¢towych desantu, o§miu $§migtowcow
Ka-27/52K oraz czterech kutréw desantowych pro-
jektu 1177.0M i dwéch projektu 1206.1M.

W 2018 roku akceptacje rosyjskiego ministerstwa
obrony uzyskat konkurencyjny projekt przedstawio-
ny przez Centrum im. A.N. Krytowa (rys. 4). Przy
dtugosci 220 m, szerokosci 33 m i zanurzeniu 5 m
jednostka ma wypiera¢ 25 tys. t (pelna 28 tys. t).
Przy zasiggu ptywania 6 tys. Mm okrgt ma utrzymy-
wac zdolnos¢ do prowadzenia autonomicznych dzia-
tan przez 60 dni. Zasadnicze uzbrojenie jednostki
moze obejmowac: zestaw artyleryjski A-190 kalibru
100 mm, trzy zestawy Palasz oraz dwa zestawy
Pancyr-ME. Oprécz 320 marynarzy okrgt ma za-
pewni¢ miejsce dla 900 Zotnierzy i 50 jednostek
sprzetu (okoto 50 sztuk BTR/BWP, a takze dziesig-
ciu T-80BWM). Zdolno$¢ desantowania rzutu sztur-
mowego ma zapewniaé 16-20 Smiglowcéw oraz
szes$¢ kutréw projektu 1177.0 lub 0251.0 w prze-
dziale dokowym. Przyjmujac sprawdzony w wypad-
ku Mistrala oraz Kuzniecowa przelicznik 1000 t wy-
pornosci na jeden przenoszony statek powietrzny,
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RYS. 5. OKRET DESANTOWY -
PROJEKT 1171.1M KAJMAN

nalezy ocenial, ze perspektywiczny rosyjski UOD
moze przenosi¢ 22-24 $migltowce utrzymywane
w eskadrze Smigtowcéw bojowych (Ka-52K), eska-
drze Smigtowcdéw transportowych (Ka-29) oraz klu-
czu Smigtowcéw SAR (Ka-27PS). Docelowo Ka-27
oraz Ka-29 moga zosta¢ zamienione przez Ka-65
Minoga. Jesienia 2019 roku potwierdzono wtaczenie
do Paristwowego programu zbrojeniowego na lata
2018-2027 budowe dwoch UOD ,,Priboi”. Wskazu-
jac Zrédto finansowania, zgloszono zamiar rozpocze-
cia budowy dwdch jednostek, ktérych stgpki maja
by¢ potozone 9 maja 2020 roku na pochylni stoczni
Zaliw w Kercz. Prototypowy ,,Sewastopol” moze
by¢ przekazany w latach 2025-2026, kolejny ,,Wta-
dywostok™ w latach 2026-2027.

Jednocze$nie z wyborem perspektywicznego pro-
jektu UOD w 2018 roku rosyjskie sity morskie prze-
jety budowany 14 lat prototypowy okret desantowy
projektu 1171.1 ,,Iwan Gren””, kolejny ,,Piotr Morgu-
now” przygotowano za$ do przekazania w pierw-
szym kwartale 2020 roku. Najnowszy rosyjski okret
desantowy o wypornosci 5 tys. t z dziobowa furta
desantowg oraz dwoma $migtowcami, klasyfikowany
jako LSD, majac zdolnos¢ przerzutu i desantowania
na brzeg 13 czolgéw lub 36 transporteréw oraz 300
zolnierzy, nie odbiega od zatozen radzieckiej kon-
cepcji sit desantowych. Tuz przed podjeciem decyzji
w sprawie budowy dwéch UOD w kwietniu 2019
roku w Stoczni Jantar (Kaliningrad) rozpoczgto bu-
dowg kolejnych dwoch okretéw wedtug zmodyfiko-
wanego projektu 1171.1M Kajman (rys. 5).

23 kwietnia 2019 roku w Stoczni Jantar rozpocze-
to budowe kolejnej pary okretéw desantowych we-
dtug zmodyfikowanego projektu 1171.1M Kajman,
stepki potozono pod jednostki ,,Wtadimir Andrejew”
i ,,Wasilij Truszyn”. Zgodnie z planem nowe okrety
maja wejs¢ w sktad Floty Oceanu Spokojnego odpo-
wiednio w 2023 i 2024 roku. Zmieniona architektura
okretu, zwigkszone gabaryty (dtugos¢ 150, szerokos¢é
19,5, zanurzenie 4,5 m) oraz zwigkszona do 8 tys. t
wyporno$¢ umozliwiaja wprowadzenie zmian kon-
strukcyjnych decydujacych o ich przysztych zdol-
nosciach. Podobnie jak w prototypowej jednostce
projektu 1171.1, w wypadku Kajmana zasadnicza
czgs¢ sit desantu (400 zotnierzy oraz 40 jednostek
sprzgtu) moze by¢ wodowana za posrednictwem
dziobowej furty desantowej. W czg¢sci rufowej jedno-
stek projektu 1171.1M rozmieszczono przedziat do-
kowy z opuszczana furta desantowa oraz miejscami
dla czterech kutréw desantowych. Wigkszy hangar
poktadowy oraz powigkszona powierzchnia pokta-
du $migtowcowego z dwoma stanowiskami starto-
wymi sugeruja mozliwo§¢ podwojenia liczby
przenoszonych Smigtowcéw (4 szt. Ka-27/29) oraz
wlaczenia w sktad grupy lotniczej §migltowcéw bo-
jowych Ka-52K.

Konstrukcja perspektywicznego ,,Kajmana”, na-
wiazujaca do architektury i zdolnosci holenderskich
jednostek typu Rotterdam oraz hiszpanskich typu
Galicia, wskazuje na zamiar pozyskania serii okre-
tow desantowych klasy LPD, ktére wraz z jednost-
kami klasy LHD Priboi moga by¢ wykorzystane
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RYS. 6. SKLAD, DYSLOKACJA ZWIAZKOW
TAKTYCZNYCH PIECHOTY MORSKIEJ

ORAZ WARIANT DOCELOWEJ STRUKTURY
ORGANIZACYJNEJ BRYGADY PIECHOTY MORSKIEJ

JAVAVAN

Opracowanie wiasne.
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61 BPM Sputnik Pétnocna
155 BPM Wiadywostok Oceanu Spokojnego
40 BPM Pietropawtosk Oceanu Spokojnego
336 BPM Battyjsk Battycka
810 BPM Sewastopol Czarnomorska
77 ppm Kaspijsk Flota Kaspijska
382 bpm Temruk Czarnomorska

do zabezpieczenia dziatan formowanych sit ekspedy-
cyjnych Federacji Rosyjskie;j.

TWORZENIE KOMPONENTU

Utozsamiana z carem Piotrem I oraz rozwojem flo-
ty rosyjskiej ekspansja w akwenie Baltyku taczy sig
z formowaniem pierwszych pododdzialéw piechoty
morskiej, z ktérych zrezygnowano na przetomie lat
1950-1960. Reaktywowane w 1963 roku jej oddzia-
ty zreorganizowano w latach 1979-1982!°, a w 1989
roku wilaczono w sktad utworzonych wojsk brzego-

wych. W rosyjskich sitach zbrojnych planowane do
uzycia w ramach operacji obronnej i zaczepnej na
nadmorskim kierunku kontynentalnego TDW zwiaz-
ki taktyczne piechoty morskiej wielokrotnie reorga-
nizowano. W trakcie transformacji potencjat rosyj-
skiej piechoty morskiej, lacznie okoto 15-20 tys.
zolnierzy, zredukowano do pigciu brygad, putku oraz
samodzielnego batalionu piechoty morskiej. Jesienia
2019 roku w 61, 55 oraz 40 Brygadzie Piechoty
Morskiej rozpoczgto formowanie batalionéw czot-
géw wyposazonych w zmodernizowane T-80BWM.

10 Dyrektywa Ministra Obrony ZSRR z 7 czerwca 1963 roku nr Org/3/50340 oraz Dyrektywa SG z 3 wrzesnia 1979 roku nr 730/1/00741
w sprawie przeformowania putkéw w Brygady Piechoty Morskiej z samodzielnymi batalionami piechoty morskiej.
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Ponadto, podkreslajac zamiar formowania kompo-
nentu sit ekspedycyjnych, potwierdzono mozliwos¢
przeformowania do 2024 roku brygad (jako pierwsza
61 BPM), w strukturach ktérych przewidziano
utrzymywanie batalionu desantowo-szturmowego,
trzech batalionéw piechoty morskiej, batalionu czot-
gbw oraz batalionu rozpoznawczego (rys. 6). Dodat-
kowo potencjat brygady moze uzupetni¢ kompania:
snajperéw, miotaczy ognia, BSP oraz WRE.

W kolejnym etapie reorganizacji etat brygady
moze zosta¢ poszerzony o pododdziat smigtowcow.
Batalion piechoty morskiej, tacznie 400-500 zotnie-
rzy, moze si¢ sktadac z trzech kompanii, w tym de-
santowo-szturmowej, oraz dwéch piechoty morskiej,
baterii artylerii samobieznej, plutonu przeciwpan-
cernego i granatnikéw automatycznych. Trzy kom-
panie ze sktadu batalionu desantowo-szturmowego,
rézniac si¢ wyposazeniem, mogg realizowac zadania
w ramach powietrznego i morskiego rzutu szturmo-
wego, grup szturmowo-rozgradzajacych lub aborda-
zowych. Na potrzeby perspektywicznego kompo-
nentu sil ekspedycyjnych skorygowano program
ksztalcenia oficeréw piechoty morskiej!!, wydtuza-
jac ich czas przygotowania do pigciu lat. Skorelowa-
na z programem budowy nowych okrgtéw desanto-
wych koncepcja wykorzystania piechoty morskiej
w sktadzie komponentu sit ekspedycyjnych w kon-
teksScie doSwiadczen z Syrii moze obejmowac nie
tylko operacje stricte militarne, lecz réwniez pokojo-
we, reagowania kryzysowego oraz humanitarne.

ODBUDOWYWANIE POTEGI

Nalezy podkresli¢, ze uwarunkowania doktrynalne
oraz ekonomiczno-technologiczne skutkowaty rézni-
cami miedzy projektami okretéw oraz koncepcja wy-
korzystania Smiglowcowcéw. Zdecydowaty tez o od-
miennej skali i sposobie rozwijania potencjatu pie-
choty morskiej, jak réwniez o odmiennej koncepcji
wykorzystania osiaganych zdolnosci i taktyce dziata-
nia. Kompleksowa przebudowa rosyjskich sit zbroj-
nych, obejmujaca wszystkie aspekty ich funkcjono-
wania, skutkuje osiagganiem nowych zdolnosci gene-
rowanych w ramach tworzenia nowych komponentow,
ktére moga zosta¢ wyposazone w dotychczas niedo-
stepne Srodki walki. W 2015 roku Rosja potwierdzita
zdolnos¢ prowadzenia aktywnej polityki zagranicz-
nej i projekcji potencjatu nie tylko w bezposrednim
sasiedztwie, lecz réwniez w wymiarze regionalnym,
w oderwaniu od macierzystych baz zaopatrzenia
i centrow dowodzenia. W perspektywie krétkotermi-
nowej rosyjskie sity ekspedycyjne moga osiagnac
zdolnos¢ do reagowania nie tylko na zmiany w rejo-
nie Syrii lub Wenezueli. Zdolno$¢ ekspedycyjnych
grup uderzeniowych do prowadzenia autonomicz-
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nych dziatan poza terytorium panstwa oraz w ode-
rwaniu od wlasnych baz morskich wptywa na mozli-
wos¢ samodzielnego osiagania celéw polityczno-mi-
litarnych pafistwa. Decyduje to o zwigkszajacym sig
znaczeniu piechoty morskiej, ktéra moze osiagnac
status samodzielnego rodzaju wojsk w strukturze or-
ganizacyjnej sit zbrojnych oraz samodzielnego kom-
ponentu w systemie obronnym paristwa. Skorelowana
z budowa nowych okretéw desantowych reorganiza-
cja wybranych zwigzkéw taktycznych piechoty mor-
skiej moze w prognozie krétkoterminowej skutkowac
sformowaniem ekspedycyjnych grup piechoty mor-
skiej, przeznaczonych do ostony Pétnocnej Drogi
Morskiej oraz realizacji zadan w obszarze Arktyki,
w akwenach Oceanu Atlantyckiego, Spokojnego, na
Morzu Czarnym i Srédziemnym. Budowa ekwiwa-
lentu czterech ekspedycyjnych grup uderzeniowych
okazuje si¢ priorytetowym zadaniem oraz prawdopo-
dobnym powodem przesunigcia w czasie realizacji
programu budowy prestizowego lotniskowca atomo-
wego. Jednoczesna realizacja programu budowy serii
uniwersalnych okrgtéw desantowych oraz lotniskow-
ca, tak jak w wypadku wyscigu o pochylnie i budowy
krazownikéw projektu 1142, mogtaby sie¢ okazaé
zbyt duzym obciazeniem zaréwno dla budzetu, jak
i zdolnosci produkcyjnych przemystu stoczniowego.
Z drugiej strony zamiar samodzielnej realizacji am-
bitnego programu budowy serii okretéw desanto-
wych moze wskazywaé na przetamanie kryzysu
w rosyjskim przemysle stoczniowym. Decydujac sig
na zakup francuskich Mistrali w 2010 roku, Rosja
byta jeszcze staba zar6wno w obszarze wojskowo-
-technicznym, jak i technologicznym, czego dosko-
natym przyktadem byly puste pochylnie stoczniowe
i przedtuzajaca si¢ budowa nowych okretéw oraz mo-
dernizacja postradzieckich okrgtow. Budowane
w stoczni kerczeriskiej jednostki desantowe moga sig
okazac lepsze od Mistrali pod wzgledem militarnym,
ekonomicznym i strategicznym. Podniesienie bande-
ry po 4-5-letnim cyklu budowy moze si¢ tez okazac
sygnalem potwierdzajacym zdolnos¢ do szybkiej bu-
dowy jednostek oceanicznych oraz odbudowy kom-
petencji stoczni rosyjskich. Potwierdzeniem, ze Rosja
nie potrzebuje ustug zewnetrznych.

Uwzgledniajac zdolnosci budowanych okregtéw
oraz ich zwigkszajacg si¢ ich popularnos¢, mozna
zaryzykowac teze, ze wspélczesne jednostki tej kla-
sy odgrywajq podobna rolg, co okrety liniowe w cza-
sach goraczki drednotéw (pierwsza dekada XX wie-
ku), natomiast towarzyszace okrgtom desantowym
okrety transportowe mozna przyréwnac do legendar-
nych morskich lewiatanéw'?, ktérych przybycie
W rejon operacji moze oznaczaé poczatek prawdzi-
wej wojny. u

11 Kadra oficerska piechoty morskiej ksztatci sie w WSO WPD Riazan oraz WSO im. Marszatka K.K. Rokosowskiego w Btagowieszczensku.
12 W dyspozycji amerykanskiego Military Sealift Command (MSC) pozostaje ponad 110 jednostek transportowych, w tej liczbie 20 transportow-
cow oraz jednostek klasy ro-ro o wypornosci 60-65 tys. t zdolnych do szybkiego przerzutu sprzetu ciezkiego. W wypadku Rosji brakuje zaréw-

no dowoddztwa, jak i wymaganych zdolnosci transportowych.
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Sity Zbrojne Republiki
Macedonii Potnocnej

TENDENCJE NIEPODLEGEOSCIOWE W POSZCZEGOLNYCH
REPUBLIKACH BYLEJ JUGOSEAWII ORAZ WIELOLETNIA
DOMINACJA SERBOW W FEDERACJI SPOWODOWALY,

ZE POSZCZEGOLNE NARODY PODJELY DECYZJE

O UTWORZENIU WEASNEGO PANSTWA.

Autor jest absolwentem
studiow Il stopnia

na Wydziale Wojskowym
Akademii Sztuki
Wojenne;j.

mgr Maciej Chmielewski

epublika Macedonii oglosita niepodlegtosé

8 wrzesnia 1991 roku. Nowo powstate paristwo
juz na poczatku swego istnienia zadeklarowato chec
wstapienia do organizacji migdzynarodowych, jak
réwniez do nawigzania wspdtpracy ze Swiatem Zacho-
du. Jednak jego dazenia, by zosta¢ cztonkiem Unii
Europejskiej czy NATO, byly przez lata blokowane
przez Grecje oraz Bulgarie. Wynikalo to z postawy
Grekow oskarzajacych Macedonig o roszczenia teryto-
rialne wysuwane wobec Grecji oraz przywlaszczenie
historii i symboliki starozytnej Macedonii. Ponadto
odmawiali Macedoriczykom uznania prawa do uzywa-
nia nazwy — Macedonia. Stosunki dyplomatyczne
miedzy tymi krajami zostaly nawiazane dopiero
w pazdzierniku 1995 roku. W ramach ustgpstw Mace-
donia zgodzita si¢ zmieni¢ flagg. Natomiast stosunki
z Bulgarig byly wciaz napigte. Az do 1998 roku Bul-
garzy nie uznawali istnienia Macedonczykéw jako na-
rodu, uwazali ich za jedna z grup etnicznych Bulga-
réw. Nieporozumienia te powodowaly, ze przez kilka-
nascie lat Republika Macedonii byta blokowana przez
Butgari¢ i Grecj¢ w rozmowach akcesyjnych do Soju-
szu Pétnocnoatlantyckiego oraz Unii Europejskie;j.

NIEZELOMNOSC DAZEN

Nowym premierem Macedonii zostat 31 maja 2017
roku lider opozycyjnego Socjaldemokratycznego
Zwigzku Macedonii Zoran Zaew. Za gtéwny cel po-
stawil sobie wprowadzenie kraju do struktur NATO
oraz UE. Pierwszy sukces odni6st 1 sierpnia 2017 roku,
kiedy to podpisano Traktat o przyjazni i wspotpracy
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miedzy Macedoniq i Butgariq. Od tej pory paistwo to
zaczeto wspiera¢ Macedonczykéw w ich dazeniach
prozachodnich.

Kolejnym krokiem bylo podpisanie 12 czerwca
2018 roku w Prespie Porozumienia z Grekami. Zakon-
czyto ono konflikt dyplomatyczny migdzy tymi kraja-
mi. Najwazniejsze efekty tego dokumentu to zmiana
nazwy panstwa na Republika Macedonii Pétnocnej
oraz zaprzestanie blokowania przez Grecj¢ rozmow
akcesyjnych Macedonii z NATO i UE. Porozumienie
z Prespy weszto w zycie 12 lutego 2019 roku.

Droga Macedoniczykéw do NATO rozpoczela si¢
przystapieniem 15 listopada 1995 roku do programu
Partnerstwo dla pokoju. Nastgpnie 19 kwietnia 1999
roku kraj ten dotaczyt do programu doradztwa i po-
mocy: Membership Action Plan (Plan dziatania na
rzecz cztonkostwa). Dzigki porozumieniom podpisa-
nym z Grekami oraz Bulgarami Macedonia otrzy-
mata 11 lipca 2018 roku zaproszenie do Sojuszu, na-
tomiast 6 lutego 2019 roku podpisata protokoét akce-
syjny. Procedura ratyfikacji dokumentu przez
panstwa cztonkowskie NATO zostata rozpatrzona
pomyslnie — 27 marca 2020 roku Macedonia stata
sig trzydziestym cztonkiem tej organizacji.

SILY ZBROJNE

Zostaty utworzone 14 lutego 1992 roku. Wywodza
si¢ z macedonskich struktur jugostowianskiej obro-
ny terytorialnej. W latach dziewigédziesiatych liczy-
1y okoto 22 tys. zotnierzy. W wyniku przeprowadzo-
nych reform ich liczebno$¢ zmniejszyta si¢ do
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Narodowa doktryna
polityki bezpieczen-
stwa Republiki Mace-
donii Pétnocnej zakta-
da, ze sity zbrojne sa
jednym z podstawo-
wych komponentow
obrony kraju.

DWULATEK
MERA/DORSZ
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16 tys. zotnierzy. Proces uzawodowienia sit zbroj-
nych spowodowat dalszg ich redukcje — w 2019 roku
liczyly 8 tys. zotnierzy.

Narodowa doktryna polityki bezpieczenstwa Re-
publiki Macedonii Péinocnej zaktada, ze sg one jed-
nym z podstawowych komponentéw obrony kraju.
Dokument ten okresla zadania stawiane sitom zbroj-
nym, m.in.:

— ochrong zycia i zdrowia obywateli Macedonii
Pétnocnej,

— zapewnienie niepodlegtosci i integralnosci teryto-
rialnej kraju,

— polityczna i wojskowa integracj¢ z NATO,

— zapewnienie zdolnosci do obrony kraju przed
agresja panstwa trzeciego,

— ochrong przestrzeni powietrznej.

Ich zwierzchnikiem oraz przewodniczacym Rady
Bezpieczenstwa Macedonii Pétnocnej jest prezydent
Stevo Pendarovski.

Za planowanie i organizowanie sit zbrojnych Repu-
bliki Macedonii Pétnocnej, za przygotowanie ich do
prowadzenia dziatan oraz za dowodzenie nimi odpo-
wiada Sztab Generalny. Do gtéwnych jego zadan na-
lezy:

— okreslanie przebiegu mobilizacyjnego rozwinig-
cia tych sit,

— planowanie ich uzycia,

— ustalanie zasad dziatalnosci szkoleniowej oraz
prowadzenie éwiczen,

— zarzadzanie zasobami ludzkimi,

— kierowanie dziatalnoscig wywiadu i kontrwywia-
du oraz ochrona sit zbrojnych,

— ich wsparcie logistyczne,

— organizowanie systemu cyberbezpieczenistwa,

— tworzenie planéw finansowych,

— nawiazywanie wspOtpracy cywilno-wojskowe;j'.

Szefowi Sztabu Generalnego podlegaja Centrum
Doktryn i Szkolenia, Pulk Operacji Specjalnych, Cen-
trum Rozpoznania Elektronicznego oraz Batalion
Gwardii Honorowe;j.

Do gléwnych zadan Centrum Doktryn i Szkolenia
nalezy organizowanie i prowadzenie szkolenia indy-
widualnego zothierzy (kandydatéw na szeregowych,
podoficeréw i oficeréw) stuzby czynnej oraz rezerwy,
a takze ¢wiczen z dowddztwami oddzialéw i podod-
dziatéw. Ponadto jest ono odpowiedzialne za opraco-

wywanie instrukcji i regulaminéw dla wszystkich ro-
dzajow sit zbrojnych. W sktad Centrum wchodza:

— dowddca,

— sztab,

— Centrum Szkolenia Indywidualnego,

— Centrum Szkolenia Kadetow,

— Centrum Jgzykéw Obcych,

— Centrum Szkolenia Pséw Wojskowych,

— Centrum Wsparcia Szkoleniowego,

— Centrum Doktryn, Regulaminéw i Instrukcji,

— Centrum Symulacji’.

Putk Operacji Specjalnych jest przeznaczony do
wykonywania zadafi zaréwno w ugrupowaniu prze-

DOWODZTWO Sit ZBROJNYCH REPUBLIKI MACEDONII
NOWOCZESNEGO SPRZETU | MODERNIZACJE, TECHNICZNA

ciwnika, jak i na obszarze kraju samodzielnie albo we
wspoétdziataniu z pododdziatami wojsk ladowych i sit
powietrznych lub wojskami sojuszniczymi.

Do zasadniczych jego zadar zalicza si¢ m.in.:

— wsparcie militarne,

— rozpoznanie specjalne,

— akcje bezposrednie,

— dzialania antyterrorystyczne,

— zabezpieczenie informacyjne dziatan,

— wsparcie sit Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
w sytuacjach kryzysowych,

— wspieranie instytucji rzadowych podczas likwida-
cji skutkéw klesk zywiotowych.

Struktura organizacyjna Pulku to: Dowddztwo
i Sztab, Kompania Dowodzenia, Batalion Sit Specjal-
nych, Batalion Rangerséw, Kompania Zabezpieczenia
Logistycznego®.

Centrum Rozpoznania Elektronicznego powotano
w celu gromadzenia danych wywiadowczych za po-
mocg Srodkéw radioelektronicznych oraz ostrzegania
sit zbrojnych przed zagrozeniami zewnegtrznymi i we-
wnetrznymi. Informacje sa pozyskiwane w czasie po-
koju, kryzysu i wojny. Ponadto zdobywane sa dane
istotne dla zapewnienia bezpieczenistwa Republiki
Macedonii Péinocne;.

Do gléwnych zadan Centrum naleza m.in.:

® wsparcie elektroniczne sit zbrojnych w nastepuja-
cych sytuacjach:

— rozmieszczenia sit i Srodkéw,

— zabezpieczenia obiektéw infrastruktury kry-
tycznej,

— prowadzenia dziatai w kraju,

— prowadzenia dziatan poza granicami kraju,

1 Generalsztab, strona Sit Zbrojnych Republiki Macedonii Pétnocnej, http://www.arm.mil.mk/generalshtab/. 26.06.2019.
2 Komanda za obuka i doktrini, strona Sit Zbrojnych Republiki Macedonii Pétnocnej, http://www.arm.mil.mk/komanda-za-obuka-i-doktrini/.

4.07.20109.

3 Polk za specijalni operacii, strona Sit Zbrojnych Republiki Macedonii Pétnocnej, http://www.arm.mil.mk/polk-za-specijalni-operacii/.

11.07.2019.
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® stosowania zakldcen elektronicznych;

e clektronicznej ochrony sit zbrojnych®.

Batalion Gwardii Honorowej zabezpiecza zgodnie
z ceremonialem wojskowym uroczystosci pafistwowe,
wojskowe i patriotyczne. Ponadto petni funkcje re-
prezentacyjne podczas wizyt sktadanych przez wy-
sokich przedstawicieli innych panstw. Dodatkowo
jego zolnierze pelnia stuzbe na posterunkach hono-
rowych przed willa prezydencka oraz siedzibg parla-
mentu i rzadu. Batalion ma nastgpujaca strukture or-
ganizacyjna: dowddca i sztab, dwie kompanie gwar-
dii honorowej po trzy plutony w kazdej oraz orkiestra
wojskowa’.

POTENCJAL

Za dowodzenie sitami zbrojnymi odpowiada Potq-
czone Dowodztwo Operacyjne. Przygotowuje ono
wojska ladowe oraz sity powietrzne do obrony nie-
podleglosci i integralnosci terytorialnej Republiki
Macedonii Pétnocnej, a takze do udziatu w opera-
cjach prowadzonych poza jej granicami pod auspicja-
mi ONZ, NATO i UE. Do najwazniejszych jego za-
dan trzeba zaliczy¢:

— przygotowanie wojsk ladowych oraz sit powietrz-
nych zaréwno do udzialu w operacji obronnej prowa-
dzonej na obszarze kraju, jak i poza jego granicami;

—realizacje zadan paristwa gospodarza (HNS);

— udzielanie wsparcia Ministerstwu Spraw We-
wnetrznych w sytuacjach kryzysowych;

— zachowywanie petnej integralnosci z NATO;

— dostosowywanie sit zbrojnych do standardéw Soju-
szu;

—udzielanie pomocy ludnosci w sytuacjach kryzyso-
wych®.

Potaczonemu Dowddztwu Operacyjnemu podlegaja:

— wojska ladowe (1 Brygada Zmechanizowana),

— sity powietrzne (Brygada Powietrzna),

— Brygada Wsparcia Logistycznego,

— Batalion t.acznosci,

— Batalion Zandarmerii Wojskowej,

— sity rezerwowe.

Wojska ladowe to I Brygada Zmechanizowana,
w ktdrej sktad wchodza cztery bataliony zmechanizo-
wane, batalion czotgéw, artylerii i inzynieryjny oraz
kompanie dowodzenia, facznosci i chemiczna.

Struktura batalionu zmechanizowanego to: dowddca
i sztab, kompania dowodzenia, trzy kompanie zmecha-

WSPOLCZESNE ARMIE
I

nizowane i kompania wsparcia. W batalionie czotgéw
wystepuja nastgpujace elementy: dowddca i sztab, trzy
kompanie czolgéw po trzy plutony w kazdej oraz plu-
ton zabezpieczenia logistycznego.

Natomiast struktura organizacyjna batalionu artylerii
to: dowddca i sztab, bateria dowodzenia, trzy baterie ar-
tylerii oraz pluton zabezpieczenia logistycznego.

Batalion inzynieryjny w swojej strukturze zawiera:
dowddcg i sztab, kompani¢ dowodzenia oraz dwie
kompanie inzynieryjne, w kazdej po trzy plutony.

Sity powietrzne Republiki Macedonii Pétnocnej sta-
nowi Brygada Powietrzna o nastgpujacej strukturze or-
ganizacyjnej:

LTI ZAKELADA POZYSKANIE
POSIADANEGO WYPOSAZENIA

— Eskadra Smigtowcéw Bojowych (wyposazenie:
Smigtowce Mi-24W);

— Eskadra Smiglowcéw Transportowych (wyposaze-
nie: Smigtowce Mi-8/17);

— Dywizjon Obrony Przeciwlotniczej (wyposazenie:
zestawy rakietowe 9K35 Strieta-10, 9K38 Igta, 9K32
Strieta-2, armaty przeciwlotnicze Zastava M55);

— Batalion Radiotechniczny;

— Eskadra Zabezpieczenia Technicznego Sit Po-
wietrznych;

— Eskadra Szkolna (samoloty An-2 oraz Zlin 143L).

Za wsparcie logistyczne sit zbrojnych Macedonii P6t-
nocnej odpowiada Brygada Wsparcia Logistycznego.
Do zasadniczych jej zadar zalicza sig: dostawy zaopa-
trzenia materialowego i technicznego; wsparcie me-
dyczne i weterynaryjne; pomoc ludnosci w likwidacji
skutkéw klesk zywiotowych. Brygade tworza nastepuja-
ce elementy: trzy bataliony logistyczne, Centrum Tech-
niczno-Remontowe, Centrum Zaopatrzenia i Transpor-
tu oraz Wojskowe Centrum Medyczne.

W strukturze batalionu logistycznego wystgpuja na-
stepujace elementy: dowddztwo i sztab, pluton dowo-
dzenia, trzy kompanie logistyczne, w kazdej pluton za-
opatrzenia i transportu, pluton konserwacji i pluton
ustug.

Z kolei Batalion Lqcznosci zapewnia niezaklécony
przeptyw informacji migdzy dowddztwami réznych
pozioméw dowodzenia. W przypadku wystapienia
klesk zywiotowych badz katastrof jego pododdziaty
wspierajg funkcjonowanie systemu komunikacyjnego
i informacyjnego instytucji rzadowych.

Macedoriska Zandarmeria Wojskowa w sile bata-
lionu prowadzi dzialania na obszarze Republiki Ma-

4 Centar za elektronsko izviduvanje, strona Sit Zbrojnych Republiki Macedonii Pétnocnej, http://www.arm.mil.mk/centar-za-elektronsko-izvidu-

vanje/. 11.07.2019.

5 Bataljon za poczesti, strona Sit Zbrojnych Republiki Macedonii Pétnocnej, http://www.arm.mil.mk/bataljon-za-pochesti/. 8.07.2019.
6 Zdruzena operatywna komanda, strona Sit Zbrojnych Republiki Macedonii Pétnocnej, http://www.arm.mil.mk/zdruzhena-operativna-koman-

da/. 26.06.2019.
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cedonii Pétnocnej oraz w macedonskich kontyngen-
tach wojskowych realizujacych zadania poza granica-
mi kraju. Jego struktura organizacyjna to: dowddca
i sztab, pluton dowodzenia, dwie kompanie zandar-
merii wojskowej, kazda w skladzie trzech plutonéw,
oraz kompania zabezpieczenia.

Sity rezerwy (SR) sa przeznaczone do uzupetnienia
etatu pokojowego wojsk operacyjnych oraz rozwinig-
cia 3 Brygady Piechoty. Stuzbe pelnia w nich Zotnie-
rze zawodowi oraz rezerwisci. Biorg oni udziat w ¢wi-
czeniach w sktadzie pododdziatéw oraz dowddztw
poszczeg6lnych oddziatéw. Do ich zadan nalezy réw-
niez rekrutacja oraz szkolenie kandydatéw do sit re-
zerwy. Ponadto zabezpieczaja oni pod wzglgdem ma-
terialowym i technicznym podlegte im pododdziaty.
Realizowane przez nich przedsigwzigcia maja dosto-
sowac sity rezerwy do wymagan i standardéw obo-
wiazujacych w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim. W okre-
sie pokoju w sitach tych funkcjonuja takie elementy,
jak: dowddca i sztab, kompania dowodzenia, trzy bata-
liony piechoty, bateria przeciwlotnicza oraz kompania
wspdtpracy cywilno-wojskowej (CIMIC)'.

WYPOSAZENIE

Wojska ladowe dysponuja nastgpujacym potencjalem
bojowym:

— 31 czotgéw T-72A pozyskanych w 2001 roku od
Ukrainy. Ponadto w rezerwie sa 94 czolgi T-55A
(otrzymane w ramach pomocy wojskowej od Bulgarii);

— 115 transporteréw opancerzonych TM-170 przeka-
zanych w 1999 roku przez Bundeswehre (niektore 7ré-
dta podaja, ze sprawnych moze by¢ jedynie okoto 85).
W sitach zbrojnych Macedonii nosza one nazwe Her-
melin. Lokalne zaktady zbrojeniowe Eurokompozit
zajmuja sie serwisem pojazdéw oraz wykonuja prace
modernizacyjne;

— 60 transporterami opancerzonymi BTR-70. Podob-
nie jak w przypadku TM-170, zostaly one poddane
modernizacji w zaktadach Eurokompozit;

— 12 transporterami opancerzonymi BTR-80 (wypo-
sazenie Putku Operacji Specjalnych);

— 11 bojowymi wozami piechoty BWP-2 (b. ZSRR);

— 11 transporterami opancerzonymi MT-LB
(b. ZSRR);

— 28 transporterami opancerzonymi M 113 (USA);

—10 transporterami opancerzonymi ELVO Leoni-
das-2 (Grecja).

Gtéwnym wyposazeniem macedonskiej artylerii sa
wieloprowadnicowe wyrzutnie rakietowe BM-21 Grad
(12 szt., w tym 6 w rezerwie) i M-63 Plamen (12 szt.
odziedziczonych po armii jugostowianskiej, z czego
11 w linii). Ponadto w jej uzbrojeniu sg haubice: ame-
rykariska M2A1 kalibru 105 mm (36 szt.) oraz radziec-
ka M-30 kalibru 122 mm (56 szt., w tym 50 szt. w re-
zerwie).

Poza tym artyleria dysponuje moZdzierzami:

—MS57 kalibru 60 mm (b. Jugostawia),

—M69 kalibru 82 mm (b. Jugostawia),

— 82-BM-37 kalibru 82 mm (b. ZSRR),

— M43 kalibru 120 mm (b. ZSRR),

— MS52UB kalibru 120 mm (b. Jugostawia).

Podstawowymi Srodkami transportu sa samochody:
HMMWYV (80 szt.), Land Rover Wolf oraz Land Ro-
ver Defender. Ponadto Zandarmeria Wojskowa ma
dwa tureckie transportery opancerzone Otokar Cobra,
a pododdzialy rozpoznawcze zostaly wyposazone
w dziesig¢ samochodéw opancerzonych BRDM-2.
Do transportu zotnierzy oraz zaopatrzenia shuza cig-
zar6wki Oshkosh FMTV (USA) i M35 (USA) oraz
réznego typu pojazdy wyprodukowane przez BMC
(Turcja), DAF (Holandia) i Iveco (Wtochy).

W sitach powietrznych gtéwna site uderzeniowa
stanowig zakupione w 2001 roku na Ukrainie cztery
Smigtowce Mi-24W. Z kolei zadania transportowe
wykonuje szes¢ Smiglowcéw Mi-8/17. Na potrzeby
szkolenia pilotéw sily powietrzne dysponuja Smigtow-
cami Bell 206 (4 szt.), samolotami Zlin 143 (1 szt.)
oraz Zlin 242 (5 szt.). Pododdzialy przeciwlotnicze
maja w wyposazeniu samobiezny przeciwlotniczy
zestaw rakietowy bliskiego zasiggu 9K35 Strieta-10
(8 szt.), PPZR 9K38 Igta i 9K32 Strieta-2. Dodatko-
wo jest eksploatowanych kilkadziesiat jugostowiari-
skich armat przeciwlotniczych Zastava M55 kalibru
20 mm.

Dowdédztwo sit zbrojnych Republiki Macedonii Pét-
nocnej zaktada pozyskanie nowoczesnego sprzetu oraz
modernizacj¢ techniczna posiadanego wyposazenia.
W Strategicznym przegladzie obronnym z 2018 roku
okreslono nastgpujace dziedziny i sprzgt objety tymi
dziataniami. Nalezy tu wymienic:

— bojowe wozy piechoty, transportery opancerzone
(mozliwa modernizacja) oraz wozy dowodzenia, roz-
poznania i zabezpieczenia medycznego;

— systemy lacznosci 1 sprzet inzynieryjny;

— pojazdy transportowe;

— $rodki do wzmocnienia OPBMR.

Ponadto zaplanowano zwigkszenie mozliwosci
wsparcia ogniowego. Dodatkowo przewidziano zmniej-
szenie r6znorodnosci posiadanego sprzetu oraz sprze-
daz niepotrzebnego w celu pozyskania srodkéw finan-
sowych na realizacje planu modernizacji technicznej®.

Modernizacja ta jest wspierana przez Stany Zjedno-
czone i objeta programem dofinansowania (European
Recapitalization Incentive Program — ERIP), w ramach
ktérego Macedonia otrzyma 25 min dolaréw przezna-
czonych na wycofanie radzieckich BWP i MT-LB (ra-
zem 22 pojazdy). Szacuje sig, ze kwota ta nie wystarczy
na zastapienie ich nowoczesnym sprzetem, jednak moze
zostaé wykorzystana na modernizacje posiadanych
amerykanskich transporteréw M113. u

7 Komanda na rezerwni sili, strona Sit Zbrojnych Republiki Macedonii Pétnocnej, http://www.arm.mil.mk/zdruzhena-operativha-komanda/ko-

manda-na-rezervni-sili/. 4.07.2019.

8 Strategiski odbranben pregled 2018 na Republika Makedonija, Skopje 2018, s. 46.
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Gruzinskie

»Agile Spirit-19”

ROZWIJANIE ZDOLNOSCI WSPOLN EGO WYKONYWANIA
ZADAN PRZEZ UCZESTNIKOW MIEDZYNARODOWYCH
CWICZEN TO JEDEN Z POWODOW ICH ORGANIZOWANIA.

ptk rez. Tomasz Lewczak

d 25 lipca do 16 sierpnia 2019 roku w obiektach

rozmieszczonych w miejscowosciach Senaki i Va-
ziani, w Osrodku Szkolenia Poligonowego Orfolo oraz
w Bazie Sit Powietrznych Aleksejewka odbytly si¢ mig-
dzynarodowe ¢wiczenia ,,Agile Spirit-19” (AS19).
Przygotowaty je i przeprowadzily Zachodnie Dowédz-
two Sit Obrony Gruzji oraz Dowddztwo Wojsk Lado-
wych USA w Europie (United States Army Europe —
USAREUR). Na to przedsigwzigcie szkoleniowe skta-
daly sie ¢wiczenia: dowddczo-sztabowe wspomagane
komputerowo (Command Post Exercise/Computer
Assisted Exercise — CPX/CAX) oraz taktyczne z woj-
skami (Field Training Exercise — FTX). Uczestniczylo
w nich okolo 3,5 tys. zohierzy z 15 panistw. Najliczniej
byly reprezentowane Gruzja i USA (okoto 1500 Zotnie-
rzy z kazdego panstwa). Z naszego kraju w przedsig-
wzigciu tym brali udziat oficerowie z Dowddztwa
Wielonarodowej Brygady (LITPOLUKRBRIG) oraz
zotnierze z jednostki Agat podlegtej Dowddztwu Kom-
ponentu Wojsk Specjalnych. W rejon ¢wiczen prze-
mieszczano si¢ w sposob mieszany: czgs¢ sit korzystata
z transportu powietrznego, pozostali dotarli na miejsce
w sktadzie kolumn marszowych.

PRZYGOTOWANIA

Cwiczenia ,,Agile Spirit” odbywaja sie¢ w Gruzji cy-
klicznie od 2011 roku. Poczatkowo prowadzono je
w ramach dwustronnego partnerstwa wojskowego
Gruzji i USA. Mialy one na celu podniesienie pozio-
mu interoperacyjnosci gruzifiskich oddziatéw i podod-
dziatéw — przygotowanie ich do udzialu w migdzyna-
rodowych operacjach wsparcia pokoju (Peace Support
Operations — PSO).

Od 2015 roku gruziiisko-amerykarskie ¢wiczenia
przeksztatcono w wielonarodowe. Sg one realizowane
co dwa lata w roku nieparzystym. Natomiast w latach
parzystych sa prowadzone miedzynarodowe ¢wiczenia
taktyczne z wojskami ,,Noble Partner”. Rejon, w kt6-
rym si¢ odbywaja, zalezy od ich scenariusza. Do glow-
nych celow tego przedsigwzigcia nalezato:

— rozwijanie mozliwosci obronnych sit zbrojnych
Gruzji;

— zwigkszanie ich interoperacyjnosci z sitami zbroj-
nymi panstw NATO oraz uczestnikami programu
Partnerstwo dla pokoju (PdP);

— budowanie partnerstwa w celu zapewnienia bez-
pieczenstwa i stabilizacji w rejonie Morza Czarnego;

— doskonalenie umiejgtnosci planowania, organizo-
wania i prowadzenia dziatan w Srodowisku miedzyna-
rodowym oraz kolektywnej obrony zgodnie z artyku-
fem 5 traktatu waszyngtonskiego (z zachowaniem re-
alnych reziméw czasowych);

— przygotowanie sil obrony Gruzji do ich ewentual-
nego rozmieszczenia w przypadku wystapienia ze-
wnetrznego zagrozenia;

— opanowanie umiejetnosci wspétdziatania oddziatéw
(pododdziatéw) Stanéw Zjednoczonych i Gruzji oraz
natowskich i regionalnych partneréw w prowadzeniu
dziatan taktycznych na szczeblach: brygada i batalion;

— zwigkszanie zdolnosci operacyjnych w wielonaro-
dowym srodowisku walki;

— zapewnienie interoperacyjnosci w procesie plano-
wania i uzycia wojsk specjalnych;

— doskonalenie zdolnosci w odniesieniu do
C2 (Command & Control) podczas operacji sojusz-
niczych i partnerskich.

DOSWIADCZENIA
]

Autor jest starszym
specjalista w Oddziale
Szkolenia
Miedzynarodowego
Inspektoratu Szkolenia
Dowédztwa Generalnego
Rodzajéw Sit Zbrojnych.
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DOSWIADCZENIA
]

Pierwszoplanowymi ¢wiczacymi (Primary Tra-
ining Audience — PTA) w czasie ¢wiczert dowddczo-
-sztabowych (CPX/CAX) byly gruzifiskie migdzyna-
rodowe dowddztwo oraz sztab brygady (Georgian
Multinational BDE HQ), natomiast w trakcie ¢wiczen
z wojskami (FTX) — amerykariskie i gruziriskie kom-
ponenty oraz Jednostka Specjalna Agat.

Cwiczenia AS19 zostaty poprzedzone rocznym
procesem planistycznym. Zorganizowano wowczas:

— konferencj¢ dotyczaca opracowania koncepcji
¢wiczen (Concept Development Conference — CDC)
w Thilisi (Gruzja);

— wstepna konferencje planistyczna (Initial Plan-
ning Conference — IPC) w Thilisi;

— gléwna konferencje planistyczng (Main Planning
Conference — MPC) w Thilisi;

— konferencje zwiazana z opracowaniem rozkazu
operacyjnego (OPORD Conference) w Lublinie;

—konferencj¢ pos§wigcong opracowaniu planu poda-
wania wiadomosci (Master Scenario Event List Con-
ference — MSEL Conference) w Lublinie;

— koricowg konferencje koordynacyjna (Final Coor-
dination Conference — FCC) w Thbilisi.

W trakcie tych spotkan:

— sprecyzowano cele ¢wiczen;

— okreslono struktury organizacyjno-etatowe oraz
ilos¢ sprzetu wojskowego (SpW) planowanego do wy-
korzystania;

— ustalono wymagania dotyczace zabezpieczenia
logistycznego i przeprowadzenia ¢wiczer;

— opracowano dokumenty odnoszace si¢ do ich
przebiegu;

— przeprowadzono rekonesans obiektéw, z ktérych
mieli korzysta¢ nasi zolierze.

CZYNNOSCI PRZYGOTOWAWCZE

Podstawowymi dokumentami regulujacymi udziat
w ¢wiczeniach naszego komponentu byty:

— umowa dotyczaca wsparcia przez strong amery-
kanska innych ich uczestnikéw (Exercise Support
Arrangement — ESA);

— decyzja ministra obrony narodowej w sprawie po-
bytu komponentu naszych sit zbrojnych na terytorium
Gruzji;

— rozkaz dowddcy generalnego rodzajow sit zbroj-
nych w sprawie udzialu w ¢wiczeniach polskich jed-
nostek wojskowych.

Jednostki organizacyjne, ktére zostaly wyznaczone
do udzialu w tym przedsigwzigciu szkoleniowym,
musiaty wykonaé wiele zadan organizacyjnych, do
ktérych nalezato m.in.:

— wydzielenie sit i Srodkéw oraz ustalenie wyposa-
zenia indywidualnego i specjalnego zotnierzy;

— przeszkolenie uczestnikéw ¢wiczen z przestrze-
gania przepiséw o ochronie informacji niejawnych
podczas ich przygotowania, w trakcie przemieszcza-
nia na miejsce ich prowadzenia oraz w czasie trwania;

— okreslenie systemu meldunkowego dla Dyzurnej
Stuzby Operacyjnej Ministra Obrony Narodowej
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(DSO MON) w przypadku wystapienia zdarzenia
okreslonego w Katalogu zdarzeri nadzwyczajnych,
wypadkow oraz naruszen dyscypliny, o ktérych nale-
zy informowacé DSO MON;,

— uzyskanie przez dyrektora Departamentu Woj-
skowych Spraw Zagranicznych MON zgody dyplo-
matycznej na przekroczenie granicy oraz przemiesz-
czenie pododdziatlu w rejon ¢wiczen na zasadach
okreslonych w instrukcji Zasady wojskowego ruchu
drogowego. DU - 4.4.4 (B);

— procedowanie przez Szefostwo Transportu i Ruchu
Wojsk — Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk
(STiRW-CKRW) dokumentéw niezbgdnych podczas
przemieszczania pododdziatu transportem lotniczym
poza granicami kraju;

— uzyskanie przez uczestnikow ¢wiczen europej-
skiej karty ubezpieczenia zdrowotnego (EKUZ),
uprawniajacej do korzystania z opieki zdrowotnej
poza granicami kraju zgodnie z procedurami okre-
Slonymi przez Narodowy Fundusz Zdrowia;

— ubezpieczenie od nastgpstw nieszczgsliwych
wypadkow wszystkich Zotnierzy wyjezdzajacych na
¢éwiczenia;

— zapewnienie przez wlasciwy wojskowy oddziat
gospodarczy (WOG) wyptlaty srodkéw finanso-
wych na pokrycie kosztéw udziatu w nich polskich
zolnierzy oraz pobranie suchych racji zywnoscio-
wych na czas przemieszczania i powrotu po ich za-
koriczeniu;

— wykonanie NATO Travel Order dla zolnierzy
bioracych udziat w ¢wiczeniach;

— ztozenie dowddcy generalnemu rodzajow sit
zbrojnych meldunkéw o gotowosci wydzielonych sit
i Srodkéw do udziatu w tym przedsigwzigciu szkole-
niowym oraz po jego zakonczeniu.

Srodki jednostki Agat zostaty przemieszczone
transportem powietrznym zgodnie z programem
Strategic Airlift Interim Solution (SALIS), realizo-
wanym od 7 stycznia 2019 roku przez ukrainski
Koncern Antonov Airlines. Podpisana z nim umowa
obowiazuje do 31 grudnia 2021 roku (trzy lata)
i gwarantuje oddelegowanie przez strong ukraifiska
na rzecz NATO i Unii Europejskiej dwéch samolo-
téw typu An-124 Rustan. Bazuja one na niemieckim
lotnisku Lipsk-Halle. W przypadku potrzeby dodat-
kowego przerzutu uzbrojenia i sprzgtu wojskowego
strona ukrainska zadeklarowata wydzielenie (takze
odptatnie) wigkszej liczby samolotéw transporto-
wych. Po modernizacji maja one zwigkszong tadow-
nos¢ z okoto 120 do 150 t.

Zasadniczym celem naszego komponentu byto
wsparcie sil zbrojnych Gruzji w osigganiu okreslo-
nych zdolnosci oraz gotowosci do prowadzenia dzia-
fan obronnych w Srodowisku migdzynarodowym.
Ponadto sity z Jednostki Specjalnej Agat skupily
gtéwny wysitek na doskonaleniu umiejgtnosci wy-
konywania zadafh w zréznicowanych warunkach
terenowych. Dodatkowo oceniano przygotowanie
pododdziatu gruziriskiego (SOTU 2) do planowania,



organizowania i prowadzenia dziatai z dziedziny
wojskowej pomocy (Military Assistance — MA).

Dowdédztwo Wielonarodowej Brygady (LITPOL-
UKRBRIG) odpowiadato za generowanie zadan
z nadrzednego szczebla — dowddztwa dywizji oraz
sasiadow (Higher Control Division — HICON DIV).
W strukturze HICON ¢éwiczyli przedstawiciele
wojsk gruzinskich (16 oficeréw i podoficeréw) oraz
Stanéw Zjednoczonych (czterech oficeréw).

PRZEBIEG CWICZEN

Polscy Zotnierze zostali zakwaterowani w bazie
wojskowe]j Senaki. Pojazdy jednostki Agat byly za-
opatrywane w paliwo przez sity specjalne Gruzji
zgodnie z przyjeta w dotychczasowej wspolpracy za-
sada wzajemnosci. Ponadto ¢wiczacym udostgpniono
pralnig, sitownig, halg sportowa i halg do walki wrecz.
Organizator ¢wiczenn zagwarantowal ciepte positki
($niadanie i kolacja) oraz obiad w formie suchego
prowiantu (Meal Ready to Eating — MRE). Uczestni-
cy ¢wiczen otrzymywali takze wode butelkowana.
Amunicj¢ przywieziong z kraju przechowywano na
terenie poligonu w obiektach do tego przystosowa-
nych. Ponadto zapewniono miejsce do postoju i obstu-
gi pojazddow, a takze zabezpieczenie medyczne (woj-
skowe i publiczne placéwki medyczne).

Pierwsze dni pobytu oficeréw z Dowddztwa Wielo-
narodowej Brygady byly przeznaczone gtéwnie na
przeprowadzenie wykladéw i szkolen (Academics)
dla partneréw spoza NATO, migdzy innymi ze stoso-
wania statych procedur operacyjnych (Standard Ope-
ration Procedures — SOP), realizowania procesu pla-
nowania (Military Decision Making Process —
MDMP) oraz na temat warunkéw bezpieczeristwa
obowiazujacych w bazach wojskowych i na poligo-
nach. Ponadto oméwiono procedury obowiazujace
w trakcie ¢wiczen, dotyczace przyktadowo systemu
meldunkowego, wptywajace na jednolito$¢ dziatania
¢wiczacych pododdziatéw. Nastgpnie skupiono si¢ na
procesie planowania dziatan, ktéry zakonczyt si¢ wy-
daniem rozkazu bojowego. Dokument ten stanowit
podstawe do rozpoczecia planowania przez podwiad-
nych. Cwiczaca migdzynarodowa brygada (MNBDE)
opdzniata dziatanie przeciwnika w rejonie sit przesta-
niania. Z chwilg wtamania si¢ w gtéwny rejon kontr-
atakowala odwodem, utrzymujac nakazang rubiez.
W ¢éwiczeniach wykorzystano system symulacji pola
walki JCATS (Joint Conflict and Tactical Simulation).
Nalezy podkresli¢, ze kazdego dnia dowddztwa byty
informowane o planowanych i nieplanowanych incy-
dentach oraz otrzymywaly wiadomosci generujace
réznego rodzaju problemy w trakcie wykonywania
zadan. Wymuszalo to koniecznos¢ ich rozwiazywa-
nia, tym samym doskonalenia umiejgtnosci reagowa-
nia na zmieniajaca si¢ sytuacj¢ na polu walki.

Cwiczenia z wojskami (FTX) nie wymagaty
uczestnictwa przedstawicieli LITPOLUKRBRIG.
W zwiazku z tym 8 sierpnia 2019 roku wrdécili oni
do kraju.

Natomiast cze$¢ oficeréw i podoficeréw z Jed-
nostki Wojskowej Agat zasilita dowddztwo grupy
zadaniowej wojsk specjalnych (Special Operation
Task Group Headquarters — HQ SOTG), pozostali
za$ ¢wiczyli w skladzie migdzynarodowego pod-
oddziatu wojsk specjalnych (Special Operation
Forces — SOF).

Przed rozpoczegciem ¢wiczeri przeprowadzono
instruktaze dotyczace przestrzegania warunkéw
bezpieczenstwa. Odbylo si¢ réwniez szkolenie
zgrywajace SOTG, w ramach ktérego zorganizo-
wano szkolenie ogniowe i taktyczne oraz okreslono
zasady wspotdziatania poszczegdlnych jednostek
zadaniowych wojsk specjalnych (Special Operation
Task Unit — SOTU) w walce. Wydzielony zesp6t
oceniajacy wystawit pozytywna oceng pododdzia-
towi gruzifiskiemu SOTU 2 z wyszkolenia w zakre-
sie Military Assistance. W trakcie ¢wiczen zespoty
SOTG realizowaly okreslone zadania, osiagajac
profesjonalizm w dziataniu. Po zakonczeniu ¢wi-
czefi i przemieszczeniu si¢ na lotnisko jednostka
powrdcita do kraju.

REFLEKSJE

Udziat komponentéw naszych sit zbrojnych
w migdzynarodowych ¢wiczeniach przyczynia sie
do budowy partnerstwa w regionie Morza Czarne-
go, a takze do opanowania zasad prowadzenia
dziatan w odmiennych warunkach klimatycznych
i terenowych.

W trakcie ¢wiczen ,,Agile Spirit-19” dowddztwo
Wielonarodowej Brygady (LITPOLUKRBRIG) do-
skonalito nastgpujace umiejgtnosci:

— planowania i prowadzenia dziatan zgodnie
z obowigzujacym procesem planowania (Military
Decision Making Process —- MDMP);

— dowodzenia pododdziatami w migdzynarodo-
wym sktadzie;

— zgrywania systemu dowodzenia;

— planowania i wykonywania zadaii wsparcia
ogniowego oraz zabezpieczenia inzynieryjnego,
a takze logistycznego i medycznego;

— opracowywania dokumentéw rozkazodawczych;

— sktadania meldunkéw w obowiazujacym syste-
mie meldunkowym;

— prawidtowego obiegu informacji podczas prowa-
dzenia dziatan;

— dziatania w ramach taktycznego centrum ope-
racyjnego (Tactical Operational Centre — TOC)
LITPOLUKRBRIG.

Dowddztwo Brygady moze stanowié¢ doskonate
narzedzie w procesie przygotowywania oddziatéw
i pododdziatéw do realizacji zadaii wynikajacych
z naszego cztonkostwa w NATO i Unii Europejskie;.
Wymiana doswiadczet migdzy uczestnikami ¢wi-
czen z réznych paristw moze stanowi¢ podstawe do
usprawniania funkcjonowania komoérek sztabowych,
szczegoOlnie w odniesieniu do planowania i prowa-
dzenia dziatan. [ ]
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mobbingu

ZACHOWANIA MOBBINGOWE ORAZ ZJAWISKA
Z NIMI POWIAZANE, TAKIE JAK MOLESTOWANIE
SEKSUALNE, SZYKANOWANIE, ZASTRASZANIE,

NIE SA CHARAKTERYSTYCZNE TYLKO

| WYLACZNIE DLA SLU’ZB MUNDUROWYCH.
MOGA ONE DOTYCZYC KAZDEGO PRACOWNIKA
NIEZALEZNIE OD MIEJSCA PRACY | PLCI.

dr Marlena Niemiec

becnie wiele organizacji zmaga si¢ z ta forma

przemocy psychicznej. Autorka postanowita
skupic si¢ na armii, gdzie ona wystepuje. Z nauko-
wego punktu widzenia zasadne jest ustalenie defini-
cji mobbingu. Na potrzeby artykutu przyjeto jedna
z wielu dostgpnych w literaturze przedmiotu. We-
dtug S. Kozaka, mobbing to termin pochodzacy od
mob — szykanowad, oznaczajqcy celowe, systema-
tyczne, powtarzajqce sie przez dtuzszy czas, zacho-
wania majqce na celu naruszenie godnosci osobistej
danej osoby'. Pracownik naukowy AGH D. Lewicka
w swoim opracowaniu wskazata, ze po raz pierwszy
uzyt tego pojecia w 1963 roku K. Lorenz, ktéry zaj-
mowat si¢ problematyka zachowar zwierzat. Nato-
miast w odniesieniu do ludzkiego postgpowania za-
stosowal je P.P. Heinemann w kontekscie badan
agresji wsréd dzieci w szkotach?. Zatem mozna
stwierdzi¢, ze mobbing to zjawisko, ktére wystepuje
nie tylko w organizacjach i nie dotyczy wytacznie
pracownikow, lecz mozna je réwniez zaobserwowac

1 S. Kozak, Patologie w Srodowisku pracy, Warszawa 2009, s. 171.

w innych Srodowiskach spotecznych, na przyktad
w szkotach wsréd dzieci i mtodziezy.

UJECIE TEORETYCZNE

Jak podaja M. Dabrowska-Kaczorek i P. Banasik,
z badan przeprowadzonych przez CBOS wynika, ze
32% ankietowanych potwierdza wystgpowanie
w miejscu ich pracy sytuacji niewtasciwego trakto-
wania pracownikéw przez przetozonych, a 12% po-
dato przypadki takiego postgpowania przez innych
pracownikéw. W tym kontekscie nalezy podkresli¢
fakt, ze osoby szykanowane zyja w ciagltym stresie,
co znajduje bezposrednie przetozenie na ich funk-
cjonowanie zar6wno w wymiarze psychicznym, jak
i fizycznym. W zwiazku z tym mobbing ma swoje
odzwierciedlenie w jakosci wykonywanej pracy?’.
Wracajac do rozwazan definicyjnych, daje si¢ za-
uwazy¢, ze nie ma jednego wilasciwego okreslenia
znaczenia tego pojecia. Niemniej mozna pokusic sig
o stwierdzenie, Ze jest to z pewnoscia postgpowanie

2 M. Staszkiewicz, Zjawisko mobbingu [w:] Zapobieganie patologiom w organizacji, red. D. Lewicka, Warszawa 2014, s. 24.
3 M. Dabrowska-Kaczorek, P. Banasik, Jak wygra¢ z mobbingiem?, Gdansk 2004, s. 59-60.
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Mobber swiadomie
podejmuje pewne
dziatania, zdajac sobie
sprawe z ich konsekwencji.
Sa one dilugotrwate, czyli
nie jest to akt jednorazowy.
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o charakterze celowym. To znaczy, ze mobber Swia-
domie podejmuje pewne dzialania, zdajac sobie
sprawe¢ z ich konsekwencji. Idac dalej, nalezy za-
uwazyc¢, ze sg one dtugotrwate, czyli nie jest to akt
jednorazowy. Z tej perspektywy istotna jest subiek-
tywnos$¢ postrzegania i odczuwania danych zacho-
wan. Wprawdzie H. Leymann uscisla i podkresla, ze
czas ich trwania jest to przynajmniej pét roku, nie
zmienia to jednak faktu, ze moga pojawic si¢ w tym
kontekscie pewne watpliwosci. Dotycza one szcze-
gblnie tego, jakim mianem nazwaé dziatania, ktére
nie spetniaja kryterium dtugosci, natomiast wszyst-
kie pozostate tak. Kolejny wazny element pojawia-

frustrowaé, prowokowaé. Podkresla on destrukcyjne
skutki takich zachowan dla zdrowia*.

Oprécz opisywanego zjawiska mobbingu nalezy
réwniez wspomnie¢ o drugim opisywanym w litera-
turze pojeciu, a mianowicie bullyingu. Kojarzy sig
ono zazwyczaj z nazwiskiem brytyjskiego dzienni-
karza A. Adamsa, ktéry opublikowat w 1992 roku
prace na ten temat. W ujeciu stownikowym bullying
oznacza despotyzm, tyranizowanie, wyrzqdzanie ko-
mus szkody, szczegdlnie osobom mniejszym lub
stabszym®. Oczywiscie poczatkowo termin ten nie
byt kojarzony ze srodowiskiem pracy. Czesciej pisa-
no o bullyingu w kontekscie upokarzania, szykan,

OFIARA MOBBINGU MOZE ZOSTAC KAZDY.
JEDNOZNACZNYCH TYPOWYCH JEGO CECH

jacy si¢ w definicjach mobbingu dotyczy faktu, ze
przesladowanie ma charakter psychiczny oraz — co
za tym idzie — ofiary niekiedy zdaja si¢ nie znaé
przyczyn przesladowania lub maja problem z ich
bezposrednia identyfikacja. Nastgpng wazka kwe-
stig jest izolowanie ofiary, co moze by¢ wynikiem
unikania przez nig kontaktu z oprawca lub w efekcie
dlugotrwatego stresu moze ona podupas¢ na zdro-
wiu i przebywaé na dltugoterminowych zwolnie-
niach lekarskich. Inny wymiar to odizolowanie ofia-
ry od reszty pracownikow przez wyznaczenie od-
osobnionego miejsca do pracy lub pomijanie tejze
osoby przy, na przyktad, wyjazdach albo imprezach
integracyjnych. Przejawem izolacji od reszty pra-
cownikéw bedzie takze nieprzydzielanie zadan do
wykonania albo wrecz zabieranie juz powierzonych
prac. Takie postgpowanie obniza indywidualna sa-
moocen¢ pracownika, wywotuje frustracje i przeko-
nanie o braku wystarczajacych kompetencji zawo-
dowych. Najwazniejsza kwestia i jednoczesnie naj-
trudniejsza wydaje si¢ subiektywno§¢ mobbingu,
czyli jak ofiara odbiera pewne zachowania. Oczywi-
Scie swego rodzaju subiektywno$¢ postrzegania
tego zjawiska moze wynika¢ z braku znajomosci
podstawowych kryteriéw tej formy przemocy psy-
chicznej. Jednocze$nie znane sa przypadki, kiedy to
czgsto osoby z otoczenia ofiary potrafily w spos6b
trafny zinterpretowac i zdiagnozowac pewne zacho-
wania wtasnie jako mobbing lub majace znamiona
mobbingu. Podobnych trudnosci zwiazanych z su-
biektywnoscia postrzegania nastrgcza zjawisko mo-
lestowania seksualnego. C. Brodsky twierdzi, ze po-
lega ono na powtarzalnych i uporczywych atakach
jednej osoby na druga, aby ja niepokoié, draznié,

4 M.F. Hirigoyen, Molestowanie w pracy, Poznan 2003, s. 74.

grézb, ktére niektore dzieci stosowaty wobec réwie-
$nikéw. Nastepnie tak okreslano napasci, do ktérych
dochodzito w armii, w klubach sportowych, a takze
w zyciu rodzinnym, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem 0séb starszych i, oczywiscie, w Srodowisku
pracy. Jak sadzi M.F. Hirigoyen, jesli oceniamy sa-
mo zjawisko, to jego natgzenie nie zalezy od same-
go czynu, lecz jego skutku dla ofiary, ktéry moze
mie¢ wrecz dramatyczne reperkusje psychologicz-
ne, szczegolnie dla mtodziezy, pomijajac strach wywo-
fany przez te zachowania. Natomiast V. Di Martino,
moéwiac o bullyingu, ma na mysli gldwnie zastra-
szanie w miejscu pracy, poniewaz obecnie przywia-
zuje si¢ taka sama wage do oddziatywania zarow-
no psychicznego, jak i fizycznego. Ponadto uznaje
si¢ w petni znaczenie najmniejszych aktéw prze-
mocy. W tym ujgciu termin ten zdaje si¢ miec
wigkszy zasigg niz mobbing, poniewaz obejmuje
on zjawiska od kpiny i izolacji po zachowania na-
wigzujace do molestowania seksualnego lub prze-
mocy fizycznej®.

Podazajac za dokonanymi przez H. Leymanna
uogdlnieniami, mozna wyrézni¢ az 45 rodzajéw
dziatan mobbingowych (zachowan), ktdre dzieli sig
na piec kategorii. Sa to dzialania: utrudniajace pro-
ces komunikowania, wptywajace na negatywne re-
lacje spoteczne, naruszajace wizerunek ofiary, ude-
rzajace w pozycje zawodowa ofiary oraz wptywaja-
ce na jej stan zdrowia.

Do pierwszej kategorii zalicza sig: ograniczenie
mozliwosci lub utrudnienie ofierze wypowiadania
sig; ciagle przerywanie wypowiedzi; reagowanie
na wypowiedzi ofiary krzykiem i wyzwiskami; kry-
tykowanie wykonywanej pracy oraz zycia osobiste-

5 Cz. Szmidt, Mobbing - istota, przyczyny i skutki [w:] Wieloaspektowos¢ mobbingu w stosunkach pracy, red. T. Wyka, Cz. Szmidt, Warszawa 2012,

s. 15.
6 M.F. Hirigoyen, Molestowanie w pracy..., op.cit., s. 72-73.
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go; ngkanie przez telefon, stosowanie grézb ustnych
i pisemnych; wykonywanie adresowanych do ofiary
ponizajacych i obrazliwych gestéw; stosowanie alu-
zji i zawoalowanej krytyki, jak réwniez brak wypo-
wiedzi kierowanych wprost do ofiary.

Druga kategoria to giéwnie utrudnianie przez
przetozonego kontaktu i rozméw z ofiara, ograni-
czanie mozliwosci wypowiadania si¢ przez nia,
fizyczne i spoteczne jej izolowanie, zabranianie ko-
legom rozméw z nig, ostentacyjne ignorowanie
i lekcewazenie.

Trzecia kategoria dziatai polega na obmawianiu,
rozsiewaniu plotek, oSmieszaniu; sugerowaniu za-

identyfikacji. Opisujac je, nalezy uwzgledni¢ niemal
kazda z tych kategorii, by uzyskaé petny i jasny ob-
raz dziatan, jakie moga zosta¢ podjete przez mobbe-
ra wobec swojej ofiary. Pozwala to na identyfikacje
zjawiska z punktu widzenia funkcjonowania zaréw-
no osobistego, jak i zawodowego osoby mobbingo-
wanej. Ponadto podkresla fakt oddzialywan zaréw-
no jednej osoby, jak i grupy. Jest to szczegdlnie
istotne wéwczas, gdy postrzega si¢ je z perspektywy
ofiary mobbingu. Dokonujac dalszej identyfikacji
omawianej formy przemocy psychicznej, nalezy
réowniez przeanalizowaé podzial mobbingu na: pio-
nowy, poziomy oraz pochyly. Charakterystyczna ce-

DOTYCHCZAS NIE SFORMULOWANO

burzefi psychicznych lub kierowanie na badania
psychiatryczne; zartowanie i wySmiewanie si¢ z zy-
cia prywatnego; parodiowanie sposobu chodzenia,
mowienia i gestéw; atakowanie pogladéw politycz-
nych lub przekonan religijnych; wySmiewanie i ata-
kowanie ofiary ze wzgledu na jej narodowosc;
o$mieszanie z powodu niepetnosprawnosci lub ka-
lectwa; obrazanie stowne w postaci wulgarnych
przezwisk lub innych upokarzajacych wyrazen; roz-
powszechnianie insynuacji o charakterze seksual-
nym; sktadanie propozycji seksualnych, zaloty.

Do czwartej kategorii nalezy zaliczy¢: wymusze-
nie wykonywania zadaf naruszajacych godnosé
osobista; kwestionowanie podejmowanych przez
ofiar¢ decyzji; nieprzydzielanie jej zadnych zadan
do realizacji; przydzielanie zadari o niskim stopniu
ztozonosci lub bezsensownych albo zbednych; sta-
wianie zadai ponizej kwalifikacji 1 kompetencji;
wyznaczanie zadad trudnych — przekraczajacych
mozliwosci pracownika. W tej kategorii uwzglednia
si¢ takze ostentacyjne odbieranie zadan przekaza-
nych do wykonania, a takze wydawanie absurdal-
nych i sprzecznych polecen.

Piqta kategoria obejmuje: zlecanie prac szkodli-
wych dla zdrowia; niedostosowanie ich do mozliwo-
Sci ofiary oraz nieprzygotowanie odpowiednich za-
bezpieczen; grozby uzycia sily fizycznej, jak réw-
niez stosowanie sily fizycznej o nieznacznym
nasileniu; zngcanie sig fizyczne, dziatania o podtozu
seksualnym, a takze wykorzystywanie seksualne;
ponadto przyczynianie si¢ do powstania strat moral-
nych i wyrzadzenie jej szkéd psychicznych w miej-
scu pracy lub miejscu zamieszkania’.

Jak wynika z przedstawionych kategorii mobbingu,
jest to zjawisko ztozone i trudne do jednoznacznej

7 M. Staszkiewicz, Zjawisko mobbingu..., op.cit., s. 24-25.
8 Ibidem, s. 27-28.
9 M. Dabrowska-Kaczorek, P. Banasik, Jak wygrac z..., op.cit., s. 62-63.

cha mobbingu pionowego jest wystgpowanie relacji:
jeden pracownik przeciwko drugiemu czy tez grupa
wspotpracownikéw przeciwko danej osobie. Naj-
czgstsze jego przejawy to oddalanie si¢ od osoby
mobbingowanej, ciagta krytyka wykonywanej przez
nig pracy, czeste poszukiwanie bledéw. W przypad-
ku mobbingu poziomego chodzi gtéwnie o przeciw-
stawienie si¢ pracownika lub grupy pracownikéw
przetozonemu. Woéwczas to przelozony jest jego
ofiarag. Natomiast w mobbingu pochytym mamy do
czynienia z sytuacja odwrotna, czyli pracownik jest
mobbingowany przez przetozonego®. Mozna przy
tym zauwazyc¢, Ze jest to najbardziej rozpowszech-
niona forma omawianego zjawiska.

Poszczegdlne rodzaje mobbingu oméwit réwniez
P. Pilch, przyjmujac wiele ciekawych kryteriéw, ta-
kich jak: obciazenie praca, rola pracodawcy, charak-
ter komunikacji i jej kierunki oraz liczba komuniku-
jacych sig oséb (tab. 1).

PRZYCZYNY

Omawiajac zagadnienie mobbingu, nie sposéb
pominaé wazkiej kwestii, jaka jest identyfikacja
czynnikéw, ktére sprzyjaja jego wystapieniu.
U podtoza tego zjawiska bardzo czgsto leza konflik-
ty, ktére zazwyczaj w zespole pracownikéw sa cat-
kowicie naturalne. Najczesciej podstawa do rozwoju
konfliktu staje si¢ obawa o bezpieczenistwo i (lub)
niejasny podzial ré6l w zespole pracowniczym.
Oczywiscie sam konflikt nie jest jeszcze mobbin-
giem, niemniej moze go wywotaé. Jak wynika z li-
teratury, konflikt wyltania ofiare, najczgsciej osobe,
ktora stwarza zagrozenie dla potencjalnego przesla-
dowcy, szczegdlnie w warunkach silnej rywaliza-
cji’. Opracowano klasyfikacje osob, ktére moga staé

DOSWIADCZENIA
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TABELA 1. RODZAJE MOBBINGU
WEDLUG P. PILCHA

Typy mobbingu Charakterystyka
kryterium obcigzenia praca
czynny przecigzenie zadaniami i odpowiedzialnoScia
bierny pozbawienie zadan i odpowiedzialnoSci

kryterium roli pracodawcy

bezposredni pracodawcy

pracodawca sam wykonuje czynnoSci ponizajgce pracownika

posredni pracodawcy

zaniechanie przez pracodawce pewnych czynno$ci, ktérych podjecie mogtoby
zapobiec wystgpieniu mobbingu w miejscu pracy

kryterium charakteru komunikaciji

bezposSredni pracownika

pracownik sam podejmuje czynnoSci ponizajgce go

posredni pracownika

pracownik sktania inne osoby do podjecia dziatan mobbingowych

kryterium kierunku komunikacji

horyzontalny

miedzy wspoétpracownikami

wertykalny w dét

dziatania bezposredniego przetozonego wobec podwtadnego

wertykalny w gore

podwitadny lub grupa podwtadnych przesladuje przetozonego

przesladowanie przez osobe lub grupe os6b bedacych cztonkami organizaciji, ale

lateralny niebedacych w pionowej lub poziomej zaleznosci stuzbowej
kryterium liczby oso6b komunikujacych sie

diadyczny relacje mobbingowe miedzy parg osob: agresorem i ofiarg

triadyczny relgcje m‘obbingowe miedzy trzema osobami: agresorem i ofiarg lub agresorami
i ofiarami

grupowy dziatania stosowane przez grupe wobec jednostki lub grupy

Zrodio: P. Pilch, Zachowania mobbingowe - praktyczne problemy diagnozy [w:] Wieloaspektowo$é mobbingu w stosunkach pracy, red. T. Wyka,

Cz. Szmidt, Warszawa 2012, s. 87.

si¢ ofiarami mobbingu. Sa one zwykle w jakims
sensie nietypowe, czyli odrézniaja si¢ pewnymi ce-
chami od innych cztonkéw danej organizacji, np.:
picia, narodowoscia, pogladami politycznymi czy
orientacjg seksualng. Kolejng kategori¢ oséb, ktére
padaja ofiara mobbingu — wedtug literatury przed-
miotu — stanowia jednostki wyjatkowo sumienne,
kompetentne oraz zdolne. Jednoczesnie takie, ktére
sg postrzegane jako zagrazajace czyjejs karierze.
Nastepna kategorig stanowia ci, ktdrzy nie nawiazu-
ja relacji nieformalnych, sa w jakis$ sposéb odizolo-
wani od reszty pracownikéw. Poza tym ofiara mob-
bera moze by¢ osoba, ktéra ma mocno uksztatto-
wany kregostup moralny, w zwiazku z czym jest
mniej elastyczna w swoim postgpowaniu. Ponadto
jednostki z pewnymi przejsciowymi trudnosciami,
jak réwniez mniej wydajne'’. Oczywiscie nalezy
rowniez zwréci¢ uwage na inne czynniki indywi-
dualne, socjodemograficzne, takie jak: pteé, stan
cywilny, wiek, wyksztatcenie, cechy osobowosci,

10 M. Staszkiewicz, Zjawisko mobbingu..., op.cit., s. 28-29.
11 S. Kozak, Patologie w Srodowisku..., op.cit., s. 177-178.

odmiennos¢ zachowania, a takze miejsce pracownika
W organizacji, np.: staz pracy, do§wiadczenie, pozycja
zawodowa. Do nastgpnej kategorii nalezy zaliczy¢
czynniki organizacyjne: nieodpowiednie kierowanie,
zte zarzadzanie, niewlasciwa organizacj¢ pracy, nie-
przewidziane zmiany w organizacji, np. cigcia budze-
tu, poza tym kulture organizacyjna, nieprzyjazny kli-
mat organizacji czy stresujace srodowisko pracy. Ko-
lejna kategoria to czynniki spoteczne, do ktérych
mozna zaliczy¢ np.: poziom przestgpczosci w danym
kraju, zmiany ekonomiczne, szybkie zmiany spolecz-
ne, réwniez wzrost liczby imigrantéw''.

W tym kontek$cie mozna wyréznié¢ kilka grup
wysokiego ryzyka, ktére sa bardziej niz inne zagro-
zone mobbingiem. Sa to osoby samotne, mtodzi
pracownicy, osoby w wieku przedemerytalnym, wy-
rézniajace si¢ pod jakim$ wzgledem od pozostatych
oraz kobiety, a takze osoby niezaradne zyciowo'2.
Oczywiscie dany pracownik moze spetniac¢ kilka
z wymienionych kryteriéw jednoczesnie.

12 S. Kozak, Patologie w Srodowisku..., op.cit., s. 178-179; por. D. Lewicka, Mobbing w $wietle badar empirycznych [w:] Zapobieganie patolo-

giom..., op.cit., s. 29-30.
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Poza wymienionymi mozna wskaza¢ przyczyny,
ktore leza po stronie organizacji, a ktére maja nie-
watpliwie wptyw na wystapienie w niej zjawiska
mobbingu. D. Lewicka podaje nastepujace: zte za-
rzadzanie, przesadng dyscypling, myslenie wytacz-
nie kategoriami ekonomicznymi, duzy nacisk na
produktywnos¢, stosowanie polityki zamknigtych
drzwi, silnie rozbudowana i zhierarchizowana struk-
ture organizacyjna, stabe kanaty komunikacji, brak
umiejetnosci konstruktywnego rozwiazywania kon-
fliktéw oraz rozpatrywania skarg. Nalezy do tego
dodac takie czynniki, jak: niewykwalifikowani kie-
rownicy i menedzerowie; ograniczanie wydatkow
na zarzadzanie ludZmi w firmie; brak lub niedoce-
nianie pracy zespotowej; niedostrzeganie niepokoja-
cych zjawisk lub zaprzeczanie im na ptaszczyzZnie
spolecznej firmy; przyzwalanie na dziatania niezbyt
etyczne w organizacji, jednoczesnie w jakis spos6b
dziatajace dyscyplinujaco. Trzeba przy tym wspo-
mnie¢ o wykorzystywaniu mobbingu przez jednost-
ki wybitnie ambitne gtéwnie w celu uzyskania ko-
rzysci materialnych. Ostatni element to radykalne
zmiany organizacyjne, w obliczu ktérych mobbing
staje sie¢ narzedziem do obrony przed utrata pracy
lub stanowiska'’.

Jak informuje B. Grabowska, szwedzcy naukow-
cy wprowadzili pojecie spirali mobbingu, ktéra
w przejrzysty sposob ukazuje rozwoj sytuacji od
wydawatoby si¢ niewiele znaczacego incydentu az
do wyrzucenia cztowieka z pracy, ktéry w pdzniej-
szym czasie boryka si¢ przez lata z ktopotami zdro-
wotnymi oraz wymiarem sprawiedliwosci. Mozna
zauwazy¢, ze wspomniana spirala to wir przypomi-
najacy ztowrogi lej tornado, ktére niszczy wszystko,
co spotka na swojej drodze. Wydaje si¢ zatem, ze
prawie wszystkie przypadki mobbingu maja podob-
ny lub ten sam wzér, czyli spirali o coraz wigkszych
obrotach, ktére oznaczaja nastgpujace etapy:

1 — zta organizacja pracy, 2 — niekompetentni sze-
fowie, 3 — niewyjasnione problemy, 4 — uczucie za-
grozenia, 5 — irytacja i osamotnienie, 6 — kryzys ko-
zta ofiarnego, 7 — wymuszenie rozwiazania konflik-
tu, 8 — préba pozbycia si¢ osoby mobbingowanej,
9 — plotki, wzajemne pomdwienia, 10 — zwolnienie
lekarskie dla kozta ofiarnego, 11 — szukanie nowej
ofiary, 12 — wlaczenie si¢ kasy chorych lub zwiaz-
kéw zawodowych, 13 — poglebienie si¢ kryzysu
ofiary mobbingu, 14 — pasywno$¢ zwiazkéw zawo-
dowych i czynnikéw spolecznych, 15 — rehabilitacja
zdrowotna, 16 — wypowiedzenie z pracy dla kozta
ofiarnego, 17 — skierowanie sprawy do sadu pracy,
18 — walka o sprawiedliwos¢, utrata zdrowia i za-
konczenie kariery zawodowej, 19 — nowy mobbing
w chorym miejscu pracy'*.

13 M. Staszkiewicz, Zjawisko mobbingu..., op.cit., s. 30-31.

14 B. Grabowska, Psychoterror w pracy. Jak zapobiegac i jak sobie ra-
dzi¢ zmobbingiem, Gdarisk 2003, s. 16; Por. H. Szewczyk, Mobbing
w stosunkach pracy. Zagadnienia prawne, Warszawa 2012, s. 24.
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Dziatania podjgte przez mobbera powoduja osta-
tecznie, ze osoba mobbingowana opuszcza organi-
zacje, co jednoczesnie stanowi przyczynek do wy-
stapienia tego zjawiska w odniesieniu do innej oso-
by, ktéra podda si¢ temu procesowi.

SPOSOBY ODDZIALY WANIA
NA PRACOWNIKOW

Klasyfikacji technik mobbingu dokonat H. Leymann.
Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze opieral si¢ jedynie na
wywiadach przeprowadzonych z pacjentami, ktérzy
byli ofiarami mobbingu (tab. 2).

Warto podkresli¢, ze przedstawione w tabeli 2
techniki sg stosowane przez mobberéw w najrézniej-
szych konfiguracjach. Nierzadko sg ze sobg powiaza-
ne, tworzac swego rodzaju mozaike.

Dokonujac proby scharakteryzowania zjawiska
mobbingu, wydaje si¢ zasadne okreslenie cech mob-
bera i jego ofiary.
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D. Lewicka przedstawita bardzo ciekawe wyniki
badar na ten temat. Na ich podstawie opisata syl-
wetke mobbera. Wedtug autorki, w 65% przypad-
kéw mobberem jest przetozony lub inna osoba na
wyzszym stanowisku, w 21% — to wspélpracownik,
a w 2% — podwladny. Z przytoczonych danych wy-
nika, Zze mobber zwykle dziala w pojedynke. Zdarza
si¢ jednak, ze sa grupy z nim wspdtpracujace, i jed-
noczesnie osoby, ktére dzialaja niezaleznie. Najcze-
Sciej sa to mezczyzni w wieku 35-44 lat, rowniez
osoby starsze 1 mlodsze, majace wyzsze wyksztal-
cenie.

Co ciekawe, grupa, ktéra wspélpracuje z mobbe-
rem, stosuje najczesciej takie zachowania, jak: ogra-
niczenie kontaktu z mobbingowanym przez upoka-
rzajace gesty, odizolowanie stanowiska jego pracy
od innych, zakaz kontaktéw z pozostalymi pracow-
nikami, obgadywanie, rozsiewanie plotek, parodio-
wanie, zanizanie oceny zaangazowania w prace,

NATO



TABELA 2. TECHNIKI MOBBINGU

WEDLUG

H. LEYMANNA
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Ograniczenie

wprowadzanie zakazu

Zlecanie zadan skrajnie r6znych,

Zmuszanie

Kategoria 1 Kategoria 2 Kategoria 3 Kategoria 4 Kategoria 5
Wptyw na procesy
komunikacji Ataki na relacje ) . Pogarszanie warunkow Bezposrednie ataki
. e o Ataki na reputacje . . . ;
i mozliwosci spoteczne pracy i zamieszkania na zdrowie
wyrazania pogladow
Nieformalne

Gtoszenie pogrozek

mozliwosci wyrazania | rozméw z ofiara, niepowiazanveh ze sob do wyczerpuiacei prac dotyczacych
wiasnego zdania oczernianie jej powiazany 4 y pujace) pracy przemocy fizycznej
za plecami
ni
Permanentne ) s Odsuniecie od SFosovxfa € P
. Uniemozliwianie ) . o o niegroznych aktow
przerywanie T ) Rozgtaszanie plotek i pomowien odpowiedzialnych "
L komunikacji z innymi S B agresji dla
wypowiedzi i ztozonych zadan

zastraszenia

Krytyka pracy i zycia
prywatnego

Odizolowanie miejsca
pracy

WySmiewanie

Stawianie zadan
niemajacych znaczenia

Naduzycia fizyczne

GtoSne upominanie
i krzyk

Sprawianie, ze ofiara
jest niewidzialna

Traktowanie ofiary jako
niepoczytalnej

Zlecanie zadan ponizej
kwalifikacji

Przemoc seksualna

Zmuszanie do badan

Wyrzadzanie krzywd

Werbalne grozby

psychiatrycznych

majacych efekt
finansowy

Pisemne grozby

WySmiewanie ,choroby”

Niszczenie dobr
materialnych w miejscu
pracy

Przemoc przez
telefon

Przedrzeznianie, wySmiewanie,
przesuwanie do prac obnizajacych
samoocene, kwestionowanie
kompetencji, kwestionowanie
decyzji, insynuacje seksualne,
stosowanie obrazajgcych
przezwisk

Zrodto: M. Dabrowska-Kaczorek, P. Banasik, Jak wygraé z mobbingiem?, Gdansk 2004, s. 61.

straszenie zwolnieniem z niej'>. Przesladowca to
przewaznie cztowiek neurotyczny, bojazliwy, peten
zazdro$ci, nadmiernie kontrolujacy i oceniajacy,
przede wszystkim o bardzo niskim poczuciu wias-
nej wartosci. Czgsto taka osoba nie lubi sukceséw
innych oséb, natomiast bardzo chgtnie przypisuje
sobie cudze osiagnigcia. Pragnie, by inni podpo-
rzadkowywali si¢ jej i nie znosi sprzeciwu. Nie oka-
zuje szacunku wspétpracownikom i podwtad-
nym, jednocze$nie tatwo wchodzi z nimi w konflik-
ty, co — jak juz wczesniej podkreslono — moze
okazac si¢ podstawq dziatai mobbingowych. Mob-
bera satysfakcjonuje ponizanie innych. Prébuje sig
dowartosciowac przez dziatania lekcewazace i zaro-
zumialstwo'®. Z literatury przedmiotu wynika, ze

15 D. Lewicka, Mobbing w $wietle badan..., op.cit., s. 42-44.
16 M. Dabrowska-Kaczorek, P. Banasik, Jak wygrac z..., op.cit., s. 65.
17 S. Kozak, Patologie w Srodowisku..., op.cCit., s. 175.

mobberem jest osoba, ktéra charakteryzuje si¢ wy-
sokim poziomem biernej agresji, dba o wtasne ko-
rzysci, traktuje kolegéw w kategoriach rywali, jest
zazdrosna o ich sukcesy, a poza tym ma wyolbrzy-
mione poczucie wlasnej wartosci i przecenia swoje
umiejegtnosci. Mobber moze by¢ takze osoba, ktéra
ma niewysoka samooceng, i przy tym nie ma wy-
rzutéw sumienia'’.

Kim natomiast jest mobbingowany? Jak wynika
z analiz MLF. Hirigoyena, Srednia wieku osoby, ktéra
pada ofiara mobbingu, wynosi 48 lat. Potwierdza to
tezg o tym, ze czgsciej zjawisko to dotyczy oséb star-
szych, ktdre sa postrzegane jako mniej wydolne lub
niedostatecznie przystosowane. Jednoczesnie wydaje
si¢, ze ludzie mlodzi mimo wszystko czg¢sciej sa
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jawnym przedmiotem bezposredniego naduzycia
wtadzy niz mobbingu w klasycznym jego rozumie-
niu'®. Wydaje sig, ze ofiara moze by¢ w zasadzie kaz-
dy. Dotychczas nie sformulowano jednoznacznych
typowych jego cech. Psychologowie identyfikuja jed-
nak dwa rodzaje oséb, ktére padaja cz¢sciej niz inni
ofiara tego zjawiska. Wedtug literatury przedmiotu,
pierwsza grupa to osoby o stabszej indywidualnosci,
mniej asertywne, unikajace konfrontacji, niepotrafia-
ce przedstawic¢ swojego zdania, ulegte i bezradne, za-
lezne od innych, wrazliwe i egocentryczne. Taki ich
profil powoduje, ze swoja ulegtoscia prowokuja
oprawce, dajac mu duza satysfakcje z dominowania.
Natomiast drugi typ to osoby stanowigce zaprzecze-

wielkimi Srodkami na ich wykonanie. W zwiazku
z tym obarcza si¢ pracownikéw nadmierng odpowie-
dzialnoscia za efekty pracy przy jednoczesnym ogra-
niczaniu mozliwosci podejmowania decyzji. Moze
to by¢ przyczyna wystgpienia zjawiska mobbingu,
podobnie jak nieporzadek i niekonsekwencja w za-
rzadzaniu. W tym kontekscie nalezy podkreslié, ze
takim czynnikiem jest struktura organizacyjna, ktéra
pozwala na sprawowanie wladzy z pozycji sily, oraz
skostniate zasoby kadrowe. Wydaje sig, ze czgsto
mobbing obserwuje si¢ w nowoczesnie zarzadza-
nych firmach, w ktérych jest duza rotacja na stano-
wiskach kierowniczych, z czym wiaze si¢ rywaliza-
cja. Istotna jest przy tym ogdlna sytuacja gospodar-

CZESTO MOBBING OBSERWUIE SIE W NOWOCZESNIE
DUZA ROTACJA NA STANOWISKACH KIEROWNICZYCH,

nie pierwszego typu. To osoby niezwykle inteligent-
ne, dominujace i agresywne, wybijajace si¢, rzucaja-
ce si¢ w oczy, kreatywne, osiagajace duze sukcesy
zawodowe i osobiste. Majac takie cechy, stanowia za-
grozenie dla niepewnego swej wartosci szefa oraz la-
komych awansu wspotpracownikéw. Kolejnym
aspektem, ktéry determinuje fakt, ze kto$ pada ofiara
mobbingu, jest jego podejscie do obowigzkéw zawo-
dowych. Jest to element istotny szczegdlnie ze wzgle-
du na duzy stopieri identyfikacji tych oséb z firma
oraz z wydarzeniami, ktére maja w niej miejsce.
Mocniej przezywaja takze wszelkiego rodzaju niepo-
wodzenia zawodowe, jednoczesnie sg w stanie znies$¢
wiele upokorzen tylko po to, aby utrzymac swoja po-
zycje zawodowa'®.

Warto zwréci¢ uwage, ze w sytuacji mobbingu,
poza ofiara i mobberem, istotng rolg odgrywaja réw-
niez uczestniczace w niej na co dziefl osoby trzecie,
ktérych mozna nazwaé widzami. Wyrdznia sig dwa
ich rodzaje, nazywajac: co-mobberami i side-mob-
berami. Co-mobberami sa osoby, ktére popieraja
i umacniajg agresoréw w ich postgpowaniu. Nato-
miast side-mobberzy to osoby kreatywne, ktére pod-
suwaja pomysty — nowe formy ngkania®.

Omawiajac zjawisko mobbingu, nie nalezy pomi-
jaé cech organizacji, ktére sprzyjaja jego wystepo-
waniu. Poza cechami mobbera i osoby mobbingowa-
nej, wedlug literatury przedmiotu, jest to przede
wszystkim zta organizacja przedsigbiorstwa. Przyje-
o ono na siebie duza liczbe zadan, dysponujac nie-

18 M.F. Hirigoyen, Molestowanie w pracy..., op.cit., s. 86.

19 M. Dabrowska-Kaczorek, P. Banasik, Jak wygrac z..., op.cit., s. 67.
20 S. Kozak, Patologie w $rodowisku..., op.cit., s. 175.

21 M. Dabrowska-Kaczorek, P. Banasik, Jak wygrac z..., op.cit., s. 69.
22 D. Lewicka, Mobbing w Swietle badan..., op.cit., s. 44-48.

cza kraju, duze bezrobocie, jak tez sposéb
finansowania firmy i ustawiczny lek przed utrata pra-
cy?!l. Na podstawie wynikéw przeprowadzonych ba-
dan D. Lewicka stwierdzila, ze najwigkszy wptyw
na zachowania mobberéw miato poczucie bezkarno-
Sci 1 wysoka pozycja zawodowa, odwracanie uwagi
od wlasnych bledéw oraz ztos¢ i niezyczliwosé. Na-
tomiast cechy przedsigbiorstwa zaliczone przez te
autorke do czynnikéw wewnegtrznych to: niewtasci-
wa struktura organizacyjna; niejasny zakres obo-
wigzkéw pracownikéw; nadmierna ich kontrola;
sztywna hierarchia formalna; nieefektywny obieg in-
formacji; wynagrodzenie niezalezne od wynikéw
pracy; redukcja stanowisk pracy i czeste zmiany jej
organizacji; zbyt duze lub zbyt male obciazenie pra-
ca; niewielki budzet przedsigbiorstwa; nadmierna
koncentracja wladzy; brak precyzyjnych kryteriéw
oceny pracownikéw; kontrole ze strony instytucji ze-
wnetrznych; brak realizacji planu; nierozwigzane
wczesniej konflikty; istnienie nieformalnych grup.
Do czynnikéw zewnetrznych zaliczyta: bezrobocie,
przepisy prawa i sposoby finansowania®.

MOBBING A ARMIA

Omawiajac przedmiotowe zagadnienie oraz opisu-
jac zwiazane z nim zachowania, ktére miaty miejsce
w réznych organizacjach, nie sposéb nie odniescC sig
do kilku przyktadow obrazujacych to zjawisko w na-
szej armii®®. W dobie szybko przeptywajacych in-
formacji, szczegdlnie w Internecie, coraz cz¢sciej

23 Wiecej: M. Niemiec, Mobbing jako element zachowan patologicznych wobec kobiet w Sitach Zbrojnych [w:] Wspétczesne problemy zarzadza-
nia, obronnosci i bezpieczenstwa, red. A. Wysokifiska-Senkus, D. Kurek, ASzWoj, Warszawa 2018, s. 49-70.
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mozna zetkna¢ sie z wiadomosciami na temat mob-
bingu w sitach zbrojnych.

Znamiennym przyktadem jest historia Katarzy-
ny R., ktéra stuzyta w wojsku w latach 2008-2010
i byta w konflikcie ze swoim przetozonym pptk. Zbi-
gniewem R., z ktérym taczyt ja przedtem zwigzek
pozastuzbowy. Jak twierdzi kobieta, zwiazek roz-
padt sie¢ z powodu aktéw przemocy, do jakich dopu-
Scit si¢ wobec niej partner. W tej sytuacji zglosita
sprawe przelozonym, chcac przeniesienia do innej
jednostki, co niestety si¢ nie stato. Wowczas, jej zda-
niem, ppik R. zaczat ja szykanowac w pracy, utrud-
niajac stuzbe. W listopadzie 2011 roku kobieta zto-
zyta do Zandarmerii Wojskowej wniosek o sciganie

sek o zmiang dowddcy, pod ktérym podpisato sig ich
32. Skarzyli si¢ na panujacg od dwdch lat niezdrowa
atmosfere, gdyz por. Radostaw P. miat im grozic,
zwracac¢ si¢ do nich w wulgarny sposéb, wykazywaé
w stosunku do podwtadnych zupelny brak szacun-
ku?. Latwo wysnué wniosek, ze w przypadku zotnie-
rzy, ale me¢zczyzn, zachowania mobbingowe maja
nieco inny charakter. Jest to bardziej zastraszanie,
szykanowanie, natomiast w przypadku kobiet — zol-
nierzy mobbing laczy si¢ zazwyczaj z molestowa-
niem seksualnym.

To tylko kilka przyktadéw zjawiska mobbingu i za-
chowan z nim zwigzanych. Z jednej strony mozna si¢
cieszy¢, ze coraz wigcej takich sytuacji jest nagla-

ZARZADZANYCH FIRMACH, W KTORYCH JEST
Z CZYM WIAZE SIE RYWALIZACJA

jej dowddcey. Postgpowanie przygotowawcze trwato
dwa lata (w tym czasie Katarzyna R. dwukrotnie by-
ta w Afganistanie w sktadzie PKW). Ppik Zbigniew
R. jest oskarzony migdzy innymi o to, ze od maja
2009 do korica marca 2010 roku siedmiokrotnie zne-
catl sig fizycznie i psychicznie nad swa podwladna.
Wojskowa Prokuratura Garnizonowa przyjeta, ze in-
kryminowane zdarzenia — cho¢ doszto do nich
w okolicznosciach prywatnych — maja znaczenie
w kontekscie podlegtosci stuzbowej oficera przeto-
zonego i podwtadnego®.

Oczywiscie w wojsku s3 mobbingowane nie tylko
kobiety. Mozna znaleZ¢ kilka przyktadéw odnosza-
cych sie do zolierzy. Ot6z Rzecznik Praw Obywatel-
skich zajmowat si¢ skarga 244 podoficeréw z Mazur.
Zoierze skarzyli sig, ze za mato zarabiaja, a w woj-
sku nie przestrzega si¢ rozporzadzenia resortu obrony
okreslajacego czas stuzby. Byla to pierwsza skarga,
jaka trafita z wojska do biura Rzecznika. Podpisali ja
podoficerowie z jednostek w Gizycku, Orzyszu, Etku
i Bemowie Piskim. Zoknierze poza oficjalnymi wypo-
wiedziami podkreslali fakt, ze dla wielu z nich stuzba
w wojsku przypomina wolontariat — zaangazowanie,
odpowiedzialno$¢ i czas, jaki spedzaja w koszarach,
nie przektadaja si¢ na zarobki®.

Oto inny przykiad szykanowania i zastraszania zol-
nierzy. Jestem waszym bogiem, wszystkich was zwolnie
— takimi tekstami miat postugiwac si¢ por. Radostaw P.
Te sprawe badata Zandarmeria Wojskowa pod nadzo-
rem Prokuratury Rejonowej w Lublinie. Najpierw
zolnierze kompanii napisali do dowddey putku wnio-

$nianych, na przyktad przez portale internetowe czy
w telewizji. Z drugiej strony nalezy sie zastanowié,
ile takich spraw nie zostalo w ogdle zgloszonych i nie
podjeto zadnych dziatan, ktére miatyby na celu za-
doscuczynienie pokrzywdzonym. MON podjat wiele
dziatan profilaktycznych w odniesieniu do omawia-
nego zjawiska?’.

Niezaleznie od uwarunkowan towarzyszacych za-
chowaniom mobbingowym wojsko, podobnie jak
kazda stuzba mundurowa, jest szczeg6lnie podatne
na tego typu dziatania. Po pierwsze, jest to warunko-
wane takimi czynnikami, jak duza autonomia wia-
dzy, jaka maja dowddcy, ktdra tatwo wykorzystaé
w przypadku znacznej swobody w egzekwowaniu
oczekiwani wobec podwtadnych. Po drugie, kultura
organizacyjna wojska sama w sobie ma charakter for-
malny, oparty na oficjalnym stylu komunikowania in-
terpersonalnego. To z kolei moze poglebia¢ w pod-
wtadnych dyskomfort w sytuacjach patowych oraz
stwarza¢ wrazenie badz tez stanowi¢ katalizator za-
chowan noszacych znamiona mobbingu. Po trzecie,
warto podkreslié, ze wojsko jest stresujacym §rodo-
wiskiem pracy. Mowa tutaj o zdarzeniach wymagaja-
cych podjecia szybkiej decyzji i niezwlocznego dzia-
fania, jak réwniez o sytuacjach doraznej kontroli ze-
wnetrznej danej jednostki. Ich cecha wspdlnag jest
fakt, ze wiaza sie one z odczuwaniem napigcia ner-
wowego u 0s6b podejmujacych decyzjg. Zaleznosc ta
moze takze zwigkszac ryzyko wystgpowania dziatan
niepozadanych, takich jak mobbing oraz inne zjawi-
ska z nim zwiazane. |

24 https://niezalezna.pl/45025-mobbing-w-wojsku-polskim/. 11.01.2020; por. https://krakow.onet.pl/precedensowy-proces-o-mobbing-w-woj-

sku/g5vm1/. 11.01.2020.

25 https://www.rmf24.pl/fakty/polska/news-warmia-i-mazury-bieda-i-mobbing-w-wojsku,nld,153286/. 10.01.2020.

26 http://www.tygodnikzamojski.pl/artykul/86195/mobbing-w-armii.html/. 12.01.2020.

27 Zob. wiecej: M. Niemiec, Mobbing jako element zachowan patologicznych..., op.cit.; A. Roguska-Kikota, M. Piwowarska-Reszka, Mobbing i dys-
kryminacja w stosunkach pracy. Zagadnienia praktyczne, Warszawa 2014.
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Dear Readers,

The armed conflicts often described by historians include — next to suggestions about potential mistakes made
by both parties of the conflict and about how they affected the course of the conflict — one quite essential infor-
mation. Each party always did their own reconnaissance and intelligence activity to gain information about en-
emy force distribution and intentions. Data collected this way was essential in the process of decision-making,
since the potential success of an operation in many situations depended on these data. Scientific and technolog-
ical advancement, and with that a development of societies, caused that more information about potential enemy
can now be gained: not only about armed forces’ combat capability, but also about other capabilities regarding
its economic and political background. Reconnaissance activity changed, and is now conducted also at the stra-
tegic, operational and tactical level. In this edition of Przeglad Sit Zbrojnych (The Armed Forces Review), tacti-
cal reconnaissance and related issues are discussed in a series of articles.

According to our authors, the more aware decision-makers are, the quicker the process of information gaining
is. This, in turn, enforces the need for automatized systems for data transfer. It is quite obvious that reconnais-
sance and intelligence units do their tasks prior to planned military activity, and for that reason the time and
range of the tasks are one of the primary factors in organizing such activity.

Much attention in this issue has been devoted to IMINT (Imagery Intelligence), which is a credible data col-
lection technique, because the image of an object, event or phenomenon proves its existence. Discussed are also
the tools, which are used in this process. One of the conclusions is a suggestion that development of the armed
forces capabilities for running combat activities must be continuous and in accordance with the network-centric
warfare concept and data exchange between the combat group sections.

The problem of jamming the UAV flight route or data transfer from it has also been quite interestingly present-
ed. Some UAV producers have already implemented a number of projects in the area of teleinformatic security.

Further on, there are also articles by the graduates of War Studies University (ASzWoj), who discussed radar
reconnaissance in the mountains and contemporary aspects of operational deception.

In this PZS edition, we also touch upon maritime issues, such as the physics of how a submarine moves in wa-
ter depths. We also present the ships of selected states for tracking and controlling missile fire. These ships, apart
from the fact they secure tests of missile armament systems, also support the space traffic management pro-
grams, not only in civil dimension, but also a military one. With further development of space and missile tech-
nologies in the future, they will probably evolve towards the multi-task research-measurement-reconnaissance
vessels.

The functioning of the US special forces is the subject of another article, where the author discusses their
tasks and rules of engagement. The article also presents their command systems and components, which can be
found in individual branches of the armed forces.

Last but not least, there are articles on the expedition forces, specifically on airborne ships, in the Russian ar-
my and on theoretical basics of mobbing with examples. Surely our readers will find the remaining articles,
which have not been mentioned here, equally attractive.

Enjoy reading!
Editorial Staff

WARUNKI ZAMIESZCZANIA PRAC

Materiaty (w wersji elektronicznej) do ,Przegladu Sit Zbrojnych” prosimy przesyta¢ na adres: Wojskowy Instytut Wydawniczy, Aleje Jero-
zolimskie 97, 00-909 Warszawa lub e-mail: psz@zbrojni.pl. Opracowanie musi by¢ podpisane imieniem i nazwiskiem z podaniem stop-
nia wojskowego i tytutu naukowego, a takze adresu stuzbowego z numerem telefonu. Ponadto nalezy dotaczy¢ zdjecie z aktualnym stop-
niem wojskowym. Rysunki i szkice powinny by¢ przygotowane zgodnie z wymaganiami poligrafii (najlepiej w programie llustrator lub
Corel), zdjecia w formacie TIFF lub JPEG w rozdzielczosci 300 dpi. Autor powinien podac Zrodta, z ktdrych korzystat przy opracowywaniu
materiatu. Niezamoéwionych artykutéw Instytut nie zwraca. Zastrzega sobie przy tym prawo do dokonywania poprawek stylistycznych
oraz skracania i uzupetniania artykutéw bez naruszania mysli autora. Autorzy opublikowanych prac otrzymaja honoraria wedtug obowia-
zujgcych stawek. Z chwila wpltynigcia artykutu WIW wysyta do autora drogg elektroniczna kwestionariusz do wypetnienia. Pochodzace
z niego informacje sa niezbedne do wyptacenia honorarium.

W celu wywiazania sie z obowiazkéw informacyjnych dotyczacych przetwarzania danych osobowych oraz w zwiazku ze zmianami przepi-
s6w normujgcych postepowanie z danymi osobowymi, w tym z obowiazku stosowania Ogélnego Rozporzadzenia o Ochronie Danych
Osobowych (tzw. RODO), informujemy, ze ich administratorem jest Wojskowy Instytut Wydawniczy. Dane autora nie beda przetwarzane
w sposéb zautomatyzowany, nie beda tez profilowane. Natomiast beda przechowywane przez okres niezbedny do realizacji celéw zwig-
zanych z przekazaniem artykutu do druku.

We wszystkich sprawach dotyczacych danych osobowych Autor moze sie skontaktowacé listownie na adres: Wojskowy Instytut Wydawni-
czy w Warszawie, 00-909 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 97 lub e-mail: rodo@zbrojni.pl.

162 PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 3 / 2020



WIESLAW JABLONSKI

REW&LUCJA

Poznaj najnowsze technologie i rozwigzania systemow tacznosci radiowej HF

W ETERZE

. podsystem wymiany
*_informacji nabiera -

._..I -

Jednym z kluczowych
obszarow podlegajacych
modernizacji i rozwojowi sa
systemy tacznosci

i informatyki na poziomie
taktycznym, poniewaz
zapewniaja efektywnosé
w dowodzeniu wojskami
oraz osiagniecie
powodzenia w kazdym
rodzaju operaciji
prowadzonej przez sity
zbrojne.

Doswiadczenia
z konfliktow zbrojnych

*_potwierdzaja, ze we
.. 'wspotczesnych i przysziych

dziataniach taktycznych

szczegolnego znaczenia, -
nie. mozna howiem
dopusclodo zadhych ]

"..., '\\.\ bk

Kupisz w naszym e—sklepie ol et

WIESLAW JABLONSKI

REwWOLUCJRA
W ETERZE

WARSZAWA 2020
-

: -
. - o

. o e wiw

- VOISKONY HSTYTUT

WIDAWNICZY

§ thﬂ '|IL|l-.l."||| lt“”

4 e

przerw w tacznosci w relacji
przetozony-podwiadny.
Dodatkowo nalezy zauwazyé
wzrastajaca role

tacznosci radiowej,

ktora od czasow drugiej
wojny Swiatowej jest
najwazniejszym rodzajem
tacznosci na poziomie
taktycznym.

Przyjeta w publikaciji
forma narracji zapewnia
jej atrakcyjnos¢

dla szerokiego grona
czytelnikow
zainteresowanych ta
problematyka, a takze dla
byly_ch zotnierzy wojsk
tacznosci, ktorzy chetnie -
siegné po to opracowanie,

[ prezentujace wspotczesne

tnendy W rozwoju srodkow
lacznoscl

www.sklep.polska-zbrojna.pl <http://www.sklep.polska-zbrojna.pl> &



POLSKA-ZBROJNA.PL

HIS+ORIA

POISK 4

ZEROJNA

MAGAZYN O TRADYCJI | CHWALE
POLSKIEGO OREZA

ZAMOW PRENUMERATE
TEL. +48 261 849 494

WOJSKO
POLSKIE

Twoja historia — Twoje zycie!

Folecam!

Anna Putkiewicz, redaktor naczelna





