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Przed Wami trzeci tegoroczny numer ,,Przegladu Sit Zbrojnych”. Jego tematem przewodnim
jest obrona terytorialna.
Zgodnie z planem przyjetym przez zwierzchnika Sit Zbrojnych RP, Ministerstwo Obrony
Narodowej oraz Sztab Generalny Wojska Polskiego trzon wojsk obrony terytorialnej bedzie
stanowi¢ 17 brygad sktadajacych sie z 380 kompanii. Jezeli wszystkie beda w petni ukomple-
towane, bedzie to oznaczaé, ze nowy rodzaj sit zbrojnych, liczacy 53 tys. zotierzy, pod
Redaklor prowadzacy: wzgledem potencjatu osobowego bedzie ustepowac jedynie wojskom ladowym.
ptk w st. spocz. dr JAN BRZOZOWSKI . . .
tel.: 261 845 186 Gdy na poczatku maja 2017 roku ten numer naszego czasopisma trafi do Panstwa rak,
. _ w trzech wojewddztwach, w ktorych juz utworzono jednostki obrony terytorialnej: 1 Podlaska
mﬁi‘;_"ﬂl‘\i‘rgs\z‘;ﬁ”e: Brygade OT, 2 Lubelska Brygada OT oraz 3 Podkarpacka Brygade OT, powinny ruszyé
KATARZYNAKOCON pierwsze szkolenia oséb, ktére zgtosity swoj akces do stuzby w nowej formacji. Zainteresowa-
e nie zaréwno ¢wiczeniami, jak i ta formacja Sit Zbrojnych RP z pewnoscia bedzie ogromne.
\?VpYrgczol"A"ngEf;EZ”e: Liczymy na to, Ze w tym numerze ,,Przegladu...” znajda Paristwo spora cze$¢é odpowiedzi
KOMPUTEROWEGO | GRAFIKI WIW na pyt:fmig dotyczace wojsk obrony terytorialnej Przygotowalismy blow.iem -aZ szes¢ tekstow
przyblizajacych tg tematyke. Pk rez. dr Aleksander Wrona nakreslit histori¢ obrony teryto-
Opracowanie infografik: rialnej w naszym kraju i wizj¢, jak ma ona funkcjonowa¢ dzisiaj. Ptk w st. spocz. dr Waclaw
PAWEL KEPKA Bawej skoncentrowat sie na problemach i wyzwaniach, jakie niesie formowanie nowego ro-
Kolportaz: dzaju sit zbrojnych. Pptk Zbigniew Modrzejewski zajal si¢ tematyka zwalcza-
POCZTAPOLSKA nia grup dywersyjnych przez pododdziaty OT. Ptk Wojciech Prygiel nato-
USLUGI CYFROWE spdikazo.., miast zadaniami Zotnierzy tej formacji na terenie zajgtym przez przeciwnika,
ul. Duninowska 9a, 87-823 Wioctawek tk Zdzistaw Mali ki zabezpi . logist ‘ednostek OT.
tel: 542 315 201, 502 012 187 a ppik Zdzistaw Malinowski zabezpieczeniem logistycznym jednoste .
e-mail: Poniewaz zawsze warto uczy¢ si¢ od innych, na pewno interesujacy dla
elzbieta kurlapska @poczta-polska.pl wszystkich bedzie tez artykul ptk. Tomasza Lewczaka, ktéry opisat historie
Druk: ALNUS Sp. 20.0. i strukture b{ytyj skjch_ wojsk obrony Ferytorialpej. _ . o
ul. Wrdblowicka 63 Poza blokiem poswigconym obronie terytorialnej w ,,Przegladzie. ..” znajda si¢
30-001 Krakéw réwniez bardzo ciekawe artykuty: dr. hab. Andrzeja Czuprynskiego, ktéry po-
Naklad: 5000 egz. zwoli nieco inaczej spojrzeé na kwestie zyviazane z problemgtyka, 0p§racyjna;
- kmdr. ppor. Lukasza Maculewicza o tym, jak skutecznym zwiadowca jest okret
Zdgcie na oktadce: podwodny; pptk. w st. spocz. pil. Macieja Kamyka, ktéry stawia py-
MATERIALY PRASOWE . . . . .
PGZSA tanie o sens kupowania horrendalnie drogich maszyn piatej gene-
racji; mgr inz. Anny Ciechackiej i mgr inz. Izabeli Szymariskiej
o ochronie srodowiska w Sitach Zbrojnych RP oraz mjr. Dariusza
Madrzejewskiego o paradoksach rozwoju technologicznego.
Goraco zachgcam do lektury.
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Zasady przekazywania redakcji magazynu ,Przeglad
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portalu polska-zbrojna.pl.
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Do idei tworzenia'sit obrony terytorialnej
powrécono w 1991 roku, Rozpoczeto
wowczas odbudowe wojsk/OT, ale’jako
jednostek/przeznaczonych wytacznie/do
prowadZzenja dziatai’ bojowych, w/obronie
wiashego/terytorium wspolinie
z \wojskami operacyjnymi.

W PODODDZIALACH OT
ZAWOD - ZOtNIERZ POWINIEN
BYC DRUGIM ZAWODEM,

TYM SAMYM W MNIEJSZYM
STOPNIU OBCIAZAJACYM
BUDZET PANSTWA.
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Obrona terytorialna
wezoraj i dzis

URUCHOMIENIE PROCESU FORMOWANIA NOWEGO
RODZAJU Sit. ZBROJNYCH TO KOLEJNA PROBA
WZMOCNIENIA SYSTEMU OBRONNEGO NASZEGO

KRAJU.

ptk rez. dr inz. Aleksander Wrona

latach dziewiecdziesiatych ozyta problematyka

obrony terytorialnej, czego rezultatem bylto
utworzenie jej struktury dowodzenia i kierowania oraz
podporzadkowanych specjalistycznych jednostek woj-
skowych. Po czym w stosunkowo krétkim czasie
wszystko, co mialo zwigzek z obrona terytorialna,
wrdcito do stanu wyjsciowego, czyli zniknely stosow-
ne struktury i jednostki wojskowe, przynajmniej czasu
,P”. Twierdzono za$, ze problematyka formowania
i uzycia jednostek obrony terytorialnej zostata
uwzgledniona w dokumentacji czasu ,,W”. Z duzym
prawdopodobieristwem mozna jednak zalozy¢, ze ich
praktyczne sformowanie i uzycie w okreslonym cza-
sie i w warunkach zagrozenia, niekoniecznie militar-
nego, nie bytoby tatwe, o ile w ogéle mozliwe. Nalezy
zatem mie¢ §wiadomos$¢ tego, ze nawet najlepszy
plan, nieweryfikowany i niesprawdzany w praktyce,
na ogdt okazuje si¢ fikcja.

DOSWIADCZENIA HISTORYCZNE

Obrona terytorialna rozumiana jako powszechna
obrona paristwa si¢ga poczatkéw naszej panstwowosci.
Juz w czasach piastowskich do celéw obronnych wyko-
rzystywano miejscowa ludnos¢, ktdra doraznie powoty-
wano do wzmocnienia obrony grodéw i warowni'.
Ogdlnie znane jest pojecie pospolite ruszenie, bedace
podstawa systemu obronnego paristwa, ktdrego twdrca
byt Kazimierz Wielki. Juz wtedy zasadnicza sitg na-

padnigtego kraju stanowili chtopi i mieszkaricy gro-
déw, ktérzy wykonywali zadania zaréwno o charakte-
rze obronnym, jak i pomocnicze, zwigzane z ochrong
i obrona obiektéw, z zaopatrzeniem oraz utrzymaniem
infrastruktury terenowej, w tym drég i mostéw. Liczne
sa takze przyktady uzycia w obronie zagrozonego pan-
stwa zgrupowan zbrojnych sktadajacych si¢ z miejsco-
wej ludnosci, odnotowane podczas wojen krzyzackich
oraz najazdu szwedzkiego. Stusznie wigc twierdza au-
torzy przywotanej publikacji, ze kiedy w dziejach Pol-
ski zaniechano zbrojnego wykorzystania ludnosci za-
mieszkalej na terenach walk, opierajac si¢ tylko na ptat-
nych wojskach, to stracilismy niepodlegtosé.

W najnowszej historii przyktadem budowania zdol-
nosci obronnej z uzyciem miejscowego spoteczenstwa
byly lata bezposrednio poprzedzajace wybuch II woj-
ny Swiatowej. Byl to okres pod kazdym wzgledem
niezwykle trudny dla naszego kraju. Krétko po odzy-
skaniu niepodlegtosci znowu znalezliSmy si¢ w obli-
czu nieuchronnego zagrozenia wojennego. Budowa-
nie sily militarnej przebiegato w warunkach ogélnego
chaosu, bezrobocia i pogarszajacej si¢ sytuacji gospo-
darczej oraz rozdarcia wewngtrznego. Realng oceng
potozenia, w jakim znalazt si¢ kraj, przestaniaty nie-
ustajace spory i ktétnie elit rzadzacych. Niekorzystna
sytuacje¢ poglebial ostry podziat na tle spoteczno-
-politycznym nie tylko w rzadzie, lecz takze wsréd
wyzszej kadry oficerskiej.

1 Por. R. Jakubczak, J. Marczak: Obrona terytorialna Polski na progu XXI w. Warszawa 1998, s. 90.

2 Ibidem, s. 91.

Autor jest specjalistg
Sekcji Metodyki
Nauczania Centrum
Szkolenia Wojsk
Inzynieryjnych

i Chemicznych.
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Istotne jest jednak to, ze w tak skomplikowanym
potozeniu w 1937 roku, oprécz formowania i szkole-
nia jednostek, przystgpiono do budowania sit obrony
narodowej (ON), opartej na wojskowym wykorzysta-
niu zasob6éw ludnosci, gtéwnie mezczyzn zdolnych do
walki. Przyjeto przy tym zasade przywiazania do
miejsca zamieszkania, miejscowej infrastruktury i wa-
runkéw terenowych. Proces tworzenia tych sit trwat
do chwili wybuchu wojny. W tak krétkim czasie, mi-
mo trudnej sytuacji gospodarczej kraju, zdotano utwo-
rzy¢ 85 batalionéw? (w tym trzy po ogtoszeniu mobi-
lizacji alarmowej i powszechnej), podporzadkowa-
nych organizacyjnie dowddztwom 16 brygad
i pétbrygad. Oddzialy te stanowity istotna sit¢ w og6l-
nym bilansie mozliwosci obronnych. Liczyty one
okoto 1600 oficeréw oraz 50 tys. podoficerdéw i szere-
gowych*. Biorac pod uwage ponadczteromilionowe
zasoby rezerw mozliwych do wykorzystania oraz po-
trzeby ostony kraju, nie byla to liczba wystarczajaca,
co udowodnit przebieg wojny obronne;.

ZMARNOWANY POTENCJAL

Z analizy kampanii wrze$niowej wynika, ze wysitek
organizacyjny zwiazany z utworzeniem i szkoleniem
batalionéw zostat w znacznej czgSci zmarnotrawiony,
a bohaterstwo 1 patriotyzm Zotnierzy oraz potencjat
bojowy tych pododdzialéw niewtasciwie wykorzysta-
ne w walce. Ztozyto si¢ na to wiele przyczyn. Przede
wszystkim na skutek zaufania i czczej wiary w zawar-
te sojusze wojskowe catkowicie zaniedbano przygoto-
wanie obronne kraju i spoteczenistwa. Nic wigc dziw-
nego, ze w przygotowaniach obronnych niemalze cat-
kowicie pominieto ,zagospodarowanie” korzysci
strategicznych obrony wiasnego terytorium’. Rezulta-
tem bledéw strategicznych popetnionych w planowa-
niu obronnym bylo przyjecie niewlasciwego ugrupo-
wania operacyjnego oraz wyczekiwanie na pomoc so-
jusznikéw, a w konsekwencji brak pomystu na
prowadzenie operacji obronnej. Towarzyszyto temu fa-
talne dowodzenie. Wojska operacyjne wraz z przy-
dzielonymi batalionami obrony narodowej rozciagnie-
to w formie kordonu wzdluz granicy dtugosci okoto
3 tys. km. Ogromne rozproszenie wojsk w terenie, ma-
Ta glebokos¢ obrony oraz znaczny niedobér podstawo-
wych S§rodkéw ogniowych stanowity przestanke do
wykonywania szybkich i glebokich uderzen przez
przeciwnika. W konsekwencji po przegranych bitwach
granicznych wojska znajdowaly si¢ bezustannie w od-
wrocie, nieskoordynowanie przemieszczajac si¢ na ko-
lejne, nieprzygotowane do obrony rubieze potozone
w glebi kraju. Ciagle marsze odwrotowe niekorzystnie
wplywaly zwlaszcza na pododdziaty obrony narodo-
wej, ktére zamiast pozosta¢ na swoim terenie i wal-

czy¢ o utrzymanie miejscowosci, do czego je przygo-
towywano, byly zmuszone do prowadzenia dziatan
manewrowych. Nie majac srodkéw transportowych,
ponosily znaczne straty w trakcie wycofywania sig, nie
mdwigc juz o morale. Strategicznym biedem byto réw-
niez catkowite podporzadkowanie batalionéw ON do-
wddcom jednostek, ktdrzy czgsto nie rozumieli ich
przeznaczenia i zadan. Dlatego tez tym wtasnie bata-
lionom, czgsto lekcewazonym przez owych dowdd-
céw, stawiano zadania daleko wykraczajace poza ich
mozliwosci®. Obsadzano nimi pozycje na gléwnych
kierunkach uderzen przeciwnika, gdzie na skutek bra-
ku odpowiedniego uzbrojenia i olbrzymiej przewagi
nacierajacych wojsk ponosity ogromne straty i ulegaly
szybkiemu zuzyciu w walce’.

Jednym z czynnikéw, ktéry niekorzystnie wptynatl na
przebieg operacji obronnej, w tym wykorzystanie bata-
lionéw obrony narodowej, byla niekompetencja i brak
kunsztu wojskowego wyzszej kadry dowddczej i szta-
bowej jako efekt czystki na tle podzialéw politycznych
w polskiej armii. Wielu wyksztatconych i doswiadczo-
nych oficeréw, ktdrzy swoje umiejgtnosci zdobywali
w armiach zaborczych, odsunigto od dowodzenia. Po-
zbawiono ich réwniez stanowisk sztabowych. W ich
miejsce wyznaczano kadrg nieobyta w walce, z nie-
wielkim bagazem wiedzy i do§wiadczenia operacyjne-
go. Niezaleznie od popetnianych btedéw wiele z tych
batalionéw (np. Koronowski Batalion ON) zapisalo
w kampanii wrzesniowej chwalebna karte, szczegdlnie
tam, gdzie zolnierze walczyli w obronie swoich miej-
scowosci i rodzinnych doméw. Mimo brakéw w uzbro-
jeniu i wyposazeniu wykazywali si¢ bohaterstwem
oraz nawigzywali skuteczna walkg z przeciwnikiem.

BOHATERSKA LUDNOSC

Analizujac doswiadczenia zdobyte w czasie obro-
ny wlasnego terytorium, warto podkresli¢ czynnik
zbrojnej samoobrony ludnosci jako potencjatu, kt6-
rego nie zdotano zagospodarowac na potrzeby militar-
ne kraju. Przykladéw $wiadczacych o samoorganizo-
waniu si¢ cywiléw do walki z agresorem jest wiele, jak
chodéby postawa i po§wigcenie mieszkaricéw Warszawy
w jej obronie. Pigkna kart¢ historii zapisata rowniez
Iudnos¢ Katowic. W ostatnich dniach sierpnia 1939 ro-
ku jednostki WP wraz z Katowickim Batalionem ON
oraz sitami strazy granicznej opuscily strefg przygra-
niczng i wycofaly si¢ na rubieze potozone w glebi. Tym
samym przeciwnik mial swobodny dostep do Katowic.
W przeddzien agresji miasto opuscity réwniez jego
wiadze cywilne, pozostawiajac ludnos¢ wtasnemu lo-
sowi. W opuszczonym przez wojsko i wladze miescie
inicjatywe przejely oddziaty samoobrony powstariczej
sktadajace sig z bylych powstaricéw Slaskich i harcerzy.

3 Por. K. Pindel: Obrona narodowa 1937-1939. MON, Warszawa 1979, s. 316.

4 lbidem, s. 65.

5 R. Jakubczak, J. Marczak: Obrona terytorialna Polski..., op.cit., s. 56.
% Ibidem, s. 239-240.

7 Por. K. Pindel: Obrona narodowa..., op.cit., s. 316.
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To wtasnie oni w ostatnich dniach sierpnia organizowa-
li ludnos¢ do walki, przygotowywali barykady i umoc-
nienia. Trzon tych sit stanowito okoto 300 powstaficéw
i 12 harcerzy. W sumie mieli oni okoto 100 sztuk bar-
dzo przestarzatej broni®, gtéwnie z okresu I wojny Swia-
towej. Mimo skromnych sit potrafili skutecznie uda-
remnia¢ dziatania Volksbundu (piata kolumna), czyli
miejscowej ludnosci pochodzenia niemieckiego. Dzig-
ki bohaterskiej postawie powstaicéw i harcerzy Kato-
wic sity Volksbundu nie opanowaty waznych obiektow
w miescie, ponoszac przy tym w walkach znaczne stra-
ty. Skromne sily samoobrony powstariczej, dziatajac
w osamotnieniu, do 4 wrzesnia prowadzity walke z nie-
mieckimi bojéwkami, bronigc jednoczesnie dostgpu
niemieckiej 239 Dywizji Piechoty do miasta.

Pomijajac sposéb bojowego wykorzystania batalio-
néw obrony narodowej, na szczegdlng uwage zastuguje
nowatorstwo éwczesnej mysli wojskowej. Sama idea
i rozwiazania ujete w koncepcji tworzenia oraz funk-
cjonowania ON byty jak na owe czasy swoistym feno-
menem nie tylko w skali europejskiej, lecz i Swiatowe;.
Z wielu zalet organizacyjnych i funkcjonalnych, ktory-
mi cechowata sie obrona narodowa, warto wskazaé
m.in. jej terytorialny charakter, przywiazanie zotnierzy
i struktur organizacyjnych do rodzinnych miejscowosci,
szkolenie i wychowanie w powiazaniu z miejscowym
spoleczenistwem, skuteczny i sprawnie dziatajacy sys-
tem powiadamiania i alarmowania, przywigzanie do
statych rejondw odpowiedzialnosci i zaopatrzenia czy
tez bezkoszarowy sposéb mobilizowania pododdziatéw
w duzej czesci miejscowosciach. Wiele rozwiazan
przyjetych wéwczas w sferze organizacyjno-funkcjo-
nalnej przewyzszato jakosciowo te, ktére stosowano
w panstwach éwczesnej Europy czy tez w niemieckiej
Landwerze. Obrona narodowa stanowita realng site
o prawie natychmiastowej gotowosci do podjecia dzia-
tan bojowych w swoich rejonach odpowiedzialnosci®.
W odniesieniu do pododdzialéw ON mozna spotkaé
si¢ z okresleniem wojsko dwdch godzin, co oznacza, ze
po dwdch godzinach od ogloszenia alarmu pododdzia-
ly byly gotowe do podjecia dziatari we wskazanym
miejscu. Tak krétkiego czasu na osiagnigcie gotowosci
bojowej nie sa w stanie osiagnac zadne sily natychmia-
stowego reagowania.

O tym, ze koncepcja utworzenia i funkcjonowania
ON zawierala stuszne i ponadczasowe rozwiazania,
Swiadczy fakt, ze liczne z nich sa stosowane do dzisiaj
w wielu krajach Europy. Mozna wigc pokusi¢ sig
o stwierdzenie, ze z naszych doswiadczen skorzystali
inni, lecz my nie potrafiliSmy jak dotad wcieli¢ ich
w zycie.

PO II WOJNIE SWIATOWEJ
Ponownie przystapiono do tworzenia jednostek te-
rytorialnych w ramach Obrony Terytorium Kraju

8 K. Gotba: Wieza spadochronowa. Katowice 1957, s. 140.
9 R. Jakubczak, J. Marczak: Obrona terytorialna Polski..., op.cit., s. 312.
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(OTK) jako sit tzw. uktadu wewngtrznego. Ich formo-
wanie rozpoczeto w polowie lat szesédziesiatych.
Zgodnie z przyjeta koncepcja zaplanowano, by w kaz-
dym wojewddztwie i miescie stopnia wojewddzkiego
sformowac po jednym putku OTK, a w miastach na
prawach powiatu i w powiatach — po jednym batalio-
nie OTK. Plan przewidywat utworzenie od podstaw
330 jednostek. Ogétem zorganizowano jedna bryga-
de, 18 putkéw i 67 batalionow'®. W sktad sit OTK,
oprécz wojsk ladowych, weszly wojska obrony po-
wietrznej kraju, sily obrony terytorialnej marynarki
wojennej oraz wojska ochrony pogranicza.

Tworzone wéwczas jednostki OTK miaty jednak
niewiele wspdlnego z obecnym pojeciem i wymiarem
obrony terytorialnej. W odniesieniu do jednostek 13-
dowych OTK nie zaktadano ich bojowego wykorzy-
stania do obrony zawczasu okreslonych rejonéw
z uwzglednieniem terytorialnosci dziatania. Wojska te
przeznaczano gtéwnie do ochrony obiektéw i udziela-
nia pomocy w likwidacji skutkéw uderzeri lotniczych
i broni masowego razenia, jak réwniez do zwalczania
skutkow klesk zywiotowych. Ponadto ich wiodaca ro-
1a bylo zabezpieczenie jednostek przemieszczajacych
si¢ ze wschodu przez obszar naszego kraju. Stuzba
w tych jednostkach dla wielu ambitnych oficeréw
i podoficeréw byla Zrédlem dyskomfortu. W 1989 ro-
ku, w zwigzku z transformacja ustrojowa oraz na sku-
tek redukcji Sit Zbrojnych RP, jednostki wojsk lado-
wych OTK rozformowano.

PO TRANSFORMACJI
USTROJOWE]

Do idei tworzenia sit obrony terytorialnej powrdco-
no w 1991 roku. Rozpoczgto wéwezas odbudowe
wojsk OT, ale jako jednostek przeznaczonych wylacz-
nie do prowadzenia dziatan bojowych w obronie
wlasnego terytorium wspélnie z wojskami operacyj-
nymi. W 1997 roku przyjeto koncepcje rozwoju obro-
ny terytorialnej. Zatozono w niej sformowanie do
2003 roku kilkunastu brygad OT (jedna brygada na
wojewddztwo) o liczebnosci okoto 10 tys. Zotierzy.
Jednak ze wzgledu na liczne problemy, zwigzane
przede wszystkim z mozliwosciami finansowymi,
uzbrojeniem 1 wyposazeniem Zzolnierzy, oraz na sku-
tek redukc;ji sit zbrojnych celu nie osiagnigto i sformo-
wano jedynie siedem skadrowanych brygad OT. Funk-
cjonowatly one krétko. W 2003 roku rozformowano
23 BOT, w 2005 — 2 BOT, a w roku 2008 — pozostate
brygady przeformowano w bataliony OT, ktére na-
stepnie przeksztalcono w bataliony zmechanizowane.
Na tym zakoriczy! si¢ okres istnienia wojsk obrony te-
rytorialnej w naszym kraju. Z przetomu wiekéw po-
zostat jedynie niekwestionowany dorobek zespotu ofi-
ceréw Akademii Obrony Narodowej w dziedzinie roz-
woju mysli wojskowej dotyczacej caloksztattu

10T. Banaszek: Obrona Terytorialna Kraju w wojewddztwie kieleckim (1963-1975). ,Przeglad Historyczno-Wojskowy” 2013 nr 2 (244), s. 213.
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zagadnieni zwigzanych z obrona terytorialna w ujeciu
kompleksowym.

WSPOLCZESNE WYZWANIA

Na potrzebe tworzenia sit obrony terytorialnej nale-
7y spojrze¢ przez pryzmat dokonari w sferze obronno-
Sci paristwa na przestrzeni ostatnich lat. Z perspekty-
wy czasu mozna stwierdzi¢, ze w odniesieniu do Woj-
ska Polskiego systematycznie ,,naprawiano” to, co
w miar¢ poprawnie dziatalo. Niebywalym ,,sukcesem”
bylo wrecz natychmiastowe przejscie na armig zawodo-
wa. Zniesiono shuzbe wojskowa z poboru, a tym sa-
mym zaniechano szkolenia rezerw w korpusie podofi-
ceréw i szeregowych. Zniesiono réwniez obowiazek
przygotowania obronnego i ksztatcenia kandydatéw na
oficeréw rezerwy, czyli absolwentéw wyzszych uczel-
ni. Decydujac si¢ na tak istotne posunigcie w systemie
obronnym pafistwa, nie pozostawiono nic w zamian.
Wytaczono z eksploatacji i zamknigto wiele obiektow
szkoleniowych, gtéwnie strzelnic!!, niezbgdnych do
szkolenia wojsk. Poglebiajacy sig luke w szkoleniu re-
zerw postanowiono zamaskowac, powotujac do zycia
Narodowe Sity Rezerwowe, ktére po wielu latach funk-
cjonowania nie osiagnely zakladanego celu. Nie wda-
jac si¢ w szczeg6towe dociekania i analizy, mozna
przyjac, ze nie ma gleboko przemyslanej, dlugofalowe;j,
spéjnej koncepcji funkcjonowania systemu obronnego
pafistwa, w tym sit zbrojnych. Obecnie i w najblizszej
przysztosci na taka biernos¢ jako kraj nie mozemy so-
bie pozwoli¢. Czas wigc ku temu, aby w atmosferze
spokoju zweryfikowac tresci zawarte w Strategii bez-
pieczenistwa narodowego RP czy tez w Koncepcji sys-

temu obronnosci paristwa i innych dokumentach nor-
matywnych, by zapewni¢ bezpieczefistwo we wszyst-
kich jego wymiarach na miar¢ naszych potrzeb
1 mozliwosci. Jednym z oczekiwan jest wypracowanie
skutecznego systemu obrony terytorialnej z uwzgled-
nieniem mozliwosci gospodarki narodowej. Jest to
ogrom pracy koncepcyjnej nie tylko dla resortu obrony
narodowej, lecz takze niemalze dla wszystkich pozosta-
tych resortéw. Wnikliwie powinny by¢ przeanalizowane
wszelkie uwarunkowania, wsrdd nich militarne, poli-
tyczno-spoteczne, ekonomiczne i niemilitarne, jak réw-
niez geograficzne i demograficzne.

Wypracowany pakiet dokumentéw ustawodawczych
powinien jasno okresla¢ miejsce i rolg obrony terytorial-
nej w systemie obronnym panstwa, jej cele i zadania
oraz szczeg6towe zasady funkcjonowania. Wreszcie po-
winien stanowi¢ podstawe do uruchomienia procesu
zwigzanego z tworzeniem struktur i organizowaniem
jednostek wojskowych w terenie. Nalezy réwniez pa-
migtaé o tym, co chcg podkresli¢ ze szczegdlng moca,
ze podjecie takiego wyzwania, jakim jest tworzenie
i wdrazanie systemu obrony terytorialnej jako zupehie
nowej jakosci, bedzie miato swoj sens tylko wéwczas,
gdy z wypracowanymi rozwiazaniami beda sie utozsa-
mia¢ wszystkie sity polityczne w kraju wraz ze spote-
czefistwem, ktére przejmie na siebie zasadniczy cigzar
jego funkcjonowania. Warunek ten stworzy przestanke
ku temu, Ze nie bedzie to pomyst krétkotrwaty, lecz roz-
wigzanie kontynuowane i doskonalone dla dobra wspdl-
nego zaréwno w blizszej, jak i dalszej przysztosci.

Zasadnicze uwarunkowania zwiazane z potrzeba
tworzenia sit obrony terytorialnej wynikaja z pojecia

11 W samych tylko wojskach ladowych zamknieto okoto 50 strzelnic garnizonowych, z ktérych zdecydowana wiekszoS¢ nadaje sie do eksploatacji
po wprowadzeniu zmian dotyczacych sposobu szkolenia ogniowego oraz ich wykorzystania.
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samowystarczalnos¢ obronna w przypadku zagrozenia
bezpieczenistwa pafistwa, bez wzgledu na czas, miejsce
1jego skalg, a takze na podpisane i funkcjonujace so-
jusze wojskowe. Gdy wczytamy si¢ w tres¢ Traktatu
potnocnoatlantyckiego, przekonany sie, ze nie ma-
my gwarancji otrzymania natychmiastowej pomocy
militarnej w razie wybuchu konfliktu na obszarze
naszego kraju. Sojusznicy maja suwerenne prawo
do decydowania o jej rodzaju i terminie udzielenia.
Moze to by¢ pomoc militarna, ale wcale nie musi.
Tak wigc kazde mozliwe zagrozenie powinno zostaé
poddane politycznej ocenie. Nalezy jednak mie¢ na
uwadze, ze najwigkszym gwarantem wtasnych zdol-
nosci obronnych jest wola oporu narod u. Kraj zde-
terminowany i dobrze przygotowany do obrony ma
zdecydowanie wigksze szanse, aby doczekac sig
wsparcia i pomocy innych, niz ten, ktéry nie za-
troszczyt sie o podstawy wilasnego bezpieczeristwa.
Zanim wyciagnie si¢ r¢ke po pomoc do sojuszni-
kéw, nalezy zatroszczy¢ si¢ o to, by chcie¢ i méc
broni¢ si¢ samemu. Istotnym argumentem przema-
wiajacym za koniecznoscig budowania systemu OT
jest wzglednie mata liczebno$¢ naszej armii w sto-
sunku do potrzeb obronnych. Nie mozemy tez zapo-
minaé o tym, ze armia zawodowa funkcjonuje na
nieco innych zasadach, niz to obserwowaliSmy na
przestrzeni lat. Swoistym paradoksem jest to, ze
stopniowo zanika etos stuzby. W odniesieniu do zot-
nierzy z poboru obserwowano wyzszy poziom moty-
wacji oraz poczucie odpowiedzialno$ci, patriotyzm,
ofiarnosé, zaangazowanie i poswigcenie.

W dzisiejszych uwarunkowaniach stuzba wojskowa
jest postrzegana przez zotierzy raczej w kategoriach
ekonomicznych — jako Zrédlo utrzymania. Odpowie-
dzialnos¢, poswigcenie i patriotyzm schodza niejako na
drugi plan. Trudno wigc walczy¢ i podejmowac ryzy-
ko, kierujac sie tylko wlasnym systemem wartosci. Cie-
niem na armii ktadzie si¢ takze to, ze przez wiele lat
szkolenie byto zdominowane zadaniami wykonywany-
mi poza granicami kraju w sktadzie polskich kontyn-
gentéw wojskowych, niezwigzanymi z obrong wlasne-
go terytorium i przeznaczeniem wojennym. Niezalez-
nie od tego jako nar6éd musimy mieé¢ Swiadomos¢é
wlasciwego postrzegania funkcji obronnej paristwa,
a co za tym idzie — koniecznosci posiadania efektywne-
go systemu wojskowego, poniewaz to nie wojsko broni
paristwa, lecz cate spoteczeristwo w ramach specjalnie
tworzonej organizacji militarnej, ktéra posiada odpo-
wiedniq strukture zdolng do wykorzystania przygoto-
wanych zasobow ludzkich i materiatowych'. To prze-
ciez Konstytucja RP naklada na kazdego obywatela
obowiazek obrony Ojczyzny.

WYMAGANIA

Nie jesteSmy jedynym krajem w Europie, w ktérym
poszukuje si¢ skutecznych rozwiazan dotyczacych
obrony terytorialnej. W wielu oprécz wojsk operacyj-
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nych istnieja sity przeznaczone do podejmowania dzia-
fan w sytuacji réznorodnych kryzyséw, w tym takze do
obrony wiasnego terytorium w obliczu zagrozenia.
W zaleznosci od kraju zréznicowane s3 rozwigzania
funkcjonalne. Warto wigc poddac¢ analizie wieloletnie
doswiadczenia panistw osciennych, lecz nie po to, aby
odwzorowywac ktdres z istniejacych rozwiazar, tylko
by je odpowiednio zmodyfikowaé i wypracowaé
wilasny model, kierujac si¢ z jednej strony skuteczno-
Scia dziatania, z drugiej — mozliwie matymi kosztami.
Oprocz celéw, zadari i zasad funkcjonowania wojsk
obrony terytorialnej istotnym czynnikiem bedzie ich li-
czebnos¢ oraz sposéb dziatania. Te elementy powinny
by¢ ksztaltowane na takim poziomie, aby dla kazdego
potencjalnego agresora stanowily czynnik odstraszaja-
cy, by préba zajecia terytorium danego panstwa byta
nieoptacalna.

Jak wynika z przyjetej juz koncepcji, wojska obrony
terytorialnej (WOT) maja liczy¢ w koficowym etapie
formowania okoto 53 tys. zolnierzy wchodzacych do-
celowo w sktad 17 brygad (aktualnie formowane sa trzy
brygady). Aby wigc spetni¢ warunek skutecznej obrony
terytorialnej, celowe byloby w warunkach zagrozenia
militarnego mie¢ mozliwo$¢ zaangazowania do obrony
wlasnego terytorium okoto 1-1,5% populacji spote-
czenstwa. Nie chodzi o to, by taka rzesz¢ ludzi utrzy-
mywacé w koszarach i czeka¢ na wojng. WOT to struk-
tura w czasie ,,P” w wigkszosci ,,uspiona”, stosujaca
zasade, ze na co dziefi nie ma ich nigdzie, a jak potrze-
ba, sa wszedzie, w okreslonym miejscu i czasie. By od-
zwierciedli€ istot¢ funkcjonowania tych wojsk, najbar-
dziej sensownym odpowiednikiem jest Ochotnicza
Straz Pozarna (OSP). Czlonkéw tej struktury tez nikt
na co dzie nie widzi, lecz pojawiaja si¢ natychmiast,
gdy zaistnieje potrzeba. Zasada jest to, Ze interweniuja
gléwnie tam, gdzie mieszkaja, ewentualnie w ramach
sasiedzkiej pomocy na terenie najblizszej gminy. Nie
robig tego dla korzysci materialnych, tylko dla bezpie-
czefistwa wlasnego i najblizszych. Podobnie jak
w OSP, w pododdziatach OT zawdd — Zotnierz powi-
nien by¢ drugim zawodem, tym samym w mniejszym
stopniu obcigzajacym budzet paristwa. Dlatego tez
podczas tworzenia WOT najbardziej ztozonym proble-
mem begdzie system motywacyjny. Warto przy tym sko-
rzysta¢ z zapisow konstytucyjnych dotyczacych obo-
wiazku kazdego obywatela obrony ojczyzny. Nie twier-
dzg przy tym, ze wszystko da si¢ rozwiazaé
bezkosztowo, ale mozna i trzeba to zrobi¢ jak najmniej-
szym kosztem. Przeciez raz wyszkolony zotnierz OT
nie musi co miesiac wyjezdza¢ w podréz na szkolenie.
Niekiedy wystarczy, aby uczestniczyl w nim raz na p6t
roku, a nawet raz w roku. Wspomniana OSP tez si¢
szkoli, ale nie docieraja sygnaty, aby z tego tytutu kraj
miat jakies liczace sie wydatki.

Tworzac sity OT, warto wskazaé na czynnik ludzki,
a wigc zasoby osobowe. Zasadne jest, by ich formowa-
nie oprze¢ przede wszystkim na ochotnikach z grona

12 Por. R. Jakubczak, J. Marczak: Obrona terytorialna Polski..., op.cit., s. 36.

PRZEGLAD Slt ZBROJNYCH nr 3 / 2017



TEMAT NUMERU — OBRONA TERYTORIALNA
|

14

wyszkolonych wojskowo obywateli'®. Dla siebie i bez-
pieczeristwa najblizszych zrobig to, nie oczekujac wiel-
kich gratyfikacji. Niekiedy wystarcza im jakie$ ulgi
i symboliczne bonifikaty.

Zasadniczy trzon OT powinni stanowi¢ zZolnierze re-
zerwy niezaleznie od stopnia wojskowego. Dysponuje-
my przeciez do§¢ znaczacym ich potencjalem. Warto
podkresli¢, ze obecnie w kraju jest kilkaset tysigcy do-
$wiadczonych oficeréw i podoficeréw rezerwy, ktérzy
zakoriczyli stuzbe zawodowa. Wielu z nich odeszio
z wojska po kilku czy kilkunastu latach stuzby. Sa
w kazdym zakatku kraju. Moga wigc by¢ wiaczeni
w struktury terenowych organéw dowodzenia OT na
stanowiska dowddcze na czas ,,W”, a takze prowadzic¢
szkolenie miejscowych struktur obrony terytorialnej.
Warto wskazaé réwniez na kolejne setki i dziesiatki ty-
siecy pozostajacych w cywilu bylych funkcjonariuszy
pozostatych stuzb mundurowych, ktérzy sa wyszkole-
ni, a przede wszystkim maja obycie z bronia. Ponadto
w kraju jest zarejestrowanych okoto 100 tys. mysli-
wych, czyli jest to juz 100 tys. dobrych strzelcow,
z czego okoto 40% (40 tys.) stanowig strzelcy wyboro-
wi. Oprécz umiejetnosci strzeleckich doskonale znaja
miejscowy teren, potrafia si¢ w nim poruszaé, podcho-
dzi¢ do ,,przeciwnika”, maskowac swdj ruch itd. Prze-
ciez o takich kandydatéw w OT wtasnie chodzi.

Kontynuujac ten watek, nie mozemy réwniez zapo-
mnie€ o tych, ktérzy wykonujq zadania w ramach OSP.
Potrafiag dobrze robi¢ to, co réwniez WOT powinny
czyni¢ w czasie pokoju oraz wojny, a wiec realizowaé
zadania poszukiwawcze i ratowniczo-gasnicze, usuwac
skutki klesk zywiolowych oraz prowadzi¢ inne akcje
humanitarne na rzecz miejscowej ludnosci. Trudno nie
wspomnie¢ o tym, ze formacja ta liczy okoto 700 tys.
cztonkéw zorganizowanych w prawie 16 tys. placowek.
Majac na uwadze miejscowy charakter dziatania obro-
ny terytorialnej, sadzg, ze wiele z tych placéwek mo-
globy stanowic liczacy sig trzon pododdziatéw WOT.
Ich zadania obejmowatyby takze dzialania na wypadek
ewentualnego konfliktu, a wigc walke w obronie i na
rzecz tych, ktérym stuza w czasie pokoju.

W tworzeniu i funkcjonowaniu systemu OT istotng
role beda odgrywac terenowe organy kierowania i do-
wodzenia, poczawszy od szczebla centralnego przez
wojewddzki i powiatowy. Docelowo struktura systemu
kierowania i dowodzenia powinna stanowi¢ szkielet,
ktéry w czasie pokoju bedzie obsadzany etatowo tylko
w niezbednym stopniu. Natomiast wigkszos¢ stanowisk
etatowych na poszczegdlnych szczeblach nalezy zaj-
mowac w czasie ,,W”. Rozwazenia wymaga takze to,
czy zasadne jest tworzenie kolejnego dowddztwa ro-
dzajéw sit zbrojnych'*. Czy w czasie pokoju nie powin-
na to by¢ komenda gtéwna — wzorem Policji, Strazy
Granicznej czy Strazy Pozarnej. Dziataniami Armii

Krajowej tez kierowata komenda gtéwna. Specyfika
funkcjonowania i dziatania OT bedzie si¢ diametralnie
r6zni¢ od wojsk operacyjnych. Znaczng cz¢$¢ zadan
czasu ,,P” 1 ,W” sity OT beda wykonywaé we wspot-
pracy ze stuzbami resortu spraw wewnetrznych, cywil-
na administracja terenowa, spoleczenstwem, niekiedy
w catkowitym oderwaniu od wojsk operacyjnych. Wie-
le z nich bedzie wymagato rozwiazywania probleméw,
ktére nie leza nawet w kompetencjach centralnych or-
ganéw dowodzenia i kierowania sitami zbrojnymi. Dla-
tego tez centralny organ kierowania OT musi mieé
swoja specyfike, odrézniajaca go od pozostatych rodza-
jow sit zbrojnych, ukierunkowana na wspdtprace z re-
sortem spraw wewngtrznych. Komendy nizszych
szczebli kierowania powinny by¢ powiazane z tereno-
wymi organami administracji wojskowej szczebla wo-
jewodzkiego i powiatowego. Réwniez na tych szcze-
blach etat czasu ,,P” powinien przewidywac tylko nie-
liczne, najbardziej niezbgdne stanowiska. Mozna sig
pokusic o stwierdzenie, ze na bazie 20 tys. etatow NSR
(po ich zlikwidowaniu) mozna zbudowaé podstawowy
trzon OT w czasie pokoju. Obsadg etatowa na wszyst-
kich szczeblach kierowania i dowodzenia w zdecydo-
wanej wigkszosci powinni stanowi¢ oficerowie i pod-
oficerowie rezerwy.

Warta rozwazenia jest réwniez potrzeba tworzenia
w strukturach OT dowddztw brygad. Nawiazujac do
doswiadczen historycznych, trzeba podkresli¢, ze do-
wodztwa brygad i pétbrygad w kampanii wrze$niowej
nie zdaty egzaminu. Zorganizowane naktadem wielkie-
go wysitku okazaty si¢ niepotrzebne'. Wojska byty
uzywane w walce najwyzej w sktadzie batalionéw. Na-
lezy zatem zada¢ sobie pytanie, czy i w jakich sytu-
acjach brygada OT bedzie dziala¢ catoscia sil? Jak be-
dzie manewrowac na obszarze wojewddztwa? Kto jej
podczas przemieszczania zapewni ostong i wsparcie?
Wojny w Wietnamie, Iraku i Afganistanie dowiodly, ze
wojska dziatajace w sktadzie zwartych oddziatéw zo-
staty rozbite w ciggu kilku dni. Nie do pokonania byly
natomiast te sity, ktére podejmowaly dziatania z zasko-
czenia w skladzie matych zgrupowar. Zasadne wydaje
sig¢ wigc, by pododdziaty juz od szczebla plutonu byty
zdolne do wykonywania samodzielnych zadai w swo-
ich rejonach odpowiedzialnosci.

Przyjmujac rozwiazanie, Ze tworzymy jedna brygade
w kazdym wojewddztwie, odchodzimy od zasady tery-
torialnosci, powiazania rejonu przyszlych dziatan
z miejscem zamieszkania zotnierzy, z ich matymi oj-
czyznami. Poszczegdlne pododdzialy beda zmuszone
do manewrowania na duzej przestrzeni. Z przyjgtych
zalozen wynika, ze w kazdym powiecie zostanie utwo-
rzona jedna kompania. Wigkszos$¢ powiatéw, gléwnie
z gminami wiejskimi'é, liczy Srednio okoto 100 tys.
obywateli. Tak wigc jedna okoto stuosobowa kompania

13 W. Kitler: Bezpieczenstwo narodowe RP. Podstawowe kategorie, uwarunkowania, system. Warszawa 2011, s. 30.
14 Formacja OSP nie ma rozbudowanych struktur kierowania, a mimo to funkcjonuje bardzo sprawnie.
15 Por. R. Jakubczak, J. Marczak: Obrona terytorialna Polski..., op.cit., s. 240.
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to zaledwie 0,01% populacji. Nie wydaje si¢ zatem,
aby tak skromne nasycenie sit w sytuacji konfliktu
zbrojnego stanowilo wystarczajaca sit¢ do odstraszenia
ewentualnego przeciwnika. Zasadne byloby wiec, aby
w warunkach zagrozenia wojennego w powiecie byt
formowany batalion podporzadkowany powiatowej
strukturze kierowania i dowodzenia. Wiaze si¢ to z po-
trzeba utrzymywania pododdziatéw o zréznicowanej
kategorii gotowosci bojowej i mobilizacyjnej. Podod-
dzialy najwyzszej kategorii powinny stanowi¢ swoisty
komponent ,,miejscowych wojsk specjalnych”, lekkich,
niewidocznych, dzialajacych w sktadzie matych zgru-
powan, w razie koniecznosci potrafiacych ze soba
wspdtdziataé. Wazna kwestig jest ich uzbrojenie i wy-
posazenie. Nie wydaje mi si¢ uzasadnione, aby wypo-
sazac je w jakikolwiek sprzet cigzki. Nalezy mie¢ §wia-
domos¢, ze w razie agresji dojdzie do szybkiej utraty
terenu na okreslonych kierunkach. Wojska operacyjne
z pewnoscia beda zepchnigte w glab obszaru kraju. Na
okupowanym terenie zostang pododdziaty OT. Ich zor-
ganizowane przemieszczanie z cigzkim sprzgtem w ta-
kich warunkach jest z géry skazane na niepowodzenie,
a one same na unicestwienie. Gdyby na przyktad tali-
bowie na terenie Afganistanu przemieszczali si¢ w ko-
lumnach wraz z cigzkim sprzgtem czy tez charaktery-
stycznymi dla wojska srodkami transportu, to mozna
z cala pewnoscig stwierdzié, ze problem zbrojnego
oporu z ich strony bytby dawno rozwiazany na korzys¢
sit ISAF. Dlatego celowe wydaje si¢, by wojska OT
dysponowaty lekkimi, mobilnymi $rodkami transportu
pozyskanymi z gospodarki narodowej w ramach swiad-
czen rzeczowych, bez szczegdlnego dostosowywania
ich do barw i znakéw wojskowych.

Oczywista jest tez kwestia podstawowego uzbrojenia.
Polski przemyst zbrojeniowy jest w stanie sprosta¢ temu
wyzwaniu. Mamy wiele interesujacych rozwiazan
w dziedzinie broni strzeleckiej, w tym maszynowe;.
Dysponujemy dobrej jakosci bronia wyborowa. Do wy-
posazenia wojsk wchodzi niezlej klasy reczny granatnik
powtarzalny, produkowany przez ZM Tarnéw. Nie bg-
dzie tez probleméw z rgcznymi Srodkami przeciwpan-
cernymi i przeciwlotniczymi oraz lekkimi mozdzierza-
mi. A one wlasnie powinny by¢ podstawa uzbrojenia
pododdziatéw OT. Poza tym sily te musza dysponowaé
Srodkami radiowymi nowej generacji oraz przyrzadami
celowniczymi i obserwacyjnymi umozliwiajacymi pro-
wadzenie walki w nocy, poniewaz giéwnie w tych wa-
runkach beda wykonywac zadania bojowe.

POTRZEBY

Szkolenie zotnierzy majacych ukoriczone kursy spe-
cjalistyczne powinno by¢ prowadzone przede wszyst-
kim w rejonie przysztych dziatai. Celowe jest rozwaze-
nie potrzeby organizowania corocznego zgrupowania
poligonowego. Pododdziaty OT nie beda rozwijane
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w skladzie oddzialu do obrony okreslonych obszaréw
i rubiezy, nawet na pomocniczych kierunkach uderzer,
poniewaz szybko utraca zdolno$¢ bojowa. Ich szkole-
nie powinno by¢ ukierunkowane na wykonywanie sa-
modzielnych zadan zwlaszcza w skladzie plutonu
i kompanii, niekiedy we wspétdziataniu z sasiednimi
pododdziatami. W procesie tym zothierze OT powinni
doskonale poznac rejon przysztych dziatan i orientowac
si¢ w nim lepiej niz na poligonie. Szczeg6lny nacisk
nalezy potozy¢ na umiejetnos¢ rozpoznania terenu, po-
ruszania si¢ w nim i maskowania ruchu. Dlatego sadzg,
7e juz na szczeblu kompanii musi dziata¢ druzyna (sek-
cja) rozpoznania.

Kolejnym celem szkolenia jest rozwijanie zdolnosci
do skutecznego i bezpiecznego postugiwania si¢ bro-
nia. Ze wzgledu na pozamykane strzelnice dobrym roz-
wigzaniem bedzie korzystanie z mobilnych strzelnic
kontenerowych, w ktérych mozna prowadzi¢ ogien sy-
mulowany z réznych srodkéw ogniowych. Mozna réw-
niez odtworzy¢ wiele nieczynnych obiektéw, dostoso-
wujac je do prowadzenia tylko ognia pojedynczego na
odlegtos¢ 100 m, co praktycznie eliminuje zagrozenie
dla otoczenia. Ponadto w szkoleniu nalezy ktas¢ nacisk
m.in. na nast¢pujace zagadnienia:

— przemieszczanie si¢ w dzieri i w nocy, przygotowa-
nie zasadzki, organizowanie wypadu, napadu i najscia
czy prowadzenie walki w okrazeniu;

— minowanie i rozminowanie oraz poslugiwanie sig
materiatami wybuchowymi;

— ratownictwo medyczne;

— postugiwanie si¢ radiowymi Srodkami tacznosci;

— przygotowanie i prowadzenie akcji dywersyjnych;

— ochrona i obrona obiektéw i rejonéw, np. mobiliza-
cyjnego rozwinigcia wojsk;

— przeszukiwanie obiektéw i komplekséw lesnych;

— bytowanie w terenie;

— prowadzenie dziatain w nocy;

— walka wrecz;

— prowadzenie akcji ratowniczych i usuwanie skut-
kéw klesk zywiotowych;

— podejmowanie dziatalnosci konspiracyjnej;

— wspotdziatanie z sitami uktadu pozamilitarnego
oraz ze straza graniczng w strefie przygraniczne;.

Cyklicznym elementem szkolenia powinien by¢ tre-
ning powiadamiania i alarmowania. Wykonywanie za-
dan przez wojska OT w terenie zajgtym przez przeciw-
nika (chocby czasowo) bedzie si¢ wigza¢ z umiejgtno-
Scig prowadzenia dziatan w konspiracji. Dlatego tez
niektdre przedsigwzigcia przygotowawcze z tego zakre-
su powinny by¢ zrealizowane w czasie pokoju.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze budowanie
wojsk obrony terytorialnej i ich struktur nie jest zada-
niem na rok czy kilka lat. To bardzo ztozony proces.
Roztozony w czasie i realizowany matymi krokami,
przyniesie efekty w blizszej i dalszej przysztosci. W

16 Gminy wiejskie liczg Srednio 5-8 tys. mieszkancow, zajmujg powierzchnie 80-120 km?, sktadaja sie z kilkunastu sotectw. To wystarczajacy po-
tencjat, aby w przysztosci formowaé kompanie OT na bazie takiej gminy, majac na uwadze czynnik odstraszania.
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Formowanie jednostek
obrony terytorialne

UTWORZENIE NOWEGO RODZAJU Sit. ZBROJNYCH JEST
STOSUNKOWO SZYBKIM, TANIM | SKUTECZNYM SPOSOBEM
WZMOCNIENIA NASZEGO POTENCJALU MILITARNEGO ORAZ
PODNIESIENIA POZIOMU SUBIEKTYWNEGO ODCZUCIA
BEZPIECZENSTWA PRZEZ SPOrECZENSTWO.

ptk w st. spocz. dr inz. Wactaw Bawej

sferze obronnosci zapewnienie pokoju spro-

wadza si¢ do takich gléwnych zadan, jak:
rozbudowa i modernizacja armii, zagwarantowanie
skutecznych sojuszy, budowa silnego przemystu
obronnego, pogtebianie patriotyzmu i §wiadomosci
narodowej oraz gotowos$¢ do walki w obronie oj-
czyzny. Powstajace wojska obrony terytorialnej
(WOT) stanowia najlepsza odpowiedZ na zagroze-
nia hybrydowe. Maja wypelni¢ przestrzefi obronna
naszego kraju i skutecznie odstraszac¢ przeciwnika.
Obraz, jaki wytania si¢ w trakcie ich formowania,
nie do korica jest czytelny i zrozumiaty. Juz na po-
czatku mozna zauwazy¢ istotne problemy. Ich ana-
liz¢ rozpoczng od zalozen, ktore leglty u podstaw
uzasadniajacych potrzebg ich powolania.

Dzigki utworzeniu WOT, ktére maja mie¢ cha-
rakter lekkiej piechoty, zaktada si¢ uzyskanie ta-
kich efektéw, jak: zapewnienie skutecznego i wia-
rygodnego odstraszania militarnego jako spraw-
dzonego warunku zachowania pokoju; skuteczna
ochrona i obrona oraz ratownictwo ludnosci, mie-
nia i Srodowiska naturalnego; zwiekszenie efektyw-
nosci ofensywnych dziatari (manewrowych i ude-
rzeniowych) wojsk operacyjnych dzieki wykorzysta-
niu mozliwosci WOT; wojskowe wsparcie wtadz

i spoteczeristwa w sytuacji zagrozeri militarnych
i niemilitarnych; tworzenie wiezi spotecznych be-
dacych podstawq funkcjonowania spoteczeristwa
obywatelskiego; ksztattowanie w swiadomosci spo-
teczeristw innych paristw (przede wszystkim sqsied-
nich) korzystnego wizerunku zorganizowanego
i odpowiedzialnego za swoje bezpieczeristwo pan-
stwa i spoteczeristwa'.

PRZEZNACZENIE

Z dotychczasowych prac nad organizacja tego ro-
dzaju sit zbrojnych wiadomo?, ze maja one by¢ lek-
ka piechota wyposazona w nowoczesna bron strze-
lecka, przeciwpancerna i przeciwlotnicza. Ich
gtéwnym zadaniem ma by¢ gotowos¢ do odpowie-
dzi na zagrozenia hybrydowe. Tworzenie tych
wojsk nie bedzie kolidowa¢ z modernizacja innych
rodzajéw sit zbrojnych. Beda one przy tym najtafi-
szym sposobem zwigkszenia potencjatu Sit Zbroj-
nych RP oraz ich zdolnosci do obrony kraju.

Powstanie wojsk obrony terytorialnej wiaze sig
z wygenerowaniem nowego rodzaju czynnej stuzby
wojskowej — terytorialnej stuzby wojskowej (TSW),
odchodzacej od idei Narodowych Sit Rezerwowych
(NSR). Stuzba w nowej formacji ma trwaé od

1 R. Jakubczak: Narodowe potrzeby budowania wojsk obrony terytorialnej. W: Wspdtczesne wojska obrony terytorialnej. Warszawa 2002-2014,

s. 203-210.

2 Wykorzystano informacje dostepne w Przegladach mediéw z zakresu bezpieczeristwa i przemystu obronnego.
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12 miesigcy do szesciu lat, z mozliwoscia jej prze-
dluzenia na kolejny okres na wniosek lub za zgoda
zolnierza.

Po trzech latach stuzby zotnierze TSW maja naby-
wac pierwszenistwo w powolywaniu do stuzby kan-
dydackiej i zawodowej stuzby wojskowej. Zotnierze
powotywani po raz pierwszy do TSW beda uczestni-
czyli w 16-dniowym szkoleniu podstawowym, po
ktérym ztoza przysiege. P6Zniej beda mogli dalej sig
szkoli¢ i awansowac. Do wykonywania zadaii ma ich
przygotowac szkolenie unitarne (podstawowe) oraz
jednoweekendowe prowadzone w kazdym miesigcu
oraz dwutygodniowe poligonowe raz w roku.

Do wojsk obrony terytorialnej w pierwszej kolej-
nosci maja by¢ powolywani rezerwisci bez przy-
dzialéw mobilizacyjnych oraz ochotnicy z organi-
zacji proobronnych i absolwenci licealnych wojsko-
wych klas mundurowych, a takze zotnierze NSR,
ktorzy zglosza swdj akces. Z chwila utworzenia

my

wojsk obrony terytorialnej zostana zlikwidowane
Narodowe Sily Rezerwowe. Osoba powotywana do
WOT zostanie odpowiednio zweryfikowana przez
wojskowa komende uzupetnien (WKU). Zotnie-
rzem moze by¢ kazdy, kto spelni wymagania zwia-
zane z kwalifikacja wojskowa, gtéwnie zdrowotne.
Uprawnienie do otrzymywania zoldu bedzie przy-
stugiwaé po ztozeniu przysiggi. W razie potrzeby
wybrane stanowiska, wymagajace specjalistycznej
wiedzy cywilnej, moga by¢ obsadzane réwniez
przez osoby z kategoria zdrowia ,,D”.

Stuzba w wojskach obrony terytorialnej ma w jak
najmniejszym stopniu zaktéca¢ dotychczasowy
tryb zycia rodzinnego i zawodowego. Ze wzgledu
na fakt, ze zolnierze tej formacji b¢da na co dzien
petni¢ stuzbe w dyspozycji, wykonujac jednoczesnie
swoja prace lub inne obowiazki, szkolenia bedg sie
odbywaé w czasie wolnym (podczas weekendu lub
urlopu wypoczynkowego). Zotnierzom WOT pet-
niacym terytorialna stuzbg wojskowa ma by¢ wy-
ptacane podobne §wiadczenie jak Zolnierzom re-
zerwy powotanym na ¢wiczenia wojskowe. Ponadto
bedzie im przystugiwaé comiesigczne Swiadczenie
za gotowos¢ bojowa. Ma to by¢ okoto 500 zt mie-
sigcznie (dla oficeréw okoto 600 zt). Pracodawca
nie bgdzie mégt rozwiazac stosunku pracy z zotnie-
rzem $wiadczacym swoje powinnosci wojskowe
w razie wprowadzenia stanu nadzwyczajnego. Pod-
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czas pelnienia terytorialnej stuzby wojskowej zot-
nierze maja podlegaé okreslonym rygorom ograni-
czenia praw i swobdd publicznych. Musieliby na
przyktad zawiesza¢ czlonkostwo w partiach poli-
tycznych i zwigzkach zawodowych. Ograniczenia
dotyczylyby takze czlonkostwa w stowarzysze-
niach, z wyjatkiem tych o charakterze proobron-
nym. Zolnierze ci mieliby obowiazek przechowy-
wania we wlasnym zakresie umundurowania
i ekwipunku wojskowego (oprécz broni, amunicji
i materialéw wybuchowych) oraz stawiennictwa do
stuzby w umundurowaniu, a takze zawiadamiania
o zmianach miejsca swego pobytu.

STRUKTURA

Do konca 2016 roku powstaty juz trzy dowddz-
twa brygad, usytuowane w wojewddztwach: podla-
skim, lubelskim i podkarpackim, oraz cztery bata-
liony w: Bialymstoku, Lublinie, Rzeszowie i Siedl-

) y
YTORIALNE)
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cach, tacznie w sile okolo 3,5 tys. zotnierzy.
W 2017 roku maja by¢ sformowane kolejne trzy do-
woédztwa brygad w: Olsztynie, Ciechanowie i Ra-
domiu oraz 11 batalionéw. Zwigkszy to stan osobo-
wy formacji do 18 tys. W 2018 roku ma ona liczy¢
okoto 35 tys. zotnierzy, a w roku 2019 — okoto
53 tys. Lacznie zamierza sig¢ utworzy¢ 17 brygad
(po jednej w kazdym wojewddztwie, a w woje-
wédztwie mazowieckim dwie). Zotnierze zawodo-
wi maja stanowi¢ 6-8% ogdlnego stanu liczebnego
brygad obrony terytorialnej (BOT).

Na potrzeby wspétdziatania WOT z wojskami
operacyjnymi, zwlaszcza z wojskami specjalnymi,
ma by¢ reaktywowane lotnisko w Nowym Miescie
nad Pilica. Jednostka wzorowana na Gwardii Naro-
dowej Stanéw Zjednoczonych ma zosta¢ urucho-
miona na potrzeby WOT, wojsk specjalnych i sit
powietrznych do 30 pazdziernika 2017 roku. Koszt
przedsigwzigcia szacuje si¢ na 394,4 mln zt w roku
2016, ponad 639 mln w roku przysztym, ponad
1 mld w 2018 i ponad 1,5 mld w roku 2019. Calko-
wite koszty utworzenia, wyposazenia i funkcjono-
wania wojsk obrony terytorialnej maja wynies¢
okoto 3,6 mld zi.

RODZIME SRODKI WALKI
Uzbrojenie i sprzet wojskowy dla zotnierzy wojsk
obrony terytorialnej niemal w 100% bedzie zama-

[




wiane w polskich firmach. W miar¢ mozliwosci be-
dzie to wyposazenie nowe, z zamierzeniem jego
eksploatacji przez dziesigciolecia. Polska Grupa
Zbrojeniowa (PGZ) jest gotowa do kompleksowego
wyposazenia zotnierzy WOT w uzbrojenie i sprzet
wojskowy. Jej spoiki produkujace brodi, systemy
tacznosci i dowodzenia, dostarczajace Sitom Zbroj-
nym RP umundurowanie i inne niezbgdne elementy
indywidualnego wyposazenia dysponuja duzym
potencjalem i sa zdolne zaspokoi¢ wszystkie po-
trzeby nowej formacji.

Zaktady Mechaniczne Tarnéw SA w swojej ofer-
cie dla WOT maja zmodyfikowane karabiny UKM-
-2000P, karabiny wyborowe BOR oraz karabiny
maszynowe WKM-B. Produkuja takze granatniki
rewolwerowe RGP-40, ktére moga by¢ stosowane
przez obrong terytorialng. Do wsparcia ogniowego
na szczeblu druzyny lub plutonu proponuja lekkie
mozdzierze LM-60K i LM-60D. Ich oferta dla

Y

Wy

WOT sa mobilne strzelnice kontenerowe umozliwia-
jace trening strzelecki w miejscach bez dostgpu do
strzelnic stacjonarnych.

Do wojsk obrony terytorialnej powinny trafi¢ no-
wego typu przeciwpancerne pociski kierowane
(PPK) Pustelnik. W przysziosci system obrony
przeciwpancernej tych wojsk powinien zosta¢ uzu-
pelniony o lekkie PPK Pirat. W polskich uwarunko-
waniach, zwtaszcza terenowych, zasadne jest po-
siadanie obrony przeciwpancernej ztozonej z syste-
moéw réznych typéw. Ich wprowadzenie i pdZniejsza
eksploatacja wiaza si¢ z relatywnie niewielkimi
kosztami oraz potrzeba posiadania lekkiej broni do
prowadzenia bezposredniego ognia, takze do strze-
lania na mata odlegtos¢. Uzbrojenie WOT w mini-
-BSP produkowane w kraju, zwtaszcza obserwacyj-
no-rozpoznawcze, znacznie zwigkszy ich zdolnosci
bojowe.

Dowddztwo wojsk OT do 31 marca 2017 roku
osiagnelo wstgpne zdolnosci operacyjne i przejeto
dowodzenie nad tworzonymi brygadami obrony te-
rytorialnej. Jednak priorytetem wydaje si¢ koniecz-
nos¢ szybkiej budowy zdolnosci operacyjnych do
prowadzenia dzialarhi ladowej obrony terytorialnej
(regionalnej i lokalnej) we wspoétdziataniu z woj-
skami operacyjnymi oraz samodzielnie fizycznej
ochrony i obrony obiektéw wojskowych i infra-
struktury krytycznej. Zostal przygotowany pakiet
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przepisow, ktére utatwia wskazywanie obiektéw
szczegdlnie waznych dla obronnosci panstwa.
Wojska obrony terytorialnej maja takze zwalczaé
zagrozenia niemilitarne, prowadzac dziatania infor-
macyjne i edukacyjne. W kazdym powiecie ma by¢
okoto stu odpowiednio wyposazonych i wyszkolo-
nych zotnierzy-ochotnikéw petniacych TSW.
W wypadku konfliktu zbrojnego majg bronic¢ swojej
okolicy (powiatu). Zarzadzanie kryzysowe oraz
obrona cywilna takze potrzebuja wsparcia sit zbroj-
nych, poniewaz nie sa w stanie zmobilizowa¢ odpo-
wiednich stanéw osobowych do walki z zywiotem.

WSPOLDZIALANIE

Z ORGANIZACJAMI PROOBRONNYMI
Jednym z zadan wojsk obrony terytorialnej bg-

dzie réwniez wspotpraca i w razie potrzeby wspot-

dzialanie ze spotecznoscia lokalna i wtadzami sa-

morzadowymi oraz ze strukturami organizacji pro-

DZENA

iy

obronnych, zwtaszcza paramilitarnymi, ktére
wchodza w sktad poszczegdlnych ministerstw,
w ramach ktérych funkcjonuja. Wsréd organizacji
proobronnych na szczeg6lna uwage zastuguje sto-
warzyszenie Obrona Narodowa, wzorujace swoja
dzialalnos$¢ na szwedzkiej organizacji Hemvarnet.
Opracowala ona koncepcj¢ utworzenia armii oby-
watelskiej nazwanej Obrona Narodowa. Kosztuje
ona znacznie mniej niz tworzone formacje WOT.
W swoich szeregach skupia prawie 60 tys. ochotni-
kéw juz obeznanych ze szkoleniem wojskowym.
Spontaniczna Obrona Narodowa powstata jako sto-
warzyszenie na rzecz obrony terytorialnej kraju.
Organizacja liczy okoto tysigca os6b, a wigkszos¢
z nich bez problemu zdaje certyfikowany egzamin
w jednostkach wojskowych i zasila szeregi armii.
Niektorzy sa rezerwistami, czg$¢ nie byta w woj-
sku, ale zdobytymi umiejetnosciami doréwnuja zot-
nierzom zawodowym.

Do budowy i utrzymania Krajowego Systemu
Obrony Narodowej (KSON) wystarczy 1% wartosci
budzetu MON, czyli okoto 320 mln zi. Pozyskanie
tej kwoty jest mozliwe dzigki dotacjom, ktérych
warto$¢ stanowi obecnie 3,6% budzetu Minister-
stwa Obrony Narodowej. Wigkszos$¢ z organizacji
proobronnych partycypuje w dotacjach MON. Dla-
tego tez uporzadkowanie przeptywéw finansowych
migdzy ministerstwem a pozarzadowymi organiza-
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cjami proobronnymi i zmniejszenie niektérych
kwot na rzecz KSON moze przyczyni¢ si¢ do dal-
szego rozwoju kolejnego waznego dla obronnosci
panstwa elementu sit terytorialnych. Sa to przykla-
dy mozliwosci stosunkowo tatwego podniesienia
poziomu obronnos$ci panstwa dzigki wspieraniu
wysitkéw pozarzadowych organizacji cywilnych
w dziele budowy obywatelskiej terytorialnej sity
obronnej i wyzwanie dla MON, zwtaszcza dla
Biura do spraw Utworzenia Obrony Terytorialnej.
Zadnej formy patriotycznego wysitku w dziedzinie
obronnosci nie wolno marnowac.

WYZWANIA KADROWE

Podanie do publicznej wiadomosci docelowej
liczby brygad obrony terytorialnej (17) oraz bata-
lionéw obrony terytorialnej (63)° umozliwia obli-
czenie Srednich wielkosSci potrzeb szkoleniowych
zolierzy, niezbednych do objecia przez nich niz-
szych (podoficerskich) stanowisk etatowych
w WOT. Okreslono, ze w jednym batalionie obrony
terytorialnej (bOT) wielkosci te bgda sig ksztalto-
waé na poziomie 150 podoficeréw, czyli: 30 do-
wodcow plutonéw (mtodszych chorazych), 30 po-
mocnikéw dowddcéw plutonéw (plutonowych)
oraz 90 dowddcow druzyn (kaprali). W 63 batalio-
nach beda one nastgpujace: 1890 dowddcéw pluto-
néw i 1890 pomocnikéw dowddcéw plutonéw oraz
5670 dowddcéw druzyn; tacznie 9450 podoficeréw
TSW.

Stanowiska etatowe zotnierzy zawodowych (ka-
dra dowddztw BOT i bOT oraz dowddcy kompanii,
zastgpcy dowddcow kompanii, szefowie kompanii
i technicy uzbrojenia kompanii) powinny by¢ obsa-
dzane kadra oficerska i podoficerskg bedaca w re-
zerwie Sit Zbrojnych RP oraz pozyskana w wyniku
uzgodnien z gestorami poszczegdlnych korpuséw
osobowych z innych rodzajow sit zbrojnych. Szko-
lenie podstawowe zotnierzy-ochotnikéw do TSW
powinno si¢ odbywaé w miejscach dyslokacji do-
wédztw bOT, a szkolenia tzw. weekendowe — kolej-
no (naprzemiennie) w poszczegdlnych dowddz-
twach bOT, jednakze wytacznie w ramach wiasnej
brygady, specjalizujacej si¢ w szkoleniu z wykony-
wania odmiennych zadan: ochronno-obronnych,
przeciwdesantowych, przeciwdywersyjnych
(z udziatem instruktoréw policyjnych) i antyterro-
rystycznych (z udzialem instruktoréw wojsk spe-
cjalnych). Zaleta takiego rozwiazania bytby wyzszy

poziom organizowanych szkolen, efektywniejsze
wykorzystanie bazy szkoleniowej oraz ujednolico-
ny program i wzglednie wyréwnany poziom przy-
gotowania zolnierzy-ochotnikéw TSW w poszcze-
g6Inych pododdziatach (kompaniach).

Szkolenie z antydezinformacji powinny prowa-
dzi¢ na biezaco dowddztwa brygad z dowddztwami
batalionéw, a te w ramach comiesigcznych szkoleri
z dowddztwami kompanii bioracymi w nich udziat
bez wzgledu na to, w ktérym dowddztwie batalionu
danej brygady odbywatlyby si¢ zajg¢cia. Natomiast
na temat udziatu w likwidacji skutkéw klesk zy-
wiolowych, katastrof i awarii technicznych mogto-
by incydentalnie by¢ przeprowadzane podczas bez-
posredniego uczestnictwa w akcjach pod kierow-
nictwem instruktoré6w z Panstwowej Strazy
Pozarne;j.

Dostepna jest réwniez informacja, ze w kazdym
powiecie bedzie formowana lokalna kompania pie-
choty obrony terytorialnej w sile okoto stu zotnie-
rzy. Mozna zatem przyjac, ze moze by¢ ich by¢
378 Jesli do obliczen przyjaé te liczbe, to przy
wykorzystaniu normatywow organizacyjno-etato-
wych’, opracowanych na przetomie XX i XXI wieku
(1992-2003) na potrzeby formowania 6wczesnych
wojsk obrony terytorialnej (2002-2008), z duzym
prawdopodobiefistwem mozna ustali¢ potrzeby
w dziedzinie zasoboéw osobowych niezbednych do
uzyskania docelowych wielkosci WOT w poszcze-
g6Inych latach ich formowania. Szczegdlnie istotne
jest ustalenie nie tyle liczby zotnierzy zawodowych
pozyskiwanych z innych rodzajéw sit zbrojnych, ile
okreslenie przewidywanych potrzeb kadry podofi-
cerskiej na nizsze stanowiska stuzbowe, ktora trze-
ba bedzie wczesniej wyszkoli€ juz pod katem zadan
okreslonych dla WOT.

Aby w ciagu zaledwie czterech lat sformowac
17 dowédztw BOT i 63 dowddztwa bOT oraz wy-
znaczy¢ wybrane osoby funkcyjne (dowddcow, za-
stepcow dowddcéw, szeféw i technikow uzbrojenia)
do 378 kompanii, trzeba bedzie z rezerwy Sit
Zbrojnych RP i innych rodzajéw sit zbrojnych po-
zyskaé oraz wyszkoli¢ w Wyzszej Szkole Oficer-
skiej Wojsk Ladowych na stanowiska przeznaczone
dla zolnierzy zawodowych:

— w 2017 roku — 608 zolnierzy (w tym kadra
dowddztwa WOT),

—w roku 2018 — 992 zotnierzy,

— w roku 2019 — 1024 zotnierzy.

3 Autor zatozyt, ze 12 BOT (w tym radomska) bedzie miata strukture czterobatalionowa, a pieciobatalionowa w wojewddztwach potozonych w cen-

tralnej, potudniowej i zachodniej czesci Polski, natomiast w tych o najmniejszym potencjale ludnosciowym (np. wojewodztwa: lubuskie, opolskie,
Swietokrzyskie, zachodniopomorskie i matopolskie) - strukture trzybatalionowa.

4 Dla uproszczenia obliczen, ktére majag charakter szacunkowy i ich celem jest wytgcznie identyfikacja okreslonych probleméw, autor przyjat, ze

w kazdym batalionie bedzie szes¢ piecioplutonowych kompanii. W rzeczywistosci struktury BOT beda z pewnoscig bardziej zréznicowane - dosto-

sowane do potrzeb terytorialnych (regionalnych i lokalnych).

5Normatywy te najpierw opracowat Oddziat Normatywny Zarzadu Organizacyjnego (V1) Sztabu Generalnego WP, nastepnie zostaty uaktualnione
przez Oddziat Operacyjny Zarzadu Obrony Terytorialnej (V) SGWP i ostatecznie zweryfikowane przez Wydziat Operacyjny Oddziatu Obrony Teryto-

rialnej Dowodztwa Wojsk Ladowych.
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Lacznie liczba ta wynosi 2624 zoinierzy.
W Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Ladowych
mozna z powodzeniem szkoli¢ zastgpcéw dowdd-
c6w kompanii — podporucznikéw, na ktérych zapo-
trzebowanie bedzie wynosié: w 2017 roku — 66 ofi-
cerow, w 2018 roku — 156 oficeréw 1 w roku 2019
tez 156 oficeréw. Pozwoli to zredukowa¢ zapotrze-
bowanie na kadre dla wojsk obrony terytorialnej
tacznie o 378 oficeré6w (podporucznikéw). Nato-
miast na stanowiska podoficerow w kompaniach
obrony terytorialnej, w ktérych stuzba wojskowa
powinna by¢ petniona wedtug zasad TSW, naleza-
toby w okresie czteroletnim (2017-2020) wyszko-
li¢ w Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych (Podofi-
cerskiej Szkole Zawodowej) w Poznaniu 3780 zot-
nierzy: 1890 dowddcéw plutonéw (miodszych
chorazych), czyli okoto 480 rocznie; 1890 pomoc-
nikéw dowddcédw plutonéw (plutonowych), czyli
okoto 480 rocznie. Bytoby to mozliwe przy bardzo
duzym obciazeniu szkoleniowym i skréceniu cyklu
szkolenia do szesciu miesigcy.

Z wyliczen tych wynika, ze CSWL (PSZ) bedzie
bardzo obciazone zadaniami. Pozostaje jeszcze
problem wyszkolenia 5670 dow6édcéw druzyn (ka-
prali). Jednym z mozliwych rozwiazan mogtoby
by¢ zwigkszenie liczby szkolen weekendowych do
dwdch w ciagu miesiaca dla zolnierzy, ktérzy pod-
czas 16-dniowego szkolenia podstawowego wyka-
73 si¢ wymaganymi predyspozycjami i zglosza
swdj akces oraz wyraza zgod¢ na dodatkowe ob-
ciagzenie szkoleniowe (dwa weekendy w miesiacu)
w ciagu pierwszych 12 miesigcy TSW. Po pozy-
tywnym ukoniczeniu takiego szkolenia mogliby
by¢ awansowani na stopien kaprala i wyznaczeni
na stanowiska dowddcéw druzyn. Uwzgledniajac
przedstawione zalozenia organizacyjno-etatowe
i ustalone limity oraz sklad, po zakoriczeniu for-
mowania WOT bedzie w nich stuzyto 2624 zotnie-
rzy zawodowych (stuzby statej) i 50 376 zotnierzy
TSW, w tym 9450 podoficeréw i 40 926 szerego-
wych.

W ocenie autora byloby wskazane, aby dwa bOT
radomskiej BOT® umiesci¢ w Nowym Miescie nad
Pilicg i szkoli¢ je w prowadzeniu dziatar specjal-
nych. Jeden z nich mdéglby mie¢ profil wodny
(ptetwonurkowie), drugi — powietrzny (spadochro-
niarze). W niedalekiej przysziosci mozna by je
przeformowaé w struktury zawodowe, ktére wy-
szkoleniem doréwnywatyby zolnierzom wojsk spe-
cjalnych. Radomska BOT, w ktérej sktad wchodzi-
lyby te bataliony, jako jedna z dwéch BOT woje-
woédztwa mazowieckiego mogtaby zostaé przepro-
filowana w przysziosci w centrum szkolenia WOT.

Potrzebne jest odwieszenie powszechnego obo-
wiazku odbywania zasadniczej stuzby wojskowej
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mezczyzn w celu przeszkolenia wojskowego i wy-
korzystanie potencjatu organizacji proobronnych.
W wojennym systemie dowodzenia wojska obrony
terytorialnej powinny podlega¢ naczelnemu do-
wodcy Sit Zbrojnych RP. Natomiast w okresie po-
koju, przynajmniej do czasu reformy dowodzenia —
dowddcy generalnemu rodzajow sit zbrojnych. Aby
nie generowa¢ dodatkowych kosztéw, nalezatoby
poczekaé z kolejna reforma systemu dowodzenia
Sitami Zbrojnymi RP i skupi¢ si¢ na wiasSciwej
organizacji juz istniejacego. WOT powinny by¢
przede wszystkim uzupelnieniem potencjalu wojsk
operacyjnych, ktéry obecnie wydaje si¢ by¢ niewy-
starczajacy. Powinny mieé¢ w swoich zaso-
bach Zzolnierzy rezerwy wyszkolonych
zgodnie z ich wojennym przeznacze-

niem. Musza by¢ przygotowane do
prowadzenia dziatain obronno-
-op6zniajacych na kierunkach,

na ktdérych uzycie wojsk ope-

racyjnych jest nieuzasadnio-

ne, oraz nieregularnych na

obszarach opanowanych

PO BUDOWY
| UTRZYMANIA

KRAJOWEGO
SYSTEMU OBRONY
NARODOWE)J

przez przeciwnika. Zotnie- (KSON)
rze tej formacji powinni WYSTARCZY
mie¢ zgode na dalsze 1% WARTOSCI
uczestnictwo w pozarzado- BUDZETU'MON,
wych organizacjach pro- CAYUA QKGO
obronnych. Przenoszenie stuz-

320/'MUN ZL.

bowe zolnierzy-ochotnikéw

TSW miedzy pododdziatami i od-

dziatami powinno si¢ odbywaé wy-

tacznie w ramach wojsk obrony
terytorialnej. Natomiast zolnierze zawodowi
powinni cieszy¢ si¢ petng swoboda w tym zakresie.
Ma to umozIliwi¢ im nieograniczony rozwdj osobo-
wy i awans.

NIE ZMARNOWAC
SRODKOW I POTENCJALU

Najwazniejsze jest opracowanie wlasciwej struk-
tury organizacyjnej WOT, doprecyzowanie jej za-
dan, uzbrojenie i wyszkolenie Zotnierzy oraz za-
pewnienie efektywnosci ich wykorzystania zarow-
no w czasie pokoju, jak i wojny. Wtasne zdolnosci
odstraszania, nie tylko liczenie na sily sojusznicze,
moga zapewni¢ naszemu krajowi bezpieczenstwo.
Tworzenie sit terytorialnych opartych na powszech-
nym udziale spoteczeristwa w obronie terytorium
wlasnego panstwa jest kluczem do budowy owej
niepokonalnosci. Utworzenie wojsk obrony teryto-
rialnej, ztozonych z rezerwistéw i ochotnikéw z or-
ganizacji proobronnych, daje szans¢ na zasadnicze
powigkszenie w krétkim czasie potencjatu Sit
Zbrojnych RP. u

¢ Radomska oznacza przymiotnik, a nie nazwe wtasng i odnosi sie do BOT, kt6rej dowddztwo ma by¢ dyslokowane w Radomiu. Autor nie ma wie-
dzy, jaka nazwe bedzie ostatecznie nosi¢ ta brygada. Nie nalezy rowniez utozsamia¢ jej dyslokacji z Radomskiem, miastem w sasiednim woje-
wodztwie t6dzkim. Wowczas nalezatoby uzy¢ okreslenia radomszczanska, np. powiat radomszczanski.
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' /walczanie |
- grup dywersyjnych
W ,_

DZIALANIA SABOTAZOWE W KONFLIKTACH ZBROJNYCH MAJA NA
CELU OSLABIENIE POTENCJALU OBRONNEGO PRZECIWNIKA ORAZ
% STANOWIA DODATKOWY OREZ W KOMPLIKOWANIU ZADAN OBRONCY.

pptk dr Zbigniew Modrzejewski

Pole walki nie Zac;zyna si¢ 1 nie konczy na linii stycz-
nosci wojsk, lecz obejmuje cate ugrupowanie obu
walczacych stron wraz z jego zapleczem. Starcie
zbrojne moga poprzedzi¢ dziatania dywersyjne pro-
wadzone przez wyszkolone i odpowiednio wyposazo-
ne wojska specjalne. Na podstawie analizy przebiegu
wydarzen na wschodzie Ukrainy mozna wnioskowac,
ze 7 tego rodzaju dzialaniami mozemy mie¢ do czy-
Informacyjnych Wydziaju nienia nawet w sytuacji, gdy faktycznie wojna nie zo-
Wojskowego Akademii | Stala wypowiedziana. We wspomnianym konflikcie
Sztuki Wojennej. zauwazalny jest powrét do uzycia grup zotnierzy

Autor jest kierownikiem
Zakfadu Dziatan
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wojsk specjalnych do prowadzenia dziatan o charakte-
rze partyzanckim.

NIE TYLKO SPECNAZ

Wojska specjalne to jedne z najlepiej wyszkolonych
sit w kazdym kraju. W dobie technologii informatycz-
nych s one nadal bardzo waznym elementem wykorzy-
stywanym do osiagania celéw strategicznych (np. odbi-
janie zaktadnikéw) czy udzialu w operacjach poszuki-
wawczo-ratowniczych. Jednostki specjalne sit zbrojnych
Federacji Rosyjskiej to nie tylko stawny Specnaz, lecz
réwniez Osnaz, Wympiel, Zaston, Alfa, Beta i Zenit,
a ich gléwne zadania to dywersja, sabotaz i rozpozna-
nie. Mianem Specnazu Rosjanie okreslaja wszelkie od-
dzialy specjalne formowane w wielu resortach i urzg-
dach centralnych. Odznaczajq si¢ one doskonatym wy-
szkoleniem oraz maja najlepsze wyposazenie.

Elitarne jednostki specjalne stworzylt rosyjski wy-
wiad wojskowy GRU. Zotnierze tych sit sa ekspertami
w dziedzinie wywiadu i sabotazu prowadzonego na te-
renie przeciwnika. Podstawowym elementem wojsk
specjalnych jest druzyna skladajaca sig z 8-10 Zotnie-
rzy, dowodzona przez oficera. W kazdej z nich jest spe-
cjalista od tacznosci, strzelec wyborowy, specjalista od
materialow wybuchowych, a kazdy jej cztonek jest
w stanie zastapi¢ kolege i wykonaé postawione zada-
nie. Wszyscy zotnierze maja do dyspozycji karabinek
szturmowy (np. AN-94 Abakan), pistolet z ttumikiem,
ndz i do dziesigciu granatéw. Ponadto kazda druzyna
jest uzbrojona w karabin wyborowy (np. SWDS lub
SWU), granatnik (np. RPG-16) i przenosny przeciwlot-
niczy zestaw rakietowy (np. Strzata-3), a takze ma
W wyposazeniu zapas plastycznego materiatu wybu-
chowego, miny przeciwpiechotne oraz radiostacje
szybkiej transmisji danych.

ZAGROZENIE

Cho¢ dywersja w konfliktach zbrojnych nie jest
czyms$ nowym, to jednak jej formy i zakres zmieniaty
si¢ w zaleznosci od charakteru wojen, rozwoju Srodkéw
do ich prowadzenia oraz zmian w sztuce wojenne;j.
I tak ta prowadzona w zamierzchlej przesztosci jako
podstepna forma dziataii pomocniczych w walce zbroj-
nej wspotczesnie jest stosowana nie tylko w dziataniach
militarnych, lecz réwniez w polityce czy ekonomii. Dy-
wersja wedtug Stownika jezyka polskiego to: akcje
zbrojne i propagandowe prowadzone na tytach wojsk
nieprzyjacielskich, majqce na celu obnizenie ich warto-
Sci bojowej i morale'.

Natomiast w zapisach encyklopedycznych mozemy
znaleZ¢é nastgpujace wyjasnienia tego pojecia®

— dziatalnos¢ zmierzajqca do zaktocenia zycia poli-
tycznego i administracyjno-gospodarczego danego
paristwa oraz ostabienia jego potencjatu militarnego

1 Stownik jezyka polskiego. T. |. PWN, Warszawa 1978, s. 493.
2 Mata encyklopedia wojskowa. T. I. MON, Warszawa 1970, s. 349.

dla osiqgniecia okreslonych celow politycznych, eko-
nomicznych i wojennych;

—wroga dziatalnos¢ zmierzajqca do zaktocenia funk-
cjonowania paristwa, w tym do dezorganizacji jego sit
zbrojnych, polegajaca m.in. na niszczeniu lub uszka-
dzaniu jego urzqdzen obronnych, produkcyjnych i ko-
munikacyjnych;

— dziatania prowadzone na zapleczu i tytach nieprzy-
Jjaciela w celu utrudnienia mu prowadzenia dziatan na
froncie i obnizenia wartosci bojowej jego wojsk.

Zdaniem D. Kubajewskiego i A. Pazdora, dzialania
dywersyjne polegaja na bezposrednim uszkadzaniu lub
niszczeniu (zazwyczaj przy uzyciu srodkéw walki) wy-
korzystywanych przez nieprzyjaciela urzqdzen, a po-
nadto na uprowadzeniach i niszczeniu sity Zywej lub
staczaniu walki®. Nieco inaczej definiuje je M. Wrzosek,
wedlug ktérego dziatania dywersyjne to spektrum
przedsiewzieé podejmowanych przez odpowiednio zor-
ganizowane i przygotowane pododdziaty wojsk, z zasa-
dy w celu zdezorganizowania Zycia politycznego i ad-
ministracyjno-gospodarczego w kraju oraz obnizenia
potencjatu militarnego strony przeciwnej*.

Mozemy zatem przyjaé, ze dzialania dywersyjne to
akcje prowadzone na zapleczu lub tytach wojsk przeciw-
nika przez odpowiednio zorganizowane i przygotowane
zespoty lub pododdziaty wojsk specjalnych albo oddzia-
ty partyzanckie w celu zdezorganizowania zycia poli-
tycznego, administracyjnego i gospodarczego w kraju
przeciwnika oraz ostabienia jego potencjatu militarnego,
a takze utrudnienia mu prowadzenia bezposrednich
dziatai i obnizenia wartosci moralnej i bojowej jego
wojsk (rys. 1). Akcje specjalne wykonywane w ramach
dziatan dywersyjnych sa skierowane gléwnie przeciwko
aparatowi wladzy paristwowej przeciwnika, jego komu-
nikacji, transportom wojskowym, waznym obiektom
przemystowym i politycznym, srodkom i systemom ra-
dioelektronicznym, wojskom itp. Wszelkie dziatania dy-
wersyjne beda skoordynowane ze strategiczno-operacyj-
nym celem walki oraz prowadzone na szerokim froncie.

Zadania wykonywane przez sity dywersyjne mozna
podzieli¢ na trzy zasadnicze grupy: rozpoznanie (dziata-
nia dywersyjne sa przygotowywane na podstawie wyni-
kéw rozpoznania), dezorganizacja (np. pracy urzedow
administracji samorzadowe;j) i niszczenie (np. urzadzen
komunikacyjnych, baz zaopatrywania, energetycznych)
obiektéw strony przeciwnej. Warunkiem sprzyjajacym
ich podjeciu jest przychylnos¢ miejscowej ludnosci, ktd-
ra moze okaza¢ pomoc w zbieraniu informacji, dostar-
czaniu lekéw oraz w hospitalizacji rannych i chorych czy
w zaopatrywaniu w zywnos$¢. W przeciwnym razie gru-
pa dywersyjna, oprocz wojsk przeciwnika, miataby jesz-
cze jednego wroga — lokalne spoteczenstwo. Nalezy
przy tym zaznaczy¢, ze tego rodzaju dziatania moga by¢
prowadzone réwniez przez sily reakcyjnego podziemia

3 D. Kubajewski, A. Pazdor: Podstawowe wtasciwo$ci dziatan partyzanckich. ASG, Warszawa 1988, s. 68.
4 M. Wrzosek: Zagrozenia asymetryczne w strefie tylnej. ,Kwartalnik Bellona” 2008 nr 1, s. 43.
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RYS. 2. FORMY
| SPOSOBY PRZECIW-
DYWERSYJNYCH

wojska specjalnego pododdziaty Dziatania dozorowanie, przeszukiwanie,
przeznaczenia rozpoznawcze rozpoznawcze poscig, okrazenie, przeciwdziatanie
Dziatania poscig, okrazenie, zapora
pododdziaty - sity do dziatan > pododdziaty poscigowe
ogolnowojskowe dywersyjnych desantowe
/ \ Dziatania okrazenie, zapora, zasadzka
blokujace (sie¢ zasadzek)
nieetatowe grupy doraznie
dywersyjno-rozpo- zorganizowane grupy
znawcze pierwszorzu- Dziatania okrazenie, wypad, przeciwdziatanie
towych oddziatow likwidacyjne

wojsk ladowych

oraz rozbite pododdziaty przeciwnika, ktére znalazly si¢
W naszym ugrupowaniu obronnym. Dziatania dywersyj-
ne charakteryzuja si¢ formami aktywnymi i zaczepnymi.
Polegaja na duzej ruchliwosci, manewrowosci, umiejet-
nosci maskowania i unikania walki z sitami przeciwdy-
wersyjnymi, na umiejetnym wykorzystaniu swoich moz-
liwosci 1 wlasciwosci terenu oraz na atakowaniu po do-
ktadnym rozpoznaniu obiektu, a nastgpnie na
zaplanowanym opuszczeniu miejsca akcji.

REAKCJA

Aby przeciwstawi¢ si¢ dziataniom dywersyjnym
przeciwnika, wojska wlasne prowadza dziatania prze-
ciwdywersyjne. Polegaja one na walce z grupami dy-
wersyjno-rozpoznawczymi czy sabotazowymi, ktdre
przeniknely na terytorium kraju lub przedostaty si¢ na
tyly walczacych wojsk. Moga by¢ podejmowane za-
réwno w czasie pokoju, kryzysu, wojny, jak i po zakoni-
czeniu dziatait wojennych. Ich celem jest rozpoznanie
1 zapobieganie dziatalnosci dywersyjnej oraz bezpo-
Srednia ochrona obiektéw (réwniez tras komunikacyj-
nych, linii tacznosci i energetycznych). Istotnym ele-
mentem systemu obrony paristwa, odpowiedzialnym
m.in. za zwalczanie grup dywersyjno-rozpoznawczych
przeciwnika, powinny by¢ wojska obrony terytorialne;.
Do zada, ktére moga wykonywa¢ w ramach tych dzia-
fan, nalezy zaliczy¢’:

— zbieranie, gromadzenie i przekazywanie informacji
uzyskiwanych z terytorialnego systemu rozpoznania;

— dostarczanie informaciji o terenie i przeciwniku;

Opracowanie wiasne (2).

— obrona miejscowosci i waznych obiektéw;

— ochrona i obrona elementéw operacyjnego przygo-
towania obszaru kraju do obrony;

— ostanianie jednostek i urzadzen logistycznych oraz
systemow dowodzenia wojsk operacyjnych;

— ostona waznych rejonéw i szlakéw komunikacyj-
nych;

— wspieranie dziatai wojsk operacyjnych;

— wzmocnienie i obrona granicy paristwa;

— zabezpieczenie przegrupowan wojsk;

— zwalczanie desantéw i grup dywersyjnych.

Z zestawienia tego wynikaja zasadnicze cele dziatal-
nosci wojsk obrony terytorialnej, do ktérych nalezy: za-
pewnienie swobody dzialania wojskom operacyjnym,
prowadzenie dziatan rozpoznawczych, wykonywanie
zadan ochronno-obronnych oraz organizowanie i pro-
wadzenie dziatari przeciwdywersyjnych i nieregular-
nych. Wojska OT moga stosowa¢ forme dziatar za-
czepnych lub ochronno-obronnych. Przeciwdywersyj-
ne dziatania zaczepne polegaja na stosowaniu takich
sposobow walki, aby wykry¢ i nawiazac styczno$¢ z si-
tami dywersyjnymi przeciwnika, nastgpnie je znisz-
czy¢ lub wzia¢ do niewoli. Ich efektywnos¢ zalezy od:

— skupienia sil na okreslonych kierunkach w celu
stworzenia przewagi umozliwiajacej likwidacje okre-
Slonych zgrupowan przeciwnika;

— mobilnosci i manewrowos$ci oddzialéw i podod-
dziatéw;

— uzyskania zaskoczenia przez umiejetny wybor
form i sposob6éw dzialania oraz ich nieszablonowosc;

5 R. Jakubczak, B. Wisniewski: Wtasciwos$ci dywers;ji i jej zwalczania. Zarys problemu. MSWIA, Warszawa 20086, s. 41-42.
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— szybkosci reakcji na przejawy dziatalnosci prze-
ciwnika;

— ciaglosci prowadzenia dziatan.

Pododdziatom skierowanym do dziatan przeciwdy-
wersyjnych wyznacza si¢ gtéwny rejon dzialania, kt6-
ry dzieli sie na rejony odpowiedzialnosci kazdego z
nich. Jest to niezbgdne ze wzgledu na duzy obszar
dziatania, a rozproszenie sit zapewnia wigksza ich
efektywnosc. Skutecznosé w zwalczaniu grup dywer-
syjnych zalezy w duzej mierze od postawy miejscowej
ludnosci. Przeciwdywersyjne dzialania zaczepne mo-
ga mie¢ forme dziatan: rozpoznawczych, poscigo-
wych, blokujacych i likwidacyjnych (rys. 2). W ich
trakcie stosuje si¢ takie sposoby, jak: dozorowanie,
przeszukiwanie, poscig, przeciwdzialanie, okrazenie,
zapora, zasadzka i wypad.

DZIALANIA ROZPOZNAWCZE

Maja na celu ustalenie przypuszczalnego zamiaru
przeciwnika, oceng jego mozliwosci, zlokalizowanie
baz i kryjowek, wykrycie i umiejscowienie sit dywer-
syjnych, nawiazanie z nimi stycznosci oraz ich likwida-
cje. Podstawa skutecznego rozpoznania jest realna
i rzetelna ocena stopnia zagrozenia dywersja danego
obszaru kraju. Nalezy wowczas wziaé¢ pod uwage na-
stepujace czynniki: charakter i rodzaj infrastruktury
wojskowej i cywilnej na rozpatrywanym terenie, wa-
runki sprzyjajace dziataniu sit dywersyjnych (w tym
mozliwosci wspierania przez miejscowa ludnos¢ —
wrogo nastawiong do paristwa) oraz znajomos¢ taktyki
dziatania grup dywersyjno-rozpoznawczych (GDR)
i grup specjalnych (GS). Rozpoznanie podczas zwal-
czania grup dywersyjnych jest niezwykle istotne, gdyz
decyduje o celowosci stosowania pozostatych form
przeciwdywersyjnych dzialain zaczepnych. Batalion
wojsk OT bedzie prowadzit dziatania rozpoznawcze na
odcinku o szerokosci 9-15 km i glebokosci 15-20 km,
ze §rednim tempem 2-3 km/h. Jego wzmocnienie
moze stanowi¢ pluton saperéw oraz 1-2 druzyny roz-
poznania skazef.

SPOSOBY ROZPOZNANIA

Najskuteczniejsze z nich to patrolowanie, obserwacja
i podstuch, a takze wywiad z ludnoscia, przeszukiwa-
nie i kontrola ruchu.

Patrolowanie polega na kontrolowaniu i sprawdza-
niu okreslonych rejonéw, urzadzen terenowych, weziow
i szlakéw komunikacyjnych oraz rubiezy umozliwiaja-
cych skryte podejscie GS lub GDR do ochranianych
obiektéw i ich penetrowanie. Nalezy prowadzi¢ je
w spos6b nieszablonowy zaréwno pod wzgledem tras,
jak i czasu. Mozliwos$¢ ujecia patrolu przez GDR albo
GS w czasie patrolowania wymaga, aby w kazdym
meldunku podawat on swoja pozycje. Utatwi to znacz-
nie dowodzacym podejmowanie odpowiednich decyzji
zwiazanych z prowadzeniem dzialad. Patrolowanie za-
kiada uzycie stosunkowo nieduzych sil, ktére zmuszajq
przeciwnika do ciaglego ruchu w terenie oraz pozba-
wiaja go mozliwosci odpoczynku.
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Obserwacja i podstuch sprowadzaja si¢ do wysta-
wienia posterunkéw obserwacyjnych (czujek), a w wa-
runkach zlej widocznosci — podstuchéw. Posterunki
wystawia si¢ w dogodnych miejscach na najbardziej
prawdopodobnych kierunkach podejscia do ochrania-
nych i bronionych obiektéw w celu niedopuszczenia do
nich 0s6b postronnych i elementéw rozpoznawczych
przeciwnika, a takze uniemozliwienia wykonania przez
niego dywersji, sabotazu lub niespodziewanego ataku.
W zaleznosci od warunkéw terenowych i rozmieszcze-
nia obiektéw zadania te wykonuja sity wydzielone do
ich ochrony i obrony.

Wywiad z ludnosciq to systematyczne dwustronne
utrzymywanie kontaktéw ze spoleczeristwem, tzn.
wszelkimi organizacjami politycznymi i spolecznymi
dziatajacymi na tym terenie, a takze z pracownikami za-
ktadéw pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem przed-
sigbiorstw lesnych, rolnych i rybackich, nie wylaczajac
srodowisk mniejszosci narodowych, a nawet srodowiska
kryminalnego. Bardzo cenne sa informacje dotyczace
pojawienia si¢ w danym Srodowisku czy rejonie obcych
0s6b, dziwnego zachowania sig ludzi, sladéw desanto-
wania albo zrzutéw zaopatrzenia lub innych, ktére
Swiadcza o pojawieniu si¢ kogos, zwlaszcza w terenie
trudno dostepnym. Dziatania te zapewniaja ciagta pene-
tracjg terenu i przynosza dobre wyniki rozpoznawcze
przy zaangazowaniu niewielkich sit i Srodkow.

Przeszukiwanie obejmuje doktadne sprawdzenie tere-
nu i obiektéw mogacych by¢ miejscami ukrycia si¢ dy-
wersantéw. Ma na celu ich umiejscowienie, ujecie lub li-
kwidacje. Wymaga uzycia stosunkowo duzych sit z pod-
oddziatéw wojskowych i oddzialéw samoobrony.
Dlatego jest podejmowane z chwila uzyskania wiarygod-
nych informacji o rejonie dziatania obcych grup. Uczest-
nicy tych dziatar powinni si¢ poruszac skrycie i zwracaé
uwage nawet na mato istotne szczegdly, takie jak: Swieze
zagniecenia trawy, §lady, ztamane galezie itp. Nalezy
przeszukiwaé przede wszystkim miejsca z gestym po-
szyciem, otoczone bagnami, a takze jary, wawozy i za-
krzaczenia w poblizu zbiornikéw wodnych. Szczegdlnie
przydatne w patrolowaniu, przeszukiwaniu i prowadze-
niu obserwacji sa $migltowce wyposazone w specjali-
styczne urzadzenia. Ugrupowanie batalionu wojsk OT
podczas przeszukiwania bedzie si¢ sktadac z:

— pododdziatéw prowadzacych przeszukiwanie;

— pododdziatu wyznaczonego do prowadzenia dzia-
fan przeciwdywersyjnych innymi sposobami;

— odwodu ogdlnowojskowego;

— odwodéw specjalnych.

Kontrola ruchu to sprawdzenie ludnosci i pojazddw,
autentycznosci dokumentéw tozsamosci i dokumentéw
przewozowych oraz przewozonych fadunkéw. Dobra
organizacja tych dziatan, zwlaszcza w aglomeracjach
miejskich, i doktadna kontrola, przede wszystkim do-
datkowych przepustek ograniczajacych swobodg ruchu
w terenie waznym pod wzgledem militarnym, moze
przynies¢ konkretne efekty rozpoznawcze.

Dziatania poscigowe podejmuje si¢ z chwila nawia-
zania stycznos$ci z przeciwnikiem. Moze to nastapi¢



w wyniku rozpoczgcia dziatain rozpoznawczych lub
proby przejscia przeciwnika przez zaporg (w przypadku
prob wyjscia z okrazenia lub zasadzki). Celem ich jest
likwidacja grupy dywersyjnej po uprzednim nawigzaniu
z nig kontaktu wzrokowego lub ogniowego. Prowadzi
si¢ je w powiazaniu z dziataniami blokujacymi, organi-
zowanymi na kierunku wycofania si¢ dywersantéw. Dla
batalionu wojsk OT w dziataniach poscigowych mozna
przyjac nastgpujace normy taktyczne: Srednie tempo —
4-6 km/h, gteboko$¢ zadania — 30-50 km.

Dziatania blokujqce maja na celu ograniczenie moz-
liwosci wykonania manewru przez przeciwnika oraz
stworzenie warunkéw do jego likwidacji. Polegaja na
rozmieszczeniu czesci sit i srodkéw na rubiezach i kie-
runkach prawdopodobnego wycofania sig sit dywersyj-
nych. Organizuje si¢ je najczescie] w powigzaniu z dzia-
faniami rozpoznawczymi lub poscigowymi na kierun-
kach prawdopodobnego przemieszczania sie
przeciwnika. Batalionowi wojsk OT prowadzacemu
dziatania blokujace przydzieli si¢ rejon o szerokosci
10 km i glebokosci okoto kilometra.

Dziatania likwidacyjne polegaja na okrazeniu
miejsca lub rejonu ukrycia si¢ dywersantéw oraz na ich
likwidacji. Organizuje si¢ je z chwilg zlokalizowania
grupy dywersyjnej w okreslonym rejonie, okrazajac ja
i likwidujac lub biorac do niewoli. Najczgsciej po-
przedzaja je dziatania poscigowe w potaczeniu z blo-
kujacymi. Batalion wojsk OT bedzie je prowadzit
w obszarze o powierzchni 10-15 km?.

Zadanie rozpoznania wykonywane podczas zwalcza-
nia grup dywersyjnych jest istotne, poniewaz decyduje
o celowosci stosowania pozostatych form przeciwdy-
wersyjnych dzialar zaczepnych. Bezposrednie rozpo-
znanie sit dywersyjnych musi by¢ prowadzone zar6wno
w czasie dziatai ochronno-obronnych, jak i zaczepnych.

OCHRONA INFRASTRUKTURY KRYTYCZNEJ

Szczegdlng uwage wojska obrony terytorialnej po-
winny skupié¢ na ochronie infrastruktury krytycznej na-
szego kraju. Zaliczamy do niej:

— zaklady, obiekty i urzadzenia majace istotne zna-
czenie dla funkcjonowania aglomeracji miejskich;
zniszczenie lub uszkodzenie ich moze bowiem stanowic¢
zagrozenie dla zycia i zdrowia ludzi oraz Srodowiska (sa
to zwlaszcza elektrownie i cieplownie, ujecia wody, wo-
dociagi i oczyszczalnie Sciekow);

— zaklady stosujace, produkujace lub magazynujace
w znacznych ilosciach materiaty jadrowe, Zrdta i odpa-
dy promieniotworcze, materiaty toksyczne, odurzajace,
wybuchowe badz chemiczne o duzej podatnosci pozaro-
wej lub wybuchowej;

— rurociagi paliwowe, linie energetyczne i telekomu-
nikacyjne, zapory wodne i §luzy oraz inne urzadzenia
znajdujace sig¢ w otwartym terenie, ktérych zniszczenie
Iub uszkodzenie moze stanowié zagrozenie dla zycia
lub zdrowia ludzi oraz dla Srodowiska albo spowodowaé
powazne straty materialne.
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Jako dziatania stuzace ochronie infrastruktury kry-
tycznej nalezy rozumie¢ przedsigwzigcia zmierzajace
do zapewnienia ciagtosci jej funkcjonowania i integral-
nosci, do zapobiegania zagrozeniom, ograniczenia
i neutralizacji ich skutkéw oraz szybkiego jej odtworze-
nia w razie awarii, ataku oraz innych zdarzen zaktécaja-
cych jej prawidtowe funkcjonowanie®. Celem tych dzia-
tan jest stworzenie stref wokot ochranianego obiektu —
w zaleznosci od jego waznosci — i niedopuszczanie do
przenikania elementéw rozpoznawczych przeciwnika,
a takze przeciwdziatanie mozliwosci prowadzenia ob-
serwacji, dywersji itp. Zaleznie od waznosci obiektu, je-
g0 usytuowania w terenie, otrzymanego zadania oraz
posiadanych sit i Srodkéw dziatania ochronno-obronne
polegaja na wystawieniu wart lub zatogi ochronnej. Ba-
talion wojsk OT moze je prowadzi¢ samodzielnie lub
w sktadzie brygady, w rejonie odpowiedzialnosci o po-
wierzchni 500-800 km?, w ktérym moze ochraniaé 1-6
obiektéw. Jako wzmocnienie moze otrzymaé do baterii
przeciwlotniczej, do baterii artylerii naziemnej (kompa-
nia wsparcia), do kompanii saperéw i do plutonu rozpo-
znania skazef. Wsréd zadan, jakie moga zostaé posta-
wione pododdzialom rozpoznawczym wojsk OT w stre-
fie tylnej, mozna wymieni¢ m.in.:

— ustalenie rejonéw desantowania sit przeciwnika;

— wykrywanie i niszczenie jego grup dywersyjno-
-rozpoznawczych;

— ustalenie prawdopodobnych miejsc przeprowadze-
nia atakéw na przemieszczajace si¢ kolumny;

— wskazanie miejsc niesprzyjajacych naszym woj-
skom, np. skupisk mniejszosci narodowych wraz z ich
przywédcami;

— przeszukiwanie terenu;

— okreslenie zmian w infrastrukturze terenu powsta-
tych na skutek prowadzonych dziatan.

Beda to w wiekszosci zadania zwigzane z dozorowa-
niem i patrolowaniem strefy tylnej. Wojska OT moga
bra¢ udziat w dziataniach przeciwdywersyjnych lub sa-
modzielnie wykonywaé zwigzane z tym zadania. Ich ce-
lem bedzie rozpoznanie i zapobieganie dziatalnosci dy-
wersyjnej, prowadzenie walki oraz bezposrednia obrona
obiektéw przed atakami grup dywersyjnych.

Dziatania przeciwdywersyjne to przedsigwzigcia,
ktére beda angazowaly zar6wno wojska operacyjne, jak
i wojska obrony terytorialnej, a takze Zandarmerie Woj-
skowa, stuzby wywiadu i kontrwywiadu, Policj¢ oraz
Straz Graniczna. Nalezy jednak dazy¢ do jak najmniej-
szego udziatlu w nich wojsk operacyjnych, gdyz maja
one inne zadania. Trudnym wyzwaniem, ktére stoi
przed sitami zbrojnymi, jak réwniez przed innymi stuz-
bami, jest wypracowanie metod wspdtpracy migdzy po-
szczegblnymi elementami uczestniczacymi w zwalcza-
niu grup dywersyjnych. Skutecznos¢ tych dziatari bg-
dzie uzalezniona w duzym stopniu od posiadania
informacji, a najlepszym ich Zrédtem jest ludnosé za-
mieszkujaca tereny, na ktérych beda operowac grupy
dywersyjne (dywersyjno-rozpoznawcze). |

¢ Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym. DzU 2007 nr 89 poz. 590 z p6zn. zm.
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W ugrupowaniu

przeciwnika

W SYTUACJI ZAGROZENIA NAPASCIA HIPOTETYCZNEGO AGRESORA,
KTOREGO CHARAKTER DZIAtAN JEST NIEPRZEWIDYWALNY,
POWSTAJACE WOJSKA OBRONY TERYTORIALNEJ ZAPEWNIA SZYBKA
MILITARNA REAKCJE, NA OBSZARZE KRAJU.

ptk dypl. Wojciech Prygiel

'I‘eoretycy wojskowi wiele miejsca pos§wigcaja dziata-
niom pododdzialéw wojsk operacyjnych na terenie
€zasowo zajgtym przez niego. Réwniez Zotnierze wojsk
obrony terytorialnej (WOT)! musza mie¢ zdolnos¢ do
przetrwania i ochrony, co zagwarantuje im prowadzenie
skutecznych i ciagtych dziatan. Mozna nawet zaryzyko-
wac tezg, ze zdolnos¢ ta dla Zotierzy WOT, wykonuja-
cych zadania w ugrupowaniu przeciwnika, jest najistot-
niejsza. Jest ona zbiezna z zasada: wojowac tak, aby po-
noszqc samemu jak najmniejsze straty, zadawad
nieprzyjacielowi jak najwieksze>.

TRZY OKRESY

Przetrwanie zolierzy i catych pododdziatéw na tere-
nach zagarnigtych przez przeciwnika mozna rozpatry-
wacé w trzech okresach’. Pierwszy dotyczy krétkotrwa-
fego zajgcia terenu przez niego, gdzie terenowa admini-
stracja panstwa jeszcze prowadzi swoja dziatalnos¢.
Drugi to okupacja rozpoczynajaca si¢ od wprowadzenia
przez niego wlasnych wladz administracji samorzado-
wej (rzadowej)* i trzeci — odzyskiwanie czasowo utraco-
nych terenéw przez przywracanie na nich funkcjonowa-
nia administracji pafistwowej. Ponadto nalezy przewidy-
waé dziatanie wojsk OT w sytuacji zajecia czgsci

obszaru kraju bez wypowiedzenia wojny (w czasie po-
koju lub kryzysu, np. na skutek dziatan hybrydowych®).
W poszczeg6lnych okresach zadania Zotnierzy i podod-
dziatéw wojsk OT beda odmienne ze wzgledu na specy-
fike¢ prowadzonych dziatad. Przy czym potrzeba ich
przetrwania i ochrony bedzie coraz wigksza proporcjo-
nalnie do czasu przebywania przeciwnika na zajetym
obszarze.

ZASADY

Mozna zalozyé, ze gtéwna regula przetrwania
i ochrony pododdziatéw wojsk OT bedzie zachowanie
Jjak najwiekszego potencjatu sit zdolnych do prowadze-
nia dziatai zbrojnych. Przewiduje si¢ bowiem, Ze utrata
okoto 50% stanu osobowego WOT w strefie dziatai
bezposrednich wplynie destrukcyjnie na ich mozliwosci
dalszej walki. Zasada ta dotyczy wszystkich okreséw
pobytu przeciwnika na obszarze kraju. Nalezy réwniez
mieé na uwadze fakt, ze: Regularne dziatania bojowe sit
OT [...] prowadzi sie do momentu, w ktérym bez wiek-
szych strat mozna przejs¢ do ukrycia po to, aby natych-
miast potem przystqpi¢ do skutecznego prowadzenia
dziatan nieregularnych®. Utrzymanie odpowiedniej
liczby zoierzy wojsk OT gotowych do walki bedzie

1 WOT - to jeden z rodzajéw sit zbrojnych, zasadniczo przeznaczony do obrony kraju w skali lokalnej i regionalnej oraz wsparcia uktadu pozamili-
tarnego w dziataniach reagowania kryzysowego. Projekt: DT 3.40.1. Zasady uzycia Wojsk Obrony Terytorialnej. CDiS SZ, Bydgoszcz 2016.

2 F. Skibinski: Rozwazania o sztuce wojennej. Warszawa 1972, s. 59.

3 Na podstawie: R. Jakubczak, K. Gasiorek, M. Krdlikowski, J. Marczak: Dziatania nieregularne. Element strategii bezpieczeristwa narodowego

Polski. Warszawa 2011, s. 275-277.
4 W zaleznosci od wielkoSci zajetego rejonu (obszaru).

5 Dziatania hybrydowe - prowadzone sa przez podmioty panstwowe i nieparistwowe w sposob zaplanowany i skoordynowany, taczac rézne Srodki wy-
wierania nacisku (kinetyczne, niekinetyczne) uzaleznione od potencjatu agresora. Dziatania tego typu moga byc realizowane w Srodowisku politycznym,
ekonomicznym i spotecznym oraz mniejszosci narodowych, etnicznych i religijnych. Warsztaty Sit Zbrojnych RP pk. ,Operator-16”, prezentacja CDiSSZ.
8 R. Jakubczak, K. Gasiorek, M. Krélikowski, J. Marczak: Dziafania nieregularne..., op.cit., s. 269.
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LUKASZ KERMEL/17 WBZ

wyzwaniem w okresie okupacji. W tym czasie nalezy
prowadzic skryte oraz intensywne dziatania informacyj-
ne (w tym dezinformacyjne) pozwalajace na pozyski-
wanie zasobéw ludzkich do uzupehiania pododdziatéw
oraz struktur ruchu oporu.

Kolejna zasada dotyczy autonomicznosci w dobo-
rze sit i srodkow do prowadzenia dzialan. W walce
o przetrwanie nalezy wykorzysta¢ wszystkie mozli-
wosci skutecznego oddzialywania na przeciwnika —
zaréwno kinetyczne, jak i niekinetyczne. Trzeba wy-
strzegac si¢ rutyny i schematéw, dazac do odpowied-
niego doboru sit i Srodkéw do realizacji zadani zgodnie
z ekonomig sit.

Niemale znaczenie bgdzie miato réwniez odpo-
wiednie rozpoznanie przeciwnika. Ciagle analizowa-
nie posiadanych informacji oraz przewidywanie spo-
sobu prowadzenia przez niego dzialan pozwola na
uniknigcie strat i wykonanie niespodziewanego ude-
rzenia w newralgicznym dla niego miejscu. Wtasciwa
ocena przeciwnika polaczona ze §wiadomoscia zagro-
zen, z jakimi beda borykad si¢ pododdziaty WOT, be-
dzie procentowad ograniczeniem strat w ludziach
i sprzgcie. Zdobywanie informacji wiaze sig ze stwo-
rzeniem siatki informatoréw, ktérzy beda je przekazy-
waé¢ w odpowiednim czasie. Informacje te powinny
by¢ przesytane niezaleznymi systemami informatycz-
nymi (np. modutami pocztowymi) ograniczajacymi
mozliwos$¢ ich przechwycenia i odczytania. Nalezy
wystrzegaé si¢ uzywania ogélnodostgpnych srodkéw
przekazu, czyli telefonii komdrkowej i stacjonarnej,
Internetu czy sieci radiowych’.

Zasada niezaleznosci finansowej pozwoli na skryte
uzupekianie zasob6éw logistycznych. Zapewnione od-
powiedniej wielkosci srodki finansowe powinny by¢
takimi Srodkami ptatniczymi, jakimi postuguje sig prze-
ciwnik, i zgromadzone jeszcze przed rozpoczeciem
konfliktu zbrojnego.

Istotna jest koordynacja dziatari WOT i wojsk opera-
cyjnych. Ma to szczeg6lne znaczenie w trakcie prowa-
dzonej operacji obronnej. Dziatania na tytach przeciw-
nika musza by¢ podporzadkowane celom operacji i sko-
ordynowane z dziatalnoscia ogniowa pododdziatéw
artylerii, z lotnictwem wojsk ladowych (Close Air Sup-
port — CAS), sitami powietrznymi oraz — w sytuacjach

7 Doswiadczenia z konfliktu ukraifskiego.

szczeg6lnych — z elementami wojsk specjalnych. Usta-
lenie elementéw dowodzenia i koordynacji dziatan
WOT z wojskami operacyjnymi, to znaczy linii koordy-
nacji wsparcia ogniowego (FSCL), rejonéw zastrzezo-
nych, linii koordynacyjnych, rejonéw zainteresowania
rozpoznawczego i dzialania wojsk specjalnych, ma klu-
czowe znaczenie dla uniknigcia strat od ognia wlasnych
pododdziatéw (Friendly Fire — FF). Istotna jest tez iden-
tyfikacja przez wojska operacyjne pododdziatéw wojsk
OT prowadzacych dziatania niekonwencjonalne (niere-
gularne). System identyfikacji powinien by¢ prosty
1 niejawny oraz znany wszystkim walczacym w celu
unikniecia strat zadanych przez wlasne sity®. Zatem nie-
odzownym elementem dla WOT jest utrzymywanie
nieprzerwanej lacznosci z dowddztwem operacji.

Wigkszos¢ zadan wykonywanych przez te zgrupowa-
nia wymaga przestrzegania zasady skrytego przemiesz-
czania sie w rejony planowanych atakéw. Dlatego tez
wszelkie dziatania poprzedzajace uderzenie na przeciw-
nika muszg by¢ zaplanowane i wykonane z zachowa-
niem bezwzglednej tajemnicy oraz z uwzglednieniem
alternatywnego dziatania na wypadek niepowodzenia.

Zasada logistycznego przygotowania statych rejonow
odpowiedzialnosci wymaga zgromadzenia odpowied-
nigj ilosci i jakosci Srodkéw materiatowo-technicznych
oraz ich rozsrodkowania i ukrycia przed rozpoczgciem
dziatan. Planujac prowadzenie dziatan przez zgrupowa-
nia WOT, nalezy zapewni¢ im pelne zabezpieczenie lo-
gistyczne do mozliwie najnizszego szczebla (druzyna,
sekcja). O ile to mozliwe, cechy zgromadzonego sprzg-
tu nie powinny wskazywac na jego wojskowe pochodze-
nie.

Jezeli przeciwnik na zajetym obszarze zagraza prze-
trwaniu zgrupowaniom WOT, nalezy realizowa¢ przed-
sigwzigcia prewencyjne, do ktérych mozna zaliczy¢:

— dokonanie zmian w dotychczasowej strukturze
organizacyjnej pododdziatéw;

—rozsrodkowanie sit i Srodkéw (zapasow);

— zniszczenie nieefektywnego sprzgtu wojskowego,
aby nie zostal przejety przez przeciwnika, gdy jego
uzytkowanie grozi wykryciem przez systemy rozpo-
Znawcze;

— czasowe rozproszenie pododdziatéw (,,wtopienie”
sie w otoczenie);

8 Przyktadowo podczas walk w Iraku i Afganistanie zotnierze sit specjalnych USA (SOF) uzywali ptacht sygnalizacyjnych rozposcieranych na ziemi
w celu unikniecia ostrzatu w trakcie bezposredniego wsparcia lotniczego (CAS).
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— wprowadzenie czasowych przerw w kontaktowaniu
si¢ (W tacznosci);

— wzmochienie systeméw powiadamiania i alarmo-
wania;

— wsparcie monitorowania i ochrony zajmowanych
obiektéw i rejonéw.

Nawet jesli przeciwnik nie opanuje stalego rejonu
odpowiedzialnosci (SRO) pododdziatu wojsk obrony
terytorialnej, nalezy mie¢ przygotowane plany prze-
trwania i ochrony opracowane przez dowddcow
wszystkich szczebli dowodzenia. Jako priorytety
w planowaniu i kierowaniu tymi dziataniami na po-
ziomie operacyjnym mozna wskazac:

— okreslenie potrzeb zwiazanych z przetrwaniem
1 ochrong w ugrupowaniu przeciwnika;

— tworzenie i aktualizowanie baz danych niezbednych
do planowania dziatari;

— analize i oceng zdolnosci do ich prowadzenia przez
pododdziaty OT w stosunku do sit i §Srodkéw potencjal-
nego przeciwnika;

— podzial zadan na terenach zajgtych przez prze-
ciwnika oraz koordynowanie ich wykonania z podod-
dziatami podleglymi dowddcy komponentu wojsk 1a-
dowych, komponentu wojsk specjalnych i WOT;

— monitorowanie, analize i ocene dziatan;

— planowanie alternatywne w przypadku braku moz-
liwosci prowadzenia zaplanowanych dziatan niekon-
wencjonalnych (nieregularnych).

Dziatania tych sil na terenach czasowo zajetych
przez przeciwnika zostaty okres§lone w projekcie
dokumentu doktrynalnego dotyczacego zasad uzy-
cia WOT? terminem dziatania niekonwencjonalne,
ktéry tak zdefiniowano: Dziatania niekonwencjo-
nalne wojsk OT to aktywnosS¢ wojskowa prowadzo-
na na terenach czasowo zajetych przez przeciwnika,
majqca na celu stworzenie warunkow do przywro-
cenia kontroli, jednosci i niezawistosci terytorialnej
paristwa. Cel ten osiqga sie przez dezorganizacje
dziatani przeciwnika, obniZenie jego potencjatu ma-
terialnego i morale, uniemozliwienie wykorzystania
miejscowych zasobow, a takze stworzenie dogod-
nych warunkéw do odzyskania kontroli narodowej
nad utraconym terenem. Dodatkowym celem dzia-
tan niekonwencjonalnych jest wspieranie tworzenia
struktur ruchu oporu oraz jego dziatan. Dziatania
niekonwencjonalne realizowane sq przy wsparciu
innych rodzajow SZ oraz uktadu pozamilitarnego
(UPM)™.

Istotne dla przetrwania zgrupowan wojsk obrony
terytorialnej na obszarze zajgtym przez przeciwnika
bedzie mialo umiejgtne stosowanie zasad SERE
(Survival, Evasion, Resistance, Escapade — prze-
trwanie, unikanie, opér w niewoli, ucieczka). Ich

° Projekt: DT 3.40.1. Zasady uzycia..., op.cit., s. 15.

znajomos$é, w tym umiej¢tno$¢ zachowania sig
w niewoli, pozwoli na ograniczenie strat osobowych.

INNE REGULY

W trakcie prowadzenia dziatan przez zgrupowania
OT kluczowa role bedzie odgrywac ich akceptacja
przez ludno$¢ cywilna. Nalezy zalozy¢, ze przeciw-
nik bedzie dazyt do zmniejszenia stopnia akceptacji
az do catkowitego jej braku, co bezwzglednie wply-
nie na bezpieczenstwo tych zgrupowan. Przewiduje
si¢, ze walka na terenach czasowo zajetych przez
niego bedzie wieloaspektowa, gdyz oprocz militar-
nego oddziatywania walczace strony beda zabiegac
o zdobycie ,,serc i umystéw” lokalnego spoteczeni-
stwa. Eike Middeldorf wskazal przestanki sprzyjaja-
ce uzyskaniu powodzenia podczas prowadzenia
dziatan niekonwencjonalnych. Sa to: niezawodna po-
moc ze strony wlasnej ludnosci; bojowy charakter
narodu; rozlegty, bezdrozny i stabo zaludniony kraj
oraz mate, ruchliwe, wytrwate i fanatyczne podod-
dzialy partyzanckie dowodzone przez uzdolnionych
dowddeow!!. Wiasnie dlatego w trakcie planowania
dziatain zwigzanych z przetrwaniem pododdzialéw
wojsk OT ich dowddcy w statym rejonie odpowie-
dzialnosci powinni mie¢ bezposredni kontakt
z przedstawicielami elementéw uktadu pozamilitar-
nego'>. Moga one bowiem realizowaé na korzyscé
pododdziatéw WOT nastepujace przedsigwzigcia:

— wsparcie logistyczne (np.: warsztaty remontowe,
sklepy, stacje paliw, hurtownie);

— pomoc medyczna (z wykorzystaniem placéwek
stuzby zdrowia);

— wzmochienie systemu rozpoznania;

— ochrona przed inwigilacja zewngtrzna;

— pomoc w ukrywaniu rannych i chorych zotnierzy;

— zapewnienie swobody przemieszczania si¢ (ma-
newru);

— ochrona systemu przekazywania informacji;

— dostarczanie informacji o przeciwniku;

— prowadzenie dezinformacji.

Jawne kontakty zotnierzy wojsk OT z ludnoscig cy-
wilna na terenach czasowo zajetych przez przeciwni-
ka powinny by¢ ograniczone do niezbgdnego mini-
mum dla uniknigcia jego dziatai odwetowych. Do po-
zostalych czynnikéw zwigkszajacych mozliwosci ich
przetrwania zalicza sig:

— znajomos¢ terenu zwigkszajaca skutecznos¢ ma-
skowania dziatai oraz utatwiajacq wykonanie ma-
newru;

— elastyczno$¢ pozwalajaca na unikanie wszelkiego
schematyzmu;

— pomystowos$¢ we wprowadzaniu przeciwnika
w blad;

1°Termin dziatania niekonwencjonalne zastepuje okreslenie dziatania nieregularne w celu dostosowania terminologii narodowej do terminologii
NATO. Pozostaje natomiast aktualna definicja, jak i zapisy odnoszace sie do terminu dziatania nieregularne.

11 E. Middeldorf: Taktyka w kampanii rosyjskiej. Warszawa 1961, s. 286.

12 Zaktada sie, ze na terenach czasowo zajetych przez przeciwnika beda funkcjonowaty: wiadze lokalne, policja, straz pozarna oraz stuzba zdrowia.
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— ruchliwos¢ i manewrowos¢ zapewniajaca im bez-
pieczenstwo po przeprowadzeniu akcji bezposrednich;

—rozsrodkowanie bedace podstawa zachowania zdol-
nosci do prowadzenia dziatar nawet w przypadku poko-
nania przez przeciwnika pododdziatu (sekcji) w jednym
z zajmowanych rejonéw.

Pododdziaty obrony terytorialnej, prowadzac dziata-
nia niekonwencjonalne, powinny uwzglednia¢ aspekt
ekonomii sit, ktéry bedzie miat decydujace znaczenie
w trakcie tworzenia elementéw ugrupowania bojowego
odpowiednich do postawionego zadania. W dziataniach
tych wykorzystuje sie kazda forme zapewniajaca osia-
gnigcie zaktadanego celu, np.: atak, zasadzke, niszcze-
nie, poszukiwanie, odzyskiwanie izolowanego persone-
lu i sprzgtu, przyjmowanie zrzutéw zaopatrzenia czy tez
przygotowanie doraznych ladowisk. Podczas wykony-
wania zadarh bardzo wazne jest posiadanie wickszej
swobody dziatania niz majq sity przeciwnika. Istotna
jest tez skrytos¢ dziatan, ktora zapewnia przede wszyst-
kim maskowanie bezposrednie'® umozliwiajace:

— wprowadzenie przeciwnika w blad co do rzeczywi-
stego obiektu ataku;

— zmniejszenie strat przez tworzenie celéw pozor-
nych;

— uzyskanie zaskoczenia;

— wspomaganie realizacji gtéwnych zadan;

— tworzenie dogodnych warunkéw do dziatania zgru-
powari wojsk operacyjnych.

DEZINFORMACJA,
POZOROWANIA I UKRYWANIE

Specyfika wykonywania zadar oraz posiadane przez
zgrupowania wojsk OT $rodki walki pozwalajg na takie
formy maskowania dziatan, jak: dezinformowanie, po-
zorowanie, ukrywanie.

¢ Dezinformowanie — to celowe opracowywanie
i rozpowszechnianie lub bezposrednie przekazywanie
przeciwnikowi nieprawdziwych informacji o zgrupo-
waniach wojsk i ich zamiarach. W trakcie tych dziatan
nalezy potwierdza¢ skutecznos¢ tego oddziatywania na
przeciwnika. Rozrdznia si¢ dezinformowanie agentu-
ralne, elektroniczne, przez Srodki masowego przekazu
oraz inspiracj¢ otoczenia.

* Pozorowanie — sztuczne tworzenie obrazu dziatan
obiektu lub wykonywanych czynnosci. Polega na za-
mierzonym i zorganizowanym postgpowaniu wykorzy-
stujacym inne przedsigwzigcia majace na celu wprowa-
dzanie przeciwnika w btad. Pozorowanie to miedzy
innymi: dzialania demonstracyjne, manewr pozorny,
pozorne zgrupowania wojsk, budowa pozornych obiek-
téw i urzadzen, elektroniczne pozorowanie otoczenia.

* Ukrywanie — obejmuje przedsigwzigcia i czynnosci
majace na celu przystosowanie maskowanego obiektu
do otaczajacego tta i warunkéw terenowych przez zmia-
n¢ jego wygladu zewnetrznego, a takze ograniczanie
pracy urzadzen emitujacych energi¢ elektromagnetycz-
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na. Ukrywanie pozornych obiektéw lub sprzgtu musi
by¢ wykonywane zgodnie ze sztuka maskowania i z po-
pelnianiem przy tym zamierzonych bledéw, ktére wy-
kryje i rozpozna przeciwnik bez zadnych podejrzef.
Pododdzialy WOT w trakcie zwigkszania zdolnosci do
przetrwania i ochrony powinny uwzglednié nastepujace
podsystemy:

* bezpieczenistwa, a w nim:

— ochrong personelu i obiektéw znajdujacych sig
w statych rejonach odpowiedzialnosci, a takze informa-
cji niejawnych,

— zapewnienie bezpieczernstwa dziatar,

— odzyskiwanie izolowanego personelu (SERE),

— unikanie lub minimalizowanie zagrozen;

* wsparcia inzynieryjnego, w tym:

— rozminowanie (oczyszczanie) terenu z przedmio-
téw 1 materiatéw wybuchowych i niebezpiecznych,

— realizowanie przedsigwzie¢ inzynieryjnych w ra-
mach maskowania wojsk i obiektéw,

— wydobywanie i oczyszczanie wody;

* obrony przed broniag masowego razenia, czyli:

— prowadzenie rozpoznania skazeri oraz ich identyfi-
kacji i monitoringu,

— ochrong przed skazeniami i ich likwidacje,

— maskowanie dymem,

— ochrong przed §rodkami zapalajacymi;

* powszechnej obrony przeciwlotniczej, w tym:

— prowadzenie rozpoznania przestrzeni powietrznej,

— ostrzeganie i alarmowanie.

Mozliwosci ochrony i przetrwania pododdzialéw
obrony terytorialnej na terenie czasowo zajetym przez
przeciwnika sa ograniczone. Wymusza to koniecznosé
osiagnigcia petnych zdolnosci z tym zwiazanych w cza-
sie pokoju. Dlatego wlasnie tak duze znaczenie przy-
wigzuje si¢ do tej problematyki. Zesp6t ds. Operacyj-
nych Biura ds. Utworzenia Obrony Terytorialnej otrzy-
mat zadanie'* analizy wytycznych organizatora systemu
funkcjonalnego przetrwania i ochrony wojsk pod katem
dostosowania ich do zapiséw Koncepcji utworzenia
Wojsk Obrony Terytorialnej. Etap 11 2017-2018. Obec-
nie w Dowddztwie Wojsk Obrony Terytorialnej trwaja
prace nad strukturami pozwalajacymi zapewni¢ duza
autonomiczno$¢ pododdzialom. Nalezy takze rozwa-
zy¢ mozliwosci przejscia pododdziatéw OT do dziatan
»partyzanckich”, w ramach ktérych konieczne okaze
si¢ stosowanie czarnej taktyki przypisywanej wojskom
specjalnym. W tym przypadku zolnierze WOT beda
traktowani jak separatysci (bandyci) pozbawieni mig-
dzynarodowych praw przystugujacych zohmierzom. Ta-
ki stan rzeczy bedzie prowadzi¢ do bezpowrotnej utraty
potencjatu ludzkiego zdolnego do walki i odbudowy
kraju po zniszczeniach wojennych. Jednak i takiego ro-
dzaju dzialania nalezy bra¢ pod uwage, jesli bedzie sig
walczy¢ z bezwzglednym i niestosujacym migdzynaro-
dowego prawa humanitarnego konfliktéw zbrojnych
adwersarzem. ]

13 DD-3.20. Maskowanie wojsk i wojskowej infrastruktury obronnej. Sygn. Szt. Gen. 1626/10.
14 Zadanie petnomocnika ministra obrony narodowej ds. utworzenia obrony terytorialnej.
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/abezpieczenie logistyczne
wojsk obrony terytoriaine)

SPECYFIKA DZIALAN W STALYCH REJONACH
ODPOWIEDZIALNOSCI SPRAWIA, ZE WALCZACE
PODODDZIALY NOWEGO RODZAJU SIt. ZBROJNYCH
NIE TYLKO BEDA KORZYSTALY Z ZASOBOW
ZGRUPOWAN WOJSK LADOWYCH, LECZ MUSZA
TAKZE WSPOLPRACOWAC Z ELEMENTAMI UKLADU

Autor jest kierownikiem
Zaktadu Logistyki
Wojskowej w Instytucie
Wsparcia

i Zabezpieczenia Dziatan
Wydziatu Wojskowego
Akademii Sztuki
Wojenne;j.
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POZAMILITARNEGO.

pptk dr inz. Zdzistaw Malinowski

Projekt nowego dokumentu doktrynalnego doty-
czacego zasad uzycia wojsk obrony terytorialnej
nie zostal jeszcze zatwierdzony. Zawiera on niezbed-
na wiedze¢ odnoszaca si¢ do specyfiki, przeznaczenia
i zasad dziatania wojsk obrony terytorialnej. Pozwo-
li to na uzycie tych wojsk zgodnie z ich przeznacze-
niem i mozliwosciami w czasie pokoju, kryzysu
1 wojny oraz na zorganizowanie wspoéidziatania
z wojskami operacyjnymi i wsparcia oraz uktadem
pozamilitarnym (UPM). Zapisy ujete w dokumencie
beda stanowity podstawe wtasciwego wyszkolenia
wojsk obrony terytorialnej do realizacji stawianych
temu rodzajowi sit zbrojnych zadan.

WYKORZYSTANIE

W Zasadach uzycia wojsk obrony terytorialne;’
okreslono cele zasadnicze i szczegélowe dotyczace
sytuacji, ktére moga wystapi¢ w rejonie obrony od-
dziatéw (pododdziatéw) obrony terytorialnej. Odno-
sza si¢ one do czasu pokoju, kryzysu i wojny. Jed-
nym z celéw szczegétowych pododdziatéw OT jest
zapewnienie wsparcia terenowym organom admini-
stracji rzadowej i samorzadowej oraz innym struktu-

rom czy tez organizacjom w zabezpieczeniu przed
skutkami sytuacji kryzysowych lub w ich likwido-
waniu. Cele te okreslone struktury wojsk OT osiaga-
ja dzieki realizacji wielu réznorodnych zadan — od
dziatain konwencjonalnych (obronnych) po niekon-
wencjonalne, przeciwdywersyjne, przeciwdesantowe
i informacyjne oraz w ramach wspélpracy z UPM.
Nalezy podkresli¢, ze wojska obrony terytorialne;j
funkcjonuja w przywiazaniu do podziatu administra-
cyjnego paristwa®. Ich dowédztwo koordynuje dzia-
lania na obszarze calego kraju, brygady czynia to
w wojewddztwach (rys. 1), a bataliony oraz kompa-
nie — w powiatach.

Zaklada sig, ze w czasie kryzysu militarnego woj-
ska obrony terytorialnej moga na przyktad zwalczac
grupy dywersyjne albo terrorystyczne. Natomiast
podczas wojny zolnierze tych wojsk z powiatéw
i wojewddztw, na terenie ktérych bedzie prowadzo-
na strategiczna operacja obronna, bgda wspoétdzia-
taé z walczacymi tu wojskami operacyjnymi?.

Realizacja wymienionych zadan jest jednak moz-
liwa tylko wtedy, gdy wojska te beda odpowiednio
zabezpieczone logistycznie. Pojecie to jest definio-

*Projekt dokumentu: Zasady uzycia wojsk Obrony Terytorialnej (DT-3.40.10). MON CDiSzSZ, Bydgoszcz 2016.

2 Ibidem.

3 Zespdt w Polityce.pl, Rusza stuzba Wojsk Obrony Terytorialnej. Ochotnicy beda mogli sie zgtaszaé od jesieni, http://wpolityce.pl/polityka/2913-
39-rusza-sluzba-wojsk-obrony-terytorialnej-ochotnicy-beda-mogli-sie-zglaszac-od-jesieni/. 30.08.2016.
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RYS. 1. ROZMIESZCZENIE BRYGAD OT

Zachodnio-
pomorskie

[ ]

Pomorskie

[ ]

Warminsko-
-Mazurskie

X
Podlaskie

Kujawsko- X
P -Pomorskie |:|
Mazowieckie
Wielkopolskie
I X
T~
todzkie |:|
Dolnoslaskie X Lubelskie
x [ ]
|:| |:| Swietokrzyskie

Opolskie

wane jako proces zabezpieczenia funkcjonowania
wojsk OT przez integralny potencjat logistyczny
w czasie planowania, organizowania oraz realizacji
zadan z wykorzystaniem lokalnych mozliwosci
UPM*.

LOGISTYCZNE DYLEMATY

System funkcjonalny logistyki SZRP to uporzad-
kowany zbidr elementéw struktury organizacyjnej
(podsystemoéw oraz obszaréw funkcjonalnych), kté-
rych przeznaczenie, a takze wzajemne relacje za-
pewniaja warunki do wlasciwego dziatania sit zbroj-
nych w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Podstawo-
wym jego zadaniem jest kompleksowe zaspokojenie
potrzeb wojsk dzigki realizacji zadai w ramach
podsystemdw i obszaréw funkcjonalnych, w tym za-
bezpieczenie logistyczne dtugotrwatych operacji
o duzej intensywnosci, prowadzonych w nieprzewi-
dywalnym Srodowisku, z dala od macierzystych baz
zaopatrzenia i przy braku infrastruktury oraz wspar-
cia ze strony innych paristw’. W system ten wpisuje
si¢ nowy rodzaj sit zbrojnych, jakim sa wojska obro-
ny terytorialnej. Cel, zadania, struktura i wyposaze-
nie tych wojsk determinujg ich potrzeby logistyczne

4 |bidem, s. 39.

X
* [ ]
|:| Podkarpackie

Matopolskie

Opracowanie wiasne.

oraz sposob zabezpieczenia i wsparcia logistyczne-
go w okresie pokoju, kryzysu i wojny. Trzeba jed-
nak zaznaczy¢, ze w czasie pokoju i kryzysu powi-
nien obowigzywac inny system zabezpieczenia logi-
stycznego wojsk OT niz w czasie wojny. Czas
pokoju stuzy do przygotowania ich do dziatan
w czasie kryzysu i wojny ze szczeg6lnym naciskiem
na uzycie w dzialaniach wojennych. Ponadto system
ten powinien by¢ spdjny z rozwigzaniami przyjety-
mi dla wojsk ladowych. Oznacza to, ze nalezy sko-
rzystaé z terytorialnego systemu zabezpieczenia lo-
gistycznego SZRP, tym bardziej ze wojska obrony
terytorialnej od 1 stycznia 2016 roku stanowig piaty
rodzaj sit zbrojnych. Zostalo to usankcjonowane
uchwalong przez sejm nowelizacja ustawy o po-
wszechnym obowiazku obrony RPS. Przemawia za
tym réwniez liczebnosé WOT, ktéra wyniesie pra-
wie jedna trzecig stanu osobowego SZRP, a ich za-
dania beda realizowane w czasie pokoju, kryzysu
i wojny.

Terytorialny system zabezpieczenia logistycznego
SZRP nalezy wigc wykorzysta¢ do logistycznego
zabezpieczenia wojsk obrony terytorialnej, ktére
dziataja w czasie pokoju i kryzysu. Zwtaszcza ze

5 Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (D-4(B). MON CDiSzSZ, sygn. Szkol. 888/2014, Warszawa 2014, s. 13-14.
¢ Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej. DzU 2016 poz. 1534 z p6zn. zm.
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RYS. 2. POZIOMY FUNKCJONALNE
/ABEZPIECZENIA 1 WSPARCIA

LOGISTYCZNEGO WOJSK OT

Poziomy funkcjonalne:

poziom | taktyczny -
kompania, batalion

integralne pododdzialy logistyczne

poziom Il taktyczny -
brygada

logistyczny SZRP, zasoby miejscowe

poziom Il -
strategiczno-operacyjny

stacjonarny i mobilny potencjat logistyczny SZRP

poziom IV -
polityczno-wojskowy

w ramach programu mobilizacji gospodarki (PMG)

34

zadania okreslone w projekcie dokumentu doktry-
nalnego w czasie kryzysu dotycza:

— uzupetniania brakéw w stanach osobowych oraz
sprzecie wojskowym (SpW);

— ustalenia mozliwosci wykorzystania zasobow
miejscowych i ich aktualizowania;

— zgromadzenia zapaséw S§rodkéw zaopatrzenia
(normatywnych i doraznych);

— wykonania niezbednych przegladéw technicz-
nych, obstugiwar i napraw SpW;

— przekazania nadwyzkowego funduszu napraw-
czego do organéw wykonawczych potencjatu tech-
nicznego SZRP poziomu II lub III;

— przygotowania sprzetu wojskowego do uzycia
w istniejacych (przewidywanych) warunkach at-
mosferycznych i terenowych;

— ewakuowania rannych i chorych do szpitali sta-
cjonarnych lub polowych.

Zupetnie inne rozwiazanie bedzie natomiast obo-
wigzywalo w sytuacji zabezpieczania logistycznego
wojsk obrony terytorialnej wykonujacych zadania
w czasie wojny. System zaspokajania ich potrzeb
powinien wowczas wpisywac si¢ w system zabez-
pieczenia logistycznego wojsk ladowych czasu
wojny. Nalezy go uja¢ w koncepcji zabezpieczenia
i wsparcia logistycznego wojsk OT. Przyjecie takie-
go sposobu wymaga jednak wprowadzenia okreslo-
nego sprzg¢tu wojskowego dla wojsk OT, kompaty-
bilnego ze sprzgtem wojsk ladowych, dla ktérego
nalezy dokona¢ odpowiednich naliczen zapaséw
zaopatrzenia i uwzgledni¢ je w mozliwoSciach
transportowych wojennego systemu wsparcia i za-

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 3 / 2017

strategiczne zasoby logistyczne gospodarki narodowej

Potencjat logistyczny wsparcia i zabezpieczenia wojsk OT

integralne pododdzialy logistyczne poziomu I, potencjat

Opracowanie wiasne na podstawie projektu
dokumentu Zasady uzycia wojsk Obrony
Terytorialnej. DT-3.40.10. MON CDiSSZ,
Bydgoszcz 2016, s. 39-40.

bezpieczenia logistycznego wojsk. Zwiazane jest to
migdzy innymi z zadaniami, jakie beda wykonywa-
ly wojska obrony terytorialnej w poczatkowej fazie
dzialan wojennych. Trzeba jednak podkreslié,
ze dla pododdziatéw (oddziatéw) tych wojsk, ktore
beda realizowaly zadania na obszarze zajetym
przez przeciwnika, konieczne jest przygotowanie
innych rozwigzan, dotyczacych zwlaszcza zaopa-
trywania w Srodki bojowe i materialowe. Mozna
woéwczas skorzystaé z najnowszych technologii cy-
wilnych i wojskowych zwiazanych z zaopatrywa-
niem oraz ze zgromadzonego w odpowiednim cza-
sie zaopatrzenia w miejscach znanych tylko podod-
dziatom, ktére beda z niego korzystaty. Dotyczy to
szczegblnie srodkéw bojowych oraz zaopatrzenia
medycznego.

Zabezpieczenie i wparcie logistyczne wojsk obro-
ny terytorialnej bedzie realizowane na czterech po-
ziomach funkcjonalnych: poziom Ii II — taktyczny,
poziom III — strategiczno-operacyjny oraz IV — po-
lityczno-wojskowy (rys. 2).

We wspomnianym projekcie dokumentu doktry-
nalnego ujgto réwniez sposéb zabezpieczenia logi-
stycznego oraz jego Zrédta w zaleznosci od strefy
dziataf. Przyjmuje si¢, ze wojska obrony terytorial-
nej w strefie dziatain bezposrednich bgda wykony-
waly swoje zadania z wykorzystaniem potencjatu
etatowych pododdzialéw i urzadzer logistycznych,
zgromadzonych zawczasu zapaséw Srodkéw zaopa-
trzenia, zapaséw gromadzonych doraznie, zdobyczy
wojennych mozliwych do wykorzystania oraz z za-
sobow miejscowych, ale w ograniczonym stopniu



(ze wzgledu na ich dostgpno$¢ i asortyment), jak
réwniez wsparcia zapewnianego przez jednostki lo-
gistyczne wojsk operacyjnych II poziomu.

W tylnej strefie dziatan wojska OT beda korzysta-
ly z etatowych pododdziatéw logistycznych i rozwi-
janych przez nie urzadzef, ze stacjonarnego wojsko-
wego potencjatu logistycznego oraz zasobow miej-
scowych — z niektérych Srodkéw zaopatrzenia
i uslug. Natomiast w terenie zajetym czasowo przez
przeciwnika oprécz etatowych pododdziatéw (urza-
dzen) logistycznych beda wykorzystywaty zapasy
Srodkéw zaopatrzenia przygotowane wczesniej oraz
zgromadzone dorazZnie, zdobycze wojenne przejgte
od przeciwnika oraz dostgpne zasoby miejscowe.

Podobnie jak w wypadku zabezpieczenia logi-
stycznego wojsk ladowych, zadania wykonywane na
korzys¢ wojsk obrony terytorialnej zaleza od rodza-
ju realizowanego i otrzymanego zadania oraz sposo-
bu przejscia do walki, struktury i wyposazenia tych
sil, srodowiska dziatai bojowych, warunkéw atmos-
ferycznych, pory roku i doby oraz miejsca w ugru-
powaniu przetozonego. Rejon rozmieszczenia urza-
dzen logistycznych powinien zapewnia¢ wilasciwe
warunki higieniczno-sanitarne i epidemiologiczne,
naturalne maskowanie i ukrycie oraz umozliwiaé
dogodne jego zajecie, rozwinigcie i zwinigcie urza-
dzen, a takze jego opuszczenie.

Tak jak w wojskach ladowych wyznacza sig gtéw-
ne i zapasowe rejony rozwinigcia urzadzen logi-
stycznych. To zadanie bedzie jednak realizowane
w dostosowaniu do rejonu dziatan, w jakim przyj-
dzie wojskom walczy¢. Najwigcej wysitku koncep-
cyjnego i organizacyjnego bedzie wymagato zabez-
pieczenie dziatan wojsk OT wykonujacych zadania
na terenie czasowo zajetym przez przeciwnika.
Opracowane warianty dziatania wojsk w tych wa-
runkach powinny si¢ znaleZ¢ w scenariuszach ¢wi-
czen dowddczo-sztabowych prowadzonych na réz-
nych szczeblach dowodzenia SZRP.

Problematyczny wydaje si¢ zapis dotyczacy za-
bezpieczenia medycznego w terenie zajgtym przez
przeciwnika. Zgodnie z nim zadania z tym zwiaza-
ne beda realizowane przez etatowe i przydzielone
sily i Srodki oraz urzadzenia i elementy medyczne
Iub z wykorzystaniem lokalnej infrastruktury. Jest
to niespdjne z organizacja zabezpieczenia medycz-
nego, gdyz w pkt. 6 ppkt. (5) wymienione sa’:

— punkty zbidrki poszkodowanych (PZP) bezpo-
srednio na polu walki, organizowane przez kompa-
nie OT;

— batalionowe punkty medyczne (bpm) przygoto-
wywane przez bataliony OT;

— zespoly zabezpieczenia medycznego tworzone
na szczeblu brygady OT.

7 Zasady uzycia wojsk..., op.cit., s. 52.
& lbidem, s. 41.
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Odnoszac si¢ do struktury zabezpieczenia me-
dycznego na poziomie oddzialu wojsk ladowych,
gdzie dziala grupa zabezpieczenia medycznego,
proponowana struktura na poziomie brygady obrony
terytorialnej bedzie nieadekwatna do potrzeb. Jed-
nak o wiele powazniejszy problem wystapi w wy-
padku zabezpieczenia medycznego w strefie dziatan
bezposrednich. Z zapisu wynika, ze zabezpieczenie
medyczne poziomu drugiego bedzie realizowane
réowniez przez pododdziaty i urzadzenia medyczne
wojsk operacyjnych. W zwiazku z tym, planujac za-
bezpieczenie na tym poziomie, nalezy uwzglednié
stany osobowe wojsk obrony terytorialnej wykonu-
jace zadania w ugrupowaniu wojsk ladowych. Pod-
stawg naliczenia i zapewnienia odpowiedniej liczby
miejsc oraz Srodkéw zabezpieczenia medycznego
powinna by¢ zatem prognoza i struktura strat sani-
tarnych. Z doswiadczenn wynika, ze problemy beg-
dzie powodowal takze zapis dotyczacy ochrony
i obrony urzadzen i elementéw logistycznych. Na-
rzuca on dowdédcom kazdego szczebla dowodzenia
zaplanowanie ich ochrony i obrony, organizujqc
w tym celu wiekszq liczbe patroli i posterunkow
ochronnych, organizacje punktow regulacji ruchu
na drogach dowozu i ewakuacji oraz drogach ewa-
kuacji technicznej w celu utrzymania ciqgtosci za-
opatrywania i ewakuacji, jak rowniez zapewnienie
bezpieczeristwa taricuchow dostaw zaopatrzenia do
wojsk®.

WIELE DO ZROBIENIA

Zadania wojsk obrony terytorialnej wynikaja
z ich umiejscowienia w strukturze SZRP, przezna-
czenia, a takze posiadanych zdolnosci. Dlatego tez
konieczne jest okreslenie odpowiedniego systemu
zabezpieczenia logistycznego zapewniajacego im
funkcjonowanie w czasie pokoju w celu przygoto-
wania ich do dziatari podczas kryzysu i wojny. Trze-
ba tez uwzglednié stosowne uwarunkowania ich za-
bezpieczenia logistycznego, np.: organizacyjne,
operacyjne, taktyczne, logistyczne oraz terenowe
i klimatyczne’.

Zapisane w dokumentach doktrynalnych zadania
zabezpieczenia logistycznego stanowia tylko ogélny
poziom informacji ze wzgledu na niejawny charak-
ter koncepcji zabezpieczenia logistycznego wojsk
obrony terytorialnej w czasie wojny. Mozna zatem
przyjaé, ze zapisy przedstawione w analizowanym
dokumencie tylko ogdlnie odpowiadaja potrzebom
wojsk OT, ktére beda realizowaty szeroki wachlarz
zadan w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Natomiast
rozwiazania szczegélowe znajda si¢ w odpowied-
nich dokumentach koncepcyjnych dotyczacych ich
uzycia. u

9 Z. Kurasinski, M. Pawlisiak: Logistyka profesjonalnej armii. Warszawa 2013, s. 46-70.
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‘Obrona terytorial,

0 brytyjsku

Autor jest starszym
specjalista w Oddziale
Szkolenia
Migdzynarodowego
Inspektoratu Szkolenia
Dowodztwa Generalnego
Rodzajéw Sit Zbrojnych.
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ZMNIEJSZANIE STANOW OSOBOWYC
TYM, ZE W SYTUACJACH KRYZYSOWYC ;
ZOENIERZY REZERWY, KTORZY MUSZA BYC PRO FESJONALNIE
PRZYGOTOWANI DO WYKONYWANIA OKRESLONYCH ZADAN.

ptk rez. Tomasz Lewczak

s

téwnymi komponentami brytyjskich sit rezer-

wowych (Reserve Force — RF) sa: Rezerwa
Wojsk Ladowych (Army Reserve — AR), Rezerwa
Krélewskiej Piechoty Morskiej (Royal Marines Re-
serve — RMR), Rezerwa Krolewskiej Marynarki
Wojennej (Royal Naval Reserve — RNR) oraz Rezer-
wa Krélewskich Pomocniczych Sit Powietrznych
(Royal Auxiliary Air Force — RAAF). Ze wzgledu
na obszerno$¢ tematu w artykule skupie sie jedynie
na Rezerwie Wojsk Ladowych.
W przypadku zainteresowania czytelnikéw tym za-
gadnieniem w kolejnych numerach ,,Przegladu Sit
Zbrojnych” moga si¢ pojawié¢ artykuly dotyczace
obrony terytorialnej w innych rodzajach sit zbroj-
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nych Wielkiej Brytanii, jak réwniez w innych kra-
jach.

NAJNOWSZA ODSEONA

Historia obrony terytorialnej wojsk ladowych
Wielkiej Brytanii liczy sobie kilkaset lat. Skupie
si¢ na formacji utworzonej w 1908 roku, czyli na
sitach terytorialnych (Territorial Force — TF). Po-
wstaly one z potaczenia sit ochotniczych (Volunte-

er Force — VF) z konnica utrzymywang przez b;gr"' At J::;..t

tyjska szlachte (Yeomanry). W 1908 roku Territo-
rial Force skladaty si¢ z 14 dywizji piechoty oraz
14 brygad konnicy, czyli liczyly okoto 270 tys. zot-
nierzy. Kazdy batalion (regiment) miat w swojej
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strukturze (na etacie) oficeréw regularnej armii
(Regular Army — RA), ktérzy petnili funkcj¢ dorad-
céw wojskowych. W 1908 roku przemianowano na
rezerwg, specjalng (Special Reserve — SR) réwniez
instytucje milicji (obywatelskiej). Po zakoriczeniu
I wojny swiatowej w 1918 roku brytyjskie sity tery-
torialne wojsk ladowych zostaly przemianowane na
armig terytorialna (Territorial Army — TA) wojsk
ladowych. Na skutek tej reorganizacji struktury dy-
wizji piechoty okrojono, a liczbg regimentéw kon-
nicy zredukowano do 14. Zotnierzy rozformowy-
wanych regimentéw konnicy wcielono do podod-
dziatéw artylerii i zmotoryzowanych lub
zwolniono. W 1922 roku dokonano kolejnej reduk-
cji Territorial Army. Polegata ona na tym, ze
zmniejszono liczbg dziat w baterii artylerii z sze-
$ciu do czterech. Ograniczono réwniez wielkos§¢
batalionéw piechoty oraz jednostek pomocniczych
(pododdziaty: medyczne, weterynaryjne, tacznosci
itp.) lub catkowicie je rozwiazano. Za nowatorskie
posunigcie nalezy uzna¢ utworzenie w tym samym
roku dwoch brygad obrony powietrznej do zapew-
nienia ostony Londynu przed atakami lotnictwa
przeciwnika. W latach trzydziestych XX wieku,
w wyniku pogarszania si¢ sytuacji polityczno-mili-
tarnej w Europie, zaczgto ponownie odtwarzac jed-
nostki Territorial Army. Liczba Zolnierzy zostata
potrojona w poréwnaniu z 1930 rokiem i wynosita
okoto 440 tys. W tak zwanych jednostkach polo-
wych TA liczbe 130 tys. zolnierzy zwiekszono do
340 tys., tworzac 26 dywizji piechoty i kawalerii.
Wzmocniono tez obrong przeciwlotnicza duzych
miast do okoto 100 tys. zotnierzy.

Po zakonczeniu II wojny §wiatowe]j znaczna czgs¢
jednostek TA ponownie rozformowano, odtwarzajac
cze$¢ z nich w czasie zimnej wojny. Giéwnym zato-
zeniem brytyjskiej obrony terytorialnej byto wow-
czas dostarczanie regularnej armii w petni ukomple-
towanych batalionéw, regimentéw czy nawet dywi-
zji OT. To rozwiazanie obowiazywalo w armii
brytyjskiej do 1967 roku. Ciekawostka bylo zade-
klarowanie przez Wielka Brytani¢ do sit NATO
dwoch brygad piechoty, dwdch brygad zmechanizo-
wanych oraz brygady spadochronowej z sit Territo-
rial Army. Zotnierze rezerwy uczestniczyli réwniez
w konfliktach zbrojnych, m.in. w wojnie koreariskiej
i tzw. kryzysie sueskim. Rezerwisci walczyli takze
na Falklandach oraz brali udziat w operacjach
wsparcia pokoju (Peace Support Operations — PSO)
w Bosni, Kosowie i na Cyprze. W roku 2003 wysta-
no ich do Iraku (operacja ,,Telic”), nastgpnie do
Afganistanu (operacja ,,Herrick”™).

REWOLUCJA
LAT SZESCDZIESIATYCH

Liczebnos$¢ brytyjskich sity zbrojnych drama-
tycznie si¢ zmniejszyta z chwila zakonczenia stuz-
by zotnierzy z poboru, czyli w roku 1960. W roku
nastepnym zredukowano réwniez TA z 270 jedno-
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stek do 190. Rozwigzano wéwczas 46 regimentéw
Royal Artillery, 18 batalionéw piechoty, 12 regi-
mentéw Royal Engineers i dwa regimenty Royal
Corps of Signals (tacznos¢). Z 31 brygad piechoty
zostalo tylko 23.

W 1967 roku Territorial Army otrzymata nowa
nazwe — Territorial and Army Volunteer Reserve
(TAVR). Zmieniono tez dotychczasowe dywizyjne
i putkowe jej struktury. Jednostki wojskowe zostaty
podzielone na cztery kategorie:

— TAVR I: jednostki (tzw. uniwersalne) przezna-
czone do realizacji szerokiego spektrum zadan;

— TAVR II: jednostki wydzielone do struktur
NATO, przede wszystkim do wspierania Brytyjskiej
Armii Renu (rozmieszczonej na obszarze dwczesnej
Niemieckiej Republiki Federalnej);

— TAVR III: jednostki obrony terytorium Wielkiej
Brytanii;

— TAVR 1V: jednostki pomocnicze (medyczne,
weterynaryjne, orkiestry wojskowe itp.) oraz korpus
szkolenia oficeréw na uczelniach wyzszych.

Jednostki wojskowe kategorii I 1 II byly okresla-
ne jako tzw. ochotnicze, a te zakwalifikowane do
TAVR III jako terytorialne. Okreslenia te czgsto sig
pojawialy w pelnych ich nazwach. W 1969 roku
jednostki kategorii III zostaty skadrowane, pozosta-
wiono w nich po o$miu oficeréw, ktérzy mieli sta-
nowic¢ zalazek nowo formowanej jednostki katego-
rii II, co m.in. nastapito w 1971 roku, kiedy to na
ich bazie powstato kilka batalionéw piechoty.
W 1979 roku powrécono do nazwy Territorial
Army oraz struktury putkowej, ale dywizje zasta-
piono brygadami.

BRYTYJSKA OT DZIS

W wyniku Strategicznego Przegladu Obronnego
w 1998 roku dotychczasowa liczba zotnierzy TA,
wynoszaca okoto 56 tys., zostata ponownie zredu-
kowana. W wojskach ladowych z 87 kompanii
w 33 batalionach pozostawiono 67 kompanii
w 15 batalionach. W 2006 roku struktura TA obej-
mowata 42 tys. etatéw, ale w zwiazku z trudnoscia-
mi w naborze na wszystkie stanowiska (obsadzone
byto tylko 82% ich stanu) rzeczywista liczba zotnie-
rzy TA wynosita okoto 34 tys. (tab. 1). W 2014 ro-
ku Territorial Army zmieniono na Rezerwg Wojsk
Ladowych (Army Reserve — AR), ktéra obowiazuje
do dzisiaj.

Zgodnie z planem Future Reserve 2020 (FR20)
przyjeto zwigkszenie wydatkdw na szkolenie rezer-
wistow z AR. Zasadnicza idea tego planu polega na
tym, Ze rozwijane bgda w catosci jednostki stano-
wiace rezerwe wojsk ladowych (bataliony, regimen-
ty). Podobnie jak obecnie w United States Army
Reserve i jednostkach Army National Guard.
W przypadku gdy do realizacji zadani poza granica-
mi panstwa jest kierowany na przyktad batalion
zmechanizowany, w jego miejsce do brygady przy-
chodzi batalion z AR. Po zrealizowaniu zatozen
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TABELA 1. LICZBA JEDNOSTEK
WOJSKOWYCH BRYTYJSKIEJ OBRONY
TERYTORIALNEJ W LATACH 1908-2020

Rodzaj wojsk 2020
1908 1915 1930 1939 1950 1961 1998 2014 .

Lata (projekt)

Armour 2 x Div

(zmechanizowane, 8xreg 22 xreg 11 x re’ 20 xreg 4 xreg 3xreg 5xreg

rozpoznawcze) g

Royal Artillery (artyleria, 25 x reg,

OPL) 11 x reg 2y Bde 30 x reg 67 x reg 21 xreg 7 xreg 5xreg 5xreg

Royal Engineers

(inzynieryjne) 10 x reg 8 xreg 26 x reg 24 x reg 12 x reg 5xreg 4 xreg 4 xreg

Infantry (piechota) 14 x Div 11 x Div 11 x Div 25 x Div 6 x Div 23 x Bde 15 x Bn 12 x Bn 11xBn

Special Air Service

(wojska specjalne) 5 xreg 5 xreg 4 xreg 2 xreg 2 xreg 2 xreg

Signals (tacznos¢) 9 xreg 8 xreg 16 x reg 13 x reg 11 x reg 11 x reg 9 x reg 9 xreg

Equme.nt Support 9xBn 7 x Bn 6 xreg 4 xBn 3xBn 2xBn

(pomocniczy sprzet)

Logistics (logistyka) 8 xreg 6 x reg 26 x reg 21 xBn 18 x reg 7 xreg 6 x reg 6 x reg

Intelligence Corps 21xreg | 15xreg | 11xreg | 4xBn 1xBn 1xBn

(wywiad, rozpoznanie)

Aviation (Smigtowce) 2 xreg 2 xreg 2 xreg 1xreg 1xreg 1xreg

Medical (medyczne) 15xszp | 15xszp | 35xszp 21 xszp 15 x szp 11 x szp 10 x szp 10 x szp

Yeomanry (konnica) jéi: 55 xreg | 14 xreg 1 x Div

Airborne / Parachute .

(powistrznodesantows) 1 x Div 1 x Bde 1xreg 1xreg 1xreg

Razem zotnierzy [tys.] 269 320 130 440 255 185 56 34 35

Div - dywizja, Bde - brygada, reg - regiment, Bn - batalion, szp - szpital. Opracowanie wtasne na podstawie: The British Army - Reserve Forces. armedforces.co.uk/.

wspomnianego planu w 2020 roku brytyjskie woj-
ska ladowe beda liczy¢ okoto 120 tys. zolnierzy,
z czego prawie 85 tys. beda to zolnierze jednostek
regularnych (Regular Army), a 35 tys. — rezerwisci.
Roczny budzet Army Reserve wynosi okoto 350
mln GBP (Great Britain Pounds), co stanowi okoto
1,3% calego budzetu resortu obrony.

ZADANIA 1 SPECJALIZACJA

Gdy kilka lat temu zrezygnowano z odrgbnosci
armii terytorialnej, jej jednostki podporzadkowano
dowddztwu armii brytyjskiej. Zasadnicze zadania
AR to:

— zapewnienie uzupetnienia (wzmocnienia) jed-
nostek wojskowych (w formie catych pododdzia-
16w) oraz na poszczegdlnych stanowiskach stuzbo-
wych w regularnej armii (Regular Army — RA);

— wsparcie i zabezpieczenie swobody dziatania
wojsk RA i AR;

— ochrona waznych obiektéw i instytucji paristwo-
wych;

— ostona granicy paristwowej (wspdlnie z jednost-
kami strazy granicznej i RA);

— prowadzenie rozpoznania i wczesnego ostrzegania;

— przeciwdywersyjna ostona wojsk;

— likwidacja skutkéw uderzen przeciwnika na
obiekty wojskowe oraz wspieranie dziatari obrony
cywilnej;

— utrzymywanie porzadku na drogach publicz-
nych i ulicach miast (wspdlnie z zandarmerig woj-
skowa i policja);

— zapewnienie bazy logistycznej i medycznej dla
jednostek RA;

— utrzymanie tacznosci;

— promowanie brytyjskiej armii wsréd lokalnej
spotecznosci oraz wypelnianie funkcji tacznika
migdzy nig a ludnoscia cywilna.

W dzialaniach militarnych prowadzonych na ob-
szarze panstwa jednostki AR moga broni¢ matych
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miejscowosci (lub ich czgsci) albo odcinka terenu
trudno dostgpnego (teren: gorzysty, lesisto-jeziorny
itp.) na drugorzednych kierunkach. W przypadku
zajgcia terenu przez przeciwnika przechodza do
dziatan nieregularnych. Preferuje si¢ prowadzenie
ich sposobem manewrowym, umiej¢tne unikanie
decydujacych star¢ i uzyskiwanie zaskoczenia. Po-
winny one mie¢ forme¢ krétkotrwatych walk. Do
podstawowych sposobéw ich prowadzenia zalicza
sig: zasadzki, napady i akty dywersji. W dziala-
niach nieregularnych szczegdlne znaczenie maja:
doskonata znajomos¢ terenu, skrytos$¢ przygotowa-
nia dziatan, duza ruchliwo$é, nieszablonowos$é
i zdecydowanie oraz wspéldziatanie z miejscowa
ludnoscia.

Wbrew pozorom Army Reserve ma duzo wigcej
militarnych zadaf niz Regular Army. Kazdy jej re-
giment (batalion) ma swéj indywidualny zestaw za-

cjach, zwykle w dowddztwach lub centrach szkole-
nia rodzajéw wojsk. Stuza w nich osoby majace
okreslona, niezbedna wiedzg, ktéra wymaga jedynie
odtwarzania, oraz umiej¢tnosci, ktére nalezy pod-
trzymywa¢ na wymaganym poziomie. Takich spe-
cjalistéw mozna znalezZ¢ np. w Zespole Specjalistéw
Stuzby Medycznej Armii (Army Medical Services
Specialist Units — AMSU). Sa to lekarze (réznych
specjalnosci, w tym przede wszystkim chirurdzy),
pielegniarki oraz personel techniczny i pomocniczy.
Spotykaja si¢ oni na szkoleniu w regularnych odste-
pach czasu, najczesciej w miescie York lub na poli-
gonach w kraju i za granica. Personel ten w mini-
malnym stopniu wymaga szkolenia wojskowego,
dlatego tez uczestniczy w nim tylko w dwa weeken-
dy oraz przez dwa tygodnie na poligonie w roku.
Kolejnym rodzajem jednostek AR sa Sity Rezer-
wowe i Stowarzyszenie Kadetow (Reserve Forces

ORGANIZACJE PARAMILITARNE, KTORE ROWNIEZ
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dan do wykonania. Wigkszo$¢ jednostek AR moze
realizowaé je samodzielnie. Moga one rézni¢ sie
wielkoscig i mie¢ strukture od plutonu (liczacego
okoto 30 zotnierzy) do batalionu lub regimentu
(sktadajacego si¢ z okoto 600-900 zotlnierzy).
W planie uzycia brytyjskich sit zbrojnych jednostki
te maja sprecyzowane miejsce w ugrupowaniu bojo-
wym oraz zadania i — podobnie jak jednostki woj-
skowe RA — sa odpowiednio uzbrojone i wyposazo-
ne. Wigkszosc¢ ich zolnierzy to ochotnicy, ktérzy za-
deklarowali poswigcenie swojego zycia i zdrowia
dla obrony kraju. Jednostkami Army Reserve dowo-
dza oficerowie z Regular Army. Takze z RA pocho-
dza podoficerowie i instruktorzy szkoleniowi (Per-
manent Staff Instruktors — PSI) oraz kluczowe oso-
by w sztabie. Stanowia oni podstawowy personel,
szczegoOlnie pomocny podczas organizowania szko-
lenia oraz administrowania zotnierzami rezerwy.

Modutowa struktura pododdziatléw piechoty AR
pozwala w sposéb zamienny i elastyczny wyko-
rzystywa¢é je do realizacji petnego spektrum za-
dan. Wszystkie bataliony piechoty, wliczajac w to
bataliony powietrznodesantowe, maja taka sama
organizacjg. Sktadaja si¢ bowiem z trzech kompa-
nii piechoty i kompanii dowodzenia. Kazda kom-
pania piechoty ma pluton wsparcia wyposazony
w mozdzierze, Srodki przeciwpancerne i cigzkie
karabiny maszynowe oraz elementy rozpoznawcze
i pododdziaty inzynieryjne (w tym m.in. elementy
torujace).

Innym rodzajem sa tzw. jednostki specjalistyczne.
Zazwyczaj sa umiejscowione w waznych instytu-
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and Cadets Associations — RFCA). Zotierze ochot-
niczych sit rezerwowych sa rekrutowani terytorial-
nie i pozostaja nadal czgscia lokalnej spotecznosci.
W zwiazku z tym niezmiernie istotne dla armii jest
utrzymywanie bardzo dobrych relacji z miejscowy-
mi wiladzami, przedstawicielami firm handlowych
oraz innymi wpltywowymi grupami spolecznymi.
RFCA wykonuja réwniez wazne zadania zwigzane
m.in. Z monitoringiem terenu oraz przekazywaniem
informacji (meldunkéw) o najistotniejszych podej-
rzanych zdarzeniach, ktére miaty miejsce w okolicy.
Jednostki te, ktorych jest 14, sa rozmieszczone
w catym kraju. Ponadto do ich obowiazkéw nalezy
utrzymywanie w dobrym stanie technicznym bu-
dynkéw koszarowych oraz obiektéw szkoleniowych,
jak réwniez agitowanie do wstepowania do sit rezer-
wowych, a takze przeprowadzanie procedury rekru-
towania do tych ochotniczych sit. Oprécz tego
RFCA maja obowiazek zapewnienia w razie potrze-
by zakwaterowania Royal Marines Reserve, Royal
Naval Reserve i Royal Auxiliary Air Force. Podobne
zadania realizuja stuchacze z wojsk ladowych
(Army Cadet Force — ACF) i z sil powietrznych (Air
Training Corps — ATC). W przypadku zdarzen loso-
wych cztonkowie RFCA pomagaja rodzinom zot-
nierzy.

REZERWISCI

W brytyjskiej Army Reserve wystepuja dwie ka-
tegorie rezerw: rezerwa wyzszej gotowosci (Higher
Readiness Reserves — HRR) oraz rezerwa sponsoro-
wana (Sponsored Reserves — SR). Do pierwszej na-



leza zotnierze-ochotnicy lub indywidualni rezerwi-
Sci, ktérzy wzigli na siebie obowigzek reagowania
na procedure ,,call out” (zawota¢). HRR obejmuje
zolnierzy rezerwy majacych wyksztalcenie lub do-
Swiadczenie zawodowe szczegdlnie przydatne dla
sit zbrojnych. Chodzi giéwnie o specjalistéw, na
ktérych moze by¢ w danym okresie zapotrzebowa-
nie. Na podstawie zawartego porozumienia maja
oni obowiazek stawienia si¢ w krotkim czasie, to
jest w ciagu 5-7 dni. Najczesciej sg to: lingwisci
(eksperci jezykowi w dziedzinie jezyka walczacych
stron); specjalisci zwiazani z wywiadem (szeroko
rozumianym); pracujacy w Srodkach masowego
przekazu oraz byli zotnierze znajacy si¢ na funk-
cjonowaniu komérek sztabowych. Aby by¢ czton-
kiem HRR, obywatel musi podpisa¢ porozumienie,
ze zgadza sie na przedstawione przez armi¢ warun-
ki. Jego pracodawca za$ musi zaakceptowac na pi-
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wem obowiazek uczestniczenia w szkoleniu (przez
sze$¢ lat od chwili opuszczenia RA) lub ktérzy
ochotniczo wstapili do niej, przechodzac z innych
kategorii rezerw;

— Long-Term Reserve, skladajaca si¢ z m¢zczyzn,
ktérzy odstuzyli obowiazek stuzby w Regular Rese-
rve i nie przekroczyli 45. roku zycia. Nie musza oni
uczestniczy¢ w szkoleniu;

— Army Pensioners (emeryci wojskowi), czyli byli
zolnierze RA (megzczyZni i kobiety), ktdrzy sa ujeci
na specjalnej liscie (szczegdlnie poszukiwanych spe-
cjalnosci) i dla ktérych sa zapewnione $rodki finan-
sowe. Maja oni prawny obowiazek ponownego sta-
wienia si¢ do stuzby wojskowej do 60. roku zycia,
natomiast nie musza bra¢ udziatu w dodatkowym
szkoleniu.

Druga kategoria rezerw to wspomniana juz Spon-
sored Reserves. Jest to nowo powstala kategoria re-

W WIELKIEJ BRYTANII FUNKCJONUJA

DZIALAJA NA RZECZ OBRONNOSCI KRAJU

$mie, ze jego pracownik moze by¢ rezerwista na
zawartych w porozumieniu warunkach. Umowa jest
zawierana na rok, ale moze by¢ sukcesywnie prze-
dtuzana. W czasie obowiazywania porozumienia
rezerwista moze by¢ wezwany maksymalnie na
dziewigC miesigcy stuzby.

Czgscig Higher Readiness Reserves jest rezerwa
regularna (Regular Reserve — RR). Indywidualni
rezerwisci (IR) stuzacy w RR sg zazwyczaj bytymi
cztonkami Regularnej Armii, ktérzy po odbyciu
stuzby zawodowej moga by¢ powotani do dalszej
stluzby w rezerwie lub sa ochotnikami, ktérym wy-
gast kontrakt w stuzbie rezerwowej. Maja oni rézne
stawki ptacowe po ponownym powotaniu do stuzby.
Rézny jest zakres ich szkolenia, co zalezy od kilku
czynnikéw, m.in.: dlugosci stuzby w RA, wieku,
plci, kwalifikacji i umiejgtnosci.

Kategorie indywidualnych rezerwistow:

— Regular Army Reserve of Officers (RARO),
w sktad ktérej wchodza: emerytowani oficerowie
(mezczyZni i kobiety) z RA (Retired Regular Offi-
cers — RRO); oficerowie rezerwy powolywani do
stuzby w sytuacjach awaryjnych (Army Emergency
Reserve Officers — AERO) oraz oficerowie Army
Reserve (AR Officers). Ci pierwsi zgodnie z pra-
wem musza obowigzkowo uczestniczy¢ w szkole-
niu przez szes¢ lat po przejsciu na emeryture, nato-
miast pozostali ochotniczo wyrazaja zgode na
udziat w nim (otrzymuja za to dodatkowe gratyfika-
cje finansowe);

— Regular Reserve, obejmujaca bytych zotnierzy
RA (mezczyzn i kobiet) majacych narzucony pra-

zerwistow, pozwalajaca scedowad czgs$¢ zadan na
tzw. kontraktoréw, czyli osoby, ktére podpisaly umo-
we z armia na stuzbeg w sitach rezerwowych. Opty-
malna jest sytuacja, kiedy rezerwista stuzacy w SR,
a zatrudniony w okreslonym zespole ludzi (lub matej
firmie), dzieki agitacji (za przeprowadzenie ktdrej
otrzyma od armii dodatkowe wynagrodzenie) spowo-
duje, ze pracownicy tego zespotu réwniez wstapia do
SR. Armia zaoszczgdzi wtedy czas i pieniadze na ich
szkolenie i zgrywanie. Jezeli okreslone zadanie be-
dzie wymagato zaangazowania zadeklarowanego ze-
spotu, to otrzyma on sygnat ,,call out”. W przypadku
SR procedura ta jest inicjowana w okreslonych sytu-
acjach. Akty prawne dotyczace sit rezerwowych
umozliwiaja réwniez realizacj¢ zasady reimburse-
ment, czyli pelnej refundacji kosztéw dla pracodaw-
cow/rezerwistow, ktérzy poniesli dodatkowe wydatki
w zwiazku z uruchomieniem procedury ,,call out” dla
pracownikow. Czg$¢ rezerwistow ma takze finansowe
porozumienie dotyczace rozdzielnosci ich cywilnych
ptac od wojskowych, co pozwala unikna¢ finanso-
wych nieporozumienl z cywilnym pracodawca.

SYSTEM MOBILIZACYJNY

Zgodnie z zapisami aktéw prawnych dotyczacych
funkcjonowania Army Reserve obowiazuje wspo-
mniana procedura ,,call out” stuzaca do powiada-
miania ochotnikéw, by stawili si¢ w jednostce.
Uprawnienia dotyczace jej uruchomienia sg usank-
cjonowane prawnie i autoryzowane przez krélowa
brytyjska. Moze byC przez nia zainicjowana w nastg-
pujacych sytuacjach:
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— zarysowuje si¢ zagrozenie funkcjonowania
paristwa;

— zdarzyta si¢ grozna w skutkach awaria przemy-
stowa lub katastrofa;

— nastapila agresja na Wielka Brytani¢ lub istnie-
ja uzasadnione obawy, Ze taki atak moze nastapic.

Cztonkowie Army Reserve moga by¢ delegowani
do stuzby w kazdym miejscu w Wielkiej Brytanii
lub poza jej granicami (w miar¢ potrzeb), chyba ze
(ale to tylko w indywidualnych przypadkach) w pod-
pisanym porozumieniu dotyczacym warunkéw ich
shuzby jest zapis, iz dana osoba moze stuzy¢ tylko na
terytorium Wielkiej Brytanii.

Sekretarz obrony Wielkiej Brytanii réwniez ma
prawo uruchomié procedurg ,.call out” w razie
przygotowywania si¢ pafistwa do wojny lub w jej
trakcie. Dotyczy to sytuacji, gdy uzycie brytyjskich
sit zbrojnych jest niezbgdne do przeprowadzenia
operacji poza terytorium panstwa w celu: ochrony
zdrowia i zycia miejscowej ludnos$ci (nie musi to
by¢ ludnos$¢ brytyjska); ztagodzenia jej cierpieri lub
ochrony jej zycia albo dobytku po wystapieniu klg-
ski zywiotowej czy tez przeciwdziatania katastro-
fie. Zgodnie z procedura ,,call out” uruchamiana
przez sekretarza obrony maksymalny czas ciaglej
stuzby ochotnika w wymienionych sytuacjach mo-
ze wynosi¢ odpowiednio: 36, 12 i 9 miesigcy.
W wyjatkowych (nadzwyczajnych i w petni uzasad-
nionych) okolicznosciach moze zosta¢ wydtuzony:
z trzech do pieciu lat oraz z 12 miesigcy do dwéch
lat. W trzecim przypadku okres 9-miesigczny nie
moze zosta¢ przedtuzony. Ustawodawca przewi-
dziat réwniez, ze rezerwista lub jego pracodawca
z jakich§ przyczyn (uzasadnionych lub nie) nie
podporzadkuje si¢ procedurze ,,call out”. Wéwczas
sprawa trafia do sadu. Wedtug tej procedury zot-
nierz-rezerwista ma okreslony czas, date i miejsce,
gdzie ma si¢ zameldowac. Jezeli uruchomiono ja
dla pododdziatu AR, to ten formuje si¢ (z wykorzy-
staniem swoich pojazdéw i wyposazenia) w macie-
rzystym centrum lub w miejscu operacyjnego prze-
znaczenia. Jezeli miejscem formowania nie bedzie
miejsce operacyjnego przeznaczenia, to jednostka
bedzie sig przemieszczaé réznymi Srodkami trans-
portu do miejsca na obszarze Wielkiej Brytanii lub
poza jej granicami. Jezeli zotnierz AR otrzyma sy-
gnat ,,call out” jako osoba indywidualna, to musi
si¢ zameldowaé w tymczasowym centrum mobili-
zacji (Temporary Mobilisation Centre — TMC) lub
innym wskazanym, gdzie begdzie podlegaé procedu-
rze administracyjnej, zanim zostanie wystany do
wzmocnienia okreslonej jednostki wojskowej lub
dowddztwa.

Rezerwisci muszg posiada¢ nastepujace doku-
menty zwiazane ze stuzba wojskowa: instrukcje (In-
struction Booklet — IB), karte tozsamosci (Identifi-
cation Card — ID) oraz ksiazeczke wojskowa. In-
strukcja zapewnia im podstawowa wiedzg, jak
postepowaé w przypadku, gdy zostanie uruchomio-
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na procedura ,,call out”. Zawiera ona réwniez roz-
kaz wyjazdu i specjalng kartg kredytowa. Jest uak-
tualniana kwartalnie w razie potrzeby, np. gdy zmie-
ni si¢ adres zamieszkania lub kategoria zdrowia.
Okresla réwniez: miejsce, gdzie rezerwista powi-
nien si¢ zameldowac po ogloszeniu mobilizacji; po-
rozumienie dotyczace warunkéw ptatnosci; nazwe
(numer) jednostki, do jakiej ma przydzial; najbliz-
szego krewnego oraz rozmiar ubrai i obuwia itd.

CZAS SLUZBY

Jedna z klauzul aktéw prawnych dotyczacych sit
rezerwowych stanowi, ze rezerwisci moga zobowia-
zac si¢ co do czasu, ktory chca i moga poswigcic si-
fom zbrojnym. Moze to by¢ stuzba w rezerwie reali-
zowana w pelnym wymiarze czasowym lub w czg-
$ci (Full and Part Time Service — F&PTS). Co
wazne, z regulacji tej jest wylaczona procedura
»call out”. Stuzba w pelnym wymiarze oznacza, ze
zolnierze rezerwy maja mozliwos¢ petnienia stuzby
okresowej w tym wymiarze na zasadach przewi-
dzianych dla zolnierzy zawodowych. Jako uzupet-
nienie mozna doda¢, ze w brytyjskiej armii oficero-
wie 1 podoficerowie stuza w RA tylko do 55. roku
zycia. Jednakze Brytyjczycy, jako bardzo pragma-
tyczny nardd, doszli do wniosku, ze marnotraw-
stwem bytoby, gdyby definitywnie zrezygnowac
z ich ustug. Zatem przez kolejne pigc¢ lat armia be-
dzie korzystac¢ z ich wiedzy i do§wiadczenia. Zasad-
nicze ograniczenie dla podoficeréw i oficeréw pole-
ga na tym, ze w tym czasie nie kieruje si¢ ich do za-
dari poza granicami panstwa.

SYSTEM SZKOLENIA

Zoierze — kandydaci do stuzby w Army Reserve —
musza przejS¢ dwuetapowe szkolenie. I etap to
tzw. szkolenie podstawowe [Common Military Syl-
labus (Recruit) — CMS(R)], natomiast II — szkolenie
specjalisty. Szkolenie w I etapie jest prowadzone
przez cztery weekendy w jednostkach szkolenia
wojsk ladowych (Army Training Units — ATU),
i zwane jest kursem szkolenia zotnierza (Alpha)
[(Trained Soldier Course (Alpha) — TSC(A)].
Ponadto kilka jednostek ATU przez dwa tygodnie
organizuje skonsolidowany kurs TSC(A) przezna-
czony dla Zolnierzy piechoty. Po jego ukoficzeniu
uczestnicza oni dodatkowo przez trzy weekendy
w kursie Trained Soldier Course [TSC(Inf)]. Nato-
miast kandydaci do stuzby w jednostkach Army Re-
serve o specjalnosciach innych niz piechota szkola
sie na kursie szkolenia zoinierza (Bravo). Trwa on
dwa tygodnie i jest realizowany w Army Training
Unit w Pirbright lub w Army Training Regiment
w Winchester. Rekruci niektérych specjalnosci,
np. spadochroniarze i artylerzysci, uczestnicza
w CMS(R) w jednostkach wojskowych, do ktérych
maja przydziaty mobilizacyjne. Tematyka I etapu
szkolenia obejmuje opanowanie podstawowych
umiejgtnosci praktycznych: taktycznych, bezpiecz-



Kandydaci na oficerow musza mieé
Swiadectwo ukonczenia uczelni
wyzszej, a ponadto pozytywnie zaliczyé
cztery etapy szkolenia kandydackiego.

nego postugiwania si¢ etatowa bronia, wykonywa-
nia zadan ogniowych z uzyciem broni strzeleckiej,
nawigacji, z taktyki rodzajéw wojsk (zabezpiecze-
nie inzynieryjne, obrona przeciwlotnicza, artyleria,
rozpoznanie, obrona przed broniag masowego raze-
nia, 1acznos¢) oraz zabezpieczenia logistycznego
i medycznego.

II etap w przypadku zotnierzy piechoty obejmuje
dwutygodniowy bojowy kurs zotnierza piechoty Ar-
my Reserve [(Combat Infantryman’s Course (AR) —
CIC(AR)], ktory odbywa si¢ w Centrum Szkolenia
Piechoty (Infantry Training Centre — ITC) w Catte-
rick. Specjalisci innych rodzajéw wojsk II etap
szkolenia realizuja w centrach szkolenia danego ro-
dzaju wojsk. Zapewnia on doskonalenie umiejgtno-
Sci nabytych w I etapie szkolenia przez zgrywanie
dziatania w zespole (druzynie).

OFICEROWIE

Kandydaci na oficeréw musza mie¢ §wiadectwo
ukonczenia uczelni wyzszej, a ponadto pozytywnie
zaliczy¢ cztery etapy szkolenia kandydackiego, kt6-
re stanowig kurs na patent oficera Army Reserve
(Army Reserve Commissioning Course — ARCC).
Etapy szkolenia I-III sa prowadzone przez Army
Training Units. I etap jest doktadnie taki sam jak
Common Military Sylabus (Recruit) Course. Tak
wigc wielu przyszlych oficerow AR przez pewien
czas stuzy jako zotnierze. II etap obejmuje szkolenie
zaréwno teoretyczne, jak i praktyczne z zakresu tak-
tyki, taktyki rodzajéw wojsk, przywddztwa i nawiga-
cji. W ramach tego etapu sa oni poddawani réznego
rodzaju testom i sprawdzianom w celu potwierdze-
nia ich predyspozycji do zostania oficerem. Szkole-
nie w tym etapie trwa okoto 10-12 weekendéw
(w zaleznosci od specjalnosci). Na jego zakoficzenie

kandydat na oficera AR musi pozytywnie zaliczy¢
egzamin sktadajacy si¢ z czgsci teoretycznej i prak-
tycznej — nosi on nazweg Army Officer Selection
Board Briefing (AOSB) and Main Board. Po jego
pozytywnym zaliczeniu otrzymuje tytul podchora-
zego (Officer Cadet). III etap to dziewigciodniowe
szkolenie poligonowe, podczas ktérego podchora-
zowie poglebiaja wiedzg i doskonala umiejgtnosci
zdobyte w II etapie. Ponadto weryfikuje si¢ ich pre-
dyspozycje do przystosowania si¢ do trudnych wa-
runkéw klimatycznych w terenie. Po pozytywnym
zaliczeniu poprzednich etapéw podchorazowie bio-
ra udzial w trzytygodniowym kursie (IV etap), za-
koniczonym egzaminem w Krdlewskiej Akademii
Wojskowej w Sundhurst (Royal Military Academy
in Sundhurst) — odpowiednik amerykariskiej woj-
skowej akademii West Point. Po pomyslnym jego
zaliczeniu zostaja mianowani na pierwszy stopien
oficerski w AR — podporucznika. Jesli konieczne
bedzie skierowanie ich na operacje prowadzone
poza granicami Wielkiej Brytanii, musza przejsé
dodatkowe szkolenie. W trakcie dalszej stuzby
uczestnicza w szkoleniu po mianowaniu na oficera
(Post Commissioning Training — PCT), formalnie
nazywanym V etapem szkolenia. Trwa on trzy ty-
godnie i odbywa si¢ w jednym z Army Training
Unit, gdzie doskonala umiejetnosci w specjalno-
Sciach danego rodzaju wojsk, np. uczestniczac
w bojowym kursie dowdédcow plutonéw (Platoon
Commander’s Battle Course — PCBC) w Szkole
Bojowej Piechoty w Brecon (Infantry Battle School
in Brecon).

SZKOLENIE OT
Tak zwani regularni rezerwisci (Regular Reservists)
oraz czgs¢ oficerow regularnej Army Reserve
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TABELA 2. DZIENNE PLACE ZA UDZIAL

W SZKOLENIU W BRYTYJSKIEJ REGULAR
ARMY | W RESERVE ARMY (DLA WYBRANYCH
STOPNI WOJSKOWYCH)

L. Place [GBP]
Stopien wojskowy Regular Army Army Reserve
Szeregowy ok. 75 ok. 71
Kapral ok. 100 ok. 95
Podporucznik ok. 150 ok. 142
Major ok. 220 ok. 210

TABELA 3. DODATKOWA PREMIA
DLA ZOENIERZY AR PO OKRESLONYCH

LATACH StUZBY

Dodatkowa premia [GBP]
Stopien wojskowy Po | roku stuzby
po Il roku po il roku po IV roku po V roku
stuzby stuzby stuzby stuzby
Szeregowy 130 165 190 205 220
Kapral 170 205 230 245 260
Podporucznik 255 290 315 330 345
Major 380 415 440 455 470

Opracowanie wtasne na podstawie: The British Army - Reserve Forces. armedforces.co.uk/.
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(Regular Army Reserve of Officers — RARO) maja
obowiazek brania udzialu w nastgpnych etapach
szkolenia. Prawne regulacje okreSlaja ich wymiar —
15 dni ciaglego szkolenia poligonowego oraz cztery
razy po 36 godzin (12 dni) w kazdym roku. Obej-
muje ono okoto 1500 zolnierzy rezerwy tygodnio-
wo, co gwarantuje przeszkolenie wszystkich czton-
kéw RARO i Regular Reservists, ktérzy ochotniczo
uczestnicza w zgrywaniu zespolowym zaréwno
z jednostkami wojskowymi RA, jak i AR.
Cwiczenia jednodniowe sa przedsigwzieciem,
w ktérym bierze udziat czgs$¢ cztonkéw RARO wraz
ze wszystkimi zotnierzami Regular Reservists. Raz
w roku rezerwisci, ktorzy otrzymali wezwanie, przy-
bywaja na jeden dzien do swojej jednostki wojskowej
w celu sprawdzenia rozmiaru munduru i obuwia
oraz poréwnania aktualnosci zapiséw w dokumenta-
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cji osobistej, a takze uczestnicza w kilkugodzinnym
szkoleniu (doskonalenie umiejetnosci lub zapozna-
nie si¢ z nowym uzbrojeniem i wyposazeniem). Pla-
nuje si¢ zastapic te ¢wiczenia sprawdzajace ich dane
systemem poczty elektronicznej. Czynnikiem mobi-
lizujacym rezerwistéw ma by¢ kwota 140 GBP, kt6-
ra otrzyma kazdy, kto przesle swoje uaktualnione
dane w okreslonym terminie.

WYNAGRODZENIE

Ochotnicy z Army Reserve (AR) otrzymuja wy-
nagrodzenie za udziat w szkoleniu takie jak ich ko-
ledzy zajmujacy te same stanowiska stuzbowe
w Regular Army (RA), tylko pomniejszone o 5% za
kazdy pelny dzien szkolenia lub jego czgs¢.
W zwiazku z tym ochotnicy z AR dostaja (tab. 2)
potowe dziennej stawki zotnierza RA (minus 5%)




za udzial w szkoleniu od dwdéch do czterech godzin
lub catodzienna stawke zotnierza RA (minus 5%) za
udzial w szkoleniu przez osiem godzin i diuzej.

Ponadto Zolnierze AR dodatkowo otrzymuja rocz-
ng premig¢ (bez podatku) za to, ze sa w gotowosci do
wzigcia udziatu w szkoleniu. By ja uzyskaé, musza
spetni¢ konkretne warunki, czyli: uczestniczy¢
w okreslonych przedsigwzigciach szkoleniowych
w danym roku; pozytywnie zaliczy¢ sprawdziany
1 testy ujete w rocznym programie wojskowych te-
stow (Military Annual Training Test - MATT) oraz
zdoby¢ tzw. certyfikat przydatnosci do realizacji za-
dafi na swoim stanowisku stuzbowym (Comman-
ding Officer’s Certificate of Efficiency — COCF).

Roczne minimum szkoleniowe pozwalajace uzy-
ska¢ t¢ premig jest nastgpujace: dla jednostek woj-
skowych o statusie ,,samodzielna” — 27 dni, w tym
15 na poligonie; dla jednostek wojskowych o statu-
sie ,,specjalistyczna” — 19 dni, w tym 15 na poligo-
nie. W obydwu rodzajach jednostek wojskowych
ochotnicy z AR mogg uczestniczy¢ w jednym lub
wigkszej liczbie kurséw w roku, sumarycznie trwa-
jacych minimum osiem dni, co jest liczone jako po-
byt na poligonie. Warunkiem otrzymania dodatko-
wej premii (bez wzgledu na dtugos¢ kursu, nawet
jezeli przekracza osiem dni) jest jednak bezwzgled-
ne uczestniczenie w siedmiodniowym szkoleniu po-
ligonowym. Kolejnym bodZcem zachgcajacym do
przedtuzenia swojej stuzby w AR oraz zachowania
jej ciagtosci jest fakt, ze wymiar dodatkowej premii
wcigz wzrasta (tab. 3).

Jezeli zolierz AR przerwie ciaglos¢ swojej stuz-
by i ponownie chce do niej wstapié, to niestety do-
datkowa premi¢ otrzyma po roku.

NA RZECZ OBRONNOSCI

Poza strukturami obrony terytorialnej w Wielkiej
Brytanii funkcjonuja organizacje paramilitarne, kt6-
re réwniez wspoétdzialaja na rzecz obronnosci kraju.
Jedna z najwigkszych sa Potaczone Sity Kadetéw
(Combined Cadet Force — CCF). Organizacja ta
skupia kadetéw ze wszystkich rodzajéw sit zbroj-
nych, rekrutujacych si¢ ze szkét i college’ 6w znaj-
dujacych sig¢ na terenie Wielkiej Brytanii. Chociaz
jest ona administrowana i optacana przez poszcze-
g0blne rodzaje sit zbrojnych, jest czgScia narodowego
ruchu mlodziezowego. Otrzymuje wsparcie zaréw-
no z Regularnych, jak i Rezerwowych Sit, ale peilna
odpowiedzialnos$¢ ponosi dyrekcja szkot, ktéra jest
rozliczana przez kuratorium za prowadzenie dzia-
falnosci kadetéw. Czlonkowie CCF nosza mundury,
ale nie stanowia cze¢sci sktadowej sit zbrojnych i nie
maja obowigzku petnienia stuzby lub uczestnicze-
nia w obligatoryjnym szkoleniu. Obecnie istnieje
okoto 240 placéwek zrzeszajacych okoto 40 tys. ka-
detéw, z ktérych prawie 25 tys. stanowia kadeci
wojsk ladowych. Rola CCF jest udzielanie pomocy
chlopcom i dziewczgtom w rozwijaniu umiejgtnosci
przywddczych przez udzial w szkoleniu, ktére pro-
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muje przede wszystkim: znaczenie odpowiedzialno-
Sci za siebie i innych; zaradnos$¢; wytrzymatosé;
cierpliwo$¢; wytrwatos$¢ i pojmowanie istoty stuzby
w spotecznosci. Szkolenie wojskowe stuzy réwniez
promocji sit zbrojnych i pokazaniu ich znaczenia
w systemie obrony kraju. Ma réwniez na celu zain-
teresowanie mlodziezy kariera wojskowa oficera
czynnej stuzby w poszczegdlnych rodzajach sit
zbrojnych.

Kolejna organizacja jest utworzony w 1986 roku
Narodowy Komitet Laczacy Pracodawcéw (Natio-
nal Employers’ Liaison Committee — NELC). Po-
wstal w celu zapewnienia ochrony interes6w praw-
nych i finansowych pracodawcéw zatrudniajacych
rezerwistow z Army Reserve. Zrzesza pracodawcow
prowadzacych dziatalno$¢ zaréwno w sektorze pu-
blicznym, jak i prywatnym. Jego zasadniczym ce-
lem jest opracowywanie dla ministerstw niezalez-
nych opinii dotyczacych poszukiwania kompromi-
sowych rozwiazan migdzy zapewnieniem udziatu
zolnierzy AR w szkoleniu a wlasciwym wywiazy-
waniem si¢ ich z obowiazkéw w macierzystych za-
ktadach pracy. Ponadto NELC umozliwia doradz-
two w kwestiach:

— mozliwos$ci uzyskania przez pracodawcéw in-
formacji o roli Army Reserve w narodowym syste-
mie obrony;

—roli pracodawcéw we wspieraniu Army Reserve
oraz korzysSci z udzialu w szkoleniu ptynace dla
nich i dla ich pracownikéw;

— zdobywania nowych kwalifikacji i do§wiadczen,
ktére mozna efektywnie wykorzystywaé w kierowa-
nym przez pracodawcéw cywilnym zaktadzie pracy;

— rozwigzywania biezacych problemoéw i uzyski-
wania pozytywnego nastawienia pracodawcéw do
stuzby ich pracownikéw w Army Reserve;

— wskazywania sposob6éw i wymiernych korzysci
wynikajacych dla pracodawcow ze wspierania ich
pracownikéw bedacych zolnierzami AR;

— upowszechniania form wsparcia oferowanego
przez pracodawcow dla zotnierzy AR.

W 1988 roku NALC zorganizowato akcje Volun-
teer Reserve Forces Campaign (VRFC), ktéra, co
ciekawe, jest prowadzona do dzisiaj w nastgpuja-
cych dziedzinach:

— podniesienia statusu Army Reserve w spote-
czenstwie w celu uzyskania poparcia opinii publicz-
nej oraz zrozumienia znaczenia AR, co zapewni po-
zytywne wzajemne relacje;

— spowodowania wsparcia przez pracodawcow
zwlaszcza ludzi miodych, ktérzy sa przekonani
o zaletach stuzby w AR.

PRZYKLAD DLA INNYCH

Wielka Brytania zalicza si¢ do tych parstw, ktére
doskonala swéj system uzupetniania sit zbrojnych
zolierzami rezerwy, tworzac réznorodne systemy
zachgcajace mtodych ludzi do wstgpowania w sze-
regi pododdziatéw rezerwy. u
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ZAPEWNIENIE BEZPIECZENSTWA WEWNETRZNEGO PANSTWA )
ORAZ SPRAWOWANIE KIEROWNICTWA W DZIEDZINIE OBRONNOSCI
KRAJU TO PODSTAWOWE OBOWIAZKI KAZDEGO RZADU.

Autor jest szefem Wy-
dziatu Prawa Publicznego
w Oddziale Prawnym
Dowddztwa Generalnego
Rodzajow Sit Zbrojnych.

46

pptk dr Zbigniew Nowak

mysl Konstytucji RP prezydent RP oraz Rada

Ministréw jako reprezentanci wladzy wykonaw-
czej sa naczelnymi organami systemu kierowania
obronnoscia panstwa. Z tego wynika takze ich udziat
w systemie kierowania Sitami Zbrojnymi RP. Prezy-
dent stoi na strazy suwerennosci i bezpieczeristwa pan-
stwa oraz nienaruszalnosci i niepodlegtosci jego teryto-
rium, jest réwniez najwyzszym zwierzchnikiem sit
zbrojnych. Rada Ministréw natomiast prowadzi polity-
ke wewnetrzna i zagraniczng Rzeczypospolitej Pol-
skiej, zapewnia bezpieczefistwo wewngtrzne i ze-
wnetrzne pafistwa oraz sprawuje ogélne kierownictwo
w odniesieniu do obronnosci. Generalne kompetencije
rzadu okresla art. 146 ust. 5 Konstytucji RP, ktéry sta-
nowi, ze Rada Ministrow w zakresie i na zasadach
okreslonych w Konstytucji i ustawach, w szczegdlno-
Sci: zapewnia bezpieczeristwo wewnetrzne i zewnetrzne
paristwa oraz porzqdek publiczny (pkt 7 i 8) oraz spra-
wuje ogdlne kierownictwo w dziedzinie obronnosci
kraju oraz okresla corocznie liczbe obywateli powoty-
wanych do czynnej stuzby wojskowej (pkt 11)'.

W CZASIE POKOJU
Za polityke rzadu w dziedzinie obronnosci odpo-
wiada urzad prezesa Rady Ministréw, okreslajac jed-

noczesnie sposoby jej realizacji. Poniewaz w polskim
prawie istnieje wiele aktéw dotyczacych spraw obron-
nosci, delegacja wladzy prezesa Rady Ministréw w tej
materii spoczywa gléwnie na ministrze obrony naro-
dowej, za ktdrego posrednictwem rzad kieruje sitami
zbrojnymi w czasie pokoju. Réwniez na pozostatych
ministrach, ktérzy moga by¢ wykonawcami zadan
w ramach kierowania obronnoscia paristwa. Kierow-
nicze kompetencje i zadania rzadu oraz jego poszcze-
gblnych cztonkéw w sferze obronnosci panstwa obej-
muja przy tym wszelkie stany i okolicznosci, a zatem
czas pokoju, kryzysu i wojny?.

W czasie pokoju szczegétowe kompetencje rzadu
w omawianym zakresie, wskazane w art. 146
ust. 5 Konstytucji RP, sa zdefiniowane szczegétowo
w art. 6 ustawy z 21 listopada 1967 roku o powszech-
nym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej*.

Naleza do nich m.in.:

— opracowywanie projektow strategii bezpieczen-
stwa narodowego (zatwierdzanej finalnie przez pre-
zydenta);

— planowanie i realizowanie przygotowar obronnych
panstwa zapewniajacych jego funkcjonowanie w razie
zewnetrznego zagrozenia bezpieczenistwa i w czasie
wojny, w tym planowanie przedsigwzie¢ gospodarczo-

1 W Matej Konstytucji z 1992 roku kompetencje Rady Ministrow w dziedzinie zapewniania bezpieczeristwa zewnetrznego i wewnetrznego pan-
stwa zostaty okreslone w art. 52 ust. 2 pkt 8 w brzmieniu: Rada Ministrow w szczegdlnosci - pkt 8: zapewnia bezpieczeristwo zewnetrzne i we-

wnetrzne Panstwa.

2 M. Surmarniski: Bezpieczenstwo i obronno$¢ panistwa w Swietle kompetencji prezydenta RP i Rady Ministréw. ,Bezpieczefnstwo Narodowe” 2013

nri,s. 131.
3 DzU 2016 poz. 1534 z p6zn. zm.
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-obronnych oraz zadan wykonywanych na rzecz sit
zbrojnych i wojsk sojuszniczych;

— zorganizowanie systemu kierowania bezpieczeni-
stwem narodowym, w tym obrong panistwa, oraz przy-
gotowanie organéw wtadzy publicznej do funkcjono-
wania na stanowiskach kierowania;

— utrzymywanie statej gotowosci obronnej panstwa,
wnioskowanie do prezydenta o jej podwyzszenie
w razie zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa
1 w czasie wojny oraz o jej obnizenie stosownie do
zZmniejszania si¢ stopnia zagrozenia;

— okreslanie obiektéw szczegdlnie waznych dla
bezpieczenstwa i obronnosci paristwa oraz zapewnia-
nie ich ochrony;

— przygotowanie na potrzeby obronne parstwa
i utrzymywanie w stalej gotowosci jednolitych syste-
méw obserwacji, pomiar6w, prognozowania i powia-
damiania;

— zorganizowanie systemu statych dyzuréw na czas
zewnetrznego zagrozenia bezpieczerfistwa panistwa
i wojny;

— ustalanie zasad wykorzystania stuzby zdrowia
i infrastruktury technicznej panstwa na potrzeby
obronne, w tym sposobu zabezpieczania przestrzeni
powietrznej i wdd terytorialnych w razie zewngtrzne-
g0 zagrozenia bezpieczenstwa i w czasie wojny;

— zapewnianie funkcjonowania systemu szkolenia
obronnego w painstwie;

— prowadzenie kontroli stanu przygotowar obron-
nych panstwa.

Wskazane kompetencje rzadu, wynikajace z art.
6 ustawy o powszechnym obowigzku obrony RP, sa
precyzowane w poszczegdlnych rozporzadzeniach
Rady Ministréw*. Zasadnicza role w odniesieniu do
kierowania sitami zbrojnymi przypisuje si¢ rozpo-
rzadzeniu w sprawie przygotowania systemu kiero-
wania bezpieczenistwem narodowym (SKBN)3,
okreslajacemu jego organizacje i tryb przygotowa-
nia do kierowania bezpieczedstwem narodowym,
w tym obrong panstwa, oraz warunki funkcjonowa-
nia organéw wiladzy publicznej na stanowiskach
kierowania. Nalezy doda¢, ze oprécz organéw do-
wodzenia Sitami Zbrojnymi RP, w tym naczelnego
dowddcy sit zbrojnych oraz innych organéw wyko-
nujacych zadania zwigzane z kierowaniem bezpie-
czenstwem narodowym, w sklad SKBN wchodzi

przedstawiciel rzadu, czyli stojacy na jego czele
prezes Rady Ministréw.

W czasie pokoju przepisy konstytucji przewiduja,
ze Rada Ministréow moze wprowadzaé oraz znosic¢
konstytucyjne stany nadzwyczajne. W razie wystapie-
nia okoliczno$ci warunkujacych ich ogtoszenie Rada
Ministréw moze wnosi¢ do prezydenta RP o wprowa-
dzenie stanu wojennego lub stanu wyjatkowego, sa-
modzielnie zas moze oglosi¢ stan klgski zywiotowe;.
Stanowi o tym art. 232 Konstytucji RP w brzmieniu:
W celu zapobiezenia skutkom katastrof naturalnych
lub awarii technicznych, noszqcych znamiona kleski
Zywiotowej oraz w celu ich usuniecia Rada Ministrow
moZe wprowadzi¢ na czas oznaczony, nie dtuiszy niz
30 dni, stan kleski Zywiotowej na czesci albo na catym
terytorium parnistwa. Przedtuzenie tego stanu moze
nastqpic za zgodq Sejmu®. Do rzadu nalezg tez zada-
nia okreslone w aktach prawnych nizszego rzedu,
opartych jednakze na przepisie konstytucyjnym, to
jestart. 117 Konstytucji RP’.

W CZASIE WOJNY
I KRYZYSU

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami to Rada Mi-
nistréw jest odpowiedzialna za zarzadzanie kryzysowe
na terytorium Polski. Aby realizowa¢ zadania z tym
zwigzane, rzad przyjmuje w drodze uchwaty narodo-
wy program ochrony infrastruktury krytycznej oraz
tworzy rzadowy zespdt zarzadzania kryzysowego,
ktéry jest organem opiniodawczo-doradczym, wlasci-
wym w sprawach inicjowania i koordynowania dzia-
tari podejmowanych w dziedzinie zarzadzania kryzy-
sowego. Rzad wspiera réwniez — petnigce funkcje kra-
jowego centrum zarzadzania kryzysowego — rzadowe
centrum bezpieczenstwa.

W czasie wojny kierownicze funkcje rzadu okresla
szczegGtowo ustawa o stanie wojennym®. Naleza do
nich m.in.:

— zarzadzanie uruchomienia systemu kierowania
obrong paristwa;

— zarzadzanie przejScia na wojenne, okreslone
w odrebnych przepisach, zasady dziatania organéw
wiadzy publiczne;j;

— okreslanie, na wniosek naczelnego dowddcy sit
zbrojnych, zasad dzialania organéw wiladzy publicz-
nej w strefie bezposrednich dziatan wojennych;

4 Sg to m.in. Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 7 stycznia 2013 r. w sprawie systemow wykrywania skazen i powiadamiania o ich wystapie-
niu oraz wtasciwosci organéw w tych sprawach. DzU 2013 poz. 96; Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 27 czerwca 2012 r. w sprawie warun-

kow i sposobu przygotowania oraz wykorzystania podmiotow leczniczych na potrzeby obronne panstwa oraz wtasciwosci organéw w tych spra-
wach. DzU 2012 poz. 741; Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 13 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli wykonywania zadan obronnych.

DzU 2004 nr 16 poz. 151 z pézn. zm.

5 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 27 kwietnia 2004 r. w sprawie przygotowania systemu kierowania bezpieczenstwem narodowym.

DzU 2004 nr 98 poz. 978 z pdzn. zm.

8 Por. Ustawa z dnia 18 kwietnia 2002 r. o stanie kleski zywiotowej. DzU 2014 poz. 333 z pdzn. zm.
7 Ustawa z dnia 23 wrzes$nia 1999 r. o zasadach pobytu wojsk obcych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz zasadach ich przemieszcza-
nia sie przez to terytorium. DzU 2016 poz. 1108; Ustawa z dnia 17 grudnia 1998 r. o zasadach uzycia lub pobytu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej

Polskiej poza granicami panstwa. DzU 2014 poz. 1510.

8Por. Ustawa z dnia 29 sierpnia 2002 r. o stanie wojennym oraz o kompetencjach Naczelnego Dowdédcy Sit Zbrojnych i zasadach jego podlegto-
Sci konstytucyjnym organom Rzeczypospolitej Polskigj. DzU 2016 poz. 851 art. 11 ust. 1 pkt 1-5 oraz ust. 2.
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— uprawnienie do zawieszania funkcjonowania or-
ganéw wtadzy publicznej w strefie bezposrednich
dzialart wojennych;

— uprawnienie do przekazania organom wojsko-
wym okreslonych kompetencji organéw wtadzy pu-
blicznej w tej strefie.

Nalezy przy tym zwréci¢ uwage, ze nowelizacja
ustawy o powszechnym obowiazku obrony RP
z 2015 roku data rzadowi uprawnienie do kierowania
(we wspoéldziataniu z prezydentem RP) obrong pan-
stwa do czasu mianowania naczelnego dowddcy sit
zbrojnych i przejecia przez niego dowodzenia’.

ROLA PREMIERA

Szczeg6lna rolg w rzadzie pelni prezes Rady Mini-
stréw, reprezentujacy rzad i kierujacy jego pracami.
Premier w wielu dziedzinach przesadza o podstawo-
wych kierunkach polityki paristwa, w tym w odniesie-
niu do bezpieczenstwa, przez chociazby kierowanie
pracami czy realizowanie polityki rzadu we wskaza-
nym obszarze. Do niego nalezy inicjowanie okreslo-

nych przedsigwzie¢ w czasie pokoju, np. wnioskowanie
do prezydenta o zatwierdzenie lub wydanie okreslo-
nych dokumentéw o charakterze strategicznym (strate-
gia bezpieczenstwa narodowego oraz polityczno-strate-
giczna dyrektywa obronna RP). Ponadto w ramach sys-
temu zarzadzania kryzysowego okresla w drodze
zarzadzenia m.in. procedury w nim obowiazujace oraz
przedsigwzigcia do zrealizowania, przewodniczy rza-
dowemu zespolowi zarzadzania kryzysowego czy tez
nadzoruje rzadowe centrum bezpieczenstwa. Jest orga-
nem, ktdry zgodnie z ustawa o stanie wojennym wnio-
skuje do prezydenta RP o mianowanie naczelnego do-
wodcy sit zbrojnych. Ponadto w mysl art. 5 pkt 1a usta-
wy o powszechnym obowiazku obrony RP na jego
whniosek prezydent RP wskazuje osobg przewidziana
do mianowania na to stanowisko.

MINISTER OBRONY NARODOWE]

Organem bezposrednio delegowanym w imieniu
Rady Ministréw do wykonywania zadan kierowni-
czych w dziedzinie obronnosci panstwa jest minister

9 Por. Ustawa z dnia 5 marca 2015 r. o zmianie ustawy o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej oraz niektérych innych ustaw.

DzU 2015 poz. 529 art. 4a ust. 1 pkt 4b.
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obrony narodowej'®. Kieruje on zaréwno Sitami
Zbrojnymi RP, jak i dzialem administracji rzadowej —
obrong narodowa''. Jak wynika z literatury:
W uksztattowanym postanowieniami konstytucji syste-
mie kierowania administracjq rzadowq pozycja mini-
stra obrony narodowej okreslona zostata w sposob
dalece zindywidualizowany. Juz sama tres¢ ustawy
zasadniczej, ustanawiajqc obowiqzkowe posrednic-
two ministra obrony narodowej w sprawowaniu
przez prezydenta najwyiszego zwierzchnictwa nad
Sitami Zbrojnymi RP, wpisuje ten urzqd w porzqdek
konstytucyjny. Jednoczesnie ustawa o dziatach ad-
ministracji rzqdowej pozostawia w mocy przepisy
ustawy o urzedzie Ministra Obrony Narodowej.
W ten sposob minister, jako jedyny spoSrod mini-
strow kierujqcych dziatami administracji rzqdowej,

P~ TRACZ/LKPRM

Zgodnie z obowiazujacymi
przepisami to Rada Ministréw

jest odpowiedzialna za zarzadzanie
kryzysowe na terytorium Polski.

posiada indywidualnie okreslony status, niezbedny
do efektywnego wykonywania zadan w dziedzinie bez-
pieczeristwa paristwa, natozonych na RP postanowie-
niami jej konstytucji'®.

Zgodnie zatem z postanowieniami art. 134
ust. 2 ustawy zasadniczej w czasie pokoju minister
obrony narodowej jest organem kierowniczym, za
posrednictwem ktérego prezydent RP sprawuje
zwierzchnictwo nad Sitami Zbrojnymi RP". Odwzo-
rowaniem tego zapisu ustawy zasadniczej jest zapis
art. 1 ust. 1 ustawy o urze¢dzie ministra obrony naro-
dowej w brzmieniu: Minister Obrony Narodowej
kieruje dziatem administracji rzqdowej obrona naro-
dowa oraz jest organem, za ktorego poSrednictwem
Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej sprawuje w cza-
sie pokoju zwierzchnictwo nad Sitami Zbrojnymi

10 Dekret Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 19 listopada 1942 r. o wprowadzeniu nazwy ,Minister Obrony Narodowej” oraz ,Minister-

stwo Obrony Narodowej”. DzU 1942 nr 10 poz. 21.

11 Ustawa z dnia 4 wrzes$nia 1997 r. o dziatach administracji rzadowej. DzU 2016 poz. 543 z pdzn. zm.
12 ). Padzik: Prawnoustrojowa pozycja ministra obrony narodowej w systemie organéw administracji rzadoweyj. ,Bezpieczeristwo Narodowe” 2011

nr4,s.95.

3 Konstytucja RP art. 134 ust. 2 w brzmieniu: W czasie pokoju Prezydent Rzeczypospolitej sprawuje zwierzchnictwo nad Sitami Zbrojnymi za po-

Srednictwem Ministra Obrony Narodowey.
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Rzeczypospolitej Polskiej™. W konsekwencji tego za-
pisu, w mysl art. 6 ust. 1: W czasie pokoju Minister
Obrony Narodowej kieruje dziatalnosciq rodzajow Sit
Zbrojnych przy pomocy Dowddcy Generalnego oraz
Dowodcy Operacyjnego, zgodnie za$ z art. 6 ust. 2:
Organem pomocniczym Ministra Obrony Narodowej
w kierowaniu dziatalnosciq Sit Zbrojnych w czasie
pokoju jest Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskie-
go. Nalezy przypomnie¢, ze szef SGWP oraz dowdd-
ca generalny, a takze dowddca operacyjny rodzajow
sit zbrojnych, po wejsciu w zycie reformy systemu
kierowania i dowodzenia SZRP z 1 stycznia 2014 ro-
ku, znajduja si¢ w bezposredniej podlegtosci ministra
obrony narodowe;j.

Kolejne przepisy ustawy o urzedzie MON okreslaja
szczegbdtowo zakres kierowniczych uprawnien szefa re-
sortu w stosunku do sit zbrojnych. Naleza do nich m.in.
(ustawodawca wskazuje tacznie 23 obszary zadar):

— kierowanie w czasie ,,P” catoksztattem dziatalno-
$ci Sit Zbrojnych RP;

— przygotowywanie zalozen obronnych parstwa,
w tym propozycji dotyczacych rozwoju i struktury sit
zbrojnych;

— formowanie, przeformowywanie i rozformowy-
wanie jednostek;

— wprowadzanie w zycie generalnych zatozen, de-
cyzji i wytycznych Rady Ministréw odnoszacych sig
do obrony paristwa oraz koordynowanie realizacji wy-
nikajacych z nich zadan;

— sprawowanie, w zakresie powierzonym przez Ra-
de Ministréw, ogélnego nadzoru nad wykonywaniem
zadan obronnych przez organy administracji paistwo-
wej, instytucje panstwowe, samorzady, przedsigbior-
c6w i inne podmioty;

— og6lne kierownictwo w sprawach wykonywania
powszechnego obowiazku obrony;

— kierowanie administracja rezerw osobowych dla
celéw wypetniania powszechnego obowiazku obrony;

— realizowanie decyzji Rady Ministréw dotycza-
cych udzialu Rzeczypospolitej Polskiej w wojsko-
wych przedsigwzigciach organizacji migedzynarodo-
wych oraz wywiazywanie si¢ ze zobowiazan okreslo-
nych w umowach migdzynarodowych;

— zawieranie umow migdzynarodowych wynikaja-
cych z decyzji Rady Ministréw dotyczacych udziatu
polskich kontyngentéw wojskowych w migdzynaro-
dowych operacjach pokojowych i akcjach humanitar-
nych oraz prowadzenia ¢wiczei wojskowych wspdlnie
z innymi pafistwami lub organizacjami migdzynaro-
dowymi;

— utrzymywanie kontaktéw z resortami obrony in-
nych paristw oraz z wojskowymi organizacjami mig-
dzynarodowymi;

— wspdtdziatanie z organami paristwowymi, orga-
nami samorzadu terytorialnego i organizacjami spo-
fecznymi.

Z kolei rozporzadzenie w sprawie szczegétowego
zakresu dziatania ministra obrony narodowej z 1996 ro-
ku okresla jego zadania dotyczace kierowania dziatal-
noscig sit zbrojnych oraz przygotowania propozycji ich
rozwoju i struktury w czasie pokoju przez:

— planowanie dziatalnosci sit zbrojnych w tym okre-
sie;

— przygotowywanie projektow zadari sit zbrojnych na
czas zagrozenia bezpieczeristwa panstwa oraz wojny;

— podejmowanie dziatai na rzecz zapewnienia wa-
runkéw przygotowania sit zbrojnych do realizacji zadan
w okresie zagrozenia bezpieczenistwa paristwa oraz
wojny;

— sprawowanie nadzoru nad przygotowaniem sit
zbrojnych do wykonywania zadaf w czasie zagrozenia
bezpieczenstwa paristwa oraz wojny, a w szczegdlnosci
nad planowaniem operacyjnym i mobilizacyjnym,
utrzymywaniem gotowosci bojowej i mobilizacyjnej
oraz szkoleniem;

— przygotowywanie projektéw koncepcji i progra-
méw rozwoju oraz zmian struktury sit zbrojnych.

Organem, ktéry pozwala ministrowi wykonywaé
swoje zadania, jest Ministerstwo Obrony Narodowe;j.
Dodatkowej pomocy w kierowaniu dziatalnoscia sit
zbrojnych i pracami podlegtego ministerstwa udziela-
ja ministrowi sekretarz stanu (oraz podsekretarze sta-
nu i cztonkowie Gabinetu Politycznego Ministra
Obrony Narodowej), a takze szef SGWP oraz dowdd-
ca generalny i dowddca operacyjny rodzajéw sit zbroj-
nych. Ministerstwu Obrony Narodowej nadaje si¢ sta-
tut’ okreslajacy jego strukture wewngtrzna (komorki
organizacyjne — Centrum Operacyjne MON, poszcze-
gblne departamenty, zarzady Sztabu Generalnego WP
oraz biura tworzace ministerstwo) oraz szczegdtowy
zakres dziatania i regulamin organizacyjny'®.

Minister obrony narodowej, kierujac dziatalnoscia
sit zbrojnych w ramach systemu kierowania i dowo-
dzenia, odgrywa niezmiernie istotng rolg w syste-
mie kierowania bezpieczeistwem narodowym
(w sktad ktérego wchodzi SKiD). Do jego obowigz-
kéw nalezy m.in.:

— opracowanie projektow zadar dla organéw admini-
stracji rzadowej zwiazanych z przygotowaniem syste-
mu kierowania;

— koordynowanie wykonywania zadan odnoszacych
si¢ do dziatania systemu kierowania;

— uzgadnianie lokalizacji nowych obiektéw specjal-
nych przeznaczonych na stanowiska kierowania sto-
sownie do wnioskow zgloszonych przez zainteresowa-
ne organy;

1 Ustawa z dnia 14 grudnia 1995 r. o urzedzie Ministra Obrony Narodowej. DzU 2013 poz. 189 z p6zn. zm.
15 Statut Ministerstwa Obrony Narodowej, stanowigcy zatacznik do Zarzadzenia Nr 82 Prezesa Rady Ministréw z dnia 19 grudnia 2014 r. w spra-

wie nadania statutu Ministerstwu Obrony Narodowej. MP 2015 poz. 32.

16 Regulamin organizacyjny Ministerstwa Obrony Narodowej, stanowiacy zatacznik do Zarzadzenia Nr 33 Ministra Obrony Narodowej z dnia 24
sierpnia 2015 r. w sprawie regulaminu organizacyjnego Ministerstwa Obrony Narodowej. DzZUMON 2015 poz. 250.
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— wykonywanie okreslonych zadan w rejonie zapaso-
wych stanowisk kierowania.

W czasie kryzysu minister obrony narodowej, wcho-
dzac w sklad rzadowego zespotu zarzadzania kryzyso-
wego, jako jeden z zastgpcow przewodniczacego ze-
spotu — prezesa Rady Ministréw kieruje systemem za-
rzadzania kryzysowego resortu obrony narodowej'’,
ktérego elementami sa:

— zespoét zarzadzania kryzysowego ministra obrony
narodowej;

— zesp6t tacznikowy Ministerstwa Obrony Narodowe;;

— Dowddztwo Operacyjne Rodzajéow Sit Zbrojnych
petniace funkcje centrum zarzadzania kryzysowego
MON oraz funkcje dowodzenia operacyjnego catymi
sitami zbrojnymi w czasie kryzysu;

— centra zarzadzania kryzysowego Stuzby Kontrwy-
wiadu Wojskowego i Stuzby Wywiadu Wojskowego;

— inne sily i Srodki resortu obrony narodowej oraz
etatowe organy dowddztw, komend, sztabéw, inspek-
toratow oraz zwiazkéw taktycznych wydzielajacych
sity i §rodki na potrzeby realizacji zadafi zarzadzania
kryzysowego.

W ramach zagrozenia kryzysowego, o ile w zaistnia-
fej sytuacji kryzysowej uzycie innych sit i Srodkéw oka-
ze si¢ niemozliwe lub moze okazac si¢ niewystarczaja-
ce, minister obrony narodowej na wniosek wojewody
moze przekaza¢ do jego dyspozycji pododdziaty Iub
oddzialy Sit Zbrojnych RP wraz ze skierowaniem ich
do wykonywania zadari dotyczacych zarzadzania kry-
zysowego. W aspekcie mozliwosci delegowania sit
i §rodkéw Sit Zbrojnych RP do okreslonych zadar z za-
kresu bezpieczeristwa panistwa i wsparcia innych pod-
miotéw istotne znaczenie poza ustawa o zarzadzaniu
kryzysowym, maja réwniez:

— Rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia 21 lipca
2016 r. w sprawie uzycia oddziatow i pododdziatow
Policji oraz Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
w razie zagroZenia bezpieczeristwa publicznego lub za-
ktocenia porzadku publicznego’®, wydane jako wyko-
nanie art. 18 ust. 8 ustawy o Policji;

— Rozporzqdzenie Rady Ministrow z dnia 6 paZdzier-
nika 2015 r. w sprawie uzycia sit Strazy Granicznej oraz
oddziatow i pododdziatow Sit Zbrojnych w przypadku
zagrozenia bezpieczeristwa publicznego lub zaktocenia
porzadku publicznego w zasiegu terytorialnym przej-
Scia granicznego oraz w strefie nadgranicznej, powstale
na podstawie art. 11b ust. 11 ustawy o Strazy Granicz-
nej, okreslajace uprawnienia szefa resortu obrony naro-
dowej oraz sposéb wspotdziatania ministra obrony naro-
dowej, prezesa Rady Ministréw i prezydenta RP w oma-

wianej dziedzinie uzycia okreslonych sit i srodkéw Sit
Zbrojnych RP. W czasie stanu wojennego minister obro-
ny narodowej w szczegSlnoscei:

— ocenia zagrozenia wojenne i mozliwosci obronne
oraz formutuje i przedstawia wlasciwym organom pro-
pozycje dotyczace obrony paristwa;

— koordynuje realizacje zadan organéw administracji
rzadowej 1 jednostek samorzadu terytorialnego w ra-
mach obrony panstwa;

— przedstawia wiasciwym organom potrzeby odno-
szace si¢ do Swiadczen organéw panstwowych i jedno-
stek samorzadu terytorialnego, przedsigbiorcéw i in-
nych jednostek organizacyjnych oraz oséb fizycznych
na rzecz sil zbrojnych i obrony panstwa,

— sprawuje ogdlny nadzér nad realizacja zadan
obronnych przez organy administracji rzadowej i jed-
nostki samorzadu terytorialnego;

— organizuje mobilizacyjne rozwinigcie, uzupetnia-
nie i wyposazanie sit zbrojnych;

— koordynuje realizacje zadan panistwa gospodarza
wynikajacych z uméw migdzynarodowych.

W czasie wojny dodatkowo wykonuje wiele zadan
stricte kierowniczych, okreslonych w niejawnych doku-
mentach rangi ministerialnych decyzji oraz w doku-
mentach instrukcyjnych odnoszacych si¢ do organizacji
i funkcjonowania wojennego systemu dowodzenia Sita-
mi Zbrojnymi RP. Dokumentem takim jest m.in. in-
strukcja wojennego systemu dowodzenia, normujaca
problematyke dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP
w czasie wojny oraz okreslajaca zasady organizacji,
funkcjonowania i zabezpieczenia dowodzenia wojska-
mi w czasie podnoszenia gotowosci bojowej i operacyj-
nego rozwini€cia sil zbrojnych, a takze zasady szkole-
nia i kontroli w tej dziedzinie".

MINISTER WOJNY

Nalezy podkresli¢, ze w razie bezposredniego ze-
wnetrznego zagrozenia bezpieczefistwa parfistwa do
czasu mianowania naczelnego dowddcy sit zbrojnych
oraz przejecia przez niego dowodzenia wydzielona
czedcig Sit Zbrojnych RP minister obrony narodowej
kieruje dziataniami SZRP oraz samego resortu, realizu-
jac zadania wynikajace z powszechnie obowiazujacych
aktow prawnych oraz aktéw wewnetrznych prezesa Ra-
dy Ministréw i Rady Ministréw. Kieruje réwniez roz-
wijaniem wojennego systemu dowodzenia Sitami
Zbrojnymi RP w ramach podnoszenia ich gotowosci
bojowej do czasu mianowania naczelnego dowddcy. Po
jego mianowaniu oba organy wspotpracuja w grani-
cach swoich kompetencji. ]

17 Por. Decyzja Nr Z-1/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 3 stycznia 2014 r. w sprawie Systemu Zarzadzania Kryzysowego w resorcie obro-
ny narodowej (nieogtoszona). Koniecznosé jej wydania wynikata ze zmian w systemie kierowania i dowodzenia, z uwzglednienia potrzeby dosto-

sowania systemu zarzgdzania kryzysowego resortu obrony narodowej do uwarunkowan ujetych w ustawie o zarzgdzaniu kryzysowym. W pracach
nad przedmiotowa decyzja wykorzystano doswiadczenia i wnioski wynikajace z dziatan systemu zarzadzania kryzysowego resortu obrony narodo-
wej w czasie wystapienia dotychczasowych sytuacji kryzysowych na terenie kraju (powodzi, katastrof technicznych, innych).

8 DzU 2016 poz. 1090.

19 Instrukcja organizacji i funkcjonowania Wojennego Systemu Dowodzenia Sitami Zbrojnymi Rzeczypospolitej Polskiej. Szt. Gen. 1667/2014,

Warszawa 2014 z p6zn. zm.
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meandry

JEDNYM Z ISTOTNYCH PROBLEMOW ZWIAZANYCH
Z DOWODZENIEM SA KWESTIE ZORGANIZOWANEGO DZIALANIA
W TRAKCIE PRZYGOTOWANIA | PROWADZENIA OPERACII.

Autor jest pracownikiem
naukowo-dydaktycznym
w Instytucie Nauk
Spotecznych

i Bezpieczenstwa
Uniwersytetu
Przyrodniczo-
-Humanistycznego

w Siedlcach.
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dr hab. Andrzej Czupryniski

erminy: synchronizacja, koordynacja i wspotdzia-
tanie w rozwazanym ujeciu beda traktowane jako
pojecia, ktérym przypisano rézne wartosci seman-
tyczne. Wyrazenia te sa nazwami bezprzedmiotowy-
mi', poniewaz nie mozna przypisa¢ im zadnych mate-
rialnych desygnatéw, lecz znaczenie przedmiotowe.
Istota ich nie wyraza si¢ jednak w klasycznych rézni-
cach definicji co do gatunku, rodzaju, osobliwosci
i przypadtosci>. R6znica wynika z istoty pojeé, kt6-
rych konotacja jest wspélne zorganizowane dziatanie.
Z punktu polskiej sztuki wojennej operacjq jest
dziatanie zmierzajqce do osiggniecia celu kampanii

lub bezposrednio celu konfliktu zbrojnego®. Dokonu-
jac opisu operacji w aspekcie czynnikow rzeczowych,
przestrzennych i czasowych, zawieramy w charakte-
rystyce dzialan zmierzajacych do osiagnigcia celu
kampanii lub konfliktu zbrojnego jej rozmach. Opis
rzeczowy obejmuje sktad sit, jakimi dysponuje do-
wadca operacji do osiagnigcia celu. Immamentng ce-
cha operaciji jest jej potaczonos¢, dlatego tez w zgru-
powaniu operacyjnym przeznaczonym do osiagnigcia
okreslonego celu moze si¢ znajdowaé komponent 13-
dowy, powietrzny, morski, specjalny oraz logistyczny.
Aspekt celu i sposobu jego osiggania w operacji

1T. Kotarbinski: Elementy teorii poznania, logiki formalnej i metodologii nauk. De Agostini, Warszawa 2003, s. 22-42.

2 |bidem, rozdziat Il.

3 A. Czuprynski: Operacja w sztuce wojennej. ,Przeglad Sit Zbrojnych” 2016 nr 5, s. 16-29.
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wskazuja, ze beda to zawsze znaczne sity, ktérych
uzycie wymaga zaplanowania co do celu, czasu, miej-
sca i oczekiwanych efektow.

Kolejny czynnik, ktéry charakteryzuje operacje, to
obszar odpowiedzialnosci (przestrzeni odpowiedzial-
nosci) dowddcy operacji, ktérej nie mozemy sprowa-
dzi¢ do norm operacyjno-taktycznych, poniewaz za
kazdym razem jej wymiar jest inny ze wzgledu na cel.
Obszar ten obejmuje wycinek geoprzestrzeni, okre-
Slony przez organ wojskowy lub bezposrednio przez
element polityczny, w ktérym dowddca operacji osia-
ga cele militarne.

Oproécz obszaru odpowiedzialnosci dowddca opera-
¢ji, by efektywnie osiagac cele, oddziatuje w obszarze
zainteresowania na glgbokosé, z ktdrej moze nastapic
oddzialywanie przeciwnika (okoto 300 km lub 96 go-
dzin). Czas jest natomiast czynnikiem uzaleznionym
od celu, sposobu i obszaru jego osiagania lub ze
wzgledu na jego znaczenie staje si¢ wyznacznikiem
sposobu i zaangazowanych Srodkéw.

W dyrektywie lub rozkazie operacyjnym wydajacy
je organ dokonuje ograniczeni politycznych, prze-
strzennych, czasowych, rzeczowych, kulturowych lub
innych, ktérych dowddca nie moze naruszy¢, opraco-
wujac sposob osiagania celu. Zatem dowddca, poszu-
kujac optymalnego sposobu jego osiagnigcia, musi
uwzglednia¢ okreslone ograniczenia, ktore istotnie
determinuja jego swobode operacyjnego decydowania
i dzialania. Dlatego tez cel, ktérego osiaganie organi-
zuje dowddca operacji, z punktu prakseologii jest czy-
nem ztozonym i wymaga, tak jak kazda czynno$¢ zto-
zona, zorganizowania i podzialu pracy. Natomiast
kazdy podzial pracy wymaga synchronizacji i koor-
dynacji, by to, co musi by¢ zrobione, bylo realizowane
w odpowiednim miejscu, czasie i przez wtasciwe sity.

Cho¢ naukowcy zaczeli sig interesowaé problema-
mi zorganizowanego dziatania dopiero pod koniec
XIX wieku, to dziedziny poznawcze z tego zakresu
dostrzegano w sztuce wojennej znacznie wczesniej.
Zorganizowanym i skutecznym dziataniem zajmo-
wali sig¢ filozofowie i dowddcy w starozytnosci,
a Kartezjusz (1569-1650) w Rozprawie o metodzie
wyszczegdlniat zasady sprawnego dziatania. W pol-
skiej sztuce wojennej zasady te przyblizyl nam
Stanistaw Leszczynski (1677-1766). Odnajdujemy je
takze we wspolczesnych zatozeniach kierowania i do-
wodzenia. Obejmujg one:

— ustalenie wyraznego i $ci§le okreslonego celu
dziatania;

— dokonanie szczegétowego i doktadnego przegla-
du wszystkich warunkéw oraz Srodkéw, za pomoca
ktérych wyznaczony cel moze zosta¢ osiagnigty;

“T. Pszczotowski: Zasady sprawnego dziatania. Warszawa 1982, s. 113.

— opracowanie planu dziatania zmierzajacego do
celu z zastosowaniem najbardziej odpowiednich Srod-
kéw;

— skrupulatne wykonanie planu;

— skontrolowanie osiagnigtych wynikéw dzieki po-
réwnaniu ich z zamierzonym celem, wyciagnieciu
wnioskéw z poszczegdlnych etapéw oraz wprowadze-
niu poprawek dotyczacych celu, warunkéw, Srodkéw,
planu dziatania, jego realizacji i kontroli*.

Uogdlniajac, na kazdym poziomie osiggania celow
militarnych, gdzie wystepuja dziatania ztozone, sa
stosowane zasady, ktore skutkuja zorganizowanym
i skutecznym dziataniem.

UWARUNKOWANIA

W XXI wiek sztuka wojenna wkroczyla z zatoze-
niami budowania sieciocentryzmu, ktéry wynika
z koniecznosci uwzgledniania nowoczesnych aspek-
tow osiagania celéw w réznych srodowiskach konflik-
tu zbrojnego. Zatozenia te odnosza sig¢ nie tylko do
koniecznosci potaczenia w sie¢ informacyjng senso-
réw, decydentéw i Srodkéw walki, lecz jest to réwniez
idea prowadzenia operacji w zlozonym Srodowisku,
gdy priorytet nadaje si¢ zdobyciu przewagi w §rodo-
wisku informacyjnym?.

Informacja zawsze byta podstawa kreowania decy-
zji, ale we wspoétczesnym spoteczenstwie nabiera co-
raz wigkszego znaczenia ze wzgledu na coraz krétszy
czas od chwili rozpoznania sytuacji do momentu pod-
jecia reakcji.

Wspétdzielenie si¢ informacja i jej dystrybucja
dzigki okresleniu dostgpu do niej wptywaja na popra-
we jej jakosci oraz zwigkszanie efektywnosci Srod-
kéw walki (dziatania). Wspéldzielac si¢ informacja na
okreslonych poziomach dziatania, tworzy sig¢ wspdlna
Swiadomos$¢ sytuacyjna i operacyjna. Ta z kolei
umozliwia szeroko rozumiang wspélpraceg i rozwija
samosynchronizacje i samokoordynacje, usprawniajac
dowodzenie®.

Warunkiem budowania wsp6lnej §wiadomosci sy-
tuacyjnej i operacyjnej jest otwarty system, a zatem
to, w jakim stopniu systemy zhierarchizowane, ogra-
niczajace ich otwartos¢, moga korzystac z idei siecio-
centryzmu. Organizacje sieciowe zaczely sie poja-
wiaé jako efekt odejscia od myslenia centralistyczne-
go i hierarchicznego w zarzqdzaniu. Struktury
opierajq sie na logice tworzenia wzglednie trwatych,
autonomicznych, rownoprawnych i otwartych powiq-
zan kooperacyjno-konkurencyjnych, pozwalajacych
na wzmocnienie konkurencyjnosci procesow’.

Mozemy postawic tezg, ze organizowanie dziatar
zbrojnych na réznych poziomach przejeto czgsciowo

5D.S. Alberts, J.J. Garstka, F.P. Stein: Network Centric Warfare: Developing and Leveraging Information Superiority. CCRP Publication Series,

Washington 2000, s. 88.
° Ibidem, s. 87-92.

7 ). Koziot: Natura koordynacji. W: Podstawowe determinanty koordynacji dziatafi dotyczacych bezpieczenstwa publicznego w wojewddztwie

dolnoslgskim. Red. B. Wisniewski, D. Biel. Legnica 2014, s. 56.
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zatozenia sieciocentryzmu. Przejawia si¢ to w scen-
tralizowanym planowaniu i w zdecentralizowanym
dziataniu. Oznacza tez, ze zaczynaja dziala¢ procesy
samokoordynacji, ale warunkiem koniecznym jest po-
siadanie wspélnej swiadomosci sytuacyjnej i opera-
cyjnej, ktérej podstawa sg systemy techniczne i proce-
dury zapewniajace wspotdzielenie si¢ informacja.

Na poziomie zgrupowania operacyjnego funkcjo-
nuje dowddztwo operacji oraz wystgpuja komponenty
(ladowy, powietrzny, morski, specjalny, logistyczny
oraz Srodowisko operacji nieskorelowane z dowddz-
twem lub z inng hierarchig), ktérym mozemy przypi-
sa¢ niektdre cechy i kompetencje operacyjnego dzia-
fania (kazdy dowddca komponentu ma okreslony po-
ziom swobody decydowania i dzialania w swoim
jednorodnym srodowisku walki). Mimo ze organiza-
cje sieciowe neguja tradycyjne cechy (hierarchia, ko-
ordynacja pionowa, Scista separacja struktur przez
okreslenie ich granic, podzial na pracownikéw kon-
cepcyjnych i wykonawczych, trwatos¢ i niezmienno$¢é
struktur, jednolitos¢ rozkazodawstwa)® myslenia, or-
ganizowania i prowadzenia dziatan centralistycznych,
ktére sa charakterystyczne m.in. dla organizacji woj-
skowych, to jest mozliwe, a nawet konieczne przeno-
szenie cech nowoczesnych organizacji cywilnych na
organizacje zhierarchizowane.

Aby mozna byto méwi¢ o organizacji sieciowej,
musza by¢ spelnione warunki:

— wymiany, oznaczajacej przeptyw materialéw,
energii lub informacji miedzy uczestnikami dziatania;

— zaangazowania, czyli poglebiania i poszerzenia
istniejacej wymiany w wymiarze operacyjnym, spo-
fecznym, informacyjnym lub inwestycyjnym;

— wzajemnosci, sprowadzajacej sig do wspdlnych
korzysci z tytutu wsp6lnego dziatania®.

W innym ujeciu sieciowos¢ to:

— ciagte interakcje (wystgpowanie powiazan for-
malnych i nieformalnych oraz ich dlugoterminowosc);

— wspotzaleznos¢ (powiazania dotyczace zasobow,
podmiotéw oraz dziatan);

— nieskoriczono$¢ (brak wyraznych granic i struktu-
ry)'°.

Organizacje wojskowe (zgrupowania operacyjne
tworzone doraznie dla osiagnigcia okreslonego celu)
spetniaja podobne warunki organizacji sieciowych,
przyjmowane dla firm gospodarczych juz w latach
siedemdziesiatych XX wieku. Jezeli tworzymy zgru-
powania zadaniowe, to ich ideg jest osiaganie okreslo-
nych celéw opartych na zdolnosciach operacyjnych,
mozliwosciach i1 umiejgtnosciach uczestnikow,
a przede wszystkim na zdolno$ci wykorzystania efek-
téw dziatania ré6znych uczestnikéw operacji. Organi-

8 |bidem, s. 56.

zujac dziatania, dowddca operacji dzigki synchroni-
zacji oraz koordynacji optymalizuje cele i zadania.
Zasadne jest takze, by w ich trakcie zaczely funkcjo-
nowaé procesy samokoordynacji i wspéldziatania.
W kontekscie osiggania celéw walki lub operacji na-
suwajq sie¢ watpliwosci, w jakim stopniu samosyn-
chronizacja, samokoordynacja i wspétdziatanie po-
winny mie¢ pierwszenistwo przed synchronizacja i ko-
ordynacja pionowa.

Na podstawie zatozeri teorii sztuki wojennej oraz
teorii sieciocentryzmu mozemy postawic hipoteze, ze
wymagane jest planowanie scentralizowane, ale re-
alizacje zatozen planéw nalezy oprze¢ na dziataniu
zdecentralizowanym, w ktérym podstawa jest samo-
koordynacja i wspoétdziatanie. Podmioty (komponen-
ty, zgrupowania zadaniowe) zmierzajace do realizacji
celu operacji dzigki wykonaniu zadari powinny osia-
gac jej cele czastkowe w uwarunkowaniach wynika-
jacych z posiadanej Swiadomosci sytuacyjnej i opera-
cyjnej. Wyktadnia ich budowania jest wspétdzielenie
si¢ informacja i organizowanie dziatania na podsta-
wie efektow uzyskanych przez innych uczestnikow
operacji.

SYNCHRONIZACJA

W sposéb uswiadomiony lub nie zawsze towarzy-
szyla cztowiekowi i byla postrzegana tacznie z prze-
strzeganiem rygoréw czasowych!!. Teraz jest wymo-
giem cywilizacyjnym. OpdZnienia organizacyjne, wy-
twoércze lub ustugowe w jednej dziedzinie powoduja
opdznienia w innych. Dlatego tak duza wage przywia-
zuje si¢ do takiego dziatania, w ktérym wszyscy robig
wszystko na czas. Problemy jednoczesnosci naj-
wczesniej rozstrzygano w dziataniach bojowych,
gdzie wymagane bylo zgranie dziatania wielu uczest-
nikéw walki zbrojnej. W zwiazku z tym uwaza sie, ze
Synchronizacja to zdolnos¢é do skupienia wszelkich
Srodkow i dziatan w celu osiqgniecia maksymalnego
potencjatu bojowego w decydujqcym czasie i miejscu.
Obejmuje: skupienie gtownego wysitku (manewru
i ognia) w decydujqcym punkcie dzieki skoordynowa-
nemu uzyciu dostepnych sit i Srodkow'.

Proces synchronizacji w ujeciu wojskowym to zbu-
dowanie przewagi przed walka lub operacja, a takze
w ich trakcie dzigki koncentracji zasobéw. W ujeciu
sieciocentrycznym chodzi raczej o zaplanowanie
mozliwosci czerpania korzysci z efektéw dzialania
poszczegdlnych cztondw organizacji. Dzialanie wielu
podmiotéw lub podmiotu ztozonego wymaga syn-
chronizacji, aby osiagna¢ skuteczno$¢ w dziataniu
w aspekcie realizowanego celu co do miejsca, czasu,
angazowanych Srodkow i oczekiwanego efektu. Ozna-

2 W. Czakon: Istota relacji sieciowych przedsiebiorstwa. ,Przeglad Organizacji” 2005 nr 9, s. 10-13.
10 M. Ratajczak-Nrozek: Gtéwne cechy relacji sieciowych przedsiebiorstw (podejscie sieciowe, Network Approach). ,Organizacja i Kierowanie”

2009 nr4,s. 77.

1L A, Czuprynski: Wybrane problemy zorganizowanego dziatania w walce zbrojnej. AON, Warszawa 2004, s. 21-29.
12 Operacje ladowe. ATP 3.2. Agencja Standaryzacyjna NATO, Bruksela 2001, s. 7.
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cza to m.in., ze zmierza do optymalnego zaplanowa-
nia i uzycia potencjatu, by osiagna¢ cel w okreslone;j
sytuacji. Synchronizacja rozpoczyna sie w umysle do-
wddcy, ktory musi precyzyjnie przedstawi¢ swojq wi-
7je prowadzenia dziatan podlegtym dowddcom i szta-
bom". Dlatego tez mozemy wywnioskowad, ze
w istocie polega na: planowaniu dziatafi przed ich
prowadzeniem i trakcie; stosowaniu odpowiednich
procedur postgpowania zapewniajacych w szczeg6l-
nosci terminowe wydawanie rozkazéw; realizacji
opracowanych planéw dziatania; dowodzeniu i kiero-
waniu dziataniami'®. Zdolnos¢ skupienia zasobéw do
dziatania wymaga umiejgtnosci i $wiadomosci two-
rzenia punktéw cig¢zkosci. Natomiast sztuka uzycia sit
jest zwigzana z cecha okreslang jako operowanie
punktem cigzkosci i punktami decydujacymi o celu.
Wyraza si¢ to w ich budowaniu w miejscu i czasie
istotnym do osiagnigcia celu dzialania. Na poziomie
dziafani taktycznych bedzie chodzito o wyeliminowa-
nie punktéw cigzkosci i punktéw decyzyjnych prze-
ciwnika, a na operacyjnym — o zapewnienie zasobéw
do takiego dziatania. Zatem synchronizacja wymaga
takiego zgrania uzycia sit, Srodkéw i sposobéw dzia-
fania, by optymalnie wykorzysta¢ je do zrealizowania
celu. Mozna w zwiazku z tym postawié tezg, Ze jest to
pojecie nadrzedne i scala w sobie zabiegi planistyczne
oraz dziatania przed operacja i walka, a takze podej-
mowane w ich trakcie.

Wprowadzanie w zycie zalozeri synchronicznego
uzycia sit i sSrodkéw wymaga ich koordynacji przed
operacja i w jej trakcie. W ujeciu sieciocentrycznym,
po zakoficzonym procesie planowania, podczas dzia-
fania powinna nastgpowaé samokoordynacja wynika-
jaca ze znajomosci celu gtéwnego oraz §wiadomosci
sytuacyjnej i operacyjnej w kontekscie osiagania ce-
16w i efektéw przez innych uczestnikéw operacji.

Analiza zadania lub sytuacji problemowej jest pod-
stawg do okreslenia wymagar, bez ktérych nie jest
mozliwe rozpoczegcie synchronizacji jako zjawiska
istotnego w procesie skutecznego wykorzystania po-
tencjalu. Nastgpuje wowczas identyfikacja celu gtéw-
nego i celéw posrednich oraz rozlozenie zadania
gléwnego na zadania czastkowe. W rozumieniu prak-
seologii w wyniku wyodrebnienia zadan czastkowych
nastapit podziat pracy. Powstaty warunki do wyzna-
czenia wykonawcéw poszczegdlnych zadan. Poszuku-
jac optymalnego wykonawcy, nalezy problem ten po-
strzegac¢ nie tylko w czastkowym zapewnieniu reali-
zacji zadania, lecz takze w stosunku do celu
globalnego. Trzeba zidentyfikowac relacje migdzy ce-
lem gléwnym a celami czastkowymi, poréwnacé je
i dopiero na tej podstawie wyznaczy¢ podmiot do wy-
konania zadania. Wynika stad, Ze istotg synchroniza-

cji jest zarzadzanie celami i zadaniami. Optymalne
zaplanowanie i uzycie posiadanych sit wymusza réw-
niez potrzebg ich synchronizacji w funkcjonalnych
obszarach dzialania. Planowanie uzycia sil co do
miejsca i czasu (w funkcjonalnych obszarach: dziatan
bezposrednich, glebokich i tylowych) powinno stano-
wié proces integracji wysitku na osiagnigcie celu
gléwnego. Zrozumienie zamiaru dowddcy pozwala
zintegrowa¢ uwage planistow na realizacji zadan
gléwnych. Istotne jest to, co decyduje o osiagnigciu
celu. Jezeli dokonujemy podziatu zadad, sit i Srodkéw
W czasie 1 przestrzeni, to nie mozna stosowac zasady
réwnego podziatu. Dlatego tez konieczne jest uswia-
domienie sobie i podwladnym tego, co jest najwaz-
niejsze. Nie oznacza to braku zainteresowania zada-
niami nizszej rangi, wskazuje jedynie na konieczno$¢
zidentyfikowania priorytetow.

Dziatanie jest celowe, jezeli podczas osiggania celu
podmiot dziatania nie straci sprawnosci oddziatywania
na tok tego procesu. Przydzielajac zadania, nalezy sig¢
wystrzega¢ powstania zjawiska kulminacji®. Pod-
czas procesu synchronizacji, a potem koordynacji po-
winno si¢ wyeliminowac przestanki do jej powstania.
Poszukujac istoty synchronizacji, trzeba sprecyzowaé
jej cel. A jest nim nie tylko zgranie dziatania, stworze-
nie przestanek do uzyskania przewagi czy optymalne
zarzadzanie czasem, silami, przestrzenia i zadaniami,
lecz takze skuteczne dzialanie, ktére jest mozliwe dzig-
ki optymalnemu zaplanowaniu i zintegrowaniu wysit-
kéw podmiotéw dziatania na cel. Integracji wymagaja
cele posrednie oraz zasoby podmiotu dziatania w pro-
cesie osiagania celu gtéwnego. W znaczeniu prakse-
ologii: aby dziatanie byto sprawne, powinno by¢ sku-
teczne. Wynika z tego, Ze skuteczne dziatanie to takie,
ktére zostato zorganizowane w sposéb zapewniajacy
zblizenie si¢ do celu'®. Zaplanowanie dziatania nie
przesadza jeszcze o jego skutecznosci. Polega ona na
tym, ze robi sig to, co jest dobrym Srodkiem do zreali-
zowania zadania. Podstawa skutecznego dzialania jest
wiele czynnikéw, ktére w kazdej pragmatycznej sytu-
acji moga by¢ inne. Mimo ich réznorodnosci mozemy
postawic teze, ze jest ono uwarunkowane:

— proceduralnym podejsciem do opracowania opty-
malnego planu dziatania;

— postrzeganiem osiagania celéw czastkowych
w aspekcie celu gléwnego;

— wydzieleniem tylu Srodkéw, ilu wymaga zdefinio-
wany sposob wykonania zadania;

— mozliwoscia elastycznego kierowania realizacja
zadan czastkowych.

W teorii problemu w procesie dowodzenia wyrdz-
nia si¢ funkcje: planowania, organizowania, przewo-
dzenia i kontrolowania. Pojecia: synchronizacja, ko-

3 Doktryna. Dziatania komponentu ladowego. ATP-3.2. Bruksela 2000, s. 6.

14 |bidem, s. 6.

15 Kulminacja stanowi punkt w czasie i przestrzeni, w ktérym rozpatrywane sity nie moga dtuzej z powodzeniem kontynuowa¢ dziatan. Ma ona
zaréwno ofensywne, jak i defensywne znaczenie. J. Krecikij: Wspofczesne kierowanie wojskami. AON, Warszawa 2002, s. 124.
16 Zagadnienia teorii organizacji i zarzadzania. Red. J. Kurnal. Warszawa 1969, s. 50.
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ordynacja i wspotdziatanie wystepuja w nich jako me-
tafunkcje procesu dowodzenia.

Planowanie mozna postrzega¢ jako proces lub zda-
rzenie jednostkowe. W ujgciu procesowym polega na
projektowaniu przysziosci w stosunku do zmian za-
chodzacych w otoczeniu. W ujeciu jednostkowym ma
swdj wyrazny poczatek i koniec. Poczatek jest uzalez-
niony od otrzymanego zadania lub potrzeby dziatania.
Koniec wyznaczaja funkcje dowodzenia w procesie
jednostkowym, determinowane osiagnig¢tym celem.
Planuje sig dla: optymalne;j realizacji zadania; podzia-
tu sit i Srodkéw zgodnie z rozdzialem zadan; podjecia
wspdlnego dziatania w aspekcie celu gtéwnego i pro-
cedur jego osiagania oraz kontroli realizacji zadan
w trakcie dziatania w aspekcie celu, przestrzeni i cza-
su. Plan zawiera decyzje'’ co do zadan, naktadéw
i procedur osiggania celu. Podstawa jest zrozumienie
tego, co pragniemy osiagna¢. Polega to na identyfika-
¢ji zadan wplywajacych bezposrednio i posrednio na
osiagnigcie celu oraz na ich podziale.

Kolejny podstawowy krok to przypisanie wyszcze-
gblnionych zadan tej czesci organizacji, ktéra ma
optymalne warunki do ich realizacji. Nastepne posu-
nigcie to wytypowanie sit i Srodkéw do wykonania
zadan czastkowych. Dopiero po takim toku postgpo-
wania dochodzi do integracji funkcji dziatania co do
zadan, czasu, sil i przestrzeni w trakcie osiagania celu.
Dlatego tez mozna postawi¢ tezg, ze podstawa syn-
chronizacji jest dekompozycja celu gléwnego na cele
czastkowe i zgrywanie ich osiaggania w ramach celu
gléwnego. Synchronizacje w walce zbrojnej postrzega
si¢ jako proces i rezultat. Polega to na zgraniu uzycia
sit i Srodkéw w czasie 1 przestrzeni do osiagnigcia
przewagi w okres§lonym miejscu i czasie. Sprowadza
si¢ do zbudowania podstawy materialnej przewagi
podczas planowania, a w trakcie dziatania — do skoor-
dynowanego jej wykorzystania do osiagnigcia celu
gléwnego.

Organizowanie jest uktadem wielu wzajemnie prze-
nikajacych sie, jednoczesnych stosunkow, dzieki kto-
rym ludzie pod kierownictwem swoich menedzerow
daza do osiqgniecia wspdlnych celow'. Jest to pro-
ces przydzielania zadan i ich porzadkowania w nie-
zaleznych czgéciach organizacji. W trakcie porzad-
kowania realizacji zadaii wystepuje metafunkcja do-
wodzenia — koordynacja"®. Mozna o niej méwié
woéwczas, gdy nastapil podziat zadan. Podstawowym
determinantem organizowania jest postawienie za-
dan wyodrgbnionym czg$ciom organizacji. Harmo-
nizacja ich dziatania jest mozliwa dopiero wtedy,
kiedy zostang opracowane plany ich dzialania. Do-
chodzi w tym momencie do integracji przewidywa-

nych efektéw dziatania r6znych czesci organizacji,
by skutecznie osiagnaé cel gtéwny. Dzigki koordy-
nacji nie powinniSmy sobie przeszkadza¢ w dziala-
niach, lecz osiagna¢ efekt synergii w wyniku umie-
jetnego wykorzystania efektéw dziatania innych
czesci organizacji. Koordynacja to nie tylko integra-
cja dziatari w ramach funkcji walki, to przede wszyst-
kim integracja wysitkéw niezaleznych czgsci organi-
zacji skupionych na wspdélnym celu.

Przewodzenie to wypelnianie formalnej i niefor-
malnej funkcji kierowniczej motywujacej zespdt do
dzialania. To takze proces, ktéry wptywa na czynno-
sci innych ludzi zwiazanych z realizacja zadar. Jest to
réwniez zachecanie do wspdlnego ich wykonywania
wszedzie tam, gdzie jest to tylko mozliwe. W ramach
przewodzenia wystgpuje metafunkcja dowodzenia —
wspotdziatanie. 1dea przewodzenia uzmystawia nieza-
leznym podmiotom potrzebe wspdlnego dziatania.

Kontrolowanie, czyli poréwnywanie aktualnej sytu-
acji z zalozonym wzorcem, zmierza do zapewnienia,
ze dziatanie jest zgodne z planowanym. Jezeli w trak-
cie dziatan dochodzi do odstgpstwa od zatozonego
planu, wéwczas synchronizuje si¢ je i sprowadza na
takie tory, ktére gwarantuja osiagniecie zaktadanego
celu. Podczas dziatania w ramach funkcji kontroli
moga wystepowaé metafunkcje dowodzenia: synchro-
nizacja, koordynacja i wspotdziatanie. W warunkach
sieciocentrycznego pola walki oraz wspdlnej swiado-
mosci sytuacyjnej i operacyjnej powinny zadziataé
mechanizmy samosynchronizacji i samokoordynacji,
a takze ulec wzmocnieniu mechanizmy wspoétdziata-
nia. Procesy informacyjne powinny umozliwi¢ do-
wobdcom poszezegdlnych komponentéw lub zgrupo-
wan zadaniowych na oddolng samosynchronizacje
i samokoordynacjg, gdyz ich wiedza o uwarunkowa-
niach dotyczacych osiagniecia celéw czastkowych
i celu gtéwnego w okreslonej sytuacji wymaga samo-
dzielnego podejmowania decyzji korygujacych przy-
jete plany. Dlatego tez w planowaniu wystgpuje hie-
rarchiczne podejsScie do synchronizacji, ale dzialania
powinny si¢ cechowaé samosynchronizacja i samoko-
ordynacja.

Synchronizacja, koordynacja i wspdtdziatanie,
0 czym juz wspomniano, sg metafunkcjami zorgani-
zowanego dziatania. Proces synchronizacji wyraza sig
w takim planowaniu, aby optymalnie wybraé sily
i Srodki pozwalajace osiagnaé cel. Dlatego tez mozna
postawic teze, ze synchronizacja jako czynno$¢ kon-
czy sie po zaplanowaniu uzycia posiadanych sit, ale
jako proces trwa do czasu osiagnigcia celu gtéwnego,
nabierajac cech samosynchronizacji. Synchronizacjg
w planowaniu mozna sprowadzi¢ do projektowania

17 W procesie podejmowania decyzji wyrdznia sie cztery podstawowe etapy. Podziat zadan dla poszczegdinych czesci organizacji. Podziat pracy -
taczenie zadan w sposoéb logiczny i grupowanie ich wykonawcéw. Departamentalizacja - okreSlenie kompetencji kierowniczych w zespolonych
czesciach organizacji. Hierarchia, w ktorej integruje sie dziatania poszczegblnych czesci organizacji w cato$¢ - koordynacja. J.A.F. Stoner,

R.E. Freeman, D.R. Gilbert: Kierowanie. Warszawa 2001, s. 306-315.

18 bidem, s. 360.

19 A, Czuprynski: Koordynacja i wspétdziatanie w dziataniach potaczonych. ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2008 nr 2, s. 8-16.
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skutecznosci®® i sprawnosci*' dziatania. Warunki nie-
zbedne do osiagnigcia oczekiwanego poziomu syn-
chronizacji i samosynchronizacji to przyktadowo:

— koniecznos$¢ uswiadomienia sobie oczekiwanego
efektu dziatania;

— optymalne planowanie uzycia posiadanego poten-
cjatu do realizacji zadan czastkowych;

— zgranie funkcji dziatania pod katem celu gtéwnego
wedlug miejsca, czasu, uzywanych sil i zadan czastko-
wych;

— zintegrowanie réznych sposobdw dziatania na osia-
gniecie celu;

— zachowanie ciagtosci dowodzenia.

Procesy synchronizacji wystgpuja we wszelkich dzia-
Taniach. Jej istota jest stworzenie podstaw do optymal-
nego wykorzystania uczestnikow dziatania i ich poten-
cjatu. Oznacza to zintegrowanie specyficznych mozli-
wosci réznych komponentéw na celu gtéwnym i celach
czastkowych operacji. Nalezy przy tym okresli¢ kolej-
no$¢ realizacji zadan i wyznaczy¢ do nich odpowiednie
sity. Trzeba tez zintegrowaé dzialanie komponentéw
w geoprzestrzeni tak, by sobie nie przeszkadzaty.

Synchronizacje jako proces wyznacza wiele desygna-
téw okreslajacych jej zakres. Celem jej w znaczeniu se-
mantycznym jest jednoczesnos¢. Natomiast w ujeciu
przedmiotowym procesu zorganizowanego dziatania —
skuteczno$¢. Synchronizacjg nalezy postrzegac bezpo-
Srednio w procesie planowania jako metafunkcje plano-
wania, ktéra wystgpuje od momentu analizy zadania
(lub sytuacji inicjujacej dziatanie) do osiagnigcia celu.
Jako proces ciagly poszukuje odpowiedzi na ogdlne py-
tanie, jak zastosowac posiadany potencjat, aby sprawnie
1 skutecznie dziatac.

Synchronizacja skupiona na identyfikacji punktu
cigzkosci i punktéw decydujacych wyraza si¢ w opero-
waniu nimi, ukierunkowana na cel dziatania (rys.). Mo-
zemy postawic teze, ze operowanie Srodkiem cigzkosci
odbywa si¢ na poziomie operacyjnym, natomiast punk-
tami decydujacymi — na poziomie taktycznym. Na
pierwszym z nich jej celem jest zapewnienie przewagi
dzigki integracji wysitkow i osiagnigtych efektéw, nato-
miast na drugim — koncentracja sity bojowej skupionej
na mozliwosciach poszczegdlnych punktéw decyduja-
cych.

Celem nadrzgdnym integracji wysitkow i efektow jest
stworzenie warunkéw do osiagnigcia celu gtéwnego. Na
poziomie operacyjnym zarzadza si¢ celami i efektami,
na poziomie taktycznym — zadaniami. Realizacja czyn-
nosci ztozonych wymaga zorganizowanego dziatania.
Jego przygotowanie jest zwiazane z ich zaplanowaniem
co do: zadar, miejsca, czasu i wykonawcéw w relacji do
celu gtéwnego. Proces, w ktérym nastapita dekompozy-
cja celu gléwnego na cele posrednie, réwniez zaktada
sprecyzowanie zadan. Wynika z tego, ze czynnosci zto-
zone podzielono na proste w drodze do osiagnigcia
celu gtéwnego. Potrzeba synchronizacji uwzglgdnia

konieczno$¢ podziatu zadania gtéwnego na czastkowe.
Potaczenie efektow realizacji zadan czastkowych po-
winno doprowadzi¢ wykonawceg do osiagnigcia celu
gléwnego. W planowaniu nie wystarczy okreslenie za-
dan i przydzielenie ich wykonawcom. Istotne jest zhar-
monizowanie wysitkéw r6znych wykonawcéw na cel.
Zadaniem synchronizacji jest zagwarantowanie opty-
malnych zasobéw i stworzenie podstaw do wykorzysta-
nia efektow dziatania innych uczestnikéw operacji
w miejscu i czasie, w ktérym jest realizowane zadanie
gléwne. Wyraza si¢ to w budowaniu punku cigzkosci
i punktéw decydujacych o osiagnigciu celu gléwnego.
Bez wzgledu na to, czy synchronizacja jest rozwazana
z punktu wojskowego czy innego, zasadne jest stworze-
nie punktu cigzkosci, z ktérego buduje si¢ punkty decy-
dujace, wywierajace istotny wplyw przez uzyskane
efekty na cel gtéwny.

Kazde dziatanie ztozone wymaga synchronizacji za-
dan pod katem celu gtéwnego. Oznacza to, ze po wy-
odrebnieniu zadani nalezy okresli¢ ich kolejnos¢ i geo-
graficzne miejsce wykonywania. Ponadto trzeba usytu-
owac je w czasie oraz okresli¢ niezbedne sity i Srodki
do ich realizacji. Synchronizacja zadan to nie tylko
umiejscowienie ich w cyklu zdarzen na osi czasu.
Przede wszystkim istotne jest okreslenie wptywu wy-
odrebnionych zadai na siebie w relacji do zadania
gtéwnego. Ich kolejnosé nie moze by¢ determinowana
sekwencyjnym rozwojem kreowanej sytuacji, gdyz to
ona wplywa na osiagniety efekt zadania gléwnego.

Przede wszystkim nalezy zsynchronizowa¢ zadania
czastkowe podejmowane w przysztym dziataniu co do:
ich kolejnosci, miejsca i czasu oraz angazowanych sit.
Wymaga to poszukiwania odpowiedzi na pytania:

— Co nalezy zrobié, by osiagna¢ cel?

— Ktére z zadan czastkowych decyduja o powodze-
niu catosci dziatai?

— W jakiej kolejnosci nalezy je wykonywac?

— Jak poszczegdlne zadania czastkowe wplywaja na
cel gtéwny?

Gdy zostanie sprecyzowane zadanie wlasne i beda
tez okreslone zadania czastkowe, trzeba zintegrowac te
drugie i realizujace je sity na dazeniu do celu gtéwne-
go. Analizujac zadania, nalezy przeprowadzi¢ petna
identyfikacje tego, co powinno by¢ osiagnigte. Sprecy-
zowanie zadania wtasnego pozwala wyodrebni€ inne,
ktére doprowadza podmiot dziatania do zrealizowania
celu gtéwnego. Dekompozycja zadania gléwnego jest
podstawa do zsynchronizowania zadar czastkowych.
Nalezy okresli¢, jakie zadanie, gdzie i kiedy powinno
by¢ wykonywane ze wzgledu na swoj udziat w osiaga-
niu celu operacji.

Po okresleniu zadan czastkowych, kolejnosci ich
podjecia oraz wptywu na cel gtéwny ustala si¢ poziom
pozadanych efektéw, nastgpnie przydziela okreslone
podmioty dziatania do ich wykonania. Przydziat zadan
powinien by¢ determinowany oczekiwanym efektem

20 Skuteczno$¢ to umiejetno$¢ wyznaczania odpowiednich celéw. J.A.F. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert: Kierowanie..., op.cit., s. 24.
21 Sprawnos¢ to umiejetnos¢ minimalizowania zuzycia wtasnych zasobow przy osiaganiu celu organizacji. lbidem, s. 24.
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oraz optymalnymi mozliwosciami podmiotéw dziata-
nia.

Zatozeniem synchronizacji jest dazenie do uzyskania
przewagi dzigki skoordynowanemu uzyciu dostgpnych
zasobow. Funkcja poziomu operacyjnego w walce
zbrojnej nie jest bezposrednie zwalczanie przeciwnika.
Wyraza si¢ ona w operowaniu punktem cigzkosci
i punktami decydujacymi, oddzialujacymi na cele
czastkowe. Dlatego tez w procesie walki zbrojnej jej
funkcje wymagaja integracji, co nie oznacza, ze po-
ziom operacyjny przejal te przynalezne do poziomu
taktycznego. Na tym bowiem poziomie stuza one do
zastosowania sity bojowej w odpowiednim miejscu
i czasie, a ich efekt jest mierzony osiagnigtym celem
w relacji do poziomu pozbawienia przeciwnika zdolno-
Sci przeciwdziatania. Natomiast na poziomie operacyj-
nym ich rola jest stworzenie sity bojowej, a efekty sa
okreslane mozliwoscia osiggania kolejnych celéw
czastkowych w operacji. Na poziomie taktycznym
gtéwnym Srodkiem do zwycigstwa jest fizyczne pozba-
wienie przeciwnika zdolnosci do dziatania, a na opera-
cyjnym — zwycigstwo dzigki wykorzystaniu skutkéw
dziatari taktycznych, a przede wszystkim zachowaniu
ciaglosci stosowania sity bojowej. Zadanie poziomu
operacyjnego to stworzenie warunkéw do osiagnigcia
zZwycigstwa przez umiejetne spozytkowanie osiagnig-
tych efektéw na poziomie taktycznym.

KOORDYNACJA

W yjeciu leksykalnym koordynacja to uzgadnianie
(w skali strategicznej, operacyjnej i taktycznej) wysit-
kow oddziatow, zwiqzkow taktycznych i operacyjnych
(zgrupowarni) roznych rodzajow sit zbrojnych w celu
najbardziej efektywnego wykonania wspolnych zadar
w walce i operacji**. W ujeciu teorii prakseologii pole-
ga ona na tym, Ze przy wykonywaniu swych czynnosci
cztowiek przezorny uwzglednia swq wlasnq dziatalnosé
[...], a takze dziatanie innych ludzi, zeby mu one nie
przeszkadzaty, a przeciwnie — pomagaty®. W zorgani-
zowanym dziataniu konieczne jest postrzeganie wspot-
uczestnikéw w aspekcie ich zadania oraz wptywu ich
dziatania na zadania gtéwne. Koordynacje postrzega-
my tez jako wiqczenie do dziatania wszystkich i tylko
tych elementow (ludzi wykonujqcych okreslone czynno-
Sci i innych sposobow spetniajqcych okreslone funk-
cje), ktore sq niezbedne do zapewnienia powodzenia
i do wiqczenia tak, aby elementy te maksymalnie przy-
czynily sie do powodzenia catosci — a wiec wlqczenia
ich we wiasciwej jakosci, ilosci i we wtasciwej chwili*.
W takim rozumieniu proces koordynacji jest determi-
nowany zadaniem gtéwnym. Wszystkie zadania czast-
kowe nalezy realizowa¢ w odpowiednim miejscu i cza-

22 | eksykon wiedzy wojskowej. Warszawa 1979, s. 177.

23 T, Pszczotowski: Zasady sprawnego dziatania. Warszawa 1982, s. 245.

24 ). Zieleniewski: Organizacja i zarzadzanie. Warszawa 1976, s. 332.
25T. Pszczotowski: Zasady sprawnego dziatania..., op.cit., s. 235.

26 |bidem, s. 312.

27 |bidem, s. 312-313.
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sie ze wzgledu na oczekiwany efekt w stosunku do za-
dania gléwnego. Przez skoordynowanie dziatania
rozumiany jest réwniez uporzqdkowany tok czynow,
nie tylko skuteczny, lecz rowniez oszczedny w wysit-
ku®. Oznacza to, ze zamierzeniem koordynacji jest ra-
cjonalne wykorzystanie wysitkéw réznych podmiotow
dzialania. Koordynowanie jest przeciwwaga podzialu
pracy i specjalizacji zadaf. Wigze si¢ z ponownym 1a-
czeniem zadan. Powoduje to, ze wzajemne stosunki
miegdzy ludZmi wykonujacymi rézne, ale powiazane
ze soba zadania, przyczyniaja si¢ do osiagnigcia ce-
16w organizacji’.

W planowaniu, w ramach synchronizacji, propono-
wany jest optymalny podzial zada na podmioty je re-
alizujace. Synchronizowane jest to co do kolejnosci,
miejsca, czasu oraz angazowanych sit, by w ten sposéb
zbudowa¢ sprawny mechanizm osiagania celu. Gdy
r6zne podmioty postawig juz sobie zadania i opracuja
plany dziatania, nalezy je skoordynowac, by sobie nie
przeszkadzaty i potrafity czerpaé zyski z efektéow
wspdlnego funkcjonowania. Potrzeba koordynacji nie
wystepuje w wigkszym stopniu, jezeli uczestnicy zada-
nia nie konstruuja wlasnych planéw, lecz tylko sa ich
wykonawcami. W takiej sytuacji potrzebna jest koordy-
nacja, ale nie efektéw dziatania, lecz czynnosci. W prak-
seologicznym rozumieniu potrzeba ta wynika ze zrézni-
cowania podmiotéw dziatania pod wzglgdem pogladéw
na temat osiagganego celu oraz roli w nim wlasnej orga-
nizacji; r6znej orientacji w czasie ze wzgledu na osiaga-
ny cel; stylu interpersonalnego, ktdry polega na perso-
nalizacji osiagania celu, oraz formalizacji, oznaczajacej
rézne punkty widzenia stopnia osiggania celu przez
wiele organizacji?’.
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W dziataniach operacyjnych koordynacje postrzega
si¢ w aspekcie integracji efektéw dziatania niezaleznych
czesci organizacji i ich sprawnosci dziatania. Integracja
ta to zgranie wysitkéw réznych uczestnikéw operacji
ukierunkowanych na zadanie gtéwne. Ze wzgledu na
koniecznos$¢ operowania punktem cigzkosci gléwny wy-
sitek w operacji jest skierowany odpowiednio do po-
trzeb wynikajacych z rozwoju sytuacji lub stopnia reali-
zacji planu. Oznacza to, ze raz wskazany kierunek nie
musi by¢ traktowany jako niezmienny, i nie jest. Wszel-
kie dziatania i ich koordynacja sa warunkowane ich
przebiegiem oraz jego wptywem na realizacje zadania
gtéwnego. Méwiac o koordynacji efektéw dziatania, na-
lezy si¢ zapoznaé z planem dziatania innych uczestni-
kéw operaciji, by na tej podstawie wnioskowac o uzyska-
nych efektach i ich wptywie na powodzenie dzialania
innych czgsci organizacii.

W planowaniu w ujeciu hierarchicznym koordynuje
si¢ plany odrebnych czg¢sci organizacji (komponentéw
uczestniczacych w operacji). Natomiast podczas dziata-
nia powinny wystepowaé procesy samokoordynacji wy-
nikajace ze znajomosci zadan innych uczestnikéw ope-
racji, a przede wszystkim ze wspdlnej Swiadomosci sy-
tuacyjnej i operacyjnej. W procesie samokoordynacji
uczestnicy operacji powinni podejmowac wtasne dziata-
nia w aspekcie osiagnigtych efektéw przez innych
uczestnikéw lub by wesprze¢ ich ze wzgledu na wiasny
cel i zadanie. Wobec niezaleznych czgsci organizacji za-
czynaja si¢ pojawia¢ przestanki do wspétdziatania, kt6-
re nie wymagajq doktrynalnych uzgodnien, lecz zrozu-
mienia wlasnego miejsca w procesie osiagania celu
gtéwnego. Koordynacja moze by¢ realizowana w ujeciu
hierarchicznym przez bezposredni nadzér, ale zwykle
ztozono$¢ sytuacji wymaga, by nastapita samokoordy-
nacja wynikajaca ze wspdlnej Swiadomosci sytuacyjnej
i operacyjnej*®. Podczas koordynacji nie zmieniaja si¢
zadania i sposoby ich realizacji, lecz uzgadnia si¢ dzia-
Tania w aspekcie uzyskanych i oczekiwanych efektéw co
do czasu, miejsca i kolejnosci ich zaistnienia. W trakcie
dziatania koordynuje sig¢ przede wszystkim wykorzysty-
wanie sit co do czasu i miejsca. Przejawia sig to w ope-
rowaniu punktem cigzkosci, ktérym sterujemy dzigki
wlasciwemu uzywaniu prakseologicznych elementéw
ekonomiczno$ci (miejsca, czasu, potencjatu). Jezeli
w wyniku koordynacji przed operacja i w jej trakcie
uzyskamy skutecznos¢ dziatania, to mozna postawic te-
z¢, 7e byta ona efektywna.

Koordynacja dziatania wielopodmiotowego jest wy-
magana ze wzgledu na: liczbe podmiotéw dziatania,
rézne ich mozliwosci i narzgdzia walki oraz procedury
realizacji zadania. Za sprawne uznaje si¢ takie dziatanie,
ktére z punktu prakseologii jest jednoczesnie skuteczne
i ekonomiczne. Taka cechg mozemy osiagnaé w wyni-
ku planowania przez synchronizacje celéw co do miej-
sca i czasu ich osiagania oraz postawienia wlasciwych
zadan poszczegdlnym czgsciom organizacji. W proce-
sie koordynacji sa poréwnywane przewidywane efekty

28 ). Koziot: Natura koordynagji..., op.cit., s. 57-66.

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 3 / 2017

réznych czgsci organizacji ze wzgledu na odmienne
sposoby realizacji przez nie zadan. Ze sposobéw wyko-
nywania zadan przez odrgbne czgsci organizacji wyni-
kaja ich efekty dziatania, ktére réznie wplywaja na osia-
gnigcie celu gléwnego. Dlatego tez zadaniem koordyna-
cji podczas planowania jest ponowne rozwazenie
priorytetéw w operacji i zintegrowanie przewidywanych
efektéw réznych uczestnikéw na celu gléwnym. W trak-
cie dziatania koordynacja stuzy do poréwnania tego, co
pragniemy globalnie osiagna¢, z tym, co zdobywaja nie-
zalezne podmioty dziatania. Mozna postawic tezg, ze jej
zadaniem na tym etapie jest sprawdzenie, czy wWSzyscy
zmierzaja tam, gdzie powinni zmierza¢ ze wzgledu na
cel gtéwny.

W drodze do osiagnigcia tego celu przez wiele pod-
miotéw dziatania konieczne jest, z punktu hierarchicz-
nosci (dowddcey operacji), poczynienie ustalen, ktérych
istota jest nieprzeszkadzanie sobie podczas wykonywa-
nia zadan. Réwniez w aspekcie bezpieczefistwa dziata-
nia wielopodmiotowego niezbgdna jest jednolita inter-
pretacja srodkéw koordynacji. Mimo ze w rozkazach sa
one wskazane co do miejsca, czasu i zadar, to jednak
wymagajg ponownego rozwazenia w aspekcie sposo-
béw dzialania réznych czeséci organizacji. Pod tym
wzgledem zadaniem koordynacji jest zgranie tych czg-
sci co do sprawnosci i bezpieczeristwa dziatania wedlug
srodkéw koordynacji. Srodki kontroli i koordynacji
dziatai majq charakter punktowy, liniowy, powierzch-
niowy lub przestrzenny. Dobdr ich jest uwarunkowany
przedmiotami koordynacji, czyli np.: czasem, miej-
scem, przestrzenia, potencjalem i zadaniami czy efekta-
mi. Dlatego tez adekwatnie do nich powinny by¢ dobra-
ne wiasciwe Srodki.

Szczegdtowos¢ koordynacji na poziomie operacyj-
nym jest uwarunkowana przyjetym stylem dowodzenia.
Jezeli jest to dowodzenie przez cele, wéwczas istotne
jest utrzymywanie kierunku skutecznego i sprawnego
dziatania r6znych czesci organizacji w aspekcie ich bez-
pieczenstwa. Jezeli jest to dowodzenie przez instruowa-
nie, wtedy wymaga ono wigkszej skali uzgodnien doty-
czacych wzajemnych powiazan co do procedur osiaga-
nia celu przez odrebne komponenty. Redukowanie
potrzeb koordynacji w ujeciu hierarchicznym polega na
tworzeniu jednolitej struktury. Eliminuje to koniecznosé
koordynacji i kooperacji migdzy odrebnymi czesciami
organizacji dzigki przydzielaniu im samodzielnych za-
dani. W walce zbrojnej jej podstawa jest tworzenie zgru-
powari zadaniowych. W wigkszosci wypadkow jest ona
mozliwa na poziomie taktycznym, na ktérym sa wyko-
nywane zadania o niskim stopniu ztozonosci i malej
liczbie uczestnikéw. Ten warunek sprawnej koordynacji
w walce zbrojnej zwykle ma odwrotne znaczenie.
W idei dzialain potaczonych chodzi o redukowanie
wspoétdziatania migdzy niezaleznymi podmiotami na
korzys¢ koordynowania dziatar.

W wyniku przeprowadzonych analiz sprecyzowano
pojecie koordynacji dzigki zdefiniowaniu jego desygna-



téw. Oznacza ono zgrywanie wysitkéw réznych pod-
miotéw dziatania w ramach jednej organizacji ze wzgle-
du na ich proceduralne réznice w postrzeganiu i rozwia-
zywaniu problemu. Celem koordynacji jest takie
okreslenie regul dzialania, by sobie nie przeszkadzaé
i czerpad korzysci z efektéw wielopodmiotowego dzia-
fania. Istota jest natomiast zgranie efektow dziatania
réznych podmiotéw na cel gtéwny®. W ujeciu siecio-
centryzmu pola walki powinny wystgpowaé procesy sa-
mokoordynacji, co przejawia si¢ w podejmowaniu ini-
cjatyw przez dowddcdw na podstawie wspdlnej swiado-
mosci sytuacyjnej i operacyjnej. Dzigki wlasciwemu
wspoldzieleniu sig informacja uczestnicy operacji moga
1 powinni korzystac z osiagnigtych efektow dziatania in-
nych jej uczestnikow. Zidentyfikowanie takiego efektu
pozwala na podjgcie dzialania przez inne czesci organi-
zacji, a to zapewnia utrzymywanie wlasciwego jego
tempa oraz ciaglos¢ oddziatywania, co powinno znacz-
nie potggowac zblizanie si¢ do celu gtéwnego. Podsta-
wowym problemem jest odpowiednie wspétdzielenie
si¢ informacja o osiagnigtych efektach, tak by inni
uczestnicy operacji mogli je wykorzysta¢ do zwielo-
krotnienia skutkéw swojego dziatania.

WSPOLDZIALANIE

Kazde dziatanie wielopodmiotowe wymaga uzgod-
nien dotyczacych wspélnej realizacji zadan. Jezeli
uczestnicy dziatania daza do osiagnigcia wspdlnego
celu, to ich jednostkowe dziatania powinny by¢
uzgodnione. Wspdtdziatanie® jest metafunkcja proce-
su dowodzenia. W ujgciu psychologicznym to typy
i rodzaje zwiqzkow zachodzacych miedzy jednostkami
lub grupami spotecznymi, dqzqcymi w tym samym
czasie do realizacji wspolnego celu lub wzajemnego
umozliwienia sobie osiqgniecia celow rozbieznych.
Wedtug kryterium celu podejscie psychologiczno-or-
ganizacyjne wyroznia trzy typy wspotdziatania:
wspdlprace, wspotzawodnictwo, walke®'. W takim po-
dejsciu zasadne jest zaakceptowanie tylko wspotpra-
cy, poniewaz wspotzawodnictwo i walka ze wzgledu
na swoje cele szczegétowe do niej si¢ nie odnosza.
Wspdlpraca to czynnosci wykonywane wspdlnie
z kims z przes§wiadczeniem o osiagnigciu okreslonych
korzysci nie przez eliminacj¢ lub wykluczenie pod-
miotu wspélpracujacego, lecz dzigki wspélnemu da-
zeniu do celu, ktéry nie jest konkurencyjny, lecz inte-
gracyjny dla wszystkich uczestnikéw dziatania.
Wspétdziataé to dziataé, pracowaé wspdlnie z kims§ —
konotacja jest kooperacja, bedaca zjawiskiem pozy-
tywnym. Jej istota jest uczestniczenie wielu podmio-
tow w tym samym procesie ze wzgledu na osiagane
korzysci. Na podstawie analizy definicji wspotdziata-
nia i kooperacji zasadne jest postawienie tezy, ze ich
istota jest potrzeba wspélnego dziatania ze wzgledu na

cel. Wynika z tego, ze cel taczy i to taczenie wspdlnych
dziatan jest desygnatem wspétdziatania.

Czlowiek jest istota spoteczna. Oznacza to, ze zyje
i dziata w zbiorowosci. Nie zawsze w jego spotecznym
Srodowisku wystepuja organy nadrzedne, ktére petnia
funkcje koordynatora. A mimo to dziata on w porozu-
mieniu z innymi ludZmi. Inspiracja do tego sa motywa-
cje wynikajace z koniecznosci zaspokojenia potrzeb ze-
wnetrznych i wewngtrznych. Motywacje determinuja
czynniki powodujace dziatanie (potrzeby) oraz wyty-
czajace 1 podtrzymujace (dgZenia i dziatania) zachowa-
nia ludzi zmierzajacych do okreslonego celu (zaspoko-
Jenie potrzeb). Jednostka, ktdra nie przejawia zadnej ini-
cjatywy, stanowi przypadek patologiczny i nie nadaje
si¢ do wspdtdziatania. Do wspdlnego dziatania docho-
dzi wtedy, kiedy indywidualnie nie potrafimy, ze wzgle-
du na ograniczenia natury fizycznej, biologicznej lub
spotecznej, zaspokaja¢ swoich potrzeb®. Wspéidziata-
nie powstaje z istoty ograniczen w imi¢ ich przezwycig-
zania w dazeniu do osiagnigcia wspdlnego celu. Docho-
dzi do niego wéwczas, gdy zostaje uSwiadomiona po-
trzeba wspdlnego dziatania. W teorii problemu
wyrdzniono dwie ogélne sytuacje, w ktérych wystepuje
lub nie wspéltdziatanie. Po pierwsze — gdy nie rozpozna-
no mozliwosci wspétdziatania. Wyrézniono ogranicze-
nia, ktére mozna przezwycigzy¢ dziataniem osobistym.
W takim wypadku nie dochodzi do wspdtdziatania. Po
drugie — stwierdzono mozliwos¢ wspoétdziatania. Wy-
rézniono ograniczenia, ktérych nie mozna przezwycig-
zy¢ dzialaniem osobistym. Ograniczenia te mozna po-
kona¢ tylko w dziataniu zespotowym. Przezwycigzanie
ich jest istota wspodtdziatania. Skala ograniczen wptywa
na skutecznos$¢ kooperacji i wydajnos¢. Kazdy z tych
czynnikéw ma wlasciwosci niezbgdne w trakcie realiza-
cji wspdlnego zadania.

System ,,naturalnej” kooperacji mozna odnies¢ do
réznych sfer dziatania. Warianty wspétdziatania dotycza
aspektéw srodowiska fizycznego, spotecznego oraz jed-
nostek i innych zmiennych wymagajacych zorientowa-
nia na wspodlne dziatanie. Dlatego tez mozna postawié
teze za Chesterem I. Bernardem, ze przedmiotem
wspoldziatania jest pokonanie ograniczen fizycznych,
biologicznych lub spotecznych. We wspétdziataniu nie
wystarczy, aby je okresli¢ i na nich skoncentrowac swo-
je dziatanie. Wymagane jest koordynowanie wysitkow
kooperantéw. W cywilnym procesie wspétdziatania ro-
dza sig zrgby organizacji nieformalnej, w ktdrej uczest-
nicy kooperacji powierzaja przywddztwo jednemu
z uczestnikow. W ujeciu wojskowym wspotdziatanie na-
wiazuje si¢ zawsze z prawym sasiadem znajdujacym
W ugrupowaniu bojowym, co nie wyklucza podejmowa-
nia inicjatyw w odwrotnym kierunku lub ze wzgledu na
cel wiasny i zidentyfikowane ograniczenia w jego osia-
ganiu. Wspdtdziata¢ moga organizacje formalne i nie-

29 A, Czupryniski: Koordynacja i wspotdziatanie w dziataniach potgczonych..., op.cit., s. 8-12.
30 A, Czupryniski: Wybrane problemy zorganizowanego dziatania..., op.cit., s. 38-48.

3t Encyklopedia organizacji i zarzadzania. Warszawa 1981.

32 A, Czupryniski: Wspofczesne postrzeganie wspdtdziatania. W: Podstawowe determinanty koordynacji dziatan..., op.cit. s. 74-80.
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formalne. Potrzeba pokonania ograniczen jednego
z czynnikéw natury fizycznej, biologicznej lub spotecz-
nej wymaga zaangazowania pozostatych do jego prze-
zwycigzenia. Oznacza to, ze do oddziatywania na czyn-
nik fizyczny nalezy zaangazowaé dzialanie czynnika
biologicznego i spotecznego. Powstaja interakcje i rela-
cje migdzy czynnikami wspétdziatajacymi. To pokona-
nie ograniczen w wypadku podjecia dziatania jedno-
podmiotowego nie bytoby mozliwe.

Gotowos¢ do wspéidziatania nalezy rozumie¢ jako
depersonalizacje osobistych dziatar na korzys¢ wspdl-
nego celu. Oznacza to, Ze nie da si¢ zintegrowac dziatan
ludzi (organizacji), jezeli nie przejawiaja oni takiej goto-
wosci. Gotowos¢ do wspdtdziatania jest motywowana
bilansem korzysci wynikajacych z przejscia od dziata-
nia indywidualnego do zbiorowego. Celem jest to, co
integruje wspolne dziatanie. Cel nie pobudza do aktyw-
nosci, dopdki nie zostanie zaakceptowany. Kazdy ko-
operacyjny cel ma znaczenie tak dtugo, jak dtugo jest
postrzegany cel wspétdziatania lub mozliwos$¢ jego
osiagnigcia. Cel wspdtdziatania nie jest celem dziatania
kooperantéw w ujeciu personalnym. Jest globalnym ce-
lem systemu kooperacji. Dlatego tez jest wymagana de-
personalizacja celu kooperantéw i ukierunkowanie na
cel wspdtdziatania. Nalezy pamigtac, ze wspdlne dziata-
nie moze zaistnie¢, jezeli w jego celu globalnym potra-
fimy zidentyfikowa¢ wilasne cele czastkowe. Wspélne
dzialanie jest warunkowane skutecznoscia. A to ozna-
cza wlasciwy dobdr metod, sposobdw i technik dziata-
nia stosownie do celu i warunkéw jego osiagania.

W walce zbrojnej identyfikacja celu oraz korzysci ze
wspoélnego dziatania sa oczywiste, poniewaz efekt
wspotdziatania obniza poziom strat indywidualnych
uczestnikéw oraz przybliza wszystkich uczestnikow
walki lub operacji do ich celéw gléwnych. Z punktu
wojskowego wspoldziatanie podejmuje sig po to, by by¢
skutecznym w osiaganiu celéw jednostkowych, a efek-
tem jest zrealizowanie celu systemu kooperacji. Przez
skutecznos¢ wspotdziatania rozumiemy osiqganie ak-
ceptowanych celow kooperacyjnych®. We wspdldziata-
niu niepozadane jest zjawisko, w ktérym otrzymujemy
tyle samo, ile zainwestowaliSmy. Kooperacja moze si¢
rozwijaé wtedy, jesli dzigki niej zyskujemy wigcej niz
w ramach dziatarl indywidualnych.

Wspotdziatanie jest pojeciem ogdlnym i odnosi sig do
dziatania niezaleznych podmiotéw. Jest to dobrowolne,
uzgodnione dzialanie co najmniej dwdch autonomicz-
nych uczestnikéw, ktérych tacza korzysci wynikajace
z kooperacji. Oznacza to, ze nie da si¢ skoordynowac
dziatan ludzi, jezeli oni nie przejawiajq takiej gotowosci.
Gotowos¢ do wspdtdziatania jest motywowana efektem
korzysci wynikajacych z indywidualnego lub zbiorowe-
go dziatania. Cel jest tym, co ukierunkowuje dziatania
ijednoczy ich uczestnikéw. Kazdy kooperacyjny cel ma
dla wspétdziatajacej strony dwa aspekty: kooperacyjny
i subiektywny. Kooperacyjny jest postrzegany tak diu-

33 C.I. Bernard: Funkcje kierownicze. Krakow 1997, s. 80.
34 Ibidem, s. 65.
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20, jak dtugo cel jest traktowany jako pewien akt wspot-
dziatania. Natomiast subiektywny dotyczy bilansu na-
kiadéw i korzysci. Wspdtdziatanie to zorganizowanie
wspdlnego dziatania niezaleznych podmiotow ze wzgle-
du na indywidualne ograniczenia w mozliwosci realiza-
¢ji zadania rozdzielnie. Potrzeba wspétdziatania zanika,
gdy wspoldziatajace podmioty osiagaja swoje cele lub
uzyskaja sprawnos¢ do samodzielnej realizacji zadan.

Do wspétdziatania w walce zbrojnej moze doj$¢ mig-
dzy zotnierzami, pododdziatami, oddziatami, zwiazka-
mi taktycznymi, komponentami lub zgrupowaniami za-
daniowymi tego samego lub innego rodzaju sit zbroj-
nych oraz rodzaju wojsk. Podmiotem wspdétdziatania
jest cztowiek reprezentujacy niezalezna organizacje.
Mozna postawi€ pytanie, jak to jest mozliwe, Ze w insty-
tucji zhierarchizowanej wystepujq niezalezne podmioty
dziatania. We wspodtczesnym Swiecie wszyscy znajduja
sig w ogdlnym systemie, wszyscy wspdtpracuja i sa od
siebie zalezni. Oznacza to, Ze jesteSmy w globalnej or-
ganizacji, w ktdrej nie wszedzie i nie na wszystkich po-
ziomach wystepuje hierarchiczny koordynator. Dlatego
tez ze wzgledu na ograniczenia nalezy szukac koope-
ranta, z ktérym mozna w imi¢ wspdlnych celéw poko-
na¢ ograniczenia biologiczne. Sa nimi réwniez mozli-
wosci bojowe determinowane rodzajem wojsk i ich
struktura. Pokonanie ich nie zawsze musi by¢ warunko-
wane wymiernym efektem: naktad — zysk. W walce
zbrojnej moze to by¢ zapewnienie mozliwosci dziatania
w okreslonej sytuacji. Oznacza to, ze efektem dziatania
w systemie kooperacji jest podtrzymanie wspotdziata-
nia. Czynnik spoteczny wynika z interakcji czynnika
fizycznego i biologicznego. Nie jest mozliwe istnienie
czynnika spotecznego bez biologicznego, poniewaz on
jest jego kreatorem. To, co pragniemy osiagnac¢ w okre-
Slonym Srodowisku z uzyciem pewnych narzedzi, powo-
duje wiele interakcji migdzy podmiotami i przedmiota-
mi dziatania i jest istota czynnika spotecznego.

W grupie czynnikéw spotecznych sa wyrdzniane:

— interakcje migdzy jednostkami w ramach systemu
kooperacji;

— interakcje migdzy jednostka i grupa;

— jednostki jako obiekty oddziatywania kooperacyj-
nego;

— cele spoteczne i skutecznos$¢ wspétdziatania;

— motywy indywidualne w relacji do wydajnosci
wspdtdziatania®.

Czynniki te wskazuja na interakcje migdzy podmiota-
mi wspdtdziatajacymi. Oznacza to, ze jednostka moze
kreowac swoje wizje wspdlnego dziatania w takim sa-
mym stopniu, jak i organizacja. Chodzi o to, by przy-
szlego kooperanta zachgci¢ do wspdlnego dziatania.
Czynnikiem spotecznym moze by¢ réwniez cel dziata-
nia postrzegany jako cel systemu wspétdziatania. Nie
moze on by¢ postrzegany jako cel indywidualny, gdyz
wowczas nie dojdzie do wspdtdziatania. Istotne jest, by
w celu wspétdziatania zidentyfikowa¢ fragment wlasne-



go celu. Jedna z cech czynnika spotecznego jest zespo-
lenie systemu kooperacji tak, by mégt on przetrwac.
W pewnym sensie jest to sprzeczne z ideg wspétdziata-
nia autonomicznych organizacji. Jezeli ograniczenie zo-
stato usuniete w wyniku dziatania kooperacyjnego, to
zanikta potrzeba wspoétdziatania. Wspdtczesnie coraz
czesciej mowi sie, ze sita nowoczesnych organizacji nie
jest ograniczanie wspétdziatania, lecz umiejgtnos¢ jego
kreowania. W systemach militarnych odwrotnie niz
w gospodarczych dazy si¢ do likwidacji wspétdziatania
na rzecz synchronizacji i koordynacji. Przykladem zani-
kania wspétdziatania niezaleznych podmiotéw jest two-
rzenie zgrupowan i dowddztw zadaniowych o skladzie
adekwatnym do zadania. Oznacza to, ze poziom wspol-
dziatania zostal skoncentrowany na innym poziomie niz
operacyjny. W zgrupowaniach zadaniowych, podobnie
jak i w duzych systemach, nie jest mozliwe wyznacze-
nie koordynatora na kazdym poziomie organizacyjnym.
Dlatego tez na najnizszych szczeblach organizacyjnych,
tam gdzie nie wystgpuje sila sprawcza jednego dowdd-
cy, dochodzi do wspétdziatania. Wynika ono z ograni-
czen podmiotéw dzialania i jest realizowane w imig
wspolnego celu. Woéwczas najsilniej przejawia sig idea
przywddztwa, poniewaz dotyczy ona nie abstrakcyjne-
g0, lecz rzeczywistego dziatania. Przywodztwo stanowi
taki rodzaj wladzy, ktéra moze wynika¢ z administra-
cyjnego nadania uprawnien lub spontanicznej domina-
¢ji nad innymi ze wzgledu na posiadane cechy osobiste.
W razie organizowania wspodtdzialania migdzy nieza-
leznymi podmiotami istotne jest przywddztwo wynika-
jace z cech osobistych. Dlatego przywddcq jest ten, za
kim podazajq inni nie tylko z przymusu formalnego
(jako podwtadni), lecz z pewnej wewnetrznej motywacji
— wewnetrznej potrzeby. Jest to wiec niewymuszone
podporzadkowanie sie¢ kierownikowi, ktorego nalezy
postrzegac jak wspotuczestnika zbiorowego dziatania,
w ktorym wystepuje zaufanie i partnerstwo. Przywodz-
two to takze zdolnos¢ zjednywania sobie zwolennikow
i dar tworzenia przekonujqcej wizji rozwoju przedsie-
biorstwa oraz pobudzanie ludzi do dziatania w kierunku
osiqgania celow™.

Istota przywddztwa najpetniej uwidacznia si¢ w dzia-
faniu, tam gdzie wystepuja ograniczenia, ktore wymaga-
ja natychmiastowego usunigcia. Samo pragnienie wspot-
dziatania jest zjawiskiem spotecznym. Uczestnictwo
W nim powinno przyczyni¢ si¢ do odczuwania zadowo-
lenia psychicznego z osiagnigtego celu, co oznaczatoby,
ze idea podjecia kooperacji jest czynnikiem spolecznym.
Ze wzgledu na mozliwosci (czynnik biologiczny) formu-
fowane sa zadania na poziomie taktycznym. Z uwzgled-
nieniem zas celu walki zbrojnej (czynnik spoteczny) kon-
struowane sg organizacje do jego realizacji na poziomie
operacyjnym (cel okresla strukture). Réwniez z uwagi
na srodowisko fizyczne (czynnik fizyczny) osiagania celu
(czynnik spoteczny) potrzebne jest stworzenie odpowied-
niej organizacji z adekwatnymi mozliwosciami dziata-
nia (czynnik biologiczny).

35 7. Scibiorek: Kierownik w przedsiebiorstwie. Torun 2000, s. 39.

Do tej pory o wspdtdziataniu méwiliSmy zwykle jak
o sumie zaangazowanych sit i osiagnigtym efekcie.
Bylo ono traktowane instrumentalnie — jako czynno$¢
wykonywana okazjonalnie. Zalozenia wspétdziatania
wskazuja jednak na to, ze jest to proces. Jest on realizo-
wany wowczas, gdy postrzegamy ograniczenia w indy-
widualnym dziataniu i dazymy do osiagnigcia celu
w ukladzie zbiorowym.

MYLACE SYNONIMY

Pojawienie si¢ w wojskowych procedurach organizo-
wania walki i operacji takich poje¢, jak: synchronizacja,
koordynacja oraz wspdtdziatanie budzi wiele kontro-
wersji w ich interpretacji. W potocznym rozumieniu po-
strzega si¢ je jako synonimy okreslajace potrzebg inte-
gracji dziatania wielopodmiotowego. Czgsto stawiane
pytanie, co znaczy synchronizacja, koordynacja i wspot-
dziatanie, sprowadza si¢ do rozstrzygania sporu stowne-
go. Jako nazwy sa rozumiane jasno, jezeli ich konotacja
jest zorganizowanie wielopodmiotowego wspdlnego
dzialania. Natomiast synchronizacja, koordynacja
1 wspdtdziatanie nie sa rozrézniane wyraznie jako poje-
cia, poniewaz trudnosci budzi okreslenie ich desygna-
téw. Jezeli przedmiot myslowy jest okreslany rdznie, to
nie jest mozliwe jasne odzwierciedlenie tego zjawiska.
Wynika z tego, ze problem rozréznienia poj¢c nie jest
konsekwencja blednego definiowania nazwy, lecz trud-
nosci jednoznacznego okreslenia ich desygnatow.

W definicjach stownikowych ze wzgledu na bez-
przedmiotowe nazwy przyjeto ich rozumienie zwycza-
jowe. Jednak w procedurach prakseologicznego dzia-
tania celowe jest traktowanie tych nazw jako pojeé,
ktére sa okreslone desygnatami. Postrzeganie ich
w ujeciu stownikowym, semantycznym, aksjomatycz-
nym, analitycznym i syntetycznym pozwala zbudowaé
ich definicje przedmiotowe. Poszukujac odpowiedzi na
pytanie, co oznacza synchronizacja, koordynacja
i wspdldziatanie, definiujemy te pojecia przez ich de-
sygnaty i ich istot¢. Kazdemu z nich nalezy przypisac
abstrakcyjne, myslowe odzwierciedlenie zjawiska. Na-
stepnie trzeba okresli¢ ich istote. To jest to, bez czego
zjawiska te nie bytyby tym, czym sa. W prognozowa-
nym sieciocentrycznym procesie dziataii zbrojnych
wigksza wage przywiazuje si¢ do wspétdzielenia sig
informacja, by wlasciwie w trakcie rzeczywistego
dziatania funkcjonowaly zatozenia samsynchronizacji
i samokoordynacji. Tylko z pozoru wydaje sig, ze
w organizacjach hierarchicznych nie moze wystgpo-
wacé samosynchronizacja i samokoordynacja, ponie-
waz wyeliminuje ona dowodzenie. Metafunkcja syn-
chronizacji, koordynacji i wspétdziatania na etapie
planowania przejawia si¢ w zhierarchizowanym dzia-
faniu dowddey operacji, natomiast samosynchroniza-
cja i samokoordynacja oraz wspétdziatanie wystgpuja
na etapie dzialania, gdzie dochodzi do zdecentralizo-
wanego dzialania komponentéw oraz zgrupowar za-
daniowych wedtug przyjetego planu dziatania. |
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Miara rozrzutu
(sprawdzian)
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zgrupowanie trafien obok Sredniego punktu trafienia,
czyli skupienie.

ZASADY OGOLNE

Bron powinno si¢ przystrzeliwaé, gdy zostanie po-
brana do pododdzialu, po naprawie i wymianie czgsci
majacych wptyw na jej celnos¢ oraz gdy stwierdzi sig
odchylenia pociskéw przekraczajace ustalone normy.
Nalezy to takze czyni¢ w czasie dni technicznych
(do 15% broni pododdziatu), a takze zaleznie od
potrzeb i mozliwosci podczas dziatan bojowych.

Za przystrzeliwanie broni odpowiada dowddca
kompanii, natomiast organizuje je i prowadzi do-
wddca plutonu. W praktyce do tego zadania dowdd-
ca plutonu powinien wyznaczy¢é w wypadku: broni
indywidualnej — najlepszych strzelcéw pododdziatu,
broni zespotowe]j — najlepszych celowniczych pod-
oddziatu, karabinu wyborowego — zotnierza, ktore-
mu brof zostata przydzielona. Jesli obstuga broni
zespolowej i zotnierze majacy bron indywidualna
prezentuja wysoki poziom wyszkolenia strzeleckie-
go, to jest oczywiste, ze beda ja przystrzeliwac jej
posiadacze. W razie watpliwosci wyznacza si¢ do
tego zadania lepszego strzelca.

Zatem o tym, jakie kryteria powinni spetnia¢ naj-
lepsi strzelcy pododdziatu, decyduje dowddca plu-
tonu. Kwesti¢ doboru strzelajacych nalezy potrakto-
wac priorytetowo, poniewaz doswiadczenie wskazu-
je, ze niejednokrotnie mato precyzyjne strzelanie,
zwlaszcza takie, gdy nie jest utrzymana odpowied-
nia Srednica rozrzutu, uniemozliwia dokonanie ja-
kichkolwiek regulacji.

W trakcie przystrzeliwania strzelajacy nigdy nie
podchodzi do tarczy, poniewaz zapoznanie Si¢ zZ Wy-
nikiem moze spowodowaé podswiadome nanosze-
nie poprawek przy kolejnym strzale. Poza tym na
strzelnicy oprécz oséb funkcyjnych powinni prze-
bywac technik uzbrojenia lub mechanik broni strze-
leckiej — rusznikarz (w miar¢ mozliwosci), wyposa-
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Klucz wkretak i kadtub
przybornika przygotowane
do regulacji muszki karabinka

zony w niezbgdne oprzyrzadowanie i podstawowe
czeSci zamienne, a takze dowddca druzyny oraz zol-
nierz, ktéremu bron zostata przydzielona.

WYMOGI PRZYSTRZELIWANIA

Wazne jest, aby podczas tych dziatan panowaty od-
powiednie warunki meteorologiczne. Istotna jest bez-
wietrzna pogoda lub strzelnica oslonigta od wiatru;
dobra przejrzysto$¢ powietrza i jego wilgotnosé
wzgledna wynoszaca okoto 50%; temperatura + 15°C
i ci$nienie powietrza na wysokosci broni — 1013 hPa.
Nie oznacza to, ze bron przystrzeliwuje si¢ tylko wte-
dy, gdy panuja takie warunki. Czyni si¢ to takze
w kazdych innych, jednak trzeba mie¢ §wiadomos¢,
ze moze zaistnie¢ potrzeba dokonania korekty w wa-
runkach zblizonych do podanych.

Istotna jest takze amunicja. Powinna pochodzié
z jednej partii, ze Swiezo otwartej skrzynki (puszki).
Pozwoli to unikna¢ niedoktadnosci zwigzanych z r6z-
nymi wlasciwosciami nabojow. Przystrzeliwanie jest
forma strzelania. Jego celem jest sprawdzenie celno-
$ci broni, a nie poprawianie umiejetnosci strzeleckich
zohierzy. Na strzelnicy, na ktérej bedzie prowadzone,
powinny si¢ znajdowacé wszystkie elementy, ktore sa
wiasciwe dla strzelania, a mianowicie: linia otwarcia
ognia i linia wyjsciowa, punkt amunicyjny i medycz-
ny (sanitarny), a takze wydzielone miejsce do przygo-
towania broni i czyszczenia jej po strzelaniu. Dodat-
kowo nalezy zorganizowac miejsce dla poszczegdl-
nych os6b funkcyjnych oraz, by kilkakrotnie nie
przystrzeliwac tej samej broni, miejsce pozwalajace
na oddzielenie broni przystrzelanej od zaplanowanej
do sprawdzenia.

Na strzelnicy wyznacza si¢ nastgpujace miejsca:

— na brofi nieprzystrzelang oraz na przystrzelana;

— do pracy dla technika uzbrojenia lub rusznikarza
z narzedziami,

— dla kierownika przystrzeliwania, aby mégt na nim
potozy¢ miary rozrzutu oraz karty i ksiazki broni.



5.

Sposoby wyznaczania Sredniego
punktu trafienia z czterech przestrzelin

Podobnie jest w wypadku sprzetu, ktéry wykorzystu-
jemy do doprowadzania broni do prawidtowej celnosci.
Czes$¢ stanowi wyposazenie strzelnicy, pozostaly uzyt-
kuje si¢ wylacznie do przystrzeliwania. Sg to: ekrany
strzeleckie; tarcze do przystrzeliwania nr 1 (rys. 1); mia-
ry (sprawdziany) rozrzutu (rys. 2); linijki o podstawie
milimetrowej; przyrzad do przesuwania obsady muszki
(celownika) — rys. 3 oraz do regulacji (wkrecania i wy-
krecania) muszki broni (rys. 4); stojak niski (kbw
SWD); flamastry lub kolorowe kredki; amunicja bojo-
wa; stojak wysoki z obejma i przeziernikiem (RPG).

PRZYSTRZELIWANIE BRONI
Z CELOWNIKIEM MECHANICZNYM

Na poczatku trzeba sprawdzié, czy ryska znajduje
si¢ w tym miejscu, w ktérym powinna by¢. Czgsto
zmiana polozenia obsady muszki — przesunigcie do
poziomu zaznaczonego ryska jest wystarczajace, by
broii spelniata normy celnosci. Powinno si¢ réwniez
skontrolowa¢ zapisy z ostatniego przystrzeliwania
w donosnosci, czyli liczbg zwojéw wystajacych po-
nad obsade muszki oraz jej potozenie. Warunki, w ja-
kich nalezy wykonywaé czynnosci zwiazane z oma-
wianym zabiegiem, okreslaja instrukcje poszczegdl-
nych egzemplarzy broni strzeleckiej. Podaja one
odlegtos¢ przystrzeliwania, rodzaj tarczy, nastawy
celownikdw, liczbg nabojéw itp.

W trakcie przystrzeliwania nalezy:

¢ Ustawi¢ w odpowiedniej odlegtosci (dla kbs
Beryl to 100 m) tarczg do przystrzeliwania. Dla broni
strzeleckiej uzywanej w Wojsku Polskim jest to zwy-
kle tarcza nr 1. Powinno si¢ ja zamocowac na biatym
ekranie strzeleckim, tak by zwigkszy¢ powierzchnig,
na ktérej bedzie widoczny uktad przestrzelin po strze-
laniu. W zaleznosci od rodzaju broni tarcze nalezy
przycia¢ na odpowiedniej linii, tak by Srodek dolnej
jej podstawy stanowil punkt celowania dla poszcze-
gblnych rodzajéw broni. Dla karabinka Beryl jest to
Srodek podstawy calej tarczy.

Sposoby wyznaczania
Sredniego punktu
trafienia z trzech
przestrzelin

* Utozy¢ bron na stanowisku. Idealne rozwiazanie
to umieszczenie jej w stojaku celowniczym, chociaz
nie zawsze jest to konieczne. Jesli strzelcy sa do-
Swiadczeni, zabiera to tylko czas.

¢ Ustawi¢ nastawy przyrzadéw celowniczych.
W wypadku kbs Beryl jest to nastawa 4.

* Zgra¢ przyrzady celownicze i wycelowal je
w Srodek podstawy tarczy do przystrzeliwania nr 1,
a potem wykonac strzelanie, czyli oddaé cztery strza-
ly ogniem pojedynczym.

* W pierwszej kolejnosci sprawdzi¢ rozrzut prze-
strzelin. Czyni to kierownik przystrzeliwania po po-
dejsciu do tarczy. W tym celu moze uzy¢ sprawdzianu
(miary rozrzutu) lub sprawdzi¢ odleglos¢ od dwéch
skrajnie oddalonych przestrzelin pod warunkiem, ze
pozostate znajduja si¢ migdzy nimi. Jezeli nie miesz-
cza sig one w granicach okreslonych warunkami przy-
strzeliwania (dla kbs Beryl wszystkie cztery prze-
strzeliny powinny miesci¢ si¢ w okrggu o Srednicy
15 cm), to strzelanie nalezy wykona¢ ponownie. Jeze-
li sytuacja powtdrzy si¢ dwukrotnie, broin mozna
uznac za niesprawng i odda¢ do rusznikarza lub sko-
rzysta¢ z jego pomocy. Oczywiscie w wypadku, gdy
bierze on udziat w przystrzeliwaniu. Jesli w jego trak-
cie dojdzie do sytuacji, gdy w tarczy nie bedzie prze-
strzelin, nalezy zmniejszy¢ o potowg odlegtos¢ do ce-
lu, tak by uchwyci¢ kierunek przesuniecia SPT oraz
dokona¢ wstepnej regulacji, a potem przystrzelac bron
zgodnie z przedstawiona kolejnoscia.

* Przystapi¢ do wyznaczenia Sredniego punktu tra-
fienia, jezeli rozrzut jest w granicach normy (rys. 5).

W sytuacji gdy cztery przestrzeliny nie mieszcza
si¢ w okreslonej Srednicy rozrzutu, nalezy spraw-
dzié, czy mieszcza si¢ trzy. Jesli tak, to sprawdzamy,
czy mozemy odrzucié¢ czwarta przestrzeling. W tym
celu opisujemy je na okrggu i mierzymy jego pro-
mien (r). Jezeli czwarta przestrzelina znajduje sig
w odlegtosci (R) wigkszej niz dwa i pét promienia
okreggu opisanego na przestrzelinach, mozna uznaé
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wartosei strzat za zerwany i odrzuci¢ czwarta przestrzeling.

przesuniecia Wtedy Sredni punkt trafienia wykre§lamy z trzech
przyrzadéw przestrzelin (rys. 6).

celowniczych Nalezy zmierzy¢ odchylenie SPT od punktu kon-
kbs Beryl

trolnego. Moga to utatwi¢ specjalnie naniesione trzy
najmniejsze okregi na tarczy do przystrzeliwania.
Maja one promiefi odpowiednio: 3, 51 7 cm. Kara-
binkéw dotyczy najwyzej potozony okrag o promie-
niu 5 cm. Jezeli okaze sie, Ze SPT jest oddalony od
PK o wigcej niz przewiduja warunki przystrzeliwa-
nia, trzeba wyregulowaé przyrzady celownicze.
W tym celu okresla si¢ najpierw kierunek, w ktérym
nalezy przesunaé muszke lub celownik, nastgpnie
oblicza sig¢ warto$¢ tego przesunigcia (rys. 7).

Po ich obliczeniu regulujemy przyrzady celowni-
cze. W tym celu na muszce karabinka Beryl nalezy
umiesci¢ odpowiednio klucz — wkretak wraz z ka-
dtubem przybornika (rys. 8). Regulacji donosnosci
broni (géra — dot) dokonuje si¢ w karabinkach za-
wsze w strong przestrzelin. Nalezy przy tym pamig-
taé, ze jeden pelny obrét muszki (360°) w lewa lub
prawa strone skutkuje przesunieciem SPT o 20 cm
na tarczy oddalonej o 100 m.

Jezeli chcemy poprawic kierunek strzelania (pra-
wo — lewo), na obsadzie muszki umieszczamy przy-
rzad do jej przesuwania (rys. 9). Nast¢pnie przesu-
wamy obsade muszki w strong Sredniego punktu
trafienia. Stosujac uniwersalny przyrzad do przesu-
wania muszki (UPPM), trzeba tez pamigtaé, aby
w pierwszej fazie dokreci¢ obie Sruby regulacyjne,
nastgpnie krecimy te, ktdra znajduje sig po stronie
przeciwnej do SPT. Druga srube delikatnie luzuje-
my, tak by obsada muszki mogta sie przesuwac. Sru-
ba jest wyskalowana w taki sposéb, ze mozemy ob-
serwowac, o ile przesungta si¢ obsada muszki. Jeden
petny obrét Sruby (360°) przesuwa ja o milimetr, co
odpowiada 26 cm na tarczy oddalonej o 100 m.
Regulacja klerunku Przesunigcie to moze byé doktadne dzieki wyskalo-
strzelania w kbs Beryl ..

______________________ waniu §ruby co centymetr.

Po wprowadzonych poprawkach nalezy powtdérzy¢
strzelanie, aby ponownie sprawdzi¢ celno$¢ broni.
Uznaje sie ja za celna (przystrzelana), jezeli spetnia
opisane warunki przystrzeliwania.

Koricowy etap wsréd wielu czynnosci zwigzanych
z przystrzeliwaniem broni to naniesienie rysek ustala-
jacych potozenie przyrzadéw celowniczych wzgle-
dem broni. Ryske poprzednia nalezy zaklepa¢ i w no-
wym miejscu nanie$¢ przecinakiem nowa (rys. 10).

Regulacja
kbs Beryl

w donosnosci
strzelania

Ryska : . . . L

n: obsadzie W fazie konggwej vxfprowgdza sig uzup.elmen}a
muszki —~ w dokumentacji broni. W indywidualnej karcie
w kbs Beryl | Zwoje muszki — uzbrojenia wpisuje si¢ rodzaj regulacji w centyme-
po regulacji wystajace trach oraz liczbg zwojéw wystajaca ponad obsadg

ponad obsade
muszki
kbs Beryl

muszki (rys. 11). Zaznacza sig¢ réwniez potozenie
muszki.

PRZYSTRZELIWANIE BRONI
Z CELOWNIKIEM PCS-5

Umozliwia on skuteczng obserwacj¢ oraz prowa-
dzenie ognia na odlegtos¢ do 300 m przy naturalnym

PAWEL SWIERZKO
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(3)

PAWELt SWIERZKO

Znak celowniczy/celownika Regulacja
PCS-5 zgrany ze Srodkiem W pionie
podstawy tarczy

oswietleniu nocnym. Odlegtos¢ ta jest wigksza, jesli
cel jest ruchomy. Przystrzeliwujac broni z zamontowa-
nym urzadzeniem tego typu, nalezy kolejno:

— sprawdzi¢ sprawnos$¢ broni i celownika zgodnie
z instrukcja;

— przystrzelaé brofi, postugujac si¢ mechanicznymi
przyrzadami celowniczymi;

— zamontowa¢ na niej celownik, zwracajac szcze-
gblng uwage na miejsce montazu (wycigcia na szynie
picatinny); nalezy to uczyni¢ na sztywno, aby nie
bylo zbgdnych luzéw;

— zamontowac¢ bron na stojaku strzeleckim;

— podczas przystrzeliwania w dziefi sprawdzic, czy
przysltona jest zatozona i wlaczy¢ celownik. Za pomo-
ca regulatora ostrosci widzenia przedmiotéw oraz
okularu nalezy ustawi¢ optymalng ostro$¢ obrazu;

— zgrane mechaniczne przyrzady celownicze z na-
stawa celownika ,,S” wcelowaé w §rodek podstawy
przygotowanej tarczy kontrolnej, nastepnie tarcze za-
gia¢ lub naklei¢ na niej pasek szerokosci 4 cm od jej
podstawy. Wycelowaé celownik PCS-5 centralnym
znakiem celowniczym w §rodek podstawy zagigtej
tarczy (rys. 12) — nastaw¢ mechanizmu poprawek
w elewacji ustawiamy na wartosc¢ 4 (tab.);

—jezeli gléwny znak celownika noktowizyjnego nie
pokrywa si¢ ze sSrodkiem podstawy celu, nalezy je od-
powiednio wyregulowaé. W celu regulacji w pionie
(elewacji) trzeba poluzowac wkret (1) —rys. 13 i, trzy-
majac palcami tulejkg (3), obraca¢ pokretto (2) do

Regulacja
w poziomie

BERYL KALIBRU 5,56 MM

Rodzaj tarczy

SZKOLENIE
I

TAB. DANE DO USTAWIANIA CELOWNIKA
PCS-5 ZAMONTOWANEGO NA KARABINKU

- czarny prostokat o wymiarach 35 x 25 cm
(wysokos¢ x szeroko$¢), znajdujacy sie na
biatej tarczy o wymiarach 0,85 x 0,6 m
(wysokos¢ x szerokosc);

- tarcza do przystrzeliwania nr 1 znajdujgca

Odlegtosé do tarczy [m]

sie na ekranie o wymiarach 1 x1 m

100

Odlegtosé PC od PK
(przyrzady mechaniczne)
[cm]

25

Odlegtos¢ PC od PK (znak
celowniczy PCS-5) [cm]

21

Dopuszczalny rozrzut
[cm]

15

Dopuszczalna odlegtosé
SPT od PK [cm]

Nastawy mechanizmu
poprawek elewacji/
azymutu (odlegtosci/
kierunku)

4/0

momentu zgrania znaku celniczego z podstawa tarczy
do przystrzeliwania. Nastepnie dokreca si¢ wkret (1)
i sprawdza, czy nie nastapito przesunigcie osi lufy ka-
rabinu wzgledem punktu celowania. Dokonujac regu-
lacji w poziomie (azymucie), reguluje si¢ Srubg
ustawczg (rys. 14) do momentu zgrania znaku celow-
niczego ze Srodkiem podstawy celu i sprawdza poto-
zenie osi lufy karabinka wzgledem punktu celowania
na tarczy. W ten spos6b mamy wstepnie ustawiony
celownik PCS-5;

— nastgpnie nalezy oddaé seri¢ czterech strzatéw,
ustawiajac przetacznik rodzaju ognia na ogiefi poje-
dynczy;

— wykresli¢ sredni punkt trafienia zgodnie z zasada-
mi stosowanymi przy ustawianiu celownika mecha-
nicznego oraz wprowadzi¢ ostateczne korekty na po-
krettach regulacyjnych;

— jezeli dysponujemy zestawem do przystrzeliwania
broni MBS-1WE! lub luneta TCHP-U, mozemy wy-
kona¢ tarcze kontrolna do strzelania na mniejsza odle-
gtosé, np. na 25 m, co umozliwi szybkie ustawienie
celownika. Nalezy przy tym pamigtac, ze tak zamon-
towany celownik nalezaloby sprawdzié¢, dajac serig
prébna strzatéw pozwalajaca na okreslenie SPT.

Prawidtowe wykonanie wszystkich wymienionych
czynnosci sprawi, ze zotnierz, strzelajac, bedzie miat
pewnos$é, ze powierzona mu bron nigdy go nie za-
wiedzie.

1 Jesli uzywamy MBS-1WE, nalezy pamietac o wczesniejszym ustawieniu lasera zgodnie z instrukcja urzadzenia.
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Wykorzystanie pododdziatow
rzeciwpancemych w walce

OD KIEDY NA POLU WALKI POJAWILY SIE, SRQDKI OPANCERZONE,
ZAWSZE PRZECIWDZIALANO IM, STOSUJAC SRODKI
PRZECIWPANCERNE. JEST TO HISTORYCZNIE | TAKTYCZNIE

-

ey ﬁ-‘ {A a
Uy
.

-

a

Autor jest dowodcg
baterii w 14 Dywizjonie
Artylerii
Przeciwpancerne;.

70

UKSZTALTOWANA PRAWIDLOWOSC.

kpt. Marcin Kownacki

ojawienie si¢ pierwszych czotgéw w walkach nad

Somma to poczatek rozwoju obrony przeciwpan-
cernej, tym samym i Srodkéw walki do tego przezna-
czonych. Najpierw walczyta z nimi artyleria, mimo ze
nie byla do tego dostatecznie przygotowana. W okresie
migdzywojennym podjeto zatem préby skonstruowania
armat przeciwpancernych. Stawiano im dwa podstawo-
we wymagania: przebicia pancerza i zniszczenia zato-
gi. Praktycznie caly czas trwat i trwa nadal wyscig pan-
cerza z pociskiem'.

Dos¢ dlugo jedynym Srodkiem przeciwpancernym
byly armaty przystosowane do strzelania ogniem na
wprost (tzw. bezposrednim). Wraz z wybuchem II woj-
ny $§wiatowej rozwoj artylerii przeciwpancernej ulegt
znacznemu przyspieszeniu. Zwigkszyl sig¢ zasigg ognia
skutecznego do 2—4 km. Wigkszy kaliber oraz dtuzsza
lufa wplynety na istotny wzrost celnosci i energii kine-
tycznej pociskow. Rozwdj ten byl szczegdlnie inten-
sywny w Niemczech i Zwiazku Radzieckim. Ciagle
poszukiwano nowych rozwiazan, ktérych ukoronowa-
niem okazato si¢ zastosowanie kierowanych rakieto-
wych pociskow przeciwpancernych z glowicami ku-
mulacyjnymi.

ZADANIA

Obrona przeciwpancerna jeszcze dlugo pozostanie
jednym z podstawowych komponentéw decydujacych
o wykonaniu zadan i osiagnigciu celu dziatan przez
pododdziaty (oddziaty) w obronie. Jej znaczenie i po-

trzebe doskonalenia dostrzegaja wszystkie liczace si¢
armie. Nalezy zatem $ledzi¢, analizowaé i uwzgled-
nia¢ nowe $rodki razenia oraz zasady prowadzenia
walki, w tym ze Srodkami opancerzonymi. Jak powie-
dzial Tadeusz Kotarbiniski: Im lepiej jest dziatanie
przystosowane do okolicznosci i w ogdle do wszyst-
kiego [...], tym bardziej jest ono racjonalne®. Kierun-
ki zmian w obronie przeciwpancernej wytycza rozwdj
technicznych srodkéw bojowych oraz zmieniajace sig
koncepcje ich wykorzystania na wspétczesnym polu
walki. Coraz wigksze zagrozenie ze strony zgrupowan
pancernych podnosi rangg obrony przeciwpancernej,
czyniac ja jednym z podstawowych determinantéw
trwatosci organizowanej przez zwiazek taktyczny
obrony.

Z chwila wycofania z uzbrojenia naszych sit zbroj-
nych armat przeciwpancernych podstawowym §rod-
kiem walki sa pododdzialy wyposazone w przeciwpan-
cerne pociski kierowane. Wykonuja one takie zadania,
jak:

— wzmocnienie obrony przeciwpancernej podod-
dziatéw ogdlnowojskowych;

— niszczenie §rodkéw pancernych i opancerzonych
przeciwnika;

— utrzymywanie wsp6lnie z pododdziatami zmecha-
nizowanymi (zmotoryzowanymi) opanowanych rubie-
zy terenowych i obiektéw;

— zabezpieczenie luk w ugrupowaniu bojowym oraz
odkrytych skrzydet;

1 Cz. Dega: Srodki walki wojsk ladowych. MON, Warszawa 1986, s. 156-157.
2. Cieslik: Kilka uwag o obronie. ,Przeglad Wojsk Ladowych” 1996 nr 1, s. 27.
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TABELA 1. MOZLIWOSCI OGNIOWE
ZWALCZANIA SRODKOW PANCERNYCH

Rodzaj zwalczanych Srodkow Wyrzutnie PPK
pancernych Malutka Spike
Czotg 1,6 2,5
Il generacji 0,9 2,5
Czotg 2,2 3,5
Il generacji 1,5 3,5
Uwaga:
BWP i 5 2 w liczniku - bez zaktécen
5,2 w mianowniku - z zaktéceniami

SZKOLENIE
I

RYS. 1. ZASIEG OGNIA PRZECIWPANCERNYCH
POCISKOW KIEROWANYCH

Spike 200-4000
9M14P/9M14P1 400-3000
Malutka
| | | | | | -
100 1000 2000 3000 4000 5000 [m]

— ostona podejscia i rozwinigcia odwodéw ogélno-
wojskowych podczas ich wchodzenia do walki.

W przeciwienistwie do Srodkéw pododdziatéw
og6lnowojskowych strzelajacych na wprost, ktdre za-
wczasu przyjmuja ugrupowanie bojowe i obsadzaja
najdogodniejsze do prowadzenia ognia rubieze na ko-
lejnych pozycjach (w punktach oporu), odwéd prze-
ciwpancerny zazwyczaj pozostaje w rejonie rozmiesz-
czenia i rozwija si¢ dopiero po wykryciu kierunku po-
dejscia zgrupowar pancernych przeciwnika.

W czasie planowania dziatan bojowych odwodowi
temu wyznacza si¢ 2-3 kierunki dziatania, a na kaz-
dym z nich od jednej do trzech rubiezy ogniowych,
ponadto rejon rozmieszczenia oraz 1-2 rejony zapaso-
we. Rejon rozmieszczenia wybiera si¢ zwykle
10-15 km od przedniego skraju obrony. Z przedsta-
wionych orientacyjnych norm dotyczacych rozmiesz-
czania odwodu przeciwpancernego wynika, ze jesli
dywizjon artylerii przeciwpancernej (batalion artylerii
przeciwpancernej) zostanie przydzielony bronigcemu
si¢ zwiazkowi taktycznemu (oddzialowi), bedzie on
elementem jego ugrupowania bojowego.

Dowddca majacy tak mobilny element bedzie
w stanie reagowac na zagrozenie przy systematycznie
zwigkszajacych si¢ pasach (rejonach) obrony. Dywi-
zjon moze dziata¢ catoscia sit lub bateriami przydzie-
lonymi jako odwdd przeciwpancerny dowddey dywi-
zji (brygady). Bateria, majac w swoich strukturach
trzy plutony przeciwpancerne, moze je wykorzysty-
wacé na oddzielnych kierunkach lub w inny sposéb, ja-
ki bedzie wynikat z sytuacji taktycznej. Charaktery-
styka terenu naszego kraju (kompleksy lesne, jeziora,

g6ry) wskazuje, ze tak mobilny i dziatajacy w wymia-
rze ladowym pododdzial bedzie doskonatym Srod-
kiem walki dowddcy ogdlnowojskowego.

PLANOWANIE UZYCIA

By wilasciwie wykorzysta¢ srodki walki dywizjonu
artylerii przeciwpancernej, nalezy zna¢ jego mozliwo-
Sci bojowe, na ktodre sktadaja si¢ zasigg ognia oraz moz-
liwosci ogniowe i manewrowe. Te elementy nalezy
bra¢ pod uwage podczas stawiania dywizjonowi zadar
bojowych, przewidujac jednoczesnie ich efekt w walce
z celami pancernymi.

Mozliwosci bojowe pododdziatu artylerii przeciw-
pancernej okresla sig liczba celéw (czotgéw, BWP oraz
innych srodkéw ogniowych i obiektéw), ktére moze on
zwalczaé w okreslonym czasie i w konkretnej sytuacji
taktycznej.

Zasieg ognia natomiast to najwigksza skuteczna
odleglos¢ strzelania na wprost oraz dtugos¢ kierowa-
nego lotu przeciwpancernych pociskéw kierowanych
(PPK), ustalane z uwzglednieniem przebijalnosci
pancerza czotgéw. Wykorzystujac PPK, nalezy
uwzglednié¢ pod uwage minimalna odlegtosé strzela-
nia, ponizej ktérej nie jest mozliwe naprowadzenie
pocisku na cel. Wynosi ona w zaleznosci od jego typu
od 200 do 500 m (rys. 1).

Mozliwosci ogniowe wyrazaja zakres zadan, ktére
moze wykonaé okreslony §rodek walki znajdujacy
si¢ w wyposazeniu pododdziatu artylerii przeciw-
pancernej w konkretnej sytuacji bojowej. Zaleza one
od rodzaju celéw (czotgi, BWP, transportery opance-
rzone), liczby i rodzaju innych srodkéw ogniowych
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TABELA 2. MOZLIWOSCI OGNIOWE
PODODDZIALOW ARTYLERII
PRZECIWPANCERNEJ

Wartosci podane:
w liczniku - bez zakiocen

w mianowniku - z zaktéceniami

I::gl?:grgczlll(ﬁl\:m Czolg lll generacji | Czolg lll generacji BWP TO
Wyrzutnia 25 35 52 93
Spike 2,5 3,5 5,2 9,3
Wyrzutnia 1,6 2,2 3 5,4
9P 133 0,9 15 2 3,7
plppanc (bz) a5 21 31 56
9P 133 - 6 wyrzutni 15 21 13 56
plppanc (bz) 8 43 18 32
9P 133 - 6 wyrzutni 5 9 12 20
bappanc 14 20 27 49
9P 133 - 9 wyrzutni 8 13 18 33
dappanc 43 59 81 146
9P 133 -27 wyrzutni 24 40 54 100

*Jako podstawe obliczen dla transporteréw opancerzonych przyjeto wspétczynnik jakosciowy transportera LUCHS.
Opracowanie wtasne na podstawie: Metodyka planowania wsparcia ogniowego w operacji i walce. Sygn. Art. 825/96, Warszawa 1998.

TABELA 3. ORIENTACYJNE WIELKOSCI
RUBIEZY OGNIOWYCH

Pododdziat Szerokos¢ ugrupowania [km] Glebokos¢ ugrupowania [km]
w jeden rzut w dwa rzuty w jeden rzut w dwa rzuty
Pluton przeciwpancerny 3 wyrzutnie 9P 133 0,3 - 0,3 -
Bateria przeciwpancerna | 9 wyrzutni 9P 133 do 1,7 do1l do1l do1l
Dywizjon przeciwpancerny | 27 wyrzutni 9P 133 do 6,5 do4 1,5 2

Opracowanie wtasne na podstawie: Instrukcja artylerii. Stuzba ogniowa w pododdziatach przeciwpancernych pociskéw kierowanych. Sygn. Art. 813/91, Warszawa 1991.

[y

w pododdziale, odleglosci strzalu bezwzglednego
(kierowania lotem PPK), szybkostrzelnosci, skutecz-
nosci pociskéw oraz warunkéw prowadzenia ognia
(tab. 11i2).

Jako podstawowy wskaZnik wartosci bojowej broni
przeciwpancernej w zwalczaniu Srodkéw opancerzo-
nych przeciwnika przyjmuje si¢ odpowiedni wspot-
czynnik skutecznosci danego Srodka przeciwpancer-
nego. Jego wartos¢ dla poszczegdlnych rodzajow
Srodkow przeciwpancernych jest zréznicowana i zale-
zy od ich charakterystyk taktyczno-technicznych, ro-
dzaju zwalczanych srodkéw pancernych oraz warun-
kéw, w jakich bedzie prowadzona walka.

Okreslono go jako dopuszczalny stosunek liczby
atakujacych czotgéw (innych §rodkéw opancerzo-
nych) do liczby Srodkéw przeciwpancernych danego

typu, zapewniajacych odparcie ataku z okreslonym
stopniem pewnosci (z prawdopodobieristwem P = 0,9)
zniszczenia 50% Srodkéw opancerzonych przy 25%
stratach wlasnych.

Ocenia si¢, ze przy 50% stratach zadanych atakuja-
cym czotgom prawdopodobieristwo zalamania ataku
wynosi 0,9. Inaczej méwiac, prawdopodobiefistwo
wykonania zadania przez artyleri¢ przeciwpancerna,
wynoszace 90%, bedzie mozna uzyskac¢ w przypadku
zniszczenia w krétkim czasie co najmniej potowy ata-
kujacych wozéw bojowych (czolgéw).

Mozliwosci manewrowe oddziatéw (pododdziatéw)
przeciwpancernych okresla si¢ wedlug predkosci ich
marszu, czasu rozwinigcia w ugrupowanie bojowe
(wyjscia na rubiez ogniowa) oraz opuszczenia stano-
wiska ogniowego (rubiezy ogniowej). Charakteryzuje

3 Wedtug: Uzycie pododdziatéw i oddziatéw artylerii przeciwpancernej w walce i operacji. Sygn. Art. 686/82.
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RYS. 2. PRZEBIJALNOSC
PRZECIWPANCERNYCH
POCISKOW KIEROWANYCH

RYS. 3. JEDNOSTKA
OGNIA ZESTAWOW PPK

je czas niezbgdny do wykonania marszu i osiagnigcia
gotowosci do strzelania (tab. 3).

W celu sprawnego dowodzenia odwodem przeciw-
pancernym w toku walki oraz zapewnienia jego pod-
oddzialom warunkéw do wzglednie bezpiecznego
rozwinigcia w ugrupowanie bojowe i osiagnigcia go-
towosci dla kazdej rubiezy ogniowej okresla sig tak
zwang rubiez gotowosci i rubiez wywotania odwodu.

Rubiez gotowosci odwodu (R ;) jest to migjsce w te-
renie, z ktérego atakujace czolgi przeciwnika moga
ostrzeliwa¢ ogniem na wprost srodki razenia odwodu
przeciwpancernego rozwinietego (rozwijajacego si¢)
na stanowiskach ogniowych. Jej polozenie w stosun-
ku do stanowisk ogniowych wyznacza si¢ w zalezno-
Sci od warunkow terenowych i zasiggu skutecznego
ognia atakujacych czotgéw i BWP. Oznacza to, ze do-
wobdey odwodu przeciwpancernego nalezy przekazaé
komende (sygnat) do zajecia okreslonej rubiezy
ogniowej z takim wyprzedzeniem, by przy zaktada-
nym tempie ataku (podejscia i rozwinigcia) przeciw-
nika zdazyt wykona¢ marsz z rejonu rozmieszczenia
oraz rozwing¢ sig¢ i osiagnaé gotowos¢ na rubiezy
ogniowej. W tym celu wyznacza si¢ rubiez wywola-
nia odwodu.

Rubiez wywotania odwodu (R, jest to umowna li-
nia w terenie, ktdrej przekroczenie przez atakujace
(rozwijajace si¢ do ataku) czotgi i BWP przeciwnika
oznacza potrzebe przekazania odwodowi przez do-
wodce brygady sygnatu do zajgcia okreslonej rubiezy
ogniowe;j.

Rubiez tg okresla sig¢ w stosunku do kazdej rubiezy
ogniowej narysowanej na mapie w nastgpujacej kolej-
nosci:

— wrysowac¢ na mape rubiez ogniowa odwodu;

— wyznaczy¢ rubiez jego gotowosci;

— okresli¢ czas gotowosci na rubiezy ogniowej (R);

- od rubiezy ogniowej (R;,) odtozy¢ w strong prze-
ciwnika odlegtos¢ ,,d”, to jest odlegtos¢, jaka moga
pokona¢ jego atakujace czotgi i BWP w czasie nie-
zbgdnym do wykonania manewru przez odwdd (T,);

— wyznaczong rubiez oznaczy¢ jako rubiez wywo-
tania odwodu (R).

Manewr dywizjonu na rubiez ogniowa moze by¢
wykonywany caloscia lub czescia sit. Podczas jego
planowania i praktycznego kierowania nim wazne jest
okreslenie czasu rozpoczgcia marszu. Zbyt wczesne
rozpoczgcie manewru pozbawia walczace pododdzia-
ly czegsci potencjalu ogniowego, natomiast zbyt pdzne
moze doprowadzi¢ do bezposredniego zagrozenia dy-
wizjonu przez przeciwnika.

Mozliwosci manewrowe dywizjonu artylerii (jego
pododdzialéw) charakteryzuja jego zdolnos$¢ do prze-
mieszczania si¢ (predkos¢ marszu) i osiagania goto-
wosci do otwarcia ognia (rozwinigcia w ugrupowanie
bojowe).

Mimo ze mozliwosci manewrowe i bojowe czolgdw
oraz bojowych wozéw piechoty sa do$¢ duze, srodki
przeciwpancerne réwniez odgrywaja znaczna rol¢ na
polu walki. Spowodowane jest to wprowadzaniem no-
wych, coraz doskonalszych rakiet przeciwpancernych
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RYS. 4. SPOSOB OKRESLANIA
RUBIEZY WYWOLANIA ODWODU
PRZECIWPANCERNEGO NA RUBIEZ OGNIOWA

Opracowanie wiasne.

=

oraz ciaglym modernizowaniem starszych konstruk-
¢ji, a takze dostosowywaniem zasad ich uzycia do no-
wych wyzwan.

SRODEK WALKI

Wyrzutnie przeciwpancernych pociskéw kierowa-
nych 9P 133, begdace w wyposazeniu pododdziatéw
przeciwpancernych, sa sprzgtem przestarzatym,
o mniejszych walorach bojowych i mozliwosciach
podjecia skutecznej walki z czolgami najnowszej ge-
neracji. Prawdopodobienstwo zniszczenia czotgu
II lub III generacji pociskiem wystrzelonym z wyrzut-
ni 9P 133 jest bardzo male. Dlatego niezbgdne jest
podjecie dziatan, by spelnialy wymagania wspoétcze-
snego pola walki. Mimo tych utomnosci pododdziat
przeciwpancerny wyposazony w te wyrzutnie nie jest
zupelnie bezuzyteczny. Na polu walki jest bowiem
w stanie skutecznie zwalczaé cele lekko i Srednio
opancerzone.

Istotna jest zatem modernizacja posiadanych Srod-
kéw ogniowych dla zwigkszenia przede wszystkim
ich celnosci, mobilnosci i donosnosci albo tez szybkie
przezbrojenie pododdzialéw przeciwpancernych
w przeciwpancerne pociski kierowane Spike. Mimo
ze jest to najnowoczesniejszy sprzgt tego typu
w Sitach Zbrojnych RP, wyrzutniom PPK Spike bra-
kuje chocéby lekkiego pancerza, ktoéry chronitby zato-
ge przed ostrzalem z broni strzeleckie;j.

Doswiadczenia z r6znego rodzaju ¢wiczen wskazu-
ja, ze jedynym pododdziatem tak mobilnym, by mdgt
reagowac w calej szerokosci pasa obrony dywizji, jest
pododdziat artylerii przeciwpancernej. Ma on zdol-
no$¢ do wykonania w krétkim czasie manewru oraz

7 4 PRZEGLAD Slt ZBROJNYCH nr 3 / 2017
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blokowania zagrozonych kierunkéw szybciej niz prze-
ciwpancerny odwdd $migtowcowy (czas przygotowa-
nia Smigtowcéw do startu i ich dolot) i do tego w kaz-
dych warunkach atmosferycznych.

Biorac pod uwage zmniejszajace si¢ mozliwosci bo-
jowe Smigtowcéw bojowych oraz przytlaczajaca prze-
wage przeciwnika w srodkach przeciwlotniczych, po-
wietrzne odwody przeciwpancerne moga nie by¢ zdol-
ne do uzycia, a ewentualne straty beda bardzo duze.

Obecnie na wspéiczesnym polu walki (przykiad
dziatari na wschodniej Ukrainie) pododdziaty prze-
ciwpancerne nie moga stanowié¢ tylko uzupetnienia
innych rodzajéw wojsk czy tez dozorowac jedynie
luki i skrzydta, lecz powinny wykonywac samodziel-
ne zadania. Ze wzgledu na wyposazenie sa znacznie
taiisze niz na przyktad pododdzialy czotgéw czy na-
wet KTO Rosomak.

Nalezy jednoznacznie stwierdzié, ze brak zdolnosci
przeciwpancernych przy przytlaczajacej przewadze
w czolgach i BWP hipotetycznego przeciwnika powi-
nien by¢ jak najszybciej uzupelniony. Biorac pod
uwage kryterium koszt — efekt, najlepszym rozwiaza-
niem jest rozwdj zdolnosci przeciwpancernych. Kaz-
dy Srodek przeciwpancerny bedzie o wiele tafiszy od
srodka pancernego czy opancerzonego.

Sytuacja geopolityczna naszego kraju powoduje, ze
powinnisSmy podchodzi¢ do obrony granic z uwzgled-
nieniem naszych realiéw, a nie kopiowaé rozwiazan
stosowanych w paristwach zachodnich. Sasiedztwo
Rosji, Biatorusi i Ukrainy — krajow dysponujacych
znacznym potencjalem pancernym powoduje, ze po-
winniS§my potozy¢ wigkszy nacisk wilasnie na obrong
przeciwpancerna. u
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zadania zamieszczonego w numerze 2/2017
»Przegladu Sit Zbrojnych”:

Wsparcie ogniowe kompanii w obronie

SZANOWNI CZYTELNICY!

Z NADESEANYCH ROZWIAZAN KOMISJA
WYTYPOWALA TRZECH LAUREATOW.
| TAK:

- PIERWSZE MIEJSCE ZAJAL

por. Marcin Konikowski z 12 BZ,
- DRUGIE -

mjr Mirostaw Friedek z 23 pa,
- TRZECIE -

por. Karol Seremak z 5 pa.
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ZACHECAMY RAZ JESZCZE DO UDZIALU
W KONKURSIE.
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Lixs Pridnocny

Nagrodzone rozwigzanie zadania
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2/2017 ,Przegladu Sit Zbrojnych”.
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SZANOWNI CZYTELNICY!
KONTYNUUJEMY NA t AMACH
,PRZEGLADU SIt. ZBROJNYCH”
KONKURS, KTOREGO CELEM
JEST DOSKONALENIE KUNSZTU
WOJOWANIA DOWODCOW
PODODDZIALOW.

ego istota polega na wystapieniu w roli dowddcy

kompanii zmechanizowanej (zmotoryzowanej)
i podjeciu decyzji w okreslonej sytuacji taktycznej. Pre-
ferujemy nadal szczebel kompanii, jednak dobrze wi-
dziane sa rozwiazania, ktérych autorami bgda dowddcy
batalionéw i oficerowie sztabéw. W tym roku przedsta-
wimy réwniez sytuacje taktyczne dotyczace uzycia ar-
tylerii. Chodzi nam o to, by dowddcy baterii artylerii
samobieznej mogli zaprezentowa¢ swoja wiedz¢. Be-
dziemy przedstawia¢ takze epizody z elementarnych
zasad postugiwania si¢ mapa. JesteSmy otwarci na Pani-
stwa sugestie i propozycje, ktére pozwola nam za-
mieszczaé rézne zadania, a P.T. Czytelnikom sprawiac
satysfakcje z podjecia wlasciwej decyzji.

Prace bedzie ocenia¢ komisja w sktadzie:

— przedstawiciel WIW,

— ptk dr Wojciech Wiecek z ASzWoj,

— pptk dr Tomasz Catkowski z ASzWoj,

— ppik dr Czestaw Dabrowski z WSOWLad,

— mjr Marcin Nawrot z CSWLad,

— ppik Pawet Pytko z 1 BPanc,

— ppik Arkadiusz Piotrowski z Szefostwa Geogra-
fii Wojskowe;j.

Rozwiazania, opracowane graficznie z pisemnym
uzasadnieniem podjetej decyzji, popartej kalkulacjami
czasoprzestrzennymi, prosimy przesyfa¢ w formie elek-
tronicznej na adres psz@zbrojni.pl, z dopiskiem ,,Kon-
kurs taktyczne dylematy”, podajac réwniez stopief,
imie i nazwisko autora oraz numer kontaktowy. Nie-
przekraczalnym terminem nadsytania rozwiazan zada-
nia taktycznego zamieszczonego w tym numerze jest
15 czerwca. Sytuacje taktyczna zamiescimy takze na
portalu polska-zbrojna.pl pod adresem: polska-zbrojna.
pl/TaktyczneDylematy. Prace przystane po podanym
terminie nie beda oceniane. W tym numerze publikuje-
my informacje o zwycigzcach konkursu z nr. 2/2017. B
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Walka batalionu
czotgow na koncowej
rubiezy opozniania

Przeciwnik

Wzmocniona brygada zmechanizowana ze skfadu 4 DPanc
samodzielnymi zgrupowaniami batalionowymi naciera

w kierunku BUDY - TROTY z prawdopodobnym zadaniem
uchwycenia przyczotkow na potudniowym brzegu rzeki
INA. W celu uniemozliwienia sprawnego wycofania na-
szych pododdziatow za przeszkode wodna przeciwnik wy-
korzystuje oddzialy obejScia oraz stosuje minowanie na-
rzutowe. Jego walke wspiera lotnictwo wojsk ladowych,
wykonujace uderzenia na obiekty, ktore uniemozliwiaja
mu utrzymanie szybkiego tempa dziatai.

Wojska wiasne

2 bcz bez dwoch kez (3 i 4 kez) z 3 kz uniemozliwia prze-
ciwnikowi opanowanie z marszu dogodnych obiektow tere-
nowych, broniac sie na wyznaczonych rubiezach. Aktual-
nie dwoma kompaniami zajmuje punkty oporu na rubiezy
Las Jezyn - wzgorza KOCIE GORY - wzg. pkt 142,1. 2 kez
zesrodkowana na pétnocnym skraju miejscowosci Swiety
Wojciech odtwarza gotowos¢ bojowa, uzupetniajac amuni-
cje. Batalion ma za zadanie utrzymaé nakazana rubiez do
czasu wycofania sie pododdziatow brygady za rzeke INA.

0 godzinie 9.05 oficerowie sztabu dysponuja nastepujacy-
mi informacjami: ,,Most na rzece INA 4 km na pid.-wsch.
od Swietego Wojciecha zniszczony. Pododdzialy maszeru-
jace po drodze: BUDY - TROTY kieruja sie na most na pid.
od Swietego Wojciecha. BPR wykryt kompanie zmechani-
zowana przeciwnika w ugrupowaniu przedbojowym w odle-
glosci okoto 3 km na pin.-zach. od wzg. pkt 142.1. Podod-
dzialy 1 kz z 1 bz op6zniaja metoda przemienna natarcie
kz przeciwnika, walczac na pid. od jeziora Artek na drodze
w kierunku Swietego Wojciecha.

Elementy i urzadzenia logistyczne batalionu ztozyty amuni-
cje w rejonach kompanijnych punktéw oporu i po zabraniu
rannych i chorych oraz uszkodzonego sprzetu wycofuja sie
na przeciwlegly brzeg przeszkody wodnej do rejonu, w kto-
rym batalion bedzie odtwarzat zdolnos¢ bojowa po wyjsciu
z walki. W rejonie obrony znajduja sie tylko elementy za-
bezpieczenia medycznego oraz PRiPT. Aktualnie batalion
dysponuje 25 czotgami PT-91i 13 BWP-1.

Na kierunku wycofania 2 bcz na potudniowym brzegu INY
organizuje obrone 3 bz z 18 BZ.

Rzeka INA to przeszkoda wodna o szerokosci 30 m, pred-
kosci pradu 2 m/s i gtebokosci od 1 do 2 m. Wiasciwosci
przylegtego terenu, jak rowniez koryta rzeki nie nastrecza-
ja wiekszych trudnosci w wyborze miejsc do przeprawy.

W poblizu istniejacych przepraw statych istnieja dogodne
warunki do zorganizowania przepraw w brod dla czolgow

i desantowych dla BWP.

Zadanie

W roli oficera operacyjnego sztabu batalionu przedstaw
dowddcy 2 bez wariant wycofania sie pododdziatow za
przeszkode wodna.

Kryptonimy:

Dowoddca 2 bcz - LOWCA-500,
Dowoédca 1 kcz - LOWCA-10,
Dowoddca 2 kcz - LOWCA-20,
Dowédca 3 kz - ZAJAC-30,
Okélnik - ZORZA-10.
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Mechatronik -
nowa specjalnos¢

KURSANCI CENTRUM SZKOLENIA LOGISTYKI UCZA SIE
NOWATORSKIEGO PODEJSCIA DO PROBLEMATYKI

{ o
)

-

4
Autor jest kierownikiem
Cyklu Budowy

i Eksploatacji w Centrum
Szkolenia Logistyki.

8

OBSLUGOWO-REMONTOWEJ.

mjr Tomasz Smota

Ta jednostka szkolnictwa wojskowego odpowiada
za przygotowanie korpusu osobowego logistyki
oraz cztonkéw grupy ochrony przeciwpozarowej na
potrzeby jednostek i instytucji wojskowych Sit Zbroj-
nych RP. W ciaggu ponad pigciu lat funkcjonowania
mury Centrum opuscito prawie 60 tys. profesjonali-
stow gotowych do realizacji zadan w czasie pokoju,
kryzysu i wojny: oficeréw, podoficeréw i szerego-
wych oraz kandydatéw na Zzolnierzy zawodowych
i pracownikéw wojska. Znaczacy udzial w ogdlnej
liczbie absolwentéw ma grupa ponad 10 tys. specjali-
stow stuzby czotgowo-samochodowej. System ich
szkolenia ulegat burzliwym zmianom. Uwzglednia-
jac zdobywane doswiadczenie oraz potrzeby zglasza-
ne przez dowddcéw jednostek i szeféw instytucji
wojskowych, dokonano korekty okoto 20 programéw
szkolenia oraz wprowadzono do oferty szkoleniowej
13 nowych kurséw. Dzigki wiedzy i umiejgtnosciom
kadry Centrum oraz mozliwosciom zapewnianym
przez system wykorzystania do§wiadczed wdrozono
do dziatalnosci szkoleniowej kilkadziesiat projektow
racjonalizatorskich. Dazac do rozszerzenia kregu od-
biorcéw oferty szkoleniowej, a zarazem do obnizenia
kosztéw szkolenia, zaimplementowano cztery kursy
dwumodutowe z wykorzystaniem ksztatcenia zdalne-
go (e-learning).

POCZATKI

W 2011 roku formujace si¢ Centrum Szkolenia Lo-
gistyki przejeto pelna odpowiedzialnos¢ za szkolenie
specjalistéw stuzb logistycznych od kilku zajmuja-
cych sig dotychczas ta problematyka centréw i osrod-

1 A. Caprice: Einstein w cytatach. Warszawa 2016.

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 3 / 2017

kéw. Byty to: Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych,
Centrum Szkolenia Artylerii i Uzbrojenia, Centrum
Szkolenia Sit Powietrznych oraz 1 i 2 Osrodek Szko-
lenia Kierowcéw. Poczatki byly duzym wyzwaniem.
Sposréd 96 specjalnosci wojskowych podoficerow
i szeregowych korpusu osobowego logistyki do 2011
roku realizowano szkolenie zaledwie z 23. Pozyskane
pomoce dydaktyczne w minimalnym tylko stopniu
zabezpieczaly ten proces. Kadra dydaktyczna napty-
wata niemal z catej Polski. I prawdopodobnie to byt
najwiekszy sukces w pierwszym okresie funkcjono-
wania Centrum. Setki pomystéw, rézne poglady na
edukacje i wieloletnie doswiadczenie zdaty si¢ wpisy-
waé w stowa Alberta Einsteina: Wszyscy uwazali, Ze
tego zrobic sie nie da, az przyszedt taki jeden, co nie
wiedzial, ze sie nie da, i to zrobit'.

Stusznie przy tym zatozono, ze dotychczasowy
system przygotowania nizszej kadry technicznej do
wykonywania zadaid na stanowiskach stuzbowych
jest nieco archaiczny. W XXI wieku kompletnie
zdezaktualizowaly si¢ kursy na mechanika pojazdow
kotowych, mechanika pojazdéw gasienicowych czy
elektromechanika pojazdéw mechanicznych. Wsp6t-
czesne pojazdy sa bowiem tak skomplikowane, Ze nie
mozna przygotowywac specjalistow w tych dziedzi-
nach w ramach jednego tylko kursu. Te mogg doty-
czy¢ najwyzej rodziny pojazdéw (w ramach typomar-
ki). Dodatkowo produkcja pojazdéw rzadzi si¢ wia-
snym zyciem, czyli retrofitem, dlatego tez nalezy
wciaz modyfikowac programy kursow.

Whioski te byty podstawa do wprowadzenia dwu-
stopniowych kurséw poswigconych poszczeg6lnym
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TABELA 1. EWOLUCJA PROBLEMATYKI KU RSOW
W SZKOLENIU SPECJALNOSCI TECHNICZNYCH

Mechanik pojazdow kotowych

hich

Mechanik pojazdow gasienicowych

W ramach kurséw | stopnia cze sq zapoz

iz ogélng b

mem eksploatacji, sposobami napraw oraz przechowywania i wieloma innymi zagadnieniami z nim zwigzanymi.
Po tym kursie odbywajq co najmniej potroczna praktyke w jednostkach wojskowych.

1. Obstuga, diagnozowanie i naprawa
uktadow wentylacji i klimatyzaciji.

2. Mechanik silnikow spalinowych.

3. Mechanik pojazdu wielozadanio-
wego HMMWV.

4. Obstuga, diagnozowanie i naprawa
pojazdow marki IVECO.

4.....

1. Obstuga, diagnozowanie i napra-
wa czotgow T-72/PT-91.

2. Realizacja zadan zabezpiecze-
nia technicznego z wykorzysta-
niem WZT, WRT i WPT.

3. Realizacja zadan zabezpiecze-
nia technicznego z wykorzysta-
niem WZT, WRT i WPT.

[

Elektromechanik pojazdéow mechanicznych

3 sprzetu wojskowego bedacego w wyposazeniu SZRP, jego zasadami dziatania, syste-

1. Obstuga i nadzér stuzbowy nad eks-
ploatacja akumulatoréw.

2. Eksploatacja urzadzen zasilajacych.

3. Elektromechanik pojazdéw marki
Star 200/266.

4. Obstuga, diagnozowanie i naprawa
urzadzen podgrzewajacych i wspo-
magajacych rozruch.

W ramach kursu Il stopnia stuchacze poznaja zagadnienia zwigzane ze specyfika budowy oraz zasadami dziatania i eksploatacji konkretnych marek pojaz-
dow czy urzadzen. Dodatkowo stuchacze grup mechanicznych o profilu kotowym i samochodowym sa kierowani na kursy | i Il stopnia o profilu elektrome-

chanicznym.

Po kazdym kursie odbywaja co najmniej potroczng praktyke w jednostkach wojskowych.

W ramach kurséw Ill stopnia stuchacze sa poddawani certyfikacji wiedzy i umiejetnosci zwiazanych z mechatronika i telematyka pojazdowaq oraz diagnosty-

ka wewnetrzng i zewnetrzna pojazdow.

Okres przygotowania profesjonalnego mechanika z dodatkowa specjalnoscia elektromechaniczna w zaleznosci od rodzaju sprzetu, jakim dysponuje jednost-

ka wojskowa, wynosi od 5 do 10 lat.

specjalnosciom technicznym (tab. 1). Pierwszy sto-
piefi stuzy wyréwnaniu poziomu wiedzy technicznej
ich uczestnikéw. Przerabiane sa zagadnienia odnosza-
ce si¢ do systemu eksploatacji funkcjonujacego
w SZRP, systemu napraw, metrologii warsztatowej
oraz specyfiki dziatania pododdziatéw remontowych.
Po tym kursie stuchacze odbywaja co najmniej p6t-
roczng praktyke na stanowiskach funkcyjnych, by
w pdZniejszym terminie zostaé skierowani na kursy
II stopnia dotyczace konkretnych pojazdéw lub skom-
plikowanych zespotéw, np. uktadéw klimatyzacji czy
podgrzewaczy rozruchowych.

Pakiet kurséw jest co roku wzbogacany pod katem
nowego sprzetu, ktéry zostat lub zostanie wprowadzo-
ny do wyposazenia jednostek. Przyktadem tego tren-
du jest nowy kurs na temat Nadzor nad eksploatacjq
pojazdu Jelcz 442.32.

Obserwujac trendy w ksztalceniu w sektorze cywil-
nym oraz ciagla elektronizacje nowo wprowadzanego
sprzgtu wojskowego (SpW), dostrzezono koniecznosé

faczenia w pewnym okresie szkolenia grup mecha-
nicznych i elektromechanicznych. Wigze si¢ to z pro-
blemem ustalenia zakresu ich prac (rys. 1).
Przedstawiona na rysunku 1 ptynna réznica co do
zakresu czynnosci obstugowo-naprawczych wykony-
wanych w ramach tych dwdch specjalnosci (mechanik
i elektromechanik) stala si¢ inspiracja dla kadry dy-
daktycznej do wprowadzenia III stopnia szkolenia lub
raczej certyfikacji umiejetnosci i wiedzy z tych dwéch
dziedzin, a tym samym perspektywicznego wprowa-
dzenia nowej specjalnosci wojskowej — mechatronik.
Dzisiaj mamy do czynienia ze sporem, kto ma wigcej
pracy — mechanik czy elektromechanik. Zdania s po-
dzielone, ale patrzac w przyszios¢, jednego jesteSmy
pewni. Elektronika i telematyka sa jedynym trendem
w optymalizacji pojazdéw, tzn. tacza zagadnienia
ochrony Srodowiska z zapewnieniem pozadanych
wartosci parametréw eksploatacyjnych pojazddw.
Centrum, oprécz realizacji kurséw w systemie
dwustopniowym, oferuje takze pakiet kurséw uzupet-

Opracowanie wiasne.
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RYS. 1. ZWIEKSZENIE LICZBY

PODZESPOLOW ELEKTRYCZNYCH

| ELEKTRONICZNYCH PODLEGAJACYCH
PROCESOWI OBSLUGOWO-
-NAPRAWCZEMU | WPLYWAJACYCH
NA ZDATNOSC POJAZDU

Zakres prac obstugowo-naprawczych MECHANIKA

Zakres prac obstugowo-napraw-

I czych ELEKTROMECHANIKA

- dotyczy pojazdow wojskowych z lat osiemdziesiatych ubieglego wieku;

Zakres prac obstugowo-napraw-
czych ELEKTROMECHANIKA

Zakres prac obstugowo-naprawczych MECHANIKA I

- dotyczy pojazdow wojskowych z lat dziewieédziesiatych ubiegltego wieku;

Zakres prac obstugowo-napraw-

czych MECHANIKA

80

I Zakres prac obstugowo-naprawczych ELEKTROMECHANIKA

- dotyczy pojazdow wojskowych przysztosci.

niajacych. Stuza one usystematyzowaniu nabytej wie-
dzy. Zatem ich ukoriczenie przygotowuje dowddcow
lub zatogi wozéw (WZT, WRT, WPT) do profesjonal-
nego dzialania.

Sa to migdzy innymi kursy dotyczace:

— wykonywania zadan przez dowddce wozu zabez-
pieczenia technicznego (WZT), wozu rozpoznania
technicznego (WRT) oraz wozu pomocy technicznej
(WPT);

— realizacji zadafi zabezpieczenia technicznego
z wykorzystaniem tych wozoéw.

SZKOLENIE

Od 2012 roku w Centrum ktadzie si¢ duzy nacisk na
wykorzystanie platform ksztalcenia zdalnego (e-lear-
ning). Stuchacz podczas szkolenia wstgpnego moze
sigga¢ po zaprojektowane wczesniej animacje, filmy,
prezentacje czy trenazery wirtualne. Platforma e-lear-
ningowa umozliwia czat ze specjalistami w danej dzie-
dzinie, powrdt do tematéw, z ktérych szkolony niedo-
statecznie przyswoit wiedzg, oraz przeprowadzanie te-
stéw sprawdzajacych poziom opanowania materiatu.

Pozwala nie tylko na zapoznanie si¢ ze sprzgtem,
jego modelem, ztozonoscia, mechanizmami i po-
szczegllnymi czgsciami, lecz réwniez zapewnia do-
stgp do materiatéw dydaktycznych i zasobéw biblio-
tecznych. Zalety tego rodzaju szkolenia spowodowaty,
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ze Centrum zdecydowato si¢ na realizacje czgsci pro-
gramu w systemie dwumodulowym: zdalnym i stacjo-
narnym (rys. 21 3).

W ramach modutu zdalnego stuchacze wyréwnuja
poziom wiedzy teoretycznej, ale nie tylko. Dzisiejsze
techniki pozwalaja na nauke¢ czynnosci praktycznych.
Od drugiej potowy roku 2017 planuje si¢ w CSLog
uruchomienie trenazeréw wirtualnych, czyli oprogra-
mowania umozliwiajacego trening w montazu, de-
montazu oraz wymianie czesSci z wykorzystaniem
wirtualnych modeli przestrzennych obstugiwanych
w czasie rzeczywistym. Aplikacja trenazera wirtual-
nego pozwoli na przyswojenie, utrwalenie oraz wery-
fikacje znajomosci procedur obstugiwania systemow
oraz urzadzen. Oprogramowanie umozliwi demontaz
modelu przestrzennego urzadzenia na poszczeg6lne
zespoty, nastgpnie na podstawowe komponenty skta-
dowe (czesci).

Rozwigzaniem autorskim jest budowa programu
w postaci jednej aplikacji majacej pig¢ zaktadek uta-
twiajacych ptynne przejscie do poszczegdlnych try-
béw pracy. Wspomniane zaktadki to:

1. Eksploracja — shachacze zapoznaja sig ze struktu-
ra zespotéw, podzespotéw oraz czesci dzigki swobod-
nej eksploracji trjwymiarowych obiektéw bedacych
przedmiotem symulacji. Interakcja polega na obraca-
niu, przesuwaniu, skalowaniu i cigciu przekrojowych
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PROBLEMATYKA
SZKOLENIOWA
/AWARTA

W SYSTEMIE
E-LEARNING -
MODUL ZDALNY

Zajecia teoretyczne z wykorzystaniem trenazerow
wirtualnych, proceduralnych, animacji i filmow

.

Zajecia praktyczne z wykorzystaniem trenazerow
wirtualnych, proceduralnych, zadan i éwiczen

-

| Czat i forum |

.t

RYS. 3. SZKOLENIE

STACJONARNE, CZYLI

DYDAKTYKA
L

PODSTAWA SZKOLENIA

TECHNICZNEGO -
MODUL ZDALNY

| Egzamin weryfikacyjny po module zdalnym

¢

| Zajecia teoretyczne w formie konwersatorium i dyskusji |

¢

| Zajecia praktyczne w pracowniach specjalistycznych |

¢

| Zajecia praktyczne w szkolnych halach remontowych |

¢

| Zajecia praktyczne z symulacja pola walki

¢

| Zdalny egzamin |

| Egzamin

urzadzen oraz ich podzespoléw w czasie rzeczywi-
stym. Kazdy z obiektéw jest rozktadalny do poziomu
niezbednego, by zapoznac si¢ z jego budowa.

2. Nauka — stuchacze poznaja procedury prezento-
wane na modelach przestrzennych urzadzefi, otrzy-
mujac jednoczes$nie wskazéwki dotyczace sposobéw
ich obstugiwania oraz obowiazujacych zasad bezpie-
czenstwa. Wskazowki sa wySwietlane na ekranie oraz
odczytywane przez lektora. Na potrzeby prezentacji
dziatania skomplikowanych uktadéw (np. uktadu zasi-
lania) system wyswietla w gtéwnym oknie aplikacji
filmy oraz animacje wraz z opisem dziatania. Stucha-
cze maja mozliwo$¢ zatrzymania, kontynuowania
oraz przewijania aplikacji dotyczacej obserwowane;j
procedury.

Podobnie jak w trybie eksploracji, zdobywaja wie-
dze na temat zaleznosci migdzy zespotami, podzespo-
fami oraz czgsciami dzigki swobodnej manipulacji
tréjwymiarowymi obiektami. Kazdy z podstawowych
obiektéw moze by¢ roztozony w stopniu niezbednym
do przeprowadzenia szkolenia wymaganego dla danej
procedury.

3. Praktyka — shuchacze wykonuja kolejno czynno-
Sci serwisowe wedlug procedur wskazywanych przez
oprogramowanie (trzy pomyiki powoduja cofnigcie
do poczatku procedury) na przestrzennych modelach
urzadzen, otrzymujac jednoczesnie wskazowki, jak to

zrobié. Poznaja réwniez obowigzujace zasady bezpie-
czenstwa. Na potrzeby prezentacji dziatania skompli-
kowanych ukladéw (np. silnika) system pozwala na
wyswietlanie w gléwnym oknie aplikacji filméw oraz
animacji wraz z opisem. Caly czas stuchacze maja
mozliwos¢ zatrzymania lub kontynuowania danej pro-
cedury. Kazdy z obiektéw jest rozktadalny do pozio-
mu niezbg¢dnego do zapoznania si¢ z jego budowa
oraz przeprowadzenia szkolenia wymaganego dla da-
nego podzespotu. Animacjom towarzysza komunika-
ty objasniajace (np. wykorzystywane narzedzia, zasa-
dy bezpieczeristwa) wyswietlane na ekranie oraz pod-
kfad lektora.

4. Test — w trybie tym stuchacze otrzymuja polece-
nie zastosowania calej procedury, przy czym czynno-
Sci serwisowe sa wykonywane kolejno wedtug pre-
zentowanej wczesniej Sciezki zgodnej z instrukcja.
Weryfikacja umiejetnosci i wiedzy moze obejmowaé
wykonywanie polecefi dotyczacych wymiany po-
szczeg6lnych zespotow, podzespoldw oraz czgsci, jak
réwniez testy jedno- lub wielokrotnego wyboru. Stu-
chacze stosuja procedury na wirtualnych urzadze-
niach 3D, otrzymujac jednoczesnie informacje o po-
petnionych biedach. W przypadku kilkakrotnego po-
pelnienia tego samego bledu w ktérymkolwiek
z krokéw aplikacja moze samoczynnie wykona¢ dany
krok, umozliwiajac kontynuowanie testu.
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TABELA 2.
CHARAKTERYSTYKA
WYMAGAN

STAWIANYCH
ABSOLWENTOWI

KURSU

1 Mechanik pojazdéw kotowych wymagany
Pétroczna praktyka na stanowisku

2 . wymagany
funkcyjnym

3 Elektromechanik pojazdéw mechanicznych wymagany

4 Pétroczna praktyka na stanowisku funkcyjnym | wymagany

5 Nadzér eksploatacyjny pojazdu Jelcz 442.32 preferowany

6 Mechanik pojazdu Jelcz 442.32 wymagany
Pétroczna praktyka na stanowisku

7 ) wymagany
funkcyjnym

8 Elektromechanik pojazdu Jelcz 442.32 wymagany
Pétroczna praktyka na stanowisku

9 ) wymagany
funkcyjnym

MECHATRONIKA 10 | Mechanik silnikéw spalinowych preferowany
1 Obsiuga,"d.lagnozowan.l_e i naprawa ukfadu preferowany
POJA ZDU JELC Z wentylacji i klimatyzagji

12 Obstuga, d!agnozgwanle i nap.rawa urzadzen preferowany
podgrzewajgcych i wspomagajgcych rozruch

13 | Mechatronik pojazdu Jelcz 442.32 wymagany

442.32

82

5. Animacja — tryb ten pozwala stuchaczom zapo-
zna¢ si¢ dodatkowo z filmami, animacjami i prezenta-
cjami tlumaczacymi skomplikowane rozwiazania
techniczne, obiegi, schematy itp.

Po pozytywnym zdaniu egzaminéw w ramach dane-
go modutu zdalnego stuchacz zostaje dopuszczony do
modutu stacjonarnego. Pierwszego dnia jeszcze raz jest
poddawany egzaminowi weryfikacyjnemu (rys. 3).

W ramach modutu stacjonarnego stuchacze, gdy
opanuja wiedzeg i umiejgtnosci w czasie realizacji mo-
dutu zdalnego, skupiaja si¢ gléwnie na zajgciach prak-
tycznych, stanowiacych okoto 80% ogdlnych zajec. Za-
jecia te sa podzielone na trzy etapy. Pierwszy etap to
wykonywanie praktycznych czynnosci w pracowniach
szkolnych. Drugi etap jest realizowany w szkolnych ha-
lach remontowych. Trzeci etap natomiast to podsumo-
wanie wiedzy i umiejetnosci. To nic innego jak zajecia
taktyczno-techniczne prowadzone na poligonie.

Na potrzeby przerabiania zagadnien praktycznych
z dziedziny ratownictwa i ewakuacji zaréwno pier-
wotnej, jak 1 wtdrnej utworzono park pojazdéw V ka-
tegorii. Znalazly si¢ w nim m.in. stend czotgu T-72,
BWP-1, SKOT, KTO Rosomak, BRDM, a wszystko
po to, by urealni¢ zajecia poligonowe.

W celu prowadzenia szkolenia praktycznego specja-
lisci Centrum wdrozyli do dziatalnosci dydaktycznej
trenazer proceduralny z elementami poszerzonej rze-
czywistosci (Augmented Reality — AR). W biezacym
roku jest on wykorzystywany do nauki obstugiwania
inaprawy silnika pojazdu Jelcz 442.32. Charakteryzuje
si¢ nastepujacymi cechami:

— pozwala na rozpoznawanie ksztaltéw geometrycz-
nych bez koniecznosci uzycia znacznikéw; ze wzgledu
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na mozliwos¢ uzytkowania aplikacji na réznych eg-
zemplarzach silnika pojazdu Jelcz 442.32 konieczne
jest poprawne pozycjonowanie elementéw generowa-
nych komputerowo na obiekcie rzeczywistym bez ja-
kiejkolwiek modyfikacji tego obiektu;

— aplikacje sa opatrzone gltosowym komentarzem
lektora — podktad dZwigkowy stuzy latwiejszemu przy-
swojeniu zawartych w aplikacji tresci i umozliwia stu-
chaczom samodzielny trening bez udziatu instruktora.
Lektor opisuje wykonywane w aplikacji czynnosci
i procedury. Istnieje mozliwos¢ wylaczenia podkiadu
glosowego;

— wprowadzono dwie wersje jezykowe aplikacji —
dotyczy to zaréwno wszelkich tresci tekstowych,
jak 1 komunikatéw glosowych odczytywanych
przez lektora;

— zastosowano system krokowej kolejnosci — intu-
icyjnie pokazuje on procedury szkoleniowe, zachowu-
jac chronologie wykonywanych czynnosci, oraz przed-
stawia je metoda krok po kroku;

—mozliwa jest podpowiedZ dotyczaca doboru narzg-
dzia — w razie wizualizacji czynnosci wymagajacych
uzycia specjalistycznych narzedzi konieczna jest takze
wizualizacja ich modeli przestrzennych wraz z anima-
cja wykorzystania w praktyce;

— pozwala na zapoznanie si¢ z parametrami tech-
nicznymi — operacje wymagajace wiedzy na temat
parametréw dziatania i eksploatacji zespotéw po-
winny by¢ opatrzone niezbgdna warstwa informacyj-
ng gwarantujaca intuicyjny, fatwo przyswajalny prze-
kaz informacji;

—uwzgledniono zasady BHP — aplikacje zapoznaja
stuchaczy z zasadami postgpowania podczas pracy



z elementami stanowiacymi potencjalne zagrozenie
(np.: czgsci gorace, ruchome, z ostrymi krawedzia-
mi). Zawieraja one czytelne komunikaty o mozliwo-
Sci ich wystapienia wraz z adekwatnym do zagrozenia
zaznaczeniem elementéw niebezpiecznych (pole tem-
peratury, elementy ruchome itp.);

— umozliwia wykorzystanie tresci multimedialnych
jako uzupetnienie wizualizowanych procedur dodat-
kowa wiedzg dostgpna w materiatach szkoleniowych.
Aplikacja zapewnia import i wySwietlanie dopetniaja-
cych tresci (fotografii, filméw itp.).

Po pigciu latach doswiadczeri i wielu korektach
oferty szkoleniowej w Centrum rozpoczgto prace nad
utworzeniem charakterystyki absolwentéw poszcze-
g6lnych kurséw. Ma to pomdc rozwigza¢ wszelkie
dylematy dowddcdéw i organéw kadrowych —kogo, na
jaki kurs i w jakiej kolejnosci kierowac (tab. 2). Na-
rzedzie to wyrazZnie systematyzuje kolejne stopnie
wtajemniczenia w branzy czotgowo-samochodowe;j.

PRZYSZEOSC W PRAKTYCE

Wyobrazmy sobie scenariusz dzialania patrolu roz-
poznania i pomocy technicznej (PRiPT). KTO Roso-
mak podczas dzialaii bojowych zostat trafiony
w przednia prawg strefe. Dowddca pojazdu wyemito-
wat sygnat wzywajacy pomoc medyczna i techniczna.
Dowddca PRiPT znajdujacego si¢ najblizej uszkodzo-
nego pojazdu przez interfejs tacznosci sieci CAN ko-
munikuje si¢ z komputerami pojazdu, ktére przepro-
wadzity samodiagnostyke systemdéw. Mechatronik
weryfikator ma réwniez podglad raportu uszkodzen
pojazdu. Sanitariusz ustala stan zdrowia cztonkéw za-
togi uszkodzonego pojazdu dzigki systemowi monito-
rowania czynnosci zyciowych. W ciagu kilkunastu se-
kund trzy osoby (dowddca PRiPT, mechatronik wery-
fikator i sanitariusz) dziataja réwnoczesnie, gdyz czas
odgrywa istotng rolg. Dowddca PRiPT sprawdza moz-
liwos¢ bezpiecznego dojazdu do uszkodzonego pojaz-
du. W tym samym czasie mechatronik weryfikator
analizuje jego uszkodzenia, zwlaszcza stan ukladu
jezdnego. Ze zdjec satelitarnych wynika, ze pojazd
jest zdatny technicznie. W6z ratownictwa techniczne-
go podjezdza do niego, ustawia si¢ tytem i za pomoca
automatycznego wysiggnika hydraulicznego wyposa-
zonego w kamereg, obstugiwanego przez kierowcg, ta-
czy si¢ z pojazdem. W tym czasie mechatronik wery-
fikator z WRT 1aczy si¢ z komputerem uszkodzonego
pojazdu i wlacza pompg elektrohydrauliczna majaca
za zadanie uruchomi¢ smarowanie automatycznej
skrzyni biegéw. Po czym dzigki wspomaganiu elek-
trohydraulicznemu ustawia kota pojazdu do jazdy na
wprost. Sanitariusz monitoruje funkcje zyciowe zalo-
gi uszkodzonego pojazdu i o wynikach melduje do-
wddcy PRiPT. Kierowca melduje o gotowosci zesta-
wu do ewakuacji pierwotnej. Dowddca okresla jej kie-
runek do najblizszego ukrycia lub do drogi dowozu
i ewakuacji. Po trzech minutach sg poza bezposred-
nim oddziatywaniem ogniowym przeciwnika. Jako ze-
sp6t wykonali wlasnie czynnosci zawarte w procedurze

ewakuacji pierwotnej. Juz w ukryciu dowddca PRiPT
nakazuje sanitariuszowi przystapi¢ do udzielenia po-
mocy przedlekarskiej. Natomiast mechatronik weryfi-
kator dokonuje wstepnej weryfikacji uszkodzonego po-
jazdu i okresla stopien niezbgdnej naprawy. Dziatajac
na zewnatrz WRT, wlacza system naglowny poszerzo-
nej rzeczywistosci i przeprowadza ogledziny uszkodzo-
nego pojazdu. Analizuje strefe trafienia, przechodzac
w tryb ,,RENTGEN”, oraz sprawdza mozliwos¢ pene-
tracji przez pocisk przedziatu silnikowego. Program
wstepnej weryfikacji wyswietla w lewym okularze sys-
temu nagtownego raport o prawdopodobnych uszko-
dzeniach i ich usunigciu z rozbiciem na roboczogodzi-
ny i czas naprawy. Mechatronik weryfikator na podsta-
wie odczytanych parametréw okresla stopiel naprawy
R1 (wymiana POWER PACK). W tym samym czasie
cztonkowie zatogi uszkodzonego pojazdu, jesli nie sa
ranni, ubezpieczaja go, a sanitariusz melduje o ich ob-
razeniach. Dowddca wzywa woz ewakuacji medycznej.
Sanitariusz przystepuje do ewakuacji cztonkéw zatogi
z uszkodzonego pojazdu, jednoczesnie taczy si¢ z do-
wodca wozu ewakuacji medycznej (KTO WEM)
i okresla stan zolnierzy. Mechatronik weryfikator prze-
kazuje dowddcy WRT dane do meldunku o stanie po-
jazdu. Dowddca PRiPT nanosi wspétrzedne miejsca
postoju uszkodzonego pojazdu i wysyla meldunek do
przetozonego, ktory rozpocznie procedurg ewakuacji
wtérnej. W tym czasie podjezdza wéz ewakuacji me-
dycznej i podejmuje rannych czlonkéw zatogi, a do-
wddca WRT otrzymuje sygnat od kolejnego uszkodzo-
nego pojazdu.

Nowoczesna armia wymaga nowoczesnego podej-
Scia do szkolenia, a profesjonalne szkolenie zaczyna si¢
od dobrego pomystu, przez dobre programy, wlasciwe
zabezpieczenie materialowe, po bardzo dobrze wy-
szkolong kadre dydaktyczna.

Coraz czgdciej instrukcje papierowe sg zastepowane
elektronicznymi, zeszyt — tabletem, konwencjonalne
metody nauczania — trenazerami wirtualnymi, procedu-
ralnymi, symulatorami itp. Stosowany za$ wideoskop
jest urzadzeniem diagnostycznym z czytnikiem i inter-
pretacja bledéw w jednym. Nasuwa si¢ pytanie, dlacze-
go tak si¢ dzieje. Odpowiedz jest jednoznaczna — po-
step technologiczny, cyfryzacja czy smartfonofobia
spowodowaty zmiang mentalnosci mtodych ludzi i czy
nam si¢ to podoba, czy nie, musimy przyjac to do wia-
domosci, a co za tym idzie — dostosowac si¢ do realiow
XXIT wieku.

Wysitek Centrum zostal wielokrotnie zauwazony
i doceniony. Minister obrony narodowej nadat mu tytut
Przodujaca Instytucja Wojskowa za uzyskanie najlep-
szych wynikéw w dziatalnosci stuzbowej w 2014 roku.
Szef Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych wyrézniat
nas wielokrotnie w dziedzinie szkolenia, racjonalizacji
czy tez wspotzawodnictwa sportowego, a zwienicze-
niem uznania naszego wysitku byto przyznanie nagro-
dy za najlepszy produkt w kategorii ,,szkolenie” pod-
czas Migdzynarodowego Salonu Przemystu Obronne-
go w Kielcach w roku 2014 oraz 2016. u
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DO ZASADNICZYCH WARUNKOW SKUTECZNEGO UCZENIA SIE
DOROSLYCH ZALICZA SIE, PRZEDE WSZYSTKIM UTRZYMANIE STALEJ
AKTYWNOSC’)I’INTELEKTUALNEJ ORAZ OSOBISTA

UMIEJETNOSC JEJ ORGANIZACII.

ptk w st. spocz. dr Stanistaw Korzeniowski
mgr Agnieszka Pietras

opublikowanym na tamach ,,Przegladu Sit
Zbrojnych” (nr 5 z 2016 roku) artykule zatytu-
lowanym Ksztatcenie zawodowe dorostych zwracali-
Smy uwage na meandry pracy z dorostymi i problema-

WT

wija¢ si¢ intelektualnie 1 zawodowo. ZaznaczyliSmy
jednoczesnie, ze prace t¢ traktujemy jako wstep do dal-
szych rozwazan nad ksztalceniem dorostych na przy-
kiadzie centréw szkolenia przygotowujacych kadry sit
zbrojnych do petnienia dalszej stuzby. W niniejszym
artykule, biorac za podstawe analogie procesu naucza-
nia na poziomie szkoty wyzszej ima prayktadzie Cen-"

¢ ksztalc ud 0
~ wiedzy, sicgaja it”

na pytanie, na czym polegaja réznice migdzy.tymi
osrodkami ksztalcenia. Czy sprowadzaja si¢ tylko do.
tematyki programowejwynikajacej ze specyﬁkl szko-
lefi, Kurséw czy tez studiow?”

“NIE€O TEORIIL : .~

Nauczanie jest procesem zamierzonym. Niektorzy
twierdza, ze jest sztuka' i to w znacznym stopniu sztu-
ka praktyczma, a zarazem procesem wymagajacym in-
tuicji 1 ogromnego doswiadczenia uczgcego. Jako
czynno$¢ intencjonalna nauczanie jest podejmowane
w celu spowodowania skutecznego uczenia sig. Jak
kazde planowe dziatanie, rzadzi si¢ zasadami, ktore —
mimo ze pozadane przez wielu nauczyeigli — nie zosta-
ly jednoznacznie okreslone. W zwiazku z tym zada-
niem pedagoga jest, co jasno wynika z etymologii te-
207 pojecia (gr. pais agogos — prowadzacyrchtopca),
stymulowanie proces6w uczenia si¢ oraz wspieranie

. -
1 K. Kruszewski: Sztuka nauczania. Czynnosci nauczycrela Warszawa
1991, s. 133,

— = 5 :
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ISTOTA
NAUCZANIA
PROBLEMOWEGO
JESTTO, ZE
NAUCZYCIEL
(INSTRUKTOR)
NIE PRZEKAZUJE
GOTOWYCH WIADOMOSCI,
LECZ TAK KIERUJE

PRACA SZKOLONYCH, BY PRZEZ
ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW SAMI
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uczacych si¢ przez migdzy innymi wiasciwy dobdr
form i metod oraz ocen, a nade wszystko koricowego
celu, ktéry zwiedcza dzieto kierowania ku wiedzy. Bez
wzgledu na etap ksztalcenia (szkota podstawowa, szko-
fa Srednia, studia, kursy) wazng rolg odgrywa nauczy-
ciel, czyli ten, ktéry ma prowadzi¢ do poznawania, ro-
zumienia i zastosowania w praktycznym dziataniu zdo-
bytej wiedzy i umiejetnosci. Wspdtczesna szkota, bez
wzgledu na poziom, odchodzi od herbartowskiego ujg-
cia nauczania, sprowadzajacego rolg nauczyciela do
,,przekaznika wiadomosci”, a hotduje stworzonej przez
Johna Deweya koncepcji aktywnego uczenia si¢ przez
dziatanie’. Zatem nauczyciel nie jest traktowany jako
ten, ktory ,,wttacza wiedzg”, lecz ten, ktory ,,wyzwala
ched poznawania, ksztattuje i uczy”. Dlatego tez pierw-
sza refleksja, jaka nasuwa si¢ w toku poréwnania szko-
left na réznych poziomach, jest nast¢pujaca: nauczycie-
lem musi by¢ osoba o kompetencjach pozwalajacych
sprosta¢ wyzwaniom nowej szkoty. Nie jest sztuka wy-
recytowac kilka wyuczonych regutek, sztuka jest nato-
miast tak pokierowac szkolonym, by przez analizg zda-
rzen i przypadkéw sam doszedt do poznania prawdy.
Rola nauczyciela nie ogranicza si¢ jedynie do stymulo-
wania procesu uczenia si¢. Jest on bowiem odpowie-
dzialny za catoksztatt organizacji tego procesu. Z po-
moca przychodzi tu dydaktyka, okreslana jako dziat
pedagogiki. Nauka, ktdrej przedmiotem jest ksztatce-
nie?, czyli proces nauczania — uczenia sie. Do jej szcze-
gbtowych zagadnien naleza:

— wybdr celéw ksztatcenia,

— dobor tresci nauczania,

— dobdr metod nauczania i okreslonych Srodkéw dy-
daktycznych,

— pomiar dydaktyczny, czyli kontrola i ocena pracy
studentéw (uczniéw),

— formulowanie zasad nauczania,

— wspoldziatanie podmiotéw uczestniczacych w pro-
cesie nauczania — uczenia sie.

Znajomos¢ tej dyscypliny naukowej pozwala nauczy-
cielowi podja¢ wyzwania stawiane przez wspotczesna
szkote. Ze wzgledu na jej teoretyczny i praktyczny cha-
rakter wyrdznia si¢ funkcje poznawczq i funkcje prak-
tyczng dydaktyki. Pierwsza z wymienionych polega na
badaniu prawidlowosci procesu nauczania — uczenia
si¢ oraz na dostarczaniu uzasadnionych przestanek do
tworzenia modeli tego procesu. Funkcja praktyczna na-
tomiast wskazuje nauczycielom skuteczne metody
i Srodki, ktérych zastosowanie zwigkszy efektywnos¢é
omawianego procesu. Uwzgledniajac te uwarunkowa-
nia, mozna stwierdzi¢, ze w dobie spoteczenstwa ucza-
cego si¢ gléwnym celem wszelkich dziatan dydaktycz-
nych powinna by¢ aktywizacja uczacego si¢ (podmiot
procesu nauczania — uczenia si¢). Jej Zrédta upatruje si¢
przede wszystkim w:

— przygotowaniu merytorycznym oraz metodyczno-
-dydaktycznym;

2 F. Bereznicki: Podstawy dydaktyki. Krakow 2007, s. 13.

3 Wielka encyklopedia powszechna PWN. T. |. Warszawa 1983, s. 658.
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— zespole pozadanych cech osobowosciowych na-
uczycieli;

— odpowiednio zorganizowanym procesie dydak-
tycznym, ktéry wyzwoli lub zintensyfikuje aktywnos¢
uczacych.

Zatem aktywnoS¢ szkolonych, przejawiajaca sig
w checi zdobywania nowych wiadomosci, nie zalezy
wylacznie od nich samych, w tym od ich poziomu inte-
lektualnego czy zdolnosci do przyswajania wiedzy, lecz
w znacznej mierze od merytorycznego i metodycznego
przygotowania nauczyciela do prowadzenia zaj¢é oraz
jego postawy, ktéra ogdlnie mozna okresli¢ mianem za-
angazowania si¢ w wykonywana pracg.

Jednym z filaréw aktywizacji jest dobre przygotowa-
nie metodyczne do prowadzenia zajec, na ktére sktada
si¢ nie tylko wiedza nauczyciela, lecz takze Swiado-
mos¢ koncowego efektu zardwno cyklu szkolenia, jak
i poszczegdlnych zajec. Jak juz wspomniano, proces
nauczania — uczenia si¢ musi by¢ wlasciwie zorganizo-
wany, zaplanowany, a przede wszystkim ukierunkowa-
ny na okreslony cel. Cele ksztalcenia to nic innego jak
zamierzony wynik, osiagniecia szkolonego czy tez za-
planowana jego wlasciwos¢. OkreSlamy je, wymienia-
jac gtéwne rodzaje opanowanych wiadomosci i umie-
jetnosci oraz uformowanych postaw i dziatai. Nie ma
znaczenia, na jakim poziomie jest prowadzone naucza-
nie: szkota wyzsza czy kurs doskonalacy, specjalistycz-
ny czy kwalifikacyjny. Po kazdym otrzymamy absol-
wenta o okreslonych kompetencjach potrzebnych do
wykonywania powierzonych mu zadar.

Wspomniane cele ksztatcenia dydaktycy dzielg na
og6lne i szczegdtowe (tzw. operacyjne). Cele ogolne
wskazuja kierunek dazer, ale nie precyzuja, co ma zo-
sta¢ osiagnigte. Sg one formutowane w programach na-
uczania na wszystkich szczeblach procesu edukacji,
w opisie sylwetki absolwenta oraz kompetencji, jakie
szkolony powinien zdoby¢ po ukoriczeniu nauki z dane-
go przedmiotu. Sa wyznacznikiem doboru tresci na-
uczania. Cele operacyjne (szczegotowe) natomiast sta-
nowig opis wynikéw, ktére nalezy uzyskac na poszcze-
gblnych zajeciach. Opis ten powinien by¢ na tyle
doktadny, by umozliwi¢ orientowanie sig, czy dany cel
zostal osiagniety. Szybkie tempo zmian w zyciu czlo-
wieka powoduje, Ze duze znaczenie odgrywa umiejet-
no$¢ formutowania celéw i podejmowania decyzji. Ro-
dzi to konieczno$¢ utworzenia teoretycznej bazy pozwa-
lajacej wspoiczesnemu nauczycielowi odpowiedzie¢ na
pytanie, czy w swojej pracy osiagnat to, co zaplanowat.
Narzedziem zwigkszajacym skutecznos¢ jego dziatania
jest taksonomia celéw nauczania i wychowania. Za jej
posrednictwem nauczyciel moze uzyskac informacje
pozwalajace stwierdzié, czy podejmowane na biezaco
czynnosci oraz osiggane wyniki §wiadczg o zmierzaniu
w zaplanowanym kierunku i czy zakres, trwalos¢
i struktura wiedzy sa zadowalajace. W literaturze opisa-
no dosc¢ obszernie tg problematyke, przedstawiajac réz-
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TABELA 1. TAKSONOMIA CELOW NAUCZANIA

Poziom

Kategoria celow

| Wiadomosci

A. Zapamietanie wiadomosci
B. Zrozumienie wiadomosci

Il Umiejetnosci

C. Stosowanie wiadomosci w sytuacjach typowych
D. Stosowanie wiadomosci w sytuacjach problemowych

Opracowano na podstawie: B. Niemierko: Cele ksztatcenia. W: Sztuka nauczania. Czynnosci nauczyciela. Red. K. Kruszewski. Warszawa 1994, s. 13.

TABELA 2. TAKSONOMIA
CELOW MOTYWACYJNYCH

Poziom Kategoria
| Dziatania A. Uczestnictwo w dziataniu
B. Podejmowanie dziatania
Il Postawy C. Nastawienie na dziatanie

D. System dziatan

Opracowano na podstawie: B. Niemierko: Cele ksztatcenia. W: Sztuka nauczania. Czynnosci nauczyciela. Red. K. Kruszewski. Warszawa 2004, s. 29-30.

ne koncepcje. Sposrdd nich najwigksza popularnosé
zdobyla taksonomia wedtug Bolestawa Niemierko. Od-
nosi si¢ ona do taksonomii celéw nauczania i obejmuje
dwa ich poziomy: wiadomosci i umiejgtnosci, a na kaz-
dym z nich po dwie kategorie celéw (tab. 1). I tak:

— zapamietanie wiadomosci — to gotowo$¢ kursanta
do przypomnienia sobie terminéw, faktéw, praw, teorii
naukowych i zasad dziatania. Wiaze si¢ z podstawo-
wym poziomem rozumienia tych wiadomosci (kursant
nie powinien ich znieksztatca¢ czy mylic);

— zrozumienie wiadomosci — nauczany potrafi je
przedstawi¢ w innej formie niz zapamigtat, takze upo-
rzadkowad, strescié, uczyni¢ podstawa wnioskowania;

— stosowanie wiadomosci w sytuacjach typowych —
umiejetnos¢ postugiwania si¢ nabytymi wiadomoscia-
mi wedlug podanych wzoréw. Cel, do ktérego wiado-
mosci sa stosowane, nie jest zbyt odlegly od celow
osigganych w trakcie ¢wiczen na zajeciach;

— stosowanie wiadomosci w sytuacjach problemo-
wych — opanowanie przez kursanta umiejetnosci dostrze-
gania i formutowania probleméw, dokonywania analizy
i syntezy nowych dla niego zjawisk, konstruowania pla-
nu dziatania, stawiania hipotez i ich weryfikacji.

CELE SZCZEGOLOWE

Cele operacyjne dotyczace wiadomosci sa mierzal-
ne, natomiast te odnoszace si¢ do postaw nie daja si¢
bezposrednio zmierzy¢. Sa one jednak istotne i nie na-
lezy ich zaniedbywa¢, gdyz decyduja o zaangazowaniu
1 motywacji do dziatania, o wartosci danej dyscypliny
oraz jej sensie i przydatnosci dla uczacego sig (tab. 2).

Kategorie ujete w tabeli 2 nalezy tak rozumiec:

— uczestnictwo w dziataniu — polega na wykonywa-
niu czynnosci odpowiadajacych przyjetej roli oraz po-
leceni, na nasladowaniu innych, jednak bez wykazywa-
nia inicjatywy;

— podejmowanie dziatania — to samorzutne rozpo-
czynanie danego rodzaju dziatania i wewngtrzne zaan-
gazowanie si¢ w nie. Kursant nie tylko dostosowuje si¢
do sytuacji, w jakiej si¢ znalazt, lecz takze ja w pewien
sposéb organizuje;

— nastawienie na dziatanie — zasadza sie na konse-
kwentnym podejmowaniu danego rodzaju dziatania na
skutek trwatej wewngtrznej potrzeby oraz dodatniego
wartosciowania jego wynikow. Jest to ciaglte dazenie na
przyktad do stosowania skuteczniejszych czy lepszych
z innych wzgledéw rozwiazan. Nie ma tu jednak szer-
szego uogdlnienia i petnej spdjnosci;

— system dziatari — polega na regulowaniu okreslone-
go typu dziatalnosci za pomoca harmonijnie uporzad-
kowanego zbioru zasad postgpowania, z ktérymi kur-
sant identyfikuje si¢ do tego stopnia, ze mozna je uwa-
zaé za cechy jego osobowosci.

Takie nastawienie do wykonywanych czynnosci nie
zawodzi nawet w trudnych sytuacjach, samo zas$ dziata-
nie odznacza si¢ skutecznoscia i swoistoscia stylu.
Przez analogi¢ z dziedziny kryminalistyki mozna
stwierdzié, ze jest to cos w rodzaju modus operandi,
stanowiacego swoisty podpis wykonawcy, czyli:

— przekonanie o prawdziwosci wiedzy — kursant ma
zaufanie do okreslonych informacji o rzeczywistosci
i do danej wiedzy, ale bez jej wartosciowania, a tym
bardziej angazowania si¢ w jej stosowanie;

— przekonanie o wartosci wiedzy — pojawia si¢ zaufa-
nie do danego rodzaju informacji zaréwno jako zZrédta
dalszego poznania, jak i pozytku (dla kursanta jeszcze
nieokreslonego). Ma on szacunek dla wiedzy i ludzi,
ktdrzy ja posiadaja, sam jednak jest jeszcze daleki od
jej stosowania;

— nastawienie na zastosowanie wiedzy — czyli konse-
kwentne dazenie do wykorzystania danego rodzaju in-
formacji wynikajace z wewngtrznej potrzeby, a takze
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z poczucia powinnosci. Kazda okazja do jej poglebie-
nia i zastosowania wiadomosci na dany temat jest przez
kursanta dobrze wykorzystana. Samodzielnie studiuje
literature naukowa i dyskutuje;

— system zastosowan wiedzy — polega na jej zglebianiu
i checi upowszechniania. Zdobyta wiedza stuzy do dal-
szego badania i dziatania, te zas$ zwigkszaja jej ,,gtod”.

Warto zapamigtal, ze kazde ksztalcenie powinno
by¢ ukierunkowane na cele, ktére sg elementem nad-
rzednym w stosunku do pozostatych, takich jak tresci,
zasady, metody czy Srodki ksztatcenia.

Skuteczne osiaganie celéw operacyjnych zapewnia
wiasciwie dobrany materiat ksztatcenia, czyli pewien
zakres wykorzystywanej wiedzy. Cele ksztalcenia i ma-
teriat ksztalcenia to dwa uzupetniajace sig¢ aspekty tego
procesu. Razem tworza tresci ksztatcenia®, czyli to, co
kazdy stuchacz, student, szkolony ma opanowad. Ter-
min ksztatcenie mozna okresli¢ jako sposéb postugiwa-
nia si¢ wiedza. Trzeba zatem pamigtaé, ze dany mate-
rial nauczania jest pomostem migdzy celami ogdélnymi
a szkolonym. Brak celéw operacyjnych, czyli sprecyzo-
wanych wynikéw uczenia zaréwno po stronie wiedzy
i umiejetnosci, jak i postaw, sprzyja materializmowi dy-
daktycznemu i sprawia, ze wymagamy od szkolonych
jedynie odtwarzania tresci podrgcznikow. Gtéwny cig-
zar dokonania selekcji i wyboru materiatu ksztatcenia
pozwalajacego osiagna¢ zamierzone cele spoczywa na
nauczycielu. Selekcja ta musi by¢ poprzedzona wnikli-
wa analiza, przeprowadzana w nastepujacych etapach’:

— ustalenie zakresu materiatu obejmujacego caty cykl
szkolenia oraz poszczegdlne jednostki dydaktyczne;

— wybranie i zestawienie elementéw danego materia-
u, na ktéry sktadaja sig: pojecia, twierdzenia, opisy
zjawisk, klasyfikacje, zasady dziatania, procedury
(w przypadku catego cyklu zaje¢ poszczeg6lne tematy
czy dziaty);

— okreslenie rodzaju powiazan migdzy elementami,
a wigc ustalenie najwazniejszych partii materiatu oraz
roli poszczegSlnych elementéw w wybranym materia-
le, ktérych opanowanie umozliwi przejscie do kolejne-
go etapu zdobywania wiedzy;

— wskazanie wczesniej i pdzniej wystepujacych pro-
gramowo pojeé (twierdzen, tematéw, dziatéw, zasad
czy procedur), pozostajacych w $cistym zwiazku z da-
nym tematem.

Poza analiza i wyborem materiatu ksztalcenia kwe-
stig istotna, a moze najwazniejsza pozostaje wybor od-
powiedniego sposobu kierowania procesem dydaktycz-
nym, na ktory sktadaja si¢: metody, formy i Srodki
ksztatcenia.

JAK UCZYC?

Efektywnos¢ tego procesu zalezy w duzej mierze tak-
ze od wlasciwego planowania. Moze ono mie¢ charak-
ter kierunkowy i metodyczny. Planowanie kierunkowe
ma powiazaC cele z materialem. Jego zadaniem jest

ustalenie, jaki materiat pozwala na osiagnigcie celéw
ksztalcenia. Polega to na doborze i okresleniu tresci
ksztalcenia. Planowanie metodyczne zas wytycza tok
zaje¢ edukacyjnych, metody, jakimi bedzie realizowany
proces ksztatcenia, poszczegdlne czynnosci nauczyciela
1 kursantéw oraz owocuje dokumentem, ktdry jest nazy-
wany konspektem lub planem metodycznym zajec. Pla-
nowanie w dydaktyce powinno mie¢ charakter §wiado-
my i przemyslany. Punktem wyjscia jest ustalenie celéw
i zadan ksztatcenia. Nastgpnie trzeba dobra¢ wlasciwe
tresci programowe oraz metody, Srodki i formy ich reali-
zacji. Trzeba przy tym uwzgledni¢ takze czynniki za-
kiécajace prawidtowy przebieg uczenia, do ktérych na-
lezy zaliczy¢ m.in.: niski poziom wiedzy szkolonych,
stabe wyposazenie dydaktyczne, nadmierng liczebnos¢
grup szkoleniowych i czynniki Srodowiskowe. Wiedza
ta pozwala na wlasciwe zaplanowanie i zorganizowanie
pracy dydaktycznej. Oczywiscie wykonanie przyjetego
planu musi by¢ poddane kontroli i ocenie.

Zasadnicza funkcja planowania dydaktycznego
i osiagania pozadanych efektéw jest ciagte doskonalenie
tresci, metod, Srodkéw i form ksztalcenia. Zanim wy-
ktadowca przystapi do realizacji zaplanowanych tresci
programowych, musi zda¢ sobie sprawe z potrzeb
i oczekiwar szkolonych. Skoro omawiamy szkolenie na
poziomie szkoty wyzszej czy centrum szkolenia, to ma-
my na mysli szkolenie dorostych. Zatem wazne jest to,
by przed rozpoczgciem kurséw kazdy wyktadowca od-
powiedzial sobie na kilka podstawowych pytan, ktére
pozwola mu zaplanowacé, zorganizowaé, a nade wszyst-
ko dokona¢ wyboru odpowiedniej i stosownej do pozio-
mu szkolonych metody przekazywania wiedzy. Oto
przykladowe pytania:

—Z czego wynikla potrzeba zdobycia wiedzy?

— Jakie sa doswiadczenia uczacego sig (chodzi tu tak-
ze o posiadang wiedzg, mentalnosc)?

— Jaka jest motywacja do uczenia si¢ (z czego wyni-
ka, czy jest zwigzana z zyciem, czy z potrzeba rozwoju,
czy ma podloze wylacznie osobiste)?

Dokonujac wyboru wlasciwej metody ksztatcenia,
kazdy wyktadowca musi zwrdci¢ uwage na nastgpuja-
ce kwestie: jaki jest charakter przekazywanych tresci
programowych, jakie cele maja zosta¢ osiagnigte,
a takze jak uksztattowaé osobowos¢ szkolonego wraz
Z jego potrzebami, postawa, pogladami, motywacja,
przekonaniami, hierarchig wartosci, a nade wszystko
cechami charakteru, wsrdd ktorych za najwazniejsze
w tym przypadku uwaza si¢ sumiennos¢, doktadnosé
i rzetelnos¢.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze dorosly uczen
charakteryzuje si¢ postrzeganiem, ktére jest pelne
i obiektywne, jak réwniez wyobraZnig krytyczna i twor-
cza. Uczac dorostych, kazdy wykladowca powinien pa-
migtad, Ze sa to ludzie z okreslonym bagazem doswiad-
czen, w tym takze edukacyjnych. Dlatego wazne jest
stworzenie takich warunkéw, ktére zapewnia skutecz-

4 B. Niemierko: Cele ksztafcenia. [W:] Sztuka nauczania. Czynnosci nauczyciela. Red. K. Kruszewski. Warszawa 2004, s. 48-49.

5 lbidem, s. 36-39.
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nos¢ uczenia i bedg gwarancja powodzenia. Uczenie lu-
dzi dorostych bywa czgsto duzym wyzwaniem dla na-
uczyciela 1 jest zwigzane z trudnoSciami, ktére moga
mie¢ zréznicowane podtoze. Moga si¢ wigza¢ z osoba
ucznia, a zaliczamy do nich na przyktad niedosta-
tek umiejetnosci przedmiotowych oraz braki w wiedzy
z poprzednich okreséw edukaciji, a takze réznorodnosé
petnionych rél spotecznych. Do trudnosci zwigzanych
z osoba nauczyciela nalezy zaliczy¢ chociazby niestoso-
wanie lub nieumiejgtnos¢ stosowania nauczania poli-
metodycznego, odstapienie od wyréwnywania brakéw
w wiedzy uczniéw, niedostateczne umiejgtnosci peda-
gogiczno-andragogiczne, brak umiej¢tnosci kontroli
i oceny ucznia dorostego, niedostateczne wykorzysty-
wanie doswiadczenia kursantéw. W koricu trzecia grupa
trudnosci to te, ktére wiaza si¢ z organizacyjna strona
procesu ksztatcenia. Zaliczamy do nich: ograniczony
dostep szkolonych do form edukacyjnych, niedostatecz-
nie przygotowana baze¢ dydaktyczna, niewtasciwy do-
bdr tresci nauczania, nieodpowiedni dobér terminologii
0 duzym stopniu abstrakcji, a takze trudny materiat pro-
gramowy przy braku odpowiedniej literatury.

Edukacja dorostych to edukacja permanentna. Przez
to pojecie nalezy rozumie¢ ogdt proceséow edukacyj-
nych wystepujacych w catym zyciu cztowieka, realizo-
wanych we wszystkich mozliwych formach oraz w kon-
taktach migdzyludzkich. Ksztalcenie ustawiczne doro-
stych jest procesem ciaglego odnawiania, doskonalenia
1 rozwijania kwalifikacji ogdlnych i zawodowych jed-
nostki, trwajacym w ciagu calego jej zycia, i jest sprawa
indywidualna. Kazdy cztowiek, w zaleznosci od po-
trzeb, moze podnosi¢ swoje kwalifikacje lub zdobywac
nowe umiejetnosci z wiasnej inicjatywy i na wiasny
koszt lub kierowany przez pracodawce. Ksztalcenie per-
manentne jest zwykle domeng szkolnictwa wojskowe-
g0, w szczeg6lnosci na poziomie Srednim, czyli cen-
tréw szkolenia. Wprowadzanie do sit zbrojnych nowego
sprz¢tu oraz pojawiajace si¢ réznego rodzaju nowe
(inne) zagrozenia powoduja, Ze uczestnicy szkolenia
prowadzonego w centrach podlegaja ciaglemu doskona-
leniu umiejetnosci przez caty czas trwania stuzby woj-
skowej. Ksztalcenie to moze by¢ realizowane przez
uczestnictwo w: szkoleniach i kursach zawodowych,
studiach podyplomowych, konferencjach oraz semina-
riach. Do zasadniczych zadan ksztalcenia ustawicznego
nalezy zaliczy¢ umozliwienie:

— zdobycia wyksztalcenia ogdlnego i zawodowego
osobom, ktére nie uczynily tego wczesniej, oraz tym,
ktére chca uzyskaé dodatkowe kwalifikacje;

— przyuczenia do pracy w okreslonym zawodzie i na
okreslonym stanowisku;

— podnoszenia kwalifikacji osobom pracujacym;

— opanowania umiej¢tnosci specjalistycznych zwig-
zanych z wykonywana praca;

— przekwalifikowania pracownikom, ktérzy z réz-
nych powodéw muszg zmieni¢ stanowisko pracy;

¢ F. BerezZnicki: Podstawy..., op.Cit., s. 243.
7 K. Kruszewski: Sztuka nauczania..., op.cit., s. 133.

— zainteresowanym dostepu do nowych technologii;
— zdobycia okreslonych uprawnien;
— osiagnigcia coraz wyzszych stopni specjalizacji.

SPOSOBY PRACY NAUCZYCIELA

Biorac pod uwage wymienione zadania, kazdy na-
uczyciel (instruktor) przed przystapieniem do realizacji
tresci programowych powinien wybra¢ stosowng do
danych zaje¢ metodg ksztatcenia, ktéra przyniesie wy-
mierne efekty dla obu stron uczestniczacych w procesie
edukacji. Termin ,,metoda” wywodzi si¢ z jezyka grec-
kiego — methodos i oznacza droge dochodzenia do
prawdy, sposdb postgpowania, sposéb badania. Idac za
Franciszkiem BereZnickim, metoda nauczania to inten-
¢jonalnie i systematycznie stosowany sposob pracy na-
uczyciela z uczniami, umozliwiajqcy osiqganie celow®.
Stawia ona nauczycielowi pytanie, jak przekazac¢ wie-
dze, by zostala ona opanowana w sposéb pozwalajacy
na osiagnigcie zatozonego celu programowego. Zatem
to nic innego jak forma pracy nauczyciela (instruktora,
wyktadowcy). Odpowiada wigc na pytanie, jak postgpo-
waé w procesie nauczania, jakie stosowaé zabiegi
iczynnosci w jego trakcie, jakie dobiera¢ formy i srodki
dydaktyczne, by osiagna¢ zamierzone efekty. Naucza-
nie jest bowiem dziataniem, ktérym rzadza pewne ni-
gdzie nieokreslone jednoznacznie reguty. Krzysztof
Kruszewski w podreczniku Szuka nauczania. Czynno-
Sci nauczyciela podkresla, ze jest to sztuka w duzej mie-
rze praktyczna, ktéra wymaga intuicji, tworczosci, im-
prowizacji i ekspresji’. Najwazniejsze zadanie wspot-
czesnego nauczyciela (instruktora, wyktadowcy) polega
nie tylko na uczeniu, lecz takze na stymulowaniu proce-
séw uczenia sig. Dlatego tak wazna role odgrywa odpo-
wiedni dobdr metod ksztalcenia.

Zgodnie z Instrukcjq o dziatalnosci szkoleniowo-me-
todycznej w SZ RP w dydaktyce wyrdznia si¢ cztery
grupy metod szkolenia: podajace, pogladowe, praktycz-
ne i problemowe. Nowoczesne ujgcie edukacji, tzw. nurt
nowej szkoty, kladzie akcent na czynnosci uczniéw —
uczenie si¢ przez dzialanie. Dostrzega sig przy tym po-
wigzanie czynnosci nauczyciela i uczniéw. W przekazie
wiedzy powinny mie¢ zastosowanie takie metody, ktére
pozwola na opanowanie umiejgtnosci i rozwéj kompe-
tencji, a nie tylko na asymilacje wiedzy 1 jej reproduk-
cje. Dlatego tez w przekazie wiedzy i jej zdobywaniu
zasadnicza rolg powinny odgrywaé metody problemo-
we, ktdre ,,wyzwalaja” aktywnos$¢ badawcza szkolo-
nych (studentéw, kursantéw, stuchaczy). Warto réwniez
zwréci¢ uwage na potrzebg wykorzystania metod opar-
tych na dyskusji, ktére w petni angazuja w wymiang po-
gladéw, wymagaja aktywnosci, zachgcaja do spoglada-
nia na problemy z wlasnego punktu widzenia, sprzyjaja
refleksji nad wlasnymi myslami, uczag méwic ,,wlasnym
glosem”. Wybdr tej wlasciwej i skutecznej w opanowa-
niu tresci programowych metody nalezy do prowadza-
cego zajecia, ktéry powinien przewidziec¢ na podstawie
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wlasnego doswiadczenia zawodowego, z kim prowadzi
zajecia i jaki jest zas6b wiedzy szkolonych. Inng meto-
dg zastosuje zatem wzgledem osob niemajacych zadnej
wiedzy z danego zagadnienia, a inna w przypadku
tych, ktérzy maja juz podstawy, a jedynie chca dosko-
nali¢ umiejgtnosci na zajmowanym stanowisku. Z uwa-
gi na ich atrakcyjnos¢, skupimy si¢ na krétkiej charak-
terystyce metod aktywizujacych, skadinad dos¢ dobrze
znanych i stosowanych w nauczaniu.

Metody aktywizujqce to podgrupa metod problemo-
wych, ktérych cechg jest to, ze aktywnos$¢ szkolonych
znacznie przewyzsza aktywnos¢ szkolacego. Do naj-
bardziej znanych z tej grupy naleza metody®: przypad-
koéw, sytuacyjna, inscenizacji, gier i dyskusji oraz semi-
narium, konwersatorium i repetytorium.

Istota nauczania problemowego jest to, ze nauczyciel
(instruktor) nie przekazuje gotowych wiadomosci, lecz
tak kieruje praca szkolonych, by przez rozwiazywanie
probleméw sami zdobywali nowa wiedzg. Takie na-
uczanie wyzwala aktywnos¢ intelektualna przez do-
strzezenie problemu i chegé zbadania go. Dobér odpo-
wiedniej metody szkolenia nalezy do prowadzacego za-
jecia jako organizatora procesu ksztalcenia, a zarazem
przewodnika po Swiecie wartosci. Determinowany jest
przy tym takimi czynnikami, jak: rodzaj kursu lub szko-
lenia; liczba szkolonych; cel szkolenia i zwigzane z nim
tresci programowe; charakter uczestnikéw, czyli ich do-
Swiadczenie zawodowe, wyksztalcenie i umiejgtnosci,
a takze czasem przeznaczonym na realizacje zajec.

Metoda przypadkow jest uwazana za najprostsza
w podgrupie metod aktywizujacych’. Jej istota jest ana-
liza rzeczywistych lub fikcyjnych zdarzein. W procesie
szkolenia Zzotnierzy ZW, np. z prawa, jest ona stosowana
przede wszystkim w trakcie zajg¢ z prawa karnego ma-
terialnego podczas analizy przestepstw czesci szczegdl-
nej oraz dokonywania kwalifikacji prawnej czynu. Po
przeprowadzeniu zajeé teoretycznych wprowadzajacych
w konkretna tematyke, np. ustawowe znamiona wybra-
nych przestgpstw przeciwko zyciu i zdrowiu, w trakcie
ktérych omawia si¢ poszczeg6lne ich rodzaje oraz wy-
jasnia uzyte w przepisach sformutowania i pojecia,
a takze przytacza orzeczenia Sadu Najwyzszego zawie-
rajace wyktadnig niektdrych z nich, odbywaja si¢ zajg-
cia praktyczne. Sa one poswigcone prezentowaniu kazu-
séw (przypadek, zagadnienie, problem prawny), ktére
analizuje sig i na tej podstawie wypracowuje rozwigza-
nia. Dzigki nabytej uprzednio wiedzy teoretycznej
uczestnicy szkolenia moga przeanalizowac opisane zda-
rzenie i podja¢ decyzje w przedmiocie kwalifikacji
prawnej czynu. Metoda ta pozwala ksztattowaé umiejet-
nosci samodzielnego gromadzenia faktéw, ich oceny
i rozwigzywania probleméw. Ze wzgledu na specyfike
shuzby zonierzy Zandarmerii Wojskowej taka umiejet-
nos$¢ jest niezbedna w trakcie wykonywania obowiaz-
k6w na zajmowanych stanowiskach (szczegdlnie w pio-
nie prewencji i pionie dochodzeniowo-§ledczym).

Metoda sytuacyjna jest podobna w swej istocie do
omdwionej metody przypadkow. Réznica tkwi w tym,
Ze ta ostatnia obejmuje pojedyncze zdarzenia, nato-
miast sytuacyjna sklada si¢ z ciagu zdarzen i polega na
wprowadzeniu szkolonych w zlozona sytuacje, ktdra
nastepnie bedzie analizowana, oceniana i rozwiazywa-
na. Tego rodzaju metoda szkolenia zotnierzy Zandar-
merii Wojskowej ma zastosowanie podczas kursow
z zakresu prewencji, techniki i taktyki kryminalistycz-
nej oraz kurséw o tematyce dochodzeniowo-Sledcze;j.
Nie jest to wbrew pozorom metoda tatwa do zastoso-
wania, gdyz w praktyce stawia do§¢ wysokie wymaga-
nia nie tylko wyktadowcy, ktéry musi dokona¢ wyboru
sytuacji i sporzadzi¢ jej precyzyjny opis, lecz takze
szkolonym, wymusza bowiem na nich opanowanie
umiejetnosci samodzielnego analizowania sytuacji
i rozwigzywania probleméw. Niemniej stwarza idealne
warunki do rozwijania umiejetnosci myslenia i integro-
wania wiedzy z réznych dyscyplin oraz uczy samodziel-
nosci i tworczego uczenia sig. Czy jest czgsto stosowana
w trakcie zajec? To zalezy od rodzaju kursu oraz stopnia
zaawansowania szkolonych i ich doswiadczenia zawo-
dowego. Zdaniem autoréw, metoda ta mogtaby by¢ sto-
sowana z powodzeniem na kursach doskonalacych, kt6-
rych uczestnicy maja juz pewien zaséb usystematyzo-
wanej wiedzy.

Metoda inscenizacji, polegajaca na odgrywaniu rél
przez uczestnikéw szkolenia, sktada si¢ z dwdch faz:
planowania oraz przygotowania scenariusza, ktéry za-
wiera opis sytuacji oraz instrukcje dla poszczegdlnych
uczestnikéw, a ponadto tematy do dyskusji oraz chrono-
logiczny przebieg zajec.

Zajecia prowadzone ta metoda powinny przebiegad
nastepujaco:

— zapoznanie z celem zajeé, ich organizacja, a przede
wszystkim z sytuacja wyjsciowa;

— przydzielenie rdl oraz przedstawienie legendy od-
grywanej postaci;

— realizacja inscenizacji;

— dyskusja na temat probleméw w niej zawartych;

— usystematyzowanie wiadomosci;

— podsumowanie przebiegu zajec.

Zaleta tej metody jest niewatpliwie to, ze aktywizuje
uczestnikow emocjonalnie i intelektualnie. Kazdy
z nich uczestniczy aktywnie w zajeciach, czyli nie jest
tylko i1 wylacznie biernym obserwatorem. Uczy obser-
wowania nie tylko wzajemnych stosunkéw migdzy
ludZmi, lecz pozwala takze na krytyczna oceng ich po-
stgpowania, jak réwniez wczuwania si¢ w motywy za-
chowan innych. Uczestnik takich zaje¢ moze osobiscie,
przyjmujac wyznaczong rolg, przekonac¢ sig, na jakie
trudno$ci moze napotka¢ w codziennym dziataniu na
zajmowanym stanowisku stuzbowym. Metoda ta cz¢sto
jest stosowana w szkolnictwie wojskowym podczas kur-
s6w sztabowych oraz na stopnie oficerskie. Wazne jest,
by przygotowujac tego typu zajec, opracowaé scena-

& Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej. MON, Warszawa 2009, s. 44.

° Ibidem, s. 26.

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 3 / 2017



riusz z uwzglednieniem zasady realizmu. Przyczyni sig
to w jeszcze wigkszym stopniu do zrozumienia istoty
danego zagadnienia.

Metoda gier. Wyr6zniamy dwie odmiany gier dydak-
tycznych: symulacyjna i decyzyjna. Pierwsza polega na
odtworzeniu konkretnej sytuacji historycznej, ekono-
micznej czy tez prawnej, a nast¢pnie uzyskaniu rozwia-
zania i poréwnaniu z rozwigzaniem faktycznym.

Zajecia prowadzone zgodnie z nig powinny mie¢ na-
stepujacy przebieg:

— podanie przez prowadzacego zajecia celéw ksztat-
cenia,

— przygotowanie ogélnego scenariusza i wyjasnienie
zasad gry,

— przedstawienie sytuacji,

— poréwnanie uzyskanych wynikéw z rozwigzaniem
faktycznym,

— dokonanie oceny symulacji.

Kursanci na podstawie analizy przedstawionych sytu-
acji wypracowuja rozwiazania, dzigki czemu ksztaltuja
swoje umiejetnosci poznawcze. Metoda ta motywuje
takze do poglebiania wiedzy.

Gra decyzyjna natomiast jest wykorzystywana do do-
skonalenia umiejetnosci podejmowania decyzji w krét-
kim czasie. Mogtaby zatem mie¢ zastosowanie podczas
szkolenia 0s6b przewidzianych do objecia kierowni-
czych stanowisk.

Metoda dyskusji polega na wymianie mysli migdzy
prowadzacym zajecia i szkolonymi. Umozliwia rozwia-
zanie problemu dzieki wiedzy uczestnikéw. Pozwala
takze weryfikowa¢ hipotezy i prezentowane stanowiska.
Koniecznym warunkiem powodzenia tej metody w pro-
cesie edukacji jest wlasciwe sformutowanie problemu,
na ktérym ma by¢ skoncentrowany wysitek intelektual-
ny. Dyskusja, jako metoda nauczania, pobudza do mysle-
nia i je rozwija, ksztalci umiejetnos¢ formutowania mysli
1ich wypowiadania, uczy krytycznego spojrzenia zar6w-
no na wlasne poglady, jak i na poglady innych. Aby osia-
gnaé pozadane rezultaty, musi by¢ odpowiednio kiero-
wana przez prowadzacego zajecia, co wymaga jego wia-
Sciwego przygotowania si¢ do jej prowadzenia.
W dyskusji mozna wyrézni€ nastgpujace jej etapy: wpro-
wadzenie, dyskusje wlasciwa, podsumowanie wynikéw.

Ze wzgledu na cele i formg organizacyjna wyréznia-
my kilka odmian dyskusji. Zaliczamy do nich:

— dyskusje zwigzang z wyktadem, ktéra stuzy do wy-
jasnienia pewnych watpliwosci co do tez formulowa-
nych w jego trakcie; jest to swego rodzaju konfrontacja
przekazanych tresci i dotychczasowej wiedzy szkolo-
nych;

— dyskusje wielokrotng, charakteryzujaca sig tréjfa-
zowoscia polegajaca na tym, ze w fazie pierwszej biora
udzial wszyscy i jest ona wprowadzeniem do dyskusji;
na tym etapie formuluje si¢ problem i dokonuje podzia-
hu na grupy oraz wskazuje Zrédta informacji. Druga fa-
za to dyskusja w grupach nad wyborem rozwiazania.
Trzecia — prezentacja wynikéw poszczegdlnych grup,
wybdr rozwigzania, jego uzasadnienie oraz podsumo-
wanie zajec;

— dyskusje okraglego stotu, polegajaca na swobodnej
wymianie pogladéw migdzy szkolonymi i prowadza-
cym zajecia. Zasadniczym jej celem jest przyjecie roz-
wigzania omawianego problemu bgdacego kompromi-
sem migdzy réznymi stanowiskami;

— dyskusje panelowa (obserwowana), prowadzong
przez ekspertéw (panel) wobec audytorium. Po zapre-
zentowaniu pogladéw przez cztonkéw panelu glos za-
bieraja uczestnicy audytorium, zadajac pytania lub bio-
rac udzial w dyskusji. W czgsci koricowej specjalisci
i prowadzacy dyskusje podsumowuja jej wyniki.

Dyskusja jako metoda nauczania moze by¢ stosowa-
na na kursach doskonalacych oraz kursach etatowych,
zwlaszcza tych przygotowujacych do objecia kierowni-
czych stanowisk, ktére beda wymagaé podejmowania
decyzji, a w sytuacjach spornych podania rzeczowej,
konstruktywnej argumentacji. By dyskusja jako metoda
przyniosta pozadany rezultat, szkoleni (studenci, kur-
sanci, shuchacze) musza mie¢ okreslony zaséb wiedzy
1 doswiadczenia, ktéry utatwi im prezentowaé wiasne
poglady, dobiera¢ odpowiednie argumenty bgdace ich
uzasadnieniem, jak réwniez formutowa¢ kontrargumen-
ty pozwalajace obala¢ poglady ich zdaniem niestuszne.

UCZYC MUSI SIF, TEZ MENTOR

Formy ksztalcenia determinuja organizacyjna strone
pracy dydaktycznej. Wskazuja, jak tg pracg zorganizo-
wac stosownie do tego, kto, gdzie, kiedy i w jakim celu
ma by¢ podmiotem ksztalcenia. Dzigki okresleniu wa-
runkéw jej realizacji przyczyniaja si¢ do osiagnigcia
powodzenia w procesie ksztalcenia. Zatem jego organi-
zacja powinna by¢ skonstruowana w sposob elastyczny,
podporzadkowana celom i zadaniom dydaktycznym,
uzalezniona od czasu jego trwania i wasciwosci przed-
miotéw nauczania. Przywotywana wezesniej Instrukcja
o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej z 2009 roku
nie oddziela wyraznie dzialalnosci szkoleniowej od
metodycznej. Dlatego nalezy wskazac tu tylko niektére
formy dziatalnosci szkoleniowej na poziomie taktycz-
nym cenne zaréwno dla uczacych sig, jak i nauczaja-
cych osoby doroste. Wazng rolg odgrywaja zatem
wszelkiego rodzaju szkolenia i instruktaze przeznaczo-
ne dla wyktadowcéw, np.: narady szkoleniowo-meto-
dyczne, zajecia instruktazowo-metodyczne, zajecia in-
struktorsko-metodyczne. Opracowywanie nowych, no-
watorskich materialéw szkoleniowych ujawnia swdj
walor w przedstawianiu poznawczych, inspirujacych
punktéw widzenia.

Wreszcie samoksztatcenie wyktadowcow jest ele-
mentem o kapitalnym znaczeniu dla budowania ich au-
torytetu jako tych, ktérzy powinni by¢ niekwestionowa-
nymi przewodnikami w zdobywaniu wiedzy i nabywa-
niu umiejgtnosci. Pamigtajmy, ze poréwnujac edukacje
na poziomie szkoty wyzszej i centrum szkolenia sit
zbrojnych, mamy do czynienia z nauczaniem osob do-
rostych, ktére maja okreslone oczekiwania. Ludzie do-
rosli ucza si¢ nie dlatego, ze istnieje obowiazek eduka-
cji, lecz zazwyczaj po to, by zapewniC sobie skutecz-
nos¢ dziatania w Srodowisku zawodowym. u
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rzez pojecie zaopatrywanie w produkty geogra-

ficzne rozumiemy zespdt czynnosci zwigzanych
z ustalaniem niezbgdnych produktéw geograficznych
oraz ich gromadzeniem i utrzymywaniem okreslo-
nych odpowiednimi normami zapaséw, co przyczynia
si¢ do zaspokajania potrzeb wojsk. Nadrzednym ce-
lem zaopatrywania jest odtwarzanie zuzywanych za-
paséw produktéw geograficznych na poszczegélnych
szczeblach organizacyjnych sit zbrojnych, ktdre sa ko-
nieczne do realizacji zadaf w czasie pokoju i wojny.
Osiaganiu tych celéw stuzy system zaopatrywania,

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 3 / 2017

czyli planowa d tralnglio R
logistycznego (COL) oraz jednostek te 5|
systemu zabezpieczenia logistycznego si
Ich funkcjonowanie je: Zgzone wieloks
mi relacjami pozwalaj 1 na realizacjg
opatrzenia w produkty geograficzne. '

EWOLUCJA

W przesziosci zaopatrywanie wojsk odbywa
w systemie obejmujacym centralne oraz okregowe
sktadnice i drukarnie map. Ich gtéwnym zadaniem byt
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druk wznowien map topograficznych oraz bojowych
dokumentéw graficznych, a takze utrzymanie nie-
zbednych zapaséw map na potrzeby jednostek woj-
skowych. W wyniku restrukturyzacji shuzby topogra-
ficznej w latach dziewigcédziesiatych XX wieku
sktadnice i drukarnie map rozformowano, a zmaga-
zynowane w nich zasoby produktéw geograficznych
przeniesiono do komplekséw jednostek topograficz-
nych w Toruniu i Komorowie. Od tej pory zaopatry-
wanie wojsk w produkty geograficzne bylo zada-
niem magazynéw trzech jednostek topograficznych:
Oddziatu Zabezpieczenia Topograficznego (OZT),
22 Wojskowego Osrodka Topograficzno-Kartogra-
ficznego (22 WOTK) oraz 6 Samodzielnego Oddzia-
tu Topogeodezyjnego (6 SOTG), przy czym funkcje
koordynatora systemu petnit OZT.

Nowy rozdziat w organizowaniu proceséw zaopa-
trywania, w tym w produkty geograficzne, to pierwsza

— organizowanie procesu wytwarzania produktéw
geograficznych na potrzeby Sit Zbrojnych RP;

— okreSlanie potrzeb wojsk zwiazanych z wprowa-
dzaniem do uzytku nowych produktéw;

— wprowadzanie i wycofywanie produktéw niespet-
niajacych wymagan (np. w zwiazku z dezaktualizacja
tresci specjalnej na mapach).

Natomiast COL jako jednostka wykonawcza, orga-
nizujaca system zaopatrywania Sit Zbrojnych RP
w produkty geograficzne, sprawujaca nadzor specjali-
styczny nad procesami dystrybucji oraz szkolaca spe-
cjalistéw w zakresie gospodarki okreslonym SpW, od-
powiada m.in. za:

— prowadzenie baz danych o ilosci i asortymencie
produktéw geograficznych;

— sprawowanie nadzoru nad odpowiednimi stanami
ilosciowymi produktéw geograficznych w magazy-
nach 1 wnioskowanie o ich wznowienie;

WSPOLCZESNE POLE WALKI WYMAGA,

NAJBARDZIEJ AKTUALNYCH WOJSKOWYCH

dekada XXI wieku. Wprowadzono wéwczas w resor-
cie obrony narodowej zasady gospodarki ilo§ciowo-
-wartosciowej oraz powotano Inspektorat Wsparcia Sit
Zbrojnych (IWspSZ) — jednostke organizacyjna,
w ktérej kompetencjach lezy problematyka organizacji
i kierowania systemem zabezpieczenia logistycznego
Sit Zbrojnych RP. Nastepstwem tych zmian, na mocy
rozkazéw szefa Sztabu Generalnego WP z roku 2007
i 2008, utworzono dzialy zaopatrzenia na czas wojny
i pokoju, w tym m.in. nowy dziat 15. geograficzny,
oraz opracowano Plan przydziatow gospodarczych re-
sortu obrony narodowej.

UKEAD NACZYN POLACZONYCH

W systemie zaopatrywania bezsprzecznie wiodaca
role odgrywaja komorki i jednostki organizacyjne
wykonujace zadania gestora oraz centralnego organu
logistycznego (COL) w odniesieniu do sprzgtu woj-
skowego (SpW) geografii wojskowej. Sfere te uregu-
lowaty zapisy Decyzji Nr 270/MON Ministra Obrony
Narodowej 7 31 sierpnia 2016 r. zmieniajqcej decyzje
w sprawie okreSlenia funkcji gestorow i centralnych
organow logistycznych sprzetu wojskowego w resor-
cie obrony narodowej'. Do gtéwnych zadan gestora® —
Szefostwa Geografii Wojskowej — nalezy kreowanie
polityki dotyczacej caloksztattu dziatalnosci produk-
cyjnej (wydawniczej) oraz gospodarki produktami
geograficznymi, a zwlaszcza:

1 DzUMON z 1 stycznia 2016 roku poz. 146.

— nadzorowanie wprowadzania i wycofywania pro-
duktow;

— opracowywanie zasad i norm zabezpieczenia lo-
gistycznego dotyczacych produktéw geograficznych,
w tym norm eksploatacyjnych oraz dokumentéw nor-
matywnych;

— planowanie i organizowanie systemu dystrybucji
produktéw geograficznych w uzgodnieniu z gestorem.

Dtugi czas COL-em byto Wojskowe Centrum Geo-
graficzne. W czerwcu 2009 roku, zgodnie z decyzja
ministra obrony narodowej, jego zadania przejeto Sze-
fostwo Eksploatacji Sprzetu Lacznosci, Informatyki
1 WE Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych.

JAK DZIALA SYSTEM

Zasadnicze dokumenty regulujace problematyke
zaopatrywania w produkty geograficzne w Sitach
Zbrojnych RP to:

* Decyzja Nr 28/Log./P4 Ministra Obrony Narodo-
wej z dn. 04.05.2016 roku w sprawie zasad funkcjono-
wania przydziatow gospodarczych w resorcie obrony
narodowej w czasie ,,P” i ,,W”, ktéra m.in.:

— ustala dzialy zaopatrzenia, w tym dziat 15. geo-
graficzny wraz z trzema poddziatami: 01. dystrybu-
cyjnych produktéw geograficznych, 02. materiatéw
Zrédlowych, 03. sprzetu i wyposazenia;

— okresla wzér planu przydzialéw gospodarczych
resortu obrony narodowej (PPG RON);

2 Wczesniej gestorem uzbrojenia i sprzetu wojskowego geografii wojskowej byty: Zarzad Geografii Wojskowej Generalnego Zarzadu Rozpoznania
Wojskowego - P2 Sztabu Generalnego WP oraz Zarzad Analiz Wywiadowczych i Rozpoznawczych - P2 Sztabu Generalnego WP.
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— precyzuje zasady funkcjonowania przydziatéw
gospodarczych oraz tryb wprowadzenia zmian w PPG
RON w czasie ,,P” i ,,W”.

* Instrukcja o wojskowym zasobie geograficznym
w Sitach Zbrojnych RP (sygn. Szt. Gen. 1601/2008
wraz z uzupetnieniem nr 1), ktéra m.in.:

— wprowadza pojecie wojskowy zasob geograficzny;

— okresla procedury wlaczania i wylaczania Zrédto-
wych materialéw geograficznych;

— ustala procedury wprowadzania i wycofywania
produktéw geograficznych;

— precyzuje sposoby zagospodarowania Zrodtowych
materiatéw i produktéw geograficznych.

* Instrukcja zaopatrywania Sit Zbrojnych RP
w produkty geograficzne (sygn. Szt. Gen. 1594/2007),
ktéra m.in.:

— okresla zasady i tryb zaopatrywania w produkty
(wydawnictwa) geografii wojskowej;

—uszczegotawiaja zasady przekazywania materiatéw;

— zawieraja wykaz materiatéw (produktéw) podle-
gajacych przekazaniu.

* Zasady obiegu dokumentow, utrzymania i udo-
stepniania Zrodtowych materiatow geograficznych
wojskowego zasobu geograficznego — dokument
z 11 maja 2015 roku, ktérego zapisy:

— uszczegbtawiajg organizacje systemu;

— okreslaja podziat zadan 1 kompetencji dla COL,
jednostek geograficznych oraz 2 Regionalnej Bazy
Logistycznej (jednostki wojskowej pelniacej funkcje
OG w poddziale nr 02. materiaty Zrédlowe dzialu za-
opatrywania nr 15. geograficznego).

* Wytyczne Szefa Geografii Wojskowej z dn.
11.06.2015 roku w sprawie procedur dotyczqcych re-
alizacji wzajemnej wymiany produktow (materiatow,
danych) geograficznych z partnerami zagranicznymi
poprzez logistyczny system zaopatrywania, ktdre:

ABY UZY TKOWNICY MIELI DOSTEP DO JAK
PRODUKTOW GEOGRAFICZNYCH

— uscisla obowigzki organdw zaopatrywania;

— normuje zasady magazynowania i ochrony wy-
dawnictw, sporzadzania dokumentacji i prowadzenia
kontroli i sprawozdawczosci oraz niszczenia wydaw-
nictw.

Dopetnieniem wymienionych dokumentéw sa wy-
tyczne specjalistyczne, ktére uszczegétawiajg przed-
miotowa problematyke w réznych obszarach zadanio-
wych. Naleza do nich m.in.:

* Wytyczne Zastepcy Szefa Inspektoratu Wsparcia
Sit Zbrojnych — Szefa Logistyki z dn. 18.01.2011 roku
w sprawie zasad zaopatrywania i sprawozdawczosci
w ramach 15. ,, geograficznego” dziatu zaopatrzenia
logistycznego Sit Zbrojnych RP, ktére m.in.:

— uszczegOlawiaja organizacje systemu zaopatry-
wania;

— okreslaja podziat zadan 1 kompetencji dla COL,
jednostek geograficznych, jednostek wojskowych pet-
nigcych funkcje oddziatu gospodarczego (OG) oraz
jednostek wojskowych niebgdacych OG;

— ustalaja zasady prowadzenia ewidencji;

— okreslaja zasady sprawozdawczosci;

— opisuja procedury sktadania i realizacji zapotrze-
bowari rocznych i doraznych;

— podaja nieznizalne (minimalne) stany magazyno-
we produktéw w magazynach gtéwnych;

— wprowadzaja wzor sprawozdania dotyczacego
stanéw magazynowych.

* Wytyczne Szefa Geografii Wojskowej
z dn. 13.01.2014 roku w sprawie przekazywania
do Centralnej Biblioteki Wojskowej egzemplarzy obo-
wiqzkowych materiatow geograficznych, ktore:

— okreSlaja zasady przekazywania produktéw geo-
graficznych (osobno: analogowych i cyfrowych) od-
biorcom zagranicznym;

— precyzuja zasady dotyczace odbioru i dalszej dys-
trybucji produktéw geograficznych pozyskanych od
partneréw zagranicznych;

— okreslaja podziat zadan i kompetencji dla gestora,
COL, Wojskowego Centrum Geograficznego oraz
2 Regionalnej Bazy Logistycznej (jednostki wojsko-
wej wyznaczonej do realizacji procedur zwigzanych
z obstugg wymiany zagranicznej).

* Zasady obliczania wartosci wojskowych opraco-
warn geograficznych oraz produktow wytwarzanych
w wojskowych jednostkach geograficznych — dokument
wprowadzony rozkazem nr 231/R komendanta 2 Re-
gionalnej Bazy Logistycznej z 15 grudnia 2015 roku,
ktéry:

— precyzuje zasady obliczania wartosci;

— zawiera wzory obowiazujacych dokumentéw;

— przedstawia algorytmy (wzory) stanowiace pod-
stawe do obliczen wartosci;

— okresla zadania jednostek geograficznych oraz
2 Regionalnej Bazy Logistycznej w procesie oblicza-
nia wartosci opracowan geograficznych.

Obecnie zaopatrywanie w produkty geograficzne
odbywa si¢ gtéwnie w ramach logistycznego systemu
zaopatrywania Sit Zbrojnych RP i zgodnie z zasadami
ewidencji iloSciowo-wartosciowej oraz na podstawie
nadanych przez Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych
przydziatéw gospodarczych w odniesieniu do dziatu
zaopatrzenia nr 15. geograficznego, poddziatu nr O1.
dystrybucyjnych produktéw geograficznych (rys. 1).

LOGISTYKA
I
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RYS. 1. SYSTEM ZAOPATRYWANIA SIt
/BROJNYCH RP W PRODUKTY GEOGRAFICZNE
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Zaopatrywanie w produkty geograficzne Sit
Zbrojnych RP na terenie kraju przebiega w nastgpu-
jacy sposob (rys. 2): jednostki wojskowe oraz ko-
morki (jednostki) organizacyjne resortu obrony na-
rodowej zaopatruja si¢ w nie we wtasciwych wojsko-
wych oddziatach gospodarczych (WOG-ach), na
ktoérych zaopatrzeniu si¢ znajduja w odniesieniu do
dziatu nr 15. geograficznego, poddzialu nr 01. dys-
trybucyjnych produktéw geograficznych. WOG-i na-
tomiast pozyskuja je we wtasciwych regionalnych
bazach logistycznych. Te za$ sa zasilane produktami
geograficznymi wytwarzanymi przez jednostki geo-
graficzne (lub pozyskiwanymi z zagranicy — w za-
leznosci od potrzeb) na podstawie decyzji COL.

Zaopatrywanie jednostek geograficznych w Zré-
dtowe materiaty geograficzne, ktére stuzg jako mate-
rial pomocniczy do wytwarzania produktu finalnego,
np. map, przebiega wedlug innej procedury. W sys-
temie tym wiodaca role odgrywa 2 Regionalna Baza
Logistyczna, ktéra jest organem zaopatrujagcym
wszystkie jednostki geograficzne. Skupienie tej
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funkcji w jednym organie zaopatrywania mialo na
celu usprawnienie pozyskiwania materialéw, w tym
skrécenie czasu ich przekazywania i obiegu doku-
mentow.

JAK PRODUKT
DOCIERA DO ODBIORCY

Zaopatrywanie moze by¢ realizowane dwiema dro-
gami. Zazwyczaj odbywa si¢ w sposéb tradycyjny,
czyli przez wydanie produktéw (w wersji papierowej
lub cyfrowej na nosnikach CD/DCV) z magazynu.
Coraz czgsciej jednak sa wykorzystywane stosowne
systemy teleinformatyczne. Obecnie w resorcie
obrony narodowej uzywa sig do tego celu serwera in-
formacji i ustug geograficznych (pk. ,,Geoserwer”),
ktéry oprdcz pobierania produktéw umozliwia uzyt-
kownikowi réwniez dokonywanie podstawowych
analiz geograficznych (geoprzestrzennych). Sposéb
ten jednak ze wzgledu na ograniczenia techniczne
(m.in. wydajno$¢ serwera, oprogramowanie, przepu-
stowo$¢ laczy) jeszcze przynajmniej przez pewien



RYS. 2. SKLADANIE | REALIZACJA
ZAMOWIEN NA PRODUKTY GEOGRAFICZNE

JW WOG RBLog
—> —>
h
Zagranica | «<—— | GESTOR | - coL | §
wymiana zagraniczna - i 2 RBLOg i

— produkty zagraniczne

3 produkty krajowe

czas bedzie stanowil jedynie alternatywny (uzupet-
niajacy) sposob zaopatrywania.

W przypadku polskich kontyngentéw wojskowych
(PKW) lub innych oddziatéw przeznaczonych do wy-
konywania zadan poza granicami kraju ich zaopatry-
wanie w produkty geograficzne przebiega nastg¢pujaco:

— w fazie przygotowywania PKW i przerzutu
w obszar operacji — zadanie to realizuje krajowy
organ logistyczny wytypowany do zabezpieczenia
kontyngentu;

— w obszarze operacji — odpowiednia komdrka
geograficzna sztabu przy wsparciu narodowego or-
ganu logistycznego wytypowanego do zabezpiecze-
nia danego kontyngentu.

Takie rozwigzanie wynika z koniecznos$ci prze-
strzegania zasady operating off the same map
(dziatanie z uzyciem tej samej mapy), ktéra ma na
celu umozliwienie korzystania wszystkim zgrupo-
waniom bojowym z réznych krajéw ze znormalizo-
wanych, standardowych i tych samych produktéw
geograficznych w trakcie prowadzenia dziatan.
Strona polska odpowiada w takim przypadku za za-
pewnienie ich jedynie dla celéw planistycznych
oraz zwigzanych ze szkoleniem prowadzonym na
terenie kraju. Inne produkty pozyskuje si¢ od part-
neréw zagranicznych na podstawie podpisanych
umow (porozumieri) dwustronnych. Nie moga one
by¢ wywozone z kraju w obszar operacji przez uda-
jace si¢ tam oddziaty.

________________________

Realizacja zaopatrywania w produkty geograficzne odbywa
sie w odwrotnej kolejnosci niz zamawianie produktow.

W zaleznosci od sytuacji zaopatrywanie wojsk ope-
racyjnych poza granicami RP moze si¢ opierac réw-
niez na procedurach HNS (Host Nation Support).

Zabezpieczenie wojsk w produkty geograficzne na
teatrze dziatain koordynuje odpowiednia komérka
geograficzna sztabu operacji. Pobierane sa zazwy-
czaj z magazynu map teatru dziatan (Theatre Map
Depot — TMD) i (lub) — w zaleznosci od uwarunko-
wan — z wysunigtego magazynu map (Forward Map
Depot — FMD). W magazynach tych znajduja si¢
produkty specjalnie wyznaczone (desygnowane) do
zabezpieczenia prowadzonej operacji. W razie ko-
niecznosci, na przyklad po wycofaniu danego rodza-
ju map i wprowadzeniu w ich miejsce nowej edycji,
opracowanej na podstawie aktualnych materiatéw,
proces ten jest kompleksowo realizowany na calym
obszarze operacji i nadzorowany przez wtasciwa ko-
morke sztabowa odpowiadajaca za wsparcie geogra-
ficzne. Dzigki stosowaniu tych zasad wojska wyko-
rzystuja te same mapy podczas prowadzenia dziatan.
Pozwala to minimalizowaé ryzyko popetnienia po-
mylek (np.: ostrzelanie wlasnych oddzialéw, bledne
odczyty wspotrzednych, zte oznaczenie lokalizacji)
wynikajacych z uzytkowania réznych (nie tych sa-
mych) materialéw geograficznych.

WSPOELPRACA ZAGRANICZNA
Szefostwo Geografii Wojskowej wspotpracuje
z wojskowymi stuzbami geograficznymi innych
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POLECENIE Nr .......

iy
RYS. S

uprawniona osoba funkeving - aestor
zdnia ..
lia Z woj go zasobu nego

nw. materiatow Zrodiowych:

i
OLECENIE

P yias

Bazy ji o Y ych
ysh j z Centrur go Unii Europej: J]

MNa podstawie §10 ust. 3 Instrukcii o wojskowym zasobie geograficznym
w Silach Zbrojnych RP, stanowigcej zalacznik do decyzji Nr 263/MON Ministra
Obrony Narodowej z dnia 28 maja 2008 r. (Dz. Urz. MON Nr 12, poz. 136)

polecam:
1. Wylgczyc z wojskowego zasobu geograficznego nw. materialy Zrodiowe:

Baze metainformacji o danych obrazowych
pozyskana z Centrum Satelitarnego Unii Europejskiej
o numerze indeksowym 1576440509004 na plycie CD.

2. Wytgczone irddiowe materialy geograficzne przek ¢ do Mag 1 Zasobu
Pomocy Produkcyj liowych jako iat archiwalny.
3. Do 1 nad sp agospod

-~ Szefa Wojskowego Centrum Geograficznego dla
#rédiowych materiatéw geograficznych.
4. Polecenie jest p djgcia z ewidencji 2ro go materiatu
geograficznego.

5. Polecenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

{podpis uprawnione) osoby funkeyjne] - gestora)

4

w sprawie wycofania z uzytku produktéw geograficznych.

Na podstawie § 26 ust. 2 ,Instrukcji o wojskowym zasobie geograficznym
w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej", stanowigcej zatgcznik do Decyzji
Nr 263/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 28 maja 2008 r. (Dz. Urz. MON
Nr 12, poz. 136) oraz § 28 ,Instrukcji zaopatrywania Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej w produkty geograficzne” (sygn. Szt. Gen. 1594/2007), ustala sig co
nastepuje:

1. W zwiazku z utrata cech aktualnosci, wycofuje sie z uzytku nw. mapy
pozyskane od strony niemieckiej w ramach porozumienia o wzajemnej

wspoipracy:
| Seria Skala Godio Edycja Indeks JIM
| . 5
| M745 | 1:50 000 L-4752 i wezesnieisze | 9976430712393 |  7643PLO160869
2. W miejsce map wycofanych zgodnie z pkt 1 Komunikatu, wprowadza sie
odpowiednio nowe edycje nw. map pozyskanych od strony niemieckiejj:
Seria Skala | Godlo | Edyc [ Indeks | JIM
M745 1:50000 | L-4752 | 6 | 9976430712393 | 7643PL0160869

3. Spostb postepowania z wycofanymi mapami:
Sposdb postepowania z wycofanymi zgodnie z pkt 1 Komunikatu mapami
okreélaja, zapisy Dziatu IV ,Instrukcji zaopatrywania Sit  Zbrojnych

Rzeczypospolitej Polskiej w produkty geograficzne” (sygn. Szt. Gen.
1594/2007).

4. Komunikat wchodzi w 2ycie z dniem podpisania.
=p
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panstw. Bilateralne porozumienia (umowy) podpisa-
no z 18 panstwami (USA, RFN, Stowacja, Czechy,
Wielka Brytania, Wegry, Rumunia, Ukraina, Wtochy,
Norwegia, Francja, Szwecja, Belgia, Bulgaria, Esto-
nia, Litwa, Lotwa, Holandia). Sam fakt, ze dany kraj
jest cztonkiem Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego, nie
powoduje, ze automatycznie ma on z tego tytutu do-
stgp do produktéow geograficznych wytwarzanych
przez pozostate paiistwa NATO. Zgodnie z obowia-
zujacymi dokumentami podstawa wymiany sg poro-
zumienia dwustronne o wspotpracy, ktére miedzy
innymi precyzuja zasady wymiany produktéow. Ma-
jac na uwadze, ze odpowiedzialnos$¢ za wytwarza-
nie produktéw geograficznych obejmujacych obszar
Swiata zostala przypisana w formie rejonéw odpo-
wiedzialno$ci poszczegdlnym krajom czlonkow-
skim, podpisane porozumienia pozwalaja na bez-
ptatne pozyskiwanie niezbednych danych i produk-
tow geograficznych koniecznych w czasie
realizowania zadan przez Sity Zbrojne RP zar6wno
na terenie kraju, jak i poza jego granicami. Z tego
tez tytutu — ze wzgledu na wzrastajace ich potrze-
by — w szeroko pojetym interesie geografii wojsko-
wej lezy podpisanie porozumien z jak najwigksza
liczbg panstw.

Przedstawiciele Szefostwa Geografii Wojskowej
biorg réwniez udzial w programach wielonarodo-
wych, takich jak Miedzynarodowy Program Wspdl-
nej Produkcji Geoprzestrzennej (Multinational Geo-
spatial Co-oproduction Programme — MGCP) czy
Wielonarodowy Program Wymiany Wysokoroz-
dzielczych Danych Wysokosciowych (TanDEM-X
based High Resolution Elevation Exchange Pro-
gram — TREX). Dzigki uczestnictwu w tych inicjaty-
wach strona polska, wytwarzajac produkty odnosza-
ce si¢ do uzgodnionych rejonéw, otrzymuje na zasa-
dach wzajemnosci dostep do danych wypracowanych
przez pozostatych uczestnikéw programéw (wedtug
obowiazujacych zasad). Zapewnia to wigksze moz-
liwosci zaopatrzenia Sit Zbrojnych RP w produkty
geograficzne.

AKTUALNOSC ZASOBOW

Wspdtczesne pole walki wymaga, aby uzytkow-
nicy mieli dostgp do jak najbardziej aktualnych
wojskowych produktéw geograficznych. Stopien
wiarygodnosci zawartych na nich tresci ma bo-
wiem wplyw na interpretacj¢ sytuacji, a w konse-
kwencji na podejmowanie okreslonych decyzji
i bedacych ich nastgpstwem konkretnych dziatan.
W tym kontekscie istotnym problemem pozostaje
zapewnienie odpowiedniej ich aktualno$ci. Zbior
wymaganych kryteriéw w odniesieniu do standar-
dowych produktéw geograficznych (czgs¢ dystry-
bucyjna zasobu) zawiera natowski dokument stan-

daryzacyjny STANAG 7016, na podstawie ktérego
opracowano Norme Obronna®. W celu utrzymania
aktualnosci wojskowego zasobu geograficznego*
konieczne jest sprawowanie okreslonych funkcji
zarzadczych (organizacyjnych) dotyczacych mate-
riatéw (danych) tworzacych ten zaséb. Funkcje te
pelni gestor wtasciwy do spraw SpW geografii
wojskowej, tj. Szefostwo Geografii Wojskowe;j.
W odniesieniu do materiatéw Zrédtowych stosuje
si¢ procedury wigczenia do zasobu i (lub) wylgcze-
nia ich z tego zasobu. Odbywa si¢ to na podstawie
stosownego dokumentu — polecenia gestora
(rys. 3). Zatwierdzone przez gestora polecenia sta-
nowia podstawe do ujecia w ewidencji lub zdjecia
z niej wskazanych materiatéw. Zrédtowe materiaty
geograficzne podlegaja wytaczeniu z zasobu, jesli
utraca przydatnos¢ uzytkowa (np.: sa nieaktualne,
nieczytelne, zostaly uszkodzone lub zniszczone,
a ich odnowienie na podstawie dostgpnych doku-
mentow nie jest mozliwe) lub jesli ich tres¢ nie jest
przydatna.

Natomiast w odniesieniu do czg¢sci dystrybucyj-
nej zasobu w celu utrzymania satysfakcjonujacej
aktualnos$ci stosuje si¢ procedury wprowadzenia
i wycofania danego produktu geograficznego. Od-
bywa sig¢ to na podstawie dokumentu — komunikatu
gestora (rys. 4). Opracowuje si¢ go najczesciej
w przypadku wprowadzenia nowej (aktualniejszej)
edycji tej samej serii produktu geograficznego. Jest
to konsekwencja pozyskania produktu od kontra-
hentéw zewngtrznych (krajowych, zagranicznych)
lub wytworzenia go przez wojskowe jednostki geo-
graficzne w ramach realizacji zadan szkoleniowo-
-produkcyjnych z zakresu zabezpieczenia geogra-
ficznego. Zazwyczaj jeden dokument okresla jed-
noczes$nie, jakie materiaty zostaja wycofane
z powodu utraty cech aktualnosci i jakie wprowa-
dza sig¢ w ich miejsce.

Zaréwno polecenia, jak i komunikaty gestora sta-
nowia podstawe do dokonywania stosownych zmian
aktualizacyjnych w jednolitym indeksie materiato-
wym (JIM). Szczegdlnie istotne jest to w przypad-
ku produktéw, ktére réznia sie¢ wytacznie numerem
edycji (wskazujacym na ich aktualnos$¢). Z uwagi
na fakt, ze numer indeksowy JIM pozostaje taki
sam (zaréwno dla produktu wycofywanego, jak
1 wprowadzanego), konieczne jest rozréznienie da-
nego produktu w inny sposéb. Polega to na aktuali-
zacji danych pola opisowego przeznaczonego dla
konkretnego produktu w systemie informatycznym
(SD) JIM. Dzigki cyklicznemu publikowaniu zmian
indekséw przez jego organizatora baza pozostaje
aktualna, a uzytkownik produktéw geograficznych
moze si¢ z niej dowiedzied, ktéry materiat jest ak-
tualnie wyznaczony do uzytkowania. u

3 NO-06-A075:2011. Mapy wojskowe. Aktualizowanie map ladowych i lotniczych. Wymagania.
4 Problematyka wojskowego zasobu geograficznego zostata oméwiona w , Przegladzie Wojsk Ladowych” 2013 nr 4, s. 63-67.
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W poszukiwaniu
Ztotego Srodka

KOLIZJI STATKOW POWIETRZNYCH Z PTAKAMI NIE DA SIE
ZUPEENIE WYELIMINOWAC, MQZNA JEDNAK ISTOTNIE
OGRANICZYC RYZYKO ZDARZEN Z GATUNKAMI
STWARZAJACYMI NAJWIEKSZE ZAGROZENIE.

Autor jest
wiceprzewodniczacym
Komitetu ds. Zderzen
Statkéw Powietrznych
ze Zwierzetami,
dziatajgcego przy
Urzedzie Lotnictwa
Cywilnego.

dr Michat Skakuj

lotnictwie wojskowym znaczng cze$¢ zadan

wykonuje si¢ z duza predkoscia i na matej wy-
sokosci. Sa to warunki, ktére zwigkszaja ryzyko
uszkodzen statkéw powietrznych, gdyz sprzyjaja koli-
zjom z ptakami. Polska armia od kilku lat realizuje
program ograniczania zagrozen Srodowiskowych.
Przynosi on wymierne efekty.

ISTOTA PROGRAMU

Zgodnie z zasadami zarzadzania bezpieczefnstwem
(Safety Management System — SMS) precyzyjne zi-
dentyfikowanie zagrozen pozwala na odpowiedni
dobor narzedzi i procedur ograniczania ryzyka ich
wystapienia. Zespol zadaniowy ds. opracowania
i wdrozenia Programu ograniczania zagrozen Srodo-
wiskowych (POZS) w lotnictwie Sit Zbrojnych RP
zostal powotany rozkazem dowddcy generalnego ro-
dzajéw sit zbrojnych 7 kwietnia 2015 roku. Objeto
nim wszystkie lotniska wojskowe oraz wspétuzytko-
wane, wprowadzajac standardy dotyczace minimali-
zowania ryzyka kolizji statkéw powietrznych ze
zwierzgtami. Opiera si¢ on na bogatych doswiadcze-
niach z podobnych dziataii prowadzonych w sitach
powietrznych i lotnictwie cywilnym innych krajow,
np. USA, Izraela, Holandii, oraz na danych z progra-
moéw i badari naukowych realizowanych w relacji lot-
nictwo — Srodowisko. Opracowujac go, wykorzysta-
no migdzy innymi zalecenia Mig¢dzynarodowej
Organizacji Lotnictwa Cywilnego (International
Civil Aviation Organization — ICAO) dotyczace lot-
nictwa cywilnego.
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Od kilku lat w lotnictwie Sit Zbrojnych RP zwigk-
sza si¢ liczba godzin nalotu statkéw powietrznych.
Niestety, przektada si¢ to réwniez na powolny wzrost
liczby kolizji, gtéwnie z ptakami. W ciagu ostatnich
pigciu lat dochodzito Srednio do 34,8 kolizji rocznie
(rys.). Zdarzenia z udziatem ssakdw sg znacznie rzad-
sze (Srednio 2,4 rocznie). Podobnie jak w lotnictwie
cywilnym, do wigkszosci kolizji dochodzi latem.
Zwykle dotycza one lotéw na wysokosci od 200 do
600 m nad ziemia, ktére odbywaja si¢ z duza predko-
$cia. Energia zderzenia zalezy od kwadratu predkosci,
co powoduje, ze nawet kolizja ze Sredniej wielkosci
ptakiem moze doprowadzi¢ do powazniejszych uszko-
dzen. Dlatego tez Smiglowce osiagajace mniejsza
predkos¢ sa mniej narazone na powazniejsze kolizje
z ptakami.

Program ograniczania zagrozen... w lotnictwie Sit
Zbrojnych RP zaprojektowano w taki sposéb, aby obej-
mowat mozliwie szerokie spektrum zagadnien zwigza-
nych z bezpieczenstwem lotéw. Pierwszy etap, trzylet-
ni, odnosi si¢ do jego implementacji i dostosowania do
specyfiki lotnisk wojskowych. Uzytkowanie zréznico-
wanych typéw statkéw powietrznych, potozenie wzgle-
dem miejsc koncentracji ptakéw, wystgpowanie okre-
Slonych gatunkéw zwierzat — wszystko to sprawia, ze
poszczegdlne lotniska réznia si¢ pod wzgledem pozio-
mu i charakteru zagrozen.

Realizacja Programu... wskazuje na konieczno$§¢é
ujednolicenia prawnych aspektéw mozliwosci ograni-
czania zagrozefl na lotniskach cywilnych i wojsko-
wych. Dotyczy to przede wszystkim gotebi hodowla-



Su-22 po kolizji z ptakiem w czasie

lotu z duza predkoscia. Nawet tak wytrzymate
elementy jak krawedzie natarcia skrzydet
samolotu odksztatcity sie i zniszczyly.

nych. W skrajnych przypadkach miejsca ich hodowli
sa oddalone zalewie kilka metréw od granic lotnisk,
a duze stada tych ptakéw sa prawie stale obserwowa-
ne na lotniskach i w ich poblizu. To wtasnie w lotnic-
twie Sit Zbrojnych RP w wyniku kolizji ze stadami
gotebi odnotowano dwie katastrofy, w ktérych §mier¢
poniosty zatogi statkéw powietrznych. Dlatego bezdy-
skusyjna jest konieczno$¢ stosowania takich samych
prawnych mozliwosci ograniczania zagrozen zwigza-
nych z ryzykiem kolizji statkéw powietrznych dla lot-
nisk cywilnych i wojskowych. Obecne zapisy ustawy
o prawie lotniczym!' jednoznacznie ograniczaja lotni-
ska wojskowe w tej, zdawatoby si¢ oczywistej, kwe-
stii. Natomiast czynione od lat starania o wprowadze-
nie w niej odpowiednich zmian wciaz napotykaja
przeszkody. Jest to tym bardziej zastanawiajace, ze od
wielu lat jest rozwijana wsp6lpraca wojskowo-cywil-
na zaréwno na lotniskach wspétuzytkowanych, jak
tez w ramach prac Komitetu ds. Zderzen Statkéw
Powietrznych ze Zwierzgtami, ktéry dziala przy Urze-
dzie Lotnictwa Cywilnego.

CO SIE, ZMIENIL.O

Zmian jest bardzo duzo, ale kilka z nich wybija sie na
pierwszy plan. Przede wszystkim duza wage przyktada
si¢ w nim do restrykcyjnego przestrzegania obowiazu-
jacych regulacji prawnych dotyczacych ochrony srodo-

wiska. Obejmuje to m.in. wymdg posiadania odpo-
wiednich zezwolen zwiazanych z ograniczaniem obec-
nosci zwierzat na lotniskach, np. ich ptoszenia. Istotne
znaczenie ma tez stosowanie tzw. metod proaktyw-
nych, czyli ograniczanie atrakcyjnosci lotnisk dla pta-
kéw. Odpowiednie zarzadzanie siedliskami, dotyczace
m.in. systemu koszenia trawy, usuwania drzew i krze-
wow owocowych, ograniczania miejsc zerowania i wo-
dopojéw dla ptakéw, powoduje, ze wiele gatunkow
przestaje tak licznie przylatywac na lotniska i tutaj si¢
gniezdzi¢. Koncentrowanie si¢ jedynie na ich plosze-
niu, czyli na metodach reaktywnych, nie przynosi spo-
dziewanych efektéw. Swiadcza o tym analizy efektyw-
nosci stosowanych metod pasywnego ptoszenia ptakow
(np. systemy biosoniczne, armatki hukowe) oraz metod
aktywnych (metoda sokolnicza, pirotechnika, zielony
laser). Najlepsze rezultaty przynosi taczenie kilku tech-
nik ptoszenia wraz z dtugofalowym programem zarza-
dzania siedliskami. Coraz czgsciej, takze na lotniskach
wojskowych, ptaki ptoszy sig, wykorzystujac do tego
psy, szczegdlnie rasy Border Collie. Badania potwier-
dzaja, ze jest to jedna z najbardziej skutecznych, reak-
tywnych metod kontroli wystgpowania ptakéw na lotni-
skach. Z analizy reakcji zwierzat na stacjonarne syste-
my biosoniczne wynika, ze maja one praktycznie
zerowa skutecznosé, jesli nie sa stosowane tacznie
z innymi metodami.

1 Ustawa z dnia 3 lipca 2002 r. ,Prawo lotnicze”. DzU 2002 nr 130 poz. 1112.
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RYS. LICZBA (n) KOLIZJI STATKOW POWIETRZNYCH Z PTAKAMI (KOLUMNY)
| SSAKAMI (BIALE LICZBY) W LOTNICTWIE Sit. ZBROJNYCH
ORAZ LINIA TRENDU WZROSTOWEGO W LATACH 2011-2015

Wazne jest takze ograniczanie wystgpowania zagro-
zen Srodowiskowych w rejonach ¢wiczen. Na liczeb-
nos¢ ptakéw w nich maja wplyw zaréwno miejsca ich
koncentracji (np. w okresie migracji, zimowania), ob-
szary gniazdowania duzych gatunkéw (np. bocian, bie-
lik) oraz koncentracja migracji (np. wzdluz wybrzeza,
szczegblnie w rejonach mierzei oraz potwyspow).
Dziatania podejmowane w ramach Programu... poza
obszarami lotnisk s3 ograniczone, gdyz w naszym kra-
ju nie ma radarowych systeméw analizy intensywnosci
migracji i przelotéw ptakéw. Dlatego zwraca si¢ uwage
na mozliwos$¢ wprowadzenia programu FlySafe oparte-
go na danych radarowych o przelotach ptakéw. Pozwa-
la on ograniczy¢ ryzyko kolizji w lotach na matej wy-
sokosci dzigki automatycznie wydawanym komunika-
tom BIRDTAM. Sa to specyficzne dla lotnictwa
wojskowego komunikaty dotyczace wystepowania
W przestrzeni powietrznej obszaréw, gdzie ryzyko koli-
zji z ptakami jest bardzo duze. System ten zapewnia tez
ciagly monitoring poziomu zagrozen w przestrzeni po-
wietrznej nad Polska zgodnie z zapisami dokumentéw
NATO oraz Normy Obronne;.

NIE TYLKO PTAKI

Poza ptakami zagrozenie dla statkéw powietrznych
na lotniskach stwarzaja réwniez duze i Srednie gatun-
ki ssakéw. Kontrolowanie i ograniczanie ich obecno-
Sci zaczyna si¢ od postawienia dobrej jakosci ogro-
dzenia, ktére uniemozliwi zwierzgtom przedostawa-
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nie si¢ na lotnisko. Dopiero wéwczas efektywny
odtéw i odstrzat w istotnym stopniu przyczynia sig
do ograniczenia ich liczby. Tym samym zwigkszy si¢
poziom bezpieczefistwa wykonywanych operacji
lotniczych. Przyktadem moze by¢ lotnisko 44 Bazy
Lotnictwa Morskiego. Jeszcze rok temu sarny space-
rujace w poblizu §migtowcéw byty dos¢ czgstym wi-
dokiem. Obecnie zagrozenie tego typu dzigki syste-
matycznej pracy i zaangazowaniu personelu bazy lot-
niczej praktycznie wyeliminowano.

WSPOLPRACA Z ORNITOLOGAMI

W ramach Programu... nawiazano wspolprace
z ekspertami z Muzeum Przyrodniczego we Wrocta-
wiu w sprawach identyfikacji ptakow. Wprowadzono
procedury utatwiajace dokumentowanie i identyfiko-
wanie szczatkéw kolizji. Pozwolito to na poprawg jako-
$ci bazy danych dotyczacej tego typu zdarzen lotni-
czych (fot. 1). Dzigki Programowi... poziom identyfi-
kacji (oznaczania gatunkow) szczatkéw ptakow wzrdst
z okoto 10 do 45% odnotowanych w 2016 roku przy-
padkéw kolizji. Dlaczego identyfikacja ofiar jest tak
wazna? Ot6z pozwala stwierdzi¢, z czym tak naprawdeg
zderzaja sig statki powietrzne. To z kolei jest podstawa
do analizy poziomu zagrozenia w odniesieniu do kon-
kretnych gatunkéw ptakow czy tez okreslonych typow
statkéw powietrznych. Umozliwia zatem zastosowanie
najefektywniejszych metod ograniczania ryzyka koli-
zji. Zderzenie z matag dyméwka niesie znacznie mniej-



.

Bociany sa zaliczane do gatunkow w najwiekszym stopniu zagrazajqcych bezpieczenstwu lotow. Dlatego nalezy modyfikowaé procedury koszema tere—
now trawiastych lotnisk, aby nie dopuszcza¢ do ich przylotu na zerowanie.

sze ryzyko powaznych uszkodzen niz na przyktad zde-
rzenie z bocianem. Dane o kolizjach oraz o wystepowa-
niu na danym terenie ptakéw pozwalaja wskazaé
najwazniejsze gatunki w kontekscie poszczegdlnych
lotnisk, pér roku czy tez rejonéw ¢wiczen. Dlatego aby
ograniczy¢ ryzyko kolizji, najcz¢sciej koncentrujemy
si¢ na duzych gatunkach ptakéw (bocian, zuraw —
fot. 2) oraz na tych, ktére wystepuja w duzych stadach
(gawron, kawka, szpak), jak réwniez na prawie stale
obecnych na lotniskach (pustutka czy myszotéw).

EFEKTY PROGRAMU...

Jednym z najwazniejszych, juz widocznym, jest pod-
niesienie Swiadomosci catego personelu baz lotni-
czych. Znacznie poprawita sig¢ jako$¢ pracy sokolni-
kéw, zaczegto takze odpowiednio zarzadzac siedliskami
na lotniskach. Wykorzystanie wiedzy ornitologéw
i ekologéw pozwolito skuteczniej stosowaé Srodki
ograniczajace ryzyko kolizji. Materiaty i dokumentacja
gromadzone w trakcie prac Programu... umozliwity
opracowanie zmian do ustawy o prawie towieckim?
(ograniczanie populacji duzych ssakéw na lotniskach)
oraz ustawy o prawie lotniczym (ograniczenie mozli-
wosci hodowli gotebi w sasiedztwie lotnisk).

Priorytetem Programu... jest zapewnienie bezpie-
czenistwa operacji lotniczych, w tym przede wszystkim
ochrona Zzycia i zdrowia ludzi. Zadania te sg realizowa-

ne zgodnie z obowiazujacymi regulacjami dotyczacymi
ochrony §rodowiska. Dlatego m.in. w analizach zagro-
zen zawsze bierze si¢ pod uwagg stopien negatywnego
oddziatywania na zwierzeta, gtéwnie na ptaki. Pozwala
to na zachowanie odpowiedniej réownowagi migdzy
bezpieczenstwem lotéw a ochrong srodowiska.
Stworzenie w lotnictwie Sit Zbrojnych RP Progra-
u... opartego na systemowym podejsciu do kwestii
zagrozen Srodowiskowych jest pierwszym tego typu
dzialaniem w dziedzinie bezpieczenstwa lotow. Pozwo-
lito to m.in. na stala ocen¢ zagrozefi zwigzanych ze
zwierzgtami na lotniskach w catym kraju oraz w po-
szczegblnych bazach lotniczych. Wprowadzenie zato-
zen Programu... podniosto standardy oraz wptyngto na
opracowanie skuteczniejszych procedur zapewniania
bezpieczenstwa zwigzanego z obecnoscia zwierzat na
lotniskach. Jest to szczeg6lnie wazne w sytuacji coraz
intensywniejszej aktywnosci lotnictwa Sit Zbrojnych
RP, takze w ramach wspdtpracy z panistwami Sojuszu
Péinocnoatlantyckiego. Efekty funkcjonowania
Programu ograniczania zagrozen srodowiskowych
omawiano na wojskowych i cywilnych konferencjach
poswigconych bezpieczefistwu lotow zaréwno w kraju,
jak i za granica. Dzigki ich prezentacji wiele paristw
cztonkowskich NATO jest zainteresowanych rozwija-
niem wspdtpracy zmierzajacej do ograniczania zagro-
zen, ktérych Zrédtem sg ptaki i inne zwierzgta. u

2 Ustawa z dnia 13 paZdziernika 1995 r. ,Prawo towieckie”. DzU 1995 nr 147 poz. 713.
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Ochrona Srodowiska
w sitach zbrojnych

POSTEPUJACA INDUSTRIALIZACJA ORAZ CORAZ
WIEKSZY STOPIEN ZANIECZYSZCZENIA

POWIETRZA | WODY RODZA OBAWY O STAN ZASOBOW
NATURALNYCH W NASZYM KRAJU. SWOJ UDZIAL

W DEGRADACJI SRODOWISKA MAJA ROWNIEZ ODDZIALY
| PODODDZIALY ROZNYCH RODZAJOW WOJSK.

Anna Ciechacka jest
specjalista w Oddziale
Gospodarki Komunalnej
i Ochrony Srodowiska
Inspektoratu Wsparcia
Sit Zbrojnych.

Izabela Szymanska jest
specjalista w Oddziale
Gospodarki Komunalnej
i Ochrony Srodowiska
Inspektoratu Wsparcia
Sit Zbrojnych.

mgr inz. Anna Ciechacka, mgr inz. Izabela Szymanska

ermin ten w ostatnich latach stal sie bardzo

modny i jest kojarzony m.in. z akcjami ekolo-
g6w, dymigcymi kominami i problemem odpadéw
sktadowanych w lasach. Rozumowanie to nie jest
btedne, lecz pojecie to ma duzo wiekszy zakres zna-
czeniowy. Przede wszystkim odnosi si¢ do racjonal-
nego ksztaltowania srodowiska i gospodarowania
jego zasobami zgodnie z zasada zréwnowazonego
rozwoju, do przeciwdzialania zanieczyszczeniom
oraz przywracania elementéw przyrodniczych do
wlasciwego stanu.

WYMAGANIA

Nasz kraj jako cztonek Unii Europejskiej jest zo-
bowigzany do dbatosci o ochrong¢ srodowiska. Wy-
razem tej troski jest zapis art. 5 Konstytucji RP',
ktéry stanowi, ze Rzeczpospolita Polska zapewnia
ochrone srodowiska, kierujqc sie zasadq zrownowa-
Zonego rozwoju. Poza nim zagadnienia odnoszace
si¢ do ochrony Srodowiska sa regulowane wieloma
aktami prawnymi. Najwazniejsze z nich to: prawo

* Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.

ochrony Srodowiska?, prawo wodne®, ustawa
o ochronie przyrody*, ustawa o odpadach’, a takze
ustawa o substancjach zubozajacych warstwe ozo-
nowa oraz o niektérych fluorowanych gazach cie-
plarnianych®.

Potrzebe ochrony srodowiska dostrzezono réw-
niez w Sitach Zbrojnych RP, ktérych obiekty zaj-
muja okoto 1% powierzchni kraju. Zgodnie z poli-
tyka resortu obrony narodowej w tej dziedzinie,
zatwierdzona przez ministra obrony narodowe;j
w 2010 roku, wojsko powinno taczy¢ zagadnienia
ochrony srodowiska z bezpieczeristwem i polityka
obronna kraju, w tym z realizacja zobowiazan
sojuszniczych oraz ze szkoleniem i utrzymaniem
gotowosci bojowe;j.

Podstawowym dokumentem regulujacym te
problematyke oraz ustalajacym zakres obowiaz-
kéw poszczegdlnych organéw w sitach zbrojnych
jest Rozporzaqdzenie Ministra Obrony Narodowej
z dnia 24 marca 2016 r. w sprawie przestrzegania
przepisow o ochronie Srodowiska w komdrkach

2 Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. ,Prawo ochrony $rodowiska”. DzU 2001 nr 62 poz. 627.
3 Ustawa z dnia 18 lipca 2001 r. ,Prawo wodne”. DzU 2001 nr 115 poz. 1229.
4 Ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o zmianie ustawy o ochronie przyrody oraz ustawy o lasach. DzU 2016 poz. 2249.

5 Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach. DzU 2013 poz. 21.

6 Ustawa z dnia 15 maja 2015 r. o substancjach zuboZajacych warstwe ozonowq oraz o niektérych fluorowanych gazach cieplarnianych.

DzU 2015 poz. 881.
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i jednostkach organizacyjnych podlegtych Ministrowi
Obrony Narodowej albo przez niego nadzorowanych,
zwane dalej rozporzadzeniem MON. Zgodnie z nim
nakazuje si¢ zarzadcom, administratorom oraz uzyt-
kownikom nieruchomosci wojskowych, aby prze-
strzegali przepisow ochrony Srodowiska w rejonie
swojej odpowiedzialnosci. Okreslono w nim takze
szczegblowy zakres ich kompetencji. Cigzar dbania
o prawidlowa ochrong Srodowiska w resorcie obrony
spoczywa na zarzadcach nieruchomosci wojskowych
oraz ich administratorach. Jednak nikt nie jest zwol-
niony z przestrzegania zasad ochrony Srodowiska.

Wojsko Polskie zgodnie z ustawa Prawo ochrony
Srodowiska corocznie uiszcza oplaty za wprowadza-
nie gazéw i pytéw do powietrza, pobdr wod podziem-
nych i powierzchniowych, odprowadzanie sciekéw do
wad lub do ziemi oraz za sktadowanie odpadéw. Od-
powiadaja za to zarzadcy nieruchomosci wojskowych.
Na podstawie danych uzyskanych m.in. od admini-
stratoréw tych nieruchomosci prowadzacych ewiden-
cje zawierajaca informacje o zakresie korzystania ze
srodowiska, wnosza oni do wtasciwego urzedu mar-
szatkowskiego lub witasciwego burmistrza, wojta
i prezydenta miasta stosowne optaty. Obowiazkiem
jednostek organizacyjnych resortu obrony narodowe;j
jest réwniez zbieranie informacji na przyktad o ilosci
i jakosci pobranej wody powierzchniowej i podziem-
nej czy o ilosci, stanie i sktadzie Sciekéw odprowadza-
nych do wéd lub do ziemi.

GOSPODARKA ODPADAMI

W jednostkach i instytucjach podlegtych mini-
strowi obrony narodowej i przez niego nadzorowa-
nych powstaja odpady komunalne i medyczne oraz
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niebezpieczne. Wtasciwe regionalne dyrekcje
ochrony srodowiska (RDOS) wydaja stosowne de-
cyzje, w ktdérych okreslaja rodzaj oraz maksymalna
ilo$¢ dopuszczonych do wytworzenia przez nie od-
padéw w ciagu roku. Na podstawie zapisu ustawy
Prawo ochrony Srodowiska (art. 180 i 180 a) po-
zwolenie na wytwarzanie odpadéw nalezy uzyskac
woéwcezas, gdy eksploatacja instalacji powoduje na-
gromadzenie ich o masie powyzej 1 Mg rocznie
w wypadku odpadéw niebezpiecznych lub o masie
przekraczajacej 5000 Mg rocznie w odniesieniu do
odpaddéw innych niz niebezpieczne. W miejscach,
w ktérych powstaja te odpady, umieszcza sig in-
strukcje postgpowania z nimi, karty charakterystyk
oraz odpowiednio oznaczone pojemniki.

Corocznie w Inspektoracie Wsparcia Sit Zbroj-
nych, zgodnie z rozporzadzeniem MON, jest opra-
cowywana Informacja o stanie Srodowiska i dziatal-
nosci proekologicznej w komdrkach organizacyj-
nych Ministerstwa Obrony Narodowej i jednostkach
organizacyjnych podlegtych Ministrowi Obrony
Narodowej lub przez niego nadzorowanych. Doku-
ment ten powstaje na podstawie danych uzyskanych
z (rys. 1):

— Departamentu Polityki Zbrojeniowej (DPZ);

— Dowddztwa Garnizonu Warszawa (DGW);

— Komendy Gtéwnej Zandarmerii Wojskowej
(KGZW);

— Wojskowego Dozoru Technicznego (WDT);

— Wojskowej Inspekcji Gospodarki Energetycznej
(WIGE),

— Wojskowej Ochrony Przeciwpozarowej (WOP);

— Agencji Mienia Wojskowego (AMW);

— uczelni wojskowych (UW);



— Departamentu Wojskowej Stuzby Zdrowia
(DWSZ);

— jednostek organizacyjnych podlegtych ministro-
wi obrony narodowej albo przez niego nadzorowa-
nych, petnigcych funkcje zarzadcéw nieruchomosci
wynikajaca z prawa trwalego zarzadu lub innych ty-
tuléw prawnych, a takze od dyrektora komoérki orga-
nizacyjnej MON wtasciwego do wykonywania tej
funkcji (RZI, WZI, SZI);

— jednostek organizacyjnych sprawujacych funk-
cje administratoréw nieruchomosci wojskowych
(WOG);

— jednostek organizacyjnych bedacych uzytkow-
nikami nieruchomosci wojskowych, prowadzacych
ewidencje ilosciowo-wartosciowa (WOG);

— jednostek organizacyjnych nadzorowanych, po-
siadajacych osobowos¢ prawna, dla ktérych mini-
ster obrony narodowej jest organem zatozycielskim
Iub sprawujacym nadzor albo majacym uprawnienia
majatkowe Skarbu Paristwa.

W Informacji... jest zawarta charakterystyka po-
szczegoblnych komorek i jednostek organizacyjnych
podlegtych ministrowi obrony narodowej lub przez
niego nadzorowanych, ktére realizuja zadania zwia-
zane z ochrona Srodowiska, a takze ocena stanu Sro-
dowiska na obszarach uzytkowanych przez resort
obrony narodowej. Przedstawiane sa réwniez dziata-
nia podejmowane w celu poprawy stanu Srodowi-
ska. Dokument ten, gdy zostanie zaakceptowany
przez dowddce generalnego rodzajéw sit zbrojnych,
zostaje przedtozony ministrowi obrony narodowej
do zatwierdzenia.

INNE DZIALANIA

Od 14 lipca 2009 roku obowiazuje w Polsce wielolet-
ni Program oczyszczania kraju z azbestu na lata 2009-
2032. Dokument ten powstat w zwiazku z przyjeciem
przez Sejm RP rezolucji w sprawie programu wycofania
azbestu z gospodarki’ oraz uchwaleniem ustawy o zaka-
zie stosowania wyrobdéw, ktére zawieraja ten mineral®.
Oba dokumenty pochodzg z 19 czerwca 1997 roku. Je-
dynym sposobem wyeliminowania niebezpieczenstwa
zZwiazanego z azbestem jest jego umiej¢tne usuwanie
Z naszego otoczenia oraz skuteczna utylizacja, ktéra
musi zakoriczy¢ si¢ do koica 2032 roku. Na terenach
zarzadzanych i uzytkowanych przez MON materiat ten
wystepuje gtéwnie w rurach i ztaczach azbestowo-ce-
mentowych sieci kanalizacyjnej oraz w ptytach azbesto-
wo-cementowych stosowanych jako pokrycia dachowe.
Dziatania zmierzajace do jego usunigcia monitoruje si¢
dzigki okresowym kontrolom stanu technicznego obiek-
téw budowlanych; oznakowaniu wyrobow zawieraja-
cych azbest oraz inwentaryzacji wyrobow azbestowych.

7MP 1997 nr 38 poz. 373.
8 DzU 2004 nr 3 poz. 20 z pdzn. zm.
°DzU 2015.881.

Prace te skutkuja umieszczaniem zwiazanych z tym za-
dain w planach inwestycji budowlanych dotyczacych
modernizacji obiektéw, remontéw nieruchomosci lub
ich rozbidrek, co przyczynia si¢ do systematycznego
pozbywania si¢ wyrobow azbestowych.

Ochrona srodowiska w wojsku obejmuje takze za-
gadnienia dotyczace ograniczonego uzytkowania
substancji, ktére zubozaja warstweg ozonowa i po-
woduja jej zanik (chroni ona organizmy Zyjace na
Ziemi przed promieniowaniem UV), oraz fluorowa-
nych gazéw cieplarnianych przyczyniajacych si¢ do
globalnego ocieplenia klimatu. Ustawa z dnia
15 maja 2015 r. o substancjach zubozajqcych war-
stwe ozonowq oraz o niektorych fluorowanych ga-
zach cieplarnianych® narzucita na wojsko nowe obo-
wiazki. Oprdcz prowadzenia ewidencji i sktadania
rocznych sprawozdan z funkcjonowania systeméw
ochrony przeciwpozarowej, w tym dotyczacych ga-
$nic zawierajacych halony i przeznaczonych do za-
stosowarn krytycznych, jednostki organizacyjne sit
zbrojnych zostaly zobowiazane do prowadzenia kart
urzadzen i kart systemdéw ochrony przeciwpozaro-
wej oraz przekazywania na ten temat corocznych
sprawozdan. Odnosi sig to takze do substancji zubo-
zajacych warstweg ozonowa lub fluorowanych gazéw
cieplarnianych. Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych
przygotowuje przedmiotowe dokumenty, ktére doty-
cza catych sit zbrojnych, i przekazuje je do Departa-
mentu Infrastruktury MON w celu udostepnienia
wlasciwym instytucjom cywilnym.

Nalezy wspomnied, ze na mocy Protokotu Mont-
realskiego w sprawie substancji zuboZajqcych war-
stwe ozonowq'° halony wycofano z uzycia ze wzgle-
du na ich silne niszczace oddziatywanie na t¢ war-
stwe. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (WE) nr 1005/2009 z 6 wrzes$nia 2009 roku
w sprawie substancji zubozajacych warstwe ozono-
wa dopuszcza jednak w szczegdlnych przypadkach
ich stosowanie. Dlatego tez sprzgt zawierajacy halo-
ny nadal moze by¢ uzytkowany w wojsku. W resor-
cie obrony narodowej sg one wykorzystywanie
gtéwnie w systemach przeciwpozarowych w prze-
dziatach zatég oraz w komorach silnikowych uzbro-
jenia i sprzetu wojskowego.

Na zagadnienia dotyczace ochrony Srodowiska
zwraca si¢ uwage nie tylko w kompleksach wojsko-
wych. Przywiazuje si¢ do nich duza wage takze na
poligonach (rys. 2). Resort obrony narodowej, reali-
zujac zadania wynikajace z Ustawy z dnia 21 listo-
pada 1976 r. o powszechnym obowiqzku obrony
Rzeczypospolitej Polskiej", korzysta w celach szko-
leniowych m.in. z terenéw, na ktérych ustanowiono
formy ochrony przyrody wynikajace z art. 6 Ustawy

19 Miedzynarodowe porozumienie dotyczace przeciwdziatania dziurze ozonowej, podpisane w Montrealu 16 wrzesnia 1987 roku.

11 DzU 2016 poz. 1534 z p6zn. zm.
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Formy ochrony przyrody

Formy/ochrony przyrody wynikajace
z/art,/6/Ustawy o ochronie przyrody

Parki narodowe

Rezerwaty przyrody

Parki krajobrazowe

Obszary chronionego krajobrazu

Obszary natura 2000

Pomniki przyrody

Stanowiska dokumentacyjne

Uzytki ekologiczne

Ochrona gatunkéw roslin, zwierzat i grzybow

Zespoly przyrodniczo-krajobrazowe

Opracowanie wiasne na podstawie: DzU 2015 poz. 1651 z pdzn. zm.

0 ochronie przyrody'.

Utworzenie wymienionych form ochrony przyrody
wiaze si¢ z wprowadzeniem réznego typu obostrzen
lub zakazéw dla uzytkownikéw tych terenéw lub sa-
siadujacych. W czasie ¢wiczen elementy szkolenia,
ktdre stanowig zagrozenie dla Srodowiska, powinny
w miar¢ mozliwosci by¢ zastgpowane mniej uciazli-
wymi badZ tez lokowane w obszarach, ktére nie sg tak
cenne przyrodniczo. Zastosowanie si¢ do przepisow
ochrony Srodowiska wymusza tez na organizatorach
¢éwiczef koniecznos¢ wiasciwego ich zaplanowania.
Trzeba zwracaé uwagg, aby te ich fragmenty ¢wiczen,
ktdére wiaza sig z powstawaniem ogluszajacego hata-
su, byly prowadzone w otwartym terenie, gdzie nie

2 DzU 2015 poz. 1651 z pdzn. zm.
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ma bujnej roslinnosci czy tez miejsc lggowych ptac-
twa i zwierzat. W miejscach cennych przyrodniczo
powinno si¢ tez ograniczy¢ oddziatywanie zwigzane
z koncentracja duzej liczby ludzi i sprzgtu, z prowa-
dzeniem intensywnych szkolen, a takze z mozliwo-
Scig wystapienia awarii, wypadkéw czy katastrof.

Rejonowe zarzady infrastruktury, majac na uwadze
te ograniczenia, odpowiadaja za opracowanie planéw
ochrony Srodowiska na poligonach wojskowych. Przy-
gotowuja je na podstawie Wytycznych Szefa Inspekto-
ratu Wsparcia Sit Zbrojnych z dnia 14 marca 2014 r.
w sprawie okreslenia zakresu i sposobu sporzqdzania
., Planu ochrony srodowiska poligonu wojskowego”.
Plany te zawieraja przyktadowo informacje na temat
warunkéw terenowych, stosunkéw wodnych, form
ochrony przyrody, obciazenia srodowiska na poligo-
nach. Wskazuje si¢ w nich takze miejsca, gdzie moga
by¢ zlokalizowane m.in. parkingi, obozowiska, punk-
ty tankowania pojazdéw lub miejsca przechowywania
Srodkéw chemicznych. Obecnie wszystkie oSrodki
szkolenia poligonowego maja gotowe plany ochrony
Srodowiska. Zgodnie z wytycznymi sg one aktualizo-
wane co cztery lata.

INICJATYWY

Powazne podejscie wojska do zagadnien ochrony
Srodowiska potwierdza m.in. inicjatywa proekologicz-
na zwigzana z Pustynia Blgdowska. We wrzesniu
2012 roku Rejonowy Zarzad Infrastruktury w Krako-
wie ztozyl do Komisji Europejskiej wniosek
nr LIFE12 NAT/PL/000031 pn.: Kompleksowa ochro-
na nielesnych siedlisk przyrodniczych na terenach
wojskowych w obszarze Natura 2000. Jego celem
byto pozyskanie dofinansowania na ochrong siedlisk
napiaskowych na obszarze Natura 2000 ,,Pustynia
Biedowska”. Realizacja projektu ma sig¢ zakonczy¢
30 czerwca 2017 roku. Jest on finansowany ze §rod-
kow Unii Europejskiej oraz Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Catkowi-
ty budzet projektu wynosi 2 365 229 euro. Dziatania
te sa szczegdlnie cenione w §rodowisku cywilnym.
W 2015 roku Rejonowy Zarzad Infrastruktury
w Krakowie podczas III Polskiego Kongresu Przed-
sigbiorczosci w Lodzi otrzymat Polska Nagrodeg
Innowacyjnosci 2015 w dziedzinie ekologii za reali-
zacje projektu Kompleksowa ochrona nielesnych sie-
dlisk przyrodniczych na terenach wojskowych
w obszarze Natura 2000. Ponadto w 2016 roku de-
cyzja kapituty Programu Symbol Rejonowy Zarzad
Infrastruktury w Krakowie uzyskat tytut EuroSym-
bol 2016 Dziatart Proekologicznych — za cigzka pra-
cg majaca na celu przywrocenie siedlisk wydm §réd-
ladowych charakterystycznych dla Pustyni Btedow-
skiej. To wielki zaszczyt by¢ dostrzezonym
i wyréznionym w dziataniach, ktére stuza spote-
czefistwu, przyrodzie i wojsku! u



Wyrzutnia

WSPOLCZESNE ARMIE
]

9K57 Uragan

CZY NALEZY UWAZAC PROWADZENIE OGNIA POCISKAMI
RAKIETOWYMI Z WYRZUTNI MAJACYCH OD JEDNEJ DO
KILKUDZIESIECIU PROWADNIC ZA PRZEZYTEK W DOBIE
BRONI PRECYZYJNEGO RAZENIA? - OTO PYTANIE, KTORE
NURTUJE DOWODCOW WIELU ARMII NA SWIECIE.

pptk dr Marek Depczynski

wolucja zagrozen oraz rozwdj nowoczesnych

Srodkéw walki skutkowaly w pierwszej dekadzie
XXI wieku odejsciem od uznawanych dotychczas za
skuteczne wieloprowadnicowych wyrzutni rakieto-
wych (WWR) kalibru 100-140 mm, ktérych zasi¢g
ognia nie przekraczal 25-30 km. Z Bundeshwery
wycofano okoto 200 wyprodukowanych w latach
1980-1983 wyrzutni LARS-2 kalibru 110 mm
(36 prowadnic, zasigg ognia 25 km), ktdre zastapiono
amerykanskimi M270 MLRS (Multiple Launch
Rocket System) kalibru 227 mm'. W komponencie la-
dowym wtoskich sit zbrojnych na ich korzys¢ zrezy-
gnowano z rodzimych zestawéw Firos 25/30 kalibru
122 mm (producent BPD Difesa e Spazio Spa), kt6-
rych zasigg ognia wynosit do 34 km.

W 2011 roku w hiszpadiskim ministerstwie obrony
podjeto decyzje o wycofaniu z uzbrojenia wielopro-
wadnicowych wyrzutni rakietowych kalibru 140 mm
Teruel-3 o zasiggu okoto 28 km (producent Santa
Barbara — aktualnie w sktadzie General Dynamics
European Land Systems). Japoniskie sity samoobrony
dla amerykariskiej M270 zrezygnowaly z rodzimej
(producent Nissan Motor) wyrzutni Typ 75 kalibru
130 mm o zasi¢gu okoto 15 km. W odréznieniu od sit
zbrojnych wiodacych panstw europejskich w kompo-

nencie ladowym armii chiriskiej, podobnie jak i w ro-
syjskich wojskach ladowych, pozostawiono caty wa-
chlarz wieloprowadnicowych wyrzutni rakietowych.
Sposréd nich najwigksze mozliwosci ogniowe ma
opracowany przez Sichuan Aerospace Industries
i przyjety do uzbrojenia w 2004 roku szescioprowad-
nicowy zestaw WS-2D kalibru 425 mm o zasiggu
ognia okoto 200 km (do zwalczania celéw rozmiesz-
czonych na Tajwanie). Kolejne dwa zestawy, dwuna-
stoprowadnicowy A-100 oraz dziesigcioprowadnico-
wy PHL-03 kalibru 300 mm, stanowia wykonana
w zaktadach korporacji Norinco kopig rosyjskiej wy-
rzutni 9A52 zestawu 9K58 Smercz.

Na poziomie taktycznym zasadniczym Srodkiem
ogniowym chiniskiej artylerii jest wieloprowadnicowa
wyrzutnia artylerii rakietowej Typ 81, czyli wierna
kopia rosyjskiej BM-21 Grad kalibru 122 mm.
W wojskach ladowych Republiki Indii, jednego z naj-
wigkszych beneficjentéw rosyjskiego przemystu zbro-
jeniowego, pozostaje okoto 150 zestawéw BM-21,
60 zestawéw 9K58 Smercz oraz 80 rodzimych zesta-
wow Pinaka I kalibru 214 mm. Przyjety do uzbrojenia
w 1999 roku dwunastoprowadnicowy zestaw Pina-
ka I stanowi indyjska probe wypetnienia luki w im-
portowanych z Rosji zestawach artylerii rakietowej?.

1 Opracowane w latach 1976-1980 przez firme Vought (Lockheed Martin Vought Systems Corporation), przyjete do uzbrojenia w 1985 roku,

od 1989 roku produkowane na potrzeby panstw NATO.

2 Projekt realizowany od 1983 roku, a od 1998 zestaw produkowany w kooperacji Tata Power Strategic Electronic Division oraz L&T (Larsen
& Turbo). Zaréwno podstawowe parametry ogniowe (zasieg ognia okoto 42 km, kaliber 214 mm, liczba prowadnic - 12, czas oddania salwy -
okoto 44 s), jak réwniez rodzaj stosowanej amunicji sg zblizone do radzieckiego zestawu 9K57 Uragan.

Autor jest starszym
specjalistg w Zarzadzie
Rozpoznania i Walki
Elektronicznej
Inspektoratu Rodzajow
Wojsk Dowddztwa
Generalnego Rodzajow
Sit Zbrojnych.
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Moéwiac o rosyjskich zestawach artylerii rakietowej,
nalezy sig¢ cofna¢ do 9 kwietnia 1939 roku, czyli do da-
ty, kiedy zespot A. Kostikow, I. Gwaj oraz W. Abaran-
kow otrzymat patent nr 3603 chronigcy prawa autorskie
do zmechanizowanej wyrzutni przeznaczonej do strze-
lania pociskami rakietowymi réznego kalibru. Nowy
srodek walki zadebiutowat w lipcu 1941 roku — w dniu,
w ktérym bateria artylerii rakietowej uzbrojona w szes-
nastoprowadnicowe wyrzutnie pociskéw rakietowych
BM-13 kalibru 132 mm Katiusza wykonata pierwsze
zadanie ogniowe, czyli zniszczyta wezet komunikacyj-
ny w Orszy. W ciagu kolejnych 12 miesigcy na polu
walki pojawila si¢ BM-31 Andriusza, zmodyfikowana
wersja BM-13, w ktorej zredukowano liczbg prowadnic,
dzigki czemu mozliwe bylo zwigkszenie do 300 mm ka-
libru wystrzeliwanych pociskéw.

Po zakoriczeniu II wojny §wiatowej do radzieckich
pododdziatléw wojsk rakietowych i artylerii (WRiA)
wdrozono WWR BM-24 kalibru 240 mm, wyrzutnie
BM-14 kalibru 140 mm, wyrzutnie BMD-20 Sztorm-1
kalibru 200 mm oraz ciggnione RPU-14. Te ostatnie,
mimo zaawansowanego wieku, nadal pozostaja
w uzbrojeniu wielu paristw. Zasigg ognia wczesnych
konstrukcji powojennych nie przekraczat okoto 10 km.
Wyjatek stanowita wyrzutnia BMD-20 kalibru 200 mm
majaca zasigg 18,7 km. W 1963 roku wraz z pojawie-
niem si¢ wyrzutni BM-21 kalibru 122 mm o zasiggu
20,4 km odnotowano przetom w konstruowaniu wielo-
prowadnicowych wyrzutni rakietowych®. Wersja bazo-
wa BM-21 stanowila podstawg dla wielu jej odmian,
w tym: Prima, Grad-W, Grad-WD, Grad-P, Grad-1,
Grad-M, Damba oraz Tornado-G o zwigkszonym do
okoto 40 km zasigegu razenia.

URAGAN Z RODZINY GRADOW

W Panistwowym Instytucie Naukowo-Badawczym
Mechaniki Precyzyjnej w Tule pod kierownictwem
Aleksandra N. Ganiczewa, wraz z przyjeciem w 1963
roku do uzbrojenia zestawu artylerii rakietowej 9K51
Grad, rozpoczegto prace projektowe zmierzajace do
przygotowania kolejnej wersji zestawu o podwyzszo-
nych zdolnosciach ogniowych. W zatozeniach wskaza-
no na potrzebg zwigkszenia masy oraz mocy materiatu
wybuchowego w salwie, a takze zasiggu ognia i uzy-
skania zdolnosci razenia celéw w odlegtosci od 10 do
35-40 km.

W czerwcu 1964 roku w Ministerstwie Przemystu
Maszynowego rozpatrywano projekt koncepcyjny ze-
stawu artylerii rakietowej o zasiggu ognia 35-40 km,
ktéry miat wigkszg zdolno$¢ manewrowania, a ponadto
charakteryzowat si¢ predkoscia jazdy do 70 km/h, skré-
conym czasem osiagania gotowosci do otwarcia ognia

oraz mozliwoscia zwalczania réznorodnych celéw. Pro-
gram badawczo-rozwojowy zestawu uruchomiono
zgodnie z decyzja ministra przemystu maszynowego
28 grudnia 1966 roku. Do grudnia 1967 roku potwier-
dzono mozliwos$¢ osiagnigcia zalozonych charaktery-
styk taktyczno-technicznych, a tym samym gotowos¢
do uruchomienia prac doswiadczalno-konstruktorskich
celem przygotowania egzemplarza prototypowego na
nosniku gasienicowym.

Pierwowzdr Uragana miat mie¢ 25-30 prowadnic ka-
libru 152-180 mm oraz zasig¢g ognia 30-35 km. Mozli-
wosci amunicji rakietowej mialy by¢ poréwnywalne ze
skutecznoscia pocisku odtamkowo-burzacego kalibru
180 mm, zapewniajacego pokrycie odtamkami po-
wierzchni nie mniejszej niz 1300 m> W koricowej fazie
projektu 20-prowadnicowa wyrzutni¢ kalibru
200-210 mm o zasiggu ognia 12-35 km (masa pocisku
do 205 kg, masa glowicy bojowej 45 kg, rozrzut
1300-1400 m) posadowiono na podwoziu kotowym
Zit-135LM (konstrukcja W.A. Graczewa produkowana
w zakltadach samochodowych w Briarisku). W warian-
cie drugim 24-prowadnicowa wyrzutni¢ umieszczono
na podwoziu gasienicowym MT-S (Obiekt 123, nosnik
2P24 rakiet przeciwlotniczych zestawu 2K11 Krug).

Zgodnie z decyzja ministra przemystu obronnego
nr 19/94 z 27 lutego 1968 roku w trzecim kwartale 1968
roku zlecono przygotowanie wstgpnego projektu zesta-
wau artylerii rakietowej Grad-3 kalibru 220 mm. Obej-
mowal on: wyrzutnig, woz dowodzenia, pojazd trans-
portowo-zatadowczy oraz zestaw amunicji rakietowe;.
Na potrzeby zestawu uruchomiono tez prace nad glowi-
cami bojowymi amunicji odtamkowo-burzacej o wy-
muszonej fragmentaciji, a takze amunicji specjalnej, ka-
setowej oraz kasetowej do minowania narzutowego.

31 marca 1969 roku zgodnie z decyzja ministerstwa
obrony dalsze prace nad zestawem przekazano do Za-
ktadéw Budowy Maszyn im. Lenina w Perm (172 za-
ktady produkcji zbrojeniowej). Pod kierownictwem
Jurija N. Katacznikowa przeprowadzono w nich korek-
t¢ konstrukcji wyrzutni. 21 stycznia 1970 roku decyzja
Rady Ministréw ZSRR nr 71-26 rozpoczgto ostatni
etap prac nad zestawem, ktory otrzymat nazwe kodowa
Uragan. W pierwszym kwartale 1971 roku, weryfiku-
jac rezultaty prac nad pakietem amunicji, przeprowa-
dzono strzelania doswiadczalne, wykorzystujac wy-
rzutni¢ posadowiong na lawecie armatohaubicy
ML-20. W lutym 1972 roku zestaw z prototypowa wy-
rzutnig 9P140 i prowadnicami wykonanymi z wiékna
szklanego przekazano do testéw poligonowych.
W trakcie préb ogniowych pociski z gtowicami odtam-
kowo-burzacymi i kasetowymi osiagnety cele roz-
mieszczone w odlegtosci 34-35 km*. Testy potwierdzi-

3 Skutecznos$é ognia BM-21 potwierdzita strona chifiska w wydanym o$wiadczeniu o stratach poniesionych 15 marca 1969 roku na wyspie

Damarniskij (nad rzeka Ussurii 800 Zotnierzy wyeliminowano z walki).

4 Przy uderzeniu w cel pod katem 85-90° glowica kasetowa gwarantowata mozliwoS¢ razenia odtamkami z energig 10 kg/cm? odkrytej sity zywej
na powierzchni 22 090 m? oraz z energia 135 kg/cm? sprzetu bojowego rozmieszczonego na powierzchni 19 270 m2. Detonacja gtowicy odtam-
kowo-burzacej gwarantowata razenie sity zywej z energia 240 kg/cm? na powierzchni 1804 m?2. WielkoS¢ leja powybuchowego: gtebokosé okoto

4,8 m, Srednica okoto 8 m.
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TABELA 1. LICZBA WYRZUTNI 9P140 W STREFIE
OBJETEJ CFE-1 (LISTOPAD 1990 ROKU)

Jednostka Podporzadkowanie ey .

wyrzutni
307 Brygada Artylerii Rakietowej 34 Dywizja Artylerii / Zachodnia Grupa Wojsk 72
160 Putk Artylerii Rakietowej Przykarpacki Okreg Wojskowy 36
182 Putk Artylerii Rakietowej 6 Armia / Leningradzki Okreg Wojskowy 36
346 Putk Artylerii Rakietowej 2 Dywizja Artylerii/Leningradzki Okreg Wojskowy 48
689 Putk Artylerii Rakietowej 149 Dywizja Artylerii / Przybattycki Okreg Wojskowy 48
802 Putk Artylerii Rakietowej 13 Armia / Przykarpacki Okreg Wojskowy 36
803 Putk Artylerii Rakietowej 14 Armia / Odesski Okreg Wojskowy 36
889 Putk Artylerii Rakietowej 81 Dywizja Artylerii / Przykarpacki Okreg Wojskowy 48
928 Putk Artylerii Rakietowej 110 Dywizja Artylerii / Pétnocnokaukaski Okreg Wojskowy 48
918 Putk Artylerii Rakietowej Przybattycki Okreg Wojskowy 36
1199 Putk Artylerii Rakietowej 28 Armia / Biatoruski Okreg Wojskowy 36

Opracowanie wtasne na podstawie: A.F. Lenskij, M. M. Cybis: Radzieckie Wojska Ladowe w ostatnich latach ZSRR. SPb, W&K, Moskwa 2001, s. 39.

ly zar6wno mozliwos¢ eksploatacji zestawu w warun-
kach uzycia przez przeciwnika broni masowego
razenia, jak i zdolno$¢ do przerzutu transportem po-
wietrznym, ladowym i morskim.

Podsumowujac ich wyniki, 18 marca 1975 roku po-
stanowieniem Rady Ministréow ZSRR nr 724-227
zestaw 9K57 Uragan (M-1977, kod NATO: BM-27,
nastgpnie BM-22) zostat oficjalnie przyjety do uzbro-
jenia jednostek WRiA radzieckich wojsk ladowych.

Produkowane seryjnie w latach 1975-1991 zestawy
wdrazano do pododdzialéw WRiA, do 19 listopada
1990 roku, na terytorium ZSRR w strefie objgtej trakta-
tem o konwencjonalnych sitach zbrojnych w Europie
(Final Act on Personnel Strength of Conventional
Armed Forces in Europe — CFE-1), czyli do Uralu.
W jednej brygadzie i co najmniej w dziesigciu putkach
artylerii rakietowej utrzymywano okoto 470 zestawdw
9K57 Uragan (tab. 1). Zgodnie z danymi opublikowa-
nymi w ,,Military Balance 1990-1991” pod koniec
1990 roku na terytorium ZSRR pozostawato lacznie
okoto 950 takich zestawow. W 2012 roku w rosyjskich
wojskach ladowych mogto si¢ ich znajdowaé okoto
900. W latach 2010-2012 zestaw ten byt eksploato-
wany w sitach zbrojnych co najmniej 15 panstw’.
W warunkach bojowych wykorzystywano go w Afga-
nistanie, Republice Czeczenii, Osetii Potudniowej, na
Ukrainie oraz w Syrii.

SKEAD ZESTAWU
9K57 Uragan sg przeznaczone do zwalczania sity
zywej, pojazdéw lekko opancerzonych i pancernych

w rejonach zesrodkowania oraz w kolumnach mar-
szowych, do niszczenia stanowisk dowodzenia i we-
ztow tacznosci oraz obiektéw infrastruktury prze-
myslowej, a takze do ustawiania przeciwpancer-
nych, przeciwpiechotnych i mieszanych poél
minowych metoda narzutowa. Ponadto stuza do
zwalczania pododdziatéw artylerii w rejonie stano-
wisk ogniowych oraz §miglowcéw na ladowiskach.
Wyrzutnie zestawu moga tez by¢ wykorzystywane
do wzniecania pozaréw oraz dostarczania materia-
16w agitacyjno-propagandowych. W konfiguracji
docelowej zestaw ten obejmuje: wyrzutni¢ rakieto-
wa 9P140 kalibru 220 mm, pojazd transportowo-za-
tadowczy 9T452, zestaw amunicji rakietowej, po-
jazd dowiazania topogeodezyjnego 1T12-2M oraz
radiopelengacyjny zestaw meteorologiczny
RPMK-1 Utybka (1B44). Kierowanie ogniem moze
si¢ odbywaé z uzyciem automatycznego systemu
1W17 lub 1W126 Kapustnik-B.

Wyrzutnia 9P140 posadowiona na czteroosiowym
podwoziu Zik-135LMP obejmuje w czgsci artyle-
ryjskiej 16 prowadnic rurowych kalibru 220 mm roz-
mieszczonych w trzech rzgdach. W jej sktad wcho-
dza takze: mechanizm naprowadzania z przyrzadami
celowniczymi (celownik panoramiczny D726-45
oraz peryskop i katomierz — panorama artyleryjska
PG-1M), mechanizm przeciwwagi oraz systemy hy-
drauliczny i elektrotechniczny. Sitowniki mechani-
zmu naprowadzania umozliwiaja zmiang kata na-
chylenia prowadnic wyrzutni w pionie w przedziale
od 5 do 55° oraz w poziomie w zakresie 30° w lewo

5 Afganistan w 2010 roku miat okoto 18 wyrzutni 9P140, Republika Biatorusi w 2012 roku dysponowata okoto 72 takimi wyrzutniami. W 2012 roku
do Nowej Gwinei przekazano cztery wyrzutnie, w Iraku byly 24 zestawy. W 1994 roku z Motdawii do Jemenu przekazano 12 wyrzutni, w 2013 roku
kolejne 11. 12 wozéw 9T452 z Motdawii przekazano Ukrainie. W 2012 roku Kazachstan posiadat okoto 180 wyrzutni, Kirgizja zas szes¢. W latach
1987-1988 do Syrii przekazano 36 wyrzutni. Tadzykistan przejat ich 12. Turkmenia przejeta ich tacznie okoto 54. W 2012 roku Ukraina dysponowa-
ta 139 wyrzutniami (obecnie ma ich okoto 86), Uzbekistan - 48. W 2007 roku Biatorus przekazata Erytrei okoto dziewigciu wyrzutni.
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TABELA 2. DANE POJAZDOW
ZESTAWU 9K57 URAGAN

Wyszczegolnienie
Masa bojowa [kg] 22 750 (20 200) 20 000
Masa wtasna [kg] 15 100 15 220
Masa podwozia [kg] 10 500 10 500
Diugosc w potozeniu 9,63 (10,83) 10,20 (11,0)
marszowym (bojowym) [m]
Szerokos¢ w potozeniu 2,85 (5,34) 2,85(3,72)
marszowym (bojowym) [m] ’ ! ’ ’
Wysoko$é w potozeniu 3,225 (5.24) 3,225 (4.22)
marszowym (bojowym) [m] ’ ’ ’ ’

0,475
520 (3 zbiorniki: 1x300 i 2x100)
brod - 1,3; scianka - 0,9; row - 2,5

Przeswit [m]
Zapas paliwa [I]
Pokonywanie [m]

Promien skretu [m] 12,5
Predkos¢ jazdy [km/h] 65
Zasieg jazdy [km] 550-570

Opracowanie wtasne na podstawie: A. Karpienko: Wspdfczesne systemy artylerii rakietowej. Moskwa 1998, s. 28-47.

i w prawo od osi podtuznej pojazdu. W tylnej czesci
podwozia Zik-135LMP zamontowano dwie podpo-
ry stabilizujace, ktére w trakcie przygotowania do
strzelania obsluga wyrzutni opuszcza rgcznie. Wy-
posazenie dodatkowe wyrzutni to radiostacja
R-123M oraz noktowizor kierowcy. Obstuga wy-
rzutni w sktadzie: dowddca, kierowca i celowniczy,
na czas ,,W” uzupetniana dodatkowymi dwoma zot-
nierzami, dysponuje czteromiejscowa kabina, za
ktéra znajduje si¢ przedziat napgdowy. Wyrzutnig
napedzaja dwa widlaste silniki Zit.-375Ja, ktére
przy 3200 obr./min osiggaja moc 180 KM kazdy.
Uktad napedowy to 8x8, kota pierwszej i czwarte;j
osi sa w nim skretne, co zapewnia utrzymanie od-
powiednich zdolno$ci pokonywania terenu (tab. 2).
Kota wyposazono w system centralnego pompowa-
nia. Startem rakiet mozna kierowaé bezposrednio
z kabiny zalogi lub w odlegtosci nie wigkszej niz
60 m od wyrzutni ze stanowiska wynosnego za po-
Srednictwem pulpitu sterowania. Zadania ogniowe
moga by¢ wykonywane jako odpalenie pojedyn-
czych rakiet, salwa 16 pociskéw w tempie co 0,5 s
lub salwa o zréznicowanym interwale (pierwsze
osiem pociskéw co 0,5 s, kolejne osiem co 2 s), co
zwigksza stabilno$¢ wyrzutni i skutkuje redukcja
rozrzutu pociskéw. Czas wymagany do oddania
petnej salwy waha si¢ od 8,8 do 20 s. Salwa wy-
rzutni pokrywa obszar 426 tys. m? (42 ha). Ogien
moze by¢ prowadzony przy predkosci wiatru nie-
przekraczajacej 20 m/s. Na przygotowanym stano-
wisku ogniowym czas przejscia z potozenia marszo-
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wego w bojowe wynosi do 3 min. Jesli stanowisko
ogniowe nie jest przygotowane, to czas osiagniecia
gotowosci bojowej wydtuza sig do okoto 12 min.
W trybie alarmowym wyrzutnia moze je opuscié¢
w ciggu okoto 90 s.

Oprécz wyrzutni 9P140 w sklad zestawu wchodzi
pojazd transportowo-zatadowczy 9T452, ktéry stuzy
do jej transportu, zaladowania oraz roztadowania.
Trzyosobowa zatoga dysponuje zurawiem o nosnosci
okoto 300 kg, wykorzystywanym do zatadowania
amunicji na pojazd. Czas zatadowania kompletu ra-
kiet na pojazd to okoto 31 min. Pojazd transportowo-
-zatadowczy w rejonie przeladowania pociskéw na
wyrzutni¢ wymaga nie wiecej niz 7 min na przygoto-
wanie do pracy. Poktadowy mechanizm tadowania
rakiet umozliwia zaladowanie wyrzutni w czasie nie
dhuzszym niz 15 min.

Wyrzutnia dysponuje dwoma zasadniczymi
(odtamkowo-burzacymi i kasetowymi) rodzajami
amunicji rakietowej, czyli rakietami:

— 9M27F z glowica odtamkowo-burzacg (rozrzut
okoto 90 m);

— 9M59 z glowica kasetowa IN528K3 przenosza-
€3 amunicjg przeciwpancerng przeznaczong do usta-
wiania narzutowych pdl minowych w rejonach ze-
Srodkowania lub na rubiezach wejscia do walki.
W glowicy znajduje si¢ dziewigé min przeciwpan-
cernych PTM-3 o masie 5 kg, kazda z niekontakto-
wym zapalnikiem magnetycznym, oraz 1,85 kg ma-
terialu wybuchowego. Regulowany czas samolikwi-
dacji ustawionego pola wynosi od 16 do 24 godzin.
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TABELA 3. PODSTAWOWE DANE TAKTYCZNO-
-TECHNICZNE AMUNICJI RAKIETOWEJ

Indeks . Dlugosc Masa Masa tadunku Zasieg
Indeks . Masa rakiety > i . A
rakiety gkfwm): kel rakiety glowicy wybuchowego Typ zapalnika ognia
bojowej [mm] kgl [kg] [km]
odtamkowo-burzgca
oM27F | 9N128F | 280,4 | 48325 | 99-100 | 59-51,9 |  kontaktowy | 8-358
termobaryczna
oM51 | 9ON515 | 256 (bezzapalnika)| 5147 | 1435 | 30,2 |  kontaktowy | 5-13
kasetowa
9M27K1 | 9N128K1 271 5178 20 30%0,3 niekontaktowy 10-35
IM27K2 | 9N128K2 271 5178 89,5 24x1,1 niekontaktowy 7-34
9M27K3 | 9N128K3 271 5200 20 312x0,04 niekontaktowy 7-34
9M59 9N528K3 271 5178 90 9x1,85 niekontaktowy 10-35
zapalajaca
OM27S | 9N128S | | | 100 | 51,7 | niekontaktowy
chemiczna (R-55 Soman)
oM27D | O9N519 | | | | 20 | niekontaktowy

Opracowanie wiasne na podstawie: A. Karpienko: Wspétczesne systemy artylerii rakietowej. Moskwa 1998, s. 28-47.

Wielko$¢ powierzchni minowania salwa wyrzutni to
okoto 250 ha. Rakietg przyjeto do uzbrojenia rozka-
zem nr 0112 z 27 kwietnia 1989 roku;

— 9M27K1 Konik Polny z gtowica kasetowq prze-
noszaca 30 odlamkowych elementéw bojowych
9N210 rozmieszczonych w pigciu sekcjach po szes§¢
elementéw w kazdej, ulokowanych wokét osi po-
dtuznej gtowicy. Przeznaczona jest do zwalczania
sily zywej oraz sprz¢tu bojowego w rejonach zesrod-
kowania. Masa elementu bojowego wynosi 1,85 kg,
masa tadunku wybuchowego w elemencie — 0,3 kg.
Liczba odtamkéw w kazdym elemencie to 370—-400.
Czas do samolikwidacji okoto 110 s. Odtamki o ma-
sie okoto 2 g przebijaja 6-milimetrowa blachg stalo-
wa z odlegtosci 10 m, 3,5-milimetrowa na dystansie
50 m, 2-milimetrowa na dystansie 100 m;

— 9M27K?2 Inkubator z glowica kasetowa przeno-
szaca amunicj¢ przeciwpancerna do ustawiania na-
rzutowych pél minowych w rejonach zesrodkowania
lub na rubiezach wejscia do walki. W gltowicy znaj-
duja si¢ 24 miny przeciwpancerne PTM-1 o masie
1,5 kg, z zapalnikiem naciskowego dziatania, oraz
1,10 kg materiatu wybuchowego. Regulowany czas
do samolikwidacji ustawionego pola minowego wy-
nosi od 3 do 40 godzin, a wielko$¢ powierzchni mi-
nowania salwa wyrzutni to okoto 150 ha. Przyjeto ja
do uzbrojenia w 1980 roku;

—9M27K3 Inkubator z gtowica kasetowa do usta-
wiania przeciwpiechotnych narzutowych p6l mino-
wych z wykorzystaniem 312 min PFM-1S o masie
0,08 kg, w tym 0,04 kg materialu wybuchowego.

Miny wykonano z tworzywa sztucznego. Ich kadtu-
by ksztaltem nawiazuja do motyla lub ptatka
kwiatu. Regulowany czas do samolikwidacji usta-
wionego pola minowego wynosi od jednej do 40 go-
dzin. Wielko§¢ powierzchni minowania salwa jed-
nej wyrzutni to co najmniej 60 ha. Rakiety 9M27K2
oraz K3 przyjeto do uzbrojenia postanowieniem
nr 662-205 z 18 lipca 1980 roku.

Z wyrzutni 9P140 mozna ponadto prowadzié
ogien amunicja specjalna, w tym sprawdzona
w Afganistanie rakieta 9M51 Kwarantanna z glowi-
ca termobaryczng. Zgodnie z postanowieniem
nr 622-205 z 1 lipca 1983 roku zestaw amunicji
wzbogacono o rakiete 9M27D Akapit przenoszaca
glowicg z materialami propagandowo-agitacyjnymi
oraz o rakietg¢ 9M27S Morela z glowica z czterema
podpociskami zapalajacymi (tab. 3).

Masa tadunku miotajacego w rakiecie, ktéra
wynosi okoto 104,1 kg, gwarantuje razenie celéw
oddalonych maksymalnie o 35 km. Do wykonania
zadan ogniowych na mniejsza odlegtosé rakiety
wyposaza si¢ w pierscienie hamujace. Najmniejszy
z nich, stosowany w rakietach z gtowicami kaseto-
wymi, umozliwia razenie celow w odleglosci od
11 do 22 km, z kolei rakieta 9M27F osiaga odle-
gtos¢ 8-21 km. Zastosowanie duzego pierscienia re-
dukowato zasieg rakiet z glowicami kasetowymi do
9—15 km, a rakiet 9M27F do 816 km.

W puiku artylerii rakietowej jest utrzymywany co
najmniej jeden radiopelengacyjny zestaw meteoro-
logiczny RPMK-1 Utybka (1W44) oraz wéz dowia-
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zania topogeodezyjnego 1T12M. Zmodernizowany
wariant zestawu na podwoziu samochodu Ural
4320.3 testowano w maju 2012 roku. Stacja w cza-
sie rzeczywistym przekazywata wéwczas dane
o wilgotnosci i temperaturze powietrza oraz sile
i kierunku wiatru na korzys¢ pododdziatéw WRiA,
OPL, OPBMR i WPD. Pigcioosobowa obstuga mo-
ze rozwing¢ stacje¢ do pracy z potozenia marszowe-
go w ciggu 10 min. W sktad zestawu wchodza: po-
jazd zasadniczy, stacja meteo — aparatownia na pod-
woziu samochodu cigzarowo-terenowego Ural
43203 z przyczepa do transportu balonéw meteo
oraz mobilna stacja zasilania. Putap i zasigg sondo-
wania meteo okreslono na 30 i 150 km, natomiast
putap i zasieg sondowania ogdlnego odpowiednio
na 40 i 200 km.

Od 2010 roku w rosyjskich wojskach ladowych sa
dwa pulki artylerii rakietowej (943 oraz 950) uzbro-
jone w zestawy 9K57 Uragan. Ponadto w wigkszosci
armijnych brygad artylerii w kazdej z nich od jedne-
go do trzech dywizjonéw wyposazono w te zestawy.
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PIERWSZYM POWAZNYM SPRAWDZIANEM DLA
URAGANOW-1M BEDZIE Z PEWNOSCIA UDZIAL

Uwzgledniajac rezultaty programu badawczo-roz-
wojowego, nalezy si¢ liczy¢ z mozliwoscia ich stop-
niowego zastgpowania wersja zmodernizowana.

PLANY UNOWOCZESNIENIA

W ramach kompleksowego programu moderniza-
cji rosyjskiej artylerii rakietowej przewidziano wy-
mian¢ eksploatowanych zestawéw 9K51, 9K57
(fot. 1) oraz 9K58 na nowe. W pierwotnych zatoze-
niach wyrzutnie o modutowej konstrukcji miaty za-
gwarantowaé mozliwos¢ prowadzenia ognia rakieta-
mi zréznicowanego kalibru: Tornado-G z modutem
dla amunicji kalibru 122 mm, Tornado-U z modu-
tem dla amunicji kalibru 220 mm oraz Tornado-S
z modutem dla amunicji kalibru 300 mm. Na po-
trzeby zestawdw przygotowano nowe typy amunicji
o zwiekszonym zasiggu, mocy oraz precyzji raze-
nia. Program modernizacji zaktada w pierwszej ko-
lejnosci zastapienie zestawu 9K51 Grad zestawami
Tornado-G, nastgpnie 9K57 Uragan zestawami
Tornado-U oraz 9K58 Smercz zestawami Tornado-S.



WSPOLCZESNE ARMIE
]

—

. v [2
.  ——
i

9A53 91249

Wyszczegolnienie

Podwozie

MZKT-7930

Zatoga

3 3

Masa bojowa [kg]

42 200 (43 600)

Masa wtasna [Kg]

31540

Dtugos$¢ w potozeniu marszowym (bojowym) [m]

12,70

Szeroko$é w potozeniu marszowym (bojowym) [m]

3,070

| Wysoko$é [m]

3,35

Nosnos¢ zurawia [kg]

Przeswit [m]

400

Jednostka napedowa, moc

JaMZ-846, 500 KM

*| Predkosc jazdy [km/h]

70

Zasieg jazdy [km]

1000

Liczba i kaliber prowadnic [mm]

2x15x220 / 2x6x300

Zasieg ognia [km]

8-120

Powierzchnia razona salwg [m?]

NOWYCH BIKALIB

Pierwsze zestawy Tornado-G przekazano wojsku
w 2012 roku, jednoczes$nie podkreslono perspektywe
przyjecia do uzbrojenia zestawdw artylerii rakietowej
o zasiggu ognia ponad 200 km. Sygnalizowane zmiany
wskazuja na stopniowe osigganie przez pododdziaty ro-
syjskich WRiA zdolnosci do wykonywania zadani
ogniowych w ramach zintegrowanego systemu rozpo-
znawczo-uderzeniowego przy jednoczesnej redukcji
zuzycia amunicji (wzrost precyzji razenia i odciazenie
systemu zasilania).

Nowy Uragan powstat w biurze projektowym przed-
sigbiorstwa Sptaw (Tuta, jeden z podmiotéw koncernu
TechMasz). W sierpniu 2015 roku uruchomiono ostatni
etap testow zmodernizowanej wersji dwukalibrowego
(220/300 mm) zestawu 9K512 Uragan-1M (fot. 2).

W sierpniu 2016 roku pierwsze osiem wyrzutni na
podwoziu MZKT-7930 Astrolog przekazano podod-
dziatom artylerii wchodzacym w skiad 1 Armii Pancer-
nej Zachodniego Dowddztwa Operacyjno-Strategicz-
nego. W listopadzie 2016 roku kolejne zestawy
Uragan-1M przeznaczono dla pododdziatéw szkolnych

672 000

; ROWYCH ,
WE WRZESNIOWYCH CWICZENIACH ,ZACHOD '17”

Opracowanie wtasne na podstawie: A. Karpienko: Wspdtczesne systemy artylerii rakietowej. Moskwa 1998, s. 28-47.

Michajtowskiej Akademii Wojsk Rakietowych i Arty-
lerii w Sankt Petersburgu. W tym samym miesigcu na
poligonie Luga (obwdd leningradzki) zestaw 9K512,
o zwigkszonych mozliwosciach ogniowych (skrécony
czas salwy danej pociskami kalibru 220 mm — 14-60 s
oraz kalibru 300 mm — 2240 s), zaprezentowat popra-
wione walory manewrowe wyrzutni. Czas przejscia
z potozenia marszowego w bojowe wyniost okoto 20 s,
a zejscia ze stanowiska ogniowego — okoto 45 s.

W 2017 roku zestawy artylerii rakietowej z dwukali-
browa wyrzutniag 9A53 oraz pojazdem transportowo-za-
fadowczym 9T249 (tab. 4) maja zostac przekazane do
dwoch pulkéw artylerii. Réwniez w lutym 2017 roku
potwierdzono realizacje testow z nowa precyzyjna amu-
nicja rakietowa dalekiego zasiegu naprowadzang z wy-
korzystaniem systemu nawigacji satelitarnej Glonass.
Pierwszym powaznym sprawdzianem dla nowych bika-
librowych Uragandw-1M bedzie prawdopodobnie
udziat w éwiczeniach ,,Zachdd *17”, dlatego tez na po-
twierdzenie waloréw zestawu 9K512 trzeba bedzie po-
czeka¢ do potowy wrzesnia. u
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Okrety podwodne 1 oo
ze wzgledu na zdolno$é ) :
do dyskretnego
operowania

w wyznaczonych
rejonach dziatan
bojowych sa

doskonata platforma
do prowadzenia
rozpoznania.
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Prowadzenie rozpoznania
Z toni wodne]

CELEM KAZDEGO DOWODCY W ODNIESIENIU DO ROZPOZNANIA
PODCZAS WYKONYWANIA ZADAN NA MORZU JEST
WYKORZYSTANIE PRZEWAGI INFORMACYJNEJ W SRODOWISKU
OPERACYJNYM. MA TO ZWIEKSZYC SWOBODE, DZIALANIA

W WIELOWYMIAROWEJ PRZESTRZENI.

kmdr ppor. Lukasz Maculewicz

Sojusz Pétnocnoatlantycki, skupiajac si¢ w ostat-
nich latach na zadaniach wykraczajacych poza
artykut 5 Traktatu waszyngtoriskiego (operacje re-
agowania kryzysowego), coraz czesciej zwraca uwa-
g¢ na zagwarantowanie — metodami politycznymi
i militarnymi — wolnosci i bezpieczeristwa przez za-
stosowanie Srodkow odstraszania i obrony przed ja-
kakolwiek forma ataku na terytorium kazdego pafi-
stwa czlonkowskiego. Idealnym narzg¢dziem do osia-
gnigcia tak zdefiniowanego celu jest nowoczesna

flota okretéw podwodnych. Jednostka bojowa wypo-
sazona w rozwinigte systemy uzbrojenia, mogaca
wykonywac szerokie spektrum zadai operacyjnych
(niszczenie zadaniowych zespotéw okretowych, pro-
wadzenie rozpoznania, dziatanie na rzecz wojsk spe-
cjalnych, wykorzystanie manewrujacych pociskéw
rakietowych do niszczenia celéw ladowych), ma
ogromny potencjal odstraszania. Mozliwos¢ opero-
wania w wigkszosci rejonéw §wiata zar6wno na wo-
dach otwartych, jak i litoralnych z dala od macierzy-

Autor jest starszym
specjalista w Oddziale
Analiz i Programowania
Departamentu Polityki
brojeni_owej.
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stych baz oraz zdolnos¢ do dtugotrwatego przeby-
wania w zanurzeniu dzigki napgdowi niezaleznemu
od powietrza atmosferycznego, a przede wszystkim
konieczno$¢ angazowania znacznych sit przeciwnika
we wszystkich wymiarach dziatafi operacyjnych na
morzu, czynig okr¢t podwodny (OP) efektywnym
ekonomicznie elementem sit zbrojnych oraz groz-
nym operacyjnie uzbrojeniem odgrywajacym pierw-
szoplanowa role nie tylko na morskim teatrze dzia-
fanii wojennych.

PODWODNI ZWIADOWCY

Okrety podwodne ze wzgledu na zdolnos¢ do dys-
kretnego operowania w wyznaczonych rejonach dzia-
fart bojowych sa doskonata platformag do prowadzenia
rozpoznania. Wyposazone w nowoczesne narzedzia
do monitorowania Srodowiska operacyjnego oraz
dysponujace niezawodna, szerokozakreso-
wa tacznoscia moga by¢ kluczowym
narzgdziem w procesie budowa-
nia $§wiadomos$ci sytuacyjnej
zaréwno na taktycznym, jak
i operacyjnym poziomie
dziatain. W zaleznosci od

rodzaju wykonywanego
¢ zadania oraz potrzeb bene-
ficjentéw informacji rozpo-
znawczej (dowddca OP, do-
wddca zespotu okretéw czy tez
dowddca wyzszego szczebla) zasad-
niczym przeznaczeniem OP bedzie:

— dozorowanie obszaru (Surveillance), naj-
czgsciej metoda pasywnego nadzoru Srodowiska
morskiego;

— wykrywanie celéw (Target Acquisition), to jest
ustalanie potozenia obiektéw waznych z operacyjne-
go punktu widzenia z odpowiednia doktadnoscig po-
zwalajaca na skuteczne uzycie Srodkéw razenia
ogniowego;

— patrolowanie (Recconnaissance), majace na ce-
lu zdobycie informacji o przeciwniku i srodowisku
z uwzglednieniem warunkéw terenowych i mete-
orologicznych.

Charakter zadan stawianych okrgtom podwodnym,
obejmujacych m.in. prowadzenie dzialain defensyw-
nych i ofensywnych oraz operacji w rejonach plytkich
wod, wykonywanie atakéw na cele ladowe, obrong
okretu na przejsciu morzem, wsparcie operacji desan-
towych oraz operacje wymuszania pokoju (coraz czg-
Sciej w konfrontacji z asymetrycznym przeciwnikiem),
determinuje ich rolg jako platformy wielozadaniowe;j.
Nie bez znaczenia pozostaje czynnik ekonomiczny,

1 1 8 PRZEGLAD Slt. ZBROJNYCH nr 3 / 2017

Zintegrowana antena
CESM z fazowym
namiernikiem
radiolokacynym ESM

§ SAAB
e e R T P PP R T R PR T LT )

1
Zewnetrzne elementy
okretowego systemu
rozpoznania
radioelektronicznego

wplywajacy na tenden-
cje budowy okretéw, kté-
re mozna elastycznie do-
stosowywa¢ do potrzeb,
oraz na wdrazanie wielozada-
niowej, najcze¢sciej zunifikowanej
platformy, przy rezygnacji z wyspecja-
lizowanych jednostek uzbrojenia.
Réznorodnos¢ dziatain marynarki wojennej, po-
wszechne stosowanie bezzalogowych statkéw po-
wietrznych, pojazdéw nawodnych i podwodnych,
a takze sieciocentryczno$¢ systeméw uzbrojenia
okrgtowego oraz konieczno$¢ wymiany duzych ilo-
Sci danych migdzy jednostkami bojowymi przeciw-
nika w trakcie wspéldzialania w ramach zespotéw
okretéw — to wszystko skutkuje duza ich aktywno-
Scig w Srodowisku elektromagnetycznym. Ztozo-
no$¢ tego wielowymiarowego srodowiska i zacho-
dzacych w nim relacji wiaze si¢ z potrzeba posiada-
nia odpowiedniego okrgtowego potencjatu
rozpoznawczego umozliwiajacego skuteczne zdo-
bywanie informacji o obiektach elektronicznych po-
tencjalnego przeciwnika pracujacych z wykorzysta-
niem energii elektromagnetycznej (EM). Informacje
te obejmuja dane parametryczne jego emiteréw, nie-
zbe¢dne dowddcom wszystkich szczebli dowodzenia
do ich identyfikacji i okre§lania polozenia na po-
trzeby identyfikacji zagrozenia, zwigkszania $wia-
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Zobrazowanie panelu operatora
ESM systemu UME firmy

SAAB oraz fazowy namiernik
radiolokacyjny

domosci sytuacyjnej oraz wsparcia procesu groma-
dzenia danych rozpoznawczych.

ROZPOZNANIE
RADIOELEKTRONICZNE

By spetni¢ przedstawione wymagania, urzadze-
nia zamontowane na okrgtach podwodnych powin-
ny mie¢ zdolnosci techniczno-operacyjne do':

— natychmiastowej automatycznej detekcji, anali-
zy 1 klasyfikacji emisji elektromagnetycznych
w mozliwie najszerszym pasmie czgstotliwoscio-
wym;

— natychmiastowego okreslenia lokalizacji Zrédta
emisji EM z mozliwie najwig¢ksza dokladnoscia;

— automatycznej rejestracji efektéw rozpoznania
radioelektronicznego;

— réwnoczesnego prowadzenia pracy bojowo-
-rozpoznawczej oraz analizy technicznej przechwy-
tywanych sygnatéw EM.

Powinny tez charakteryzowaé si¢ wysoka czulo-
Scig oraz by¢ niezalezne od warunkéw pogodowych
i propagacyjnych.

Priorytetem jest posiadanie kompleksowych roz-
wiazan technicznych pozwalajacych na prowadze-
nie rozpoznania radiowego (Communications Intel-
ligence — COMINT) oraz elektronicznego (Electro-
nic Intelligence — ELINT) jednoczes$nie (fot. 1).
Powszechnie wprowadzane do wyposazenia okre-
tow podwodnych urzadzenie wsparcia walki radio-
elektronicznej (Electronic Support Measures —
ESM) ma za zadanie identyfikacje¢ i lokalizowanie
Zrédet promieniowania radiolokacyjnego potencjal-
nego przeciwnika w trakcie prowadzenia dziatan na
morzu. Zrédtem emisji radiolokacyjnej beda nie
tylko urzadzenia generujace sygnaly, lecz takze
obiekty, ktére odbijaja sygnaty nieintencjonalnie
emitowane przez mikrofalowe nadajniki o§wietlaja-
ce?. Urzadzenia ESM, dziatajac pasywnie, umozli-
wiaja wykonywanie zadai z dogodnych obszaréw
potozonych poza rejonami bezposredniego oddzia-
tywania srodkéw ogniowych przeciwnika.

Zaleznie od wersji ESM jest w stanie zapewnic
zasilanie informacyjne w aspekcie emisji stacji ra-
diolokacyjnych przeciwnika w zakresie 0,5-40 GHz.

1 Zaawansowany technologicznie sprzet rozpoznania wymaga odpowiednio przygotowanych specjalistow zdolnych nie tylko do obstugi urzadzen,
lecz réwniez do prowadzenia analiz techniczno-operacyjnych oraz aktywnego uczestnictwa w procesie rozpoznawczym.
2 A.K. Rutkowski: Przenosny uktad do monoimpulsowego namierzania mikrofalowych zZrédet emisji metodq fazowa. ,Przeglad Elektrotechniczny”

2015 nr 3.
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RYS. SCHEMAT OKRETOWEGO
SYSTEMU SIGINT OPRACOWANEGO
NA PODSTAWIE SYSTEMU AN/BLQ-10

Antena rozpoznania radiowego
wraz z namiernikiem

Maszt optyczny/fotoniczny
wraz z antena namiernika radiolokacyjnego

Maszt optyczny/fotoniczny
wraz z anteng dookolng

Podsystem rozdziatu czestotliwosci

Zintegrowany z peryskopem
namiernik rlok

Okretowa siec transmisji danych LAN (Fast Ethernet)
Okretowa sie¢ danych
System dowodzenia walka
System tacznosci
System nawigacyjny
System obserwacji

technicznej

Automatyczny cyfrowy
terminal dostepowy

Ponadto moze odgrywac nie tylko klasyczna role
odbiornika ostrzegania radarowego (Radar War-
ning Recevier - RWR) wskazujacego namiar Zrédta
emisji z zatozong doktadnoscig w zaleznosci od za-
stosowanej metody, lecz takze dzigki wprowadze-
niu cyfrowego odbiornika mikrofalowego umozli-
wiajacego obserwacje wybranego Zrddla emisji
oraz analizg charakterystyki jego sygnaléw — prze-
prowadzi¢ wstgpng analizg techniczna Zrédet emisji
EM przeciwnika. Dodatkowo ESM za sprawa duzej
doktadnosci zintegrowanego namiernika moze braé
udzial w okreslaniu elementéw ruchu celu i wypra-
cowywaniu danych niezbgdnych do uzycia uzbroje-
nia. Przy czym jego pasywny tryb pracy zapewnia
dyskrecje podczas ataku.

Wymagania przestrzeni walki wskazuja jednak
na konieczno$¢ rozbudowywania okrgtowych syste-
méw rozpoznawczych dla uzupetnienia ich mozli-

120 PRZEGLAD Slt. ZBROJNYCH nr 3 / 2017

Opracowanie wiasne na podstawie: AN/BLQ-10(V).

Submarine Electronic Warfare Support for the 21st Century.
W. Phelps: Submarine Sensor Systems Program Office.

wosci rozpoznawania pasma radiokomunikacyjne-
go w zakresie od 0,1 MHz do 3 GHz. Systemy
Comms-ESM (Communication Electronic Support
Measures) z funkcja COMINT zapewniaja rozpo-
znanie i monitorowanie Srodowiska EM w sferze
dookélnej dzigki szerokozakresowemu namierzaniu
radiowych Z7rédel emisji radiokomunikacyjnej
w pasmie V/UHF (fot. 2).

Podobnie jak w przypadku rozpoznawania pasma
radiolokacyjnego, wskazane pasmo czgstotliwosci
powinno zagwarantowaé okreslone zdolnosci tech-
niczno-operacyjne, takie jak:

— natychmiastowa automatyczna detekcja, anali-
za i klasyfikacja emisji radiowych w mozliwie naj-
szerszym pasmie czgstotliwosciowym;

— natychmiastowe okre§lanie lokalizacji Zrédta
emisji radiowej z mozliwie najwigksza doktadno-
Scia;



— wysoka czutos¢ oraz niezalezno$¢ od warun-
kéw pogodowych i propagacyjnych;

— automatyczna rejestracja efektéw rozpoznania
radiowego;

— zdolno$¢ do réwnoczesnego prowadzenia pracy
bojowo-rozpoznawczej oraz analizy technicznej
przechwytywanych sygnatéw radiowych;

— mozliwo$¢ rozpoznania emisji fonicznych w re-
lacjach radiowych jednostek wojennych i cywil-
nych z zadaniem wykrycia i wskazania obiektéw
o podwyzszonym ryzyku dzieki analizie korespon-
dencji radiowej rozpoznanej na podstawie imple-
mentowanych w zaleznosci od misji zwrotéw
1 stow.

Zdolno$¢ okretéw podwodnych do dyskretnej ob-
serwacji pasma radiokomunikacyjnego moze miec
kluczowe znaczenie podczas dzialan w sytuacji za-
grozen asymetrycznych na morzu. Pozwoli bowiem
dowddcom wyzszych szczebli odpowiednio reago-
wac i efektywnie prowadzi¢ operacje przechwyty-
wania morskiego (MIO)® w celu zapewnienia bez-
pieczeistwa wszystkim uzytkownikom danego
akwenu. Majac na uwadze najczesciej wystepujace
formy zagrozen asymetrycznych (nielegalna imi-
gracja, zorganizowana przestgpczos¢, piractwo
i terroryzm) oraz Srodki walki i transportu, ktére
moga zosta¢ wykorzystane przez przeciwnika asy-
metrycznego, gtéwnym obszarem aktywnosci okre-
téw podwodnych beda wody litoralne o specyficz-
nych warunkach prowadzenia dziata. Ptytkie
akweny, o ograniczonym obszarze, nie sprzyjaja
bowiem dyskretnemu przebywaniu i dziataniu na-
wodnym sitom okrgtowym®. W tak specyficznym
akwenie idealng platforma rozpoznawcza jest okret
podwodny zdolny do operowania w zanurzeniu.

Oficerowie marynarki wojennej Stanéw Zjedno-
czonych wskazuja na zmiang podstawowych za-
dai®, jakie realizuja amerykanskie zespoty okrgtow
podwodnych typu SSN°. Nalezy do nich rozpozna-
nie i zwalczanie celéw ladowych za pomoca poci-
skéw manewrujacych, przy czym rozpoznanie jest
stawiane na pierwszym miejscu. Warto podkresli¢,
ze wigkszos$¢ srodkéw EM przeciwnika moze zo-
sta¢ rozpoznana i zarchiwizowana przez wiele na-
wodnych i powietrznych srodkéw rozpoznawczych.
Jednak pozostate Srodki, ktére zazwyczaj nie sa
wlaczone, a ze wzgledu na rodzaj technologii lub
znaczenie operacyjne maja kluczowa wartos¢ roz-
poznawcza, sa mozliwe do wykrycia tylko przez
niewidoczny dla Srodkéw obserwacji technicznej
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przeciwnika ukryty w gtebinie wodnej okret pod-
wodny’.

KIERUNKI ROZWOJU

Jednym z celéw rozpoznania radioelektroniczne-
go jest ciagle okreslanie poziomu gotowosci bojo-
wej przeciwnika oraz zmian zachodzacych w pro-
cesie mobilizacji jego sit i srodkéw w sytuacjach
kryzysowych. Potencjalny kryzys moze wybuchnaé
w dowolnym miejscu na $wiecie, a sity i Srodki ma-
rynarki wojennej sa w stanie osiagna¢ dany rejon
w relatywnie krétkim czasie i stale w nim opero-
waé, majac réwniez duzy potencjal uzbrojenia.
Okret podwodny moze przebywaé w danym akwe-
nie samodzielnie przez dlugi czas, nie narazajac sig
na mozliwos¢ detekcji przez potencjalnego prze-
ciwnika, i wykonywac¢ zadania rozpoznawcze. Na-
tomiast wykorzystanie nawodnych sit lub samolo-
téow rozpoznawczych mogtoby powodowaé za-
ostrzenie kryzysu. Priorytetowe traktowanie zadan
rozpoznawczych stawianych okrgtom podwodnym
jest widoczne w kierunkach rozwoju okrgtowych
systeméw SIGINT. Poczatkowo uzywane jako
RWR pehnity tylko funkcje ostrzegawcza, obecnie
stanowia integralna czg¢s$¢ okrgtowych systemow
dowodzenia walka, zasilajac dowddce danymi nie-
zbegdnymi do uzycia uzbrojenia (rys.). Przyktadem
takiej idei kompleksowego rozpoznania oraz inte-
gracji systemu SIGINT i CMS (Combat Manage-
ment System) jest system Lockheed Martin ASTEC
(Advanced Submarine Tactical ESM Combat Sys-
tem) AN/BLQ-10 przeznaczony dla okretow klasy
Virginia. Odgrywa on kluczowga rol¢ w systemie
dowodzenia walka. Integruje w sobie wszelkie sen-
sory okrgtowe pelniace funkcjg ostrzegawcza, a do-
datkowo realizuje zadania dozorowania elektro-
nicznego na potrzeby analiz rozpoznawczych sit
przeciwnika.

Podsumowujac, mozna stwierdzié, ze dziedzina
okrgtowego rozpoznania radioelektronicznego be-
dzie si¢ dynamicznie rozwija¢, a zadanie to bgdzie
réwnorzedne z wykonywaniem przez okrety zadan
ogniowych. Nalezy jednak pamigtal, ze ztozonos¢
systeméw rozpoznawczych oraz szeroki zakres roz-
poznania radioelektronicznego wymusza pozyski-
wanie wysoko wykwalifikowanej kadry podwodni-
kow, ktorzy beda wykonywac nie tylko pracg bojo-
wa, lecz takze w profesjonalny sposéb przeprowadza
wstepna analizg techniczng przechwytywanych sy-
gnatéw. u

3 Maritime Interdiction Operation (MIO) obejmuje zadania realizowane przez okretowe sity i Srodki, majace uniemozliwi¢ zegluge okreslonym,
wskazanym ze wzgleddw operacyjnych, ekonomicznych i politycznych, typom jednostek w zadanym akwenie. ATP-71 Allied Maritime interdic-

tion operation.

4 K. Rokicinski: Wymagania dla okretow przeznaczonych do zwalczania zagrozen asymetrycznych. ,Zeszyty Naukowe AMW” 2006 nr 3 (166).
5 N. Davies: Up periscope, up antenna. ,Waypoint Magazine” February 2003.
8 SSN - submarine, attack, nuclear. AAP-15 (2013) NATO glossary of abbreviations used in NATO documents and publications.

" N. Davies: Up periscope..., op.Cit.
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Trwa wyscig o zademonstrowanie Swiatu takiej ma-
szyny. Rosja konczy opracowywaé swodj T-50
PAK FA, Chinfczycy zaintrygowali wszystkich wia-
snym J-20, réwniez Japoriczycy pracujg nad samolo-
tem najnowszej generacji. Jednak jedno parstwo —
USA - praktycznie juz zdobyto laur zwycigzcy.
Powszechnie wiadomo, ze jedyny mysliwiec V gene-
racji, ktéry wszedt do wyposazenia amerykanskich sit
zbrojnych, to F-22 Raptor. Samolot ten przewyzsza
swoimi parametrami wszystkie inne maszyny w takim
stopniu, ze jak zauwazyl z przekasem jeden z komen-
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tatorow podczas ubieglorocznego salonu lotniczego
na paryskim Le Bourget: nikt nigdy go nie widziat
i nie styszat na zadnym polu bitwy. Pierwotnie zakta-
dano, ze F-22 zastapig F-15 Eagle. Jednak zakoriczo-
no produkcje Raptoréw. Hal montazowych nie opusci-
fo nawet 200 maszyn. Dla poréwnania mysliwcow
F-15 wyprodukowano okoto 1500 sztuk. Powdd ogra-
niczenia produkeji F-22 byl jasny — ich astronomiczna
cena.

Nie brakuje gloséw, ze jedna z przyczyn byto zna-
czace zmniejszenie liczby zaméwionych maszyn. Ma-
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rynarka Wojenna USA, ktdra miata by¢ jednym z ich
uzytkownikéw, odméwita ich przyjecia, gdyz wolata
zmodyfikowaé starego ,.konia roboczego” — F/A-
-18E/F. Super Hornet, mimo ze nie jest samolotem
,»hiewidzialnym”, ma znaczny efektywny zasigg,
chociaz mniejszy niz F-18. Poza tym ma zwigkszony
promien dziatania i jest w stanie ladowac na pokta-
dzie z podwieszonym pod skrzydlami uzbrojeniem.
Po modernizacji Super Hornetéw marynarka wojen-
na otrzymala stary, sprawdzony w walce samolot,
technologicznie bliski nowoczesnym rozwigzaniom.
I co wazne — nie za cene F-22.

TANSZA ALTERNATYWA

Nie oznacza to, ze amerykariska armia zamierza
pozostaé tylko z jedng maszyna V generacji. Progra-
mem przysztosci jest samolot F-35 Lightning II fir-
my Lockheed Martin, uwazany za taisza alternaty-
we F-22. Na pierwszy rzut oka czeka go swietlana
przysztosé. R6zne modyfikacje F-35 zwigksza stan
posiadania amerykanskich marines, a takze amery-
kanskich sit powietrznych oraz marynarki wojenne;j.
Od pierwszego lotu prototypu AA-1, ktéry odbyt sig
15 grudnia 2006 roku w Fort Worth (Teksas), do
maja 2013 roku wyprodukowano 59 takich maszyn
(wedtug innych danych — 64). Do paZdziernika 2016
roku wylataly one juz ponad 7 tys. godzin w ramach
ponad 4 tys. lotéw. Osiem maszyn stacjonuje w ba-
zie Air Force Edwards w Kalifornii: szes¢ F-35A
(opcja startu ze zwyktych lotnisk) i dwa F-35B (wer-
sja krétkiego i pionowego startu z poktadu lotni-
skowca). Istnieja jeszcze cztery przedseryjne kopie
o tym samym oznaczeniu. Pig¢ F-35B i cztery
F-35C CV (opcja startu z poktadu lotniskowca za
pomoca katapulty i ladowanie z wykorzystaniem ta-
pacza samolotu) sa testowane w bazie lotniczej
American Naval Forces w Patuxent Rivera na symu-
lowanym poktadzie lotniskowca.

Od jesieni 2012 roku w Arizonie, w bazie Yuma,
121 Eskadra Mysliwsko-Uderzeniowa Marine Corps
testuje cztery F-35B. Kolejne cztery F-35A przeka-
zano do testowej 422 Eskadry Air Force w bazie
Nellis w Nevadzie. Najwieksza grupa tych mysliw-
c6w z indeksami A i B stacjonuje na Florydzie w ba-
zie Eglin, gdzie eksperci z 33 Skrzydta sg zajgci
przygotowaniem zaldg i technicznych specjalistow.
Nieco wigcej egzemplarzy F-35 oczekuje na dosta-
we do jednostek w hangarach korporacji Martin
Lockheed. Wedtug ostatnich doniesieri jednostki
Marine Corps miaty otrzymaé¢ F-35 w 2015 roku.
W nastgpnym roku samoloty te przejety amerykan-
skie sity powietrzne, a do roku 2019 maja si¢ one
znalez¢ réwniez w marynarce wojennej. Taka roz-
pietos¢ terminéw, jak si¢ twierdzi, jest spowodowana
uzyskaniem ,,poczatkowej operacyjnej sprawnosci”
przez wprowadzenie do F-35 oprogramowania
w wersji Block 2B. Marynarka wojenna zdecydowa-
a si¢ czeka¢ na zakoriczenie prac nad rozwojem
oprogramowania z oznaczeniem Block 3F, ktére ma
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uczynié¢ samolot bardziej godnym zaufania i funk-
cjonalnym.

DO OSTATNIEGO CENTA

Eksperci zauwazaja, ze program samolotu F-35 nie
tylko boryka sie z wieloma problemami natury tech-
nicznej, lecz réwniez ze spetnieniem wymagarn, ktére
naptywaja od pilotéw i technikéw z innych paristw
(poza USA) uczestniczacych w projekcie. W marcu
2016 roku przedtozono w Kongresie raport, ktéry za-
wieral calg listg¢ postulatéw dotyczacych mysliwca
V generacji. Stalo si¢ jasne, Ze jest to samolot, ktdre-
go wytrzymato$¢ w poréwnaniu z maszynami, ktére
maja by¢ nim zastapione, jest mniejsza o 25%. Ozna-
cza to, ze w walce powietrznej F-35 jest o wiele bar-
dziej narazony na zniszczenie. Stwierdzono tez nie-
wlasciwe dzialanie katapultowego fotela pilota
Martin-Baker US16E, a takze radaru wysokiej tech-
nologii AN/APG-81 z aktywnie fazowana anteng.
Kilka zgtoszonych uwag dotyczyto ergonomii kabiny
pilota zbudowanej z zastosowaniem technologii doty-
kowych ekrandw. Zastrzezenia budzit czas potrzebny
na wymontowanie i zamontowanie silnika. W doku-
mentacji technicznej F-35 wyszczeg6lniono, ze kazda
z tych operacji ma trwaé nie wigcej niz 2 godziny.
W rzeczywistosci okazalo sig, Ze moga na to nie wy-
starczy¢ nawet 52 godziny!

28 lutego 2013 roku Pentagon podal, ze wstrzymu-
je loty wszystkich dostgpnych F-35, gdyz na topatce
turbiny silnika F135-PW-100 jednego z mysliwcéw
odkryto peknigcie. Juz 1 marca zakaz cotnigto: woj-
sko zadeklarowato, ze wada ta miala jednostkowy
charakter i silnik, w ktérego fopatce turbiny wystapita
usterka, zostat przetestowany w ekstremalnych warun-
kach, z obciazeniami znacznie przewyzszajacymi
normalnie stosowane. Historia ta jednak stata sig¢ kro-
pla, ktéra zirytowata amerykanskich dowddcéw,
zwlaszcza jesli wezmie si¢ pod uwage stosunek ceny
do jakosci nowego mysliwca. W 2011 roku Pentagon
zamierzal wyda¢ do 2030 roku na zakup 2443 my-
Sliwcow F-35 az 379,4 mld dolaréw. Juz w 2012 roku
kwota ta wzrosta do 395,7 mld dolaréw. Dlaczego?
Poniewaz trzeba byto zainwestowac dodatkowe pie-
niadze na nowe ukompletowanie samolotu oraz na
odpowiednig infrastrukturg. Okazato sig, na przy-
ktad, ze konieczna jest wymiana warstwy materiatu,
ktéra pokrywa poktad ladowania na okretach desan-
towych typu Wasp (LHD) i Tarawa (LHA). Stosowa-
ny do tej pory material nie wytrzymywat wysokiej
temperatury gazéw wylotowych z dyszy F-35B pod-
czas pionowego startu. Dlatego tez nawet duza licz-
ba zamdéwien z armii amerykariskiej i jej sojuszni-
kéw nie sprawita, aby cena jednostkowa samolotu
spadta ponizej 100 mln dolaréw.

Wszystko to stato si¢ przyczyna niezadowolenia
wojskowych. Po historii z peknigciem topatki turbiny
silnika kustosz projektu z Pentagonu gen. Christopher
Bogdan stwierdzil: Widze, ze Martin Lockheed
i Pratt & Whitney zachowujq sie tak, jak gdyby
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chciaty mi sprzedac ostatni F-35 z ostatnim, jaki im
pozostat, silnikiem i wycisnqc z tej transakcji wszyst-
ko do ostatniego centa. General wezwat producen-
téw samolotu, by wzigli pod uwagg, ze program jest
obliczony na 40 lat i uwzglednili rézne rodzaje ryzy-
ka oraz powaznie podeszli do obnizenia ceny jed-
nostkowej maszyny. Takie oczekiwania maja tez i in-
ni uzytkownicy F-35. Poniewaz jedna godzina jego
lotu bedzie kosztowata armig 24 tys. dol., natomiast
poprzednikéw, na przyktad F-16, wynosi 10% mniej,
wladze Holandii zmniejszyty poczatkowe zamowie-
nie opiewajace na 85 samolotéw do nie wigcej niz
68. Brytyjczycy najpierw rozwazali kwesti¢ zakupu
pewnej liczby F-35C dla lotniskowcéw bedacych
jeszcze w budowie, ale kiedy obliczyli, ile bgda
kosztowaly specjalne katapulty i tapacze samolotu
(urzadzenia stosowane do skracania dobiegu wyha-
mowania), postanowili si¢ z tego pomystu wycofaé.
Jednak nadal sg zainteresowani kupnem F-35B (wer-
sja pionowego startu) w celu wymiany starych sa-
molotéw Tornado i Harrier. Méwito si¢ o zakupie
138 maszyn. Trudnosci budzetowe sprawily, ze pla-
nuja nabycie do 2020 roku tylko 48 samolotow.

STYL RETRO

Przemyst zbrojeniowy niejednokrotnie byt sita nape-
dowa dla innych galezi przemyshu oraz nauki. Jednak
niekiedy wykorzystywal swoja pozycje i dostep do gi-
gantycznych §rodkéw finansowych, by realizowaé
projekty, delikatnie moéwiac, nieefektywne.
Jezeli natomiast dane paristwo nie przygotowuje si¢
do walki o §wiatowa supremacjeg, a lotnictwo bedzie
uzytkowane w konfliktach o matej intensywnosci
dziatan, to jego armii nie sa potrzebne odrzutowe my-
Sliwce i samoloty uderzeniowe. Mozliwy jest powrét
do maszyn, ktére wygladaja dzisiaj jak muzealne eks-
ponaty. Ale to wrazenie jest zwodnicze. Przyktadem
produkt brazylijskiej firmy Embraer — Super Tucano,
czyli samolot szturmowy, ktéry na pierwszy rzut oka
przypomina uderzeniowy mysliwiec z czaséw 1l woj-
ny Swiatowej — P-51 Mustang. Obie te maszyny to

jednosilnikowe samoloty Smigtowe z silnikami ttoko-
wymi. Jednak maszyna brazylijska ma catkowicie
inne wyposazenie. Dysponuje w pelni nowoczesna
awionikg oraz opancerzona i bogato oszklona kabing
z noktowizorem. Samolot zostat wyposazony w dwa
karabiny maszynowe oraz po dwa zaczepy pod kaz-
dym skrzydiem i jeden pod kadlubem, na ktérych
mozna zawiesi¢ do 1500 kg uzbrojenia (bomb, rakiet
kierowanych i niekierowanych). Stuzy do patrolowa-
nia niedostgpnych terendw z wykorzystaniem kamery
termowizyjnej oraz do walki z kartelami narkotyko-
wymi. Dzigki duzej mocy silnika (1600 KM) osiaga
predkosé do 600 km/h. Pulpit operatora w drugiej ka-
binie ma wyswietlacze, ktére pozwalaja obserwowac
ziemi¢ i naprowadzac¢ pociski na wybrane cele.

Super Tucano jest bardzo popularny w Kolumbii.
Wojska tego kraju atakuja nim bazy powstariczej or-
ganizacji FARC. Jesli weZmie si¢ pod uwage, ze
konflikty o matej intensywnosci dziatan, w przeci-
wienstwie do wojen, nie stabna, to mozliwy jest
wzrost popularnosci podobnego sprzgtu. Na ubiegto-
rocznym Le Bourget zostat zaprezentowany nie tyl-
ko Super Tucano, lecz takze jego bezposredni kon-
kurent — jednosilnikowy tlokowy Beechcraft T6
Texan II, wzorowany na konstrukcji szwajcarskiego
PC Pilatus-9, ktéry jest uzywany w USA i innych
krajach jako samolot szkolno-treningowy i poszuki-
wawczy. W wersji Texan II AT-6B moze mie¢ zacze-
py do podwieszania rakiet i bomb oraz dodatkowe
zbiorniki paliwa.

Oprécz tych dwéch maszyn na §wiatowym rynku
znajduje si¢ kilka innych poréwnywalnych rozwiazari,
np. Air Tractor AT-802U, Beechcraft T-6 Texan II,
KAI KT-1, Pilatus PC-21, Piper PA-48 Enforcer, TAI
Hiirkus, A-67 Dragon, UTVA Kobac, a takze polski
PZL-130 Orlik. W ten sposéb migdzy dwoma biegu-
nami: wspétczesnym bojowym, uderzeniowym my-
Sliwcem V generacji a lekkim, ttokowym samolotem
bojowym z nowoczesnym wyposazeniem istnieje —
z powodu duzego wyboru oraz uwzglgdniania racjo-
nalnej wystarczalnosci — duza, wolna przestrzen. M
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AGM-114 Hellfire 1l sa wykorzy-
stywane gltownie do razenia ce-
16w opancerzonych, a takze in-
nych bez bezposredniej ich wi-
docznosci.
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Uzbrojenie bezzatogowych
statkow powietrznych

CHARAKTERYZUJAC PRZYSZ+OSC LOTNICZYCH SRODKOW
BOJOWYCH, MOZNA ZDECYDOWANIE STWIERDZIC,
ZE BEDZIE TO BRON ,INTELIGENTNA".

mjr dr inz. Radostaw Bielawski

tuza one, tak jak samoloty i Smigtowce bojowe, do

przenoszenia lotniczych srodkéw bojowych. Pierw-
sze bezzalogowe statki powietrzne (BSP) wyposazono
w standardowe rodzaje uzbrojenia przeznaczone dla
innych klas statkéw powietrznych. Dzisiejsze Srodki
bojowe implementowane do bojowych BSP mozemy
okresli¢ jako modutowe. Oznacza to, ze sa wykorzy-
stywane nie tylko w innych klasach statkéw powietrz-
nych, lecz takze w innych rodzajach uzbrojenia, np.
wyrzutniach przeciwpancernych pociskéw kierowa-
nych czy dziatach bezodrzutowych. Beda to w zwiaz-
ku z tym konwencjonalne i precyzyjne srodki bojowe,
pozwalajace na skuteczne razenie celu nawet z duzej
odlegtosci, przy zatozeniu minimalizowania dodatko-
wych szkéd. Doktadne i precyzyjne razenie celu z za-

chowaniem wysokiego wspdtczynnika strat niezamie-
rzonych wymusza miniaturyzacje tego Srodka walki.
Wyznacza to kierunek dalszego rozwoju lotniczych
Srodkéw bojowych dla BBSP.

SRODKI BOJOWE
KLASY POWIETRZE-POWIETRZE

Ze wzgledu na charakter zadan, ktére wykonuja bo-
jowe bezzalogowe statki powietrzne (BBSP), srodki
bojowe klasy powietrze—powietrze (p—p) nie sg czesto
przez nie uzywane. Uzbrojenie tego typu nie jest jesz-
cze powszechne. Przykladem takiego Srodka jest
Python-5 — pocisk rakietowy bliskiego zasiggu izrael-
skiej produkcji'. Nalezy on do grupy pociskow piatej
generacji, czyli najbardziej zaawansowanych technolo-

1 Wyznacznikiem generacji pociskow jest ztozonos¢ implementowanych w ich uktadach systemow kierowania i sterowania.
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gicznie. Moze tez operowaé poza zasi¢giem widzenia
(Beyond Visual Range — BVR). Jedng z jego osobli-
wych cech jest system identyfikacji celu. Pozwala on
na obserwacje¢ obiektu interpretowanego nie punkto-
wo, lecz jako ztozony obraz widziany w dwdch zakre-
sach widma. Najprawdopodobniej jego matryce two-
rza dwie natozone na siebie siatki czujnikdw termicz-
nych o réznych parametrach, co umozliwia
jednoczesne sledzenie celu w dwdch zakresach. Kom-
puter poktadowy poréwnuje ze sobg obrazy i kieruje
pocisk na ten bardziej wyrazisty.

Innym jego niecodziennym walorem jest to, ze pro-
cedure Sledzenia celu (Lock-on After Launch — LOAL)
rozpoczyna dopiero po odpaleniu. Ten tryb pracy nie
pozwala przeciwnikowi na skuteczng obrong. Za-
awansowane algorytmy sprawiaja, ze mozliwe jest
przechwycenie nawet matych i wolno poruszajacych
si¢ obiektéw, takich jak inne BSP, w tym takze
w trudnych warunkach pogodowych. Pocisk moze
by¢ wystrzeliwany do celéw znajdujacych si¢ w do-
wolnym miejscu wokét platformy?. Jego osiagi oraz
mozliwosci pozwalaja przypuszczad, ze bgdzie wyko-
rzystywany do ochrony wiasnych uzbrojonych plat-
form bezzalogowych w razie ataku powietrznego na
nie, przeprowadzanego w szczeg6lnosci przez samo-
loty bojowe.

SRODKI BOJOWE
KLASY POWIETRZE-ZIEMIA

Przykladem inteligentnego pocisku rakietowego tej
klasy jest AGM-114 Hellfire II (Air-to-Ground Missi-
le, Helicopter Launched Fire-and-Forget). W pociski te
uzbrajano pierwsze bezzalogowe bojowe platformy po-
wietrzne. Zgodnie z nazwa sa to Smiglowcowe pociski
rakietowe typu ,,wystrzel i zapomnij” (fire-and-forget)>.
Wykorzystywane sa one gléwnie do razenia celéw
opancerzonych, a takze innych bez bezposredniej ich
widocznosci.

AGM-114 Hellfire II to najdtuzej uzywany przez ar-
mi¢ amerykanska pocisk tego typu. Jest wyposazony
w laserowy system naprowadzajacy, ktérego dziatanie
polega na odbiciu od celu wiazki §wiatla laserowego
wystanej z poktadu nosiciela, innego statku powietrz-
nego lub z ziemi. Najnowsza jego wersja— AGM-114L
Longbow Hellfire — dysponuje glowica naprowadzania
wstepnego oraz systemem radiolokacyjnym o duzej od-
pornosci na zakldcenia, pracujacym na falach radio-

wych o milimetrowej dtugosci*. Pocisk ten, przyktado-
wo, uzytkuje amerykariski bezzalogowy statek po-
wietrzny MQ-9A.

Innym pociskiem rakietowym o podobnym przezna-
czeniu jest Laser Homing Attack lub Laser Homing
Anti-Tank (LAHAT), czyli przeciwpancerny pocisk
naprowadzany laserowo. Jego cecha wyrdzniajaca jest
tandemowa gtowica’, umozliwiajaca niszczenie mig-
dzy innymi pojazdéw opancerzonych zaopatrzonych
w ostony reaktywne. Budowa pocisku pozwala na
przebicie pancerza stalowego o grubosci 80 cm. Wypo-
sazono go w pdtaktywny laserowy system naprowadza-
nia z bardzo duzym prawdopodobiefistwem razenia ce-
lu, ktére wynosi 95%>5. Dzisiaj Srodek ten testujg izrael-
skie bezzatogowe statki powietrzne IAI RQ-5 Hunter”.

Kolejny przeciwpancerny pocisk rakietowy to Spike.
Platformy bezzatogowe wykorzystuja jego dwie wer-
sje: duzego zasiggu (Long Range — LR) oraz bardzo
duzego zasiggu (Extended Range lub Extra Long Ran-
ge — ER)®. Naleza one do broni rakietowej czwartej ge-
neracji typu ,,wystrzel i zapomnij”. Maja ukiad samo-
naprowadzania z glowica Dual z zaimplementowanymi
dwiema kamerami: telewizyjna z matryca §wiatloczula
oraz termowizyjna. Taka budowa pozwala na uzytko-
wanie pocisku zaréwno w dzier, jak i w nocy. Wyposa-
zono go ponadto w tandemowa glowicg, ktéra moze
przebi¢ pancerz o grubosci od 70 (wersja ER) do
100 cm (wersja LR). W odréznieniu od innych §rod-
kéw tego typu ma on dwa napedy zasilane paliwem sta-
tym. Pierwszy z nich — silnik startowy — daje mu duzy
jednostkowy impuls pozwalajacy na osiagnigcie sto-
sunkowo duzej predkosci poczatkowej. Drugi — silnik
marszowy — utrzymuje nadana wczesniej predkosc.

SRODKI RAZENIA MAEEGO WAGOMIARU
,Inteligentng” bronia klasy powietrze-ziemia prze-
znaczong dla bezzatogowych bojowych platform lataja-
cych jest Northrop Grumman BAT (Brilliant Anti-
-Tank). Sa to podpociski w formie minikaset, przeno-
szone przez pociski rakietowe®. Ich wyr6zniajaca si¢
cechg sg zamieszczone na koiicéwkach brzechw czujni-
ki akustyczne. Stuza one do lokalizacji Zrédia emisji
dzwigkow wydawanych przez jadace czotgi lub inne po-
jazdy. BAT tworza pozbawione napgdu kasety w ksztal-
cie cylindra. W pierwszej fazie opadaja one na spado-
chronach, inicjujac czujniki akustyczne, ktére potrafia
wyszukac cel w odlegtosci do 6 km. Po jego zlokalizo-

2 http://www.airforce-technology.com/projects/python-5-air-to-air-missile-aam-rafael-israel/.

3 Wystrzel i zapomnij” (fire-and-forget) to termin okreslajacy grupe Srodkéw bojowych majacych mozliwosé samonaprowadzania sie na cel. Do
zadan operatora (pilota) nalezy namierzenie (przechwycenie) celu oraz inicjacja srodka, ktéry sam jest zdolny do zmiany trajektorii lotu, tak aby
osiggnac zamierzony cel. Odbywa sie to bez udziatu cziowieka oraz systeméw zamieszczonych na platformie, z ktdrej nastapito jego odpalenie

(zrzucenie).

4 AGM-114 Hellfire Il Missile. http://www.army-technology.com/projects/hellfire-ii-missile/.
5 Gtowica tandemowa skfada sie z dwdch tadunkoéw: pierwszy niszczy ostone (np. reaktywna), drugi inicjuje wiasciwg struge kumulacyjna razgcg

zatoge.
8 http://www.defense-update.com/directory/lahat.ntm/.

7 Pentagon Plans to Weaponize More Drones. http://defensetech.org/2013/12/30/pentagon-plans-to-weaponize-more-drones/.
& L. Cwojdziriski: Ewolucja platform bezzatogowych. ,Przeglad Sit Zbrojnych” 2014 nr 2, s. 111.
9 M. Adamski, J. Rajchel: Bezzatogowe statki powietrzne. Cz. I. Charakterystyka i wykorzystanie. Deblin 2013, s. 329.
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RYS. 1. FUTURYSTYCZNY SCENARIUSZ
ZASTOSOWANIA UZBROJENIA BAT

inny nosiciel

wskazanie celu

waniu pocisk leci lotem poziomym w kierunku obiektu
ataku. W nastepnej fazie uruchamia si¢ drugi spado-
chron. Kaseta przeszukuje wczesniej zdefiniowany ob-
szar, tym razem z wykorzystaniem podczerwieni. Po
przechwyceniu celu spadochron jest odrzucany i nastg-
puje precyzyjne uderzenie z doktadnoscia wynoszaca
ponizej metra. Producent uzbrojenia przewiduje, ze
w przysziosci pociski te znajda zastosowanie w uzbrojo-
nych platformach bezzatogowych. Jeden ze scenariuszy
zaklada ich wykorzystanie w obszarach zurbanizowa-
nych (rys. 1).

Producenci uzbrojenia podkreslaja, ze jego wlasciwo-
Scig jest bardzo precyzyjne dziatanie, ukierunkowane
tylko na cel, nawet jesli jest to jedynie obstuga mozdzie-
rza czy strzelec wyborowy. Zaletg tego Srodka jest takze
jego wszechstronno$¢. Mozna go uzy¢ zaréwno do li-
kwidacji pojedynczych obiektéw, np. sily zywej, jak tez
do doktadnego razenia wyselekcjonowanego pojazdu
przemieszczajacego si¢ w kolumnie, nawet w terenie
zurbanizowanym. Dzisiaj Srodek ten testuja bezzatogo-
we platformy powietrzne, np. RQ-5 Hunter. W przy-
sztosci nosicielami tych pociskéw majg by¢ m.in. MQ-8
Fire Scout czy General Atomics MQ-1 Predator™®.

Innym lotniczym srodkiem razenia klasy powietrze—
—ziemia jest Lockheed Martin Scorpion, oznaczany

takze jako Small Smart Weapon (SSW). Ten stosunko-
wo niewielki, o masie zaledwie 15 kg, inteligentny $ro-
dek razenia moze by¢ przenoszony zaréwno przez sa-
moloty, Smiglowce, jak i bezzalogowe statki powietrzne.
Inicjowany jest z uniwersalnej wyrzutni, nastgpnie stero-
wany rozktadanymi skrzydtami i usterzeniem. Moze ra-
zi¢ obiekt oddalony od nosiciela do 18 km. Na cel jest
naprowadzany za pomoca nawigacji satelitarnej GPS,
a w koricowej fazie lotu pétaktywnie z wykorzystaniem
wigzki Swiatta laserowego. Potencjalne jego cele to: sita
zywa, lekkie pojazdy i samochody opancerzone, wy-
rzutnie pociskéw czy stanowiska ogniowe strzelcow
wyborowych. W zaleznosci od razonego celu osadza sig
na jego korpusie jedng z czterech glowic. Taka moduto-
woS¢ pozwala na skierowanie i skoncentrowanie energii
wybuchu z uwzglednieniem specyfiki celu, np. razenie
we wnetrzu budynku czy tez pojazdu opancerzonego
strumieniem kumulacyjnym.

Wedlug opinii producenta jest to bron, ktéra mozna
razi¢ w terenie zurbanizowanym cele stale i ruchome
z doktadnoscia naprowadzania wynoszacg ponizej me-
tra. Wtasciwos¢ ta znaczaco wplywa na ograniczenie
strat niezamierzonych wsréd ludnosci cywilnej (Colla-
teral Damage), a to bylo jednym z gtéwnych wymagan
stawianych konstrukeji''.

10 GBU-44 Viper Strike: Death From Above. http://www.defenseindustrydaily.com/gbu44-viper-strike-death-from-above-03127/.
1 http://www.lockheedmartin.com/us/news/press-releases/2010/june/LockheedMartinsSCORPIONS u.htmi/.

Zrédto: Defense Technical
Information Center. http://
www.dtic.mil/ndia/2006p-
sa_apr/borden.pdf/.
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TABELA 1. DANE TAKTYCZNO-TECHNICZNE
POCISKOW RAKIETOWYCH KLASY POWIETRZE-
-POWIETRZE PRZEZNACZONYCH DO BBSP

Parametr \ nazwa srodka bojowego (klasa)

Python-5 (p-p m.z.)

Diugosé catkowita [m] 3,1
Srednica kadtuba [mm] 160
Masa startowa [kg] 105

Rodzaj naprowadzania

inercyjny system nawigacyjny

Rodzaj napedu

silnik rakietowy na paliwo state

Dziatanie gtowicy

odtamkowe

Zasieg maksymalny [km]

20

Predkos¢ przelotowa [Ma]

TABELA 2. DANE TAKTYCZNO—TECHNICZNE
POCISKOW RAKIETOWYCH KLASY POWIETRZE-
-ZIEMIA PRZEZNACZONYCH DO BBSP

Parametr \ nazwa AGM-114 Hellfire LAHAT Spike ER BAT
Srodka bojowego (klasa) (p-z, ppanc.) (p-z, ppanc.) (p-z, ppanc.) (p-2z, ppanc)
Diugosé catkowita [m] 1,62 0,97 1,20 0,90
Srednica kadtuba [mm] 178 105 115 140
Masa startowa [kg] 47 13 13,3 20
Rodzaj naprowadzania laserowe potaktywne pasywne na podczerwien akustyczne., laserowe,

laserowe korekcja GPS
Rodzaj napedu silnik rakietowy na paliwo siinik rakistowy .silniki rakietowe (§tartowy silnik rakistowy
state i marszowy) na paliwo state
Dziatanie gtowicy kumulacyjne l;:?du;?:gwee kumulacyjne tandemowe kumulacyjne
Zasieg maksymalny [km] 9 13 8 6
Predkosé przelotowa [Ma] 1,4 0,9 0,5 -
Parametr \ nazwa Srodka Scorpion G-Claw Switchblade Warmate FFLMM
bojowego (klasa) (p-2) (p-2) (mikro-BSP) (mikro-BSP) (p-z, bomba)
Diugosé catkowita [m] 0,53 104 0,61 0,9 0,7
Srednica kadtuba [mm] 108 150 40 120 0,76
Masa startowa [kg] 15 22 2,5 4,3 6
GPS, autonomiczne, GPS,
Rodzaj naprowadzania potaktywne inercyjnie, GPS GPS, zdalnie zdalne wspomagane pétaktywne
laserowe GPS i INS laserowe
Rodzaj napedu rai::antl:wy silnik rakietowy elektryczny elektryczny brak
4 rodzaje odtamkowo- burzgce ze kumulacyjne lub
) . . glowic burzace skierowanym odtamkowe (w kumulacyjno-
Dziatanie gtowicy P ) ) L
w zaleznosci Z trzymodutowym dziataniem oraz zaleznosci od -odtamkowe
od celu zapalnikiem samolikwidatorem rodzaju celu)
Zasieg maksymalny [km] 18 15 10 10 4
Predkos¢ przelotowa [Ma] - - 0,12 0,12 -

Opracowanie wtasne na podstawie pozycji wykazanych w przypisach oraz oficjalnych danych ich producentéw (2).
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Bojowy bezzatogowy
system powietrzny Warmate
opracowany przez

WB Electronics.

Kolejnym precyzyjnym
srodkiem bojowym jest G-Claw
firmy Textron Systems. Mierzacy
ponad metr pocisk o masie 22 kg jest
inicjowany z wyrzutni, ktérg mozna osa-
dzi¢ na platformach bezzalogowych. Ponaddzie-
wigciokilogramowa glowica stuzy do razenia: sily zy-
wej, pojazdow (w tym opancerzonych), jednostek pty-
wajacych oraz lekkich struktur betonowych.
W zaleznosci od rodzaju celu wybierany jest jeden
z trzech modutéw zapalnika. Pocisk na cel naprowadza
si¢ z wykorzystaniem systemu GPS oraz inercyjnie.
Promieri razenia §rodka, od miejsca jego uderzenia,
wynosi zaledwie 4 m, a jego zasigg — do 15 km'.

Dos$¢ osobliwym rozwigzaniem jest Switchblade.
Jest to bezzalogowy taktyczny system powietrzny be-
dacy jednoczesnie Srodkiem bojowym jednorazowego
uzytku. Jego masa wynosi okoto 2,5 kg, a wraz z urza-
dzeniem startowym — 3,5 kg. Zastosowany naped elek-
tryczny nie tylko zapewnia jego cicha pracg, lecz po-
zwala takze na osiagnigcie putapu wynoszacego
5 tys. m. Switchblade jest w stanie osiagna¢ predkosé
ponad 150 km/h oraz zasieg okoto 10 km. Niewielkie
rozmiary oraz mata masa utrudniaja w duzym stopniu
jego rozpoznanie wzrokowe oraz za pomoca Srodkow
radiolokacyjnych. Inna jego zaleta jest autonomiczne
sterowanie dziatajace dzigki systemowi GPS. Wystrze-
lony z tuby startowej obiekt zaczyna krazy¢ wokot zde-
finiowanego wczesniej obszaru, przekazujac w czasie
rzeczywistym obraz do operatora. Po rozpoznaniu celu
decyduje on o jego razeniu lub o zaniechaniu takiego
dziatania. Srodek ten moze by¢ przenoszony nie tylko
przez bezzatogowe statki powietrzne, lecz réwniez
przez samochody terenowe, transportery opancerzone,
bojowe wozy piechoty oraz inne tego typu Srodki wal-
ki'3. Jego walory, np. naprowadzanie z doktadnoscia do
metra, moga umozliwi¢ zastosowanie go w warunkach
miejskich, a nawet w stosunku do takiego celu, jakim
jest strzelec wyborowy.

Podobnym przyktadem jest bojowy bezzalogowy
system powietrzny klasy mikro Warmate (fot.). To ro-
dzimy produkt firmy WB Electronics, powstaly we
wspotpracy z Wojskowym Instytutem Technicznym
Uzbrojenia. Jego promien dziatania wynosi 10 km,
a masa startowa to zaledwie 4 kg. Pocisk moze osiagac
predkos¢ wynoszaca okoto 150 km/h oraz wysokos¢
operacyjna lotu w przedziale od 30 do 200 m.

Warmate w zaleznosci od glowicy jest przewidziany
do realizacji trzech rodzajéw zadan. Pierwsze, z wyko-
rzystaniem glowicy obserwacyjnej, to: obserwacja, wy-
krywanie, rozpoznanie i identyfikacja obiektéw w rejo-
nie zainteresowania. Drugie zastosowanie odnosi si¢ do
razenia sity zywej fadunkiem odtamkowym. Stuzy do
tego glowica bojowo-obserwacyjna. Umieszczony
w niej material wybuchowy — trgjnitrotoluen o masie
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300 g — zapewnia skuteczny
promien razenia wynoszacy
10 m. Ta konfiguracja pozwala
razi¢ pojedyncze cele nieopance-
rzone, np. stanowiska ogniowe strzel-
céw czy obstug karabinéw maszynowych.
Trzecie z mozliwych zadan to wykrywanie i razenie
obiektow lekko opancerzonych z mozliwoscia przebi-
cia pancerza o grubosci do 120 mm. Do wykonania te-
go zadania wykorzystuje si¢ gtowicg bojowo-obserwa-
cyjna z tadunkiem kumulacyjnym. Jedno z trzech moz-
liwych zastosowarn wynika z zainstalowania
konkretnego rodzaju glowicy. System moze by¢ uzyt-
kowany na dwa sposoby: do obserwacji w relatywnie
dhugim czasie wynoszacym do 30 min oraz jako srodek
bojowy jednorazowego uzytku.

Mikro-BBSP Warmate to system autonomiczny, ma-
jacy mozliwo$¢ przekazywania obrazu w czasie rze-
czywistym do stacji kierowania i kontroli. Inicjowany
jest z kasetowej wyrzutni pneumatycznej, ktéra pozwa-
la na zainstalowanie go na platformie bezzatogowej
wigkszych klas i kategorii'“.

Jednym z precyzyjnych Srodkéw bojowych przezna-
czonych do BBSP jest bomba szybujaca matego wago-
miaru (Free-Fall Lightweight Multi-role Missile —
FFLMM). Podstawowe wymaganie zwiazane z jej po-
wstaniem dotyczyto zapewnienia mozliwosci
ofensywnych bezzatogowym platformom kategorii
MALE, zasadniczo wykonujacym zadania rozpoznaw-
cze. Masa bomby wynosi zaledwie 6 kg. Kumulacyj-
no-odtamkowa glowica, o masie 2 kg, jest w stanie sku-
tecznie razi¢ cele powierzchniowe oraz lekko opance-
rzone. Taki wagomiar zapewnia takze ograniczenie
strat niezamierzonych. Naprowadzanie na cel moze by¢
realizowane zaréwno za pomoca uktadu pozycjonowa-
nia GPS (dolot w rejon celu), jak i pétaktywnego syste-
mu laserowego (w koricowej fazie lotu). Dzigki takie-
mu rozwiazaniu jest zapewniona duza precyzja trafie-
nia w cel, ktéry moze si¢ znajdowaé w odlegtosci do
4 km od miejsca wystrzelenia, z niewielka odchytka
wynoszaca ponizej metra. Zaréwno nieduza masa, jak
1 zastosowany system naprowadzania umozliwiajq inte-
gracjg FFLMM na wielu $redniej klasy bezzatogowych
platformach powietrznych bez ograniczania ich pier-
wotnych funkeji i mozliwosci rozpoznawczych.

Podstawowe dane taktyczno-techniczne lotniczych
Srodkéw razenia przeznaczonych do BBSP zestawiono
w tabeli 11 2.

Z przedstawionych informacji wynika, ze poczatko-
wo bezzalogowe statki powietrzne wykorzystywaty
srodki walki przeznaczone dla innych platform po-
wietrznych. Jednak post¢pujaca miniaturyzacja oraz
coraz wigkszy wachlarz zadan, jakie mogg one wyko-
nywaé, sprawily, ze zaczely powstawaé konstrukcje
przeznaczone tylko dla nich. u

12 http://defense-update.com/20120912_claw-demonstration.html#.Vkrj4r_Qhyo/.
13 Unmanned Systems Integrated Roadmap FY2013-2038. United States Department of Defense, 2013, s. 74-75.

4 http://wb.com.pl/warmate/.
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Innowacyjnosc
W rozpoznawaniu zagrozen

WYKORZYSTYWANIE BEZZALOGOWYCH PLATFORM
DO WYKRYWANIA | OCENY ZAGROZENIA SKAZENIAMI
POWINNO UMOZLIWIC DOWODCOM MONITOROWANIE
SYTUACJI W KAZDYM ETAPIE DZIAtAN BOJOWYCH.

Autor jest szefem
OPBMR w Dowédztwie
17 Wielkopolskiej
Brygady
Zmechanizowanej.

mjr Dariusz Madrzejewski

Tendench do wdrazania do uzytku srodkéw walki
0 wysokim stopniu nasycenia najnowoczesniejsza
technika, co ma zapewni¢ sprawne prowadzenie efek-
tywnych dziatari, zmniejszajac tym samym straty wsrod
zotnierzy, obserwuije si¢ w ostatnich latach w wielu kra-
jach, nie wylaczajac naszego. Kierunek ten uwidocznit
sig¢ na poczatku lat osiemdziesiatych ubieglego wieku
w okresie zimnej wojny. Dzi$§ mozemy go obserwowac
szczegllnie wyraznie w projektowaniu i budowaniu
platform bezzatogowych (Unmanned Vehicle — UV),
ktére moga operowaé w réznych srodowiskach walki:
na ladzie (Unmanned Ground Vehicle — UGV), w po-
wietrzu (Unmanned Aerial Vehicle — UAV), jak réwniez
w toni wodnej (Unmanned Submarine Vehicle — USV).
Na poktadach wspomnianych platform umieszcza sig,
zgodnie z ich przeznaczeniem, wszelakiego rodzaju
wskazniki, detektory, sensory oraz srodki razenia.
Minione konflikty zbrojne, w ktérych zastosowano
je jako narzedzia wspomagajace okreslone dziatania
militarne, dowiodty ich przydatnosci. Skutecznosé
platform bezzalogowych wynika m.in. z ich struktury
wewnetrznej oraz zewnetrznej, poczawszy od wielko-
Sci kadtuba i jego ksztattu, koiczac na oprzyrzadowa-
niu i oprogramowaniu wspomagajacym ich dziatanie.
Im zadania, ktérym ma sprosta¢ konstruowana plat-
forma, sa trudniejsze, tym jej budowa jest bardziej
ztozona, wlaczajac w to zastosowanie technologii
know-how oraz najnowszych rozwiazan techniczno-
-technologicznych. Takze czynniki §rodowiskowe,
w jakich przyjdzie jej wykonywac zadania, takie jak
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stona woda, wysokie lub niskie ciSnienie, ograniczona
widzialnos¢, wymagaja specyficznej budowy.

Uwzglednianie réwniez innych elementéw, np. rodza-
ju gruntu, wilgotnosci, wystgpowania réznego rodzaju
zwiazkéw chemicznych czy czastek promieniotwor-
czych wiaze si¢ z koniecznoscia zastosowania odpo-
wiednich modutéw napedowych czy ksztattu podwozia.
Innymi stowy, majac na uwadze Srodowisko, w jakim
bedzie uzytkowana platforma bezzalogowa, mozemy
zaprojektowac odpowiednia jej konfiguracje, dodatkowo
uzupelniajac modutami tacznosci i do pobierania pré-
bek (jezeli taka bedzie potrzeba). Rodzaj i specyfika ob-
szaru, w jakim bezzatogowe statki powietrzne (BSP)
wykonuja zadania, mogg generowaé pewne problemy
zwigzane z magazynowaniem energii dla moduléw na-
pedowych, przekazywaniem i (lub) przechowywaniem
danych przez modut facznosci czy tez z czutoscia stoso-
wanych sensoréw, co w przypadku BSP przektada si¢
na ich zasigg oraz wysokos¢, na ktdrej operuja.

ROZPOZNANIE SKAZEN

Platformy bezzalogowe moga zatem by¢ wykorzysty-
wane do: prowadzenia rozpoznania (takze robienie
i przesytanie zdjec); obserwacji; wykrywania i lokaliza-
cji obiektéw; oceny zniszczen; §ledzenia obiektéw na la-
dzie i morzu; wsparcia w misjach poszukiwawczych i ra-
towniczych oraz do okreslania granic obszaréw skazen,
a tym samym do wstgpnej oceny niebezpieczeristwa.

Do oceny zagrozenia skazeniami sa one stosowane
na masowq skale w wielu paistwach NATO. Niestety



nie dotyczy to naszego kraju. Mozliwos¢ ta wydaje sig
by¢ traktowana u nas z mniejsza uwaga, cho¢ wykorzy-
stanie platform do tego celu generuje same korzysci.
Wymienmy chocby takie, jak tatwos¢ uzycia i przepro-
wadzenia zabiegéw specjalnych po zakoriczeniu przez
nie dziatari; stosunkowe niskie koszty pracy, a przede
wszystkim wyeliminowanie zagrozenia dla zycia
i zdrowia zotnierzy. Rozwéj metod rozpoznania skazen
nie moze, a na pewno nie powinien ogranicza¢ si¢ do
technologii zdalnej ich detekcji, jak w przypadku tech-
nologii lidarowej, ktéra w naszym kraju réwniez pozo-
stawia wiele do zyczenia. Pomijanie jej w implementa-
¢ji do rozpoznania skazen przez platformy bezzatogo-
we moze spowodowaé kolosalne opdZnienia
w stosunku do stosowanych na $wiecie nowoczesnych
rozwiazan. Pojawia si¢ pytanie, czy nowe technologie
i sposoby prowadzenia rozpoznania skazen sg potrzeb-
ne i czy zagrozenie konfliktem nuklearnym, uzyciem
broni chemicznej i biologicznej, wystapieniem przy-
padkowych (lub celowych) wyciekéw toksycznych
Srodkéw przemystowych w dobie wojen hybrydowych
wciaz istnieje.

MOZLIWE ZAGROZENIA

Mimo podpisania przez §wiatowe mocarstwa wielu
traktatow o redukcji zasobéw nuklearnych, np. New
Strategic Arms Reduction Treaty (Praga, 8 kwietnia
2010 roku), wcigz dos¢ jest gtowic nuklearnych, by
zniszezy¢ Ziemig, i to wiele razy. Szacuje sig, ze USA
maja ich okoto 4670, Rosja — 4500 (bez 2880 gtowic
wycofywanych z uzycia). Nie mozna oczywiscie zapo-
mnie¢ o Chinach, ktére dysponuja 250 glowicami, oraz
o Francji i Izraelu majacych ich okoto 802 O ile do pro-
dukgji i przenoszenia gtowic jadrowych potrzeba zlo-
zonych technologii, o tyle do wyprodukowania broni
chemicznej juz nie, i praktycznie kazde paristwo moze
si¢ na to zdecydowac. W kontekscie wspdtczesnych za-
grozen warto réwniez wspomnie¢ o broni biologiczne;j,
mozliwosciach jej zastosowania oraz wptywie na sytu-
acje militarna i polityczna po jej ewentualnym uzyciu.
Niewatpliwie wciaz otwarta kwestig pozostaje dostep-
no$¢ urzadzerh pomocnych do wytworzenia broni che-
micznej oraz pétproduktéw pozostajacych poza kontro-
la wspdlnoty migdzynarodowej, a przydatnych do syn-
tezy w warunkach pétlaboratoryjnych niebezpiecznych
zwiagzkéw chemicznych. Nie nalezy zapominac takze
o skutkach zdarzeri powstatych w wyniku bledu czio-
wieka lub awarii urzadzen w fabrykach chemicznych
(awaria w Seveso we Wloszech) oraz w elektrowniach
jadrowych (Czarnobyl na Ukrainie, Fukushima w Ja-
ponit).

NOWE POMYSLY

Idea utworzenia latajacych systeméw, ktérych celem
jest wykrywanie zagrozen chemicznych, biologicznych
i promieniotworczych, nie jest nowa. Pomyst wykorzy-

1 Bulletin of Atomic Scientists” March 2014.
2 Ibidem.

stania platform bezzatogowych do rozpoznawania ska-
zen pojawit si¢ pod koniec lat dziewigcdziesiatych i zo-
stal weielony w zycie na poczatku 2000 roku, kiedy to
koncern Boeing rozpoczat préby prototypu Scan Eagle.
Bytla to praca badawcza prowadzona w ramach progra-
mu majacego na celu opracowanie Biological Combat
Assessment System. W rezultacie wielu testow, zmian
oraz udoskonalen platforma byta w stanie wykry¢ w te-
stowanej chmurze symulujacej skazenie biologiczne, na
zalozonym we wstepnej fazie projektu progu czutosci,
osiem sposrdd dziewigciu biologicznych czynnikéw
chorobotworczych. Tak wysoka czuto$§¢ mozliwa byta
dzigki zastosowaniu nowatorskich sensoréw i czujnikéw
umieszczonych na jej poktadzie. Sukces tego projektu
oraz potrzeby pola walki spowodowaly, ze w wielu kra-
jach zapoczatkowano podobne programy, ktérych celem
byto osiagnigcie nastgpujacych zdolnosci:

— odwzorowania §ladéw skazeri chemicznych, pro-
mieniotwérezych i biologicznych;

— pobierania probek;

— odwzorowania obszaru skazonego promieniotwor-
czo oraz granic obszaru skazonego;

— poszukiwania Zrédet skazer.

Kazde starcie zbrojne charakteryzuje si¢ wielka licz-
ba czynnikéw, z ktérych kazdy posrednio lub bezpo-
sredno moze wptynaé na koricowy sukces. Z cata pew-
noscia jednym z najwazniejszych jest czas. Wypraco-
wanie i podjecie decyzji oraz postawienie zadan
poprzedzone jest zbieraniem informacji pochodzacych
z wielu Zrédel. Sa one przetwarzane na potrzeby proce-
su decyzyjnego i swoistego odwzorowania pola walki.
Idea wsparcia procesu decyzyjnego wtasnie przez od-
wzorowanie pola walki zostala wcielona w zycie dzigki
programowi Common Operating Picture. Pozwala on
na wielu szczeblach dowodzenia zidentyfikowac stabe
i mocne punkty w dziataniu przeciwnika. Co wigcej,
umozliwia réwniez okreslenie potencjalnych zagrozen,
a tym samym ich uniknigcie, co w przypadku niebez-
pieczenistwa zwiazanego z uzyciem broni chemicznej,
biologicznej oraz jadrowej jest nieocenione.

Zastosowanie odpowiednich sensoréw na poktadzie
platformy bezzalogowej do prowadzenia rozpoznania
skazeri, w tym ich liczba, stanowi powazne wyzwanie
dla konstruktoréw. Odwzorowanie wielu réznorod-
nych i czgsto pochodzacych z réznych Zrédet danych,
zwlaszcza zagrozen zwiazanych z wystapieniem ska-
zen (ich granice, wskazanie Zrédet, okreslenie steze-
nia) moze skutkowaé, w odniesieniu do skazen biolo-
gicznych, chemicznych i promieniotwdrczych, zasto-
sowaniem jednego wielofunkcyjnego detektora lub
wielu detektoréw wykrywajacych poszczeg6lne ich
rodzaje. Decyzja ta wigze sig czgsto ze sposobem do-
starczania zasilania do uktadu pomiarowego, a to z ko-
lei moze wplywac na masg platformy, a wigc i na czas
wykonywania zadania. Jedno z sugerowanych rozwia-
zaf to wprowadzenie modutowych, wymiennych sen-
soréw, co z kolei powoduje koniecznos¢ zastosowania
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wymiennych zestawow do pobierania prébek lub opcji
samoodkazania si¢ modutu pobierania probek, przede
wszystkim jednak ingerencji cztowieka, ktéry bedzie
wymienial odpowiedni modut.

W rozwazaniach dotyczacych BSP wykorzystywa-
nych do rozpoznania skazei nie mozna zapomnieé
o systemach kontroli lotu, manualnych lub automatycz-
nych, jak réwniez o liczbie i jakosci kamer pozwalaja-
cych na przesytanie w czasie rzeczywistym obrazu do
centrum dyspozycyjnego oraz o karcie (kartach) pamig-
ci umiejscowionej na poktadzie platformy, umozliwiaja-
cej analizg wykonywanego zadania po zakoriczeniu mi-
sji. Jak juz wspomniano, kontrole nad BSP zapewnia
odpowiednie oprogramowanie, co w przypadku lataja-
cych obiektéw ma wielkie znaczenie.
Obecnie platformy te moga efektyw-
nie rozpoznawa¢ skazenia do

300 m nad poziomem gruntu oraz identyfikowac ich
Zrodta z doktadnoscia do +10 m na wysokosci do metra.
Postep technologiczny pozwolil réwniez na konstru-
owanie sensoréw charakteryzujacych si¢ wielka czuto-
Scia przy jednoczesnej redukcji ich wagi oraz zwigksze-
niu liczby wykrywanych zwiazkéw toksycznych. Takie
latajace laboratoria, uzywane w niektdrych paristwach
NATO, sa wyposazone w wielkiej czutosci detektory,
ktére pozwalaja na stwierdzenie obecnosci do 20 zwiaz-
kéw toksycznych przy ich koncentracji w powietrzu na
poziomie od ppb (parts per billion —liczba czgsci na bi-
lion) do ppm (parts per milion — liczba cz¢sci na mi-
lion), a pomiar jest dokonywany z wykorzystaniem zja-
wiska spektrometrii ruchliwosci jonéw. Aerozol biolo-
giczny jest wykrywany dzigki zastosowaniu metod
pomiarowych opartych na zjawisku fluorescenciji, nato-
miast stwierdzenie obecnosci emiteréw gamma jest
mozliwe za pomoca detektoréw wykonanych na bazie

% jodku cezu (Csl), ktérych powierzchnia jest pokry-
+  tacienka warstwg talu (T1).

Rozwiazania te maja wiele zalet, ale i wad.
Podstawowa zaleta jest wylaczenie czynnika
ludzkiego oraz redukcja zagrozenia jego zdro-

wia do minimum. Z wad nalezy natomiast wymieni¢
masg sensoréw wraz z podzespotami pomiarowymi.
Dostepne na rynku waza od 600 do 800 g, a wzigwszy
pod uwagg inne podzespoly, ktére umozliwiaja dziata-
nie BSP, otrzymujemy obiekt latajacy, ktérego taczna
masa moze sigga¢ od kilku do kilkunastu kilograméw,
co w oczywisty sposéb przedklada sig na czas jego pra-
cy i zasigg. Nadzieja sa nowe materiaty, ktorych tech-
nologi¢ wytwarzania opracowano w ostatnich latach.
Nowe, 1zejsze sensory zaprojektowano z nanowlokien
weglowych w potowie lat dziewigédziesiatych ubiegle-
go wieku, a prowadzone testy daty satysfakcjonujace re-
zultaty. Obecnie powstaja sensory z supercienkich pty-
tek wykonanych z dwutlenku krzemu, ktére pokrywa
sie warstewka dwusiarczku molibdenu. Struktura taka
charakteryzuje si¢ duza selektywnoscia detekcji oraz
czutoscia. Innym, réwnie skutecznym rozwiazaniem,
jest wykorzystanie grafenu. Niezwykle waznym aspek-
tem uzycia tego materiatu sa mate koszty, a wigc mozli-
wos¢ zastosowan na tzw. masowa skalg przy jednocze-
snej duzej czulosci i selektywnosci. Wada niestety jest
zaleznos$¢ otrzymywanych wynikéw od temperatury.

ZMINIATURYZOWANE
OBIEKTY LATAJACE

Sensory, ktérych architektura wewngtrzna opiera si¢
na widknach nanoweglowych, otwieraja droge do po-
wstania nowych latajacych detektoréw skazen, a dzigki
swym rozmiarom pozwalaja na budowe matych obiek-
téw, ktérych zastosowanie zapewnia uzytkownikowi
niezwykly potencjal. Maty, aczkolwiek z wielkimi
mozliwosciami, sensor umozliwia miniaturyzacje plat-
form bezzatogowych, co wiaze si¢ réwniez z projekto-
waniem nowych zminiaturyzowanych i zintegrowa-
nych podsysteméw odpowiedzialnych za kontrolg, ko-
munikacje, naped i dostarczanie energii. Obecnie



w odniesieniu do BSP, ktérych wymiary sa mniejsze niz
15 cm (dtugosé, szerokosé, wysokos¢), utworzono ter-
min mikro-BSP (Micro Air Vehicle —- MAV). Waga,
jaka przywiazuje si¢ do platform bezzatogowych i ich
roli jako waznego narzedzia do prowadzenia dziatan
oraz Zrédta informacji na szczeblu strategicznym, ope-
racyjnym i taktycznym, znalazla odzwierciedlenie
w wielu dokumentach i opracowaniach armii panistw
NATO. Nie inaczej jest w przypadku koncepcji wyko-
rzystania mikro-BSP, kt6ra ujeto w dokumencie Tactics
and Technologies for 21st. Century Warfighting. Prze-
widuje si¢ w nim ich wykorzystanie juz na szczeblu plu-
tonu. O ile mikro-BSP testowano juz wielokrotnie, i to
z pozytywnymi rezultatami, o tyle jego zastosowanie
jako narzgdzia do rozpoznania skazen na szczeblu dru-
zyny czy plutonu wydaje si¢ by¢ novum. A przeciez
skutki przypadkowego lub celowego uwolnienia tok-
sycznych srodkéw przemystowych, skazenia ciektymi,
wysokotoksycznymi zwiazkami chemicznymi oraz uzy-
cia broni masowego razenia moga stanowic¢ dla dowdd-
céw powazne wyzwanie w czasie dziatan w terenie zur-
banizowanym. O ile w terenie odkrytym mozliwe jest
okreslenie kierunku przemieszczania si¢ skazen i granic
terenu skazonego, a takze dokonanie pomiaru stopnia
skazenia, o tyle podobne dziatania w odniesieniu do te-
renu zurbanizowanego moga by¢ praktycznie niewyko-
nalne. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze kierunek
wiatru, a wigc przemieszczania si¢ skazenia, zalezy od
wielu zmiennych. Na przestrzeni kilku metréw w tere-
nie zurbanizowanym pojawiaja si¢ mury wysokich lub
niskich budynkéw, przejscia migdzy nimi, wystepuje
réznorodne pokrycie terenu, w tym szata roslinna, oraz
biegna dlugie i szerokie ulic, ktére moga stanowi¢ do-
godne korytarze powietrzne do przemieszczania si¢ mas
skazonego powietrza. Kazdy z wymienionych czynni-
kéw moze miec i ma znaczenie przy prébie okreslenia
parametréw mas skazonego powietrza (kierunek prze-
mieszczania, granice skazenia oraz posrednio stopien
skazenia terenu). Zastosowanie mikro-BSP wydaje sig¢
by¢ wiasciwym rozwigzaniem do ustalenia parametréw
skazen w terenie zurbanizowanym. Niska cena w pota-
czeniu z niewielkimi rozmiarami oraz duza skuteczno-
Scig wykrywania pozwala na zastosowanie na masowa
skalg tego narzgdzia na polu walki. Uzycie wielu mikro-
platform w czasie rozpoznawania kierunku przemiesz-
czania sig¢ chmury skazonego powietrza moze dac jej
tréjwymiarowy model oraz pozwoli okresli¢ obszary,
gdzie skazenie jest najwigksze. Brzmi to moze zbyt fan-
tastycznie, jest jednak prawdopodobne na wspéicze-
snym etapie rozwoju technologicznego. Realne dane
o kierunku przemieszczania sig i wielkosci chmury za-
pewnia kazdemu dowddcy w czasie planowania dziatan
w miescie wiedzg pozwalajaca na uniknigcie zagrozen.
Oprécz wspomnianej funkcjonalnosci mikro-BSP moga
by¢ niezwykle skuteczne podczas:

— sprawdzania zamknigtych obiektow. Patrole roz-
poznania skazen nie musza do nich wchodzié, co eli-
minuje tym samym zagrozenie dla operatora(éw)
przyrzadu(éw) rozpoznania skazen;

— rozpoznawania skazen w terenie zurbanizowanym;

— pobierania probek skazonych materialdw i trans-
portowania ich do centréw decyzyjnych.

Niewatpliwie pozwolg tez skrécié czas przeznaczony
na odkazanie lub — w przypadku ich masowej produk-
¢ji, co spowoduje mate koszty wytwarzania — na catko-
wita rezygnacje z tego procesu. Wyeliminowane moga
by¢ tez problemy zwiazane z ich transportem w pobli-
ze obszaru skazonego, uzycie tych platform bgdzie bo-
wiem niezalezne od stanu drég, ich nawierzchni czy tez
wystgpowania przeszkod terenowych typu gruzowiska
czy osuwiska.

PRZYSZLOSC

Zastosowanie mikro-BSP do rozpoznania skazen
wydaje si¢ by¢ rozwigzaniem, przed ktérym jest
przysztosé. Rozwazajac ich uzycie, nalezy réwniez
okresli¢ kierunki ich rozwoju. Mozna zatem wska-
zaé¢ mozliwo$¢ utworzenia zintegrowanego mikro-
sensora pozwalajacego na jednoczesne wykrycie
i dokonanie pomiaru skazen biologicznych, che-
micznych i promieniotwdrczych oraz przekazywanie
w czasie rzeczywistym danych pomiarowych do jed-
nostki analitycznej, a takze na zwigkszanie czasu
przebywania w powietrzu do minimum szesciu go-
dzin. Trzeba si¢ takze zastanowi¢ nad optymalizacja
rozwigzan dotyczacych dostarczania energii do pod-
systemow pomiarowych i napgdowych, do podsyste-
mow sterowania i zarzadzania otrzymanymi infor-
macjami oraz do transportu probek. Mozliwe do za-
stosowania sg solarne panele lub tez ,latajace
Zrédta”, z ktérych mikro-BSP pobieralyby energie.

Odrgbny problem moze stanowi¢ konieczno$¢ tréj-
wymiarowego odwzorowania przemieszczajacej si¢
skazonej chmury, co wiaze si¢ z podazaniem tzw. roju
mikro-BSP za najwigksza koncentracja niebezpiecz-
nych czasteczek, czyli Zrodtem skazenia. Rozwiaza-
nie z pewnoscia tkwi w odpowiednim oprogramowa-
niu, ktére pozwalatoby na §ledzenie przemieszczaja-
cej si¢ chmury oraz przekazywanie do osrodka
analizowania danych biezacych wspéirzednych okre-
Slajacych pozycje mikro-BSP. Zapobiegatoby to koli-
zjom z innymi platformami wykonujacymi podobne
zadania, jak réwniez umozliwiato pobieranie prébek
przez jedna lub kilka wyspecjalizowanych do tego ro-
dzaju zadan platform.

Z przedstawionych rozwazaii wynika, ze dzigki
najnowoczesniejszej technologii cztowiek moze, czy
raczej powinien dazy¢ do utworzenia sztucznej spo-
tecznosci owadéw, ktéra, podobnie jak w przyro-
dzie, mogtaby odda¢ nieocenione ustugi. Pomyst
z zastosowaniem ,,roju” mikro-BSP do celéw rozpo-
znania skazen wydaje si¢ by¢ czyms$ nowym i w oce-
nie autora wymagajacym dalszych opracowan teore-
tycznych. Warto jednak zaja¢ si¢ tym zagadnieniem.
Jest to zadanie dla wyspecjalizowanych osrodkéw
i centrow naukowych, co z pewnoscia nie powinno
zwalnia¢ pozostatych z okre§lenia teoretycznych
podstaw dalszego rozwijania tego pomystu. |
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Rozpoznanie skazen w obliczu
wspotczesnych zagrozen

PARADOKSEM NASZYCH CZASOW JEST TO, ZE MIMO
ZAKAZU PROLIFERACJI BRONI MASOWEGO RAZENIA CORAZ
WIECEJ PANSTW PRZYZNAJE SIE, DO JEJ POSIADANIA.
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ozwdj cywilizacji od kofca XX wieku to przede

wszystkim rewolucja informacyjna oraz proces
globalizacji. Oba te trendy z jednej strony stanowia
podstawy dzisiejszego §wiata, z drugiej niosa mu nowe
zagrozenia cechujace si¢ duza zmiennoscig, dynamika
1 nieprzewidywalnoscia. Pojawienie si¢ ich skutkuje
zmniejszeniem poczucia bezpieczenstwa, ktore stanowi
jedna z najwazniejszych potrzeb cztowieka.

PODSTAWOWE POTRZEBY

Pojecie bezpieczeristwo jest powszechnie stosowane
w odniesieniu do wszelkich aspektéw naszego zycia.
W znaczeniu ogdlnym obejmuje zaspokojenie potrzeb:
istnienia, przetrwania, pewnosci, stabilnosci, tozsamo-
$ci, niezaleznosci, ochrony poziomu i jakosci zycia.
Bezpieczenistwo, jako naczelna potrzeba cztowieka
i grup spotecznych, jest zarazem podstawowa potrzeba
panstw i systeméw migdzynarodowych. Jego brak wy-
woluje niepokdj i poczucie zagrozenia. Na bezpieczen-
stwo rozumiane jako pewien stan wplywa wiele zmien-
nych, ktérych nie jesteSmy w stanie przewidzie¢ czy tez
kontrolowaé. Wynikiem tego moze by¢ brak zdolnosci
przeciwdziatania zagrozeniu, przynajmniej w jego po-
czatkowej fazie. Rola paristwa jest stworzenie warunkow
1 procedur umozliwiajacych doskonalenie w sposéb cig-
gly zdolnosci sprawnego przeciwdziatania czynnikom
negatywnie wplywajacym na stan bezpieczenstwa
w taki sposdb, by w sytuacji kryzysowej zamiast szukaé
rozwigzanh wdraza¢ w zycie gotowe procedury.

Zadufanie ludzi w trwatos¢ i niezmiennosc¢ osiagnig-
tego stanu bezpieczeristwa powoduje w konsekwencji
brak przezornosci i dbatosci o nie. Po latach zycia
w przekonaniu o catkowitym braku zagrozen, w uwa-
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runkowaniach geopolitycznych Europy korica XX oraz
poczatku XXI wieku, obecna sytuacja zmusza po-
szczegdlne kraje do podejmowania pospiesznych
i coraz bardziej zdecydowanych dziatai. Poczatkowo
bagatelizowano pojawiajace si¢ zagrozenia, ktére nie-
zaleznie od tego, czy maja podtoze polityczne, spotecz-
ne czy ekonomiczne, bardzo tatwo moga zostaé prze-
transponowane w zagrozenie o charakterze militarnym.
Najlepszym tego przyktadem jest konflikt na Ukrainie.
W poczatkowej fazie wydawat si¢ z pozoru niegroZny,
jednak szybko przerodzit si¢ w wewnetrzna wojne, ktd-
rej celem jest odlaczenie obszaréw nalezacych do
Ukrainy i przytaczenie ich do Rosji.

Spoteczne i ekonomiczne nieréwnosci miedzy Euro-
pa a panstwami afrykaniskimi oraz krajami Bliskiego
Wschodu sa wypadkowa tzw. kryzysu imigracyjnego,
z ktérym Unia Europejska bezskutecznie prébuje wal-
czy¢ od wielu miesigcy. Transformacja zagrozen cha-
rakteryzuje si¢ duza dynamika i jest pochodng wielu
czynnikéw wystepujacych jednoczesnie w krétkim
przedziale czasowym. Technika i technologia informa-
cyjna, proliferacja broni masowego razenia, mimo kon-
wencji zakazujacych prowadzenia badar nad ta bronia
ijej rozwoju, stanowia jedynie kilka z najistotniejszych
zagrozefi w obu kategoriach (niemilitarnych i militar-
nych). Dos¢ specyficznym zagrozeniem, bo mieszcza-
cym si¢ w zaréwno w obrebie niemilitarnych, jak i mi-
litarnych, jest plaga XXI wieku, czyli terroryzm, zwany
takze pelzajaca III wojna §wiatowa. Po raz pierwszy
w historii organizacja terrorystyczna, przejmujac kon-
trolg nad pewnym obszarem, uznaje go za swoje pan-
stwo i tworzy jego struktury. Jest to sytuacja niezwykle
niebezpieczna z punktu widzenia potencjalnych zagro-
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Rys. Elementy
sktadowe
rozpoznania skazen

Zrédito: J. Solarz, L. Stom-
ka, M. Miynarczyk: Rozpo-
znanie skazen we wspot-
czesnych
uwarunkowaniach. Cz. |.
Potrzeby i mozliwosci roz-
poznania skazen w czasie
pokoju, kryzysu i wojny.
AON, Warszawa 2011,

s. 30.

Wykrywanie
(detekcja)

ROZPOZNANIE

zefi dla naszego konty-

nentu. Pierwsze tego
symptomy obserwowali-

Smy w czasie zamachéw we

Francji i Belgi. Na szczegdl-

na uwage zasluguje fakt, ze

tzw. Panstwo Islamskie najpraw-
dopodobniej posiada broni chemiczna
ija produkuje.

Dziatania terrorystyczne sa prowadzone z calg bez-
wzglednoscia z wykorzystaniem réznych Srodkéw, po-
czawszy od przemocy psychicznej i fizycznej, na uzy-
ciu broni i tadunkéw wybuchowych czy broni masowe-
go razenia (BMR) skoriczywszy, przy jednoczesnym
nadaniu im jak najwigkszego rozgtosu w celu wywota-
nia legku w spoleczenistwach. Uzycie BMR w czasie za-
machu terrorystycznego poteguje dodatkowo niepoza-
dane skutki psychologiczne. Zastosowanie broni kon-
wencjonalnej w zamachach w Paryzu czy Brukseli
réwniez wywotato Igk, jednakze ludzie ukrywali sig
w restauracjach i domach, uznajac te miejsca za bez-
pieczne. W wypadku broni chemicznej, biologicznej
lub radiologicznej potencjalnie w kazdym miejscu
obejmujacym strefe skazeri jesteSmy narazeni na od-
dziatywanie uzytego srodka, a zagrozenie niesie nie
pocisk, lecz jest przenoszone przez powietrze. Swiado-
mos¢ tego budzi dodatkowy, uzasadniony lgk. Dosko-
natym przyktadem jest atak moZdzierzowy przeprowa-
dzony w latach dziewigédziesiatych z terytorium Pale-
styny na lIzrael. Kiedy podano niepotwierdzone
informacje, ze pociski byty proliferowane bojowym
srodkiem trujacym, zanim udato si¢ zdementowac te
wiadomos¢, hospitalizowano kilka oséb, ktére doznaty
w wyniku ataku niewielkich obrazen, oraz kilkaset
z objawami paniki. Pokazuje to, jak niebezpieczny mo-
ze by¢ taki atak i jak wielki chaos mozna spowodowaé
podczas préby jego zazegnania i usuwania ewentual-
nych skutkéw.

Zasadne jest wigc pytanie, czy mozemy przed takimi
atakami skutecznie si¢ broni¢. OdpowiedZ nie jest pro-
sta i jednoznaczna. Nalezy bowiem zwrdci¢ uwage na
fakt, ze w tym specyficznym wyscigu zbrojeri to ataku-
jacy jest zwykle o krok przed atakowanym. Parafrazu-
jac stowa rzymskiego historyka Wegecjusza, mozna
powiedzieC, ze w dzisiejszych realiach chcqc pokoju,
nie stac nas na to, by nie przygotowywac sie do wojny.

SKUTECZNOSC DZIALAN

Jak wielkie sa koszty modernizacji sprzgtu i wyposa-
zenia w tak szybko zmieniajacych sig realiach wspot-
czesnych konfliktéw, ktére ewoluuja w kierunku dzia-
fai asymetrycznych, pokazuja wydatki rzgdu setek mi-
lionéw dolaréw poniesione w czasie dziatan w Iraku
i Afganistanie. Mialy one na celu ochrong zotnierzy
przed improwizowanymi urzadzeniami wybuchowymi
(Improvised Explosive Device — IED), ktérych wypro-
dukowanie z kolei nie przekraczato kilkuset dolaréw.

Dziedzing wymagajaca do$¢ znacznej modernizacji
jest obrona przed bronig masowego razenia. Mozna
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Monitoring

wigc zadaé pytanie, czy
unowoczesnienie wojsk
chemicznych w aspekcie
rozpoznania skazefi powinno
by¢ jednym z gtéwnych progra-
moéw modernizacyjnych. Pro-
blem nie dotyczy jedynie naszego
kraju, a odpowiedzia niech bedzie fakt,
ze wprowadzanie nowego wyposazenia do
pododdziatéw rozpoznania skazen ze szczegdlnym
uwzglednieniem uzyskania zdolnosci do detekcji ska-
zen biologicznych w czasie rzeczywistym jest jednym
z gléwnych priorytetéw najwigkszych armii swiata.
Skuteczne dziatania w tej dziedzinie prowadzi m.in.
Turcja. Produkuje ona wdz rozpoznania skazeri PARS
6x6 CBRN, zdolny do wykrywania i identyfikacji bo-
jowych Srodkéw chemicznych, materiatéw toksycz-
nych, promieniowania radiologicznego oraz broni bio-
logicznej z wykorzystaniem najnowszych systeméw
lidarowych. Z kolei Rosja wyposazyta w 2013 roku
swoje jednostki w pojazdy rozpoznania chemicznego
RCHM-6, ktére — poza rozpoznaniem i monitorowa-
niem skazefi chemicznych i promieniotwérczych —
umozliwiaja detekcje skazen biologicznych.

W naszych sitach zbrojnych specjalistyczne wyposa-
zenie plutonéw chemicznych w oddziatach zmechani-
zowanych i pancernych ma na celu dostosowanie ich do
wspolczesnych zagrozen oraz realiéw pola walki. Nale-
zy mie¢ réwniez na uwadze, ze mimo zakazu prowa-
dzenia badari nad m.in. bronia chemiczna i biologicz-
na, powinnis§my uwzglednia¢ perspektywe pojawiania
sig¢ nowych bojowych srodkéw trujacych na polu walki.
Najwicksza dzisiejsza staboscia jest to, ze czesto nie
mamy mozliwosci rozpoznawania skazeft biologicz-
nych poza wyspecjalizowanymi laboratoriami.

ODROBINA TEORII

Zasadne wydaje sig blizsze spojrzenie na termin roz-
poznanie skazen, ktory nie jest oczywisty ijednoznacz-
ny, co wynika z niespéjnosci dokumentéw normatyw-
nych. Na poczatku trzeba okresli¢, co obejmuja przed-
sigwzigcia obrony przed bronia masowego razenia.
Zalicza si¢ do nich przede wszystkim:

— rozpoznanie skazen, ich identyfikacje i monitoring,
czyli realizowanie przedsigwzigé niezbednych do wy-
krycia uderzen BMR i zdarzen typu ROTA (Release
Other than Attack — uwolnienie inne niz atak) oraz oce-
ny ich skutkéw dzigki rozpoznaniu i identyfikacji wy-
stepujacych skazen, okresleniu stopnia skazenia oraz
granic rejonéw skazonych, pobraniu prébek, a takze
monitorowaniu zmian w sytuacji skazen;

— ostrzeganie, alarmowanie i meldowanie o skaze-
niach, obejmujace przedsigwzigcia konieczne do na-
tychmiastowego zebrania danych dotyczacych uderzen
BMR i zdarzen typu ROTA oraz przekazania poza
wszelka kolejnoscia i we wszystkich relacjach faczno-
Sci sygnatéw, ktére umozliwia zagrozonym wojskom
wykonanie czynnosci ograniczajacych skutki razacego
dziatania skazen. Odnosza si¢ one takze do prognozo-



wania i oceny skutkéw zdarzeii CBRN oraz przestania
o nich komunikatéw w ramach ostrzegania.
Koncentrujgc sig¢ na rozpoznaniu, nalezy postrzegac
je jako tacznik elementéw zaprezentowanych na rysun-
ku. Rozpoznanie skazeri wedlug DD/3.8(A) obejmuje:
ich obserwacje (CBRN Surveillance); rozpoznanie po-
lowe (CBRN Field Reconnaissance), w tym rozpozna-
nie drogi (trasy), strefy i obszaru; rozpoznanie skazen
szczegdlnych miejsc (CBRN Site Reconnaissance); do-
ktadne rozpoznanie skazen (CBRN Survey) oraz ich
monitoring (CBRN Monitoring). Rozpoznanie skazen
nie polega wigc jedynie na samym wykryciu potencjal-
nego zagrozenia, lecz obejmuje wiele kolejnych czyn-
nosci, ktére maja umozliwi¢ opracowanie rzeczywistej
sytuacji skazen. Biorac pod uwagg te rozwazania, ko-
nieczne wydaje si¢ wprowadzenie nowego typu zasad-
niczego wyposazenia pododdzialéw rozpoznania ska-
zen, odpowiadajacego wspdtczesnym zagrozeniom.

NOWY SPRZET

Wdrozenie kotowego transportera opancerzonego
Rosomak w wersji rozpoznania skazen (RS), ktory, po-
dobnie jak inne specjalistyczne wersje, jest na r6znym
etapie prac koncepcyjno-analitycznych, przeciaga sig
w czasie i trudno powiedzie¢, kiedy pierwsze pojazdy
trafia do pododdziatéw. Wielu specjalistow sadzi jed-
nak, ze wydaja si¢ one zbyt duze dla pododdziatéw roz-
poznania skazen. Bardziej praktyczne byloby wprowa-
dzenie pojazdéw mniejszych, takich jak Zubr czy Tur
w wersji RS, ktérymi na przyktad manewrowanie w te-
renie zurbanizowanym jest tatwiejsze. Czy tak jest fak-
tycznie, trudno wyrokowaé. Wnioski bedzie mozna wy-
ciagna¢ po przetestowaniu prototypowych kotowych
transporteréw opancerzonych w wersji rozpoznania ska-
Zen.

Ciekawym rozwiazaniem, ktére zwiekszytoby mozli-
wosci detekeji skazeni przez wojska chemiczne, bytoby
wprowadzenie bezzalogowych systeméw rozpoznaw-
czych i rozpoznawczo-uderzeniowych, wyposazonych
dodatkowo w detektory skazef. Takie rozwiazanie
niesie ze soba wieloptaszczyznowe korzysci. Bezzato-
gowe statki powietrzne (BSP) przeznaczone dla podod-
dziatéw rozpoznania skazenl zrewolucjonizowatoby tak-
tyke dziatania wojsk chemicznych. Ich uzycie pozwoli-
foby na wykrycie uderzenia z wykorzystaniem BMR
w czasie rzeczywistym nawet z odlegltosci 5 km. Infor-
macja o takim ataku oraz o rodzaju uzytego Srodka tru-
jacego lub czynnika biologicznego bezzwlocznie trafi-
aby do osrodka analizy skazeni (OAS), bez konieczno-
Sci narazania zohierzy i sprzgtu na kontakt z bojowym
Srodkiem trujacym. Pozwoliloby to réwniez o wiele
szybciej przekazywac informacjg o zagrozeniu. Umozli-
wiloby ponadto w czasie rzeczywistym, a nie jedynie na
podstawie teoretycznych obliczen, kontrolowanie kie-
runkéw rozprzestrzeniania si¢ skazef.

Obecne wyposazenie pododdziatéw rozpoznania
skazen umozliwia dokonanie pomiaréw pozwalaja-
cych na odwzorowanie szczegétowej sytuacji skazen
w terenie otwartym. Problemem natomiast jest mo-

nitorowanie rozprzestrzeniania si¢ skazeri w terenie
zurbanizowanym.

Ruchy mas powietrza w tym Srodowisku sg trudne do
przewidzenia. Potencjalny kierunek rozprzestrzeniania
si¢ skazonego obtoku moze wiec by¢ na przyktad od-
wrotny od kierunku wiatru. Miejsce ataku terrorystycz-
nego z uzyciem broni chemicznej w duzej aglomeracji
moze zosta¢ szybko zidentyfikowane, jednak przy obec-
nych mozliwosciach okreslenie uzytego srodka i jego
pomiar jest czasochtonny i trudny do przeprowadzenia.
Monitorowanie potencjalnego skazenia z wykorzysta-
niem BSP poprawitoby realnie bezpieczernistwo podod-
dziatéw. Bylyby one uprzedzone o nim jeszcze przed
wkroczeniem w skazony rejon.

Kolejna zaleta platform bezzatogowych w wersji roz-
poznania skazen, ktére dysponowatyby najnowszymi
detektorami skazen, to niemal nieograniczona rozbudo-
wa baz danych o substancjach niebezpiecznych. Otrzy-
mywaliby$Smy dzigki temu informacje nie tylko o typie
uzytego Srodka — bylby on od razu identyfikowany, nie-
zaleznie od tego, czy zalicza si¢ do bojowych srodkéw
trujacych, toksycznych Srodkéw przemystowych czy
czynnikéw biologicznych. Wymagania te spetnia na
przyklad FlyEye TUAV (FlyEye Tactical Unmanned
Aerial Vehicle), ktérego dodatkowe wyposazenie, czyli
lidarowy system detekcji skazen biologicznych w czasie
rzeczywistym, pozwala na osiagnigcie zdolnosci przez
sily zbrojne w tej dziedzinie.

Inny przyktad to zaprezentowany na Migdzynarodo-
wym Salonie Przemystu Obronnego w Kielcach w 2016
roku FT-5 Los. Ten dwusilnikowy BSP cechuje si¢ du-
zym zasiggiem, ktéry — wedtug producenta — moze wy-
nies¢ do 180 km, oraz prostota obshugi. Ponadto moze
przebywac w powietrzu do 18 godzin, przenoszac tadu-
nek o masie do 55 kg, a to w zupetnosci wystarczy do
wyposazenia go w detektory rozpoznania skazen.

Podstawa walki z kazdym zagrozeniem jest dostoso-
wany do realiéw szczegdtowy zbidr unormowarn praw-
nych, ktéry pozwoli na realizacje zadan w celu przeciw-
dziatania zagrozeniu lub zmniejszeniu jego negatyw-
nych skutkéw, akceptowany przez spolecznosé
migdzynarodowa. Powinien opiera¢ si¢ na porozumie-
niach i umowach, ktére zapewniaja chociaz czesciowa
gwarancje bezpieczefistwa dzigki §wiadomosci wsparcia
ze strony innych krajéw w sytuacji zagrozenia. Jednakze
w obliczu wydarzen z ostatnich lat ze szczegdlnie ngka-
jacym caly swiat problemem terroryzmu, ktéry w dyna-
miczny i czgsto negatywny sposéb wplywa na poczucie
bezpieczenistwa, nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze wspot-
czesna bron, w szczegdlnosci masowego razenia, moze
stac si¢ przyczyna zaglady nie tylko niewielkiego obsza-
ru w obrebie jej uzycia, lecz catych regionéw, a nawet
kontynentéw. Jesli nie zapanuje si¢ nad zapedami paristw
dazacych do dominacji nad §wiatem, a polityka migdzy-
narodowa pozostanie oboj¢tna na ich dazenia, to niewat-
pliwie dojdzie do kolejnej najpotezniejszej wojny Swiato-
wej, a stowa Einsteina moga okazac si¢ prorocze: Nie
wiem, jaka bron bedzie uzyta w trzeciej wojnie swiato-
wej, ale czwarta wojna bedzie na maczugi. .. u
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Polacy
na ,,Zelaznym wilku”

LATEM UBIEGLEGO ROKU NA POLIGONIE PABRADE

NA LITWIE ODBYtY SIE, JEDNE Z NAJWIEKSZYCH

W OSTATNICH LATACH CWICZENIA TAKTYCZNE

Z WOJSKAMI - ,IRON WOLF "16” (IW16). UCZESTNICZYLI
W NICH ROWNIEZ POLSCY ZOtNIERZE.
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Autor jest starszym
specjalista w Oddziale
Szkolenia
Miedzynarodowego
Inspektoratu Szkolenia

Dowédztwa Generalnego
Rodzajéw Sit Zbrojnych.

ptk rez. Tomasz Lewczak

yd
wiczenia te przeprowadzono pod parasolem ¢wi-

czen ,,Saber Strike *16” (SbS16) jako ich czgs¢
sktadowa. Gléwnym ich organizatorem byto Dowddz-
two Sit Amerykariskich w Europie (USAREUR) oraz
Dowddztwo Wojsk Ladowych Republiki Lotewskiej
i Republiki Estonskiej, natomiast tematem Prowadze-
nie dziatan militarnych w ramach artykutu 5 Traktatu
Pdotnocnoatlantyckiego. Oficerem programujacym
¢wiczenia (Officer Scheduling Exercise — OSE) byt
dowddca wojsk ladowych Litwy, prowadzacym (Offi-
cer Conducting Exercise — OCE) — szef sztabu wojsk
ladowych Litwy, a kierownikiem ¢wiczen — zastepca
szefa sztabu/szef G3 wojsk ladowych Litwy (Exercise
Director — EXDIR).

ZALOZENIA I CELE

Do podstawowych nalezaty nastgpujace: certyfikowa-
nie litewskiego batalionu zmechanizowanego w zakre-
sie osiagnigcia przez niego gotowosci do wykonywania
zadaii w ramach Potaczonych Sit Zadaniowych NATO
(Very High Readiness Joint Task Force — VITF);
zgranie migdzynarodowych pododdzialéw wielonaro-
dowej batalionowej grupy bojowej (GB) do prowadze-
nia dziatan w ramach artykutu 5 Traktatu Pétnocno-
atlantyckiego; zwiekszenie zdolnosci wspdtdziatania
w sktadzie migdzynarodowej grupy bojowej; doskonale-
nie umiej¢tnosci wysadzania desantéw powietrznych
(okoto 400 spadochroniarzy ze 173 US Airborne Briga-
de i litewskich pododdzialéw rozpoznawczych), a takze
demonstracja sity na wschodniej flance NATO.
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Istotnym elementem byta takze wymiana doswiad-
czefh zwigzanych z wykorzystywaniem w dziataniach
bojowych uzbrojenia i sprzetu wojskowego, w tym
Srodkéw tacznosci umozliwiajacych korespondencje
migdzy ¢wiczacymi pododdziatami w trakcie wykony-
wania zadad. Omawiano réwniez narodowe sposoby
dziatania w poszczegdlnych rodzajach walki (Tactics,
Techniques and Procedures — TTP). Ze strony pol-
skiej w ¢wiczeniach brata udzial kompania piechoty
zmotoryzowanej na KTO Rosomak wraz z pododdzia-
fami wsparcia bojowego oraz zabezpieczenia logi-
stycznego i medycznego z 1 Batalionu Zmotoryzowa-
nego 12 Brygady Zmechanizowanej. Podczas wcze-
$niejszych bilateralnych spotkan ustalono, ze za udziat
polskiego pododdziatu w éwiczeniach IW16 strona
litewska w podobnym sktadzie (kompania piechoty,
pluton inZynieryjny i pododdziat rozpoznania skazeri)
weZmie udziat w ¢wiczeniach ,,Anakonda ’16”.

Na potrzeby ¢wiczefi utworzono dwie brygady
zmechanizowane — dunska i litewska. W ich sktad
weszly po dwie batalionowe grupy bojowe. W bry-
gadzie dunskiej ¢wiczyty pododdzialy z Danii,
Francji, RFN, Litwy, USA oraz Luksemburga, nato-
miast w litewskiej zolnierze z Litwy, USA i Polski.
Razem w ¢wiczeniach uczestniczylo ponad 5 tys.
zotierzy. Nalezy dodaé, ze to przedsigwzigcie
szkoleniowe potaczono z innymi ¢wiczeniami mig-
dzynarodowymi, tj.: ¢wiczeniami dowddczo-sztabo-
wymi (Command Post Exercise — CPX) ,,Saber
Knight 16" na Lotwie, ,,Saber Strike *16” (FTX)



Na potrzeby éwiczen utworzono dwie brygady zmechanizowane - dunska (fot.) i litewska. W ich skitad weszly po dwie batalionowe grupy bojowe.

w Estonii i na Lotwie oraz ,,White Sword *16” na
Litwie (poligon Rukla). Zaangazowanych w nie by-
to sze$¢ brygad (putkéw) z Danii, Lotwy, Litwy,
USA i Estonii. Lacznie w ¢wiczeniach tych wzigto
udzial ponad 20 tys. zotnierzy. W ramach wsparcia
powietrznego wykorzystywano amerykariskie i litew-
skie sity powietrzne.

NASZ WYSILEK

W czasie ¢wiczen IW16 pododdziat polski wcho-
dzit w skiad litewskiego batalionu piechoty. Jego
struktura nie byta etatowa, utworzono ja na potrzeby
tego szkolenia. Dodatkowo kompania dysponowata
wozem ewakuacji medycznej (WEM) na bazie KTO
Rosomak, sekcja strzelcow wyborowych (SSW) oraz
elementami zabezpieczenia logistycznego, w tym
m.in. jednym zestawem cargo, jednym zestawem ni-
skopodwoziowym i jedng cysterna paliwowa. Sekcja
strzelcéw wyborowych podlegata bezposrednio do-
wodcy grupy bojowej, dlatego tez nalezato ja doposa-
zy¢ w przenos$ne radiostacje AN/PRC-152.

W ¢éwiczeniach wzigto udziat 139 naszych zotnie-
rzy. Kompania zmotoryzowana liczyta ich 109: oSmiu
stanowilo sekcje strzelcow wyborowych; trzech — sek-
cje zabezpieczenia medycznego z WEM; 15 — podod-
dziat zabezpieczenia logistycznego; czterech funkcjo-
nowato jako Zesp6t ds. Oceny Wyszkolenia (Obse-
rver — Controler Team — OCT) przy dowddcach
plutonéw i kompanii, pelniac réwniez funkcje rozjem-
céw taktyczno-ogniowych.

Przemieszczenie ze Szczecina w rejon éwiczen od-
bylo si¢ w trzech etapach:

— pierwszy (3.06): pokonanie trasy od Szczecina do
Brodnicy, czas marszu okoto 10 godz.;

— drugi (4.06): odcinek od Brodnicy do Gizycka,
czas okoto 11 godz.;

— trzeci (5.06): trasa od Gizycka do Pabrade, czas
okoto 8 godz.

Litewska Zandarmeria Wojskowa eskortowata pol-
ska kolumng od granicy polsko-litewskiej oraz w dro-
dze powrotnej (przejscie graniczne: Budzisko —
Kaslavas). W dniu przybycia pododdziatu na poligon
Pabrade w godzinach popotudniowych zostat przepro-
wadzony instruktaz. Dotyczyt on przestrzegania wa-
runkéw bezpieczenstwa na poligonie i w obozowisku.
Miat tez na celu zapoznanie przybytych z infrastruk-
tura oSrodka. Nastgpnego dnia na pasie taktycznym
odbyla sig uroczystos¢ rozpoczecia ¢wiczeni (Opening
Ceremony). Po odegraniu hymnéw paristwowych
wciagnigto na maszty flagi narodowe panistw w nich
uczestniczacych. Po zakoniczeniu uroczystosci rozpo-
czely sig instruktaze dla poszczegdlnych oséb funk-
cyjnych. Dowddca kompanii ztozyt meldunek dowdd-
cy batalionu, w ktérym zapoznatl go ze stanem osobo-
wym pododdziatu oraz przyjat zadanie, ktére ma
realizowaé w trakcie zaje¢ zgrywajacych batalionu
(Enhancement Situational Training Exercise — STX).
Szef i technik kompanii zameldowali si¢ na odprawe
logistyczna do Grupy Realnego Zabezpieczenia Logi-
stycznego (Real Logistic Support — RLS). Dowddca
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grupy rozjemcow taktycznych i ogniowych (OCT)
uczestniczyl ze swoimi oficerami w instruktazu na te-
mat ich roli podczas ¢wiczen. Oficerowie ci byli réw-
niez odpowiedzialni za pobieranie laserowych syste-
méw symulacji pola walki MILES 2000, ich montaz
i codzienng obstuge.

W godzinach popotudniowych zotnierze pobrali te
zestawy i przystapili do ich montazu na armatach
KTO Rosomak, na karabinkach kalibru 5,56 mm
Beryl i mini-Beryl, a takze na granatnikach automa-
tycznych Mk-19 i lekkich mozdzierzach LM-60.
Wszystkie pododdziaty uczestniczace w éwiczeniach
zaprezentowaly podczas pokazu statycznego posiada-
ne uzbrojenie i sprzgt wojskowy. Wieczorem w ra-
mach cyklicznych cotygodniowych odpraw dowddca

siatkéwka, pitka nozna oraz , litewska niespodzianka”,
czyli trzymanie karabinu maszynowego nad glowa na
wyprostowanych rekach na czas. Wygrana w dwdéch
konkurencjach (siatkéwka i pitka nozna) oraz zajecie
czotowych miejsc w pozostatych pozwolito naszemu
pododdziatowi na zajecie | miejsca w generalnej klasy-
fikacji zawodéw. Otrzymat za to wielki, pamiatkowy
puchar od dowddcy zgrupowania poligonowego, a po-
szczegblni zohierze medale za indywidualne sukcesy.
Popotudnie tego dnia wszyscy zotnierze spedzili na
wycieczce turystycznej do stolicy Litwy — Wilna.

12 czerwca rozpoczely sie gléwne éwiczenia tak-
tyczne z wojskami (FTX). Kompania otrzymata zada-
nie wykonania marszu i zajecia kompanijnego punktu
oporu. Po jego zajeciu rozpoczeto rozbudowe fortyfi-

W CZASIE CWICZEN POLSKI PODODDZIAL
BATALIONU PIECHOTY. WZIELO W NICH

kompanii wraz z dowddca OCT uczestniczyli w wide-
okonferencji (VTC) z dowddca wojsk ladowych Litwy.
W jej trakcie sktadano meldunki o przygotowaniu do
¢wiczefi oraz przedstawiano na biezaco stan wykona-
nia zadan przez poszczegdlne piony i sekcje stanowisk
dowodzenia (Battle Update Brief — BUB).

Trzeciego dnia (7.06) w ramach zaje¢ zgrywaja-
cych polska kompania wspélnie z litewska otrzymaty
zadanie wykonania natarcia na obiekt broniony przez
inng kompanig litewska, wsparta plutonem piechoty
US Army. Miato ono by¢ poprzedzone marszem z re-
jonu zesrodkowania i natarciem na obiekt posredni.
Zajecia prowadzono w formie ¢wiczen dwustronnych
(,,force on force”). Zasadnicze problemy, ktére wysta-
pily w trakcie szkolenia, to trudnosci z nawiazaniem
1 utrzymywaniem tacznosci z litewskim dowddca ba-
talionu (niekompatybilne Srodki tacznosci), ale osta-
tecznie udalo si¢ ten problem pomyslnie rozwiazac.
Czwartego dnia ¢wiczeri dowddca kompanii przepro-
wadzil zajecia na temat: Kompania w dziataniach tak-
tycznych wedtug wlasnej koncepcji oraz dopracowat
kwestie zwiazane z nawiazaniem i utrzymaniem lacz-
nosci z przetozonym.

Kolejnego dnia kompania realizowata zadania zgod-
nie z koncepcja dowddcy batalionu — nacierata na
obiekt w sile podobnej jak podczas natarcia przeprowa-
dzonego dwa dni wczesniej. Zmieniono jedynie kieru-
nek natarcia i obiekt ataku. Jej dziatanie zakoriczyto sig
sukcesem. Sposéb, w jaki wykonano manewr oskrzy-
dlenia, zyskal duze uznanie u przetozonych. 10 czerw-
ca na pasie taktycznym przeprowadzono kierowanie
ogniem kompanii w natarciu. Po potudniu odbyt si¢ po-
kaz statyczny sprzgtu dla ludnosci Rukli.

Kolejny dzien — 11 czerwca byl tzw. dniem integra-
cyjnym. Rozegrano wtedy zawody sportowe. Rywali-
zowano w czterech konkurencjach: przeciaganie liny,
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kacyjna, w tym giéwnych i zapasowych stanowisk
ogniowych, po czym zorganizowano wspdtdziatanie
z sgsiadami — kompaniami litewskimi. 13 czerwca
przeciwnik od godzin porannych rozpoczat natarcie.
Z danych z rozpoznania wynikato, ze ma znaczaca
przewagg i zasadne jest prowadzenie nie tylko obrony
pozycyjnej, lecz takze dziatai opdZniajacych. Ich gléw-
ny wysiltek nalezato skupi¢ w miejscach, gdzie uksztat-
towanie terenu kanalizowato ruch przeciwnika. Czgs¢
pododdziatéw litewskich to byly lekkie pododdziaty
piechoty, dlatego tez dzialaty one w terenie lesisto-je-
ziornym. Nasza kompania prowadzita dziatania op6z-
niajace, broniac si¢ na kolejnych rubiezach. Poniesione
straty spowodowaly, ze pododdziat zostal zluzowany
i zesrodkowat si¢ w nakazanym rejonie w celu odtwo-
rzenia zdolnosci bojowej. W godzinach popotudnio-
wych ostatecznie batalion zlamat natarcie przeciwnika
i otrzymat zadanie wykonania natarcia w nastgpnym
dniu. W godzinach porannych 14 czerwca batalion roz-
poczat dziatania. Nasza kompania w poczatkowej fazie
natarcia byta odwodem dowddcy batalionu. Gdy kom-
pania litewska opanowata przesmyki migdzyjeziorne,
otrzymata zadanie, aby wigza¢ ogniem obiekt ataku od
strony potudniowej w celu utatwienia kompanii litew-
skiej jego zajecie. Zadanie to zostato wykonane.

PODSUMOWANIE

After Action Review (AAR) IW16, czyli oméwienie
¢wiczeni, odbylo sig¢ 15 czerwca. W jego ramach
przedstawiono m.in. dzialanie strony przeciwnej oraz
wskazano rozwigzania, jakie mozna bylo zastosowac,
jesli pododdziaty rozpoznawcze, wyposazone w bar-
dziej specjalistyczny sprzet, przekazatyby precyzyj-
niejsze informacje. Gléwny rozjemca taktyczno-ognio-
wy w trakcie omowienia polaczyt prezentacj¢ multi-
medialng z filmem i obrazem cyfrowym. Nastgpnie



odbyta si¢ merytoryczna dyskusja. Wskazano w niej
popetione btedy i okreslono sposoby ich wyelimino-
wania w przyszlosci. Na zakoriczenie sprecyzowano li-
st¢ stabych elementdéw, ktérym nalezy poswigcié wig-
cej czasu w trakcie szkolenia, by nie wystapity pod-
czas kolejnych ¢wiczen. Tego samego dnia odbyt sig
réwniez Dzieft Dostojnych Gosci, w ktérym najwaz-
niejsza osoba byta pani Dalia Grybauskaite — prezy-
dent Republiki Litewskiej. W tym przedsigwzigciu
braly udziat dwa plutony zmotoryzowane. Demonstra-
cja sity ognia KTO Rosomak z uzyciem amunicji bojo-
wej oraz pokaz statyczny uzbrojenia i sprzetu spotkaty
si¢ z duzym uznaniem zagranicznych gosci dla profe-
sjonalizmu polskich zotnierzy. Nastgpnie uroczyscie
zakoriczono ¢wiczenia. Potem dowddca kompanii spo-

mozna bylo uniknaé podobnych btedéw w przysztosci.
Oto one:

* W odniesieniu do planowania marszéw i ich tech-
nicznego zabezpieczenia:

—nalezy unika¢ przemarszu przez duze miasta. Prze-
jazd przez nie czesto jest utrudniony i powoduje bloko-
wanie kilku skrzyzowan jednoczesnie;

— postoje powinno si¢ planowa¢ w matych miejsco-
wosciach. Ma to takze charakter promocyjny dla nasze-
2o wojska;

— podstawowym problemem pododdzialéw wyposa-
zonych w KTO Rosomak byt brak profesjonalnego
wozu pomocy technicznej (WPT);

— w sktadzie technicznego zamykania kolumn po-
winny si¢ znaleZ¢ zestawy niskopodwoziowe, ktore

WCHODZIt W SKtAD LITEWSKIEGO

UDZIAt 139 NASZYCH ZOLNIERZY

tkat si¢ z dowddca litewskiego batalionu. Przemiesz-
czanie do miejsca statej dyslokacji (MSD) rozpoczgto
sig¢ 17 czerwca. Odbyto si¢ w takich samych etapach,
jak w czasie przejazdu na Litwe.

LOGISTYKA

Podczas ¢wiczen pododdziat byt zakwaterowany na
terenie poligonu we whasnych namiotach. Zoierze zy-
wili si¢ na stotdwce poligonowej, a od 12 do 15 czerw-
ca korzystali z suchych racji zywnosciowych. Koszt
dziennego wyzywienia zolierza (trzy gorace positki)
wyni6st 8 euro i 0,64 euro za 2 1 butelkowanej wody.
Zaspokojenie zapotrzebowania na §rodki bojowe lezato
w gestii pafistwa wysylajacego. Wszyscy uczestnicy
¢wiczen ponosili koszty tzw. optaty poligonowej. Wy-
nosila ona 6 euro dziennie na zotnierza. Pokrywano
z niej koszty: korzystania z biezacej wody i energii
elektrycznej, z prysznicéw i toalet, wywozu Smieci itp.

W fazie planistycznej ¢wiczer ustalono i przekazano
stronie litewskiej szczegdty dotyczace przemieszczenia
polskich zotnierzy: trasy przejazdu, czasy przybycia
(wyjazdu) oraz dodatkowe dane wymagane do wpisa-
nia do zapotrzebowania na wjazd na teren Litwy (Ap-
plication for Permit to Deploy — APD, formularz 302).

Cwiczenia IW16 przeprowadzono na podstawie
Umowy technicznej (Technical Arrangement — TA)
oraz Zestawienia potrzeb (Statement of Requirements
— SOR), podpisanych ze strona litewska. Od uczestni-
kéw wymagano, aby posiadali karte tozsamosci zol-
nierza (Identification Card — IC), ubezpieczenie,
Europejska Karte Ubezpieczenia Zdrowotnego, a tak-
Ze wazny paszport.

CWICZENIOWY LESSONS LEARNED
Po przeprowadzonych ¢wiczeniach warto sprecyzo-
wac spostrzezenia, jakie nasunety si¢ uczestnikom, by

W razie wystgpienia awarii okazuja si¢ niezbedne
1 wplywaja na sprawnos¢ przemieszczania; zasadne jest
réwniez zabranie ze sobg zestawu czgsci zapasowych
oraz pojazdu wyposazonego w zuraw Hiab;

— nalezy rozwazy¢ przemieszczanie na duza odle-
glosé, np. do paristw battyckich, sposobem kombino-
wanym (czes¢ droga morska okrgtami transportowo-
-minowymi w ramach szkolenia morskiego);

— najwigkszym problemem zwiazanym z eksploata-
cja KTO Rosomak sa niewielkie limity oleju napgdo-
wego. Powoduje to, ze podczas marszu na duza odle-
glos¢ 1 przy wigkszych obciazeniach pojawiaja si¢ nie-
ujawnione wczesniej usterki lub wycieki;

— trudnoscig okazata sie takze ewakuacja uszkodzo-
nego KTO Rosomak z pola walki — brak pojazdu ewa-
kuacji technicznej wymuszat koniecznos$¢ wytaczenia
dodatkowo jeszcze jednego transportera z walki do pel-
nienia tej funkcji.

* W kwestii szkolenia:

— w celu zwiekszenia realizmu walki na szczeblu
kompania — batalion zasadne jest prowadzenie zajeé
dwustronnych. Dzialania polegajace na aplikacyjnym
przyjmowaniu sit wigkszych niz w rzeczywistosci wy-
paczaja nawyki i wyobraZni¢ taktyczng ¢wiczacych.
Moim zdaniem, ¢wiczenia w kraju powinny by¢ pro-
wadzone w formie dziatan dwustronnych (,,force on
force”). Pozwoli to zachowac ich realizm oraz umozli-
wi doskonalenie wyobrazni taktycznej dowddcow
wszystkich szczebli dowodzenia;

— niezbgdny jest zakup dla pododdzialéw wojsk la-
dowych systeméw symulacji pola walki poziomu
I (szczebel zohierz — kompania, takich jak np. MILES
2000 lub Tactical Effectiveness System — TES), kom-
patybilnych z zestawami stosowanymi w innych natow-
skich armiach oraz z symulacja poziomu II (szczebel
batalion — brygada) Joint Conflict and Tactical Effecti-

DOSWIADCZENIA
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veness System (JCATS). Realizm dziatania powoduje
wigksze zaangazowanie si¢ ¢wiczacych w szkolenie
oraz pozwala obiektywnie oceni¢ dowddcow i Zotnie-
rzy, a takze rozstrzygnac, ktére rozwigzanie taktyczne
pozwolito odnies¢ sukces;

— dzieki systemowi symulacji pola walki MILES
zar6éwno zotnierze piechoty, jak i zatlogi KTO Roso-
mak mialy mozliwo$¢ realistycznego sprawdzenia
sie w trakcie dzialaii dwustronnych. Zotnierze szyb-
ko nauczyli sig, ze kazda chwila nieuwagi moze za-
owocowaé¢ wyeliminowaniem ich z dzialan, co po-
wodowato ich wigksze skupienie i zaangazowanie
sie w walke;

— oficerowie OCT bardzo precyzyjnie podgrywali
ogien artylerii przeciwnika. Wymuszato to na dowéd-
cach zalég czgsta zmiang stanowisk ogniowych,
a w trakcie walki obronnej zajmowanie rejonéw wycze-
kiwania, z ktérych na ustalony sygnal wozy wjezdzaty
na wyznaczone stanowiska ogniowe;

— podczas ataku Srodkéw napadu powietrznego oka-
zalo sig, ze zwigkszanie predkosci w czasie marszu nie
wystarczy, aby unikna¢ trafienia. Zaczgto zatem rozpra-
sza¢ pododdziat i ukrywaé go w terenie lesistym,
w ktérym byt duzo mniej widoczny niz na otwartej
przestrzeni. W czasie AAR oceniono, ze byt to bardzo
skuteczny sposéb dziatania;

— ze wzgledu na to, ze wigkszos¢ dziatari prowadzo-
no w lesie, zasadne bylo wyznaczanie kompanijnych
i plutonowych punktéw oporu (w tym stanowisk ognio-
wych) w miejscach niemozliwych do obejscia;

— podczas ¢éwiczen taktycznych z wojskami podofi-
cer OCT powinien by¢ przydzielany juz do druzyny,
gdyz zdarza sig, ze pluton musi dziata¢ na dwdch kie-
runkach i plutonowy OCT nie moze w petni wykonaé
swoich zadani. Do OCT powinni by¢ kierowani oficero-
wie (podoficerowie) z bardzo duzym doswiadczeniem,
gdyz ich wiedza przektada sig¢ na jakos¢ szkolenia oraz
jego realizm;

— na naszych poligonach powinny by¢ utworzone
profesjonalne OCT, ktére beda zabezpiecza¢ prowa-
dzone ¢wiczenia taktyczne z wojskami (krajowe i mig-
dzynarodowe);

— zasadne jest, by w trakcie szkolenia (juz od szcze-
bla plutonu/kompanii) uczy¢é dowdédcéw wspotdziata-
nia z pododdziatami innych rodzajéw wojsk (czotgi,
pododdzialy inzynieryjne itp.), a takze umiejgtnosci
stawiania im zadan;

— w czasie ¢wiczen dato sig¢ odczué brak drugiej ra-
diostacji UKF na KTO Rosomak. W wozie dowddcy
kompanii dodatkowo jest zamontowana radiostacja RF
5800 Harris. Po kilku nieudanych prébach nawigzania
Iacznosci (problem ze sprz¢gaczem antenowym radio-
stacji) pobrano dodatkowg radiostacje z litewskiego ba-
talionu i dopiero wtedy mozliwe byto nawiazanie tacz-
nosci z przelozonym. W razie utraty dowddcy kompa-
nii przejmujacy jego obowiazki nie ma mozliwosci
nawiazania tacznosci z przetozonym. Dodatkowo, gdy
zostal wyznaczony odwdd, pojazdy musialy pracowac
w sieci dowddcy kompanii, co znacznie zakldcato tacz-
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nos¢. Problem rozwiazano, instalujac radiostacje pleca-
kowa TRC 9200 na wtazie pojazdu, jednak nie jest to
rozwigzanie docelowe. Przyktadowo pojazdy Stryker
dysponuja trzema Srodkami radiowymi. Zatem, aby za-
chowac ciaglos¢ dowodzenia, niezbgdne jest doposaze-
nie kazdego KTO Rosomak w kompanii w druga
radiostacje typu UKF oraz wozy dowddcy kompanii
ijego zastgpcy w radiostacje KF;

— nalezy takze doposazy¢ KTO Rosomak w dodat-
kowy (czwarty) sznur napiersny wraz z zestawem na-
glownym Fonet. W przedziale desantowym wozu jest
zamontowany pulpit do utrzymywania tacznosci desan-
tu z osobami funkcyjnymi. Niestety, brak zestawu spra-
wia, ze uzycie pulpitu nie jest mozliwe i facznos¢ mig-
dzy zatoga a desantem ,,mocno kuleje”.

* W sprawie wyposazenia:

— trzeba zwigkszy¢ liczbg magazynkéw do broni dla
Zolierza piechoty (dotychczas jest ich cztery). Moim
zdaniem, powinno si¢ wykorzysta¢ doswiadczenia
afganskie — tam zotnierz miat do dyspozycji wigksza
ich liczbe;

— mocno daty si¢ odczué problemy spowodowane
brakiem opaski uciskowej, tzw. stazy taktycznej. Za-
potrzebowanie na nig ztozono w kraju duzo wczesniej
przed wyjazdem na éwiczenia. Oficerowie (podofice-
rowie) OCT czgsto podgrywali rany postrzatowe kon-
czyn, a zolnierze do powstrzymywania krwawienia
musieli uzywac¢ przedmiotéw podrecznych (paska od
spodni, sznurowadla itp.). Zwykle postgpowanie takie
bylo skuteczne, lecz jako zabezpieczenie medyczne
trudno nazwac je profesjonalnym. Nalezatoby wpro-
wadzi¢ indywidualne pakiety medyczne (szkolne)
w pododdziatach oraz organizowaé wigcej kurséw
udzielania profesjonalnej pomocy medycznej, gdyz
ratuja one zycie w trakcie ¢wiczen, a takze sa nie-
zbedne w zyciu cywilnym;

— naliczona liczba §rodkéw pozorowania pola walki
okazala si¢ niewystarczajaca. W konfrontacji z iloscia
amunicji uzywana przez inne kraje NATO wypadamy
raczej stabo. Duzym utrudnieniem byt réwniez brak
amunicji §lepej do armaty KTO Rosomak oraz granat-
nika automatycznego MK 19. Zasadne byloby zatem
wprowadzenie amunicji §lepej lub dZzwigkowo-btysko-
wych imitatoréw strzatu do armaty KTO Rosomak
oraz granatnika MK 19;

— kursy dla radiotelefonistéw powinny si¢ odbywac
(przynajmniej czgSciowo) w jezyku angielskim, gdyz
brak znajomosci prowadzenia korespondencji radiowej
w tym jezyku powoduje, ze stopien ich uzytecznosci
w miedzynarodowych ¢wiczeniach jest niewielki.
Zohierze z drugim poziomem znajomosci jezyka an-
gielskiego sa w stanie bez wigkszego problemu opa-
nowac¢ zasady korespondencji radiowe;.

Na poczatku pobytu na Litwie czg$¢ zolnierzy
miala trudnosci z komunikowaniem si¢ w jezyku an-
gielskim, jednak juz po kilku dniach pobytu okazato
sig, ze ci, ktérych znajomos¢ jezyka jest na poziomie
drugim, sa w stanie wtasciwie porozumiewaé sig
Z innymi. ]



BEZPIECZENSTWO

SKUTECZNIE
PRZECIWDZIALAC

W OBOWIAZUJACYCH DOKUMENTACH NORMATYWNYCH,
KTORE ODNOSZA SIE DO ROZNYCH POZIOMOW WALKI,
DZIALANIA PRZECIWDYWERSYJNE SA TRAKTOWANE

JAKO SKEADNIK DZIALAN TAKTYCZNYCH.

ozpatrujgc podziat dziatan przeciwdywersyjnych, kwalifikuje
Rsie je do dziatan asymetrycznych, wsréd ktorych wyrdznia sie
rowniez antyterrorystyczne, nieregularne i specjalne. Autor pre-
zentowanego opracowania, oprécz omoéwienia sposobow i form
przeciwdziatania grupom dywersyjno-rozpoznawczym hipotetycz-
nego przeciwnika, zajat sie wybranymi problemami ochrony
wojsk. Stusznie bowiem zauwazyt, ze nie tylko obiekty infrastruk-
tury krytycznej, lecz réwniez rejony zesrodkowania oddziatow,
zwtaszcza tych wyposazonych w Srodki precyzyjnego razenia, be-
da obiektami najbardziej narazonymi na ataki tego typu zgrupo-
wan. Wprowadzajac czytelnika w problematyke walki z sitami dy-
wersyjnymi, opisat dywersje jako zjawisko wystepujgce w walce
zbrojnej. Wyjasnit, ze odnosi sie ona nie tylko do dziatan zbroj-
nych, lecz moze wystepowac takze zaréwno w okresie pokoju, jak
i w sytuacjach kryzysowych. Przytoczyt wspdiczesne jej przyktady.
Wskazat, jakie formy moga przybiera¢ dziatania dywersyjne i kto
moze je stosowaé. Ponadto przedstawit szczegblne ich cechy oraz
zasady prowadzenia.
Autor okreslit cel dziatan przeciwdywersyjnych. Powinny one pole-
gac na walce ze zgrupowaniami podejmujacymi dziatalno$¢ dy-
wersyjng oraz na zapewnieniu réznym obiektom bezpoSredniej
obrony przed tego typu atakami. W ten sposob przeszedt do naj-
istotniejszej czeSci opracowania - zaprezentowania podziatu
dziatan przeciwdywersyjnych oraz komponentow najlepiej przygo-
towanych do ich prowadzenia, czyli wojsk obrony terytorialnej i od-
dziatéw specjalnych Zandarmerii Wojskowej. Analizujgc szczegb-
fowo te dziatania, stwierdzit, ze wyr6zniajaca je cecha powinien
by¢ ich ofensywny charakter. By byly one skuteczne, muszg byé
prowadzone w spos6b aktywny i nieszablonowy, co sprawi, ze be-
da nieprzewidywalne dla przeciwnika. Wymusza to potrzebe dys-
ponowania przez sity do tego przewidziane srodkami wysokiej
mobilnosci, w tym Smigtowcami. Konieczne jest réwniez wykorzy-

stanie potencjatu innych organéw czuwajacych nad bezpieczen-
stwem panstwa. Niezbedna jest takze pomoc ludnosci zamiesz-
kujacej obszar, na ktérym dziatania te sg prowadzone.
Oprécz wspomnianej aktywnosci autor opisat i inne zasady od-
noszace sie do tego typu dziatan: inicjatywe, wspoétdziatanie,
ciagtos¢ i zaskoczenie oraz dysponowanie odwodami, ktérych
mozna uzy¢ na najbardziej nieoczekiwanym przez przeciwnika
etapie prowadzenia dziatan. Prezentujgc formy przeciwdywersyj-
nych dziatan zaczepnych, popart je licznymi ilustracjami oddajg-
cymi ich istote. Opracowat je z zastosowaniem znakow taktycz-
nych ze zbioru znakow i skrotow wojskowych, a takze z zasobow
znakéw Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji, gdyz
jego potencjat réwniez bedzie zaangazowany w zwalczanie tego
typu zagrozenia.
Réwnie istotne sa dziatania ochronno-obronne, ktére moga byé
podejmowane w czasie pokoju. Mozna do tego celu wykorzystac
specjalistyczne pododdziaty, np. batalion ochrony i obrony obiek-
tow, ktérego strukture organizacyjng i mozliwosci oméwiono
w tekscie.
W zatacznikach zobrazowano typologie dziatan przeciwdywersyj-
nych oraz zasadnicze uzbrojenie, jakie powinny otrzymaé podod-
dziaty ochrony obiektéw. Zestawienie ich wyposazenia moze wy-
wotaé pewien niepokdj, dlaczego nie dysponuja one platformami
bezzatogowymi do wykonywania zadan rozpoznania rejonu odpo-
wiedzialnosci, a takze inzynieryjnymi Srodkami razenia.
Zawarte w opracowaniu zasady prowadzenia dziatan, oprocz
rozwazah akademickich, powinny zosta¢ uwzglednione w pro-
gramach szkolenia wojsk obrony terytorialnej i stanowi¢ kanwe
do dyskusji nad innymi formami zwalczania dywersantow
w trakcie prowadzenia dziatah bojowych przez zgrupowania
wojsk operacyjnych.

Zycze przyjemnej lektury. u

Wojciech Wiecek: Taktyka prowadzenia dziatar przeciwdywersyjnych. AON, Warszawa 2015.
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Dear Readers,

This issue focuses on the new branch of the armed forces — the Territorial Defense Force. Legislative work
and concurrent recruitment of volunteers to the territorial defense subunits raise a number of questions,
which seems justified in the face of lack of detailed information. Thus, we outline general objectives as to
functioning of the territorial defense subunits in time of peace, crisis, and war, as well as the tasks of this
branch. The basic determinants relating to the need to create the Territorial Defense Force result from the
concept of “defense self-sufficiency” in case of threat to state security, regardless of time, place and its
scale, and signed and existing alliances. The North Atlantic Treaty does not guarantee us the immediate mil-
itary aid in the event of a conflict in our country. The allies have a sovereign right to decide on the type and
time of aid. Moreover, the aid may be military, but it does not have to. Creating the Territorial Defense Force
generates a new kind of the active military service — the territorial military service departing from the con-
cept of the National Reserve Forces. However, it becomes a priority to rapidly build the operational capabil-
ities of the territorial defense troops for land territorial defense (regional and local) conducted in coopera-
tion with operational troops, and independent physical protection, as well as defense of military facilities
and critical infrastructure. The authors indicate that the Territorial Defense Force should be equipped with
domestic industry armaments and give the examples of such weapons. They also present their combat use
during counter-subversion and investigate the ways to survive in the area occupied by the enemy. Apart from
the discussions on the national Territorial Defense Force, we also describe the British territorial defense sys-
tem which clearly defines the duties of soldiers and their employers aimed at ensuring a high level of the
subunits’ combat readiness.

Further, we touch upon operational issues relating to the proper understanding of such concepts as coop-
eration and synchronization, important for the proper use of information about the enemy and terrain in the
network-centric environment, thus building situational awareness that fosters broadly defined cooperation at
all levels of command. Worth reading is also the study on the Beryl test firing. The author presents step by
step the actions a rifleman and a commander of a subunit should do to make this weapon ensure conducting
every task by soldiers, thus building confidence in this combat asset.

Evolution of the training process of tank and vehicle service specialists proves the need to constantly im-
prove professional skills to meet the challenges of the battlefield. In addition to the issues relating to an-
dragogy, we write about the systems that provide units with geographic products. This refers not only to
maps, but also the use of IT systems facilitating ordering geographic products on CDs / DCVs.

The advantages of using submarines for electronic warfare are a subject of another article. The author dis-
cusses complexity of electromagnetic environment and the need to possess appropriate ship reconnaissance
potential enabling gaining information with regard to the enemy objects using electromagnetic energy. This
information gives commanders at all levels of command the parametric data of the emitters needed to iden-
tify the potential enemy and increase situational awareness, as well as support reconnaissance data collec-
tion. The author presents selected equipment mounted on the submarines used for this purpose.

The past and current combat capabilities of the Uragan rocket launcher are examined in another article.
The writer discusses the types of rockets used and describes how the vehicle on which the launcher is
mounted has changed.

We continue the competition entitled Tactical Dilemmas. The readers are given another tactical situation
together with an assumption, and are asked to solve a tactical problem and justify the decision made.

We are sure that you will find other articles, which have not been mentioned here, equally interesting, and
the reflections on the subjects covered in the bimonthly will help you enrich your knowledge.

Enjoy reading!
Editorial Staff

WARUNKI ZAMIESZCZANIA PRAC

Materiaty (w wersji elektronicznej) do ,Przegladu Sit Zbrojnych” prosimy przesytaé na adres: Wojskowy Instytut Wydawniczy, Aleje Jerozo-
limskie 97, 00-909 Warszawa lub e-mail: psz@zbrojni.pl. Opracowanie musi by¢ podpisane imieniem i nazwiskiem z podaniem stopnia
wojskowego i tytutu naukowego. Nalezy réwniez poda¢ numery: PESEL oraz konta bankowego, a takze doktadny adres stuzbowy, prywat-
ny i urzedu skarbowego oraz numer telefonu. Ponadto nalezy dotaczy¢ zdjecie z aktualnym stopniem wojskowym. W przypadku braku wy-
maganych danych nie bedziemy mogli opublikowaé danego materiatu. Instytut przyjmuje materiaty opracowane w formie artykutéw. Ry-
sunki i szkice nalezy przygotowac zgodnie z wymaganiami poligrafii (najlepiej w programie llustrator lub Corel), zdjecia w formacie tiff lub
jpeg - rozdzielczos¢é 300 dpi. Nalezy podac zrddta, z ktdrych autor korzystat przy opracowywaniu materiatu. Niezamoéwionych artykutéw
Instytut nie zwraca. Zastrzega sobie przy tym prawo do dokonywania poprawek stylistycznych oraz skracania i uzupetniania artykutéw
bez naruszania mysli autora. Autorzy opublikowanych prac otrzymajg honoraria wedtug obowigzujgcych stawek.
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