Na rzecz Wsparcie procesu Jakie systemy bezzatogowe
interoperacyjnosci szkolenia obstug mozdzierzy w pododdziatach artylerii?
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TRZY LATA PO PUBLICZNEJ INAUGURACJI PROGRAMU CYBER.MIL.PL
W KLUBIE WOJSKOWEJ AKADEMII TECHNICZNEJ 8 LUTEGO

2022 ROKU Z UDZIALEM MINISTRA OBRONY NARODOWEJ
PRZEDSTAWIONO PLANY RESORTU NA NAJBLIZSZA PRZYSZtOSC
ZWIAZANE Z CYBERBEZPIECZENSTWEM.

Autor w latach 2018-
2020 byt sekretarzem
stanu w MON

i petnomocnikiem MON
do spraw
bezpieczenstwa
cyberprzestrzeni.

Tomasz Zdzikot

S ymbolicznym i faktycznym dopelnieniem trzech
lat wdrazania programu CYBER.MIL.PL stato
si¢ ustanowienie wojsk obrony cyberprzestrzeni
(WOC), a takze wyznaczenie gen. bryg. Karola
Molendy na ich pierwszego dowddcg. Nowy kompo-
nent sil zbrojnych bedzie funkcjonowal wspdlnie
z cyfrowym sercem armii, czyli utworzonym nieco
wczesniej, ale réwniez w ramach tego samego pro-
gramu, Narodowym Centrum Bezpieczenistwa Cy-
berprzestrzeni (NCBC). Zapewnieniu kooperacji
tych dwéch podmiotéw bedzie sprzyjac zastosowana
formuta dual-hat, czyli powierzenie zaréwno dowo-
dzenia WOC, jak i kierowania NCBC tej samej oso-
bie — gen. bryg. Karolowi Molendzie.

ZALOZENIA

Regulacje prawne dotyczace funkcjonowania
wojsk obrony cyberprzestrzeni mozna znalezé
w ustawie o obronie Ojczyzny. Jej projekt zaktada, ze
w Sitach Zbrojnych RP bedzie funkcjonowat specjali-
styczny Komponent Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni.
Co istotne, zgodnie z projektem ustawy wojska obro-
ny cyberprzestrzeni nie bedq rodzajem sit zbrojnych,
ani tez rodzajem wojsk, lecz specjalistycznym kom-
ponentem. Projektodawca wskazuje, ze w sktad sit
zbrojnych wchodza oprécz rodzajow sit zbrojnych
réwniez: Zandarmeria Wojskowa, jako ich wyodreb-
niona i wyspecjalizowana stuzba, oraz wojska obrony
cyberprzestrzeni, jako ich specjalistyczny kompo-
nent. Stusznym rozwigzaniem jest takze podporzad-
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kowanie Dowddztwa Komponentu WOC bezposred-
nio ministrowi obrony narodowej — do czasu miano-
wania naczelnego dowddcy sit zbrojnych.

Podczas konferencji, ktéra odbyla si¢ 8 lutego, mi-
nister obrony narodowej Mariusz Btaszczak podkre-
§lit, ze: Wojska Obrony Cyberprzestrzeni to regular-
ne wojsko, a wiec to wojsko, ktore posiada zdolnosci
zaréwno obronne, zdolnosci stuiqce rozpoznaniu,
Jjak rowniez do dziatan ofensywnych, jezeli zasztaby
taka potrzeba. To wazna i potrzebna deklaracja, kté-
ra znalazta odzwierciedlenie takze w projekcie usta-
wy o obronie Ojczyzny. Wskazuje si¢ w niej, ze woj-
ska obrony cyberprzestrzeni sa wtasciwe do realiza-
cji petnego spektrum dziatan w cyberprzestrzeni,
w szczegblnosci w zakresie proaktywnej ochrony
oraz aktywnej obrony jej elementéw i zasobow klu-
czowych z punktu widzenia sit zbrojnych.

Warto podkresli¢ znaczenie terminu petne spek-
trum dziatania w cyberprzestrzeni. Przyjmujac bo-
wiem systematyke dokumentu NATO High Level
Taxonomy for Cyberspace Operations, definiujemy
cztery podstawowe typy operacji, czyli: ochronne,
obronne, rozpoznawcze i ofensywne. Majac na
wzgledzie charakter zagrozen, zwiazanych ze zmie-
niajacym si¢ otoczeniem bezpieczenstwa panstwa,
ktérych coraz istotniejszym elementem sa te o cha-
rakterze hybrydowym, w tym zwlaszcza zwiazane
z domeng cyber, musimy dokona¢ pewnych zmian
w sposobie ich postrzegania. Konieczne jest bowiem
zapewnienie zdolnosci nie tylko do realizacji dziatan
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ochronnych i obronnych, lecz takze aktywnych. Roz-
poznawanie celowosci i sposobdw dzialania poten-
cjalnego przeciwnika, a takze prowadzenie dziatan
wyprzedzajacych jest niezbedne do zapewnienia
wlasnego bezpieczenstwa. Takie dzialanie powinno
zniecheci¢ go do wykonywania kolejnych atakéw,
chocéby ze wzgledu na konieczno$¢ podniesienia wy-
maganego poziomu zaangazowania jego sit i §rod-
koéw dla zrealizowania celéw operacyjnych. Finalnie
pozwoli to osiagnaé efekt odstraszania. Tak rozu-
miana obrona stata u podstaw sformutowanej i z po-
wodzeniem stosowanej przez Stany Zjednoczone
formuty obrony wyprzedzajacej (Defense Forward).
Jest takze bliska podejSciu prezentowanemu przez
Wielka Brytanig, ktéra publicznie deklaruje, ze
w zwiazku z tym, iz jest bezustannie atakowana, be-
dzie bronita sie¢ aktywnie, w tym unieszkodliwiajac
wykorzystywane przeciwko niej narzedzia.

SUKCESY I WYZWANIA

Konferencja zorganizowana 8 lutego stanowita
szersze podsumowanie trzech lat wdrazania progra-
mu CYBER.MIL.PL. Zwréce wigc tylko uwage, ze
program ten to kilkadziesiat konkretnych, zaplanowa-
nych, przygotowanych i zrealizowanych projektéw
uporzadkowanych w cztery filary: (1) konsolidacja
i budowa struktur cyberbezpieczenstwa, (2) eduka-
cja, szkolenie i trening, (3) wspdlpraca i budowanie
silnej pozycji migdzynarodowej oraz (4) podniesienie
poziomu bezpieczeristwa resortowych i wojskowych
sieci oraz systemow. Zrealizowane zostaly przy tym
wszystkie zamierzenia, ktdre zaprezentowano w lu-
tym 2019 roku. Powotano wojska obrony cyberprze-
strzeni, a z konsolidacji rozproszonych zasobéw re-
sortu powstato Narodowe Centrum Bezpieczeristwa
Cyberprzestrzeni, ktére stanowi dzi§ wojskowy hub
wiedzy i kompetencji w dziedzinie informatyki, tele-
informatyki, kryptologii i oczywiscie cyberbezpie-
czenstwa.

W wojskach obrony terytorialnej sformowano Ze-
sp6t Dziatan Cyberprzestrzennych, umozliwiajacy
ekspertom taczenie stuzby wojskowej w formule
TSW z praca zawodowa, a program ochotniczego
szkolenia wojskowego studentéw Legia Akademicka
rozszerzono o modut szkoleniowy zwigzany z cyber-
bezpieczefistwem. Przy Wojskowej Akademii Tech-

nicznej powstalo Wojskowe Ogdlnoksztatcace Li-
ceum Informatyczne, a w Centrum Szkolenia Lacz-
nosci i Informatyki uruchomiono Szkotg Podoficerska
SONDA. Kilkukrotnie zwigkszono limity przyje¢ na
studia wojskowe w specjalnosciach zwiazanych z do-
meng cyber. Otwarto tez nie jeden, lecz dwa kierunki
studiéw MBA, ukierunkowane na cyberbezpieczen-
stwo w Wojskowej Akademii Technicznej oraz Aka-
demii Marynarki Wojennej. Wojskowy Instytut £acz-
nosci uzyskat status Panstwowego Instytutu Ba-
dawczego wraz z pakietem zadai dotyczacych
cyberbezpieczenistwa. Ten katalog sfinalizowanych
pomyslnie zamierzen to zaledwie czg$¢ aktywnosci
z programu CYBER.MIL.PL, ktéra odnosi si¢ wprost
do zapowiedzi przedstawionych publicznie w dniu
prezentacji programu w 2019 roku.

Najblizsze zadania Dowddztwa Komponentu WOC
beda obejmowaty pozyskiwanie kadry w celu ukom-
pletowania zorganizowanych struktur. Ma to polegaé
zar6éwno na skutecznej rekrutacji i pozyskiwaniu no-
wych zasobéw kadrowych, jak tez na dbatosci o utrzy-
manie ekspertéw w stuzbie. To takze zgrywanie ze-
spotéw i doskonalenie zdolnosci, gdyz zmienno$¢ do-
meny cyber wymusza nieustanny ich rozwd;.

Wreszcie certyfikacja, potwierdzajaca osiagnigcie
gotowosci do dziatania. Podkresli¢ trzeba, ze wszyst-
kie opisywane zadania musza by¢ wykonywane réw-
nolegle z codzienna realizacja zadan zwiazanych
z ochrong i obrong cyfrowego ekosystemu resortu
i panstwa. Domena cyber, bedaca przestrzenia cia-
glego prowadzenia dzialan przez aktoréw afiliowa-
nych przy lub bedacych wprost czgscig sit zbrojnych
potencjalnego przeciwnika lub jego stuzb specjal-
nych, nie ma wiele wspdlnego z formalnie przeciez
trwajacym stanem pokoju.

CYBER.MIL2.0

Uwzgledniajac sukces tego programu, a takze
zwigkszajaca si¢ skalg zagrozen i rolg resortu obro-
ny narodowej w domenie cyber, wynikajace zaréwno
ze zobowigzan sojuszniczych, jak i z przepiséw usta-
wy o dzialach administracji rzadowej oraz ustawy
o krajowym systemie cyberbezpieczeinstwa, MON
podjat decyzje o jego kontynuacji.

W 2021 roku minister obrony narodowej powotat
zespot doradcéw spolecznych ds. cyberbezpieczeni-
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stwa i powierzyl mu m.in. podjgcie prac nad nowa
edycja programu podnoszenia zdolnosci sit zbrojnych
iresortu obrony narodowej do dziatania w cyberprze-
strzeni. W jego sktad weszli eksperci wywodzacy sig
w szczeg6lnosci z wojskowych uczelni, think tankéw
i instytutéw badawczych. Efektem analiz prowadzo-
nych przez doradcéw spotecznych oraz ekspertéw na
co dzien operacyjnie odpowiedzialnych za kwestie cy-
berbezpieczenstwa w resorcie jest program CYBER.
MIL 2.0. Na konferencji zorganizowanej w Wojsko-
wej Akademii Technicznej w lutym 2022 roku przed-
stawiono jego gléwne zalozenia oraz kilka wybranych
przedsigwzigé planowanych do realizacji.

Biorac po uwagg skale i charakter zagrozen, cele
stawiane w kolejnej, trzyletniej perspektywie sa bar-
dzo ambitne. Uwzglednione muszg by¢ zaréwno za-
dania ministra obrony narodowej w ramach krajowe-
go systemu cyberbezpieczenstwa, jak i potrzeby
zwiazane z formowaniem wojsk obrony cyberprze-
strzeni, w tym rozwijanie ich zdolnosci oraz wzmac-
nianie naszej pozycji na §wiatowej arenie cyberbez-
pieczenstwa.

Program CYBER.MIL 2.0 zaktada wigc podzial na
pie¢ zasadniczych filaréw: (1) budowanie struktur
i infrastruktury cyberbezpieczenstwa, (2) edukacja,
szkolenie, trening, (3) rekrutacja i aktywna rezerwa,
(4) budowanie silnej pozycji migdzynarodowej oraz
(5) pozyskiwanie i tworzenie narzedzi dla petlnego
spektrum dzialania w cyberprzestrzeni. Podejmowane
dzialania beda sig tez skupia¢ wokoét czterech sfer: (1)
Ludzie, (2) Systemy, (3) Procesy oraz (4) Doktryna
i Organizacja.

Whisujac si¢ w przedstawione zatozenia, do dal-
szych analiz przedlozono przeszio sto projektow,
z ktérych tylko kilka zaprezentowano podczas lutowe;j
konferencji. Wsréd nich kluczowe znaczenie bedzie
mie¢ utworzenie resortowego Cybersecurity Fusion
Cell, czyli Centrum Potaczonych Operacji w Cyber-
przestrzeni. Charakter cyberprzestrzeni sprawia, ze
profesjonalne przygotowanie i skuteczne prowadzenie
operacji wymaga wykorzystania zdolnosci i doswiad-
czen wielu jednostek wchodzacych w sktad ekosyste-
mu cyberbezpieczefistwa resortu obrony narodowe;.
Dobrym przyktadem moze by¢ brytyjska koncepcja
utworzenia National Cyber Force, skupiajacej perso-
nel stuzby wywiadu SIS (Secret Intelligence Service,
M1I6), wywiadu elektronicznego (Government Com-
munications Headquarters — GCHQ), resortu obrony
oraz agencji wykonawczej odpowiedzialnej za maksy-
malizacj¢ wptywu nauki i technologii na obronnos¢
i bezpieczenistwo Wielkiej Brytanii (Defence Science
and Technology Laboratory).

Sita jednostki NCF ma by¢ wspoétpraca i polacze-
nie mocnych stron oraz odmiennych kultur pracy
stuzb wywiadowczych i Dowddztwa Strategicznego
Zjednoczonego Krdlestwa. W naszych realiach wia-
Sciwym pierwszym krokiem bgdzie ustanowienie
Centrum Potaczonych Operacji w Cyberprzestrzeni.
To struktura, ktéra dzialajac przy Dowddztwie
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Komponentu Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni, be-
dzie tworzy¢ warunki do wspétpracy i koordynacji
dziatan ekspertéw i oficeréw z WOC, NCBC
i CSIRT MON, a takze tych pochodzacych ze stuzb
specjalnych i Zandarmerii Wojskowej oraz eksper-
téw z zakresu operacji informacyjnych i psycholo-
gicznych. Centrum Potaczonych Operacji bedzie
dziata¢ takze w lacznosci z instytucjami i osobami
odpowiedzialnymi za projekty B+R oraz szkolenie
i doskonalenie zawodowe. Wojskowe Centrum Pota-
czonych Operacji bedzie wspétdziatato z instytucja-
mi krajowego systemu cyberbezpieczefistwa o po-
dobnym charakterze.

MON rozbuduje tez infrastrukture szkoleniowg
i utworzy najwigkszy w Europie cyberpoligon. To
wazne zadanie, gdyz zgodnie z przepisami ustawy
o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa minister
obrony narodowej jest odpowiedzialny m.in. za kiero-
wanie dziataniami zwigzanymi z obshuga incydentéw
w czasie stanu wojennego. Zadanie to wymaga za-
réwno posiadania wiedzy o zasobach i sposobach
dziatania podmiotéw funkcjonujacych w innych sek-
torach, jak i budowania mechanizméw wspdtpracy
oraz relacji migdzy zespotami cyberbezpieczenstwa.

Budowa cyber range, zdolnego do organizacji ¢wi-
czen przeznaczonych nie tylko dla zotnierzy, lecz
réwniez dla licznych zespoléw dbajacych na co dzien
o cyberbezpieczefistwo operatoréw infrastruktury
krytycznej, operatoréw ustug kluczowych i dostaw-
c6éw ustug cyfrowych umozliwi wtasciwa realizacje
obowiazkéw ustawowych MON. Narodowa infra-
struktura bedzie mogta ponadto by¢ udostepniana do
¢wiczen koalicyjnych i sojuszniczych.

Do czasu zbudowania cyberpoligonu MON bedzie
rozwijal formulg ¢wiczen i treningéw oparta na obec-
nych zasobach Eksperckiego Centrum Szkolenia Cy-
berbezpieczeristwa. Juz w 2021 roku zorganizowato
ono warsztaty z udzialem zaréwno zespotéw wywo-
dzacych si¢ z podmiotéw resortowych (NCBC
i CSIRT MON), jak i operatoréw infrastruktury kry-
tycznej (Enea, KGHM, NBP, PGE, PGZ, PKO
i Poczta Polska). Warsztaty umozliwialy przeéwi-
czenie scenariuszy typu obrona—atak, przedmiotem
oceny za$ byta zaréwno skutecznos¢ identyfikowa-
nia ich podatnosci na ataki, jak i ich usuwanie bez
zakldcania dziatania ustug i systeméw. W 2022 roku
i w kolejnych latach ta formuta bedzie rozwijana
i rozbudowywana.

W ramach rozbudowy infrastruktury cyberbezpie-
czenistwa w Wojskowej Akademii Technicznej po-
wstanie nowoczesny obiekt. Bedzie on stanowit za-
plecze zaréwno dla Wydziatu Cybernetyki WAT, jak
i Eksperckiego Centrum Szkolenia Cyberbezpie-
czenstwa, ktérego misja jest szkolenie ustawiczne
i doskonalenie zawodowe kadr w obszarze cyber.

Nowy budynek, na potrzeby wojsk obrony cyber-
przestrzeni oraz Centrum Potaczonych Operacji
w Cyberprzestrzeni, zaplanowano réwniez w kom-
pleksie Narodowego Centrum Bezpieczeristwa Cy-



berprzestrzeni. Potrzeby rozwijajacych si¢ narodo-
wych struktur, a takze skala zagrozeri i uzasadniony
poziom krajowych ambicji sprawiaja, ze dalsza roz-
budowa nowoczesnego kompleksu NCBC staje sig
niezbgdna. Nowy obiekt umozliwi sprawne i bez-
pieczne funkcjonowanie zaréwno wojskom obrony
cyberprzestrzeni, jak i wspélpracujacym z kompo-
nentem w ramach Centrum Polaczonych Operacji
specjalistom z innych jednostek.

POZYSKIWANIE KADRY

Tak jak w poprzedniej edycji, tak i teraz waznym
elementem resortowego programu stanie si¢ eduka-
cja. Do najistotniejszych projektéw bedzie tu nalezec
projekt zatytutowany Akademia CYBER.MIL. Wzo-
rujac si¢ na pozytywnych doswiadczeniach progra-
mu CYBER.MIL z klasq, przeznaczonego dla szkét
Srednich w calym kraju, planuje si¢ utworzenie pro-
gramu wspOtpracy ze Srodowiskami akademickimi
z mniejszych oSrodkéw. Partnerem resortu beda
w tym wypadku uczelnie wyzsze dziatajace w miej-
scowosciach do 100 tys. mieszkaicow, majace
w swojej ofercie studia z dziedziny cyberbezpieczen-
stwa czy informatyki lub tematycznie zblizone (np.
elektronika) I lub Ii II stopnia, w tym np. publiczne
uczelnie zawodowe.

Wylonionym w konkursie uczelniom MON za-
pewni wsparcie finansowe, metodologiczne, dydak-
tyczne i rozwojowe o réznym charakterze. Studenci
uzyskaja mozliwos¢ przeszkolenia w ramach Legii
Akademickiej wraz z modulem cyber, szybka Sciez-
ke rekrutacji do struktur MON, a takze mozliwos¢
stuzby w strukturach Zespotu Dziatan Cyberprze-
strzennych WOT.

Sukces profilowanych studiéw MBA i duze zapo-
trzebowanie na zwigzane z domeng cyber ksztalce-
nie menadzerskie sprawit, ze Ministerstwo Obrony
Narodowej planuje uruchomienie pierwszych w kra-
ju studiéw Executive DBA z zakresu cyberbezpie-
czenstwa. Od 2019 roku WAT prowadzi na Wydzia-
le Cybernetyki studia MBA w zakresie cyberbezpie-
czenistwa, a od 2021 roku Akademia Marynarki
Wojennej uruchomita studia Executive MBA Zarza-
dzanie Cyberbezpieczenistwem i Ustugami Cyfrowy-
mi. Kolejnym krokiem bedzie zaoferowanie — juz je-
sienia 2022 roku — mozliwosci dalszego rozwoju
w ramach pierwszych w kraju studiéw Executive
Doctor of Business Administration z cyberbezpie-
czenstwa. Studia tego typu, o ogélnym profilu bizne-
sowym, prowadzi juz dzis kilka uczelni, nie ma jed-
nak w naszym kraju oferty na tym poziomie zwigza-
nej tematycznie z obszarem cyber.

Wiasciwe wykorzystanie rezerw osobowych sta-
nie si¢ w przysztosci czynnikiem decydujacym
o sprawnosci wojsk obrony cyberprzestrzeni, szcze-
gb6lnie w stanach nadzwyczajnych. W programie
CYBER.MIL 2.0 planuje si¢ zatem utworzenie
i centralne prowadzenie bazy specjalistow z zakresu
cyberbezpieczenstwa, przede wszystkim tych zwig-

zanych z resortem obrony narodowe;j. Jej celem beg-
dzie zaré6wno ewidencjonowanie zasobdw i kompe-
tencji, jak i wlasciwe zarzadzanie przydziatami mo-
bilizacyjnymi. Zadaniem projektu jest utrzymanie
w sferze oddziatywania resortu obrony narodowej
zolnierzy i funkcjonariuszy odchodzacych na eme-
rytur¢ lub w inny sposéb koriczacych stuzbe (np.
przejscie do sektora prywatnego). Ich kompetencje
i doswiadczenie, a takze znaczne §rodki publiczne
zainwestowane w ich edukacjg i rozwdj powinny na-
dal stuzy¢ wzmacnianiu bezpieczefistwa narodowe-
go. Bazujac na dostgpnych w resorcie danych, zosta-
na uporzadkowane przydzialy mobilizacyjne rezer-
wistow o pozadanych specjalnosciach zwiazanych
z domeng cyber. Podstawowym trybem stanie si¢
utworzenie jednostki pozostajacej w podporzadko-
waniu Dowédztwa Komponentu WOC i kierowanie
tam specjalistow cyber z rezerwy. Jednostka bedzie
ich powotywaé na ¢wiczenia, otrzyma tez stosowne
odcinki odpowiedzialnosci.

Podnoszeniu kompetencji, a takze promowaniu
postaw proobronnych i aktywnej rekrutacji maja stu-
zy¢ dwa kolejne projekty. Wojskowa liga Capture
The Flag bedzie umozliwiala wspéizawodnictwo
szczegblnie uczniom klas programu CYBER.MIL
z klasq, studentom z Akademii CYBER.MIL czy tez
tym z Legii Akademickiej, a takze zotnierzom ZDC
WOT. Resort zaangazuje si¢ takze we wspélprace ze
Srodowiskiem e-sportu — coraz liczniejszym i coraz
bardziej profesjonalnie zorganizowanym, z formuta
ogdlnopolskiej ligi wiacznie.

Wojskowy CyberPark Technologiczny to nato-
miast projekt stuzacy pehiejszemu wykorzystaniu
potencjatu funkcjonujacych w ramach resortu uczel-
ni i instytutéw badawczych oraz innych jednostek
operujacych w obszarze innowacyjnosci. Z wyko-
rzystaniem znaczacych §rodkéw wydzielanych co ro-
ku na realizacje programéw B+R, we wspétpracy
z podmiotami sektora gospodarczego, w tym zwlasz-
cza z obszaru obronnego i technologicznego, zosta-
na one ukierunkowane na wytwarzanie narzedzi stu-
zacych do petnego spektrum dziatania w cyberprze-
strzeni.

sk ok ok

Przedstawione projekty to zaledwie fragment rozbu-
dowanej koncepcji ujetej w program CYBER.MIL 2.0,
przewidywany do realizacji w trzyletniej perspekty-
wie. Resort obrony narodowej dysponuje sitami,
Srodkami i zasobami niezbgdnymi do sprostania wy-
zwaniom otoczenia bezpieczenstwa w domenie cy-
ber oraz jest zdeterminowany, by nieustannie stawiac
ambitne cele. To kluczowe, gdyz zaréwno wzgledy
historyczne, wyznaczane nazwiskami wybitnych
Polakéw, czgsto wybitnych oficerédw, potrzeby bez-
pieczenistwa, zwigzane zwlaszcza z agresywnymi
dziataniami naszych sasiadéw, jak réwniez narodo-
we zasoby eksperckie i potencjal obronny sprawiaja,
ze w domenie cyber powinniSmy pozycjonowac sig
zawsze wsrod lideréw NATO. u

RESORT OBRONY
NARODOWEJ

DYSPONUJE

SILAMI,/SRODKAMI

|/ZASOBAMI

NIEZBEDNYMI1,DO

SPROSTANIA

WYZWANIOM

OTOCZENIA

BEZPIECZENSTWA

W DOMENIE

CYBER'ORAZ JEST
ZDETERMINOWANY,
BY/NIEUSTANNIE

STAWIAC AMBITNE

CELE/
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Kooraynacja przestrzeni
powietrzne] w czasie
wsparcia ogniowego

ABY KONTROLA PRZESTRZENI POWIETRZNEJ ODGRYWALA
SWOJA ROLE, MUSI UWZGLEDNIAC PLANY JEJ WYKORZYSTANIA
PRZEZ WSZYSTKICH JEJ UZYTKOWNIKOW.

Autor jest dowddca
dywizjonu artylerii
samobieznej w 5 Putku
Artylerii.

12

pptk Mirostaw Friedek

Na poczatku XX wieku na polach bitew krélowata
artyleria, ktéra nazywano bogiem wojny. To ona,
dzieki swojej poteznej sile razenia, czgsto przechylata
szale zwycigstwa. Ten rodzaj wojsk byl odpowiedzial-
ny $rednio za 50% strat ponoszonych przez walczace
strony. Wowczas tez ogieri posredni' stat si¢ gtéwnym
sposobem wykonywania zadan pododdziatéw artyle-
rii. Postrzegano ja réwniez jako jedynego uzytkownika
przestrzeni powietrznej, nie liczac sporadycznie uzyt-
kowanych balonéw obserwacyjnych.

NIECO HISTORII

Sytuacja zmienita si¢ 17 grudnia w 1903 roku, kie-
dy to bracia Orville i Wilbur Wright odbyli cztery uda-
ne proby w petni kontrolowanego lotu. To wydarzenie
spowodowato zaréwno dynamiczny rozwdj statkéw
powietrznych, jak tez pogladéw na ich wykorzystanie
w silach zbrojnych. Jako pierwsi samolotéw w walce
uzyli Wlosi w 1911 roku podczas wojny wlosko-turec-
kiej. Zbombardowali wéwczas stanowiska bojowe
przeciwnika na terenie Libii. A juz w 1915 roku na
rozrywanym wojna niebie toczyty sie pojedynki po-
wietrzne i mnozyly ataki bombowe na zaplecze wal-

czacych stron. Postep technologiczny, widoczny po za-
koniczonej I wojnie §wiatowej, oraz coraz §mielsze po-
glady na prowadzenie konfliktéw zbrojnych
z wykorzystaniem sit powietrznych zaowocowaty no-
wymi konstrukcjami samolotéw, w tym réwniez $mi-
glowcow. Z kolei II wojna §wiatowa wniosta do arse-
natu uzbrojenia silniki odrzutowe oraz pociski rakieto-
we. Ta aktywno$¢ dzialaii w powietrzu spowodowata
ponadto powstanie kolejnego rodzaju wojsk specjali-
zujacego sie w zwalczaniu srodkéw powietrznych na-
zwanego obrong przeciwlotniczq. Pociagneto to po-
trzebe zapewnienia z jednej strony bezpieczenstwa pi-
lotom oraz ich maszynom, a z drugiej — swobody
dziatania wszystkim uzytkownikom przestrzeni po-
wietrznej. Zdano sobie wowczas sprawe z konieczno-
$ci koordynacji dziataii prowadzonych w niej, dlatego
zaczeto wdrazaé stosowne systemy zaréwno w §rodo-
wisku cywilnym, jak i wojskowym.

Wspélczesnie podczas prowadzenia operacji pola-
czonej oprdcz artylerii przestrzen powietrzng wyko-
rzystuja takie srodki walki, jak:

— samoloty mogace razi¢ cele wysokooptacalne
w glebi ugrupowania przeciwnika;

1 Po wojnie 1870 roku zwiekszyto sie zainteresowanie ogniem posrednim artylerii. W 1882 roku oficer rosyjski, pptk K.G. Guk, opublikowat bro-
szure pt. Ogien posredni artylerii polowej, w ktorej przedstawit zasady praktycznego namierzania celéw niewidocznych dla celujacego, a wiec
obliczania kata wychylenia i podniesienia oraz korygowania ognia przez wysunigtego obserwatora.
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RYS. 1. PRZYKLAD STRUKTURY
PRZESTRZENI POWIETRZNEJ

IFFS witch OffL ine
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O
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N ¥
g D)
25
S Pzas
+ BDZ ‘ Safe Lane
SKROTY: ROZ - Restricted Operations Zone

AAR - Air-To-Air Refuelling

BDZ - Base Defence Zone

HIDACZ - High Density Airspace Control Zone
IFF - Identification Friend or Foe

MEZ - Missile Engagement Zone

— statki powietrzne wykonujace zadania zwigzane
Z transportem powietrznym, tankowaniem w powie-
trzu, kontrola przestrzeni powietrznej czy rozpozna-
niem;

— $migtowce bojowe, transportowe, rozpoznawcze,
zabezpieczenia medycznego;

— bezzalogowe statki powietrzne, ktérych mozliwo-
$ci, r6znorodnos¢ zastosowania i liczebnoS¢ w ostat-
nich 20 latach imponujaco si¢ zwigkszaja;

— systemy rakietowe zdolne do razenia obiektéw od-
dalonych kilkadziesiat kilometréw od linii stycznosci
wojsk oraz tych znajdujacych si¢ po drugiej stronie
globu;

— systemy obrony przeciwlotniczej i przeciwrakie-
towe;j.

SAAFR - Slow Aviation Assets Flight Route

SHORADEZ - Short Range Air Defence Engagement Zone
TC - Transit Corridor

UAS - Unmanned Aircraft System

FLOT - Forward Line Of Own Troops

Mozna zatem zadaé pytanie: jak wojska rakieto-
we i artyleria koordynuja swoje razenie z innymi
uzytkownikami przestrzeni powietrznej, by uniknaé
wzajemnego wchodzenia sobie w droge? Odpowie-
dzig jest koordynacja wszelkich dziatan, ktéra ma
kluczowe znaczenie dla uniknigcia bratobdjczego
ognia i zarazem utrzymania zaktadanego tempa
walki.

ZASADY

Koordynacje przestrzeni powietrznej nalezy rozu-
mie¢ jako sktadowa czg$¢ szerszego procesu, a mia-
nowicie kontroli przestrzeni powietrznej>. Dokument
doktrynalny definiuje kontrolg przestrzeni powietrz-
nej — KPP (Airspace Control — ASC) jako wdroZenie

2 Jedna ze sktadowych kontroli przestrzeni powietrznej jest zarzgdzanie nig jako procesem uzgodnien zasad uzytkowania przestrzeni po-
wietrznej, koordynowania wykorzystania oraz przydzielania priorytetéw uzytkownikom. DD-3.3.5(B) Kontrola przestrzeni powietrznej, CDiSSZ,

Bydgoszcz 2014, s. 7.
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Opracowano na podsta-
wie: ATP-3.3.5.1 Joint Air-
space Control, Bruksela
2016, s. 2-2.
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RYS. 2. PRZEPLYW

ZAPOTRZEBOWAN NA

SRODKI KONTROLI
PRZESTRZENI

POWIETRZNEJ ORAZ
DYSTRYBUCJA ROZKAZU
O KONTROLI PRZESTRZENI

POWIETRZNEJ

XXX SKROTY:

PCKPP/JACC - Potaczone Centrum
Koordynacji Przestrzeni Powietrznej/

P C K P P / J ACC Joint Airspace Coordination Centre

AME - Airspace Management
Element - element zarzadzania

l przestrzenia powietrzng
Zapotrzebowania na Srodki KPP - Air-

AME space Control Means Request - ACMREQ

Rozkaz o KPP - Airspace Control

l Order - ACO

AME

X l mn

AME

74l

i i
(2] ..

Opracowano na podstawie: DD-3.3.5(B) Kontrola
przestrzeni powietrznej, CDISSZ, Bydgoszcz 2014, s. 18-23.
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i koordynacje procedur planowania, organizowania
i zarzqdzania przestrzeniq powietrzng w celu mini-
malizacji ryzyka i zapewnienia sprawnego oraz ela-
stycznego jej wykorzystania®.

Kontrola ta nie ma na celu ograniczenia uprawnien
i odpowiedzialnosci dowddcéw poszczegdlnych po-
zioméw dowodzenia, lecz usprawnienie ich dziatania
W wyznaczonym obszarze (rys. 1).

Za organizacj¢ kontroli przestrzeni powietrznej
odpowiada dowddca operacyjny RSZ, ktéry z reguty
przydziela role zwierzchnika kontroli przestrzeni po-
wietrznej (Airspace Control Authority — ACA) pod-
legtemu dowddcy komponentu. Natomiast organem
wykonawczym zwierzchnika kontroli przestrzeni po-
wietrznej jest Potaczone Centrum Kontroli Prze-
strzeni Powietrznej (PCKPP), ktére planuje i koor-
dynuje dziatania wszystkich jej uzytkownikéw i od-
powiada za opracowanie planu kontroli przestrzeni
powietrznej (Airspace Control Plan — ACP) oraz roz-
kazu o kontroli przestrzeni powietrznej (Airspace
Control Order — ACO)*.

Zapewnienie wymagane]j efektywnosci systemu
kontroli przestrzeni powietrznej zaktada, by kazdy do-
wodca bedacy jej uzytkownikiem byt czynnym
uczestnikiem procesu planowania, w ktérym okresla
si¢ potrzeby odnoszace si¢ do srodkow jej kontroli’.
Do sprawnego funkcjonowania tego procesu na po-
szczegdlnych poziomach dowodzenia tworzy sig ele-
menty zarzadzania przestrzenia powietrzng (Airspace
Management Element — AME)®.

Kazdy dowddca od szczebla batalionu (réwnorzed-
nego) wykorzystujacy przestrzen powietrzng powi-
nien okresli¢ swoje potrzeby odnoszace si¢ do nie-
zbgdnych srodkéw jej kontroli, nastgpnie zlozy¢ na
nie zapotrzebowanie (Airspace Control Means Re-
quest — ACMREQ) do organu nadrzednego, gdzie
nastgpuje ich dekonfliktacja oraz akceptacja.

Jesli dany Srodek kontroli przestrzeni powietrznej
nie otrzyma akceptacji, sktadajacy zapotrzebowanie
zostaje powiadomiony o tym i prowadzi si¢ uzgod-
nienia dotyczace wykorzystania przez niego tej prze-
strzeni. W wypadku akceptacji zapotrzebowania
przez kolejne szczeble dowodzenia trafia on finalnie
do PCKPP. Tam, po wykonaniu czynnosci zwigza-
nych z uzgodnieniami, zapotrzebowane §rodki zosta-
ja umieszczone w rozkazie o kontroli przestrzeni po-
wietrznej, ktory nastepnie przez odpowiednie pozio-
my dowodzenia zostaje przestany do wszystkich
uzytkownikéw przestrzeni powietrznej (rys. 2).

NA POTRZEBY ARTYLERII
Nalezy zaznaczy¢, ze w wojskach rakietowych i ar-
tylerii, mimo wielu lat zdobywania do§wiadczen, m.in.

3 Ibidem.

4 |bidem, s. 17.

5 Ibidem, s. 18.

6 W réznych publikacjach wystepujg rézne nazwy okreslajace te ko-
morki, dlatego w niniejszym artykule autor uzyt uogdlnionej nazwy.



RYS. 3. ZWYCZAJNA ZASTRZEZONA STREFA

XXX ft MSL
= GDN + MAXORD + 2000ft
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Objasnienia:
GND - Ground - poziom gruntu

MAXORD - Maximum Ordinate - maksymalna wierzchotkowa (tutaj wierzchotkowa

przy strzelaniu do konca ROZ)
MSL - Mean Sea Level - nad poziomem morza

w czasie operacji ISAF’ w Republice Afganistanu czy
éwiczen sojuszniczych (np. odbywanych cyklicznie
¢wiczeniach dowddztw i pododdzialéw wsparcia
ogniowego ,,.Dynamic Front”), czy wreszcie ¢wiczen
narodowych (,,Anakonda”, ,,Dragon” i inne), nie po-
wstaty zadne instrukcje lub poradniki, w ktérych okre-
Slono by zasady koordynacji przestrzeni powietrznej
na potrzeby wsparcia ogniowego prowadzonego przez
WRIA. Sprawia to, ze stosowane procedury sa rozwia-
zaniami umownymi, ktére réznia si¢ w zaleznosci od
realizujacych je dowddztw i sztabéw. Oczywiscie
ogdlne zasady okreslone przez stosowne doktryny® sa
znane i przestrzegane, jednak brak standardowych
(a moze technik), uszczegdtowiajacych koordynacije
przestrzeni powietrznej do realizacji wsparcia ognio-
wego przez WRiA, wymusza kazdorazowe dogadywa-
nie szczegdtéw miedzy poszczegdlnymi komoérkami,
co w efekcie wydtuza czas dekonfliktacji przestrzeni
powietrznej, a przez to czas reakcji ogniowe;j.

Wojska rakietowe i artyleria do planowania wyko-
rzystania przestrzeni powietrznej, a potem koordynacji
jej uzycia, stosuja réznego typu zastrzezone strefy
dziatari (Restricted Operating Zone — ROZ). Prze-
strzefi powietrzna WRiA wykorzystuja przede wszyst-
kim do realizacji swojej podstawowej funkcji, czyli ra-

zenia. Patrzac od najnizszego poziomu, stosuja do tego
mozdzierze, haubice (armatohaubice), wyrzutnie ra-
kietowe i rakiety taktyczne. Ponadto na potrzeby wy-
krywania i wskazywania celéw do razenia w coraz
wigkszym stopniu sa uzytkowane bezzatogowe statki
powietrzne (BSP) wystepujace w strukturze WRiA lub
do niej przydzielane.

Z doswiadczen wynika, Ze najlepiej sprawdzaja si¢
nastgpujace typy zastrzezonych stref dzialania:

e zwyczajna — dla moZdzierzy i haubic przy wyko-
nywaniu zadai ogniowych na donosnosci do okoto
20 km (rys. 3). Utworzona z miejsca rejonu stanowisk
ogniowych (lub rejonu manewrowania artylerii —
AMA) do planowanego rejonu celéw. Jej wysokosé
okresla si¢ na podstawie maksymalnej wierzchotkowej
stosowanej amunicji powigkszonej o 2000 stép — jako
bufor bezpieczenistwa. Dodatkowo bardzo duza strefe
warto podzieli¢ na mniejsze elementy, gdyz w chwili
wykrycia celu do razenia atwiej zamkna¢ mniejsza
przestrzen do strzelania. Przyktadowy sposéb podzie-
lenia duzego ROZ na mniejsze elementy przedstawio-
no na rysunku 4;

e Hotwall (czasem nazywany Wall) — dla haubic
i wyrzutni rakietowych przy wykonywaniu zadani
ogniowych na donos$nosci od 20 do okoto 40 km

7 Miedzynarodowe Sity Wsparcia Bezpieczeristwa (International Security Assistance Force - ISAF) - wojska operacyjne wystawione gtéwnie przez
sity zbrojne parstw cztonkowskich NATO zajmujace sie utrzymaniem pokoju w Afganistanie.

8 DD-3.3.5(B) Kontrola przestrzeni..., op.cit.
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Opracowanie wiasne.
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RYS. 4. MOZLIWOSC PODZIALU BARDZO
DUZEGO ROZ NA MNIEJSZE ELEMENTY

ROZ01 - ,COLD"

ROZ01 - ,HOT”

Po lewej stronie utworzony ROZ 01 dla dywizjonu artylerii samobieznej (das). ROZ nie jest aktywny dla artylerii - status COLD. Po prawej, niezaleznie gdzie
zostat wykryty cel, caly ROZ 01 musi by¢ aktywowany do strzelania - status HOT.

GTL

ROZO1 - .COLD"

ROZOZ2 - .COLD" | ROZ03 - .COLD™

ROZO1 - COLD™

ROZ02 4, HOT" ROZ04 - ,COLD"

Opracowanie wiasne.

Po lewej stronie utworzone cztery ROZ od 01 do 04 dla dywizjonu artylerii samobieznej (das). ROZy nie sa aktywne dla artylerii - status COLD. Po prawej,
w zalezno$ci gdzie zostat wykryty cel, ten ROZ (tutaj ROZ 02) musi by¢ aktywowany do strzelania - status HOT.

Objasnienia: AMA - Artillery Manoeuvre Area - rejon manewrowania artylerii, GTL - Gun-Target Line - azymut strzelania, ROZ - Restricted Operating Zone -

zastrzezona strefa dziatan

16

(rys. 5). Utworzono ja tak samo jak zwyczajng za-
strzezona strefe dziatari — z miejsca rejonu stanowisk
ogniowych (lub AMA), lecz zawezono do planowane-
go celu (rejonu celow);

e Goalpost — dla wyrzutni rakietowych oraz rakiet
taktycznych przy wykonywaniu zadai ogniowych na
dono$nosci powyzej 40 km (rys. 6). Powstaje ona
z kombinacji trzech zastrzezonych stref dziatania:

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr2 / 2022

jednej w miejscu stanowisk ogniowych/startowych,
drugiej w miejscu celu i trzeciej taczacej dwa po-
przednie. Goalpost daje mozliwo$¢ operowania stat-
kom powietrznym pod trajektoria pociskow rakieto-
wych lub rakiet;

e Unmanned Aircraft (UA) — przestrzeri o zdefinio-
wanych wymiarach, utworzona szczeg6lnie dla dzia-
fari bezzatogowych statkéw powietrznych.
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RYS. 5. ZASTRZEZONA STREFA TYPU HOTWALL

MAXORD

XXX ft MSL

= GDN + MAXORD + 2000ft

F 3

GND

20-40 km

F 3

»>

Objasnienia: GND - Ground - poziom gruntu, GTL - Gun-Target Line - azymut strzelania, MAXORD - Maximum Ordinate - maksymalna wierzchotkowa,

MSL - Mean Sea Level - nad poziomem morza

RYS. 6. ZASTRZEZONA STREFA TYPU GOALPOST

MAXORD
XXX ft MSL = GDN + MAXORD + 2000ft
Fy ./ /i
|
30000 ft MSL Ee 4 e
7y L / -

- 4-6 NM

<

<
4

4-6 NM >

pow. 40km

»

L

Objasnienia: GND - Ground - poziom gruntu, GTL - Gun-Target Line - azymut strzelania, MAXORD - Maximum Ordinate - maksymalna wierzchotkowa,

MSL - Mean Sea Level - nad poziomem morza

Podstawowe zadania WRiA sa zwigzane z realizacja
wsparcia ogniowego, ktére musi by¢ zgodne z planem
walki wspieranego dowddcy ogdlnowojskowego oraz
z ksztaltowaniem pola walki przez razenie celéow wy-
sokooptacalnych, okreslonych zgodnie z procesem tar-
getingu. Podczas planowania, po opracowaniu planu
wsparcia ogniowego i tabeli ognia oraz tabeli efektow
(Effect Guidance Matrix — EGM), przystepuje si¢ na

ich podstawie do przygotowania potrzeb na Srodki
kontroli przestrzeni powietrznej (Airspace Coordina-
ting Measures — ACM). Zapotrzebowanie na nie skta-
da sig z takim wyprzedzeniem, aby ukazaty sig w ACO
najpdzniej na pierwszy dziefi ich wykorzystania. W to-
ku dziatai codziennie sktada si¢ zapotrzebowania na
kolejne ACM — zgodnie z sytuacja na polu walki, kt6-
re beda obowiazywaly nastepnego dnia.

PRZEGLAD SIt ZBROJNYCH nr2 / 2022

Opracowanie wiasne (2).
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RYS. 7. SEKWENCJA ZDARZEN PODCZAS
KOORDYNOWANIA PRZESTRZENI POWIETRZNEJ
DO REALIZACJI ZWALCZANIA ARTYLERII
PRZECIWNIKA W RAMACH PROCEDURY

COUNTER BATTERY FIRE

Engagement fone

\ﬁ@//
@I_",T"_l G Locating Zone

—  aMa
T8

ROZ
<PRICRYTETOWY ™
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FSCL

FSCL

CFL
FLOT

FSCL

CFL
FLOT

1. Okreslenie przewidywanego potozenia artylerii przeciwnika.
2. Ustanowienie Engagement Zones na przewidywanych
potozeniach artylerii przeciwnika.

3. Ustanowienie sektora obserwacji stacji radiolokacyjnej -
Locating Zone.

4. Ustanowienie potozenia pododdziatu artylerii do zwalczania
artylerii przeciwnika - Counterbattery Fire.

5. Ustanowienie ROZ (ROZ ,,priorytetowy”
domysinie aktywowany - status HOT).

6. Wykrycie artylerii przeciwnika w Engagement Zone - ROZ
jako ,priorytetowy” jest juz aktywowany, wiec razenie celu
odbedzie sie o wiele szybciej niz w pkt. 7.

7. Wykrycie artylerii przeciwnika poza Engagement Zone -
przed razeniem nalezy aktywowaé ROZ wedlug ogolnych zasad.

Opracowanie wiasne.
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RYS. 8. JAGIC SKUPIA W JEDNYM MIEJSCU
W CENTRUM OPERACYJNYM WSZYSTKICH
UZYTKOWNIKOW PRZESTRZENI POWIETRZNEJ

Komérka
‘ artylerii e

JAGIC

’ ‘ ASOC - Air Support Operations Center
Wsparcie ‘ LWL - lotnictwo wojsk ladowych
powietrzne OPL - obrona przeciwlotnicza
TZKOP - taktyczny zespét kontroli obszaru powietrznego
@ WL - wojska ladowe

Opracowano na podstawie: ATP 3-91.1 The Joint Air Ground Integra-
tion Center, Washington DC, 2019.

RYS. 9. PRZESTRZEN POWIETRZNA
KOORDYNOWANA PRZEZ JAGIC

Przestrzeih powietrzna przydzielona do
dywizji, kontrolowana przez JAGIC Wymaga koordynacii
{od powierzchni do coordinating altitude) przestrzeni powietrznej
Coordinating z komérkami zewnetrznymi
Altitude ey i
/
" o/

+ — D e
/e  =F __ A
Ground X X XX

—

CFL FscL Opracowanie wiasne.

Objasnienia: CFL - Coordinated Fire Line - linia skoordynowanego ognia, FSCL - Fire Support Coordination Line - linia koordynacji wsparcia ogniowego
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go zaplanowania ACM nabiera jeszcze wigkszego
znaczenia. Tutaj czas reakcji ogniowej od chwili
wykrycia Srodkéw ogniowych przeciwnika ma klu-
czowe znaczenie. A w czasie realizacji reaktywnej
(Counter Battery Fire!?), jesli od momentu wykrycia
artylerii przeciwnika nie udato si¢ otworzy¢ do nie-
g0 ognia w ciagu pierwszych 2 min, to p6Zniejsze
strzelanie uwaza si¢ za nieoptacalne. Powdd jest bar-
dzo prosty. Przeciwnik zdazy wykona¢ manewr
przeciwogniowy i zmieni¢ swoje potozenie.

Sytuacja przebiega w nastgpujacej kolejnosci:

e ze stacji radiolokacyjnej przychodzi informacja
o wykryciu strzelajacej baterii artylerii przeciwnika;

e pododdzial wyznaczony do realizacji Counter
Battery Fire przystgpuje do osiagnigcia gotowosci
do strzelania. Sprawnej obstudze zajmuje to niecalg
minute;

RYS. 10. PROPOZYCJA
USLUGI SLUZBY
INFORMACJI

O PRZESTRZENI
POWIETRZNEJ

Systemy
WRIA WL

Systemy/
baza danych

KPP NATO

Systemy
WRIA MW

Systemy Systemy
KPP SP OPL SP
Opracowanie wiasne.

Skroty:

KPP - kontrola przestrzeni powietrznej
LWL - lotnictwo wojsk ladowych

NATO - North Atlantic Treaty
Organization, Organizacja Traktatu

Pé6tnocnoatlantyckiego

20

Stuzba
Informacji
o PP
(ustuga)

MW - marynarka wojenna

OPL - obrona przeciwlotnicza

PP - przestrzein powietrzna

SP - sily powietrzne

WL - wojska ladowe

WRIA - wojska rakietowe i artyleria

Takie ACM sa juz wstepnie skoordynowane z in-
nymi uzytkownikami przestrzeni powietrznej i w ra-
zie potrzeby o wiele tatwiej jest je aktywowac®. Jesli
wykorzystanie przestrzeni powietrznej zostanie Zle
zaplanowane, to zapewne bedzie to skutkowato po-
trzeba czgstego, dynamicznego utworzenia ACM
i jego aktywowania, a to zajmuje bardzo duzo cen-
nego czasu, gdyz wymaga koordynacji ze wszystki-
mi uzytkownikami przestrzeni w rejonie jego utwo-
rzenia.

JEDNO Z ZADAN
W wypadku realizacji zadan zwalczania artylerii
przeciwnika (Counter Battery Fire) sprawa wtasciwe-

9 Obecnie aktywowanie ACM odbywa sie na poziomie PCKPP.

¢ jednoczesnie uruchamiane sg procedury bezpie-
czefistwa, ktdre zezwalaja na otwarcie ognia (Clear-
ance of Fire), czyli:

— sprawdzenie, czy w rejonie celu nie wystgpuja
elementy wojsk wiasnych,

— sprawdzenie, czy razenie celu nie spowoduje
niezamierzonych strat wsréd ludnosci cywilnej badz
w infrastrukturze krytycznej, ktére znacznie prze-
wyzsza zysk militarny,

— zamknigcie przestrzeni powietrznej do wykona-
nia zadania, czyli uaktywnienie odpowiedniej za-
strzezonej strefy dziatan z przekierowaniem wszyst-
kich statkéw powietrznych (jesli jest taka potrzeba)
poza jej granice;

® po pozytywnym wykonaniu poprzednich czyn-
nosci pododdziat otwiera ogiert do wykrytego celu.

Czgsto do ostatniego punktu nie dochodzi sig
z powodu czasochlonnej procedury zamknigcia
przestrzeni powietrznej do strzelania. Wtedy powsta-
je sytuacja, ktéra chyba najbardziej irytuje artylerzy-
stow. Ot6z, gdy osiagneli juz gotowos¢ do strzelania
1 oczekuja diugie minuty na zamknigcie przestrzeni
powietrznej, uswiadamiaja sobie, ze ich wysitek
stopniowo idzie na marne, gdyz cel (artyleria prze-
ciwnika) wlasnie zgodnie ze swoja taktyka dziatania
wykonuje manewr przeciwogniowy.

Czy mozna jako$ usprawnic — przyspieszy¢ proces
zamykania przestrzeni powietrznej dla procedury
Counter Battery Fire? Oczywiscie, ze tak. Oto pro-
pozycja.

Na etapie planowania lub w czasie dziatan ocenia-
jacych przeciwnika nalezy okresli¢ najbardziej
prawdopodobne rozmieszczenie jego pododdziatéw
artylerii i tam ustanowi¢ Engagement Zones'' (EZ).
Nastepnie, majac ustalone potozenie pododdziatu
wyznaczonego do realizacji Counter Battery Fire,
okresli¢ dla niego odpowiednie zastrzezone strefy

10 Wyr6zniamy dwa rodzaje Counter Battery Fire: proaktywng i reaktywna.
11 Engagement Zone - rejon w sektorze obserwacji stacji radiolokacyjnych, w ktérym spodziewane sa systemy wsparcia ogniowego przeciwni-

ka planowane do porazenia.
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razenia z uwzglednieniem takiej zasady, aby migdzy
tym pododdzialem a zaplanowanymi wczesniej EZ
byly okreslone strefy priorytetowe. Po ukazaniu sig
ich w rozkazie o kontroli przestrzeni powietrznej
uaktywnié priorytetowe strefy razenia i utrzymywacé
je jako domyslnie aktywne (dezaktywacja danej stre-
fy tylko na krotki czas, jesli niezbedny bedzie prze-
lot statku powietrznego przez stref¢) od momentu
podejrzenia, ze artyleria przeciwnika przemieszcza
si¢ w te rejony.

Z chwila wykrycia artylerii przeciwnika w zapla-
nowanym rejonie w sektorze obserwacji stacji radio-
lokacyjnych przestrzefi powietrzna juz jest zamknig-
ta do prowadzenia ognia. Jesli natomiast pododdzia-
ty artylerii przeciwnika zostang wykryte w rejonie
poza zaplanowanymi EZ, wtedy nalezy natychmiast
zamkna¢ strefe zastrzezong (jesli wykrycie jest za-
planowane w innej niz priorytetowa) lub dynamicz-
nie zamkna¢ przestrzen, wykorzystujac hotwall lub
goalpost. Sekwencje wymienionych zdarzen przed-
stawiono na rysunku 7.

JEDNO Z ROZWIAZAN

Kolejnym sposobem na to, jak usprawni¢ (przy-
spieszy¢) koordynacje przestrzeni powietrznej do re-
alizacji potaczonego wsparcia ogniowego, w tym
prowadzonego przez artylerig, jest przekazanie tej
funkcji do odpowiednich podlegtych dowddztw. Ta-
kie rozwigzania wystepuja juz w wielu innych ar-
miach, np. Stanéw Zjednoczonych, a obecnie trwaja
prace, by podobne przyja¢ w NATO. Chodzi tu o tzw.
JAGIC (Joint Air-Ground Integration Center), ktéry
stanowi udany przyktad architektury systemu dowo-
dzenia (rys. 8). JAGIC to modutowe i skalowalne
centrum, zaprojektowane do pelnej integracji i koor-
dynacji dziatari ogniowych i powietrznych nad pasem
dziatain dywizji i w tym pasie. Obejmuje komorki
wsparcia ogniowego, wsparcia powietrznego, lotnic-
twa wojsk ladowych, obrony przeciwlotniczej, tak-
tycznego zespolu kontroli powietrznej (TZKOP)
i Centrum Wsparcia Powietrznego (ASOC)'%.

Dodanie ASOC zapewnia sprawowanie kontroli
przestrzeni powietrznej przez wyszkolony, wyposa-
zony i sprawny element sit powietrznych delegowany
do jej kontroli. Za posrednictwem ASOC JAGIC
moze dekonfliktowaé i oczyszczaé przydzielona
przestrzen powietrzng ze wszystkich jej uzytkowni-
kéw. Odnosi sig to do bezzatogowych statkéw po-
wietrznych, Srodkéw CAS i ognia posredniego.
W zwiazku z tym dywizja nie musi kontaktowac sig
z komérkami zewnetrznymi, aby zarzadzaé przy-
dzielong przestrzenia powietrzng. Jednak wszystko,
co przemieszcza si¢ poza przestrzen powietrzna
JAGIC (tj. trajektoria artylerii wigksza niz Coordi-
nating Altitude — zwykle 20 000 st6p), nadal wyma-
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ga koordynacji z wyzszymi szczeblami (rys. 9).
JAGIC nie jest komoérka planistyczna. Jest wytacznie
przeznaczony do wykonania zadania i do synchroni-
zacji potaczonego wsparcia ogniowego wraz z bez-
pieczna i szybka dekonfliktacja w wykorzystaniu
przydzielonej przestrzeni powietrznej.

JAGIC dodaje nowe mozliwosci dowddztwu dy-
wizji i reorganizuje elementy personelu, by skon-
centrowaé je na walce. Jest to szczegdlnie wazne,
gdy tempo i skala dziataii wymagaja od dywizji ak-
tywnego i natychmiastowego udzialu w ksztattowa-
niu pola bitwy. JAGIC nie rozwiaze kazdego wy-
zwania stojacego przed dowddca dywizji w walce,
ale skutecznie mu pomaga.

KIERUNKI ZMIAN

Obecny proces, ktory pomaga koordynowac wy-
korzystanie przestrzeni powietrznej zaréwno przez
artylerie, lotnictwo (sil powietrznych i wojsk lado-
wych), jak i OPL jest czasochtonny. Sity zbrojne do
ukazania przestrzeni powietrznej i jej koordynowa-
nia stosuja rézne narzedzia wizualizacyjne, ktére
niekoniecznie ze soba koresponduja. Wymusza to
zaangazowanie duzych zasobdw personelu koordy-
nujacego dzialania w przestrzeni powietrznej. Czg-
sto, by podjaé decyzje, niezbedne sa czasochtonne
operacje jako ludzki interfejs i potaczenie pewnych
danych znajdujacych si¢ w réznych, oddzielnych sys-
temach.

Jesli wymiana danych o wykorzystaniu przestrze-
ni powietrznej pomig¢dzy réznymi systemami prze-
biegataby automatycznie, zycie koordynatoréw
i uzytkownikow tej przestrzeni byloby o wiele fa-
twiejsze.

Nalezatoby stworzy¢ jednolite standardy stownic-
twa, definicje zautomatyzowania ustug wymiany in-
formacji i procedury dotyczace wykorzystania prze-
strzeni powietrznej, ktére objetyby przedstawicieli
wszystkich zainteresowanych stron, tj. sit powietrz-
nych, wojsk ladowych i innych, a takze przedstawi-
cieli branzy zbrojeniowej odpowiedzialnych za wy-
konanie (modernizacje) systeméw wsparcia dowo-
dzenia w celu zaspokojenia potrzeb operacyjnych.
Nastgpnym krokiem bytoby wprowadzenie czegos
na ksztalt ustugi stuzby informacji o przestrzeni po-
wietrznej, umozliwiajacej zautomatyzowane groma-
dzenie i udostgpnianie informacji o wykorzystaniu
przestrzeni powietrznej wszystkim podtaczonym
uzytkownikom (rys. 10).

Na przyktad dywizjon artylerii wykorzystujacy
Z7KO Topaz osigga gotowos¢ do wykonania zada-
nia ogniowego do wskazanego celu. Automatycznie
przesyla tez parametry strzelania (wspoéirzedne
strzelajacego pododdziatu, wspéirzedne celu, azy-
mut strzelania, tor lotu i czas lotu pociskéw, dyna-

12 ASOC - Air Support Operations Center. Komérka, ktéra jest w stanie dystrybuowac Srodki Close Air Support (CAS) i Air Interdiction (Al) oraz
kontrolowac przestrzen powietrzng za pomoca kontroli proceduralnej (separacja w przestrzeni i czasie).
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micznie wygenerowany ROZ odpowiadajacy strze-
laniu) stuzbie informacji o przestrzeni powietrznej
i jednoczesnie przesyla zapytanie o zgodg na prze-
strzefi powietrzng. Jesli beda konflikty procedural-
ne, uzytkownik ZZKO Topaz natychmiast otrzyma
ostrzezenie o konflikcie, np. tor pociskéw przecina
si¢ z aktywnym korytarzem statkéw powietrznych.
Osoby funkcyjne odpowiedzialne za dekonfliktacje
przestrzeni powietrznej do strzelania $ledzg aktual-
ne informacje w stuzbie informacji o przestrzeni
powietrznej (ruch w wybranym wycinku przestrze-
ni powietrznej) i natychmiast maja okazjg daé zie-
lone $wiatto do strzelania lub do tego, aby inaczej
zareagowac, by usungé problem.

Z kolei rozwigzywanie konfliktéw moze by¢ ta-
twiejsze, gdyz osoby funkcyjne, z ktérymi trzeba be-
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dzie dekonfliktowa¢ dana przestrzen, tez beda juz
miaty ten sam obraz. Ponadto ROZ wymagany do
strzelania obejmowalby tylko niezbgdna do strzela-
nia przestrzen, wigc bylby mniejszy od dotychczas
stosowanych, a tym samym tatwiejszy do skoordyno-
wania.

Oczywiscie w NATO do zarzadzania przestrzenia
powietrzna stosuje si¢ Integrated Command and
Control (ICC), ktdry notabene zostal wprowadzony
jako rozwiazanie tymczasowe. System daje wiele
funkcjonalnych mozliwosci, np. kontrole przestrzeni
powietrznej z zobrazowaniem sytuacji powietrznej
(Recognized Air Picture — RAP), jednak jest on sta-
bo zintegrowany (albo w ogéle) z wykorzystywany-
mi narodowymi systemami wojsk ladowych. Nie-
mniej nalezatoby dazy¢ do cyfrowej kompatybilno-



L[] e

§ci 1 mozliwosci wymiany danych migdzy ICC
1 systemami narodowymi.

Integracja stosowanych systemoéw, ich kompatybil-
no$¢ ze soba daja efekt synergii. Podnosi to wartos¢
kazdego systemu z osobna, a zarzadzanie przestrze-
nig powietrzna staje si¢ bardziej dynamiczne i wpty-
wa korzystniej na przebieg walki. Poprawia réwniez
Swiadomos¢ sytuacyjna, zmniejszajac jednoczesnie
potencjalne ryzyko bratobdjczego ognia.

PODSUMOWANIE

Zarzadzanie przestrzenig powietrzng nadal wy-
daje si¢ by¢ jednym z najbardziej zniechgcajacych
zadafl w trakcie planowania i prowadzenia dziatan.
Dekonfliktacja i zintegrowanie duzej iloSci ognia
artyleryjskiego w bliskiej odlegtosci od zadan stat-
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kéw powietrznych, a dodatkowo wplecenie w to
skutecznego systemu OPL, jest powaznym wyzwa-
niem dla zarzadzajacych przestrzenig powietrzng
podczas prowadzonej operacji potaczonej. Dlatego
zarzadzanie nia pozostaje zlozonym i wymagaja-
cym problemem.

Modyfikacje oprogramowania wykorzystywanych
systeméw artyleryjskich (ale nie tylko), w potacze-
niu z modyfikacja procedur oraz przydziatem oséb
funkcyjnych w koordynowaniu przestrzenia po-
wietrzna, moga prowadzi¢ do istotnej poprawy efek-
tywnosci istniejacych rozwiazan. Konieczna jest dal-
sza dyskusja z uzytkownikami przestrzeni powietrz-
nej i dostawcami systemOw wsparcia dowodzenia
w celu lepszego zréwnowazenia proponowanego
rozwigzania. |
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Planowanie rozpoznania
w putku artyleril

ZASADNICZYM ZADANIEM SYSTEMU ROZPOZNANIA
JEST ZASPOKAJANIE POTRZEB INFORMACYJNYCH
DOWODCOW, CZYLI DOSTARCZANIE WIEDZY

O AKTUALNEJ SYTUACJI OPERACYJNEJ LUB TAKTYCZNEJ.

Autor jest szefem Sekgji
Rozpoznawczej

w sztabie 11 Putku
Artylerii.
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mjr Mariusz Grzanka

jacych na celu zdobywanie, opracowywanie
i przekazywanie informacji dotyczacych: srodowiska
operacyjnego, potencjalu militarnego oraz zamiaréw
przeciwnika lub potencjalnego przeciwnika'. Powinno
by¢ prowadzone w sposéb ciagly bez wzgledu na stan
gotowosci obronnej panstwa na wszystkich poziomach
dowodzenia z wykorzystaniem catego posiadanego po-
tencjatu ludzkiego i technicznego. Wiasciwa informa-
cja zdobyta we wlasciwym czasie pozwala dowddcom
na oceng sytuacji oraz analiz¢ zadania czy zagrozenia,
dzigki czemu sg oni w stanie odpowiednio zaplanowac
dzialania, minimalizujac zagrozenia, oraz podjaé sto-
sowne dziatania dla osiagniecia zaktadanego celu.

Rozpoznanie wojskowe to ogdt przedsigwzied ma-

PROCES DOWODZENIA A ROZPOZNANIE

W warunkach wspétczesnego srodowiska walki ele-
menty rozpoznania beda podlega¢ oddziatywaniu wie-
Iu czynnikéw, ktdre determinuja sposéb ich wykorzy-
stania. Dlatego tez waznym elementem jest adekwatne
zaplanowanie ich funkcjonowania oraz reagowania na
zaistniala sytuacje.

Rozpoznanie artyleryjskie jako jeden z rodzajéw
rozpoznania rodzajéw wojsk jest podstawowym 7r6-
dlem wiedzy dowddcéw o przeciwniku, jego potencja-
le i mozliwosciach bojowych oraz warunkach srodo-
wiskowych i atmosferycznych. Planowanie rozpozna-
nia na potrzeby wsparcia ogniowego jest realizowane
na dwoéch plaszczyznach: w sztabie ogélnowojsko-

1 Doktryna rozpoznania wojskowego D-2(B), Bydgoszcz 2020, s. 11.

wym zwiazku taktycznego (dywizji) oraz w pulku ar-
ogdlnowojskowe. W sferze zainteresowania wydzia-
16w (sekcji) rozpoznania leza wszystkie dostgpne Srod-
ki rozpoznania przydatne na potrzeby ognia artylerii.
Dazy sig do tego, by planowanie ich uzycia byto scen-
tralizowane, gwarantuje bowiem racjonalne wykorzy-
stanie posiadanego potencjalu w procesie targetingu.
Pozadane jest pozyskiwanie danych o obiektach prze-
ciwnika z kilku niezaleznych Zrédet. Ustalenia doty-
czace zakresu i sposobu uzycia pododdziatéw rozpo-
znawczych réznych rodzajéw wojsk (w tym artylerii)
przekazuje si¢ ich komérkom planistycznym. W wy-
dziatach (sekcjach) artylerii nast¢puje doprecyzowanie
tych ustaleit w odniesieniu do ugrupowania bojowego
oraz manewru organicznych i ewentualnie przydzielo-
nych srodkéw rozpoznania.

Planowanie rozpoznania w putku artylerii odbywa
si¢ w procesie dowodzenia w ramach powtarzalnych
faz, etapdw i czynnosci. Do zasadniczych faz procesu
dowodzenia na poziomie taktycznym naleza?: ustale-
nie potozenia, planowanie, stawianie zadan oraz kon-
trola.

Planowanie jako druga faza procesu dowodzenia
odgrywa szczeg6lna rolg. Otrzymane od przetozonego
zadanie jest poddawane dokladnym analizom oraz
ocenia si¢ wszelkie czynniki majace wplyw na jego
przebieg, w tym czas wykonania, a takze uwarunko-
wania Srodowiskowe i przestrzenne z uwzglednieniem

2 Planowanie dziatan na szczeblu taktycznym w wojskach ladowych DD/3.2.5, Warszawa 2007, s. 21.
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BOJOWYM DYWIZJI PODCZAS PRACY W TRYBIE
WYKRYWANIA ARTYLERII PRZECIWNIKA

sposob6w dziatania przeciwnika i jego wptywu na re-
alizacjg opracowanego planu walki.

Faza planowania sklada si¢ z czterech nastg¢pujacych
po sobie etapéw. Sa to: ocena sytuacji, podjecie decy-
zji, sporzqdzenie planu dziatania oraz sporzqdzenie
rozkazu bojowego®.

OCENA SYTUACJI

Wplywa w zasadniczy sposéb na catoksztalt pracy
poszczeg6lnych sekcji stanowiska dowodzenia. Prze-
prowadzenie analizy zadania w procesie oceny sytu-
acji udoktadnia, co i w jakim celu nalezy podjaé, by
wykona¢ otrzymane zadanie. Aby wyciagna¢ wtasci-
we whnioski, personel sekcji rozpoznania powinien od-
powiedzie¢ na wiele szczegétowych pytan, tzn.:

— Jakie jest zadanie i zamiar przelozonego w odnie-
sieniu do prowadzenia dziatalnosci rozpoznawczej
i jaka role odgrywa system rozpoznania wlasnego
szczebla organizacyjnego w realizacji zadani rozpo-
znawczych przetozonego?

— Czego wymaga przetozony? Co nalezy zrobi¢, by
urzeczywistni¢ jego koncepcje rozpoznania? Jakie za-
dania rozpoznawcze zostaty sprecyzowane i w jaki
sposob nalezy je wykonac?

— Jakie s ograniczenia w realizacji przydzielonych
zadan rozpoznawczych? Jaka przestrzen dziatan zosta-

3 Ibidem, s. 29.

ta wyznaczona dla systemu rozpoznania wtasnego
szczebla organizacyjnego?

— Czy od momentu opracowania przez przelozone-
go rozkazu i zatacznika dotyczacego rozpoznania na-
stapity znaczace zmiany w ugrupowaniu przeciwnika?
Jesli tak, to czy wiedzac o tych zmianach, postawitby
on takie samo zadanie w celu pozyskania informacji?

W wyniku analizy zadania komoérka sekcji rozpo-
znania pultku powinna zrozumie¢ zadania rozpoznania
realizowane przez przetozonego oraz wiedzie¢, w jaki
sposéb bedzie on zasilal informacjami pododdziaty
pulku. Nalezy takze rozwazy¢, czy mozliwe jest pozy-
skanie informacji z innych Zrédet. Kolejnym punktem
jest ustalenie zadan dla wtasnych elementéw rozpo-
znania oraz okreslenie, na czyja korzys¢ beda dziatac.

Planowanie uzycia elementéw rozpoznania w szta-
bach pulkéw artylerii obejmuje przede wszystkim
wskazanie sposobdw wykorzystania stacji radioloka-
cyjnych RZRA Liwiec, bezzatogowych statkéw po-
wietrznych FlyEye, grup rozpoznawczych, sekcji ob-
serwatoréw ognia potaczonego i pododdziatéw mete-
orologicznych.

Nalezy takze rozwazy¢ zastosowanie wydzielonej
liczby wylotéw Smigtowcéw eskadry tacznikowo-roz-
poznawczej. Na tym etapie wazna jest rowniez odpo-
wiedZ na pytanie, czy potrzebne bedzie wsparcie ele-

Zrédto: N. Swietochowski,
Rozpoznanie artyleryjskie,
skrypt, WSOWL, Wroctaw

2011, s.61.
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RYS. 2. OCENA CZYNNIKOW | ICH WPLYWU
NA OPRACOWANIE WARIANTOW DZIAtANIA

PRZEZ KOMORKE ROZPOZNANIA

Otrzymane zadanie
Wytyczne dowédcy dotyczace pracy sztabu
Mysl przewodnia dowédcy

________

IPPW - informacyjne przygotowanie pola walki

ocena ocena
ocena  [----------- ocena  |----------- innych  ----------- wojsk  [-------"
przeciwnika otoczenia czynnikow wiasnych

Whioski do opracowania wariantow dziatania

V

V

warianty dziatania

Opracowanie wiasne.

26

N

@

najbardziej
prawdopodobny

najbardziej
niebezpieczny

mentami rozpoznawczymi dywizjonéw przydzielo-
nych pododdziatom ogdlnowojskowym (jezeli takie
bylo zadanie) i w jakiej formie, pamigtajac, ze wtasci-
we rozpoznanie i skuteczny ogien sa ze sobg scisle po-
wiazane.

Planowanie uzycia organicznych $rodkéw rozpozna-
nia artyleryjskiego sprowadza si¢ do wyznaczenia: ru-
biezy rozwinigcia (rejondw manewrowania) oraz glow-
nych, kolejnych lub zapasowych paséw rozpoznania,
czasu gotowosci, drog manewru oraz sygnatéw dowo-
dzenia. Pododdzialom meteorologicznym precyzuje
sig: rejony sondowania atmosfery (gtéwne, zapasowe
lub kolejne); terminy (kolejnos¢) i czgstotliwosci, na
ktérych beda przekazywane komunikaty meteosredni;
drogi manewru i sygnaly dowodzenia.

Umiejscowienie stacji radiolokacyjnej w danym re-
jonie oraz kierunek rozpoznania sa okreslane w wyni-
ku informacyjnego przygotowania pola walki. Pod-
czas tego procesu s3a wskazywane potencjalne rejony
stanowisk ogniowych artylerii przeciwnika oraz jego
mozliwosci oddziatywania na nasze ugrupowanie,
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w tym na stacje radiolokacyjne. Na tej podstawie
okresla si¢ rubieze oraz kierunki prowadzenia rozpo-
znania radiolokacyjnego (rys. 1). Rozmieszczenie ar-
tyleryjskich stacji radiolokacyjnych w duzej odlegto-
Sci od linii styczno$ci wojsk zwigksza ich zywotnosc¢
oraz stwarza optymalne warunki do prowadzenia
przez nie obserwacji, poniewaz w wigkszej odlegtosci
wcigcia uzyskuje si¢ takze odpowiednio wigkszy sek-
tor rozpoznania w zakresie katéw pionowych i pozio-
mych, co moze zwigkszy¢ prawdopodobieristwo po-
prawnego wcigcia Srodkéw ogniowych przeciwnika.
W zaleznosci od okreslonych priorytetéw rozpozna-
nia komérka S-2 planuje rubieze w stosunku do pla-
nowanych zadan.

Strefy sa wybierane zgodnie z decyzja dowddcy
ogdlnowojskowego. Najwyzszy priorytet otrzymuje
tzw. strefa szczegdlnej wagi dla wojsk wiasnych (Criti-
cal Friendly Zone — CFZ). Moze ona obejmowac rejo-
ny stanowisk ogniowych wtasnej artylerii, rejony for-
sowania przeszkéd wodnych, lotniska oraz ladowiska
Smiglowcow.



Osobny problem stanowi sposéb prowadzenia roz-
poznania przez stacje. Czy w sposob ciagly, zadanio-
wy, czy moze inny? Problem do$¢ wazny do rozpa-
trzenia w czasie planowania. W przypadku sposobu
ciagtego stacje pracuja na zmiang w okre§lonym rezi-
mie czasowym. Ma to jeden zasadniczy minus —
zwigkszone ryzyko ich wykrycia i zniszczenia. W od-
niesieniu do sposobu zadaniowego stacje mogg praco-
waé¢ w momencie rozpoczgcia dziatalnosci ogniowej
przez przeciwnika lub w newralgicznych sytuacjach
w czasie walki, na przyktad wzmozonej jego aktywno-
Sci. Dzigki skrdceniu pracy stacji na jednym stanowi-
sku do minimum mato prawdopodobne wydaje si¢ jej
wykrycie przez §rodki rozpoznania elektronicznego
strony przeciwne;j.

Planujac uzycie bezzalogowych statkéw powietrz-
nych (BSP), nalezy pamigtaé, ze ich misje powinny
dotyczy¢ przede wszystkim wykrywania, rozpozna-
wania i oceny skutkow razenia celow wysokowarto-
Sciowych i wysokooptacalnych. Zwiazane jest to z ko-
niecznoscia synchronizacji uzycia przestrzeni po-
wietrznej z innymi rodzajami wojsk, co wymaga
zrealizowania wielu przedsigwzigé. Wazne jest zatem
odpowiednie zaplanowanie potrzeb informacyjnych
w poszczegllnych fazach walki. Biorac pod uwage
mozliwosci i parametry FlyEye, komérka rozpoznaw-
cza powinna okresli¢ kilka zadan (misji) do wykona-
nia, szczegdlnie w rejonach dogodnych do rozwinig-
cia artylerii przeciwnika lub drég manewru. Zasigg
do 30 km pozwala na realizacje misji w glab ugrupo-
wania przeciwnika do 20 km przy zatozeniu, ze miej-
sce startow i ladowan bedzie si¢ znajdowac okoto
10 km od przedniego skraju, a czas misji od startu do
ladowania moze wynosi¢ okoto 150 min.

Otrzymanym $migtowcom rozpoznawczym precy-
zuje sie: czas wykorzystania, strefy lotow, pas
i obiekty do rozpoznania, dane tacznosci i sposoby
przekazywania informacji rozpoznawczych. Podczas
planowania ich wylotu nalezy pamigta¢, ze w czasie
doby walki moga one wykona¢ od 6 do 9 lotéw
20-30-minutowych lub dwa—trzy loty dwugodzinne.
Odbywaja si¢ one w odlegtosci 1-5 km od linii stycz-
nosci wojsk wzdhuz ugrupowania bojowego (zwykle
znad ugrupowania bojowego pododdziatéw ognio-
wych artylerii). Dlugo$¢ rozpoznawanej rubiezy nie
powinna przekracza¢ 10-15 km.

W wyniku przeprowadzonej analizy zadania perso-
nel komérki rozpoznania powinien okreslic:

— rodzaj, zakres, czas i miejsce wykonania zadar
rozpoznawczych;

— zadania priorytetowe, na ktérych nalezy skupié
gléwny wysilek dzialalno$ci rozpoznawczej;

— zadania decydujace o powodzeniu w okresie przy-
gotowania i prowadzenia dziatan;

— warunki realizacji zadar rozpoznawczych (charak-
ter dziatan, wzmocnienie, ograniczenia przestrzenne
i czasowe);

4 Procedury rozpoznawcze DD-2.1(B), Bydgoszcz 2017, s. 81.

TEMAT NUMERU — WSPARCIE OGNIOWE
|

— terminy i rejony szczegllnego zainteresowania
(gdzie i kiedy nalezy skoncentrowaé wysitek elemen-
téw rozpoznawczych);

— zadania do natychmiastowego wykonania (np.:
przemieszczenie elementéw rozpoznawczych w rejony
wyjsciowe; przygotowanie do dtugotrwatego dziatania
w oddaleniu od sit gtéwnych; ewakuacja rannych);

— zagadnienia do uzgodnienia z oficerami sztabu
oraz dowddcami przydzielonych lub podporzadkowa-
nych elementéw systemu rozpoznania®.

Istotny jest przy tym udziat szefa komérki rozpozna-
nia w odprawie informacyjnej. W jej trakcie komérka
rozpoznania powinna skupi¢ si¢ na wstgpnej ocenie
Srodowiska dziatan (najistotniejsze warunki geogra-
ficzne i meteorologiczne), ktére moga mie¢ wptyw na
ich prowadzenie, oraz na przedstawieniu celu i ogdlne-
go zamiaru dzialania przeciwnika, a takze posiadane-
g0 przez niego potencjatu bojowego i ewentualnego
czasu rozpoczgeia walki. Przedstawiany jest takze stan
posiadanych srodkéw rozpoznania i stopien ich goto-
wosci do realizacji zadan.

W czasie odprawy informacyjnej powinny zostaé
ustalone dla komérki rozpoznawczej jasne wymagania
odnoszace sie do pozyskiwania zasadniczych informa-
cji oraz priorytety dziatari wtasnych elementéw rozpo-
znania. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze komoérka ta
przez caly czas analizuje dzialania przeciwnika i na
biezaco wspiera dowddcg w procesie dowodzenia.

Po odprawie przystepuje ona do szczeg6towej oce-
ny czynnikéw mogacych mie¢ wptyw na wykonanie
zadania oraz opracowanie wariantéw dziatania. Pod
uwage bierze przede wszystkim: przeciwnika (zagro-
zenia), wojska wtasne, otoczenie (Srodowisko) oraz
inne elementy mogace oddziatywac na realizacjg za-
dan (rys. 2).

Ocena przeciwnika (ocena zagrozeii wedlug
DD-2.1) powinna rozpocza¢ si¢ od analizy wzorcéw
doktrynalnych dziatania przeciwnika. Nastgpnie wzor-
ce te poréwnuje si¢ z aktualng sytuacja bojowa, poto-
zeniem jego sit i potencjatem, z informacjami o ukom-
pletowaniu, morale oraz innymi mogacymi wptywaé
na prowadzone przez niego dziatania.

Ocena wojsk wtasnych sprowadza si¢ do analizy
mozliwosci wykorzystania posiadanych i przydzielo-
nych §rodkéw rozpoznania.

Ocena otoczenia (Srodowiska) na poziomie putku
artylerii to okreslenie pozytywnego i negatywnego
wplywu warunkéw terenowych, atmosferycznych i de-
mograficznych na podejmowane dziatania. Podczas
swojego wystapienia personel komorki rozpoznania
powinien przedstawic:

— warunki pogodowe i ich mozliwy wpltyw na pro-
wadzenie dziatan;

— struktur¢ administracyjna pasa zainteresowania
rozpoznawczego i sktad demograficzny w tym pasie;

— wojskowo-geograficzng charakterystyke tego pasa,
jego przydatnos¢ do podejmowania dziatai przez
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przeciwnika i wojska wlasne, w tym mozliwosci wy-
konania manewru, prowadzenia ognia i obserwacji
oraz maskowania; drogi podejscia i korytarze manew-
ru (obszary kluczowe i linie dogodne do wykorzystania
w czasie dziatan).

Dla pelniejszego zobrazowania wlasciwosci terenu
wynikajacych z ubocznych skutkéw oddziatywania
wielu czynnikéw walki zbrojnej wykonuje si¢ oleat
oceny terenu, na ktérym zaznacza si¢ réwniez:

— zaklady przemystowe i zwigzane z nimi zagrozenia
za pomocq linii przekatnych w kolorze z6itym — nie-
trwate Srodki trujace oraz z6ttej kratki — Srodki trwate;

— mosty, wiadukty i przepusty opisane parametrami
technicznymi;

— lasy i tereny zalesione z naniesieniem informacji
o ich wlasciwosciach i rodzaju drzewostanu.

Podobnie wykonuje si¢ oleat drég podejscia i koryta-
rzy manewru, oceniajac jednoczesnie pojemnos¢ kaz-
dego z nich.

Ocena innych czynnikow, ktére moga mie¢ wptyw
na realizacje zadan, to ustalenie wszelkich innych wia-
Sciwosci, charakterystyk i okolicznosci, na przyktad
czasu, koniecznosci podjecia dziatan wyprzedzajacych
czy uwzglednienia sytuacji ludnosci w rejonie dziatan.

Produktem wiasciwej oceny wspomnianych czynni-
kéw jest okreslenie zagrozenia i zaprezentowanie pro-
gnozy rozwoju sytuacji. W czasie odprawy koordyna-
cyjnej szef komorki rozpoznawczej powinien przedsta-
wi¢ warianty dzialania przeciwnika, uwzgledniajac
wszystkie czynniki. W ramach zapoznawania sztabu
z wynikami oceny zagrozenia okresla:

— aktualng sytuacje sit przeciwnika (sktad bojowy
zgrupowania wojsk i ich ukompletowanie, rozmiesz-
czenie i ugrupowanie, ilo$¢ zasadniczego sprzgtu woj-
skowego, mozliwosci narastania sit, wydolnos¢ syste-
mu logistycznego, posiadanie broni masowego razenia,
mozliwosci jego Srodkéw rozpoznania, prawdopodo-
biefistwo wystapienia dziatain dywersyjnych, informa-
cyjnych i innych);

— cel dziatania przeciwnika;

— sposoby realizacji zdefiniowanego celu z uwzgled-
nieniem: zadan i kierunkéw dziatania zasadniczych
elementéw jego ugrupowania bojowego; miejsc i czasu
wprowadzania do walki sit gléwnych i odwodéw oraz
prawdopodobnego wysadzenia desantéw taktycznych;
punktéw cigzkosci; prawdopodobnego czasu rozpocze-
cia dziatan; nasycenia sitami i Srodkami oraz ich poten-
cjatu ilosciowego i jakosciowego; silnych i stabych
stron oraz mozliwosci oddziatywania artylerii przeciw-
nika na pododdziaty wtasne;

— wnioski uzasadniajace, ktory wariant jest najbar-
dziej prawdopodobny, a ktéry najbardziej niebez-
pieczny.

Na podstawie wnioskéw z analizy zadania i oceny
czynnikéw wptywajacych na jego wykonanie dla kaz-
dego z opracowanych wariantéw dziatania wojsk wias-
nych personel komérki rozpoznania opracowuje na

5 Ibidem, s. 88.

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr2 / 2022

tym etapie pracy jeszcze niezbyt szczegdtowe szkice —
koncepcje uzycia sit i Srodkéw rozpoznania. Kazdy
z nich powinien by¢ ogdlnym zarysem jednego z moz-
liwych sposobéw organizacji systemu rozpoznania.
Okresla si¢ w nim kolejno$¢ i sposéb realizacji zadan
i ugrupowanie elementéw wykonawczych systemu
oraz dokonuje wstepnego podziatu sit.

PODJECIE DECYZJI

To drugi etap fazy planowania w procesie dowodze-
nia. Odprawa decyzyjna jest podsumowaniem etapu
planowania. Jej celem jest stworzenie dowddcy warun-
kéw do podjecia decyzji przez przygotowanie wielu ar-
gumentéw popartych kalkulacjami operacyjno-tak-
tycznymi oraz wynikami symulacji dziatari. Podczas
odprawy szef komoérki rozpoznania powinien przedsta-
wi¢ dowddcy migdzy innymi sposéb organizacji syste-
mu rozpoznania i prowadzenia dziatalnosci rozpo-
znawczej, czyli koncepcje rozpoznania w nastepuja-
cych punktach:

e wnioski z oceny Srodowiska dziatan, ale tylko
w zakresie wywierajacym okreslony wptyw na dziata-
nia wojsk wlasnych i przeciwnika;

e cel dziatania przeciwnika;

e mozliwe sposoby osiagania przez niego celu
dziatain (wariant najbardziej prawdopodobny i naj-
bardziej niebezpieczny) z podzialem na fazy i cele
posrednie (gldwny punkt cigzkosci; planowane do
utrzymania obiekty/rejony; sily i Srodki przewidziane
do wykonania zadafi; harmonogram, czas i terminy
realizacji zadan; przewidywane tempo dziatai; ugru-
powanie bojowe);

e stabe i mocne strony przeciwnika w kazdym z wa-
riantéw, jego potencjal bojowy, obiekty stanowiace
najwigksze zagrozenie dla wojsk wlasnych (obiekty
wysokowartosciowe) oraz obiekty decydujace o wyko-
naniu zadania przez przeciwnika (obiekty wysoko-
optacalne);

® sposoby organizacji systemu rozpoznania i prowa-
dzenia dziatalno$ci rozpoznawczej zabezpieczajace
wariant dziatania wojsk wtasnych’.

SPORZADZENIE PLANU DZIALANIA

To kolejny etap (trzeci) fazy planowania, ktéry sta-
nowi podstawe do przygotowania rozkazu bojowego
1 uzupehiajacych go zalacznikéw (rys. 3). Plan dziata-
nia jest zamiarem dowddcy przedstawionym w formie
graficznej, totez powinien zawiera¢ wszystkie informa-
cje wymienione przez dowddce w trakcie oglaszania
zamiaru dzialania. Na tym etapie personel komorki
rozpoznania przystepuje do opracowania planu zbiera-
nia informacji, ktdry jest czgscia planu dziatania doty-
czaca uzycia sit i Srodkéw rozpoznania.

ROZKAZ BOJOWY
Powstanie wspomnianego planu pozwala na przej-
Scie do trzeciej fazy cyklu procesu dowodzenia. Roz-
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RYS. 3. UDZIAt PERSONELU ROZPOZNANIA
W PROCESIE PLANOWANIA | OPRACOWANIA
DOKUMENTACJI BOJOWEJ NA POZIOMIE TAKTYCZNYM

' ODPRAWA
INFORMACYJNA

OCENA

SYTUACJI

| ODPRAWA
. KOORDYNACYJNA

1 ODPRAWA
KOORDYNACYJNA

»

ODPRAWA
DECYZYJNA

DECYZJA

OPRACOWANIE PLANU
DZIALANIA

| ROZKAZU BOJOWEGO

kaz bojowy jest opracowywany w formie dokumentu
na piSmie uzupetnionego graficznymi i pisemnymi
zalacznikami. Na nizszych szczeblach organizacyj-
nych dopuszcza si¢ zamieszczanie czgSci pisemnej
rozkazu bezposrednio na folii (kalce). Dokument
przyjmuje wowczas forme rozkazu na oleacie.

Zotnierze komérek rozpoznania odpowiadaja za
przygotowanie nastepujacych elementéw do rozkazu
bojowego:

— tresci dotyczacych dziatalnosci przeciwnika
(pkt 1);

— zadan dla oddzialéw i pododdziatéw rozpo-
znawczych i walki radioelektronicznej (WRE) —
elementow wykonawczych systemu rozpoznania
(pkt 3);

— zalacznikéw z uzupetnieniami dotyczacymi pro-
blematyki rozpoznania, WRE i Srodowiska dziatan.

Liczba i typy wykonywanych zatacznikéw doty-
czacych problematyki rozpoznania, za ktére odpo-
wiadaja komorki rozpoznania, zaleza od konkret-
nych potrzeb danego poziomu dowodzenia.
Zgodnie z instrukcja wojennego systemu dowodze-
nia — czesci dotyczacej funkcjonowania systemu
rozpoznania — na szczeblu putku opracowuje si¢

ZROZUMIENIE CELU PRZYSZLYCH DZIALAN, MIEJSCE
1 ZADANIA SYSTEMU ROZPOZNIA W UGRUPOWANIU PRZELOZONEGO

INFORMACYJNE PRZYGOTOWANIE POLA WALKI

OPRACOWANIE PLANU ZBIERANIA INFORMACJI, WSPOLUDZIAL
W OPRACOWANIU PKT. 1 i 3 DO ROZKAZU BOJOWEGO
ORAZ ZALACZNIKOW | UZUPELNIEN

WYTYCZNE DO PLANOWANIA

WNIOSKI Z OCENY TERENU,
POGODY | PRZECIWNIKA

ZAPOZNANIE Z WARIANTEM
DZIALANIA WOJSK WEASNYCH

OCENA ROZPOZNAWCZA
WYBOR KONCEPCJI ROZPOZNANIA
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nastepujace zataczniki: ocena rozpoznawcza, przeciw-
dziatanie rozpoznaniu, rozpoznanie obrazowe, plan
zbierania informacji.

SZCZEGOLNE ZNACZENIE

Planowanie rozpoznania jest procesem ztozonym, re-
alizowanym w ramach cyklu rozpoznawczego sktadaja-
cego si¢ z czterech etapdw: przygotowania dziatalnosci
rozpoznawczej, gromadzenia danych, przetwarzania in-
formacji i ich rozpowszechniania. Etapy te sa Scisle po-
wigzane z procesem dowodzenia i poszczegdlnymi jego
fazami. Cecha charakterystyczng cyklu jest to, ze nie ma
on okreslonego poczatku ani korica. Cykl rozpoznawczy
jest realizowany w sposdb ciagly zarwno w czasie poko-
ju, jak i wojny. Informacje zgromadzone w jego ramach
w czasie pokoju zostana wykorzystane podczas planowa-
nia dziatan bojowych. Przedstawiony ciag zdarzeri plano-
wania rozpoznania jest wynikiem analizy dokumentéw
doktrynalnych i normatywnych. Poszczegdlne jego etapy
moga by¢ rozbudowywane i wzbogacane produktami do-
datkowymi pomagajacymi we wlasciwy sposéb zrozu-
mied sytuacje operacyjna i zapewni¢ dowddcy odpowied-
nig wiedz¢ do podjecia najbardziej trafnej decyzji w aktu-
alnych uwarunkowaniach prowadzenia walki. u
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Opracowano na podsta-
wie: Procedury rozpoznaw-
cze DD-2.1(B), Bydgoszcz
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Jeden ze srodkow
rozpoznania artyleryjskiego

W WIELU ARMIACH, OPROCZ INNYCH SPOSOBOW ZDOBYWANIA
INFORMACJI O PRZECIWNIKU, WYKORZYSTUJE SIE
ZAAWANSOWANY SPRZET RADIOLOKACYJNY.

mt. chor. Pawet Molenda

Autor jest dowédcg
obstugi RZRA Liwiec
w Centrum Szkolenia
Artylerii i Uzbrojenia.

PRZEZNACZENIE I BUDOWA

RZRA Liwiec (fot.) dostarcza informacji o aktyw-
nych stanowiskach ogniowych artylerii przeciwnika
oraz wspomaga dzialanie wtasnych §rodkéw ognio-
wych. Jego przeznaczeniem jest wykrywanie i §ledze-
nie wystrzelonych pociskéw artyleryjskich oraz wy-
znaczenie na tej podstawie parametréw ich toréw lotu.
Podstawowe funkcje zestawu obejmuja:

— automatyczne wykrywanie i §ledzenie jednocze-
$nie wielu pociskéw artyleryjskich réznych typow

iréznego kalibru;

— automatyczne rozpoznawanie typow pociskow
oraz stanowisk ogniowych artylerii przeciwnika;
— okreslanie potozenia pojedynczych i grupowych

stanowisk ogniowych (SOAP);

— okreslanie punktu upadku pocisku (PUP);
— przesytanie meldunkéw i odbiér informacji

z ZZXKO Topaz.
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Do identyfikowania i okreSlania wspéirzednych ak-
tywnych Srodkéw ogniowych artylerii przeciwni-
ka na relatywnie duzych odlegtosciach (okoto 40 km)
shuzg radary rozpoznania artyleryjskiego. Urzadzenia
te s3 pomocne réwniez w czasie prowadzonych opera-
¢ji pokojowych. Umozliwiaja szybkie wykrycie naru-
szefl zakazu prowadzenia ognia przez zwasnione stro-
ny, okreslenie sprawcéw ataku oraz podjecie od-
powiednich $rodkéw zaradczych. Liczba znanych
rozwiazan wyspecjalizowanych radaréw rozpoznania
artyleryjskiego nie jest duza, podobnie zreszta
jak i armii je wykorzystujacych. Radiolokacyjny ze-
staw rozpoznania artyleryjskiego Liwiec jest pierw-
szym w naszym kraju urzadzeniem tej klasy.

W strukturze urzadzenia mozna wyodrgbnié trzy
zasadnicze elementy: gltowice¢ radiolokacyjna, pod-
system przetwarzania danych i sterowania funkcjami
radaru wraz z tzw. przelicznikiem balistycznym oraz
stanowiska operatorskie i facznosci. W urzadzeniu
znajduja si¢ réwniez uktady zasilania, nawigacji, dia-
gnostyki 1 synchronizacji oraz elementy pomocnicze.
Glowicg radiolokacyjna wyposazono w rozbudowany
system diagnostyki i testowania, ktéry umozliwia
kontrole poprawnosci dziatania poszczegdélnych blo-
kéw oraz parametréw catego systemu, w pewnym
stopniu réwniez podczas pracy bojowe;.

Funkcjonalnie urzadzenie charakteryzuje si¢ specy-
ficznym sposobem wykorzystania potencjatu gtowicy
radiolokacyjnej, realizowanym przez algorytmy prze-
szukiwania przestrzeni, $ledzenia obiektéw i zarzadza-
nia zasobami radaru, oraz zastosowaniem specjalistycz-
nego oprogramowania do przetwarzania danych radio-
lokacyjnych — tzw. przelicznika balistycznego. Modut
Sledzenia i zarzadzania zasobami stuzy do przeszukiwa-
nia przestrzeni oraz podtrzymywania zainicjowanych
tras dzieki dynamicznemu sterowaniu wyborem sondo-
wanych kierunkéw w przestrzeni, a takze doborowi pa-
rametréw sondowania. Modut ten w czasie rzeczywi-
stym analizuje dysponowane zasoby stacji (emitowana
energi¢ i czas) oraz optymalizuje funkcje przeszukiwa-
nia i §ledzenia w celu uzyskania najlepszych warunkéw
pracy radaru w kontrolowanej przestrzeni.

Ostatnim ogniwem w taiicuchu przetwarzania da-
nych o wykrytych i §ledzonych pociskach artyleryj-
skich jest modut przelicznika balistycznego. Na pod-
stawie danych pomiarowych (trzech wspétrzednych
potozenia i predkosci radialnej obiektu) klasyfikuje



rodzaj i typ pocisku oraz srodka ogniowego, a takze
identyfikuje parametry trajektorii toru lotu pocisku,
wyznaczajac m.in. wspétrzedne geograficzne potoze-
nia stanowisk ogniowych artylerii przeciwni-
ka i punktu upadku pocisku. Przelicznik balistyczny
wykorzystuje: zestaw zaawansowanych technik nume-
rycznych, opartych na modelu matematycznym toru
balistycznego i algorytmie identyfikacji parametrycz-
nej tego modelu; specjalnie opracowana bazg wiedzy
o parametrach pociskéw artyleryjskich; dane meteo-
rologiczne dostarczone przez ZZKO Topaz, a takze
z podsystemu nawigacji.

Aparatura urzadzenia jest zabudowana w trzech
kabinach, ktére wraz z agregatem pradotwérczym
zainstalowano na standardowej platformie kontene-
rowej. Urzadzenie moze by¢ zatem przewozone do-
wolnym $rodkiem transportu (powietrznym, morskim
lub ladowym) przystosowanym do przewozu konte-
neréw. Modutowa konstrukcja umozliwia stosunko-
wo latwa adaptacj¢ RZRA Liwiec do zabudowy na
pojazdach wojskowych.

ZASADA PRACY

Radar do pracy bojowej na stanowisku obserwacyj-
nym przygotowuje trzyosobowa obstuga stacji. Polega
to na: rozstawieniu podpdr poziomujacych platforme,
rozwinigciu anteny radaru i wykonaniu zyrokompaso-
wania. W pierwszym etapie pracy bojowej radar wy-
znacza przebieg linii horyzontu, korzystajac z mapy
cyfrowej lub programu przeszukiwania przestrzeni
w szerokim zakresie katow elewacji. Nastgpnie prze-
szukuje przestrzefi nad linig horyzontu w okreslonym
przez operatora sektorze azymutu w celu wykry-
cia wystrzelonych przez przeciwnika pociskéw — na
poczatku trajektorii ich toru lotu.

Po wykryciu obiekt jest kilkakrotnie podswietlany,
co pozwala okresli¢ jego rodzaj (pocisk artyleryjski, sa-
molot, obiekt naziemny, zjawisko pogodowe itp.). Jesli
obiekt zostanie rozpoznany jako pocisk, podejmuje si¢
jego automatyczne Sledzenie na pewnym odcinku tra-
jektorii, przy czym czas §ledzenia zalezy od jego odle-
gtosci od radaru, predkosci i typu toru lotu poci-
sku (podniesiona, obnizona). Tak pozyskane pomiary
radiolokacyjne sa nastgpnie przesylane do modutu
przelicznika balistycznego w celu ich przetworzenia.

Opracowane przez stacj¢ dane o aktywnych sta-
nowiskach ogniowych zawieraja typ stanowisk,
ich wspétrzedne i punkt upadku pocisku oraz oceng
wiarygodnosci informacji. Sa one podstawa dla okre-
Slenia priorytetéw zwalczania celéw. Radar podejmu-
je w odpowiednim czasie przeszukiwanie zadanego
sektora azymutu w gérnym zakresie katow elewacji
w celu wykrycia pocisku w poblizu wierzchotko-
wej jego toru lotu. Dziatanie przelicznika balistyczne-
go polega w tym wypadku na precyzyjnym okresleniu
wspétrzednych punktu upadku pociskéw wiasnej ar-
tylerii, ktére sg wykorzystywane do oceny celnosci
ognia oraz wyznaczenia odpowiednich poprawek dla
Srodkéw ogniowych.
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RZRA Liwiec jest nowoczesnym urzadzeniem radiolokacyjnego rozpoznania
artyleryjskiego. Do jego opracowania wykorzystano wspotczesne osiagniecia

techniczne i technologiczne z dziedziny radiolokacji.

Podczas testow stacji radiolokacyjnej przeprowa-
dzanych w warunkach poligonowych potwierdzono
najwazniejsze jej wlasciwosci. Zaliczamy do nich:

— prace sektorowa z katem pokrycia w azymucie
90°, przy pokryciu elewacyjnym -5-21°;

— zasigg wykrywania ponad 40 km;

— niewielka strefe martwa (pojedyncze kilometry);

— zdolnos¢ wykrywania obiektow o sredniej sku-
tecznej powierzchni odbicia od 0,001 m? (pocisk kali-
bru 23 mm);

— duza doktadnos¢ oszacowania mierzonych wspét-
rzgdnych;

— czgstos¢ odnawiania informacji o obiektach po-
nizej 0,5 s w trybie przeszukiwania oraz 0,1-0,5 s
w trybie aktywnego Sledzenia;

— dokladnos¢ oszacowania wspéirzednych poto-
zenia stanowisk ogniowych artylerii przeciwnika
i punktu upadku pocisku okoto kilkudziesieciu me-
tréw (zalezna od odlegtosci).

& ok ok

RZRA Liwiec jest nowoczesnym urzadzeniem ra-
diolokacyjnego rozpoznania artyleryjskiego. Do jego
opracowania wykorzystano wspétczesne osiggnigcia
techniczne i technologiczne z dziedziny radiolokacji.
Zastosowanie go przyczynito si¢ do wzrostu skutecz-
nosci i efektywnosci prowadzonego ognia przez pod-
oddziaty artylerii i skrdcenia czasu reakcji ogniowej
na ostrzal przeciwnika. u
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Aspekty planowania
| organizacji wsparcia ogniowego
w brygadzie zmechanizowanej

Autor jest szefem wojsk
rakietowych i artylerii
w 15 Brygadzie
Zmechanizowanej.

32

SKUTECZNOSC OGNIA ARTYLERII ZALEZY OD TERMINOWOSCI
| DOKLADNOSCI ORAZ SPOSOBU JEGO PROWADZENIA,
A TAKZE OD WYBORU AMUNICJI | SRODKOW RAZENIA.

pptk Saturnin Skindzier

agadnieniu temu poswigcono w ostatnich latach

wiele odpraw, warsztatéw i kurséw. Ukazalo
si¢ takze niemalo opracowari na ten temat. Poza tym
starano si¢ praktycznie realizowaé zadanie potaczo-
nego wsparcia ogniowego podczas ¢wiczen z wojska-
mi. Wnioski i doswiadczenia z nich wynikajace
wdrazano w oddziatach i pododdziatach, co przeto-
zylo si¢ na poziom merytorycznego przygotowania
zolierzy odpowiedzialnych za targeting, koordyna-
cje wsparcia ogniowego oraz integracj¢ pododdzia-
16w artylerii, lotnictwa wojsk ladowych oraz sit po-
wietrznych. Szczeg6lna rolg w tym procesie odgry-
waja zgrupowania ,,Mars” pododdzialéw artylerii
organizowane przez szefa Zarzadu Wojsk Rakie-
towych i Artylerii w OSrodku Szkolenia Centrum
Szkolenia Artylerii i Uzbrojenia. W ich trakcie wy-
mieniane sa do§wiadczenia dotyczace réznych aspek-
tow potaczonego wsparcia ogniowego. Pozostaje jed-
nak wiele do zrobienia w kwestii poprawy skuteczno-
Sci w wykonywaniu zadan wsparcia ogniowego na
rzecz walczacych pododdziatéw.

PLANOWANIE RAZENIA
W obronie brygady przedsigwzigcie to realizuje si¢
z uwzglednieniem etapéw walki obronnej oraz przy-

jetego punktu cigzkosci wsparcia ogniowego (rys. 1)
w dwdch fazach:

e pierwsza trwa do czasu opracowania rozkazu bo-
jowego i obejmuje:

— okreslenie priorytetéw wsparcia i razenia celéw,

— podzial amunicji artyleryjskiej,

— sprecyzowanie polozenia ogni w terenie i wyzna-
czenie wykonawcow,

— wydzielenie sit i Srodkéw do wsparcia kontrataku
brygadowego,

— okreslenie wyznacznikéw koordynacji wsparcia
ogniowego,

— umieszczenie wynikéw wsparcia ogniowego
w dokumentach bojowych;

e druga, ktéra rozpoczyna si¢ po zaplanowaniu
ognia w batalionach'.

Punkt ciezkosci wsparcia ogniowego pokrywa sig
z rejonem skupienia gléwnego wysitku obrony. Okre-
Slajac priorytety wsparcia przyznawane batalionom,
nalezy kierowac si¢ ich miejscem w ugrupowaniu bo-
jowym oraz odgrywang rola. Oznaczaja one pierw-
szenstwo w wykonaniu zadai wsparcia w sytuacji
jednoczesnego zadania ognia przez wigcej niz jeden
batalion. Priorytety w razeniu celéw stuza zwalczaniu
obiektow wysokowartosciowych, na ktérych skupia

1 K. Czajka, T. Catkowski, Organizacja wsparcia ogniowego w obronie brygady, AON, Warszawa 2008, s. 38.

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr2 / 2022



Fd
Py

" TEMAT NUMERU - WS

W toku walki w przypadKku wsparcia
ogniowego z wykorzystaniem roznych
Srodkow razenia pozadane efekty uzy-
skuje sie dzieki umiehtneml.m uzyciu

orazjntegracji uderzen.

sig wysitek srodkéw rozpoznania. Podzial amunicji na
poszczegolne etapy walki obronnej jest podstawa kon-
troli zuzycia amunicji w toku walki. Modelowe jej wy-
korzystanie powinno by¢ nastgpujace: na etap walki,
w ktérym jest skupiony gtéwny wysitek, przeznacza sig
okoto 40-50% posiadanej amunicji; na pozostate etapy
walki — okoto 40-50% amunicji; rezerwa dowddey —
okoto 10%.

Szacunki dotyczace planowanego zuzycia amunicji
sa wyrazane w sztukach i prezentowane na odprawie
decyzyjnej. Maja one charakter przyblizonych kalkula-
cji?, na podstawie ktorych okresla si¢ mozliwosci
ogniowe. Planujac potozenie ogni w terenie, sekcja ar-
tylerii opiera si¢ na ocenie przeciwnika prezentowanej
przez komorke rozpoznania brygady podczas odpraw
w ramach procesu targetingu i wybiera w terenie rejony
dogodne do razenia celow TAI (Target Area of Interest
— rejon zainteresowania celami). Sa to zazwyczaj miej-
sca kanalizujace ruch wojsk przeciwnika i ograniczaja-
ce jego zdolnosci manewrowe, np.: mosty, przepusty,
wiadukty, skrzyzowania drég, wejscia i wyjscia z dolin,

-

. S

—— -

ciasniny terenowe oraz rejony dogodne do rozwinigcia
pododdziatéw artylerii w ugrupowanie bojowe.

Oddzialywanie ogniowe na wybrane miejsca w tere-
nie moze skutecznie zmniejszy¢ potencjal bojowy
przeciwnika i zniwelowac jego przewage. Wywotanie
ognia oraz ocena jego skutkéw nalezy do nieartyleryj-
skich Srodkéw rozpoznania. Zazwyczaj beda to ele-
menty organicznej kompanii rozpoznawczej®. W toku
planowania dziatan obronnych zazwyczaj bedziemy
mieli do czynienia z niedoborem Srodkéw wsparcia
w stosunku do sit nacierajacego przeciwnika.
W zwiazku z tym planujac wsparcie ogniowe nie dosc,
ze koncentrujemy si¢ na celach wysokooptacalnych,
dodatkowo przewidujemy razenie wrazliwych elemen-
téw ugrupowania bojowego przeciwnika (np.: stacje
radiolokacyjne, punkty kierowania ogniem, punkty
dowodzenia, sktady amunicji itp.)*.

MANEWR
Kolejna czynnos$¢ to zaplanowanie potozenia rejonu
stanowisk ogniowych (RSO) zastrzezonego dla artylerii

2 Kalkulacje dotyczace planowanego zuzycia amunicji celowo jest wyraza¢ za pomoca sprzetowej jednostki ognia lub liczby sztuk. Postugiwanie

sie DOS jest nieczytelne.

3 Poprawna koordynacja na szczeblu brygady wymaga, aby kazdy TAl miat przydzielony element rozpoznawczy do wywotania, nastepnie do oceny

skutkéw ognia.

4 Wazne jest szkolenie pododdziatéw rozpoznawczych z taktyki dziatania przeciwnika, jego struktur organizacyjnych, stosowanej techniki

wojskowej, a takze z identyfikowania jego wrazliwych elementéw.
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TABELA 1. ATTACK GUIDANCE MATRIX
(FROM D TO D+1) - WYCIAG

Decide Detect Deliver Assess Remarks
ISTAR . Effect
prioty | HPT | Detet | TSS i\/\t/tr?ec: TAI SAtSrg;i" Requ- ABs[s’/gt BDA Criteria
sset ired
(a) (b) (c) (d) (e) () (8) (h) (i) 1)) (k) )
1.<50 FA
113 AD Bn <500 AVIA
SA-19 2.PLT 2-11-IFS-
1 | GRISON feiGpFl’ e 8 | BN156 N feiGpFl’ 2 xSA-19 DMG | radar first
(9K22 MOVING- Art Bn
TUNGUSKA) AVIA
4.10 MIN
1.<50 FA
111 AD Bn < 500 AVIA 156 Art
SA-19 215 2.PLT Bn 215 rec
1 | Grison eop | 2 |3-STATCFA 9 | Litirs. N o 2 x SA-19 DMG | radar first
(9K22 MOVING- -
TUNGUSKA) AVIA
4.10 MIN
1.< 50 FA
215 <500 AVIA 215 rec
111Art.Bn [recpl |, |2.PLT 156 Art 3 1g'rec
2 |2s3 315 o |3 STATICFA | 10 Bn N | 3x2S3DMG | FDC first
AKATSYJA | rec pl MOVING- AVIATION 152 oo
153 AVIA
rec pl 4. 10 MIN pl
1.<50 FA
<500 AVIA
2.PLT 156 Art
2 [SLAE felc5pl 2 | 3.STATICFA 1 Bn N 21?)'”30 2 XDBMM(fl FDC first
MOVING- AVIATION
AVIA
4.10 MIN
1. < 500 .
5 . Co_mmunl-
3 CP Bde - - 3. STATIC A - AVIATION N - cation node
4.30 MIN DMG

e) TSS: 1 = Required, TLE, 2 = Minimum Size of Unit, 3 = Static or Moving, 4 = Time of Acquisition

(
(f) Attack: | = Immediate, P = Planned, A = As Available, TOT - Time On Target
(
(

k) Minimal efective. If not, consider strike once more.

34

oraz AMA (Artillery Manouvre Area), czyli rejonu
wyznaczonego dla pododdziatu artylerii do wykona-
nia zadan taktycznych i rozmieszczenia w nim jego
elementéw ugrupowania bojowego, niezastrzezonego
jednak wytacznie do uzytku tego pododdziatu®, w ta-
ki sposoéb, by zaplanowane do razenia cele znajdowa-
1y si¢ w zasiggu organicznych lub przydzielonych bry-

) Examples of possible effects: D - Destroy, N = Neutralise, E = Exploit, S = Suppress, H = Harass, Di = Disrupt, De = Delay (hours)

Opracowanie wiasne.

gadzie Srodkéw razenia. Wykonujac tg czynnos¢, na-
lezy dokona¢ oceny terenu, nastgpnie wybra¢ miejsca
sprzyjajace rozwinigciu elementéw ugrupowania
bojowego pododdzialéw artylerii i zapewnieniu im
dobrego maskowania. Trzeba unika¢ umiejscowienia
RSO/AMA na przewidywanych drogach podejscia
i korytarzach manewru przeciwnika. W obronie wy-

5 AMA wyznacza sie dla pododdziatéw Rak i Krab, RSO - dla pozostatych pododdziatow.
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znacza si¢ dywizjonowi wsparcia bezposredniego
gtéwny RSO/AMA i zapasowe. Gtéwny rejon ustala
si¢ za pododdziatami ogélnowojskowymi w zalezno-
Sci od zasiggu ognia dzial i sytuacji taktycznej, za-
zwyczaj w odleglosci 2-6 km od przedniej linii wojsk
whasnych. Odleglosci miedzy poszczegdlnymi RSO/
AMA wynosza 5-10 km®. Rozmiary RSO dla dywi-
zjonu artylerii samobieznej to 2-3 na 2-3 km’, nato-
miast AMA dla kompanii wsparcia Rak — 1,5-2 na
1,5-2 km dla kazdego plutonu?®.

W procesie planowania szczegdlnie wazng role od-
grywa skoordynowanie potozenia wspomnianych rejo-
néw w ugrupowaniu bojowym brygady z innymi ele-
mentami, na przyktad z odwodami oraz RSO/AMA
dywizjonéw artylerii z dywizyjnego putku artylerii.
Zaplanowanie drég manewru, sporzadzenie niezbed-
nych kalkulacji dotyczacych przemieszczania i osiaga-
nia gotowosci w zapasowych RSO/AMA to kolejna
czynno$¢ wchodzaca w sktad planowania manewru.
Jednoczesnie, wiedzac o planowanym rozmieszczeniu
pododdziatéw artylerii, nalezy ustali¢ korytarze prze-
lotu dla $miglowcéw bojowych, rejony wyczekiwania
(HA — Holding Area) oraz pozycje bojowe (BP — Battle
Position)’. Korytarze te planuje si¢ zwykle na skrzy-
dtach rejonu obrony brygady z bokéw RSO/AMA
pododdziatéw artylerii. Smigtowce bazujg przewaznie
na ladowiskach wysunietych w odlegtosci od 70 do
120 km od linii stycznos$ci bojowej wojsk. Ponadto
mozliwe jest wykorzystanie przez nie ladowisk wycze-
kiwania w tytowym pasie pierwszorzutowych zwiaz-
kow taktycznych pozostajacych w stycznosci z prze-
ciwnikiem, gdzie bgda rozwijane wysunigte punkty
uzbrajania ich i tankowania (FARP — Forward Arming
And Refueling Point) polozone w odleglosci od 25 do
35 km od linii stycznosci wojsk.

TARGETING

W toku planowania dziataii (w ramach procesu tar-
getingu) w 15 Brygadzie Zmechanizowanej sg organi-
zowane dwie odprawy. Pierwsza to spotkanie robocze
sekcji targetingu (Targeting Working Group — TWG),
natomiast druga to sformalizowana odprawa sekcji
(Targeting Working Board — TWB), w czasie ktdrej do-
wdédca brygady zatwierdza tabele uderzen (Attack
Guidance Matrix — AGM). W toku spotkania grupy ro-
boczej osoby funkcyjne musza odpowiedzie¢ na wiele
pytani, m.in. na nastgpujace:

— Jakie cele ze zbioru wysokowartosciowych stano-
wia dla nas cele wysokooptacalne?'

— Jakie posiadamy elementy rozpoznawcze?

TEMAT NUMERU — WSPARCIE OGNIOWE
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— Z jaka doktadnoscia beda okreslane wspotrzedne
celu?

— Jakie posiadamy mozliwosci razenia?

— Ktdrego srodka razenia nalezy uzyc?

— Czy cel jest opancerzony czy nie?

— Czy cel jest ruchomy czy nieruchomy?

— Czy statek powietrzny jest w stanie razi¢ skutecz-
nie cel?

— Czy posiadamy inny Srodek razenia do wykonania
zadania?

— Kiedy bedzie rekomendowane ponowne uderzenie?

Wyniki analizy, zawierajace migdzy innymi odpo-
wiedzi na te pytania, zostaja wpisane do wielu doku-
mentow, takich jak:

— lista celow wysokowartosciowych (Highvalue Tar-
get list — HVT list),

— lista celéw wysokooptacalnych (High Payoff Target
list — HPT list);

— tabela standardéw wyboru celéw (Target Selection
Standards — TSS).

Najwazniejszym jednak produktem procesu targetin-
gu zawierajacym informacje dotyczace zaplanowanego
do wykonania razenia jest tabela uderzeni (tab. 1)',
czyli wygenerowane dane zgodnie z czterema etapami
targetingu: decide, detect, deliver, assess (decydowanie,
rozpoznanie, razenie, ocena skutkéw). W trakcie opra-
cowywania wspomnianej tabeli nalezy zalozy¢, ze ar-
tyleryjskie srodki ogniowe sa wykorzystywane zazwy-
czaj do razenia celéw nieruchomych, nieopancerzo-
nych, takich jak: wyrzutnie rakietowe, baterie artylerii,
srodki przeciwlotnicze, urzadzenia logistyczne i ele-
menty systemu dowodzenia. Z kolei lotnictwo jest pla-
nowane do niszczenia celéw ruchomych, opancerzo-
nych lub takich, w przypadku ktérych uzycie artylerii
jest ryzykowne ze wzgledu na doktadno$¢ ognia i roz-
rzut naturalny. Generalnie zastosowanie lotnictwa jest
uzaleznione od warunkéw pogodowych, dostgpnosci
i sytuacji w powietrzu. Jedynie korzystna sytuacja
w powietrzu umozliwi realizacj¢ zadan przez jego sity.
Przewaga artyleryjskich srodkéw polega na tym, ze
mozna ich uzywaé w kazdych warunkach pogodowych
oraz znacznie czgsciej ze wzgledu na posiadang ilos¢
amunicji w stosunku do przydzielonych smigtowco- czy
samolotolotéw. Ponadto czynnikiem warunkujacym
wykorzystanie statkéw powietrznych bedzie obez-
wladnienie obrony przeciwlotniczej przeciwnika
(Suppresion of Air Enemy Defence — SEAD). Dlate-
go tez wydaje sig, ze w razie otrzymania od przetozo-
nego wsparcia lotniczego priorytetem razenia jest
wlasnie to zadanie. Proces targetingu bedzie przebiegat

6 K. Czajka, Uzycie artylerii w obronie oddziatu, AON, Warszawa 2002, s. 16.
7 Regulamin dziatan taktycznych artylerii (dywizjon wsparcia ogélnego), sygn. Art.833/2001, Warszawa 2001, s. 18.
8 Dziatania taktyczne pododdziatéw artylerii - poradnik (120 mm RAK) DTU-3.2.5.6.13, sygn. Dow. Gen. Wewn. 89/2018, Warszawa 2018, s. 1-9.
9 Zaplanowane elementy zostajg naniesione na plan wsparcia ogniowego wykonywanego przez sekcje artylerii.
10 Czestym btedem popetnianym przez komoérki rozpoznawcze jest identyfikacja wszystkich elementéw ugrupowania bojowego przeciwnika

jako cele wysokowartosciowe.

11 Tabela uderzen stanowi wycigg z opracowanego w jezyku angielskim dokumentu ze wzgledu na wystepujaca w strukturze 15 BZ batalionowa
grupe bojowa. Jest wykonywana oddzielnie na kazdy etap walki i zawiera znacznie wigcej pozycji do razenia.
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TABELA 2. ZASILANIE INFORMACYJNE TAKTYCZNEGO
ZESPOtU KONTROLI OBSZARU POWIETRZNEGO
W TAKTYCZNYM CENTRUM OPERACYJNYM

Osoba funkcyjna
TCO

Zakres przekazywanych informacji

Uwagi

Oficer sekcji
rozpoznania

informacje na temat przeciwnika, terenu, pogody oraz
wykorzystania przestrzeni powietrznej przez BSP

szczegblnie
0 pododdziatach
przeciwlotniczych

przeciwnika
Oficer sekcji operacyjnej | informacje na temat potozenia wojsk wtasnych
. . . . - S " MAXORD*
Szef wojsk rakietowych informacje na te[nat po’rozenla"pododdgla%ow.artylern GTL**
i artylerii oraz wyznacznikow koordynacji wsparcia ogniowego TOF*# *MAXORD —

informuje pododdziaty OPL

Maximum Ordinate

Szef obrony
przeciwlotniczej

informacje na temat wprowadzenia
statusu kontroli uzbrojenia

o planowanym przelocie
statkow sit powietrznych

Szef wojsk
inzynieryjnych

informacje na temat pdl minowych
z czasem samolikwidacji

**GQTL -
Gun To Target Line
***TOF - Time of Flight

Opracowanie wiasne.

TABELA 3. PODODDZIALY WSPARCIA
WYMAGAJACE KOORDYNACJI DZIALAN
W PRZESTRZENI POWIETRZNEJ

Artyleria brygady
Pododdziat Wyposazenie Rodzaj rejonu Uwagi
Dywizjon artylerii samobieznej 24 x 251 RSO* organiczny dywizjon wsparcia bezposredniego
Dywizjon artylg.rn samobieznej 24 x Dana lub Langusta AMA** Jub RSO* .przyd2|el(?ny.w relacji wspa.r0|e. ogolne
z putku artylerii albo Krab lub BM-21 i wzmocnienie lub wzmocnienie
Artyleria batalionow
AMA* organiczny
Kompania wsparcia 8 x Rak z mozhwo;ma dmalqma pododdziat 1 batalionu zmechanizowanego
plutonami po 4 Raki
AMA** organiczny
Kompania wsparcia 8 x Rak z mozllwo§0|a dma’:ama pododdziat 2 batalionu zmechanizowanego
plutonami po 4 Raki
Bateria artylerii ciggnionej 6 X M777A2 RSO* przydzielony do batalionowej grupy bojowe;j
Bateria artylerii rakietowej 4 x M92 RSO* przydzielony do batalionowej grupy bojowej
Kompania dowodzenia 4 x M1129 stanowisko ogniowe organlgzny pododaziat batalionowej grupy
bojowej
Kompania rozpoznawcza 2 xM1129 stanowisko ogniowe przydzielony do batalionowej grupy bojowej
Kompania zmotoryzowana A 2xM1129 stanowisko ogniowe organlgzny pododdziat batalionowe; grupy
bojowej
Kompania zmotoryzowana B 2 xM1129 stanowisko ogniowe organlgzny pododdziat batalionowej grupy
bojowej
Kompania zmotoryzowana C 2 x M1129 stanowisko ogniowe g;%zvrlgzny pododdziat batalionowe; grupy

* RSO - rejon stanowisk ogniowych artylerii; ** AMA - rejon wyznaczony nie tylko dla pododdziatu artylerii

Opracowanie wiasne.

36

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr2 / 2022




wlasciwie wowczas, gdy zotnierze odpowiedzialni za
jego realizacje¢ beda potrafili: analizowaé struktury
organizacyjne przeciwnika, wylania¢ z listy celéw
wysokowartosciowych cele wysokooptacalne, przewi-
dywaé rozmieszczenie poszczegdlnych elementéw
ugrupowania bojowego przeciwnika w terenie, odpo-
wiednio dobiera¢ Srodki razenia (w tym rodzaj amu-
nicji) do niszczenia poszczegdlnych rodzajéw celéw,
nadawac priorytety w ich razeniu i przede wszystkim
poprawnie uzasadnia¢ dokonywane wybory. Niestety
w programach szkolenia nie ma zajeé praktycznych
poswigconych tym zagadnieniom.

KOORDYNACJA I WSPOLDZIALANIE

W toku walki w przypadku wsparcia ogniowego
z wykorzystaniem réznych srodkéw razenia pozadane
efekty uzyskuje sie¢ dzigki umiejetnemu ich uzyciu
oraz integracji uderzen. Organem skupiajacym wysil-
ki z tym zwiazane jest TCO (taktyczne centrum ope-
racyjne) brygady, w ktérego strukturze wstgpuja eta-
towe osoby funkcyjne oraz elementy przydzielone.
Najwazniejszym przydzielonym elementem jest ze-
sp6t TZKOP (taktyczny zespoét kontroli obszaru po-
wietrznego), ktéry doradza dowddcy brygady w za-
kresie wykorzystania wsparcia lotniczego zgodnie
Z jego priorytetami oraz zamiarem rozegrania walki.
Zesp6t ten integruje wsparcie ogniowe z przydzielo-
nym wsparciem lotniczym. Doswiadczenia zebrane
podczas ¢wiczen zestawiono w tabeli 2. Dotycza one
obowiazkéw os6b funkcyjnych taktycznego centrum
operacyjnego brygady.

Jedynie dzigki rzetelnemu zasileniu w informacje
pochodzace od wysunigtego nawigatora naprowadza-
nia lotnictwa (Joint Terminal Attack Controller —
JTAC) realizacja zadan wsparcia lotniczego przebie-
gnie pomyslnie z zachowaniem bezpieczenistwa plat-
formy lotniczej, jak réwniez z uniknigciem porazenia
wojsk wlasnych'?. Powotany do zycia Osrodek Szko-
lenia Polaczonego Wsparcia Ogniowego w Centrum
Szkolenia Artylerii i Uzbrojenia ksztalci kazdego ro-
ku kolejnych certyfikowanych obserwatoréw ognia
potaczonego Joint Forward Observer — JFO). Dziata-
jac w ugrupowaniu kompanii ogélnowojskowych, sta-
nowia ogromne wsparcie dla JTAC ze wzgledu na po-
siadane uprawnienia do realizacji misji bezposrednie-
go wsparcia lotniczego (Close Air Support — CAS),
z wyjatkiem zgody na zrzut uzbrojenia. W przysztosci
beda wspiera¢ zespoty TZKOP. Koordynacja prze-
strzeni powietrznej jest wyzwaniem, o czym napisano
juz wiele, lecz problem formalnie nie zostat rozwigza-
ny. W ,Przegladzie Sit Zbrojnych” ukazat si¢
w 2020 roku artykut kpt. Mateusza Tomaszewskiego,
w ktérym autor przedstawit teoretyczne aspekty koor-
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dynacji dziatan w przestrzeni powietrznej. Zapropo-
nowat trzy metody ich koordynacji na potrzeby reali-
zacji wsparcia ogniowego. S3 to:

e metoda wyznaczania jednego rejonu zastrzezone-
go (Restricted Operational Zone — ROZ) dla jednego
AMA/RSO,

e metoda wyznaczania kilku ROZ dla jednego
AMA/RSO,

e metoda koordynacji na biezaco (nie wyznacza si¢
zadnego ROZ)™.

Autor sktania si¢ ku trzeciej metodzie, popierajac ja
rzeczowymi argumentami oraz opierajac si¢ na do-
Swiadczeniach z przeprowadzonych ¢wiczen. Jedno-
czesnie, odnoszac si¢ do drugiej metody®, czyli wy-
znaczania kilku rejonéw zastrzezonych dla jednego
AMA/RSO, wskazuje, ze ustalanie ich na szczeblu bry-
gady zmechanizowanej, nast¢pnie ich aktywacja i dez-
aktywacja w toku walki wydaja si¢ wrecz niemozliwe
(ze wzgledu na liczbe elementéw koordynacji). W ta-
beli 3 podano liczbg pododdziatléw wsparcia do prowa-
dzenia ognia posredniego na przykladzie ugrupowania
bojowego 15 Brygady Zmechanizowane;.

KONKLUZJE

Przedstawione prawidlowosci postgpowania ofice-
réw wsparcia ogniowego nie odzwierciedlaja w pelni
ztozonosci procesu jego planowania i koordynaciji, lecz
jedynie sygnalizuja wybrane aspekty zebrane na pod-
stawie doswiadczen i wnioskéw 0s6b funkcyjnych sek-
cji artylerii 15 BZ. Istnieje potrzeba ugruntowania wie-
dzy i uporzadkowania procedur z uwzglednieniem na-
stepujacych wnioskéw wskazujacych na koniecznos¢:

—ujednolicenia struktur organizacyjnych i procedur
realizacji wsparcia ogniowego oraz zawarcia ich
w polskim dokumencie doktrynalnym z podzialem
zadan i odpowiedzialnosci oséb funkcyjnych;

— powotania etatowych komdrek organizacyjnych
ds. targetingu;

— wprowadzenia do programéw szkolenia akademii
wojskowych i kurséw doskonalacych jednolitych pro-
cedur zwiazanych z realizacja wsparcia ogniowego
z uwzglednieniem weaponeeringu (uzycie uzbroje-
nia) i koordynacji przestrzeni powietrznej;

— kontynuacji i rozwoju programu szkolenia JFO;

— wdrozenia systemu wsparcia dowodzenia do ko-
ordynacji przestrzeni powietrznej;

— wprowadzenia poprawek do systeméw kierowania
ogniem (kalkulatoréw artyleryjskich) — opcji szybkie-
go dostepu do edycji parametréw lotu pociskéw pod-
czas wykonywania zadania ogniowego, takich jak np.:
wierzchotkowa (MAXORD — Maximum Ordinate),
azymut SO — cel (GTL — Gun To Target Line) czy
czas lotu pocisku (TOF — Time of Flight). u

12 JTAC w zaleznosci od sytuacji zdekonfliktuje uzycie statku powietrznego, stosujac separacje: czasowa, boczna, wysokosciowa lub kombinacje

wymienionych.

13 W narodowych dokumentach doktrynalnych wystepuja trzy metody kontroli przestrzeni powietrznej: nakazowa, proceduralna oraz mieszana.
14 M. Tomaszewski, Koordynacja przestrzeni powietrznej na potrzeby razenia, ,Przeglad Sit Zbrojnych” 2020 nr 2.

15 Cytowana metoda jest preferowana w czasie ¢wiczen i warsztatow.
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ztonkostwo w NATO jest jednym z wazniejszych

filaréw polskiej polityki bezpieczernstwa. Reali-
zacja zadan wynikajacych z art. 5 Traktatu Pétnocno-
atlantyckiego, méwiacego o pomocy pozostatych so-
jusznikéw w razie zbrojnej napasci na ktéres z parnistw
cztonkowskich, stanowi gwarancj¢ bezpieczeristwa
naszego kraju. Czlonkostwo w Sojuszu pozwala nam
réwniez lepiej reagowac na nowe zagrozenia, np. na
terroryzm, ataki cybernetyczne oraz inne nowo defi-  Autor jest starszym

niowane zagrozenia. specjalista w Zarzadzie
WRIA Inspektoratu
ZAANGAZOWANIE Wojsk Ladowych

Konsekwencja czlonkostwa Polski w NATO jest  DGRSZ
obecnos¢ zohierzy armii Standw Zjednoczonych na te-
rytorium naszego kraju. Aby uzmystowi¢ sobie jej za-
kres, nalezy wymienic jej zasadnicze elementy, czyli:

— Wysunigte Dowddztwo V Korpusu Sit Ladowych
USA,

— Dowddztwo Pancernej Brygadowej Grupy Bojo-
wej (ABCT) oraz jej komponenty,

— Brygade Lotnictwa Bojowego,

— Batalion Wsparcia Bojowego,

— Wysunigte Dowddztwo Dywizyjne USA,

— Komponent Lotniczy,

— Komponent Bezzatogowych Statkéw Powietrz-
' nych MQ-9,

— Baze Obrony Przeciwrakietowej,

— Batalionowa Grupe Bojowa eFP (enhanced For-
ward Presence — wzmocniona wysunigta obecnos¢) —
jedna z czterech rozmieszczonych na wschodniej flan-
ce NATO. Paistwem ramowym w niej sa Stany Zjed-
noczone przy udziale komponentéw sit zbrojnych
Rumunii, Wielkiej Brytanii oraz Chorwacji.

Warto réwniez odnotowa¢ udziat polskich kontyn-
gentéw wojskowych w operacjach Sojuszu Pétnocno-
atlantyckiego, Organizacji Narodéw Zjednoczonych,

Ograniczony dostep
do celow w ugrupowaniu
bojowym przeciwnika

wymusza zastosowanie Unii Europejskiej oraz nasza wspotprace w ramach
ognia artylerii o zwigkszo- Grupy Wyszehradzkiej (V4). Naturalng konsekwen-
Dy zasiegy, Weploranegy cja wymienionych form wspétpracy miedzynarodo-
przez lotnictwo.

wej jest organizowanie i przeprowadzanie wspolnych
¢wiczen wojskowych, zar6wno na terytorium naszego
kraju, jak i poza jego granicami.

JEDNO Z CWICZEN

W prowadzonych ¢wiczeniach migdzynarodowych
szczegolng rolg odgrywaja wojska rakietowe i artyle-
ria naszych sit zbrojnych. Ma to swoje odzwierciedle-
nie chociazby w serii ¢wiczen, np. ,,Allied Spirit”,
,,Combined Resolve™' oraz ,,Dynamic Front”.

Zeszloroczna, piata edycje ¢wiczer ,,.Dynamic
Front 217, organizowana przez Dowddztwo Amery-
kariskich Wojsk Ladowych w Europie i Afryce (USA-
REUR-AF- U.S. Army Europe and Africa), przepro-
wadzano w r6znych lokalizacjach: w Osrodku Szkole-

1 Cwiczenia ,Allied Spirit” oraz ,Combined Resolve” realizowano
w JMRC (Joint Multinational Readiness Center) Hohenfels, RFN.

NATO
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niowym Grafenwoehr i Wiesbaden w RFN, w naszym
Osrodku Szkolenia Centrum Szkolenia Artylerii
1 Uzbrojenia (OS CSAiU) oraz w Osrodku Szkolenio-
wym Polatli w Turcji.

Ogdlng koncepcje ¢wiczen oparto na integrowaniu
wspOlnego ognia w srodowisku wielonarodowym, za-
réwno na poziomie operacyjnym, jak i taktycznym
przez panstwa NATO oraz panistwa partnerskie w ra-
mach zasady interoperacyjnosci (Interoperability) —
z wykorzystaniem interfejsu ASCA (Artillery Sys-
tems Cooperation Activities). Jest to rozwiazanie pro-
gramowe (interfejs), ktére pozwala na wyeliminowanie
barier jezykowych oraz btedéw ludzkich. Umozliwia
to poszczegdlnym systemom wsparcia ogniowego
kazdego kraju komunikowanie si¢ ze soba i przekazy-
wanie informacji droga cyfrowa, aby dla danego zada-
nia ogniowego dokona¢ wyboru najbardziej optymal-
nego Srodka ogniowego, z odpowiednim rodzajem
i iloscig amunicji oraz we wtasciwym czasie.

Podczas ¢wiczen koncentrowano si¢ na szkoleniu
dowddztwa artylerii szczebla korpusu na europejskim
teatrze dzialar oraz na promowaniu interoperacyjno-
Sci w ramach razenia ogniowego. Gtéwnym ich celem

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr2 / 2022

byta synchronizacja i dekonfliktacja ognia artylerii —
do szczebla strzelajacej baterii. W zesztorocznej edy-
cji ¢wiczen wzigto udziat okoto 30 paristw, w tym
m.in. Dania, Francja, RFN, Wielka Brytania, Wtochy,
Litwa, Polska, Stowacja, Hiszpania, Turcja, Ukraina
oraz USA.

W OS CSAiU panistwem wiodacym byly USA
(1st Battalion of the 82nd Field Artillery Regiment,
wyposazony w haubice M109A6 kalibru 155 mm).
Batalionowi podporzadkowano: duriska bateri¢ arty-
lerii, wyposazona w mozdzierze ciagnione M 10 kali-
bru 120 mm; ukrainska baterig artylerii, dysponujaca
haubicami ciagnionymi 2A36 Hiacynt kalibru
152 mm, oraz naszg baterig artylerii z haubicami sa-
mobieznymi Krab kalibru 155 mm.

Pododdzialy do rejonu ¢wiczen przemieszczaly si¢
z wykorzystaniem transportu lotniczego, morskiego
oraz ladowego. Podczas zasadniczej czesci ¢wiczen
w OS CSAiU dywizjon artylerii US dowodzit i kiero-
wal ogniem z rozwinigtego wielonarodowego stanowi-
ska dowodzenia (Tactical Operation Center — TOC).

Duzym wsparciem dla ¢wiczacych pododdziatéw
byt udziat przedstawicieli zespotu wsparcia szkolenia



(Training Support Team Poland — TST)% Jego misja
jest identyfikacja, pozyskiwanie, zarzadzanie, utrzymy-
wanie 1 zapewnianie najnowoczesniejszych zasobéw
szkoleniowych jednostkom US prowadzacym szkole-
nia i éwiczenia na terenie Europy poza granicami RFN.
Zespot ten dysponuje m.in. rozbudowanag i szczegéto-
wa komputerowa baza danych, w ktérej skatalogowano
poligony europejskie, na ktérych pododdziaty US prze-
prowadzaja szkolenia. Dzigki temu latwo i szybko
mozna planowaé przedsigwzigcia szkoleniowe, dosto-
sowujac je do mozliwosci danego obiektu.

Zesp6t wsparcia szkolenia zapewnia m.in.:

— pomoce szkoleniowe, urzadzenia i symulatory oraz
tarcze;

— rezerwacjg obiektéw poligonowych i kierunkéw
strzelan;

— nadzér nad bezpieczenistwem na poligonach i ob-
szarach szkoleniowych poza terytorium RFN w ra-
mach USAREUR-AF w imieniu dyrektora ds. bezpie-
czefistwa 7th Army Training Command (7th ATC);

— udziela pomocy w okreslaniu stref zagrozenia po-
wierzchniowego (Surface Danger Zones — SDZ), stref
zagrozenia oddzialywania uzbrojenia (Weapons Dan-
ger Zones — WDZ) oraz granic bezpieczefistwa w cza-
sie prowadzonych strzelan.

W jednym z éwiczen przeprowadzono proces pla-
nowania MDMP (Military Decision-Making Pro-
cess). Jego celem byto sprawdzenie realizacji proce-
dur przez dowddztwa, rozwijano zdolnosci dowddztw
oddziatéw i pododdzialéw w ramach interoperacyjno-
Sci z paristwami partnerskimi, zrealizowano elementy
zabezpieczenia logistycznego dziatan, doskonalono
interoperacyjno$¢ w Srodowisku migdzynarodowym
oraz system dowodzenia i kierowania z wykorzysta-
niem ASCA w czasie CPX (Command Post Exercise)
i LEX (Live Fire Exercise).

SPOSTRZEZENIA

W trakcie wykonywanych zadan zwrécono uwage
na réznice, ktére wystgpuja w doktrynalnych doku-
mentach NATO oraz US. Byly one Zrédlem réznic
w interpretacji i zrozumieniu zadai stawianych po-
szczegblnych armiom. Podczas ¢wiczen, gtéwnie
dzigki wspdtdziataniu, trudnosci te stopniowo poko-
nywano.

W sposdb szczegdlny podkreslano wage interopera-
cyjnosci, uwzgledniajac takie jej obszary, jak: ludzie
(jezyk, kultura, terminologia), procedury (doktryny,
SOP, szkolenie) oraz technika (sprzet komputerowy,
oprogramowanie, systemy).

Inny wniosek, ktéry wyptywat z realizacji zadan
w ramach ¢wiczef, to potrzeba cyfryzacji systeméw
dowodzenia. Przetozy sig to na skrécenie procesu po-
dejmowania decyzji oraz na efektywne wspdtdziatanie
miedzy sojusznikami i paristwami partnerskimi. Kolej-
ne wyzwanie stanowi sposéb zaopatrywania jednostek
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artylerii, szczeg6lnie w amunicj¢ i paliwa. Nalezy tu
uwzgledni¢ réznorodnosé platform i Srodkéw ognio-
wych, odmienne rodzaje i typy amunicji artyleryjskiej
poszczegdlnych cztonkéw NATO oraz panstw partner-
skich. Ma to takze znaczenie w odniesieniu do plano-
wanych kolejnych ¢wiczen. Warto zaznaczy¢, ze wraz
z redukcja liczebnosci wojsk USA w Europie po okre-
sie zimnej wojny zmniejszyly si¢ mozliwosci utrzymy-
wania zapasow i zaopatrywania wojsk. Innym istotnym
problemem sa europejskie przepisy ruchu drogowego,
zwigzane z przewozem towaréw i tadunkow niebez-
piecznych ADR.

Postepujacy rozwoj technologiczny oraz wymagania
pola walki przektadaja si¢ na nieodtaczna potrzebe
dziataii w wielu domenach (Multi-Domain Opera-
tions), czyli ladowej, morskiej, powietrznej, cyberprze-
strzeni oraz coraz czgsciej wymienianej przestrzeni ko-
smicznej. Wiodace panistwa NATO konsekwentnie roz-
wijaja zdolnosci wojsk rakietowych i artylerii.
Przyktadem moze by¢ armia niemiecka. W latach
1990-2011 znacznie zredukowano jej potencjat bojo-
wy. Skutkowato to tym, iz skurczyt sig on do czterech
dywizjonéw artylerii.

W wyniku zwigkszajacego si¢ zagrozenia konflik-
tem zbrojnym zmienita si¢ filozofia postrzegania sit
zbrojnych. Konflikt na Ukrainie dowiddt, Ze znaczacy
procent strat byt rezultatem prowadzonego ognia arty-
lerii. Ocenia sig, ze w przyszlych konfliktach moze on
wynosi¢ 85%. Ograniczony dostep do celéw w ugrupo-
waniu bojowym przeciwnika wymusza zastosowanie
ognia artylerii o zwiekszonym zasiggu wspieranego
przez lotnictwo. W dalszym rozwoju sit zbrojnych REN
w strukturze dywizji planuje sig¢ utworzenie putku arty-
lerii (z zasiggiem ognia 80 km) oraz dywizjonu MLRS
(z zasiggiem ognia 300 km) na poziomie korpusu. Do
2031 roku zaktada si¢ utworzenie trzech niemieckich
dywizji (acznie 8 brygad), jednej brygady ekspedycyj-
nej oraz elementu dowddztwa korpusu. Kluczowym
elementem w systemie wsparcia ogniowego beda ko-
morki koordynacji potaczonego wsparcia ogniowego
na kazdym szczeblu.

KONKLUZJE

Wsparcie ogniowe w srodowisku migdzynarodo-
wym zaklada zaspokojenie w pierwszej kolejnosci
dwoéch potrzeb. Pierwsza to przyspieszenie procesu
cztonkostwa ASCA kolejnych paristw. Obecnie dzie-
wieé krajow jest pelnym czlonkiem ASCA — stanowi
to 30% panstw NATO oraz 20% paristw europejskich.
Druga odnosi si¢ do: rozwoju interoperacyjnosci, re-
alizowanej dzigki ¢wiczeniom z wojskami i ¢wicze-
niom dowddczo-sztabowym; dostosowywania statych
procedur operacyjnych do tych funkcjonujacych
w NATO; doskonalenia targetingu i interoperacyjno-
Sci technicznej, a takze wykorzystywania sztucznej
inteligenc;ji. u

2 TST strukturalnie podlega pod TSAE (Training Support Activity Europe), ktére z kolei podlega pod JMTC (Joint Multinational Command

Training Center).
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ZAPEWNIENIE SKUTECZNOSCI DZIALANIA NA POLU WALKI
WIAZE SIE, Z POSZUKIWANIEM SZYBKICH | tATWYCH
POLACZEN MIEDZY ROZNYMI SYSTEMAMI DOWODZENIA

| KONTROLI W SRODOWISKU MIEDZYNARODOWYM.

Autor jest starszym
specjalistg w Zarzadzie
Wojsk Rakietowych

i Artylerii Inspektoratu
Wojsk Lgdowych
DGRSZ.
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ymagania, jakie stoja przed oddziatami i pod-

oddziatami wojsk rakietowych i artylerii, to
zwigkszenie mozliwosci destrukcyjnego oddziatywa-
nia na systemy walki strony przeciwnej oraz uzyska-
nie zdolnosci do razenia obiektow w pasie (rejonie)
odpowiedzialnosci prowadzonych dziatan. Zwigksze-
nie skutecznosci wsparcia ogniowego w ukladzie so-
juszniczym planuje sie¢ osiagnaé przez rozbudowe
mozliwosci zautomatyzowanego zestawu kierowania
ogniem (ZZKO) Topaz oraz implementacj¢ interfejsu
ASCA (Artillery Systems Cooperation Activities). In-
terfejs ten umozliwi wzajemna interoperacyjnosé
zautomatyzowanych systemow dowodzenia i kierowa-
nia ogniem opartych na narodowych systemach tacz-
nosci oraz procedurach stosowanych w pododdziatach
wojsk rakietowych i artylerii pafistw Sojuszu Pétnoc-
noatlantyckiego oraz krajéw koalicyjnych.

GENEZA

Inicjatywe ASCA zapoczatkowato spotkanie Joint
Bilateral Joint Technical/Tactical Subcommittee/
Interface Committee w Monachium we wrze$niu 1991
roku, podczas ktérego RFN, Wielka Brytania i Stany
Zjednoczone uzgodnity, ze z powodu wystgpowania
wielu réznic miedzy narodowymi interfejsami syste-
méw kierowania ogniem oraz zapisami STANAG-u
5620 edycji 1! powinny zostaé podjete dziatania

w celu utworzenia wspdlnego interfejsu TDIP (Tech-
nical Interface Design Plan). We wrzesniu 1992 ro-
ku na drugim spotkaniu postanowiono, ze na bazie
istniejacych interfejséw dla ADLER*AFATDS?,
ADLER/BATES* oraz AFATDS/BATES bedzie roz-
wijany nowy wspdlny interfejs techniczny CTIDP
(Common Technical Interface Design Plan). Ustalo-
no réwniez, ze Stany Zjednoczone beda krajem wio-
dacym, odpowiedzialnym za jego aktualizowanie.
Francja dotaczyla do programu w pazdzierniku na-
stgpnego roku. Podczas siddmego spotkania w roku
1997 uznano Wlochy za pelnoprawnego czlonka
(full member), a dziesig¢ lat pdézniej — Turcjg.
W 2011 roku Wielka Brytania opuscila inicjatywe
ASCA. W 2018 roku do omawianego programu
przystapily Dania, Holandia i Norwegia oraz ponow-
nie Wielka Brytania.

Obecnie 11 krajéw ma status full members. Sa to:
Belgia (BEL), Dania (DNK), Francja (FRA), Niem-
cy (DEU), Wiochy (ITA), Krélestwo Niderlandéw
(NLD), Norwegia (NOR), Turcja (TUR), Wielka
Brytania (GBR), Stany Zjednoczone (USA) oraz
Hiszpania (ESP).

Dziewig¢ krajéow ma status krajow sponsorowa-
nych, czyli: Kanada (CAN), Estonia (EST), Finlandia
(FIN), Wegry (HUN), Lotwa (LAT), Litwa (LTU),
Polska (POL), Rumunia (ROU) oraz Szwecja (SWE).

1 STANAG 5620 - Standards for the Interoperability of Fire Support ADP Systems.
2 ADLER - Artillerie Daten Lage Einsatz Rechnerverbund - system niemiecki.
3 AFATDS - Advanced Field Artillery Tactical Data System - system amerykanski.

4 BATES - Battlefield Artillery Target Engagement - system brytyjski.
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Trzy kraje maja status obserwatoréw. Sa to: Austria
(AUS), Czechy (CZE) i Chorwacja (HRV), a kolej-
nych pig¢ jest zainteresowanych ta inicjatywa: Portu-
galia (PRT), Ukraina (UKR), Zjednoczone Emiraty
Arabskie (ARE), Grecja (GRC) i Stowenia (SVN).

MOZLIWOSCI

Interfejs ASCA pozwala potaczy¢ systemy artyle-
ryjskie migdzynarodowej koalicji w jedna zsynchro-
nizowana sie¢ kierowania ogniem (rys.). Utatwia to
takie zarzadzanie razeniem przez migdzynarodowe
Srodki, by mozliwe bylo uzycie w kazdej chwili od-
powiedniego pododdziatu ogniowego niezaleznie od
jego przynaleznosci narodowej.

Zasadniczym celem jest wspolna realizacja wspar-
cia ogniowego bez ograniczenn wynikajacych z naro-
dowych doktryn i procedur dowodzenia oraz rozwia-
zan zautomatyzowanego systemu dowodzenia i kiero-
wania ogniem przyjetych w sitach zbrojnych krajéw
czlonkowskich Sojuszu.

Mozliwosci, jakie zapewniaja systemy artyleryjskie
poszczegdlnych armii (w sktad ktérych wehodza srod-
ki ogniowe wraz z réznymi rodzajami amunicji), w po-
faczeniu ze srodkami rozpoznania artyleryjskiego oraz
zdolnoscia do uzycia w Srodowisku sieciowym, po-
zwalaja na pelne wykorzystanie ich potencjalu na polu
walki we wlasciwy sposéb i w odpowiednim czasie.

Interfejs ASCA zawiera w sobie nastgpujace do-
meny interoperacyjnosci:

— planowanie i prowadzenie razenia,

— rozmieszczenie pododdzialéw ogniowych,

— rozpoznanie celéw,

CANNON
PLATFORM
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— rozmieszczenie i zadania artyleryjskich syste-
moéw radiolokacyjnych,

— rozmieszczenie i zadania bezzatogowych syste-
méw powietrznych,

— funkcje wspierajace (geometria pola walki, mete-
orologia itp.).

W najblizszej przyszitosci do interfejsu zostang do-
dane nastgpujace mozliwosci:

— polaczonego wsparcia ogniowego, w tym wspar-
cia lotniczego;

— rozwoju wsparcia ogniowego na wezwanie z pola
walki (Call for Fire);

— stosowania amunicji naprowadzanej laserowo;

— rozwoju procedur razenia z zastosowaniem stacji
radiolokacyjnych i BSP;

— udoskonalania procedur razenia z wykorzysta-
niem wsparcia ogniowego marynarki wojennej (Naval
Gunfire Support — NGS);

— rozszerzenia spolecznosci ASCA.

sk ok

Program ASCA jest kluczem do osiagnigcia intero-
peracyjnosci w realizacji zadan potaczonego razenia
w uktadzie sojuszniczym. Pozwala on wszystkim za-
angazowanym w ten proces (obserwatorzy, komérki
kierowania ogniem i platformy ogniowe) niezaleznie
od tego, z jakiego kraju pochodza, na komunikowanie
si¢ ze soba tak, jakby dziatali w ramach swoich naro-
dowych systeméw kierowania ogniem. W NATO obo-
wiazuja oficjalnie dwa jezyki. Wystgpuje w nim jed-
nak 27 innych jezykéw narodowych, natomiast ASCA
ma ambicje by¢ cyfrowym jezykiem razenia. u
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ZNACZNA DtUGOSC LINII BRZEGOWE] MORZA BALTYCKIEGO
W GRANICACH NASZEGO KRAJU POWODUJE, ZE OBRONA
WYBRZEZA JEST TRUDNYM WYZWANIEM.

ppor. Maciej Golis

a wigkszosci obszaru naszego wybrzeza panuja

korzystne warunki do wysadzenia desantow
morskich. Izobata 10 m przebiega zasadniczo w od-
legtosci 1,5 km od brzegu, co umozliwia podptynie-
cie do niego bez problemu wigkszych jednostek de-
santowych. Brzeg morski jest przewaznie (okoto 75%
dhugosci) niski, piaszczysto-wydmowy z plazami. Je-
go odcinki wysokie i strome sg stosunkowo krétkie
(od 1 do 18 km) i znajduja si¢ wzdtuz catego wybrze-
za. Niewiele jest natomiast odcinkéw brzegu urwiste-
go, wysokiego, ktéry utrudnia desantowanie i jedno-
czesnie utatwia obrong. Przy czym sypkie piaski wy-
dmowe ograniczaja predkos$¢ przemieszczania sig
oraz ruch pojazdéw kotowych'.

Zatem walka o niedopuszczenie do wysadzenia
desantéw zalezy nie tylko od skutecznos$ci dziatania
oddziatéw i pododdzialéw zmechanizowanych i pan-
cernych, lecz takze od ich skutecznego wsparcia przez
pododdzialy artylerii, co zapewnia efekt synergii bro-
nigcych si¢ zgrupowar.

WYMAGANIA
Do gtéwnych zadari stojacych przed artyleria
w obronie wybrzeza morskiego nalezy zaliczy¢:

— wzbranianie przeciwnikowi rozpoznania wod
przybrzeznych i wybrzeza oraz tralowania min i usu-
wania zapdr przeciwdesantowych;

— zwalczanie jego okretéw wchodzacych w sktad
zgrupowania desantowego podczas ich podchodzenia
do wybrzeza oraz w rejonach manewrowania i postoju;

— niszczenie srodkéw desantowo-przeprawowych
w rejonach zbiérki oraz formowania w fale podczas
podchodzenia do brzegu;

— zwalczanie pododdzialéw szturmowych desantu
morskiego oraz desantowo-szturmowych w celu nie-
dopuszczenia do opanowania odcinkéw wybrzeza
oraz rozszerzenia opanowanych przyczotkéw;

— obezwtladnianie Srodkéw wsparcia ogniowego
oraz pododdziatéw, ktére wyladowaty na brzegu;

— wzbranianie podejscia i wysadzenia kolejnych
rzutéw desantu;

— wsparcie kontratakow.

Wsparcie ogniowe ma na celu wzbronienie podej-
Scia i rozwiniecia sit desantu oraz ich odparcie, a tak-
Ze wsparcie wojsk broniqcych sie na brzegu i w glebi
ladu oraz przygotowanie i wsparcie kontratakow®.

Aby zadania ogniowe byly wykonywane w spos6b
skuteczny, nalezy zorganizowaé system rozpoznania,

1 Studium operacyjno-geograficzne zachodniego obszaru strategicznego Polski w zakresie warunkow fizyczno-geograficznych, SGWP,

Warszawa 2000, s. 32.

2 M. Gotebiewski, Specyfika uzycia artylerii, ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2012 nr 3, s. 31.

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr2 / 2022



TEMAT NUMERU — WSPARCIE OGNIOWE
|

RYS. 1. PODZIAt ROZPOZNANIA

ARTYLERYJSKIEGO

ROZPOZNANIE
ARTYLERYJSKIE

ROZPOZNANIE

ROZPOZNANIE

WZROKOWE

ROZPOZNANIE OBRAZOWE

DZWIEKOWE

ROZPOZNANIE

PROWADZONE PRZEZ BSP

ktéry zapewni zdobywanie informacji z interesujace-
go nas pasa (rejonu) dziatari®.

Istotnym rodzajem rozpoznania begdacym Zrédtem
informacji o obiektach przeciwnika jest rozpoznanie
artyleryjskie (rys. 1).

W dywizjonie wsparcia bezposredniego podsta-
wowy spos6b prowadzenia rozpoznania w celu zdo-
bywania informacji niezbednych do wykonania za-
dan razenia ogniowego stanowi rozpoznanie wzro-
kowe. Jest ono realizowane z naziemnych punktéw
obserwacyjnych przez sekcje obserwatoréw ognia
polaczonego z wykorzystaniem przyrzadéw optycz-
nych i optoelektronicznych. Sekcje te przeznaczone
sa do prowadzenia rozpoznania wzrokowego oraz
obstugiwania strzelania dywizjonu artylerii. Ich
gléwne zadania polegaja na:

— wykrywaniu i okreslaniu wspoétrzednych ele-
mentéw ugrupowania bojowego przeciwnika, takich
jak: stanowiska ogniowe artylerii, plutony piechoty
i czotgéw, punkty obserwacyjne i punkty dowddczo-
-obserwacyjne dowdédcéw kompanii (batalionéw),
stacje radiolokacyjne oraz inne obiekty rozmiesz-
czone w rejonie ugrupowania batalionéw pierwsze-
go rzutu przeciwnika;

— charakteryzowaniu obiektéw przeciwnika (wy-
miary, ruch, predkos¢, stopieri rozbudowy inzynie-
ryjnej, opancerzenie itd.);

— obserwowaniu polozenia i dziatania przeciwnika
oraz wojsk wlasnych;

— obstlugiwaniu strzelai dywizjonu artylerii;

— ocenie skutkéw prowadzonego ognia.

Sekcje obserwatoréw ognia potaczonego (SOOP)
to elementy sktadowe plutonéw obserwatoréw ognia
potaczonego, ktére znajduja si¢ w strukturze baterii

RADIOLOKACYINE

dowodzenia dywizjonu. Na kazdy batalion zmecha-
nizowany lub czotgéw przypada jeden pluton.
W sktad plutonu wchodza zatoga wozu dowodzenia
(WD) oraz cztery sekcje SOOP, po jednej w po-
szczegblnych kompaniach zmechanizowanych (czot-
gbéw). Struktura sekcji to: dowddca sekcji — obserwa-
tor, zastepca dowoddcy sekcji — obserwator, zwiadow-
ca-radiotelefonista oraz kierowca-radiotelefonista.

Sekcje sa wyposazone w pojazdy osobowo-tere-
nowe oraz niezbedny sprzet do prowadzenia roz-
poznania i okres§lania wspotrzednych celéw w ugru-
powaniu przeciwnika. Sg to katomierz-busola
PAB-2M (PAB-2AM), dalmierz laserowy APDR lub
DAK-2M oraz odbiornik satelitarny. Lacznos¢ jest
utrzymywana za pomoca dwdch radiostacji pleca-
kowych. Jedna z nich jest przeznaczona do komunik-
acji radiowej, druga — do transmisji danych z rgczne-
go panelu zautomatyzowanego zestawu kierowania
ogniem Topaz.

DZIALANIE

Sekcje prowadza obserwacjg z punktéw obserwa-
cyjnych (PO) rozwijanych na rubiezy rozpoznania
plutonu przy dowddcy kompanii zmechanizowanej
(czotgdw) pierwszego rzutu (rys. 2).

Przygotowuja one punkty obserwacyjne w terenie
zapewniajacym dobry wglad oraz wlasciwosci ma-
skujace. W trakcie wyboru miejsca na PO uwzgled-
nia si¢ naturalne wtasciwosci terenu oraz istniejaca
zabudowg, utatwiajace ukrycie i maskowanie. Nale-
zy unika¢ miejsc charakterystycznych, tatwo daja-
cych sie zidentyfikowaé w terenie. W miare mozli-
wosci oraz czasu prowadzi si¢ ich rozbudowg forty-
fikacyjna. W przypadku realizacji zadan w obronie

3 Regulamin dziatan wojsk ladowych, sygn. DWLad Wewn. 115/2008, Warszawa 2008, s. 194.
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RYS. 2. ROZMIESZCZENIE SOOP W OBRONIE
ODCINKA WYBRZEZA MORSKIEGO

Opracowanie wiasne.

RYS. 3. ROZMIESZCZENIE FUNKCYJNYCH
W PUNKCIE DOWODCZ0-OBSERWACYINYM

%ﬁ@ 00 o

1 - dowodca das, 2 - szef S-2, 3 - dowodca pl OOP, 4 - dowédca pl SOOP, 5 - zwiadowca,

Opracowanie wiasne. 6 - zwiadowca, 7 - dalmierzysta, 8 - dalmierzysta, 9 - radiotelefonist: a, 10 - radiotelefonist: a
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odcinka wybrzeza morskiego punkty obserwacyjne
wybiera si¢ na wydmach (przed skrajem lasu). Gwa-
rantuja one doskonaty wglad w teren — przy dobrej
przejrzystosci powietrza do ponad 20 km. Pewnym
utrudnieniem podczas przygotowania PO jest brak
naturalnych dozoréw stuzacych szybkiej orientacji
w terenie i wskazywaniu celéw. Rozwigzaniem jest
wystawienie wtasnych dozoréw.

Dzialanie sekcji w obronie odcinka wybrzeza za-
lezy od zadan realizowanych przez dywizjon. Zgod-
nie z regulaminem dzialan taktycznych artylerii
(dywizjon wsparcia bezposredniego) obrona wy-
brzeza obejmuje dwa etapy: obrong¢ na morzu
i obrong na brzegu. W pierwszym etapie dywizjon
prowadzi ognie zesrodkowane do okrgtow wsparcia,
okretéw desantowych podczas formowania fal de-
santu oraz ognie zesrodkowane do tralowcéw i okre-
téw desantowych podchodzacych do brzegu (punkty
spotkania).

W sytuacji wykonywania zadan ogniowych do ce-
16w nieruchomych dziatanie sekcji polega na: wy-
kryciu celu i podaniu jego charakterystyki; okresle-
niu jego wspétrzednych biegunowych lub prostokat-
nych; obslugiwaniu strzelania przez podawanie
uchylenn wybuchéw w donosnosci i kierunku w sto-
sunku do Srodka celu i szerokosci salw oraz na oce-
nie skutkéw razenia.

Podczas wykonywania zadan do ruchomych celow
nawodnych, ze wzglgdu na zakres realizowanych
czynno$ci w okreslonym rezimie czasowym, ko-
nieczna jest zmiana w obsadzie posterunku obserwa-
cyjnego i podziale czynnosci.

Funkcyjnych punktu dowddczo-obserwacyjnego
(PDO) wybiera si¢ z dwoch sekcji. Przyktadowe roz-
mieszczenie sekcji w PDO przedstawiono na rysun-
ku 3. Ich sktad i zadania sa nastepujace:

— dowddca dywizjonu — decyduje o razeniu ognio-
wym wykrytego celu, stawia zadanie ogniowe dla
dywizjonu i kieruje jego ogniem, okreslajac moment
jego otwarcia oraz uchylenie salw;

— szef sekcji S-2 — oblicza przesunigcie katowe ce-
Iu (w tysigcznych) migedzy kolejnymi wcigciami. Na
jego podstawie oraz z uwzglednieniem czasu lotu
pocisku do punktu spotkania (PS) okresla wyprze-
dzenie (w tysiacznych), korzystajac z tabel. W razie
potrzeby interpoluje wartosci réznic azymutéw
i czas lotu pocisku;

— dowddca plutonu obserwatoréw ognia potaczo-
nego (OOP) — kontroluje prace obu sekcji. Sprawdza
poprawno$¢ pracy zwiadowcow i dalmierzystéw, po-
réwnujac dokonane przez nich pomiary odlegtosci
z wynikami obliczeri z dwubocznej obserwacji. Jest
w gotowosci do podania wspdtrzednych kolejnych
wciec lub PS (z dwubocznej obserwacji) w przypad-
ku niewciecia odleglosci przez dalmierzystow;

— dowoddca SOOP — dowodzi sekcja. Kontroluje
prace funkcyjnych. Czuwa nad czasem kolejnych
wcigé, a ich wspotrzedne biegunowe przekazuje
przez radiotelefonist¢ do punktu kierowania ogniem

TEMAT NUMERU — WSPARCIE OGNIOWE
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(PKO) dywizjonu. Nadzoruje poprawnos¢ wycelo-
wania przyrzadu w PS przez zawiadowceg;

— pierwszy dalmierzysta — §ledzi cel, dokonuje po-
miaru odlegtosci na kolejnych punktach wcigc.
W miare mozliwosci wcina Srodek salwy dywizjonu
i potwierdza pomiar drugiego dalmierzysty;

— drugi dalmierzysta — wcina Srodek salwy dywi-
zjonu. W miar¢ mozliwosci dokonuje pomiaru odle-
glosci na kolejnych punktach weigé i potwierdza po-
miar pierwszego dalmierzysty;

— zwiadowca — odpowiada za wycelowanie przy-
rzadu w punkt spotkania;

— zwiadowca — §ledzi cel, wcina cel na kolejnych
punktach wecigcia;

— radiotelefonista — pracuje w sieci dowodzenia
dywizjonu, utrzymuje taczno$¢ z PKO i bateriami
ogniowymi;

— radiotelefonista — pracuje w sieci rozpoznania,
utrzymuje tacznos$¢ z bocznym punktem obserwa-
cyjnym.

Zasadne jest organizowanie dwubocznej obserwa-
cji. Zapewni ona, w przypadku niewcigcia odlegto-
$ci do celu lub wybuchu, obliczenie ich wspétrzed-
nych. Wybdr miejsca na boczny punkt obserwacyjny,
poza wskazanymi wczesniej wymaganiami, powi-
nien zapewnia¢ odpowiedni kat wcigcia oraz w mia-
r¢ mozliwosci wzajemna widoczno$¢ migdzy przy-
rzadami optycznymi w obu punktach.

Dziatanie funkcyjnych w punkcie dowddczo-
-obserwacyjnym polega na okreslaniu, w réwnych
odstepach czasu (60 s), wspdtrzednych biegunowych
celu oraz otwarcia ognia z uwzglednieniem wtasci-
wego wyprzedzenia na podstawie okreslonych przez
punkt kierowania ogniem dywizjonu punktach spo-
tkania, nastepnie na ocenie skutecznosci salw
i ewentualnym podawaniu ich uchylen.

#* koK

Podsumowujac, nalezy stwierdzié, ze pododdzia-
ty artylerii stanowia nieodzowny element ugrupo-
wania bojowego wojsk wykonujacy zadanie nisz-
czenia przeciwnika znajdujacego si¢ poza zasig-
giem srodkéw razenia bezposredniego (poza lotnic-
twem i artylerig marynarki wojennej). Sa w stanie
ostabi¢ jego potencjat bojowy, zdezorganizowac
ugrupowanie bojowe i system dowodzenia, tym sa-
mym uniemozliwi¢ desantowi osiagnigcie celu.
Efektywne wykorzystanie sit i Srodkéw bojowych
artylerii moze okaza¢ si¢ kluczem do osiagnigcia
powodzenia w walce z desantem oraz utrzymania
nakazanego rejonu obrony. Kluczowe znaczenie od-
grywa rozpoznanie artyleryjskie prowadzone mig-
dzy innymi przez sekcje obserwatoréw ognia pota-
czonego. Dostarczaja one informacji o przeciwniku,
obslugujac strzelania oraz oceniajac ich skutki. Od
ich dzialania bedzie zaleze¢ efektywnos$¢ razenia
desantu przeciwnika przez pododdziaty artylerii, co
wplywa na realizacj¢ zadan przez pododdziaty ogdl-
nowojskowe. [ ]
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Dziatalnos¢

druzyny

owodzenia w Kierowaniu
ogniem kompanii wsparcia

Autor jest dowodcg
plutonu w kompanii
wsparcia batalionu
zmechanizowanego
w 20 Brygadzie
Zmechanizowanej.

PODODDZIALY ARTYLERII W TRAKCIE DZIA’r:AN TAKTYCZNYCH
WYKONUJA WIELE ROZNORODNYCH ZADAN OGNIOWYCH.
ICH SKUTECZNOSC WPLYWA NA OSIAGNIECIE

ZAKEADANEGO CELU WALKI.

ppor. Michat Jankowski

Zasadniczym zadaniem kompanii wsparcia jest
prowadzenie bliskiego ognia wspierajacego
(Close Supporting Fire — CSF). Jest to ogien artylerii
wykonywany na wojska przeciwnika, jego Srodki
ogniowe lub pozycje, ktére ze wzgledu na ich bliskie
potozenie bezposrednio moga zagrozi¢ wspieranemu
pododdziatowi'.

STRUKTURA

Kompania wsparcia jest podstawowym pododdzia-
fem taktyczno-ogniowym przeznaczonym do zadan
wsparcia ogniowego batalionu (rys. 1). Pluton ognio-
wy jest pododdzialem, ktéry wykonuje zadania
w skladzie kompanii lub samodzielnie: catoscia, cze-
Scig plutonu lub mozdzierzem. W sktad plutonéw
ogniowych wchodza réwniez druzyny dowodzenia,
ktdre stuza do przygotowania strzelania i kierowania
ogniem. Pluton przeciwpancerny to zasadniczy pod-
oddziat zwalczajacy cele opancerzone zgodnie z de-
cyzja dowddey batalionu?. Kompania wsparcia, jako
gléwny wykonawca wsparcia ogniowego, realizuje

okreslone zadania. Wsréd nich wyrdznia si¢ zadania
taktyczne oraz ogniowe. Zadanie taktyczne nalezy ro-
zumie¢ jako wymaganie sformutowane przez dowdd-
cg batalionu pod adresem wykonawcéw ognia, zawie-
rajace cel dziatalnosci ogniowej (pozadane skutki tak-
tyczne) w okreslonym miejscu i czasie.

Zadania taktyczne kompanii wsparcia obejmuja*:

— zwalczanie Srodkéw walki, wzbranianie ataku
i blokowanie manewru oraz obnizanie potencjatu
wsparcia ogniowego przeciwnika;

— dezorganizowanie dziatad przeciwnika przez
niszczenie (obezwladnienie) elementéw jego systemu
dowodzenia, rozpoznania i zaopatrywania;

— nekanie przeciwnika i oslepianie jego systemow
obserwacji;

— ostanianie ogniem luk w ugrupowaniu bojowym
wojsk wiasnych oraz zap6r inzynieryjnych;

— dozorowanie ogniem drég podejscia i korytarzy
manewru przeciwnika;

— burzenie umocnieri i innych urzadzen obronnych;

— ostanianie ogniem manewr wojsk wtasnych;

1 Dziatania taktyczne pododdziatow artylerii - poradnik (120 mm RAK) DTU-3.2.5.6.13, Warszawa 2018, s. 13.

2 Ibidem, s. 12.
3 Ibidem, s. 14.
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RYS. 1. STRUKTURA KOMPANII
WSPARCIA (WARIANT)

DOWODCA

Druzyna

Zastepca
dowodcy zabezpieczenia

2 x pluton

oghiowy

Pluton

przeciwpancerny

— Swietlne zabezpieczenia dziatan oraz wskazywa-
nie celéw dla lotnictwa.

Zadania ogniowe z kolei to sposéb wykonania za-
dania taktycznego odpowiednim rodzajem ognia. Od-
nosi si¢ to do konkretnego celu (rejonu) ze wskaza-
niem stopnia razenia lub innych skutkéw niesmiercio-
nosnych.

ISTOTNY ELEMENT

Rozpoznanie jako czynno$¢ to dzialalnos¢, ktéra
polega na zdobywaniu i gromadzeniu danych doty-
czacych potencjalnego oraz aktualnego przeciwnika,
a takze informacji na temat rejonu, w ktérym sa pro-
wadzone dziatania. System rozpoznania batalionu ma
byc¢ tak przygotowany i rozwinigty, by zapewnia¢ sku-
teczna walkg batalionu oraz umozliwi¢ mu planowa-
nie dalszych dziatan. Sktadaja si¢ na niego elementy
rozpoznawcze: plutonu rozpoznawczego, druzyn do-
wodzenia kompanii wsparcia (rys. 2), SWO z dywi-
zjonu artylerii oraz inne*.

Dziatalno$¢ druzyn dowodzenia w kompanii wspar-
cia polega gtéwnie na: rozpoznaniu i wyznaczaniu

4 |bidem, s. 32.

wspotrzednych celéw i okresleniu nastaw do strzela-
nia; udziale w przygotowaniu punktu dowddczo-ob-
serwacyjnego (PDO) oraz przygotowaniu geodezyj-
nym, meteorologicznym i zapewnieniu lacznosci.

Podstawowym sposobem prowadzenia rozpoznania
w kompanii wsparcia jest obserwacja z naziemnych
punktéw obserwacyjnych. Wykonuja to dwie druzyny
dowodzenia z wykorzystaniem przyrzadéw optycz-
nych i optoelektronicznych. Obserwacje organizuje
si¢ 1 prowadzi w sposéb ciagly we wszystkich rodza-
jach dziatan taktycznych. Kompania moze réwniez
wykorzystywaé informacje rozpoznawcze otrzymane
od pododdzialéw wojsk walczacych. Rozpoznanie
w kompanii wsparcia prowadzi si¢ z punktéw obser-
wacyjnych dowddcow plutonéw mozdzierzy, ktérym
wyznacza si¢ pas rozpoznania i rejony szczegdlnej
uwagi. Druzyna dowodzenia z kolei otrzymuje sektor
lub niekiedy obiekt rozpoznania®.

Punkty obserwacyjne druzyny dowodzenia (rys. 3)
sa przeznaczone do prowadzenia rozpoznania prze-
ciwnika oraz terenu bezposrednio przed frontem czo-
towych pododdziatéw, wyznaczania wspétrzednych

5 Regulamin dziatan taktycznych artylerii (kompania wsparcia), Warszawa 2001, s. 80.

Opracowanie wiasne.
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RYS. 2. STRUKTURA DRUZYNY

DOWODZENIA (WARIANT)

DOWODCA

RYS. 3.
ORGANIZACJA PUNKTU
OBSERWACYJNEGO
(WARIANT)

DOWODCA

DRUZYNY

Opracowanie wtasne (2).

celéw, a takze do obslugiwania strzelania plutonéw
ogniowych kompanii wsparcia. Z zasady wykorzystu-
je si¢ je do organizowania dwubocznej obserwacji
w bliskiej stycznosci przy dowddcy kompanii pierw-

szego rzutu (fot.).

W celu realizacji zadan rozpoznania i obstugiwa-
nia strzelait kompanii wsparcia druzyny dowodzenia
rozwijaja punkty obserwacyjne bezposrednio w tere-
nie lub w wozie dowodzenia. Rozmieszcza sig je
w poblizu punktu dowddczo-obserwacyjnego dowdd-
cy wspieranego pododdziatu zmechanizowanego. Po-

winny one zapewnic:

—najkorzystniejsze warunki do prowadzenia rozpo-

znania w wyznaczonym pasie;

— mozliwos$¢ rozpoznania przeciwnika na nakazang

glebokosc;

— ciagglo$¢ rozpoznania podczas zmiany elementéw

rozpoznawczych;

— narastanie wysilku rozpoznania w miare przybli-

zania si¢ przeciwnika;

— skrytos¢ dziatania i sprawny obieg informacji;

— obrong radioelektroniczna systemu dowodzenia.

Punkty obserwacyjne powinny zapewnia¢ wykona-
nie postawionych zadan, mie¢ dobry wglad w teren
w glab i wszerz ugrupowania przeciwnika oraz skryte
podejscie, a takze stwarza¢ dobre warunki maskowa-
nia przed obserwacja przeciwnika.

Najdogodniejsze miejsca do rozmieszczenia punk-
téw obserwacyjnych to migdzy innymi:

— zbocza wzniesiefi zwrécone w strong przeciwni-
ka;

— odcinki terenu znajdujace sie¢ 200-300 m przed
skrajem lasu, zagajnika sadu lub zarosli;

— wysokie drzewa w glebi lasu lub na skraju masy-
wow lesnych;

— strychy i gérne pigtra budynkow.

Punkt obserwacyjny zajmuje si¢ skrycie, wykorzy-
stujac maskujace wtasciwosci terenu i warunki ogra-
niczonej widocznosci. Po jego zajeciu przyrzady ob-
serwacyjne orientuje si¢ na podstawie azymutu topo-
graficznego kierunku orientacyjnego lub w kierunku
zasadniczym. Natomiast w wypadku dwubocznej ob-
serwacji orientowanie odbywa si¢ przez wzajemne
wycelowanie lub wspdlny dozdr.

ZADANIA

Podczas kierowania ogniem dowddca druzyny do-
wodzenia jest zobowigzany®:

— organizowac prace grupy rozpoznania i osobiscie
prowadzi¢ rozpoznanie;

— analizowa¢ dane z rozpoznania, a wyniki meldo-
waé dowddey plutonu ogniowego;

— okresla¢ uchylenia wybuchéw podczas wstrzeli-
wania i kontroli ognia skutecznego i meldowac o nich.

Pozostali funkcyjni druzyny dowodzenia — topograf
oraz rachmistrz — sa odpowiedzialni za przygotowanie
geodezyjne, meteorologiczne, punktu dowddczo-
-obserwacyjnego oraz okreslenie nastaw do strzelania.

Rola topografa przydzielanego do plutonu ognio-
wego jest zabezpieczenie dziatalnosci oficera og-

6 Instrukcja strzelania i kierowania ogniem pododdziatéw artylerii naziemnej, cz. |, Warszawa 1993, s. 125.
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niowego z zakresu dowigzania geodezyjnego’. Obej-
muje ono®:

— wyznaczenie wspotrzednych prostokatnych pta-
skich (E, N) i wysokosci bezwzglednej (Zb) punktu
stania dziata kierunkowego;

— wyznaczenie odchylen stania dziata kierunkowego
na zasadniczy punkt ustalenia i na punkty zapasowe;

— wyznaczenie azymutéw topograficznych jednego
czy dwdch kierunkoéw orientacyjnych punktu stania za
pomoca katomierza-busoli;

— zorientowanie katomierza-busoli w kierunku za-
sadniczym;

— wytyczenie kierunku zasadniczego strzelania
z punktu stania moZdzierza kierunkowego.

Po zakoriczeniu prac sporzadza si¢ Arkusz dowiqza-
nia geodezyjnego SO.

Celem przygotowania meteorologicznego w kom-
panii wsparcia jest okreslenie odchylek rzeczywistych
meteorologicznych warunkéw strzelania od tabelarycz-
nych, uwzglednianych podczas obliczania nastaw do
strzelania. Jezeli druzyna dowodzenia jest wyposazona
w meteorologiczng stacj¢ pomiaréw przyziemnych
AGAT 20A, kompania wsparcia wlasnymi sitami
i Srodkami generuje przyblizone komunikaty mete-
osredni. Celowe jest przeszkolenie oraz przydzielenie
stacji rachmistrzowi, ktdry znajduje si¢ w punkcie do-
wddczo-obserwacyjnym. Umozliwia to szybsze obli-
czenie odchylek rzeczywistych meteorologicznych wa-
runkéw strzelania od tabelarycznych (rachmistrz bez-
posrednio odczytuje i wprowadza komunikat do
uniwersalnego kalkulatora artyleryjskiego UKART 2).

Okreslenie nastaw do strzelania jest koficowym ele-
mentem strzelania i kierowania ogniem. Polega to na
obliczeniu danych do wycelowania moZzdzierzy
w plaszczyZnie pionowej i poziomej. Z reguly nastawy
bedzie si¢ okresla¢ w punkcie dowodzenia dowddcy
kompanii wsparcia (punkt dowddczo-obserwacyjny).
PDO jest przeznaczony do kierowania ogniem i ma-
newrem pododdziatéw, planowania dziatan taktycz-
nych, organizacji rozpoznania oraz zabezpieczenia bo-
jowego i logistycznego. Zazwyczaj bedzie si¢ on znaj-
dowat w rejonie stanowiska dowodzenia batalionu lub
punktu obserwacyjnego dowddcy batalionu.

Rachmistrz, jako funkcyjny druzyny dowodzenia,
odpowiada za prace na przyrzadzie kierowania
ogniem, kalkulatorze artyleryjskim oraz UKART 2.
Okresla on poprawki na meteorologiczne i balistycz-
ne warunki strzelania. Oblicza tez nastawy do strzela-
nia, poprawki podczas wstrzeliwania oraz skutecz-
nos¢ ognia plutonéw ogniowych.

ZNACZENIE

Dziatalnos$¢ druzyny dowodzenia z zakresu roz-
poznania, okreslenia wspotrzednych celéw, oceny
skutkéw razenia, obstugiwania strzelania, przygoto-
wania geodezyjnego, przygotowania meteorologicz-
nego, a takze praca rachmistrza podczas obliczania
nastaw do strzelania to najwazniejsze elementy do-
wodzenia kompanii wsparcia w walce. Umozliwiaja
one w procesie kierowania pododdziatem przygoto-
wanie i terminowe oraz skuteczne wykonywanie za-
dan ogniowych. u

7 Oficer ogniowy jest odpowiedzialny za dowigzanie geodezyjne, topograf moze pomagac, a takze stanowi element kontroli.
8 Instrukcja artylerii dziatoczyny artylerii naziemnej, Warszawa 2007, s. 20.
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Wspofpraca sekcji
obserwatorow z dowodcg
wspieranego pododdziatu

WSPARCIE OGNIOWE JEST POLACZONYM

| SKOORDYNOWANYM UZYC[EM OGNIA POSREDNIEGO,
POLPOSREDNIEGO | BEZPOSREDNIEGO DO NISZCZENIA
OBIEKTOW NAZIEMNYCH DLA OSIAGNIECIA ZAKLADANYCH

CELOW PROWADZONEJ WALKI.

ppor. Blazej Krél

Autor jest dowddca rzystnie na mozliwosci wykonania zadai bojowych
plutonu przez wspierane pododdziaty w poszczegdlnych eta-
przeciwpancernego pach walki. Z kolei zadanie ogniowe to sposéb wyko-
w kompanii wsparcia nania zadania taktycznego okreslajacy rodzaj ognia

1 Leborskiego Batalionu  prowadzonego do konkretnego celu.

Zmechanizowanego

7 Pomorskiej Brygady ZALEZNOSCI

Obrony Wybrzeza. Organizowanie wsparcia ogniowego w brygadzie
zmechanizowanej (pancernej) to niezwykle wazny
element dziatalnosci bojowej jej dowddey i sztabu.
Uwzgledniajac artyleryjskie srodki walki, jakimi dys-
ponuja pododdziaty brygady, moga one wykonywaé
zaréwno gleboki, jak i bliski ogieri wspierajacy.

Sposéb podporzadkowania brygadowych i batalio-
nowych pododdziatéw artylerii walczacym podod-
dziatom zalezy od przyjetej relacji dowodzenia lub
wsparcia. Zaliczamy do nich: wsparcie bezposrednie
(Direct Support — DS), wzmocnienie (Reinforcing — R),
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doddziaty artylerii sa gtéwnym wykonawca
wsparcia ogniowego. Realizuja okreslone zadania,

w tym taktyczne i ogniowe. Zadanie taktyczne zawie-
ra sformutowane przez dowddcéw wspieranych pod-
oddzialéw wymagania dotyczace oczekiwanych skut-
kéw wsparcia w okreslonym miejscu i czasie. Chodzi
o oczekiwany efekt ognia artylerii wptywajacy ko-

wsparcie ogélne (General Support — GS) oraz wspar-
cie ogdlne i wzmocnienie (General Support Rein-
forcing — GSR).

Wsparcie bezposrednie to zadanie nalozone na wy-
znaczony pododdziatl artylerii dotyczace wykonania
ognia na rzecz wspieranych walczacych pododdzia-
16w bez okreslania relacji dowodzenia (rys. 1). Podod-
dziat artylerii stosuje wéwczas w pierwszej kolejnosci
procedure zadania ognia na rzecz dowddcy wspiera-
nego pododdziatu, mimo ze nie wystgpuje tu zadne
podporzadkowanie stuzbowe. Na szczeblu brygady
wsparcie bezposrednie jest realizowane przez jej orga-
niczny dywizjon artylerii samobieznej na rzecz bata-
lionéw zmechanizowanych / zmotoryzowanych (czot-
géw). Wykonywanie zadari ogniowych na szczeblu
dywizjonu ma zapewnic pelng integracje ognia z wal-
ka wspieranych pododdziatéw. Zadanie tego wsparcia
na korzy$¢ walczacych batalionéw zmechanizowa-
nych (zmotoryzowanych) wykonuja ich kompanie
wsparcia wyposazone w moZzdzierze ciagnione lub sa-
mobiezne.

Wzmocnienie to zadanie nalozone na pododdziat
artylerii, na przyktad z pulku artylerii, polegajace na
spotggowaniu sity ognia brygadowego pododdziatu
artylerii (rys. 2). W tej relacji pododdziat artylerii



w ramach wzmocnienia podejmuje zadania ogniowe
formutowane przez dowédcg wzmacnianego oddzialu
(pododdziatu). Pierwszenstwo w manewrowaniu oraz
kierowaniu ogniem ma brygadowy dowddca podod-
dziatu artylerii.

Wsparcie ogdlne jest zadaniem realizowanym za-
zwyczaj na szczeblu dywizji (rys. 3). Przyktadem mo-
ze by¢ wydzielenie z putku artylerii dywizjonu artyle-
rii, ktéry bedzie wykonywat zadania ogniowe na rzecz
dywizji.

Wsparcie ogolne i wzmocnienie obejmuje zadania
wsparcia ogniowego podejmowane na rzecz calej bry-
gady, natomiast w drugiej kolejnosci wzmacnianie jej
dywizjonu artylerii (rys. 4). Relacja ta wystgpuje
w sytuacji braku odpowiednich srodkéw wsparcia
ogniowego na szczeblu brygady.

ZADANIA

Plutony obserwatoréw ognia potaczonego dywizjo-
nu artylerii docelowo realizuja zadania w systemie
wsparcia ogniowego brygady. Sa przypisane do po-
szczegdlnych batalionéw zmechanizowanych. Kazda
z sekcji obserwatoréw ognia polaczonego jest ele-
mentem rozpoznania artyleryjskiego dzialajacym
w ugrupowaniu bojowym kompanii zmechanizowa-
nej. Do jej zadan nalezy:

— doktadne i wiarygodne okreslanie wspétrzednych
obiektéw przeciwnika przeznaczonych do razenia
przez artyleri¢;

— ustalenie potozenia ugrupowania bojowego prze-
ciwnika, rejonéw zesrodkowania oraz kierunkéw
przewidywanego natarcia;

— prowadzenie obserwacji dziatain wojsk wtasnych;

— poprawa ognia artylerii i ocena jego skutkéw.

W trakcie realizacji wsparcia ogniowego sekcje ob-
serwatorow ognia potaczonego wykonuja szczegdto-
we zadania, do ktérych zalicza sig:

— w pierwszych jego etapach okreSlanie wspotrzed-
nych srodkéw ogniowych, w tym gtéwnie pododdzia-
16w mozdzierzy, podchodzacych i rozwijajacych si¢ do
ataku pododdzialéw czotgéw i zmechanizowanych
przeciwnika, stacji radiolokacyjnych i punktéw obser-
wacyjnych, oraz obstuga strzelania dywizjonu artylerii;

— w kolejnych etapach prowadzenie obserwacji
w celu okreslenia kierunku ataku oraz sktadu atakuja-
cych pododdziatéw przeciwnika, przede wszystkim
pododdziatéw czotgéw. Obstuga strzelania dywizjonu
polega na korygowaniu nastaw i prowadzeniu ciaglej
obserwacji;

— w dalszych etapach ustalanie sil przeciwnika,
ktére wtamaly si¢ w gtab obrony, oraz okreslanie
opanowanej przez niego rubiezy; wskazywanie po-
dejscia jego odwodéw w rejon wlamania; okresla-
nie przesunig¢cia mozdzierzy na nowe stanowiska
ogniowe oraz rozmieszczenia punktéw dowodzenia
i stacji radiolokacyjnych. Sekcja obserwatoréw ognia
polaczonego (SOOP) przemieszcza si¢ wspdlnie
z walczacymi pododdziatami na nowa rubiez dogod-
ng do prowadzenia rozpoznania w rejonie wtamania.
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RYS. 1. WARIANT
REALIZACJI WSPARCIA
BEZPOSREDNIEGO

pemsesees PAA-1

Opracowano na podstawie: Dziatania taktyczne pododdziatéw artylerii - poradnik (155 mm Krab),
DTU 3.2.5.6.11, s. 29.

RYS. 2. WARIANT
REALIZACJI WZMOCNIENIA
PRZEZ DYWIZJON KRAB

i
e ——_-____q_ Vi 701 ’
+
v

Opracowano na podstawie: Dziatania taktyczne pododdziatéw artylerii - poradnik (155 mm Krab),
DTU 3.2.5.6.11, s. 30.

PRZEGLAD SIt. ZBROINYCH nr 2 / 2022 53



TEMAT NUMERU — WSPARCIE OGNIOWE
|

RYS. 3. WARIANT
WSPARCIA OGOLNEGO

Opracowano na podstawie: Dziatania taktyczne pododdziatéw artylerii - poradnik (155 mm Krab),
DTU 3.2.5.6.11, s. 31.

RYS. 4. WARIANT

WSPARCIA OGOLNEGO
| WZMOCNIENIA

Podczas wykonywania tego zadania prowadzi row-
niez rozpoznanie w marszu.

WESPRZEC WALCZACYCH

Jesli walczacy batalion bedzie miat do dyspozycji
tylko organiczng kompani¢ wsparcia, to w ugrupowa-
niu kompanii pierwszego rzutu beda si¢ znajdowac
druzyny dowodzenia z plutonéw ogniowych kompanii
Opracowano na podstawie: Dziatania taktyczne pododdziatow artylerii — poradnik (155 mm Krab), Wsparcia, a Wsparcie bezpos’rednie bedzie realizowane
DTU 3.2.5.6.11, 5. 32.

plutonami moZdzierzy (rys. 5). Zadania dotyczace
5 4 PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 2 / 2022
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wykonania ognia beda przekazywane od dowddey
druzyny dowodzenia znajdujacego si¢ w punkcie do-
wddczo-obserwacyjnym (PDO) dowédcy kompanii
zmechanizowanej do koordynatora wsparcia ogniowe-
go znajdujacego si¢ na stanowisku dowodzenia (SD)
batalionu.

Jezeli batalion bgdzie wspierany ogniem brygadowe-
go dywizjonu artylerii samobieznej, to sekcje obserwa-
toréw ognia polaczonego znajda si¢ w ugrupowaniu
wskazanym przez dowddcg kompanii zmechanizowa-

PATRYK CIELINSKI/COMBAT CAMERA DORSZ
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RYS. 5. WSPQLDZIALANIE
SOOP Z DOWODCA
WSPIERANEGO
PODODDZIAtU

Koordynator wsparcia ogniowego -
szef WRIA BZ (BPanc)

nej. Beda one utrzymywac tacznosé z dowddca plutonu
obserwatoréw ognia potaczonego, ktéry znajduje si¢ na
SD dowddcy batalionu zmechanizowanego. Dodatko-
wo sekcje utrzymuja tacznos¢ z brygadowym dywizjo-
nem artylerii.

Elementy rozpoznawcze, czyli sekcje obserwatoréw
ognia potaczonego, realizuja przede wszystkim proce-
durg wezwania ognia artyleryjskiego (Call for Fire —
CFF). Wezwanie to musi by¢ przesylane szybko i wy-
raznie, tak by byto bezblednie zrozumiane. Informacje
zaleca sig przesytac natychmiast po ich sformutowaniu,
nie czekajac, az kompletne wezwanie CFF zostanie
przygotowane. Szczegétowy sposdb postgpowania ob-
serwatora ognia zostal podany w nastgpujacych opraco-
waniach:

— Procedury wezwania ognia artylerii z pola walki
(WSOWLad, Wroctaw 2009),

— Procedury wzywania wsparcia ogniowego z pola
walki (call for fire) DTU-3.2.5.1.1 (DGRSZ, Warszawa
2017).

EFEKT SYNERGII

Wiasciwa organizacja i realizacja wsparcia ogniowe-
go zaréwno na szczeblu batalionu, jak i brygady jest
istotnym i trudnym elementem walki. Odpowiednie
dziatanie elementéw rozpoznawczych, czyli sekcji ob-
serwatorow ognia potaczonego oraz druzyn dowodze-
nia, ma ogromne znaczenie dla wykonywania dalszych
zadan, szczeg6lnie ogniowych. Skuteczne wsparcie
ogniowe w duzej mierze opiera si¢ na skutecznej, szyb-
kiej i ciaglej pracy elementéw znajdujacych si¢ najbli-
zej przeciwnika. Najwigkszym problemem i wyzwa-
niem jest utrzymanie ciagltosci przekazywania informa-
cji w sieci radiowe;. u
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Jakie systemy bezzatogowe
w pododdziatach artylerii?

Autor jest dowodcg
obstugi mini-BSP

w 23 Putku Artylerii.

JEDNYM Z KIERUNKOW ROZWOJU SRODKOW WALKI
JEST WPROWADZANIE SYSTEMOW ZDOLNYCH DO REALIZACII
ZADAN BEZ BEZPOSREDNIEGO ANGAZOWANIA ZOtNIERZY.

mt. chor. Michat Bobryk

ezzalogowe systemy powietrzne (BSP) ze

wzgledu na swoje mozliwosci staja si¢ podsta-
wowymi §rodkami rozpoznawczymi praktycznie we
wszystkich rodzajach wojsk. Ich uzycie eliminuje
koniecznos$¢ przenikania w ugrupowanie przeciwni-
ka elementdéw rozpoznawczych, a doktadnos¢, ter-
minowo$¢ i kompletno$¢ zdobywanych materiatéw
gwarantuje zaspokojenie potrzeb rozpoznawczych
dowddcéw wszystkich szczebli.

POTRZEBY

Wojska rakietowe i artyleria (WRiA) sa szczeg6l-
nie zainteresowane pozyskaniem nowych systeméw
bezzatogowych statkéw powietrznych. Zwigkszenie
zasiggu razenia artylerii dzigki planowanemu zaku-
powi pociskow rakietowych M-21 Feniks HE kalibru
122 mm oraz podpisana w lutym 2019 roku umowa
na uzyskanie pierwszego dywizjonu HIMARS!' nie
pozostawiaja ztudzen co do koniecznosci wspoma-
gania rozpoznania artyleryjskiego przez posiadane
radiolokacyjne zestawy rozpoznania artyleryjskiego
(RZRA) Liwiec oraz bezzalogowe systemy rozpo-
znawcze. Niezbedne staje si¢ réwniez utworzenie
w pulkach artylerii struktur w postaci eskadry BSP
w celu zapewnienia dowddcom elastycznosci w ko-
rzystaniu z bezzatogowych systeméw powietrznych
jako organicznych srodkéw rozpoznawczych. W dy-
wizjonach artylerii samobieznej wchodzacych

w sktad brygad zmechanizowanych i pancernych
wzorem wojsk obrony terytorialnej mozna umiej-
scowié tzw. grupy rozpoznania obrazowego. Chyba
ze obstugi BSP bytyby wydzielane przez dowddce
brygady z podlegtej mu eskadry.

STAN POSIADANIA

Obecnie w wyposazeniu putkéw sa trzy zestawy BSP
klasy I kategorii mini (5 kg < MTOW? < 25 kg). Sa
to zmodernizowane w roku 2019 do poziomu trze-
ciej generacji systemy firmy WB Electronics, wyko-
rzystujace platformy latajace FlyEye (fot. 1). Mimo
bardzo udanej konstrukcji z zaawansowang glowica
optoelektroniczna GS4 oraz nowatorskim oprogra-
mowaniem nie spetniajg one w petni oczekiwan do-
wodcow putkéw artylerii. Gléwnym powodem jest
zasigg transmisji obrazu w czasie rzeczywistym
rzedu 30 km (chociaz znane sg sytuacje, gdy zasieg
radiowy w dobrych warunkach propagacji fal wyno-
sit ponad 50 km) oraz dtugotrwatos¢ lotu co naj-
mniej 150 min w zalezno$ci od warunkéw meteoro-
logicznych.

Systemy te sa dobrym srodkiem do wykrywania
i wskazywania celéw dywizjonom artylerii szczebla
brygad zmechanizowanych i pancernych, realizuja-
cym zadania wsparcia bezposredniego na gtgbokos¢
elementéw ugrupowania bojowego brygady prze-
ciwnika.

1 HIMARS - High Mobility Artillery Rocket System - lekka wieloprowadnicowa wyrzutnia rakiet.

2 MTOW - Maximum Take-off Weigh - maksymalna masa startowa.
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Kamera $§wiatta dziennego z trzydziestokrotnym
zoomem i rozdzielczoScia HD wspomagana przez
obiektyw termowizyjny gwarantuje wykrywanie
i rozpoznawanie celéw punktowych z doktadnoscia
nie mniejszg niz 50 m. Jako$¢ dostarczanego obrazu
w pelni zaspokaja potrzeby zwiazane z oceng skut-
koéw razenia (Battle Damage Assessment — BDA).
Platformy FlyEye sa wykorzystywane rowniez do
rozpoznawania nowych rejonéw stanowisk ognio-
wych (RSO) oraz stanowisk dowodzenia (SD). Er-
gonomia systemu zwigzana z kompaktowymi roz-
miarami, krétkim czasem przygotowania do lotu
oraz zdolnoscig do startow i ladowan w terenie
przygodnym zapewnia zdolno$¢ dostosowania sig
do dynamiki dziatan dywizjonu na polu walki
(fot. 2). Na korzys¢ tej konstrukcji przemawia row-
niez jej podatno$¢ na modyfikacje oraz to, Ze jest
produkowana w kraju, co utatwia dostgp do czegsci
zamiennych i wysoko wykwalifikowanego persone-
lu technicznego zdolnego do wykonywania wszyst-
kich czynnosci serwisowych. Najwickszymi wada-
mi konfiguracji zestawéw min-BSP FlyEye uzytko-
wanych w putkach artylerii jest to, ze ich obstugi
nie dysponuja pojazdami pozwalajacymi na prowa-
dzenie rozpoznania drég marszu z pojazdu bedace-
go w ruchu, mimo ze stacje nadawczo-odbiorcze
przeznaczone do tego wtasnie celu wchodza w sktad
tych zestawow. Wyposazenie obstug w dwa pojazdy
wysokiej mobilnosci z zamontowanymi radiostacja-
mi Sredniej mocy oraz zwigkszenie stanéw etato-
wych dodatkowo o dwdch—trzech operatoréw dwu-
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krotnie zwigkszytoby zasieg operacyjny tych zesta-
wow ze wzgledu na mozliwos$¢ ,,przekazywania”
platformy przemieszczajacej si¢ migdzy dwoma sta-
cjami nadawczo-odbiorczymi. Zwigkszenie liczby
operatoréw w obstugach pozwala réwniez na zwie-
lokrotnienie zdolnosci tych systeméw dzigki mozli-
wosci jednoczesnego utrzymywania w powietrzu
trzech platform w zasiggu odpowiednio wigkszym
Iub réwnym 5, 10 i 30 km od stacji nadawczo-od-
biorczych oraz zapewnieniu pracy w systemie zmia-
nowym. Zestawdw tych nie wyposazono w urzadze-
nia pozwalajace na przesylanie obrazu bezposred-
nio do stanowisk dowodzenia.

WYMAGANIA

W putkach artylerii BSP kategorii mini weszty
juz na dobre do ich systeméw rozpoznawczych. Wy-
pracowano stosowne procedury ich uzycia. Do-
Swiadczenia oraz wiedza zdobyte podczas wspot-
dzialania z pododdziatami armii sojuszniczych daja
podstawe do postawienia tezy, ze w WRiA koniecz-
ne jest wprowadzenie dwoch bezzatogowych syste-
mow powietrznych réznych klas jako organicznych
srodkéw rozpoznania. Zupetnie inne sa bowiem po-
trzeby dowddcéw putkéw, inne dowddcow dywizjo-
néw, co wielokrotnie znalazto potwierdzenie
w praktyce.

Potrzeba pozyskiwania danych z rozpoznania na
rzecz putkéw artylerii powinna zosta¢ zaspokojona
przez wprowadzenie bezzalogowego systemu po-
wietrznego opartego na platformie réwnowaznej
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Stacja kierowania
i kontroli/mini-BSP
FlyEye (V.2,0)
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ARCH A UTORA

wagowo klasie I z kategorii small (25 kg < MTOW
< 150 kg). System powinien by¢ zintegrowany z juz
uzytkowanym w WRiA zautomatyzowanym zesta-
wem kierowania ogniem (ZZKO) Topaz. Platforma
musi mie¢ zdolno$¢ do wykonywania startéw z wy-
rzutni pneumatycznej oraz ladowan w terenie przy-
godnym. Ponadto nalezy ja wyposazy¢ w silnik
elektryczny z kompletem modutowych baterii i za-
pewnic zdolno$¢ do utrzymywania si¢ w powietrzu
przez co najmniej sze$¢ godzin. Putap operacyjny
platformy ma zawieraé si¢ w przedziale 500-3000 m
(above ground level — AGL), ze zdolnoscia do lotu
na 5000 m (above mean sea leve — AMSL). Zasigg
szyfrowanej transmisji danych migdzy platforma
a stacja nadawczo-odbiorcza nie moze by¢ mniejszy
niz 100 km, z zachowaniem zdolnosci do kontynu-
owania lotu po zaprogramowanej trasie poza zasig-
giem tacznosci radiowej. Stacja nadawczo-odbior-
cza powinna znajdowac si¢ na pojezdzie z wlasnym
zasilaniem i mie¢ zdolno$¢ retranslacji danych na
odlegtos¢ co najmniej 10 km do stanowisk dowo-
dzenia. Glowice obserwacyjna nalezy wyposazy¢
w kamere Swiatta dziennego pozwalajaca na wykry-
wanie, rozpoznawanie i okreslanie wspétrzednych
obiektéw punktowych z dokladnoscia nie mniejsza
niz 50 m oraz w kamere IR. Ponadto platforma mu-
si przenosi¢ radar pola walki oraz urzadzenie do
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podswietlania i wskazywania celéw. Dodatkowym
atutem bylby sensor akustyczny. Ponadto powinna
by¢ wyposazona w system autodestrukcji lub kom-
pletnego wyczyszczenia zapisanych w niej danych
na wypadek nieautoryzowanego przejgcia kontroli
lub jej utraty, system ,,swéj—obcy” umozliwiajacy
jej identyfikacje oraz dodatkowy system pozwalaja-
cy na lokalizacje¢ platformy w sytuacji jej utraty.
Wazne jest to, by utrzymywata zdolnos$¢ do lotu
w temperaturze otoczenia w przedziale od -20 do
+50°C oraz przy predkosci wiatru do 40 km/h. Czas
niezbedny do przygotowania systemu do startu plat-
formy po zatrzymaniu pojazdu ze stacja nadawczo-
-odbiorcza nie powinien przekraczaé godziny.

ook ok

Jak wspomniano, systemy mini-BSP uzytkowane
w putkach artylerii doskonale wpisujg si¢ w potrze-
by dowddcéw dywizjondw, a ich mozliwosci powin-
ny by¢ standardem w WRIiA. Istotne znaczenie mia-
loby zwigkszenie zasiggu transmisji danych dla plat-
form tej klasy przez retranslacje sygnatu radiowego
miedzy tymi, ktére znajduja sie w powietrzu. Naj-
wigksza wada pozostaje jednak ich liczba oraz stany
etatowe i faktyczne obstug. System rozpoznania wy-
maga, by w strukturach WRiA znalazto sig tyle plat-
form, ile jest dywizjonéw ogniowych. u
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Jakie platformy bezzatogowe
w pododdziatach artylerii?

POZYSKIWANIE NOWYCH SRODKOW WALKI
POWODUJE POTRZEBE POSIADANIA SYSTEMOW
ROZPOZNAWANIA | IDENTYFIKOWANIA CELOW
W GLEBI UGRUPOWANIA PRZECIWNIKA.

ppor. Marcin Kotodziej

Studiowanie whnioskéw z prowadzonych konfliktéw
zbrojnych jest dla mocarstw naszego globu sprawa
najwyzszej wagi. Niektére z nich w swoich doktry-
nach twierdza, ze §wiat jest w stanie chronicznej woj-
ny. Scenariusz, w ktérym wystepuje wiele zmiennych,
powinien wymusza¢ myslenie o rozpoznaniu obrazo-
wym (Imagery Intelligence — IMINT). Polega ono na
pozyskiwaniu informacji z wykorzystaniem urzadzen
i systeméw obrazujacych oraz zdjeé. Do tego celu
uzywa si¢ narze¢dzi optycznych, radaréw i laseréw.
Wspdtczesnie najwigksze znaczenie maja systemy sa-
telitarne, samoloty rozpoznawcze oraz bezzalogowe
statki powietrzne (BSP)'.

NASZE DOSWIADCZENIA

Artylerzysci stuzacy w sktadzie Polskiego Kontyn-
gentu Wojskowego w Afganistanie testowali mozli-
wosci platform bezzatogowych, takich jak Scan
Eagle, Aerostar czy FlyEye. Od 2009 roku w naszych
puikach artylerii zaczegto testowac FlyEye, Orbiter
i Sofar?. Ostatecznie wyposazono je w BSP FlyEye
(fot. 1). Organizacyjnie znajduja si¢ one w dywizjo-
nach dowodzenia, a §cislej — w grupach rozpoznania
baterii dowodzenia. Ze wzgledu na masg i gabaryty
nalezg do grupy mini-BSP. Ich uzyteczna masa starto-
wa wynosi 10-12 kg, a rozpigtos¢ skrzydet 3,6 m.

Platformy te moga startowac z reki, nie trzeba wige
przygotowywac dla nich pasa startowego. Przesytaja
1 wyswietlaja obraz wideo w czasie rzeczywistym.
Lot moga wykonywa¢ autonomicznie po zaprogramo-
wanej trasie (mozna ja modyfikowaé w czasie wyko-
nywania zadania) albo w sposéb sterowany recznie
przez operatora. Laduja swobodnie na kadlubie,
przedtem jednak zrzucaja glowice obserwacyjna wraz
z akumulatorami, ktére moglyby zosta¢ uszkodzone
podczas ladowania. Moga ladowaé bez tacznosci
Z operatorem w miejscu startu lub w innym, wczesniej
zaprogramowanym punkcie®.

W sktad zestawu wchodza: gtowice obserwacyjne,
systemy antenowe, naziemna stacja kontroli lotu GCS,
stacja analizy danych oraz trenazer ze zdolnoscia do
syntetyzowania wideo. BSP FlyEye w trakcie eksplo-
atacji zaprezentowat wiele zalet. Mozna do nich zali-
czyc:

— mozliwos¢ startu i ladowania w ograniczonej
przestrzeni;

— lot po ustalonej trasie z mozliwoscia jej zmiany
w trakcie lotu;

— lot do punktu o okreslonych wspétrzednych;

— krazenie wokét wskazanego obiektu;

— podazanie w kierunku wskazanym przez glowicg
obserwacyjna;

1 Rozpoznanie obrazowe w systemie wywiadu strategicznego, Narodowe Centrum Studiéw Strategicznych, https://www.space24.pl/rozpoznanie-

obrazowe-w-systemie-wywiadu-strategicznego/. 17.06. 2016.

2 M. Friedek, Uzyteczna platforma, ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2013 nr 4, s. 37.
3 J. Narloch, N. Swietochowski, Rozpoznanie obrazowe w artylerii, ,Kwartalnik Bellona” 2016 nr 1, s. 177.
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FLYEYE MOGA STARTOWAC
ZREKINIE TRZEBA WIEC
PRZYGOTOWYWAC DLA NICH
PASA STARTOWEGO.

— rgczne sterowanie lotem przez operatora;

— automatyczne utrzymywanie obserwowanego
obiektu w kadrze;

— automatyczny tryb lotu konwojowania (z mobilng
stacja nadawczo-odbiorcza);

— okreslanie wspdtrzednych obserwowanych obiek-
téw i przekazywanie ich do systemu kierowania ogniem
(SKO) 1ub systemu zarzadzania polem walki (BMS);

— lot autonomiczny wedtug okreslonej trasy nawet
poza zasig¢giem radiowym;

PRZEGLAD SIt ZBROJNYCH nr 2 / 2022

— W razie utraty tacznosci automatyczny powrdt do
miejsca, w ktérym ostatnio nawigzana byla facznosé
lub automatyczne ladowanie we wczesniej ustalonym
punkcie;

— zmiana parametréw trasy podczas lotu;

— mozliwo$¢ rejestracji obrazu wideo i informacji
o locie na dysku twardym komputera, tacznie z da-
nymi telemetrycznymi (wysokos$¢ lotu, predkosé
transmisji danych, czas i wspétrzedne biezacego wi-
doku);




— zaawansowane systemy podnoszace bezpieczen-
stwo lotu: system antykorkociagowy czy zapobiegaja-
cy oblodzeniu rurki Prandla®.

Wybdr platformy rodzimej produkcji ze wzgledéw
bezpieczeristwa i mozliwosci serwisowania jest zrozu-

ROBERT SIEMASZKO/CO MON
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BSP FT-5 Los

mialy, nie bez znaczenia jest takze to, ze zestaw ten
jest kompatybilny z systemem Topaz i PIK. Wybo6r ze
wzgledu na zasigg tez wydaje sig by¢ istotny (50 km),
poniewaz nie dysponujemy zestawami artyleryjskimi,
ktére mogtyby wykonywaé zadania ogniowe w odle-
glosci wigkszej niz 40 km.

WIEKSZY ZASIEG

Pozyskanie wyrzutni rakietowych WR-300 Homar
z zasiggiem razenia do 300 km® sprawia, Ze bgdziemy
musieli mie¢ bezzalogowe statki powietrzne o znacz-
nie wigkszym zasiggu. Nalezatoby tez zastanowic si¢
nad wymiang tego typu platform w putkach artylerii
wyposazonych w samobiezne armatohaubice Krab
kalibru 155 mm. Program Regina wymusza pozyska-
nie nowej platformy, ktéra mogtaby zbiera¢ dane na
wigkszych odleglosciach.

ORLIK

30 listopada 2018 roku konsorcjum spétek Polskiej
Grupy Zbrojeniowej i Inspektorat Uzbrojenia MON
podpisato umowe na dostawe 12 systemow bezzatogo-
wych statkéw powietrznych klasy taktycznej krétkiego
zasiggu Orlik. Konsorcjum, skladajace si¢ z PGZ S.A.,
WZL nr 2 oraz PIT-RADWAR, zaoferowato sitom
zbrojnym zaprojektowany od podstaw i wyprodukowa-
ny system PGZ-19R® (fot. 2). Jego podstawowe dane
techniczne to maksymalna masa startowa — 90 kg,
audzwig — 20 kg. Ladunek uzyteczny stanowi glowica
optoelektroniczna sktadajaca si¢ z kamery dziennej,
kamery na podczerwien, dalmierza laserowego i lase-

4 https://www.wbgroup.pl/produkt/bezzalogowy-system-powietrzny-klasy-mini-flyeye/. 10.11.2021.
5 G. Wisniewski, Podstawowe problemy modernizacji technicznej Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych RP w perspektywie 2022 roku, Warszawa 2018,

s. 165.

6 https://wzl2.mil.pl/bezzalogowe-statki-powietrzne-dla-sil-zbrojnych-rp/. 10.11.2021.
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rowego wskaznika celu. Platforma ponadto jest wypo-
sazona w szczelinowy radar SAR o bardzo wysokiej
rozdzielczosci. Moze ona przebywacé w powietrzu do
12 godz. na wysokosci do 5000 m. Laduje w sposéb
klasyczny lub z wykorzystaniem spadochronu.

PLATFORMA TURECKA

24 maja 2021 roku Ministerstwo Obrony Narodo-
wej poinformowato o zakupie Bayraktar TB2 — bez-
zatogowych systeméw powietrznych klasy MALE
(Medium-Altitude Long-Endurance — statek po-
wietrzny o §redniej wysokosci i dlugotrwatosci lotu).
Przedmiotem umowy jest dostawa czterech zestawdw.
Kazdy nich sktada si¢ z szesSciu uzbrojonych platform
Bayraktar TB2 (fot. 3). Lacznie otrzymamy 24 plat-
formy. Kontrakt obejmuje takze dostawe m.in. mobil-
nych stacji kontroli, radar6w SAR, symulatoréw oraz
zapasu czeSci zamiennych. Umowa przewiduje tez do-
starczenie naprowadzanych laserowo kierowanych
pociskéw typu MAM-L i MAM-C, ktére umozliwia
realizacjg pelnego spektrum zadan — zgodnie z opera-
cyjnym przeznaczeniem platform — oraz amunicji
szkolnej. Kontrakt zapewnia réwniez 24-miesigczna
gwarancjg, pakiet szkoleniowy i logistyczny, a takze
transfer technologii, pozwalajacy na serwisowanie
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oraz kamer.

Na pierwszy rzut oka Bayraktar TB2 wydaje si¢
by¢ pod wzgledem masy i dtugotrwatosci lotu platfor-
ma klasy MALE. Jednak moze on tez wykonywac za-
dania jako BSP rozpoznawczo-uderzeniowy Srednie-
go zasiegu. Wynika to przede wszystkim z zasiggéw
kontroli — jak podaje producent 150-300 km. TB2
wystepuje rowniez w wersji z garbem, czyli antena
SATCOM, co zdecydowanie zwigksza kontrolg i wy-
mian¢ danych w czasie rzeczywistym. Nasze podod-
dziaty artylerii, gdy otrzymaja zastawy WR-300
Homar, beda potrzebowac tego typu platform rozpo-
znawczych.

BSP Bayraktar TB2 okazat si¢ bardzo skutecznym
narzedziem w ramach systemoéw, z ktérymi wspol-
dziatal. Wymieniat informacje z pododdziatami arty-
lerii, wyrzutniami pociskéw kierowanych czy bezza-
fogowymi platformami bojowymi (potocznie nazywa-
nymi dronami kamikaze).

Pozyskanie tego typu platform wydaje si¢ zasadne,
zwlaszcza ze do 2023 roku do WRIiA powinno trafi¢
18 wyrzutni M-142 HIMARS oraz dwie wyrzutnie
szkolne z systemami kierowania ogniem AFATDS,
pojazdami dowodzenia, wozami amunicyjnymi, ewa-
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PODCZAS ROZPOZNAWANIA CELU | WYZNACZANIA
STRONY PRZECIWNE].

kuacyjnymi, a takze pakietem logistycznym i szkole-
niowym.

WIECEJ PLATFORM

Potrzeby Sit Zbrojnych RP i WRiA odnoszace si¢
do pozyskania kolejnych platform bezzalogowych sa
bardzo duze, dlatego tez powinniSmy rozpatrywac za-
kup nastgpnych, dywersyfikujac posiadane srodki roz-
poznawcze. Jedna z kandydatur jest produkt firmy
Flytronic, czyli BSP FT-5 Lo (fot. 4). Jego dane tech-
niczne to: rozpigtos¢ skrzydet — 6,4 m, dlugos¢ —
3,1 m, masa wiasna — 85 kg, naped — silniki spalino-
we, pulap lotu — 5000 m, AMSL oraz czas lotu —
10 godz. UdZzwig tadunku uzytecznego siega 30 kg.
Platforma standardowo jest wyposazona w glowice
obserwacyjna, ktéra podczas startu i ladowania chowa
si¢ w kadlubie, co ma chroni€ ja przed mechaniczny-
mi uszkodzeniami. Moze réwniez otrzymac¢ dodatko-
we sensory i systemy zabudowane lub podwieszane.

CUDZE CHWALICIE...

Trudno jednoznacznie okresli¢, jakie systemy bez-
zalogowe powinny wybraé nasze sity zbrojne, jednak
zasadne byloby, aby oprze¢ si¢ na produktach rodzi-
mych, gdyz wéwczas odpada problem oczekiwania na

czgsci zamienne i serwis poszczegdlnych elementéw
systemu. Na przyktad na Miedzynarodowym Salonie
Przemystu Obronnego w Kielcach mozna obejrzec
wiele rodzimych produktéw, w tym réznorodne plat-
formy bezzalogowe, réwniez bojowe i uzbrojone
w wyprodukowane w kraju Srodki razenia.

Dzigki platformom tego typu pododdziaty artylerii
maja znacznie wigksze mozliwosci skutecznego od-
dziatywania na przeciwnika. Oprdcz aktywnego jego
zwalczania platforma taka daje nam przewage pod-
czas rozpoznawania celu i wyznaczania wspotrzed-
nych, oddziatuje takze na morale strony przeciwne;.

Mozna réwniez si¢ pokusi¢ o to, by w pododdzia-
tach artylerii znalazty si¢ platformy przenoszace na
swoich poktadach uzbrojenie — pociski rakietowe lub
bomby. W chwili wykrycia wysokowartosciowego
obiektu operator platformy miatby mozliwos¢ natych-
miastowego jego razenia, uniemozliwiajac jej zmiang
stanowiska ogniowego (startowego). Warto réwniez
by pododdziaty artylerii dysponowaly amunicja kra-
zaca, ktéra bylaby wykorzystywana w trakcie walki
z odwodami przeciwnika lub zwalczania artylerii
w prawdopodobnych rejonach jej manewrowania. Ta-
kie dziatania pozwolityby na zwigkszenie mozliwosci
razenia pododdzialéw artylerii. u
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DZIALALNOSC CSAiU
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Szkolenie instruktorow
i operatorow PPK Spike -
doswiadczenia

WAZNYM ELEMENTEM OBRONY PRZECIWPANCERNEJ SA
NOWOCZESNE POCISKI. ICH POSIADANIE OWOCUJE NOWYMI
ZDOLNOSCIAMI NASZYCH SIt. ZBROJNYCH.

Autor jest instruktorem
PPK Spike w Cyklu
Szkolenia Ogniowego
Centrum Szkolenia
Artylerii i Uzbrojenia.

64

mt. chor. Jacek Beszczynski

asze sity zbrojne 29 grudnia 2003 roku podpisa-

ly z izraelska firma Rafael kontrakt na dostawe
systemu PPK Spike. Opracowane i rozwijane przez
Rafeal Advanced Defence Systems pociski Spike sa
symbolem technologii rakietowej, ktora Izrael oferu-
je wielu armiom na §wiecie. Sg to precyzyjne Srodki
przeciwpancerne, ktére moga by¢ montowane na
platformach ladowych, morskich i powietrznych.

BUDOWANIE SYSTEMU

Kluczowym elementem skuteczno$ci systemu
Spike jest perfekcyjnie wyszkolona obstuga.
W zwiazku z tym opracowano stosowne dokumenty,
w tym instrukcjg obstugi PPK Spike, oraz wymaga-
nia wobec zotnierzy — kandydatéw na operatoréw
i przedstawiono je w Metodyce szkolenia operato-
row systemu PPK Spike. Na oSrodek szkoleniowy
wytypowano Centrum Szkolenia Artylerii i Uzbroje-
nia. Odbywaja si¢ w nim kursy operatoréw systemu
PPK Spike oraz zaawansowany kurs instruktoréw
urzadzen treningowych IDT/ODT.

Na kurs podstawowy kieruje si¢ zolnierzy wyzna-
czonych na stanowisko operatora i dowddcy obstugi
wyrzutni Spike. Wymaga si¢ tutaj przeprowadzenia
weryfikacji wstgpnej kandydatéw w macierzystej
jednostce zgodnej z zapisami zawartymi w Metody-
ce szkolenia operatorow systemu PPK Spike. Dwu-
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etapowe szkolenie trwa 140 godzin. Pierwszy etap
obejmuje trzy dni szkoleniowe, podczas ktérych
kursant opanowuje wiedzg z zakresu budowy i eks-
ploatacji systemu oraz zasad bezpieczeristwa. Wa-
runkiem przejscia do kolejnego etapu jest zaliczenie
testu.

Etap drugi to czas przeznaczony na ksztattowanie
umiejgtnosci strzelania i poznawanie zasad odnosza-
cych si¢ do niego. Przyszty operator uczy si¢ wykry-
wania, rozpoznawania i identyfikowania celéw w te-
renie, prowadzenia pocisku na torze lotu, reagowania
na pojawianie si¢ komunikatéw oraz zakiécen.
Utrwala ponadto zasady strzelania do celéw statych
i ruchomych we wszystkich mozliwych trybach
strzelania w réznym terenie, warunkach pogodo-
wych w dzien i w nocy. Kursanci ¢wicza sekwencje
odpalania pocisku w trybie dziennym i termalnym.
Szkolenie odbywa si¢ na trenazerach, ktdre stanowia
podstawowy element procesu ksztaltowania umiejgt-
nosci i nawykéw operatora.

Stosowanie trenazeréw w szkoleniu operatorow
przeciwpancernych pociskéw kierowanych znaczaco
obniza jego koszty, pozwala réwniez uniknaé awarii
sprzgtu bojowego, zapobiega wypadkom i przedtuza
sprawno$¢ techniczng wyrzutni. Kluczowg ich zaleta
jest to, ze odtwarzaja one zapis strzelai oraz umozli-
wiaja ¢wiczenie reakcji na wyswietlane komunikaty



i wskazania systemu. Pozwalaja one m.in. na szyb-
sze opanowanie przez szkolonych programu szkole-
nia, wyrabiaja niezbedne nawyki, daja mozliwos¢é
kreowania realnych sytuacji zblizonych do tych, z ja-
kimi zotnierz moze si¢ spotkac na polu walki.

Podczas szkolenia instruktorzy omawiajg bledy
popelniane przez szkolonych i ewidencjonuja je
wraz z ocena W Ksiqzeczce operatora PPK Spike.
Kurs zwieficzony jest egzaminem, na ktérym opera-
tor poddany jest testowi z budowy i eksploatacji sys-
temu oraz praktycznie realizuje sekwencje odpalania
pocisku — oddaje dziesi¢é strzatéw na trenazerze
z catym spektrum zaki6cen. Tak przygotowany wra-
ca do pododdziatu, w ktérym przechodzi trzeci etap
szkolenia.

Kurs instruktoréw PPK Spike jest przeznaczony
z kolei dla operatoréw wyrzutni przewidzianych na
stanowisko instruktora systemu Spike w macierzy-
stej jednostce. Kandydat na niego musi zajmowac
przez co najmniej rok stanowisko operatora PPK
Spike i wykona¢ co najmniej jedno strzelanie amuni-
cja bojowa Dual Spike. Kandydat na instruktora
musi si¢ wykaza¢ wysokim profesjonalizmem, po-
niewaz to on stanowi o poziomie wyszkolenia opera-
toréw, co przedklada si¢ na ich skutecznos$¢ w walce.
Szkolenie trwa 70 godzin, w ramach ktdrych opera-
torzy ucza si¢ definiowaé scenariusze szkoleniowe
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na trenazery IDT (Indoor Trainer — trenazer we-
wnetrzny) oraz prowadza zajecia praktyczne z wy-
korzystaniem symulatoréw.

Od profesjonalnie wyszkolonego instruktora ocze-
kuje sig trafnego wykrywania btgdéw popetnianych
przez szkolonych. Ta wiedza o szkolonych umozli-
wia mu spersonalizowanie ¢wiczei, a to z kolei po-
zwala unikna¢ powielania tych samych bledow i ni-
weluje utrwalanie ztych nawykéw. Kurs ma w tym
odpowiedzialnym i wymagajacym zadaniu pomoc,
podpowiadajac, jak wykorzystaé¢ dostgpne urzadze-
nia treningowe w celu zneutralizowania najczesciej
popetnianych pomytek podczas strzelai pociskami
bojowymi.

Do szkolenia operatoréw PPK Spike stosowane sg
trenazery IDT (stacjonarne) i ODT (zewngtrzne)
oraz MGM (makiety). Ich wykorzystanie umozliwia
zrealizowanie petnego spektrum przygotowania zot-
nierzy do samodzielnego wykonywania zadan ognio-
wych. Pozwalaja one doskonali¢ wspétdziatanie ob-
stugi i rozwija¢ sposoby wykorzystania systemu ade-
kwatnie do sytuacji na polu walki.

Mozliwosci trenazeréw w polaczeniu z do§wiad-
czeniem i wiedzg instruktora stanowia baze szkole-
nia operatoréw systemu Spike. Istotny element
szkolenia to omawianie btedéw operatora i wptywu
warunkéw strzelania na podstawie filméw ze strze-
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lan pociskami bojowymi. Zdobyte doswiadczenia
ze strzelan pozwalaja na definiowanie zagrozen
1 unikanie sytuacji zagrazajacych nietrafieniu w cel.

Na gruncie wiedzy i umiejgtnosci zdobytych na
kolejnych etapach szkolenia instruktorzy doskonala
umiejetnosci operatoréw zgodnie z zasada stopnio-
wania trudnosci. Sesje strzelai powinny si¢ odby-
waé z elementami obciazenia psychofizycznego
przedstawionego w metodyce lub wedtug wlasnego
pomystu. Ma to stuzy¢ urealnieniu treningu i wyra-
bianiu odpornosci psychofizycznej. W stresie i zme-
czeniu widaé trafno$¢ podejmowanych decyzji,
ksztattuje si¢ spostrzegawczos$é, analitycznosé
i opanowanie. Treningi sa powigzane z praca bojo-
wa 1 wspéldziataniem z pododdzialami zmechanizo-
wanymi (zmotoryzowanymi), by doskonali¢ proce-
dury wsparcia ogniowego. Szkolenia operatora
przeprowadza si¢ cyklicznie i tak dtugo, jak dtugo
zotnierz zajmuje stanowisko, na ktérym wykorzy-
stuje system Spike.

BAGAZ DOSWIADCZEN

Obecny program szkolenia ewaluowat wraz z do-
$Swiadczeniami wynikajacymi z uzycia systemu,
gtéwnie z obserwacji i wnioskow wyciaganych
z prowadzonych strzelai bojowych. Dtugoletnie do-
Swiadczenia sg nieoceniong wartoscig w definiowa-
niu celéw szkoleniowych, a w potaczeniu z kreatyw-
noscia i zaangazowaniem instruktoréw okreslaja po-
ziom wyszkolenia operatoréw.

Od czasu wprowadzenia do struktur naszych pod-
oddziatéw systemu PPK Spike wykonano szereg
strzelafi w réznych warunkach terenowych wraz
z zakt6ceniami. Mialo to umozliwi¢ poznanie syste-
mu i doskonalenie sposobéw jego wykorzystania
w walce. Pomystodawcami skomplikowanych strze-
lan byli podoficerowie Centrum, ktérzy przyjeli za-
sadg okreslajaca, ze warunki strzelania powinny by¢
zblizone do sytuacji na polu walki. Doprowadzito to
do opracowania zadafi ogniowych przedstawionych
w Programie strzelai wojsk rakietowych i artylerii'
oraz zaowocowato kilkoma modernizacjami tech-
nicznymi.

Kazde strzelanie pociskiem Dual Spike niesie ze
soba nowe do$wiadczenia, gdyz okazuje sig, Ze sys-
tem, zaréwno z uwagi na swoje zaawansowanie tech-
niczne oraz warunki terenowe i atmosferyczne, jak
i symulowane zakt6cenia pola walki, generuje nie-
standardowe reakcje, nieopisane w instrukcjach pro-
ducenta. Tym samym bogactwo wiedzy wynoszone
z praktycznego dzialania jest niewyczerpnym Zro-
dlem doswiadczen. Madros¢ polega na umiejgtnosci
wyciagania trafnych wnioskéow z kazdego strzatu
i przenoszenia ich do procesu szkolenia. Instruktorzy
CSAIiU sg w statym kontakcie z instruktorami z jed-
nostek, ktérzy przekazuja im doswiadczenia z prowa-
dzonych strzelaf oraz uwagi z realizacji szkolenia.

Wszystkie spostrzezenia sa na biezaco uwzgledniane
w procesie szkolenia, co wzbogaca wiedzg o prak-
tycznym wykorzystaniu systemu Spike. Celowe i klu-
czowe jest zatem przygotowanie operatoréw do zagro-
zeh pojawiajacych sie podczas strzelania.

Cigzar poznania systemu od strony jego realnych
mozliwosci wzigli na siebie instruktorzy i wyktadow-
cy z CSAiU. Wypracowano wiele zasad i procedur
strzelania, opracowano warunki wykonania zadai
ogniowych oraz szereg wydawnictw normujacych
szkolenie operatora i instruktora. Skonstruowano
programy szkolenia kursowego operatora i instrukto-
ra dostosowane do wymagan tego Srodka walki.
Stworzono chronologi¢ szkolenia z zastosowaniem
trenazeréw IDT i ODT PPK Spike. Jedna ze sztanda-
rowych pozycji wykorzystywanych w pierwszej fazie
szkolenia jest Metodyka szkolenia operatora PPK
Spike wraz z KsiqZeczkq operatora PPK Spike. Me-
todyka definiuje szkolenie operatora od momentu
rozpoczgcia kursu i obejmuje trzy jego etapy. Normu-
je proces doskonalenia wiedzy i praktycznych umie-
jetnosci przez caty okres stuzby na tym stanowisku.

Nieodtacznym elementem Metodyki... jest Ksig-
zeczka operatora PPK Spike, w ktérej ewidencjonu-
je sie poszczegOlne etapy szkolenia zotnierza zajmu-
jacego stanowisko operatora. Stuzy ona do zapisy-
wania wynikéw ¢wiczen i strzelaf, w tym amunicja
bojowa, i stanowi podstawe indywidualnego ksztal-
towania umiejetnosci strzeleckich.

Ograniczenia odnoszace si¢ do petnych mozliwosci
wykorzystania systemu czgsto sa zwigzane z umiejet-
nosciami operatora, ktéry niedostatecznie wyszkolo-
ny moze nie umie¢ ich wykorzysta¢. Wiedzac o tym,
opracowano Poradnik instruktora urzqdzen treningo-
wych IDT/ODT PPK Spike, ktéry ma pomoc instruk-
torom w organizacji treningu w jednostkach. Tresci
zawarte w nim ukierunkowuja szkolenie operatora
w trzecim etapie szkolenia, ktére prowadzi si¢ w ma-
cierzystych jednostkach wojskowych.

Dos$wiadczeni instruktorzy z CSAiU u§wiadamiaja
mlodszym kolegom, Ze bogactwo wiedzy wynoszone
z praktycznego dzialania to niewyczerpane zZrédio
wiedzy, a rutyna w procesie szkolenia jest destrukcyj-
na. Madro§¢ polega na umiejgtnosci wyciagania
wnioskéw z kazdego strzalu i przenoszenia ich do
procesu szkolenia. Madro$¢ instruktoréw jest definio-
wana takim oto stwierdzeniem: Jesli chcesz, by ktos
zaptonqgt zainteresowaniem, zaangazowaniem i zami-
towaniem do tego, co robi, sam musisz pali¢ sie
ogniem profesjonalizmu.

Wysoka manewrowo$¢ oraz przeniesienie cigzaru
walki w teren zurbanizowany zrodzilty potrzebe ukie-
runkowania szkolenia z uwzglednieniem wykonywa-
nia zadar ogniowych do celéw rozmieszczonych mig-
dzy budynkami, za budynkami oraz poruszajacymi
si¢ migdzy nimi. Operatorzy ¢wicza takie zadania na
trenazerach ODT/IDT. Aby bylo to mozliwe, opraco-

1 Program strzelan wojsk rakietowych i artylerii DTU-7.1.1.7, sygn. DWLad Wewn. 61/2018.
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wuje si¢ wycinki terenu z zabudowa z mozliwoscia
zmiany jej ustawienia, by ¢wiczacy operator nie przy-
zwyczajal si¢ do pewnych schematéw podczas strze-
lari. Taki wniosek w ramach funkcjonujacego systemu
wykorzystania doswiadczen zostal ztozony przez in-
struktora z CSAiU i, co wazne, uzyskal akceptacje.
Nalezy spodziewa¢ si¢ sfinalizowania projektu w to-
ruriskim osrodku szkolenia.

JEDNA Z FORM RYWALIZACJI

Chcac utrzymaé wysoki poziom wyszkolenia, nie
wolno zapomina¢ o motywacji, ktéra jest motorem
dziatania. Majac to na uwadze, operatorzy PPK Spike
powinni ciagle podwyzsza¢ swoje umiejetnosci, kon-
kurujac migdzy soba. Dlatego tez w CSAiU zrodzita
sig¢ idea organizowania zawodéw uzyteczno-bojowych
obstug PPK Spike. Pierwsza ich edycja odbyla sig
w 2018 roku i weszta na state do kalendarza przedsig-
wzie¢ osrodka. Z opinii uczestnikéw zawodéw wyni-
kia potrzeba kontynuowania tej rywalizacji. Druzyny,
konkurujac ze soba, aktywuja samodoskonalenie, po-
znaja swoje stabe i mocne strony, doznaja porazek,
ktére mobilizuja do wytezonej pracy, i weryfikuja po-
ziom wiasnego wyszkolenia.

Zwycigzcy, po chwili triumfu, mobilizuja si¢ do in-
tensywnych treningéw, chcac utrzymac trofeum i po-
twierdzi¢ brak przypadkowosci wygranej, a przegrani
stawiajg sobie za cel udowodnienie sobie i innym, ze
sta¢ ich na zwyciestwo. Summa summarum wygrywa-
ja wszyscy, poniewaz mobilizacja w szkoleniu sprzyja
zintensyfikowaniu nabywanych umiejetnosci, wiedzy
i doswiadczenia, co na polu walki bedzie procentowa-
o wysokimi efektami strzelan.

JAKI OPERATOR?

Swiadomosé tego, ze im bardziej dziatania bojowe
staja si¢ ztozone, tym wigksza jest umiejetnosé wyko-
rzystania srodkéw walki, zapewnia sprawne i skutecz-
ne prowadzenie dzialai. Dlatego tez nalezy si¢ pochy-
li¢ nad doborem kandydatéw na operatorow i zapew-
ni¢ im rozwdj w ramach swojej specjalnosci. Dobieraé
powinno si¢ ich zgodnie z kryteriami zawartymi
W Metodyce... oraz badaniami psychologicznymi.
Operatora powinna cechowac: spostrzegawczosc,
umiejetnos¢ podejmowania decyzji, inteligencja, kre-
atywne myslenie, automotywacja, zdolnos¢ dziatania
zespolowego, odwaga, koordynacja ruchowa, odpor-
no$¢ na stres 1 zmeczenie, wiedza oraz doSwiadczenie.

Obecnie najwigcej btedéw podczas strzelania wyni-
ka z braku odpornosci na stres, ktéry zaburza reakcje
na niestandardowe zdarzenia, a jego podiozem jest
niezadowalajace wyszkolenie. Szkolenie potwierdza,
ze nie kazdy zotnierz ma predyspozycje do petnienia
funkcji operatora PPK Spike. To cztowiek stanowi
najwiekszy potencjat w pododdziatach dysponujacych
tym systemem. Wszechstronne wyszkolenie operato-
ra, operatora-dowddcy, a w koricu instruktora to pro-
ces wielofazowy, wymagajacy i czasochtonny. Z per-
spektywy czasu mozna wyciagnaé¢ wniosek, ze nie
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wszyscy dowddcy dokonuja weryfikacji kandydatéw
na operatoréw, a w tym aspekcie powinno si¢ stawiac¢
na jakosé, a nie ilos¢.

NIEZBEDNE URZADZENIE

W 2018 roku reprezentacja operatoréw z CSAiU
uczestniczyla w ,,Spike Missile Challenge” w ramach
pigtnastego spotkania uzytkownikéw systemu Spike
organizowanego w Izraelu (fot.). Nasi zotnierze mieli
niepowtarzalng okazjg, aby skorzysta¢ z najnowszych
rozwigzan producenta firmy Rafael oraz zmierzyc¢ si¢
z najlepszymi obstugami z kilku paristw w Srodowi-
sku pustynnym. Operatorzy rywalizowali ze soba
w réznych konkurencjach. Strzelanie z wykorzysta-
niem IDT (Indoor Trainer) — wewngtrznego trenazera
plutonowego stanowito bardzo ciekawy element ich
rywalizacji. Nowoscig bylo urzadzenie treningowe
STT (Spike Team Trainer — trenazer zespotowy), kto-
re wzbogaca szkolenie o zaktdcenia bedace wynikiem
opadu deszczu lub $niegu. Dysponuje ono trybem
szkolenia plutonowego ze wspodipracg poszczegodl-
nych wyrzutni w wyznaczonych sektorach, powodu-
jac nawyk wspotdziatania i koordynowania ognia. Ist-
nieje opcja stosowania obciazenia psychofizycznego
przez emitowanie odgtoséw pola walki dobieranych
adekwatnie do scenariusza dzialania. Trenazer ten
wyposazono w element odwzorowania pola walki
w lornetce i na wysSwietlaczu rejestratora, co uczy
funkcyjnych wspéipracy miedzy soba. Uwzgledniajac
jego mozliwosci, zasadne jest pozyskanie trenazera
zespolowego w celu poszerzenia procesu szkolenia
obshug i pojedynczego operatora. Trenazer ten umoz-
liwi dowddcom plutonéw kierowanie ogniem oraz tre-
ning w sposobach dziatania dzigki zobrazowaniu tere-
nu na duzym ekranie oraz kontroli obrazu z poszcze-
gblnych wyrzutni. Pozwoli tez odtwarza¢ scenariusze
zaistniate podczas organizowania i realizacji wsparcia
ogniowego. Urzadzenie to umozliwia m.in. szybsze
opanowanie programu szkolenia oraz wyrobienie
u operatoréw niezbednych nawykéw w realnych sytu-
acjach pola walki.

Osiemnascie lat uzytkowania systemu w naszych
sitach zbrojnych sprawilo, ze zotnierze potrafia wyko-
rzysta¢ jego potencjat. Doskonale rozwingliSmy zasa-
dy strzelania i sam proces szkolenia. Najwazniejszym
argumentem przemawiajacym za kontynuacja i roz-
wojem tego programu sa nowe wersje wyrzutni
i zwigkszone mozliwosci pociskow.

Zdobyte doswiadczenia pozwolity zbudowac grupe
operatoréw 1 instruktoréw, ktérzy stanowia o sile
ognia przeciwpancernego. Lata uzytkowania spowo-
dowaly, ze jesteSmy przygotowani na wyzwania i dal-
szy rozwdj. Ten srodek walki doskonale wpasowat sig
w nasze struktury, a operatorzy wyrazaja si¢ o nim
bardzo pozytywnie, majac przeswiadczenie o jego
walorach i znajac niedoskonatosci. Potrzebujemy ore-
7a sprawdzonego, znanego, niezawodnego, perspek-
tywicznego i zaawansowanego technicznie, a takim
niewatpliwie jest Spike. u
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Szkolenie obstug
samobieznych haubic Krab -

wyzwania | priorytety

PODSTAWOWYM CELEM SZKOLENIA JEST
PRZYGOTOWANIE DOWODCOW DZIALONOW ORAZ
POZOSTALYCH FUNKCYJNYCH OBSLUG DO EKSPLOATACI
SPRZETU ZGODNIE Z JEGO PRZEZNACZENIEM.

WA

Autor jest dowodcg
baterii artylerii
samobieznej w Centrum
Szkolenia Artylerii

i Uzbrojenia.

68

por. Arkadiusz Gruszka

Dynamika rozwoju Srodkéw walki stawia przed
naszymi sitami zbrojnymi wyzwania zwigzane
z dostosowaniem si¢ do tempa zachodzacych zmian.
Dotyczy to réwniez pododdziatéw artylerii, ktdre sg
jednym z narzedzi wspierajacych walczace podod-
dziaty, zapewniajac im osiagnigcie powodzenia
w walce. Tym wymaganiom ma sprosta¢ dywizjono-
wy modul ogniowy Regina, ktérego zasadniczym ele-
mentem jest samobiezna haubica Krab kalibru
155 mm. Ten srodek walki — poza zwigkszeniem do-
nos$nosci strzelania do 40 km w stosunku do starszych
artyleryjskich s§rodkéw ogniowych — dysponuje w pet-
ni zintegrowanymi systemami elektronicznymi, co
znacznie skraca czas osiagnigcia gotowosci ogniowe;.
Dlatego tez pojawila si¢ potrzeba rzetelnego i do-
glebnego szkolenia obstug, co ma zagwarantowac na-
bycie im niezbe¢dnych umiejgtnosci wymaganych do
wlasciwego wykorzystania waloréw sprzgtu.

CHARAKTERYSTYKA

Aby sprostac tym potrzebom, na poczatku 2019 roku
w Centrum Szkolenia Artylerii i Uzbrojenia (CSAiU)
utworzono komoérke szkoleniowa funkcyjnych 155-mm
samobieznych haubic. Usytuowano ja w strukturze
baterii artylerii samobieznej jako pluton ogniowy.
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Zomhierze wchodzacy w sktad obsady plutonu ognio-
wego po zaliczonych zajeciach teoretycznych i prak-
tycznych, a takze szkolefi prowadzonych przez specja-
listéw z HSW S.A. i WB Electronics uzyskali upraw-
nienia instruktorskie i stali si¢ kompetentnym
personelem, gotowym przekazywac swoja wiedzg
przysztym uzytkownikom haubic.

Szkolenie podzielono na trzy odrebne kursy: do-
wodcow obstug, obstug oraz kierowcdw, z podziatem
na kierowanie i eksploatacje haubicy, wozu dowdd-
czo-sztabowego i wozu dowddcy.

W artykule zaprezentowano system szkolenia na
kursie dowddcéw dzialondw oraz obstug. Kurs do-
wodcéw obstug jest przeznaczony dla podoficeréw
wyznaczonych na stanowisko dowddcy dziatonu lub
dla starszych szeregowych przewidzianych na nie po
ukonczeniu kursu podoficerskiego. Drugi odnosi si¢
do starszych szeregowych i szeregowych wyznaczo-
nych badz przewidzianych na stanowiska funkcyjnych
obstug. Zaréwno kurs dowddcéw obstug, jak i obstug
ma charakter intensywnego szkolenia prowadzonego
gléwnie w formie zajeé praktycznych oraz samodziel-
nego zdobywania wiedzy w ramach samoksztatcenia.
Zajecia programowe odbywaja si¢ w wymiarze 6—8
godzin lekcyjnych dziennie przez 15 dni roboczych,
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TABELA 1. PODZIAL. GODZIN

NA

POSZCZEGOLNE PRZEDMIOTY NAUCZANIA

| FORMA OCENY DLA KURSU
OBStUG 155-MM SH KRAB

DOWODCOW

Przedmioty nauczania L goqzin . F0|.'my doeny -
nauczania zaliczenie egzamin

Budowa i eksploatacja sprzetu 40 Zo E
Praca bojowa na sprzecie 30 Zo E
Strzelanie i kierowanie ognhiem 14 Zo
Taktyka wojsk rakietowych i artylerii 14 Zo
Egzamin 7
Ogotem godzin 105

Zrédto: Program szkolenia kursu dowddcéw obstug 155-mm samobieznych haubic ,KRAB”, Torun 2019.

co daje 105 godzin nauczania'. W tym czasie zotnie-
rze szkolacy si¢ na dowddcéw obstug zdobywaja wie-
dzg z przedmiotéw zaprezentowanych w tabeli 1.

Szkolacy sig na funkcyjnych obstug nie maja zajec
z strzelania i kierowania ogniem, na przedmiot fak-
tyka wojsk rakietowych i artylerii przeznaczono tez
w ich wypadku mniejszg liczbg godzin. Wigcej go-
dzin maja natomiast na oméwienie budowy i zasad
eksploatacji sprzetu oraz na pracg bojowa na sprze-
cie (tab. 2).

Przedmiot budowa i eksploatacja sprzetu dla kaz-
dego z kurséw obejmuje cztery obszary tematyczne:
budowg i dziatanie zespotéw oraz mechanizméw hau-
bicy Krab, stosowang amunicjg, obstugiwania tech-
niczne oraz budoweg i eksploatacje podwozia K-9.
W efekcie kazdy stuchacz powinien zna¢: jej przezna-
czenie i podstawowe parametry taktyczno-techniczne,
budowe, wyposazenie oraz dzialanie zespotéw i me-
chanizméw; budowe stosowanej w niej amunicji artyle-
ryjskiej oraz zasady prowadzenia obstugiwari okreso-
wych i napraw (zakres OB., OO-1, O0O-2). Ponadto
kazdy musi bezwzglednie przestrzegaé warunkéw bez-
pieczeristwa podczas eksploatacji haubicy?® Uczestnicy
kursu powinni tez umie¢ przygotowac haubicg do strze-
lania oraz bezpiecznie ja uzytkowad, a takze wykony-
wac obslugiwania biezace i okresowe w zakresie zgod-
nym z przepisami obowiazujacymi w SZRP.

Przedmiot praca bojowa na sprzecie dla dowddcéw
obstug rozpoczyna si¢ zajeciami teoretycznymi na te-

mat odpowiedzialnosci 1 obowiazkéw dowddcey 1 0s6b
funkcyjnych haubicy. Po zapoznaniu uczestnikéw kur-
su z rolg dowddcy i z zakresem odpowiedzialnosci jako
przetozonego obstugi omawiane sa nastepujace tematy:

— czynnosci dowddcy dziala podczas przygotowa-
nia jego uzbrojenia i systeméw do realizacji zadan;

— czynnos$ci dowddcy dziata w czasie pracy na
Z7ZKO Topaz oraz Krab;

— czynno$ci dowddcy dziata w trakcie zajmowania
i opuszczania stanowiska ogniowego oraz pracy do
czasu otwarcia ognia;

— czynnosci dowodey dziata podczas strzelania®.

Stuchacz, gdy opanuje ten przedmiot, powinien
znac:

— rolg, miejsce i zadania dowddcy obstugi haubicy
samobieznej i jego usytuowanie w strukturze plutonu
(baterii);

— obowiazki dowddcy obstugi, a takze pozostatych
os6b funkcyjnych podczas przygotowania dziata do
strzelania oraz pracy na stanowisku ogniowym;

— zasady obstugi terminala poktadowego, jego bu-
dowy, oprogramowania oraz zasady eksploatacji sys-
temu kierowania ogniem.

Z kolei kurs obstug samobieznych haubic skupia si¢
na dwoch zasadniczych tematach:

— czynno$ciach funkcyjnych obstugi dziata podczas
przygotowania uzbrojenia i systeméw, zajmowania
i opuszczania stanowiska ogniowego oraz pracy do
chwili otwarcia ognia;

1 Program szkolenia kursu dowddcow obstug 155-mm samobieznych haubic ,KRAB”, Torui 2019, s. 4.

2 |Ibidem, s. 7.
3 Ibidem.
4 |bidem, s. 14.
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TABELA 2. PODZIAt. GODZIN NA

POSZCZEGOLNE PRZEDMIOTY NAUCZANIA

| FORMA OCENY DLA KURSU OBStUG
155-MM SAMOBIEZNYCH HAUBIC KRAB

Przedmioty nauczania Liczba goqzin = Fm:my oceny =
nauczania zaliczenie egzamin
Budowa i eksploatacja sprzetu 49 Zo E
Praca bojowa na sprzecie 42 Zo E
Taktyka wojsk rakietowych i artylerii 7 YA
Egzamin 7
Ogotem godzin 105

Zrédto: Program szkolenia kursu dowédcéw obstug 155-mm samobieznych haubic ,KRAB”, Torufi 2019.

— czynnoS$ciach funkcyjnych obstugi w trakcie
strzelania®.

Wynikiem opanowanego materiatu sa umiejgtnosci
funkcyjnych podczas przygotowania do strzelania,
pracy do czasu otwarcia ognia oraz w trakcie strzela-
nia, z duzym naciskiem na wtasciwe wykorzystanie
dostgpnego wyposazenia haubicy, oraz biegtosé
w przygotowaniu amunicji do strzelania.

Strzelanie i kierowanie ogniem to kolejny przed-
miot przeznaczony dla dowédcéw obstug. Obejmuje
on przygotowanie i prowadzenie ognia bezposred-
niego (na wprost) oraz przygotowanie i prowadzenie
ognia posredniego (z zakrytych stanowisk ognio-
wych). Na kazda z tych form zarezerwowano sie-
dem godzin praktycznych zajgé, po ktérych stucha-
cze znaja zasady strzelania na wprost i uwarunko-
wania prowadzenia ognia bezposredniego oraz
posiadaja niezbgdne umiejetnosci do wykonywania
réznorodnych zadan ogniowych. Istota prowadzo-
nych zaje¢ jest wykonywanie zadad ogniowych
amunicja bojowa, co przeklada si¢ na realne przy-
blizenie procesu szkolenia do rzeczywistych warun-
kéw pola walki.

Przedmiot taktyka wojsk rakietowych i artylerii,
zaréwno dla dowddcow obstug, jak i funkcyjnych
obstug rozpoczyna sig¢ od przekazania informacji na
temat struktury organizacyjnej, uzbrojenia, wyposa-
Zenia 1 zadan obstugi w sktadzie plutonu (baterii)
w walce®. W trakcie kolejnych zaje¢ wyjasniane sa
poszczegdlne tresci podrecznika zatytutowanego

5 Ibidem, s. 15.
6 Ibidem, s. 20.

Dziatania taktyczne pododdziatow artylerii — porad-
nik (155 mm KRAB) DTU-3.2.5.6.11.

W fazie praktycznego dzialania na kursie dowdd-
c6w obstug gléwna uwage skupia si¢ na dowodzeniu
obstuga dziata podczas marszu i w rejonie zesrodko-
wania oraz w trakcie realizacji zadan wsparcia ognio-
wego. Etap praktyczny dla funkcyjnych obstug to re-
alne wykonywanie czynnosci obstugi podczas marszu
1 w rejonie zesrodkowania.

Po opanowaniu wymienionych zagadnieri kursanci
znajq przeznaczenie i strukturg plutonu (baterii), or-
ganizacj¢ przedsigwzig¢é zabezpieczenia bojowego
oraz zadania i swoje obowiazki w walce. Potrafia po-
nadto wykonywac¢ czynnosci zapewniajace gotowos¢
haubicy do uzycia zgodnie z przeznaczeniem.

WYMAGANIA ORAZ PRZYSZLOSC

Aby osiagnaé zasadniczy cel szkoleniowy, jakim
jest przygotowanie oséb funkcyjnych, na czele z do-
wddcami obstug do wykonywania zadan, od pierw-
szego dnia uczestnikom kursu wpaja si¢ zasadg
Swiadomego i aktywnego udzialu, stopniowania
trudnosci oraz systematycznosci’. Okreslona przez
program liczba stuchaczy (osiem — kurs dowddcéw
obstug, szes¢ — kurs funkcyjnych obstug) powoduje,
ze od pierwszych godzin zaj¢¢ kazdy stuchacz
wspotuczestniczy w szkoleniu, stajac si¢ jego ak-
tywnym podmiotem. Kursanci §wiadomie wykorzy-
stuja zdobyta wiedz¢ w dzialaniu praktycznym,
a wiedza teoretyczna zostaje ugruntowana i posze-

7 Instrukcja o dziatalno$ci szkoleniowo-metodycznej, sygn. Szkol. 816/2009, s. 9.
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rzona o doswiadczenie podczas pracy bojowej na
sprzecied.

W trakcie kurséw ich uczestnicy sg oceniani na bie-
zaco i1 okresowo. Zdaja tez egzamin koicowy. Pozwa-
la to ocenia¢ stopieft wyszkolenia kursantéw z zakre-
su wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych’.
Warunkiem przystapienia do egzaminu koricowego
jest uzyskanie zaliczenia z przedmiotéw budowa
i eksploatacja sprzetu oraz praca bojowa na sprzecie.
Co wigcej, do egzaminu nie dopuszcza sig stuchaczy,
ktérzy szkolenie programowe zakoriczyli z ocenami
niedostatecznymi badZ z innych przyczyn, np. dlugo-
trwalej nieobecnosci, nie zostali sklasyfikowani'®.
W takiej sytuacji komendant CSAiU wystepuje
z wnioskiem do organu, ktéry go skierowat, o odwo-
fanie z kursu. Podobnie dzieje sig, gdy stwierdza si¢
brak postepéw w nauce i uzyskiwanie ocen niedosta-
tecznych w jej trakcie.

Osiagniecie celéw szkoleniowych zalezy nie tylko
od kompetencji instruktoréw, ich umiejgtnosci meto-
dycznych i poziomu merytorycznego prowadzonych
zajel. Proces ksztalcenia rozpoczyna sig¢ wraz z posta-
wieniem przed uczestnikami kurséw wymagan wstep-
nych, ktére tworza fundament pozyskania niezbed-
nych umiejetnosci z dziedziny wlasciwego uzytkowa-
nia haubicy. Nowoczesny sprzgt oraz zakres szkolenia
sprawiaja, ze kandydaci na kursy powinni:

— mie¢ doswiadczenie w pracy na stanowiskach
funkcyjnych w obstudze dziata, mozdzierza, wyrzutni
lub na stanowisku dowddcy obstugi dziata, mozdzie-
rza, wyrzutni (w wypadku przysztych dowédcéw ob-
shug);

— posiada¢ znajomos$¢ zasad strzelania i kierowania
ogniem na poziomie dziala, mozdzierza, wyrzutni;

— zna¢ zasady funkcjonowania i obstugi ZZKO To-
paz;

— umied postugiwac si¢ radiostacja RRC 9311AP!!.

Wymagania te nie powinny budzi¢ jakichkolwiek
watpliwosci, gdyz kursanci ksztalca si¢ na osoby funk-
cyjne w nowym obszarze dziatalnosci ogniowej w skta-
dzie plutonu (baterii) samobieznych haubic. Wigksza
bolaczke dla przysztych uzytkownikéw haubic stwarza-
ja wymagania dotyczace znajomosci ZZKO Topaz oraz
radiostacji RRC 9311AP, gdyz niekoniecznie nawet do-
Swiadczeni artylerzysci mieli do czynienia z tym sprz¢-
tem. Mimo ze program szkolenia dowddcéw obstug
przewiduje pie¢ godzin na problematyke pracy z ZZKO
Topaz Krab, to jednak jest on niewystarczajacy na na-
uke od postaw. Podobnie wyglada kwestia obstugi ra-
diostacji poktadowej, ktdra z zatozenia kursant powi-
nien juz znaé, a czas po$wigcony podczas pracy bojo-
wej na sprzecie jest etapem doskonalenia tych
umiejetnosci. Zatem zalecane jest wysylanie przy-
sztych kandydatéw na kursy z ZZKO Topaz oraz z ob-

8 Ibidem, s. 10.

9 Program szkolenia kursu obstug..., s. 5.
10 Ibidem.

11 Ibidem, s. 3.
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stugi radiostacji RRC9311AP. Spelnienie przedstawio-
nych wymogéw pozwoli zaoszczedzi€ czas i energig
oraz skupi¢ wigksza uwage na ksztalceniu kursantow
w nowym zakresie dziatalnosci artyleryjskie;.

Istotna jest takze odpowiednia baza dydaktyczna,
ktéra zapewni ksztalcenie zgodne z oczekiwaniami
zawartymi w programie szkolenia. Dzisiaj kursy od-
bywaja si¢ z wykorzystaniem sprz¢tu znajdujacego si¢
w pulkach artylerii lub w HSW Stalowa Wola, jed-
nakze w czwartym kwartale 2022 roku do CSAiU
w struktury plutonu ogniowego oraz baterii artylerii
samobieznej trafi sprzet przeznaczony wylacznie do
szkolenia przysztych uzytkownikéw haubic. Pomimo
ze wykwalifikowana kadra Centrum jest zawsze goto-
wa ksztalci¢ przysztych funkcyjnych haubic w dowol-
nej jednostce wyposazonej w ten sprzg¢t, to jednak
prowadzenie kurséw z wykorzystaniem osrodka szko-
lenia w Toruniu zawsze pozwoli zrealizowaé czgs¢
praktyczna zakoriczong strzelaniem amunicja bojowa.

Jesli spojrzymy w przysziosé, to bardzo waznym
elementem usprawniajacym przekazywanie i przy-
swajanie wiedzy byltby trenazer systemu wiezowego
AS-90P. Z doswiadczen wyktadowcéw oraz instruk-
tor6w CSAiU wynika, ze stosowane w poczatkowym
okresie szkolenia tego typu narzedzie dydaktyczne,
oprocz tablic pogladowych oraz prezentacji multime-
dialnych, zdecydowanie przyczynia si¢ do uzyskania
lepszych efektow ksztalcenia.

Szkolenie prowadzone z wykorzystaniem trenazera
pozwolitoby kursantom uzyskaé podstawowe umie-
jetnosci, zanim przystapiliby do dziatania na sprze-
cie. Ponadto zgodnie z zasada pogladowosci zajecia
teoretyczne odbywajace si¢ na sali wyktadowej zosta-
lyby wzbogacone o aspekt praktyczny — bez koniecz-
nosci jej opuszczania. Instruktorzy mogliby zade-
monstrowa¢ wtasciwosci prezentowanego sprzetu
z wyeksponowaniem jego najwazniejszych cech,
dzigki czemu kursanci w dalszych etapach szkolenia
beda mogli posiadaé szerszy zakres wiedzy podparty
poznaniem praktycznym.

WNIOSKI

System szkolenia funkcyjnych samobieznych hau-
bic Krab ma krétka, jednak niewatpliwie efektywna
historig, ktéra do dnia dzisiejszego przygotowata
wielu ich uzytkownikéw. Biorac pod uwage stopie
zaawansowania wspodtczesnych srodkéw ogniowych
1 ich rolg jako elementu ognia potaczonego, nalezy
nieustanie dba¢ o poziom ksztalcenia przysztych ich
uzytkownikéw. Poczatkiem osiagnigcia zamierzonego
rezultatu dziatalnosci ogniowej w postaci precyzyjne-
go porazenia celu, z jednoczesnym zachowaniem
zdolnosci bojowej przez pododdziat, jest dobrze wy-
szkolona obstuga haubicy. |



DZIALALNOSC CSAiU
- ]

Rola i zadania obserwatorow
ognia potaczonego

JEDNYM Z NAJWAZNIEJSZYCH OBSZAROW SPOINOSCI
KOMPONENTOW POSZCZEGOLNYCH RODZAJOW Sit
ZBROJNYCH W UJECIU FUNKCJONALNYM JEST RAZENIE.

por. Maciej Hering

Najbardziej motywujace dZwigki dla zolnierzy
znajdujacych si¢ w bezposredniej stycznosci
z przeciwnikiem to odgtosy wilasnego lotnictwa nad
glowa oraz skutecznego ognia wtiasnej artylerii,
umozliwiajace im wykonanie postawionych zadan.
Co istotne, jednymi z niewielu zotnierzy, ktérzy mo-
ga to sprawié, sa obserwatorzy ognia polaczonego
(Joint Fires Observer — JFO).

Zotnierze ci maja uprawnienia do: wezwania, kon-
troli i poprawiania ognia artylerii (Call for Fire —
CFF) w ramach wsparcia ogniowego (Fire Support);
zapewnienia wsparcia dla wykonywania zadan
w ramach bezposredniego wsparcia lotniczego
(Close Air Support - CAS) we wspoélpracy z wysu-
nigtymi nawigatorami naprowadzania lotnictwa
(Joint Terminal Attack Controllers — JTAC) oraz do
prowadzenia samodzielnie koicowej fazy naprowa-
dzania na cele lotniczego uzbrojenia i amunicji pre-
cyzyjnej pod nadzorem JTAC'.

ELEMENTY SYSTEMU

Obserwatorzy ognia potaczonego, by zrozumiec
swoja rolg w funkcjonujacym systemie rozpoznawa-
nia i wskazywania celéw na potrzeby razenia, musza
zna¢ podstawowe pojecia z zakresu wsparcia ognio-
wego. Najwazniejsze z nich to:

— wsparcie ogniowe (Fire Support — FS), czyli wy-
konanie zadari ogniowych przez srodki razenia bg-
dace w dyspozycji dowddcy okreslonego szczebla lub

jego przelozonego, a takze wspéldziatajacych wojsk
innego panstwa na korzys¢ podlegtych zwiazkéw tak-
tycznych (oddzialéw i pododdziatéw) w celu znisz-
czenia, obezwtadnienia lub tlumienia przeciwnika
oraz zapewnienia wojskom wlasnym sprzyjajacych
warunkéw do wykonania postawionych zadan. Wy-
réznia si¢ ogdlne i bezposrednie wsparcie ogniowe?;

— polqczone wsparcie ogniowe (Joint Fire Sup-
port — JES), czyli skoordynowane oraz zintegrowane
uzycie wszystkich platform uzbrojenia prowadzacych
ogienl bezposredni i posredni z ladu, morza oraz po-
wietrza. Ich celem jest osiagnigcie wymaganych efek-
téow wzgledem celow naziemnych podczas wsparcia
operacji ladowych w catym spektrum konfliktu?.

W naszych sitach zbrojnych zadania rozpoznania
na rzecz polaczonego wsparcia ogniowego wykonuja
takie elementy, jak:

— taktyczne zespoty kontroli obszaru powietrznego
(TZKOP) — (Tactical Air Control Party — TACP), kt6-
re funkcjonujg na stanowiskach dowodzenia zwiaz-
kéw taktycznych, oddzialéw i pododdziatéw;

— wysunigci nawigatorzy naprowadzania lotnictwa
(WNNL) znajdujacy si¢ w kompaniach (Joint Termi-
nal Attack Controller — JTAC);

— obserwatorzy ognia potaczonego (OOP) dziataja-
cy w plutonach (Joint Fires Observers — JFO).

System wsparcia ogniowego (Fire Support System
— FSS) pozwala pododdziatlom artylerii na szybkie
uzyskanie mozliwosci strzelania do wskazanego celu.

1 Close Air Support, Joint Publication 3.09-3 (2019) p. 7-1l/ (Bliskie wsparcie lotnicze).
2 Regulamin dziatan taktycznych artylerii (brygada, putk), sygn. Art. 835/00, Torun 2000, s. 11.

3 Ogien potgczony w operacji DD-3.30(A), Bydgoszcz 2021, s. 14.
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ELEMENT ROLA ZADANIA
Wykrycie i okreslenie
Obserwator ognia wspotrzednych celow
olaczonego Oczy Wezwanie wsparcia oghiowego
cl Ii\ qS ﬁ CAS Eyes artylerii
(Close Air Support - ) Poprawianie ognia artylerii
Ocena skutkow razenia
Punkt kierowania Odbidér wezwania wsparcia
ogniem dywizjonu ogniowego artylerii
Punkt przveotowania Mo6zg | Obliczenie nastaw do strzelania
ut sz_yg Di wct'l Brain Podjecie decyzji i przekazanie
nastaw (Fire Direction danych do strzelania jednostce
Center - FDC) strzelajacej
Wprowadzenie danych do
Pododdziat strzelajacy Miesien strzelania przekazanych przez FDC
(Firing Unit - FU) Muscle w celu szybkiego rozpoczecia
strzelania do celéw wskazanych
przez JFO

Opracowanie wiasne.

74

Aby funkcjonowatl on poprawnie, wszystkie jego ele-
menty muszg wykonac¢ swoje zadania szybko, doktad-
nie oraz mie¢ petne zaufanie do pozostatych (tab.).

Dziatanie obserwatora ognia potaczonego na rzecz
wsparcia ogniowego przez pododdziaty artylerii oscy-
Iuje wedlug schematu: wykrycie, rozpoznanie, okre-
Slenie potozenia, Sledzenie, razenie (oddzialywanie)
i ocena skutkéw. W terminologii sojuszniczej taki
schemat postgpowania okresla akronim F2T2EA
(Find, Fix, Track, Target, Engage and Assess).

Szczegotowa klasyfikacja zadan obserwatoréw
ognia polaczonego, nakierowana na wsparcie ognio-
we artylerii, przedstawia si¢ nastepujaco*:

— analiza otrzymanego zadania oraz ocena sytuacji,

— ocena terenu,

— wybdr i zajecie dogodnego punktu obserwacyj-
nego,

— nawiazanie tacznosci,

— okreslenie wtasnego polozenia,

AUTORA

ARCH.

Dziatanie obserwatora« -
Z ‘oghia polaczonego na
[zecz wsparcia-ogniowego !
przez pododdziaty.artyle
oscyluje wegfig schema
fug _wykrycie,__-"_rozpoznania, Wi
~okreglenie potozenia, slex
ré'i'iepie (oddziaty:
anie) Lagena Skutkow.: -

— prowadzenie rozpoznanie przeciwnika i terenu,

— wezwanie wsparcia ogniowego (CFF),

— poprawianie ognia artylerii,

— obserwacja skutkéw ognia artylerii,

— Sledzenie dziatania pododdzialéw wojsk wias-
nych,

— wymiana informacji z innymi $rodkami rozpo-
Znawczymi.

Nad dzialaniem obserwatoréw ognia potaczonego
czuwa koordynator wsparcia ogniowego (Fire Support
Officer — FSO), ktéry po ocenie sytuacji, dostgpnosci
srodkéw ogniowych oraz doswiadczenia obserwatoréw
decyduje, w jaki sposob begdzie kontrolowat i monitoro-
wat meldunki CFF od poszczegdlnych obserwatordw.

WYPOSAZENIE

Obserwator ognia potaczonego, aby skutecznie
mobgt wykonywac swoje zadania, powinien by¢ wypo-
sazony w:

4 Obserwator ognia potaczonego podczas wezwania wsparcia ogniowego artylerii, CSAiU, Toruh 2018, s. 20.
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— przyrzady do okreslania wlasnego potozenia (po-
czawszy od mapy i busoli, a skoficzywszy na nadajni-
kach GPS DAGR);

— przyrzady do okreslania potozenia celéw (lasero-
wy dalmierz GLTD II i III, lornetki VECTOR, lornet-
ki pryzmatyczne 7x45, przyrzad do pracy na mapie
Protractor);

— Srodki tacznosci (radiostacje: RF 5800H-MP
HARRIS, TRC 9200);

— pojazd wysokiej mobilnosci;

— indywidualny sprze¢t do dziatania w kazdych wa-
runkach terenowych i klimatycznych, w tym m.in.
panele rozpoznawcze VS-17, latarki rozpoznawcze
IR Strobe.

Wiasciwe wykonywanie zadan zaktada specjali-
styczne szkolenie obserwatoréw ognia potaczonego.
Przeprowadza si¢ je w Osrodku Szkolenia Potaczone-
go Wsparcia Ogniowego funkcjonujacego w struktu-
rach Centrum Szkolenia Artylerii i Uzbrojenia. Powo-
fany do istnienia w 2017 roku szkoli réwniez kandy-
datéw na JFO z armii sojuszniczych. Kadra Osrodka

ma uprawnienia do certyfikacji i nadawania upraw-
nien aktywnym JFO, a takze do szkolenia przysztych
instruktoréw i ewaluatoréw.

Osrodek wspétpracuje z Osrodkiem Szkolenia Tak-
tycznych Zespotéw Kontroli Obszaru Powietrznego
istniejacym w strukturach Lotniczej Akademii Woj-
skowej, wspomagajac szkolenie personelu JTAC. Zaje-
cia w nim, zaréwno w formie teoretycznej, jak i prak-
tycznej, sa prowadzone w jezyku angielskim. Wyko-
rzystuje sie w nich symulatory Virtual Battlespace 3.
Prowadzi sig tez treningi z zastosowaniem amunicji
bojowe;.

Wielu absolwentéw, ktérzy w ciagu czterech lat
przeszli szkolenie i pozytywnie je zakonczyli, pod-
kredla, ze stuzba w charakterze JFO nie jest dla kaz-
dego. Potrzeba nie lada sprawnosci, zaréwno psy-
chicznej, jak i fizycznej, aby podotac¢ zadaniom spo-
czywajacym na barkach obserwatora ognia
potaczonego. Jednak wysilek wlozony w trakcie
szkolenia kompensuje satysfakcja z dobrze wykony-
wanych zadan. u
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Wsparcie procesu szkolenia
obstug mozdzierzy

WYPOSAZENIE ZOtNIERZY, PRZYSZtYCH DOWODCOW ORAZ
SPECJALISTOW W WIEDZE NIEZBEDNA DO SKUTECZNEGO
DZIAtANIA W WARUNKACH POKOJU, W SYTUACJACH
KRYZYSOWYCH ORAZ W CZASIE WOJNY JEST GLOWNYM
ZADANIEM PLACOWEK SZKOLNICTWA WOJSKOWEGO.

Fabian KaZmierczak jest
instruktorem w Cyklu
Szkolenia Ogniowego
Centrum Szkolenia
Artylerii i Uzbrojenia.
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Aleksander Iwicki jest
instruktorem w Cyklu
Szkolenia Ogniowego

Centrum Szkolenia
Artylerii i Uzbrojenia.
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mt. chor. Fabian Kazmierczak, mt. chor. Aleksander Iwicki

dobycie przez zotnierzy odpowiedniej wiedzy

oraz opanowanie umiejetnosci perfekcyjnego po-
stugiwania si¢ posiadanymi przez nich §rodkami wal-
ki stanowia podstawg ich wtasciwego funkcjonowania
w strukturach druzyny, plutonu czy kompanii (bate-
rii). Aby osiagna¢ ten cel, wymagane jest dlugotrwa-
e, zmudne szkolenie w warunkach zblizonych do
tych, ktére moga wystapic na polu walki.

NOWE MOZLIWOSCI

W celu obnizenia kosztéw szkolenia oraz zmniej-
szenia zuzycia sprzetu bojowego i amunicji w proce-
sie szkolenia zolnierzy przewidzianych do obstugi-
wania moZdzierzy LM-60D i M98 z powodzeniem
wykorzystuje si¢ urzadzenia treningowe, w tym przy-
ktadowo TCW-94 GPMKmb Cyklop 5S.

Aby wspomniane urzadzenie zapewnito efektyw-
na realizacje procesu szkolenia, w potowie grudnia
2016 roku specjalisci z Wojskowego Instytutu Tech-
nicznego Uzbrojenia we wspotpracy z przedstawi-
cielami spotki Autocomp uruchomili w Centrum
Szkolenia Artylerii i Uzbrojenia symulator szkole-
nia strzeleckiego Snieznik. Jest on uzytkowany
w ramach programu operacyjnego Symulatory i tre-
nazery.

Tego typu symulatory sa przeznaczone do nauki,
kontroli i oceny celowania z broni strzeleckiej oraz
przygotowania zotnierzy do indywidualnych i zespo-
towych strzelan z uzyciem amunicji bojowe;.
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Od poczatku zastosowania symulator Snieznik cie-
szyl si¢ duzym zainteresowaniem i wysokimi ocena-
mi ¢wiczacych. Z czasem tez ewoluowal — zostat roz-
budowany o dodatkowe Srodki walki wystgpujace
w pododdziatach wojsk ladowych. W Centrum Szko-
lenia Artylerii i Uzbrojenia zostal wyposazony
w moduty moZdzierzy LM-60D i M98 wraz z opro-
gramowaniem uwzgledniajacym balistyke symulo-
wanej broni. Imitatory powstaly w wyniku adaptacji
mozdzierzy bojowych z zachowaniem ich rzeczywi-
stych rozmiaréw oraz zasad funkcjonowania zespo-
16w mechanicznych (fot.). Korzystanie z nich wyma-
ga znajomosci obstugi manualnej rzeczywistego
mozdzierza oraz amunicji. Cwiczacy zotnierze opa-
nowuja oraz doskonalg umiejgtnosci postugiwania sig
etatowym sprzgtem, poniewaz wszystkie czynnosci
konieczne do zrealizowania zadania ogniowego na
symulatorze Snieznik musza wykona¢ tak jak na po-
Iu walki. Dotyczy to nie tylko dowédcéw moZdzie-
rzy, lecz réwniez kazdego funkcyjnego wchodzacego
w sktad ich obstugi.

Symulowane strzelania z mozdzierza LM-60D
mozna prowadzi¢ z uzyciem aktywnych makiet nabo-
ju odtamkowego O-LM60 oraz naboju os§wietlajacego
S-LM60. W przypadku mozdzierza M98 sa to makie-
ty nabojéw OB98 i OSW98. Co wazne, wirtualne po-
ciski przemieszczaja si¢ po krzywych balistycznych
odpowiadajacych rzeczywistym, wyznaczanych
w przestrzeni tréjwymiarowego modelu terenu. Dlate-



go tez dowddcy mozdzierzy postuguja si¢ tabelami
strzelniczymi przeznaczonymi dla danego typu
mozdzierza, doskonalac swoje umiejgtnosci nie tyl-
ko w dowodzeniu obstuga i realizowaniu zadan
ogniowych, lecz réwniez w wypelnianiu dokumen-
tacji bojowej'.

Symulator dziala na zasadzie laserowego kina-
-strzelnicy, tzn. sytuacje treningowe sa emitowane
z wideoprojektoréw na ekran w postaci ptaskiego
obrazu. Cwiczacy Zotnierze prowadza symulowany
ogien z mozdzierzy, gdyz z celownikiem-katomie-
rzem MPM-44 i jego odmianami wspdtpracuja mo-
duty laserowe symulatora. Spétka Autocomp, ktéra
stworzyta czg$¢ projekcyjna, czyli wyswietlane ob-
razy, emitowany dZwick wraz z dobrang infrastruk-
tura, wykazata si¢ imponujaca kreatywnoscia, ktora
odzwierciedlaja obrazy pola walki wyswietlane
w wysokiej rozdzielczosci. Ponadto zastosowane
przez nia oprogramowanie uwzglednia m.in.: pred-
kos¢ wylotowa i mase pocisku, temperature, wiatr,
ci$nienie powietrza, wilgotnosc itd., ktére wptywaja
bezposrednio na miejsce upadku wystrzelonego
granatu mozdzierzowego.

Organizator szkolenia moze samodzielnie two-
rzy¢ sytuacje treningowe na bazie tréjwymiarowe-
go komputerowego modelu terenu o powierzchni
kilkudziesigciu kilometréw kwadratowych, na kt6-
rym sg rozmieszczone cele oraz przedmioty tere-
nowe. Stanowiska ogniowe mozdzierzy moga
znajdowac si¢ w dowolnym miejscu modelu terenu
i by¢ przemieszczane wedtug potrzeb. Przestrzen
¢wiczen charakteryzuje si¢ wysoka jakoscia zobra-
zowania otoczenia i specyfiki zdarzen oraz efek-
téw pola walki. Zaawansowana technicznie strzel-
nica laserowa stuzy nie tylko do niszczenia celéw
rzeczywistych w réznym terenie (zurbanizowany,
odkryty), w poszczegdlnych porach doby, w kaz-
dych warunkach pogodowych (mgta, $nieg,
deszcz, wiatr), lecz takze do wykrywania i rozpo-
znawania celéw oraz do nauki wspotdziatania
w walce.

Urzadzenia sa wyposazone w edytory do two-
rzenia wlasnych scenariuszy ¢wiczefi umozliwia-
jace dowolne ich kreowanie i umiejscawianie
w wirtualnej przestrzeni oraz stopniowanie trudno-
Sci w zaleznosci od potrzeb oraz stopnia wyszkole-
nia zotnierzy. Cato$¢ prowadzonych ¢wiczen jest
obstugiwana i nadzorowana przez operatora, ktéry
réwniez na biezaco moze dokonywaé zmian w re-
alizowanym scenariuszu treningu, inicjujac niespo-
dziewane sytuacje wedlug potrzeb prowadzacego
zajecia.

ook ok

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze liczba za-
je¢ praktycznych oraz systematycznos¢ treningéw

1 http://www.snieznik.info/pl/sim-pl/sim-02-pl/.
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Wirtualne pociski przemiesz-
czajq sie po krzywych bali-
stycznych odpowiadajacych
rzeczywistym, wyznaczanych
w przestrzeni tréjwymiarowe-

g0 modelu terenu. Na zdjeciu ‘
mozdzierz LM-60D

,'/,iga 'f

WED
;ﬁ(’u’

stanowia podstawe dobrego wyszkolenia zotnierza
dzigki oferowanym mozliwosciom symulatora. W jed-
nym czasie z powodzeniem moze uczestniczy¢ w szko-
leniu pluton moZdzierzy LM-60D lub M98. Wartoscia
dodana jest to, ze stosujac nowoczesne trenazery i sy-
mulatory, znaczaco obniza si¢ koszty wyszkolenia
obstug. Ponadto nieoceniong zaleta szkolenia zotnierzy
jest mozliwos¢ uczenia si¢ na wlasnych btedach w da-
zeniu do profesjonalizmu. Takie dzialanie pozwala
rowniez uniknaé awarii i wypadkéw oraz wydtuzyé
sprawno$¢ techniczna i bojowa bedacego w wyposaze-
niu wojsk bojowego sprzetu wojskowego?. u

2 D. WozZniak, L. Kukietka, J. WoZniak, Symulatory i trenazery w nauczaniu i szkoleniu wojskowym - wybrane aspekty, Radom 2014.
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Strzelec wyborowy
czy snajper?

ZOENIERZY TYCH SPECJALNOSCI ROZNI WIELE, A tACZY JEDYNIE
ZWIEKSZONY W STOSUNKU DO SZEREGOWEGO ZOENIERZA
ZASIEG PROWADZONEGO OGNIA. ICH ZADANIA SA ODMIENNE,
PODOBNIE JAK WYPOSAZENIE | METODY DZIAtANIA.

Autor jest kierownikiem
Cyklu Szkoleniowego
Strzelcéw Wyborowych
w Centrum Szkolenia
Artylerii i Uzbrojenia.

mjr Pawet Kacprzak

terminem snajper zetknal sig¢ chyba kazdy, na-

wet najmniej obeznany z arkanami wojskowego
rzemiosta. Pojecie to w duzym uproszczeniu opisuje
kogos, kto strzela celnie z duzej odlegtosci, takze
z ukrycia. Snajperéw mamy zatem na przyktad
wsréd sportowcéw, a w naszych sitach zbrojnych
funkcjonuja w wojskach specjalnych oraz wojskach
obrony terytorialnej. Na pewno nie znajdziemy zot-
nierza o takiej specjalnosci w wojskach ladowych —
tutaj wystepuja wylacznie strzelcy wyborowi, kt6-
rych to nazwa, w zaleznos$ci od poziomu wiedzy
oraz kontekstu wypowiedzi rozméwcy, jest uzywana
jako synonim snajpera. Kim w takim razie jest strze-
lec wyborowy, czym rézni si¢ od snajpera i jaka jest
rzeczywisto$¢ w naszych wojskach ladowych?

POCZATKI

Aby obraz sytuacji stal si¢ petniejszy, nalezy sig-
gnaé do historii. Poczatkéw mozna si¢ doszukiwad
juz w XVIII wieku, kiedy to pojecie snajper rzeczy-
wiscie bylo tozsame ze strzelcem wyborowym
(sharpshooter). Rozwdj broni strzeleckiej sprawit, ze
karabiny z lufami gwintowanymi, w przeciwiestwie
do gtadkolufowych muszkietéw, pozwalaty na pro-
wadzenie ognia celowanego. Rozpowszechnienie
w XIX wieku broni fadowanej odtylcowo pozwolito
strzelcom na wykorzystywanie bezpieczniejszych
oraz bardziej zamaskowanych stanowisk ogniowych.
Jezeli do wyjatkowych umiejgtnosci strzelca, ktory
potrafit prowadzi¢ ogien na wigksze od przecigtnej
odlegtosci, dodamy staranne selekcjonowanie wy-

7 8 PRZEGLAD SIt. ZBROIJNYCH nr 2 / 2022

bieranych sobie waznych celéw, czyli strzelanie wy-
lacznie do dowddcoéw strony przeciwnej lub ich
strzelcow wyborowych, mamy obraz proptoplastéw
dzisiejszych snajperéw.

Kiedy podczas I wojny §wiatowej wojska ugrzgzty
w okopach, poszukiwano sposobéw na zdobycie
przewagi nad przeciwnikiem. Poza wykorzystaniem
po raz pierwszy w walce samolotéw, czotgéw, ga-
zO6w trujacych czy granatéw recznych zwrécono
uwage na duzy potencjat strzelcéw wyborowych. Po-
trafili oni niewielkim nakladem sit i Srodkéw przy-
nosi¢ znaczne korzysci zaréwno taktyczne, likwidu-
jac cele wysokooptacalne, jak i psychologiczne.
Wplywalo to destruktywnie na morale zotnierzy
przeciwnika, ktérzy znienacka zaczynali ginaé, na-
wet w miejscach uznawanych do tej pory za wzgled-
nie bezpieczne.

W tym czasie zdecydowanym liderem w produkcji
celownikéw optycznych byty Niemcy, a wielu zot-
nierzy miato bogate doswiadczenie mysliwskie.
W 1915 roku armia niemiecka wprowadzita system
szkolenia strzelcéw wyborowych oraz opracowata
instrukcje ich dziatania. Rok pdzniej swoje szkoty
zwiadu, obserwacji i snajperstwa (Scout, Observa-
tion and Sniping — SOS) zalozyli Brytyjczycy.
Australijczycy walczacy w Turcji w sktadzie bry-
tyjskich sit zbrojnych dopracowali technike dziata-
nia snajperéw w dwuosobowych zespotach — strze-
lec z karabinem i obserwator z luneta obserwacyj-
na, ktdra stata si¢ podstawa dziatari snajperskich
w pdZniejszych latach.
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Podczas II wojny Swiatowej zaczeto wykorzysty-
wac strzelcéw wyborowych réwniez do celéw pro-
pagandowych. Rozpowszechnianie informacji o du-
zych stratach zadawanych przeciwnikowi przez
snajpera, nie dowdédce majacego do swojej dyspo-
zycji setki zotnierzy i sprzgtu bojowego, lecz szere-
gowego zotnierza, powodowato kreowanie bohate-
réw, takich jak Wasilij Zajcew, Ludmita Pawliczen-
ko czy Simo Hayha. Ich duza zastuga, by¢ moze
réwng nawet z liczba trafionych celéw, byt korzyst-
ny wptyw na ducha bojowego wyczerpanych truda-
mi wojny Zotnierzy sit wtasnych.

Lata powojenne to okres poszukiwan oszczgdno-
Sci budzetowych, reformowania struktur sit zbroj-
nych, w tym bardzo czg¢sto zmniejszanie lub catko-

ARCH.AUTOTA

PRECYZYJNY OGIEN WYMIERZONY W
PRZECIWNIKA NABIERA DZISIAJ

wite likwidowanie pododdziatéw snajperéw. W du-
zo mniejszym stopniu dotyczyto to oczywiscie
krajéw angazujacych si¢ wciaz w lokalne konflikty
zbrojne, jak Stany Zjednoczone w Korei, Wietna-
mie, Iraku, Afganistanie czy ZSRR w Afganista-
nie. To po II wojnie §wiatowej doszto do wykre-
owania dwéch odmiennych od siebie koncepcji wy-
korzystania strzelca wyborowego/snajpera w sitach
zbrojnych.

Pierwsza oparto na wzmocnieniu sity ognia dru-
zyny lub plutonu piechoty dzigki umieszczeniu
w ich strukturach strzelca wyborowego, uzbrojone-
go w automatyczny lub pétautomatyczny karabin
o podwyzszonej celnosci, najczesciej wyposazony
w celownik optyczny, i karabinek innego niz zwy-
kie kalibru. Sama taktyka dzialania strzelca wybo-
rowego pozostala taka sama jak pozostatych zotnie-
rzy pododdzialu. Walczyt on w jego ugrupowaniu,
majac jedynie wigksza swobodg przy wyborze sta-
nowiska ogniowego oraz celu.

Druga koncepcja byta zwiazana ze wspieraniem
dziatania wojsk wlasnych przez rozpoznanie oraz
precyzyjny ogien skrycie dziatajacych matych pod-
oddziatéw snajperéw, operujacych niezaleznie od
pododdziatéw wspieranych. Pododdziaty te cechuje
wlasny sposob dziatania, specyficzne, dostosowane
do zadan wyposazenie, duze wymagania stawiane
stuzacym w nich zolnierzom oraz wlasny system
szkolenia. W przeciwieiistwie do broni strzelcéw
wyborowych karabin snajperski, najczesciej powta-
rzalny, cig¢zki, z dluga lufa, ze wzgledu na swoja
niewielka przydatno$¢ w bezposredniej walce na
nieduzych dystansach nie jest jedynym uzbroje-
niem snajperéw. Zotnierze sa wyposazeni dodatko-
wo w karabinki automatyczne oraz nierzadko pisto-
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lety. Same karabiny sa przenoszone w plecakach
lub zasobnikach i uzywane dopiero na stanowi-
skach ogniowych (Final Firing Position). Snajperzy
moga by¢ przydzielani do pododdzialéw, zaleznie
od tego, kto i kiedy takiego wsparcia potrzebuje,
lub tez wykonuja zadania na rzecz pododdziatu
wlasnego (najczesciej batalionu) lub wyzszego.

Zaleta pierwszej koncepcji jest stale wzmocnie-
nie potencjatu bojowego druzyny lub plutonu, dru-
giej — wigksza elastyczno$¢ w planowaniu dzialan
oraz potencjalnie duza korzys¢ taktyczna w stosun-
ku do uzytych sit i Srodkéw.

TERAZNIEJSZOSC

Kraje bytego Uktadu Warszawskiego poszty
Sciezka strzelca wyborowego. Uzbrojono go
w skonstruowany w Zwiazku Radzieckim idealnie
nadajacy si¢ do tego celu karabin 7,62x54R SWD.
USA, Kanada i wiele innych panstw postawito na
snajperéw. Doswiadczenia z prowadzonych konflik-
tow zbrojnych wykazaty potrzebg posiadania w si-
tach zbrojnych zaréwno strzelcow wyborowych, jak
i snajperéw. Armia USA, wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom dowddcéw zadowolonych z wyso-
kiej skutecznosci snajperéw podczas walk w Iraku
i Afganistanie, wprowadzita oprécz snajpera na
szczeblu batalionu etat strzelca wyborowego (Desi-
gnated Marksman) w plutonie, ktdry stal si¢ ogni-
wem posrednim migdzy snajperem a zolnierzem
piechoty.

Modernizacja struktur dokonuje si¢ tez w druga
strong. Podczas pierwszej wojny w Czeczenii zde-
cydowanie mniej liczne sity czeczenskie wykorzy-
stywaly cztero-, a p6Zniej szeScioosobowe zespoty
snajperskie wraz z ich ubezpieczeniem. Rosjanie,



bolesnie przekonujac si¢ o skutecznosci takich
dzialan, powrdcili do tworzenia w swoich struktu-
rach pododdziatéw snajperéw.

W naszych wojskach ladowych na podstawie wnio-
skéw wyciagnigtych z udziatu polskich kontyngen-
téw wojskowych w operacjach pokojowych w 2008
roku wprowadzono zmiany. Koncepcje strzelcow wy-
borowych w druzynach zamieniono na duzo bardziej
praktyczne druzyny snajperskie na szczeblu batalio-
nu. Po nawigzaniu wspélpracy z kanadyjskimi woj-
skami ladowymi, uwazanymi za jednych z lideréw
stosujacych powszechnie snajperéw w swoich struk-
turach, wprowadzono kolejne zmiany. W miejsce
strzelcow wyborowych w druzynach powstaly na
wz6r kanadyjski druzyny w batalionach zmechanizo-

WRAZLIWE ELEMENTY POTENCJALNEGO
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zowanych 1 zmotoryzowanych z tym wczesniejszym
nie ma juz wiele wspdlnego. Wprowadzono za to
specjalnos¢ wojskowa strzelec wyborowy oraz snaj-
per w nowo utworzonych wojskach obrony teryto-
rialne;j. Jest to o tyle zasadne, ze z analizy do§wiad-
czen innych armii sa to specjalnosci uzupetniajace
si¢ i jak najbardziej pozadane na polu walki.

UWZGLEDNIAC MOZLIWOSCI

Obecnie w naszych wojskach ladowych mamy
w zdecydowanej wigkszosci snajperéw (wyjatek to
strzelec wyborowy w kompanii ochrony i regulacji
ruchu), ale nazywamy ich strzelcami wyborowymi.
Przynajmniej we wtasnym gronie, bo juz w kore-
spondencji migdzynarodowej, by uniknaé nieporo-

SZCZEGOLNEGO ZNACZENIA

wanych i zmotoryzowanych. Kazda z nich sktada sig
z czterech czteroosobowych sekcji oraz dowddcy
z kierowca. Kazda sekcja dzieli si¢ na dwie pary, zto-
zone ze strzelca i obserwatora. Jako pododdzial
wspierajacy druzyna zostata podporzadkowana do-
wodcy kompanii wsparcia (obecnie kompanii dowo-
dzenia). Zamieniono SWD na typowo snajperski
powtarzalny karabin 7,62x51 SAKO TRG-21 oraz
TRG-22. P6zniej dotaczyly do nich réwniez repetie-
ry opracowane i wyprodukowane w ZMT Tarnéw
7,62 x 51 mm BOR oraz 12,7 x 99 mm TOR. Podod-
dziaty wyposazono w lunety obserwacyjne, dalmie-
rze laserowe oraz inny niezbedny sprzet.

Po przeszkoleniu naszych instruktoréw na kursach
snajperskich w Kanadzie uruchomiono snajperski
system szkolenia w 17 Wielkopolskiej Brygadzie
Zmechanizowanej, ktéry pdZniej wkomponowano
w system szkolnictwa wojskowego i przeniesiono do
CSAIiU, gdzie funkcjonuje do dzisiaj. W 2013 roku
sitami wielu jednostek oraz Szefostwa Wojsk Pan-
cernych i Zmechanizowanych Inspektoratu Wojsk
Ladowych opracowano regulamin dzialania podod-
dzialéw strzelcow wyborowych. Cztery lata pdZniej
zakupiono snajperskie karabiny kalibru 8,6x70
SAKO TRG M10. Dziatania te byty klamra spinaja-
ca proces przejscia ze struktur strzelcow wyboro-
wych na snajperéw.

Brakuje jeszcze kropki nad i, czyli uporzadkowa-
nia nazewnictwa, ktére mimo wielu préb od 2008 ro-
ku pozostaje bez zmian. Przez ponad 14 lat nie uda-
1o si¢ w rozporzadzeniu Ministerstwa Obrony Naro-
dowej w sprawie korpuséw osobowych, grup
osobowych i specjalnosci wojskowych zmienic spe-
cjalnosci strzelec wyborowy na snajper, mimo iz
obecny strzelec wyborowy w batalionach zmechani-

zumien, zwlaszcza w wypadku wspétpracy z ar-
miami posiadajacymi snajperéw i strzelcéw wybo-
rowych, nasi strzelcy wyborowi wojsk ladowych sa
thumaczeni jako snipers.

By¢ moze kolejng szansg na uporzadkowanie te-
go stanu rzeczy jest planowany w najblizszej przy-
sztosci zakup pétautomatycznych karabinéw wybo-
rowych 7,62x51, ktére maja zamieni¢ wystuzone
7,62x54R SWD (oraz by¢ moze kiedy$ powtarzalne
7,62x51). Jesli dysponujemy snajperskimi karabina-
mi kalibru 8,6x70 oraz 12,7x99 mm, to pétautoma-
tyczny 7,62x51 mm moze stanowi¢ doskonale uzu-
pelnienie wyposazenia snajperéw do dzialania, np.
w terenie zurbanizowanym, gdzie wazniejsza od bar-
dzo dalekiego zasiggu jest dynamika dziatania (ggsta
zabudowa rzadko pozwala na oddawanie strzatéw
powyzej 300 m). Mozna tez przemysle¢ koncepcje
wyposazenia w taki karabin jednego strzelca w plu-
tonie zmechanizowanym i zmotoryzowanym.

Posiadanie w wojskach ladowych snajperéw na
szczeblu batalionéw oraz strzelcéw wyborowych
w plutonach zmechanizowanych, zmotoryzowa-
nych, a by¢ moze takze rozpoznawczych pozwolito-
by na efektywniejsze wykorzystanie precyzyjnego
ognia strzeleckiego. W dobie otaczajacych nas no-
woczesnych, elektronicznych §rodkéw walki daze-
nia do jak najskuteczniejszej ochrony wojsk wta-
snych oraz minimalizacji strat w walce, a takze pre-
cyzyjny ogienh wymierzony we wrazliwe elementy
potencjalnego przeciwnika nabieraja szczegélnego
znaczenia. Duza role zaczynaja odgrywaé m.in. co-
raz doskonalsze bezzalogowe statki powietrzne
(BSP), ale nie powinniSmy w zadnym wypadku nie
doceniaé potencjatu, ktéry drzemie w strzelcach
wyborowych i snajperach. u
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Pokonywanie
przeszkody wodne]

WYKONANIE TEGO ZADANIA WYMAGA
ZNAJOMOSCI ZAROWNO WIEDZY SPECJALISTYCZNEJ,

Maciej Lagan jest
wyktadowcg w Cyklu
Taktyki Centrum
Szkolenia Artylerii

i Uzbrojenia.

Marcin Rzeszotarski jest
komendantem OSrodka
Szkolenia Kierowcow
w Centrum Szkolenia
Artylerii i Uzbrojenia.
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kpt. Maciej Lagan, st. chor. Marcin Rzeszotarski

istoria wojen to nie tylko zmagania z przeciwni-

kiem, lecz réwniez przekraczanie réznych prze-
szkéd, w tym naturalnych, wsréd ktérych jednymi
z najwazniejszych, czgsto majacych znaczenie strate-
giczne, byly przeszkody wodne. Ich sprawne pokona-
nie pozwalalo czgsto na uzyskanie przewagi decydu-
jacej o pézniejszym wyniku starcia'. Z wymagari pola
walki wynika konieczno$¢ zdobycia wiedzy teore-
tycznej oraz opanowania umiejetnosci praktycznych
zwiazanych z forsowaniem przeszkéd wodnych nawet
przez poszczegdlnych zoinierzy®. Naprzeciw tym
oczekiwaniom wychodzi Centrum Szkolenia Artylerii
i Uzbrojenia, w ktérym jest prowadzone szkolenie
kierowcow transporteréw gasienicowych przygotowu-
jace do przeprawiania sie przez przeszkody wodne.

PRZYGOTOWANIE KIEROWCY

Cykl szkolenia kierowcy transportera gasienicowe-
go z pokonywania przeszkdd wodnych jest realizowa-
ny w ramach kursu doskonalenia zawodowego, na
ktéry przewidziano 22 dni szkoleniowe.

Proces szkolenia rozpoczyna si¢ od zapoznania
szkolonych z budowa i sposobem dziatania poszcze-
gdlnych podzespotéw i uktadéw pojazdu oraz z in-
strukcjami ich obstugiwania, a takze z zasadami kie-
rowania pojazdem. Kolejnym etapem sa zajecia prak-
tyczne, w ramach ktdérych szkoleni ucza sie kierowania
pojazdem w réznych warunkach terenowych w dzien
i w nocy oraz praktycznego wykonywania czynnosci

obstugowych. Z kazdego kolejnego tematu zajeé wy-
nikaja coraz trudniejsze do wykonania zadania zwia-
zane z obstuga pojazdu i kierowaniem nim. Po opano-
waniu przez szkolonych umiejgtnosci prowadzenia
pojazdu po ladzie jest realizowany cykl zajeé teore-
tycznych po$wigconych zapoznaniu ich z zasadami:
przygotowania wozu do pokonania przeszkody wod-
nej, funkcjonowania odcinka przeprawy oraz kierowa-
nia pojazdem w czasie plywania.

W procesie przygotowania pojazdéw do przeprawy
sa wykorzystywane transporter rozpoznania inzynie-
ryjnego (TRI) oraz lekki gasienicowy transporter
(MT-LB). Czynnosci z tym zwigzane rozpoczyna sig
od sprawdzenia szczelnosci wszystkich lukéw, kor-
kéw, zamkéw drzwi tylnych i pokryw. W transporte-
rach z pednikami Srubowymi kontroluje sig¢ czystos¢
kanatéw wlotu wody.

Po sprawdzeniu i usunigciu usterek mozna przysta-
pi¢ do kolejnego etapu, czyli zainstalowania wyposa-
zenia stuzacego do ptywania. Szczegdlng uwage nale-
zy zwrdéci¢ na prawidtowy montaz przedtuzenia wlotu
przewodu doprowadzajacego powietrze, jak réwniez
lin holowniczych, ktére musza by¢ potaczone ogni-
wem zlacznym oraz zamontowane jednym uchem na
haku urzadzenia holowniczego. Drugi koniec z zato-
zonym ogniwem szybkozlacznym umieszcza si¢ na
dachu transportera. Po montazu wyposazenia ko-
nieczne jest sprawdzenie dziatania pompy odwadnia-
jacej oraz pednikéw Srubowych.

1 Instrukcja pokonywania przeszkéd wodnych przez pododdziaty wojsk ladowych, sygn. DWLad Wewn. 218/2013, Warszawa 2013, s. 9.

2 Ibidem, s. 10.
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Prawidtowe przygotowanie pojazdu do ptywania to
podstawa bezpiecznego przekroczenia przeszkody
wodne;.

SCENARIUSZ

Zajecia z ich pokonywania odbywaja si¢ w osrodku
szkolenia Wododrom. Jest to specjalnie przygotowany
tor wodny o regulowanej glebokosci, umozliwiajacy
przeprawe pojazdéw o réznym zanurzeniu oraz za-
pewniajacy bezpieczeristwo w przypadku awarii wozu
dzigki ustaleniu minimalnej koniecznej do ptywania
wysokosci lustra wody. Zbiornik zostat tak skonstru-
owany, by stromosc¢ brzegu przy wejsciu wynosita do
20° oraz przy wyjsciu 15°.

Waznym przedsigwzieciem jest zapewnienie bez-
pieczeristwa podczas przeprawy. W tym celu wyzna-
cza si¢ grupg ratunkowo-ewakuacyjng (GRE), ktérej
zadaniem jest ratowanie zatég i ewakuacja sprzgtu,
ktéry w trakcie zaje¢ ulegl awarii lub zatonat. Grupa
sktada sig z druzyny ewakuacji zatég, druzyny ewaku-
acji sprzetu oraz sekcji zabezpieczenia. W jej ramach
dziataja m.in.: pletwonurkowie, zatoga todzi ewaku-
acyjnej oraz kierowcy ciggnikéw ewakuacyjnych.
Kazdy pojazd przed wejsciem do wody jest komisyj-
nie sprawdzany pod wzgledem szczelnosci, co odno-

DZIALALNOSC CSAiU
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towuje si¢ w protokole. Ewentualng nieszczelno$¢é
usuwa si¢ na miejscu przez wymiang uszczelki lub
doszczelnienie pasta uszczelniajaca. Po wykonaniu
tych czynnosciach pojazd zostaje poddany kolejnemu
sprawdzeniu.

Nastepnie zgrywa si¢ dziatanie elementéw GRE
polegajace na powtarzaniu az do pelnego opanowania
umiejetnosci przeprowadzenia symulowanej akcji ra-
tunkowej zatogi i uszkodzonego pojazdu. Po zakon-
czeniu tego etapu kierownik zajec zarzadza zbior-
ke szkolonych w punkcie obserwacyjnym. Sledza
oni pokaz pokonania przeszkody wodnej przez TRI,
ktérym kieruje instruktor, oraz dzialanie GRE. W tym
czasie kierownik zaje¢ omawia czynnosci wykonywa-
ne przez instruktora i grupeg. Po zakoficzonym pokazie
szkoleni udajg si¢ w rejon wyczekiwania pojazdow.
Tam zostaja podzieleni na podgrupy. Kierownik zajec
po otrzymaniu meldunkéw o gotowosci do dziatania
nakazuje rozpoczaé przeprawg. Szkolony prowadzi
pojazd z rejonu wyczekiwania do punktu kontroli
uszczelnienia wozéw (PKUW), gdzie po sprawdzeniu
pojazdu kierownik punktu daje zgodg na wejscie po-
jazdu do wody.

W6z powinien wjezdza¢ do wody na pierwszym
lub drugim biegu pod katem prostym do linii brzego-

2 M. Ludas, Wspétczesne techniki, Srodki i sprzet do minowania, ,Szybkobiezne Pojazdy Gasienicowe” 2009 nr 1, s. 78.
3 J. Reszczyriski, MSPO 2019: Minowy Baobab pnie sie w gore [ANALIZA], Defence24 [online], 06.09.2019, https://www.defence 24.pl/mspo-

-2019-minowy-baobab-pnie-sie-w-gore-analiza/. 20.09.2020.

4 Saperzy pilnie potrzebujg nowego wyposazenia, Polska Zbrojna [online], 7.04.2016, http://polska-zbrojna.pl/home/articleshow/19015?t=Saperzy-

pilnie-potrzebuja-nowego-wyposazenia#/. 3.10.2020.
5 Ibidem.
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wej. Jesli jest to niemozliwe, nalezy podchodzi¢ do
linii brzegu prawym bokiem, aby zapobiec przedo-
stawaniu si¢ wody do ostony wentylatora przez zalu-
zje chlodnicy. Przed wejsciem do wody dZwignie ste-
rowania powinny by¢ ustawione w potozeniu wyj-
Sciowym?.

Szkoleni, kierujac si¢ wskazéwkami i poleceniami
instruktora, utrzymuja zadany kierunek i staraja sig¢
doplyna¢ do wyznaczonego po drugiej stronie prze-
szkody wodnej miejsca wyjscia z wody. Przestrzegaja
przy tym nast¢pujacych zasad:

e po wjechaniu do wody w momencie, gdy woz za-
czyna unosi¢ si¢ na niej, nalezy wtaczy¢ drugi lub
trzeci bieg i ptynnie zwigkszaé obroty silnika. Pod-
czas plywania w spokojnej wodzie dopuszcza sig
otwarcie wlazu kierowcy-mechanika;

e podczas ptywania zabrania si¢ gwattownie zwigk-
sza¢ lub zmniejszac obroty silnika;

e aby wyréwnywac kierunek ptynigcia oraz wyko-
nywac¢ zwroty, nalezy ustawia¢ dZwignig sterowania
w pierwszym potozeniu, nie zmieniajac obrotéw sil-
nika;

e w czasie wykonywania zwrotu zabrania si¢ wyko-
rzystywania jednej i tej samej dZzwigni pod rzad wig-
cej niz trzy razy;

e do manewrowania podczas ptywania dopuszcza
si¢ uzycie biegu wstecznego;

e w przypadku niebezpieczeristwa zatopienia wozu
nalezy otworzy¢ wtaz kierowcy-mechanika i przygo-
towaé zatoge do ewakuacji. Zatoga opuszcza woz po
komendzie dowddcy przez najblizsze wilazy;

3 Ibidem, s. 134.
4 Ibidem.
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e przy wychodzeniu wozu z wody nalezy ustawic
go pod katem prostym do linii brzegowej lub podcho-
dzi¢ do brzegu lewym bokiem. Wychodzenie wozu
na brzeg nalezy wykona¢ na pierwszym lub drugim
biegu*.

Jak si¢ okazuje, emocje towarzyszace pierwszemu
kontaktowi szkolonych z wodg nie zawsze pozwalaja
osiagna¢ drugi brzeg bez przygdd, mimo wskazéwek
instruktora. Wystarczy drobny btad w pracy pedatem
przyspieszenia i dZwigniami kierowania, by pojazd
zboczyt z kursu i nie trafit w wyznaczone miejsce wy-
jazdu. Kilkakrotne pokonanie przeszkody wodnej po-
zwala na opanowanie przez szkolonych umiejgtnosci
panowania nad pojazdem w czasie plywania.

Podczas przekraczania przeszkody wodnej przez
kolejnych szkolonych w celu sprawdzenia dziatania
GRE oraz postgpowania szkolonych w przypadku
awarii kierownik zaje¢ zarzadza ¢wiczebna ewakuacjg
zatogi 1 pojazdu (fot. 1). Po sygnale EWAKUACJA
kierowanie uszkodzonym wozem przejmuje dowddca
GRE, ewakuujac zaloge oraz sprzet.

ook ok

Pokonanie przeszkody wodnej przez pododdziaty
w trakcie prowadzenia dziatan bojowych jest skompli-
kowanym zadaniem. Wymaga ono nie tylko doskona-
fego wyszkolenia pododdziatéw, lecz takze umiejet-
nosci wspoéldziatania réznych rodzajéw wojsk.
Szkolenie kierowcéw zapewni sprawne i szybkie sfor-
sowanie przeszkody, co wptynie na narastanie w krét-
kim czasie sit na przeciwlegtym brzegu (fot. 2). H
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Funkcjonowanie grupy
rekonesansowo-
-przygotowawcze]

W CELU ZAPEWNIENIA SPRAWNEGO PRZEBIEGU
MARSZU ORAZ ZAJECIA NAKAZANEGO REJONU
ROZMIESZCZENIA TWORZY SIE OKRESLONE
ELEMENTY POZWALAJACE NA TERMINOWE

WYKONANIE ZADAN.

kpt. mgr inz. Karolina Urbaczewska

rupa ta jest przeznaczona do przygotowania i za-

bezpieczenia funkcjonowania w nowym rejonie
elementéw dowodzenia i kierowania kierownictwa
Punktu Kierowania Centrum Szkolenia Artylerii
i Uzbrojenia (PK CSAiU). Specyfika dzialania grupy
iréznorodnos¢ jej zadan sprawiaja, ze nie narzuca si¢
sztywnych wzorcéw dotyczacych jej sktadu i wypo-
sazenia.

ZADANIA

Grupa rekonesansowo-przygotowawcza (GR-P), po-
dobnie jak zespoty OPBMR, jest nieetatowa struktura,
ktérej wyposazenie bedzie zalezalo od stanu ukomple-
towania oraz otrzymanego zadania. Biorac pod uwagg
specyfike jej dzialania, powinna si¢ sktadac z takiej
liczby os6b funkcyjnych i takiej ilosci sprzetu, ktdre za-
pewnia sprawne wykonanie otrzymanego zadania.
O docelowym sktadzie, w zaleznosci od otrzymanego
zadania, decyduje dowddca grupy, a jeden z wariantéw
jej dziatania opisano w Instrukcji dowddcy grupy reko-
nesansowo-przygotowawczej punktu kierowania.

Grupg, t¢ organizuje si¢ w celu:

— rozpoznania stanu technicznego drég marszu do
planowanego rejonu, miejsc postojéw i odpoczynkdéw,

mostéw, przepustéw (mozliwosci ich obejscia w wy-
padku ich zniszczenia);

— wyboru miejsca rozwinigcia stanowiska dowodze-
nia (punktu kierowania) oraz elementéw logistycznych
(punktéw logistycznych);

— sprawdzenia stanu telefonicznych (teleinforma-
tycznych) taczy statych w nakazanym rejonie oraz
mozliwosci ich wykorzystania w potaczeniu z mobil-
nymi Srodkami tacznosci;

— oceny miejscowej infrastruktury pod katem przej-
Sciowego zakwaterowania zotnierzy;

— przygotowania miejsc pracy funkcyjnych PK do
dziatania w nowym rejonie;

— wystawienia posterunkéw ochronnych i regulacji
ruchu.

Réznorodnosé i zlozonos¢ zadan wskazuja, ze
szkolenia funkcyjnych GR-P musza by¢ realizowane
na wysokim poziomie i odbywac si¢ cyklicznie. Efek-
tem koricowym szkolenia powinno by¢ uzyskanie
zdolnosci szkolonych do realizacji zadai zgodnie
z otrzymanym zadaniem. W skiad grupy wchodza
osoby funkcyjne, ktére zajmuja stanowiska stuzbowe
w réznych pododdziatach dywizjonu i komoérkach
CSAIU, dlatego poziom wyszkolenia indywidualnego
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ma tu kluczowe znaczenie. Ulatwia bowiem dzialanie
grupy jako catosci.

Osoby funkcyjne znajdujace si¢ w sktadzie GR-P
musza by¢ przygotowane do zamiennosci swoich funk-
¢cji, aby zapewni¢ ciagto$¢ wykonywanych zadan w sy-
tuacjach wystepujacych zakidceri.

WYMAGANIA

Kazdy zotnierz nalezacy do GR-P powinien by¢
przygotowany do wykonywania zadai zwigzanych
przede wszystkim z: rozpoznaniem inzynieryjnym tere-
nu, wykrywaniem skazen, udzielaniem pierwszej po-
mocy, obstuga srodkéw tacznosci oraz ochrona obiek-
téw i regulacja ruchu. Szczegdlnie istotne dla sprawne-
go dziatania grupy sa umiejgtnosci zohierzy z zakresu
takich przedmiotéw, jak:

e OPBMR, w tym:

— postugiwania si¢ indywidualnym wyposazeniem
ochrony przed bronig masowego razenia zgodnie z nor-
mami (przeciwgazowa maska filtracyjna, odzieza
ochronna, dawkomierzem indywidualnym, pakietem
do likwidacji skazen),

— dzialania na sygnat uprzedzenia o zagrozeniu ska-
zeniami 1 alarmu o skazeniach,

— prowadzenia natychmiastowej likwidacji skazeri
odkrytych czgsci ciata, umundurowania, odziezy
ochronnej, broni osobistej i wyposazenia,

— wykonywania czg$ciowej likwidacji skazen pojaz-
du (wozu bojowego) z wykorzystaniem zestawow do li-
kwidacji skazen,

— dziatania po napotkaniu terenu skazonego i w tere-
nie skazonym na sprzecie bojowym oraz pieszo,

— prowadzenia natychmiastowej likwidacji skazen,
postugujac sig etatowymi i podrgcznymi Srodkami;

e zagadnienia inzynieryjno-saperskie obejmujace:

— maskowanie sprzetu oraz wykonanych obiektéw
fortyfikacyjnych,

— rozbudowg, fortyfikacyjna stanowiska dowodzenia
(punktu kierowania) metoda r¢czna, mechaniczng i wy-
buchowa,

— ustawianie grup min w ostonie stanowisk oporu,
ogniowych, dowodzenia itp.,

— budoweg, rozpoznawanie i pokonywanie zapor for-
tyfikacyjnych,

—rozpoznawanie, oznakowywanie i pokonywanie za-
por minowych,

— pokonywanie przeszkdd wodnych,

— oczyszczanie wody etatowym sprzetem;

e facznosé, w tym:

— obstugiwanie radiostacji w réznych rodzajach pra-
cy,

—rozwijanie elementéw tacznosci przewodowej;

e zagadnienia medyczne sprowadzajace sig¢ do:

— organizowania akcji ratowniczej w miejscu zdarze-
nia,

— prowadzenia resuscytacji krazeniowo-oddechowe;,

— zaopatrywania réznych rodzajéw zranien,

— udzielania pomocy w naglych wypadkach,

— unieruchomienia ztamarn, zwichnie€ i skrecen,
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— postugiwania si¢ indywidualnym wyposazeniem
medycznym,

— wspolpracy z personelem medycznym w trakcie
akcji ratowniczej;

¢ powszechna OPL z zakresem:

— rozrézniania sylwetek podstawowych srodkéw na-
padu powietrznego (SNP),

— organizowania posterunku obserwacyjnego (PO)
i prowadzenia obserwacji,

— realizowania czynnosci po ogloszeniu alarmu po-
wietrznego,

— zwalczania celéw powietrznych z broni strzelec-
kiej,

e 7 kolei z terenoznawstwa umiejetnosc:

— okreslania stron $wiata wedlug cech charaktery-
stycznych przedmiotéw terenowych i ciat niebieskich
z uzyciem zegarka i busoli (Stofica, Stoca i zegarka,
Gwiazdy Polarnej, Ksigzyca, busoli),

— okreslania odlegtosci wedtug widocznych przed-
miotéw terenowych z uzyciem linijki z podziatka mili-
metrowa i lornetki polowe;j,

— okreslania w terenie kierunkow stron §wiata,

— wykonywania pomiaru azymutu magnetycznego,

— postugiwania si¢ mapa topograficzng z ukladem
wspolrzednych prostokatnych UTM i z systemem mel-
dunkowym UTM (MGRS);

o taktyka, a w niej:

— wykonanie podstawowych czynnosci w czasie
przemieszczania i rozmieszczania wojsk,

— wykonanie w rejonie podstawowych czynnosci
wchodzacych w zakres przedsiewzigé zabezpieczenia
bojowego (ubezpieczenie, maskowanie, powszechna
obrona przeciwlotnicza, zabezpieczenie inzynieryjne,
OPBMR),

— przekazywanie i odczytywanie sygnaléw rozpo-
znawczych i dowodzenia,

— pokonywanie zawat, brodéw oraz innych przeszkéd
terenowych,

— odczytywanie podstawowych znakéw taktycznych,

— prowadzenie rozpoznania drogi marszu oraz wy-
branych rejonéw rozmieszczenia stanowisk na sprzet;

e ochrona i obrona obiektéw obejmujace:

— postepowanie z osobami zatrzymanymi,

— ochrona 1 obrona obiektu,

— dziatania w sytuacji zagrozenia i napadu na chro-
niony obiekt,

— ochrona stanowiska dowodzenia.

ZASADY SZKOLENIA

Szkolenie os6b funkcyjnych nalezacych do GR-P od-
bywa si¢ zgodnie z etapami szkolenia przedstawionymi
w Programie szkolenia dywizjonu zabezpieczenia.
W trakcie nauki kazdy zohierz nabywa wiedzg i umie-
jetnosci niezbgdne zaréwno na zajmowanym stanowi-
sku stuzbowym, jak i do dziatania jako osoba funkcyj-
na w GR-P. Ze wzgledu na strukture organizacyjna dy-
wizjonu i charakter wykonywanych zadan, ktére to
wykonywane sa gléwnie indywidualnie przez poszcze-
gblne osoby funkcyjne, szkolenie skupione jest na
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doskonaleniu indywidualnym zotnierzy oraz zespoto- RYS- P RZYG OTOWA N I E

wym do szczebla plutonu.

omeisemm s o e FUNKGYINYCH GR-P
o) DO REALIZACJI ZADAN
W 36-MIESIECZNYM

CYKLU SZKOLENIA

o [ etap — czas trwania 24 miesiace. Dzieli si¢ on na
dwa okresy:

— I okres — trwajacy 12 miesigcy, ktdry obejmuje
doskonalenie indywidualne,

— II okres — trwajacy 12 miesigcy, ktdry skupia sig
na szkoleniu zespotowym do szczebla plutonu;

o Il etap to 12-miesieczne doskonalenie. Czas szko-
lenia w drugim etapie okresla dowddca dywizjonu.

Szkolenie rozpoczyna sig na etapie przygotowania
specjalisty. W jego ramach jest realizowane doskona-
lenie indywidualne kazdego zotnierza. Okres ten trwa
12 miesigcy. W trakcie szkolenia zespolowego zotnie- PIERWSZY OKRES DRUGI OKRES
rze doskonala umiejetnosci indywidualne, specjali- szZKOLENIA 12 MIESIECY | SZKOLENIA 12 MIESIECY
styczne i sprawnos¢ fizyczna, a takze szkola sig
i zgrywaja w dzialaniu zespotowym. Na kazdym
z tych etapéw szkolenia wydziela si¢ czas na spraw-
dzenie zaréwno wiedzy i umiejetnosci indywidual-
nych, jak i umiejetnosci praktycznego zgrania bojowe-
go druzyny i plutonu. Nalezy zaznaczy¢, ze kazdy . . .
funkcyjny GR-P powinien opanowaé wiedzg i umie-
jetnosci z zakresu: wykorzystania mozliwosci tak-
tyczno-technicznych sprzgtu bojowego oraz etatowe-
go uzbrojenia, czynnosci wchodzacych w sktad przy-
gotowania sprzgtu do marszu oraz jego prowadzenia

ETAP | - SZKOLENIE ETAP Il - DOSKONALENIE

12 MIESIECY

DOSKONALENIE SZKOLENIE
INDYWIDUALNE ZESPOLOWE
FUNKCYJNYCH GR-P ELEMENTOW GR-P

SZKOLENIE PODTRZYMUJACE
ZDOLNOSC | GOTOWOSC GR-P
DO REALIZACJI ZADAN

Okresowe sprawdzenie znajomosci obowigzkow os6b funkcyjnych,
wyposazenia oraz praktycznego dziatania GR-P
w ramach Dnia Gotowosci Mobilizacyjnej i Bojowej

Opracowanie wiasne.

i wykonywania zadafi ogniowych (strzelan) z broni
osobistej, a takze tematyki rodzajéw wojsk.

W toku realizacji programu szkolenia dowddcy pod-
oddziatéw powinni kierowac si¢ zasada stopniowania
(narastania) trudnosci.

Zaréwno szkolenie programowe, jak i funkcyjnych
GR-P uzupehiaja treningi, ktére pozwalaja utrzymac
odpowiednia sprawnos¢ i zdolnos¢ zotnierzy oraz po-
doddziatéw do wykonywania okreslonych zadan lub
czynnosci wedlug przyjetych kryteriéw i wymagan
oraz okreslonych norm szkoleniowych.

Koricowym etapem stosowania zasady stopniowania
(narastania) trudnosci jest szkolenie GR-P w nocy,
ktére nalezy prowadzi¢ w wymiarze zapewniajacym
osiagnigcie zaktadanych celéw szkoleniowych z wyko-
rzystaniem urzadzen noktowizyjnych.

Nalezy stale dazy¢ do podnoszenia poziomu wy-
szkolenia. Jednym z mozliwych sposobow jest przy-
znawanie klas specjalisty oraz odznak za osiagnigcie
bardzo dobrych wynikéw w danej dziedzinie szkolenia.

Podczas kolejnego cyklu przygotowawczego do dzia-
fania GR-P problematyka szkoleniowa nie powinna by¢
powielana, lecz zakres szkolenia powinien zapewnic
osiagnigcie wyzszego, okreslonego przez dowddeg dy-
wizjonu poziomu.

W trakcie przygotowania i realizacji zadan cyklicz-
nie sprawdza si¢ stopie opanowanej wiedzy i nabytych
umiejetnosci (indywidualnych i catych pododdziatéw),
co pozwala oceni€ stopiefl wyszkolenia indywidualne-
go zotnierzy i zespolowego pododdziatu.

Stan wyszkolenia pododdziatu ocenia si¢ na podsta-
wie ocen z zaliczen poszczegdlnych przedmiotéw
oraz z egzaminu teoretycznego i praktycznego prze-
prowadzanych na zakonczenie kazdego okresu szko-
lenia. Indywidualny poziom wyszkolenia os6b funk-
cyjnych GR-P sprawdza si¢ na poszczegdlnych eta-
pach szkolenia. Okresowo znajomo$¢ obowiazkéw
os6b funkcyjnych, wyposazenia oraz praktycznego
dzialania GR-P sprawdza si¢ w czasie Dnia Gotowo-
sci Mobilizacyjnej i Bojowe;.

ok %

Specyfika dziatania GR-P wymaga, by w jej sktadzie
znalazta si¢ taka liczba oséb funkcyjnych i taka ilos¢
sprzetu, ktdre zapewnia optymalne i sprawne wyko-
nanie otrzymanego zadania. Dlatego tez szkolenie mu-
si by¢ realizowane systematycznie i na wysokim pozio-
mie. W jego ramach osoby funkcyjne musza by¢ przy-
gotowane do zamienno$ci funkcji, aby utrzymad
ciagtos¢ wykonywanych zadan w sytuacjach zaktéceni.

Grupa powinna si¢ szkoli¢ w realnych warunkach,
uwzgledniajacych porg roku, doby oraz wiasciwosci
taktyczne terenu.

Natomiast w celu sprawdzenia przygotowania i got-
owosci do dzialania grupy rekonansowo-rozpoznaw-
czej nalezy przeprowadzaé okresowe sprawdzenie zna-
jomosci obowiazkow oséb funkcyjnych, wyposazenia
oraz jej praktycznego dziatania. u
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Rozpoznani
artyleryjskie w gorach

DOSTARCZANIE INFORMACJI O PRZECIWNIKU | JEGO
SRODKACH WALKI STANOWI PODSTAWE SKUTECZNEGO ICH
NISZCZENIA NIEZALEZNIE OD SRODOWISKA, W KTORYM
BEDA PROWADZONE DZIAtANIA BOJOWE.

Autor jest starszym
wyktadowca w Cyklu
Taktyki i Szkolenia
0Ogdlnowojskowego
Centrum Szkolenia

Artylerii i Uzbrojenia.

88

mijr mgr Piotr Skruszewicz

Dzialania Z tym zwiazane maja na celu zdobycie
niezbednych informacji o przeciwniku, terenie
i warunkach meteorologicznych, by rozwinaé¢ podod-
dzial w ugrupowanie bojowe oraz wykona¢ zadania
razenia ogniowego i manewr. Do podstawowych wy-
magan stawianych rozpoznaniu naleza: celowos¢, ak-
tywnos¢, ciagtos$é, wiarygodnosé, skrytos$é, termino-
wos¢, operatywnos¢ oraz doktadnos¢ okreslenia
wspotrzednych obiektéw (celow).

ZASADY OGOLNE

Dziatania prowadzone przez walczace wojska de-
terminuja cel i wynikajace z niego zadania rozpozna-
nia artyleryjskiego, do ktérych zalicza sig':

— wykrycie obiektow przeciwnika przewidzianych
do razenia ogniem artylerii oraz wyznaczenie ich
wspotrzednych 1 wysokosci;

— okreslenie charakteru obiektéw (wymiaréw,
opancerzenia, stopnia rozbudowy inzynieryjnej, ukry-
cia, kierunku i predkosci poruszania si¢ oraz innych
cech i oznak);

— obstugiwanie strzelan artylerii (ustalenie potoze-
nia ognia w stosunku do razonych obiektéw oraz oce-
na jego skutkéw);

—ocena terenu pod katem rozwinigcia w ugrupowanie
bojowe i wykonania manewru oraz warunkéw prowa-
dzenia ognia (mozliwosci razenia i jego efektywnosci).

Gltéwnym obiektem rozpoznania artyleryjskiego
jest przeciwnik. Jednak w Srodowisku gérskim

ogromnego znaczenia nabiera teren. Szczegétowa je-
go ocena powinna stanowi¢ podstawe do ustalenia
liczby niezbgdnych do prowadzenia rozpoznania
punktéw obserwacyjnych (PO), ich rozmieszczenia,
okreslenia szerokosci pasa rozpoznania oraz rejonow
szczeg6lnej uwagi.

Podstawowym sposobem rozpoznania w podod-
dziatach artylerii jest ciagta obserwacja prowadzona
z naziemnych punktéw obserwacyjnych. Jest to za-
danie grup rozpoznawczych (sekcje wysunigtych
obserwatoréw, druzyny dowodzenia, sekcje pota-
czonego wsparcia ogniowego) realizowane z wyko-
rzystaniem przyrzadéw optoelektronicznych. Do
rozpoznania przeciwnika i wcinania celéw, jak réw-
niez do obstugiwania strzelania w pododdziatach
artylerii moze by¢ organizowana obserwacja dwu-
boczna.

Rozpoznanie artyleryjskie musi sprosta¢ wielu
wymaganiom. Najwazniejsze z nich to terminowos¢,
doktadnos¢ i wiarygodnos¢ zdobytej informacji. Ich
wypelnienie jest niezwykle trudne ze wzgledu na to,
ze rozpoznanie jest prowadzone w konkretnych wa-
runkach terenowych i klimatycznych majacych
wplyw na jego wyniki. Zaleznos¢ ta uwidacznia si¢
zwlaszcza w goérach, ktére stawiaja przed rozpozna-
niem dodatkowe wymagania wynikajace ze specyfi-
ki tego srodowiska.

Charakterystyczne cechy obszaréw gérskich maja-
ce wplyw na prowadzenie rozpoznania to:

1 H. Grzegorczyk, Wiasciwosci strzelania w gorach, cz. |, sygn. WSOWRIA Wewn. 466/92, Torun 1992.
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— uksztattowanie terenu charakteryzujace si¢ znacz-
nymi réznicami wysokosci;

— wystgpowanie duzej liczby p6l zakrytych i mar-
twych oraz wielu skrytych podejs¢ ze wzgledu na pio-
nowe i poziome rozdzielenie terenu;

— stabo rozwinigta sie¢ drég;

— nagle i czgste zmiany klimatu wraz z duzg iloscig
opadow i dlugo utrzymujacymi si¢ mgtami;

— ekranujace wilasciwosci goér powodujace odbijanie
sie od elementow uksztattowania terenu fal radio-
wych, radioelektronicznych i dZwigkowych.

Oddziatywanie warunkéw terenowych i klima-
tycznych nalezy zatem uwzgledniaé w procesie pla-
nowania, organizacji i wykonywania zadan rozpo-
znania artyleryjskiego w odniesieniu do wszystkich
jego rodzajéw, tzn. wzrokowego oraz prowadzonego
z zastosowaniem specjalistycznych srodkéw tech-
nicznych (rozpoznanie radiolokacyjne i powietrzne).
Nieuwzglednienie wszelkich czynnikéw wplywaja-
cych na zdobywanie informacji moze prowadzi¢ do
btedow w okreslaniu wspoétrzednych obiektow, co
dyskwalifikuje uzyskane wyniki.

Warunki terenowe, w szczegdlnosci wystgpowanie
urwisk, wawozow i osypisk w potaczeniu z bogatym
zalesieniem, stanowia powazng przeszkod¢ w poru-
szaniu si¢ zaréwno srodkéw rozpoznania techniczne-
20, jak i sekcji wysunigtych obserwatoréw. Na rozwi-
nigcie sil i §rodkdw rozpoznania oraz dowiazanie
geodezyjne ich ugrupowania bojowego nalezy prze-
znaczy¢ w tych warunkach $rednio dwa-trzy razy
wigcej czasu niz w terenie rwninnym.

Jednym z istotnych zadan jest doktadne rozpozna-
nie terenu, rejonéw rozmieszczenia punktéw obser-
wacyjnych oraz drég marszu. Zadanie to wykonuja
grupy rekonesansowe, ktérych sktad, wyposazenie
i organizacja pracy powinny by¢ dostosowane do spe-
cyfiki warunkow gérskich.

Trudnosci okazg si¢ jeszcze wigksze w sytuacji,
gdy dziatania beda prowadzone w zmiennych warun-
kach atmosferycznych oraz w nocy. Podejmowanie
dziatari rozpoznawczych w nocy jest uzaleznione od
doktadnej organizacji, a takze nalezytego przygoto-
wania do ich prowadzenia, w tym przede wszystkim
od wyposazenia pododdzialéw, terminowego posta-
wienia zadan oraz umiejgtnego wykorzystania po-
siadanych sil i Srodkéw rozpoznania.

Przedsigwzigcia przygotowawcze planuje si¢ za-
wczasu w taki sposéb, by elementom wyznaczonym
do prowadzenia rozpoznania pozostawi¢ jak najwig-
cej dziennego czasu na ich realizacj¢. Nalezy dazy¢
do postawienia im zadain w dzienn z mozliwoscia ich
udoktadnienia po zmierzchu oraz wyznaczy¢ rejony
i czas o$wietlania terenu wraz z okresleniem sposobu
wykonania wéwczas zadai rozpoznania.

W miesigcach zimowych warunki dobrej obserwacji
sa ograniczone do kilku godzin. Jest to spowodowane

dtugoscia dnia, ktéra wynosi Srednio osiem godzin.
Ponadto obserwacje moga utrudnia¢ mgty i padajacy
Snieg. Pokrywa $niezna zmniejsza glebig percepcji
oraz zastania rzeZbe terenu i charakterystyczne punk-
ty terenowe. Oznacza to, ze mozliwosci prowadzenia
rozpoznania na rzecz bliskiego ognia wspierajacego
beda ograniczone. Pokrywa $niezna moze réwniez
utrudni¢ pododdzialom rozpoznania artyleryjskiego
wyznaczenie w terenie punktow decyzyjnych do
otwarcia ognia. Z drugiej jednak strony moze by¢
czynnikiem sprzyjajacym rozpoznaniu. W nocy przy
bezchmurnym niebie i petni ksigzyca poswiata two-
rzaca si¢ na $niegu znacznie poprawia zdolnos¢ do
prowadzenia obserwacji.

PLANOWANIE

Do zasadniczych czynnikéw wptywajacych na za-
kres i tre§¢ zagadnien rozpatrywanych podczas plano-
wania rozpoznania artyleryjskiego w gérach naleza:

— koncepcja rozegrania walki przez dowddce wal-
czacych wojsk,

— zadania oddzialéw i pododdzialéw artylerii,

— wnioski z oceny przeciwnika i terenu,

— mozliwosci organicznych i przydzielonych pod-
oddziatéw rozpoznania.

Niezwykle istotnym i ztozonym problemem jest
utworzenie w odpowiednim miejscu i czasie systemu
rozpoznania artyleryjskiego. Organizacja rozpoznania
obejmuje w tym przypadku:

— postawienie zadan,

— rozwinigcie sit i Srodkdw rozpoznania w ugrupo-
wanie bojowe,

— utworzenie systemu kierowania rozpoznaniem,

— zorganizowanie wspéldziatania, zabezpieczenia
bojowego i logistycznego,

— kontrol¢ wykonania zadan oraz udzielenie nie-
zbednej pomocy w ich realizacji.

Gléwne zadania (priorytety) rozpoznania artyle-
ryjskiego zamieszcza si¢ w rozkazie bojowym razem
z podzialem sit i Srodkéw (przydziat sekcji wysunig-
tych obserwatoréw do poszczegdlnych pododdzia-
16w)>.

Rozpoznanie artyleryjskie w gérach planuje si¢ na
caly okres dziatari, dostosowujac je do poszczeg6l-
nych etapéw ich prowadzenia. Przy czym najdoktad-
niejsze jest planowanie w odniesieniu do pierwszego
ich etapu. W przypadku kolejnych etapéw ma charak-
ter og6lny i jest udoktadniane w toku dziatai w zalez-
nosci od rozwoju sytuacji. Powinno ono zapewnic
pelne i skuteczne wykorzystanie sit i Srodkéw, umoz-
liwi¢ wykonanie nimi manewru w celu utworzenia
(skupienia) punktu cigzkosci oraz jego zmiany (prze-
niesienia), a takze zagwarantowa¢ zywotnos¢ systemu
rozpoznania.

Podczas planowania nalezy dazy¢ do ograniczenia
wpltywu warunkéw atmosferycznych (w tym zimo-

2 W oddziatach i pododdziatach artylerii, od szczebla dywizjonu wzwyz, zadania rozpoznania umieszcza sie w zataczniku Rozpoznanie, do ktore-
go wykonuje sie niezbedne uzupetnienia. Ponadto sporzadza sie oddzielny dokument - Plan rozpoznania - na mapie w odpowiedniej skali.
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wych) na rozpoznanie wzrokowe przez wyposazenie
przyrzadéw rozpoznawczych w filtry majace zapobie-
gac $nieznej Slepocie zotnierzy spowodowanej dugo-
trwatym prowadzeniem obserwacji w terenie pokry-
tym $niegiem, od ktérego odbijaja si¢ promienie sto-
neczne. Ponadto nalezy zapobiegad oszronieniu
obiektywow przyrzadéw optycznych oraz dostarczaé
wysunigtym obserwatorom zaopatrzenie i umundu-
rowanie umozliwiajace przetrwanie w niskiej tem-
peraturze.

Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci roz-
mieszczenia Srodkéw rozpoznawczych na dogod-
nych rubiezach istotna rolg odgrywa podziat rejo-
néw (rubiezy) i przydzielenie ich poszczegdlnym
pododdzialom rozpoznawczym. Aby uniknaé duze-
go skupienia punktéw obserwacyjnych w jednym
rejonie, trzeba doktadnie okresli¢ rubieze ich roz-
winiecia. Natomiast w odniesieniu do Srodkéw roz-
poznania technicznego powinno si¢ przeprowadzic¢
wnikliwg analiz¢ warunkéw terenowych w rejo-
nach, w ktérych przewiduje si¢ ich wykorzystanie.

Okreslenie pél niewidocznych, nastgpnie nanie-
sienie ich na mapg pozwala na wilasciwy podzial
potencjalu rozpoznania wzrokowego. Poza tym jest
niezwykle przydatne podczas planowania rozwi-
nigcia dodatkowych punktéw obserwacyjnych.

Pola niewidoczne to te czgsci terenu, ktére z po-
wodu jego rzezby lub pokrycia sa niewidoczne
z danego punktu obserwacyjnego. Okresla¢ je moz-
na metoda wykreslna (profili terenu), badZ stosujac
specjalne programy oraz geograficzne (komputero-
we) bazy danych?.

Dla zapewnienia wlasciwych warunkéw do pro-
wadzenia rozpoznania nie tylko w bezposrednie;j
stycznosci (na odlegto$§¢ wzrokowa), lecz takze
w glebi ugrupowania bojowego przeciwnika oraz
zminimalizowania wptywu §rodowiska na zastoso-
wanie obserwacji nalezy rozsrodkowa¢ punkty ob-
serwacyjne wszerz i w glab oraz utworzyc¢ sie¢ tych
punktéw wysunigtych do przodu i na boki ugrupo-
wania bojowego.

Punkty obserwacyjne musza by¢ réwniez urzuto-
wane wzwyz, by mozna bylo obserwowac rejony
niewidoczne z PO potozonych na jednym poziomie
oraz prowadzi¢ rozpoznanie w warunkach wystgpo-
wania mgiet zastaniajacych podnéza lub wierzchot-
ki wzgérz (rys. 1).

Istotna rolg w terenie gérzystym odgrywa dwu-
boczna obserwacja, a w sprzyjajacych warunkach
nawet trjboczna. Nalezy zatem rozmiesci¢ punkty
dwubocznej obserwacji (minimum dwa punkty ob-
serwacji tréjbocznej) w taki sposéb, by réznica ich
wysokosci nie przekraczata 50-100 m.

Rozwinigcie w ugrupowanie bojowe polega na
wyborze i zajeciu w nakazanym terminie przez Srod-
ki rozpoznania artyleryjskiego takich rejonéw, ktére
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RYS. 1. WPLYW URZUTOWANIA
PUNKTOW OBSERWACYJNYCH
WZWYZ NA PROWADZENIE

ROZPOZNANIA

Ograniczone mozliwosci
prowadzenia rozpoznania
(pola niewidoczne)

zapewniaja najkorzystniejsze warunki do prowadze-
nia rozpoznania w wyznaczonym pasie (sektorze,
kierunku). Powinny takze umozliwia¢ rozpoznanie
przeciwnika na nakazanej glgbokosci oraz potggo-
wanie wysitku w miarg zblizania si¢ jego sit do
przedniej linii wojsk wilasnych. Ponadto utatwié
utrzymywanie ciggtosci rozpoznania podczas zmia-
ny potozenia elementéw rozpoznawczych, skrytosé
zdobywania oraz sprawny obieg informacji, jak réw-
niez obrong elektroniczna systemu dowodzenia.
Planujac przedsiewzigcia z zakresu zabezpiecze-
nia bojowego i logistycznego majace na celu stwo-
rzenie pododdzialom rozpoznania artyleryjskiego
warunkéw do wykonania zadan oraz zwigkszenie
ich zywotnosci, nalezy uwzgledni¢ specyfike sro-
dowiska dziatafi. Trzeba zatem wziaé¢ pod uwaga
przede wszystkim utrudnienia w pokonywaniu te-
renu, wystgpowanie skrytych podejs¢ do rejonéw
rozmieszczenia stanowisk ogniowych artylerii,
a takze ograniczenia w prowadzeniu rozbudowy
fortyfikacyjnej. Z drugiej strony nalezy pamigtac
o wplywie tego Srodowiska na zmniejszenie sku-
tecznosci rozpoznania i oddziatywania ogniowego
przeciwnika oraz o wystgpowaniu dogodnych wa-

3 Przyktadowo Pakiet grafiki operacyjnej (PGO) pozwalajacy miedzy innymi na okreslenie pdl niewidocznych z dowolnego miejsca oraz zobrazo-

wanie ich na mapie komputerowej.

Opracowanie wiasne.
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RYS. 2. OKRESLANIE
WYSOKOSCI PUNKTU
OBSERWACYJNEGO

RYS. 3. SPROWADZANIE
ODLEGtOSCI NACHYLONEJ

DO POZIOMU

Opracowanie wiasne (2).
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runkéw do wykrywania i zwalczania elementéw
jego ugrupowania.

OKRESLANIE WSPOLRZEDNYCH
PUNKTOW OBSERWACYJNYCH

Stabo rozwinigta sie¢ geodezyjna, mata liczba
punktéw konturowych oraz trudnosci w ich identyfi-
kacji znacznie utrudniaja przygotowanie przyrzadéw
i dowiazanie geodezyjne punktéw obserwacyjnych.
W rezultacie nie pozostaje to bez wptywu na doktad-
no$¢ okreslenia wspétrzednych celéw. W wigkszosci
przypadkéw do dowigzania geodezyjnego bedzie wy-
korzystywany GPS. Jednak w warunkach zimowych
(niska temperatura) dochodzi do szybszego zuzycia
Zrédet zasilania i skrocenia czasu pracy przyrzadow.
Zatem w wielu sytuacjach zadanie dowigzania geo-
dezyjnego bgdzie wykonywane na podstawie punk-
tow terenowych zidentyfikowanych na mapie. Nalezy
woéwczas okresla¢ wspétrzedne dowiazywanych
elementéw co najmniej dwukrotnie, wykorzystujac
rézne punkty terenowe. Nastgpnie po poréwnaniu
otrzymanych wynikow, jezeli réznica wspétrzednych
dowigzywanego punktu nie przekracza 150 m dla
mapy w skali 1:100 000 oraz 100 m dla mapy w skali
1: 50 000, przyjac ich Srednie wartosci.

Trudnosci wystapia takze podczas okreslania wyso-
kosci punktéw obserwacyjnych na podstawie zidenty-
fikowanych punktéw na mapie. W szczegdlnosci przy
duzych katach spadku terenu i duzych réznicach wy-
sokosci warstwowych (przy tzw. zageszczeniu war-
stwic) ustalanie wysokosci PO wedtug mapy jest
obarczone znacznymi btgdami. W celu ich zminimali-
zowania celowe jest okreslanie wysokosci za pomoca
przyrzadéw bezposrednio w terenie (rys. 2).

W tym celu odszukuje si¢ w terenie punkt sieci
geodezyjnej (konturowy) C, ktérego wysokos$¢ moz-
na jednoznacznie wyznaczy¢. Z PO mierzy si¢ kat
potozenia punktu konturowego (p.) i zmienia jego
znak na przeciwny. Po czym podaje sig¢ odlegtos¢ na-
chylona (d,) z PO do punktu C lub na podstawie ma-
py (rachunkowo) ustala si¢ odlegto$¢ topograficzna
migdzy nimi. Na podstawie uzyskanych wielkosci
uscisla si¢ réznice wysokosci PO i C (AZ), ktéra
umozliwia obliczenie wysokosci PO przez dodanie
jej wartosci do wysokosci punktu konturowego. R6z-
nicg¢ wysokosci mozna precyzowaé na podstawie od-
powiedniego wykresu (jesli warto$¢ bezwzgledna ka-
ta potozenia celu nie przekracza 2-00)* lub rachunko-
wo wedtug wzoréw:

AZ =d xtgp,
AZ =d xsinp,
gdzie:

AZ: — r6znica wysokosci punktu konturowego i PO,
d, — odlegtos¢ topograficzna od PO do punktu kon-
turowego,

4 Zatgcznik 13 do Instrukcji strzelania i kierowania ogniem artylerii
naziemnej, cz. I, SGWP, Warszawa 1993, s. 223.



d —odlegtos¢ zmierzona za pomoca przyrzadu (od-
legtos¢ nachylona) z PO do punktu konturowego,

p. — kat potozenia punktu konturowego.

Zatem wysokos$¢ punktu obserwacyjnego bedzie
wynosic:

Z,w=Z.+AZ

gdzie:

Z,, — Wysoko$¢ punktu obserwacyjnego,

Z. — wysokos¢ punktu sieci geodezyjnej (konturo-
wego),

AZ — réznica wysokosci punktu konturowego i PO.

W warunkach gérskich obserwatorzy (zwiadowcy)
patrzacy w gére maja tendencjg do okreslania mniej-
szej odleglosci w stosunku do jej rzeczywistej wartosci,
a patrzacy w dot — do podawania wigkszej odlegtosci.
Podczas postugiwania si¢ sprzetem optyczno-pomiaro-
wym nalezy pamietac, ze przy duzej réznicy wysokosci
PO i celu odlegltos¢ okreslona z uzyciem dalmierza
(nachylona) bedzie réznita si¢ znacznie od poziome;.
Wykorzystanie odlegtosci zmierzonej za pomoca przy-
rzadéw do naniesienia celu na mapg, nastgpnie do
okreslenia nastaw do strzelania prowadzitoby do znacz-
nych bledéw w donosnosci. Aby ich uniknaé, nalezy
zmierzong odlegtos¢ ,,sprowadzi¢ do poziomu” (do
odlegtosci topograficznej). W tym celu nalezy okresli¢
zalezno$¢ migdzy wspomnianymi warto$ciami odle-
glosci (rys. 3), ktéra przyjmie nastgpujaca postac:

d,=d xsin(15-00-p)

gdzie:

d, — odlegtos¢ topograficzna od PO do celu,

d — odleglos¢ zmierzona za pomoca przyrzadu (od-
legtos¢ nachylona),

p, — kat polozenia celu.

Jedynie przy katach potozenia celu mniejszych niz
1-00 przyjmuje si¢, ze odleglos¢ nachylona réwna jest
odlegtosci topograficznej (d = d,)’.

Natomiast przy katach potozenia celu nieprzekra-
czajacych 2-50 i odlegtosci d wynoszacej do 5000 m
mozna wykorzysta¢ wykres. Wéwczas odlegtos¢ topo-
graficzna od PO do celu ustala si¢ wedlug wzoru®:

d,=d -Ad

gdzie:

d, — odlegtos¢ topograficzna od PO do celu,

d - odlegtos¢ zmierzona za pomoca przyrzadu (od-
legtos¢ nachylona),

Ad — poprawka odlegtosci okreslona na podstawie
wykresu.

Wysokos¢ celéw obserwowanych okresla sig za po-
mocg przyrzadéw. Kolejnos¢ czynnosci jest analo-
giczna jak podczas ustalania wysokosci PO (rys. 2).
Przy czym nie zmienia si¢ znaku kata potozenia celu

5 Instrukcja strzelania..., op.cit., s. 174.
6 Ibidem, s. 223.
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na przeciwny oraz — jezeli warto$¢ bezwzgledna tego
kata nie przekracza 2-00 — zezwala si¢ wykorzysty-
waé wzor rozwarcia. Otrzymang wéwczas warto$¢
réznicy wysokosci celu i PO powigksza si¢ 0 5%.

Opisane warunki, cho¢ nie nalezy ich wykluczac,
wystapia sporadycznie. Zasadniczym sposobem okre-
Slania wysokosci celéw pozostanie sposéb wymagaja-
cy wykonania pomiaréw w terenie. Wysokos¢ celow
niewidocznych z PO okresla sig¢ na podstawie mapy
o skali nie mniejszej niz 1:100 000.

PROWADZENIE OBSERWACJI WYBUCHOW

Teren gorzysty wptywa na wyniki obserwacji wybu-
chéw podczas obstugiwania strzelania, poniewaz cele
beda potozone na réznej wysokosci. Ponadto ich cha-
rakterystyka bedzie odbiega¢ znacznie od wlasciwosci
celéw w warunkach nizinnych, takich jak wymiary
1 stopient ukrycia. Sprzyjajace warunki do okreslania
uchylenia wybuchéw od celu zaréwno w kierunku, jak
i w donosnosci wystapia jedynie w przypadku celow
potozonych na stokach zwréconych w strong punktu
obserwacyjnego lub znajdujacych si¢ na ptaszczyZnie
poziomej usytuowanej znacznie ponizej PO.

Analiza czynnikéw wptywajacych na doktadnosé
rozpoznania ze wzgledu na zmienny charakter niekto-
rych z nich w Srodowisku goérskim w potaczeniu
z wplywem terenu na obserwacje wybuchéw moze nie
przynies¢ zakladanych rezultatéw w postaci uzyskania
pierwszych wybuchéw w poblizu celu. Wowczas wy-
buchy te moga nie by¢ obserwowane lub nastgpowac na
stoku sasiedniej géry o kacie nachylenia innym niz
w rejonie celu. Dlatego tez podczas strzelania istotne
znaczenie ma zapewnienie warunkéw do dogodnej ob-
serwacji wybuchdow i zwigkszania doktadnosci wstrze-
liwania. Jednym ze sposob6éw utatwiajacych obserwa-
cje pierwszych wybuchow jest rozpoczecie wstrzeliwa-
nia pociskami z zapalnikiem podwdjnego dziatania
Z nastawg poziomnicy powigkszona o 10-20 tysigcz-
nych lub pociskami dymnymi. Jesli wybuch pocisku
odlamkowego nastapit na innym stoku (ptaszczyZnie
poziomej), nalezy zmieni¢ nastawe celownika/zapalni-
ka (poziomnicy, odchylenia) i prowadzi¢ wstrzeliwanie
do momentu uzyskania wybuchu na tym stoku (ptasz-
czyznie), na ktérym znajduje sig cel.

& ok ook

Uogdlniajac, nalezy stwierdzié, ze prowadzenie roz-
poznania w gérach jest przedsigwzieciem bardziej zto-
zonym niz w terenie nizinnym. Znaczne réznice wyso-
kosci migdzy punktami obserwacyjnymi a celami,
a takze zmienne warunki atmosferyczne i uksztattowa-
nie terenu determinuja dziatanie wojsk, wywieraja one
bowiem wplyw na sposéb organizacji i prowadzenie
rozpoznania. Warunki gérskie powaznie ograniczaja
mozliwosci poszczegdlnych rodzajéw rozpoznania, za-
tem jeden rodzaj musi uzupetniac drugi. u
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Metodyka szKolenia -
obszar poszukiwania
skutecznych rozwiazan

DYNAMIKA ROZNICOWANIA PROCESU SZKOLENIA ORAZ CORAZ
SZYBSZA JEGO REALIZACJA WIAZA SIE Z KONIECZNOSCIA
POSZUKIWANIA NOWYCH ORAZ DOSKONALENIA JUZ STOSOWANYCH
FORM DZIALALNOSCI SZKOLENIOWO-METODYCZNEJ.

Autorka jest
pracownikiem resortu
obrony narodowej

w Sekcji Metodyki
Nauczania Centrum
Szkolenia Artylerii

i Uzbrojenia.

04

mgr Matgorzata Wollmann

ymptomem wspélczesnosci jest duze tempo zmian

we wszystkich obszarach zycia spolecznego. Na-
dazanie za nimi, by sprosta¢ generowanym przez nie
wymaganiom, sprawia, ze odnotowuje si¢ ogromny
popyt na wiedzg i umiejgtnosci, ktére staty si¢ swo-
istg wartoscia spoteczng.

Armia od zawsze byta postrzegana jako istotny
element struktury i funkcjonowania kazdego spote-
czenstwa. Jako jej integralna czg$¢ stanowi nie tylko
o bezpieczenstwie, lecz takze o tozsamosci histo-
rycznej, moralnej i cywilizacyjnej danej zbiorowo-
Sci. Szczegdlnie wazny jest aspekt cywilizacyjny,
poniewaz wyznacza on miejsce i zadania sil zbroj-
nych na polu walki. Stad tak istotne sa dzi§ stowa
Daniela Inouye', ktéry stwierdzit, ze Zotnierzem nie
zostaje sie w tydzier — wymaga [to]szkolenia, nauki
i dyscypliny.

PODSTAWOWE ZALOZENIA
Wsp6tczesna armia jest zawodowa. Zotierze stu-
zac, petnia okreslone funkcje wymagajace odpo-

wiedniego przygotowania w ramach szkolenia. Za
przysposobienie ich do stuzby odpowiadaja jednost-
ki szkolnictwa wojskowego. Od jakosci realizacji te-
go procesu zalezy poziom wyszkolenia kazdego
zotnierza. Na potrzeby Sit Zbrojnych RP przysztych
oficeréw szkola akademie wojskowe. Natomiast cig-
zar przygotowania zolnierzy réznych rodzajéw
wojsk do stuzby na pierwszym stanowisku stuzbo-
wym badZ na podstawowym szczeblu dowodzenia
w danym rodzaju wojsk spoczywa na centrach szko-
lenia. Wyposazaja one zolnierzy w wiedzg specjali-
stycznag oraz doskonala ich umiejgtnosci zawodowe
w toku stuzby.

Ze wzgledu na tempo zmian nastgpujacych w r6z-
nych sferach zycia spotecznego oraz potrzebg obsa-
dzania stanowisk zotnierzami posiadajacymi wiedzg
z zakresu réznych specjalnosci za zasadnicza forme
organizacji szkolenia w centrach przyjeto kurs®.

Podstawa wprowadzenia kursu do szkolnictwa
wojskowego byta jego charakterystyka dostepna
w opracowaniach dydaktycznych i metodycznych

1 Daniel Inouye - amerykanriski polityk, dziatacz Partii Demokratycznej, bylty przewodniczacy pro tempore Senatu Standw Zjednoczonych.

2 Wytyczne w sprawie zasad oraz trybu planowania i realizacji doskonalenia zawodowego zotnierzy zawodowych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej (rozdz. 1, pkt 1, ppkt 3 i 4), zat. do Decyzji 420/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 12 wrzesnia 2008 r.
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RYS. 1. CHARAKTERYSTYCZNE CECHY
KURSU JAKO FORMY ORGANIZACJI
PROCESU SZKOLENIA

® Krotki czas i szybkie tempo realizacji szkolenia

©® Przewaga zajec praktycznych nad teoretycznymi

® Precyzyjnie sformutowane cele dydaktyczne (szkoleniowe)

@ Precyzyjnie skonstruowany program (nauczane tresci i umiejetnosci
tylko w ramach specjalnosci)

® Kadra o wysokim poziomie profesjonalizmu

Obszar realizacji
procesu szkolenia

® Jasne i znane kryteria oceniania w toku szkolenia

@ Precyzyjnie okreslone wymagania i rygory dydaktyczne

©® Dokument koncowy (certyfikat, zaswiadczenie, Swiadectwo)
potwierdzajacy nabycie danych uprawnien, opanowanie
konkretnych umiejetnosci

Sposob finalizowania
szkolenia na kursie

©® Dokumentacja - zamknieta i autonomiczna catos¢ dla danego kursu
Obszar dokumen- ©® Dokumentacja realizacji zaje¢ szkoleniowych
towania kursu ©® Ewidencja frekwencji i wynikow uzyskanych w czasie zaje¢
(szkolenia) ©® Dokumentacja dotyczaca sprawdzenia koncowego efektu szkolenia
©® Ewidencja wydanych certyfikatow (zaswiadczen o nabyciu uprawnien)

Opracowanie wiasne.

z zakresu ksztatcenia zawodowego oraz w dokumen-
tach normatywnych dotyczacych nabywania kompe-
tencji zawodowych?.

Zasadnicze cechy identyfikujace kurs zestawiono
na rysunku 1. Nalezy go zdefiniowa¢ jako proces
ksztatcenia ukierunkowany na zdobywanie catego
spektrum wiadomosci i umiejgtnosci odnoszacych sig
do okreslonego waskiego dziatu wiedzy wyznaczone-
go przez cel i program kursu. Dokumentacja pedago-
giczna zwiazana z kursem stanowi zamknigta i auto-
nomiczng cato$§¢ w ramach danego cyklu ksztalcenia.
Natomiast sposob finalizowania kursu obejmuje
sprawdzenie i oceng poziomu opanowania umiejgtno-
$ci 1 wiedzy przekazanych w czasie kursu oraz wyda-
nie $wiadectwa (certyfikatu) potwierdzajacego naby-
cie konkretnych kwalifikacji zawodowych.

W szkoleniu zawodowym kurs jako forma organi-
zacji ksztalcenia (szkolenia) ma ugruntowang pozy-
cje. Jest ona niezwykle korzystna w sytuacji, gdy na-
lezy wyposazy¢ w krotkim czasie grupg oséb w do-
ktadnie sprecyzowana na podstawie konkretnych
potrzeb wiedzg badZ umiejgtnosci. W ramach wielo-

letnich doswiadczenn wypracowano w szkolnictwie
zawodowym dydaktyczne i metodyczne wymagania
zapewniajace efektywnos¢ realizacji programu kur-
su (rys. 2).

Cechy zaprezentowane na rysunku 2 wskazuja, ze
kazda z determinant z obszaru dydaktyki i metodyki
jest powaznym wyzwaniem dla organizatoréw kursu
oraz 0séb bezposrednio realizujacych jego program,
o ile zalezy im na wysokim poziomie oferowanego
szkolenia.

Kurs jako przedsigwzigcie szkoleniowe musi mieé
opracowany stosowny program. Ponadto konieczne
jest odpowiednie miejsce (baza szkoleniowa), ktore
zapewni wlasciwe prowadzenie zaje¢ w jego ramach.
O ich jakosci decyduje jednak trzecia determinanta —
czynnik ludzki. To cztowiek ma decydujacy wptyw na
jakos¢ opracowanego programu, a takze na dobor
miejsca realizacji szkolenia. Przy tym doskonaty pro-
gram oraz perfekcyjnie przygotowane sale wyktadowe
i pracowanie specjalistyczne nie zapewnia wysokiego
poziomu szkolenia, jesli zabraknie kadry dydaktycz-
nej o bardzo dobrym przygotowaniu merytorycznym

3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 3 lutego 2006 r. w sprawie uzyskiwania i uzupetniania przez osoby doroste wiedzy ogolnej,
umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkolnych, Dz.U. 2006 nr 31 poz. 216.
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RYS. 2. CHARAKTERYSTYKA DETERMINANT
DECYDUJACYCH O EFEKTYWNOSCI
SZKOLENIA NA KURSIE

Opracowanie wiasne.

Program szkolenia
@ profesjonalnie opracowany
® jasno i precyzyjnie sformutowane cele szkolenia
@ jasny i przejrzysty system kontroli wiedzy
i umiejetnosci
©® okreslone wymagania dydaktyczne i kryteria
kwalifikowania do kolejnych etapéw szkolenia

Kadra realizujaca szkolenie w ramach kursu

Miejsce realizacji szkolenia
@ odpowiednio przygotowane i wyposazone

® umozliwiajace profesjonalna realizacje zajec
~ praktycznych i teoretycznych

® zabezpieczone w Srodki oraz materiaty
dydaktyczne i metodyczne utatwiajace zdobywanie
wiedzy w ramach samoksztaltcenia

® posiadajaca przygotowanie merytoryczne i umiejetnosci metodyczne zapewniajace wysoki poziom przekazu wiedzy
® precyzyjnie przygotowujaca i realizujaca zajecia, umiejetnie wykorzystujaca baze szkoleniowa

® Swiadoma celow szkolenia jego uczestnikow

® systematycznie kontrolujaca postepy szkolonych na kolejnych etapach procesu szkolenia
® stosujaca jasne i obiektywne kryteria oceny oraz zasady kwalifikowania do egzaminu koficowego

i metodycznym. Kwalifikacje metodyczne w szkole-
niu zawodowym (specjalistycznym) odgrywaja bo-
wiem szczegdlng role. Bez umiejgtnosci komunika-
tywnego przekazywania nauczanych tresci, przy
szybkim tempie szkolenia oraz duzej dawce wiedzy
do opanowania nawet wybitny specjalista nie odniesie
sukcesu w szkoleniu.

Swiadomi tej zaleznosci byli reformatorzy szkol-
nictwa wojskowego. Przejawem tego byto opraco-
wanie i wdrozenie z dniem 30 grudnia 2009 roku
Instrukcji o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej*.
We wstepie do tego wydawnictwa stwierdzono, ze
metodyczne przygotowanie kadry zawodowej do
szkolenia wojsk realizowane przez szkolnictwo woj-
skowe jest zaledwie przygotowaniem do ksztattowa-
nia wtasciwych cech niezbednych przysztemu do-
wodcy — organizatorowi szkolenia lub instruktorowi.
Dlatego tez dziatalnos¢ szkoleniowo-metodyczna,
uznana za integralny element procesu szkolenia,
stwarza dowddcom wszystkich szczebli mozliwosé
nabycia wiedzy oraz praktycznych umiejetnosci me-
todycznych w zakresie prowadzenia szkolenia woj-
skowego®. W systemie szkolenia SZRP nadano jej
znaczenie priorytetowe i nakazano prowadzenie na

wszystkich szczeblach dowodzenia oraz w jednost-
kach szkolnictwa wojskowego. Precyzujac istote
i cel dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, okreslo-
no jej zakres i zasieg®. Tym samym wiedze i umiejet-
nosci z zakresu metodyki szkolenia wpisano w ob-
szar kompetencji zawodowych dowddcy kazdego
szczebla dowodzenia.

CODZIENNA DZIALALNOSC

Restrukturyzacja i modernizacja szkolnictwa woj-
skowego przeprowadzone w 2002 roku byly konse-
kwencja zmian zachodzacych w sitach zbrojnych
w zwiazku z przeksztatceniem armii w zawodowa
oraz wprowadzeniem nowego modelu ksztatcenia zot-
nierzy zawodowych. Efektem tych dziatan bylo sfor-
mowanie Centrum Szkolenia Artylerii i Uzbrojenia.

Od 20 lat CSAiU prowadzi szkolenie zotnierzy
w ramach réznych kurséw i praktyk. Wpisane w sys-
tem doskonalenia zawodowego zotnierzy poczatkowo
stuzyto podnoszeniu kwalifikacji kadry zawodowej
i zdobywaniu przez nia okreslonych umiejgtnosci.
Dzisiaj jest takze kuznia kadr przewidzianych do uzy-
skania pierwszego stopnia podoficerskiego. W ra-
mach doskonalenia zawodowego sa kontynuowane

4 Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej, sygn. Szkol. 816/2009, MON/SGWP, Warszawa 2009.

5 Ibidem, s. 7
6 Ibidem.
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kursy specjalistyczne umozliwiajace nabycie kompe-
tencji zawodowych z zakresu pierwszej specjalnosci
badZ nowych, zwigzanych na przyklad ze zmiang sta-
nowiska czy podniesieniem kwalifikacji w ramach
posiadanej juz specjalnosci.

Ponadto jest realizowane szkolenie praktyczne pod-
chorazych Akademii Wojsk Ladowych i Wojskowej
Akademii Technicznej w ramach specjalizacji na wy-
branych kierunkach studiéw. Poza tym sa prowadzone
praktyki dowddcze przygotowujace do objgcia pierw-
szego (dowddca druzyny) i kolejnego (dowddca plu-
tonu) stanowiska shuzbowego oraz praktyki zwiazane
z objeciem innego stanowiska stuzbowego i prze-
kwalifikowaniem si¢ zotnierza w zakresie jego spe-
cjalnosci. Doskonaleniu zawodowemu stuza takze
kursy prowadzone na trzech poziomach j¢zykowych.

W Centrum jest realizowane réwniez szkolenie
ogdlnowojskowe zolnierzy stuzby przygotowawcze;j,
dwustopniowe szkolenie ochotnikéw Legii Akade-
mickiej oraz szkolenie mtodziezy w ramach wsp6l-
pracy ze szkotami prowadzacymi klasy mundurowe.

Liczba kurséw oraz ich zréznicowanie merytorycz-
ne i metodyczne wynikajace z r6znorodnosci szkolo-
nych grup stuchaczy wymaga systematycznego moni-
torowania procesu szkolenia oraz utrzymywania wy-
sokiego poziomu przygotowania merytorycznego
i metodycznego kadry dydaktycznej i instruktorskiej.

Szybkie tempo realizacji zajec, obszerny zakres
materialu do opanowania oraz wysokie wymagania
stawiane szkolonym sprawiaja, ze czynnik ludzki od-
grywa decydujaca rolg w osiaganiu wysokiego pozio-
mu szkolenia na kursie. Kadra dydaktyczna szkolaca
na kursach specjalistycznych legitymuje si¢ doswiad-
czeniem dydaktycznym oraz odpowiednim przygoto-
waniem metodycznym, ktére zapewnia wlasciwa or-
ganizacje zajeé oraz duzg skuteczno$¢ w nauczaniu.
Specyfika kurséw specjalistycznych sprawia, ze trafia-
ja tu zotnierze z do§wiadczeniem zdobytym w czasie
szkolenia wojskowego, przygotowani wstgpnie do
udziatu w kursie przez zaliczenie szkolenia e-learnin-
gowego.

Sytuacja jest bardziej zlozona w odniesieniu do
kurséw dla zotierzy stuzby przygotowawczej. W tym
przypadku jest prowadzone szkolenie ogélnowojsko-
we, a jego uczestnikami sa czgsto osoby majace bar-
dzo intuicyjne pojecie o stuzbie wojskowej, zréznico-
wany poziom wiedzy ogdlnej i kondycji fizycznej.
Specyfika szkolenia stuzby przygotowawczej czy
szkolenia ochotnikéw Legii Akademickiej wiaze sig¢
z szybkim tempem realizacji zaj¢é, obszernym pro-
gramem obejmujacym zréznicowane tresci, czgsto
wymagajace pamigciowego przyswojenia materiatu,
oraz z opanowaniem wielu nowych umiejgtnosci (na-
wykowe wykonywanie czynnosci).

Na kursach tych gléwny cigzar szkolenia spoczywa
na instruktorach i dowddcach prowadzacych je
w punktach nauczania. Ich zadanie jest wyjatkowo
trudne, poniewaz odpowiadaja za podstawowe wy-
szkolenie zotnierza. Ksztattuja jego sylwetke, ucza
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zotnierskiego zachowania oraz dzialania zespotowe-
g0, po prostu bycia zohierzem. Dlatego ich przygoto-
wanie merytoryczne musi by¢ na jak najwyzszym po-
ziomie, by zapewni¢ im autorytet wsrdd szkolonych.
Dotyczy to takze przygotowania metodycznego, by
mogli podota¢ wymaganiom i skutecznie motywowac
szkolonych do efektywnej pracy. Funkcje instruktora
czegsto petni dowddca druzyny. Rotacja kadry na tym
pierwszym stanowisku dowddczym oraz jej zréznico-
wane przygotowanie do realizacji zadan sprawia, ze
doskonalenie umiejetnosci metodycznych w ramach
zajecé szkoleniowo-metodycznych nie wystarczy. Ko-
nieczne jest poszukiwanie i wdrazanie rozwigzan
umozliwiajacych skuteczne niwelowanie zwiazanych
Z tym problemow.

Przygotowanie metodyczne instruktora do prowa-
dzenia szkolenia w punkcie nauczania nie ogranicza
si¢ do opanowania przez niego podstawowego mode-
lu instruowania, ani tym bardziej instrukcyjnych zapi-
séw dotyczacych zasad i metod szkolenia. Musi on
umie¢ Swiadomie i celowo wykorzystywac t¢ wiedzg
w czasie omawianego procesu. W tym kontekscie me-
todyka szkolenia, a wlasciwie metodycy przygotowu-
jacy kadre szkoleniowa staja przed koniecznoscia po-
szukiwania skutecznych rozwigzan i metod jej przy-
gotowania. Tempo realizowanego szkolenia oraz
liczba kolejnych edycji poszczegdlnych kurséw nie
ulatwiajg im zadania. W aspekcie wielu zmiennych
przygotowanie metodyczne oraz doskonalenie umie-
jetnosci z tym zwigzanych przypomina proces wyko-
rzystania doswiadczeri. W ramach metodyki szkolenia
jest monitorowany jego przebieg w celu wykrywania
ewentualnych probleméw i przeciwdziatania im (ob-
szar obserwacji). W razie zauwazenia problemu sa
rozpoznawane jego przyczyny i skutki (obserwacja
zidentyfikowana), nastgpnie szuka si¢ mozliwych roz-
wiazan (analiza, dziatania naprawcze) i wprowadza je
do dzialalnosci biezacej w celu sprawdzenia ich sku-
tecznosci w eliminowaniu trudnosci (wdrozenie i we-
ryfikacja dziatai naprawczych). Takie podejscie do
zagadnienia doskonalenia umiejgtnosci metodycznych
instruktoréw i dowddcéw oraz wieloletnie doswiad-
czenie kadry Sekcji Metodyki Nauczania CSAiU
umozliwilo wypracowanie efektywnych rozwiazan
(dobrych praktyk) niwelujacych réznice poziomu
przygotowania metodycznego kadry nowo przybylej
do Centrum oraz pozwalajacych utrzymywac na sta-
tym poziomie ich umiejgtnosci prowadzenia szkolenia
w punktach nauczania.

Z doswiadczen zdobytych podczas przygotowywa-
nia kadry do realizacji zadan szkoleniowych wynika,
ze wachlarz form dziatalnosci szkoleniowo-meto-
dycznej zalecony do stosowania we wspomnianej
Instrukcji... jest niewystarczajacy. Ponadto krytyko-
wane sztywne ramy okreslajace zasady postugiwania
si¢ nimi to dodatkowe bariery ograniczajace rzeczy-
wiste mozliwosci ich wykorzystania w praktyce. Co
prawda Instrukcja... pozwala na ich ré6znicowanie, do-
stosowywanie do specyfiki zadan szkoleniowych
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przez opracowanie poradnikow, jednak nie zawsze
mozna w ten sposob znalez¢ efektywne rozwiazanie.

Woazrastajace potrzeby modyfikowania form przy-
gotowania metodycznego kadry wymagaja czesto
szybkiej reakcji i skutecznego dzialania podjgtego
w krétkim czasie. W Centrum wypracowano techni-
ke identyfikowania probleméw w czasie biezacego
wykonywania zadan szkoleniowych oraz sposoby re-
agowania na niski poziom przygotowania metodycz-
nego kadry. Oto wybrane przyktady takich dziatan.

W CSAiU od lat’ sa prowadzone badania ewalu-
acyjne pozwalajace na analiz¢ realizacji procesu
szkolenia w praktyce. Umozliwiaja one poznanie
Zrodet sukcesow oraz przyczyn porazek. Sa podstawa
identyfikacji i oceny tego, co — z punktu widzenia
shuchaczy — jest najlepsze w procesie szkolenia oraz
formutowania wnioskéw stuzacych doskonaleniu
dziatain podejmowanych w przysztosci. Wnioski sa
przekazywane osobom przygotowujacym i prowa-
dzacym szkolenie.

Ewaluacja prowadzona w trakcie szkolenia utatwia
kontrolg oraz biezaca oceng omawianego procesu
w trakcie jego trwania. Tym samym sprzyja modyfika-
¢cji na biezaco tych jego elementdw, ktére tego wyma-
gaja. Jest narzedziem usprawniajacym zarzadzanie
procesem szkolenia oraz jego jakoscia. Natomiast
ewaluacja przeprowadzona na zakoriczenie realizacji
danego programu stuzy uchwyceniu catosciowego
obrazu sytuacji szkoleniowej i uzyskanych efektow
oraz czynnikéw, ktére miaty na nie wptyw. Systema-
tyczna i umiejetna ewaluacja obrazuje efekty procesu
szkolenia w wielu jego wymiarach oraz z punktu wi-
dzenia r6znych oséb zaangazowanych w jego realiza-
cje. Istotne jest tez to, ze sprzyja identyfikowaniu efek-
tow niezamierzonych oraz przyczyn ich wystapienia.
Uzyskana w jej trakcie wiedza jest wykorzystywana do
modyfikowania badanego procesu szkolenia.

Walorem podejmowania badan ewaluacyjnych jest
istota ewaluacji, czyli wnioskowanie o wartosci dane-
go przedsigwzigcia szkoleniowego na podstawie infor-

7 Pierwszy projekt badawczy zostat opracowany i przeprowadzony w latach 2006-2007 przez szefa 6wczesnego Zespotu Badarn Metodyki
Nauczania pptk. dr. K. Klimka. Zob. sprawozdanie z badanh nt.: Ewaluacja procesu szkolenia studentéw szkot wyzszych w aspekcie osobowych

i rzeczowych uwarunkowar jego realizacji, CSAiU, Torun 2007.
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macji zwrotnej uzyskanej od oséb bezposrednio
uczestniczacych w jego realizacji. Ewaluacja umozli-
wia prowadzenie dialogu migdzy tworcg, wykonawca-
mi i uczestnikami procesu szkolenia, jej nadrzednym
celem jest bowiem stuzenie jakosci. Natomiast jakos¢
to warto$¢ zmienna, nieustannie okreslana na nowo,
gdyz jest tym, co zadowala uczestnikéw procesu szko-
lenia. W tym aspekcie ewaluacja jest traktowana jako
proces wspomagajacy rozwoj badz staly element pro-
cedur zarzadzania jako$cig. Ponadto uczy wszystkich
zainteresowanych jej wynikami pozytywnego nasta-
wienia do rzeczywistosci oraz przyjmowania krytyki,
a takze pobudza do autorefleksji. Tym samym wpisuje
si¢ w mechanizmy organizacyjnego uczenia sig.
Whioski, spostrzezenia oraz opinie zgromadzone
w czasie badari ewaluacyjnych stanowia podstaweg wy-
pracowania w czasie narad szkoleniowo-metodycz-
nych na kursach szkoleniowo-metodycznych czy od-
praw biezacych kierowniczej kadry Centrum rozwia-
zan odnoszacych sig¢ do sposobu organizacji i realizacji
procesu szkolenia. Doskonatym forum wykorzystywa-
nia efektéw procesu ewaluacji jest kwartalna analiza re-

8 After Action Review - AAR.

alizacji przedsigwzie¢ z zakresu dziatalnosci szkolenio-
wo-metodycznej, ktérag wprowadzono do biezacej dzia-
talnosci stuzbowej w 2019 roku jako narzedzie
zarzadzania tym obszarem dziatalnosci Centrum.

Geneza przedsigwzigcia oraz zasady jego realizacji
wywodza si¢ z techniki omdéwienia po wykonaniu
dziatania — OPWD? stosowanej w systemie wykorzy-
stania do§wiadczen do biezacej oceny podjetego dzia-
tania, zaleconej przez przetozonych do stosowania we
wszystkich obszarach aktywnosci stuzbowej. Adapta-
cja OPWD na potrzeby kwartalnej analizy umozliwia
szybka identyfikacj¢ probleméw wystgpujacych
w dziatalnoSci metodycznej oraz skuteczne ich wyeli-
minowanie. Technika ta okazata si¢ wyjatkowo efek-
tywna. Jej zasadniczy cel — stwierdzenie stanu fak-
tycznego oraz dostarczenie osobom podejmujacym
dziatanie wiedzy i informacji umozliwiajacych
usprawnienie sposobu dzialania lub realizacji kon-
kretnego procesu — doskonale wpisat si¢ w formute
kwartalnej analizy.

Niezaprzeczalnym walorem tego przedsigwzigcia
sa trzy zelazne zasady:
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1. Nie szuka¢ winnych, tylko okresli¢, co si¢ nie
sprawdzito.

2. Nie jest wazne, czego nie osiagni¢to, jedynie to,
dlaczego tak si¢ stato (identyfikacja mozliwego za-
grozenia).

3. Uczy¢ obserwowaé rzeczywistos¢ i wyciagad
whnioski: zauwazylem — rozpoznatem — wiem, dlacze-
go tak jest i jak dziatac dale;j.

Istotna jego cecha jest udzial w nim szeféw, dowdd-
c6w i komendantéw komorek organizacyjnych prowa-
dzacych szkolenie. Moderatorem spotkania jest szef
Sekcji Metodyki Nauczania, ktéry po analizie mate-

rialéw opracowuje sprawozdanie zakoriczone wnio-
skami wypracowanymi w trakcie dyskusji. Sprawoz-
danie jest przedkladane komendantowi Centrum
w celu akceptacji wnioskéw oraz zgody na ich wdro-
zenie do dziatalnosci biezacej.

Celem kwartalnej analizy procesu metodycznego
przygotowania szkolenia jest poznanie faktycznego
stanu wykonania zadan szkoleniowo-metodycznych,
dostarczenie wiedzy o poziomie prowadzonego szko-
lenia na podstawie wynikéw ewaluacji i informacji
o mozliwych zagrozeniach prawidlowego wykonania
zadan oraz poszukiwanie rozwigzaf usprawniajacych
sposoby dziatania w odniesieniu do szkolenia badz
konkretnego elementu tego procesu.

Wprowadzenie tej formy dziatania jako statego
przedsigwzigcia stuzacego biezacej analizie realizacji
dziatalnosci metodycznej pozwolito osiagnaé wy-
mierne korzysci. W perspektywie ponaddwuletnich
doswiadczen mozna stwierdzi¢, ze sprawdzito si¢ ono
jako doskonale narzgdzie do wypracowywania kom-
pleksowych rozwiagzan w sferze niwelowania utrud-
niefi organizacyjnych zaobserwowanych w czasie re-
alizacji procesu szkolenia oraz do usprawniania pro-
cesu decyzyjnego dotyczacego ich wdrazania do
dziatalnosci stuzbowej. Ponadto usprawnia wspdtpra-
c¢ migdzy komdrkami organizacyjnymi prowadzacy-
mi szkolenie i zabezpieczajacymi je. Zapewnia szyb-
ki i bezposredni przeptyw informacji migdzy podmio-
tami zainteresowanymi danym problemem. Skutkuje
to wzrostem skutecznosci podejmowanego dziatania.
Jako technika organizacyjnego uczenia si¢ dostarcza
wszystkim uczestnikom wiedzy i cennych do§wiad-
czen zaczerpnigtych z bezposredniego dziatania. Tym
samym wptywa na zarzadzanie jakoscia i informacja.

INNOWACYJNE PODEJSCIE
Wykorzystujac wyniki ewaluacji oraz dokonane na
ich podstawie uzgodnienia, w celu wdrozenia wy-
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pracowanych konkretnych rozwiazaf metodycznych
do procesu szkolenia sa organizowane warsztaty me-
todyczne Centrum (WMC) oraz kurs doskonalacy
z metodyki szkolenia przeznaczony gltéwnie dla naj-
mlodszej stazem kadry dowddcezej i instruktorskiej.

Wspomniane warsztaty to przedsigwzigcie meto-
dyczne wdrozone w CSAiU w 2020 roku. Opraco-
wujac ich koncepcje, przyjeto nastgpujace zalozenia:

* jest to forma grupowego szkolenia (doskonale-
nia) kadry realizujacej szkolenie na réznych etapach
tego procesu;

* stuzy doskonaleniu metodycznych umiejetnosci

WSP@I’.CZESNA METODYKA SZKOLENIA STAJE
DOWODCY DO EFEKTYWNEGO WYKORZYSTANIA

kadry dydaktycznej, instruktoréw i dowddcéw w za-
kresie organizowania i prowadzenia zaje¢ ze szkole-
nia programowego;

* stuzy wdrazaniu efektywnych rozwigzan do pro-
cesu szkolenia.

Warsztaty sa organizowane jako jednodniowe
przedsigwzigcie szkoleniowo-metodyczne komen-
danta Centrum ujgte w planie dzialalnosci szkolenio-
wo-metodycznej CSAiU na dany rok. Termin ich
prowadzenia jest uzgadniany z przelozonymi kadry
zainteresowanej zajeciami prowadzonymi w ramach
WMC. Formy przedsigwzig¢ szkoleniowo-meto-
dycznych to odpowiedZ na zgtaszane potrzeby kadry
dotyczace doskonalenia konkretnych umiejgtnosci
metodycznych. Udzial w zajgciach jest dobrowolny
badz wynika z decyzji przelozonego. Zajecia sa re-
alizowane zgodnie z opracowanym planem warszta-
tow zatwierdzonym przez komendanta Centrum.

Tematyka warsztatéw jest opracowywana na pod-
stawie wynikéw biezacej kontroli realizacji zajgé
programowych oraz uwag i wnioskow zglaszanych
w ramach kwartalnej analizy z uwzglednieniem ak-
tualnych potrzeb.

Zaleta WMC jest ich elastycznos¢ pozwalajaca na
szybkie reagowanie na konkretne problemy zglasza-
ne przez osoby wykonujace zadania szkoleniowe.
Umozliwiaja, na przyklad, przygotowanie ré6znych
form zaje¢ dla konkretnej, nawet waskiej grupy zain-
teresowanych. Stuzg one przygotowaniu ich do reali-
zacji okreslonych zadan (badZ zadania) szkolenio-
wych wymagajacych posiadania konkretnych umie-
jetnosci oraz wiedzy z metodyki szkolenia.

W ramach warsztatow mozliwe jest réwnoczesne
doskonalenie umiejgtnosci metodycznych dowodcéw
réznych szczebli dowodzenia badZz oséb prowadza-
cych zajecia na réznych poziomach procesu szkole-
nia. Mozna, przyktadowo, doskonali¢ umiejgtnosci
udzielania instruktazu do zaje¢ praktycznych oraz



sprawdzi¢ jego jakos¢ podczas prowadzenia przez
uczestnikow warsztatow szkolenia w punktach na-
uczania w ramach zaje¢ instruktorsko-metodycznych
realizowanych przez kierownika zaj¢¢ programo-
wych udzielajacego instruktazu. Inny przyktad kom-
pleksowego wykorzystania mozliwosci warsztatéw
to przeprowadzenie dowédcow (instruktoréw) przez
wszystkie punkty algorytmu przygotowania si¢ do
realizacji szkolenia w punktach nauczania.
Warsztaty metodyczne Centrum to wypracowana
wewnetrzna forma dzialalnosci metodycznej, ktéra
sprawdza sie jako skuteczne narzedzie organizacyj-
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Ponadto w czasie kursu rozwija si¢ w nich bie-
gtos¢ w odpowiednim doborze modeli instruowania
i postugiwania si¢ nimi w zaleznosci od zagadnien
omawianych w punkcie nauczania, jak réwniez
w komunikatywnym przekazywaniu tresci. Ponadto
jest im przekazywana podstawowa wiedza z zakre-
su relacji interpersonalnych i komunikowania inter-
personalnego. Nabyte na kursie umiejetnosci sa do-
skonalone w ramach WMC oraz przedsigwzigcé
szkoleniowo-metodycznych realizowanych w ko-
morkach wewnetrznych Centrum. Jak mozna za-
uwazy¢, podmiotem, do ktérego jest adresowana

PRZED WYZWANIEM PRZYGOTOWANIA

W SZKOLENIU NOWOCZESNYCH TECHNOLOGI!

nego uczenia sig, integrujace procesy zarzadzania
wiedza. Swobodny dobdr formy zajeé metodycznych
umozliwia uczestnikom uczenie si¢ przez obserwa-
cje i dziatanie oraz zdobywanie i wykorzystanie do-
Swiadczen. Tak pozyskang wiedzg cechuje trwate
przyswojenie oraz §wiadomo$¢ mozliwosci opera-
tywnego jej wykorzystania w dzialaniu, co wptywa
na efektywnos$¢ procesu nauczania.

Kurs doskonalqcy 7z metodyki szkolenia dla do-
wodcow druzyn i instruktoréw jest forma wewngtrz-
nego szkolenia metodycznego przygotowywang dla
konkretnej grupy szkoleniowcéw przybywajacych do
Centrum po przeszkoleniu kandydackim, kierowa-
nych do prowadzenia szkolenia w punktach naucza-
nia w ramach szkolenia ogélnowojskowego. Kurs
i jego uczestnicy sg ujmowani w rozkazie dziennym
komendanta Centrum, a termin jego realizacji wpi-
sywany jest do planu zasadniczych przedsigwzigé
CSAiU. Natomiast prowadzony jest wedlug planu
opracowanego przez szefa Sekcji Metodyki Naucza-
nia i zatwierdzany przez komendanta.

W koncepcji szkolenia prowadzonego w ramach
kursu przewidziano realizacje zaje¢ dotyczacych te-
matéw ze szkolenia ogdélnowojskowego, ktére moga
stwarzac problemy. Udzial uczestnikéw kursu w tych
zajgciach to z jednej strony utrwalenie i uzupetnienie
konkretnej wiedzy. Z drugiej za$ jest to dla nich
praktyczne doswiadczenie, jak prawidlowo prowa-
dzi¢ szkolenie. Stanowi ono punkt wyjscia do dosko-
nalenia umiej¢tnosci metodycznych dotyczacych
prowadzenia szkolenia z wybranych zagadnief
w punkcie nauczania. Takie podejscie jest odzwier-
ciedleniem jednego z fundamentalnych zatozen
szkolenia realizowanego na kursie — uczenia przy-
sztych dowddcéw druzyn i instruktoréw operatyw-
nego wykorzystywania wiedzy i umiejgtnosci oraz
stosowania zasad stopniowania trudnosci, realizmu
oraz wiazania teorii z praktyka.

wigkszos$¢ przedsigwzig¢ metodycznych zwiaza-
nych z dzialalnoscia szkoleniowo-metodyczna, jest
kadra prowadzaca szkolenie w punktach nauczania,
poniewaz w obecnym systemie szkolenia wojsk in-
struktor (dowddca druzyny) jest osoba odpowie-
dzialng za podstawowe wyszkolenie Zolnierza.
Uczy go zasadniczych umiejgtnosci zotnierskich —
od musztry po zasady funkcjonowania na polu wal-
ki. Dotyczy to réwniez instruktoréw szkolacych na
kursach specjalistycznych, ktérzy musza sprostaé
szybkiemu tempu realizacji procesu szkolenia oraz
wysokim wymaganiom przygotowania zotnierza —
specjalisty.

MIEC SWIADOMOSC

W zaistniatej sytuacji metodyka szkolenia stata
si¢ obszarem intensywnego poszukiwania skutecz-
nych sposobéw doskonalenia umiejg¢tnosci meto-
dycznych kadry prowadzacej szkolenie na najniz-
szym szczeblu dowodzenia. Fakt stabego poziomu
w tej dziedzinie kadr zawodowych i kandydackich
potwierdza zainteresowanie podchorazych akade-
mii wojskowych oraz elewéw szkoét podoficerskich
odbywajacych praktyki dowddcze propozycja zajec
z metodyki szkolenia przygotowujacych do prowa-
dzenia szkolenia w punktach nauczania, a takze za-
angazowanie w czasie zaje¢ w zdobywanie wiedzy
z tego zakresu oraz rozwijanie niezbednych umiejet-
nosci.

Wspétczesna metodyka szkolenia staje réwniez
przed wyzwaniem przygotowania instruktora (do-
wddey) do umiejetnego i efektywnego wykorzysta-
nia w szkoleniu nowoczesnych technologii wspoma-
gajacych ten proces. Dzisiejszy instruktor (dowddca)
to nie tylko osoba przygotowana merytorycznie do
przekazywania konkretnej wiedzy, lecz potrafiaca
jednoczesnie kreatywnie korzysta¢ ze wszystkich
dostgpnych srodkéw, by skutecznie szkolic. u
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Szkolenie efektywne

czy efektowne?

Autor jest szefem
Wydziatu Dydaktycznego
w Centrum Szkolenia
Artylerii i Uzbrojenia.

PROCES KSZTALCENIA POWINIEN BYC OPARTY NA KONCEPCJI
JEGO CIAGLEGO DOSKONALENIA (USPRAWNIANIA) ORAZ
WDRAZANIA NOWYCH POMYStOW NA PODSTAWIE WNIOSKOW

Z PRZEPROWADZONYCH BADAN.

pptk Jacek Zaniewski

jest zasadniczym celem jednostki szkolnictwa
wojskowego, ktdra stanowi edukacyjne zaplecze sit
zbrojnych. Uwzgledniajac specyfike Centrum Szko-
lenia Artylerii i Uzbrojenia (CSAiU), procesy te sa
skupione przede wszystkim na artylerzystach w ob-
szarze zintegrowanego systemu dowodzenia, rozpo-
znania i razenia. Do ich realizacji wyksztalcona i do-
Swiadczona kadra dydaktyczna wykorzystuje nowo-
czesng baze szkoleniowa oraz sprzgt wojskowy.
W zwiazku z tym mozna zada¢ pytanie, czym sa ja-
kosé! i efektywnosé?, a takze czy mozna je okreslié
warto$cig liczbowa. A jesli tak, to co nalezy zrobic,
by maksymalne putapy jakosci i efektywnosci szko-
lenia byly osiagalne?

I< sztalcenie, szkolenie i doskonalenie zawodowe

JAK OCENIAC?

Mierzac efektywnos$¢ szkolenia, nalezy m.in.
uwzgledni¢ wielkos¢ przeznaczonych srodkéw, licz-
be 0s6b uczestniczacych w szkoleniu, liczbg zorga-
nizowanych kurséw oraz calkowitg liczbg godzin
szkolenia. Najczesciej do oceny efektow szkolen
stosuje si¢ miary ilo§ciowe, natomiast pomija sig
catkowicie miary jakosciowe. Najbardziej pozadana

jest jednak kombinacja zaréwno jakoSciowych,
jak i ilosciowych miar, ktére stuza do oceny efektéw
szkolen.

Dokonujac oceny jakosci, nalezy wzia¢ pod uwage
dwa zestawy miary: czynniki wewngtrzne, wykorzy-
stywane do pomiaru efektywnosci dziatania szkola-
cych (wyktadowcoéw, instruktoréw), oraz zewnetrzne
stuzace do oceny ich postgpowania przez szkolonych
(kursantow). Te pierwsze dostarczaja organizatorowi
szkolenia informacji na temat poziomu satysfakcji
uczestnikow z odbytego kursu (szkolenia) oraz po-
zyskanej przez nich wiedzy. Te drugie dotycza prak-
tycznego zastosowania nabytych umiejetnosci oraz
ich wplywu na dalsze wykonywanie zadar stuzbo-
wych. Nalezy zaznaczy¢, ze systematyczne dokony-
wanie oceny, z réwnoczesnym pomiarem oraz gro-
madzeniem informacji na temat osiggania zatozo-
nych celéw szkoleniowych, moze uczynic ja bardzo
efektywna.

Ocena efektywnosci szkolenia jest nieodzownym
sktadnikiem systematycznego modelu szkolenia. Po-
jecie to mozna zdefiniowac jako systemowe groma-
dzenie informacji i formutowanie sqdu wartosciujq-
cego o wszystkich elementach systemu szkolenia®.

1 Jako$é (gr. poiotes, tac. qualitas) - pojecie filozoficzne zdefiniowane przez Platona jako pewien stopier doskonatosci, https://pl.wikipedia.org/

wiki/Jako%C5%9B%C4%87/.

2 Efektywnos¢ - rezultat podjetych dziatan, opisany relacjg uzyskanych efektéw do poniesionych naktadéw, np. finansowych, ale réwniez nakta-
dem jest czas, wiedza itp., https://pl.wikipedia.org/wiki/Efektywno%C5%9B%C4%87 _(zarz%C4%85dzanie)/.
3 A. Piechnik-Kurdziel, Efektywno$c¢ szkolenia zawodowego w teorii i praktyce zarzadzania personelem, ,Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicz-

nej”, Krakéw 2000, s. 44.
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SZKOLONY, KTORY SPELNIA UZGODNIONE WCZESNIEJ WYMAGANIA,
ZWIAZANE M:IN, Z OBECNOSCIA, WYKONYWANIEM/ ZAWARTYCH
W PROGRAMIE ZADAN I'CWICZEN, MA PRAWO OTRZYMAC ZASWIADCZENIE

POTWIERDZAJACE TEN FAKT.

Zatem o efektywnosci szkolenia mozna méwic¢ wte-
dy, gdy jest ona rzeczywiscie mierzona (okreslana)
i analizowana na kazdym etapie procesu szkolenia
i doskonalenia zawodowego. Dlatego bardzo wazne
jest, by badanie efektywnosci szkolen bylo proce-
sem ciagltym i dlugofalowym. Nalezy podkreslic,
ze trwate rezultaty szkolenia i doskonalenia zawo-
dowego sa widoczne dopiero po uptywie dtuzszego
czasu.

Koniecznos¢ prowadzenia oceny efektywnosci
szkolenn wynika z kilku zasadniczych powoddw, ta-
kich jak*:

— jest to uzasadnienie poniesionych kosztéw (nie
tylko materialnych, lecz przede wszystkim czaso-
wych);

— wyniki przeprowadzonych badaii pozwalaja
zmodyfikowac plany szkolenia na kolejnych kursach;

— badanie powinno dostarcza¢ informacji w posta-
ci wynikéw uczestnikéw szkolenia, ktérzy otrzymu-
ja informacje o ich postgpach. Uzyskane dane po-
zwalaja ustali¢ rzeczywista wartos¢ szkolenia, od-
grywaja takze istotng role przy podejmowaniu
decyzji personalnych (przesunigcia pionowe: awans,
degradacja i poziome: zmiana stanowiska pracy na
tym samym poziomie organizacyjnym).

WEASCIWIE PRZYGOTOWAC

Najczesciej w szkoleniu wyodregbnia si¢ cztery
etapy, czyli: analiz¢ potrzeb, przygotowanie progra-
mu, realizacj¢ szkolenia oraz oceng jego efektywno-
Sci. Szczegdlnie wazne jest wlasciwie przeprowa-
dzenie analizy i identyfikacji potrzeb szkoleniowych
(realizowane bez udziatu jednostki szkolnictwa woj-
skowego), ktére prowadza do zaplanowania odpo-

4 M. Kunasz, Efektywnosc¢ szkolenia i doskonalenia zawodowego — wybrane aspekty, Uniwersytet Szczecinski, http://www.wneiz.pl/nauka_wne-

iz/sip/sip3-2008/SiP-3-09.pdf/.

IALALNOSC CSAiU
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RYS. 1. CYKL DEMINGA -
DROGA CIAGLEGO
DOSKONALENIA

ACT
popraw
PLAN
planuj
DO
wykonaj

RYS. 2. IDEA PROCESU
SZKOLENIA OPARTA
NA CYKLU DEMINGA

wyciaganie przygotowanie
whioskow szkolenia
na przysztosé
POPRAWA PLANOWANIE
4) (1)
. WYKONANIE .

sprawdzanie realizacja
rezultatow @ szkolenia

Opracowanie wtasne (2).
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wiedniego szkolenia, opracowania, jesli zaistnieje
taka potrzeba, zatozen organizacyjno-programo-
wych oraz programu szkolenia, nastgpnie jego re-
alizacja. Po zakonczonym szkoleniu (kursie) powi-
nien by¢ przeprowadzony pomiar jego efektywno-
§ci. Zasadnicze narzedzia wykorzystywane
do oceny efektywnosci szkoleri to: ankieta, testy
oraz analizy wynikow. Najczgsciej stosowanym na-
rzedziem jest ankieta wypelniana zazwyczaj anoni-
mowo przez uczestnikéw w trakcie lub na zakon-
czenie szkolenia.

Efektywnos¢ szkoleri moze by¢ mierzona testami
wiedzy i umiejgtnosci w kilku mozliwych warian-
tach:

— jednorazowe wypelnienie testu po szkoleniu —
umozliwia ocen¢ poziomu wiedzy i umiejgtnosci
uczestnikéw szkolenia, a poréwnanie wynikéw z za-
lozonymi celami pozwala okresli¢ stopieri ich osia-
gnigcia;

— wypelnienie testu na poczatku i na koncu szko-
lenia — poréwnanie ich wynikéw pozwala ocenic,
czy przyrost wiedzy i umiejetnosci jest wynikiem
przeprowadzonego szkolenia;

— kilkakrotne wypelnianie testéw przed i po szko-
leniu — pokazuje przyrost wiedzy i umiejetnosci
w wyniku szkolenia.

Szkolenie jest procesem, ktéry zmierza do osia-
gnigcia konkretnych celéw, a planujac je nalezy
okresli¢ migedzy innymi, czego chcemy nauczy¢ i jak
sprawdzimy, czy uczestnicy sie tego nauczyli®.

Podstawowym warunkiem wtasciwego przeprowa-
dzenia szkolenia jest jego profesjonalne przygotowa-
nie, ktére pozwala wyeliminowaé niedociagnigcia,
bledy, braki, a takze daje pewnos¢ osiagnigcia zato-
zonych celéw. Szczegdlnie jest to wazne, gdy uczest-
nikami szkolenia sa osoby doroste, czyli tworzace
wymagajaca grupeg.

Nalezy zaznaczyé, ze cykl Deminga® oraz jego
modyfikacje stanowia jeden z wazniejszych funda-
mentéw procesu ciagltego doskonalenia (rys. 1),
gdzie:

— Plan (P) — zaplanuj lepszy sposéb dziatania, lep-
szg metode;

— Do (D) — wykonaj, zrealizuj plan na prébg;

— Check (C) — sprawdz, zbadaj, czy rzeczywiscie
nowy sposéb dziatania przynosi lepsze rezultaty;

— Act (A) — dziataj, czyli na przyktad popraw, jesli
nowy sposob dziatania przynosi lepsze rezultaty,
uznaj go za norm¢ (obowiazujaca procedurg), ze-
standaryzuj i monitoruj jego stosowanie.

Idea procesu szkolenia, stanowigca modyfikacje
Cyklu Deminga, ktéry jest okreslany réwniez kotem

5 I. Gabryelewicz, A. Kowal, E. Kowal, JakoSc¢ i efektywnosc szkolen
bhp, http://www.ptzp.org.pl/files/konferencje/kzz/artyk_pdf_2014/
T2/t2_537.pdf/.

6 W.E. Deming - amerykanski statystyk, urodzony 14.10.1900 roku
w Sioux City, zmart 20.12.1993, https://pl.wikipedia.org/wiki/William_
Edwards_Deming/.



Deminga lub cyklem PDCA, obejmuje planowanie,
wykonanie, oceng oraz poprawg (rys. 2).

Przygotowanie szkolenia rozpoczyna si¢ etapem
planowania i stanowi podstawe dobrej realizacji za-
planowanych zadan edukacyjnych oraz pdzZniejszej
ich oceny. Sprawdzenie efektéw szkolenia i wdroze-
nie dziatai naprawczych (jesli to konieczne) to pod-
stawa do nastgpnego, juz ulepszonego szkolenia.
Istotna jest tez strona techniczna prowadzonych
szkolen.

Na efektywnos¢, jakos¢ i poziom przyswojenia
wiedzy przez uczestnikéw szkolenia bezposrednio
wplywa wybor jego miejsca. W tym aspekcie nalezy
zwrdci¢ uwage na:

— dostosowanie wielkoSci pomieszczenia do pla-
nowanej liczby szkolonych;

— liczbe miejsc do pracy (stoty, krzesta, fotele
itp.);

— wyposazenie w sprz¢t umozliwiajacy wsparcie
i uatrakcyjnienie procesu szkolenia, czyli w telewi-
zor, komputer, rzutnik czy w tablicg;

— wlasciwe zaplecze socjalne, na przyktad bufet
czy toalety.

Precyzyjne wyznaczanie celéw szkolenia wymaga
od osoby przygotowujacej pewnego wysitku, by za-
pobiec p6Zniejszym ewentualnym rozczarowaniom.
Dobrze jest kierowac sig okres§lonymi zasadami rza-
dzacymi tym procesem. Jedna z nich jest zasada
SMART, wedtug ktérej cel szkolenia powinien by¢’:

— specyficzny — czyli dobrze okreslony;

— mierzalny — skonstruowany w ten sposéb, by
w trakcie szkolenia (kursu) mozna bylo precyzyjnie
ustali¢ przyrost wiedzy, umiejgtnosci i kompeten-
cji;

— akceptowalny — zaplanowany tak, by warunki
i standardy stawiane przed wykonawcami tego celu
byty przez nich mozliwe do przyjecia;

— realistyczny — uznany za mozliwy do wykonania
w danych warunkach (np. czasowych, finansowych
czy dostgpnej bazy szkoleniowej);

— terminowy — czyli z okre§lonymi, konkretnymi
terminami jego osiagnigcia.

JAK ZMIERZYC?

Z literatury przedmiotu wynika, ze pomiary efek-
tywnosci szkolenia czgsto sa pomijane lub robione
na odczep sie. Nalezy mie¢ na uwadze, ze informa-
cje na temat efektéw szkolenia mozemy uzyskacd,
analizujac migdzy innymi wyniki egzaminéw korico-
wych. Ponadto uczestnicy szkolenia powinni mie¢
mozliwo$¢ wyrazenia swojej opinii na temat odbyte-
go szkolenia. Najczgsciej stosowang i sprawdzona
forma sg badania ankietowe.

Konstruujac takie narzedzie, trzeba pamigtac o na-
stepujacych zasadach:

— wypetnienie ankiety nie powinno zajmowaé
wigcej niz 10-15 minut;

7 https://pl.wikipedia.org/wiki/S.M.A.R.T._(zarz%C4%85dzanie)/.
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— kwestionariusz nalezy tak opracowaé, aby umoz-
liwit poréwnywanie opinii poszczegdlnych oséb, po-
zostawiajac jednocze$nie miejsce na przedstawienie
indywidualnych uwag;

— trzeba zadba¢ o oceng wszystkich aspektéw
przeprowadzonych zaje¢. W ankiecie powinny sig
znaleZ¢ pytania dotyczace: przydatnosci szkolenia
w codziennej pracy, merytorycznej zawartosci pro-
gramu szkolenia, kwalifikacji wyktadowcy (instruk-
tora), planu zaje¢, wykorzystywanej bazy szkolenio-
wej itp.

Warunkiem skutecznosci przedsigwzigcia jest
uzyskanie szczerych odpowiedzi od uczestnikéw, co
moze gwarantowaé przyjecie zasady anonimowosci
przy wypelnianiu ankiety. Ocena szkolenia z jednej
strony ma stanowi¢ narzgdzie stymulujace do lepsze-
go przyswajania wiedzy i umiejgtnosci przez jego
uczestnikéw, z drugiej — motywowac szkolacych,
by dobrali metody nauczania gwarantujace jak naj-
lepszy rozwdj kwalifikacji szkolonych.

Efektywnos¢ szkolen zalezy od przekazywanej
tresci, metod i technik szkolenia oraz od wyktadow-
c6w (instruktoréw) — ich kwalifikacji i zdolnosci do
przekazywania wiedzy. Powinni oni, oprécz umiejet-
nosci przekazywania wiedzy, tatwo nawiazywacé
kontakt ze stuchaczami, a takze elastycznie dostoso-
wywac program szkolenia do potrzeb 0séb szkolo-
nych. Powinni by¢ réwniez osobami wiarygodnymi,
twoérczymi, dynamicznymi i zaangazowanymi
w szkolenie.

Mimo ciaglego rozwoju pomocy dydaktycznych
osobowos$¢ szkolacego nadal stanowi jedna z naj-
istotniejszych gwarancji skutecznosci i jakosci szko-
lenia. Cho¢ nie mozna okresli¢ jednego pozadanego
typu osobowosci, to kompetencje osobiste i umiejgt-
nosci interpersonalne naleza do najbardziej znacza-
cych w pracy ze szkolonymi.

Czteropoziomowy model oceny efektywnosci
szkolen zwany Modelem Kirkpatricka jest jedna
z najlepiej znanych i akceptowanych koncepcji.
W 1959 roku Donald Kirkpatrick zaproponowat, by
oceniajac szkolenia bra¢ pod uwage cztery typy
zmiennych, czyli:

— reakcje uczestnikow (to, co maja do powiedzenia
na temat szkolenia, ich satysfakcje z przebytego
szkolenia);

— uczenie si¢ (zmiany w poziomie wiedzy, umie-
jetnosciach oraz postawach, jakie zachodza
w uczestnikach pod wptywem szkolenia);

— zachowania (transfer szkoleniowy, tzn. zmiany
w sposobie wykonywania zadan przez uczestnikéw
szkolenia na stanowisku pracy);

— wyniki (wptyw szkolenia na rezultaty dziatania
organizacji).

Kazde podejscie majace na celu ocene szkolenia
jest dobre, ale dopiero podejscie w skali czterech po-
ziomoéw sktada si¢ na to, co jest okreslane mianem
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Dazenie/do wzrostu ja‘
kosci i/efektywnosci
szkolenia przez podno-
szenie poprzeczki
nie’gwarantuje/0siq-
gniecia zalozonych/ce-
Jow. Nalezy mie¢ na
uwadze, zaleznosci za/
chodzace miedzy szko/
lonym, szkolacym

a programem szkole-
nia.
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procesu oceny. Wszystkie cztery poziomy sa wazne
w réwnym stopniu i powinny by¢ zrozumiate dla zaj-
mujacych si¢ planowaniem szkolenia, jego koordy-
nacja czy tez uczeniem. Jezeli oczekiwanym rezulta-
tem jest jedynie podniesienie poziomu wiedzy,
umiejetnosci oraz motywacji, zastosowanie moga
mie¢ tylko dwa pierwsze poziomy oceny. Jezeli jed-
nak cele szkolenia zostang poszerzone o osiagnigcie
lepszych rezultatéow dzigki zmianie zachowania
szkolonego, bedziemy mieli do czynienia juz z czte-
rema poziomami.

Cztery poziomy oceny programu szkolenia we-
dhug Kirkpatricka oznaczaja kolejne kroki tego pro-
cesu. Kazdy z nich jest réwnie istotny i ma wptyw na
kolejny. Gdy przechodzimy z jednego poziomu na
nastgpny, ocenianie staje si¢ trudniejsze oraz bar-
dziej czasochtonne, ale réwnoczesnie dostarcza war-
tosciowszych informacji. Zaden z pozioméw, by oce-
na byla pelna i rzetelna, nie powinien by¢ pomijany.

Zgodnie z tym, jak rozumiemy znaczenie stowa
reakcja, ocena na pierwszym poziomie pozwala
mierzy¢ odpowiedZ uczestnikéw na program i prze-
bieg szkolenia, w ktérym biora udzial. Potocznie

8 Ibidem, s. 41.
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mozna ten proces okresli¢ mianem zadowolenia
klienta. Reakcje uczestnikéw wyrazaja ich zadowo-
lenie i powinny by¢ pozytywne, jezeli dziatalnosé
szkoleniowa ma przynosic efekty.

Proces uczenia sig, czyli poziom drugi oceny
szkolenia, mozna zdefiniowaé jako zmiang nastawie-
nia uczestnika w wyniku odbytego szkolenia (kursu)
i podniesienie jego umiejetnosci. Poziom uczenia
wedtug Kirkpatricka ma miejsce wtedy, gdy wyste-
puje jeden lub wigcej takich czynnikéw, jak: zmiana
nastawienia, wzrost poziomu wiedzy oraz umiejgt-
nosci®. Oczywiscie w szkoleniu nie chodzi o samo
zadowolenie uczestnikéw. Drugi poziom oznacza
proces oceny tego, czy uczestnicy nauczyli si¢ cze-
go$, czy zdobyli w trakcie szkolenia jakakolwiek
wiedzg, umiejgtnosei albo czy zmienili swoja posta-
we. Analiza na tym poziomie ma na celu ustalenie
rzeczywistego przyrostu kwalifikacji i poréwnanie
go z zaplanowanym.

Poziom trzeci — zachowanie mozna definiowac ja-
ko zakres, w obrgbie ktdrego nast¢puje zmiana w po-
stgpowaniu danej osoby na skutek jej uczestnictwa
w szkoleniu. Aby mogta ona wystapi¢, nalezy spet-



ni¢ cztery warunki. Polegaja one na tym, ze szkolo-
ny: musi chcie¢ si¢ zmienic¢; musi wiedzie¢, co i jak
robi¢; musi pracowac w sprzyjajacej atmosferze oraz
powinien by¢ wynagradzany za kazda pozytywna
zmiang.

Program szkolenia (kursu) jest w stanie sprosta¢
pierwszym dwom warunkom, ktére moga tworzy¢
pozytywne nastawienie do oczekiwanej zmiany i za-
pewnié niezbedna wiedzg i umiejetnosci. Trzeci
z warunkéw, czyli odpowiednia atmosfera, ma zwig-
zek z organizacja i miejscem szkolenia. Czwarty wa-
runek, czyli nagradzanie, obejmuje uczucie satysfak-
cji i dume z osiagni¢é zwiazanych z pozytywnymi
zmianami w zachowaniu. Wazne jest w celu stwier-
dzenia, czy nastapila zmiana w zachowaniu, by
wczesniej dokonywaé oceny zaréwno reakcji (po-
ziom pierwszy), jak i efektéw uczenia si¢ (poziom
drugi). Dopiero wtedy mozna dokltadnie okreslic,
czy brak zmiany zostal spowodowany niedostateczna
efektywnoscig szkolenia, niewtasciwa atmosferg czy
tez brakiem odpowiednich dziatan ze strony organi-
zatora szkolenia.

Na tym poziomie oceniane sg rzeczywiste zacho-
wania uczestnika po powrocie ze szkolenia do swo-
jego miejsca pracy. Czy pod wptywem szkolenia za-

DZIALALNOSC CSAiU
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czal robi¢ co$ innego niz przed nim, czy zmienit
spos6b, w jaki wykonuje zadania itp. Zanim nie po-
jawig sie pozytywne zmiany bedace skutkiem zabie-
géw dydaktycznych, nie mozna oczekiwaé wzrostu
efektywnosci pracy. Analiza na tym poziomie poka-
zuje, czy i w jakim stopniu wiedza, umiejetnosci
i postawy nabyte podczas szkolenia sg stosowane
w praktyce w miejscu pracy.

Na czwartym poziomie bada si¢, w jaki sposéb
szkolenie wptywa na wyniki pododdziatu, a przede
wszystkim, czy efektem sa lepsze wyniki osiggane
przez osoby, ktére zakoriczyty szkolenie. Ten poziom
oceny szkolenia jest najtrudniejszy do przeprowadze-
nia i z tego wzgledu czgsto nie jest realizowany.

Nalezy podkresli¢, ze z wielu wzgledéw model
Kirkpatricka jest cenny, a jednoczesnie prosty, kla-
rowny i fatwo go zrozumieé. Pokazuje organizato-
rom i prowadzacym szkolenia, Ze jego efekty sa wie-
lowymiarowe (nie wystarczy zmierzy¢ jednej zmien-
nej). Duza zastuga modelu jest takze uswiadomienie
ostatecznego celu szkolen, jakim sa wyniki (czwarty
poziom) oraz zmiany w zachowaniach (poziom trze-
ci). Model Kirkpatricka stanowi zatem doskonatly
punkt wyjscia do tego, by zaplanowac i zrealizowaé
ocene szkolenia.

UWZGLEDNIAC ZALEZNOSCI

Potwierdzanie efektéw uczenia sig to proces od-
rebny od potwierdzania uczestnictwa, ktdre jest ruty-
nowym procesem towarzyszacym kazdemu szkole-
niu. Szkolony, ktéry spetnia uzgodnione wczesniej
wymagania, zwiazane m.in. z obecnoscia, wykony-
waniem zawartych w programie zadar i ¢wiczen, ma
prawo otrzymaé zas§wiadczenie potwierdzajace ten
fakt. Jednak tre$¢ zaswiadczenia nie powinna stwier-
dzaé, ze legitymujaca si¢ nim osoba posiada okre-
Slong wiedze, umiejetnosci lub kompetencje, a jedy-
nie, ze uczestniczyta w okreslonym szkoleniu. Kon-
kludujac, oceniamy, na ile szkolenie byto efektywne,
a na ile efektowne. Nie zawsze oba elementy ida
W parze — czasem uczestnicy odczuwaja duza przy-
jemnos$¢ z odbytych zajec, ale okazuje sig, Ze nie na-
uczyli sie zbyt wiele, a czasem szkolenie odbierane
jest jako trudne i mato atrakcyjne, ale za to przynosi
pozadane i wymierne efekty.

Analizujac problematyke jakosci i efektywnosci
szkolenia, mozna doj$¢ do wniosku, ze jakosS¢ jest
elementem sktadowym efektywnosci, a nie czyms
osobnym. Dazenie do wzrostu jakosci i efektywno-
Sci szkolenia przez podnoszenie poprzeczki nie gwa-
rantuje osiagnigcia zatozonych celéw.

Nalezy mie¢ na uwadze zalezno$ci zachodzace
miedzy szkolonym, szkolacym a programem szkole-
nia. Tylko poprawne ich zdefiniowanie, a tym sa-
mym wdrozenie do dziatalnosci szkoleniowej, upo-
wszechnianie najlepszych standardéw oraz redukcja
dziatan niedajacych zatozonych efektéw beda miaty
pozytywny wplyw na efektywnos¢ i jakos¢ przepro-
wadzanego szkolenia. |
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Wykorzystanie
szkolenia zdalnego

BY EFEKTYWNIE ZASTOSOWAC MODUL ZDALNY W SZKOLENIU
ZOENIERZY, NALEZY SIE SKUPIC NIE TYLKO NA JEGO REALIZACJI,
LECZ DOKONAC TAKZE JEGO ANALIZY - OD CHWILI POWSTANIA
PRZEZ EWALUACJE AZ PO MODERNIZACJE.

Autor jest podoficerem -
specjalistg w Zespole
Szkolenia
E-learningowego
Centrum Szkolenia
Artylerii i Uzbrojenia.

st. chor. szt.[Krzysztof Zmuda

Termin ten jest zamiennie stosowany z okresleniem
e-learning lub e-nauczanie. Zdalnie prowadzone
kursy specjalistyczne pozostajace w ofercie szkolenio-
wej Centrum Szkolenia Artylerii i Uzbrojenia pozwa-
laja analizowa¢ efektywnos$¢ ich wykorzystania w pro-
cesie nauczania na podstawie dotychczasowych edycji
(szkolen). Wszystkie kursy prowadzone w Centrum
funkcjonuja w systemie szkolefi komplementarnych.
Nauczanie komplementarne jest terminem praktycznie
tozsamym z blended learningiem — taczy e-learning
z metodami tradycyjnymi.

ZALOZENIA

Nauczanie komplementarne to trend, ktéry
uwzglednia rolg tradycyjnego nauczania oraz najnow-
szych technologii w wielowatkowym, elastycznym,
ciekawym i multimedialnym procesie ksztalcenia. Po-
zwala odkrywac nowe obszary wiedzy, zglebiac inte-
resujace tematy, z zachowaniem wysokiego poziomu
motywacji i zaangazowania. Z punktu widzenia wspét-
czesnej pedagogiki jest uznawane za najefektywniej-
sze dydaktycznie. Szkolenia skierowane do kursantéw
CSAiU s3a dwumodutowe. Obejmuja modul zdalny,
w czasie ktérego stuchacz nabywa wiedzg i umiejgtno-
sci, ktdre zostaja spozytkowane w trakcie modutu sta-
cjonarnego, realizowanego praktycznie z wykorzysta-
niem bazy szkoleniowe;.

Kilkuletnie doswiadczenia zdobyte w czasie funk-
cjonowania Centrum, zwigzane z prowadzeniem szko-
lei komplementarnych, pozwalaja na zdefiniowanie
aspektow, jakie wptywaja na efektywne wykorzystanie
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czgsci zdalnej szkolenia kursowego w procesie przy-
gotowania zotnierza — specjalisty.

WYMAGANIA

Rozwazmy, co przyczynia si¢ do tworzenia lekcji?
Z punktu widzenia wyktadowcy jest to potrzeba
wsparcia stacjonarnego nauczania w lekcje zdalne,
ktére przygotowuja kursanta do praktycznego dziata-
nia. Istotne jest, by nauczyciel zaangazowat si¢ w pro-
ces powstawania szkolenia zdalnego i wspdttworzyt go
na kazdym jego etapie. Drugi aspekt to pomyst na
szkolenie. Jak zaprezentowa¢ okreslony wycinek wie-
dzy, by lekcja byla ciekawa? W jaki sposéb przedsta-
wi¢ materiat, by przedtozy¢ stuchaczowi wiedze, ktéra
ma przyswoi¢? To oczywiste, ze ekran nie odpowie na
pytanie, ktére ewentualnie zada sobie e-uczen.

Z dotychczasowych prac nad modutami zdalnymi
wynika, ze decydujacy wplyw na jakos¢ e-lekcji ma za-
angazowanie i kreatywno$¢ zespotu, ktdry ja tworzy.
Aby kursant nie czut si¢ skazany na realizacje zdalnego
nauczania, a wprost przeciwnie — z checia w nim uczest-
niczyl, nalezy go upodmiotowié. Zamiast: celem lekcji
Jest nalezy powiedzieC: w czasie tej lekcji naucze cie,
dowiesz sie itp. Popularnym zwrotem uzywanym w lek-
cjach przeprowadzanych w CSAiU jest na ekranie:
przedstawiam ci. W ten sposéb podmiot szkolenia czuje
sig¢ wazny i zaopiekowany dydaktycznie.

Oprdcz zaangazowania réwnie istotne jest doswiad-
czenie osob tworzacych lekcje. Nie mozna przedsta-
wi¢ materiatu bez wczesniejszej praktyki w instruowa-
niu czy nauczaniu zdalnym. Im wigksze doswiadcze-
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nie dydaktyczne oséb szkolacych, tym wigcej form na
ukazanie materialu w sposéb interesujacy, a niekiedy
nawet intrygujacy, co zachgca e-studenta do dalszej
nauki. To jak zaprezentuje si¢ wiedzg, ma decydujacy
wplyw na jako$¢ szkolenia. Przykladem moze by¢ de-
finicja przedstawiona w formie pliku PDF lub na
barwnym ekranie wzbogacona glosem lektora i grafi-
ka. W czasie lekcji zdalnych nalezy to robié z pasja
i pelnym zaangazowaniem, w taki sposéb, w jaki
chcielibySmy, aby nam przekazywano wiedze.

WAZNY ASPEKT

Pozytywny efekt w czasie przeprowadzania modutu
zdalnego przynosi umiejgtne wykorzystanie narzedzi
do komunikacji zaréwno synchronicznej, jak i asyn-
chronicznej. Uczestnik szkoleni, ktére odbywaja si¢
w Centrum, ma do dyspozycji kilka form kontaktu
z e-nauczycielem. Sa to m.in. forum oraz czat, ktére
stuza do udzielania konsultacji. Kursanci bardzo chet-
nie korzystaja z takich opcji.

Roéwnie waznym czynnikiem jest ewaluowanie lek-
¢ji, co skutkuje modernizacja prezentowanego mate-
rialu. Zmiany w lekcji zdalnej mozna postrzegaé
w kilku aspektach. Pierwszy to modyfikacja wynika-
jaca ze zmian w merytorycznej czgsci danego zajecia.
Przebudowanie lekcji moze dotyczy¢ réwniez aspek-
tow technicznych, wynikajacych z niewlasciwego
funkcjonowania oprogramowania lub ztych rozwiazan
na etapie jej tworzenia. Zmian nalezy tez dokonac,
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gdy analizowany material nie jest jasny i zrozumiaty
dla podmiotu szkolenia. Dla zespotu autorskiego kaz-
da z opisanych ewaluacji powinna by¢ réwnie wazna
i oczywista.

A co z podmiotem szkolenia? Ma ciekawy materiat,
opieke e-nauczyciela, wsparcie techniczne, czas i lek-
cj¢ dostgpna 24 godziny na dobg. To wszystko moze
okaza¢ sie niczym bez zaangazowania i checi zdobycia
wiedzy.

Analiza wynikéw nauczania kursantéw na dotych-
czasowych modutach zdalnych pozwala sformutowaé
prosty wniosek. Mozna ich podzieli¢ na ambitnych,
zaangazowanych w szkolenie i niezaangazowanych,
niezainteresowanych zdobyciem nowej wiedzy — tzw.
klikaczy'. Dla tych pierwszych istotny jest wynik, dla-
tego do modutéw sprawdzajacych, takich jak quizy,
zadania czy testy przystepuja kilka razy. Zdarza sig, ze
powtdrnie analizuja lekcjg po odbytym juz raz szkole-
niu. Dla tych drugich liczy sig tylko przebrnigcie przez
materiat. Z obserwacji w czasie moduléw stacjonar-
nych wynika, ze zohierze, ktérzy spedzaja wigcej cza-
su na realizacji nauczania zdalnego, nie maja ktopotu
z nabyciem umiejgtnosci praktycznych.

ok ok

Finalnie zaangazowanie kursanta w polaczeniu
z wlasciwie przygotowana lekcja daja gwarancje efek-
tywnego wykorzystania szkolenia zdalnego do przy-
gotowania specjalisty dla naszych sit zbrojnych. u

1 Termin okreslajacy uczestnika szkolenia zdalnego mechanicznie klikajacego myszka [przyp. autora].
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System programowania
| planowania szkolenia

PRZEWIDZIANE DO WYKONYWANIA CZYNNOSCI WRAZ
ZE SRODKAMI DO EFEKTYWNEJ REALIZACJI SZKOLEN
| CWICZEN ZAPEWNIA POSZCZEGOLNYM KOMORKOM
ORGANIZACYJNYM NASZYCH Slt. ZBROJNYCH

Autor jest oficerem
w Sekcji Planowania
i Programowania
Centrum Szkolenia
Artylerii i Uzbrojenia.

OSIAGNIECIE ZAKEADANYCH CELOW.

kpt. mgr Marcin Piekanski

lanowanie i programowanie jest jedna z funkcji

kierowania i dowodzenia. Opiera si¢ ona na anali-
zie zadan szkoleniowych i ocenie sytuacji szkolenio-
wej. Planowanie polega na przewidywaniu przedsig-
wzig¢ szkoleniowych w trzech plaszczyznach:
w uktadzie rzeczowym, czasowym i przestrzennym
wraz z formulowaniem do nich odpowiednich cel6w.
Funkcja ta jest postrzegana jako cykliczny i powtarza-
jacy sig proces, ktérego celem jest realizacja przedsig-
wzigé¢ szkoleniowych w wyniku opracowania planu
ogdlnego badZ sumarycznego oraz planéw czgscio-
wych z réznym stopniem uszczegétowienia. Jedno-
cze$nie jest takze okresleniem zadan szkoleniowych
oraz innych przedsigwzigé, form i metod ich realiza-
cji, a takze Srodkéw materialowo-technicznych, ktére
zapewniaja zorganizowang i skorelowang w czasie
dziatalno$¢ na ré6znych poziomach dowodzenia.

ZALOZENIA

Przedmiotem planowania i programowania jest bie-
zaca dziatalno$¢ jednostki organizacyjnej. Obejmuje
ona wszystkie zamiary, zamysty, misje szkoleniowe
i inne zasadnicze przedsigwzigcia, ktérych realizacja
pozwoli dowédcom na osiagnigcie postawionych

przed nimi celéw oraz na przygotowanie jednostki do
urzeczywistnienia zadan na polu walki. Istota plano-
wania polega natomiast na wlasciwym zrozumieniu
przez dowddceg gléwnego zadania szkoleniowego,
jakie zostalo postawione przez przetozonego na okre-
Slony okres (rok, kwartat, miesiac), oraz na przeanali-
zowaniu go i przelozeniu na wilasny obszar odpowie-
dzialnosci szkoleniowej. Caloksztaltem planowania
szkolenia kieruje dowddca danego poziomu dowodze-
nia, natomiast za koordynacjg tych przedsigwzigc¢ od-
powiada jego zastgpca, szef sztabu lub inna osoba
funkcyjna.

Podstawa do planowania dziatalno$ci szkoleniowej
w SZRP sa decyzje ministra obrony narodowej' oraz
dowddcy generalnego rodzajéw sit zbrojnych?. Gtow-
nym dokumentem precyzujacym oraz okreslajacym
planowanie i rozlicznie dziatalnosci szkoleniowej
w Dowddztwie Generalnym Rodzajéw Sit Zbrojnych
(DGRSZ), Dowddztwie Operacyjnym Rodzajéw Sit
Zbrojnych (DORSZ), Inspektoracie Wsparcia Sit
Zbrojnych (IWspSZ), Narodowym Centrum Bezpie-
czenistwa Cyberprzestrzeni (NCBC), Dowddztwie
Garnizonu Warszawa (DGW), Komendzie Gléwnej
Zandarmerii Wojskowej (KGZW) oraz na nizszych

1 Decyzja nr 420/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 12 wrze$nia 2008 r. w sprawie wprowadzenia w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej systemu doskonalenia zawodowego Zotnierzy zawodowych. Decyzja nr 218/MON/Ministra Obrony Narodowej z dnia 06 czerwca.2014r.
w sprawie planowania i rozliczania dziatalnosci w resorcie obrony narodowej.

2 Decyzja nr 124/0rg/DG RSZ z dnia 24 marca 2015 r. w sprawie wprowadzenia do uzytku ,Jednolitych procedur dziatalnosci biezacej

w Sifach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej”.
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poziomach dowodzenia sa Jednolite procedury dzia-
talnosci biezqcej w Sitach Zbrojnych RP?. Z kolei do-
kumentem wyjSciowym do planowania dziatalno$ci
w dowddztwach RSZ (réwnorzednych) sa wytyczne
ministra obrony narodowej do planowania dziatalno-
$ci resortu obrony narodowej oraz wytyczne organiza-
toréw systemow funkcjonalnych.

Zgodnie z Jednolitymi procedurami dziatalnosci
bieZqcej... jednostki szkolnictwa wojskowego Do-
wodztwa Generalnego RSZ zaszeregowano do pozio-
mu oddziatu. Ponadto w mys] dokumentu poziom od-
dziatu to réwniez brygada wchodzaca w sktad dywi-
zji, putk, oddzial Zandarmerii Wojskowej, Centralny
Osrodek Analizy Skazen, Osrodek Radioelektronicz-
ny, Osrodek Rozpoznania Obrazowego, Szefostwo
Rozpoznania Geoprzestrzennego, samodzielny bata-
lion (dywizjon), wojskowa komenda uzupetien, woj-
skowy oddzial gospodarczy (réwnorzedne), Centralna
Grupa Dziatan Psychologicznych oraz inne jednostki
wojskowe, ktére nie sa zwiazkiem taktycznym®.

ZASADY OGOLNE

Krotkookresowe planowanie dziatalnosci w jed-
nostce szkolnictwa wojskowego skupia cele stuzace
wdrazaniu strategii i programow, na ktorych realiza-
cje przydziela si¢ zasoby rzeczowe i finansowe (co
rok na okres do 2 lat). Z kolei planowanie biezqce
koncentruje si¢ na osigganiu celéw czastkowych
w ramach wykonywania planéw dziatalnos$ci oraz na
realizacji zadah wynikajacych z dokumentéw kom-
petencyjnych i poleceri przetozonych (kwartalne,
miesieczne).

Kroétkookresowe planowanie dziatalnosci ma za-
pewni¢ sprawng realizacj¢ zasadniczych przedsig-
wzig¢ wynikajacych z decyzji, rozkazéw i innych do-
kumentéw normatywnych i planistycznych. W jego
ramach, w zaleznosci od poziomu dowodzenia w jed-
nostkach szkolnictwa wojskowego (oddziatach), opra-
cowuje sig:

— zamiar do planowania dziatalnosci;

— plan dziatalnosci na rok planistyczny;

— rozkaz dowddcy do dziatalnosci na rok plani-
styczny z zatacznikami dotyczacymi wykorzystania
poligonéw oraz limitéw Srodkéw bojowych do zabez-
pieczenia szkolenia;

—rozkaz dowddcy w sprawie organizacji i funkcjo-
nowania na rok planistyczny;

— plan szkolenia uzupetniajacego kadry;

— plan szkolenia pracownikéw wojska;

— decyzje do szkolenia na rok planistyczny z dia-
gramem szkolenia.

Biezace planowanie dziatalnosci ma stuzy¢ uszcze-
gbtowieniu, aktualizacji i koordynacji zadai wynika-
jacych z krétkookresowego planowania, obowigzuja-
cych dokumentéw normatywnych oraz biezacych po-

3 Ibidem.
4 |bidem, s. 4.
5 Ibidem, s. 8.
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PLANOWANIE

KROTKOOKRESOWE
- ZWSI RON
——  -LBPP
- SEW ONLINE
- platformy e-learningowe

- planu zasadniczych przedsiewzie¢ (PZP)

- przydziatu obiektow szkoleniowych (obiekty
I poligonowe, sale wyktadowe, trenazery itp.)

- planowania stuzb

- planowania zajeé

- ewidencji szkolenia (elektroniczny dziennik

szkolenia)

trzeb. W jego ramach opracowuje si¢ kwartalny plan
zasadniczych przedsiewzie¢ oraz plan przydziatu
obiektéw szkoleniowych. W dywizjonie zabezpiecze-
nia i osrodkach szkolenia (réwnorzgdnych) sporzadza
si¢ miesigczny plan zasadniczych przedsigwzigé
i plan przydzialu obiektéw szkoleniowych. Natomiast
w kompanii (réwnorz¢dnej) wykonuje si¢ tylko mie-
sigczny plan zasadniczych przedsigwziec.

W CENTRUM

Planowanie i programowanie dziatalnosci w Cen-
trum Szkolenia Artylerii i Uzbrojenia (CSAiU) jest
realizowane zgodnie z Decyzjq nr 124/Org/DG RSZ
z dnia 24.03.2015 r. w sprawie wprowadzenia do
uzytku ,,Jednolitych procedur dziatalnosci biezqcej
w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej”.
W procesie planowania i programowania Centrum
udziat biorg zaréwno wszystkie komorki wewnetrzne,
jak i osoby funkcyjne bezposrednio podlegte komen-
dantowi Centrum. Zobowigzane sa one do termino-
wego oraz sprawnego planowania, organizowania i re-
alizowania przedsigwziec.

BIEiACE - programy opracowane na potrzeby:

Opracowanie wiasne.
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Zasadnicze dokumenty stanowigce podstawe krot-
kookresowego planowania dziatalnosci szkoleniowej
w CSAiU na dany rok to:

— Zamiar Dowddcy Generalnego Rodzajow Sit
Zbrojnych do planowania dziatalnosci na lata... Pre-
cyzuje on zestawienie celéw i zadari na dwa kolejne la-
ta wraz z koncepcja ich realizacji w roku planistycz-
nym;

— Plan dziatalnosci Dowddztwa Generalnego Ro-
dzajow Sit Zbrojnych na ....... rok, opracowywany
w ramach monitorowania realizacji programu rozwo-
ju SZRP;

— Rozkaz Dowddcy Generalnego Rodzajow Sit
Zbrojnych do dziatalnosci Dowodztwa Generalnego

Zbrojnych, precyzujacego szkolenie specjalistyczne
podchorazych i stuchaczy uczelni wyzszych, oraz in-
nych rozkazéw i wytycznych dotyczacych dziatalnosci
szkoleniowe;j.

Natomiast w planowaniu dziatalnosci biezacej pod-
stawg jest Plan zasadniczych przedsiewzie¢ Dowddz-
twa Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych na kwartat,
ktéry ujmuje najwazniejsze zadania przewidziane do
realizacji w danym kwartale z okresleniem wykonaw-
céw, uczestnikéw i terminéw. Dodatkowo uwzglednia-
ne sa inne rozkazy i wytyczne dotyczace dziatalnosci
biezacej Centrum.

Z przedstawionych dokumentéw wynikaja zadania
i przedsigwzigcia do realizacji przez CSAiU. Na ich

HELAVEN T ODGRYWA ZNACZACA
JEDNOSTKI ORGANIZACYJNEJ KAZDEGO

Rodzajow Sit Zbrojnych oraz jednostek wojskowych
podlegtych Dowddcy Generalnemu Rodzajow Sit
Zbrojnych na ...... rok z planem wykorzystania poli-
gonéw oraz limitem Srodkéw bojowych do zabezpie-
czenia szkolenia w formie zalacznikéw precyzujacych
realizacje zadan ujetych w planie dziatalnosci i zawie-
rajacych zadania do wykonania w roku planistycznym:;

— Rozkaz Dowodcy Generalnego Rodzajow Sit
Zbrojnych w sprawie organizacji i funkcjonowania
Dowaodztwa Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych
W roku;

— Plan szkolenia uzupetniajqcego kadry na .... rok.
Sporzadza si¢ go w celu utrzymania zdolnosci kadry
do wykonywania obowigzkéw stuzbowych i jej dosko-
nalenia;

— Plan szkolenia pracownikéw na .... rok. Opraco-
wuje sig go, aby doskonali¢ umiejgtnosci pracownikow
resortu obrony narodowej na zajmowanych stanowi-
skach oraz systematycznie zapoznawa¢ ich z nowymi
dokumentami normatywnymi.

Ponadto, zgodnie z posiadanymi kompetencjami, in-
spektorzy i szef sztabu Dowddztwa Generalnego Ro-
dzajéow Sit Zbrojnych moga wydad, uwzgledniajac
swoje potrzeby, wlasne wytyczne na dany rok plani-
styczny.

Przeznaczenie Centrum Szkolenia Artylerii
i Uzbrojenia oraz zadania stojace przed nim zaktadaja
dodatkowo uwzglednienie: Planu doskonalenia zawo-
dowego realizowanego w jednostkach szkolnictwa
wojskowego podlegtych Dowodcy Generalnemu Ro-
dzajow Sit Zbrojnych w danym roku, ktory ujednolica
organizowanie ksztalcenia w centrach szkolenia
i szkotach podoficerskich zolnierzy zawodowych
w ramach systemu doskonalenia zawodowego; Planu
praktyk i szkoleri stuchaczy uczelni wojskowych reali-
zowanych w danym roku w jednostkach wojskowych
podlegtych Dowddcy Generalnemu Rodzajow Sit
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podstawie opracowuje si¢ zasadnicze dokumenty
w planowaniu krétkookresowym i biezacym na po-
ziomie Centrum, dywizjonu, osrodka oraz kompanii.

Odnoszac si¢ do poziomu Centrum, opracowuje
sie:

— Zamiar Komendanta Centrum Szkolenia Artyle-
rii i Uzbrojenia do planowania dziatalnosci na lata
..... w terminie do 18 miesigcy (do 30 czerwca) przed
rozpoczeciem roku planistycznego;

— Plan dziatalnosci Centrum Szkolenia Artylerii
i Uzbrojenia na dany rok i przedktada si¢ go przeto-
zonemu do zatwierdzenia wraz z rejestrem ryzyka do
10 grudnia przed rozpoczeciem roku planistycznego;

— Rozkaz Komendanta Centrum Szkolenia Artylerii
i Uzbrojenia do dziatalnosci Centrum Szkolenia Arty-
lerii i Uzbrojenia na dany rok w terminie do 20 grud-
nia przed rozpoczgciem roku planistycznego;

— Rozkaz Komendanta Centrum Szkolenia Artylerii
i Uzbrojenia w sprawie organizacji i funkcjonowania
Centrum Szkolenia Artylerii i Uzbrojenia w danym
roku w terminie do 30 grudnia przed rozpoczeciem
roku planistycznego;

— Plan szkolenia uzupetniajqcego kadry CSAiU na
dany rok. Przedktada si¢ go do zatwierdzenia komen-
dantowi Centrum w trzeciej dekadzie grudnia przed
rozpoczgciem roku planistycznego;

— Plan szkolenia pracownikow resortu obrony na-
rodowej na dany rok. Przedklada si¢ go do zatwier-
dzenia komendantowi Centrum w trzeciej dekadzie
grudnia przed rozpoczgciem roku planistycznego;

— Plan zasadniczych przedsiewzie¢ Centrum Szko-
lenia Artylerii i Uzbrojenia na kwartat w terminie do
25 dnia miesigca poprzedzajacego kwartat objety
planowaniem;

— Plan przydziatu obiektow szkoleniowych na
kwartat w terminie do 25 dnia miesigca poprzedzaja-
cego kwartat objety planowaniem.



Na poziomie dywizjonu zabezpieczenia oraz osrod-
ka® opracowuje si¢:

— Decyzje Dowddcy dywizjonu zabezpieczenia do
szkolenia na dany rok w terminie do 20 grudnia przed
rozpoczgciem roku planistycznego;

— Plan zasadniczych przedsiewzie¢ Dywizjonu za-
bezpieczenia/Osrodka na dany miesiqc w terminie do
20 grudnia przed rozpoczgciem roku planistycznego;

— Plan przydziatu obiektow szkoleniowych na dany
miesiqc w terminie do 28 dnia miesigca poprzedzaja-
cego miesiac objety planowaniem.

Z kolei na poziomie baterii i kompanii sporzadza
si¢ Plan zasadniczych przedsiewzie¢ na dany miesiqc
w terminie do 28 dnia miesiaca poprzedzajacego mie-

DZIALALNOSC CSAiU
- ]

biezqcej oraz prowadzenie ewidencji szkolenia
w CSAiU - poradnik.

WSPARCIE INFORMATYCZNE

Planowanie i programowanie dziatalnosci szkolenio-
wej wsparte jest réznymi systemami informatycznymi
oraz oprogramowaniami opracowanymi i wykorzysty-
wanymi na poziomie MON, DGRSZ i Centrum. Po-
zwala to na jednoczesne wykonywanie czynnosci plani-
stycznych przez réznych wykonawcéw w tym samym
czasie. Ma to duzy wplyw na jakos¢ powstatych doku-
mentéw oraz skraca skraca czas realizacji zadar i umoz-
liwia ich bezkolizyjne wykonanie. Do najwazniejszych
nalezy zaliczy¢ system informatyczny planowania

ROLE W DZIALALNOSCI St UZBOWE
POZIOMU DOWODZENIA

siac objety planowaniem. Ponadto w wyniku zebra-
nych doswiadczen i wnioskéw z dziatalnosci stuzbo-
wej w CSAiU oraz w celu poprawy koordynacji
przedsigwzigé opracowuje si¢ dodatkowe dokumen-
ty’. Zalicza si¢ do nich:

— Diagram szkolenia CSAiU na dany rok,

— Plan materiatowego zabezpieczenia zaje¢ CSAiU
na miesiqc (w tym w pojazdy oraz sprzet wojskowy),

— Plan obciqzenia strzelnicy garnizonowej Osrodka
Szkolenia CSAiU na dany miesiqc,

— Plan stuzb CSAiU na dany miesiqc,

— Plan strzelan i éwiczeri w OSrodku Szkolenia
CSAiU na dany miesiqc,

— Plany zajec na dany miesiqc,

— Wykaz sprzetu technicznego wykorzystywanego
do zajeé,

— Tabele synchronizacji szkolenia,

— Plan dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej CSAiU
na dany rok,

— Plan przeprowadzenia egzaminu koricowego ze
stuchaczami kursu,

— Diagramy szkolenia kursow,

— Plan obciqzenia ZSST Snieznik na dany miesiqc.

Na poziomie Wydziatu, dywizjonu zabezpiecze-
nia, Osrodka, baterii, kompanii sporzadza si¢ Plan
dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej na dany rok.
Wzory dokumentéw reguluje Decyzja nr 124/Org/
DG RSZ z dnia 24.03.2015 r. w sprawie wprowadze-
nia do uzytku ,,Jednolitych procedur dziatalnosci
biezqcej w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Pol-
skiej” , a takze wydania wewnetrzne Centrum takie,
jak np. Dokumenty procesu planowania dziatalnosci

finansowego LBPP, zintegrowany wieloszczeblowy sys-
tem informatyczny (ZWSI) RON, SEW Online (modut
szkolenia) oraz platformy e-learningowe do realizacji
szkolenia na odlegtos¢.

W CSAIiU, dzigki duzemu zaangazowaniu Zespotu
Informatyki, kreatywnosci kadry dydaktycznej i do-
wodczej oraz pracownikéw resortu obrony narodowej,
opracowano réznorodne programy wspomagajace jego
dziatalnos¢ biezaca (rys.). Nalezy podkreslié, ze sytu-
acja pandemiczna niejako wymusita poszukiwanie
nowych wyzwan umozliwiajacych kontynuowanie
szkolenia indywidualnego. W tym celu wprowadzono
szkolenia e-learningowe w szkoleniu uzupetniajacym
kadry, co zapewnito jego ciaglosc.

sk ook

Tytulem podsumowania przedstawionych rozwazan
mozna wyciagna¢ wniosek, ze planowanie odgrywa
znaczaca role w dziatalnosci stuzbowej jednostki orga-
nizacyjnej kazdego poziomu dowodzenia. Istotng funk-
cje kreuje tu czas i odpowiednio wczesniejsze dzialania
w stosunku do rozwazanego przedsigwzigcia czy zada-
nia celem ich zrealizowania. Dobér odpowiednich ter-
minéw gwarantuje sprawne urzeczywistnienie czynno-
Sci w dziatalnosci stuzbowej. Natomiast znaczacy roz-
wdj informatyzacji powoduje, ze planowanie staje si¢
latwiejsze i gwarantuje bezkolizyjnos¢ przedsiewziec.

Zaprezentowane w artykule dokumenty, opracowy-
wane w celu usprawnienia dziatalnosci CSAiU, oraz
Sciezki ich wytwarzania maja charakter pogladowy
z mozliwoscig wykorzystania ich przez inne jednostki
szkolnictwa wojskowego. |

6 Osrodek Szkolenia Podstawowego, OSrodek Szkolenia Specjalistycznego, Osrodek Szkolenia Kierowcow, OSrodek Szkolenia Strzelcow Wybo-

rowych, OSrodek Szkolenia Potaczonego Wsparcia Ogniowego.

7 Dokumenty procesu planowania dziatalnosci biezgcej oraz prowadzenie ewidencji szkolenia w CSAiU - poradnik, sygn. CSAiU Wewn.

25/2020, Torun 2020, s. 10.
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Wykorzystanie
aplikacji komputerowych

SYSTEMY INFORMATYCZNE TO PROCESY INFORMACYJNE
ORAZ KOMUNIKACYJNE REALIZOWANE ZA POMOCA
METOD | SRODKOW TECHNIKI KOMPUTEROWEJ.

Autor jest starszym
referentem w Sekcji
Wydawniczej Centrum
Szkolenia Artylerii

i Uzbrojenia.

Bogdan Wiczanowski

Wostatnich latach nastapit gwattowny wzrost ilo-
Sci rozpowszechnianych informacji oraz ich
ztozonosci 1 zmiennosci. Spowodowalo to koniecz-
nos¢ rozwoju systeméw informatycznych, ktére maja
znaczacy wplyw na funkcjonowanie jednostek organi-
zacyjnych, w tym szkolnictwa wojskowego. Technolo-
gie informatyczne sa wykorzystywane nie tylko do
zbierania i przechowywania wiadomosci, lecz takze
do ich przesylania, przetwarzania i prezentowania
w odpowiedniej formie w okreslonych sytuacjach.
Stwarzaja one nowe mozliwosci, gdyz moga by¢ stoso-
wane do poprawy jakosci pracy przez wprowadzanie
nowych form zarzadzania i organizacji czy usprawnia-
nie komunikacji wewnetrznej. Niestety, duza liczba
danych w ramach systeméw informacyjnych nie za-
wsze jest odpowiednio przetwarzana i uzywana.

ZASADY OGOLNE

Planowanie zasob6éw przedsigbiorstwa (Enterprise
Resource Planning — ERP) to najbardziej zaawansowa-
na grupa zintegrowanych systeméw informatycznych
wspierajacych procesy zwiazane z zarzadzaniem. Naj-
wigksza jego zaleta jest integracja i automatyzacja
procesow przez udostgpnianie informacji w czasie rze-
czywistym oraz korzystanie ze wspolnej bazy danych.

Systemy klasy ERP podlegaja nieustannym zmia-
nom, jesli chodzi o stosowane technologie i oferowane
funkcjonalnosci. Stanowia zesp6t wspdtpracujacych ze
sobg aplikacji, ktdre dziataja, opierajac si¢ na scalonej
bazie danych. Moga zatem wspiera¢ na tej podstawie
zarzadzanie wszystkimi badZ wybranymi komérkami
wewnetrznymi organizacji (przykladowo CSAiU).
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Informacje wprowadzane przez uzytkownikéw syste-
mu do wspdlnej bazy sa natychmiast widoczne, a na-
stepnie przetwarzane i uaktualniane, dzigki czemu
przeptyw wiadomosci migdzy komérkami przebiega
bardzo sprawnie.

ZASTOSOWANIE

Aby korzysta¢ ze wspoétczesnych systeméw infor-
matycznych, w Centrum Szkolenia Artylerii i Uzbro-
jenia utworzono grupe aplikacji komputerowych
wspomagajacych planowanie jego dziatalnosci w wy-
branych obszarach.

Proces ten jest realizowany zgodnie z Decyzjq
nr 124/0rg./DG RSZ MON z dnia 24 marca 2015 r.
w sprawie wprowadzenia do uzytku ,,Jednolitych pro-
cedur dziatalnosci biezqcej w Sitach Zbrojnych RP”
i obejmuje krétkotrwate oraz biezace planowanie
dziatalnosci.

Zasadnicze dokumenty opracowywane w jego ra-
mach w Centrum to:

— zamiar dotyczacy planowania dziatalnosci;

— plan dziatalnosci na rok planistyczny;

—rozkaz komendanta CSAiU odnoszacy si¢ do dzia-
falnosci w roku planistycznym z zatacznikami w posta-
ci planu wykorzystania poligonéw oraz limitu Srodkéw
bojowych niezbednych do zabezpieczenia szkolenia;

—rozkaz komendanta CSAiU w sprawie organizacji
i funkcjonowania na rok planistyczny;

— plan szkolenia uzupetniajacego kadry CSAiU na
rok planistyczny;

— plan szkolenia pracownikéw resortu obrony naro-
dowej CSAiU na rok planistyczny;



— plan zasadniczych przedsigwzig¢ do realizacji na
dany kwartat roku planistycznego;

— plan przydziatu obiektéw szkoleniowych na dany
miesigc.

Dodatkowe dokumenty opracowywane podczas
planowania krétkookresowego i biezacego na pozio-
mie Centrum w celu koordynacji realizacji przedsie-
wzie¢ szkoleniowych to m.in.:

— diagram szkolenia Centrum;

— plan materiatowego zabezpieczenia zajeé w Cen-
trum Szkolenia Artylerii i Uzbrojenia na dany mie-
siagc, w tym zabezpieczenia w pojazdy oraz sprzegt
wojskowy;

— plan obciazenia strzelnicy garnizonowej Osrodka
Szkolenia CSAiU na dany miesiac;

— plan przydziatu obiektéw szkoleniowych na dany
kwartat;

— plan stuzb Centrum na dany miesiac;

— plan strzelad i ¢wiczefi w OSrodku Szkolenia
CSAiU na dany miesiac;

— plan zaje¢ w ramach kurséw oraz szkolenia pod-
oddziatéw szkolnych na dany miesiac;

— wykaz sprzetu technicznego wykorzystywanego
podczas zajec;

— tabela synchronizacji szkolenia;

— plan dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej na
rok planistyczny;

— plan przeprowadzenia egzaminu koricowego ze
stuchaczami kursu;

— diagram szkolenia w ramach kursu;

DZIAYALNOSC CSAiU
]

Integracja systemow
IT przyczynia si¢ do
wzrostu efektywnosci
pracy, usprawnienia
dziatan zwigzanych

z gromadzeniem i prze-
twarzaniem informacji
oraz do doskonalenia
procesow zarzadzania.

— plan obciazenia zaawansowanego systemu szkolno-
-treningowego Snieznik w danym miesiacu;

— plan zamierzefi szkoleniowych na rok plani-
styczny.

SYSTEMY WSPOMAGAJACE

Prace rozpoczg¢to od przygotowania systemu
wspomagajacego tworzenie planu zasadniczych
przedsiewzie¢ CSAiIU na kwartal. Wykonano go
w technologii ASP.NET. Dziata w ramach portalu
wewngetrznego Centrum oraz w sieci MILNET-Z.
Jest przeznaczony do zarzadzania planowaniem za-
sadniczych przedsigwzig¢ do realizacji w danym
kwartale. Umozliwia on:

— wprowadzanie wnioskow do planu kwartalnego
Centrum przez kierownikéw komoérek wewnetrz-
nych;

— edycje wnioskéw ztozonych przez kierownikéw
poszczegdlnych komoérek do planu kwartalnego;

— sprawdzenie poprawnosci umieszczenia wnios-
kéw w planie kwartalnym;

— uzgadnianie planowania — online.

Kolejnym waznym elementem systemu wspoma-
gajacego pracg Centrum jest aplikacja stuzaca do
planowania zaje¢ dydaktycznych. Program planowa-
nia zaje¢ opracowal Zesp6t Informatyki przy wspét-
udziale Sekcji Planowania i Programowania Wydzia-
tu Dydaktycznego.

Program ten utatwia ustalenie rozktadu zajeé
w Centrum Szkolenia Artylerii i Uzbrojenia'. Apli-

1 B. Wiczanowski, Podrecznik uzytkownika programu: planowanie zajec v. 2, CSAiU, Torun 2020, s. 8.
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kacja umozliwia ukladanie rozktadéw zaje¢ dla do-
wolnej liczby grup szkoleniowych oraz wspiera osoby
funkcyjne przez:

e kontrolg formalnej poprawnosci wprowadzonych
danych i zrealizowanych operacji;

e wykonywanie ktopotliwych i uciazliwych prac,
takich jak:

— wyszukiwanie zamian zaje¢ w planie,

— kontrola jego kompletnosci,

— przepisywanie planu na papier.

Osoba korzystajaca z programu uwolniona od ko-
niecznosci panowania nad ogromem informacji moze
skierowac¢ swoj wysitek na wykonanie merytoryczne-
go zadania, czyli zaplanowanie racjonalnego wyko-
rzystania czasu szkolenia poszczegdlnych grup szko-
leniowych oraz zaangazowania wyktadowcéw z punk-
tu widzenia wymagarn procesu dydaktycznego, zasad
higieny pracy umystowej oraz warunkéw lokalowych.

Program na biezaco kontroluje poprawno$¢é wpro-
wadzanych danych, sprawdza bowiem:

— ramy czasowe planowania zaje¢ dla poszczegdl-
nych grup szkoleniowych;

— dostgpnos¢ w danej chwili wybranego miejsca
szkoleniowego;

— ilo§¢ mozliwego do wykorzystania w konkretnym
czasie sprzgtu potrzebnego do zajeé;

— ograniczenia wyktadowcéw typu: stuzba, urlop,
choroba itp.;

— naktadki sal i wyktadowcdw.

Sporzadzanie wersji papierowej koricowych efek-
tow pracy jest nieporéwnywalnie czytelniejsze niz
plan przepisywany recznie.

Program Planowanie zaje¢ w trakcie uktadania pla-
nu automatycznie sprawdza wystepujace ograniczenia
dzigki komunikacji z innymi systemami.

W ramach planowania zaje¢ system wykorzystuje
informacje z programu Diagramy szkolenia stuzacego
do ich uktadania dla wszystkich kurséw prowadzo-
nych w Centrum. Pobierane sg dane dotyczace pro-
gramow szkolenia, w tym szczegélowe informacje
o przedmiotach i tematach omawianych na poszcze-
g6lnych kursach.

Program Diagramy szkolenia utatwia ich uktadanie
dla dowolnego kursu szkoleniowego dzigki:

— kontroli formalnej poprawnosci wprowadzonych
danych i wykonywanych operacji;

— wyszukiwaniu zamian w programach szkolenia;

— sprawdzaniu kompletnosci diagramu;

— wydrukom diagraméw.

Z Rejestru czasu pracy RON oraz Rejestru czasu
pracy Zotnierzy zawodowych program pobiera dane
dotyczace urlopéw, zwolnienl lekarskich i podrézy
stuzbowych wyktadowcdw i instruktoréw.

Natomiast z systemu Planowanie stuzb otrzymuje
si¢ informacje o stuzbach we wszystkich kompleksach
Centrum?. Utatwia to uktadanie grafiku stuzb przez:

— kontrolg formalnej poprawnosci wprowadzonych
danych i wykonywanych operacji;

— sprawdzenie kompletnosci grafiku dla wszystkich
komplekséw CSAiU;

— kontrolg ograniczeni typu urlop, zwolnienie lekar-
skie;

— prowadzenie statystyki petnionych stuzb;

— automatyczng aktualizacjg ich grafiku.

Z systemu ObciqzZenie sal pochodza dane o miej-
scach prowadzenia zaje¢: czy sg wolne, czy zajete. Je-
$li miejsce jest wolne, system umozliwia zaplanowa-
nie w nich zajeé. Natomiast blokuje uktadanie planu,
jezeli miejsce jest zajete. Po zaplanowaniu zajec infor-
macje sa przekazywane do systemu obciazenia sal,
ktéry blokuje automatycznie salg badZ inne miejsce
realizacji szkolenia.

System jest przeznaczony do zarzadzania obciagze-
niem sal wyktadowych, strzelnic oraz miejsc prowa-
dzenia zajeé w osrodku szkolenia CSAiU. Umozliwia
ewidencjonowanie i planowanie wszystkich zamie-
rzefi szkoleniowych w wymienionych miejscach. Po-
nadto wspomaga prowadzenie ewidencji zabezpiecze-
nia medycznego oraz zapewnia wydruk planéw ob-
ciazenia sal wyktadowych, planéw strzelari i planu
obciazenia trenazera Snieznik.

Kolejny program wspomagajacy dziatalnos¢ Cen-
trum to Elektroniczna ewidencja wynikow szkolenia
(EEWS). Aplikacja obejmuje wyniki na dwdch po-
ziomach szkolenia podlegajacych systematycznej
kontroli w formie sprawdzianéw i zaliczeri®. Jest to
szkolenie uzupelniajace kadry oraz szkolenie komo-
rek wewngtrznych i pododdzialéow Centrum. EEWS
uwzglednia wyniki uzyskiwane przez kadre w spraw-
dzianach prowadzonych na szczeblu Centrum oraz
w ramach kontroli zewnetrznych. Pozwala na wyko-
nywanie zestawien statystycznych umozliwiajacych
Sledzenie postgpdw w ramach konkretnego zakresu
wiedzy w danej komoérce organizacyjnej oraz indywi-
dualnych postgpéw konkretnego zotnierza.

Dopetnieniem EEWS jest Dziennik szkolenia uzu-
petniajqcego. Obejmuje on ewidencje szkolenia
uzupetniajacego kadry i pracownikéw resortu obrony
narodowej Centrum. Umozliwia tworzenie i wydruk
planu tego rodzaju szkolenia dla kadry oraz pracowni-
kéw, a takze wykonywanie zestawiei statystycznych
pozwalajacych na §ledzenie postgpéw z okreslonego
zakresu wiedzy.

LI

Korzystanie z systemow klasy ERP usprawnia
funkcjonowanie jednostki szkolnictwa wojskowego
w wielu obszarach dziatalnosci. Integracja systemow
IT przyczynia si¢ do wzrostu efektywnosci pracy,
usprawnienia dziataii zwigzanych z gromadzeniem
i przetwarzaniem informacji oraz do doskonalenia
proceséw zarzadzania. u

2 B. Wiczanowski, J. Kosifiska, Portal intranetowy CSAiU. System planowania stuzb, CSAiU, Torun 2014, s. 9.
3 B. Wiczanowski, Elektroniczna ewidencja wynikow szkolenia kadry CSAiU, CSAiU, Torun 2020, s. 4.
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Mozliwosci wsparcia
bezposredniego w aspekcie
nowych Srodkow walki

NA POLU WALKI DETERMINANTEM WYKONANIA
ZADANIA STAJA SIE SKUTECZNOSC | ZACHOWANIE
ZDOLNOSCI BOJOWEJ, BY PO ICH ODTWORZENIU
MOC REALIZOWAC KOLEJNE.

pptk mgr inz. Maciej Paul

Toczace si¢ konflikty zbrojne dowiodly skutecz-
nosci ognia artylerii, ktérego oddzialywanie na
przeciwnika jest wypadkowa rozpoznania i razenia.
Potaczenie tych elementéw wraz z szeroko stosowa-
nym manewrem umozliwiaja dowddcy wykonanie
zadania — przy optymalnym ryzyku poniesienia strat
wlasnych. Wyposazenie batalionéw piechoty zmoto-
ryzowanej w nowy Srodek walki, jakim jest samo-
biezny mozdzierz kalibru 120 mm, w ujeciu syste-
mowym wprowadza nowy trend i modyfikuje zasady
planowania, organizowania oraz toczenia walki.

ROZNICE

Do rozpatrzenia réznic migdzy kompaniami
wsparcia, gdzie kazda jest wyposazona w mozdzie-
rze kalibru 98 mm, w tym jedna w ciagnione, a dru-
ga w samobiezne, celowo nie wliczono plutonu prze-
ciwpancernego, ktérego struktura w obu przypad-
kach jest prawie identyczna (z wyjatkiem zmiany
zaszeregowania stanowiska dowddcy plutonu),
a w dziataniach bojowych stanowi element ugrupo-
wania bojowego nie dowddcy kompanii wsparcia,
lecz dowddcy batalionu.

W ujeciu strukturalnym stara kompania wsparcia
liczyta 84 zolierzy, nowy pododdziat rozrést sig

w stanie osobowym o ponad 20%. Utworzono plu-
ton dowodzenia, wyposazony w artyleryjskie wozy
dowodzenia, oraz druzyny topograficzne, przydzie-
lone do plutonéw ogniowych. Wzmocniono elemen-
ty i urzadzenia logistyczne kompanii o artyleryjskie
wozy amunicyjne (AWA) oraz warsztat remontu
uzbrojenia (AWRU). Elementy rozpoznania otrzy-
maty artyleryjskie wozy rozpoznawcze (AWR).

Jednak oprécz wskaznikéw osobowych i ilosci
sprzetu najwazniejszym elementem w trakcie plano-
wania, organizowania i prowadzenia walki bedzie
zbudowanie systeméw walki i umiejgtne kierowanie
nimi. Przedstawicielem tych systemoéw jest kompa-
nijny modut ogniowy Rak (KMO).

Dowddca batalionu zmotoryzowanego, jesli dys-
ponuje tym modutem, musi przede wszystkim zrozu-
mie¢ specyfikg jego uzycia oraz opracowac plan za-
stosowania organicznej artylerii. Zmiany etatowe do-
daly mu element merytorycznego wsparcia w postaci
etatu oficera wsparcia ogniowego (OWO) — bez ko-
niecznosci przesuwania dowddcy kompanii wsparcia
Iub jego zastepcy do sztabu. Jednak by system byt
funkcjonalny, musi on mie¢ zastgpcg. Trzeba pamig-
ta¢ o zmianowosci pracy sztabu, co bedzie si¢ prze-
ktada¢ na jako$¢ wykonywanych zadan. Taki zabieg

SZKOLENIE
I

Autor jest dowodcg
batalionu lekkiej
piechoty w 14
Zachodniopomorskiej
Brygadzie Obrony
Terytorialnej.
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RYS. 1. SCHEMAT PRZEPLYWU INFORMACII
W KMO RAK (WARIANT)

| Sekcje obserwatorow ognia

( AWR

Dowédca batalionu |

DANE
ROZPOZNAWCZE

| Sekcje wysunietych obserwatorow ( St

Oficer wsparcia ogniowego |

| Pododdzialy pierwszorzutowe

| Druzyny rozpoznawcze

AMOINDO an1
ANZOALMVL JINVAYZ

| Dowoédca 1 plutonu ogniowego

ZADANIE
OGNIOWE

| Dowddca 2 plutonu ogniowego

Opracowano na podsta-
wie: DTU-3.2.5.6.13
Dziatania taktyczne
pododdziatow artylerii -
poradnik (120 mm

Dowoddca kompanii

AWD

organizacyjny w sztabie batalionu utatwi planowa-
nie wsparcia bezposredniego i uzycia srodkéw.

Wraz z wprowadzeniem nowych srodkéw walki
zaszly istotne zmiany w systemie dowodzenia, ktory
sktada si¢ z takich podsystemodw, jak: organizacja,
$rodki i proces. Struktura KMO Rak spowodowata
zmiang sposobu organizacji oraz relacji migdzy jego
elementami skladowymi. Zmienily si¢ réwniez
uprawnienia i czynnik odpowiedzialnosci.

W podsystemie organizacji dowodzenia dowddca
kompanii KMO Rak otrzymat narze¢dzie kompaty-
bilne z dywizjonem artylerii samobieznej w postaci
systemu kierowania ogniem ZZKO Topaz Rak. Jego
wprowadzenie znacznie skrdcilo proces planowania
i podejmowania decyzji. Umozliwito réwniez uzy-
skanie wspdlnego obrazu sytuacji.

W podsystemie srodkéw dowodzenia mamy do
czynienia z zupetnie nowym pododdziatem, pluto-
nem dowodzenia, ktéry utatwia dowodzenie modu-
fem. Dotychczas w batalionach funkcjonowat pluton
dowodzenia w kompanii dowodzenia zapewniajacy
tacznos¢ z podwladnymi, teraz dowddca batalionu
dysponuje drugim takim pododdzialem. W jego
strukturze wystegpuja artyleryjskie wozy dowodzenia
(AWD) majace srodki tacznosci, ktére umozliwiaja

Rak), s. 20.

dowodzenie pododdzialem (osobny wéz dla dowdd-
cy kompanii i jego zastgpcy), i dodatkowo sg wpigte
w system kierowania ogniem ZZKO Topaz Rak, ktéry
notabene jest zasadniczym Srodkiem dowodzenia
w pododdziatach artylerii'. Pozwala on na utrzymy-
wanie tacznosci z przelozonym, sasiadami i elemen-
tami rozpoznawczymi. Dodatkowo umozliwia zo-
brazowanie i wymiang sytuacji taktycznej oraz
wspomaganie procesu dowodzenia i kierowania pod-
oddzialem w ramach planowania i realizacji zadan
bojowych. Wykorzystujac ZZKO Topaz Rak, mozna
obstugiwa¢ meldunki i rozkazy oraz prowadzié
ogiefi z uwzglednieniem warunkow balistycznych,
geodezyjnych i meteorologicznych.

Platforma integracyjng AWD, AWR i samobiezne-
go moZzdzierza jest poktadowy zestaw urzadzen tacz-
nosci wewnetrznej (PZULW) Fonet. Artyleryjski
wodz dowodzenia jest wyposazony w trzy radiostacje:
pokladowa RRC-9311 oraz dwa zestawy HARRIS
RF7800S. Jest to przejscie z dowodzenia gltosem, co
w wypadku wykonywania zadai ogniowych byto
mato skuteczne, na dowodzenie z wykorzystaniem
technicznych Srodkéw tacznosci.

Na uwage zastuguje réwniez mozliwos¢ funkcjo-
nowania wozu dowodzenia w systemach Ja§min

1 DTU-3.2.5.6.13 Dziatania taktyczne pododdziatéw artylerii — poradnik (120 mm RAK), s. 21.
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i Storczyk. Podobne wozy dowodzenia maja dowdd-
cy plutonéw ogniowych. Taka zmiana powoduje
praktycznie 95% wzrost nasycenia Srodkami taczno-
Sci w zasadniczym pododdziale wsparcia ogniowego
batalionu. Tych $rodkéw kompanijny modut ognio-
wy Rak ma wigcej niz pozostate pododdziaty bata-
lionu razem wzigte. Dotychczas na poziomie kwsp
wystgpowal ZWD-3 w druzynie dowodzenia dowdd-
cy kompanii, a plutony ogniowe dysponowaty tylko
radiostacjami plecakowymi, co w zalezno$ci od wa-
runkéw terenowych ograniczato mozliwosci dowo-
dzenia w zasiggu okoto 5-8 km. Obecnie zwigkszy-
ty si¢ one o okoto 75%. Mozliwosci odnoszace sig
do S§rodkéw dowodzenia w batalionie wzrosty
0 50%, a w samej kompanii wsparcia wyposazonej
w mozdzierze samobiezne w stosunku do starej
0 85%.

Nie bez znaczenia pozostaje mozliwos$¢ uzycia
wozow jako punktéw retranslacji, stuzacych do prze-
kazywania informacji i zadai poza zasigg nominalny
radiostacji dowddcy. Pozwala to na szersze zastoso-
wanie mozliwosci rozsrodkowania KMO Rak w re-
jonach dziatania.

W podsystemie rozpoznania zauwazalna staje si¢
réznica migdzy starq kompania wsparcia, ktéra mia-
fa bardzo ograniczone mozliwosci rozpoznania, wy-
posazong w dalmierze DAK Iub APDR i Vector,
i dysponujaca pojazdem O-T typu Honker. Wraz
z nowa strukturg wprowadzono w plutonie dowodze-
nia dwa artyleryjskie wozy rozpoznania, ktére dyspo-
nuja specjalistycznym wyposazeniem rozpoznaw-
czym, sa wpigte w system kierowania ogniem ZZKO
Topaz i obstugiwane przez sekcje obserwatoréw
ognia polaczonego (SOOP) — rys. 1. Wyposazenie
w §rodki facznosci KF pozwala na dziatania w znacz-
nej odleglosci oraz na transmisje danych bez uzywa-
nia fonii. Wysuwana pneumatycznie optoelektronicz-
na glowica obserwacyjna, wynosny specjalistyczny
osprzet oraz mozliwo$¢ szybkiej komunikacji i prze-
sylu danych, w tym i w ZZKO Topaz Rak, daja do-
wodcey batalionu, ale réwniez dowddcy brygady, jed-
nolity obraz sytuacji oraz znacznie skracaja czas re-
akcji na sposéb razenia wykrytego przeciwnika.

Dotychczas rozpoznanie bylo oparte na druzynie
dowodzenia kwsp, etatowym plutonie rozpoznaw-
czym oraz na plutonie obserwatoréw ognia potaczo-
nego (wczesniej plutonie wysunigtych obserwato-
réw) — SOOP das, wydzielanych przez przelozonego
do wsparcia ogniem ugrupowania bojowego batalio-
nu. W relacji kwsp a KMO Rak jest to wzrost mozli-
wosci o 100%, a na poziomie batalionu o 50%, gdyz
dochodzi kolejny, bardzo dobrze technicznie wypo-
sazony i wyszkolony element rozpoznawczy o moz-
liwosciach prowadzenia rozpoznania do 28 km.

Dodatkowo utworzenie druzyn topograficznych
pozwolito na stworzenie na poziomie KMO Rak ar-
tyleryjskiej grupy rekonesansowej (AGR), ktorej za-

daniem jest rozpoznanie drég marszu, rejonéw roz-
mieszczenia artylerii i ich ubezpieczenia. Moze ona
dziata¢ samodzielnie lub w skladzie grupy rekone-
sansowo-przygotowawczej (GRP) batalionu.

Najbardziej widoczna réznica odnosi si¢ do syste-
mu razenia. Mozliwosci ogniowe nowego Srodka
walki sa ogromne. Dotychczasowa kompania wspar-
cia mogta jednoczes$nie wykona¢ dwa zadania ognio-
we. Z nowymi Srodkami ma mozliwos¢ strzelania
jednoczesnie do tylu celéw, ile zostalo rozpoznanych
i jest w zasiggu Srodkéw ogniowych. Sprawia to, ze
przynajmniej teoretycznie KMO Rak moze jednocze-
$nie strzela¢ do oSmiu celéw. Oznacza to wzrost
mozliwosci ogniowych o 80%. Warto dodacd, ze sa-
mobiezny moZdzierz moze prowadzi¢ ogiefi w trybie
MRSI (Multiple Rounds Simultaneous Impact). Po-
lega on na wystrzeleniu trzech pociskdw o réznych
fadunkach z jednego Srodka ogniowego przy zrézni-
cowanych katach podniesienia lufy. Kazdy pocisk ma
inna trajektori¢ (tor lotu pocisku) i odmienny czas lo-
tu, dlatego mimo wystrzelenia jednego pocisku po
drugim trafiaja one w cel dokladnie w tym samym
czasie. Z badan wynika, ze pierwsze 12 s ostrzatu
sity zywej powoduje najwigksze zniszczenia®. P6z-
niej ogien staje si¢ mato skuteczny, gdyz zostaje utra-
cony element zaskoczenia. Dlatego im wigcej poci-
skéw spadnie w jednakowym czasie na cel, tym
wigksza bedzie skuteczno$¢ prowadzonego ognia.
Wymienione mozliwosci ogniowe mozZdzierza strze-
lajacego tym rodzajem ognia sa ekwiwalentem pluto-
nu ogniowego kompanii wsparcia wyposazonej
w moZdzierze ciagnione.

W rozwazaniach czysto teoretycznych KMO Rak
dysponuje potencjalem bojowym o$miu plutonéw
mozdzierzy ciaggnionych kalibru 120 mm. Innymi
stowy ma potencjal ogniowy réwny czterem kompa-
niom wsparcia z moZdzierzami ciaggnionymi. Rozpa-
trujac system razenia, pod uwage powinni§my wziac
réwniez zmiang zasiggdw moZdzierzy (rys. 2). Ana-
lizujac maksymalny zasigg, jest to wzrost na korzys¢
KMO Rak 0 40% (z 6 do 10 km), co przy mozliwo-
Sciach nowych luf w potaczeniu z wciaz modyfiko-
wang i nowa amunicja daje kolejne mozliwosci
zwigkszenia zasiggu razenia.

Na szczeg6lna uwage zastuguje jednostka ognia
przewozona przez moZdzierz. Zabiera on 46 nabo-
jOw, z czego 26 szt. znajduje si¢ w przedziale amuni-
cyjnym, a 20 szt. w magazynie obrotowym do bez-
posredniego uzycia w systemie automatycznym. Ta-
kie rozwigzanie pozwala na znaczng samodzielno$¢
Srodka ogniowego i stala dostgpnos¢ do amunicji.
Umozliwia to wykonywanie wigkszej liczby zadan
ogniowych, a przede wszystkim skraca czas uzupetl-
niania amunicji z kompanijnego (plutonowego)
punktu amunicyjnego. Mozdzierz samobiezny moze
réwniez w przeciwienstwie do swojego poprzednika
M-98 wykonywa¢ zadania ogniowe, strzelajac na

2 W. Slezak, Dziatania pododdziatow artylerii wyposazonych w nowe $rodki walki, ,Przeglad Sit Zbrojnych” 2020 nr 5, s. 160.
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wprost z donosnoscia minimalna 250 m, a maksy-
malna do 3000 m. Pozwala to na wykonywanie za-
dan, ktére dotychczas nie byly domeng tego Srodka
walki.

Potencjat bojowy, rozumiany jako suma iloczy-
néw ilosci posiadanych Srodkéw ogniowych i ich
wspdtczynnikéw jakosciowych, w wypadku KMO
Rak jest niemalze trzykrotnie wigkszy niz kompanii
wsparcia z moZdzierzami ciggnionymi. Dla poje-
dynczego dziata wspdtczynnik jakosciowy wynosi
2,23, a dla catego modutu — 21, zgodnie z oprogra-
mowaniem Equipment Potential Capability Compa-
rison (EPOCC). W sktad tego trzeba wliczyé wy-
padkowa szybkostrzelnosci, wzglednej skuteczno-
Sci, mozliwosci razenia celu, zasiggu (dono$nosci)
broni, jej celnosci, a takze manewrowosci, wrazli-
wosci na oddzialywanie ogniowe przeciwnika oraz
stosunku wielkosci ognia do rezimu czasu jego pro-
wadzenia*.

Zasadnicza réznica widoczna w mozliwo$ciach
obu kompanii odnosi sie do wykonywania manew-
ru. Kompania wsparcia z moZdzierzami ciggniony-
mi prowadzita dziatania catoscia sit lub plutonami
w rejonach stanowisk ogniowych (SO). Kompanijny
modut ogniowy takich ograniczen nie ma i wyko-
nuje zadania w rejonach manewrowania artylerii
(Artillery Manouver Area — AMA). Moze tam dzia-
a¢ plutonami lub wykorzystujac systemy pozycjo-
nowania i kierowania ogniem Topaz — pojedynczym
mozdzierzem. Jedyne ograniczenia odnoszace sig
do rejonu dziatania beda zwiazane z tacznoscia, za-
siggiem prowadzonego skutecznego ognia oraz za-
opatrywaniem w amunicj¢. Kompanijny modut
ogniowy jest jednym z elementéw ugrupowania bo-
jowego batalionu, ktéry bedzie decydowaé o sku-
tecznosci wykonywanych zadan.

Manewr spetnia w artylerii dwie zasadnicze funk-
cje: pierwsza jest mozliwos¢ szybkiego i bezkolizyj-
nego przyjecia nakazanego ugrupowania bojowego
oraz ptynnego przemieszczenia w ramach rejonéw
manewrowania artylerii i migdzy nimi. Druga
z funkcji pozwala na skupienie w jednym czasie
i miejscu wystarczajacych sit i Srodkéw do zbudowa-
nia przewagi oraz na dynamiczne jej przenoszenie®.

Manewr pododdziatéw artylerii sktada si¢ z ma-
newru ogniem oraz sprz¢tem. Dzigki pojazdom ba-
zowym opartym na podwoziu KTO Rosomak oraz
zautomatyzowaniu wielu proceséw przygotowaw-
czych udato si¢ zapewni¢ mobilnos¢ modutu w po-
réwnaniu z kwsp wyposazong w moZdzierze cig-
gnione. Mozliwosci ogniowe 1 manewrowe sprz¢tu
(dzielnos¢ terenowa) spowodowaty, ze obezwladnie-
nie KMO Rak jest bardzo trudne. Przewaga w ma-
newrowosci KMO Rak jest widoczna juz w trakcie

poréwnywania danych wynikajacych z norm. Podod-
dziaty kompanijnego modutu ogniowego Rak o wie-
le szybciej pokonuja teren (0 50% na korzys¢ KMO
Rak), zajmuja stanowiska ogniowe i uzyskuja goto-
wos$¢ do wykonywania zadan ogniowych (o 75%),
a takze opuszczaja stanowiska ogniowe po strzelaniu
(0 50%), co wydatnie zwigksza ich przetrwanie i za-
chowanie zdolnosci bojowej. Nalezy réwniez wziaé
pod uwage, ze nowe pojazdy na bazie KTO Roso-
mak sa opancerzone zgodnie z wymogami STANAG
4569, maja wigc wigksze mozliwosci przetrwania
w stosunku do Staréw 266 i poczciwych Honkeréw.
Dodatkowo praktycznie kazdy z samobieznych moz-
dzierzy jest wyposazony w UKM 2000P oraz AWD,
AWR i AWA, co umozliwia im zar6wno samoobro-
ng, jak i organizowanie ubezpieczen.

Kazdy moZdzierz samobiezny dzigki systemom
kierowania ogniem ZZKO Topaz Rak oraz syste-
mom nawigacji TALIN (Tactical Advanced Land
Inertial Navigator) i GPS bedzie mégt dowiazywaé
si¢ indywidualnie do stanowiska ogniowego, dlate-
go tez bedzie w stanie dziata¢ niezaleznie od pozo-
statych. Gdy si¢ zatrzyma, jego dowddca bedzie
znat wspétrzedne jego miejsca, w zwiazku z tym
otwarcie ognia moze nastapi¢ praktycznie natych-
miast. Ma on réwniez mozliwo$¢ prowadzenia
ognia do celu na innych nastawach celownika oraz
innych azymutach strzelania. Dzigki temu istnieje
teoretyczna mozliwo§¢ wyznaczania celéw poje-
dynczych w ugrupowaniu przeciwnika w liczbie od-
powiadajacej liczbie moZdzierzy oraz niszczenia
kazdego z nich w tym samym czasie.

Do rozpoznania oraz okreslenia wspétrzednych ce-
16w mozna wykorzysta¢ réwniez BSP FlyEye, w kt6-
re s3 wyposazone kompanie rozpoznawcze brygady
badZ pododdzialy wojsk obrony terytorialne;.

W poréwnaniu do kwsp wyposazonej w moZdzie-
rze ciagnione® KMO Rak, przy zatozeniu posiadania
w jednostce ognia amunicji precyzyjnie naprowa-
dzanej, jest w stanie wykonaé wigksze spektrum za-
dan (tab.).

W podsystemie zabezpieczenia technicznego do-
wddca pododdziatu uzyskuje nowa zdolnos$¢ dzigki
temu, ze dysponuje artyleryjskim wozem remontu
uzbrojenia. Takie rozwigzanie znacznie usprawnia
przygotowanie uzbrojenia do wykonywania zadan
bojowych, skraca tez czas przywracania niespraw-
nych jednostek sprzetu do walki. Istotnie odciaza to
potencjal remontowy batalionu, gdyz wczesniej
(przy posiadaniu mozdzierzy ciagnionych) zadania
te wykonywat pluton remontowy kompanii logi-
stycznej. Dodatkowym atutem jest unifikacja sprzg-
tu, poniewaz bataliony wyposazone w KTO Roso-
mak uzyskaly i utrzymuja zdolnosci do szybkiego

3 W. Wiecek, Dziafania bojowe batalionu. Praktyka - teoria - perspektywy, AON, Warszawa 2015.

4 J. Wotejszo, Sposoby obliczania potencjatu bojowego pododdziatu, oddziatu i zwigzku taktycznego, Warszawa 2000, s. 12.
5 T. Catkowski, Ugrupowanie bojowe pododdziatéw artylerii, ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2016 nr 4, s. 96.

6 K. Krakowski, WskaZniki taktyczne wojsk ladowych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, AOPN 2014.
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TABELA. POROWNANIE MOZLIWOSCI OGNIOWYCH
| MANEWROWYCH KOMPANII WSPARCIA

Realizacja
Zadanie foan KMO Uwagi
Rak

Obrona
Obezwtadnienie kswp ukrytych na SO 4 8 0 50%
Zniszczenie kswp ukrytych na SO 6 11 0 55%
Zniszczy¢ pojedyncze cele nieopancerzone 13 21 062%
Wykona¢ SOZ 10 16 0 36%
Natarcie
Obezwiadni¢ dwa plutonowe punkty oporu doraznie przygotowane 2 5 060%
Wykonaé w OWN, OZ do celu grupowego o powierzchni 6 ha 3 7 p?z>5/710(/;’
Wykona¢ w OWN, 0Z do celu pojedynczego 8 15 przy 10’
Inne zadania
Wykonac¢ zastone dymna przy wietrze bocznym 600 m 800 m 025%
Wykona¢ zastone dymng przy wietrze od przeciwnika 150 m 200 m 025%
Prowadzi¢ oSwietlanie podczas rozpoznania przeciwnika 3,6 km 5 km 030%
Prowadzi¢ oSwietlanie podczas strzelania na wprost 1,8 km 3 km 040%

usprawniania techniki bojowej. Pojazdy AWRU dys-
ponuja integralnym srodkiem tacznosci UKF RRC-
9311. Maja tez zdolno$¢ do aktywnej samoobrony,
gdyz wyposazono je w UKM 2000P.

Dodatkowo KMO Rak dysponuje artyleryjskimi
wozami amunicyjnymi, co w praktyce zapewnia au-
tonomiczno$¢ zaopatrywania w amunicj¢ i znacznie
skraca proces zaladowania mozdzierzy. AWA jest
wyposazony w szes¢ palet do przewozenia amunicji
kalibru 120 mm, a kazda z nich miesci po 16 nabo-
jow mozdzierzowych. Takie urzutowanie amunicji
nie powoduje zwigkszenia obciazenia dla plutonu
zaopatrzenia klog/bpzmot, ktory realizuje zadania
dowozu amunicji na rzecz pododdziatéw zmotoryzo-
wanych. Ponadto artyleryjski wéz amunicyjny, po-
dobnie jak pozostate pojazdy kompanii, jest wyposa-
zony w §rodki tacznosci UKF oraz UMK 2000P. Je-
dyna wada pozostaje problem zwigkszonego zuzycia
materiatéw pednych i smaréw (MPS), co dla dowdd-
cy batalionu i jego pododdzialéw zaopatrzenia bg-
dzie niematym wyzwaniem.

UGRUPOWANIE BOJOWE

Do wykonywania zadan bezposredniego wsparcia
ogniowego KMO Rak rozwija si¢ w ugrupowanie
bojowe, ktére stanowi integralna czg¢§¢ ugrupowania
bojowego batalionu. Modut rozwija si¢ w rejonach
manewrowania artylerii, a nie jak dotychczas na sta-
nowiskach ogniowych. W rejonach manewrowania

kompanijnemu modutowi ogniowemu wyznacza si¢
rejony rozwinigcia punktéw kierowania (PK) do-
wbdeow plutondw, rejon rozwinigeia druzyny topo-
graficznej oraz urzadzen logistycznych. Dla utwo-
rzonych elementéw ugrupowania bojowego batalio-
nu rejon manewrowania artylerii jest rejonem szcze-
gb6lnym, gdyz bedzie on dla nich rejonem
zastrzezonym. Dlatego tez czynnikiem wptywaja-
cym na wielko$¢ tego rejonu bedzie wielkos¢ rejonu
obrony batalionu. Bedzie to trudne, gdy batalion
otrzyma w zadaniu maty rejon, w ktérym ma wal-
czy¢. Sytuacja zmieni si¢ w wypadku prowadzenia
dziatad, w ktérych elementy ugrupowania bojowego
batalionu bgda walczyé w znacznie wigkszym rejo-
nie. Wowczas wielko$¢ rejonu manewrowania arty-
lerii moze by¢ relatywnie wigksza. Ogranicza¢ go
moze jedynie zasigg Srodkéw lacznosci, zasiggi
Srodkéw ogniowych oraz szybkos$¢ odtwarzania
zdolnosci bojowej, w tym uzupelnianie amunicji.

Aby osiagnaé¢ mozliwie najwigksza autonomig
dzialania, przyjeto, ze podstawowym pododdziatem
bedzie pluton ogniowy wyposazony w artyleryjski
wdéz amunicyjny, majacy druzyng topograficzng oraz
dzialajaca na jego kierunku sekcje obserwatoréw
ognia potaczonego (w AWR).

WYKORZYSTANIE W WALCE
Istota prowadzenia dziafari obronnych, mimo zmia-
ny Srodkéw walki, pozostaje niezmienna. Nadal gtéw-

Opracowano na podsta-
wie: K. Krakowski, Wskaz-
niki taktyczne wojsk Igdo-
wych Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej,
AON, Warszawa 2014.
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RYS. 2. POROWNANIE MOZLIWOSCI WSPARCIA
BEZPOSREDNIEGO KOMPANII WSPARCIA

10 km

A

Y

A) wyposazonej w mozZdzierze M98,
B) wyposazonej w KMO Rak dziatajace caloscia sit w obronie (wariant)

nym zadaniem jest odparcie uderzenia przeciwnika
i zadanie mu maksymalnych strat, co ma doprowadzi¢
do utrzymania zajmowanego terenu. Wsparcie ognio-
we w rejonie obrony zaczyna si¢ z chwila przejscia
przeciwnika do ataku i trwa do czasu zakonczenia
walki o utrzymanie rejonu obrony batalionu (rys. 3).
Kompania wsparcia bedzie wigc realizowa¢ zadania
wsparcia ogniowego zgodnie z planem walki przyje-
tym w procesie planowania dowddcy batalionu’.

W zatozeniu czysto teoretycznym, gdy kompania
wsparcia wyposazona w mozdzierze M-98 dziata ca-
loscia sit i znajduje si¢ w centrum ugrupowania bojo-
wego batalionu, moze razi¢ cele w promieniu
14,4 km. Determinuje to wielkos$¢ rejonu obrony ba-
talionu do wymiaréw 10x10 km®. Podobnie w wy-
padku dziatania plutonami ogniowymi wymiary rejo-
nu powinny odpowiada¢ wymiarom dwoéch kwadra-
téw’. W odniesieniu do KMO Rak takie wyliczenia
przedstawiaja si¢ inaczej. Przy zatozeniu, ze kompa-
nia wykonuje zadanie catoscig sit, §rednica dziatania
bedzie wynosi¢ 24 km (liczac od Srodka ugrupowa-

17 km

A

Y

Opracowanie wiasne.

nia bojowego KMO). Podobnie przy wykonywaniu
zadania plutonami ogniowymi warto$¢ ta powinna
odpowiada¢ dwém kwadratom. Wéwczas teoretyczna
wielko$¢ rejonu obrony batalionu moze si¢ zwigk-
szyé do wymiaréw 17x17 km'. Jednak z analizy
mozliwosci ogniowych i manewrowych KMO Rak
wiemy, ze modut moze dziata¢ w AMA w znacznym
rozproszeniu, pokrywajac ogniem skutecznym rejon
do 24 km? na pluton ogniowy.

W schematycznym ujgciu rejonu obrony batalionu
KMO Rak bedzie wykonywat zadania bojowe w re-
jonach manewrowania artylerii, ktérych umowne ra-
my przestrzenne okre$lono na 6x4 km. Oczywiscie
s to zalozenia teoretyczne, gdyz to dowddca odpo-
wiedzialny za powierzony mu rejon do obrony okre-
§li je szczegbtowo. Sposdb rozmieszczenia KMO
Rak w ugrupowaniu bojowym w obronie statej byt
szeroko opisywany, natomiast wyzwaniem dla do-
wodcey batalionu i KMO Rak bedzie prowadzenie
dziatan na szerokim froncie czy opdZniajacych.
Wowcezas zadania wsparcia bezposredniego beda

7 J. Narloch, N. Swietochowski, Wsparcie oghiowe kompanii zmechanizowanej, ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2015 nr 5.

8 W. Wigcek, Dziatania bojowe batalionu..., op.cit.

9 Wiecej: R. Waszkowiak, Ewolucja struktur organizacyjnych batalionu ogélnowojskowego, praca magisterska, AON, Warszawa 2005, s. 58.
10 Na podstawie prawa Pitagorasa: 2a2=172, dalej 2a2=289, stad a = okoto 24 km.
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wigksze, a ich realizacja bedzie wptywaé na wyko-
nanie przez batalion kluczowych zadar.

Rozmieszczenie KMO Rak w rejonie manewrowa-
nia artylerii bgdzie uzaleznione przede wszystkim
od mozliwosci przesytu danych i utrzymania taczno-
$ci oraz zasiggu ognia skutecznego do wykrytego
celu. Wowczas AMA kompanii wsparcia i jej pluto-
néw bedzie wigkszy. Jednym z najwazniejszych za-
dan bedzie ostona luk i skrzydet, co przy pododdzia-
le wsparcia bezposredniego majacym znacznie
wigksze mozliwosci ogniowe bedzie zwigkszato
prawdopodobieristwo wykonania zadani. Skroci sie
réwniez czas rozpoznania i reakcji na dziatania prze-
ciwnika, a to zniweluje efekt zaskoczenia. Roz-
mieszczenie rejonu manewrowania artylerii od
przedniego skraju obrony bedzie si¢ wahato od 0,5
do 2 km. Statystycznie przeliczajac, batalion zmoto-
ryzowany, wykorzystujac organiczng artyleri¢ w po-
staci moZdzierzy samobieznych, jest w stanie broni¢
rejonu o wymiarach 34x17 km. Daje to jego dowdd-
cy mozliwo$¢ utrzymania rejonu wigkszego 2,5 razy,
anizeli batalionu dysponujacego kompania wsparcia
wyposazona w mozdzierze M98, a nawet trzykrotnie
wigkszego niz kwsp dysponujacq mozdzierzami cia-
gnionymi M120.

Dowddca batalionu, jesli ma kompanijny modut
ogniowy Rak, zyskuje manewrowy pododdziat
wsparcia o znacznej sile ognia. Otrzymuje nowe na-
rzedzie do kierowania walka, elementy rozpoznaw-
cze oraz logistyczne. Dzigki manewrowosci, sile
i precyzji ognia oraz rozpoznaniu (patrolowemu
i artyleryjskiemu) moze utworzy¢ silng i trwata
obrong, co zwigksza szansg¢ na wykonanie zadania
bojowego. Mozliwosci ogniowe modutu umozliwia-
ja zatrzymanie przeciwnika trzykrotnie silniejszego,
co w wypadku kswp z mozdzierzami ciagnionymi
byto watpliwe!'. KMO Rak moze by¢ uzyty catoscia
sil na jednym kierunku, na dwoch kierunkach oraz
na pozycji przedniej. W przysztosci bedziemy do-
strzegaé stale zwigkszajace si¢ parametry prze-
strzenne rejondéw i paséw obrony pozostajacych
w odpowiedzialnosci mniejszych zgrupowan tak-
tycznych, ale dysponujacych znacznym potencjatem
bojowym. Obrona przyjmie charakter przestrzen-
ny'?. Nalezy pamigtaé, ze podstawa uzyskania prze-
wagi nad nacierajacym bedzie posiadanie zdolnosci
do przelozenia dominacji informacyjnej na wzrasta-
jacy potencjal bojowy oraz efektywnos¢ dziatania.
W potaczeniu z przewaga decyzyjna powinno to
gwarantowac szybkie osiagnigcie celow walki przy
minimalnych stratach wtasnych'>. Wszystkie te zale-

ty ma kompania wsparcia posiadajaca element sie-
ciocentrycznos$ci, manewrowosci i sity ognia. Dzig-
ki zastosowaniu takiej filozofii walki mozliwe stanie
si¢ dostarczenie do Srodkéw razenia obroricy da-
nych o celach, niezaleznie od ich polozenia w cza-
sie rzeczywistym',

Dziataniem rozstrzygajacym nadal pozostaje na-
tarcie. Istotna zmiana w jego prowadzeniu bedzie
marginalizowanie roli przetamania, polegajacego na
czotowym uderzeniu, i zastgpowanie go bardziej ma-
newrowymi formami, takimi jak obejscie czy
oskrzydlenie, w celu przenoszenia punktu ci¢zkosci
na rézne glebokosci ugrupowania bojowego obroncy
oraz aktywnego niszczenia i obezwladniania kluczo-
wych elementéw jego ugrupowania bojowego'.

Istota prowadzenia wsparcia bezposredniego
w natarciu bedzie wigc uzyskanie ciaglej mozliwosci
oddziatywania na przeciwnika przy czestych zmia-
nach stanowisk ogniowych. Przy wykonywaniu za-
dan bliskiego wsparcia ogniowego musi by¢ zacho-
wana nastepujaca kolejnos¢ postgpowania: rozpo-
znaé (zidentyfikowac i zlokalizowac) — zdecydowaé
—razi¢ i oceni¢ skutki ognia'®. Dzieki wyposazeniu
elementu rozpoznania artyleryjskiego w artyleryj-
skie wozy rozpoznawcze zadanie rozpoznania real-
nie jest wykonalne.

W kwsp posiadajacej moZdzierze ciggnione bylo
to szczegdlnie niebezpieczne. Przemieszczajaca sig
w ugrupowaniu pododdzialéw pierwszego rzutu ba-
talionu druzyna dowodzenia, ktérej zadaniem byto
rozpoznanie i kierowanie (obstugiwanie) ognia, wy-
konywata je z duszq na ramieniu, bardziej unikajac
ognia przeciwnika, niz w rzeczywistosci go wypa-
trujac. KMO Rak daje ten komfort, ze zagrozenie od
ognia broni strzeleckiej nie doprowadzi do wyelimi-
nowania ktéregos z jego elementéw. Zastosowanie
Z7XKO Topaz Rak umozliwia szybkie przekazywanie
informacji o wykrytym celu i prowadzenie skutecz-
nego, precyzyjnego ognia. Dysponowanie takim sa-
mym Srodkiem, jakim jest podwozie KTO Rosomak,
umozliwia duza manewrowos¢ w terenie, szybka
zmiang stanowisk ogniowych i w rezultacie zapew-
nienie ciagtosci wykonywania zadan bliskiego
wsparcia ogniowego.

Realizujac ogniowe przygotowanie ataku (OPA),
nalezy przestrzega¢ zasady, by wykonywanie zada-
nia ogniowego z jednego stanowiska nie przekracza-
1o 2 min. Ma to swoje uzasadnienie, gdyz przeciw-
nik, korzystajac z mozliwosci srodkéw rozpoznania
dzwigkowego, moze przeprowadzi¢ kontr ogien.
Mozdzierz po wykonaniu zadania ogniowego wyko-

11 Szerzej: R. Waszkowiak, Ewolucja struktur organizacyjnych batalionu..., op.cit., s. 58.
12 L. Elak, Dziatania taktyczne wojsk ladowych SZ RP, Warszawa 2014, s. 346.
13 Por. T. Turski, Budowa przewagi militarnej, ,Kwartalnik Bellona” 2011 nr 2, s. 91.

14 T. Catkowski, Osiaganie celéw operacyjnych i taktycznych Srodkami oddziatywania $mierciono$nego i nieSmierciono$nego, ,Journal of KONBIN”

2011 No 3,s.93.

15 W. Lidwa, Taktyka ogdlna wojsk Iadowych, AON, Warszawa 2004, s. 85.
16 R. lwanek, System razenia w natarciu, ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2016 nr 4.
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RYS. 3. CZESCI WSPOLNE | ROZNICE W ZASIEGACH
SKUTECZNYCH GLOWNYCH SRODKOW WALKI
BATALIONOW ZMECHANIZOWANYCH

| ZMOTORYZOWANYCH

KMO Rak

Mozdzierz M-98

PPK Spike

PPK Malutka

LM-60K

Granatnik MK-19

2A28 Grom

wkw Tor

PKT

RPG-7

UKM 2000

MSBS Grot

Na czarno zaznaczono
obszary wspélne, na nie-
biesko wystepujace tyl-
ko w batalionach zme-
chanizowanych, na czer-
wono - tylko w batalio-
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nuje manewr wewngtrzny, nie czekajac na oceng
skutkéw razenia.

W natarciu rejony manewrowania artylerii beda
wyznaczane poza linia (rubieza) pododdzialéw
pierwszorzutowych'’. Dlatego tez obiekty dla bata-
lionu i kompanii moga si¢ znajdowac relatywnie da-
lej. Dotychczas skuteczny bliski ogiefi wspierajacy
zapewnial opanowanie obiektu posredniego w odle-
gtosci 1,5-2 km, a gtéwnego 3—4 km od linii ataku.
Po przeprowadzonych symulacjach okazuje sig, ze
wartosci te moga si¢ zmienic.

Organiczne bliskie wsparcie ogniowe begdzie za-
tem determinowato szerokos¢ pasa natarcia batalio-
nu. W wypadku batalionu wyposazonego w KMO
Rak bedzie to wartos¢ praktycznie jeszcze raz taka,
jak w wypadku nacierajacego batalionu dysponuja-
cego kwsp z mozdzierzami M98 i 2,5-krotnie wigk-
sza niz przy mozdzierzach M120. W trakcie ¢wiczen

nach zmotoryzowanych.

12 000 14 000 Opracowanie wiasne.

z wykorzystaniem programéw symulacji komputero-
wej odlegtosci obiektow ataku dla batalionu to: dla
obiektu posredniego — 3 km, a dla gtéwnego — 6 km,
bez zmiany AMA (RSO) z mozliwoscia oddziatywa-
nia na przeciwnika 6 km za linia stycznosci wojsk.

W praktyce mozna przyjaé, ze batalion dysponuja-
cy KMO Rak jest w stanie wykona¢ zadanie — opano-
wac obiekty posrednie ataku na gitebokos¢ 6-8 km,
a gléwny obiekt ataku zajaé na glebokos¢ do 12 km.
Mozliwosci jego kompanii wsparcia pozwalaja wigc
nie tylko na wykonanie zadania na glgboko$¢ pierw-
szorzutowej kompanii przeciwnika, lecz takze na od-
dziatywanie ogniowe na kolejne jego rzuty i odwody,
co bylo dotychczas niemozliwe.

NOWA JAKOSC
Analizujac sposéb dzialania oraz mozliwosci
techniczne moZdzierzy samobieznych kalibru

17 T. Catkowski, Wsparcie ogniowe batalionu i kompanii, Warszawa 2010.
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WPROWADZENIE NQWE@O TYPU'

ANIUNICJI, W-TYM PRECYZYINE)
AMUNICJI'ERZEQI PANCERNES
ORAZ bWEJ ORAZ
PRZYSZL@SCIOWE WYPOSAZENIE
BATALIONU W WOZY BOJOWE
UZBROJONE W PPK SPIKE ZAPEWNI
MU NOWE MOZLIWOSCI
PROWADZENIA DZIAtAN BOJOWYCH.

120 mm w stosunku do starej kompanii wsparcia,
mozna wyciagna¢ jeden wniosek. Odpowiednie wy-
korzystanie tego sprzetu czyni go praktycznie nie-
zniszczalnym, gdyz po wykryciu strzelajacego $rod-
ka ogniowego, jesli przeciwnik odpowie ogniem do
strzelajacego mozdzierza, jego pociski trafia jedy-
nie w miejsce, skad kilka minut temu prowadzit
ogieni, poniewaz wykonal on tzw. manewr przeciw-
ogniowy. Co wigcej, moZdzierze sa tak rozsrodko-
wane (ustawione w odlegtosci nawet 500 m i wigk-
szej od siebie), ze strzelanie mogloby si¢ odbywac
jedynie do pojedynczego mozdzierza, co jest nie-
optacalne dla przeciwnika.

Wprowadzenie nowego typu amunicji, w tym pre-
cyzyjnej amunicji przeciwpancernej oraz kasetowe;j,
a takze przyszloSciowe wyposazenie batalionu
w wozy bojowe uzbrojone w przeciwpancerne poci-
ski kierowane Spike zapewni mu nowe mozliwosci
prowadzenia dziatain bojowych. Patrzac w przy-
sztos¢ i majac za przyktad modutowy, dobrze kon-

13
!
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cepcyjnie przemyslany kompanijny modut ogniowy
Rak, mozna z optymizmem czeka¢ na dalszy rozwdj
mozliwosci bojowych batalionéw zmechanizowa-
nych i zmotoryzowanych. Przeliczajac wariant opty-
mistyczny, zaktadajac, ze batalionowe wozy bojowe
beda wyposazone w BMS Jasmin oraz doposazone
w zintegrowane wyrzutnie przeciwpancernych poci-
skéw kierowanych Spike, mozna $mialo przyjaé, ze
tak wyposazony modut batalionowy bedzie w stanie
skutecznie powstrzymac sity pigciokrotnie wigksze
od niego i sta¢ si¢ powaznym graczem na polu wal-
ki. Sumujac potencjat bojowy KMO Rak i dodajac
do tego 56 szt. KTO Rosomak, wyposazonych
w PPK Spike (zaktadajac kazdy po 4 szt. PPK), daje
to nam 224 szt. PPK Spike i plppanc (12 szt.). Taki
wariant stwarza mozliwosci zbudowania wysoce ma-
newrowego i posiadajacego znacza sil¢ ognia modu-
tu batalionowego. Zunifikowanego pod wzgledem
wyposazenia sprz¢towego, uzbrojenia i przede
wszystkim sieciocentrycznego. u
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ROZWOJ TECHNOLOGII INFORMATYCZNYCH ORAZ )
STOSOWANIE NOWYCH RQZWIAZAN W DZIALALNOSCI
WOJSKA ZMIENILY PODEJSCIE DO WYKONYWANIA ZADAN
W RAMACH DZIAtALNOSCI BIEZACEJ | NA POLU WALKI.

Maciej Lewandowski jest
szefem Oddziatu
tacznosci i Informatyki
G-6 w dowddztwie
Wielonarodowej Dywizji
Pétnocny Wschod.

Tomasz Karwowski jest
szefem Wydziatu
Cyberbezpieczenstwa
w Oddziale tacznosci

i Informatyki G-6
dowodztwa
Wielonarodowej Dywizji
Pétnocny Wschod.

pptk mgr inz. Maciej Lewandowski, mjr mgr inz. Tomasz Karwowski

Wojska facznosci i informatyki ulegly ogromnej
transformacji technologicznej. Poczawszy od
facznicy £.P-10, radiolinii R-405 i radiostacji R140,
przez nowoczesne urzadzenia sieciowe (przetaczniki,
routery), aparatownie cyfrowe RWLEC 10T i ruchome
wezly teleinformatyczne, po rozwigzania chmurowe
(Infrastructure as a Service —IaaS"), radiostacje cyfro-
we oraz wyrafinowane rozwiazania z zakresu cy-
berbezpieczenstwa, takie jak urzadzenia szyfrujace,
firewalle? oraz skanery podatnosci. Proces ten z per-
spektywy doswiadczed w budowaniu i eksploatacji
systemow tacznosci wskazuje, ze nastapit niewiary-
godny skok jakosciowy w dziedzinie dostarczanych
zdolnosci, ktére moga by¢ wartoscia dodana dla spo-
fecznosci informacyjnej.

Choc¢ zolnierze Wojska Polskiego sa Swietnie wy-
szkoleni i maja niezbgdne doswiadczenie, to jednak
bez nowoczesnego i sprawdzonego systemu zarza-
dzania ustlugami teleinformatycznymi (Information
Technology Service Management — ITSM?) na po-
szczegblnych poziomach dowodzenia nie beda w sta-
nie efektywnie wykorzystywa¢ mozliwosci, jakie
oferuje wspélczesna technologia.

Problem stanowi brak ustalonych procedur oraz do-
brych praktyk, ktére moglyby zosta¢ zaimplemen-

towane na poziomie taktycznym i operacyjnym przez
personel odpowiedzialny za wdrazanie i §wiadczenie
ushug. Opé6Znienia w dostarczaniu zdolnosci czy ustug,
niezadowalajaca ich jakos¢, niejednokrotnie catkowita
ich nieuzytecznos$¢ powoduja frustracje uzytkownikow
oraz utratg¢ zaufania do nowych rozwigzaf. W rezul-
tacie mimo nakladéw finansowych i cigzkiej pracy
rzeszy specjalistéw i technikéw poziom zdolnosci na-
szych systeméw w stosunku do potrzeb pozostawia
wiele do zyczenia.

CZYM JEST ITIL?

Istniejacy od trzydziestu lat ITIL (Information
Technology Infrastructure Library) jest dzi$ najpopu-
larniejszym na Swiecie zbiorem praktyk do zarzadza-
nia ustugami IT. Dostarcza wytycznych nie tylko dla
dzialéw IT, lecz takze dla catej organizacji. Najnow-
sza aktualizacja ITIL 4 zawiera zalety poprzednich
wersji, jednoczesnie spetnia wymagania wynikajace
z wyzwan zwigzanych z rewolucja cyfrowa.

Petni on role przewodnika, pomagajac organiza-
cjom zwigkszaé przydatnos¢ ustug przez skoncentro-
wanie si¢ na wspéttworzeniu wartosci dla organizacji
i rozwiazywaniu jej probleméw, a nie tylko na po-
prawianiu mozliwosci IT. Opiera si¢ na zalozeniu, ze

1 laaS - model ustugi chmury obliczeniowej zapewniajacy jej infrastrukture, na ktérej odbiorca ustug jest w stanie wdrozy¢ i uruchomi¢ dowol-
ne oprogramowanie (systemy operacyjne i aplikacje), jednak nie zarzadza ani nie kontroluje infrastruktury chmury, z wyjatkiem kontroli nad

systemami operacyjnymi i aplikacjami.

2 Firewall (Sciana ogniowa) - jeden ze sposobdéw zabezpieczania sieci i systemoéw przed intruzami.

3 ITSM - zarzadzanie ustugami IT.
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RYS. 1. SYSTEM WARTOSCI USt UG

SZANSE LUB

WYMAGANIA

warto$¢ jest dostarczana w postaci ustug cyfrowych
dostosowanych do wymagan operacyjnych. ITIL jest
neutralnym zestawem uniwersalnych rozwiazan. Nie
ma charakteru nakazowego. Definiuje praktyki, pro-
cesy i ustugi w sposéb przekrojowy na podstawie
wyznaczonych rél i odpowiedzialnosci. Gtéwna ce-
cha ITIL jest uniwersalno$¢ polegajaca na mozliwo-
Sci zastosowania metodyki w kazdym przedsigbior-
stwie niezaleznie od dziedziny, w ktérej dziata. Moz-
na go stosowa¢ w takim zakresie, w jakim kazda
organizacja uzna to za stosowne lub w jakim punk-
cie rozwoju si¢ znajduje. Nie ma znaczenia, czy jest
ona duza, Srednia, czy mala. Niewazne, czy zarzadza
dziatem IT wewnegtrznie, czy zewnetrznie. ITIL jest
przydatny dla kazdego, niezaleznie od zajmowanej
funkcji czy stanowiska.

ITIL w wersji 4 dostosowuje praktyki zarzadzania
ustugami do wspdéiczesnych wyzwan szybko zmie-
niajacego si¢ Swiata, przedstawia je w szerszym
kontekscie doswiadczeri uzytkownikéw i cyfrowej
transformacji oraz coraz popularniejszych sposobéw
dziatania, takich jak DevOps, Agile i Lean*.

ITIL 4 skupia si¢ na procesach, méwiac, co po-
winno by¢ zrobione, nie méwigc, jak to zrobié. Jego
zalozenia sg tak uniwersalne, ze mozna je zastoso-
wacé takze w SZ do zarzadzania jakakolwiek ustuga,
nie tylko w IT. W kazdej jednostce wojskowe;j istnie-
ja procesy i reguly i kazdy zotnierz jest czgscia pro-

7 ZASAD PRZEWODNICH

CIAGLE DOSKONALENIE

stego lub zlozonego procesu oraz dziala wedlug
pewnych przyjetych zasad, nawet jesli o tym nie wie.
Te istniejace juz procesy i reguty moga zosta¢ pod-
dane adaptacji, tak by w jak najbardziej efektywny
sposob wspiera¢ wykonywanie zadan i utatwiaé ich
realizacj¢. Aby to uczynic, nalezy najpierw przedsta-
wi¢ podstawowe koncepcje ITIL i przetozy¢ je na
odpowiednie pojgcia w nomenklaturze wojskowe;.

O USLUDZE

To srodek umozliwiajacy wspottworzenie wartosci
przez ulatwianie osiggania wynikéw oczekiwanych
przez klientow bez koniecznosci zarzadzania przez
nich ustalonymi kosztami i ryzykiem. W srodowisku
wojskowym ushugi nie tyle maja wspéitworzy¢ war-
tos¢, ile by¢ wartosciowe. Jako ich dostawcy staramy
si¢ wigc zrobi¢ cos, co dla uzytkownika ustugi be-
dzie wiasnie takie. Z tego tez wynika postulat, by
dowddca nie zarzadzat kosztami i ryzykiem ustug.
Z punktu widzenia uzytecznosci powinien on sku-
piac si¢ na innych dziataniach, w ktérych si¢ specja-
lizuje, i efektywniej wykorzystywaé wtasne zasoby
(np. planujac walkg).

Aby zarzadzanie ustugami przebiegato wilasciwie,
musi stanowi¢ jeden zwarty system. Zdefiniowany
w ITIL 4 system wartosci ustug (ITIL Service Value
System) okresla sposob, w jaki r6zne komponenty,
z ktérych jest zbudowana organizacja, wspdtpraco-

4 DevOps, Agile i Lean - przyktady metodologii skupiajacych sie na dostarczaniu wartosci opartych na wysokiej jakosci produktéw i ustug IT. Sg

obecnie waznym wymogiem stawianym zespotom projektowym.
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RYS. 2. SIEDEM
/ASAD PRZEWODNICH

1

Skup sie
na wartosci

4

Wspotpracuj
i promuj
transparentnosé

3

Dziataj iteracyjnie
na podstawie
informacji
zwrotnych

6

Kieruj sie
prostota
i racjonalizmem

Opracowanie wiasne.

waly ze soba oraz podejmowaty wszelkie dziatania,
by utatwié tworzenie wartosci przez ustugi. Gtéwny-
mi komponentami tego systemu sa (rys. 1): zasady
przewodnie ITIL (7 ITIL Guiding Principles), tad
organizacyjny (Governance), faficuch wartosci ustug
(ITIL Service Value Chain), praktyki ITIL (34 ITIL
Practices) oraz ciagte doskonalenie (Continual Im-
provement).

Jego celem jest zapewnienie, by organizacja
w sposob ciagly wspottworzyta wartos¢ z udzialem
wszystkich interesariuszy przez zarzadzanie produk-
tami i ustugami. Kluczowe jego elementy nalezy
traktowac jako potaczone ze sobg czgsci catego sys-
temu. Unikniemy wdéwczas niepotrzebnej pracy, luk
kompetencyjnych i naktadania si¢ ustug. W przeciw-
nym razie istnieje ryzyko niedostarczenia zalozonej
wartosciowej ustugi koficowemu uzytkownikowi.

Zadaniem systemu wartos$ci ustug jest ulatwienie
realizacji calego procesu tworzenia wartosci: po-
czawszy od potencjalnych szans, ktére zauwazono
w organizacji, lub nowych wymagani dotyczacych
ustugi, przez wydajne dziatanie, po finalne wytwo-
rzenie oczekiwanej wartosci. Obejmuje przy tym na-
stepujace elementy: wzajemnie zalezny cykl dziatan,
mechanizmy informacji zwrotnej, projektowanie
i tworzenie oraz przeprowadzenie testéw i wdroze-
nie ustug.

ZASADY PRZEWODNIE

Leza u podstaw ITIL 4. Stanowia zbior zasad, kt6-
re zapewniaja holistyczng wizjg tego, jak organiza-
cja powinna by¢ zarzadzana i jak musi wykonywaé
swoja pracg. Pomagaja w dostosowywaniu si¢ do po-
trzeb i okoliczno$ci. Zasadami tymi nalezy kierowaé
si¢ zawsze, to znaczy niezaleznie od sytuacji, zmie-
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niajacych sig¢ celow i wybranej strategii czy rodzaju
pracy oraz struktury zarzadzania. Jest ich siedem
(rys. 2).

® Zasada 1.: skup sie na wartosci (focus on value)
jest definiowana jako dostrzegana korzys¢, uzytecz-
no$¢ i znaczenie czego$ (np. ustugi). Nalezy przy
tym zauwazy¢, ze wartos$¢ zalezy od percepcji inte-
resariuszy. Moze mie¢ dla nich r6zne znaczenie, bo
jest postrzegana subiektywnie i zmienia si¢ w cza-
sie. Dla niektérych warto$cia bedzie wygoda, dla in-
nych konkurencyjne koszty, a dla jeszcze innych ela-
styczno$¢ w dostgpie do ustugi. W komorkach szta-
bowych wartoscia moze by¢ aktualnos¢ potozenia
wojsk wtasnych i przeciwnika, szybkos¢ i wygoda
kolaboracji [w znaczeniu wspdtpracy w tych komoér-
kach —red.] oraz integralnosc¢ przesytanych informa-
cji. Dla pionu ochrony bedzie to natomiast bezpie-
czefistwo 1 poufno$¢ wiadomosci. Z kolei admini-
strator danej ustugi bedzie zwracal uwage na
prostote jej zainstalowania i utrzymania. Dlatego
zmiana podejscia do zrozumienia, jak powstaje war-
tos¢, jest jedna z kluczowych tez ITIL 4. Wskazuje
dzi§ wartos$¢ jako efekt procesu angazujacego ustu-
godawcg i uslugobiorcg. Dostawca ustugi (np. wy-
dziat tacznosci i informatyki) musi uzgodni¢ z kon-
sumentem/uzytkownikiem (np. wydziat operacyjny)
kwestie spetnienia jego wymagan i zagwarantowac
takie podejscie, aby wspdlnie mogli wspdttworzyé
dang wartos¢.

Czym jest wspottworzenie warto$ci? Z definicji
wynika, ze jest to strategia skupiajaca si¢ na do-
Swiadczeniu uzytkownikow i interaktywnych rela-
cjach migdzy nimi i dostawcami ustug. Wspdtkre-
owanie zachgca uzytkownikéw do aktywnego zaan-
gazowania si¢ w tworzenie ustugi i umozliwia im to.
Wartos¢ jest wigc wspdttworzona dzigki aktywne;j
wspotpracy miedzy dostawcami i uzytkownikami.

Aby da¢ sobie szanse¢ na §wiadczenie wartoscio-
wych ustug oraz dostarczanie prawdziwie efektyw-
nych produktéw, nalezy si¢ upewnié, w jaki spos6b
uzytkownicy korzystaja z ustugi (jak pomaga im ona
w realizacji celéw), oraz uswiadamia¢ wszystkich
w trakcie pracy, przede wszystkim podczas ¢wiczen
i treningdw, jak nalezy rozumie¢ wartos¢ i jak do
niej dazy¢.

® Zasada 2.: zaczynaj w miejscu, w ktorym sie
znajdujesz (start where you are). Czgsto sig zdarza,
ze ze wzgledoéw pozamerytorycznych lub po prostu
z powodu braku wiedzy pojawia si¢ pokusa zmie-
niania wszystkiego, co bylo wczesniej, by stworzy¢
co$ nowego, na pewno lepszego. Jednak bardzo
rzadko jest to konieczne. Zazwyczaj takie podejscie
skutkuje marnotrawstwem czasu, cennych zasobéw
ludzkich, jak réwniez utratg jako$ci ustug. Zanim
wigc zaczniesz co$§ zmieniaé, zobacz, co jest do-
stepne i co mozesz wykorzystaé w realizacji swoje-
go przedsigwzigcia.

W Srodowisku militarnym zasada ta ma odzwier-
ciedlenie w pierwszej fazie procesu dowodzenia,



czyli w ustalaniu potozenia. Charakteryzuje si¢ pozy-
skiwaniem, gromadzeniem, porzadkowaniem, prze-
chowywaniem, warto§ciowaniem, poréwnywaniem
i zobrazowaniem wszelkiego rodzaju informacji doty-
czacych wojsk wiasnych i przeciwnika oraz warun-
kéw prowadzenia dziataii®. Przektadajac to na jezyk
zdolnosci do zarzadzania, istota tych przedsigwzigc
jest to, ze musza one doprowadzi¢ do utworzenia
maksymalnie przejrzystego obrazu sytuacji, na pod-
stawie ktérego mozna ja ocenié, podjaé decyzjg, po-
stawi¢ zadania i rozpoczac realizacje zamierzenia.

® Zasada 3.: dziataj iteracyjnie na podstawie infor-
macji zwrotnych (progress iteratively with a feed-
back). Tteracja® (tac. iteratio — powtarzanie) — to czyn-
no$¢ powtarzania w petli tej samej operacji z gory
okreslong liczbg razy lub az do spelnienia okreslone-
go warunku. Mianem iteracji okresla sie takze opera-
cje wykonywane wewnatrz takiej petli. Iteracyjnosé
oznacza wigc powtarzanie pewnych dziatan az do
uzyskania pozadanego efektu, czyli w naszym przy-
padku do czasu dostarczenia wartoSciowej ustugi.
Aby byto to mozliwe, dzielimy zadanie na mniejsze
powtarzalne zadania i uruchomiamy petle informacji
zwrotnej. Dzigki takiemu podzialowi pracy mozna ta-
twiej zauwazy¢ problemy, opdznienia i trudnosci
techniczne oraz przeciwdziata¢ im odpowiednio
weczesniej. Ponadto ocenie powinny by¢ poddawane
nie tylko poszczeg6lne zadania, lecz takze zasadnos¢
i kierunek calej inicjatywy, aby dostrzega¢ wszelkie
zmiany 1 mie¢ pewnos¢, ze to, co robimy, zbuduje
wartosc, ktérej oczekujemy. Wnioski, jakie wyptywa-
ja z tej zasady, warto zaimplementowac takze w dzia-
falnosci biezacej, co z pewnoscia przelozy si¢ na
wzrost jej efektywnosci 1 oszczedzi niepotrzebnych
frustracji. Pracuj wigc iteracyjnie, ale ze swiadomo-
$cia 1 zrozumieniem catosci zadania. Pozyskuj jak
najwigcej informacji zwrotnej z wielu Zrodet i z duza
czgstotliwoscia. Przede wszystkim za$§ pamigtaj, ze
szybkos¢ nie usprawiedliwia niekompletnosci i bra-
ku jakosci produktu koricowego.

Na polu walki jest stosowana podobna zasada, je-
§li chodzi o dowodzenie. Jest nia ciagtosé. Zgodnie
z definicja jest to nieprzerwany wpltyw dowddcy i or-
ganéw dowodzenia na procesy planowania i przygo-
towania dziatan, na ich przebieg, przywracanie zor-
ganizowanego dzialania wojsk oraz dostosowanie
dowodzenia do potrzeb wynikajacych z zaistnialej
sytuacji’. Zasada ta wspaniale wpisuje si¢ w koncep-
cje ITIL. Polega ona w tym przypadku na ciagltym
orientowaniu si¢ w sytuacji, stanowczym i konse-
kwentnym wcielaniu w Zzycie podjetych decyzji
i opracowanych planéw dziatania oraz na natychmia-
stowej reakcji na zmieniajaca si¢ sytuacje (nie tylko
taktyczna).

5 Regulamin dziatan wojsk ladowych, Warszawa 2008.
6 wikipedia.org.

7 Regulamin dziatan..., op.cit.

8 Ibidem.

® Zasada 4.: wspotpracuj i promuj transparentnosé
(collaborate and promote visibility). Nie trzeba niko-
go przekonywac, ze efektywna wspotpraca w zespole
przynosi korzysci, a skutecznos$¢ dzialan opiera sig
miedzy innymi na transparentnosci, ktéra sprzyja
chociazby budowaniu zaufania i zacie$nianiu wigzi.
Najwazniejsza jest jednak rzetelna informacja dajaca
pewnosc, ze wszyscy rozumieja wspdlny cel. Wspot-
praca ulatwia wzajemne zrozumienie, zwigkszenie
tempa pracy oraz daje poczucie wspdtodpowiedzial-
nosci za powstanie okreslonego projektu. Zgodnie
z ta zasada powinnisSmy zadbac przyktadowo o to, by
odpowiedni interesariusze zostali zaangazowani
w odpowiednim momencie w trakcie realizacji pro-
jektu, a cztonkowie zespotu budowali kulturg jedne-
go zespotu, czyli jeden za wszystkich, wszyscy za jed-
nego. Kazdy jego uczestnik moze liczy¢ na nowe po-
mysly, zaangazowanie i entuzjazm innych, ktére
trudno przecenic.

W zasadach dowodzenia takze mozna odnalezé
podobna regule: wzajemne zaufanie i zrozumienie®.
Co prawda ma ona odniesienie do wspélpracy mie-
dzy dowddca i sztabem oraz wspéldzialania z prze-
tozonymi i podwtadnymi, lecz powinna obowiazy-
waé na wszystkich poziomach. Dzigki temu wzrasta
sprawnos¢ dzialania oraz swoboda w podejmowaniu
decyzji. Wzajemnemu zrozumieniu stuzy migdzy
innymi stosowanie jednakowych procedur, ktérych
poznanie zapewniaja wspolne szkolenia i ¢wicze-
nia.

® Zasada 5.: mysl i pracuj catosciowo (think and
work holisticaly). Oznacza to, ze uslugi czy procesy
nie funkcjonuja bez powiazania z innymi. Kazde
z nich ma znaczenie ze wzgledu na zlozong sieé
wspoélzaleznosci. Stad catosciowe podejscie do za-
rzadzania ustugami obejmuje zrozumienie, jak
w zlozonym systemie zmiana jednego elementu mo-
ze wptywad na inne. Zarzadzanie takie wymaga
rozlegtej wiedzy o systemie, w ktérym operujemy.
Wymusza tez poznanie, z jakich elementéw on sig
sktada. Jesli istnieja sprawdzone wzorce integracji,
to zaleca sie korzystanie z nich, co zaoszczedza czas
i pozwala na unikanie bteddw, ktdre ktos juz wezes-
niej popelnit.

® Zasada 6.: kieruj sie prostotq i racjonalizmem
(keep it simple and practical) oznacza, ze cele nale-
zy osiggac¢, wykonujac minimalng liczbg krokéw. Je-
$li myslimy o uzyskaniu dobrych efektéw, wszelkie
dziatania musza by¢ racjonalne i praktyczne. Komu-
nikacja musi by¢ prosta, przejrzysta i fatwa do zrozu-
mienia. Nalezy szanowaé czas, ograniczajac liczbg
spotkan do niezbgdnego minimum, stosujac zasade
Pareta (80:20), ktéra méwi, by skupi¢ si¢ na dziala-
niach i czynnos$ciach, ktére generuja najwigksza

SZKOLENIE
|

PRZEGLAD SIt. ZBROINYCH nr 2 / 2022 129



SZKOLENIE
|

warto$¢, pomijajac wyjatki, ktére prowadza zwykle
do nadmiernej komplikacji.

Reguta KISS (Keep It Simple, Stupid — dostow-
nie: zréb to prosto, idioto) w armii Stanéw Zjedno-
czonych obowiazuje od lat szes¢dziesiatych XX wie-
ku i udowadnia, ze wigkszos¢ systeméw dziata naj-
lepiej, jesli sa proste, a nie ztozone. Dlatego prostota
powinna by¢ kluczowym celem w projektowaniu
systeméw i ustug.

® Zasada 7.: optymalizuj i automatyzuj (optimize
and automate) polega na efektywnym wykorzysty-
waniu ludzi, ktérych wiedza i czas naleza do ograni-
czonych i najcenniejszych aktywéw kazdej organiza-
cji. Tam, gdzie wystgpuje wiele powtarzalnych zadan
zajmujacych duzo czasu, mozna je zautomatyzowac
za pomoca technologii lub zwyktej praktyki (prakty-
ka zarzadzania zmianami). W najprostszej formie
automatyzacja moze réwniez oznaczaé¢ wdrazanie
standaryzacji, aby umozliwié¢ na przyktad takie usci-
Slenie procesu, ktére pozwoli automatycznie podej-
mowac decyzje. Niezwykle wazne jest jednak ustale-
nie granicy, do ktérej zamierzamy optymalizowaé
i automatyzowac procesy i ustugi. Cze¢sto bywa tak,
ze polepszenie parametréw o niewielki procent wiaze
sig z tak ogromnymi kosztami, Ze po prostu nie war-
to tego robic.

EAD ORGANIZACYJNY

W sitach zbrojnych mamy do czynienia z hierar-
chicznym modelem kierowania. Jest on nieodzowny,
jesli chodzi o walke, przy tym zgodny z zasada jed-
noosobowego dowodzenia. Polega na organizowaniu
i prowadzeniu dziatain zgodnie z mysla dowddcy,
gdyz to on osobiscie ponosi odpowiedzialnos¢ za
decyzje oraz za dziatanie podlegtych mu dowddztw
i wojsk. Zapewnia to spdjnos$¢ planowania i prowa-
dzenia walki oraz umozliwia koordynowanie wszyst-
kich przydzielonych sit i Srodkéw®. Pamigtajmy jed-
nak, ze to nie jest jedynie stuszny model pracy.

Lad organizacyjny polegajacy na tym, ze szef wie
wszystko, a pracownicy maja po prostu wykonywac
zlecong prace, promuje model, w ktérym pracowni-
cy nie cheg sig rozwijaé. Nie widza bowiem takiej
potrzeby, nie chca dzieli€ si¢ wiedza, bo i tak z gory
przychodzi informacja, co i kto ma robi¢. Zatrudnia-
jac pracownikéw myslacych kreatywnie, robigcych
nieszablonowe rzeczy, nastgpnie wttaczajac ich
w taki model zarzadzania, w najlepszym przypadku
powodujemy u nich frustracje. Model taki nie przy-
staje do efektywnego zarzadzania, nalezy wigc go
modyfikowac, szczegdlnie w dzialalnosci biezacej,
dazac do coraz wigkszej swobody i samoorganizacji
podlegtych komoérek.

EANCUCH WARTOSCI USLUG
Jest modelem operacyjnym, ktéry okresla kluczo-
we dziatania wymagane do podjgcia zgodnie z zapo-

9 Ibidem.
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trzebowaniem oraz utatwia tworzenie wartosci przez
dostarczanie ushug oraz zarzadzanie nimi. Ten ela-
styczny model definiuje szes¢ kluczowych dziatan,
czyli:

® zaangaiowanie (engage), w tym interakcje z in-
teresariuszami w celu uzgodnienia potrzeb, zapew-
nienia przejrzystosci oraz wspierania dobrych relacji
ze wszystkimi zaangazowanymi w projekt;

® planowanie (plan), czyli osiagnigcie zgody co
do wizji, stanu obecnego oraz wskazowek, jak ulep-
sza¢ produkty;

® ulepszanie (improve), tzn. zapewnianie ciaglego
doskonalenia produktéw, ustug i praktyk;

® projektowanie i przekazywanie (design and
transition), czyli upewnianie sig, ze produkty i ustu-
gi sg zgodne z oczekiwaniami interesariuszy pod
wzgledem jakosci, kosztéw oraz czasu ich dostarcze-
nia;

® pozyskiwanie i rozwijanie (obtain/build) polega-
jace na zapewnieniu, ze wszystkie elementy ustugi
sa dostepne w czasie i miejscu, gdzie sa potrzebne,
oraz spetniaja uzgodnione specyfikacje;

® dostarczanie i wspieranie (deliver and support)
oznaczajace, ze wszelkie ustugi sa dostarczane
i wspierane zgodnie z ustalonymi specyfikacjami
i oczekiwaniami.

Wymienione dzialania mozna polaczy¢ na wiele
sposobdw, odbywajac swoista podroz przez caty sys-
tem wartosci ustug od wymagan do wartosci.

PRAKTYKIITIL

Kazda z nich wspiera wiele dziatain w taincuchu
wartosci ustug, zapewniajac pelny zestaw uniwersal-
nych narzedzi dla praktykéw zarzadzania ustugami
IT. Sa one podstawowa czgscig struktury ITIL 4 oraz
zapewniaja holistyczng wizje sposobu pracy. Ponad-
to odzwierciedlaja nowe metody pracy, réwnowazac
potrzeby nadzoru, zgodnosci oraz gromadzenia da-
nych, informacji i dokumentacji ze wzmocnieniem
pozycji zespotéw wykonujacych prace operacyjne.

Praktyk, ktére zostaly zdefiniowane w ITIL 4, jest
w sumie 34. Zostaly one podzielone na trzy obszary
(rys. 3). Sa to:

® ogdlne praktyki zarzadzania (general manage-
ment) — jest ich 14 i dotycza zarzadzania ustugami
z punktu widzenia calej organizacji;

® praktyki zarzadzania ustugami (service manage-
ment) — jest ich 17 i odnoszg si¢ do systemu zarza-
dzania ustugami teleinformatycznymi;

® praktyki zarzadzania technicznego (technical ma-
nagement) — sa trzy i zostaly zaadaptowane z dziedzin
zwigzanych z zarzadzaniem technologia do zarzadza-
nia ustugami przez przesunigcie punktu cigzkosci
z rozwigzan technologicznych na ustugi IT.

Nie wszystkie praktyki nalezy bezwzglednie im-
plementowa¢ w danej organizacji. Z doswiadczenia
autorow wynika, ze stosowanie ich w gléwnej mie-



RYS. 3. PRAKTYKIITIL 4

Ogolne praktyki zarzadzania

Zarzadzanie Ustawiczne Zarzadzanie zmiana

architektura doskonalenie ( zarzadzanie zmiana

w organizacji)

Zarzadzanie Zarzadzanie Zarzadzanie
wiedza bezpieczenstwem portfelem
informaciji

Pomiary Zarzadzanie Zarzadzanie
porownawcze projektami relacjami

i raporty

Zarzadzanie Zarzadzanie Zarzadzanie
ryzykiem finansami ustug strategia

Zarzadzanie Zarzadzanie
dostawcami personelem
i umiejetnosciami

Praktyki zarzadzania ustugami

Zarzadzanie
dostepnoscia

Zarzadzanie Zarzadzanie Monitorowanie
incydentami IT zasobami IT zdarzen
i zarzadzanie nimi

Zarzadzanie Zarzadzanie
katalogiem ustug konfiguracja
ustug

Zarzadzanie
poziomem ustug

Service Desk

Praktyki zarzadzania technicznego

Zarzadzanie

dystrybucja

Zarzadzanie Tworzenie
infrastrukturg oprogramowania
i platformami IT i zarzadzanie nim

rze zalezy od skomplikowania systemu i ustug, jakie
oferuje, przede wszystkim jednak od poziomu doj-
rzatosci (maturity level'’) organizacji i personelu.

CIAGLE DOSKONALENIE

Polega to na dostosowywaniu proceséw i ustug do
zmieniajacych si¢ potrzeb przez identyfikacjg prak-
tyk oraz elementow zaangazowanych w efektywne
i skuteczne zarzadzanie ustugami.

W Sitach Zbrojnych RP juz od dawna funkcjonuje
pojecie lessons learned, czyli wyciaganie wnioskéw
z doswiadczefi, co mozna uzna¢ za uproszczona
wersje tego komponentu systemu wartosci ustug.
Cho¢ praktyka ta nie cieszy si¢ w sitach zbrojnych,
delikatnie rzecz ujmujac, szczegdlng popularnoscia,
to jednak w filozofii ITIL doskonalenie ma zasadni-
cze znaczenie. Model ustawicznego doskonalenia
zawiera proste i logiczne kroki odnoszace si¢ do tej

inicjatywy w dowolnej skali. Moze by¢ postrzegany
jako przewodnik, ktéry pomoze wdrozy¢ i utrzymac
te inicjatywe. Poza tym charakteryzuje si¢ podej-
Sciem iteracyjnym, co oznacza, ze dzieli pracg na ta-
twe do zarzadzania czgsci z ustalonymi celami. Za-
prezentowany na rysunku 4 model ma zastosowanie
w odniesieniu do bardzo matych inicjatyw, takich
jak usprawnianie ustug lub operacji. Moze by¢ takze
wykorzystany do wprowadzania duzych zmian orga-
nizacyjnych.

UZYTECZNA KONCEPCJA

W ostatnich latach mieliSmy okazje stuzy¢ w Sro-
dowisku migdzynarodowym, uczestniczac aktywnie
w inicjatywie wzmocnionej Wysunigtej Obecnosci
wojsk NATO — eFP (enhanced Forward Presence'!),
a takze przygotowywac dowddztwo Wielonarodowej
Dywizji Pétnocny Wschéd do certyfikacji zgodnie

10 Maturity level - jeden z kilku pozioméw dojrzatosci wyodrebnionych w modelu Capability Maturity Model for Software, ktory stuzy ocenie pro-
cesu wytworczego produkcji oprogramowania. Model ten wartosciuje proces w skali pieciostopniowej - od chaotycznego az do Scistego

procesu uwzgledniajacego wszystkie niezbedne aspekty.

11 eFP - enhanced Forward Presence - wzmocniona Wysunieta Obecnos¢ - zwiekszenie potencjatu obrony i sit odstraszania przez utworzenie
w Polsce, na Litwie, Lotwie i w Estonii batalionowych grup bojowych ztozonych z kontyngentéw panstw cztonkowskich.

SZKOLENIE
|

Kontrola
zmian

Zarzadzanie
problemami

Zarzadzanie
zgloszeniami
serwisowymi

Opracowanie wiasne.
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RYS. 4. MODEL USTAWICZNEGO
DOSKONALENIA

Jesli inicjatywa za-
konczy sie sukce-
sem, wykorzystaj ja
do kolejnych inicja-
tyw doskonalacych.
Jesli inicjatywa nie
odniosta sukcesu,
upewnij sie, ze wy-
ciagnates wnioski.
W ten sposoéb inicja-
tywa stwarza war-
tosé, choé nie odnio-
sta sukcesu.

Sprawdz i potwierdz
postep oraz wartosé
inicjatywy.
Jesli pozadany
rezultat nie zostat
osiagniety, nalezy
podjaé dodatkowe
dziatania (czesto
w nowej iteracji).

Ulepszenie powinno zawsze wspiera¢
cele i zadania organizacji. Powinno
takze taczy¢ poszczegolne dziatania

z przysziq wizja, aby rzeczywiscie moz-
na byto to postrzegac¢ jako poprawe.

v

Jaka jest
twoja wizja?

) Jak utrzymaé
tempo zmian?

Czy dotartes tam,

gdzie chciates?

Dziataj!

A

W jaki sposob
dostaniemy sie tam?

A

Aby ulepszenie
naprawde przyniosto
efekty, powinno mieé
jasny punkt wyjscia.

Etap ten pomaga
ocenic obecna
sytuacje.

Gdzie teraz
jestes?

Gdzie chcesz

Ten krok pomaga
byé? &

zwizualizowag inicja-
tywe poprawy.
Tutaj ustalasz
jej cele.

Wykonaj plan Zbuduj
utworzony szczegotowy
w poprzednim plan
kroku. poprawy.
Opracowanie wiasne.

z ACO Forces Standard Volume VII'> w dziedzinie
systemow tacznosci i informatyki. Wymagania dla
obszaru CIS (Communication and Information Sys-
tems'?) w duzej mierze dotyczyty zdolnosci do zarza-
dzania szeroko pojetym systemem }acznosci i infor-
matyki dywizji oraz podlegtych jednostek w czesci
stacjonarnej (static CIS) i polowej (deployable CIS).
Dzieki zdobytemu doswiadczeniu wspdlnie z naszy-
mi partnerami z krajéw sojuszniczych stuzacych
w oddziale G-6 udato si¢ nam zbudowaé efektywny
model zarzadzania tymi systemami. WykorzystaliSmy
do tego w znacznej mierze ITIL, adaptujac migdzy in-
nymi praktyki z tym zwiazane do naszych potrzeb.
Analizujac mozliwosci implementacji efektywne-
go sposobu zarzadzania ustugami w wojskowych

systemach tacznosci i informatyki, nie mozna zapo-
mina¢ o koncepcji FMN (Federated Mission Net-
working), ktéra jest pomocnym Zrédtem informacji
w kontek$cie zarzadzania systemami polowymi.
Opiera sig na ludziach, procesach i technologii nie-
zbgdnych do planowania, przygotowywania, budo-
wania, uzytkowania oraz rozwoju sieci wspieraja-
cych operacje sojusznicze. Idea, ktéra przyswiecata
jej powstaniu, to pewno$¢, ze sieci beda tworzone
i zarzadzane efektywnie na potrzeby operacji i ¢wi-
czen lub weryfikacji interoperacyjnosci.

NATO Federated Mission Networking utworzono
z uwzglednieniem wymagan operacyjnych wynikaja-
cych z dziatain prowadzonych w Afganistanie. Otéz
kontyngenty wojskowe wysylane przez poszczegdlne

12 ACO Forces Standard Volume VII - Allied Command Operations Forces Standards Volume VII - Combat Readiness Evaluation of Land HQ’s
and Units - ocena gotowosci dowddztw i jednostek ladowych wedtug standardu NATO.
13 CIS - Communication and Information Systems - systemy tacznosci i informatyki.
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RYS. 5. JEDNOLITY SYSTEM
Z/ARZADZANIA | KONTROLI UStUG

\

Wymiana informacji
(incydenty, zdarzenia,
problemy, prosby serwisowe)

ELEMENT A
ustugi wymiany
informaciji

Centralny element operacyjny dziatajacy
jako wladza systemu zarzadzania

A

Wymiana informacji
(incydenty, zdarzenia,

problemy, proSby serwisowe)

Sub-elementy operacyjne petniace
funkcje koordynacyjne i kontrolne

ELEMENT B

ustugi wymiany
informaciji

panistwa musiaty mie¢ zdolno$¢ do dziatania w jednej
domenie wymiany informacji zwanej Afganistan
Mission Network (AMN). Dzigki zdobytym do-
Swiadczeniom jasno okreslono, ze wartoscig dla sieci
obejmujacej cala koalicje jest wspdlna swiadomosé
sytuacyjna, ktéra ulatwia podejmowanie wlasciwych
decyzji. Koncepcja FMN pozwala, by dowddca sku-
tecznie realizowal swoje zadania oraz dzielit sig in-
formacjami w §rodowisku koalicyjnym. Ta zdolnos¢
jest mozliwa dzigki powszechnemu zrozumieniu tych
samych proceséw oraz dostgpowi do wspdSlnych
i bezpiecznych Zrédet wiadomosci. Dowddca musi
by¢ w stanie przesyta¢ informacje o swoich zamia-
rach oraz niezbedne wskazowki az do poziomu tak-
tycznego oraz dostarcza¢ meldunki do poziomu stra-
tegicznego. Informacje musza by¢ dostgpne dla
wszystkich komponentéw sit koalicyjnych w kazdym
przewidywalnym scenariuszu walki. Niezbedne sa
przy tym osiagnigcie zaufania i przejrzystosci wsréd
uczestnikéw prowadzonych dziatan.

W kontekscie zarzadzania FMN to stowarzysze-
nie, w ktérym kazdy partner kontroluje wtasne moz-

ELEMENT C

ustugi wymiany
informaciji

liwosci i zachowuje odpowiedzialno$é, jednoczesnie
akceptujac wczesniej uzgodnione wymagania i prze-
strzegajac wynegocjowanych ustaleni. Jednym z waz-
niejszych celéw stojacych przed Federated Mission
Networking jest szybsza konfiguracja sieci dzigki
gotowym rozwiazaniom opartym na szablonach,
a takze latwiejsze zarzadzanie nimi przez zastosowa-
nie wspélnych interoperacyjnych praktyk zarzadza-
nia ustugami IT.

Dlatego tez rekomendacje i instrukcje, jakie zosta-
ty przedstawione w FMN Spiral 2 Procedural In-
structions for Service Management & Control™, po-
winny by¢ zaadaptowane w kontekscie zarzadzania
wojskowym systemem }acznosci i informatyki
w czasie migdzynarodowych ¢wiczen i trening6w.
Sa one nastgpujace:

® dowddca powinien polega¢ nie tylko na wlasnych
organicznych pododdziatach tacznosci i informatyki,
lecz takze na zewnetrznych jednostkach organizacyj-
nych §wiadczacych ustugi w ramach systemu;

® musi by¢ pewny, ze wszyscy uczestnicy walki sg
ze soba polaczeni (sfederowani) i dzialaja jako jedna

14 FMN Spiral 2 Procedural Instructions for Service Management & Control, NATO Standardization Agency (NSA), November 2018.
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RYS. 6. MODEL STRUKTURALNY ZARZADZANIA
| KONTROLI SYSTEMU tACZNOSCI

| INFORMATYKI W OPERACJI

Opracowanie wiasne.

KORPUS (DOWODCA MISJl/OPERACII)

WLADZA ZARZADZAJACA Stil - CENTRALNY ELEMENT OPERACYJNY ZARZADZANIA Stil -
PODODDZIALY LACZNOSCI i INFORMATYKI KORPUSU

SEKCJA
MONITOROWANIA

SEKCJA
OPERACYJNA

Stil Stil

SEKCJA

BEZPIECZENSTWA

Stil

DYWIZJA

MOBILNA SEKCJA
OPERACYJNA
i BEZPIECZENSTWA Stil

BRYGADA

ELEMENTY WSPARCIA
UZYTKOWNIKA
STANOWISK DOWODZENIA

MOBILNA KOMORKA
OPERACYJNA Stil

WEZLY Lil STANOWISK
DOWODZENIA (WSPARCIE

UZYTKOWNIKA)

BATALION

WEZEL Lil SD BATALIONU ZABEZPIECZANY PRZEZ ORGANICZNY
PLUTON EACZNOSCI KOMPANII DOWODZENIA

organizacja. Jakiekolwiek elementy odseparowane
od systemu zarzadzania moga doprowadzi¢ do op6z-
nien lub innych problemoéw, co prowadzi finalnie do
niepowodzenia dziatan;

® kluczowe znaczenie ma zrozumienie okoliczno-
Sci oraz wymagan w kontekscie korzystania z ustug,
co w efekcie zredukuje koszty i zwigkszy skalowal-
nos¢ systemu;

® wazne jest wypracowanie wspélnego modelu re-
ferencyjnego zarzadzania oraz kontroli ustug, ktéry
powinien by¢ zaadaptowany przez wszystkich
uczestnikoéw operacji. Model ten powinien doktadnie
przedstawia¢ procesy, role oraz sposéb wymiany in-
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formacji, by w efekcie stuzy¢ jako niezawodny sys-
tem zarzadzania w Srodowisku koalicyjnym:;

® model referencyjny powinien by¢ oparty na
ITIL, adaptowaé jego praktyki i zalecenia oraz spel-
nia¢ wszystkie wymagania operacyjne;

e struktura systemu zarzadzania oraz kontroli musi
odzwierciedlac istniejace relacje w ramach faficucha
dowodzenia. Dow6dca moze delegowac okre§lona
wtadzg oraz odpowiedzialnos¢;

¢ informacje oraz metody wymiany danych musza
by¢ ustandaryzowane i bazowac na tych samych pro-
cesach (praktykach), jednakowych w calej federacji
(rys. 5);



® nalezy ustanowi¢ jednego uczestnika operacji
(bedacego zarazem dostawca ustug — Service Provi-
der) jako centralny element operacyjny zarzadzania
i kontroli ustug (Central Service Management and
Control Operations Element) — rys. 5.

Centralny element operacyjny dziatajacy jako
wladza zarzadzajaca ustugami (SMA)' peini rolg
koordynatora wymiany informacji. Kazdy sub-ele-
ment operacyjny (Sub SMCOPS) bedacy elementem
kontroli zarzadzania ustugami moze wymieniac infor-
macje z kazdym podobnym ogniwem, uwzgledniajac
centralny komponent. W zwiazku z tym, by maksy-
malnie uprosci¢ wymiang informacji oraz zredukowaé
mozliwe problemy z interoperacyjnoscia, aktywny
jeden dostawca ustug wywolujacy wymiang informa-
¢ji moze tego dokonac z innym dostawca ustug tylko
dzigki tym samym procesom. Konkludujac, wymiana
informacji migdzy poszczegdlnymi elementami ope-
racyjnymi systemu zarzadzania i kontroli ushug musi
odbywac si¢ z wykorzystaniem tych samych proce-
séw. Stuza do tego praktyki ITIL.

W celu zapewnienia zdolnosci do zarzadzania
i kontroli ustug IT w ramach sieci w obszarze opera-
cyjnej odpowiedzialnosci FMN konieczna jest imple-
mentacja przez jej uczestnikéw nastgpujacych prak-
tyk, to znaczy kontroli zmian oraz monitorowania
i zarzadzania zdarzeniami, a takze zarzadzania: incy-
dentami IT, zasobami IT, problemami, katalogiem
ustug, konfiguracja i poziomem ustug, zgloszeniami
serwisowymi, dostepnoscia oraz bezpieczenstwem in-
formacji.

KONCEPCJA

Bazujac na doswiadczeniach ze szkolen, ¢wiczen
i udziatu w operacjach poza granicami kraju, a takze
na wspotpracy ze Srodowiskiem cywilnym w ramach
projektow IT realizowanych na potrzeby sit zbrojnych,
prezentujemy przyktadowe struktury (rys. 6) i najlep-
sze praktyki zarzadzania systemem tacznosci i infor-
matyki, poczynajac od szczebla batalionu, na korpu-
sie konczac.

Przedstawiony na rysunku 6 model nie ogranicza
sie tylko do ustug sieci FMN, lecz obejmuje takze po-
zostale elementy systemu facznosci i informatyki. Je-
go komponenty zarzadzajace odpowiadaja zatem za
utrzymanie takich czgsci systemu, jak:

® sieci podktadowe stacjonarne,

® sieci podktadowe mobilne satelitarne,

® sieci podktadowe mobilne radioliniowe,

® punkty polaczen migdzysystemowych,

® sieci radiowe pola walki (UKF, KF, TACSAT),

¢ transmisja danych w sieciach radiowych pola
walki,

® ustugi podstawowe odpowiednich domen infor-
macyjnych,

® ustugi funkcjonalne odpowiednich domen infor-
macyjnych,

® Jokalne sieci komputerowe stanowisk dowodze-
nia,

¢ ustugi zapewniajace cyberbezpieczenstwo syste-
méw w kazdej domenie informacyjnej i na kazdym
poziomie logicznym oraz fizycznym.

Centralnym elementem operacyjnym dzialajacym
jako wtadza zarzadzajaca systemem (Service Mana-
gement Authority), petniacym jednoczesnie rolg ko-
ordynatora wymiany informacji, jest dowddca korpu-
su, ktéry deleguje zwigzane z tym kompetencje na
szefa oddziatu facznosci i informatyki wspieranego
przez pododdziat tacznosci i informatyki. Ma on cal-
kowita wtadzg operacyjna nad systemem. Zarzadza
potencjalnymi jego przeobrazeniami oraz rekonfigu-
racja elementéw sktadowych, biorac pod uwagg ewen-
tualne zmiany sytuacji taktycznej (np. w podporzad-
kowaniu oddziatéw i pododdziatéw, ktére determinu-
ja modyfikacje organizacyjno-techniczne). Wtadza
zarzadzajaca systemem ustanawia krytyczne ustugi
systemu tacznosci i informatyki na podstawie wyma-
gan okreslonych przez dowddce operacji oraz w try-
bie ciaglym monitoruje i szacuje wplyw incydentow
na ich dziatanie. W zwigzku z tym centralny element
operacyjny zarzadzania systemem tacznosci i infor-
matyki (CEO ZSLil) powinien monitorowac na bieza-
co sytuacje systemu, obrazujac krytyczne elementy
sktadowe oraz te, ktére stanowia problem dla powo-
dzenia operacji z punktu widzenia dowddcy.

W jego sktad wchodza nastgpujace elementy:

® komorka zarzadzania zmianami (Change Man-
agement Cell), konieczna do uruchamiania nowych
ustug i dostosowywania parametréw do oczekiwan
srodowiska operacyjnego. Odpowiada za zarzadzanie
zmianami wynikajacymi z przeobrazen w obszarze
odpowiedzialnosci;

® centrum bezpieczenstwa i obstugi systemu (Net-
work and Security Center), majace za zadanie zarza-
dzanie Swiadomoscia sytuacyjna, jej koordynacje
i utrzymanie w systemie acznosci i informatyki
(SLil) w aspekcie wszystkich ustug zgodnie z wyma-
ganiami dowddcy. Szef centrum jest rownoczesnie in-
cydent managerem odpowiedzialnym za kierowanie
wszystkimi pododdziatami tacznos$ci i informatyki
w zakresie zarzadzania incydentami. Centrum jest
punktem kontaktowym dla innych centralnych ele-
mentéw operacyjnych oraz podleglych elementéw
i podelementéw taktycznych. Sklada si¢ zazwyczaj
z sekcji: monitorowania, operacyjnej oraz cyberbez-
pieczenstwa. Sekcja monitorowania zajmuje si¢ cig-
glym monitorowaniem stanéw operacyjnych wszyst-
kich istotnych komponentéw systemu Lil w obszarze
odpowiedzialnosci. Jest podstawowym elementem
zarzadzania zdarzeniami w odniesieniu do krytycz-
nych ustug i komponentéw tego systemu. Sekcja
operacyjna sklada si¢ ze specjalistéw — inzynieréw
systeméw IT odpowiadajacych za zapewnienie cia-
gtosci ich pracy. Petni takze funkcje analityczna

15 FMN Spiral 2 Procedural Instructions for Service Management & Control..., op.cit.
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w zarzadzaniu problemami i incydentami. Sekcja
cyberbezpieczenstwa jest odpowiedzialna za proces
zarzadzania incydentami zwigzanymi z bezpie-
czenstwem informacji, za zarzadzanie ryzykiem,
opracowanie testow bezpieczenstwa, skanowanie
podatnosci oraz procedury zarzadzania zmianami
zwigzanymi z bezpieczeristwem informacji;

® clementy wsparcia uzytkownika poszczegdélnych
stanowisk dowodzenia (Command Post Service
Desk), bedace punktem kontaktowym dla wszyst-
kich uzytkownikéw koncowych systemu tacznosci
i informatyki podczas ich pracy. Dostarczaja pierw-
szych rozwiazan zwigzanych z zarzadzaniem incy-
dentami czy zgloszeniami serwisowymi oraz infor-
muja o incydentach organiczne centrum bezpieczeni-
stwa i obstugi SLil, jesli nie s3 w stanie poradzi¢
sobie samodzielnie.

Ze wzgledu na szczebel dowodzenia poszczegdlne
komérki funkcjonalne beda zmniejszane, faczone albo
przestana istnie¢. Wynika to z tego, ze nie wszystkie
praktyki (procesy) beda realizowane na szczeblu ba-
talionu lub brygady.

Podobnie jak w przypadku FMN, wymiana infor-
macji miedzy poszczegdlnymi elementami systemu
zarzadzania, poczawszy od szczebla korpusu, na ba-
talionie koriczac, musi odbywac sig z zastosowaniem
praktyk tego samego typu. W zwiazku z tym idealne
wydaja si¢ do tego celu niektére z 34 najlepszych
praktyk modelu ITIL 4 (rys. 7).

PRZYKLADY

Rozwazania teoretyczne zawsze pozostawiaja pe-
wien niedosyt, zwlaszcza w takim obszarze jak za-
rzadzanie systemem tacznosci i informatyki.
W zwiazku z tym zaprezentujemy scenariusze
(rys. 8), w ktérych zaimplementowano model ITIL
w trakcie prowadzonych dziatan bojowych oraz
w czasie codziennej stuzby w garnizonach, ze szcze-
g6lnym zwrdceniem uwagi na takie aspekty, jak:

— przeplywy informacji migdzy poszczegdlnymi
szczeblami dowodzenia (elementami zarzadzania
SLil),

— wykorzystanie jednego standardu wymiany in-
formacji,

— adaptacja praktyk ITIL 4.

Scenariusz 1. Komunikacja MIP 3.1'° w relacji SD
1KZ-SD1DZ

Wymagania. Taktyczne centrum operacyjne stano-
wiska dowodzenia dywizji musi mie¢ aktualng infor-
macj¢ o biezacej sytuacji. Oficerowie operacyjni
centrum zauwazyli, Ze sytuacja w systemie wsparcia

dowodzenia na stanowisku dowodzenia (SD) 1 Dy-
wizji Zmechanizowanej nie jest aktualizowana przez
korpus$ny system wspomagania dowodzenia.

Zgloszenie zostalo zarejestrowane przez personel
stanowiska dowodzenia dywizji. Zidentyfikowano
kilka podobnych incydentéw zwiazanych z automa-
tyczna wymiang informacji migdzy tymi systemami.
W zwiazku z tym wskazano zawieszanie sig traktéw
komunikacyjnych ustanowionych za pomoca proto-
kotu MIP 3.1 miedzy systemami wspomagania do-
wodzenia C2IS" w relacji SD korpusu — SD dywizji.
Jednak ze wzgledu na wymagane wsparcie produ-
centéw oprogramowania podjeto decyzje o zastoso-
waniu obejscia (Workaround)'® — mianowicie wyko-
rzystania AdatP-3' w celu przekazywania wymaga-
nych informacji. Na podstawie decyzji podjgtej przez
centralny element zarzadzania SLil korpusu dokona-
no zmian w konfiguracji, a odpowiedni personel
operacyjny zostal poinformowany o zmianie sposo-
bu przesylania danych operacyjnych migdzy odpo-
wiednimi systemami wspomagania dowodzenia.

Wynik. Informacja bedzie aktualizowana w syste-
mie wspomagania dowodzenia dywizji pétautoma-
tycznie po zmianach konfiguracji w relacji SD 1 KZ -
SD 1 DZ.

Najlepsze Praktyki ITIL 4 wykorzystane w tym
scenariuszu to:

e Service Desk, ktory jest punktem wejsScia
i punktem kontaktowym ze wszystkimi uzytkowni-
kami. Punkty wsparcia uzytkownikéw zapewniaja
im przejrzysta Sciezke do zgtaszania problemow, za-
pytan i zadan. Pozwalaja zarejestrowaé poziom za-
potrzebowania na rozwigzania poszczegdlnych incy-
dentéw. Sposéb zarzadzania i realizacji tej praktyki
moze by¢ rézny — od zespotu oséb pracujacych fi-
zycznie na zmiany do rozproszonej grupy ludzi pola-
czonych wirtualnie. Funkcja i wartos$¢ pozostaja ta-
kie same niezaleznie od modelu. Konieczne jest zro-
zumienie, ze punkt obstugi ma duzy wpltyw na
doswiadczenia uzytkownika oraz sposéb postrzega-
nia przez niego ustugodawcy. Punkt obstugi powi-
nien by¢ empatycznym i §wiadomym tacznikiem
migdzy centrum (sekcja) obstugi i bezpieczenstwa
SLil a jego uzytkownikami;

® zarzadzanie incydentami majace na celu zmini-
malizowanie negatywnego ich wptywu przez przy-
wrdcenie normalnego dziatania ustug. Incydent to
nieplanowana przerwa w $wiadczeniu ustugi lub ob-
nizenie jej jakosci. Moze by¢ diagnozowane i roz-
wiazywane przez specjalistow z wielu réznych ze-
spotéw w zaleznosci od jego ztozonosci. Wszystkie

16 MIP 3.1 - protokdt wymiany danych operacyjnych miedzy modelami danych ratyfikowanych w ramach NATO STANAG 5525.

17 C2IS - systemy wsparcia dowodzenia i kierowania.

18 Obejscie (Workaround) - rozwigzanie, ktére zmniejsza lub eliminuje wptyw incydentu lub problemu, dla ktérego petne rozwigzanie nie jest

jeszcze dostepne. Skuteczne obejscie problemu moze stac sie trwatym sposobem radzenia sobie z niektérymi incydentami, gdy rozwigzanie
nie jest wykonalne lub optacalne. W takim przypadku problem pozostaje w stanie znanego btedu, a udokumentowane obejscie jest stosowa-

ne w przypadku wystgpienia powigzanych incydentow.

19 AdatP-3 - jeden ze standardéw uzywanych do wymiany informacji w NATO. Definiuje zasady formatowania wiadomosci w jezyklu XML.
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RYS. 7. ADAPTACJA NAJLEPSZYCH PRAKTYK
ITIL 4 WRAMACH ZARZADZANIA SYSTEMEM
FACZNOSCI | INFORMATYKI

KORPUS

Kontrola
zmian

Zarzadzanie
incydentami

Zarzadzanie
zasobami

Zarzadzanie
zgtoszeniami
serwisowymi

Zarzadzanie
konfiguracja

DYWIZJA

Kontrola
zZmian

Zarzadzanie
incydentami

Zarzadzanie
zgloszeniami
serwisowymi

Zarzadzanie
konfiguracja

Monitorowanie
zdarzein
i zarzadzanie nimi

Service

Zarzadzanie
bezpieczenstwem Desk
informacji

Monitorowanie
zdarzein
i zarzadzanie nimi

Zarzadzanie
zasobami

Service
Desk

Zarzadzanie
bezpieczefistwem
informacji

BRYGADA

Monitorowanie
zdarzen
i zarzadzanie nimi

Zarzadzanie
incydentami

Zarzadzanie
zasobami

Zarzadzanie Service
zgtoszeniami Desk

Zarzadzanie
konfiguracja

serwisowymi

BATALION
Zarzadzanie Monitorowanie Service
zasobami zdarzei Desk

i zarzadzanie nimi

grupy musza rozumie¢ zastosowang praktyke zarza-
dzania incydentami;

® zarzadzanie problemami, konieczne z tego po-
wodu, ze kazda ustuga ma btedy, wady lub luki
w zabezpieczeniach, ktére moga wywolywac incy-
denty. Wiele bledéw jest identyfikowanych i napra-
wianych, zanim ustuga zostanie uruchomiona.
Jednak niektére pozostaja nierozpoznane lub nie-
usunigte i moga stanowi¢ zagrozenie. Bledy te sa
identyfikowane jako problemy i rozwigzywane w ra-
mach praktyki zarzadzania problemami. Praktyka
zarzadzania incydentami jest jednym z najwazniej-
szych Zrédet informacji o biedach wystgpujacych
w systemach. Po kazdym wigkszym incydencie na-
stgpuje dochodzenie w sprawie mozliwych przy-

czyn jego wystapienia. Niekiedy prowadzi to do na-
prawiania bledéw, co generuje sposoby zmniejszania
liczby incydentéw, ktére poszczegdlne jednostki
moga mie¢ w przysztosci;

® kontrola zmian, ktérej celem jest maksymaliza-
cja liczby udanych zmian przez zapewnienie, ze ry-
zyko zostato wlasciwie ocenione, co zezwala na ich
wprowadzenie w ramach zarzadzania ich harmono-
gramem. Zmiana to dodanie, modyfikacja lub usu-
nigcie wszystkiego, co mogloby mie¢ bezposredni
Iub posredni wptyw na ustugi. Wazne jest to, by do
kazdego typu zmiany przypisaé jej odpowiednie
uprawnienia, zapewniajac, ze bgdzie efektywna i nie
doprowadzi do probleméw w funkcjonowaniu syste-
mu jako calosci. Niezaleznie od tego, kto jest orga-
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RYS. 8. ADAPTACJA NAJLEPSZYCH PRAKTYK
ITIL 4 W POSZCZEGOLNYCH SCENARIUSZACH

SZANSE LUB
WYMAGANIA

Monitorowanie
zdarzen
i zarzadzanie nimi

Zarzadzanie
bezpieczenstwem

informacji

Kontrola

. zmian
Service

Desk
SCENARIUSZ 3

SCENARIUSZ 1
Zarzadzanie
incydentami IT

Zarzadzanie
konfiguracja
ustug

Zarzadzanie
zgloszeniami
serwisowymi

Zarzadzanie
problemami

nem odpowiedzialnym za jej wprowadzenie, moze
okaza¢ si¢ konieczna powszechna komunikacja
w catym taricuchu dowodzenia. Przyktadowo ocena
ryzyka moze wymagac¢ zebrania informacji od wielu
os6b legitymujacych sig specjalistyczna wiedza. Po-
nadto istnieje potrzeba przekazania informacji
0 zmianie, aby zapewnié pelne przygotowanie nie
tylko personelu tacznosci 1 informatyki, lecz przede
wszystkim centrum operacyjnego i dowddcy odpo-
wiedniego szczebla przed jej wdrozeniem;

® zarzadzanie konfiguracja, czyli zapewnienie, ze
doktadne i wiarygodne informacje o konfiguracji
ustug oraz obstugujacych je elementach sa dostgpne
zawsze 1 wszgdzie tam, gdzie jest to potrzebne. Obej-
muje to informacje o konfiguracji elementéw i rela-
cjach migdzy nimi.

Scenariusz 2. Zmiana podporzadkowania

Wymagania. Dowodca 1 Korpusu Zmechanizowa-
nego postanowil wzmocni¢ obrong 2 Dywizji Zme-
chanizowanej. Na podstawie jego rozkazu 1 BZ/1 DZ
ma wejs¢ w podporzadkowanie 2 DZ.

W rozkazie nakazano zrealizowaé wszystkie nie-
zbedne przedsigwzigcia organizacyjno-techniczne, by
2 DZ przejeta odpowiedzialno$é za zarzadzanie SEil

Opracowanie wiasne.

1 BZ. Na szczeblu centralnego elementu operacyjne-
go korpusu, a doktadnie komoérki zarzgdzania zmiana-
mi, oceniono ryzyko dla prawidtowego dziatania sys-
temu po zastosowaniu zmian w konfiguracji.
Analiza ryzyka skupita si¢ m.in. na:

— przetaczeniu si¢ do pomocniczej sieci tacznosci
radioliniowo-przewodowej 2 DZ,

— zmianach w konfiguracji routingu po stronie czar-
nej i czerwonej, a takze elementéw szyfrujacych,

— wlaczeniu sig do sieci radiowych 2 DZ,

— federacji miedzy ustugami funkcjonalnymi (np.
JocWatch®, JCHAT?, SWD-C2IS).

W proces przygotowania i rekonfigurowania Skil
jest zaangazowany Centralny Element Operacyjny
Korpusu, jak réwniez uczestnicza w nim taktyczne
elementy zainteresowanych dywizji oraz zmieniajacej
podporzadkowanie brygady.

Najlepsze praktyki ITIL 4 wykorzystane w tym
scenariuszu to:

— kontrola zmian (podobnie jak w wariancie 1);

— zarzadzanie konfiguracja (podobnie jak w warian-
cie 1);

— zarzadzanie bezpieczefistwem informacji w celu
ochrony tych potrzebnych do prowadzenia dziatan bo-

20 JocWatch - aplikacja webowa, ktéra umozliwia personelowi potaczonego centrum operacyjnego zarzadzac, analizowac i publikowac informa-
cje o incydentach istotnych dla dowddztwa w formie elektronicznego dziennika zdarzen.

21 JCHAT - aplikacja umozliwiajaca prowadzenie czatu taktycznego.
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jowych. Obejmuje zrozumienie i zarzadzanie ryzy-
kiem dla poufnosci, integralnos¢ i dostgpnos¢ infor-
macji, a takze inne aspekty jej bezpieczefistwa, takie
jak uwierzytelnianie i niezaprzeczalno$¢;

— monitorowanie i zarzadzanie zdarzeniami, co za-
pewnia systematyczne obserwowanie ustug i kompo-
nentéw systemu. Pozwala ponadto rejestrowac i ra-
portowaé wybrane zmiany stanu zidentyfikowane jako
zdarzenia. Praktyka ta pomaga centrom i sekcjom
operacyjnym SEil ustala¢ priorytety infrastruktury
polowej i krytycznych ustug oraz zdarzenia zwiazane
z bezpieczenstwem informacji. Ustanawia réwniez
odpowiednie procedury reakcji na te zdarzenia, a tak-
ze warunki, ktére wskazuja na mozliwos¢ wystapienia
potencjalnych usterek lub incydentow.

Wynik. 1 BZ bez zakltécen przeszla w podporzad-
kowanie 2 DZ, uzyskujac dostgp do wszystkich nie-
zbednych narzedzi SLil w nowej relacji dowodzenia.
Dowddca korpusu osiagnat swdj cel.

Scenariusz 3. Proces wdrazania nowo przybytych
Zotnierzy

Wymagania. Sekcja S1 1 BZ zwrdcilta si¢ z wnio-
skiem, by przeprowadzi¢ przeglad i usprawnienia
w procesie udzielania dostgpu do systeméw w ramach
domen informacyjnych oraz wyposazania w sprzgt
facznosci 1 informatyki nowo przybytych Zolierzy.

Po dwutygodniowym okresie obserwacji i groma-
dzenia danych sekcja szkolenia (specjalista lessons
learned) organizuje warsztaty, w ktorych uczestnicza
przedstawiciele nastepujacych komdrek funkcjonal-
nych dowddztwa brygady. Sa to:

® przedstawiciele komorki S-1 odpowiedzialni za
przyjecie i rejestracje nowo przybyltych;

¢ inspektor BHP w zakresie niezbednych szkoleri
stanowiskowych;

® przedstawiciel pionu ochrony informacji niejaw-
nych (POIN) w celu zdefiniowania dostgpu do syste-
mu wedlug zasady wiedzy niezbedne;j;

® przedstawiciel S-6 odpowiedzialny za dostgp do
systemOw stacjonarnych i polowych oraz za zarzadza-
nie nimi;

® przedstawiciele batalionu dowodzenia odpowie-
dzialni za:

— wyposazanie w niezbgdny sprzet tacznoscei i in-
formatyki, np.: komputery stacjonarne, laptopy, tele-
fony stacjonarne oraz mobilne,

— techniczne wsparcie uzytkownika koncowego
oraz organizacje szkoleri dla nowo przybylych na te-
mat systeméw teleinformatycznych.

Podczas warsztatéw uczestnicy przedstawiaja
wnioski z funkcjonowania realizowanego procesu,
analizuja i identyfikuja obszary, w ktérych wystepuja
opdZnienia, oraz projektujg nowy proces i zestaw kro-
kéw, ktére rozwiaza problemy z przyjeciem nowo
przybytych.

Z analizy wynika, ze wielu nowo przybytych cze-
ka do dwoch tygodni, zanim zostana w petni wypo-
sazeni w dostep i sprzet potrzebny do efektywnego
wykonywania obowigzkéw na stanowiskach stuzbo-

wych. Przedstawiciele poszczegdlnych komérek
funkcjonalnych analizuja przede wszystkim to, co
mozna poprawi¢ we wilasnym obszarze odpowie-
dzialnosci.

Ostatecznie zdefiniowano nowy proces wdrazania
nowo przybylych realizowany jako zgloszenie serwi-
sowe adresowane do elementu wsparcia uzytkownika,
gdy przejda oni wszystkie niezbgdne szkolenia. Zgto-
szenie serwisowe jest rejestrowane z wykorzystaniem
przygotowanej witryny WWW w stacjonarnym syste-
mie teleinformatycznym. Jest ono inicjowane przez
osobg odpowiedzialng za wprowadzenie nowo przy-
bytego w struktury brygady.

W wyniku realizacji tego zgtoszenia, w zaleznosci
od stanowiska, zotnierz otrzyma odpowiedni sprzgt
(jawny, niejawny, dostep do internetu, telefon stuzbo-
wy, stacjonarny badZ mobilny), uprawnienia do pracy
w domenach informacyjnych z wlasciwym poziomem
dostepu do informacji okreslonym przez POIN.

Najlepsze praktyki ITIL 4 wykorzystane w tym
scenariuszu to:

— Service Desk,

— zarzadzanie zgloszeniami serwisowymi inicjowa-
ne przez uzytkownika lub upowaznionego jego przed-
stawiciela. Czynnosci zostaly wczesniej uzgodnione
jako normalna czg$¢ swiadczenia ustug. Kazde zgto-
szenie serwisowe moze zawiera¢ co najmniej jedna
z nastgpujacych informacji: zadanie wykonania ustu-
gi, prosbe o informacje, wniosek o udostgpnienie za-
sobu lub ustugi, zadanie dostgpu do zasobu lub ustug,
informacje zwrotne, pochwaty i skargi.

Wynik. Nowo przybyli zolnierze sa szybciej gotowi
do pracy, dzigki czemu wzrastaja zdolnosci poszcze-
gblnych komérek sztabowych oraz pododdziatéw.

WNIOSKI

Aby zapewni¢ osiagnigcie sukcesu na polu walki,
sity zbrojne musza wdraza¢ wiele programéw trans-
formacyjnych. Chociaz te transformacje sa okreslane
czesto jako cyfrowe, powinny dotyczy¢ czegos wigcej
niz tylko technologii. Powinny one stanowi¢ ewolucje
w sposobie dziatania, tak aby rozwijac si¢ w obliczu
znaczacych i ciggltych zmian. Nalezy zréwnowazy¢
potrzebe stabilnosci i przewidywalnosci ze wzrastaja-
ca potrzeba elastycznosci operacyjnej oraz zwigkszo-
nej szybkosci dziatania.

Konkludujac — specjalisci z dziedziny budowania
i eksploatacji systemow lacznosci i informatyki jako
pierwsi muszg zrozumied, ze tylko efektywnie zarza-
dzany system bedzie zdolny zapewni¢ wartosciowe
narzedzia dla dowddcow niezaleznie od szczebla do-
wodzenia. Ponadto nie mozemy pozwoli¢ sobie na
prace w izolacji i samemu definiowac, co jest warto-
Sciowe dla Srodowiska operacyjnego, a co nie jest.
Nalezy zatem nawigza¢ wzajemnie korzystne, interak-
tywne relacje ze Srodowiskiem operacyjnym, umozli-
wiajac mu kreatywna wspétpracg w taiicuchu warto-
$ci ushug systemu tacznosci i informatyki naszych sit
zbrojnych. u
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Poste;p technologiczny, z jakim mamy dzi$ do czy-
nienia, jeszcze kilkanascie lat temu nalezat do sfe-
ry science fiction. Wspodtczesny zotnierz ma do dys-
pozycji znaczaco wigksza silg razenia oraz zasadniczo
lepsze mozliwosci rozpoznania pola walki dzieki gle-
bokim modyfikacjom Srodkéw do tego stuzacych.
Technologia, jakg wykorzystuje, zmienia podstawowe
srodowisko jego funkcjonowania oraz przeksztatca
sposoby dzialania, zatem wymusza nowe spojrzenie
na jakos$¢ rekrutacji i wyszkolenie zotnierza. Zwigk-
szyla si¢ przy tym rola matych grup zadaniowych
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przeznaczonych do wykonywania precyzyjnych za-
dan. Wigkszy nacisk potozono na przekaz informacji
w zwiazku z rozwojem wojny psychologicznej. Poja-
wita si¢ takze zupeilnie nowa domena prowadzenia
dziatai — cyberprzestrzen. Przemodelowuje to wa-
chlarz predyspozycji zaréwno specjalistycznych, jak
i psychofizycznych wymaganych od uczestnikow wal-
ki zbrojnej. Zotnierz bedzie musiat wykazaé sig od-
pornoscia na trudy, opanowaniem szerokiego zakresu
wiedzy specjalistycznej, a takze wytrzymaloscia psy-
chofizyczna. Stawia to zaréwno przed instytucja, jaka




jest wojsko, jak i przed psychologia pola walki znane,
a takze zupelnie nowe wymagania'.

PRZYSZEE SRODOWISKO WALKI

Elementy przysziego pola walki beda stanowity
z cala pewnoscig odmienng konstelacje niz te, z ktory-
mi mieliSmy do czynienia w niedawnych wojnach?.

Obecnie tworzy si¢ brofi do razenia z duzej odlegtosci
i na duzym obszarze. Trwaja prace nad bronia sonicz-
ng (fale dZwigkowe) i geofizyczna, do razenia za po-
moca fal elektromagnetycznych lub radiowych czy
nad bronig laserowa. Juz dzisiaj Srodki walki wykra-
czaja poza zbidr, ktéry mozemy konwencjonalnie na-
zwacé bronig. Aby méc zawrze¢ w nim wspotczesnie

1 Por. L. Murray, Psychologia wojny, Warszawa 2014, s. 232; Ch.R. Figley, W.P. Nash, Stres bojowy. Teorie, badania, profilaktyka, terapia,

Warszawa 2010, s. 4-5.
2 M. Wrzosek, Wojny przysztosci, Warszawa 2018, s. 109-185.
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tworzone §rodki razenia, nalezy zmieni¢ definicjg bro-
ni, aby obejmowata zasoby mieszczace sig¢ w okresle-
niach: systemy bojowe, systemy wsparcia i systemy
zabezpieczenia’. Kazdy z nich obejmuje specyficzne
srodki walki niekojarzone do tej pory z mozliwoscia
uzycia ich do tego celu, wykorzystujace najnowo-
czesniejsze wynalazki z dziedziny robotyki, informa-
tyki, automatyki czy nanotechnologii, pozwalajace na
uzyskanie sprzgtu bojowego o niespotykanej dotych-
czas sile, precyzji i niezawodnosci razenia. Dla przy-
ktadu, do jakiego zbioru broni mozna zaliczy¢ emitery
soniczne*, czyli urzadzenia do wytwarzania fal dZzwie-
kowych? Fale te o okreslonej dtugosci stuza do razenia
zolnierzy przeciwnika. Powoduja ich ogluszenie, co
uniemozliwia wykonywanie przez nich zadad. Moga
nawet wywolac ich Smier¢. O skutecznosci tego Srodka
razenia do obezwtladniania ludzi swiadczy ,,akustyczna
tarcza” zbudowana specjalnie dla sit policyjnych. In-
nym rodzajem $rodka razenia moze si¢ okaza¢, a moze
juz jest, tak zwana bron geofizyczna’. Jej dziatanie
bedzie polegac na wykorzystaniu sit natury do niszcza-
cego oddziatywania na otoczenie. Obecnie stosuje si¢
powszechnie $§rodki techniczne, za pomoca ktérych
mozna wywoltywaé rézne anomalie pogodowe na wy-
branych obszarach. Znanym przyktadem jest rozpedza-
nie chmur podczas wojskowych parad w Moskwie, czy
zasiewanie chmur, by spowodowac opady, podczas let-
nich igrzysk olimpijskich w Pekinie w 2008 roku. Moz-
na w tym miejscu zada¢ pytanie, czy zmiany pogodowe
da si¢ wykorzysta¢ w dziataniach wojennych. Do bez-
posredniego razenia przeciwnika raczej nie, lecz w ce-
Iu uszkodzenia lub zniszczenia wybranych elementéw
infrastruktury krytycznej, by zmniejszy¢ zdolnosci
obronne lub obnizy¢ morale jego Zotnierzy, wydaje sie,
ze tak. Bedzie to srodek bardzo skuteczny.

Nowe srodki razenia przenosza dziatania w zupetie
inny wymiar pod wzglgdem technologicznym. Przykta-
dem bron elektromagnetyczna, pociski hipersoniczne,
system rakietowy Prometeusz, system HAARP (High
Frequency Active Auroral), broit mikrofalowa czy tez
dziata laserowe. Mozna wskaza¢ ponadto nowy Srodek
razenia — tak zwana bron logiczna, czyli brofi cyberne-
tyczna. Obecnie ludzko$¢ zmierza do wirtualizacji
wigkszosci sfer swojej aktywnosci. Komputery sa
w pracy, w domu i w kieszeni kazdego z nas. Ludzie ko-
munikuja si¢ wirtualnie. Bawia si¢ w Swiecie wirtual-
nym, przechowuja wirtualne wspomnienia czy wyniki
swojej pracy. Komputery ,,dbaja” o dostawy zywnosci
i energii, o ciagi produkcyjne czy tez bezpieczenstwo.
JesteSmy w trakcie gwaltownej cybernetyzacji naszego
zycia. Komputery sa wszedzie. Polaczone w sieci uta-
twiajg funkcjonowanie ludzi. Niestety jest rowniez dru-
ga strona medalu — tak duze uzaleznienie si¢ od mysla-

3 Ibidem, s. 109.
4 Ibidem, s. 130-133.
5 Ibidem, s. 114-118

cych maszyn. Wszechobecne nasycenie zycia cybersfe-
ra otworzyto nowy obszar wrazliwosci cztowieka na
ataké. Cyberatak jest sposobem, w jaki mozna sparalizo-
wac codzienne funkcjonowanie spoleczenistw. Za pomo-
ca komputera mozna zaatakowac kazda zinformatyzo-
wang firme, poczawszy od matej instytucji, skofczyw-
szy na tych odpowiedzialnych za bezpieczefistwo
panistwa. Zamiast pociskéw i bomb agresor moze uzy¢
bitéw i bajtéw. Wspolczesnie odpowiednio dobrany kod
komputerowy moze spowodowac takie zniszczenia jak
atak bombowy. Przyktadem moze by¢ pierwszy cyber-
netyczny atak Stuxnetu na irariskie zaklady jadrowe
w Natanz przeprowadzony w 2009 roku. Zainfekowano
sterownik logiczny odpowiadajacy za szybkos¢ pracy
wiréwek stuzacych do wyodrebniania rzadkiego izoto-
pu uranu stosowanego w produkcji paliwa jadrowego
oraz broni atomowej. Wirus tak manipulowal szybko-
Scia pracy wiréwek, ze te ulegly awarii. W czasie pigciu
miesigcy zostato uszkodzonych tysiac wirdwek, a Iran-
czycy nawet nie zorientowali sig, ze zostali zaatakowani.
Sterowniki logiczne sa kluczowym elementem wielu
systeméw. Naraza to na niebezpieczenistwo ataku cyfro-
wego porazajacego systemy organizujace funkcjonowa-
nie czlowieka. Przed bronig cyfrowa bardzo trudno sie
broni¢. Ma globalny zasigg, jest anonimowa, przynosi
natychmiastowy efekt i nie da si¢ przewidzie¢ ataku.
Cyfrowy wyscig zbrojen trwa nadal.

CZLOWIEK I PSYCHOLOGIA NA WOJNIE

Mimo znaczacych réznic w cechach jakosciowych
pola walki psychologiczna sfera budowania wojownika
oraz wykorzystania prawidlowosci odkrytych przez
psychologi¢ wojny nie tyle si¢ nie zmienita, ile ulegta
znaczacemu rozszerzeniu. Zgodnie z psychologia wal-
ki zbrojnej obejmuje trzy ptaszczyzny. Pierwsza jest ta-
ki dobér kandydatéw, by posiadane przez nich cechy
psychofizyczne stanowity predyspozycje do poradzenia
sobie z trudami stuzby wojskowej. Druga ptaszczyzna
sktada sig z dwdch faz. W pierwszej nastgpuje ksztatto-
wanie na podstawie predyspozycji kandydata na zotnie-
rza takich cech, ktére umozliwia mu wykonywanie sta-
wianych przez dowddce zadan. Chodzi wigc o cechy,
dzieki ktérym stanie si¢ on zolnierzem. W drugiej fazie
dazy si¢ do rozwoju tychze jego whasciwosci. Trzecia
plaszczyzna to psychofizyczne odtworzenie zdolnosci
bojowej, czyli przywrdcenie psychologicznej réwnowa-
gi po wykonaniu zadania oraz wzmocnienie posiada-
nych cech psychofizycznych.

Kierunki rozwoju pola walki narzucaja psychologii
wojskowej oscylowanie na tych trzech ptaszczyznach.
Zmieniaja si¢ tylko warunki jakosciowe idace za jako-
Sciowq zmiang pola dziatad bojowych. Nie moga one
jednak spowodowac rezygnacji z przygotowania zotnie-

6 M. Grzelak, K. Liedel, Bezpieczenstwo w cyberprzestrzeni. ZagrozZenia i wyzwania dla Polski - zarys problemu, ,Bezpieczefstwo Narodowe”

2012 nr 22,s. 126.
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rza w pierwszej kolejnosci do wykonywania zadan
w warunkach trudnych i ekstremalnych, czyli wystepo-
wania duzego ryzyka i stresu niezaleznie od tego, co
bedzie ich zrédtem. Czy bedzie to niedostgpna dzun-
gla, czy teren zurbanizowany, czy sytuacja deprywacji
informacyjno-czasowej. Kazde z nich bgdzie sSrodowi-
skiem stresogennym. Funkcjonowanie cztowieka w ja-
kimkolwiek otoczeniu jest uzaleznione od odczuwane-
go przez niego subiektywnie poczucia bezpieczenstwa.
Bez niego, nawet jesli to poczucie z perspektywy widza
jest iluzoryczne, jednostka nie bgdzie mogta funkcjo-
nowad, a jej uwaga bedzie skupiona w wigkszym stop-
niu na przywréceniu homeostazy i poczucia bezpie-
czenistwa nizZ na wykonywaniu postawionych przed nig
zadan. Sytuacje wyzwalajace Igk w cztowieku nie mu-
szg wynikac z realnych niebezpieczernstw. Moga stano-
wi¢ réwniez wynik przezytych do§wiadczen odnosza-
cych sig do terazniejszosci i nieznanej przysztosci’. Dla
uruchomienia mechanizméw adaptacyjnych, zarad-
czych i obronnych istotne sa umiejetnos$¢ dostrzegania
budzacych niepokdj sygnatdw, jak réwniez podniesie-
nie progu wrazliwosci na nie przez odpowiednie
uksztattowanie cech psychofizycznych, by méc funk-
cjonowaé w warunkach ekstremalnych. Poziom odczu-
wanych przez jednostke obaw czy strachu moze by¢
mniej lub bardziej adekwatny do oddziatujacych na nia
czynnikéw®. Dostrzeganie nadmiaru zagrozefi moze
Swiadczy¢ o wystgpowaniu przyczynowego leku, ktdry
znieksztalcajac realny obraz otaczajacego §wiata, czyni
g0 nieprzyjaznym, a nawet wrogim w odbiorze jednost-
ki. Jesli podobne obawy pojawiaja si¢ w grupach spo-
fecznych, moze to Swiadczy¢ o kondycji psychicznej
ich cztonkéw, jak tez o warunkach, w jakich zyja te
zbiorowosci. Odwracajac ten mechanizm, mozna wy-
pracowac w cztowieku odpornos¢ na czynniki wprowa-
dzajace w stan lgku, podnoszac prég wrazliwosci i wy-
taczajac wrazliwos¢ na bodZce wywotujace lek
u przedstawicieli wigkszosci spoleczenistwa. Przygoto-
wanie zohierza do funkcjonowania w sytuacjach de-
prywacyjnych wykorzystuje wlasnie ten mechanizm.
Srodowisko, w jakim ma on dziataé, jest nasycone
réznego rodzaju czynnikami deprymujacymi (stresora-
mi). Praktycznie zohnierze sa wciaz narazeni na wysta-
pienie sytuacji braku mozliwosci zaspokojenia potrzeb
zaréwno biologicznych, jak i psychologicznych. Za
Charlesem Figleyem i Williamem Nashem wspomnia-
ne stresory mozna podzieli¢ na: fizyczne, poznawcze,
emocjonalne, spoteczne i duchowe®. Zohierz zawsze
wykonuje postawione mu zadanie niezaleznie od wa-
runkéw atmosferycznych oraz od sytuacji, tzn. czy jest
to trening, czy sa to dzialania bojowe. Upal, stota
1 mréz nie maja wptywu na zaniechanie czy tez prze-
rwanie przez niego dziatania. Zotnierz musi by¢ wiec
odporny zaréwno na oddziatywanie niskiej, jak i wyso-

kiej temperatury otoczenia. Ekstremalna temperatura
wigze si¢ z brakiem wody (odwodnienie) lub duza wil-
gotnoscia. Wysilek fizyczny, z jakim zmagajq si¢ zol-
nierze wykonujacy zadania (podstawowy ekwipunek
wazy okoto 30 kg), oraz wysoka temperatura wzmaga-
ja pocenie sig, a nadazanie z zapewnianiem wody pod-
czas dziatan zbrojnych jest nie lada wyzwaniem. Od-
wodnienie organizmu utrudnia zrealizowanie zadania
i moze w konsekwencji doprowadzi¢ do $mierci jed-
nostki. Z kolei niska temperatura i permanentna wilgo¢
prowadza do hipotermii, co réwniez w konsekwencji
powoduje dyskomfort i zmniejsza jakos$¢ dziatania.
Wéréd stresoréw fizycznych mozna jeszcze wymienic:
wszechobecny brud, zaburzenie dziennego cyklu pracy
i odpoczynku, permanentny hatas, wszelkiego rodzaju
wonie i wyziewy. Dodac do tego nalezy zle odzywianie
oraz zwigkszone prawdopodobieristwo wystapienia
choroby lub urazu.

Drugi obszar stresoréw pola walki to deprywacja
poznawcza. Niepewnos¢ tworzy lek, a lek wywotuje
stres, zmniejszajac efektywnos¢ dziatania. Niepew-
nos¢ powstaje w wyniku funkcjonowania w sytuacji
bez mozliwosci trafnego przewidywania, co stanie si¢
za chwile. Dotyczy wigc niedostatecznej ilosci lub
btednych informacji niezbednych do wykonania zada-
nia. Z drugiej strony zbyt duzo otrzymanych wiadomo-
$ci, czesto zmieniajace si¢ zadanie czy tez przydziela-
nie innych rél, w tym zmieniajace si¢ reguly zaangazo-
wania, powoduja zwigkszenie poziomu deprywacji
poznawczej. Nakladaja si¢ na to stresory emocjonalne.
Natezenie tychze stresoréw podczas dziatan bojowych
tworzy niezwykle silne i trwate wigzi wsrdd towarzy-
szy broni. Bliskos¢, zaufanie oraz odpowiedzialnos¢
za Smier€ i zycie, jakqg mozna zaobserwowa¢ migdzy
zotierzami, kiedy walczg i przezywaja wojne, nie ma
sobie réwnych. Relacje te ze wzgledu na intensyw-
nos¢, trwatos¢ i oddanie mozna poréwnac do wigzéw,
jakie powstaja migdzy matka i dzieckiem. W dziata-
niach militarnych réwnie silny fadunek emocjonalny
niesie ze soba strach. W wigkszosci sytuacji, w jakich
zolierz wykonuje swoje obowiazki, naraza si¢ on na
zagrozenie zdrowia lub zycia. Mozliwos$¢ utraty zycia
przez zastrzelenie czy uraz spowodowany przez sprzet,
ktérym si¢ postuguje, powoduja podwyzszenie pozio-
mu strachu. Lek przed $miercig i kalectwem jest sta-
tym elementem stuzby zoierza. Jednak najwigkszym
jego Zrédlem jest poczucie porazki oraz wstydu towa-
rzyszace niewywiazaniu si¢ z postawionego mu zada-
nia. Strach przed porazka jest nieustanny i wszech-
obecny. Poczucie, ze zawiddt swoich dowddcow i to-
warzyszy broni, powoduje na tyle silne odczuwanie
winy i wstydu, ze utrzymuje si¢ bardzo dtugo nawet po
zakoriczeniu dziatani. Frustracjg i stres wywoluja réw-
niez bezradnos¢ oraz chaotycznosé. Cziowieka cechu-

7 J. Czapska, Community policing w Polsce - moZliwosci i ograniczenia [w:] Bezpieczenstwo lokalne. Spoteczny kontekst prewencji kryminalnej,

red. J. Czapska, J. Widacki, Warszawa 2000, s. 18.

8 K. Popiotek, Kryzysy, katastrofy, kataklizmy w kontekscie narastania zagrozen, Poznan 2004, s. 29.
9 Ch. Figley, W. Nash, Stres bojowy. Teorie badania - profilaktyka i terapia, Warszawa 2010, s. 23.
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je tendencja do kontrolowania otoczenia i samego sie-
bie. Przekonanie, ze panuje nad sytuacja w znaczacy
sposéb zwigksza jego poczucie bezpieczenstwa. Po-
czucie bezradnosci natomiast poglebia objawy streso-
we, ktére wystepujac permanentnie, poteguja odczucie
bezsilnosci i zagrozenia i jednoczesnie zwigkszaja nie-
bezpieczenistwo wystapienia spirali emocjonalnej pro-
wadzacej do zalamania nerwowego. W tym miejscu
dochodzimy do meritum zawodu Zotnierza, a miano-
wicie do zabijania. OczywiScie mozna stwierdzi¢, ze
zolnierz nie zabija, lecz jedynie ostabia sity zbrojne
przeciwnika. Niemniej zolnierz wykonuje zawdd,
z ktérym nierozerwalnie jest zwiazane zabijanie.
Uswiadomienie sobie tej prawdy to takze czgs¢ psy-
chologicznej pracy ksztaltujacej zar6wno wytrzyma-
108¢, jak i poczucie bezpieczenistwa. Zabijanie nie zna-
mionuje oczywiscie kazdego dnia stuzby, lecz zotnierz
powinien by¢ przynajmniej do wykonywania tego za-
dania wyszkolony, bo w razie potrzeby wiasnie to bg-
dzie robit. Zadawanie $mierci drugiemu cztowiekowi
nie lezy w naturze ludzi. Stad tez odpowiednie przygo-
towanie do uprawiania zawodu zolierza wymaga od-
powiednich predyspozycji. Jest przy tym procesem
trudnym i czasochtonnym. Zagadnieniem tym zajeli
si¢ m.in.: Dave Grossman, Peter Marsch i Gwynne
Dyer. Zabijanie bgdzie obecne réwniez na polu walki
przysziosci, zmienig si¢ tylko metody i techniki pozba-
wiania zycia przeciwnika.

Zotnierz, wykonujac swoj zawdd, by méc dobrze
funkcjonowaé, musi wypracowaé w sobie subiektywne
poczucie bezpieczenstwa. Dziatajac na krawedzi swo-
ich mozliwosci w Srodowisku zagrazajacemu jego zy-
ciu, musi stworzy¢ dla siebie chociazby iluzoryczng
wyspe bezpieczenstwa. Bezpieczenistwo personalne na-
lezy ksztattowac, opierajac sig na kilku filarach.

Pierwszym filarem jest nabycie psychofizycznej od-
pornosci na bodZce zagrazajace zyciu i zdrowiu oraz
wlasciwe radzenie sobie w sytuacjach stresowych.
Podniesienie progu wrazliwosci na oddzialywanie psy-
chofizycznych warunkéw, do dziatania w ktérych jest
przygotowywany, utrwali jego subiektywne poczucie
bezpieczenstwa. Najprostszym powszechnym sposo-
bem budowania wytrzymatosci psychofizycznej jest
uprawianie sportow wytrzymatosciowych. Nie ozna-
cza to, ze kazdy zotnierz powinien by¢é zawodowym
sportowcem. Jednak, majac na uwadze wytrzymatos¢é
psychofizyczng, powinien sukcesywnie i systematycz-
nie poprawia¢ swoja kondycje fizyczna. Uprawianie
sportu wytrzymatosciowego powinno nawet by¢ trak-
towane priorytetowo w szkoleniu zohierzy niezaleznie
od rodzaju ich stuzby oraz miejsca w hierarchii stuzbo-
wej. Dlaczego jest to takie wazne? Mozna wymieni¢
przynajmniej pig¢ podstawowych tego powodéw. Po
pierwsze trening wytrzymatosciowy podwyzsza prog
wrazliwosci na bodZce stresowe. Po drugie jest podsta-
wa przekonania, ze mozna zrobi¢ wigcej niz wydawa-
fo si¢ to mozliwe, czyli osiagnigcia w sporcie zwigk-

szaja wiarg w swoje mozliwosci w innych dziedzinach
zycia. Po trzecie przekraczanie ograniczen fizycznych
buduje silna automotywacje wewngtrzng niezbedna do
pokonywania trudnosci réwniez na innych plaszczy-
znach. Po czwarte zawdd Zotnierza wymaga od niego
sprawnosci fizycznej, aby moégt wykonywaé postawio-
ne przed nim zadania. Tak wigc trening sportowy wpi-
suje si¢ w sferg jego zawodowej aktywnosci. I ostatni
powdd: wytrzymato$é psychofizyczna jest podstawa
budowania pozostatych zasobdw. Jak czegsto podkre-
§lano, aby moéc ksztalttowaé inne umiejgtnosci, czto-
wiek musi mie¢ zapewnione poczucie bezpieczenstwa
personalnego, a zwigkszajac wytrzymatos¢ ogdlna,
w tym na oddziatywanie bodZcow stresowych, ugrun-
towuje i poglebia owo poczucie'®. Sport wytrzymato-
Sciowy bedacy najprostszym i najefektywniejszym
sposobem budowania wytrzymatosci i odpornosci po-
winien uprawiaé kazdy zotnierz. Jezeli tego nie robi,
musi si¢ zastanowi¢ nad wyborem innego zawodu.
Wytrzymatos¢ ma niebagatelne znaczenie w budowa-
niu jego kregostupa psychofizycznego. Jest ona pod-
stawg formowania cech niezbgdnych do wykonywania
przez niego wybranego zawodu. Bez wytrzymatosci
na trudy, nawet jezeli beda one dobrze rozwinigte, nie
beda miec znaczenia, gdyz nie zostana wykorzystane
w okreslonych sytuacjach.

Drugim filarem jest przekazanie zotnierzowi petnej
wiedzy niezbednej do dziatania na polu walki. Jest to
jeden z powodéw ksztalcenia ustawicznego i samo-
ksztalcenia w wojsku. Ksztatcenie to nie moze by¢ ilu-
zoryczne i ogdlne, przeznaczone dla wszystkich. Prze-
kazywana wiedza musi spetnia¢ warunek przydatnosci
oraz odnosi¢ si¢ do petnionej przez zotnierza funkcji.
Przyktadowo, co ma na celu uczenie dowddcy plutonu
zmechanizowanego rachuby ptac, skoro nie bedzie sig
tym zajmowal? Zasadne byloby zorganizowanie szko-
lenia poglebiajacego wiedzg na temat czynnosci spe-
cjalistycznych, z jakimi ma on do czynienia. Kazdy
czlowiek charakteryzuje si¢ indywidualnymi predys-
pozycjami, cechami osobowosci, poziomem wyksztal-
cenia i do§wiadczeniem. W zwigzku z tym moze zaj-
mowac okreslone stanowiska czy petni¢ dane funkcje,
zatem nie kazda. Nie wszyscy oficerowie beda dobry-
mi dowédcami. Moga by¢ natomiast $wietnymi orga-
nizatorami w innych dziedzinach. Jakich? Na to pyta-
nie moze odpowiedzie¢ psychologia. Wazne jest to,
aby umiejetnie wykorzystywac potencjatl specjalistycz-
nych umiejetnosci posiadanych przez personel. Wy-
trzymatos¢ na trudy oraz dysponowanie rzetelna wie-
dza merytoryczng stanowi podstawe trzeciego filaru
w budowaniu poczucia bezpieczenistwa zotnierza. Jest
nim wtasciwe dowodzenie. Nie mozna zbudowaé
kompetencji dobrego dowddcy-przywddey bez wezes-
niejszego wyrobienia w nim odpornosci psychofizycz-
nej na trudy, bez rozwijania umiejetnosci radzenia so-
bie ze stresem oraz bez wiedzy i umiejgtnosci specjali-
stycznych odpowiadajacych petnionej przez niego

10 Por. A. Maslow, Motywacja i osobowos¢, Warszawa 2018; Ph. Zimbardo, NieSmiatos¢, Warszawa 2012.
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funkcji. Dopiero na tej podstawie mozna ksztattowaé
cechy przywddcze.

ISTOTNA CECHA

Przywo6dztwo wojskowe jest specyficznym obszarem
dziatalnosci cztowieka. Wptywa na to zaréwno Srodo-
wisko funkcjonowania Zotnierza, jak i specyfika wyko-
nywanych przez niego zadan. W zwiazku z tym perso-
nel zarzadzajacy powinien odznaczaé si¢ innymi niz
w Srodowisku cywilnym cechami psychofizycznymi.
Ksztattujac dowddee o pozadanej sylwetce, nalezy za-
tem polozy¢ duzy nacisk na jego rozwdj obejmujacy:
zdolnosci poznawcze ogdlne, zdolnosci poznawcze spe-
cjalistyczne, czyli zwiazane stricte z wykonywana pra-
ca, inteligencje emocjonalng oraz budowanie wytrzy-
matosci psychofizycznej. W poczatkowym okresie
nalezy wzmacnia¢ jego indywidulane cechy psychofi-
zyczne. Stanowi to fundament, na ktérym bedzie mozna
uformowac umiejetnos¢ pracy z grupa i radzenia sobie
ze stresem. Istotne jest takze tworzenie wewngtrznego
obrazu rzeczywistosci oraz ksztattowanie ,ja”, czyli
w gtéwnej mierze budowanie zasobéw poznawczych
cztowieka. Funkcjonuje on jako element Srodowiska, co
polega na wzajemnym oddziatywaniu w taki sposéb, ze
zmiana jednego elementu Srodowiska staje si¢ podstawa
zmiany zachodzacej w czlowieku i odwrotnie. Jednak
by méc wptywac na Srodowisko, nalezy je dostrzec i od-
zwierciedli¢ bezposrednio w umysle'!. Percepcja jest
wszystkim. Tak wigc zbidr informacji bezposrednio do-
cierajacych do czlowieka czy tez wchtanianie danych
zmystowych jest procesem umozliwiajacym podmioto-
wi postrzeganie Srodowiska w postaci na tyle obiektyw-
nej, na ile pozwoli mu na to srodowisko spoteczne oraz
poziom rozwoju poznawczego jego samego. Zatem
osoby, przedmioty czy tez sytuacje postrzegamy w Spo-
s6b rzeczywisty i poprawny, pozbawiony przy tym
uprzedzeri czy tez inklinacji niefunkcjonujacych w gru-
pie spotecznej, ktdra reprezentujemy. Pozwala to na
tworzenie obrazu odzwierciedlajacego obiektywna rze-
czywistos¢ w umysle. Percepcja ukierunkowuje nasze
zachowanie, ulatwia wnioskowanie, pozwala na formu-
fowanie spostrzezeni i ich przewidywanie. Buduje sig ja
przez nadawanie znaczefi zaréwno cechom, osobom,
rzeczom, jak i zdarzeniom, tworzac subiektywny obraz
obiektywnej rzeczywistosci (powstajacy w umysle pod-
miotu). Nowa informacja, bodziec, element srodowiska,
jakiego doswiadcza jednostka, jest poddawany analizie.
Zostaje mu nadane miano oraz znaczenie, ktdre nastep-
nie zostaje wprowadzone do schematu interpretacyjne-
go'. Schematy te umozliwiaja interpretowanie oraz
kategoryzowanie bodZcéw, tym samym dostarczaja
odpowiedzi na pytanie, co to jest, kiedy mamy do
czynienia z czyms$ nowym i nieznanym. Stanowig one
sposOb rozumienia spotecznej rzeczywistosci. Sa pod-

11 Psychologia, red. T. Tomaszewski, Warszawa 1978, s. 17.

stawowym mechanizmem tworzenia proceséw poznaw-
czych'®. Budowanie tych zasobow wptywa na rozwdj
umiejetnosci analizy, syntezy i dedukcji, predyspozycji
do samodzielnego myslenia, oceny i podejmowania de-
cyzji, jak réwniez zdolnosci do nawiazywania relacji in-
terpersonalnych oraz ksztattowania samoswiadomosci'.
Posiadanie adekwatnych zasobéw poznawczych warun-
kuje ponadto radzenie sobie w sytuacji wystapienia nie-
sprzyjajacych czynnikéw, gdy wymagane jest efektyw-
ne funkcjonowanie w réznych warunkach, w tym
wysoce stresogennych. Podkreslaja to w swoich pracach
m.in.: A. Antonowsky, R.H. Moose i A.S. Billings.
Przyjmuja oni, ze zasoby stanowia ztozony ukiad dys-
pozycyjnych, poznawczych i osobowosciowych czynni-
kéw tworzacych psychologiczne odniesienie do radze-
nia sobie. Zasoby te Antonowsky okreslit poczuciem
koherencji rozumianym jako postrzeganie §wiata przez
pryzmat trzech wymiaréw: zrozumiatosci, sterowalno-
sci oraz sensownosci. Wedtug niego osoby legitymujace
si¢ wysokim poczuciem koherencji maja zdolnos¢ do
trafnej oceny rzeczywistosci, a co za tym idzie fatwiej
sobie radza w sytuacjach trudnych.

Rozwinigcie tych podstawowych umiejetnosci uto-
ruje droge do nabycia cech psychofizycznych nie-
zbednych do skutecznej pracy z grupa spoteczng. Wy-
fania si¢ z tego obraz filozofii ukierunkowanej przede
wszystkim na ksztattowanie zdolnos$ci do zarzadzania
soba, by nastgpnie efektywnie zarzadza¢ grupa.

Dokonujac przegladu teorii zajmujacych si¢ opisy-
waniem przywdodztwa w warunkach instytucji wojsko-
wej, mozna dostrzec nadal dominujaca rolg dowddey-
-lidera oraz wielopoziomowos¢ dziatania Zolnierza
w odniesieniu do potrzeby zdobycia niezbednych mu
cech przywdédczych. Mimo pracy calej grupy to do-
wodca podejmuje ostateczng decyzje i to on odpowia-
da za wszystkie sukcesy, a takze za porazki kierowa-
nego przez siebie zespotu. Istota funkcjonowania
w stuzbie wojskowej narzuca pewne reguty wynikaja-
ce z silnie ugruntowanej pionowej hierarchii oraz spe-
cyfiki srodowiska, w ktérym zolnierze sa przygotowy-
wani do wykonywania zadai. Zasady te musza zostaé
uwzglednione w procesie ksztaltowania lidera, jak
réwniez w budowaniu systemu komunikacyjnego.

Z kolei wielopoziomowos¢ odnosi si¢ do poszczegol-
nych pozioméw dowodzenia. Dowddca dziatajacy na
najnizszym poziomie (taktycznym) bedzie potrzebowat
cech przywddczych innego rodzaju niz dowddca dziata-
jacy na poziomie organizacyjnym. Temu z kolei beda
niezbedne inne przymioty anizeli dowddcy zarzadzaja-
cemu na poziomie strategicznym. Inne poziomy dziata-
nia, inny zakres odpowiedzialnosci, inny sposob zarza-
dzania (dowodzenia), zatem inaczej skonstruowany
zespot cech przywddczych. Na podstawie przeprowa-
dzonych badani R.S. Bangari dopuszczat wystgpowanie

12 Cz. Dabrowski, Teoria dezintegracji pozytywnej, Warszawa 1979, s. 21-25.

13 E. Aronson, Cztowiek istota spoteczna, Warszawa 2020, s. 130-131.

14 E. Aronson, T.D. Wilson, R.M. Akert, Psychologia spoteczna. Serce i umyst, Poznan 1997, s. 217.
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réznic w natgzeniu cech przywddczych w zaleznosci od
warunkéw zewnetrznych oraz osiagnigtego statusu
w procesie uczenia si¢ lidera'>. Zaleza one od jego funk-
¢ji i poziomu kompetencji. W zaleznosci od przyjetej
perspektywy rozwazan specjalisci w dziedzinie przy-
wodztwa przyjmuja inne zbiory cech przywddczych, ja-
kimi powinien charakteryzowac si¢ lider wojskowy.
W koncepcjach sytuacyjnych potozono nacisk na trzy
wymiary relacji przywddczych, a mianowicie na zwia-
zek migdzy liderem a podwladnym, struktura zadania

oraz wladza posiadang przez tego pierwszego. Z kolei
w grupie koncepcji opartych na zarzadzaniu relacjami
akcentowano mniejszy wptyw decyzyjnosci lidera na
funkcjonowanie grupy, zwigkszenie dbatosci o poziom
kompetencyjny jej cztonkéw oraz powstanie emocjonal-
nych wigzi w grupie. Odmienne podejscie reprezentuja
koncepcje oparte na cechach lidera. Mozna tu dostrzec
potozenie nacisku na kluczowe jego cechy i charaktery-
styki'. Niezaleznie od przyjetej perspektywy postrzega-
nia zagadnienia ksztattowania lidera w grupie mozna

15 R.S. Bangari, Establishing a Framework of Transformational Grassroots Military Leadership: Lessons from High-Risk Operational Environ-

ments, ,Vikalpa” 2014 nr 3, t. 39, s. 18-19.

16 Field Manual, “Leader Development” No 6-22, Headquarters, Department of the Army, Washington DC, 30 czerwca 2015, s. 1.
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zauwazyC powtarzalnos¢ jego cech. Dlatego tez, nie
wchodzac w szczegéty, za gtéwne grupy cech przywod-
czych nalezy przyjaé: przewodzenie przez przykltad
osobisty, czyli autorytet; poglebianie wiedzy zawodo-
wej swojej 1 czlonkéw zespotu w ciaglym dazeniu do
perfekcji, tzn. budowanie kompetencji; lojalnos¢ wobec
podwtadnych, czyli motywacje; wysoki poziom swiado-
mosci spotecznej; poswigcenie i skromnos¢; wysokie
standardy etyczne.

Zawarte w wymienionych grupach zbiory pojedyn-
czych cech psychofizycznych moga stanowi¢ pole do
dziatania w ksztaltowaniu lidera na wszystkich pozio-
mach dowodzenia w wojsku. Zawieraja one niezbedne
psychologiczne komponenty zaréwno na poziomie tak-
tycznym, jak i pozostatych poziomach organizacyjnych.

KIERUNKI ODDZIALY WANIA

Opisane grupy kompetencji zawierajace si¢ w trzech
gtéwnych kierunkach oddziatywania psychofizyczne-
g0, mianowicie w wyrabianiu wytrzymatosci, doskona-
leniu umiejetnosci specjalistycznych oraz wyrabianiu
cech przywodztwa, moga stanowi¢ psychofizyczny
krggostup w ksztattowaniu zohierza, dowddcy i przy-
wddcey. Podkreslenia wymaga fakt duzego nacisku na
budowanie poczucia bezpieczenistwa personalnego
szkolonego personelu. Bez spetnienia tego warunku
nie jest mozliwe wtasciwe przygotowanie zotnierzy do
wykonywania zadafi w Srodowiskach deprywacyjnych.
Roéwniez niebagatelnym aspektem jest weryfikowanie
kompetencji niezbednych do realizacji zadari przed
kazdym przejsciem na wyzszy poziom organizacji.
Majac na uwadze zaréwno kierunki rozwoju technolo-
gicznego, jak i kompetencyjnego, weryfikacje kwali-
fikacji nalezatoby przeprowadzi¢ na trzech ptaszczy-
znach. Pierwsza powinna dotyczy¢ oceny psycholo-
gicznej kandydata. Druga to kompetencje przywddcze
w opinii podwtadnych. Trzecia to znane juz opinio-
wanie przetozonych. Takie roztozenie Srodka cigzko-
Sci przy weryfikacji znalazto swoje uzasadnienie
w badaniach nastgpujacych autoréw: R.S. Bangari'’,
T.A. Kolditz'®, E.E. Entin" czy tez J. Strelau®
i P.G. Zimbardo?!. Propozycje ogélnego schematu
ksztattowania i weryfikacji kompetencji psychofizycz-
nych Zotnierzy przedstawiono na rysunku.

Powinnoscig psychologii pola walki jest jak najpet-
niejsze wykorzystywanie caloksztattu wiedzy zebranej
w dotychczasowych badaniach prowadzonych na réz-
nych ptaszczyznach, w szczegdlnosci z dziedziny do-
tyczacej funkcjonowania cztowieka w sytuacjach eks-
tremalnych. Obejmuje to zaréwno obszar odmiennego

17 R.S. Bangari, Establishing A Framework..., op.cit.

srodowiska pracy, jak i wynikajacego z niego specy-
ficznego sposobu zarzadzania zasobami ludzkimi.
Majac to na uwadze, na pierwsze miejsce w budowa-
niu kompetencji zotnierza wysuwa sig¢ ksztattowanie
odpornosci psychofizycznej. Podkreslmy raz jeszcze,
7e bez odpowiedniej wytrzymatosci nie mozna méwié
o nabywaniu pozostatych kompetencji, poniewaz zot-
nierz z niskim progiem odpornosci, wykonujac zada-
nia w Srodowiskach ekstremalnych, bardzo szybko
utraci stan homeostazy poczucia bezpieczeristwa oso-
bistego. Wowczas cala jego energia zamiast na wyko-
nanie zadania bedzie przekierowana na powr6t do
strefy bezpieczenistwa?. Dlatego tak wazne jest ksztat-
towanie wlasciwego poczucia bezpieczeristwa perso-
nalnego bedacego efektem poziomu wytrzymatosci
ogodlnej. Nastgpnym podstawowym obszarem dziatal-
nosci psychologii pola walki powinno by¢ ksztattowa-
nie przywdédztwa. Zotnierz przez cala swoja shuzbe ma
do czynienia z dowodzeniem, co jest nierozerwalnie
zwigzane z posiadaniem umiej¢tnosci przywddczych.
I chociaz juz od dawna w wojsku funkcjonuje powie-
dzenie, ze: jedynym bezdyskusyjnym prawem Zotnierza
Jjest by¢ dobrze dowodzonym, ksztaltowanie przywod-
cy wedlug zasobéw wiedzy psychologii, w tym psy-
chologii zarzadzania, jest traktowane po macoszemu.
Jak podkreslano, wspétczesna armia wymaga wyso-
kiego poziomu inteligencji, wyspecjalizowanej wiedzy
oraz specyficznych cech osobowosciowych. Obecnie
nie mozna sobie pozwoli¢ na pomijanie wiedzy, jaka
zdobyta wspétczesna psychologia odnosnie do ksztal-
towania postaw zotnierzy. Dowodzenie ma teraz zupet-
nie inny wymiar niz w szkoleniu i w konfliktach zbroj-
nych XX wieku. W armii XXI wieku dowodzenie
autorytarne, dowodzenie krzykiem i strachem to ana-
chronizmy. Dobrym specjalista, inteligentnym, znaja-
cym swoja wartos¢ nie da si¢ w efektywny sposéb za-
rzadzac strachem i karami. Stad tez tak duzy nacisk
ktadzie si¢ na posiadanie kompetencji przywddczych,
na zdobycie autorytetu przez dowodzacego. Zohierz
powinien by¢ szkolony do dzialania w stechnokratyzo-
wanej rzeczywistosci wymagajacej od niego w jeszcze
wiekszym stopniu przygotowania psychofizycznego
do dziatania. Utechnicznione pole walki wymaga za-
réwno specjalistycznych kompetencji technicznych,
jak i cech psychofizycznych predestynujacych do ob-
stugi coraz bardziej skomplikowanego sprze¢tu. Dopie-
ro te trzy obszary ksztaltowania kompetencji moga
sprosta¢ zadaniu dobrego przygotowania psycho-
fizycznego cztowieka do wykonywania zawodu Zot-
nierza. Zolnierza przysztosci. u

18 T.A. Kolditz, In extremis leadership: Leading as if your life depended on it, Jossey-Bass, San Francisco 2007, s. XVII-XVIII.

19 E.E. Entin, D. Serfaty, Information gathering and decison making under stress, NTIS HC AO5/MF AO1 Technical Report Number ADA218233,
Burlington 1990 [w:] M.A. Staal, Stress Cognition, and Human Performance: A Literature Reviev and Conceptual Framework, Nasa Report
NASA/TM-2004-212824, Ames Research Center Moffett Field, California 2004, s. 71.

20 Osobowos¢ a ekstremalny stres, red. J. Strelau, Sopot 2004, s. 27-29.

21 P.G. Zimbardo, NieSmiafos¢, Warszawa 2012, s. 80.

22 P. Wasilewski, Ksztattowanie kompetencji Zotnierza w kontekscie bezpieczenstwa personalnego [w:] Elementy teorii i praktyki transdyscypli-
narnych badar problemdw bezpieczenstwa, red. M. Fatdowska, J. Wazniewska, Siedlce 2018, t. VI, s. 157-171.
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NAJLEPSZY ARTYKUL

largeting w dziataniach
bojowych brygady

WEASCIWY WYBOR ZADAN DLA ARTYLERII JEST PODSTAWA JEJ
RACJONALNEGO UZYCIA W KONKRETNEJ SYTUACJI TAKTYCZNEJ.
ZAPEWNIA TO TYM SAMYM WARUNKI DO WYKONANIA ZADANIA
WSPIERANYM ELEMENTOM UGRUPOWANIA BOJOWEGO.

Autor jest zotnierzem
wojsk specjalnych.

mjr dypl. SZRP Pawet Sawka

oddziatach i pododdziatach wojsk ladowych

wszedl on na state do teorii i praktyki dowo-
dzenia. Definiuje si¢ go jako proces wyboru celéw,
nadania im priorytetu oraz doboru i realizacji odpo-
wiedniego sposobu oddziatywania na nie z uwzgled-
nieniem zaréwno wymagan taktycznych, jak i posia-
danych mozliwosci. Zatem istotg targetingu jest do-
konanie wyboru celéw, nastgpnie ich rozpoznanie
i razenie przez Srodki, ktére sa w dyspozycji dowdd-
cy, i wynikajace z tego oczekiwane skutki, a takze
ich ocenianie.

W artykule przedstawiono wariant dziatania do-
wddztwa i sztabu brygady wojsk ladowych w procesie
targetingu na podstawie sposobu dzialania dowddz-
twa i sztabu brygady wojsk ladowych armii Stanow
Zjednoczonych.

ZADANIA

Zgodnie z zapisami zawartymi w ATP 3-60 targe-
ting na szczeblu brygady i w jej pododdziatach nie
jest tak sformalizowany jak w zwiazku taktycznym!.
Sztab brygady wykorzystuje produkty opracowane na
szczeblu dywizji do zintegrowania dzialai z nim
zwigzanych. Przelozony udostgpnia mu listg celéw
wysokooptacalnych, ktéra bedzie uwzgledniona przy
opracowywaniu bardziej szczegdtowej listy brygado-
wej (High-Payoff Target List — HPTL). Konieczne
jest, by zapewniata ona informacje o elementach roz-
poznawczych i efektorach, ktére beda mogty cel wy-

sokooplacalny wykry¢, a potem razi¢. Dlatego tez od
grupy roboczej targetingu wymaga sig, aby:

— opracowata HPTL z uwzglednieniem elementéw
rozpoznawczych i efektoréw niezbgdnych do wykry-
cia i razenia celu wysokooptacalnego;

— ustalita standardy wyboru celéw;

— opracowala listy cel6w nominowanych;

— zsynchronizowata dzialania w ramach targetingu
z planem zbierania informacji, planem manewru i pla-
nem wsparcia ogniowego;

— integrowata wysitek z dziataniami zapewniajacy-
mi mobilno$¢, kontrmobilnosc i przetrwanie wojsk;

— analizowata ocene skutkow uderzen.

Spotkania grupy roboczej targetingu powinny by¢
zintegrowane z rytmem pracy na stanowisku dowodze-
nia, a takze skorelowane z procesem targetingu przeto-
zonego, tak by pomagatl on w osiagnigciu zaktadanych
celéw przysziej walki. Aby proces ten przynidst okre-
Slone efekty, poszczegdlni cztonkowie grupy roboczej
musza mie¢ §wiadomosc, ile czasu bedzie potrzebne do
przygotowania i wykonania zadan zwigzanych z:

— modyfikacja planu zbierania informacji;

— nominacja celdw, ktore przekraczaja mozliwosci
oddzialywania przez organiczne pododdziaty;

— sformutowaniem wnioskéw (zapotrzebowania)
o wsparcie lotnicze;

— wprowadzeniem zmian w HPTL i okreslonym
wsparciu ogniowym;

— okresleniem zadar zwigzanych z WRE.

1 ATP 3-60, Targeting, Department of the Army, Washington, May 2015, Chapter 4 - Brigade Targeting.
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GRUPA ROBOCZA TARGETINGU TO OKRESLENI PRZEDSTAWICIELE

SZTABU, KTORZY SPOTYKAIJA SIE, BY KOORDYNOWAC, AKTUALIZOWAC

I SYNCHRONIZOWAC ORAZ OPRACOWYWAC REKOMENDACJE

NA/ODPRAWE DECYZYJNA.

Kluczowe znaczenie ma czas wyznaczania spotkan
grupy roboczej, poniewaz jej cykl pracy powinien wy-
nosi¢ od 24 do 36 godz., gdyz niektdre decyzje, takie
jak opracowanie listy celéw nominowanych czy wnio-
ski o wsparcie lotnicze, musza by¢ planowane z wy-
przedzeniem i w terminach zgodnych z terminami cy-
kléw targetingu w dywizji czy korpusie. Z tego powo-
du targeting w brygadzie powinien by¢ skupiony na
24,48 1 72 godzinie dziatan.

Liczba i czgstotliwos¢ spotkari grupy roboczej rézni
sig w zaleznosci od planu dziatania i wytycznych do-
wodcey. Na spotkaniu wstgpnym nalezy ustali¢ zgod-
no$¢ efektéw ogniowych z wytycznymi oraz zamia-
rem dowddcy. Komoérka potaczonego wsparcia ognio-
wego oraz grupa robocza targetingu musza ocenic
biezacy wysiltek i upewnic si¢, ze wnioski o wsparcie
lotnictwa wraz z celami nominowanymi sg skoordy-
nowane z ramami czasowymi opracowywanymi
w dywizji. Drugie spotkanie skupia si¢ gtéwnie na ak-
tualizacji sytuacji oraz wytycznych dowddcy, a takze
na uzyskaniu akceptacji planowanych i proponowa-
nych dziatann w ramach targetingu.

SKEAD GRUPY

Grupa robocza targetingu to okresleni przedstawicie-
le sztabu, ktérzy spotykaja si¢, by koordynowad, aktu-
alizowac i synchronizowac oraz opracowywac reko-
mendacj¢ na odprawe decyzyjna. Synchronizuje ona
mozliwosci bojowe brygady i jej zasoby po to, by sku-
tecznie oddzialywac na cele wysokooptacalne. Zazwy-
czaj sktada si¢ z: Fire Support Officer (FSO), ktérym

jest szef WRIA (przewodzi grupie roboczej), oficeréw
z sekcji operacyjnej i rozpoznawczej, InfoOps, taktycz-
nego zespotu kontroli obszaru powietrznego (TZKOP),
komorek potaczonego wsparcia ogniowego i oficera
facznikowego z sit powietrznych, a takze przedstawi-
ciela WRE, walki w cyberprzestrzeni, komoérki opera-
cyjnej i rozpoznawczej z organicznego dywizjonu arty-
lerii, a w razie potrzeby z pierwszorzutowych batalio-
néw, kompanii rozpoznawczej oraz batalionu saperéw.

Dowddca brygady wydaje wytyczne do targetingu,
okresla zadania, obiekty i swdj zamiar. Szef sztabu
kieruje pracg sztabu i synchronizuje ja, zapewniajac
sprawne i szybkie dziatanie, oraz pelni funkcjg prze-
wodniczacego targeting board (odprawy decyzyjnej
targetingu). Jego decyzje obejmuja zwykle zatwier-
dzenie lub zmodyfikowanie:

— listy celéw wysokoptacalnych (HPTL);

— tabeli synchronizacji targetingu;

— nominowania celéw do razenia powietrznego
(Air Interdiction) albo bezposredniego wsparcia lotni-
czego (CAS) lub uszczegdtowienie tych, ktdre zostaty
weczesniej zgloszone;

— pomiaru stopnia realizacji zadai (Measures of
Performance — MoP) oraz pomiaru efektywnosci
(Measures of Effectiveness — MoE).

Oficer S-2 ocenia prawdopodobne dziatania prze-
ciwnika, analizuje i identyfikuje cele na podstawie
wytycznych dowddcy brygady oraz:

— opracowuje tabele celéw;

— dostarcza informacji o mozliwosciach przeciwni-
ka i prawdopodobnych wariantach jego dzialania;
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— dostarcza produkty informacyjnego przygotowa-
nia pola walki (IPPW);

— opracowuje listg celow wysokowarto$ciowych;

— ustala z oficerem targetingu, ktére z nich moga
by¢ razone organicznymi elementami brygady;

— opracowuje zapotrzebowania o wsparcie razenia
celéw wysokopotacalnych bgdacych poza mozliwo-
Sciami pododdziatéw brygady;

— koordynuje, gromadzi i rozpowszechnia informa-
cje dotyczace targetingu z oficerem targetingu;

— opracowuje plan zbierania informacji i nadzoruje
jego realizacje;

— doradza oficerowi operacyjnemu w zakresie oce-
ny mozliwosci zbierania informacji;

— koordynuje z FSO plan zbierania informacji ze
wsparciem ogniowym.

Z kolei oficer operacyjny w zakresie targetingu wy-
konuje nastgpujace czynnosci:

— wyznacza cele do natychmiastowego razenia
i okresla pozadane efekty;

— koordynuje razenie celéw z dziataniami bezpo-
Srednimi;

— przedstawia szczegétowy plan dziatania wojsk
whasnych;

— udziela wytycznych odnoszacych si¢ do najwaz-
niejszych z punktu widzenia dowddcy celéw;

— decyduje, kiedy i gdzie maja by¢ razone cele;

— okresowo wraz z FSO i oficerem S-2 ocenia listg
celéw wysokooptacalnych, tabelg synchronizacji tar-
getingu, pomiar stopnia realizacji zadai i pomiar
efektywnosci;

—ustala z FSO i oficerem rozpoznania, czy pozada-
ne efekty zostaty osiagnigte i czy s wymagane dodat-
kowe dziatania w tym zakresie.

Szef artylerii jako FSO kieruje grupa robocza tar-
getingu oraz:

— koordynuje dziatania z zakresu targetingu;

— nadzoruje, by wszystkie aspekty targetingu zosta-
1y uwzglednione w dokumentach dowodzenia;

— czuwa nad aktualizowaniem jego produktéw,
w tym HPTL, tabeli synchronizacji i tabeli dziatai
(Effect Guidance Matrix — EGM), MoP i MoE dla
efektéw $miercionos$nych i nieSmiercionos$nych. Oce-
nia oddziatywanie we wspolpracy z oficerem rozpo-
znania i oficerem operacyjnym;

— okresla standardy wyboru celéw do razenia;

— nadzoruje, by cele nominowane i zaplanowane
przez podlegle oraz wspierajace pododdziaty nie du-
plikowaty sie;

— opracowuje przetozonemu listy celéw nominowa-
nych;

— koordynuje zapotrzebowania o dodatkowe wspar-
cie ogniowe ze strony podlegtych oraz wspierajacych
pododdziatéw;

— odbiera meldunki o ocenie skutkéw uderzefi
i wraz z oficerem rozpoznania i operacyjnym ustala
osiagnigte efekty;

— rekomenduje ponowne uderzenia, jesli sa po-
trzebne;
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— nadzoruje, by cele nominowane do uderzenia
przez lotnictwo byly zweryfikowane, procedowane
i aktualizowane;

— koordynuje z oficerem tacznikowym sit powietrz-
nych mozliwosci uzycia lotnictwa sit powietrznych.

Oficer targetingu odpowiada za wymiang informa-
cji miedzy sekcjami rozpoznawcza, operacyjna, pota-
czonego wsparcia ogniowego, komérkami wsparcia
ogniowego podlegtych i wspierajacych pododdziatéow
oraz innymi oficerami sztabu, jesli jest taka potrzeba.
Jego obowiazki to miedzy innymi:

— pomoc oficerowi sekcji rozpoznawczej w rozpo-
wszechnianiu zgromadzonych informacji o celach;

— koordynacja z oficerem S-2 wykrywania celow
oraz tworzenia listy celéow wysokooptacalnych;

— opracowanie tabeli synchronizacji targetingu dla
pododdzialéw wsparcia brygady;

— rozpowszechnianie MoP i MoE oraz zatwierdzo-
nych zadah wsparcia ogniowego do podlegtych
1 wspierajacych pododdziatéw;

—koordynacja i dystrybuowanie listy celéw zastrze-
zonych.

Oficer wojsk inzynieryjnych jest odpowiedzialny
za:

— dostarczanie danych o pododdziatach wojsk inzy-
nieryjnych przeciwnika, ktére moga by¢ celami wyso-
kooptacalnymi, z uwzglednieniem ich prawdopodob-
nej lokalizacji w rejonie dziatan brygady;

— przekazywanie informacji o narzutowych polach
minowych;

— aktualizacje informacji rozpoznawczych o podod-
dzialach wojsk inzynieryjnych przeciwnika, ich dzia-
taniach oraz przeszkodach.

Oficer WRE odpowiada za:

— okreslanie mozliwosci oddziatywania radioelek-
tronicznego na cele wysokooplacalne;

— planowanie i koordynowanie zadar oraz zapotrze-
bowan dotyczacych wsparcia radioelektronicznego;

— uzupehnianie planu zbierania informacji o celach
na rzecz walki radioelektronicznej;

— rekomendowanie sposobéw oddziatywania na da-
ny cel sSrodkami WRE.

Przedstawiciel dziatan psychologicznych jest odpo-
wiedzialny za:

— okreslanie celéw do oddziatywania psychologicz-
nego i rekomendowanie ich podczas spotkan grupy
roboczej targetingu;

— dostarczanie oceny skutecznosci dziatari informa-
cyjnych;

— identyfikacje celéw, ktérych nalezy unikac;

— koordynowanie dziatai informacyjnych z masko-
waniem dzialafi wojsk wlasnych;

— koordynowanie dziatai z innymi elementami
dziatajacymi w rejonie odpowiedzialnosci brygady.

Oficer CIMIC odpowiada za doradztwo w zakresie
wplywu dziatan pododdziatéw brygady na ludnosé
cywilna, wprowadzenie nazw obiektéw do listy celéw
zastrzezonych oraz oceng skutecznosci dziatan cywil-
no-wojskowych.



W kompetencjach prawnika lezy odpowiedzialnos¢
za doradztwo w zakresie wptywu zasad uzycia sily
(Rules of Engagement — RoE) na targeting, a takze za
doradztwo w zakresie wptywu na niego Mig¢dzynaro-
dowego Prawa Humanitarnego Konfliktéw Zbrojnych
(MPHKZ). Oficer facznikowy odpowiada za:

— przekazywanie swoim dowddcom informacji na
temat celéw dodawanych do HPTL i za sposob ich syn-
chronizacji z planem zbierania informacji;

— przekazywanie swoim dowddcom informacji na te-
mat celéw nominowanych do przetozonego;

— informowanie o celach, ktére beda razone przez in-
ne oddziaty, wraz z zadaniami i sposobem koordynacji;

— dostarczenie brygadzie wymaganych informacji od
dowddcow 1 odwrotnie.

DZIALALNOSC KOMORKI TARGETINGU

Odpowiednie przygotowanie si¢ poszczegdlnych
0s6b funkcyjnych wyznaczonych do komorki targetin-
gu jest kluczowym aspektem jej sprawnego funkcjono-
wania. Wszyscy jej czlonkowie musza mie¢ wiedzg
w zakresie posiadanych sit i Srodkéw, ich mozliwosci
1 ograniczen oraz wymagan dotyczacych oceny skut-
kéw uderzen. Oznacza to, ze musza by¢ przygotowani
do dostarczania aktualnych danych i informacji. Przy-
gotowanie to musi uwzglednia¢ zamiar dowddcy bry-
gady i zrozumienie obecnej sytuacji.

Oficer S-3 musi dysponowac: aktualng sytuacja
wojsk wilasnych i stanem ich ukompletowania, znajo-
moscia zadania przetozonego, zmian w zamiarze dzia-
fania dowddcy brygady i utworzonych elementéw
ugrupowania bojowego oraz zmian w aktualnym planie
wsparcia ogniowego.

Oficer S-2 powinien dysponowac:

— aktualnym polozeniem pododdziatléw przeciwnika;

— aktualnym planem zbierania informacji;

— najbardziej prawdopodobnym wariantem dziatania
przeciwnika na obecnym etapie walki;

— dostepnymi elementami rozpoznawczymi, a takze
elementami przelozonego, od ktérych mozna pozyski-
wa¢ informacje.

FSO przygotowuje informacje o dostepnych sitach
i Srodkach wsparcia ogniowego, a takze propozycje li-
sty celéw wysokooptacalnych oraz tabelg synchroniza-
¢ji targetingu na okreslony etap walki.

Sytuacja taktyczna moze wymusi¢ udzial dodatko-
wych o0séb funkcyjnych sztabu w grupie roboczej.
Omawiaja one szczegétowo (w ramach wlasnego ob-
szaru funkcjonalnego) dostepne sity i Srodki oraz ich
mozliwosci, a takze integracje tych zasobéw w zakresie
targetingu. Podczas odprawy grupy roboczej powinna
ona dysponowa¢ nastgpujacymi produktami utatwiaja-
cymi jej prace: lista celow wysokooplacalnych, zbior-
czymi tabelami (na przyktad tabela synchronizacji tar-
getingu) lub innymi dokumentami zgodnymi ze stan-
dardowymi procedurami operacyjnymi.

Tabela synchronizacji targetingu wizualnie ilustruje
cele wysokooptacalne i jest zaprojektowana tak, by wy-
mienia¢ konkretne cele z lokalizacjami w kazdej kate-
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gorii. Zawiera wpisy umozliwiajace okreslenie, czy cel
jest objety okreslonym rejonem szczegdlnego zaintere-
sowania (Named Areas Of Interest — NAI), elementy
rozpoznawcze, wykonawce razenia i oceny skutkéw
uderzen dla kazdego celu. Tabela moze by¢ podstawa
do uzupetniania planu zbierania informacji oraz wyda-
wania zarzadzen bojowych po zakoriczonym spotkaniu
grupy roboczej. Ponadto utatwia ona dystrybucje pro-
duktéw targetingu.

Lista potencjalnych sit i srodkow rozpoznania i raze-
nia pozwala grupie roboczej targetingu zwizualizowac,
jakie sity i srodki moga zosta¢ uzyte do rozpoznania
oraz oddzialywania na przeciwnika. Istotne jest, by
kazdy uczestnik grupy roboczej byt przygotowany
do przedstawienia udziatu w walce sit i Srodkéw z za-
kresu jego odpowiedzialnosci.

Spotkanie grupy roboczej rozpoczyna FSO, ktéry
omawia jego przebieg, cel oraz ramy czasowe (tab.).

Oficer S-2 prezentuje sytuacje pododdzialéw prze-
ciwnika, oleat zdarzen, potozenie celéw wysokowarto-
sciowych, kluczowe potrzeby informacyjne dowddcy
(Critical Commander Information Requirement —
CCIR), rejony szczeg6lnego zainteresowania oraz zak-
tualizowany plan zbierania informacji. Przedstawia
ocene skutkéw uderzeri na cele razone od ostatniego
spotkania grupy roboczej. Przygotowuje najbardziej
prawdopodobny wariant dziatania przeciwnika na na-
stepne 2472 godziny na podstawie oleatu zdarzen oraz
listy celéw wysokowartoSciowych. Zalecane zmiany
w zasadniczych potrzebach informacyjnych do zatwier-
dzenia przez dowddce (jezeli jest obecny na spotkaniu).

Oficer operacyjny omawia zmiany w zamiarze do-
wodcy oraz wszystkie zmiany w ugrupowaniu podod-
dzialéw, ktdre zaistnialy od ostatniego spotkania grupy
roboczej, wytyczne i zadania otrzymane ze szczebla
nadrzednego (a takze zarzadzenia bojowe, ktére wply-
nety w tym okresie), aktualne ukompletowanie w sprzet
i Srodki materialowe w podlegtych pododdziatach oraz
ich planowane dziatania.

Oficer targetingu lub przedstawiciel komoérki pota-
czonego wsparcia ogniowego prezentuje: dostgpne
srodki wsparcia ogniowego i mozliwosci wykonania
przez nie zadar ogniowych; rozmieszczenie stacji radio-
lokacyjnych wykonujacych zadania na nasza korzys¢;
mozliwosci wykorzystania bliskiego wsparcia powietrz-
nego (Close Air Support — CAS); stan amunicj; listg ce-
16w wysokooptacalnych; standardy wyboru celéw; tabe-
lg uderzen oraz tabelg synchronizacji targetingu.

FSO dokonuje przegladu zapotrzebowari na uzycie
lotnictwa (ten problem moze przedstawic oficer faczni-
kowy sil powietrznych) za okres objety spotkaniem
grupy roboczej oraz na kolejne dwa cykle wydania
(Air Tasking Order — ATO) — zwykle odbywa si¢ to
w 24-godzinnych odstgpach. We wspétpracy z ofice-
rem lacznikowym SP rekomenduje zmiany w planie
zapotrzebowan na lotnictwo. Ustala wytyczne do targe-
tingu za omawiany okres oraz przedstawia nowg tabelg
synchronizacji targetingu z proponowang lista celéw
wysokowartosciowych wraz z ich lokalizacja (po jej
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TABELA. UKtAD WYSTAPIEN

GRUPY ROBOCZEJ TARGETINGU

Odpowiedzialny

Tres¢ wystapienia

rozpoznania

FSO cel, przebieg oraz ramy czasowe przebiegu odprawy
- pogoda
- sytuacja wojsk przeciwnika
Oficer - ocena skutkéw uderzen za okres od ostatniej odprawy

nastepne 24-72 godz.

- planu zbierania informacji

- analiza najbardziej prawdopodobnego oraz najniebezpieczniejszego wariantu dziatania przeciwnika na

- rekomendowane zmiany w zasadniczych potrzebach informacyjnych

- nowe wytyczne ze szczebla dywizji
- sytuacja wojsk wtasnych

gggre;cyjny - ukompletowanie wojsk wtasnych w IEszi, sprzet i Srodki materiatowe
- wytyczne oraz zamiar dziatania dowodcy brygady
- planowane dziatania w omawianym okresie
- przedstawienie aktualnych produktéw procesu targetingu: lista celéw wysokooptacalnych, tabela uderzen,
standardy wyboru celéw, tabela synchronizacji targetingu oraz zadania wsparcia ogniowego
- ukompletowanie sit i Srodkéw wsparcia ogniowego
Oficer - zatwierdzone wstepnie zapotrzebowania na lotnictwo i cele zaplanowane na dwa kolejne cykle ATO
targetingu - proponowana lista celéw wysokooptacalnych z doktadnymi lokalizacjami do sprawdzenia zgodnosSci i zatwierdzenia

- rekomendacje (we wspotpracy z tacznikowym SP) w zakresie zmian w zapotrzebowaniach na lotnictwo
- omowienie oceny skutkéw uderzen na cele wysokooptacalne od ostatniej odprawy
- stacje radiolokacyjne dziatajgce na naszg rzecz i strefy ich oddziatywania

Oficer artylerii

wskazanie mozliwosci razenia celéw przez WRIA

Oficer tgcznikowy SP

wskazanie mozliwosci razenia celéw przez SP

Oficer LWL wskazanie mozliwosci razenia celéw przez LWL
akceptacja propozyciji:
) . = li 16 kooptacalnych (HPTL
Oficer targetingu isty celow wysokooptacalnych ( )

- listy celéw nominowanych (TNL)

- tabeli uderzen (AGM)

Opracowanie wtasne na podstawie: T. Catkowski, Targeting w dowodzeniu artylerig wojsk ladowych, AON, Warszawa 2009.

uzgodnieniu przez czionkéw grupy roboczej). Po za-
koniczeniu spotkania produkty procesu targetingu
sa aktualizowane i przygotowywane do zatwierdzenia.

ODPRAWA DECYZYJNA

To formalne spotkanie w celu uzyskania od dowdd-
cy brygady zgody na propozycje wypracowang przez
grupe robocza targetingu. Odbywa si¢ pod przewod-
nictwem dowddcy brygady lub wyznaczonego przez
niego przedstawiciela i powinna by¢ zsynchronizowa-
na z targetingiem na szczeblu dywizji. Po jej zakon-
czeniu zatwierdzone produkty targetingu sa przekazy-
wane do podlegtych pododdziatéw. Te produkty to:

— zatwierdzona lista celéw wysokooptacalnych, ta-
bela uderzen oraz standardy wyboru celéw. Po zinte-
growaniu z danymi z planu zbierania informacji moz-
na te tabele potaczy¢ w jedna — tabelg synchronizacji
targetingu;

— zatwierdzony plan zbierania informacji. Rozpo-
wszechnia go oficer S-2;
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— zadania dla podlegtych pododdziatéw. Oficer S-3
przygotowuje zarzadzenia bojowe dla podwtadnych
do wykonania planowanego uderzenia i oceny skut-
kéw uderzeni do celéw nominowanych przez grupg ro-
bocza targetingu.

Oficerowie sztabu, gdy uzyskaja zgod¢ dowddcy,
przekazuja zarzadzenia bojowe z nowymi zadaniami
podlegtym pododdziatom.

WNIOSKI

Opierajac si¢ na tresciach przedstawianych w do-
kumencie armii USA, mozna stwierdzié¢, ze w na-
szych realiach na szczeblu brygady nie jest potrzeb-
na wyspecjalizowana komérka sztabowa do realiza-
cji procesu targetingu. W komorce polaczonego
wsparcia ogniowego powinien by¢ oficer targetingu,
ktéry koordynowatby wszystkie zagadnienia z tym
zwigzane, natomiast pozostate osoby funkcyjne by-
lyby doraznie wzywane ze swoich komoérek funk-
cjonalnych sztabu. u
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lerroryzm powietrzny
zagrozeniem w XXI wieku

GLOWNYM WYZWANIEM STOJACYM PRZED
LOTNICTWEM CYWILNYM JEST ZAPEWNIENIE W JAK
NAJWIEKSZYM STOPNIU OCHRONY OSOBOM, KTORE
KORZYSTAJA Z TEGO SRODKA TRANSPORTU.

mjr dypl. SZRP Piotr Syczuk

Statkj powietrzne od dawna byly jednym z gtéw-
nych narzedzi wykorzystywanych przez terrory-
stow. Jednak spektakularnym ich zastosowaniem bytly
ataki wymierzone w Stany Zjednoczone z 11 wrzes-
nia 2001 roku. Byly to cztery ataki zorganizowane
przez terrorystéw z Al-Kaidy. Uprowadzili oni samo-
loty pasazerskie, ktérych uzyli do ataku na dwie wie-
ze World Trade Center oraz budynki Pentagonu.
Czwarty atak nie doszedt do skutku. Udaremnili go
pasazerowie, ktérzy obezwladnili terrorystow.

W zamachach tych zycie stracito niemal 3 tys.
0sob. Niewatpliwie wydarzenia te ukazaly, jakie za-
grozenie stwarza uprowadzony statek powietrzny.
Warto tez przypomnieé, ze terroryzm jest zjawiskiem
dynamicznym i ciagle ewoluuje.

APARAT POJECIOWY

Taktyka terroryzmu powietrznego, polegajqca na
uprowadzaniu samolotow z pasazerami traktowanymi
Jjako zaktadnicy, ustepuje miejsca porwaniom statkow
powietrznych w celu ich detonacji w czasie lotu lub
wykonania ataku na wazne obiekty administracji pu-
blicznej, paristwowej czy militarnej. Uzycie samolotu
z pasazerami jako sterowanego narzedzia ataku sta-
nowi obecnie zagrozenie nie tylko dla uczestnikow ru-
chu lotniczego, ale takze dla catych spoteczeristw'.
W literaturze przedmiotu mozna spotkac okoto stu de-

finicji terminu ferroryzm. Niewatpliwie jego genezy
mozna szukaé w tacifiskim stowie ferror, czyli strach,
przerazenie, trwoga, oraz greckim freo, oznaczajacym
drzeé, bac sie, stchorzyd, uciec.

Z kolei wedlug P. Witkowskiego terroryzm to sto-
sowanie przemocy, gwattu, okrucieristwa w celu za-
straszania kogos®. Polski politolog B. Bolechéw de-
finiuje natomiast terroryzm jako forme przemocy poli-
tycznej, polegajqcej na stosowaniu morderstw lub
zniszcezenia (albo zagrozeniem stosowania takich
Srodkow) w celu wywoltania szoku i ekstremalnego za-
straszenia jednostek, grup, spoteczeristw lub rzqdow,
czego efektem majq by¢ wymuszenia pozqdanych
ustepstw politycznych, sprowokowanie nieprzemysla-
nych dziatan i/lub zademonstrowanie /nagtosnienie
politycznych przekonan®. R. Grosset zas proponuje
ujecie pojecia terroryzm w kontekscie kilku aspektow,
takich jak: zmienna w czasie i przestrzeni metoda
dziatalnosci politycznej, uwzgledniajqca tradycje
i sposoby walki politycznej charakterystyczne dla da-
nej kultury politycznej (cywilizacji), nielegalna
w Swietle obowiqzujqcego prawa stanowionego, od-
dziatujqca na sfere psychiki ludzkiej i wprowadzajqca
stan poczucia zagroZenia i strachu u adresatow zama-
chow (zarowno bezposrednich, jak i posrednich) oraz
wymuszajqca na nich okreslone zachowania zgodne
z celami stosujacych jq uczestnikéw polityki®.

1 K. Dobija, Wojska obrony przeciwlotniczej w realizacji zadan kontrterrorystycznych, ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2007 nr 3, s. 27.
2 P. Witkowski, Pojecie terroryzmu. Cele i metody dziatan terrorystycznych, Ochrona oséb i mienia. Vademecum, Lublin 2000, s. 137.
3 B. Bolechéw, Terroryzm w $wiecie podwubiegunowym. Przewartosciowania i kontynuacje, Torun 2003, s. 25.

4 R. Grosset, Istota terroryzmu [w:] Zabic tysigce, przestraszy¢ miliony. Zagrozenia terrorystyczne i szanse na skuteczng obrone, Warszawa 2009, s. 17.

Autor jest zastepca
dowddcy/szefem sztabu
Dywizjonu
Przeciwlotniczego

w 1 Brygadzie
Pancerne;j.

PRZEGLAD SIt. ZBROINYCH nr 2 / 2022 1 53



Zainteresowanie terrorystow celami zwigzanymi z lotnictwem jest powodowane przede
wszystkim duza medialnoscia takich czynow, ktére zdecydowanie pozwalaja na przekaza-
nie swego przestania duzej grupie odbiorcow.

Z kolei w ,.Encyklopedii Powszechnej PWN” pod
hastem ferroryzm odnajdujemy dziatalno$¢ zazwyczaj
matych, ekstremistycznych ugrupowan, ktére na przy-
ktad przez zabdjstwa, porwania zaktadnikéw, uprowa-
dzanie samolotéw i inne podobne Srodki prébuja
zwréci¢ uwage opinii publicznej na gloszone przez
siebie hasta badZ wymusi¢ na rzadach panstw, na tere-
nie ktérych dzialaja, ustgpstwa czy §wiadczenia na
wtlasng korzys¢, np. okup.

Generalnie pojecie ferroryzm jest niezwykle ztozo-
ne i trudne do jednoznacznego okreslenia, niemniej
w catym wachlarzu pojgciowym mozna si¢ doszukac
elementéw tozsamych, ktére pozwalaja na pewne
uogolnienie czy tez ujednolicenie. Do cech tych nale-
73 m.in. stosowanie przemocy, sity badZ grozby, wy-
wolanie strachu, cheé ze strony terrorystéw spowodo-
wania psychologicznych skutkéw i reakcji, wymusze-
nia, przypadkowy dobér ofiar czy wykorzystanie

mediéw celem rozglosu. Zestaw przedstawionych ele-
mentéw pozwala na okreslenie terroryzmu jako irra-
cjonalnej przemocy, poniewaz osoby odpowiedzialne
za przeprowadzenie akcji terrorystycznej mogq byé
tak fanatycznie oddane sprawie, Ze przestajq dziatac
zdroworozsadkowo. Na ogot jednak akty terrorystycz-
ne sq podejmowane w precyzyjnie i jasno okreslonych
celach’.

Warto takze zwréci¢ uwage na podejscie do terro-
ryzmu w Unii Europejskiej. 13 czerwca 2002 roku zo-
stala w niej wydana ramowa decyzja w sprawie jego
zwalczania. Przede wszystkim uj¢to w niej podsta-
wowe wartosci, na jakich Unia si¢ opiera. Naleza do
nich: godnos¢ ludzka, wolnos¢, rownos¢ i solidar-
nosé, poszanowanie praw cztowieka i podstawowych
wolnosci®. Z calg stanowczoscia mozna stwierdzié,
ze terroryzm jest niejako pogwalceniem tych zasad.
Cztonkostwo w Unii Europejskiej obliguje do walki

5 S. Kaminski, Polska w miedzynarodowej koalicji przeciw terroryzmowi. ,Mysl Wojskowa” 2003 nr 1, s. 172
6 Decyzja Ramowa Rady z dnia 13 czerwca 2002 r. w sprawie zwalczania terroryzmu, 2002/475/WSiSW, Dz.Urz.UE.L nr 164, poz. 3, 13.06.2002,

s. 1.
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z nim, panstwa cztonkowskie za§ maja obowiazek
przyjecia jednolitej definicji tego pojecia. W doku-
mencie tym terroryzm ma dwojaki charakter. Po
pierwsze, okresla cele, ktérymi kieruja si¢ sprawcy
w swoich dziataniach, czyli na przyktad zastraszanie
ludnosci czy wymuszenie przez te dzialania na rza-
dach, czy organizacjach konkretnych zachowan
(dziatan) badz ich zaprzestanie. Aspekt drugi to wy-
kaz aktow, ktére sa uznawane za przestgpstwa terro-
rystyczne.

Idac za wykazem stworzonym przez K. Zateskiego,
do tego typu przestepstw zalicza si¢: ataki przeciwko
zyciu ludzkiemu, ataki przeciwko fizycznej integral-
nosci, porwania i branie zaktadnikow, powodowanie
istotnych zniszczen, strat dla paristwa (np. systemow
informatycznych, infrastruktury, itp.), zawtadniecie
statkiem powietrznym, morskim, srodkami transpor-
tu publicznego lub towarowego, posiadanie, naby-
wanie, dostarczanie, wytwarzanie oraz uiywanie
broni oraz materiatow wybuchowych albo nuklear-
nych, broni biologicznej czy chemicznej, uwalnianie
niebezpiecznych substancji, wzniecanie pozaru, eks-
plozji lub powodzi, ktore stanowiq zagrozenie dla 7y-
cia ludzkiego, zaktocenia czy przerwanie zaopatrze-
nia w wode, energie itp., jesli powodujq zagroZenie
dla zycia ludzkiego, groZby popetnienia czynoéw
wskazanych wyzej’.

TERRORYZM LOTNICZY

Podczas badafi nad tg forma terroryzmu specjali-
Sci doszli do wniosku, ze mozna go podzieli¢ we-
dtug kilku kryteriéw, czyli: celu dziatania, zalozen
doktrynalnych oraz ideologicznych i strefy oddzialy-
wania. Majac na uwadze ostatnie kryterium, wyrdz-
nia si¢ terroryzm wojenny, ladowy, morski oraz lot-
niczy. Ten ostatni stanowi cata galaZ lotnictwa, na
ktora sktadajq sig zaréwno statki powietrzne, bedace
gléwnym celem zamachowcdw, jak i infrastruktura
lotnicza.

Istotne jest, ze niekiedy atak terrorystyczny obej-
muje kilka obszaréw oddziatywania. Przyktadem
moze by¢ atak terrorystyczny przeprowadzony przez
porwany statek powietrzny na port morski. Mamy
w tym wypadku do czynienia z terroryzmem lotni-
czym — z uwagi na fakt porwania statku powietrzne-
go, ale jednoczesnie jest to przyktad terroryzmu
morskiego — z racji uderzenia w infrastrukture ze-
glugi morskiej. Zatem terroryzm lotniczy jest uzna-
wany za metode walki skierowana na przypadkowa
Iudnos¢ czy infrastrukture lotnicza przez zastosowa-
nie przemocy, sity albo samej grozby ich uzycia.
Niewatpliwie sa to dziatania nieobliczalne, celowe
i zaplanowane, ktére uderzaja w reguty zachowan
spotecznych. Chodzi w nich gléwnie o wywotanie
strachu, psychologicznych skutkéw i reakcji, co
w efekcie ma na celu wywarcie presji na rzadzacych

NAJLEPSZY ARTYKUL

lub spoteczeristwie, a dalej wymuszenie pewnych
okreslonych zachowar, czgsto nagtasnianych przez
media.

TERRORYZM POWIETRZNY

Stanowi sktadowa terroryzmu lotniczego i charak-
teryzuje si¢ miejscem dokonania ataku przez zama-
chowcdw, jakim jest przestrzen powietrzna. Mimo ze
obejmuje wylacznie akty bezprawnej ingerencji do-
konane w przestrzeni powietrznej, aby mu przeciw-
dziataé, nalezy podejmowac wszelkie mozliwe Srod-
ki zaréwno w przestrzeni powietrznej, jak i ladowe;.
W réznego rodzaju aktach prawnych, ale nie tylko,
uzywa si¢ zamiennie zamiast pojecia terroryzm po-
wietrzny terminu bezprawne uprowadzenie (zawtad-
niecie) statku powietrznego badz bezprawnej inge-
rencji na poktadzie. Do aktow bezprawnej ingerencji
— nie zdefiniowanych w Zatqczniku 17 do Konwencji
o miedzynarodowym lotnictwie cywilnym — nalezy
zaliczy¢ zawladniecie statkiem powietrznym, inne
akty gwattu i inne bezprawne czyny zagrazajqce bez-
pieczeristwu lotnictwa i w ogdle bezpieczerstwu
0s0b i mienia w zwiqzku 7 dziatalnosciq lotnictwa
cywilnego®.

Ogdlnie rzecz ujmujac, terroryzm powietrzny jest
najbardziej pozadang forma dziata ze strony zama-
chowcéw, poniewaz nie zachodzi tu koniecznos¢ an-
gazowania znacznej ilosci sit i Srodkéw, by osiagnaé
zamierzone cele. Ponadto odbicie z rgk zamachowca
porwanego statku powietrznego z pasazerami na po-
ktadzie jest niemal niemozliwe. Dodatkowo rozgtos
medialny, jaki jest nadawany tego typu atakom, pote-
guje ich psychologiczne skutki. Niesie to za soba
wywieranie presji, strachu oraz paniki wsréd spote-
czenstwa. Z tego tez powodu zamachowcy wybiera-
ja do atakéw takie miejsca, ktére maja zwiazek
z bezpieczenstwem parnstwa (np. ambasady, budynki
rzadowe), kultem religijnym (np. §wiatynie, koscio-
ty) itp. Niezaprzeczalnie terroryzm powietrzny jest
uznawany za najbardziej medialna forme¢ terrory-
zmu, stanowi zagrozenie dla bezpieczenstwa naro-
dowego, a nawet migdzynarodowego, ma na celu
wyrazenie pewnych tresci czy wartosci, ofiary zas
nie sa celem samym w sobie.

Niewatpliwie potencjalne cele atakéw terrory-
stycznych mozna podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza
z nich to tzw. obiekty nieostonigte badzZ stabiej chro-
nione albo tez chronione, np. z zastosowaniem moni-
toringu. W tym wypadku mozliwos¢ ich ostony jest
ograniczona, gdyz sa to zwykle miejsca publiczne
(szpitale, dworce, Srodki transportu publicznego, ki-
na, teatry, koscioly, Swiatynie czy centra handlowe),
z ktérych korzysta na co dzier duza liczba ludzi.
Druga grupe stanowia obiekty ostonigte i naleza do
niej obiekty sportowe, na ktérych odbywaja si¢ wy-
darzenia sportowe, czy tez obiekty rzadowe (placéwki

7 K. Zateski, Terroryzm powietrzny - wyzwaniem dla lotnictwa i jego zagrozenia, ,Kwartalnik Bellona” 2012 nr 2, s. 10-11.
8 M. Zylicz, Prawo lotnicze miedzynarodowe, europejskie i krajowe, Warszawa 2002, s. 444.
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KAZDE
PANSTWO
JEST/PRAWNIE
ZOBLIGOWANE
DO/DZIAYAN
W/STOSUNKU
DO,/ UPROWADZ0-
NEGO/STATKU
POWIETRZNEGO
UZYTEGO JAKO
SRODEK AKTU
TERRORYSTYCZ-
NEGO ,Z/POWIE
TRZA.

dyplomatyczne, ambasady), jak rowniez obiekty
i urzadzenia, m.in. ujgcia wody pitne;j.

W przesztosci do atakéw terrorystycznych na stat-
ki powietrzne zamachowcy wykorzystywali rézne
srodki, co tez moze potencjalnie skutkowac uzyciem
ich w przysztosci. Byly to m.in. materiaty wybucho-
we, przenosne przeciwlotnicze zestawy rakietowe,
bezzatogowe statki powietrzne (BSP) czy przeciw-
pancerne pociski kierowane. Terroryzm powietrzny
jest problemem globalnym, istnieje duze zagroze-
nie wystgpowania tego rodzaju zjawisk, dlatego tez
istotna kwestig wydaje si¢ podnoszenie §wiadomo-
Sci spolecznej, by minimalizowa¢ skutki zdarzen
i chroni¢ zycie ludzkie w razie przeprowadzenia za-
machu. Przede wszystkim jednak wazne jest prawi-
dlowe funkcjonowanie instytucji odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo.

Warto wspomnie¢ takze o jednej z form terrory-
zmu lotniczego, ktérg jest terroryzm naziemny.
W tym wypadku mamy do czynienia z zagrozenia-
mi wymierzonymi w infrastrukture zlokalizowang
na ziemi (nalezy wzia¢ tu pod uwage startujace
i ladujace samoloty). Niektére z dziatan w sferze
naziemnej maja takze za zadanie zapewnié bez-
pieczefistwo statkow powietrznych w powietrzu.
Wspdtczesnie wszelkie kontrole oraz procedury in-
spekcyjne prowadzone na lotniskach stuza zmini-
malizowaniu ryzyka zamachdéw terrorystycznych na
poktadzie statku powietrznego i poki co, to si¢ uda-
je. Co wigcej do wielu zamachéw prawdopodobnie
nigdy by nie doszlo, gdyby bagaze byty prawidlo-
wo kontrolowane lub bytaby przeprowadzana wta-
Sciwie kontrola osobista, zanim terrorysta wszediby
na poktad.

NARZEDZIA

Statek powietrzny stanowi giéwne narzedzie stu-
zace do przeprowadzania potencjalnych atakéw ter-
rorystycznych. Zestaw narzgdzi terroryzmu lotnicze-
go obejmuje nastgpujace konstrukcje lotnicze’: sa-
moloty pasazerskie, samoloty transportowe, lekkie
i bardzo lekkie samoloty matogabarytowe, mikrolo-
ty (na przyktad motolotnie, lotnie z napgdem czy pa-
ralotnie z napgdem), bezzalogowe statki powietrzne
i modele samolotéw sterowane radiowo, smigtowce
i sterowce. Przy czym najbardziej rozpowszechnione
i w gléwnej mierze wykorzystywane w lotnictwie
komunikacyjnym sa samoloty pasazerskie.

Obserwuje si¢ bardzo szybki rozwdj przewozéw
pasazerskich, istnieje bowiem popyt na tego rodzaju
ustugi, a w szczeg6lnosci prym w tej dziedzinie wio-
da tanie linie lotnicze, gdyz cechuje je przede wszyst-
kim duza dostepnosc oraz atrakcyjne ceny przelotéw,
zwykle konkurencyjne w stosunku do narodowych
linii lotniczych. Jednak zaréwno zwigkszajaca si¢
liczba podrézujacych, jak i powstawanie nowych firm

na rynku lotniczym moga powodowaé zagrozenie
w postaci zamachow terrorystycznych. W tym wy-
padku mozliwe jest wejscie na poktad samolotu z ba-
gazem podrecznym, w ktérym potencjalny zamacho-
wiec moze przemycic tadunek wybuchowy.

Inna ewentualno$¢ to porwanie samolotu pasa-
zerskiego i uzycie go do ataku terrorystycznego na
obiekty naziemne. Warto réwniez zaznaczy¢, ze
ogromna rol¢ odgrywaja zabezpieczenia lotniskowe
oraz samolotowe. Nie istnieje w tym aspekcie glo-
balne ujednolicenie procedur bezpieczenistwa, dla-
tego tez inny poziom w tym zakresie bedzie wyste-
powal na duzych lotniskach europejskich, a inny na
lotniskach potozonych przyktadowo w Afryce.

Druga grupa lotnictwa komunikacyjnego to sa-
moloty transportowe. Nalezy postawic pytanie, co
daje przewagg firmom transportowym? OdpowiedZ
wydaje si¢ jednoznaczna, przede wszystkim global-
ny zasieg oraz szybkos¢. Wbrew pozorom tego ro-
dzaju statki powietrzne moga by¢ dla terrorystéw
fatwiejszym celem w poréwnaniu z samolotami pa-
sazerskimi, z prostej przyczyny, mianowicie w od-
niesieniu do tych pierwszych, jesli sa przewozone
tadunki, nie ma na poktadzie pasazeréw oraz perso-
nelu pomocniczego i sa to przestanki ograniczajace
przeciwdziatanie atakom terrorystycznym. Na po-
ktad samolotu transportowego trudno tez jest sig
przedostaé niezauwazonym, stad tez w historii nie
odnotowano takich przypadkow.

Kolejna grupe zagrozen stwarzaja lekkie i bardzo
lekkie samoloty, do ktérych zalicza sig te uzywane
w lotnictwie ogélnym, utozsamianym z lotnictwem
prywatnym. Scislej méwiac, chodzi tu o tzw. loty
dyspozycyjne 0s6b prywatnych czy réznego rodza-
ju korporacji. Tego rodzaju ataki terrorystyczne sa
dos¢ realne, w przesztosci doszto do kilku incyden-
téw z udziatem samolotéw matogabarytowych. Na-
lezy jednak zauwazy¢, ze z racji zdolnosci tego ro-
dzaju samolotéw do pokonywania znacznych prze-
strzeni na matych wysokosciach, a co za tym idzie,
niewykrycie ich przez systemy radiolokacyjne, moze
sktaniaé terrorystéw do ich uzycia. Warto podkre-
§li¢, ze samoloty matogabarytowe moga zaréwno
ladowad, jak i startowaé z réznych nawierzchni,
a to poteguje efekt zaskoczenia.

Nastegpna grupa sa mikroloty, najczesciej jedno-
miejscowe, niekiedy dwumiejscowe, majace ogra-
niczona mozliwo$¢ transportowa i mogace osiagaé
predkos¢ nawet do 330 km/h. Do zasadniczych
cech predysponujqcych je do zamachow terrory-
stycznych nalezy zaliczy¢ ich zdolnosé do startow
z niewielkich odcinkéw utwardzonych pasow lotni-
skowych lub odcinkow drogowych, mozliwos¢ dolo-
tu na minimalnych putapach oraz matq skuteczng
powierzchnie odbicia, ktora pozwala im pozostaé
niezauwazonym przez naziemne systemy radioloka-

9 K. Dobija, Bezpieczeristwo powietrzne imprez masowych, Poznarn 20186, s. 56.

10 Ibidem, s. 68.
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cyjne. Obecnie mozliwoS¢ pozyskania i samodziel-
nego budowania tych konstrukcji jest praktycznie
nieograniczona'.

W wymienionej grupie statkéw powietrznych
znajduja si¢ réwniez bezzalogowe statki powietrzne.
Z perspektywy terrorysty tego rodzaju platformy
moga by¢ atrakcyjnym narze¢dziem do przeprowa-
dzenia zamachu terrorystycznego, poniewaz niewat-
pliwie ich zaleta jest to, Ze po pierwsze, moga prze-
nosi¢ réznego rodzaju tadunki wybuchowe, po dru-
gie, daja mozliwo$¢ nakierowania ich na konkretny
cel, po trzecie, sg sterowane zdalnie. Niemniej istot-
ne jest, ze tego rodzaju statki powietrzne sa drogie,
a takze trudne do nielegalnego zdobycia. Ponadto
ich budowa czy tez specjalne materiaty zastosowane
w ich konstrukcjach wykluczaja samodzielne ich
wykonanie w warunkach domowych. Co wazne, ste-
rowanie takimi platformami réwniez jest skompliko-
wane i niemozliwe dla laika. Stad tez przypuszcze-
nia, ze terrorysci z wigkszym prawdopodobien-
stwem wybiora modele sterowane radiowo, tzw.
RCA (Radio Conntroled Aircraft), ktérych pojawie-
nie si¢ w sprzedazy detalicznej w potowie lat osiem-
dziesiatych natychmiast zwrdcito ich uwage i zapo-
czatkowalo proby wykorzystania ich w charakterze
narzedzi terroru''.

Ostatnimi wymienionymi konstrukcjami lotniczy-
mi w grupie statkéw powietrznych s sterowce oraz
$Smiglowce. Nalezy jednak zauwazy¢, ze tego rodza-
ju statki powietrzne w ogéle nie nadaja si¢ do prze-
prowadzenia atakow terrorystycznych badZ w ma-
tym stopniu beda sig do tego nadawac. Zwiazane jest
to ze znacznymi kosztami ich eksploatacji, dlatego
tez nie sa one w powszechnym posiadaniu oséb pry-
watnych. Z kolei w odniesieniu do $Smigtowcéw
ograniczenia w korzystaniu z nich w ataku terrory-
stycznym sa zwigzane z ich wysoka ceng oraz kosz-
towna eksploatacja.

PROCEDURA RENEGADE

Jest ona istotna z punktu widzenia przeciwdziata-
nia terroryzmowi. Sam termin Renegade odnosi sig
do cywilnego statku powietrznego, ktdry, znajdujac
si¢ w przestrzeni powietrznej danego kraju, nie sto-
suje si¢ do wezwan organéw zarzadzajacych ruchem
lotniczym. Dodatkowo istnieje podejrzenie, ze zostat
porwany i moze by¢ uzyty jako srodek do dokonania
agresji na wybrany obiekt. Istnieje kilka Zrddet,
z ktérych moze nadejs¢ informacja o przypadkach
naruszenia przestrzeni powietrznej. Zalicza si¢ do
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nich: cywilny organ zarzadzajacy ruchem lotniczym,
wojskowe organy ruchu lotniczego, stuzby ruchu lot-
niczego innych panstw, organy odpowiadajace za
bezpieczenistwo paristwa, dowddceg statku przechwy-
tujacego'?.

Procedury Renegade odnosza si¢ przede wszyst-
kim do poziomu zagrozenia terrorystycznego w da-
nym parnistwie. Jesli chodzi o nasz kraj, to w rodzi-
mych aktach prawnych sa zawarte informacje, ze
Sity Zbrojne RP sg przygotowane zaréwno do reago-
wania w razie naruszenia polskiej przestrzeni po-
wietrznej, jak réwniez do zwalczania zagrozen, jakie
niosa za sobg ataki terrorystyczne z powietrza typu
Renegade. Zadania ochrony polskiej granicy w prze-
strzeni powietrznej realizuje Dowddca Operacyjny
Rodzajow Sit Zbrojnych, przy pomocy Centrum Ope-
racji Powietrznych, ktorym kieruje DyZurny Dowdd-
ca Obrony Powietrznej (DDOP)".

Zgodnie z decyzja nr 301/MON ministra obrony
narodowej Dowddca Operacyjny Sit Zbrojnych do-
wodzi w czasie pokoju operacyjnie sitami wydzielo-
nymi z Sit Powietrznych, Wojsk Ladowych i Mary-
narki Wojennej do petnienia dyiurow bojowych
w systemie Obrony Powietrznej Rzeczypospolitej
Polskiej, przy pomocy Centrum Operacji Powietrz-
nych, 7 zastrzeZeniem, Ze uzycie sit i srodkow wy-
dzielonych do Zintegrowanego Systemu Obrony Po-
wietrznej Organizacji Traktatu Potnocnoatlantyckie-
go (NATINADS) wymaga uzyskania zgody
wilasciwego organu dowodzenia tego systemu'*. Po-
nadto w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
wprowadza sie etatowe stanowisko DyZurnego Do-
wodcy Obrony Powietrznej, kierujqcego dziataniami
Dyzurnej Stuzby Operacyjnej Centrum Operacji Po-
wietrznych w zakresie nienaruszalnosci przestrzeni
powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej oraz wykonu-
Jjacego obowiqzki narodowego przedstawiciela
wladz paristwowych (...) w Zintegrowanym Systemie
Obrony Powietrznej Organizacji Traktatu Potnocno-
atlantyckiego (NATINADS)".

Na gruncie migdzynarodowym, w tym réwniez
w naszym kraju, wyrdznia si¢ trzy kategorie Rene-
gade. Sa to SUSPECTED RENEGADE (Podejrza-
ny), PROPABLE RENEGADE (Prawdopodobny)
oraz CONFIRMED RENEGADE (Potwierdzony).
Pierwsza kategoria oznacza statek powietrzny, ktéry
nie ma okres§lonych intencji badZ zostat uprowa-
dzony. W tym wypadku procedura zaktada zaréwno
przechwycenie go celem nawiazania tacznosci ra-
diowej oraz kontaktu wzrokowego, jak réwniez

11 J. Adamski, Nowe technologie w stuzbie terrorystéw, Warszawa 2007, s. 49.
12 A. Rurak, K. Gagata, Wojskowy nadzér w sojuszniczej przestrzeni powietrznej. Misje AIR POLICING, ,,0bronno$¢. Zeszyty Naukowe” 2017 nr 4,

s.170.

13 Ustawa z dnia z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o ochronie granicy paristwowej, Dz.U. 1990 nr 78 poz. 461, art. 7.
14 Decyzja Nr 301/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 28 wrzesnia 2012 r. w sprawie przeciwdziatania zagrozeniom terrorystycznym
Z powietrza w czasie pokoju przez system Obrony Powietrznej oraz okreslenia kompetencji i sposobu petnienia dyzuru przez Dyzurnego

Dowddce Obrony Powietrznej, Warszawa, 3.10.2012, s. 1.
15 Ibidem, s. 1-2.
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naprowadzenie statku powietrznego na wtasciwy
kierunek a takze wysoko$¢ lotu badZ tez wymusze-
nie jego ladowania na wlasciwym lotnisku. Katego-
ria druga zezwala na oddanie strzatéw. Natomiast
W razie niezastosowania si¢ statku powietrznego do
polecen kwalifikuje go do kategorii trzeciej, a wiec
Confirmed Renegade, co umozliwia dowddcy opera-
cyjnemu podjecie decyzji o jego zniszczeniu, jesli na
poktadzie nie znajduja si¢ ludzie, albo sg tam wy-
acznie terrorysci, a ich zamiarem jest uzycie statku
powietrznego w celu przeprowadzenia zamachu ter-
rorystycznego.

W kontekscie procedury Renegade szczegdlng
uwage zwraca wyrok Trybunatu Konstytucyjnego
K 44/07 z 30 wrzesnia 2008 roku dotyczacy art. 122a
prawa lotniczego. Usunigty zostal bowiem przepis
traktujacy o mozliwosci zestrzelenia cywilnego stat-
ku powietrznego, nawet kosztem bezpieczenistwa
panstwa, mimo ze mogtby on by¢ uzyty niezgodnie
z przepisami prawa, np. w celu przeprowadzenia ata-
ku terrorystycznego. Trybunal Konstytucyjny uza-
sadnit swdj wyrok, kierujac si¢ i wyznaczajac jako
priorytet ochrong zycia, jak réwniez godnosci 0os6b
(pasazeréw przebywajacych na poktadzie uprowa-
dzonego statku powietrznego niebgdacych terrorysta-
mi czy czlonkami zatogi). Wydanie polecenia o ze-
strzeleniu statku powietrznego skutkuje nakazem
umyslnego pozbawienia zycia wszystkich osob prze-
bywajacych na pokladzie. Stanowito to w opinii
wnioskodawcy naruszenie Konstytucji RP w kwestii
ztamania zasady, ktéra gwarantuje prawo do zycia.

Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego w sprawie usu-
nigcia art. 122a wywotat liczne dyskusje, byt takze
Zrédtem kontrowersji. Diametralnie zmienit on moz-
liwosci obrony przed zagrozeniem, jakie niosa za
sobg ataki terrorystyczne z uzyciem cywilnych stat-
kéw powietrznych. Wprowadzenie w naszym kraju
wskazanej regulacji wraz z przepisami umozliwiajq-
cymi zestrzelenie obcego cywilnego statku powietrz-
nego miato na celu dostosowanie przepisow do nowo
ujawnionego zagrozenia terrorystycznego i stworze-
nie instytucji prawnej wraz z procedurq umozliwiajq-
cq skutecznq, prewencyjnq neutralizacje zagrozenia
przez organy paristwa'®.

Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego odnosit sig
ponadto do naruszenia godnosci cztowieka, niedo-
puszczalne jest bowiem, aby organy publiczne miaty
prawo do decydowania o zyciu czy $mierci niewin-
nych ludzi. Podkreslono, ze ochrona dobra wspdlne-
go, bezpieczenistwa paristwa oraz zycia innych oséb
nie stanowi przestanki do pozbawienia godnosci jed-
nostki ludzkie;j.

Kolejnym argumentem bylo naruszenie konstytu-
cyjnie okreslonych celéw i zadan Sit Zbrojnych RP.
Uznano, ze w art. 26 Konstytucji brakuje konstytu-
cyjnej podstawy prawnej, aby uzasadni¢ podejmowa-
nie przez sily zbrojne dziatad zmierzajacych do

zniszczenia polskiego cywilnego statku powietrzne-
go w sytuacji zagrozenia bezpieczeristwa. Ostatni
z argumentéw odnosi si¢ do naruszenia zasady pro-
porcjonalnosci. Chodzi o sytuacjg, w ktérej sity po-
wietrzne dokonujg zestrzelenia cywilnego statku po-
wietrznego wykorzystywanego jako Srodek ataku
terrorystycznego. Moze by¢ ona traktowana jako
specyficzna sytuacja kolizyjna, tacznie z bezprawno-
Scia decyzji organdw paristwowych, majacych na ce-
Iu ochrong zycia 0séb przebywajacych w polu raze-
nia statku powietrznego. Ocena sytuacji jest przepro-
wadzana na podstawie bezwzglednie obowiazujacej
zasady proporcjonalnosci.

UMIEC PRZEWIDYWAC

Pojecie terroryzmu bardzo trudno jest jednoznacz-
nie zdefiniowa¢. W dostgpnych w literaturze przed-
miotu definicjach mozna si¢ doszukac elementéw
wspOlnych, na podstawie ktérych mozna podjaé pré-
be stworzenia definicji. Mimo wystgpowania w prze-
szto$ci ré6znego rodzaju form terroryzmu, apogeum
stanowig ataki terrorystyczne z 11 wrzesnia 2001 roku.
Okresla si¢ je jako najbardziej tragiczne w historii
ludzkosci. Wéwczas terroryzm nabral nowego zna-
czenia, to niejako jego nowa era.

Wartoscia nadrzedna kazdego kraju jest jego sa-
moobrona, dlatego tez podejmuje si¢ réznego rodza-
ju dziatania, ktére maja przeciwdzialaé terroryzmo-
wi. W zwiazku z tym kazde paistwo jest prawnie
zobligowane do dziatain w stosunku do uprowadzo-
nego statku powietrznego, uzytego jako srodek aktu
terrorystycznego z powietrza.

Prébujac odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego to
statki powietrzne, porty lotnicze czy obiekty o cha-
rakterze politycznym, religijnym, spotecznym i kul-
turowym znalazly sie¢ w kregu zainteresowan za-
machowcéw, mozna wysunaé nastgpujace wnioski.
Zainteresowanie terrorystow celami zwiazanymi
z lotnictwem jest powodowane przede wszystkim
duza medialnoscia takich czynéw, ktére zdecydowa-
nie pozwalaja na przekazanie swego przestania du-
zej grupie odbiorcéw. Ponadto przeprowadzenie za-
machu z uzyciem statku powietrznego jest relatyw-
nie nieskomplikowane. Zatem aby dziatania
terrorystyczne moglyby by¢ skuteczne, powinny sig
charakteryzowac znacznym efektem psychologicz-
nym, a takze spotecznym oraz medialnym. Mozna
wigc zatozy¢, ze w przysztosci moze dojs¢ do tego
rodzaju zdarzen. Rozpatrujac atak terrorystyczny
w kontekscie katastrofy lotniczej, mozna réwniez
przypuszczad, ze dochodzi tu do zaangazowania mi-
nimalnych sit i Srodkéw. Czgsto sprawca ataku pozo-
staje anonimowy, a jednoczesnie jest w stanie zastra-
szy¢ ogromne rzesze ludzi.

Mysle, ze zjawisko terroryzmu jest swoistym fe-
nomenem. Jest ono bardzo ztozone i jednoczesnie
dynamicznie si¢ rozwija. u

16 http://lawreview.wpia.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2017/06/2015/.
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Koncepcja przysztego

pola walki

UZBROJENIE, SZERZEJ RZECZ UJMUJAC TECHNOLOGIE
WYKORZYSTYWANE PRZEZ SitY ZBROJNE, WPEYWAJA NA
SPOSOBY PROWADZENIA DZIALAN BOJOWYCH. SYSTEMY
UZBROJENIA STAJA SIE, CORAZ DOSKONALSZE,
PRECYZYJNIEJSZE | WYGODNIEJSZE W UZYCIU.

mjr dypl. SZRP Katarzyna Szczesna

edlug Carla von Clausewitza wojna jest tylko

dalszym ciqgiem polityki prowadzonej innymi
Srodkami'. Powyzsze stwierdzenie jest aktualne do
dzis. Istotg kazdej wojny mozna sprowadzi¢ do trzech
charakterystycznych jej wyznacznikéw, czyli: celéw
politycznych, srodkéw nacisku oraz form i sposobéw
prowadzenia dziatait bojowych.

Obecnie na $wiecie tocza si¢ konflikty zbrojne
o réznej intensywnosci. Powodem ich wybuchu sa
dazenie do przywrécenia do wiladzy okres§lonych
ugrupowan politycznych i jej utrzymania przez te sity
czy tez podejmowanie dziatari prewencyjnych zapo-
biegajacych wybuchowi kolejnego konfliktu, ktéry
moze spowodowaé masowy exodus ludnosci, tamiac
migdzynarodowe regulacje i ustalenia dotyczace jej
praw do ochrony. Te lokalne dziatania militarne
ksztaltuja réwniez obraz wspétczesnych i przysztych
konfliktéw zbrojnych. W wielu krajach na swiecie
programy modernizacyjne ich armii sa rozpatrywane
z uwzglednieniem wnioskow wyptywajacych wia-
$nie z tych konfliktéw. Pojawia si¢ zatem pytanie, czy
jest to wlasciwy kierunek w pelni pokrywajacy sig¢
z wizja przyszlych wojen i konfliktéw o réznej skali
i intensywnosci. Wydaje sie, ze niekoniecznie.

KIERUNKI ZMIAN
Kazdy, kto ogladat chociaz raz film science fiction,
widzial sceny z udzialem zotnierzy-robotéw dysponu-

1 C. Clausewitz, O wojnie, Lublin 1995, s. 28.

jacych srodkami walki o duzej precyzji prowadzonego
ognia oraz niematym zasiggu. Biorac pod uwage
ostatnie dziesigciolecia, mozemy stwierdzic¢, ze dyna-
miczny postep technologiczny w niedlugim czasie po-
moze wyposazy¢ armie w podobne jak na filmach
wyposazenie. Ich wprowadzenie opdZniaja jednak
koszty produkcji oraz dostgpne obecnie technologie,
jak réwniez wyobraZnia konstruktoréw.

Czy w nadchodzacych dziesigcioleciach nastapi
pelna automatyzacja pola walki? Czy za pomoca sieci
czujnikéw sterowanych sztuczna inteligencja bron sa-
ma wystrzeli pocisk, by razi¢ cel? Czy roje platform
powietrznych, samonaprawiajace si¢ ostony balistycz-
ne i armie uzbrojone w roboty maja charakteryzowaé
dziatania zbrojne w niedalekiej przysztosci? Jak be-
dzie wéwczas wygladaé zotnierz? Czy mozemy uznaé
wojng jutra za bezkontaktowa?

W mojej ocenie pole walki bedzie w coraz wigk-
szym stopniu nasycone takim uzbrojeniem, do ktdre-
go mozemy zaliczy¢ bron geofizyczna, o kierowanej
energii, dZwigkowa, psychotroniczng, laserowa czy
elektromagnetyczna. Cho¢ te dwa ostatnie srodki wal-
ki nie sg juz czym$ wyjatkowym. Testuje je juz kilka
krajow, w tym USA oraz Izrael, czyli pafistwa okre-
Slane jako wspdtczesne potegi zbrojeniowe.

Obecnie mozemy dostrzec powszechne stosowanie
autonomicznych systeméw uzbrojenia zwigkszaja-
cych mozliwo$ci rozpoznawcze oraz prowadzenia

Autorka jest szefem
Sekcji Operacyjnej

w Centrum Rozpoznania
i Wsparcia Walki
Radioelektronicznej.
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ognia. Istotna rolge beda odgrywad takze systemy
wplywajace na potencjat i ochron¢ poszczegdlnych
zohierzy. Nalezy tu wskaza¢ kamizelki wypetnione
grafenem czy pancerze wykonane ze specjalnej mie-
szanki materiatéw. Prawdopodobnie beda uzywane
egzoszkielety, ktore nie tylko odciaza zohierza, lecz
spowoduja takze wzrost jego zdolnosci bojowych.
Wspblczesnie faze robotyzacji i automatyzacji po-
la walki mozna oceni¢ jako wstgpna. Nalezy si¢ jed-
nak spodziewaé, ze nastapi rozwdj w tej dziedzinie.
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Wspblczesnie bezzatogowe statki powietrzne (BSP)
nie s3 w pelni zautonomizowane, ale zapewne bgdzie
si¢ dazy¢ do tego, aby to one walczyly za nas, samo-
dzielnie wybierajac cele oraz je eliminujac.

Nalezy przy tym wzia¢ pod uwage to, ze obok dzia-
fan w domenie ladowej, morskiej oraz powietrznej
(powietrzno-kosmicznej) walka bgdzie prowadzona
takze, i to w zaawansowanym stopniu, w wirtualnej
przestrzeni cybernetycznej oraz w sferze informacyj-
nej. Pole walki juz obecnie nie ma linearnego charak-
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OBECNIE TECHNOLOGIE, JAK
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teru (brak stycznosci wojsk). Natomiast w przysztosci
bedzie obszarem, na ktérym w wielu miejscach jed-
noczesnie beda toczy¢ si¢ boje oraz inne dziatania
o zréznicowanym charakterze i intensywnosci.
Z pewnoscia znaczna ich czg$¢ bedzie przebiegaé
w rejonach zurbanizowanych lub w miejscach, w kté-
rych nie bedzie mozliwe jednoznaczne rozréznienie
walczacych od 0s6b cywilnych oraz obiektow militar-
nych od niewojskowych. Ponadto zdolnosci do prowa-
dzenia dziatafh w cyberprzestrzeni w ramach wsparcia

bojowego wojsk, rozpoznania, dowodzenia i tacznosci
oraz transmisji danych, a takze kierowania systemami
uzbrojenia i prowadzenia dziatai psychologicznych
spowoduja, ze stanie si¢ ona istotnag domena w przy-
sztosci. Zatem dominacja w cyberprzestrzeni bedzie
traktowana jako decydujaca dla osiagnigcia przewagi.

Robotyzacja pola walki z pewnoscia bedzie si¢ dy-
namicznie rozwijac, a nawet odgrywac coraz istot-
niejsza role w walce. Mozna juz bowiem zauwazy¢
symptomy powszechnego wykorzystywania robotéw
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we wszystkich wspomnianych domenach. Zostana
one uzyte do prowadzenia dzialaii w najbardziej nie-
bezpiecznych warunkach i zastgpowania zotnierzy
wszedzie tam, gdzie bedzie istnial nieakceptowany
poziom zagrozenia dla ich zycia, a koszty walki beda
znaczne.

Odnoszac sig z kolei do platform bojowych uzywa-
nych w wojskach ladowych, nalezy zaktadaé, ze beda
on z pewnoscig charakteryzowaty si¢ mniejszymi roz-
miarami oraz wieksza manewrowoscia i zdolnoscia
do przerzutu droga powietrzna. Dazy si¢ do wyposa-
zenia ich w hybrydowe jednostki napedowe. Dzigki
nowym typom pancerzy o zmniejszonej sygnaturze
elektronicznej zwigkszy si¢ ich odpornos¢ na znisz-
czenie. W platformach zostana zastosowane systemy

ochronne, ktére zapewnia zalodze przetrwanie oraz
ewakuacje w przypadku zniszczenia platform. Beda
dysponowaty skuteczniejszymi Srodkami razenia wy-
nikajacymi migdzy innymi ze wzrostu skutecznosci
glowic bojowych, z wprowadzenia efektywniejszych
systeméw kierowania ogniem oraz systemow pozyski-
wania i wymiany informacji o sytuacji na polu walki.

Jezeli zas chodzi o sity powietrzne i ich dostosowy-
wanie si¢ do warunkéw przysztego pola walki, beda
one dysponowa¢ platformami powietrznymi o znacz-
nie wigkszym zasiggu oraz zréznicowanymi systema-
mi naprowadzania. Zagwarantuja one prowadzenie
dziatafi niezaleznie od warunkéw atmosferycznych
i pory doby, a takze zapewnia wigksza precyzje ude-
rzefi. Podsystem obrony powietrznej sit powietrznych
stanowiacy czeS¢ aktywnej wielowarstwowej obrony
przeciwrakietowej NATO/UE bedzie natomiast wy-
posazany w kolejne generacje mobilnych zestawow
rakietowych do jednoczesnego zwalczania kilku ce-
16w powietrznych o zréznicowanej charakterystyce.
Beda one zdolne do niszczenia statkéw powietrznych
o malej skutecznej powierzchni odbicia i rakiet bali-
stycznych, a nawet pociskéw przeciwradiolokacyj-
nych. W ramach sit powietrznych beda dziata¢ wielo-
zadaniowe bezzalogowe statki powietrzne taczace
funkcje rozpoznawcze z zadaniami o charakterze ude-
rzeniowym?.

W rozwazaniach na temat przysztego pola walki
nalezy réwniez wspomnie¢ o wyposazeniu indywidu-
alnym zotnierza — o odziezy o cechach inteligentnych
zapewniajacych wigksza ochrong balistyczna i kom-
fort, a nawet pomoc medyczna w przypadku zranie-
nia. Oprécz nowoczesnego uzbrojenia bedzie on uzy-
wat Srodkow tacznosci, sensoréw, wyswietlaczy i GPS

zapewniajacych mu wysoki poziom $swiadomosci sy-
tuacyjnej znacznie wykraczajacy poza to, co rejestru-
je wlasnymi zmystami.

Taki obraz pola walki w najblizszej perspektywie
czasowej bedzie catkiem realny. Na pewno nastapi
rozw0j robotyzacji i automatyzacji §rodkéw walki,
a w pdzniejszym etapie bedzie si¢ dazy¢ do petnej ich
autonomii. Z automatyzacja i dehumanizacja uzycia
sity wiaze si¢ ogromne zagrozenie. MoZna nawet
stwierdzié¢, jezeli chodzi o sposéb prowadzenia wojny,
ze cofamy sie do II potowy XVIII wieku, w ktérym
obowiazywala nastepujaca doktryna: jak najszybciej
zmusi¢ przeciwnika do uznania si¢ za pokonanego
i ponies¢ przy tym jak najmniejsze straty. Doskonale
podsumowat tg strategi¢ Maurycy Saski (1696-1750),

ZADANIE ROBOTOW BEDZIE SIE SPROWADZAC
OD PRZENOSZENIA DUZYCH CIEZAROW, A TYM

ktéry stwierdzil, ze zrgczny general moze wojowaé
cale zycie, nie bedac zmuszonym do stoczenia bitwy.
Najlepiej metoda wykonywania jedynie samych ma-
newrdéw trzeba zniechgci¢ przeciwnika do kontynu-
owania walki, demonstrujac mu jednoczesnie wtasna
przewage techniczng. Potwierdza to tezg, Ze rozwdj
nie zawsze musi polega¢ na nowych pomystach. Mo-
ze opieraC si¢ na starych rozwiazaniach, ktére ze
wzgledu na nowe mozliwosci techniczne nabieraja
nowego wymiaru.

Z zatozenia kazdy lubi odnosi¢ zwycigstwa i jest
zadny sukces6w, dazac przy tym do jak najmniejszych
strat wlasnych. Dlatego wlasnie brudna wojenna robo-
te powierza si¢ maszynom. Wciaz jednak mamy do
czynienia z zolierzem, ktory steruje nimi. Jestem
przekonana, ze z czasem réwniez i ten zolnierz ze
wzgledu na dehumanizacje sit zbrojnych jako stabsze
ogniwo systemu walki zostanie wyeliminowany. Przy-
puszczam, ze w przysztosci delegujemy na maszyny
uprawnienie stosowania sity. Beda one same znajdo-
watly cel i podejmowaty odpowiednie dzialania, aby
go wyeliminowac lub zniszczy¢. Wéwcezas zacznie ro-
dzi¢ si¢ wiele nowych probleméw wynikajacych
z kwestii prawnych, w tym praw dotyczacych samych
robotéw. I tu pojawia sie pytanie, za jaki zakres dzia-
fan bedzie odpowiadat robot, a co bedzie leze¢ w ge-
stii cztowieka obstugujacego go.

PRZYSZEOSC

Roboty to maszyny, ktére moga zastgpowaé ludzi
i powiela¢ dziatania cztowieka. Ich rola bedzie sie
sprowadza¢ przede wszystkim do odciazania zotnie-
rzy od przenoszenia duzych ci¢zaréw, a tym samym
zwigkszania ich zdolnosci bojowej. Wyrgcza go réw-

2 Opracowano na podstawie Wizja Sit Zbrojnych RP 2030, kwartalnik ,Bezpieczeristwo Narodowe", t. 2, Warszawa 2008.
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niez w wykonywaniu waznych i niebezpiecznych za-
dan, na przyklad oczyszczania terenu z materiatéw
wybuchowych czy promieniotwérczych. Moga by¢
uzywane w wielu sytuacjach i do réznych celéw,
szczegOlnie tam gdzie zycie zotnierza moze by¢ za-
grozone. Roboty moga mie¢ dowolng formeg. Niektore
wygladem przypominaja ludzi (méwi si¢ woéwczas
o robotach humanoidalnych). Takie roboty prébuja
nasladowa¢ ruchy, mowe lub inne czynnosci wykony-
wane przez czlowieka.

W rozwoju przysztych robotéw towarzyszacych
zonierzom w walce wazne jest nie tylko rozwiazanie
specyficznych kwestii technicznych, lecz uzyskanie
takze akceptacji samych zotnierzy dla wspoétdziatania
z maszynami. Ich opinia w duzej mierze bedzie wply-
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Sciom (jest kilkakrotnie bardziej wytrzymata niz stal,
a przy tym elastyczna) moze by¢ uzywana w produk-
cji sprzetu. Natomiast naukowcom z Northeastern
University we wspélpracy z wojskowym Natick Lab
udato sie odwzorowa¢ mechanizm dziatania chroma-
toforéw. Sa to struktury pozwalajace na zmiang kolo-
réw w przypadku niektérych gatunkéw zwierzat, na
przyktad osmiornic czy kameleonéw. Technologia ta
moze by¢ stosowana w kamuflazu®.

Jednym z najbardziej znanych zastosowar koncep-
cji technologii biomimetycznej* jest amerykarnskie
urzadzenie nasladujace ruchy czworonoga. Wzorowa-
ny na psie, mule lub osle ,,zwierz” umozliwia pokona-
nie trudnego terenu oraz przenosi cigzkie tadunki. Jest
to wigc idealny Srodek transportu podazajacy w Slad

GLOWNIE DO ODCIAZANIA ZOLNIERZY

SAMYM ZWIEKSZANIA ICH ZDOLNOSCI BOJOWEJ

wac na dalszy postep prac nad obecnymi prototypami
oraz okreslanie ich poszczegélnych charakterystyk
i rozwigzan konstrukcyjnych. Oprécz specjalistyczne-
g0 oprogramowania maszyna taka powinna charakte-
ryzowac si¢ latwym i przyjaznym systemem wspot-
pracy z cztowiekiem. Przeprowadzane wspdtczesnie
testy stuza pozyskaniu informacji pozwalajacych na
opracowanie w przysztosci zatozen operacyjnego
uzycia robotéw na polu walki. Sama konstrukcja to
jedno, natomiast wiedza o jej wlasciwym zastosowa-
niu to kolejne zagadnienie. Poza tym, mimo ze na
przyktad autonomia dziatania czy bezpieczny system
sterowania nimi i przekazywania danych nie sa tatwe
do osiagnigcia, to jednak pod wzgledem technicznym
i ekonomicznym mozliwe nawet w panstwach, gdzie
zbudowanie zaawansowanych systemow broni precy-
zyjnej jest obecnie wykluczone. Cho¢ obecnie syste-
my te nie sa na tyle dopracowane, aby zapewnic petna
autonomi¢ maszynie oraz istnieja zagrozenia zwiaza-
ne z jej bezposrednim uzyciem, to wszystkie zalety
eksploatacji takich platform sa nie do podwazenia.
Wspélczesnie mozna dostrzec rozwdj robotyki in-
spirowanej biologia. Wiele rozwigzan nawiazujacych
do natury wykorzystuja sily zbrojne. Za przyktad mo-
ze postuzy¢ robot zwiadowczy Wildcat wyproduko-
wany przez Boston Dynamics. Projekt sfinansowata
agencja DARPA (Defense Advanced Research Pro-
jects Agency) bedaca czgscig Departamentu Obrony
USA. W 2002 roku firma biotechnologiczna Nexia
i armia Stanéw Zjednoczonych oglosily opracowanie
lekkiej i wytrzymalej nici przypominajacej widkna
wytwarzane przez pajaki. Dzigki swoim wtasciwo-

za zolierzem. Urzadzenie moze dziata¢ autonomicz-
nie, poruszac si¢ za wiascicielem lub tylko reagowac
na jego polecenia glosowe. Poktadowy uktad sterowa-
nia nadzoruje caly system lokomocji, dziatanie czujni-
kéw i wywazenie (w tym ci$nienie w ukladzie hy-
draulicznym, temperature oleju, stan silnika i system
tadowania akumulatora). Robot przemieszcza sig
dzigki uktadowi hydraulicznemu oddziatujacemu na
cztery koficzyny. Uktad ruchu zapewnia dodatkowo
niwelowanie wstrzasow oraz odnawianie zasobéw
energii po kazdym kroku.

Jezeli w stosunku do robotéw towarzyszacych zde-
cydowana wigkszos¢ zotnierzy odnosi si¢ pozytyw-
nie, to dylematy moralne pojawiaja si¢ w kwestii ro-
botéw humanoidalnych. Nasuwaja si¢ pytania, kie-
dy zastgpy humanoidalnych robotéw wkrocza na pole
walki, by zastapi¢ zohierzy. Czy beda mogty decydo-
wac o odebraniu czlowiekowi zycia? Jesli tak, to kto
bedzie ponosit odpowiedzialnos¢ w przypadku popet-
nienia btedu przez maszyng, bo przeciez nie mozna
tego wykluczyc?

W tym miejscu chcialabym si¢ odnie$¢ do trzech
praw Isaaca Asimova, ktdre zostaly sformutowane
w jego opowiadaniu z 1942 roku pt. Runaround (za-
wartym w zbiorze Ja, Robot z 1950 roku). Asimov
zglebiat dylemat czysto moralny dotyczacy praw, ja-
kie powinni§my zakodowa¢ w umysle robota. Stynne
trzy prawa robotyki odnosza si¢ do moralnosci ma-
szyny, tzn.:

e Robot nie moze zrani¢ cztowieka ani przez swoja
bezczynnos¢é pozwolié, by cztowiekowi stata sie
krzywda.

3 Na podstawie: J. Szynkowski, Bionika, czyli natura w stuzbie innowacji, £t6dZ 2020.
4 W niektorych krajach, gtéwnie anglojezycznych, wieksza popularnoscia ciesza sie okreslenia biomimikra oraz biomimetyka, majace swoje
Zrodto w jezyku greckim (bios - zycie, mimesis - nasladowanie, imitacja).
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Wspétczéshie/mozna
dostrzec rozwoj roboty-
ki inspirowanej biolo-
gia. Wiele rozwiazan
nawiazujacych/do hatu-
ry wyKorzystuja sity
zbrojne,/Na/zdjeciu: ro
bot zwiadowczy Wildcat
wyprodukowany przez,
Boston Dynamics

e Robot musi by¢ postuszny poleceniom wydanym
przez ludzi z wyjatkiem przypadkéw, gdy takie rozka-
zy bylyby sprzeczne z pierwszym prawem.

e Robot musi chroni¢ swoje istnienie, o ile taka
ochrona nie jest sprzeczna z pierwszym lub drugim
prawem.

Prawa wymyslone przez Asimova, mimo Ze zostaty
sformutowane w opowiadaniach fantastycznonauko-
wych, czgsto byly uwazane za poczatek praw roboty-
ki. Pojawialy si¢ réwniez glosy krytyki miedzy inny-
mi dlatego, ze zaktadano, iz robot bedzie potrafit
podejmowac decyzje oparte na moralnosci oraz prze-
widywaé dalekosigzne skutki swoich dziatai. Zrozu-
mienie dostowne praw sparalizowatoby jakiekolwiek
jego dziatanie. W koricu wszystko moze kiedys spo-
wodowac czyjas krzywdeg.

Prawa te sa wykorzystywane wspétczesnie w pro-
cesie projektowania robotéw i innych systemoéw. Pier-
wotne zostaly z biegiem czasu zmienione i rozwinig-
te, takze przez samego Asimova. Pierwsza bariera dla
w pelni funkcjonalnej armii robotéw ma charakter
techniczny — nikt nie stworzy! niezawodnego, sku-
tecznego sposobu na uczynienie ich catkowicie auto-
nomicznymi. Naukowcy poczynili jednak w ostatnich
latach znaczne postepy w tej dziedzinie. Jak wynika
z najnowszych doniesieft medialnych, wiele systeméw
juz stosowanych w sitach zbrojnych wykorzystuje
osiagnigcia w sferze autonomii. Przyktadem automa-
tyczne poruszanie si¢ robotdw za zoinierzami lub
obok nich czy tez nawigacja miedzy punktami zazna-
czonymi na mapie.

Nawigacja jest istotna przeszkoda w dazeniu do uzy-
skania autonomii robotéw. Jesli jednak chcemy, by
mogty lokalizowad, identyfikowac i strzela¢ do prze-
ciwnika, problemy sa duzo powazniejsze. Czy usuwa-
jac element ludzki z wojny, czyni si¢ ja jeszcze bar-
dziej nieludzka? Czy w przypadku awarii robota nale-
zy ryzykowa¢ zyciem ludzi w celu jego odzyskania
i naprawy? Czy mozna mie¢ pewnos¢, ze bedzie wie-
dzial, kiedy przesta¢ atakowaé, gdy przeciwnik si¢
podda? Nauczenie robota, jak rozréznia¢ przeciwnika
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od sojusznikéw i 0s6b postronnych moze zajaé¢ duzo
czasu, zwlaszcza ze pojawia si¢ wiele pytan. Czy kraj
z uzbrojonymi maszynami mialtby realnie wigksze
szanse dokona¢ ataku na inny kraj, wiedzac, ze taka
operacja spowoduje wiele ofiar? Zakodowanie ludz-
kich odruchéw robotowi moze by¢ jeszcze bardziej
skomplikowane. Niezaleznie od postgpéw w przetwa-
rzaniu komputerowym bez nadzoru i kontroli ze strony
czlowieka w petni autonomiczne systemy uzbrojenia
popelniaja bledy.

Jakkolwiek nalezy si¢ zgodzi€, ze nie ma réznicy
miedzy przypadkowa <$miercia spowodowanag
przez czlowieka i komputer, wystepuje tutaj jeszcze
jeden aspekt poza racjonalng analiza sytuacji zwiaza-
ny z odpowiedzialnoscia cztowieka za maszyny. Do-
wddcey planujacy wdrozenie etycznych robotow-zot-
nierzy powinni o tym pamigtac, gdyz jest to nie tyl-
ko problem techniczny i etyczny, lecz takze spoteczny,
poniewaz grozi utrata zaufania publicznego do sit
zbrojnych. Nie ma bowiem gwarancji, ze w swoich
poczynaniach robot bedzie dziatat z uwzglgdnieniem
interesow i potrzeb ludzi, kierujac si¢ dobrymi inten-
cjami. Aby zmniejszy¢ zwiazane z tym ryzyko, na-
ukowcy muszg znalez¢ sposéb na uczynienie sztucz-
nej inteligencji bardziej ludzka. Przyktadowo nauczy¢
odczuwania ludzkiego bélu, w tym bélu psychiczne-
go. Aby to osiagnaé, musi zblizy¢ si¢ w swoim roz-
woju do cztowieka, a moze nawet go przewyzszyc.
Jednak trudno stwierdzi¢, kiedy mozna bedzie stwo-
rzy¢ taka sztuczna inteligencje.

Prognozowanie przysztosci jest przedsiewzigciem
ztozonym i z natury obarczonym btgdem ze wzgledu
na zmienno$¢ Srodowiska, jak réwniez wpltywu no-
wych uwarunkowan zewnetrznych. Urzeczywistnienie
wizji przysztego pola walki jest uwarunkowane posia-
daniem nowoczesnego uzbrojenia oraz systemu do-
wodzenia i zarzadzania zdolnego sprostaé tej wizji.
Wdrozenie go wymaga jakosciowo nowego podejscia
do tworzenia systemow informacyjnych na wielu
plaszczyznach. Niezaleznie od stopnia technologicz-
nego rozwoju panstw konflikty wywotywane przez

BOSTON DYNAMICS



kraje stabiej rozwinigte beda zmusza¢ inne kraje do
podejmowania dziatafi bardziej konwencjonalnych.
Konflikty zbrojne sprawiaja, ze chcac nie chcac, wra-
camy do rozwigzan, ktére w czasie pokoju odrzucamy
jako niezgodne z naszymi wartosciami. Paiistwa no-
woczesne w swych strategiach bezpieczenstwa wciaz
zakladaja utrzymanie armii zdolnej do walki w spo-
s6b przednowoczesny. Owszem, beda one wyposaza-
ne w coraz to nowsze zdobycze techniki. Niemniej
wigkszos¢ zotnierzy jest szkolonych zgodnie z reguta-
mi sztuki wojennej znanymi z minionych wiekéw. Je-
stem réowniez przekonana, ze w nastepnej dekadzie
pojawia si¢ zagadnienia zwiazane z roboetyka. To, jak
dobrze si¢ przygotujemy do stawienia czota ewentual-
nym problemom, zalezy wtasnie od powstajacych te-
raz norm prawnych i ich regulacji. Nowe obszary po-
tencjalnych konfliktéw predzej czy p6Zniej wywolaja
inicjatywe regulacyjna. Jezeli nie od razu na pozio-
mie mi¢dzynarodowym, to poczatkowo na szczeblu
panstw. Przypuszczam, ze moga one dotyczy¢ zmini-
malizowania ryzyka catkowitego zautomatyzowania
1 stosowania sposobu prowadzenia wojny dalekiego
od wartosci ludzkiej decyzji. Sadze, ze kto§ musi po-
nosi¢ odpowiedzialnos¢ za decyzje dotyczace uzycia
sity. Jesli to ma by¢ czlowiek, to musi on mie¢ petna
kontrole nad maszynami.

KONKLUZJE

Analizujac wspoélczesne wojny i konflikty zbrojne
oraz szybki rozwdj technologiczny Srodkéw i syste-
méw walki, mozemy stwierdzié, ze bgda one mialy
wplyw na przyszly obraz oraz sposéb prowadzenia
dziatan bojowych. Mozemy przypuszczad, ze naj-
wazniejszy element bedzie stanowi¢ walka informa-
cyjna. Na przyktadzie wspoétczesnych konfliktéw mo-
zemy dostrzec, ze wojna przysztosci juz si¢ rozpo-
czela, poniewaz pojawily sie takie nowe pojecia, jak:
walka informacyjna, dziatania w cyberprzestrzeni
czy dzialania asymetryczne i hybrydowe. Coraz do-
skonalsza technika i technologia pozwalaja na super-
precyzyjne uderzanie w starannie wybrane cele, kt6-
rych selektywne unieszkodliwianie ma prowadzi¢ do
zlamania woli przeciwnika i podporzadkowania
go sobie. Zniszczenia na duza skalg, tym bardziej
zniszczenia totalne, jawia si¢ jako anachroniczne.
Wojna staje si¢ w ten sposob jakby bardziej ograni-
czona, chociaz nie jest to ograniczenie w sensie prze-
strzennym.

Obecnie najbardziej rozwinigte paristwa zblizaja
si¢ do ery wojny informacyjnej. Spoteczernistwa post-
industrialne posiadaja uzbrojenie wykorzystujace za-
awansowane technologie. Z kolei te, w ktérych cena
zycia zolierza nie jest zbyt wysoka, stawiaja na ma-
sowos¢ sit zbrojnych. Nie dysponujg one najnowszy-
mi technologiami i nie maja zotnierzy zdolnych do
obstugiwania nowoczesnego sprzgtu. W sitach zbroj-
nych takich spoteczenistw czgsto mozna zaobserwo-
waé zafascynowanie masa sprz¢tu pancernego, przy
jednoczesnym niedocenianiu rozpoznania, sprawno-
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sci dowodzenia i ruchliwosci wojsk. Obraz wojny jest
zdominowany przez uzbrojenie, jakie moze byc
W niej zastosowane.

Pole walki w perspektywie najblizszych dekad bg-
dzie bardziej zré6znicowane niz jest obecnie, a wzra-
stajaca efektywnos¢ systeméw integrujacych sensory
i efektory bedzie réwnowazona przez nowe Srodki za-
kiécajace. Wymiana ognia stanie si¢ intensywniejsza.
Dziata¢ beda liczne platformy sterowane przez czto-
wieka zdalnie lub nawet wykonujace zadania autono-
micznie wedtug odpowiedniego algorytmu.

Coraz czgsciej beda wykorzystywane technologie
znajdujace sig dzis na dos¢ wezesnym etapie rozwoju,
takie jak druk 3D, maszyny uczace sig, nanorobotyka,
wysoko wydajne baterie czy inteligentne materialy.
Postep w wymienionych technologiach bedzie miat
ogromny wplyw na otoczenie ekonomiczne i spotecz-
ne sit zbrojnych.

Nie nalezy tu réwniez zapominac o profesjonalnym
wyposazeniu zolnierzy. Zaczynajac od inteligentne;j
broni, przez egzoszkielety wspomagajace pracg mig-
$ni, po futurystyczne umundurowanie oraz kombine-
zony, ktére beda dostosowywac si¢ barwami ochron-
nymi do otoczenia. Cate wyposazenie zagwarantuje
przylaczenie zoierza przysztosci do globalnej prze-
strzeni informacyjnej, dzigki ktérej bedzie on mégt
pozyskiwac na biezaco informacje o potencjalnym za-
grozeniu.

Przyszte pole walki bgdzie si¢ charakteryzowac
uzyciem zwigkszonej liczby robotéw. Dalsze kierun-
ki zmian to nadanie im autonomii (jak na razie
w ograniczonym zakresie). Z czasem powinny one
samodzielnie przystosowywac swoje dziatanie do
zmian na polu walki. Czlowiekowi pozostanie wow-
czas jedynie rola ostatecznego decydenta o zastoso-
waniu uzbrojenia. Do tego zmierza miedzy innymi
program autonomicznych rojéw, ktérego celem jest
zwigkszenie mozliwosci bojowych oraz zmniejsze-
nie kosztow eksploatacji przez tworzenie réznorod-
nych systeméw bezzatogowych statkéw powietrz-
nych (BSP). Rozwijane sg réwniez takie programy,
jak futurystyczna koncepcja ,.,hodowli” matych BSP
przeznaczonych do wykonywania konkretnych zadar
czy robotéw, ktérych wyposazenie oraz system ru-
chu samodzielnie przystosowuje si¢ do reakcji na
konkretne zagrozenie. Wydawac by si¢ mogtlo, ze
jest to czysta futurystka, ale jeszcze kilkadziesiat lat
temu taka futurystka byt samochéd, samolot, prze-
nos$ny komputer, telefon komérkowy, czy chociazby
Internet. Rozpatrujac dylemat, dlaczego w ogdle po-
trzebna jest robotyzacja dziataii w sitach zbrojnych,
odpowiedZ wydaje sig stosunkowo prosta. Dynamika
bowiem prowadzonych wspoétczesnie dziatan, wy-
még manewrowosci, niezbedny krétki czas reakcji
na szybko zmieniajaca si¢ sytuacje, mnogos¢ sygna-
16w i bodZcow zazwyczaj przerasta mozliwosci czto-
wieka. Z kolei najwigksza zaleta robota, w stosunku
do obecnie eksploatowanych platform zalogowych,
bedzie wtasnie brak cztowieka. u
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Rosyjskie doswiadczenia
Z konfliktu w 2014 roku

Autor jest szefem
Wydziatu Operacyjnego
- G-3 dowddztwa

12 Dywizji
Zmechanizowanej.

OD INTERWENCJI W GRUZJI ZNACZNIE

ZWIEKSZYt SIE WACHLARZ INSTRUMENTOW
POLITYKI MIEDZYNARODOWEJ O METODY

MILITARNE | NIEMILITARNE.

pptk dr Piotr Balon

Kiedy w lutym 2014 roku rosyjskie wojska bez
oznaczeni panstwowych zajmowaty Krym, caly
$wiat z niepokojem obserwowat rozwdj sytuacji
na malowniczym pétwyspie Morza Czarnego. Mimo
narracji ptynacej z Kremla o pokojowym wypetnianiu
woli mieszkaricéw Srodowisko migdzynarodowe nie
miato watpliwosci co do wrogich intencji Federacji
Rosyjskiej. Od tego wydarzenia mingto ponad siedem
lat, jednak $wiat, i, co bardziej uderzajace, Europa
Zachodnia przeszta do porzadku nad faktem, ze na jej
peryferiach wciaz trwa wojna. Niestety istnieja prze-
stanki wskazujace, ze ten konflikt moze eskalowac.
Zatem wazne jest dokonanie analizy, czy aneksja
Krymu oraz kolejne walki na wschodzie Ukrainy po-
winny by¢ traktowane jako potencjalny model rosyj-
skich dziatai militarnych w innych regionach oraz
ustalenie mozliwosci sit zbrojnych tego paristwa.

DZIALANIA MILITARNE

Zajecie Krymu bylo odzwierciedleniem nowych
metod prowadzenia dzialan oraz stosowania nowej
zwigzanej z nimi terminologii. Szczeg6lnego znacze-
nia nabrato pojecie wojna hybrydowa. W literaturze
przedmiotu mozna znalez¢ rézne okreslenia dla tego
typu dziatari, dlatego trudno jest przytoczy¢ precyzyj-
na definicje, ktéra wyczerpywataby wszystkie zna-
miona hybrydowosci. W ujgciu teoretycznym nalezy
uznad, ze jest to taki typ konfliktu zbrojnego, w kt6-

1 M. Wrzosek, Wojny przysztosci, Warszawa 2018, s. 316.
2 Ibidem, s. 318.
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rym sa wykorzystywane doktrynalne i niedoktrynalne
rozwigzania organizacyjne. Zatem w wojnie hybrydo-
wej dochodzi do potaczenia walki informacyjnej,
zmagan w cyberprzestrzeni oraz dziatai asymetrycz-
nych. Ponadto w kontekscie prawa migdzynarodowe-
go klasyczne dzialania wojenne sa prowadzone w wy-
niku zerwania stosunkéw dyplomatycznych, a w przy-
padku wojny hybrydowej konflikt przebiega bez
oficjalnej deklaracji jej wypowiedzenia. Nalezy zatem
domniemywac, ze wojna hybrydowa pozwala agreso-
rowi na catkowite lub czgsciowe uchylenie si¢ od od-
powiedzialnosci za wywolanie i prowadzenie konflik-
tu zbrojnego'.

Zgodnie z ocena M. Wrzoska? dziatania Federacji
Rosyjskiej na obszarze Ukrainy byty prowadzone
w trzech wymiarach, tzn. w bezposrednim wymiarze
dziatai wojennych, psychologicznym, ktéry obejmo-
wal aktywno$¢ we wlasnym paristwie, oraz propagan-
dowym, polegajacym na realizowaniu okre§lonych
przedsiewzie¢ na arenie migdzynarodowe;.

Pierwszy wymiar stanowig regularne i nieregularne
dziatania zbrojne. Sity zbrojne Federacji Rosyjskiej
prowadzily aktywne dziatania militarne zaréwno za-
czepne, jak i obronne, ktére potwierdzity ich duze
zdolnosci operacyjne w postaci tworzenia zgrupowan
zadaniowych wptywajacych na zwigkszenie poziomu
zagrozenia. Rosjanie dowiedli, ze mogg prowadzic¢
dziatania bojowe w ramach regionalnych konfliktow.
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Na wschodzie Ukrainy
Zotnierze wojsk specjalnych
prowadzili dziatania majace
na celu destabilizacje
sytuacji w tym kraju.
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ROSJA DYSPONUJE WOJSKIEM (
ZA TO BARDZIEJ MOBILNYM NIZ W LATACH DZIEWIECDZIESIATYCH XX WIEKU.

= e =, T

W wojnie tej armia rosyjska byta w stanie przemiesci¢
nad granicg ukraifiska ponad 40 tys. Zolnierzy w zwar-
tych oddziatach w ciagu zaledwie kilku dni. W roku
1999 Rosjanie potrzebowali trzech tygodni na przerzut
do Czeczenii podobnej liczby zotnierzy z jednostek
dyslokowanych na obszarze catego kraju. Wynika z te-
go jeden wniosek: Rosja dysponuje wojskiem silniej-
szym, cho¢ znacznie mniejszym liczebnie, za to bar-
dziej mobilnym niz w latach dziewigc¢dziesiatych
XX wieku. Ponadto bardziej zbilansowanym, jesli
chodzi o komponenty bojowe, gotowym do prowadze-
nia dziatai na wlasnych peryferiach i w rejonie ,,bli-
skiej zagranicy”, jak réwniez, na co wskazuje syryjski
przyktad, na Bliskim Wschodzie. Rosjanie wyciagneli
whnioski z dziatan w Czeczenii i Gruzji, gdzie zaobser-
wowali, ze starcie duzych formacji zbrojnych odchodzi
w przesztos¢. Podstawowa jednostka kalkulacyjna sta-
1y sig batalionowe grupy taktyczne (batalionnaja takti-
czieskaja gruppa— BTG). W sktad BTG wchodzi bata-
lion ogdélnowojskowy wzmacniany pododdziatami:
rozpoznawczym, czolgéw, artylerii, obrony przeciw-
lotniczej, tacznosci, saperéw i logistycznym oraz lot-
nictwem wedhug potrzeb. Przy czym jej dziatanie jest
zgrywane w garnizonach i na poligonach. BTG
sa formowane nie tylko w jednostkach wojsk lado-
wych, lecz réwniez w wojskach powietrznodesanto-
wych czy w piechocie morskiej. Ich zaleta jest prosta
struktura organizacyjna oraz zdolnos$¢ do prowadzenia
samodzielnej walki w wyznaczonych rejonach.

T

IEM SILNIEJSZYM, CHOC ZNACZNIE MNIEJSZYM LICZEBNIE,

W przypadku konfliktu w Donbasie w lutym i mar-
cu 2014 roku rozwinigto w obwodzie rostow-
skim w celu ostony operacji krymskiej duza liczbg
BTG. Zr6dta ukrairiskie podaja, ze na granicy zesrod-
kowano ich nawet do 30°. Do tego nalezy doliczy¢
grupy specjalnego przeznaczenia, samodzielne dywi-
zjony artylerii i inne pododdziaty, ktére nie wchodzi-
ly w ich sktad.

W sierpniu 2014 roku, wedlug Sztabu Generalnego
Sit Zbrojnych Ukrainy, w interwencji w Donbasie
wzigto udziat co najmniej osiem batalionowych grup
taktycznych wspieranych artyleria lufowa i rakietowa.
Charakterystyczng ich cecha byt komponent logi-
styczny (cysterny z paliwem, samochody z amunicja),
ktéry umozliwial im autonomiczne dzialanie podczas
wykonywania zadania bez potrzeby zaopatrywania si¢
7 Zasob6w miejscowych®.

Zgodnie z teoriag wojny hybrydowej w czasie dzia-
faii na wschodzie Ukrainy oraz na Krymie Rosjanie
prowadzili takze dziatania asymetryczne. Zadania
z tym zwiazane realizowaty wojska specjalne (spec-
naz) oraz pododdziaty specjalne podlegajace Federal-
nej Stuzbie Bezpieczeristwa (specnaz FSB). Z dostep-
nych informacji wynika, ze wiele akcji majacych de-
cydujace znaczenie dla zajgcia pélwyspu zostato
zaplanowanych przez utworzone specjalnie do tego
celu Dowddztwo Sit Specjalnych Operacji. Ze wzgle-
du na dynamike i zmienno$¢ sytuacji dziatania spec-
nazu koncentrowaly si¢ na wykonywaniu uderzen na

3 14 BTG wojsk powietrznodesantowych (WDW), 12 wojsk ladowych (zmotoryzowanych/zmechanizowanych) i jedna piechoty morskiej.
4 M. Gaweda, Batalionowe grupy taktyczne. Filar rosyjskich wojsk ladowych, ,Defence 24”,30.06.2019, https://www.defence24.pl/batalionowe-

grupy-taktyczne-filar-rosyjskich-wojsk-ladowych-analiza/. 30.01.2021.
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Grupy dywers_yjpp-rozpozqavilcze realizowaly
. petne spektrum przewidzianych dla nich zadan:
" poczawszy od przenikania na obce terytorium,
po uderzenia na newralgiczne obiekty przeciwnika.

rozpoznane obiekty jednostek lotniczych, radiotech-
nicznych i obrony powietrznej. Zaliczy¢ do nich moz-
na m.in.: zajecie w pierwszych godzinach dziatar bu-
dynkéw parlamentu Republiki Krymu, opanowanie
bazy 55 Przeciwlotniczego Pulku Rakietowego’
w Eupatorii, 25 i 85 Nadbrzeznego Dywizjonu Rakie-
towego® oraz budynku dowddztwa Ukrairiskiej Mary-
narki Wojennej w Sewastopolu. Obiekty ataku otacza-
1y kolejno uzbrojone grupy Zohierzy pozbawionych
odznak i dystynkcji, wyposazonych w elementy syste-
mu Ratnik oraz bron niewchodzacg wéwczas standar-
dowo do wyposazenia pododdziatéw wojsk ladowych,
powietrznodesantowych czy piechoty morskiej. Na-
ktaniali oni Ukraificéw do przejscia na ich strong
w zamian za korzysci materialne. Ich aktywnos¢ nie
ograniczata si¢ tylko do dziatan kinetycznych, lecz
skupiata takze na pozyskiwaniu informacji o przeciw-
niku, na dezinformacji, przede wszystkim jednak na
inspirowaniu aktywno$ci mniejszosci narodowych
w celu destabilizacji sytuacji na obszarze Krymu.
Udziat w protestach w réznych regionach pétwyspu
tych samych os6b, w tym kobiet, jednoznacznie wska-
zywal na inspiracje z zewnatrz.

Uwzgledniajac bezposredni wymiar militarny dzia-
fari hybrydowych, nalezy zwrdci¢ uwage na zaanga-
zowanie pododdzialéw czolgéw, piechoty i artylerii
na mariupolskim kierunku dziatai. Dzigki nim se-
paratysci zajeli praktycznie caty odcinek granicy od

5 Putk wyposazony w zestawy Buk-1M.
6 Dywizjony dysponujace kompleksami 4K51 Rubiez.

ROSYJSKIEJ(2)

FEDERAC

MO

Lugariska az po Morze Azowskie. W trakcie dziatan
strona rosyjska udowodnita duze zdolnosci razenia.
Dowiedziono, ze artyleria jest Srodkiem wykorzysty-
wanym do obezwladniania i niszczenia zgrupowan
pancerno-zmechanizowanych i to nie tylko tych pozo-
stajacych przez dluzszy czas w rejonach zesrodkowa-
nia, lecz takze przemieszczajacych sig. Decydujace
okazato si¢ dobre wyszkolenie rosyjskich artylerzy-
stow oraz koordynacja dziatan i rozpoznanie obiektéw
razenia, w tym z uzyciem platform bezzatogowych.
Jak wskazujq analizy, w latach 2014-2016 artyleria
lufowa i rakietowa odpowiadata za 45% strat bojo-
wych w pojazdach opancerzonych, 65% w artylerii
i 57% w pojazdach nieopancerzonych ukrainskiej
armii. Byla niezwykle skuteczna w zwalczaniu sity
zywej (zwlaszcza nieokopanej). W przypadku zmobi-
lizowanych zolnierzy powodowala wybuchy paniki
i akty demoralizacji. Wptyw na skutecznos$¢ ognia
artylerii mial pozycyjny charakter walk.

KOMPONENT WOJSK SPECJALNYCH

Nalezy zaznaczy¢, ze aktywno$¢ grup specjalnych
prowadzacych akcje dywersyjno-rozpoznawcze nie
ograniczata si¢ tylko do obszaru Krymu i wschodniej
Ukrainy. Réwniez w rejonie Lwowa namierzano emi-
sje tacznosci na czgstotliwosci uzywanej przez sity ro-
syjskie. Grupy dywersyjno-rozpoznawcze realizowaty
pelne spektrum przewidzianych dla nich zadan: po-
czawszy od przenikania na obce terytorium, przez
uderzenia na newralgiczne obiekty przeciwnika, po
uchwycenie rejonéw ladowan zgrupowar powietrzno-
desantowych. Zajete przez rosyjskie wojska specjalne
lotniska byty od razu wykorzystywane do przerzutu
kolejnych sit na Ukraing.

Udzial pododdzialéw specnazu w aneksji Pétwyspu
Krymskiego byt wspierany dzialaniami informacyjny-
mi. W dniu 6 marca 2014 roku zolnierze wojsk spe-
cjalnych opanowali stacj¢ przekaznikowa w Symfero-
polu, po czym przetaczyli odbidr sygnatu telewizyjne-
g0 z czgstotliwosci stosowanej przez ukrainskie media
na t¢ wykorzystywana przez rosyjskie media. Podob-
na akcja miata miejsce 10 marca w Jalcie, gdzie réw-
niez opanowano przekaznik telewizyjny. Dziatania te
spowodowaty odcigcie lokalnej ludnosci od ukrain-
skich mediow i umozliwienie jej odbioru tylko infor-
macji przekazywanych przez strong rosyjska. Mialy
wigc one znaczenie operacyjne, co walnie przyczyni-
to si¢ do sukcesu Rosjan’.

Na wschodzie Ukrainy zotnierze wojsk specjalnych
prowadzili dziatania majace na celu destabilizacjg sy-
tuacji w kraju, zmuszenie Ukraificéw do rozproszenia
wysitku oraz utworzenie z rosyjskiej mniejszosci oraz
ukrainskich sympatykéw ugrupowan rebelianckich.
Dziatania te byly prowadzone zaréwno w okrggu do-

7 M. Gryga, Rosyjski Specnaz w wojnie na Ukrainie, ,Defence 24”,01.04.2020, https://defence24.pl/rosyjski-specnaz-w-wojnie-na-ukrainie-ra-

port/. 30.01.2021.
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nieckim i tugariskim, jak i w Rosji. Specjalne zespoty
szkolity, doradzaty oraz udzielaty pomocy w kierowa-
niu dziataniami separatystéw, unikajac wdawania sig
w walke. Zespoly specnazu napadaty na posterunki
graniczne i zmuszaly funkcjonariuszy ukrainskiej
strazy granicznej do opuszczenia placéwek, co umoz-
liwiloby separatystom przejecie kontroli nad granica
rosyjsko-ukrairiska. Zonierze wojsk specjalnych kie-
rowali uderzeniami ogniowymi na wybrane cele
w ugrupowaniach ukraifiskich oddziatéw. Ponadto
podejmowali dzialania w terenie zurbanizowanym,
niszczyli wybrane obiekty terenowe, prowadzili bez-
posrednie akcje likwidacji oséb. Stanowili swoisty ro-
dzaj srodka dyscyplinujacego separatystow.

DZIALANIA PSYCHOLOGICZNE

Drugim wymiarem dziatain hybrydowych byty ope-
racje psychologiczne prowadzone we wiasnym kraju.
Stanowi to kolejny dowdd na to, ze sily zbrojne FR
maja duze zdolnosci do prowadzenia dziatari infor-
macyjnych. Aneksja Krymu odbyla si¢ catkowicie
bezkrwawo, a rosyjska opinia spoteczna byta przeko-
nana, ze jej celem bylo niedopuszczenie do wybuchu
konfliktu militarnego. Wczesniej przez dluzszy czas
media podawaly, ze nalezy przedsigwziaé okreslone
kroki w stosunku do panstwa ukraifiskiego, poniewaz
nastapily w nim wyraZne podziaty spoleczenstwa, co
moglyby doprowadzi¢ do wojny domowe;j. Spoteczeni-
stwo rosyjskie uwierzylo w stusznos¢ dziatan swojego
panstwa, a wigc w rosyjska aktywnos¢ zmierzajaca do
uspokojenia sytuacji na Ukrainie. Podczas aneksji
Krymu zostato zastosowane tzw. sterowanie spolecz-
ne majace na celu wywarcie odpowiedniego wptywu
na spoteczenstwo. Informacje podawane w mediach
mialy wywolywac¢ okreslone jego nastawienie. Row-
niez metody przekazywania informacji byly wazne.
Bardzo czgsto podawano prawdziwe wiadomosci, jed-
nak w sposéb prowadzacy do wyciagania falszywych
whnioskéw®. Wydarzenia rozgrywajace si¢ w Kijowie
od paZdziernika 2013 roku do lutego 2014 roku byly
przedstawiane w rosyjskich mediach jako bezprawny
bunt przeciwko legalnej wladzy, ktérego inicjatorem
byta zewngtrzna ,trzecia sita”. Od lutego do marca
2014 roku celem rosyjskiej kampanii informacyjne;j
bylo ukazanie rzekomego zdemoralizowania wtadz
cywilnych i wojskowych na Krymie oraz przekonanie
opinii publicznej do narracji, zgodnie z ktéra zar6wno
z punktu widzenia historycznego, jak i prawnego uza-
sadnione byto przytaczenie Krymu do Rosji. Podsta-
wowym narzedziem tych dziatari byta dezinformacja.
Udziat rosyjskich zotnierzy w dziataniach zbrojnych
na Ukrainie motywowano potrzeba tworzenia ochot-
niczych sil separatystycznych. Rosyjskie oddziaty byly

przemieszczane na Ukraing pod pozorem ¢wiczen
prowadzonych w obwodach nadgranicznych. Jed-
nak novum w tych dzialaniach stanowita aktywno$¢
w cyberprzestrzeni. Wraz z podjgciem dziatan zbroj-
nych w sieci opublikowano setki stron i portali spo-
fecznosciowych o pozornie niezaleznym, obiektyw-
nym i informacyjnym charakterze, w rzeczywistosci
jednak powiazanych z FR i skutecznie realizujacych
dziatania dezinformacyjne’.

Trzecim wymiarem wojny hybrydowej byly dziata-
nia propagandowe podejmowane na arenie migdzyna-
rodowej, budujace pozytywny wizerunek Federacji
Rosyjskiej i akcentujace, jak ogromne znaczenie ma
aneksja Krymu dla systemu bezpieczenstwa globalne-
go. Przyktad kryzysu na Ukrainie pokazuje, jak istot-
ne jest posiadanie wptywu na media w zaatakowanym
kraju. Srodowisko ukraifiskie byto szczeg6lnie podat-
ne na rosyjskie odzialywania propagandowe i dezin-
formacyjne ze wzgledu na bliskos¢ kulturowa, brak
barier jezykowych oraz duza liczbg rodowitych
Rosjan mieszkajacych w tym kraju. Rzad FR skutecz-
nie wykorzystywal wszelkie glosy o pokojowym
wspotistnieniu i tolerancji jezykowej Rosjan badz
rosyjskojezycznych Ukraificéw na Krymie, zaznacza-
jac przy tym braterstwo dwéch narodéw — ukraifiskie-
go i rosyjskiego. Rosyjska operacja informacyjna ce-
chowata si¢ ciagloscia oddzialywania nie tylko w wy-
miarze technicznym, czyli dostgpnoscia materialu
informacyjnego dla odbiorcy, lecz takze utrzymaniem
wektoréw narracji i sugestywnego przekazu wpisuja-
cego si¢ w katalog oddziatywan propagandowych
i dezinformacji.

Rozpoznanie obiektéw informacyjnych, ktdre dys-
trybuowaly materialy propagandowe albo powielaty
je w sieci, pozwala stwierdzi¢, ze posiadane przez
Rosjan zasoby sa wciaz rozbudowywane, co moze
skutkowaé wigkszymi niz dotychczas zdolnos$ciami
do manipulacji globalng infosfera. Gléwnym rosyj-
skim medium wykorzystujacym propagandg i dezin-
formacje dla osiagnigcia celéw politycznych jest
Rosyjska Agencja Informacyjna. Instytucja ta ma sie¢
wielojezycznych stacji oraz stron internetowych w ca-
losci zarzadzanych przez rzad. W jej sktad wchodza
m.in.: Ria Novosti, Russia Today czy rozpowszech-
niony Sputnik. Zmasowany przekaz medialny ptynacy
z tych Zrédet niszczyt barierg¢ chroniacg ukrainskie
spoteczeristwo przed manipulacja i propaganda. Juz
na poczatku konfliktu gwattownie wzrosta aktywnosé
hakeréw 1 internetowych przestgpcéw, ktérzy odpo-
wiednio kreowali wirtualna rzeczywistos¢. Powszech-
ne stato si¢ trollowanie'®. Spreparowany komunikat
jest wlasnie przyneta, ktéra ma skierowac dyskusje na
pozadany przez trolla i budzacy emocje temat albo po

8 J. Darczewska, Anatomia rosyjskiej wojny informacyjnej - operacja krymska. Studium przypadku, ,Punkt Widzenia” 2014 nr 42, s. 15.

9 Przyktady tej dziatalnosci zostang podane w kofcowej czesci artykutu.

10 Trollem nazywa sie osobe, ktdra prowokuje innych, celowo poruszajac kontrowersyjny temat albo naiwnie pytajac o co$ oczywistego, by wy-
wotac kitétnie wsrdd internautéw. Nazwa pochodzi od angielskiego okreslenia trolling for fish, czyli dostownie fowienie ryb na przynete [przyp.

autora].

1 70 PRZEGLAD SIt. ZBROIJNYCH nr 2 / 2022



prostu wywotaé gwalttowna wymiang zdan. Trolle sa
znane uzytkownikom wszelkiego rodzaju foréw dys-
kusyjnych, na ktdérych osoby takie celowo prezentuja
poglady sprzeczne z pogladami wigkszosci uczestni-
kéw danego forum. Sa przy tym radykalne, arbitralne
i czgsto dogmatyczne, na skutek czego wywotuja zy-
wa reakcje kontrdyskutantéw. Rosja byta pierwszym
krajem, ktory zinstytucjonalizowat tego typu dziata-
nia za sprawa Agencji Badania Internetu (Internet
Research Agency — IRA)!!. Reporterzy agencji swoja
aktywnoscia potwierdzali wazna role propagandy sto-
sowanej w ramach wojny hybrydowe;j.

Rosjanie wykazali si¢ zdolnoSciami do prowadze-
nia operacji informacyjnych. Dziataniom tym stuzyly
dwa zasadnicze narzedzia, ktére umownie dzieli sig
na jawne i niejawne. Zalicza si¢ do nich przede
wszystkim propagandg. Oprdcz tego trzeba wymienié
wywiad, czyli dziatania stuzb majace na celu zbiera-
nie wszelkich informacji o ruchach przeciwnika. Ko-
lejnym narzgdziem jest komponent analityczny maja-
cy na celu monitorowanie mediéw, jak réwniez bieza-
ce analizowanie powstalej sytuacji'.

CYBERATAKI

Rosjanie wykorzystywali swoje zdolnosci do prowa-
dzenia atakéw cybernetycznych. Jednym z przyktadow
jest cyberatak z grudnia 2015 roku na Prykarpattya
Oblenergo — dostawce energii elektrycznej na Ukra-
inie. Skutkiem ataku byta przerwa w dostawie pradu
na dzien przed Wigilia Bozego Narodzenia dla okoto
siedmiuset tysigcy mieszkaricéw obwodu iwanofran-
kowskiego. Hakerzy wlamali sig¢ do trzech firm ener-
getycznych, korzystajac z systemu Office i dotaczajac
wirusa do dokumentéw Word i Power Point rozsyta-
nych do kierownictwa firmy. Wirus, zwany Black
Energy, przypisano rosyjskiemu gangowi Sanworm.
Po infiltracji firmowych systeméw hakerzy mogli
wylaczy¢ zasilanie. Dodatkowo firmowe centrale te-
lefoniczne zostaly zalane falg automatycznych pota-
czef. Chaos i zamieszanie przerodzily si¢ w gniew,
gdyz skargi klientéw prywatnych i firm trafiaty
w proznig.

W 2017 roku przed operacja pod Awdijiwka popu-
larne wsréd ukraifiskich zolierzy forum internetowe
mocno promowato androidowa aplikacje, ktéra po-
prawiala dzialanie haubic D-30. Dzigki niej czas ce-
lowania skracat sie z minut do sekund. Wiekszo$¢ ar-
tylerzystéw ukrairiskich bez zastanowienia zainstalo-
wata wspomniana aplikacjg, ktéra zwigkszata
celnos¢, utatwiata rozproszenie i ukrycie dziat oraz
zdalny ostrzat i facznos¢ z GPS. Przekladato si¢ to na
wieksza doktadnosé prowadzonego ognia. Zotnierze
nie wiedzieli jednak, ze aplikacja jest zainfekowa-
na wirusem Agent-X. Rosyjska grupa APT-28, zwa-
na Fency Bear, zhakowata aplikacje, dzigki czemu

mozna byto precyzyjnie namierzy¢ ukrairiskie stano-
wiska ogniowe. Przed atakiem prorosyjskich sit na
Awdijiwke dzigki cyberatakowi wyeliminowano
wszystkie ukraifskie dziala, ktérych zalogi wykorzy-
stywaly wspomniang aplikacje — odniesiono zwycig-
stwo. Bez watpienia byl to zintegrowany manewr,
ktéry przynidst znaczne korzysci.

Nalezy stwierdzi¢, ze wojna hybrydowa na Ukrainie
toczyla si¢ zaréwno na plaszczyZnie bezposrednich
star¢ zgrupowan militarnych, jak i w mediach oraz cy-
berprzestrzeni. Potwierdzita nowe zdolnosci operacyj-
ne sil zbrojnych FR (SZFR) i ich wplyw na poziom
prowadzenia wspétczesnych konfliktéw zbrojnych.

WNIOSKI

W wyniku analizy dziatain SZFR na Ukrainie nalezy
stwierdzi¢, ze Rosjanie posiadaja zdolnos¢ do opera-
cyjnego wykorzystania tworzonych zgrupowan bojo-
wych, co oznacza, ze sa w stanie prowadzi¢ operacje
potaczona na wybranym kierunku strategiczno-opera-
cyjnym. Maja réwniez zdolno$¢ do wykonywania pre-
cyzyjnych uderzeni rakietowych, organizowania strefo-
wej obrony powietrznej czy tez prowadzenia rozpo-
znania na potrzeby podejmowanych dziatan i razenia.

Zmiany organizacyjne w strukturach tych sit spo-
wodowaly zwigkszajaca sig skutecznos¢ ich dziatar,
do czego przyczynita si¢ réwniez modernizacja tech-
niczna wplywajaca na wzrost ich zdolnosci operacyj-
nych. Poczyniono takze znaczne postgpy w udosko-
nalaniu systeméw dowodzenia, w rozwijaniu umie-
jetnosci prowadzenia rozpoznania i wywiadu oraz
integracji dziatan rodzajow wojsk i sit zbrojnych.

Przyktady zaangazowania armii wskazuja jedno-
znacznie na to, ze wojskowe elity wyciagaja wnioski
z prowadzonych operacji poza granicami kraju. Sg one
analizowane, a nastgpnie wdrazane w zycie, dzigki cze-
mu rosyjskie sity zbrojne staja sig¢ sprawnym narze-
dziem kreowania polityki oraz osiagania celéw wiadz
zaréwno w skali regionalnej, jak i globalnej.

Dowiedziono, ze o powodzeniu dziatan SZFR zade-
cydowaty stworzone odpowiednio warunki do ich pro-
wadzenia. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ warunki
polityczne, dzieki ktérym uzyskano poparcie lokalnej
ludnosci. Dzigki odpowiedniej propagandzie doprowa-
dzono do politycznej legalizacji dziatai. Nie bez zna-
czenia byla réwniez oferowana finansowa motywacja,
stabo$¢ miejscowych sit zbrojnych i porzadkowych,
szantaz ekonomiczny oraz roztam w ugrupowaniach
politycznych w panstwie ukraifskim.

Ustalono, ze charakterystycznymi cechami dziatar
byly: zaskoczenie, wsparcie silnym potencjatem bojo-
wym, dobra znajomos¢ i tatwos¢ asymilacji w terenie,
doskonata znajomos$¢ jezyka i obyczajow, tatwosé
przenikania w rejony dzialan oraz do$wiadczenie
i wyposazenie bojowe zotnierzy. u

11 A. Bartkiewicz, Rosja, Chiny, Korea Pin. Jak panstwa tworzg armie trolli, ,Rzeczpospolita” 21.08.2019, https://www.rp.pl/Nowe-technolog-
ie/190829849-Rosja-Chiny-Korea-PIn-Jak-panstwa-tworza-armie-trolli.html/. 31.01.2021.
12 ). Darczewska, Anatomia rosyjskiej wojny informacyjnej..., op.cit, s. 19.
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Dynamiczne srodowisko migdzynarodowe wyma-
ga, by dowddcy wojskowi mieli staty dostgp do
profesjonalnego wsparcia prawnego. Celem funkcjo-
nowania w strukturach sit zbrojnych doradcéw praw-
nych jest poprawa znajomosci obowigzujacego prawa,
w tym w szczeg6lnosci migdzynarodowego prawa hu-
manitarnego konfliktéw zbrojnych (MPHKZ).

OBOWIAZKI PANSTW-STRON

Dzigki ratyfikowaniu konwencji genewskich z 1949
roku oraz protokotéw dodatkowych z 1977 roku! paii-
stwa-strony zobowiazaly si¢ do respektowania ustano-
wionych w nich instrumentéw prawnych o charakterze
migdzynarodowym w kazdych okolicznosciach. Nie-
watpliwie znajomos$¢ obowigzujacych regulacji praw-
nych jest konieczna, zwtaszcza w sytuacji konfliktu
zbrojnego. Doradcy prawni w strukturach sit zbroj-
nych maja nie tylko zapewni¢ wsparcie prawne do-
wddcey, lecz takze upowszechnia¢ migdzynarodowe
prawo humanitarne konfliktéw zbrojnych wsréd pozo-
stalego personelu.

Zgodnie z art. 82 I Protokotu dodatkowego do kon-
wencji genewskich Wysokie Umawiajqce sie Strony
w kazdym czasie, a strony konfliktu w okresie konfliktu
zbrojnego, zapewniq, by w razie potrzeby byli do dys-
pozycji doradcy prawni, ktorzy mogliby udzielaé po-
rad dowodcom wojskowym na odpowiednim szczeblu
odnosnie do stosowania Konwencji i niniejszego pro-
tokotu oraz odnosnie do prowadzenia w tym przedmio-
cie odpowiedniego szkolenia w sitach zbrojnych.

Paristwa-strony zostaly zobowiazane do wyznacze-
nia doradcéw prawnych w kazdym czasie, zardwno

w trakcie konfliktu zbrojnego, jak i pokoju. Z kolei
strony konfliktu zobowiazano do zapewnienia dorad-
céw prawnych wylacznie w czasie konfliktu zbrojne-
go. Pojecie stron konfliktu nalezy rozumie¢ zgodnie
z art. 1 ust. 4 I Protokotu dodatkowego oraz migdzy-
narodowym prawem zwyczajowym jako grupy opozy-
cyjne. Zbrojne ugrupowania maja obowiazek wyzna-
czenia doradcéw prawnych, zapewniajac tym samym
poszanowanie prawa humanitarnego oraz ostrozno$¢
w podejmowanych dziataniach z uwagi na mozliwosé
podlegania odpowiedzialnosci karnej.

Jak stanowi art. 82 I Protokotu dodatkowego, pan-
stwa-strony zapewniaja doradcéw prawnych na odpo-
wiednim szczeblu, co oznacza, ze pozostawiono im
swobode w kwestii decydowania o sposobach ich za-
trudnienia. W wigkszosci krajéw doradcy prawni
udzielaja wsparcia prawnego od dowddcy kompanii
WzwyZ, majac na uwadze to, iz od tego szczebla spra-
wowana jest wtadza dyscyplinarna.

W odpowiednich przepisach krajowych istniejg r6z-
ne regulacje dotyczace trybu wyznaczania doradcéw
prawnych w sitach zbrojnych czy wymagar odnosza-
cych sie do posiadanych przez nich kwalifikacji. I tak
m.in. doradcy prawni w niemieckich sitach zbrojnych
musza by¢ prawnikami wykwalifikowanymi do pet-
nienia funkcji sedziego. Z kolei w naszych silach
zbrojnych doradca prawnym jest osoba wchodzaca
w sktad Wojskowej Stuzby Prawnej i petnigca stuzbe

tach zbrojnych doradcow
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lub zatrudniona w ramach stosunku pracy na stanowi-
sku w obstudze prawnej’. Oznacza to, ze doradca
prawnym moze by¢ zaréwno zotnierz zawodowy, jak
i pracownik resortu obrony narodowej. Wymogiem
1 Protokoty Dodatkowe do Konwencji Genewskich z 12 sierpnia 1949 r., dotyczacy ochrony ofiar miedzynarodowych konfliktéw zbrojnych (Pro-
tokét 1) oraz dotyczgcy ochrony ofiar niemiedzynarodowych konfliktow zbrojnych (Protokét Il), sporzadzone w Genewie dnia 8 czerwca 1977 1.,
Dz.U. 1992 nr 41 poz. 175.
2 § 6 Decyzji Ministra Obrony Narodowej nr 233/MON z dnia 15 lipca 2016 r. w sprawie organizacji Wojskowej Stuzby Prawnej, Dz.U. 2016
poz. 128.
7
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niezbednym jest posiadanie tytulu zawodowego magi-
stra prawa.

ROLA DORADCOW PRAWNYCH

Doradcy prawni zasadniczo odgrywaja dwie role:
udzielajg porad prawnych dowddcom z zakresu stoso-
wania konwencji genewskich, I Protokotu dodatko-
wego oraz instrukcji, a takze wspieraja ich pod ka-
tem nauczania prawa humanitarnego w podlegtych
im jednostkach. Zadania te wzajemnie si¢ uzupel-
niaja, gdyz szkolenie w czasie pokoju podleglego
dowddcy personelu z omawianej problematyki
z pewnoscia utatwi podejmowanie dziatan w czasie
konfliktu zbrojnego.

W art. 82 nakreslono ogélne ramy funkcjonowania
doradcéw prawnych w sitach zbrojnych, pozostawia-
jac stronom umowy swobodg co do uszczegdtowie-
nia roli doradcéw i ich zadan czy trybu ich naboru
do sit zbrojnych. Stusznie podkresla si¢ w literatu-
rze, ze doradztwo prawne dla sit zbrojnych [...] nie
ogranicza sie do Konwencji Genewskich oraz I Pro-
tokotu Dodatkowego, ale obejmuje caty zakres pra-
wa miedzynarodowego powiqzanego z miedzynaro-
dowym prawem humanitarnym i prawem konfliktow
zbrojnych®.

Doradcy prawni muszg by¢ przygotowani na infor-
mowanie dowddcéw o potencjalnych skutkach dzia-
fan — gtéwnie pod wzgledem zgodnosci z MPHKZ,
i jednoczesnie na proponowanie alternatywnych
opcji. Nalezy podkresli¢, na co wskazuje art. 82
I Protokotu dodatkowego, ze porady nie powinny
by¢ udzielane tylko wtedy, kiedy sa potrzebne. Od
doradcéw prawnych nalezy oczekiwaé profesjonal-
nej porady nie tylko wéwczas, gdy dowddca zwrdci
si¢ o nig. Powinna ona by¢ takze wynikiem ich wia-
snej inicjatywy. Aby mdc realizowaé wskazane zada-
nia, doradcy prawni sg upowaznieni do bezposred-
niego kontaktu z dowdédcami. Powinni mie¢ takze,
z wagi na petnione przez nich obowiazki, dostgp do
kluczowych informaciji.

Zgodnie z intencja art. 82 I Protokotu dodatkowe-
go doradcy prawni sa zobowiagzani do udzielania do-
wddcom profesjonalnych porad, a nie do zastgpowa-
nia ich w kwestii podejmowania decyzji co do pro-
wadzonych dziatai. Inaczej méwigc, nie sa oni
decydentami, osobami decyzyjnymi. S3 osobami
wspierajacymi dowddcéw, dazacymi do maksymali-
zacji przestrzeni, w ktérej moze on podjaé decyzje.

WYMAGANIA

Posiadanie wykwalifikowanego personelu nalezy
traktowac jako koniecznos¢. Naturalnym nastgp-
stwem jest to, ze doradcy prawni po ukorficzeniu
szkolenia umozliwiajacego im zawodowg stuzbe

wojskowa albo zatrudnieni w ramach stosunku pracy
powinni zadbac¢ o swoje ksztalcenie, pozwalajace im
na jak najefektywniejsze wykonywanie powierzo-
nych obowiazkéw. Nalezy podkresli¢, ze absolwent
studiéw prawniczych, jesli spojrzymy na system ro-
dzimego szkolnictwa wyzszego, rzadko jest biegly
w problematyce z zakresu migdzynarodowego prawa
humanitarnego konfliktéw zbrojnych z uwagi na to,
ze w programie ksztalcenia na studiach prawniczych
nie jest ona uwzgledniana.

Dlatego tez w kwestii szkolenia doradcéw praw-
nych istotnym dokumentem jest Lista rekomendacji
dotyczaqcych funkcjonowania Wojskowej Stuzby
Prawnej (WSP), zatwierdzona przez ministra obrony
narodowej 13 czerwca 2014 roku. Zgodnie z tym do-
kumentem doskonalenie zawodowe powinno obej-
mowac: [...] zapewnienie priorytetu w zakresie do-
stepu do szkoleni w kraju i za granicq, pierwszenstwo
przy kwalifikacji na kursy jezykowe, wyjazdy zagra-
niczne, w tym staze, ktérych efektem ma by¢ z kolei:
wyszkolenie doradcow prawnych, przygotowanych
pod kqtem zarowno znajomosci jezykow obcych, jak
i wiedzy specjalistycznej, umoZzliwiajqcej reprezento-
wanie Sit Zbrojnych na arenie miedzynarodowej
oraz aktywne wspieranie dowodcow przy realizacji
zadarni zwiqzanych z misjami bojowymi®.

Oznacza to, ze z uwagi na zadania doradcow praw-
nych powinni oni by¢ kwalifikowani na wskazane for-
my szkolenia w pierwszej kolejnosci. Nieustanne ich
szkolenie stanowi realizacj¢ obowiazku posiadania
przez panstwa-strony wykwalifikowanego personelu,
ustanowionego w art. 6 ust. 1 I Protokotu dodatkowe-
go do konwencji genewskich. Zgodnie z nim Wysokie
Umawiajqce sie Strony podejmq rowniez w czasie po-
koju wysitki, przy wspotudziale krajowych stowarzy-
szent Czerwonego Krzyza (Czerwonego Potksiezyca,
Czerwonego Lwa i Storica) dla wyszkolenia wykwali-
fikowanego personelu w celu utatwienia stosowania
Konwencji i niniejszego protokotu, a zwtaszcza dzia-
talnosci Mocarstw Opiekuriczych.

BYC SKUTECZNYM

Potrzeba umiejscowienia w sitach zbrojnych do-
radcéw prawnych pojawita si¢ na skutek zwigkszaja-
cych sig wymagarn dowddcow, szczegdlnie w Swietle
tego, iz prowadzone dziatania militarne staja si¢ co-
raz bardziej ztozone pod wzglgdem prawnym. Do-
radcy prawni odgrywaja kluczowa role w procesie
implementacji norm migdzynarodowego prawa hu-
manitarnego. Mimo iz jego regulacje ograniczaja
swobodg dziatania dowddcéw, w konsekwencji uta-
twiaja osiaganie celéw realizowanych zadan nawet
posrdd chaosu czy w sytuacji naznaczonej watpliwa
moralnoscia. |

3 M. Kuhn, A.C. Berger, Legal Advisers in the Armed Forces, [w:] The Role Of Legal Advisers In International Law 337, 338, A. Zidar, Jean-Pierre

Gauci eds., 2016.

4 Z. Nowak, Korpus sprawiedliwosci i obstugi prawnej Wojsk Ladowych Sit Zbrojnych Standw Zjednoczonych, ,Wojskowy Przeglad Prawniczy” 2019

nr 4, s. 80.
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Swiatowy arsenaf
amunicji krazacej

W WYNIKU DAZENIA DO MINIATURYZACI
SRODKOW WALKI ORAZ PRECYZYJNEGO
RAZENIA OBIEKTOW POWSTALY
UZBROJONE PLATFORMY BEZZAtOGOWE
SPELNIAJACE TE WYMAGANIA.

mgr Michat Jacek Szewko

Coraz to nowsze jej modele pojawiaja si¢ w sitach
zbrojnych wielu paristw na $wiecie, od wysoko
rozwinig¢tych mocarstw globalnych po aktoréw nie-
paistwowych, takich jak grupy terrorystyczne czy
partyzanckie.

CHINSKA REPUBLIKA LUDOWA

Chiny moga si¢ wydawac nowicjuszem w opraco-
wywaniu technologii bezzalogowych, zwykle kojarzo-
nym przez og6l spoleczeristw, zupetie niestusznie,
z zacofanym panstwem komunistycznym w poréwna-
niu z globalnym pionierem w tej dziedzinie, ktérym
jest Izrael, czy tez najwiekszy entuzjasta wdrozenio-
wy, czyli Stany Zjednoczone. Nie zmienia to faktu, ze
ChRL uznaje zaréwno technologie bezzatogowe, jak
i odnoszace si¢ do sztucznej inteligencji (SI) za klu-
czowe dla swojej przysztosci. Od lat rozszerza swoje
kompetencje w budowie tej kategorii sprzgtu. Obecnie
stopniowo zdobywa rynki zbytu dla swoich produktéw
bedacych tansza alternatywa dla marek tradycyjnych,
jednakze nieustgpujacych pod wzgledem jakosci wy-
robom zachodnim.

Bedac Swiadkami rozpadu ZSRR i Jugostawii oraz
postzimnowojennej hiperpotegi USA, Chiny zrozu-
mialy, w jakiej sytuacji sie¢ znajduja i co je moze spo-
tkaé¢ w przysztosci, jesli nie zdobgda dostepu do no-
woczesnych technologii, w tym wojskowych, oraz nie
beda mie¢ suwerennych zdolnosci do ich rozwijania.
Obecnie technologie bezzalogowe, w tym amunicja
krazaca, wydaja si¢ by¢, wedtug chinskiej mysli woj-

skowej, podstawa perspektywicznych arsenaléw. Beda
one uzywane w formie rojow w przysztych sitach
zbrojnych jako narzedzie do zapewnienia trwania
i rozkwitu chifiskiego narodu oraz spelnienia chifi-
skiego snu.

Amunicja ASN-301 (fot. 1) wydaje si¢ by¢ kopig
izraelskiej amunicji krazacej Harpy, zakupionej
przez ChRL w przesztosci. Jej celem jest zwalczanie
stacji radiolokacyjnych przeciwnika (cho¢ nie moz-
na tez wykluczy¢ zastosowania tych pociskéw do
niszczenia innych urzadzer emitujacych promienio-
wanie elektromagnetyczne czy tez Zrodet zaktocen).
Nalezy zatozy¢, ze jesli nawet mozliwosci te nie sa
obecnie dostepne, to zostang osiagnigte w przyszto-
$ci lub w innych modelach tego typu srodka razenia
ze wzgledu na ich przydatno$¢ zaréwno do dezorga-
nizowania systeméw dowodzenia, jak i paralizowa-
nia zdolno$ci do prowadzenia walki radioelektro-
niczne;j.

Amunicja wymiarami jest zblizona do izraelskie-
go odpowiednika, lecz krétsza o 20 cm (2,5 m vs
2,7 m) i ma mniejszy zasigg (288 km vs 500 km). Jej
maksymalna predkos¢ to 220 km/h, czyli o 40 km/h
wigcej od izraelskiej Harpy.

W obu przypadkach amunicja jest wystrzeliwana
z gotowych kontenerowych wyrzutni, co znacznie
podnosi jej walory uzytkowe. Przechowywanie,
transport, zatadunek i przetadowywanie przebiegaja
znacznie szybciej i efektywniej, gdyz poszczegdlne
sztuki amunicji krazacej sa umieszczane w oddziel-
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nych kontenerach, dodatkowo chroniacych je przed
oddziatywaniem czynnikéw Srodowiskowych.

Plusem takiego rozwiazania jest to, ze kazda jed-
nostka startowa moze by¢ w przysztosci wyposazona
w rézne Srodki razenia czy tez rozpoznania analo-
gicznie do rozwigzania, ktérym sa komory VLS sto-
sowane na okretach. Taki sposéb podejscia do amu-
nicji krazacej de facto staje si¢ standardem, a takze
wyznacznikiem stopnia jej upowszechnienia.

Amunicja krazaca CL-901 jest przenoszona przez
zotnierza. Jest to klasa sama w sobie, coraz czesciej
pojawiajaca sie w ofertach przemystu zbrojeniowego
na §wiecie jako przyktad miniaturyzacji. O ile po-
przednie modele tego typu uzbrojenia byty wielkosci
duzych pociskéw rakietowych lub matych samolo-
téw, o tyle omawiany typ moze by¢ przenoszony
przez cztowieka. Choé w zatozeniach Chinczykéw
jeden system, czyli trzy sztuki amunicji krazacej, za-
sobnik z wyrzutnig i stacja kierowania, o masie
w sumie okoto 50 kg, moze by¢ przenoszony przez
specjalnie do tego celu utworzony zesp6t w sytuacji
braku mozliwosci wykorzystania organicznych srod-
kéw transportu.

Wydaje sie¢ on ciezszym odpowiednikiem pol-
skiego Warmate. Podobnie jak to rozwiazanie, chin-
ski pocisk jest modutowy — moze zosta¢ wyposazo-
ny zaréwno w glowicg odtamkowa skuteczng w wal-
ce z sita zywa, jak i kumulacyjna przeznaczona do
zwalczania pojazdéw opancerzonych. Zwigkszone
wymiary i masa startowa sugeruja wigksza mase
glowicy, w zwiazku z tym i wigksza site razenia, co
prawdopodobnie pozwala na zwalczanie czolgéw
z gbrnej potsfery. Wraz z postgpem technologicz-
nym, zwlaszcza z rozwojem zdolnosci do rozpozna-
wania celéw, oraz poprawa rozdzielczosci poktado-
wych sensoréw mozliwe bedzie zaprogramowanie
pocisku do uderzania w stabe punkty pojazdéw, co
pozwoli na ich wyeliminowanie z pola prowadzonej
walki.

Co ciekawe, CJ-901 moze wystgpowaé w wersji
rozpoznawczej z mozliwosciag wykonania 20 misji.
Ulatwia to w zasadzie konstruowanie platform roz-
poznawczo-uderzeniowych w ramach jednego syste-
mu, dzigki czemu operator moze wskazywacé cele
dla pociskéw z glowicami bojowymi.

Wynika z tego, ze rodzina platform CJ-901 skoko-
wo zwigksza zdolnosci bojowe dowolnego podod-
dziatu wyposazonego w ten Srodek walki i to nawet
w wariancie stosunkowo prostego systemu, ktérym
moze operowac cztowiek.

W ChRL doceniono znaczenie tej synergii. Juz
w 2017 roku na wystawie w Pekifiskim Muzeum
Wojskowym Chiriskiej Ludowej Armii Rewolucyjnej
zaprezentowano to nowoczesne uzbrojenie.

Przedstawiono kompleks rozpoznawczo-uderze-
niowy amunicji CJ-901 umieszczony na podwoziu
pojazdu terenowego. W wysuwanej wyrzutni na jej
dachu znajduje sig¢ osiem zasobnikéw z amunicja
krazaca (te wigksze) oraz cztery z rozpoznawczymi
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bezzatogowymi statkami powietrznymi (mniejsze po
bokach). Ze wzgledu na zasigg CJ-910 wynoszacy
15 km oraz zdolno$¢ do utrzymywania si¢ w powie-
trzu nawet do 120 min docelowym jego uzytkowni-
kiem beda pododdzialy batalionu oraz wojska spe-
cjalne.

Zaktadajac, ze wyrzutnie sa przetadowywane na
zasadzie wymiany palety z kolejnymi pociskami,
pododdzial szczebla batalionu bedzie dysponowat
orezem pozwalajacym nie tylko selektywnie elimi-
nowac wazne cele, lecz takze dezorganizowaé natar-
cie przeciwnika. Amunicja krazaca z racji swojej
charakterystycznej cechy (krazenie) umozliwia tez
tworzenie stref antydostgpowych w rejonie odpowie-
dzialnosci obronnej. Chmura, w zasadzie réj rozpo-
znawczo-uderzeniowy wraz z przemieszczajacymi
si¢ pododdzialami, zapewnia natychmiastowe likwi-
dowanie wykrytych obiektéw przeciwnika symulta-
nicznie z prowadzeniem innych dziatan. Jak wynika
z przytoczonego scenariusza Chiny odczytaty wia-
Sciwie shi [forma poezji chinskiej — przypis red.]
przysztych konfliktéw zbrojnych i buduja swoje
zdolnosci we wlasciwym kierunku.

Z kolei system WS-43 (fot. 2) wydaje si¢ by¢ po-
myslany jako jeden z typéw amunicji dla rakieto-
wych systemow artyleryjskich rodziny Weishi.

Takie podejscie okresla trend ich rozwoju w przy-
sztos$ci. Amunicja krazaca bowiem traci swdj dotych-

czasowy elitarny charakter na rzecz masowego uzy-
cia. Pociski WS-43 maja zasieg do 60 km przy czasie
krazenia 30 min, czyli stosunkowo niedtugim. Nadra-
biaja t¢ wade gltowica bojowa o masie 20 kg. Te trzy
czynniki potaczone z faktem, Ze bgda odpalane
z wieloprowadnicowej wyrzutni rakietowej, dobitnie
wskazuja na ich rolg polegajaca na zadawaniu maksy-
malnie duzych strat przeciwnikowi dzigki precyzyj-
nemu razeniu celéw w mozliwie najkrétszym czasie.
Jest to swoisty chinski program Assault Breaker
skrzyzowany z programem NETFIRES, co oznacza,
ze bateria artylerii rakietowej bedzie w stanie wyko-
nywaé selektywne i precyzyjne uderzenia na poje-
dyncze cele oraz aktywnie wspieraé¢ skutecznym
ogniem wiasne wojska bedace w bezposredniej stycz-
nosci z przeciwnikiem lub tez prowadzié efektywne
ataki saturacyjne [mylace obroricéw i dezorganizujace
ich walke — przypis red.].

Szczegdlnie te ostatnie sg bardzo interesujace,
gdyz kazda z wystrzelonych rakiet jest amunicja kra-
73cg, ktdra po dotarciu nad okreslony rejon zaczyna
nad nim krazy¢, poszukujac celéw, ktére atakuje po
wykryciu i identyfikacji. Dysponujac takim Srodkiem
walki, mozna wystrzeli¢ tylko kilka pociskéw pro-
porcjonalnie do liczby potencjalnych zagrozen do
neutralizacji. Gwarantuje to wigksza skutecznosé
w przeliczeniu na jedna jednostke ognia. Ponadto ta-
ki system zdaje si¢ by¢ tez odpowiedzig na razenie
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WS-43 wydaje sie by¢
pomyslany jako jeden
ztypow amunicji dlara-
kietowych systemow
artyleryjskich rodziny
Weishi.
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ogniem posrednim przeciwnika ukrytego za prze-
szkodami terenowymi, zwlaszcza w gérach oraz
w terenie zabudowanym. Duzy wybdr potencjalnych
glowic i w perspektywie zastosowanie omawianej
amunicji w roju umozliwi niszczenie sil przeciwnika
w okreslonym rejonie przy matych stratach wtasnych.

Trzeba przy tym pamigtaé, ze amunicja krazaca
tworzy wlasne pole sensoryczne, ktére w warunkach
stosowania potaczeni sieciowych w sitach zbrojnych
moze by¢é wykorzystywane do naprowadzania in-
nych srodkéw ogniowych w celu wykonywania ude-
rzefi mieszanych. Wéwczas amunicja krazaca bedzie
precyzyjnie uderza¢ w wybrane obiekty (np. sieci
facznosci i dowodzenia), a pozostate srodki poraza
wybrane elementy ugrupowania bojowego sit prze-
ciwnika.

FEDERACJA ROSYJSKA

Koniec XX i poczatek XXI wieku byt dla Rosji
katastrofalny. Najpierw rozpad ZSRR pokawatkowat
kraj, a wraz z nim caty zintegrowany kompleks prze-
mystowo-wojskowy oraz zaplecze badawczo-rozwo-
jowe. Kryzys gospodarczy zubozyt kase paristwowa,
wielu wyksztalconych Rosjan wyemigrowato. Na-
stgpnie wybuchty wojny domowe w republikach
osciennych oraz wewngtrzne rebelie. Wszystko to
skutkowato obnizeniem zdolnosci sit zbrojnych
Federacji Rosyjskiej, jak rowniez przemystu obron-
nego. O ile rosyjscy konstruktorzy nadal opracowy-
wali rozwiazania nieustgpujace prototypom powsta-
jacym w wiodacych panstwach §wiata, o tyle brako-
walo sil i Srodkéw, by méc przenies¢ ich projekty
z desek kreslarskich i salonéw wystawowych do za-
ktadéw produkcyjnych.

Obecnie Rosja zdaje si¢ szybko nadrabiaé zalegto-
$ci. XXI wiek, mimo drugiej wojny czeczenskiej, in-
terwencji w Poludniowej Osetii i wielu zamachéw
terrorystycznych, przynidst wzgledna stabilizacje
sytuacji. Wydaje si¢, ze od drugiej dekady nowego
tysigclecia mozna méwi¢ o okresie modernizacji sit
zbrojnych majacej na celu zaréwno przywrdcenie
utraconych zdolnosci, jak i przygotowanie si¢ do
obrony strefy wptywéw w warunkach perspekty-
wicznych zagrozen.

Obecnie zagrozenia dla Federacji Rosyjskiej sa
trojakie. Pierwsza kategori¢ stanowig partyzanckie
grupy terrorystyczne o charakterze separatystycz-
nym i fundamentalistycznym, czgsto miedzynarodo-
we. Druga sa byle republiki ZSRR, ktére korzystajac
ze sprzyjajacych warunkéw geopolitycznych i eko-
nomicznych, moga wejs¢ w posiadanie zaawansowa-
nej technologicznie broni i prébowaé dokonaé ko-
rekty przynaleznosci obszaréw w przygranicznych
regionach Federacji Rosyjskiej. Trzecia kategoria sa
mocarstwa §wiatowe i regionalne dziatajace samo-
dzielnie lub w ramach sojuszy polityczno-wojsko-

wych, mogace prébowaé ingerowaé posrednio lub
bezposrednio w regionalny podzial wplywow.
Wszystko to w czasach proliferacji zaawansowanych
technologii moze prowadzi¢ do konfrontacji z prze-
ciwnikiem majacym nowoczesna bron, co byloby
niepozadane ze wzgledu na mozliwo$¢ destabilizacji
w przysztosci sytuacji Federacji Rosyjskiej jako jed-
nego panstwa.

Lancet-1 i -3 produkowane przez firm¢ Zala Aero,
spotke cérke Grupy Katasznikowa nalezaca do kon-
sorcjum ROSTEC, s3 odpowiedzig na specyficzne
zagrozenia, z jakimi zmaga si¢ Federacja Rosyjska.
Pierwszy z nich, Lancet-1, wydaje si¢ niewielkim
srodkiem precyzyjnego razenia przeznaczonym do
eliminowania sity zywej. Bylby stosowany gtéwnie
w dziataniach przeciwpartyzanckich lub antyterro-
rystycznych. Zdaje si¢ o tym §wiadczy¢ mata masa
startowa (5 kg'). Przy czym platforma ta zdolna jest
do przenoszenia gtowicy bojowej o masie 1 kg, co
wydaje si¢ wystarczajace do likwidacji poszczegdl-
nych os6b. Zasieg do 40 km oraz telewizyjny system
naprowadzania umozliwiaja precyzyjne neutralizo-
wanie waznych celéw osobowych poza zasiggiem
oddziatywania potencjalnego przeciwnika. Przy za-
fozeniu operowania ze znacznie mniejszego dystan-
su czas krazenia si¢ wydluza, co pozwala wybrad
odpowiedni moment do wykonania ataku.

Lancet-3 jest w zasadzie zewngtrzng kopia opisa-
nego juz modelu. Jest jednak wigkszy, co przektada
si¢ na nieznaczne wydluzenie czasu krazenia (do
40 min?) przy pigciokrotnym przyroscie sity razenia,
gdyz przenosi tadunek uzyteczny do 5 kg przy masie
wiasnej 12 kg.

Wydaje sig, ze zostat opracowany z mysla o wyko-
rzystaniu go jako §rodka razenia przeciwko konwen-
cjonalnym sitom i srodkom przeciwnika, czyli wo-
zom bojowym, zgrupowaniom piechoty czy forty-
fikacjom polowym. Biorgc pod uwage wymiary
modelu, wydaje si¢ zasadne, ze Lancet-3 lub jego
pochodna begda startowaé z wyrzutni kontenerowe;j.
Poczatkowo znajdzie si¢ w wyposazeniu wojsk po-
wietrznodesantowych Federacji Rosyjskiej. Posiada-
nie kilku krazacych odpowiednikéw pociskow arty-
leryjskich w potaczeniu z bezzatogowymi platfor-
mami rozpoznawczymi wpigtymi w system
zarzadzania polem walki pozwala na zwielokrotnie-
nie sity razenia za pomoca tego Srodka.

Kolejny projekt — amunicja Motnia (piorun) jest
narzedziem, ktére moze zagwarantowaé w przyszto-
Sci bezpieczenstwo Federacji Rosyjskiej. Projektowa-
na przez zaktady Kronsztad wraz z bojowym BSP
Grom ma tworzy¢ r6j. Wydaje si¢ by¢ kontrpropozy-
cja dla S-70 z biura Suchoja. W efekcie powstata
catkowicie nowa jakos$¢. Motnia jest w zatozeniu
platforma wielofunkcyjna, modutowa, z gtowica
rozpoznawcza lub zawierajaca Srodki walki radio-

1 ZALA LANCET-1, https://zala-aero.com/en/production/bvs/zala-lancet-1/. 13.05.2021.
2 ZALA LANCET-3, https://zala-aero.com/en/production/bvs/zala-lancet-3/. 13.05.2021.
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elektronicznej, co umozliwia tworzenie wlasnego
pola informacyjnego przez réj [bowiem w zatozeniu
Piorun ma funkcjonowaé z BSP Grom (w parytecie
10:1)] oraz ksztaltowanie Srodowiska elektromagne-
tycznego pola walki. Ponadto w przygotowaniu jest
wersja z glowica bojowa o masie do 7 kg. Przy pred-
kosci poddzwigkowej do 800 km/h i stosunkowo nie-
duzych wymiarach (dtugos¢ 1,5 m, rozpigtos¢ skrzy-
det 1,2 m) umozliwi to tworzenie wysoce autono-
micznych rojéw rozpoznawczo-uderzeniowych
zdolnych do prowadzenia dziataii bojowych w wa-
runkach wojny konwencjonalnej z technicznie za-
awansowanym przeciwnikiem.

Trzeba pamigtaé, ze kompleks Grom-Piorun w za-
tozeniu nie bedzie funkcjonowaé samodzielnie. BSP
Grom wydaje si¢ by¢ konkurentem dla S-70, tzw. lo-
jalnym skrzydlowym samolotéw wielozadaniowych
Su-57. Koncepcja wielozadaniowego kompleksu
rozpoznawczo-uderzeniowego o przedtuzonym za-
siggu oddzialywania oraz zwigkszonym mnozniku
sity platformy sterowanej przez cztowieka zrewolu-
cjonizuje sposéb prowadzenia dziatan zbrojnych.
Mozna sobie wyobrazi¢ mieszanke technologiczna
high-low, gdy wtasnie takie wielofunkcyjne roje be-
da otwiera¢ droge do ataku platformom bezzatogo-
wym lub sterowane przez cztowieka nieliczne zalo-
gowe platformy bojowe o trudno wykrywalnym pro-

W prowadzonych przez Indie éwiczeniach bezzatogowe statki powietrzne i amunicja krazaca byly stosowane w konfiguracji pionowzlotéw w uktadzie
wielowirnikowym, co umozliwia odzyskanie i ponowne wykorzystanie tej amunicji, jesli nie zostata zuzyta.

filu, korzystajac z degradacji wrogiej sieci
sensorycznej porazonej radioelektronicznie, wyko-
najg precyzyjne ataki na obiekty infrastruktury kry-
tycznej badz tez wpigte w sie¢ wojsk ladowych beda
dziata¢ bezposrednio na ich korzys¢.

INDIE

Zazwyczaj sa kojarzone z meandrami systemu na-
bywania uzbrojenia i niekoiczacymi si¢ projektami
badawczo-rozwojowymi. Jednak 19 stycznia 2021
roku ten obraz si¢ diametralnie zmienit, albowiem
Indie zademonstrowaty tego dnia dziatanie bojowe-
go roju bezzatogowego®.

Informacja ta moze by¢ zaskoczeniem, lecz amuni-
cja krazaca zostala uznana w indyjskich sitach zbroj-
nych juz weczesniej za perspektywiczny Srodek walki.
Kraj ten, obecnie przewyzszajacy juz pod wzgledem
liczby ludnosci Chiny, znajduje si¢ w dos¢ specyficz-
nym potozeniu — od zachodu sasiaduje z Pakistanem,
z ktérym nie rozstrzygnigto problemu Kaszmiru, so-
jusznika Chin, oraz z samymi Chinami na pétnoc-
nym wschodzie, z ktérymi trwa spér o obszar Aksai
Chin i Arunachal Pradesh.

W serii incydentéw granicznych z Pakistanem do-
szto do star¢ powietrznych migdzy tymi paistwami,
w ktérych wbrew historycznym precedensom i po-
pularnym przewidywaniom Indie zostaty nie tylko

3 D. Hambling, Indian Army Shows Off Drone Swarm Of Mass Destruction, https://www.forbes.com/sites/davidhambling/2021/01/19/indian-
army-shows-off-drone-swarm-of-mass-destruction/?sh=57efe1062384,/. 14.05.2021.
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odparte, lecz wydaje si¢ takze, ze stracity twarz
i nimb niezwycigzonosci. Wkrétce doszto do odno-
wienia zatargu z Chinami oraz potyczek z ich woj-
skami o charakterze bardziej kontaktowym. Oto dwa
mocarstwa atomowe starty si¢ w walce wrecz, co
stanowito swoisty paradoks XXI wieku. Finatem
tych walk byto zainstalowanie przez Chificzykéw
mikrofalowych systeméw do rozpgdzania ttumu
w spornym rejonie. Wydaje sig, ze potozylo to kres
incydentom, ale uniemozliwito jednoczes$nie Hindu-
som skuteczna odpowiedz i zamanifestowanie swojej
woli walki o sporny region bez odwolywania si¢ do
uzycia srodkéw militarnych. Warto tez zauwazyc, ze
Chiny wprowadzaja do uzbrojenia systemy dostoso-
wane do walki w gérach oraz militaryzuja obszar
przylegajacy do spornego terenu, rozstawiajac tam
na przyktad systemy obrony przeciwlotnicze;.

Wszytko to, jak sie¢ zdaje, wptyneto na podjecie
staran o pozyskanie amunicji krazace;.

W zatozeniu Hinduséw rdj bojowy opiera si¢ na
trzech rodzajach platform*:

— rozpoznawczych stanowiacych baze¢ do pozyski-
wania informacji o obiektach mozliwego razenia
w rejonie dzialania;

— BSP jako nosicielu §rodkéw z zadaniem dostar-
czania amunicji krazacej w rejon dziatania; perspek-
tywicznie moze on stanowi¢ baz¢ matke dla pozo-
statych elementéw w celu uzupetnienia energii zasi-
lajacej;

— amunicji krazacej przeznaczonej do niszczenia
obiektéw przeciwnika w zaplanowanym rejonie, co
umozliwi sprawne rozsrodkowanie poszczegdélnych
elementéw roju na polu walki.

W prowadzonych ¢wiczeniach bezzatogowe statki
powietrzne i amunicja krazaca byly stosowane
w konfiguracji pionowzlotéw w uktadzie wielowir-
nikowym, co — podobnie jak w przypadku tureckich
Kargu — umozliwia odzyskanie i ponowne wykorzy-
stanie tej amunicji, jesli nie zostata zuzyta (fot. 3).
Ponadto pozwala na tworzenie samorekonfiguruja-
cych sig inteligentnych pdl wzbraniajacych przeciw-
nikowi swobodny dostep do wrazliwych rejonéw
oraz inteligentnych p6l minowych umozliwiajacych
symultaniczne przechodzenie z obrony do ataku
i odwrotnie bez koniecznosci wczesniejszej ich li-
kwidacji.

Obecnie powstaje wiele pomystéw na dyspersje
tego typu rozwiazan, poczynajac od ladowych wy-
rzutni, przez wypuszczanie z reki, na zasobnikach
przenoszonych przez samoloty bojowe koriczac. Jed-
nak to, co najbardziej zaskoczyto obserwatoréw, to
kompleksowe podejscie do zagadnienia oraz wyko-
rzystanie heterogenicznego uktadu roju, a nie homo-
genicznego jak w przypadku innych paristw.

Celem indyjskich rojéow ma by¢ w poczatkowej fa-
zie przetamywanie obrony powietrznej przeciwnika
przez atakowanie systeméw rozpoznania i Srodkéw

4 Ibidem.
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jego obrony powietrznej oraz wsparcie walczacych
wojsk w gérach.

TURCJA

Gdyby 30 lat temu wskaza¢ ten kraj jako aspiruja-
cy do roli regionalnej potegi, zdolny do wytwarzania
nowoczesnych srodkéw precyzyjnego razenia czy ja-
ko jeden z samodzielnych osrodkéw rozwoju techno-
logii bezzatogowych, zapewne takie rewelacje zosta-
lyby skwitowane smiechem. Wspdiczesna Turcja nie
jest juz panstwem slumséw, gdzie sity zbrojne sa
nieoficjalnym gwarantem $wieckosci paristwa.

Wspblczesny przemyst obronny tego kraju produ-
kuje nie tylko podstawowe Srodki walki, lecz takze
precyzyjne Srodki razenia w postaci pociskdw ma-
newrujacych, bomb szybujacych i malogabarytowej
amunicji precyzyjnej przeznaczonej do uzbrojenia
bojowych bezzatogowych statkéw powietrznych
(BBSP). Ponadto wytwarza BSP rozpoznawcze i bo-
jowe zdolne do operowania w powietrzu przez dtuz-
szy czas. Turcja byla partnerem w procesie opraco-
wywania samolotéw bojowych piatej generacji F-35
oraz jednym z centréw produkcyjnych podzespotéw
(przynajmniej do czasu wykluczenia jej przez USA
z tego projektu z powodu zakupu rosyjskich syste-



méw S-400). Nie bytoby to mozliwe, gdyby nie re-
strukturyzacja przemystu potaczona ze spdjna wizja
i strategia jej wprowadzania oraz zaangazowanie
w wielonarodowe projekty zbrojeniowe, dzigki kto-
rym zdobywano doswiadczenie i wiedzg¢ do wyko-
rzystania w rodzimych rozwigzaniach.

Charakter produkowanego uzbrojenia zalezy za-
zwyczaj od mozliwosci jego zastosowania oraz cha-
rakterystyki zagrozen, z jakimi sily zbrojne musiaty-
by sie¢ zmierzy¢. Dlatego tez amunicja krazaca wy-
daje sig¢ by¢ przeznaczona do walki z przeciwnikiem
nieregularnym.

Istnieje kilka jej systemoéw, z ktérych dwa zastu-
guja na blizsze zapoznanie si¢ z nimi. Pierwszy
z nich — Alpagu jest systemem precyzyjnego razenia
analogicznym pod wzgledem funkcji i ogdlnej cha-
rakterystyki do polskiego Warmate TL lub amery-
kanskiego Switchblade. Drugim znacznie ciekaw-
szym jest Kargu (fot. 4).

Na pierwszy rzut oka nie wydaje si¢ zaskakujaca
konstrukcja — quadrocopter jakich wiele, nieco bar-
dziej toporna wersja izraelskiego Rotem. Jednak r6z-
nica tkwi w zastosowaniu. O ile inne modele amuni-
cji krazacej sa w zasadzie projektowane jako specy-
ficzny typ amunicji precyzyjnej, o tyle Kargu zostat

w zasadzie od podstaw zaprojektowany jako system
do uzycia przeciwko sitom powstaiczym.

Po pierwsze, z przodu wida¢ aerodynamicznie
wyprofilowana plytke. Wbrew pozorom nie jest to
dodatkowy sensor (sprawia takie wrazenie, co czgsto
wprowadza w btad, ze jest to platforma rozpoznaw-
cza), lecz odtamkowa gtowica bojowa dziatajaca na
zasadzie miny kierunkowej. Atakujac cel, nie musi
w niego uderzad, lecz zbliza si¢ i detonuje gtowice
pod odpowiednim katem, zachowujac zapas odlegto-
sci. Obecna konstrukcja ma zmaksymalizowaé efekt
niszczacy z minimalizacja strat ubocznych, co jest
wazne w zwalczaniu partyzantéw, ktorzy czgsto
chronig si¢ wsrdd ludnosci cywilnej.

Po drugie, system ten bgdzie mdgt funkcjonowaé
w roju. Trwaja obecnie prace nad tym rozwiazaniem
w ramach projektu KERKES?®. Umozliwi to jego ope-
rowanie niezaleznie od dostgpu do sygnatu GPS,
a takze pozwoli na samodzielne wykonywanie zadari,
rozpoznawanie obiektéw oraz omijanie przeszkdd.
Ostatecznie powstanie autonomiczny, mobilny system
antypowstaiczy mogacy dziata¢ jako ruchoma strefa
zaporowa ze zdolnoscia do aktywnego rozpoznawania
wyznaczonego obszaru oraz likwidowania celéw
w momencie ich wykrycia.

5 KERKES Project, https://www.stm.com.tr/en/our-solutions/autonomous-systems/kerkes-project/. 14.05.2021.
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Po trzecie, co jest charakterystyczna cecha tego
typu amunicji krazacej, ma ona zdolnos$¢ do rozpo-
znawania twarzy. Jako srodek przeciwpartyzancki jest
przewidziana do niszczenia sily zywej, zwlaszcza
przywodcéw oraz oséb, ktére wspomagaja sity niere-
gularne. Nietrudno sobie wyobrazi¢ réj takich §rod-
kow wspdtdziatajacych z pododdziatami w trakcie pa-
trolowania lub tez skanujacych twarze mieszkancow
przeszukiwanego rejonu i automatycznie reagujacych
w razie wykrycia wskazanych celéw. Wydaje sig, ze
jest to rozwigzanie z pogranicza fantastyki naukowe;.
Jest to jednak rzeczywistos¢, w ktérej zyjemy.

Nalezy zatozy¢, ze w perspektywie najblizszej de-
kady tego typu systemy nie beda juz kuriozum, lecz
wejda jako staly element do arsenatléw w pierwszej
kolejnosci panstw majacych problem z terroryzmem
wewnetrznym, a takze miedzynarodowym oraz pacy-
fikujacych obszary, na ktérych dominuja zachowania
antypanstwowe. Wraz z postgpem technologicznym
trzeba si¢ spodziewaé miniaturyzacji tych systemow,
jak réwniez zwigkszenia ich zdolnosci do pozostawa-
nia w powietrzu oraz do autonomicznego dziatania.

IRAN

Islamska Republika Iranu nie jest paristwem, ktore
dla przecigtnego Europejczyka jest krajem wysoko
rozwinigtym, majacym dostgp do zaawansowanej
technologii wojskowej. Iran od czasu zakoriczenia
wojny iracko-iraniskiej oraz (w szczeg6lnosci) ame-
rykanskich interwencji zbrojnych w regionie podjat
odpowiednie kroki, by zapewnié sobie militarne
bezpieczenstwo. Obecnie ma rozbudowany arsenat
pociskow balistycznych i manewrujacych oraz plat-
form bezzalogowych. Poza tym aktywnie pracuje
nad wlasnymi systemami przeciwlotniczymi oraz
sporo zainwestowal w zdolno$¢ do prowadzenia
dziatari w cyberprzestrzeni. Ponadto intensywnie da-
zy do pozyskania broni jadrowej® uznawanej przez
wladze w Teheranie za gwaranta bezpieczefistwa
oraz Srodek prewencyjny przed uderzeniem ze strony
Izraela, przed amerykanska interwencja zbrojna czy
tez zachodnich sasiadéw.

Srodowisko bezpieczeristwa Iranu jest nadzwyczaj
ztozone. Paristwo to jest bowiem jedynym w regio-
nie wigkszoSciowym reprezentantem szyickiego
odtamu Islamu, otoczonym przez bogate sunnickie
monarchie, z ktérymi prowadzi w regionie wojne
o wplywy, a ktére maja wsparcie polityczne USA
oraz dostgp do globalnego rynku przemystu obron-
nego, co umozliwia im praktycznie zaopatrywanie
si¢ W najnowoczesniejszy sprzet wojskowy.

Iran ze wzgledu na swéj rewolucyjny charakter
oraz potozenie geostrategiczne musial rozwinaé
wlasne zdolnosci do produkowania nowoczesnej

technologicznie broni. Pierwsze BSP klasy Mohajer
(z perskiego: imigrant) byly uzywane juz w trakcie
wojny iracko-irariskiej” do prowadzenia rozpoznania.
Efektywnos¢ tych bezzatogowych platform, jak réw-
niez precyzyjnych srodkéw razenia uswiadomita wta-
dzom w Teheranie konieczno$¢ zmiany doktryny mi-
litarnej oraz modernizacji wyposazenia sit zbrojnych.

Qasef jest uzbrojona pochodng platform rozpo-
znawczych z rodziny Abbabil. Jej gtéwnym zadaniem
jest atakowanie celéw punktowych, punktéw oporu
oraz elementéw infrastruktury technicznej. Swiadczy
o tym wyposazenie jej w 30-kilogramowa glowice
bojowa. Zasigg tego BSP wynosi do 120 km. Charak-
teryzuje si¢ stosunkowo prosta konstrukcja.

Czgsto jest uzywany przez jemenskie milicje Huti
w roli precyzyjnego pocisku manewrujacego, za po-
moca ktérego rebelianci staraja si¢ zniszczy¢ saudyj-
skie systemy obrony powietrznej Patriot. Celami tego
rodzaju pociskéw byly tez elementy infrastruktury
naftowej, ktéra jest podstawa dochodu Saudyjczykéw.

Model amunicji krazacej Raad-85 (w jezyku per-
skim: grzmot) jest zblizony pod wzglgdem zdolnosci
do poprzedniego. W 2013 roku uznano go za pierw-
szy egzemplarz irariskiej broni tego typu.

Poniewaz Iran przewiduje prowadzenie konfliktow
hybrydowych i obrong przed technologicznie zaawan-
sowanym przeciwnikiem, amunicja krazaca wydaje sig
by¢ jednym z komponentéw systemu oddzialywania
wraz z pociskami manewrujacymi i balistycznymi
wspartymi platformami rozpoznawczymi oraz bojowy-
mi. Taki system moze przejac de facto kontrolg nad ze-
gluga w rejonie Zatoki Perskiej, a Iran bgdzie mie¢ §ro-
dek do wywierania nacisku zaréwno na potencjalnych
przeciwnikéw, jak i spoteczno$¢ migdzynarodowa.

Dowodem tego jest atak na infrastrukturg przetwor-
cza ropy naftowej w Bukajk i pola naftowe Khurais.
Uzycie amunicji krazacej i pociskéw manewrujacych
wystrzelonych z trzeciego paristwa (z Iraku najpraw-
dopodobniej) dobitnie wskazato na zagrozenie, ktdre-
go zrédlem sa ataki przeprowadzane z niskiego puta-
pu za pomoca broni precyzyjnej. W ciagu kilku chwil
zadano straty rzedu setek milionéw dolaréw i zmniej-
szono produkcje ropy o 5,7 mln barylek dziennie, co
wywotato globalne skutki ekonomiczne. W czasie
wojny celem moze by¢ infrastruktura przesylowa,
portowa oraz — co jest szczeg6lnie wazne — stacje od-
salajace wodg morska niezbedna do zycia w pustyn-
nych krainach Bliskiego Wschodu. Dzieki wykorzy-
staniu zdolnosci bojowych platform bezzatogowych
Iran moze gra¢ na arenie migdzynarodowej karta pro-
gramu jadrowego dla uzyskania lepszej pozycji poli-
tycznej, jednoczesnie zachowujac zdolnos¢ do odpo-
wiedzi w regionalnych konfliktach, a takze zmniejsza-
jac prawdopodobiefistwo zewnegtrznej interwencji

6 A History of Iran’s Nuclear Program, https://www.iranwatch.org/our-publications/weapon-program-background-report/history-irans-nuclear-

-program/. 13.05.2021.

7 M. Rubin, A Short History of the Iranian Drone Program, American Enterprise Institute, 2020, s. 5-6, https://www.jstor.org/stable/resre-

p266827seq=7#metadata_info_tab_contents/. 13.05.2021.
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zbrojnej. Wydaje sig, ze zabdjstwo generata Solej-
maniego® nasilito te tendencje.

IZRAEL

Jest pionierem w dziedzinie technologii bezzato-
gowych, przynajmniej ich aplikacji w praktyce. Ze
wzgledu na uwarunkowania demograficzne, jak row-
niez §rodowisko bezpieczeristwa, posiadanie przewa-
gi militarnej, zwtaszcza w sferze technologicznej, jest
koniecznoscia, gdyz w przeciwnym razie istnieje duze
prawdopodobieristwo, ze mogloby przestaé istniec.
Wojna Yom Kippur zdaje si¢ tylko generowaé wigkszy
nacisk na taki kierunek postrzegania kwestii wtasnego
bezpieczenstwa.

Nie dziwi wigc, ze po doswiadczeniach minionych
wojen Izrael jako niewielkie paristwo lezace w szcze-
g6lnie nieprzyjaznym Srodowisku zainwestowal nie-
mate sily i Srodki w rozwdj rozpoznawczych i bojo-
wych bezzatogowych platform powietrznych.

Harop jest ewolucyjnym rozwinigciem Harpii.
O zasiggu do 200 km’® i masie gtowicy wynoszacej
16 kg ma zdolno$¢ do operowania w powietrzu do
9 godzin. Jednak to, co odréznia Harpig od Haropa,
to uktad naprowadzania. O ile Harpia jest amunicja
krazaca zaprojektowana jako Srodek do przetamywa-
nia obrony przeciwlotniczej przeciwnika, Harop jest
wyposazony w glowicg optoelektroniczng zdolng do
transmisji obrazu w kolorze i w podczerwieni. Pozwa-
la to zwalczad nie tylko zdefiniowane zagrozenie (jak
w przypadku Harpii), lecz stosowa¢ t¢ amunicj¢ takze
jako wielofunkcyjny Srodek precyzyjnego razenia.

Harop startuje z zasobnikéw-wyrzutni, ktére moga
by¢ taczone (nawet do kilkunastu sztuk), tworzac sys-
tem analogiczny do wyrzutni artylerii rakietowej. Ba-
teria posiadajaca kilka takich wyrzutni zapewnia zdol-
no$¢ do oddziatywania na przeciwnika w odleglosci
do 200 km przy celnosci razenia ponizej metra.

Rotem jest kompaktowa amunicja krazaca zaprojek-
towang jako quadrocopter, umozliwiajaca operowanie
w powietrzu do 45 min'® i atakowanie wykrytych ce-
16w glowica bojowa o masie 1,2 kg'!. Zestaw stanowia
dwa quadrocoptery, zapasowe baterie i fadowarka
wraz z terminalem sterujacym, ktére mieszcza sig
w plecaku. Moze dziata¢ z dowolnego miejsca w ugru-
powaniu bojowym, takze z bedacej w ruchu platformy
nawodnej lub ladowej. Mozliwe jest tez odzyskanie jej,
jesli nie zostanie uzyta bojowo, i po ponownym nata-
dowaniu baterii zastosowanie ponownie.

STANY ZJEDNOCZONE
Sa jednym z paristw, z ktérych wywodzi si¢ pomyst
na opracowanie amunicji krazacej. Zatozenia realiow

potencjalnej wojny w Europie w okresie zimnej wojny
oraz dos§wiadczenia z pierwszej postmodernistycznej
wojny, jaka byl konflikt wietnamski, a takze Swiado-
mos¢ wplywu nowoczesnej technologii na prowadze-
nie dziatar bojowych (efekty operacji ,,Rolling Thun-
der” oraz wojny Yom Kippur) wydaja si¢ by¢ gtéwny-
mi powodami zainteresowania tego typu srodkiem
razenia.

LOCAAS (LOw Cost Autonomous Attack System) to
w zasadzie wczesna proba utworzenia roju bojowego
amunicji krazacej. W og6élnym zatozeniu miat to by¢
manewrujacy pocisk precyzyjny zdolny do razenia ce-
16w naziemnych poza zasiggiem oddziatywania prze-
ciwnika'?,

Stosowany w duzej liczbie mial niszczy¢ rézne
wrogie cele, gtéwnie w ramach dezorganizowania
obrony powietrznej, takze wysokooptacalne. Wydaje
sig, ze doswiadczenia wojsk USA z wojny w rejonie
Zatoki Perskiej w 1991 roku oraz realia starcia z prze-
ciwnikiem posiadajacym pociski balistyczne odpala-
ne z mobilnych wyrzutni ladowych dodatkowo wply-
ne¢ly na premiowanie zdolnosci amunicji do krazenia
we wskazanym rejonie. Umozliwialo to bowiem wy-
krycie wyrzutni w momencie, gdy opuszczala miejsce
ukrycia, i jej zniszczenie (warto o tym pamigtaé, gdyz
Amerykanom nie udato si¢ zniszczy¢ zadnej wyrzut-
ni mobilnej w trakcie kampanii zaréwno mimo prze-
wagi technologicznej, jak i niekwestionowanej prze-
wagi informacyjnej i powietrznej).

Aby ten system razenia mégl wiasciwie funkcjono-
wad, zaimplementowano w nim dwa nietypowe jak na
dzisiejsze rozwiazania amunicji krazacej elementy.
Jednym byt sensor, drugim glowica bojowa.

Sensorem mial by¢ notabene LIDAR, czyli lasero-
wy radar. Zasada jego dziatania jest w zasadzie taka
sama jak konwencjonalnego radaru, lecz w tym przy-
padku, jak sama nazwa wskazuje, zamiast fal radio-
wych zastosowano laser, ktéry aktywnie skanuje teren
i obrazuje go. Nastgpnie zeskanowany obraz byt po-
réwnywany z obrazem znajdujacym si¢ w bazie da-
nych pocisku, co wykorzystywano zar6wno w nawi-
gacji, jak i do rozpoznawania celow.

Plusem takiego systemu jest stosunkowo duza od-
porno$¢ na zagluszanie oraz to, ze systemy wykrywa-
jace promieniowanie wiazka lasera nie wykazuja sig
wysokim poziomem proliferacji. Z drugiej strony,
problemem sa warunki atmosferyczne (mgta, chmu-
ry) oraz réznego typu dymy — zaréwno sztuczne za-
stony, jak i efekty uboczne dziatan zbrojnych. Co cie-
kawe, system sterujacy pociskiem mial mie¢ zdolno$¢
do kategoryzacji wykrytych celéw i likwidowania ich
wedlug zaprogramowanego wczesniej klucza.

8 S. Nebehay, U.N. expert deems U.S. drone strike on Iran’s Soleimani an ‘unlawful’ killing, https://www.reuters.com/article/us-usa-iran-un-ri-

ghts-idUSKBN2472TW/. 13.05.2021.

9 HARORP Loitering Munition System, https://www.iai.co.il/p/harop/. 13.05.2021.
10 ROTEM Loitering Munition based on a Light Multi-Rotor Platform, https://www.iai.co.il/p/rotem/. 13.05.2021.

11 Ibidem.

12 Low Cost Autonomous Attack System (LOCAAS), https://www.globalsecurity.org/military/systems/munitions/locaas.htm/. 14.05.2021.
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Do niszczenia wykrytych obiektéw miata stuzyé
wielofunkcyjna glowica bojowa. Jest to ciekawe po-
dejscie, 1 jedyne, gdyz nie przewidywano innego typu
glowic. Srodkiem niszczacym miat byé formowany
eksplozja efektor, ktérego forma zalezata od rodzaju
atakowanego celu. Byty trzy opcje': penetrator pod-
kalibrowy (zapewne jego przeznaczeniem byly wozy
bojowe), pocisk aerostabilny (najprawdopodobniej
stuzacy do niszczenia pojazdéw opancerzonych) oraz
tryb odtamkowy stosowany przeciwko sile zywej badZ
innym wrazliwym elementom, takim jak Srodki tacz-
nosci.

Ostatecznie program zostal przerwany zapewne ze
wzgledu na koszty. Ponadto niedojrzatos¢ technolo-
giczna poszczegdlnych elementéw skladowych syste-
mu uniemozliwiala wdrozenie go na masowa skale do
stuzby z zapewnieniem zadowalajacych waloréw
uzytkowych, szczegdélnie w odniesieniu do automa-
tycznego rozpoznawania celow, bez ktdrego to roz-
wigzania caly Srodek razenia nie dziatat.

Switchblade (scyzoryk) jest precyzyjnym Srodkiem
razenia opracowanym z mysla o jednym Zzotnierzu.
System ten charakteryzuje sie matg masa (caly system
Switchblade 300 sktadajacy si¢ z pocisku, wyrzutni-
-kontenera oraz torby do przenoszenia to tylko
2,5 kg'*) i porgcznoscia. Ponadto ze wzgledu na roz-
miary jest trudno wykrywalny.

Oryginalnie zostal on pomyslany jako podrgczna
precyzyjna artyleria dostgpna na poziomie druzyny/
plutonu w warunkach miejskich i gérskich. Takze
w sytuacjach, gdy wsparcie z powietrza jest niedo-
stgpne. Dzigki temu pododdziaty piechoty maja do
dyspozycji precyzyjny system razenia z wlasnym 7ré-
dlem informacji oraz mozliwos¢ proaktywnego zwal-
czania wykrytych celéw.

O ile wczesna wersja, ktéra — jak si¢ wydaje —
przeksztalcita si¢ w wersje 300, zapewniajac zdol-
no$¢ do pozostawania w powietrzu przez 10 min',
przy czym nowsza odmiana 600 wydtuza ten czas
czterokrotnie!®, o tyle z informacji producenta oraz
na podstawie zdje¢ mozna zauwazy¢, ze jest to ekwi-
walent pocisku mozdzierzowego o zasiggu do 40 km.
Wszystkie sa miotane z zasobnikéw-wyrzutni. Skutki
masowego uzycia takiego systemu razenia sa ogrom-
ne. Po raz pierwszy pododdziaty piechoty od plutonu
WwzwyZ maja organiczng mozliwos¢ selektywnego
i precyzyjnego zwalczania punktéw oporu, lekkich
pojazdéw oraz sily zywej na dystansie do 40 km. Za-
pewne w praktyce wartosci te okazatyby si¢ mniejsze,
co nie zmienia faktu, ze do tej pory taka zdolnos¢
miaty jedynie Srodki batalionu.

13 Ibidem.

Coyote jest jednym z wielu projektow opracowy-
wanych obecnie wedlug koncepcji uzycia platform
bezzalogowych w roju. W tej wersji przewidziano
glowicg bojowa. Wedtug twércéw bedzie wykorzy-
stywany w obronie!”. Prototyp systemu zostat wypo-
sazony jedynie w cztery do o$Smiu zasobnikéw na po-
jedyncze pociski krazace. Jesli liczba przenoszonych
efektoréw nie zostanie zwigkszona, moze okazac sig
dalece niewystarczajaca na polu walki. W dalszych
planach nie przewidziano zastosowania tej platformy
na wszystkich (lub na wigkszosci) pojazdach bojo-
wych.

Projekt ten jest perspektywiczny ze wzgledu na mo-
dutowos¢ przenoszonego tadunku oraz mozliwos¢
wykorzystania na poktadach wielu platform bojo-
wych. Opracowywany jest bowiem z mysla o zastoso-
waniu na okretach nawodnych, a takze podwodnych'®,

IMPROWIZOWANE PLATFORMY

Improwizowana amunicja krazaca czy analogiczne
bojowe bezzalogowe statki powietrzne sa czyms oczy-
wistym w XXI wieku. Stopiefi zaawansowania tech-
nicznego przedmiotéw codziennego uzytku, jak réw-
niez proliferacja wiedzy oraz zdolnosci kiedy$ uwaza-
nych za wyjatkowo specjalistyczne i trudno dostepne,
spowodowaty, ze wspéiczesnie w uzbrojeniu grup ter-
rorystycznych czy tez powstanczych pojawiaja sie
imitacje analizowanych systeméw uzbrojenia.

Nie istnieja oczywiscie konkretne modele, jak
w przypadku produktéw przemystu obronnego, przy-
najmniej obecnie, lecz wydaje si¢ zasadne przewidy-
wanie, ze wraz z rozwojem produkcji addytywnej i jej
proliferacja, a takze dyfuzja wiedzy mozliwa bedzie
stopniowa standaryzacja modeli ,,partyzanckich”,
ktérych schematy oraz instrukcje wytwarzania beda
upowszechniane w globalne;j sieci informacyjnej. Nie
jest tez wykluczone, ze pojawia si¢ projekty finanso-
wane przez aktoréw parfistwowych, opracowane z my-
§la o wspieraniu wybranych grup w wojnach zastep-
czych czy tez do posredniej projekcji wptywow.

Ze wzgledu na ograniczong dostgpnos¢ materialow
uzywana amunicja krazaca jest literalng interpretacja
medialnego drona kamikadze. Wykorzystuje uzbrojo-
ne komercyjne bezzalogowe statki powietrzne, za-
zwyczaj te wigksze i bardziej zaawansowane modele
stosowane chociazby do dostarczania paczek lub wy-
konywania zdje¢¢ czy tez nagrywania filmow. Jest to
podyktowane ich zdolnoscig do pozostawania w po-
wietrzu oraz sprawnym systemem sterowania. Ze
wzgledu na problemy z ich pozyskaniem oraz, co
wazniejsze, z dostarczeniem ich skrycie w rejon dzia-

14 Switchblade Tactical Missile System, https://www.army-technology.com/projects/switchblade-tactical-missile-system/. 17.05.2021.

15 Ibidem.

16 Switchblade 600 Loitering Missile, https://www.avinc.com/tms/switchblade-600/. 17.05.2021.

17 Ibidem.

18 J. Trevithick, The Navy Plans To Launch Swarms Of Aerial Drones From Unmanned Submarines And Ships, https://www.thedrive.com/the-
-war-zone/39535/navy-contract-exposes-plans-to-launch-swarms-of-drones-from-unmanned-boats-and-submarines/. 17.05.2021.
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tan, preferowano ich uzycie w roli niebojowej jako
srodkéw do obserwacji, jak réwniez kierowania
ogniem artylerii i mozdzierzy. Stosunkowo szybko za-
czgto je uzbrajaé, wyposazajac w prosty mechanizm
wypuszczajacy niekierowane bomby bedace w zasa-
dzie ekwiwalentem granatu rgcznego lub pocisku
mozdzierzowego.

Poziom proliferacji, szczegdlnie w trakcie walk
z Pafistwem Islamskim, spowodowat natychmiastowa
reakcje sit koalicji — zaczgto stosowac przenosne syste-
my zagluszajace. Jest to bardzo ciekawe zjawisko, kt6-
re bardzo szybko opisano zaréwno w prasie masowej,
jak i w specjalistycznej na calym Swiecie. W naszym
kraju o ile na specjalistycznych portalach informacyj-
nych czy w gazetach interesowano si¢ coraz czg¢sciej
pojawiajacymi si¢ zdjgciami irackich zohierzy wypo-
sazonych w dziwnie wygladajaca bron przywodzaca
na mysl rekwizyty z filméw fantastyczno-naukowych,
o tyle media, telewizja w szczeg6lnosci, reagowaty na
transformacyjng rewolucje w dziataniach wojennych
réwnowaznikiem zdania umieszczanym na pasku.

Ranienie dwdch francuskich zotnierzy'® w Iraku
przez drona kamikadze wywotato wrecz zachwyt na
Swiecie. Bojownicy ISIS bowiem, kojarzeni zwykle
z fanatyzmem religijnym i skrajnie antyzachodnia po-
stawa, uzyli tak zaawansowanego i precyzyjnego
srodka razenia, domeny krajéw Pierwszego Swiata.
Francuzi nie zostali jednak porazeni wysoko zaawan-
sowanym $rodkiem razenia. Wykorzystanie zagtusza-
rek spowodowalo, ze bojownicy zaczeli wyznaczaé
zasigg ich oddzialywania metoda préb i btedéw,
oznaczajac miejsce na mapie, gdzie tracili kontakt
z platformg bezzalogowa. Po wyznaczeniu strefy wy-
posazona w material wybuchowy platforma byta wy-
puszczana nad cel (na przyktad) wybrany doktadnie
na skraju strefy zagluszania sygnatu sterujacego. Kie-
dy wlatywatla w stref¢ oddzialywania, spadata i eks-
plodowata wyposazona w tym celu w prosty zapalnik
uderzeniowy.

Inny typ platform przypomina w dziataniu bardziej
zaawansowane systemy razenia, takie jak pociski ma-
newrujace czy przeciwokretowe. Uzyto ich w ataku na
rosyjska baze lotnicza w Humajmim w syryjskim
porcie Latakia. Platformy bezzatogowe zostaly
skonstruowane z powszechnie dostgpnych materiatow*
obrabianych w polowych warsztatach. Wygladem przy-
pominaty konwencjonalne platowce. W ataku uczestni-
czyto od kilku do kilkunastu maszyn nadlatujacych na
niskim putapie nad cele wczesniej oznaczone za pomo-
ca komercyjnie dostgpnej geolokacji oraz obserwacji
prowadzonej zaréwno przez ludzi, jak i maszyny. Co
ciekawe, ze wzgledu na prosta konstrukcje tylko nie-
liczne z nich byly wyposazone w systemy zapewniaja-
ce monitorowanie ataku. Wedlug Rosjan bojownicy

musieli korzysta¢ z zewngtrznej pomocy w konstru-
owaniu tych srodkéw razenia. Wydaje si¢ to by¢ praw-
da, lecz trzeba bra¢ pod uwagg takze stopiei prolife-
racji wiedzy i zdolnosci. W wielu panstwach, nim
zniszczyla je wieloletnia wojna domowa, dziataty uni-
wersytety i politechniki. Osoby biorace udzial w wal-
kach kiedys je konczyli, pracowali w fabrykach, byli
informatykami. Poza tym wielu ochotnikéw pochodzi-
fo z panstw trzecich, jak w przypadku ISIS, ktdre sta-
rato si¢ rekrutowac ludzi z konkretng wiedza technicz-
ng, a nie tylko Slepych wyznawcow.

Wraz z postgpem i proliferacja zaawansowanych
technologii bedzie mozliwe tworzenie coraz bardziej
zaawansowanych systemow uzbrojenia, réwniez w for-
mie chatupniczej. Oczywiscie poziom wykonania, nie-
zawodnosci czy skutecznosci bedzie nieporéwnywal-
nie nizszy od analogicznego wytworu przemystu zbro-
jeniowego, lecz nie zmienia to faktu, ze pojawia si¢
kolejne zagrozenia, na ktére potrzebne bedzie reme-
dium. W razie jego braku czy tez bagatelizacji proble-
mu bedzie dochodzito do coraz dotkliwszych strat.

WNIOSKI

Na podstawie przedstawionych rozwazan mozna
stwierdzié¢, ze amunicja krazaca jest Srodkiem precy-
zyjnego razenia o wysokim poziomie proliferaciji.

W jej rozwoju stawia si¢ gtéwnie na automatyzacije
proceséw obslugi, wydluzenie czasu przebywania
w rejonie dzialari oraz wielofunkcyjnos¢ dzigki zasto-
sowaniu systeméw o wymiennych gtowicach bojo-
wych zapewniajacych pozadane efekty. Wykorzystanie
rojéw bojowych zostato uznane za przysztos¢ tego ty-
pu systeméw razenia, wigc wszystkie liczace sig pan-
stwa staraja si¢ osiagnaé taka zdolnos$¢ operowania.
Rozpoczeta sig swoista rywalizacja, kto pierwszy za-
stosuje w petni funkcjonalny réj bojowy. Wydtuzenie
zasiggu oraz pozyskanie zdolnosci do operowania
w Srodowisku oddziatywania Srodkéw walki radio-
elektronicznej ma na celu umozliwienie dziatania poza
ich zasiggiem. Postgpujaca autonomizacja funkcjono-
wania amunicji krazacej w polaczeniu z modutowa
konstrukcja i sprzezeniem za pomoca systeméw zarza-
dzania polem walki w jeden system powoduje tworze-
nie rozleglego systemu rozpoznawczo-uderzeniowego
obejmujacego caly rejon prowadzonych dziatan,
umozliwiajacego kompleksowe zwalczanie wszyst-
kich wykrytych zagrozen. Natomiast architektura roju
umozliwia kreowanie autonomicznych, mobilnych
i samodzielnych komplekséw, ktére tworza wiasne pole
informacyjne. Korzystajac z niego, moga dobierac
skuteczne efektory do niszczenia wykrytych celow.

Wszystkie wymienione cechy maja umozliwi¢ sku-
teczng eliminacj¢ przeciwnika z mniejszym naraze-
niem sit wlasnych na jego odpowiedz. |

19 ISIS drone kills Kurdish fighters, hurts French troops, https://english.alarabiya.net/News/middle-east/2016/10/13/ISIS-drone-kills-Kurdish-

fighters-hurts-French-troops/. 17.05.2021.

20 D. Reid, A swarm of armed drones attacked a Russian military base in Syria, https://www.cnbc.com/2018/01/11/swarm-of-armed-diy-drones-

attacks-russian-military-base-in-syria.html/. 17.05.2021.
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WYBITNI DOWODCY
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ptk dr hab. Juliusz S. Tym

alezy do grona najwybitniejszych polskich do-
wodcow XX wieku. W jednej z opinii stuzbo-
wych z potowy lat trzydziestych napisano o nim: Wiel-
kie zalety charakteru i duza wartos¢ moralna. Bardzo
energiczny, peten inicjatyw. Oficer o gruntownej wie-
dzy wojskowej i doswiadczeniu liniowym. Samodziel-
ny, szybki i Smiaty w decyzji i wykonaniu. Umyst zywy,
bystry i jasny. Obdarzony byt przy tym niezwykla cha-  Autor pemi stuzbe na
ryzma, co w potaczeniu z innymi cechami charakteru  stanowisku profesora
czynito go doskonatym dowddca. Dal temu wyraz  w Instytucie Strategii
w czasie I i II wojny §wiatowej. Niniejszy artykul uka-  Wojskowej Wydziatu
zuje si¢ w 80. rocznicg wydania 25 lutego 1942 roku  Wojskowego ASzWoj.
rozkazu Naczelnego Wodza o formowaniu pierwszego
w dziejach oreza polskiego zwiazku taktycznego
wojsk pancernych — 1 Dywizji Pancernej. Jej dowddz-
two utworzono 11 marca 1942 roku. Rozkaz o przyje-
ciu w podporzadkowanie oddzialéw wydano 8 kwiet-
nia 1942 roku.

POCZATKI

Stanistaw Maczek urodzit si¢ 31 marca 1892 roku
w miasteczku Szczerzec pod Lwowem jako syn
Witolda i Anny z Czernych. Byt najstarszym z czte-
rech synéw sedziego Witolda Maczka. Pewnie z tego
powodu juz w chlopigcym wieku wykazywat cechy
przywédcze. Mimo ze dziadek z pochodzenia byt
Chorwatem, w domu pielggnowano polska tradycje
niepodlegtosciowa’.

W 1910 roku Stanistaw Maczek zdat mature w dro-
hobyckim gimnazjum, po czym rozpoczat studia we
Lwowie. Poczatkowo zamierzat studiowaé nauki $ci-
ste na Politechnice Lwowskiej. Po zaliczeniu semestru
przenidst si¢ jednak na Uniwersytet Jana Kazimierza,
na Wydziat Filozofii i Filologii Polskie;j. Filozofig stu-
diowatl pod kierownictwem znakomitego pedagoga
prof. Kazimierza Twardowskiego, natomiast poloni-
styke u profesoréw Wilhelma Bruchnalskiego i J6zefa
Kallenbacha. Czytat wowczas dzieta Platona i Arysto-
telesa po lacinie, a takze Tomasza z Akwinu. Znalazto
to odbicie w pdzZniejszej postawie zyciowej Maczka,
migdzy innymi w ugruntowanych zasadach moralnych,
wyznawanej hierarchii wartosci oraz umiejgtnosciach
interpersonalnych i spotecznych. Wychowany w trady-
cji niepodlegtosciowej, bez wahania wstapit do utwo-
rzonego w 1910 roku Zwiazku Strzeleckiego — orga-
nizacji paramilitarnej stanowiacej zalazek kadr przy-
sztego Wojska Polskiego®.

I WOJNA SWIATOWA

W 1914 roku Stanistaw Maczek miat ukonczy¢
studia. Niestety przeszkodzil mu w tym wybuch
Wielkiej Wojny. Zostat wéwczas powotany do stuzby
w armii austro-wegierskiej, tracac w ten sposéb moz-

1 P. Potomski, Generat broni Stanistaw Maczek 1892-1994, Warszawa
2012,s.7-8.

2 Kolekcja generatow i osobistosci, AP Maczka, mf. 355, karta ewiden-
cyjna Stanistawa Maczka, Wojskowe Biuro Historyczne.
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liwo$¢ wstapienia do Legionéw Polskich. Po ukori-
czeniu kursu oficeréw rezerwy objal dowddztwo
plutonu w 3 Putku Obrony Krajowej (Landwehr).
W pierwszym kwartale 1915 roku ukoniczyt nastepu-
jace kursy specjalistyczne: obstugi broni maszynowej
oraz narciarstwa i wspinaczki wysokogdrskiej. To za-
decydowato o skierowaniu Maczka do jednostki wy-
sokogorskiej — 2 Putku Strzelcéw Tyrolskich ,,Kaiser-
-Jaeger”, ktéry walczyt w Karpatach i na Pokucie,
nastgpnie na froncie wloskim w dolinie rzeki Isonzo.
17 grudnia 1915 roku Stanistaw Maczek, najprawdo-
podobniej na skutek ciezkiej choroby lub odmroze-
nia, trafit do szpitala w Wiedniu, gdzie przebywat do
26 lutego 1916 roku. W trakcie leczenia 1 stycznia
1916 roku otrzymatl awans na podporucznika. Jego
dalsza kariera w armii austro-wegierskiej to przyna-
leznos$¢ do kadry putku, siedmiomiesigczna stuz-
ba w charakterze instruktora w Szkole Oficerskiej
XIV Korpusu w Steyer oraz dowodzenie 8 kompania
III Batalionu 2 Putku Strzelcéw Tyrolskich. Od jesie-
ni 1916 roku do poczatkéw roku 1918 na czele tej
kompanii brat udzialt w krwawych bitwach w Dolo-
mitach i pod Asiago. 31 stycznia 1918 roku zostat
ranny w noge. Na rekonwalescencji przebywat
w Wiedniu i we Lwowie. Latem 1918 roku powrdcit
do pulku na front. Tam zostal awansowany do stopnia
porucznika®.

Dzigki wielomiesigcznemu dowodzeniu kompanig
strzelcow tyrolskich w czasie walk w Dolomitach
i pod Asiago por. Maczek zdobyt praktyczne do-
Swiadczenie w planowaniu, organizowaniu i prowa-
dzeniu dzialan taktycznych w terenie gérzystym
w réznych porach roku, co z cala pewnoscig zaharto-
wato jego i podwladnych mu zZotnierzy. Walki te
Swiadczyly réwniez o umiejetnosci por. Maczka do-
wodzenia zotnierzami réznych narodowosci, ze zr6z-
nicowanych grup etnicznych i warstw spotecznych
oraz odmiennych wyznan, co wynikato z wielonaro-
dowego, a zarazem wielokulturowego charakteru mo-
narchii habsburskiej. W ciagu czterech lat walk pro-
wadzonych w gérach mtody porucznik wykazywat sie
mestwem i odwaga. Doswiadczenia te z cata pewno-
Scia wptynety na péZniejsza stuzbg oraz rozwdj jego
zdolnosci dowddczych.

OKRES MIEDZYWOJENNY

W dniu, w ktérym przyszta wiadomos¢ o zatama-
niu si¢ panstw centralnych, opuscil szeregi putku.
Zdotatl dotrze¢ na nartach do Trydentu, a stamtad po-
ciagiem przez Wieden do Krakowa. 14 listopada 1918
roku, prébujac przedostac si¢ do Lwowa, znalazt sig
w Krosnie, gdzie dotaczyt do oddziatéw ppik. Emila
Swobody. W dokumentach wojskowych Stanistawa

3 Ibidem.
4 Ibidem.

Maczka zapisano 15 listopada 1918 roku jako dat¢ je-
go wstapienia do Wojska Polskiego z dopiskiem
,;ochotniczo™.

Objat dowodzenie kompania, zwang kro$nieriska,
ztozona z ochotnikéw o stabym wyszkoleniu wojsko-
wym, ktére uzupetnial entuzjazm i zapat do walki.
Porucznik Maczek, wykorzystujac do§wiadczenie wo-
jenne, w krétkim czasie uczynil z kompanii zwarty
i sprawny bojowo pododdzial, ktéry zastynat w czasie
walk o Chyréw, Felsztyn i Sambor.

W maju 1919 roku oddziaty pptk. Swobody zosta-
ly wcielone do 4 Dywizji Piechoty. Jej dowddztwo,
dostrzegajac zalety mtodego porucznika, zdecydo-
wato o powierzeniu mu dowodzenia nowo sformo-
wana lotna kompania szturmowa. Oddzial ten
uczestniczyl w opanowaniu Drohobycza, Borystawia
1 Stanistawowa.

29 listopada 1919 roku por. Stanistaw Maczek zo-
stal oddelegowany na praktyke sztabowa do Oddziatu
Operacyjnego Frontu Wotynskiego. 1 kwietnia 1920
roku dowddztwo i sztab Frontu zostaly przeformowa-
ne w dowddztwo i sztab 2 Armii. Porucznik Maczek
petnit w nim stuzbe w czasie operacji zaczepnej Woj-
ska Polskiego na Ukrainie, a takze w pierwszych ty-
godniach odwrotu®. Stuzba sztabowa nie odpowiadata
mu. Mlody oficer, peten energii i pomystéw, byt zmu-
szony prowadzi¢ skrupulatnie za biurkiem Zzmudne ana-
lizy i sporzadza¢ kalkulacje wedlug ustalonych regut
i procedur sztabowych.

6 lipca 1920 roku $wiezo awansowany do stopnia
kapitana objat dowddztwo batalionu szturmowego,
ktéry zostal wcielony do 1 Dywizji Jazdy. Byt to
pododdziat przemieszczajacy si¢ na wozach taboro-
wych, nierzadko takze na chlopskich furmankach,
dysponujacy w poréwnaniu z putkami 1 Dywizji Jaz-
dy znaczna sila ognia ze wzgledu na mozliwosé
szybkiego wprowadzenia do walki duzej liczby spie-
szonych zohierzy. Batalion szturmowy pod jego do-
wodztwem wziat udziat w walkach w czasie poscigu
za sowieckg I Armiag Konna oraz w boju pod Koma-
rowem.

23 pazdziernika 1920 roku kpt. Maczek zostat od-
znaczony Krzyzem Srebrnym Orderu Wojskowego
Virtuti Militari, a 25 maja 1921 roku Krzyzem Wa-
lecznych. Dowddca 1 Dywizji Jazdy, pik Juliusz
Roémmel, p6Zng jesienig 1920 roku wystawil mu na-
stepujaca opini¢ stuzbowa: Kpt. Maczek w nadzwy-
czaj trudnych warunkach sformowat batalion, ktory
oddat ogromne ustugi 1 dywizji jazdy. Nadzwyczaj
energiczny, odwazny i pracowity jest doskonatym do-
wddcq samodzielnego batalionu. Wybitny oficer pod
kazdym wzgledem. Umie oddziat trzymac krotko, ale
Jest przez wszystkich lubiany®.

5 Bitwa o Ukraine 1 | - 24 VI 1920. Dokumenty operacyjne, cze$¢ 1 (11- 11V 1920), wstep, zakorczenie i opracowanie naukowe tomu G. Nowik

i J.S. Tym, Warszawa 2016, s. 398, 458, 489.
6 P. Potomski, Generat broni..., op.cit., s. 21.
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W czasie demobilizacji Wojska Polskiego Stani-
staw Maczek zdecydowat si¢ na state zosta¢ w stuz-
bie wojskowej. 26 lipca 1921 roku objal obowiazki
I oficera sztabu w dowddztwie 5 Dywizji Piechoty
we Lwowie. 26 stycznia 1922 roku awansowat do
stopnia majora. Mial wéwczas 30 lat. Nastgpnie pet-
nit stuzbe na stanowisku dowddcy batalionu 26 Put-
ku Piechoty. 2 listopada 1923 roku rozpoczat ksztal-
cenie w Wyzszej Szkole Wojennej (III Kurs Doszko-
lenia), ktéra ukonczyt 15 paZzdziernika 1924 roku
z piata lokata. Byl jednym z najlepszych stuchaczy.
W opinii stuzbowej na zakoriczenie ksztalcenia
stwierdzono, ze jest wybitnym oficerem nadajacym
si¢ na kazde stanowisko w Sztabie Generalnym. La-
konicznie podsumowano: Wybitny. Wielkie zalety
charakteru i duza wartos¢é moralna. Bardzo energicz-
ny, peten inicjatywy. Oficer o gruntownej wiedzy
wojskowej i 7 doSwiadczeniem liniowym. Samodziel-
ny, szybki i Smiaty w decyzji i wykonaniu. Umyst Zy-
wy, bystry i jasny’.

Jesienig 1924 roku objat stanowisko szefa Ekspozy-
tury nr 5 Oddziatu IT Sztabu Generalnego dyslokowa-
nej w jego rodzinnym Lwowie. Jednoczesnie 18 grud-
nia 1924 roku awansowat do stopnia podputkownika.
Po trzech latach stuzby w Sztabie Generalnym 30 paz-
dziernika 1927 roku objat stanowisko zastgpcy do-
wodcy 76 Putku Piechoty w 29 Dywizji Piechoty. Od
1 lipca 1930 roku dowodzit 81 Pulkiem Piechoty
Strzelcéw Grodzieriskich im. Kréla Stefana Batorego.
Pulk ten réwniez wchodzit w skiad 29 Dywizji Pie-
choty. 26 listopada 1930 roku otrzymat awans na pul-
kownika. Miat wéwczas 38 lat.

Dowodzenie pulkiem byto okazja do zdobycia no-
wych doswiadczen dajacych gruntowne podstawy do
ewentualnego objecia stanowiska dowddcy na wyz-
szym szczeblu. O takiej perspektywie rozwoju pik.
dypl. Maczka wspominal dowddca 29 Dywizji Pie-
choty gen. bryg. Franciszek Kleeberg. W swoich opi-
niach pisat: Wybitny dowodca putku, ma naturalny
dar dowodzenia i zmyst taktyczny. Swietny typ dowdd-
cy liniowego o duzej przysztosci, rownoczesnie wzoro-
wy oficer dyplomowany z rozleglq wiedza taktyczng
i operacyjnq. Zdrowy, silny i niezmordowany. Zawsze
ochoczy. Prowadzi cichy i spokojny dom. Doskonaty
wychowawca i szkoleniowiec. Ludzie Ignq do niego.
Przepisy i regulaminy zna doktadnie. Cechuje go roz-
mach i ideowos¢ oraz krysztatowy altruistyczny cha-
rakter. Material na wyZszego dowddce. [...] Wiado-
mosci taktyczne i operacyjne rozlegte i przetrawione,
poglebia je coraz bardziej, ma zamitowanie i uzdol-
nienia taktyczne, co mu rokujq w tym kierunku przy-
sztos¢. [...] Kierunek zainteresowania: taktyka, psy-
chologia, historia®.
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Po pigciu latach dowodzenia putkiem 1 marca 1935
roku zostat mianowany dowddca piechoty dywizyjnej
w 7 Dywizji Piechoty w Czgstochowie. Stanowisko to
zajmowat do paZzdziernika 1938 roku. Wéwczas zostat
wyznaczony na dowddce zmotoryzowanej 10 Bryga-
dy Kawalerii. Miat 46 lat. Przyjecie nowych obowiaz-
kéw nastapito w trakcie udziatu brygady w rewindy-
kacji Zaolzia. Zaraz potem brygada z nowym dowdd-
ca wzigta udziat w zajeciu Spisza i Orawy.

W ciagu kilku miesigcy ptk dypl. Maczek starat si¢
usunaé wszelkie zauwazone braki w wyszkoleniu
podleglych mu oddziatéw i zgraé brygade w dziata-
niu. Najwigkszy nacisk potozyt na popraweg wyszko-
lenia motorowego, doskonalenie wspéidziatania od-
dzialéw i uzupetnienie elementarnego wyszkolenia
zolnierzy, co okreslit trzema stowami: zjeZdzic,
zgrac, zwiekszyc sity (w mysl zasady jeszcze z lotnej
kompanii i batalionu szturmowego, Ze byle kogo na
wozach wozié nie warto)’. Szef sztabu 10 Brygady
Kawalerii, wowczas mjr dypl. Franciszek Skibiriski,
wspominal po latach, ze dowddca brygady byt bardzo
czynny i energiczny, a przy tym spokojny i opanowa-
ny, bardzo przystepny. Obdarzony wybitnym talentem
taktycznym. [...] stawiat sztabowi bardzo konkretne
i szczegotowe wytyczne, doktadnie wyjasniajqce, ja-
kie to zasady taktyczne chce w danym éwiczeniu pod-
kresli¢ [...] Ogromnie skrocit sie i uproscit scena-
riusz ¢wiczenia. Maczek rozgrywat je bowiem ela-
stycznie, dopuszczajqc mozliwosé, Ze rozwiqzanie
zaproponowane przez ktoregos uczestnika moze byc
celniejsze od rozwiqzania przewidzianego przez kie-

rownictwo'.

I WOJNA SWIATOWA

Wielki kunszt dowddczy ptk. dypl. Maczka sprawil,
ze w kampanii 1939 roku zmotoryzowana 10 Brygada
Kawalerii prowadzita skuteczne dziatania opéZniajace
w Beskidzie Makowskim, p6Zniej na kierunku Do-
bezyce — Tarnéw — Rzeszéw — Przemysl — Lwow. Jako
dowddca pierwszej w dziejach orgza polskiego brygady
zmotoryzowanej ptk dypl. Maczek byt wzorem, o kt6-
rym oficer sztabu 10 Brygady Kawalerii rtm. Ludwik
Ferenstein napisal: Najwieksze chyba wymagania sta-
wia sobie sam dowddca brygady. [...] Oglada on kaz-
dorazowo wszystkie pozycje, dzieli zgietk bitewny z Zot-
nierzami, wydaje rozkazy bezposrednio |...] Dowddca
liczy, przelicza odlegtosci, sity wiasne i nieprzyjaciela,
Jego mozliwosci, swoje itp."! Brygada majaca wystar-
czajacy ilos¢ srodkéw przeciwpancernych cierpiata na
niedostatek czotgdw, co sprawiato, ze nie byta zdolna
do wykonywania zwrotéw zaczepnych. Swiadczylo to
o tym, Ze sama obrong nie mozna zatrzymac pancer-
nych zwigzkéw taktycznych przeciwnika.

7 P. Stawecki, Oficerowie dyplomowani wojska Drugiej Rzeczypospolitej, Wroctaw-Warszawa-Krakéw 1997, s. 181.

8 P. Potomski, Generat broni..., op.cit., s. 28.

9 S. Maczek, Od podwody do czotga, Wspomnienia wojenne 1918-1945, Londyn 1984, s. 54.
10 F. Skibirski, Utariska mtodos¢ 1917-1939, Warszawa 1989, s. 296, 297, 303.
11 J. Majka, Brygada motorowa ptk. Maczka. 10. Brygada Kawalerii 1937-1939, Rzeszéw 2016, s. 172-173.
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Brygada na rozkaz Naczelnego Wodza przekroczy-
fa granice polsko-wegierska, a jej zotnierze zostali in-
ternowani. Moment przejscia granicy nastgpujaco
wspominat szef sztabu 10 Brygady Kawalerii mjr dypl.
Franciszek Skibinski: Przeprowadzilismy wszystkie
dziata, z ktorymi r ) do walki 1 wrze:

, wszystkie moZdzierze,
karabiny maszynowe. Z armat
przeciwpancernych brakto tylko tych, ktore zostaly roz-
bite ogniem i gqsienicami czotgow niemieckich. Prze-
prowadzilismy sporo zdobycznego sprzetu niemieckie-
g0, a nawet jeszcze paru jericow'.

W ciagu nast¢pnych miesigcy zolnierze przedosta-
wali si¢ do Francji. Wsréd nich nie moglo zabraknaé
pik. dypl. Maczka. Przybyt on do Francji w listopadzie
1939 roku. Nowy Naczelny Wédz gen. dyw. Wtady-
staw Sikorski awansowat go do stopnia generata bry-
gady 1 wyznaczyt na stanowisko dowddcy obozu woj-

12 F. Skibiriski, Pierwsza pancerna, Warszawa 1979, s. 160.
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skowego w Coétquidan. Generat Maczek, dazac do
utworzenia jednostki pancerno-motorowej wzorowa-
nej na francuskiej lekkiej dywizji zmechanizowanej,
zorganizowat osrodki broni pancernej i kawalerii zmo-
toryzowanej, ktére pod koniec maja 1940 roku prze-
formowano w 10 Brygade Kawalerii Pancernej. Jej
rzut bojowy wzial udzial w kampanii francuskiej.
Szczytowym osiagnigciem jej dziatan bylo opanowa-
nie przeprawy na Kanale Burgundzkim w Montbard
w nocy z 16 na 17 czerwca 1940 roku. Niestety, z po-
wodu zacies$niajacego si¢ pierscienia niemieckiego
okrazenia oraz braku paliwa brygada zostala rozwigza-
na, a poszczegdlne grupy zotierzy rozpoczety prze-
dzieranie si¢ na tereny nieokupowanej czgsci Francji
z mysla o przedostaniu si¢ do Wielkiej Brytanii.
General Maczek dotart na Wyspy Brytyjskie dopie-
ro na poczatku pazdziernika 1940 roku. Ponownie ob-
jat dowddztwo odtworzonej 10 Brygady Kawalerii
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Lipiec 1944 rok.
Odprawa dowéd-
cow. Z prawej gen.
Stanistaw Maczek

T SRUTAU. /d////wwy///«//Wﬂ/(wwy
vyl '

I

Pancernej. Réwnoczesnie rozpoczat wielotorowe, za-
krojone na duza skale dziatania zmierzajace do prze-
konania naczelnych wtadz wojskowych o konieczno-
Sci utworzenia dywizji pancernej. Jego starania zosta-
ly zwiericzone sukcesem 25 lutego 1942 roku, gdy
Naczelny W6dz podjat decyzje o sformowaniu 1 Dy-
wizji Pancernej. Wéwczas naturalnym kandydatem na
stanowisko jej dowddcy byt gen. bryg. Stanistaw Ma-
czek. Jednoczesnie za wykazanie si¢ wybitnymi wa-
lorami dowddczymi w kampanii 1939 roku oraz
w kampanii francuskiej 1940 roku zostat odznaczony
Krzyzem Zlotym Orderu Wojennego Virtuti Militari.

1 Dywizja Pancerna pod dowddztwem gen. Maczka
dwukrotnie przeszta pelny cykl szkolenia, ktérego
zwieficzeniem byly letnie jej zgrupowania na brytyj-
skich poligonach. Dwuletni okres szkolenia w pelni
przygotowat jej oddziaty i pododdziaty do prowadze-
nia dziatani taktycznych. General Maczek w swych

13 S. Maczek, Od podwody do czotga..., op.cit.,s. 139.

wspomnieniach nastepujaco scharakteryzowal proces
szkolenia dywizji: Byty okresy, w ktorych wtasciwym
miejscem postoju dywizji nie byty nasze szkockie gar-
nizony, ale cata niemal wyspa. Od potudniowego wy-
brzeza Anglii, 7 osrodkiem szkolenia pancernego, po-
przez kursy taktyczne w Oxford, az do dywizyjnych
kursow w dolinie rzeki Tweed, a nawet do najbardziej
na potnoc wysunietego polskiego osrodka szturmowe-
go przeszkolenia koto North Berwick, przez ktory
przechodzity turnusami nie tylko stany dragonow
i strzelcow, ale i zatdg czotgowych®.

SLADAMI 1 PANCERNE]

Na przetomie lipca i sierpnia 1944 roku dywizja wy-
ladowala na plazach Arromanches w Normandii i we-
szta w sktad 2 Korpusu 1 Armii Kanadyjskiej. Otrzy-
mata zadanie nacierania wzdtuz drogi Caen — Falaise
po jej wschodniej stronie w celu opanowania wzgorz
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potozonych za rzeka Laison na wschdd od tej drogi.
8 sierpnia rozpoczela cigzkie walki na potudnie od Caen.
W dniach 19-21 sierpnia oddzialy dywizji w rejonie
Chambois, Mont Ormel i wzgérza 262 ,,Maczuga”
przeciety droge odwrotu jednostkom niemieckiej
5 Armii Pancernej oraz 7 Armii Polowej prébujacym
wyrwac si¢ z okrazenia. Polacy byli wowczas atakowa-
ni z dwdch stron — przez starajace si¢ przebi¢ okrazone
oddziaty niemieckie i jednocze$nie przez zgrupowania
II Korpusu Pancernego SS usitujace otworzy¢ z ze-
wnatrz droge odwrotu okrazonym wojskom.

Analiza dzialan brytyjskich wojsk pancernych
wskazuje, ze zasady ich uzycia nie odpowiadaty zmia-
nom nastgpujacym na 6wczesnym polu walki.
W zwiazku z tym poziom ich wyszkolenia by nieade-
kwatny do wyzwan stojacych przed pancerniakami
w Normandii. Z tego powodu wojska te okupity swoj
chrzest bojowy znacznymi stratami. Ta prawidtowos¢
dotyczyta réwniez polskiej 1 Dywizji Pancernej. Dla-
tego tez zaczgto prowadzi¢ dzialania putkowymi
1 brygadowymi grupami bojowymi. Jednakze istot-
nym problemem okazata si¢ inna mobilnos$¢ oddzia-
16w pancernych, inna oddziatéw piechoty. Przy czym
na szczeblu oddziatéw i pododdziatéw zmodyfikowa-
no sposoby dziatania, wprowadzajac nowe formy
ugrupowania bojowego oraz doskonalac umieje¢tnosé
Iaczenia manewru z prowadzeniem ognia.

Po zakonczeniu walk gen. Maczek po raz kolejny
ujawnit swe przymioty i nowoczesny styl przywodztwa
wojskowego, co wynikato z jego wszechstronnej wie-
dzy wojskowej, umiejetnosci dowddczych oraz znajo-
mosci psychiki zotnierzy. Swiadczy o tym przebieg od-
prawy przeprowadzonej zaraz po zakonczeniu walk
w Normandii 24 sierpnia 1944 roku, w trakcie ktorej
podsumowano dziatania bojowe, wskazano najczegsciej
popetiane bledy oraz sposoby ich usuniecia, a takze
przedyskutowano najskuteczniejsze formy prowadze-
nia walki. Na uwage zastuguje fakt, ze w odprawie tej
uczestniczylo szerokie grono uczestnikdw bojowych
zmagan, tzn. wszyscy oficerowie do dowddcy szwadro-
nu wlacznie'*. Generat Maczek rozumiat potrzebe wy-
ciagnigcia wlasciwych wnioskéw na przysztosé. Do-
puszczatl do otwartej dyskusji,wrecz zachecat do niej.
Swobodna wymiana pogladéw miata nie tylko ustali¢
najczgstsze bledy oraz sposoby ich unikania w przy-
sztosci, lecz réwniez roztadowa¢ duzy tadunek napig-
cia psychicznego powstalego w czasie walk. Generat
Maczek dat bilans dwutygodniowych walk, ktore byty
twardag, nieraz bardzo bolesnq szkolq nowoczesnej wal-
ki. Analizujac doktadnie dzien po dniu i kazdq stoczong
walke, generat wytknat popetnione btedy, podkresiajac
to, co byto dobre i stuszne, co zastugiwato na state sto-
sowanie w pozniejszych dziataniach'. To wystawienie
si¢ generata na publiczng krytyke pokazuje jego wiel-
ko$¢ i madrosc¢ jako dowddcey. Nie kazdy z dwezesnych

dowddcedw potrafit zdobyc sig na taki akt odwagi wo-
bec podwtadnych.

Odprawa ta roztadowata ogromne napigcie bedace
wynikiem osobistych przezy¢, poniesionych strat i to-
warzyszacych temu emocji i przemysle. W ten sposéb
gen. Maczek ucial wszelkie niepotrzebne dyskusje,
a zarazem budowat zesp6t sprawdzonych dowddcéw,
ktérzy ufali swoim przetozonym. Forma i przebieg
odprawy $wiadczyty zaréwno o doskonatej orientacji
dowddey dywizji w nastrojach korpusu oficerskiego,
o dogtebnej znajomosci psychiki, jak i o olbrzymim au-
torytecie, jakim si¢ cieszyl. Relacje i wspomnienia
uczestnikéw tej odprawy potwierdzaja stusznos¢ przyje-
tej formuly tego przedsigwzigcia's.

30 sierpnia 1944 roku po odtworzeniu zdolnosci
bojowej 1 Dywizja Pancerna rozpoczegta poscig za
cofajacym sie¢ nieprzyjacielem. Wyzwolita wiele
miejscowosci w péinocnej Francji, m.in. Abbeville
i St. Omer. 6 wrzes$nia tegoz roku przekroczyta grani-
ce Belgii. Oswobodzita m.in.: Poperinge, Ieper, Roe-
selaere, Thielt, cz¢$¢ Gandawy, Lokeren, Beveren-
-Waas, St. Niklaas. Osiagnigcie Thielt i kanatu Ghent
— Oostende w rejonie Aaltre 8-9 wrzesnia 1944 roku
zakoniczylo poscig za przeciwnikiem. W czasie 11 dni
1 Dywizja Pancerna pokonata 470 km. Usredniajac,
daje to przecigtnie 42 km dziennego marszu.

W dniach 10-21 wrzesnia 1944 roku dywizja zo-
stata uzyta w terenie nieodpowiednim do prowadzenia
dziatan przez wojska pancerne. Jej zadaniem bylo opa-
nowanie rejonu Hulst, Axel i Terneuzen w holender-
skiej Zelandii. Dodatkowo w pierwszej fazie walk zo-
stata wykorzystana czg$ciami na rozbieznych kierun-
kach, co powodowalo konieczno$¢ dzielenia artylerii
dywizyjnej. Przy tym jej uzycie jako artylerii ogélnego
wsparcia bylo wéwczas niemozliwe. Dziatania 1 Dywi-
zji Pancernej w rejonie Gandawy, Hulst i Axel to gtéw-
nie walki pododdziatéw piechoty. Putki pancerne dy-
wizji wystapily przede wszystkim jako ich wsparcie.

Pod koniec wrzesnia 1944 roku dywizja zostata
przekazana w operacyjne podporzadkowanie brytyj-
skiemu 1 Korpusowi, ktdry dzialajac na ogélnym kie-
runku prowadzacym na Brede i Tilburg, miat zwiazaé
sity przeciwnika i odcigzy¢ prawoskrzydtowy brytyjski
12 Korpus nacierajacy na kierunku Eindhoven — Herto-
genbosch. Jej przydziat do brytyjskiego 1 Korpusu
wiazal si¢ z problemami natury logistycznej, korpus
bowiem nie miat dotychczas w swoim sktadzie dywizji
pancernej i jego stuzby materiatowe nie byty poczatko-
wo w stanie sprosta¢ zapotrzebowaniu dywizji na amu-
nicj¢ czotgowa.

W czasie dzialan zmierzajacych do opanowania
przepraw na Kanale Wilhelminy w rejonie Tilburga
brygadowe zgrupowania taktyczne 10 Brygady Kawa-
lerii Pancernej oraz 3 Brygady Strzelcéw kontynuowa-
ty walki w celu zajecia Baarle-Nassau — miejscowosci

14 J. Kutzner, J.S. Tym, Polska 1. Dywizja Pancerna w Normandii, Warszawa 2010, s. 524-529.

15 Ibidem, s. 280.

16 J.S. Tym, Dowddcy 1. Dywizji Pancernej - portret zbiorowy [w:] Z dziejéw walk o niepodlegtosé, Warszawa 2015, t. 3, s. 254-255.
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lezacej na pograniczu belgijsko-holenderskim. Pocigty
i zabudowany teren byt niezwykle trudny do prowadze-
nia dzialan przez dywizj¢ pancerna. Oddziaty niemiec-
kie organizowaty obrong miejscowosci i wgztéw komu-
nikacyjnych, wykorzystujac przede wszystkim osiedla,
lasy, przeszkody wodne, linie drdg i toréw kolejowych
i uniemozliwiajac ich obejscie.

2 pazdziernika 1944 roku dywizja przekroczyta gra-
nicg Holandii, zdobywajac Baarle-Nassau. Dzialania
zakoniczyly si¢ 29 pazdziernika zdobyciem Bredy, na-
tomiast 8 listopada — Moerdijk nad Hollandsche Diep.

W okresie zimowym dywizja dozorowala brzeg rze-
ki Mozy. Na poczatku kwietnia 1945 roku ponownie
weszta w sklad kanadyjskiego 2 Korpusu i zostata uzy-
ta na pograniczu holendersko-niemieckim w pétnocno-
-wschodniej cz¢sci Holandii i w niemieckiej Fryzji.
W Holandii oswobodzita wiele miejscowosci, m.in.:
Emmen, Stadskanaal, Windschoten. Nastgpnie wkro-
czyta do Niemiec i po cigzkich walkach sforsowata
Kiisten Kanal oraz opanowata Papenburg, Filsum,
Hesel, Halsbek, Felde i Moorburg, po czym wyszta
w kierunku Wilhelmshafen. Tu zastata ja kapitulacja
5 maja 1945 roku.

W czasie dziewieciomiesigcznych walk dywizja
wzigha 18 744 jericow. Jej straty wyniosty 969 zabitych,
3320 rannych oraz 300 zaginionych.

General Maczek preferowat rozwiazania skutkujace
zaskoczeniem w potaczeniu ruchu z ogniem, co bylo
typowe dla dziatan wojsk pancernych. Dobre rezulta-
ty osiagatl wéwczas, gdy miat swobodg wyboru sposo-
bu wykonania zadania, poniewaz, jak sam pisat:
Nigdy nie lubitem przesuwania mnie od punktu do
punktu, krepowania szczegotami wykonania, dyktowa-
nia mi nie zawsze najfortunniejszego rozwiqzania.
Jasno postawione zadanie, chocby trudne, byle wyraz-
nie okreslato, czego sie ode mnie chce'. Franciszek
Skibiniski, ktory w 1 Dywizji byt dowédca putku pan-
cernego, zastgpca dowddcy brygady i dowddca bryga-
dy, stwierdzit: Z dtugoletniej obserwacji jego dowo-
dzenia mogtbym przytoczycé wiele przyktadow bardzo
oryginalnych rozwiqzan, odznaczajqcych sie nie tylko
doskonatym wyczuciem sytuacji i terenu, ale rowniez
Smiatosciq i rozmachem'. Z kolei aliancki oficer tacz-
nikowy por. Michael Thomas, ktéry dobrze poznat
gen. Maczka, nastgpujaco zapamigtat jego postac: By?
wspaniatomysiny i dalekowzroczny, a wszelka matost-
kowos¢ byta mu nieznana. Przy catym jego zapale do
walki 7 Niemcami, uczucie zemsty byto mu zupetnie
obce. [...] Byt urodzonym dowddcq raczej niz sztabow-
cem. Silny charakter, peten humoru, inteligentny,
o duzej wyobrazni, nawet przebiegly i niezwykle od-
wazny®.

23 maja 1945 roku gen. bryg. Stanistaw Maczek prze-
kazat dowodzenie gen. bryg. Klemensowi Rudnickiemu,

17 Ibidem, s. 58.
18 F. Skibinski, Utariska mtodos¢ 1917-1939..., op.cit., s. 297.
19 P. Potomski, Generat broni..., op.cit., s. 89.
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sam za$ objatl stanowisko dowddcy 1 Korpusu Pancer-
no-Motorowego w Szkocji. W §lad za decyzja o wyzna-
czeniu gen. Maczka na wyzsze stanowisko stuzbowe
Prezydent Rzeczypospolitej Wiadystaw Raczkiewicz
1 czerwca 1945 roku awansowat go na stopien genera-
fa dywizji, honorujac takze w ten sposéb jego wybitne
zashugi jako frontowego dowddcy.

Za wybitne dowodzenie 1 Dywizja Pancerna
w kampanii 1944-1945 w péinocno-zachodniej Euro-
pie gen. Maczek zostat uhonorowany licznymi ordera-
mi i odznaczeniami, m.in. Krzyzem Kawalerskim
Orderu Wojennego Virtuti Militari. W uzasadnieniu
nadania orderu napisano: Za wybitnq inicjatywe potq-
czong z umiejetnym i skutecznym dowodzeniem 1. Dy-
wizjq Pancernq pod Chambois i wyjqtkowym wykorzy-
staniem poscigu za nieprzyjacielem az po Brede®. Za
dziatania zwiazane z organizacja i szkoleniem dywizji
gen. Maczek zostal odznaczony Ztotym Krzyzem Za-
stugi z Mieczami. Po wojnie Rzeczypospolita Polska
uhonorowata generata Krzyzem Oficerskim oraz
Krzyzem Wielkim Orderu Odrodzenia Polski, pdZniej
za$ Orderem Orta Bialego. Wiadze francuskie przy-
znaly gen. Maczkowi Komandorig Legii Honorowej
i Croix de Guerre avec Palme. Wtadze brytyjskie od-
znaczyty go Komandoriag Orderu Lazni i Distingu-
ished Service Order, wladze holenderskie — Orde van
Oranje Nassau III klasy, a belgijskie — Grand Officier
de I’Ordre de la Couronne avec Palme i Croix de Gu-
erre 1940 avec Palme. Kolejnym wyrazem uznania dla
Stanistawa Maczka ze strony wtadz Rzeczypospolitej
Polskiej na uchodZstwie byt awans do stopnia generata
broni ogloszony 11 listopada 1990 roku.

& sk ook

Generat Maczek po zakonczeniu wojny nie miat
mozliwosci stuzenia ojczyZnie swymi wybitnymi kwa-
lifikacjami i unikatowym doswiadczeniem wojennym.
Ze wzgledow politycznych nie méght kontynuowaé
stuzby w Wojsku Polskim. Owczesne wladze pozbawi-
ty go w 1946 roku obywatelstwa. Bez szans na emery-
ture, wiele lat pracowat fizycznie na utrzymanie rodzi-
ny. Mimo trudnych warunkéw materialnych, znany ze
swej dumy i poczucia godnosci, nie zwrdcit si¢ do ni-
kogo o pomoc. Poswigcal za to wigcej czasu rodzinie.
Z najblizszymi byl zwigzany niezwykle mocnymi wig-
zami emocjonalnymi. Z praca zawodow3 i zyciem ro-
dzinnym laczyt aktywna dziatalno$¢ spoteczng w sro-
dowiskach kombatanckich. Znalazt réwniez czas na
napisanie wspomniefi Od podwody do czotga. Wspo-
mnienia wojenne 1918—1945, ktére w kraju ukazaty si¢
dopiero po 1989 roku. Niestety, nie dane bylo generato-
wi odwiedzi¢ kraju. Zmart 11 grudnia 1994 roku
w Edynburgu. Zgodnie z ostatniag wolg pochowano go
na cmentarzu zotnierzy polskich w Bredzie. u

20 Instytut Polski i Muzeum gen. Sikorskiego, Rozkazy dzienne 1. Dywizji Pancernej, sygn. R 344, Rozkaz dzienny nr 4 z 19 stycznia 1945 r.
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Dear Readers!

Artillery and infantry belong to the oldest service branch, and play a key role in the fight. It is the shooting that
is considered one of the most significant factors of armed warfare in the movement and maneuvers of task forc-
es. Therefore, the units and subunits of the Missile and Artillery Forces have at their disposal the capability of
exact fire attack in short time at far distance — regardless of weather conditions and time of day — which is why
they are often capable of success in combat.

In this issue, we present the ideas and thoughts of the MAF soldiers as well as the representatives of the cen-
ter for artillery personnel training. One of the articles discusses the use of airspace, which is important from
the point of view of artillery fire. It is well known that the artillery forces are co-using the airspace along with
other service branches, and in order to avoid any conflict, it is vital to define the conditions for such use. For
that reason, airspace management remains a complex and challenging problem.

Other authors discuss planning and organizing fire support in mechanized brigade to ensure good perfor-
mance of tasks despite lack of support measures in comparison with those of an attacking enemy. The problem
on how to effectively counteract an enemy in a situation where a commander has at his disposal artillery sub-
units of other armies, which use different warfare measures as well as have different procedures of opening
fire, is to be solved during international exercises by introducing the ASCA (Artillery Systems Cooperation
Activities) into the command and control system. In order to effectively conduct fire support in international
environment, the ASCA membership process of other countries should be accelerates. Moreover, the develop-
ment of interoperability should be intensified by adjusting permanent operational procedures to these function-
ing in NATO as well as the improvement of targeting and use of artificial intelligence for training.

There are also articles about unmanned platforms for artillery units capable of defining exact coordinates of
target acquisition as well as about the process of training of future professionals in artillery. The author of the
last ones provides details on the subjects to be mastered by trainees in order to acquire necessary skills and
knowledge for future tasks and positions. Some interesting fact is that the artillery training center also trains
snipers for infantry and special forces.

About new capabilities of the artillery subunits equipped with the 120-mm Rak self-propelled mortars writes
another author who also informs the Readers about the mortar’s capability for maneuvers and fire control.

There are also articles about: mental preparation of a soldier to meet the requirements of a battlefield, and
about preferable predispositions of a soldier in this aspect; threats related to airspace terrorism; and about the
ideas related to the future battlefield.

The conflict in Ukraine results in experiences the armies of both enemy parties have gathered so far and
which can be helpful in the assessment of the capabilities of the Russians, which is discussed in another arti-
cle. There is also a material on loitering ammunition, where the author presents the products from selected
countries.

Finally, we highly recommend reading all articles, as we hope that they will help in broadening one’s knowl-
edge on given subjects.

Enjoy reading!
Editorial Staff

WARUNKI ZAMIESZCZANIA PRAC

Materiaty (w wersji elektronicznej) do ,Przegladu Sit Zbrojnych” prosimy przesyta¢ na adres: Wojskowy Instytut Wydawniczy, Aleje Jero-
zolimskie 97, 00-909 Warszawa lub e-mail: psz@zbrojni.pl. Opracowanie musi by¢ podpisane imieniem i nazwiskiem z podaniem stop-
nia wojskowego i tytutu naukowego, a takze adresu stuzbowego z numerem telefonu. Ponadto nalezy dotaczy¢ zdjecie z aktualnym stop-
niem wojskowym. Rysunki i szkice powinny by¢ przygotowane zgodnie z wymaganiami poligrafii (najlepiej w programie llustrator lub
Corel), zdjecia w formacie TIFF lub JPEG w rozdzielczosci 300 dpi. Autor powinien podac Zrodta, z ktdrych korzystat przy opracowywaniu
materiatu. Niezamoéwionych artykutéw Instytut nie zwraca. Zastrzega sobie przy tym prawo do dokonywania poprawek stylistycznych
oraz skracania i uzupetniania artykutéw bez naruszania mysli autora. Autorzy opublikowanych prac otrzymaja honoraria wedtug obowia-
zujgcych stawek. Z chwila wptynigcia artykutu WIW wysyta do autora drogg elektroniczna kwestionariusz do wypetnienia. Pochodzace
z niego informacje sa niezbedne do wyptacenia honorarium.

W celu wywiazania sie z obowiazkéw informacyjnych dotyczacych przetwarzania danych osobowych oraz w zwiazku ze zmianami przepi-
s6w normujacych postepowanie z danymi osobowymi, w tym z obowiazku stosowania Ogélnego Rozporzadzenia o Ochronie Danych
Osobowych (tzw. RODO), informujemy, ze ich administratorem jest Wojskowy Instytut Wydawniczy. Dane autora nie beda przetwarzane
w sposéb zautomatyzowany, nie beda tez profilowane. Natomiast beda przechowywane przez okres niezbedny do realizacji celéw zwig-
zanych z przekazaniem artykutu do druku.

We wszystkich sprawach dotyczacych danych osobowych Autor moze sie skontaktowacé listownie na adres: Wojskowy Instytut Wydawni-
czy w Warszawie, 00-909 Warszawa, Aleje Jerozolimskie 97 lub e-mail: rodo@zbrojni.pl.
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WIESI’.AW JABLONSKI

REWELUCJA

Poznaj najnowsze technologie i rozwigzania systemow tacznosci radiowej HF

W ETERZE

Jednym z kluczowych
obszaréw podlegajacych
modernizacji i rozwojowi sa
systemy acznosci

i informatyki na poziomie
taktycznym, poniewaz
zapewniaja efektywnosc¢
w dowodzeniu wojskami
oraz osiagniecie
powodzenia w kazdym
rodzaju operacji
prowadzonej przez sity
zbrojne.

Doswiadczenia

z konfliktow zbrojnych

* potwierdzaja, ze we

-. 'wspoétczesnych i przysztych
' _dziataniach taktycznych

. podsystem wymiany, =

* “informacji nabiera -

szczegolnego znaczenia, :

nie mozna bowiem '

dopuscié-do zadnych =

Kupisz w naézym e-sklepie’

WIESLAW JABLONSKI

REWOLUCJR
W ETERZE

sklep.polska-zbrojna.pl

WOISKOWY INSTYTUT

‘WIDAWNICZY

k) s

przerw w acznosci w relacji
przetozony-podwtadny.
Dodatkowo nalezy zauwazyé
wzrastajaca role

tacznosci radiowej,

ktora od czaséw drugiej
wojny Swiatowej jest
najwazniejszym rodzajem
tacznosci na poziomie
taktycznym.

Przyjeta w publikacji
forma narracji zapewnia
jej atrakcyjnosé

dla szerokiego grona
czytelnikow
zainteresowanych ta
problematyka, a takze dla
bylych zotnierzy wojsk
tacznosci, ktérzy'chetnie
siegné po to opracowanie,

~ prezentujace wspétczesne

trendy w rozwoju srodkow
tacznoscl
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