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Maskowani
wojsk i obiektow

ZALICZANE JEST DO CZY NNIKOW WALKI ZWIEKSZAJACYCH
ZDOLNOSC PRZETRWANIA WOJSK DZIEKI OPOZNIENIU
MOMENTU WYKRYCIA | ROZPOCZECIA RAZENIA

Autor jest nauczycielem
akademickim na
Wydziale Zarzadzania

i Dowodzenia Akademii
Sztuki Wojennej.

OGNIOWEGO PRZEZ PRZECIWNIKA.

prof. dr hab. Pawet Cieslar

raktowane jest jako zbidr réznorodnych przedsie-

wzigé przyczyniajacych sie do ukrycia wojsk
wiasnych i wykorzystywanych obiektéw przed rozpo-
znaniem przeciwnika, a zarazem wprowadzenia go
w biad!. I cho¢ bylo stosowane od najdawniejszych
konfliktéw zbrojnych, to jego najbardziej dynamiczny
rozwdj mozna byto zaobserwowacé podczas I wojny
Swiatowej, gdy pojawily si¢ mundury w kolorach
ochronnych, a w sztabach wojskowych sekcje praco-
waly nad sposobami maskowania oraz utworzono
pierwsze oddziaty maskownicze?. Teoria maskowania
pojawila si¢ dopiero po I wojnie Swiatowej, gdy stwo-
rzono poligon doswiadczalny i rozpoczeto prace nad
nowymi metodami maskowania.

Dzisiaj wyrdznia si¢ maskowanie operacyjne oraz
bezposrednie, zwane czgsto maskowaniem taktycz-
nym. To pierwsze obejmuje przedsigwzigcia majace
na celu wprowadzenie przeciwnika w btad co do ce-
16w i zamiaru przygotowywanej i prowadzonej opera-
cji. W maskowaniu tym w duzej mierze liczy si¢ na
osiagnigcie zasadniczych efektéw dzigki wykorzysta-
niu dziatani pozornych prowadzonych przez wydzielo-
ne zgrupowania. Szczegdétowe przedstawienie zagad-
niefl zwigzanych z maskowaniem operacyjnym, ze
wzgledu na zlozono$¢ wykonywanych czynnosci
i réznych ich realizator6w, wymaga oddzielnego,
Szerszego opracowania.

Bardziej ztozone jest maskowanie bezposrednie,
ktére obejmuje dziatania majace na celu: ukrycie po-
szczeg6lnych zolnierzy, catych pododdziatéw, ich
ugrupowania, sprzgtu bojowego i uzbrojenia, sktadow
materiatlowych, obiektéw rozbudowy fortyfikacyjnej
terenu, punktéw dowddczo-obserwacyjnych, drég ma-
newru oraz dowozu i ewakuacji przed wszystkimi
rodzajami rozpoznania przeciwnika.

CECHY DEMASKUJACE

Osiagnigcie celu maskowania bezposredniego be-
dzie zwiazane ze sposobami ograniczenia cech dema-
skujacych obiekty oraz z jakoscia stosowanych przez
przeciwnika technicznych srodkéw rozpoznania. Wy-
stgpuje tutaj swoista rywalizacja migdzy rozwojem
sposobdw rozpoznania a mozliwoscia wykorzystania
sposobéw maskowania. Obecnie obiekt mozna wy-
kry¢ na kilka sposob6w i, poréwnujac wyniki rozpo-
znania, stwierdzi¢ stan zamaskowanego obiektu (rze-
czywisty, pozorny), a niekiedy nawet wskaza¢ kon-
kretny jego typ. Kazdy zolnierz, pododdziat, sprzet
wojskowy, a takze elementy uzbrojenia w rejonach
rozmieszczenia oraz podczas dziatari bojowych wy-
rézniaja si¢ charakterystycznymi cechami, do ktérych
mozna zaliczy¢:

— ksztalt, wymiary i kolor powierzchni obiektéw;

— cienie padajace od nich w stoneczne dni;

1 Wykorzystanie wojsk inZynieryjnych w dziataniach taktycznych (praca zbiorowa). AON, Warszawa 2008, s. 321.
2 R.H. Bochenek: 1000 stéw o inzynierii i fortyfikacjiach. MON, Warszawa 1989, s. 143.
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— odblask od powierzchni szklanych;

— odglosy zwiazane z manewrem wojsk i razeniem
ogniowym;

—réznego rodzaju $lady dziatania wojsk w terenie;

— emisje fal elektromagnetycznych oraz ich odbija-
nie od powierzchni obiektéw.

Demaskuja one zgrupowania bojowe i ich dziafanie.
Wielkos¢ cech demaskujacych wzrasta wraz z dynami-
ka dziataii. Szybszy ruch, zwigkszone natgzenie dzwig-
ku, wzrost emisji ciepta oraz promieniowania elekroma-
gnetycznego czynia obiekt latwiejszym do szybszego
rozpoznania. Dlatego tez maskowanie bezposrednie po-
winno ograniczy¢ wystgpowanie cech demaskujacych,
a tym samym nadac obiektom wojskowym wiasciwosci
zblizone do cech otaczajacego Srodowiska. Istotne jest
zmniejszenie kontrastu migdzy obrazem terenu bez
obiektu wojskowego a jego obrazem z obiektami woj-
skowymi. Kontrast odnosi sie nie tylko do wynikéw roz-
poznania optycznego, lecz takze do rozpoznania ter-
micznego, elektromagnetycznego i dZzwigkowego. Na
przyktad w rozpoznaniu optycznym zasadnicza jest r6z-
nica jasnosci lub réznica barwy, ktéra, odwzorowana na
przyrzadach optycznych, tez daje kontrast jasnosci. Po-
réwnanie tych kontrastéw pozwala okresli¢ wskaznik
kontrastu wedlug nastepujacego wzoru®:

Rl_ Rz
K=
R]

gdzie:

K — wskaZnik kontrastu jasnosci,

R, — wigkszy wspélczynnik jasnosci,

R, — mniejszy wspdlczynnik jasnosci.

Na podstawie analizy wynikéw praktycznych badar
przyjmuje sig, ze jezeli wskaZnik kontrastu nie prze-
kracza 20%, to istnieje mozliwo$¢ zapewnienia nie-
wykrywalnosci zamaskowanego obiektu. W praktyce
maskowania zaklada sig, ze nastgpujace wartosci
wskaznika kontrastu przyczyniaja si¢ do uzyskania
efektu w postaci*:

— K <£0,2 - kontrast niewykrywalny,

-0,2 <K <0,3 — kontrast mato wykrywalny,

- 0,3 <K < 0,6 — kontrast wykrywalny,

— K 20,6 — kontrast dobrze wykrywalny.

Do czynnikéw, ktére demaskuja zolnierzy, podod-
dziaty i sprzet bojowy w rejonach rozmieszczenia,
mozna zaliczy¢:

— pojawienie si¢ duzej liczby wozéw bojowych, sa-
mochodéw i innego sprzgtu bojowego generujacych
nadmierne promieniowanie elektromagnetyczne
i cieplne oraz nasilenie dZwigkéw;

— stwierdzenie istnienia nowych drég na przetaj
i$ciezek, szczeg6lnie jesli teren jest pokryty Sniegiem
oraz wystgpuje potamana i wydeptana roslinnosc;
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— prowadzenie prac fortyfikacyjnych w ramach
tworzenia warunkéw do obrony i ochrony wojsk;

— zaobserwowanie masztow z antenami oraz wy-
krycie pracujacych radiostacji;

— odgtos pracy zespotéw pradotwérezych i innych
agregatow wykorzystujacych silniki spalinowe gene-
rujace ciepto.

Ograniczenie wystgpowania lub wyeliminowanie
tych czynnikéw ulatwi osiagnigcie celéw maskowa-
nia i stworzenie korzystniejszych warunkéw do
ochrony wojsk. Sprzyja¢ temu moze mniejszy ruch
zotierzy i poddzialéw oraz pojazdéw. Przyjmuje sie,
7e wraz z rozwojem Srodkéw i sposobdw rozpozna-
nia pojawi si¢ coraz wigcej nowych cech demaskuja-
cych obiekty wojskowe. Przyczyni si¢ do tego wyko-
rzystywanie w wigkszym stopniu bezzatogowych
statkéw powietrznych (BSP), wyposazonych w sprzet
do rozpoznania optycznego oraz wykrywania zZrodet
promieniowania elektromagnetycznego i termalnego
z nieduzej wysokosci.

W dziataniach obronnych do cech demaskujacych
rozmieszczenie i dziatanie wojsk zalicza si¢ przede
wszystkim:

— wykonanie okopéw i innych obiektéw fortyfika-
cyjnych bez zastosowania elementéw maskowania;

— wzmozona pracg urzadzen tacznosci na stanowi-
skach dowddczo-obserwacyjnych;

— zapasy Srodkéw bojowych zgromadzone w punk-
tach zaopatrzenia;,

— utrzymywanie drég dowozu i ewakuacji.

W okresie przygotowania obrony mozna dos¢ ta-
two ograniczyé wymienione cechy demaskujace.
Jednak w toku dziatan obronnych, szczegdlnie doty-
czy to wojsk uczestniczacych w bezposrednim star-
ciu z przeciwnikiem, problemy zwigzane z masko-
waniem nie beda priorytetowe, a broniace si¢ wojska
skupia si¢ na skutecznos$ci razenia i wykonania ma-
newru oraz zapewnienia sprawnosci dowodzenia
i zaopatrzenia.

W natarciu nalezy rozwazy¢ dwa etapy dzialan.
Pierwszy to przebywanie wojsk w rejonach wyjscio-
wych, gdzie cechy demaskujace sa podobne jak pod-
czas pobytu w rejonach rozmieszczenia, np. odwo-
déw. W drugim, czyli podczas natarcia, wystapia
one w pelnym zakresie i sa trudne do wyeliminowa-
nia ze wzgledu na ruch wojsk oraz maksymalizacje
dziatari w sferze razenia, dowodzenia oraz zaopatry-
wania i ewakuacji.

Marsz wojsk nalezy traktowacé jako powtarzajacy
si¢ element dziatan taktycznych. Cechy demaskujace
beda zalezne od warunkéw jego wykonania. Ruch po-
jazdéw, gdy bedzie ograniczona widocznos¢, bedzie
tatwiejszy do ukrycia niz w warunkach dobrej wi-
docznosci. Marsz wojsk w terenie odkrytym, w kt6-
rym wystapia niewielkie utrudnienia w obserwacji,

2 A. Radomyski: Powszechna obrona przeciwlotnicza wojsk. AON, Warszawa 2014, s. 65.

4 lbidem, s. 66.
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RYS. 1. UKRYCIE POJAZDU CIEZAROWEGO
PRZED ROZPOZNANIEM NAZIEMNYM

W ZAGLEBIENIU TERENOWYM

Opracowanie wiasne.

nie bedzie przeszkoda, aby prowadzié ja z wykorzy-
staniem réznych sposobdw rozpoznania.

ZASADY

Organizujac maskowanie, nalezy kierowac si¢ regu-
fami postgpowania, ktére stanowia swoiste wytyczne
do osiagniecia jego celu. Mozemy do nich zaliczy¢:
wiarygodnos$é, ciagtosé i aktywno$¢ oraz réznorod-
nos¢ sposobéw maskowania.

Wiarygodnos¢ polega na tym, by zastosowane spo-
soby i srodki maskowania ograniczaty kontrast, odpo-
wiadaty warunkom terenowym i byly adekwatne do
pory roku oraz konkretnej sytuacji taktycznej. Mozna
zalozy¢, ze jezeli nie osiaga si¢ wiarygodnosci masko-
wania, to stosowanie pozostatych regul jest zbedne
i powoduje wydatkowanie wysitku wojsk na niepo-
trzebne przedsigwzigcia. Cigglos¢ oznacza, ze masko-
wanie prowadzi si¢ bez przerwy na wszystkich eta-
pach dziatan i w kazdej sytuacji, we wszystkich wa-
runkach atmosferycznych, a przy maskowaniu
roéznych urzadzen i obiektéw o charakterze stalym —
na kazdym etapie ich projektowania, budowy i eks-
ploatacji. Przedsigwzigcia maskowania bezposrednie-
go pododdziaty powinny realizowa¢ samorzutnie, bez
oczekiwania na rozkazy i zarzadzenia przetozonych.

Aktywnosé to nieustanne wprowadzanie nowych
rozwigzan organizacyjnych i technicznych co do roz-
mieszczenia i dzialania wojsk, ukrycie rzeczywistych
pojazdéw i urzadzen oraz ich imitacji z wykorzysta-
niem obiektdw pozornych.

Roznorodnosé sposobéw maskowania wiaze sig
z niestosowaniem szablonowos$ci podczas wykony-
wania zadai maskowniczych, a takze jednakowych,
czgsto powtarzajacych si¢ sposobéw maskowania
wojsk i obiektéw. Wykorzystywanie rozwigzan ruty-

nowych lub zbyt dtugie eksponowanie obiektéw po-
zornych przyczynia si¢ do zmniejszenia wiarygod-
nosci maskowania®.

SPOSOBY

Przedsiewziecia zwigzane z maskowaniem realizu-
ja pododdziaty wszystkich rodzajéw wojsk stosownie
do swojego przeznaczenia i wykonywanych zadari.
Maskowanie powinno polega¢ na przystosowaniu ko-
lorystyki sprzgtu bojowego i uzbrojenia do szaty ro-
Slinnej i otaczajacego terenu. Osiaga sig to, wykorzy-
stujac naturalne warunki ochronne terenu oraz cechy
specjalistycznego sprzetu i materiatéw maskujacych.
Warunki naturalne, ktére sprzyjaja maskowaniu
wojsk, wynikajg z uksztaltowania i pokrycia terenu.
Nawet niewielkie zagl¢bienia wystgpujace w nim
(rys.1) moga zmniejszy¢ wykrywalno$¢ obiektéw
przez naziemne posterunki obserwacyjne stosujace
techniki optyczne i radiolokacyjne. Natomiast pokry-
cie terenu lasami sprzyja ograniczeniu mozliwosci
rozpoznawczych zaréwno naziemnych, jak i powietrz-
nych Srodkéw rozpoznania. Trzeba jednak zaznaczy¢,
ze termiczne detektory zobrazowania terenu i obiek-
téw, chocby kamery na podczerwien, moga wskazac
obiekty o wigkszym kontrascie cieplnym niz otocze-
nie, np. ludzi, silniki pojazdéw lub inne Zrédta ciepta.
Do maskowania Zotnierzy, wozéw bojowych i innego
sprzgtu wojskowego, oprocz uksztattowania terenu,
mozna postuzy¢ si¢ roslinnoscia.

Ograniczone cechy maskujace terenu, ze wzgledu
na swoja stato$§¢ w stosunku do rozwijajacych si¢ spo-
sob6w rozpoznania w réznych warunkach terenowych
1 atmosferycznych, spowodowaly koniecznos¢ zasto-
sowania innych rozwigzain. Mozna do nich zaliczy¢:
sztuczne maski, malowanie maskujace, maskowanie

5 Podrecznik walki pododdziatéw wojsk zmechanizowanych (pluton, druzyna). WSOWLad, Wroctaw 1999, s. 342.
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RYS. 2. MASKOWANIE

WOZU BOJOWEGO

Z WYKORZYSTANIEM

MASKI POCHYtEJ
| BUDYNKU

A/
N,
/0

=

linia cienia

maska
pochyta

Opracowanie wiasne.

dymami, $§wietlne, dZwigkowe i przeciwtermiczne
oraz stosowanie makiet i obiektéw pozornych.

Sztuczne maski uzytkowano powszechnie w latach
II wojny Swiatowej 1 w okresie poZniejszym. Poczat-
kowo chronily pojazdy i obiekty przed rozpoznaniem
optycznym prowadzonym z obserwacyjnych poste-
runkéw naziemnych i z powietrza. Dzisiaj stosuje si¢
je, aby ukry¢ zotnierzy, pojazdy i obiekty przed réz-
norodnymi Srodkami rozpoznania.

Komplet pokrycia maskujacego jest definiowany
jako jedno lub kilka oddzielnych pokry¢ maskujacych
o rozmiarach dostosowanych do gabarytéw i techniki
maskowania danego sprzgtu wraz z osprzetem. Pokry-
cia do maskowania na tle gruntéw z roslinnoscia, bez
roslinnosci i $niegu, powinny spelnia¢ wymagania
normy obronnej® w $wietle widzialnym i bliskiej pod-
czerwieni w zakresie dtugosci fal od A =0,3x10°m do
A = 1,2x10° m. Sprzet i obiekty zamaskowane za po-
mocg pokry¢ nie powinny by¢é w warunkach tereno-
wych rozpoznawane nieuzbrojonym okiem podczas
obserwacji naziemnej i z powietrza z odlegtosci lub
wysokosci 1000 m i wigkszej oraz na zdjgciach lotni-
czych wykonanych w skali 1:5000 i mniejszej przy roz-
dzielczosci liniowej zdje¢ 20 linii/mm. Podstawowy
element pokrycia maskujacego powinien si¢ sktadaé
z sieci i przymocowanego do niej materiatu zapetniaja-
cego. Jako material zazwyczaj stosuje si¢ syntetycznie
barwione polimery. Wykonanie pokrycia maskujacego
zgodnie z zasadami maskowania nie jest rzecza prosta.
Wigkszos¢ barwnikéw wykorzystywanych do barwie-
nia tekstyliéow oraz same surowce widkiennicze w za-
kresie bliskiej podczerwieni maja bardzo wysoki sto-
pien odbicia, 0 30-50% wyzszy w stosunku do charak-
terystyk tla terenu. Dlatego tez widkniny sa poddawane

réznym procesom technologicznym, ktére zapewniaja
dos¢ znaczna (nawet do 50%) pochtanialnos¢ promie-
niowania podczerwonego. Oprocz pokry¢ stosowanych
do ukrycia obiektéw przed rozpoznaniem optycznym
mozna wykorzystywac pokrycia maskujace przeciwra-
diolokacyjne, ktdre spetniaja przedstawione wymaga-
nia oraz zapewniaja dodatkowa ochrong przed srodka-
mi rozpoznania radiolokacyjnego w przedziale dtugo-
Scifal A =0d 3x10° m do 1 m.

W dziataniach taktycznych pokrycia maskujace
mozna uzytkowa¢ do tworzenia nastgpujacych rodza-
jow masek:

— pionowych — chronia maskowane obiekty przed
obserwacja naziemna;

— poziomych — chronig maskowane obiekty przed
obserwacja powietrzna;

— pochylych — ustawianych pod katem 30-60° —
chroniag maskowane obiekty przed obserwacja na-
ziemna i powietrzng (rys. 2);

— przykrywajacych — ukrywaja obiekty i sprzet
przed obserwacja naziemna i powietrzna;

— deformujacych — ich stosowanie pozwala na znie-
ksztalcenie zewngtrznej formy maskowanych obiek-
téw i padajacych od nich cieni’.

Maski przykrywajace powinny by¢ rozpigte nad
maskowanymi obiektami tak, aby nie odzwierciedlaty
ksztattu maskowanego obiektu.

MALOWANIE MASKUJACE

To jedna z najstarszych form maskowania. Obecnie
wykorzystuje si¢ do tego celu zestaw farb maskuja-
cych zapewniajacy podstawowy stopiefi maskowania
uzbrojenia i sprzgtu wojskowego przed rozpoznaniem
optycznym. Malowanie powinno uniemozliwiaé

¢ Norma obronna: Pokrycia i komplety maskujgce. Wymagania ogélne. NO-10-A208.

" Podrecznik walki pododdziatow wojsk..., op.cit., s. 348.
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Obecnie obiekt mozna
wykryé na kilka sposobéw

i, poréwnujac wyniki
rozpoznania, stwierdzié stan
zamaskowanego obiektu
(rzeczywisty, pozorny),

a niekiedy nawet wskazaé
konkretny jego typ.
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rozpoznanie sprz¢tu (okreslenie réznic migedzy po-
szczegOlnymi jego kategoriami, np. miedzy czolgiem
1 transporterem opancerzonym) podczas prowadzenia
obserwacji naziemnej i z powietrza®:

— nieuzbrojonym okiem z odlegtosci wigkszej niz
1000 m;

— przez przyrzady optyczne o powigkszeniu optycz-
nym 7x i rozdzielczosci 8” z odleglosci wigkszej niz
2000 m;

— na zdjgciach wykonanych w skali 1:10 000 o roz-
dzielczosci minimum 3000x2000 pikseli;

— z uzyciem przyrzadéw noktowizyjnych ze
wzmacniaczem obrazu III generacji, o powigkszeniu
optycznym 1x i rozdzielczosci 1 Ip/mrad z odlegtosci
wigkszej niz 250 m.

Jednym z rodzajéw tej formy maskowania jest ma-
lowanie deformujace (kamuflazowe), przewidziane
dla podstawowych rodzajoéw uzbrojenia i sprzgtu woj-
skowego. W zaleznosci od stosowanego wzoru kamu-
flazu rozréznia si¢ malowanie deformujace:

— caloroczne — wykonane wedtug wzoru kamuflazu
w zaktadzie produkcyjnym lub remontowym;

— sezonowe — powstale wedlug jednego z zaleca-
nych sezonowych wzoréw kamuflazu (wiosenno-let-
ni, jesienno-zimowy i zimowy);

— specjalne — stosowane na potrzeby uzycia sprzetu
1 uzbrojenia wojskowego w innych warunkach srodo-
wiskowych niz warunki bojowe, np. operacje pokojo-
we czy humanitarne.

Podstawowe cele malowania maskujacego sprzetu
i obiektéw to: ograniczenie widocznosci; znieksztat-
cenie wygladu zewngtrznego; przystosowanie do tta
terenu; utworzenie w nim plam ulatwiajacych ukrycie
obiektéw, sprze¢tu i ludzi oraz nadanie obiektom po-
zornym cech i wygladu zamaskowanych obiektéw
rzeczywistych.

Osiagnigcie zaktadanych efektéw tego rodzaju ma-
skowania jest mozliwe dzigki naniesieniu na sprzegt
i obiekty barwnych powlok w postaci paséw, tat,
plam, linii oraz innych figur geometrycznych. Szcze-
gétowe wytyczne do wykonania prac malarskich,
w tym opis kolorystyki, rodzaje figur geometrycznych
oraz sposéb ich taczenia, zawieraja odpowiednie in-
strukcje malowania maskujacego. Wazne jest takze
przestrzeganie zaleceri producentéw farb dotyczacych
sposobu postugiwania si¢ ich produktami. W ostat-
nich latach pracuje si¢ nad systemem technicznym
(IV generacji), ktéry samoczynnie bedzie dostosowy-
wat barwe pojazdu lub innego urzadzenia do tta oto-
czenia. Przyjmuje sig, ze takie rozwiazanie przyczyni

8Norma obronna: Farby specjalne do malowania maskujgcego. NO-80-A200.
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si¢ do wyeliminowania dotychczasowego malowania
maskujacego’.

MASKOWANIE DYMAMI,
DZWIEKOWE I PRZECIWTERMICZNE

Kolejny sposéb maskowania to maskowanie dyma-
mi, szczegdlnie pozycji wlasnych pododdziatéw pod-
czas ataku przeciwnika. Zastosowanie preparatéw dy-
motwoérczych przyczynia si¢ do ograniczenia mozli-
wosci wykrycia celu razenia ogniowego. W zaleznosci
od rodzaju dymu mozna uzyskac rézne efekty. Dymy
o ciemnym lub czarnym zabarwieniu cechuja si¢ mata
odbijalnoscia Swiatta od powierzchni zadymionej, co
stanowi o niklej ich przydatnosci do maskowania. Dy-
my o jasnej kolorystyce odbijaja znacznie wigcej §wia-
tta i daja lepsze efekty. W maskowaniu tego typu nale-
zy uwzgledni¢ kierunek i sitg wiatru, poniewaz para-
metry te rzutuja na wybdor miejsca rozstawienia
Srodkéw dymotworczych oraz ilos¢ wykorzystywanych
preparatéw do zadymiania.

Cel maskowania dZwigkowego osiaga sig, ogranicza-
jac emisje¢ dzwigku Zrédet ich powstawania. Glosna
praca silnikéw w pojazdach, agregatach lub w innych
urzadzeniach jest trudna do zamaskowania. Zasadnicza
regula, jaka nalezy stosowac, jest radykalne skracanie

9 R. Miernik: Maskowanie na polu walki. ,,

LtUKASZ KERMEL/17 WBZ
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czasu eksploatacji urzadzen generujacych dZzwigki. Do-
bry skutek moze przynies¢ zastosowanie lepszych thu-
mikéw w ukladach wydechowych silnikéw spalino-
wych lub umieszczanie mniejszych agregatéw w kon-
tenerach (pojemnikach) z wyciszonymi $cianami.
Kolejna reguta to unikanie gtosnych rozméw, krzykéw
Iub wydawania komend, co pozwala zmniejszy¢ rozpo-
znawalno$¢ Zotnierzy i innych oséb. Dobre skutki mo-
ze przynies¢ celowe wywoltywanie odgltoséw o wigk-
Szym natgzeniu w miejscu innym niz to, gdzie powsta-
ja odgltosy maskowane. W tym wypadku nalezy liczy¢
na skierowanie zainteresowania przeciwnika na inny
kierunek Iub w inne miejsce.

Maskowanie przeciwtermiczne, polegajace na zmia-
nie nat¢zenia promieniowania cieplnego i utrudnieniu
wykrycia jego Zrédta, jest niezmiernie klopotliwe. Do
maskowania tego typu nie ma gotowych rozwiazan
i materialéw technicznych. W pierwszej kolejnosci na-
lezy przestrzega¢ dyscypliny maskowania i nie urucha-
miaé 7Zrédet ciepta bez uzasadnionej potrzeby. Silniki
pojazdéw w rejonach rozmieszczenia powinny mieé
temperatur¢ otoczenia, a agregaty lub inne zespoty
emitujace cieplo podczas pracy moga by¢ umieszczone
w kontenerach, tak jak w wypadku maskowania dzwig-
kowego. Wszelkie Zrddta ciepta, np. przeznaczone do
ogrzania zolierzy, nalezy ulokowa¢ w budynkach lub
przykrytych obiektach fortyfikacyjnych.

Do upozorowania wazniejszego sprzgtu wojskowe-
go i uzbrojenia stosuje si¢ makiety. Ze wzgledu na
wymagang wiarygodnos¢ ich wyglad nie moze odbie-
gaé¢ od wygladu obiektéw rzeczywistych. Powinna
by¢ zachowana skala wielkosci 1:1 oraz wtasciwe ma-
lowanie maskujace podobne do tfa terenu i kamuflazu
obiektéw rzeczywistych. Konieczne jest zastosowanie
Zrddet ciepta, aby makiety pozorowatly sprawne pojaz-
dy i urzadzenia.

Problemy dotyczace maskowania wojsk, uzbrojenia
i sprzgtu wojskowego sa trudne do rozwiazania. Powo-
dem jest rozwdj techniki rozpoznawczej, np. powstanie
bezzatogowych statkéw powietrznych, oraz ciagte udo-
skonalanie sposobéw rozpoznania. Srodki maskowania
bedace w wyposazeniu pododdzialéw naleza do sprze-
tu starszej generacji i nie zawsze eliminuja cechy dema-
skujace Srodkéw walki. Zakladana dynamika dziatar
taktycznych powoduje, ze w wigkszym stopniu sa wy-
korzystywane malowanie i maski maskujace. Inne spo-
soby maskowania, ze wzgledu na pracochtonnos¢ lub
materiatochtonnos¢, nie nalezg do preferowanych. Za-
niechano prac teoretycznych, ktére uzasadniatyby tak-
tyczno-operacyjna potrzebg stosowania maskowania
oraz okreslaly kierunki rozwoju i wymagania taktyczne
niezbedne do projektowania nowych rozwigzan tech-
nicznych. Z oceny przebiegu dotychczasowych badan
wynika, ze nie nalezy si¢ spodziewaé¢ w najblizszych
latach nowych wytwordéw, ktére pozwolityby na jedno-
czesne maskowanie obiektow w przestrzeni: optycznej,
termalnej, radiolokacyjnej i podczerwieni. u

Przeglad Sit Zbrojnych” 2015 nr 3, s. 98.
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WEASNYCH WOJSK.

mijr Jarostaw Derlatka

ozorowanie dzialan to zabieg czgsto stosowany

w obu wojnach §wiatowych. Jego efektem jest
zaskoczenie, bez ktérego, wedlug wielu teoretykow
wojskowych, nie da si¢ uzyskac przewagi nad prze-
ciwnikiem. Rola zaskoczenia, a co za tym idzie —
pozoracji, jest dzisiaj olbrzymia. Zaskoczenie taczy
si¢ nierozerwalnie z rozpoznaniem, maskowaniem,
ubezpieczeniem i myleniem. Najwigksze nasilenie
dziatan maskujacych miato miejsce podczas inwazji
na Francje w czerwcu 1944 roku. Dzialania alian-
téw przed inwazja polegaly migdzy innymi na prze-
kazywaniu fatszywych informacji agentom niemiec-
kim oraz utworzeniu pozornej floty inwazyjnej.
Sktadajaca si¢ z drewnianych barek desantowych
i wyposazona w system Swiatet przypominajacych
duze zgrupowanie okr¢téw byta w centrum zaintere-
sowania niemieckiego wywiadu.

Ciekawy przyklad maskowania operacyjnego to
dziatania prowadzone w 1942 roku w péinocnej
Afryce. Kiedy ofensywa niemiecka zblizata si¢ do
miejscowosci El-Alamein, Brytyjczycy rozmiescili
makiety samochoddéw, dziat, czotgdéw oraz obozow,
ktére pozorowaly dwie dywizje pancerne. Aby
zwigkszy¢ realnos¢ fikcyjnych wojsk, wytwarzano
obtoki kurzu na drogach, dymy z kuchni itp. Dzigki
tej dezinformacji Niemcy rozpoczeli dziatania za-
czepne w pdzniejszym czasie. Pozwolito to Brytyj-
czykom na uzupelnienie strat, przemieszczenie w re-

1 Maskowanie wojsk i wojskowej infrastruktury obronnej. DD/3.20. Sygn. Szt. Gen. 1629/2010.

2 Regulamin dziafari wojsk lgdowych. DWLad, Warszawa 2008.
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jon starcia dodatkowych sil oraz przejgcie inicjaty-
Wy strategiczne;j.

ISTOTA

Co to jest maskowanie i cze-
mu ma stuzy¢é? Definicja
przedstawiona w dokumen-
cie doktrynalnym Maskowa-
nie wojsk i wojskowej infra-
struktury obronnej' okresla
je jako jedno z przedsigwzigé
wchodzacych w sktad ochrony
wojsk, bedace rodzajem zabez-
pieczenia dzialain bojowych
prowadzonym w celu utrudnie-
nia przeciwnikowi podejmowa-
nia prawidtowych decyzji
i skutecznego oddzialywania.
Maskowanie obejmuje ukrywa-
nie sit i srodkéw przed rozpo-
znaniem przeciwnika oraz wpro-
wadzanie go w blad co do zamiaru
dziatania oraz faktycznego polozenia
wojsk i prowadzonych przez nie dziatan bo-
jowych. W Regulaminie dziatan wojsk lqdo-
wych? okreslono, ze celem maskowania jest ukrycie
pododdziatéw, ich ugrupowania, sprzetu bojowego
i uzbrojenia, sktadéw materialowych, rozbudowy for-



tyfikacyjnej terenu, stanowisk dowodzenia, dré6g ma-
newru oraz dowozu i ewakuacji przed wszystkimi ro-
dzajami rozpoznania przeciwnika lub wprowadzenie
go w blad co do zamiaru dziatania wlasnych podod-
dziatéw.

Maskowanie, niezaleznie od tego, na jakim szcze-
blu jest prowadzone, powinno by¢ aktywne, ciqgte,
wiarygodne i réznorodne. Co to oznacza? Aktywnosc
polega na nieustannym wprowadzaniu przeciwnika
w blad co do zamiaru, potozenia i dziatania wojsk
oraz obiektéw przez ich zakrycie i imitacjg oraz dzia-
fania demonstracyjne. Ciaglos¢ oznacza prowadzenie
przedsigwzie¢ maskujacych na wszystkich etapach
walki, a przy maskowaniu réznych urzadzen i obiek-
tow statych — na wszystkich etapach ich projektowa-
nia, budowy i eksploatacji. Wiarygodnos¢ charaktery-
zuje si¢ tym, ze wszystkie przedsiewzigcia sg bardzo
prawdopodobne, naturalne, odpowiadaja warunkom
terenowym, porze roku i konkretnej sytuacji. Nato-
miast réznorodno$¢ cechuje si¢ stosowaniem niesza-
blonowych przedsigwzig¢ maskujacych oraz niepo-
wtarzalnych, zamaskowanych obiektow.

W zaleznosci od celu, zakresu dziatai oraz pozio-
mu dowodzenia maskowanie dzieli si¢ na strategicz-
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ne, operacyjne i taktyczne (bezposrednie). Ze wzgle-
du na specyfike zadan oraz rodzaj uzytych sit i §rod-
kéw wyrdznia si¢ nastgpujace formy maskowania:
dezinformowanie, pozorowanie i ukrywanie. W Regu-
laminie dziatari wojsk inzynieryjnych® zaznaczono, ze
dzialania zwigzane z maskowaniem i pozorowaniem
prowadza wszystkie rodzaje wojsk. Wojska inzynie-
ryjne odpowiadaja jedynie za doradztwo oraz wyko-
nanie inzynieryjnych prac specjalistycznych w ra-
mach maskowania wojsk i sprzgtu. Trzeba tez podkre-
$li¢, ze za organizacje¢ bezposredniego ukrywania
1 maskowania podlegtych wojsk ponosza odpowie-
dzialno$¢ wszyscy dowddcey.

DEZINFORMOWANIE
Pozorowanie, dezinformacja czy tez zaskoczenie sa
Srodkami, ktére w duzym stopniu pomagaja wygraé
nawet z silniejszym przeciwnikiem. Tym bardziej ze
wprowadzenie na pole walki nowoczesnych i rézno-
rodnych Srodkéw rozpoznania i razenia oraz skrécony
czas reakcji ogniowej wymuszaja stosowanie mniej
pracochlonnych, ale jednoczesnie bardziej efektyw-
nych srodkéw maskujacych. Analizujac materiaty do-
tyczace rozpatrywanej problematyki, pozwolg sobie
przytoczyé znaczace motto: nikt nigdy nie wygrat
uczciwie, ktére definiuje istote¢ maskowania. Przy-
ktadem moze by¢ dziatalno$¢ wojsk rosyjskich
podczas aneksji Krymu w 2014 roku. Wielu anali-
tykéw twierdzi, Ze takie dziatania to praktyczne zasto-
sowanie doktryny okreslanej terminem maskirovka,

Makieta kotowego
transportera
opancerzonego
Rosomak

KRZYSZTOF WILEWSKI
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= maskujace wykorzystywane zima

ktorej ideq jest zaskakiwanie przeciwnika bez ujaw-
niania przy tym prawdziwych intencji i z uzyciem
wszelkich dostgpnych srodkéw (politycznych i woj-
skowych), by uzyskac i utrzymac przewagg. Maskiro-
vka wykracza daleko poza kamuflaz stosowany przez
wszystkie armie §wiata, obejmuje bowiem wiele po-
mystéw na nietypowe wykorzystanie dezinformacji
i ma na celu manipulowanie rzeczywistym obrazem
wojsk przeciwnika, by uniemozliwi¢ podjecie wlasci-
wej decyzji.

POZOROWANIE

W czasie II wojny Swiatowej niewykorzystywane lot-
niska brytyjskie pozorowaty obiekty wojskowe. Atrapy
samolotéw wraz z zasobami paliwa miaty myli¢ nie-
mieckie bombowce, a przez to niwelowac straty. Nie-
ktérzy twierdza nawet, ze wszystkie zastosowane wOw-
czas elementy maskowania pozwolily wygra¢ Brytyj-
czykom bitwe o Anglie. Obecnie nasze sily zbrojne
dysponuja makietami kotowych transporteréw opance-
rzonych Rosomak (fot. 1). Jako$¢ uzytych materialow
jest rozwigzaniem innowacyjnym na skalg Swiatowa.
Poszycie wozu wykonano z materialu maskujacego,
a elementy ksztaltujace sylwetke i charakterystyczne
szczegOly — z tworzywa sztucznego, sklejki, aluminium
i stali. Makieta jest przeznaczona do pozorowania tego
typu wozéw w zakresie widzialnym, termalnym i ra-
diolokacyjnym.

Rosjanie réwniez stosuja makiety réznorodnego
sprzgtu wojskowego. Sa one wykonane ze specjalne-
go materiatu (tkaniny Oxford), ktéry pozwala oszu-
kad radar i czujniki termowizyjne przeciwnika. Ma-
kiety szyje si¢ w dawnych fabrykach balonéw. Moga
one by¢ tak przygotowane, by ustawi¢ je w ciagu kil-
ku minut. Producent Rusbal zajmuje si¢ produkcja
makiet od 1995 roku, ale nie udostgpnia informacji,
jak wiele nadmuchiwanych modeli zostato wykona-
nych i sprzedanych.

UKRYWANIE
Wspdtczesne systemy rozpoznania wymuszaja sto-
sowanie coraz to bardziej skomplikowanych systeméw
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maskowania, ktére chronia wojska nie tylko przed
rozpoznaniem wzrokowym, lecz réwniez przed dzia-
faniem Srodkéw rozpoznania termalnego czy radiolo-
kacyjnego. Jednym z przyktadéw nowoczesnych srod-
kéw maskujacych sg wdrozone w sitach zbrojnych
wielozakresowe pokrycia maskujace opracowane
przez firm¢ Miranda (fot. 2). Maja one zdolnosci ma-
skujace w aspektach: wizualnym, bliskiej podczer-
wieni, podczerwieni termalnej oraz radiolokacji. Sa to
systemy multispektralne, uznane na §wiatowym rynku
za jedne z najlepszych. Charakteryzuja si¢ duza od-
pornoscia na rozrywanie oraz stosunkowo mata masa.
Moga by¢ wykorzystywane w réznych warunkach at-
mosferycznych. Podobne wtasciwosci maja tez pokry-
cia maskujace produkowane w innych parstwach, np.:
w Rosji — Tarnina, na Ukrainie — Kontrast, w Grecji —
pokrycia z Intermatu, w Szwecji — Saab Barracuda,
a w Izraelu — Fibrotex.

Obecnie jednymi z najbardziej pozadanych §rod-
kéw sa zestawy do kompleksowego maskowania
(ZKM), zwane réwniez systemami kamuflazu mobil-
nego. Stuza one do maskowania sprzgtu zaréwno
w ruchu, jak i podczas postoju (fot. 4). Maja za zada-
nie utrudnia¢ jego wykrycie oraz rozpoznanie i iden-
tyfikacje. Wspdétczesne konflikty zbrojne pokazuja, ze
obiekt przed zniszczeniem musi by¢ nie tylko wykry-
ty, lecz réwniez rozpoznany, a najlepiej zidentyfiko-
wany. Wykrycie obiektu bedacego w ruchu nie stano-
wi problemu, poniewaz sam ruch jest czynnikiem de-
maskujacym, ale juz rozpoznanie i identyfikacje
mozna znaczaco utrudnié¢, wykorzystujac do tego ze-
staw kompleksowego maskowania.

Kolejne wymaganie, ktére nalezy spetni¢ w wypad-
ku prowadzenia walki z przeciwnikiem majacym
mozliwos¢ prowadzenia rozpoznania multispektralne-
g0, to zapewnienie skutecznego maskowania w pod-
stawowych pasmach promieniowania elektromagne-
tycznego, to znaczy optycznego (ultrafioletowego, wi-
dzialnego, bliskiej podczerwieni), termalnego
i radarowego. Warstwa zewngtrzna takiego zestawu
powinna by¢ zamienna i pozwala¢ na dostosowanie
jej do otoczenia, w ktérym trwajg dziatania bojowe.
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ZTWO SPECIALISTYCZNE | WYKONANIE
ACH MASKOWANIA WOJS

We wszystkich armiach na §wiecie poszukuje sig
rozwiazan w stylu czapki niewidki. Wymagania przy-
sztego pola walki oraz trendy w omawianej dziedzinie
pozwalaja sadzic, ze zestawy kompleksowego masko-
wania zostang kiedys zastgpione systemami masko-
wania adaptacyjnego. Polega to na niwelowaniu kon-
trastu miedzy danym obiektem a ttem w sposdb cia-
gly. Obecnie trwaja prace nad takimi rozwiazaniami,
ale w wigkszosci sa one na etapie badar laboratoryj-
nych. Wykorzystywane sg do tego celu przede wszyst-
kim wyswietlacze LCD, materialy elektrochromowe
czy tez nanostruktury (obejmujace réwniez metama-
teriaty). Niestety, maja one swoje wady, zwlaszcza
pod wzgledem maskowania wielozakresowego, dyna-
miki zmian oraz odpornosci na oddziatywanie czyn-
nikéw Srodowiskowych i mechanicznych. Jednak jest
to kierunek, ktory jest szansa na zwigkszenie skutecz-
nosci maskowania w stosunku do nowoczesnych Srod-
kéw rozpoznania.

Niedawno firma BAE Systems stworzyta rozwigza-
nie oparte na systemie elektronicznego kamuflazu,
ktéry pozwoli skutecznie ukry¢ przed przeciwnikiem
pojazdy nawet tak duze jak czolgi. Zasada dziatania
polega na wykonaniu zdjgcia przez kamerg po jednej
stronie wozu, na jego analizie i wyswietleniu zdefor-
mowanego obrazu po stronie, z ktdrej jest spodziewa-
ny przeciwnik. W Wojskowym Instytucie Techniki
Inzynieryjnej natomiast pracuje si¢ nad zastosowa-
niem okien elektrochromowych. Sa to urzadzenia,
ktdre po przytozeniu napigcia elektrycznego zmienia-
ja barwe. Takimi oknami mozna pokry¢ powierzchnie
wozow bojowych i zarzadzaé nimi za pomoca syste-
mu komputerowego pobierajacego z otoczenia dane
o tle Srodowiska i przetwarzajacego go na kolory.

Wiele firm majacych duze zaplecze naukowo-ba-
dawcze skupilo si¢ szczeg6lnie na efekcie zalamania
promieniowania elektromagnetycznego, w tym Swiatta
widzialnego. Pozwala to tworzy¢ tzw. metamateriaty,
ktére w sposob kontrolowany zakrzywiaja fale elektro-
magnetyczne, tak ze powracaja na wczesniejszy tor,
gdy ming pokryty tym materialem przedmiot. Metama-
teriaty charakteryzuja si¢ ujemnym wspdtczynnikiem

zalamania §wiatla i cho¢ powstaty niedawno, sa juz
wykorzystywane w technologii wojskowe;j.

Firma Hyper Stealth Biotechnology (fot. 3) opraco-
wata material nazwany Quantum Stealth, ktéry ma
wlasciwosci adaptacji do warunkéw otoczenia. Jego
dziatanie polega na zakrzywieniu promieni Swietl-
nych i oplywaniu ich wokét ukrytego obiektu, przez
Co staje si¢ on przezroczysty.

Jak zapewnia firma, jest to materiat dos¢ lekki i wy-
trzymaty, niewymagajacy dodatkowych Zrédet zasila-
nia, dzigki czemu moze by¢ z marszu zastosowany na
polu walki. Chroni réwniez przed rozpoznaniem ter-
micznym. Doktadna jego konstrukcja oraz zasady
dziatania sg tajemnica firmy, ale jezeli faktycznie uda-
to sig jej osiagnaé takie rezultaty, jakie przedstawiono
na fotografii 3, to jest to niewatpliwie rewolucja
w dziedzinie maskowania. Firma twierdzi, ze efekty
pracy swoich naukowcéw zaprezentowata dowddztwu
armii kanadyjskiej i amerykarnskiej oraz antyterrory-
stycznej komodrce Federal Emergency Response
Team. Rozwiazanie wywarlo na nich duze wrazenie.

Wiaze si¢ z tym jednak dylemat, a mianowicie: za-
krzywienie wszystkich promieni §wiatta spowoduje,
ze osoba bedaca wewnatrz nie zobaczy nic na ze-
wnatrz. Kilka lat temu chifiscy naukowcy ogtosili, ze
rozwigzali ten problem, konstruujac specjalny anty-
niewidzialny material, ktéry odwraca bieg zakrzywio-
nej fali tak, by osoba nim przykryta mogta zobaczy¢
Swiat na zewnatrz. Jednak czy sg to rzeczywiste moz-
liwosci, przekonamy si¢ dopiero za kilka, a moze na-
wet kilkanascie lat.

Mozna jednak stwierdzié, ze obecne badania na-
ukowe zmierzaja w kierunku wynalazkéw do tej pory
niewyobrazalnych dla zwyklego cztowieka. Nalezy
réwniez dodac, ze zastosowanie nowych technologii,
ze wzgledu na ich techniczne skomplikowanie oraz
ceng, bedzie mialo miejsce w poczatkowej fazie tylko
1 wylacznie w takich dziataniach, w ktérych zastoso-
wanie pelnego maskowania begdzie priorytetem.
W wigkszosci dziatari zbrojnych nadal beda obowia-
zywaé Srodki powszechnie dostgpne i niezwigzane
z tak olbrzymimi kosztami. u
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dpowiedz na pytanie, czy jest ona konieczna, tyl-

ko pozornie wydaje si¢ prosta i oczywista, nie-
wymagajaca jakiegokolwiek rozpatrywania. W mojej
ocenie nic bardziej mylnego. Aby rzetelnie podejs¢ do
tego zagadnienia, nalezy umiejscowié to pytanie na
osi czasu dotyczacej rozwoju mysli wojskowej oraz
scharakteryzowac je w aspekcie panujacych pogladéw
na temat obrony i wptywu rozbudowy fortyfikacyjnej
na jej prowadzenie oraz wynik. Innymi stowy, nalezy
rozpatrywac je w relacji migdzy Srodkami razenia
1 sposobami ich uzycia a technologia przygotowania
obiektow fortyfikacji statej i polowe;.

NIECO TEORII
Fortyfikacja to dziedzina inZynierii wojskowej' zaj-
mujaca si¢ projektowaniem i opracowaniem konstruk-

1Inzynieria wojskowa to dyscyplina wiedzy stanowiaca czes¢ sztuki wo-
jennej i zarazem dziat ogéinych nauk inzynieryjnych, ktéra obejmuje
m.in. fortyfikacje, minerstwo, mostownictwo wojskowe, drogownictwo
wojskowe, maskowanie techniczne, hydrotechnike wojskowg, geologie
wojskowg i organizacje prac inzynieryjnych. Zob.: W. Kawka: Rozbudo-
wa fortyfikacyjna terenu w dziataniach militarnych. AON, Warszawa
2010, s. 11.
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cji obiektéw (zespotéw fortyfikacyjnych), a takze kon-
cepcja wykorzystania ich do ostony dziatain bojowych
wojsk 1 obszaru kraju oraz organizacja prac fortyfika-
cyjnych. Fortyfikacje postrzega si¢ jako zespdt obiek-
téw fortyfikacyjnych. W przesztosci dokonano umow-
nego jej podziatu ze wzgledu na przeznaczenie, warun-
ki budowy oraz forme na fortyfikacje statq® i polowq’.
Pierwsza obejmuje: stawianie trwatych obiektow forty-
fikacyjnych ostaniajacych wazne osrodki polityczne
i gospodarcze; budownictwo fortyfikacyjne zabezpie-
czajace system dowodzenia sitami zbrojnymi przed de-
strukcyjnymi uderzeniami Srodkéw napadu powietrz-
nego; zapewnienie trwatosci obrony powietrznej, baz
marynarki wojennej oraz transportu. Druga zas: wzno-
szenie polowych obiektéw fortyfikacyjnych z materia-
16w miejscowych lub elementéw prefabrykowanych.
W tym momencie warto wyjasni¢ pojecie rozbudowa
fortyfikacyjna terenu, a konkretnie rozbudowa fortyfi-
kacyjna rejonow obrony. Nalezy przy tym zastrzec, ze
rejon obrony* dotyczy batalionu i brygady, natomiast
ZT broni si¢ w pasie, a obszar obrony odnosi si¢ do po-
ziomu operacyjnego. Analizujac zapisy w literaturze
przedmiotu’, trzeba stwierdzié, ze rozbudowa fortyfika-
cyjna terenu i fortyfikacja polowa sa terminami uzywa-
nymi zamiennie. Przy czym rozbudowa fortyfikacyjna
terenu jest czgscia szerszego pojecia z zakresu stownic-
twa wojskowego, a mianowicie rozbudowy
inzynieryjnej terenu® (rys.).

Rozbudowe te¢ mozna postrzegac jako jedno z gtéw-
nych zadani bezposredniego wsparcia inzynieryjnego
w celu zapewnienia zdolnosci przetrwania’ lub jako
element ochrony wojsk®. Charakteryzuje si¢ ona etapo-
woscia realizacji prac fortyfikacyjnych. Wyrdznia sig
bowiem prace: pierwszej, drugiej i nastgpnej kolejnosci
wykonania na wszystkich pozycjach (rubiezach) i w re-
jonach rozmieszczenia wojsk. Zakres poszczegdlnych
prac oraz mozliwos¢ wykorzystania maszyn zalezy
gléwnie od warunkéw terenowych oraz sposobu prze-
chodzenia wojsk do obrony.

W dotychczas stosowanych rozwiazaniach polowe
obiekty fortyfikacyjne stanowity uzupetnienie fortyfi-
kacji statych, budowanych zazwyczaj z ogromnym roz-
machem i na znacznej przestrzeni. Dynamika operacji
prowadzonych w czasie Il wojny §wiatowej obnazyta
jednak niecelowos¢ tego rodzaju dziatain. Operacyjne
wskazniki manewrowosci éwczesnego pola walki po-
zwalaly bowiem poszczegdlnym zgrupowaniom ob-
chodzi¢ tego rodzaju utrudnienia terenowe. Z drugiej
za$ strony obroncy — na zupelnie oddzielnych kierun-
kach operacyjnych — pozbawieni okreslonych obiektéw
fortyfikacji stalej byli zmuszeni niejako do realizowania
doraznych przedsigwzieC fortyfikacyjnych w postaci
budowy polowych obiektéw.

JEDNAK POTRZEBNA

Rozwdj sztuki wojennej oraz prowadzenie operacji
ladowych, morskich, powietrznych i desantowych
o znacznych wskaznikach przestrzennych, spowodo-
wane byly wprowadzeniem do wyposazenia wojsk
nowych srodkéw walki, przede wszystkim broni ra-
kietowej i masowego razenia, w tym atomowej, i przy-
czynity si¢ do nowego spojrzenia na rozbudowg forty-
fikacyjna. Zar6wno niekorzystne doswiadczenia z li-
niami umocniefi statych, ktérych przygotowanie
wigzalo si¢ z niemierzalnymi wrecz naktadami pracy
ludzkiej i materialowymi (finansowymi), jak i nowe
srodki razenia oraz metody prowadzenia dziatan zbroj-
nych byly podstawa do sformutowania tezy o przezyciu
sig fortyfikaciji statej. O ile reprezentatywnym przedsta-
wicielem zbioru fortyfikacji stat sig¢ niemalze wszech-
obecny schron przeciwlotniczy i przeciwatomowy,
o tyle wspodtczesnie nastapit radykalny powr6t do forty-
fikacji polowej w petnym tego stowa znaczeniu.

Analizujac wspolczesne poglady na temat prowadze-
nia obrony, nalezy zauwazy¢, ze jej rozbudowa inzynie-
ryjna, w tym rozbudowa fortyfikacyjna, bedzie jednym
z kluczowych determinantéw osiagniecia jej celow’.
Konieczne jest przy tym uwzglednienie zadan (efek-

2 Fortyfikacja stata to dziedzina fortyfikacji traktujaca o sposobach i Srodkach przygotowania fortyfikacyjnego granic i terytorium paristwa do za-
dan operacyjnych (strategicznych) przewidywanych na czas wojny (,W”). Ibidem, s. 10.

3 Fortyfikacja polowa - dziedzina fortyfikacji traktujgca o Srodkach i sposobach umacniania terenu w procesie bezposredniego przygotowania
i prowadzenia walki (operacji). Ibidem.

4 Regulamin dziatart Wojsk Ladowych. DWLad, Warszawa 2008, s. 432.

5 Zabezpieczenie inzynieryjne dziatan taktycznych Wojsk Ladowych. SG WP, Warszawa 1995, s. 5; Wsparcie inzynieryjne dziatar taktycznych
Wojsk Ladowych (brygada, dywizja). DWLad, Warszawa 2000, s.126.

8 Rozbudowa inzynieryjna terenu to zespét przedsiewzie¢ inzynieryjnych realizowanych przez wszystkie rodzaje wojsk w ramach przygotowywa-
nia infrastruktury zabezpieczenia dziatar wojennych, majgca na celu zapewnienie wojskom obrony i ochrony przed Srodkami raZzenia oraz stwo-
rzenie warunkéw do skrytego wykonywania manewréw. Obejmuje ona rozbudowe fortyfikacyjng terenu (rejondw, rubiezy, pozycji i stanowisk) zaj-
mowanego przez wojska, przystosowanie do potrzeb walki obiektéw i urzadzen (instalacji) cywilnych oraz budowe zapor inZynieryjnych
i wykonywanie niszczen. Ponadto w ramach rozbudowy inZynieryjnej obrony wykonuje sie inzynieryjne przedsiewziecia i prace zwigzane z masko-
waniem wojsk i obiektow oraz prowadzi ostone techniczng sieci drég wojskowych. Zob. Zabezpieczenie inZynieryjne dziatan taktycznych Wojsk
Lgdowych. SG WP, Warszawa 1995, s. 4.

" Regulamin dziatari Wojsk Inzynieryjnych. SG WP, Warszawa 2003, s. 22; Regulamin dziatann Wojsk Inzynieryjnych wojsk ladowych (tymczasowy).
DWLad, Warszawa 2011, s. 22.

8 Ochrona wojsk - w ujeciu narodowym - jest catoksztattem nieprzerwanie podejmowanych i realizowanych przedsiewzie¢ zapewniajacych ochro-
ne i obrone stanéw osobowych, obiektéw infrastruktury, sprzetu wojskowego oraz systemow informatycznych umozliwiajacych zachowanie swo-
body oraz efektywnosci dziatania sit. Zob. Regulamin dziatarn Wojsk Ladowych. DWLad, Warszawa 2008, s. 353.

9 Taktyka Wojsk Ladowych. AON, Warszawa 2010, s. 51.
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Opracowanie wiasne na podstawie: Zabezpieczenie inzynieryjne ‘ ‘

dziatan taktycznych Wojsk Ladowych. SG WP, Warszawa 1995.

TABELA. WSKAZNIKI ZYWOTNOSCI WOJSK

Wskaznik zywotnosci wojsk w zalezno$ci od zakresu wykonanych prac fortyfikacyjnych,
. miejsca w ugrupowaniu bojowym, rodzaju uzytej przez przeciwnika broni oraz stosunku sit
Rodzaj uzytej przez Stosunek — - — - - - —
] . . punkt ciezkoSci uderzenia przeciwnika pomocniczy kierunek uderzenia przeciwnika
przeciwnika broni sit - - - - - - - -
prace fortyfikacyjne prace fortyfikacyjne prace fortyfikacyjne | prace fortyfikacyjne
| kolejnosci (Wzl) I'i Il kolejnosci (Wzll) | kolejnoSci (Wzl) I'i Il kolejnoSci (Wzll)
) 5:1 0,65 0,80 0,70 0,85
S 3:1 0,70 0,85 0,80 0,90
konwencjonalna
1:1 0,75 0,90 0,85 0,95
5:1 0,55 0,65 0,60 0,70
Bron jadrowa 3:1 0,60 0,70 0,65 0,75
1:1 0,65 0,70 0,70 0,75

Zrédto: Metodyka kalkulacji zabezpieczenia inzynieryjnego. Cz. |. AON, Warszawa 2000.

téw) stawianych rozbudowie fortyfikacyjnej'® oraz
istotnego wskaznika obrazujacego skutecznos¢ ochro-
ny wojsk podczas prowadzenia obrony, nazywanego
wskaznikiem zywotnosci'! (tab.).

Aby uzmystowi¢ sobie efekty rozbudowy fortyfika-
cyjnej, postugujac si¢ wskaZnikiem zywotno$ci wojsk,
przytocze wnioski ptynace z analizy danych zamiesz-
czonych w tabeli. Straty wojsk wlasnych maleja dwu-
krotnie po wykonaniu prac pierwszej kolejnosci, czte-
rokrotnie po zakoriczeniu prac drugiej kolejnosci i pig-
cio-, a nawet dziesigciokrotnie po zrealizowaniu petnej
rozbudowy fortyfikacyjnej. Efektywnos$¢ wiasnych

Srodkéw ogniowych wzrasta dwukrotnie po wykonaniu
prac pierwszej kolejnosci, a trzykrotnie po zrealizowa-
niu prac drugiej kolejnosci'?.

Biorac pod uwage wnioski ptynace z uwarunkowan
historycznych dotyczacych fortyfikacji oraz ze wspot-
czesnego postrzegania charakteru obrony oraz
uwzgledniajac efekty rozbudowy fortyfikacyjnej tere-
nu, nalezy bezsprzecznie stwierdzié¢, ze mimo duzej
pracochtonnosci i sporych naktadéw materialowych
rozbudowa fortyfikacyjna jest i jeszcze dtugo bedzie
kluczowym i koniecznym determinantem osiagnigcia
celu obrony przy minimalnych stratach wiasnych. H

10 1. Na poziomie taktycznym: a) zmniejszenie skutecznosci ognia przeciwnika przez wybér dogodnych pozycji i rejonéw obrony, rejonéw rozmiesz-
czenia SD i logistyki i ich umocnienie polowymi obiektami fortyfikacyjnymi do ochrony ludzi, sprzetu technicznego i Srodkéw materiatowych; b) stwo-
rzenie warunkéw do wykorzystania mozliwosci bojowych wiasnych Srodkéw ogniowych przez wybér SO zapewniajacych prowadzenie ognia wielowar-
stwowego i ich umocnienie polowymi obiektami fortyfikacyjnymi do prowadzenia ognia, obserwacji i kierowania ogniem; c) ufatwienie prowadzenia
walki wewnatrz rejonéw obrony przez budowe systemu rowéw strzeleckich i taczacych oraz wykonanie w nich przejazdéw na wozy bojowe.

2. Na poziomie operacyjnym: a) ztagodzenie skutkoéw zaskoczenia; b) wyréwnanie dysproporcji sit; ¢) ostona zgrupowan wojsk przed zniszcze-
niem; d) zamanifestowanie rzeczywistej (pozornej) gotowosci obrony; e) zapewnienie warunkéw do zadania przeciwnikowi znacznych strat.
Zob. Fortyfikacja polowa. SG WP, Warszawa 1995, s. 20.

11 Zywotnosé wojsk w aspekcie rozbudowy fortyfikacyjnej okresla sie jako sume cech ochronnych wiasciwych rozbudowie fortyfikacyjnej terenu,
terenowi i sprzetowi bojowemu, ktére pozwalaja wojskom prowadzic¢ dziatania obronne z wymagang efektywnoscia, w warunkach oddziatywania
wszystkich rodzajéw Srodkéw razenia przeciwnika i z zachowaniem mozliwosci do przywracania zdolno$ci ochronnej rozbudowie fortyfikacyjnej
terenu w wypadku jej ostabienia lub utraty przez odtwarzanie poprzedniego jej charakteru. Zob. Z. Burawski: Zwiekszenie zywotnosci wojsk dy-
wizji w aspekcie rozbudowy fortyfikacyjnej terenu. AON, Warszawa 1995.

12 Wsparcie inZynieryjne dziafan taktycznych Wojsk Ladowych (brygada, dywizja). DWLad, Warszawa 2000, s. 127.
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Czotg
saperski

TOROWANIE DROG | WYKONYWANIE PRZEJSC W ZAPORACH
MINOWYCH DLA WOZOW BOJOWYCH, NISZCZENIE UMOCNIEN
POLOWYCH, BUDOWA UKRYC | STANOWISK OGNIOWYCH - TO TYLKO
NIEKTORE Z WIELU ZADAN, JAKIE PRZYJDZIE WYKONYWAC
ZAtOGOM SPECJALISTYCZNYCH WOZOW, KTORE POWINNY SIE,
ZNALEZC W WYPOSAZENIU PODODDZIALOW WOJSK

Autor jest szefem
Oddziatu Gestorstwa

i Rozwoju w Zarzadzie
Inzynierii Wojskowej
Inspektoratu Rodzajow
Wojsk Dowédztwa
Generalnego Rodzajow
Sit Zbrojnych.
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INZYNIERYJNYCH.

ptk dr Wiestaw Kuchta

la europejskiego teatru dziatan wojennych cha-

rakterystyczne jest wystepowanie licznych prze-
szkéd wodnych, rejonéw zabudowanych i obszaréw
lesnych, a takze rozwinietej infrastruktury drogowo-
-mostowej. Polska nie jest wyjatkiem. Na terenie na-
szego kraju walczace zgrupowania bojowe bgda mu-
sialy pokonywaé przeszkod¢ wodna Srednio co
6-7 km'. Rzezba terenu wraz z pokryciem powoduja,
ze ruch wojsk mozna tatwo kanalizowac, co sprzyja
budowie r6znego rodzaju zapdr inzynieryjnych. W ta-
kim Srodowisku mozna wigc tatwo zmniejszy¢ sku-
teczno$¢ dziataii wozéw bojowych. Dlatego tez, aby
zapewni¢ powodzenie w walce, mimo stosowania
przez przeciwnika zapér w powigzaniu z terenem,
wazne jest posiadanie w strukturach organizacyjnych
wojsk inzynieryjnych pododdziatéw zdolnych do toro-
wania przejs¢ w rejonach zniszczen i zaporach inzy-
nieryjnych, a takze do przygotowania i utrzymania
przepraw. Narzedziem do realizowania tego rodzaju
zadai moze by¢ czolg inzynieryjny. Pojazd ten musi
tez by¢ przystosowany do funkcjonowania w rejonach
bezposrednich dziatan bojowych, w ktérych jest wy-
magane zapewnienie ostony zotnierzom. Liczy si¢
takze szybkos$¢ wykonywania prac.

Termin czotg saperski odnosi si¢ do pojazdu, na
ktéorym sa instalowane urzadzenia inzynieryjne.
W Sitach Zbrojnych RP sa takze uzywane czolgi
w wersji torujacej. Jest to czotg podstawowy (bojo-
wy) z petnym uzbrojeniem, wyposazony dodatkowo
w urzadzenia do wykonywania przejs¢ przede
wszystkim w polach minowych. Wystepuja takze
czolgi (maszyny) inzynieryjne. Te za$ sa zmoderni-
zowang wersja pojazdu bazowego (czolgu) w celu
dostosowania go do realizacji zadan inzynieryjnych.
Nalezy zaznaczy¢, ze uzytkowane w pododdziatach
inzynieryjnych spycharki szybkobiezne BAT-M nie
s3 czolgami inzynieryjnymi, gdyz nie maja opance-
rzenia, a to jest jednym z warunkéw koniecznych do
dziatania w rejonie bezposrednich walk.

NIECO HISTORII

Zapotrzebowanie na tzw. czolgi saperskie nie jest
nowe. Zwigkszylo si¢ ono zdecydowanie po II wojnie
Swiatowej. Potrzeba ich posiadania wynikata gtéwnie z:

— lepszej sprawnosci dziatania techniki bojowe;j
w terenie zabudowanym;

— odpowiedzi na konieczno$¢ prowadzenia dziatan
bojowych w srodowisku masowego uzycia min, bomb

1 W. Kawka: Kierunki doskonalenia mobilnosci wojsk ladowych w kontekScie rzeczywistych mozliwosci urzadzania i utrzymywania tymczasowych

przepraw przez przeszkody wodne. AON, Warszawa 2010, s. 35.
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czy improwizowanych urzadzefi wybuchowych, ktére
skutecznie utrudniaja wykorzystanie istniejacych cia-
g6w komunikacyjnych;

— prowadzenia dziatai bojowych w powiazaniu
Z istniejaca infrastruktura drogowa i mostowa, zapew-
niajaca sprawnos¢ w realizacji postawionych zadar;

— potrzeby odbudowy zniszczonych obiektéw dro-
gowych (lub budowy tymczasowych), pozwalajaca na
utrzymanie szybkiego tempa dziatan lub wykonywa-
nie zadar inzynieryjnych w ramach zwiekszania zy-
wotnosci wojsk;

— nasycenia wojsk technika bojowa i koniecznosci
wsparcia dziatan manewrowych.

W wielu armiach swiata czolgi sa traktowane jako
specjalistyczne wielofunkcyjne urzadzenia do wyko-
nywania zadan inzynieryjnych w §rodowisku walki.
Dlatego tez powinny by¢ wyposazone w urzadzenia
(osprzet) do realizacji specjalistycznych zadan inzy-
nieryjnych. Zasadniczym ich osprzgtem roboczym sa
urzadzenia spycharkowe (traly), tyzki koparkowe,
chwytak, wyciagarka, elementy do tymczasowe]j od-
budowy (wzmacniania) odcinkéw drég, srodki do
prowadzenia rozpoznania inzynieryjnego, tadunki
wydtuzone, mobilny zestaw spalinowo-elektryczny
czy wiertnice.

Czolgi inzynieryjne, jako bojowe pojazdy specjali-
styczne, rozwijaja m.in. Wielka Brytania, USA
i Niemcy, czyli panistwa, ktére maja wlasne konstruk-
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cje czolgéw podstawowych. W armii brytyjskiej na
bazie czolgu Challenger 2 jest eksploatowany czolg
inzynieryjny Trojan (Armoured Vehicle Royal Engi-
neers — AVRE) oraz lzejszy pojazd przystosowany do
transportu powietrznego Terrier (Armoured Digger).
Sity zbrojne USA uzywaja czotgu inzynieryjnego
Grizzly (Combat Engineering Vehicle), a Bunde-
swehra eksploatuje czolg inzynieryjny Wisent (Com-
bat Engineering Vehicle) i Kodiak, opracowane na ba-
zie czotgdéw Leopard 11 2 (rys.).

Z analizy konstrukcji zaprezentowanych na wspo-
mnianym rysunku wynika, ze jednym z kluczowych
parametréw jest wspotczynnik mocy silnika do masy
pojazdu. O ile najnowocze$niejsze czolgi maja
wspoéiczynnik okoto 22 kW/t, o tyle w czotgach in-
zynieryjnych powinien on by¢ blizszy 25 kW/t. War-
tos¢ ta wynika z potrzeby mocy do odspajania i prze-
mieszczania gruntu. Przygotowanie i utrzymanie
drég na przetaj, niwelowanie (wstgpne) terenu czy
wykonywanie innych zadai wsparcia inzynieryjnego
wymaga odspajania gruntéw od I do V (VI) katego-
rii na gtebokos¢ okoto 10-15 cm. Nalezy zwrdcié
uwage, ze czolgi inzynieryjne sa wyposazone w le-
miesz, ktéry jest zazwyczaj uzywany jako kotwica
w czasie stosowania wciagarki lub tyzki koparkowej
czy zurawia, np. MID, IMR-2M, czgsciowo Wisent
i Kodiak. Dlatego tez maja tak mate wartosci wspot-
czynnika mocy — od 13,3 do 22,37 t/kW.
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Wspblczesnie istotne jest wykorzystanie lemiesza
jako tratu wykopowego. Taki lemiesz-tral wymaga
nieco mniejszego wspéiczynnika masa/moc czotgu ze
wzgledu na azurowo-nozowa budowe czgsci skrawa-
jacej lemiesza. Waznym narzedziem czotgu inzynie-
ryjnego jest tyzka koparkowa. Kluczowe parametry
tego urzadzenia to: pojemnosc tyzki, glebokos¢ kopa-
nia i udZzwig ramienia. Kolejne wielkosci istotne
z punktu sprawnosci dziatan to predko$¢ przemiesz-
czania si¢ i poziom ochrony balistycznej. Odpowied-
nie ich wartosci zapewnia zastosowanie jako nos$nika
czolgu podstawowego.

Czotg ten jako baza dla czotgu inzynieryjnego
umozliwia tez uzycie jego uzbrojenia, korzystanie
z tych samych §rodkéw dowodzenia i tacznoscei, a tak-
ze z takich samych rozwiazaf dotyczacych ochrony
przeciwpozarowej. Jednak wszystkie przedstawione

parametry i zalety to tylko nieliczne uwarunkowania,
ktdre nalezatoby uwzgledniad, precyzujac wymagania
dla czotgu inzynieryjnego.

Jako specjalistyczna maszyna funkcyjna musi on
tez mie¢ réznorodne ograniczenia. Powinny one
by¢ definiowane jego przeznaczeniem. Jesli bedzie
stuzyt do wykonywania zadan rozpoznawczo-toru-
jacych, nalezatoby go wyposazy¢ m.in. w tadunki
wydtuzone i tral. Wtedy np. tyzka koparkowa scho-
dzi na drugi plan i jest wyposazeniem opcjonal-
nym. W wersji do zadan fortyfikacyjno-zaporo-
wych powinien dysponowac urzadzeniami do prac
ziemnych (koparka, lemiesz), odbudowy drég
(faszyna) czy mechanizacji prac. Uwzgledniajac
parametry urzadzen (narzgdzi) i charakter zadan
inzynieryjnych, trzeba stwierdzié, ze taki czotg nie
moze by¢ bezposrednim przetozeniem czotgu pod-

Trojan
(Challenger 2)

Kodiak
(Leopard 2)

Masa [t] 62,5
Moc [kW/t] | 14,2
Zatoga 3
Masa [t] 55 Pojemnos¢ tyzki [m?] 1
Moc [kW/t] 20,34 Gtebokosé kopania [m] b.d.
Zatoga 3 Wydajnos¢é koparki [m3/h] ~120
Pojemnosé tyzki [m3] 1,3 Masa podnoszenia [t] ~6,5

Uciag wciagarki [t] b.d.
Sita holowania [t] b.d.
Wydajnosé lemiesza [m3/h]

Gtebokosé kopania [m] b.d.
Wydajnosé koparki [m3/h] 300

Masa podnoszenia [t] b.d.
Uciag wciagarki [t] 62

Sita holowania [t] b.d.

Wydajnos¢ lemiesza [m3/h]
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Maszyna

inzynieryjno-drogowa

(T-72)

Masa [t]

Moc [kW/t]

Zatoga

Pojemnosé tyzki [m?]
Giebokosé kopania [m]
Wydajnos¢ koparki [m3/h]
Masa podnoszenia [t]
Uciag wciagarki [t]

Sita holowania [t]
Wydajnos¢ lemiesza [m3/h]
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stawowego. Zwykle potrzebne sa zmiany konstruk-
cyjne podwozia, uktadéw (mechanicznych, hydrau-
licznych), parametréw silnika itp.

NASZE CZOLGI SAPERSKIE

Polska armia réwniez chciata mie¢ wtasne czotgi
inzynieryjne. W latach szes¢dziesiatych XX wieku
trwaty prace nad projektem Klon. Miaty one na celu
pozyskanie inzynieryjnego wozu torujacego (IWT).
Jego parametry taktyczno-techniczne miaty odpowia-
da¢ na wyzwania éwczesnego, atomowego pola wal-
ki. Zasadniczym przeznaczeniem wozu bylo torowa-
nie przej$¢ (drég) w rejonach zniszczen, wykonywa-
nie przej§¢ w zaporach inzynieryjnych, w tym
w polach minowych, przygotowanie drég na przetaj,
wsparcie rozbudowy fortyfikacyjnej i budowy zapor

inzynieryjnych, ewakuacja oraz wsparcie prac przeta-

Grizzly
(M1 Abrams)

Masa [t] 50
Moc [kW/t] 22,37
Zatoga 2

Pojemnos¢ tyzki [m?] b.d.

Gtebokosé kopania [m] b.d.
Wydajnos¢é koparki [m3/h] 80

Masa podnoszenia [t] ~10

Uciag wciagarki [t] b.d.

Sita holowania [t] b.d.

Wydajnos¢ lemiesza [m3/h]

Winsent 1
(Leopard 1)

Winsent 2
(Leopard 2)

Masa [t] 47 60
Moc [kW/t] 15,23 18,64
Zatoga . 3 3
Pojemnosé tyzki [m?] 1,3 1,3
Glebokosé kopania [m] ~4,4 4,4
Wydajnos¢ koparki [m/h] 300 260-300
Masa podnoszenia [t] 30 30
Uciag wciagarki [t] 35 40
Sita holowania [t] ~50 62
Wydajnosé lemiesza [m3/h] ~300 400

i * _1-‘-_ :-_'_" 4_4 =
' -IMR-2M2"

Masa [t] 443
Moc [kW/1] 14,14
Zaloga 2

- tebokos¢ kopania [m] b.d.
“Wydajnosé koparki [m3/h] b.d.
; ‘Masa podnoszenia [t] |*
“ Uciag wciagarki [t] b.d.
g iy 1 r _? i 7 o __ _‘tﬁira.hlolowaniaa [t] b.d.”-
= .l ok - i ].'1.‘ bl gl yy_-ydajnosp:lewltesza [m3/h]..
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dunkowych. IWT byl wyposazony w lemiesz, tyzke
koparkowa, wiertnicg, tadunki wydtuzone i chwytak.
Pojazd miat wykonywa¢ zadania przede wszystkim
w ugrupowaniu bojowym pododdzialéw czolgéw.
Dlatego tez jego parametry i dzielno$¢ terenowa mia-
ly by¢ takie jak czotgu podstawowego, jakim wow-
czas byt T-55.

Prace nad projektem zakoriczono w 1984 roku, ich
owocem byly trzy prototypy. Przyczyny klgski to
m.in.: niestabilno$¢ (przechyly poprzeczne) lemiesza
w trakcie pracy, ograniczone mozliwosci wymiany
narzedzi roboczych, niepogodzenie funkcji zwiaza-
nych z ewakuacja i torowaniem. Na negatywna oceng
projektu wptywaly takze duze koszty wprowadzania
tego Srodka do sit zbrojnych oraz rozpoczety proces
pozyskiwania czotgu T-72.

T-72 byt baza do pozyskania kolejnego czotgu sa-
perskiego — Bizona-S. Efektem realizacji tego projek-
tu jest maszyna inzynieryjno-drogowa (MID) eksplo-
atowana w pododdziatach wojsk inzynieryjnych. Pra-
ce nad nia rozpoczgto w 1986 roku, a zakoriczono
badaniami kwalifikacyjnymi w roku 1993. Logistycz-
nym poprzednikiem MID w wersji specjalistycznej na
bazie czotgu T-72 byt wéz zabezpieczenia technicz-
nego WZT-3. Zalozenia projektowe dla MID byty ta-
kie same jak dla projektu Klon, ale rozszerzone
o funkcjonalnie zdefiniowane potrzeby pola walki. Do
wykonywania zadari inzynieryjnych maszyng inzynie-
ryjno-drogowa wyposazono migdzy innymi w:

— urzadzenie spycharkowe (lemiesz) do pracy czo-
fowej i dwustronnie skosnej (tzw. utozenie w strzale);

— wyciagarki;

— wysiggnik — manipulator do pracy z: tyzka kopar-
kowa, chwytakiem szczgkowym, zebrem zrywaka, za-
wiesiami linowymi;

— urzadzenia do cigcia i spawania gazowego oraz
elektrycznego;

— sprzet obstugowy i ewakuacyjny.

POTRZEBY

Nasze sity zbrojne wraz z czotgami Leopard 2A4
pozyskaty m.in. mosty szturmowe Biber (na podwoziu
Leoparda 1). Nie otrzymaly jednak zadnych maszyn
lub urzadzen inzynieryjnych. Dlatego tez sprawno$¢
dziatain pododdziatéw wyposazonych w te pojazdy na
polu walki moze by¢ ograniczona. Takze informacje
o rezygnacji z eksploatacji czotgéw PT-91 Twardy po-
woduja, ze konieczne staje si¢ pozyskanie czotgu inzy-
nieryjnego, ktéry zapewnitby oddziatom pancernym
sprawna realizacj¢ zadan.

Zdefiniowano zatem zatoZenia dotyczace czolgu in-
zynieryjnego dla Sit Zbrojnych RP, ktéry bedzie stu-
zyt do:

— wykonywania drég na przetaj;

— torowania przej$¢ w rejonach zniszczen na tere-
nach zabudowanych oraz w rejonach uzycia broni ma-
sowego razenia;

— tymczasowej odbudowy zniszczonych odcinkéw
drég;
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— wykonywania przejs¢ w zaporach inzynieryjnych
(minowych, fortyfikacyjnych);

—rozbudowy fortyfikacyjne;j;

— budowy zapdr inzynieryjnych;

— innych zadan wynikajacych z sytuacji taktycznej,
np. ewakuacji sprzetu, akcji ratowniczo-gasniczych.

Wyposazenie i mozliwosci czolgdw inzynieryjnych
sprawiaja, ze moglyby by¢ one uzyte w sytuacjach re-
agowania kryzysowego, np. do wsparcia akcji ratow-
niczo-gasniczych obszaréw lesnych, w tym do szyb-
kiego wykonywania paséw przeciwpozarowych.
W trakcie powodzi pojazdy te mogltyby wzmacniaé
waly przeciwpowodziowe, pozyskiwaé piasek do od-
budowy infrastruktury, uczestniczyé w ewakuacji
sprzgtu i wykonywaé inne zadania — jako pojazdy
wielofunkcyjne. Zasadnicze przeznaczenie przyszie-
go czolgu inzynieryjnego sprawia, ze jego pozyskanie
w kontekscie koniecznosci m.in. weryfikacji przyje-
tych zalozen taktyczno-technicznych wymaga czaso-
chlonnych przedsiewzigé, do ktérych nalezy zaliczy¢:

— opracowanie wymagan odnoszacych si¢ do za-
pewnienia réwnomiernego rozwoju rodzajow wojsk
w kontekscie ich ogdlnych i bezposrednich zdolnosci
(wspierany — wspierajacy), a przez to zapewnienie na-
ktadéw na zaspokojenie potrzeb;

— zdefiniowanie potrzeb posiadania czotgéw inzy-
nieryjnych w aspekcie zdolnosciowo-zadaniowym;

— przeprowadzenie analiz mozliwosci pozyskania
specjalistycznej maszyny zgodnie z oczekiwaniami sit
zbrojnych;

— sprecyzowanie wymogéw taktyczno-technicz-
nych z uwzglednieniem aspektéw: dostgpnosci, eko-
nomii (mozliwosci finansowania), czasu (terminéw
pozyskania), sposobu pozyskania i formalnopraw-
nych;

— wybor czolgu inzynieryjnego odpowiadajacego
wymienionym uwarunkowaniom;

— pozyskiwanie czolgu inzynieryjnego przez: nad-
zoOr jakos$ciowy, prowadzenie badan (sprawdzer),
wdrazanie do SZRP;

— monitorowanie eksploatacji w SZRP;

—rozwdj i ewentualna jego modernizacjg.

Opierajac si¢ na doswiadczeniach instytucji reali-
zujacych procedury pozyskania sprzetu wojskowego
oraz analizujac zasady jego zdobywania przez inne
armie, nalezy liczy¢, ze w ujgciu czasowym proces
ten bedzie wymagat 5-8 lat czynnych dziatan odpo-
wiedzialnych instytucji. Jednak niezaleznie od wska-
zanych ograniczen, czolg inzynieryjny w naszych si-
fach zbrojnych jest konieczny, aby zwigkszy¢ zywot-
nos$¢ i sprawno$¢ dzialania przede wszystkim
pododdziatéw czotgdéw i logistycznych oraz jest nie-
zbedny podczas likwidacji skutkéw klgsk zywioto-
wych. Potrzebny jest tez do wykonywania specjali-
stycznych prac w niesprzyjajacym dla cztowieka Sro-
dowisku. Czotg taki méglby réwniez przyczynic sie
do unowoczesnienia polskiego przemystu obronnego
i sta¢ si¢ ciekawym towarem eksportowym naszej
zbrojeniowki. u
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0 zamiast min
rzeciwpiechotnych?

SUKCESEM ORGANIZACJI MIEDZYNARODOWYCH
BYLO ZAINICJOWANIE PROCESU ZMIERZAJACEGO
DO LIKWIDACJI | BEZWARUNKOWEGO ZAKAZU
UZYWANIA MIN PRZECIWKO PIECHOCIE.

pptk rez. Andrzej WysocKi

Micdzynarodowy Czerwony Krzyz, wspierany
przez organizacje zaangazowane w niesienie po-
mocy ofiarom min oraz w proces przeciwdziatania
uzywaniu min przeciwpiechotnych, w pazdzierniku
1996 roku w Ottawie, pod patronatem rzadu Kanady,
zorganizowal konferencje¢ z udzialem 50 delegacji
z réznych krajoéw. Jej tematem byly zasady globalnego
zakazu uzywania tych min, a efektem — podpisanie
5 pazdziernika 1996 roku Deklaracji ottawskiej. Do-
kument ten byt odpowiedzia na matg skutecznos¢ pro-
tokotu II konwencji CCW (Convention on Conventio-
nal Weapons) w sprawie zakazu lub ograniczeni uzycia
min, min pulapek i innych urzadzer zawartych w pro-
tokole V, ktdry jest merytorycznym jego uzupetnie-
niem. Protokét V konwencji CCW odnosi si¢ do pro-
bleméw spotecznosci migdzynarodowej zwiazanych
nie tylko z minami przeciwpiechotnymi i minami pu-
fapkami, lecz takze z materialami wybuchowymi
1z uzyta amunicja, ktérej zadziatanie umozliwilty oko-
licznosci badzZ ktdra byta planowana do wykorzystania
w czasie dziatari zbrojnych.

W grudniu 1996 roku sekretarz generalny ONZ wy-
dat rezolucjg wzywajaca do przyjecia Deklaracji ottaw-
skiej'. Kolejnym krokiem byta Deklaracja brukselska,
zainicjowana po konferencji w Brukseli, ktéra odbyta
si¢ w dniach 24-27 czerwca 1997 roku. Uczestniczyly
w niej delegacje 154 krajéw, a 97 ja podpisalo. Nastep-
nym przedsigwzigciem byla konferencja w Oslo, trwa-
jacaod 1 do 18 wrzesnia 1997 roku z udzialem delega-
téw z 91 krajow, ktdre podpisaty Deklaracje ottawskq.

Ponadto uczestniczylo w niej 38 obserwatoréw i przed-
stawicieli migdzynarodowych organizacji pozarzado-
wych. Na konferencji w Ottawie, ktéra trwata od 3 do
4 grudnia 1997 roku, ostatecznie uzgodniono zapisy
Deklaracji ottawskiej (powszechnie nazywana Kon-
wencjq ottawskq). Podpisaly ja 122 kraje, w tym Pol-
ska. Weszta ona w zycie 1 marca 1999 roku. Nasz kraj
ratyfikowat ja 14 grudnia 2012 roku, a do maja 2016 ro-
ku — 162 panistwa. Konwencji nie podpisaly Chiny,
Rosja i USA - stali cztonkowie RB ONZ, oraz: Indie,
Izrael, Egipt, Korea Pétnocna i Potudniowa.

EFEKTY RATYFIKACJI

Proces ratyfikacji oraz implementacji postanowieri
Konwencji ottawskiej o zakazie uzycia, sktadowania,
produkcji i transferu min przeciwpiechotnych oraz
ich zniszczeniu zainicjowal wydanie w Sitach Zbroj-
nych RP:

— Decyzji Ministra Obrony Narodowej nr 89/MON
z dnia 17 marca 2011 r. w sprawie przeprowadzenia
w resorcie obrony narodowej dziatan w zwiqzku z pla-
nowanq ratyfikacjq przez Rzeczpospolitq Polskq kon-
wencji o zakazie uzycia, sktadowania, produkcji i trans-
feru min przeciwpiechotnych oraz o ich zniszczeniu,
sporzadzonej w Oslo dnia 18 wrzes$nia 1997 r.;

— Wytycznych Szefa Sztabu Generalnego z dnia
21 grudnia 2012 r. w sprawie postepowania z minami
przeciwpiechotnymi pozostawionymi w zasobach Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej do realizacji celow
niezabronionych postanowieniami konwencji.

1 Rezolucja nr 51/45S przyjeta na Zgromadzeniu Ogélnym ONZ 157 gtosami poparcia przy dziesieciu gtosach wstrzymujacych sie.
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W 2015 roku inspektor rodzajéw wojsk Dowddztwa
Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych wydat W
nr 9 w sprawie postepowania z minami prze
chotnymi do realizacji celow niezabronionych postano-
wieniami konwencji. Okreslono w nich dotychczasowa
rolg min przeciwpiechotnych, zobowiazania wynikaja-
ce z postanowien konwencji oraz sposoby postepowa-
nia z tym $rodkiem walki podczas realizacji celéw nie-
zabronionych.

W okresie przed ratyfikacja dokumentu min prze-
ciwpiechotnych uzywano do zaktadania jednorodnych
przeciwpiechotnych i mieszanych p6l minowych, do
ostony innych niz minowe zap6r inzynieryjnych oraz
do konstrukcji fugaséw, min putapek i improwizowa-
nych urzadzelt wybuchowych. Zasadniczym celem ich
stosowania w zaporach minowych bylo utrudnienie

PRZEGLAD SIt ZBROJNYCH nr2 / 2017

manewru wojskom przeciwnika we wszystkich rodza-
jach dziatan taktycznych, ostona obiektéw militarnych
oraz utrudnienie rozpoznania i rozminowania zapdr in-
zynieryjnych.

Konwencja zobowiazuje kazde paristwo do tego, aby:

— nie konstruowato, nie produkowato, nie nabywato,
nie sktadowato ani nie przekazywato bezposrednio lub
posrednio min przeciwpiechotnych;

—nie wspierato, nie zachgcato i nie naktaniato do po-
dejmowania dziatalnosci zabronionej;

— zniszczyto posiadane zasoby min przeciwpiechot-
nych.

Pozwala jednak na pozostawienie min w celach
szkoleniowych — do nauki Zotnierzy sposobéw ich nisz-
czenia. W artykule 3 dokumentu uznano, ze dozwolo-
na jest takze konserwacja lub przekazywanie pewnej




liczby min z tym przeznaczeniem, przy czym ich licz-
ba nie powinna przekracza¢ koniecznego minimum.
W wytycznych szefa Sztabu Generalnego WP okreslo-
no takze liczbg ¢wiczebnych kadtubéw min i ich ele-
mentéw, ktére moga by¢ uzywane do celéw niezabro-
nionych postanowieniami konwencji (tab.).

Natomiast wszystkie zasoby bojowych min przeciw-
piechotnych oraz ich elementy rozkompletowano
1 Zniszczono.

Realizacja celéw niezabronionych postanowieniami
konwencji wymusza wiasciwe planowanie i organizo-
wanie przedsigwzigc¢ zwigzanym z uzyciem min. Dlate-
go tez wprowadzono ograniczenia w szkoleniu, ktdre
sprowadzaja si¢ do innego jego wymiaru. Ograniczenia
te sa niewlasciwie interpretowane w praktycznym dzia-
faniu wojsk.

W szkoleniu dowddztw i sztabéw, na kazdym etapie
procesu dowodzenia, nalezy doskonali¢ specjalistyczne
umieje¢tnosci minimalizowania lub eliminowania skut-
koéw ustawionych przez przeciwnika min przeciwpie-
chotnych, przede wszystkim w warunkach kryzysu lub
wojny zaréwno w kraju, jak i poza jego granicami.

Pododdziaty wszystkich rodzajow wojsk natomiast
musza by¢ zdolne do planowania i organizowania prze-
ciwdzialania zagrozeniu minowemu w zwiazku z uzy-
ciem min przeciwpiechotnych. Priorytetowo nalezy
traktowac pododdziaty przygotowujace sig do realizacji
zadan wynikajacych z migdzynarodowych zobowig-
zan, ktadac nacisk na zagrozenie minami oraz na spo-
soby dziatania w rejonach zastosowania przedmiotéw
wybuchowych i niebezpiecznych. Zotnierze powinni
poglebia¢ wiedzg na temat zdarzen z uzyciem wspo-
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mnianych min, uczy¢ sig, jak postgpowac podczas roz-
poznawania drég, rejonéw i obiektéw. Ponadto musza
znad procedury dziatania w przypadku napotkania min
oraz podczas ewakuacji medycznej poszkodowanych,
a takze zbiera¢ informacje o zastosowaniu min prze-
ciwpiechotnych.

Szkolenie indywidualne Zotnierzy nalezy zas prowa-
dzi¢ w celu nauczenia ich bezpiecznego dzialania
w Srodowisku zagrozonym uzyciem tych min. Powinno
ono obejmowac pie¢ podstawowych obszaréw:

— identyfikacja min przeciwpiechotnych, ich cechy
demaskujace oraz przestrzeganie procedur postepowa-
nia i warunkéw bezpieczeristwa;

— rodzaje min przeciwpiechotnych uzywanych we
wspoétczesnych konfliktach zbrojnych;

— sposoby reagowania w sytuacji zagrozenia nimi
w rejonach ich wystgpowania oraz meldowania o tym;

— zasady oznakowania pél minowych, grup i poje-
dynczych min za pomoca etatowego sprzgtu oraz pod-
recznych przedmiotéw;

— og6lne procedury postgpowania po przypadkowym
wkroczeniu na teren z ustawionymi minami lub do za-
minowanego obiektu.

Podczas szkolenia, poza wydzielonymi $rodkami
éwiczebnymi, nalezy wykorzystywaé materiaty pogla-
dowe, tablice informacyjne, prezentacje multimedialne
itp. Nie wolno przy tym omawia¢ zagadnieri dotycza-
cych ustawiania min przeciwpiechotnych.

Szkolenie specjalistyczne w pododdziatach wojsk in-
Zynieryjnych ma za zadanie przeciwdziata¢ zagrozeniu
tego rodzaju minami, gdyz kluczowa sprawa jest za-
pewnienie bezpieczeristwa wojskom. Powinno ono
obejmowac nastepujace zagadnienia:

— rozpoznawanie oraz specjalistyczne techniki po-
szukiwania i identyfikacji min przeciwpiechotnych
(zdolnosci w dziedzinie ROE?);

— techniki ich likwidacji i neutralizacji (zdolnosci
w ramach EOD?);

— procedury bezpieczeistwa obowigzujace w czasie
wykrywania, oznakowywania i neutralizacji min prze-
ciwpiechotnych;

— obstuga sprzetu i urzadzen stosowanych do ich roz-
poznawania i likwidacji;

— zgrywanie grup, zespoléw i pododdziatéw do
oczyszczania terenu i obiektéw z min przeciwpiechot-
nych;

— procedury ratownictwa medycznego.

Do szkolenia specjalistycznego nalezy wiaczy¢ ka-
dre instruktorska zespotu rozminowania oraz jednostki
wojsk inzynieryjnych, a prowadzi¢ je z wykorzysta-
niem specjalistycznej bazy CSWInziChem.

POSZUKIWANIE ALTERNATYWY
Miny przeciwpiechotne byly i sa elementem ostony
oraz wsparcia fortyfikacyjnej rozbudowy terenu.

Z punktu widzenia minimalnych naktadéw ekonomicz-
nych i technicznych sa efektywnym Srodkiem walki.
Trudno jest zastapic je inng bronig o poréwnywalnym
potencjale razenia. Warto$¢ wytworzenia i uzycia miny
bojowej jest liczona w jednosciach, wyprodukowanie
za$ 1 uzycie §rodkéw alternatywnych kalkulowane
w tysiacach i milionach. Dlatego tez nalezy znaleZ¢ od-
powiedZ na pytanie, czym zastapi¢ miny przeciwpie-
chotne? Jakie wymagania powinny spetnia¢ urzadzenia
alternatywne? W jakim kierunku prowadzi¢ prace roz-
wojowe 1 jak dzialaja w tej sferze inne paristwa?

Miny przeciwpiechotne sa przede wszystkim obron-
nym $rodkiem walki, ale ich aktywno$¢ po konflikcie
powoduje straszne skutki wsréd ludnosci cywilnej.
Dlatego konieczne jest diugotrwate i kosztowne
oczyszczanie z nich terenu, co jest zwiazane z wylacze-
niem obszaréw zaminowanych z zycia gospodarczego
i spofecznego. Wiaza sie z tym dodatkowe straty i ubo-
zenie spoteczefistw. Wiasciwosci srodkéw alternatyw-
nych dla min przeciwpiechotnych trudno jest jedno-
znacznie zdefiniowaé. Podstawa zwiazanych z tym
dziatarl powinny by¢ potrzeby funkcjonalne. Nalezy za-
uwazy¢, ze wspomniane Srodki maja wptywac na dzia-
fanie nie tylko sity zywej — zolnierza, lecz takze techni-
ki bojowej. W $wietle dostepnych materialéw sa one
dzielone na dwie grupy z punktu widzenia skutkéw od-
dziatywania, czyli na powodujace:

— $mier¢ — zniszczenie,

— obezwladnienie — odstraszanie.

Srodki wywolujace §mieré¢ musza byé wyposazone
w urzadzenia zabezpieczajace, umozliwiajace zaréw-
no cztowiekowi kontrolg nad nim, jak i samoneutrali-
zacj¢ lub samolikwidacje w odpowiednim czasie. Na-
tomiast obezwtadniajace powinny czasowo pozbawié
mozliwosci dziatania (ruchu) zaatakowanego Zolnie-
rza, nie powodujac przy tym trwatych uszkodzen jego
ciata. Drugim celem ich oddziatywania jest stworzenie
psychozy — lgku przed nimi. Uzywane na polu walki
muszg odgrywaé role odstraszajaca dla przeciwnika.
Ponadto ich dziatanie caly czas nadzoruje operator.

Wymagania stawiane srodkom alternatywnym:

— powinny dziata¢ co najmniej z takg sama lub wigk-
sza skutecznoscia obezwladniajaca niz miny przeciw-
piechotne;

—umozliwia¢ ich kontrolowanie, dotyczy to w szcze-
g6lnosci Srodkéw powodujacych Smierc;

— ulega¢ samoneutralizacji i samolikwidacji po za-
koniczeniu dziatai bojowych;

— by¢ proste w uzyciu, czyli tatwe do przenoszenia,
montazu i instalowania (budowy) w terenie;

— by¢ niektopotliwe w utrzymaniu i eksploatacji
w skladach oraz podczas uzywania do szkolenia.

Wymagania te powoduja, ze pozyskanie Srodka al-
ternatywnego dla min przeciwpiechotnych moze pole-
gaé migdzy innymi na:

2 ROE (Rules of Engagement) - zatwierdzony zakres, zasady uzycia wojsk (sity) podczas operacji. MC 362/1.
3 EOD (Explosive Ordnance Disposal) - wykrywanie, identyfikacja i neutralizacja materiatow wybuchowych i niebezpiecznych (UXO, IED). ATP-72,

APP-6.
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TABELA. WYKAZ ELEMENTOW
MIN PRZECIWPIECHOTNYCH
PRZEZNACZONYCH DO SZKOLENIA WOJSK

Nazwa Numer JIM* Liczba (szt.)

Kadtub miny MON-100 éwiczebnej 1345PL0072464 1225
Kadtub miny PSM-1 éwiczebnej 1345PL0292696 100
Kadtub miny POMZ-2 ¢wiczebnej 1345PL0072450 1250
Kadtub miny POMZ-2M ¢éwiczebnej 1345PL0292886 1100
Kadtub miny PMD-6 éwiczebnej 1345PL0068947 1225
Zapalnik MWN-2M ¢wiczebny

(do miny PSM-1) 1345PL0293783 400
Mechanizm zapalnika MUW

(do min PMD-6F,) POMZ-2, POMZ-2M) 1345PLO075447 5000
Mechanizm zapalnika MUW-2

(do min POMZ-F;, POMZ-2M, MON-100) 1345PLO075450 5000
Zapat MD-2 ¢wiczebny (do min PMD-6, POMZ-2) 1346PLO089859 3000
Zapat MD-5M ¢éwiczebny (do min POMZ-2M, MON-100) 1346PL0089921 3900
Zawleczka T 1346PL0295061 3000
Zawleczka P 1346PL0295064 4000
Szpula z drutem do miny PSM-1 1345PL0287457 400
Tr6jnik do miny PSM-1 1346PL0295069 100
Kotek odciggowy miny PSM-1 1345PL0O089760 200
Kotek odciggowy miny MON-100 1345PL0287251 300
Kotek do ustawiania miny POMZ-2 1345PL0287326 2500
Kotek odciggowy miny POMZ-2 1345PL0287358 3000
Kotek do POMZ-2M 1345PL0287439 2200

* JIM - jednolity indeks materiatowy. Opracowanie wtasne na podstawie Wytycznych Szefa Sztabu Generalnego z dnia 21 grudnia 2012 r. w sprawie postepowania z minami
przeciwpiechotnymi pozostawionymi w zasobach Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej do realizacji celéw niezabronionych postanowieniami konwencji.

— modyfikacji posiadanych min przeciwpiechotnych
do standardéw okreslonych przez ONZ oraz konwencje
1 organizacje humanitarne,

— opracowaniu nowego typu Srodka walki wedlug
nowych technologii,

— zwigkszeniu mozliwosci razenia innych konwen-
cjonalnych Srodkéw walki.

Nadrzednymi zalozeniami powinny by¢ zapisy Kon-
wencji ottawskiej 1 Protokotu II (poprawionego). Moz-
na je sprowadzi¢ do nastgpujacych wymagan stawia-
nych §rodkom alternatywnym, czyli powinny:

— by¢ wykrywalne i tatwe do identyfikacji, w tym
rozbrojenia,

— funkcjonowac tylko w czasie dziatan bojowych,

— ogranicza¢ do minimum zbgdne cierpienia
i szkody,

— mie¢ opcje zdalnego sterowania,

— by¢ wyposazone w mechanizmy samolikwidacji
i samoneutralizacji.

Zaprezentowane zatozenia i wymagania wobec ko-
niecznosci pozyskania Srodkow alternatywnych dla mi-
nowych zapér inzynieryjnych sa powaznym wyzwa-

niem dla sit zbrojnych paristw sygnatariuszy aktow pra-
wa miedzynarodowego regulujacych uzycie min
w konfliktach zbrojnych. Dotyczy to réwniez naszych
sit zbrojnych. Wymagaja one poszukiwania rozwigzani
w sferze: technologii, taktyki dziatania, ludzkiej men-
talnosci (zmian w podejsciu do roli i miejsca minowych
zapOr inzynieryjnych w walce) oraz prawa (narodowe-
go 1 migdzynarodowego).

Zastapienie min innymi Srodkami walki jest przed-
sigwzigciem ztozonym. Mozna przy tym korzystac
z dos§wiadczeri paristw stron konwencji ottawskiej, kto-
re maja juz osiagniecia w tej dziedzinie.

Srodki, ktére juz powstaty lub wciaz sa opracowywa-
ne, mozna podzieli¢ na dwie grupy:

— odstraszajaco-obezwladniajace (non-lethal
weapons),

— powodujace Smier¢ (lethal weapons).

Dziatanie pierwszej grupy powoduje czasowe obez-
wladnienie przeciwnika, jego odstraszenie, powstrzy-
manie lub spowodowanie zaniechania dziatania. Sro-
dek walki z tej grupy nie rani i nie poraza, wptywa je-
dynie bezposrednio na mozliwo$¢ wykonywania
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czynnosci ruchowych — utrudnia poruszanie si¢, unie-
mozliwia dalsze dzialanie, odstrasza. Oddziatuje takze
na fizyczne odczucia Zotnierzy, powodujac krétkotrwa-
fe porazenie elektryczne za pomocg Srodkéw chemicz-
nych lub niegroZne rany czy stluczenia ciata. Opraco-
wywana bron tego rodzaju przybiera formy:

— urzadzen akustycznych i optycznych, ktérymi mo-
ga by¢ np. generatory dZzwickéw o odpowiednim nate-
zeniu* czy amunicja blyskowa — granaty, flary;

— zap6r mato widocznych, ktére moga stanowié
skuteczny Srodek opdZniajacy przemieszczanie sig
przede wszystkim piechoty na przewidywanych kie-
runkach jego oddziatywania®;

— siatek zatrzymujacych; ten typ srodka walki jest
przeznaczony do uniemozliwienia dzialania danej
osobie lub grupie oséb’;

— miotaczy kul gumowych i pociskéw z tworzyw
sztucznych; wedlug konstrukcji powszechnie stoso-
wanych recznych miotaczy kul gumowych lub poci-
skow woreczkowych sa opracowywane przenosne
miotacze majace zastosowania militarne, wykorzy-
stujace amunicje zawierajaca plastikowe kulki lub
amunicje rozbtyskowa?;

— paralizatoréw; Srodki te oddziatuja migdzy innymi
za pomocg czynnikéw chemicznych lub pradu elek-
trycznego powodujacego krétkie obezwladnienie; od-
straszaja i uniemozliwiaja dalsze dzialanie; uzywane sa
w nich fale elektromagnetyczne z zakresu mikrofal;

— generatoréw pian; Srodki tego typu (w postaci
pojemnikéw z aktywna ciecza) obezwladniaja, ogra-
niczajac swobodeg ruchu przez wyrzucanie na intruza
szybko twardniejacej substancji, np. z miotaczy piro-
technicznych?;

— miotaczy wody; sa to sterowane zdalnie lub samo-
czynne $rodki podobne w dzialaniu do stosowanych
przez policyjne pododdzialy prewencji.

Srodki drugiej grupy — powodujace Smier¢ — s prze-
znaczone do uzycia podczas dziatan zbrojnych. Podsta-
wowa ich zaleta to wyeliminowanie problemu rozmino-
wania, a tym samym uniknigcie kosztéw z tym zwigza-
nych oraz rehabilitacji ofiar po zakoriczonym konflikcie.
Do typowych konstrukgji tego typu naleza m.in. miny
i pola minowe zdalnie sterowane. To rozwigzanie (Man
in The Loop) jest dopuszczalne ze wzgledu na definicje
miny zawarta w Konwencji ottawskiej, podstawa ktérej
jest sposob aktywacji. Ladunek odtamkowy nadzoro-

4 Poziom natezenia dZwieku powyzej 130 dB jest uznawany za granice bélu dla ludzi, powyzej ktorej prawidtowe funkcjonowanie nie jest mozliwe,

natezenie zas powyzej 160 dB powoduje zniszczenie narzadu stuchu.

5 Na krotka chwile Srodki tego typu mogg wytworzy¢ Swiatto oraz dZzwiek o bardzo duzym natezeniu. Ich dziatanie pozwala na okreslenie miejsca

i czasu wkroczenia 0s6b postronnych do chronionego obszaru oraz na przygotowanie i reakcje Srodkéw obrony.
6 Zapory mato widoczne moga sie sktadac z rozciggnietych petli ze stalowego drutu z ostrymi kawatkami blaszek, ktére moga kaleczy¢ zotnierzy.
7 Po zadziataniu mechanizméw wyrzucajgcych spowodowanym wtargnieciem intruza w dany obszar siatka zostaje wyrzucona w powietrze lub

w kierunku osoby i, owijajac sie wokét niej, ogranicza jej swobode ruchu.

& Prowadzone sa prace nad srodkami analogicznymi do min odtamkowych okreznego i kierunkowego dziatania wykorzystujacych jako czynnik ra-

zgcy kulki z tworzyw sztucznych (zamiast odtamkow lub kulek stalowych).

9 Ich dziatanie polega na wyrzuceniu piany z pojemnika na intruza, powodujac jego obezwtadnienie przez uniemozliwienie poruszania sie. Ogra-
niczenie ruchu jest wywotywane szybko twardniejaca piang lub substancja o lepkiej konsystencji.
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wany przez operatora przestaje by¢ ming i jest trakto-
wany jak zwykty tadunek materiatu wybuchowego, np.
przygotowany do niszczenia konstrukcji. Pojawity sig
réwniez propozycje skonstruowania min tego typu, ale
majacych mozliwos¢ wielokrotnego oddzialywania
(miny wielotadunkowe).

Wprowadzane do uzbrojenia wojsk nowe modele
min mogg stanowi¢ juz od chwili kompletowania ele-
menty wigkszych struktur — zdalnie sterowanych pdl
minowych. Systemy moga wykorzystywaé zespoly
czujnikéw i urzadzen kontrolnych (wskazujacych cele)
oraz urzadzenia do przekazywania polecen i detonowa-
nia min. Dzigki zastosowanym zestawom sygnalizacyj-
nym jeden Zotnierz mégtby obstugiwac kilka ustawio-
nych pol, a w razie potrzeby powodowaé wybidrcze za-
dzialanie sktadnikéw systemu.

Pokrewnym rozwigzaniem sa systemy inteligent-
nych pél minowych, w ktérych zastosowano strefy
o réznym stopniu oddziatywania na przeciwnika.
Dziatanie jednej z nich polega na ,,0znaczeniu” prze-
ciwnika transmiterami (sensorami). Gdy wkroczy on
do okreslone;j strefy, znajduje si¢ w zasiggu dziatania
min inteligentnych, ktére po uaktywnieniu przez ope-
ratora rozpoczynaja poszukiwanie transmiteréw i eli-
minuja zotnierzy strony przeciwne;.

NASZE DZIALANIA

Wycofanie min przeciwpiechotnych z arsenatu na-
szych sil zbrojnych spowodowato, ze nie mamy srodka
wspomagajacego dzialania bojowe. Okazato si¢ zatem
konieczne pozyskanie zastgpczego, ktdry zapewni osia-
ganie celéow walki zbrojnej. W resorcie obrony narodo-
wej w 2006 roku rozpoczgto program ,Jarzebina”.
Sktada si¢ on z czterech podprograméw, z ktdrych je-
den dotyczy sterowanych przeciwpiechotnych tadun-
kéw wybuchowych (Jarzebina-S).

Jarzebina-S to system majacy nie tylko zastapi¢ mi-
ny przeciwpiechotne, lecz takze zwigkszy¢ skutecz-
nos¢ inzynieryjnych Srodkéw razenia podczas prowa-
dzenia dzialan zbrojnych. Bedzie si¢ sktadac ze ste-
rownicy i kilkunastu:

— zapalnikéw sterowanych droga radiowa,

— czujnikéw (sensoréw) potaczonych z zapalnikami,

— odtamkowych modutéw kierunkowego badz okrez-
nego dziatania.

Ladunki powinny by¢ wyposazone w uktad samoli-
kwidacji. Musza tez spetnia¢ jedno wymaganie — sys-
tem tadunkéw wybuchowych mozna uzy¢ w trakcie
dziatari zbrojnych w sytuacji:

— ochrony kluczowych urzadzeri logistycznych,

— stycznosci z przeciwnikiem przeciwko nacieraja-
cej piechocie,

— ochrony zapdr inzynieryjnych,

— zamkniecia luk i przej$¢ w ugrupowaniu bojowym.

Zaklada sig, ze skutecznos¢ razenia pojedynczego ta-
dunku bedzie wynosi¢ okoto 15 m w sektorze okrgz-
nym, a sterowanie fadunkami powinno by¢ mozliwe na
odlegtos¢ 800 m. W zasadzie pracg rozwojowa ,.Jarze-
bina-S” zakonczono w 2013 roku, lecz w zwigzku
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z utylizacja min przeciwpiechotnych MON-100 stwier-
dzono koniecznos¢ jej powtdrzenia, co powoduje wy-
dhuzenie czasu wdrozenia systemu.

W 2016 roku, na XXIII Miedzynarodowym Salo-
nie Przemystu Obronnego w Kielcach, jedna z krajo-
wych firm zaprezentowala nadzorowany system obro-
ny obszaru (Counter Intruder System — CIS). Jest to
sterowana zapora inzynieryjna zdolna do automatycz-
nego lub czgsciowo zautomatyzowanego dziatania.
Przeznaczona jest do nadzoru i ochrony rozlegtego te-
renu o znaczeniu militarnym oraz niemilitarnym (np.
infrastruktury krytycznej) w czasie kryzysu i wojny
(fot.). Projektodawca uwaza system za inteligentne
pole minowe (nowoczesna zaporg inzynieryjna) i al-
ternatywe dla klasycznego pola minowego, spetniaja-
ce wymagania traktatu ottawskiego oraz konwencji
genewskiej. Chroni on odcinek terenu lub obiekt dzig-
ki zdalnemu wykrywaniu i unieszkodliwianiu zagro-
zefi ze strony potencjalnego przeciwnika bez potrzeby
narazania wlasnych zotnierzy.

Jego zadaniem jest wykrywanie i eliminowanie
z walki sity zywej oraz ladowej techniki wojskowej
przeciwnika w rezimie pracy nadzorowanej MITL
(Man In The Loop), ktéra zarzadza si¢ z oddalonego
od zagrozenia stanowiska. Wykrycie przez sensory
przeciwnika jest sygnalizowane na panelu operatora.
Obstugujacy system, potwierdzajac stopien zagroze-
nia, zdalnie inicjuje aktywacj¢ adekwatnych do sytu-
acji taktycznej efektoréw. System pozwala na dowolne
topograficzne ustawienie sensordow i efektoréw sto-
sownie do warunkéw taktycznych i terenowych. Moz-
liwe jest szybkie ich ustawianie lub przemieszczanie.
Parametry radiowe, termalne i optyczne utrudniaja lub
uniemozliwiaja ich wykrycie. Zasadniczymi elemen-
tami systemu s uktady zarzadzania (Advanced Mana-
gement of the Stand off Area — AMSTA) z sensorami
1 trzema rodzajami efektoréw: przeciwburtowymi mi-
nami kierowanymi MPBK-ZN Juka, lekkimi minami
przeciwburtowymi PPFW Tulipan i wielokierunkowy-
mi wyrzutniami granatow (WWG). W omawianym
systemie moga by¢ stosowane sensory obrazowe PPS
i PIR-LCS oraz akustyczno-sejsmiczne SAS. Opcjo-
nalnie mozna zastosowac radar MR-10G. Projektanci
podkreslaja, ze system pozwala na podtaczenie no-
wych urzadzeri i moze by¢ dokompletowany nowymi
komponentami w trybie plug in.

System CIS mozna uznaé za przyklad rozwiazania
zwigkszajacego automatyzacje pola walki, gléwnie pod
katem $§wiadomosci sytuacyjnej oraz podazania za dy-
namika dziatani i adekwatnej odpowiedzi na dziatania
przeciwnika. Prace badawczo-rozwojowe, ktdrych re-
zultatem bylo powstanie podstawowej wersji systemu,
zakoriczono w 2016 roku. System na pewno powinien
znaleZ¢ si¢ w sferze zainteresowan wojsk inzynieryj-
nych i stanowi¢ uzupeienie programu ,,Jarzebina-S”.
Ponadto powinien by¢ ciekawa propozycja komplekso-
wego systemu zapdr inzynieryjno-minowych do zasto-
sowania w dzialaniach taktycznych przez pododdzialy
obrony terytorialne;j.
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Do arsenatu alternatywnych s§rodkéw nalezy dzisiaj
zaliczy¢ réwniez zapory inzynieryjne budowane z dru-
tu osoczowego typu concertina. Rozwazenia wymaga
odtworzenie potencjatu zapdér mato widocznych. W za-
sobach pododdziatéw wojsk inzynieryjnych sa jeszcze
pojedyncze egzemplarze. Sa one bardzo efektywne
w dziataniu i stanowia prosta, doskonatg oraz tania al-
ternatywe dla min przeciwpiechotnych.

W INNYCH ARMIACH

Dziatania spotecznosci migdzynarodowej wymogtly
w 2002 roku na rzadzie USA pozyskiwanie Srodkéw al-
ternatywnych dla min przeciwpiechotnych.

Jednym z pierwszych opracowanych rozwiazan byt
zestaw strefowo razacej amunicji (ZSRA). Wchodzaca
w jego skiad mina Claymore jest wypelniona gumowy-
mi (zelowymi) kulkami. W sktad modutu ZSRA moze
wechodzic¢ kilkanascie takich min detonowanych droga
radiowa. Mina wyglada tak samo jak klasyczna M18A1
Claymore, co zwigksza efekt odstraszania. W jej kadtu-
bie miesci si¢ 600 gumowych kulek o srednicy 32 mm
oraz material miotajacy. Moze ona razi¢ obiekty poje-
dyncze lub grupowe w odlegtosci od 3 do 30 m, w sek-
torze poziomym — 60°. Najwieksza skutecznos¢ raze-
nia uzyskuje si¢ w odlegtosci 5-15 m. Zestaw moze
by¢ wykorzystywany ,,niebojowo” do: wymuszania
okreslonych zachowar, np. ludnosci cywilnej w opera-
cjach pokojowych, rozpraszania demonstracji, ostony
odcinkéw drég czy demonstracji sity. Mata szkodli-
wos¢ dla zdrowia cztowieka oraz duza skutecznos¢
obezwladniajaca zestawu pozwalaja uzywac go jako
podstawowego $rodka ochrony w kazdym miejscu
i podczas prowadzenia kazdego rodzaju dziatan.

Innym $rodkiem jest system MATRIX, bedacy prze-
nos$nym, wielokrotnego uzytku kierowanym systemem
tadunkéw wybuchowych (min). Moze by¢ stosowany
zaréwno w wersji powodujacej $§mier¢, jak i obezwlad-
niajacej. Sklada si¢ z komputerowej jednostki kontro-
lujacej (laptop), tadunkéw wybuchowych (min) w wer-
sji powodujacej Smier¢ lub z systemu min Claymore
wypelnionych zelowymi kulkami wyposazonymi
w czujniki elektrooptyczne i podczerwieni. W dziata-
niach taktycznych system moze by¢ uzyty do ostony:
rejonéw ladowania desantéw, ladowisk, obiektow in-
frastruktury drogowej. W niektérych publikacjach
MATRIX jest uwazany za system dowodzenia i kon-
troli, a nie razenia minami. Jego wersja rozwojowa jest
prawdopodobnie system Spider. Prace nad nim rozpo-
czely sig na poczatku 2004 roku. Potrzebe stosowania
tego rodzaju Srodka walki zglosity wojska amerykari-
skie walczace w Iraku. W styczniu 2005 roku przy-
spieszono jego opracowanie i w czerwcu pierwsze eg-
zemplarze znalazty si¢ w Iraku.

Spider sktada sig z sensoréw (Remote Control Unit —
RCU) potaczonych zdalnie ze Srodkami razenia (Muni-
tion Control Unit — MCU). Moze by¢ pozostawiony
bez nadzoru. Zdalne zarzadzanie elementami systemu
jest mozliwe w promieniu okoto 1,5 km. System jest
aktywny do 30 dni, po czym nastgpuje jego dezaktywa-
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cja zwiazana z koniecznoscig wymiany Zrédet zasila-
nia. Operator moze wylaczy¢ kazdy z elementéw w do-
wolnym momencie, a takze go aktywowac. Inny pro-
gram to system kierowanych zap6r minowych
NSD-A (Non-Self Destruct-Alternative). W jego sktad
wchodzi wyrzutnia min, przekaznik sygnatu i panel ste-
rowania. Miniwyrzutnia wyrzuca miny-fadunki na od-
legto$¢ okoto 12 m. System uzywa klasycznych min
Claymore z materialem wybuchowym obezwtadniaja-
cym, tj. ogluszajacym, oslepiajacym. System moze by¢
uzyty do ustawiania kierowanego pola minowego lub
grupy min albo do pospiesznego zamykania przejsé
w polach minowych. Wyposazenie go w sensory sej-
smiczne, optoelektroniczne i akustyczne pozwala mo-
nitorowac sytuacje i Sledzi¢ obiekty. Wszystkimi ele-
mentami systemu zarzadza bezprzewodowo operator,
ktéry podejmuje decyzje o wystrzeleniu min z miniwy-
rzutni lub o detonacji wybranej miny-fadunku. Catos¢
dziata w trybie automatycznym. Operator moze wyla-
czy¢ caly system lub pojedyncze miny, moze takze do-
prowadzi¢ do ich samolikwidacji.

Kolejnym programem ograniczajacym uzycie min
przeciwpiechotnych jest m.in. modutowy przenosny
system minowania (Modular Pack Mine System) do ra-
diowego lub przewodowego detonowania min oraz sys-
tem Scorpion XM-1100 do zwalczania przede wszyst-
kim obiektéw ruchomych. Zastosowano w nim wyrzut-
nie z amunicja powodujaca Smier¢ lub obezwtadnienie.

Trzeba dodaé, ze wigkszo$¢ wymienionych progra-
méw powstaje przede wszystkim z wykorzystaniem
dostepnych systeméw, np.: minowania VOLCANO, ar-
tyleryjskiego RADAM (Remote Area Denial Artillery
Munition) i RAAM (Remote Area Armour Munition),
ktérych pociski przenosza miny przeciwpiechotne wy-
posazone w systemy samolikwidacji oraz sensory
uzbrajania, wyboru obiektu i detonacji miny.

NIE TYLKO USA

Pozostale armie NATO nie realizuja na taka skalg
i z takim rozmachem jak USA programdw alternatyw-
nych dla min przeciwpiechotnych w aspekcie konwen-
cji ottawskiej. Jednak nie oznacza to, Ze nie majg ich
wcale. W RFN trwaja prace nad kilkoma. Program
NILPFERD zaktada uzycie srodka niepowodujacego
$mierci, lecz jedynie obezwtadnienie zotnierza lub gru-
py zotnierzy na okoto 30 min. Srodkiem tym jest siatka
wyrzucana z pojemnika, ktéry samoczynnie namierza
obiekt ataku w sektorze 360°. Pojemnik jest wyposazo-
ny w sensory podczerwieni i sejsmiczne, ktére z odle-
glosci okoto 20 m namierzaja obiekt i powoduja wy-
rzucenie samowiazacej siatki, ktéra oplatuje zotierzy
przeciwnika, ograniczajac im swobodg ruchu.

Kolejny program to Chaméleon, ktérego istota spro-
wadza si¢ do uwigzienia stopy zotnierza w petli z liny.
W pojemniku znajduje si¢ lina, ktéra po wykryciu
przez sejsmiczny detektor obiektu ataku w odlegtosci
okoto 5 m zostaje z niego wyrzucona. BOVIST, wy-
skakujacy pojemnik z ciecza o ostrym zapachu, ktéra
pod ci$nieniem jest rozpylana w powietrzu w promie-



niu 10 m, to inna alternatywa niemiecka dla min prze-
ciwpiechotnych. Parametry fizyczne i chemiczne roz-
proszonej cieczy oszolamiaja Zolnierza na okoto
20 min. Pojemnik ze Srodkiem razacym jest wyposa-
zony w dwa sensory: sejsmiczny i dziatajacy w pod-
czerwieni. Gdy wykryja obiekt w odlegtosci 5 m, au-
tomatycznie uruchamiaja system. Wprowadzenie tego
systemu do wyposazenia Bundeswehry utrudniaja nie-
mieckie regulacje prawne.

We Francji sa realizowane trzy programy: Morder,
Spectre i Suzon. Morder to zestaw wyrzutni poci-
skéw, w ktérym obiekt i czas ataku wybiera operator.
Trzylufowa wyrzutnia pokrywa obszar o promieniu
50 m w sektorze 140°. W zestawie zastosowano amu-
nicj¢ powodujaca Smier¢ (Galix 4) lub obezwtadniaja-
ca (Galix 19, dzwigkowa) zotnierzy na krotki czas.
Wersja rozwojowa jest Morder Plus, wyposazony
w urzadzenia umozliwiajace identyfikacje zagroze-
nia, np. kamery dzienne, nocne i termowizyjne, mi-
krofony kierunkowe. W wersji Plus zastosowano do-
datkowo bezprzewodowe systemy zarzadzania zesta-
wami, pozwalajace na skuteczne reagowanie w czasie
dziatar zbrojnych.

Kolejny program, Spectre, to rozwiazanie bedace
zespotem réznych sensoréw sejsmicznych, akustycz-
nych, dziatajacych w podczerwieni i mechanicznych,
ustawionych w rejonach odpowiedzialnosci. Tworza
one sie¢ powiazan, ktéra monitoruje ruch obiektow
1 przesyla informacje do stanowiska kierowania. Za-
sieg dziatania sensoréw wynosi do kilometra. Do ra-
zenia wykrytych celéw stuza klasyczne Srodki walki,
czyli artyleria, Smiglowce lub karabiny maszynowe.
Sensory moga by¢ ustawiane recznie. Spectre moze
stuzy¢ do ochrony kluczowych rejonéw, waznych bu-
dynkdw, ostony zapdér minowych, ostrzegania przed
niespodziewanym atakiem lub préba rozpoznania
obiektéw. Znajduje si¢ w wyposazeniu wojsk francu-
skich od 2008 roku.

Innym systemem francuskim jest Suzon. Sktada si¢
z elementéw, ktére wykrywaja obiekt, Sledza go, infor-
muja o nim i obezwtadniaja go lub niszcza. Zadania
zwigzane z wykrywaniem, Sledzeniem i przekazywa-
niem informacji wykonuja réznego rodzaju sensory
(stacjonarne, zainstalowane na pojazdach bezzatogo-
wych, wykorzystujace dane satelitarne), ktore przeka-
zuja informacje do bezzalogowych pojazdéw wyposa-
zonych w Srodki razenia. Sensory mogg by¢ ustawiane
recznie lub zdalnie przez artylerig lub lotnicze Srodki
przenoszenia. Wszystkie elementy sa skonfigurowane
w zautomatyzowanym systemie dowodzenia nadzoro-
wanym przez operatora. Zestaw jednorazowo moze
ochrania¢ i nadzorowaé obszar o powierzchni do
1600 km? oraz przekazywa¢ informacje do elementéw
wzmocnienia odlegtych do 40 km.

W Wielkiej Brytanii réwniez s3 prowadzone prace
zmierzajace do pozyskania urzadzen, ktdre beda moni-
torowac sytuacje i ostrzegac o zblizajacym si¢ prze-
ciwniku. Mozna do nich zaliczy¢ system Adder, ktory
jest przeznaczony do ostrzegania i alarmowania na ob-
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szarach trudno dostgpnych, ale mozliwych do pokona-
nia przez wojska przeciwnika, takich jak lasy, wawo-
zy, obszary niedostgpne ze wzgledu na porg roku. Jest
to ustawiony w terenie antenowy sensor, ktéry wykry-
wa ruch czlowieka i wysyla informacje do operatora.
Moze by¢ wyposazony w bron obezwladniajaca,
np. paralizator oddziatujacy pradem.

Podobne programy wdrozyty lub je opracowuja
Norwegia, Kanada i Wegry.

REFLEKSJE

Podsumowujac informacje o prowadzonych na §wie-
cie pracach nad Srodkami alternatywnymi dla min
przeciwpiechotnych, mozna stwierdzic, ze:

® wykorzystuje si¢ dostgpne Srodki razenia i ich mo-
dyfikacje, wlacznie ze Srodkami obezwladniajacymi
(np. mina Claymore);

® sensory i elementy sterowania Srodkami razenia
buduje si¢ wedtug najnowszych technologii;

® prace dotycza trzech grup srodkéw:

— do precyzyjnego wykrywania, identyfikacji i §le-
dzenia obiektow;

— do walki, mogacych ogranicza¢ swobod¢ ruchu
przez samoczynne przemieszczanie i niespodziewane
razenie obiektu;

— stuzacych do sterowania elementami wykrywaja-
cymi, §ledzacymi i razenia;

® najczesciej gtéwny wysitek jest skierowany na po-
zyskanie Zrédet informacji (sensoréw) i bezprzewodo-
wych systeméw sterowania nimi, ktére moga by¢ uzu-
petniane Srodkami razenia umieszczanymi na bezzato-
gowych pojazdach czy robotach;

® czynniki razenia obezwtadniajacych srodkéw po-
woduja:

— bdl wywotany przez kulki zelowe, prad elektrycz-
ny, dZwieki wysokiej czestotliwosci;

— ograniczenie swobody ruchu w wyniku zadziatania
siatki obezwladniajacej, pokrycia poslizgowego, puta-
pek petlowych na nogi, aerozoli zaklécajacych wech
1 wzrok;

® najbardziej zaawansowane prace nad alternatyw-
nymi $rodkami dla min przeciwpiechotnych (lado-
wych) pod wzgledem technologicznym i ilo§ciowym
sg realizowane w USA.

Wymienione programy nie wyczerpuja ich listy.
W dostgpnych materiatach nie zawsze mozna znalez¢é
pelne informacje dotyczace zastosowanej technologii,
podstaw programu i zakresu implementacji w sitach
zbrojnych. W ogdlnodostepnych Zrédlach brakuje da-
nych na temat programéw realizowanych w takich
panstwach, jak Federacja Rosyjska, Chiny czy Indie.

Na zakoniczenie jedna refleksja — problem minowy
nie zostal rozwigzany i nie nalezy si¢ spodziewac, ze
w najblizszej przysztosci to si¢ stanie, przede wszyst-
kim dlatego, ze potencjal minowy USA, Rosji, Chin
i innych panstw jest ogromny, a nie daza one do prze-
strzegania migdzynarodowego prawa humanitarnego
konfliktéw zbrojnych w tej dziedzinie, czego przykla-
dem jest nieratyfikowanie konwencji ottawskiej. u
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Zapor inzynieryjnych
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pptk Adam Kobusinski, kmdr por. Jarostaw Pisera

dolnos¢ z tym zwigzana pozwala pododdzialom

na nieograniczony ruch w terenie. Jest to mozliwe
dzigki przygotowaniu przej$¢ w zaporach. Zadanie to
wykonuja wszystkie rodzaje wojsk zgodnie z zasada-
mi inzynierii wojskowej. Najtrudniejsze przedsie-
wzigcia o najwiekszym stopniu zagrozenia, wymaga-
jace uzycia specjalistycznego sprzetu, sg domena pod-
oddzialéw wojsk inzynieryjnych.

ZASADY

Nacierajace pododdzialy obchodza napotkane
zapory inzynieryjne, a jesli nie ma takiej mozliwo-
Sci — odpowiednie sity wykonuja w nich przejscia.
Dziatanie to ma na celu zapewnienie wlasnym si-
fom warunkéw do swobodnego, terminowego wy-
konania manewru oraz bezkolizyjnego wprowadze-
nia ich do walki. Pododdzialy wojsk inzynieryjnych
jako grupy torujace (GT) wspieraja pododdziaty
pierwszego rzutu w przygotowaniu przejsé. W za-
leznosci od sytuacji taktycznej, posiadanych sit
i Srodkéw oraz charakteru zapor przeciwnika wy-
konuje si¢ je zazwyczaj sposobem mechanicznym,
wybuchowym lub rgcznym.

Sposéb dziatania pododdziatu wyznaczonego do
tego zadania jest wypadkowa analizy i oceny sytuacji,
charakteru otrzymanego zadania oraz konkretnych
warunkéw terenowych.

Przejscia w polach minowych wykonuje sig¢ nastg-
pujacymi sposobami:
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— mechanicznym, ktéry polega na niszczeniu min
Iub usuwaniu ich poza granice przejscia tratami prze-
ciwminowymi kontaktowymi,

— elektromagnetycznym, ktory sprowadza si¢ do
niszczenia min uzbrojonych w zapalniki niekontakto-
we (magnetyczne) tralami elektromagnetycznymi,

— wybuchowym, czyli niszczy si¢ miny fala nadci-
Snienia powstala w wyniku wybuchu tadunku mate-
rialu wybuchowego,

— recznym, polegajacym na wyszukiwaniu min za
pomoca wykrywaczy i macek oraz wyjmowaniu ich
Z gruntu i usuwaniu poza granice przejscia,

— kombinowanym, obejmujacym niszczenie min
znajdujacych si¢ w przejsciu przez oddziatywanie
réznymi Srodkami rozminowania.

Wyb6r sposobu wykonania przejs¢ zalezy od wielu
czynnikéw, wsrdd ktérych do najwazniejszych nalezy
zaliczy¢: usytuowanie zapory minowej, stopieni jej
ostony przez przeciwnika §rodkami ogniowymi, zna-
jomos¢ jej charakterystyki (dtugosc¢ i glgbokosé oraz
typ min i zapalnikéw), a ponadto wyznaczone do roz-
minowania sity i Srodki wojsk wtasnych (tab. 1). Sku-
teczno$¢ w niszczeniu min na przejsciach mozna
zwigkszy¢, oddziatujac na nie réznymi Srodkami roz-
minowania, co polega na przyklad na odstrzeleniu ta-
dunku wydtuzonego i tratowaniu zapory w osi wybu-
chu tratami kontaktowymi (wykopowego dziatania)
oraz niekontaktowymi (elektromagnetycznymi). Obo-
wiazuje przy tym zasada wykonywania przejscia
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PRZEJSC W ZAPORACH MINOWYCH

Alternatywna liczba jednoczesnie wykonywanych przejsé
w zaporach inzynieryjnych sposobem
Szczebel Etatowa Liczba druzyn E c c
dowodzenia jednostka saperow g z £ IS
g § j= = mechanicznym, wybuchowym,
o & S E‘; recznym (rdbwnoczesnie)
[3) > 2 4
g © E
Pododdziat bcz - 3-6 3-6 3-6 - 3-6
BZ/BKPanc ksap 6 - - 6 6 6
DZ/DKPanc bsap 18 - 6 18 18

Zrédto: S. Kowalkowski: Planowanie zadar inzynieryjnych. AON, Warszawa 2010.

TABELA 2. ZALEZNOSC SZEROKOSCI
PRZEJSCIA W ZAPORACH MINOWYCH
OD SPOSOBU JEGO WYKONANIA

Sposob wykonania przejscia

Szerokos¢ przejscia

Mechaniczny

dob5m

Elektromechaniczny

do 4 m (2 m od osi przejScia w obie strony)

Wybuchowy do 8 m (z poszerzeniem)
Reczny do4m
Kombinowany do6m

w zaporach minowych przeciwnika w koiicowe;j fazie
ogniowego przygotowania ataku przez wystrzelenie
tadunkéw wydtuzonych i przetralowanie przejscia
w osi wybuchu tralami przeciwminowymi. Czolgi,
wyposazone w traly, tratuja teren wzdtuz osi wystrze-
lonego tadunku. Po przekroczeniu p6l minowych
przez atakujace plutony saperzy poszerzaja jedno
przejscie na kompanig pierwszego rzutu oraz oznako-
wuja je znacznikami (rys.).

SPOSOBY
WYKONYWANIA PRZEJSC

Zasadnicze Srodki rozminowania stuzace do wyko-
nywania przej$¢ w polach minowych to:

—tadunki wydtuzone duze EWD 100/5000 wystrze-
liwane na pole minowe za pomocg silnikéw rakieto-
wych z pojemnikéw wyrzutni PW-EWD zamontowa-
nych na przyczepach holowanych za transporterami
opancerzonymi;

— pojedyncze tadunki MW bezposrednio przykta-
dane do min lub umieszczane obok nich na podpér-
kach.

Ladunki EWD 100/5000 wykorzystuje si¢ w sytu-
acji zastosowania przez przeciwnika min podatnych
na oddziatywanie impulsu nadcisnienia fali uderze-
niowej. Niekiedy ladunek moze by¢ wystrzelony na
pole minowe z niekontaktowymi minami powierzch-
niowymi, ktére ze wzgledu na znaczna powierzchnig
w plaszczyZnie pionowej moga zosta¢ odrzucone fala
uderzeniowa na odlegtosé 3—4 m od osi przejscia, a te
znajdujace si¢ bezposrednio na osi tadunku zostana
zniszczone. Nie uzywa si¢ natomiast EWD do wyko-
nywania przejs¢ w narzutowych polach minowych
z minami zagl¢bionymi w grunt. W przypadku pola
minowego o duzej glebokosci (ponad 100 m) korzysta
sig ze sposobu wybuchowego, polegajacego na kolej-
nym wystrzeleniu dwoch i wigcej takich tadunkéw.
Wystrzeliwuje sig tak, by utozyty si¢ jeden za drugim
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Zrédto: S. Kowalkowski:
Planowanie zadan
inZynieryjnych.

AON, Warszawa 2010.
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na przedtuzeniu §ladu poprzedniego. Po ich wybuchu
druzyny sprawdzaja, poszerzaja i oznakowuja przej-
Scia. Nastgpnie ogradzaja je i organizujg na nich stuz-
bg porzadkowo-ochronna. Pojedyncze fadunki mate-
rialu wybuchowego uktada si¢ obok min i detonuje,
nie zmieniajac przy tym miejsca rozmieszczenia min.
Miny gruntowe niszczy si¢ matymi fadunkami kumu-
lacyjnymi zawieszanymi nad nimi lub umieszczanymi
obok nich pod katem. Przej$cia w zaporach przeciw-
desantowych w wodach przybrzeznomorskich od izo-
baty 5 m do brzegu wykonuje si¢ metoda wybuchowa
z uzyciem EWD wystrzeliwanych z okretéw transpor-
towo-minowych. Korzystaja z niej rowniez saperzy
marynarki wojenne;.

Do przygotowania przejsS¢ w zaporach minowych
sposobem mechanicznym uzywa sig traléw przeciw-
minowych kontaktowych o dziataniu skrawajacym.
Wykonuja one przejscia koleinowe w narzutowych
polach minowych ustawionych z min z zapalnikami
kontaktowymi. Polega to na usuwaniu min wraz
z warstwa gruntu lub samych min (najczgsciej z po-
wierzchni utwardzonych) poza wyznaczona za pomo-
ca punktéw orientacyjnych w terenie o$ przejscia lub
na pobocza oraz do rowéw przydroznych (tab. 2).

Elektromagnetyczny sposob wykonywania przejs$é
z wykorzystaniem tratu elektromagnetycznego stosuje
si¢ w przypadku pdl minowych ustawionych z min
z zapalnikami niekontaktowymi (magnetycznymi).
W razie wystgpowania tadunkéw z réznego typu za-
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Przej$cia w zaporach z jezy
betonowych i stalowych, palisad itp.
wykonuje sig rozciagajac ich
elementy z uzyciem czotgow,
maszyn inzynieryjnych lub
ciagnikow gasienicowych albo
wysadzajac za pomoca skupionych
tadunkéw materiatu wybuchowego.

palnikami wykonuje si¢ facznie tralowanie elektroma-
gnetyczne i mechaniczne.

Wsréd mechanicznych sposobéw wykonywania
przejs¢ w narzutowych polach minowych na drogach
kotowania i pasach startowych na lotniskach wyr6znia
si¢ splukiwanie min silnym strumieniem wody oraz
ich rozstrzeliwanie ogniem broni strzeleckiej. Narzu-
towe pola minowe oddziaty i pododdziaty wszystkich
rodzajéw wojsk pokonuja zazwyczaj samodzielnie,
obchodzac je, samoprzekraczajac lub przekraczajac
po wczesniej wykonanych przejsciach.

Wykonanie przejs¢ w zaporach sposobem kombino-
wanym obejmuje:

— spos6b wybuchowy potaczony z tratowaniem
przejscia tratami przeciwminowymi;

— sposob reczno-wybuchowy;

— wykonanie przejscia koleinowego tralem prze-
ciwminowym i jego poszerzenie sposobem recznym
lub reczno-wybuchowym;

— przygotowanie przejscia sposobem wybuchowym
oraz jego sprawdzenie i poszerzenie sposobem recz-
nym lub rgczno-wybuchowym.

Najczegsciej metoda pokonania zapory fortyfika-
cyjnej jest kompilacja kilku sposobéw, co wynika
z sytuacji taktycznej, rodzaju zapory oraz warunkéw
terenowych.

Przejscia w rowach przeciwpancernych, skarpach,
przeciwskarpach oraz w lejach na drogach wykonuje
si¢ przez ich zasypanie gruntem, zabudowg stosowa
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RYS. POKONYWANIE
ZAPOR INZYNIERYJNYCH

Iub uzycie mostéw towarzyszacych. Przy sposobie
reczno-wybuchowym pododdziat wykorzystuje ta-
dunki materialu wybuchowego utozone na gruncie
lub w gruncie na ustalonej glgbokosci. Ladunki o réz-
nym wagomiarze rozmieszcza si¢ na skarpach (nasy-
pie) oraz w otworach strzatowych w okreslonej odle-
glosci od skraju gérnej krawedzi rowu. Detonuje sig
je, niwelujac w ten spos6b nieréwnosci w stopniu
umozliwiajacym pokonanie zapor.

Sposobem wybuchowym i mechanicznym wyko-
nuje si¢ przejscia w zaporach fortyfikacyjnych na
przeszkodach wodnych. Do niszczenia zapor w wo-
dzie sa uzywane tadunki wydtuzone lub skupione
materialu wybuchowego. Zniszczone ich elementy
wyciaga si¢ na brzeg czolgami lub ciggnikami wy-
posazonymi w liny z zamocowanymi do nich ko-
twicami lub hakami.

Przejscia w zaporach z jezy betonowych i stalo-
wych, palisad itp. wykonuje si¢ przez rozciaganie ich
elementdéw z uzyciem czolgéw, maszyn inzynieryj-
nych lub ciagnikéw gasienicowych albo przez wysa-
dzanie za pomocg skupionych fadunkéw materialu
wybuchowego. Podobnie postgpuje si¢ w przypadku
przygotowywania przejscia w zawale lesnej. Powalo-
ne drzewa rozciaga sig, wykorzystujac czotgi, ciagni-
ki gasienicowe, spycharki oraz inne pojazdy. Tworzy
sig w ten sposdb dogodny przejazd. W celu przyspie-
szenia prac tadunki zaklada si¢ bezposrednio na po-
walonych drzewach.

1. Wykonanie przejScia w polu minowym sposobem wybuchowym (WLWD)

2. Pokonanie pola minowego po wykonanych przejsciach

3. Wykonanie przejscia w zaporze fortyfikacyjnej (palisada) sposobem reczno-wybuchowym

4. Pokonanie palisady po wykonanym przejsciu

5. Oznakowanie przejScia w polu minowym i wystawienie stuzby porzadkowo-ochronnej
6. Walka z przeciwnikiem i ubezpieczenie wykonania zadan inzynieryjnych

T
1
1
\

Usuwanie zwatéw (zniszczen) w osiedlach wymaga
uzycia spycharek lub innych maszyn inzynieryjnych
z zamontowanym osprz¢tem spycharkowym (np. ma-
szyna inzynieryjno-drogowa). Elementy o wigkszych
wymiarach rozdrabnia si¢ za pomoca tadunkéw mate-
rialu wybuchowego. W razie zwatu gruzu o duzej wy-
sokosci nalezy dazy¢ do wyréwnania gdrnej jego po-
wierzchni na szeroko$¢ wymaganego przejécia i urza-
dzenia przejazdu. Przejscia przez zwaty oberwanych
skal na gérskich drogach wykonuje si¢ podobnie jak
w przypadku zwaléw o duzej wysokosci w osiedlach.
Przejazdy przez zniszczone odcinki drég w gérach
przygotowuje si¢ poszerzajac zniszczony pas drogi lub
budujac nowy, zapewniajacy ruch jednokierunkowy.
Ladunki materialu wybuchowego sa zaktadane wtedy
na stokach gér w uprzednio wydrazonych komorach
minowych. Do pokonania zap6r drutowych odpowied-
ni jest sposéb reczny lub wybuchowy. Elementy druto-
we rozcina si¢ nozycami, a przy sposobie wybucho-
wym wykorzystuje tadunki skupione.

Z przedstawionych sposobéw wykonywania przejs$¢
wynika, ze do zapewnienia odpowiedniej szybkosci
dzialania pododdziatéw zmechanizowanych i czot-
géw najefektywniejszy bedzie sposéb wybuchowy.
Wiaze sig to jednak z posiadaniem przez pododdziaty
wojsk inzynieryjnych opancerzonych srodkéw walki,
na ktérych bgda montowane traty i tadunki wydtuzo-
ne. Bez nich beda one miaty klopoty z wykonaniem
postawionych zadar. u
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Opracowanie wiasne.
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RATYFIKUJAC PO§ZCZE“'.NEMDOKUMEN‘F¥ OPRAC" W2 ‘
PRZEZ DOWODZTWO SOJUSZU, KAZDE PANSTWO POWINNO K
WIEKSZA UWAGE, NA TZW. OGRANICZENIACH NARODOWYCH.

mjr Remigiusz Michon

A _f'!:l

d lat w Sojuszu Péinocnoatlantyckim, zwtaszcza
wsrod takich jego cztonkéw, jak USA, Wielka
Brytania, Niemcy czy Francja, toczy si¢ dyskusja na
temat zaangazowania wojsk w sojusznicze operacje.
Z trzech zasadniczych zadan, okreslonych w strategii

NATO!, jednym z kluczowych jest oczywiscie to za-
warte w artykule V Traktatu waszyngtoriskiego®. Pyta-
nia i watpliwosci co do jego stosowania wydaja si¢
by¢ pochodna wkiadu i zaangazowania wszystkich
29 panistw cztonkowskich Sojuszu®.

1 Koncepcja strategiczna obrony i bezpieczenstwa cztonkéw Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego, przyjeta w Lizbonie w 2010 roku.
2 Artykut V Traktatu waszyngtonskiego, ktory stanowi: Strony zgadzaja sie, ze zbrojna napas¢ na jedna lub kilka z nich w Europie lub Ameryce

Poétnocnej bedzie uwazana za napas¢ przeciwko nim wszystkim.

2 Czarnogora 19 maja 2016 roku otrzymata status ,zaproszonej” do grona czionkéw NATO, a po ratyfikacji przez panstwa Sojuszu stanie sie

29. jego cztonkiem.
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RYS. 1. PROCENTOWY WKLAD
PANSTW CZLONKOWSKICH

DO BUDZETU NATO W 2016 ROKU

USA
Wielka Brytania
Turcja
Hiszpania
Stowenia
Stowacja
Rumunia
Portugalia
Polska
Norwegia
Holandia
Luksemburg
Litwa
totwa
Wiochy
Islandia
Wegry
Grecja
Niemcy
Francja
Estonia
Dania
Czechy
Chorwacja
Kanada
Bulgaria
Belgia
Albania

22,14
9,85
4,39
5,78
0,21
0,47
1,07
0,98
2,71
1,70
3,18
0,14
0,23
0,15
8,41
0,05
0,69
1,09

14,65

10,63
0,11
1,18
0,94
0,29
6,61
0,33
1,93
0,08

Zrodto: Sojusznicze Dowddztwo Sit Potaczonych NATO (Allied Joint Force Command Brunssum).
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Biorac pod uwage wielko$¢ produktu naro-
dowego brutto (PKB) kazdego z paristw oraz
liczebnos¢ i site poszczegdlnych armii, mozna
tatwo skonkludowaé, jak jest skonstruowany
procentowy ich udzial (finansowy) w catym
budzecie NATO (rys. 1).

Mimo tych réznic kazdy cztonek NATO, na
podstawie wspomnianego artykutu, ma zapewnio-
ne bezpieczenstwo w imig zasady jeden za wszyst-
kich, wszyscy za jednego. Jednak kiedy przesledzimy
konflikty ostatniej dekady, w ktore byly zaangazowa-
ne zgrupowania wojsk NATO, zauwazymy, ze nie
wszystkie pafistwa Sojuszu braty bezposredni udziat
w tych operacjach, tzn. nie wysytaty komponentéw
swoich sit zbrojnych. Ich wktad miat raczej wymiar
wsparcia ekonomicznego, udostgpniania infrastruktu-
ry badZ informacji. Co wigcej, warto w tym miejscu
podkresli¢, ze Sojusz Pétnocnoatlantycki, jako potgz-
na machina organizacyjna o duzym potencjalne dy-
plomatyczno-militarnym, nie zawsze odzwierciedlat
narodowe interesy panstw cztonkowskich w zasadni-
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czej wizji sposobu wykonania zadari. Odnoszac si¢ do
doktrynalnego okreslenia odpowiedzialno$ci wspar-
cia inzynieryjnego NATO (MILENG — Military Engi-
neering — inzynieria wojskowa) oraz uwzgledniajac
wnioski, jakie wyniknely podczas realizacji wielu

K.PRZEPIOGRA/EU
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RYS. 2. ZASADNICZE ZADANIA WSPARCIA
INZYNIERYJNEGO W GLOWNYCH OBSZARACH
DZIAtANIA W CZASIE PROWADZENIA OPERACIJI

w
Q Dowodzenie Manewr Rozpoznanie Ochrona Operacje Wspotpraca cy- Operacje
% i kier i i razeni wojsk infomracyjne | |wilno-wojskowa| | informacyjne
[
Doradztwo Pokonywanie Zbieranie Prace ochronne Rozbudowa Wsparcie Wsparcie
techniczne przeszkod informaciji inz. /fortyfikacje infrastruktury dziatan operacji
poszuki czo-| |informacyjnych
Torowanie Wykorzystanie Maskowanie Zarzadzanie -ratowniczych
informacji i utrzymanie
inzynieryjnych infrastruktury
Niszczenia Zarzadzanie Zarzadzanie Zarzadzanie
informacjami | |zagrozeniem ze nieruchomo-
w inzynieryjnymi | |strony fad. wyb. Sciami
z
E Uniemozliwia- Wsparcie Wsparcie Ochrona
[} nie dostepu do | | geograficzne OPBMR Srodowiska
E obszaru/drogi
E Poszukiwania Ochrona Media
E wojskowe przeciwpozaro-| |(woda i energia
2 wa elektryczna)
N
Oczyszczanie Wsparcie
terenu/drog logistyki
Urzadzanie Inzynieria
i utrzymanie podwodna
drog taktycznych

Role: mobilno$é, kontrmobilnosé, zdolnosé przetrwania i ogélne wsparcie inzynieryjne

przedsigwzigé planistycznych, ¢wiczen z wojskami,
spotkari w ramach MILENG WG (Military Engine-
ering Working Group — inzynieryjna grupa robocza)
oraz prac nad dokumentami normatywnymi (w tym
doktryna inzynieryjna AJP-3.12*), mozna dostrzec
wsréd panstw cztonkowskich istotne réznice w rozu-
mieniu i sposobie organizacji zadafl wsparcia inzynie-
ryjnego operacji.

NOWE PODEJSCIE

Analizujac zadania zabezpieczenia inzynieryjne-
go NATO (rys. 2), tatwo zauwazymy, ze czg§¢
z nich nie miesci si¢ w obszarze odpowiedzialnosci
inzynierii wojskowej naszej armii. OczywiScie nie
oznacza to, ze Sojusz wymaga od swoich cztonkéw
wprowadzenia zmian czy podjgcia prob dostosowa-
nia narodowych struktur do przyjetych rozwiazan

doktrynalnych. Jest to jedynie schemat systemu
funkcjonalnego i jego zadar, ktdre sa niezbedne do
stworzenia optymalnych warunkéw w Srodowisku
walki, by przeprowadzi¢ operacje i osiagna¢ zatozo-
ne cele. Problem nie polega wigc na tym, co nalezy
wykona¢ w ramach systeméw funkcjonalnych, lecz
jak efektywnie wykorzysta¢ mozliwosci wsparcia
inzynieryjnego. Jednak kluczowe znaczenie wydaje
si¢ mie¢ skoordynowanie wysitkéw réznych ele-
mentéw struktury dowodzenia odpowiedzialnych za
zapewnienie tych mozliwosci.

Zgodnie z podstawowymi dokumentami doktry-
nalnymi NATO dotyczacymi inZzynierii wojskowej
(MILENG), tj. MC 0650/2%, AJP-3.12, ATP-3.12.1¢,
wsparcie inzynieryjne operacji zmienia swdj charak-
ter. Dotychczas wszystkie zadania podejmowane
w jego ramach byly jasno zdefiniowane i podporzad-

4 Allied Joint Doctrine for Military Engineering AJP-3.12 - Wsparcie inZynieryjne operacji potaczonych.

SMilitary Committee Policy for Military Engineering MC 0650/2.

% Allied Tactical Doctrine for Military Engineering ATP-3.12.1 - Wsparcie inzynieryjne operacji potaczonych poziomu taktycznego (NATO).
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kowane zapewnieniu mobilnosci wojsk, ich kontr-
mobilnosci i zdolnosci przetrwania oraz rozbudowy
inzynieryjnej obszaru prowadzonych dziatan. Oczy-
wiscie zasady efektywnego wykorzystania zdolnosci
i zasobdw wojsk inzynieryjnych pozostaja te same,
zmieniaja si¢ jedynie akcenty co do odpowiedniego
ich usytuowania w decyzji dowddcy odnoszacej si¢
do prowadzenia operacji. Podczas ostatniego spotka-
nia szeféw inzynierii wojskowej NATO w czasie
NATO Senior Joint Engineering Conference 15
(NSJEC) przyjeto nowa definicje MILENG: Milita-
ry Engineering — is a function in support of opera-
tions to shape the physical operating environment,
ktdra nalezy rozumie¢ jako funkcje wspierania i ko-
ordynowania dziatan przez specjalistow wojsk inZy-
nieryjnych wszystkich szczebli dla umozliwienia
osiqgniecia zaktadanych celow operacji. Funkcja ta
i wynikajace z niej zadania sa rozpatrywane
w aspekcie zabezpieczenia oraz wsparcia poszcze-
gblnych siedmiu systeméw funkcjonalnych NATO'.
Wsréd tych zadan sg jednak takie, ktére w niekto-
rych paristwach Sojuszu nie lezg w sferze zaintereso-
wania inzynierii wojskowej, np.: dotyczace wsparcia
geograficznego, infrastruktury (NSIP®), strazy po-
zarnej czy ochrony Srodowiska sa wykonywane
W naszej armii przez zupetnie inne instytucje zaréw-
no wojskowe, jak i cywilne. W armii USA czy Fran-
cji straz pozarna jest na przyklad integralng czescia
MILENG.

Inzynieria wojskowa w Bundeswehrze obejmuje
bardzo dobrze zorganizowany system ochrony $ro-
dowiska, co tatwo zauwazy¢ podczas spotkan i or-
ganizowanych grup roboczych. Tak wigc poniewaz
w NATO skupia ona bardzo szerokie spektrum za-
dan, to do prawidlowego funkcjonowania i wyko-
rzystania w petni jej potencjalu w niektérych par-
stwach Sojuszu istnieje potrzeba koordynacji, a nie-
kiedy wspétpracy wielu podmiotéw wojskowych
i cywilnych. Ta koordynacja jest wazna juz na eta-
pie analizy i ratyfikacji doktryn zwiazanych z inzy-
nierig wojskowa. Oczywiscie nie jest niemozliwe,
by wszystkie kraje czlonkowskie miaty identyczne
struktury i system organizacyjny wojsk inzynieryj-
nych. Dlatego podczas okreslania stanowiska dane-
go panstwa wazne jest, by oprdcz ratyfikacji i im-
plementacji kazdego dokumentu (doktryny) wigk-
sza uwage¢ skupi¢ na tzw. ograniczeniach
narodowych. Jest to o tyle istotne, ze z jednej stro-
ny takie dziatanie daje poczucie bezpieczeristwa
podczas planowania wsparcia inzynieryjnego dzia-
tafi, z drugiej za$ informuje paristwa NATO o real-
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nych mozliwosciach danego kraju w zaangazowa-
nie si¢ w realizacje poszczegdlnych zadan wynika-
jacych z doktryny.

PRZYGOTOWANIE OPERACJI

Podczas planowania (Operations Planning Pro-
cess — OPP) sojuszniczej operacji obronnej uwzgled-
nia si¢ réwniez dziatania wojsk inzynieryjnych, za
ktére odpowiadaja inzynieryjne komoérki dowddztw
(stanowisk dowodzenia). Efektem tego jest powsta-
nie planu operacji (Operation Plan — OPLAN), beda-
cego odpowiedzia na przewidywany lub trwajacy
kryzys. Planowanie zadafi wsparcia inzynieryjnego
w NATO nalezy do zarzadu inzynierii wojskowej po-
ziomu strategicznego (Joint Engineer Division) oraz
szefostwa inZzynierii wojskowej poziomu operacyjne-
go (JFENGR Staff). Wplywa na ustalenie potrzeb
dotyczacych ich realizacji, w tym potrzeby pozyska-
nia niezbednych sit i Srodkéw inzynieryjnych. Proces
planowania NATO zapewnia wspdtpracg miedzy
wszystkimi o§rodkami decyzyjnymi i stanowiskami
dowodzenia poszczegdlnych szczebli z uwzglednie-
niem faktu, ze decydentem w kwestii kierunku i wi-
zji planowania jest Rada Péinocnoatlantycka (North
Atlantic Council — NAC). Ona tez zatwierdza goto-
wy plan operacji. Na rysunku 3 zaprezentowano
koncepcje NATO odnoszaca si¢ do planowania re-
agowania kryzysowego, ktora zaklada wspotprace,
zaangazowanie i koordynacje dziatari z wieloma in-
stytucjami i organizacjami pozarzadowymi, to jest
Czerwonym Krzyzem, Swiatowa Organizacjg Zdro-
wia, Miedzynarodowa Organizacja ds. Imigrantéw
oraz innymi, ktére w ramach koncepcji comprehen-
sive approach (wszechstronne, kompleksowe podej-
Scie do planowania operacji oraz charakteru i obsza-
ru kryzysu) wydaja si¢ by¢ kluczowe.

W procesie planowania powstaje wiele dokumen-
téw planistycznych i wykonawczych oraz analiz i do-
kumentéw pomocniczych. Komorki inzynieryjne od-
powiadaja za identyfikowanie wymagan dotyczacych
wsparcia inzynieryjnego, wlaczajac w to wsparcie
panstwa gospodarza. Wspdtdziataja z grupa planowa-
nia operacji (Joint Operations Planning Group —
JOPG), delegujac do jej sktadu swoich specjalistow.
Opracowuja i aktualizuja propozycje zadan wsparcia
inzynieryjnego operacji w ramach przygotowania jej
koncepcji (Concept of Operation — CONOPS), a tak-
ze czg$¢ inzynieryjng planu operacji® (Operation
plan — OPLAN) oraz zatacznik EE — wsparcie inzy-
nieryjne. Ponadto precyzuja zdolnosci inzynieryjne
niezbgdne do prowadzenia operacji w ramach procesu

"Joint Functions - systemy funkcjonalne: przemieszczenie i razenie, dowodzenie i tgcznos¢, rozpoznanie, kampania informacyjna, przetrwanie,

ochrona wojsk i wspétpraca cywilno-wojskowa.

& NATO Security Investment Programme (NSIP) - program inwestycyjny NATO w dziedzinie bezpieczeristwa w ramach wspélnego finansowania So-

juszu.

© Okreslenie plan jest zazwyczaj uzywane zamiast stowa rozkaz podczas wczesnego etapu przygotowywania sie do prowadzenia operacji. Plan
operacyjny moze zosta¢ wprowadzony w zycie w oznaczonym czasie lub na sygnat. Woéwczas staje sie rozkazem operacyjnym. Por. Stownik termi-

noéw i definicji NATO AAP-6. 2014, s. 295.
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tworzenia sit. Odpowiadaja za przygotowanie planu
wsparcia inzynieryjnego oraz propozycji wytycznych
dotyczacych wykonania zadar inzynieryjnych ujetych
w dokumentach rozkazodawczych.

W 2015 roku w drugiej fazie planowania kryzyso-
wego (NATO Crisis Response Planning — CRP —
planowanie kryzysowe NATO) podczas ¢wiczen
»Irident Juncture ‘15” gtéwnym dokumentem pla-
nistycznym byt COPD'’, w ktérym w czterech fa-
zach planowania wyspecyfikowano okreslone zada-
nia i dokumenty do sporzadzenia. Z mojego punktu
widzenia nastepujace elementy, dokumenty oraz
przedsigwzigcia planistyczne wymagaly szczegdl-
nego zainteresowania ze strony oficeréw wojsk in-
zynieryjnych. Byly to:

— Comprehensive Preparation of Operational Envi-
ronment (CPOE) — wszechstronne przygotowanie §ro-
dowiska pola walki;

— Operational Liaison Reconnaissance Team
(OLRT) — grupa tacznikowa i rekonesansowa pozio-
mu operacyjnego;

— analiza zadania (faza 3a);

— analiza i ocena wariantéw dziatania (faza 3b);

— analiza i propozycja uzycia wojsk inzynieryjnych
(CJSOR!™);

— analiza i propozycja infrastruktury krytycznej
(TCSOR') — NSIP;

— koncepcja wsparcia inzynieryjnego;

— aneks inzynieryjny (zatacznik EE).

Wymienione dziedziny zainteresowania powinny
by¢ przeanalizowane i omawiane podczas prac
JOPG w nastgpujacym aspekcie:

— warunki terenowe i pogodowe;

— infrastruktura paristwa gospodarza oraz miejsco-
we zasoby inzynieryjne;

— zdolnosci operacyjne wojsk inzynieryjnych —
wiasnych, sojuszniczych i paristwa gospodarza;

— zdolnosci inzynieryjne wojsk przeciwnika;

— wplyw dziatari inzynieryjnych na srodowisko na-
turalne, a takze na obiekty o znaczeniu historycznym
i kulturowym;

— potrzeby wsparcia inzynieryjnego okre§lone
przez paristwo gospodarza;

— obowiazujace normy prawne z dziedziny inzynie-
rii wojskowej;

— mozliwosci realizacji ostony technicznej linii
transportowych;

— mozliwosci wykorzystania lotniczych, morskich
i kolejowych rejonéw zatadunku i roztadunku;

— zadania inzynieryjne niezbgdne do wsparcia kaz-
dego wariantu dziatan;

— potrzeby logistyczne wojsk inzynieryjnych;

— zadania rozbudowy infrastruktury (NSIP);

— wsparcie inzynieryjne ochrony wojsk.

Oczywiscie przy uwzglednieniu faz planowania za-
kres analizy efektywnego wsparcia inzynieryjnego
jest rézny (rys. 3) i uzalezniony od posiadanych infor-
macji, mozliwosci pozyskiwania nowych i ich analizy
oraz czasu trwania planowania. Koicowym produk-
tem w kontekscie wsparcia inzynieryjnego jest kon-
cepcja wsparcia inzynieryjnego jako cz¢§¢ OPLAN
oraz zalacznik EE, ktéry wraz z szeScioma suplemen-
tami powinien zapewni¢ warunki do osiagnigcia zato-
zonych celéw operacji. Nalezy przy tym pamigtac, ze
wsparcie inzynieryjne jest funkcja, ktéra ma swoje
znaczenie oraz wplywa na inne systemy funkcjonalne
podczas planowania. Dlatego warto bra¢ udziat w tzw.
spotkaniach roboczych, np. w potaczonym targetin-
gu!® czy potaczonej grupy wsparcia logistycznego
(Joint Logistics Support Group — JLSG).

Aby specjalisci wojsk inzynieryjnych funkcjonowa-
li prawidtowo podczas planowania OPP, w czasie ¢wi-
czefi CRP przyjeto tzw. best practice (najlepsze roz-
wigzania bedace zwienczeniem wieloletnich analiz
i dos§wiadczeri), obejmujace:

— ustalenie stanowisk tacznikowych na kazdym
szczeblu dowodzenia;

— ujednolicenie sposobu wymiany informacji — wy-
korzystanie platformy TOPFAS', VTC', JCHAT
i1innych;

— wybranie na czas planowania swoistej grupy ro-
boczej, jaka stanowil Zarzad Inzynierii Wojskowej
(przy JFC Brunssum), ktéry wspieral specjalistow
w tej dziedzinie w JOPG.

BYC OBECNYM

Wsparcie inzynieryjne jest niezbgdne we wszyst-
kich fazach operacji. Biorac pod uwage znaczny
wklad specjalistéw inzynierii wojskowej w podejmo-
wanie decyzji przez dowddcédw, konieczny jest ich
udzial w pracach dowddztw wszystkich pozioméw —
juz od pierwszej fazy operacji. Doradztwo inzynieryj-
ne musi by¢ zapewnione w wielu specjalistycznych
dziedzinach. Ze wzgledu na funkcje inzynierii woj-
skowej w naszej armii wymaga ona licznych zabie-
géw koordynacyjnych z innymi komérkami organiza-
cyjnymi odpowiedzialnymi za poszczegdlne sfery
wsparcia inzynieryjnego. u

10W procesie planowania dziatan w strukturach dowodzenia NATO (NCS) wykorzystuje sie dyrektywe Comperehensive Operations Planning Direc-

tive (COPD), ktéra przewiduje szeS¢ faz procesu planowania dziatari (OPP).

11 CJSOR - Combined Joint Statement of Requirement - zestawienie wymaganych sit. Stownik termindw i definicji NATO AAP-6. 2014.
12 TCSOR - Theatre Combined Statement of Requirement - zestawienie wymaganych zdolno$ci na teatrze dziatan tacznie z generowaniem sit do

operacji. Stownik termindéw i definicji NATO AAP-6. 2014.

13 Por. Instrukcja organizacji i funkcjonowania targetingu w ramach Wojennego Systemu Dowodzenia Sitami Zbrojnymi Rzeczypospolitej Polskiej.

SGWP, Warszawa 2014.

4TOPFAS - platforma informatyczna m.in. wspomagajgca proces planowania OPP w NATO.
15 Video TeleConference (VTC) - metoda tgczenia sie z uzyciem platformy telekomunikacyjnej w celu wymiany informacji.
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Wielka

modemizacja Drawska

KOMPLEKSOWE CWICZENIA TAKTYCZNE Z WOJSKAMI
ZE STRZELANIEM AMUNICJA BOJOWA ODBYWAJA SIE,
W OSRODKACH SZKOLENIA POLIGONOWEGO,
SZCZEGOLNIE NA POLIGONIE DRAWSKO.

ptk rez. Tomasz Lewczak

entrum Szkolenia Wojsk Ladowych (CSWL)

Drawsko (powszechnie nazywane poligonem
Drawsko) jest potozone w srodkowej czgsci woje-
wddztwa zachodniopomorskiego. Jego usytuowanie
w dorzeczu rzeki Drawy zapewnia zréznicowany te-
ren do prowadzenia szkoleniowej dzialalnosci tak-
tycznej i ogniowej. Polozenie to umozliwia bezkoli-
zyjny dostep do wojskowej bazy szkoleniowej i obiek-
téw infrastruktury cywilnej, ktére gwarantuja
realizacjg zamierzen szkoleniowych oraz petne zabez-
pieczenie medyczne ¢wiczacych. Obszar poligonu
wynosi okoto 34 tys. ha.

GLOWNE OBIEKTY SZKOLENIOWE

Na terenie CSWL Drawsko znajduja si¢ nastgpuja-
ce obiekty:

® pasy ¢wiczen taktycznych (PCT):

— Bucierz — przeznaczony dla pododdziatéw czot-
géw 1 zmechanizowanych wraz ze Srodkami wzmoc-
nienia i wsparcia do prowadzenia ¢wiczefi i strzelania
amunicja bojowa. Jednorazowo moze tu éwiczyc:
w natarciu — do dwdéch batalionéw czotgdw (bez) lub
dwdch batalionéw zmechanizowanych (bz); w obro-
nie — do jednego bcz lub bz. Jego powierzchnia ogdlna
to okoto 3200 ha (dlugos¢ — 8 km, szeroko$¢ —4—7 km).
Znajduja sie tu trzy ladowiska dla §miglowcéw. Prze-
ciwnika pozoruja figury bojowe, ktére mozna ustawié
na podnosnikach: do 640 szt. lekkich figur bojowych
i do 200 szt. cigzkich;

— Mielno — obiekt stuzacy do szkolenia pododdzia-
16w zmechanizowanych i czotgéw. Jego powierzchnia
og6lna to 2400 ha (dlugos¢ — 8 km, szerokos$¢ —

3—4 km). Pojemnos¢ szkoleniowa wynosi do dwéch
kompanii czotgéw lub zmechanizowanych. Na podno-
$nikach mozna ustawi¢ podobna jak na poprzednim pa-
sie liczbg lekkich i cigzkich figur bojowych;

— Studnica — moga si¢ na nim jednoczesnie szkoli¢
dwa plutony zmechanizowane (plz) w obronie i natar-
ciu. Mozliwe sa takze strzelania sytuacyjne. Wymiary
obiektu to: dlugos¢é — 1,2 km, szerokos¢ — 0,9 km. Na
podnosnikach mozna umiesci¢ 370 lekkich figur bojo-
wych i 33 cigzkie;

— Gora Hetmariska — mozna tu szkoli¢ do jednego
batalionu czotgéw lub batalionu zmechanizowanego
w natarciu i obronie. Powierzchnia tego pasa to okoto
2000 ha (dtugos¢ — 5 km i szeroko$¢ do 4 km). Na pod-
nosnikach mozna zamontowac okoto 310 lekkich figur
bojowych i 140 cigzkich.

® Strzelnice bojowe — strzelanie z wozéw bojowych:

— Konotop (prawa i lewa) — obiekt przeznaczony do
strzelania szkolnego i bojowego z broni poktadowe;j
czotgdéw, bojowych wozéw piechoty (BWP) oraz koto-
wych transporteréw opancerzonych (KTO). Cele uka-
zuja si¢ w odlegtosci od 400 do 1900 m. Na strzelnicy
moga réwnoczesnie wykonywaé zadania ogniowe czte-
ry czotgi (transportery) w ruchu (zaréwno na strzelnicy
prawej, jak i lewej). Oceng efektéw strzelania oraz czas
wykonania zadania przez kazda zaloge przekazuje sig
automatycznie kierownikowi strzelania. Pojemnos¢
szkoleniowa obiektu wynosi do kompanii czolgéw lub
zmechanizowanej na obu strzelnicach;

— Mielno — prowadzi si¢ na niej strzelania szkolne
i bojowe z broni poktadowej czotgéw, BWP i KTO.
Cele ukazuja si¢ w odlegtosci od 400 do 2900 m dla
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czolgéw i od 400 do 2600 m dla BWP i KTO. Mozliwe
jest, aby zadania ogniowe réwnoczesnie wykonywaly
cztery czolgi lub bojowe wozy piechoty albo transpor-
tery opancerzone w ruchu. Pojemnos¢ szkoleniowa —
do kompanii;

— strzelnica nawodna Jezioro Ostrowiec — stuzy dla
bojowych wozéw piechoty lub kotowych transporteréw
opancerzonych do ¢wiczen w strzelaniu z wody na
brzeg w czasie ptywania. Wykorzystuja ja rtéwniez woj-
ska specjalne do wykonywania zadan ogniowych, gdyz
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AMODERNIZACIE

MINISTERSTWA OBRONY NARODOWEJ ORAZ

mozna na niej strzela¢ z broni strzeleckiej z todzi, pon-
tonéw lub specjalnych srodkéw ptywajacych. Na strzel-
nicy sa dwie Sciezki z celami na brzegu, rozmieszczone
w odlegtosci do 800 my;

— strzelnica Jaworze oS ,,C” — przewidziana do
strzelania szkolnego i bojowego z broni poktadowe;j
BWP, BWR (bojowych wozéw rozpoznawczych) oraz
KTO. Uzytkuja ja gtéwnie pododdziaty rozpoznaw-
cze. Wystepuja tam dwie Sciezki, na ktorych cele
znajduja si¢ w odlegtosci od 300 do 1000 m. Obiekt
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jest wyposazony w urzadzenie do automatycznej oce-
ny wynikéw strzelania z indywidualnym pomiarem
czasu strzelania.

® Bojowe strzelnice piechoty — do strzelania przygo-
towawczego, szkolnego oraz bojowego z broni strzelec-
kiej i granatnikéw przeciwpancernych:

— Jaworze — pojemnos¢ szkoleniowa do batalionu, na
podnos$nikach mozna umiesci¢ 180 lekkich figur bojo-
wych i dziesig¢ sztuk cigzkich;

— strzelnica szkolna Oleszno;

i
it
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!/
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— Studnica — pojemno$¢ szkoleniowa do batalionu,
na podno$nikach mozna umiesci¢ 370 lekkich figur bo-
jowych i 33 figury cigzkie.

Obiekty te wykorzystuje si¢ zaréwno w dzien, jak
i w nocy. Mozliwe jest ustawienie celéw statych, ktére
ukazuja si¢, podobnie jak i ruchome, w odlegtosci od
25 do 550 m od rubiezy otwarcia ognia (ROO).

Pozostate obiekty to:

— Osrodek Szkolenia Zatég Czolgéw w Pokonywa-
niu Przeszkody Wodnej po Dnie ,Jezioro Zalane”
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(w sytuacjach zagrazajacych bezpieczeristwu zatogi ist-
nieje mozliwos¢ szybkiego wypompowania wody
przez specjalng §luzg);

— Osrodek Szkolenia Inzynieryjno-Saperskiego
Czertyn — zapewnia szkolenie wojsk z uzyciem ma-
teriatéw wybuchowych;

— Osrodek Szkolenia z Obrony Przeciwchemicz-
nej Glebokie ,,Las Kmicica” — obecnie znajduje si¢
w rozbudowie. Gdy si¢ ona zakonczy, bedzie dys-
ponowal mozliwosciami szkolenia: taktyczno-spe-
cjalnego wojsk chemicznych; logistycznego (budo-
wa i eksploatacja uzbrojenia i sprzgtu wojskowe-
£0); pododdziatéw wojsk chemicznych oraz innych
rodzajéw wojsk; bojowego z przedmiotu obrona
przed bronia masowego razenia pododdziatéw
wszystkich rodzajow wojsk; taktycznego i taktycz-
no-specjalnego pododdzialéw wszystkich rodzajéw
wojsk. Zapewni takze prowadzenie: prac badaw-
czych oraz weryfikacje¢ sprzetu i Srodkéw OPBMR;
zajeC z ochrony przed bojowymi §rodkami trujacy-
mi i substancjami promieniotwérczymi; ¢wiczen
certyfikacyjnych w ramach kolejnych zestawéw Sit
Odpowiedzi NATO (SON) i Grupy Bojowej Unii
Europejskiej (GB UE).

Osrodek powstal, aby stworzy¢ dowddcom, szta-
bom i wojskom warunki do wykonywania zadan
w rzeczywistych i pozorowanych strefach skazen
bojowymi Srodkami trujacymi oraz substancjami
promieniotwdrczymi. Dowddcy beda mogli si¢ za-
poznaé z najnowszymi kierunkami i sposobami
organizowania i realizowania przedsigwzi¢é z za-
kresu OPBMR, a pododdziaty wojsk chemicznych
1 pozostalych rodzajéow wojsk doskonali¢ praktycz-
ne umiejgtnosci prowadzenia dziatan taktycznych
w warunkach skazen.

W Osrodku beda mogty sig¢ szkoli¢ pododdziaty
do batalionu wiacznie. Jednorazowo w szkoleniu
moze bra¢ udziat okoto 400 zotnierzy oraz 100 po-
jazdow specjalnych i zabezpieczenia logistycznego.
Obiekty szkoleniowe sa dostgpne przez caty rok.
Pododdziaty beda sie szkoli¢ systemem zgrupowan
wedlug programu szkolenia wojsk na poligonie, na-
tomiast dowddztwa i sztaby szczebla operacyjnego
i taktycznego — w cyklu trzyletnim.

— Osrodek Szkolenia Pododdzialéw Rozpoznaw-
czych Jaworze — wystepuja w nim wszystkie nie-
zbgdne elementy do szkolenia pododdzialéw tego
rodzaju wojsk, w tym m.in. réznego rodzaju tory
przeszkdd oraz tor psychologiczny;

— Osrodek Pokonywania Szerokiej Przeszkody
Wodnej ,,Zty L.eg” — mozna w nim ¢wiczy¢ forsowa-
nie przeszkody wodnej sposobem desantowym, jak
réwniez z wykorzystaniem mostéw pontonowych
i proméw — w zaleznos$ci od koncepcji ¢wiczeri. Po-
jemnos¢ szkoleniowa obiektu — do kompanii.

Na terenie poligonu Drawsko zlokalizowano pigé
obiektéw logistycznych, ktére rozlokowano na jego
obrzezach, czyli: obozowisko i internat Konotop,
park sprzetu technicznego Konotop, obozowisko
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i internat Glebokie, obozowisko i internat Jaworze
oraz zespot internatéw Karwice.

WYZWANIA

W zwiazku z éwiczeniami, ktére odbywaja si¢ na
poligonie (w tym migdzynarodowymi), podjgto decy-
zje o jego modernizacji. Jej celem jest zapewnienie:

— jakosciowej zmiany procesu szkolenia wojsk, beda-
cej odpowiedzig na aktualne wyzwania i zagrozenia
wspélczesnego Swiata;

— warunkéw do szkolenia bojowego pododdziatéw
wchodzacych w sklad batalionowej grupy bojowej
z wykorzystaniem laserowych symulatoréw strzelan
oraz symulatoréw pola walki;

— warunkéw do prowadzenia éwiczen na szczeblu
dywizji i brygady w Srodowisku symulowanego pola
walki;

—mozliwosci badan nowych rozwigzan technicznych
1 organizacyjnych na potrzeby obronnosci kraju.

Jakosciowa zmiana w szkoleniu poligonowym wojsk
bedzie polegac przede wszystkim na wykorzystaniu:
systemoéw symulacji pola walki; laserowych symulato-
réw strzelan wraz z oprzyrzadowaniem; trenazeréw in-
dywidualnych, zespotowych i zintegrowanych oraz sys-
temu zobrazowania pola walki w czasie rzeczywistym.

Preferowany model zabezpieczenia szkolenia poligo-
nowego, w tym takze symulacyjnego, wymaga: nowo-
czesnych systemOw sterowania polami tarczowymi;
pelnej elektryfikacji pdl tarczowych znajdujacych sig
na pasach taktycznych; posiadania pelnych zestawoéw
figur termalnych, ktére umozliwia strzelanie w trakcie
¢wiczen z wojskami wzmocnionego batalionu zmecha-
nizowanego lub zmotoryzowanego.

Aby zagwarantowa¢ wlasciwy poziom szkolenia,
Osrodek musi dysponowaé wyszkolong, wzmocniong
kompania zmechanizowana (lub pododdzialem mie-
szanym wyposazonym w czolgi oraz gasienicowe i ko-
fowe bojowe wozy piechoty) do prowadzenia dziatai
jako potencjalny przeciwnik (Oposing Forces —
OPFOR). Trzeba réwniez mie¢ swiadomos¢, ze rozwdj
Srodkéw walki i zwigkszony ich zasieg razenia narzu-
caja wymagania, by ¢wiczenia taktyczne ze strzela-
niem amunicja bojowa odbywaty sie w takiej odlegto-
Sci, ktéra zapewni ich wiasciwe wykorzystanie w wal-
ce. Do tego potrzebny jest teren, a dzisiejszy areat
poligonu drawskiego nie zaspokaja potrzeb i oczeki-
warl szkolacych si¢ wojsk, w tym réwniez oddzialéw
i pododdzialéw z innych armii. Dlatego tez jego obszar
nalezy powigkszy¢, a takze rozbudowaé bazg szkole-
niowa. Aby to osiagnaé, zasadne byloby:

— przyjaé¢ ponownie od Nadlesnictwa Ztocieniec
teren oddany w 2008 roku (w okolicach: Ziemska oraz
w rejonie stanowisk ogniowych: Zotwino, Pomierzyn),
ktory stanowit integralna czgs¢ poligonu;

— powigkszy¢ pola robocze i przejaé je w trwaty
zarzad Ministerstwa Obrony Narodowej;

— wybudowa¢ specjalistyczny osrodek szkolenia
pododdziatéw artylerii w rejonach Ziemsko, Zétwino,
Pomierzyn do strzelania catoscia sit dywizjonu artylerii



samobieznej z rozbudowanymi stanowiskami ogniowy-
mi oraz dowodzenia, a takze niezbgdnym zabezpiecze-
niem logistycznym;

— przygotowaé stanowiska ogniowe dla pododdzia-
16w wsparcia ogniowego (moZzdzierze kalibru 120
1 98 mm), rejon upadku pociskéw — Borowiak. Najko-
rzystniejszym rozwiazaniem wydaje si¢ utworzenie
dwdch kierunkow strzelan: Piaskowy Bréd oraz Wzg6-
rza Lowickie, z organizowaniem punktéw obserwacyj-
nych na §miglowcach;

— stworzy¢ artylerii mozliwos¢ strzelania na duza od-
legtos¢ spoza terenu poligonu, np. z: lotniska Broczyno
— odlegtos¢ 44 km, rejonu Zatom — 42 km, Ztocierica —
32 km czy Zabina — 27 km;

— zmodernizowaé lub zbudowaé inne obiekty
szkolenia poligonowego zgodnie z potrzebami wojsk
wlasnych i sojuszniczych.

PROGRAM MIEDZYNARODOWY

Srodki finansowe na modernizacje poligonu wyasy-
gnowano z budzetu MON, a takze Stanéw Zjednoczo-
nych. Wktad strony amerykanskiej w rozbudowg infra-
struktury szkoleniowej i logistycznej jest zgodny z usta-
leniami Europejskiej Inicjatywy Wsparcia (European
Reassurance Initiative — ERI). Przed opracowaniem
planu modernizacji poligonu w ramach tego programu
odbylo si¢ wiele migdzynarodowych spotkar. Do naj-
wazniejszych z nich nalezy zaliczy¢ rekonesanse: spe-
cjalistéw z Zespotu US Army Joint Multinational Tra-
ining Command (JMTC) oraz oficeréw z Dowddztwa
Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych (DGRSZ), Szta-
bu Generalnego WP i Inspektoratu Wsparcia Sit Zbroj-
nych (IWspSZ); specjalistéw z Zespotu Korpusu Inzy-
nieryjnego USA i oficeréw z Zespotu US Army IMTC
oraz polskich z DGRSZ i SGWP. Ponadto poligon wi-
zytowali amerykariscy kongresmeni. Zweryfikowali
oni zaplanowane przedsigwzigcia modernizacyjne oraz
przewidziane na ich realizacjg srodki finansowe. Inwe-
stycje w ramach programu ERI beda realizowane zgod-
nie z podpisang umowa migdzy strong polskq i amery-
kariska.

Gtéwne determinanty, ktére nalezy uwzglednié
w zaplanowanych inwestycjach, to jednoczesne pod-
wyzszenie standardow szkolenia wojsk wlasnych oraz
zapewnienie w maksymalnym stopniu mozliwosci pro-
wadzenia w jego trakcie strzelan bojowych. W progra-
mie tym przewidziano nastgpujace etapy prac.

® Etap pierwszy, ktéry zakonczyt sie w 2016 roku,
obejmowat:

—budowe myjni sprze¢tu w parku sprzetu techniczne-
go (PST) Konotop (program ERI-DPTA-002). Inwesty-
cja polegata na rozbudowie istniejacej juz trzystanowi-
skowej myjni pojazdéw gasienicowych oraz na moder-
nizacji systemu separacji wody i oleju;

— naprawe nawierzchni drogi dla pojazdéw gasieni-
cowych (program ERI-DPTA-003) na odcinku Janko-
wo — PST Konotop (drenaz i utwardzenie);

— budowe punktu kalibracji i harmonizacji broni
na strzelnicy Konotop (program ERI-DPTA-005).

Miato to na celu przystosowanie jej do prowadzenia
ognia z czotgéw M1 Abrams (1500 m), bojowych
wozéw piechoty M2 Bradley i MGS Stryker
(1200 m);

— przygotowanie umocnionych pozycji do posado-
wienia celéw i stanowisk dla pojazdéw gasienicowych
na PCT Bucierz (program ERI-DPTA-006). Polegato
to na budowie dwéch dodatkowych Sciezek dla pojaz-
doéw gasienicowych z umocnionymi czterema stanowi-
skami ogniowymi (Battle Position — BP), 24 umocnio-
nych pozycji do posadowienia celéw opancerzonych
(Stationary Armor Target — SAT) oraz 105 pozycji do
posadowienia celéw dla piechoty (Stationary Infantry
Target — SIT). Ze wzgledéw bezpieczeristwa prace pro-
wadzono réwnolegle z pracami na Konotopie (prace na
PCT Bucierz powoduja wytaczenie strzelnic dla pojaz-
déw bojowych Konotop).

® Etap drugi, ktérego zakoriczenie zaplanowano
na koniec 2017 roku, zaktada budowe:

— kontenerowego osrodka szkolenia w terenie zurba-
nizowanym — PCT Bucierz (program ERI-DPTA-007);

— celéw powietrznych (program ERI-DPTA-008),
a dokladniej 12 celéw SAT, 14 celéw SIT i dwoch ce-
16w ruchomych (Mobile Armor Target — MAT) na dy-
stansie 200 m;

— celéw dla kotowych bojowych wozéw piechoty
i transporteréw opancerzonych (program ERI-
-DPTA-009), a scislej dwoch dodatkowych Sciezek dla
nich z umocnionymi czterema stanowiskami, a ponad-
to 24 celéw SAT oraz 105 celow SIT na pasie ¢wiczen
taktycznych Bucierz. Inwestycja rozpoczeta si¢ réwno-
czesnie z programem ERI-DPTA-006;

— osrodka strzelari sytuacyjnych z pistoletu (program
ERI-DPTA-010). Inwestycja polega na rozbudowie
strzelnicy Studnica o wspomniany osrodek, w ktérym
beda co najmniej cztery linie celéw po osiem w kazdej
z nich. Réwniez i ta budowa jest prowadzona réwno-
cze$nie z programem ERI-DPTA-006.

® Etap trzeci, zaplanowany do konca 2018 roku,
obejmuje:

— rozbudowg osi C na strzelnicy Jaworze (program
ERI-DPTA-012). Obiekt ma zyska¢ dwie linie dtugo-
$ci 1500 m do strzelania amunicja do kalibru
12,7 mm, do co najmniej 10 SAT, 10 SIT, 12 rucho-
mych celéw piechoty (Mobile Infantry Target — MIT)
i8,,szerokich” SIT;

— rozbudowe osi C na strzelnicy Jaworze (program
ERI-DPTA-013). Maja powsta¢ dwie linie dlugosci
1000 m do strzelania z karabinéw wyborowych do ka-
libru 12,7 mm, do co najmniej 10 SAT, 10 SIT, 12 MIT
18 ,,szerokich” SIT;

— budoweg hangaru dla bezzatogowych statkéw po-
wietrznych (program ERI-DPTA-014) przy lotnisku
Ziemsko;

— budowe budynku do strzelania amunicja bojowa
(program ERI-DPTA-015). Jest to rozbudowa osrod-
ka zurbanizowanego Mogadisz o budynek do strzela-
nia amunicjg bojowa, dostosowany do potrzeb wojsk
specjalnych.
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® Etap czwarty, ktdrego zakoriczenie przewidziano
do konca 2019 roku, zaktada:

— rozbudowg strzelnicy Studnica o 25-metrowa o$
Zero (program ERI-DPTA-016), ktéra ma zapewni¢
mozliwos¢ strzelania z broni strzeleckiej;

— dalsza rozbudowg tej strzelnicy (program ERI-
-DPTA-017), czyli powstanie obiektu z systemem auto-
matycznego zapisu wynikow, zawierajacego pigc linii
z siedmiu SIT kazda, przystosowanych do strzelania
amunicja kalibru 7,62 1 5,56 mm;

— budowe¢ wiez kontrolnych (program ERI-
-DPTA-018) na strzelnicy Studnica i Jaworze C;

— budowg garazy naprawczych pojazdéw gasienico-
wych (program ERI-DPTA-020A) na terenie PST
Konotop — dwubramowego budynku z suwnica
o udzwigu do 4,5 t, przystosowanego do naprawy czot-
géw M1 Abrams.

® Etap piaty, majacy si¢ zakoriczy¢é w 2020 roku,
obejmuje budowe:

— garazy naprawczych pojazdéw kotowych (program
ERI-DPTA-020B) na terenie PST Konotop, przystoso-
wanych do wykonywania napraw MSG Stryker, ze stre-
fa administracyjna;

— polowego sktadu amunicji (program ERI-
-DPTA-021) z optotowaniem, obwatowaniem ziem-
nym typu HESCO i z systemem o$wietlenia
1 ochrony;

— platformy zatadowczej amunicji (program ERI-
-DPTA-022A) na strzelnicy Konotop (lewej);
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— platformy zatadowczej amunicji (program ERI-
-DPTA-022B) na PCT Bucierz.

® Etap szésty, ktérego zakonczenie przewidziano
w 2021 roku, zaktada wykonanie:

—nowej nawierzchni na PST Konotop (program ERI-
-DPTA-023), facznie z drenazem oraz budowa systemu
separacji wody i oleju;

— polowego punktu tankowania (program ERI-
-DPTA-024) przy PST Konotop z zadaszeniem, beto-
nowa nawierzchnia i zbiornikiem paliwa o pojemnosci
76 tys. 1;

— magazynu czg$ci zamiennych o powierzchni
300 m? (program ERI-DPTA-025) z prefabrykowanych
elementéw metalowych przy PST Konotop;

— prac modernizacyjnych systemu ochrony przeciw-
pozarowej w budynku internatowym Konotop (pro-
gram ERI-DPTA-027).

® Etap siédmy, ostatni inwestycji, trwajacy do korica
2022 roku. Przewidziano, ze powstana w nim:

—budynki (program ERI-DPTA-028) przeznaczone
do szkolenia i omawiania ¢wiczefi w rejonie: strzelni-
cy Konotop (lewej), PCT Bucierz, strzelnicy Jaworze
C, osrodka zurbanizowanego Mogadisz i strzelnicy
Studnica;

— budynki magazynowe (program ERI-DPTA-029)
do przechowywania celow oraz wyposazenia w rejo-
nach: strzelnicy Konotop (lewej), PCT Bucierz, strzel-
nicy Jaworze C, osrodka zurbanizowanego Mogadisz
i strzelnicy Studnica;
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— wiaty nad punktami amunicyjnymi (program ERI-
-DPTA-030) w rejonach: strzelnicy Jaworze, osrodka
zurbanizowanego Mogadisz i strzelnicy Studnica;

— zadaszone strefy uniwersalnego przeznaczenia
(program ERI-DPTA-032) o pojemnosci do 60 zotnie-
rzy kazda w rejonach: strzelnicy Konotop (lewej), PCT
Bucierz, strzelnicy Jaworze C, osrodka zurbanizowane-
g0 Mogadisz i strzelnicy Studnica;

— budynek magazynowy w PST Konotop (program
ERI-DPTA-033) o powierzchni 540 m? z mozliwoscia
wjazdu pojazdu do wewnatrz.

Szacunkowy koszt inwestycji zaplanowanych w ra-
mach programu ERI na terenie poligonu Drawsko wy-
niesie okoto 15 mln dolaréw. Ich realizacja zwigkszy
atrakcyjnos¢ szkoleniowa poligonu oraz umozliwi wa-
riantowanie szkolenia wojsk wlasnych i sojuszniczych.

PROGRAM NARODOWY

Inwestycje, ktére majg zwigkszy¢ mozliwosci szko-
leniowe poligonu, finansowane z budzetu Minister-
stwa Obrony Narodowej, dziela si¢ na dwie grupy:
przeniesione z Planu rozwoju bazy szkoleniowej na
lata 2012-2016 oraz nowo zaplanowane. Do tych
pierwszych zalicza si¢ budowe:

— Centrum Badawczo-Wdrozeniowego i Szkolenio-
wego (CBWS) w rejonie Oleszna do testowania no-
wych rozwiazan szkoleniowych, wypracowywania za-
sad ich wykorzystania w systemie narodowym i NATO
oraz szkolenia specjalistow obstugi réznych szczebli

Teren poligonu drawskiego

w dorzeczu rzeki Drawy umozliwia
prowadzenia szkoleniowej /
dziatalnosci taktycznej i ogniowej.

kompleksowego systemu symulacji pola walki
(KSSPW). Termin realizacji to lata 2022-2026;

— rejonu zurbanizowanego do prowadzenia ¢wiczen
taktycznych do szczebla taktycznej grupy bojowej
(TGB). Lokalizacja inwestycji: Ziemsko-Mogadisz,
zakladany termin wykonania to lata 2017-2019;

— obiektéw pozwalajacych na strzelanie w warun-
kach zblizonych do gérskich, czyli wiezy kontrolnej
oraz stanowisk celéw dla broni strzeleckiej. Ich wyko-
nanie jest rozpatrywane w dwoch lokalizacjach: wa-
riant I — wawoéz Studnica, wariant II — strzelnica wozow
bojowych Mielno. Termin realizacji to lata 2019-2020;

— pozorowanego rejonu zurbanizowanego do prowa-
dzenia ¢wiczen przygotowawczych i strzelai sytuacyj-
nych. Jego lokalizacja to pas ¢wiczen taktycznych
Studnica. Obiekt ma powsta¢ w latach 2024-2025;

— rzutni granatéw bojowych, ktéra ma zwigkszy¢
mozliwosci szkolenia z rzutu granatem wigkszej liczby
pododdziatéw. Oczekiwany termin realizacji inwestycji
to lata 2025-2026;

—osrodka szkolenia patroli bojowych — petla taktycz-
na — do szkolenia zolierzy przed wyjazdem w skladzie
PKW. Dlugos¢ petli ma wynosi¢ okoto 70 km i ma ona
powsta¢ po drodze paséw cwiczen taktycznych:
Bucierz — Studnica — Mielno — Géra Hetmariska. Petla
bedzie obejmowac nastgpujace elementy: szkolenie
z wykrywania improwizowanych urzadzen wybucho-
wych; most (jego rozpoznawanie i opanowywanie);
przeszukiwanie nielegalnych magazynéw materiatlow

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr2 / 2017

- ,ﬁ

////////// ////

53



LOGISTYKA
I

OBSZAR POLIGONU
DRAWSKIEGO
wynosi okoto

34 tys. ha.

54

wybuchowych; osrodek zurbanizowany (rozpoznanie,
cordon and search, obrona, patrolowanie: piesze i na
pojazdach); strzelnice do strzelan sytuacyjnych i inne
obiekty w zaleznosci od charakteru zagrozen wystgpu-
jacych w rejonie przysztych dziatan PKW. Zaktadany
termin realizacji inwestycji to lata 2024-2026;

— stanowisk ogniowych artylerii do strzelania na du-
73 odlegtos¢ (w rejonie Sienicy) dla baterii artylerii sa-
mobieznej z rejonem upadku pociskéw: PCT Mielno
(odleglos¢ do 20 km). Inwestycja ma powsta¢ w latach
2017-2018;

— osrodka szkolenia strzelari bojowych pododdzia-
16w OPL. Jego wykonanie jest rozpatrywane w dwéch
lokalizacjach. Pierwszy wariant: PCT Mielno — kieru-
nek lewy (od Zespotu Sprawdzen), drugi: strzelnica
bojowa Mielno — kierunek prawy. Inwestycja obejmu-
je wybudowanie: dwéch stanowisk dla ZU-23-2, sta-
nowisk dla strzelcow PPZR Strzata 1 Grom, torowiska
dla celu ruchomego, stanowisk celow cigzkich i lek-
kich, wiezy, systemu sterowania WSB 04 (stanowisko
dowodzenia). Oczekiwany termin jej realizacji to lata
2022-2023.

Inwestycje nowo zaplanowane to:

—modernizacja budynkéw Kompleks 1299 Suchowo
z przeklasyfikowaniem ich na obiekty wielofunkcyjne
z infrastruktura towarzyszaca. Zalozeniem jest stworze-
nie warunkéw do pracy sztabowej i zakwaterowania
zohierzy. Termin realizacji — lata 2017-2026;

— przygotowanie infrastruktury obozowisk namioto-
wych (energia elektryczna, biezaca woda, kanalizacja,
infrastruktura teleinformatyczna itp.) w rejonach:
Glebokie, Jaworze i Oleszno. Termin wykonania prac
to lata 2018-2020;

— budowa pigciu stanowisk ogniowych dla transpor-
teréw opancerzonych oraz dwoch stanowisk ciagarek
dla celéw nawodnych i znajdujacych si¢ na przeciwle-
glym brzegu w obiekcie Zty Leg. Inwestycja ma by¢
zrealizowana w latach 2024-2026;

— wykonanie szesciu grup celéw lekkich po piec fi-
gur bojowych kazda oraz 14 stanowisk celéw cigzkich
w obiekcie Zty Leg. Pozwoli to na szkolenie ze strzela-
nia do celéw nawodnych (ruchomych) i na przeciwle-
glym brzegu. Prace maja by¢ przeprowadzone w latach
2024-2026;

— budowa zbiornikéw odwadniajacych w systemie
zamknigtym w Osrodku Szkolenia OPBMR ,.Las
Kmicica”. Ich powstanie pozwoli na dostosowanie
obiektu do obowiazujacych przepiséw w zakresie
ochrony Srodowiska. Oczekiwany termin realizacji
to lata 2019-2021;

— wzniesienie budynkéw do przechowywania celéw
oraz wyposazenia w rejonach: strzelnica Konotop (pra-
wa), strzelnica Mielno i PCT Mielno z terminem reali-
zacji w latach 2019-2021;

— budowa budynku socjalnego na pasie ¢wiczen tak-
tycznych Studnica wyposazonego w toalety i natryski
w latach 2018-2020;

— budowa myjni przy rampach kolejowych w Jan-
kowie i Prostyni dla czolgéw, pojazdéw wojskowych
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i konteneréw. Bedzie ona obstugiwaé pojazdy do
wysokosci 6 m. Inwestycja umozliwi mycie pojaz-
déw opuszczajacych poligon przed zatadunkiem na
transport kolejowy. Oczekiwany termin realizacji to
lata 2020-2022;

— postawienie zbiornikéw przeciwpozarowych
o pojemnosci 200 m® kazdy w pasach ¢wiczen tak-
tycznych Studnica oraz strzelnica Konotop (prawa
ilewa) w latach 2020-2022.

Inwestycje, ktére nie zostana wykonane w latach
2012-2016, beda realizowane w kolejnych. Uaktual-
nione plany przewiduja:

— modernizacj¢ pasa ¢wiczen taktycznych Bucierz.
Ma ona polegac na: jego elektryfikacji i rozbudowie te-
lekomunikacyjnej, rozbudowie pola tarczowego, zmia-
nie systemu sterowania na WSB 04 (zapewni sterowa-
nie radiowe celami na odlegtos¢ do 3000 m), budowie
budynku szkoleniowego z zapleczem socjalnym. Prace
maja si¢ zakonczy¢ w latach 2016-2020;

— elektryfikacj¢ i rozbudowe telekomunikacyjna
PCT Mielno, rozbudowe pola tarczowego oraz zmiang
systemu sterowania celami na WSB 04, budowg stano-
wiska dowodzenia, budynku szkoleniowego z zaple-
czem socjalnym i zbiornika przeciwpozarowego oraz
modernizacje obiektéw zespotu sprawdzen. Oczekiwa-
ny termin realizacji to lata 2020-2022;

— budoweg budynku magazynowo-warsztatowego,
zbiornika przeciwpozarowego, adaptacje wiat szkole-
niowych na punkty amunicyjne, rozbudowe pola tar-
czowego, rozbidrke zbednych obiektéw na strzelnicy
Studnica. W ramach modernizacji planuje si¢ zorgani-
zowanie rejonu strzelan bojowych w obiekcie zurbani-
zowanym z wykorzystaniem makiety zabudowan wy-
konanej z ptyt OSB. Oczekiwany termin realizacji prac
to lata 2020-2022;

— dostosowanie PCT Studnica do ¢wiczenn w kiero-
waniu ogniem do szczebla kompanii wlacznie w obro-
nie oraz do dwdch plutonéw w natarciu w rzucaniu
granatami bojowymi z terminem realizacji w latach
2022-2024;

— przygotowanie PCT Goéra Hetmarnska do ¢wiczeft
taktycznych i strzelari bojowych wykonywanych przez
pododdziaty czotgéw i zmechanizowanych ze Srodka-
mi wzmocnienia i wsparcia, w tym takze przez lotnic-
two. Zapewnienie pododdziatom artylerii mozliwosci
strzelania z zakrytych stanowisk ogniowych oraz
ogniem na wprost, a takze wykonywania strzelai do-
okreznych do szczebla plutonu. W ramach inwestycji
ma powstaé rejon strzelai sytuacyjnych ze zbocza
przez przeszkodg¢ wodna Zty Leg (element petli tak-
tycznej). Termin realizacji to lata 2020-2022;

— dostosowanie obiektu Ziemsko do przyjmowania
statkéw powietrznych lotnictwa wojsk ladowych (LWL)
oraz sil powietrznych (SP), a takze cywilnych zgodnie
z obowiazujacymi procedurami. Termin wykonania
prac to lata 2017-2024;

— modernizacjg obiektu Bory Karwickie do szkole-
nia wojsk specjalnych i rozpoznawczych w podzie-
miach oraz w warunkach szczeg6lnych, w tym takze



z uzyciem amunicji bojowej nierykoszetujacej. Termin
realizacji to lata 2020-2024;

— remont sieci sterowniczej torowisk oraz wymiang
systemu sterowania (Agat — Szmaragd — nowej genera-
¢cji) na strzelnicy wozéw bojowych Jaworze os C z ter-
minem realizacji w latach 2017-2019;

— modernizacj¢ strzelnicy nawodnej Jezioro Ostro-
wiec, w tym remont wjazdu do wody transporteréw
opancerzonych oraz wozéw grupy ratunkowo-ewaku-
acyjnej, a takze budowg wiezy kierownika strzelania ze
stanowiskiem dla sterujacego polem tarczowym. Ter-
min realizacji — lata 2017-2020;

— modernizacj¢ Osrodka Inzynieryjnego Czertyn.
Czgs¢ prac wykonaja pododdzialy wojsk inzynieryj-
nych w ramach szkolenia programowego. Inwestycja
ma powsta¢ w latach 2017-2018;

— modernizacje przeszkody wodnej Jezioro Zalane,
obejmujaca przystosowanie dna dla wozéw bojowych
o cigzarze do 80 t (usunigcie starych, zniszczonych ptyt
i polozenie nowych) oraz unowoczesnienie i certyfika-
cj¢ urzadzen hydrotechnicznych. Zaktadana realizacja
to lata 2017-2018;

—modernizacj¢ Osrodka Szkolenia Rozpoznawczego
Jaworze wraz z osrodkami szkolenia: rozpoznawczego,
nurkéw i pletwonurkéw, wojsk aeromobilnych, z wy-
krywania min i przedmiotéw niebezpiecznych oraz sa-
moewakuacji i ewakuacji rannych. Wykonanie prac
przewidziano w latach 2018-2024;

— dostosowanie szerokiej przeszkody wodnej Zty
Leg do ¢wiczen batalionu zmechanizowanego (zmoto-
ryzowanego) w jej pokonywaniu oraz budowe mostow
pontonowych i przepraw promowych (58 wozéw bojo-
wych — 16 sciezek przeprawowych). Termin realizacji
prac to lata 2024-2026;

— przygotowanie ladowiska Jaworze do przyjmowa-
nia $miglowcéw zgodnie z obowiazujacymi przepisa-
mi. Termin prac to lata 2017-2020;

— modernizacj¢ drég poligonowych i dostosowanie
ich do przemieszczania si¢ po nich sprzetu cigzkiego
w obrebie poligonu oraz dojazdu do stanowiska ognio-
wego (SO) poza jego rejonem. Termin realizacji prac
jest roztozony na lata 2016-2026;

—rozbudowe i modernizacj¢ obiektéw logistycznych,
takich jak Kompleks 5010 Bucierz, Kompleks 5005
Konotop i Kompleks 5011 Giebokie. Inwestycja jest
procesem cigglym, polegajacym na ich rozbudowie
i modernizacji. Oczekiwany termin realizacji to lata
2016-2026.

Na poligonie drawskim zaplanowano réwniez bu-
dowe centrum szkolenia symulacyjnego, ktérego
gtéwnym elementem bedzie kompleksowy system
symulacji pola walki. Lokalizacja jego elementéw
jest nastepujaca: Zétta Trybuna Bucierz — centrum
dowodzenia, Karwice — centrum planowania, PST
Konotop — osrodek przygotowania laserowych sy-
mulatoréw strzelan (LSS).

Kompleksowy system symulacji pola walki jest
przeznaczony do prowadzenia dwustronnych ¢éwi-
czen taktycznych z wojskami z wykorzystaniem sys-

teméw symulacyjnych. Bedzie zdolny do zabezpie-
czenia szkolenia pododdziatéw wojsk pancernych
i zmechanizowanych oraz innych rodzajéw wojsk,
a takze do symulowania sytuacji niemilitarnych. Aby
zrealizowa¢ to przedsigwzigcie, w Dowddztwie
Generalnym Rodzajéw Sit Zbrojnych powotano ze-
sp6t do spraw wdrozenia i zapewnienia interopera-
cyjnosci systemow symulacyjnych poziomu taktycz-
nego wojsk ladowych. Aktualnie proces pozyskiwa-
nia i wdrazania KSSPW jest realizowany zgodnie
z planem i powinien si¢ zakoiczy¢ do 2019 roku.

Ostatnig z planowanych inwestycji jest budowa
osrodka zurbanizowanego, ktéry ma powstac na bazie
trzech obiektow szkoleniowych:

— osrodka zurbanizowanego w rejonie pasa ¢wiczen
taktycznych Konotop. Pozwoli to na prowadzenie szko-
lenia sitami do wzmocnionej kompanii zmechanizowa-
nej/zmotoryzowanej;

— ofrodka zurbanizowanego w rejonie PoZrzadto
Zniszczone o pojemnosci do plutonu zmechanizowane-
go/zmotoryzowanego;

— osrodka zurbanizowanego do prowadzenia strzelan
w budynkach (pomieszczeniach) z wykorzystaniem
budynkéw osrodka Mogadisz. Planuje si¢ w nim budo-
we wiezy wspinaczkowej dla pododdziatéw wojsk roz-
poznawczych i specjalnych z mozliwoscia desantowa-
nia na dach budynku ze Smigtowca.

WNIOSKI I SUGESTIE

W trakcie modernizacji (budowania) infrastruktury
poligonowej zasadne jest odtworzenie i poszerzenie
drogi czotgowej od rampy kolejowej Prostynia w kie-
runku obozowiska Glgbokie. Dzisiaj pojazdy gasieni-
cowe musza jezdzi¢ droga betonowa, co prowadzi do
jej dewastacji. Poza tym wskazane jest wyznaczenie
po prawej stronie drogi szutrowej (wjazd na ladowisko
Jaworze przy Osrodku Szkolenia Rozpoznawczego Ja-
worze) miejsca na obozowisko i park sprzetu technicz-
nego dla ¢wiczacych wojsk. Powstanie tych obiektéw
ograniczy wjazd na plyte ladowiska i koniecznos¢ bu-
dowy doraznych obozowisk. Korzystne bytoby réw-
niez zatozenie na wszystkich obiektach szkoleniowych
elementéw systemu INTER MON, aby utatwié kie-
rownikowi obiektu przesytanie informacji do Wydzia-
tu Poligonowego i innych 0séb funkcyjnych. Podczas
¢wiczen, takich jak np. ,,Anakonda ‘16”, bylo to bar-
dzo utrudnione w zwiazku z duzg liczba éwiczacych
oddziatéw/pododdzialéw oraz dynamika dzialan.
W czasie wykonywania planowanych inwestycji po-
winno si¢ takze poszerzy¢ wewnetrzne pasy przeciw-
pozarowe na terenie pola tarczowego poligonu. Nalezy
réwniez wyciaé niektére drzewa i krzaki oraz wybudo-
waé pasy przeciwpozarowe w rejonach celéw lotni-
czych i artyleryjskich.

Zrealizowanie zaprezentowanych przedsigwzig¢ in-
westycyjnych pozwoli na prowadzenie intensywnych
¢wiczen przez pododdzialy i oddziaty wojsk ladowych
w okreslonych programem etapach szkolenia, a takze
zapewni wigkszy ich rozmach. u
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Wedrzyn
na miare potrzeb

ARMIE NIEUSTANNIE ZWIEKSZAJA SWOJE ZDOLNOSCI
BOJOWE, PROWADZAC SZKOLENIE W WARUNKACH

W NAJWIEKSZYM STOPNIU ZBLIZONYCH DO REALNEGO
SRODOWISKA DZIALAN Z UWZGLEDNIENIEM CALEGO
SPEKTRUM CZYHAJACYCH W NIM ZAGROZEN.
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Autor jest starszym
specjalista w Oddziale
Szkolenia
Miedzynarodowego
Inspektoratu Szkolenia
Dowédztwa Generalnego
Rodzajéw Sit Zbrojnych.

96

ptk rez. Tomasz Lewczak

spétczesne konflikty zbrojne oraz operacje sta-

bilizacyjne i wsparcia pokoju wskazuja, ze naj-
bardziej prawdopodobnym srodowiskiem walki bg-
dzie teren zurbanizowany. W zwiazku z tym, wycho-
dzac naprzeciw potrzebom szkoleniowym, rozwija
si¢ osrodki szkoleniowe przygotowujace do dziatania
w tym wilasnie Srodowisku walki.

JAK TO ROBIA, INNI

W ostatnich latach (do konca 2012 roku) palme
pierwszenstwa w Europie jako najlepszy osrodek do
szkolenia w terenie zurbanizowanym dzierzyt bry-
tyjski Copehill Down, znajdujacy si¢ na poligonie
Salisbury Plain Training Area (SPTA), potozony
okoto120 km na potudniowy zachéd od Londynu.
W Copehill Down znajduje si¢: 80 budynkéw o zréz-
nicowanej wysokosci i kubaturze; stacja benzynowa;
dworzec kolejowy; kosciét oraz wiele innych charak-
terystycznych dla miejskiego krajobrazu obiektéw
rozmieszczonych na kilku ulicach. Pod ulicami zbu-
dowano sie¢ kanalizacji miejskiej pozwalajaca na jej
wykorzystanie podczas szkolenia.

Osrodek dysponuje nowoczesnym punktem kon-
troli przebiegu ¢wiczen z zamontowanymi statymi
i przeno$nymi kamerami rejestrujacymi kazdy ruch
éwiczacych. Dzigki rejestrowaniu obrazu i dzwigku
mozna mie¢ obiektywny poglad na wyszkolenie
uczestnikéw danych ¢wiczefi, co umozliwia przepro-
wadzenie merytorycznego i szczegbétowego ich omoé-
wienia (After Action Review — AAR). Wskazuje si¢
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wowczas popetnione bledy, ktére eliminuje sie
w trakcie kolejnych zajeé. Szkolenie jest prowadzone
z wykorzystaniem systemow symulacji pola walki
(Tactical Effectiveness System — TES; Low Level
Urban Skills Trainer — LLUST) oraz tzw. simunition
(pociski z farba), ktére maja zblizone do amunicji
bojowej charakterystyki balistyczne.

Ze wzgledu na nowoczesno$¢ Copehill Down
uzyskat status centrum szkolenia NATO (Centre of
Excellence — CoE), czyli moze organizowaé mig-
dzynarodowe kursy dla kandydatéw na instrukto-
réw walki w terenie zurbanizowanym. Po pomysl-
nym ukoniczeniu kursu jego absolwenci otrzymuja
certyfikaty, ktére upowazniaja ich do prowadzenia
szkolenia z tego zakresu we wszystkich paistwach
NATO oraz w krajach programu ,,Partnerstwo dla
pokoju” (PdP). Dwutygodniowy kurs kosztuje oko-
1o 3 tys. funtéw brytyjskich, co nie jest matq kwota,
ale wszyscy jego uczestnicy, z ktérymi rozmawia-
tem, twierdzili, ze szkolenie to warte jest takich
pienigdzy.

Francuzi, jako ze nie lubia, by Brytyjczycy byli
lepsi od nich, postanowili zbudowa¢ nowoczesniej-
szy (od Copehill Down) osrodek szkoleniowy przy-
gotowujacy do walki w miescie. Powstal w miejsco-
wosci Sissone (okoto 150 km na péinocny wschéd
od Paryza). Nazwano go CENZUB (od fr. Le centre
d’entrainement aux actions en zone urbaine). Jego
budowa zostata zakoriczona w 2013 roku, a koszt
wynidst kilkadziesiat milionéw euro. Szkola sig
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w nim przede wszystkim wtasne wojska. Francuzi
nie wystapili bowiem dotychczas do NATO o nada-
nie mu statusu Centre of Excellence. By¢ moze w nie-
dlugim czasie to si¢ zmieni.

W osrodku sa cztery rodzaje zabudowy: przedmie-
Scia, stare miasto, obszar przemystowy i dzielnica biu-
rowo-bankowa.

Obiekt jest przeznaczony do:

— zapoznania dow6dcéw pododdzialéw ogélnowoj-
skowych ze sposobami dziatania (Tactics, Techniques
and Procedures — TTP) w terenie zurbanizowanym
zohierzy pododdziatéw zmechanizowanych lub zmo-
toryzowanych (jak tez pododdziatéw rodzajéw wojsk
wchodzacych w ich skiad);

— szkolenia zotnierzy pododdziatéw zmechanizo-
wanych lub zmotoryzowanych na temat dzialari w te-
renie zurbanizowanym;

— nauczania zolnierzy prowadzenia w tym terenie
celnego ognia amunicja bojowa.

Ogrodek liczy ponad dwiescie budynkéw, a jego
charakterystyczna cecha jest bardzo wysoki stopien
realizmu oraz odwzorowania elementéw infrastruktu-
ry miejskiej. Superwyzwaniem, ktéremu sprostali
Francuzi, bylo wybudowanie (sztucznej) rzeki z kil-
koma mostami.

Pojemnos¢ osrodka pozwala na jednoczesne szko-
lenie w nim zgrupowan w sile do brygadowej grupy
bojowej zaréwno z prowadzenia dziatari militarnych,
jak 1 operacji stabilizacyjnych czy wsparcia pokoju.

W tym unikatowym obiekcie szkoleniowym jest
siedem strzelnic do strzelania amunicja bojowa
z broni strzeleckiej (np. z karabinkéw szturmowych
typu FAMAS) oraz z uzbrojenia wozéw bojowych
(transporteréw opancerzonych) od kalibru 5,56 do
12,7 mm. Mozna réwniez prowadzi¢ ogien z wyrzut-
ni PPK Eryx. Znajduja si¢ tu takze tzw. shooting ho-
uses, czyli budynki, wewnatrz ktérych mozna strze-
la¢ amunicja bojowa. Ponadto na specjalnie do tego
celu przygotowanych ,,balkonach” umieszczono
rzutnie do rzutu granatami bojowymi. W osrodku
wykorzystuje si¢ cele ruchome, ukazujace si¢ i zain-
stalowane na robotach oraz sterowane przez obstuge.
Tak zwane miejskie odcinki strzelnic sa antyryko-
szetowe (pokryte substancja produkowana w Polsce,
podobna do asfaltu uzywanego do budowy standar-
dowych ulic).

Kolejny duzy i nowoczesny europejski osrodek
szkoleniowy powstanie juz wkrétce za nasza za-
chodnia granica. Schnoggersburg bedzie czescia
Centrum Szkolenia Bojowego Wojsk Ladowych (Ar-
my Combat Training Center — ACTC) Altmark, po-
lozonego we wschodniej czesci Republiki Federalnej
Niemiec, okoto 120 km na zachdd od Berlina i oko-
o 40 km na péinocny zachéd od Magdeburga (bli-
sko granicy polsko-niemieckiej).

Podstawowym zadaniem ACTC Altmark jest pro-
wadzenie ¢wiczen (gléwnie z wojskami) do szcze-
bla batalionu. Szkolenie jest realizowane przez
okoto 240 dni w roku, w 20-21 szkoleniowych tu-
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rach po 12-14 dni kazda. Zotnierze przygotowuja
si¢ do prowadzenia dziatan militarnych i stabiliza-
cyjnych oraz do udzielania pomocy humanitarne;j.
Szkola si¢ w nim réwniez komponenty Sit Odpo-
wiedzi NATO (NATO Response Forces — NRF)
oraz grup bojowych Unii Europejskiej (European
Union Battle Groups — EU BG). Zajecia odbywaja
si¢ w zgrupowaniach w sktadzie: batalion ogélno-
wojskowy wzmocniony pododdziatami wsparcia
(Combat Support — CS) i zabezpieczenia (Combat
Service Support — CSS), z etatowym uzbrojeniem
i wyposazeniem. Ponadto ACTC zapewnia baze
szkoleniowa do prowadzenia kurséw dla dowddcéw
réznych szczebli dowodzenia, organizowanych
w placowkach szkolnictwa wojskowego. W 2016
roku w osrodku szkolili si¢ Holendrzy, Francuzi,
Wtosi, Belgowie, Amerykanie, Kanadyjczycy,
Brytyjczycy i Hiszpanie. Rocznie przebywa tu
20-25 tys. zolierzy (niemieckich i zagranicznych).

W trakcie projektowania osrodka Schnoggersburg
Niemcy szczeg6towo zapoznali si¢ z tego typu obiek-
tami w innych panstwach, takich jak USA, Izrael,
Wielka Brytania, Francja czy Holandia. Zdecydowali,
ze musi on dysponowaé terenem wystarczajacym do
szkolenia brygady ogélnowojskowej lub bataliono-
wych grup bojowych. Planuje sig, ze cata infrastruktu-
ra osrodka bedzie gotowa najpdzniej do kornca
2020 roku (pierwszy etap budowy potrwa do korica
2017 roku). Catkowity koszt jego powstania to okoto
170 mln euro, z czego infrastruktura pochtonie prawie
40 mln euro, natomiast instrumentacja i symulacja to
pozostate 130 mln euro.

Osrodek bedzie wyposazony w najnowoczesniejsze
systemy symulacji pola walki i w pelni zinstrumenta-
lizowany. Co ciekawe, nie beda tu prowadzone strze-
lania amunicja bojowa, lecz jedynie amunicja §lepa
i simunition (amunicja z farbg).

Niemcy planuja, ze po zakoniczeniu inwestycji osro-
dek otrzyma status natowskiego Centre of Excellence,
co pozwoli m.in. na organizowanie w nim kurséw
przygotowujacych do dziatar w zurbanizowanym $ro-
dowisku walki oraz migdzynarodowych ¢wiczen. Te-
go typu dziatalno$¢ umozliwi ,,odzyskanie” srodkéw
finansowych wydatkowanych na tg inwestycje.

Inne niemieckie osrodki szkoleniowe (teren zurba-
nizowany) to Bonnland potozony w poblizu niemiec-
kiej Szkoly Piechoty w Hammelburgu i osrodek
Lehnin. Osrodek Bonnland, w ktérym znajduje sig
120 budynkdéw, stuzy do szkolenia pododdziatéw
zmechanizowanych do szczebla batalionu. Istnieje
w nim mozliwos$¢ prowadzenia ognia z mozdzierzy
oraz strzelania amunicja bojowa do kalibru 20 mm.
Znajduje si¢ tam réwniez ladowisko dla Smigtowcow.
Obecnie jest on modernizowany — powigksza si¢ jego
obszar oraz zwigksza sie¢ drég wewnetrznych, ktéra
umozliwi prowadzenie ognia ze skrzydet, a takze
strzelanie w bliskim i §rednim zasiggu oraz wewnatrz
i na zewnatrz terenu zurbanizowanego. Osrodek zo-
stanie wyposazony w os$wietlenie elektryczne na uli-



cach i w wybranych budynkach, co zwigkszy mozli-
wosci prowadzenia ognia.

W osrodku Lehnin znajduje si¢ 69 budynkéw
(kompletnych z dachami, bez dachéw i czgsciowo
uszkodzonych). Ponadto zbudowano tu: system kana-
16w dlugosci 150 m, podziemne przejscia dla piecho-
ty (dtugosci 110 m), dwie wieze kontrolne, ladowisko
dla smigtowcdéw oraz tory kolejowe dtugosci 120 m ze
stacja kolejowa. OSrodek stuzy do szkolenia podod-
dzialéw zmechanizowanych do szczebla batalionu.
Podczas ¢wiczenn mozna w nim strzelaé¢ (tak jak
w Bonnland) z moZdzierzy oraz uzywa¢ amunicji bo-
jowej do kalibru 20 mm. Obiekty szkoleniowe umoz-
liwiaja szkolenie pododdzialéw zmechanizowanych
oraz zabezpieczenia logistycznego i medycznego.

Zupetnie inng koncepcje przygotowania do dziata-
nia w §rodowisku zurbanizowanym maja Portugal-
czycy. Nie inwestuja funduszy w tworzenie osrod-
kow, a mimo to szkolenie z dziataii w miescie orga-
nizuja bardzo ciekawie.

Portugalski osrodek do szkolenia w terenie zurba-
nizowanym znajduje si¢ w miejscowosci Mafra i na-
lezy do miejscowej Szkoty Piechoty (port. Escola
Practica de Infantaria). Sktada si¢ z oSmiu budyn-
kow, dwdch fasad oraz systemu podziemnych tuneli.
Umozliwia prowadzenie szkolenia do szczebla plu-
tonu. Szczegdlnie ciekawym rozwiazaniem jest
utworzenie w jednym z budynkoéw trzech pomiesz-
czen pozwalajacych na dziatanie w warunkach
ograniczonej widocznosci z wykorzystaniem przy-
rzadéw noktowizyjnych. Pomieszczenia te sa wyto-
zone matg tartanowa grubosci kilku centymetréw,
dlatego mozna w nich strzela¢ amunicja bojowa
z broni kalibru 5,56 mm bez ryzyka powstawania
rykoszetow.

Ciekawie jest prowadzone réwniez strzelanie amu-
nicja bojowa na standardowej strzelnicy piechoty
z zastosowaniem plastikowej, przezroczystej kon-
strukcji odwzorowujacej wngtrze budynku, symulu-
jacej prowadzenie ognia w pomieszczeniach. Wpro-
wadzono tu zestaw tarcz uruchamianych przez ob-
stuge strzelnicy oraz konstrukcje odwzorowujaca
szkielet budynku z otworami okiennymi oraz
drzwiowymi. Godny podkreslenia jest fakt, ze kon-
strukcja ta cechuje si¢ duza prostota wykonania, ta-
twoscig montazu i demontazu w dowolnych warun-
kach terenowych oraz bardzo niska cena. Zasadni-
czym materiatem uzytym do jej wykonania jest gesta,
plastikowa siatka, ktéra moze by¢ w dowolny sposéb
formowana, tworzac oczekiwane kombinacje uktadu
pomieszczen. Calo$¢ konstrukcji jest rozpigta na
drewnianych palach. Dodatkowa jej zaleta jest mozli-
wo$¢ obserwowania dziata szkolonego Zotnierza
przez innych uczestnikéw szkolenia znajdujacych sie
na zewnatrz.

POLSKI OSRODEK
A co my mamy? — Centralny Osrodek Zurbanizo-
wany (COZ) Wedrzyn, bedacy obecnie czgScia

Osrodka Szkolenia Poligonowego Wojsk Ladowych
(OSPWL) Wedrzyn. Zostat zbudowany w 1982 roku
i od tamtego czasu nie byt modernizowany. Podda-
wano go jedynie niewielkim remontom stuzacym
przede wszystkim zwigkszeniu bezpieczenstwa ¢wi-
czacych i zapewnieniu sprawnos$ci technicznej
obiektow. Obecnie COZ sktada sie z dwéch zasadni-
czych czesci:

— toru szkolenia wstgpnego z torem psychologicz-
nym i elementami infrastruktury stuzacej do podsta-
wowego szkolenia zolnierza w zurbanizowanym $ro-
dowisku walki;

— osiedla Nowy Mur sktadajacego si¢ z siedmiu
ulic, na ktérych znajduja si¢ 42 budynki (od partero-
wych do dwupigtrowych) oraz 32 fragmenty budyn-
kow i ruin. Ponadto sa tutaj dwa tory kolejowe, wia-
dukt kolejowy, cztery przejscia podziemne, kolektor
podziemny, sala wyktadowa i stét plastyczny.

Specjalizacja OSPWL Wedrzyn do szkolenia
z walki w terenie zurbanizowanym wymusza takze
powstanie obiektéw umozliwiajacych uzycie lasero-
wych symulatoréw strzelan lub amunicji bojowe;j.

IDZIE NOWE

Kilka lat temu zapadia decyzja o modernizacji
COZ Wedrzyn. Koncepcja jego rozwoju przewiduje
budoweg dwdch nowych obiektéw szkoleniowych:
osrodka strzelai w terenie zurbanizowanym o na-
zwie Osteza i terenu zurbanizowanego Wies
Ledow, a takze przebudoweg catego osrodka i dosto-
sowanie go do prowadzenia szkolenia z uzyciem la-
serowych symulatoréw strzelan. Zmodernizowany
COZ bedzie miatl powierzchni¢ okoto 1,3 km?
i umozliwial szkolenie do szczebla batalionu.
W nowym osrodku bedzie siedem réznego rodza-
jow obiektow:

— teren szkolenia wstgpnego z symulatorem walki
w miescie typu Snieznik, torem psychologicznym
(unowoczes$nionym) oraz ulica do prowadzenia
obrony i natarcia przez pluton. Obiekt ten bedzie
przystosowany do ustawiania pola tarczowego i wy-
korzystania laserowych symulatoréw strzelan. Be-
dzie ,,otwarty od gory”, co umozliwi poruszanie si¢
instruktorow po specjalnie do tego celu przystoso-
wanych ktadkach oraz koordynowanie szkolenia
podwladnych;

— infrastruktura lotniska (wieza kontrolna, termi-
nal itp.) przygotowana do przyjmowania $§miglow-
c6w. Obiekt ten bedzie przeznaczony przede wszyst-
kim dla pododdzialéw wojsk specjalnych, bardzo
czgsto korzystajacych z tych platform;

— zabudowa ,,starego miasta” z czgscia historyczna
i budynkami podlegajacymi ochronie zabytkéw
zgodnie z migdzynarodowym prawem humanitar-
nym konfliktéw zbrojnych oraz z obiektami o cha-
rakterze sakralnym;

— obszar o zabudowie wtasciwej dla przedmies¢
(pojedyncze domy z ogrodami wzdtuz waskich ulic
o charakterze peryferyjnym);
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— dzielnica przemystowo-handlowa z elementa-
mi infrastruktury uzytecznosci publicznej (sklepy,
dworzec kolejowy z wiaduktem, zaktad przemysto-
wy itp.);

— osiedle mieszkaniowe (bloki).

Zmodernizowany COZ bedzie mial ponadto: pod-
ziemne przejscia dla pieszych; sie¢ drég (ronda, od-
cinki drég jedno- i dwupasmowych); infrastrukturg
podziemna umozliwiajaca przemieszczanie si¢ (Sys-
tem kanaléw Sciekowych); stacje paliw (wyposazona
w symulacje wycieku paliwa i gazu); zestawy symu-
lujace uzycie broni masowego razenia oraz gruzowi-
sko przystosowane do prowadzenia akcji poszukiwaw-
czych i ratowniczych.

Natomiast osrodek strzelai w terenie zurbanizowa-
nym Osteza bedzie sig sktadat z dwoch obszaréw:

— A — przeznaczonego do szkolenia z uzyciem amu-
nicji bojowej i Srodkéw pozorowania pola walki;

— B - przewidzianego do strzelania amunicja bojo-
wa tzw. wigkszego kalibru oraz z mozdzierzy do ce-
16w ukazujacych si¢ i ruchomych znajdujacych sig
w obiektach (obiekcie) o luznej zabudowie, umozli-
wiajacego przemieszczanie si¢ i manewr ogniem
pododdziatu.

Obszar ,,A” bedzie obiektem o zwartej zabudowie
na planie ulicy dtugosci okoto 600 m z dwoma za-
kretami i skrzyzowaniem, zabudowanej z obu stron
obiektami imitujacymi budynki dwukondygnacyjne
(z dodatkowa nadbudowgq bezpieczenstwa). Wyso-
kos¢ catkowita poszczegdlnych konstrukcji nie be-
dzie przekraczata 10 m, szeroko$¢ ciagu zabudowa-
nego (ulica, chodnik, Sciana zabudowy) wyniesie od
13 do 18 m. Na terenie obiektu beda prowadzone
strzelania w sktadzie plutonu z broni osobistej (PK,
AKM, kbs Beryl, RPG-7 z zapalnikiem ¢wiczeb-
nym) z wykorzystaniem amunicji karabinowe;j kali-
bru od 5,56 do 7,62 mm oraz amunicji pistoletowej
kalibru do 9 mm o zmniejszonym rykoszetowaniu.
Bedzie réwniez dodatkowa mozliwos$¢ éwiczenia
procedur przeszukiwania budynkéw i walki we-
wnatrz nich oraz prowadzenia ognia z okien do ce-
16w rozmieszczonych w oknach fasady sasiedniego
budynku.

Oba obszary — ,,A” i ,,B” — uzupehnia szkolenie
taktyczne realizowane w dotychczasowym (zmoder-
nizowanym) COZ o mozliwo$¢ wykonywania zadan
ogniowych do szczebla plutonu w terenie o zwartej
zabudowie oraz wewnatrz pomieszczen.

Kolejny obiekt, ktéry powstanie w COZ We-
drzyn, to wspomniana Wie$§ Ledéw. W zatozeniu
bedzie miata charakter luznej zabudowy wiejskiej
wraz z elementami budynkéw gospodarskich oraz
sakralnych (koscidt i cmentarz). Zabudowa bedzie
potaczona siecia lokalnych drég. Obiekt umozliwi
strzelanie amunicja bojowa. Wie$ Ledow powstanie
jako element pasa éwiczen taktycznych, ktéry po-
zwoli na prowadzenie w niej obrony oraz natarcia.
Budynki beda miaty konstrukcje chronigca zotnie-
rzy przed bezposrednim oddziatywaniem pociskéw
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oraz odporng na wstrzasy wywotane stosowaniem
amunicji duzego kalibru. Cele ukazujace sig
w oknach budynkéw oraz na ulicach umozliwig po-
zorowanie dziatan przeciwnika spieszonego
i w wozach bojowych.

REALIZACJA INWESTYCJI

Koncepcja rozwoju OSPWL Wedrzyn zostata za-
akceptowana przez odpowiednich przetozonych
w 2015 roku. W tymze dokumencie proces moderni-
zacji COZ zaplanowano w trzech etapach, ktére
obejmuja:

® | etap (do korica 2016 roku) — przygotowanie
procesu inwestycyjnego dotyczacego budowy no-
wych obiektéw, w tym:

— opracowanie niezbgdnych dokumentéw, a na-
stgpnie uwzglednienie inwestycji w centralnym pla-
nie inwestycji budowlanych oraz opracowanie mini-
malnych wojskowych wymagan organizacyjno-uzyt-
kowych i ich zatwierdzenie;

— opracowanie koncepcji szkolenia w terenie zur-
banizowanym;

® II etap (2017-2019) — realizacja procesu inwe-
stycyjnego, w tym:

— opracowanie i uzyskanie akceptacji dokumenta-
cji projektowej nowych obiektow;

— zdobycie niezbgdnych pozwolen umozliwiaja-
cych rozpoczecie inwestycji;



—budowa osrodka strzelai w terenie zurbanizowa-
nym Osteza;

— budowa osrodka zurbanizowanego Wies Ledow;

— przebudowa COZ Nowy Mur;

— przygotowanie metodyki szkolenia w terenie zur-
banizowanym;

— wybor i zakup systemu symulacji pola walki;

— przygotowanie etatu COZ umozliwiajacego wia-
Sciwe funkcjonowanie powstatych obiektow szkole-
niowych (w tym pozyskanie i wyszkolenie instrukto-
réw do szkolenia zotnierzy i pododdziatéw w terenie
zurbanizowanym);

— uzyskanie niezbgdnych pozwolen na eksploatacje
nowych obiektéw szkoleniowych;

— wyposazenie o§rodka w laserowy symulator
strzelan;

® [II etap (do korica 2022 roku) — osiagniecie pet-
nej gotowosci do szkolenia w OSPWL Wedrzyn,
w tym:

— od poczatku I kwartatu 2022 roku prowadzenie
szkolenia zgodnie z przyjeta koncepcja i z wykorzy-
staniem zmodernizowanej (nowej) bazy szkoleniowej;

— funkcjonowanie systemu Lessons Learned,
w ramach ktdérego beda zbierane wnioski i doswiad-
czenia wynikajace ze szkolenia w zmodernizowa-
nych (nowych) obiektach. Stana si¢ one podstawa
dalszego rozwoju bazy szkoleniowej i udoskonala-
nia procesu szkolenia.

Koncepcja rozwoju COZ Wedrzyn
przewiduje budowe dwéch no-
wych obiektéw szkoleniowych:
osrodka strzelan w terenie zurba-
nizowanym o nazwie Osteza i te-
renu zurbanizowanego Wies Le-
dow, a takze przebudowe catego
osrodka i dostosowanie go do
prowadzenia szkolenia z uzyciem
laserowych symulatorow strze-
lan. Zmodernizowany COZ bedzie
miat powierzchnie okoto 1,3 km?
i umozliwiat szkolenie do szcze-
bla batalionu.

Modernizacja OSPWL Wedrzyn przyczyni si¢ do
osiagnigcia nastgpujacych korzysci szkoleniowych:

— zostanie kompleksowo rozwigzana kwestia szko-
lenia (taktycznego i ogniowego) zotnierzy i podod-
dzialéw przygotowujacych sie¢ do prowadzenia dzia-
fari taktycznych w terenie zurbanizowanym;

— nowe i zmodernizowane obiekty szkoleniowe za-
pewnig realne warunki sprzyjajace osiaganiu oczeki-
wanego poziomu wyszkolenia, dzigki czemu nie bg-
dzie koniecznosci wysylania naszych pododdziatéow
do zagranicznych placéwek;

— osrodek zachowa swoje dotychczasowe walory
szkoleniowe, a ponadto uzyska mozliwosci taczenia
dziatai prowadzonych w terenie otwartym z dziata-
niami w terenie zurbanizowanym;

— po zakoriczeniu modernizacji stanie si¢ duzo
atrakcyjniejszym obiektem szkoleniowym, co zacheci
do przyjazdu zolnierzy innych armii. Komercyjne wy-
najmowanie poligonu dla armii innych panstw spowo-
duje przynajmniej czesciowy zwrot kosztéw poniesio-
nych na modernizacje i budowg nowych obiektéw
szkoleniowych.

Niestety we Wstepnej koncepcji rozwoju OSPWL
Wedrzyn mozna dostrzec pewne negatywne elementy.
Do gtéwnych zaliczytbym dos¢ wysokie koszty inwe-
stycji oraz odlegta perspektywe czasowa osiagnigcia
petnej gotowosci obiektéw do rozpoczgcia w nich
szkolenia. u
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w sie¢ poszczeg6lne elementy i zintegruje je z kom-
puterem poktadowym.

STANDARYZACJA
SYSTEMOW DIAGNOSTYCZNYCH

Rozwigzania konstrukcyjne umozliwiaja produ-
centom samochod6éw stosowanie poktadowych sys-
temow diagnostycznych. Do niedawna gtéwnym
problemem byt brak unifikacji ich ztacz. W USA
opracowano koncepcje, ktéra pozwala na ujednoli-
cenie gniazd diagnostycznych oraz protokotu prze-
kazywania informacji w ramach OBD. Zadaniem
systemow jest kontrola stanu technicznego uktadéw
neutralizacji spalin, ktéra zapewnia ich wlasciwe
dziatanie w calym okresie eksploatacji pojazdu.
W pierwszych rozwiagzaniach o nieprawidtowym
dziataniu informowata dioda zapalajaca si¢ na
wskazZniku obrotéw silnika (fot. 1). Dzisiaj z wyko-
rzystaniem systemu diagnostyki EODB (europej-
skiej odmiany OBD II), a takze systeméw fabrycz-
nej diagnostyki poktadowej mozna sprawdzié stan
techniczny uktadu napedowego, obejmujacego sil-
nik oraz skrzyni¢ biegdw, a takze innych zespotéw
wplywajacych na bezpieczeristwo i komfort jazdy,
np. ABS, poduszek powietrznych, napinaczy paséw
bezpieczenistwa, klimatyzacji czy tez elektrycznego
wspomagania kierownicy.

Pojazdy wojskowe, takze te dopuszczone do
ruchu publicznego, musza spetniaé europejskie
normy odnoszace si¢ do zawartosci szkodliwych

2 |bidem.

3 H. Gunther: Diagnozowanie silnikow wysokopreznych. Warszawa 2002.
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sktadnikéw spalin. Sa one réwniez wyposazone
w uktady diagnostyki poktadowej, ktére umozli-
wiaja biezaca kontrolg stanu pracy poszczegélnych
uktadéw silnika i pojazdu.

Dzisiejsze systemy diagnostyki pokladowej wy-
stepuja pod nazwami:

— poktadowy system diagnostyczny (On-Board
Diagnostic — OBD);

— poktadowy system diagnostyczny w standar-
dzie europejskim (European On-Board Diagnostic
—EOBD);

— poktadowy system diagnostyczny w pojazdach
z silnikami o zaptonie samoczynnym (Diesel On-
-Board Diagnostic — D-OBD).

PODSTAWOWE OCZEKIWANIA

Od poktadowych systeméw diagnostycznych wy-
maga si¢, aby monitorowaly dzialanie: reaktoréw
katalitycznych, filtréw czastek statych, sondy lamb-
da oraz uktadéw: zasilania, powietrza dodatkowego
(rozciericzajacego spaliny), recyrkulacji spalin, od-
prowadzania par paliwa, chtodzenia, zmiany faz
rozrzadu i skoku zaworéw. Systemy te obsluguja
takze standardowe ztacze diagnostyczne, chronia
przed jego nieuprawnionymi modyfikacjami oraz
informuja kierowce o wystapieniu usterki, np.
wskazaniem w okre§lonym kolorze czy wyswietla-
nym symbolem. Zapisuja réwniez informacje
o ewentualnych uszkodzeniach w monitorowanych
uktadach, jak tez o warunkach ich eksploatacji. Je-
$li pojawia si¢ usterka, to z chwila podtaczenia po-
jazdu do zewngtrznych urzadzen diagnostycznych,
np. w serwisie producenta czy na stacji kontroli
pojazdow, przekazuja do tych urzadzen o niej
informacje.

Aby system OBD moégt prawidtowo dziata¢, mu-
si by¢ przystosowany do rejestrowania takich para-
metréw pojazdu, jego silnika oraz uktadu sterowa-
nia, jak* temperatura i obcigzenia, predkosé obro-
towa, ci$nienie paliwa, ci$nienie w kolektorze
dolotowym, wspdiczynniki korekcji czasu otwarcia
wtryskiwaczy (autoadaptacja), stan i dziatanie
uktadu regulacji sktadu mieszanki, napigcie zasila-
jace, predkosc¢ pojazdu i jego przebieg, temperatura
oleju, kat wyprzedzania zaptonu, masowe natgzenie
strumienia zasysanego powietrza, kat otwarcia
przepustnicy czy temperatura spalin. Ponadto po-
winien on przechowywaé w swojej pamigci infor-
macje o usterkach i ich kody, parametry zwiazane
z dziataniem uktadu odsysania spalin ze skrzyni
korbowej, dane o dziataniu urzadzenia klimatyza-
cyjnego oraz parametry automatycznej skrzyni
przektadniowe;j.

Do odczytania informacji o silniku pojazdu
i o innych jego podzespotach wykorzystuje si¢ na-
stepujace protokoty transmisji danych — standardy?:



— ISO 9141-2 - stosowany przez producentéw
europejskich do wymiany danych o matej predkosci
(5 bit/s);

—ISO 14 230-4 — spotykany w samochodach pro-
ducentéw europejskich i azjatyckich oraz w samo-
chodach marki Chrysler;

— SAE J 1850 — odnoszacy si¢ przede wszystkim
do samochod6éw amerykarniskich, szczegélnie marki
General Motors, a takze do lekkich pojazdow uzyt-
kowych;

—ISO/DIS 15 765-4 — do celéw diagnostycznych,
stosowany w szeregowej magistrali komunikacyjnej
(Controller Area Network — CAN).

Do potaczenia pojazdu z urzadzeniem odczytuja-
cym dane eksploatacyjne (komputer z oprogramo-
waniem) jest stosowane standardowe zlacze dia-
gnostyczne systemu OBD (rys.). Poszczeg6lne sty-
ki sa w nim przeznaczone do:

— komunikacji zgodnej z protokotem ISO 9141-2
do diagnozowania silnika i ukladéw oczyszczania
spalin — styki (piny) 7+15;

— do komunikacji zgodnej z protokotem SAE J
1850 — styki 2+10;

— polaczenia z masa — styk 4;

— potaczenia z masg w transmisji sygnatu — styk 5;

— polaczenia z biegunem dodatnim akumulatora
+12 V (30) — styk 16;

— szybkiej transmisji sygnaléw w sieci CAN —
styk 6;

— wolnej transmisji sygnatéw w sieci CAN —
styk 14.

Styki: 1, 3, 8,9, 11, 12, 13 nie sa wykorzystywa-
ne w systemie OBD. Producenci moga je dowolnie
zagospodarowad, aby diagnozowaé uktady, ktére
nie sa objete kontrola tego systemu, np. ABS,
ASR, skrzynig¢ przektadniowa czy poduszki po-
wietrzne.

Ztacza, w zaleznosci od rozwiazan konstrukcyj-
nych pojazdéw, umieszcza si¢ takich miejscach,
ktére umozliwia podtaczenie komputera typu lap-
top w celu zdiagnozowania pojazdu i wskazania
zuzycia lub uszkodzerni, by wykonaé obstuge lub
naprawe.

Norma obowiazujaca w Unii Europejskiej, odno-
szaca si¢ do poktadowych systeméw diagnostycz-
nych, doktadnie okreSla, ktére systemy w pojezdzie
maja by¢ nadzorowane.

CODZIENNOSC

Pojazdy eksploatowane w sitach zbrojnych, ktore
wyposazono w systemy diagnostyczne, to m.in.: sa-
mochody osobowe, np. Opel Insignia; samochody
ogolnego przeznaczenia matej tadownosci, np. Fiat
Ducato czy VW Volkswagen Crafter; pojazdy ogdl-
nego przeznaczenia Sredniej tadownosci, np. Iveco
Eurocargo. To réwniez samochody duzej tadowno-
sci, np. Jelcz 662, samochody matej tadownosci
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i wysokiej mobilnosci, np. Star 944, oraz autobusy,
np. Scania Irizar.

Systemy diagnostyczne w poszczegdlnych rodza-
jach pojazdéw sa mniej lub bardziej rozbudowane,
np. OBD w Jelczu 662 obejmuje kontrolg parame-
tréw pracy silnika, w tym czystosci spalin, oraz ABS
uktadu hamulcowego. Star 944 ma system diagno-
styki poktadowej kontrolujacy parametry pracy silni-
ka EDC, w tym czysto$¢ spalin, oraz ABS ukfadu
hamulcowego. Z1acze umiejscowiono w prawej czg-
Sci kabiny w panelu podszybia (fot. 2 i 3).

System diagnostyki poktadowej utatwia monito-
rowanie stanu technicznego pojazdéw w cyklu co-
dziennym*. Bezposredni dostgp do zawartych
w nim informacji, sygnalizacyjne lampki kontrolne
i inne wskazniki, ktére przekazuja informacje o ro-
dzaju i kodzie usterki, stanowia narzedzie pozwala-
jace na szybkie postawienie diagnozy.

Opracowane przez producentéw pojazdéw proce-
dury pozwalaja zlokalizowaé uszkodzenie lub awa-
ri¢ podzespotu, ktéry jest monitorowany przez sys-
tem diagnostyki poktadowej i wptywa na pracg sil-
nika. Usterke wykrywa sig, odczytujac zapis kodu
btedéw lub warto$¢ z konkretnego czujnika przeka-
zywana w formie informacji lub polecenia. Diagno-
sta, znajac wartos$ci, jakie powinien dany element
przyjmowacé, moze stwierdzié¢, czy praca pojazdu
jest prawidtowa, czy tez jest on uszkodzony.

Na fotografii 4 przedstawiono etap badania sa-
mochodu ogdlnego przeznaczenia matej tadowno-
$ci typu Fiat Ducato podczas lokalizacji usterek.

4 Instrukcja o gospodarowaniu sprzetem stuzby czotgowo-samochodowej. DD/4.22.2.
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Do uktadu ztacza, ktéry znajduje sig¢ po lewej stro-
nie kierownicy w jej czgSci dolnej, podtaczono lap-
top z fabrycznym oprogramowaniem, aby ustali¢
przyczyny nieprawidlowej pracy silnika, to znaczy
niewlasciwego sterowania przepustnica recyrkula-
cji spalin.

Komputer pokladowy czesto tez sygnalizuje
usterki w uktadzie graficznym — na wyswietlaczu
ukazuja si¢ wtedy stosowne napisy. [lustruje to foto-
grafia 5 — forma graficzna i napis informuja: zapis
predkosci uszkodzony (uszkodzenie tachografu),
potrzebny zjazd do warsztatu w celu wykonania na-
prawy (litera N).

Opinie uzytkownikéw odnoszace si¢ do sprzetu
wojskowego wyposazonego w systemy OBD sg réz-
ne. Uwazaja oni, ze:

— sity zbrojne czgsto ponosza zbyt duze koszty za
tzw. wpigcie do pakietu kontrolnego producenta da-
nej marki i typu pojazdu, ktdre jest narzucane przez
autoryzowane serwisy;

— nastgpstwem diagnostyki w serwisie cywilnym
jest najczesciej wykonanie obstugi lub naprawy oraz
wymiana ptynéw eksploatacyjnych i czgsci lub ele-
mentow osprzgtu elektronicznego na zasadzie wy-
tacznosci (monopolu);

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr2 / 2017

— niekiedy okres serwisowania, w tym oczekiwa-
nia na czesci zamienne, jest zbyt dtugi, co powodu-
je koniecznos¢ wytaczania pojazdéw wojskowych
z eksploatacji;

— jesli w poblizu jednostki nie ma odpowiedniej
placowki, ponosi si¢ dodatkowe koszty zwiazane
z dojazdem lub dowozem niesprawnego pojazdu
do innej stacji jego producenta;

— w jednostce wojskowej, jesli jej baza obstugo-
wo-naprawcza lub stacja kontroli pojazdéw (SKP)
nie dysponuja odpowiednim oprogramowaniem,
nie ma mozliwos$ci sprawdzenia pojazdu i jego na-
prawy;

— koszty oprogramowania i tzw. aktualizacji sg
stosunkowo duze, a to w wypadku matej liczby da-
nych typéw pojazdéw w jednostce stawia ewentu-
alne ich zakupy pod znakiem zapytania;

— niskie kwalifikacje personelu SKP;

— przestarzaly sprzet komputerowy znajdujacy
si¢ w zasobach wojska.

W aspekcie typowo technicznym zastosowanie
informatycznych urzadzen diagnostycznych przy-
czynia si¢ do szybkiego i precyzyjnego uzyskania
informacji o typie i rodzaju uszkodzenia oraz skré-
cenia czasu naprawy. W wypadku jednak serwiso-
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Odczyty i analiza niesprawnosci ---
silnika pojazdu Fiat Ducato

Informacja graficzna i wskazanie ---
uszkodzenia w samochodzie Mercedes
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wania pojazdéw wojskowych powoduje m.in. ko-
nieczno$¢ ponoszenia okreslonych kosztéow, gdyz
nie dla wszystkich ich typow, bedacych w wyposa-
zeniu wojska, dysponuje ono tymi urzadzeniami.
Postgp konstrukcyjno-eksploatacyjny wymusza
takze zmiany w szkoleniu diagnostéw samochodo-
wych oraz prowadzonym w wojskowych warszta-
tach, SKP i stacjach obstugi.

Ze wzgledu na réznorodnos¢ typdéw urzadzefi
elektronicznych, ktére producenci montujag w po-
jazdach, bardzo wazne jest ciagte doskonalenie
umiej¢tnosci personelu stacji diagnostycznych
oraz zapoznawanie go z nowymi konstrukcjami
i zasadami dzialania nowoczesnej aparatury dia-
gnostyczne;j.

REFLEKSJE

Praktyczne aspekty stosowania systemu diagno-
styki poktadowej OBD II/EOBD pozwalaja stwier-
dzié, ze wyszukiwanie btedéw za jego pomocy jest
istotng potrzeba. Ewolucja systemu obejmuje coraz
wigcej uktadow w pojezdzie i wkrétce mozliwe be-
dzie diagnozowanie niemal kazdego podzespotu.
Jednak eksploatacji sprzetu wojskowego nie moz-
na opieraé tylko na nowoczesnych systemach dia-

gnostycznych, gdyz w silach zbrojnych znajduje
sig sprzet réznych producentéw, réznej konstruk-
cji, z réznych lat produkcji i nie wszystkie elemen-
ty moga by¢ diagnozowane z ich wykorzystaniem.
Dlatego tez pokladowy system diagnostyczny nie
moze by¢ gtéwnym i jedynym sposobem wykry-
wania usterek w catym zasobie eksploatowanego
w wojsku sprzetu.

Wprowadzenie elektronicznego sterowania ele-
mentami wykonawczymi pojazdéw wymaga od
poszczegdlnych pionéw technicznych zajmujacych
si¢ diagnostyka i naprawa tego rodzaju samocho-
déw poznania nowych metod oceny ich stanu tech-
nicznego. Stuzy¢ temu maja gruntowne szkolenia.
Wiaze si¢ to réwniez z koniecznoscig wyposazenia
wojskowych warsztatow czy tez serwisow obstugo-
wo-naprawczych w specjalistyczna aparaturg dia-
gnostyczng do prawidlowej oceny stanu technicz-
nego badanego pojazdu, co z kolei wymaga pono-
szenia okre§lonych kosztéw. Znaczaca liczbe
pojazdéw ogdlnego przeznaczenia oraz specjal-
nych nadal trzeba obstugiwac i naprawia¢ z wyko-
rzystaniem do tego celu standardowych systeméw
obstugowo-naprawczych warsztatéow wojskowych
oraz stacji kontroli pojazdéw. |
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DYCYNA WYPOSAZYtA ZOLNIERZY
CZNA | OPATRUNEK HEMOSTATYCZNY,
A SYNTEZE SRODKOW RATUJACYCH
ZYCIE. 'w ONUJEMY CZYMS WIECEJ?
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Starcie zbrojne praktycznie zawsze wigze si¢ z ura-

skorka skutkuje natychmiastowa odpowiedzia, czyli

zami i obrazeniami doznanymi przez walczacych ~ wytworzeniem biatego czopu ptytkowego. Docho-
zotnierzy. O ile ich przyczyna moz tyle  dzi ania krwawienia z naczyn wlosowa-
skutek jest zazwyczaj podolghy. ﬁ'aj esciej mamy do

czynienia z zagrazajacym zyciu krwotokiem i wstrza-
sem hypowolemicznym. Ratowanie wéwczas rannego
zolnierza na polu walki wiaze si¢ z okreslonymi ogra-
niczeniami. Przetoczenie koncentratu ptytek krwi jest

tych oraz drobnych naczyn przed- i poza owa-
tych. Opisane zjawisko okresla si¢ mianem hemo-
stazy pierwotnej. Kolejnym etapem procesu
krzepnigcia jest aktywacja osoczowych czynnikow
krzepnigcia krwi ze wzmocnieniem pierwotnie po-

Autor jest wyktadowcag

Cyklu Interny Polowej bowiem niemozliwe, a samo jego pozyskanie bardzo  wstalego bialego czopu przez wiéknik — jest to he-
na Wydziale trudne. Co wigc zrobi¢ w takiej sytuacji? mostaza wtdérna.

Dydaktycznym Hemostaza pierwotna przebiega w trzech etapach:
Wojskowego Centrum PRZEBIEG ZJAWISKA adhezji ptytek krwi, ich aktywacji oraz agregacji.
Ksztatcenia Zranienie, a wraz z nim krwawienie uruchamiajg  Plytki krwi, przylegajac do warstwy podsrédbtonko-
Medycznego. proces krzepniecia krwi. Przerwanie ciagtosci na-  wej, ulegaja aktywacji. Polega ona na degranulacji

68
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13 Ba —‘g‘rofesor inzynierii
2. Geo ”"Hlst te of Technology
) —.dz an ‘Schmidt Colle-
d 1010 ?Uﬂlwersytetu Chap-
P.‘ gl'zyh nowe czastki, podobne
krwi, ktore trafiaja bezpo-
y wawienia, wspomagajac natu-
i krwi i proces krzepnigcia. Ogranicze-
zastosowaniu tych plytek moze by¢ ich
I 0§¢ oraz brak zdolnosci do odksztalcania, co
g I.ﬁ-. moze s’owodowac zaburzenia skurczu skrzepu
; krwi. Sztu ptytki krwi to nic innego jak nano-
czastki optaszczone fragmentami przeciwciat, ktére
wiaza sie z fibryna w procesie krzepnigcia. Ich atu-
tem jest aktywizacja tylko w obszarze trwajacego
procesu krzepnigcia, zatem moga zosta¢ podane
profilaktycznie zolnierzowi przed przystapieniem
przez niego do wykonywania zadania bojowego. Do
rozstrzygnigcia pozostaje tylko kwestia aplikacji na-
noczastek oraz informacja o ich biodegradacji. Na-
dal sa prowadzone prace nad usprawnieniem procesu
wydzielania czynnikéw prozakrzepowych przez na-
noczastki.

Obok krwotokéow zewnetrznych bezposrednio
zagrazajacych zyciu istotnym problemem beda
krwotoki wewngtrzne, zwlaszcza w klatce piersio-
wej. Przyktadem krwotok wewnatrzptucny skutkuja-
cy mieszaniem si¢ krwi utlenowanej i nieutlenowa-

"\
,‘ﬂi__

Y

nej, co prowokuje ostra niewydolno$¢ oddechowa —

- "zelsj\)él ARDS lub ALI Naukowcy z Virginia Tech
4 i Case Western Reserve University opracowali bio-

nanoczqsteczkl ktore moga by¢ podawane do kraze-

v btonach ko-+ nia ustrojowego. Ich celem bgdzie wspomaganie
. procesu krzepnigcia, a takze ograniczenie rozwoju

procesu zapalnego w obregbie migzszu ptuc. Oma-
wiane nanoczastki to hemostatyczne nanoczastki
deksametazonu (hDNP), czyli kortykosteroidu.
hDNP to kopolimer sktadajacy si¢ z kwasu mleko-
wo-go-glikolowego, poli L-lizyny, poli-glikolu ety-
lenowego, sprzezony z peptydem glicyna-arginina-
-glicyna-kwas asparaginowy-seryna (GRGDS). Dek-
sametazon ogranicza proces zapalny przez ciagte,
powolne uwalnianie si¢ w miejscu, gdzie si¢ on to-
czy. Badania udowodnity, ze w czasie 48 godzin od
podania kopolimeru uwalnia si¢ 95% deksametazo-
nu w miejscu uszkodzenia. Do tej pory nie znano in-
nych, lepszych metod terapeutycznego postgpowania
niz aplikacja nanoczasteczki ze sterydem.

Jeszcze inna, pozostajaca na etapie badarn, mozli-
woscia leczenia na polu walki jest zastosowanie mo-
dyfikowanej chemicznie hemoglobiny. To nowator-
skie rozwigzanie firmy HemoTech. Odkrywczos¢
i niekonwencjonalne podejscie odnosi si¢ nie tylko do
roli transportowej hemoglobiny. Sztuczna hemoglobi-
na powoduje nasilenie wydzielania erytropoetyny ja-
ko jednego z podstawowych stymulatoréw naturalnej
hematopoezy szpiku kostnego. Hemoglobina firmy
HemoTech byta z powodzeniem stosowana w lecze-
niu dzieci cierpiacych na anemie sierpowata.

PERSPEKTYWY

Wiele wskazuje na to, ze juz w niedalekiej przy-
sztoSci powstang nowatorskie metody leczenia zot-
nierzy z zastosowaniem nanoczastek, ktére moga
migdzy innymi wspomagac dziatanie prozakrzepowe
i tym samym promowaé hemostazg¢ wtérna. Jedno-
czesnie moga by¢ nosnikiem fragmentéw biatek lub
stanowi¢ o mikrofarmakoterapii. Czy jednak nano-
medycyna odniesie sukces, czas pokaze. u
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Wojskowe systemy
telemedyczne

KORZYSTANIE Z NAJNOWSZYCH ROZWIAZAN

W DZIEDZINIE tACZNOSCI | INFORMATYKI
SPOWODOWALO, ZE ZDALNE MONITOROWANIE
STANU ZDROWIA ZOENIERZA JEST KONIECZNOSCIA,
BY STAWIAC MU REALNE ZADANIA BOJOWE.

Autor jest adiunktem

w Instytucie Mechaniki

i Informatyki

Stosowanej Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego

w Bydgoszczy.
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mjr rez. dr inz. Dariusz Mikotajewski

d przetomowego wydarzenia w dziejach tele-

medycyny, jakim bylto przestanie obrazu RTG
przez tacze telefoniczne (USA, 1948), mingto juz
69 lat. Jednak ta sfera medycyny wciaz jest na po-
czatkowym etapie rozwoju. Po tym pierwszym suk-
cesie przyszty kolejne — eksperymenty z monitoro-
waniem wysylanych w kosmos: zwierzat (ZSRR,
1957), ludzi (USA, 1962), systeméw teleradiolo-
gicznych (Kanada, 1957) i systeméw wideo (USA,
1962), az po zaawansowane systemy satelitarne
(USA, 1970) i pierwsze zdalnie prowadzone opera-
cje (USA, 1985)".

Do szybkiego rozwoju systemow telemedycznych
przyczynily si¢ wlasciwie komputery osobiste, sie-
ci komputerowe (w tym bezprzewodowe) i telefonia
komérkowa.

ODPOWIEDNI KIERUNEK
Przejscie do ery cyfrowej dotyczy réwniez medy-
cyny wojskowej, co wiaze si¢ z wigkszymi mozli-

wosciami osiggania i utrzymywania gotowosci bo-
jowej wojsk dzigki systemom telemedycznym?. Sta-
nowia one forme zintegrowanej opieki medycznej
$Swiadczonej za posrednictwem systemu lacznosci
i informatyki, zorientowanej przede wszystkim, ale
niejedynie, na leczenie urazéw zwiazanych z pro-
wadzeniem dziataii bojowych. W przypadku Zzot-
nierzy aspekt ekonomiczny nie jest najwazniejszy.
Systemy te maja jedng podstawowgq zalete: sa do-
stepne bez wzgledu na ich potozenie oraz — co sie
z tym wiaze — umozliwiaja orientacj¢ w stanie
zdrowia zotnierzy i ich gotowosci do walki w cza-
sie rzeczywistym. Pozwalaja zatem na swobodg de-
cyzyjna i zmniejszenie marginesu btedu w celu
uzyskania przewagi.

Prowadzone w USA badania® wskazuja na dyna-
miczny rozwdj telemedycyny wojskowej w takich
dziedzinach, jak:

— zdalne monitorowanie stanu zdrowia i wysylanie
alarméw o zagrozeniach;

* Dla poréwnania: prawdopodobnie 10 grudnia 2010 roku odbyta sie pierwsza w Polsce symulacja teleoperacji z uzyciem robota. Kardiochirurg
Joanna Sliwka z Fundacji Rozwoju Kardiochirurgii (FRK) w Zabrzu sterowata praca robota operujacego serce (§wini) umieszczone w ludzkim szkie-

lecie znajdujacym sie w Katowicach. Opéznienie wyniosto okoto 200 ms.

2 ).T. Zajtchuk, R. Zajtchuk: Strategy for medical readiness: transition to the digital age. ,Telemedicine Journal” 1996 nr 2(3), s. 179-186.
3 C.R. Doarn, R.C. Merrell: Telemedicine and the military. ,Telemedicine Journal and e-Health” 2014 nr 20(9), s. 759-760; R.H. Carmona: Mili-
tary health care and telemedicine. ,Telemedicine Journal and e-Health” 2003 nr 9(2), s. 125-127; K. Sandrick: Science goes to battle to save

lives. ,Health Data Management” 1994 nr 2(8), s. 28, 30-31, 33.
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— telemedycyna ratunkowa (sposoby oddziatywa-
nia broni, dynamiczne tadcuchy ewakuacji, formy
monitorowania i zarzadzania tymi procesami)*;

— teledermatologia (23% konsultacji przeprowa-
dzono w godzing od zgtoszenia, 98% — w ciagu
doby)?;

— ustugi telemedyczne dla weteranéw i poszkodo-
wanych, réwniez w zastosowaniach budzacych kon-
trowersje, takich jak zdalne ustugi psychologiczne
i psychiatryczne®.

Czgsto pada pytanie, czy telemedycyna jest poza-
danym i jedynym mozliwym kierunkiem rozwoju?
Czy nie lepiej podwyzszaé jakos¢ istniejacych roz-
wiazan i ustug? Prébg analizy SWOT (Strengths,
Weaknesses, Occupations, Threats — mocne strony,

Mocne strony

- monitorowanie wojsk wiasnych
w czasie rzeczywistym

- lepsza dyslokacja sit i Srodkow
systemu wojskowej stuzby
zdrowia

- elastycznos¢ dziatania

- szybko$¢ dziatania

- wszechstronnosé dziatania

Szanse

- mozliwo$¢ wyjscia poza
utrudnienia wynikajace z odle-
glosci, ograniczonych zasobow
ludzkich i sprzetowych

- nizsze koszty dzialajacego
systemu

- lepszy dostep do rzadko
spotykanych specjalistow

oLe)
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Stabe strony

- wysoki poczatkowy koszt
budowy i uruchomienia

- konieczno$é przeszkolenia
personelu medycznego

- wieksza rola personelu
technicznego

- wigksze obciazenie

systemu tacznosci i informatyki

Zagrozenia

- ograniczenia zdalnej
diagnostyki (np. problemow
psychicznych)

- problemy etyczne i prawne
zwiazane z btedna zdalng
diagnoza

- transmisja ujawniajaca (w cze-
Sci przypadkéw do unikniecia)

Opracowanie wiasne.

stabe strony, szanse i zagrozenia), odnoszaca si¢ do
budowy i wykorzystania wojskowego systemu tele-
medycznego, przedstawiono na rysunku 1.

Wydaje sig, ze dzisiaj nie ma dobrej alternatywy
dla rozwoju wojskowego systemu telemedycznego.

DOSWIADCZENIA INNYCH

Chificzycy rozwijali wojskowy system teleme-
dyczny od wczesnych lat dziewigcdziesiatych
XX wieku. Przy czym poczatkowo nie obejmowat
on medycyny ratunkowej (zostal zorganizowany
gtéwnie na potrzeby zotnierzy, ich rodzin oraz pra-
cownikéw wojska). Wykorzystano w nim ucyfro-
wione tacza telefoniczne i zunifikowane stacje ro-
bocze wyposazone w urzadzenia wideokonferen-

4 D. O'Reilly, T. Kdnig, N. Tai: Field trauma care in the 21st century. ,Journal of the Royal Army Medical Corps” 2008 nr 154(4), s. 260-264;
M.C. Reade: Military contributions to modern trauma care. ,Current Opinion in Critical Care” 2013 nr 19(6), s. 567-568; R.S. Smith: Telemedi-
cine and trauma care. ,Southern Medical Journal” 2001 nr 94(8), s. 825-829; R. Latifi: Telepresence and telemedicine in trauma and emer-
gency. ,Studies in Health Technology and Informatics” 2008 nr 131, s. 275-280; R. Latifi, K. Peck, J.M. Porter et al.: Telepresence and telemed-
icine in trauma and emergency care management. ,Studies in Health Technology and Informatics” 2004 nr 104, s. 193-199; S.M. Jones,
P.E. Banwell, P.G. Shakespeare: Telemedicine in wound healing. ,International Wound Journal” 2004 nr 1(4), s. 225-230; R. Latifi,
R.S. Weinstein, J.M. Porter et al.: Telemedicine and telepresence for trauma and emergency care management. ,Scandinavian Journal of

Surgery” 2007 nr 96(4), s. 281-289.

5 J.S. Hwang, C.M. Lappan, L.C. Sperling et al.: Utilization of telemedicine in the U.S. military in a deployed setting. “Military Medicine” 2014

nr179(11), s. 1347-1353.

¢ J. Teich, M.M. Ali, S. Lynch et al.: Utilization of mental health services by veterans living in rural areas. ,Journal of Rural Health” 2016 nr 4. doi:

10.1111/jrh.12221.
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WOJSKOWY SYSTEM TELEMEDYCZNY
ZINTEGROWANEJ OPIEKI MEDYCZNEJ
POSREDNICTWEM SYSTEMU £ACZNOSCI

cyjne. Mimo archaicznej, jak na dzisiejsze warunki,
technologii w sktad systemu wchodzito 208 stacji
do zdalnych konsultacji oraz 13 centréw zarzadza-
nia. Z jego zastosowaniem udzielano okolo tysigca
konsultacji rocznie (czyli trzy dziennie) i przesyla-
no w tym czasie okoto 1100 nieruchomych obra-
z6w medycznych’.

Prowadzone 20 lat temu w USA badania wykaza-
1y, ze nie ma problemu, aby osrodki medyczne na te-
renie Stanéw Zjednoczonych wspieraty wojska sta-
cjonujace w Bosni. Wyciagnigte na ich podstawie
wnioski pozwolity stwierdzié, ze:

— uzycie nawet na duza skale omawianych syste-
moéw jest mozliwe technicznie;

— niezbedne sa jednak odpowiednio wyszkolony
personel, okreslone dzialania organizacyjne oraz
wsparcie z kraju;

— system si¢ sprawdzit (w opinii lekarzy), a przy
tym dzigki wideokonsultacjom przeprowadzenie
wielu ewakuacji nie bylo konieczne;

— dalsze wykorzystanie i doskonalenie telemedy-
cyny w wojsku wymaga dostosowania tradycyjnych
procedur praktyki klinicznej do nowych wymagan®.

Globalny militarny program telekonsultacji orto-
pedycznych (Global Military Orthopedics Telecon-
sultation Program), prowadzony w Afganistanie, Ira-
ku oraz na okretach US Navy w latach 2009-2012,
potwierdza, ze pomyst wczesnego dostgpu do tele-
konsultacji ortopedycznych przynosi efekty. Skraca
czas oczekiwania rannych na otrzymanie pomocy
i przyspiesza terapig, a takze obniza koszty opieki
i zmniejsza liczbg ewakuacji’.

Stanowisko NATO w tej kwestii jest jasne: dok-
tryna ewoluuje od narodowego do migdzynarodo-

7P. Lian, Z. Fu, Y. Ning et al.: The telemedicine network of the People’s Liberation Army. ,Journal of Telemedicine and Telecare” 2001 nr 7(4),

s.187-192.

8 D.E. Calcagni, C.A. Clyburn, G. Tomkins et al.: Operation Joint Endeavor in Bosnia: telemedicine systems and case reports. ,Telemedicine

Journal” 1996 nr 2(3), s. 211-224.

9 B.R. Waterman, M.D. Laughlin, P.J. Belmont et al.: Enhanced casualty care from a Global Military Orthopaedic Teleconsultation Program.

JInjury” 2014 nr 45(11), s. 1736-1740.
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wego wsparcia medycznego dzialar operacyjnych,
co pociaga za soba konieczno$¢ m.in. standaryza-
cji kwestii technicznych, organizacyjnych i proce-
duralnych. System telemedyczny (Telemedicine —
TMED) czy migdzynarodowy system medyczny
(Multinational Telemedicine System — MnTS)
odgrywaja w nich coraz wigksza role!'®. Juz
w 2000 roku utworzono telemedyczny zespot eks-
pertéw NATO (Telemedicine Expert Panel), kt6-
rego nazw¢ zmieniono na TMED Expert Team
(TMED ET).

Podczas ¢wiczert na Ukrainie w 2015 roku jed-
nym z kluczowych tematéw bylo funkcjonowanie
migdzynarodowego telemedycznego systemu dzia-
fania w sytuacji kryzysowej (Multinational Teleme-
dicine System for Emergency Situations), bedacego
flagowym projektem natowskiego programu ,,Na-
uka na rzecz pokoju i bezpieczenstwa” (Science for

US ARMY

Peace and Security). Jako zasadnicze korzysci wy-
nikajace z jego zastosowania wymienia si¢:

— poprawe dostgpu do ustug opieki zdrowotnej;

— mozliwo$¢ uzyskania pomocy od specjalistow
nieobecnych na obszarze dziatan;

— mniejsza liczbe ofiar (w tym $miertelnych);

— podwdjny potencjat do wykorzystania (cywilny
i wojskowy);

— reagowanie w czasie rzeczywistym na dyna-
miczne zmiany sytuacji na polu walki;

— szkolenie specjalistéw, sprawdzanie i usprawnia-
nie systemu'!.

Europejska Agencja Kosmiczna (European Space
Agency — ESA) juz w 2002 roku zsynchronizowata
swoje wysitki z NATO, powotujac pod auspicjami
Komisji Europejskiej konsorcjum TM Alliance.
W jego sklad oprécz ESA wchodzity jeszcze dwie
wielkie Swiatowe organizacje: Swiatowa Organiza-
cja Zdrowia (World Health Organisation — WHO),
a w jej ramach Europejskie Biuro do spraw Zintegro-
wanych Swiadczeii Opieki Zdrowotnej (European
Office for Integrated Health Care Services) w Barce-
lonie oraz Migedzynarodowy Zwiazek Telekomuni-
kacyjny (International Telecommunication Union —
ITU), w tym Biuro ds. Rozwoju Telekomunikacji
(Telecommunication Development Bureau) w Gene-
wie. Ich celem bylo stworzenie jednolitej wizji tele-
medycyny (e-Health) w Europie po 2010 roku.

W POLSCE

W naszym kraju telemedycyna zajmuje si¢ syste-
mowo Centrum Systemdéw Informacyjnych Ochrony
Zdrowia (CSIOZ). Na podstawie wtasnych badan
wskazuje ono, ze zasadnicze problemy w tej dziedzi-
nie wynikaja z braku:

— komorki informatyki medycznej lub jej funkcjo-
nowania w bardzo okrojonym sktadzie (do czterech
0sob);

— strategii informatyzacji w znacznej czegSci
szpitali;

— migdzynarodowych lub krajowych standardéw
dotyczacych elektronicznej dokumentacji medycznej
(i jej repozytoridw) w wigkszosci szpitali.

Przy tym istnieje mozliwo$¢ komunikowania si¢
z innymi systemami ochrony zdrowia, ale tylko
w 35% szpitali, oraz wymiany dokumentacji w ra-
mach elektronicznych ustug dost¢pnych dzigki syste-
mowi teleinformatycznemu — tylko w odniesieniu do
23% szpitali'.

Lepsza sytuacj¢ odnotowano natomiast w aspek-
cie:

— autoryzacji elektronicznych dokumentéw me-
dycznych (stosuje ja 91% szpitali);

10 D,M. Lam, R.K. Poropatich, G.R. Gilbert: Telemedicine standardization in the NATO environment. ,Telemedicine and E-Health” 2004 nr 10(4),
s. 459-465; D.M. Lam, R.K. Poropatich: Telemedicine deployments within NATO military forces: a data analysis of current and projected capa-

bilities. ,Telemedicine and E-Health” 2008 nr 14(9), s. 946-951.

1 http://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/pdf_2015_09/20151009_1509-SPS__Telemedicine-Folder_en.pdf /. 15.11.2016.
12 Postepy informatyzacji. ,Medycyna Praktyczna” - ,Kurier MP”, 14.11.2016. http://www.mp.pl/kurier/15323 /. 15.11.2016.
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RYS. 2. WOJSKOWY SYSTEM TELEMEDYCZNY
WSPOLPRACUJACY ZE SZPITALNYM
SYSTEMEM INFORMACYJNYM

(HOSPITAL INFORMATION SYSTEM - HIS)

pomiar
temperatury

pomiar
natlenowania
krwi

SYSTEM
TELEMEDYCZNY
1(LUB)
TELE-

monitorowanie
akcji serca

REHABILITACYJNY

pomiar
glukozy

neuroprotezy
i interfejsy
mozg-komputer

czujniki ruchu
i orientacji,
GPS

ocena zmeczenia
stanu
psychicznego itp.

dostep
do medium
w zaleznosci
od typu
ustugi: czasu
rzeczywistego
(real time) lub
n,zapamietaj
i przeslij”
(store and
forward)

rozwigzania
nanomedyczne

Zrédto: E. Mikotajewska, D. Mikotajewski: Egzoszkielety we wspdiczesnych $rodowiskach zintegrowanych.

,Zeszyty Naukowe WSOWL” 2011 nr 4(162), s. 249.

— dysponowania wlasnymi serwerami (90%);
— gwarantowanego poziomu predkosci tacza inter-

netowego (73%);

— infrastruktury techniczno-systemowej, w tym

74

szpitalnego systemu informacyjnego (Hospital In-
formation System — HIS), laboratoryjnego systemu
informacyjnego (Laboratory Information System —
LIS) oraz radiologicznego systemu informacyjnego
(Radiology Information System — RIS) — 57%"°.

W pozostatych placéwkach opieki zdrowotnej (am-
bulatoria i inne) z informatyzacja i telemedycyna jest
trochg gorzej, ale obserwuje si¢ systematyczng popra-
we¢ sytuacji — co roku wprowadza si¢ zwigzane z tym
rozwigzania na poziomie od kilku do 10%.

13 lbidem.

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr2 / 2017

Szpitalny system informacyjny (HIS) i jego
komponenty (RIS, LIS, DIS, PACS) lub sys-
tem informacyjny w lecznictwie otwartym

Zarzadzanie siecig transmisyjna, zarzadza-
nie komunikatami i danymi, serwery baz
danych i aplikacji (w tym baz bibliograficz-
nych, systemow ekspertowych, data mining
i tzw. drugiej opinii), biblioteki cyfrowe, na-
rzedzia statystyczne i utrzymaniowe, kopie
rezerwowe, bezpieczenstwo danych (ident; -':
fikacja, uwierzytelnianie, autoryzacja),

EHR (Electronic Health Record)

ISO IDEE/MEDIX, ANSI ASC
X12N, CEN TC 251, CEN TC 224 WG 12
Dostep bezprzewodowy, np. Bluetooth 3.0
HS

W catym systemie lub w jego czeSciach mo-
Ze nastepowac tzw. adaptacja funkcjonal-
na, tj. dostosowanie sposobu i czestotliwo-
Sci uaktualniania danych oraz komunikacji
miedzy poszczegblnymi elementami syste-
mu z uwzglednieniem stanu zdrowia pa-
cjenta, stopnia zagrozenia, aktualnego celu
terapii itp.

Rozpatrujac kwestie wojskowe-
go systemu telemedycznego, da-
je si¢ zauwazy¢, ze nie zawsze
bedzie mozliwe skorzystanie
z doswiadczen lub nawet goto-
wych rozwigzan cywilnych
(rys. 2), ktére dotycza: -

— szkolenia pacjentéw;

— telekonsultacji (powszech-
nie dostgpne w szpitalach wojskowych);

— telekardiologii i telerehabilitacji kardiologicznej
(wieloletnie dziatania Instytutu Kardiologii w Ani-
nie, projekt ,,Amulet” Wojskowego Instytutu Me-
dycznego w Warszawie);

«t:i



SYSTEM TELEMEDYCZNY

inteligentne
systemy
sterowania

i obrazowania
jako elementy
ZSyDiKSW

systemy czujnikow
otoczenia oraz
identyfikacji
zagrozenia, IFF
geolokalizacyjne

systemy
tacznosci

i informatyki,
autoryzacji

i bezpieczenstwa
danych

WYPOSAZENIE
ZOENIERZA
XXI WIEKU

Y
system

telemedyczny biostymulatory

i inteligentne
pakiety
medyczne

JAKO CZESC SYSTEMU
C4 ISR (LUB INNEGO)

systemy rozpo-
znawania, klasy-
fikacji, groma-
dzenia i wyszu-
kiwania danych
(w tym obrazow)
oraz wsparcia
podejmowania
decyzji

egzoszkie-
lety i kom-
binezony
bojowe

systemy
uzbrojenia,

w tym ich
zintegrowane
symulatory

i trenazery

dostep
do medium
w zaleznosci
od typu
ustugi: czasu
rzeczywistego
(real time) lub
»Zapamietaj
i przeslij”
(store and
forward)

Jeden z elementéw projektu ,Tytan” - moduf monitorowania zycia - pozwala na obserwacje: czestosci
skurczow serca, natlenowania krwi, stezenia glukozy, temperatury, przeciazenia, orientacji w terenie, zmecze-
nia, Swiadomosci sytuacyjnej, sprawnosci motorycznej oraz aktywacji/dezaktywacji urzadzenia.

/;

Zautomatyzowane systemy sowodzenia i kierowa-
nia srodkami walki - obecnie do C4ISR wiacznie,
w tym systemy Sledzenia wojsk (BFT), systemy
eksperckie i data mining, systemy ,drugiej opinii”
i symulacyjne

Dostep na zasadzie dostepu koniecznego

Model
1SO-0SI

(Common Operational Picture) - wspélna wielo-
modalna baza danych zgodna z paradygmatem
zdolnosci sieciocentrycznej (Net Enabled Capabili-
ty) Dostep na zasadzie dostepu koniecznego

warstwy 4-7

(Tactical Area Communication System), TACSAT,
inne wedtug potrzeb
Szczebel taktyczny - od batalionu w gére

Model
1SO-0SI

(Combat Net Radio System)
Radiostacje szerokopasmowe i szerokozakresowe,
inne wedtug potrzeb
Szczebel taktyczny - od pojedynczego zotnierza
do batalionu

warstwy 1-3

wymagania NIl (Ne-
tworking and Information Infrastructure), interope-
racyjnosci, bezpieczenstwa tacznosci oraz obstugi
uzytkownika mobilnego

W catym systemie lub w jego cze-
Sciach moze nastepowacé tzw. adaptacja funkcjo-
nalna, tj. dostosowanie sposobu i czestotliwosci
uaktualniania danych oraz komunikacji pomigedzy
poszczegblnymi elementami systemu z uwzgled-
nieniem sytuaciji, stopnia zagrozenia, aktualnego
zadania itp.

Zrédto: E. Mikotajewska,
D. Mikotajewski:
Egzoszkielety

we wspétczesnych
Srodowiskach
zintegrowanych. ,Zeszyty

— zdalnej analizy obrazéw medycznych
(teleradiologia) i wynikéw badan (rozwia-
zania opracowywane m.in. w Zakladzie
Bioinzynierii i Systeméw Informacyjnych
Wojskowego Instytutu Medycyny Lotni-

czej w Warszawie'?).
Wszechobecne tablety, smartfony,
smartwatche itp. oraz aplikacje dla spor-
towcéw opanowaliSmy juz na tyle, Ze fatwo
bedzie zotnierzom zaadaptowac kolejne czytniki

i aplikacje (rys. 3). W czgsci cywilnych rozwigzan wy-
korzystano elementy sprawdzone w Srodowisku inteli-
gentnego domu (smart home) 1 inteligentnego ubrania
(i-wear) oraz istniejace interfejsy bezprzewodowe
(WLAN, Bluetooth), a takze internetowy dostep szero-
kopasmowy lub systemy telefonii komérkowej'.

NA POLU WALKI
Budowa wojskowego systemu telemedycznego to
jeden z kluczowych elementéw osiagania zdolnosci

14 MiCros - mikrosensoryczna technologia pomiaru funkgji zyciowych zotnierza jako element indywidualnego wyposazenia. Modut monitorowania

zycia (MMZ) opracowany w ramach projektu ,Tytan”.
15 E. Mikotajewska, D. Mikotaj
s. 246-253.

ki: Egzoszkielety we wspdtczesnych Srodowiskach zintegrowanych. ,Zeszyty Naukowe WSOWL” 2011 nr 4(162),
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sieciocentrycznych (Net Enabled Capability). Im bo-
wiem lepszy specjalista jest wymagany do objecia
danego stanowiska, tym dluzej trzeba go przygoto-
wywac i trudniej zastapi¢. Dotyczy to nie tylko do-
wodcéw czy specjalistow z réznych rodzajéw wojsk,
lecz takze matych grup Zolnierzy, np. w wojskach spe-
cjalnych wykonujacych specyficzne zadania.
Wojskowy system telemedyczny stanowi formg zin-
tegrowanej opieki medycznej Swiadczonej za posred-
nictwem systemu lacznosci i informatyki'®. Jego
struktura zmienia si¢ dynamicznie. W zaleznosci od
potrzeb zawiera elementy odpowiedzialne za dziata-
nie prewencyjne (monitorowanie stanu zdrowia zol-
nierza i potencjalnych zagrozen) i telekonsultacje,
medyczne bazy danych, systemy drugiej opinii i syste-
my e-learningowe (zaréwno dla zolierzy, jak i perso-

mi funkcjonujacymi w innych krajach. Z tych wzgle-
déw wojskowy system telemedyczny nie moze by¢ bu-
dowany w oderwaniu od obowiazujacych standardéow
terapii oraz zasad dziatania istniejacych juz struktur.
Reguty te sa implementowane zar6wno w rozwiaza-
niach krajowych (Francja, RFN, USA, Chiny), jak i so-
juszniczych?!. Kwestia interoperacyjnosci z cywilna
stuzba zdrowia jest niezwykle istotna, zwigksza bo-
wiem szans¢ uzyskania wsparcia ze strony rzadko spo-
tykanych specjalistéw lub wykorzystania urzadzen
medycznych, ktérych wojskowy system opieki zdro-
wotnej ma ograniczong liczbe, a zapotrzebowanie na
nie zwigksza si¢ w trakcie dziatan bojowych. Patrzac
z tej perspektywy, nalezy stwierdzié, ze mozliwosci
czgsciowego wsparcia na przyktad lekarza okrgtowego
dzigki wojskowemu systemowi telemedycznemu staja

UNIESZKODLIWIENIE, A MOZE NAWET PRZEJECIE
TELEMEDYCZNYM, BY PODAWAt. MYLNE DANE,
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nelu), a takze petni funkcje umozliwiajace zdalne
przeprowadzenie interwencji chirurgicznych czy rato-
wanie zycia.

Kluczowe znaczenie maja systemy telemedycyny
ratunkowej. Obejmuja one telekonsultacje chirurgicz-
ne, ortopedyczne i traumatologiczne, a takze neurochi-
rurgiczne i toksykologiczne!”. Wazne miejsce zajmuje
réwniez teleradiologia. Szczegdlnie istotne jest takze
ciagle poglebianie wiedzy specjalistéw z wymienio-
nych dziedzin na temat pojawiajacych si¢ wciaz na po-
Iu walki nowych srodkéw razenia'®. Nie bez znaczenia
sa Zrodta informacji, czyli indywidualne wyposazenie
zolnierza. Przyktadem moze by¢ element projektu
»Iytan” — modut monitorowania zycia o bardzo ma-
tych wymiarach i masie wiasnej (3x5x1 cm, 100 g), re-
jestrujacy: czestos¢ skurczow serca, natlenowanie
krwi, stezenie glukozy, temperature, przeciazenia, po-
ziom orientacji w terenie, zmeczenie, Swiadomos¢ sy-
tuacyjna i sprawnos$¢ motoryczna. Wskazuje on takze
stan aktywacji/dezaktywacji urzadzenia®.

Istotna jest przy tym zdolno$¢ wspotpracy zaréwno
z polskim stacjonarnym systemem opieki zdrowotne;j
(wojskowym i cywilnym)®, jak i podobnymi systema-

sie znacznie wieksze, zwlaszcza w razie koniecznosci
zastosowania rzadkich terapii lub wystapienia skom-
plikowanych schorzeri czy potrzeby analizy danych
medycznych (np. zdalna analiza i opis parametréw na
potrzeby diagnostyki obrazowej i laboratoryjnej).

Interoperacyjnos¢ utatwia korzystanie z urzadzen
cywilnych. Dobrym rozwiazaniem jest umieszcze-
nie ich na przyktad w zaadaptowanych kontenerach
czy obudowach bryzgoszczelnych. W przypadku
wigkszych systeméw budowa modutowa umozliwia
latwiejszy transport i przystosowanie do wymaga-
nego poziomu opieki medycznej oraz warunkow te-
renowych. Pozwala réwniez na uzycie tego samego
sprzetu w czasie pokoju, np. na obszarach objgtych
klgska zywiotowa czy w trakcie niesienia pomocy
humanitarnej*.

Wojskowy system telemedyczny nie moze zbytnio
obcigzac systemu tacznosci i informatyki oraz niepo-
trzebnie zdradza¢ miejsc rozmieszczenia zotnierzy,
dlatego tez wykorzystuje si¢ raczej sieci radiowe (lub
poktadowe srodki tacznosci — jesli sa dostgpne) two-
rzone ad hoc, z indywidualnym utajnianiem identyfi-
kacji i maskowaniem transmisji, z komunikatami wy-

16).P. Menu, G. Comtet, V. Di Giusto et al.: Military telemedicine: a network of networks. ,Bulletin de I'’Academie Nationale de Medecine” 2006

nr 190(2), s. 339-348.

17 J.K. Maddry, D. Sessions, K. Heard et al.: Wartime toxicology: evaluation of a military medical toxicology telemedicine consults service to as-
sist physicians serving overseas and in combat (2005-2012). ,Journal of Medical Toxicology” 2014 nr 10(3), s. 261-265.
18 K.V. Brown, H.C. Guthrie, A. Ramasamy et al.: Modern military surgery: lessons from Iraq and Afghanistan. ,Journal of Bone and Joint Surgery”

2012 nr 94(4), s. 536-543.

19 http://www.wiml.waw.pl/?q=pl/Modul_monitorowania_zycia/.15.10.2016.

20 W tym wymiana danych w ramach HIS.

21 C. Otto, M. Bolte, F. Linneweber et al.: Functional characteristics of the telemedical network for the medical service of the Bundeswehr for sup-
port of operations outside Germany and civil-military co-operation. ,Studies in Health Technology and Informatics” 1999 nr 64, s. 270-274.
22 R. Poropatich, E. Lai, F. McVeigh et al.: The U.S. Army Telemedicine and e-Health Program: making a difference at home and abroad. ,Telemed-

icine Journal and e-Health” 2013 nr 19(5), s. 380-386.
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sylanymi na zadanie stacji nadrzgdnej (dynamiczny
monitoring stanu zdrowia, czyli im stan zotnierza jest
cigzszy, tym system uruchamia wigcej ukrytych re-
zerw). Wglad do danych jest organizowany na zasa-
dzie dostepu koniecznego, jednak na poziomie pota-
czonego obrazu operacyjnego. Wyposazenie teleme-
dyczne zalezy od wielu czynnikéw, m.in. od rodzaju
sit zbrojnych i rodzaju wojsk czy tez wykonywanych
zadan, np. system dla pilotéw Ventus zostal opraco-
wany w Wojskowym Instytucie Medycyny Lotniczej.

Istotna sprawa jest szkolenie. Zajecia z wykorzysta-
niem wojskowego systemu telemedycznego sa oczy-
wistoscia dla poszczegdlnych specjalistéw. Jednak je-
go uzytkownicy: zohierze, personel medyczny na po-
Iu walki, personel medyczny w ogéle — dziataja na
réznych poziomach zaawansowania opieki medyczne;.

Ze wzgledow etycznych takze obowiazuja pewne ogra-
niczenia, dotyczace na przyktad znakowania ludzi za
pomoca RFID (Radio-Frequency IDentification),
w tym os6b psychicznie chorych czy z zaburzeniami
pamieci na tle neurodegeneracyjnym. Jest to dziatanie
kontrowersyjne i zakazane w czgsci stanéw USA.

Decydenci, projektanci i administratorzy wojskowe-
go systemu telemedycznego musza odpowiedzie¢ so-
bie na pytanie, czy optymalizacja, czy generalizacja?
Czy lepsze sa spersonalizowane rozwigzania przezna-
czone na przyktad dla rodzajéw wojsk, czy tez lepiej
miec jedno dla wszystkich. A moze najlepszy bedzie
centralny system, z tym Ze sktadany dla poszczeg6l-
nych zotnierzy z modutéw umozliwiajacych przystoso-
wanie do konkretnego zadania, warunkéw terenowych,
pogodowych itp.?

KONTROLI NAD SYSTEMEM

MOZE DECYDOWAC O SUKCESIE W WALCE

Nalezatoby zatem zastanowic sig, przyktadowo, nad
kwestia, czy bedzie przydatna wojskowa telerehabilita-
cja. Zapewne odciazy ona szpitale w sytuacji wysta-
pienia schorzen przewleklych oraz umozliwi powrét
pacjenta do zdrowia i samodzielnosci w warunkach
dobrze mu znanych — we wlasnym domu. Na pewno
zatem przyda si¢ weteranom i zotnierzom w okresie
zdrowienia, jednak niekoniecznie na polu walki.

WYZWANIA I OGRANICZENIA

State lub okresowe rozmieszczanie zgrupowan wojsk
w odlegtych obszarach pozbawionych infrastruktury
oraz zwigkszone ryzyko ataku przeciwnika wymaga
zastosowania rozwiazan zapewniajacych zotnierzom
ciaglos¢ opieki medycznej na najwyzszym dostgpnym
poziomie (w razie potrzeby réwniez ewakuacji me-
dycznej). Konieczne jest osiagnigcie efektu synergii
oraz przeprowadzenie dodatkowych badan, by mozna
byto uznaé odrgbnosé wojskowego systemu teleme-
dycznego®. Mimo zauwazalnego postgpu, ogranicze-
niem s3 niewystarczajace zasoby inzynieréw i prze-
szkolonego personelu medycznego. A moze by¢ jesz-
cze gorzej w zwigzku z odptywem informatykéw na
lepiej platne stanowiska, réwniez za granicg. Poza tym
duzy jest poczatkowy koszt budowy niemal od podstaw
systemow telemedycznych. Naktada si¢ na to koniecz-
nos¢ zapewnienia poufnosci i integralnodci informacji,
co jeszcze zwigksza koszty. W odniesieniu do zotnierza
problemem moze by¢ konieczno$¢ energooszczednosci
proponowanych rozwigzan, a zatem oszczednego ko-
rzystania z nadawania informacji o stanie jego zdrowia.

Wzrost znaczenia wojskowych systeméw teleme-
dycznych z pewnoscig spowoduje wyscig zbrojen.
Unieszkodliwienie ich, a mozZe nawet przejecie kontroli
nad nimi, by podawaty mylne dane, moze decydowac
o sukcesie w walce. Zatem i tu duzg wagg nalezy przy-
wigzywac do cyberbezpieczefistwa.

Obiecujace rozwiazanie krajowe, ktére dotyczy in-
dywidualnego wyposazenia zolnierza, to projekt ,,Ty-
tan”. Kolejnym krokiem w jego ramach bedzie za-
pewne egzoszkielet — nosnik systeméw zwigkszaja-
cych wytrzymatos$¢ zotnierza. Taki system powstaje
juz w USA jako projekt PEO Soldier (Agencja Za-
awansowanych Projektéw Badawczych w Obszarze
Obronnosci — DARPA). W polskiej armii jakiekol-
wiek nowe rozwigzania, nawet czesciowe, i tak beda
przetomem.

Jesli chodzi o kierunki rozwoju omawianego syste-
mu na §wiecie, to wiele nowego moze przynies¢,
zwlaszcza w dziedzinie systemdw transmisyjnych, in-
ternet rzeczy (Internet of Things — IoT). Waznym ele-
mentem wojskowego systemu telemedycznego moze
si¢ sta¢ takze informatyka afektywna (affective com-
puting — AC) jako forma zdalnego oddziatywania psy-
chologicznego (przeciwdziatanie depresji, PTSD itd.).
Rozwiazania typu head up display (wyswietlacz) oraz
rzeczywisto$¢ rozszerzona (augmented reality) moga
stuzy¢ do informacyjnego uzupetniania otoczenia,
réwniez o dane telemedyczne®. Rzeczywistos¢ wirtu-
alna ze sprzegiem haptycznym (dotykowym) do zdal-
nych interwencji (w tym teleoperacji) juz istnieje —
w polskim robocie chirurgicznym RobinHeart. u

23 C. Reed, R. Burr, T. Melcer: Navy telemedicine: a review of current and emerging research models. ,Telemedicine Journal and e-Health” 2004

nr 10(3), s. 343-356.
24 Wystarczy poréwnac funkcje Google Glass.
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Dynamiczny rozwdj Srodkéw ogniowych obserwu-
jemy od korica XX wieku. Wzrost ich mozliwo-
sci bojowych powoduje coraz wigkszy ich wptyw na
skuteczno$¢ dziatan zwiazkéw taktycznych (ZT) i od-
dzialéw. Mimo ze udzial potencjatu ogniowego
w osigganiu powodzenia w walce jest niezaprzeczal-
ny, to jednoznaczna opinia o decydujacym znaczeniu
ognia nie zawsze znajdowata odzwierciedlenie
w praktycznej dziatalnosci dowddztw. Sprawialo to,
Ze jego uzycie czasami nie byto skuteczne. W zwiaz-
ku z tym istnieje potrzeba ciagtego rozwoju teorii do-
wodzenia, tak by w praktyce racjonalne zastosowanie

Zavd=clwivg SIt. ZBROJNYCH nr2 /2017

systemu rozpoznania i razenia mialo podstawy uza-
sadnione naukowo oraz zweryfikowane w praktyce.
W operacjach w Iraku i Afganistanie sojusznicze
sity dysponowaly wystarczajaca liczba Srodkéw
wsparcia ogniowego zdolnych do wykonywania zadan
niezbednych do osiagnigcia celéw operacji. Jednak
w przysztych konfliktach dowddcy moga miec ograni-
czong liczba Srodkéw, ktérych zdolnosci operacyjne
beda mniejsze niz zakres zadan. Nalezy zatem poszu-
kiwa¢ metod, ktére umozliwityby racjonalne wyko-
rzystanie zdolnosci operacyjnych systemu rozpozna-
nia i razenia. Dlatego tez prowadzi si¢ prace nad
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SZKOLENIE
I

koncepcja funkcjonowania targetingu w SZRP. Jed-
nym z jej celéw jest wypracowanie rozwigzan pozwa-
lajacych na systemowe wdrozenie tego procesu, m.in.
na szczeblach taktycznych wojsk ladowych.

ISTOTA TARGETINGU

W armiach paristw NATO targeting jest jednym
z wazniejszych proceséw opisanych w teorii i realizo-
wanych w praktyce dowodzenia. W polskich opraco-
waniach dotyczacych teorii dowodzenia problematy-
ka ta pojawila sie kilkanascie lat temu, jednak, jak
wskazuja wnioski z ¢wiczen, proces ten realizuje sig
w petni gtéwnie w dowddztwie poziomu operacyjnego
i w dowddztwach komponentéw. Natomiast na niz-
szych szczeblach dowodzenia, np. w dywizji czy bry-
gadzie, mimo obowigzujacych standardéow NATO
irzeczywistych potrzeb, korzysta sie z niego w ograni-
czonym stopniu. Z badan wynika, ze taki stan rzeczy
czesto jest spowodowany brakiem zrozumienia istoty
targetingu i korzysci z jego stosowania oraz uwarunko-
wan wynikajacych z ograniczen strukturalno-organi-
zacyjnych tych dowddztw. Dlatego tez, by dostrzec
jego znaczenie w dowodzeniu, nalezy przede wszyst-
kim przeprowadzi¢ analiz¢ tego procesu.

Targeting w wojskach ladowych wszedt na state do
kanonu teorii i praktyki dowodzenia na poczatku lat
osiemdziesigtych XX wieku w armii USA. Jedna
z pierwszych definicji terminu zaproponowat w 1982
roku mjr James Taylor, komendant szkoly artylerii:
Targeting to proces bazujqcy na planie dziatania
wojsk wlasnych i zagroZen, ktory identyfikuje funkcje,
ugrupowanie, wyposazenie, mozliwosci przeciwnika
oraz teren, ktory nalezy opanowaé w celu osiqgniecia
powodzenia. Targeting rozpoczyna sie od wydania
przez dowddce wytycznych, a nastepnie kontynuowany
jest w czasie opracowania listy priorytetow celow:
ktore, kiedy i dlaczego powinny by¢ razone oraz jakie
warunki powinny by¢ spetnione do osiqgniecia zamie-
rzonych skutkow. Proces koriczy sie wraz z podjeciem
przez dowodce decyzji, ktora ma by¢ zastosowana do
razenia danego celu'.

W rodzimej literaturze przedmiotu mozna znalez¢é
wiele okreslen tego pojecia. W istocie sa one zbiezne,
a réznice wynikaja w zasadzie z wolnego tltumaczenia
definicji zawartych w literaturze anglojgzycznej.
Przedstawione ponizej wyjasnienie, czym jest targe-
ting, stanowi synteze autora dokonana na podstawie
analizy réznych jego definicji. Zatem: Targeting jest
procesem zdefiniowania oczekiwanych efektow od-
dziatywania (razenia) na wybrane cele wysokoopta-
calne, nadania im priorytetow oraz realizacji odpo-
wiedniego sposobu oddziatywania na nie z uwzgled-
nieniem wymagan operacyjnych (taktycznych)
i posiadanych moZzliwosci.

Istota targetingu jest dokonanie, ze wzgledu na
oczekiwane efekty, wyboru celéw i okreslenie stop-
nia ich porazenia, nastgpnie ich rozpoznanie i nisz-

* J.A. Taylor: Find and Attack. ,Field Artillery” 1983 May-June, s. 42.
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czenie dostgpnymi srodkami oraz ocena osiagnig-
tych skutkow.

W sensie czynnosciowym na taktycznych szcze-
blach dowodzenia (dywizja, brygada) jest to proces,
w ktérym na podstawie zdefiniowanych celéw opera-
cyjnych (taktycznych) oraz wytycznych dowddey wy-
biera si¢ i wartosciuje (dzigki nadaniu odpowiednich
priorytetéw) cele przeznaczone do rozpoznania i raze-
nia. Ustala si¢ takze sposoby i sekwencj¢ czasowg ich
niszczenia oraz wyznacza Srodki walki. Nastgpnie po
razeniu celu ocenia si¢ osiagnigte rezultaty, ktdre sa
podstawa do podjecia decyzji o dalszym dziataniu
w stosunku do danego celu.

Z rozwazan tych wynika, ze targeting nie jest postrze-
gany jako akt jednorazowego dziatania, lecz jako zespot
czynnosci planistycznych shuzacych do podjecia dziatan
okreslonych decyzja dowddcey. Dlatego tez wymagaja
one kompleksowego spojrzenia na operacje (dzialania
bojowe) — zaréwno ze strony wojsk wiasnych, jak i prze-
ciwnika — przez pryzmat celéw, jakie maja by¢ osia-
gnigte. Ponadto niezbgdna jest zdolnos¢ ksztattowania
przebiegu operacji (dziatal bojowych), to znaczy wpty-
wania na sposob walki przeciwnika.

Termin targeting, powszechnie funkcjonujacy
w praktyce dowodzenia w armiach paristw NATO, jest
zapozyczeniem z jgzyka angielskiego. Na podstawie
analizy literatury przedmiotu dotyczacej tej problema-
tyki oraz procesu dowodzenia nalezy stwierdzié, ze
jest on pojmowany w dwdch znaczeniach:

— szerokim — jako wszelka dziatalnos$¢ ukierunko-
wana na oddzialywanie na cele wysokooptacalne;

— w wezszym — jako metoda (algorytm, procedura)
postgpowania.

Poniewaz jest to proces, na ktory sktada si¢ wiele
czynnosci, trudno znalezé w jezyku polskim jedno-
znaczny leksem odpowiadajagcy mu znaczeniowo,
a jednoczesnie oddajacy w petni jego istote. Rozpatru-
jac kwestie semantyczne, mozna stwierdzié, ze termin
ten jako zapozyczenie leksykalne nazywa nowe ele-
menty teorii i praktyki dowodzenia, ktére w pewnym
sensie mozna utozsamia¢ z procesem znanym juz
wczesniej w naszych sitach zbrojnych jako komplekso-
we poraZenie ogniowe. Bylo ono rozumiane jako cia-
gle i jednoczesne oddziatywanie ogniem réznych srod-
kéw pod jednolitym dowddztwem na podstawowe cele
i obiekty znajdujace si¢ w pasie dzialania wojsk.

Kompleksowe porazenie ogniowe przeciwnika wig-
zalo si¢ z dziataniem walczacych wojsk. Do przedsig-
wziec realizowanych w jego ramach nalezalo razenie
celéw utrudniajacych lub uniemozliwiajacych prowa-
dzenie dziataii bojowych. Aby unikna¢ wzajemnego
naktadania si¢ ognia prowadzonego przez rézne Srodki
ogniowe (rakietowe, artyleryjskie, samoloty, Smigtow-
ce bojowe itd.), dostrzegano potrzebe koordynacji oraz
integracji uderzen ogniowych z wysitkiem ogélnowoj-
skowych zwigzkéw taktycznych i oddziatléw. Dotyczy-
fo ono obiektéw znajdujacych si¢ zaréwno w bezpo-



sredniej stycznosci wojsk, jak i rozmieszczonych
w glebi ugrupowania bojowego przeciwnika. W kaz-
dym przypadku decyzj¢ o razeniu obiektu podejmo-
wat dowddca ogélnowojskowy. On tez okreslat wy-
magania dotyczace stopnia porazenia (zniszczenie
czy obezwladnienie). Oznacza to, ze dowodzenie
srodkami razenia i kierowanie ich ogniem wymagato
duzej centralizacji i elastycznosci, czego wyrazem
byla mozliwo$¢ skoncentrowania odpowiednich sit
i Srodkéw niezbednych do wykonania uderzeri ognio-
wych — niezaleznie od czasu i miejsca. Dowddca
ogdlnowojskowy organizowal i bezposrednio odpo-
wiadat za zrealizowanie wszystkich przedsigwzigé
zwiazanych z kierowaniem ogniem $rodkéw razenia
w ramach kompleksowego porazenia ogniowego
przeciwnika.

Wielu praktykéw czegsto utozsamia targeting z pro-
cedura, ktéra jest stosowana tylko w odniesieniu do
celéw bedacych przedmiotem zainteresowania w ra-
mach dziatan glebokich. Dodatkowo argument o braku
mozliwosci dokonania wyboru $rodkéw razenia lub
rozpoznania na nizszych szczeblach dowodzenia w ich
opinii czyni niemozliwym prowadzenie w odniesieniu
do nich targetingu. Tymczasem analiza literatury
przedmiotu, pochodzacej z niektérych armii panstw
NATO (USA, Wielka Brytania), jednoznacznie
wskazuje, ze targeting jest prowadzony réwniez na
szczeblu brygady czy nawet batalionu. Nalezy przy
tym podkresli¢, ze takze w tych armiach na wspo-
mnianych poziomach nie wystepuje zbyt szeroki wa-
chlarz organicznych §rodkéw rozpoznania i razenia,
natomiast dzigki ich wyposazeniu w zautomatyzowa-
ne systemy dowodzenia tatwy jest dostgp do informa-
cji o celach wysokooptacalnych, pochodzacych z réz-
nych Zrédel rozpoznania, niekoniecznie organicz-
nych. Dzigki temu jest mozliwe przesytanie w czasie
zblizonym do rzeczywistego zadafi otwarcia ognia
Iub formutowania propozycji niszczenia celéw przez
srodki razenia, ktérymi dysponuje dowddca wyzsze-
go szczebla dowodzenia, w razie braku zdolnosci do
ich zwalczania organicznym Srodkiem walki.

Dlatego tez nalezy wyjs¢ z zalozenia, ze targeting
powinien by¢ postrzegany przede wszystkim przez
pryzmat procesu, a nie posiadanych srodkéw do jego
realizacji. Targeting bowiem koncentruje sie na efek-
tach (skutkach taktycznych), ktore nalezy uzyskaé
przez oddziatywanie na odpowiednie cele wysoko-
optacalne, natomiast wybor srodkow rozpoznania
i raZenia jest tylko drogq do osiagniecia tych efektow
(skutkow). Ponadto przypisywanie tego procesu do
okreslonego szczebla dowodzenia oraz tylko do dzia-
fari glebokich to znaczne sptycenie probleméw fak-
tycznie rozwigzywanych w jego ramach. Wymaga to
jednak realizacji przez przeznaczone do tego komorki
sztabowe odpowiednich przedsiewziec, pelnego do-
stgpu do wszelkich informacji z zakresu rozpoznania
oraz mozliwosci razenia obiektow przeciwnika. Na
taktycznych szczeblach dowodzenia celem targetingu
jest zapewnienie efektywnego wykonania zadan

w aspekcie wlasciwego wyboru celéw wysokooptacal-
nych i racjonalnego podziatu posiadanego potencjatu
srodkéw (wysitku) rozpoznania i razenia.

Badania potwierdzaja, ze najwigksze korzysci wyni-
kajace z jego stosowania w procesie dowodzenia uzy-
skuje si¢ od szczebla dywizji wzwyz, natomiast na niz-
szych szczeblach przybiera on forme mniej sformalizo-
wana, nieprzypisana do procedury dziatania, lecz
jedynie wspomagajaca proces dowodzenia.

Targeting na szczeblu komponentu ladowego (kor-
pusu) koncentruje si¢ gtéwnie na transformacji zamie-
rzonych do osiagnigcia skutkéw operacyjnych na zada-
nia taktyczne oraz na stworzeniu warunkéw do osia-
gnigcia celéw operacyjnych przez walczace dywizje.
Znaczaca jego rola na poziomie dywizji wynika ze
zwigkszajacej si¢ liczby obiektow przeciwnika, jakie
moga znaleZ¢ si¢ w jej pasie odpowiedzialnosci, kiedy
przeciwnik bedzie koncentrowal sity dla uzyskania
wymaganej przewagi. W tej sytuacji, by ograniczy¢
mozliwo$¢ tworzenia przez niego punktu cigzkosci
i wptywac na jego zasadnicze etapy walki, system roz-
poznania nalezy zawczasu nacelowa¢ na wykrycie
irozpoznanie wybranych obiektéw, a system razenia na
ich selektywne zwalczanie z zastosowaniem odpowied-
nich §rodkéw i metod. Takie dziatania maja utrudnié
przeciwnikowi osiagnigcie zamierzonych celéw tak-
tycznych, natomiast wojskom wlasnym pozwoli¢ na
utrzymywanie inicjatywy dziatania. Przede wszystkim
jednak w miar¢ mozliwosci nie mozna dopusci¢ do
walki bezposredniej, ktorej skutkiem sa z reguly znacz-
ne straty w ludziach.

Na podstawie przedstawionych argumentéw do dal-
szych rozwazan przyjeto zalozenie, ze targeting jest
procesem informacyjno-wykonawczym, w ktérym
zgodnie z metodyka racjonalnego dziatania wybiera si¢
cele oraz metody i §rodki ich rozpoznania oraz razenia,
nastepnie, w stosunku do przyjetych celéw i zgodnie
z potrzebami wynikajacymi z sytuacji operacyjnej (tak-
tycznej), realizuje si¢ okreslone zadania taktyczne.

Przedmiotem zainteresowania w targetingu sa
cele wysokooptacalne, ktdre, niezaleznie od ich po-
lozenia w obszarze (pasie, rejonie) odpowiedzialno-
$ci danego szczebla dowodzenia, powinny by¢ razo-
ne i w spos6b bezposredni lub posredni przyczyniaé
si¢ do urzeczywistnienia zatozen operacyjnych (tak-
tycznych).

W zwiazku z tym odgrywa on istotng rol¢ w do-
wodzeniu wojskami, a jego zastosowanie usprawnia
rozpoznanie i razenie obiektéw. Do podstawowych
atrybutéw targetingu nalezy mozliwo$¢ integracji
dziatania Srodkéw rozpoznania oraz razenia, co
oznacza, ze trzeba postrzega¢ go jako proces inter-
dyscyplinarny, w ktérego realizacjg angazuje si¢ kil-
ka lub nawet wszystkie bedace w dyspozycji dowdd-
cy danego szczebla dowodzenia rodzaje Srodkéw
walki — wspierajace i zabezpieczajace. W konse-
kwencji sa koordynowane zadania systeméw rozpo-
znania i razenia (oddziatywania), do ktérych mozna
zaliczy¢ §mierciono$ne: lotnictwo sit powietrznych,
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lotnictwo wojsk ladowych, wojska rakietowe i arty-
lerig, Srodki walki elektronicznej oraz nieSmiercio-
nosne, takie jak Srodki oddziatywania psychologicz-
nego czy informacyjnego.

Przedmiotem zainteresowania targetingu jest:

— identyfikacja istotnych obiektow (celéw wysoko-
optacalnych);

— rozpoznanie ich z uwzglednieniem wymagani
Srodkéw walki, ktérymi dysponuje dowddca;

— warto$ciowanie ich ze wzgledu na cel prowadzo-
nych dzialafi;

— okreslenie wymaganego stopnia porazenia
obiektu (oddziatywania na niego) ;

— ustalenie optymalnego czasu razenia (oddziaty-
wania);

— dobor odpowiednich Srodkow walki ze wzgledu
na wymagany stopien porazenia obiektu;

— okreslenie sposobu dziatania z uwzglednieniem
mozliwosci Srodkéw razenia;

— ocena skutkéw dziatania;

— ponowne rozwazenie dziatania w aspekcie osig-
gnigtych efektéw.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze targeting to proces
informacyjno-wykonawczy, w ktérym zdobywa si¢
informacje o przeciwniku, gromadzi dane o wyselek-
cjonowanych celach oraz prowadzi analizy dotyczace
poszczegdlnych obiektéw i ich indywidualnych cha-
rakterystyk na potrzeby oceny skutecznosci uzycia
wlasnych srodkéw walki. W jego ramach poszukuje
si¢ takich celéw lub ich zespotéw, ktére moga by¢
optacalne do zniszczenia przez rézne Srodki razenia
(w tym wsparcia ogniowego) lub mogg spowodowac
znaczne straty w wojskach wiasnych, jesli nie beda
zwalczane w ogdle lub z wymaganym skutkiem. De-
cyzje, ktére sa podejmowane w tym procesie, dotycza
wyboru celéw i skutkéw, jakie nalezy uzyskaé, oraz
srodkow i sposobdw, jakich nalezy uzyé do ich osia-
gnigcia. Wlasciwa ocena podjetych decyzji i skutecz-
nosci zastosowanych dziatari jest warunkiem koniecz-
nym do uzyskania powodzenia i osiggnigcia celéw
operacji (walki).

Targeting jest integralng czgscia procesu dowodze-
nia i pelni w nim nastgpujace funkcje: determinuje
planowanie wariantéw uzycia Srodkéw rozpoznania
1 razenia; generuje zadania dla bezposrednich wyko-
nawcOw; wspomaga kierowanie Srodkami rozpozna-
nia i razenia oraz umozliwia dokonanie oceny sku-
tecznosci dziatan. Jest to proces dynamiczny, ktéry
pozwala reagowac na szybko zmieniajaca sig sytuacje
dzigki permanentnemu uaktualnianiu zadan dla r6z-
nego rodzaju Srodkéw razenia na podstawie pozyska-
nych informacji i biezacej oceny sytuacji operacyjnej
(taktycznej).

REALIZACJA

W wojskach ladowych na taktycznych szczeblach
dowodzenia w ramach targetingu koordynuje si¢ dwa
podstawowe czynniki: razenie i manewr, wypetniajac
nastgpujace funkcje szczegétowe: decydowanie (deci-
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de), rozpoznanie (detect), razenie (deliver) i oceng
skutkéw (assess).

Decydowanie jest trescig procesu decyzyjnego,
w ktérym identyfikuje si¢ korzystne kierunki uzycia
dostepnych §rodkéw rozpoznania i razenia, tak by
kazdy z nich racjonalnie wypetiat swoje funkcje. Ce-
lem decydowania jest przetozenie mysli przewodniej
1 wytycznych dowddcy na plan dzialania w ramach
potaczonego wsparcia ogniowego dzigki podjgciu de-
cyzji okreslajacej:

— skutki taktyczne, jakie nalezy osiagnac ze wzgle-
du na cele operacyjne (taktyczne);

— kluczowe rodzaje celéw oraz rejonéw, w ktorych
moga wystgpowac;



— najlepiej przystosowane do rozpoznania tych ce-
16w Srodki rozpoznania (Target Aqusition);

— najodpowiedniejsze Srodki razenia;

— najdogodniejszy moment razenia celow;

— kryteria oceny skutkow razenia.

Istota decydowania to dokonanie wyboru: celéw,
ktérych na przyktad zniszczenie lub obezwtadnie-
nie zapewni osiagnigcie zamierzonych skutkéw
operacyjnych (taktycznych); najbardziej odpowied-
nich srodkéw ich rozpoznania i razenia; kryteriéw
przeprowadzenia oceny skutkéw podjetych dziatar.
W zaleznosci od charakteru i intensywnosci dzia-
tan oraz szczebla dowodzenia wzajemne przypo-
rzadkowanie celéw wysokooptacalnych oraz §rod-

procesu decyzyjnego, A

.
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kéw, ktére moga je razi¢, moze si¢ odbywaé w dwo-
jaki sposéb. Na najnizszych szczeblach zakres
zadan wynikajacy z liczby potencjalnych obiektéw
razenia (wysokooptacalnych) z reguty znacznie
przewyzsza mozliwosci posiadanych srodkéw. Dla-
tego tez poszczeg6lnym srodkom razenia przypo-
rzadkowuje si¢ cele, uwzgledniajac ich mozliwosci
oraz oczekiwane skutki taktyczne.

Efektem funkcji decydowania jest odpowiedZ na
nastgpujace pytania:

— Jakie cele powinny by¢ razone i dlaczego?

— Jaka jest ich waznos¢ dla osiagnigcia skutkéw
taktycznych i jakie sg priorytety ich razenia?

— Kiedy i gdzie razic¢ cele?
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— Jakie skutki zostang osiagnigte dzigki razeniu da-
nego celu?

—Jak zlokalizowac cele?

— Jakiego uzy¢ Srodka razenia i jaki rodzaj amu-
nicji?

— Jakie zastosowac kryteria oceny skutkéw razenia?

Aby odpowiedzie¢ na te pytania, nalezy zidentyfiko-
wacé cele wysokooplacalne i prawdopodobne rejony
ich rozmieszczenia. Trzeba tez okresli¢ wymagana do-
ktadnos¢ ich rozpoznania i oceny skutkdw razenia.

Rodzaje celéw wysokooptacalnych zaleza od cha-
rakteru prowadzonych dziatan oraz skutkéw, ktdre za-
mierza osiagna¢ dowddca. Cele umieszcza si¢ w wy-
kazie, nast¢pnie szczegdtowo analizuje pod katem
zbierania o nich informacji. Identyfikacja rejonéw ich
rozmieszczenia polega na szczegétlowym rozwazeniu
pasa (rejonu) zainteresowania i odpowiedzialnosci
w aspekcie potencjalnych obiektéw do razenia oraz
mozliwosci wystapienia ograniczen. Okreslenie wy-
maganej doktadnosci rozpoznania celdw jest zwiazane
ze zdolnosciami dostgpnych Srodkéw rozpoznania,
wynikajacymi gléwnie z technicznych ograniczen.
Wiasciwy wybér srodka warunkuje rozpoznanie celu
z wymagang doktadnoscia oraz posrednio decyduje
o skutecznosci jego razenia danym rodzajem srodka
walki. Niezmiernie istotne jest réwniez podjecie decy-
zji dotyczacej kryteriéw oceny skutkéw razenia. Tylko
efektywna ich ocena jest gwarantem wartosciowania
skutecznosci dzialain w aspekcie osiagnigcia okreslo-
nych przez dowddcg celdw.

Produktem materializujacym podjete decyzje jest ta-
bela uderzen. Jest to dokument tabelaryczny, ktérego
tresci wspieraja podejmowanie natychmiastowych i ra-
cjonalnych decyzji podczas prowadzenia biezacych
dziatan. Tabela ta ma przede wszystkim walory prak-
tyczne, dlatego tez jest wykorzystywana oraz uaktual-
niana réwniez podczas realizacji kolejnych funkcji
omawianego procesu. Cele, ktérych razenie przekra-
cza mozliwosci posiadanych Srodkéw lub jezeli wyz-
szy szczebel dowodzenia wymaga wiedzy o razeniu
danego obiektu, sa proponowane do zwalczania wyz-
szym szczeblom dowodzenia. Ma to forme zadan (re-
quests) stawianych w czasie umozliwiajacym ich roz-
wazenie podczas planowania celéw do niszczenia
przez przetozonego. Pozwala to na synchronizacje za-
dari wykonywanych przez kilka szczebli dowodzenia,
a tym samym na wspdlne osiagnigcie zamierzonych
skutkéw operacyjnych (taktycznych).

Z drugiej strony dowddztwo szczebla nadrzgdnego
moze postawi¢ zadania dowddcy podlegtego szczebla
dowodzenia. Wéwczas, otrzymujac w ramach tych za-
dan cele do porazenia, dowddca powinien uwzglednié
je inadac im priorytet zgodny z wytycznymi przetozo-
nego. Tego rodzaju cele ograniczaja mozliwosci wy-
korzystania posiadanych srodkéw rozpoznania i raze-
nia do realizacji zadafi zgodnie z wtasnym planem.

Rezultatem funkcji decydowania jest skupienie
wysitku §rodkéw rozpoznania i razenia na celach
istotnych do osiagnigcia zaktadanych skutkéw opera-
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cyjnych (taktycznych). Wyniki podjetych decyzji sa
odzwierciedlone w dokumentach dowodzenia za-
wierajacych informacje niezbgdne do skutecznej re-
alizacji zadan rozpoznania i razenia celow. Mozna
do nich zaliczy¢:

— listg obiektéw wysokowartosciowych (High Value
Target List — HVTL);

— liste celéw wysokooptacalnych (High Payoff Tar-
get List — HPTL);

— standardy wyboru celu do razenia (Target Selec-
tion Standards — TSS);

— tabele uderzen (Attack Guidance Matrix — AGM);

— wymagania odnoszace si¢ do oceny skutkéw raze-
nia (Battle Damage Assessment — BDA);

— list¢ obiektow zastrzezonych (Restricted Target
List — RTL);

— listg celéw zabronionych (No-Strike List — NSL).

Lista obiektéw wysokowartosciowych to dokument
obejmujacy informacje o tych obiektach przeciwnika,
ktérych utrata moze znaczaco obnizy¢ jego mozliwo-
$ci wykonywania zadan. Informacje te sa wynikiem
analizy prawdopodobnego celu i kierunku jego dziata-
nia, intencji oraz stabych stron. Z zasady listg celéw
wysokowarto§ciowych generuje w dowddztwie ko-
mérka rozpoznania. Obejmuje ona informacje o celach
wysokooptacalnych, ktérych razenie moze znaczaco
przyczynic sig do osiagnigcia powodzenia i wykonania
zadania przez wojska wlasne. Ponadto wskazuje cele,
ktére mozna razi¢ dostgpnym systemem razenia. Dane
zawarte na liScie powinny by¢ zmieniane i uaktualnia-
ne w zaleznosci od fazy (etapu) operacji, charakteru
prowadzonych dziatai oraz sytuacji na polu walki.
Szczegdlnie wazne jest to, ze moga one by¢ wykorzy-
stane do ukierunkowania i skupienia wysitku rozpo-
znania. Lista celéw wysokooptacalnych jest jedno-
czes$nie dokumentem dowodzenia zawierajacym decy-
zje dowddcy odnoszaca sie do ich razenia, dlatego tez
podlega ona, tak jak inne dokumenty dowodzenia,
dystrybucji do wykonawcéw zadan. Standardy wyboru
celu sa w istocie kryteriami, ktérymi nalezy si¢ kiero-
wac przy ich wyborze. Okreslaja one wymagania sys-
temu rozpoznania dotyczace doktadnosci rozpoznania
celu i czasu przekazania informacji, umozliwiajac wy-
branemu Srodkowi skuteczne razenie.

W tabeli uderzen okresla si¢ szczegétowo, kiedy,
gdzie i z jakimi ograniczeniami powinny by¢ zwalcza-
ne wybrane cele wysokooptacalne. Ponadto, biorac
pod uwage wytyczne dowddey, komdrka organizacyj-
na odpowiedzialna za potaczone wsparcie ogniowe re-
komenduje, jaka wybra¢ opcje razenia celu, w tym
skutki, jakie nalezy osiagnaé (obezwladnienie, zneu-
tralizowanie, zniszczenie). Tabela uderzen zawiera in-
formacje o alokacji §Srodkéw rozpoznania i razenia po-
szczeg6lnych celéw, dzigki czemu istnieje mozliwosé
planowania migdzy innymi taktycznego sposobu wy-
konania zadan oraz zabezpieczenia logistycznego.
Wymagania odnoszace si¢ do oceny skutkéw razenia
sa okreslane w stosunku do wybranych celéw wysoko-
oplacalnych i przekazywane komoérce rozpoznania.



Lista obiektéw zastrzezonych zawiera informacje
o tym, ktdre obiekty moga by¢ razone, ale tylko po
spetnieniu okreslonych kryteriéw, np. zastosowaniu
odpowiedniego rodzaju amunicji. Do tej grupy obiek-
téw moga by¢ zakwalifikowane, przyktadowo, obiekty
infrastruktury (mosty czy drogi), ktére beda wykorzy-
stywane w pozZniejszych dziataniach wtasnych wojsk
lub przez lokalng spotecznosé.

Wykaz obiektéw zabronionych odnosi si¢ do ta-
kich, ktérych razenie nie jest dozwolone zgodnie
z obowiazujacym migdzynarodowym prawem huma-
nitarnym konfliktéw zbrojnych, umowami migdzy-
narodowymi itp.

Rozpoznanie jest kolejna funkcja targetingu, ktéra
ma za zadanie terminowe i doktadne rozpoznanie ce-
16w wysokooptacalnych. Realizowana jest w ramach
procesu obejmujacego nastepujace czynnosci (dziata-
nia): wykrycie (find), ustalenie danych o celu (fix), Sle-
dzenie (track). Komorka rozpoznania nadzoruje i ko-
ordynuje wysitek swoich sit i Srodkéw w ramach planu
rozpoznania. Wyznaczone Srodki rozpoznania, ktére
otrzymaly zadanie zdobywania informacji, sukcesyw-
nie przekazuja dane o zlokalizowanych celach wyso-
kooptacalnych do dowddztwa kierujacego ich dziata-
niami. Bardzo wazne jest, by zdoby¢ i przekazac infor-
macj¢ o rozpoznanym celu w takim czasie, by byla ona
aktualna. Zalezy to od tego, czy rozpoznany obiekt ma
charakter stacjonarny (przebywa w miejscu, gdzie zo-
stal zlokalizowany, przez dlugi czas), czy manewrowy
(krétki czas przebywania w jednym miejscu). W dru-
gim przypadku wymagana jest szybka reakcja, ktéra
zapewni skuteczne jego razenie, dlatego tez informa-
cje w okreslonych sytuacjach moga by¢ przekazywane
bezposrednio do srodkéw razenia.

Priorytety okreslone w trakcie decydowania angazu-
ja caly potencjat rozpoznania i umozliwiaja przyspie-
szenie opracowania informacji o celach. Zebrane
i opracowane informacje wykorzystuje si¢ w razie po-
trzeby do uaktualnienia lub wniesienia niezbgdnych
poprawek w wykazie celéw wysokooptacalnych i ta-
beli uderzen. W toku prowadzonych dziatai niezmier-
nie wazne jest to, by wszystkie dostepne srodki rozpo-
znania zostaly uzyte racjonalnie. Podczas rozpoznania
powinno si¢ unika¢ dublowania posiadanego wysil-
ku — z wyjatkiem sytuacji, kiedy uzasadnione jest do-
datkowe potwierdzanie informacji o celu wysokoopta-
calnym. Podstawowa korzyscia jest to, ze caty poten-
cjat rozpoznania jest ukierunkowany na wykrycie
tylko tych celéw, ktére moga mie¢ istotny wptyw na
osiagnigcie powodzenia w walce.

Uzupetnieniem funkcji rozpoznania jest sledzenie,
ktére wyodrgbnia si¢ ze wzgledu na koniecznos¢ pod-
jecia dodatkowych dziatan w stosunku do niektérych
celéw wysokooptacalnych. Po wykryciu celu, ktéry
z réznych przyczyn nie moze by¢ natychmiast razony
(jego razenie zaplanowano w pdZniejszym czasie) albo

wymagana jest dodatkowa akceptacja wykonania za-
dania, powinno si¢ go $ledzic, by mie¢ aktualng infor-
macjg o jego potozeniu. Taka sytuacja w obliczu uwa-
runkowan prowadzonych dzialari staje si¢ niemal regu-
1a postgpowania z uwzglednieniem posiadanych
mozliwosci. Nalezy bowiem mie¢ §wiadomos¢, ze $ro-
dek rozpoznania wyznaczony do $ledzenia danego ce-
Iu nie moze w tym czasie wykonywac¢ innych zadat.

Trzeba tez zwrdci¢ uwage, ze rozpoznanie petni nie
tylko funkcje zwigzane z targetingiem, lecz réwniez te,
ktére dotycza zdobywania informacji niezbgdnych do
prowadzenia dziatain w ogdle. W zwiazku z tym plan
rozpoznania nie jest tworzony tylko na potrzeby targe-
tingu, lecz odgrywa takze integrujaca rolg potrzeb in-
formacyjnych dotyczacych celéw razenia z koncepcja
prowadzenia walki. Funkcja rozpoznania w rzeczywi-
stosci jest realizowana réwnolegle z funkcjami razenia,
oceny skutkéw i decydowania. W toku dzialan, na
podstawie zdobywanych informacji datalogicznych,
aktualizuje si¢ plan targetingu (wykaz celéw wysoko-
oplacalnych i tabelg uderzen). Podczas razenia celow
dostarcza si¢ informacjg infologiczng o rozpoznanych
celach wysokooptacalnych, nast¢pnie informacjg
o skutkach razenia, stanowiaca podstawe do podjecia
decyzji o prowadzeniu dalszych dziatan.

Informacje pozyskane z rozpoznania sa wyktadnia
do realizacji kolejnej funkcji targetingu, czyli razenia
celow wysokooptacalnych. Jej istota jest oddziatywa-
nie na wskazane obiekty zgodnie z kryteriami okreslo-
nymi podczas decydowania. Sg one niszczone plano-
wo w czasie okreslonym w tabeli uderzen lub zgodnie
z potrzebami wynikajacymi z aktualnej sytuacji tak-
tycznej. Pozostate cele wysokooptacalne, ktére nie
muszg by¢ razone w danym momencie i sa zlokalizo-
wane z niewystarczajaca doktadnoscia, niepozwalaja-
ca na ich skuteczne obezwtadnienie, lub maja nizszy
priorytet, powinny by¢ $ledzone przez elementy roz-
poznawcze. W miarg udoktadniania ich lokalizacji,
zgodnie z wymogami okreslonymi przez standardy
wyboru celéw do razenia, oraz potwierdzania ich waz-
nosci dla osiagnigcia zamierzonych skutkéw taktycz-
nych, sa wskazywane odpowiednim Srodkom walki,
ktére raza je w czasie przewidzianym w tabeli ude-
rzefi. W trakcie walki moga sie pojawi¢ wazne cele
wysokooptacalne, ktére nie byly planowane do razenia
na danym etapie. Podstawa podjgcia decyzji o ich nisz-
czeniu jest wiele czynnikéw. Mozna do nich zaliczy¢
waznos¢ ze wzgledu na aktualng sytuacje taktyczna,
ich wartos¢ w stosunku do innych celéw, w odniesie-
niu do ktérych podjeto juz decyzje o zniszczeniu, czy
ich aktywnos¢ (dziatanie).

W przypadku celéw, ktére nie znalazly si¢ w wyka-
zie celéw wysokooplacalnych, przed zatwierdzeniem
danego obiektu do razenia zakres decyzji jest znacz-
nie wigkszy. Obejmuje on m.in.: czas wykonania za-
dania; spodziewane skutki oraz dekonfliktowanie?

2 Dekonfliktowanie - przedsiewziecie majace na celu zapobieganie mozliwosci wystapienia konfliktow lub pojawienia sie czynnikow mogacych
zaki6cic dziatanie uzytkownikéw we wspodinej przestrzeni, np. powietrznej czy ladowej.
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(deconfliction) srodkéw koordynacji wsparcia ognio-
wego (Fire Support Coordinating Measures — FSCM);
problemy zwigzane z kontrola przestrzeni powietrznej
(Air Space Management — ASM); cele zastrzezone
lub zabronione. Ponadto nalezy oceni¢ mozliwosci:
spowodowania niezamierzonych strat i zniszczen
(Collateral Damage Estimation — CDE); wykonania
zadania w aspekcie zasad uzycia sity (Rules of Enga-
gement — ROE) i uwarunkowan prawnych (Law of
Armed Conflict — LOAC); §ledzenia celu; wykonania
zadania przez bedace w dyspozycji Srodki razenia;
synchronizacji; oceny skutkéw razenia (Battle Dama-
ge Assessment), jak tez kompetencji podjecia decyzji
0 wykonaniu zadania.

Podczas razenia celu szczegdlnie wazna rolg odgry-
waja Srodki rozpoznania. Mimo ze dopuszcza si¢ ra-
zenie obiektu bez koniecznosci bezposredniego
udzialu §rodka rozpoznania podczas wykonywania
zadania, to ocena osiagnigtych skutkéw jest warun-
kiem koniecznym. Wspétczesne konflikty zbrojne po-
twierdzaja, ze mata intensywnos¢ dziatan, a takze du-
ze ryzyko wystgpienia strat niezamierzonych lub raze-
nia obiektéw chronionych prawem wymaga, aby
kazde zadanie dotyczace niszczenia celu bylo poprze-
dzone doktadnym i potwierdzonym z kilku niezalez-
nych Zrédet rozpoznaniem. Takze podczas zwalczania
celu obecnos¢ srodka rozpoznania jest nieodzowna.
W zwiazku z tym mozna stwierdzié, ze razenie celu
nieobserwowanego we wspdtczesnych dziataniach nie
ma racji bytu.

Niezbedng czynnoscia w czasie kazdego racjonal-
nego dziatania jest dokonanie oceny skutkéw. W pro-
cesie targetingu jest to ocena skutkéw razenia celow
wysokooptacalnych w aspekcie osiagnigtych zatozen
operacyjnych (taktycznych). W jej wyniku moga by¢
podjete kolejne decyzje dotyczace zaniechania lub
ponownego wykonania zadania. Oznacza to, ze oce-
na skutkéw jest podstawa do podjecia decyzji o kon-
tynuowaniu dziatan zgodnie z planem lub tez
o wprowadzeniu w nim zmian. Jest to o tyle wazne,
ze w pewnych sytuacjach operacyjnych (taktycz-
nych) niepodjecie kolejnego dziatania moze spowo-
dowad w dalszej perspektywie konsekwencje wpty-
wajace na osiagni¢cie zamierzonych efektéw. Oceng
skutkéw mozna przeprowadzaé w trzech wspétzalez-
nych obszarach funkcjonalnych, czyli: ocena skut-
kéw razenia, ocena efektywnosci amunicji (Muni-
tions Effectiveness Assessment — MEA) i rekomen-
dacja powtdrnego razenia®.

Zakres wspomnianej oceny obejmuje zar6wno
skale fizycznych zniszczefi, straty wsrdéd ludnosci
cywilnej, jak i ograniczenie lub pozbawienie funkcji
obiektéw oraz stopien ograniczenia funkcjonowania
systemu, ktérego elementami sa zwalczane obiekty.
Ocena skutkéw razenia przebiega w nastgpujacych
etapach:

— zidentyfikowanie, czy cel zostat razony;

— ustalenie zniszczen fizycznych (funkcjonalnych);

— ocena stanu obiektu, ktéry byt razony;

— analiza i ocena prawdopodobnego dalszego spo-
sobu dziatania przeciwnika.

Gdy zostanie potwierdzone porazenie celu, ocena
zniszczen fizycznych jest pierwszym krokiem do
obiektywnego ustalenia skutkéw oddzialywania na
obiekt przez oceng szkdd spowodowanych bezpo-
Srednim trafieniem, razacym dzialaniem odtamkéw
i innych efektéw oddzialywania kinetycznego na
obiekt. Jej wynikiem moze by¢ oszacowanie stopnia
zniszczen strukturalnych (np. budynku) wyrazonego
w procentach (,,40% zachodniego skrzydia budyn-
ku, w ktérym miescito si¢ SD, odniosto zniszczenia
strukturalne). Ocena zniszczen fizycznych opiera
si¢ na wynikach obserwacji i interpretacji uzyska-
nych informacji. Najczesciej jest dokonywana bez-
posrednio przez obserwatoréw lub posrednio przez
fotointerpretatoréw na podstawie zdje¢ lotniczych
wykonanych z platform zaréwno zatogowych, jak
i bezzatlogowych.

Ocena skutkéw funkcjonalnych zapewnia informa-
cje, na podstawie ktérych mozna stwierdzic, czy prze-
prowadzone dziatania pozbawily mozliwosci funkcjo-
nowania system dowodzenia i kierowania przeciwnika
(np. ,.kluczowy sprzet dowodzenia i tacznosci znajdu-
jacy si¢ w zachodnim skrzydle budynku, w ktérym
miescito si¢ SD, zostat zniszczony do tego stopnia, ze
dowodzenie wojskami z jego uzyciem zostalo prze-
rwane’””). Musi si¢ ona opiera¢ na wszystkich mozli-
wych do wykorzystania w danym momencie Zrédtach
rozpoznania, a jej skutkiem jest okreslenie niezbgdne-
go czasu, jaki najprawdopodobniej jest potrzebny do
odtworzenia zdolnosci celu do dzialania.

Ostatni element to ocena systemu dziatania prze-
ciwnika. Polega ona na analizie skutkéw prowadzo-
nych dziataii w aspekcie powiazan funkcjonalnych
jednego obiektu w stosunku do funkcjonowania cate-
go systemu, np. OPL. Wyciagni¢te z niej wnioski ma-
ja odpowiedzie¢ na pytanie, czy efekt razenia przy-
nidst zatozone skutki. Jezeli odpowiedzZ jest negatyw-
na, to rozpatruje si¢ mozliwos¢ powtérnego razenia
celu lub wyb6r nowego.

PODSUMOWANIE

W ramach targetingu mozna rozwiazywaé wigk-
szo$¢ probleméw decyzyjnych zwiazanych z realiza-
cja zadan polaczonego wsparcia ogniowego na tak-
tycznych szczeblach dowodzenia wojsk ladowych.
Jest to proces, w ktérym integruje si¢ funkcjonowanie
réznych systeméw rozpoznania i razenia z dziataniem
walczacych wojsk i je racjonalizuje. Nalezy podkre-
§li¢, ze targeting jest stala czgscia procesu dowodze-
nia, w ktérym planuje si¢ polaczone wsparcie ognio-
we i nim kieruje. u

3 The targeting process. FM 6-20-10. Headquarters Department of the Army United States Marine Corps, Washington 1996, s. 2-14.
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ego istota polega na wystapieniu w roli dowddcy

kompanii zmechanizowanej (zmotoryzowanej)
i podjeciu decyzji w okreslonej sytuacji taktycznej. Pre-
ferujemy nadal szczebel kompanii, jednak dobrze wi-
dziane sa rozwiazania, ktérych autorami bgda dowddcy
batalionéw i oficerowie sztabéw. W tym roku przedsta-
wimy réwniez sytuacje taktyczne dotyczace uzycia ar-
tylerii. Chodzi nam o to, by dowddcy baterii artylerii
samobieznej mogli zaprezentowa¢ swoja wiedz¢. Be-
dziemy przedstawia¢ rowniez epizody z elementarnych
zasad postugiwania si¢ mapa. JesteSmy otwarci na Pani-
stwa sugestie i propozycje, ktére pozwola nam za-
mieszczaé rézne zadania, a P.T. Czytelnikom sprawiac
satysfakcje z podjecia wlasciwej decyzji.

Prace bedzie ocenia¢ komisja w sktadzie:

— przedstawiciel WIW,

— ptk dr Wojciech Wiecek z ASzWoj,

— pptk dr Tomasz Catkowski z ASzWoj,

— ppik dr Czestaw Dabrowski z WSOWLad,

— mjr Marcin Nawrot z CSWLad,

— ppik Pawet Pytko z 1 BPanc,

— pptk Arkadiusz Piotrowski z Zarzadu Geografii
Wojskowe;j.

Rozwiazania, opracowane graficznie z pisemnym
uzasadnieniem podjetej decyzji, popartej kalkulacjami
czasowo-przestrzennymi, prosimy przesyta¢ w formie
elektronicznej na adres psz@zbrojni.pl, z dopiskiem
,,Konkurs taktyczne dylematy”, podajac réwniez sto-
pieri, imi¢ i nazwisko autora oraz numer kontaktowy.
Nieprzekraczalnym terminem nadsytania rozwiazan za-
dania taktycznego zamieszczonego w tym numerze jest
15 kwietnia. Sytuacje taktyczna zamiescimy takze na
portalu polska-zbrojna.pl pod adresem polska-zbrojna.
pl/TaktyczneDylematy. Prace przystane po podanym ter-
minie nie beda oceniane. W tym numerze publikujemy
informacje o zwyciezcach konkursu z nr. 1/2017. |
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Wsparcie
ogniowe
kompanii
w obronie

Przeciwnik

Wzmocniony batalion zmechanizowany przeciwnika
ze sktadu 44 BZ prawdopodobnie bedzie prowadzit
natarcie na kierunku: LIPY - DZIEMIANY, dazac do
opanowania przesmyku miedzy jeziorami na ptd.
wsch. od DZIEMIAN. Z pojemnosci terenu wynika, ze
moze on nacieraé ugrupowany w jeden rzut z odwo-
dem. W pierwszym rzucie moze mie¢ okoto czterech
kompanii, a w odwodzie okoto kompanii czotgow. Je-
go walke bedzie wspiera¢ bateria mozdzierzy.

Wojska wiasne

1 kpzmot/1 bzmot wzmocniona plcz broni punktu
oporu w centrum ugrupowania batalionu z zadaniem
uniemozliwienia przeciwnikowi rozciecia ugrupowa-
nia obronnego na kierunku LIPY - DZIEMIANY. Do-
wodca kompanii zamierza zatrzymaé natarcie prze-
ciwnika na rubiezy: pin. WILCZY LAS - LICHE
WZGORZE, ugrupowujac kompanie w jeden rzut

z odwodem. Na lewym skrzydle punktu oporu broni
sie 1 plzmot, w centrum ugrupowania - 2 plzmeot, na
prawym skrzydle broni sie 3 plzmot. W odwodzie -
pluton czotgow.

Na lewo punktu oporu broni 2 plzmot z 2 kpzmot,
na prawo - 3 plzmot z 3 kpzmot.

Punkt dowodzenia dowodcy 1 kpzmot przy 2 plzmot.
Dowédcy 1 kpzmot podporzadkowano druzyne dowo-
dzenia z kwsp oraz SWO z brygadowego dywizjonu
artylerii.

Praca do wykonania

W roli oficera wsparcia ogniowego (OWO) batalionu
zaplanuj ugrupowanie bojowe kompanii wsparcia
(98 mm).

W roli OWO 1 kpzmot zaplanuj wsparcie ogniowe
kompanii, wiedzac, ze zgodnie z decyzja dowodcy
batalionu w tym etapie walki zadania na korzys¢é
kompanii bedzie realizowata kompania wsparcia

z wysitkiem 0,6 sjo oraz brygadowy dywizjon artylerii
z wysitkiem 0,4 sjo.
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Janusz Tucki

ptymalne W}mme mozliwosci bojowych

¢ jskowej' wymaga, by proces

owiazany z planowaniem i koordy-

nacja wsparcia ogniowego (WO). W brygadzie odpo-

wiada za to szef wojsk rakietowych i artylerii, ktéry

na stanowisku dowodzenia (SD) w ramach otrzyma-

nych uprawnien koordynacyjnych jest jednoczesnie
szefem pionu wsparcia bojowego (PWB) — rysunek.

PLANOWANIE DZIALAN
Organem doradczym dowédcy w sprawach wspar-
cia ogniowego jest PWB. Jego szef jest reprezentan-

tem podlegtych mu sit wsparcia w kontaktach z do-
wodea brygady i poszczegdlnymi elementami funk-
cjonalnymi stanowiska dowodzenia.

Gtéwnym jego zadaniem oraz podporzadkowa-
nych mu sekcji jest udzial w procesie dowodzenia,
doradzanie dowddcy brygady podczas dowodzenia
artylerig w toku dziatan oraz koordynacja i synchro-
nizacja jej ognia z ogniem innych srodkéw — odpo-
wiednio do decyzji dowddcy. Powinien on réwniez
utrzymywac kontakt ze wszystkimi pozostatymi pio-
nami (operacyjnym oraz wsparcia dziatan), ktére
znajduja si¢ na stanowisku dowodzenia. Jest to

1 W dalszej czesci artykutu pojecie brygada nalezy rozumiec jako brygada ogdlnowojskowa majaca organiczny pododdziat wsparcia ogniowego.
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Autor jest szefem wojsk
rakietowych i artylerii
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mozliwe dzigki obecnosci podlegtych oficeréw
przede wszystkim w zespotach planowania, rozpo-
znania, dowodzenia i dziatan biezacych.

Szczegblowe zadania szefa pionu wsparcia bojo-
wego moga obejmowac:

— informowanie dowddcy o stanie bedacych do dys-
pozycji (organicznych, podporzadkowanych i wspie-
rajacych) srodkéw wsparcia ogniowego oraz 0 mozli-
wosciach wykonania przez nie zadan;

— oceng sytuacji pod katem uzycia Srodkéw wspar-
cia ogniowego oraz opracowanie koncepcji ich wy-
korzystania stosownie do proponowanych wariantéw
dziatania wojsk;

— udzial w opracowaniu czgsci gtéwnej rozkazu
bojowego oraz zalacznika dotyczacego wsparcia
ogniowego wraz z niezbgdnymi uzupetnieniami;

— wspdldziatanie z sekcja planowania pionu ope-
racyjnego w opracowaniu zadan, ugrupowania, ma-
newru, zabezpieczenia bojowego i logistycznego
pododdziatéw wsparcia ogniowego begdacych
w bezposrednim podporzadkowaniu oraz wykonu-
jacych zadania wsparcia ogniowego z ugrupowania

— koordynowanie dziatan rodzajéw wojsk;

— uzgodnienie wykorzystania przestrzeni po-
wietrznej w sytuacji jednoczesnego uzycia lotnictwa
wojsk ladowych, sil powietrznych i pododdziatéw
rakiet typu ziemia—ziemia (szefostwo wojsk rakieto-
wych i artylerii, szefostwo obrony przeciwlotniczej,
taktyczny zesp6t kontroli obszaru powietrznego, na-
wigator sit powietrznych — jezeli wystepuje);

— opracowywanie mapy sytuacyjnej wojsk rakieto-
wych i artylerii (WRiA);

— skladanie zapotrzebowania na wykorzystanie
przestrzeni powietrznej (szef OPL);

— planowanie dziataii WRiA [rzadko jeden, naj-
czesciej 2-3 dywizjony artylerii samobieznej (das)
oraz dywizjon artylerii rakietowej (dar)]*

— wsparcie taktycznego centrum operacji (Tactical
Operation Center — TOC) w kierowaniu walka;

— prowadzenie dziatalnosci sprawozdawczo-mel-
dunkowej;

— nawiazanie i utrzymanie acznosci z oficerami
wsparcia ogniowego batalionéw;

— prowadzenie dziennika dziatari bojowych.

JEDNA OSOBA FUNKCYJNA JEST OBARCZANA DUZA
W STARCIU W KONTEKSCIE WYKORZYSTANIA

brygady, a takze zasad wykorzystania i podziatlu
amunicji, rakiet i uzbrojenia oraz w ustaleniu limi-
téw ich zuzycia (np. na etap, obiekt), a ponadto
sposobu synchronizacji wsparcia ogniowego z dzia-
taniem wojsk;

— wspdtprace z sekcja rozpoznania w zdobywaniu
danych o celach i w okreslaniu mozliwosci oceny
skutkow razenia oraz przekazywaniu tych informacji
innym elementom SD brygady w ramach kierowania
zespolem targetingu;

— ustalanie wspdlnie z pionem wsparcia dziatar
sposobu dowozu amunicji, rakiet i uzbrojenia oraz
odtwarzania zdolnosci bojowej pododdziatéw wspar-
cia ogniowego;

— ciagla oceng sytuacji w toku dziatan oraz formu-
fowanie propozycji dla dowddcy odnosnie do wyko-
nania planowych i nieplanowych zadan przez po-
szczegblne rodzaje srodkéw wsparcia ogniowego;

— aktualizowanie danych o potozeniu, dziataniu
i mozliwosciach Srodkéw wsparcia ogniowego;

— przedstawianie propozycji do decyzji w czgsci
dotyczacej wykonania zadaf przez sity i Srodki
wsparcia ogniowego;

— monitorowanie stanu gotowosci (dyspozycyjno-
Sci) Srodkéw wsparcia do wykonania zadari;

Oprécz wymienionych zadan w pracy szefa PWB
nalezy uwzgledni¢ udziat w rekonesansach i w kie-
rowaniu walka w punkcie dowddczo-obserwacyj-
nym (PDO) dowédcy brygady, kontrolowanie pro-
cesu dowodzenia i wiele innych wynikajacych z po-
trzeb planowania lub postawionych przez dowddce
brygady.

W czasie planowania wsparcia ogniowego na sta-
nowisku dowodzenia brygady szef PWB rozpatruje
nastgpujace problemy (tab. 1):

® zasoby nasze i przeciwnika — potencjaty bojo-
we, czyli:

— pododdziaty — kto czym dysponuje,

— sprzet — walory taktyczno-techniczne,

— zasoby materiatowo-techniczne — posiadane za-
pasy, mozliwosci ich odtwarzania i dystrybuowania,

— czynnik niematerialny — poziom wyszkolenia
i morale zolnierzy; niekiedy brany pod uwage, a jak
wynika z historii, bardzo czgsto decydujacy o roz-
strzygnigciu walki;

® poréwnanie potencjaléw obu stron i okreslenie
ich mozliwosci;

® ustalenie i zlozenie zapotrzebowan do szczebla
nadrzednego na dodatkowe Srodki do realizacji
wsparcia ogniowego; po otrzymaniu informacji

2W czasie prowadzenia natarcia przez brygade dla tatwiejszej koordynacji brygade wspieraja: das organiczny, das bedacy w stycznosci i das/dar

wzmacniajacy/wspierajacy ogniem.
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zwrotnej o wzmocnieniu brygady ponowna ocena
potencjatéw bojowych;

® realizacja procesu targetingu — prowadzenie od-
prawy i opracowanie dokumentéw;

® sporzadzenie dokumentéw rozkazodawczych;

® nawiazanie wspotdziatania;

® synchronizacja dziatan w ramach wysitku roz-
poznawczego i ogniowego oraz odtwarzania zdolno-
§ci razenia.

W strukturze pionu szkolenia brygady wystgpuje
dwéch oficeréw WRiA, w tym szef, podoficer i in-
struktor. Po przeksztalceniu jej w strukture stanowi-
ska dowodzenia podoficer pracuje na zapasowym
stanowisku dowodzenia, natomiast szef i oficer sek-
cji dziataja na zmiang jako szef PWB oraz WRIiA.
Najczesciej razem rozpoczynaja i koricza proces pla-
nowania i organizowania walki. Jeden z nich zostaje
na nastgpna zmiang i przystepuje do fazy kontroli.
Gdy zakoncza si¢ wszystkie przedsigwzigcia przygo-
towujace brygade do walki, rozpoczyna si¢ réwnie
wazny, jesli nie najwazniejszy, etap dziatan, czyli jej
prowadzenie.

RYS. STRUKTURA
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ORGANIZACYJNA PIONU
WSPARCIA BOJOWEGO

PION WSPARCIA BOJOWEGO

SEKCJA WRIA

SEKCJA OPL

SEKCJA Winz

SEKCJA WChem

TZKOP

Opracowanie wiasne.

ODPOWIEDZIALNOSCIA ZA OSIAGNIECIE SUKCESU
WSZYSTKICH SRODKOW RAZENIA OGNIOWEGO

KIEROWANIE WALKA

Koordynacja wsparcia ogniowego podczas walki
najczesciej przebiega dynamicznie. Decyzje o uzy-
ciu dostgpnych srodkéw razenia ogniowego sa podej-
mowane niemal natychmiast, niekiedy po bardzo
krétkiej ocenie sytuacji. Jezeli walka przebiega w spo-
sob zblizony do opracowanego planu, to kierowanie
pododdziatami wsparcia ogniowego nalezy do szefa
sekcji dziatan biezacych, konsultujacego sig z ofice-
rem tacznikowym, np. z dywizjonu artylerii samo-
bieznej/dywizjonu artylerii rakietowej, zgodnie ze
sporzadzonym planem. W takich sytuacjach szef
PWB bierze udziat w planowaniu alternatywnym.
Gdy podejmuje decyzje o otwarciu ognia do celu pla-
nowego, w zasadzie wszystkie czynnosci dekonfliktu-
jace jego otoczenie powinny zostaé zrealizowane du-
70 wezesniej. Jezeli jednak podejmowana jest decyzja
o otwarciu ognia do celu nieplanowego, to kazdorazo-
wo nalezy przeprowadzi¢ proces dekonfliktacji,
w ktérym biora udziat osoby funkcyjne (ujgte w tabe-
li 2) w zaleznosci od uzywanego Srodka (pododdzia-
tu) ogniowego.

Szef WRiA (PWB) w trakcie koordynacji wsparcia
ogniowego nie zajmuje si¢ jedynie — z racji swojej

profesji (oficer WRiA) — wsparciem ogniowym reali-
zowanym przez pododdzialy artylerii, gdyz w kiero-
wanej przez niego komorce sztabowej jest podporzad-
kowany jemu specyficzny element, jakim jest taktycz-
ny zesp6t kontroli obszaru powietrznego (TZKOP).
Zesp6t ten odpowiada za koordynacje dziatan sit po-
wietrznych 1 lotnictwa wojsk ladowych wykonujacych
zadania na korzys¢ brygady. Jego zadania obejmuja:

— udzielanie fachowej pomocy szefowi PWB lub
dowddcy brygady w integrowaniu wsparcia ognio-
wego z dzialaniami lotnictwa;

— koordynowanie realizacji zadafi wsparcia lotni-
czego w rejonie odpowiedzialnosci brygady;

— przyjmowanie od pododdziatéw zapotrzebowa-
nia na okreslanie priorytetéw i przekazywanie tych
informacji wykonawcom w ramach planowanego
i natychmiastowego wsparcia lotniczego;

— informowanie zalég statkéw powietrznych o sy-
tuacji taktycznej w rejonie celu i kierowanie nimi
w trakcie wykonywania zadai w ramach bezposred-
niego wsparcia lotniczego od okreslonych rubiezy
(z wyznaczonych stref wyczekiwania w powietrzu)
oraz naprowadzanie ich na obiekty uderzen w ra-
mach CAS lub CCA?;

3 Mimo ze w NO-02-A066 jest zapis: Do dziatart w ramach bezposredniego wsparcia lotniczego moga by¢ wykorzystywane zaréwno samoloty, jak

i Smigtowce, biorac pod uwage rézne procedury i taktyki dziatania tych srodkéw powietrznych, w artykule rozrézniono wsparcie realizowane przez

samoloty jako CAS i przez Smigtowce jako CCA.
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TABELA 1. ZAANGAZOWANIE 0SOB
FUNKCYJNYCH SD BRYGADY W PROCES
PLANOWANIA WSPARCIA OGNIOWEGO

Szef ) . . Oficer sekcji
PWB/ Szef TZKOP Szef Oficer Oficer Oficer dziatai

WRIA

Oficer

OPL Winz rozpoznania planowania CimMmiCc . . PWD
biezacych

Zasoby nasze

i przeciwnika -
potencjaly
bojowe
Porownanie
potencjatéw obu
stron i okreslenie
ich mozliwosci
Okreslenie

i zZlozenie
zapotrzebowan
na dodatkowe
Srodki do
realizacji
wsparcia
ogniowego
Proces
targetingu -
opracowanie
dokumentow

Opracowanie
dokumentow
rozkazodawczych

Nawigzywanie
wspoldziatania
Synchronizacja
dziatan

M bardzo duze zaangazowanie normalne zaangazowanie

TABELA 2. ZAANGAZOWANIE OSOB
FUNKCYJNYCH NA SD BRYGADY W REALIZACJE,
PROCEDURY CLEARENCE OF FIRE

Szef PWB/WRIA Szef OPL TZKOP Szef Winz Oficer rozpoznania Oficer CIMIC

Oficer sekcji dziatan
biezacych

CAS
CCA
SEAD
CFF
CF

M pardzo duze zaangazowanie normalne zaangazowanie

Opracowanie wiasne (2).
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— dostarczanie informacji o pogodzie w rejonie
stycznosci bojowej wojsk (jezeli ma to wptyw na re-
alizacje CAS lub na prosbe pilota);

— udzial w opracowaniu rozkazéw, zarzadzeri i wy-
tycznych oraz innych dokumentéw sprawozdawczo-in-
formacyjnych z biezacej dziatalnosci;

— szkolenie wybranych zolierzy z pododdzialow
brygady z problematyki CAS i CCA*.

Ponadto zesp6t ten bierze udziat w:

— zgraniu wsparcia ogniowego w poszczegdlnych
etapach walki;

— koordynowaniu wykorzystania przestrzeni po-
wietrznej i zapewnianiu bezpieczenstwa statkom po-
wietrznym przed ogniem wilasnych srodkéw;

— pracach grupy targetingu w czg¢sci doty-
czacej selekcjonowania i wyznaczania
obiektéw ataku dla lotnictwa w re-
jonie obrony brygady;

— pracach sekcji rozpoznaw-
czej w celu zapoznania sig z:
prognozowang i aktualng
sytuacja pododdziatow
przeciwnika, prognoza po-
gody, potozeniem ele-
mentéw rozpoznawczych
i wykorzystaniem bezza-
togowych statkéw po-
wietrznych w rejonie odpo-
wiedzialnosci brygady;

— pracach sekcji dziatan \
biezacych dla orientowania si¢
w sytuacji wojsk wtasnych
i opracowywania dokumentéw nor-
matywnych.

Wynika z tego, ze oficerowie TZKOP powinni si¢
znajdowac na stanowisku dowodzenia w miejscu pracy
szefa pionu wsparcia bojowego lub w jego poblizu. Po-
dyktowane jest to m.in. specyfika realizowanych zadan,
dynamika zmian sytuacji taktycznej i zdolnosci sit wy-
konujacych zadania na korzys¢ brygady oraz mozliwo-
Sciami razenia wykrytych srodkéw OPL przeciwnika,
oddziatujacych na nasze statki powietrzne, w ramach
obezwtladniania jego Srodkéw OPL (Suppressed
Enemy Air Defense — SEAD). Procedurg t¢ mozna za-
stosowac tylko dzigki bezposredniej facznosci ze stat-
kiem powietrznym, na ktéry oddziatuje Srodek prze-
ciwlotniczy przeciwnika, a ktéra moze nawiazac jedy-
nie oficer TZKOP. Z powodu krétkiego czasu
aktywnosci srodkéw przeciwlotniczych przeciwnika
i krétkiego czasu ich obserwacji przez wlasny statek
powietrzny czg$¢ artyleryjskich srodkéw razenia po-
winna by¢ zawczasu gotowa do wykonania tego typu
zadan. Wynika z tego konieczno$¢ wspétpracy szefa
pionu wsparcia bojowego z oficerem taktycznego ze-
spotu kontroli obszaru powietrznego.

Szef PWB kieruje réwniez nieetatowa grupa targe-
tingu, ktérej najczesciej przewodzi (nie jest to obligato-
ryjne, gdyz w niektorych brygadach jest to oficer sekcji
planowania lub sekcji dziatari biezacych). W czasie jej
pracy ustala si¢ priorytety rozpoznania, wsparcia i ra-
Zenia oraz wykonawce oceny skutkéw razenia (Battle
Damage Assessment — BDA). Do zadan grupy targe-
tingu, w skrécie rzecz ujmujac, nalezy:

— stworzenie dowddcy warunkéw do podjecia decy-
zji dotyczacej razenia okreslonych celéw w ramach
glebokiego i bliskiego ognia wspierajacego;

— przewodzenie w procesie planowania i koordyno-
wanie realizacji zadari w ramach targetingu;

— sporzadzenie dokumentéw targetingu i przekaza-
nie ich zainteresowanym oficerom SD;
— monitorowanie realizacji zadaf
w ramach tego procesu;

— uaktualnianie dokumen-

tow targetingu na podstawie

zmieniajacej si¢ sytuacji
taktycznej;

— wyznaczanie celéw
do razenia z uwzglednie-
niem obiektéw zabronio-
nych i zastrzezonych;

— identyfikowanie kry-
teriow niezbednych do

oceny skutkéw uderzen;

— rekomendowanie (w ra-

zie potrzeby) powtérnego ra-
zenia celow.

Poniewaz jest to grupa nieeta-

towa i funkcjonuje tylko w czasie

planowania i organizowania dziatan, jej

zadania podczas walki wykonuje szef pionu wspar-

cia bojowego.

Z dotychczasowych rozwazan mozna wyciagnaé na-
stepujacy wniosek: jedna osoba funkcyjna jest obarcza-
na ogromem zadan i zarazem odpowiedzialnoscia za
osiagniecie powodzenia w walce w kontekscie wyko-
rzystania wszystkich srodkéw razenia ogniowego. Od-
powiada za zsynchronizowane ich uzycie i zapewnie-
nie zdolnosci do dlugotrwatego dziatania, planujac
czas i intensywnos$¢ ich zastosowania z uwzglednie-
niem zdolnosci zaopatrywania. Majac na uwadze pro-
wadzenie dziatari bojowych, zwlaszcza proces ich pla-
nowania i organizowania w warunkach chronicznego
braku czasu, nalezy postawi¢ pytanie, czy w takich
uwarunkowaniach mozna zaplanowaé najbardziej ra-
cjonalne uzycie sit i srodkéw wsparcia ogniowego.
Dla poréwnania: w batalionie zmechanizowanym
czy tez czotgdw armii Stanéw Zjednoczonych jest
sekcja koordynacji wsparcia ogniowego liczaca sied-
miu oficeréw i podoficeréw, ktérymi dowodzi oficer
w stopniu kapitana. u

>

o, e

4 Jedynymi upowaznionymi w brygadzie zotnierzami do przeprowadzenia misji CAS sg przeszkoleni kontrolerzy zajmujacy sie naprowadza-
niem statkéw powietrznych (Joint Terminal Attack Controller - JTAC). Do wezwania i przeprowadzenia misji CCA sg uprawnieni przeszkole-

ni zotnierze.
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Szkolenie

Z walki wrecz

JUJITSU OFERUJE WIELE MOZLIWOSCI
PROWADZENIA REALNEJ WALKI W BLISKIM
KONTAKCIE Z PRZECIWNIKIEM.

kpt. Mirostaw Szychowski

‘ N J ostatnich latach duzo méwi si¢ o nim w woj-

sku. Trudno jednak na co dzien dostrzec jed-
nolity system prowadzonych przez odpowiednio
przygotowanych instruktoréw zaje¢ z walki wrecz
czy tez walki w bliskim kontakcie (WWBK). Funk-
cje te pelnia przypadkowi zapalericy trenujacy sztuki
walki poza wojskiem badZ tez instruktorzy majacy
certyfikaty WWBK uzyskane podczas kurséw
i szkolenl organizowanych przez instruktoréw z Cen-
trum Szkolenia Wojsk Ladowych. Trwaja one dwa
badzZ trzy lub cztery miesigce. Wéwczas mozna za-
poznac si¢ jedynie z pewng liczbg technik walki, na-
tomiast w gre wchodza jeszcze takie zagadnienia,
jak metodyka ich nauczania, znajomos$¢ podstaw tre-
ningu sportowego i wiele innych, o ktérych z reguly
si¢ nie méwi i nie pamigta.

W artykule zaprezentuj¢ moje poglady na temat
szkolenia z walki wrecz nie tylko z perspektywy
nauczania prostych technik, lecz w ujgciu systemo-
wym — jako istotng cze$¢ wychowania fizycznego
w wojsku.

SYSTEM CZY SZTUKA WALKI?

Nalezy rozréznié, co to jest sztuka walki, a co ro-
zumiemy przez system walki. System walki wrecz
to okreslona grupa technik dostosowana do potrzeb
wynikajacych z warunkéw psychofizycznych czto-
wieka oraz sytuacji, w jakich bedzie zmuszony
dziata¢. Systemy te opieraja si¢ na technikach wie-
lu sztuk walki, takich jak: jujitsu, boks, karate,
taekwon-do, muay thai i innych. Powstaly one
przede wszystkim na uzytek stuzb mundurowych

i czgsto sa okreslane wspdlng nazwg COMBAT.
Techniki te pozwalaja zaréwno na szybka likwida-
cje przeciwnika przez jego fizyczna eliminacje, jak
i jedynie na jego obezwladnienie oraz uzyskanie
petnej kontroli nad nim. Sztuki walki natomiast to
nic innego, jak sposoby walki wrgcz, réwniez
z uzyciem broni bialej. Podstawa ich opanowania
jest trening, ktéry zazwyczaj uczy samokontroli
wybuchdéw agresji, samoobrony, poprawia wydol-
nos¢ organizmu oraz redukuje poziom strachu.

Termin sztuki walki zostal uzyty po raz pierwszy
w stowniku japonsko-angielskim, ktéry ukazat sig
w roku 1920. Pojecie takenobu, z japoniskiego bu-gei
Iub bu-jutsu, oznacza sztukg/umiejetnos¢ zachowan
militarnych. Definicje¢ te przettumaczono bezposred-
nio z chiriskiego — okreslenie wushu (pinyin: wu shit;
kantonski: mou seut) dostownie oznacza sztuke wal-
ki. Teoretycznym priorytetem w sztukach walki jest
rozwdj osobowosciowy.

Co zatem wnosza one do szkolenia Zolnierzy
i ksztattowania ich wtasciwej postawy? Oczywi-
Scie zwolennicy takich technik, jak krav maga,
Combat 56 itd. twierdza, ze ich prostota i skutecz-
nos¢ sa podstawowymi wartosciami i na nich nale-
zy si¢ skupi¢. Problem polega jednak na tym, ze
zadania stawiane zolnierzom, takie jak udziat
w dziataniach kontyngentéw pokojowych, powo-
duja, ze nie fizyczna eliminacja przeciwnika be-
dzie najbardziej pozadana, lecz opanowanie i do-
boér odpowiednich technik tlumienia agresji oraz
ustawiczne ksztaltowanie charakteru — pewnosci
siebie oraz dazenia do celu.

SZKOLENIE
I

Autor jest oficerem
Sekcji S-3 w Dowodztwie
10 Brygady Kawalerii

Pancernej.
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Nauka WWBK bez podstaw jakiejkolwiek sztuki
walki polega na wyrabianiu odruchéw bezwarunko-
wych, ktére maja na celu unicestwienie przeciwnika
w jak najkrétszym czasie. Ktos, kto nie ma w zwy-
czaju stosowania obrony koniecznej, ktéra to umie-
jetnos¢ wynidst z nauki innych sztuk walki, bedzie
reagowat identycznie w kazdych warunkach, takze
po opuszczeniu armii. To wtasnie wymiar duchowy
i wychowawczy sztuk walki stawia je daleko wyzej
w poréwnaniu z innymi systemami samoobrony. Pa-
migtajmy, ze wojsko ksztaltuje zotnierzy jako ludzi
przeznaczonych do obrony spoteczenstwa. Trzeba
przy tym mieé swiadomos¢ zagrozen, jakie niosg ich
umiejetnosci w przypadku niekontrolowanej agresji.
Trenowanie sztuk walki wyrabia w nich takie cechy,
jak: wytrwato$¢, samokontrola, opanowanie w sytu-
acjach zagrozenia i stresu, pewnos¢ siebie oraz daze-
nie do celu, czyli cechy pozadane réwniez w armii.
Mozna zadaé jednak pytanie, czy sztuki walki sa na
tyle przydatne, by oprze¢ na nich szkolenie z walki

ki z uzyciem broni — podstawowym elementem wy-
szkolenia sprawnosciowego. Ze wzgledu na warto-
$ci fizyczno-wychowawcze ten rodzaj walki zostat
wprowadzony do oficjalnego programu szkolenia
tych formacji. Autorem jednego z najwazniejszych
opracowan z okresu dwudziestolecia migdzywo-
jennego, poswieconego tej sztuce walki, byt
Henryk Jeziorowski. Zatytutowano je Walka wrecz
Jiu-jitsu. Na rynku ukazato si¢ ono dwukrotnie:
w 19231 1927 roku. Pierwszym wydawca byt Woj-
skowy Instytut Naukowo-Wydawniczy. Podrgcznik
wprowadzono do uzytku stuzbowego w szkotach
i oddziatach pismem Oddziatu III Sztabu General-
nego 11719/WF. Przedmowe do niego napisat
pptk Wiadystaw Osmolski.

Kolejna publikacja, w ktdrej znajdziemy infor-
macje o jujitsu, jest praca por. Jézefa Jungrawa pt.
Wychowanie fizyczne w wojsku. W podtytule autor
zamies$cil wyjasnienie, ze podstawa jej przygotowa-
nia byly wyklady prowadzone w Doswiadczalnym

Y4 ARLVNSE KREUJA CZLOWIEKA
UMIEJACEGO KONTROLOWAC AGRESJE,

wrecz? Niektére na pewno tak, chocby: kung-fu
w Chinach, viet vo dao w Wietnamie czy escrima na
Filipinach.

A jak to dzi§ wyglada w polskim wojsku? Wie
o tym kazdy, kto zajmuje si¢ szkoleniem zotnierzy
na najnizszych szczeblach (druzyna, pluton, kompa-
nia). Podstawa do dyskusji musi by¢ ocena jego po-
ziomu i ustalenie, czy obowiazujacy system funk-
cjonuje prawidtowo, natomiast punktem wyjscia do
poprawy sytuacji jest poszukiwanie rozwiazan sys-
temowych. Wedlug mnie szkolenie z walki wrecz
powinno sig¢ opiera¢ w naszej armii na jujitsu. Dla-
czego? Uzasadnig to.

TROCHE _HISTORII

Na poczatku XX wieku na terenie Europy
i w wielu zakatkach §wiata pojawialy si¢ réznorakie
sztuki i style walki pochodzace z Dalekiego Wscho-
du. Jujitsu jest najwczesniej poznana w naszym kra-
ju wschodnia sztukg walki, uprawiang juz od okoto
1908 roku. Okres miedzywojenny stanowil szcze-
gblny czas jej rozwoju. Poczatkowo byta nauczana
w takich instytucjach, jak wojsko i policja, i trakto-
wana jako system typowo utylitarny, niezbedny do
zaprowadzania porzadku i obrony osobistej w razie
zagrozenia zdrowia czy zycia. W zwiazku z potrze-
bami wojska oraz policji jujitsu stato si¢ — oprécz
boksu, zapasow, szermierki i innych sposobéw wal-

Centrum Wyszkolenia. Ksiazka ukazata si¢ nakta-
dem Wojskowego Instytutu Naukowo-Wydawnicze-
go w 1924 roku. Opisujac walke wrecz, autor zali-
czyt w jej poczet réwniez walkg na noze. W Cen-
tralnej Wojskowej Szkole Gimnastyki i Sportéw
w Poznaniu oraz w Centralnym Instytucie Wycho-
wania Fizycznego w Warszawie pracowalo wielu
instruktoréw walki wrgcz, ktérzy niestety nie opu-
blikowali zadnej pracy zwiazanej z jujitsu. Byli to:
por. Marian Skierczynski (instruktor walki wrecz
i boksu), kpt. Jan Baran (tez instruktor tych dyscy-
plin), ktéry dwukrotnie uczestniczyl w kursach
walki na bagnety i boksu w stynnej szkole w Alder-
shot. Byl réwniez autorem podrgcznika Boks, techni-
ka — zaprawa — przepisy), por. Tadeusz Konopacki
(instruktor walki wrecz, boksu i walki na bagnety),
st. wachm. Feliks Stamm (instruktor walki wrecz
i boksu, autor powojennych polskich sukceséw
olimpijskich kadry bokserskiej)'.

W owym czasie jujitsu bylo uwazane za pewnego
rodzaju gimnastyke, ktora miata za zadanie wy-
ksztalcenie zachowan obronnych z réwnoczesnym
propagowaniem wartosci filozoficzno-moralnych.
Kadre instruktorska stanowili w duzej mierze powra-
cajacy do kraju weterani wojenni, ktérzy odbyli
przeszkolenie z walki wrecz na Zachodzie. Po dru-
giej wojnie Swiatowe] zainteresowanie nig skupito
si¢ w wojsku na judo, ktére notabene Jigoro Kano,

1 R. Grzegorz, M. Walendowicz: Historia ju-jitsu w Polsce 1904-1939. Poznan 2009.
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jego tworca, opracowal na potrzeby sportowej rywa-
lizacji wtasnie na podstawie technik jujitsu.

ARGUMENTY

Co zatem decyduje o przydatnosci tej sztuki walki
w wojsku? Przede wszystkim zwr6émy uwage na
dziedziny, w ktdrych szkoli si¢ w walce wrecz, czyli
na: samoobrong; realng walke bez uzycia broni; wal-
ke z uzyciem narzedzi (patka, kij, n6z i inne); sporto-
wa rywalizacje¢ i motywacje do treningu. Wszystkie
wymienione znajdziemy w programie szkolenia
z jyjitsu. Tradycyjnie ta sztuka walki opiera si¢ na
formach samoobrony przed atakami przeciwnika
uzbrojonego i nieuzbrojonego, oferujac bogaty wy-
bér technik obezwladniania za pomoca dZwigni,
rzutéw, cioséw i technik transportowych. Przy czym
poszczegdlne techniki moga by¢ stosowane bez
wzgledu na pte¢ czy wiek (trening jujitsu zaczyna
si¢ juz w wieku 6-7 lat). Zatem tylko wyobraZnia
i stopiel zaawansowania instruktora sa ogranicze-

Nalezy przywotac jeszcze jedng ceche sztuk wal-
ki, ktéra odréznia je od innych systemoéw. Otéz
w czasie treningéw kladzie si¢ duzy nacisk na przy-
gotowanie fizyczne organizmu do podejmowania
wysitku oraz do utrzymywania na pozadanym pozio-
mie sprawno$ci fizycznej. Stuzg temu ¢wiczenia
gimnastyczne i ogdlnorozwojowe, wplywajace
przede wszystkim na wyrobienie wytrzymatosci si-
towej i elastycznosci stawdw oraz rozwdj sity fizycz-
nej niezbednej do wykonywania niektérych technik.
Sztuka walki obejmuje cato$¢ przygotowania czlo-
wieka do walki — poczawszy od ciata przez umyst na
umiejetnosciach konczac.

PROPOZYCJA

Nalezy sig zastanowic, jak dtugo trwatoby zaadap-
towanie jujitsu na potrzeby wojska. Skad wzia¢ in-
struktoréw, jak prowadzi¢ szkolenie i wedlug jakie-
go programu oraz od kogo go pozyska¢? OdpowiedZ
nie jest prosta i — jak kazda nowo$¢ — jujitsu napo-

OPANOWANEGO, WYTRWALEGO,
| SWOJE UMIEJETNOSCI

niem w doborze technik, ktérych mozna nauczaé
i ktére mozna dostosowaé do uzytku w wojsku.

Jujitsu obejmuje niemalze wszystkie rodzaje kop-
nig¢, ciosow, rzutéw i technik koriczacych, jak row-
niez dZwigni i uderzen w miejsca wrazliwe. Zostaly
one skategoryzowane i nazwane przez mistrzéw tej
sztuki walki. Opisano nawet najbardziej brutalne, ta-
kie jak uderzenie gtowa, kolanem czy tokciami — do-
tyczy to walki w pozycji stojacej i w parterze.

Kolejny aspekt to walka z uzyciem narzedzi.
W jujitsu wyodrebnia si¢ ja jako kobudo. Tradycyj-
nie jest to m.in. walka patka, kijem dlugim lub
krétkim czy nozem. Kto§ powie: po co w wojsku
walka kijem czy patka? Owszem, niezbyt potrzeb-
na, ale bardzo tatwo tradycyjne techniki zaadapto-
wacé do celéw szkoleniowych i krétki kij zastapic¢ na
przyktad lopatka piechoty, natomiast dtugi — kara-
binkiem. Dodatkowo kazda technika ataku narze-
dziem ma przypisanych kilka form obrony, dotyczy
to réwniez noza.

Wreszcie sport. Jujitsu doczekato sie wielu form
stosowanych w sportowej rywalizacji. Najwazniej-
sza to judo, a z tych nowszych nalezy wskazac
wszelkie odmiany grapplingu (gtéwnie parterowa,
popularng dzigki brazylijskiej odmianie), wreszcie
fighting jujitsu, rozgrywana na wszystkich ptasz-
czyznach z uzyciem catego wachlarza dozwolo-
nych technik noznych, recznych, rzutéw, dZwigni
czy duszen. Jest ona najbardziej zblizona do realnej
walki. Sa w tej dyscyplinie rozgrywane mistrzo-
stwa Swiata.

tkaloby w armii opdér zaréwno systemowy, jak
i zwigzany z ludzkimi ambicjami.

Jesli chodzi o instruktoréw, to nie jest tu potrzebna
zadna rewolucja. Nadanie odpowiednich stopni wta-
jemniczenia kyu czy dan na podstawie wymagan,
ktérych spetnienie byloby sprawdzane podczas eg-
zaminéw przez jedna z komisji czy egzaminatoréw,
chyba nie stanowiloby problemu. Oczywiscie wig-
zaloby sie to z podpisaniem listéw intencyjnych
z prezesami najwigkszych organizacji i dokonaniem
odpowiednich ustalen. Jednakze biorac pod uwage
wzrost rangi jujitsu oraz mozliwo$¢ powrotu tej
sztuki walki do jej korzeni, czyli wykorzystania
w aspekcie militarnym, nie napotkaloby to, jak
mniemam, oporéw ze strony Srodowiska mistrzéw
tej sztuki walki. Poza tym liczba klub6w jujitsu
w naszym kraju jest naprawde duza. W niektérych
regionach jest ich nawet po kilka w powiecie. My-
Sle, ze zajmujace si¢ w kraju ta sztukg walki naj-
wigksze organizacje, w ktdrych trenuje i prowadzi
szkolenie spora grupa zolnierzy czy policjantéw
(wielu z nich ma takze wysokie stopnie mistrzow-
skie dan), mogtyby zostaé wtaczone w proces przy-
stosowania jej na potrzeby armii. Dodatkowo trzeba
zauwazy¢, ze najwigksze z nich, to znaczy Polska
Akademia Ju-Jitsu, Polski Zwiazek Ju-Jitsu, Mie-
dzynarodowa Federacja Modern Ju-Jitsu czy IMAF
Polska, korzystaja z tego samego programu i wy-
magan egzaminacyjnych, maja swoje komisje (dan)
i przeszkolonych egzaminatoréw. Co wigcej, wy-
pracowatly tez system szkolenia instruktoréw, do
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ktérego wiaczono kadrg oraz wspétpracujace pla-
cowki dydaktyczne.

SPRZYJAJACY OKRES

Obecnie mozemy zauwazy¢ szybkie tempo mo-
dernizacji naszej armii zaréwno w aspekcie Srodkéw
walki, jak i organizacyjnym. Wielkie plany dotycza-
ce unowoczesnienia i zmiany ksztaltu sit zbrojnych
sa okazja do wprowadzenia zmian tam, gdzie przez
lata dominowaty niewydolne struktury, nieprzekta-
dajace si¢ na istotg¢ dzialania armii w czasie pokoju,
czyli szkolenie. Szansa dla szkolenia z walki wrgcz
mogtoby by¢ powstanie nowego rodzaju sit zbroj-
nych, czyli obrony terytorialnej. Prowadzenie zajec
raz czy dwa razy w miesigcu nie zapewni wysokiego
poziomu opanowania zasad tej sztuki walki. Jednak-
ze nalezy pamigta¢ o motywacji wewngtrznej wigk-
szo$ci zotnierzy OT, ktérzy wybrali taki, a nie inny
styl zycia, wstgpujac do organizacjach militarnych,
klas mundurowych itd. Zasadne byloby zatem wska-
zanie im wlasciwego miejsca, gdzie mogliby sig
uczy¢ walki wrecz w czasie wolnym czy pozastuz-
bowym. Majac na uwadze zasigg terytorialny sekcji
jujitsu w kraju, ich liczbg oraz program nauczania,
bez watpienia bytyby one dobrym wyborem dla wie-
Iu z nich. Dziatalnos¢ tych sekcji jest kierowana do
tych, ktérzy cheg trenowac sztuki walki. Umozliwia-
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ja im bowiem osobisty rozwdj, uczestniczenie w za-
wodach i zgrupowaniach sportowych w czasie wy-
poczynku zimowego czy letniego, doskonalenie
umiejgtnosci, poglebianie wiedzy w ramach semina-
riéw i konsultacji, a takze nabywanie uprawnien in-
struktorskich lub trenerskich. Nie bez znaczenia jest
takze fakt, ze wigkszos$¢ sekcji dziata na zasadzie
stowarzyszen o charakterze sportowym i nie jest na-
stawiona na czerpanie korzys$ci materialnych —
w wielu z nich skfadki sa symboliczne, a ich wiel-
kos$¢ wynika z kosztéw wynajmu sali treningowe;j,
zakupu maty do ¢wiczeni czy innego niezbgdnego
sprzgtu. Zwigkszenie zainteresowania zajgciami po-
zwolitoby podnies¢ jakos¢ szkolenia i poszerzyc¢ je-
go zakres (zolnierze OT podczas zajeé zapewne by-
liby zainteresowani militarnym aspektem walki
wrecz, co daloby bodziec dla lideréw sekcji do
poszukiwania nowych technik, a to z kolei przyczy-
nitoby si¢ do powstania nowego kierunku rozwoju
jujitsu). Udzial w sekcjach to takze mozliwos¢ pod-
noszenia kwalifikacji dzigki zdobywaniu stopni
uczniowskich kyu czy mistrzowskich dan, a jednoli-
te wymogi egzaminacyjne i program szkolenia uta-
twitby okreslanie stopnia umiejgtnosci zolnierzy
walki wrecz.

Z czasem zolnierze obrony terytorialnej beda stu-
zy¢ w innych rodzajach sit zbrojnych, zatem szkole-
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nie z walki wrgcz bedzie ewoluowaé w pozadanym
kierunku. Jednoczesnie wprowadzenie jujitsu do
programu szkolenia w pozostatych rodzajach sit
zbrojnych wiazaloby si¢ z jego dostosowaniem pod
wzgledem liczby godzin zaje¢ w poszczegdlnych
okresach szkolenia oraz wybraniem odpowiednich
technik pod katem przydatnosci w wojsku.

REFLEKSJE

Celem artykutu nie byto forsowanie tez o najlep-
szym, najskuteczniejszym stylu czy sztuce walki.
Nie jest to tez krytyka prowadzonego obecnie szko-
lenia z walki wrgcz w jednostkach wojskowych. Kto
chce realnie oceni¢ poziom opanowania walki wrecz
w wojsku, powinien uda¢ si¢ tam, gdzie sa widoczne
efekty pracy i dziatania systemu, porozmawiac z zot-
nierzami i zapytac ich, jak oceniaja stopien swojego
wyszkolenia i co potrafia.

Wedtug mnie najskuteczniejszym sposobem im-
plementacji szkolenia z walki wrecz w wojsku jest
podejscie systemowe, zaktadajace wdrazanie odpo-
wiednich tresci i programu juz w fazie przygoto-
wujacej do petnienia stuzby, czyli w czasie nauki
w szkole, podczas zaj¢é pozalekcyjnych czy tez na
przyklad przez zoinierzy OT w ramach sekcji wal-
ki wrecz (trenowanie sztuki walki sugerowanej
przez wojsko). Wreszcie doskonalenie umiejgtno-

Zwiekszenie zainteresowania

zajeciami z walki wrecz z pewnoscia
podniesie jakos¢ i zwiekszy zakres /
wyszkolenia indywidualnego zotnierzy.

$ci podczas stuzby wojskowej, ale w sztuce walki
dawno wybranej, ktéra ksztattowata nas od lat
dziecigcych czy mtodzieficzych. To wtasnie sztuki
walki majg ten unikalny system wartosci moral-
nych, ktérym S$lubuje wiernos¢ kazdy jej adept.
Ksztattuja cztowieka opanowanego, umiejacego
kontrolowaé agresje i swoje umiejetnosci. Czto-
wieka wytrwatego, ktdry jest Swiadomy, ze nie ma
drogi na skréty, a dazenie do doskonalosci i sukce-
sOw jest okupione cig¢zka praca, potem i bélem.
Mysle, ze takie przede wszystkim cechy powinny
charakteryzowa¢ zolnierza. Dlatego twierdzg, ze
wprowadzenie w wojsku sztuki walki, jaka jest
jujitsu, przyniostoby efekty zaréwno w postaci
podniesienia poziomu wyszkolenia z walki wrecz,
jak i wlasciwego uksztattowania charakteréw i po-
staw moralnych zotnierzy, czego nie zapewni za-
den, nawet najdoskonalszy, system walki.

Temat nie zostat przeze mnie wyczerpany. Zwr6-
cilem jedynie uwage na pewne jego aspekty. Na
pewno potrzebna jest dyskusja i trzeZwe spojrzenie
na poruszone zagadnienie, a takze rzetelna ocena
umiejetnosci zotnierzy, nastgpnie wypracowanie
skutecznego rozwiazania. Jedno z nich przedstawi-
fem skrétowo w artykule. Mozliwosci jest zapewne
duzo wigcej, ale trzeba je okresli¢ i przemysled,
a potem wdrazac. u

PRZEGLAD Sl ZBROJNYCH nr2 / 2017 10 1



SZKOLENIE
L

Autor jest széfem Wy-
dziatu/Prawa Publicznégo
w,Oddzjale Prawnym
Dowodztwa/Gepieralnégo
Radzaiow/Sit Zbrojnych: ‘

WADZ

T.,JN

W ZYCIE POSTANOWIEN'WAR
RNOWI MWYZWANIE NIE TYLKO DLA Sit,

sECZ ]‘AKZE,DLA INSTYTUCJI’CEN'I;RALN g
NTAIACYCH Q_BSLUGE PRAWNA;-

" i 22 ™

pptk dr Zbigniew Nowak

NajwaZniejsze decyzje podjete w Warszawie w lip-
cu 2016 roku odnosily si¢ do rozmieszczenia na-
towskich batalionowych grup bojowych (bGB) w kra-
jach baltyckich (Estonia, Lotwa i Litwa) i w naszym
kraju, przedtuzenia obecnosci sojuszniczych elemen-
tow w Afganistanie, wsparcia koalicji w walce prze-
ciwko tzw. Paiistwu Islamskiemu oraz uznania cyber-
przestrzeni za nowa sfere dziatan operacyjnych.
‘Wzmocniona wysunigta obecnos¢ NATO (enhanced
Forward Presence — eFP), obejmujaca konkretne po-
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sunigcia panstw cztonkowskich, ukierunkowano na
zwigkszenie potencjatu bojowego na wschodniej flan-
ce Sojuszu, co pozwoli na stworzenie mozliwosci na-
tychmiastowej odpowiedzi na kazda forme potencjal-
nej agresji.

USTALENIA

Warszawski szczyt byt kontynuacja polityki zagra-
nicznej NATO nakreSlonej podczas szczytu w Walii
w 2014 roku, z uwzglednieniem aktualnej sytuacji
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geopolitycznej'. Ustalenia walijskie dotyczyty m.in.
utworzenia statej ladowej, powietrznej i morskiej
obecnosci sit Sojuszu na wschodnich jego rubiezach
oraz podejmowania konkretnych dziatai z wykorzy-
staniem stalej, cyklicznej i rotacyjnej obecnosci wska-
zanych sil. Przedmiotowe ustalenia zaadaptowano
w Planie dziatari na rzecz gotowosci (Readiness Ac-
tion Plan), dokumencie kluczowym w zmienionej sy-
tuacji bezpieczenstwa. Ustalono w nim m.in. koniecz-
no$¢ wzmocnienia Sit Odpowiedzi NATO (NATO
Response Force), w gtéwnej mierze dzigki utworzeniu
w ich ramach Sit Natychmiastowego Reagowania
(Very High Readiness Joint Task Force — VITF)2 Po-
stanowienia szczytu z 2014 roku, dotyczace zaktada-
nego wéwczas wzmocnienia wschodnich rubiezy, zo-
stalty w pelni zaimplementowane, co wywarlo duzy
wplyw na ustalenia kolejnego.

Szczegoétowe ustalenia warszawskiego szczytu za-
ktadaja, ze na poczatku 2017 roku w ramach wzmoc-
nionej wysunigtej obecnosci NATO na Litwie, Lo-
twie, w Estonii i Polsce powstang cztery mi¢dzynaro-
dowe batalionowe grupy bojowe sktadajace sig
z komponentéw sil zbrojnych poszczegélnych
panstw — czlonkéw NATO. Beda one zdolne do
wspotdziatania z sitami zbrojnymi panstwa gospoda-
rza i stale obecne na jego terytorium, co w zatozeniu
realnie wzmocni jego bezpieczenstwo.

Paristwami ramowymi (Lead/Framework Nations)
dla batalionowych grup bojowych, ktére maja zostaé
rozmieszczone w miejscach przeznaczenia do potowy
2017 roku, zostaly RFN (grupa majaca stacjonowac
na Litwie), Kanada (na Lotwie) oraz Wielka Brytania
(w Estonii). Pafistwem ramowym dla batalionu stacjo-
nujacego na terenie naszego kraju, zgodnie z deklara-
cja prezydenta Baracka Obamy, sg Stany Zjednoczo-
ne. Inne pafistwa cztonkowskie Sojuszu zaproszono
do udzielenia mozliwego z ich strony wsparcia tego
migdzynarodowego wysiltku, réwniez w znaczeniu
stricte finansowym.

W zwiazku z tym w paZdzierniku 2016 roku na
spotkaniu ministréw obrony panstw NATO wzmoc-
nienie grup batalionowych zadeklarowaty:

— Wielka Brytania i Rumunia — w Polsce;

— Belgia, Chorwacja, Francja, Holandia, Luksem-
burg, Norwegia — na Litwie;

— Albania, Polska (okoto 200 zolnierzy — sity wiel-
kosci kompanii oraz dwa plutony — ewakuacyjno-re-
montowy i zabezpieczenia), Stowenia, Wiochy — na
Lotwie;

— Dania i Francja — w Estonii.

Podczas szczytu w Warszawie postanowiono takze
0 wzmocnieniu obecnosci Sojuszu w regionie Morza
Czarnego. Projekt ten nazwano dostosowana wysu-

nieta obecnoscig (tailored Forward Presence — tFP).
Do jego realizacji wyznaczono brygadg migedzynaro-
dowa w Rumunii (Multinational Brigade — South-
east), do ktérej nasz kraj planuje wydzieli¢ sity wiel-
kosci kompanii (okoto 200 Zotierzy, strona rumunska
bedzie wspiera¢ na zasadzie wzajemnosci ,,polska”
bGB). Oczekiwany przez Rumundéw termin osiagnig-
cia gotowosci tFP to potowa 2017 roku. Resort obro-
ny narodowej planuje wydzielenie pododdziatéw Sit
Zbrojnych RP do wzmocnienia potudniowej flanki
NATO w formie uzycia zgodnie z art. 2 pkt 1
ppkt a Ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o zasadach
uzycia lub pobytu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Pol-
skiej poza granicami paristwa. Przy czym termin uzy-
cie bedzie oznaczat obecno$¢ jednostek wojskowych
Sit Zbrojnych RP poza granicami padstwa w celu
wzmocnienia sit paristwa albo paristw sojuszniczych®.
Wydzielone elementy beda stanowi¢ — wedtug zato-
zef resortu — polski kontyngent wojskowy.

W Polsce wojska amerykariskie beda stacjonowac
w ramach wzmocnionej wysunigtej obecnosci NATO
(garnizony w Orzyszu, Suwalkach i Gizycku), a takze
(European Reassurance Initiative — ERI). W eFP
Amerykanie utworza, z uwzglednieniem komponen-
téw sit zbrojnych Rumunii i Wielkiej Brytanii, wspo-
mniang batalionowa grupe bojowa, ktéra ma stacjo-
nowac na terenie Bemowa Piskiego (okoto 900 zot-
nierzy). Bedzie ona wspoétdziatata bezposrednio
z 15 Brygada Zmechanizowana, a takze z innymi
pododdziatami 16 Dywizji Zmechanizowanej. Jej
dzialania, podobnie jak w odniesieniu do pozostatych
batalionowych grup bojowych eFP, bedzie koordyno-
walo wielonarodowe dowddztwo dywizji w Elblagu,
planowane do sformowania. Do tego czasu konieczne
bedzie przyjecie rozwigzania tymczasowego.

Jednoczesnie w ramach wspdtpracy dwustronnej na
zachodzie Polski bedzie stacjonowa¢ amerykanska
Pancerna Brygadowa Grupa Bojowa (Armored Briga-
de Combat Team — ABCT) — w dziewigciomiesigcz-
nym trybie rotacyjnym — oraz dodatkowo grupa zada-
niowa Brygady Lotnictwa Bojowego* (pododdziat
Smigtowcow w Powidzu, wykonujacy w pierwszej ko-
lejnosci zadania na rzecz ABCT).

PODSTAWOWE DOKUMENTY

Obecnos¢ wojsk amerykariskich na terytorium na-
szego kraju oraz komponentéw przydzielanych do ba-
talionowych grup bojowych przez Rumuni¢ i Wielka
Brytani¢ rodzi wiele pytai natury prawnej, m.in.:

— Jakiego rodzaju porozumienia i umowy migdzy-
narodowe (poza zawartymi z organami Rzeczypospo-
litej Polskiej) wptywaja bezposrednio na obecnosé

1 Joint Statement of the NATO - Ukraine Commission z 2014 r. http://www.nato.int/cps/en/natohq/ news_112695.htm/. 10.11.2016.
2 S. Koziegj, P. Pietrzak: Szczyt NATO w Walii: uwarunkowania, rezultaty, wnioski dla Polski. ,Bezpieczenstwo Narodowe” 2014 nr 3, s. 20-21.
8 Ustawa z dnia 23 wrze$nia 1999 r. o zasadach pobytu wojsk obcych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz zasadach ich przemieszcza-

nia sie przez to terytorium. DzU 2016 poz. 1108.

4 http://www.mon.gov.pl/aktualnosci/artykul/najnowsze/rozmieszczenie-sil-zbrojnych/. 11.11.2016.
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i aktywnos¢ sit amerykariskich oraz komponentéw in-
nych panstw tworzacych batalionowa grupe bojowa
w Polsce?

— Jakiego rodzaju umowy warunkuja zgode na
obecnos¢ sit amerykanskich na terytorium Polski,
a takze jakie dokumenty reguluja potencjalne szkody
spowodowane przez zotnierzy amerykanskich w Pol-
sce oraz jurysdykcje panstwa gospodarza wzgledem
personelu amerykanskiego i innych paristw?

— Czy sily amerykanskie (szerzej eFP) maja prawo
do nieskrepowanego tranzytu wojsk wtasnych przez
terytorium Polski?

— Jakiego rodzaju oraz przez kogo wydane zasady
uzycia sit (Rules of Engagement — ROE) bgda obo-
wiazywaé wojska amerykarskie (a takze zotnierzy
pododdzialéw rumuriskich i brytyjskich) stacjonujace
w Polsce: natowskie, amerykanskie czy tez narodowe
danego panstwa gospodarza?°.

Z punktu widzenia NATO podstawowa deklaracja
polityczna, oprdcz traktatu waszyngtornskiego® oraz
decyzji Rady Pétnocnoatlantyckiej (North Atlantic
Council — NAC), majaca znaczenie dla wzmocnienia
wschodniej flanki, to NATO — Russia Funding Act,
dokument podpisany w 1997 roku w Paryzu przez
16 uczestnikéw szczytu Sojuszu, sekretarza general-
nego NATO oraz éwczesnego prezydenta Rosji —
Borysa Jelcyna. NATO i Rosja uzgodnity w nim
migdzy innymi, ze nie bgda podejmowaly wobec sie-
bie dziatan sitowych. Beda natomiast podkreslaé wa-
ge pokoju w Europie, podejmowaé wspdlne wysitki
w celu jego utrzymania oraz szanowac niepodle-
glos¢ i integralnos¢ terytorialng wszystkich paristw
europejskich. Przy czym NATO zobowiazato si¢ do
nierozmieszczania broni nuklearnej na terytorium
nowych (przysztych) cztonkéw Organizacji Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego. Czwarta sekcja przedmioto-
wego aktu stanowi, ze w obecnym i przewidywal-
nym §rodowisku bezpieczenstwa (1997) Sojusz be-
dzie wypelnia¢ zobowigzanie dotyczace zbiorowej
obrony i innych misji dzigki zapewnieniu niezbgdnej
interoperacyjnosci, integracji i zdolnosci do wzmoc-
nienia, a nie przez dodatkowe rozmieszczanie w no-
wych panstwach statych znaczacych sit bojowych
(Permanent Stationing of Substantial Combat For-
ces). Dlatego tez bedzie opieral swoje dzialania na
posiadanej juz infrastrukturze i sitach adekwatnych
do osiagnigcia tego celu. W tym kontekscie poten-
cjalne wzmocnienie mogloby mie¢ miejsce tylko

w razie koniecznosci, czyli obrony przed agresja oraz
wspierania pokoju, m.in. zgodnie z Kartq Narodow
Zjednoczonych (w dziedzinie wielostronnej wspotpra-
cy podmiotéw w obszarze miedzynarodowego
bezpieczenstwa) oraz zasadami okreslonymi przez
OBWE. Rosja natomiast zobowigzata si¢ do podobnej
powsciagliwosci w wypadku realizacji swojej polityki
w Europie. Przy czym zasadg ogdlna miata by¢ trans-
parentnosé dziatan sygnatariuszy aktu’.

Mimo wykazywanej zgodnosci juz od poczatku za-
pisy NATO — Russia Funding Act budzily watpliwosci
interpretacyjne stron. W ocenie Borysa Jelcyna doku-
ment stanowil, ze NATO zobowiazuje si¢ do nieroz-
mieszczania statych sit w bezposrednim sasiedztwie
Rosji, a nawet budowania odpowiedniej infrastruktury
wojskowej do ich przyjecia. Kwestia dyskusyjna
w ocenie wtadz rosyjskich byto takze przyjmowanie
nowych cztonkéw do NATO.

Z kolei zdaniem przedstawicieli Sojuszu podczas
rozmOéw ze strong rosyjska nie okreslono zakazu
przyjmowania nowych panstw do niego, o ile spetnia
one warunki cztonkostwa. Finalnie, jak oceniata 6w-
czesna amerykariska sekretarz stanu Madeleine
Albright, zapisy aktu oznaczaly, ze Rosja nie ma i nie
bedzie miata prawa weta wobec wzmocnienia Sojuszu
nowymi cztonkami. W samym dokumencie za$ nie
zawarto zapiséw dotyczacych ograniczen czy wskaza-
nia konkretnej liczby instalacji NATO w Europie.

Postanowienia Funding Act — w rozumieniu NATO
— nie ograniczaty zatem jego dzialan w aspekcie usta-
nawiania czasowych lub rotacyjnych sil, nie okreslaty
tez ich potencjatu i struktury (putk, brygada, dywizja)
lub tez charakteru podejmowanych przez nie dziatan
(logistyka, jednostki wsparcia). Zapis odnoszacy si¢
do infrastruktury (instalacji NATO) oznaczal roz-
mieszczanie konkretnych baz wojskowych w miejscu,
gdzie bedzie to konieczne, i w czasie, kiedy taka po-
trzeba si¢ zrodzi.

W ocenie Sojuszu Rosja ztamata postanowienia
NATO — Russia Funding Act dwukrotnie: agresja na
terytorium Gruzji oraz aneksja czgsci terytorium
Ukrainy. Nie bez znaczenia jest tu takze wywiera-
nie przez nia stalej presji na kraje baltyckie czy
Motdawig. Zapisy aktu stanowia, jak wskazano, ze
NATO ma prawo do potencjalnego wzmocnienia
swoich sit w danym regionie, nie tylko organizujac
¢wiczenia i szkolenia w konkretnym kraju czton-
kowskim, lecz réwniez rozmieszczajac sity —

5 Materiat powstat m.in. na podstawie dokumentu Legal Office - United States European Command (Stuttgart, (Niemcy), prezentowanego w paz-
dzierniku 2016 roku w Warszawie przez doradce prawnego EUCOM kmdr. lana Santicola.

¢ Traktat Pétnocnoatlantycki sporzadzony w Waszyngtonie dnia 4 kwietnia 1949 r. DzU 2000 nr 87 poz. 970.

" NATO reiterates that in the current and foreseeable security environment, the Alliance will carry out its collective defence and other missions
by ensuring the necessary interoperability, integration, and capability for reinforcement rather than by additional permanent stationing of sub-
stantial combat forces. Accordingly, it will have to rely on adequate infrastructure commensurate with the above tasks. In this context, reinforce-
ment may take place, when necessary, in the event of defence against a threat of aggression and missions in support of peace consistent with
the United Nations Charter and the OSCE governing principles, as well as for exercises consistent with the adapted CFE Treaty, the provisions of
the Vienna Document 1994 and mutually agreed transparency measures. Russia will exercise similar restraint in its conventional force deploy-
ments in Europe. http://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_25468.htm/. 12.11.2016.
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wielonarodowe grupy batalionowe na terytorium
krajow battyckich i w Polsce.

NASZE REGULACJE

Kolejne istotne zagadnienie to odpowiedzZ na py-
tanie, jakiego rodzaju umowy warunkuja zgode
strony polskiej na obecnos¢ sit amerykariskich
(oraz sit Wielkiej Brytanii i Rumunii) na teryto-
rium naszego kraju?

Ze wzgledu na dlugos¢ pobytu wojsk obcych na te-
rytorium Rzeczypospolitej Polskiej — przekraczajaca
trzy miesigce — warunkiem koniecznym jest wydanie
uchwaty Rady Ministréw w wykonaniu przepiséw
ustawy z dnia 23 wrzes$nia 1999 r. o zasadach pobytu
wojsk obcych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
oraz zasadach ich przemieszczania sig przez to teryto-
rium®, w ktérym to dokumencie okre§lone zostana
m.in. sktad sit i ich struktura oraz liczebno$¢. Bedzie
to kompleksowa uchwata Rady Ministréw, w ktorej,
podobnie jak w roku 2016, udziela si¢ zgody na pobyt
w 2017 roku sit amerykariskich o liczebnosci do
20 tys. zotnierzy na terytorium RP®.

Jednak z uwagi na fakt, ze obecnos$¢ wojsk sojusz-
niczych moze zosta¢ potraktowana jako wzmocnienie
wojskowe Sit Zbrojnych RP w czasie pokoju (na pod-
stawie dodanego art. 3a ust. 1 cytowanej ustawy o za-
sadach pobytu wojsk obcych), zgoda na pobyt wojsk
obcych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej moze
zosta¢ wyrazona réwniez w postanowieniu prezyden-
ta Rzeczypospolitej Polskiej, wydanym na wniosek
ministra obrony narodowej po uzyskaniu zgody preze-
sa Rady Ministréw. Postanowienie takie okresla cel
pobytu wojsk obcych i ich uprawnienia, tzn. wskazuje,
ktére uprawnienia Sit Zbrojnych RP beda przystugi-
waé wojskom obcym w czasie pobytu na terytorium

Polski w ramach wzmocnienia wojskowego. W czasie
przygotowywania tego artykulu nie bylo jeszcze
szczegétowych danych na ten temat.

Ze wzgledu na koniecznos¢ przekazania stronie
amerykanskiej czesci istniejacej infrastruktury woj-
skowej w celu utworzenia batalionowej grupy bojowej
podstawowe znaczenie bedzie miato zawarcie kolejnej
umowy zgodnej z dwustronnym porozumieniem
o statusie sil zbrojnych USA, okreslajacym zasady
stacjonowania zolnierzy amerykariskich w Polsce
(SOFA Supplemental™)".

Przekazanie stronie amerykanskiej (Framework
Nation) na potrzeby batalionowej grupy bojowej
(w ramach NATO eFP) czgsci komplekséw wojsko-
wych znajdujacych si¢ w Bemowie Piskim byloby
mozliwe na podstawie umowy uzyczenia tylko
w wypadku, gdyby te tereny i obiekty znajdowatly
si¢ w wylacznym wtadaniu ministra obrony narodo-
wej'2. Poniewaz czgs$¢ batalionowych grup bojowych
bedzie rozmieszczona réwniez poza terenem woj-
skowym 1 konieczne bgdzie przeprowadzenie nego-
cjacji z wlasciwa miejscowa dyrekcja laséw pan-
stwowych w sprawie przejecia czesci dzialki lesne;j,
proponowane rozwiazanie, mimo ze najszybsze, mo-
ze napotkac problemy". Co oczywiste, utworzenie
batalionowej grupy bojowej w ramach NATO eFP
oraz przekazanie infrastruktury mogtoby zostaé
uzgodnione na podstawie zawartej zupelnie nowej
umowy miedzynarodowej migdzy strona polska
i amerykariska!*, opartej na SOFA Supplemental
z 2009 roku, ale ze wzgledu na koniecznos¢ proce-
dowania dokumentu przez wiele ministerstw's byto-
by to dzialanie niezmiernie czasochtonne.

Oproécz sprawy samego przekazania infrastruktury
na potrzeby bGB kolejna istotna jest potrzeba zawar-

8 Ustawa z dnia 23 wrzesnia 1999 r. o zasadach pobytu wojsk obcych..., op.cit., art. 3 ust. 1 pkt 2.

® Uchwata nr 228/2015 Rady Ministréw z dnia 23 grudnia 2015 r. w sprawie wydania zgody na przedtuzenie pobytu komponentow i zwieksze-
nie liczebnosci zgrupowania Sit Zbrojnych Stanéw Zjednoczonych Ameryki na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zwigzku z realizacja wspol-
nego szkolenia. Por. Uchwata nr 148/2016 Rady Ministréw z dnia 6 grudnia 2015 r. w sprawie wydania zgody na przedtuzenie pobytu kompo-
nentow i zwiekszenie liczebnosci zgrupowania Sit Zbrojnych Stanéw Zjednoczonych Ameryki na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zwiazku
z realizacjg wspdlnego szkolenia. Przyktadowo w Uchwale nr 227/2015 Rady Ministréw z dnia 21 grudnia 2015 r. w sprawie wydania zgody na
przedtuzenie pobytu zgrupowania sit zbrojnych Kanady na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zwigzku z realizacjg wspdlnego szkolenia, w kto-
rej wydano zgode na pobyt w 2016 roku sit kanadyjskich o liczebnosci do 400 oséb, w tym Zotnierzy i personelu cywilnego. Takag sama liczbe wska-
zano w uchwale nr 147/2016 Rady Ministréw z 6 grudnia 2016 roku.

10 Umowa pomiedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Stanéw Zjednoczonych Ameryki o statusie sit zbrojnych Stanéw Zjednoczonych
Ameryki na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podpisana w Warszawie dnia 11 grudnia 2009 r. DzU 2010 nr 66 poz. 422.

11 A doktadnie na podstawie porozumienia wykonawczego do SOFA Supplemental, tj. anekséw C i D - Umowy uzyczenia nieruchomosci (oraz Spi-
su inwentarza) do Porozumienia wykonawczego podpisanego w Warszawie dnia 24 czerwca 2016 r. miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej
a Rzadem Standw Zjednoczonych do Umowy miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzgdem Standw Zjednoczonych o statusie sit zbrojnych
Stanéw Zjednoczonych Ameryki na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dotyczace korzystania z uzgodnionych obiektéw i terendéw oraz wlasno-
$ci mienia. DzU 2016 poz. 1560.

12 Por. Porozumienie z dnia 15 lipca 2015 r. miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Stanéw Zjednoczonych Ameryki o uzgodnionych
obiektach i terenach na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (DzU 2015 poz. 1555), wskazujace, iz uzgodnione obiekty i tereny stanowia: Baza
Lotnicza w tasku, Centrum Szkolenia Wojsk Lgdowych w Drawsku Pomorskim, Kompleks Wojskowy Skwierzyna, Kompleks Wojskowy Ciechanéw
i Kompleks Wojskowy Choszczno.

13 Zasadnicza role w przedmiotowym procesie odgrywaja dziatania podejmowane przez Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych.

14 Ustawa z dnia 14 kwietnia 2000 r. o umowach miedzynarodowych. DzU 2000 nr 39 poz. 443, z p6zn. zm. Pytanie zasadnicze dotyczy sposo-
bu i mozliwosci przystgpienia do takiej umowy innych panstw (tu: Rumunia i Wielka Brytania).

15 Decyzja nr 220/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 11 lipca 2016 r. w sprawie dziatalnosci legislacyjnej w resorcie obrony narodowej.
DzUMON. 2016 poz. 123.
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cia dodatkowych porozumieri: bilateralnego, ogdlne-
go oraz technicznego (umowy z partnerem zagranicz-
nym — Memorandum of Understanding), w ktérych
zostang szczegdtowo okreslone zagadnienia odnosza-
ce si¢ do pobytu komponentéw amerykanskiego, ru-
munskiego i brytyjskiego na terytorium Rzeczypo-
spolitej Polskiej. Fakt obowiazywania umowy SOFA
Supplemental z 2009 roku wraz z wieloma porozu-
mieniami wykonawczymi do przedmiotowej umowy
(Implementing Arrangements) powoduje, ze kwestie
natury prawnej miedzy strong polska a amerykariska,
takie jak m.in.: zasady korzystania z uzgodnionych
obiektow i terendw; wlasno$¢ mienia; ¢wiczenia woj-
skowe; umundurowanie oraz wyposazenie w bron;
wjazd, pobyt i wyjazd os6b; roszczenia; zwolnienia
podatkowe oraz import i eksport dla celéw oficjal-
nych; dyscyplina, jurysdykcja karna oraz zasady za-
trzymania i nadzoru personelu amerykariskiego — zo-
staty juz szczegétowo okreslone w zawartych porozu-
mieniach i umowach.

Jednoczesnie Polska zawarta takze umowy ze stro-
na rumunska'® i brytyjska, co powoduje, ze podpisa-
nie szczegétowego porozumienia technicznego —
MoU (porozumienia bilateralnego, stanowiacego tzw.
soft law), dotyczacego zakresu HNS, jurysdykeji, lo-
gistyki, finanséw, nie powinno stanowi¢ istotnego
problemu proceduralnego. Porozumienie takie,
oprécz wzmiankowanych uméw narodowych, w cato-
$ci zostanie oparte na umowie miedzy pafistwami —
stronami Traktatu Potnocnoatlantyckiego, dotyczacej
statusu ich sit zbrojnych, sporzadzonej w Londynie
19 czerwca 1951 roku, a zatem na NATO SOFA",
a takze w ujeciu generalnym na zasadach okreSlonych
w Traktacie...

Nieco inaczej w stosunku do poszczegdlnych nacji
(uczestnikéw) — stron porozumienia MoU moze wy-
glada¢ kwestia sprawowania jurysdykcji karne;j.
W ujeciu ogélnym NATO SOFA reguluje szczegétowo

rozwiazania jurysdykcji karnej (art. VII), ustanawia-
jac w art. IT generalng zasadg obowiazku przestrzega-
nia przez cztonkéw sit zbrojnych i ich personel cywil-
ny (oraz czlonkéw rodzin) prawa panstwa przyjmuja-
cego, co znajduje odwzorowanie w polskiej ustawie
o zasadach pobytu wojsk obcych na terytorium RP'8,
Przyktadowo w stosunku do personelu rumuriskiego
kwestia statusu prawnego zostata uregulowana w art.
6 ust. 1 Umowy miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Pol-
skiej a Rzqdem Rumunii o dwustronnej wspotpracy
obronnej, sporzadzonej w Warszawie 5 czerwca 2013
roku. Stanowi on, ze: W czasie pobytu na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej albo Rumunii personel woj-
skowy i cywilny strony wysylajqcej bedzie przestrze-
gat prawa strony przyjmujqcej i powstrzymywat sie od
uczestnictwa w jakiejkolwiek dziatalnosci politycznej
na tym terytorium.

W stosunku do personelu amerykanskiego zasady
jurysdykcji karnej zostaty jednak okreslone bardziej
szczegblowo. Zgodnie z art. 13 Umowy SOFA RP —
USA z 2009 roku istnieje mozliwos¢ zrzeczenia sig
przez polskie organy pierwszenstwa w sprawowaniu
jurysdykcji karnej w okreslonych sytuacjach', co
jest zgodne z NATO SOFA (art. VII ust. 3 lit. c).
Zrzeczenie si¢ pierwszenstwa w sprawowaniu pol-
skiej jurysdykcji karnej (inaczej zaniechanie spra-
wowania pierwszeristwa jurysdykcji) nie bedzie mia-
o jednak miejsca w sprawach o szczegélnym zna-
czeniu dla Rzeczypospolitej Polskiej, a okolicznosé
ta podlega swobodnej ocenie przez strong polska.
W wypadku $cigania przez wtadze Rzeczypospolitej
Polskiej cztonkéw personelu amerykanskiego
(cztonka sit zbrojnych lub personelu cywilnego albo
cztonka rodziny) jurysdykcja nie bedzie sprawowana
przez sady wojskowe RP, co nie oznacza, ze nie mo-
7ze byé sprawowana przez sady powszechne?.
W Umowie SOFA Supplemental z 2009 roku w od-
niesieniu do jurysdykcji karnej zostat utrzymany po-

16 Przyktadowo Umowa miedzy Rzagdem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Rumunii o dwustronnej wspétpracy obronnej, sporzadzona w War-
szawie dnia 5 czerwca 2013 r., a takze Wspdlna Deklaracja o partnerstwie strategicznym, podpisana przez Prezydentéw Rzeczypospolitej Pol-
skiej i Rumunii w dniu 7 pazdziernika 2009 r. Por. Porozumienie miedzy Ministerstwem Obrony Narodowej Rzeczypospolitej Polskiej a Minister-
stwem Obrony Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej o wspotpracy w dziedzinie wojskowej, podpisane w Warszawie dnia
30 pazdziernika 1995 r., a takze Memorandum o Porozumieniu miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Zjednoczonego Krélestwa
Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej w sprawie przeprowadzania ¢wiczen i szkolen wojskowych oraz zapewnienia wsparcia panstwa gospodarza,
podpisane w Warszawie 11 marca 2002 r.

17DzU 2000 nr 21 poz. 257, z pdzn. zm. Przyktadowo, jak stanowi preambuta do Umowy miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Sta-
now Zjednoczonych o statusie sif zbrojnych Stanéw Zjednoczonych Ameryki na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podpisanej w Warszawie dnia
11 grudnia 2009 r. (SOFA Supplemental): Strony uznaja stosowanie umowy miedzy Pafistwami - Stronami Traktatu Pétnocnoatlantyckiego do-
tyczacej statusu ich sit zbrojnych, sporzadzonej w Londynie dnia 19 czerwca 1951 r. (NATO SOFA), dazac do uzupetnienia jej postanowien.

18 Ustawa z dnia 23 wrzesnia 1999 r. o zasadach pobytu wojsk obcych..., op.cit., art. 6 w brzmieniu: Podczas pobytu na terytorium RP wojska ob-
ce sg obowigzane do przestrzegania prawa polskiego, oraz art. 8 ust. 1 w brzmieniu: Zotnierze wojsk obcych i ich personel cywilny w sprawach
karnych o czyny popetnione na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej podlegaja jurysdykcji sadéw polskich.

19 SOFA Supplemental, art. 13 ust. 1 w brzmieniu: Rzeczpospolita Polska uznaje szczegdine znaczenie nadzoru dyscyplinarnego wtadz wojsko-
wych Stanéw Zjednoczonych nad cztonkami sit zbrojnych oraz skutki, jakie taki nadzor ma dla gotowos$ci operacyjnej. Odpowiednie organy Rze-
czypospolitej Polskiej, stosownie do artykutu VIl ustep 3 litera (c) umowy NATO SOFA, Zyczliwie i niezwtocznie rozpatrzg wnioski wtadz wojskowych
Stanéw Zjednoczonych o zrzeczenie sie pierwszenstwa Rzeczypospolitej Polskiej w sprawowaniu jurysdykcji karnej. Wiadze Rzeczypospolitej Pol-
skiej uwzgledniaja takie wnioski, z wyjatkiem przypadkéw o szczegdlinym znaczeniu dla Rzeczypospolitej Polskiej.

20 Por, tre§¢ Umowy miedzy Rzeczypospolita Polska a Stanami Zjednoczonymi Ameryki o wzajemnej pomocy prawnej w sprawach karnych, spo-
rzadzonej w Waszyngtonie dnia 10 lipca 1996 r. DzU 1999 nr 76 poz. 860.
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dziat pierwszenstwa w jej sprawowaniu wynikajacy
z NATO SOFA, zgodnie z ktéorym Rzeczpospolita
Polska zachowuje prawo do S$cigania i karania
sprawcéw czynéw popetnionych przez amerykanski
personel oraz czlonkéw jego rodzin, zabronionych
przez polskie prawo, chyba ze zostaty popetnione
wylacznie przeciwko mieniu lub bezpieczenstwu
USA, przeciwko osobie lub mieniu innego czlonka
sit zbrojnych Stanéw Zjednoczonych Ameryki lub
ich personelu cywilnego albo cztonka jego rodziny.
Dotyczy to takze przestepstw wynikajacych z pod-

po oszacowaniu szkody przez wtasciwe organy
stron*2.

MANEWROWOSC

Kolejne zagadnienie warte uwagi to sposéb prze-
mieszczania si¢ transportem ladowym komponentéw
wojsk obcych wehodzacych w sktad majacej stacjono-
wacé w Polsce batalionowej grupy bojowej oraz sit in-
nych padstw wchodzacych w sktad bGB w krajach
baltyckich, jadacych tranzytem przez terytorium Rze-
czypospolitej Polskiej. Kwestia ta jest regulowana po-

ZAPEWNIENIE SWOBODNEGO RUCHU -
DLA OPERACYJNEGO WYKORZYSTANIA

jecia lub zaniechania jakichkolwiek czynnosci pod-
czas wykonywania obowiazkéw stuzbowych. Kwe-
stig niezmiernie istotng przy rozpatrywaniu szcze-
g6tow wlasciwosci podmiotowej jest tu zatem
okolicznos¢ wykonywania obowiazkéw stuzbowych
przez danego czlonka personelu NATO przebywaja-
cego na terytorium RP w ramach bGB NATO eFP,
co w sytuacji wystapienia takiej koniecznosci
stwierdzaja stosownym zas§wiadczeniem kompetent-
ne wiadze USA.

W przypadku polskiego komponentu skierowane-
g0 w rozumieniu uzycia lub nawet pobytu do wyko-
nywania obowigzkéw poza granicami paristwa do
lotewskiej batalionowej grupy bojowej podstawowe
zastosowanie w zakresie jurysdykcji karnej beda
miaty przepisy polskiego prawa karnego oraz — po-
mocniczo — Ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o za-
sadach uzycia lub pobytu Sit Zbrojnych Rzeczypo-
spolitej Polskiej poza granicami paristwa*. Podob-
nie rzecz si¢ ma z rozpatrywaniem roszczen z tytutu
potencjalnych szkéd wyrzadzonych w mieniu nale-
zacym do Rzeczypospolitej Polskiej (szkody na po-
ligonach, w infrastrukturze, inne) — sa zaspokajane

stanowieniami Decyzji nr 32/MON Ministra Obrony
Narodowej z dnia 23 lutego 2016 r. w sprawie wyda-
wania zgody na przemieszczanie sie wojsk obcych
transportem lqdowym przez terytorium Rzeczypospo-
litej Polskiej”®, wydanej na podstawie art. 4 ust. 2a
ustawy o zasadach pobytu wojsk obcych na teryto-
rium Rzeczypospolitej Polskiej oraz zasadach ich
przemieszczania si¢ przez to terytorium. Warte uwagi
W tej sprawie jest stanowisko strony amerykanskiej, re-
prezentowanej przez generala Bena Hodgesa — bylego
dowddce armii amerykariskiej w Europie. Wskazuje
on na pilng potrzebg utworzenia wojskowej strefy
Schengen wewnatrz NATO?. Miatoby to zdecydowa-
nie utatwic tranzyt wojsk przez Europg, co moze mie¢
diametralne znaczenie, biorac pod uwagg ztozong sy-
tuacje geopolityczna. Stwierdzit on, Ze strona rosyjska
ma niczym nieskrgpowang mozliwo$¢ przerzutu swo-
ich wojsk, natomiast wojska NATO musza przekra-
czaé granice niepodleglych i suwerennych panstw.
Zapewnienie swobodnego ruchu — tranzytu wojsk
ma istotne znaczenie dla operacyjnego wykorzysta-
nia batalionowych grup bojowych. Zgodnie z zato-
zeniami EUCOM zasadniczym ich zadaniem nie beg-

21 Ustawa z dnia 17 grudnia 1998 r. o zasadach uzycia lub pobytu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej poza granicami paristwa. DzU 2014
poz. 1510, art. 7 ust. 1 w brzmieniu: Osoby wchodzace w skiad jednostek wojskowych wykonujacych zadania poza granicami parstwa podlega-
Jja na terytorium paristwa obcego przepisom dyscyplinarnym, karnym i porzadkowym obowiazujacym w Rzeczypospolitej Polskiej; ust. 2: Zotnie-
rze i pracownicy wchodzacy w sktad jednostek wojskowych sg obowigzani do przestrzegania prawa panstwa przyjmujacego oraz wigzacego Rzecz-
pospolitg Polskg prawa miedzynarodowego.

22 W stosunku do szkdd wyrzadzonych przez wojska amerykariskie podstawowe znaczenie ma art. VIl Umowy NATO SOFA, art. 17 Umowy SOFA
RP - USA oraz dodatkowo Porozumienie wykonawcze miedzy Rzagdem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Stanéw Zjednoczonych Ameryki do
Umowy miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Stanéw Zjednoczonych Ameryki o statusie sit zbrojnych Stanéw Zjednoczonych Ame-
ryki na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w sprawie procedur dotyczacych rozpatrywania roszczen z tytutu szkod wyrzgdzonych przez sity zbroj-
ne Standéw Zjednoczonych Ameryki na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podpisane w Warszawie dnia 7 lutego 2014 r. DzU 2014 poz. 437,
ustanawiajace po stronie amerykanskiej USACSEUR (US Army Claims Service Europe), a po stronie polskiej komisje do rozpatrywania roszczen
z tytutu szkéd wyrzadzonych przez wojska obce (w strukturze Departamentu Administracyjnego MON) jako organy wtasciwe do inicjowania, roz-
patrywania, rozstrzygania oraz wyptacania odszkodowan z tytutu szkéd wyrzadzonych przez sity zbrojne Stanéw Zjednoczonych podczas ich poby-
tu na terytorium RP.

2DzUMON 2016 poz. 18.

24 http://defencematters.org/news/top-us-general-we-need-a-military-schengen-zone-inside-nato/. 15.11.2016.
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dzie bowiem udziat w ¢wiczeniach i szkoleniach
w celu osiggnigcia odpowiedniego poziomu gotowo-
$ci bojowej. Nowo tworzony batalion od razu ma
mieé¢ zdolno$¢ do realizacji zadan bojowych (Com-
bat Ready)®. Przyktadem wspétdziatania na tym po-
lu moze by¢ ,,.Dragoon Ride” z marca 2015 roku,
kiedy to wojska amerykariskie przemiescity swoje
sity z terytorium Estonii do RFN. W ciagu dziesig-
ciu dni pokonaty 1800 km, przekraczajac terytorium
szesciu paristw?. Nalezy dodaé, iz w ostatnim czasie
strona fotewska wystapita z inicjatywa majaca na ce-

TRANZYTU WOJSK MA
BATALIONOWYCH GRUP BOJOWYCH

Iu przygotowanie porozumienia dotyczacego swo-
bodnego tranzytu przez Polske i kraje battyckie.

UZYCIE SILY

Na koniec jeszcze jedno niezmiernie ztozone i istot-
ne dla pobytu bGB na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej zagadnienie przyjecia wlasciwych zasad uzy-
cia sily, zapewniajacych z jednej strony swobodg dzia-
fania, z drugiej zas uwzgledniajacych przepisy narodo-
we i potrzeby strategiczne. Nalezy wzia¢ pod uwage
ustawodawstwo polskie i nowo dodany art. 3a ust. 1 do
cytowanej ustawy o zasadach pobytu wojsk obcych na
terytorium RP, stanowiacy o koniecznosci wydania po-
stanowienia glowy panstwa o ich pobycie na naszym
terytorium w czasie pokoju w ramach wzmocnienia
wojskowego Sit Zbrojnych RP. Wiaze sie to bowiem
z koniecznoscia adaptacji dziatan bGB do stanu praw-
nego w Polsce nie tylko w czasie pokoju. Ze wzgledu
na przeznaczenie tych sit trzeba wzia¢ pod uwage po-
tencjalne ich uzycie w hipotetycznym zatozeniu wysta-
pienia stanu wojny lub czasu wojny, ktére to pojecia
wskazuja na inng sytuacje faktyczna czy tez sytuacje
wystapienia jednego z konstytucyjnych stanéw nad-
zwyczajnych. Dotyczy to w szczegdlnosci stanu wojen-

nego, do ktérego wprowadzenia niezbgdne jest wysta-
pienie okolicznosci zewnetrznego zagrozenia panstwa,
zbrojnej napasci na terytorium Rzeczypospolitej Pol-
skiej lub gdy z umowy migdzynarodowej wynika zobo-
wiazanie do wspdlnej obrony przeciwko agresji?’. Przy
czym —réwniez w czasie pokoju — zagadnienie, jakiego
rodzaju i przez kogo wydane ROE naleZy stosowac nie
jest proste do rozstrzygnigcia. Trudno bowiem przyjaé,
ze sity amerykariskie czy brytyjskie beda si¢ opieraé
w petni na polskim prawie oraz na ROE wydanych dla
strony polskiej?® na podstawie przepiséw miedzy inny-

ISTOTNE ZNACZENIE

mi polskiego prawa karnego. Jednoczes$nie, z uwagi na
mozliwo$¢ uzycia bGB w dzialaniach na terenie RP
czy tez uzycia polskiego komponentu ze sktadu bata-
lionowej grupy bojowej na Lotwie w dziataniach stricte
bojowych, nalezy zastanowic si¢ réwniez nad rozwia-
zaniami w tej dziedzinie.

Ze wzgledu na charakter potencjalnych dziatan bo-
jowych batalionowej grupy bojowej funkcjonujacej na
obszarze Polski, ktérej poziom zdolnosci operacyjnych
okreslono jaki Combat Ready, organem wtasciwym do
wydania i procedowania ROE na czas pokoju, kryzysu
i wojny dla wszystkich bGB w krajach battyckich
i w naszym kraju jest SHAPE. Nast¢pnie wewngtrzna
procedura opracowania i procedowania ROE nalezy
do dowddztw poziomu operacyjnego — JFC Brunssum
oraz JFC Neapol. Kolejnym etapem jest zgtoszenie
ewentualnych uwag (sprzeciwéw) przez panstwa ma-
jace implementowa¢ zasady do wlasnego porzadku
prawnego oraz przyjecie ROE na poziomie krajo-
wym. Ostatnie informacje pochodzace z dowddztwa
NATO wskazuja, ze mozliwe jest przyjecie innych
rozwiazan szczeg6towych dla poszczegdlnych bGB,
a instytucja ta nie podejmie si¢ opracowania jedno-
brzmiacych zasad dla wszystkich grup bojowych. H

25 phGB - co oczywiste - ma bra¢ udziat w poszczegdlnych ¢wiczeniach i szkoleniach, ale w celu utrzymywania swojej gotowosci oraz uczestnikow
przedsiewzie¢ szkoleniowych z innych parnstw.

26 Kwestie prawne do rozstrzygniecia - diplomatic clearances i ewentualne roszczenia z tytutu szkod w szesciu jezykach, z uwzglednieniem jurys-
dykcji karnej wymienionych nagji, np. w przypadku kolizji lub wypadku drogowego. Ponadto kwestie zapewnienia force protection i mozliwosci uzy-
cia broni do ochrony wtasnego transportu na terytorium konkretnych parnstw.

27 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. DzU 1997 nr 78 poz. 483, z pdzn. zm., art. 229 w brzmieniu: W razie zewnetrz-
nego zagrozenia panstwa, zbrojnej napasci na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub gdy z umowy miedzynarodowej wynika zobowigzanie do
wspolnej obrony przeciwko agresji, Prezydent Rzeczypospolitej na wniosek Rady Ministréw moze wprowadzi¢ stan wojenny na czesci albo na ca-
fym terytorium paristwa.

28 Por. Ustawa z dnia 17 grudnia 1998 r. o zasadach uZycia lub pobytu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej poza granicami panstwa..., op.cCit.,
art. 7a w brzmieniu: Zotnierze petnigcy stuzbe w jednostce wojskowej, o ktérej mowa w art. 2 pkt 1, uzytej poza granicami paristwa, maja prawo
stosowania $rodkow przymusu bezposredniego, uzycia broni i innego uzbrojenia dozwolonego na mocy wiazacych Rzeczpospolita Polskg ratyfi-
kowanych uméw miedzynarodowych oraz miedzynarodowego prawa zwyczajowego, w sposéb oraz w granicach zasad okreslonych przez organ
organizacji miedzynarodowej, ktéremu jednostka zostata podporzadkowana na czas operacji, z uwzglednieniem celu jej uzycia poza granicami
panstwa oraz zastrzezen zgtoszonych przez upowazniony organ paristwowy. Por. art. 7¢ pkt 1 i 2 ustawy.

SZKOLENIE
I
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Militaryzacja
Arktyki

ZWROCENIE UWAGI NA TEN REGION WYNIKA

Z PERSPEKTYWY UZYSKANIA DOSTEPU

DO NOWYCH z£OZ SUROWCOW ENERGETYCZNYCH
ZNAJDUJACYCH SIE, POD DNEM MORZA ARKTYCZNEGO,
A TAKZE Z MOZLIWOSCI WYKORZYSTANIA POLNOCNYCH
SZLAKOW ZEGLUGOWYCH.
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mozliwosci. Po pierwsze, coraz intensywniej sa wyko-
rzystywane pétnocne szlaki zeglugowe (Pétnocna Dro-
ga Morska' i Przejscie P6tnocno-Zachodnie?), ktére
w znacznym stopniu skracaja droge statkéw z Europy
do portéw Azji oraz Ameryki Pétnocnej (rys. 1).

Po drugie, zwieksza si¢ szansa eksploracji surow-
c6éw mineralnych oraz energetycznych zalegajacych
pod dnem Morza Arktycznego. Wedlug szacunkéw
Agencji Geologicznej Stanéw Zjednoczonych (Uni-
ted States Geological Survey) w rejonie Arktyki za-
soby ropy naftowej wynosza okoto 90 mld barylek,
gazu ziemnego 1699 mld cu ft (okoto 48 mld m?)
oraz 44 mld barytek skroplonego gazu®. Stanowi to
okoto 29% nieodkrytych z16z gazu ziemnego i okoto
10% ropy naftowej*.

Oczywiscie surowce mozna eksplorowaé tylko
z obszaréw dna morskiego, ktére sa pod jurysdykcja
danego panstwa. W regionie Arktyki kazdemu z kra-
jOw wyznaczono obszar wytacznej strefy ekono-
micznej — WSE (Exclusive Economic Zone — EEZ),
rozciagajacy si¢ na odlegtos¢ 200 Mm od linii brze-
gowej. Co wiecej, zgodnie z artykulem 76 Konwen-
¢ji Narodow Zjednoczonych o prawie morza, uzgod-
nionej w Montego Bay 10 grudnia 1982 roku, pan-
stwom arktycznym po spetnieniu wymienionych
w tym artykule warunkéw Komisja Granic Szelfu
Kontynentalnego moze wyznaczy¢ szelf kontynen-
talny, ktéry rozciaga si¢ poza WSE i obejmuje dno
morskie w odlegtosci nieprzekraczajacej 350 Mm od
linii brzegowej. Dodatkowo zgodnie z punktem 3 ar-
tykulu 76 dtugos¢ szelfu kontynentalnego mozna
zwigkszy¢ ponad 350 Mm, jesli jego krawedz konty-
nentalna stanowi podwodne przediuzenie ladu pafi-
stwa nabrzeznego®. Zapis ten stanowi element sporu
toczacego si¢ od kilkunastu lat miedzy Rosja, Dania
i Kanada. Paiistwa te udowodniaja sobie, ze przebie-
gajacy wzdluz Morza Arktycznego Grzbiet L.omo-
nosowa® jest przediuzeniem jednego z kontynentéw

(rys. 2). Inicjatorem takich dzialari byta Rosja, ktéra
w 2001 roku jako pierwsza oglosita, ze zwrdcita sig
do Komisji Granic Szelfu Kontynentalnego o za-
aprobowanie wniosku, iz Grzbiet Lomonosowa
z punktu widzenia geologii stanowi przedtuzenie
szelfu euroazjatyckiego. Dzigki temu moze zwiek-
szy¢ swoje roszczenia do dna morskiego w Arktyce
powyzej 350 Mm az do bieguna péinocnego. W od-
powiedzi na to rzady Danii i Kanady wspélnie wy-
stapity w 2006 roku z podobna deklaracja i ogtosily,
ze rozpoczety dziatania zmierzajace do przeprowa-
dzenia wilasnych badarn geologicznych, ktérych ce-
lem jest udowodnienie, iz Grzbiet L.omonosowa jest
przedtuzeniem Ameryki Pétnocnej’.

Zadne z panistw nie dostarczyto jednak do tej pory
jednoznacznych dowodéw potwierdzajacych jego
prawa do szelfu kontynentalnego pod dnem Arktyki.
W zwiazku z tym Komisja nie wydata zadnemu
z nich zgody na zmiang jego przynaleznosci.
W sierpniu 2015 roku Rosja jako drugie panstwo
(pierwszym byla Dania, grudzied 2014) zlozyla
whniosek o rozszerzenie swoich granic w Arktyce po-
za biegun pétnocny. Sugeruje, ze zebrata dowody
bedace podstawa do prawnego przejecia pod swoja
jurysdykcje dna morskiego o powierzchni okoto
1,2 mln km?* Dotyczy to Morza Arktycznego®.

ROSYJSKIE INTERESY

Okoto 1/3 catego obszaru arktycznego, ktéry za-
mieszkuje 80% ludnosci zyjacej poza kotem podbie-
gunowym, lezy w rosyjskiej czgsci Arktyki. Rozciaga
si¢ ona od Potwyspu Kolskiego az do Pétwyspu
Czukockiego (rys. 3). W rejonie tym znajduja sig
znaczne zloza zlota i srebra, okoto 90% rosyjskich za-
sobow niklu, 95% diamentéw, 80% apatytéw i 67%
drewna, a takze lowi sie¢ 87% ogétu potawianych
w Rosji ryb’®. Ponadto z Arktyki pochodzi okoto 11%
rosyjskiego PKB i 22% eksportu tego paristwa'®.

1 Pétnocna Droga Morska (Przejscie P6tnocno-Wschodnie) - morska droga z Europy do Azji biegnaca wzdtuz pétnocnych wybrzezy Eurazji.
Zob. http://encyklopedia.pwn.pl/haslo/Polnocna-Droga-Morska;3961495. Html. 15.07.2016.

2 Przejscie P6tnocno-Zachodnie - morska droga z Europy do Azji biegngca wzdtuz obszaru kanadyjskiego Archipelagu Arktycznego miedzy Gren-
landig a p6tnocnym wybrzezem Kanady oraz Alaski. Zob. http://encyklopedia. pwn.pl/haslo/Polnocno-Zachodnie-Przejscie; 3961513.html.
15.07.2016.

3 Circum-Arctic Resource Appraisal: Estimates of Undiscovered Oil and Gas North of the Arctic Circle. http://pubs.usgs.gov/fs/2008/3049/
fs2008-3049.pdf. 15.07.2016.

4T. Kijewski: Rywalizacja o surowce energetyczne w Arktyce. ,Bezpieczenstwo Narodowe” 2009 nr 9-10, s. 282-283.

5 J. Symonides: Roszczenia do bieguna pétnocnego w Swietle konwencji o prawie morza (UNCLOS). Gdanskie Studia Prawnicze. T. XXXII, Gdarisk
2014, s. 367-368.

6 Grzbiet tomonosowa - podmorski taficuch gorski dtugosci okoto 1800 km, ciggnacy sie od rosyjskich Wysp Nowosyberyjskich po kanadyjska
Wyspe Ellesmere’a, przebiegajacy w poblizu bieguna pétnocnego. Zob. http://encyklopedia.pwn.pl/haslo/Lomonosowa-Grzbiet; 3935152.html.
15.07.2016.

7 W. Janicki: Rywalizacja w Arktyce: przestanki polityczne czy gospodarcze? [W:] Arktyka na poczatku XXI wieku. Miedzy wspdtpraca a rywaliza-
¢jg. M. kuszczuk (red.) UMCS, Lublin 2013, s. 110.

8 Partial revised Submission by the Russian Federation. http://www.un.org/depts/los/clcs_new/submissions_files /submission_rus_revl.htm.
15.07.2016.

9 M. Rzeszutko-Piotrowska: Aktywnos¢ Federacji Rosyjskiej w regionie Arktyki - wybrane problemy rywalizacji mocarstw. ,Rocznik Bezpieczen-
stwa Miedzynarodowego” 2014, vol. 8, nr 1, s. 52.

10 Notatka BBN: AktywnosS¢ Rosji w Arktyce. http://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/6382, NOTATKA-BBN-Aktywnosc-Rosji-w-Arktyce.html.
16.07.2016.
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RYS. 1. ARKTYCZNE TRASY ZEGLUGOWE
JAKO ALTERNATYWA DLA TRADYCYJNYCH TRAS

Zrédto: M. Sobolewski:
. Globalne wyzwania
= | * - ! w Arktyce. Biuro
e - : ; Analiz Sejmowych.
,Infos” 2014 nr 2 (162).

http://www.sejm.gov.pl.
trasy tradycyjne —————————— trasy arktyczne = = = = = = = = 15.07.2016.

RYS. 2. ROSZCZENIA TERYTORIALNE
PANSTW ARKTYCZNYCH

ALASKA Roszczenia terytorialne
(USA) % Danii
Rosji
KANADA _ammmall Kanady
i USA
l*.. 200-milowa linia szelfu
t kontynentalnego
L W 00 e S ——————
W
biegun Pétnocny ROSJA
Grzbiet tomonosowa
Opracowanije
wiasne/na podstawie:
GRENLANDIA

(DANIA)

Denmark challehges
Russia and Canada
over North Pole:
nitpl//wwwbbcicom//
news/woridedro-
pe-30481309.
! 18.07/2018.
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Opracowanie

wiasne na podstawie:
Czem wygodno
sewerianam popadanie
w arkticzeskuju zonu?
http://www.mvestnik.ru/
shwpgn.
asp?pid=201308016.
15.07.2016.

RYS. 3. ROSYJSKA CZESC ARKTYKI

1 - obwod murmanski; 2 - Republika Karelii; 3 - obwéd archangielski; 4 - Nieniecki Okreg Autonomiczny; 5 - Jamalsko-Nieniecki
Okreg Autonomiczny; 6 - Kraj Krasnojarski; 7 - Republika Sacha (Jakucja); 8 - Czukocki Okreg Autonomiczny; 9 - Republika Komi

Ze wzgledu na ekonomiczne znaczenie tego regionu
dla Federacji Rosyjskiej wladze w Moskwie przywiazu-
ja duza wagg do roli, jaka odegra Arktyka w przyszto-
Sci. Wyrazem tego wypowiedZ prezydenta Wiadimira
Putina w 2000 roku podczas wizyty w Murmansku.
Okreslit wowczas Arktyke jako strategiczny fundament
rozwoju catego panstwa''. Kilka miesigcy pdZniej
w Doktrynie morskiej Federacji Rosyjskiej do 2020 roku
uznano Morze Arktyczne za jeden z gtéwnych obsza-
réw, z ktérego moga swobodnie operowac sity morskie
na otwartych wodach oceanéw'. Natomiast rosyjskie
interesy w rejonach borealnych (péinocnych) zostaty
zdefiniowane w podpisanej 18 wrzesnia 2008 roku
przez prezydenta Rosji Dimitrija Miedwiediewa strate-
gii: Podstawy polityki paristwowej Federacji Rosyjskiej
w Arktyce w okresie do roku 2020 i w dalszej perspekty-
wie. W dokumencie tym wyrdzniono nast¢pujace ro-
syjskie interesy narodowe w tym rejonie:

— wykorzystanie arktycznej strefy Federacji Rosyj-
skiej jako strategicznej bazy surowcéw do zapewnie-
nia rozwoju spotecznego i gospodarczego kraju;

— utrzymanie dotychczasowego statusu Arktyki ja-
ko obszaru pokoju i rozwijania wspdtpracy;

— zachowanie unikatowego ekosystemu Arktyki;

— wykorzystanie Pétnocnej Drogi Morskiej w ra-
mach krajowej zintegrowanej komunikacji Federacji
Rosyjskiej w Arktyce!'>.

Podstawg ich realizacji jest zatozenie, ze m.in. rejo-
ny pétnocne w latach 2016-2020 stang si¢ gléwna ba-
za zasobow strategicznych Federacji Rosyjskiej'.

Zabezpieczenie narodowych intereséw uznano za
jedno z podstawowych zadar sit zbrojnych FR w pod-
pisanej przez prezydenta Rosji Wiladimira Putina
25 grudnia 2014 roku Doktrynie wojennej Federacji
Rosyjskiej. Natomiast w zatwierdzonej przez niego
26 lipca 2015 roku Doktrynie morskiej Federacji
Rosyjskiej podkreslono, ze Flota Pétnocna FR bedzie
odpowiadac za obrong i ochrong intereséw w rejonie
Arktyki. Zatem jednym z kierunkéw polityki morskiej
bedzie wzmocnienie potencjatu bojowego tego zwiaz-
ku operacyjnego pod wzgledem jakosciowym i ilo-
Sciowym oraz rozwdj systemu bazowania.

MILITARYZACJA REGIONU

W mysl postanowien przytoczonych dokumentéw
w celu ochrony swoich intereséw w Arktyce wiadze
Federacji Rosyjskiej podjety decyzje o utworzeniu spe-
cjalnego zgrupowania sit zbrojnych oraz organéw do-
wodzenia zdolnych do zapewnienia bezpieczeristwa
militarnego w tym rejonie. 10 grudnia 2013 roku mini-
ster obrony narodowej FR Siergiej Szojgu ogtosit,
ze powotano Polaczone Dowddztwo Operacyjno-
-Strategiczne Floty P6inocnej, ktére bedzie kierowad
dziataniami militarnymi w Arktyce'’. Rok pé6Zniej

11 M. Rzeszutko-Piotrowska: Aktywno$¢ Federacji Rosyjskigj..., op.cit., s. 52.
12 K. Kubiak: Arktyka. Miedzy dziedzictwem zimnej wojny a wspétczesnoscia. ,Kwartalnik Bellona” 2013 nr 2, s. 64.
13 Osnowy gosudarstwiennoj polityki Rossijskoj Federacji w Arktikie na period do 2020 goda i dalniejszuju perspekitiwu. http://www.scrf.gov.ru/

documents/98.html. 20.07.2016.
1 1bidem.

15 Russia to create new military formation in the Arctic. http://en.itartass.com/russia/719455. 22.07.2016.
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RYS. 4. REJON ODPOWIEDZIALNOSCI
DOS ,,POLNOC”

Wschodni OW

Centralny OW

Opracowanie wiasne na podstawie:

Ministry of Defence of the Russian Federation

- Military Districts, http://eng.mil.ru/en/structure/
okruga/north/news.htm. 22.07.2016.

(1 grudnia 2014 roku) dowddca Floty Pétnocnej admi-
ral Wiadimir Korolew poinformowal o utworzeniu
w Arktyce nowego Dowddztwa Operacyjno-Strategicz-
nego (DOS) ,,Pétnoc”, zastepujacego dotychczasowe'®.
Oficjalne rozpoczgcie jego dziatalnosci nie byto jedno-
znaczne z osiagnigciem przez nie gotowosci operacyj-
nej, ktéra przewidziano dopiero na 2020 rok.
Odpowiada ono za zabezpieczenie intereséw narodo-
wych na catym obszarze (morskim i ladowym) rosyj-
skiej czgsci Arktyki oraz za ochrong okoto 22 tys. km
morskiej granicy FR w tym rejonie. Interesujace jest to,
ze DOS ,,Pétnoc” ma taki sam status jak cztery okregi
wojskowe sit zbrojnych Federacji Rosyjskiej (Wschodni,
Centralny, Zachodni i Potudniowy), jednakze bez uzy-
wania nazwy — okreg wojskowy. Tym samym w SZFR
funkcjonuje pie¢ okregdéw wojskowych (rys. 4).
Obecnie jego struktura organizacyjna opiera si¢ na
Dowdédztwie Floty Pétnocnej — jej dowddca jest jedno-
czesnie dowddca DOS ,,Pétnoc”. Siedziba jest baza
morska Siewiermorsk'’. Dowddztwu podlegaja wy-
dzielone jednostki sit morskich Floty Pétnocnej i Oce-
anu Spokojnego oraz oddziaty wojsk ladowych z Za-
chodniego, Centralnego i Wschodniego Okrggu Woj-
skowego. Od poczatku 2016 roku za obrong

przestrzeni powietrznej nad arktyczna cz¢scia Rosji
odpowiada, sformowana pod koniec grudnia 2015 ro-
ku, 45 Armia Lotnicza i Obrony Powietrznej'®. Jed-
nostka ta zostata utworzona z elementéw 1 Dywizji
Obrony Powietrznej oraz wydzielonych komponentéw
lotnictwa morskiego Floty Pétnocnej i operacyjnie
podporzadkowana DOS ,,Pétnoc”".

Z chwilg utworzenia DOS ,,Pétnoc” Rosja rozpocze-
fa formowanie dwoch arktycznych zwiazkow taktycz-
nych (brygad piechoty zmotoryzowanej), przystosowa-
nych do catego spektrum dziataii w tej strefie klima-
tycznej. Pierwszy z nich — 80 Samodzielna Arktyczna
Brygada Zmotoryzowana powstata w 2014 roku z wy-
dzielonych sit i srodkéw 200 Samodzielnej Brygady
Zmotoryzowanej®. Do korica 2015 roku osiagneta go-
towos¢ bojowa. Jednostka ta jest dyslokowana w miej-
scowosci Alakurtii (obwéd murmarnski), oddalonej
50 km od granicy z Finlandia. Natomiast druga bryga-
da miata osiagna¢ gotowos¢ do dziatania pod koniec
2016 roku. Obecnie nie ma oficjalnych informacji doty-
czacych nazwy, numeru oraz miejsca jej stacjonowania.
W dostepnych dokumentach Rosjanie informuja jedy-
nie, ze brygada ma by¢ rozmieszczona na obszarze ja-
malsko-nienieckiego okregu autonomicznego?', ktory

16 Russia activates new Arctic Joint Strategic Command. http://www.janes.com/article/46577 /russia-activates-new-arctic-joint-strategic-command.

22.07.2016.
17 lbidem.

18 W Rossiji pojawitas’ 45-ja armija WWS i PWO Sewernego ffota. http://www.interfax.ru/russia/492208. 22.07.2016.
19 M. Depczynski: Integracja po rosyjsku. ,Przeglad Sit Zbrojnych” 2016 nr 3, s. 128.
20 200+ja Otdelnaja Motostretkowaja Brigada DW SF(w,/cz 08275). http://voinskayachast.ru/voenno-morskoj-flot/beregovie-voyska,/vch08275.

22.07.2016.

2% Rosja militaryzuje Arktyke. Dwie brygady do 2017 roku. http://www.tvn24.pl/wiadomosci-ze-swiata,2/rosja-militaryzuje-arktyke-dwie-brygady-

-do-2017-roku,473468.html. 24.07.2016.
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notabene ma powierzchnig ponad 750 tys. km?. Za-
sadniczym wyposazeniem wspomnianych zwiaz-
koéw taktycznych sa pojazdy kolowe i gasienicowe
przystosowane do dziatan w warunkach arktycz-
nych, m.in. transportery opancerzone MT-LBW
(specjalna wersja pojazdu MT-LB o poszerzonych
gasienicach zmniejszajacych nacisk jednostkowy
na podtoze®?) oraz przegubowe ciagniki gasienico-
we TTM-4902PS-10%, a takze liczne odmiany sku-
teréw $nieznych.
Przyszta kadra dowddcza obu brygad, w tym
réowniez kolejnych jednostek zdolnych do prowa-
dzenia dziatan w Arktyce, ksztalci si¢ w Daleko-
wschodniej Wyzszej Szkole Dowodzenia w miej-
scowosci Btagowieszczensk (obwéd amurski). Jest
to jedyna tego typu uczelnia przygotowujaca ofice-

réow — specjalistéw od prowadzenia dziataii bojo-
wych w ekstremalnych warunkach klimatycznych.
O planach dotyczacych rozbudowy sit zbrojnych
w rejonie Arktyki moze §wiadczy¢ liczba podcho-
razych, ktérych w 2014 roku na pierwszym i dru-
gim roku studiowato okoto 400%.

W najblizszej przysztosci Federacja Rosyjska pla-
nuje réwniez zwigkszy¢ swdj potencjal morski
w tym regionie przez wprowadzenie do stuzby we
Flocie Péinocnej nowych typéw okregtéw. Przykta-
dem moze by¢ podpisanie kontraktu na budowe
dwdch korwet projektu 23550, ktére maja rozpoczaé
stuzbe na Morzu Arktycznym do 2020 roku. Okrety
beda miaty specjalna konstrukcje kadtuba, ktéra
umozliwi im wykonywanie zadail w rejonach o po-
krywie lodowej do 1,5 m.

22 100 arktycznych pojazdow dla rosyjskiej brygady.http://www.defence24.pl/183003,100-arktycznych-pojazdow-dla-rosyjskiej-brygady.

25.07.2016.

23 Rosyjska armia otrzyma gasienicowe transportery arktyczne. http://www.defence24.pl/203558,rosyjska-armia-otrzyma-gasienicowe-

transportery-arktyczne. 25.07.2016.

24 Military school to train officers for Arctic Garrisons. http://arctic.ru/news/2014/01/military-school-train-officers-arctic-garrisons. 20.07.2016.
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Jednocze$nie wraz z formowaniem nowych jed-
nostek DOS ,,Pétnoc” w rosyjskiej czgsci Arktyki
sa odtwarzane lub powstaja nowe bazy wojskowe.
Obiekty te sa rozmieszczone na stalym ladzie,
a takze na wyspach. Za wznoszenie tej infrastruktu-
ry odpowiada Federalna Agencja Budownictwa
Specjalnego SPETSSTROY. Do 2016 roku na ob-
szarze rosyjskiej czgsci Arktyki utworzono lub re-
aktywowano sze$¢ baz lotniczych: Nagurskaja na
wyspie Ziemia Franciszka J6zefa, Rogaczewo na
wyspie Nowa Ziemia, Sredni Ostréw na wyspie Zie-
mia Péinocna, Temp na wyspie Kotielnyj — najwigk-
szej z Wysp Nowosyberyjskich, Mys Szmidta
w czukockim okregu autonomicznym i Zwijozdnyj
na Wyspie Wrangla®. W przysztosci FR planuje po-
siada¢ w regionie Arktyki: 13 baz lotniczych, do
dziesigciu radar6w obrony powietrznej oraz do sze-
Sciu osiedli (miast) wojskowych?.

Nowo budowane osiedla wojskowe majg zapew-
ni¢ rotacyjne stacjonowanie wydzielonych oddzia-
téw brygad arktycznych. Zoierze podczas pobytu
w tych kompleksach beda mieli stworzone komfor-
towe warunki socjalno-bytowe. Baza bedzie wypo-
sazona m.in. w centrum medyczne, zaplecze do
uprawiania sportéw, saung, a nawet gabinet psycho-
logiczny. Mimo ze osiedla wojskowe sktadaja sig
z budynkéw o modutowej konstrukcji, budowa jed-
nego kompleksu trwa okoto 12 miesigcy. Tak dtugi
czas ich stawiania wynika z faktu, ze materialy sa
transportowane droga morska, a ze wzgledu na zlo-
dzenie szlakéw morskich moga by¢ dostarczane
tylko w sezonie letnim, ktéry trwa jedynie 4-5 mie-
sigcy w roku?.

Czegs¢ kompleksow wojskowych w Arktyce jest
budowana od 2015 roku wedtug nowego projektu,
ktéry zaklada, ze prawie wszystkie budynki osiedla
zostang potaczone w ksztatt gwiazdy.

Takie rozwiazanie konstrukcyjne zapewni Zolnie-
rzom swobodne poruszanie si¢ wewnatrz osiedla bez
koniecznosci wychodzenia na zewnatrz, dzieki cze-
mu nie bedg oni narazeni na oddziatywanie czynni-
kéw atmosferycznych, zwlaszcza ekstremalnie ni-
skiej temperatury.

Ze wzgledu na to, ze stuzba w warunkach arktycz-
nych wymaga od zotnierzy duzego wysitku fizyczne-
go oraz odpornosci psychicznej, jest ona rekompen-
sowana nie tylko znacznymi dodatkami do uposaze-
nia zasadniczego, lecz takze innymi przywilejami.
Zgodnie z zapowiedziami dyrektora Wydziatu
Mieszkaniowego Ministerstwa Obrony Rosji jednym

WSPOLCZESNE ARMIE
]

z nich jest prawo do ubiegania si¢ o mieszkanie
w nowo budowanych blokach w Moskwie, Sankt
Petersburgu lub na Krymie, w Sewastopolu czy tez
w Soczi®.

AKTYWNOSC

Flota Péinocna jest poddawana cyklicznie rézne-
go rodzaju sprawdzianom i inspekcjom. Przykla-
dem moze by¢ niezapowiedziana kontrola gotowo-
$ci bojowej FP FR w marcu 2015 roku, ktérej ce-
lem byto sprawdzenie stopnia jej przygotowania do
realizacji zadah w Arktyce. Obejmowata ona réw-
niez oceng Dowddztwa Operacyjno-Strategicznego
,,PoInoc” pod katem mozliwosci kierowania podle-
glymi sitami. W ramach kontroli przeprowadzono
najwigksze jak do tej pory ¢wiczenia w rosyjskiej
czesci Arktyki. Wzigto w nich udziat okoto 38 tys.
zoierzy, ponad 50 okretéw nawodnych i podwod-
nych, a takze okoto 110 samolotéw. W ramach ¢wi-
czen sprawdzono zdolnos¢ do przerzutu sit na wy-
spy archipelagu arktycznego, m.in. na Nowa
Ziemig i Ziemig Franciszka J6zefa, a takze realizo-
wano zadania ochrony ladowej i morskiej granicy
panistwowej oraz przestrzeni powietrznej Federacji
Rosyjskiej®.

Réwnoczesnie, wraz z coraz wigkszym zaangazo-
waniem sit zbrojnych w arktyczne ¢wiczenia, Rosja-
nie ostro sprzeciwiaja si¢ udziatowi sil spoza regio-
nu w é¢wiczeniach innych paristw arktycznych, nawet
jezeli odbywaja si¢ jako sojusznicze. Przyktadem
jedne z najbardziej krytykowanych przez Rosjan
¢wiczenia NATO ,,Cold Response”, przeprowadzane
cyklicznie u wybrzezy péinocnej Norwegii, zwlasz-
cza po 2009 roku. Gléwna ich czg$¢ zostata zorgani-
zowana wedhlug scenariusza ,,walki o surowce*,

CELE ROSJI

Nalezy domniemywac, ze nadrzednym celem Ro-
sji jest nie tylko eksploatacja z16z znajdujacych si¢
w granicach 200-milowej wylacznej strefy ekono-
micznej, lecz takze zdobycie prawa do ich eksplora-
cji poza nia. Nie mozna wykluczy¢, ze w przypadku
odrzucenia wniosku o rozszerzenie granic szelfu
kontynentalnego powyzej 350 Mm przez Komisjg
Granic Szelfu Kontynentalnego Rosja uzyje sit
zbrojnych Dowddztwa Operacyjno-Strategicznego
,,PoInoc” nie tylko do obrony i ochrony swoich inte-
reséw w tym rejonie. Mozliwym scenariuszem beg-
dzie wykorzystanie arktycznych wojsk do aneks;ji te-
rytorium, do ktérego rosci sobie prawa. |

25 Russia just put the finishing touches on 6 Arctic military bases. http://www.businessinsider.com/russia-equipped-six-military-bases-in-the-arc-

tic-2015-127?IR=T. 1.08.2016.

26 Specstroj w Arktikie. http://sdelanounas.ru/blogs/61978/. 1.08.2016.

27 |bidem.

28 Wojennym poslie stuzby w Arktikie dadut zilie w Krymu. http://lenta.ru/news/2015/03/12/homecrimea/. 3.08.2016.
29 Russia Launches Massive Arctic Military Drills. http://www.military.com/daily-news/2015/03/16/russia-launches-massive-arctic-military-drills.

html/. 3.08.2016.

30 K. Kubiak: Interesy i spory panstw w Arktyce w pierwszych dekadach XXI wieku. Warszawa 2012, s. 223.
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Stowacy

wktad do NATO

W TRAKCIE OPERACJI STABILIZACYJNYCH PRZECIWNIK

NA SZEROKA SKALE ZACZAt. STOSOWAC IMPROWIZOWANE
URZADZENIA WYBUCHOWE. BY PRZYGOTOWAC ZOtNIERZY
DO BEZPIECZNEGO ICH ROZPOZNAWANIA | NEUTRALIZACII,
UTWORZONO OSRODEK ZAJMUJACY SIE TA

Autor jest starszym
specjalista w Oddziale
Zagrozen Niemilitarnych
Zarzadu Inzynierii
Wojskowej Dowodztwa
Generalnego Rodzajow
Sit Zbrojnych.

PROBLEMATYKA.

pptk Franciszek Klimentowski

2005 roku rozpoczgto w tym kraju dziatalnos¢é

Centrum Doskonalenia Usuwania i Niszczenia
Amunicji Wybuchowej (EOD Centre of Excellence —
EOD CoE). Po kilku latach przeobrazeri, w 2008 roku,
instytucje t¢ uznano za jedng z priorytetowych dla sit
zbrojnych Stowacji. W 2009 roku zaakceptowano po-
dziat Centrum na dwie czgsci: narodowa i migdzynaro-
dowa z zaloZeniem, ze ta druga przeksztatci si¢ w funk-
cjonujace w NATO Centre of Excellence ze specjaliza-
cja EOD. 28 kwietnia 2011 roku, po kontrolach
certyfikacyjnych przeprowadzonych ze szczebla Pota-
czonego Dowddztwa ds. Transformacji (Allied Com-
mand Transformation — ACT) NATO, stowackie EOD
CoE uzyskato petna akredytacje i jest pierwsza struktu-
ra Sojuszu funkcjonujaca w tym paristwie. Dzisiaj to
jedno z 23 centréw doskonalenia (CoE) w NATO.
Obecnie osrodek jest sponsorowany przez pieé panistw
(Sponsoring Nations — SN): Polske, Rumunig, Republi-
ke Czeska, Wegry i Stowacjg — jako panstwo ramowe
(Frame Nation — FN).

PRZEZNACZENIE

Do gléwnych zadaii Centrum nalezy wspieranie
i wzmacnianie sojuszniczych transformacji oraz dzia-
fani operacyjnych w dziedzinie rozpoznawania i neutra-
lizacji improwizowanych urzadzen wybuchowych
(IED), zdobywanie wiedzy oraz rozwijanie zdolnosci
odnoszacych si¢ do sposobéw i procedur dziatania
zgodnych z wymaganiami NATO w powiazaniu z roz-
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wojem techniki i technologii wykorzystywanych do ich
konstrukcji.

Komitet Sterujacy (Steering Committee — SC) jest
organem powolanym przez paistwa sponsorujace do
nadzorowania i doradzania we wszystkich sprawach
dotyczacych polityki i zasobéw Centrum. Udziela on
wytycznych i rad jego dyrektorowi w celu efektywnego
wykonywania zadan. W sklad Komitetu wchodzi po
jednym przedstawicielu z kazdego panstwa sponsoruja-
cego. Jego przewodniczacy jest desygnowany przez
pannstwo ramowe. Posiedzenia Komitetu odbywaja si¢
dwa razy w roku.

Dyrektora Centrum wyznacza pafistwo ramowe. Re-
prezentuje on CoE EOD na zewnatrz i jest odpowie-
dzialny przed Komitetem Sterujacym za wykonanie za-
dari oraz dziatalno$¢ administracyjng (rys. 1).

Struktura organizacyjna Centrum sklada sig
z trzech zasadniczych elementéw, ktére sa odpowie-
dzialne za (rys. 2):

— rozw0j szkolenia i operacji EOD (EOD Develop-
ment Department),

— rozwdj techniczny (EOD Technologies Depart-
ment),

— element wsparcia narodowego (Host Nation Sup-
port — HNS).

Obsada personalna Centrum jest wielonarodowa.
Strona polska obsadza w strukturach instytucji jedno
stanowisko — zastgpcy szefa Wydzialu Rozwoju Tech-
nicznego. Dziatalnos¢ osrodka koncentruje si¢ na



RYS. 1. UMIEJSCOWIENIE EOD CoE
W STRUKTURACH NATO

MONS

ACO - Allied Command
Operation
(Dowodztwo Sit Sojuszniczych
NATO ds. Operaciji)

A

BRUNSSUM l NAPLES v LIZBONA l
JFC HQ - Joint Force JFC HQ - Joint Force JHQ - Joint
Command Lo Command Headquarters
(Sojusznicze Dowodztwo (Sojusznicze Dowodztwo (Dowédztwo Sit Potaczonych)
Sit Potaczonych) Sit Potaczonych)
NORFOLK

ACT - Allied Command
Transformation
(Dowédztwo Sit Sojuszniczych
NATO ds. Transformacji)

A
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Sponsoring nations

Panstwa sponsorujace:

Czechy, Wegry, Polska,
Rumunia Stowacja

Steering
Committee
Komitet
Sterujacy

DIR
(Dyrektor)

'

EOD CoE

STAWANGER ¢ BYDGOSZCZ y

MONSANTO | ¢

JWC - Joint Warfare
Centre
(Potaczone
Centrum Szkolenia)

JFTC - Joint Force
Training Centre
(Centrum Szkolenia

Sit Potaczonych)

JALLC - Joint Analysis and
Lesson Learned Centre
(Centrum Analiz i Wnioskow

oraz Ksztalcenia)

Zrédto: https://www.eodcoe.org/en/.

NS - News Agency
(Agencja Prasowa)

wspieraniu szkolenia i ksztalcenia, takze rozwoju
technicznego oraz doskonaleniu doktryn i procedur
standaryzacyjnych. Jego celem jest réwniez analizo-
wanie i rozpowszechnianie do§wiadczen z zakresu
nowych sposobéw wykrywania i niszczenia EOD
(Lessons Learned — LL).

W dziedzinie szkolenia i ksztalcenia najwazniejsze
sa dwie podstawowe sfery dziatalnosci. Pierwsza to
zdobywanie i przetwarzanie informacji niezbgdnych do
prowadzenia szkolenia. Specjalisci z poszczegélnych
zespotéw 1 sekeji sa kierowani na wybrane kursy, szko-
lenia, sympozja itp., aby zdobywali, uaktualniali i po-
glebiali swoja wiedzg. Jest to proces na stale wpisany
w kalendarz dziatalnosci Centrum.

Drugi i najwazniejszy etap to planowanie, organizo-
wanie i prowadzenie ¢wiczen, szkolen oraz treningéw.
Ta szeroka gama szkolen obejmuje znaczny krag zain-
teresowania. Najwazniejsze z nich sg kursy:

® podstawowe dla oficeréw ds. neutralizacji przed-
miotéw wybuchowych i niebezpiecznych (Initial EOD

Staff Officer Training — I EOD SOT). Ich celem jest
szkolenie zotierzy ze sztabéw batalionéw lub brygad.
Oficerowie majacy rézne specjalnosci wojskowe zapo-
znaja si¢ z zasadami planowania, koordynowania i do-
wodzenia pododdzialami EOD w zdarzeniach z uzy-
ciem przedmiotéw wybuchowych i niebezpiecznych
(PWiN). Oprécz przedstawionego zakresu szkolenia
istotnym elementem jest réwniez ich wspélpraca z ze-
spotem rozpoznania srodkéw walki (Weapons Intelli-
gence Team — WIT) oraz sekcja przeciwdziatania im-
prowizowanym urzadzeniom wybuchowym (Counter
Improvised Explosives Device — C-IED);

® informacyjne dotyczace amunicji i Srodkéw inzy-
nieryjnych panstw bylego Uktadu Warszawskiego
(Former Warsaw Pact Ammunition Course — FWPAC).
Sa one przewidziane dla Zotnierzy wchodzacych
w sklad pododdziatéw EOD. Ich celem jest zapoznanie
szkolonych z rodzajami amunicji wykorzystywanej
przez paristwa bylego Ukladu Warszawskiego, a takze
jej budowa, oznaczeniami, zasadami dziatania, syste-

Trenczyn

C2 - command
and control
dowodzenie i kontrola

--- Coordination

- koordynacja

....... Inputs

- wprowadzanie
danych

Outputs

- produkowanie

PRZEGLAD SIt. ZBROINYCH nr2 / 2017 1 19



WSPO CZESNE ARMIE
|

RYS. 2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA EOD CoE

Director
Dyrektor
SELOWACJA
Deputy Director
Zastepca dyrektora
SLOWACJA
CcoSs
Szef sztabu
|
EOD Capabilities EOD Technologies
Development Department Department

Wydziat Rozwoju Szkolenia i Operacji EOD Wydziat Rozwoju Technicznego

SLOWACJA

RUMUNIA, SLOWACJA WEGRY, POLSKA
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Lessons Learned
& Analysis
Sekcja Rozpowszechniania
Doswiadczen i Analiz

Concept, Doctrine
L & Standardization
Sekcja Doktryn i Standaryzacji

mami inicjujacymi wybuch, sposobami usuwania oraz
przepisami bezpieczenistwa. Omawia si¢ takze amuni-
cje wystepujaca na obszarze dziatan wojsk NATO;

® na temat materiatéw wybuchowych domowej pro-
dukcji (Home Made Explosive Course — Basic —
HMEC Basic) dla zohierzy o specjalnosci wojskowej
innej niz usuwanie PWiN (EOD). W ich trakcie szkole-
ni s3 zapoznawani z podstawowymi sposobami domo-
wej produkeji materiatéw wybuchowych (HME) oraz
identyfikacja ich sktadnikéw, oznaczeri i pStproduktéw.
Ponadto omawia si¢ z nimi przepisy bezpieczeristwa
w aspekcie substancji chemicznych uzywanych do pro-
dukgji tych materiatéw;

® zaawansowane z zakresu materialéw wybucho-
wych domowej produkcji (Home Made Explosive Co-
urse Advaned - HMEC — Adv) dla zotnierzy wchodza-
cych w sktad pododdziatléw EOD. Sa one kontynuacja
szkolenia HMEC — Basic. Na tych kursach technik
EOD zdobywa umiejgtnosci rozpoznawania i neutrali-
zowania materialéw wybuchowych HME;

® doskonalace dla oficeréw sztabu brygady/batalio-
nu odpowiedzialnych za EOD w zarzadzaniu zdarze-
niami CBRN (zagrozenia chemiczne, biologiczne, ra-
diologiczne) w migdzynarodowych operacjach (CBRN
EOD Incident Management Staff Officer Training —
CBRN EOD IM SOT). Ich celem jest szkolenie zotnie-
rzy z dziedziny zarzadzania ochrong wojsk w tym
aspekcie. W ramach tych kurséw sa omawiane najistot-
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Zrédto: https://www.eodcoe.org/en/.

niejsze kwestie dotyczace tych zagrozen oraz sposoby
prognozowania skazeri i szacowania ryzyka zwigzane-
20 z nimi, a takze mozliwosci wojsk chemicznych pro-
wadzenia rozpoznania i likwidacji skazen.

Od 2016 roku rozpoczeto wdrazanie kurséw orga-
nizowanych w systemie szkolenia na odlegtos¢ (Ad-
vanced Distributed Learning — ADL). Realizuje sig
takze kilka dodatkowych szkolen i przedsigwzigé
w formule mobilnych grup szkoleniowych (Mobile
Training Team — MTT). Grupy te szkolg instrukto-
réw — po kilka oséb w grupie. Oprécz tego opracowu-
je sig indywidualne materiaty szkoleniowe na oddziel-
ne zapotrzebowanie.

Podstawowe zadanie w dziedzinie rozwoju technicz-
nego to zbieranie, przetwarzanie i przekazywanie wie-
dzy dotyczacej nowych srodkéw oraz technologii odno-
szacych sie do szeroko pojetej dziatalnosci EOD. Wy-
konuja je wszyscy specjalisci CoE, jednak gléwny
cigzar spoczywa na Wydziale Rozwoju Technicznego.
Do najwazniejszych realizowanych przedsigwzig¢ nale-
zy zaliczy¢ targi sprzetu EOD (NATO EOD Demon-
strations & Trials), potaczone z cyklem konferencji po-
Swigconych tej problematyce. W ramach tego przedsie-
wzigcia sa prezentowane najnowsze rozwiazania sprze-
towe, a takze sposoby rozpoznawania oraz neutralizacji
improwizowanych urzadzeid wybuchowych i PWiN.
Centrum wsp6lpracuje z Uniwersytetem w Trenczynie,
szczegblnie z Wydziatem Techniki Specjalistycznej, na
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ktérym bada si¢ sprzet techniczny, w tym roboty i inne
urzadzenia uzytkowane w wojsku.

W strukturze Centrum wystgpuje réwniez Sekcja
Wykorzystania Doswiadczeri (Lessons Learned — LL),
ktéra odpowiada za zbieranie, przetwarzanie i rozpo-
wszechnianie informacji stanowigcych podstawe do
uaktualniania oraz rozwoju sposobdw i procedur neu-
tralizacji EOD. Zadanie zbierania i analizowania do-
Swiadczen w poszczegdlnych dziedzinach zwigzanych
z gtéwna dziatalnosciag Centrum nalezy do wszystkich
specjalistow, jednak za finalny produkt odpowiada
przedmiotowa sekcja.

Rozwdj doktryn i procedur standaryzacyjnych lezy
w kompetencjach Sekcji Doktryn i Standaryzacji. Od-
powiada ona za znajomo$¢ natowskich standardéw po-
stgpowania, w zwiazku z czym wyposaza Centrum
w najnowsze dokumenty i wydawnictwa. Stuzy temu
udziat w pracach standaryzacyjnych grup roboczych
NATO. Poza tym wystgpuje o ewentualne zmiany
i uaktualnienia obowiazujacych dokumentéw natow-
skich na podstawie zebranych i przeanalizowanych
wiasnych dos§wiadczen.

Dziatalno$¢ poszczeg6lnych komoérek organizacyj-
nych wspiera funkcjonujacy w Centrum system infor-
macyjny dotyczacy usuwania i niszczenia amunicji wy-
buchowej. Dziala on jako specjalistyczna platforma
wymiany informacji i forum upowszechniania najnow-
szych osiagnig¢ oraz tacze do réznych stron interneto-

wych odnoszacych si¢ do tego zagadnienia. Portal ten
obejmuje réwniez strong internetowa Centrum EOD
CoE, ktdra dostarcza jawnych informacji na temat:

— aktualnych trendéw i osiagnig¢ zwiazanych z usu-
waniem i niszczeniem amunicji wybuchowej;

— kurséw 1 éwiczen poswigconych usuwaniu i nisz-
czeniu amunicji wybuchowej, prowadzonych w NATO
i panstwach uczestniczacych w programie ,,Partner-
stwo dla pokoju”;

— zdarzeri dotyczacych usuwania i niszczenia amunicji
wybuchowej oraz raportéw z dziatai z tym zwigzanych;

— wypadkéw spowodowanych dziataniem amunicji
wybuchowej;

— sprzetu do usuwania i niszczenia amunicji wybu-
chowej (dane techniczne i dokumentacja).

REFLEKSJE

Stowackie Centrum w ramach czterech filaréw swo-
jej dziatalnosci jest skoncentrowane na wspieraniu
panistw NATO oraz panistw uczestniczacych w progra-
mie ,,Partnerstwo dla pokoju” w zakresie usuwania
przedmiotéw wybuchowych i niebezpiecznych. Zajmu-
je sig przygotowaniem i wyszkoleniem merytorycznym
ekspertéw i instruktoréw. Prowadzi standaryzacje i per-
manentnie rozwija doktryny oraz wykonuje walidacje
koncepcji w obszarze EOD. Wspiera réwniez narodo-
we osrodki szkolenia, w tym nasze Centrum Szkolenia
Wojsk Inzynieryjnych i Chemicznych. u
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Integracja
systemow dowodzenia

DZIEKI SIECIOCENTRYCZNYM SYSTEMOM DOWODZENIA
DOWODCY ROZNYCH SZCZEBLI, MAJAC DO DYSPOZYCJI
NAPLYWAJACE W CZASIE RZECZYWISTYM INFORMACJE
O AKTUALNEJ SYTUACJI TAKTYCZNEJ ORAZ DANE
POZYSKIWANE Z SYSTEMOW ROZPOZNANIA, SA

W STANIE LEPIEJ NIZ DO TEJ PORY ZARZADZAC
ZAROWNO ZOtNIERZAMI, JAK | PODODDZIALAMI.

Autor jest prezesem
firmy TELDAT Sp. z 0.0.
sp.k.

dr inz. Henryk Kruszynski

Osiqgni@cie sukcesu na polu walki wymaga ich
polaczenia w calo$¢. Aby méce si¢ komuniko-
waé, wymieniac i zbiera¢ informacje o przebiegu
dziatari bojowych, walczace pododdzialy i oddziaty
uzywaja systemow zarzadzania walka szczebla tak-
tycznego (Battelfield Management System — BMS).
Dzigki temu tatwiejsze staje si¢ uzyskanie przewagi
informacyjnej i decyzyjnej nad przeciwnikiem. Po-
step technologiczny sprawia, ze mozliwosci siecio-
centrycznego komponentu dowodzenia i kontroli
wciaz si¢ zwigkszaja. System taki powinien by¢ jed-
nolity, zintegrowany i interoperacyjny dla wszyst-
kich uczestnikéw starcia wykonujacych postawione
zadanie bojowe. Jesli pododdzialy beda uzywaty te-
go samego systemu, beda mogtly skutecznie dziataé
na polu walki. Dlatego tez jednym z gtéwnych jego
celéw jest rozpowszechnianie informacji, ktéra uzyt-
kownik moze w tatwy sposdb analizowaé. Powinien
on takze radzi¢ sobie z réznymi jej rodzajami. Dlate-
go tez musi by¢ zintegrowany z komunikatorami ty-
pu chat. Poza tym system nalezy tak zaprojektowac,
by nie bylo problemu z nawigzaniem }acznosci
z przetozonym réznego szczebla dowodzenia.
Sieciocentryczne systemy wojsk ladowych paristw
NATO pracuja dzisiaj wedtug ustalonego modelu baz

danych, stworzonego przez MIP Community (Multi-
lateral Interoperability Programme — MIP!), zgodnego
ze STANAG-iem 5525. W zatozeniach tego standardu
dane sa umieszczane w centralnym repozytorium,
skad mozliwo$¢ pobrania ich ma kazdy autoryzowany
uzytkownik. W ramach migdzynarodowego programu
MIP opracowano model bazy JC3IEDM (wczesniej
C2IEDM), ktéry jest najbardziej kompletnym opisem
wymagan i informacji potrzebnych na polu walki. Po-
wstal on w drodze wieloletniej ewolucji z uwzglednie-
niem wymagart NATO oraz kilkunastu krajéw uczest-
niczacych w projekcie MIP. Wymiana danych w ta-
kich systemach zostata réwniez okreslona standardami
(oznaczonymi jako MIP DEM, MIP MEM) i wyko-
rzystuje szerokopasmowe tacza danych, opierajace si¢
na internetowych protokotach TCP/IP. Co jednak si¢
dzieje, gdy do dyspozycji, zamiast taczy szerokopa-
smowych dostgpnych w warunkach stacjonarnych,
mamy kanaty UKF oraz KF? Kilka stléw na ten temat
w artykule.

ISTOTNY ELEMENT

Okazuje sig, ze w BMS najistotniejsza kwestia sa
mozliwosci stabilnej pracy z uzyciem Srodkéw radio-
wych oraz odporno$¢ na trudne warunki Srodowiskowe,

 Zob. https://wikipedia.org/wiki/Multilateral_Interoperability_Programme/. 16.01.2017.
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w jakich pracuja, charakterystyczne dla pola walki.
Lacznos¢ taktyczna jest nieodzownym elementem
systemu, gdyz dzigki niej sa dostarczane do niego in-
formacje. Aby ulatwic¢ jego zintegrowanie z kazdym
rodzajem wojsk, w systemach tych wdraza si¢ opro-
gramowanie odpowiednie dla tacznosci radiowe;.
Analizujac rozwdj najbardziej zaawansowanych
z nich, mozna zauwazy¢, ze za kazdym razem inzy-
nierowie stawali przed podobnym problemem — jak
sprawic, by systemy idealnie dzialajace w warunkach
dostepnosci stabilnych, stacjonarnych taczy szeroko-
pasmowych tak samo dobrze funkcjonowaty w mobil-
nym $rodowisku pola walki’. Najstabszym ogniwem
okazata si¢ tacznosc, a doktadniej — szeroko- i wasko-
pasmowa komunikacja radiowa UHF, UKF (VHF)
oraz KF (HF)?, na ktdrej nadal opieraja sie istniejace
sieciocentryczne systemy dowodzenia (fot).
Stosowanie radia UKF/KF jako Srodka tacznosci nie
powinno jednak nikogo dziwié. Cho¢ w erze mikro-
procesoréw i lotéw kosmicznych transmisja radiowa
w tych pasmach wydaje si¢ technologia przestarzata,
to urzadzenia do odbioru i nadawania w tych zakre-
sach widma radiowego zostaty, w przeciwienistwie do
satelitarnych odpowiednikéw, wystarczajaco zminiatu-
ryzowane, tak by zolnierz mégt ich swobodnie uzywaé

na polu walki bez uszczerbku dla jego mozliwosci bo-
jowych. Réwnie istotne sa zasiggi pracy w pasmach
KF i UKF - znacznie wigksze niz w szerokopasmo-
wych faczach dostgpnych w wyzszych pasmach radio-
wych (UHF). Niestety, miniaturyzacja urzadzei nie
zlikwidowala najwigkszej stabosci tacznosci radiowej,
czyli waskiego pasma przenoszenia i niestabilnosci
potaczen (réwniez w przypadku radia szerokopasmo-
wego UHF), ktdre przy zastosowaniu klasycznej ko-
munikacji radiowej nie sa uciazliwe, jednak w razie
uzycia sieciocentrycznych systeméw dowodzenia
i oparcia si¢ na odbywajacej si¢ w ich ramach transmi-
sji danych komputerowych sprawiaja, ze trudno jest
korzysta¢ ze standardowych mechanizméw replikacji
danych migdzy bazami danych uzywanych w poszcze-
gblnych weztach komunikacyjnych z wykorzystaniem
protokotéw internetowych TCP/IP.

Opracowany przez bydgoska firm¢ TELDAT system
wspomagania dowodzenia C3IS Jasmin (SWD C3IS
Jasmin) ma oprogramowanie oparte na wspomnianym
modelu JC3IEDM. Zostal on jednak rozbudowany i za-
wiera wiele dodatkowych elementéw. Dane operacyjne
przechowywane w systemie sg udostgpniane za posred-
nictwem specjalnej ushugi, ktéra kontroluje, jakie infor-
macje i kiedy sa przekazywane konkretnym odbior-

2 Problem ten wymaga specjalnych rozwigzan programowych w kazdym z poprawnie dziatajacych systeméw BMS. Zob. Forward plannig. ,Digital
Battlespace” 2016 November/December, vol. 8, No 6. Zob. takze: www.digital-battlespace.com/. 16.01.2017.
3 UHF - fale decymetrowe 300-3000 MHz, VHF - fale metrowe 30-300 MHz, HF - fale krétkie 3-30 MHz.
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com. Dane operacyjne moga by¢ wizualizowane lub
dostarczane innym uczestnikom systemu. Inzynierowie
na catym Swiecie w r6zny sposéb staraja si¢ rozwigzac
problem niestabilnych potaczen radiowych w siecio-
centrycznych systemach dowodzenia. W ramach prac
nad SWD C3IS Jasmin* okreslono, ze bedzie sie on
sktadat z nastgpujacych modutéw (rys. 1):

— HMS C3IS Jasmin — system zarzadzania kompo-
nentami/modutami bojowymi (Headquarters Manage-
ment System) oraz WEB Portal JaSmin, ktére sa prze-
znaczone dla szczebla operacyjnego i taktycznego do
wykorzystania przede wszystkim na stacjonarno-polo-
wych stanowiskach dowodzenia;

— BMS C3IS Jasmin — system zarzadzania walka
szczebla taktycznego do dziatania na poziomie tak-
tycznym, w obrebie wozéw bojowych i wozéw do-
wodzenia;

— DSS C3IS Jasmin — system zarzadzania Zolnie-
rzem spieszonym (Dismounted Soldier System), uzy-
wany wraz z wyposazeniem indywidualnym zotnierza;

—JESS C3IS Ja$min — systemy wymiany danych dla
potaczonego wsparcia ogniowego, w tym taktycznych
zespotéw kontroli obszaru powietrznego (TZKOP).

Inzynierowie przygotowali protokdt transmisji da-
nych (Battlefield Replication Mechanism — BRM),
dzigki ktéremu, komunikujac si¢ za pomoca najbar-
dziej rozpowszechnionych, waskopasmowych laczy
radiowych, mozna przesytac takie ilosci danych, ja-
kich potrzebuja sieciocentryczne systemy dowodze-
nia. Jak dziata BRM? Protokét zostat tak zaprogramo-
wany, by jak najlepiej wykorzystywac dostepne tacze.
Dane sa nie tylko grupowane, filtrowane i kompreso-
wane, lecz takze bez przerwy pilnowane, by ich trans-
misja ograniczata si¢ do niezbgdnego minimum. Cata
komunikacja jest szyfrowana jednorazowo generowa-
nym kluczem symetrycznym, ktéry jest wymieniany
(metoda bezpiecznej wymiany klucza) migdzy punk-
tami replikacyjnymi w trakcie nawigzywania potacze-
nia. Klucz ten jest znany tylko i wylacznie stronom
bezposrednio wymieniajacym dane. Opracowany
przez inzynieréw z Bydgoszczy protokét BRM bazu-
je na znanym i ustandaryzowanym protokole User Da-
tagram Protocol (UDP), niwelujac jego najwazniejsza
wadg — brak gwarancji, ze wystane dane zostana kie-
dykolwiek dostarczone do odbiorcy. Co istotne, BRM
zostal juz sprawdzony w praktyce. Testowano go
z uzyciem réznych rodzajéw wojskowych urzadzen
radiowych podczas natowskich ¢wiczen ,,Combined
Endeavor” w latach 2007-2013, ¢wiczen organizowa-
nych przez polska armig ,,Aster” w latach 2008-2011
oraz ,,Borsuk 2010”, a takze ,,Pierscien 2012” i ,,Pier-
Scieft 2013”. Réwniez podczas ,,NATO CWIX” w la-
tach 2012-2015 w ramach grupy Mobile Computing’
i wielu innych ¢wiczen oraz testéw. Za kazdym razem
system udowodnil, ze dziata zgodnie z oczekiwaniami

4Informacje na stronie. Zob. www.teldat.com.pl/. 16.01.2017.

uzytkownikéw wojskowych. Specjalistom udato sig
wigc rozwiazaé problem niestabilnosci i ograniczen
facznosci radiowej, z czym nie poradzili sobie inzy-
nierowie z wielu zachodnich firm.

POKLADOWY
WEZEL TELEINFORMATYCZNY

Jednym z giéwnych filaréw BMS jest elektronika
pojazdu, czyli wszystko to, co znajduje si¢ w jego
wyposazeniu. Tutaj gromadzi si¢ informacje, ktéra
automatycznie zasila system. Jesli zotnierz wykryje
cos$ bez uzycia elektroniki pojazdu, musi manualnie
wprowadzi¢ funkcje ,,potozenie”. Natomiast gdy 1a-
czy si¢ automatycznie z urzadzeniem, ktérym namie-
rza, potozenie pojawi si¢ automatycznie w systemie.
W ten sposéb oszczgdza czas, co jest niezmiernie waz-
ne, gdy korzysta si¢ z systemu. Dlatego tez musi on in-
tegrowac réznego rodzaju sprzet elektroniczny. W za-
leznosci od pojazdu BMS Jasmin moze dysponowaé
r6zna elektronika i réznymi mozliwosciami wypetnie-
nia obszaru danych. Istotnym jego elementem jest sys-
tem komunikacji poktadowej Jasmin (Vehicle Inter-
com System — VIS), ktéry stanowi podstawowy kom-
ponent poktadowej wersji. Jest to zaawansowany
technologicznie poktadowy wezet teleinformatyczny
wykonany w technologii IPv6. Rozwiazanie to jest sie-
ciocentryczng wieloustugowa platforma sprzetowa
i programowa o budowie modutowej, zapewniajaca
niezawodna komunikacj¢ i niezbgdne ustugi uspraw-
niajace prace zaldg wszelkich pojazdéw, takze jedno-
stek ptywajacych i innych®.

NIEZAWODNOSC

Mimo duzej oferty rynku pozyskanie komercyjnego
sprzetu dla wojska wydaje sie niemozliwe. Zyjemy
w erze cyfrowej, w ktérej komputery sa nieodtacznym
elementem dziatai na polu walki. Uzywany na nim
sprzet musi by¢ w 100% niezawodny, a rynek komer-
cyjny nie jest w stanie tego zagwarantowac. Sily zbroj-
ne na calym $wiecie s3 motorem napgdowym innowa-
cyjnosci nie dlatego, ze lubuja si¢ w technologicznych
nowinkach i zlecaja ich opracowanie dla zaspokojenia
swojej préznosci. Zoierze, bez wzgledu na kontynent,
na ktérym dziataja, por¢ dnia i roku, potrzebuja uzbro-
jenia i sprzegtu, ktére beda dziata¢ nawet w najbardziej
ekstremalnych warunkach. Dotyczy to nie tylko §rod-
kéw walki, lecz réwniez telefonéw, radiostacji i kom-
puteréw osobistych. O ile stosunkowo tatwo sprawié,
by zanieczyszczony karabin nadal celnie strzelal,
o tyle zapewnienie odpornosci na oddziatywanie wa-
runkéw Srodowiskowych urzadzeniom elektronicz-
nym jest niezwykle, zeby nie powiedzie¢, arcytrudne.
Wrogiem uktadéw scalonych jest nie tylko wilgoé
i brud, lecz takze wstrzasy, uderzenia oraz zbyt wysoka
lub niska temperatura otoczenia.

5 Zob. https://tide.act.nato.int/tidepedia/index.php/CWIX_2014/. 16.01.2017.
6 Zob. https://www.teldat.com.pl/oferta/produkty/systemy/94-vis-jasmin.html /. 16.01.2017.
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Amerykanie pod koniec lat dziewigédziesiatych
ubiegltego wieku w swoich normach sprecyzowali pa-
rametry, jakim powinny odpowiada¢ komputery dla
wojska — majgq dziata¢ w temperaturze od -30 do
+60°C, by¢ odporne na uderzenia i wilgotno$¢ powy-
zej 715%, a takze niewrazliwe na okreslone zaklécenia
elektromagnetyczne. Amerykarskie normy, o ktérych
mowa — serii MIL STD - staly si¢ wzorem dla innych
paristw NATO, w tym i naszego kraju. Polskie normy
odpornosci Srodowiskowej dla urzadzen stanowiacych
wyposazenie wojskowe w ocenie wielu specjalistow
sa jednymi z najbardziej restrykcyjnych. Naszym nor-
mom obronnym NO-06-A101 i NO-06-A103, ktére
naleza do najbardziej wymagajacej grupy oznaczonej
jako N.14 dla urzadzen przeno$nych, jakimi sg réw-
niez komputery eksploatowane w warunkach ze-
wnetrznych, odpowiadaja rozwiazania tylko kilku
firm na Swiecie.

Inzynierowie z TELDAT-u zbudowali komputero-
we terminale taktyczne, ktére w pelni spetniaja te nor-
my. Terminale te sa szczeg6lne. Ich parametry nie tyl-

tromagnetycznego). Sa tez urzadzeniami klasy Tem-
pest, czyli zabezpieczonymi przed promieniowaniem
emisji ujawniajacej.

INNOWACYJNE PODEJSCIE

Oceniajac rézne platformy sieciowe stosowane we
wspolczesnych systemach walki, w tym systemy stero-
wane automatycznie oraz systemy uzbrojenia i walki
elektronicznej, w wielu armiach, np. w amerykanskiej,
powszechnie propaguje si¢ tzw. podejscie system syste-
mow. Jest to zbidr systeméw zorientowanych na wyko-
nanie konkretnego zadania, ktérego mozliwosci maja
stworzy¢ nowy, bardziej ztozony system zapewniajacy
wigksza funkcjonalnosc i skuteczniejsze dziatanie. Je-
go przeznaczenie jest ukierunkowane na wspélne inter-
dyscyplinarne problemy i zamierzenia o wigkszej skali.
Metodologia obejmujaca zdefiniowanie, wyodrgbnie-
nie sensu, modelowanie i analizowanie probleméw
zwigzanych z systemem systemow jest nazywana inzy-
nierig systemu systeméw (System of Systems Engine-
ering — SoSE). Jest ona powszechnie stosowana w apli-

OD 2010 RN JEST WYKORZYSTYWANY
WOJENNEJ ORAZ KURSANTOW CENTRUM

ko sa zgodne ze standardami narzuconymi przez pol-
skie normy obronne, lecz w wielu zakresach znacznie
je przewyzszaja. Norma dla grupy N.14 zaktada, na
przyktad, jedynie wodoszczelnos$¢ urzadzen. Istotne
jest, ze wymaganie to dotyczy urzadzei wylaczo-
nych. Terminale z Bydgoszczy za$ sa wodoodporne
i moga dwie godziny pracowaé pod woda na glebo-
kosci metra. Komputery wyposazono w nowoczesne
ogniwa zasilajace, ktére umozliwiaja im prace do
czterech godzin. Mozna je eksploatowaé w tempera-
turze -30°C. Réwniez upaty nie sa im straszne, bo
moga pracowaé w temperaturze +60°C. Terminale
mozna uzytkowaé w klimacie umiarkowanym, zim-
nym, tropikalnym suchym i wilgotnym. Maja zaim-
plementowane funkcje obstugi akcelerometru, co
pozwala na dopasowanie wyswietlanego obrazu do
aktualnego polozenia urzadzenia, i magnetometru —
kompasu. Wyposazone sa tez w interfejsy transmi-
syjne Wi-Fi, Bluetooth i moduty GSM/CDMA/LTE.
Maja ponadto wbudowany odbiornik GPS oraz dwie
kamery wideo (przéd — tyt). W odniesieniu do od-
pornosci na zaktdcenia elektromagnetyczne kompu-
tery (tak jak wszystkie urzadzenia systemu BMS Ja-
Smin) spelniaja wymagania normy obronnej NO-
-06-A200 (poziom emisji zaktécen
elektromagnetycznych przewodzonych i promienio-
wanych oraz odpornos¢ na promieniowanie pola elek-

7 Zob. http://www.darpa.mil/. 16.01.2017.

kacjach Departamentu Obrony USA i coraz czgsciej
uzywana takze w dziedzinach niezwiazanych z obron-
noscia. Tradycyjna inzynieria systemowa ma na celu
zoptymalizowanie systemu, np. produktu, z kolei SoSE
ma zoptymalizowac sie¢ r6znych, wspdtgrajacych z so-
ba nowych i istniejacych juz systemdw, tak by sprostaé
réznym wymaganiom. Rozwijane w USA przez Agen-
cje Zaawansowanych Projektéw Badawczych w Obsza-
rze Obronnosci (Defense Advanced Research Projects
Agenc — DARPA)’ programy, takie jak Distributed Bat-
tle Management (DBM)?, maja by¢ wsparciem dla pi-
lotéw w walce powietrznej i powietrzno-ladowej oraz
dla dowédztw nadzorujacych dzialania powietrzne.
Gléwna pomoc w podejmowaniu decyzji maja zapew-
nia¢ zintegrowane z systemami poktadowymi samolo-
téw narzedzia software’owe. W ten sposob osiaga sig
elastycznos$¢ planowania oraz umozliwia kontrolg
i ogdlne zrozumienie sytuacji zaréwno w powietrzu,
jak i na ziemi.

Wspomniana idea przy$wiecata rozwijaniu systemu
wspomagania dowodzenia (SWD) C3IS Jasmin, ktéry
jest rozwigzaniem programowym — systemem wspiera-
jacym i automatyzujacym procesy zarzadzania walka
na wszystkich szczeblach (rys. 2). Jego wyjatkowa ce-
cha jest to, ze zawiera w sobie wiele podsysteméw, kto-
re opieraja si¢ na uniwersalnym zestawie ustug tego
kompleksowego produktu. Co wigcej, SWD C3IS

8 Zob. http://www.darpa.mil/program/distributed-battle-management/. 16.01.2017.
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Jasmin jest zintegrowany z systemami symulacji dzia-
fari bojowych JCATS oraz systemem szkolenia w §ro-
dowisku wirtualnym VBS3. Daje to bardzo duze
mozliwosci szkoleniowe, generujac znaczne oszczed-
nosci zwigzane z tym procesem (rys. 3). Realizuje po-
dejscie systemu systemdéw i ma zaimplementowana
praktycznie najwigksza liczbe natowskich standardéw
interoperacyjnosci. Dzigki temu w wielu ¢wiczeniach
byl wykorzystywany jako system referencyjny dla in-
nych systeméw®. Te jego cechy potwierdzaja stosowne
certyfikaty wydane przez specjalistyczna agencje
NATO oraz tysiace testéw podczas ¢wiczen: ,,Combi-
ned Endeavor”, ,NATO CWID/CWIX"!, | Bold Qu-
est”, ,,Anakonda”, ,,Pierscien”, a takze wielu innych.
NA RZECZ RAZENIA

Pododdziat wyposazony w BMS Jasmin moze by¢
wsparty przez mozliwosci Joint Fires Support System
(JFSS) Jasmin, ktdry jest kompleksowym systemem
wymiany danych ze §rodkami razenia ogniowego,
przeznaczonym m.in. dla taktycznych zespotéw kon-

bratobdjczym (Blue-Blue Fire). Umozliwia réwniez
zwigkszenie skutecznosci bojowej dzigki usprawnie-
niu wspotpracy jednostek sojuszniczych oraz wsparcie
przy podejmowaniu decyzji o zaangazowaniu i aloka-
cji broni w rejonie prowadzonych dziatani. Rozwigza-
nie to stanowi szersza niz w oryginalnej koncepcji
NATO implementacje zalozen tego typu serwera.
Oprogramowanie to wspéldziata z systemami wspar-
cia dowodzenia wchodzacymi w skiad platformy Ja-
$min, zwlaszcza z modutem programowym JFSS
Jasmin i zwigksza jego funkcjonalnos¢.

WYZWANIA

BMS Jasmin to kompleksowe rozwiazanie, ktdre
optymalizuje wymiang informacji w czasie rzeczy-
wistym migdzy pododdziatami i ich sztabami oraz
wewnatrz pojazdéw i migdzy zotnierzami znajdujacy-
mi si¢ poza nimi podczas prowadzenia wszystkich ro-
dzajéw dziatar bojowych. Umozliwia szybkie tworze-
nie taktycznych grup bojowych (np. pododdziatéw
zmechanizowanych, czotgdéw, artylerii, wojsk inzynie-
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DO SZKOLENIA OFICEROW AKADEMII SZTUKI
SZKOLENIA tACZNOSCI | INFORMATYKI

troli obszaru powietrznego (TZKOP), nawigatoréw
lotnictwa (Forward Air Controller — FAC i Joint
Terminal Attack Controller — JTAC), koordynatoréw
wsparcia ogniowego (Joint Fires Observer — JFO) oraz
oficeréw tacznikowych dla sit powietrznych (Air Lia-
ison Officer — ALO). Jest takze zintegrowany z syste-
mem szkolenia w Srodowisku wirtualnym. Sktada sig
ze specjalistycznego sprzgtu i oprogramowania, stuza-
cego m.in. dla taktycznych zespotéw kontroli obszaru
powietrznego (rys. 4). System ten zapewnia efektyw-
ng komunikacj¢ ze statkami powietrznymi oraz na-
ziemnymi systemami wsparcia ogniowego (w tym in-
formatyczne zabezpieczenie procesu koordynacji ich
dziatar). Istotnym elementem sktadowym JFSS Ja-
Smin jest serwer identyfikacji bojowej CID Jasmin,
ktéry pehi rolg integratora istotnie podnoszacego po-
ziom identyfikacji obiektéw wojsk wiasnych i sojusz-
niczych oraz wymiany danych w tym zakresie migdzy
rodzajami sil zbrojnych. Zwieksza bezpieczenistwo
wojsk i tym samym efektywnos¢ ich dziatan. Stuzy
gtéwnie do identyfikacji obiektéw przeciwnika na
polu walki i implementuje standard ADatP-37
(STANAG 5528). Znaczaco podnosi §wiadomos¢
operacyjna, co przyczynia si¢ do uniknigcia strat
wsrdd ludnosci cywilnej, spowodowanych np. ogniem

ryjnych), ktére moga skutecznie dzieli¢ si¢ informa-
cjami, uzywajac protokotu BRM nawet w pogorszo-
nych warunkach sieciowych. System ma optymalna
ergonomig, zapewniajaca tatwo$¢ opanowania go
i wykorzystania. Wysoce intuicyjny interfejs uzytkow-
nika jest podobny do narzedzi cywilnych. Tym sa-
mym ma duzg tolerancje na reczne wprowadzanie da-
nych, a takze automatyzuje ich przetwarzanie. System
znacznie przyspiesza podejmowanie decyzji i wyzna-
cza priorytety dla poszczegdlnych zadan. BMS Ja-
$min pozwala dzieli¢ cyfrowo wszystkie informacje
dostgpne w przestrzeni walki. Dzigki niemu Zotnierze
moga si¢ skupi¢ na wykonywaniu postawionego zada-
nia, jednoczesnie korzystajac z mozliwosci cyfrowego
pola walki. Polegajac na wspétdzielonej bazie opro-
gramowania (standardy MIP) i otwartej architekturze,
TELDAT rozwija narodowe rozwiazania we wspot-
pracy ze swoimi klientami.

Warto tez podkresli¢, ze od 2010 roku system SWD
C3IS Jasmin (w tym HMS, BMS i DSS C3IS Jasmin)
jest wykorzystywany do szkolenia oficeréw Akademii
Sztuki Wojennej, stuchaczy Wojskowej Akademii
Technicznej oraz kursantéw Centrum Szkolenia Lacz-
nosci i Informatyki. Zostat réwniez wdrozony do
SZRP i jest powszechnie eksploatowany. u

® Miedzy innymi podczas miedzynarodowych ¢wiczen ,Combined Endeavor” 2010 i 2011. Rezultaty mozna znalez¢ w oficjalnych sprawozdaniach

z tych przedsiewziec.

10 Zob. raporty z ¢wiczeri opracowane przez ACT NATO z lat 2008 do 2016, dostepne na stronie: https://tide.act.nato.int/tidepedia/index.php/

NATO_Coalition_Warrior_Interoperability_Exercise_(CWIX)/. 16.01.2017.
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Utworzenie we wrze-
$niu 2013 roku I3TO
byto aktem swiadcza-

cym o perspekt iq;n*‘:.
wizji zaspokaj po-
.  trzeb sit chli uzu-

petnienia wypracowa-
nego systemu pozyski-
wania uzbrojenia o pod-
miot skoncentrowany
na obszarze badawczo-
-rozwojowym.
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KLUCZEM GWARANTUJACYM
SItOM ZBROJNYM
POZYSKIWANIE SPRZETU
WOJSKOWEGO NAJWYZSZE)J
JAKOSCI JEST POWIAZANIE
PODMIOTOW NAUKOWYCH

Z RODZIMYM PRZEMYSLEM,
WDRAZAJACYM NOWE
ROZWIAZANIA W DZIEDZINIE
SRODKOW WALKI.

Robert Krzysztof LukawsL‘ -

irmia zawsze decydowata o osiagnig prowa-
16w politycznych. Uwidocznito sig to z odzenie
wowczas, gdy w teorii sztuki wojennej upo 10delu armi ity, ze wigkszy
fo si¢ sformutowanie niemieckiego teoret i nacisk ktadzie si¢ na aspekty jakosciowe, a nie ilo-
zbrojnej Carla von Clausewitza. Jego stwie ie, Sciowe. Rodzi si¢ zatem pytanie, co tak
ze wojna jest przedtuzeniem polityki panistwa, skupi-  stanowi o sile armii?
to uwage politykéw na kondycji wiasSnych'sit zbroj-
nych. Dlatego tez wiele paristw dazy do utrzymywa- POZYSKIWANIE SRODKOW WALKI
nia potencjatu bojowego armii na odpowiednim po- Z pomoca przychodzi tu teoria sztuki wojennej,  Autor jestzastepca
ziomie, gwarantujacym juz na wstepie uzyskanie  ktoéra wyr6znia czynniki walki zbrojnej wptywajace  szefa Inspektoratu
przewagi nad hipotetycznym przeciwnikiem. na mozliwy wynik starcia. Przynajmniej ich ocena  Implementacii

W ogélnym ujeciu teorii szguki wojen: zewaga pozwala na szacunkowe okreslenie prawdopodo- __In j
jest rozpatrywana w wy. jako$ 1ilo- Dbiefstwa osiggnigcia zalozonego celu dzia - nolo
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Zalicza si¢ do nich: ruch, razenie, informacje i teren
(obszar). Razenie jest opisywane wieloma elementa-
mi, z ktérych jednym z najwazniejszych sa Srodki
walki §wiadczace o skutecznosci i potencjale sit
zbrojnych. Na ile istotnym czynnikiem ws$réd poten-
cjalnych zdolnosci armii jest jakoS¢ wykorzystywa-
nych §rodkéw razenia, trudno jednoznacznie przesa-
dzi¢. Wszyscy dowddcy daza jednak do tego, aby
dysponowaé jak najnowocze$niejszym sprzgtem
wojskowym (SpW), ktérego parametry pozwalaja na
osiaganie celéw walki zbrojnej z jednoczesna ekono-
mizacja podejmowanych dziatan.

Oceny potencjatu bojowego jednostek czy tez ca-
lych sit zbrojnych opieraja si¢ na przyjetych zesta-
wach parametrycznych, a technika wojskowa jest
opisywana za pomoca danych taktyczno-technicz-
nych (t-t). Poréwnanie tych parametréw w odniesie-
niu do sprzetu przeciwnika daje zgrubna oceng moz-
liwosci i sposobéw prowadzenia dziatan. W ocenach
operacyjnych uwzglednia si¢ przeliczniki, ktére po-
zwalaja na poréwnywanie uzbrojenia o réznym za-
awansowaniu technologicznym.

Poprawa zdolnosci sit zbrojnych dzigki perma-
nentnej, zaplanowanej i zorganizowanej wymianie
uzbrojenia na nowe systemy walki o lepszych para-
metrach taktyczno-technicznych jest zjawiskiem po-
wszechnym we wszystkich armiach $wiata. Jest to
zarazem proces dlugotrwatly, skomplikowany i kosz-
towny, w ktérym uczestniczy wiele podmiotéw spe-

1 32 PRZEGLAD SIt. ZBROIJNYCH nr2 / 2017

cjalizujacych si¢ w realizacji zadafi w poszczegdl-
nych fazach czy etapach cyklu zycia SpW.

W naszym kraju sity zbrojne pozyskuja nowoczesny
sprzet metoda:

— zakupu; jest to najbardziej oczywista Sciezka za-
spokajania potrzeb operacyjnych, a gléwny czynnik
ja warunkujacy to dostgpnosé srodkéw finansowych;

— modernizacji; wymaga ona odpowiedniego za-
plecza przemyslowego i skupia si¢ na poprawie para-
metréw t-t juz wykorzystywanego uzbrojenia;

— badan i rozwoju; jest to dlugotrwaty proces,
zwiazany z zaangazowaniem odpowiedniego zaple-
cza naukowo-produkcyjnego; zapewnia jednak po-
wstanie zupetnie nowego jakosciowo produktu, za-
zwyczaj konkurencyjnego na rynku Swiatowym
1 o unikatowych wilasciwosciach.

Przezbrajanie Sit Zbrojnych RP przebiega we
wszystkich trzech wymienionych opcjach, przy
czym rézny jest rozktad akcentéw. Ostatnia $ciezka
zapewniania im zdolnosci jest najmniej popularna.
Wyrazem takiej opinii jest nie tylko zestawienie licz-
by wdrozonych systeméw uzbrojenia powstatych
w wyniku prac badawczo-rozwojowych, lecz takze
procent wydatkéw budzetowych Ministerstwa Obro-
ny Narodowej przeznaczany na badania i rozwdj
w kontekscie srodkéw przewidywanych na bezpo-
Srednie zakupy.

Do niedawna za realizacje zadan tymi trzema me-
todami odpowiadata w kraju jedna jednostka orga-
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Pomysina identyfikacja

przelomowej technologii, pozytywna
weryfikacja jej dostepnosci i mozliwosci
praktycznego zastosowania, potaczona
z szybkim wdrozeniem do produkcji
oraz wprowadzeniem do wyposazenia
sit zbrojnych, moze skutkowaé

nizacyjna MON - Inspektorat Uzbrojenia (IU).
Sytuacja formalnie zmienita si¢ we wrzesniu 2013
roku, a praktycznie w polowie roku 2014, kiedy to
rozpoczatl dziatalnos$¢ Inspektorat Implementacji In-
nowacyjnych Technologii Obronnych (I3TO). To
wlasnie on, realizujac projekty badawczo-rozwojo-
we, przejal gtéwna role w zapewnianiu zdolnos$ci
SZRP, stajac si¢ jednoczesnie podmiotem czynnie
uczestniczacym w procesie ich planowania. Inspek-
torat nie przejal calosci zagadnien zwigzanych
z procesem badawczo-rozwojowym w obszarze
techniki i technologii, gtéwnym bowiem koordyna-
torem i kreatorem polityki resortu obrony w tej
dziedzinie jest Departament Nauki i Szkolnictwa
Wojskowego (DNiSW).

POZYSKIWANIE NOWYCH TECHNOLOGII
Instytut podjat sie ambitnej misji poszukiwania
i wdrazania unikatowych i innowacyjnych rozwiazan
technicznych uzbrojenia pozwalajacych na dokona-
nie skoku technologicznego i uzyskanie przewagi
technicznej. Ukierunkowaniem podejmowanych sta-
rafn w tej dziedzinie sa wskazéwki zawarte w doku-
mentach resortowych wymiaru strategicznego i ope-
racyjnego, to jest w Strategii dziatan resortu obrony
narodowej w obszarze badari i technologii obron-
nych oraz Priorytetowych kierunkach badari w re-
sorcie obrony narodowej na lata 2013-2022. Jednak
najwazniejszym odniesieniem sa zdefiniowane wy-

przewaga jakosciowa.

magania operacyjne opracowywane w Sztabie Gene-
ralnym Wojska Polskiego. Zasadniczo potrzeba spet-
nienia tych wymagar jest generatorem proponowa-
nych projektéw badawczych, chociaz nie wszystkie
sa bezposrednio z nimi zwigzane. Cz¢$¢ z nich sku-
pia si¢ na poszukiwaniu nowych rozwiazan w obre-
bie tzw. technologii przelomowych. Przyktadem mo-
ze by¢ wykorzystanie perowskitéw (grupa minera-
16w) czy kompozytéw grafenowych.

Pomyslna identyfikacja przetomowej technologii,
pozytywna weryfikacja jej dostgpnosci i mozliwosci
praktycznego zastosowania, potaczona z szybkim
wdrozeniem do produkcji oraz wprowadzeniem do
wyposazenia sil zbrojnych, moze skutkowac tak po-
zadang przez wszystkich przewaga jakoSciowa. Opi-
sana $ciezka postgpowania jest egzemplifikacja mo-
delu idealnego, ktéry przynosi wielokrotna korzysé
z uwagi na uzyskanie unikatowych zdolnosci. Jed-
nak w calym procesie nalezy pamigta¢ o duzym ry-
zyku, ktére wiaze si¢ z podejmowaniem takich wy-
zwan oraz angazowaniem zasobdw ludzkich i finan-
sowych. Niestety, w tym wzgledzie musimy jeszcze
tamac utrwalone postawy skupiania si¢ na rozwiaza-
niach pewnych, ale niepoprawiajacych znaczaco sto-
sunkéw jakosciowych w odniesieniu do systemow
potencjalnego przeciwnika. Brakuje zupetnie narzg-
dzi szacowania ryzyka na poszczegdlnych etapach
procesu decyzyjnego dotyczacego badan nad przeto-
mowymi technologiami.
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Jednym ze sposobéw zmniejszenia ryzyka niepo-
wodzenia przy wyborze tematyki badan, przyjetych
przez pracownikow Inspektoratu, jest wykorzystanie
dziewigciostopniowej klasyfikacji gotowosci techno-
logii. W ramach pierwszego kroku specjalisci I3TO
gromadza wiedzeg na temat postgpow i osiagniec ba-
dawczych w poszczegdélnych obszarach zaintereso-
wania. Do tego celu wprowadzono do uzytkowania
w resorcie obrony narodowej baz¢ danych o innowa-
cyjnych technologiach obronnych. Sa w niej groma-
dzone wszelkie informacje o podmiotach i rozwigza-
niach technicznych opracowanych zaréwno na swie-
cie, jak i w kraju. Repozytorium innowacyjnych
technologii jest wykorzystywane przez Zolnierzy
czynnie uczestniczacych w programowaniu zdolno-
Sci Sit Zbrojnych RP, pracujacych na co dzied w ko-
morkach Sztabu Generalnego WP oraz dowddztwach
poziomu operacyjnego. W ciagu roku funkcjonowa-
nia bazy danych zarejestrowano ponad 1200 uzyt-
kownikow, ktérzy reprezentuja 304 jednostki i ko-
morki organizacyjne MON. Aktualnie w zasobach
informacyjnych bazy zgromadzono ponad 320 rézne-
go rodzaju rekordéw, ktére wpisuja si¢ w 20 obsza-
réw przelomowych technologii.

Zasilanie bazy danych odbywa si¢ réznymi sposo-
bami. Jednym z nich jest wymiana informacji w ra-
mach bezposrednich kontaktéw z podmiotami w kra-
jui za granica. Z niektérymi placéwkami naukowo-
-badawczymi Inspektorat podpisat listy intencyjne
0 wzajemnej wspélpracy, co ulatwia obustronng ko-
munikacj¢ oraz przyczynia si¢ do intensyfikacji kon-
taktéw i podejmowania wspdlnych przedsigwziec.
Przyktadem jest stata wspétpraca z Wojskowa Aka-
demia Techniczng oraz Politechnika Warszawska,
obejmujaca m.in. organizowanie wspdlnych semina-
riow czy konferencji. Ogrom dostgpnych informacji
wymaga pewnego kanalizowania przeptywoéw. Dlate-
g0 cennym rozwiazaniem jest opieranie si¢ we wza-
jemnych relacjach na ustalonych pojedynczych punk-
tach kontaktowych. W wielu osrodkach powstaty
centra bezpieczernistwa i obronnosci, ktdre — oprécz
petnienia funkcji komunikacyjnych — pomagaja réw-
niez w selekcji 1 przetwarzaniu informacji oraz ich
porzadkowaniu. Stata wspétpraca to nie tylko realizo-
wanie przedsiewzig¢ naukowych, lecz przede wszyst-
kim informowanie o kierunkach i obszarach zaintere-
sowania sil zbrojnych, a takze sledzenie kompetencji
naukowo-badawczych osrodkéw we wskazanych
dziedzinach technologii. Wspdlne dziatania pozwala-
ja na identyfikowanie rozwiazan technicznych i tech-
nologicznych o pewnym stopniu zaawansowania.
W zasadzie skupiamy si¢ na propozycjach projektow,
ktére odpowiadaja mozliwosciom III badz IV pozio-
mu gotowosci technologii (PGT).

Istotne jest takze wymaganie, aby w przygotowy-
wanych zatozeniach projektowych potencjalny wyko-
nawca zobowiazat si¢ do opracowania demonstratora
rozwijanej technologii. To na koniec tego etapu ba-
dan, opisanego jako VI PGT, mozliwa jest ocena
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osiagnie¢ pod katem dostgpnosci rozwigzania i jego
utylitarnosci. W tym momencie przetomowa techno-
logi¢ mozna zglosi¢ jako jedna z mozliwosci zaspo-
kojenia potrzeb sit zbrojnych i formalnie wpisa¢ do
wymagan operacyjnych.

Kolejnym elementem ograniczania ryzyka jest
przyjmowanie zasady osiagnigcia w danym projekcie
IX PGT, czyli uzyskanie realnej deklaracji doprowa-
dzenia rozwiazania do stanu pozwalajacego na jego
wdrozenie. W ramach prac przygotowawczych do ba-
dan Inspektorat uzyskuje akceptacjg organizatora sys-
temu funkcjonalnego oraz gestoréw, czyli potencjal-
nych przysztych uzytkownikéw produktu z wdrozo-
nym nowatorskim rozwiazaniem. Zaznaczy¢ przy
tym nalezy, ze skuteczno$¢ takiego podejscia wyma-
ga dodatkowego wprowadzenia do grupy naukowcow
réwniez przedstawicieli przemystu, dzigki czemu zo-
stanie skrocony czas przygotowania produkcji.

Doswiadczenia z dziatalnosci Inspektoratu wska-
Zuja, Ze najwazniejszym etapem poszukiwania inno-
wacyjnych rozwiazan jest dojscie do VI PGT oraz
weryfikacja opracowanego demonstratora technolo-
gii. Wyszczeg6lnienie tego poziomu w czasie badan
ma réwniez znaczenie formalne. Otéz projekty ba-
dawcze, ktérych celem jest zbadanie dostgpnosci no-
wych rozwiazan technologicznych, nie musza spet-
nia¢ restrykcyjnych wymagan resortowych odnosza-
cych si¢ do systemu pozyskiwania sprzgtu
wojskowego. Natomiast przejscie prac badawczo-roz-
wojowych powyzej tego poziomu narzuca koniecz-
nos¢ jak najwigkszej korelacji osiaganych efektéw
z procedurami zawartymi w Decyzji nr 72/MON
Ministra Obrony Narodowej z dnia 25 marca 2013 r.
w sprawie pozyskiwania sprzetu wojskowego i ustug
dla Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Manka-
ment obowiazujacych w resorcie obrony narodowej
rozwiazan dotyczacych pozyskiwania uzbrojenia po-
lega na braku powiazania realizowanych projektéw
badawczo-rozwojowych, ktére z zatozenia maja za-
koniczy¢ si¢ na poziomie prototypu, z automatyzmem
ich wprowadzenia do uzbrojenia sit zbrojnych.

Zidentyfikowane przez I3TO tematy badawcze, po
przejsciu cyklu opiniowania, zostajg wprowadzone
do wieloletniego planu badari w resorcie obrony na-
rodowej. Oznacza to, ze zgtoszone projekty znajduja
si¢ w obszarze zainteresowania sit zbrojnych i sa przy
tym zagwarantowane Srodki na ich sfinansowanie.
Mozliwe sa dwie opcje wykonania projektéw. Moga
one by¢ traktowane jako projekty realizowane w ra-
mach dzialalnosci statutowej Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju (NCBIiR). W tym przypadku znaj-
duja si¢ w grupie projektéw z zakresu bezpieczeni-
stwa i obronnosci. Moga tez by¢ podejmowane prace
nad nimi w resorcie. Procedura wytonienia wyko-
nawcy opiera si¢ wowczas na przepisach wynikaja-
cych z dokumentéw dyrektywnych MON.

W obu opcjach otwarte projekty pozostaja pod §ci-
stym nadzorem wyznaczonych oséb z resortu, two-
rzacych zespoty nadzorujace (ZN). Gléwnym zada-



niem ekspertéw z MON jest ocena postgpOw prac
oraz ich zgodnosci z oczekiwaniami. Zauwazy¢ przy
tym nalezy, ze nadzér dla projektéw prowadzonych
w NCBIiR i w MON wymaga oparcia si¢ na nieco od-
miennych wytycznych. Niezgodnosci te sa Zrodtem
pewnych probleméw natury administracyjnej i nie-
kiedy powoduja niepotrzebne opéZznienia w odbiorze
projektdw na poszczegdlnych etapach badar. Utrzy-
manie dwoistosci realizacji badawczych projektéw
w sferze obronnosci w dalszej perspektywie bedzie
wymagaé korelacji przepiséw oraz wypracowania
jasnych zasad kwalifikowania danych tematéw do
Sciezki ,,cywilnej” Iub ,,wojskowe;j”. Jednym z propo-
nowanych kryteriéw rozréznialnosci mégtby by¢ po-
tencjalny obszar zastosowania rozwigzania technicz-
nego. Projekty, ktérych utylitarno§¢ miescitaby sig
jedynie w obrgbie uzbrojenia wojskowego, bytyby
zaliczane do resortowej $ciezki realizacyjnej — za-
mknigtej i niekoniecznie objgtej procedurg konkurso-
wa. Dotyczy¢ to moze przede wszystkim technologii
krytycznych oraz rozwiazan szczeg6lnie wrazliwych,
na przyklad zwiazanych z kryptologia i kryptografia.
Natomiast projekty o tzw. podwdjnym zastosowaniu,
ktére bylyby wdrazane nie tylko w sitach zbrojnych,
lecz takze w pozostatych stuzbach bezpieczenstwa,
znalaztyby swoja Sciezkg realizacji w NCBIiR.

Przy okazji dotykamy kolejnego problemu zwig-
zanego z budowa zdolnosci operacyjnych sit zbroj-
nych z zastosowaniem rodzimych rozwigzan tech-
nicznych. Chodzi o decyzje ochrony przez pafistwo
wybranych, przelomowych lub innowacyjnych tech-
nologii. Nadanie szczegdlnego znaczenia tym wyse-
lekcjonowanym pozwala na przedluzenie czasu kon-
kurencyjnosci rozwigzania, a tym samym na utrzy-
manie przewagi jakosciowej. Ponadto zapobiega jej
odptywowi na rynki zewnetrzne nieprzychylne dane-
mu pafistwu oraz tworzy warunki do ciaglego roz-
woju okreslonej dziedziny technicznej, a takze budo-
waniu pozycji lidera. Rozwigzania ograniczajace
transfer technologii na rynki zewngtrzne sa znane
1 stosowane przez wiele panstw. Wykorzystywane
w tym celu mechanizmy sa r6zne. Niemniej podjecie
decyzji o ograniczeniu dostgpnosci wskazanych roz-
wigzan niesie ze soba pewne konsekwencje, przede
wszystkim natury systemowej — finansowej 1 organi-
zacyjnej. Zdecydowanie si¢ na blokadg technologii
wymusza zadeklarowanie si¢ panstwa co do obsza-
réw technologicznego zainteresowania, co dodatko-
wo powinno si¢ taczy¢ z lokowaniem tych rozwiazan
w produktach rodzimego przemystu obronnego. Sita
rzeczy takie podmioty i produkty powinny by¢ ak-
tywnie wspierane przez administracjg rzadowa i sity
zbrojne, co zagwarantuje nie tylko zbyt na rynku we-
wnetrznym, lecz takze silne wsparcie za granica.

ZAPEWNIC CIAGLOSC DZIALANIA
Niezbgdnym wsparciem dla tego rodzaju dziatar

powinny by¢ stabilne podstawy polityki zbrojenio-

wej panstwa ujgte w dokumentach wymiaru strate-

gicznego oraz operacyjnego. Skuteczno$¢ dziatan
ukierunkowanych na zagwarantowanie odpowiednie-
go potencjatu Sit Zbrojnych RP bedzie zalezata od
przyjecia jasnych i przejrzystych podzialéw kompe-
tencji i odpowiedzialnosci oraz ustalenia hierarchii
podmiotéw uczestniczacych w procesie rozwoju po-
tencjalu obronnego. Tylko skoordynowane i wzajem-
nie powigzane procesy przebiegajace w poszczegdl-
nych sferach odpowiedzialnosci, potaczone ze soba
jednoscig celu, jakim sg Sity Zbrojne RP zdolne do
realizacji powierzonych zadafi, przyniosa oczekiwa-
ny efekt synergii.

Zaproponowano autorski uktad zaleznosci migedzy
kluczowymi (niezbgdnymi do opracowania) doku-
mentami wraz z przypisanymi do nich jednostkami
i komérkami organizacyjnymi MON, odgrywajacymi
role podmiotéw wiodacych w danym obszarze (rys.).
Zgrupowane dokumenty obejmuja odpowiedni dla
danego poziomu zaréwno wymiar czasowy (perspek-
tywe planistyczna), jak i zakres merytoryczny (zada-
nia) oraz propozycje osiagania zakladanych celéw.
Wskazane na rysunku dokumenty planowania rozwo-
ju potencjatu obronnego, w zaleznosci od szczebla or-
ganizacyjnego, do ktérego zostaty przypisane, odno-
sza sig¢ do réznego okresu planistycznego. Strategie
te sa dokumentami planowania dtugookresowego,
wybiegajacymi w swoich zapisach w przysztosé
0 20-30 lat. Tym samym zapewnia si¢ w miare stabil-
ne podstawy programowania przedsigwzig¢ w wy-
miarze 10-15 lat, ktére moga podlega¢ pewnym ko-
rektom zwigzanym z ocena wptywu fluktuacji §rodo-
wiska. Plany rozwoju sa dokumentami wykonawczymi
w wymiarze krétszym — krétkookresowym, obejmuja-
cym okoto 24 lat. Do kazdego poziomu i do kazdego
dokumentu przypisano podmioty wiodace, odpowie-
dzialne za prowadzenie wzajemnej wymiany informa-
cji 1 korelacji zapiséw, z zachowaniem nadrzednosci
instytucji i procesow.

Wspdlnym punktem wyjscia dla wszystkich ele-
mentéw systemu budowy potencjatu obronnego pan-
stwa, ukierunkowujacym dziatania podejmowane
w poszczegdlnych obszarach specjalistycznych, po-
winna by¢ strategia bezpieczeristwa militarnego
(obronnosci). To z jej zatozeri powinny wynikad
wskazowki dla dziatalnosci strategicznej w dziedzi-
nie rozwoju sit zbrojnych, polityki zbrojeniowej oraz
badan technologii obronnych. Zauwazy¢ przy tym
nalezy nadrzg¢dna, w stosunku do pozostatych dwéch
obszardéw, role procesu i zalozen zwiazanych z roz-
wojem zdolnosci SZRP jako podstawowych elemen-
tow zapewniajacych wykonanie zadan konstytucyj-
nych. To wizja przysziego ksztattu i mozliwosci sit
zbrojnych powinna stanowi¢ wyznacznik dalszych
dziatain podejmowanych we wzajemnej korelacji
przez osrodki naukowo-badawcze i podmioty prze-
mystu obronnego.

Strategia polityki zbrojeniowej oraz strategia dzia-
tari resortu obrony narodowej w dziedzinie badan
i technologii obronnych powinny by¢ skorelowane
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RYS. PROPOZYCJA HIERARCHII
DOKUMENTOW ROZWOJU POTENCJALU

OBRONNEGO | WZAJEMNE ZALEZNOSCI

POZIOM OPERACYJNY (WYKONAWCZY)

Strategia
bezpieczenstwa
narodowego
R R e e
POZIOM STRATEGICZNY Strategia bezpieczenstwa i
militarnego (obronnosci) 1
i
i
S 2 s 2 s 2 5
Strategia rozwoju Strategia Strategia dziatan MON E
SZRP (wizja SZRP) 1€-p) polityki zbrojeniowej <-» w obszarze badan !
. s 1
i technologii obronnych i Legenda
. . . 1
| DPZ - Departament Polityki
Program rozwoju Program rozwoju przemystu Program badan E ) Zbrojeniowej MON, )
Sit Zbrojnych RP - zbrojeniowego - w obszarze obronnosci ! DNiSW - _Departa_ment Na1_1k|
' i Szkolnictwa Wojskowego
 SGWP | onisw I MON,
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' ] OSF - Organizator Systemu
P . i Funkcjonalnego,
Plany rozwoju Plany Plany H U - Inspektorat Uzbrojenia,
systemow funkcjonalnych €-» modernizacji technicznej <> badan na lata i I13TO - Inspektorat Implementacji
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z wymaganiami odnoszacymi si¢ do rozwoju zdol-
nos$ci operacyjnych SZRP, okreslonymi w strategii
ich rozwoju. Powigzanie dokumentéw pozwala na
korelacje¢ planowanych dzialari oraz wzajemne in-
formowanie si¢ podmiotéw zaangazowanych w roz-
wdj potencjatu obronnego paristwa. Interakcja mig-
dzy podmiotami bedzie obejmowata przede wszyst-
kim ustalenie mozliwosci i oczekiwan oraz
wlasciwe ukierunkowanie dlugookresowej dziatal-
nosci w poszczegdlnych obszarach funkcjonalnych
w celu jak najskuteczniejszego wykorzystania po-
siadanych zasobéw materiatowych i ludzkich.
Wzajemna interakcja begdzie zachodzi¢ réwniez
na poziomie wykonywania poszczegdlnych zadan
ujetych we wlasciwych planach. Praktycznym wy-
razem bedzie na przyktad realizacja projektu ba-
dawczego w obszarze okreslonym wtasciwa strate-
gia, w ktory to proces moga byé zaangazowane,
i niejednokrotnie sa, podmioty przemystowe (kon-
sorcja naukowo-przemystowe), a w razie gdy osia-
gna zakladany poziom gotowosci technologicznej
produktu i spelnienia wymagani operacyjnych —
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Opracowanie wiasne.

podjecie produkcji i wdrozenie do uzytku w sitach
zbrojnych, czyli wypelnienie zalozen strategii ich
rozwoju.

Z uwagi na range w zapewnianiu zdolnosci
obronnych parnistwa przedsigbiorstwa przemystu
obronnego powinny by¢ profilowane zgodnie z kie-
runkami polityki zbrojeniowej. W odniesieniu do
spotek Skarbu Panstwa dzialajacych w sektorze
obronnym ich profil musi by¢ zgodny z potrzebami
Sit Zbrojnych RP, a decyzje z tym zwigzane — wyni-
kiem uzgodnieri w wymiarze apolitycznym (ponad-
partyjnym). Narzedziami pomocnymi w sprawnym
zarzadzaniu rozwojem spdtek przemystu obronnego
powinny by¢ zatozenia polityki zbrojeniowej MON.
W dalszej kolejnosci musza one stanowi¢ podstawe
do wypracowania strategii polityki zbrojeniowej RP
— dokumentu kluczowego dla rozwoju podmiotéw
sektora przemystu obronnego. Dobrze by bylo, by
tresci w niej zawarte zostaly szczegétowo rozwinig-
te w kontekscie przyjmowanego horyzontu czaso-
wego w programie rozwoju potencjatu przemystu
obronnego w konkretnych latach.



Ustanowienie funkcjonalnych i formalnych zalez-
nosci migdzy podmiotami uczestniczacymi w pro-
cesie rozwoju zdolnosSci obronnych pozwoli na
przejrzyste i zgodne z oczekiwaniami powiazanie
proceséw planowania i realizacji badan z przyszia
produkcja i wdrozeniem sprzetu wojskowego. Tym
samym zostang zapewnione warunki do zamknigcia
wszystkich przedsigwzigé w jeden cykl, skorelowa-
ny z cyklem zycia produktu obronnego.

Dziatania Inspektoratu Implementacji Innowa-
cyjnych Technologii Obronnych podejmowane
w celu poszukiwania przetomowych rozwiazan
technologicznych nie skupiaja si¢ jedynie na pod-
miotach instytucjonalnych. Oprécz budowania
i utrwalania statych wigzi informacyjnych z osrod-
kami naukowo-badawczymi oraz centrami rozwojo-
wymi jednostek przemystu obronnego I3TO jest
otwarty na pomysty indywidualnych innowatoréw
i wynalazcéw. Kazdy zgtoszony pomyst (koncepcja
badawcza) przechodzi Sciezke opiniowania, taka
sama jak projekty zgtaszane przez zespoty nauko-
wo-przemystowe. Jesli uzyskaja aprobate, jest po-
szukiwany optymalny sposéb prowadzenia dal-
szych badan i rozwoju. Przedsiewzigciem, ktére
pozwala doceni¢ wysitek osdb i instytucji poszuku-
jacych niekonwencjonalnych i innowacyjnych roz-
wiazai na rzecz obronnosci, jest organizowana co-
rocznie przez I3TO gala innowacyjnosci, wieficzga-
ca konkurs przygotowywany pod patronatem
sekretarza stanu w Ministerstwie Obrony Narodo-
wej. Odbyly si¢ juz dwie edycje tego wydarzenia.
W ich ramach wyrézniono 30 wynalazcow w trzech
kategoriach: przemysl, nauka i pomystodawcy in-
dywidualni. W pierwszej edycji do oceny konkur-
sowej, dokonywanej przez kapitute ztozona ze spe-
cjalistéw wojskowych i naukowcéw, zgloszono
33 projekty. Rok p6zniej liczba zgloszen zwigkszy-
ta sie 0 100% i ostatecznie do konkursu zakwalifi-
kowano 66 propozycji. Liczby te §wiadcza, jak du-
zy potencjat wynalazczy drzemie w naszym kraju,
ktéry nie zawsze byt dostrzegany i odpowiednio
wspierany.

Sprawne identyfikowanie innowacyjnych rozwia-
zafi technicznych i technologicznych nie przynosi
zadnego efektu. Niezbgdne jest bowiem posiadanie
zdolnosci do weryfikacji rozwiazania, polaczone
z zatozeniem jego bezposredniego zastosowania
w praktyce. Kluczowa role odgrywa w tej sferze
czas, jaki jest potrzebny na poszczeg6lne etapy pro-
cesu. Kazde opdznienie lub biernos¢ decyzyjna
znacznie obnizaja konkurencyjno$¢ rozwiazania
i szans¢ na uzyskanie unikalnego produktu. Presja
czasu dotyczy nie tylko rozwlektego i bezwladnego
postgpowania administracyjnego, ktére nie sprzyja
natychmiastowemu rozpoczgciu badan, lecz row-
niez mato dynamicznemu prowadzeniu samych prac
rozwojowych. Oczywiste jest, ze czynnikiem ogra-
niczajacym szybkos¢ decyzji oraz rozmach prac jest
dostgpnos¢ srodkéw finansowych. W przypadku

technologii przetomowych, np. z dziedziny elektro-
niki, odwlekanie decyzji o uruchomieniu projektu
na kolejny rok budzetowy niekiedy zatrzymuje pro-
ces przygotowania zalozen ze wzgledu na koniecz-
no$¢ ich ciaglej aktualizacji. Jedno z mozliwych
rozwiazan organizacyjnych, ktére moze go przy-
spieszy¢, to zagwarantowanie rezerwy celowej na
rozpoczecie badan w obregbie priorytetowych tech-
nologii obronnych oraz skanalizowanie i ogranicze-
nie odpowiedzialno$ci do jednego podmiotu wyko-
nawczego, ktérym w naturalny sposéb mdgiby byé
Inspektorat Implementacji Innowacyjnych Techno-
logii Obronnych.

Ochrona wtasnosci intelektualnej to odrgbna sfera
zainteresowania 13TO, ktéra wptywa na mozliwosci
generowania i prowadzenia prac badawczo-rozwojo-
wych, nastgpnie przektada si¢ na zdolnosci imple-
mentacji rozwigzaii w dziedzinie uzbrojenia. Do-
Swiadczenia z nadzorowanych przez Inspektorat
projektéw wskazuja na konieczno$¢ uporzadkowa-
nia tej problematyki na drodze rozwiazan formalno-
prawnych, ktére bytyby przyjete w resorcie obrony
narodowej 1 gwarantowalyby przejrzystosc, sp6jnosé
i trwato$¢ obowiazujacych zasad w tym wzgledzie.
W projektach realizowanych przez NCBR ustawo-
wym wilascicielem wynalazkéw, wzoréw uzytko-
wych i wzoréw przemystowych w imieniu Skarbu
Paristwa jest minister obrony narodowej. W zwiazku
z tym wykonawcy projektéw maja wrazenie bez-
powrotnej utraty praw witasnosci przemystowej
i niemoznosci rozwijania pomystéw w dalszym toku
badan. Prace podjete przez I3TO zmierzaja do kom-
pleksowej regulacji zaréwno praw wtasnosci prze-
mystowej, jak 1 praw autorskich w takim duchu, aby
regulacje nie pozbawialy mozliwo$ci wykorzystania
przez wykonawcéw wytworéw swojej dziatalnosci
z jednoczesna pelna ochrong interesu Skarbu Pari-
stwa oraz potrzeb MON, w tym Sit Zbrojnych RP.

WEASCIWY KIERUNEK

Utworzenie we wrzesniu 2013 roku I3TO byto
aktem $wiadczacym o perspektywicznej wizji za-
spokajania potrzeb sit zbrojnych i uzupetnienia wy-
pracowanego systemu pozyskiwania uzbrojenia
o podmiot skoncentrowany na obszarze badawczo-
-rozwojowym. Tym samym tzw. pion zbrojeniowy
MON, wraz z komérkami SGWP, ma petni¢ zdol-
nosci do kreowania spdjnej polityki budowania
zdolnosci SZRP z wykorzystaniem narodowych
kompetencji naukowo-przemystowych w catym cy-
klu zycia produktu obronnego. Sformalizowanie,
w postaci dokumentéw decyzyjnych resortu, roz-
wiazan organizacyjno-instytucjonalnych wykazuje
jednak pewne mankamenty, ktére wymagajq podje-
cia wysitkéw naprawczych. Pomocne byloby wy-
pracowanie spéjnego modelu systemu pozyskiwa-
nia i uzytkowania sprzetu wojskowego, wpisanego
w proces planowania i programowania rozwoju sit
zbrojnych. u
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[stota | uwarunkowania
informatyzacji

EFEKTYWNA INFORMATYZACJA RESORTU OBRONY
NARODOWEJ TO KONIECZNY WARUNEK DO BUDOWY
SKUTECZNYCH Slt. ZBROJNYCH | ZAPEWNIENIA

Autor jest gtownym
specjalistg w Zarzadzie
Wsparcia Dowodzenia

i Lacznosci Inspektoratu
Rodzajow Wojsk
Dowédztwa Generalnego
Rodzajow Sit Zbrojnych.

BEZPIECZENSTWA NASZEGO KRAJU.

ptk dr inz. Maciej Nowak

dobnie jak wojna jest zbyt powaznq sprawq, by
zostawic jq generatom, jak twierdzi gen. Georges
Clemenceau', a zarzqdzanie gospodarkq — by zajmo-
wali sie niq tylko ekonomisci, tak i informatyzacja
tez niesie ze sobg problemy zbyt wazne i ztozone, by
pozostawi¢ ja wylacznie w rgkach informatykéw.
Aby udowodni¢ t¢ tezg, autor podjat probg zdefinio-
wania pojecia informatyzacja, wokét ktérego narosto
wiele nieporozumieri.

Jesli przyjmiemy, Ze systemem informacyjnym
(nie informatycznym!) jest wielopoziomowa struktu-
ra, ktéra pozwala jego uzytkownikowi na transfor-
mowanie okreslonych informacji wejscia na pozada-
ne informacje wyjscia za pomoca odpowiednich mo-
deli i procedur® (warto zauwazyé, ze systemy
informacyjne powstawaly od zarania cywilizacji
ludzkiej na dtugo przedtem, zanim czlowiek wyna-
lazt komputer), a systemem informatycznym — sprzet
komputerowy (wspotczesnie, w dobie réznych
smart-technologii, raczej sprzgt informatyczny)
i oprogramowanie umozliwiajace udoskonalenie
funkcji, wzrost szybkosci i precyzji dziatania algo-

rytméw w catosci lub czgsci systemu informacyjne-
go oraz zwigkszenie mozliwosci przetwarzania,
przechowywania i udostgpniania informacji w tym
systemie, to przez pojecie informatyzacja nalezy ro-
zumied ciagly® proces wdrazania i doskonalenia sys-
temow informatycznych wspierajacych funkcjonowa-
nie systeméw informacyjnych.

CEL DZIALANIA

Kluczowa kwestia w zrozumieniu istoty informa-
tyzacji jest uSwiadomienie sobie, czemu ma ona stu-
zy¢ 1 jaki jest jej cel. Wigkszo$¢ z nas intuicyjnie ro-
zumie, ze jesli system informacyjny, warunkujacy
dziatanie systemow dziedzinowych, np.: logistyki,
finanséw, zarzadzania kapitalem ludzkim, bedzie
dziatat efektywniej (szybciej, doktadniej itd.), to bg-
dzie lepiej. Co to jednak znaczy lepiej? W wypadku
organizacji komercyjnych, ktérych celem dziatania —
w duzym uproszczeniu — jest przynoszenie zysku,
sprawa jest oczywista. Jesli dzigki wdrozeniu syste-
mu informatycznego, wspierajacego np. logistyke
w przedsigbiorstwie produkcyjno-ustugowym i po-

1 Stwierdzenie gen. Georges’a Clemenceau. G. Longhi: Pour une déontologie de I'enseignement. Esf Editeur. Paris 1998, s. 72.

2 Definicja czesto spotykana w literaturze. Zob. m.in. J. Kisielnicki, H. Sroka: Systemy informacyjne biznesu. Informatyka dla zarzadzania.

Warszawa 2015, s. 18.

3 W przeciwieristwie np. do procesu elektryfikacji, ktéry mozna uznaé w uproszczeniu za zakoriczony z chwilg, gdy kazdy obywatel otrzyma dostep
do gniazdka elektrycznego pod napieciem, nie mozna tego powiedzie¢ w odniesieniu do informatyzacji jedynie na podstawie stwierdzenia, ze kaz-

dy uzytkownik systemu informacyjnego ma dostep do komputera, nawet z jakimis podstawowymi ustugami.
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Aby proces informatyzacji mogt
przebiega¢ sprawnie, jego
uczestnicy musza znac tok jego

realizacji, swoja w nim role

. i zakres kompetencji.

MAKSYM YEMELYANOV-FOTOLIA,

PK/DZIALt GRAFICZNY
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zwalajacego na optymalizacjg tras i tadunkéw, uda
si¢ obnizy¢ koszty transportu i magazynowania, to
przyniesie to wymierny efekt w postaci oszczedno-
Sci. Bedzie mozna, przyktadowo, zmniejszy¢ ceny
uslug czy towaréw, poprawi¢ konkurencyjnos¢ na
rynku, moze podnies$¢ ptace pracownikéw. Dlatego
tez tatwo jest zdefiniowac cel informatyzacji, chocby
zmniejszenie kosztow magazynowych o 15%. Oczy-
wiste jest, ze taki cel biznesowy musi by¢ wyznaczo-
ny przez kierownictwo organizacji (prezesa, zarzad,
szefa, wilasciciela itp.) we wspélpracy z ,.branzysta”
i oparty na jego analizie — w naszym wypadku dyrek-
tora ds. logistyki. Jego osiagnigcie dzigki informaty-
zacji procesow logistycznych to wspdlny wysitek ca-
fego przedsigbiorstwa, ktére musi wyasygnowac na to
odpowiednie Srodki finansowe, wyznaczy¢ personel
merytoryczny do wyspecyfikowania wymagan doty-

mialem okazje zetknaé si¢ w czasie swojej ponad
25-letniej stuzby.

PIERWSZE KROKI

Doswiadczenia z informatyzacji resortu zdaja si¢
potwierdzac te tezg. Z poczatkiem roku 2007 powo-
fano do zycia Departament Informatyki i Telekomuni-
kacji (DIiT) MON jako odpowiedZ na odczuwana po-
trzebe centralizacji i koordynacji wysitkow informaty-
zacyjnych podejmowanych w poszczegdlnych
dziedzinach funkcjonalnych. Jednym z przyjetych
woéwczas zatozen byto wdrozenie w resorcie zintegro-
wanego systemu informatycznego (ZSI), ktéry odnosi
si¢ do planowanych zasobow przedsigbiorstwa (Enter-
prise Resource Planning — ERP), i ktory zastapitby do-
tychczasowe rozproszone dziedzinowe systemy infor-
matyczne starego parku. Z technicznego i informa-

KLUCZOWA KWESTIA W ZROZUMIENIU
JEST USWIADOMIENIE SOBIE, CZEMU MA

czacych systemu informatycznego i do udziatu w pro-
cesie jego wdrozenia, przeprowadzi¢ szkolenia uzyt-
kownikéw i wreszcie zorganizowad eksploatacje
i wsparcie techniczne (helpdesk) systemu. A wszystko
to przy mozliwie jak najmniejszym zaburzeniu statu-
towej dziatalnosci przedsigbiorstwa! Nikomu przy
tym nie przysztoby do glowy, aby o celach informaty-
zacji miat decydowa¢ informatyk.

Sytuacja komplikuje si¢, gdy informatyzacja ma
dotyczy¢ podmiotéw niekomercyjnych, zwlaszcza
funkcjonujacych w szeroko rozumianej sferze pu-
blicznej, np. w administracji czy tzw. resortach sito-
wych. Nie sa to organizacje nastawione na genero-
wanie zysku finansowego, lecz osiaganie korzysci
niematerialnych, np. trudno wymiernego bezpie-
czenistwa narodowego. Tutaj decydenci nie odczu-
waja presji osiagania zyskéw ani nie czuja ,,oddechu
konkurencji na karku”. Dlatego tez rozwija si¢ ten-
dencja, aby pozostawi¢ informatyzacj¢ informaty-
kom wraz z caltym bagazem odpowiedzialnosci za
zapewnienie Srodkéw finansowych, wdrozenie
i szkolenie uzytkownikéw, przy bardzo niechg¢tnym
delegowaniu pracownikéw merytorycznych do mo-
delowania informatyzowanego procesu i specyfiko-
wania wymagarn odnoszacych si¢ do nowego syste-
mu informatycznego (bo przeciez kazdy ma swoja
robot¢). Symptomatyczna jest niecheé do ponosze-
nia przez branzowych decydentéw ryzyka niepowo-
dzenia i przenoszenia go na organy informatyki (na
zasadzie: jak si¢ uda, to dobrze, a jak nie — to nie be-
dzie moja wina). Od takich postaw nie jest wolny,
niestety, réwniez resort obrony narodowej, z czym

4 http://www.bedemiecsap.pl/.
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tycznego punktu widzenia zalety nowego systemu
w poréwnaniu do dotychczasowych rozwiazan byly
oczywiste. Jednak autor, ktéry stuzyl w Departamen-
cie od chwili jego powstania, sprobowat znalez¢ w do-
stgpnych Zrédtach wskazania, jak powinien wygladac
proces jego wprowadzania. Odnalazt tez na stronie
internetowej* firmy wdrazajacej zintegrowany system
internetowy firmy SAP zalecenia, ktére swoja prostota
1 oczywistoscia sklonity go do ich przestania poczta
elektroniczng do 6wczesnej kadry kierowniczej DIiT.
Do dzisiaj nic nie stracity one ze swojej aktualnosci.
Oto niektére z nich:

— U podstaw niepowodzenia (lub niepetnego powo-
dzenia) licznych projektow SAP lezy przekonanie, Ze
wdrozZenie systemu jest przedsiewzieciem przede
wszystkim informatycznym. Schemat bywa taki, ze fir-
ma w prosty sposob opisuje obecny sposob dziatania,
a nastepnie informatyk ma za zadanie wybranie takiej
firmy wdrozeniowej, ktora uruchomi ,,wylistowane”
Sfunkcje jak najmniejszym kosztem.

— Podejscie typu ,,SAP sprawgq dziatu IT” ma okre-
Slone konsekwencje. Po pierwsze: wybrane rozwiqza-
nie jedynie pomoZe nieco sprawniej dziatac firmie
w obecnym modelu funkcjonowania — nie bedzie to za-
tem Zadna nowa jakos¢ zarzqdzania. Po drugie: brak
zainteresowania zarzqdu dla tak realizowanego pro-
Jjektu, w ktory sq zaangazowani gtownie informatycy
(chocby o najwyzszych kompetencjach), bedzie bardzo
utrudniat odpowiedniq organizacje prac projekto-
wych.

— Wdrozenie SAP musi by¢ traktowane jako inwesty-
cja o najwyzszym priorytecie dla firmy. Zarzad powi-



nien zaangazowac sie w przedsiewziecie w kluczowych
Jjego momentach.

Niestety, préba nadania informatyzacji priorytetu,
z czym wiazalyby si¢ odpowiednio wigksze naktady
finansowe, i uczynienia z niej procesu, w ktéry byliby
zaangazowani decydenci na szczeblu wyzszym niz dy-
rektor departamentu, nie powiodta si¢. CzgS¢ winy le-
Zy po stronie samych informatykéw, ktérych przekona-
nie, Ze najlepiej wiedza, jak informatyzowad resort,
zaowocowalo wyborem strategii, ktéra mozna pokrot-
ce zawrze¢ w nastgpujacych zalozeniach:

— zjednoczony system informatyczny docelowo za-
stapi praktycznie wszystkie systemy branzowe;

—bedzie on zbudowany i wdrozony wlasnymi sitami,
co najwyzej przy ograniczonym udziale konsultantéw
zewnetrznych (budowanie kompetencji po stronie re-
sortu);

szkoli¢ lokalne grupy wdrozeniowe, przygotowac
przysztych uzytkownikéw, dostosowaé obieg doku-
mentéw finansowo-ksiggowych, przeprowadzi¢ migra-
cje danych (rozproszonych, czgsto niepetnych i obar-
czonych btedami) z dotychczas uzytkowanych aplika-
cji oraz wprowadzi¢ do systemu czasem tysiace
dokumentéw, co tez zajmowato rok.

Uswiadomiono sobie w zwiazku z tym konieczno$¢
utrzymywania, aktualizowania i zapewniania wsparcia
dla wielu uzytkowanych systeméw informatycznych,
zwlaszcza kadrowych i z dziedziny finanséw, przynaj-
mniej do czasu zastgpienia ich przez ZWSI RON.
W perspektywie nalezato tez pomysle¢ o osiagnigciu
nowej funkcjonalnosci, nieoferowanej przez dotych-
czasowe systemy, a uzasadniajacej naktady ponoszone
na ZSI, czyli np. wsparcia eksploatacji sprzetu wojsko-
wego (SpW) czy planowania budzetowego. Niezbgdne

ISTOTY INFORMATYZACII
ONA StUZYC | JAKI JEST JEJ CEL

— informatycy nie potrzebuja od uzytkownikéw spe-
cyfikacji wymagan na system, gdyz sami lepiej od
nich znaja dziedzing problemowa (np. logistyke, po-
niewaz od lat wdrazaja systemy logistyczne) i w zwiaz-
ku z tym wiedza, jaka funkcjonalnoscia powinna sie
odznaczaé nowa struktura. Aby mozna byto powotaé
DIiT, konieczne bylo pozyskanie etatéw informatycz-
nych z innych instytucji. Dlatego tez strategii tej towa-
rzyszyto przekonywanie decydentéw branzowych, kt6-
rych jednostki organizacyjne zostaty tych etatéw po-
zbawione, ze dostang system, ktéry zapewni peine
wsparcie dla realizowanych przez nich procesow.

Szybko jednak si¢ okazato, ze wdrazany zintegro-
wany wieloszczeblowy system informatyczny resortu
obrony narodowej (ZWSI RON), wbrew nadziejom in-
formatykdéw, nie zastapi w krétkim czasie uzytkowa-
nych do tej pory. Skala wprowadzania systemu tylko
w czgsci zintegrowanej ewidencji ilosciowo-wartoscio-
wej (w wojskowych oddziatach gospodarczych i jed-
nostkach petniacych funkcje dysponentéw srodkow
budzetowych II stopnia) wymagata przygotowania kil-
kudziesigciu specjalistow informatykéw, zorganizowa-
nych w centralna grupe wdrozeniowa i grupy
regionalne. Zdobycie przez nich niezbgdnej wiedzy na
kursach finansowo-ksiggowych i specjalistycznych
(SAP) oraz doswiadczenia wdrozeniowego zajmowato
okolo roku. W jednostkach nalezato powotaé i prze-

okazalo si¢ zaangazowanie specjalistow z kluczowych
obszaréw oraz decydentéw, ktérzy maja stuzbowe lub
funkcjonalne przelozenie na jednostki i instytucje,
w ktérych systemy informatyczne sa uzytkowane
i wdrazane. W tym celu powotano na drodze decyzji
MON trzy zespoty zadaniowe®. Ukoronowaniem panu-
jacego w resorcie przeswiadczenia, ze informatyzacja
jest sprawa informatykéw i nie wymaga zaangazowa-
nia kierownictwa, bylo powierzenie funkcji przewod-
niczacego zespotéw dyrektorowi Departamentu Infor-
matyki i Telekomunikacji. Tak wiec resort nie tylko
nie uniknatl btedéw, przed jakimi ostrzegata doswiad-
czona firma wdrozeniowa, lecz wrecz uczynit z nich
najwyzsza cnote.

WATPLIWOSCI

Od utworzenia DIiT mija juz dziesiaty rok. Tyle sa-
mo trwajg proby centralizacji wysitkéw informatyza-
cyjnych. Stwierdzenie, Ze ten czas zmarnowano, byloby
niesprawiedliwe. Wprost przeciwnie — osiagnigto bar-
dzo duzo i dtugo mozna by wylicza¢ rozwigzania
i ustugi informatyczne, ktére wspieraja funkcjonowanie
resortu obrony narodowej w wielu sferach. Rodzi si¢
jednak watpliwos¢, czy nie mozna byto osiagnaé wig-
cej? Czy wszystkie podjete dziatania przyniosty spo-
dziewane efekty? Czy formuta informatyzacja sprawq
informatykow nie jest bariera uniemozliwiajaca dalsze

5 Decyzja nr 11/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 18 stycznia 2008 r. w sprawie powotania zespotu zadaniowego do spraw utrzymania,
rozwoju i integracji finansowych systemoéw informatycznych (DzZUMON 2014 poz. 277, z p6zn. zm.); Decyzja nr 267/MON Ministra Obrony Naro-
dowej z dnia 7 sierpnia 2009 r. w sprawie powotania zespotu do spraw rozwoju i integracji systemoéw informatycznych z obszaréw zarzadzania
zasobami osobowymi oraz organizacyjno-etatowego i mobilizacyjno-uzupetnieniowego (DzZUMON 2014 poz. 276, z p6zn. zm.); Decyzja nr 463/
MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 8 paZdziernika 2008 r. w sprawie powotania zespotu zadaniowego do spraw integracji i rozwoju logistycz-
nych systemow informatycznych (DzZUMON 2008 nr 19 poz. 255, z p6zn. zm.).
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postepy? Czy odpowiedzialny za informatyzacje prze-
wodniczacy zespotéw zadaniowych powotanych de-
cyzjami MON jest w stanie wyegzekwowac od niepod-
legajacych mu stuzbowo specjalistéw branzowych
(i swoich zastgpcéw w randze dyrektora departamentu/
szefa zarzadu) realizacje stawianych na forum zespo-
16w zadafi?

Udzielenie odpowiedzi komplikuje fakt, ze w 2014
roku, przy okazji reformy systemu kierowania i dowo-
dzenia (SKiD), przeformowano DIiT w Inspektorat
Systeméw Informacyjnych (ISI) i podporzadkowano
go dowddcey generalnemu rodzajéw sit zbrojnych. Po-
wstata struktura, oprécz jednostek i instytucji wojsko-
wych podleglych wezesniej Departamentowi, skupita
takze jednostki teleinformatyczne bgdace przed wdro-
Zeniem nowego systemu kierowania i dowodzenia
w dyspozycji dowddcéw rodzajéw sit zbrojnych
oraz Zarzadu Planowania Systeméw Dowodzenia
i Lacznosci SGWP (ZPSDiL-P6 — P6 SGWP), przej-
mujac odpowiedzialno$¢ za ich zadania. O ile decyzja
ta byla stuszna z punktu widzenia usprawniania pro-
ceséw wsparcia dowodzenia czy rozwijania niezbed-
nej teleinformatycznej infrastruktury stacjonarnej
i mobilnej, o tyle osiagnigty efekt uboczny w postaci
uczynienia dowddcey generalnego RSZ (Force Provi-
der) odpowiedzialnym za informatyzacj¢ calego re-
sortu (nie tylko sit zbrojnych) byt co najmniej dziwny.

NOWA KONCEPCJA

W drugiej potowie 2015 roku pojawily si¢ glosy, ze
nalezy powaznie si¢ zastanowi¢ nad nowa formutg in-
formatyzacji resortu obrony narodowej. Z inicjatywy
podsekretarza stanu rozkazem szefa Sztabu General-
nego WP powotano zesp6t programowy do jej opra-
cowania. Wytaczenie w 2016 roku ISI z podlegtosci
dowddcy generalnemu RSZ i podporzadkowanie pod-
sekretarzowi stanu w MON przywrdcito mu centralng
pozycje, komplikujac jednak kwestie odpowiedzialno-
Sci za rozwdj i utrzymanie teleinformatycznego
wsparcia wojennego systemu dowodzenia (w znacza-
cej czgsci odpowiedzialno$¢ ta znalazta si¢ w obsza-
rze cywilnego kierowania, a nie wojskowego dowo-
dzenia). Inspektorat Systeméw Informacyjnych bo-
wiem, oprécz zadan zwiazanych z informatyzacja,
jest odpowiedzialny za teleinformatyczng infrastruk-
ture stacjonarna i oferowane w niej ustugi, odpowie-
dzialno$¢ za$ za cz¢$¢ mobilng, w tym rozwijanie sta-
nowisk dowodzenia, spoczywa na jednostkach wspar-
cia dowodzenia, ktére pozostaja w podleglosci
DGRSZ, DGW i IWspSZ. Dobrze uktadajaca sig
wspotpraca migdzy tymi jednostkami a ISI, np.
w dziedzinie teleinformatycznego zabezpieczenia
éwiczen w czasie pokoju, nie zastapi jednak waloréw,
jakie niesie ze sobg jednolitos¢ dowodzenia w czasie
kryzysu i wojny.

Jakie zatem nalezy podjac kroki, by nie trzeba byto
stawia¢ wyartykutowanych wczesniej retorycznych
pytan, lecz rozwigzaé zlozone sprawy organizacyjne,
ktdre, zdaniem autora, wystarczajaco uzasadniaja po-
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stawiong na wstepie tezg? Co powinno by¢ istota no-
wej koncepcji informatyzacji? Kluczowa nie jest kwe-
stia podleglosci i struktur organizacyjnych organéw
informatyki wojskowej (cho¢ jest ona zasadnicza
z punktu widzenia koniecznos$ci wsparcia systemu
kierowania i dowodzenia, w ktérym jest wymagana,
zdaniem autora, integracja w wojskowym pionie do-
wodzenia, a nie cywilnym kierowania), lecz zmiana
sposobu myslenia — uswiadomienie sobie przez decy-
dentéw branzowych, Ze to oni s3 odpowiedzialni za
efektywnos¢ realizowanych w ich obszarach proce-
sOw i ze jednym ze sposobdw jej zwigkszenia jest
wiasnie informatyzacja. To oni powinni okresla¢ cele
informatyzacji (w postaci mierzalnych wskaznikéw —
choéby procentowych, jak w przytoczonym wczesniej
przyktadzie) i tworzy¢ odpowiednie warunki (finan-
sowe, kadrowe, organizacyjne) do jej przeprowadze-
nia. Pozwolitoby to podnies¢ poziom ufnosci, ze for-
mulowane cele sg optymalne (gdyz to ,,branzysci”
wiedza najlepiej, czego najbardziej potrzebuja), a har-
monogramy ich osiagania nie kolidujg z niczym, lecz
wpisuja si¢ w plany dziatalnosci.

Zadania centralnego organu informatyki wojskowej
powinny si¢ ogranicza¢ do odgrywania rdl: dostawcy
systeméw i ustug informatycznych (zapewnianych si-
fami resortu lub nabywanych na rynku); straznika
technologii; gwaranta integralnosci danych oraz kom-
patybilnosci i interoperacyjnosci systemdéw; organiza-
tora systemu wsparcia eksploatacji i wsparcia uzyt-
kownika (helpdesk) itp. Ponadto, aby wyeliminowaé
potencjalne konflikty i ustali¢ priorytety w obliczu
ograniczonych srodkéw, zdefiniowane cele informaty-
zacji resortu powinny by¢ akceptowane, a wszystkie
dziatania podejmowane w jej ramach — koordynowane
na jego poziomie.

PROPOZYCJA

Zdaniem autora, nalezaloby rozwazy¢ powierzenie
osobie na stanowisku podsekretarza stanu w Minister-
stwie Obrony Narodowej petienie funkcji petnomoc-
nika MON ds. informatyzacji i (lub) przewodniczace-
go kolegialnego ciata skupiajacego decydentéw po-
ziomu polityczno-wojskowego i strategicznego,
z ktérych kazdy bytby odpowiedzialny za informaty-
zacje swojej sfery odpowiedzialnosci. Na wzor roz-
wiazan przyjmowanych w innych resortach mogtaby
to by¢ Rada Portfela Projektéw Informatyzacji (jak
w Ministerstwie Sprawiedliwosci), w ktérej skiad
wchodziliby np.: podsekretarze stanu w MON, dy-
rektor generalny MON, szef SGWP, inspektorzy
RSZ. Rada ustalataby priorytety (przydziat sit i Srod-
kow) w dziedzinie informatyzacji oraz nadzorowata-
by i koordynowata poszczegélne projekty. Dla kaz-
dego z nich nalezaloby powotywaé, zgodnie z przy-
jetymi w Swiecie metodami zarzadczymi (np.
PRINCE2, PMBoK), komitety sterujace sktadajace
si¢ z: przewodniczacego (w tej roli decydent naj-
wyzszego szczebla — ,,branzysta”), podporzadkowa-
nego cztonkowi Rady Portfela Projektéw Informaty-
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zacji, przedstawiciela gtéwnego uzytkownika oraz
gtéwnego dostawcy. Na przyktad dla projektu wdro-
zenia ZWSI RON w wojskowych oddziatach gospo-
darczych funkcje przewodniczacego mogtby petnié
szef ZPL-P4 SGWP, gtéwnego uzytkownika — szef
IWspSZ (lub wybrany komendant WOG), a gtéwne-
go dostawcy — szef ISI. Zadaniem komitetu steruja-
cego byloby zatwierdzanie planu projektu i jego
ewentualnych p6Zniejszych zmian, przydzielanie za-
sobéw niezbednych do zrealizowania pracy, nadzor
nad wykonaniem planu i budzetu czy rozstrzyganie

8 K. Sacha: Inzynieria oprogramowania. Warszawa 2010, s. 257.
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spor6w®. Dodatkowo powotywano by kazdorazowo
kierownika projektu i podlegle mu zespoty robocze.
Komitet sterujacy czuwatby nad jakoscia wprowadza-
nego projektu pod katem dziatan administracyjnych
i sprawozdawczych, natomiast zaréwno kierownik
projektu, jak i komitet sterujacy powinni by¢ wspiera-
ni przez obstuge projektu. Ta, w zwiazku z tym, ze
w resorcie jest prowadzonych réwnoczesnie wiele
projektéw, mogtaby przyjac¢ forme statego biura ob-
shugi projektéow informatycznych, ktéra to funkcje
moglaby pelni¢ komoérka wewngtrzna IST lub Resorto-
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DOSWIADCZENIA
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wego Centrum Zarzadzania Projektami Informatycz-
nymi (RCZPI). Proponowang strukturg zarzadzania
projektem przedstawiono na rysunku 1. W wypadku
duzych projektéw, zamawianych i realizowanych
przez dostawcéw spoza resortu obrony narodowe;j,
struktura ta powinna by¢ rozbudowywana — wedtug
idei zaprezentowanej na rysunku 2.

Jednoczes$nie nalezatoby konsolidowaé struktury
teleinformatyki wojskowej, ktore zainicjowano po-
wotaniem DIiT, nastgpnie ISI. Jej celem likwidacja
sztucznego podzialu odpowiedzialnosci za teleinfor-
matyczng infrastrukture stacjonarng i mobilna dzigki
utworzeniu regionalnych centréw wsparcia teleinfor-
matycznego oraz podporzadkowanie jednemu do-
wodztwu i w nowej strukturze: ISI, czg¢sci ,,taczno-
Sciowych” zarzadéw DGRSZ i DORSZ oraz jedno-
stek wsparcia dowodzenia. Dzieki temu w jednej
instytucji zostatyby skupione kompetencje zwigzane
z: teleinformatycznym wsparciem systemu kierowa-
nia i dowodzenia, utrzymaniem i rozwojem infra-
struktury teleinformatycznej, Swiadczeniem ustug
w tej dziedzinie oraz wdrazaniem i eksploatacjq sys-
teméw informatycznych. Nalezatoby tez jasno okre-
$li¢ jej zadania odnoszace si¢ do zapewniania bez-
pieczenstwa cybernetycznego oraz relacje w tej sfe-
rze z takimi podmiotami, jak: Stuzba Kontrwywiadu
Wojskowego (SKW), Narodowe Centrum Kryptolo-
gii oraz jednostka odpowiedzialna za prowadzenie
dziatain w cyberprzestrzeni.

Zdaniem autora, wiele proceséw w resorcie obro-
ny narodowej oraz kompetencji do zarzadzania ni-
mi wzajemne si¢ przenika, co powoduje, ze trudno
jest jednoznacznie okresli¢ przebieg tych proceséw
i zoptymalizowac je pod katem potrzeb informaty-
zacji. W niektdérych przypadkach nie mozna okre-
$li¢ jednego wtasciciela procesu. Dlatego tez nale-
zy przestrzegaé zasady, ze nie buduje si¢ (nabywa,
pozyskuje) systemu informatycznego, jesli wczes-
niej nie zostana uporzadkowane (za pomoca mode-
lowania) majace ulec informatyzacji procesy oraz
jasno okreslone (wyspecyfikowane) wymagania od-
noszace si¢ do takiego systemu. Przy tym, jesli nie
mozna okresli¢ wymagain dotyczacych catego ob-
szaru funkcjonalnego, nalezy dokonac jego dekom-
pozycji na mniejsze obszary. Niestety, w instytu-
cjach powotanych do projektowania systeméw in-
formatycznych (RCZPI, ISI) brakuje analitykéw
systemowych, ktérzy potrafiliby przetozy¢ oczeki-
wania przysztych uzytkownikéw na jezyk zrozu-
miaty zaréwno dla nich, jak i architektéw syste-
mow informatycznych (ktérych réwniez nie ma).
W zwiazku z tym nalezatoby w nowej, zintegrowa-
nej strukturze utworzy¢ komérkg wewngtrzng lub
zespol kadrowy analitykéw-architektow, ktéry —
we wspolpracy z przyszltymi uzytkownikami — po
pierwsze zajmowatby si¢ profesjonalnie przygoto-
waniem specyfikacji wymagar na systemy informa-
tyczne, po drugie — stworzylby i aktualizowat wie-
lopoziomowa architekture ,.korporacyjna” (Enter-
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prise Architecture), pozwalajaca na modelowe
przetozenie wymagan (w tym operacyjnych) na po-
zyskiwane 1 implementowane elementy infrastruk-
tury teleinformatycznej (w tym SpW) oraz zdoby-
wane systemy informatyczne.

REFLEKSJE

Informatyzacji nie stuzy zar6wno obserwowana
duza rotacja na stanowiskach specjalistow cywil-
nych, jak i podejmowane przez zolnierzy decyzje
o wczesniejszym odejsciu ze stuzby. Spowodowane
jest to tym, ze zaréwno pensje pracownikéw wojska,
jak i uposazenia zolnierzy zawodowych o specjalno-
Sciach informatycznych nie sa konkurencyjne w sto-
sunku do wynagrodzer oferowanych na rynku pracy
w sferze niepublicznej, zwlaszcza w duzych mia-
stach. W zgodnej opinii analitykéw zapotrzebowanie
rynku na informatykéw w nadchodzacych latach be-
dzie sig¢ wciaz zwiekszad, nie tylko w naszym kraju,
lecz takze i na Swiecie. Zdaniem autora, nalezy pod-
jac pilnie prace zmierzajace do zbudowania odpo-
wiedniego systemu motywacyjnego. Uzasadnieniem
dla jego wprowadzenia mogtaby by¢ chociazby ana-
liza kosztéw ponoszonych przez resort na wyksztal-
cenie zolnierzy o specjalnosciach informatycznych
oraz na specjalistyczne szkolenie ich i pracownikéw
wojska, a takze oszacowanie wysokosci Srodkéw, ja-
kie zostana utracone (i b¢gda ponoszone ponownie
w celu wyszkolenia nowych oséb) z powodu odejsé
odpowiednio przygotowanych zotnierzy i pracowni-
kéw wojska.

Wreszcie, aby proces informatyzacji mégt prze-
biega¢ sprawnie, jego uczestnicy musza znac tok je-
go realizacji, swoja w nim rolg i zakres kompetencji.
Do tego wymagane jest uregulowanie instrukcyjne.
Wydana w 1999 roku Tymczasowa instrukcja orga-
nizacji projektowania, wdrazania i eksploatacji sys-
temow informatycznych w resorcie obrony narodo-
wej (sygn. Laczn. 1000/98) jest juz dawno nieaktual-
naiw zwiazku z tym powszechnie nieprzestrzegana.
Nalezy zatem opracowac i wyda¢ nowa instrukcje,
implementujacg do zarzadzania cyklem zycia syste-
moéw informatycznych wspétczesne metody inzynie-
rii systeméw i zarzadzania systemami. Catos$¢ przed-
sigwzigé zwiazanych z tymi dwoma sferami reguluja
natowskie dokumenty standaryzacyjne AAP-20
i AAP-48 (STANAG 4728), oparte na normie ISO/
IEC 15288. W zarzadzaniu projektami informatycz-
nymi nalezy wykorzystywa¢ swiatowe metody (np.
PRINCE2, PMBoK). Trzeba przy tym uwzglednié
zatozenie, ze cykl zycia systemow informatycznych
powinien wpisywaé si¢ w system pozyskiwania
i eksploatacji sprzgtu wojskowego.

Autor, z wyksztalcenia informatyk, ma nadzieje,
Ze przedstawione argumenty pozwola przekona¢ de-
cydentéw — nieinformatykéw o prawdziwosci posta-
wionej tezy, ze bez ich pelnego zaangazowania
w ztozony proces informatyzacji nie bgdzie on prze-
biegal tak szybko i efektywnie, jak mégiby. |



BRON BIOLOGICZNA

PODSTEPNY
/ABOJCA

MIMO MIEDZYNARODOWYCH UREGULOWAN
PRAWNYCH ZAKAZUJACYCH STOSOWANIA BRONI
BIOLOGICZNEJ JEST ONA JEDNYM Z NAJGROZNIEJSZYCH

SRODKOW MASOWEGO RAZENIA.

rganizacje Swiatowe, ktore stoja na strazy bezpieczenstwa
Omiedzynarodowego, usitujg zapobiec jej uzyciu. W tym celu
opracowaty, przyktadowo, w 1972 roku konwencje o zakazie pro-
dukcji i magazynowania broni biologicznej oraz o jej zniszczeniu.
Jednak niebezpieczenstwo jej stosowania nadal istnieje. Najbar-
dziej rozpowszechniony jest poglad, ze moze ona zosta¢ wykorzy-
stana przez organizacje terrorystyczne, ktére zagrazaja krajom
i spoteczenstwom. Wtasnie to niebezpieczenstwo stanowi kanwe
opracowania, ktorego autor przybliza konsekwencje uzycia wy-
branych patogendéw oraz sposoby minimalizowania ich skutkow.
Charakteryzuje broh masowego razenia, uwypuklajac bron biolo-
giczna i zjawisko bioterroryzmu, a takze ich wplyw na bezpieczen-
stwo panstwa. Poddajgc analizie geneze wykorzystania broni bio-
logicznej w trakcie dziatan zbrojnych, prezentuje osiagniecia armii
amerykanskiej i radzieckiej w tej dziedzinie. We wnioskach stwier-
dza, ze mimo $wiadomosci, jakie moga by¢ skutki jej uzycia, nie
wypracowano w prawie miedzynarodowym skutecznych metod
kontroli nad badaniami i proliferacjq tego rodzaju broni. Prezentu-
je rowniez specyfike razenia amunicjag biologiczna nie tylko wal-
czacych wojsk, lecz takze obiektow uzytecznosci publicznej oraz
ludnosci.
Na uwage zastuguje klasyfikacja broni biologicznej i jej wtasciwo-
Sci, ktore uzmystawiaja czytelnikowi, jak tatwo mozna ja rozprze-
strzeniaé. Uwzgledniajac informacje Swiatowej Organizacji Zdro-
wia i przedstawiajac poglady NATO, autor charakteryzuje najgroz-
niejsze patogeny, ktére wedtug tych dwdch organizacji moga byé
potencjalnie wykorzystane do celéw wojskowych lub terrorystycz-
nych. Oprécz zaprezentowania zagrozen, analizuje system ochro-

ny przed bronig biologiczng w naszym kraju ze szczegdlnym
uwzglednieniem sit zbrojnych. Wyjasnia, ktore instytucje sa odpo-
wiedzialne za likwidacje skutkow ataku biologicznego i jakie sa
formy ich wspétpracy z organami administracji panstwowej oraz
sposoby obrony. Omawiajgc te ostatnie, wiele uwagi poswieca
systemowi wykrywania i rozpoznawania atakéow, gdyz ten element
stanowi o skutecznosci podjetych dziatan, w tym réwniez medycz-
nych. Opisujac indywidualng i zbiorowg ochrone przed skazenia-
mi biologicznymi, autor wyjasnia, jakimi Srodkami dysponuje zot-
nierz, oraz omawia stan budowli ochronnych stuzgcych do ukrycia
ludnosci po ataku nie tylko bronig biologiczna. Akcentuje réwniez
zagadnienie likwidacji skazen biologicznych i wykorzystania do te-
go zadania pododdziatéw wojsk chemicznych, ktére beda swiad-
czyly ustugi réwniez na rzecz ludnosci wspélnie z Pafnstwowa Stra-
zg Pozarng i innymi instytucjami odpowiedzialnymi za bezpie-
czenstwo panstwa. W swoich rozwazaniach nawigzuje do miedzy-
narodowych aktéw prawnych dotyczacych powstrzymania prolife-
racji broni masowego razenia i Srodkéw jej przenoszenia, jak tez
sposobdw kontroli, ktére powinny by¢ wciaz rozwijane i doskona-
lone, by zminimalizowa¢ mozliwos¢ jej uzycia przez jakiekolwiek
panstwo lub organizacje terrorystyczng. Wspomina rowniez o psy-
chologicznych aspektach ataku bronig biologiczng. Upowszech-
nianie wiedzy na ten temat powinno wptywac¢ na Swiadomosc¢
spoteczenstwa w tej dziedzinie.

Publikacja jest przeznaczona przede wszystkim dla zotnierzy.
Jednak ze wzgledu na zagrozenie atakiem z uzyciem broni biolo-
gicznej takze ludnosci naszego kraju, powinna by¢ dostepna szer-
szemu ogotowi czytelnikow. ]

Bogdan Michailuk: Bron biologiczna jako zagrozenie bezpieczenstwa panstwa. AON, Warszawa 2015.
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I
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Dear Readers,

In this issue, we focus on the effort of the engineer troops supporting other forces in combat operations.
They ensure free movement of troops to the forward edge of the battle area. During combat, the engineer
troops accompany the mechanized and armored subunits, and in support of them they breach lanes in obsta-
cles, due to which these forces are able to carry out their tasks. Another topic discussed by the authors is
camouflage of troops and objects. The writers describe the potential of domestic companies with regard to
camouflage products, and present achievements of other armies in this area. They also examine the issues re-
lating to camouflage systems protecting the troops not only against visual reconnaissance, but also thermal
and radar reconnaissance. The authors highlight that new technologies will be used only in the operations in
which full camouflage will be a priority. The next articles discuss designs of engineer tanks and possibilities
of developing the concepts of such vehicles for our armed forces. Moreover, perspectives of replacing an-
ti-personnel mines with other alternative mine laying systems are presented. New mine laying systems are
not only a challenge for the contemporary and future battlefield, but also result from ratification of the Otta-
wa Convention by Poland on December 14, 2012. There is also a material on the systems developed in our
armed forces in order to increase effectiveness of engineer assets, as well as achievements of other armies in
this field. As an example, the author describes the Jarzgbina-S system and other systems which were dis-
played at the 23rd International Defense Industry Exhibition in Kielce.

In the operations conducted in international environment, soldiers of various arms are involved in staffs of
components created for the needs of a given operation. This also applies to the engineer troops who use NA-
TO procedures during planning of an engineer component’s effort in particular phases of a conducted oper-
ation, which is a subject touched on by one of its participants.

Changes introduced in the Drawsko Pomorskie and Wedrzyn training centers are the issue raised by an-
other author who presents the scope of modernization works and their duration, which will help meet the
training requirements not only of our armed forces’ subunits, but also other NATO states participating in ex-
ercises together with the Polish soldiers.

We also publish the article on fire support, in particular we focus on targeting playing an important role in
the comprehensive fire support, also in deep operations. Moreover, we continue the competition entitled
Tactical Dilemmas. The readers are given another tactical situation together with an assumption, and are
asked to solve a tactical problem and justify the decision made.

We are sure that you will find other articles, which have not been mentioned here, equally interesting, and
the reflections on the subjects covered in the bimonthly will help you enrich your knowledge.

Enjoy reading!
Editorial Staff

WARUNKI ZAMIESZCZANIA PRAC

Materiaty (w wersji elektronicznej) do ,Przegladu Sit Zbrojnych” prosimy przesytaé na adres: Wojskowy Instytut Wydawniczy, Aleje Jerozo-
limskie 97, 00-909 Warszawa lub e-mail: psz@zbrojni.pl. Opracowanie musi by¢ podpisane imieniem i nazwiskiem z podaniem stopnia
wojskowego i tytutu naukowego. Nalezy réwniez poda¢ numery: PESEL oraz konta bankowego, a takze doktadny adres stuzbowy, prywat-
ny i urzedu skarbowego oraz numer telefonu. Ponadto nalezy dotaczy¢ zdjecie z aktualnym stopniem wojskowym. W przypadku braku wy-
maganych danych nie bedziemy mogli opublikowaé danego materiatu. Instytut przyjmuje materiaty opracowane w formie artykutéw. Ry-
sunki i szkice nalezy przygotowac zgodnie z wymaganiami poligrafii (najlepiej w programie llustrator lub Corel), zdjecia w formacie tiff lub
jpeg - rozdzielczos¢é 300 dpi. Nalezy podac zrddta, z ktdrych autor korzystat przy opracowywaniu materiatu. Niezamoéwionych artykutéw
Instytut nie zwraca. Zastrzega sobie przy tym prawo do dokonywania poprawek stylistycznych oraz skracania i uzupetniania artykutéw
bez naruszania mysli autora. Autorzy opublikowanych prac otrzymajg honoraria wedtug obowigzujgcych stawek.
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