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Przygotowanie drog
na potrzeby obronne

WYZNACZENIE CIAGOW KOMUNIKACYJNYCH
PRZEZNACZONYCH DO PRZEMIESZCZANIA SIE,
KOLUMN KOLOWYCH | GASIENICOWYCH WYMAGA
ZAANGAZOWANIA WIELU INSTYTUC)I, KTORE BEDA
ODPOWIEDZIALNE ZA ICH EKSPLOATACJE.
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Autor jest szefem
Oddziatu Przygotowania
Sieci w Szefostwie
Transportu i Ruchu
Wojsk - Centrum
Koordynacji Ruchu
Wojsk.

ptk Arkadiusz Moszczynski

Analizq zagadnienia rozpoczyna si¢ juz w trakcie
opracowywania w Sztabie Generalnym Wojska
Polskiego (SGWP) Przegladu potrzeb dla zdolnosci
operacyjnych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.
Szefostwo Transportu i Ruchu Wojsk — Centrum Koor-
dynacji Ruchu Wojsk (STiRW-CKRW), jako jednostka
wlasciwa pod wzgledem zabezpieczenia transportu
i ruchu wojsk na szczeblu Sit Zbrojnych RP, na podsta-
wie analizy i oceny stanu faktycznego przedstawia
propozycje dotyczace wykorzystania cywilnej infra-
struktury transportu drogowego oraz typuje odpowied-
nie drogi do przemieszczania wojsk wtasnych i sojusz-
niczych. Drogi na potrzeby obronne wyznacza si¢
z sieci drég publicznych. Ich dtugos¢ wynosi dzisiaj
okoto 383 313 km (rys. 1).

PLANOWANIE

Szefostwo, zgodnie z decyzja ministra obrony naro-
dowej', ustala z ministrem wtasciwym do spraw trans-
portu przebieg drég planowanych oraz wykorzystywa-

nych na potrzeby obronne pafistwa. Ten za$ koordynu-
je 1 nadzoruje zadania zwiazane z przygotowaniem
infrastruktury drogowej na potrzeby obronne paristwa
oraz wdraza wymagania techniczno-obronne, ktdre
odnosza si¢ do przygotowania sieci i obiektéw drogo-
wych uzywanych na wspomniane potrzeby?. Niezbed-
ne szczegOly dotyczace przebiegu drdég oraz ich para-
metréw technicznych Szefostwo uzgadnia z Generalng
Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad (GDDKIiA).
Na potrzeby obronne z ogdlnej sieci drég publicz-
nych wyznaczono podstawowa wojskowa sie¢ drég
(PWSD). Obejmuje ona te o znaczeniu obronnym i jest
wyodrebniona w czasie pokoju z sieci drég publicz-
nych stosownie do planowanych zadari operacyjnych
i logistycznych. Zalicza si¢ do niej: centralne drogi
samochodowe (CDS) oraz uzupetniajace drogi sa-
mochodowe (UDS). Te pierwsze dziela si¢ na dro-
gi: osiowe (dofrontowe, odfrontowe) oraz poprzecz-
ne (rokadowe). W sklad uzupetniajacych wchodza
drogi: w tymczasowych rejonach przetadunkowych,

1 Decyzja nr 550/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 3 grudnia 2007 r. w sprawie wskazania organéw wojskowych do wspoétdziatania
z organami cywilnymi w zakresie przygotowania i wykorzystania transportu na potrzeby obronne panstwa. DZUMON 2007 nr 23 poz. 243;
Decyzja nr 267/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 13 lipca 2011 r. zmieniajgca decyzje w sprawie wskazania organow wojskowych
do wspétdziatania z organami cywilnymi w zakresie przygotowania i wykorzystania transportu na potrzeby obronne panstwa. DzZUMON 2011

nr 15 poz. 215.

2 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 9 kwietnia 2001 r. w sprawie zasad koordynacji dziatan w zakresie przygotowania drég na potrzeby
obrony panstwa. DzU 2001 nr 32 poz. 363; Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 3 lutego 2004 r. w sprawie warunkow i sposobu przygotowa-

nia i wykorzystania transportu na potrzeby obronne panstwa, a takze jego ochrony w czasie wojny, oraz wiasciwosci organéw w tych sprawach.

DzU 2004 nr 34 poz. 294.
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PAWEL KEPKA

TSieé drég o znaczeniu obronnym
w czasie kryzysu i wojny jest objeta
ostong techniczna, tzn. realizowane
s3 przedsiewziecia stuzace
utrzymaniu jej przejezdnosci.

RYS. 1. DtUGOSC DROG
PUBLICZNYCH W POLSCE

drogi wojewodzkie

drogi powiatowe

A DRIA D 0
DRCO
Krajowe 18 520 5%
Wojewodzkie 28 536 7%
Powiatowe 126 924 33%
Gminne 209 333 55%
drogi krajowe z 383313 100%

drogi gminne

Zrédto: http://drogipubliczne.eu/drogi-publiczne-w-liczbach/.
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dojazdowe do rejonéw przepraw, dojazdowe do obiek-
tow waznych z punktu widzenia obronnosci panstwa
(lotniska, porty morskie, sktady itp.), taczace granice
panstwa z osrodkami szkolenia poligonowego oraz
migdzypoligonowe, a takze wytypowane jako drogowe
odcinki lotniskowe (DOL).

Wymieniona sie¢ drég o znaczeniu obronnym
w czasie kryzysu i wojny jest objgta ostong techniczna,
tzn. realizowane sa przedsigwzigcia stuzace utrzyma-
niu jej przejezdnosci. Za zorganizowanie takiej ostony
oraz zapewnienie przejezdnosci sieci drég wytypowa-
nej na potrzeby SZRP odpowiada minister wlasciwy
do spraw transportu. Niektére zadania zwiazane
z ostona techniczna i odbudowa szczegdlnie waznych
obiektéw sieci drogowej, z reguty mostéw na szero-
kich przeszkodach wodnych, moga przejac i przejmuja
jednostki wojskowe. Dodatkowo, aby zapewni¢ ostong
techniczna sieci drég o znaczeniu obronnym, Agencja
Rezerw Materiatowych (ARM) w ramach panstwo-
wych rezerw strategicznych gromadzi konstrukcje
sktadanych mostéw i wiaduktéw drogowych oraz pro-
wizoria mostowe.

Minister wiasciwy do spraw transportu wyznaczyt
do sporzadzenia Planu ostony technicznej drég o zna-
czeniu obronnym generalnego dyrektora drég krajo-
wych i autostrad. Plan ostony technicznej centrali oraz
oddziatéw Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych i Au-
tostrad, a takze zarzadéw drég wojewddzkich jest pod-
stawowym dokumentem planistycznym dotyczacym
realizacji ustawowego obowigzku przygotowania in-
frastruktury drogowej na potrzeby obronne paristwa.
Obejmuje on przedsigwzigcia planistyczne, organiza-
cyjne i techniczne. Uwzglednia tez materialowe za-
bezpieczenie sprawnej odbudowy zniszczen i utrzy-
mania ciaglosci eksploatacyjnej infrastruktury drogo-
wej wytypowanej na potrzeby obronne paristwa
i NATO z udziatem zarzadcéw drég samorzadowych
i przedsigbiorstw budownictwa drogowo-mostowego
wraz z wykorzystaniem zgromadzonych paristwowych
rezerw mobilizacyjnych.

Plan ostony technicznej wykonany w GDDKIiA
sktada si¢ z czesci opisowej i graficznej. Jest on cy-
klicznie aktualizowany z uwzglednieniem zasad pla-
nowania odnoszacych si¢ do przygotowan obronnych
paristwa, okreSlonych w Rozporzqdzeniu Rady Mini-
strow z dnia 15 czerwca 2004 roku w sprawie warun-
kow i trybu planowania i finansowania zadar obron-
nych panstwa przez organy administracji rzqdowej
i organy samorzqdu terytorialnego®. Potrzeby sit
zbrojnych, wypracowane w SGWP z udziatem
STiRW-CKRW i wymagajace wsparcia uktadu poza-
militarnego, w formie zestawdw zadarn operacyjnych
sa kierowane przez Ministerstwo Obrony Narodowej
(Departament Strategii i Planowania Obronnego —
DSiPO) do odpowiednich ministréw i wojewodéw

3DzU 2004 nr 152 poz. 1599 z pézn. zm.

w celu ich realizacji w ramach Programu pozamilitar-
nych przygotowan obronnych (PPPO). Wykonawcy sa
zobowigzani do przesylania rocznej oceny stanu przy-
gotowan obronnych.

PROCES WYKONAWCZY
IJEGO KOORDYNACJA

Sposdb przystosowania infrastruktury transportowej
do potrzeb obronnych precyzuje Rozporzqdzenie Rady
Ministrow z dnia 3 lutego 2004 roku w sprawie warun-
kow i sposobu przygotowania i wykorzystania trans-
portu na potrzeby obronne paristwa, a takie jego
ochrony w czasie wojny, oraz wtasciwosci organow
w tych sprawach*. Zobowiazuje ministra wlasciwego
do spraw transportu do koordynowania prac podejmo-
wanych na rzecz funkcjonowania transportu na potrze-
by obronne paristwa w czasie pokoju oraz podwyzsza-
nia gotowosci obronnej pafistwa w razie wojny, a mini-
stra obrony narodowej, we wspdtdziataniu
z wlasciwymi ministrami, do gromadzenia w czasie
pokoju informacji niezbgdnych do koordynacji prac
zwiazanych z organizacja transportu na potrzeby
obronne, a takze ich wymiany.

Minister wiasciwy do spraw transportu (obecnie
minister infrastruktury i budownictwa) na podstawie
opracowanych zestawéw zadan operacyjnych i uzgod-
nionych z MON wymagan techniczno-obronnych ko-
ordynuje wykonanie Programu pozamilitarnych przy-
gotowar obronnych oraz planéw ostony technicznej
poszczegblnych rodzajéw transportu i gospodarki
morskiej. Potencjalne zagrozenie zniszczeniem prze-
praw stalych na szerokich przeszkodach wodnych
sprawia, ze konieczne staje si¢ wsparcie wojsk inzy-
nieryjnych w budowie mostéw tymczasowych oraz
W organizowaniu przepraw promowych sitami zmili-
taryzowanymi przedsigbiorstw cywilnych z wykorzy-
staniem pozamilitarnych sit i Srodkéw. Zapewnienie
swobody manewru oraz ciaglosci transportu i ruchu
wojsk zaktada przygotowanie w czasie pokoju mecha-
nizméw i zasad koordynowania dziatan poszczeg6l-
nych ministréw i wojewod6éw (innych organéw) oraz
opracowanie stosownych planéw ostony technicznej
infrastruktury transportowej pozostajacych w kompe-
tencjach trzech ministréw i 16 wojewodoéw (marszal-
kéw wojewddztw).

Prognozujac catkowite lub czegsciowe zniszczenie
mostéw, juz w czasie pokoju okreslono potrzebe utrzy-
mywania wytypowanych budowli wodnych, ktére po-
zwolg na szybkie uruchomienie przepraw promowych
Iub mostéw pontonowych. Planujac drogi marszu dla
kolumn pojazdéw wojskowych, zaklada si¢, ze dowdd-
cy i ich pododdziaty opanuja umiejgtnosci korzystania
z mostéw pontonowych, budowanych przez wojska in-
zynieryjne, lub z przepraw promowych, organizowa-
nych w czasie wojny przez jednostki zmilitaryzowane.

4 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 3 lutego 2004 r. w sprawie warunkow i sposobu przygotowania..., op.cit.
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RYS. 2. WSPOLDZIALANIE W RAMACH
PLANOWANIA PRZYGOTOWANIA
INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWEJ
NA POTRZEBY OBRONNE

Ministerstwo Obrony Narodowej

SGWP (ZPUSZiS-P3/P7, ZL-P4, ZPiPRSZ-P5)

zestawienie

Departament Strategii i Planowania Obronnego

zadan
operacyjnych wymagania plany
techniczno- Dowédztwo Generalne RSZ ostony
-obronne Inspektorat Wsparcia SZ technicznej
STIRW-CKRW

wspotdziatanie w zakresie

BZK MLiB, UTK, BZKiPO
GDDKIA, ULC, BB
PKP S.A. ,CENTRALA”,
BPIiSO PKP PLK S.A.

- tworzenia baz danych podsystemu TiRW

- opracowania i aktualizacji plan6éw ostony technicznej

- szkolen, ¢wiczen i rekonesanséw

- uzgadniania regulaminéw TRP

- zasilania CBD HNS

- opiniowania aktow prawnych oraz ich weryfikacji
przepis6w o infrastrukturze transportowej

- oceny stanu przygotowania infrastruktury

ocena stanu
przygotowania
obronnego

TEMAT NUMERU - PRZEMIESZCZANIE | ROZMIESZCZANIE
.

wydziaty bezpieczenstwa
i zarzadzania kryzysowego

transportowej na potrzeby obronne

Biuro Dyrektora
Generalnego

Biuro Dyrektora
Generalnego

Legenda: ZPUSZIS - P3/P7 - Zarzad Planowania Uzycia Sit Zbrojnych i Szkolenia - P3/P7; ZL-P4 - Zarzad Logistyki - P4; ZPiPRSZ-P5 - Zarzad
Planowania i Programowania Rozwoju Sit Zbrojnych - P5; BZK MIB - Biuro Zarzadzania Kryzysowego Ministerstwa Infrastruktury i Budownictwa,
UTK - Urzad Transportu Kolejowego, BZKIPO GDDKIA - Biuro Zarzadzania Kryzysowego i Polityki Obronnej Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych
i Autostrad, ULC - Urzad Lotnictwa Cywilnego, BB PKP S.A. ,CENTRALA” - Biuro Bezpieczefstwa Polskie Koleje Panstwowe S.A. ,Centrala”,
BBIiSO PKP PLK S.A. - Biuro Bezpieczeristwa Informacji i Spraw Obronnych PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Przy zalozeniu, ze mosty drogowe i kolejowe na szero-
kich przeszkodach wodnych zostang zniszczone przez
przeciwnika.

Zagadnienia dotyczace organizacji przepraw i budo-
wy mostéw pontonowych lub sktadanych tymczaso-
wych reguluja stosowne akty prawne®. Zawarto w nich
zadania i kompetencje w tej dziedzinie okreslane przez
poszczegblnych ministréw i wojewodéw oraz omo-
wiono rolg organéw wojskowych. STiIRW-CKRW
wspétdziata z wlasciwymi komérkami organizacyjny-
mi Ministerstwa Srodowiska (MS) oraz Krajowego

5 Ibidem.

Zarzadu Gospodarki Wodnej (KZGW) w sprawach za-
pewnienia zeglownosci uzgodnionych odcinkéw rzek
oraz przygotowania budowli niezbednych do organizo-
wania przepraw. Wspétpracuje réwniez z Minister-
stwem Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej
(MGMIZS) w aspekcie przygotowania jednostek zmi-
litaryzowanych do organizowania przepraw promo-
wych.

Terenowe organy transportu i ruchu wojsk (wojsko-
we komendy transportu — WKTr) wspétdziataja z re-
gionalnymi zarzadami gospodarki wodnej (RZGW)

Opracowanie wiasne.
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RYS. 3. DODATKOWE ZNAKI
DLA KIERUJACYCH POJAZDAMI WOJSKOWYMI

Y Héo@@%—um—-]l
Nk

Ww-3

klasa obciazenia
mostu o ruchu
jednokierunko-
wym dla pojazdow

30

w-1i
klasa obciaze-
nia mostu o ru-

w-2
lasa obciaze-
ia mostu

W-4

klasa obciazenia
mostu o ruchu
dwukierunkowym
dla pojazdow ko-

W-5

klasa obciazenia
mostu o ruchu
dwukierunkowym
dla pojazdow ga-

W-6

szeroko$é mostu lub
Srodka przeprawo-
wego

W-7
wysoko$é
skrajni pio-
nowej na
moscie lub

K
n

chu jednokie- o ruchu dwu-
ki

runkowym ierunkowym

kotowych i gasie-
nicowych

towych

sienicowych w tunelu

Zrédto: Rozporzadzenie Ministrow Infrastruktury oraz Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 31 lipca 2002 r. w sprawie znakéw i sygnatow drogowych.
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podlegtymi KZGW, urzedami zeglugi srédladowe;
(UZS), pozostajacymi w podporzadkowaniu MGMIZS,
oraz komoérkami organizacyjnymi wojewodéw i mar-
szatkéw wojewddztw prowadzacymi sprawy obronne.

Wykorzystanie mostéw pontonowych i przepraw
promowych wymaga odpowiedniego przygotowania
kierowcow (szkolenia lub szczegétowego instruktazu)
i niekiedy pojazdéw do pokonywania utrudnien tere-
nowych (stromych zjazdéw i wjazdéw na most lub
przeprawe) oraz organizowania rejonéw wyczekiwa-
nia przed przeprawa i zbidrki po jej zakoniczeniu.

W strukturach wojska, zgodnie z postanowieniami
MON, utworzono system przekazywania przez
STiRW-CKRW do organéw transportu i ruchu wojsk
(TiRW) informacji o zadaniach struktur pozamilitar-
nych i zasadach wspétdziatania z nimi, o funkcjono-
waniu bazy danych i wymianie informacji z organami
cywilnymi, o prowadzeniu rekonesansow przygotowa-
nia infrastruktury transportowej na potrzeby obronne
oraz o sktadaniu okresowych meldunkéw na temat jej
stanu (rys. 2).

Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze rola STIRW-CKRW
oraz terenowych organéw wykonawczych podsystemu
transportu i ruchu wojsk jest wspétdziatanie z zarzad-
cami infrastruktury kolejowej, drogowej, lotniskowej,
portowej i Srédladowych drég wodnych oraz z prze-
woznikami kolejowymi, lotniczymi, zeglugi §rédlado-
wej 1 morskiej. Stan przygotowania infrastruktury
transportowej oraz sit i Srodkéw do jej ostony technicz-
nej jest analizowany i oceniany zgodnie z obowiazuja-
cym w sitach zbrojnych systemem sprawozdawczym.

Pelng analiz¢ stanu przygotowania infrastruktury
przeprowadza sig raz na pig¢ lat z coroczng aktualiza-
cja na poziomie: terenowym (wojskowe komendy
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transportu), regionalnym (regionalne bazy logistycz-
ne — RBLog) oraz centralnym (STiRW-CKRW - na
podstawie meldunkéw wymienionych organéw oraz
organizowanych wlasnych rekonesanséw, podrézy stu-
dyjnych, a takze kontaktéw roboczych z przedstawi-
cielami komérek do spraw obronnych ministerstw i or-
ganéw im podlegtych oraz urzedéw wojewddzkich
i marszatkowskich.

Ocena pigcioletnia jest dokonywana na naradach
(konferencjach) z udzialem przedstawicieli organéw
pozamilitarnych w formie sprawozdania z realizacji
zadan w biezacym pigcioleciu. Jednoczesnie wypraco-
wuje si¢ kierunki doskonalenia przygotowar obron-
nych na kolejne pig¢ lat. Ostatnia konferencja odbyta
si¢ 1 marca 2016 roku. Sprawozdanie i dokument za-
tytutowany Kierunki doskonalenia procesu przygoto-
wania infrastruktury transportowej na potrzeby obron-
ne na lata 2016-2020 przekazano wszystkim zaintere-
sowanym instytucjom wojskowym i pozamilitarnym.
Nalezy podkresli¢, ze w ostatnim czasie zwigkszyta
si¢ liczba przemieszczent wojsk wiasnych oraz sojusz-
niczych w zwigzku z realizacja postanowien szczytu
NATO w Warszawie.

WYMAGANIA

Przemieszczanie si¢ wojskowych pojazdéw koto-
wych o malym tonazu nie sprawia probleméw. Nato-
miast duzym wyzwaniem dla podsystemu TiRW jest
zabezpieczenie przemieszczenn bardzo cigzkiego
sprzetu, szczegOlnie gasienicowego, o cigzarze prze-
kraczajacym nierzadko 100 t.

Szefostwo, na wniosek GDDKIA, organizuje poka-
zy, jak oddziatuje cigzki sprzet gasienicowy na rézne
nawierzchnie drogowe. Stuza one temu, aby zarzadcy



drég krajowych, wojewddzkich, powiatowych oraz
gminnych pozbyli si¢ obaw, Ze pojazdy gasienicowe
z naktadkami gumowymi zniszczg nawierzchnig drogi.
Zarzadcow drog w naszym kraju jest okoto 2960. Czg-
sto nie uzgadniaja oni drogi przejazdu zestawu nisko-
podwoziowego z pojazdem gasiennicowym z powodu
przekroczonego tonazu przy przejezdzie przez obiekt
inzynierski. Natomiast czolg na naktadkach gumo-
wych, gdy zjedzie z naczepy, moze swobodnie przeje-
chac przez obiekt i po drugiej stronie z powrotem zata-
dowac si¢ na ten zestaw. Przeprowadzone ostatnio takie
pokazy w Sulejéwku i Szczecinie udowodnity, Ze czotg
z naktadkami na gasienicach nie niszczy nawierzchni.

W ramach przygotowan obronnych infrastruktury
transportowej Sojuszu Péinocnoatlantyckiego wszyst-
kie kraje cztlonkowskie muszg si¢ dostosowa¢ do wy-
magan, ktére odnosza si¢ do przygotowania drég
na potrzeby sit zbrojnych. Na podstawie uméw stan-
daryzacyjnych przedstawianych w STANAG-ach
(STANAG 2021 i STANAG 2010) w polskim drogo-
whictwie rozpoczgto wyznaczanie wojskowej klasy
obcigzenia MLC (Military Load Classification).
W STANAG-u 2021 zawarto znormalizowane metody
obliczania wojskowej klasy obiektéw mostowych, pro-
moéw i tratw oraz pojazdéw, natomiast STANAG 2010
dotyczy standaryzacji sposobu oznaczania wojskowej
klasyfikacji obciazenia obiektéw mostowych, wiaduk-
téw, promow i tratw oraz pojazdéw. Klasa MLC — woj-
skowa klasyfikacja obciazenia — to system NATO,
w ktérym obiekt mostowy ma przydzielony numer
klasyfikacyjny okreslajacy obciazenie, jakie moze
przenies¢ w przypadku przejazdu pojazdéw w jednej
kolumnie lub w dwdch kolumnach. Jest to numer kla-
sy odpowiadajacy bezpiecznemu obcigzeniu obiektu
mostowego, wskazujacy na maksymalna klasg pojaz-
déw, ktére w normalnych warunkach moga si¢ poru-
sza¢ po obiekcie mostowym czy drodze. Maksymalne
klasy pojazdéw, ktére moga bezpiecznie korzystaé
z drogi, zwykle odpowiadaja najnizszej klasie obcia-
Zenia obiektu mostowego na drodze. Wojskowy numer
klasyfikacyjny jest tylko numerem, nie odpowiada on
masie pojazdu. Jezeli numer klasy pojazdu jest mniej-
szy lub réwny numerowi klasy mostu, promu czy dro-
gi, to pojazd moze przejecha¢ przez dany obiekt,
w przeciwnym razie musi by¢ zawrécony.

W czasie pokoju oznakowywanie obiektéw mosto-
wych na drogach pozostaje w gestii poszczegdlnych
panstw cztonkowskich NATO (w naszym kraju prze-
widuje si¢ wykonanie tej czynnosci w czasie kryzysu
Iub wojny albo doraznie w czasie ¢wiczen). Pojazdy
maja takze numery klasyfikacyjne, ktére beda na nich
umieszczane. Te w SZRP maja wpis w dowodzie reje-
stracyjnym na ostatniej stronie. Oznakowanie pojaz-
déw i obiektéw mostowych wedtug umoéw standary-
zacyjnych NATO polega na nadaniu kazdemu pojaz-
dowi kotowemu i gasienicowemu oraz obiektom
mostowym numeru klasyfikacyjnego obciazenia woj-
skowego, nastgpnie na ustawieniu znakéw z tymi nu-
merami przed obiektami mostowymi oraz wymalowa-
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niu ich na pojazdach wojskowych. Wprowadzenie do
uzytku jednolitych kryteriéw klasyfikacji wojskowych
obciazen obiektow sprawia, ze na drogach publicz-
nych, gdzie s ustawione znaki wojskowe;j klasyfikacji
obciazen, o mozliwosci przejazdu pojazdéw wojsko-
wych przez obiekty mostowe decyduje ich numer kla-
syfikacyjny, a nie rzeczywiste parametry techniczno-
-eksploatacyjne.

W wyniku przeprowadzonych w Instytucie Badaw-
czym Drég i Mostéw badar i przeliczen statyczno-wy-
trzymatlosciowych obiektéw mostowych na sieci drég
publicznych, zaprojektowanych wedtug obowiazuja-
cych w kraju normatywdéw oraz na podstawie okresle-
nia klas obciazenn zgodnie ze STANAG-iem 2021,
przyjeto, ze mozna zrezygnowaé z oznakowania
wszystkich obiektéw mostowych w ciagu drég pu-
blicznych zgodnie ze STANAG-iem 2010, jesli sa
spetnione warunki, to znaczy numer wojskowej klasy
obciazet mostu jest nie mniejszy niz 40 dla ruchu
dwukierunkowego dla pojazdéw kotowych i gasieni-
cowych oraz nie mniejszy niz 60 dla ruchu w jednym
kierunku. Oznacza to, ze oznakowane powinny by¢
tylko te obiekty, ktére odbiegaja od przedstawionych
kryteriéw. Pomijajac uzasadnione wyjatki, transport
cigzki, pojedynczy, specjalny, np. cigzkie pojazdy ga-
sienicowe z fadunkiem ponad MLC 40 przemieszcza-
jace sie na odlegltos¢ powyzej 50 km, nie powinien ko-
rzystaé z drég, lecz z kolei.

Znaki wojskowej klasyfikacji obiektéw mostowych
i prom6w (rys. 3) ustawia si¢ po obu stronach obiektu
(przed nim i za nim) w takim miejscu, aby byty dobrze
widoczne dla wszystkich uzytkownikéw ruchu z obu
kierunkéw. Umieszcza si¢ je w odlegtosci do 100 m
przed przyczétkiem. Oznakowanie obiektéw mosto-
wych znakami wojskowej klasyfikacji obciazen
i utrzymanie ustawionych znakéw nalezy do obowiaz-
kéw zarzadey drogi. Szczegdlnie istotne, majace fun-
damentalne znaczenie w aspekcie wprowadzenia stan-
dardéw NATO w mostownictwie, byto Rozporzadze-
nie Ministra Transportu i Gospodarki Morskiej 7 dnia
30 maja 2000 r. w sprawie warunkow technicznych,
Jjakim powinny odpowiada¢ drogowe obiekty inzy-
nierskie i ich usytuowanie. Okres§lono w nim wyma-
gania NATO odnoszace si¢ do klas obciazen, na jakie
powinny by¢ zaprojektowane nowo budowane i prze-
budowywane obiekty inzynierskie. I tak obiekty nowe
muszg by¢ zaprojektowane z uwzglednieniem na-
towskiej wojskowej klasy obcigzen MLC 150, a te
przebudowywane — co najmniej klasy MLC 100.

Wyznaczenie klasy obciazenia zgodnie z wojskowa
klasyfikacja obciazen (klasy MLC) obiektéw mosto-
wych lezacych w ciagach drég publicznych to bardzo
wazny element stosowania standardéw NATO w dro-
gownictwie. Dzigki ich wyznaczeniu bowiem mozna
okresli¢ klasy MLC poszczegdlnych tras drogowych.
Majac tak opisana sie¢ drég, duzo latwiej jest zaplano-
wac ostong techniczng wytypowanych drég oraz prze-
mieszczanie si¢ po nich wtasnych i sojuszniczych
wojsk. |
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POWOLANE W TYM CELU ORGANY.

pptk Marek Olejniczak

odstawa wlasciwego realizowania tego przedsig-

wzigcia (dotyczy to pojazdéw wojskowych w ko-
lumnach, pojazdéw nienormatywnych oraz przewoza-
cych towary niebezpieczne) jest dostosowanie zwig-
zanych z tym zasad do ogdlnie obowiazujacych norm
prawnych zawartych w rozporzadzeniach ministra
obrony narodowe;j.

UNORMOWANIA PRAWNE

Opracowujac przepisy odnoszace si¢ do przemiesz-
czania si¢ pojazdéw wojskowych, kierowano si¢ zasa-
da zapewnienia maksymalnego bezpieczeistwa w ru-
chu drogowym w sytuacji braku ograniczei w czasie
P’ oraz uwzgledniano uregulowania wynikajace
z dokumentéw standaryzacyjnych NATO.

Pierwszy wymég wynika z zapiséw ustawy Prawo
o ruchu drogowym', w mysl ktérej:

— przejazd kolumny pojazdow Sit Zbrojnych Rzeczy-
pospolitej Polskiej, w sktad ktorej wchodzi wiecej niz
piec pojazdow, jest dozwolony pod warunkiem uzy-
skania zezwolenia wojskowego na przejazd drogowy,
wydawanego przez wtasciwy organ wojskowy;

— ruch pojazdu nienormatywnego nalezqcego do
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej jest dozwo-
lony pod warunkiem uzyskania zezwolenia wojsko-

wego na przejazd drogowy, wydawanego przez wia-
Sciwy organ wojskowy.

Przew6z okreslonych towaréw niebezpiecznych
srodkami transportu nalezacymi do sit zbrojnych lub
srodkami transportu, za ktdre sity zbrojne sa odpowie-
dzialne, normuje ustawa o przewozie towaréw nie-
bezpiecznych?, w mysl ktérej odbywa sie on zgodnie
z zezwoleniem wojskowym na przejazd drogowy, wy-
dawanym przez wlasciwy organ wojskowy. Na pod-
stawie delegacji zawartych w wymienionych usta-
wach minister obrony narodowej wydat rozporzadze-
nia’, w ktérych wskazat:

— organy wojskowe wlasciwe do wydawania zezwo-
leri na przejazdy drogowe;

— spos6b i tryb wydawania tych zezwolen na prze-
jazdy drogowe;

— wzory zezwolen na przejazdy drogowe oraz wzory
dokumentéw zwigzanych z ich wydaniem;

— sposéb organizacji i oznakowania kolumn pojaz-
dow;

— warunki i zasady pilotowania pojazdéw Sit Zbroj-
nych Rzeczypospolitej Polskiej oraz oznakowanie
i wyposazenie pojazdu pilotujacego;

— w przypadku przewozu towaréw niebezpiecz-
nych: wykaz towaréw niebezpiecznych, ktérych prze-

1 Ustawa z dnia 20 czerwca 1997 r. ,Prawo o ruchu drogowym”. DzU 2017 poz. 1260 z pézn. zm.

2 Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. o przewozie towaréw niebezpiecznych. DzU 2016 poz. 1834 z pdzn. zm.

3 Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 21 listopada 2012 r. w sprawie sposobu i trybu wydawania zezwolen wojskowych na prze-
Jjazd drogowy oraz sposobu organizacji i oznakowania kolumn pojazdéw Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. DzU 2012 poz. 1368 z pézn. zm.;
Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 28 wrzesnia 2012 r. w sprawie wydawania zezwolen wojskowych na przejazd drogowy pojaz-
dow przewozacych towary niebezpieczne. DzU 2012 poz. 1257 z p6zn. zm.
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woz podlega obowiazkowi uzyskania zezwolenia na
przejazd drogowy.

Projekty rozporzadzen opracowali i uzgodnili ofice-
rowie Oddzialu Planowania i Kontroli Ruchu Wojsk
oraz Oddziatu Transportu i Przetadunkéw Szefostwa
Transportu i Ruchu Wojsk — Centrum Koordynacji Ru-
chu Wojsk (STiRW-CKRW) przy wspétudziale przed-
stawicieli wydziatéw transportu i ruchu wojsk 1 HNS*
(WTiRWiHNS) regionalnych baz logistycznych
(RBLog). Nie bez znaczenia byt réwniez udziat kadry
i pracownikéw resortu obrony narodowej z wojsko-
wych komend transportu (WKTr), ktérzy realizowali
praktycznie przedsigwzigcia zwigzane z wydawaniem
zezwoler na podstawie wezesniejszych uregulowan®.

Funkcjonujac w strukturach NATO, jesteSmy zobo-
wigzani do przystosowania przepiséw Sojuszu w od-
niesieniu do omawianej problematyki, czyli dokumen-
tu AMovP-1(A)°. Zostat on zaimplementowany w po-
staci norm obronnych:

— NO-02-A062:2005 Transport i ruch wojsk. Sygna-
ty kierowania ruchem pojazdow wojskowych;

— NO-02-A063:2005 Wojskowa klasyfikacja i ozna-
kowanie drog;

—NO-02-A064:2005 Oznakowanie specjalne Zotnie-
rzy. Kamizelka i mankiety wyrozniajqce zotnierzy pod-
oddziatow regulacji ruchu drogowego;

—NO-02-A065:2005 Oznakowanie specjalne Zotnie-
rzy. Opaska wyroZniajqca przedstawicieli organow
transportu i ruchu wojsk.

Wydano takze dokumenty uzupetiajace w postaci
takich opracowan, jak:

— Zasady wojskowego ruchu drogowego DU-
-4.4.4(B) (sygn. Szef. Kom. 189/2015) jako kolejna no-
welizacje dokumentu wydanego w 2005 roku;

— Procedury dziatania pododdziatow regulacji ruchu
DU-4.4.4.1, (sygn. Szef. Kom. 191/2015), ktére zasta-
pily Instrukcje regulacji ruchu dla etatowych i nieeta-
towych pododdziatow regulacji ruchu (sygn. Szef.
Kom. 164/2004).

Zasady wojskowego ruchu drogowego DU-4.4.4(B)
kierowane sa do organéw dowodzenia (sztabow)
wszystkich szczebli organizacyjnych Sit Zbrojnych RP
odpowiedzialnych za planowanie, koordynacj¢ i zabez-
pieczenie przemieszczania podleglych jednostek woj-
skowych oraz wojsk obcych na terytorium RP lub przez
jej obszar. Dokument okresla zasady i procedury prze-
mieszczania jednostek wojsk wiasnych oraz sit zbroj-
nych innych panistw po drogach publicznych.

Procedury dziatania pododdziatow regulacji ruchu
DU-4.4.4.1 przeznaczone sg dla personelu transportu
iruchu wojsk, w szczegélnosci dla pododdziatéw regu-
lacji ruchu. Dokument obejmuje szczegétowe zalece-

4HNS - Host Nation Support - wsparcie przez panstwo gospodarza.
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nia dotyczace procesu planowania, organizowania oraz
zabezpieczenia przemieszczania wojsk.

Wymienione opracowania zawierajg ustalenia obo-
wiazujace w czasie pokoju, kryzysu i wojny na obsza-
rze naszego kraju.

ZADANIA

W przygotowaniach i zabezpieczeniu przemieszcza-
nia uczestniczy wiele jednostek i komoérek organizacyj-
nych. Do najwazniejszych naleza’:

® Szefostwo Transportu i Ruchu Wojsk — Centrum
Koordynacji Ruchu Wojsk jako jednostka organizacyj-
na wlasciwa do zabezpieczenia transportu i ruchu
wojsk na szczeblu Sit Zbrojnych RP. Opracowuje za-
sady i procedury z tym zwiazane oraz dotyczace prze-
wozu sprzgtu wojskowego i Srodkéw zaopatrzenia.
Planuje wykorzystanie sieci transportowej kraju na
potrzeby obronne oraz odgrywa role narodowego cen-
trum koordynacji ruchu wojsk w relacjach z komérka-
mi wlasciwymi do spraw koordynacji transportu i ru-
chu wojsk dowddztw wielonarodowych, w szczeg6l-
nosci dowddztw strategicznych oraz operacyjnych
NATO, Unii Europejskiej i sit zbrojnych innych
panstw. Zadania te realizuje w uzgodnieniu z wlasci-
wymi ministerstwami. Obejmuja one:

— wydawanie zezwolenia na przejazd drogowy w ra-
zie przemieszczania si¢ wojsk wiasnych i obcych przez
granicg Polski;

— wydawanie zezwolenia na przejazd drogowy w sy-
tuacji przemieszczania si¢ wojsk witasnych oraz wojsk
obcych ¢wiczacych (stacjonujacych) na terenie Polski
migdzy obszarami odpowiedzialnosci regionalnych baz
logistycznych;

— koordynowanie planéw przemieszczenia w ramach
mobilizacyjnego i operacyjnego rozwinigcia oraz uzy-
cia SZRP;

— koordynowanie transportu i ruchu wojsk obcych
oraz sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem zasad
i warunkéw ich przemieszczania okreslonych w poro-
zumieniach migdzynarodowych;

— uzgadnianie migdzynarodowych planéw przemiesz-
czania z organami centralnych resortéw odpowiedzial-
nych za zabezpieczenie transportu i ruchu wojsk oraz
z organami koordynacji ruchu wojsk dowédztw NATO,
panistwa przyjmujacego oraz panstw tranzytowych.

® Wydziaty transportu i ruchu wojsk i HNS jako ko-
morki organizacyjne TIRW w RBLog. Odpowiadajg za
planowanie przemieszczenia wojsk na ich obszarze od-
powiedzialnosci i kierowanie nim, co polega na:

— wydawaniu zezwolefi na przejazdy drogowe dla sit
wlasnych oraz wojsk sojuszniczych stacjonujacych na
obszarze odpowiedzialnosci RBLog;

5Rozkaz Nr 1380/Log./STIRW-CKRW Szefa Sztabu Generalnego WP z dnia 31 grudnia 2007 r. w sprawie wydawania ,Pozwolen na przejazdy
drogowe” pojazdéw specjalnych nienormatywnych, pojazdéw przewozacych towary niebezpieczne i kolumn pojazddw Sit Zbrojnych Rzeczypospo-
litej Polskiej oraz wojsk obcych.

¢ AMovP-1(A) - Road Movements and Movement Control.

7 Zgodnie z pkt. 0302 Zasady wojskowego ruchu drogowego DU-4.4.4(B).
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RYS. 1. DYSLOKACJA . - Olsztyn

ORAZ OBSZARY ® ® ]
ODPOWIEDZIALNOSCI STIRW-CKRW
REGIONALNYCH BAZ 1
LOG|STYCZNYCH Miedzyrzecz )

| WOJSKOWYCH poznan @ Warszawa

KOMEND TRANSPORTU ] -
ORAZ KOMPANII 2agan FaNe=
REGULACJI RUCHU Wroctaw @ 0omes ®

Lublin

—

@ Nisko
Nowa Deba

Delegatury WKTr KA

WKTr Gdansk: Bydgoszcz, Torun, Stupsk

WKTr Szczecin: Poznan, Szczecin, Szczecinek .
WKTr Warszawa: Bialystok Rzeszow
WAKTTr Olsztyn: Orzysz

WAKTr Lublin: Rzeszow, Nowa Deba

WKTr Krakow: Kielce, Lodz

WKTr Katowice: Opole
WKTr Wroctaw: Miedzyrzecz, Zagaih

TABELA 1. ZESTAWIENIE PRZEJAZDOW | WYMAGAN DOTYCZACYCH PILOTOWANIA

Lp. Parametry.pojazdu Licz.ba p.ojazdéw Uwagi
lub przejazdu pilotujacych

Wymiary [m]: 1

1 - dtugosé 23,00 - poruszajgcy sie przed przy przekroczeniu co
- szerokoscé 3,20 pojazdem najmniej jednej wielkosci
- wysokos¢ 4,50 nienormatywnym
Wymiary [m]:
- dtugosé 28,00 2

2 - szerokoscé 3,60 - poruszajace sie przed w przypadku przekroczenia
- wysokos¢ 4,70 pojazdem co najmniej jednej wielkoSci
Rzeczywista masa nienormatywnym i za nim
catkowita pojazdu 60t

2

3 Kolumna lub grupa pojazdéw nienormatywnych (o parametrach - poruszajace sie przed

okreslonych w pkt. 1 2) kolumna (grupa) pojazdow

nienormatywnych i za nig

liczba pojazdéw pilotujacych
4 Pojazd gasienicowy, z wyjatkiem pojazdu na gasienicach gumowych 1(2) uzalezniona od parametrow
pilotowanego pojazdu

liczba pojazdéw pilotujacych
uzalezniona od parametrow

Pojazd wyposazony tylko w jedno Swiatto drogowe lub mijania,
w Swiatto obrysowe lub odblaskowe, niebedacy pojazdem

5 jednosladowym, poruszajacy sie w warunkach niedostatecznej 12 Zmniejszajacych V\!IdOCZHOSC
) . oraz od parametrow
widocznosci . .
pilotowanego pojazdu
Kolumna pojazdéw nienormatywnych lub grupa pojazdéw
6 . - )
nienormatywnych o parametrach nieujetych w pkt. 1i 2 . L.
- P - - - moze by¢ pilotowana
7 Kolumna lub grupa pojazdéw niebedacych pojazdami

nienormatywnymi

Opracowanie wiasne (2).
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— przygotowaniu zatozeri i propozycji do planowania
przemieszczenia wojsk na tym obszarze;

— udzielaniu sztabom przemieszczanych jedno-
stek pomocy dotyczacej planowania i organizacji
przejazdu;

— zapewnieniu pomocy jednostkom wojskowym
w organizowaniu szkolenia z zasad organizacji przejaz-
dow, ze szczegdlnym uwzglednieniem znajomosci pro-
cedur oraz wymagan w kwestii przewozu towaréw nie-
bezpiecznych (zgodnie z umowa europejska ADR),
a takze przejazdu pojazdéw nienormatywnych i ko-
lumn wojskowych.

® Wojskowe komendy transportu jako jednostki bez-
posrednio podlegte komendantom RBLog. W swoim
rejonie odpowiedzialnosci:

— przyjmuja zapotrzebowania na przejazd drogowy
od jednostek rozpoczynajacych przejazd z rejonu odpo-
wiedzialnosci danej WKTr;

— wydaja zezwolenia na przejazdy drogowe dla sit
wlasnych oraz wojsk sojuszniczych w sytuacji pla-
nowania przejazdéw drogowych w rejonach odpo-
wiedzialnosci komendy, a takze przygotowuja pro-
jekty zezwoleni na przejazdy drogowe w razie plano-
wania przejazdéw drogowych poza tym rejonem:;

— uzgadniaja trasy i warunki przejazdu z komendan-
tami WKTr oraz cywilnymi zarzadcami drég publicz-
nych, na ktérych obszarze odpowiedzialnosci jest pla-
nowany przejazd;

— udzielaja jednostkom wojskowym pomocy w pro-
wadzeniu szkolenia z zasad planowania i organizacji
przejazdow, w opracowywaniu dokumentéw na prze-
jazd oraz w przekraczaniu granicy panstwowej;

—nadzoruja przemieszczania oraz prawidiowe wy-
korzystanie cywilnych i wojskowych zasobow trans-
portowych;

— wspdldziataja z organami krajowymi szczebla cen-
tralnego realizujacymi zadania transportowe.

® Kompanie regulacji ruchu jako jednostki bezpo-
Srednio podlegte komendantom RBLog. Ich przezna-
czeniem jest zagwarantowanie sprawnego przebiegu
ruchu wojsk dzieki:

— rozpoznaniu oraz przygotowaniu drég (organizacja
ruchu, dodatkowe ich oznakowanie);

— organizowaniu statych lub ruchomych elementéw
kontroli i regulacji ruchu na wyznaczonych odcinkach
drog;

— kontroli i regulacji ruchu wojsk przemieszczaja-
cych si¢ zgodnie z otrzymanymi rozkazami i planami;

— realizowaniu przedsigwzie¢ eliminujacych lub
zmniejszajacych skutki zatoréw w ruchu drogo-
wym;

—udzialowi w wymianie informacji miedzy dowddz-
twami i przemieszczajacymi si¢ wojskami z nadanym
priorytetem przejazdu;

— pilotowaniu wojskowych pojazdéw nienormatyw-
nych oraz kolumn (grup) pojazdéw wojskowych.

TEMAT NUMERU - PRZEMIESZCZANIE | ROZMIESZCZANIE
.

Przejazd kolumny pojazdéw wojskowych, pojazdu
nienormatywnego lub przewozacego towary niebez-
pieczne jest mozliwy, zgodnie z obowigzujacymi proce-
durami, po zlozeniu przez jednostke wojskowa (organi-
zujaca przejazd) zapotrzebowania na przejazd drogowy.

DOKUMENTY

Przyjeto, ze zapotrzebowanie jest sktadane do WKTr,
z ktdrej rejonu odpowiedzialnosci rozpoczynany bedzie
przejazd (rys. 1). Uwzgledniajac zapisy zawarte w za-
potrzebowaniu, personel WKTr (z sekcji przewozow
i stuzby dyspozytorskiej) przygotowuje projekt zezwo-
lenia na przejazd drogowy.

Proces ten zostat zautomatyzowany. Szefostwo, we
wsp6tdziataniu z WKTr i krr, w 2008 roku rozpoczgto
prace nad usprawnieniem wydawania zezwolefi. W ko-
lejnym roku opracowano i przyjeto do realizacji zada-
nie projektowe dla teleinformatycznego systemu moni-
torowania przemieszczania wojsk system informatycz-
ny Konwdj (SI Konwdj). Sporzadzone zatozenia byty
podstawa jego wykonania przez Resortowe Centrum
Zarzadzania Projektami Informatycznymi. W latach
2011-2012 byt on prébnie eksploatowany, a w 2013 roku
wprowadzono go do uzytku w SZRPS.

Zezwolenie na przejazd drogowy wydaja, w zalez-
nosci od rejonu przejazdu, wyznaczone osoby funkcyj-
ne z jednostek lub komoérek organizacyjnych transportu
i ruchu wojsk, czyli:

— szef STIRW-CKRW — w odniesieniu do przejaz-
déw migdzy obszarami odpowiedzialnosci RBLog
oraz poza granice kraju,

— szef WTiRWiHNS RBLog — w razie przejazdéw
migdzy WKTr na obszarze odpowiedzialnosci danej
RBLog,

— komendant WKTr — w sytuacji przejazdéw w rejo-
nie odpowiedzialnosci danej WKTr.

Nalezy zaznaczy¢, ze od 2012 roku (w ramach ure-
gulowania kwestii przejazdéw wojskowych rozporza-
dzeniami ministra obrony narodowej) terminy wydawa-
nia zezwolen, liczone od dnia wpltynigcia zapotrzebo-
wania na przejazd drogowy przestanego przez
przemieszczajaca si¢ jednostke, zostaly skrécone.
W odniesieniu do krajowego przejazdu kolumny lub
pojazdu przewozacego towary niebezpieczne z 15 do
trzech dni roboczych. Jesli zas chodzi o przejazd krajo-
wy pojazdéw nienormatywnych, zamiast 20 wynosi on
do pieciu dni roboczych. W przypadku krajowego
przejazdu pojazdéw nienormatywnych sojuszniczych
sit wysokiej gotowosci po wyznaczonych wezesniej tra-
sach przemieszczenia termin ten skrécono do trzech
dni roboczych. Gdy przejazd drogowy odbywa si¢ poza
granice paristwa, zezwolenie wydaje si¢ do 30 dni.

Ustalone terminy wydawania zezwolen sa odpowie-
dzia polskiej strony na potrzebe zapewnienia prze-
mieszczenia w jak najkrétszym czasie kolumn (w tym
pojazdoéw nienormatywnych) w ramach sojuszniczych

& Polecenie Nr 374 Szefa Inspektoratu Wsparcia Sil Zbrojnych z dnia 08.07.2013 r. w sprawie wprowadzenia do Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej Systemu Informatycznego KONWOJ - oprogramowania Teleinformatycznego Systemu Monitorowania Potozenia Wojsk.
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RYS. 2. ALGORYTM ZABEZPIECZENIA PRZEJAZDU WYMAGAJACEGO PILOTOWANIA

Otrzymanie
przez jednostke

wojskowa zadania wymagajacego
przejazdu z udziatem pojazdu

(pojazdow) pilotujacego

Wyznaczona komoérka jednostki wojskowej organizujacej przejazd:

- zapewnia pilotowanie wiasnymi sitami lub w uzgodnieniu z przetozo-
nym jego sitami;

- umieszcza informacje o mozliwo$ci wyznaczenia pojazdu pilotujace-
go z zasobow wiasnych i przetozonego lub jej braku

+

Wydanie i przestanie do jed- Otrzymanie przez wiasciwa Sporzadzenie w jednostce wojskowej
nostki wojskowej zezwolenia WKTr zapotrzebowania +“— i przestanie zapotrzebowania na prze- | ¢——
na przejazd drogowy przez: na przejazd drogowy jazd drogowy do wiasciwej WKTr
komendanta WKTr, szefa
WTIRWiHNS RBLog, szefa l
STIRW-CKRW
Weryfikacja zgodnosci doku-
mentow, w tym czy przejazd
wymaga pilotowania
Przygotowanie projektu NIE TAK Sprawdzenie, czy jednostka
zezwolenia na przejazd > wojskowa zapewnia samo-
drogowy dzielnie pilotowanie

TAK Zmiana przez jednostke

Komendant WKTr opracowujacy zezwolenie na przejazd drogowy (pro-
jekt zezwolenia) uzgadnia w S| Konwoj z dowodca krr z rejonu jej odpo-
wiedzialnosci mozliwos§é zapewnienia pilotowania przemieszczenia

wojskowa terminu
realizacji zadania

l NIE

Dowédca krr:

- informuje w systemie SI Konwéj o mozliwosci (jej braku) wydzielenia
pojazdu pilotujacego (podajac najblizszy termin dostepnosci pojazdu),
- podaje w rozkazie dziennym zadania dotyczace pilotowania,

- sklada meldunek z pilotowania (przedstawiajac odstepstwa od usta-
len zawartych w zezwoleniu na przejazd drogowy)

Sprawdzenie, czy krr z rejo-
nu odpowiedzialnosci zabez-
pieczy przejazd pod wzgle-
dem pilotowania

Przestanie informacji do jed-
nostki wojskowej o braku
mozliwosci wystawienia ze-
zwolenia na przejazd drogo-
wy w planowanym terminie
przemieszczenia oraz o do-

TAK

Komendant WKTr opracowujacy zezwolenie (projekt zezwolenia) ustala
mozliwo$é wydzielenia pojazdu pilotujacego przez:

- WTIRWiHNS RBLog w celu zabezpieczenia przejazdu na jej obszarze
odpowiedzialnosci,

- STIRW-CKRW (WKTL OOCKIiK) w celu zabezpieczenia przejazdu mie-
dzy obszarami odpowiedzialnosci RBLog oraz przejazdu wojsk obcych

stepnosci pilota w innym
terminie

l‘_

l NIE

Sprawdzenie, czy inna krr
zapewni pilotowanie

TAK

Komendant WKTr opracowujacy zezwolenie na przejazd drogowy (projekt
zezwolenia) przesyta informacje o potrzebie pilotowania w SI Konwoéj do:

- szefa 0ZW (w przypadku przejazdu przez rejon odpowiedzialnosci jedne-
go oddziatu) lub do

- KG ZW (w razie przejazdu miedzy rejonami odpowiedzialnosci oddziatow)

I‘_

L one

Przestanie zapytania do 0ZW (KG ZW), czy zabez-
pieczy przejazd pod wzgledem pilotowania

TAK

I‘_

Opracowanie wiasne.
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Sporzadzenie informacji o braku mozliwo$ci wydania zezwolenia
na przejazd drogowy z powodu niewyznaczenia pojazdu pilotujacego
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TABELA 2. ZESTAWIENIE WYMAGAN DOTYCZACYCH
PRZEJAZDU KOLUMNY NORMATYWNYCH POJAZDOW WOJSKOWYCH

Wymagania dotyczace

wyznaczenia 0s6b funkcyjnych kolumny

oznakowania kolumny (grupy pojazdéw)
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313|8|&|2|§ 8 S| s | 23|28 | 28| &2 523|883
2 = N
NS S = S S S s c2T | & X || &x = 2| 05 2| Rak
Mniejniz51ub | « _ _ _ ~ ~ 1 _ 1 1 1 « P 1 ~
5 pojazdow
0d 6 do 20 X X =Sl oxA | ox* | x4 x4 X X X =3 =3 X -2 X -3
Wiecej niz )
N X X X X X X X X X X X X X - X X
20 pojazdow

1 Mozna nie stosowac; 2moze by¢ pilotowana; * jezeli nie wyznaczono grup pojazdéw; 4w kolumnie liczacej co najmniej 10 pojazddow.

sit o wysokim priorytecie przemieszczania. Skrécone
terminy ich uzyskania wprowadzono w 2016 roku
rozporzadzeniem ministra obrony narodowe;’.
Niezmiernie waznym czynnikiem, wptywajacym
na przygotowanie i wydanie zezwolenia na przejazd
drogowy, jest koniecznos¢, w szczegdlnych przypad-
kach (np. przejazd pojazdéw nienormatywnych),
uzgadniania tras przejazdéw z cywilnymi zarzadcami
drég. Na terenie naszego kraju dziata okoto 2960 za-
rzadcéw drég publicznych (autostrad, drég krajo-
wych, wojewddzkich, powiatowych i gminnych). Kaz-
dy przejazd wymaga zatem od organéw transportu
i ruchu wojsk dokonania uzgodnien zaréwno z cywil-
nymi podmiotami, jak i z dowddcami wojsk prze-
mieszczajacych si¢ po naszych drogach.

PILOTOWANIE

Jest waznym elementem w czasie przejazdu kolumn
i pojazdéw nienormatywnych drogami publicznymi.
Zapewnia sprawne, a przede wszystkim bezpieczne dla
wszystkich uzytkownikéw ruchu drogowego przemiesz-
czanie pojazdéw (kolumn), pojazdéw nienormatyw-

nych oraz innych (tab. 1). Podobnie jak w przypadku za-
bezpieczania przejazdéw cywilnych pojazdéw nienor-
matywnych czynnos§¢ pilotowania wykonuje pilot.
W mysl Ustawy ,,Prawo o ruchu drogowym” jest to
osoba odpowiedzialna za zapewnienie bezpieczernistwa
w ruchu drogowym oraz minimalizowanie utrudnien
w czasie przejazdu pilotowanego pojazdu (pojazddw).

W SZRP do pilotowania sa przeznaczone oznakowa-
ne' pojazdy pododdziatéw regulacji ruchu (kompanie
regulacji ruchu oraz druzyny regulacji ruchu z podod-
dziatéw ochrony i regulacji ruchu lub pododdziatéw
dowodzenia) oraz Zandarmerii Wojskowej. W czasie
pilotowania wysytajq blyskowe sygnaty swietlne w ko-
lorze niebieskim, natomiast w przypadku pilotowania
kolumny pojazdéw dodatkowo blyskowe sygnaly
Swietlne w kolorze czerwonym'!. W pilotowaniu moga
uczestniczy¢ mieszane zespoly skladajace sig z Zotnie-
rzy ZW i pododdzialéw regulacji ruchu.

W przygotowanie i zabezpieczenie przemieszcza-
nia pojazdéw wymagajacych pilotowania sg zaanga-
zowane osoby funkcyjne z wielu komérek organiza-
cyjnych réznych jednostek wojskowych (rys. 2).

® Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 29 lutego 2016 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie sposobu i trybu wydawania ze-
zwolen wojskowych na przejazd drogowy oraz sposobu organizacji i oznakowania kolumn pojazdéw Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.
DzU 2016 poz. 279; Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 11 marca 2016 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie wydawania ze-
zwolen wojskowych na przejazd drogowy pojazdow przewozacych towary niebezpieczne. DzU 2016 poz. 362.

10 Zgodnie z zapisami § 33 Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie warunkéw technicznych pojazdéw oraz

zakresu ich niezbednego wyposazenia. DzU 2016 poz. 2022 z pdzn. zm.

11bidem, zgodnie z zapisami § 26.
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W zwiazku z nasilonym ruchem pojazdéw wojsk
trwaja prace nad zwigkszeniem stanéw osobowych
kompanii regulacji ruchu oraz wyposazeniem ich
w wigkszg liczbg pojazdéw. Réwnie wazng kwestia
jest stworzenie mozliwosci pilotowania przez podod-
dzialy regulacji ruchu z jednostek wojskowych szcze-
bla oddzial/zwiazek taktyczny. Dotyczy to szczeg6l-
nie jednostek dysponujacych zestawami niskopodwo-
ziowymi i pojazdami nienormatywnymi.

PRZEJAZD KOLUMNY

Przez pojecie to nalezy rozumieé¢ pojazdy prze-
mieszczajace si¢ ta sama trasa w tym samym czasie
i kierunku oraz pod jednym dowddztwem. Zgodnie z ta
definicja kolumna to minimalnie dwa pojazdy. Nato-
miast gdy jest ich wigcej niz piec, musza by¢ spetnione
okreslone warunki (tab. 2), ktére uwzgledniaja takze
unormowania sojusznicze wynikajace z zapiséw
AMovP-1(A). Do uwarunkowari umozliwiajacych
przejazd kolumny pojazdéw nalezy zaliczyc¢:

— uzyskanie zezwolenia na przejazd drogowy,

— wyznaczenie oséb funkcyjnych kolumny (grupy
pojazdéw),

— oznakowanie kolumny oraz grup pojazdéw
wchodzacych w jej sktad (jesli licza wigcej niz 20),

— zachowanie nakazanych odleglosci migdzy prze-
mieszczajacymi si¢ grupami pojazdow.

Do zabezpieczenia przemieszczania kolumn pojaz-
déw wojskowych w przypadku rozwinigcia elementéw
wojskowej regulacji ruchu na wytypowanej sieci drog
sa zaangazowane kompanie regulacji ruchu. Dowddca
kompanii po otrzymaniu zadania z tym zwigzanego or-
ganizuje posiadanymi sitami na przydzielonym odcin-
ku drogi wojskowa regulacje¢ ruchu. W skiad jego sit
wchodza: punkt dyspozytorski, punkty kierowania ru-
chem oraz posterunki regulacji ruchu.

Kompanie te wykonuja swoje zadania w czasie po-
koju na drogach publicznych we wspétdziataniu z poli-
cja oraz w uzgodnieniu z wlasciwym terytorialnie za-
rzadcg drogi. Natomiast po ogloszeniu kryzysu i wojny
przejmuja odpowiedzialnos¢ za organizacje ruchu na
drogach przekazanych czasowo do dyspozycji podsys-
temu transportu i ruchu wojsk. Ich dziatania sa poprze-
dzone przeprowadzeniem rozpoznania przydzielonego
odcinka drogi w celu wskazania: miejsc rozwinigcia
posterunkéw regulacji ruchu; newralgicznych obiektow
inzynierskich; miejsc zorganizowania postojow i odpo-
czynkéw oraz wystawienia dodatkowych znakéw dla
kierujacych pojazdami wojskowymi. Po rozwinigciu
elementéw wojskowej regulacji ruchu przemieszczanie
kolumn jest zabezpieczane w kolejnych dobach zgod-
nie z otrzymanymi planami lub rozkazami w celu za-
pewnienia: ptynnosci ruchu; mozliwosci usuwania
(wylaczenia) z ruchu uszkodzonych pojazdéw; przejaz-
du pojedynczych pojazdéw o podwyzszonych prioryte-
tach przejazdu; zachowania ustalonych warunkéw
i ograniczeft w ruchu. Wojska przemieszczajace si¢ po
drogach, na ktérych jest rozwinigta wojskowa regulacja
ruchu, sa zobowigzane do przestrzegania poleceni wy-
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dawanych przez zolnierzy regulacji ruchu oraz kiero-
wania si¢ polowymi dodatkowymi znakami dla kieruja-
cych pojazdami wojskowymi.

MONITOROWANIE

Zwigkszajaca si¢ liczba przemieszczen pojazdéw
SZRP oraz wojsk sojuszniczych na obszarze naszego
kraju wiaze si¢ z koniecznoscia natychmiastowego re-
agowania elementéw podsystemu transportu i ruchu
wojsk na ewentualne utrudnienia w wykonywaniu prze-
jazdoéw. Jako narzedzie wspomagajace stuzy system in-
formatyczny Konwdj, wykorzystywany wczesniej jedy-
nie do opracowywania zezwolen na przejazd drogowy
(w tym uzgadniania zapiséw projektu zezwolenia mig-
dzy WKTr oraz wyznaczania pilotéw z kompanii regu-
lacji ruchu i ZW). Po wprowadzeniu modyfikacji umoz-
liwia on monitorowanie przebiegu przejazdéw, na ktdre
wydano zezwolenie. Kolejnym krokiem bylo utworze-
nie w STiRW-CKRW oraz w wojskowych komendach
transportu calodobowej stuzby dyspozytorskiego kiero-
wania ruchem wojsk. W Szefostwie zadania z tym
zwiazane wykonuje personel Wydzialu Dyspozytor-
skiego Kierowania Ruchem Wojsk, bedacy komoérka
wewnetrzng Oddziatu Organizacji Centréw Koordyna-
¢cji i Kontraktowania. Obejmuja one:

— monitorowanie przemieszczen wojsk obcych trans-
portem ladowym, lotniczym i morskim;

— koordynowanie przemieszczania wojsk wiasnych
na obszarze kraju i przekraczania granicy panstwowej
wszystkimi rodzajami transportu oraz monitorowanie
przesytek SZRP;

— przygotowywanie i wydawanie zezwoleri w godzi-
nach pozastuzbowych na przemieszczanie wojsk ob-
cych przez terytorium RP oraz pojazdéw SZRP na ob-
szarze kraju i za granicg panstwa.

Wydzial pelni takze funkcj¢ gléwnego punktu kon-
taktowego SZRP dla paristw obcych przemieszczaja-
cych si¢ tranzytem przez obszar naszego kraju.

W wojskowych komendach transportu zadania mo-
nitorowania przemieszczen realizuja sekcje przewozow
i stuzby dyspozytorskiej. Nalezy do nich:

— monitorowanie sytuacji transportowej w rejonie od-
powiedzialnosci z wykorzystaniem systeméw teleinfor-
matycznych;

— dyspozytorskie kierowanie ruchem wojsk w rejonie
odpowiedzialnosci, w tym podejmowanie dziatan w sy-
tuacji wystapienia zaktécen w ruchu;

— wspolpraca z dyspozytorami w innych organach
transportu i ruchu wojsk oraz z cywilnymi zarzadcami
infrastruktury transportowej;

— opracowywanie projektéw zezwolen i wydawanie
zezwolefi na przejazdy drogowe zgodnie z upowaznie-
niem komendanta WKTr;

— znajomos$¢ stanu techniczno-eksploatacyjnego
sieci transportowej w rejonie odpowiedzialnosci.

Calodobowa dziatalnos¢ wymienionych komoérek
umozliwia ptynne reagowanie na utrudnienia w prze-
biegu przejazdéw, w tym udzielanie pomocy przez dys-
pozytoréw kierowcom lub dowédcom kolumn. u
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Oprécz obrony i natarcia stanowia one jedna
z zasadniczych cze¢s$ci dzialan taktycznych.
Dlatego tez nalezy przypomnieé, ze ogdlnym ce-
lem przemieszczenia jest umiejgtne zblizenie sig do
przeciwnika i przyjecie odpowiedniego ugrupowa-
nia. Z kolei rozmieszczenie wojsk ma zagwaranto-
waé wlasciwe bytowanie i odtwarzanie zdolnos$ci
bojowej oraz uniknigcie niespodziewanych napa-
déw jego sit przy zapewnieniu petnej swobody ma-
newru.

Spektakularne w ostatnim czasie przemieszczanie
wojsk amerykanskich do baz na terenie naszego
kraju w ramach zabezpieczenia wschodniej flanki
NATO w pewnym sensie wprowadza w btad co do
zatozen dotyczacych prowadzenia marszu w aspek-
cie podstawowych zadan przewidzianych dla wojsk
ladowych. Oczywiscie ,,defilady” po autostradach
i drogach szybkiego ruchu wyspecyfikowanymi pod-
oddziatami, a moze inaczej — grupami (ze wzgledu
zaréwno na parametry techniczne sprzegtu, jak i moz-
liwosci infrastruktury drogowej), zabezpieczone i pi-
lotowane przez Zandarmerie Wojskowa oraz Policjg,
spelniaja pewne zalozenia przemieszczenia i mar-
szu, a przy tym realizuja cel w postaci demonstracji
sily i gotowosci do podjgcia dziatai. Jednak nie
mozna ich do korica traktowac jako marsze taktycz-
ne, ktérych zalozeniem jest zorganizowane prze-
mieszczanie wojsk na wtasnych srodkach transportu
do wyznaczonego rejonu lub na rubiez walki z za-
chowaniem zdolnosci do wykonywania zadan bojo-
wych. Dlatego tez celem niniejszego artykutu jest

przypomnienie podstawowych zasad odnoszacych
si¢ do przygotowania i prowadzenia marszu w prze-
widywaniu wejscia do walki.

ZASADY OGOLNE

Istota marszu jest osiagnigcie przez wojska nakaza-
nego rejonu lub rubiezy w okreslonym czasie i w pel-
nej gotowosci do wykonywania zadan bojowych. Jest
on podporzadkowany dazeniu do utworzenia w odpo-
wiednim miejscu i czasie przewagi oraz uzyskania za-
skoczenia i przejecia inicjatywy. Marsze, w zalezno-
$ci od kierunku przemieszczania w stosunku do ru-
biezy stycznosci z przeciwnikiem, dzieli si¢ na: do-
frontowe (czotowe), rokadowe (boczne) i odfrontowe.
Natomiast ze wzgledu na wykorzystane podczas nie-
go srodki transportu na: piesze, na srodkach transpor-
tu (kotowe, gasienicowe, mieszane) i kombinowane
(piesze i na Srodkach transportu).

Marsz w trakcie dziatait wojennych jest prowadzony
w nader ztozonych warunkach. Nowoczesne srodki
1 systemy rozpoznania oraz razenia, a takze przewidy-
wany charakter ogniowo-elektroniczny i powietrzno-
-ladowy dziatan umozliwiaja przeciwnikowi oddziaty-
wanie na duza glebokos¢ oraz wykonywanie precyzyj-
nych uderzen zar6wno na maszerujace wojska, jak
i newralgiczne elementy infrastruktury komunikacyj-
nej. Obecnie marsz to swoiste przedzieranie si¢ do
okreslonego rejonu (rubiezy) w sytuacji ciagtego da-
zenia do zachowania bezpieczeristwa oraz utrzymania
skrytosci wlasnych poczynari i gotowosci bojowej. Po-
winien by¢ wykonywany w sposéb rozsrodkowany,
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skrycie i szybko, zazwyczaj w nocy lub w innych wa-
runkach ograniczonej widocznosci. W razie potrzeby,
zwlaszcza w czasie prowadzenia dzialan taktycznych
oraz na glebokich tytach na wlasnym obszarze, moze
si¢ odbywacd takze w dzien.

Ze wzgledu na uwarunkowania, w jakich marsze sa
wykonywane, mozemy je podzieli¢ na te prowadzone
przed wybuchem wojny lub konfliktu (w momencie
zagrozenia wojennego), w poczatkowym ich okresie
oraz w toku dziatan zbrojnych.

Najdogodniejsza sytuacja do wykonywania mar-
szu jest przed wybuchem wojny (w czasie zagroze-
nia wojennego). Ruch wojsk bedzie koordynowany
woéwczas zgodnie z wczesniej przyjetym planem
operacji. Do jego zabezpieczenia zostana zaangazo-
wane zaréwno sily podsystemu obronnego, zwtasz-
cza wojsk inzynieryjnych i komunikacji wojskowe;j,
jak i ochronnego, takie jak policja czy straz pozarna.
Realizowane bgda takze przedsigwzigcia w ramach
Swiadczeft osobowych, rzeczowych i szczegdlnych.
Marsz bedzie przebiegal wowczas wedlug ustalone-
go harmonogramu z uwzglednieniem minimalnego
wysitku zolnierzy oraz uzycia §rodkéw materiato-
wych i sprzetu bojowego.

Trudniejsze warunki powstana wtedy, gdy marsz
bedzie wykonywany podczas wojny, szczegdlnie
W razie uzycia broni precyzyjnej czy o wzmocnionej
sile razenia. Niezaleznie od linii styczno$ci wojsk
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przeciwnik moze oddziatywac na maszerujace wojska
z uzyciem lotnictwa, grup dywersyjno-rozpoznaw-
czych czy tez pododdzialéw desantowo-szturmo-
wych. W miare zblizania si¢ do tej linii wzrasta zagro-
zenie dziataniem desantéw powietrznych oraz lado-
wych zgrupowar uderzeniowych.

Niejednokrotnie okaze si¢ konieczne obejscie
zniszczonych obiektéw drogowych czy usunigcie
szkéd spowodowanych uderzeniami przeciwnika.
Czgsto torowanie i wykonywanie obejs$¢ bedzie jedy-
nym rozwiazaniem przywracajacym plynnos¢ mar-
szu. Szczegdlnie skomplikowana sytuacja powstanie
w razie uzycia §rodkow precyzyjnego razenia lub bro-
ni masowego razenia, co moze spowodowac zniszcze-
nie drég i urzadzen systemu komunikacyjnego. Poja-
wia sig wowczas trudne do pokonania zawaly, pozary,
a przede wszystkim strefy skazen, réwniez toksyczny-
mi §rodkami przemystowymi.

Intensywnos$¢ oraz charakter oddzialywania prze-
ciwnika na maszerujace kolumny bgda rézne, mozna
jednak z duzym prawdopodobienstwem oczekiwaé
wzmozonej jego aktywnosci przy przekraczaniu prze-
szkéd wodnych oraz pokonywaniu duzych komplek-
sow lesnych, weztéw drég i obszaru, na ktérym prak-
tycznie istnieje jedna droga.

Zniszczone drogi, pozbawione pierwotnych norm
przepustowosci, zawaliska w rejonach zurbanizowa-
nych oraz rejony nieprzejezdne objgte pozarami czy
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skazeniem moga doprowadzi¢ do rozwigzania przy-
jetego pierwotnie ugrupowania marszowego. Na
czas pokonania nieprzejezdnego odcinka dopuszcza
si¢ wtedy mozliwo$¢ zastosowania tak zwanego
marszu kropelkowego. Wyznacza si¢ wowczas do-
wddcom grup marszowych rejon i czas spotkania na
drodze marszu poza napotkana przeszkoda, do kt6-
rego maja si¢ przemiesci¢ (przeniknac) wedlug
wtlasnej decyzji. Z reguly jest to wczesniej zaplano-
wany rejon odpoczynku lub postoju na pierwotnej
drodze marszu. Moze on by¢ réwniez wyznaczony
doraznie, gdy wczesniejszy rejon odpoczynku lub
postoju znajduje si¢ w znacznej odlegtosci. Takie roz-
wigzanie pozwoli w konsekwencji na w miar¢ ptynne
skorygowanie planu marszu i powrét do pierwotnego
zamiaru. Podstawg takiego dziatania jest oczywiscie
inwencja i samodzielno$¢ oraz zdecydowanie dowdd-
c6w wszystkich szczebli, gdyz w ekstremalnych wa-
runkach moze dojs¢ do sytuacji, w ktdrej pierwotne
ugrupowanie marszowe — ,,strumiefi” moze si¢ po-
dzieli¢ na grupy — ,.krople” o wielkosci od zatogi do
wzmocnionego plutonu.

Uwzgledniajac przedstawione utrudnienia, z jaki-
mi prawdopodobnie przyjdzie si¢ zmaga¢ dowddcey,
nasuwa si¢ jeden wniosek: juz na poczatku planowa-
nia marszu nalezy przewidywaé odpowiednie Srodki
zaradcze, ktore bedg niwelowaly skutki oddziatywa-
nia przeciwnika. Zawsze bowiem dotrzymanie ter-
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Obecnie marsz to swoiste prze-

- ‘ nu (rubiezy) w sytuaciji ciaglego
dazenla do zachowania bezpie-
a oraz utrzymania skryto-

| wiasnych poczynan i gotowo-
$ci bojowej.

minu dotarcia do wyznaczonego rejonu lub na naka-
zang rubiez z zachowaniem gotowosci bojowej po-
winno by¢ celem nadrzednym przyjetych rozwiazan
i podejmowanych decyzji.

MOZLIWOSCI MARSZOWE

Zdolnos¢ do pokonania danej odlegtosci na wias-
nych Srodkach transportowych w §cisle okreslonym
czasie i przy zachowaniu gotowosci bojowej okresla
si¢ mianem mozliwoSci marszowych. Gléwne czyn-
niki wyplywajace na nig to:

— stopiefi (intensywnos¢) i §rodki oddziatywania
przeciwnika;

— wlasciwosci manewrowe i eksploatacyjne sprze-
tu bojowego i Srodkéw transportowych oraz ich stan
techniczny;

— stan drég oraz warunki terenowe i meteorolo-
giczne;

— przygotowanie wojsk do marszu, a takze fizyczna
kondycja oraz wyszkolenie kierowcéw i mechanikéw;

— zabezpieczenie marszu.

Mozliwosci marszowe rzutuja na wiele kwestii
zwigzanych z jego wykonaniem. Najistotniejsze sa
jednak: Srednia predkos¢ marszu, odleglos¢ (zasieg)
marszu dziennego (dobowego) oraz ogdlny czas jego
trwania.

Analizujac miejsca statej dyslokacji poszczeg6l-
nych zwigzkéw taktycznych, nalezy przyjac, ze marsz
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catoscia ich sit w sytuacji prowadzenia rozpoznania
obrazowego przez potencjalnego przeciwnika jest nie-
mozliwy i niecelowy, gdyZ nie ma mozliwosci zacho-
wania jego skrytosci. Zatem nalezy miec to zagrozenie
na uwadze i planowa¢ wykonywanie marszu kolumna-
mi marszowymi w sile batalionu lub tez wzmocnionej
kompanii.

Drogi (dofrontowe) lub pas marszu dla maszeruja-
cych w obszar dziatan oddziatéw powinny by¢ wyzna-
czone do rubiezy (linii) zejscia z drég i zajmowania
przez nie rejonéw zesrodkowania lub rejonéw odpo-
wiedzialnosci obronnej. Od tej linii oddziatom wyzna-
cza si¢ 1-2 drogi marszu. Nie powinny one przebiegac
przez duze miejscowosci i inne obiekty kanalizujace
ruch, w ktérych maszerujace kolumny moga by¢ cela-
mi uderzefi rakietowych i artylerii oraz Srodkéw napa-
du powietrznego przeciwnika. Odchodzac od norm
krepujacych dowddcéw, na ogét nie okresla sig szero-
kosci pasa marszu. W zamian za to formutuje si¢ wy-
magania dotyczace przebiegu poszczegdlnych drog.
Powinny one znajdowac si¢ w pewnym oddaleniu jed-
na od drugiej, co wynika z zagrozenia, a takze gwaran-
towaé mozliwo$¢ wykonania nieodzownego manewru.
Znaczenie przy wyborze i ustalaniu liczby drég dla ma-
szerujacych wojsk majg mozliwosci usamodzielnienia
sig¢ poszczegdlnych zgrupowan w postaci oddziatéw
zabezpieczenia ruchu lub oddziatéw torujacych. Odle-
glos¢ migdzy drogami marszu nie powinna by¢ mniej-
sza niz 5 km. Wartos¢ ta, ustalona na podstawie do-
Swiadczen z konfliktéw zbrojnych, gwarantuje z duzym
prawdopodobieristwem pozbawienie mozliwosci pora-
zenia dwéch kolumn wykonujacych marsz réwnolegle.

Szeroko$¢ pasa marszu oraz liczba drég sa uzalez-
nione réwniez od sposobu podziatu sit i Srodkéw po-
zwalajacego na zachowanie ciaglosci dowodzenia. Aby
kierowa¢ marszem, wyznacza si¢ linie wyjsciowa
(punkt wyjsciowy) i lini¢ wyréwnania oraz ustala si¢
czas przejscia przez nie czota kolumn (rys. 1). Linie
wyjsciowe okresla si¢ wowczas, gdy oddzialy wykonu-
ja marsz po wigcej niz jednej drodze. Punkt wyjsciowy
ustala si¢ dla pododdziatéw lub oddzialéw, gdy marsz
bedzie si¢ odbywat po jednej drodze. Przy jego organi-
zowaniu niekiedy dla mniejszych pododdzialéw bedzie
wyznaczany punkt wyjsciowy, ktéry w ramach oddzia-
hu bedzie tworzyt ich zbidr — linig wyjsciowa. Odle-
gtos¢ linii wyjsciowej (punktu wyjsciowego) od rejonu
rozmieszczenia powinna umozliwi¢ sformowanie ko-
lumny marszowej wzmocnionego batalionu oraz gwa-
rantowa¢ uzyskanie zakladanego tempa marszu. Sred-
nio odlegtosc¢ ta bedzie wynosi¢ okoto 5 km.

W wypadku rozpoczgcia marszu bezposrednio z gar-
nizonéw lini¢ wyjsciowa (punkt wyjSciowy) wyznacza
sig¢ w odleglosci gwarantujacej sformowanie kolumny
organicznie dyslokowanemu tam pododdzialowi. Moze
ona wéwczas wynosi¢ okoto 20-30 km. Wielkos¢ ta
moze by¢ mniejsza, jesli marsz zostanie poprzedzony
przemieszczaniem w ramach poprawy polozenia czy
realizacja przedsigwzigé zwiazanych z osiaganiem
wyzszych stanéw gotowosci bojowe;j.
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Linie wyréwnania wyznacza si¢ w celu sprawnego
regulowania tempa marszu wojsk przemieszczajacych
si¢ po kilku réwnolegtych drogach. Ich liczba i potoze-
nie powinny by¢ zwigzane z planowanymi postojami,
a takze charakterystycznymi rubiezami (obiektami) te-
renowymi, ktére przebiegaja prostopadle do osi mar-
szu. Linie te wyznacza si¢ w odstepach kilku godzin
marszu, Srednio nie czgsciej niz co 2—4 godziny.
W miare mozliwosci okresla sig je w taki sposob, aby
odleglosci migdzy nimi na poszczegdlnych drogach
byly jednakowe. Nalezy unika¢ wyznaczania ich na
rzekach, przeleczach i w miejscowosciach. Oddalenie
ich od tych newralgicznych rejonéw ma swoje wielo-
aspektowe uzasadnienie. Po pierwsze, beda to obiekty,
w ktdrych najmniejszymi sitami przeciwnik moze osig-
gnac spektakularne efekty w niszczeniu i obezwladnia-
niu maszerujacych kolumn. Po drugie, zawsze bedzie
w nich kanalizowany ruch. Wptynie to na spowolnienie
tempa marszu i narastanie ilosci Srodkéw za nimi, nato-
miast na rozcigganie i gwattowne przyspieszanie tempa
przez Srodki, ktére juz pokonaty ten newralgiczny
punkt (rejon). Kolumny w tych momentach beda sig
poruszaly z r6zng predkoscia, co w przypadku braku
koordynacji zaki6ci rytm marszu. Tym samym nie po-
winny si¢ stawaé punktami obliczeniowymi tempa
marszu, gdyz najczesciej beda to wyniki fatszywe. Na-
tomiast zjawisko to powinno by¢ uwzgledniane przy
sporzadzaniu kalkulacji marszu. Po trzecie, nalezy uni-
kac rozdzielania organicznych elementéw ugrupowania
marszowego punktami (rejonami), ktérych pokonanie
powoduje naturalny podziat sit i Srodkéw i w razie ata-
ku pozbawia mozliwosci uzycia catego potencjatu bo-
jowego.

Struktury oraz wyposazenie pododdziatéw i oddzia-
16w w sprzet kotowy i gasienicowy sprawily, Ze najczg-
Sciej mamy do czynienia z kolumnami mieszanymi.
Rzadziej beda wystepowaty tylko kolumny kotowe Iub
gasienicowe. Jako jednorodne zazwyczaj beda masze-
rowaty niewielkie pododdziaty. Srednia predkos¢ mar-
szu dla catej doby jego trwania (w nocy i w dzien) obli-
cza sig, dzielac dtugos¢ drogi przez czas wykonywania
marszu (bez uwzgledniania czasu postoju). Przyjmuje
si¢ nastgpujaca Srednig predkos¢ marszu dla kolumn:

— pieszych — do 5 km/h,

— gasienicowych — do 30 km/h,

— kotowych — do 40 km/h,

— mieszanych — do 30 km/h.

W kalkulacjach marszowych uwzglednia si¢ zawsze
tempo marszu Srodkéw najwolniejszych. Odleglosé
marszu dobowego ustala si¢ na podstawie Sredniej
predkosci marszu oraz eksploatacji pojazdéw mecha-
nicznych i dopuszczalnego wysitku fizycznego ludzi
w wymiarze 10-12 godzin. Dlatego tez przyjmujac
10 godzin efektywnego marszu, przy Sredniej predko-
sci dla poszczegdlnych rodzajéw kolumn, $rednie do-
bowe odlegtosci wynosza dla kolumn:

— pieszych — do 50 km,

— gasienicowych i mieszanych — do 300 km,

— kotowych — do 400 km.



W celu zachowania zdolnosci fizycznej ludzi, spraw-
dzenia stanu technicznego pojazdéw mechanicznych
1 usunigcia uszkodzen, a takze uzupelnienia srodkow
materiatowych oraz uporzadkowania kolumn organizu-
je sie odpoczynki i postoje. Wyznacza si¢ na nie miej-
sca w rejonach (na drogach marszu) spetniajacych wa-
runki obrony przed Srodkami razenia, zapewniajacych
maskowanie wojsk i majacych wystarczajaca liczbe
uje¢ wody oraz — w miar¢ mozliwosci — znajdujacych
sig¢ w strefie oslanianej przez Srodki sit powietrznych.
Postoje jednogodzinne organizuje si¢ po kilku godzi-
nach marszu. Srednio powinny one by¢ zaplanowane
co 2-4 godziny. W tym czasie kierowcy i zatogi spraw-
dzaja stan techniczny pojazddw i sprzgtu bojowego.
‘Wojska na postoje zatrzymuja si¢ po prawej stronie dro-
gi, zachowujac ustalone odlegtosci migdzy pododdzia-
fami i oddziatami. Postoje dwugodzinne organizuje si¢
w drugiej polowie marszu dobowego. Sa one przezna-
czone na spozycie positku i odpoczynek zotierzy,
sprawdzenie stanu technicznego pojazdéw, usunigcie
wykrytych niesprawnosci, dotankowanie paliwa
i ewentualne uzupelnienie srodkéw materialowych.
W czasie tego postoju wojska, w zaleznosci od warun-
kéw terenowych, zjezdzaja z gtéwnych drég marszu
i rozmieszczaja si¢ kolumnami pododdziatowymi
wzdtuz bocznych drég, utrzymujac gotowos¢ do dal-
$zego marszu.

Odpoczynek dzienny (nocny) organizuje si¢ po wy-
konaniu kazdego marszu dobowego. Powinien on
umozliwiaé regeneracje sit zolnierzy, spozycie positku
(w tym gotowanego), uzupetnienie paliwa, sprawdze-
nie uzbrojenia i sprzgtu oraz obshuge techniczna pojaz-
déw. Srednio czas tego odpoczynku moze wynosi¢
6-10 godzin.

Czas i rodzaj postojow (odpoczynkéw) ustalaja do-
wddey w zaleznosci od sytuacji oraz zadan, jakie stoja
przed wojskami po wykonaniu marszu. Przyjmujac
okreslone dane czasowe, dobowe rozliczenie marszu
bedzie sig przedstawiac nast¢pujaco:

— marsz (efektywny czas jazdy) — 10-12 godzin,

—dwa — cztery postoje jednogodzinne — 2—4 godziny,

— jeden postdj dwugodzinny — 2 godziny,

— odpoczynek dzienny (nocny) — 6-10 godzin.

Uwzgledniajac zalozenia zwigzane z organizowa-
niem i prowadzeniem ewentualnych operacji na ob-
szarze kraju, mozna przewidywac, ze marsz nie po-
winien trwac¢ dluzej niz 2-3 doby. Tym samym po-
stoje jednogodzinne, dwugodzinne i odpoczynki
gwarantuja realizacj¢ zaplanowanych przedsie-
wzig¢é. Moga si¢ jednak zdarzy¢ sytuacje, gdy ze
wzgledow organizacyjnych marsz przekroczy trzy
doby. Wtedy wskazane bytoby zaplanowanie odpo-
czynku dobowego, w czasie ktérego powinna zostaé
przywrécona zdolnos¢ bojowa wojsk.

UGRUPOWANIE MARSZOWE

Oznacza ono rozmieszczenie kolumn (i ich we-
wnetrzny sktad) na drogach pozwalajace na najlepsze
wykonanie zadania, przy szybkim i sprawnym ich
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RYS. 1. ELEMENTY

KOORDYNACJI MARSZU

ODDZIALU

linia wyréwnania
zwykle co 2-4 h

postoj jednogodzinny
po2-4h

inia (punkt) wyjSciowa
w odlegtosci do 5 km

odpoczynek dzienny (nocny)
po wykonaniu marszu dobowego

postoj dwugodzinny
w drugiej potowie marszu

przemieszczaniu do nowych rejonéw (rubiezy) z za-
chowaniem gotowosci bojowej. Powinno umozliwic¢
wykonanie marszu w wyznaczonym czasie, rozwini¢-
cie wojsk w ugrupowanie przedbojowe i bojowe, réw-
noczesne wprowadzenie do walki planowanej liczby
Srodkéw ogniowych, zachowanie zdolnosci bojowej
w razie wykonania przez przeciwnika uderzen, doko-
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RYS. 2.
UGRUPOWANIE
MARSZOWE
ODDZIALU (WARIANT)

26

KOLUMNANR 1

KOLUMNA NR 2

grupa 2

nanie manewru na inne drogi marszu oraz utrzymanie
ciagtosci dowodzenia. Ostateczna posta¢ marszu jest
uzalezniona od:

— okresu, w jakim jest wykonywany (przed wy-
buchem wojny, w jej poczatkowej fazie czy tez gdy
juz trwa);

— rozmieszczenia oddziatéw i pododdziatéw w re-
jonie, w ktérym sig rozpoczyna,

— rodzaju (charakteru) zadania czekajacego wojska
po jego wykonaniu;

— odlegtosci do linii stycznosci walczacych stron
oraz charakteru dziatania przeciwnika;

— dziatan prowadzonych przez sasiadéw i oddalenia
od ich pododdziatéw;

— liczby drég marszu, pory roku i czasu trwania
oraz warunkow atmosferycznych.

Ugrupowanie marszowe tworzg (rys. 2):

— elementy rozpoznawcze (dzialajace w pasie
marszu, z reguty poza wyznaczonymi bezposrednio
do marszu drogami);

— oddzial(y) wydzielony(e), jesli si¢ go (je)
wysyla;

— ubezpieczenia marszowe (przednie, boczne,
tylne);

— oddziaty zabezpieczenia ruchu;

— kolumny sit gtéwnych;

— kolumny oddzialéw (pododdzialéw) logistycz-
nych.

W marszu oddziat wydzielony maszeruje przed
sitami gléwnymi. Jego zadaniem jest prowadzenie
rozpoznania, uprzedzenie przeciwnika w opanowa-
niu dogodnych rubiezy oraz utrzymanie ich do cza-
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su podejscia sit gléwnych. Odlegtos¢ dziatania od
sil gtéwnych powinna gwarantowa¢ otrzymywanie
danych o przeciwniku, stanie drég i charakterze re-
jonéw do pokonania. Srednio wynosi ona dla
zwiazku taktycznego (bgdacego oddzialem wy-
dzielonym, cho¢ to rzadkos¢) do 70 km, a dla od-
dziatu — 40-50 km.

Ubezpieczenia marszowe powinny utatwic ciagly
ruch kolumny sit gtéwnych, uniemozliwié przenika-
nie elementoéw rozpoznawczych przeciwnika oraz
stwarza¢ dogodne warunki wejscia do walki. Dzieli
si¢ je na ubezpieczenia: czolowe (awangardy, szpice
czotowe), boczne (szpice boczne) i tylne (ariergardy,
szpice tylne). Ubezpieczenia marszowe powinny
réwniez zapewni¢ czas na uaktualnienie (podjecie)
decyzji dotyczacych dalszych dziatan, stworzenie si-
fom gtéwnym warunkéw do bezkolizyjnego przyje-
cia ugrupowania bojowego oraz realizacj¢ zadania
przy pelnym wsparciu ogniowym.

Stosownie do stopnia zagrozenia ze strony prze-
ciwnika naziemnego i powietrznego oraz prawdopo-
dobienistwa napotkania go, maszerujace wojska
ubezpieczaja si¢ awangarda w marszu dofrontowym,
ariergarda w marszu odfrontowym, szpica boczna
w marszu rokadowym (wzdhuz linii frontu).

Awangarda (ariergarda) dziala na odleglosé
o okoto potowe mniejsza niz oddzial wydzielony,
srednio 20-30 km od ubezpieczanych wojsk. Naj-
czgsciej bedzie tworzona na bazie wzmocnionego
batalionu. Zazwyczaj bedzie wzmocniona podod-
dzialem saperéw, artylerii do ognia posredniego, ar-
tylerii przeciwlotniczej i obrony przeciwchemicznej,



RYS. 3.
ELEMENT
UBEZPIECZENIA
MARSZOWEGO
(WARIANT)

dzigki czemu begdzie w peini samodzielna pod
wzgledem prowadzenia walki. Jesli oddzial masze-
ruje na czele sit gtéwnych zwiazku taktycznego po
dwdch drogach, na jednej ubezpiecza si¢ awangarda,
na drugiej — szpica czotowa (rys. 3). Po drodze ubez-
pieczanej przez awangarde maszerujg sity gléwne.
W wypadku gdy zostat wystany oddzial wydzielony,
silty gléwne ubezpieczaja si¢ od czota szpicq czoto-
wq w sile pododdziatu, najczgsciej wzmocnionej
kompanii. Dziata ona w odlegtosci okoto 5-10 km
od czota sit gtéwnych.

Oddzialy maszerujace w sitach gtéwnych zwigzku
taktycznego, lecz nie na jego czele, ubezpieczajq si¢
w razie zagrozenia napadem przeciwnika naziem-
nego szpica czotowa. Organizuje si¢ ja w sile od
wzmocnionego plutonu do kompanii. Tego typu
szpice dzialaja w odlegtosci 2-3 km, lecz nie dalej
niz na odlegtos¢ wzrokowa od czota ubezpiecza-
nych sil. W razie zagrozenia kolumn marszowych ze
skrzydta tworzy sie szpice boczne. Moga one by¢
wysylane zaréwno przez awangardg, jak i z kolumn
sit gtéwnych. Wykonujg okresowo marsz po drodze
réwnoleglej do drogi gtéwnej, Srednio w oddaleniu
do 5 km. Ubezpieczaja zagrozone kierunki oraz zaj-
mujg 1 utrzymuja dogodne rubieze przez czas prze-
marszu sit gléwnych. W sytuacji zagrozenia od tytu
lub podczas wykonywania marszu odfrontowego
maszerujace wojska ubezpieczaja si¢ ariergardq lub
szpicq tylng. Sktad, zadania i odleglosé, w jakiej
dziataja te elementy, sa podobne jak w przypadku
organizowanych w celu ubezpieczenia si¢ od czola.

Maszerujace oddzialy (pododdziaty), w tym
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AWANGARDA (ARIERGARDA)
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ubezpieczenia marszowe, doraZnie wysylaja patrole
czotowe (boczne, tylne) w sile do wzmocnionego
plutonu. Czynia to z reguty na odlegtos¢ do 3 km.
Te z kolei ubezpieczaja si¢ druzyna patrolowa (czot-
giem) dzialajaca w odlegtosci wzrokowej, czyli
okoto 1-1,5 km. W czasie postojéw i odpoczynkéw
elementy ubezpieczenia marszowego przejmuja
zwykle zadania ubezpieczen postoju, ale moga by¢
takze zamienione lub wzmocnione (rys. 4).

Aby zapewnié przejezdnos¢ drog marszu, w sytu-
acjach koniecznych za§ wykonanie objazdéw czy
przygotowanie drég na przetaj, tworzy si¢ oddziaty
zabezpieczenia ruchu. Formowane sa one z podod-
dzialéw inzynieryjno-drogowych, niekiedy wzmac-
nianych pododdzialami innych rodzajéw wojsk.
W przewidywaniu wejscia do walki oddziat zabez-
pieczenia ruchu przemieszcza si¢ zwykle za ubez-
pieczeniem marszowym. W oddzialach maszeruja-
cych za innymi ten element ugrupowania marszowe-
go znajduje si¢ na czele sit gtéwnych.

Oddzialu zabezpieczenia ruchu, ktérego cel dzia-
tania jest jednoznacznie okreslony w nazwie, nie
nalezy jednak traktowac jako jedynego elementu
ugrupowania marszowego, ktéry zajmuje si¢ zapew-
nianiem swobody ruchu. Marsz wykonywany na ob-
szarze kraju bgda zabezpieczaly réwniez sity uktadu
pozamilitarnego. Wtasnie one w gltebi kraju beda
odgrywaly priorytetowa rolg. Natomiast w sytu-
acjach wykluczajacych ich dziatanie oraz powstania
komplikacji drogowych w bliskim kontakcie z prze-
ciwnikiem zadania zabezpieczenia ruchu powinny
przeja¢ maszerujace wojska. Dla zapewnienia tech-
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RYS. 4. UBEZPIECZENIA
POSTOJU BATALIONU
ZMECHANIZOWANEGO (WARIANT)
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nicznej przekraczalno$ci drég marszu, zwlaszcza
w celu przygotowania objazdéw (w tym urzadzenia
drég na przetaj), w zwiazku taktycznym i oddzia-
tach, na bazie pododdziatéw drogowo-mostowych
wojsk inzynieryjnych wspartych sitami pododdzia-
16w technicznych i innych rodzajéw wojsk, tworzy
si¢ oddzialy zabezpieczenia ruchu, ktére maszeruja
za szpica czotowa. W zwiazku taktycznym (oddzia-
le) przemieszczajacym si¢ samodzielnie oddziat za-
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bezpieczenia ruchu maszeruje w ugrupowaniu
awangardy (ariergardy) na jej czele, w pozostatych
przypadkach — na czele sit gtéwnych.

W strefie operacyjnej (strategicznej) ugrupowania
obronnego ostong techniczna drég marszu, wyko-
rzystywanych przez przemieszczajace si¢ zwiazki
taktyczne (oddzialy), beda stanowi¢ zasadniczo sity
podsystemu ochronnego oraz wojska inzynieryjne
szczebla nadrzednego, komunikacji wojskowe;j
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RYS. 5. JEDNOSTKI MARSZOWE

5 min

“A

jednostka marszu
17 +3 pojazdy

<+«— ok.1km —><+— ok.1,5km —>

Dane przy V=30 km/h
5 min=2,5 km

jednostka marszu
17 +3 pojazdy

ZWIEKSZENIE PREDKOSCI MARSZU Ja(@liinY4
DO ZWIEKSZENIA/ODSTEPOW MIEDZY KOLUMNAMI

i obrony terytorialnej. Kolumny marszowe sit gléw-
nych rozczlonkowuje si¢ w glab, tworzac grupy
marszowe oddzialéw i pododdzialéw. Odlegtosci
miedzy tymi grupami maja zapewni¢ swobode ma-
newru oraz umozliwi¢ rozsrodkowanie wzdtuz dro-
gi marszu. Na czele grup rozmieszcza si¢ podod-
dzialy zabezpieczenia ruchu z zadaniem zapewnie-
nia technicznej przekraczalno$ci drég marszu.
OdlegtoSci migedzy grupami marszowymi moga
wynosi¢ do 5 km, migdzy pododdziatami (batalion,
dywizjon) — do 3 km. Dodatkowo w ich ramach
tworzy si¢ jednostki marszowe maszerujace w od-
stepach do 1,5 km. Sktadaja si¢ one z 15 do 20 po-
jazdoéw (czyli okoto 1 km glebokosci ugrupowania
jednostki marszowej). Migdzy pojazdami odleglosci
wynosza do 50 m (rys. 5).

W przewidywaniu wejscia do walki zwiazek taktycz-
ny (oddzial) maszeruje w zaplanowanym wczesniej
ugrupowaniu. Na czele sil gléwnych maszeruja
utworzone zgrupowania gwarantujace duza sile ude-
rzeniowq i pelng autonomie dziatania. Ubezpiecze-
nie stanowi awangarda, a na czele sit gtéwnych ma-
szeruja pododdziaty pierwszego rzutu wraz z sek-
cjami wysunigtych obserwatoréw oraz elementami
wsparcia i zabezpieczenia (takimi jak pododdzialty
inzynieryjne czy obrony przeciwlotniczej), stanowi-
sko dowodzenia, artyleria, odwdd i elementy logi-
styczne. W zalezno$ci od sytuacji ugrupowanie

marszowe zwiazku taktycznego (oddzialu) moze
si¢ zmieniaé. Ze wzgledéw taktycznych, zwlaszcza
w przewidywaniu boju spotkaniowego, wojska po-
winny wykonywaé marsz w kilku usamodzielnio-
nych kolumnach. Kazdorazowo jednak, rozsrodko-
wujac ugrupowanie wzdtuz frontu i w gtab, nie na-
lezy dopuszczaé¢ do powstawania optacalnych
celéw do uderzeni bronig precyzyjna. Ugrupowanie
marszowe zawsze powinno by¢ dostosowane do
rozwoju sytuacji i odpowiadac¢ tworzonej koncepcji
walki lub zajmowania i pobytu w nakazanym rejo-
nie.

BYC PRECYZYJNYM

W artykule przedstawiono jedynie wybrane pro-
blemy planistyczno-organizacyjne, ktére wptywaja
na przygotowanie i przebieg marszu jako jednego ze
sposobdéw przemieszczenia wojsk. Zmieniaja one
nieco wyobrazenie na temat tej formy przemiesz-
czania w wyniku przekazéw medialnych i swoistych
,medialnych defilad”. O ile w okresie pokoju mozna
sobie pozwoli¢ na pewna dowolnos¢ w jego organi-
zacji i realizowaniu, o tyle w toku prowadzenia
dziatan bojowych wiele czynnikéw, takich jak cel
dziatania, przeciwnik oraz zachowanie tajemnicy,
zdolnosci bojowej i spoistosci organizacyjnej ugru-
powania, bedzie determinowalo przyjecie okreslo-
nego sposobu wykonywania marszu. u
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pptk dr Zbigniew Grobelny

Wszelkie zmiany polozenia wojsk sa wykonywa-
ne metoda marszow, przewozéw badzZ przerzu-
téw. Ich celem jest utworzenie — zgodnie z decyzja
dowddcy — okreslonego ugrupowania bojowego lub
koncentracja sit i Srodkéw w innym rejonie. Wybor
sposobu przemieszczenia zalezy od wielu czynnikéw,
m.in. od: odleglosci do miejsca docelowego; okresu,
w jakim jest wykonywane; rodzaju sprzetu, jaki nale-  aytor jest prodziekanem
zy przemiescic; zagrozenia ze strony potencjalnego  go spraw dydaktycznych
przeciwnika oraz warunkow terenowych i meteorolo-  wydziatu Nauk
gicznych. Uwzgledniajac te uwarunkowania, mozna o Bezpieczenstwie
przyjac, ze najczesciej stosowany jest marsz, czyli  Akademii Wojsk
zorganizowany ruch wojsk w kolumnach marszowych  Ladowych.

— po drogach lub na przetaj — w celu osiagnigcia wy-

znaczonego rejonu lub wyjscia na wyznaczong rubiez

z zachowaniem zdolnosci do wykonania zadar bojo-

wych'. Pododdzialy w zasadzie korzystaja z wtasnych

srodkéw transportowych. Jesli marsz jest wykonywa-

ny na duza odleglos¢, sprzet gasienicowy mozna prze-

wozi¢ na przyczepach niskopodwoziowych.

ZASADY OGOLNE

Rozwazajac problematyke marszu, nalezy wziaé
pod uwagg jego rodzaj oraz czas, kiedy bedzie wyko-
nywany. Wyréznia si¢ nastgpujace jego rodzaje w za-
leznosci od:

® polozenia przeciwnika:

— dofrontowy (czotowy) — w kierunku linii stycz-
nosci z nim. Polega na zblizeniu si¢ wojsk do prze-
ciwnika. Jego celem moze by¢ uderzenie na sity
strony przeciwnej, rozwinigcie powodzenia, zajgcie
zaplanowanego pasa (rejonu) lub rubiezy obrony,
zluzowanie wojsk czy tez zajgcie rejonu wyjsciowe-
go do natarcia;

— odfrontowy — w kierunku przeciwnym do linii
stycznosci z przeciwnikiem. Shuzy najczgsciej wypro-
wadzeniu wojsk z walki i zajgciu rejonu zesrodkowa-
nia w glebi wlasnego ugrupowania, gdzie zwykle
uzupelnia sig straty i odtwarza zdolno$¢ bojowa;

— rokadowy (boczny) — wzdtuz linii styczno$ci
z przeciwnikiem. Jego celem bedzie zazwyczaj prze-
niesienie punktu cigzkosci z jednego kierunku na inny
w ramach przegrupowania (zmiany ugrupowania)
pododdziatéw lub manewru dla stworzenia przewagi
w okreslonym miejscu;

® czasu wykonywania w: okresie pokoju, momen-
cie wystgpienia zagrozenia wojennego, poczatkowym
okresie wojny, trakcie dziataii wojennych;

® Srodka transportu: pieszy, z wykorzystaniem
srodkéw transportu (kotowe, gasienicowe), kombino-
wany (pieszy i na Srodkach transportu).

Najdogodniejsze warunki do wykonywania marszu
beda w czasie pokoju, poniewaz bedzie on koordyno-
wany centralnie, zgodnie z zalozonym planem prze-
grupowania, oraz zabezpieczony przez sily ukladu

1 Regulamin dziatan taktycznych wojsk pancernych i zmechanizowa-
nych pluton - kompania - batalion. DWL, Warszawa 2009, s. 72.

PAWEL MROZOWICZ
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militarnego (wojsko, Zandarmeria Wojskowa), jak
i pozamilitarnego (Policja, Pafistwowa Straz Pozarna).
Poza tym zasadniczo bedzie przebiegaé bez wigk-
szych zakldécen, a maszerujace wojska nie beda nara-
zone na atak przeciwnika. Natomiast w okresie za-
grozenia wojennego warunki moga si¢ pogorszy¢
(skomplikowana sytuacja). Jednak nadal maszeruja-
ce pododdziaty beda miaty mozliwos¢ korzystania
z infrastruktury drogowej oraz beda zabezpieczane
przez elementy uktadu militarnego i pozamilitarne-
go. Nalezy sig jednak liczy¢ z dzialalnoscia elemen-
téw rozpoznawczych i dywersyjnych przeciwnika.
Zdecydowanie najtrudniejsze warunki do wykony-
wania marszu b¢da w poczatkowym okresie konflik-
tu (wojny) oraz w czasie prowadzenia dziatari wojen-
nych. Ma to zwiazek z przeciwdzialaniem przeciw-
nika, ktéry bedzie usitowat nie tylko odgadnaé cel
marszu, lecz takze bedzie atakowat maszerujace ko-
lumny w celu opdznienia marszu oraz utrudnienia
sprawnego jego wykonania, jak réwniez niszczenia
zatrzymanych na drogach pododdzialéw. Szczegdl-
nie grozne beda uderzenia bronia precyzyjna i Srod-
kami walki radioelektronicznej, w tym na elementy
systemu dowodzenia, oraz z powietrza w miejscach
kanalizujacych ruch. Ponadto nalezy si¢ liczy¢ z ak-
tywnoscia grup dywersyjnych, ktérym udato sig
wczesniej przedostaé w rejony drdg, po ktérych prze-
mieszczaja si¢ kolumny.

Marsz wykonuje si¢ w kolumnach najczgsciej po
istniejacych drogach, niekiedy na przelaj po doraznie
przygotowanych. Niezaleznie od stanu i charakteru
drozni maszerujace pododdzialy musza zachowad
zdolno$¢ bojowa oraz by¢ w gotowosci do podjecia
natychmiastowej walki. Kompania wykonuje marsz
w jednej kolumnie marszowej. Jest to ugrupowanie
pododdziatéw znajdujace si¢ na jednej drodze pod
jednym dowddztwem?. Pododdziat ten przemieszcza
si¢ zwykle w sktadzie kolumny marszowej przetozo-
nego, czyli w grupie marszowej. Jest to element ugru-
powania marszowego, ktéry nie powinien by¢ wigk-
szy niz sity wzmocnionego batalionu®. Z kolei kolum-
na kompanii maszerujaca w skladzie sit gtéwnych
batalionu sktada si¢ z kolumn plutonéw, punktu do-
wodzenia dowddcy kompanii oraz elementéw logi-
stycznych. Kazdy pluton tworzy odrgbna kolumng
maszerujaca w sktadzie kompanii. Jesli kompania wy-
konuje marsz jako szpica czotowa, tylna lub boczna,
to jej kolumng stanowia: ubezpieczenie (patrol czoto-
wy, tylny, boczny), punkt dowodzenia dowddcy kom-
panii oraz elementy logistyczne. Odlegto$¢ migdzy
plutonami w kolumnie nie powinna przekraczaé
500 m. Z kolei pojazdy nalezy ustawia¢ w odlegtosci
nie mniejszej niz 25-50 m. Ponadto plutony w marszu
musza utrzymywacé gotowos$¢ do odparcia uderzen
przeciwnika naziemnego i powietrznego, usuwania
zniszczen i zawat na drodze marszu, a w razie braku

2 |bidem, s. 73.
3lbidem.
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mozliwosci ich usunigcia — samodzielnego rozpozna-
nia i obejscia zniszczonych odcinkéw drég.

MIEJSCE I ZADANIA

Kompania w zasadzie wykonuje marsz po jednej
drodze w sktadzie kolumny marszowej przetozonego
(batalionu) lub samodzielnie. W tym drugim przy-
padku jej dowddca musi pamigtac, ze w dobie stoso-
wania broni precyzyjnego razenia przeciwnik moze
prowadzi¢ nieprzerwanie rozpoznanie obrazowe. Za-
tem to on bedzie decydowal o wyborze drogi marszu
i regulowat jego tempo, by osiggna¢ nakazany rejon
w okreslonym czasie. Jednak zazwyczaj kompania
bedzie maszerowata w sktadzie kolumny przetozone-
£0, a jej miejsce i zadania beda zalezaly od jego decy-
zji. Kompania moze wigc maszerowa¢ w skladzie sit
gléwnych lub by¢ jednym z elementéw ubezpieczenia
marszowego jako szpica czotowa (tylna, boczna).

Maszerujac w skladzie sit gtéwnych batalionu, jej za-
daniem, oprécz utrzymania nakazanego miejsca w ko-
lumnie i predkosci, bedzie obserwowanie drogi marszu
oraz pozostawanie w gotowosci do podjecia walki
z przeciwnikiem naziemnym czy tez powietrznym.

Musi by¢ ona réwniez gotowa do zastgpienia kom-
panii wykonujacej zadania szpicy czotowej (tylnej,
bocznej). Jej zadaniem jest wéwczas ubezpieczanie sit
gléwnych batalionu przed niespodziewanym atakiem
przeciwnika naziemnego, a w sytuacji jego napotka-
nia — rozbicie go lub zwigzanie walka, zabezpieczajac
wejscie do walki sit gtéwnych. Wykonujac to zadanie,
kompania, by uchroni¢ si¢ przed niespodziewanymi
uderzeniami przeciwnika, wydziela ze swojego skta-
du patrol czotowy (tylny, boczny), ktéry maszeruje
w odlegtosci od 1 do 3 km od jej sit gléwnych.

Szpica czolowa (tylna, boczna) jest ubezpieczeniem
marszowym organizowanym z sit kompanii (wzmoc-
nionej) zmechanizowanej, zmotoryzowanej lub czot-
géw. Wysyla si¢ ja z batalionu na odlegtos¢ okoto
5-10 km od czota sit gtéwnych. Jej podstawowe zada-
nia to ubezpieczenie batalionu od czola, zapewnienie
ciagtosci ruchu kolumny sit gtéwnych, a w wypadku
napotkania drobnych grup przeciwnika — rozbicie ich
z marszu. W razie przewazajacych sit przeciwnika zaj-
muje ona dogodna rubiez terenowa i zabezpiecza wej-
Scie do walki sit gléwnych ubezpieczanego batalionu
(grupy marszowej). Szpica czolowa wystawia od czota
zazwyczaj patrol czolowy, w skladzie ktérego moga
by¢ elementy rozpoznawcze batalionu oraz druzyna
saperéw (jesli batalion zostal wzmocniony takim pod-
oddziatem). Patrol ten ubezpiecza si¢ najczgsciej dru-
zyna (zatoga lub para) patrolowa.

Jako szpica tylna kompania przemieszcza si¢ w ko-
lumnie marszowej w odlegtosci 5-10 km za sitami
gléwnymi batalionu. Jest w gotowosci do powstrzy-
mania ewentualnego poscigu przeciwnika, ostony
ugrupowania maszerujacych pododdziatéw przed



uderzeniami od tyhu, a w razie nawigzania z nim kon-
taktu ogniowego — do zajecia rubiezy i podjgcia walki
do czasu, az sity gtéwne odejda na bezpieczng odle-
glosé. Dowddca kompanii wyznacza réwniez patrol
tylny w sile wzmocnionego plutonu (czotgiem, para
czotgdéw i druzyng saperéw), ktory dziata za sitami
gléwnymi kompanii w odlegtosci 2-3 km.

Jesli migdzy maszerujacymi wojskami a przeciwni-
kiem nie ma wojsk wilasnych, nalezy organizowaé
ubezpieczenie boczne. Kompania jako szpica boczna
powinna by¢ wysylana z sit gléwnych na odlegtos¢ do
5 km. Réwniez w marszu odfrontowym lub dofronto-
wym, kiedy nie ma sasiadéw na ktéryms ze skrzydet
maszerujacych wojsk, nalezy organizowaé ubezpie-
czenie boczne. Zadaniem kompanii bedzie marsz po
drodze réwnolegtej do tej, ktdra przemieszczaja sig
sily gtéwne batalionu, oraz ich ochrona przed niespo-
dziewanym uderzeniem przeciwnika. W razie jego
ataku zajmuje i utrzymuje dogodna rubiez, odpierajac
z niej uderzenie az do czasu ukoriczenia przemarszu sit
gtéwnych. Dla wilasnej ochrony wyznacza ze swojego
sktadu i wysyla na odlegtos¢ do 2-3 km patrol boczny
w sile wzmocnionego plutonu. Jesli na drodze marszu
warunki terenowe (ciasniny, miejsca kanalizujace
ruch) pozwalaja przeciwnikowi na tatwe jej zabloko-
wanie, szpica boczna moze wczesniej zaja¢ dogodng
rubiez, ostaniajac z niej przemieszczajace sig sily
gléwne batalionu, tym samym nie dopuszczajac do
wykonania niespodziewanego uderzenia. Po ich prze-
marszu kompania wraca do realizacji wczesniejszego
zadania, czyli ubezpieczania nakazanego skrzydta.

Zaréwno kompania, jak i inne pododdziaty wyko-
nujace zadania ubezpieczenia marszowego w czasie
postojow i odpoczynkéw zajmuja dogodna rubiez te-
renowa, przechodzac do zadar ubezpieczenia postoju.

ORGANIZACJA MARSZU

Powinien by¢ wykonywany zgodnie z planem i bez
zbednych utrudnier, czemu stuzy wiasciwe jego zor-
ganizowanie. Odpowiada za to dowddca, ktéry stawia
pododdziatlom konkretne zadania. Kompanii okresla:
droge marszu, rejon docelowy i czas marszu. W celu
koordynacji i sprawnego kierowania marszem oraz re-
gulowania predkosci kompanii ustala sig: punkt wyj-
Sciowy, punkty wyréwnania (meldunkowe) oraz
punkt zejscia i wejscia®.

Punkt wyjsciowy wyznacza sie w takiej odlegtosci od
zajmowanego rejonu, aby bez przeszkdéd mozna bylo
sformowaé kolumn¢ marszowa. Przyjeto, ze w przy-
padku batalionu bedzie on znajdowat si¢ w odlegtosci
od 5 do 8 km od rejonu rozmieszczenia’.

Punkty wyrownania ustala si¢ w celu regulowania
tempa marszu. Ich liczba i potozenie powinny by¢
zwiazane z planowanymi postojami i odpoczynkami,
a takze charakterystycznymi rubiezami (obiektami)
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terenowymi przebiegajacymi prostopadle do osi mar-
szu®. Wyznacza si¢ je w odstgpach nie wigkszych niz
kilka godzin marszu (2—4 godziny), a w uzasadnio-
nych sytuacjach czgsciej. Punkty te podaje sig¢ zwykle
po przekroczeniu trudno dostgpnych obiektdw tereno-
wych lub innych obiektéw w celu zachowania dyscy-
pliny marszu.

Punkt zejscia jest wyznaczany, aby pododdziat (ko-
lumna) mégt sprawnie i bezkolizyjnie opusci¢ droge
marszu. Jesli kompania go osiagnie, samodzielnie
zmierza do nakazanego rejonu.

Punkt wejscia stuzy do sprawnego i bezkolizyjnego
wlaczenia si¢ w ugrupowanie marszowe sit gtéwnych
pododdziatu na drodze marszu.

Ponadto dla zapewnienia odpoczynku zotnierzom,
zachowania ich zdolnosci fizycznej do wykonywania
zadan, umozliwienia spozycia positkéw, sprawdzenia
stanu technicznego pojazdéw, w tym uzupelnienia pa-
liwa, sprawdzenia stanu uzbrojenia i innego sprz¢tu
technicznego oraz jego obstugiwania technicznego
W czasie marszu i usunigcia ewentualnych uszkodzen,
organizuje si¢ w jego trakcie postoje i odpoczynki.
Powinno sig je planowac w rejonach (na drogach mar-
szu), ktére spetniaja warunki obrony przed srodkami
razenia, zapewniaja maskowanie i ostone przed §rod-
kami napadu powietrznego oraz maja wystarczajaca
liczbg ujeé wody.

Postdj jednogodzinny jest organizowany po kilku
godzinach marszu, zwykle co 2—4 godziny. Pierwszy
powinien by¢ zaplanowany po 2 godzinach, kolejne
w miare potrzeb. Pododdziaty zatrzymuja si¢ po jed-
nej stronie drogi, zachowujac ustalone na czas marszu
odlegtosci. Migdzy pojazdami powinny wynosic¢
10 m. Postdj ten jest przeznaczony w zasadzie dla kie-
rowcow pojazdéw i ich zatég, aby mogli sprawdzié
stan techniczny pojazdéw i uzupetni¢ paliwo w zbior-
nikach. Zotnierze opuszczaja pojazdy tylko za zgoda
(na komendg) dowddcéw i przebywaja po prawej stro-
nie drogi. W wozach pozostaja obserwatorzy, obshugi
dyzurnych srodkéw ogniowych oraz dyzurni przy
srodkach tacznosci.

Postoj dwugodzinny powinien by¢ organizowany
w drugiej potowie marszu dobowego, zwykle po 5-6
godzinach. Jest on przeznaczony na spozycie positku
i odpoczynek zotnierzy, sprawdzenie stanu technicz-
nego pojazdow, naprawy i usunigcie wykrytych uste-
rek oraz uzupelnienie paliwa i innych Srodkéw mate-
rialowych. Na czas postoju pododdziaty kompanii
schodza z gléwnej drogi marszu i rozmieszczaja si¢
w kolumnach wzdtuz bocznych drdg, utrzymujac go-
towos¢ do dalszego marszu. Jesli kompania wykonuje
zadania ubezpieczenia marszowego, to na czas posto-
ju staje si¢ ubezpieczeniem postoju.

Odpoczynek dzienny — nocny. Jest organizowany po
wykonaniu kazdego marszu dobowego (10-12 godzin

4 Jesli pododdziaty maszerujg po kilku drogach, wyznacza sie odpowiednio linie wyjSciowa, wyréwnania i zejscia.

5 Regulamin dziatan taktycznych..., op.cit., s. 74.
¢ Regulamin dziatari wojsk ladowych. DWL, Warszawa 2008, s. 132.
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marszu). W tym czasie pododdziat schodzi z drogi
marszu i zajmuje wyznaczony rejon. Czas przeznaczo-
ny na odpoczynek nalezy wykorzysta¢ na regeneracje
sit zolnierzy, spozycie przez nich w miar¢ mozliwosci
goracego positku, uzupetnienie paliwa oraz obstuge
techniczna pojazdéw i uzbrojenia. Przyjmuje sig, ze
sredni czas takiego odpoczynku to 610 godzin. Rejon
przeznaczony na odpoczynek dzienny (nocny) powi-
nien by¢ zawczasu rozpoznany pod wzgledem inzy-
nieryjnym, sanitarnohigienicznym, epidemiologicz-
nym oraz skazen oraz mie¢ wystarczajaca liczbe drog
manewru i ewakuacji. Pododdzialy rozmieszcza sig
w nim zgodnie z zasadami odnoszacymi si¢ do rejo-
néw zesrodkowania. Organizuje si¢ zatem zar6wno
ubezpieczenia bezposrednie, obowiazujace na kazdym
szczeblu, jak i ubezpieczenia postoju. Kompania jako
ubezpieczenie marszowe ochrania odpoczywajace
pododdziaty wedlug zasad ubezpieczen postoju.

PRZYGOTOWANIE KOMPANII

Jej dowddca po otrzymaniu zadania do marszu po-
winien, tak jak w kazdym innym rodzaju dziatar tak-
tycznych, przeprowadzi¢ planowanie, ktére zakoniczy
sig postawieniem zadarn podwtadnym, i dowodzic (kie-
rowad) nimi w czasie jego wykonywania. Na wstepie
analizuje zadanie, aby zrozumie¢ zamiar przetozone-
go, oraz ustala swoje miejsce w jego ugrupowaniu.
W zwiazku z tym powinien odpowiedzie¢ sobie na na-
stgpujace pytania:

— Jaki jest zamiar przelozonego?

— Jaki jest cel i droga marszu?

— Gdzie sa wyznaczone punkty: wyjsciowy, wyrow-
nania, zejscia i wejscia oraz jaki jest czas ich osiagnig-
cia i terminy przekroczenia?

— Jaki wyznaczono czas, a takze miejsca postoju
i odpoczynku?

— Jakie miejsce przewidziano dla kompanii w ugru-
powaniu przetozonego?

— Czego oczekuje przelozony, aby zadanie zostato
uznane za wykonane?

Po analizie zadania i wstepnej kalkulacji czasu do-
wddca kompanii powinien przekaza¢ podwtadnym za-
rzadzenie przygotowawcze. Sam natomiast przystepu-
je do dalszych faz, etapéw i czynnosci planowania.

W zarzadzeniu przygotowawczym powinien podac:

® ogdlne dane o przeciwniku,

® zadanie kompanii,

® mysl przewodnia,

® zadania do wykonania, w tym:

— terminy, czas, kolejnosc¢ i sposéb pobrania paliwa,
amunicji, zywnosci i innych Srodkéw materiatowych,

— zakres przygotowania i obstugi technicznej pojaz-
dow i sprzetu,

— czynnosci przygotowujace zotnierzy kompanii do
wykonania zadania;

@ czas i miejsce postawienia rozkazu bojowego.

Oceng czynnikéw wplywajacych na wykonanie za-
dania powinien rozpoczaé od rozpatrzenia srodowiska,
przede wszystkim warunkéw terenowych, atmosfe-
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rycznych i pory roku. W tym celu korzysta z mapy,
szkicow, zdjec lotniczych i innych dostgpnych materia-
16w. Nastepnie analizuje warunki terenowe, czyli:

— rodzaj drogi, jej szeroko$¢ i przepustowos¢ oraz
stan techniczny;

— uklad skrzyzowari i drogi manewru oraz sposéb
ich wykorzystania jako drég obejscia;

— uksztattowanie terenu wokét drogi marszu oraz
warunki maskowania ruchu kolumn;

— naturalne (rzeki, wawozy, przelgcze) i sztuczne
przeszkody (mosty, wiadukty), ktére moga kanalizo-
wac ruch, pod katem zdolnosci do ich ominigcia;

— miejscowosci, ktére moga kanalizowaé ruch
z uwzglednieniem mozliwosci ich obejscia. Jesli be-
dzie to utrudnione, ocenia uktad drég (szerokosé, licz-
ba skrzyzowan, przeszkody naturalne i sztuczne) oraz
czy beda spowalnia¢ marsz lub sa miejscem dogod-
nym do organizowania zasadzek;

— prawdopodobne kierunki podejscia przeciwnika
do miejsc kanalizujacych ruch;

—mozliwosci prowadzenia obserwacji i ognia w cza-
sie marszu, miejsca zakryte przed obserwacja i pola
martwe, ich liczbg i wielko$¢ oraz wptyw na tempo
marszu. Dokonuje tej oceny zaréwno w odniesieniu do
swoich sil, jak i przeciwnika;

— porg roku, dlugos¢ dnia i nocy (czas marszu
w dzien);

— warunki atmosferyczne i ich wptyw na wykonanie
marszu;

— stosunek ludnosci mieszkajacej przy drodze mar-
szu do naszych wojsk, czy groza z jej strony ataki na
przemieszczajaca si¢ kolumne.

Nastepnie przystepuje do oceny przeciwnika. Przede
wszystkim powinien odpowiedzie¢ na pytanie, czy ist-
nieje zagrozenie z jego strony. Jesli tak, to w jaki spo-
s6b moze on zdezorganizowa¢ marsz. W tym celu
ustala:

— jego aktualne potozenie w stosunku do drogi mar-
szu oraz mozliwosci dotarcia do niej;

— sposoby przeciwdziatania jego przemieszczaniu;

— jego sity oraz jakimi dysponuje srodkami (rodzaj
pododdziatéw), ktérymi moze skutecznie oddziatywaé
na maszerujgce pododdziaty;

— jego doswiadczenie bojowe i morale;

— prawdopodobne sposoby wykorzystania przez nie-
go posiadanych sit i Srodkow.

Wtasciwie przeprowadzona ocena przeciwnika
wraz z wnioskami z analizy terenu pozwola dowddcy
na opracowanie mozliwych wariantéw jego dziatania
oraz wybranie tego najbardziej prawdopodobnego.
Jest to dos¢ istotne, poniewaz jezeli bgdzie ubezpie-
czat sity gtéwne, musi uwzgledni¢ taki wariant dzia-
tania, ktéry zapewni wykonanie zadania, co bgdzie sig
wiazalo z potrzeba wzmocnienia pododdziatu przez
przelozonego.

Opracowanie przez dowddce kompanii wariantu
wykonania zadania bez wnikliwej oceny mozliwosci
swojego pododdziatu jest mato realne. Dlatego powi-
nien przeanalizowac:
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— stopieni gotowosci bojowej podlegtych sit do wy-
konania zadania;

— ukompletowanie, stan morale i poziom wyszkole-
nia kompanii;

— rodzaj pojazdéw i ich mozliwosci osiagnigcia
maksymalnej predkosci oraz okreslonego zasiggu na
jednym napelnieniu zbiornika;

— posiadane uzbrojenie i wyposazenie pod katem
prowadzenia obserwacji i rozpoznania terenu podczas
marszu oraz walki, jesli bedzie to konieczne;

— zakres i rodzaj dostepnego wsparcia bojowego,
czyli co, kiedy i w jaki sposéb moze by¢ wykonane na
korzys¢ jego pododdziatu w czasie walki z przeciwni-
kiem na drodze marszu;

— mozliwos$¢ zabezpieczania logistycznego zarow-
no w trakcie przygotowania do marszu, jak i jego
prowadzenia;

— szansg wsparcia przez inne sity (sasiedzi, srodki
miejscowe);

— wyszkolenie i doswiadczenie podlegtych dowdd-
céw w organizowaniu marszu oraz kierowaniu nim.

Po wykonaniu tych czynnosci jest on w stanie opra-
cowaé warianty dziatania posiadanych sit i Srodkéw,
przeanalizowaé je, wybra¢ najbardziej realny oraz pod-
jac decyzje i opracowaé niezbgdne dokumenty bojowe.
Najczesciej dla dowddey kompanii realizujacego ubez-
pieczenie marszowe bgdzie to mapa robocza lub szkic
dzialania (drogi marszu). Dokument ten powinien za-
wiera¢ niezbgdne informacje, w tym wskazywac: rejon
wyjsciowy i docelowy, droge marszu gtéwna i zapaso-
wa, ewentualnie drogi rokadowe. Ponadto powinny by¢
naniesione na niego elementy koordynacyjne, czyli
punkty wyjsciowe, wyréwnania oraz wejscia i zejscia,
miejsca postojéw i odpoczynkéw, dane z oceny prze-
ciwnika, niezbgdne kalkulacje pozwalajace na kierowa-
nie marszem, a takze sklad kolumny. Po jego przeanali-
zowaniu jest on gotowy do postawienia zadafi pod-
wiladnym i zorganizowania marszu kompanii.

Bezposrednia determinantg wszystkich przedsig-
wzig¢ zwigzanych z planowaniem marszu s3 mozliwo-
Sci marszowe. Okreslaja one zdolno$¢ do pokonania
ustalonej odlegtosci z wykorzystaniem etatowych
(wlasnych) srodkéw transportu w danym czasie i z za-

" Regulamin dziatan taktycznych..., op.cit., s. 75.

chowaniem gotowosci do wykonania kolejnych plano-
wych i nieplanowych zadar’.

Gléwne czynniki wptywajace na mozliwosci mar-
szowe to:

— stopienl (intensywno$¢) oddziatywania przeciwni-
ka oraz jego Srodki;

— whasciwosci manewrowe oraz eksploatacyjne
sprzgtu bojowego i srodkéw transportowych, a takze
ich stan techniczny;

— stan i liczba drég, warunki terenowe i meteorolo-
giczne;

— przygotowanie wojsk do marszu, kondycja fi-
zyczna i wyszkolenie kierowcow;

— organizacja zabezpieczenia marszu®.

Elementy te wplywaja na Srednig predkos¢ marszu,
og6lny jego czas oraz odleglo$¢ (zasieg) marszu
dziennego (dobowego).

Mozna przyjaé, ze najwigksze znaczenie podczas
planowania (kalkulowania) i wykonania marszu ma
predkos¢. Nalezy ja rozumiec¢ jako Srednig predkosé,
z ktéra maszeruja pododdziaty bez uwzglednienia
przerw. Oblicza si¢ ja, dzielac dlugos¢ drogi do poko-
nania przez czas trwania marszu bez czasu postojow.
Aby zaplanowaé marsz, przyjmuje si¢ nastepujaca
Srednia jego predkos¢ w odniesieniu do:

— kolumn pieszych — do 5 km/h,

— kolumn gasienicowych — do 30 km/h,

— kolumn kotowych — do 40 km/h,

— kolumn mieszanych — do 30 km/h?,

— zestawéw niskopodwoziowych — 25-30 km/h.

Znajac Srednia predko$¢ marszu, mozna obliczy¢
odleglosé, jaka sa w stanie pokona¢ maszerujace pod-
oddzialy w ciagu doby (w nocy i w dzien). Ustala sig¢
ja na podstawie Sredniej predkosci marszu w czasie
normalnej eksploatacji pojazdéw mechanicznych
i przy dopuszczalnym dobowym wysitku fizycznym
Iudzi (10-12 godzin). Wojska maszerujace bez zaklo-
cen moga osiagna¢ predkosé 3040 km/h w zaleznosci
od rodzaju pojazdéw, czyli zasigg marszu dobowego
moze wynosi¢ 300400 km. Odpowiednio oblicza si¢
zasigg marszu dobowego dla innych Srodkéw.

Dowdédcy, planujac marsz, powinni pamigtaé, ze
w goérach i terenie lesisto-jeziornym, w zimie oraz

& Regulamin dziatari wojsk ladowych..., op.cit., s. 131; Regulamin dziatan taktycznych..., op.cit., s. 75.

9 Taktyka ogolna wojsk lagdowych. AON, Warszawa 2001, s. 97.
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sa w/stanie pokonac,
maszerujace podod/
dziaty/w ciagu doby
(wnocy i w dziefi).
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w innych niekorzystnych warunkach utrudniajacych
jego wykonanie §rednia predkos¢ moze by¢ mniejsza
1 wynosi¢ w przypadku:

— kolumn pieszych — 0,3-2 km/h,

— kolumn gasienicowych — 10-20 km/h,

— kolumn kotowych — 10-20 km/h,

— kolumn mieszanych — 10-20 km/h'°.

Musza takze bra¢ pod uwage wszystkie czynniki
wplywajace na jego wykonanie oraz mozliwa do osia-
gnigcia predkos$¢ marszu, zatem teren, warunki atmos-
feryczne, pore roku i doby. W gérach i terenie lesisto-

na tryb odbioru, by mozna byto odbiera¢ sygnaty po-
wiadamiania, ostrzegania i alarmowania.

Za poczatek marszu przyjmuje si¢ czas przekrocze-
nia czotem kolumny sit gléwnych punktu wyjsciowego
bez zatrzymywania si¢. Za sformowanie kolumny i do-
prowadzenie jej do punktu wyjsciowego oraz podod-
dziatu do miejsca docelowego po osiggnigciu punktu
rozwigzania odpowiada dowddca pododdziatu. Po
wyjsciu na droge marszu kompania zajmuje nakazane
jej miejsce w ugrupowaniu i maszeruje zgodnie
z otrzymanym zadaniem. Oprocz przestrzegania zasad

MASZERUJACE PODODDZIALY MUSZA
ORAZ BYC W GOTOWOSCI DO PODJECIA

-bagiennym, w zimie przy duzym zasniezeniu i oblo-
dzeniu drég, we mgle i w innych niekorzystnych
warunkach predko$¢ marszu ze wzgledu na zty stan
drég moze si¢ zmniejszy¢ o potowe. Na podstawie do-
Swiadczen bojowych, praktyki szkoleniowej i wnio-
skéw z przeprowadzonych analiz przyjmuje sig, ze
predkos¢ kolumny w nocy jest zazwyczaj o 20-30%
mniejsza niz w dzien". Jesli wystapia trudnosci z utrzy-
maniem dyscypliny marszu, ogdlny czas marszu dobo-
wego moze si¢ wydtuzy¢. We wszystkich kalkulacjach
jako maksymalng predkos¢ nalezy przyjac tempo naj-
wolniejszego Srodka. Poza tym Srodek ten umieszcza
si¢ na poczatku kolumny marszowej. Marsz jest wyko-
nywany w odpowiednio zaplanowanym i przyjetym
ugrupowaniu, ktére powinno zapewni¢ sprawne i ter-
minowe przemieszczenie sil badZ rozwinigcie w ugru-
powanie przedbojowe lub bojowe, a takze swobode ru-
chu i utrzymanie ciggtosci dowodzenia'?.

PRZEBIEG MARSZU

Na wlasciwe jego wykonanie wplywa nie tylko do-
bre zaplanowanie, lecz takze odpowiednia organizacja
i przeprowadzenie. Przy tym pododdziaty musza prze-
strzega¢ ustalonego miejsca w ugrupowaniu, zacho-
wywaé nakazane odlegtosci i predkos¢ oraz wykony-
waé wydawane komendy i zadania stawiane przez do-
wodeow kolumn. Jesli marsz odbywa si¢ noca, do
zapewnienia widocznosci nalezy wykorzystywaé nok-
towizory oraz maskujace przestony na reflektory i tyl-
ne lampy. Do dowodzenia w marszu na szczeblu kom-
panii uzywa si¢ srodkéw facznosci lub stosuje umo-
wione sygnaty (Srodki sygnalizacyjne). Praca Srodkéw
Tacznosci powinna by¢ ograniczona do niezbgdnego
minimum. Radiostacje w pojazdach nalezy przetaczy¢

19 |bidem, s. 97.

1 |bidem.

12 Regulamin dziatan taktycznych..., op.cit., s. 76.
13 |bidem, s. 81.

4 lbidem.
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wykonywania marszu nieustannie prowadzi obserwa-
cje okrezng i utrzymuje gotowos¢ do podjecia walki
z przeciwnikiem naziemnym i powietrznym.
Pododdzialy maszeruja prawa strona drogi (prze-
mieszczajace sie w szyku pieszym takze maszeruja
prawa strong drogi lub poboczem), utrzymujac ustalo-
ng predkos¢ i odlegtosci migedzy pojazdami i kolumna-
mi. Lewa strona drogi powinna by¢ pozostawiona dla
ruchu wojsk maszerujacych z przeciwnego kierunku.
Nalezy unika¢ wyprzedzania si¢ kolumn. Manewr ten
jest dopuszczalny tylko za zgoda przetozonego'®. Wy-
przedzana kolumna zatrzymuje si¢ wéwczas na pra-
wym poboczu lub po prawej stronie jezdni, co przy-
spiesza wyprzedzanie i zapobiega mieszaniu si¢ ko-
lumn. Jesli podczas marszu jakie$ pojazdy kompanii
lub innego pododdziatu ulegna awarii lub uszkodze-
niu, to Sciaga sie je na pobocze lub na prawo od drogi,
oznakowuje i naprawia. Naprawiony pojazd dotacza
do przejezdzajacej kolumny, natomiast do swojego
pododdziatu — w czasie postoju (odpoczynku).
Bardzo wazne jest przestrzeganie ustalonych rezi-
méw czasowych. Nie wolno dopuszczad, aby na dro-
gach tworzyly sig zatory, dlatego tez w rejon miejsc ka-
nalizujacych ruch wysyla si¢ elementy rozpoznawcze
z batalionu (awangardy) oraz przydzielone pododdzia-
1y inzynieryjne ze Srodkami przeprawowymi, napraw-
czo-ewakuacyjnymi i Srodkami obrony przeciwlotni-
czej'. Jesli na drodze marszu znajduja sie miejscowo-
$ci, ciasniny, wawozy, mosty i tunele, to powinno sig¢ je
pokonywac ze zwigkszona predkoscia i przy zwigkszo-
nych odlegtosciach migdzy pojazdami i kolumnami,
dzigki czemu unika si¢ tworzenia optacalnych celow
do niszczenia przez przeciwnika. Nie mozna si¢ za-
trzymywac w tych miejscach. Ponadto nalezy zapew-



ni¢ bezkolizyjny ruch, aby unikna¢ powstawania zato-
réw. W regulaminie wskazano, ze w czasie marszu ba-
talionu (kompanii, plutonu) do ostony przeciwlotniczej
nalezy wyznaczy¢ 1/3 sit i Srodkéw do zwalczania ce-
16w powietrznych'. Jesli dojdzie do ataku powietrzne-
go na ktérakolwiek kolumng, powinna ona zwigkszy¢
predkosc oraz odlegtosci migdzy pojazdami i kontynu-
owac¢ marsz. Pododdziaty wyznaczone do walki z cela-
mi powietrznymi oraz pojazdy majace mozliwo$¢ pro-
wadzenia do tych obiektéw ognia zwalczajq je w ruchu
lub podczas krétkich przystankéw na komende dowdd-
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— w samochodach opuszcza si¢ plandeki, zamyka
i uszczelnia kabiny;

— zohierze w pojazdach z urzadzeniami filtrowenty-
lacyjnymi nakladajg filtracyjne maski przeciwgazowe,
w pojazdach nieposiadajacych takich urzadzer — ko-
rzystaja z indywidualnych srodkéw ochronnych.

Kompania likwiduje skazenia we wtasnym zakre-
sie po wyjsciu z terenu skazonego. Catkowita ich
likwidacje przeprowadza podczas odpoczynkéw
lub po przybyciu do wyznaczonego rejonu, ktéry
powinien si¢ znajdowaé w miejscach umozliwiaja-

ZACHOWAC ZDOLNOSC BOJOWA
NATYCHMIASTOWEJ WALKI

céw. Na sygnat alarmu przeciwlotniczego wiazy bojo-
wych wozéw piechoty (oprdcz tych, z ktérych bedzie
prowadzony ogienl) zostaja zamknigte. Ponadto, aby
zapewni¢ pododdziatom ostong przed uderzeniami
Srodkéw napadu powietrznego, wysyla si¢ wczesniej
w rejony ciasnin i mostéw wyznaczone pododdziaty
(Srodki) przeciwlotnicze, ktére rozwijaja si¢ wzdtuz
drdg's. Dla sprawnego pokonania trudnych odcinkéw
drég powinno si¢ zawczasu, o ile sytuacja taktyczna na
to pozwala, rozmiesci¢ na nich $rodki ewakuacji. Na
skrzyzowaniach i w punktach o utrudnionej orientacji
nalezy ustawi¢ drogowskazy lub elementy regulacji ru-
chu. Jest to zadanie przetozonego, ktéry organizuje
marsz i nim kieruje.

Problemem dla maszerujacych pododdziatéw jest
mozliwo$¢ wystapienia rejonéw skazen. Zadania zwia-
zane z ich rozpoznaniem wykonuja obserwatorzy oraz
elementy ubezpieczenia marszowego, w sktad ktérych
powinny wchodzi¢ patrole rozpoznania skazen.
W przypadku napotkania takiego terenu patrol czolo-
wy sktada meldunek przetozonemu, podajac rodzaj
i rozmiar skazenia. W miar¢ mozliwosci wyznacza tez
i oznakowuje drogi obejscia. Dowddca kompanii nie-
zwlocznie melduje o tym przetozonemu. Skazone od-
cinki drég pododdziaty powinny obchodzi¢ po wyzna-
czonych drogach, a jesli nie ma takiej mozliwosci lub
znalazly si¢ bezposrednio w strefie oddziatywania
srodkéw trujacych, powinny jak najszybciej pokonac
skazony obszar na kierunku zapewniajacym jak naj-
mniejsze skazenie (napromienienie) i udac si¢ w wy-
znaczony rejon likwidacji skazen. Jezeli konieczne be-
dzie pokonanie terenu skazonego substancjami che-
micznymi lub biologicznymi, wéwczas:

— w pojazdach, wozach bojowych i czotgach zamy-
ka si¢ wszystkie wtazy, luki, otwory strzelnicze,
opuszcza zaluzje, wlacza urzadzenia filtrowentylacyj-
ne (jesli sg one w wyposazeniu);

15 |bidem, s. 82.
16 |bidem, s. 81.

cych wejscie do rejonéw docelowych nieskazonym
pododdziatom.

Innym problemem dla maszerujacych podod-
dzialéw sa strefy pozaréw wywotane celowo lub
powstale w czasie walki. Zazwyczaj je takze ob-
chodzi si¢ po wyznaczonych drogach. Jesli podod-
dziat znalazt si¢ w takim rejonie, melduje o tym
przetozonemu. Zotnierze zamykaja wtedy wilazy,
otwory strzelnicze i zaluzje bojowych wozéw pie-
choty, transporteréw opancerzonych i czotgéw, aby
uniknaé przedostania sig¢ ognia do wnetrza pojaz-
déw lub zatrucia. Po wyjsciu z zagrozonego rejonu
pododdziatl zatrzymuje si¢. Trzeba wéwczas przy-
stapi¢ do gaszenia palacego si¢ sprzetu (uzbroje-
nia) oraz ratowania zolnierzy, czyli udzielania po-
mocy medycznej rannym i poparzonym. Po wyko-
naniu tych czynnosci kontynuuje si¢ marsz.

W razie préby napadu na kolumng grup dywersyj-
no-rozpoznawczych przeciwnika w pierwszej kolejno-
$ci uderzenie odpieraja elementy ubezpieczen marszo-
wych. Gdy nie sa w stanie ich pokonac, zabezpieczaja
wejscie do walki sit gtéwnych. Przy czym przeciwnik
moze nie atakowac kolumn, lecz skupi si¢ na utrzyma-
niu i blokowaniu poszczegdlnych odcinkéw drég mar-
szu lub obiektéw kanalizujacych ruch. W tej sytuacji
nalezy w pierwszej kolejnosci rozbi¢ go sitami ubez-
pieczen, a jesli nie bedzie to mozliwe, do walki wpro-
wadza si¢ sity gtéwne maszerujacych wojsk. Nalezy
pamigtac, ze do zwalczania przeciwnika angazuje si¢
tylko niezbedne sity i srodki, pozostate pododdziaty
musza kontynuowaé marsz.

ROZMIESZCZENIE

Integralna czescia przygotowania pododdziatéw do
prowadzenia dziatan jest ich rozmieszczenie. Aby
pododdzialy mogly w sposéb najefektywniejszy wy-
kona¢ powierzone im zadania, musza si¢ do nich przy-
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gotowac, odpoczywac oraz uzupetnia¢ srodki materia-
fowe i stany osobowe.

Rozmieszczenie — to przebywanie wojsk w garnizo-
nach oraz w rejonach zesrodkowania (wyjsciowych,
odpoczynku) z zachowaniem odpowiedniego stopnia
zdolnosci bojowej!”. Pododdziaty rozmieszcza sig
w sposéb umozliwiajacy im zorganizowanie obrony
1 ochrony oraz wykonanie manewru, jesli bedzie taka
potrzeba. Przebywajac w rejonach zesrodkowania, za-
chowuja one gotowos¢ do odparcia napadu przeciwni-
ka naziemnego i powietrznego oraz do szybkiego
i skrytego ich opuszczenia.

Zapisy regulaminéw jednoznacznie wskazuja, ze re-
jony zesrodkowania moga by¢ zajmowane w nastgpu-
jacych sytuacjach:

— po wyjsciu z garnizonéw do rejondéw alarmowych;

— po przemieszczeniu w strefe dziataii bojowych,
gdy nie przewiduje sig ich wejscia do walki bezposred-
nio z marszu;

— po wycofaniu si¢ z walki w celu odtworzenia zdol-
nosci bojowej;

— po przeprowadzonym manewrze majacym na celu
przemieszczenie sit (utworzenie zgrupowania uderze-
niowego)'s.

17 Ibidem, s. 85.
18 lbidem, s. 86.
19 Taktyka ogolna..., op.cit., s. 106.
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Rejony rozmieszczenia przewidziane do zajgcia po-
winny zapewniaé:

— roz$rodkowanie i skryte rozmieszczenie podod-
dzialéw;

— dogodne warunki do obrony i ochrony przed ude-
rzeniami przeciwnika naziemnego i powietrznego;

— odpowiednie warunki do rozmieszczenia i odpo-
czynku Zotnierzy;

— mozliwo$¢ sprawnego zajmowania i opuszczania
zajetego rejonu;

— niezbedna liczbe drég do przemieszczania sig we-
wnatrz rejonu;

— dobre warunki sanitarno-epidemiologiczne;

— wystarczajacg liczbe Zrédet wody.

Aby w spos6b zorganizowany zaja¢ wyznaczone
rejony zeSrodkowania, wczesniej powinny by¢ do
nich wystane grupy rekonesansowo-przygotowaw-
cze, ktore rozpoznaja je oraz przekazuja dowddcy
informacje dotyczace: liczby drdg i ich stanu tech-
nicznego, stopnia skazenia terenu oraz jego stanu sa-
nitarno-epidemiologicznego, stanu Zrédet wody i ich
przydatnosci do uzycia, wlasciwosci ochronnych te-
renu oraz obecnosci przeciwnika'’. Wspomniana
grupa rekonesansowo-przygotowawcza, w sktad kt6-
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rej wchodza oficerowie sztabu, oficerowie oraz zot-
nierze rodzajow wojsk 1 stuzb, a takze wyznaczeni
acznicy z pododdziatéw, po dotarciu do planowane-
go rejonu rozmieszczenia wojsk:

— prowadzi rozpoznanie i oznakowuje drogi marszu;

— oznacza rejony rozmieszczenia pododdziatéw,
Srodkéw wzmocnienia i stanowisk dowodzenia;

— oznacza wykryte rejony i obiekty zaminowane
oraz wystawia przy nich posterunki i wytycza drogi
obejscia;

— prowadzi rozpoznanie skazen drég i rejonéw;

— oznacza wykryte rejony skazer;

— rozpoznaje rejon odpowiedzialnosci i zaintereso-
wania pod katem obecnosci grup dywersyjno-rozpo-
znawczych przeciwnika (GD-R);

— okresla drogi manewru w rejonie;

— ocenia przydatnos$¢ do wykorzystania infrastruktu-
ry terenowej;

— oznakowuje miejsca ukrycia dla ludzi i na sprzet;

— ocenia stan sanitarno-epidemiologiczny rejonu;

— ustala przydatnos¢ zrédet wody;

— ocenia mozliwosci ubezpieczenia rejonu;

— wystawia posterunki regulacji ruchu (PRR)
oraz tacznikéw w punktach zejscia (PZ) z drogi
brygadowej;

— sktada meldunek o mozliwosci zajmowania dane-
go rejonu®.

Ponadto grupa ta wskazuje rubieze i pasy ubezpie-
czeni oraz rubieze rozwinigcia do odparcia ewentual-
nego napadu przeciwnika. Jest to szczegdlnie wazne,
gdy teren przewidziany jako rejon zesrodkowania byt
uprzednio zajgty przez przeciwnika. Wszystkie
przedsigwzigcia realizowane przez grupe rekonesan-
sowo-przygotowawcza powinny by¢ zakorniczone,
zanim pododdziaty podejda do rejonu zesrodkowa-
nia. Niedopuszczalne jest zatrzymywanie kolumny
przed nim w oczekiwaniu na jego rozpoznanie.
W celu sprawnego wprowadzenia pododdziatu do
wyznaczonego i rozpoznanego rejonu niezbedne jest
pozostawienie na drogach obok posterunkéw regula-
cji ruchu tacznikéw (przedstawicieli pododdziatéw),
ktérzy, znajac teren, bez zatrzymywania wprowadza
do niego kolumng macierzystego pododdziatu.

Dla pododdziatéw (oddziatéw) wyznacza sig
gléwny i zapasowy rejon zesrodkowania. Oba po-
winny spetnia¢ te same warunki odnoszace si¢ do
pobytu, obrony i ochrony przebywajacych w nich
wojsk. Kazdy dowddca powinien pamigtaé, aby nie
byty one umiejscowione: w poblizu obiektéw, ktore
moga by¢ celem uderzeri przeciwnika; na kierunku
przewidywanego jego gtéwnego uderzenia; na kie-
runku wejscia do walki odwod6éw oraz w miejscach
przedzielonych naturalnymi lub sztucznymi obiekta-
mi terenowymi (rzeki, wawozy itp.). Kompania
moze przebywaé w rejonie zeSrodkowania w skla-
dzie sit gtéwnych pododdziatu albo by¢ elementem
ubezpieczen postoju. Jesli przebywa w rejonie ze-

20 Regulamin dziatan taktycznych..., op.cit., s. 87.
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Srodkowania, to podobnie jak inne pododdzialy zaj-
muje go zgodnie z zasadami, roz§rodkowujac swoje
pododdziaty. Rejon zesrodkowania, ktoéry zajmuje
kompania, to okoto 1 km? Plutony zajmujg rejony
wielkosci do 0,2 km? Odlegtos¢ miedzy rejonami
zajetymi przez plutony powinna wynosi¢ do 100-
—200 m, natomiast migdzy kompaniami — od 1000
do 2000 m. Kazdy pododdziat, w tym réwniez kom-
pania, po wejsciu do nakazanego rejonu zajmuje go,
po czym przystgpuje do organizowania w nim poby-
tu. Jednakze wczesniej powinien on by¢ rozpoznany,
mimo ze byl juz sprawdzany przez Zotnierzy z grupy
rekonesansowo-przygotowawczej. Zadanie to bedzie
najczesciej wykonywat patrol wystany ze sktadu
kompanii. Chodzi o upewnienie sig, czy od czasu
sprawdzenia nie pojawit si¢ w nim przeciwnik (gru-
py dywersyjne), nie zostal zaminowany czy tez ska-
zony celowo lub przypadkowo. Zadanie to patrol po-
winien wykona¢ szybko i skutecznie, nie powodujac
dezorganizacji zajmowania rejonu (zatrzymanie ko-
lumn na drogach w oczekiwaniu na wejscie do nie-
go). Gdy rejon zostal juz sprawdzony, mozna do
niego wkroczy¢.

Kompania po zejsciu z drogi marszu wchodzi do re-
jonu zesrodkowania i zajmuje go zgodnie z planem.
Poszczegdlne plutony przejmuja wystanych z grupa re-
konesansowg tacznikow, ktérzy wskazuja wybrane dla
nich miejsca. Pododdziaty te po wyznaczonych dro-
gach wchodza do rejonu i zajmuja go. Wozy bojowe
(czolgi, transportery opancerzone) oraz pozostate po-
jazdy powinny by¢ rozmieszczone wzdtuz drég w spo-
s6b pozwalajacy na obrong oraz na szybkie sformowa-
nie kolumny i ptynne rozpoczgcie marszu lub alarmo-
we opuszczenie rejonu. Pozostaty sprzet, w tym
logistyczny, rozmieszcza si¢ w wewnatrz niego. Pluto-
ny powinny by¢ rozlokowane w sposéb pierscieniowy,
umozliwiajacy ochrong i obrong zajmowanego rejonu
oraz przebywajacych w nim pododdziatéw. Po roz-
mieszczeniu pojazdéw wszelki ruch powinien ustac.
Pododdziaty przystgpuja wéwczas do przygotowania
pobytu i zabezpieczenia bojowego. Lacznos$¢ organi-
zuje si¢ z uzyciem Srodkéw przewodowych i rucho-
mych, a sygnaly powiadamiania dubluje za pomoca
srodkéw sygnalizacji dzwigkowej. Srodki tacznosci ra-
diowej pracuja tylko w trybie nastuchu i alarmowania.
Organizuje si¢ obserwacje przeciwnika powietrznego
oraz rozpoznanie skazen i zakazen.

W pierwszej kolejnosci po zajeciu rejonu powinny
zostaé zorganizowane ubezpieczenia bezposrednie za-
réwno wewnatrz niego, jak i na wyznaczonych liniach
ubezpieczen na zewnatrz. Wewnatrz rejonu sg organi-
zowane patrole, przy wozach wystawia si¢ wartowni-
kéw, a ponadto wyznacza si¢ dyzurne srodki ogniowe.
Na drogach wejscia do rejonu sg wystawiane posterun-
ki ochronno-obronne. Jesli pododdziaty przebywajq
w rejonie dtuzszy czas, to w kompanii jest organizo-
wana dyzurna stuzba ochronno-obronna.
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Po wykonaniu wymienionych czynnosci pododdzia-
ty powinny przystapi¢ do rozbudowy fortyfikacyjnej*'.
Rozpoczyna sig ja od budowy szczelin przeciwlotni-
czych w poblizu wozéw bojowych i innych Srodkéw
transportu. Nastepnie przykrywa si¢ je i przystepuje do
budowy schronéw typu lekkiego oraz ukry¢ na sprzet
wojskowy i §rodki materialowe. Przygotowuje si¢ tak-
ze stanowiska ogniowe dla dyzurnych srodkéw ognio-
wych i ubezpieczen. Réwnoczesnie rozbudowuje si¢
system zapér inzynieryjnych. Przygotowuje sig tez
i utrzymuje drogi wyjscia oraz manewru. Wszystkie te
czynnos$ci powinny by¢ starannie zamaskowane.

W rejonach zesrodkowania organizuje si¢ po-
wszechna obrong przeciwlotnicza i obrong przed bro-
nig masowego razenia (OPBMR). Obserwacj¢ prze-
ciwnika powietrznego oraz obrong przed BMR przy-
gotowuje si¢ na ogdélnych zasadach. Na szczeblu
batalionu jest wystawiany posterunek obserwacyjny,
a w kompaniach i plutonach wyznacza si¢ obserwato-
réw. Ich zadaniem jest ostrzeganie i alarmowanie o za-
grozeniu z powietrza, wykrywanie uderzefi BMR, wy-
krywanie i monitorowanie skazein w zasiggu wzroku
oraz alarmowanie i meldowanie o skazeniach®>. Do
walki z nisko lecacymi celami powietrznymi kazdy do-
wodca ma obowiazek wyznaczy¢ pododdziat dyzurny,
ktdry po ogloszeniu alarmu zajmuje wczesniej przygo-
towane stanowiska i przystgpuje do zwalczania prze-
ciwnika, otwierajac ogiefi na komendg dowddcy. Po-
zostate pododdzialy prowadza ogien do celéw po-
wietrznych w miare osiagania gotowosci lub zajmuja
miejsca w ukryciach.

W ramach obrony przed broniag masowego razenia
organizuje si¢ rozpoznanie skazefi oraz alarmowanie
wojsk o zagrozeniu lub o skazeniach. Zachowuje si¢
przy tym ciagla gotowos¢ do realizacji przedsiewzigé
ochrony przed skazeniami, zmiany zajmowanego rejo-
nu na zapasowy w sytuacjach wystapienia skazen oraz
do prowadzenia likwidacji skazen”. W razie ogtosze-
nia sygnalu o skazeniach Zolnierze zajmuja miejsca
w ukryciach (wozach bojowych) i zaktadaja indywidu-
alne Srodki ochrony. Zabiegi sanitarne oraz specjalne
przeprowadza si¢ zwykle poza rejonem rozmieszcze-
nia pododdziatéw.

UBEZPIECZENIE POSTOJU

Po zajeciu rejonéw zesrodkowania nalezy zorganizo-
wac ubezpieczenia postoju, ktére wysyla si¢ na najbar-
dziej zagrozone przez przeciwnika kierunki. Elementa-
mi tego ubezpieczenia sg oddziat czat i czaty. Oddziat
czat to zwykle batalion, niekiedy kompania, natomiast
czata to wzmocniony pluton. Kazdemu oddziatowi czat
i czacie wyznacza sig rubiez obrony oraz pas rozpozna-
nia i ubezpieczenia. Rubieze obrony rozbudowuje si¢

pod wzgledem inzynieryjnym?®. Jesli kompania zme-
chanizowana (czolgéw) wykonuje zadanie jako ubez-
pieczenie postoju, to moze by¢ w skladzie oddzialu
czat w jego pierwszym rzucie lub w odwodzie albo by¢
czata. Moze takze po wzmocnieniu sama by¢ oddzia-
fem czat. Kompania, ktéra otrzymata zadanie jako od-
dziat czat, przemieszcza si¢ do wskazanego rejonu
ubezpieczen. Jest on w tym przypadku oddalony od re-
jonu zesrodkowania ochranianych sit od 5 do 10 km,
a jego szeroko$¢ moze wynosi¢ do 5 km. Po dotarciu
do niego kompania rozpoznaje i zajmuje go, po czym
organizuje w nim obron¢ okrezng systemem czat na
ogolnie przyjetych zasadach. Jako oddziat czat moze
by¢ wzmocniona plutonem czotgéw (zmechanizowa-
nym), plutonem mozdzierzy i plutonem (druzynag) sa-
peréw. Moze przyja¢ nastgpujace ugrupowanie: rubiez
bojowa czat, odwdd oddziatu czat, Srodki ogniowe po-
zostajace w dyspozycji dowddey oddziatu czat®.

Dowddca kompanii po zajeciu rejonu ubezpieczei
rozmieszcza plutony jako czaty na prawdopodobnych
kierunkach podejscia przeciwnika oraz organizuje
ubezpieczenia bezposrednie. Po przeprowadzonej oce-
nie terenu oraz przeciwnika i wypracowaniu oraz wy-
braniu mozliwego wariantu jego dzialania jest w stanie
wskazaé gtéwne i zapasowe punkty oporu dla czat.
Plutony zajmuja nakazane miejsca na wyznaczonej ru-
biezy obrony, gdzie przyst¢puja do organizowania plu-
tonowych punktéw oporu. Rozbudowuja je pod wzgle-
dem inzynieryjnym i ostaniaja zaporami oraz wysta-
wiaja ubezpieczenia bezposrednie. Luki migdzy
czatami ostania si¢ ogniem i blokuje zaporami inzy-
nieryjnymi. Oddziat czat (czaty) wykonuje swoje za-
danie, rozpoznajac w wyznaczonym pasie przeciwni-
ka metoda obserwacji oraz podejmujac z nim walke.
Niewielkie jego grupy rozbija samodzielnie, a w razie
ataku wigkszych zgrupowar broni zajmowanej rubie-
zy, nie dopuszczajac do jej przerwania, dajac tym sa-
mym czas sitom gtéwnym na wejscie do walki.

& kR

W artykule nie wyczerpano problematyki marszu
oraz rozmieszczenia i organizowania ubezpieczefi.
Nie poruszono na przyktad zagadnienia wykorzysta-
nia technicznych srodkéw do rozpoznania drég przed
maszerujacymi pododdziatami czy urzadzeft pozwa-
lajacych ochrania¢ pododdziaty na postoju badz w re-
jonach zesrodkowania. Nie oméwiono réwniez Sposo-
béw wykonywania marszéw zgodnie z zapisami do-
kumentéw normatywnych. Uwazam, ze dlugie
kolumny marszowe na wspéiczesnym polu walki mo-
g by¢ tatwym obiektem do zniszczenia ze wzgledu
na szybkie ich wykrycie. Jest to jednak materiat na
kolejny artykut. u

21Zadanie to jest realizowane w zaleznosci od planowanego czasu pobytu pododdziatéw w rejonie.

22 Regulamin dziatan taktycznych..., op.cit., s. 88

23 |bidem, s. 89.

24 Regulamin dziatar wojsk ladowych..., op.cit., s. 143.
25 Regulamin dziatan taktycznych..., op.cit., s. 90.
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Kompania Zzmechanizowana

W marszu

WSZELKIE MANEWRY NA POLU WALKI BEDA SIE,
SPROWADZALY DO PRZEMIESZCZANIA PODODDZIALOW,
BY W NAKAZANYM CZASIE ZNALAZLY SIE W MIEJSCU,
KTORE BEDZIE DECYDOWAC O POWODZENIU
PROWADZONYCH DZIAtAN.

ptk dr Czestaw Dabrowski

Przemieszczanie na wysoce manewrowym polu
walki stuzy uzyskaniu przewagi ilosciowej i sytu-
acyjnej nad przeciwnikiem. Jej osiagnigcie nie jest
gwarancja zwycigstwa, stanowi jednak element
utatwiajacy wykonanie zadania. Historia wojen zna
wiele przyktadéw, kiedy wojska mniej liczne odniosty
zwycigstwo, poniewaz gérowaty nad przeciwnikiem
jakoscia 1 umiejgtnosciag wykorzystania sytuacji czy
tez miaty przewagg ilosciowa, ale tylko w lokalnym
wymiarze. Dlatego tez, ze wzgledu na prowadzenie
wysoce manewrowych dziatari taktycznych, nie be-
dzie mozliwe zgromadzenie takiej liczby pododdzia-
16w, aby gérowac nad przeciwnikiem w kazdym miej-
scu. Jednak uzyskanie przewagi w wybranym rejonie
i czasie jest mozliwe dzigki przemieszczeniu sit
i Srodkéw w formie marszu.

GENERALIA

Dziatania bojowe rozpoczynaja si¢ zazwyczaj od
marszu, ktéry jest postrzegany jako wstepny etap wal-
ki. Jego efektem moze by¢ zblizenie si¢ do przeciwni-
ka albo tez przyjecie odpowiedniego ugrupowania
przed walka lub w trakcie jej trwania. Marsz jest spo-
sobem wykonania manewru. Jego celem jest stworze-
nie sytuacji, w ktérej moze dojs¢ do rozbicia przeciw-
nika w wyniku podjetych dziatan, poprzedzonych
skoncentrowaniem sit w okreslonym czasie i miejscu.
Dotarcie pododdziatu do wskazanego rejonu nie jest
wystarczajacym powodem uznania, Ze marsz zakon-
czyl si¢ sukcesem. Muszg by¢ bowiem spetnione trzy

podstawowe warunki: dojscie do wyznaczonego rejo-
nu, zajecie go w nakazanym czasie oraz osiagnigcie
zdolnosci do podjecia kolejnych dziatai. Sg one Scisle
ze soba powiazane. Bez spelnienia nawet jednego
z nich cel marszu nie zostanie osiagnigty (rys. 1).

Na szczegdlng uwage zastuguje trzeci z nich, ponie-
waz brak nalezytej troski o zaopatrzenie, stan tech-
niczny uzbrojenia i kondycj¢ zolnierzy pododdziatu
jest przestanka do poniesienia porazki w przysztym
starciu z przeciwnikiem. Najtrudniejsze bgdzie wyko-
nanie marszu przez kompani¢ w najbardziej niesprzy-
jajacych warunkach, to znaczy w sytuacji, gdy odzia-
lywanie przeciwnika jest bardzo prawdopodobne,
aryzyko zaktdcenia tego manewru realne. Nalezy za-
wsze bra¢ pod uwage, ze na skutek dziatania jego sit
i dynamicznej zmiany sytuacji, mozliwosci ,,spokoj-
nego” marszu i odtwarzania zdolnosci bojowej po
jego wykonaniu moga by¢ znacznie ograniczone.
W historii wspéiczesnych konfliktéw zbrojnych moz-
na znalez¢ wiele przyktadéw, gdy pododdziaty bezpo-
srednio po dotarciu w rejon przeznaczenia byty kiero-
wane do walki bez mozliwosci uzupehienia srodkéw
czy tez zapewnienia Zolnierzom odpoczynku. Nalezy
si¢ spodziewac, ze prawdopodobnie nic si¢ nie zmie-
ni. Nasycenie r6znorodnymi srodkami rozpoznawczy-
mi, jakimi bedzie dysponowacé przeciwnik, moze spo-
wodowad, ze pododdziaty po zajgciu rejonu zostang
wykryte, nast¢pnie beda razone przez jego lotnictwo
i artylerig. Dlatego istotne jest to, by pododdziat do-
tarl do rejonu przeznaczenia zdolny do dalszych dzia-
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fan, majac okreslony zapas paliwa i amunicji. Réw-
niez w trakcie przemieszczania moze on staé si¢
obiektem niszczonym przez przeciwnika z powietrza
i ziemi, co uniemozliwi osiagnigcie zalozonego celu
marszu. Infrastruktura drogowa jest takze wrazliwa na
oddzialywanie strony przeciwnej. Utrudni to wyko-
rzystanie drég i zmusi maszerujace pododdziaty do
szukania innych rozwigzan. Mozna si¢ spodziewaé
blokad, sabotazu, skazenia wywotanego przez celowe
uwolnienie technicznych Srodkéw przemystowych
(TSP), zasadzek, putapek, min itp.

Niestety, nie tylko przeciwnik moze zaktécic prze-
bieg przemieszczenia. Niekontrolowana migracja lud-
nosci takze stanowi znaczny problem. Nie jest to nic
nowego, w przesztosci manewrujace pododdzialy na-
potykaly uciekajaca z rejonu walk ludno$¢, nieswia-
domie uniemozliwiajaca kolumnom przemieszczanie
sie. Tworzace sig zatory powodowaly przerywanie ich
ciagtosci, utratg cennego czasu i tym samym niesku-
teczny manewr w skali taktycznej i operacyjnej.
Obecnie réwniez nalezy bra¢ pod uwage niekontrolo-
wany przeptyw ludnosci, poniewaz nie jest mozliwe
zablokowanie wszystkich skrzyzowan na drogach
przeznaczonych dla ruchu wojsk. Zdesperowani, prze-
razeni ludzie nie beda respektowali zarzadzen, a na
proby ich powstrzymania moga odpowiedzie¢ agresja.
Problemem moga by¢ takze kontrolowane przez prze-
ciwnika media oraz blokada kolumn wojskowych
przez ludno$¢ podburzona przez specjalistéw od woj-
ny psychologicznej. Moze ona bardzo nieprzychylnie
traktowa¢ wtasnych zotnierzy. Z takimi miedzy inny-
mi trudnosciami bgdzie musiat poradzi¢ sobie dowdd-
ca kompanii wykonujacej marsz. Powodzenie tego
manewru i skuteczne odtworzenie zdolnosci bojowej
w duzym stopniu zalezy od jego wiedzy i umiejgtno-
Sci oraz podlegtych dowddcéw i zotnierzy.

Kompania bedzie maszerowaé w kolumnie, naj-
czegsciej po istniejacych drogach zaréwno utwardzo-
nych, jak i gruntowych. Niekiedy marsz bedzie wy-
konywany takze po doraznie przygotowanych
drogach na przelaj. Ze wzgledu na ciagle niebezpie-
czenstwo ataku przeciwnika przemieszczenie musi
by¢ realizowane w stanie ciagtej gotowosci do podje-
cia natychmiastowej walki. Umiejgtnie zorganizowa-
ny marsz, sprawne zajgcie rejonu oraz dobra organi-
zacja zabezpieczenia bojowego i logistycznego
w trakcie postojow pozwalaja zachowaé zdolnosé
bojowa do prowadzenia dziatan, a tym samym osia-
gnad cele marszu.

CZYNNOSCI PLANISTYCZNE

Kompania moze maszerowa¢ w skladzie kolumny
przetozonego lub samodzielnie albo wykonywac za-
danie ubezpieczenia marszowego przetozonego jako
szpica czotowa, tylna lub boczna. Gdy dziala w skia-
dzie sit przetozonego, w rozkazie do przemieszczenia
jej dowddca otrzyma informacje o: drodze marszu,
punkcie wyjsciowym, punktach koordynacyjnych
(wyréwnania), miejscach postojéw i odpoczynkdw,
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punkcie rozwiazania (koficowym), rejonie przezna-
czenia oraz czasie przekraczania punktéw i dotarcia
do tego rejonu.

Jesli kompania wykonuje marsz samodzielnie,
w zadaniu dla dowddey znajda si¢ dane dotyczace:
drogi marszu, rejonu przeznaczenia oraz czasu jego
osiagnigcia.

W takiej sytuacji wyznaczenie elementéw koordyna-
cji marszu jest obowigzkiem dowddcy kompanii. Musi
on samodzielnie sporzadzi¢ niezbgdne kalkulacje
i okresli¢ miejsca postoju oraz punkty koordynacyjne
(wyréwnania). Powinien przy tym uwzgledni¢ ograni-
czenia dotyczace miejsc, ktérych nie mozna zajmowac.
Podstawa przygotowania kompanii do marszu jest roz-
kaz bojowy lub zadanie przygotowawcze. Po jego
otrzymaniu dowddca przystepuje do czynnosci zwigza-
nych z wykonaniem marszu. Po analizie zadania moze
postawi¢ podwtadnym zadanie przygotowawcze.

Aby przysposobi¢ kompani¢ do marszu, powinien
okresli¢ m.in.: terminy, kolejnos¢ oraz sposéb uzupet-
nienia amunicji i paliwa oraz innych srodkéw materia-
fowych w plutonach; zakres obstugi technicznej wo-
z6éw bojowych i uzbrojenia oraz czynnosci przygoto-
wujace zotnierzy kompanii do marszu.

Jesli pluton otrzymat przed marszem zadanie przy-
gotowawcze, to jego dowddca kontroluje poprawnosé
wykonania nakazanych czynnosci i w okreslonym cza-
sie udaje si¢ do przetozonego, by odebra¢ rozkaz.
Jezeli natomiast podstawq organizowania marszu byt
rozkaz bojowy, to po postawieniu zadania przygoto-
wawczego podwladnym kontynuuje planowanie tego
manewru. Dowddca kompanii w trakcie stawiania za-
dan powinien postugiwa¢ si¢ mapa lub szkicem drogi
marszu. Dowddey plutonéw, jesli nie maja wtasnych
map, powinni na podstawie mapy dowddcy kompanii
wykona¢ szkic dziatania plutonu w marszu i zanoto-
wacé niezbedne informacje otrzymane od dowddcy.
Dobrze wykonany szkic marszu zawiera drogg marszu
i wazniejsze obiekty orientacyjne, ktére przy niej si¢
znajduja. Wrysowanie drogi marszu polega na zazna-
czeniu charakterystycznego punktu, np. skrzyzowania,
oraz odlegtosci do kolejnego punktu itd. Nalezy jed-
nak pamigtac, by nanosic tylko niezbedna liczbe infor-
macji. Wptynie to na czytelno$¢ dokumentu.

Jezeli jeden z plutonéw bedzie maszerowat jako ubez-
pieczenie, jego dowddca powinien otrzymac mapeg, na
ktéra wrysowuje drogg marszu i inne potrzebne informa-
cje. Natomiast dowddca kompanii musi sprawdzic, jak
zrozumiat on zadanie oraz w jakim stopniu poznat droge
marszu, a takze jak zapamigtal miejsca postojow, punkty
koordynacyjne i czas ich przekraczania.

Planujac marsz, postgpuje on zgodnie z algorytmem
okreslonym w procesie dowodzenia. Nalezy jednak
podkresli¢, ze w ramach oceny czynnikéw musi doktad-
nie przeanalizowa¢ warunki jego wykonania, zwtaszcza
teren i przeszkody terenowe oraz odcinki drogi wyma-
gajace szczeg6lnej uwagi, a takze warunki atmosferycz-
ne i stosunek ludnosci do przemieszczajacych sig pod-
oddziatéw. Ponadto powinien zawczasu przewidzie¢
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RYS. 1. WARUNKI OSIAGNIECIA CELU MARSZU

Warunek przestrzeni

f

- Warunek zachowania
zdolnosci do dziatania

f

RYS. 2. SZKIC TERENU DOWODCY KOMPANII
Z ZAZNACZONA EWENTUALNA DROGA
OBJAZDU PRZESZKODY NA DRODZE MARSZU
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1
1
1
1
Koal. Bocian 1
1

>
noY

droga marszu

mozliwos¢ objazdu w sytuacji napotkania przeszkody,
gdyby droga byla blokowana, broniona, skazona, znisz-
czona, zaminowana, uszkodzona itp. (rys. 2).

Dowddca kompanii na podstawie analizy zagrozenia
oddziatywaniem przeciwnika w trakcie marszu okre-
§la rejony, w ktérych istnieje szczegdlne niebezpie-
czeristwo ataku jego sil. Powinien przewidzie¢ sposo-

LERO” \

droga objazdu
mostu

\

przeszkoda
terenowa

by reakcji w réznych mozliwych sytuacjach, jakie
moga wystapi¢ w czasie przemieszczenia. Po podjeciu
decyzji w rozkazie dla podwladnych okresla:

— cel dziatania;

— uszykowanie kolumny marszowej (rys. 3);

— predkos¢ na poszczegdlnych odcinkach drogi
marszu i odlegtosci miedzy pojazdami;

Opracowanie wia:
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RYS. 3. UGRUPOWANIE MARSZOWE
KOMPANII (WARIANT)

do 500 m

b
SRS kxx}zzz} aTz;zzzz

RYS. 4. PODZIAL. SEKTOROW OBSERWACII
W TRAKCIE MARSZU PLUTONU
/MECHANIZOWANEGO (WARIANT)

do 50 m

Opracowanie wiasne (2).

— skiad, zadania i odleglos¢ od ubezpieczen mar-
szowych;

— sposob odparcia uderzen przeciwnika (powietrz-
nego, rozbitych pododdziatéw, grup dywersyjno-roz-
poznawczych);

— procedure¢ dziatania ubezpieczei marszowych
i sit gtéwnych w przewidywaniu wejscia do walki;

— sposob przechodzenia w ugrupowanie bojowe
i przewidywany manewr;

— zadania dla elementéw ubezpieczen marszo-
wych (i ich sktad): co rozpoznaé, jak ubezpieczyé
marsz sit gtéwnych, jak zwalczaé przeciwnika, jak
dziata¢ w razie napotkania jego przewazajacych sit,
sposob dziatania w czasie postojow i odpoczynkdw,
czas przekroczenia punktu wyjsciowego i wyréwna-
nia, punkty zejscia z drogi, zasady sktadania mel-
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dunkéw oraz dziatania w przypadku napotkania
blokady.

Dla pozostatych elementéw ugrupowania podod-
dziatu wskazuje ewentualne wzmocnienie, miejsce
W ugrupowaniu marszowym, sposéb zwalczania
przeciwnika powietrznego i naziemnego oraz dziata-
nia w razie wejscia do walki. Dla §rodkéw wzmoc-
nienia, jezeli wystgpuja, uscisla miejsce w ugrupo-
waniu marszowym i przewidywane zadania. Ponad-
to podaje:

— przedsigwzigcia koordynujace, czyli: czas goto-
wosci do marszu, czas osiagnigcia rejonu (rubiezy),
miejsce i sposéb uzupelienia paliwa, miejsce i spo-
s6b pobrania amunicji, miejsce i zakres udzielania po-
mocy medycznej, sposéb zywienia oraz limity zuzy-
cia srodkéw materiatowych;



— migjsce elementéw zabezpieczenia logistycznego
W ugrupowaniu marszowym i podczas postojow;

— kolejnos¢ przejmowania dowodzenia;

— miejsce dowdédcy w ugrupowaniu marszowym
ijego zastepce;

— sposOb prowadzenia obserwacji i utrzymania
tacznosci;

— sygnaty alarmowania i powiadamiania.

W odniesieniu do zabezpieczenia bojowego dziatari
dowddca pododdziatu okresla kolejnosé, zakres oraz
czas realizacji przedsiewziec, ktére pozwalaja unik-
na¢ uderzen przeciwnika oraz stwarzaja warunki do
wykonania zadania. Ustalei dokonuje na podstawie
wytycznych przetozonego zgodnie ze swoja decyzja
dotyczaca marszu.

Odlegtosci miedzy pododdzialami i pojazdami
zaleza od predkosci marszu i widocznosci. Moga
one wynosi¢: migdzy plutonami do 0,5 km, miedzy
pojazdami — do 50 m. W odniesieniu do pojazdéw
zwigksza si¢ je w warunkach ograniczonej widocz-
nosci (deszcz, mgta, kurz itp.), gotoledzi, na drogach
o stromych wzniesieniach i nachyleniach, z ostrymi
zakretami oraz w czasie ataku lotniczego. Dotyczy to
takze sytuacji, gdy znacznie wzrasta predko$¢ mar-
szu. Obecnie nowoczesne wozy bojowe kompanii
zmechanizowanej lub zmotoryzowanej moga osia-
ga¢ na dogodnych odcinkach drogi predkos¢ nawet
70-90 km/h.

WYKONANIE MARSZU

W czasie okreslonym przez przetozonego dowddca
kompanii nakazuje zajgcie wyznaczonego miejsca
W jego ugrupowaniu marszowym. W trakcie marszu
srodki tacznosci powinny by¢ nastawione na odbidr,
by odbieraé sygnaty alarmowania. Nadawanie przez
radiowe Srodki iacznosci jest dopuszczalne tylko
w sytuacji kierowania odparciem bezposredniego ata-
ku na maszerujacy pododdziat.

Za poczatek marszu uwaza si¢ moment przejscia
sit gtéwnych przez punkt wyjsciowy. Kolumny pod-
oddziatéw formuje si¢ w dotychczasowych rejonach
rozmieszczenia, po czym wyprowadza na drogi mar-
szu z takim wyliczeniem, by kazda z nich po prze-
kroczeniu punktu wyjsciowego mogta si¢ oddali¢ na
odleglos¢ réwna ustalonym odstgpom migdzy ko-
lumnami. Przekroczenie punktu wyjsciowego przez
pododdziat czotem kolumny stanowi dla niego po-
czatek marszu. Termin jego rozpoczecia ustala i po-
daje dowddcy kompanii przetozony w zadaniu do
wykonania. Jezeli kompania maszeruje samodziel-
nie, ustala go jej dowddca.

Kompania zmechanizowana (zmotoryzowana) ma-
szeruje prawa strong drogi w ugrupowaniu przetozo-
nego w nakazanym miejscu, utrzymujac ustalona
predkos¢ i okreslone odlegtosci miedzy pojazdami.
Lewga strong drogi zostawia si¢ wolng dla ruchu
z przeciwnego kierunku i wyprzedzania kolumn. Ten
manewr wymaga zezwolenia przelozonych. Jesli jest
to konieczne, wykonuje si¢ go tylko wowczas, gdy
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wyprzedzana kolumna zatrzymuje si¢ na prawym
poboczu lub po prawej stronie jezdni. Przyspiesza to
jego przebieg i zapobiega mieszaniu si¢ kolumn.

W razie uszkodzenia pojazdu Sciaga si¢ go na po-
bocze, oznakowuje i naprawia. Jesli naprawa jest nie-
mozliwa, takze oznakowuje si¢ go i podaje jego poto-
zenie dowddcy pododdziatu remontowego. Po napra-
wieniu pojazd dotacza do maszerujacej kolumny, a do
swojego pododdziatu — w czasie postoju (odpoczyn-
ku). Marsz przez miejscowosci, waskie miejsca, wia-
dukty i mosty wykonuje si¢ bez zatrzymywania, ze
zwigkszonymi odlegtosciami i mozliwie z wigksza
predkoscia. W czasie przekraczania mostéw, przejaz-
déw kolejowych, tuneli i niebezpiecznych odcinkéw
drég nalezy stosowac srodki bezpieczenstwa, ktére
zapewnig bezkolizyjny ruch bez zatoréw na drogach.

Aby unikna¢ niespodziewanego ataku w trakcie
marszu, dowddca kompanii powinien dopilnowacé, by
plutony prowadzily obserwacje¢ w przydzielonych sek-
torach w ciagtej gotowosci do otwarcia ognia w razie
wykrycia przeciwnika (rys. 4).

Kompania zmechanizowana znajdujaca si¢ w ugru-
powaniu marszowym przetozonego jest w gotowosci
do wykonywania réznorodnych zadain wynikajacych
z sytuacji powstatej podczas marszu. Na rozkaz prze-
lozonego moze zosta¢ uzyta do likwidacji przeciwni-
ka, ktéry zaatakowal maszerujace pododdzialy
(rys. 5). Samowolne opuszczenie kolumny jest zaka-
zane. W razie ataku przeciwnika nalezy zwalcza¢ go
ogniem i, nie zmieniajac drogi marszu, jak najszyb-
ciej opusci¢ niebezpieczny rejon. Niszczeniem jego
sit zajmuja si¢ wyznaczone pododdziaty kompanii za-
bezpieczajace przemieszczanie kolumny. Podejmuje
ona walke, ktdra kieruje jej dowddca i melduje o sytu-
acji dowddcy batalionu. Na jego rozkaz przystepuje
do likwidacji przeciwnika. Po wykonaniu zadania
kompania dotacza do maszerujacej w tym czasie ko-
lumny, a do macierzystego pododdziatu — na najbliz-
szym postoju. W trakcie jej walki z przeciwnikiem
pozostate pododdziaty kontynuuja marsz, obchodzac
rejon starcia.

Rejony skazone srodkami trujacymi i biologiczny-
mi nalezy obejs$¢. Jesli nie jest to mozliwe, podod-
dzialy pokonuja je z maksymalng predkoscia na kie-
runku zapewniajacym najmniejsze skazenie (na-
promienienie). Drogi obejscia sa wyznaczane przez
pododdzialy rozpoznania skazen. Po wyjsciu z terenu
skazonego kompania przeprowadza zabiegi specjalne
wlasnymi sitami lub pododdziatéw likwidacji skazen.

Chcac zaktéci¢ przemieszczanie pododdzialéw,
przeciwnik moze wzniecaé pozary z uzyciem poci-
skéw (rakiety, bomby) ze Srodkiem zapalajacym lub
przez podpalenia. Ptonace rejony si¢ obchodzi, a gdy
nie ma takiej mozliwosci — pokonuje strefg pozaréw.
Dowddcy nakazuja wowczas zamknaé wilazy, otwory
strzelnicze i zaluzje w bojowych wozach piechoty
(transporterach opancerzonych). Kompania pokonuje
palacy si¢ obszar z maksymalng predkoscia. Po
opuszczeniu rejonu pozaréw zatrzymuje si¢, a dowdd-
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RYS. 5. WARIANT NISZCZENIA
PRZECIWNIKA PRZEZ KOMPANIE

Opracowanie wiasne.
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3

atak na skrzydto lub tyly
ugrupowania przeciwnika

wiazanie ogniem
i uniemozliwienie
swobo\dnego odejscia

ca organizuje gaszenie palacego si¢ sprz¢tu (uzbroje-
nia). Rannym, poparzonym i zaczadzonym zotnie-
rzom udziela si¢ pomocy medycznej, po czym konty-
nuuje marsz.

W trakcie przemieszczenia maszerujacy podod-
dzial moze si¢ spotkac z wrogo nastawiona ludnoscia.
Moze ona blokowaé drogi, ustawiajac barykady lub
tworzac ,,zywy mur’”. Jezeli jest to mozliwe, dowddca
kompanii powinien wyznaczy¢ objazd i omina¢ blo-
kowane miejsce. W przeciwnym razie jego zachowa-
nie musi cechowac rozwaga i rozsadek. Wrogo nasta-
wiony tlum moze atakowaé Zzolnierzy kamieniami
iinnymi cigzkimi przedmiotami. Nie nalezy prowoko-
waé sytuacji mogacych powodowac eskalacje wrogich
zachowan. Trzeba spokojnie i stanowczo przeciwsta-
wic si¢ probom zablokowania drogi, wdarcia si¢ do
pojazdow czy zaboru mienia. W razie ataku z wyko-
rzystaniem kamieni dowddcy nakazuja zamknaé wila-
zy 1 jak najszybciej opusci¢ niespokojny teren. Bloku-
jacych droge ludzi nalezy usuwad, jezeli nie ma moz-
liwosci przybycia miejscowych sit porzadkowych.
W tlumie moga si¢ znajdowac uzbrojeni cztonkowie
bojéwek, dlatego zotnierze zachowuja gotowos¢ do
odparcia napadu. W razie ataku odpowiadaja ogniem
tylko do uzbrojonych ludzi i pod warunkiem, ze nie
ucierpia osoby postronne.

POSTOJE I ODPOCZYNKI

Aby zapewni¢ regeneracj¢ sit zolnierzy oraz wia-
Sciwy stan techniczny sprzetu, w trakcie marszu sg or-
ganizowane postoje i odpoczynki. Nalezy jednak za-
znaczy¢, ze mozliwosci wspotczesnych wozow bojo-
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wych i funkcjonujaca sie¢ drogowa pozwala na
dotarcie do kazdego miejsca w naszym kraju bez ko-
niecznosci organizowania odpoczynku po wykonaniu
marszu dobowego.

Na postojach nie zmienia si¢ ugrupowania marszo-
wego (rys. 6). Pojazdy zatrzymuja si¢ zazwyczaj po
prawej stronie drogi w odlegtosci nie mniejszej niz
10 m jeden od drugiego lub w ustalonej przez dowdd-
ce kompanii. W wozach pozostaja obserwatorzy, ob-
shugi dyzurnych srodkéw ogniowych i dyzurni przy
Srodkach facznosci. Zatogi wozéw bojowych (obstugi,
kierowcy) kontroluja sprzgt i wspdlnie z wyznaczony-
mi do pomocy zotnierzami przeprowadzaja (w razie
potrzeby) obslugiwanie techniczne oraz uzupetniaja
ptyny eksploatacyjne. Dyzurne pododdzialy przeciw-
lotnicze znajduja si¢ w kolumnie na swoich miejscach
w gotowosci do otwarcia ognia.

Pierwszy postdj jednogodzinny organizuje si¢ po
dwdch godzinach marszu, kolejne — w miarg potrzeb.
Postoje jednogodzinne sg przeznaczone na sprawdze-
nie stanu technicznego pojazdéw oraz uporzadkowa-
nie kolumn. Maszerujaca kompania zatrzymuje sie
wowczas na poboczu drogi we wezesniej wskazanych
i rozpoznanych miejscach, z zachowaniem odleglosci
miedzy pojazdami. Zotnierze plutonéw sprawdzaja
stan techniczny pojazdéw oraz umocowanie w nich
sprzetu, takze na zewnatrz. Dowddcy pododdziatéw
organizuja ubezpieczenie bezposrednie oraz realizuja
pozostate przedsigwzigcia zabezpieczenia bojowego
zgodnie z wytycznymi dowddcy kompanii.

Po 5-6 godzinach marszu organizuje si¢ postdj
dwugodzinny. Zotnierze kompanii po sprawdzeniu



TEMAT NUMERU - PRZEMIESZCZANIE | ROZMIESZCZANIE
.

RYS. 6. ROZMIESZCZENIE KOMPANII

/MOTORYZOWANEJ NA DRODZE MARSZU

W CZASIE POSTOJU (WARIANT)

_—————— -

stanu technicznego pojazdéw i sprzgtu spozywaja po-
sitek i odpoczywaja. W czasie tego postoju usuwa sig
wykryte niesprawnosci, uzupetnia paliwo i Srodki ma-
teriatowe. Na post6j dwugodzinny maszerujace pod-
oddziaty moga schodzi¢ z drég marszu do wyznaczo-
nych i rozpoznanych rejonéw, zachowujac gotowosé
do natychmiastowego wyjscia na drogg marszu. Do-
wddcy organizuja ubezpieczenie bezposrednie.

Po wykonaniu marszu dobowego przewidziany jest
odpoczynek (dzienny lub nocny). Wykorzystuje si¢ go
na regeneracj¢ sit zotnierzy, uzupetnienie Srodkéw
materiatowych oraz kontrolg techniczna pojazdéw. Po
dotarciu kompanii w rejon odpoczynku pojazdy zjez-
dzaja z drogi marszu i zajmujg wyznaczone miejsca.
Rozmieszcza si¢ je w sposéb zapewniajacy utrzyma-
nie gotowosci bojowej oraz najmniejsze zuzycie czasu
na sformowanie kolumn marszowych (najlepiej
wzdtuz drég).

W rejonie odpoczynku dowddca kompanii zbiera
meldunki o przebiegu marszu, o awariach sprzegtu, zu-
zyciu amunicji, paliwa i innych Srodkéw materiato-
wych oraz o stanie plutonéw. Po ich wystuchaniu sta-
wia dowddcom plutonéw zadania dotyczace organiza-
cji zabezpieczenia bojowego. Nastgpnie przeprowadza
si¢ obstugiwanie techniczne sprzgtu i uzupetnianie
srodkéw materiatowych. W trakcie odpoczynku zot-
nierze powinni spozy¢ cieply posiltek oraz zregenero-
wac sily, zachowujac gotowos¢ do dziatania.

Kompania zmechanizowana (zmotoryzowana) w re-
jonie odpoczynku pozostaje w gotowosci do jego szyb-
kiego opuszczenia w razie ataku przeciwnika. Po oglo-
szeniu alarmu Zotnierze zajmuja miejsca w pojazdach,

a po sprawdzeniu stanu zotnierzy dowddcy sktadaja
meldunki. Nastepnie kompania przyjmuje ugrupowa-
nie marszowe i opuszcza zagrozony rejon.

UBEZPIECZENIE MARSZOWE

Kompania zmechanizowana w czasie marszu moze
dzialac jako element ubezpieczenia marszowego, czyli
jako: szpica czotowa, tylna lub boczna.

Zadaniem kompanii wykonujacej marsz jako ubez-
pieczenie marszowe jest:

— rozpoznanie drogi marszu,

— zapewnienie ciaglosci marszu ubezpieczanych sit,

— niedopuszczenie do ataku na ubezpieczane sily,

— zwalczanie matych grup przeciwnika,

— w razie napotkania wiekszych jego sit zapewnienie
czasu niezbednego na rozwinigcie ubezpieczanych
pododdziatéw i stworzenie dogodnych warunkéw do
wejscia do walki przez wigzanie go ogniem,

— usuwanie przeszkdd terenowych, a gdy jest to nie-
mozliwe lub zbyt czasochtonne, rozpoznanie i wyzna-
czenie objazdu.

Kompania jest wysytana ze sktadu awangardy lub
oddziatu. Wykonuje swoje zadanie metoda obserwacji
i podejmuje walke w celu likwidacji drobnych grup
przeciwnika, a w razie napotkania wigkszych sit zabez-
piecza podejscie i rozwinigcie ubezpieczanych podod-
dziatéw. W czasie marszu ze szpicy czolowej wyzna-
cza sig ubezpieczenie w sile plutonu jako patrol czoto-
wy (tylny, boczny), ktéry wyznacza ubezpieczenie
bezposrednie w sile jednej lub niekiedy dwoch druzyn.

Podczas wykonywania zadania dowddca szpicy
czotowej musi pamigtac o utrzymaniu odpowiedniego

PRZEGLAD SIt ZBROJNYCH nri1 /2018

Opracowanie wiasne.

417



TEMAT NUMERU - PRZEMIESZCZANIE | ROZMIESZCZANIE
|

RYS. 7. UGRUPOWANIE KOMPANII
/MECHANIZOWANEJ JAKO SZPICY
CZOLOWEJ (WARIANT)

sity gtowne szpicy czotowej

(1 1]
O RRO=T ]

do 3 km

patrol czotowy

druzyna patrolowa

ubezpieczenie bezposrednie
patrolu czotowego

odlegtos¢
wzrokowa

RYS. 8. DZIALANIE PATROLU CZOtOWEGO
/ZE SKLADU SZPICY CZOLOWEJ PODCZAS
NAPOTKANIA ZAMINOWANYCH (A), ZNISZCZONYCH (B)

LUB SKAZONYCH

Opracowanie wtasne (2).
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tempa marszu, by nie dopusci¢ do zaktcenia marszu
ubezpieczanych sit. Dlatego powinien dazy¢, by do-
wddca patrolu prowadzit rozpoznanie przede wszyst-
kim metoda obserwacji. Urzadzenia obserwacyjne
bedace w wyposazeniu pododdziatéw umozliwiaja
skuteczne wykrycie przeciwnika bez koniecznosci
wysylania szperaczy, ktérych dziatanie jest czaso-
chlonne i niebezpieczne. Ponadto jest mozliwe wy-
korzystanie bezzatogowych statkéw powietrznych
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ODCINKOW DROG (C)
C

droga obejscia

(BSP) do prowadzenia rozpoznania obiektéw na dro-
dze marszu. Z zamontowanymi réznego typu kame-
rami oraz zdolnoscia do przesytania obrazu w czasie
rzeczywistym sa skutecznym Srodkiem wspieraja-
cych dowddcg w zapewnianiu bezpieczenstwa ubez-
pieczanym sitom. Operator BSP powinien si¢ znaj-
dowac przy dowddcy patrolu czolowego, co zapewni
szybka oceng sytuacji i podjgcie skutecznych dzia-
fai. Nalezy réwniez wskaza¢ mozliwos¢ znacznego



RYS. 9. ZABEZPIECZENIE WEJSCIA
DO WALKI SIt. GLOWNYCH SZPICY CZOtOWEJ
PRZEZ PATROL CZOLOWY (WARIANT)

wydluzenia zasiggu rozpoznania drogi marszu dzigki
zastosowaniu tych platform.

Kompania zmechanizowana jako szpica czotowa
w ustalonym czasie opuszcza zajmowany rejon i rozpo-
czyna marsz, utrzymujac nakazang odlegtos¢ od ubez-
pieczanych sil. Patrol czotowy po wykryciu zniszczo-
nego, zaminowanego lub skazonego odcinka drugi,
uszkodzonego mostu czy tez zawaly powinien zamel-
dowa¢ dowddcy kompanii o sytuacji oraz znaleZ¢ obej-
Scie i je oznaczyC (rys. 8).

Ubezpieczajacy dziatanie szpicy patrol w sile pluto-
nu niszczy mate grupy przeciwnika. Gdy napotka
przewazajace jego sity, zajmuje dogodne stanowiska
i ogniem wszystkich Srodkéw powstrzymuje go. Jezeli
nie jest w stanie samodzielnie zniszczy¢ przeciwnika,
utrzymuje zajeta rubiez i zabezpiecza wejscie do walki
sit gtéwnych szpicy.

Dowddca szpicy nakazuje zaja¢ dogodne stanowiska
ogniowe i ogniem wszystkich srodkéw powstrzymuje
go. Jezeli szpica nie jest w stanie samodzielnie znisz-
czy¢ przeciwnika, utrzymuje zajgta rubiez, zabezpie-
czajac tym samym wejscie do walki gléwnych ubezpie-
czanych sit (rys. 9).

Kompania jako szpica tylna ubezpiecza sity gtéwne
od tytu. W sytuacji zagrozenia uderzeniem zajmuje do-
godne rubieze, skad niszczy przeciwnika ogniem
wszystkich Srodkéw, zatrzymuje go i nie dopuszcza do
wykonania ataku na tyty sit gtéwnych. Po odejsciu
ubezpieczanych sit na bezpieczng odlegtos¢ odrywa sig
od przeciwnika i podaza za sitami gtéwnymi. Na roz-
kaz przetozonego sily szpicy tylnej moga niszczy¢ mo-
sty, przeprawy, wykonywac zawaly, minowac drogi czy
tez organizowa¢ zasadzki i w ten sposdb hamowac ruch
przeciwnika. Jej dowddca nie moze dopusci¢ do odcig-

cia szpicy od ubezpieczanych sit, dlatego nie wdaje si¢
w przewlekla walke.

Gdy kompania dziata jako szpica boczna, maszeruje
réwnolegle do kierunku marszu ubezpieczanych sil,
chroniac je przed niespodziewanym atakiem ze skrzy-
dta. Zazwyczaj przemieszcza sig¢ po drogach, ale nie-
jednokrotnie bedzie zmuszona maszerowac na przetaj.
Zadanie swoje wykonuje metoda obserwacji.

Po napotkaniu przeciwnika niszczy go z marszu lub
z dogodnych rubiezy. Szpica boczna ubezpiecza si¢
patrolem bocznym, ktéry wysyta druzyne patrolowa
(para patrolowa). Na zagrozonym przez przeciwnika
kierunku moze organizowac punkt oporu, skad odpiera
ewentualny atak.

Kompania dzialajaca jako ubezpieczenie marszowe
w trakcie odpoczynku i postoju ubezpieczanych sit or-
ganizuje ubezpieczenie postoju — oddziat czat lub czate
na kierunku zagrozonym podejsciem przeciwnika, za-
chowujac gotowos¢ do kontynuowania marszu.

WAGA PROBLEMU

Rozwazania na temat marszu sa nieodtacznie zwig-
zane z prowadzeniem walki. Natarcie, obrona czy
dziatania opdZniajace beda poprzedzone przemiesz-
czeniem pododdziatéw w rejony przysztych dziatan.
Zmiany wyposazenia wojsk oraz nasycenie ich nowo-
czesng technika nie umniejszaja znaczenia prze-
mieszczenia sit w celu skupienia w decydujacym
czasie i miejscu gotowych do dziatania pododdzia-
16w. Chociaz nowe Srodki walki powoduja nieustanne
weryfikowanie pogladéw na sposoby wykonywania
marszu, nadal przemieszczenia pododdziatéw beda
jednym z czynnikéw wptywajacych na powodzenie
prowadzonych dziatar. |
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Zawitosci
przemieszczania

ANALIZUJAC KONFLIKTY ZBROJNE NA PRZESTRZENI
OSTATNICH LAT, MOZEMY Z CAtA PEWNOSCIA
DOJSC DO PRZEKONANIA, ZE WARUNKIEM
OSTATECZNEGO ROZSTRZYGNIECIA WALKI

Marcin Nawrot jest
zastepcy szefa Wydziatu
Dydaktycznego Centrum
Szkolenia Wojsk
Ladowych.

Janusz Rylewicz jest
wyktadowcg w Cyklu
Taktyki na Wydziale
Dydaktycznym Centrum
Szkolenia Wojsk
Ladowych.

90

JEST JEJ DOBRE PRZYGOTOWANIE.

mjr Marcin Nawrot, kpt. Janusz Rylewicz

lanujac i organizujac marsz pododdziatéw czy od-

dziatéw, zawsze powinnismy bra¢ pod uwagg fakt,
ze ich sukces bgdzie wynikiem tego, jak istotg prze-
mieszczenia zrozumieja dowddey na najnizszych
szczeblach dowodzenia, czyli w druzynie, zatodze
czy plutonie.

ZASADY OGOLNE

Przemieszczenie to, zgodnie z Regulaminem dzia-
tan taktycznych pododdziatow wojsk pancernych
i zmechanizowanych (pluton — kompania — batalion):
przesuniecie wojsk z jednego rejonu do drugiego w ce-
lu utworzenia zamierzonego ugrupowania bojowego
lub dokonania koncentracji sit i srodkow. Obejmuje
ono marsz, przewdz i przerzut pododdziatow'. Manewr
ten nalezy do dziatan przygotowawczych, co oznacza,
ze stanowi etap, od powodzenia ktérego zalezy wyko-
nanie wigkszosci dzialar taktycznych. Podczas marszu
trzeba sig liczy¢ z zagrozeniem uzycia przez przeciwni-
ka broni masowego razenia, z oddzialywaniem jego
lotnictwa i desantéw powietrznych, a takze z mozliwo-
Scig napotkania zniszczonych drdg i przepraw statych.
Wymaga to dobrego przygotowania zotnierzy oraz
sprzetu, w tym réwniez umiejetnosci organizowania
marszu przez dowddcow wtlasnie na najnizszych
szczeblach dowodzenia.

Podstawa przygotowywania plutonu do marszu jest
rozkaz bojowy lub zadanie przygotowawcze. Jesli plu-
ton przygotowuje si¢ do marszu na podstawie zadania
przygotowawczego, to jego dowddca kontroluje po-
prawnos¢ wykonania nakazanych czynnosci i w okre-
Slonym czasie udaje si¢ do przetozonego w celu wy-
stuchania rozkazu bojowego. Wspomniane zadanie
powinno zawiera¢ informacje dotyczace: ogdlnego
charakteru przyszlych dziatan; kto bedzie je realizo-
wal; wstgpnego terminu (czasu) dziatania; czynnosci
przygotowujacych pluton do marszu oraz czasu i miej-
sca otrzymania rozkazu bojowego?. Dowddca pluto-
nu, gdy je otrzyma, rozpoczyna przygotowywanie
pododdziatu do marszu. Po przeanalizowaniu zadania
moze postawi¢ podwtadnym zadanie przygotowawcze
w uktadzie: sytuacja, zadanie, realizacja, zabezpie-
czenie logistyczne, dowodzenie i tacznos¢.

Przygotowanie plutonu do marszu wymaga, aby je-
go dowddca okreslit m.in.:

— terminy i kolejno$¢ oraz sposéb uzupetnienia
przez druzyny amunicji i paliwa oraz innych srodkéw
materiatowych;

— zakres obstugi technicznej wozéw bojowych
i uzbrojenia;

— czynnosci, ktére musza wykonac¢ zotnierze przed
marszem.

1 Regulamin dziatan taktycznych pododdziatéw wojsk pancernych i zmechanizowanych (pluton - kompania - batalion). DWLad, Warszawa

2009, s. 79.

2 Podrecznik walki pododdziatow wojsk zmechanizowanych (pluton, druzyna). Warszawa 2000, s. 268.
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Jezeli podstawa dziatania byt rozkaz bojowy, to
dowddca plutonu stawia podwladnym zadanie przy-
gotowawcze 1 kontynuuje planowanie marszu. Wraz
z rozkazem powinien tez otrzymac od przelozonego
informacje o: drodze marszu; terminach przekrocze-
nia punktu wyjsciowego i punktéw wyréwnania;
miejscach i czasie oraz sposobie uzupetniania paliw
i wydawania positkéw; uzupetnianiu Srodkéw mate-
rialowych zuzytych w czasie marszu; rejonach po-
stoj6w i odpoczynkéw; terminie zajgcia okreslonego
miejsca w ugrupowaniu marszowym i o zwigzanym
z tym zadaniu.

PLANOWANIE MARSZU

Dowddca plutonu rozpoczyna je od oceny sytu-
acji. Polega ona na analizie zadania, ocenie czynni-
kéw wptywajacych na jego wykonanie oraz na opra-
cowywaniu wariantéw dziatania na wypadek wysta-
pienia zaklécen. Analizujqac otrzymane zadanie,
rozwaza zamiar przetlozonego oraz swoje miejsce
i zadania podczas marszu. Ponadto okresla zadania
czastkowe i ograniczenia, jakie zostaly narzucone
pododdziatowi. Dokonuje kalkulacji czasu, biorac za
podstawe czas gotowosci do marszu oraz czas otrzy-
mania zadania.

Ocena mozliwosci dziatania obejmuje oceng Sro-
dowiska oraz sit przeciwnika i wlasnych z uwzgled-
nieniem:

— terenu, w jakim bedzie wykonywany marsz;
obiektéw terenowych i odcinkéw drég wymagajacych
szczegdlnej uwagi; warunkow atmosferycznych oraz
mozliwosci maskowania przemieszczajacych si¢ pod-
oddziatéw. Okresla sig¢ obiekty terenowe, ktére dla
przeciwnika moga by¢ dogodnym miejscem, aby spo-
wolni¢ ruch kolumny, a nawet catkowicie ja zatrzy-
mac. Dowddca patrolu czotowego, bo taka funkcje
moze otrzyma¢ dowddca plutonu, szczegdlng uwage
powinien zwrdci¢ na newralgiczne obiekty terenowe
i zawczasu przewidzie¢ ich obejscie lub objazdy. Na-
lezy to uczyni¢ na wypadek, gdyby taka przeszkoda
byla np.: broniona, skazona, zniszczona, zaminowana
czy uszkodzona;

— mozliwosci oddzialywania przeciwnika naziem-
nego i powietrznego w trakcie marszu, co wymaga
okreslenia rejonéw szczegdlnie zagrozonych jego
atakiem;

— stanu pododdziatu i mozliwosci jego przygoto-
wania.

Po dokonaniu tej oceny dowddca plutonu okresla
warianty jego dziatania podczas marszu. Podejmujac
decyzje dotyczaca marszu, powinien w zamiarze
okreslic:

—jego cel;

— kierunek i sposéb wykonania (predkosé na po-
szczegblnych odcinkach drogi i odlegtosci migdzy po-
jazdami);

— ugrupowanie marszowe;

— sposob odparcia uderzen przeciwnika powietrz-
nego i naziemnego;
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— formy dzialania w sytuacjach mogacych zagrozié
dyscyplinie marszowej;

— czas 1 miejsce postojow oraz odpoczynkow.

Podjeta decyzje dowddca wrysowuje na szkic
dzialania (mape, jezeli taka dysponuje) oraz nanosi
niezbedne dane do wydania rozkazu. Dowddca kom-
panii w trakcie stawiania zadai powinien si¢ postu-
giwaé mapg lub szkicem drogi marszu. Na ich pod-
stawie dowddca plutonu powinien wykonaé swoj
szkic dziatania.

Dowddca plutonu, ktéry dostal zadanie dziatania ja-
ko ubezpieczenie marszowe, powinien otrzymac mape,
na ktéra wrysowuje droge marszu. Jesli do pokonania
jest duza odlegtosé, wykonuje szkic na kilku potaczo-
nych arkuszach papieru, wrysowujac droge marszu
i wazniejsze obiekty orientacyjne. Dobrze wykonany
szkic zawiera jedynie niezbgdna liczbg informacji, po-
niewaz uwzglednienie wszystkich elementéw moze
zbytnio wydhuzy¢ czas przygotowania dokumentu.

Gdy dowddca plutonu zaplanuje juz marsz, wzywa
podwtadnych i wydaje im rozkaz bojowy. W ramach
czynnosci, ktdre przygotowuja druzyng do marszu, jej
dowddca powinien nakazac:

— dzialonowemu-operatorowi — sprawdzenie urza-
dzen i uzbrojenia przedziatu bojowego oraz wspdlnie
z dowddca druzyny facznosci wewngtrznej i zewngtrz-
nej, a takze pobranie amunicji w okreslonym miejscu
i czasie;

— kierowcy-mechanikowi — zapamigtanie czasu
i miejsca uzupetnienia paliwa oraz sprawdzenie stanu
technicznego wozu bojowego (usunigcie ewentual-
nych niesprawnosci);

— wszystkim zotnierzom — sprawdzenie uzbrojenia
osobistego i Srodkéw ochrony przed skazeniami, po-
branie amunicji i innych §rodkéw materialowych, oso-
biste przygotowanie si¢ do marszu (zakres poszcze-
g6lnych czynnosci bedzie uzalezniony od warunkéw
prowadzenia marszu).

Dowddca plutonu, wydajac (ustnie) rozkaz bojowy
do marszu, powinien poda¢ informacje dotyczace:

SYTUACII, czyli:

® Sit przeciwnika:

— w jakiej znajduja si¢ odlegtosci i jakie prowadza
dziatania;

—ich sktadu i prawdopodobnych rubiezy spotkania
z nimi;

— przewidywanych miejsc (rejonéw) zagrozonych
oddzialywaniem jego lotnictwa, Smigtowcéw, dywer-
santow, wzniecanych pozaréw itp.

® Sit wlasnych:

— zadania pododdziatu wyzszego szczebla obejmu-
jace: aktualne jego potozenie i zadanie kompanii, in-
formacje o zadaniach innych pododdzialéw majacych
wplyw na wykonanie marszu;

— zadan sasiadéw, czyli dane o tym, kto wykonuje
marsz za pododdziatem, przed nim i réwnolegta droga;

— pododdziatéw wspierajacych na temat: ostony
przeciwlotniczej realizowanej sitami przetozonego
w czasie marszu i na postojach (odpoczynkach) oraz
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zabezpieczenia drogi marszu, mostéw i przeszkod
wodnych.

® Zmian w podporzadkowaniu zwigzanych z przy-
dzielonymi lub wydzielonymi sitami i §rodkami
z pododdziatu.

ZADANIA (w niezmienionej formie otrzymanego
od przetozonego) odnoszacego sig do:

— drogi marszu (przewidywanej odlegtosci);

— miejsca w ugrupowaniu marszowym przelozo-
nego;

— zadania wykonywanego w czasie marszu;

—rejonéw postojéw i odpoczynkdéw (zesrodkowania)
Iub rubiezy oraz terminéw (czasu) ich zajgcia (przyby-
cia do nich);

— punktu wyjsciowego i wyréwnania oraz czasu ich
przekroczenia;

— przewidywanych odcinkéw drég obejscia.

REALIZACII, czyli:

@ Zamiaru dziatania, ktéry obejmuje:

— cel marszu;

— uszykowanie kolumny marszowej;

— predkos¢ na poszczegdlnych odcinkach drogi mar-
szu i odlegto$¢ miedzy pojazdami;

— sktad ubezpieczefi marszowych, ich zadania i od-
legtos¢ migdzy nimi;

— sposéb rozegrania potyczek i odparcia uderzen
przeciwnika (powietrznego, rozbitych pododdzialéw
iinnych);

— spos6b dziatania elementéw ubezpieczen mar-
szowych i sit gtéwnych w przewidywaniu wejscia do
walki;

— sposob przechodzenia w ugrupowanie bojowe
1 przewidywany manewr.

® Zadan dla podlegtych pododdzialéw (zohierzy),
tzn. dla:

— elementéw ubezpieczen marszowych — co rozpo-
znaé, jak ubezpiecza¢ marsz sit gtéwnych, sposéb
zwalczania drobnych grup przeciwnika oraz napotka-
nych przewazajacych jego sil, sposob dziatania w cza-
sie postojow 1 odpoczynkow, czas przekroczenia punk-
tu wyjsciowego i wyréwnania, punkty zejscia z drogi,
sposéb sktadania meldunkéw;

— pozostatych elementéw ugrupowania pododdzia-
Iu — ewentualne wzmocnienie, miejsce w ugrupowaniu
marszowym, sposéb zwalczania przeciwnika po-
wietrznego i naziemnego, a takze dziatania w razie
wejscia do walki;

— $rodkéw wzmocnienia — miejsce w ugrupowaniu
marszowym i przewidywane zadania.

® Przedsigwzigcia koordynujace, ktére obejmuja
ustalenie czasu osiagnigcia gotowosci do marszu oraz
dotarcia do rejonu (rubiezy).

ZABEZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO. Obej-
muja one:

— miejsce i sposéb uzupetniania paliwa i amunicji;

— migjsce i formy udzielania pomocy medyczne;j;

3Ibidem, s. 249.
4 lbidem, s. 251.
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— spos6b zywienia;

— limity zuzycia srodkéw materiatowych;

— miejsce elementdw zabezpieczenia logistycznego
W ugrupowaniu marszowym oraz podczas postojow
i odpoczynkow.

DOWODZENIA 1 £ ACZNOSCI. W tym aspekcie:

— ustala si¢ miejsce dowddcey 1 jego zastgpcy w ugru-
powaniu marszowym;

— okresla sig: sposdb prowadzenia obserwacji
1 utrzymania tacznosci, sygnaty alarmowania i powia-
damiania oraz kod terenu.

Szczegdtowosc rozkazu bojowego bedzie uzaleznio-
na od zadania wykonywanego w czasie marszu oraz
miejsca pododdziatu w ugrupowaniu marszowym?®.

Dowddca plutonu (druzyny), gdy juz postawi zada-
nia, powinien sprawdzié, jak zrozumieli go podwtadni
i przystapi¢ do realizacji czynnosci kolejnej fazy do-
wodzenia, czyli kontrolowania. Jesli przed rozpocze-
ciem dziatan ma odpowiednio duzo czasu, powinien
omoéwic¢ z dowddcami druzyn synchronizacje dziatan
w odniesieniu do wybranych przedsigwzigc. Zadania
te moga dotyczy¢ migdzy innymi rozpoznania, wspot-
dziatania i zabezpieczenia bojowego. Podwtadni otrzy-
maja je juz w rozkazie bojowym®.

Formutujac wymienione zadania, dowddca powi-
nien ustali¢ i okresli¢:

W zakresie rozpoznania:

— charakter dzialafi, polozenie i ugrupowanie prze-
ciwnika, jego sktad i potencjat bojowy oraz rozmiesz-
czenie jego sit 1 Srodkéw;

— wlasciwosci terenu, jego przekraczalnosé, stan
drég, przepraw i broddéw, istnienie przeszkdd tere-
nowych, zwlaszcza rejonéw zniszczefl, pozaréw
1 zatopien, oraz mozliwe kierunki ich pokonania
lub obejscia;

— odcinki terenu na drodze marszu szczegdlnie za-
grozone oddziatywaniem przeciwnika.

W zakresie wspdtdziatania:

— sposdb opuszczania rejonu i wychodzenia na dro-
g€ marszu;

— dziatanie pododdziatu w czasie ataku przeciwnika
powietrznego i uzycia przez niego Srodkéw zapalaja-
cych;

— formy prowadzenia obserwacji i utrzymania acz-
nosci oraz pokonywania zapor i przeszkod;

— zakres i sposob rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu
postoju i odpoczynku;

— wykorzystanie noktowizoréw i Swiatet, jezeli
marsz bedzie sig odbywat w warunkach ograniczonej
widocznosci;

— przedsigwzigcia zwiazane z utrzymaniem bezpie-
czenstwa i dyscypliny marszu;

— formy wspdtdziatania pododdzialéw podczas roz-
winiecia w przewidywaniu wejscia do walki.

Pod wzgledem zabezpieczenia bojowego dziatari
dowddca pododdziatu okresla kolejnosé¢, zakres



i czas realizacji przedsigwzigc¢, ktére pozwola mu
unikna¢ uderzen przeciwnika oraz stwarzaja warun-
ki do wykonania zadania. Ustalefi dokonuje na pod-
stawie wytycznych przetozonego zgodnie z wybra-
nym wariantem dziatania. Pod wzgledem ubezpie-
czenia dowddca plutonu (druzyny) okresla:

® kierunek zagrozenia, na ktérym nalezy skupié
gléwny wysitek, w tym: odcinki drogi szczegdlnie za-
grozone uderzeniami przeciwnika naziemnego i po-
wietrznego oraz odcinki drogi (obiekty) do rozpozna-
nia przez elementy ubezpieczenia;

® rubieze obronne do zajgcia na wypadek ataku
(w rejonie i na drodze marszu);

® migjsce, rodzaj i czas dzialania ubezpieczen,
w tym:

— skfad i miejsce elementu w ugrupowaniu,

— wzmocnienie (wsparcie) elementu ubezpieczenia,

— czas jego dziatania i spos6b zamiany;

® zadania ubezpieczen, w szczegd6lnosci zadania
i spos6b dzialania elementéw ubezpieczen: marszo-
wych, bezposrednich, przetozonego i sasiadéw, a tak-
ze hasto 1 odzew.

W aspekcie maskowania do jego obowiazkéw na-
lezy:

® okreslenie zakresu, terminu i sposobu realizowa-
nia przedsigwzig¢ zmierzajacych do ukrycia sit i §rod-
kéw pododdziatu przed obserwacja wzrokowa i Srod-
kami radiolokacyjnymi (elektrooptycznymi) przeciw-
nika, w szczegdlnosci dotyczacych:

— maskowania sprzetu, znakéw i numeréw taktycz-
nych (z uzyciem siatki, farby lub srodkéw podrecz-
nych) itp.,

— form przekazywania sygnalow, zadan i komend
przez srodki tacznosci i facznikow,

— oczyszczenia terenu i zamaskowania §ladéw przed
jego opuszczeniem,

— wyznaczenia sit i Srodkéw do wykonania najbar-
dziej pracochtonnych czynnosci;

® wprowadzenie ograniczen zwiazanych z zastoso-
waniem technicznych srodkéw acznosci oraz Srodkéw
sygnalizacji i $wiatel, odnoszacych sig do:

— sposobu wykorzystania Srodkéw tacznosci, sygna-
lizacyjnych, swiatet i noktowizji,

—ruchu zolierzy i sprzgtu w rejonie, na postojach
i podczas odpoczynku,

— form przekazywania wiadomosci osobom po-
stronnym,

— sposobu i czasu maskowania pododdzialéw dy-
mami.

W zakresie powszechnej obrony przeciwlotniczej
powinien:

— podaé sposéb rozpoznania przeciwnika po-
wietrznego;

— wyznaczy¢ pododdziat dyzurny bedacy w goto-
wosci do natychmiastowego otwarcia ognia do ce-
16w powietrznych oraz ustali¢ sposéb prowadzenia
ognia;

° Ibidem, s. 251-254.
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— ustali¢ sygnaty alarmowania i sposéb dziatania
po ich otrzymaniu;

— przekazaé sygnaly rozpoznawcze wilasnych sa-
molotéw i Smiglowcéw oraz sygnal zakazu prowa-
dzenia ognia;

— okresli¢ sposdb realizacji przedsigwzigé biernej
powszechnej obrony przeciwlotniczej.

Pod wzgledem zabezpieczenia inzynieryjnego
ustala:

— charakter, kolejnos¢ i czas rozbudowy fortyfika-
cyjnej rejonu odpoczynku oraz kierunki, ktére nalezy
ostania¢ zaporami inzynieryjnymi;

— sposéb pokonywania przez pododdzial trudno
przekraczalnych odcinkéw terenu;

— miejsca, rodzaj i gotowos¢ przepraw przez prze-
szkody wodne;

— sily i Srodki przewidziane do wykonania innych
zadan inzynieryjnych;

— spos6b wykorzystania przydzielonych pododdzia-
16w i technicznych Srodkéw inzynieryjnych.

W zakresie obrony przed broniq masowego raZenia
powinien okresli¢:

— formy prowadzenia obserwacji oraz wykrywania
uderzen, a takze rozpoznawania skazen;

— sygnaly ostrzegania o zagrozeniu oraz alarmowa-
nia o skazeniach i zakazeniach, a takze sposéb dziata-
nia po ich otrzymaniu;

— metody obrony przed skazeniami oraz wykorzy-
stania indywidualnych i zbiorowych srodkéw ochro-
ny, a takze wlasciwosci ochronnych terenu i jego in-
frastruktury;

— spos6b i czas prowadzenia kontroli napromie-
niowania i stopnia skazenia;

— miejsca, czas i spos6b wykonywania zabiegdw
sanitarnych.

W zakresie zabezpieczenia logistycznego w IV punk-
cie rozkazu bojowego okresla:

— wielkos¢ i terminy zgromadzenia (uzupetnienia)
zapasOéw amunicji, paliwa, zywnosci i innych §rod-
kéw materialowych oraz normy ich zuzycia i sposo-
by uzupelnienia;

— czas, miejsce i zakres obslugiwania technicznego;

— kolejnos¢ i sposéb ewakuacji chorych i rannych
oraz remontu uzbrojenia i sprzetu wojskowego w okre-
sie przygotowania marszu i w jego trakcie;

— spos6b udzielania pierwszej pomocy medycznej
oraz ewakuacji rannych i chorych przed rozpoczgciem
marszu i w jego trakcie;

— formy zywienia zotnierzy;

— miejsce pododdziatéw logistycznych w ugrupowa-
niu, kierunek i sposdb ich przemieszczania oraz orga-
nizacj¢ tacznosci z nimi;

— miejsce elementéw pomocy technicznej i medycz-
nej na drodze marszu.

Zakres i tre$¢ stawianych zadar beda zréznicowane.
Zaleza bowiem od szczebla dowodzenia, otrzymanego
zadania oraz miejsca w ugrupowaniu marszowym?’. Po
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RYS. 1. MIEJSCE PLUTONU
ZMECHANIZOWANEGO
W UGRUPOWANIU MARSZOWYM

ubezpieczenie marszowe
patrol boczny
ubezpieczenie marszowe ubezpieczenie marszowe ubezpieczenie marszowe
patrol czotlowy w skladzie szpicy w skiadzie sit glownych patrol tylny
czotowej oddziatu wydzielonego

wydaniu rozkazu dowddca plutonu (druzyny) powi-

RYS 2 PO DZ I AL nien przeprowadzi¢ kontrolg gotowosci plutonu (dru-
- - . . PR . .

zyny) do marszu zgodnie z wczesniej postawionymi

= zadaniami przygotowawczymi oraz wydanym rozka-
S E KTO R OW O BS E RWAC J I zem bojowym. Powinien réwniez udzieli¢ podwtad-

nym wszechstronnej pomocy, jesli znajda si¢ w sytu-
W P LU TO N I E W CZ AS I E acji, w ktorej nie beda mogli rozwiazaé okreslonego
problemu. Podczas organizowania marszu dowddca

pododdziatu na biezaco kontroluje przygotowanie wo-
M A RSZ U zO6w bojowych (pojazdéw), uzbrojenia, Srodkéw
ochrony przed skazeniami, noktowizoréw i srodkéw
facznosci. Nadzoruje tez prawidlowos¢ utozenia amu-
nicji oraz stan napelnienia BWP materiatami pedny-
mi. W wyznaczonym czasie przyjmuje od podwtad-
nych meldunki o gotowosci do marszu. Gdy upewni
si¢, ze pododdzial jest juz gotowy, melduje o tym
swojemu przetozonemu.

MARSZ PLUTONU

Pomyslne jego przeprowadzenie zalezy od dobrej
organizacji. Od poczatku wszystkie pododdziaty po-
winny przestrzega¢ ustalonego porzadku, maszerowaé
w przeznaczonych dla nich miejscach w kolumnie, za-

/ chowywac nakazang odlegtos¢ i predkos¢ oraz doktad-
/ nie wykonywac przekazywane komendy. Za poczatek
marszu uwaza si¢ moment, gdy sity gtéwne kolumny

marszowej przekrocza punkt wyjsciowy. Kolumng for-

Opiaconar . Ryewes ( % muje si¢ w dotychczasowych rejonach rozmieszczenia
SPRPYTE YRS /1 wyprowadza na drogg marszu z takim wyliczeniem,
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aby po przekroczeniu punktu wyjsciowego kazdy jej
element mogt si¢ oddali¢ na odlegtos¢ réwna ustalo-
nym odstgpom. Kolumny ugrupowania marszowego
maszeruja prawa strong drogi, pozostawiajac lewa dla
ruchu z przeciwnego kierunku i ewentualnego wyprze-
dzania oraz dla ruchu tacznikéw. Aby zapewnic szyb-
sze tempo marszu, sprz¢t majacy mniejsza predkosc
trakcyjna mozna przewozi¢ na przyczepach niskopo-
dwoziowych i utworzy¢ z nich oddzielna kolumng.

Odleglos¢ migdzy pojazdami (wozami bojowymi)
ustala si¢ zaleznie od predkosci marszu i warunkéw
widocznosci. Przy predkosci 30 km/h powinna ona
w normalnych warunkach wynosi¢ od 25 do 50 m. Za
normalny (przecigtny) uznaje si¢ teren réwninny lub
pocigty, w ktérym wysokos¢ wzgledna wzniesieni nie
przekracza 50 m, a ich stoki sa mozliwe do pokonania
przez BWP, czotgi i inne wozy bojowe. Takze taki te-
ren, ktérego pokrycie, to jest zalesienie, wody (bagna)
Iub zabudowa, nie przekracza 50% rozpatrywanej po-
wierzchni. Ponadto przyjmuje si¢, ze w warunkach
normalnych widoczno$¢ jest nie mniejsza niz 4 km,
temperatura otoczenia waha si¢ w granicach od -5 do
+30°C, a grubos¢ pokrywy $nieznej zima nie przekra-
cza 15 cm. Przedstawione wartosci sg tak precyzyjnie
okreslone, ze w praktyce sa mato przydatne, tym bar-
dziej ze nie obejmuja innych warunkéw, réwnie do-
kuczliwych dla wojsk, takich jak np. ulewne deszcze,
Sniezyce czy wichury. Decyzj¢ w tej kwestii podejmu-
je zawsze dowddca kolumny marszowej, biorac pod
uwage bezpieczenstwo zolnierzy, mozliwosci trakcyj-
ne pojazdéw oraz otrzymane zadanie bojowe.

Z zasady odlegto$¢ migdzy pojazdami w marszu
zwigksza si¢ w warunkach ograniczonej widocznosci
(deszcz, mgla, kurz itp.), w czasie gotoledzi, na dro-
gach o stromych wzniesieniach i spadkach oraz
z ostrymi zakregtami, a takze po ustaleniu wigkszej
predkosci marszu oraz w czasie ataku powietrznego.

Rejony zatopiefi, skazen i pozaréw oraz uszkodzone
odcinki drég, a takze réznego rodzaju przeszkody te-
renowe rozpoznaje si¢ przed wkroczeniem podod-
dziatéw. Jesli jest to mozliwe, to si¢ je obchodzi.
W przeciwnym razie nalezy szybko podja¢ odpowied-
nie czynnosci w celu przywrdcenia ptynnego ruchu
na drodze. Zwezenia drég i wiadukty (mosty) prze-
kracza sig ze zwigkszona predkoscia bez zatrzymywa-
nia. Podobnie nalezy post¢gpowac podczas przejazdu
przez miejscowosci. Jesli kolumna zatrzyma sie
w waskim miejscu, nastgpne kolumny zatrzymuje sie
w rejonie, ktdry zapewnia ich maskowanie. W wypad-
ku gdy maszerujacy napotkaja zapory inzynieryjne
Iub zawaly, dowddca kolumny marszowej organizuje
rozpoznanie w celu ustalenia jej wielkosci i charakte-
ru oraz znalezienia mozliwych obejs¢ lub przejsé. Na
podstawie wynikéw rozpoznania podejmuje tez decy-
zje o sposobie pokonania zapory. Pododdziaty, ktére
znalazty si¢ w zaminowanym rejonie, niezwtocznie
opuszczaja najkrétsza droga zagrozony teren.

Pluton zmechanizowany moze wykonywa¢ marsz
(rys. 1) w skladzie kolumny sit gléwnych, w sktadzie
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ubezpieczenia marszowego przetozonego oraz dziataé
samodzielnie jako patrol czotowy (tylny, boczny).
Moze réwniez oslania¢ kolumng pododdziatéw logi-
stycznych i medycznych. W okre§lonych sytuacjach
taktycznych, po wzmocnieniu, moze funkcjonowac
samodzielnie jako szpica czotowa. W czasie marszu
zblizania moze tez sie znalez¢é w strukturze oddziatu
wydzielonego.

Pluton dzialajacy jako patrol czolowy (boczny,
tylny) wzmacnia si¢ najczesciej czotgiem i druzyna
saperéw. W czasie marszu ubezpiecza si¢ on bezpo-
Srednio druzyna patrolowa wysytana na odlegtosé
zapewniajaca obserwacje i wsparcie jej dziatania.
W okreslonym czasie dowddca plutonu zajmuje
wraz z pododdziatem wyznaczone miejsce w ugru-
powaniu marszowym przetozonego. W trakcie mar-
szu Srodki tacznosci powinny by¢ nastawione na od-
bidr, aby mogty odbiera¢ sygnaty alarmowe. Mar-
szem powinno si¢ dowodzi¢ za pomoca sygnaléw
dowodzenia, wykorzystujac do tego choragiewki lub
latarki. Dowddca w nakazanym czasie poleca uru-
chomi¢ silniki, sprawdza gotowos¢ do marszu i daje
sygnal do jego rozpoczegcia.

Aby rozpoczaé marsz réwnoczesnie, dowddcy dru-
zyn na sygnal ,,uwaga”, poprzedzajacy sygnat ,,na-
przéd”, podaja komendg kierowcy-mechanikowi do
wlaczenia biegu: ,,mechanik — bieg” i wtedy na sy-
gnal dowddcy ,.naprzéd” ruszaja w wyznaczonym
kierunku. Jesli dojdzie do uszkodzenia pojazdu, zjez-
dza on na pobocze. Wéwczas oznakowuje si¢ go,
a kierowca przystepuje do usunigcia usterki. Jesli na-
prawa wiasnymi sitami jest niemozliwa, pojazd takze
odpowiednio si¢ oznakowuje i podaje jego potozenie
dowddey pododdziatu remontowego. Naprawiony do-
facza do maszerujacej kolumny, a do swojego podod-
dziatu — w czasie postoju (odpoczynku). Pluton ma-
szerujacy w szyku pieszym przemieszcza si¢ prawa
strona drogi lub poboczem.

W nocy i w warunkach ograniczonej widocznosci
pojazdy wykorzystuja noktowizory oraz przestony
maskujace reflektory i tylne lampy. Uzywanie Swiatet
w strefie bezposredniego oddzialywania przeciwnika
jest zabronione. Aby unikna¢ niespodziewanego ata-
ku w trakcie marszu, zotnierze plutonu zmechanizo-
wanego prowadza obserwacje w przydzielonych sek-
torach i sa w gotowosci do otwarcia ognia w razie wy-
krycia przeciwnika. W tym celu dowddca plutonu
dzieli sektory (kierunki) obserwacji i przydziela je
poszczeg6lnym druzynom (rys. 2).

Maszerujac w sktadzie kolumny przetozonego, plu-
ton zachowuje gotowos¢ do podjecia walki z przeciw-
nikiem naziemnym i, jesli dysponuje odpowiednim
uzbrojeniem, z przeciwnikiem powietrznym. W trak-
cie marszu jest w gotowosci do wykonywania rézno-
rodnych zadari wynikajacych z powstalej sytuacji. Na
rozkaz przetozonego moze zosta¢ uzyty do walki
z przeciwnikiem, ktdry zaatakowal maszerujace pod-
oddziaty (rys. 3). Samowolne opuszczenie kolumny
jest zakazane. W razie ataku przeciwnika zwalcza si¢
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RYS. 3. ZADANIA WYKONYWANE
PRZEZ PLUTON W CZASIE MARSZU
W KOLUMNIE Slt. GLEOWNYCH

i uniemozliwienie swobodnego jego odejscia

RYS. 4. PLUTON ZMECHANIZOWANY
W CZASIE POSTOJU JEDNOGODZINNEGO

Opracowanie: J. Rylewicz

na podstawie:

C. Dabrowski, Z. Grobelny:
Pluton zmechanizowany

w marszu i postoju.

Sygn. WSOWLad wewn.
35/2003, Wroctaw 2003 (2).
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go ogniem, nie zmieniajac drogi marszu, i jak naj-
szybciej opuszcza niebezpieczny rejon. Zwalcza-
niem przeciwnika zajmujg si¢ wyznaczone podod-
dzialy zabezpieczajace przemieszczanie kolumny.
W wypadku ataku zotnierze otwieraja ogieri, w tym
réwniez z broni poktadowej, natomiast dowddca
plutonu melduje o sytuacji dowddcy kompanii i na
jego rozkaz przystepuje do walki z przeciwnikiem.
Po wykonaniu zadania pluton dotacza do maszeru-
jacej kolumny, a do macierzystego pododdziatu — na
najblizszym postoju. W trakcie walki z przeciwni-
kiem pozostate pododdziaty kontynuuja marsz, ob-
chodzac rejon starcia.

W czasie ataku powietrznego przemieszczajace
si¢ pododdziaty z reguty nie przerywaja marszu.
Dowddca plutonu, gdy otrzyma w sieci alarmowa-
nia sygnal o ataku lotnictwa, nakazuje zwiekszy¢
predkosé i odleglos¢é miedzy pojazdami. Na sygnat
alarmu przeciwlotniczego wtazy bojowych wozéw
piechoty (oprdcz tych, z ktérych bedzie prowadzony
ogiefl) zamyka si¢. Zwalczaniem atakujacych stat-
kéw powietrznych (samolotéw, Smiglowcow, plat-
form bezzalogowych) zajmuja si¢ pododdziaty prze-
ciwlotnicze, a takze wydzielone do tego celu pod-
oddziaty zmechanizowane. Ogieri prowadzi si¢ na
komende¢ dowddcow wozéw bojowych w ruchu lub
podczas krotkich przystankéw.

Zapewnienie zolnierzom warunkéw do regenera-
cji sit oraz utrzymania odpowiedniego stanu sprz¢tu
technicznego wymaga organizowania w trakcie
marszu postojow i odpoczynkéw. Na postojach nie
zmienia si¢ ugrupowania marszowego pododdziatu.
Pojazdy zatrzymuja sig¢ zazwyczaj po prawej stronie
drogi, w odlegtosci nie mniejszej niz 10 m jeden od
drugiego lub ustalonej przez dowdédce. W wozach
pozostaja obserwatorzy, obstugi dyzurnych srodkéw
ogniowych i dyzurni przy Srodkach tacznosci. Zato-
gi wozéw bojowych (obstugi, kierowcy) kontroluja
ich stan techniczny i wspdlnie z wyznaczonymi do
pomocy zolnierzami przeprowadzaja (w razie po-
trzeby) obstugiwanie techniczne oraz uzupetniaja
zapasy paliwa. Dyzurne pododdziaty przeciwlotni-
cze znajduja si¢ w kolumnie na swoich miejscach
w gotowosci do otwarcia ognia.

Postoj jednogodzinny organizuje si¢ po dwéch go-
dzinach marszu, kolejne — w miar¢ potrzeb. Ten
pierwszy jest przeznaczony na sprawdzenie stanu
technicznego pojazdéw oraz uporzadkowanie ko-
lumn. Na postdj ten maszerujacy pluton zatrzymuje
si¢ na prawym lub lewym poboczu drogi we wczes-
niej rozpoznanych miejscach, zachowujac odlegtosé
miedzy pojazdami (rys. 4). Zotnierze sprawdzaja wte-
dy stan techniczny pojazdéw oraz umocowanie Sprz¢-
tu wewnatrz nich i na zewnatrz. Kierowcy-mechanicy
przeprowadzaja niezbedne regulacje i naprawy.
W trakcie postoju zolnierze opuszczaja pojazd tylko
na komend¢ dowddcy i nie przechodza poza o$ drogi
bez wyraznego polecenia. Dowddcy pododdziatéw
organizuja ubezpieczenie bezposrednie.
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Na poczatku drugiej potowy marszu dobowego
organizuje si¢ postdj dwugodzinny. Maszerujacy
pluton zatrzymuje si¢ wowczas na prawym lub le-
wym poboczu drogi. W razie potrzeby pododdzialy
moga schodzi¢ z drég marszu do wyznaczonych
i rozpoznanych rejonéw, zachowujac gotowos¢ do
natychmiastowego wyjscia na drogg marszu.
W trakcie tego postoju zolnierze, gdy sprawdza stan
techniczny pojazdéw i sprzetu, spozywaja positek
i odpoczywaja. W tym czasie usuwa sig¢ takze wy-
kryte niesprawnosci, uzupetnia paliwo i inne srodki
materiatlowe. Dowddcy natomiast organizuja ubez-
pieczenie bezposrednie.

Po wykonaniu marszu dobowego organizuje si¢
odpoczynek dzienny lub nocny. Wykorzystuje si¢ go
na regeneracjg¢ sit zolnierzy, uzupetnienie srodkéw
materialowych oraz kontrolg techniczng pojazdéw.
Rejony dziennych, nocnych lub dobowych odpo-
czynkéw rozpoznaje si¢ zawczasu pod wzgledem
inzynieryjnym, skazeii i epidemiologicznym. Wy-
biera si¢ je w miejscach, gdzie mozliwe jest wyko-
rzystanie stacjonarnych warsztatéw naprawy sprze-
tu. Gdy kolumna dotrze do punktu zejscia z drogi
marszu, pododdzialy zajmujg wyznaczone rejony
w sposOb zapewniajacy utrzymanie statej gotowosci
do odparcia ataku przeciwnika. Kazdy pojazd, wéz
bojowy i pododdziat zajmuje miejsce, ktére pozwa-
la na szybkie jego opuszczenie i sformowanie ko-
lumny marszowej. Wozy bojowe sa rozlokowane
w odleglosci 25-50 m jeden od drugiego, a zotnie-
rze stacjonuja w ich poblizu. Rozmieszczajac pod-
oddzial, nalezy zapewni¢ utrzymanie jego gotowo-
Sci bojowej w taki sposdb, aby potrzebowat on jak
najmniej czasu na powtérne sformowanie kolumny
marszowej (najlepiej wzdtuz drog).

Czas odpoczynku przeznacza si¢ na przygotowa-
nie i wydanie goracego positku oraz uzupetnienie
srodkéw materialowych, zwtaszcza amunicji strze-
leckiej i przeciwlotniczej oraz paliwa w zbiornikach
pojazddéw, kanistrach i beczkach. W rejonach odpo-
czynku urzadza sig ukrycia dla ludzi i na sprzet. Do-
wodcy organizuja ubezpieczenie bezposrednie rejo-
nu (rys. 5). Przy wszystkich wozach wyznacza sie
wartownikow, natomiast w pododdziale — dyzurne
srodki ogniowe, patrole, obserwatoréw, czujki (na
zagrozonych kierunkach) oraz pododdziat przeciw-
lotniczy (rys. 6).

W rejonie odpoczynku dowddca plutonu zbiera
meldunki o przebiegu marszu, awariach sprzgtu, zu-
zyciu amunicji, paliwa i innych srodkéw materiato-
wych oraz o stanie druzyn. Po ich wystuchaniu uda-
je sig do dowddey kompanii, ktéremu sktada meldu-
nek z przebiegu marszu. Gdy otrzyma od niego
zadanie, przeprowadza jego analize, po czym do-
wodcom druzyn stawia zadania dotyczace organiza-
cji zabezpieczenia bojowego. Nastgpnie organizuje
obstugiwanie techniczne sprzg¢tu i uzupetnianie
Srodkéw materialowych. W czasie odpoczynku zot-
nierze powinni spozy¢ ciepty positek oraz zregene-
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RYS. 5. ROZMIESZCZENIE PLUTONU
ZMECHANIZOWANEGO W SKtADZIE
KOMPANII NA DRODZE MARSZU

W CZASIE POSTOJU (WARIANT)

Opracowanie: J. Rylewicz.
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rowac sily, zachowujac statg gotowos¢ do dziatania.
Tych, ktérzy wykonuja zadania ubezpieczenia bezpo-
Sredniego, zmienia sig¢ co 1-2 godziny w zaleznosci od
warunkéw atmosferycznych. Zmianami kieruja dowdd-
cy plutonéw i druzyn.

Rannych i chorych potrzebujacych pomocy medycz-
nej kieruje si¢ do kompanijnego punktu opatrunkowe-
go, a jesli wymagaja hospitalizacji, ewakuuje si¢ ich do
najblizszej placowki leczniczej (punktu medycznego).
Gdy nie ma takiej mozliwosci, pozostawia si¢ ich
w macierzystym pododdziale i oczekuje na przybycie
lekarza. Pluton zmechanizowany w rejonie odpoczyn-
ku jest w gotowosci do szybkiego jego opuszczenia
w razie pozaru lub ataku przeciwnika. Po ogloszeniu
alarmu Zolnierze zajmujg miejsca w pojazdach, a po
sprawdzeniu stanu druzyn ich dowddcy sktadaja mel-
dunki. Nastepnie pluton zajmuje wyznaczone miejsce
w kolumnie i opuszcza zagrozony rejon.

UBEZPIECZENIA MARSZOWE

Pluton zmechanizowany moze dziata¢ w czasie mar-
szu jako ubezpieczenie marszowe lub wchodzié
w sktad ubezpieczenia marszowego przetozonego. Sa-
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modzielnie moze dziatac jako patrol czotowy, tylny lub
boczny. Druzyna zmechanizowana maszeruje w skta-
dzie plutonu lub wykonuje zadania jako druzyna patro-
lowa, stanowiac ubezpieczenie bezposrednie sit gtow-
nych patrolu. Elementem ubezpieczenia bezposrednie-
go druzyny patrolowej sa szperacze.

Zadania plutonu dziatajacego jako patrol czotowy to:
rozpoznanie drogi marszu; zapewnienie ciagtosci mar-
szu ubezpieczanych sit; niedopuszczenie do ataku
z ziemi na ubezpieczane sily; zwalczanie matych grup
przeciwnika; usuwanie przeszkod terenowych, a w wy-
padku gdy jest to niemozliwe lub zbyt czasochtonne —
rozpoznanie i wyznaczenie drogi obejscia. W razie na-
potkania wigkszych sit przeciwnika nalezy zapewni¢
niezbgdny czas na rozwinigcie i stworzenie dogodnych
warunkéw do wejscia do walki ubezpieczanych podod-
dziatéw przez wiazanie sit przeciwnika. Pluton zme-
chanizowany, ktéry dziata jako patrol czotowy, jest wy-
sytany ze sktadu szpicy czotowej (rys. 7). Swoje zada-
nia wykonuje, obserwujac przeciwnika, podejmujac
z nim walke i niszczac drobne jego grupy. W wypadku
napotkania wigkszych sil zabezpiecza podejscie i roz-
winigcie ubezpieczanych pododdziatéw do walki.
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RYS. 6. ROZMIESZCZENIE PLUTONU
ZMECHANIZOWANEGO W SKEADZIE KOMPANII
W REJONIE ODPOCZYNKU (WARIANT)
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W czasie marszu z patrolu czotowego wyznacza si¢
ubezpieczenie bezposrednie w sile druzyny. Niekiedy
sa wysylane dwie druzyny dziatajace wspdlnie. Patrol
czolowy organizowany w skladzie plutonu zmechani-
zowanego moze zosta¢ wzmocniony: czolgiem, druzy-
na saperéw i druzyna rozpoznania skazen. Dowddca
patrolu czotowego ubezpiecza si¢ od czota druzyna pa-
trolowa (rys. 8). Wykonujac swoje zadanie, musi stale
pamigtac o utrzymaniu odpowiedniego tempa marszu,
aby nie dopusci¢ do zakldcenia marszu ubezpieczanych
sit. Dlatego tez obiekty powinno si¢ rozpoznawaé me-
toda obserwacji. W trakcie odpoczynku i postoju ubez-
pieczanych sit dowddca patrolu czotowego moze otrzy-
maé zadanie zorganizowania ubezpieczenia bezpo-
Sredniego postoju — placéwki na kierunku zagrozonym
podejsciem matych grup przeciwnika (rys. 9).

Pluton zmechanizowany jako patrol czotowy ma-
szeruje, utrzymujac nakazang odlegtos¢ od szpicy
czotowej. Zniszczone, zaminowane i skazone odcin-
ki drég, uszkodzone wiadukty (mosty) oraz zawaty
obchodzi, oznaczajac droge obejscia (rys. 10, 11,
12). Niekiedy moze powstaé taka sytuacja, ze obej-
Scie nie bgdzie mozliwe lub z innych wzgledéw be-

bojowy

dzie nieoptacalne. Niezaleznie od wystgpowania
w ugrupowaniu oddziatu zabezpieczenia ruchu
(OZR) obowigzek zapewnienia przekraczalnosci
drég bedzie spoczywat na wszystkich pododdzia-
tach, réwniez zmechanizowanych. Do wykonania
wynikajacych z tego zadai powinno si¢ wykorzysty-
waé przydzielone do pododdziatu czotgi z urzadze-
niami spycharkowymi.

Male grupy przeciwnika patrol czolowy niszczy
w czasie ruchu. Jesli napotka przewazajace sity, zaj-
muje dogodne stanowiska i powstrzymuje je ogniem
wszystkich srodkéw. Jezeli patrol nie jest w stanie
samodzielnie zniszczy¢ przeciwnika, uporczywie
utrzymuje zajgte stanowiska, zabezpieczajac tym sa-
mym wejscie do walki sit gtéwnych. W razie zmiany
zadania lub kierunku ruchu dowddca plutonu masze-
rujacego jako patrol czolowy powinien zatrzymacé
elementy ubezpieczenia (druzyng patrolowa, szpera-
czy) oraz okresli¢ dalszy sposéb ich dziatania. Plu-
ton zmechanizowany w dotychczasowym ugrupowa-
niu lub po dokonaniu niezbgdnego manewru wycho-
dzi najkrétsza droga na nakazany kierunek
i wykonuje otrzymane zadanie.

PRZEGLAD SIt ZBROJNYCH nri1 /2018

Opracowanie: J. Rylewicz.
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RYS. 7. UGRUPOWANIE WZMOCNIONEGO
PLUTONU ZMECHANIZOWANEGO
DZIAtAJACEGO JAKO PATROL CZOLOWY
(WARIANT)
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RYS. 8. UGRUPOWANIE WZMOCNIONEGO
PLUTONU ZMECHANIZOWANEGO
DZIAtAJACEGO JAKO PATROL CZOLOWY
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RYS. 9. PLUTON
/MECHANIZOWANY JAKO
UBEZPIECZENIE POSTOJU
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RYS. 10. PATROL CZOtOWY
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RYS. 13. UGRUPOWANIE
WZMOCNIONEGO PLUTONU
DZIALAJACEGO JAKO PATROL TYLNY
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patrol tylny b i szpica tylna

RYS 14 P AT R O L Pluton zmechanizowany jako patrol tylny ubezpiecza
. = sity gtéwne od tytu. Sktad patrolu tylnego powinien

umozliwi¢ dowddcy organizowanie zasadzek, w tym
TYL NY OSLA N I A zaminowanie drogi marszu (rys. 13).

- Dowddca patrolu tylnego, organizujac obserwacje

W EJ S C I E D O W A L K I podczas marszu, intensyfikuje jej prowadzenie do tytu.
Mate grupy przeciwnika niszczy ogniem z organizowa-

nych zasadzek. Po zniszczeniu przeciwnika kontynuuje

SZ PI CY TYL N EJ ubezpieczanie sit gléownych. W wypadku zagrozenia

uderzeniem przewazajacych sit zajmuje dogodne stano-
wiska, skad niszczy przeciwnika ogniem wszystkich
Srodkéw, zatrzymuje go i nie dopuszcza do wykonania
ataku na tyly sit gtéwnych. Po odejsciu ubezpieczanych
sit na bezpieczna odlegtos¢ odrywa sig od przeciwnika
i podaza za sitami gtéwnymi.

Na rozkaz przetozonego patrol tylny moze niszczy¢
mosty i przeprawy, wykonywac zawatly, minowac dro-
gi, organizowac zasadzki i w ten spos6b hamowac ruch
przeciwnika (rys. 14).

Dowddca patrolu nie moze dopuscic¢ do odcigcia go
od ubezpieczanych sit, dlatego nie moze wdawac sig
w przewlekte walki (rys. 15). Organizujac zasadzke,
ubezpiecza si¢ przed ewentualng proba jej obejscia
przez przeciwnika, wystawiajac obserwatorow. Jesli za-
uwazy jego pododdziaty wykonujace obejscie, nakazuje
wycofanie si¢ i kontynuuje ubezpieczanie sit gtéwnych.

Pluton zmechanizowany jako patrol boczny maszeru-
je réwnolegle do kierunku marszu szpicy bocznej, na
wysokosci jej czota, ubezpieczajac ja przed niespodzie-
wanym atakiem ze skrzydta (rys. 16). Zazwyczaj bedzie
sig wowczas przemieszczac po drogach, ale niejedno-

kierunek marszu
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krotnie bedzie zmuszony maszerowac na przetaj. Zada- RYS 1 5 ZAS A DZ KA

nie wykonuje, prowadzac obserwacj¢ okrezna. Jesli na- . .

potka przeciwnika, niszczy go z marszu lub z dogod-

nych stanowisk ogniowych. Patrol boczny ubezpiecza ZO R G A N | ZOWA N A P RZ EZ

si¢ druzyna patrolowa, ktérg wysyta si¢ na odlegtos¢ po-

zwalajaca skutecznie wesprze¢ ja ogniem przez patrol. P AT R O L TY L N Y W A R I A N T
Na zagrozonym przez przeciwnika kierunku, dziatajac

w sktadzie oddziatu bocznego, pluton zmechanizowany
organizuje punkt oporu. W zaleznosci od potrzeb i cza-
su rozbudowuje go pod wzgledem inzynieryjnym, mi-
nuje podejscia, wykonuje zawaty lesne oraz niszczy na
rozkaz przetozonego odcinki drég i mosty.

Druzyna, bedaca ubezpieczeniem bezposrednim pa-
trolu czotowego, tylnego czy bocznego, jest druzyna pa-
trolowa. W czasie marszu prowadzi obserwacje w ruchu
i podczas krotkich przystankéw. Dowddca wozu patro-
lowego przemieszcza si¢ po wyznaczonej drodze
1 utrzymuje tempo, ktére nie op6zni marszu ubezpiecza-
nego pododdziatu. Druzyneg patrolowa wysyta si¢ na
odleglos¢ zapewniajaca wsparcie jej dzialania przez
pluton (patrol). Jej dowddca powinien ograniczy¢ do
niezbgdnego minimum ubezpieczenie szperaczami, po-
niewaz kazde ich wystanie znacznie obniza tempo mar-
szu. Jesli na podstawie wynikéw obserwacji nie stwier-
dzi oznak dziatania przeciwnika w takich obiektach,
jak: most, miejscowosé, skraj lasu, to ze wzgledu na
brak czasu (utrzymanie zalozonego tempa marszu) mo-
ze sig zblizy¢ do niego z maksymalna predkoscia, pro-
wadzac jednoczesnie rozpoznanie walka (ogniem)

. -
W zZadnym wypadku nie powinien dopusci¢ do zatrzy- RYS :I 6 S POSO B
. . . | | ]

mania ubezpieczanych sit na drodze marszu.

Zadaniem druzyny patrolowej jest:
—rozpoznanie drogi marszu; U B EZ PI ECZA N IA S IL
— zapewnienie ciagtosci marszu ubezpieczanych sit;

-~
— niedopuszczenie do ataku na ubezpieczane sity; G LOW NYC H P RZ EZ

— zwalczanie matych grup przeciwnika;

— w razie napotkania wigkszych jego sit zapewnienie
niezbednego czasu na rozwinigcie i stworzenie dogod- PAT RO L BOCZ NY
nych warunkéw do wejscia do walki ubezpieczanego
pododdziatu.

Jezeli druzyna patrolowa napotyka male grupy prze- i
ciwnika, zwalcza je ogniem. W razie napotkania wigk- | | |
szych jego sil przyjmuje ugrupowanie piesze i prowa- —_—
dzi walke z dogodnych stanowisk, umozliwiajac sitom

gléwnym patrolu rozwiniecie si¢ do walki. patich
'- szpica boczny

boczna

Celem artykulu jest zachecenie czytelnika, aby spoj-
rzal na sposoby organizowania marszu, a takze mozli-
wosci jego wykonywania przez pryzmat zadan, jakie
moze otrzymaé dowddca plutonu. Przyblizenie szero-
kiego spektrum dziatan i czynnosci dowddcéw najniz-
szych szczebli dowodzenia oraz odpowiedzialnosci,
jaka ponosza podczas organizowania i realizowania
przemieszczenia, moze, a raczej powinno sklania¢ do
refleksji, ze podstawowym warunkiem wykonania za-
dania (nie tylko przemieszczenia, ale kazdego dziata-
nia taktycznego) powinno by¢ bardzo dobre, wrgcz )
profesjonalne przygotowanie dowddcéw plutonéw do | \ o
dzialania na wspéiczesnym polu walki. u .

kolumna
sit gtéwnych ||

Opracowanie: J. Rylewicz (4).
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Osfona przeciwlotnicza
maszerujacych zgrupowan

ZAPEWNIENIE NIEZAKLOCONEGO PRZEBIEGU MARSZU
SPOCZYWA NIE TYLKO NA JEGO ORGANIZATORACH,
CZYLI DOWODCACH ODDZIALOW | ZWIAZKOW
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worzenie zgrupowan taktycznych pozwala zwigk-

szy¢ mozliwosci bojowe batalionéw zmechanizo-
wanych (czotgéw). Przyktadowo dowddca brygady
moze na podstawie przeprowadzonej analizy i oceny
sytuacji utworzy¢ zgrupowania bojowe, zmieniajac
podporzadkowanie kompanii migdzy batalionami
czotgéw czy zmechanizowanymi (zmotoryzowanymi).
Wzmacnia to automatycznie kazdy z tych batalionow
o mozliwosci przydzielonych sit. Ze wzgledu na to, Zze
w ich strukturze organizacyjnej nie ma pododdzialéw
przeciwlotniczych, dowddca brygady moze przydzie-
li¢ do batalionowej grupy bojowej (bGB) baterig prze-
ciwlotnicza z dywizjonu przeciwlotniczego.

ZASADY OGOLNE

Przemieszczanie to ,,przesuniecie” wojsk z jedne-
go rejonu do drugiego w celu utworzenia zamierzo-
nego ugrupowania bojowego lub dokonania koncen-
tracji sit i srodkoéw', obejmujace marsz oraz przewéz
pododdziatéw. Pododdziat przemieszcza sig na Srod-
kach wtasnych albo jest przewozony transportem ko-
lejowym badZ przerzucany transportem powietrznym
albo wodnym. Niezaleznie od zastosowanego sposo-
bu powinien dazy¢ do osiagnigcia wyznaczonego re-
jonu (rubiezy) w ustalonym terminie i w pelnej goto-
wosci do wykonania zadania bojowego. Aby spraw-
nie kierowa¢ marszem batalionowej grupy bojowe;j,
wyznacza si¢ punkt wyjSciowy, punkty koordynacyj-

ne (wyréwnania, meldunkowe) i punkt zejscia z dro-
gi oraz okreSla jednoczesnie czas ich przekroczenia
czolem i ogonem.

Mozliwosci marszowe to zdolno$¢ do pokonania
okreslonej odleglosci na etatowych (wlasnych) Srod-
kach transportu w danym czasie oraz z zachowaniem
gotowosci do wykonania kolejnych zadan zaréwno
planowych, jak i nieplanowych. Czynniki wptywajace
na mozliwosci marszowe to: stopien i Srodki oddzia-
tywania przeciwnika; wtasciwosci manewrowe oraz
eksploatacyjne sprzgtu bojowego i srodkéw transpor-
towych oraz ich stan techniczny; przygotowanie wojsk
do marszu; wyszkolenie kierowcdéw; stan i liczba
drég; warunki terenowe i meteorologiczne oraz orga-
nizacja zabezpieczenia marszu. Batalionowa grupa
bojowa z zasady wykonuje marsz na wtasnych Srod-
kach transportowych. W wypadku duzych odlegtosci
sprzet gasienicowy mozna przewozi¢ na przyczepach
niskopodwoziowych.

Mozliwosci marszowe poszczegdlnych kolumn
determinuja Srednia predkos¢ marszu, jego zasigg do-
bowy oraz ogdlny czas marszu. Srednia predkos¢ mar-
szu, bez uwzgledniania przerw na postoje, powinna
wynosi¢: dla kolumn mieszanych i gasienicowych
25-30 km/h, kolumn kotowych — 30-40 km/h i wigce;.
Przyjmuje sig, ze kolumna mieszana w ciagu
doby pokona odlegtos¢ okoto 200-300 km. W celu za-
pewnienia terminowego i zorganizowanego wykonania

*Regulamin dziatan pododdziatéw wojsk pancernych i zmechanizowanych (pluton - kompania - batalion). Warszawa 2009, s. 75.
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marszu tworzy si¢ ugrupowanie marszowe. Jego sktad
zalezy od warunkdéw realizacji tego zadania oraz od
przewidywanego sposobu wykorzystania baterii prze-
ciwlotniczej (zespotu ogniowego) po jego zakonczeniu.

Ugrupowanie marszowe to uszykowanie podod-
dziatu do przemieszczenia w formie marszu. Powinno
zapewnia terminowe jego wykonanie, sprawne roz-
winigcie pododdzialu w ugrupowanie przedbojowe
lub bojowe, swobodg ruchu oraz utrzymanie ciggtosci
dowodzenia. Ugrupowanie takie obejmuje: ubezpie-
czenia marszowe, oddziat zabezpieczenia ruchu, ko-
lumny sit gtéwnych (grup marszowych) oraz kolumny
pododdziatéw logistycznych i medycznych.

W zaleznosci od otrzymanego zadania batalionowa
grupa bojowa moze wykonywac marsz w sktadzie sit
glownych oddziatu. W takiej sytuacji jej dowddca po-
winien kontrolowa¢ marsz poszczegdlnych podod-
dzialéw, zwlaszcza terminy przekraczania wyznaczo-
nych punktéw wyjsciowych (wyréwnania). Musi tez
przestrzega¢ zasad maskowania oraz realizacji przed-
sigwzigC zabezpieczenia bojowego. Grupa moze réw-
niez dziata¢ jako oddziat wydzielony (OW) zwiqzku
taktycznego (ZT), czyli powinna uprzedzié przeciwni-
ka w uchwyceniu dogodnej rubiezy terenowej lub re-
jonu, nastgpnie utrzymac ja do czasu podejscia sit
gtéwnych. Ubezpieczajac si¢ od czota szpicg czolowa
i patrolami bocznymi oraz wykorzystujac dziatanie
elementéw rozpoznawczych, dazy ona do szybkiego
zajgcia kolejnych rubiezy terenowych. Jesli napotka
drobne grupy (pododdziatéw) przeciwnika, rozbija je
sitami szpicy czotowej. W wypadku wigkszych sit
z marszu rozwija sily gléwne w ugrupowanie bojowe,
wiaze walka maksymalng ilo$¢ sil przeciwnika oraz
zabezpiecza wprowadzenie do walki sil gléwnych
brygady. Decyzj¢ o sposobie rozgrywania walki po-
dejmuje dowddca oddziatu wydzielonego i melduje
o niej przelozonemu.

Batalionowa grupa bojowa moze dziata¢ takze jako
ubezpieczenie marszowe przetozonego, czyli awan-
garda (ubezpieczenie czotowe) oraz ariergarda
(ubezpieczenie tylne). Awangarde w sile wzmocnio-
nego batalionu wysyta si¢ z oddzialu maszerujacego
na czole sit gtéwnych zwiazku taktycznego. Typo-
wym jej zadaniem jest ubezpieczenie od czota sit
gtéwnych oraz zapewnienie im bezkolizyjnego
i pltynnego marszu. Awangarda rozpoznaje drogeg
marszu, a jesli napotka rejony (strefy) zniszczen,
stwarza warunki do ich pokonania lub wytycza droge
obejscia. W razie napotkania sit przeciwnika realizu-
je podobne zadania jak oddziat wydzielony. Jesli taki
oddzial dziata przed maszerujacym pododdziatem,
awangardy nie organizuje si¢.

Ariergarda z kolei ubezpiecza sity gléwne brygady
przed uderzeniami przeciwnika w czasie marszu od-
frontowego. W razie ataku jego sit zajmuje dogodna
rubiez w terenie oraz powstrzymuje ich ruch do przo-
du i na skrzydta do czasu odejscia sit gtéwnych na od-
powiednia odlegtos¢ lub uzyskania przez nie gotowo-
Sci do odparcia ataku. Jesli dzialania prowadza tylko
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drobne grupy przeciwnika, sity gléwne ariergardy nie
przerywaja marszu, a ich niszczeniem zajmuje si¢
szpica tylna.

Migdzy grupami marszowymi ustala si¢ odlegtosci
czasowe, a migdzy pojazdami odlegtosci w metrach.
Moga one wynosi¢: migdzy plutonami — do 0,5 km,
a pojazdami — do 50 m. Odlegtosci migedzy podod-
dziatami i pojazdami okresla si¢ w zaleznosci od
szybkosci marszu i widocznosci. Odlegtosci migdzy
pojazdami w marszu zwigksza si¢ w warunkach ogra-
niczonej widocznos$ci (deszcz, mgta, tumany kurzu
itp.), w czasie gotoledzi, na drogach o stromych
wzniesieniach i spadkach oraz z ostrymi zakregtami,
a takze w razie wiekszej predkosci przemieszczania.

Aby zapewni¢ zolnierzom czas na odpoczynek
i spozycie positkéw, na uzupehienie paliwa, spraw-
dzenie stanu uzbrojenia i sprz¢tu technicznego, a tak-
Ze na jego obstugiwanie techniczne, organizuje si¢
postoje i odpoczynki. Postoje sa przeznaczone dla
kierowcdéw i1 obstug na sprawdzenie stanu techniczne-
go pojazdéw oraz uporzadkowanie kolumn. Organi-
zuje sig:

— postoje jednogodzinne po okoto dwdch godzinach
marszu. Grupy marszowe zatrzymuja si¢ wowczas na
poboczu drogi we wezesniej rozpoznanych miejscach,
zachowujac odleglosci miedzy soba i pojazdami. Ko-
lumna baterii przeciwlotniczej nie zmienia ugrupowa-
nia marszowego na postoju. Sily i Srodki dyzurne mo-
ze w sprzyjajacych warunkach rozwinaé¢ na tymczaso-
wym stanowisku ogniowym w poblizu drogi;

— postdj dwugodzinny po 5-6 godzinach marszu.
Jest on przeznaczony na spozycie positku i odpoczy-
nek zotnierzy, na sprawdzenie stanu technicznego po-
jazdéw (usunigcie wykrytych niesprawnosci), ewen-
tualne dotankowanie paliwa i uzupetnienie srodkéw
materialowych. W trakcie tego postoju grupy marszo-
we moga schodzi¢ z drég marszu do wyznaczonych
i rozpoznanych rejonéw, zachowujac gotowos¢ do na-
tychmiastowego wyjscia na drogg marszu. Bateria
przeciwlotnicza (zesp6t ogniowy) moze catoscia lub
czescig sit zej$¢ z drogi marszu do wyznaczonych
i rozpoznanych rejonéw stanowisk ogniowych, zacho-
wujac gotowos¢ do sprawnego wyjscia na droge mar-
szu i wlaczenia sie w kolumne;

— odpoczynek dzienny (nocny) po kazdym marszu
dobowym. Czas przeznaczony na niego moze wyno-
si¢ od 6 do 10 godzin. Wykorzystuje si¢ go na regene-
racje sit zolnierzy, uzupelnienie Srodkéw materiato-
wych oraz kontrolg techniczna pojazdéw. Pododdzia-
ly przeciwlotnicze rozwijaja si¢ w ugrupowanie
bojowe do ostony nakazanych obiektéw. Sity i srodki
dyzurne sa w stanie najwyzszej gotowosci bojowe;j.

Na odpoczynek i postoje wybiera si¢ miejsca, ktdre
odpowiadaja warunkom obrony przed srodkami raze-
nia, zapewniaja maskowanie i swobode manewru,
maja wystarczajacg liczbe ujeé wodnych oraz znajdu-
ja si¢ (w miarg mozliwosci) w strefie ostanianej przez
sity wojsk obrony powietrznej. Rejony odpoczynku
rozpoznaje si¢ zawczasu pod wzgledem inzynieryj-
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nym oraz skazen i epidemiologicznym. Urzadza sig
w nich najprostsze ukrycia dla ludzi i na sprzet (szcze-
liny, okopy itp.) oraz organizuje obron¢ przeciwlotni-
cz3 1 stuzbg porzadkowo-ochronng zgodnie z zasadami
rozmieszczania pododdzialéw w rejonie zesrodkowa-
nia. Pododdziatéw nie lokuje si¢ w poblizu waznych
obiektéw oraz w rejonach wystgpowania choréb zakaz-
nych, a takze pod liniami wysokiego napigcia oraz
w sasiedztwie rurociagdéw gazowych i naftowych.

WYKORZYSTANIE

Pododdzialy przeciwlotnicze moga si¢ przemiesz-
czaé w sktadzie ostanianych grup marszowych lub tez
by¢ rozmieszczone wzdtuz okreslonych odcinkéw drég
marszu. Szczeg6lnej ostony wymagaja pododdziaty
(obiekty) podczas postojow i odpoczynkow.

Na postoju pojazdy baterii (plutonu) zatrzymuja si¢
na poboczu z prawej strony drogi w odstgpach nie
mniejszych niz 10 m jeden od drugiego. Zotnierze mo-
ga je opuscic tylko za zgoda dowddcey baterii (plutonu)
i rozmieszczaja si¢ z prawej strony drogi. We wszyst-
kich wozach bojowych pozostaja obserwatorzy, obstugi
dyzurne zestawéw artyleryjskich i rakietowych, a przy
radiostacjach dowdédcéw — dyzurni radiotelefonisci.
W czasie postoju kontroluje si¢ sprzgt techniczny,
i w razie potrzeby wykonuje drobne naprawy oraz uzu-
petnia paliwo w zbiornikach pojazdéw.

W rejonach odpoczynkoéw, w zaleznosci od sytuacji,
bateria przeciwlotnicza catoscia lub czgscia sit rozwija
si¢ W wyznaczonym rejonie w ugrupowanie bojowe
(zestawy rakietowe i artyleryjskie zajmuja stanowiska
ogniowe). Czas odpoczynku wykorzystuje si¢ na przy-
gotowanie i wydanie goracego positku oraz uzupetnie-
nie Srodkéw materialowych, gtéwnie rakiet i amunicji
przeciwlotniczej oraz paliwa. Dowddca baterii organi-
zuje na czas odpoczynku ubezpieczenie bezposrednie.
Uderzenia srodkéw napadu powietrznego na ostaniany
obiekt w marszu bateria przeciwlotnicza (zespot ognio-
wy) odpiera, gdy zajmie dogodny rejon przy drodze
marszu (tymczasowe stanowiska ogniowe) lub podczas
krétkich przystankéw ze stanowiska ogniowego na ko-
ronie drogi (na jej poboczu).

Pododdziaty przeciwlotnicze po wskazaniu im celu
lub z chwila samodzielnego jego wykrycia osiagaja go-
towos$¢ bojowa nr 1 i w marszu lub z tymczasowych sta-
nowisk ogniowych odpierajq atak z powietrza, nastgpnie
kontynuuja przemieszczanie. Informacje o zagrozeniu
z powietrza dowddca baterii przeciwlotniczej otrzymuje
droga nastuchu w odpowiednie;j sieci radiowej lub sieci
ostrzegania. Niezaleznie od danych z rozpoznania pod-
oddziaty przeciwlotnicze prowadza obserwacje wzroko-
wa. Do tego zadania w kazdym pojeZdzie (wozie bojo-
wym) w ruchu i na postoju jest wyznaczany obserwator.

ZAGROZENIE POWIETRZNE

Stopieri zagrozenia oraz prawdopodobieristwo zada-
nia strat przez srodki napadu powietrznego (SNP) prze-
ciwnika wzrasta tym bardziej, im wigcej sit i Srodkow
jest skupionych w kolumnach marszowych na wybra-
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nych drogach. Dlatego tez, planujac przemieszczenie
oddziatu (zwiazku taktycznego), powinno si¢ uwzgled-
ni¢ mozliwos¢ marszu po wielu drogach i w réznym
sktadzie grup marszowych. Gtéwne zagrozenie po-
wietrzne najcz¢sciej moze stwarzaé lotnictwo taktycz-
ne oraz lotnictwo wojsk ladowych. Bedzie ono zaleze¢
od: sytuacji bojowej, potencjatu SNP, jakim dysponuje
przeciwnik, warunkow terenowych i atmosferycznych
oraz waznosci obiektéw na drogach marszu i w ich po-
blizu. Bedzie ono takze zréznicowane podczas wycho-
dzenia z rejonéw i w trakcie formowania kolumn mar-
szowych, w czasie przemieszczania, postojow i odpo-
czynk6éw oraz zajmowania rejonéw.

Jesli potencjat przeciwnika nie bedzie duzy, jego
SNP beda wykorzystywane gtéwnie do rozpoznania,
dezorganizacji oraz opdZniania marszéw itp. W takiej
sytuacji uderzenia bgda wykonywane przede wszyst-
kim na wegzty komunikacyjne, mosty, wiadukty, czota
kolumn czy stanowiska dowodzenia. Jesli jego poten-
cjal jest wigkszy, a nasza obrona przeciwlotnicza staba,
przeciwnik bedzie dazyt do zadania jak najwigkszych
strat maszerujacym zgrupowaniom bojowym. Jego za-
mierzeniem bedzie ich obezwtadnienie, a nawet znisz-
czenie. Dlatego tez bedzie wykonywal uderzenia na
czota kolumn w celu ich zatrzymania, a kolejne naloty
na sity gtéwne, eliminujac je z dziataid na dos¢ dtugi
czas. Najczgsciej obiektami ostony stang si¢ kolumny
marszowe oraz elementy infrastruktury terenowej ka-
nalizujace ruch. Z kolei w rejonach odpoczynkéw beda
to obiekty powierzchniowe, a takze niezamaskowany
i nieukryty sprzet wojskowy. Elementy infrastruktury
terenowej sa najczesciej obiektami punktowymi, kt6-
rych lokalizacja jest znana juz przed rozpoczeciem
marszu. Natomiast kolumny marszowe to obiekty linio-
we, stosunkowo tatwe do wykrycia, rozpoznania i wy-
konania na nie uderzen.

WAZNE PODSYSTEMY

W czasie marszu pododdziat przeciwlotniczy pozy-
skuje informacje o SNP (podsystem rozpoznania)
gléwnie przez nastuch w radiowych sieciach powiada-
miania lub w radiowych sieciach ostrzegania sit po-
wietrznych. Niezaleznie od informacji o dziataniu SNP
pozyskanych od przetozonego pododdziaty przeciwlot-
nicze rozpoznaja przestrzen powietrzna z wykorzysta-
niem witasnych srodkéw rozpoznania optoelektronicz-
nego oraz wyznaczonych obserwatoréw prowadzacych
obserwacje¢ wzrokowa w kazdym pojeZdzie (wozie bo-
jowym) w marszu oraz na postoju. W marszu rozpo-
znanie to powinno by¢ prowadzone dookreznie.

Stacje radiolokacyjne, ktére moga pracowaé podczas
marszu, zostaja wytaczone. W sytuacji spodziewanego
uderzenia przeciwnika powietrznego sa wlaczone i pra-
cuja, nie promieniujac energii elektromagnetycznej. Je-
zeli w czasie marszu dowddca baterii przeciwlotniczej
otrzyma informacje o uderzeniu przeciwnika powietrz-
nego, alarmuje ostaniane wojska, podajac kierunek za-
grozenia, wysoko$¢ lotu oraz czas dolotu jego statkéw
powietrznych.



Kazdy dowddca pododdziatu w czasie postojow i od-
poczynkéw wystawia posterunek obserwacyjny. Jesli
pododdzialy przeciwlotnicze s3 rozmieszczone w celu
ostony elementéw infrastruktury wzdhuz drég marszu
czy w rejonach kanalizujacych ruch, wysyla si¢ wraz
z nimi elementy rozpoznania radiolokacyjnego. Oczy-
wiscie gdy jest taka mozliwos¢.

Do uzbrojenia baterii przeciwlotniczych dywizjonéw
brygad zmechanizowanych i pancernych wchodzi obec-
nie zdolna do przerzutu stacja radiolokacyjna (ZDPSR)
Sota. Moze ona wspétpracowac ze zautomatyzowanym
systemem dowodzenia i prowadzié prace bojowa tylko
na postoju. Niestety, w czasie marszu nie podaje infor-
macji o sytuacji powietrznej. Jej duza zaleta jest krotki
czas, jakiego potrzebuje do osiagnigcia gotowosci do
pracy bojowej. Podczas marszu moze by¢ wykorzysty-
wana bojowo w czasie postoju lub odpoczynku.

DOWODCY PODODDZIALOW
PRZECIWLOTNICZYCH DECYDUJA §
0 ODPARCIU UDERZEN
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ciwlotniczej. Pododdziaty te moga sie przemieszczaé
w sktadzie ostanianych kolumn marszowych lub tez
by¢ rozmieszczone wzdtuz okreslonych odcinkéw drég
marszu. Aby przesuna¢ wojska obrony przeciwlotni-
czej, nalezy wykorzysta¢ odstgpy migdzy grupami
marszowymi oraz przerwy w marszu. Uderzenia SNP
na oslaniany obiekt w marszu pododdziaty przeciwlot-
nicze odpieraja po zajeciu dogodnego rejonu (stanowi-
ska) przy drodze marszu z tymczasowych stanowisk
startowych /stanowisk ogniowych (SS/SO) lub podczas
krétkich przystankéw, zajmujac stanowiska na koronie
drogi (na jej poboczu).

Gdy zostanie wskazany im cel lub samodzielnie go
wykryja, osiagaja gotowos¢ bojowa nr 1 i z tymczaso-
wych SS/SO odpieraja uderzenia z powietrza, nastgp-
nie kontynuuja marsz. Aby odeprze¢ uderzenia SNP,
zwlaszcza tych, ktdre dzialajq jako cele nagle pojawia-

SRODKOW NAPADU POWIETRZNEGO

Pododdziaty rakiet i artylerii przeciwlotniczej
w trakcie przemieszczania powinny by¢ w statej goto-
wosci do rozwinigcia si¢ w ugrupowanie bojowe oraz
do ostony wojsk i odpierania atakéw przeciwnika po-
wietrznego w marszu oraz podczas krétkich przystan-
kow (podsystem ognia). Decyzje o sposobie reakcji
pododdziatéw przeciwlotniczych na atak przeciwnika
powietrznego ustala si¢ przed rozpoczg¢ciem marszu.
Kierowanie ogniem z zasady jest wtedy zdecentralizo-
wane. Pododdzialy te bez zadnych ograniczen prowa-
dza ogieri do celéw powietrznych atakujacych bezpo-
srednio ostaniane pododdziaty. Sygnaly zwiazane
z zakazem prowadzenia przez nie ognia sa przekazy-
wane przez przetozonego w jego sieci dowodzenia.
Gdy ostaniane pododdzialy przechodza przez wezly
drogi, przetgcze lub pokonuja przeszkody wodne, pod-
oddziaty przeciwlotnicze juz wczesniej zajmuja stano-
wiska w poblizu newralgicznych obiektow i pozostaja
w gotowosci do prowadzenia ognia. W okreslone miej-
sce w kolumnie przydzielonego do ostony obiektu mo-
g4 si¢ one wlaczy¢ ponownie podczas postoju lub od-
poczynku dopiero wtedy, gdy otrzymaja rozkaz (ko-
mendeg) przelozonego zezwalajacy na opuszczenie
dotychczasowego miejsca wykonywania zadan ostony.

Pododdziaty zmechanizowane (czotgéw) w marszu
odpieraja uderzenia SNP whasnymi sitami. Niekt6re
elementy ugrupowania marszowego moga by¢ dodat-
kowo ostaniane przez pododdziaty wojsk obrony prze-

jace si¢ na bardzo matej wysokosci, wyznacza si¢ na
czas marszu Srodki dyzurne. System tacznosci na czas
marszu w rejonach odpoczynku, rozmieszczenia i ze-
srodkowania powinien zapewni¢ ciagto$¢ dowodzenia,
wspoéltdziatania, ostrzegania i alarmowania.

Organizacja dowodzenia w marszu zalezy gtéwnie
od tego, czy pododdziaty przeciwlotnicze maszeruja
samodzielnie, czy w ugrupowaniu obiektéw ostony.
W wypadku marszu w sktadzie kolumn marszowych
ostanianych obiektéw podlegaja ich dowddcom. Stano-
wisko dowodzenia tymi pododdziatami powinno sig
znajdowaé w kolumnie migdzy nimi, mozliwie najbli-
zej stanowiska dowodzenia przetozonego.

Dowddey pododdzialéw przeciwlotniczych samo-
dzielnie decyduja o odparciu uderzeii SNP i o alarmo-
waniu o zagrozeniu, a gdy przekrocza punkt lub linig
zejscia, przejmuja pelne dowodzenie nad swoimi pod-
oddziatami, jezeli rozkazy nie stanowia inaczej.

Odpowiedzialno$¢ za koordynacj¢ ruchu podod-
dzialéw spoczywa na dowddcach przygotowujacych
marsz. Kazdy z nich na czas tego manewru podaje
w rozkazie organizacje dowodzenia i tacznosci, spo-
s6b utrzymywania tacznosci, podstawowe terminy
i sygnaly oraz swojego zastepce. W czasie marszu
moga wystgpowac lub byé wprowadzane ograniczenia
w wykorzystaniu Srodkéw radiowych. Zapasy rucho-
me w jego trakcie uzupetnia si¢ z reguty w rejonach
odpoczynkow i na postojach. |
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Marsz
a pomoc medyczna

W TRAKCIE PRZEMIESZCZANIA SIE WOJSK ZOENIERZE MOGA
DOZNAC WSZELKIEGO RODZAJU OBRAZEN. PRZYKLADEM RANY
POSTRZALOWE, ZMIAZDZENIA, Zt AMANIA, OPARZENIA, A TAKZE
URAZY GLOWY, KREGOSLUPA CZY KLATKI PIERSIOWEJ.
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Zasadniczym celem tego manewru wojsk jest
zmiana lokalizacji oddziatéw i pododdziatéw,
a takze uzbrojenia, sprzgtu wojskowego i zapasow.
Przemieszczenie moze by¢é wykonywane w formie
marszOow, przewozow transportem morskim, po-
wietrznym i kolejowym lub przerzutéw. Stuzy utwo-
rzeniu zalozonego ugrupowania bojowego badz kon-
centracji sit i Srodkéw w okreslonym miejscu i cza-
sie. Jedna z jego form, czyli marsz, to zorganizowane
przemieszczenie wojsk na wtasnych srodkach trans-
portu do wyznaczonego rejonu lub na rubiez wejscia

-
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do walki z zachowaniem zdolnosci do wykonywania
zadari bojowych.
"

NAJCZESTSZE PRZYPADKI

Analiza konfliktéw zbrojnych w ujeciu historycz-
nym oraz toczacych si¢ obecnie pozwala nie tylko
personelowi medycznemu, lecz réwniez wszystkim
uczestnikom dziatan zbrojnych wyciagnaé¢ odpowied-
nie wnioski zwigzane z zabezpieczeniem medycznym
oraz rodzajem dziatan ratowniczych podejmowanych
bezposrednio na polu walki.
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Otarcia to najlzejsza kategoria obrazenn odnoszo-
nych zaréwno w czasie pokoju, jak i wojny. Mimo sto-
sowanych nakolannikéw czy natokietnikow stwarzaja
one nadal problem. Charakterystyczna ich cecha jest
przede wszystkim bolesnos¢. Czgsto mamy do czy-
nienia z obcym cialem w ranie. Krwawienie zazwy-
czaj jest niewielkie. Otarcia pokrywaja si¢ dos¢ obfi-
tym wysigkiem, tworzac po pewnym czasie strup'.
Jest to obrazenie polegajace na zdarciu powierzchow-
nej warstwy nabtonkowej skéry (naskorka) na skutek
tarcia o duza powierzchnig, uderzenia lub silnego
zgniecenia z odwzorowaniem powierzchni dziatajace-
go narzedzia®. Pierwsza pomoc medyczna polega na
odkazeniu miejsca zranienia — otarcia, a takze na jego
ochronie przed ewentualnym zakazeniem dzigki za-
stosowaniu chociazby jalowego opatrunku.

Ztamanie to przerwanie ciagtosci tkanki kostnej
obejmujace caly jej przekrdj. Nadtamanie lub peknig-
cie to natomiast przerwanie ciagtosci tkanki kostnej
w czgsci jej przekroju. Mechanizm ztamania zalezy
od miejsca przytozenia sity urazowej, a takze jej kie-
runku. Wyrdznia si¢ dwa zasadnicze jego mechani-
zmy:

— posredni, gdy sita urazu dziata przez inng kosc,
staw, Sciggno itp.;

—bezposredni, gdy sita urazu oddziatuje bezposred-
nio na kos¢.

Najistotniejszy podzial ztaman ze wzgledu na po-
stepowanie w ramach medycyny ratunkowej dotyczy
ztaman otwartych (z przerwaniem ciagtosci skory)
i zamknigtych (z zachowaniem ciaglosci skéry). Pod-
stawowe objawy ztamania to:

— ogdlne: przyspieszenie t¢tna i oddechu oraz spa-
dek cisnienia (utrata przytomnosci, wstrzas urazowy,
zator, niedowtad);

— odcinkowe: zaczerwienienie lub tez zbledniecie
skory;

— miejscowe bezposrednie: znieksztalcenie, tarcie
odtaméw, patologiczna ruchomosc;

— miejscowe posrednie: bol, ubytek funkcji, patolo-
giczne ulozenie, obrzgk lub krwiak.

Stwierdzenie tych objawdéw jest podstawa wstepne-
go rozpoznania ztamania kosci (przede wszystkim na
miejscu wypadku, zdarzenia, kiedy nie ma mozliwo-
§ci radiologicznej weryfikacji). Udzielenie pierwszej
pomocy polega na zalozeniu tymczasowego unieru-
chomienia zgodnie z zasadami okreslanymi jako re-
guta Potta, a mianowicie:

— przy zlamaniu kosci dlugiej usztywnia sig¢ co naj-
mniej dwa sasiednie stawy,

— przy uszkodzeniu stawu unieruchamia si¢ kosci
g0 tworzace.

Do unieruchomienia tymczasowego stuza typowe
szyny Kramera (nalezy je odpowiednio wymodelo-

wacd, lecz nigdy na chorej koriczynie), Thomasa oraz
pneumatyczne. Jesli nimi nie dysponujemy, stosuje si¢
unieruchomienia improwizowane, np. deseczki czy
drazki. W razie ztamania koficzyny gérnej najlepiej
przybandazowac ja do tulowia (staw ramienny unieru-
chamia si¢ w pozycji posredniej, tokciowy w zgieciu
do 90°, nadgarstek w niewielkim wyproscie, a stawy
palcow w nieduzym zgigciu — zawsze powinny by¢
widoczne opuszki palcéw, aby mozna byto kontrolo-
wac ukrwienie usztywnionej konczyny). Natomiast
w przypadku ztamania dolnej koficzyny jako szyng
mozna wykorzysta¢ druga — zdrowa koniczyne (staw
kolanowy i biodrowy unieruchamia si¢ w niewiel-
kim zgigciu, a stopg w zgieciu do 90°). Najwigcej
trudnosci sprawiaja ztamania krggostupa, poniewaz
trudno jest unieruchomi¢ uszkodzony odcinek.
Pierwszej pomocy medycznej udziela si¢ tak,
by nie dopusci¢ do wtérnego przemieszenia si¢ zla-
manej kosci i wywierania przez nia ucisku na rdzen
kregowy. Rannego zolnierza najlepiej jest transpor-
towa¢ na twardym podtozu, takim jak nosze, deska,
drzwi itp., z nieduzym watkiem podtozonym pod
okolicg lgdZwiowa. Rannego zawsze przypina sig
pasami na noszach tak, by uniemozliwi¢ nawet naj-
mniejsze ruchy jego ciata. Jesli uszkodzony jest kre-
gostup szyjny, aby zapobiec ruchom bocznym, unie-
ruchamia si¢ ten odcinek wraz z glowa za pomoca
na przyktad woreczkow z piaskiem czy tez prowizo-
rycznego kotnierza sporzadzonego z waty i bandazy.
Jesli nie ma takiej mozliwosci, dobrym sposobem
jest oburgczny chwyt za glowe chorego. W przeno-
szeniu poszkodowanego zawsze powinno uczestni-
czy¢ kilka oséb. Ma to przeciwdziata¢ przemiesz-
czeniu si¢ kosci w miejscu ztamania lub tez zwich-
nigciu i1 uszkodzeniu rdzenia krggowego. Przy
uszkodzeniach rdzenia krggowego niezwykle istotne
jest jak najszybsze przewiezienie poszkodowanego
zotnierza do specjalistycznego osrodka.

W przypadku ztamar otwartych bardzo wazne jest
pierwotne zaopatrzenie rany oraz miejsca krwawie-
nia grubg warstwa jalowego opatrunku, a takze za-
bezpieczenie catosci bandazem?. Ztamaniom najczg-
Sciej ulegaja kosci koriczyn dolnych w okolicach
podudzia, a takze w obrebie Srédstopia. Nalezy pa-
migtaé, ze moze im towarzyszy¢ uszkodzenie stawu,
tetnic czy nerwow. Jesli za$ chodzi o miednicg, to
moze wystapi¢ uraz pegcherza moczowego, cewki
moczowej, splotu krzyzowego czy tez odbytnicy,
a zlamania zeber moga z kolei spowodowa¢ odme
optucnowa, uszkodzenie $ledziony i watroby oraz
krwawienie z naczyni*.

Wytrzewienie to przemieszczenie narzadow jamy
brzusznej (gtéwnie jelit) poza obreb brzucha. Najcze-
Sciej jest wynikiem oddziatywania odtamkéw lub po-

* W. Depa: Modus operandi sit specjalnych. T. IV. Taktyka czerwona. Krakéw 2013, s. 139.
2y.J. Di Maio, D. Di Maio: Medycyna sadowa. Wyd. pol. pod red.: B. Swigtek, Z. Przybylski. Wroctaw 2003, s. 86.
3 W. Gaszyriski: Intensywna terapia i wybrane zagadnienia medycyny ratunkowej. Repetytorium. Warszawa 2008, s. 133-134.

4 W. Depa: Modus operandi..., op.cit., s. 134.
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ciskéw karabinowych powodujacych rozerwanie Scia-
ny brzusznej’. Pierwsza pomoc obejmuje wéwczas:

— zapewnienie sobie i poszkodowanemu bezpie-
czefistwa w miejscu zdarzenia;

— sprawdzenie ABC (drozno$¢ drég oddechowych,
oddech, tetno), na polu walki obowiazuje procedura
ABCH (drozno$¢ drég oddechowych, oddech, tetno,
hipotermia) lub BCA,;

—wywiad SAMPLE (przeprowadza go druga osoba
z personelu medycznego, polega na zadawaniu pytan
poszkodowanemu w celu ustalenia jego stanu);

— dwa wktucia dozylne;

— zabezpieczenie rany opatrunkiem jalowym nasa-
czonym sola fizjologiczna (narzadéw wewngtrznych,
np. jelit, nie wolno w zadnym przypadku odprowa-
dza¢ do jamy brzusznej).

Do opatrzenia wytrzewienia mozna uzy¢ wewnetrz-
nej strony opakowania opatrunku. Nastepnie nalezy:

— poda¢ ptyny infuzyjne (roztwér Ringera, 0,9%
NaCl);

— zaaplikowa¢ Srodek przeciwbélowy, np. morfing
w dawkach 2,5-5 mg [droga podania: iniekcja dozyl-
na (i.v.) lub domig$niowa (i.m.)] frakcjonowanych (do
u$mierzenie bélu);

— ochroni¢ przed utrata ciepta (folia NRC);

— poszkodowanemu Zolnierzowi udzieli¢ wsparcia
psychicznego;

— monitorowaé ABC i CTK (ci$nienie tgtnicze
krwi);

— zapewni¢ transport®.

Obrazenia detonacyjne sa spowodowane oddziaty-
waniem fali uderzeniowej, gazéw powybuchowych,
pociskéw wtérnych oraz promieniowania cieplnego.
Najczgsciej dochodzi do: rozerwania ciata, jego frag-
mentacji, amputacji koiiczyn zaréwno gérnych, jak
i dolnych, urazéw tkanek migkkich (obrazenia ptuc,
tzn. krwiak jamy optucnej oraz odma, wieloognisko-
we rozerwanie lub sttuczenie ich miazszu, oderwanie
duzego oskrzela), oparzen glowy i szyi, przerwania
ciaglosci przewodu pokarmowego, tzn. rozerwanie
dna zotadka, czgsci blizszej jelita grubego i zaotrzew-
nowej czesci dwunastnicy oraz ztaman i zwichnigd’.

Pierwsza pomoc medyczna w tym przypadku obej-
muje:

— sprawdzenie ABC; na polu walki obowigzuje pro-
cedura ABCH lub BCA;

—wywiad SAMPLE (przeprowadza go druga osoba
z personelu medycznego);

— dwa wktucia dozylne;

— mozliwg intubacj¢ (po ocenie klinicznej wydol-
nosci uktadu oddechowego);

— podanie ptynéw infuzyjnych z duza ostroznoscia
(i.v.) ze wzgledu na mozliwy obrzek ptuc;

5 Ibidem, s.132.
¢ Ibidem, s. 247.
7 Ibidem, s. 118.
& |bidem, s. 250.
9 lbidem, s. 262.
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— zaaplikowanie Srodkéw uspokajajacych (i.v.);

— zastosowanie Srodkéw przeciwkaszlowych (i.v.,
do 48 godzin po urazie);

— podanie tlenu i sprawdzenie saturacji;

— opatrzenie obrazen zewnetrznych;

— ochrong przed utratg ciepta (folia NRC);

— udzielenie wsparcia psychicznego poszkodowa-
nemu zolnierzowi;

— monitorowanie ABC i CTK;

— transport z miejsca zdarzenia (ograniczenie do
minimum).

Przy stosowaniu oddechu mechanicznego nalezy
pamigta¢ o mozliwym powiktaniu w postaci odmy
optucnej i (lub) zatoréw powietrznych naczyn mézgo-
wych i wieficowych. W dalszym postepowaniu podaje
si¢ antybiotyki o szerokim spektrum dziatania w celu
przeciwdziatania infekcjom ognisk sttuczenia ptuc?.

PO WYPADKU

W wyniku zdarzenia drogowego z udzialem pojaz-
doéw, a takze na skutek uzycia improwizowanych urza-
dzen wybuchowych (IED) zolnierze przebywajacy
w wozach moga doznaé rozmaitych obrazen, np.:
wielonarzadowych, koficzyn (zwichniecia i ztama-
nia), kregostupa, gtowy (zazwyczaj rzadko, poniewaz
maja hetmy), wigzadel i migsni szyi, klatki piersiowej
i wewnetrznych (takze rzadko ze wzgledu na stosowa-
nie kamizelek) oraz miednicy. Aby udzieli¢ im pierw-
szej pomocy medycznej, wykonuje si¢ nastgpujace
czynnosci:

— wylacza sig¢ zasilanie pojazdu;

— ocenia, ilu zolnierzy jest w pojezdzie, w jakim sa
stanie i czy mozna ich wyciagna¢ bez uzycia specjali-
stycznego sprzetu,

— nieprzytomnych siedzacych lub siedzacych, lecz
niemogacych wyjs¢ samodzielnie z pojazdu, ewaku-
uje si¢ z uzyciem chwytu Rauteka (stabilizacja odcin-
ka szyjnego);

— wykonuje sig¢ badanie ITLS (International Trauma
Life Support — ratownictwo przedszpitalne w ura-
zach);

— przeprowadza si¢ wywiad SAMPLE (czyni to
druga osoba z personelu medycznego);

— ocenia si¢ poszkodowanego wedtug skali GCS;

— unieruchamia rannego;

— chroni sig¢ go przed utratg ciepla (folia NRC);

—udziela wsparcia psychicznego;

— monitoruje ABC i CTK;

— transportuje sie chorego z miejsca wypadku®.

Dalsze postgpowanie jest zgodne z algorytmem od-
powiednim do rozpoznania.

Odma samoistna jest wywoltywana najczesciej pek-
nigciem podoplucnowego pecherza rozejmowego.
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Podstawa rozpoznania sa nastgpujace objawy: nagty,
ostry bol w klatce piersiowe;j lub kiucie; dusznosc; od-
dech przyspieszony i sptycony; sinica; w skrajnych sy-
tuacjach utrata przytomnosci, a takze gdy po stronie
odmy w badaniu opukowym stwierdza si¢ glosny, be-
benkowy odgtos. Udzielenie pierwszej pomocy me-
dycznej polega na:

— udroznieniu drég oddechowych;

— natychmiastowym odbarczeniu odmy przez na-
ktucie jamy optucnowej igta do odbarczania;

— wktuciu dozylnym;

— ochronie rannego zolnierza przed utrata ciepta
(folia NRC);

— wsparciu psychicznym;

— monitorowaniu ABC i CTK;

— transporcie do szpitala znajdujacego sig przy dro-
dze marszu.

Do odmy otwartej dochodzi, gdy uraz $ciany klatki
piersiowej spowoduje rang drazaca do jamy optucne;j.
Im wigkszy jest ubytek w powlokach klatki piersio-
wej, tym cigzsze sa zaburzenia oddechowe wywolane
zapadnigciem ptuca po stronie rany, a takze rytmicz-
nym przemieszczaniem si¢ §rodpiersia, synchronicz-
nym z akcja oddechowa (tzw. trzepotanie Srodpiersia).
Ten wahadtowy ruch Srédpiersia przemieszczajacego
si¢ w czasie wdechu w strong zdrowa, natomiast przy

10 W, Gaszyniski: Intensywna terapia..., op.cit., s. 125.
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wydechu w strong, ktéra ulegta obrazeniu, powoduje
nie tylko uposledzenie przewietrzania pluca po stro-
nie zdrowej i powstanie zjawiska ,,powietrza wahadto-
wego”, wedrujacego z drzewa oskrzelowego strony
zdrowej do strony chorej i z powrotem, lecz takze
ujemnie wptywa na krazenie. Ma to zwiazek z prze-
mieszczeniem duzych pni zylnych, gorszym wypel-
nianiem si¢ krwig zylna prawego przedsionka,
zmniejszong pojemnoscia wyrzutowa serca i uposle-
dzeniem krazenia wieficowego. Dlatego powstaje
i dos¢ szybko nasila si¢ niedomoga krazeniowo-odde-
chowa, ktéra moze doprowadzi¢ do wczesnego zgonu
poszkodowanego'’.

Podstawa rozpoznania sa nast¢pujace objawy kli-
niczne: ostry bél w klatce piersiowej lub tez ktucie;
dusznos¢; oddech przyspieszony i splycony; sinica;
utrata przytomnosci w skrajnych sytuacjach; w bada-
niu opukowym po stronie odmy gltosny, bgbenkowy
odgtos; widoczna rana klatki piersiowej czy Swiszcza-
cy odglos wydobywajacy si¢ z rany. Poza tym o od-
mie otwartej §wiadczy widoczne cialo obce wbite
w klatke piersiowq.

Pierwsza pomoc medyczna polega na:

—udroznieniu drég oddechowych;

— opatrzeniu rany, w przypadku wbitego ciata obce-
20, szczelnym jalowym opatrunkiem, tak by nie prze-
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dostawato si¢ powietrze (nie nalezy usuwa¢ wbitych
w klatke piersiowa ciat obcych);

— zatozeniu opatrunku wentylowego, gdy mamy do
czynienia z otwarta rang klatki piersiowej, i utozeniu
poszkodowanego z uniesiona klatka; opatrunek ma
umozliwi¢ wydostawanie si¢ powietrza przez jame
optucnowa i blokowa¢ doptyw powietrza do wewnatrz
(w dziataniach bojowych najczesciej stosuje sig pelny
opatrunek okluzyjny, m.in. ze wzgledu na wigksza
ilos¢ kleju, jak réwniez fakt, iz po kilku sekundach
wentyl zapycha si¢ krwia);

— wktuciu dozylnym;

— ochronie przed utrata ciepta (folia NRC);

— wsparciu psychicznym;

— monitorowaniu ACB i CTK;

— przetransportowaniu do szpitala''.

W przypadku odmy optucnowej otwartej obustron-
nej powietrze przedostaje si¢ do obu jam optucnowych,
dlatego zamknigcie klatki piersiowej na samym poczat-
ku niestety nie pomoze rannemu zolierzowi. Rozpo-
znanie opiera si¢ na zaobserwowaniu takich objawéw,
jak: klucie lub ostry bl w klatce piersiowej; dusznos¢;
przyspieszony i sptycony oddech; sinica; mozliwos¢
utraty przytomnosci; stwierdzenie w badaniu opuko-
wym po obu stronach phuc glosnego bebenkowego od-
glosu; widoczne rany klatki piersiowej czy §wiszczacy
odglos wydobywajacy si¢ z nich. Przy tym mogg by¢
widoczne ciala obce wbite w klatke piersiowa.

Pierwsza pomoc medyczna polega na:

— zapewnieniu drozno$ci drég oddechowych;

— usunigciu przed zaopatrzeniem ran powietrza
z oplucnej przez rozprgzenie zapadnigtych pluc (tle-
noterapia czynna) w momencie szczytu wdechu, gdy
pluca sa najbardziej rozprgzone, po czym na zamknig-
ciu rany klatki piersiowej;

— wktuciu dozylnym;

— ochronie przed utrata ciepta (folia NRC);

— wsparciu psychicznym;

— monitorowaniu ABC i CTK;

— transporcie do wyznaczonego szpitala przy dro-
dze marszu'?.

Odma prezna stanowi powiktanie zwyklej odmy.
Polega na cigglym przedostawaniu si¢ powietrza do
jamy oplucnowej bez mozliwosci wydobywania si¢ na
zewnatrz. Gromadzace si¢ powietrze uciska ptuco,
a takze powoduje przesunigcie Srddpiersia na przeciw-
ng strong (zdrowa). To z kolei prowadzi do zagiecia na-
czy1 Srédpiersia, ograniczenia naptywu krwi zylnej do
serca, zmniejszenia rzutu serca oraz ostatecznie do
WStrzasu.

U poszkodowanych z odma prezng wystepuja znacz-
ne zaburzenia oddechowe. Mozliwa jest nawet utrata

1+ W. Depa: Modus operandi..., op.cit., s. 219-220.
12 bidem, s. 221.
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przytomnosci. Przeprowadzone badania fizykalne
wskazuja na spadek cisnienia tetniczego krwi, rozsze-
rzenie zyt szyjnych i przesunigcie tchawicy na strong
przeciwna do tej, po ktdrej jest odma. Po stronie odmy
stwierdza si¢ Sciszenie szmeréw oddechowych i stab-
sza ruchomos¢ klatki piersiowej. Natomiast przesunie-
cie tchawicy jest dos¢ pdznym, nie zawsze wystepuja-
cym objawem odmy preznej, o czym nalezy pamigtac.

Rozpoznanie ustala si¢ na podstawie wywiadu oraz
badania fizykalnego'>.

Udzielenie pierwszej pomocy polega gtéwnie na:

— natychmiastowym odbarczeniu odmy przez na-
klucie jamy oplucnowej igla do odbarczania,

— zapewnieniu droznosci drég oddechowych,

— wkluciu dozylnym,

— ochronie przed utratg ciepla (folia NRC),

— wsparciu psychicznym,

— monitorowaniu ABC 1 CTK,

— przetransportowaniu do szpitala'*.

RANY POSTRZALOWE

Powstaja w wyniku zranienia pociskiem wystrze-
lonym z broni strzeleckiej lub sa spowodowane
odtamkami pociskéw, bomb oraz min. Réznorod-
nos$¢ broni strzeleckiej, wielkosci pociskéw, odtam-
kéw, ich masy i predkosci powoduje, ze zranienia
moga by¢ odmienne zaréwno pod wzgledem wiel-
kosci, jak i ich skutkéw, ze zgonem wiacznie'®. Aby
personel medyczny wilasciwie i rzetelnie udzielit
pierwszej pomocy medycznej, istotne jest ustalenie,
czy sa to postrzaly:

— mnogie (kilka postrzatéw);

— zlozone (jeden pocisk rani w kilku miejscach);

— pociskami o duzej (powyzej 700 m/s), Sredniej
(400-700 m/s) czy tez matej predkosci poczatkowej
(do 400 m/s);

— z broni wielkokalibrowej czy matokalibrowej;

— pociskami z ptaskim ptaszczem (grzybkujacymi),
plaszczem stozkowym itp.;

— pociskami fragmentujacymi;

— bezposrednie czy trafienia rykoszetem!'.

Sposéb udzielenia pierwszej pomocy medycznej
zalezy od miejsca postrzatu, rodzaju rany, rozlegtosci
obrazenia oraz amunicji, jaka je spowodowata. Postg-
powanie bedzie przebiegato w nastgpujacy sposéb:

— zapewnienie sobie i poszkodowanemu zotnierzo-
wi bezpieczenistwa w miejscu zdarzenia;

— sprawdzenie ABC (na polu walki algorytmy
ABCH lub CBA);

— wywiad SAMPLE;

— ocena wedtug skali GCS (Glasgow Coma Scale);

— dwa wklucia dozylne.

13 S H. Plantz, E.J. Wipfler: NMS. Medycyna ratunkowa. Il wyd. pol. pod red. J. Jakubaszko. Wroctaw 2008, s. 163.

14 W. Depa: Modus operandi..., op.Cit., s. 222.
15 Chirurgia. T. |. Red. W. Noszczyk. Warszawa 2007, s. 388.
16 W, Depa: Modus operandi..., op.cit., s. 31.
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W przypadkow postrzaléw w gtowe nie wykonuje
si¢ zadnych czynnosci, gdyz az w 99% rany sg Smier-
telne. Natomiast w sytuacji postrzaléw twarzoczaszki
problemem jest zalanie krwiag drég oddechowych.
Zatem priorytetem jest utrzymanie ich droznosci
dzigki zastosowaniu rurek ustno-gardtowych lub kie-
rowaniu odptywu krwi na zewnatrz. Jezeli jest to
mozliwe, nalezy tamowa¢ krwawienie, uciskajac bez-
posrednio rang pod warunkiem, ze nie utrudnia to
oddychania. W razie postrzatu klatki piersiowej (tra-
fienia w ptuca) dochodzi do rozwoju odmy (preznej
lub otwartej) i zapadnigcia ptuc, co moze spowodo-
waé uduszenie. Nalezy zatem zamknaé rany (wloto-
wa i wylotowa) szczelnym opatrunkiem, aby unie-
mozliwi¢ przez nie ruch powietrza. Konieczne jest
zastosowanie opatrunku wentylowego, ktéry utatwi
wyplyw powietrza z jamy optucnej i jednoczesnie za-

nie krwionos$ne (nalezy traktowac je jako wtérnie zaka-
zone — niezbedne jest wdrozenie antybiotykoterapii)'”.

Rany miazdzone powstaja w wyniku bardzo silnego
urazu tgpego, np. przygniecenia. Mato krwawia, tkanki
sg zmiazdzone, nasigkniete krwia, niedokrwione lub
obumarte. Ranom towarzyszy wzrost stezenia potasu
we krwi, w konsekwencji dochodzi do dysfunkcji serca
inerek w wyniku przedostania si¢ do krwiobiegu szko-
dliwych metabolitéw, hemoglobiny mig$niowej, puryn
oraz kwasu fosforowego. Smiertelnos¢ siega 60%.

POSTEPOWANIE W OPARZENIACH

Zaktada sig, ze oparzeni beda stanowic¢ od 10 do
15% ogotu strat sanitarnych, natomiast w przypadku
uzycia broni jadrowej nawet 48% og6tu rannych zotnie-
rzy. Rozpoznanie stopnia oparzenia zalezy od stopnia
urazu termicznego.

CELEM NADRZEDNYM RATOWNICTWA, W TYM
JEST NIEZWLOCZNE UDZIELENIE POMOCY

74

blokuje doptyw powietrza do wewnatrz, dzigki cze-
mu zmniejsza si¢ ryzyko zapadnigcia ptuc. Poszko-
dowanego uktada si¢ z uniesiong klatka piersiowa.

Przy postrzatach jamy brzusznej zamyka si¢ rane
na skorze szczelnym opatrunkiem (ze wzgledu na in-
tensywny krwotok wewnetrzny). Poszkodowanego
uklada sig¢ ze zgigtymi koficzynami dolnymi oraz
uniesiong klatka piersiowa, jesli nie ma objawéw
wstrzasu. Natomiast jezeli wystgpuja, obowiazuje po-
zycja horyzontalna.

Gdy pocisk utkwi w kamizelce, mozna si¢ spo-
dziewaé wystapienia tzw. wiotkiej klatki piersiowej.
Trzeba wowczas wdrozy¢ postgpowanie zgodne
Z rozpoznaniem.

W razie postrzaléw kosci powinno sig zatozy¢ jato-
wy opatrunek uciskowy na rang. Jesli jest to niemozli-
we, wowczas trzeba ucisnaé naczynia powyzej rany
badz zatozy¢ mankiet uciskowy. W tym celu mozna za-
stosowa¢ mankiet do pomiaru ci$nienia, ktéry pompuje
sig¢ do wartosci 250-300 mmHg. Koriczyng, ktéra ule-
gla zranieniu, unieruchamia sig i unosi do gory.

Dalsze postgpowanie to:

— podanie ptynéw infuzyjnych,

— w silnych bdlach zaaplikowanie morfiny w dawce
0,05 mg/kg/m.c. (i.v.),

— ochrona poszkodowanego przed utratg ciepta
(folia NRC),

— wsparcie psychologiczne,

— monitorowanie ABC, CTK i rytmu serca,

— szybki transport do szpitala.

Rany postrzatlowe powinny by¢ zaopatrywane gaza.
Weiska si¢ ja do kanatu, aby ucisnac krwawiace naczy-

7 lbidem, s. 166-167.
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Oparzenie I° obejmuje naskorek i charakteryzuje sie:
rumieniem skdry bez wystgpowania pgcherzy, boles-
nym zaczerwienieniem blednacym przy ucisku oraz za-
chowanym czuciem. Po 3-6 dniach nastgpuje samoist-
ne ztuszczenie uszkodzonego naskdrka, czucie zostaje
zachowane. Nie wystepuje zbliznowacenie.

Oparzenie I1° obejmuje caly naskorek i czgsS¢ skory
wilasciwej. Dzieli si¢ na oparzenia powierzchniowe
(II°A) i glebokie (II°B). Te pierwsze powstaja na sku-
tek oddziatywania wrzacej wody lub pary wodnej. Ich
objawy to: zaczerwienienie skory z wysigkiem bled-
nace przy ucisku i z zachowanym czuciem. Samoistny
czas ich gojenia wynosi od 7 do 20 dni. Niekiedy do-
chodzi do zmiany pigmentacji skéry. Oparzenie I1I°B
to skutek oddziatywania ptomieni, goracego oleju itp.
Skoéra jest zabarwiona na kolor perlowobialy, a za-
czerwienienie nie blednie przy ucisku. Dochodzi do
powstania przerostowej blizny, ktéra moze by¢ przy-
czyng przykurczéw. Czas gojenia przekracza trzy ty-
godnie.

Oparzenia III° charakteryzuja si¢ martwica wszyst-
kich elementéw skory, ktdra jest sucha i biata. Przypo-
mina wyprawiona skérg zwierzeca, nie blednie przy
ucisku. Nie odczuwa si¢ bélu. Nigdy nie dochodzi do
samoistnego wygojenia. Konieczny jest przeszczep
skéry do dziesiatej doby po urazie. W glebokich opa-
rzeniach zanika wrazliwo$¢ powierzchni skéry na do-
tyk, nie blednie ona przy wywieraniu chwilowego naci-
sku, nie r6zowieje po polaniu woda utleniong. Przeswi-
tywanie ciemnych naczyf zylnych przemawia za jej
gleboka martwicg koagulacyjna.

Oparzenie IV° to zweglenie skéry, migsni i kosci.



Oparzenia chemiczne sa objawami ogélnego zatru-
cia (oprécz miejscowego oddziatywania na skore).
Szybko rozwija si¢ niedrozno$¢ drég oddechowych
w nastgpstwie wdychania silnie dziatajacych substan-
¢ji chemicznych.

Oparzenia kwasami powoduja, ze biatka tkankowe
ulegaja denaturacji. Miejsce kontaktu z kwasem przy-
biera kolor brazowy, z6tty lub czarny. Obejmuja one
calg grubos¢ skéry z wyraznie zaznaczonymi brzega-
mi. Oparzenia doustne wywoluja piekacy bol w jamie
ustnej, gardle, przetyku i brzuchu, fusowate wymioty
i smoliste stolce. Szybko pojawiaja sie obrzek glosni
i trudnosci w oddychaniu. Moze nawet dojs¢ do prze-
dziurawienia przetyku lub Zotadka.

Oparzenia zasadami wiaza si¢ z martwicg rozptyw-
na. Powstaja wowczas migkki, biaty strup oraz bardzo
glebokie oparzenia.

TEMAT NUMERU - PRZEMIESZCZANIE | ROZMIESZCZANIE
.

— zalozeniu sondy zotadkowej u kazdego poszkodo-
wanego z oparzeniem przekraczajacym 20% po-
wierzchni ciata.

W przypadku oparzeri kwasami wystarczy zmycie da-
nego miejsca biezaca woda (dlugotrwale mycie jest wy-
starczajace i ma podobne dzialanie jak zastosowanie roz-
tworu dwuweglanu sodu), po czym natozenie na rang ja-
fowego opatrunku. Jezeli doszto do oparzenia zasada,
trzeba natychmiast zmy¢ ja biezaca woda. Wyjatek sta-
nowia oparzenia wapnem niegaszonym, w polaczeniu
bowiem z woda dochodzi do silnej reakcji egzotermicz-
nej. Substancje t¢ wystarczy zetrze¢ ze skory oraz uzy¢
jako srodkéw neutralizujacych kwasu bornego o stezeniu
3% oraz kwasu octowego o st¢zeniu 1%. Dalsze leczenie
jest takie jak w oparzeniach termicznych.

W razie oparzeri w obrebie ust i gardta przytomnemu
poszkodowanemu podaje sig kostki lodu do ssania, Sro-

ZESPOLOW ZABEZPIECZENIA MEDYCZNEGO,

Postgpowanie w tego rodzaju urazach polega na:

— usunigciu poszkodowanego z zagrozonego
miejsca;

— sprawdzeniu ABC (na polu walki obowigzuje pro-
cedura ABCH lub BCA);

— przeprowadzeniu wywiadu SAMPLE (wykonuje
go drugi ratownik);

— ocenie rozleglosci oparzenia wedtug reguly ,,9”
lub ,.dtoni”;

— intubacji dotchawiczej, zanim u ofiary pojawig si¢
zaburzenia oddechowe;

— podaniu tlenu i sprawdzeniu saturacji;

— przerwaniu kontaktu ciata rannego z czynnikiem
parzacym (np. usunigcie substancji chemicznych
z grupy bojowych srodkéw trujacych);

—ugaszeniu ptomienia i zdjgciu ubrania;

— schtodzeniu solg fizjologiczng przegrzanych
tkanek;

— wykonaniu dwéch wktué dozylnych;

— podaniu ptynéw kroplowych (mleczan Ringera,
0,9% NaCl) wedlug formuty Parklanda, czyli 4 ml
x masa chorego [kg] x % powierzchni oparzonej = za-
potrzebowanie ptynowe w ciagu pierwszych 24 godzin
(potowa obliczonej objetosci ptynéw powinna byé
przetoczona w pierwszych o§miu godzinach od mo-
mentu oparzenia);

— zastosowaniu opatrunkéw suchych i jatowych (nie
wolno uzywaé zadnych masci i barwnikéw) lub opa-
trunku hydrozelowego (jesli jest dostepny, nalezy na
niego natozy¢ warstwe jalowej gazy);

— zatozeniu cewnika Foleya (do oceny diurezy go-
dzinowej);

8|bidem, s. 235-237.

MEDYCZNEJ POSZKODOWANYM ZOt.NIERZOM

dek przeciwbdlowy — morfing w dawkach 2,5-5 mg
(i.v/i.m.) frakcjonowanych (az do usmierzenia bdlu)
oraz doustnie ptyny. Przeciwwskazaniem sa zranienia
brzucha, wymioty, brak przytomnosci.

Dalsze postgpowanie w przypadku oparzen to:

— zalozenie unieruchomienia transportowego na kon-
czyny, natomiast w postgpowaniu szpitalnym podanie
w pierwszych godzinach 1 ml anatoksyny przeciwtgzco-
wej, a w pierwszych dniach dozylnie penicyliny do
30 mln jednostek na dobe (i.v.);

— ulozenie poszkodowanego w pozycji przeciw-
wstrzasowej (przeciwwskazaniem jest uraz czaszkowo-
-moézgowy, dusznosci, nagle béle w klatce piersiowej
i (lub) w nadbrzuszu);

— ochrona przed utrata ciepta (folia NRC);

— wsparcie psychiczne;

— monitorowanie ABC, CTK i rytmu serca;

— przetransportowanie do szpitala.

Ranni z ciezkimi oparzeniami stanowia grupe,
u ktérych nadwazenie grzybicze jest bardzo prawdo-
podobne!s.

Celem nadrzednym ratownictwa, w tym zespoléw za-
bezpieczenia medycznego, zwlaszcza personelu me-
dycznego, jest niezwloczne udzielenie pomocy medycz-
nej poszkodowanym zohierzom nie tylko w warunkach
pokoju, lecz przede wszystkim w trakcie dziatai bojo-
wych. Pomoc musi by¢ §wiadczona na najwyzszym po-
ziomie. Wskazane jest, aby personel medyczny cyklicz-
nie sig szkolit takze w cywilnych uczelniach i instytutach
oraz doskonalit umiejetnosci praktyczne na oddziatach
ratunkowych, intensywnej opieki medycznej czy tez
w zespotach wyjazdowych karetek pogotowia. u

PRZEGLAD SIt ZBROJNYCH nri1 /2018
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Batalion
dowodzenia dywizji

JESLI PODODDZIAt. WSPARCIA DOWODZENIA

NIE ROZWIJA WEASNEGO STANOWISKA DOWODZENIA,
A TYM SAMYM NIE TWORZY KLASYCZNEGO ORGANU
DOWODZENIA, TO JEGO PODEJSCIE DO PROCEDUR
PLANOWANIA DZIAtAN WYMAGA PEWNYCH

Autor jest zastepcag
dowédcy - szefem
Sztabu 11 Batalionu
Dowodzenia.

76

PRZEWARTOSCIOWAN.

mjr Barttomiej Terebinski

prowadzona w 2007 roku doktryna Planowanie

dziatan na szczeblu taktycznym w wojskach lq-
dowych', normujaca procedury dowodzenia na pozio-
mie taktycznym, dostarcza jednolitej i przejrzystej wy-
ktadni dotyczacej przedsigwzigé realizowanych w ra-
mach planowania dziatai na wszystkich szczeblach, do
dowddcy komponentu ladowego wiacznie. Dokument
ten, w zalozeniu elastyczny i uniwersalny, odnosi si¢ je-
dynie do czynnosci wykonywanych przez osoby funk-
cyjne organu dowodzenia jednostki ogélnowojskowe;.

ISTOTA

Zasadnicze przeznaczenie batalionu dowodzenia to
zapewnienie dowddey dywizji sprawnego dowodzenia
ugrupowaniem bojowym. Przektada si¢ to na jego za-
dania zmierzajace do przygotowania i eksploatacji sta-
nowisk dowodzenia, umozliwienia ich funkcjonowa-
nia oraz ochrony i obrony, jak réwniez organizowania
i utrzymywania lacznosci w relacjach wymaganych
w systemie dowodzenia niezaleznie od prowadzonych
dziatari®. W praktyce dziatania batalionu, podobnie jak
kazdego pododdzialu wsparcia dowodzenia, bgda
skoncentrowane na organizowaniu przemieszczen sta-
nowisk dowodzenia, w tym na ich zwijaniu, przygoto-
waniu marszu, zapewnieniu regulacji ruchu oraz roz-

wijaniu i eksploatacji w nowym rejonie. W zwiazku
z tym wszelkie czynnosci w ramach procesu dowodze-
nia realizowanego w miejscu pracy dowddcy batalionu
na rozwinigtym stanowisku, czyli w komendzie stano-
wiska dowodzenia, beda polegaly przede wszystkim
na wlasciwym zaplanowaniu dziatari zwiazanych z za-
bezpieczeniem wykonania marszu przez elementy sta-
nowiska dowodzenia.

Przebieg procesu dowodzenia reguluje w batalionie
instrukcja komendanta stanowiska dowodzenia z za-
facznikami opisujacymi stale procedury operacyjne
obowiazujace poszczegdlne jego komorki organizacyj-
ne. Nie odbiega on w ogdélnym uktadzie od przyjetych
standardéw instrukcyjnych? i jest realizowany w czte-
rech fazach: ustalanie potozenia, planowanie, stawianie
zadan i kontrola.

USTALANIE POLOZENIA

Odbywa si¢ z wykorzystaniem calej obsady komen-
dy stanowiska dowodzenia. Charakteryzuje si¢ pozy-
skiwaniem, gromadzeniem, porzadkowaniem, przecho-
wywaniem, warto§ciowaniem, poréwnywaniem i prze-
twarzaniem wszelkiego rodzaju informacji dotyczacych
rozwijanych przez batalion elementéw, zagrozen ze
strony przeciwnika oraz warunkéw prowadzenia dzia-

* Planowanie dziatan na szczeblu taktycznym w wojskach lagdowych. DD/3.2.5. Sygn. DWLad Wewn. 96/2007, Warszawa 2007.
2Modele struktur organizacyjnych oddziatoéw i zwigzkow taktycznych wsparcia dowodzenia szczebla operacyjnego i taktycznego. Red. J. Michniak.

AON, Warszawa 2003.

3 Regulamin dziatar wojsk Iagdowych. Warszawa 2003, pkt 14020, s. 291.
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TABELA. 1. USTALANIE POLOZENIA

W KOMENDZIE STANOWISKA DOWODZENIA

Cel odprawy Stworzenie dowodcy batalionu jasnego i przejrzystego obrazu sytuacji
Odpowiedzialny | szef pionu operacyjnego
Uczestnicy komendant SD, szefowie pionow i sekcji komendy SD
Miejsce sala (namiot, pomieszczenie) odpraw
Czas 20’
Lp. | ZAGADNIENIE CZAS REFERUJACY
1 | Wprowadzenie 2’ komendant/szef sztabu
Wstepna ocena , ) . )
2 przeciwnika 4 oficer pionu operacyjnego
3 Zadan!e od 3 szef sztabu
przetozonego*
4 Potozenie wojsk 5’ szef pionu operacyjnego
wiasnych P P yineg
Sytuacja
5 | logistyczna wojsk 4 szef pionu wsparcia
wiasnych
6 | Zakonczenie 2’ komendant/szef sztabu

* Z chwilg wplyniecia rozkazu bojowego (zarzadzenia bojowego) od przetozonego.

fai. W fazie tej analizuje si¢ i przedstawia nast¢pujace
grupy informacji (tab. 1):

— posiadane (sytuacyjne) dokumenty dowodzenia,
instrukcje, zarzadzenia i rozkazy dtugoterminowe;

— wplywajace (sytuacyjne i dyrektywne) zarzadzenie
przygotowawcze, rozkaz bojowy, meldunki i wnioski
od podwtadnych;

— zdobywane (sytuacyjne) z rozpoznania (dziatanie
grupy rekonesansowo-przygotowawczej — GR-P SD),
rekonesansu, kontroli, wymiany informacji itp.

Ocena przeciwnika, ktéra prowadzi oficer pionu ope-
racyjnego, koncentruje si¢ na ustaleniu mozliwosci je-
go oddziatywania na rozwinigty system dowodzenia
ifacznosci. Szczegdlna uwage zwraca si¢ w niej na wy-
korzystanie srodkéw walki elektronicznej, np. nadajni-
kéw jednorazowego uzytku czy rakiet obezwladniaja-
cych srodki radiowe. Na oceng wojsk wlasnych sktada-
ja sie meldunki podwiladnych oraz wplywajace
i zdobywane informacje. Zostala ona podzielona na
dwie zasadnicze czgsci: operacyjna i logistyczna.

Sytuacja operacyjna to informacje i wnioski o: aktu-
alnym stanie funkcjonowania systemu dowodzenia
1 facznosci; zastosowaniu taczy telekomunikacyjnych
w stacjonarnej sieci telekomunikacyjnej (np. stopien
wykorzystania przez sasiada sieci stacjonarnych wpty-
wajacy na tacznos¢ wspotdziatania); oddziatywaniu te-
renu na system dowodzenia i tacznosci (jesli wptynie
zarzadzenie przygotowawcze okreSlajace nowy rejon

Opracowanie wiasne.

dziatania, meldunek nalezy uzupeini¢ wnioskami
7 jego analizy); wplywie warunkéw meteorologicznych
na system dowodzenia i facznosci; wielkosci sit i §rod-
kéw dowodzenia oraz miejscu ich uzycia, a takze moz-
liwosci korzystania z infrastruktury telekomunikacyjnej
w rejonie rozwinigtych przez batalion elementéw ugru-
powania bojowego dywizji.

W odniesieniu do sytuacji logistycznej przedstawia
si¢ wnioski dotyczace ukompletowania pod wzgledem
personelu i sprzgtu, w tym takze poniesionych strat
w silach i srodkach dowodzenia, zwlaszcza tych zwig-
zanych z tacznoscia i informatyka. Ponadto prezentuje
sig informacje o zabezpieczeniu materialowym, tech-
nicznym i medycznym.

Istota wymienionych przedsigwzig¢ jest doprowa-
dzenie do tego, by dowddca batalionu dowodzenia (ko-
mendant stanowiska dowodzenia) mogt stworzy¢ sobie
przejrzysty obraz sytuacji. Odzwierciedleniem bieza-
cych dziatan batalionu dowodzenia jest mapa sytuacyj-
na (rys. 1).

Na mapeg t¢ nanosi si¢ wszystkie elementy instruk-
cyjne* oraz inne, ktére wynikaja ze specyfiki dziatania
batalionu, takie jak: rejony rozmieszczenia stanowisk
dowodzenia dywizji i przelozonego; oddziaty dywiz;ji;
sasiedzi; oddziaty wspierajace i wspotdziatajace; rejony
rozmieszczenia bazowych weziéw tacznosci wchodza-
cych w sklad taktycznej sieci tacznosci dywizji; rejony
rozmieszczenia elementéw wojskowej stacji pocztowej;

“Planowanie dziatan na szczeblu taktycznym w wojskach lgdowych. DD/3.2.5. Pkt 1.3, s. 27-28.
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RYS. 1. MAPA SYTUACYJNA DOWODCY
23 BATALIONU DOWODZENIA (PRZYKLAD)
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schematow.

Red. J. Janczak.

AON, Warszawa 2003.

zapasowe rejony rozmieszczenia stanowisk dowodze-
nia; relacje tacznosci radioliniowej i przewodowej.
Oprécz tego mapa zawiera informacje wptywajace na
funkcjonowanie rozwinigtych przez batalion elemen-
téw, dotyczace: rejonéw skazen i zakazen, rozmiesz-
czenia elementéw walki elektronicznej przeciwnika
oraz potozenia jego rozpoznanych stanowisk dowodze-
nia. Z chwilg otrzymania nowego zadania czynnosci tej
fazy procesu dowodzenia, ukierunkowane na nie wta-
$nie, sg intensyfikowane.

PLANOWANIE

W jego trakcie przedstawia si¢ szczegétowy scena-
riusz pozwalajacy na jak najlepsze wykorzystanie sit
i Srodkéw dowodzenia oraz tacznosci w celu wykona-
nia postawionego zadania. Bedzie ono zwigzane

Z przemieszczeniem stanowiska dowodzenia do nowe-
go rejonu. Dlatego tez po zaplanowaniu dziatan i spo-
rzadzeniu dokumentéw rozkazodawczych oraz rozpo-
znaniu drég marszu przez grupg rekonesansowo-przy-
gotowawcza (GR-P)® elementy stanowiska dowodzenia
zostang zwinigte i osiagng gotowos¢ do marszu. Nale-
7y przeprowadzi¢ go sprawnie, skrycie i w sposob zor-
ganizowany.

W planowaniu wyrdznia si¢ takie etapy, jak: ocena
sytuacji, ogtoszenie decyzji, opracowanie planu dziata-
nia oraz rozkazu bojowego wraz z zatacznikami i uzu-
petnieniami. Podczas planowania przeprowadza sig
w komendzie stanowiska dowodzenia zasadniczo dwie
odprawy: informacyjna i koordynacyjna.

Przed odprawq informacyjng analizuje si¢ zadanie.
Stuzy to okresleniu, co i w jakim celu nalezy zrobic,

5 GR-P - grupa rekonesansowo-przygotowawcza. Regulamin dziatari wojsk ladowych. Warszawa 2008, pkt 7g, s. 285.
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TABELA 2. PRZEBIEG ODPRAWY
INFORMACYJNEJ W KOMENDZIE
STANOWISKA DOWODZENIA

Cel odpra Przekazanie osobom funkcyjnym komendy stanowiska dowodzenia rezultatow
prawy analizy zadania, ukierunkowanie pracy w zakresie planowania dziatan
Odpowiedzialny | szef pionu operacyjnego
Uczestnicy komendant SD, szefowie piondw i sekcji komendy, obsada pionu operacyjnego
Miejsce sala (namiot, pomieszczenie) odpraw
Czas 30’
Lp. ZAGADNIENIE CZAS REFERUJACY
1 | Wprowadzenie 2’ komendant/szef sztabu
2 | Sytuacja wojsk wtasnych i sasiadéw 2’ szef pionu operacyjnego
3 | Zadanie i mysl przewodnia przetozonego, zadanie wtasne 2’ szef sztabu
4 Wstepna ocena t.erenu (przejezdnos¢ drog marszu, warunki 3 st. instruktor inZ.-sap. (pion operacyiny)
hydrometeorologiczne)
Wstepna ocena ewentualnych dziatan przeciwnika w czasie
5 | przemieszczenia i w kolejnym rejonie rozwiniecia stanowiska 3 oficer pionu operacyjnego
dowodzenia
Problemy, ograniczenia dotyczace mozliwosci sprawnego
6 wyko.ngmg Zadan.la. (p.rzem|eszcz‘en|a do ko.lejnego rejonu. 10’ szefowie komorek funkcjonalnych
rozwiniecia, rozwiniecie elementow stanowiska dowodzenia
w nowym rejonie)
7 | Sprecyzowane zadanie wtasne, mysl przewodnia dowodcy 3 komendant
Whnioski z kalkulacji czasu, wskazania terminéw granicznych 2’ szef pionu operacyjnego
9 Wytyczne do planowamg (c;as zak?nczen|§ ocer?y sytuacji 3 komendant,/szef sztabu
i odpraw oraz czas stawiania zadan). Zakonczenie

TABELA 3. PODZIAt. ZADAN DLA PERSONELU
KOMENDY STANOWISKA DOWODZENIA

W CZASIE OCENY CZYNNIKOW WPLYWAJACYCH
NA WYKONANIE ZADANIA

| Cel oceny | Wypracowanie optymalnego sposobu uzycia sit i Srodkow w walce |
Lp. OCENIANE ZAGADNIENIE ODPOWIEDZIALNY
1 | Ocena przeciwnika oficer pionu operacyjnego
2 | Ocena wojsk wiasnych - w czesci operacyjnej szef pionu operacyjnego
3 | Ocena wojsk wtasnych - w czesci logistycznej szef sekcji logistycznej
4 | Ocena wojsk wlasnych - rozliczenie sit i Srodkéw szef sekcji personalnej
5 | Ocena wojsk wtasnych - stan morale oficer wychowawczy
6 | Ocena otoczenia st. instr. inz.-sap. ze st. instr. OPBMR

Opracowanie wiasne (2).
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TABELA 4. ELEMENTY KONCEPCJI DZIALANIA
DOWODCY BATALIONU DOWODZENIA

Skiada sie z:

CZESC GRAFICZNA - OLEAT
CZESC PISEMNA - LEGENDA

Odpowiedzialny

szef pionu operacyjnego

Uczestnicy

obsada pionéw komendy stanowiska dowodzenia

CZYNNOSC DO WYKONANIA

ODPOWIEDZIALNY

W zakresie dowodzenia nanies¢ rozmieszczenie SD, oS przesuniecia - droge marszu (co
najmniej jedno kolejne potozenie SD), sktad elementéw ugrupowania bojowego dywizji

szef pionu operacyjnego

W zakresie koordynacji nanies¢ linie rozgraniczenia, linie koordynacyjne, obiekty ataku, inne
elementy dowodzenia i koordynacji (wedtug potrzeb)

szef pionu operacyjnego

W zakresie tgcznosci i informatyki nanies¢ miejsca rozwiniecia zasadniczych elementow
systemu tacznosci i uszczegbtowic sposdb organizacji tgcznosci (radiowej, radioliniowe;j,
WPP) oraz kalkulacje czasowe dotyczace zwijania i przemieszczenia elementéw SD (réwniez
BWL - dla nich zaplanowa¢ osobne drogi marszu)
Wykonacé czes¢ pisemng do koncepcji (legende) wyjasniajacy istote sposobu wykonania
zadania, dokona¢ podziatu sit i Srodkéw do rozwiniecia poszczegblnych weztdw i linii
tacznosci oraz wydzieli¢ odwod tgcznosci

szef pionu operacyjnego

zagrozone TSP)

W zakresie rozpoznania nanies¢ dane z oceny przeciwnika (réwniez m.in. NJU, GDR, rejony

oficer pionu operacyjnego

W zakresie zabezpieczenia logistycznego nanies¢ elementy i urzadzenia logistyczne oraz
niezbedne dane logistyczne (w legendzie)

szef sekcji logistyki

TABELA 5. ROZWAZENIE KONCEPCJI DZIALANIA
W KOMENDZIE STANOWISKA DOWODZENIA

Cel odprawy Przedstawienie i rozwazenie koncepciji dziatania

Odpowiedzialny | szef pionu operacyjnego

Uczestnicy szef sztabu, szefowie pionow i sekcji

Miejsce sala (namiot, pomieszczenie) odpraw

Czas 30’

Lp. ZAGADNIENIE CZAS REFERUJACY
1 | Wprowadzenie 2’ szef sztabu
2 | Koncepcja dziatania wojsk wtasnych 10’ szef pionu operacyjnego
3 F;;::;;Zl:ez:sgcepql' Ocena mozliwosci wsparcia 15’ szefowie komarek funkcjonalnych komendy
4 | Wytyczne do dalszej pracy sztabu 2’ szef sztabu
5 | Zakonczenie 1 szef sztabu

Opracowanie wtasne (2).
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aby je wykonad. Analizg przeprowadza dowddca bata-
lionu (komendant SD) z szefem sztabu oraz szefowie
piondéw. Zasadnicze problemy poruszane przez nich
dotycza pozyskania wiedzy na temat zamiaru przetozo-
nego oraz okreslenia roli batalionu dowodzenia w reali-
zacji jego planéw, jak réwniez tego, co nalezy zrobic,
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by ten zamiar urzeczywistni¢. Ponadto analiza powinna
dostarczy¢ informacji odnoszacych si¢ do ograniczen
swobody dziatania elementéw stanowiska dowodzenia
1 tzw. czynnosci do bezwzglednej realizacji, czyli do
natychmiastowego wykonania. Wazne jest réwniez
uzyskanie odpowiedzi na pytanie: czy nastgpily istotne



zmiany sytuacji do momentu otrzymania rozkazu od
przetozonego.

Analiza zadania jest praca myslowa. W jej trakcie
rozwaza si¢ tresci zawarte w rozkazie bojowym z dota-
czonymi zatacznikami, sposrdd ktdrych gros informacji
zawiera zatacznik K: £qcznosc i informatyka. Dowéd-
ca batalionu dowodzenia szczegétowo rozwaza naste-
pujace informacje:

® w rozkazie bojowym:

— pkt 3b (Realizacja) — w czgsci odnoszacej si¢ do
zadan batalionu dowodzenia,

— pkt 5a (Dowodzenie) — dotyczace czasu dziatania
i rozmieszczenia stanowisk dowodzenia szczebla wy-
dajacego rozkaz (dowddca dywizji),

— pkt 5b (Eqcznosé) — zwiazane z obowigzujacymi
procedurami tacznosci;

® w zataczniku K do rozkazu bojowego — £qcznosé
i informatyka:

— pkt 1 (Sytuacja) — o przeciwniku, istotne dla sieci
tacznosci,

— pkt 2 (Zadanie) — o zadaniu wtasnym zwigzanym
Z organizowaniem sieci tacznosci,

— pkt 3 (Realizacja) — o ogélnym zamiarze organiza-
cji i funkcjonowania sieci tacznosci, zadaniach faczno-
$ci i informacje koordynacyjne,

— pkt 4 (Zabezpieczenie logistyczne) — dotyczace za-
bezpieczenia logistycznego sieci tacznosci,

— pkt 5 (Dowodzenie i tacznos¢) — zwiazane z kiero-
waniem systemem tacznosci podczas walki,

—uzupetnienia do zatacznika K — szczegdétowe infor-
macje umozliwiajace rozwinigcie sieci facznosci.

Analize zadania koricza wnioski, ktére powinny by¢
sformutowane w postaci:

— sprecyzowanego zadania wlasnego stanowigcego
podstawe do dalszej pracy komendy stanowiska do-
wodzenia;

— mysli przewodniej dowddcy okreslajacej cel dzia-
fari podjetych przez elementy stanowiska dowodzenia;

— wytycznych do pracy oraz wstgpnych kalkulacji
czasu na wykonanie czynnosci realizowanych w ra-
mach procesu dowodzenia;

— wstgpnych zadan dla podleglych elementéw stano-
wiska dowodzenia.

Wynikiem analizy sa zadania przedstawiane w upo-
rzadkowany sposéb na odprawie informacyjnej przygo-
towywanej przez szefa pionu operacyjnego (tab. 2).

Ocena czynnikéw wptywajacych na wykonanie za-
dania to kolejna czynnos¢ podejmowana we wszystkich
komorkach organizacyjnych komendy stanowiska do-
wodzenia (tab. 3). Jej celem jest wypracowanie opty-
malnego sposobu uzycia sit i Srodkéw, czyli wiasciwe-
g0, skoordynowanego w czasie i przestrzeni przemiesz-
czenia elementéw stanowiska dowodzenia oraz
terminowego ich rozwinigcia w nowym rejonie.

Ocena przeciwnika skupia si¢ na analizie zaplano-
wanych rejonéw rozwinigcia stanowisk dowodzenia
pod katem zagrozenia ogniowego i elektronicznego,
dziatalnosci grup dywersyjno-rozpoznawczych, grup
niezadowolenia spotecznego czy przestgpczych. Ocena

TEMAT NUMERU - PRZEMIESZCZANIE | ROZMIESZCZANIE
.

wojsk wlasnych obejmuje przede wszystkim rejony pla-
nowanego rozwinigcia stanowisk dowodzenia oraz kie-
runki ich przesunigcia, tempo dziatania wojsk oraz or-
ganizacje przekazania dowodzenia na zapasowe stano-
wisko dowodzenia podczas przemieszczania do
nowego rejonu rozwinigcia. Skupia si¢ ona na:

— wskazaniu potozenia elementéw systemu dowo-
dzenia i tacznosci rozwijanych oraz eksploatowanych
przez batalion;

— ocenie rejonu dzialania pod wzgledem warunkéw
propagacyjnych (strefy dostepnosci elektromagnetycz-
nej do rozpoznania przeciwnika, zasieg, strefy mar-
twe), infrastruktury telekomunikacyjnej (mozliwosci
rozwinigcia stanowiska dowodzenia, wykorzystania ta-
czy teleinformatycznych) oraz stanu bezpieczeristwa te-
leinformatycznego;

— okresleniu niezbednych sit i srodkéw do wykona-
nia zadania i ustaleniu odwodu tacznosci;

— ocenie czynnika czasu, czyli czy zgromadzono wy-
starczajace sily i Srodki w odpowiednim miejscu i we
wlasciwym czasie.

Oceng wojsk wlasnych uzupehia analiza ukompleto-
wania oraz rozliczenie sit i Srodkéw w postaci tabela-
rycznej. Dotyczaca logistyki uwzglednia sprawnos¢
sprzgtu przedstawiona w formie tabelarycznej oraz
wskazuje, czy potencjat logistyczny, ktérym dysponuje-
my, jest wystarczajacy do wykonania zadania. Warto
wspomniec tez o ocenie morale stanu osobowego jako
czynniku determinujagcym wol¢ wykonania zadania.

W odniesieniu do otoczenia rozpatruje si¢ obszar
przysztych dziatai, warunki terenowe (m.in. liczbe
drég i ich stan oraz rejony mozliwe do wykorzystania
przez pododdziaty) i atmosferyczne (pora roku, czgs§¢
doby, pogoda), zaludnienie (zagrozenie — niszczenie
kabli polowych), stan przemystu (TSP), jak réwniez
sporzadza oleat oceny terenu, ktéry stanowi tto do
opracowania koncepcji dziatania. Ustalenie tych czyn-
nikéw ma shuzy¢ wygenerowaniu wnioskow dotycza-
cych: mozliwosci wykonania zadania posiadanymi si-
tami i Srodkami oraz ewentualnych présb o zapewnie-
nie zdolnosci jego wykonania; okreslenia niezbgdnego
do tego personelu i sprzgtu; przedsigwzieé zapewniaja-
cych ciagtos¢ dowodzenia (obezwtadnienie SD, prze-
mieszczenie); drog marszu (obejscia) i czaséw prze-
mieszczenia oraz czaséw gotowosci systemu dowodze-
nia i facznosci. Wynikiem tak przeprowadzonej oceny
czynnikéw jest powstanie i przedstawienie na oleacie
koncepcji dziatania dowddcy batalionu (tab. 4).

Komenda zapoznaje si¢ z koncepcja dziatania pod-
czas odprawy koordynacyjne;j. Jej uktad zaprezentowa-
no w tabeli 5. Nalezy zwrdci¢ uwage na pkt 3 w czesci
dotyczacej oceny mozliwosci wsparcia i zabezpiecze-
nia. Na ten temat powinni si¢ wypowiedzie¢ wszyscy
uczestnicy odprawy. Musza tez by¢ przygotowani do
udzielenia odpowiedzi na ewentualne pytania.

Rozwazenie koncepcji dziatania koriczy etap
oceny sytuacji. W razie niescistosci i postawienia
dodatkowych zadan przez szefa sztabu obsada ko-
mendy przystgpuje niezwtocznie do ich realizacji.
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D0 RYS. 2. PLAN DZIALANIA DOWODCY 223

X X < X
________________ OLESZNO >
C) X PL CZARNA

11 X

GRP 2.15
I RZUT WSD 7.00
organ dow.
I RZUT (zmiana odpocz.) 8.00
Il RzUT organ dow. 10.00
(zmiana pracujaca)
kolumna sit
IV RZUT gtéwnych SD 14.20
X X
JAWOR
GRP 4.25
I RZUT WSD 8.25
Il RZUT organdow. g4
(zmiana odpocz.)
organ dow. H
i RZUT (zmiana pracujgca) 11.30 Czas obejscia 1.30°
kolumna sit
IV RZUT giéwnych SD 16.30
GRP 5.00 GRP 4.15 GRP 3.05
I RZUT WSD 8.35 | RZUT WSD 8.15 | RZUT WSD 7.30
Il RZUT organdow. 4 Il RZUT organdow. 4 Il RZUT organdow. | g g
(zmiana odpocz.) (zmiana odpocz.) (zmiana odpocz.)
WRzuT | oreandow. 4 44 mRzut || oreandow. ) g Rzt || oreandow. 454
(zmiana pracujaca) (zmiana pracujaca) (zmiana pracujaca)
kolumna sit kolumna sit kolumna sit
IV RZUT gtéwnych SD 22.30 IV RZUT giéwnych SD 16.00 IV RZUT gtéwnych SD 15.00
S/R d-cy dywizji RF 5200 |, O O O GR-P%7_ oddzialy przydzielone
6884001 ;
(przemieszczenie) R-130 - O drrr
SCHEMA,T cgsa00p | S/R oy aywizi | TRC oo O GR-P{I1 ) oddzialy przydzielone
LACZNOSCI RADIOWE' (przemieszczenie) | 9500 O drrr
y S/R d-cy dywizji TRC P O GRP
Z PRZELOZONYM o lol o

2239277 i; Rp:‘g:‘nei;‘::;:n? rreo211 |O | O |[O|O1O10101010| O O O O
), | [ oo [0l 0| |O] | |O oo

82 PRZEGLAD Slt. ZBROJNYCH nrd./ 2018



TEMAT NUMERU - PRZEMIESZCZANIE | ROZMIESZCZANIE
.

BATALIONU DOWODZENIA (PRZYKLAD)
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RYS. 3. ROZKAZ BOJOWY DOWODCY
223 BATALIONU DOWODZENIA (PRZYKLAD)

Dokumenty odniesienia:

Szef pionu Mapa 1:50000 arkusze: NN-33-8,9,11,12. NM-33-2,3,5,6. NM-34-10,1,4
operacyjnego Strefa czasowa: ALFA
Podziat sit: zatacznik A - podziat sit
1. SYTUACJA

a. Przeciwnik

Informacje dotyczace najbardziej prawdopodobnych sposobow dziatania przeciwnika, w tym oddziatywania
elektronicznego na Srodki dowodzenia i tacznosci.

b. Wojska wiasne

Zadanie i krotkie wyjasnienie zamiaru dziatania oraz mysli przewodniej przetozonego. Ogolne zadania sasiadow
i innych sit wkasnych waznych dla wykonania zadania.

c. Zmiany w podporzadkowaniu

Jezeli podziat sit jest kompletny, podaje sie ,Patrz podziat sit”. W razie potrzeby okresla sie, od kiedy nastapia
zmiany w podporzadkowaniu.

2. ZADANIE

Kto, co, kiedy, gdzie, w jakim celu wykonuje w trybie oznajmujacym.

3. REALIZACJA
a. Zamiar dziatania
(1) MyslI przewodnia dowédcy batalionu dowodzenia
Okreslona podczas odprawy informacyjnej
(2) Sposoéb dziatania
Ogolne ramy dziatania - z podzialem na etapy
Giowny wysitek
(3) Ugrupowanie bojowe
(4) Wsparcie i zabezpieczenie
Oficer pionu operacyjnego (a) Rozpoznanie
Szef pionu operacyjnego (b) Wsparcie ogniowe
Oficer pionu operacyjnego (c) Obrona przeciwlotnicza
St. instr. Inz.-sap. (d) Wsparcie inzynieryjne
St. instr. OPBMR (e) Obrona przed bronia masowego razenia
(5) Zadania dla podwiadnych
Szef sztabu (grupy komendy SD)
Dowédca GR-P
Szef WL
Dowoddca GZ
Dowoddca kwb
Komendant WSD
b. Wytyczne koordynacyjne
Terminy i czasy. Wspétrzedne linii koordynacyjnych. Inne dane

4. ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

Krotka koncepcja zabezpieczenia logistycznego w zakresie niezbednym do jej zrozumienia
Odwotanie do zatacznika H

5. DOWODZENIE | tACZNOSC

a. Dowodzenie

Rozmieszczenie stanowisk dowodzenia

Okreslenie przynajmniej jednego kolejnego potozenia SD

Okreslenie kolejnosci przejecia dowodzenia w wypadku obezwtadnienia elementéw systemu dowodzenia
b. kacznosc

Odwotanie do zatacznika K

Oficer pionu
operacyjnego

Szef pionu
operacyjnego

Szef pionu
operacyjnego

Szef sekcji
logistyki

Szef pionu
operacyjnego

— 1 ey ey

Szef pionu operacyjnego: Zatgcznik a (podziat sit) do rozkazu bojowego nr 01 dowddcy 223 Batalionu Dowodzenia. Etap Il - faza li Il

Element ZT, oddziat, SIkY SIkY SItY WSPIERAJACE RELACIJA
ugrupowania pododdziat PRZYDZIELONE | WYDZIELONE OSLANIAJACE DOWODZENIA/UWAGI
Stanowiska SD 223 bochr(-) TACOM
dowodzenia ZSD 3 kochr/223 bochr TACOM

Szef sekcji logistyki: Zatacznik h (zabezpieczenie logistyczne) do rozkazu bojowego nr 01 dowédcy 223 Batalionu Dowodzenia
Szef pionu operacyjnego: Zatacznik k (tacznos¢ i informatyka) do rozkazu bojowego nr 01 dowddey 223 Batalionu Dowodzenia
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TABELA 6. PRZEBIEG ODPRAWY DECYZYJNEJ
W KOMENDZIE STANOWISKA DOWODZENIA

Stworzenie dowodcy batalionu warunkow do podjecia decyzji
Cel odprawy o - D
podjecie decyzji przez dowodce
Odpowiedzialny | szef sztabu
Uczestnicy komendant SD, szef sztabu, szefowie pionéw i sekcji komendy, st. instr. inz.-sap.
Miejsce sala (hamiot, pomieszczenie) odpraw
Czas 40’
Lp. ZAGADNIENIE CZAS REFERUJACY
1 | Wprowadzenie 1 komendant
2 | Sytuacja wojsk wtasnych i sasiadéw 4 szef pionu operacyjnego
3 | Wnioski z oceny terenu 4 st. instruktor inz.-sap
4 | Ocena dziatania przeciwnika 4 oficer pionu operacyjnego
5 | Koncepcja dziatania wojsk wtasnych 10’ szef sztabu
6 | Pytania do uczestnikow odprawy 10’ komendant
7 | Podjecie decyzji i ogloszenie zamiaru 5’ komendant
8 | Zakonczenie 2’ komendant/szef sztabu

Jesli jest to konieczne i pozwala na to czas, szef sztabu
moze zarzadzi¢ kolejna odprawe koordynacyjna.

Nastgpna czynnoscia jest przygotowanie odprawy
decyzyjnej dowddcy batalionu (komendanta SD). Ma
ona na celu stworzenie dowddcy warunkéw do podje-
cia decyzji dzigki przedstawieniu opracowanej koncep-
¢ji dziatania, jak réwniez ogloszeniu zamiaru dziatania
przez komendanta SD (tab. 6).

Mimo ze zamiar ogloszony przez dowddeg (komen-
danta) nie ma sformalizowanego uktadu, to podczas
odprawy decyzyjnej powinien obejmowac: mysl prze-
wodnia dowddcy; sposéb wykonania zadania z jedno-
znacznym wskazaniem organizacji systemu tacznosci
na kazdym etapie prowadzenia dzialan; podzial sit
i Srodkéw oraz czgsto zapominany element, jakim sa
priorytety wykorzystania sit i sSrodkéw wsparcia i za-
bezpieczenia dziatari. Nalezy tez przypomnie¢ zasady
wykorzystania Srodkéw tacznosci w dziataniach bojo-
wych®, szczegdlnie podczas marszu, oraz uwarunkowa-
nia dotyczace ich eksploatacji zaleznie od rodzaju pro-
wadzonych dziatan. Trzeci etap fazy planowania to spo-
rzqdzenie planu dziatania dowddcy batalionu. Jest on
uszczegStowieniem podjetej decyzji (rys. 2).

Ostatni etap planowania to opracowanie rozkazu bo-
Jjowego dowodcy batalionu. Dokument ten zawiera wy-
Tacznie niezbgdne elementy (zataczniki), ktére odnosza
si¢ do dziatalnosci batalionu zwiazanej z rozwinigciem
i eksploatacja stanowisk dowodzenia dywizji. Dlatego
tez nie ma potrzeby sporzadzania wszystkich instruk-
cyjnych zatacznikéw. Przyjety w dziatalnosci stuzbo-
wej autora uktad rozkazu zaprezentowano na rysunku
3. Warto tez wspomnie¢ o innym istotnym dokumen-

8 Regulamin dziatari wojsk...., op.cit., pkt 14034, s. 297.

cie, ktéry komendant ochrony opracowuje réwnole-
gle — planie ochrony i obrony SD. Jest on uzupetnie-
niem wszystkich juz wymienionych, a jego celem jest
zapewnienie ochrony wojskom w odniesieniu do ele-
mentéw sktadowych stanowiska dowodzenia. Scala
w sobie 0ogot przedsiewzigé zabezpieczenia bojowego
realizowanych na eksploatowanym stanowisku po wy-
konaniu marszu i rozwinigciu w nowym rejonie. Skta-
da sig¢ z czesci graficznej (rys. 4) i opisowej. Plan za-
wiera przede wszystkim szczegétowe wytyczne doty-
czace podziatu na strefy bezpieczenstwa SD, jak
réwniez sktadu elementéw ochrony (stuzby dyzurne,
wartownicy, patrole) i obrony (obsada stanowisk ognio-
wych i rubiezy obrony w razie ataku na stanowisko do-
wodzenia). Dodatkowo precyzuje procedury przekazy-
wania sygnatéw na stanowisku dowodzenia oraz spo-
séb organizacji systemu powszechnej obrony
przeciwlotniczej (szczeliny i schrony przeciwlotnicze).

STAWIANIE ZADAN I KONTROLA

To pierwsze polega na przekazaniu wykonawcom
(dowddcom i szefom elementéw stanowiska dowodze-
nia podlegtym dowddcy batalionu dowodzenia) pole-
ceft wynikajacych z decyzji podjetej przez dowddce.
Zadania stawia si¢ po opracowaniu rozkazu bojowego.
Moze si¢ to odby¢ w formie odprawy koordynacyjne;.
Jej uktad przedstawiono w tabeli 7.

Kontrola polega na sprawdzeniu efektéw planowania
i wprowadzeniu ewentualnych korekt w toku dziatari.
Jest to podstawowy cel ostatniej fazy procesu dowodze-
nia. Zadania z tym zwiazane, oprocz czynnosci kon-
trolnych podejmowanych przez dowddcg, dobrze jest
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TABELA 7. STAWIANIE ZADAN
PODLEGLYM DOWODCOM | SZEFOM

Cel odprawy Postawienie zadan podwtadnym

Odpowiedzialny | szef pionu operacyjnego

Uczestnic komendant, szefowie pionow i sekcji komendy SD, dowddcy (szefowie) elementéw SD - szef

y WL, d-ca GR-P, d-ca GZ, komendant WSD, dowddca kwb

Miejsce sala (namiot, pomieszczenie) odpraw

Czas 60’

Lp. ZAGADNIENIE CZAS REFERUJACY
1 | Wstep 2’ komendant/szef sztabu
2 | Przedstawienie aktualnego potozenia przeciwnika 5 oficer pionu operacyjnego

Podanie zadania przetozonego i jego zamiaru dziatania , ) )
3 . P L 6 szef pionu operacyjnego
(z zaakcentowaniem mysli przewodniej)
4 | Przedstawienie zadania wtasnego i zamiaru dziatania 5 szef sztabu
Postawienie zadan podlegtym dowédcom (w tym
5 | sprecyzowanie podziatu sit i elementéw dowodzenia 20’ komendant
oraz koordynacji dziatan)
OkresSlenie zasadniczych elementéw w zakresie , ) .
6 . . . 5 szef pionu wsparcia
zabezpieczenia logistycznego
7 | Przedstawienie organizacji dowodzenia i tacznosci 5 szef pionu operacyjnego
8 Pytan}a podlegtych dowddcow i sprawdzenie zrozumienia 10° komendant
zadan
9 | Zakonczenie 2’ komendant

podzieli¢ migdzy osoby funkcyjne komendy stanowiska
dowodzenia. To wlasnie ten personel na biezaco bedzie
monitorowaé realizacje przedsigwzig¢ w przydzielo-
nych obszarach, a w konsekwencji uaktualnia¢ posiada-
ne dane o sytuacji w batalionie. Znajdzie to odzwiercie-
dlenie zaréwno na mapie sytuacyjnej dowddcy batalio-
nu, jak réwniez w prowadzonym dzienniku dziatari’.

SPECYFIKA DZIALANIA

Realizowanie poszczegdlnych faz, etapdw i czynno-
Sci w komendzie SD, cho¢ opiera si¢ na dokumentach
doktrynalnych i obowiazujacych w sitach zbrojnych in-
strukcjach, wymagato dostosowania do specyfiki struk-
tury i funkcjonowania pododdziatu wsparcia dowodze-
nia, zdecydowanie odbiegajacej od charakteru tych
elementéw w pododdziatach ogdlnowojskowych. Po-
dyktowane bylto to wnioskami z praktycznych analiz do-
kumentéw dowodzenia wptywajacych do batalionu od
przetozonego. Przestrzeganie w postgpowaniu wszyst-
kich narzuconych dokumentami normatywnymi etapéw
w batalionie dowodzenia dywizji, wedlug opinii autora,
nie jest mozliwe. Szczegdlnie odnosi si¢ to do tzw. wa-
riantowania. Istota planowania dziatai w batalionie jest
przemieszczenie. Wszystkie informacje z tym zwiazane
podaje przetozony, narzucajac zaréwno droge marszu,
jak i docelowe rejony rozwinigcia. Te elementy nie mo-

ga by¢ przedmiotem wariantowania, p6Zniej nalezatoby
bowiem je rozwazy¢ i poréwna¢. Préba wariantowania
innych ewentualnych rejonéw rozwinigcia (w razie poja-
wienia si¢ czynnikéw uniemozliwiajacych rozwinigcie
stanowiska w zaplanowanym rejonie) czy wariantowa-
nie rozwinigcia samych elementéw stanowiska dowo-
dzenia w narzuconym rejonie (przyjmujac za kryteria
np.: warunki propagacyjne, mozliwosci ochrony i obro-
ny, zdolno$¢ do skoordynowanego przemieszczenia,
mozliwosci logistyczne itp.) zdecydowanie réznia si¢ od
wykonywania tej czynnosci w sztabie oddziatu. Sam
plan dzialania dowddcy batalionu dowodzenia jest
niczym innym jak planem przemieszczenia ze Scisle
okreslonymi elementami (ewentualne planowanie drég
obejscia to tez nie jest wariant dzialania).

Czy zaproponowany sposob planowania dziatan sta-
nie si¢ bodZcem do rozwazan na temat taktyki wojsk
facznosci 1 informatyki? Jest to wrecz pozadane ze
wzgledu na niewielka liczbe wydawnictw z tej dziedzi-
ny przyjetych oficjalnie do uzytku stuzbowego (oczy-
wiscie nie odnosi si¢ to do licznych publikacji, ktdre sa
konsekwencjami rozwazar ich autoréw). Tymczasem
pozostaja w uzytku, réznigce si¢ zawartoscig i rozwia-
zaniami, opracowania wlasne oficeréw dowddztw
i sztabéw ujete w standardowych procedurach opera-
cyjnych stanowisk dowodzenia. u

7 Metody i tres¢ pracy dowddztwa batalionu dowodzenia dywizji. Red. J. Janczak. AON, Warszawa 2005.
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Standar 1y WOjSkO Wych
lejowych

O ZASPOKOJENIA P EB ZWIAZANYCH

"PRZEWOZAMI OP. YINYMI | LOGISTYCZNYMI
ORAZ ZE SZKOLENIEM POLIGONOWYM WOJSKO
KORZYSTA Z CYWILNEGO TRANSPORTU KOLEJOWEGO.

ptk rez. Mirostaw Dobrosielski
“ "—' ypowy wojskowy transport operacyjny sklada si¢
- z wagonow-platform, na ktérych jest przewozony "

sprzet wojskowy, oraz jednego lub dwoch wagonow
osobowych do przewozu zotnierzy obstugi. Natomiast
wojskowy transport zaopatrzenia to wagony zatado-
wane Srodkami zaopatrzenia, np. Srodkami bojowymi y

1 amunicja, oraz wagon osobowy do przewozu zotnie- ' _
rzy go ochraniajacych.

Autor jest specjalistg

w Oddziale
STAN OBECNY Transportu
Sity Zbrojne RP do realizacji swoich zadait wyko- i przetadunkéw
rzystuja transport kolejowy, poniewaz ze wszystkich  szefostwa Transportu
rodzajow transportu ladowego jest najlepiej przysto- i Ruchu Wojsk —

sowany do przewozow masowych. Stuzy do prze-  Centrum Koordynacii
mieszczania duzej liczby personelu, cigzkiego sprzg¢tu  Ruchu Wojsk.
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Fot. 1. Wagon kryty typu xKI do przewozu zotnierzy WP

wojskowego oraz Srodkéw zaopatrzenia na znaczna
odleglosc, przede wszystkim w ramach przemieszcza-
nia operacyjnego. Transport tego typu w mniejszym
stopniu nadaje si¢ do organizowania przemieszczania
strategicznego.

W czasie pokoju transport kolejowy stuzy naszym
sitom zbrojnym gtéwnie do przewozu zwartych pod-
oddziatéw (sprzet wojskowy wraz z zatogami) na ¢wi-
czenia i szkolenia poligonowe oraz sprzgtu wojskowe-
go do zaktadéw remontowych, a takze srodkéw zaopa-
trzenia. Rocznie liczba wojskowych transportéw
kolejowych, uruchamianych na potrzeby Sit Zbrojnych
RP w ruchu krajowym, wynosi okoto 120-180 pocia-
gbw, formowanych na 3000-4000 wagondéw. Nato-
miast w komunikacji migdzynarodowej wojsko wyko-
rzystuje od trzech do o§Smiu transportéw formowanych
na okoto 50-160 wagonach.

Transport kolejowy, jako jeden z wariantéw, stuzy
réwniez do zapewnienia przerzutu na obszarze Euro-
py grup bojowych NATO i Unii Europejskiej oraz po-
faczonych sit zadaniowych bardzo wysokiej gotowo-
Sci (Very High Readiness Joint Task Force — VITF),
wydzielanych z Sit Zbrojnych RP do sktadu sit zada-
niowych NATO. Wymagania operacyjne zwiazane
z transportem kolejowym dla wymienionych kompo-
nentéw sa wigksze od tych stawianych transportowi
przeznaczonemu do zaspokajania potrzeb logistycz-
nych i szkolenia poligonowego. Na szczycie NATO
w Warszawie ustalono, ze sity VITF powinny najp6z-
niej w ciagu pieciu dni od ich aktywacji rozpoczaé
przemieszczanie si¢ w nakazany rejon operacyjnego
przeznaczenia. Dlatego tez wagony kolejowe stuzace
do tego celu musza by¢ utrzymywane w ciaglej dys-
pozycji. W zwigzku z tym do przemieszczenia grup
bojowych NATO i UE oraz sit VJTF tym transportem
powinna by¢ zagwarantowana odpowiednia liczba
wagonow pasazerskich i towarowych. Przyktadowo
przemieszczenie batalionu czotgéw transportem kole-
jowym wymaga uruchomienia szesciu transportéw
operacyjnych.

NOWE WAGONY

Brak w wyposazeniu spétek PKP wagonéw-plat-
form do przewozu cigzkiego sprzgtu wojskowego
o masie powyzej 60 t oraz ograniczenia w zapewnie-
niu odpowiedniej liczby wagonéw osobowych sprawi-
1y, ze Sity Zbrojne RP zglosily potrzebg pozyskania

PRZEGLAD Slt. ZBROJNYCH nr1 /2018

70 takich wagonéw o tadownosci do 70 t, a takze sze-
Sciu pasazerskich i dwoch wartowniczych do przewo-
zu zohierzy. Obecnie zotnierzy w wojskowych trans-
portach kolejowych przewozi si¢ wagonami krytymi
typu xKI lub w mniejszym stopniu osobowymi (z po-
wodu czgstego braku wolnych wagonéw) wynajmo-
wanymi od PKP Intercity. Zgloszone zapotrzebowa-
nie na wagony osobowe ma na celu uzupetnienie bra-
kéw oraz podniesienie standardu przewozu zolierzy.
Poprawy wymaga zwlaszcza zdolno$¢ do szybkiego
przerzutu grup bojowych NATO i UE oraz polaczo-
nych sit zadaniowych bardzo wysokiej gotowosci
wraz ze sprzetem. Nie bez znaczenia jest réwniez
podniesienie standardu przewozu zotnierzy. Nie wy-
pada, aby w XXI wieku transportowaé zotnierzy wa-
gonami typu xKl wyposazonymi w piecyk opalany
weglem i o§wietlanymi §wiecami lub lampami nafto-
wymi (fot. 1).

Pozyskanie na potrzeby Sit Zbrojnych RP o$miu
wagondéw tzw. specjalnych zapewni przewdz zotnie-
rzy (zaldég przemieszczanego sprzg¢tu wojskowego)
w wojskowych transportach operacyjnych z cigzkim
sprzgtem wojskowym, a takze ochrong srodkéw za-
opatrzenia (amunicja, Srodki bojowe) w wojskowych
transportach zaopatrzenia. Dwa wagony wartownicze
beda przeznaczone do przewozu wart i konwojow
ochraniajacych wojskowe transporty zaopatrzenia,
w tym szczegllnie z amunicja i Srodkami bojowymi.
Ich uktad i wyposazenie powinny spelnia¢ wymaga-
nia mobilnej wartowni. Dlatego zaplanowano w nich
przedzialy pozwalajace na petnienie stuzby wartowni-
czej w systemie trzyzmianowym: dla zmiany petnia-
cej warte, czuwajacej i odpoczywajacej. Wagony te
powinny gwarantowa¢ samowystarczalnos¢ zotnierzy
pod wzgledem socjalno-bytowym w ciaggu minimum
pigciu d6b. Jak wspomniano, maja one zastapic prze-
starzale wagony kryte typu xKI.

Szes¢ wagondw pasazerskich, przeznaczonych do
przewozu zohierzy w wojskowych transportach opera-
cyjnych, bedzie wiaczanych jako pojedyncze wagony
Iub grupy wagonéw do transportéw ze sprzgtem woj-
skowym (SpW). Kazdy z nich powinien zapewni¢ zot-
nierzom samowystarczalno$¢ pod wzgledem socjalno-
-bytowym na minimum trzy doby. Dlatego tez ich wy-
posazenie obejmuje aneks kuchenny ze sprzgtem AGD,
co stwarza odpowiednie warunki bytowania. Obecnie
zotnierzy na szkolenia poligonowe przewozi si¢ kryty-
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Fot. 2. Korytarz i aneks kuchenny w wagonach wykorzystywanych do przewozu zotnierzy Bundeswehry

mi wagonami typu xKI lub wynajmowanymi od PKP
Intercity wagonami pasazerskimi 2 klasy. Pozyskanie
o$miu wagonéw pasazerskich zaplanowano w ramach
Programu pozamilitarnych przygotowari obronnych
RP (PPPO), ktory jest realizowany zgodnie z obowia-
zujacymi w tej dziedzinie przepisami'. Koszt ich pozy-
skania, wedlug oceny PKP Intercity, oszacowano
na okoto 64 min z}. Srodki finansowe ujgto w PPPO
na lata 2018-2020.

Potrzeba wyposazenia Sit Zbrojnych RP w wagony
do zabezpieczenia transportu kolejowego zostata zgto-
szona przez Sztab Generalny WP oraz Inspektorat
Wsparcia Sit Zbrojnych do Departamentu Strategii
i Planowania Obronnego MON. Ten — jako organ wia-
Sciwy do planowania pozamilitarnych przygotowan
obronnych — uzgodnit z Ministerstwem Infrastruktury
i Budownictwa (MIiB) mozliwos¢ ujecia kwestii pozy-
skania przedmiotowych wagonéw w Programie poza-
militarnych przygotowari obronnych RP (PPPO) na la-
ta 2018-20202. Na wykonawceg tego zadania MIiB wy-
znaczylo spétke PKP Intercity.

SpecjaliSci z PKP Intercity oraz PKP Cargo S.A. od
poczatku uczestniczyli w opracowaniu wymagarn tech-
niczno-eksploatacyjnych odnoszacych si¢ do omawia-
nych wagonéw. Dodatkowo, w celu rozpoznania rynku,
w pierwszej dekadzie sierpnia 2017 roku PKP Intercity
wystapily do polskich producentéw wagonéw osobo-
wych z zapytaniem o mozliwos¢, termin i szacunkowe
koszty dostawy wagonéw zgodnie z podang wstepna
specyfikacja. Dwaj czotowi producenci wagonéw
udzielili pozytywnej odpowiedzi — sa w stanie wypro-
dukowaé wagony o podanych wymaganiach technicz-
no-eksploatacyjnych. Jednoczesnie zastrzegli sobie ta-
jemnicg handlowa przedsigbiorstwa w czgsci dotycza-
cej wstepnych warunkéw realizacji zamdwienia.

TRANSPORT KOLEJOWY W NATO

Sity zbrojne innych panstw NATO réwniez uzywa-
ja transportu kolejowego do ladowego przemieszcza-
nia wojsk. Przyktadowo rocznie na terytorium nasze-

go kraju jest organizowanych Srednio okoto 70 trans-
portéw kolejowych wojsk obcych, formowanych na
okoto 1700 wagonach. Juz w pierwszym pdtroczu
2017 roku, aby przerzuci¢ cigzki sprzet na wschodnig
flank¢ NATO oraz do udzialu w wielonarodowych
¢wiczeniach z wojskami, zrealizowano 171 transpor-
tow kolejowych. W NATO zasady przewozu wojsk
transportem kolejowym sa uregulowane porozumie-
niem standaryzacyjnym STANAG 2468 Technical
aspects of the transport of military materials by rail-
road AMovP-4(A). Réwniez w innych armiach odpo-
wiednie umowy z narodowymi przewoznikami kolejo-
wymi majg gwarantowaé zdolnosci przewozu wojsk
transportem kolejowym. Przyktadowo sily zbrojne Re-
publiki Federalnej Niemiec we wspéidzialaniu z nie-
mieckimi kolejami DB dysponuja wlasnymi wagona-
mi do przewozu techniki cig¢zkiej i zotnierzy (fot. 2).
Okreslanie potrzeb przewozowych oraz zarzadzanie
wagonami lezy w gestii Bundeswehry, natomiast ob-
stuga wagonow i realizacja przewozow zajmuja si¢
koleje DB. Jednoczesnie na podstawie odrgbnej umo-
wy koleje niemieckie zabezpieczaja przewozy sit
zbrojnych USA na terenie Europy, wykorzystujac do
tego wagony Bundeswehry.

Pozyskanie omawianych wagonéw zwigkszy swobo-
de przemieszczania Sit Zbrojnych RP oraz zdolnosci
operacyjne ich przerzutu transportem kolejowym,
w szczeg6lnosci na obszarze Europy. Obecnie PKP In-
tercity nie moga zagwarantowa¢ wydzielenia w czasie
dwdch — trzech dni wagondw pasazerskich na potrzeby
przerzutu wspomnianych zgrupowan zadaniowych.
Swoje stanowisko uzasadniajq niewystarczajaca liczba
wagonéw osobowych oraz prowadzong przedsprzedaza
biletéw z 30-dniowym wyprzedzeniem i koniecznoscig
placenia wysokich kar za wycofanie ze sktadu pocia-
gu wagonéw, na ktére zostaty sprzedane bilety. Po
wprowadzeniu do uzytku w PKP Intercity nowego
typu wagonéw do przewozu zolnierzy Sit Zbroj-
nych RP dotychczas uzywane wagony typu xKl zo-
stang wycofane. u

1 Program pozamilitarnych przygotowan obronnych Rzeczypospolitej Polskiej (PPPO RP) jest opracowywany na podstawie Rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 15 czerwca 2004 r. w sprawie warunkow i trybu planowania i finansowania zadan wykonywanych w ramach przygotowari obron-
nych panstwa przez organy administracji rzadowej i organy samorzadu terytorialnego. DzU 2004 nr 152 poz. 1599. Celem PPPO jest zaspoka-
janie potrzeb Sit Zbrojnych RP i wojsk sojuszniczych przez organy administracji rzadowej i samorzadu terytorialnego. Program, zatwierdzany przez
prezesa Rady Ministrow, jest finansowany w czesci 29 Obrony Narodowej oraz w innych czeSciach budzetu parnstwa.

2 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 15 czerwca 2004 r. w sprawie warunkéw oraz trybu planowania i finansowania..., op. cit.
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wojsk obcych

WSPOLNE CWICZENIA Z SOJUSZNICZYMI WOJSKAMI

| ZWIAZANE Z TYM ICH PRZEMIESZCZANIE SIE, PRZEZ NASZE
TERYTORIUM SPOWODOWALY KONIECZNOSC REALIZACJI ZADAN
ODNOSZACYCH SIE DO ZABEZPIECZENIA TEGO MANEWRU.

Autor jest specjalistg
w Wydziale Ruchu
Drogowego Oddziatu
Prewencji KG ZW.
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mijr Grzegorz Sobecki

Wstapienie naszego kraju do NATO wymusito na
armii przystosowanie si¢ do uregulowan i pro-
cedur obowiazujacych w Sojuszu. Zgodnie z polece-
niem ministra obrony narodowej w pierwszej kolejno-
$ci zadania z tym zwiazane wykonuje Zandarmeria
Wojskowa. Wykorzystujac doswiadczonych zotnierzy,
przede wszystkim inspektoréw ruchu drogowego, za-
pewnia bezpieczeristwo wszystkim uzytkownikom
drég. Wzmacnianie przez Sojusz wschodniej flanki
oraz zwigkszajaca sig liczba éwiczen prowadzonych na
terenie naszego kraju sprawiaja, ze liczba przemiesz-
czefi wojsk sojuszniczych wzrasta w postepie prawie
geometrycznym, w tym takze zadan zwiazanych z za-
pewnieniem bezpiecznego ich przejazdu.

PRZYGOTOWANIE PRZEMIESZCZENIA
Zotnierze Zandarmerii Wojskowej oraz wojsk so-
juszniczych informacje o drodze marszu uzyskuja
z wydanych zezwolen na przejazdy drogowe. Opra-
cowywane s3 one w Szefostwie Transportu i Ruchu
Wojsk — Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk we
wspotpracy z Generalng Dyrekcja Drég Krajowych
1 Autostrad. Upowaznione w nich do pilotowania
podmioty uzgadniaja warunki zabezpieczenia prze-
jazdu. Trasy przejazdéw i ich czas planuje sig tak, by
w jak najmniejszym stopniu utrudniaty one ruch in-
nym uzytkownikom drég. W dokumentach okresla

1DzU 2001 nr 123 poz. 1353 z pézn. zm.
2DzU 2017 poz. 1260.
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sig czas oraz rejony postojow i odpoczynkéw, a tak-
ze czas rozpoczegcia i zakoczenia marszu. Jesli sa
takie mozliwosci, w porozumieniu z dowddcami jed-
nostek wojsk sojuszniczych prowadzi si¢ rowniez
szkolenia na temat bezpieczenstwa ruchu drogowe-
go. Przed kazdym pilotazem Zotnierze wojsk obcych
sg szczegblowo instruowani (w jezyku angielskim)
o wszelkich ograniczeniach i zwyczajach panuja-
cych na polskich drogach oraz o obowiazkach wyni-
kajacych z jazdy w kolumnie prowadzonej przez zot-
nierzy zandarmerii. Podczas przejazdéw duzych ko-
lumn wojsk sojuszniczych, po uprzednim
uzgodnieniu z Komenda Giéwna Policji, do pomocy
angazuje si¢ jej funkcjonariuszy, ktérzy zabezpie-
czaja newralgiczne skrzyzowania drég oraz przejaz-
dy przez aglomeracje miejskie.

PRZEPISY I RZECZYWISTOSC

Zasady przemieszczania wojsk obcych przez nasze
terytorium reguluje Ustawa z dnia 24 sierpnia 2001 r.
o Zandarmerii Wojskowej i wojskowych organach po-
rzadkowych? oraz Ustawa z dnia 20 czerwca 1997 r.
,,Prawo o ruchu drogowym’?. W dokumentach tych
okreslono podmioty, ktére wykonuja wskazane zada-
nia, oraz ich obowiazki. Zotnierze, ktérzy uczestnicza
w zabezpieczaniu przemieszczen, maja wiele upraw-
nieft ustawowych, ktére sa niezbgdne do zapewnienia



bezpieczenstwa przejazdow, na przyktad moga wyda-
wac polecenia uczestnikom ruchu drogowego lub nim
kierowad. Inni uzytkownicy drég czgsto o tym zapo-
minaja. Jest to przyczyna powstawania spornych sytu-
acji, ktére prowadza do niepotrzebnych napiec. Piloci,
ktérzy realizuja zadania zabezpieczenia przemiesz-
czent wojsk obcych, zgodnie z artykulem 6 Kodeksu
drogowego maja prawo wydawac polecenia innym
uzytkownikom drég, a ci powinni si¢ bezwzglednie
do nich stosowac.

Sposoby organizacji przemieszczen reguluje ponadto
wiele innych aktéw prawnych, w tym: Rozporzadzenie
Ministra Obrony Narodowej z dnia 21 listopada 2012
r. w sprawie sposobu i trybu wydawania zezwoleri woj-
skowych na przejazd drogowy oraz sposobu organiza-
¢ji i oznakowania kolumn pojazdow Sit Zbrojnych Rze-
czypospolitej Polskiej®, Rozporzadzenie Ministra Obro-
ny Narodowej 7 dnia 18 lutego 2004 r. w sprawie

DLA ZOLNIERZY NATO STACJONUJACYCH
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nierze ci nie znaja naszej kultury i obyczajéw. Te zas na
polskich drogach zazwyczaj r6znig sig od tych, z ktéry-
mi mogg si¢ spotka¢ we wlasnym kraju. Ponadto tem-
perament uzytkownikéw drég w Polsce oraz jeszcze
dalekie od idealu poszanowanie zasad poruszania sig
po drogach powoduja powstawanie sytuacji niebez-
piecznych w ruchu drogowym. Przyktadem tego jest
nierespektowanie przez naszych kierowcéw polecen
otrzymywanych od pilotéw i nagminne wjezdzanie
migdzy pojazdy tworzace kolumng.

Dla zotnierzy wojsk sojuszniczych stacjonujacych
w Polsce prowadzi sig szkolenia dotyczace bezpieczen-
stwa ruchu drogowego. Planuje si¢ tez wydanie ulotek,
ktore jasno przedstawia zasady bezpiecznego porusza-
nia si¢ po drogach, podstawowe unormowania prawne
oraz obyczaje panujace na polskich drogach. Maja one
trafi¢ do zotnierzy jeszcze poza granicami Polski, aby
mogli przyswoic sobie zawarte w nich zapisy.

W POLSCE PROWADZI SIE SZKOLENIA
DOTYCZACE RUCHU DROGOWEGO

kontroli ruchu drogowego i kierowania ruchem drogo-
wym przez Zandarmerie Wojskowq i wojskowe organy
porzadkowe oraz warunkow i trybu wspotdziatania
Zandarmerii Wojskowej z Policjq w prowadzeniu ewi-
dencji kierowcow naruszajqcych przepisy ruchu drogo-
wego*, a takze Rozporzqdzenie Ministra Spraw We-
wnetrznych i Administracji z dnia 6 lipca 2010 r.
w sprawie kierowania ruchem drogowyn?® oraz Rozpo-
rzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospo-
darki Morskiej z dnia 23 maja 2012 r. w sprawie piloto-
wania pojazdow nienormatywnych®.

Mimo Ze polska infrastruktura drogowa w ostatnich
latach bardzo si¢ rozwingta, zolnierze paristw obcych
napotykaja jeszcze wiele trudnosci w bezpiecznym
poruszaniu si¢ po waskich i kretych drogach, w szcze-
gblnosci tych lokalnych. Duzy problem stanowi ma-
newrowanie na terenie Warmii i Mazur. Czesto do-
chodzi tam do $cinania zakretéw i kolizji z pojazdami
nadjezdzajacymi z przeciwka. Kierowcy, gdy zobacza
pilotowana kolumng, powinni zachowaé szczegdlna
ostrozno$¢ i umozliwi¢ pojazdom przejazd, zwlaszcza
ze wiele z nich to pojazdy nienormatywne. Niestety,
sytuacja na drodze czgsto jest inna. Brak kultury jaz-
dy bywa przyczyna zdarzen drogowych.

Aspekt kulturowy jest takze Zrédlem trudnosci
w trakcie przemieszczania wojsk sojuszniczych — zot-

3DzU 2012 poz. 1368.
4DzU 2004 nr 40 poz. 364.
5DzU 2016 poz.143.

¢DzU 2012 poz. 629.

Mimo ze kazda ze stron z duza starannoscia i za-
angazowaniem podchodzi do realizacji zadan zwia-
zanych z przemieszczaniem si¢ wojsk obcych przez
nasze terytorium, a takze mimo podejmowania
wszelkich dziatari prewencyjnych i profilaktycznych,
dochodzi do zdarze1i z udzialem zotnierzy wojsk ob-
cych. Ich bezwzgledna liczba sig¢ zwigksza, ale zwa-
zywszy na ilo$¢ przejechanych kilometréw i wpro-
wadzonych zabezpieczef, trzeba zauwazy¢, ze dzia-
tania zotnierzy ZW przynosza skutek — jest nim
wzgledna mniejsza liczba zdarzen.

Jesli w wyniku wypadku dochodzi do uszkodze-
nia mienia, sprawa wydaje si¢ prosta. Na szczeblu
ministra obrony narodowej dziata bowiem komisja,
ktdra rozpatruje roszczenia z tytutu szkéd wyrza-
dzonych przez wojska obce obywatelom RP. Jej za-
daniem jest ich naprawianie. Duzo powazniejsza
jest sytuacja, gdy na skutek realizacji zadari zwiaza-
nych z przemieszczaniem wojsk obcych nasz oby-
watel traci zdrowie zycie. To zawsze jest Zrédtem
negatywnych nastrojéw, a rozstrzygnigcie problemu
koriczy si¢ z reguty w sadzie.

Bezpieczenstwo uczestnikéw ruchu drogowego to
priorytet dla Zotnierzy polskich oraz tych, ktérzy ¢wi-
cza w naszym kraju lub tez tylko przejezdzaja przez
nasze terytorium. u

PRZEGLAD SIt ZBROJNYCH nri1 /2018

93



TEMAT NUMERU - PRZEMIESZCZANIE | ROZMIESZCZANIE
|

Brytyjczycy
W marszu
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JAK TE, KTORE OBOWIAZUJA W NASZYCH SILACH
ZBROJNYCH. JEDNAK ZDOBYTE DOSWIADCZENIA
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ptk rez. Tomasz Lewczak

edlug Brytyjczykéw przemieszczenie to dyslo-

kacja wojsk z jednego rejonu do drugiego celem
wejscia do walki lub zajgcia rejondw zesrodkowania
(Assembly Areas — AAs). Brytyjskie grupy bojowe
(GB), ktére mozna umownie poréwnaé z naszym
wzmocnionym batalionem zmechanizowanym (czot-
géw), lub szwadronowe grupy, poréwnywalne na przy-
ktad ze wzmocniona kompania czotgéw, maszeruja
najczesciej samodzielnie po jednej drodze lub moga
by¢ przewozone transportem kolejowym, na lawetach,
transportem powietrznym, wodnym (zegluga Srédlado-
wa lub morska) lub taczonym, czyli przyktadowo pota-
czeniem przemieszczenia po drodze z transportem
morskim. Pierwsze sposoby sg stosowane wéwczas,
gdy planuje si¢ prowadzenie dziatari na wlasnym tery-
torium. Z kolei transport morski lub powietrzny odnosi
si¢ zwykle do dziatan militarnych poza terytorium
Wielkiej Brytanii.

ZASADY OGOLNE

Jesli grupa bojowa porusza si¢ po drodze samodziel-
nie, jej predkos¢ wynosi z reguly okoto 18-24 mil/h.
Odleglo$¢ miedzy poszczegdlnymi grupami, jezeli
przemieszczaja si¢ na przyklad w ugrupowaniu regi-
mentu, moze wynosi¢ okoto 1,5-2,0 mil, a odlegtos¢
migdzy pojazdami to zazwyczaj okoto 50 m. W trakcie
tego manewru grupa bojowa powinna by¢ zdolna do
podjecia walki zaréwno z przeciwnikiem naziemnym,
jak i powietrznym. Aby koordynowac jej przemieszcza-
nie, na drodze marszu wyznacza si¢ nastgpujace punk-
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ty kontrolne (Reference Points — RPs) oraz czasy ich
przekroczenia czotem kolumny:

® wyjsciowy (Departure Point — DP) — w odlegtosci
umozliwiajacej utworzenie kolumny marszowej;

® koordynacyjne (Coordination Points — CPs):

— wyréwnania (Align Points — APs) — pozwalajace
na koordynowanie tempa marszu kolumny. Ich liczba
i potoZenie sa zwiazane z planowanymi postojami. Wy-
znacza si¢ je z reguty na wysokosci charakterystycz-
nych punktéw terenowych (Reference Points — RPs),

— meldunkowe (Report Points — RPs);

® zejscia z drogi (Come Out of Way Point).

W celu utrzymania stalej zdolnosci do walki
w trakcie przemieszczania wyznacza si¢ postoje i od-
poczynki. Ich liczba i czas trwania nie sa standardowo
okreslone, gdyz to dowddca decyduje o tym, ile ich
bedzie i ile czasu na nie przeznaczy¢. Zalezy to
przede wszystkim od zadania, ktére otrzymata grupa
bojowa (na jaka odlegto$¢ ma si¢ przemiescic, w ja-
kim czasie i co wykonac), oddziatywania przeciwni-
ka, stanu drogi, warunkéw atmosferycznych, awaryj-
nosci sprzetu oraz poziomu wyszkolenia kierowcow.
Odpoczynki i postoje przeznacza si¢ najczgsciej na
spozycie positku, na przeglad techniczny uzbrojenia
i sprzetu, ewentualne uzupelnienie materiatéw ped-
nych i smaréw (MPS) oraz innych zapaséw lub na
wykonanie drobnych napraw. Na postoje i odpoczyn-
ki wyznacza si¢ zazwyczaj miejsca, ktére zapewniaja
dobre warunki do obrony przed przeciwnikiem na-
ziemnym i powietrznym oraz umozliwiaja wlasciwe
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maskowanie, a takze swobod¢ manewru. Ugrupowa-
nie marszowe grupy bojowej obejmuje:

— kolumng sit gtéwnych, w tym stanowisko dowo-
dzenia (Command Point — CP) grupy (czolgi Challen-
ger 2, jezeli stanowia jej uzbrojenie, znajduja sa zwykle
na czole sit gléwnych);

— kolumny pododdziatéw logistycznych, w tym ele-
menty ewakuacji medycznej;

— ubezpieczenia marszowe;

— grupe zabezpieczenia ruchu (Breaching Group —
BG). Tworzy sig ja, by zagwarantowac ptynnos¢ prze-
mieszczania, zapewniajac przejezdnos$¢ drogi. W jej
strukturze, oprocz pododdzialéw zmechanizowanych
(zmotoryzowanych), zwykle znajduje si¢ druzyna sape-
réw, ktéra moze by¢ wzmocniona sprzgtem torujacym
(czolgi z lemieszami, mosty towarzyszace itp.).

Aby zapewnié bezpieczenistwo przemieszczajacej sie
kolumnie, a takze utrzymac okreslone tempo marszu,
wyznacza si¢ elementy ubezpieczenia marszowego. Sa
to patrole bojowe: czotowe (Combat Frontal Patrol —
CFP), boczne (Combat Flank Patrol — CFP) oraz tylne
(Combat Rear Patrol — CRP).

Bojowy patrol czotowy, organizowany zwykle w sile
wzmocnionego plutonu zmechanizowanego, porusza
si¢ w odlegtosci okoto 1,5-2,0 mil od kolumny sit
gtéwnych. Ubezpiecza sig go z reguly wozem patrolo-
wym (Combat Patrol Vehicle — CPV). Zniszczone i za-
minowane odcinki drég, uszkodzone mosty oraz zawa-
ly patrol w miar¢ mozliwosci obchodzi, oznaczajac
droge obejscia (alternatywny odcinek drogi). Jezeli
obejscie przeszkody jest niemozliwe, stara si¢ wykonac
w niej przejscia, wykorzystujac do tego grupe zabez-
pieczenia ruchu. W razie gdy napotka ona silny opdr
przeciwnika, zajmuje dogodna rubiez i zwalcza go
z niej. W ten sposéb stwarza si¢ warunki wejscia do
walki sit gtéwnych grupy bojowe;.

Bojowy patrol boczny, najczesciej w sile wzmocnio-
nego plutonu zmechanizowanego, réwniez jest elemen-
tem ubezpieczenia przemieszczajacej si¢ grupy bojo-
wej. Porusza si¢ on réwnolegle do kolumny jej sit glow-
nych w odlegtosci okoto 2,0 mil od niej. Patrol jest
ubezpieczany wozem patrolowym.

Bojowy patrol tylny dziala na takich samych zasa-
dach jak patrol czotowy, z tym ze ochrania przemiesz-
czajaca si¢ kolumng grupy bojowej od tytu. Na rozkaz
przetozonego moze niszczy¢ mosty i minowac droge.

W czasie postojow i odpoczynkéw ubezpieczenia
marszowe zajmuja dogodne rubieze terenowe, chroniac
sity gléwne przed niespodziewanym atakiem przeciw-
nika. W przemieszczaniu szczegdlnie newralgiczne jest
wychodzenie pododdzialéw z zajmowanego rejonu na
wyznaczona drogg marszu. Aby sprawnie wykonac ten
manewr, wyznacza si¢ poszczegélnym pododdziatlom
ich miejsce w kolumnie (Forming up Place — FUP)
i okresla czas jej formowania. Podczas przemieszczania
pododdziatami dowodzi si¢ z wykorzystaniem tabel sy-
gnatowych (Secure Orders Cards — SOCs). Odbywa sig
to zgodnie z obowigzujacymi procedurami (Tactics,
Techniques and Procedures — TTP). W grupie bojowej
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prowadzi si¢ takze dziatania przeciwrozpoznawcze
i kontroluje dyscypling marszowa w dowiazaniu do
punktéw kontrolnych (Counter Surveillance and Con-
trol Measures — CSCM). Jesli przemieszczanie odbywa
sig¢ w warunkach silnego oddziatywania przeciwnika,
to przetozony moze zapewni¢ grupie bojowej sity bez-
posredniego wsparcia lotniczego (Close Air Support —
CAS). Wiasne elementy rozpoznawcze oraz CAS maja
migdzy innymi za zadanie wczesne wykrycie (Target
Acquisition — TA) i niszczenie celéw w ugrupowaniu
przeciwnika. Jesli marsz jest wykonywany w warun-
kach ograniczonej widocznosci, szczegdlnie wazne jest
odréznianie wlasnych pojazdéw i srodkéw ogniowych
od uzbrojenia i sprzetu wojskowego przeciwnika (Bat-
tlefied Identification Fried or Foe — BIFF).

Podczas przemieszczania grupy bojowej transportem
kolejowym, powietrznym lub morskim wyznacza si¢
stacje, lotniska, ladowiska, porty zatadowania (wytado-
wania) gtéwne i zapasowe. Wokoét nich musi by¢ zorga-
nizowany system obrony przed ewentualnym atakiem
przeciwnika naziemnego i powietrznego.

Rozmieszczenie to przebywanie wojsk w koszarach
lub w rejonach zesrodkowania (AAs).

W celu ptynnego zajecia rejonu zesrodkowania, jesli
nie ma oddzialywania przeciwnika lub jest ono nie-
wielkie, wysyla si¢ w ten rejon grupe rozpoznawczo-
-przygotowawcza (Recce and Advance Party — R&AP).
Jej podstawowe zadania to:

— rozpoznanie i oznakowanie drdg przemieszczania
poszczegdlnych pododdzialéw grupy bojowej do rejo-
nu zesrodkowania i ich rozmieszczenia w nim;

— okreslenie miejsc rozmieszczenia elementéw ubez-
pieczenia w tym rejonie;

— ustalenie drég manewru w zajgtym rejonie.

Powierzchnia rejonu zesrodkowania grupy bojowej
wynosi zazwyczaj okoto 20 km?. Rozmieszcza si¢ ona
w rejonie zwykle w ugrupowanie o ksztalcie pierscie-
nia lub pierscieni. Ich liczba zalezy od stopnia zagroze-
nia ze strony przeciwnika. Elementy logistyczne, me-
dyczne i inne stabiej uzbrojone pododdziaty rodzajow
wojsk znajduja sie¢ we wnetrzu pierscienia. Po zajeciu
rejonu zesrodkowania natychmiast organizuje sie sys-
tem jego obrony przed przeciwnikiem naziemnym i po-
wietrznym. Jesli zagrozenie jest duze, grupa bojowa
musi by¢ przygotowana na szybkie opuszczenie zaj-
mowanego rejonu. Jesli natomiast zaplanowano dhuz-
szy jej pobyt w nim, nalezy go odpowiednio przygoto-
wac pod wzgledem rozbudowy inzynieryjne;.

SPECYFICZNY ELEMENT

Grupe bojowa rozmieszczong w danym rejonie za-
opatruje w Srodki bojowe i materialowo-techniczne
bojowy patrol logistyczny (Combat Logistic Patrol —
CLP). Jest to przedsigwzigcie skomplikowane pod
wzgledem planistycznym i organizacyjnym. Wymaga
ono uwzglednienia wielu uwarunkowan. Najwazniej-
sze z nich to:

— dostosowanie si¢ do zamiaru dziatania dowddcy
wyzszego szczebla dowodzenia;



— zapewnienie pelnej zgodnosci planowanych do
dostarczenia Srodkéw materialowego zabezpiecze-
nia i ustug logistycznych z taktycznymi prioryteto-
wymi potrzebami dowddcéw wszystkich szczebli
dowodzenia;

— ustalenie liczby i mozliwosci taktyczno-technicz-
nych sprzgtu wojskowego niezbednego do dostarczenia
logistycznego zabezpieczenia.

Na szczeblu grupy bojowej bojowy patrol logistycz-
ny organizujg oficerowie z komérki S3 (koordynacyj-
nej). Merytorycznie doradzaja im (najczesciej w bez-
posrednich kontaktach) oficerowie z S4 (zabezpiecze-
nie logistyczne) wraz z oficerem wyznaczonym na
dowddce patrolu oraz podlegli mu dowddcy podod-
dzialéw. Komoérka S4 stale aktualizuje potrzeby, ktdre
odnosza sig¢ do logistycznych priorytetéw, by sprostaé
oczekiwaniom dowddcow w kontekscie wykonania
stojacych przed nimi zadan.

Bojowy patrol logistyczny liczy z reguty kilkadzie-
sigt pojazdow 1 sklada sig z pigciu zasadniczych ele-
mentéw: dowddztwa, bojowego patrolu czotowego, ele-
mentu dowodzenia (wsparcia), logistyki i ochrony ze-
wnetrznej. Ochrong zewnetrzng, oprécz pododdziatéw
og6lnowojskowych, moga stanowié réwniez Smiglowce
lub wsparcie lotnicze (jesli jest dostgpne). Liczba po-
jazdéw w poszczegdlnych elementach ugrupowania
CPL ksztaltuje si¢ nastgpujaco: logistyka — okoto 60%
ogdlnej ich liczby, bojowy patrol czolowy — okoto 15%,
a pozostate elementy — okoto 25% pojazdéw.

Zadania wymienionych elementéw ugrupowania bo-
jowego patrolu logistycznego to:

— dowddztwa — planuje szczegdétowo wszystkie
aspekty przemieszczenia si¢ patrolu i dowodzenia nim
w trakcie marszu. Koordynuje oraz monitoruje sytuacje
taktyczna, wykrywa cele i prowadzi rozpoznanie, a tak-
ze, jesli jest taka potrzeba, prowadzi ogien oraz nadzo-
ruje terminowe przekraczanie punktéw kontrolnych;

— bojowego patrolu czotowego (w tym wysunigtego
elementu dowodzenia/wsparcia), ktéry moze by¢
wzmocniony elementami rozpoznawczymi, zabezpie-
czenia inzynieryjnego i zandarmerii wojskowej (Milita-
ry Police). Jego zadaniem jest rozpoznanie i oznaczenie
drég przemieszczenia (planowanych i alternatywnych),
zwlaszcza najbardziej prawdopodobnych punktéw (Vul-
nerable Points — VPs) i obszaréw (Vulnerable Areas —
VAs) dogodnych do zorganizowania zasadzki przez
przeciwnika oraz ubezpieczenie sit gtéwnych CLP od
czota. Ponadto dowddca bojowego patrolu czotowego
koordynuje dziatania sit i Srodkéw w czasie wykonywa-
nia przez nie zadan zwiazanych z oczyszczeniem drogi
z wszelkiego rodzaju ,,niespodzianek’;

— elementu dowodzenia/wsparcia. Zapewnia on inte-
gralnos¢ i obrong catemu CPL, ze skupieniem wysitku
na jego ochronie od czota i ze skrzydet przed ewentual-
nym oddzialywaniem przeciwnika. Dziatania te,
w miar¢ mozliwosci, sa prowadzone bez angazowania
si¢ w bezposrednia walke z nim. Element dowodzenia/
wsparcia kontroluje czas przekraczania punktéw koor-
dynacyjnych i wspélnie z bojowym patrolem czoto-

WARTO
ZAPAMIETAC

Podczas przemieszczania szczegolng uwage nalezy zwro-
cié na:

- symptomy wszelkiego rodzaju nietypowego zachowania
lokalnych mieszkancow,

- pojazdy pozostawione na poboczach lub ich nagte zwal-
nianie i proby naprawiania na poboczach,

- pieszych przechodzacych przez droge, ktadke, stojacych
na mostach i wiaduktach,

- wszelkiego rodzaju rzeczy pozostawione na drodze (opo-
ny, kartony, worki ze Smieciami itp.). Kierowcy powinni je
szeroko omijac.

Postepowanie w sytuacjach:

@ ostrzatu przez strzelcow wyborowych:

- nie zatrzymuj sie, lecz przyspiesz i przejedz jak najszyb-
ciej przez tzw. strefe Smierci;

- postaw zastone dymna, jezeli jest taka mozliwosc;

- odpowiedz ogniem, lecz tylko wtedy, gdy strzelec jest
zlokalizowany;

- zatrzymaij sie, jezeli jest to konieczne, poza zasiegiem
oghia (okoto 1500 m);

- sprawdz, czy sq ofiary ostrzatu (przez tacznos¢ we-
wnetrzng);

- badz przygotowany na ewentualne powtorne zagrozenie
tego samego typu;

® przejazdu pod wiaduktami:

- badz swiadomy, Zze sa one dobrym miejscem do wykona-
nia ataku na przejezdzajaca pod nimi kolumne;

- kiedy zblizasz sie do wiaduktu, obserwatorzy powinni go
szczegolnie uwaznie obserwowac;

- przejezdzajac pod nim, obserwuj cienie padajace z gory;
- kiedy go miniesz, patrz do tylu - czesto ataki przepro-
wadza sie wiasnie wtedy;

- o ile to mozliwe, pod wiaduktem zmien pas ruchu, abys
wyjezdzat innym pasem niz wjezdzates;

©® blokady drogi (prawdopodobnym jej celem bedzie za-
trzymanie bojowego patrolu logistycznego w strefie pla-
nowanego ataku):

- sity patrolu czotowego melduja dowodcy CLP o rodzaju,
wielkosci i potozeniu blokady;

- dowodca decyduje, czy przeszkoda bedzie usuwana, czy
nie, wydaje rozkaz do zatrzymania kolumny, utrzymujac
czes¢é sit w gotowosci do odparcia ewentualnego ataku
przeciwnika;

- dowodca ochrony zewnetrznej organizuje obrone okrez-
nag;

- dowodca CLP melduje przetozonemu o tym, czy prze-
szkoda bedzie usunieta, czy tez kolumna bedzie maszero-
wata trasg alternatywna;

- jezeli blokada drogi zostata usunieta, dowédca nakazu-
je kontynuowanie marszu;

©® napotkania pola minowego:

- dowodca CLP nakazuje zatrzymanie kolumny, utrzymu-
jac bezpieczna odleglosé miedzy pojazdami;

- skitada meldunek przetozonemu;

- organizuje ochrone zatrzymanej kolumny;

- 0 wystapieniu min powiadamia sie zesp6t rozminowania
(Explosive Ordnance Disposal - EOD) w celu oczyszczenia
drogi. Jezeli jest to niemozliwe, nalezy kontynuowac wy-
konywanie zadania po drodze alternatywnej.

Gdy bojowy patrol logistyczny wykona zadanie, jego do-
woédca sktada o tym meldunek przetozonym.
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wym utrzymuje VAs/VPs. Wspiera réwniez ewakuacjg
rannych zohierzy (Casualty Evacuation — CASEVAC)
1 monitoruje sytuacje dotyczaca technicznych (trans-
portowych) mozliwosci pojazdéw elementu logi-
stycznego;

— logistyki — zapewnia odpowiednie pojazdy oraz
sprzgt do zatadunku i roztadunku w celu dostarczenia
Srodkéw materialowych i ustug logistycznych wojskom
bedacym w rejonie zesrodkowania. Przedstawiciele lo-
gistyki ,,planistycznej” utrzymuja bezposrednia tacz-
nos$¢ z elementami logistyki wykonawczej w miejscach
docelowych, by zagwarantowac efektywne roztadowa-
nie i zatadowanie bojowego patrolu logistycznego.
Podczas zatadunku i roztadunku Srodkéw materiato-
wych zapewnia ona warunki do bezpiecznego wykony-
wania tych czynnosci. W trakcie przemieszczania
ochrania przewozone osoby i §rodki materiatlowe, a po-
nadto uczestniczy w koordynacji CASEVAC. Zapew-
nia réwniez efektywne wykonywanie czynnosci re-
montowych (naprawczych) pojazdéw, ktore ulegly
awarii (zostaly uszkodzone przez przeciwnika);

— ochrony zewnetrznej — spoczywa na niej obowia-
zek wykrywania i odstraszania sit przeciwnika, po-
wstrzymywania i zaktdcania jego dzialafi, wypierania
i niszczenia jego sit. Do niej nalezy gleboka ochrona
patrolu oraz monitorowanie najbardziej prawdopodob-
nych punktéw (VPs) i obszaréw (VAs) dogodnych dla
przeciwnika do zorganizowania zasadzki.

Dowddca bojowego patrolu logistycznego planuje
i organizuje w trakcie odpraw koordynacyjnych wspét-
dziatanie zasadniczych elementéw ugrupowania bojo-
wego z ochrong zewngtrzng. Szczegétowo analizuje
droge marszu i punkty kluczowe. Swoje wnioski po-
twierdza lub modyfikuje podczas rekonesansu $mi-
glowcowego (jezeli beda takie mozliwosci). Opraco-
wuje takze szczeg6towe rozkazy dla kluczowych
zolnierzy patrolu dotyczace wykonania przez nich
otrzymanego zadania. Przygotowanie bojowego patrolu
logistycznego obejmuje:

— wydanie rozkazu do realizacji zadania;

— przeprowadzenie wstgpnego rozpoznania Smiglow-
cowego (jezeli sa takie mozliwosci);

— identyfikacje zagrozefi oraz rzeczywistych uwa-
runkowan, ktére beda istotnie wptywac na wykonanie
zadaf. Dowddca patrolu analizuje stojace przed nim
pod katem: drogi (drég) przemieszczenia, specyficz-
nych wlasciwosci przewozonego zaopatrzenia (tonaz,
rodzaj zatadunku, ilo$¢ itd.), przydzielonych pojazdéw
oraz sprzetu zatadowczo-roztadowczego, poziomu wy-
szkolenia kierowcéw (obstug), a takze czasu i warun-
kéw atmosferycznych. Identyfikuje réwniez ogranicze-
nia w ich wykonaniu;

— nawigzanie tacznosci z pododdziatami, ktére znaj-
duja sie na kierunku przemieszczania CFP, a takze
opracowanie planu koordynacji dziatafi z tymi jednost-
kami wojskowymi.

Po sformowaniu ochrony zewngtrznej i sprawdzeniu
funkcjonowania systemu dowodzenia dowddca bojowe-
go patrolu logistycznego przeprowadza odprawe kon-
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cowa, w czasie ktorej udziela ostatnich wskazéwek do-
tyczacych realizacji otrzymanego zadania, w tym od-
noszacych si¢ do instruktazu dla oséb funkcyjnych
patrolu, zwigzanego z potencjalnymi zagrozeniami.
Oficer dowodzacy logistyka prowadzi odprawg koordy-
nacyjng w celu potwierdzenia (dokonania ewentual-
nych korekt) logistycznych priorytetéw w odniesieniu
do §rodkéw materialowego zabezpieczenia, ktdre maja
by¢ dostarczone do konkretnych odbiorcéw oraz jakie
maja by¢ od nich odebrane.

Pojazdy sa szczegétowo sprawdzane pod wzglgdem
technicznym, nastgpnie zaladowywane srodkami mate-
rialowymi. Kontroluje si¢ réwniez sprawnos¢ elektro-
nicznych urzadzer zaki6cajacych (Electronic Counter-
measures — ECM), jezeli jest potrzeba korzystania
z nich, oraz elementéw zabezpieczenia bojowego po-
szczegblnych stuzb logistycznych (Combat Service
Support — CSS). Rodzaj odpoczynkdw i ich czas zaleza
od sytuacji. Kwestie te reguluje dowddca CLP. Wszyst-
kie rejony odpoczynkéw (postojéw) powinny by¢ roz-
poznane przez bojowy patrol czotowy. Element wspar-
cia dowodzenia zapewnia przejazd i rozsrodkowanie
zasadniczej czgsci bojowego patrolu logistycznego. Je-
zeli jest to mozliwe, powinno si¢ unika¢ odpoczynkéw
(postojéw) na drodze, na ktérej odbywa si¢ duzy ruch.

W przypadku nieplanowych zatrzyman (postojéw)
dowddca kazdego elementu sktada meldunek o wysta-
pieniu zagroZenia bezpieczenistwa i moze prosi¢ o za-
trzymanie bojowego patrolu logistycznego. Nieplano-
wy przystanek (postdj) nie powinien trwa¢ dluzej niz
kilkadziesiat minut. Ponadto wypadki drogowe, awarie
pojazddéw, przesunigcia tadunkéw lub inne nieprzewi-
dziane wydarzenia, jezeli wystapia, moga spowodo-
wad, ze bojowy patrol logistyczny bedzie musiat si¢ za-
trzymac. W takiej sytuacji jego dowddca powinien bez-
wzglednie zorganizowa¢ ochrong w celu obrony przed
ewentualnym atakiem przeciwnika.

Dowddca patrolu logistycznego musi sktada¢ mel-
dunki o jego wyjezdzie z bazy zatadowania i o dotarciu
do miejsca docelowego, a takze o wyjeZdzie z miejsca
docelowego i powrocie do macierzystej bazy. Melduje
takze o napotkanych zasadzkach lub innych zagroze-
niach, o warunkach panujacych na drodze (drogach),
wystepujacych zagrozeniach oraz nietypowych wyda-
rzeniach.

Pojazdy moga uzywac swiatet tylko zgodnie z zada-
niami postawionymi w rozkazach oraz w sytuacjach
okreslonych w czasie instruktazu dowédcy CLP lub
w awaryjnych, lecz z zachowaniem szczegdlnej ostroz-
nosci. Podczas marszu predkos¢ przemieszczania po-
winna wynosi¢ okoto 18-24 mil/h, przy zatozeniu, ze
maksymalna predko$¢ jazdy (na pewnych odcinkach
trasy) nie bedzie przekraczac¢ 30 mil/h. Nalezy réwniez
pamigtac, ze mozliwosci taktyczno-techniczne elektro-
nicznych urzadzen zaklécajacych sg najefektywniejsze
w promieniu, ktéry nie przekracza 40 m. ECM co
prawda zaktdca sygnaty radiowe przeciwnika, lecz
utrudnia dowodzenie wtasnymi pododdziatami i moze
powodowac problemy z tacznoscia. u



Krew do Krwi
na polu walki

TRANSFUZJA KRWI NA POLU WALKI NIE JEST NOWA
PROCEDURA LECZNICZA, NIEZNANA DO TEJ PORY. JESLI
KTOS MYSLI, ZE JEST TO DOROBEK WSPOLCZESNE)J
MEDYCYNY POLA WALKI, JEST W BLEDZIE.

mjr lek. Grzegorz Lewandowski

Medycyna standw wyjatkowych to dziedzina,
w ktérej okreslone procedury lub produkty
lecznicze sa stosowane po raz pierwszy lub udoskona-
lane ze wzgledu na niecodzienne okolicznosci. Do-
piero powodzenie w ich zastosowaniu, czyli wzrost
odsetka przezy¢, jest namacalnym dowodem stuszno-
$ci wprowadzonych metod, pomystéw czy idei. Pole
walki wciaz jest tym miejscem, gdzie utrata krwi wy-
stepuje bardzo czesto, a wstrzas krwotoczny zagraza
bezposrednio utratg zycia. Standardowym postgpowa-
niem jest zastosowanie stazy taktycznej, ktéra chroni
przed dalsza utrata krwi i tym samym zapobiega wy-
stapieniu katastrofalnych skutkéw ze Smiercia wiacz-
nie. Utrata krwi wywoluje bezposrednio wszelkie ob-
jawy wstrzasu krwotocznego. Jej brak skutkuje meta-
bolizmem beztlenowym z zaleganiem jego produktow
(pirogronian, mleczan) w kazdej komérce. Oddycha-
nie beztlenowe nasila natomiast gromadzenie innych
kwasnych produktéw przemiany materii. Kompensa-
cja jest mozliwa pod warunkiem zastosowania ade-
kwatnego leczenia.

NIECO HISTORII

Pierwsze proby przetaczania krwi drugiemu czto-
wiekowi siegaja czaséw Owidiusza. Mozna znalezé
réwniez informacje o transfuzji krwi wykonanej pa-
piezowi Innocentemu VIII. Trudno da¢ wiare tym
przekazom, poniewaz nie mamy na to niezbitych do-
wodow. Dopiero rok 1610 przywotuje posta¢ Magnu-
sa Pegeliusa i jego mysl o wykonaniu transfuzji krwi

u cztowieka. Znana jest data pierwszego przetoczenia
krwi drugiemu cztowiekowi — dokonat tego Jean Bap-
tiste Denis w Paryzu 15 czerwca 1667 roku. W na-
stepnym za$ roku, wedlug historycznych doniesien,
po raz pierwszy t¢ metodg lecznicza u zotnierzy za-
stosowali Baltazar Kaufman i Godfried Purmann.
Transfuzje wykonano dwém zotnierzom chorujacym
na szkorbut. Kolejne lata przynosza coraz wigcej za-
skakujacych doniesieri naukowych na temat pionier-
skich doswiadczen w tej dziedzinie. Spotka¢ mozna
opisy transfuzji, ktére zakoniczyty si¢ powodzeniem
Iub zgonem. Oczywiscie nie mozna bylo tego unik-
naé, gdyz brakowato fundamentalnej wiedzy na temat
grup krwi i czynnika Rh. Nazwiska Jamesa Blundella
czy Ludwika Bierkowskiego na state wpisaly sig
w dorobek s§wiatowe]j eksperymentalnej transfuzjolo-
gii. L. Bierkowski wyprzedzil w transfuzji znanego
Anglika, ten zas$ jest stynny z wynalezienia aparatu do
jej wykonania. J. Blundell do dzis$ jest lekarzem dos¢
kontrowersyjnym ze wzgledu na sprzeczne informacje
na temat jego dorobku, sukcesow, dziatalnosci nauko-
wej 1 medycznej. L. Bierkowski dokonat pierwszej
transfuzji bezposredniej z tgtnicy dawcy do zyly bior-
cy. Skonstruowat aparat do tego zabiegu, ulepszajac
go technicznie w poréwnaniu z aparatem Graefego
i eliminujac zte doswiadczenia z wykorzystania apa-
ratu J. Blundella. To naprawdg niewiarygodnie
wszechstronna posta¢ w dziejach medycyny. Wspa-
niaty lekarz, konstruktor pierwszego na §wiecie czte-
roczesciowego aparatu do transfuzji krwi swiezej pel-

LOGISTYKA
I
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nej z tetnicy dawcy do zyly biorcy. Bierkowskiemu
doréwnywat jedynie Karol Marcinkowski, przy czym
ten skupil si¢ na biologicznym aspekcie transfuzji
i jako pierwszy na §wiecie, wbrew ogélnie przyjetym
standardom, dokonywat nacigcia naczynia w poprzek
jego przebiegu, co umozliwito jego wykorzystanie
w przysztosci do kolejnej transfuzji. Nie mniejsza ro-
le przypisuje si¢ lekarzowi Wtadystawowi Belina-
-Swigtkowskiemu, ktéry zabiegat o zastosowanie apa-
ratu do przetoczenl wlasnej konstrukcji w trakcie woj-
ny francusko-pruskiej. Byl przy tym jednym
z nielicznych propagatoréw koniecznosci transfuzji
krwi na polu walki oraz wykorzystania doswiadczen
wojennych przez cywilng stuzbg zdrowia. Niestety je-
go pomyst nie zostal wdrozony.

Inni znani lekarze majacy wplyw na rozwdj trans-
fuzjologii to: Schiltz, Pirogow czy Soden. Duze zastu-
gi w rozwoju tej dziedziny medycyny odniesli takze
polscy lekarze z okresu powstania styczniowego: Jan
Kwasnicki, Wiadystaw Stankiewicz, Polikarp Girsz-
towot, Jakub Rogowicz czy Feliks Sommer, a takze
Ludwik Rydygier, Hipolit Korzeniowski, Antoni
Jakowicki i Marian Krzykowski.

Zabieg przetoczenia krwi mozliwy byl w tamtym
czasie dzigki zastosowaniu kaniuli, strzykawki cyno-
wej, ogrzewanych szklanych rurek oraz aparatéw lub
przyrzadéw do przetaczania, ktérych autorami byli
Collin, Landois i Eulenburg, Russel czy Geselius,
a takze Blundell, Bierkowski 1 Marcinkowski. Nic nie
zastapi jednak polskiego wynalazku, czyli wenflonu,
ktérego autorem byt toruriski lekarz Leon Szuman.
Prawdziwy postgp w dziedzinie serologii grup krwi
oraz transfuzjologii nastapit w chwili odkrycia
w 1901 roku przez Karola Landsteinera grup krwi
uktadu ABO. Wydarzenie to odbilo si¢ gloSnym
echem w $wiecie nauki i sprowokowato Reubena
Ottenberga z Nowego Jorku do przeprowadzenia
pierwszej transfuzji poprzedzonej oznaczeniem grup
krwi i wykonaniem préby krzyzowe;j.

I WOJNA SWIATOWA

Sposréd wielu doniesient dotyczacych transfuzji
krwi na polu walki na uwagg zastuguje artykut
opublikowany w 2017 roku przez Abigaila Tiena,
Andrew Becketta i Dylana Pannella'. Autorzy odno-
sza si¢ do okresu I wojny §wiatowej, kiedy to 4 sierp-
nia 1914 roku Wielka Brytania wypowiedziata wojng
Niemcom. Informacja ta poruszyta niemal wszystkich
patriotéw imperium brytyjskiego po obu stronach
oceanu. Wojenny wysilek, jak zwyklo si¢ 6wczesnie
mawiac¢, poparl migdzy innymi Wydzial Medycyny
Uniwersytetu w Toronto. Tamtejszy lekarz uniwersy-
tecki, doktor Lawrence Bruce Robertson, 30 paz-
dziernika 1915 roku przeprowadzit eksperyment me-
dyczny ratujacy zycie. Polegat on na transfuzji Swie-
zej krwi pelnej podczas leczenia wstrzasu,
okreS§lanego wéwczas wstrzagsem hemorurgicznym.

1 Canadian Journal of Surgery” 2017 nr 60(3), s. 152-154.
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Royal Army Medical Corps (RAMC)
uznat transfuzj¢ oraz dziatalno$¢ doktora
za najwazniejszy postep medyczny pocho-
dzqcy z pierwszej wojny swiatowej.
Oddziat doktora B. Robertsona, jako nr
. 2 Canadian Casualty Clearing, przybyt do
RS Wielkiej Brytanii w 1915 roku i prze-
- nidst si¢ niemal natychmiast do Aire
; we Francji, gdzie pracowat w po-
blizu Boulogne w Szpitalu
Gtéwnym nr 14. W tym cza-
sie w amerykanskim §rodo-
wisku medycznym pelng
akceptacja cieszyla sig
transfuzja krwi, nato-
l miast medyczny S$wiat
Europy, w tym Wielkiej
Brytanii, byl przeciwny
takim eksperymentom,
uwazajac za wlasciwa
* “metode leczenia wstrzasu
przetoczenie roztworu
NaCl, znanego réwniez dzi$
| plynu resuscytacyjnego. Me-
[ tode przetoczenia krwi petl-
nej B. Robertson poznat
w szpitalu Bellvue w No-
wym Jorku, gdzie praktyko-
wal pod okiem doktora
Edwarda Lindemana. Do
1917 roku opublikowat serig
doniesien poswigconych
transfuzji pelnej krwi, z cze-
go na uwage zastuguje arty-
kut wydany w ,,British Medi-
cal Journal”. Opisal w nim
serig 68 transfuzji krwi pelnej
bez powiklari. W Europie nie
Il przebywal diugo — raptem
| | dwa lata. Nikt nie kwestiono-
wal potrzeby stosowania tego
typu zabiegu na polu walki.
Jednak specyfika chirurgii
wojennej uniemozliwiata po-
wszechne jego zastosowanie.
Wigkszym powodzeniem cie-
© szyly sig strzykawki, czego
przyktadem jest aparat Jubego,
Ungera lub Sokolowskiego.
W dalszym ciagu pracowano nad
ulepszeniem sposobu przetoczenia
krwi od dawcy, niezaleznie i z eli-
minowaniem jej krzepnigcia. W cza-
sie | wojny §wiatowej dodawano do
krwi cytrynian sodu — przeciwkrze-
pliwa substancje, co utatwito i upo-
1 wszechnito transfuzje krwi. Zabieg ten
. wykonywano z uzyciem butli Robertsona
lub Stansfelda.

Wielkim przelomem wojennym
w dziedzinie transfuzji krwi byto opraco-
wanie w armii Stanéw Zjednoczonych
posredniej metody jej toczenia i konser-
wowania. Transfuzja z uzyciem krwi
konserwowanej stala si¢ absolutnym
standardem. Polskie do§wiadczenia wo-
jenne w tej dziedzinie, cho¢ nie do konca
udokumentowane, przywotuja nazwiska
stynnych lekarzy, ktérzy moga mieé
w tym duze doswiadczenie. Naleza
do nich: Tadeusz Sokotowski, Bolestaw
Szarecki, Henryk Gnoinski i Ludwik
Hirszfeld. Zreszta Bolestaw Szarecki byt
czotlowym lekarzem podczas II wojny
Swiatowe;j.

IT WOJNA SWIATOWA -
POLSKIE DOSWIADCZENIA
Wojna obronna 1939 roku wiazata
si¢ z duzym zapotrzebowaniem nie tyl-
ko na opatrunki i leki, lecz przede
wszystkim na krew. Podczas obrony War-
szawy dawcami byli ochotniczo zgtasza-
jacy si¢ mieszkancy stolicy, a krew prze-
taczano za pomocg strzykawki. Na uwage
zastuguje dziatalnos¢ Ludwika Hirszfel-
da, ktéry z ogromnym zaangazowaniem
podjat dzialania zwiazane z ofiarowywa-
niem krwi na rzecz rannych zolnierzy
w trakcie powstania warszawskiego. Two-
rzono punkty pobrai krwi, prowadzono
rejestry dawcéw oraz badano grupy krwi.
Transfuzj¢ ulatwiata informacja umiesz-
czona na specjalnych medalikach, ktdre
zawieszali sobie na szyi zolnierze Armii
Krajowej. Idee transfuzji kolezeriskiej za-
poczatkowat doktor Julian Aleksandro-
wicz. W razie potrzeby przetoczenia 200—
—300 ml krwi pobieral on od dwoch —
trzech dawcéw po 100 ml krwi
jednogrupowej, nastepnie mieszal ja z cy-
trynianem i przeprowadzal transfuzje
w sposob posredni za pomocg improwi-
zowanego przyrzadu. Tym samym stat sig
pierwszym na $wiecie lekarzem, ktdry
dokonat przetoczenia krwi na polu walki
poza poziomem ewakuacji medyczne;j.
Moéwiac o polskich doswiadczeniach
wojennych w omawianej dziedzinie, nie
sposéb nie wymieni¢ wybitnego polskie-
go zolnierza — profesora Boleslawa Sza-
reckiego, ktdry byt naczelnym chirurgiem
Wojska Polskiego utworzonego w ZSRR
na mocy uktadu zawartego przez polski
rzad emigracyjny. Na terenie Iranu poma-
gal mu wspomniany juz T. Sokotowski,
ktdry transfuzjologie potraktowat priory-
tetowo i za sprawg Szareckiego rozpoczat
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prace nad pozyskaniem leczniczego osocza. Standard
wykonywania transfuzji w polskiej armii byt wzoro-
wany na standardzie amerykariskim lub brytyjskim,
inne 7Zrédta powotuja si¢ na tzw. standard aliancki.
Polskiej wojskowej stuzbie zdrowia od zawsze towa-
rzyszyly ogromne problemy logistyczne, ktére nie na-
dazaly za potrzebami rannych i chorych. W ramach
transfuzjologii polowej — wojennej zorganizowano
polska czotéwke transfuzyjna, funkcjonujaca na wzoér
rozwiazan brytyjskich, sktadajaca si¢ z oficera — leka-
rza oraz trzech sanitariuszy i pielegniarki. Do jej za-
dan nalezato wykonywanie transfuzji i logistyczne za-
bezpieczenie calego procesu zwiazanego z przetocze-

cym wskazaniem sa parametry morfologii krwi,
takie jak: liczba krwinek czerwonych, wartos¢ steze-
nia hemoglobiny czy hematokrytu. Znaczenie ma
takze stan kliniczny pacjenta oraz wszelkie korzysci,
jakie moze odnies¢ po przetoczeniu krwi i jej sktad-
nikéw. Transfuzja moze dotyczy¢ swiezo mrozonego
osocza (FFP), ptytek krwi (PLT) lub tylko koncen-
tratu krwinek czerwonych (KKCZ).

W trakcie dziataii wojennych, na okreslonym eta-
pie ewakuacji medycznej, lekarz bedzie si¢ kierowat
podobnymi wskazaniami. Do dyspozycji bedzie miat
krew pozyskana od innego zolnierza w systemie we-
drujacych bankéw krwi. Rozwiazanie to stosowali

PRZETOCZENIE KRWI 1 JEJ SKLADNIKOW
WSKAZAN. TAK DZIEJE SIE NA CO DZIEN

niami. Do transfuzji wykorzystywano krew §wieza
lub konserwowang grupy 0. Transfuzja krwi konser-
wowanej byta mozliwa chociazby ze wzgledu na po-
siadanie tzw. lodowni, dzigki ktérym krew zawsze
nadawata si¢ do uzycia. Doniesienia spod Monte Cas-
sino o liczbach méwia same za siebie i nie wymagaja
komentarza: od 12 do 21 maja 1944 roku udzielono
pomocy 4752 rannym, wykonano 897 operacji i prze-
prowadzono 222 transfuzje, wykorzystujac 361 1 krwi
konserwowane;.

Historig II wojny Swiatowej dopetnia obraz tragicz-
nych wydarzen postrzeganych przez pryzmat funkcjo-
nowania celowo powotanych brygad wstrzasowych
oraz specjalnych brygad logistycznych dysponujacych
systemem transportowania krwi w kazdych warunkach
atmosferycznych (odpowiednio przygotowane skrzynie
transportowe) oraz zbierania zamdéwien na potrzeby
przetoczeniowe. Stosowano zasadg kroplowego przeta-
czania krwi konserwowanej z uwzglednieniem ko-
niecznosci wykonania préby biologicznej 3 x 3 (préba
biologiczna przetoczenia 25, 50 i 75 ml krwi co 3 min
— przerwa potrzebna do oceny klinicznej stanu biorcy)
na linii stycznosci bojowej oraz uzupetniania przetacza-
nej krwi konserwowanej osoczem. Dziataty takze tzw.
ruchome stacje przetaczania krwi.

Whioski z pierwszych eksperymentalnych transfu-
zji, techniczne problemy z przetoczeniem, prace nad
aparatami do wykonywania tego zabiegu oraz nauko-
we sukcesy — odkrycie grup krwi przyczynily si¢ do
uruchomienia i rozwoju w obrgbie wojskowej stuzby
zdrowia, w spos6b dynamiczny i na nieznang dotych-
czas skalg, systemu ratowania ludzkiego zycia z wy-
korzystaniem ludzkiej krwi.

TRANSFUZJA WSPOLCZESNIE

Przetoczenie krwi i jej sktadnikéw odbywa sig ze
Scisle okreSlonych wskazan. Tak dzieje si¢ na co dziei
niemal w kazdym szpitalnym oddziale. Decyduja-
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nasi lekarze podczas wykonywania zadaii w PKW
w Afganistanie. W warunkach wojennych nie ma
mozliwosci logistycznych przetoczenia wybranych
sktadowych krwi (FFP, PLT, KKCZ), jedynie na 3.—4.
poziomie ewakuacji medyczne;.

Przetoczenie tylko KKCZ nie do korca jest do-
brym dzialaniem. Nalezy bowiem pamigtac, Ze natu-
ralne krwinki czerwone sa zawieszone W 0SOCzu,
a KKCZ to jednak tylko masa erytrocytarna, ktéra
musi krazy¢ lub by¢ zanurzona w ptynnym srodowi-
sku. Ptynne srodowisko w najgorszym razie mozna
uzyska¢ dzigki wdrozeniu ratunkowej ptynoterapii.
Ponadto izolowana masa erytrocytarna, a takze FFP
Iub PLT sg trudne do pozyskania i przetrzymywania
na polu walki, nie méwiac juz o transporcie na duza
odlegtosé. Ze wzgledu na logistyczne problemy
z pozyskaniem i przetrzymywaniem wybranych ele-
mentéw sktadowych krwi pelnej méwi si¢ o odrzu-
ceniu tej koncepcji na rzecz transfuzji krwi petne;j:
zolnierz — zotnierzowi. Wedrujace banki krwi (Wal-
king Blood Bank — WBB) sa najlepszym przykla-
dem wdrozenia idei transfuzji krwi zotnierz — zot-
nierzowi lub pacjent — pacjentowi, zwlaszcza ze
dzigki transfuzji krwi petnej zotnierz — biorca otrzy-
muje krew jako petlna, zywa tkankg, czyli nie tylko
erytrocyty, lecz takze granulocyty, limfocyty, ptytki
krwi, osoczowe czynniki krzepnigcia krwi, biatko
osocza czy elektrolity. W ramach WBB wszystkie
czynnosci odbywaja si¢ pod nadzorem lekarza.
W trakcie transfuzji wykorzystuje si¢ zaplecze me-
dyczne w postaci pelnej szybkiej diagnostyki serolo-
gicznej, w tym za pomocq szybkich testéw do dia-
gnostyki choréb zakaznych.

W warunkach ekstremalnych, z dala od bezpiecz-
nej drogi ewakuacji, podczas kontaktu ogniowego
z przeciwnikiem i w specyficznych srodowiskach
walki alternatywa pozostaje przetoczenie kolezeni-
skie krwi petnej jako jedyna mozliwo$¢ ratowania



ludzkiego zycia. Ta forma wymaga odpowiedniego
przygotowania merytorycznego ratownikéw me-
dycznych, doskonalenia ich umiej¢tnosci praktycz-
nych oraz dysponowania specjalistycznym sprzg¢tem
do przetoczen. Ogromnym problemem pozostaje
zgodnos¢ grup krwi w uktadzie ABO i czynnika Rh
w odniesieniu do wszystkich zotnierzy, ktérzy biora
udziat w walce. To dodatkowe wyzwanie, poniewaz
do tej pory w trakcie tworzenia zgrupowania zada-
niowego nie uwzgledniano zgodnosci zotnierzy pod
wzgledem grupy krwi. Rozwiazaniem tego proble-
mu jest transfuzja wczesniej zbadanej i przechowy-
wanej w banku danej grupy krwi petnej, wykonana

w przypadku, gdy zotnierz wojsk specjalnych zostanie
wykluczony z programu FWB. Stygmatyzacja moze
by¢ poczatkiem wykluczenia zolnierza ze stuzby.
W trakcie prowadzonych przez Norwegéw badari nie
obserwowano wigkszego ryzyka dla zoierza po do-
nacji (darowizna) jednostki krwi w trakcie wykony-
wania zadania. Wysitek fizyczny czy dodatkowy stres
nie wptynat ujemnie na zdolnosci bojowe zotnierza.
Wigksze ryzyko jest po stronie potencjalnego biorcy.
Dotyczy to zakazen bakteryjnych, wirusowych czy tez
ostrego uszkodzenia ptuc zwigzanego z transfuzja,
a nawet hemolizy wewnatrznaczyniowej. By¢é moze
ryzyko wystapienia ostrych reakcji potransfuzyjnych

ODBYWA SIE ZE SCISLE OKRESLONYCH

NIEMAL W KAZDYM SZPITALNYM ODDZIALE

przez ratownika medycznego z uzyciem zestawu do
przetoczen. Problemem dla ratownika moze by¢ jej
transport z zachowaniem wszelkich jej parametréw
biologicznych.

Inna forma jest przetoczenie krwi petnej swiezej
z banku w relacji zolnierz — Zotnierzowi pod nad-
zorem lekarza na okreslonym etapie ewakuacji me-
dycznej z rezygnacja z ustug wedrujacych bankéw
krwi.

Doskonatym przyktadem szeroko zakrojonych
dziataii majacych na celu uregulowanie prawne pro-
blemu transfuzji z doskonaleniem elementéw logi-
stycznych jest dzialalnos¢ Kanadyjskich Stuzb Sani-
tarnych (Canadian Forces Health Services — CFHS).
Zorganizowaly one bank dawcéw krwi, aby zapew-
ni¢ Wielonarodowej Jednostce Lekarskiej, dysloko-
wanej w Kandaharze Airfield w Afganistanie, mozli-
wos¢ wykonywania transfuzji krwi petnej. Ochotni-
cy zostali poddani badaniom przesiewowym zgodnie
z normami dawcy kanadyjskiego, przeprowadzonym
przez Kanadyjska Stuzbe Krwi (Blood Services —
BS). W 2010 roku Kanadyjskie Sity Zbrojne (Cana-
dian Armed Forces — CAF) wystaty do jednostki le-
karskiej w Kandaharze 162 jednostki swiezej petnej
krwi (Fresh Whole Blood — FWB).

Jednoczes$nie podkreslono problem zwiazany
z dostgpnoscia produktéw krwiopochodnych w wa-
runkach ekstremalnych. Na uwage zastuguje tu Nor-
wegia, ktora opracowata specjalny program badaw-
czy i szkoleniowy dotyczacy osiagalnosci FWB
w operacjach specjalnych pod nazwa Blood Far For-
ward (BFF). Norwegowie uwypuklili niezwykle za-
lety programu transfuzji §wiezej krwi petnej. Jedna
z nich jest minimalne dodatkowe wyposazenie Zolnie-
rza, nie wspominajac juz o tym, ze FWB ma co naj-
mniej odpowiednia aktywnos¢ czynnikéw krzepnig-
cia krwi i jest Zrédlem Swiezych ptytek krwi. Wiaza
si¢ z tym jednak problemy etyczne i administracyjne

jest duze, ale wciaz mniejsze niz zgonu z powodu
krwotokéw.

SPOSOBY ZAOPATRYWANIA

Srodki lecznicze mozna dostarcza¢ Zotnierzowi na
polu walki, ratownikowi lub ratownikowi medycznemu
z wykorzystaniem bezzalogowych statkéw powietrz-
nych. W zaleznosci od aspektéw technicznych plat-
formy bezzalogowej, uwarunkowarni terenowych
i pogodowych, liczby poszkodowanych oraz aktual-
nych potrzeb ratowniczych zawarto$¢ skrzynki
transportowej moze si¢ zmienia¢. Rurki nosowo-
-gardlowe i ustno-gardtowe, stazy taktyczne, opa-
trunki okluzyjne klatki piersiowej, opatrunki prze-
ciwoparzeniowe, zestawy do wktué doszpikowych,
zestawy do przetoczen, dodatkowe igty, strzykawki
i wenflony oraz ptyny infuzyjne, koce termiczne,
szyny unieruchamiajace czy leki — niemal wszystko,
co stanowi drobny sprze¢t medyczny potrzebny na
polu walki, moze by¢ przez operatora BSP wystane
w miejsce wskazane przez walczacych. Skrzynia
transportowa pomiesci takze jednostki §wiezej krwi
pelnej oraz zestaw do przetoczeri.

Wspoétczesne platformy bezzatogowe sg réwniez
przygotowane do transportu rannych z pola walki na
odlegtos¢ od linii stycznosci wojsk umozliwiajacej
podjecie wszelkich zaawansowanych czynnosci ra-
tujacych zycie. Co wigcej, BSP staje si¢ przedluze-
niem reki ratownika medycznego lub lekarza, ktéry
moze na odlegtos¢ instruowac i nadzorowac zotnie-
rza na polu walki oraz pomaga¢ majacemu nawet
niewielkie doswiadczenie medyczne w prawidlo-
wym wykonaniu czynnosci ratujacych zycie do
chwili przybycia ratownika medycznego. Informa-
cje o stanie zdrowia rannego zotnierza pozwola
przewidzie¢ i oszacowac wstepnie zakres lekarskiej
pomocy medycznej, ktérej potrzebuje zotnierz na
kolejnych etapach ewakuacji medycznej. Utatwi to
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znacznie przygotowanie si¢ personelu medycznego do
podjecia czynnosci ratujacych zycie. Platformy bezza-
logowe nie zastapia jednak cztowieka i medycznego
transportu powietrznego.

ISTOTNE PROBLEMY

Wedtug zaleceri dotyczacych zostania dawca krwi,
ktére obowiazuja na terenie Wielkiej Brytanii, prze-
bycie transfuzji jest podstawa stalej dyskwalifikacji
ewentualnego krwiodawcy ze wzgledu na przeniesie-
nie zakazeni prionowych, takich jak gabczaste zwy-
rodnienie mézgu. W naszym kraju mozna spotkaé
ewentualnego przyszitego krwiodawce, ktdry przeby-
wat na Wyspach i mial przeprowadzona z réznych
przyczyn transfuzje. Takiego wariantu wykluczy¢ nie
mozna. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdro-
wia z dnia 18 kwietnia 2005 r. w sprawie warunkow
pobierania krwi od kandydatow na dawcow i dawcow
krwi* transfuzja dyskwalifikuje go czasowo, to znaczy
tylko na szes¢ miesigcy. Dyskwalifikacja stata doty-
czy natomiast os6b, ktérym po 1 stycznia 1980 roku
przetoczono krew lub jej sktadniki na terenie Wielkiej
Brytanii, Francji lub Irlandii. Krwiolecznictwo w Pol-
sce jest uregulowane Ustawq z dnia 22 sierpnia
1997 r. o publicznej stuzbie krwi* oraz Rozporzqdze-
niem Ministra Zdrowia z dnia 11 grudnia 2012 r.
w sprawie leczenia krwiq w podmiotach leczniczych
wykonujqcych dziatalnos¢ leczniczq w rodzaju stacjo-
narne i catodobowe swiadczenia zdrowotne, w ktorych
przebywajq pacjenci ze wskazaniami do leczenia krwiq
i jej sktadnikami*. Omawiany problem znalazt szerszy
oddzwigk w licznych doniesieniach naukowych, gdzie
podstawa dzialania sa wytyczne The National Institute
for Health and Care Exellence (NICE) — w ramach
transfuzji krwi i jej sktadnikéw.

Obecnie naszym wyzwaniem legislacyjnym bedzie
usankcjonowanie procedury przetaczania krwi petnej
zaréwno na polu walki, jak i na ptaszczyznie cywilnej
po atakach terrorystycznych. By¢ moze ze wzgledu na
brak dawcéw krwi powstanie w naszym kraju koniecz-
no$¢ przechowywania w bankach wtasnej krwi do au-
totransfuzji przed waznymi planowanymi zabiegami,
zwlaszcza jesli pacjent ma rzadka grupg krwi. Istot-
nym wyzwaniem jest pozyskanie w poszczegdlnych
miastach czy nawet starostwach stalej grupy dawcow
na wypadek wojny lub ataku terrorystycznego. Bytaby
ona w przysztosci skierowana tylko do zaspokojenia
potrzeb transfuzyjnych zolnierzy bioracych udziat
w konflikcie zbrojnym. Innym, dotychczas nierozwia-
zanym problemem na terenie kazdej jednostki, jest
nieopracowanie potrzeb transfuzjologicznych odno-
$nie do zotnierzy i pracownikéw wojska. Taki spis
grup krwi w gtéwnym uktadzie ABO i Rh pozwoli
oszacowaé ryzyko problemu transfuzjologicznego.

2DzU 2005 nr 79 poz. 691.

3 DzU 1997 nr 106 poz. 681.

4DzU 2013 poz. 5.

5 https://www.ncbi.nim.nih.gov/pubmed, .
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By¢ moze warto bytoby pomysle¢ o pozyskaniu daw-
céw idealnych z jedna grupa krwi — ORh-.

W przeciwieristwie do koncentratu krwinek czerwo-
nych lub terapii kombinowanej — jednosktadnikowe;:
KKCZ:PLT:FFP (1:1:1) §wieza krew pelna ma lepsze
zdolnosci transportu tlenu i dwutlenku wegla. Ponadto
zawiera ona trombocyty, ktére biora bezposrednio
udziat w procesie krzepnigcia krwi przez wytworzenie
biatego czopu ptytkowego, redukuje tez wewnatrzko-
morkowy potencjat mleczanéw i pirogronianéw — jako
efektu ubocznego wewnatrzkomoérkowej przemiany
beztlenowej, znacznie takze zmniejsza wysokie ryzyko
powiktan zakrzepowo-zatorowych oraz posrednio
wzmaga wydzielanie NO przez srédblonek naczynio-
wy, co wigze si¢ z natychmiastowa relaksacja naczyn
krwiono$nych. Dlatego tez transfuzja Swiezej petnej
krwi przyczynia si¢ do poprawy wlasciwosci reolo-
gicznych krwi, perfuzji naczyniowej i tkankowej, przy-
spiesza proces leczenia, a przede wszystkim gwarantu-
je przezycie na polu walki, zmniejszajac istotnie liczbg
mozliwych do uniknigcia zgonéw.

Najodpowiedniejsze wydaje si¢ by¢ zatem wpro-
wadzenie w zycie w warunkach polowych nastgpuja-
cych wariantéw transfuzjologicznych: transfuzja
krwi petnej w systemie Zotnierz — Zolnierzowi za po-
mocg specjalnie przygotowanego zestawu do przeto-
czen; transfuzja krwi petnej pod kontrolg lekarza zot-
nierz — zotnierzowi na okre§lonym poziomie ewaku-
acji medycznej przez uruchomienie wedrujacych
bankéw krwi oraz transfuzja krwi petnej z banku pod
kontrolg lekarza zotnierz — zotnierzowi na okreslo-
nym poziomie ewakuacji medyczne;j.

Transfuzja krwi jako procedura medyczna nie jest
wspdtczesnym wyzwaniem technicznym czy tez pro-
blemem logistycznym w cywilnej stuzbie zdrowia.
Pozostaje jednak do rozwigzania problem polegajacy
na opracowaniu jednolitej koncepcji, dzieki ktorej
Sity Zbrojne RP beda dysponowad jasnym przepisem
dotyczacym jej wykonywania w warunkach wojen-
nych z wykorzystaniem wedrujacych bankéw krwi
lub zasobéw bankéw krwi pelnej swiezej lub indywi-
dualnych zestawdw do przetoczefi. Dotyczy to szcze-
gblnie zotnierzy wojsk operacyjnych. Zalety transfu-
zji sa opisywane przez wielu lekarzy, a liczne artyku-
ly o tej tematyce dostepne w bazie PUBMED?®
potwierdzaja zasadno$¢ stosowania tej metody leczni-
czego dziatania krwi pelnej w warunkach wojennych.
Baza PUBMED obejmuje artykuty bedace opracowa-
niem doswiadczeri lekarzy zdobytych podczas ich po-
bytu w Iraku i Afganistanie. Transfuzja krwi jest
przyktadem wspdtczesnego wykorzystania historycz-
nych doswiadczen. Przy tym wciaz sa udoskonalane
metody i procedury lecznicze z tym zwiazane, znane
juz kilkadziesiat lat temu. u
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WELASCIWE PRZYGOTOWANIE ZOENIERZY DO DZIALANIA

NA POLU WALKI JEST ZMUDNYM PROCESEM, W KTORYM

NALEZY STOSOWAC NARZEDZIA UMOZLIWIAJACE SPRAWDZENIE
POPRAWNOSCI PODJETYCH PRZEZ NICH DECYZJI NA PODSTAWIE
WIRTUALNYCH SCENARIUSZY PRZYSZtYCH DZIAtAN.

dr inz. Marek Dabrowski

Zastosowanie w szkoleniu wojsk nowoczesnych
symulatoréw i trenazeréw to nie tylko zmniej-
szenie jego kosztow, lecz takze wigksze urealnie-
nie, czego nie zapewnia metody tradycyjne. Nowe
technologie pozwalaja réwniez na szybkie rozwia-
zywanie probleméw podczas wykonywania zadaf,
na wypracowanie krokéw majacych na celu wyeli-
minowanie trudnosci w przysztosci oraz, co nie-
zwykle istotne, nawet na wybieganie w przysztosé
w trakcie przygotowywania oraz prowadzenia ¢wi-
czefi na poziomie taktycznym i operacyjnym.
Umozliwiajg one ponadto sprawdzenie w symulo-
wanej walce, z uwzglednieniem réznych scenariu-
szy rozwoju sytuacji, zdolnosci dziatania w wirtu-
alnym starciu z sitami potencjalnego przeciwnika.
Mozna sig takze przekonaé, czy srodki walki wpro-
wadzane do wyposazenia wojsk oraz sposoby ich
uzycia zapewnia nowe, przy tym unikalne, zdolno-
$ci na krétszy lub dtuzszy czas.

GENEROWANIE POTRZEB

Aby uzyskaé pozadane zdolnosci, podobnie jak
wigkszos¢ wiodacych armii na §wiecie, musimy da-
zy¢ do zapewnienia kompleksowego i wielopozio-
mowego (wieloszczeblowego) wykorzystania syste-
méw symulacji i treningu w szkoleniu ogniowym
i taktycznym oraz w prowadzeniu dziatan na réznych
poziomach dowodzenia. Od pewnego czasu Sily
Zbrojne RP pozyskuja duzo nowoczesnych trenaze-
réw i symulatoréw oraz systemow wsparcia szkole-

nia bojowego w ramach przyjmowania do eksploata-
¢ji nowych systemow uzbrojenia badz realizacji od-
dzielnych procedur zakupowych w celu wsparcia
procesu szkolenia bojowego. Czgsto sa one rozpro-
szone, dlatego tez nie jest mozliwe prowadzenie
szkolen zar6wno kompleksowych, jak i wielopozio-
mowych dzigki taczeniu kilku réznych rozwiazan
oraz zapewnianiu jednoczesnego, spdjnego przygo-
towania réznych rodzajoéw wojsk i sit zbrojnych na
poziomie taktycznym czy taktyczno-operacyjnym.
A przeciez tak skonfigurowane szkolenie w SZRP
zapewni nie tylko doskonalenie umiejgtnosci szkolo-
nych zotnierzy i lepsze wykorzystanie eksploatowa-
nych, coraz bardziej skomplikowanych systemdéw
uzbrojenia, lecz takze wydatnie obnizy koszty bieza-
cej eksploatacji.

Nowoczesne rozwigzania przyczyniaja si¢ do
zmniejszenia ryzyka zwiazanego z pozyskaniem no-
wych, nieznanych jeszcze w pelni systemow walki.
Poza tym utatwiaja dostosowanie si¢ do obecnych
i przysztych zmian w samym szkoleniu wojsk, do
symulacji uzycia nowych (przewidzianych do wej-
Scia do eksploatacji) wzoréw uzbrojenia (w celu ich
optymalnego doboru i usytuowania w strukturze or-
ganizacyjnej wojsk) czy wyrabiania umiejgtnosci
podejmowania trafnych decyzji na réznych stanowi-
skach dowodzenia. System kompleksowego i wielo-
poziomowego (wieloszczeblowego) szkolenia po-
zwala réwniez na prowadzenie treningéw dziatania
w sytuacjach awaryjnych lub skrajnie niebezpiecz-

Autor zajmuje sie
tematyka militarna.
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nych. Cwiczen tych nie da si¢ przygotowaé w spo-
s6b znaczaco przyblizajacy je do rzeczywistych sy-
tuacji (przy tym w kilkunastu mozliwych warian-
tach zdarzen). Byloby to zbyt skomplikowane,
a w wielu przypadkach wrecz niemozliwe. Jedynie
dzieki symulacji ¢wiczacy moga opanowacd proce-
dury dziatania w ekstremalnych warunkach, a to
stwarza chociaz namiastke przygotowania do tego,
aby radzi¢ sobie w takich sytuacjach. Dotyczy to
réwniez symulacji specyficznego srodowiska dzia-
tan, warunkéw klimatycznych czy waznych dla wy-

Sytuacja ta spowodowala gwaltowny rozwoéj sys-
teméw przeznaczonych do symulacji i treningu. Po-
czatkowo byl on niezalezny (nieskoordynowany).
Sprowadzat si¢ bowiem do pozyskiwania systeméw
do treningu odzwierciedlajacych charakterystyki na
przyktad konkretnego typu uzywanego uzbrojenia.
Z czasem powstawaly symulatory i trenazery réw-
noczesnie z nowymi §rodkami walki, wprowadzane
niemal jednoczesnie do eksploatacji z danym ty-
pem sprzgtu bojowego. Kolejnym krokiem byta ich
unifikacja i taczenie w wigksze oraz efektywniejsze

ISTOTNYM ELEMENTEM PROCESU SZKOLENIA
SYMULACIJI JEST STWORZENIE WARUNKOW

konania zadania kwestii ekonomiczno-gospodar-
czych, religijnych, kulturowych lub politycznych.

ZARYS ROZWOJU

Historia stosowania systeméw przeznaczonych do
treningu uzycia réznego rodzaju Srodkéw walki jest
niemal tak dluga, jak rozwéj i wykorzystanie coraz
doskonalszych rzeczywistych systeméw uzbrojenia.
Pojawienie si¢ pierwszych mieczy, tarcz, lukéw czy
proc spowodowato konieczno$¢ skonstruowania imi-
tujacych ich zastosowanie trenazeréw i makiet do
bezpiecznej, a zarazem taniej nauki ich praktyczne-
go uzycia. W pézZniejszym czasie powstaly réwniez
proste mechanizmy nasladowania dziatan przeciwni-
ka, ktdére utatwialy wyrobienie w zotnierzach pod-
stawowych nawykéw oraz opanowanie zasad dziala-
nia i obchodzenia si¢ z éwczesnie dostgpna bronia
dzigki poznaniu specyfiki jej uzycia w walce.

W miare pojawiania si¢ coraz bardziej skompliko-
wanych systeméw mechanicznych, nast¢pnie elek-
tromechanicznych, elektronicznych czy optoelektro-
nicznych nastapil stopniowy rozwéj systeméw prze-
znaczonych do treningu i w konsekwencji symulacji
w formie dzisiaj nam znanej. Idea twércéw nowych
rozwigzan zawsze jest dazenie do jak najwierniej-
szego odzwierciedlenia uzycia realnych systeméw
uzbrojenia czy wsparcia wojsk oraz sposobow pro-
wadzenia dzialai. Trzeba tez pamigtaé, ze wraz ze
wzrostem potencjalu wojsk dzigki nasyceniu ich
najnowsza technikg powstat powazny problem nale-
zytego przygotowania zolnierzy do stosowania czg-
sto skomplikowanego sprzgtu. Zwigkszyly si¢ przy
tym gwaltownie koszty przede wszystkim samej
jego eksploatacji, nie tylko szkolenia. Wymusito to
koniecznos$¢ poszukiwania tarniszej alternatywy, by
zapewni¢ prawidtowe opanowanie umiejgtnosci
przez zolnierzy, a przy tym obnizy¢ koszty zwigza-
ne z intensywnym wykorzystaniem sprz¢tu bojowe-
g0 w tym procesie (co pierwotnie dos¢ intensywnie
robiono).

108 PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr1/ 2018

systemy przeznaczone do wykorzystania w szkole-
niu. Pojawily si¢ wowczas pewne problemy tech-
niczne zwigzane z brakiem kompatybilnosci po-
szczegOlnych rozproszonych (odseparowanych)
rozwiazan, wynikajace z niesprecyzowania wyma-
gan odnoszacych si¢ do wyposazenia ich w kompa-
tybilny protokét komunikacyjny (system wymiany
danych) czy z opracowania systemu wizualizacji
w réznych programach graficznych.

Obecnie dazy si¢ do tego, aby w nowoczesnych roz-
wigzaniach w tej dziedzinie kompleksowo potaczyé
rézne systemy symulacji, na r6znych poziomach ich
zastosowania, za pomocg réznych typéw trenazeréw
i symulatoréw przeznaczonych dla konkretnych ro-
dzajoéw wojsk. Ze wzgledéw ekonomicznych powstaja
uniwersalne konstrukcje symulatoréw (na przyktad
zmiana kabiny pozwala szkoli¢ na jednym stanowisku
obstugi kilku rodzajéw maszyn), a sam system symu-
lacji moze by¢ elementem innego systemu zarzadza-
nia polem walki, np. Battlefield Management System
(BMS). Moze tez z nim wspotpracowaé chociazby za
posrednictwem wspdlnego modelu wymiany danych
C3, czyli informacji, poleceri i kontroli interfejsu (Jo-
int Consultation, Command and Control Information
Exchange Data Model — JC3IEDM).

WYMAGANIA

Nowe zagrozenia w postaci wojny hybrydowe;j,
oddzialywan o malej i Sredniej intensywnosci, zin-
tensyfikowanych dziatai nieregularnych, aktywnej
obecnosci w cyberprzestrzeni oraz innych niekon-
wencjonalnych form walki spowodowaty koniecz-
nos¢ odpowiedniego przygotowania réznych instytu-
cji odpowiedzialnych za bezpieczenstwo paristwa,
w tym sil zbrojnych, do skutecznej na nie odpowie-
dzi. Wspoétczesnie rézne rodzaje sit zbrojnych musza
by¢ zorganizowane nie tylko pod katem prowadzenia
klasycznych dziatari wojennych, lecz takze zapobie-
gania wspomnianym zagrozeniom. Dlatego proces
szkolenia musi si¢ zmienia¢ dynamicznie z uwzgled-



nieniem aktualnych potrzeb. Powinien zatem mie¢
mozliwos¢ elastycznego i szybkiego dostosowywa-
nia si¢ do zdobywanych doswiadczen oraz wypraco-
wywania procedur pozwalajacych na podjgcie wy-
przedzajacych dziatan.

W wiodacych armiach §wiata, uwzgledniajac ko-
nieczno$¢ obnizania kosztow szkolenia, przestrze-
gania norm ochrony Srodowiska naturalnego oraz
zapewniania ochrony wilasnym Zolnierzom, dazy
si¢ do takiego rozwoju systeméw symulacji i tre-
ningu, by:

 zapewnialy filtracje i fuzje przesytanych danych
w zalezno$ci od zdefiniowanych regut stuzacych
uzyskaniu spéjnosci i zwigkszeniu efektywnosci sro-
dowiska symulacyjnego;

* pozwalaty na zarzadzanie uplywem czasu w $ro-
dowisku symulacji rozproszonej (wymagany upltyw
czasu zgodny z czasem astronomicznym oraz w sy-
mulowanej rzeczywisto$ci réwniez przyspieszony
i spowolniony);

* wspomagaly agregacje i deagregacj¢ danych na
réznych poziomach symulacji;

LOGISTYKA
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2OLN.IERZY Z WYKORZYSTANIEM SYSTEMOW
UMOZLIWIAJACYCH OCENE ICH ZACHOWAN

® uzyska¢ mozliwos¢ taczenia dotychczas uzywa-
nych, rozproszonych systeméw w wymagang sie¢
symulacji na jednym poziomie (w obr¢bie jednako-
wego procesu symulacji) oraz wielopoziomowo
(z mozliwoscia wykorzystania zaréwno symulacji
konstruktywnej, wirtualnej, jak i rzeczywistej jedno-
czesnie);

® nowo pozyskiwane systemy symulacji spetniaty
stawiane wymagania;,

® dostosowanie nowych rozwiazaf do przyszto-
Sciowych technicznych form symulacji byto proste
(modutowo$¢ oraz zapewnienie otwartej architektu-
ry rozwigzan);

® zorganizowac efektywny system zarzadzania
siecia symulacji (np. przez tzw. magistralg komu-
nikacyjno-integracyjna), ktérego zadaniem bytoby
tworzenie Srodowiska umozliwiajacego wymiang
danych migdzy heterogenicznymi komponentami
systemu symulacyjnego w niego wpigtymi oraz
pozwalajacego na dalszy jego rozwdj przez moder-
nizacje lub witaczanie nowszych rozwiazan,
w szczegdlnosci:

— wypracowanie mechanizméw zarzadzania eks-
perymentem symulacyjnym oraz samg magistrala,
ktdre to powinny by¢ odrgbnym komponentem sro-
dowiska symulacyjnego;

— spowodowanie, by mechanizmy magistrali ko-
munikacyjne;j:

* pozwalaly na organizacje ¢wiczefi symulujacych
rzeczywiste dziatanie oraz na zdalne, rozproszone
nim zarzadzanie;

* zarzadzaly bezpieczeristwem informacji w §ro-
dowisku symulacyjnym jako odpowiedZ na cybera-
tak lub inna forme¢ wrogiej dziatalnosci w cyber-
przestrzeni albo rzeczywista — mechaniczna inter-
Wencje z zewnatrz;

* dostarczaty niezbednych parametréw tacza ko-
munikacyjnego dla wskazanych elementéw Srodo-
wiska z wykorzystaniem jego komponentéw skia-
dowych;

® zapewni¢ definiowanie odpowiednich wymagar
dla przesylanych struktur danych i wykorzystywa-
nych protokotéw komunikacyjnych tak, by dotacza-
ne komponenty mogty w srodowisku uwarunkowa-
nych czasowo elementéw wydajnie przesyta¢ dane;

® zbudowac system symulacji na wspélnej plat-
formie, w tzw. Srodowisku symulacji, czyli wybra-
nym systemie operacyjnym uzywanym do budowy
systemu wizualizacji w obszarze 2D i 3D, ktéry
w trenazerach czy symulatorach taktycznych powi-
nien by¢ jednakowy;

® zapewnié wspdtprace réznych eksploatowanych
systemow symulacji z rzeczywistymi systemami do-
wodzenia i tacznosci podczas prowadzenia ¢wiczen,
szkoleni i treningéw lub ewentualnego wpigcia ich
jako elementu tych drugich;

® wykorzystaé tak zdefiniowane mozliwosci nie
tylko podczas ¢wiczen i treningéw zwigzanych z za-
daniami podejmowanymi na polu walki, lecz réw-
niez w czasie ¢wiczen ukierunkowanych na prawi-
dlowe wykonywanie zadad mobilizacyjnych i alar-
mowych oraz wynikajacych ze wspétpracy z innymi
stuzbami czy organami zarzadzania paistwem pod-
czas kryzysu i wojny;

® umozliwi¢ przetestowanie nowych procedur
taktyczno-operacyjnych, struktur wojsk czy nowych
srodkéw walki proponowanych do opracowania lub
pozyskania w przyszlosci;

® zapewni¢ szkolenie dowddcéw réznych szczebli
dowodzenia dzieki odtwarzaniu historycznych juz
zdarzen (np.: konfliktéw, bitew, star¢ majacych miej-
sce w historii wojskowosci) czy ich kolejnych zmian
w celu nauki wypracowywania wlasciwych decyzji
oraz weryfikacji mozliwosci i umiejgtnosci kierow-
niczej kadry sit zbrojnych;

® dokonaé wilasciwego doboru systemu symula-
cji pod katem spelnienia stawianych przed nim wy-
magan (opracowanie wymagan odnoszacych si¢ za-
rowno do rozwoju systemu symulacji, jak i jego
eksploatacji).
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TABELA. ZAKRES WYKORZYSTANIA
POSZCZEGOLNYCH MOZLIWYCH )
DO POZYSKANIA OBECNIE | W PRZYSZtOSCI

KOMPONENTOW WSPOMAGAJACYCH

SZKOLENIE NA ROZNYCH SZCZEBLACH

Rodzaje proponowanego Nowe technologie mozliwe
komponentu symulacyjnego do zastosowania w przyszitosci
trenazery/
. laserowe systemy a
Poziom symulatory s wyswietlacze . .
P 2 symulatory symulacji holografia roboty treningowe
cwiczen systemow a / . typu HUD
. strzelan wirtualnej
uzbrojenia
Szczebel
oddziatu systemy )
. . : ) symulacja
(samodzielny integrujgce wiele . ;
. . poligon wirtualna
batalion, symulatorow L
P laserowy dziatan
taktyczna grupa | systemow -
. L oddziatu itp.
bojowa, brygada | uzbrojenia
itp.)
system symulacja oligon r6znego poziomu strone przeciwn
Szezebel ir:/tegru'y ce wiele systemy wirtualna gzia%aﬁ’r cz cg é[\)/viat odgr ?NZ robota
pododdziatu, 1a 2 laserowych dziatan _a a y. .y Ja y
) symulatorow P . rzeczywisty z wirtualnym treningowe
grupa specjalna Systemow symulatorow pododdziatu,
itp. y L strzelan grupy
uzbrojenia . L
specjalnej itp.
Poszczegolni pojedyncze )
. : symulacja
Zotnierze, trenazery/ laserowe wirtualna
druzyna, sekcja, | symulatory symulatory dziatars
zatoga/obstuga systemow strzelan "
. i L strzelania
Srodka walki itp. | uzbrojenia

Opracowanie wiasne.

W przypadku samych trenazeréw i symulatoréw
wymagana jest konieczno$¢ zapewnienia: modutowo-
sci ich budowy, czyli mozliwosci dalszej rozbudowy
1 dostosowania do wspdtpracy z innymi systemami sy-
mulacji czy rzeczywistymi systemami uzbrojenia
(w miarg potrzeb); prostoty obstugi, ekonomicznosci
uzycia i efektywnosci procesu zabezpieczenia logi-
stycznego ich eksploatacji; mozliwosci ich adaptacji
jako réznych wersji specjalnych; wysokiego wskaznika
gotowosci do uzycia w réznych rezimach czasowych
zaplanowanego wykorzystania oraz duzej niezawod-
nosci dziatania w przewidzianym okresie eksploatacji;
matego kosztu eksploatacji; najnowszych rozwiazan
z dziedziny systeméw projekcji obrazu (wizualizacji),
uktadéw ruchu platform, systeméw przekazywania da-
nych i duzego realizmu w odzwierciedlaniu rzeczywi-
stych systemOw uzbrojenia (tab.).

Dzisiejsi oferenci takich systemdw, opierajac sig
na wilasnych doswiadczeniach oraz wymaganiach
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stawianych przez sity zbrojne (czy inne stuzby),
starajg si¢ im sprostaé, a takze zasadniczym potrze-
bom, uwzgledniajac nakreslone kierunki zmian
w dalszym rozwoju swoich produktéw. Czgsto po-
dejmowane szybkie kroki, zwiazane z dostosowa-
niem do zmieniajacej si¢ sytuacji i wynikajacych
z niej potrzeb zaré6wno w obszarze militarnym, jak
i ekonomicznym, majg zasadnicze znaczenie w pro-
cesie wyboru wtasnie ich, a nie innych rozwiazan
dostgpnych na rynku. SpecjaliSci wojskowi oraz
przedstawiciele wielu firm podkreslaja, ze na pod-
stawie doswiadczen zdobytych w trakcie wykorzy-
stania systeméw do symulacji i treningéw w proce-
sie przygotowania zotnierzy do udzialu w réznych
konfliktach zbrojnych, przygotowano specjalne pro-
gramy oraz dostosowano je do odgrywania roli jed-
nego z gtéwnych elementéw w procesie szkolenia
i zarazem doskonalenia sposobdw prowadzenia
dziatan przez poszczegélne rodzaje wojsk.



Juz dawno w cyklu szkoleniowym nowoczesnych
armii, oprécz poznawania procedur i eksploatowa-
nych srodkéw walki oraz przygotowania do efektyw-
nego ich uzycia w dziataniach bojowych, koficowym
sprawdzianem jest wykorzystanie kompleksowego
systemu symulacji. Polega on na zastosowaniu
uzbrojenia w specjalnych symulatorach i trenazerach
Iub korzystaniu z ,,zaszytych” systeméw symulacyj-
nych w systemach dowodzenia i przekazywania da-
nych rzeczywistego sprz¢tu. Zatem wiasciwy i prze-
mys$lany dobér symulatoréw oraz trenazeréw pod-
czas szkolenia i treningu pozwala lepiej przygotowaé
wojska do prowadzenia dziatan, a przy tym znacznie
redukuje zwiazane z tym koszty.

Nowoczesne systemy symulacyjne moga odwzo-
rowywac teren niemal catego §wiata, zmiany (pro-
gramowanie) warunkéw atmosferycznych i klima-
tycznych oraz obiekty naturalnej czy sztucznej in-
frastruktury, a nawet pewne zachowania ludzi
zamieszkujacych interesujace nas obszary. Wobec
tego narzedzia stuzace do programowania takich
urzadzen musza charakteryzowac si¢ duza doktadno-
$ciag odwzorowania obiektéw oraz ich postepowania
z zachowaniem podstawowych praw fizyki. W szcze-
g6lnosci dotyczy to zaawansowanych systeméw
o specyficznych silnikach graficznych z otwarta ar-
chitektura i rozbudowanym interfejsem programowa-
nia aplikacji (Application Programming Interface —
API). Srodowisko dostgpnych symulacji wirtualnych
fatwo si¢ dostosowuje do specyfiki konkretnego za-
dania z mozliwoscia tworzenia nowych obiektéw,
procedur, zachowan czy nawet wykorzystania ele-
mentéw sztucznej inteligencji w celu jeszcze wigk-
szego urealnienia prowadzonych ¢wiczen. Dzigki sy-
mulacji biezacych zagrozen ultatwia si¢ réwniez
szybka nauke procedur umozliwiajacych zwigksze-
nie stopnia bezpieczenstwa wlasnych wojsk, a przez
to ograniczenie strat bezpowrotnych.

Istotnym elementem kazdego procesu szkolenia
zolierzy z wykorzystaniem systeméw symulacji jest
tworzenie warunkéw umozliwiajacych oceng ich za-
chowari i podjetych dziatain nawet przez symulowa-
nie stanu psychofizycznego oraz reakcji na nietypo-
we sytuacje bojowe czy wptyw osobistych doznari na
jako$¢ i poprawnos¢ wykonywania przez nich zadan,
w tym na pracg zespotowa. Aby taki system spetniat
oczekiwania, powinien by¢ na biezaco aktualizowa-
ny (dostosowywany do zmieniajacych si¢ potrzeb
i zwiazanych z tym zagrozefl) oraz, co réwnie waz-
ne, wpigty w sie¢ zapewniajacg nadzor i wzajemne
przekazywanie informacji. To ostatnie wymaganie
umozliwia prowadzenie ¢wiczen potaczonych kom-
ponentéw/rodzajéw sit zbrojnych na réznych pozio-
mach. Nowoczesne systemy komunikacji za pomoca
takich interfejséw, jak architektura wysokiego po-
ziomu (Hight Level Architekture — HLA) lub roz-
proszona symulacja interaktywna (Distributed Inte-
ractive Simulation — DIS) pozwalaja na taka wspot-
prace. Inna zaleta kazdego niemal produktu w tej

dziedzinie jest zastosowanie procedury podsumowy-
wania do§wiadczen z sytuacji, ktore wydarzyly sig
dostownie przed chwila (After Action Review —
AAR). Umozliwia ona doktadna analize kazdego
kroku podjgtego przesz szkolnych podczas wykony-
wania zadania z uzyciem danego systemu symulacji
czy treningu, a zatem oceng ich postepowania oraz
eliminowanie popetnionych btedow.

Najnowsze rozwiazania pozwalaja na zastosowa-
nie elementéw sztucznej inteligencji (z wykorzysta-
niem logiki rozmytej i sieci neuronowych) w celu
zwigkszenia mozliwosci odpowiedzi symulatora na
dzialania strony ¢wiczacej (autonomiczne reakcje
przeciwnika i jego sprzetu generowane komputero-
wo na nasze dziatania). Dzigki temu taki komplekso-
wy system moze wplywaé na poziom szkolenia czy
stopieni trudnosci wykonywanych przez szkolonych
zadai. Interesujacym rozwigzaniem pod wzgledem
kosztéw pozyskania i eksploatacji sa uniwersalne
platformy (np. o szesciu stopniach swobody) stuza-
ce, po zmianie kabiny i ustalonych parametréw ste-
rowania, do prowadzenia treningu kierowcéw lub
operatoréw pojazdéw uzywanych w sitach zbrojnych
czy innych stuzbach mundurowych.

Oprdécz samej redukcji kosztéw oraz zwigkszenia
efektywnosci szkolenia z wykorzystaniem trenaze-
réw i symulatoréw waznym czynnikiem jest ograni-
czenie szkodliwego oddzialywania na §rodowisko
naturalne. Dzieje sig¢ tak dzigki zmniejszeniu liczby
oraz intensywnosci ¢wiczen z uzyciem sprzetu
iuzbrojenia, wyeliminowaniu koniecznosci wsparcia
dziatari oraz uczestnictwa wielu Zolnierzy, co wiaze
si¢ z mniejszym zuzyciem paliwa, smaréw i amuni-
cji. Mniejsze sa takze koszty zwiazane z odtwarza-
niem zniszczonej fauny i flory. Czynnik ekonomicz-
ny wymusza zatem poszukiwanie optymalnych roz-
wigzan (przy tym aprobowanych przez wojsko)
przynoszacych najwigksze korzysci. Wspétpraca
z wojskiem osrodkéw badawczo-naukowych czy tez
firm oferujacych poszczegélne lub kompleksowe
rozwiazania w dziedzinie symulacji pozwala na
spelienie stawianych im wymagar.

Istnieja jednak zagrozenia dotyczace zapewnienia
wymaganej ochrony i zabezpieczenia funkcjonowa-
nia systemu symulacji i treningu wojsk. Obecnie
uzywane symulatory pracujg w Srodowisku rozpro-
szonym, a ich ewentualne potaczenie w sie¢ symula-
cji spowoduje zwielokrotnienie zagrozenia na przy-
ktad cyberatakiem. Moze on zakléci¢ prawidlowa
prace lub wrecz zablokowad sieciowy system symu-
lacji, co nalezy rozumie¢ jako element ,,wojny cy-
bernetycznej” ostabiajacej nasz potencjat. Nawet po-
jedynczy system moze by¢ zagrozony przez ingeren-
cje z zewnatrz. Zawarte w nim procedury czy dane
taktyczno-techniczne sprzgtu sg przeciez interesuja-
ca informacja dla kazdego przeciwnika. Dlatego juz
na etapie tworzenia scentralizowanego systemu za-
rzadzania szkoleniem z zastosowaniem symulacji
nalezy sprecyzowa¢ wymagania, ktére powinien
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spelnia¢ system kontroli, by przeciwdziataé takim
zagrozeniom.

W zasadzie trudno jest znaleZ¢ na rynku firme,
ktéra zaoferowataby cate spektrum symulatoréw
i trenazeréw do szkolenia oraz treningu réznych ro-
dzajéw wojsk. Problemem bytoby réwniez zbudowa-
nie olbrzymiej sieci symulacji czy zarzadzajacego
nig centrum. W wielu krajach podobne trudnosci sa
pokonywane dzigki wspélpracy kilku firm. Powstaja
konsorcja oferujace wybrane przez zamawiajacych
elementy sktadowe lub juz gotowe kompletne roz-
wiazania. Wspieraja one réwniez eksploatacje (ser-
wis) systemu oraz sa odpowiedzialne za jego tech-
niczne zmiany czy modernizacj¢ oraz doradztwo.
Gwarantuja tez poprawnos¢ jego dziatania i przyno-
sza korzysci ekonomiczno-gospodarcze (dla pan-
stwa) dzieki budowaniu identycznych lub podobnych
rozwigzan w innych krajach.

PROPOZYCJA

Jak mogltby wygladaé system kompleksowego
i wielopoziomowego szkolenia w SZRP, mozna
przedstawié¢ na przykladzie ¢wiczer rodzajéow sit
zbrojnych z wykorzystaniem wirtualnych i rzeczywi-
stych narzedzi (sprzgtu). Na jednym z poligonéw
mogtoby si¢ znajdowac centrum zarzadzania szkole-
niem wojsk z centralg (kompleksowym modutem
sterowania systemem symulacji pola walki) nadzoru-
jaca cala sie¢ symulacji. W sklad obsady centrum
wchodziliby nie tylko specjalisci od szkolenia po-
szczegoOlnych rodzajow wojsk (sit zbrojnych), lecz
takze informatycy oraz personel techniczny czy stuza-
cy zabezpieczeniu jego eksploatacji. Byliby to do-
Swiadczeni w rzeczywistym dziataniu zotnierze,
ktérzy przekazywaliby szkolonym wiedzg i doswiad-
czenie, a przy tym usprawniali szkolenie i doradzali
wprowadzanie zmian w sferze kompetencji i odpo-
wiedzialnosci pracownikow.

Oprocz kwestii nadzoru nad dziataniem centrum
1 sieci symulacji nalezatoby uwzgledni¢ zagadnie-
nia odnoszace si¢ do calego procesu szkolenia,
a wiec wprowadzania nowych zasad i regulaminéw,
modyfikowania systemu symulacji (tworzenie no-
wych scenariuszy dziatafi bojowych, przygotowanie
map nowych obszaréw dziatari czy modyfikacja gra-
ficznego edytora ¢wiczen), a takze do gromadzenia
i analizy danych uzyskanych z ¢wiczeni o réznej ska-
li oraz formulowania wymagan dotyczacych moder-
nizacji czy pozyskiwania kolejnych elementéw sys-
temu. Do ich zadar nalezaloby réwniez modelowa-
nie wirtualnego przeciwnika, ktérego dziatania
bylyby odwzorowane na bazie centralnego kompo-
nentu z zaimplementowana technologia komputero-
wego generowania sit (Computer Generated For-
ces — CGF). W procesie modernizacji bazy wspot-
pracowaliby oni z wykonawca projektu centrum
oraz uczestniczyli w kursach organizowanych przez
firmy zajmujace si¢ tworzeniem systemow symula-
cyjno-treningowych.
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Kierownik (dowddca) centrum powinien podlegaé
bezposrednio dowddey sprawujacemu kontrole nad
SZRP (zgodnie z systemem dowodzenia). Wynikato-
by to z faktu, ze odpowiadatby on za catoksztalt szko-
lenia, a wigc istotny element procesu przygotowania
wojsk do wykonywania stawianych przed nimi zadar.
W ich realizacji powinny wspiera¢ go instytucje cen-
tralne MON, system szkolnictwa wojskowego czy
wojskowe osrodki naukowo-badawcze. Przyktadowo
w Wojskowej Akademii Technicznej mogltby powstaé
specjalny kierunek zajmujacy si¢ ksztalceniem przy-
sztych specjalistéw w dziedzinie informatyki, symula-
cji czy nadzoru szkolenia wojsk z wykorzystaniem
systeméw symulacyjnych.

Z kolei w jednostkach wojskowych powinny si¢
znalez¢ elementy systemu symulacyjnego odpowia-
dajace specyfice ich zadari (roli i przeznaczeniu) oraz
wybrane systemy pozwalajace na zapoznanie sig
z nimi zotierzy z zastosowaniem komponentéw pro-
porcjonalnie do mozliwosci szkoleniowych danej jed-
nostki (np. laserowe symulatory strzelai, symulatory
uzbrojenia wykonane wedtug oryginalnych systemow
uzbrojenia czy ich elementéw). Niektore z wykorzy-
stywanych systemow (w zaleznosci od potrzeb) mo-
glyby by¢ uproszczone (proste systemy symulacji wir-
tualnej bazujace na komercyjnym sprzecie informa-
tycznym), inne bylyby rozbudowane (np. symulatory
poszczegdlnych rodzajéw broni).

Samo centrum powinno mie¢ odpowiednie zaple-
cze sprzgtowe, by mogtly si¢ odbywaé w nim ¢wicze-
nia na kazdym wymaganym szczeblu. Zoierze po
przybyciu do niego znaliby juz podstawowe zasady
uzycia komponentéw systemu, ktéry zostanie wyko-
rzystany w ¢wiczeniach. Przeprowadzano by z nimi
jedynie szkolenia na temat zastosowania niektérych
specyficznych rozwiazan. Z czasem ten ostatni ele-
ment bytby ograniczony do zapoznania sig¢ tylko z no-
wo pozyskanymi systemami sktadowymi catego kom-
pleksowego rozwiazania. Planujac ¢wiczenia bryga-
dy, jej dowddca wysytatby do centrum (lub innego
obiektu wtaczonego w sie¢ symulacji) okreslony pod-
oddzial czy sztab oraz wlasne (organiczne) elementy
systemu wsparcia i zabezpieczenia dziatan. Niektore
jego pododdzialy moglyby tez uczestniczy¢ w Ewi-
czeniach na miejscu, korzystajac z brygadowych ele-
mentéw symulacyjnych wpigtych w sie¢ symulacji.

Dowddca brygady ze swoim sztabem prowadzitby
¢wiczenia z zastosowaniem systemow symulacyj-
nych, a ¢wiczace pododdziaty (wykorzystujace na
przyktad systemy laserowe lub wirtualne) stanowity-
by element symulacyjny jego ¢wiczen, jednak istnie-
jacy zaréwno w rzeczywistosci, jak i wirtualnie.

Moéglby on oczywiscie wzbogacié¢ ich scenariusz
dziatan dzigki wzmocnieniu pododdziatami innych
rodzajéw wojsk (albo bytaby to opcja narzucona przez
przetozonego). I tak na przyktad zotnierze z jednej
z brygad pancernych, realizujac w swoim brygado-
wym systemie symulacyjnym trening, jednoczesnie
dzigki sieci symulacji wspieraliby dziatania ¢wiczacej



w centrum brygady. Podobnie moze by¢ w przypadku
elementéw wsparcia z sit powietrznych, marynarki
wojennej, wojsk specjalnych czy wojsk obrony teryto-
rialnej. One takze, realizujac wiasny trening z uzy-
ciem organicznych komponentéw symulacyjnych,
wspieratyby dziatania innych rodzajéw wojsk (sit
zbrojnych). Poszczegdlne elementy symulacyjne,
wpigte w sie¢ i nadzorowane przez centrum, umozli-
wiatyby prowadzenie kompleksowych ¢wiczef, przy-
czyniajac si¢ do wigkszego urealnienia szkolenia.
Kompleksowa i modutowa budowa sprawitaby przy
tym, ze poszczegdlni uczestnicy ¢wiczen widzieliby
na swoich ekranach (czy innych systemach zobrazo-
wania) tg sama sytuacj¢ — oczywiscie w zaleznosci od
poziomu, na ktérym uczestniczyliby w tym procesie.
Tak rozbudowany system pozwoli na nauke, doskona-
lenie umiejetnosci i wtasciwa oceng wykonania zadan
na poszczegdlnych szczeblach dowodzenia. Centrum
symulacji przechowywatoby dane dotyczace éwiczen,
ktére mogtyby by¢ wykorzystane do wyznaczania po-
szczegblnych Zotnierzy na kolejne stanowiska stuzbo-
we (ocena ich predyspozycji do objgcia danego stano-
wiska) oraz stanowilyby wazny element ksztatcenia
w uczelniach wojskowych czy w centrach szkolenia.
Informacje te jednak przede wszystkim dawatyby od-
powiedZ na pytania, czy przyjety system szkolenia sit
zbrojnych jest prawidtowy i co nalezatoby w nim
zmieni¢ oraz jakie przyja¢ kierunki ewolucji sposo-
bow dziatania i wyposazenia wojsk.

JAKA PRZYSZLOSC?

Wydaje sig, ze podczas formutowania wymagan dla
system6w przeznaczonych do symulacji i treningu na-
lezy przede wszystkim dazy¢é do zapewnienia ich
wzajemnej kompatybilnosci i wspélpracy na wielu
poziomach. Ich spéjnym elementem powinno by¢
centrum symulacji zbudowane w jednym z wytypo-
wanych do tego celu poligonéw. Centrum, przez ,,ma-
gistralg komunikacyjno-integracyjna”’, umozliwialoby
przekazywanie danych migdzy systemami w nig
wpigtymi oraz zapewniatoby dalszy rozwdj istniejace-
go systemu. Nadzor takiego osrodka nad systemami
symulacyjnymi wykorzystywanymi w poszczegdl-
nych rodzajach sit zbrojnych (zlokalizowanych w r6z-
nych rejonach naszego kraju) pozwalatby na koordy-
nacjg wspdlnych ¢wiczen (w miarg potrzeb), efektyw-
niej zabezpieczatl biezaca ich eksploatacje oraz
zapewnial wlasciwy rozwoj.

Tworzenie nowych wymagan dla systeméw symu-
lacyjnych zaktada réwnolegte opracowanie regula-
minéw i zasad normujacych podstawy przysztego
szkolenia wojsk. Powinno si¢ rozpoczaé takze przy-
gotowanie przyszlych kadr nadzorujacych ten pro-
ces. Stworzenie kompleksowego i wielopoziomowe-
go systemu nie obedzie si¢ bez wyboru wysoko roz-
dzielczego systemu wizualizacji wirtualnej dla
wszystkich pozyskiwanych rodzajéow platform. Tylko
taki wybor zapewni ich wspélprace oraz utatwi two-
rzenie wymagai w jednym z ,,najtrudniejszych” do

zdefiniowania obszaréw zwiazanych z projekcja wir-
tualnej rzeczywistosci. Ponadto wymagania, jakie
powinien spetnia¢ system symulacji, musza by¢
spdjne i obejmowac wszystkie elementy niezbgdne
do wlasciwego oraz zgodnego z oczekiwaniami
szkolenia, z uwzglednieniem przy tym kosztow jego
pozyskania. Zasadne wydaje si¢ roztozenie procesu
jego tworzenia w czasie przez podpisanie wielolet-
niej umowy z wybranym konsorcjum firm.

Mozliwe, ze w niedalekiej przyszlosci pojawia si¢
jeszcze doskonalsze technicznie rozwigzania podno-
szace realizm szkolenia w stosunku do rzeczywi-
stych sytuacji wystepujacych na polu walki, jedno-
cze$nie zmniejszajace jego koszty.

Jednym z nich mogtyby by¢ specjalne systemy zo-
brazowania w postaci na przyktad wyswietlaczy head/
helmet mounted display (HUD), montowane na hel-
mach ¢éwiczacych zotnierzy lub bedace elementem
systemOw zobrazowania sprzetu bojowego. Zapew-
niaja one pracg w tzw. rzeczywistosci rozszerzonej
(Augmented Reality — AR) i w zasadzie nie powoduja
kolizji realnej rzeczywistosci z informacjami przesy-
fanymi droga elektroniczng. Umozliwiaja poprawne
widzenie otoczenia. Przy tym na zamontowanych
przed naszymi oczami wyswietlaczach sa prezento-
wane rézne informacje dodatkowe, najcze¢sciej kore-
spondujace z obrazem, ktéry widzimy ,,w realu”. Ta
informacja moze by¢ generowany wirtualnie przeciw-
nik, ktérego nalezy pokonac.

Inna technologia mogaca mie¢ w przysztosci za-
stosowanie w systemach przeznaczonych do symula-
cji 1 treningu jest holografia. Hologram pozwala na
pokazanie Swiata w takiej postaci, jaka na co dzien
widzimy — tréjwymiarowy obraz z mozliwoscia
zmiany kata widzenia i perspektywy. Amerykarska
Agencja Zaawansowanych Obronnych Projektéw
Badawczych (Defense Advanced Research Projects
Agency — DARPA) juz od dluzszego czasu zajmuje
si¢ badaniami i odkrywaniem nowych zastosowan
w wojsku ruchomych holograméw. Mozliwe, ze
w procesie symulacji wyniki tych badar takze zosta-
ng wykorzystane. Z kolei coraz bardziej dynamicz-
nie rozwijajace si¢ technologie platform bezzatogo-
wych (robotéw bojowych i wsparcia) réwniez mo-
gtyby w przysztosci ewoluowaé w kierunku
specjalnych robotéw treningowych, stuzacych ureal-
nieniu szkolenia wojsk. Sterowane lub autonomiczne
jednostki odgrywatyby role strony przeciwnej, sy-
mulujac jej sposoby dzialania i taktyczno-techniczne
mozliwosci sprzetu czy dzialajac w sposéb niesza-
blonowy. Taki system pozwalatby na jeszcze wigk-
sze urealnienie szkolen réznych rodzajow wojsk,
a przy tym bylby o wiele ekonomiczniejszy. Duze
nadzieje wiaze si¢ z zapewnieniem pewnego pozio-
mu sztucznej inteligencji w poszczeg6lnych kompo-
nentach systeméw symulacyjnych. Samo uczenie sig
takich systemow to doskonaly, prawie idealny symu-
lator, ktéry umozliwiatby trening nieznanych proce-
dur, zdarzen czy sytuacji. |
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F/A-18E/F?

ZAKUP DLA POLSKICH SIt. POWIETRZNYCH
NOWYCH SAMOLOTOW BOJOWYCH

TO NIE TYLKO DECYZJA POLITYCZNA, LECZ
TAKZE UWARUNKOWANA EKONOMICZNIE.

pptk w st. spocz. pil. Maciej Kamyk

grudniu 2016 roku prezydent elekt Donald

Trump wywotat burze, kiedy — uwzgledniajac
olbrzymie i wciaz wzrastajace koszty programu pozy-
skania samolotu F-35 firmy Lockheed Martin — napisat
na Twitterze, ze poprosil koncern Boeing o zréwnanie
jego ceny z poréwnywalnym F-18 Super Hornet.

PUNKT WYJSCIA

Przypomnijmy — polskie sity powietrzne dysponuja
64 samolotami bojowymi starszych generacji w czte-
rech eskadrach. Zaktadajac, ze majg one zamiar utrzy-
mywaé w przysztosci siedem eskadr lotnictwa tak-

tycznego, konieczna bgdzie wymiana samolotéw
bojowych w 1 Skrzydle Lotnictwa Taktycznego w sto-
sunku 1:1. Oznacza to nabycie samolotéw bojowych
(64 maszyny) dla czterech eskadr, co moze przekra-
cza¢ mozliwosci finansowe naszego kraju. Oczywiste
jest bowiem, ze nie bedziemy mieli dostgpu do innych
samolotow niz te 5 generacji. Zatem trzeba rozpatry-
waé nabycie amerykariskich F-35 Lightning II. Ten
samolot koncernu Lockheed Martin w perspektywie
ma by¢ podstawa lotnictwa USA (US Air Force,
US Marine Corps i US Navy), jak réwniez innych
panistw wspétfinansujacych program Joint Strike
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Fighter (JSF). Jezeli nasze sity powietrzne miatyby
si¢ znaleZ¢ w grupie uzytkownikéw F-35, bylby to
najwigkszy zakup w historii Sit Zbrojnych RP.
O ogromie wydatkéw moga Swiadczy¢ programy mo-
dernizacyjne innych pafistw, uczestnikéw programu
JSFE. Australijski rzad w 2014 roku zatwierdzit plan
zakupu 58 samolotéw F-35 (nabycie 14 sztuk zosta-
o zaakceptowane w roku 2009) przy zalozeniu, ze
wydatki wyniosg okoto 14 mld dolaréw. Dlatego
nalezy przypuszczaé, ze z powodéw finansowych
trzeba bedzie rozwazy¢ réwniez pozyskanie, zamiast

towych. Bez F-35B te desantowe jednostki (w zasa-
dzie lekkie lotniskowce) sa o wiele mniej efektywne.
Ale odt6zmy na chwilg problem US Marines Corps.
Alternatywny pomyst uzywania Advanced Super
Hornet nie jest ani nowy, ani nieprawdopodobny.
W 2013 roku Boeing przedstawit i przetestowat kon-
cepcje tych samolotéw. Z konformalnymi zbiornika-
mi paliwa oraz pojemnikiem uzbrojenia ten zmoder-
nizowany mysliwiec jest o 50% bardziej ,,niewidzial-
ny” niz obecny model. Dodane zbiorniki paliwa
zwigkszaja jego zasigg, a ulepszone silniki zapew-

NAWET NAJLEPSZA WERSJA F-18

Z NIEKTORYMI CECHAMI 5, ALE NIE

samolotéw F-35, maszyn generacji 4 1 5, takich jak
Eurofighter Typhoon, Dassault Rafale F3 i Saab JAS
39E/F Gripen, a takze F-18 Super Hornet. Z oferty
samolotéw bojowych zniknie bowiem wkrétce F-15,
dlatego tez nie zdazymy kupic tej zasluzonej, lecz
sedziwej konstrukcji.

AMERYKANSKA OFERTA

W mojej ocenie, szczegdlna uwage powinni§my
zwréci¢ na samolot F-18 Super Hornet, ktéry jest
oferowany w wersji z niektérymi elementami
z Advanced Super Hornet, np. wewnetrzna komora
uzbrojenia, konformalnymi zbiornikami paliwa
czy komputerem zaawansowanego przetwarzania
danych. Tego typu maszyn wyprodukowano dla
US Navy ponad 550 i wciaz sg dla niej wytwarzane.
Eksploatowane sa takze w Australii, ktéra zaméwita
kolejne 12 egzemplarzy w wersji Growler. Cena no-
wego F-18 wynosi 50-60 mln dolaréw, jest wigc
dwa razy tafdszy niz aktualna cena F-35 — okoto
120 mln dolaréw. Ponadto jest to mniej niz jego naj-
nizsza planowana cena — 82 mln dolaréw. Koncern
Boeing twierdzi tez, ze Super Hornet jest dwukrot-
nie tafdszy w eksploatacji. W kontekscie zadeklaro-
wanej wymiany przestarzatych Su-22 na nowe ma-
szyny jest to atrakcyjna oferta.

BEZ STEALTH

Nawet najlepsza wersja F-18 to samolot generacji
4+, z niektérymi cechami 5, ale nie jest to mysliwiec
tej generacji. Pewnych zadan nie moze wykonaé.
Super Hornet nie ma nawet poréwnywalnych mozli-
wosci krétkiego startu czy pionowego ladowania
(STOVL) F-35B albo tez zdolnosci wersji Joint Stri-
ke Fighter uzywanej w US Navy. Nie bedzie ich miat
nigdy. US Marines aktualnie eksploatuja starsze
F/-18, ale bez funkcji STOVL. Nie s3 one w stanie za-
stapi¢ samolotéw AV-8B Harrier. W takim przypadku
US Marines nie beda miaty zadnego samolotu zdol-
nego do dzialania z 11 uniwersalnych okretéw desan-

1 1 6 PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr1/ 2018

niaja 0 20% wigksza site ciagu. Wraz z poprawiona
awionika i udoskonalonymi wys$wietlaczami w ka-
binie znacznie zwigkszylby on lotniczy arsenat
USA. W tym przypadku Donald Trump sp6Znit sig
ze swoja propozycja, poniewaz US Navy juz reagu-
je na opdznienia w dostawach F-35 i na ich koszty,
rozwazajac zakup wigkszej liczby F/A-18. Ta deba-
ta juz sie odbyta i w pewnym sensie byta na korzysé
samolotu Super Hornet — powiedzial w wywiadzie
dla pisma ,,Popular Mechanics” ekspert Richard
Aboulafia. — Minety juz cztery lata, w czasie kto-
rych US Navy nabywata cztery razy wiecej Super
Hornetow niz F-35C.

Prezydent Trump prawdopodobnie nie rozwazyt
faktu, ze Super Hornet, aby byl przydatny dla US Air
Force i mégt zastapi¢ F-35A, wymaga powaznych
modyfikacji. Eksperci wskazuja, ze jest inna, propo-
nowana przez Boeinga, alternatywa. Chodzi o F-15
Silent Eagle, w ktérym zastosowano wiele podob-
nych udoskonalen jak w Advanced Super Hornet
(ASH). Ma nawet wigkszy zasigg oraz lepsze wiasci-
wosci stealth i charakterystyki.

REALNE WYJSCIE?

Czy jednak rzeczywiscie jest to wybdr? Ani Super
Hornet, ani Silent Eagle nie maja takich wtasciwosci
stealth jak F-35. One po prostu nie zostalty zoptyma-
lizowane pod tym katem. Ale czy cecha ta stanowi
dla F-35 taka znaczna korzys¢, o jakiej méwig jego
zwolennicy? Wedtug izraelskich ekspertéw mozli-
wosci z tym zwiazane beda efektywne tylko przez
pig¢ do dziesigciu lat. Méwili o tym juz cztery lata
temu. Od tego czasu F-35, aby powstrzymac jego
starzenie si¢, zostal wyposazony we wlasny system
walki elektronicznej. Z opinii ekspertéw wynika, ze
wkrétce bedzie on niezbedny do wspierania ,,niewi-
dzialnych” samolotéw. Zaréwno Chificzycy, jak
i Rosjanie rozwijaja bowiem radary pracujace na ni-
skiej czgstotliwosci, ktore sa w stanie skutecznie wy-
kry¢ samoloty stealth. Gdy radary te beda powszech-



nie stosowane, nawet takie samoloty, jak F-35 beda
musialy by¢ wspierane i eskortowane przez wyspe-
cjalizowane samoloty walki radioelektronicznej. Ich
przyktadem sa konstrukcje oparte na rozwiazaniach
Super Horneta oraz EA-18G Growler.

W mniejszym stopniu uwypukla si¢ fakt, ze obstuga
samolotow stealth jest praco- i czasochtonna. Utrzy-
manie ich cech ,,niewidzialnosci” (malowanie, wymia-
na materialéw poszycia) jest trudne na ziemi, a jeszcze
trudniejsze na morzu. Dzisiejsze Super Hornety i ASH
nie sprawiaja takich ktopotéw. To jest jeden z mato na-
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wiekszej liczby czujnikéw bytoby tatwiejsze w Super
Hornecie niz w F-35 bez koniecznosci zachowania
wlasciwosci stealth. Moglyby zosta¢ zamontowane
po prostu w pojemniku zawieszonym pod jednym ze
skrzydet albo nawet w podwieszanym zbiorniku pali-
wa. Latwos$¢ integracji czyni modernizacyjng techno-
logi¢ o wiele bardziej praktyczna w odniesieniu do
Super Horneta. F-35 jest bowiem tak skonstruowany,
aby opiera¢ si¢ na informacjach z zewngtrznych sieci
i przekazywac je innym samolotom — F-35, F-22 albo
mysliwcom 4 generacji, takim jak F/A-18. Jednak kie-

TO SAMOLOT GENERACJI 4+,
JEST TO MYSLIWIEC TEJ GENERACJI

Swietlanych powodéw, dlaczego US Navy ociagaja sig
z zakupem duzej liczby F-35C. Zatem jezeli cecha
stealth okaze si¢ coraz mniej istotna, czy nie lepszym
rozwigzaniem jest nieinwestowanie we flote ,,niewi-
dzialnych” samolotéw, biorac pod uwage stosunek
kosztéw do efektywnosci?

LEPSZE OCZY 1 USZY

F-35 ma znaczne mozliwosci zaktdcania i atako-
wania celéw dziegki radarowi z elektronicznym ska-
nowaniem (AESA). Urzadzenie to moze stuzy¢ do
zaktdcania tylko w do$¢ ograniczonym zakresie czg-
stotliwosci. Super Hornet i EA-18G takze maja wia-
sny radar AESA, dlatego Advanced Super Hornet
moéglby uzyskac taka zdolnos¢. Podobnie moze wy-
korzystaé Srodki zakltdcajace firmy Rayethon — Next
Generation Jammer (NGJ), opracowywane dla sa-
molotu Super Hornet, bedace w stanie zaktdécaé
w wigkszym zakresie czgstotliwosci niz radar AESA.
F-35 ma anteny wbudowane w kadlub samolotu,
ktdre dostarczaja wewngtrznemu odbiornikowi firmy
BAE Systems szczegélowy obraz zagrozen elektro-
nicznych (ich Zrédtem sa naziemne radary, srodki
zakl6cen, radary powietrzne). Obecnie Super Hornety
nie otrzymuja na takim poziomie informacji o zagro-
zeniach, ale ulepszanie ich awioniki zapewni im ta-
kie mozliwosci. Przy tym ASH méglby pozyskaé
systemy wykrywania zagrozen z F-35 lub — lepiej —
zaadaptowaé pakiet ALQ-218 firmy Grumman
Northrop z samolotu Growler, co uczynitoby go bar-
dziej efektywnym niz wspomniany F-35.

Koncern Lockheed Martin jest dumny z integracji
i przedstawiania w tym samolocie wszystkich da-
nych z czujnikéw na jednym wyswietlaczu. Nie jest
to mozliwe w F/-18E/F, ale US Navy kontynuuje
prace nad systemem Multi Sensor Integration (MSI),
ktéry w pelni wykorzysta informacje pochodzace
z poszczeg6lnych czujnikéw. Duze, proponowane
dla ASH, wyswietlacze maja zosta¢ tak ulepszone,
aby moéc uzytkowac ten system. Przy tym dodanie

dy transmituje informacje, to potencjalnie zdradza
swoja pozycje, co nie dotyczy Advanced Super Hor-
net. Ponadto Multifunction Advanced Datalink
i Link-16 samolotu F-35 nie dysponuja wystarczajaca
szerokos$cia pasma, aby wystac¢ tyle informacji, ile je-
go czujniki sa w stanie zdobyc.

Poza lepszym systemem czujnikéw US Navy pracu-
je takze nad bardzo szybka transmisjg tacza danych
Tactical Targeting Network Technology dla F-18
Growler. Tak jak wigkszo$¢ wspomnianych technolo-
gii militarnych, lacze to mogloby tatwo zosta¢ wpro-
wadzone do aktualnej floty Super Hornetéw lub przy-
sztych ASH. Oczywiscie Boeing nie wyjawil, co
przygotowuje dla prezydenta Trumpa, ale zastapienie
pewnej liczby F-35 samolotami Advanced Super Hor-
net nie tylko jest mozliwe, lecz réwniez ma sens. Cho-
ciaz F-15SE Boeinga bylby logicznym wyborem, jesli
chodzi o koszty, zdaniem ekspertéw, to jednak przy-
Znaja, ze jest to o wiele drozszy samolot.

PROPOZYCJA

Musimy zatem powaznie si¢ zastanowic, czy za-
kup przez nas samolotu F-35 nie bgdzie blgdem, po-
niewaz jest to konstrukcja droga zaréwno w utrzyma-
niu, jak i w pozyskaniu. Czy nie nalezy naby¢ samo-
lotu generacji 4+ w liczbie minimum 80 egzemplarzy,
np. Rafale, poniewaz jest to konstrukcja mtodsza
od F-18, a zatem latwiejsza do modernizacji, a Euro
Fighter jest dos¢ drogi. Gdyby nasza marynarka wojen-
na byla w posiadaniu jednej eskadry Rafale, a sity po-
wietrzne trzech eskadr F-16 i pieciu eskadr Rafale, to
czy nie bylby to elastyczniejszy komponent zdolny do
ostony ladowych zgrupowan zadaniowych. Przy tym
wsp6lnie z innymi sitami powietrznymi panstw NATO
stanowiacy konkretng sil¢ odstraszania. Inng sprawa
jest to, czy powinni§my dokonywaé wyboru tylko
miedzy F-35 a F-18. Jest przeciez jeszcze inny amery-
kanski samolot, ktéry mégiby by¢ brany pod uwage —
F-22. Nie brakuje bowiem ekspertéw przekonanych, ze
jego reaktywowanie jest dobrym pomystem. |
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Dzieki wykorzystaniu rozwiazan informatyki  Autorjest pracownikiem
oraz telekomunikacji dziatania militarne sg pro- ~ Narodowego Centrum
wadzone z wprost chirurgiczna dokladnoscia. Nasy- ~ Kryptologi.

cenie teatru dziatan sieciami i systemami teleinfor-

matycznymi wciaz si¢ zwigksza. W kazdym rodzaju

sit zbrojnych oraz wojsk wykorzystuje si¢ najnowsze

technologie teleinformatyczne. Sprostanie wyzwa-

niom pola walki XXI wieku wymaga posiadania

zdolnosci do efektywnego prowadzenia dziatan

w zdefiniowanym $rodowisku nazwanym cyberprze-

strzenia. Wspotczesnie, aby skutecznie oddziatywad

na przeciwnika, nie trzeba wchodzi¢ z nim w bezpo-

Sredni kontakt fizyczny. Dziatania w cyberprzestrze-

ni moga by¢ prowadzone oddzielnie, wyprzedzajac

dziatania bojowe, albo réwnoczesnie z nimi.

KOLEJNE SRODOWISKO

Dynamiczny rozwéj sposobéw walki oraz srod-
kéw do tego przeznaczonych powoduje, ze militarnie
mozna dziala¢ w wielu wymiarach (wielowymiaro-
wos¢ przestrzeni). Aktywnos$¢ wojskowa jest przeno-
szona z wymiaréw fizycznych, czyli ladu, morza
1 przestrzeni powietrznej, w cyberprzestrzen. O no-
wych przestrzeniach walki ludzie nauki wypowiada-
ja si¢ od lat. Byty cztonek Generalnego Komitetu
Doradczego Ronalda Reagana ds. Kontroli Zbrojen
i Rozbrojenia profesor Colin S. Gray w 2009 roku
napisat, ze w dziejach rzadko sie zdarza, aby do eli-
tarnej, krotkiej listy srodowisk dziatan wojennych
dodawane byty nowe. Teraz sq takie dwie, przestrzen
kosmiczna i cyberprzestrzen, a my stajemy si¢ od
nich zalezni jak nigdy dotqd. Dotychczas jednak nie
bralismy pod uwage, tak powaznie jak powinnismy,
stopnia narazenia na atak zarowno w przestrzeni ko-
smicznej, jak i cyberprzestrzeni. Jest prawem wojny,
ze: im wieksza zaleznos¢ od zdolnosci, tym wiekszq
korzyS¢ odniesie przeciwnik, ktory zmniejszy ich
uzytecznosé, a to w konsekwencji zmieni naszq site
w stabos¢'.

Mimo ze juz od lat powszechny byt poglad, ze cy-
berprzestrzen jest kolejnym srodowiskiem walki, do-
piero podczas szczytu NATO w Warszawie zaréwno
parnistwa cztonkowskie, jak i niebgdace cztonkami
Sojuszu oficjalnie uznaly ja za kolejna domeng ope-
racyjna. Szefowie panstw i rzadéw uczestniczacych
w posiedzeniu Rady Péinocnoatlantyckiej w komu-
nikacie ze szczytu jednoznacznie zadeklarowali:
Teraz, w Warszawie, potwierdzamy mandat NATO do
obrony i uznajemy cyberprzestrzen za obszar dziatan,
w ktorym NATO musi broni¢ sie tak samo skutecznie,
Jjak w powietrzu, na lqdzie i na morzu. Poprawi to
zdolnosé NATO do ochrony tych obszaréw i prowa-
dzenia w nich dziatan oraz do zachowania swobody

1C.S. Gray: The 21st Century Security Environment and the Future of
War. Cyfrowa Biblioteka Departamentu Bezpieczeristwa Wewnetrzne-
go Stanéw Zjednoczonych, s. 24. https://www.hsdl.org/?abstract &did
=38291. 16.08.2017.
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dziatan i decyzji w kaZdych okolicznosciach; bedzie
sie rowniez przyczyniaé do poszerzenia obszaru od-
straszania i obrony NATO: cyberobrona w dalszym
ciqgu bedzie wiqczona w planowanie operacyjne
oraz operacje i misje Sojuszu i bedziemy wspolnie
pracowac, aby przyczynic sie do ich sukcesu. Ponad-
to zapewni to skuteczniejszq organizacje cyberobrony
NATO i lepsze zarzadzanie zasobami, umiejetnoscia-
mi i zdolnosciami. Stanowi to element adaptacji
NATO w dtuzszej perspektywie®.

DZIALANIA (NIE)ZBROJNE

Walka w znaczeniu leksykalnym oznacza zorgani-
zowane starcie zbrojne wojsk; takze: bezposrednie
starcie dwdch oséb lub grup z broniq lub bez broni®.
W literaturze nie ma jednej powszechnie uznanej de-
finicji*. Dlatego dla porzadku terminologicznego au-
tor przyjat za Stownikiem terminow z zakresu bez-
pieczenstwa narodowego, ze walka to wszelkie dzia-
tania, co najmniej dwupodmiotowe (przy zatozeniu,
ze i zespot moze by¢ podmiotem), w ktérych jeden
z podmiotéw przeciwdziata drugiemu’. Ponadto
stownik ten podaje, ze przyjecie za punkt wyjscia
form, sposobéw oraz §rodkéw prowadzenia walki
umozliwia wyodrebnienie walki zbrojnej 1 walki nie-
zbrojnej. Jezeli zatem walka niezbrojna jest rodza-
Jjem walki polegajqcej na prowadzeniu dziatan, kto-
rych celem jest ostabienie potencjatu obronnego
przeciwnika przy wykorzystaniu wszelkich dostep-

Emiter

Graficzne zobrazowanie
sytuacji na wyswietlaczu LCD

nych Srodkéw poza militarnymi®, a walka zbrojna ro-
dzajem walki prowadzonej przez sity zbrojne, ktorej
celem jest niszczenie przeciwnika przy wykorzysta-
niu broni’, to cyberprzestrzen moze stuzy¢ do pro-
wadzenia obu jej rodzajéw.

Przykladem jest cyberatak na bezzalogowy statek
powietrzny (BSP). Samo przejecie nad nim kontroli
nosi znamiona dziatafi niezbrojnych, a skutek cybe-
rataku bez watpienia jest nieSmiercionosny. Dziala-
niem natomiast wpisujacym si¢ w ide¢ walki zbroj-
nej jest uzycie do razenia ogniem z broni poktado-
wej bedacej w wyposazeniu przechwyconego BSP
obiektow, w ktérych moga sie znajdowac ludzie.
Bardziej wyrafinowany cyberatak to przejecie kon-
troli nad BSP i — jezeli istnieje taka mozliwo$¢ —
postuzenie si¢ nim do oznaczenia celu zgodnie z in-
tencja atakujacego. Mimo ze ogieri beda prowadzié
srodki razenia sit, do ktérych nalezy przejety BSP,
to wybdr celéw bedzie zgodny z wola atakujacego.
Samo przejecie platformy i oznaczenie celu nie jest
w istocie Smiercionosne, natomiast razenie ogniowe
wybranych celéw moze powodowaé ofiary w lu-
dziach. Przyktad ten uwidocznia zmiany, jakie na-
stapity na polu walki. Dotychczas atakujacy nie miat
mozliwosci przejecia kontroli nad srodkami bojowy-
mi oraz ingerencji w dziatania przeciwnika, jakie
obecnie stwarza cyberprzestrzefi. Walka w niej moze
przyjac rézna forme¢ — od niewielkich pojedynczych
akcji do dziatan na szeroka skalg o znamionach ope-

2 http://www.mon.gov.pl/aktualnosci/artykul/najnowsze/komunikat-ze-szczytu-nato-b2016-07-09/. 16.08.2017.
3 L. Drabik et al.: Sfownik jezyka polskiego PWN. Warszawa 2011, s. 1118.

4Zob.: S. Koziej: Teoria sztuki wojennej. Warszawa 1993; M. Krauze, B.M. Szulc: Sztuka wojenna. Toruri 2001.

5 Stownik termindw z zakresu bezpieczenstwa narodowego. AON, Warszawa 2010, s. 152.

% lbidem, s. 154.
7 lbidem, s. 155.
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racji potaczonych. Zadania wykonywane przez sity
cybernetyczne odnosza si¢ do catego spektrum
konfliktu i moga by¢ realizowane jako czes$¢ kolek-
tywnej obrony w ramach artykutu 5 traktatu wa-
szyngtoniskiego lub jako operacje reagowania kry-
zysowego prowadzone poza tym artykutem. Dzia-
tania militarne w cyberprzestrzeni obejmuja
cyberrozpoznanie, cyberochrong, cyberobrong oraz
dziatania zaczepne.

Unaocznia to, ze na polu walki moga one by¢ pro-
wadzone nie tylko w cyberprzestrzeni, lecz réwniez
z jej wykorzystaniem. Powoduje to okreslone konse-
kwencje. Nalezy mianowicie objaé cyberochrong za-
réwno cyberprzestrzeni i jej zasoby, jak i obiekty in-
frastruktury, ktérych funkcjonowanie opiera si¢ na
sieciach i systemach teleinformatycznych.

JAKIE POLE WALKI?

Z analizy literatury oraz Zrédet internetowych wy-
nika, ze pole walki (battelfield) nie ma polskiej defini-
cji. Jak zatem w zagranicznych stownikach zdefinio-
wano ten termin? Do jego okreslenia postuzono si¢
wieloma r6znymi definicjami, np.: field (pole), ground
(grunt), area (obszar), situation (sytuacja), place
(miejsce), subject (temat) oraz site (teren). Szeroki za-
kres znaczeniowy kazdego z tych rzeczownikéw daje
oczywiscie pewna swobode¢ w ttumaczeniu interesuja-
cego nas terminu. Jednak mnogos¢ okresleri unaocz-
nia brak jednomyslnosci w pojmowaniu pola walki.
Wedtug Zrédet leksykalnych® na polu walki toczy sig
lub toczyta walka; dochodzi do rywalizacji, konfliktu
Iub wrogiego przeciwdziatania. W wymiarze ideolo-
gicznym pojawiajq si¢ konflikty lub niesnaski; ludzie
nie zgadzaja si¢ ze soba, spieraja, stwarzaja wzajem-
nie problemy; grupy gwaltownie przeciwstawiaja si¢
sobie, konkuruja ze soba; pozostaja w sporze, nie ma
wsrdd nich zgody.

Pod koniec XX wieku nowe technologie, rozwigza-
nia techniczne i metody dziatania zdeterminowaly nie
tylko ksztalt czy dzialalnos$¢ biezaca sit zbrojnych,
lecz réwniez sposoby wykonywania przez nie zadan.
Rozwinigte spoteczenistwa uzaleznity swoje funkcjo-
nowanie od sieci i systemow teleinformatycznych.
Cyberprzestrzeit swoim zasiggiem objela kazdy ro-
dzaj sit zbrojnych i rodzaj wojsk, a takze kazdy obszar
ich funkcjonowania, w ktérym wykorzystywane sa
wspomniane sieci i systemy. Najnowocze$niejsze
urzadzenia, oprogramowanie, kanaty informacyjne,
protokoty sieciowe czy metody pracy z informacjami
stwarzaja potencjal, ktérego umiejetne wykorzystanie
pozwala osiagnaé przewage decyzyjna i w konse-
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kwencji panowanie nad przeciwnikiem. Zapewniaja
one tacznosé, umozliwiaja dostarczanie ustug, a takze
komunikacje miedzy uzytkownikami, procesami,
aplikacjami, ustugami i sieciami zewngtrznymi,
w tym z Internetem. Stanowia jednoczes$nie potencjal-
ne obiekty oddziatywania przeciwnika, ktéry bedzie
dazyt do destabilizacji ich pracy.

Sieci i systemy teleinformatyczne to takze istotna
czgs$¢ systeméw dowodzenia i kierowania Srodkami
walki. Umozliwiaja sprawne zarzadzanie logistyka,
usprawniajg planowanie i prowadzenie operacji, sa
réowniez niebagatelnym elementem dziatari rozpo-
znawczych i wywiadowczych. Obecne samoloty czy
Smiglowce to latajace komputery, odbierajace i wysy-
tajace réznorodne informacje, na przyklad o celach
i swoim polozeniu w przestrzeni powietrznej. Syste-
my obrony przeciwlotniczej czy artyleryjskie Srodki
ogniowe wykorzystuja sieci i systemy teleinforma-
tyczne. Duze znaczenie ma ,,inteligentna” amunicja,
ktdra koryguje swdj lot do celu za pomoca systemu
nawigacji satelitarnej (Global Positioning System —
GPS). System: wywiad, obserwacja, wykrywanie ce-
16w i rozpoznanie (Intelligence, Surveillance, Target
Acquisition and Reconnaissance — ISTAR) takze nie
funkcjonowatby sprawnie bez sieci i systeméw telein-
formatycznych. Na dzisiejszym polu walki réwniez
zolnierz zostal wyposazony w sprzet funkcjonujacy
dzigki procesorom, kontrolerom czy wysoce wyspe-
cjalizowanemu oprogramowaniu. Sa to m.in. urzadze-
nia komunikacyjne i nawigacyjne GPS, aparaty foto-
graficzne czy urzadzenia do prowadzenia obserwacji
noca — noktowizory z elektronika sterujaca oraz
wzmacniacze §wiatla.

Cyberprzestrzen odgrywa istotng role w dziataniach
bojowych na poziomie taktycznym. Dowodem tego jest
mobilny, lekki i odporny na wstrzasy, zlozony z zesta-
woéw plecakowych, taktyczny system namierzania ra-
diowego Wolthound’. Zaprojektowano go z mysla
o wyjatkowej doktadnosci i tatwej obstudze zaréwno
dla indywidualnego uzytkownika, jak i zespotu. Zestaw
zasilany sieciowo i bateryjnie tworza m.in. odbiorniki
radiowe, panel namierzania radiowego, przenosna ante-
na kierunkowa, zestaw GPS oraz wizualizujacy infor-
macje rozpoznawcze wyswietlacz LCD (rys.).

System umozliwia rozpoznanie, nastuch oraz cy-
frowy zapis relacji radiowych, a takze namierzenie
Zrodia sygnatu w pasmie VHF oraz dolnym UHF
(30-2000 MHz).

Teleinformatyka jest wszechobecna. Moze by¢ po-
tezna sita i jednoczesnie staé si¢ staboscia. Na przy-
ktad przejecie przez przeciwnika kontroli nad sateli-

8 Por.: http://www.dictionary.com/browse/battlefield; https://en.oxforddictionaries.com/definition/ battlefield; http://dictionary.cambridge.org/
dictionary/english/battlefield; http://www.macmillandictionary.com/ dictionary/british/battlefield; https://www.collinsdictionary.com/dictionary/
english/battlefield; http://www. Idoceonline.com/Military-topic/battlefield. From Longman Dictionary of Contemporary English.

° W serwisie internetowym biura wykonawczego programu [Program Executive Office Intelligence Electronic Warfare & Sensors Wolfhand (WH)]
Wolfhound to przenosny system walki elektronicznej i cybernetycznej (Electronic Warfare & Cyber - EW&C) zapewniajacy zdolnosé wspomaga-
nia dziatan kinetycznych w operacji ,Trwata wolno$¢” (Operation ,Enduring Freedom” - OEF). https://peoiews.army.mil/electronic-warfare-cyber-

Wolfhound. 16.08.2017.
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tami GPS z pewnoscig przyniesie zgubne skutki dla
walczacych wojsk. Istotne zatem dla bezpieczenistwa
wlasnych sit jest objecie cyberochrong zaréwno sie-
ci, systemow, jak i pojedynczych urzadzen teleinfor-
matycznych, gdyz moga one stanowi¢ wazne dla
przeciwnika cele cyberatakéw.

W kontekscie dziatani zbrojnych w cyberprzestrzeni
pole walki z pewnoscia bgdzie obejmowac infrastruk-
turg krytyczna, ktéra zgodnie z ustawg o zarzadzaniu
kryzysowym!® tworzg systemy oraz wchodzace w ich
sktad powiazane ze sobg funkcjonalnie obiekty,
w tym budowlane, a takze urzadzenia, instalacje
i ustugi kluczowe dla bezpieczenistwa panstwa i jego
obywateli oraz shuzace zapewnieniu sprawnego funk-
cjonowania administracji publicznej, jak réwniez in-

stytucji i przedsigbiorstw. W wyniku cyberatakéw in-
frastruktura krytyczna moze zosta¢ uszkodzona badz
zniszczona. Jej dziatanie réwniez moze ulec zakloce-
niu, co w efekcie zagraza ludzkiemu zyciu. Wobec
tego cyberochrona infrastruktury krytycznej powinna
sig¢ sta¢ jednym z priorytetow.

W dziataniach prowadzonych w réznych srodowi-
skach (na ladzie, morzu i w powietrzu) granice pola
walki sg zazwyczaj czytelne, a ich ustalenie jest sto-
sunkowo latwe. Walczace podmioty swoja aktywnos¢
skupiaja w okreslonych obszarach geograficznych.
W walce z terroryzmem sytuacja jest bardziej zto-
zona, obszar dziatan nie ma bowiem ustalonych
granic. Terrorysci dzialaja raczej w rozproszeniu
jako grupy prowadzace partyzancka lub asyme-
tryczng walke bez formalnej struktury. W cyber-
przestrzeni, ktéra determinuje pole walki, znikaja
tradycyjne geograficzne granice. To w konsekwen-
cji powoduje, ze w czasie dziatan militarnych nie ma
linii stycznosci wojsk. Gléwnym zatem wyzwaniem
jest oddzielenie ich od geografii. W odréznieniu od

dziatari na ladzie, morzu czy w powietrzu dziatania
w cyberprzestrzeni nie maja charakteru liniowego
z jasno okreslonymi pod wzgledem geograficznym li-
niami rozgraniczenia czy koordynacyjnymi. Wysitek
sit cybernetycznych skupia si¢ na oddzialtywaniu w tej
przestrzeni oraz z jej wykorzystaniem na sity i Srodki
przeciwnika oraz przejeciu kontroli nad nim. W dzia-
faniach tych nie okresla si¢ paséw (obszaréw) dziata-
nia wojsk czy kierunkéw natarcia. W sytuacji cybera-
takéw wystepuje pojecie wektorow'! ataku. W czasie
dziatan zaczepnych, podobnie jak kierunki natarcia,
ulegaja one zmianom. Cyberataki moga by¢ réwniez
wielowektorowe (np. oddziatywanie przez techniczne,
a Scislej programowe mozliwosci WWW?'? oraz socjo-
techniczne metody ustug e-mail, np. manipulacje).

CYBERPRZESTRZEN m% KONTEKSCIE WALKI
DZIALANIA BEZ OGRANICZEN GEOGRAFICZNYCH,

Przyktadami wektoréw atakéw sa zalaczniki poczty
elektronicznej, makra w dokumentach tekstowych lub
arkuszach kalkulacyjnych, oszustwa, ztosliwe opro-
gramowanie, protokolty komunikacyjne czy kompila-
tory. Ludzka ignorancja lub stabosci sa takze wyko-
rzystywane jako wektor ataku. Inzynieria spoteczna
jest bardzo skuteczna metoda przejecia kontroli nad
sieciami, systemami teleinformatycznymi lub infra-
struktura. W przypadku oszustwa to uzytkownicy uta-
twiaja oslabienie mechanizméw ochronnych i obron-
nych sieci oraz systemoéw teleinformatycznych.
Oprogramowanie antywirusowe i zapory sieciowe
w pewnym stopniu blokuja cyberataki lub zagrazaja
wektorom ataku. Technik cyberochrony przed nimi
jest wiele. Niektore z nich obejmuja kontrole w wielu
warstwach struktury protokoléw komunikacyjnych
TCP/IP (Transmission Control Protocol / Internet
Protocol)'3; klasyfikacje i znakowanie pakietow; Sle-
dzenie Zrédet IP'#; firewalle lub obrong w gtab, czyli
taktyke zabezpieczen polegajaca na wprowadzeniu
wielu niezaleznych warstw zabezpieczeii'®. Przepro-

10 Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym. DzU 2007 nr 89 poz. 590.

11 Wektor ataku to technika, za pomoca ktorej nieuprawniony podmiot (haker) moze uzyskac nieautoryzowany dostep do urzadzenia, sieci lub sys-
temu teleinformatycznego w celach niezgodnych z prawem. Innymi stowy okresla on sposob czy tez metode napasci lub wykorzystania na wiasny
uzytek komputera, urzadzenia albo sieci i systemoéw teleinformatycznych. Wektory ataku bazujg na podatnosci sieci lub systemoéw. Ich uzytkow-
nicy sg réwniez wykorzystywani do tworzenia wektoréw ataku.

2 World Wide Web i Internet nie sg tym samym. Internet to ogdinoSwiatowy system potaczonych ze soba sieci komputerowych, natomiast WWW
to powigzane ze soba, m.in. hipertaczami, zasoby i dokumenty w Internecie.

13 podstawowym zatozeniem modelu TCP/IP jest podziat komunikacji sieciowej na cztery wspétpracujace ze soba warstwy: aplikacji, transporto-
wa, Internetu oraz dostepu do sieci. Protokét internetowy zostat stworzony przez Agencje Zaawansowanych Projektéw Badawczych Departamen-
tu Obrony Standéw Zjednoczonych we wczesnych latach siedemdziesiatych ubiegtego stulecia.

14 Funkcja $ledzenia adresow IP umozliwia gromadzenie informacji o ruchu ptyngcym do zaatakowanego hosta (komputer, karta sieciowa, mo-
dem itp., uczestniczace w wymianie danych lub udostepniajace ustugi sieciowe przez sie¢ komputerowg za pomoca protokotu komunikacyjnego
TCP/IP oraz majgce wiasny adres IP). Ta funkcja umozliwia réwniez Sledzenie ataku z powrotem do punktu wejscia do sieci oraz w ostatecznosci
ograniczenie lub zablokowanie cyberataku.

15 Obrona w glab jest zalecana dla sieci i systemow teleinformatycznych wymagajacych najwyzszego zaufania.

122 PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr1/ 2018



wadzajacy cyberataki wciaz doskonala wektory
ataku, co w konsekwencji sprawia, ze nie powstata
technika, ktéra bylaby calkowicie na nie odporna.
Aby objacé cyberochrong i cyberobrona cyberprze-
strzef, jej zasoby oraz infrastrukture, ktérej funkcjo-
nowanie zalezy od sieci i systeméw teleinformatycz-
nych, sity cybernetyczne musza by¢ gruntownie wy-
szkolone oraz zna¢ wektory atakéw i ich skutki.
Nalezy tez zaznaczy¢, ze waznym, cho¢ niejedynym
obszarem prowadzenia dzialan, jest Internet. Moze
on by¢ zasobem, wektorem ataku lub w okre§lonych
warunkach przestrzenia walki.

W kontekscie dziatan (réwniez militarnych)
w cyberprzestrzeni'® pole walki jest wielowymiaro-
we. W przypadku sit zbrojnych celem cyberatakéw

WSPOLCZESNE ARMIE
]

w tym serwisie hasto z latwoscia moze by¢ prze-
chwycone przez osoby niepowotane.

ASPEKT MILITARNY

Nowa przestrzen walki, czyli cyberprzestrzen,
stwarza nowe mozliwosci jej prowadzenia. Niesie jed-
nak ze sobg réwniez wyzwania. Aby méwic o walce
w cyberprzestrzeni, celowe jest jednoznaczne ustale-
nie owej przestrzeni. W literaturze nie ma jednak jed-
nej uznanej jej definicji. W polskim systemie legisla-
cyjnym'® zostata okreslona jako przestrzen przetwa-
rzania i wymiany informacji tworzona przez systemy
teleinformatyczne rozumiane jako zespot wspotpracu-
Jjacych ze sobq urzadzen informatycznych i oprogra-
mowania, zapewniajqcy przetwarzanie i przechowy-

ZAPEWNIA WARUNKI DO SZYBKIEGO
PRZY TYM SKRYTOSC | ANONIMOWOSC

beda nie tylko stacjonarne sieci i systemy teleinfor-
matyczne, lecz rowniez zautomatyzowane systemy
dowodzenia oraz kierowania Srodkami walki.
Wspdtczesne silty zbrojne wspoétdziela cywilne sie-
ci i systemy teleinformatyczne badZ korzystaja
z nich, dlatego réwniez one moga si¢ sta¢ obiektem
ataku. Ponadto, biorac pod uwage fakt, ze ludnos¢
cywilna jest bardziej podatna na cyberataki niz sily
zbrojne, komputery osobiste nalezace do niej moga
zosta¢ wykorzystane do ich przeprowadzania.
Wobec tego pole walki wymaga zdefiniowania na
podstawie rzetelnych wynikéw badan naukowych.
Podkresli¢ tez nalezy, ze analiza konfliktéw zbroj-
nych z przetomu XX i XXI wieku wskazuje, iz de-
finiowanie tego terminu bez uwzglednienia roli
oraz wymiaru cyberprzestrzeni nie w pelni bedzie
oddawac jego charakter.

W kontekscie wspdtczesnego pola walki swoista
ciekawostkg jest serwis internetowy Zespotu badari
i analiz militarnych"’. Serwis 6w poswigca polu wal-
ki oddzielng zaktadke zawierajaca 28 artykutéw.
Jednak zaden z nich nie odnosi si¢ ani do walki lub
dziataii w cyberprzestrzeni, ani do samej cyberprze-
strzeni. Ponadto wydaje si¢, ze podejmujac zagad-
nienia zwiazane z bezpieczefistwem, przemystem
obronnym, silami zbrojnymi oraz uzbrojeniem
i sprzgtem wojskowym, powinien by¢ bezpieczny dla
odwiedzajacych go. Tymczasem w pasku adresu
jako przycisk tozsamosci witryny pojawia si¢ prze-
kreslona ikona kiédki. Oznacza to, ze wpisywane

16 Podmiotem prowadzacym cyberatak nie musza by¢ sity zbrojne.
17 http://zbiam.pl/historia-i-polityka/wspolczesne-pole-walki/.

wanie, a takie wysylanie i odbieranie danych przez
sieci telekomunikacyjne za pomocq wtasciwego dla
danego rodzaju sieci urzqdzenia koricowego przezna-
czonego do podlqczenia bezposrednio lub posrednio
do zakoriczen sieci, wraz z powiqzaniami pomiedzy
nimi oraz relacjami 7 uzytkownikami.

Cyberprzestrzeni bedaca domeng dziatari wojsk jest
postrzegana jako trzywarstwowa przestrzen ztozona
z pigciu elementow, na ktdre sktada si¢ warstwa:

— fizyczna, a w niej elementy geograficzne i ele-
menty fizyczne,

—logiczna,

— spoteczna, ktérej sktadowymi sa dane osobowe
uzytkownikéw i ich dane sieciowe.

Warstwa fizyczna zawiera geograficzne i fizyczne
elementy sieci oraz systeméw teleinformatycznych.
Elementy geograficzne to lokalizacje sieci i syste-
méw. Warstwa ta przez swoje geograficzne i fizyczne
elementy wiaze pozostale obszary operacyjne w jed-
ng wspdlng przestrzen walki. Czynnikami fizycznymi
sa wszystkie urzadzenia oraz przewodowa i bezprze-
wodowa infrastruktura (przewody, kable, fale radio-
we, promieniowanie optyczne, routery, przetaczniki
czy wszelkiego rodzaju komputery).

Warstwa logiczna obejmuje elementy sieci i syste-
mow teleinformatycznych o charakterze technicznym.
Sktada si¢ z polaczen logicznych istniejacych migdzy
weztami sieci. Wezty to dowolne urzadzenia podta-
czone do sieci teleinformatycznej. Moga to by¢ kom-
putery, telefony komérkowe lub inne urzadzenia sie-

18 Por.: Ustawa z dnia 30.08.2011 r. o zmianie ustawy o stanie wojennym oraz o kompetencjach Naczelnego Dowddcy Sit Zbrojnych i zasadach
Jjego podlegtosci konstytucyjnym organom Rzeczypospolitej Polskiej oraz niektorych innych ustaw. DzU 2011 nr 222 poz. 1323; Doktryna cyber-

bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej. BBN, Warszawa 2015, s. 5.
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ciowe. W sieci komputerowej opierajacej sie na proto-
kole internetowym IP weztem jest dowolne urzadzenie
majace adres IP.

Warstwa spoteczna to aspekty ludzkie i poznawcze,
czyli dane osobowe oraz sieciowe uzytkownikéw.
Dane sieciowe pozwalaja na identyfikacje uzytkowni-
ka w sieci (za pomocg adresu e-mail, adresu IP, konta
na serwerze czy numeru telefonu komdrkowego).
Dane osobowe natomiast odnosza si¢ do indywidual-
nych oséb faktycznie korzystajacych z sieci teleinfor-
matycznej. Dane sieciowe uzytkownikéw nie sg tym
samym co dane osobowe. Przyktadowo, jeden uzyt-
kownik moze mie¢ wiele kont pocztowych na réznych
serwerach czy telefonéw komodrkowych. Natomiast to
samo konto moze mie¢ wielu uzytkownikéw (chocby
korzystajacy z jednego firmowego adresu e-mail). Ma
to istotne implikacje dla sit zbrojnych pod wzglgdem
przypisywania odpowiedzialnosci i ukierunkowania
si¢ na ewentualne Zrédto cyberataku. Oznacza to réw-
niez, ze sily cybernetyczne podczas prowadzenia
dziatai militarnych w cyberprzestrzeni musza mie¢
na najwyzszym poziomie Swiadomos$¢ sytuacyjna.

W kazdej z warstw cyberprzestrzeni prowadzi si¢
rézne dziatania zaleznie od jej specyfiki. I tak:

— w warstwie spolecznej maja one na celu stworze-
nie warunkéw do zmiany zachowania uzytkownika na
korzys¢ przeprowadzajacego cyberatak, np. przekazy-
wanie, Swiadomie lub nie, informacji wrazliwych
badz niejawnych;

— w warstwie logicznej wykorzystuja oprogramo-
wanie zlosliwe do takich celéw, jak np.: szpiegostwo,
przejecie lub wyeliminowanie urzadzenia albo urza-
dzefi teleinformatycznych, przejecie lub zniszczenie
urzadzen lub instalacji infrastruktury kontrolowanej
przez cyberprzestrzei, zakldcenie mechanizméw
kontroli termicznej, co mogtoby doprowadzi¢ do eks-
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plozji instalacji zabezpieczajacej przyktadowo zaktad
przemystowy (wykorzystanie cyberprzestrzeni do
zniszczenia obiektéw na ladzie niebgdacych jej ele-
mentami), lub wysokosciomierza, co mogtoby spowo-
dowac katastrofe lotnicza (przyklad wykorzystania
cyberprzestrzeni do zniszczenia obiektéw w powie-
trzu niebedacych jej elementami);

— w warstwie fizycznej moga skutkowac uszkodze-
niami urzadzen, ktére sa podstawa funkcjonowania
warstwy logicznej cyberprzestrzeni lub zapewniaja
funkcjonowanie infrastruktury niebgdacej jej czescia,
np. zakldcenie systemow kierowania Srodkami walki
albo zniszczenie lub sparalizowanie elementéw lacz-
nosci i dowodzenia.

Cyberprzestrzen w kontekscie prowadzenia walki
zapewnia warunki do szybkiego dziatania bez ograni-
czen geograficznych, przy tym skryto$¢ i anonimo-
wos¢. Skutecznos¢ cyberobrony przed szybkim cyber-
atakiem wymaga utworzenia dynamicznych syste-
méw obronnych reagujacych na nie automatycznie.
Przeprowadzajacy cyberataki moga zapewni¢ sobie
anonimowos$¢ przez ukrywanie si¢ za innymi, na
przyklad poszczegdlnymi hakerami, grupami prze-
stgpczymi lub agencjami czy parfistwami. Innymi sto-
wy, wykorzystanie cyberprzestrzeni do przeprowa-
dzenia cyberataku minimalizuje prawdopodobieristwo
ujawnienia tozsamosci (danych osobowych) atakuja-
cego i oskarzenia go oraz ryzyko kontrataku. Do tej
pory zadnemu paristwu nie postawiono oficjalnie za-
rzutu przeprowadzenia cyberatakéw na inny podmiot.
Narzedzia wykorzystywane do tego celu moga by¢
zaréwno cyberbronia §mierciono$na, jak i niesSmier-
ciono$ng. Cyberprzestrzen umozliwia powazne zde-
stabilizowanie funkcjonowania paristwa bez niszcze-
nia infrastruktury fizycznej lub zabijania obywateli.
Cecha ta daje przewage cyberatakom nad atakami,



ktére wykorzystuja razenie ogniowe. Jednoczesnie te
pierwsze moga powodowaé wiele zniszczeri oraz utra-
te zycia ludzkiego przez oddzialywanie na infrastruk-
turg (zapory wodne, rafinerie czy elektrownie atomo-
we) w obszarze operacji, ktérej funkcjonowanie zale-
zy od sieci i systeméw teleinformatycznych. Uzyte do
cyberataku oprogramowanie ztosliwe moze si¢ repli-
kowac i przenosi¢ do réznych lokalizacji w sieci lub
w systemie teleinformatycznym. Stanowi to wyzwa-
nie dla zaatakowanego, poniewaz musi zapobiegaé
rozprzestrzenianiu si¢ zlosliwego oprogramowania.
Dla atakujacego natomiast z jednej strony jest to sytu-
acja pozadana, poniewaz przy ograniczonym wysitku
moze uzyska¢ dodatkowe korzysci. Z drugiej za$
moze stanowi¢ trudno$¢ w przeprowadzeniu skoncen-
trowanego i selektywnego cyberataku. Odtworzenie
zdolnosci dziatania sieci i systeméw teleinformatycz-
nych wymaga krétszego czasu oraz mniejszych nakta-
déw finansowych w poréwnaniu z fizycznymi znisz-
czeniami infrastruktury spowodowanymi razeniem
ogniowym. Jednak niektdre cyberataki moga wywo-
tywa¢ znaczne szkody w infrastrukturze krytycznej,
ktérej odtworzenie nie bedzie tatwe. Charakterystycz-
na cecha narzedzi wykorzystanych do cyberataku jest
to, ze raz uzyte moga si¢ okazac pézniej bezuzytecz-
ne. Dlatego, aby osiagna¢ cele strategiczne, atakujacy
jest zmuszony prowadzi¢ dlugotrwaty atak i jednocze-
$nie dostosowywac narzedzia (czgsto tworzy¢ nowe),
aby przetama¢ cyberobrong.

Cyberprzestrzeri umozliwia przeprowadzenie cybe-
ratakéw na niedostgpne dla kinetycznych srodkéw ra-
zenia cele, takie jak:

— chronione systemy dowodzenia i kierowania
Srodkami walki,

— obiekty rozmieszczone na terenach o bardzo du-
zej gestosci zaludnienia,

— systemy bankowe lub finansowe,

— systemy logistyczne i transportowe,

— parstwowe bazy danych (ministerstwa, sady,
uczelnie itp.).

Jako przestrzen dzialalnosci cztowieka ma wlasne,
odmienne od tradycyjnych, czyli przestrzeni kosmicz-
nej, powietrznej, ladowej i morskiej, charakterystycz-
ne cechy. Jest bowiem wlasnoscia utworzona, utrzy-
mywang i obslugiwang przez podmioty publiczne,
prywatne i rzadowe. Wystgpuje poza tym na catym
Swiecie. Zmienia si¢ wraz z technologia, architektura,
procesami, wiedza i kompetencjami, zapewniajac
nowe zdolnosci i struktury operacyjne. Zalezy od do-
stgpnosci pasma elektromagnetycznego, umozliwia
osiagnigcie wysokiego poziomu manewrowosci ope-
racyjnej oraz wplywa na jakos¢ decyzji. Wykracza
poza geopolityczne i organizacyjne granice. Jest
w réznym stopniu dostepna dla paristw, organizacji,
partneréw oraz sektora prywatnego. Ponadto stanowi
podstawe Srodowiska informacyjnego.

WSPOLCZESNE ARMIE
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Intensywne, dlugotrwate cyberataki prowadzone
zaréwno przez podmioty parnstwowe, jak i niepafi-
stwowe (np. sabotazystéw), a takze dzialania szpie-
gowskie w cyberprzestrzeni lub z jej wykorzystaniem
moga spowodowaé ponoszenie przez zaatakowane
panstwo bardzo duzych kosztéw na obronnos¢ i bez-
pieczenistwo, i to przez dlugi czas. Przy tym na skutek
zaktécenia lub uniemozliwienia wlasciwego funkcjo-
nowania infrastruktury krytycznej cyberataki moga
wplyna¢ na brak zaufania ludnosci do jej niezawodno-
Sci. Zatem koszty takich atakéw moga wynikac
w szczegdlnoscei z:

— znacznych strat ekonomicznych;

— koniecznos$ci dostosowania infrastruktury kry-
tycznej panstwa do poziomu zapewniajacego re-
dukcje strat;

— utraty zaufania do sieci i systemow teleinforma-
tycznych wykorzystywanych do obstugi infrastruktury
krytycznej oraz zarzadzania nia.

Cyberprzestrzen umozliwia uzytkownikom zdalne
wykorzystywanie zasobéw ludzkich i teleinforma-
tycznych w sposéb niewykonalny w obszarach fi-
zycznych. W przeciwienistwie do tradycyjnych dzia-
fai, w ktérych zotnierze sa obecni na polu walki,
atakujacy w cyberprzestrzeni moga by¢ rozmiesz-
czeni w réznych miejscach i mobilizowacd si¢ szybko
7a jej pomoca.

Przyktadem takiej organizacji dziatan jest opisane
w literaturze forum hakeréw. Przedstawiona tam
lista (fot.) wskazuje cele, ale nie dostarcza szczegdto-
wych instrukcji przeprowadzenia cyberatakow.

Zaprezentowang liste utworzono po to, by uzyt-
kownicy forum, wymieniajac si¢ wiedza i do§wiad-
czeniem, wspOlnie wypracowywali najlepszy sposb
przeprowadzenia cyberataku. Kazdy z hakeréw indy-
widualnie oddziatuje na wskazany na liscie cel i na
forum dzieli si¢ swoimi spostrzezeniami z pozostaty-
mi. Najwartosciowsze w tej metodzie tworzenia naj-
skuteczniejszego narzgdzia do przeprowadzenia ata-
ku nie sa zasoby materialne, lecz wiedza cztonkéw
grupy na temat wrazliwych cech wskazanych celéw
oraz ich doswiadczenie. Metoda ta jest wyjatkowo
skuteczna, poniewaz nie jest oparta na utartych, wy-
pracowanych, sztywnych (a tym samym przewidy-
walnych) zatozeniach i regutach. Uczestnicy nie sa
zgrupowani, lecz funkcjonuja w rozproszeniu, co da-
je efekt synergii. To zapewnia elastycznosc¢ i niesza-
blonowos$¢ rozwiazaf, a to w dzialaniach w cyber-
przestrzeni stanowi klucz do sukcesu. Ponadto gdy
podczas cyberataku zmienia si¢ sytuacja, na przyktad
sa wykrywane nowe podatnosci, a takze trudnosci,
czy wytwarzane nowe narzedzia, uczestnicy forum
w czasie quasi-rzeczywistym, korzystajac ze wskazo-
wek innych, kontynuuja swoja prace, dostosowujac
si¢ do warunkéw, nie czekajac przy tym na szczegod-
fowe instrukcje. |

19 C. Czosseck, K. Geers: The Virtual Battlefield: Perspectives on Cyber Warfare. 10S Press, Amsterdam 2009, s. 146.
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godnie z postanowieniami szczytu NATO, ktory

odby1 si¢ w dniach 8-9 lipca 2016 roku w Warsza-
wie, cyberprzestrzefi uznano za kolejna, piata juz do-
men¢ operacyjna. Decyzja ta, przelomowa w swoim
znaczeniu, formalnie przyjeta, ze jest to strefa prowa-
dzenia dziatari wojennych. Od wielu lat mamy bowiem
do czynienia z narastajacymi zagrozeniami, ktére maja
charakter cyberkonfliktu i mogg doprowadzi¢ wrecz do
cyberwojny. Zmienno$¢ cyberzagrozeni, stopien ich
skomplikowania, a nade wszystko postgpujaca informa-
tyzacja kolejnych sfer zycia sprawiaja, ze zadna dome-
na nie rozwija si¢ tak dynamicznie. W kontekscie ostat-
nich atakéw cybernetycznych, wymierzonych nie tylko
w podmioty prywatne, lecz takze w instytucje odpo-
wiedzialne za bezpieczefistwo infrastruktury krytycz-
nej panstwa (ataki WannaCry i Petya), zasadne wydaje
si¢ pytanie o poziom cyberbezpieczenistwa w naszym
kraju ze szczegélnym uwzglednieniem roli resortu
obrony narodowe;.

PROBLEM ATRYBUCJI -
CZYLI KTO NAS ATAKUJE?

W odréznieniu od pozostatych domen operacyjnych,
w ktérych przewazaja dziatania kinetyczne, podstawo-
wym problemem charakterystycznym dla dziatan w cy-
berprzestrzeni jest nie tylko skuteczna identyfikacja ro-
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dzaju ataku, lecz réwniez préba okreslenia Zrédta jego .
pochodzenia. Jak wynika z dotychczasowychsdes:: -
§wiadczen, ataki hakerskie moga by¢ dzietem poje
dynczych os6éb, zorganizowanych grup ppzostajqcy_cﬁ“-ﬂ
w nieformalnych relacjach z danym krajem lub gr'ppaf
terrorystyczng albo agencji rzadowych. Ustalenie, ktor
stoi za atakiem, wymaga niejednokrotnie podjecit
zmudnych wysitkéw z dziedziny informatyki sledezej, = = -
a nade wszystko wspéldziatania z instytucjami odpo=-
wiedzialnymi za zapewnienie bezpieczefistwa telein- ’ Ty
formatycznego w kraju oraz wspétpracy migdzynaro- = “HESESE
dowej. Przywotane okolicznosci powoduja, ze literal-+ =~ 5% <=
na interpretacja i dzialanie zgodne z artykutem 5 3
Traktatu potnocnoatlantyckiego w odniesieniu do za-
sad obrony kolektywnej moze by¢ utrudnione. Jak za-
tem czlonkowie Sojuszu maja przeciwdziataé sku-
tecznie cyberatakom, skoro nie mozna od razu ustali¢
ich Zrédta?

Odpowiedz na tak postawione pytanie jest jedna. To
ustawiczna i precyzyjna analiza dokonana po wtama-
niu z zastosowaniem rozbudowanych narzedzi inzynie-
rii wstecznej, ktéra pozwala wyodrebnic szczegdlne ce-
chy wtasciwe dla danej grupy atakéw, w nastgpstwie
czego mozliwe jest przypisanie atakujacemu konkret-
nych, powtarzalnych atrybutéw. Atakujacy maja tego
Swiadomosé, dlatego tez te najnowsze i najbardziej
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ztozone ataki charakteryzuja sig nie tylko mata wykry-
walnodcia, lecz takze unikaniem powtarzania tych roz-
wigzaf, ktére w toku przeprowadzonej komparatystyki
umozliwilyby identyfikacje napastnika.

Konkludujac, rozpoczecie jakichkolwiek dziatan
ofensywnych w cyberprzestrzeni, bedacych odpowie-
dzia na przeprowadzony juz atak, wymaga doktadnego
ustalenia jego Zrédta. Implikuje to z kolei znaczne wy-
dtuzenie czasu reakcji. Niezbedne staje si¢ monitoro-
wanie sieci pod katem mozliwych zagrozen, a takze
dzielenie si¢ zdobytymi informacjami i do§wiadczenia-
mi (Information Sharing).

POTENCJAL SIE. ZBROJNYCH

Zgodnie z naszym stanem prawnym oraz organiza-
cyjnym w resorcie obrony narodowej funkcjonuje sys-
tem reagowania na incydenty komputerowe. Do jego
zadan nalezy monitorowanie rozleglych systemow tele-
informatycznych, w ktérych wdrozono techniczne
Srodki do rejestrowania i analizy zdarzeri oraz zbierania
1 analizowania informacji o nich. Dodatkowo Centrum
Wsparcia Systemu Reagowania na Incydenty Kompu-
terowe odpowiada za przeprowadzanie testéw bezpie-
czefistwa oraz testéw podatnosciowych, ktére sa nie-
zbedne ze wzgledu na konieczno$¢ identyfikacji luk
systemowych oraz okreslenia stopnia podatnosci na
ataki. Zdolnosci defensywne w cyberprzestrzeni nie
sprowadzaja si¢ jedynie do biezacej obstugi zarejestro-
wanych incydentéw i monitorowania sieci. Dziatania
prewencyjne to takze okreslanie tych elementéw infra-
struktury (sieci, urzadzen, oprogramowania), ktdre sa
szczeg6lnie wrazliwe na atak. W tym wypadku nalezy
podkresli¢, ze wykryta podatno$¢ moze wynikac
z ukrytych luk systemowych (tzw. backdoor) lub zlej
konfiguracji urzadzenia. Jak wskazuje analiza najczg-
Sciej wystgpujacych incydentéw, nie nalezy zapominac
o czynniku ludzkim, ktdry ciagle, mimo cyklicznych
szkolefi, przyczynia si¢ do eskalacji wielu zagrozen.
Wynika to z nieprzestrzegania ustalonych procedur
(klikanie linkéw z wiadomoscia z nieustalonego Zrédta
Iub poddawanie sig¢ sprawnej socjotechnice), braku do-
stepnej aktualizacji i korzystania z dedykowanych ustug
niezgodnie z ich przeznaczeniem (np. wykorzystywa-
nie poczty shuzbowej do prywatnej korespondencji).

System reagowania na incydenty komputerowe jest
przeznaczony jednak do dzialari defensywnych, a two-
rzenie odpowiednich zdolnosci w cyberprzestrzeni mu-
si zaktada¢ réwniez budowanie potencjatu ofensywne-
go. Symptomem pozytywnych zmian zachodzacych
w tej dziedzinie oraz dowodem na zwigkszajaca sig¢
Swiadomos¢ koniecznosci posiadania wskazanego po-
tencjatu jest piec przedsigwziec ujetych w Planie mo-
dernizacji technicznej na lata 2017-2022. Cyberbez-
pieczenistwo po raz pierwszy wilaczono do tego planu
i potraktowano priorytetowo. Na ich realizacj¢ przewi-
duje si¢ wydaé ponad miliard ztotych, a suma ta moze
si¢ jeszcze zwigkszy¢. Nie bez znaczenia pozostaje
fakt, ze coraz czgsciej przywotuje sig projekt utworze-
nia wojsk cybernetycznych, ktére bytyby zdolne do au-
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tonomicznego prowadzenia dzialaii w cyberprzestrze-
ni. Doprowadzenie do skutku tego zamierzenia pozwo-
litoby zaliczy¢ nas do grupy krajéw, ktdre nie tylko
skupiajq si¢ na doraznej obronie, lecz takze traktuja ten
obszar na réwni z pozostalymi domenami.

NIEDOSCIGLY PRYMUS

W dziedzinie cyberbezpieczenstwa w NATO jest je-
den niekwestionowany lider — USA. Zaréwno pod
wzgledem zaplecza finansowego, potencjatu technolo-
gicznego, stopnia zaawansowania stosowanych na-
rzg¢dzi i programéw oraz zasobow ludzkich (w tym
poziomu ich wyszkolenia), jak i liczby instytucji zaj-
mujacych sig¢ przedmiotowa problematyka Stany Zjed-
noczone byly, sa i beda jeszcze przez dekady hegemo-
nem. Wystarczy wspomnieé, ze niezaleznie od podjg-
tych na szczycie w Warszawie decyzji, USA juz
w 2011 roku uznaly cyberprzestrzen za domeng opera-
cyjna. Jednoczesnie, aby okresli¢ skalg realizowanych
przedsiewzig¢ zupelie nieporéwnywalng z dziatania-
mi ktéregokolwiek z sojusznikdw, nalezy wskazaé, ze
jednostka koordynujaca i zarzadzajaca w ramach
Departamentu Obrony dziataniami w cyberprzestrze-
ni, to znaczy Dowddztwo Cybernetyczne USA (United
States Cyber Command — USCYBERCOM), ma do
korica wrzesnia 2018 roku zatrudniaé¢ 6200 cyberspe-
cjalistéw dziatajacych w ramach tak zwanych 133 ze-
spotéw (Cyber Mission Teams). Ponadto, co rzadko
spotyka si¢ w innych krajach cztonkowskich, jednostki
podlegte Dowddztwu wspieraja osobno kazdy rodzaj
sit zbrojnych USA. W wojskach ladowych, marynarce
wojennej oraz sitach powietrznych funkcjonuja wy-
dzielone dowddztwa, ktdre sa przeznaczone do dziatan
w cyberprzestrzeni. Przyktadowo tylko w ramach sa-
mego Dowddztwa Cybernetycznego Wojsk Ladowych
mamy do czynienia z trzema znaczacymi strukturami
organizacyjnymi, to jest:

— Dowddztwem Technologii Sieci Korporacyjnej
Armii Stanéw Zjednoczonych (US Army Network
Enterprise Technology Command — NetCOM), zloka-
lizowanym w Fort Huachuca w Arizonie, ktére wraz
z podporzadkowanymi jednostkami odpowiada za
wsparcie inzynieryjne, integracje i ochrong systeméw
Departamentu Sieci Informacji Obronnych (Departa-
ment of Defence Information Network — DoDIN) oraz
za dzialania wspierajace INSCOM w sferze obrony
cybernetycznej;

— Dowddztwem Wywiadu i Bezpieczenistwa Armii
Stanéw Zjednoczonych (US Army Intelligence and Se-
curity Command — INSCOM), zlokalizowanym w Fort
Belvoir w Wirginii, ktére z kolei wraz z podporzadko-
wanymi jednostkami prowadzi szerokie spektrum ta-
kich dziatan, jak SIGINT (rozpoznanie sygnalowe),
InfoOps (operacje informacyjne), Crypto (operacje
kryptograficzne), HUMINT (rozpoznanie osobowe)
czy C4ISR (dowodzenie, kontrola, obserwacja, rozpo-
znanie i wywiad);

— Cybernetycznym Centrum Doskonatosci Armii
Stanéw Zjednoczonych (US Army Cyber Center of
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Excellence — US Cyber CoE), dziatajacym w Fort Gor-
don w Georgii i bedacym oSrodkiem szkolenia.

W uzupehieniu nalezy wspomnie¢ tez o potencjale
marynarki wojennej ze szczeg6lnym uwzglednieniem
zadan 10 Floty (FLTCYBER/Fleet Cyber Command,
Fort Meade, Maryland), ktéra nadzoruje wszystkie jed-
nostki dziatajace w cyberprzestrzeni i podlegajace
US Navy. W tej samej lokalizacji (Fort Meade) umiej-
scowiono réwniez Dowddztwo Jednostek Cybernetycz-
nych Korpusu Marines (Marine Forces Cyber Com-
mand — MARFORCYBER), ktéremu podlegaja dwie
jednostki, tj. Marine Corps Current Operations Group
(MCCOG) przeznaczona do wykonywania zadar po-
ziomu operacyjnego oraz Marine Corps Cyberspace
Warfare Group (MCCY WG) odpowiadajaca za plano-
wanie szkolenia. Aby dopeini¢ obraz potencjatu
US Air Force, trzeba wymieni¢ Dowddztwo Cyberne-
tyczne Sit Powietrznych (Air Force Cyber Command —
AFCYBER), ktdre jest — inaczej niz jej blizniacze do-
wddztwa US Navy i US Marines — zlokalizowane
w bazie sil powietrznych w San Antonio-Lackland
(Teksas). Do wykonywania stojacych przed nim zadan
dysponuje ono czterema komponentami: 624th Opera-
tions Center, 67th Cyberspace Wing, 688th Cyberspace
Wing i 5th Combat Communications Group.

USCYBERCOM wspétpracuje z Dowddztwem
Cybernetycznym Strazy Przybrzeznej (Coast Guard
Cyber Command — CGCYBER), podlegtym Departa-
mentowi Bezpieczenstwa Krajowego (Department of
Homeland Security — DHS). Jednoczesnie nalezy
uwzgledni¢ wsparcie, jakie sily zbrojne USA moga
otrzyma¢ od jednej z najwigkszych agencji federal-
nych, czyli Agencji Bezpieczenistwa Krajowego
(National Security Agency — NSA). Jest ona nie
tylko zlokalizowana w tym samym kompleksie co
USCYBERCOM, lecz ma takze tego samego dowdd-
cg¢ — admirata Michaela S. Rogersa. Jak wynika z po-
wierzonych Dowddztwu zadai, jest ono odpowie-
dzialne za planowanie, koordynowanie i integrowanie

dziatan na rzecz kierowania operacjami i obrona sieci
informatycznych Departamentu Obrony. W razie po-
trzeby USCYBERCOM moze prowadzi¢ petne spek-
trum wojskowych operacji cybernetycznych we
wszystkich rodzajach sit zbrojnych, zaktadajac jedno-
cze$nie mozliwos¢ reagowania na cyberataki.

Przedstawione skrétowo jednostki cybernetyczne
USA pokazuja potencjat kraju, ktéry dysponuje naj-
wigkszym na Swiecie budzetem obronnym i niepo-
rownywalnym zapleczem technologicznym. Jak za-
tem na jego tle prezentuja si¢ sojusznicy? Mozna tutaj
wyr6zni¢ kraje, ktére dzigki wydatnemu wsparciu
USA oraz ze wzgledu na szczeg6lny charakter bilate-
ralnych relacji i ich strategiczne potozenie nalezaloby
zaliczy¢ do wiodacych. Z cata pewnoscia w grupie tej
nalezy wymieni¢ Kanade i Wielkg Brytanig, réwniez
z powodu ich uprzywilejowanej pozycji wynikajacej
z uczestnictwa, oprocz USA, w Sojuszu Pigciorga
Oczu (The Five Eyes), ktéry gwarantuje im dostep do
najbardziej wrazliwych informacji. Do sojuszu tego
nalezg jeszcze Australia i Nowa Zelandia.

Niezwykly progres w tej dziedzinie dokonat sig row-
niez we Francji oraz RFN, ktére sa szczeg6lnie narazo-
ne na ataki. Jest to w duzej mierze uwarunkowane ich
rola w strukturach Unii Europejskiej, a takze przybiera-
jacym na sile szpiegostwem przemystowym. Ponadto
to wlasnie Niemcy, poza Wielka Brytania, wydaja si¢
by¢ najcenniejszym sojusznikiem Stanéw Zjednoczo-
nych na kontynencie europejskim. Zwiazane jest to nie
tylko z lokalizacja amerykariskich jednostek odpowie-
dzialnych za cyberbezpieczenistwo w Europie, ktére
stacjonuja na terytorium naszego zachodniego sasiada,
lecz przede wszystkim ze wspdtuzytkowaniem urza-
dzefi i prowadzeniem wspdlnie dziatan w cyberprze-
strzeni. Istotna jest réwniez zakrojona na szeroka skale
wspdtpraca techniczna USA i Niemiec. Podsumowu-
jac, trzeba zatem stwierdzié, ze do grona paristw maja-
cych najwigkszy potencjat w domenie nalezy niewat-
pliwie zaliczy¢ Francje, REN 1 Wielka Brytanie.
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W odniesieniu do pozostatych krajéw Sojuszu na
szczegllng uwage zastuguja dwa z Europy Srodkowo-
-Wschodniej, ktére wioda prym w obszarze cyberbez-
pieczefistwa. Prowadzone przez nie dziatania oraz po-
noszone naktady zostaly pozytywnie zweryfikowane
podczas migdzynarodowych ¢wiczen ,,Locked Shields
2017”. Tegoroczny triumfator, czyli zesp6t reprezentu-
jacy Republike Czeska, udowodnit, ze wysokie wyma-
gania narzucone w kwestii profesjonalizacji ekspertow
w tej dziedzinie, ciagle i ustawiczne podnoszenie ich
kwalifikacji oraz odpowiednie naktady na infrastruktu-
re 1 szkolenie potrafia przynies¢ spodziewane efekty.
Warto podkresli¢, ze wzorem najlepszych Czesi nie po-
wiedzieli jeszcze ostatniego stowa i wlasnie rozbudo-
wuja Krajowy Urzad ds. Bezpieczenistwa Cyberprze-
strzeni i Informacji. Obecnie zatrudnia on okoto 120
pracownikéw, ale ma by¢ sukcesywnie powigkszany
i docelowo osiagnaé poziom zatrudnienia wynoszacy
okoto 400 specjalistéw. Drugie paristwo, Estonia, jest
niejako skazane na aktywne uczestnictwo i rozwdj
zdolnosci w piatej domenie operacyjnej. Po pierwsze,
w Tallinie dziala Centrum Doskonalenia Cyberobrony
NATO. Po drugie, decyduje o tym geopolityczne polo-
zenie tego kraju. Po trzecie, Estonia jest europejskim
liderem w dziedzinie informatyzacji. Sktadanie wnio-
skéw, zamawianie wizyty u lekarza, a takze udziat
w glosowaniu na szczeblu lokalnym czy krajowym — te
wszystkie czynnosci mozna wykonaé w dowolnej loka-
lizacji przed komputerem. Nie jest to dowodem jakiej$
szczegblnej ekstrawagancji obywateli tego kraju, lecz
normalng praktyka, do ktdrej sa oni przyzwyczajani od
kilku lat. Niewatpliwa zaletg takiego rozwiazania jest
wygoda, wada natomiast — liczne zagrozenia, ktérych
Estonia dos§wiadczyta wielokrotnie. Pamigtny byl rok
2007, kiedy to strony instytucji rzadowych i bankéw
zostaly zablokowane przez zmasowany atak hakerski.
Dlatego tez Estoriczycy, na podstawie przyjetej narodo-
wej strategii cyberbezpieczenstwa, nie ustaja w wysit-
kach i wciaz rozbudowuja swoj cybernetyczny arsenat.
Dla europejskich partneréw moga by¢ wzorem wiasci-
wej koordynacji i wsp6lpracy miedzyresortowej, gdyz
jednostki odpowiedzialne za cyberbezpieczeristwo kra-
ju sa ulokowane nie tylko w Ministerstwie Obrony, lecz
takze w Ministerstwie Spraw Ekonomicznych i Teleko-
munikacji. Przy rzadzie Republiki Estonii dziala Naro-
dowy Komitet Bezpieczeristwa, do ktérego zadari nale-
zy koordynowanie wszystkich przedsigwzigé podejmo-
wanych w tej domenie. Jednocze$nie stan Swiadomosci
spotecznej o mozliwych zagrozeniach powoduje, ze za
utrzymywanie wysokich standardéw bezpieczenstwa
cybernetycznego sa odpowiedzialne nie tylko instytu-
cje pafistwowe, lecz takze banki, gléwni operatorzy te-
lekomunikacji i pojedynczy uzytkownicy, ktérzy po-
winni partycypowa¢ w zachowaniu wymienionych
standardéw oraz dziata¢ na rzecz rozwoju programéw
bezpieczeristwa informacyjnego.

Jak wigc na tym tle wyglada nasz kraj, skoro zgodnie
ze szkolna zasada najbardziej miarodajne sa poréwnania
z najlepszymi? Przywotane juz wczesniej w kontekscie
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Republiki Czeskiej ¢wiczenia ,,Locked Shields 2017~
pokazaly, ze w poréwnaniu z pozostatymi sojusznikami
nie mamy si¢ czego wstydzi€. Polski zespét zajat szoste
miejsce na 20 startujacych, a réznica migdzy zespotami,
ktére zajely miejsca od czwartego do siddmego, byta
minimalna. Nie jest to jednak poziom, ktéry pozwala na
uspokajajace przekonanie, ze w tej dziedzinie nie musi-
my podejmowaé wzmozonych wysitkéw. Odpowiednie-
go stanu bezpieczenistwa cybernetycznego nie da sig¢
osiagnac bez zapewnienia wlasciwych srodkéw finanso-
wych. Zbudowanie dwdch filaréw, na ktérych jest opar-
ty krajowy system cyberbezpieczenstwa, czyli pozyska-
nie wykwalifikowanej kadry specjalistéw oraz odpo-
wiedniego zaplecza technologiczno-infrastrukturalnego,
wymaga odpowiednich naktadéw. Budowanie quasi-
-naukowych rozwigzan lub tez pozwalanie sobie na
tworzenie chwilowych, prowizorycznie dziatajacych
jednostek nie moze by¢ traktowane jako skuteczne re-
medium na mozliwe zagrozenia. W logike postulowa-
nych zmian wpisuje si¢ takze konieczno$¢ utworzenia
wojsk cybernetycznych, ktére beda dysponowaty narze-
dziami bedacymi wytworem rodzimej mysli technicz-
nej. Jest to kwestia zachowania pelnej podmiotowosci
polskiego, cybernetycznego or¢za, ktdre — bedac goto-
we do wspdtpracy z sojusznikami — nie moze by¢ uza-
leznione wylacznie od rozwigzan powstatych poza gra-
nicami kraju. Kluczowym faktorem, ktéry okresla za-
kres zadan oraz konieczno$¢ ich niezwlocznego
wykonania, jest takze czas. Dynamika zmian, jakie za-
chodza w cyberprzestrzeni, sprawia, ze naszego kraju
nie bedzie za jakis czas sta¢ na ponoszenie kosztéw do-
tychczasowych zaniechan, a czasu na podjecie decyzji
jest coraz mniej i powoli, lecz nieubtaganie, zblizamy
si¢ do krytycznej sytuacji, gdy dylemat bedzie wyrazo-
ny idiomatycznym swim or sink — fraza z upodobaniem
uzywana przez hakeréw.

POTRZEBA INTEGRACJI WYSIEKOW

Obraz polskiej cyberprzestrzeni musi by¢ réwniez
zbilansowany w wyniku okreslenia ram migdzyresorto-
wej wspotpracy oraz jednoznacznego wskazania insty-
tucji, ktdéra bedzie odpowiedzialna za koordynowanie
dziataii. W tym kontekscie jest oczywiste, ze aby zacho-
wac kontrole nad sieciami oraz systemami teleinforma-
tycznymi uzywanymi w MON, ich utrzymanie i moni-
torowanie powinno leze¢ w gestii resortu obrony naro-
dowej. Powinno odnosi¢ sig¢ takze do rozlegtych
systemoéw teleinformatycznych, kluczowych dla dziata-
nia infrastruktury krytycznej paistwa w czasie kryzysu
i wojny. Koniecznos$¢ implementacji Dyrektywy Parla-
mentu i Rady UE w sprawie srodkéw na rzecz wysokie-
go wspdlnego poziomu bezpieczeristwa sieci i syste-
moéw informatycznych na terytorium Unii (NIS) oraz
zwiazane z nig konsultacje, prowadzone gtéwnie przez
Ministerstwo Cyfryzacji oraz MON i MSWiA, moga
by¢ asumptem do owocnej wspdtpracy, uwzgledniajacej
zaangazowanie wszystkich interesariuszy tego dialogu
w poczuciu troski o zachowanie zywotnych intereséw
paristwa i jego bezpieczenstwa. u
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EKONOMICZNE BEZPIECZENSTWO PANSTWA

MA DUZE ZNACZENIE DLA REALIZACJI

JEGO PODSTAWOWYCH FUNKCJI. NA SZCZEGOLNA
UWAGE, ZAStUGUJE JEGO POTENCJAL OBRONNY,
W TYM PRODUKCJA ZBROJENIOWA.

ptk rez. dr Aleksander Wrona

Podczas konferencji nt. Nowoczesny przemyst
obronny RP zasadniczym segmentem systemu
bezpieczeristwa paristwa, zorganizowanej 30 czerw-
ca 2017 roku na Politechnice Warszawskiej, prezy-
dent RP zaapelowal: Polska musi dba¢ o rozwdj
swojego wlasnego przemystu obronnego, aby woj-
sko mogto dziata¢ na bazie rodzimych rozwiqzan
technicznych.

SZCZYTNE ZALOZENIA

Biorac je pod uwage, mozna si¢ pokusi¢ o stwier-
dzenie, ze deklaracje zwiazane z przysztoscia prze-
mystu obronnego sa w petni zasadne i wrgez ponad-
czasowe. Nalezy bowiem mie¢ swiadomosc, ze pod-
stawowym czynnikiem majacym wplyw na poziom
zdolno$ci obronnych paristwa jest potencjal oraz
mozliwosci mobilizacyjne wtasnego przemystu
zbrojeniowego. Uniezaleznienie si¢ w maksymal-
nym stopniu od zakupéw zewnetrznych, czyli ko-
rzystanie z wtasnych produktéw w celu zasilania
wojska niezaleznie od zawartych sojuszy, jest gwa-
rantem suwerennosci i bezpieczefistwa paristwa oraz
jego samowystarczalnosci obronnej. Bezpieczen-
stwo panistwa nie moze by¢ przeciez oparte jedynie
na sojuszniczych gwarancjach. Dlatego tez musi
by¢ rozwijana réwnolegle gospodarka narodowa,
zwlaszcza przemyst obronny. Wystepuje tu wprost
proporcjonalna zaleznos¢: im wigksze mozliwosci
przemystu, tym wigksza zdolno$¢ obronna armii.
Madre inwestowanie w te jej gataZ, oprocz zapew-

nienia bezpieczenstwa paistwa, ma i ten korzystny
wymiar, ze staje si¢ ono kotem napgdowym krajo-
wej gospodarki.

Wykorzystanie potencjatu przemystu zbrojenio-
wego na potrzeby armii ma oczywiscie okreslone
granice wynikajace z zaawansowania technologicz-
nego oraz skutecznosci powiazania nauki i wyni-
kéw badan z okreslonymi zaktadami produkcyjny-
mi. Nie ma takiego paristwa na §wiecie, wlacznie
z najwigkszymi potggami militarnymi, ktdére sa
w stanie zapewni¢ pelne wyposazenie nowoczesnej
armii przez wilasny przemyst i rodzime technologie.
Jednak kazdy kraj dazy do tego, aby wilasnie rodzi-
me rozwiazania wykorzystaé w stopniu mozliwie
maksymalnym w dziedzinie obronnosci dla wzmoc-
nienia potencjatu obronnego. Na wspomnianej kon-
ferencji prezydent RP podkreslit, ze wiasne uzbroje-
nie to jeden z warunkow bezpieczeristwa. Dodat
jednak, ze zakupy i licencje sq nieuniknione, ale
trzeba przy tym zyskiwac dostep do nowych techno-
logii. Za granica powinni$my szukac tego, czego sa-
mi nie jesteSmy w stanie wyprodukowac ze wzgledu
na ograniczony dostep do okreslonych technologii.
Jednocze$nie nalezatoby uczyni¢ wszystko, aby je
pozyskiwaé wraz z zakupami w celu stopniowego
uniezalezniania si¢ od obcych rynkéw. Oznacza to,
ze uzbrojenie i wyposazenie wojskowe, ktore jeste-
Smy w stanie wykonac¢, powinni§my zamawiac, pro-
dukowac i kupowac dla siebie, i jednoczesnie po-
szukiwaé energicznie rynkéw zbytu i sprzedawac je
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za granice¢. Paistwo przeciez zarabia na produkcji
i sprzedazy produktéw, a nie na kupowaniu ich za
granica.

MOZDZIERZ KALIBRU 60 MM

Warto zwrdcié uwage na praktyczng realizacjg tych
zatozen. Dla przecigtnego obserwatora, interesujace-
go sie zagadnieniami obronnosci parfistwa, juz wstep-
na ich ocena nie wydaje si¢ zbyt optymistyczna. I to
za sprawy sit zbrojnych jako uzytkownika, bez wska-
zywania konkretnych instytucji i organéw dowodze-
nia, ktére postgpuja w mysl zasady ,,cudze chwalicie,
swego nie znacie”. Postuze sig kilkoma przyktadami.
Przy czym nie mam tu na mysli jakich§ wysublimo-
wanych, skomplikowanych systemoéw, ktérych pro-
dukcja wykracza poza mozliwosci naszej wiedzy i do-
stepnych technologii. Chodzi o asortymenty uzbroje-
nia, w wytwarzaniu ktérych mamy jako kraj dlugie
tradycje i bogate doswiadczenie.
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Na wstepie skoncentruje sig¢ na mozdzierzu kalibru
60 mm. Z dostepnych informacji wynika, ze zakupili-
Smy od czeskiego producenta mozdzierze LRM
wz. 99 Antos kalibru 60 mm jako element wyposaze-
nia wojsk specjalnych i aeromobilnych. Zainteresowa-
ni ta problematyka doskonale wiedza, ze prace ba-
dawczo-rozwojowe nad opracowaniem takiego moz-
dzierza rozpoczety si¢ w naszym kraju na poczatku
lat dziewigcédziesiatych ubieglego wieku. Juz w 1999
roku po wygranym przetargu na wykonanie pracy
wdrozeniowej i uzyskaniu pomyslnych wynikéw ba-
dan zdawczo-odbiorczych podpisano umoweg z Zakta-
dami Mechanicznymi w Tarnowie na dostawg pierw-
szych kompletéw tego mozdzierza. Rok p6Zniej wdro-
zono dwa jego rodzaje w wersji LM-60D i LM-60K
Komando. Przy czym lekki mozdzierz LM-60K, jako
rozwinigcie wersji LM-60D, powstat na zapotrzebo-
wanie wojsk rozpoznawczych i specjalnych. Dzisiaj,
po uptywie prawie dwoch dekad i wdrozeniu ponad



—
Lekki moidzi;?z
LM-60K, jako
rozwiniecie wersji
LM-60D, powstat

na zapotrzebowanie
wojsk rozpoznawczych
i specjalnych.

500 szt. tych moZzdzierzy oraz po wprowadzeniu wie-
Iu modyfikacji, nasze sity zbrojne usituja pozyskac na
rynkach zewngtrznych tego typu uzbrojenie. Rodzi sig
wigc pytanie, kto i jakie do§wiadczenia z eksploatacji
mozdzierzy LM-60D i LM-60K w wojsku zgroma-
dzil. Jak przebiegata wspolpraca wojska z producen-
tem, by sukcesywnie poprawia¢ walory bojowe i para-
metry techniczne tej broni? Bo przeciez co$ musiato
by¢ na rzeczy, skoro uzytkownik decyduje si¢ na za-
kup czego$ podobnego za granica, mimo tak dlugiego
okresu eksploatacji wlasnego sprzetu.

Poréwnujac parametry techniczne i bojowe moz-
dzierza naszej produkcji LM-60K i ultralekkiego
mozdzierza czeskiego Antos, trudno si¢ dopatrzeé
réznic $wiadczacych na korzysé tego drugiego. Za-
sigg ognia jest poréwnywalny (polski — 1300 m, cze-
ski — 1200 m). Dla tego typu srodka ogniowego jest to
odlegtos¢ strzelania w zupelnosci wystarczajaca. Pa-
migtaé przy tym nalezy, ze mozna z niego prowadzic¢

MARIUSZ BIENIEK

tzw. ogiefi pétposredni, co oznacza, ze strzelajacy
musi widzie¢ polozenie celu i obserwowaé miejsca
wybuchu granatéw, aby méc poprawiaé skutecznosé
ognia. Wydtuzenie donosnosci strzelania wiazatoby
si¢ z koniecznoscig wykorzystania dodatkowego zot-
nierza jako wysunigtego obserwatora, niezbednego
w procesie kierowania ogniem.

Jezeli chodzi o parametry techniczne wspomnia-
nych mozdzierzy, uwage zwraca réznica kalibru lufy.
Czeski Antos ma kaliber lufy 60,7 mm przy Srednicy
amunicji 60,4 mm, co zapewnia zgodnos¢ z innymi
tego typu mozdzierzami na §wiecie. Nie oznacza to
weale, Zze mozna z niego strzela¢ kazda amunicja, kt6-
rej Srednica odpowiada wartosci 60,4 mm. Z kazdego
bowiem typu moZdzierza mozna strzela¢ tylko amu-
nicja dla niego certyfikowana. Uwarunkowane jest to
wieloma wzglgdami, takimi jak zréznicowana dtu-
go$¢ lufy, réznice cisnienia tadunkéw prochowych
czy tez dtugos¢ samego granatu. Zastosowanie zatem
innej amunicji o tej samej Srednicy jest przede wszyst-
kim niebezpieczne. Po drugie nie gwarantuje wyma-
ganej celnosci strzelania, poniewaz przyrzady celow-
nicze moZdzierza sa wyskalowane dla trajektorii lotu
okreslonego typu granatu i tadunku miotajacego.

Warto tez podkreslié, ze zaklad produkcyjny w Tar-
nowie, nie czekajac na zapytanie ze strony wojska,
z wlasnej inicjatywy juz w 2014 roku opracowat moz-
dzierze kalibru 60,7 mm. Pomijam ten istotny szcze-
g6t, ze pierwotny kaliber moZdzierza, czyli 60 mm,
zostal opracowany zgodnie z zaméwieniem wojska
i dostosowany do Srednicy amunicji produkowanej
w kraju, réwniez zaakceptowanej przez wojsko, czyli
59,4 mm. Czyzby przez tyle lat nie byto nikogo od-
waznego w wojsku, aby jednym haslem uzgodnit
z producentem zmiang kalibru lufy? Przeciez przej-
Scie z produkcji lufy kalibru 60 mm na 60,7 mm nie
jest przedsigwzieciem skomplikowanym i nie wyma-
ga dostgpu do nowych, nieznanych technologii. Pro-
blem tkwi jedynie w ogdlnym nietadzie i niedorzecz-
nych procedurach komunikowania si¢ wojska z prze-
myslem. Potwierdzeniem tego jest wypowiedZ
jednego z czeskich generatéw w prywatnej rozmowie,
ktéry w odniesieniu do sprawnosci rozwigzywania
ztozonych probleméw w wojsku stwierdzit: na pro-
blem, ktory my rozwiqzujemy w 10 miesiecy, wy po-
trzebujecie 10 lat.

Wracajac do omawianych mozdzierzy, przejdg do
kolejnego parametru, czyli masy tej broni. Naszego
mozdzierza wynosi ona 7,8 kg, czeskiego — 5,3 kg.
Mozna si¢ wigc domyslié, ze prawdopodobnie chodzi
o0 okoto 2 kg réznicy, poniewaz zolnierz staje si¢ coraz
bardziej wygodny i najchetniej niczego by nie nosil.
Tyle tylko, ze ta réznica ma swoje uzasadnienie w ma-
teriatach uzytych do produkcji lufy. Nasza jest wyko-
nana ze stali, a jej zywotno$¢ oblicza si¢ na nie mniej
niz tysiac strzatéw, czego Czesi nawet nie zdefiniowa-
li. Nasz mozdzierz moze oddac 40 strzatéw przy mak-
symalnej szybkostrzelnosci, czeski okoto 17, a ame-
rykanski 30. Warto podkresli¢ i to, ze jednym z wa-
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runkéw uzytkowania czeskiego moZdzierza
(instrukcyjnym) jest dokonanie po oddaniu wigcej niz
20 strzatéw catkowitego demontazu, nastgpnie mon-
tazu w obecnosci technika uzbrojenia. Komentarz jest
chyba zbedny.

Pozostaje jeszcze kwestia zachowania sig luf alumi-
niowych podczas dtugotrwatej eksploatacji, poniewaz
nie ma w tej materii jednoznacznych doswiadczen.
Mozna przy tym wspomnied, ze czotowe armie Swiata
odstepuja od produkc;ji luf ze stopéw aluminiowych na
rzecz stopéw stali i niklu. Polski producent —
ZM w Tarnowie tez nie pozostaja w tyle. Opracowano
bowiem mozdzierz LM-60KC z lufa kompozytowa
z wysoko wytrzymalego stopu aluminium i zewn¢trz-
nego oplotu z widkna szklanego, co pozwolito zmniej-
szy¢ jego mase o okolo 2 kg. Przeszedl on badania
kwalifikacyjne z wynikiem pozytywnym i jest gotowy
do produkcji. Nie wiadomo tylko, czy nasze wojsko
o tym wie. Tak wigc jedyna ,,zaleta” czeskiego moz-
dzierza, jak wynika z dostgpnych informacji, gtéwnie
Zrédet internetowych, jest to, ze jest on prawie dwa ra-
zy drozszy od polskiego, o kosztach serwisowania na-
wet nie wspominajac. Ale céz, jesteSmy ,,bogatym”
krajem, dlatego tez mozemy sobie pozwoli¢ na luksus,
tym bardziej w ramach sasiedzkiej pomocy.

GRANATNIK KALIBRU 40 MM

Kolejnym przyktadem wyniszczajacej walki insty-
tucji wojskowych z polskim przemystem zbrojenio-
wym jest granatnik powtarzalny (RGP-40), okreslany
mianem ,,kieszonkowej artylerii” dla wielu rodzajow
wojsk, w tym obrony terytorialnej. Jako bron pétau-
tomatyczna jest on przystosowany do strzelania roz-
nymi rodzajami nabojéw: 40 mm x 46SR o malej
predkosci wylotowej (zasigg do 400 m) i nabojami
40 mm x 51SR o sredniej predkosci wylotowej (zasieg
do 800 m). Zasilany jest z bgbna rewolwerowego
o pojemnosci szesciu komdr nabojowych. Moze
strzela¢ amunicja odtamkowa, wielozadaniowa
(przeciwpancerno-odtamkowa) i specjalng (dymna,
oswietlajaca czy tez niezabijajaca).

Prace nad granatnikiem rozpoczgto w 2007 roku
w ramach projektu finansowanego przez dwczesne
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Rok
péZniej powstat juz powtarzalny model. Natomiast
w 2009 wykonano dwa pétautomatyczne prototypy.
W roku 2010 opracowano dwa granatniki partii prob-
nej, a w 2013 wykonano pig¢ granatnikéw partii
wdrozeniowej. W tym samym roku pomyslnie prze-
szty one badania, a rejonowe przedstawicielstwo woj-
skowe dokonato ich odbioru i potwierdzito zgodnos¢
wymagan ujetych w zatozeniach taktyczno-technicz-
nych. Granatnik przeszed! wiele modyfikacji zwigza-
nych z niezawodnoscia dziatania i bezpieczenstwem
uzycia. W 2014 roku seria wdrozeniowa zostata kom-
pleksowo przebadana w Wojskowym Instytucie Tech-
nicznym Uzbrojenia (WITU). Potwierdzono zywot-
nosc¢ (5 tys. strzatéw) i wiele innych, istotnych para-
metrow.
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W lutym 2016 roku Inspektorat Uzbrojenia (IU)
podpisal umowe z ZM Tarnéw na dostawe 200 szt.
tych granatnikéw. Zgodnie z nig cz¢S¢ z nich miata tra-
fi¢ do uzytkownikoéw jeszcze w roku 2016, druga czgs¢
do sierpnia 2017. W praktyce jednak do konca 2017
roku ani jeden granatnik nie zostal odebrany przez
WP, mimo ze sa gotowe, zapakowane w skrzyniach
i czekaja na odbior. W czym zatem kryje si¢ paradoks?
Warunkiem wypehienia umowy miato by¢ zakoncze-
nie badan kwalifikacyjnych prowadzonych w WITU,
polegajacych na oddaniu po 300 strzaléw amunicja
o malej i Sredniej predkosci wylotowej z wybranych lo-
sowo granatnikéw. To jednak nigdy nie nastapito. I nie
przeszkadza nikomu to, ze pierwotnie, zgodnie z zato-
Zeniami, granatnik miat by¢ przystosowany tylko do
strzelania amunicja o matej predkosci wylotowej, pro-
dukowanej w kraju przez firm¢ ZM DEZAMET. To
sami konstruktorzy niejako na wyrost, wychodzac na-
przeciw wyzwaniom przysztosci, dostosowali kon-
strukcyjnie granatnik do strzelania amunicja o zwigk-
szonym cisnieniu i $redniej predkosci wylotowe;j.
Wszelkie wymagane badania z uzyciem tej wiasnie
amunicji granatnik przeszedt w maju 2015 roku
w REN, gdzie zastosowano amunicj¢ 40 mm x 51SR
niemieckiego producenta Diehl Defence. Wystrzelono
wiecej amunicji niz przewiduja normy panistwowe.
Uzyskano zadowalajace wyniki. Chodzi wigc o to, ze
Inspektorat Uzbrojenia, aby nie komplikowac sobie zy-
cia i nie bra¢ na siebie odpowiedzialnosci za wdroze-
nie broni do uzytkowania, podjat dziatania zmierzajace
do tego, aby si¢ nie narazaé. Problem do rozwiazania
pozostawiono innym, ktérzy wkrétce przyjda na stano-
wiska decydenckie. Dlatego tez dopiero po etapie dia-
logu technicznego IU dopisat do specyfikacji broni za-
sigg 800 m, co oznaczalo, ze brof powinna by¢ przy-
stosowana do strzelania amunicja o Sredniej predkosci
wylotowej. I rzeczywiscie, spetnia ona ten wymag, ty-
le tylko, ze amunicja ta nie jest produkowana w kraju.
Ponadto nie zostata przyjeta do uzytkowania w sitach
zbrojnych. Na domiar ztego DEZAMET nie prowadzi
badan nad jej rozwojem. I nikomu nie przeszkadza
fakt, ze o ile 40 mm amunicja o matej predkosci wylo-
towej jest powszechnie uzywana na Swiecie, w tym
iu nas, o tyle amunicja o Sredniej predkosci wylotowej
(40 mm x 51SR) nie zostata wprowadzona do uzytko-
wania przez zadng armi¢ NATO, poza nielicznymi
jednostkami specjalnymi kierujacymi si¢ odrgbny-
mi zasadami zakupu broni. Wprowadzajac wigc wspo-
mniany zapis do specyfikacji broni, nalezalo mie¢
Swiadomo$¢, ze zahamuje to catkowicie proces jej
wdrozenia i rozwoju. Na ostatnim etapie okazato si¢
bowiem, ze w czasie badan panstwowych musi zostaé
wykorzystana amunicja przyjgta do uzbrojenia przez
sity zbrojne. Nasuwa sig¢ wigc pytanie, czy IU nie wie-
dziat o tym, gdy zmieniatl specyfikacj¢?

Drugie pytanie: gdzie sa i co robia wojskowe orga-
ny planistyczne wyzszego szczebla? Przeciez od 1945
do 1989 roku obowiazywata stuszna zasada, ze zanim
do SZRP trafit okreslony rodzaj uzbrojenia, w kraju
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musiata by¢ juz produkowana lub wczesniej zakupio-
na wlasciwa dla niego amunicja. Od 1989 roku sys-
tem ten, oparty na logicznym dziataniu, wciaz zawo-
dzi. Obecnie osiagnat wartos¢ krytyczna. W tej kurio-
zalnej sytuacji Inspektorat Uzbrojenia nie zgadza sig
na zmiang zapiséw. Powstato wigc btedne koto. I niko-
go nie interesuje, kto zwrdci miliony ztotych wydat-
kowane na prace badawczo-rozwojowe. A wszystko
za sprawa biurokratycznych i bezsensownych zapi-
s6w, ktére blokuja wprowadzenie broni do uzbrojenia.

W tej sytuacji wina dotyczaca probleméw z wdro-
zeniem tego Srodka ogniowego lezy po stronie orga-
néw planistycznych WP. Nie zmienia to faktu, ze
z taktycznego punktu widzenia odleglos¢ strzelania
do 400 m wydaje si¢ wystarczajaca. Granatnik bo-
wiem powinien si¢ znaleZ¢ w kazdej druzynie (nawet
niekoniecznie jako Srodek etatowy, lecz jako uzbroje-
nie dodatkowe, pomocnicze, bedace w wyposazeniu
kazdego pojazdu, transportera i wozu bojowego), dla
ktérej ta odlegtos¢ prowadzenia ognia jest wlasciwa.
Na wigksza odlegtos¢ jej dziatanie moga umozliwiaé
pod wzgledem ogniowym lekkie mozdzierze kalibru
60 mm o zasiggu ognia skutecznego do 1300 m, ktére
powinny si¢ znalezé w kazdym plutonie. Z kolei
ogien na jeszcze wigksza odlegtos¢ bedzie prowadzié
artyleria wsparcia bezposredniego, a wigc artyleria
batalionowa, majaca w wyposazeniu mozdzierze
o zasiggu do kilku kilometréw. Tak wigc nalezato jak
najszybciej wprowadzi¢ do uzbrojenia granatniki oraz
szkoli¢ wojsko z zastosowaniem istniejacej amunicji
produkcji krajowej. Zapewniloby to znaczny wzrost

potencjatu bojowego kazdego plutonu. W tym czasie
trzeba bylo zespoli¢ wszelkie mozliwe sity: naukow-
cow, wojsko wraz z jego uczelniami i przemysl, aby
uruchomi¢ rzadowy program rozwoju amunicji nie
tylko do granatnika o Sredniej predkosci wylotowej
(120 m/s), lecz réwniez do broni strzeleckiej, w tym
amunicji kalibru 8,6 mm do karabinéw wyborowych
i mozdzierzy samobieznych oraz dla artylerii (arma-
tohaubic) itd., poniewaz postgp w rozwoju amunicji
przebiega rzeczywiscie w z6twim tempie. Czy ktos
o tym mysli? Niekoniecznie. Za to kraza informacje,
Ze nasza armia rozglada si¢ za zakupem granatnikéw
na Stowacji, zapominajac o tym, ze granatnik to nie
buleczka. Raz kupiony za granicg uderza w polski ry-
nek na dlugie lata.

KARABIN WYBOROWY KALIBRU 8,6 MM

Mimo ze podobnych biurokratycznych probleméw
zwigzanych z wdrazaniem elementéw uzbrojenia do
réznych rodzajéw wojsk jest wiele, warto zwrécicé
uwage na przypadek karabinu wyborowego naszej
produkcji, dostosowanego do strzelania amunicja
o Swiatowym standardzie 338 Lapua Magnum
(8,6 mm). Jest to dobitny przyktad ignorowania wie-
loletniego wysitku intelektualnego konstruktoréw, nie
wspominajac o wydatkowanych na ten cel srodkach
finansowych, ktére niezaleznie od tego, kto komu i za
co placi, pochodza z jednego Zrédta — naszego budze-
tu, z pienigdzy podatnikéw.

Ot6z 10 lat temu rozpoczely si¢ prace nad polskim
powtarzalnym karabinem wyborowym dostosowanym
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do amunicji 8,6 mm x 70. Prace ukoriczono w roku
2009, a ich efektem byt karabin Alex-338, opracowa-
ny przez zesp6t konstruktoréw z ZM Tarnéw pod
przewodnictwem inz. Aleksandra Lezuchy. Przepro-
wadzono takze jego badania. W tym wtlasnie czasie
(bylem jeszcze w stuzbie) udalo nam si¢ w ramach
bytego Dowddztwa Wojsk Ladowych nawigzaé
wspolpracg z renomowanym kanadyjskim osrodkiem
szkolenia snajperéw. Nasi instruktorzy z 6wczesnego
kursu strzelcéw wyborowych wyjezdzali na szkole-
nia do Kanady, a instruktorzy z kanadyjskiego osrod-
ka przyjezdzali do nas. Z tego okresu przypominam
sobie taki przypadek. Kiedy kanadyjscy specjalisci
od broni wyborowej zetkngli si¢ z naszym karabinem
Alex i poznali go od strony praktycznej, jeden z nich
okreslit go tak: karabin Alex jest mercedesem wsrod
karabinow snajperskich i wkrotce bedzie to Rolls-
-Royce. Sukces to niewiarygodny ustyszec takie sto-
wa od specjalistéw z renomowanego osrodka snaj-
perskiego, tym bardziej ze ani przed wojna, ani od
1945 roku w WP nie bylo zadnej szkoty czy osrodka
zajmujacego si¢ szkoleniem strzelcéw wyborowych
(nie méwiac o snajperach). Nie mieliSmy tez do-
Swiadczen w produkcji tego typu broni. Wojsko Pol-
skie wykorzystywato tylko i wylacznie karabin wy-
borowy samopowtarzalny konstrukcji rosyjskiej
7,62 mm kbw SWD. Tak wigc przed polskim prze-
myslem zaczat si¢ otwiera¢ §wiat, przynajmniej nale-
zato tego oczekiwac.

Rzeczywisto$¢ dla rodzimego przemystu zbroje-
niowego okazala si¢ zgota inna. Inspektorat Uzbro-
jenia w lutym 2014 roku oglosit dialog techniczny
dotyczacy powtarzalnego karabinu wyborowego ka-
libru 8,6 mm wraz ze wzmocniong amunicj i syste-
mem celownikéw. We wrzesniu nast¢pnego roku
rozpoczeto postgpowanie zwiazane z dostawa
150 kompletéw tego typu uzbrojenia. Rok pdzniej,
23 listopada 2016 roku, na szczeblu MON wybrano
najkorzystniejsza ofertg. Po uptywie niewielu dni, bo
14 grudnia 2016 roku, premier polskiego rzadu pod-
czas spotkania w Hucie Stalowa Wola wyglosita
znamienne stowa: Gratulacje naleiq sie determina-
¢ji wielu ludzi, ktorzy postanowili przede wszystkim,
aby polska armia rozwijata sie i byta wyposazana
w sprzet produkowany w Polsce. Aby polskie zaktady
zbrojeniowe byty tymi, ktore stanowiq podstawe pro-
dukcji wyposazenia dla polskiej armii. Kazdy Polak,
ktéremu dobro naszego kraju lezy na sercu, po tych
stowach pochylil gtowe z uznaniem i szacunkiem.
Szkoda tylko, ze wkrétce wpadt pod zimny prysznic.
Ot6z dwa dni po tym wystgpieniu podpisano umo-
we, zgodnie z ktéra karabiny wyborowe dla naszej
armii miala dostarczy¢ lokalna filia niemieckiego
posrednika, reprezentujaca firiska fabryke broni naleza-
ca do wiloskiej grupy kapitatowej. Tym tajemniczym
karabinem przystosowanym do amunicji kalibru
8,6 mm (338 Lapua Magnum) bedzie Sako TRG M10.
Dziwnym zbiegiem okoliczno$ci wybrano rozwiaza-
nie zagraniczne kosztem konstrukcji polskich inzy-
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nieréw, rozwijanej od poczatku 2007 roku. Zakupio-
no je prawdopodobnie na uzytek wojsk aeromobil-
nych i specjalnych, lecz kto jak kto, ale wojska
specjalne powinny wiedzie¢, ze zadna bron, nawet
najlepsza, cudéw nie czyni, poniewaz te zaleza
gtéwnie od umiejetnosci zolnierzy i ich dowodcow.

Tym oto sposobem mamy juz w wyposazeniu pol-
skiej armii karabiny snajperskie polskie, angielskie,
firiskie i stare porosyjskie. A ile rodzajéw karabindw,
tyle taiicuch6éw logistycznych. Ostatecznie nie kaz-
dego na to stac.

Warto podkresli¢, ze od 2008 roku w wyposazeniu
WP jest powtarzalny karabin wyborowy o kryptoni-
mie BOR, dostosowany do amunicji 7,62 mm
x SINATO. To wlasnie na jego bazie, w zwiazku
Z pojawieniem si¢ na §wiecie nowej, silniejszej amu-
nicji 338 Lapua Magnum (8,6 mm x 70), w 2007 ro-
ku rozpoczgto prace modernizacyjne nad bgdacym
juz w wyposazeniu karabinem do wersji Alex-338.
Na poczatku 2010 roku wyprodukowano karabiny
w wersji probnej oraz podjeto dziatania zwiazane
z rozpoczeciem produkcji seryjnej. Bron ta przeszta
pomyslnie testy w czasie uzytkowania. Wykorzystu-
jac te karabiny, nasi zolierze z jednostek ogélnowoj-
skowych wygrali jedne z najwigkszych natowskich
zawodéw snajperskich w Europie w strzelaniu dtugo-
dystansowym. Wyprzedzili nawet zotnierzy naszych
wojsk specjalnych, ktérzy dysponowali zagraniczna
bronig snajperska. Oba karabiny wyborowe — zar6w-
no 7,62 mm BOR, jak i 8,6 mm Alex 338 — maja po-
dobne rozwiazania konstrukcyjne, co znacznie ula-
twia logistyke (zabezpieczenie techniczne).

Punktem zwrotnym dla karabinu Alex 338 byto po-
jawienie si¢ na Swiecie pojecia wielokalibrowos¢
broni. Program zainicjowali Amerykanie. W rezulta-
cie, metoda nasladownictwa, do zatozen technicz-
nych karabinu wprowadzono zapis o zapewnieniu
zdolnos$ci do wymiany lufy przez strzelca w warun-
kach polowych bez zastosowania specjalistycznego
oprzyrzadowania w czasie nie dtuzszym niz 20 min.
Wymoég ten wyeliminowal karabin z dalszego poste-
powania. W sktad kompletu miat wchodzi¢ m.in. ka-
rabin snajperski, lufa zasadnicza kalibru 8,6 mm, lu-
fa treningowa kalibru 7,62 mm, zamek lub czétko
zamka (zasadniczy i treningowy). Swoja droga do-
tychczas nie zdobyto zadnych doswiadczen w tej
dziedzinie. Trudno bowiem sobie wyobrazié, aby
snajper na akcj¢ bojowa zabieral ze sobg broi, do-
datkowe lufy do strzelania amunicja innego kalibru,
zamki badZz zamienne gtéwki do zamkdéw, wreszcie
celowniki stosowane dla danej amunicji. Zadnym ar-
gumentem nie jest réwniez to, ze zZotnierz bedzie sig
szkolit z wykorzystaniem lufy na amunicjg kalibru
7,62 mm, a w dziataniach bojowych bedzie uzywat
lufy kalibru 8,6 mm w ramach obnizenia kosztéw
szkolenia. W opinii specjalistéw wywotuje to nie tyl-
ko zdziwienie, lecz takze zatosny §miech. Zotnierz
specjalista, wytypowany na strzelca wyborowego
(snajpera), przejdzie zasadnicze szkolenie na po-



szczeg6lnych poziomach w centrum szkolenia gtéw-
nie z wykorzystaniem amunicji kalibru 7,62 mm. Po
objeciu etatowego stanowiska w ramach szkolenia
garnizonowego podtrzymuje jedynie kondycje strze-
lecka, korzystajac zaréwno z systeméw symulacyj-
nych, jak i amunicji kalibru 7,62 mm. Amunicji kali-
bru 8,6 mm powinien uzywa¢ podczas przygotowan
do zgrupowania poligonowego. Wbrew pozorom bg-
dzie to §ladowe zuzycie pod warunkiem, ze szkoli
si¢ i strzela nie na ilo$¢, lecz na jakos¢. Wielu do-
brych mysliwych, czgsto uczestniczacych w polowa-
niach indywidualnych, osigga wspéiczynnik sku-
tecznosci strzelania ze sztucera wynoszacy 0,9-1,0
i to w warunkach ograniczonej widocznosci, a prze-
ciez migdzy polowaniami nie trenuje wcale. Zdecy-
dowanie korzystniejszym rozwigzaniem jest wypo-
sazenie druzyny strzelcow wyborowych w uzbroje-
nie alternatywne, a wigc zaréwno bron kalibru 7,62,
jak i 8,6 mm. W zaleznosci od charakteru zadania
biorg oni ze soba odpowiednia bron. Snajperzy, dzia-
fajac w parach, stosownie do sytuacji moga zabieraé
zréznicowane uzbrojenie, np. jeden — karabin kali-
bru 7,62 mm, natomiast drugi — kalibru 8,6 mm,
a nawet 12,7 mm. Kolejna dekada badZ dwie przy-
niosa realne doswiadczenia. Ale wtedy na zwrot ak-
cji bedzie juz za pézno. Skutek kazdej takiej decyzji
jest bowiem nieodwracalny.

KU ZASTANOWIENIU

Swiat bedzie patrzyt na nas, nie mogac wyjs¢
z podziwu, jak potrafimy ,,promowac” swoja bron.
Powstana specjalne korytarze tranzytowe, ktorymi
beda omijac nasz kraj zagraniczni nabywcy uzbrojenia.
Nikt przeciez nie kupi czegos, czego nawet wlasna
armia nie chce uzytkowaé. Jest to juz chyba nasza
narodowg tradycja. Nie zawsze potrafimy docenié
wtlasna mysl techniczna i rodzime rozwigzania kon-
strukcyjne. Wiele takich przyktadéw mozna podac
z okresu przedwojennego, jak chocby polskiej kon-
strukcji karabin przeciwpancerny wz. 35 UR kalibru
7,9 mm, okreslany mianem cudownej broni. Wypro-
dukowany, lezal zamknigty w skrzyniach, objety $ci-
sta tajemnica. Zotnierze uczyli sie jego obstugi do-
piero w pierwszych dniach wojny. W jednostkach
byto zdecydowanie za mato tej skutecznej broni, nie
mowiac o tym, ze wigkszo$¢ jej ,.zapasow” przejeli
okupanci wprost z magazynéw. Juz wtedy mieliSmy
sukcesy w dziedzinie mysli technicznej i rozwigzan
r6znych rodzajéw uzbrojenia. Warto wskazaé choéby
samoloty PZL37 LoS$ czy PZL23 Karas. Gdyby nie
zaprzepaszczono szansy, by¢ moze Polska bytaby
obecnie eksporterem nowoczesnych mysliwcéw.
Przyktadem konstrukcja rozwijana w latach pigé-
dziesiatych ubieglego stulecia, kiedy to opracowano
bardzo dobry, jak na owe czasy, samolot mysliwski
TS 16 Grot. Byt to sukces krétkotrwaty, bo na skutek
braku zainteresowania wojska w 1964 roku prace
wstrzymano, a wiesci o samolocie zagingty wraz
z dokumentacja.

Majac bogate, prawie stuletnie doswiadczenie
w produkcji broni krétkiej w FB Radom, uparcie
poszukujemy pistoletu dla wojska za granica. Prze-
ciez jest to dziatanie na szkodg interesu narodowe-
go. To inni od nas powinni si¢ uczy¢. Trzeba bo-
wiem pamigtac o tym, ze podstawowym warunkiem
rozwoju kazdego rodzaju uzbrojenia jest jego wdro-
zenie do uzytkowania w wojsku. Kolejne dekady je-
g0 uzywania owocuja systematyczna modernizacja
oraz wprowadzaniem coraz nowoczes$niejszych wer-
sji spetniajacych Swiatowe standardy. A przeciez
liczba zaméwien wptywa na obnizenie kosztéw pro-
dukcji. Tak bylo i jest we wszystkich potegach mili-
tarnych wspodtczesnego §wiata niezaleznie od tego,
czy to bron strzelecka, pancerna, przeciwpancerna,
rakietowa, czy artyleria itd. Jezeli wigc nie produ-
kujemy wlasnego uzbrojenia, nie zabiegamy wszel-
kimi sitami, wlacznie z dyplomacja, o jego eksport,
to nie tylko tracimy finansowo, lecz uwsteczniamy
gospodarke narodowa i cofamy si¢ w rozwoju mysli
techniczne;j.

Podstawowym warunkiem poprawy sytuacji
w dziedzinie pozyskiwania uzbrojenia, zaopatrywa-
nia armii i usprawniania polskiego przemystu zbro-
jeniowego jest catkowita zmiana przepiséw normu-
jacych te dzialalnos¢ oraz restrukturyzacja organéw
wojskowych zajmujacych si¢ ta problematyka.
Obecnie pozyskiwaniem uzbrojenia zajmuja sig
dwa, nierzadko konkurujace, inspektoraty, oraz wie-
le innych komorek, czgsto niewydolnych i obwaro-
wanych niedorzecznymi przepisami uniemozliwia-
jacymi podejmowanie sensownych dziatan. Znawcy
przedmiotu twierdza, ze wspdtpraca na kierunku
wojsko — MON — przemyst w zasadzie nie istnieje.
Rektor Politechniki Warszawskiej prof. Jan Szmidt
podczas wspomnianej na wstgpie konferencji po-
wiedziat: nie istniejq skuteczne mechanizmy wspot-
pracy 7 przemystem, obecnie nie zapewniajq one
ani postepu, ani rozwoju. Do nieczytelnych i niezy-
ciowych przepiséw mozna si¢ odnies¢ w taki oto
sposdb: co czlowiek napisal, cztowiek moze zmie-
ni¢. W tym celu nalezy powotaé niezalezna agencje
do spraw uzbrojenia, ktéra przejmie od MON spra-
wy zwiazane z zakupem wyposazenia dla wojska.
Jej zadaniem bedzie przygotowywanie i monitoro-
wanie procesow pozyskiwania sprzgtu na kazdym
etapie — od planowania zakupdéw po jego utylizacje
z uwzglednieniem gospodarczego interesu kraju.
Agencja powinna skupiaé, oprocz ekspertéw, row-
niez przedstawicieli Ministerstwa Obrony Narodo-
wej, Ministerstwa Skarbu Panistwa i Ministerstwa
Gospodarki. Dopiero wspétdziatanie tych trzech re-
sortéw pozwoli na optymalne wykorzystanie fundu-
szy przeznaczonych na zbrojenia.

Opracowujac nowy pakiet aktéw prawnych zwia-
zanych z pozyskiwaniem uzbrojenia dla armii, nale-
zaloby zapewnié specjalny bonus dla rodzimego
przemystu zbrojeniowego w postgpowaniach prze-
targowych. [ ]
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WYKONYWANIE ZADAN PRZEZ WOJSKOWE SAMOLOTY
W PRZESTRZENI POWIETRZNEJ MUSI BYC UZGADNIANE
Z PRZEDSTAWICIELAMI CYWILNYCH StUZB, KTORZY

ODPOWIADAJA ZA ZARZADZANIE NIA.

ptk dypl. pil. Cezary Wasser

Szefostwo Stuzby Ruchu Lotniczego Sit Zbroj-
nych RP (SSRLSZRP) w 2017 roku obchodzito
15-lecie powstania. Jednostka jest centralnym orga-
nem sprawujacym specjalistyczny nadzér nad dzia-
falnoscia stuzby ruchu lotniczego w Sitach Zbroj-
nych RP. Dotyczy on stosowania jednolitych proce-
dur i standardéw wyposazenia technicznego oraz
wyszkolenia personelu zgodnie z normami ustalony-
mi przez Organizacj¢ Traktatu Péinocnoatlantyckie-
go (North Atlantic Treaty Organization — NATO)
oraz Organizacje Migdzynarodowego Lotnictwa Cy-
wilnego (International Civil Aviation Organization —
ICAO) w jednolitym systemie zarzadzania ruchem
lotniczym, ktory zostal przyjety przez nasz kraj.
W tym celu wspétpracuje z Urzgdem Lotnictwa Cy-
wilnego (ULC), Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
(PAZP) oraz innymi organizacjami lotniczymi.

NIECO HISTORII

Gtéwnym zadaniem Szefostwa Stuzby Ruchu Lot-
niczego Sil Zbrojnych RP jest zapewnienie w czasie
pokoju bezpieczenistwa ruchu lotniczego w polskiej
przestrzeni powietrznej wszystkim jej uzytkownikom
oraz umozliwienie pltynnego przejecia zarzadzania
ruchem lotniczym przez Sily Zbrojne RP na wypadek
wojny, stanu wojennego lub wyjatkowego. Jednostka
ta zostata sformowana na podstawie decyzji ministra
obrony narodowej z 10 maja 2001 roku. Wyodrebnie-
nie komoérki ruchu lotniczego z Dowddztwa Sit Po-
wietrznych i utworzenie centralnego organu sprawu-
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jacego specjalistyczny nadzor nad dziatalnoscia stuz-
by ruchu lotniczego w Sitach Zbrojnych RP byto
konsekwencja wypelnienia zapiséw Koncepcji jedno-
litego systemu zarzqdzania ruchem lotniczym. Dzia-
talno$¢ stuzbowa rozpoczat on 1 stycznia 2002 roku.
W jego sktad wchodza takie komorki organizacyjne,
jak: Oddziat Stuzby Ruchu Lotniczego, Oddziat Za-
rzadzania Przestrzenia Powietrzng, Oddziat Informa-
¢ji i Procedur Lotniczych, Oddziat Koordynacji Wy-
korzystania Przestrzeni Powietrznej oraz Oddziat
Eksploatacji i Normalizacji.

Oddziat Stuzby Ruchu Lotniczego odpowiada za:
stanowienie i utrzymywanie wymaganych prawem
krajowym oraz dokumentami normatywnymi resortu
obrony narodowej regulacji dotyczacych dziatalnosci
wojskowej stuzby ruchu lotniczego; realizacje zadan
zwigzanych ze specjalistycznym nadzorem nad pracg
operacyjng i funkcjonowaniem lotniskowych organéw
shuzb ruchu lotniczego Sit Zbrojnych RP oraz kwalifi-
kowaniem, szkoleniem i nadawaniem uprawnien oraz
ewidencjonowaniem personelu tych stuzb.

Oddziat Zarzgdzania Przestrzeniq Powietrzng
jest odpowiedzialny za wdrazanie nowych standar-
déw i rozwiazan odnoszacych si¢ do zarzadzania
polska przestrzenia powietrzng. Wspdtpracuje w tej
dziedzinie z PAZP. Realizuje zadania zwiazane
z wydzielaniem przestrzeni powietrznej na potrze-
by planowanych ¢wiczen i treningdw z udzialem
lotnictwa Sit Zbrojnych RP oraz lotnictwa wojsko-
wego innych paristw.



Oddziat Informacji i Procedur Lotniczych zostat
utworzony do zbierania, opracowywania oraz prze-
kazywania do opublikowania w Zbiorze informacji
lotniczych MIL AIP Polska (MIL AIP Polska) i in-
nych wojskowych publikacjach lotniczych danych
dotyczacych lotnisk wojskowych. Sa to przede
wszystkim procedury podejscia do ladowania z mi-
nimami wyliczonymi dla kazdego ich rodzaju.

Oddziat Eksploatacji i Normalizacji odpowiada za
realizacje zadai zwigzanych ze sprawnym oraz
zgodnym z przepisami zabezpieczeniem technicz-
nym funkcjonowania stluzb ruchu lotniczego, jak
réwniez za kreowanie polityki zwiazanej z wdraza-
niem nowych standardéw i rozwigzan technicznych
oraz petnieniem funkcji gestora.

Oddziat Koordynacji Wykorzystania Przestrzeni
Powietrznej jest odpowiedzialny za elastyczne zarza-
dzanie przestrzenia powietrzna, zbieranie i analizowa-
nie zapotrzebowan sktadanych przez jednostki woj-
skowe na elementy przestrzeni powietrznej oraz za
koordynowanie i nadawanie priorytetu tym potrze-
bom. Ponadto za kreowanie polityki w dziedzinie
wdrazania nowych standardéw i rozwigzan odnosza-
cych sie do zarzadzania przestrzenia powietrzna.

UJEDNOLICANIE WYMAGAN

Dziatania SSRLSZRP skupiaty si¢ przede wszyst-
kim na harmonizacji wojskowych stuzb ruchu lotni-
czego z cywilnymi stuzbami zeglugi powietrzne;j
w ramach europejskiego programu dotyczacego jed-
nolitej europejskiej przestrzeni powietrznej (Single
European Sky — SES) oraz zgodnie z wytycznymi
Komitetu Zarzadzania Przestrzenia Powietrzna
NATO. Spetnieniem wymagan ujetych w prawie
Unii Europejskiej bylo osiagnigcie pelnej jednolito-
$ci w odniesieniu do tworzonych stuzb ATM/ANS
(zarzadzanie ruchem lotniczym/stuzby zeglugi po-
wietrznej) w europejskiej przestrzeni powietrzne;j.
Dotychczasowa dziatalnos¢, zwiazana nie tylko ze
stuzba ruchu lotniczego, zostala zwieiczona w lip-
cu 2017 roku decyzja prezesa ULC dotyczaca ze-
zwolenia sitom zbrojnym na dziatanie stuzb zeglugi
powietrznej w elementach przestrzeni powietrznej
wyznaczanych na potrzeby lotnictwa wojskowego.
Jest ona nie tylko dowodem stusznosci przyjetego
kierunku zmian, lecz przede wszystkim stanowi, ze
wojskowe stuzby ruchu lotniczego osiagnety po-
ziom zgodny ze standardami miedzynarodowymi
okreslonymi w prawie UE, dokumentach NATO
oraz ICAO.

Proces ten byl skomplikowany i wieloetapowy.
Wiazat si¢ z wprowadzeniem wielu zmian, ktérych
procedowanie powodowato konieczno$¢ innego po-
strzegania wojskowej stuzby ruchu lotniczego za-
réwno przez §rodowisko cywilne, jak i wojskowe.
Ich fundamentem byty nowelizacje obowiazujacych
aktow prawnych, takich jak Ustawa ,, Prawo lotni-
cze” i akty wykonawcze do niej, oraz dokumentéw
normatywnych opracowanych na szczeblu ministra

obrony narodowej. Wprowadzona decyzja MON
Instrukcja ruchu lotniczego SZ RP (IRL-2010, sygn.
WLOP 445/2010) byta pierwszym dokumentem
normujacym nie tylko funkcjonowanie lotniskowych
organéw stuzb ruchu lotniczego (LOSRL), lecz réw-
niez regulujacym standardy i procedury operacyjne
odnoszace sie do kontroleréw ruchu lotniczego.
Ustalono w nim szczegétowe kompetencje i podsta-
wy funkcjonowania organéw tych stuzb oraz sprecy-
zowano zasady licencjonowania kontroleréw. W in-
strukcji, uwzgledniajac oczekiwania odnoszace si¢
do systemu bezpieczefistwa w lotnictwie wojsko-
wym, okreslono mechanizmy zgtaszania zdarzen
iincydentéw w ruchu lotniczym przez zdefiniowanie
systemu zarzadzania bezpieczenstwem (SMS). Byta
ona w ciggu ostatnich siedmiu lat nowelizowana
trzykrotnie w celu dostosowania jej zapisow do no-
wych wyzwar stojacych przed lotnictwem wojsko-
wym oraz uregulowan wprowadzonych prawem UE
i Rady (WE) nr 216/2008, zmieniajacym rozporza-
dzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 923/2012
i uchylajacym rozporzadzenie Komisji (UE)
nr 805/2011.

Utworzony system szkolenia obejmuje etapy od
naboru kandydatéw do zawodu kontrolera ruchu
lotniczego, przez ich szkolenie teoretyczne i prak-
tyczne na symulatorze, korficzac na obowigzkowych
szkoleniach odswiezajacych kompetencje oraz
utrwalajacych i doskonalacych techniki operacyjne
stosowane w przypadku sytuacji anormalnych
i awaryjnych. Réwnoczesnie zreorganizowano ist-
niejacy system szkolenia wojskowych kontroleréw
ruchu lotniczego. Dokonane zmiany byty podykto-
wane koniecznosciag wypetnienia postanowien za-
wartych w Rozporzqdzeniu Komisji (UE) 2015/340
z 20 lutego 2015 r., ustanawiajqcym wymagania
techniczne i procedury administracyjne dotyczqce
licencji i certyfikatow kontrolerow ruchu lotniczego
zgodnie 7 rozporzqdzeniem Parlamentu Europej-
skiego. Przyjeto zatozenie, aby uniezalezni¢ szkole-
nie od procesu egzaminowania. Ma to zapewnié
w pelni obiektywna oceng szkolonego z jednocze-
snym wykluczeniem personelu, ktérego poziom
wiedzy i umiejetnosci nie gwarantuje bezpiecznego
wykonywania czynnosci kontrolera ruchu lotnicze-
go. System ten stanowi pelne odzwierciedlenie
wymagan ujetych w prawie UE. Zostat przy tym
doprecyzowany w ostatniej nowelizacji Instrukcji
ruchu lotniczego SZ RP.

Wprowadzono istotne zmiany organizacyjno-ka-
drowe, dzigki czemu zredukowano liczbg czynni-
kéw, ktére moga negatywnie wptywaé na ciggtosé
stuzb ruchu lotniczego na lotniskach wojskowych
i tym samym na poziom bezpieczeristwa lotow. Ma-
jac na uwadze fakt, ze bezpieczernistwo operacji lot-
niczych zalezy w duzej mierze od dysponowania
przez zatogi statkéw powietrznych aktualnymi da-
nymi lotniczymi, we wspotpracy z Polska Agencja
Zeglugi Powietrznej w styczniu 2010 roku wprowa-
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dzono do uzytku Zbior informacji lotniczych MIL
AIP Polska (Military Aeronautical Information Pu-
blication). Ujgto w nim wszystkie niezbgdne infor-
macje dotyczace lotnisk wojskowych, struktur prze-
strzeni powietrznej oraz zasad wykonywania lotéw
przez lotnictwo wojskowe. Od stycznia 2017 roku
MIL AIP jest wydawany w formie elektronicznej,
co ulatwia dostgp do publikacji wigkszemu gronu
odbiorcéw.

Dzigki dziataniom Szefostwa Stuzby Ruchu Lot-
niczego SZRP w 2012 roku nasz kraj przystapit do
miedzynarodowej organizacji Srodkowy i Péinocny
Region (Central and Northern Region — CENOR),
wspoOlnie publikujacej procedury podejscia do lado-
wania na lotniskach wojskowych w opracowaniu
pod nazwa Publikacja informacji o locie w srodko-
wym i potnocnym regionie (Central and Northern
Region Flight Information Publication — CENOR
FLIP). Piloci wojskowi z innych panstw maja dzigki
temu tatwy dostgp do informacji podczas wykony-
wania lotéw na polskie lotniska wojskowe. Réwno-
cze$nie wprowadzono do uzytku publikacje Proce-
dury podejscia do lqdowania i odlotu dla lotnisk Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Zawiera ona
karty podejs¢ zgrupowane w dwodch tomach, opraco-
wane w systemie metrycznym oraz anglosaskim,
rézniace si¢ dodatkowo kolorem uzytego do druku
papieru. Wydawana jest w cyklu 56-dniowym, zgod-
nym z cyklem publikacji CENOR FLIP. Nalezy
podkresli¢, ze wydanie procedur w systemie me-
trycznym oraz anglosaskim spotkato si¢ z duzym
uznaniem i zainteresowaniem migdzynarodowego
wojskowego srodowiska lotniczego.

23 pazdziernika 2012 roku zostala podpisana
umowa z niemieckq firma Comsoft na dostawg sys-
temu przesytania komunikatéw o ruchu lotniczym
(Air Traffic Services Message Handling System —
AMHS), co zakonczylo kilkuletnie starania Szefo-
stwa Stuzby Ruchu Lotniczego SZRP o pozyskanie
nowoczesnego systemu wymiany depesz lotniczych.
Umowa obejmowata dostawe wraz z ustuga instala-
cji i wdrozenia oraz szkolenia. System zostat uru-
chomiony 5 wrzesnia 2013 roku i zastapil dotych-
czas eksploatowany w Sitach Zbrojnych RP system
Bluszcz H-RL. Wdrozenie AMHS, zgodnego ze
standardami ICAO oraz Europejskiej Organizacji ds.
Bezpieczernistwa Zeglugi Powietrznej (The European
Organisation for the Safety of Air Navigation —
EUROCONTROL), zapewnia wtasciwy poziom in-
teroperacyjnosci migdzy wojskowymi i cywilnymi
stuzbami ruchu lotniczego. W §lad za tym zakupio-
no i wdrozono do stosowania na lotniskach wojsko-
wych inne systemy informatyczne, ktére umozliwia-
ja sprawng wymiang danych aeronautycznych
z PAZP oraz EUROCONTROL. Przyktadowo zatogi
statkéw powietrznych za ich posrednictwem moga
otrzymywac w czasie odprawy przed lotem informa-
cje (Pre-flight Information Briefing — PIB) dowiaza-
ne do konkretnego planu lotu (FPL), co skraca czas
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jego przygotowania oraz zwigksza bezpieczefistwo.
Informacje bowiem istotne dla lotnika, takie jak de-
pesze NOTAM dotyczace danego planu lotu, sa ge-
nerowane automatycznie.

SYSTEMOWE PODEJSCIE

Reorganizacja przestrzeni powietrznej wyznaczo-
nej na potrzeby lotnictwa wojskowego z lotéw
w strefie ruchu lotniczego lotnisk wojskowych (Mili-
tary Aerodrome Traffic Zone —- MATZ) w strefe kon-
trolowang lotniska wojskowego (Military Control
Zone — MCTR) i rejon kontrolowany lotniska woj-
skowego (Military Terminal Control Area — MTMA)
oraz strefg czasowo wydzielona (Temporary Segre-
gated Area — TSA) w strefe czasowo zarezerwowana
(Temporary Reserved Area — TRA) przyczyni si¢ do
tego, ze zasady wykonywania lotéw w tych prze-
strzeniach begda jasne i klarowne dla wszystkich ich
uzytkownikéw. Trwaja prace nad pozyskaniem no-
woczesnego systemu zarzadzania ruchem lotniczym,
ktory dzigki utworzeniu srodowiska pracy kontrole-
réw ruchu lotniczego zintegruje juz istniejace oraz
przyszite systemy komunikacji, nawigacji i nadzoru
(Communication Navigation Surveillance — CNS).
System ten pozwoli na zobrazowanie ruchu lotnicze-
go w przestrzeni odpowiedzialnosci poszczegdlnych
organéw kontroli z réznych Zrédet (Srodowisk) na in-
terfejsie uzytkownika. Zintegruje funkcje wspomaga-
nia kontrolera w procesie decyzyjnym w dziedzinie:
planowania lotéw, zobrazowania sytuacji powietrz-
nej, zobrazowania danych meteorologicznych, spo-
rzadzania dokumentacji itp. Jego wdrozenie i eksplo-
atacja dajg gwarancj¢ nowoczesnosci i niezawodno-
$ci na kolejne lata oraz interoperacyjnosci. Umozliwi
on przeplyw niezbednych informacji migdzy wojsko-
wym systemem zarzadzania ruchem lotniczym a ana-
logicznym systemem Polskiej Agencji Zeglugi Po-
wietrznej, co wplynie na zwigkszenie bezpieczefi-
stwa. Zdolnos¢ do wymiany kluczowych informacji
z zakresu ruchu lotniczego migdzy tymi systemami
jest podstawowym warunkiem bezpiecznego wyko-
nywania operacji lotniczych.

Powotany przez szefa SSRLSZRP zespét opraco-
wuje Handbook ATS — publikacje (podrecznik) dla
kontroleréw ruchu lotniczego w celu ujednolicenia
oraz standaryzacji technik i metod kontroli ruchu
lotniczego stosowanych przez personel kontroli ru-
chu lotniczego (Air Traffic Control — ATC) w trak-
cie wykonywania czynnosci lotniczych. W 2017 ro-
ku uruchomiono system informatyczny Turawa,
ktéry wspomaga codzienng pracg zwiazana z pozy-
skiwaniem, przetwarzaniem oraz gromadzeniem in-
formacji dotyczacych dziatalnosci operacyjnej or-
ganéw ATC i indywidualnie — kontroleréw ruchu
lotniczego. Jego funkcjonalnos¢ zaklada tworzenie
harmonograméw pracy, prowadzenie szkolen, pla-
nowanie dziatalnosci oraz przede wszystkim zgta-
szanie, analizowanie i weryfikowanie zdarzeft w ru-
chu lotniczym. ]
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WYPLYWAJACYCH NA tOWISKA MIEDZY BORNHOLMEM
A GOTLANDIA. TO TYPOWE SKUTKI DZIALANIA IPERYTU.

Przemystaw Miller

uropa ma niezwykle dluga histori¢ stosowania

broni chemicznej w konfliktach zbrojnych.
W 1241 roku zwigzkéw arsenu i siarki uzyto w bitwie
pod Legnica. W latach 1945-1948 w czterech strefach
okupacyjnych alianci odnaleZli 296 103 t bojowych
srodkéw trujacych (BST). Na konferencji w Poczda-
mie 2 sierpnia 1945 roku postanowili je zatopi¢ w Bal-
tyku. Decyzja w sprawie poniemieckich bojowych
srodkéw chemicznych zostala podjeta przez wspdlna
komisjg, w ktérej sktad wchodzili przedstawiciele
ZSRR, USA i Wielkiej Brytanii. Poczatkowo na miej-
sce sktadowania przeznaczono Ocean Atlantycki w re-
jonie Wysp Owczych. Z powodu braku dostatecznej
liczby jednostek transportowych na miejsce zatopienia
$mierciono$nego tadunku wskazano Baltyk — rejon
wyspy Bornholm oraz radzieckiego wéwczas portu
Liepaya (obecnie Republika Lotewska). Wybdr padl na
Gtebie Bornholmska i Gotlandzka jako miejsca najbez-
pieczniejsze. Glebokos¢ pierwszej waha sig od 70 do
105 m, drugiej dochodzi do 249 m, lecz do zatopienia
BST wybrano miejsca ptytsze — od 70 do 120 m.

ZABETONOWANA AMUNICJA

Broni chemiczna demilitaryzowanych Niemiec po-
stanowiono zatopi¢ ze wzgledu na czasochtonnosé
i duze koszty zastosowania éwczesnych chemicznych
metod biodegradaciji tych srodkéw. To bylo proste i na
6éwczesne czasy skuteczne rozwigzanie problemu. Za-
topienia mialy si¢ odbywac wyltacznie w starannie wy-
znaczonych strefach, ktérych polozenie gwarantowato

ochrone $§mierciono$nego tadunku. Alianci napotkali
jednak duze trudnosci zwiazane z likwidacjg zgroma-
dzonych zapaséw broni chemicznej, poniewaz wyste-
powata ona nie tylko w postaci réznej wielkosci po-
jemnikéw i konteneréw (od 100 do 1500 1), lecz takze
elaborowanej amunicji, takiej jak bomby lotnicze, po-
ciski artyleryjskie, granaty, a nawet miny. Wigkszos¢
zatopiefi byla planowana starannie i z duzym wyprze-
dzeniem. Zwracano uwage na najdrobniejsze detale,
nie méwiac juz o pogodzie, ktéra byta warunkiem sine
qua non powodzenia calej operacji. Bledng decyzja
bylo jedynie topienie na glgbokosci 30 m w Matym
Belcie tabunu i fosgenu. Na szczescie nie zatapiano lu-
zem skrzyn z amunicja chemiczna, lecz cate statki
i barki, dzigki czemu wykluczono ryzyko przemiesz-
czania si¢ tadunku po dnie. Jednak obawy okolicznej
ludnosci oraz wzgledy bezpieczeristwa zadecydowaty,
ze na przetomie lat 1959/1960 wydobyto t¢ amunicje,
zabetonowano w bloki i ponownie postano na dno.
Tym razem w Zatoce Biskajskiej na kilkusetmetrowej
glebokosci. Operacja wydobycia, zabetonowania
i transportu do nowego miejsca kosztowata wtedy oko-
1o 30 min dolaréw.

Najgorzej z BST obchodzili si¢ Rosjanie. W latach
1947-1948 oficjalnie zatopili na wschéd od Bornhol-
mu oraz koto Gotlandii 12 tys. t pojemnikéw, poci-
skéw artyleryjskich, bomb lotniczych i granatéw, ktére
zawieraly iperyt siarkowy, clark I, clark II, adamsyt,
sole cyjanowe oraz kwas pruski. Z relacji naocznych
Swiadkéw — pracownikéw portéw — wynika, ze tadun-

Autor jest niezaleznym
dziennikarzem,
publicysta, cztonkiem
Oddziatu Warszawskiego
Stowarzyszenia
Dziennikarzy Polskich.

PRZEGLAD SIt. ZBROIJNYCH nr1 /2018 1 4 1



DOSWIADCZENIA
]

ki z amunicja chemiczng wywozono w morze juz
w lipcu, sierpniu i wrzesniu 1945 roku. Wynika z tego,
ze Rosjanie w dwéch wymienionych miejscach mogli
zatopi¢ okoto 50 tys. t tej amunicji. Czy oficjalne da-
ne dotyczace ilosci zatopionej w morzu broni che-
micznej sa prawdziwe? Raczej nie. Rosjanie nadal
nie chcg ujawnié wielu szczegétéw dotyczacych ilo-
§ci, rodzajéw oraz miejsc zatopienia tych Srodkéw.
Mimo ze zgodnie z ustaleniami powinny si¢ znajdo-
wac tylko i wylacznie w rejonach oraz miejscach §ci-
§le okreslonych i oznakowanych na mapach mor-
skich, amunicja byta najczesciej zrzucana do wody
z ptynacych statkéw w drewnianych skrzyniach. Czg-
sto przy zlej pogodzie Rosjanie mieli trudnosci z do-
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plynieciem w wyznaczone miejsce. Zatopiefi doko-
nywali wigc gdzie popadto — poza wyznaczonymi
strefami, jeszcze w czasie transportu na najbardziej
uczgszezanych torach wodnych. Czgsto skrzynie
z amunicjg dryfowaly w dowolnym kierunku poza
wyznaczony rewir. W owym czasie nagminne bylo
wyrzucanie przez morze skrzyfi z amunicja chemicz-
na na brzegi Bornholmu, Szwecji, a nawet naszego
kraju. Istnieje duze prawdopodobiernistwo, ze w bli-
skim sgsiedztwie ladu — Gtebi Gdariskiej — réwniez
potajemnie zatopiono broi chemiczna. Potwierdza to
epizod sprzed 57 lat, kiedy to wydobyto tam znaczna
ilo§¢ amunicji chemicznej i w tym samym czasie fale
morskie wyrzucity w okolicy Juraty beczke z ipery-



tem siarkowym. Wedlug dr Marzeny Stempien-Satek
z Instytutu Nauk Geologicznych PAN ztozony na ob-
szarze Glebi Gdanskiej fadunek jest pokryty prawdo-
podobnie warstwa 10-centymetrowego osadu z dna
morza, gdyz na skutek stabych pradéw zwir, piasek,
mut i it odktadaja sie tam wyjatkowo wolno. Geolog
ostrzega, ze jesli dojdzie do skazenia wod chemika-
liami, bedzie sig ono utrzymywac przez dziesiatki lat,
gdyz Baltyk jest morzem zamknigtym i petna wy-
miana wody nastgpuje w nim dopiero po 42 latach.
Smiercionosne zasmiecanie Battyku nie zakoriczyto
si¢ w 1948 roku. Niemieccy dziennikarze ujawnili
w 1991 roku dokumenty, z ktérych wynika, ze mary-
narka wojenna bylej NRD zatapiata w Baltyku broni
chemiczng az do 1968 roku. Nie mozna wykluczy¢, ze
podobnie postgpowata réwniez marynarka wojenna
ZSRR jeszcze do lat siedemdziesiatych XX wieku.

Po raz kolejny ,,cegietke” do chemicznego menu
Morza Battyckiego Rosjanie dotozyli w latach 1989—
—1992, kiedy to po raz kolejny postanowili, nie dba-
jac absolutnie o srodowisko naturalne Europy, po-
zby¢ sig tanio i szybko duzej ilosci swojego aktualne-
go arsenatu chemicznego, ktéry byl zmagazynowany
na terenie dawnych baz wojskowych na Lotwie
i w Estonii. Najwigcej toksycznych tadunkéw znajdo-
walo si¢ w lotewskim porcie Lipawa. Rosjanie nie
mieli pieniedzy ani tym bardziej checi na ich wywoéz
oraz utylizacjg. Dlatego z czysto ekonomicznych po-
wodéw podjeto po raz kolejny prosta decyzjg o zato-
pieniu arsenatu BST w i tak mocno ,,nhadziewanym”
chemia Battyku.

WYPADKI

Pierwsza dekada lat powojennych dowiodta, ze to-
pienie amunicji chemicznej w morzu nie zagwaranto-
walo bezpieczeristwa ludziom i terenom nadmorskim.
W Polsce do najtragiczniejszego w skutkach wypad-
ku z bronig chemiczng doszto w lipcu 1955 roku
w Dartéwku. Fale wyrzucity na brzeg skorodowany
pojemnik, z ktérego wydobywala si¢ brunatnoczarna
ciecz. Nieswiadome zagrozenia dzieci bawily si¢ na
plazy w poblizu wyciekajacej substancji. Juz po okoto
30 min wystapity u nich pierwsze objawy poparzenia
iperytem siarkowym. Skazeniu ulegto ponad sto dzie-
ci, w tym u czworga stwierdzono nieodwracalne
uszkodzenie oczu. Stalo si¢ tak, poniewaz ofiary zbyt
pdzno otrzymaty fachowa pomoc, a przybyli na miej-
sce lekarze nie potrafili precyzyjnie rozpozna¢ na-
gtych przyczyn porazenia. Nikt nie powiazal pojawia-
jacych sie na skorze duzych zaczerwienien z dziata-
niem iperytu siarkowego. Skazeniu ulegta takze duza
czg$¢ plazy. Zostata ona zamknigta i odkazona chlo-
rowanym wapnem.

Kolejne skazenia plaz w Kotobrzegu i Dziwnowie
oraz kutréw rybackich zdarzaty sie w ciagu nastep-
nych 40 lat. Ostatni powazny wypadek mial miejsce
9 stycznia 1997 roku. Skazeniu ulegta zaloga kutra
WLA 206 z Wiadystawowa, ktéra towita w odleglosci
30 mil na péinoc od macierzystego portu. W miejscu,

przez ktére widdt kiedys szlak transportu amunicji
chemicznej w kierunku Glebi Gotlandzkiej, rybacy
wylowili wazaca okoto 5 kg bryle przypominajaca wy-
gladem gling. NieSwiadomi zagroZenia przywieZli ja
zaplatana w sieci do portu. Bezposredni kontakt z sub-
stancja spowodowat u nich objawy poparzenia ipery-
tem siarkowym. O$miu cztonkéw zatogi hospitalizo-
wano, a czterech z nich przeszto powazne kilkutygo-
dniowe specjalistyczne leczenie szpitalne. W sumie na
wodach nalezacych do Polskiej Wytacznej Strefy Eko-
nomicznej zdarzylo si¢ 16 oficjalnie udokumentowa-
nych wypadkéw z amunicja chemiczng. Niestety brak
wielu danych nie pozwala na pelne zobrazowanie ska-
li problemu, gdyz wiele zdarzen nigdy nie zostato od-
notowanych. Do najwigkszej liczby incydentéw
z udzialem amunicji chemicznej dochodzi w Danii.

Po diugich latach zmowy milczenia i wielu naci-
skach ze strony ekologéw do zatopienia broni che-
micznej w latach pigédziesiatych XX wieku w rejonie
na wschdéd od Bornholmu w ilosci 300 t oraz w 1964
roku w Morzu Norweskim na glgbokosci 3100 m
(w postaci blokéw betonowych) przyznata si¢ réwniez
byta NRD. Najmniej BST zatopili Francuzi — tylko
dwa statki z 1,5 tys. t tych Srodkéw. Amerykanie i Bry-
tyjczycy zatopili w latach 1945-1948 okoto 34 ponie-
mieckich statkéw z prawie 130 tys. t BST.

W pazdzierniku 1990 roku szwedzkie organizacje
ekologiczne wraz z badaczem Byornem Okkerlundem
poinformowali opini¢ publiczng o lezacych na dnie
cieSniny Skagerrak resztkach dziewigciu niemieckich
okretéw z okoto 18 tys. t amunicji na poktadach.
Szwedzcy naukowcy podaja, ze w Skagerraku spoczy-
wa de facto 150 tys. t chemicznych materiatéw bojo-
wych. W poblizu wybrzezy Norwegii i Danii na dnie
ciesnin lezy réwniez okoto 50 tys. t gazéw bojowych.

ZAGROZENIE

Po uptywie ponad 72 lat cienkoscienne korpusy
bomb lotniczych staty si¢ ciefisze o 2-3,5 mm
w stosunku do pierwotnej grubosci, jak ocenia
kmdr Tadeusz Kasperek, byly kierownik Zaktadu
Obrony Przeciwchemicznej na Wydziale Nawigacji
i Uzbrojenia Okregtowego Akademii Marynarki Wo-
jennej. Korozja doprowadzi do zwigkszonego uwal-
niania ich trujacej zawartosci. Z badan stanu zatopio-
nych BST, przeprowadzonych pod koniec lat dzie-
wigcédziesiatych XX wieku przez marynarke wojenng
RFN, wynika, ze amunicja jest juz skorodowana
w ponad 80%. Wniosek jest jeden: coraz czgsciej bg-
dzie dochodzito do wyrzucania na brzeg morza lub
zaplatywania si¢ w rybackie sieci nieznanych brunat-
noczarnych bryl. Dzieje si¢ tak najczesciej z zaggsz-
czonym iperytem siarkowym, ktéry ma konsystencjg
gliny i przyjmuje formy trudne do naturalnego roz-
drobnienia. Toksyczno$¢ tego §rodka moze nie ulec
zmianie nawet przez sto lat, a kulisty ksztalt bryly
umozliwia jej swobodne przemieszczanie si¢ po dnie
na duza odlegtos¢ na skutek pradéw dennych i falo-
wania wody. Dlatego nie mozemy mie¢ pewnosci,
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ze taka ,,niespodzianka” nie pojawi si¢ nagle na kto-
rej$ z polskich plaz w szczycie sezonu urlopowego.

Wszystkie wypadki z udziatem BST oraz ich reper-
kusje wynikaly ze stabej znajomosci zasad postgpowa-
nia, cho¢ wielokrotnie informowano ludzi o grozacym
niebezpieczeristwie. Zatogi kutréw rybackich byly
uprzedzane przez urzedy morskie, ze przypadki wyto-
wienia §mierciono$nych tadunkéw moga z uptywem
lat zdarza¢ sig coraz czgsciej. Mimo ze rybacy dyspo-
nuja dobrej jakosci mapami nawigacyjnymi, na ktdre
naniesiono miejsca zatopienia BST jako niezalecone
do polowu ryb i kotwiczenia, zakazy zarzucania tam
sieci nagminnie byty tamane. Przyktadem rozsadnego
zachowania w obliczu kontaktu z trucizng byto poste-
powanie szypra kutra UST 3, ktéry w lipcu 1969 roku
w obliczu realnego zagrozenia zdecydowat o uzyciu
specjalnego pakietu przeciwchemicznego, dzieki cze-
mu udato si¢ zapobiec tragedii. Niestety wlasciwe re-
akcje nalezaty i naleza do rzadkosci. Niefrasobliwos¢,
niewiedza i pogon za zyskiem s powodem nieszczgs¢,
ktérych mozna by unikna¢.

Zupelnie inaczej podchodza do problemu Duriczycy
i Szwedzi, ktérzy przed laty postanowili przeszkoli¢
rybakéw oraz wyposazy¢ ich w skuteczne zestawy
przeciwchemiczne. Rybacy w obu skandynawskich
krajach uczestnicza w specjalistycznych zajeciach,
w czasie ktérych poznaja charakterystyczne cechy
groznych substancji. Ponadto sg zobligowani do stoso-
wania obowigzujacych procedur w przypadku kontak-
tu z BST. Podobne zarzadzenia i procedury zostaty
opracowane w 1997 roku takze przez urzedy morskie
w Gdyni, Stupsku i Szczecinie, ale niewielu rybakéw
stosuje si¢ do nich, a niektdrzy w ogéle o nich nie wie-
dza. Najwigkszym i jedynym w kraju profesjonalista
w dziedzinie przeciwdziatania, neutralizowania oraz
edukowania na ten temat jest Marynarka Wojenna RP
z jej specjalistycznymi pododdziatami chemicznymi,
ktore wielokrotnie stuzyty pomoca poszkodowanym.

W raporcie Petersburskiego Instytutu Chemii Stoso-
wanej, poSwigconym chemicznemu skladowisku
w Baltyku, stwierdzono: Biorqc pod uwage czas, przez
Jjaki chemikalia spoczywaty na dnie, mozliwos¢ wycie-
ku na duzq skale jest mato prawdopodobna. Jednak nie
mozna wykluczy¢ eksplozji ktoregos z tadunkow. W ta-
kim wypadku substancje chemiczne mogq zosta¢ wy-
niesione przez prady morskie na brzeg i spowodowaé
zagrozenie dla ludzi, ktorzy bedq mieli jakikolwiek kon-
takt z wodq morskq. Rejon skazenia moze objac¢ nawet
100 km wybrzeza. Fauna morska zostanie natomiast
zniszczona prawie catkowicie. Eksperci z rosyjskiego
stowarzyszenia Oceanotechnika sa bardziej pesymi-
styczni. Zgodnie z ich przewidywaniami korozja spo-
woduje pekanie pojemnikéw z gazami (oprécz gazu
musztardowego pojemniki zawieraja iperyt, fosfogen
i difosfogen) juz w 2019 i 2020 roku. Kasandryczne
przepowiednie tych ekspertow potwierdzaja rzetelne
badania stanu pojemnikéw przeprowadzone przez rosyj-
skie okrety podwodne. Z badan tych wynika, ze ostony
bomb lotniczych sa coraz bardziej przerdzewiale. Eme-
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rytowany kontradmirat Floty Battyckiej Wiaczestaw
Szczerbakow stwierdzit, ze Armia Radziecka popetnita
duzy blad, zatapiajac jednoczesnie duze ilosci materia-
tow chemicznych razem z wybuchowymi.

JAK REAGOWAC?

Szkoda, ze przez tyle lat Ministerstwo Ochrony Sro-
dowiska nie pokusito sie o dokonanie analizy BST za-
topionych w Polskiej Wytacznej Strefie Ekonomiczne;.
Nadal wiedza na ten temat jest uboga. Nie znamy fak-
tycznego wptywu na faung i florg¢ Battyku arsenu, kt6-
ry jest zawarty w iperycie siarkowym, luizycie, adam-
sycie, clarku I i clarku II. Nie ma tez wiarygodnych ba-
dan, ktére wykluczytyby hipoteze jego kumulacji
w biosferze, na przyktad w rybach. Wiadomo tylko, ze
rozpuszczalno$¢ arsenu w wodzie morskiej prowadzi
do jego czasowej koncentracji w bezposrednim oto-
czeniu. Zatopione srodki trujagce w réznym stopniu re-
aguja z woda morska. Na ogét w wyniku hydrolizy po-
wstaja zupetnie nietoksyczne zwiazki, ale w przypad-
ku iperytu siarkowego tworzg si¢ zupelnie nowe
substancje o duzej toksycznosci. Brofi chemiczna jest
takze powaznym zagrozeniem dla naszego wybrzeza,
poniewaz pod wptywem korozji uwolniony srodek tru-
jacy, poddany dziataniu falowania wody i pradéw den-
nych, moze si¢ pojawi¢ w dowolnym jego miejscu. Jest
to mozliwe zwlaszcza w okresach silnych wiatréw
i sztorméw w ciagu calego roku. Mimo to nie prowa-
dzi sig stalego monitoringu miejsc, gdzie oficjalnie do-
konywano zatopiefi BST, nie méwiac juz o dzikich
wysypiskach, takich jak Glebia Gdanska czy szlaki
transportu tych srodkéw.

W kraju nie poszukuje si¢ réwniez nowych, niezna-
nych dotad miejsc zatopienia BST. Nikogo nie interesu-
je takze stan skorodowania amunicji chemicznej i po-
jemnikéw zawierajacych trucizng. Nie ma plandw do-
tyczacych neutralizacji broni chemicznej w Polskiej
Wytacznej Strefie Ekonomicznej. Przypuszczalnie
koszty catego przedsigwzigcia wyniostyby okoto
10 mld dolaréw, a sama operacja zaj¢taby okoto 12 lat.

Odpowiedzialne za nasze bezpieczenstwo wiadze
nadal nie widza potrzeby stworzenia systemu wspot-
dziatania r6znych shuzb i instytucji, ktérego rola byto-
by ujednolicenie sposobu reagowania oraz prowadze-
nie dziatalnosci szkoleniowo-edukacyjnej dla wszyst-
kich, ktérzy sa zwiazani z morzem. Miejmy nadzieje,
Ze wzrastajace zagrozenie ze strony samoczynnie
uwalniajacych si¢ BST w koricu zmusi urzednikéw do
zwrdcenia wigkszej uwagi na ten problem. Sprawa za-
topionych bojowych Srodkéw trujacych stala sig¢ nie-
zwykle istotna po podjeciu decyzji o budowie gazocia-
gu poétnocnego Nord Stream I, poniewaz jego trasa
przebiegata wasnie przez skladowiska zatopionej bro-
ni. W 2009 roku nasz kraj objat przewodnictwo nad
unijnym projektem dotyczacym sporzadzenia map dna
Morza Battyckiego. Wiaze sie to takze z zatopiona
amunicja chemiczna. Moze przystuzy si¢ temu réw-
niez wrzawa zwigzana z budowa na dnie Battyku ro-
syjsko-niemieckiego gazociagu Nord Stream II. |



POLEMOLOGIA

WIEDZA
NA RZECZ POKOJU

JESLI ISTOTA NAUKI JEST CIAGLE ZADAWANIE PYTAN

| POSZUKIWANIE NA NIE ODPOWIEDZI, TO POTRZEBA
POZNANIA INSPIRUJE DO ZGtEBIANIA FENOMENU WOJNY
| KONFLIKTOW ZBROJNYCH, MAJAC W TLE IDEE, POKOJU.

pewnoscig wielu P.T. Czytelnikdw, analizujac tytut prezento-
Zwanej publikacji, zastanawiato sig, co to jest polemologia.
Termin ten mozna zdefiniowaé jako dyscypline nauki zajmuja-
ca sie badaniem wojen w ujeciu interdyscyplinarnym oraz
w aspekcie przesztosci, terazniejszosci i przysztosci. Starajaca
sie odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego spoteczenstwa w okre-
Slonym momencie swych dziejow podejmujg dziatania wojen-
ne. Dyrektywa badawczg polemologii jest teza: jesli chcesz po-
koju, poznaj wojne. Zatem znajomos¢ natury wojen i konflik-
tow zbrojnych moze by¢ podstawa dziatan na rzecz pokoju.
Wiasnie o takich dziataniach traktuje omawiana monografia.
Jej autor - wieloletni kierownik Katedry Taktyki Ogéinej w Aka-
demii Obrony Narodowej - dzieli sie doswiadczeniami z proce-
su tworzenia Zakfadu Polemologii w 6wczesnym Wydziale
Zarzadzania i Dowodzenia. Prezentuje piecioletni dorobek Za-
ktadu, w tym jego dziatalnos¢ naukowa oraz osiagniecia pro-
mocyjne, ktére pozwolity na podjecie wspotpracy z resortami
zwigzanymi z zapewnianiem bezpieczenstwa panstwa oraz
z komoérkami administracji panstwowej odpowiedzialnymi
za obronno$¢ kraju.
Opracowanie pozwala zapoznac sie z pracami zagranicznych
i rodzimych badaczy polemologii, prezentujacymi interdyscypli-
narne podejscie do zjawiska wojny. Przedstawia réwniez oSrod-
ki naukowe zajmujace sie tg dyscypling nauki zaréwno na
Swiecie, jak i w kraju. Autor wyjasnia, ze w odréznieniu od sztu-
ki wojennej polemologia dazy do poznania istoty wojen i kon-
fliktdw zbrojnych w sposo6b catosciowy, nie tylko w ujeciu funk-
cjonalnego wykorzystania potencjatéw militarnych. Zatem stu-
diowanie natury wojen powinno by¢ powigzane z ocenami $ro-
dowiska bezpieczenstwa oraz rozwoju spotecznego zwasnio-
nych stron. Dazenie poznawcze wigze sie z przyjetym zatoze-
niem, ze wojna jest najbardziej niszczgcym zjawiskiem spo-
tecznym. W dziejach narodéw to wtasnie w wyniku wojen upa-

daty cywilizacje oraz rodzity sie nowe podziaty regionalne
i Swiatowe. Autor przytacza opinie, ktore Swiadcza o tym, ze
przyczyng wspbtczesnych wojen nie jest jedynie spietrzenie
agresji, lecz instrumentalna agresja elit militarnych i politycz-
nych. Nawigzujgc do definicji wojny, udowadnia, ze w dzisiej-
szych uwarunkowaniach konflikty zbrojne sg diametralnie od-
mienne od tych, ktére byty przedmiotem badan po Il wojnie
Swiatowej. Sg to przewaznie wojny domowe, nazywane niekie-
dy wojnami sprywatyzowanymi lub nieformalnymi. Prowadzg
one czesto do rozpadu kraju, do zniszczenia jego struktury
spotecznej i pozbawienia perspektyw rozwojowych. Odwrocita
sie tez proporcja miedzy stratami wsrdd zotnierzy w stosunku
do strat ponoszonych przez ludno$é cywilng na jej niekorzysé,
siegajg one bowiem nawet do 80%.
Istotna obecnie jest cyberwojna, stanowigca duze zagrozenie
dla podsystemoéw krytycznej infrastruktury panstwa.
Dalsza cze§¢é monografii jest poSwiecona etapom badan nad
pokojem i jego relacjami z wojna. Opisane zostaty kategorie
operacji pokojowych i stabilizacyjnych.
Autor udowadnia, ze wojna, konflikt i pok6j sg przedmiotem
badan wielu dyscyplin naukowych, m.in. filozofii, socjologii, hi-
storii i innych gromadzacych wiedze teoretyczng o tych zjawi-
skach. Jednak do czasu pojawienia sie polemologii nie byto
nauki, ktéra zajmowataby sie synteza tej wiedzy i jej wykorzy-
stywaniem.
Jesli istota nauki jest ciagte zadawanie pytan i poszukiwanie na
nie odpowiedzi, to potrzeba poznania inspiruje do zgtebiania fe-
nomenu wojny i konfliktéw zbrojnych, majac w tle idee pokoju.
Opracowanie, oprécz wartoSci poznawczych, ma réwniez zna-
czenie dla prowadzonych badan i zastosowania ich efektow
w naukach o bezpieczenstwie. Wptywa to bezposSrednio na do-
skonalenie systemu obronnego naszego kraju. ]
J.B.

Michat Huzarski: Polemologia. Poznanie fenomenu wojny dla idei pokoju. Wyd. Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 2015.
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Dear Readers,

Both theory and training practice indicate that an armed conflict is characterized by mobility, firepower and
information. In spite of modern warfare means, it is mobility which is crucial in gaining advantage in a defined
place and time. This kind of maneuver will be mainly used by troops and subtroops during warfare, so they can
perform their combat tasks.

Marching is the leitmotif of this month’s edition of Przeglad Sit Zbrojnych (The Armed Forces Review), and
our authors present their thoughts on the subject. Next to reminders of regulations and requirements regarding
the preparation and conduct of troop marching by the commanders of lower-level commands, they also discuss
the rules of engagement when meeting small enemy groups or going around damaged road parts. They also
mention threats from air and capabilities of potential enemy in not only drone, but also imagery intelligence.
The illustrations in the articles allow for better understanding of discussed tactical situations.

In order for the marching to be effective and undisturbed, it should first be well planned and prepared. The au-
thors working at the Movement and Transportation Division Command write about institutions co-responsible
for on-time redeployment of task groups in Poland. One of these articles discusses the issue of railway transpor-
tation and the improvement of transit comfort for troops.

Interesting are the materials on procedures of providing medical aid to soldiers injured during marching, and
on activities of command battalion which ensure effective functioning of tactical unit’s command post. For com-
parison, other article also presents this problem exemplified by the British army; the author also presents other
solution for restocking during marching.

In the course of this issue, there are articles on the challenges of the 21st-century battlefield, which is efficient
activities in cyberspace. Today, in order to effectively impinge the enemy, there is no need to maintain physical
contact with them. The best state-of-the-art devices, software, information channels, network protocols and da-
ta use working methods create the potential which, properly applied, can help to gain decisive advantage over
the enemy, and in effect — domination. The author proves that cyberspace enables its users to remotely control
human and IT resources in a way impossible in physical areas. Contrary to traditional activities where soldiers
are physically present on the battlefield, cyberspace attackers can be located in many different places and quick-
ly called up for service.

Last but not least, there is also an article on counteracting cyber threats (e.g. in USA).

In this issue of Przeglad Sit Zbrojnych, we present “Tactical Dilemmas™ competition winners. We are plan-
ning to continue this form of young military professionals training, if need arises.

We hope that the remaining articles will be equally interesting.

Enjoy reading!
Editorial Staff

WARUNKI ZAMIESZCZANIA PRAC

Materiaty (w wersji elektronicznej) do ,Przegladu Sit Zbrojnych” prosimy przesyta¢ na adres: Wojskowy Instytut Wydawniczy, Aleje Jero-
zolimskie 97, 00-909 Warszawa lub e-mail: psz@zbrojni.pl. Opracowanie musi by¢ podpisane imieniem i nazwiskiem z podaniem stop-
nia wojskowego i tytutu naukowego. Nalezy réwniez poda¢ numery: PESEL oraz konta bankowego, a takze doktadny adres stuzbowy, pry-
watny i urzedu skarbowego oraz numer telefonu. Ponadto nalezy dotaczy¢ zdjecie z aktualnym stopniem wojskowym. W przypadku bra-
ku wymaganych danych nie bedziemy mogli opublikowa¢ danego materiatu. Instytut przyjmuje materiaty opracowane w formie artyku-
tow. Rysunki i szkice nalezy przygotowaé zgodnie z wymaganiami poligrafii (najlepiej w programie llustrator lub Corel), zdjecia w forma-
cie tiff lub jpeg - rozdzielczos¢ 300 dpi. Nalezy podaé Zrodta, z ktdrych autor korzystat przy opracowywaniu materiatu. Niezaméwionych
artykutow Instytut nie zwraca. Zastrzega sobie przy tym prawo do dokonywania poprawek stylistycznych oraz skracania i uzupetniania
artykutéw bez naruszania mysli autora. Autorzy opublikowanych prac otrzymaja honoraria wedtug obowigzujacych stawek.
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Anna Putkiewicz, redaktor naczelna
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