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Wspofczesne
blicza tacznosci

POJECIE C4ISR KRYJE NOWOCZESNE,
SYSTEMOWE PODEJSCIE DO MODELOWANIA

Autor jest szefem
Zarzadu Wsparcia
Dowodzenia

i tacznosci IRW
Dowddztwa
Generalnego RSZ.

ZDOLNOSCI WSPARCIA DOWODZENIA.

ptk Piotr Wojton

Wraz z przeobrazeniami nast¢pujacymi w SZRP
istotnie zmienily sie zadania jednostek wsparcia
dowodzenia. Symbolem tych zmian jest sieciocentrycz-
ny system wsparcia dowodzenia (Command, Control,
Communications, Computers, Intelligence, Surveillan-
ce and Reconnaissance — C4ISR), ktéry, zgodnie
z osigganiem kolejnych zdolnosci obronnych, ksztattu-
je nowy potencjat wojsk tacznosci i informatyki.

Historia wojsk tacznosci to nie tylko tradycja bu-
dowy czy usprawniania srodkéw komunikacji na od-
legtos¢. Jednostki te wraz ze zmieniajacymi si¢ wy-
mogami pola walki wrosly na state w sfere wsparcia
dowodzenia, integrujac nie tylko technologie komu-
nikacyjne, lecz takze informatyczne. Wprowadzaty
one nowe, istotne wartosci w obszarze ksztaltowania
i budowy swiadomosci operacyjnej. Konflikty XX
wieku obrazuja zaleznosci migdzy rosngcym zapo-
trzebowaniem na informacj¢ a postgpem technicz-
nym urzadzeni tacznosci i standardéw przesylania
danych (rys. 1).

Wraz z kolejnymi etapami rozwoju SZRP w Sztabie
Generalnym Wojska Polskiego, a teraz takze w Do-
wodztwie Generalnym Rodzajow Sit Zbrojnych, roz-
poczeto prace nad systemowym budowaniem zdolno-
$ci wsparcia dowodzenia i tacznosci. W tym celu de-
cyzja MON wprowadzono program operacyjny
C4ISR, ktéry jednoczesnie jest integralna czescia
wigkszego procesu modernizacyjnego, ujetego w po-
zostatych 13 wieloletnich programach modernizacyj-
nych naszej armii. Program ten jest nowoczesna odpo-
wiedzia na wyzwania zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.
Podejmuje si¢ w nim przedsigwzigcia i inicjatywy,
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ktérych celem jest sprostanie wspétczesnym i przy-
sztym wymaganiom pola walki.

ISTOTA PROGRAMU

Zgodnie z istotg sieciocentrycznosci opiera si¢ on
na efektywnym teleinformatycznym zintegrowaniu
wszystkich elementéw ugrupowania bojowego. Sku-
teczna implementacja w jego ramach wewngtrznych
projektéw zapewni potaczenie w jeden nadrzedny sys-
tem sensoréw specjalistycznych systeméw walki oraz
organéw dowodzenia w celu uzyskania wspdlnej
Swiadomosci operacyjnej, zwigkszenia tempa prowa-
dzenia operacji, wzrostu odpornosci na uderzenia
przeciwnika, a takze podniesienia stopnia synchroni-
zacji wykonywanych zadar.

Strukturg wewnetrzna programu, zlozong z kilku
wiodacych projektéw, weiaz uaktualnia komitet steruja-
cy pod kierownictwem dyrektora programu operacyjne-
go C4ISR, ktérym jest szef Zarzadu Wsparcia Dowo-
dzenia i Eacznosci IRW DGRSZ. Projekty te sa ukie-
runkowane na dostarczenie ustug stanowiskom
dowodzenia pododdzialéw oraz przygotowanie rozwia-
zan w dziedzinie zabezpieczenia dziatan przysztych
platform bojowych.

Prace modernizacyjne prowadzi si¢ w ramach siedmiu
projektow podstawowych. Obejmuja one m.in. rozbudo-
we infrastruktury, opracowywanie nowych mechani-
zméw bezpieczenistwa teleinformatycznego, rozwoj sys-
teméw identyfikacji i ubezpieczenia lotéw oraz modelo-
wanie ustug wsparcia teleinformatycznego. Za Srodek
cigzkosci programu powszechnie uwaza si¢ projekt bu-
dowy i integracji systeméw automatyzacji dowodzenia.



RYS. 1. ROZWOJ STANDARDOW
PRZESYtANIA DANYCH

TEMAT NUMERU - tACZNOSC
]

| wojna Il wojna
Swiatowa Swiatowa Zatoka Perska Kosowo Irak Afganistan

Predkosé 32b/s L Tib/s ! 256 Kb/s ! 154 Mb/s | 783 Mb/s ! 1Gh/s
transmisji i i i i i
Liczba zotnierzy 4,040 E 300 E b2 i3 E <3 i <3
na 10 km? ! ! ! ! !
Rok 1914 | 1945 i 1991 i 1999 i 2003 i 2006

telefon, \ dalekopis \ VTC/ \ narzedzia \ sieci tele- 1 systemy

telegraf i i komputer | internetowe | informatyczne i funkcjonalne

: ; ; ; ! NATO FAS

Zrodto: Sieci teleinformatyczne w dziataniach siecicentrycznych (materiaty z miedzynarodowej konferencji naukowej). Warszawa, AON 2006.

RYS. 2.
ELEMENTY
SYSTEMU
NCOP

USLUGI:
email

VvTC
VolP

FAS:
NIRIS

Icc
iGeoSIT
JCHAT
JOCWatch
EVE
CORSOM
NITIB

WEN

AMN

LEGENDA:

NCOP (NATO Common Operational Picture) -
wspolny widok operacyjny, daje mozliwos¢ wizu-
alizacji réznych kategorii informacji, natowski
system zobrazowania pola walki;

Convoy tracking - umozliwia Sledzenie pozycji
oraz identyfikacje wojsk wiasnych i sprzymierzo-
nych w czasie zblizonym do rzeczywistego oraz
automatycznie przesyta ich pozycje i status do
przetozonego;

NIRIS (Network Interoperability Real Time Infor-
mation Service Serwer) - system przeznaczony
do dystrybucji i przetwarzania w sieciach infor-

macji o potozeniu obiektow, w tym o sytuacji po-
wietrznej, ladowej i morskiej;

FAS (Functional Area Subsystem) - ustugi funk-
cjonalne;

JChat (Joint Tactical Chat) - aplikacja przezna-
czona do szybkiej wymiany wiadomosci teksto-
wych lub sformatowanych meldunkéw;

iGeoSIT (Interium Geo-Spatial Intelligence Tool) -
aplikacja zapewniajaca dostep do réznych kate-
gorii informacji operacyjnych oraz ich wizualizacji
w postaci statycznych i dynamicznych warstw in-

formacyjnych opracowywanych przez rézne piony
funkcjonalne;

ICC (Integrated Comand and Control) - system
wsparcia operacji powietrznych;

JOCWatch (Joint Operations Centre Watch) - apli-
kacja do rejestrowania wydarzen w rejonie odpo-

wiedzialno$ci;

NITB (NATO INTELEIGENCE TOOLBOX) - system
baz danych (zdjecia i roznego rodzaju raporty);

GEOGRAPHY - geografia.
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Doswiadczenia sojusznicze oraz koalicyjne z operacji
w Iraku 1 Afganistanie wniosty ogromng zmiang w po-
strzeganie, filozofi¢ dziatania oraz zasady uzycia syste-
méw automatyzacji dowodzenia. Wypracowany
i sprawdzony w warunkach bojowych model wsparcia
proceséw automatyzacji dowodzenia skupia zbidr zin-
tegrowanych ustug, ktére funkcjonuja w uporzadkowa-
nym Srodowisku teleinformatycznym, i $wiadczone sa
nieprzerwanie na rzecz dowodztw, sztabow i wojsk.
Srodowisko to, funkcjonujace pod nazwa Afgariskiej
Sieci Misyjnej, jest obecnie przenoszone na grunt naro-
dowy, z potozeniem szczegd6lnego nacisku na zachowa-
nie jego bojowej wartosci. Powstajacy w ten sposob
system zobrazowania sytuacji operacyjnej NATO
(NATO Common Operational Picture — NCOP)
w przysztosci bedzie zasadniczym narzedziem ksztal-
tujacym $wiadomos$¢ operacyjna wojsk (rys. 2).
Ustugowe podejscie do wsparcia dziatari bojowych
ma réwniez inne zalety. Zalicza si¢ do nich: moduto-

Te 1 inne rozwiazania w ramach programu C4ISR ma-
ja na celu budowanie przewagi technologicznej w sto-
sunku do potencjalnego przeciwnika oraz zwigkszanie
$wiadomosci sytuacyjnej na przysztym polu walki.

Dotychczasowa realizacja programu pozwolita na do-
posazenie platform bojowych w wojskowe systemy GPS,
wprowadzenie nowoczesnego systemu identyfikacji
,,SWoj—obcy”, budowe sieci na rzecz polskich kontyn-
gentéw wojskowych (Polish Mission Network — PMN),
utworzenie centrum satelitarnego czy wprowadzenie
urzadzen ochrony kryptograficznej typu SCIP (Secure
Communication Interoperability Protocol). Rozwiazania
te zmieniaja oblicze wojska dzigki poprawie jakosci ana-
lizy 1 przetwarzania danych, zwigkszeniu doktadnosci
oraz zastosowaniu kompleksowego systemu wsparcia
eksploatacji. Wymiana parku technologicznego przy-
czynia si¢ do poprawy zdolnosci bojowej wojsk oraz
zwigksza ich interoperacyjnos¢ i zdolnos¢ wspodtdziata-
nia w ramach operacji sojuszniczych i koalicyjnych.

PROGRAM C4ISR TO PRZYSZt0SC
WOJSK £ACZNOSCI | INFORMATYKI.
POZWOLI ON NA ZWIEKSZANIE
SWIADOMOSCI SYTUACYJNEJ

NA PRZYSZtYM POLU WALKI

wos¢ i skalowalno$¢ planowania, intuicyjnosc i szyb-
kos¢ obstugi oraz mozliwos¢ optymalnego doboru
srodkéw dowodzenia odpowiednio do charakteru pro-
wadzonych dziatani bojowych.

NOWE ROZWIAZANIA

Program C4ISR to réwniez przyszto$¢ wojsk tacz-
nosci i informatyki. W jego kolejnych edycjach poja-
wiaja si¢ nowe technologie, ktére maja przygotowac
obszar wsparcia dowodzenia do zmian uwarunkowa-
nych wdrazaniem nowych platform bojowych i stoso-
waniem innowacyjnych rozwiazan organizacyjnych.
Program obejmuje m.in.:

— budowe systemu zobrazowania pola walki (NATO
Common Operational Picture — NCOP) oraz systemu
wsparcia dowodzenia wojsk ladowych Wierzba;

— system zarzadzania polem walki (Battlefield Ma-
nagement System — BMS) wraz z nowoczesnymi ra-
diostacjami szerokopasmowymi pracujacymi w pro-
tokole IP;

— taktyczny system transmisji danych nowej genera-
¢ji Link-22;

— pozyskanie zdolnosci militarnego oddziatywania
w cyberprzestrzeni.
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Podejscie ustugowe do budowanych zdolnosci
upraszcza planowanie oraz pozwala na indywidualne
ksztattowanie obszaru wsparcia dziatan wedhug zato-
zen dowddey i uwarunkowan poszczegdlnych opera-
cji. Koordynacja i zarzadzanie programem operacyj-
nym wymaga profesjonalnego podejscia w aspekcie
wiedzy technicznej, umiejgtnosci sterowania i zarza-
dzania praca grupowa oraz integracji wysitkéw po-
wstajacych w ramach poszczegdlnych projektow skta-
dowych. Program ten to takze ogromna odpowiedzial-
nos¢ za przyszios¢ wojsk tacznosci i informatyki.

Zmieniajace si¢ uwarunkowania §rodowiska bez-
pieczefistwa panstwa, wplywajace na ksztalt i prze-
bieg modernizacji SZRP, dotyczg réwniez programu
C4ISR. Skutkiem tego sa i beda dalsze przeobraze-
nia jego struktury wewnetrznej. Na szczgscie regula-
cje prawne, uwarunkowania organizacyjne oraz
kompetencje techniczne zostaly réwnomiernie po-
dzielone na zespoty zadaniowe funkcjonujace na
wszystkich poziomach dowodzenia, tworzac opty-
malne Srodowisko pracy, ktére ma szans¢ na uzyska-
nie wymiernych efektéw w rozsadnym horyzoncie
czasowym w procesie budowania zdolno$ci obron-
nych naszego kraju. u



TEMAT NUMERU - tACZNOSC
]

System lotniczej
tacznosci radiowej

ISTOTNYM CELEM SIt. ZBROJNYCH RP
JEST INTEGRACJA NARODOWEGO
SYSTEMU OBRONY POWIETRZNEJ

Z SYSTEMEM NATOWSKIM.

pptk Arkadiusz Kruk

acznos$¢ nawigzywana w relacji ziemia — powie-

trze — ziemia (okreslana czgsto skrétem GAG —
Ground-Air-Ground) odgrywa istotna rolg we
wspotczesnych systemach dowodzenia i kierowania
dziataniami lotnictwa, umozliwiajac zalogom stat-
kéw powietrznych bezpieczne i efektywne wykony-
wanie zadan. W relacjach radiowych, oprécz wy-
miany korespondencji zwiazanej z kontrola ruchu
lotniczego, jest realizowane bowiem dowodzenie
i naprowadzanie statkéw powietrznych na cele (po-
wietrzne, naziemne oraz nawodne) przez osoby
funkcyjne stanowisk dowodzenia.

Zgodnie z obowiazujacym podzialem widma czg-
stotliwosci do organizowania tacznosci lotniczej sa
wykorzystywane fale radiowe z zakresu VHF oraz
UHEF, ktérych charakterystyczng cechg jest ,,prawie”
prostoliniowa propagacja oraz konieczno$¢ zapew-
nienia optycznej widocznos$ci anten (tzw. tacznosé
Line of Site — LOS). Dlatego, aby uzyska¢ wymaga-
ny zasigg facznosci (pokrycia radiowego), niezmier-
nie wazny jest dobér odpowiedniej wysokosci zawie-
szenia anteny na maszcie w stosunku do wysokosci
lotu statku powietrznego oraz mocy radiostacji.

NIECO HISTORII

W latach osiemdziesiatych i dziewigédziesiatych
XX wieku system lotniczej tacznosci radiowej Sit
Zbrojnych RP opierat si¢ na wykorzystaniu przez
osoby funkcyjne stanowisk dowodzenia urzadzen

wynos$nych radiostacji lotniczych VHF/UHEFE. Pod-
stawowa wada takiego rozwiazania bylo terytorialne
przyporzadkowanie Srodkéw radiowych do danego
organu dowodzenia. Migdzy innymi z tego powodu
system ten cechowatl si¢ mata zywotnoscia, a przy
tym dodatkowo angazowat znaczng ilos¢ sit (obsad
radiostacji) i Srodkéw niezbednych do zabezpiecze-
nia jego funkcjonowania. Milowym krokiem na po-
czatku obecnego stulecia byto uruchomienie w si-
tach powietrznych systemu sieciowego komunikacji
glosowej (Voice Communications System — VCS),
wprowadzajacego niezaleznos¢ geograficznego
miejsca pracy operatorow od lokalizacji sSrodkéw
nadawczo-odbiorczych.

System ten poddano modernizacji w zwiazku
z wprowadzeniem podstawowego protokotu stosowa-
nego w Internecie (Internet Protocol — IP). Mimo nie-
watpliwych korzysci z jego funkcjonowania (zdalna
kontrola radiostacji oraz zdalne zarzadzanie i admini-
strowanie elementami, mniejsza liczba personelu za-
angazowanego w obstuge) nadal byt ,,bezbronny” pod
wzgledem odpornosci na zaktdcenia oraz dedykowa-
ny jedynie do przetwarzania informacji jawnych.

Wstapienie Polski do NATO z jednej strony wy-
musito konieczno$¢ wtaczenia systemu obrony po-
wietrznej RP do systemu zintegrowanej obrony po-
wietrznej NATO (NATO Integrated Air Defen-
ce System — NATINADS), z drugiej za$ stworzyto
okazje do uzupelnienia brakujacych zdolnosci
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- RYS. 1 SCHEMAT /
£ ROZMIESZCZENIA ELEMENTOW
SYSTEMU UHF GAG

2

A posterunki radiowe

# obiekty odpowiedzialne za kierowanie

POROWNANIE SYSTEMOW LOTNICZEJ
¥ ACZNOSCI RADIOWEJ STOSOWANYCH
W SItACH POWIETRZNYCH

System lotniczej
tacznosci radiowej

System radiostac] VH/ UHF

System VCS

Zasieg tacznosci

terytonum RP zdalne (IP)

Sterowanie
i zarzadzanie

Odpornosé
na zaktocenia

Bezpieczenstwo
korespondencji

brak brak

[ SystemUHFGAG |  teryoriumRP [ zdane(P) NATO Secret HQ I/ SATURN
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obronnych (réwniez w dziedzinie infrastruktury)
w ramach wspdlnych inwestycji obronnych Sojuszu
dzigki udziatowi w Programie inwestycji NATO
w dziedzinie bezpieczeristwa (NATO Security Inve-
stment Programme — NSIP).

Efektem tych dzialad jest miedzy innymi budowa
na terytorium RP, w ramach pakietu inwestycyjnego
NATO, bezpiecznego i odpornego na zaklécenia
systemu lotniczej tacznosci radiowej UHF GAG, po-
zbawionego wad swoich poprzednikéw oraz zgod-
nego z wymaganiami Sojuszu (tab.).

NOWY SYSTEM

Zaprojektowany dla naszego kraju system lotni-
czej tacznosci radiowej] UHF GAG bedzie sie skla-
dac z czterech obiektéw odpowiedzialnych za kiero-
wanie (tzw. Control Entity Site) oraz siedmiu poste-
runkéw radiowych (tzw. Radio Site). Obiekty typu
Control Entity Site beda realizowa¢ funkcje ustugo-
wa (dostgpu do systemu) dla os6b funkcyjnych or-
ganéw dowodzenia i naprowadzania. Dodatkowo
skupia w sobie zadania administracyjne i zarzadza-
jace na rzecz personelu zabezpieczajacego jego
funkcjonowanie. Natomiast posterunki radiowe be-
da odpowiedzialne za nadawanie i odbidr sygnatéw
do i z platform powietrznych. W wyborze miejsca
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rozmieszczenia posterunkéw radiowych, ich liczby
oraz parametréw technicznych uwzgledniono ko-
nieczno$¢ zabezpieczenia odpowiedniego pokrycia
radiowego (zasiggu tacznos$ci) na obszarze kraju
(rys. 1). Zgodnie z zapisami kontraktu budowany
system spetni wszystkie niezbgdne wymagania do-
puszczajace go do przetwarzania informacji niejaw-
nych do klauzuli NATO Secret wiacznie.

Przyjete zalozenia systemu lotniczej tacznosci ra-
diowej UHF GAG zapewnia osobom funkcyjnym
stanowisk dowodzenia i kierowania obrona po-
wietrzng mozliwos¢ prowadzenia jawnej lub utaj-
nionej korespondencji radiowej z zatogami r6znych
platform powietrznych znajdujacych si¢ w polskiej
przestrzeni powietrznej. Dzigki zastosowaniu $rod-
kéw radiowych wyposazonych w tryb Have Quick 11
(wedtug STANAG-u 4246) oraz SATURN (Second
Generation Ant-Jam Tactical UHF Radio for
NATO) (wedtug STANAG-u 4372) system begdzie
gwarantowal wymagang w ramach NATO odpor-
nos¢ emisji na zaktécenia. Do przekazywania infor-
macji migdzy poszczegdlnymi jego elementami be-
dzie stuzyt system teletransmisyjny resortu obrony
narodowej z wykorzystaniem technologii IP (rys. 2).
Kazda osoba eksploatujaca UHF GAG, w zalezno-
Sci od petnionej funkcji i wykonywanych zadan, be-
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operatorzy supervisor

dzie przyporzadkowana do jednej z kategorii uzyt-
kownikéw (operator, supervisor, administrator).
Przynaleznos¢ do danej grupy bedzie skutkowata
okres§lonym poziomem uprawniei do korzystania
z funkcji dostgpnych w systemie.

Zasadniczym wyposazeniem operatora systemu
UHF GAG jest terminal komputerowy z panelem
roboczym w postaci ekranu dotykowego oraz ze-
staw mikofonowo-stuchawkowy. Ukompletowanie
wraz z zainstalowanym odpowiednim oprogramo-
waniem daje mozliwo§¢ zdalnego sterowania
wszystkimi radiostacjami rozmieszczonymi na po-
sterunkach GAG i ich kontroli. Ponadto zapewnia:

— wybdr trybu pracy radiostacji (SATURN, Have
Quick II, czestotliwosc), sieci radiowej oraz trybu
pracy (utajniony/jawny);

— zmiang czgstotliwosci statej/ustalonej na zapa-
sowa;

— wybér dowolnej radiostacji i dowolnego poste-
runku radiowego;

— regulacje poziomu wyjsciowego sygnatu audio-
mikrotelefonu;

— wlaczenie/wylaczenie blokady szuméw (funk-
cja squelch);

— odtworzenie korespondencji zapisanej na reje-
stratorze rozmow;

— monitorowanie statuséw pracy radiostacji;

— sprawdzenie radiostacji przez zaini
testu BIT (built in test).

Kazdy operator ma takze mozliwos¢ spersonali-
zowania ustawienl panelu roboczego pod katem in-
dywidualnych wymagan, np. dotyczacych gtosnosci
czy jasnosci ekranu.

Dodatkowe funkcje sa dostgpne dla uprawnionych
uzytkownikéw zakwalifikowanych do wyzszych ka-
tegorii 1 wiaza si¢ przede wszystkim z petnym do-
stgpem do zasobdw sprzetowych i programowych
systemu, monitorowaniem jego pracy oraz ustawien
sieciowych urzadzen aktywnych, alarméw i zdarzen
systemowych.

KORZYSCI

Uruchomienie systemu UHF GAG i przekazanie
go do uzytkowania operacyjnego bedzie kolejnym
niezwykle waznym krokiem w dziedzinie integracji
systemu obrony powietrznej RP z natowskim w je-
den wspélny system obrony powietrznej. Bezpieczny
i odporny na zaktdcenia system wymiany informacji
w relacji powietrze — ziemia — powietrze powinien
znaczaco poprawié¢ efektywnos¢ funkcjonowania na-
szych sit powietrznych w operacji potaczonej prowa-
dzonej na obszarze kraju. u
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W CZASIE RZECZYWISTYM.

pptk Marcin Zabek

ystem dowodzenia przysziosci to system siecio-

centryczny. W sitach zbrojnych dazy si¢ do
utworzenia w petni zintegrowanego systemu C4ISR
(Command, Control, Communications, Computers,
Intelligence, Surveillance and Reconnaissance).
Bedzie on stuzy¢ zobrazowaniu biezacej sytuacji
operacyjnej dzigki obudowaniu réznego rodzaju
sensorami montowanymi na wielu platformach bo-
jowych. W koncepcje te¢ doskonale wpisuje sie
Multifunctional Information Distribution System
(MIDS) - Link 16.

ZASTOSOWANIE

Jest to system czasu rzeczywistego, zapewniajacy
wysoka przepustowos¢, bezpieczenstwo wymiany
informacji, elastyczno$¢ i odpornos$¢ na zakltdcenia
radioelektroniczne. Wykorzystuje si¢ go do przeka-
zywania danych o sytuacji taktycznej (powietrzne;j,
kosmicznej, naziemnej, nawodnej i podwodnej) oraz
kierowania uzbrojeniem w obszarach wzmozonych
dziatan prowadzonych przez wszystkie rodzaje sit
zbrojnych, przede wszystkim jednak przez sity po-
wietrzne i marynarke wojenna.

Taktyczny system transmisji danych Link 16 jest
obecny w Sitach Zbrojnych RP od 2006 roku.
Wszystkie zakupione przez Polske samoloty F-16
C/D Blok 52+ zostaty standardowo wyposazone

PRZEGLAD SIt. ZBROJNYCH nr 6 / 2015

w terminale MIDS LVT (Low Volume Terminal)
pozwalajace na pracg w sieciach Link 16. Kontrakt
na dostawe tych samolotéw nie obejmowal jednak
wszystkich kluczowych elementéw niezbednych do
budowy catosciowego systemu, tym samym zapew-
niajacych funkcjonowanie systeméw dystrybucji
danych, oraz do petnego wykorzystania ich mozli-
wosci w istniejacej narodowej strukturze dowodze-
nia i kierowania aktywnymi srodkami walki.

W kolejnych latach powstaly stacje szkolno-te-
stowe GSS (Ground Support System) AGILE (Ae-
rosystems Ground Integrated Link Environment),
stacjonarne i1 przewoZne posterunki radiowe
Link 16 oraz rozlegta sie¢ WAN laczaca elementy
infrastruktury naziemnej systemu. Dzisiaj w jego
elementy sa wyposazone takze stanowiska dowo-
dzenia i kierowania sit powietrznych oraz mary-
narki wojennej. W fazie realizacji znajduja si¢ pro-
jekty wyposazenia w system Link 16 okrgtéw ma-
rynarki wojennej oraz jednostek wojsk ladowych.
W planach jest implementacja systemu w jednost-
kach i na platformach bojowych sil powietrznych,
marynarki wojennej oraz wojsk ladowych. Satys-
fakcja napawa fakt, ze tak dtugo oczekiwany sys-
tem nabiera coraz bardziej realnych ksztattéw
i Polska, jako pierwsza z grupy paristw, ktére wsta-
pity do NATO w 1999 roku i péZniej, dotaczyta do
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Zrédto: www.viasat.com.

RYS. 2. OGOLNA IDEA DZIALANIA
MIDS JTRS

sieci i wezly tacznosci zalogowe i bezzalogowe
obrony cywilnej, statki powietrzne/amunicja
mlnlsterst\fa infrastruktury, Broadcast Positioning z Iotl.m.:zym zestawer.n JTR
agencji rzadowych, Service System 0 zmniejszonych rozmiarach,
agencji pozarzadowych tzw. SFF (Small Form Fit)

oraz komercyjne : : :
5ystemy :§ o v

satelitarne systemy

satelitarne

IBS - Integrated GPS - Global

sfery informacyjne bezzatogowe

C4ISR statki powietrzne
bezzatogowy statek wezet wykorzystujace 2JTRS
powietrzny pracujacy dostepowy system JTRS 0 zmniejszonych
rozmiarach

jako retranslator \
e

Ei JTRS

wezet systemu / %

Z
7
i

naziemne stanowiska

. kontroli z zestawem JTRS
morski zestaw JTRS zarzadzania siecia

zestaw JTRS

; | |
_m ” ' potaczone, N
eVl rv-lo¥en  rv-lo¥e sojusznicze, koalicyjne koalicyjny  potaczony \‘.
\ / / i inne wezly radiowe i sojuszniczy = obszar Electronic Key
obszar  informacyjny Management P /

sie¢ systemu Single informacyjny . . Syst

Channel Ground zestaw JTRS ec yrm; recz:y zestaw JTRS
and Airborne PP JTRS = g = T
e / -—: —_— m/ o

Radio System
h g} .z 'e'0s” § f— JTRS\ = zestaw JTRS SFF
\ / siec / zestaw JTRS = dla zestawow
oo’

wezel == JTRS )V % reczny n_anemr!y(_:_h
sieé systemu dostepowy . zestaw JTRS i amunicji
Enhanced R \ - - zestaw

. JTRS
Position zestaw JTRS ! JTRS T
Location rv-Fe stanowisk_o =
Reporting zestaw JTRS dowodzenia cow JTRS SFF
System zestaw
I \ ! dla zestawow
rev-0e rev-1on naziemnych
i amunicji

Zrodto: Restructured JTRS Program Reduces Risk, but Significant Challenges Remain, Report to Congressional Committees.
United States Government Accounability Office, 2006.
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RYS. 3. WSPOLPRACA MIDS JTRS

Z INNYMI SYSTEMAMI

= LINK 16

N
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MIDS JTRS:

©® czterokanatowa radiostacja definiowana programowo
(SDR), wspierajaca wielorakie poziomy bezpieczenstwa
©® w peini kompatybilny Link 16 z jednoczesnym odbio-
rem czterech sieci Link 16 (CVMIN-4) oraz TACAN-em

® trzy dodatkowe kanaty dla modulacji wspierajacych
JALN (Joint Aerial Layered Network) i inne funkcje:

- dostep do IFDL (Intra-Flight Data-Link) oraz MADL
(Multifunction Advanced Data Link)

- systemy satelitarne MUOS (Mobile User Objective Sys-
tem), IBS (Integrated Broadcast Services) oraz SATCOM
- potaczenia szkieletowe o duzej pojemnosci dla szero-
kopasmowych sieci lotniczych

1

~
g
Py

e

{

Zrédto: materiaty Data Link Solutions.

Warto zaznaczyé, ze IFDL jest systemem wykorzystywanym przez samoloty piatej generacji F-22 Raptor, natomiast MADL zostat zaprojektowany do wymiany

informacji pomiedzy niewykrywalnymi samolotami F-35 oraz B-2 i F-22.

elitarnej ,,linkowej” rodziny skupiajacej obecnie
47 krajow.

Terminale MIDS LVT nie sa dzisiaj jedynymi
urzadzeniami, ktére zapewniaja wymiang informacji
w standardzie Link 16 (rys. 1).

NOWA JAKOSC

W zwiazku z planami wprowadzenia do Sit Zbroj-
nych RP nowych platform, ktérych mozliwosci bojo-
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we beda uwarunkowane zdolnosciami do dziatania
w §rodowisku sieciocentrycznym, w Zarzadzie
Wsparcia Dowodzenia i L.acznosci Inspektoratu Ro-
dzajéw Wojsk DGRSZ trwaja juz prace nad pozy-
skaniem w przysztosci terminali, ktére umozliwia
jednoczesna pracg w kilku sieciach Link 16. Roz-
wigzaniem, ktére wychodzi naprzeciw tym oczeki-
waniom, jest MIDS JTRS (rys. 2), czyli Joint Tacti-
cal Radio System, bedacy przedstawicielem preznie




rozwijajacej si¢ rodziny radiostacji definiowanych
programowo (Software-Defined Radio — SDR), kt6-
rego z kolei nastgpcg bedzie MIDS JTRS CMN-4/
Advanced WF (MIDS JTRS Concurrent Multi-Net
4/Advanced Waveform).

Technologia SDR, w polaczeniu z zastosowana ar-
chitekturg tacznosci programowalnej SCA (Software
Communications Architecture), umozliwita projek-
tantom stworzenie urzadzenia, w ktérym harmonij-
nie wspélpracuja rozwiazania sprzgtowe oraz pro-
gramowe. Taka otwarta architektura pozwolita na
polaczenie jednego kanatu Link 16 z trzema kanata-
mi programowalnymi. Dzigki temu terminal JTRS,
poza wymiana danych Link 16, J-voice i TACAN,
moze pracowaé jednoczesnie w trzech innych radio-
wych systemach transmisji danych. Do wyboru jest
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Terminale MIDS JTRS zaprojektowano w sposéb,
ktéry do minimum ogranicza prace zwiazane z po-
zyskiwaniem ich w miejsce obecnie eksploatowa-
nych terminali MIDS LVT. Wymiary nowych termi-
nali oraz rozmieszczenie zlaczy sa kompatybilne
z poprzednimi wersjami urzadzer. Ponadto termina-
le JTRS maja zmodernizowane uklady ochrony
kryptograficznej oraz nowe zakresy czgstotliwosci
pracy Link 16, ktére beda wykorzystywane po 2020
roku. Nasze sity zbrojne réwniez beda musiaty do-
stosowa¢ swoje urzadzenia do nowych wymagan te-
2o systemu.

Podczas tworzenia zatozen programu MIDS JTRS
w Stanach Zjednoczonych planowano zastapienie
nowymi terminalami 750 tys. radiostacji taktycz-
nych. W obecnym budzecie programu, ktéry wynosi

SYSTEM TRANSMISJI DANYCH LINK 16
ZMIENIt. JUZ DZISIAJ CHARAKTER
PROWADZONYCH DZIAtAN - Z WYMIANY
INFORMACJI MIEDZY PLATFORMAMI NA
DZIAtANIA SIECIOCENTRYCZNE

NA PRZYSZtYM POLU WALKI

szeroki wachlarz mozliwosci obejmujacy 14 cywil-
nych i wojskowych systeméw. Sposréd nich na uwa-
ge zastuguja takie, jak: Have Quick II, SATURN
(Second Generation Anti-Jam Tactical UHF Radio
for NATO), EPLRS (Enhanced Position Location
Reporting System), SINCGARS (Single Channel
Ground and Airborne Radio System), SRW (Soldier
Radio Waveform), radiostacje UHF, VHF i HF
(w tym takze z procesorem ALE) czy SATCOM.
Mimo ze rozwiazanie to jest juz wykorzystywane
przez sily zbrojne USA na poktadach samolotéw
F/A-18E/F oraz J-STARS, przed konstruktorami
wcigz pozostaje wiele wyzwan. Wynikajg one
przede wszystkim z przyjetego niezwykle ambitnego
i trudnego do osiagnigcia zatozenia — JTRS ma by¢
telefonem, komputerem i ruterem zamknigtym
w jednym urzadzeniu, ktére jednoczesnie ma trans-
mitowaé w zakresie czestotliwosci od 2 MHz do
2 GHz. Polscy specjalisci uwaznie §ledza rozwdj
programu, aktywnie uczestniczac w pracach m.in.
Amerykarisko-Polskiego Komitetu Koordynujacego
Wdrazanie Taktycznych Systeméw Transmisji Da-
nych w Sitach Zbrojnych RP oraz Migdzynarodowe;j
Rady Uzytkownikéw Systemu MIDS/Link 16
(MIDS International Review Board — MIRB).

6,8 mld dolaréw, zalozono produkcje 180 tys. tych
urzadzen na zlecenie amerykariskiego Departamentu
Obrony. Nasz kraj prowadzi dialog ze Stanami Zjed-
noczonymi dotyczacy mozliwosci pozyskania termi-
nali MIDS JTRS oraz wyposazenia w nie nowych
platform bojowych.

WIELE DO ZROBIENIA

System transmisji danych Link 16 zmienit juz dzi-
siaj charakter prowadzonych dziatan — z wymiany
informacji migdzy platformami na dzialania siecio-
centryczne. Uslyszymy o nim jeszcze nieraz, bo dzi§
nie ma dla niego alternatywy, a zgodnie z zatozenia-
mi NATO Link 16 pozostanie jeszcze przez wiele lat
podstawowym systemem wymiany danych w czasie
rzeczywistym na poziomie taktycznym (rys. 3).

Zwigkszajaca si¢ dynamika prowadzenia dziatar
bojowych oraz wzrastajace zapotrzebowanie na in-
formacje, w tym przede wszystkim przekazywana
W czasie rzeczywistym, wymuszaja stosowanie no-
wych technologii i rozwigzan w dziedzinie architek-
tury systeméw. Trudno dzisiaj przecenié role infor-
macji jako czynnika operacyjnego. System MIDS
JTRS zdaje si¢ zatem doskonale odpowiada¢ wyma-
ganiom wspotczesnego i przyszilego pola walki. H

PRZEGLAD SIt ZBROJNYCH nr 6 / 2015
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W PROGRAMIE MODERNIZACJI TECHNICZNEJ NA LATA
2013-2022 USTALONO, ZE DO WOJSKA ZOSTANA WPROWADZONE
MIEDZY INNYMI ZINTEGROWANE SYSTEMY WSPARCIA
DOWODZENIA ORAZ ZOBRAZOWANIA POLA WALKI C4ISR.

JEDNYM Z JEGO ELEMENTOW JEST SYSTEM BMS.

mjr Ryszard Chudoba

godnie z postanowieniami ustawy z 25 maja 2001

roku z kolejnymi nowelizacjami, dotyczacej
przebudowy i modernizacji technicznej oraz finanso-
wania Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej' Mi-
nisterstwo Obrony Narodowej opracowato Program
rozwoju Sit Zbrojnych RP w latach 2013-2022. Za-
fozono w nim migdzy innymi osiagnigcie zdolnosci
operacyjnej do skutecznego dowodzenia i kierowania
sitami zbrojnymi naszego kraju. Wdrazany program
zintegruje wszystkie narodowe zautomatyzowane sys-
temy dowodzenia i kierowania Srodkami walki oraz
informatyczne systemy funkcjonalne?.

Program zaktada pozyskanie systemu zarzadza-
nia walka szczebla batalionu (SZWSB) Rosomak
BMS/BFT (Battlefield Management System/Blue
Force Tracker). Na podstawie wieloletnich do-
Swiadczen w ramach interoperacyjnosci systeméw
wsparcia dowodzenia paristwa cztonkowskie NATO
wspotpracuja ze soba, by uzyska¢ kompatybilnosé
interfejséw i ich standardéw przyjetych przez
Sojusz (STANAG 5525%). Planowany do pozyska-

1DzU 2009 nr 67 poz. 570, z p6zn. zm.

nia przez nasze sity zbrojne system zarzadzania
walka na szczeblu batalionu jest jednym z elemen-
tow stuzacych integracji komponentéw wspdlnego
systemu zarzadzania polem walki.

SPELNIANIE WYMAGAN

Przeprowadzone analizy, spotkania robocze i uzy-
skana zgoda gestora prowadza do sfinalizowania
przedsigwzigcia okreslonego jako system zarzadza-
nia walka szczebla batalionu Rosomak BMS. Roz-
wiazanie to nie bedzie jedynym zautomatyzowanym
systemem zarzadzania polem walki. Dlatego tez
szczegOlna uwage nalezy poswigcic jego integracji
z systemami stosowanymi w Sitach Zbrojnych RP
i NATO.

Zaimplementowany BMS udostepni nowoczesne
i przydatne funkcje na polu walki. Do zasadniczych
mozna zaliczy¢ zarzadzanie polem walki oraz moni-
torowanie potozenia wojsk wtasnych (BMS\BFT),
ktére beda wspieraly procesy dowodzenia na najniz-
szych szczeblach dowodzenia.

2 Monitor Polski Dziennik Urzedowy Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa, 4.10. 2013 r., poz. 796, uchwata nr 164 Rady Ministréw

z17.09.2013r.

2 STANAG 5525. Utrzymywanie bazy danych zawierajacej informacje o: biezacej i planowanej sytuacji taktycznej, wojskach wtasnych i sasiadach,
przeciwniku oraz warunkach prowadzenia dziatan (informacje o terenie, pogodzie itp.), zgodnej z wymaganiami MIP - JC3IEDM.
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System zarzadzania walka szczebla batalionu Roso-
mak BMS zapewni wsparcie planowania, dowodzenia
oraz wspomaganie wsparcia bojowego i zabezpiecze-
nia dziatan dzieki automatycznemu zbieraniu, prze-
chowywaniu, przekazywaniu oraz zobrazowaniu in-
formacji o mozliwosciach, potozeniu oraz kierunku
przemieszczania wlasnych sit i Srodkéw. Zobrazowa-
nie przekazywanych danych zwigkszy §wiadomos$¢
taktyczna w rejonie prowadzonych dziatari i bedzie
miato decydujacy wplyw na podniesienie poziomu
Swiadomosci operacyjnej dowddey oddziatu, batalio-
nu i kompanii. Precyzyjne okreslenie potozenia wojsk
wtasnych umozliwi doktadne monitorowanie jego
zmiany w czasie zblizonym do rzeczywistego oraz
uchroni pododdziaty od bratobdjczego ognia.

Automatyzacja przetwarzania danych BMS/BFT
jest podstawowa cecha systemu, ktéry generuje pozy-
cje i automatycznie przesyla je dalej (Friendly Force
Tracking System — FFTS). Urzadzenia BMS/BFT au-
tomatycznie wytwarzaja i przekazuja dane. Ogranicza
to udziat zolierzy w sktadaniu meldunkéw o potoze-
niu, a zatem zapewnia szybszy obieg informacji, kt6-
ry ma kolosalne znaczenie na polu walki (rys. 1). Aby
uzyska¢ wspomniane zdolnosci, niezbedne jest zaim-
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plementowanie funkcji Friendly Force Information®,
zgodnej z modelem NATO (STANAG 5527°), ktéra
zapewnia osiagnigcie zdolnosci monitorowania poto-
zenia wojsk wilasnych (np. platform ladowych,
powietrznych, ptywajacych). Zastosowane znormali-
zowane mechanizmy deklaruja integralnos¢ funkcjo-
nowania BFT w ramach BMS w dziataniach koalicyj-
nych i narodowych.

Istota zobrazowania potozenia sit i Srodkéw przez
BMS/BFT opiera si¢ na sensorach §ledzacych, ktére
zapewnia §wiadomos¢ sytuacyjna dowddcy w czasie
zblizonym do rzeczywistego. Dane wprowadza si¢ do
systemu automatycznie, nastgpnie sa one dystrybu-
owane w czasie zblizonym do rzeczywistego (Real
Time Enough). Wspomaga to dowddce w podjgciu
decyzji dotyczacej na przyktad wsparcia ogniowego,
ewakuacji, przerwania natarcia i zorganizowania
obrony na uchwyconej rubiezy.

Wykorzystywane standardy i formaty przekazywania
danych musza by¢ zgodne ze stosowanymi
w NATO standardami pozycjonowania wojsk wiasnych
(NFFI — NATO). Terminal systemu BMS/BFT w kon-
figuracji BFT bedzie w Sitach Zbrojnych RP jednym
z elementéw systemu monitorowania polozenia wojsk

4 NFFI (NATO Friendly Force Information) jest standardem umozliwiajgcym wspdtprace wojsk sprzymierzonych w systemach typu FFT (Friendly For-

ce Tracking), dziatajacych na poziomie taktycznym.

5 STANAG 5527. Lokalizacja obiektow pola walki (wltasnych i sojuszniczych) - GPS, BFT/FFT, NFFI.
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TEMAT NUMERU - LCZNOSC

RYS. 1.
ZASADNICZE
FUNKCJE
SYSTEMU
ZARZADZANIA
WALKA

SD

potaczony obraz
sytuacyjny

potozenie

BMS/BFT

wiasnych, a koncepcja operacyjnego wykorzystania go
bedzie uzalezniona od specyfiki dziatari®.

Wizualizacja wspdélnego widoku obiektéw oraz
pododdzialéw w rejonie dziatan zostanie osiggnigta
zgodnie ze standardami APP-6A, MIL-STD-2525B’
oraz z baza danych oparta na wymianie informacji
dotyczacych sytuacji operacyjnej z wykorzystaniem
mechanizméw informatycznych programu MIP. Sys-
tem pozwoli na interaktywne kreowanie i zobrazo-
wanie graficzne sytuacji taktycznej w postaci linii
oraz punktéw na podktadach map cyfrowych wekto-
rowych lub rastrowych. Osiagnigcie wymaganego
poziomu interoperacyjnosci podczas wspdlnie wy-
konywanych zadan zapewni migdzy innymi standa-
ryzacja sprzgtu. Pozwoli ona réwniez na jego za-
mienno$¢. Dane beda przesytane z wykorzystaniem
automatycznego i bezpiecznego przeptywu informa-
cji zgodnie z obowigzujacymi standardami migdzy
komponentami narodowymi i sojuszniczymi okre-
Slonych szczebli dowodzenia. Zaimplementowane
standardy wymiany informacji umozliwia wspétpra-
c¢ z innymi systemami sojuszniczymi.

FUNKCJONOWANIE SYSTEMU

Aby zapewnid zintegrowany obraz sytuacji od naj-
nizszego szczebla, zotierza na polu walki wyposa-
7y si¢ w przenos$ny terminal BFT®, ktéry, zintegro-
wany z systemem pokladowym (platformy), zbierze
informacje, nastepnie przesle je do systemu nadrzed-
nego, dajac potaczony obraz sytuacji (operacyjnej).

Zebrane informacje, dotyczace pozycjonowania, zol-
nierza, druzyny, stanu technicznego platformy bojo-
wej, zatogi, amunicji, paliwa i innych Srodkéw nie-
zbednych do walki, zwigksza Swiadomos$¢ sytuacyj-
na dowddcy w czasie zblizonym do rzeczywistego.

Terminal BFT moze by¢ réwniez wykorzystywany
jako podstawowy modut informacyjno-rozpoznaw-
czy. Zohierz wprowadza dane o przeciwniku, ktére
nastgpnie sa automatycznie wysytane do innych
czlonkéw druzyny oraz przelozonego. Uzyskana
w ten spos6b informacja zwiekszy swiadomos¢ sytu-
acyjna pozostatych zotnierzy. Monitorowanie sytu-
acji pozwoli na lokalizacj¢ wojsk wlasnych w ra-
mach narodowego i sojuszniczego systemu dowo-
dzenia klasy C2. Zobrazowanie (od$wiezanie)
potozenia wojsk wlasnych zostanie przestane z wy-
korzystaniem S§rodkéw transmisji dostgpnych na
okreslonym szczeblu dowodzenia.

BMS/BFT bedzie autorskim rozwiazaniem firmy
wdrazajacej. Zapewni optymalizacje procesu wy-
miany danych, a oprogramowanie zainstalowane na
serwerach, zestawach komputerowych, terminalach
poktadowych i przenosnych bedzie wykorzystywa-
ne na réznych szczeblach dowodzenia (rys. 2).
Mozliwos¢ rozbudowy o kolejne moduly oraz osia-
gnigta w ten sposéb elastycznosé aplikacji umozli-
wi rozszerzanie i zmiany funkcjonalnosci urzadzen
systemu i oprogramowania przez wiele lat oraz
przyniesie wymierne oszczgdnosci w skali catych
sit zbrojnych.

6 Zasady operacyjnego wykorzystania powinny by¢ okreslone przez wiasciwego dowodce.
7 Zobrazowanie sytuacji operacyjnej zgodnie z APP-6 A i B, MIL-STD-2525B oraz regutami MIP (MIP Implementation Rules, MIP Implementation

Guidance) i AdatP-3.
8 Program indywidualnego wyposazenia i uzbrojenia zotnierza Tytan.

20 PRZEGLAD SIt. ZBROIJNYCH nr 6 / 2015



RYS. 2.
/ASADNICZE
ELEMENTY

SKELADOWE
SYAUNTE
ROSOMAK
BMS

Aby zwigkszy¢ zywotnos§é, niezawodno$é
i funkcjonalno$¢ BFT, moze on by¢ przeznaczony
do pracy pod kontrolg réznych systemoéw operacyj-
nych (systemy rodziny Windows, klasy UNIX oraz
Android).

Funkcjonowanie BMS/BFT determinuja dwie
warstwy: sprzgtowa i programowa. Ta pierwsza
umozliwi wymian¢ danych z wykorzystaniem
wszystkich dostgpnych srodkéw tacznosci, w ktore
jest wyposazona platforma. Jej pokladowy system
zarzadzania w ramach wspdlnego interfejsu nawiaze
tacznos¢ i przekaze dane przez dostgpne w danej
chwili tacza (KF, UKF, SAT, GSM). Warstwa ta jest
nie mniej waznym elementem od warstwy progra-
mowej, poniewaz wyjscie z zasiggu danego Srodka
facznosci ograniczy odswiezanie aktualnej sytuacji
taktycznej. Poktadowy system zarzadzania transmi-
sja danych automatycznie wybierze dostgpny Srodek
facznosci, ktéry zagwarantuje ich przestanie. Jesli
facznos¢, na przyktad migdzy dowddca plutonu a do-
wddca druzyny, zostanie zerwana, zobrazowanie Sy-
tuacji u dowddcy plutonu jest realizowane przez re-
plikacje danych migdzy platformami pozostatych
dowddcow druzyn, ktorzy maja z nim tgcznosc.

Przedstawiony przyktad obliguje do zaprezento-
wania, jak istotnym elementem BFT jest warstwa
programowa, ktéra zarzadza catym systemem.

W trakcie dziatan, na przykiad grupy bojowej Unii
Europejskiej, zobrazowanie sytuacji z sojuszniczego
plutonu zmechanizowanego bedzie widoczne u do-
wddcy kompanii innej narodowosci. Taka interope-
racyjnos¢ zapewnia wiasnie protok6t NATO Friend-
ly Forces Information (NFFI). Przedstawiona archi-
tektura obiegu informacji zapewni funkcjonowanie
systemu w razie awarii pojedynczego elementu funk-

radiostacje
osobiste IP

Waskopasmowe
radiostacje
pokiadowe

KF i UKF

System batalionu

nawigacji
poktadowej

Szerokopasmowe
radiostacje ~—

osobiste IP SN
(<)

Zestawy
komputerowe
stanowiska
pracy

cjonalnego, a takze zmniejszenia objetosci przesyla-
nych danych, zwlaszcza dla taczy o ograniczonej
przepustowosci. W systemie Rosomak BMS istotne
sa rowniez technologie bezpieczeristwa teleinforma-
tycznego, umozliwiajace dwukierunkowa wymiang
danych o wymaganej klauzuli tajnosci miedzy réz-
nymi szczeblami dowodzenia SZRP i NATO.

Przyktady dziatan w takich krajach, jak: Irak,
Afganistan lub w sytuacjach kryzysowych pokazuja,
ze mimo destabilizacji prywatni operatorzy sa w sta-
nie dostarczy¢ ustugi telefonii GSM. Skorzystanie
z tej sieci jako warstwy transmisyjnej, na przyktad
w ramach wspoétdzialania z cywilnymi organizacja-
mi, jest alternatywa w sytuacjach kryzysowych.

Mozliwosci wykorzystywania sieci GSM operato-
réw cywilnych jako warstwy transmisyjnej dla BMS/
BFT, na przyklad lokalnego operatora, jest alternaty-
wa dla wojskowych systemdéw tacznosci. Nie majac
zgody na wykorzystanie czg¢stotliwosci przez woj-
skowe systemy tacznosci jako warstwy transmisyj-
nej, mozna uzy¢ lokalnej telefonii GSM.

Zgodnie z zalozeniami programu przysztosciowych
systemOéw pola walki (Future Combat Systems —
FCS), realizowanego w USA, systemy BMS/BFT be-
da determinowaé rozwdj tacznosci. Wszystkie ele-
menty stang si¢ sktadnikami zintegrowanego systemu
walki opartego na zaawansowanej obrébce informacji
i ich wymianie, ulatwiajacej planowanie i prowadze-
nie dziatan taktycznych. Istotng cecha BMS/BFT bg-
dzie ich podatnos¢ na dalsza modyfikacje i rozbudo-
we, co jest bardzo istotne w ramach osiggania zdolno-
Sci sieciocentrycznych. Niemniej juz na obecnym
poziomie zaawansowania technologicznego wprowa-
dzenie tego systemu skroci czas oceny sytuacji, podje-
cia decyzji i dystrybucji rozkazéw bojowych. u
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TEMAT NUMERU - LﬁCZNOSC

Nowoczesne
pojazdy dowodzenia

MODERNIZACJA SPRZETU WOJSKOWEGO WYMUSZA
DYSKUSJE NA TEMAT CHARAKTERYSTYK NOWOCZESNYCH
POJAZDOW DOWODZENIA ORAZ KIEROWANIA SRODKAMI WALKI.

Autor jest adiunktem

w Zakfadzie
Teleinformatyki

i Bezpieczenstwa
Cyberprzestrzeni

w Instytucie Dowodzenia
Wydziatu Zarzadzania

i Dowodzenia AON.
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pptk dr inz. Mariusz Fraczek

B ataliony zmechanizowane (bz) oraz zmotoryzowa-
ne (bzmot) to obecnie, oprécz batalionéw czotgdw
(bcz), zasadnicze pododdziaty, na ktérych spoczywa
gléwny cigzar realizacji zadafi na polu walki. Sa one
fundamentem struktury brygad zmechanizowanych
(BZ), a takze wystgpuja w brygadach pancernych
(BPanc) oraz w brygadach kawalerii pancernej
(BKPanc). Jednostkami réwnorzednymi dla bz (bzmot)
sq bataliony wchodzace w sktad brygady kawalerii po-
wietrznej (BKPow), powietrznodesantowej (BPD) oraz
piechoty gérskiej (BPG), jak réwniez bataliony innych
rodzajéw wojsk (np. batalion saperéw, logistyczny, do-
wodzenia). Ich odpowiednikiem sg ponadto dywizjony
artylerii oraz dywizjony przeciwlotnicze.

OGOLNE ZALOZENIA

Istotnym wyznacznikiem skutecznego prowadzenia
poszczegblnych rodzajow dziatan taktycznych staje si¢
sposéob zorganizowania wymiany informacji. Dziatania
bz (bzmot) coraz czgsciej zaleza bowiem od zapewnie-
nia trwalosci systemu wymiany informacji ze wszystki-
mi elementami tworzacymi jego ugrupowanie bojowe,
przelozonym oraz sgsiadami, jak réwniez migdzy bata-
lionem i sitami wspierajacymi jego dzialanie z innych
rodzajéw sit zbrojnych. Dlatego tez organizuje sig sys-
tem lacznosci (SL), ktérego celem jest zapewnienie —

w czasie pokoju oraz kryzysu i wojny — lqcznosci (ina-
czej przekazywania na odlegtos¢ wiadomosci w rozno-
rodnej postaci i rozmaitymi sposobami) tym Zotnierzom
oraz wspomagajqcym bad? zastepujqcym ich urzqdze-
niom, ktorzy przede wszystkim zajmujq sie dowodzeniem
lub kierowaniem Srodkami walki (uzbrojeniem)'.

System tacznosci jest definiowany jako organizacyj-
no-techniczny zespot sit i srodkow tqcznosci i informa-
tyki, odpowiadajqcy potrzebom dowodzenia i sterowa-
nia Srodkami razenia, charakterowi prowadzonych
dziatan i wykonywanym zadanion?. Przy czym nalezy
podkresli¢, ze ma on szersze znaczenie niz ,,sie¢ taczno-
§ci”. W potocznym ujeciu oba terminy sa czgsto ze so-
ba utozsamiane.

Utworzenie systemu dowodzenia w bz (bzmot) jest
zwiazane z zadaniami stawianymi systemowi tacznosci.
Obejmuja one organizowanie oraz zapewnienie termi-
nowej, wiernej i skrytej tqcznosci dla potrzeb dowodze-
nia wojskami i sterowania srodkami razenia, wspotdzia-
tania i powiadamiania, ostrzegania i alarmowania®. Po-
nadto powinny pozwoli¢ na realizacj¢ nastgpujacych
przedsiewzie¢ w dziedzinie:

® dowodzenia — przekazywanie w ustalonych termi-
nach rozkazéw i zarzadzen wlasnym elementom ugru-
powania bojowego i otrzymywanie od nich meldunkéw
o realizacji postawionych im zadan;

* J. Janczak, A. Wisz: System facznosci brygady. AON, Warszawa 2004, s. 8.
2 Por. Regulamin dziatar wojsk ladowych. Sygn. DWLad 115/2008, Warszawa 2008, podrozdz. 14.4, pkt 14001, s. 295; J. Janczak, A. Wisz: Sys-

tem..., op.cit., s. 20.

3Sie¢ tacznosci - rozwiniete (rozmieszczone i pracujace) wedtug jednolitego planu na okreslonym obszarze zespoty Scisle powiazanych ze sobg
sit i Srodkow tacznosci w celu zapewnienia wymiany informacji w systemie dowodzenia i kierowania Srodkami walki. J. Mazurkiewicz: Leksykon
tacznosci wojskowej. AON, Warszawa 1996, s. 176. Warto zauwazy¢, ze nie ma w tej definicji odniesienia do sieci komputerowych.

4Por. J. Janczak, A. Wisz: System..., op.cit., s. 10; J. Michniak: Dowodzenie i tagcznosé¢. AON, Warszawa 2005, s. 174.
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® sterowania Srodkami razenia — natychmiastowe
przekazywanie komend i uméwionych sygnaléw oraz
wsp6trzednych celéw do niszczenia, a takze sygnaléw
wzajemnego identyfikowania wojsk;

® wspotdziatania wojsk — ciagla wymiana informacji
migdzy wszystkimi elementami ugrupowania bojowego
z elementami wsparcia, sasiadami i administracja w re-
jonie prowadzonych dziatan (na terenie wtasnego lub
sojuszniczego panstwa);

® powiadamiania (ostrzegania i alarmowania) —
natychmiastowe przekazywanie i otrzymywanie sy-
gnaléw o zagrozeniu z powietrza i morza oraz bronia
masowego razenia lub skazeniami powstatymi w wy-
niku celowego niszczenia infrastruktury w rejonie
dziatani (np. na skutek uwolnienia toksycznych Srod-
kéw przemystowych).

W literaturze przedmiotu® wskazuje sie, Ze system
acznosci batalionu jest podsystemem w systemie obie-
gu informacji przetozonego i musi umozliwia¢ spetnie-
nie wymagan, ktére wynikaja z przyjetych na poziomie
taktycznym zasad dowodzenia®. Do stawianych mu wy-
magan zalicza si¢:

® operacyjno-taktyczne, bedace warunkami realizacji
zadari dowodzenia w ujgciu operacyjno-taktycznym.
Sktadaja sig¢ na nie: terminowos¢, wiernos¢ oraz skry-
to$¢ wymiany informaciji;

® fechniczno-eksploatacyjne, zwiazane z organizacja
1 struktura systemu acznosci, jak réwniez z eksploato-
wanymi §rodkami technicznymi zgodnie z ich przezna-
czeniem oraz instrukcjami obstugi. Odzwierciedlaja
sprawnos$¢ (zdolnos¢ do wykonywania okreslonych
czynnosci, dobrze opanowanych oraz wy¢wiczonych)
i funkcjonowanie (wykonywanie wiasciwych im czyn-
nosci) systemu tacznosci wraz ze wszystkimi jego kom-
ponentami.

Wyznacznikiem wymagar techniczno-eksploatacyj-
nych sa takie elementy, jak”: gotowos¢ bojowa, zdolnosé
przepustowa (przepustowos¢), trwalos¢, mobilnos$¢é
1 bezpieczefstwo. System tacznosci kazdego szczebla,
w tym batalionu zmechanizowanego (zmotoryzowane-
£0), jest ztozony z nastepujacych podsysteméw (rys. 1):

— kierowania, ktéry obejmuje punkty kierowania i za-
rzadzania systemem tacznosci oraz jego weztami, jak
réwniez elementy sieci do tego stuzace;

— wymiany informaciji (sie¢ Iacznosci), dzigki ktdre-
mu jest mozliwe wykonanie tej czynnosci;

— zasilania, w sktad ktérego wchodza: zabezpieczenie
bojowe i ochrona wojsk, zabezpieczenia logistyczne
oraz odwad tacznosei.

TEMAT NUMERU - £ACZNOSC
]

RYS. 1.
STRUKTURA
SYSTEMU
YACZNOSCI
BATALIONU

System tacznosci
batalionu

Podsystem
kierowania

Podsystem wymiany
informacji
(sie€ tacznosci)

Z zaprezentowanego systemu wynika, ze przekazy-
wanie informacji w mozliwie najkrétszym czasie (zbli-
zonym do rzeczywistego) pozwala na szybkie podejmo-
wanie decyzji, ktére moga wplynaé na osiagnigcie wy-
znaczonych celéw walki. Warto jednak mie¢ na uwadze,
Ze najwazniejsze procesy decyzyjne sa realizowane na
stanowiskach dowodzenia i uzaleznione od organizacji
i funkcjonowania pododdzialu dowodzenia danego
szczebla. W tym przypadku pododdziatem wykonuja-
cym zadania zwigzane z organizacja systemu tacznosci
w batalionie (bz/bzmot) jest kompania dowodzenia. Jej
przeznaczeniem jest zapewnienie sprawnej organizacji
i ciqglosci funkcjonowania systemu dowodzenia C2
(command and control) oraz systemu tqcznosci CIS
(communication and information system) batalionu we
wszystkich warunkach wykonywania zadan oraz rozwi-
niecie i zabezpieczenie pracy stanowiska dowodzenia
(SD) batalionu lub/oraz doraZnie organizowanego
punktu dowddczo-obserwacyjnego (PD-O)8.

Przedstawiony na rysunku 2 sktad oraz wyposazenie
kompanii dowodzenia wynikaja z wnioskéw uzyska-
nych podczas prowadzonych badan.

ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI KOMPANII
DOWODZENIA bz/bzmot

Do zasadniczych jej zadan, poza przygotowaniem
miejsc pracy na stanowisku dowodzenia (SD) oraz
w punkcie dowddczo-obserwacyjnym (PD-O) batalio-
nu, nalezy ich obrona i ochrona, przede wszystkim
jednak zorganizowanie i zapewnienie organom dowo-
dzenia wymiany informacji z przetozonym (jako pod-
systemu tacznosci i informatyki BZ/BPanc/BKPanc),
podwladnymi oraz wspétdziatajacymi (wspierajacymi)
sitami. Polega to na:

5Por. m.in.: Cyfrowa sie¢ telekomunikacyjna zwigzku taktycznego wojsk Iadowych ,Storczyk”. MON, Warszawa 2002; J. Janczak, M. Fraczek: Mo-
bilne weztly tacznosci zwigzku taktycznego. AON, Warszawa 2007; J. Janczak: Organizacja sieci radioliniowo-kablowej nowej generacji w obronie
zwigzku taktycznego. Praca naukowo-badawcza pk. ,SRLKNGZT”. AON, Warszawa 2008; J. Janczak, M. Fraczek: Sieci teleinformatyczne w dzia-
faniach sieciocentrycznych. Warszawa 2007; J. Janczak, A. Wisz: System..., op.cit.; J. Michniak: Dowodzenie i tgcznosé. AON, Warszawa 2005;
J. Michniak: Kierowanie mobilnymi systemami tacznosci wojsk ladowych. Cz. |. Gtéwne problemy. AON, Warszawa 2002.

© Por. Regulamin dziatari wojsk Iadowych. Sygn. DWLad 115/2008, Warszawa 2008, s. 271-273.

7 Por. J. Michniak: Kierowanie..., op.cit.; P. Daniluk: Ocena efektywnosci systeméw fgczno$ci wojskowej. AON, Warszawa 2002; J. Janczak, A. Wisz:

System..., op.cit.; J. Mazurkiewicz: Leksykon..., op.cit.; M. Fraczek: Bezpieczenstwo wymiany informacji w sieci teleinformatycznej brygady zme-

chanizowanej. AON, Warszawa 2009, s. 35-62.

8 M. Fraczek, M. Marczyk: System fgcznosci batalionu. AON, Warszawa 2010, s. 32.
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funkcjonalne

Podsystem
zasilania

Zrédto: J. Janczak,

A. Wisz: System fgcznosci
brygady. AON, Warszawa
2004, s.21.

23



TEMAT NUMERU ~ LéCZNOSC

RYS. 2.
WARIANT
MODELOWEJ
STRUKTURY
KOMPANHN
DOWODZENIA
bz/bzmot

Dowédca
kompanii
Zastepca
dowodcy kompanii
Pluton Pluton Pluton
dowodzenia rozpoznawczy ochrony i regulacji
ruchu

WD 8z ] Druzyna Druzyna

— — rozpoznawcza — ochrony
L L

ZWD-3 ] Druzyna Druzyna

— [ bezzatogowych pojazdow — regulaciji
rozpoznawczych ruchu
L L
WWK-10C Druzyna Druzyna
— - strzelcow - zabezpieczenia
wyborowych

Druzyna Druzyna

L radiotelefoniczna strzelcow
wyborowych

TABELA 1. POROWNANIE WYPOSAZENIA PODSTAWOWYCH WOZOW DOWODZENIA
BATALIONOW ZMECHANIZOWANYCH (ZMOTORYZOWANYCH)

Wyszczegolnienie Wyposazenie szl WDSz-1 ZWD-3 Irys
radiostacje UKF RRC 9500 2 3 2
radiostacja KF RF-5200 1 1 1
blok sprzezenia radiowego (BSR) 1 1 1
fgcznico-krotnica LK-24A 1 1 1
regenerator kablowy RK-128/2 1 1 1
mikrokomputer TDR-20K (serwer komunikacyjny) 1 1 1
.. terminal osobisty PC 9600 lub 9601 1 1 1

SP ek Iaczn.o scl modut komputerowy MK 16A 1 1 1

i informatyki — -
przetgcznica linii abonenckich PLA 0 0 1
system tacznosci wewnetrznej SOTAS PL 1 1 0
pulpit operatora PO 240 1 - 1
grupowe urzgdzenie utajniajgce GUU opcja opcja opcja
aparaty telefoniczne AP-82 i AP-92 4 4 4
kolimator optyczny KO-2 0 0 1
przetgcznica linii abonenckich PLA 0 0 1

Liczba miejsc pracy 3 3 2

sl zesp6t spalinowo-elektryczny ZPD 220/2 tak tak brak. .

-elektryczny W wyposazeniu

Ochrona balistyczna nie

0= q tak tak )
obstug i osob funkcyjnych zapewnia

24
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— zorganizowaniu systemu Iacznosci batalionu i eks-
ploataciji sieci facznosci;

— rozwinigciu wezla tacznoscei stanowiska dowodze-
nia batalionu (sie¢ wewnetrzna SD) oraz linii tacznosci;

— dowiazaniu systemu lacznosci batalionu do sieci
przetozonego (wspéldziatajacego);

— kierowaniu systemem facznosci batalionu.

Ponadto kompania dowodzenia batalionu powinna
umozliwi¢ prawidlowa pracg jego stanowiska dowodze-
nia w trakcie dziatari, zapewniajac:

a) szczegolng ochrone gtownych osob funkcyjnych
batalionu, a takze miejsc przetwarzania i przechowywa-
nia dokumentacji niejawnej;

b) przemieszczanie stanowiska dowodzenia;

c) gotowos¢ do dorainego rozwiniecia (zgodnie
z umowionym sygnatem) PD-0O°.

Pluton dowodzenia tej kompanii odpowiada za:

— rozwinigcie i eksploatacje wezta tacznosci (WL)
stanowiska dowodzenia oraz doraznie Wt. PD-O;

— rozwinigcie i eksploatacije relacji tacznosci z uzy-
ciem $rodkéw radiowych oraz kablowych;

— wydzielenie sit i Srodkéw tacznosci do zorganizo-
wania grupy rekonesansowo-przygotowawczej (GR-P)
SD.

Drugim istotnym sktadnikiem kompanii dowodzenia
jest pluton ochrony i regulacji ruchu (ploirr), ktérego za-
daniem jest:

— przygotowanie stanowiska pracy osobom funkcyj-
nym SD;

— zorganizowanie systemu ochrony i obrony stanowi-
ska dowodzenia;

— wydzielenie sit i Srodkéw do utworzenia GR-P SD.

Wedlug autora, jednym z gwarantéw odniesienia suk-
cesu przez bataliony jest nieustanne dostosowywanie
struktur pododdzialéw do zmieniajacych si¢ wyzwan
stojacych przed jednostkami ogélnowojskowymi. Dzi§
bowiem bataliony zmechanizowane oraz zmotoryzowa-
ne wykonuja zadania nie tylko na polu walki w uktadzie
narodowym lub sojuszniczym (koalicyjnym), lecz takze
w czasie pokoju. Wynikaja one z wyzwan zwigzanych
z zarzadzaniem kryzysowym (np. zapobieganie klg-
skom zywiotowym lub usuwanie ich skutkéw) i sa od-
mienne od bojowych. Ponadto oczekuje si¢ od nich
zdolnosci do samodzielnego prowadzenia dziatan w he-
terogenicznych §rodowiskach walki. Nie pozostaje to
bez wplywu na wezesniej pobieznie scharakteryzowany
system lacznosci. Nie bez znaczenia sg tez zmiany spo-
wodowane wprowadzeniem nowych jakosciowo §rod-
kéw tacznosci oraz informatyki do wyposazenia wojsk.

Obserwacje autora wskazuja, ze problematyka wy-
miany informacji zaczyna by¢ dostrzegana przez prze-
fozonych réznych szczebli, ktérzy stopniowo reorgani-
zuja pododdziaty dowodzenia (facznosci) w ramach

9 |bidem, s. 33.

10 . Janczak, P. Daniluk: Srodki dowodzenia. AON, Warszawa 2003, s. 5.
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kompanii dowodzenia batalionéw oraz komérek organi-
zacyjnych ich sztabéw odpowiedzialnych za planowanie
systemu lacznosci. Punktem wyjscia zmian stato si¢ da-
zenie do zapewnienia sprawnego funkcjonowania syste-
mu dowodzenia batalionu oraz zwiekszenia zdolnosci
do wykonywania przez niego zadan, ktére sa uwarunko-
wane stosownym do potrzeb zorganizowaniem systemu
facznosci, a w nim podsystemu wymiany informacji.
Dotyczy to réwniez wiasciwego uzycia dostgpnych
Srodkéw dowodzenia. Uwzgledniane sg réwniez do-
Swiadczenia zdobyte podczas wykonywania zadani
w operacjach prowadzonych poza granicami kraju.

KONCEPCJA WYPOSAZENIA W WOZY
DOWODZENIA

Wojska ladowe sa zasadniczym rodzajem Sit Zbroj-
nych Rzeczypospolitej Polskiej (SZRP), ktéry realizuje
zadania w okresie pokoju, kryzysu i wojny. To jest przy-
czynkiem, by w ich wyposazeniu znalazly si¢ migdzy
innymi nowoczesne Srodki teleinformatyczne, czyli wo-
zy dowodzenia (WD), dowddczo-sztabowe (WDSz) lub
dowddczo-bojowe (WD-B). Petnia one dwie podstawo-
we funkcje!®:

— przekazywania informacji miedzy elementami
(osobami funkcyjnymi lub komérkami funkcjonalnymi)
systemu dowodzenia;

— wspomagania przetwarzania informacji w procesie
dowodzenia.

Dodatkowo wymaga sig, by pojazdy te zapewniaty
zdolnos¢ do kierowania Srodkami walki. Powinny takze
chroni¢ swoje obstugi oraz pracujace osoby funkcyjne
przed skutkami razenia ogniem przez przeciwnika.

W odniesieniu do oczekiwan systemu tacznosci wy-
brana platforma WD powinna by¢ wyposazona w no-
woczesne technologie, ktdre pozwalajg m.in. na:

a) projektowanie, konstruowanie i budowanie no-
wych Srodkow zapewniajacych bezpieczeristwo obstug
zgodnie 7 potrzebami;

b) zautomatyzowanie procesow rozpoznania i dowo-
dzenia, gtownie przez analize danych we wskazanych
rejonach dziatari w czasie rzeczywistym i w kazdych wa-
runkach atmosferycznych;

¢) zwiekszenie mobilnosci, a takze skutecznosci dzia-
tania pododdziatow;

d) zapewnienie szybkosci oraz trwatosci wymiany in-
Sformacji pomiedzy roinymi poziomami dowodzenia
w trakcie wykonywania zadari;

e) skrocenie czasu niezbednego na podjecie decyzji
stosownie do zaistniatych potrzeb, co staje sie warun-
kiem koniecznym do wykonania zadania, a tym samym
wlasciwego uzycia posiadanych sit i Srodkow;

) w razie koniecznosci na prowadzenie walki (wozy
dowddczo-bojowe — WD-B)".

11 M. Fraczek: Mozliwosci budowy wielozadaniowego wozu dowodzenia na platformie lekkiego opancerzonego samochodu pancernego. W: Ewo-
lucja wojskowych systeméw teleinformatycznych oraz Lessons Learned w $wietle misji pokojowych i stabilizacyjnych. Materiaty z IV Konferencji

tacznosci i Informatyki. Sieradz 2013, s. 23-37.
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TABELA 2. POROWNANIE LICZBY CZLONKOW OBStUGI
ORAZ OSOB FUNKCYJNYCH W PERSPEKTYWICZNYCH WD
DLA BATALIONOW ZMECHANIZOWANYCH (ZMOTORYZOWANYCH)

Wyszczegolnienie Rodzaj wozu dowodzenia

Osoba funkcyjna
(odpowiednililj) WD WDsz WD-B
Dowédca WD tak tak nie
Radiooperator tak tak nie
Kierowca-mechanik tak tak tak

Po uwzglednieniu

osob funkcyjnych w bz/bzmot

Dowddca tak tak
batalionu (miejsce pracy) (miejsce pracy) tak
Dowédca kompanii nie nie tak
Dowddca plutonu nie nie tak
Dowddca druzyn . .
zmechanizowayngj (zmotoryzowanej) ne ne tak
Dziatonowy nie nie tak
Oficer sztabu batalionu 3 (miejsce pracy) 2-4 (miejsce pracy) nie
Druzyna piechoty nie nie tak
Uwagi tylko w konfiguracji WD tylko w konfiguracji WDSz zdolny do prowadzenia walki
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Autor jest zdania, ze w najblizszym czasie wojska la-
dowe beda musiaty podja¢ stosowne decyzje dotyczace
wyboru dwdch lub wigkszej liczby uniwersalnych plat-
form kotowych oraz gasienicowych, na ktérych bazie
zostang zbudowane wozy dowodzenia wspierajace pra-
ce dowddcéw oraz ich sztabdw. Konieczno$¢ transfor-
macji w tej dziedzinie wynika chociazby z faktu, ze
stopniowo koricza sig resursy techniczne eksploatowa-
nych wozéw dowodzenia na podwoziach BRDM, UAZ,
BWP-1 czy tez ZWD-3 na pojezdzie Honker. Nowa
platforma transportowa moglaby takze zastapic cata ga-
me juz eksploatowanych pojazdéw petniacych rézne
funkcje w brygadach. Stuszne wydaje si¢ bowiem zato-
zenie, ze wszystkie pojazdy powinny zapewnia¢ ochro-
n¢ zotnierzom (tab. 1). Za wprowadzeniem zmian,
W ocenie autora, przemawiajg réwniez doswiadczenia
wojsk z operacji prowadzonych poza granicami kraju
(Batkany, Republika Iraku, Afganistan), jak réwniez
udziat komponentéw wojsk ladowych w likwidacji skut-
kéw klesk zywiotowych.

Poszczeg6lne rodzaje wojsk takze generuja swoje
oczekiwania z nadzieja na pozytywne rozpatrzenie wy-
biegajace naprzeciw ich zapotrzebowaniu (przede
wszystkim rozpoznanie, wojska inzynieryjne oraz woj-
ska obrony przeciwlotniczej). Zasadne zatem wydaje
si¢ podjgcie rozwazan na ten temat, poniewaz dotych-
czasowe proby rozwigzania tego problemu nie skutko-
waly rezultatami, ktére z satysfakcja przyjeto by w jed-
nostkach.

Obecnie wozy dowodzenia lub tez zautomatyzowane
wozy dowodzenia sa w wyposazeniu wszystkich podod-
dziatéw ogdlnowojskowych wojsk ladowych. Natomiast
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wozy dowddczo-sztabowe to pojazdy, w ktérych jest
wigcej miejsc pracy dla oséb funkcyjnych (tab. 2). Mo-
ga one, w zaleznosci od potrzeb, planowac i organizo-
wac dziatania lub dowodzi¢ podlegtymi im elementami
ugrupowania bojowego. Z kolei wozy dowddczo-bojo-
we lacza w sobie cechy wozu dowodzenia oraz pojazdu
pozwalajacego na walke z przeciwnikiem z uzyciem
broni poktadowe;j.

W wojskach ladowych do najbardziej rozpowszech-
nionych wozéw dowodzenia, na bazie ktérych organizu-
je sig sieci teleinformatyczne na szczeblu batalionu, za-
licza sie:

— zautomatyzowany woz dowodzenia ZWD-1 Irys
(fot. 1),

— wbz dowddczo-sztabowy WDSz-1 (fot. 2),

— zautomatyzowany w6z dowodzenia ZWD-3 Irys
(fot. 3).

Pozostate konstrukcje, takie jak chociazby WD na
HMMWYV (fot. 4), sa zazwyczaj eksploatowane w spe-
cjalistycznych jednostkach rodzajéw wojsk. Z kolei WD
(WD-B) na podwoziu kotowego transportera opance-
rzonego (KTO) Rosomak w niewielkiej liczbie s prze-
kazywane batalionom zmotoryzowanym i jest ich zde-
cydowanie za mato w stosunku do oczekiwar. Beda one
przedmiotem rozwazan w dalszej czesci publikaciji, po-
niewaz niedobory zastgpuje si¢ czgsto zautomatyzowa-
nymi wozami dowodzenia ZWD-3 Irys.

Prezentowane w tabeli 1 wyposazenie wozéw dowo-
dzenia w dziedzinie facznosci radiowej umozliwia:

—prace w dwoch (trzech dla WDSz-1) sieciach radio-
wych UKF;

— prace w jednej sieci radiowej KF;
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Zrédto: materialy z wiczen: fot. 1 - ,Pierscier '07”, fot. 3 - ,Pierscien '11”, fot. 4 - ,Pierscien '08”.

— $wiadczenie ustug radiodostgpowych dla korespon-
dentéw dysponujacych radiostacjami systemu PR4G
oraz dla abonentéw telefonicznych systemu Storczyk
20005

— zautomatyzowana prace i transmisj¢ danych rézny-
mi drogami przesylowymi z uzyciem serwera komuni-
kacyjnego TDR-20K i wykorzystaniem radiostacji RRC
9500 (RRC 9310/9311);

— transmisj¢ danych z szybkoscig do 16 kbit/s dla ra-
diostacji RRC 9500;

— wspOlpracg radiostacji RRC 9500 (9310) i RF-5200
z réznymi radiostacjami w trybie analogowym;

— cyfrowa prace foniczng radiostacji RF-5200 w try-
bie jawnym i utajnionym;

— transmisj¢ danych w zakresie KF przez radiostacje
RF-5200 z szybkoscia do 4,8 kbit/s.

W odniesieniu do tacznosci przewodowej wozy do-
wodzenia sa zdolne do:

— automatycznej obstugi do 24 abonentéw podtaczo-
nych do acznico-krotnicy;

— tworzenia traktéw cyfrowych i taczenia z innymi
facznicami lub systemem Storczyk 2000;

— prowadzenia utajnionej tacznosci fonicznej i trans-
misji danych z szybkoscig 16 kbit/s dla abonentéw cy-
frowych tacznico-krotnicy;

— nawiazywania tacznosci fonicznej i transmisji da-
nych;

— $wiadczenia ustug jednokanatowego radiodostgpu
simpleksowego dla abonentéw systemu tacznosci prze-
wodowej tacznico-krotnicy LK-24A.

Ciekawym rozwigzaniem bylo wprowadzenie do
wojsk wozéw dowodzenia na podwoziu HMMWV.

Uczestniczyty one w 2008 roku w ¢wiczeniach dowdd-
czo-sztabowych Akademii Obrony Narodowe;j ,,Pier-
Scien”, a ich mozliwosci techniczne w dziedzinie faczno-
$ci i informatyki byly przedmiotem rozwazan oficeréw
o specjalnosci tacznosé. Niestety, byty to pojazdy eksplo-
atowane wowczas wylacznie w 18 Bielskim Batalionie
Powietrznodesantowym, a obecnie sa wykorzystywane
w jednym z putkéw rozpoznawczych. Zatem nadal stano-
wia obiekt zainteresowania, chociaz nic nie wskazuje na
to, by na state weszty do jednostek ogélnowojskowych.

Zasadnicze wyposazenie wozu dowodzenia na pod-
woziu HMMWYV:

® radiostacje: KF/UKF Harris typu RF 5800H (M),
UKF-RRC 9500 oraz szerokopasmowa HCDR,;

® 1acznico-krotnica: cyfrowe urzadzenie telekomuta-
cyjne CUT-1M,;

® zautomatyzowane stanowiska pracy Szafran ZT;

® urzadzenia komputerowe;

® sensory: opromieniowania laserowego i radioloka-
cyjnego, stgzenia dwutlenku wegla w WD, skazenia te-
renu, pozaru;

® inne urzadzenia: GUU 3/4 SE, BSR UKF/KEF, apa-
raty telefoniczne, zespdt spalinowo-elektryczny.

Warto podkresli¢, ze znajdujace si¢ w wozie radiosta-
cje szerokozakresowe umozliwily utworzenie oraz prze-
testowanie taktycznego Internetu oraz zastosowanie go
na potrzeby stanowiska dowodzenia.

Wskazane czynniki i uwarunkowania stworzyly sytu-
acje problemowa oraz byly podstawa okreslenia celu
rozwazan (poznawczego i pragmatycznego) na sformu-
fowany temat. Uwzgledniono przy tym, Ze nowoczesne
Srodki facznoscei i informatyki stopniowo zastg¢puja urza-
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dzenia starszej generacji oraz ze wzrost ich wydajnosci
pozwala na zwigkszenie zdolnosci przepustowych
1liczby ustug. Przyjete zatozenia spowodowaty koniecz-
nos¢ poszukiwania odpowiedzi na pytania:

® Jaka platforma kotowa oraz gasienicowa do trans-
portu Srodkéw tacznosci i informatyki, na bazie ktérej
powstatby woz dowodzenia (WDSz lub WD-B), mogta-
by spelni¢ nowe kryteria okreslone przez wojska lado-
we?

® W jakie Srodki teleinformatyczne powinien by¢
wyposazony wybrany pojazd, by zapewni¢ dowodzenie
(rozpoznanie) oraz kierowanie Srodkami walki podczas
wykonywania zadan, a takze czy wszystkie tego typu
pojazdy powinny mie¢ uzbrojenie?

By na nie odpowiedzie¢, nalezalo postawi¢ pytania
szczegblowe:

® Jakie funkcje zwiazane z wymiang informacji po-
winien zapewnia¢ wielozadaniowy wéz dowodzenia?

® Jaki ma by¢ sklad obstugi i jakie stanowiska dla
0s6b funkcyjnych w nowym WD (dla kogo jest dedyko-
wany)?

® Jakie bedzie zasilanie urzadzen i aparatury pojaz-
du?

® Jaka informacja powinna by¢ zobrazowywana
w postaci wizualnej?

® Jaki sprzet i urzadzenia nalezy przewidzie¢ jako
wyposazenie zasadnicze, a jaki jako dodatkowe?

Nie ulega watpliwosci, ze potrzeba realizacji zadar
o réznym charakterze wymaga zastosowania nowych
rozwiazan, a rezultaty dziatari wojsk sa uzaleznione od
skrytosci i terminowej wymiany informacji. Niezbgdna
jest réwniez automatyzacja przekazywania wiadomosci
o zagrozeniach. Ponadto generowanie nowych potrzeb
informacyjnych przez osoby funkcyjne stanowisk dowo-
dzenia przy ograniczonym czasie ich przetwarzania wy-
maga uzycia najnowszych technologii.

Kluczowa zatem rolg, determinujaca sprawne funk-
cjonowanie nowoczesnego wozu dowodzenia (WDSz,
WD-B), zbudowanego na nowej platformie, odgrywa
niezawodnie dzialajaca sie¢ tacznosci (podsystem wy-
miany informacji), bedaca czgscia podsystemu taczno-
Sci. Podstawowe wymagania, ktére powinna spetniac,
dotycza:

— eksploatacji sprzetu nowej generacji, umozliwiajq-
cego szybkie nawiqzywanie tqcznosci oraz zapewnienie
duzej odpornosci na zaktocenia, a takze wysokq pouf-
nos¢ przekazywania danych;

— integracji z istniejqcymi systemami dowodzenia
i kierowania Srodkami walki (rozpoznania)™.

Rozwazania prowadzono na kilku ptaszczyznach,
rozpatrujac czynniki determinujgce organizacje sieci
Tacznosci na poziomie taktycznym oraz identyfikujac
srodki teleinformatyczne niezbedne do utworzenia sieci
wymiany informacji, a takze wypracowujac koncepcje
wyposazenia WD (WDSz, WD-B) z uwzglednieniem
najnowszych rozwigzan w dziedzinie teleinformatyki.

12 bidem.

Uznano przy tym, ze zasadne wydaje si¢ zastosowanie
w pelni mobilnych srodkéw technicznych.

W niniejszym opracowaniu mozna jedynie wskazac
ogdlne mozliwosci budowy wielozadaniowego wozu
dowodzenia na wybranych platformach transportowych.
Rozwigzania docelowe, uwzgledniajace zaprezentowa-
ne zatozenia bedace odzwierciedleniem oczekiwan do-
wodcéw pododdziatléw w odniesieniu do wyposazenia
WD (WDSz, WD-B) w urzadzenia i $rodki teleinfor-
matyczne, odpowiadajace najwyzszym standardom
zdolnosci do przekazywania informacji, powinny by¢
rozstrzygnigte mozliwie szybko. Nalezy miec takze na
uwadze, ze do dowodzenia na szczeblu batalionu oraz
dla poszczegdlnych oséb funkcyjnych sztabu sa po-
trzebne inne Srodki dowodzenia niz dla dowddcéw kom-
panii oraz plutonéw. Jedna cecha wszystkich wozéw do-
wodzenia powinna by¢ wspdlna — modutowos¢ kon-
strukcji pozwalajaca na dowolne dostosowywanie ich
wyposazenia w Srodki tacznosci i informatyki.

Determinantem warunkujacym okreslenie zadan oraz
przeznaczenie WD jest ustalenie sktadu zatogi, a takze
0s6b funkcyjnych, ktére beda w nim pracowaty. Powin-
no to znalez¢ odzwierciedlenie w liczbie stanowisk ro-
boczych (patrz tab. 2).

Nalezy zatozy¢, ze WD (WDSz, WD-B), niezaleznie
od pojazdu bazowego, bedzie musiat odpowiadaé zato-
zeniom, ktére spetnia uwarunkowania wspdtczesnego
i przyszlego pola walki. Efektem korficowym powinno
by¢ zbudowanie tzw. elementéw gotowych, na przyktad
mobilnych SD, ktére beda zdolne do realizacji otrzyma-
nego zadania. W zaleznosci od potrzeb wielozadaniowy
woz dowodzenia wyposazony w najnowsze srodki tele-
informatyczne powinien mie¢ mozliwo$¢':

— prowadzenia dziatan w kazdym Srodowisku oraz
w réznych warunkach meteorologicznych;

— wymiany informacji z przetozonym oraz z innymi
WD w rejonie (pasie) odpowiedzialnosci, a takze z in-
nymi osobami funkcyjnymi wewnatrz pojazdu;

— wspotdzialania z sitami przydzielonymi, jak réw-
niez z terenowymi organami administracji panstwowej
(np. w sytuacjach kryzysowych);

— wizualizacji na tle mapy cyfrowej miejsca dzialaf
oraz wcigz uaktualnianej sytuacji biezacej ulatwiajacej
dowddcy wykonywanie zadan;

— korzystania z dostgpnych ustug sieciowych (sie¢
wewngetrzna SD, Internet);

— monitoringu sytuacji na zewnatrz pojazdu (gtéwnie
kamery);

— biezacej archiwizacji informacji w postaci elektro-
nicznego dziennika dziatan bojowych (WD, WDSz).

Ponadto w6z dowodzenia powinien by¢ wyposazony:

— w nowoczesne Srodki facznosci, w tym mobilne,
jezeli dana osoba funkcyjna bedzie musiata pracowaé
poza nim;

— w niezalezne Zr6dto zasilania przez zesp6t spalino-
wo-elektryczny (system odbioru mocy — SOM) oraz aku-

13 Autor w poprzednich publikacjach oraz podczas konferencji i sympozjow naukowych wskazywat wstepnie na potrzeby w tej dziedzinie.
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W06z dowodzenia

zbudowany na podwoziu
transportera TUR-2 firmy
AMZ Kutno noszacy na-
zwe zintegrowany wezet

PROPOZYCJE
WO0zOW DOWODCZO0-
-SZTABOWYCH

ORAZ MOBILNYCH
STANOWISK PRACY

Mobilny modut
stanowiska dowodzenia
(MMSD) w wersji 4

mulatory dla urzadzen tacznosci (WD, WDSz), a takze
mie¢ mozliwos$¢ zasilania z sieci zewngtrznej 220V;

—w komputery typu laptop, w przypadku ktérych nie
ma koniecznosci stosowania urzadzen podtrzymujacych
system (UPS) oraz niebezpieczeristwa utraty zasilania.

Nowoczesny woz dowodzenia powinien réwniez
umozliwia¢ wspomaganie planowania dziatan i ich wi-
zualizacje oraz dostep do baz danych (WD, WDSz),
a takze komunikacje glosowa w technologii VoIP (WD,
WDSz). Nie bez znaczenia sg takze:

— mobilno$¢ gwarantujaca czgste zmiany potozenia;

— wielofunkcyjnos¢ i modutowos¢ srodkéw tacznosci
oraz informatyki, co wiaze si¢ z doposazeniem w do-
datkowe (zawczasu przygotowane) urzadzenia oraz oka-
blowaniem lub tez wymontowaniem niepotrzebnego
srodka;

— tablice przylaczy zewngtrznych (do kabli optycz-
nych i miedzianych) — tylko w WD, WDSz;

— zdolnos¢ do przerzutu, pozwalajaca na udziat
w operacjach poza granicami kraju;

— jednolity wyglad zewnetrzny zblizony do wizerun-
ku pojazdéw bojowych, co utrudniatoby ich identyfika-
cje w ugrupowaniu wojsk wtasnych;

— ergonomiczne miejsca pracy (fotele, swobodny do-
step do urzadzen itp.).

Warto réwniez zwrdci¢ uwagg na wyposazenie do-
datkowe, ktére powinno obowigzkowo znajdowac sig¢
w WD (WDSz, WD-B), czyli'*:

— klimatyzacje oraz nagrzewniceg (webasto);

— dodatkowe wysuwane (rozwijane) maszty (WD,
WDSz);

14 M. Fraczek: Mozliwos¢ budowy..., op.cit., s. 23-37.

tacznosci (ZWL) Turkus

Woéz dowodzenia
na podwoziu gasienicowym

— system przeciwpozarowy, czujnik skazenia Srodka-
mi chemicznymi i urzadzenie filtrowentylacyjne oraz
czujnik skazenia Srodkami radiacyjnymi;

— urzadzenie do detekcji kierunku, z ktérego padty
strzaly, a takze systemy detekcji oraz ochrony przed
opromieniowaniem laserowym;

— system ochrony przed zdalnym detonowaniem
(IED), identyfikacji potozenia (GPS), centralnego pom-
powania két (CPK) oraz kontroli stanu pojazdu;

— kasete (sejf) do przechowywania dokumentéw nie-
jawnych oraz zabezpieczenie nosnikéw informacji
(WD, WDSz);

—uchwyty na brofi dluga, w ktéra moze by¢ wyposa-
zona obstuga;

— inne, wynikajace z potrzeb.

W tym miejscu mozna si¢ pokusic o wskazanie zasad-
niczego wyposazenia, ktére wydaje si¢ optymalne i do-
stosowane do rodzaju oraz przeznaczenia danego wozu
dowodzenia na szczeblu batalionu. Jak juz wspomniano,
modutowos¢ platformy pozwalataby na jej rekonfigura-
cje odpowiadajaca wykonywanym zadaniom (tab. 3).

PROPOZYCJA WYPOSAZENIA W SRODKI
ELACZNOSCI

Obecnie dowddca batalionu zmechanizowanego
(zmotoryzowanego) i osoby funkcyjne sztabu pracujace
na SD (PD-O) majg ograniczone mozliwosci wykorzy-
stania przydzielonych im autobuséw lub konteneréw
sztabowych. Najczesciej planowanie dziatar odbywa sig
w zaadaptowanych do tego celu pomieszczeniach lub
namiotach. Marzeniem wigkszosci dowddcow sa mo-
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TABELA 3. PROPOZYCJA WYPOSAZENIA W PODSTAWOWE SRODKI
TELEINFORMATYCZNE PERSPEKTYWICZNYCH WD (WDSZ,WD-B)
DLA BATALIONOW ZMECHANIZOWANYCH (ZMOTORYZOWANYCH)

Rodzaj wyposazenia

Rodzaj wozu dowodzenia

WDSz

Radiostacje UKF 2 x RRC-9311 3 xRRC-9311 2 x RRC-9311 RRC-9310
Radiostacje KF 1 x RF 5200 1 x RF 5200 - inna polskiej konstrukgji
. *
Radiostacja 1 é:ﬁfgf;gg 1 x RKP-8100 ~ zapewnia tgcznosé
szerokozakresowa UKF ) . (zamiennie z radiostacjg UKF) w zakresie 1,5-512 MHz
radiostacjg UKF)
Radiostacja osobista . . "
1x 3501 1x 3501 9 inna polskiej konstrukcji
(doreczna)
Radiolinia : i . B alternatywnie radiolinia typu
(radiostacja IP) 1xR-450 1xR-450 ,minilink”***
Terminal satelitarny 1 1 - opcja wyposazenia
PC osobisty/laptop 6 6 1
Zespot spalinowo- 1 1 - w WD-B nie jest potrzebny
-elektryczny
tacznosé ek
wewnetrzna WD 1 1 1 np. system FONET
Urzadzemg 1 1 0
kryptograficzne

*Radiostacja RKP-8100 jest polskiej konstrukcji.
Umozliwia prace w epujacych zakr
- 30-88 MHz (sporadycznie 30-108 MHz) (tacznos¢
wojskowa - ladowa NATO);

- 118-136 MHz (tacznos¢ cywilna i wojskowa -lotni-
cza);

- 136-174 MHz (tacznos$¢ cywilna i wojskowa - ladowa
i morska);

- 225-400 MHz (tgcznos¢ wojskowa - lotnicza);

- 220-450 (tgcznos¢ wojskowa -satelitarna);

- 400-512 MHz (tacznos¢ cywilna i wojskowa - lado-
wa).

**Radiolinia (radiostacja IP typu R-450C) tworzy uni-
wersalny system dostepowy do pracy w réznych
pasmach EUROCOM (220-450 MHz) i umozliwia trzy
zasadnicze jej rodzaje:

-punkt-wielopunkt - szerokopasmowy dostep obiektow
ruchomych (WD, WDSz, przemieszczajacych sie aparatow-
ni RWLC-10/T) do sieci radioliniowo-kablowej lub innej

Opracowanie wiasne.

bilne stanowiska pracy (takie jak MMSD w wersji 4'5 —

o charakterze stacjonarnym, maksymalnie do 32 obiek-
tow;

- wielopunkt-wielopunkt - radiowy system pakietowy,
maksymalnie 64 obiekty o facznej przepustowosci
4096 kbit/s;

- punkt-punkt - tworzenie linii radiowych matej i Sred-
niej pojemnosci (do 2048 kbit/s), zaréwno miedzy obiek-
tami znajdujgcymi sie w ruchu, jak i podczas postoju.

*** Nazwa ta jest traktowana jako synonim terminu
,mikrofalowa linia radiowa”, ktéra jest systemem mi-
krofalowym w relacjach punkt-punkt. Moze pracowa¢
w zakresie 6-38 GHz. System oferuje przepustowosé
tacza radiowego od 2 x 2 Mbit/s do 75 x 2 Mbit/s.

*kkk FONET

® Charakterystyka:

- mozliwosé programowej konfiguracji po zainstalowa-
niu na pojezdzie;

- tatwos¢ i intuicyjnos¢ obstugi;

Kotowy transporter opance

- mozliwo$¢ komunikacji glosowej oraz wymiany danych cy-
frowych miedzy zatogami wielu pojazdéw, stanowiaca ba-
ze do budowy ztozonych systeméw zarzadzania (w tym C4l);
- cyfrowe przetwarzanie sygnatu mowy z redukcjg szu-
moéw;

- adaptacyjna funkcja ttumienia hatasu w kazdym kana-
le fonicznym;

- komunikaty gtosowe w réznych jezykach.

® Funkcje i przeznaczenie:

- wymiana danych cyfrowych oraz komunikacja gtosowa
na poziomie pojazdu oraz miedzy pojazdami;

- transmisja danych dostepna na kazdym pulpicie;

- obstuga protokotu pakietowej transmisji danych;

- monitorowanie sygnatéw alarmowych powigzane z wy-
zwalaniem komunikatéw gtosowych;

- integracja urzadzen o réznych interfejsach;

- obstuga wielu urzadzen radiowych w trybach analogo-
wym i cyfrowym, automatyczne budowanie sieci taczno-
Sci, co pozwala na wspoétprace réznego rodzaju Srodkéw
fonicznych

y (KTO) Rosomak

30

fot. 5), ktére powoli sa wprowadzane do wyposazenia
pododdziatéw ogdlnowojskowych. Ze wzgledu na ko-
nieczno$¢ zapewnienia mobilnosci coraz czgsciej mowi
si¢ o stworzeniu warunkéw do pracy sztabu bz (bzmot)
wylacznie z wykorzystaniem wozéw dowodzenia
(WDSz, WD-B) bedacych w ich wyposazeniu. Warto
zatem przyjrze¢ si¢ zasadniczym pojazdom na podwo-
ziu kolowym oraz gasienicowym, ktére mogtyby byc
bazg wielozadaniowego wozu dowodzenia.

jest jednym z pojazdéw, ktérego konstrukcje bierze sig
pod uwage w aspekcie budowy oraz wdrozenia WD
(WD-B) mogacego spetnia¢ oczekiwania dowddcéw
batalionéw zmotoryzowanych. Pojawiaty si¢ rézne po-
mysty dotyczace wyposazenia wozu specjalistycznego
na podwoziu KTO. Przyjeto zatozenie, ze platforma te-
leinformatyczna dla wszystkich wozéw dowodzenia
musi zapewnia¢ petna kompatybilno$¢ w dziedzinie
wymiany informacji w zautomatyzowanych systemach

15 Mobilny modut stanowiska dowodzenia (MMSD) w wersji 4 jest modutem dedykowanym gtéwnie na potrzeby dowédcéw pododdziatow. Jego
szczegbtowa charakterystyke mozna znalez¢ w literaturze przedmiotu, w tym w opracowaniach autora.
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RYS. 3. SCHEMAT WARIANTU WYPOSAZENIA WD NA KTO ROSOMAK

radiostacja

>

osobista
GPS
& UKF UKF KF HCDR
Radiodostep/
L | | | minilink
Terminal dowodcy Terminal oficera ZD
I.- ! Urzadzenie
i Integrator/WAN
: . System 1 ' m m Acces Box
kierowca identyfikacji ——
potozenia —.. |
| T
Tablica przytaczy
optycznych, LAN/
WAN i liniowych
Dodatkowo:

Mozliwos¢ montazu wedtug potrzeb

1. Ujednolicenie platformy systemu
teleinformatycznego w kazdym wozie
dowodzenia zgodnie ze standardami.

2. Zintegrowanie systemu dowodzenia
i tacznosci w rodzajach wojsk na jednolitej
platformie teleinformatyczne;j.

3. Wykorzystanie w charakterze terminali komputerow
osobistych oficeréw zespotu przez podiaczenie ich
do sieci wewnetrznej WD.

1. System zasilania Srodkow
teleinformatycznych.

2. System ochrony przed zdalnym
odpaleniem IED.

Zrédito: J. Janczak:
Organizacja sieci

nowej generacji

Ponadto odbior w obronie zwigzku

i zobrazowanie informaciji z:
1. Systemow kontroli stanu pojazdu.
2. Systemu detekc;ji i ochrony

przed opromieniowaniem.

pk. ,SRLKNGZT".

Radiostacja RRC-

-8311/9500 ~—

GPS typu HGP ST
opcjonalnie
system BFT

Radiostacja KF RF
5800H-MP 038

Radiolinia R-450
lub radiostacja
szerokopasmowa R-450C

RYS. 4.
OGOLNY
WIDOK
PROPOZYCJI
WDSZ

NA KTO
ROSOMAK

Stacja dokujaca AN/VRC
110 oraz 2 sztuki
radiostacji AN/PRC-152

Radiostacje
indywidualne
dla zotnierzy

EWAKUACJI
MEDYCZNEJ

dowodzenia (ZSyD) i kierowania $rodkami walki
(KSW). Oznacza to, Ze bez wzgledu na rodzaj wojsk, do
ktérego zostanie wprowadzony, bedzie umozliwiat wy-
miang informacji ze wszystkimi elementami ugrupowa-
nia bojowego brygady zmechanizowanej (BZ) dzigki
modutowosci na zasadzie doposazenia wozu w dodat-
kowy Srodek tacznosci w miejsce zawczasu przygoto-
wane i okablowane lub tez wymontowanie niepotrzeb-
nego Srodka. Zasadnicze wyposazenie zautomatyzowa-
nego wozu dowodzenia na KTO (zaproponowane przez
J. Janczaka) zobrazowano na rysunku 3.

Konfiguracja KTO Rosomak w wersji wozu dowo-
dzenia (WDSz i WD-B) spowodowata, ze do wojsk tra-

fity dwa rodzaje pojazdéw, ktére réznia sig sylwetkami.
Warto zauwazy¢, ze nadal trwajg intensywne prace
zwiazane z dostosowaniem Rosomaka do wersji dowod-
czo-sztabowej, z uwzglednieniem propozycji przedsta-
wionych przez wojska (rys. 4).

Obserwacje prowadzone w jednostkach wojskowych
oraz podczas ¢wiczen jednoznacznie wskazuja, ze gdy-
by pokusic sig o specyfikacje WD na KTO, moglyby
one mie¢ w swoim wyposazeniu sprz¢t tacznosci 1 in-
formatyki ujety w tabeli 4. Jednoczes$nie wypada za-
uwazy¢, ze dokladna specyfikacja poszczegdlnych ty-
péw WD-B jest niejawna i ze zrozumialych wzgledow
nie bedzie przedmiotem dalszych rozwazan.
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TABELA 4. PROPOZYCJA Rodzaj Srodka dowodzenia (potrzeby) ZWDSz ZWD
WYPOSAZEN|A W SRODK| Liczba stanowisk pracy dla 0s6b funkcyjnych 4 3
LACZNOSCI | INFORMATYK|  [iatoscs smsnmsunns i ——
ZWDSZ I ZWD NA KTO Radiostacja poktadowa KF-RF 5000 lub RF 5200 (RKS 8000) 1 1
ROSOMAK - WARIANT Blok sprzezenia radiowego BSR 1 1
tacznico-krotnica LK-24A 1 1
Regenerator kablowy RK-128/2 1 1
Integrator IP 1 1
Terminal dowddcy wozu dowodzenia 1 1
Grupowe urzadzenie utajniajgce (GUU) 1 1
Radiowy modut kryptograficzny 4 3
Urzadzenie utajniajace IP 3 3
Odbiornik GPS (np. HGPST model T) 1 1
Kabel PKL-2 [m] 2x750 2x750
Zrodto: M. Fraczek: Mozliwosci zastosowania Kabel PKM 5 x 2 [kpl] 1 1
nowoczesnych rozwiazari technicznych na Kabel skretkowy PKS2x2  [m] 2 x 100 2 x 100
stanowiskach dowodzenia poziomu taktycznego. Kabel $wiattowodowy CTOS 2 x 2 [m] 1x 100 1x 100
W: Safety arjd reliability systems. Materiaiy. System tacznosci wewnetrznej FONET [kpl] 1 1
z konferencji nt.: Automatyzacja dowodzenia.
,Journal of KONBIN” 2011 nr 3(19), s. 185-202. Cyfrowe aparaty telefoniczne 4 3

TABELA 5. POROWNANIE WYBRANYCH LOSP

Nazwa

Cechy konstrukcji

Pojawit sie w 2008 roku. Ma staty naped na 4 kota. Opancerzenie pojazdu spetnia wymagania poziomu 2 wedtug STANAG-u

Tur ll

4569 (w opcji poziomu 3). Ochrona przeciwminowa to poziom 2A/2B wedtug STANAG-u 4569. Zostat wybrany jako
platforma nosna dla zintegrowanego wezta facznosci Turkus, ktéry jest propozycjg Wik

Tur I

Jest zmodernizowang wersjg pojazdu Tur Il. Doktadna specyfikacja pojazdu jest niejawna

Zubr

Jest silnie opancerzonym, odpornym na miny pojazdem zaprojektowanym pierwotnie jako woz piechoty mieszczacy od 8 do
10 Zotnierzy. Jego tadownosé to 2000 kg. Moze ciagna¢ przyczepe o maksymalnej masie 1500 kg. Kabina zatogi w wersji P
jest ostonieta pancerzem zapewniajgcym ochrone na poziomie 4 wedtug STANAG-u 4569 (chroni przed pociskiem
przeciwpancernym 14,5 x 114 mm, wystrzelonym w odlegtosci 200 m). Skrzynie fadunkowg chroni pancerz na poziomie B6
(przed razgcym dziataniem NATO Ball 7,62 x 51 mm), ze wskazaniem na poziom 1 lub nawet 2 wedtug STANAG-u 4569
(ochrona przed pociskiem przeciwpancerno-zapalajacym 7,62 x 39 mm, wystrzelonym w odlegtosci 30 m). W odniesieniu
do odtamkoodpornosci Zubr spetnia wymagania na poziomie 4 (pocisk kalibru 155 mm lub 152 mm, detonowany

w odlegtosci 25 m). Jest odporny na wybuch min na poziomie nie nizszym niz 3A (wybuch miny odpowiadajgcej 8 kg TNT
pod kotami) lub 3B (wybuch miny odpowiadajgcej 8 kg TNT pod dnem). Z kolei kadtub zapewnia ochrong balistyczng

na poziomie 4 wedtug STANAG-u 4569 i przeciwminowg na poziomie 3a/3b

Zrédto: M. Fraczek:
Mozliwosci budowy
wielozadaniowego wozu
dowodzenia na platformie
lekkiego opancerzonego
samochodu pancernego.
W: Ewolucja

wojskowych systemoéw
teleinformatycznych oraz
Lessons Learned

w Swietle misji pokojowych
i stabilizacyjnych.
Materiaty z IV Konferencji
tacznosci i Informatyki.
Sieradz 2013, s. 23-37.
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Lekki opancerzony woz pancerny (LOSP) jest kolej-
nym rozwiazaniem, ktdre jest brane pod uwage w pla-
nowaniu budowy wielozadaniowego wozu dowodzenia
zaréwno dla batalionu zmechanizowanego (zmotoryzo-
wanego), jak i pododdziatéw specjalistycznych. Wynika
to oczywiscie z potrzeb wojsk, jednakze z jednym za-
strzezeniem. Wszystkie takie pojazdy bez wzgledu na
ich marke i wyposazenie beda miaty charakterystyczna
sylwetke na tle innych pojazdéw bojowych batalionu.
Natomiast inaczej bedzie to wygladato w przypadku ich
zakupu jako WD dla innych rodzajéw wojsk. Zatem
stuszne wydaje si¢ zaprezentowanie wybranych kon-
strukcji LOSP, ktérych podwozie mogloby stanowic ba-
z¢ do budowy wielozadaniowego wozu dowodzenia na

16 Por. M. Fraczek: MozZliwosci budowy..., op.cit., s. 23-37.
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potrzeby wojsk ladowych. Punktem wyjscia do rozwa-
zan jest jednak przyjecie wspdlnych parametréw, ktore
powinny by¢ niezmienne bez wzgledu na rodzaj kon-
strukcji oraz marke i kraj produkcji wybranego pojazdu.
Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢: wszechstronno$é
zabudowy; zdolnos$¢ do pokonywania trudnego terenu;
mozliwos¢ przewozenia 2-3 czlonkéw zatogi oraz 2—4
cztonkéw desantu; opancerzenie chroniace przed ostrza-
fem z broni strzeleckiej; odpornos¢ na wybuch fadun-
kéw do 7 kg TNT (koto) i do 14 kg pod podioga; mak-
symalng predkos¢ ponad 100 km/h; zasigg od 600 do
800 km; mozliwos¢ zamontowania uzbrojenia.

Przyktadami wybranych konstrukcji LOSP eksplo-
atowanych na Swiecie sa migdzy innymi'®:



— HMMWYV (High Mobility Multipurpose Wheeled
Vehicle), Hummer, firma GM Defence, USA;

—IVECO M65 LMV, Wtochy (uzytkowany we Wio-
szech i Wielkiej Brytanii);

— Force Protection Cougar H 4x4, USA;

— Mowag Eagle IV, Szwajcaria;

— pojazdy typu OMC RG-32M, Republika Potudnio-
wej Afryki;

—Dingo 2, RFN;

—M1117 Armored Security Vehicle (ASV), USA;

—Thales Hawkei, Australia (prezentowany na MSPO
w Kielcach w 2015 roku);

— Otokar Cobra, Turcja;

— Supacat SPV400, Wielka Brytania.

Coraz wigcej paristw rozwija produkcje nowej gene-
racji uniwersalnych pojazdéw terenowych bardzo wyso-
kiej mobilnosci. Warto zauwazy¢, ze prekursorem byt
amerykariski HMMWYV. Nie dotyczy to wylacznie
panstw NATO. Takze Rosjanie skonstruowali taki po-
jazd — GAZ Tiger, zamawiany przez tamtejsze MSW.
Polscy konstruktorzy réwniez maja swéj udziat w pra-
cach nad pojazdem terenowym — pierwszym produktem
byl pojazd AMZ Tur. Najciekawsze rozwigzania zapre-
zentowano w tabeli 5.

Wybierajac dla SZRP ewentualnie woz dowodzenia
na platformie LOSP, nalezy rozpatrzy¢ wszystkie moz-
liwosci. Dobrym wzorcem bytby WD Zubr dla Policji,
skonstruowany przez AMZ Kutno przed EURO 2012.

Kolejnym rozwigzaniem, mogacym swiadczy¢ ustugi
teleinformatyczne na potrzeby wojsk ladowych, jest wéz
dowodzenia zbudowany na podwoziu transportera
Tur II, réwniez przez firm¢ AMZ Kutno, noszacy na-
zwe zintegrowany wezel facznosci (ZWL) Turkus. Do
najwazniejszych jego cech naleza:

—wlasny srodek transportu umozliwiajqcy samodziel-
ne przemieszczanie sie ZWL,

— mozliwos¢ pracy w ruchu w zakresie sieci radio-
wych,

— opancerzenie chroniqce przed atakami zaloge oraz
sprzet tacznosci podczas przemieszczania sie wezta'.

Wyposazenie ZWL Turkus obejmuje: radiostacje
UKF RRC-9310AP Radmor (2 egz.) wraz z radiowym
punktem dostgpowym (RPD) UKF, radiostacje KF Har-
ris oraz RPD KF, radiolini¢ R-450A, grupowe urzadze-
nie utajniajace, urzadzenie kryptograficzne IP-KRYPTO,
Switch Ethernet MOXA, abonencki terminal kablowy
ATK 7410 DGT, router ZZO-12R1, telefon analogowy
AP-82, wielozadaniowy komputer poktadowy WKP-T,
modem DMD20 LBST oraz cyfrowe urzadzenie teleko-
mutacyjne CUT-21.

Dzi§ jednym z najwigkszych wyzwari jest okreslenie
platformy gasienicowej, na bazie ktdrej bedzie mozna
zbudowaé nowy wielozadaniowy wéz dowodzenia na
potrzeby pododdzialéw zmechanizowanych. Jest to tak
zwana uniwersalna platforma gasienicowa, ktdra — po-
dobnie jak KTO Rosomak — ma stanowi¢ fundament
umozliwiajacy modutowa konstrukcje WD (WDSz,

TEMAT NUMERU - tACZNOSC
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WD-B) takze dla pododdziatéw czotgéw, artylerii, in-
zynieryjnych oraz przeciwlotniczych i rozpoznawczych.
Prace sa juz prowadzone. Ogélne zatozenia konstruk-
cyjne oraz wyposazenie wozéw dowodzenia dla batalio-
néw zmechanizowanych sa zblizone do KTO i LOSP,
wigc nie beda powielane. Obecnie odpowiedz, ktéry po-
jazd gasienicowy moze spelni¢ wymagania wszech-
stronnosci, jest trudna. Wydaje sig, ze wszystkie prace
powinny zmierza¢ do skonstruowania wozu dowodzenia
podobnego do pojazdu zaproponowanego dla modutu
ogniowego Regina na potrzeby pododdziatéw wojsk
rakietowych i artylerii. Jest on opancerzony oraz ma
wlasne uzbrojenie, a ponadto chroni balistycznie zar6w-
no zalogg, jak i urzadzenia teleinformatyczne.

Ogolne wyposazenie WD (WDSz) w wariancie dla
batalionu zmechanizowanego mogtoby by¢ nastgpuja-
ce: dwie radiostacje UKF, dwie radiostacje KF, radio-
stacja szerokopasmowa, terminal satelitarny (opcjonal-
nie), pig¢ komputeréw poktadowych (z tego trzy dla
0s6b funkcyjnych), kosz akumulatoréw AC 24V, system
FONET, poktadowy system zasilania, pulpit gtosniko-
wy 1 zespot spalinowo-elektryczny (agregat).

PODSUMOWANIE

Zasadnicza funkcja systemu tacznosci batalionu jest
zapewnienie ciaglosci wymiany informacji na potrzeby
procesu dowodzenia. Mozna to osiaggna¢ w wyniku roz-
winigcia 1 eksploatacji nowoczesnych sieci tacznosci,
ktére zawsze i w kazdych warunkach terenowych oraz
atmosferycznych maja mozliwos¢ przekazywania infor-
macji niezbednych dowddcey i jego sztabowi. Zaktada
si¢, ze siec teleinformatyczna batalionu powinna by¢ sie-
cia cyfrowa, wyposazong w najnowsze urzadzenia oraz
Srodki. Autor jest zwolennikiem rozwigzania, w ktérym
system tacznosci batalionu powinien by¢ ujednolicony,
gdyz spotykane réznice w wyposazeniu i sposobie jego
organizowania sa powodem licznych dyskusji. Pozytyw-
nym trendem rozwoju jest dazenie do transformacji
obecnej struktury sieci teleinformatycznej w kierunku
wskazanym w artykule. Tak nakres§lony obraz przy-
szlych rozwiazan stosowanych na stanowisku dowodze-
nia wymaga wielu naktadéw finansowych oraz stopnio-
wego, przemyslanego zaopatrywania jednostek, a takze
czasu na jego wdrozenie. Jednoczesnie nalezy mie¢ na
uwadze konieczno$¢ doskonalenia obstug tego nowocze-
snego sprzetu. Przyktadem niewykorzystanych szans na
zmiany sa wnioski wynikajace z ¢wiczen ,,Borsuk 107,
w czasie ktérych zaprezentowano modelowa strukture
oraz wyposazenie batalionu ogélnowojskowego.

Omoéwione pojazdy stanowia ciekawa alternatywe
przede wszystkim dla ZWD-3. Warto bowiem wzméc
wysilki, by zapewni¢ ochron¢ balistyczna obstugom
oraz pracujagcym osobom funkcyjnym. Natomiast zapre-
zentowane tresci moga by¢ przyczynkiem do podjgcia
konstruktywnej dyskusji podczas konferencji oraz semi-
nariéw naukowych na temat wozéw dowodzenia dla ba-
talionu zmechanizowanego (zmotoryzowanego). u

17 M. Michalski: ZWt. TURKUS w wykonaniu na transporterze opancerzonym. Opis techniczny. Wit 2010, s. 7.
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W REAGOWANIU NA INCYDENTY KOMPUTEROWE ORAZ

W ZARZADZANIU BEZPIECZENSTWEM TELEINFORMATYCZNYM
W CZASIE POKOJU, KRYZYSU | WOJNY MOZNA SIE POSIEKOWAC
STOSUNKOWO NIEWIELKIM ZASOBEM OPRACOWAN
DOTYCZACYCH TECHNIK | ZAPLECZA OPERACJI MILITARNYCH
PROWADZONYCH W CYBERPRZESTRZENI.

ptk Robert Drozd

ytuacja geopolityczna w Europie Srodkowo-

-Wschodniej od kryzysu w Estonii, przez wojng
w Gruzji oraz wydarzenia na Ukrainie, nieustannie
przypomina strategom i planistom wojskowym, ze
cyberprzestrzein wymaga, aby uwaznie ja Sledzic.
Jak inne bowiem Srodowiska walki podlega ewolu-
¢cji i rozwojowi. Kazdy z wymienionych konfliktéw
mial wyrazne epizody oddzialywania w cyberprze-
strzeni, charakterystyczne dla konfliktéw asyme-
trycznych. Dlatego tez wazno$¢ tej tematyki warto
zaakcentowaé w dobie sieciocentrycznego pola

Kwestia bezpieczeristwa naszego kraju w cyber-
przestrzeni zagoscita w ostatnich latach na state
w publikacjach zaréwno cywilnych, jak i tych kreu-
jacych podejscie militarne. Prace w tej dziedzinie
prowadzone w Unii Europejskiej oraz NATO stano-
wia wazng sile napgdowa w normowaniu tych za-
gadniefi w naszym kraju oraz pozostatych paistwach
cztonkowskich.

Sily Zbrojne RP w procesie budowy zdolnosci
cyber, oprécz wlasnej wiedzy i doswiadczen wyni-
kajacych migdzy innymi z dotychczasowych prac
pionéw bezpieczeristwa teleinformatycznego czy

" ‘\ H \i i M
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pionéw ochrony informacji niejawnych, moga korzy-
sta¢ réwniez z réznorodnych analiz i publikacji do-
stepnych w NATO oraz rozwigzan wewnetrznych,
ktére funkcjonuja w wybranych krajach cztonkow-
skich. Warto si¢ przyjrze¢, jak sobie z tym radza kraje
nalezace do Sojuszu i wiodace prym w tej dziedzinie.

Departament Obrony Stanéw Zjednoczonych
w doktrynie Joint Publication 3-12 ® Cyberspace
Operations przedstawit zasady planowania, przygo-
towania, przeprowadzenia i oceny operacji w cyber-
przestrzeni'. W dokumencie tym zaprezentowano
dziatalno$¢ operacyjna w cyberprzestrzeni na
wszystkich poziomach dowodzenia i kierowania.
Zdefiniowano pojgcia, okreslono obszary zadaniowe
oraz wskazano relacje i powigzania w operacjach po-
faczonych prowadzonych z uzyciem elementéw wal-
ki w cyberprzestrzeni.

Pomijajac watki, ktére odnosza si¢ bezposrednio
do struktury systemu dowodzenia sit zbrojnych Sta-
néw Zjednoczonych, specyfiki ich dziatan oraz
uprawnieni i roli poszczegblnych pozioméw dowo-
dzenia, warto przytoczy¢ kilka zagadnien zaprezen-
towanych we wspomnianej Doktrynie... Beda to ta-
kie dziedziny wiedzy, jak: definiowanie cyberprze-
strzeni, operacje w cyberprzestrzeni i ich powiazanie
z operacjami klasycznymi prowadzonymi na ladzie,
wodzie, w powietrzu i kosmosie (rys. 1), planowanie
i koordynacja dziatan oraz §wiadomos¢ operacyjna.

POJMOWANIE CYBERPRZESTRZENI

W literaturze przedstawiono wiele definicji cyber-
przestrzeni, wlaczajac te, ktére wynikaja z funkcjo-
nujacych regulacji prawnych. Autorzy doktryny
amerykariskiej w swojej wersji zaproponowali dos¢
ogolne, ale jednoznaczne podejscie do tego zagad-
nienia, uwzgledniajac charakterystycznag odmien-
nos¢ tego obszaru dziatan.

Cyberprzestrzeni zdefiniowano jako globalna do-
men¢ w Srodowisku informacyjnym, skladajaca sig
z niezaleznych sieci teleinformatycznych funkcjonu-
jacych na bazie infrastruktury technicznej oraz zaso-
béw danych cyfrowych (globalna sie¢ Internet, sieci
telekomunikacyjne, systemy komputerowe oraz pro-
cesy zachodzace wewnatrz tego Srodowiska). Publi-
kujac w roku 2011 Strategie dziatari w cyberprze-
strzeni, Departament Obrony juz wéwczas uznat ten
obszar za petnoprawng domeng (Srodowisko walki)>.

W Doktrynie... podkresla sig, ze cyberprzestrzen
stanowi motor postgpu nowoczesnych paristw i spo-
feczenistw, bedac jednoczesnie powaznym Zrédlem
zagrozen i ryzyka. Wymaga zatem szczegdlnej
ochrony i regulacji. Ze wzgledu na to, ze nie ma
mozliwosci jednoznacznego okreslenia obszaréw
odpowiedzialnosci poszczeg6lnych paristw w cyber-
przestrzeni (granic, enklaw, obszaréw), wskazuje si¢

na szczeg6lna rolg porozumien i uzgodnieri migdzy-
narodowych. Uwypukla si¢ wiodaca rolg cyberprze-
strzeni w budowaniu zdolno$ci bojowych (wyposa-
zenie platform bojowych w nowoczesne technolo-
gie), jej niekwestionowane znaczenie w integracji
poszczegdblnych uczestnikéw dziatain zbrojnych
(wojska ladowe, sity powietrzne, marynarka wojenna
i wojska specjalne) oraz w budowaniu mig¢dzynaro-
dowych relacji wojskowych i koalicji (NATO, soju-
sze dwustronne, koalicje regionalne).

W wizualizacji cyberprzestrzeni (rys. 2) zaprezen-
towano jej podstawowy podziat na czes¢ fizyczna,
logiczna oraz role (funkcje). Czgs¢ fizyczna to geo-
graficzny zbidr elementéw infrastruktury teleinfor-
matycznej (sieci fizyczne i wezty telekomunikacyj-
ne). Logiczna obejmuje elementy sieci i ich relacje
systemowe (oderwane od lokalizacji geograficznych,
na przyklad wirtualne serwery danych czy podsieci
WAN/LAN). Role i funkcje to element nadrzedny
wobec czgsci logicznej, okreslajacy tzw. cyberoso-
bowosci oddzialujace w Srodowisku (operatorzy
platform sterujacy dedykowanym oprogramowaniem
i pelniacy konkretne funkcje systemowe).

W Doktrynie... dopuszcza sie¢ mozliwos¢ plano-
wania samodzielnych operacji w cyberprzestrzeni
i ich realizacji, jednak dziatania te powinny by¢ po-
strzegane gidwnie jako dopetnienie operacji pota-
czonych w pelni zsynchronizowanych z operacyjny-
mi i strategicznymi celami okreslonymi przez kon-
kretnych dowdédcéw. Podkresla sie ogromna role
wojskowej infrastruktury teleinformatycznej, ktéra
stanowi zasadnicze zaplecze techniczne dziatan
w cyberprzestrzeni.

GLOWNE ZALOZENIA

Majac na uwadze charakterystyke cyberprzestrze-
ni oraz jej powszechne wykorzystanie w Srodowi-
skach wojskowych, dokonano analizy mozliwych
oddziatywan, definiujac zbiér mozliwych operacji.
Zalicza si¢ do nich dzialania militarne, rozpoznanie
oraz biezace dziatania biznesowe (dziatalno$¢ co-
dzienna) Departamentu Obrony (rys. 3). W Doktry-
nie... skupiono si¢ gléwnie na operacjach militar-
nych, pos§wigcajac obu pozostatym typom operacji
oddzielne opracowania.

Wyrézniono w niej trzy zasadnicze typy cybero-
peracji militarnych: ofensywne (Offensive Cyber-
space Operations — OCO), defensywne (Defensive
Cyberspace Operations — DCO) oraz rutynowe
uzycie cyberprzestrzeni (niemilitarne, np. komu-
nikacja). W Doktrynie... zdefiniowano réwniez,
w czyich kompetencjach lezy tworzenie i utrzyma-
nie potencjatu militarnego w cyberprzestrzeni, a kto
jest odbiorca tych zdolnosci na teatrze dziatan. Sys-
tematyzacja operacji w niej prowadzonych pozwala

* Doktryna Joint Publication 3-12 ® Cyberspace Operations. 5.02.2013 r.
2 Department of Defense Strategy for Operating in Cyberspace. Czerwiec 2011.
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na to, aby dowddcy i oficerowie sztabu lepiej rozu-
mieli, jaki tkwi w niej potencjal militarny, a takze
jak ulatwia planowanie i koordynacj¢ dziatan.
Wbrew pozorom planowanie dzialain w cyberprze-
strzeni nie jest zbiorem dynamicznych akcji wyko-
nywanych na klawiaturze komputerowej, jak prezen-
tuja to twdrcy wspdtczesnego kina akcji, lecz upo-
rzadkowanym procesem, ktéry opiera si¢ na
konkretnych dokumentach dowodzenia (Operational
Art, Operational Design). Na poziomie doktrynal-
nym przyjeto, ze zdolnosci militarne w tym srodowi-
sku powinny by¢ zintegrowane z operacjami kla-
sycznymi na wszystkich poziomach dowodzenia.
Wskazuje sig, ze juz od pierwszego etapu planowa-
nia operacji (Joint Operation Planning Process —
JOPP) nalezy uwzgledni¢ uzycie elementéw cyber-
przestrzeni, przeanalizowaé zagrozenia, zabezpie-
czy¢ sieci i systemy krytyczne dla planowanych
dziatan oraz zsynchronizowac ich przebieg z wlas-
nym potencjatem oddziatywania. W Doktrynie...
przedstawiono zasady planowania operacji w cyber-
przestrzeni, realizowane wedlug klasycznego mode-
lu planowania operacyjnego (rys. 4). Jednoczesnie
podkreslono odmienno$¢ srodowiska, wskazujac
wiele elementéw, ktére wymagaja szczegdlnego
nadzoru (np. zapotrzebowanie na rozpoznanie i zo-
brazowanie sytuacji w cyberprzestrzeni, targeting
oraz synchronizacja z operacjami rutynowymi).

SWIADOMOSC OPERACYJNA

Na specjalna uwage w planowaniu operacji zastu-
guje problem budowy Swiadomosci sytuacyjnej
w cyberprzestrzeni. Specjalisci od dziatari operacyj-
nych oraz inzynierowie informatycy rozumieja, ze
przy tak wymagajacym i ztozonym technicznie Sro-
dowisku mozliwos¢ biezacego podgladu i monitoro-
wania dziatan bedzie mieé¢ kluczowe znaczenie
w walce. Niestety, kwestie te sa duzo bardziej ztozo-
ne niz w wypadku klasycznego rozpoznania radio-
elektronicznego (radar, sensor) czy tez obrazowego
(zdjecie, wideo). I choé w Doktrynie... za gtéwne
Zrédto budowy swiadomosci sytuacyjnej podaje sie
rozpoznanie sygnatéw (Signals Intelligence -
SIGINT), to podkresla sig, ze Swiadomos¢ sytuacyj-
na musi by¢ ksztaltowana z wykorzystaniem wszel-
kich dostgpnych Zrédet informacji.

Charakterystyka operacji w cyberprzestrzeni ce-
chuje si¢ ogromna dynamika. Jednoczesnie proces
podejmowania decyzji zalezy od specyfiki dziatania
urzadzen, a nie ludzi, co dodatkowo zaostrza wyma-
gania odnoszace si¢ do szybkosci jego realizacji.
Warto zwrocié¢ uwage na wybrane prace prowadzone
w tej dziedzinie w Stanach Zjednoczonych. Dos¢ in-
teresujaco wyglada projekt Plan X uruchomiony
przez Agencje¢ Zaawansowanych Projektéw Badaw-
czych w Obszarze Obronnosci (Defense Advance
Research Project Agency — DARPA) w 2012 roku
oraz niektdére prace prowadzone w wojskowych Sro-
dowiskach akademickich.

TEMAT NUMERU - £ACZNOSC
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RYS. 1.
CYBERPRZESTRZEN
W RELACJI Z INNYMI
OPERACJAMI

PROWADZONYMI
W PODSTAWOWYCH
SRODOWISKACH WALKI

CYBERPRZESTRZEN

RYS. 2. ARCHITEKTURA
CYBERPRZESTRZENI

role / funkcje

czes¢ logiczna

czesc fizyczna

Opracowanie wiasne (2).
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RYS. 3. OPERACJE W CYBERPRZESTRZENI
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Opracowanie wtasne (2).
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—| Projektowanie
Ofensywne |
Defensywne |
Konfiguracja
Operacje - -
- Cyberoperacje wewnetrzne Zabezpieczenie
Bezpieczenstwo sieci Wsparcie
- i systemow systemow C2,
niemilitarnych logistyki itp.
Operacje Rutynowe uzycie Przestrzen
B militarne — cyberprzestrzeni komunikacyjna
w cyberprzestrzeni wojskowej (e-mail, VTC)
Narodowe operacje Wywiad Ochrona
. rozpoznawcze . wojskowy | cyberprzestrzeni
w cyberprzestrzeni
Rutynowa Dziatania Rozpoznanie
L dziatalnosé L w cyberprzestrzeni sygnatowe - SIGINT

Finanse,
ksiegowosé, zakupy
(niemilitarne)

Operacyjne .
przygotowanie
Srodowiska
Blokada Dezintegracja |
Atak
w cyberprzestrzeni
Manipulacja | | Zniszczenie |

Celem Planu X jest budowa systemu zarzadzania
polem walki w cyberprzestrzeni, w ktérego sktad
wejdzie réwniez podsystem wizualizacji oraz pod-
systemy analizy i wsparcia proceséw decyzyjnych.
Praca nad projektem przedtuza sig, ale cyklicznie
pojawiajace si¢ w prasie informacje na ten temat da-
ja wyobrazenie o rozmiarze przedsigwzigcia®. Sys-
tem docelowo ma zapewni¢ wojsku petna funkcjo-
nalno$¢ dziatan w cyberprzestrzeni.

W 2013 roku podczas corocznej konferencji
NATO w sprawie bezpieczeristwa cyberprzestrzeni

CYCON (Cyber Conflict) w CCD COE (Cooperative
Cyber Defence Centre of Excellance) w Tallinie
w Estonii réwniez zaprezentowano prace prowadzo-
ne w tej dziedzinie w USA (West Point)*. Na uwage
zasluguja spdjnie przedstawione wymagania, ktére
odnosza si¢ do zintegrowanego zobrazowania sytu-
acji operacyjnej w cyberprzestrzeni (Cyber Com-
mon Operational Picture — CCOP). Wsréd nich moz-
na odnalez¢ takie obszary, jak:

— analiza i utrzymanie sieci i systemow teleinfor-
matycznych,

3 C. Pellerin: DARPA’s Plan X Uses New Technologies to ‘See’ Cyber Effects.http://www.defense.gov/news/newsarticle.aspx?id=122455). Wa-

szyngton, czerwiec 2014.

4 @. Conti, J. Nelson, D. Raymond: NATO CCD COE - NATO Cooperative Cyber Defense Centre of Excellence. Wyktad nt. Towards a Cyber Com-

mon Operating Picture.
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RYS. 4.
PLANOWANIE
OPERACJI

W CYBER-
PRZESTRZENI

FAZA O ELEMENTY
analiza WYMAGAJACE

i ksztattowanie SZCZEGOLNEGO
Srodowiska NADZORU:

o uwarunkowania

FAZA 1

powstrzymanie o charakterystyka
przeciwnika celow

© manewr
FAZA 2
przejecie
inicjatywy

o Swiadomosé
sytuacyjna

e kumulacja
metod
oddzialywania

Planowanie operacji potaczonych

o targeting

Planowanie operacji w cyberprzestrzeni

o Srodki
dowodzenia

e zabezpieczenie
dziatan

FAZA 5 e ocena
kontrola skutkow
cywilna dziatan

— funkcje rozpoznania i walki elektronicznej,

— funkcje koordynacji operacji w cyberprzestrzeni
z operacjami kinetycznymi,

— targeting,

— analiza prowadzonych dziatan,

— wizualizacja pola walki w cyberprzestrzeni,

— identyfikacja ,,swdj—obcy”,

— ocena skutkéw dziatai w cyberprzestrzeni,

— monitorowanie potozenia Srodkéw oraz wojsk
wilasnych i przeciwnika,

—identyfikacja elementéw krytycznej infrastruktu-
ry teleinformatycznej,

— monitoring statusu Srodkéw walki,

— zarzadzanie sensorami.

By¢ moze w najblizszych latach zostang zaprezen-
towane cybersensory oraz podsystem zobrazowania
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sytuacji operacyjnej w cyberprzestrzeni, ktére dia-
metralnie zmienia podejscie dowddcow i wojsk do
tego typu dziatan.

W pracach prowadzonych w naszym kraju, zwia-
zanych z rozbudowa katalogu zdolnosci do dziatan
w tym Srodowisku, warto analizowac to, co robig na-
si sojusznicy. W Sitach Zbrojnych RP podjgto juz
kroki w celu tworzenia potencjatu militarnego w cy-
berprzestrzeni, migdzy innymi powotano Narodowe
Centrum Kryptologii (NCK), utworzono system re-
agowania na incydenty komputerowe (SRnlK) czy
opracowano wewnetrzne regulacje prawne. Funkcje
specjalng w tej sferze petnia wojska tacznosci i in-
formatyki odpowiedzialne za teleinformatyczne
wsparcie dowodzenia oraz zabezpieczenie funkcjo-
nowania mobilnych i stacjonarnych systeméw telein-
formatycznych. To one odpowiadaja za organizacjg
i utrzymanie technicznego zaplecza do prowadzenia
dziatarh w cyberprzestrzeni.

Analizujac zapisy doktryny Cyberspace Opera-
tions oraz korzystajac z do§wiadczen sojusznikow,
warto uwzglednié, aby:

— budowe zdolnosci do dziatar w tej przestrzeni
prowadzi¢ réwnoczesnie na wszystkich szczeblach
dowodzenia, zwtaszcza w obszarach wspdlnych
typu: edukacja, ochrona teleinformatyczna lokal-
nych systeméw i sieci komputerowych, wspdtpraca
ze Srodowiskami akademickimi (naukowymi), wy-
miana doSwiadczen;

— katalog zdolnosci do oddziatywania w cyber-
przestrzeni budowaé z wykorzystaniem dostgpnych
mozliwosci, na przyktad w ramach wspéipracy mig-
dzynarodowej czy NATO, oraz do§wiadczen krajo-
wych (zwlaszcza wnioskéw z ¢wiczenl i treningéw
wzbogaconych o epizody dziatan w cyberprzestrze-
ni), a takze wspélpracy ze srodowiskami cywilnymi;

— na poziomie doktrynalnym operacje w cyber-
przestrzeni traktowac gtéwnie jako zestaw przedsig-
wzigé wspomagajacych proces dowodzenia.

W najblizszych latach czeka nas prawdopodobnie
wiele zmian organizacyjnych i systemowych zwiaza-
nych z budowa nowych zdolnosci do dziataii w tym
Srodowisku. Podpisana przez prezydenta w styczniu
2015 roku Doktryna cyberbezpieczeristwa RP daje
solidne podstawy do dziatania w tej dziedzinie i sta-
wia konkretne oczekiwania przed Srodowiskiem
wojskowym (koncepcje dziatan operacyjnych i kon-
cepcja dzialaih preparacyjnych). Prawdopodobnie
bedziemy §wiadkami wielu debat i dyskusji, zaréw-
no w Srodowisku wojskowym, jak i cywilnym na te-
mat struktury, wyszkolenia i wyposazenia wojska
do walki w cyberprzestrzeni. Powstate nowe struk-
tury, podobnie jak poszczegdlne rodzaje sit zbroj-
nych, musza by¢ powiazane czytelnymi relacjami ze
Srodowiskiem cywilnym na wypadek kryzysu czy
wojny. Warto obserwowaé §wiatowe mocarstwa, kt6-
re maja wigksze doswiadczenie, cho¢ informacje
z tej dziedziny nie zawsze sa che¢tnie przekazywane,
nawet najblizszym sojusznikom. u
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Historia najnowoczesniejszego
systemu

INFORMATYZACJA PROCESOW WSPIERAJACYCH DOWODZENIE
OPERACJAMI POWIETRZNYMI WPROWADZA DODATKOWE RYZYKO
ZWIAZANE Z DECYZJAMI, OD KTORYCH NIERZADKO ZALEZY
LUDZKIE ZYCIE. DLATEGO ZE ZDWOJONA UWAGA NALEZY
PROJEKTOWAC, INSTALOWAC, A NASTEPNIE TESTOWAC
WDRAZANE SYSTEMY, ZANIM OGtOSI SIE ICH GOTOWOSC.

=

Autor jest szefem
Wydziatu Systeméw
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Komputerowych
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pptk Maciej Remkowski

rzetom lat 2014/2015 dla migdzynarodowej spo-

fecznosci zaangazowanej w projekt instalacji naj-
nowszego systemu wsparcia dowodzenia (Air Com-
mand and Control System — ACCS) byt bardzo wazny.
Ot6z 19 grudnia 2014 roku NATO Communications
and Information Agency (NCIA) oglosita wstgpna go-
towos$¢ oprogramowania ACCS do instalacji, czyli
uzyskato ono PSWA (Provisional Software Acceptan-
ce), a w kwietniu 2015 roku wioskie stanowisko do-
wodzenia wyposazone w ten system jako pierwsze
osiagneto wstepna gotowos¢ operacyjna (Initial Ope-
rational Capability — IOC). Oba te wydarzenia koricza
wieloletni okres wyczekiwania na finalizacj¢ prac nad
systemem, ktérych termin wcigz przesuwano. Aby
w pelni zrozumie¢ wagg tych wydarzen, nalezy cof-
na¢ si¢ do poczatku powstania idei, ktéra w istnieja-
cym chaosie natowskich systeméw wspierajacych do-
wodzenie zintegrowang obrong powietrzng miata za-
prowadzi¢ interoperacyjny porzadek.

GENEZA SYSTEMU

W latach osiemdziesiatych i dziewigcdziesiatych
XX wieku w wigkszosci krajow NATO procesy decy-
zyjne byly wspierane systemami komputerowymi
1 oprogramowaniem najrozmaitszego rodzaju. Byt to
okres, w ktérym informatyzacja zaczynata wypetiac
luki w dziedzinie wsparcia dowodzenia, dlatego w réz-
nych krajach ucyfrowienie tych proceséw przebiegato
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inaczej. Oprogramowanie pisano dla przer6znych plat-
form sprzgtowych z odmiennymi rozwigzaniami tech-
nologicznymi. W zwigzku z tym, ze systemy te tworzy-
li r6zni wykonawcy dla rozmaitych odbiorcéw, miaty
one funkcje oraz interfejsy, w przypadku ktérych trud-
no bylo o jakakolwiek unifikacje. Mnogos$¢é wykonaw-
céw wplywala negatywnie na organizacje serwisowa-
nia i zarzadzanie czgSciami zamiennymi.

W dziedzinie dowodzenia obrong powietrzna zauto-
matyzowane systemy dowodzenia, mimo swej nazwy,
byly wykorzystywane gléwnie do zobrazowania sytu-
acji powietrznej. Innych systeméw uzywano do plano-
wania, innych do kierowania §rodkami walki. Infor-
macje dotyczace planéw lotéw czy tez dane meteoro-
logiczne takze zobrazowywano na monitorach
osobnych systeméw. Narzekano tym samym na nad-
mierng réznorodnos¢ sprzetu rozstawianego na stano-
wiskach operatorskich, gdyz systemy te nie byly zin-
tegrowane. Przyczyna tego byly nie tylko ogranicze-
nia sprz¢towe, lecz takze przepustowos¢ 6wezesnych
Iaczy, czyli — co sig z tym wiaze — mozliwa do prze-
stania ilo§¢ danych oraz czas ich zobrazowania, co
w systemach wspierajacych obrone powietrzng jest
niezmiernie istotne. Dlatego tez stosowano najrézniej-
sze protokoty kompresji i wymiany danych. Zréznico-
wanie platform sprzgtowych oraz rozmaito$¢ forma-
téw wymiany danych zdecydowanie utrudniaty ich in-
tegracjg. W takim Srodowisku kompatybilnos¢ na



poziomie informatycznym oraz interoperacyjnos¢ na
poziomie dowodzenia byly bardzo trudne do osia-
gniecia.

Aby zniwelowaé omawiang ulomnos¢, narodzita si¢
idea utworzenia jednego, integralnego systemu, ktéry
mogiby by¢ instalowany we wszystkich krajach
NATO i na wszystkich szczeblach dowodzenia obro-
na powietrzng — od poziomu potaczonego centrum
operacji powietrznych (Combined Air Operations
Centre — CAOC) przez wszystkie stanowiska typu:
osrodek dowodzenia i naprowadzania (Control and
Reporting Centre — CRC), centrum koordynacji ope-
racji powietrznych (Air Operations Coordination
Centre — AOCC), stanowisko dowodzenia skrzydtem
(Wing Operations Centre — WOC), stanowisko dowo-
dzenia eskadra (Squadron Operations Centre —
SQOC) i system dowodzenia obrona przeciwlotnicza
(Surface to Air Missile Operations Centre —
SAMOC), nie zapominajac oczywiscie o ich mobil-
nych odpowiednikach. Takiego, ktéry nie tylko od-
grywatby rolg typowego systemu zobrazowania sytu-
acji powietrznej, lecz takze miat funkcje wsparcia pro-
ceséw planistycznych, stawiania zadari, kierowania
srodkami walki oraz wspierania realizacji wszystkich
rodzajéw operacji powietrznych. Zaktadano, ze sys-
tem ten moglby integrowac wszystkie funkcje wspie-
rajace proces dowodzenia operacjami powietrznymi,
zastgpujac tym samym dotychczasowe systemy uzy-
wane na wymienionych stanowiskach dowodzenia.

Pomyst ten zyskiwal wielu zwolennikéw, zatem
koncepcje jednego systemu zaczgto rozbudowywac.
Ustalono, ze powinien on by¢ zintegrowany z syste-
mami tacznosci glosowej, zaréwno naziemnej, jak
i lotniczej, a takze mie¢ mozliwosci wymiany infor-
macji z platformami lotniczego systemu ostrzegania
i kontroli (Airborne Warninig and Control System —
AWACS) oraz rakietowymi pociskami ziemia—
—powietrze (Surface-to-Air Missile — SAM). Ponad-
to powinien wspolpracowaé z systemami innych ro-
dzajow sit zbrojnych. Tak zbudowany system zapew-
nitby ogromne mozliwosci pod wzgledem operacyj-
nym i szkoleniowym, jak réwniez technicznym.
Osiagnigto by tym sposobem niespotykany dotad
poziom integracji (rys. 1).

Jedynym ograniczeniem, z ktérego nie chciano re-
zygnowaé, bylo dedykowanie systemu dla operacji
zwigzanych z obrong powietrzng. Dlatego postano-
wiono, ze bedzie sig¢ nazywat Air Command and Con-
trol System (ACCS). Powszechnie méwi si¢ na niego
po prostu ,,Aks”.

ROZWOJ PROJEKTU

Aby system planowany z rozmachem poréwnywal-
nym do przygotowania lotu kosmicznego, a majacy
tak prosta nazwe, byt traktowany z nalezyta estyma,
do jego realizacji 7 stycznia 1991 roku powotano spe-
cjalng natowska agencje (NATO ACCS Management
Agency — NACMA). W chwili powstania liczyla ona
38 0s6b 1 miala odpowiadac za zebranie oraz opraco-
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wanie wszystkich wymagan dotyczacych systemu,
ogloszenie i przeprowadzenie przetargu, a nast¢pnie
nadzor nad jego prawidtowa realizacja. Szybko zo-
rientowano sig, ze przy tak wysoko postawionej po-
przeczce sprawa nie bedzie prosta. Dlatego w pierw-
szej kolejnosci dokonano priorytetyzacji zebranych
wymagan, ktére podzielono na poziomy ich spetie-
nia. 11 maja 1994 roku Rada Pétnocnoatlantycka au-
toryzowala pakiet mozliwosci implementacji (Imple-
mentation Capability Package — ICP) dotyczacych re-
alizacji systemu, ktdry obejmowat pierwszy poziom
wymagan nazwany ACCS First Level of Operational
Capability (ACCS Locl). W ramach podjetych prac
zdecydowano, ze w pierwszej kolejnosci powstana
systemy dedykowane dla stanowisk dowodzenia typu:
CAOC i CRC w wersjach stacjonarnych i przewoz-
nych (deployable). Jednoczesnie, aby usystematyzo-
waé nazwy stanowisk wyposazonych w ACCS, pod-
kreslajace modutowa budowe systemu, ustalono, ze
stanowiska typu CRC beda nazywane ARS od pota-
czenia pierwszych liter wystgpujacych w nim modu-
tow: ACC (Air Command Centre), RPC (RAP Pro-
duction Centre) oraz SFP (Sensor Fusion Post). Prze-
woZna wersja stanowiska CAOC przyjmie nazwe
DCAOC (Deployable CAOC), a ,,mobilny” ARS —
DARS (Deployable ARS). Przewidziano takze mozli-
wos¢ wyposazenia w system ACCS potaczonego sta-
nowiska CAOC z ARS, nazwanego CARS.

Aby utatwic€ proces potwierdzania zdolnosci syste-
mu do pracy operacyjnej, ustalono, Ze najpierw zosta-
nie on zainstalowany w natowskich stanowiskach do-
wodzenia w Belgii (ARS), Francji (CARS), RFN
(CAOC i DCAOC), Holandii (DARS) i Wloszech
(CARS). Przewidziano tez instalacje wersji szkolenio-
wo-testowej w Centrum Programistycznym NPC
(NATO Programming Centre) w Belgii. Wymienione
panstwa nazwano roboczo krajami walidacji, gdyz na
nich miat spoczywadé obowiazek przetestowania funk-
cjonalnosci systemu i potwierdzenia jego gotowosci
do dalszych instalacji (rys. 2). Dopiero po uzyskaniu
potwierdzenia system bylby replikowany w kolejnych,
ktdre nazwano krajami replikacji.

Od poczatku zdawano sobie sprawe, ze wykonanie
tak skomplikowanego systemu systeméw z tak wielo-
ma interfejsami bedzie wymagato wiedzy, czasu,
a przede wszystkim potgznych naktadéw finanso-
wych. Z tego wzgledu starano si¢ zainteresowac pro-
jektem jak najwiecej paistw. W 1995 roku jako kraje
replikacji przystapity do niego: Dania, Grecja, Holan-
dia, Norwegia, Hiszpania i Turcja. Doktadnie dziesigé
lat po utworzeniu grupy replikacyjnej, w pazdzierniku
2005 roku w imieniu ministra obrony narodowej wi-
ceminister Janusz Zemke swoim podpisem pod spe-
cjalnym aneksem do porozumienia (Memorandum Of
Understanding — MoU) sformalizowal wejscie nasze-
go kraju do tego programu. Tym samym wraz z Cze-
chami, Wegrami, Portugalia i Wielka Brytania Polska
dotaczyta do grupy krajow replikacji. W 2012 roku
kolejnych dziewigciu nowych cztonkéw NATO stwo-
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rzylo tzw. druga replikacje. W jej sktad weszty: Alba-
nia, Estonia, Chorwacja, Islandia, Litwa, Lotwa,
Rumunia, Stowacja i Stowenia.

Pod koniec 1996 roku ogloszono przetarg i rozpo-
czeto intensywne negocjacje kontraktowe, w wyniku
ktérych w 1999 roku NACMA podpisata kontrakt
z Air Command Systems International (ACSI), spe-
cjalnie do tego celu utworzonym przez Raytheon
i Thompson CSF konsorcjum, ktdre do realizacji sys-
temu zaangazowato dodatkowo prawie 240 podwyko-
nawcéw. Ze strony polskiej w opracowaniu elektro-
nicznej czesci projektu bierze udzial firma PIT-
-RADWAR.

W celu zapewnienia odpowiedniego nadzoru oraz
koordynacji prac wykonywanych przez agencje
NACMA powotano NATO ACCS Management Or-
ganisation (NACMO) — organizacje, w ktorej sktad
weszta Agencja oraz kraje uczestniczace w progra-
mie, zorganizowane w odpowiednich komitetach
1 grupach roboczych (rys. 3). Na czele NACMO usta-
nowiono Rade Dyrektorow (Board of Directors —
BOD), ktérej podlegaty komitety: doradczy (ACCS
Advisory Committee — AAC), do spraw sprzetu
(ACCS Hardware Committee — AHC) i oprogramo-
wania (ACCS Software Committee — ASC).

W 2006 roku w natowskim centrum programistycz-
nym NPC w Belgii zainstalowano pierwsza wersje
systemu, a w siedzibie producenta we Francji rozpo-
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czeto fazg testow fabrycznych (Factory Acceptance
Test — FAT).

Praktycznie od samego poczatku realizacji projektu
ustalono, ze instalacja systemu w poszczeg6lnych kra-
jach replikacji bedzie finansowana z uzyciem natow-
skiego programu NSIP (NATO Security Investment
Programme) w proporcji 75% — Srodki NATO oraz
25% — srodki narodowe. Przy czym wszelkie dodatko-
we, narodowe wymagania dotyczace systemu bgda
optacane takze ze srodkéw narodowych. Na tak usta-
nowionej bazie rozpoczgto uszczegétawianie osta-
tecznego ksztattu poszczegdlnych systemdéw, zgodne-
go zaréwno z wymaganiami SHAPE, NACMA, jak
i krajow bedacych jego docelowymi uzytkownikami.

Za konfiguracje jadra ACCS oraz specyfikacje listy
interfejséw do natowskich systeméw odpowiadata
NACMA. Uzupehienie przedmiotowej listy o naro-
dowe potaczenia lezato po stronie poszczegdlnych
kraj6éw. Prace z tym zwigzane zakoriczono w 2009 ro-
ku, po czym wszystkie kraje replikacji zaakceptowaty
ostateczna konfiguracjg systemoéw dla nich dedykowa-
nych. Wyjatkiem byla Wielka Brytania, ktéra dopa-
trzyta sig niezgodnosci zwiagzanych z ich narodowymi
regulacjami bezpieczenistwa w sposobie realizacji
nadzoru lotniczego w systemie, tym samym zawie-
szajac swoj udzial w programie.

W potowie 2011 roku powodzeniem zakoriczyly si¢
fabryczne testy systemu. Dato to zielone swiatlo do



RYS. 2. PLAN INSTALACJI SYSTEMU ACCS

Projekt systemu Testy Insta
ACCS Locl fabryczne w krajach

RYS. 3. SCHEMAT
ORGANIZACYJNY
KOMITETOW

DS. SYSTEMU ACCS

rozpoczgcia instalacji oprogramowania i testéw
w pierwszych lokalizacjach krajéw walidacji.

1 lipca 2012 roku w wyniku przeprowadzonej re-
formy NATO NACMA stata si¢ czescia nowo utwo-
rzonej NCIA, tworzac osobny pion AirC2PO&S (Air
Command and Control Programme Office and Se-
rvices). Reforma znacznie poszerzyta zakres odpo-
wiedzialnosci Agencji, migdzy innymi za budowg
odpowiedniego systemu wsparcia technicznego dla
przysztych instalacji ACCS. W listopadzie 2014 ro-
ku sukcesem zakoniczyly sie testy potwierdzajace
zdolno$¢ systemu do pracy w srodowisku siecio-
wym. Przeprowadzono je z wykorzystaniem stano-
wisk dowodzenia w Lyon Mont Verdun we Francji,
Glons w Belgii, Uedem w RFN oraz Poggio Renati-
co we Wtoszech, dokad przemieszczono holender-
ski DARS. Uzyskane pozytywne wyniki pomogty
Agencji w podjeciu decyzji o gotowosci oprogramo-
wania systemu do jego dalszej replikacji, a tym sa-
mym do instalacji w pozostatych lokalizacjach.

DALSZE PLANY

Niestety, nie mozna jeszcze oglosi¢ petnego suk-
cesu funkcjonujacego systemu. Proces jego instala-
¢ji, podtaczania licznych interfejséw, przeprowadza-
nia testow technicznych i operacyjnego wspotdzia-
tania musi jeszcze potrwaé. Nalezy pamigtal, ze
cho¢ od momentu powotania NACMA mineto pra-
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wie ¢wieré wieku, to instalacje systemu dopiero
rozpoczgto i z pewnoscia nie uda sig uniknaé wszel-
kich chor6éb wieku niemowlgcego.

Podczas jego tworzenia wypetniono 3900 rézne-
go typu wymagan na jadro systemu, przy czym na
cate oprogramowanie wypetniono ich az 12 600.
Programisci napisali 13 mln linii kodu, a bazy da-
nych zawieraja kilkadziesiat milionéw rekordéw.
Smiato mozna zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze ACCS
jest pierwszym na Swiecie w pelni zintegrowanym
systemem C2, stuzacym do kompleksowego wspar-
cia dowodzenia operacjami powietrznymi. O jego
wadze Swiadcza chociazby postanowienia, ktdre za-
padly na szczycie NATO w Lizbonie, podczas kt6-
rego Rada Pétnocnoatlantycka uznata dalszy jego
rozwdj za jeden z dziesigciu najbardziej prioryteto-
wych zadan. Dlatego juz teraz trwaja intensywne
prace nad uzupelnieniem systemu o funkcje zwiaza-
ne z obrona przeciwrakietowa. Bez watpienia be-
dzie si¢ on rozwijal, stanowiac podstawowy system
wsparcia dowodzenia zaréwno w zintegrowanym
systemie obrony powietrznej i przeciwrakietowej
NATO (NATO Integrated Air and Missile Defence
System — NATINAMDS), jak i w narodowych sys-
temach obrony powietrznej. Dlatego wiele krajéw,
w tym Polska, planuje realizacj¢ jego instalacji na
kolejnych stanowiskach dowodzenia obrona po-
wietrznag. |
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pptk Sebastian Trojanowski

Szybki postep technologiczny, jak réwniez po-
trzeba interoperacyjnosci w ramach zgrupowar
zadaniowych NATO oraz Unii Europejskiej, a takze
nowy podziat odpowiedzialnodci za realizacjg za-
dan, wynikajacy z funkcjonujacego systemu dowo-
dzenia Sitami Zbrojnymi RP, determinuja potrzebe
nowatorskiego i otwartego podejscia dowddcow do
zapewnienia zotierzom korpusu osobowego wojsk
facznosci i informatyki wysokiego poziomu wy-
szkolenia.

Nieodzownym aspektem wdrazania nowoczesnego,
zaawansowanego technologicznie sprzgtu jest przygo-
towanie odpowiednio wykwalifikowanego personelu
do jego obstugi. Systemy tacznosci wprowadzane do
uzytku w sitach zbrojnych wymagaja starannego do-
boru personelu, ktéry sprosta potrzebie ciaglego pod-
noszenia kwalifikacji, by nie zawie$¢ w trakcie ich
eksploatacji. Wyszkolenie specjalistéw jest duzym
wyzwaniem, oczekuje si¢ bowiem nie tylko odpo-
wiedniego doboru kandydatéw oraz utworzenia wta-
Sciwego systemu ksztalcenia i szkolenia, lecz takze
czasu i naktadéw finansowych (rys. 1).

JADRO SYSTEMU

Centrum Szkolenia tacznosci i Informatyki
(CSLiI) nie tylko wpisuje si¢ w proces doskonalenia
zawodowego, lecz takze stanowi bazg wykorzystywa-
na do realizacji innych przedsigwzigé, na przyklad
warsztatow interoperacyjnosci, ¢wiczen czy szkolenia
i certyfikacji zespotéw tacznosci polskich kontyngen-
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téw wojskowych. Prowadzone sa w nim takze zajecia
ukierunkowane na rozwijanie zdolnosci do wyszkole-
nia specjalistycznego w obszarze zautomatyzowanych
systeméw dowodzenia oraz nowoczesnych systeméw
teleinformatycznych. Aby sprosta¢ tym zadaniom,
w Centrum organizuje si¢ wiele szkolen, ktére odpo-
wiadaja potrzebom modernizacji Sit Zbrojnych RP
(rys. 2). Najistotniejsze z nich to kursy:

— przyblizajace tematyke bezpieczenstwa informa-
tycznego i obrony przed cyberterroryzmem;

— dla personelu technicznego systemu Link 16 i syste-
mu interfejsu osrodka kontrolno-meldunkowego (Com-
mand and Reporting Center System Interface — CSI);

— dla personelu technicznego przewozZnego poste-
runku radiowego systemu Link 16;

— podstawowy administrowania pakietem oprogra-
mowania dla zintegrowanego systemu dowodzenia sit
powietrznych NATO (Wide Integrated Command &
Control Software for Air Operations — [CC NATO)
oraz standardéw i profili interoperacyjnosci (NATO
Interoperability Standards and Profiles — NISP);

— zaawansowany administrowania systemem ICC
1 NIRIS (Networked Interoperable Real-time Informa-
tion Service);

— administratoréw morskiego informatycznego sys-
temu wspomagania dowodzeniem (Maritime Com-
mand and Control Information System — MCCIS);

— szkolenia administratoréw i operatoréw zautoma-
tyzowanych systeméw dowodzenia i systemow funk-
cjonalnych Functional Area Systems (FAS) w ramach
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utworzonego cyklu zautomatyzowanych systeméw do-
wodzenia.

Na uwage zastuguje réwniez prowadzenie w CSLil
kurséw z zakresu projektowania i utrzymania rozle-
glych sieci komputerowych — zgodnie z programem
Cisco Network Academy (znany na catym swiecie sys-
tem ksztalcenia informatykéw z zastosowaniem tech-
nologii firmy Cisco). Wdrazanie technologii IT w si-
fach zbrojnych wymusilo potrzebg stworzenia bazy
szkoleniowej dla inzynieréw sieci komputerowych, co
w przysztosci przyniesie zapewne wymierne korzysci
w postaci dobrze przygotowanych specjalistéw do ob-
stugi nowoczesnego sprzetu. Szkolenie zotnierzy w od-
powiednio przystosowanych osrodkach i centrach to
jednak nie wszystko. Musza oni bowiem nie tylko pod-
nosi¢ swoje kwalifikacje, lecz przede wszystkim utrwa-
la¢ zdobyta wiedze i doskonali¢ umiejetnosci opanowa-
ne w jednostce wojskowej z wykorzystaniem sprzgtu,
ktéry zostat im przydzielony do obstugi.

Istotna rolg, oprdcz szkolenia w osrodkach specjali-
stycznych, odgrywa szkolenie zgrywajaco-doskonalace
prowadzone w jednostkach wojskowych, w ktérych zot-
nierze petnia stuzbg. Jego celem jest doskonale-
nie umiejetnosci specjalistycznych oraz
przygotowanie zotnierzy, zaldg
i pododdziatéw do wykonywania
zadan w czasie kryzysu i wojny.

W tym kontekscie duzego
znaczenia nabiera program
szkolenia pododdziatéw
facznosci, ktéry do czasu

transformacji systemu do-

wodzenia sitami zbrojnymi

byt inny dla wojsk lado-

wych, sit powietrznych czy

wojsk specjalnych. Obecnie

trwaja zaawansowane prace nad
opracowaniem ujednoliconego
programu szkolenia z okresleniem
wymagan, ktére musza spetnic specjalisci

facznosci i informatyki. Przyjeto zatozenie, ze nowy
program bedzie tak elastyczny, by zapewni¢ dowddcy
pododdziatu pewna swobodg w doborze tematyki szko-
leniowej. Uwzglednione zostang w ten sposdb specy-
ficzne aspekty dziatania, do jakich powinien by¢ przy-
gotowany dany pododdziat w ramach szeroko pojetego
systemu wsparcia dowodzenia.

Szczegolnie istotna w realizacji szkolenia pozostaje
rola dowédey pododdziatu jako jego organizatora. To na
nim w dalszym ciagu spoczywa bezposrednia odpowie-
dzialno$¢ za wyszkolenie Zotnierzy i przygotowanie ich
do wykonywania zadan. Nadal jest takze odpowiedzial-
ny za sprawdzanie wiedzy i umiejetnosci zotnierzy.

INNE FORMY SZKOLENIA
W czasie pokoju praktycznym sprawdzianem wy-
szkolenia zotnierzy oraz zdolnosci pododdziatéw do
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dziatari sa ¢wiczenia, w ramach ktérych buduje sig
wezly acznosci, stanowigce nierozerwalny element
rozwijanych stanowisk dowodzenia. Zapewniaja one
wymiang informacji w relacjach zewngtrznych oraz
wyposazenie miejsca pracy osob funkcyjnych stano-
wisk dowodzenia w sprzet teleinformatyczny i dostep
do ustug, w tym do systeméw wsparcia dowodzenia.
Przygotowanie wymienionych systeméw pod wzgle-
dem ich zastosowania w zabezpieczeniu funkcjono-
wania stanowisk dowodzenia oraz umozliwienia wy-
miany informacji, a takze rozwijania umiejgtnosci
personelu technicznego i uzytkownikéw operacyj-
nych, jest realizowane w formie cyklicznie prowadzo-
nych warsztatéw i ¢wiczen taktyczno-specjalnych.

Na szczeblu Dowddztwa Generalnego RSZ organi-
Zuje sig warsztaty interoperacyjnosci, ktérych istota jest
budowa systemu integrujacego rézne systemy telein-
formatyczne, eksploatowane w jednostkach wojsko-
wych, oraz rozwijanie zdolnosci do wymiany informa-
¢ji z ich uzyciem. Celem tych warsztatéw jest migdzy
innymi przygotowanie systemu wsparcia dowodzenia
do zabezpieczenia zasadniczych przedsigwzig¢ szkole-

niowych organizowanych w sitach zbrojnych

(¢wiczenia ,,Dragon”, ,,Anakonda”). Po-

nadto juz od kilku lat specjalistom

tacznosei 1 informatyki oraz wy-

branym pododdzialom dowo-

dzenia i tacznosci umozliwia

si¢ uczestniczenie w migdzy-

narodowych testach intero-

peracyjnosci, przeprowa-

dzanych w ramach ¢wi-

czen CWIX i ,,Steadfast

Cobalt”. Udziat w nich jest

niepowtarzalng okazja do

zdobycia nowych doswiad-

czen z zakresu tacznosci i in-

formatyki czy ich wymiany

oraz doskonalenia umiejgtnosci

migdzy innymi stosowania proce-

dur operacyjnych i postugiwania sig
jezykiem angielskim.

Szkolenie specjalistyczne w jednostkach szkolnic-
twa wojskowego oraz szkolenie zgrywajaco-doskonala-
ce prowadzone w pododdziale to dwa elementy, ktére
wplywaja bezposrednio na przygotowanie specjalisty
facznosci. Jedynie potaczenie nabytych umiejgtnosci
i wiedzy teoretycznej z doswiadczeniem praktycznym
gwarantuje osiagnigcie zamierzonego celu, jakim jest
dobre przygotowanie fachowca — zotnierza (rys. 3).

Trwajacy obecnie proces ewaluacji nowego systemu
kierowania i dowodzenia SZRP powinien stworzy¢
podstawy do wzrostu Swiadomosci dowddztw i szta-
béw w odniesieniu do mechanizméw funkcjonowania
systemu wsparcia dowodzenia. Daje to nadzieje na
potraktowanie tej sfery funkcjonowania sit zbrojnych
z odpowiednia powaga i pozwoli wykonywac skom-
plikowane zadania w dziedzinie interoperacyjnosci
systeméw dowodzenia i facznosci.
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Nawigacja obszarowa
- podstawowe wymagania
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STATKI POWIETRZNE.

ptk rez. dr hab. inz. Tadeusz Compa

ojecie to pojawilo sig w naszym kraju na poczatku

lat dziewigédziesiatych ubieglego wieku i1 budzito
duze zainteresowanie w$réd pilotéw lotnictwa wojsko-
wego, poniewaz wiedza, co to jest, byta — zwlaszcza
wsréd zatég samolotéw bojowych — raczej skromna.
W podrecznikach nawigacji lotniczej brakowalo na ten
temat jakichkolwiek informacji. Nietatwo tez byto zna-
lez¢ artykuly w specjalistycznych periodykach wyda-
wanych w naszym kraju. W Zbiorze informacji lotni-
czych (AIP) Polska w roku 1996 opublikowano ,,Biule-
tyn Informacji Lotniczej” (Aeronautical Information
Circular — AIC), zawierajacy harmonogram wdrazania
nawigacji obszarowej (Area Navigation — RNAV)
w paristwach zrzeszonych w Europejskiej Konferencji
Lotnictwa Cywilnego (European Civil Aviation Confe-
rence — ECAC).

Czym jest nawigacja obszarowa i w jakim celu ja
wprowadzono? Na to pytanie chcialbym udzieli¢ wy-
czerpujacej odpowiedzi, a zarazem zapoczatkowaé
cykl artykutéw i dyskusji na ten temat.

EUROPEJSKIE POCZATKI

Zgodnie z ustaleniami ECAC w europejskim regio-
nie zeglugowym wprowadzono dwa rodzaje nawigacji
obszarowej: podstawowa, okreslang jako B-RNAV (Ba-
sic), oraz precyzyjna, czyli P-RNAV (Precision). Ta
pierwsza z dniem 23 kwietnia 1998 roku jest obowigz-
kowa metoda nawigacji w przestrzeni powietrznej po-
wyzej poziomu lotu FLO95 (Flight Level) dla wszyst-
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kich paristw cztonkowskich ECAC, w tym w polskim
rejonie informacji powietrznej — FIR Warszawa (Flight
Information Region). Koncepcja B-RNAYV jest zgodna
ze specyfikacja Organizacji Migdzynarodowego Lot-
nictwa Cywilnego (International Civil Aviation Orga-
nization — ICAO), okreslana jako RNAV 5.

Metode nawigacji obszarowej, znana juz od ponad
50 lat, opracowano w Stanach Zjednoczonych w 1960
roku. Pierwsze trasy dla niej wyznaczono i opubliko-
wano dziesig¢ lat p6Zniej. Po kilkunastu latach odsta-
piono od jej stosowania ze wzgledu na mata gestosé
rozmieszczenia naziemnych pomocy radionawigacyj-
nych, ktére byly podstawowym Zrédlem danych dla
systemu poktadowego i spetniaty wymagania dotycza-
ce dokladnosci. W tym czasie w dalekodystansowej na-
wigacji trasowej wykorzystywano dwa podstawowe
systemy: dalekosigzny system hiperboliczny Omega
(o ktérym dzis juz mato kto pamigta) oraz systemy bez-
wladnosciowe (Inertial Navigation System — INS).
Pierwszy z nich nie zapewniat odpowiedniej doktadno-
sci, i nie tylko, a wigc nie mégt byt wykorzystywany ja-
ko Zrédlo informacji (sensor) w nawigacji obszarowe;j.
Z kolei INS spehniat ten wymdg pod warunkiem, ze byt
czesto uzgadniany z innymi systemami nawigacyjnymi.
Wykorzystywane w nim zyroskopy podlegaty precesji,
tym samym w czasie lotu pojawiato sig¢ coraz wigcej
bledéw w okreslaniu pozycji.

Europa dtugo nie byla zainteresowana metodami na-
wigacji obszarowej, gdyz naziemna infrastruktura ra-
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dionawigacyjna byla dos¢ gesta i na jej podstawie wy-
znaczano sie¢ drég lotniczych. Sytuacja ulegta zmia-
nie, gdy Stany Zjednoczone uruchomity system
nawigacji satelitarnej GPS NAVSTAR (Global Positio-
ning System — NAVigation Signal 7iming And Ran-
ging), ktéry pozwalatl na bardzo doktadne okreslanie
pozycji. W 1984 roku w USA powrécono do nawigacji
obszarowej. Gdy GPS NAVSTAR osiagnat pelna zdol-
nos¢ operacyjna, rzad Stanéw Zjednoczonych zdecydo-
wat si¢ udostepnic¢ go bezplatnie dla celéw cywilnych.
Nalezy zaznaczyd, ze jest to system militarny, zbudo-
wany przez Departament Obrony USA i nie ma certyfi-
kacji ICAO. Wkrétce Rosja réwniez udostgpnita swoj
system nawigacji satelitarnej (Global Navigation
Satellite System — GLONASS) do celéw cywilnych.
Problem z jego wykorzystaniem polegal na tym, ze
trzeba byto mie¢ specjalne odbiorniki do odbioru sy-
gnatéw, gdyz rosyjskie satelity pracowaty na innych
czgstotliwosciach niz amerykanskie.

POTRZEBA WPROWADZENIA

Lotnictwo komunikacyjne korzystalo z systemu drég
lotniczych, ktérych przebieg byt zwigzany z usytuowa-
niem naziemnych pomocy nawigacyjnych. Mozna
uznad, ze loty odbywaty si¢ od punktu do punktu. Sys-
tem miat na celu ,,skanalizowanie” i uporzadkowanie
przeptywu ruchu lotniczego oraz ulatwienie prowadze-
nia nawigacji po oprzyrzadowanych trasach lotniczych
(drogach lotniczych). ,,Kanalizujac” ruch statkéw po-

\RANY

OWANG DLA NIt
/ /’I/ DI //r

iy

N
il
ERYST

V%
il
/;;///%'%‘ 7

wietrznych, shuzby kontroli ruchu lotniczego (Air Traf-
fic Control — ATC) mialy utatwione zadanie w zapew-
nianiu bezpieczenstwa. Latwiej jest bowiem separowac
statki powietrzne poruszajace si¢ po statych trasach lot-
niczych niz po doraZnie wyznaczonych. Ponadto po-
moce nawigacyjne stanowiace oprzyrzadowanie drog
(tras) lotniczych byty dla pilotéw obowiazkowymi
punktami meldowania. Samo wykonanie lotu od punk-
tu do punktu byto tatwe, pilot mégt bowiem korzystaé
z pomocy radionawigacyjnej znajdujacej si¢ zardwno
przed statkiem powietrznym, jak i za nim, a wiec tej,
ktéra juz minat. Byt tylko jeden warunek — pomoce te
musialy by¢ usytuowane w odpowiedniej odlegtosci od
siebie oraz zapewnia¢ ciagto$¢ odbioru sygnatéw ra-
diowych.

Pierwszymi pomocami radionawigacyjnymi, stano-
wiacymi oprzyrzadowanie drég lotniczych (AWY’s —
Airways) byly radiolatarnie bezkierunkowe (Non-
-Directional Radio Beacon — NDB), ktérych zasigg
wynosit do 350 km (radiolatarnie trasowe). Praktycznie
nie wykorzystywano ich maksymalnego zasiggu ze
wzgledu na duzy btad wskazan, ktéry moégt dochodzié
nawet do 30° na duzych odleglosciach. Normalnie
przyjety blad wskazan wynosi £6,9°. Tak duzy btad eli-
minowal NDB jako 7Zrédio sygnatéw radionawigacyj-
nych dla systemu nawigacji obszarowej.

Z czasem radiolatarnie bezkierunkowe zostaty zasta-
pione radiolatarniami ogélnokierunkowymi bardzo
wielkiej czestotliwosci (VHF Omni-Directional Radio
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RYS. 1. WYMAGANA CHARAKTERYSTYKA
NAWIGACYJNA RNP 5

Opracowanie wiasne.

boczna granica drogi lotniczej

maksymalne odchylenie
od osi drogi lotniczej 5 NM (RNP 5)

os drogi lotniczej

maksymalne odchylenie
od osi drogi lotniczej 5 NM (RNP 5)

boczna granica drogi lotniczej E

Range — VOR), ktérych maksymalny zasieg dochodzi
do 370 km (uzalezniony od wysokosci lotu). Ich zaleta
jest mniejszy blad wskazan, ktdry nie przekracza £2,5°,
a doktadnos¢ prowadzenia po linii drogi wynosi okoto
+5,2°. Wraz z radiolatarniami VOR sa instalowane dal-
mierze elektroniczne (Distance Measuring Equip-
ment — DME), tworzac system katowo-odleglosciowy
VOR/DME. Jego odpowiednikiem, uzytkowanym
przede wszystkim w lotnictwie wojskowym, jest
TACAN (UHF Tactical Air Navigation Aid). Ma on
jednak podstawowa wadg — nie mozna go wykorzysty-
wac w samolotach cywilnych, gdyz pracuje na innych
czestotliwosciach niz VOR/DME i odwrotnie — samo-
loty wojskowe wyposazone w ten system nie moga ko-
rzysta¢ z VOR/DME.

Trasowe pomoce radionawigacyjne sa zlokalizowane
na skrzyzowaniach i ztamaniach drég lotniczych oraz
na granicach rejonéw informacji powietrznej. ICAO za-
leca takze, by odlegtos¢ migdzy nawigacyjnymi pomo-
cami trasowymi nie przekraczata 110 NM (nautical mi-
le) (203 km) ze wzgledu na koniecznos¢ zapewnienia
ciagtosci odbioru sygnaléw radiowych oraz zwigksza-
jacy sie wraz z odlegtoscia blad wskazan.

Katastrofy lotnicze, do ktérych doszto na skutek nie-
precyzyjnego nawigowania, zmniejszenie przepusto-
wosci systemu drdg lotniczych, powodujace wielogo-
dzinne opdznienia lotéw, oraz niebezpiecznie mate od-
legtosci miedzy samolotami zdeterminowaly Rade
ICAO do powotania Komitetu do spraw Przysztoscio-
wych Systeméw Nawigacyjnych. Przyjal on nazwe
FANS (Future Air Navigaton System) i miat za zadanie
opracowa¢ dlugoterminowe prognozy ewolucyjnych
zmian w nawigacji oraz ocenia¢ nowe technologie i po-
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mysly, ktére w przysziosci moga si¢ okaza¢ pomocne
w doskonaleniu metod nawigacji, co bezposrednio
przektada sie¢ na rozwdj lotnictwa zaréwno cywil-
nego, jak i wojskowego. Komitet FANS uznat, ze
zamiast zaleca¢ operatorom statkéw powietrznych
wprowadzanie coraz to nowszych systeméw radio-
nawigacyjnych, nalezy zdefiniowa¢ wymagania,
przede wszystkim dotyczace doktadnosci, ktére po-
winny spetniac statki powietrzne operujace w danej
przestrzeni powietrznej. Inaczej méwiac, samoloty
znajdujace si¢ w niej powinny mie¢ okreslong zdol-
no$¢ nawigacyjna, nie wnikajac przy tym, jakimi
metodami i z uzyciem jakich urzadzen zostanie ona
osiagnigta.

Aby pokonaé powstate problemy, wypracowat roz-
wigzanie w postaci zdolnosci do osiagniecia wymaga-
nej charakterystyki nawigacyjnej (Required Navigation
Performance Capability — RNPC). Koncepcje RNPC
zaakceptowata Rada ICAO i przekazata ja Zespotowi
do Oceny Gléwnych Zalozent Separacji (Review of the
General Concept of Separation Panel — RGCSP) do
dalszego opracowania. Ten uznat za celowe zdefinio-
wanie wymaganej charakterystyki nawigacyjnej stat-
kéw powietrznych. W konsekwencji RNPC zmieniono
na RNP (Required Navigation Performance).

WYMAGANIA

Migdzynarodowa Organizacja Lotnictwa Cywilnego
pojecie ,,area navigation”, czyli nawigacj¢ obszarowa,
definiuje jako: metode nawigacji, ktéra pozwala na lo-
ty statkow powietrznych po dowolnie okreslonym torze
lotu w zasiegu naziemnych urzqdzeri nawigacyjnych
lub w granicach mozliwosci urzadzen autonomicznych



albo przy stosowaniu kombinacji tych urzqdzen'.
Umozliwia ona lot po dowolnie zaprogramowanym to-
rze, byleby statek powietrzny mégt odbiera¢ sygnaty
z naziemnych lub kosmicznych systeméw radionawiga-
cyjnych lub mial autonomiczne wyposazenie nawiga-
cyjne spetniajace okreslone wymagania pod wzgledem
doktadnosci. Nieodzownym elementem wyposazenia
samolotu jest komputer poktadowy przetwarzajacy
odebrane sygnaly radiowe i okreslajacy na biezaco po-
zycje samolotu oraz zapewniajacy jego prowadzenie
wzdtuz linii drogi z okreslona doktadnoscia, wynikaja-
ca z rodzaju nawigacji obszarowej lub wymaganej cha-
rakterystyki nawigacyjnej.

Cechg charakterystyczng tej metody jest wykorzy-
stanie wszystkich dostgpnych Zrédet sygnatéw nawi-
gacyjnych, ktére pozwalaja na wykonanie lotu w gra-
nicach dopuszczalnej (wymaganej) charakterystyki
nawigacyjnej. Pokladowy system nawigacji obszaro-
wej przyjmuje sygnaly pochodzace z réznych senso-
réw, eliminujac te, ktérych sygnaly sa najstabsze
i obarczone biedami.

Sygnaty z naziemnych, kosmicznych lub autono-
micznych systeméw nawigacyjnych sa Zrédtami infor-
macji dla poktadowego komputera nawigacyjnego, kt6-
ry przetwarza je i umozliwia wykonanie lotu wzdtuz
trasy wyznaczonej przez punkty drogi RNAV, nazywa-
ne way points (WPT), oraz zapewnia wymagana do-
ktadnos¢ nawigowania. Punkty drogi RNAV s3 pozy-
cjami geograficznymi ustalonymi na danej trasie, w ob-
szarze albo w ramach procedury. Wprowadzajac
nawigacje obszarowg w regionie europejskim, zdefi-
niowano dla niej tzw. wymagang charakterystyke na-
wigacyjna, okreslang akronimem RNP. Dla podsta-
wowe]j nawigacji obszarowej (B-RNAV) przyjeto
RNP 5, co oznacza, ze statek powietrzny wykonujacy
lot musi spetnia¢ na drodze lotniczej wymagania do-
ktadnosci nawigacyjnej +5 NM przez 95% czasu lotu.
Moéwiac prosciej, samolot nie moze odchyli€ si¢ wig-
cej niz o 5 NM od zatozonej trasy lotu lub osi drogi
lotniczej (rys. 1). Dla precyzyjnej nawigacji obszaro-
wej (P-RNAV) wymagana charakterystyka nawiga-
cyjna wynosi 1 NM przez 95% czasu lotu.

Aby statek powietrzny mogt operowac w przestrze-
ni, w ktérej obowiazuja zasady nawigacji obszarowej,
musi posiadaé, oprocz wyposazenia RNAV, stosowny
certyfikat. W celu jego uzyskania [0 okreslonym
wspotczynniku doktadnosci nawigacji, np. dla RNP 5
(RNAV 5)], wymagane jest, aby jego poktadowe wy-
posazenie nawigacyjne zapewniato doktadnos¢ pozio-
ma nawigacji nie gorsza niz +5 NM przez co najmniej
95% czasu lotu. Doktadnos¢, ktéra da sig¢ uzyskac
w RNAV, zalezy od infrastruktury nawigacyjnej oraz
wyposazenia statku powietrznego. Zgodnie z ustale-
niami panstw zrzeszonych w ECAC, jesli na danym
obszarze jedynym systemem umozliwiajacym prowa-
dzenie nawigacji obszarowej jest pozycjonowanie sa-

1 Doc. 4444, Zarzadzanie ruchem lotniczym. ICAO 2008, s. 1-5.
2 http://www.ecacnav.com/pbn/.

telitarne GPS, obowiazkiem operatora jest potwier-
dzenie, ze system ten zapewnia pokrycie obszaru
przez caly czas trwania operacji. Wymaganie to
w polskiej przestrzeni powietrznej zostato zawieszone
na czas nieokreslony.

Doktadnos$¢ nawigowania nie jest jedynym kryte-
rium klasyfikacji nawigacji obszarowej. Pod uwage sa
brane takze takie czynniki, jak: system monitorowania
i alarmowania, rodzaje operacji lotniczych oraz za-
twierdzone wyposazenie pokladowe niezbedne do
prowadzenia okreslonego rodzaju operacji.

Specyfikacje nawigacyjne dla nawigacji obszarowej
dziela si¢ na dwa rodzaje:

— RNAV, gdy nie wymaga si¢ poktadowego systemu
monitorowania i alarmowania;

— RNP, gdy taki system jest niezbgdny.

Specyfikacja dla RNP bazuje na nawigacji obszaro-
wej, ktéra zawiera wymagania dotyczace monitorowa-
nia charakterystyk i ostrzegania. Natomiast RNP
RNAV to nawigacja obszarowa spetniajaca kryterium
utrzymania linii drogi na poziomie doktadnosci RNP
z uwzglednieniem dostgpnosci, integralnosci i ciaglo-
$ci systemu.

W celu zapewnienia globalnej standaryzacji obu spe-
cyfikacji wprowadzono pojecie nawigacji opartej na
charakterystyce systemu (Performance Based Naviga-
tion — PBN). PBN nie jest powiazana z konkretnymi
pomocami nawigacyjnymi dzigki temu, ze okresla je-
dynie wymagania w stosunku do danej przestrzeni po-
wietrznej. Umozliwia rozwdj i stosowanie coraz to
nowszych urzadzen nawigacyjnych bez koniecznosci
ciagtego dostosowywania przepiséw i procedur. Sys-
tem PBN zawiera trzy elementy sktadowe. Sa to*

— Specyfikacja nawigacyjna (Navigation Specifica-
tion) — okresla wymagane charakterystyki odnoszace
si¢ do doktadnosci, integralnosci, ciagtosci i dostgpno-
sci dla planowanych operacji w danej przestrzeni po-
wietrznej. Opisuje takze, w jaki sposéb maja one by¢
osiagnigte, np. jakie sa wymagane funkcje nawigacyj-
ne. Ustala zaréwno specyfikacje RNAV, jak i RNP, a je-
dyna r6znica miedzy nimi jest to, ze specyfikacja RNP
zawiera dodatkowo wymagania dotyczace poktadowe-
g0 systemu monitorowania i alarmowania.

— Infrastruktura nawigacyjna (Navaid Infrastructu-
re) — odnosi si¢ do pomocy nawigacyjnych wykorzy-
stywanych jako sensory.

— Zastosowanie nawigacji (Navigation Application) —
dotyczy stosowania dwéch wymienionych elementéw
w koncepcji przestrzeni powietrznej (drég lotniczych
i procedur wykonywania lotéw wedtug przyrzadéw).

PBN zastgpila opracowywang w latach dziewigc-
dziesiatych ubiegtego wieku koncepcje RNP. W zwigz-
ku z tym wiele pojec i definicji z nig zwiazanych prze-
stato funkcjonowaé, m.in. ,,typ RNP” i ,,warto§¢ RNP”".
W poréwnaniu do metod opracowywania kryteriow
podziatu przestrzeni powietrznej i przewyzszenia nad
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RYS. 2. WYZNACZANIE POZYCJI
Z WYKORZYSTANIEM SYSTEMU VOR/DME

52
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przeszkodami z uzyciem konkretnych typéw pomocy
nawigacyjnych PBN przynosi nastgpujace korzysci:

— ogranicza potrzebe utrzymywania drég i procedur
opartych na wykorzystaniu naziemnych pomocy nawi-
gacyjnych, a tym samym redukuje koszty z tym zwia-
zane;

— eliminuje konieczno$¢ opracowywania dodatko-
wych procedur w razie pojawienia si¢ nowego rodzaju
pomocy nawigacyjnych;

— umozliwia efektywniejsze wykorzystanie prze-
strzeni powietrznej;

— wyjasnia, w jaki sposéb maja by¢ zastosowane sys-
temy RNAV;

— ulatwia operatorom statkéw powietrznych proces
zatwierdzania operacyjnego dzigki ograniczeniu liczby
specyfikacji przeznaczonych do uzytku globalnego.

Wprowadzona w Europie w latach dziewigédzie-
sigtych ubiegtego wieku podstawowa nawigacje ob-
szarowa, okreslana akronimem B-RNAYV, zastapiono
nawigacja RNAV 5, ktdra jest zgodna ze specyfika-
cja ICAO. Doktadno$¢ nawigowania nie zmienia sig,
ale musimy pamietaé, ze w przypadku specyfikacji
RNAV 5 nie wymaga si¢ poktadowego systemu mo-
nitorowania i alarmowania, ktéry jest konieczny dla
RNP 5.

Nawigacja obszarowa ma zastosowanie zaréwno
w operacjach oceanicznych, trasowych dalekodystanso-
wych, trasowych krétkodystansowych, jak i terminalo-
wych. Specyfikacje RNP oznaczano jako RNP X (np.
RNP 5), natomiast RNAV jako RNAV X (np. RNAV
5). Jesli dwie rézne specyfikacje maja tg sama wartos¢
X, oznaczenie poprzedza si¢ stowem, np. Advanced
RNP 4 i Basic RNP 4. Zar6wno dla oznaczenia RNAV,
jak i RNP wyrazenie ,,X” odnosi si¢ do poziomu do-
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odleglosé 70 NM

ktadnosci poprzecznej, wyrazonej w milach morskich,
jaka powinna by¢ osiagnigta przez 95% czasu trwania
operacji lotniczej statkéw powietrznych operujacych
w danej przestrzeni powietrznej, na drodze lotniczej lub
stosujacych okreslong procedurg. Doktadnosc¢ nie jest
jednak jedynym kryterium odrézniajacym konkretne
specyfikacje. Wymagania w stosunku do statkéw po-
wietrznych i zalég sa odrgbnie okreslone dla kazdej
specyfikacji, przy czym statek powietrzny certyfikowa-
ny do wykonywania operacji o wigkszej doktadnosci
(np. RNAV 1) nie jest automatycznie dopuszczony do
lotéw w przestrzeni o wymaganej mniejszej doktadno-
sci (np. RNAV 5). Wynika to z faktu, ze poziom do-
kfadnosci nie jest jedynym kryterium, jakie musi by¢
spelnione. Specyfikacje nawigacyjne dla podej$¢ odno-
sza si¢ do wszystkich segmentéw podejscia instrumen-
talnego. W przypadku instrumentalnych podejs¢ do la-
dowania RNAV koncepcja PBN okresla trzy specyfika-
cje nawigacyjne:

— RNP APCH - RNP Approach,

— RNP AR APCH - RNP Approval Required
Approach,

— A RNP — Advanced RNP Approach.

Podejscia do ladowania wedlug przyrzadéw zgodne
z PBN moga by¢ wykonywane tylko wtedy, gdy sa
spetnione wymagania specyfikacji nawigacyjnej RNP.
Oznacza to, ze na pokladzie statku powietrznego musi
si¢ znajdowa¢ monitoring doktadnosci nawigacji w ra-
zie utraty wymaganej jej doktadnosci w danej fazie lo-
tu oraz system alarmowania.

Nalezy podkresli¢, Ze metode nawigacji obszarowej
stosuje si¢ na podstawie przepiséw i koncepcji PBN,
ktéra stanowi rozwinigcie wczesniejszej koncepcji
RNP, definiujacej wylacznie wymagang doktadnosé



RYS. 3.
WYZNACZANIE
POZYCJI WPT
NA PODSTAWIE
DANYCH
/Z TRZECH
STACII
DME

nawigowania przez 95% czasu lotu. Zapewnia ona glo-
balna standaryzacje RNAV dzigki okresleniu stosowa-
nych specyfikacji i aplikacji nawigacyjnych oraz roz-
szerza znaczaco zakres wymagan, obejmujac nimi:

— system radionawigacyjny (parametry doktadnosci,
integralnosci, ciggtosci i dostepnosci systemu);

— wyposazenie i funkcjonalno$¢ nawigacyjna statku
powietrznego;

— wyszkolenie i kryteria certyfikacyjne odnoszace
sig do zatdg.

WYZNACZANIE POZYCJI

Wyposazenie pokladowe automatycznie wyznacza
pozycje statku powietrznego, wykorzystujac do tego
dane z dostgpnych Zrédet. Pozwala ono takze prowa-
dzi¢ go wzdtuz wymaganej linii drogi i zapewnia infor-
macje dodatkowe, takie jak kierunek i odlegtos¢ od po-
danego punktu trasy. W przestrzeni nawigacji obszaro-
wej sa budowane drogi z zastosowaniem fixéw (punkty
okreslone wspétrzednymi geograficznymi). Nie sa one
zwiazane z pomocami radionawigacyjnymi. Wykona-
nie lotu w takiej przestrzeni (w drodze RNAV) staje sig
niemozliwe z uzyciem klasycznych przyrzadéw radio-
nawigacyjnych.

Aby okresli¢ aktualng pozycje metoda nawigacji ob-
szarowej, mozliwe jest korzystanie z nast¢pujacych 7ré-
det odniesienia®:

— dwdch stacji VOR;

— globalnego satelitarnego systemu nawigacyjnego
(Global Navigation Satelite System — GNSS);

— katowo-odleglosciowego systemu nawigacyjnego
VOR/DME;
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— dwoch dalmierzy elektronicznych DME/DME;

— bezwladnosciowego systemu inercyjnego (Inertial
Navigation System — INS) lub bezwtadnosciowego sys-
temu odniesienia (Inertial Reference System — IRS);

— systemu hiperbolicznego (Long Range Air Naviga-
tion System — LORAN-C) z ograniczeniami;

— systemu TACAN (UHF Tactical Air Navigation
Aid).

Te zrédta odniesienia moga by¢ wykorzystywane za-
réwno oddzielnie, jak réwniez w polaczeniu w celu
wyznaczenia jak najdoktadniejszej pozycji statku po-
wietrznego.

W ostatnich latach nastapit rozwdj technologii cyfro-
wych — wprowadzono komputery zarzadzania lotem
i upowszechniono nawigacje satelitarna. W rezultacie
coraz powszechniejsze jest korzystanie z dwéch gtéw-
nych Zrédel informacji nawigacyjnej pochodzacych
z systeméw DME/DME oraz GNSS.

Réznorodnosé systemdéw nawigacyjnych stoso-
wanych w nawigacji obszarowej jest pozadana, ale
stwarza tez pewne problemy. Jeden z nich, ktéry
pojawil sig¢ podczas integracji wielu réznych Zrédet
informacji nawigacyjnej, polegat na réznicy okre-
Slanej przez nie pozycji, a SciSlej na rozbieznoSci
dotyczacej uktadéw odniesienia. ICAO rozwigzato
te kwestig, zalecajac w 1994 roku stosowanie we
wszystkich publikacjach lotniczych wspétrzednych
zgodnych z uktadem odniesienia WGS 84. Jest to
uktad dla GPS oraz pozostatych systeméw uzywa-
nych w nawigacji obszarowe;j.

Na poktadzie samolotu moga pracowaé zaréwno
proste systemy przetwarzajace sygnaty odbierane tylko

3 Doc 003-93. Area Navigation Equipment Operational Requirements and Functional Requirements. Edition 2.2, Eurocontrol 1998, s. 13.
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ze stacji VOR i DME, jak réwniez wieloczujnikowe
komputery nawigacyjne zdolne do odbierania informa-
cji z wigkszosci dostgpnych pomocy i wspétpracujace
z autonomicznymi systemami samolotu. W tym dru-
gim przypadku mozliwe jest poréwnanie danych po-
chodzacych z kilku Zrédet i wybranie najdoktadnie;j-
szych. Dodatkowo systemy te maja rozbudowana bazg
danych nawigacyjnych, zawierajaca migdzy innymi in-
formacje o pomocach nawigacyjnych, podziale prze-
strzeni powietrznej czy dostgpnych procedurach. Dzig-
ki temu mozliwe jest automatyczne dostrajanie sie od-
biornikéw do pomocy nawigacyjnych znajdujacych sie
w zasiggu statku powietrznego oraz samoczynne kon-
trolowanie pozycji.

Od czasu wprowadzenia do uzytku systemow nawi-
gacji obszarowej mozliwe jest precyzyjniejsze defi-
niowanie punktéw WPT, a tym samym doktadniejsze
nawigowanie na trasie przelotu. Eliminuje to potrzebe
lotu drogami lotniczymi wytyczonymi migdzy pomo-
cami radionawigacyjnymi oraz umozliwia lot po naj-
krétszej mozliwej trasie. Wystarczy, ze samolot jest
wyposazony w odbiorniki VOR/DME, komputer ob-
liczajacy pozycje i prosty interfejs. Na rysunku 2 po-
kazano sposéb okreslania pozycji z wykorzystaniem
systemu katowo-odlegtosciowego VOR/DME. Te for-
meg okreslania pozycji i wyznaczania WPT zalicza sig
do mniej doktadnych.

System DME/DME umozliwia wyznaczenie pozycji
przez pomiar co najmniej dwdch odleglosci od radiola-
tarni bedacych w zasiggu urzadzen poktadowych sa-
molotu. Co prawda dostarcza informacji o odlegtosci
skosnej, ale komputer nawigacyjny w trakcie obliczen
uwzglednia wysokos¢ barometryczng statku powietrz-
nego oraz informacje dotyczace elewacji i wspotrzed-
nych geograficznych miejsca usytuowania stacji. Czer-
pie je z bazy danych nawigacyjnych. Poza technikami
satelitarnymi system DME pozwala na dokladniejsze
wyznaczanie pozycji i jest wykorzystywany podczas
precyzyjnej nawigacji obszarowej RNAV 1 (RNP 1).
Planuje si¢ stopniowe wycofywanie VOR z jednocze-
snym zwigkszaniem liczby stacji DME. Maja one by¢
podstawowymi naziemnymi sensorami dla nawigacji
obszarowej (rys. 3).

Zr6édtem danych jest réwniez hiperboliczny system
radionawigacji (LOng RAnge Navigation — LORAN-
-C), ktdry spelnia wymagania dotyczace doktadnosci.
Stanowi on sie¢ stacji: gléwnej (master) i pomocni-
czych. Pracuja one w tzw. taiicuszku, dzigki czemu ich
zasigg znacznie si¢ zwigksza i moze wynosi¢ nawet do
2500 km. Wigkszos¢ stacji tego systemu jest zlokalizo-
wana na terytorium USA, Kandy i w okolicach okoto-
biegunowych, gdyz w tych rejonach zastosowanie sys-
temoOw satelitarnych jest ograniczone. Nalezy zazna-
czy¢ jednak, ze znajduja sig¢ one nie tylko na terytorium
Ameryki Pétnocne;.

Bezwtadnosciowy system nawigacyjny INS jest jed-
nym z podstawowych srodkéw nawigacji dalekiego za-
siggu. Jest w pelni autonomiczny i pozwala wyznaczy¢
takie parametry, jak:
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— pozycja geograficzna statku powietrznego,

—kat znoszenia oraz linia drogi,

— przyspieszenia i predkosci katowe w kartezjariskim
uklfadzie odniesienia,

—kurs geograficzny i magnetyczny,

— predko$¢ podrézna,

— kierunek i predkos¢ wiatru (pod warunkiem wpro-
wadzenia do systemu informacji o predkosci TAS).

Aby system prawidtowo obliczat pozycjeg, konieczne
jest jego wstepne zorientowanie (uzgodnienie) wzgle-
dem punktu odniesienia. W tym celu wykorzystuje si¢
inne systemy nawigacyjne, takie jak: GPS, VOR/DME,
DME/DME. INS charakteryzuje si¢ duza doktadno-
Scia, ktdra jednak ulega degradacji wraz z uptywem
czasu. W zwiazku z tym stosuje si¢ zintegrowane syste-
my nawigacyjne, takie jak: INS/GPS (pozycja jest
okresowo korygowana sygnatami GPS) czy tez INS ja-
ko jeden z elementéw systemu zarzadzania lotem (Fli-
ght Management System — FMS).

Obecnie w nawigacji obszarowej jest uzywany sys-
tem GNSS-1. Bazuje on na amerykaniskim systemie
GPS i rosyjskim GLONASS. Integralng czg¢scia
GNSS jest system danych réznicowych (Differential
Global Positioning System — DGPS). W DGPS sa
przesylane korekty dotyczace pseudoodlegtosci do sa-
telitéw systemu GPS. Podstawa pracy DGPS jest pre-
cyzyjne okreslenie wspétrzgdnych anten odbiornikéw
GPS stacji referencyjnej, dzigki czemu odbiornik sta-
cji moze wyznaczy¢ réznice migdzy zamierzong
pseudoodlegloscia a odlegloscig rzeczywisty. System
moze by¢ stosowany do precyzyjnej nawigacji obsza-
rowej, gtéwnie w operacjach terminalowych (sektory
podejscia i odlotu).

POZYTYWY

Nawigacja obszarowa oferuje nowe mozliwosci za-
réwno w segmentach trasowych, jak i standardowych
trasach dolotu (Standard Instrument Arrival — STAR)
i odlotu (Standard Instrument Departute — SID). Korzy-
sci wynikajace z jej wdrozenia to:

— wykonywanie lotéw krétszymi trasami, co przekta-
da si¢ na oszczednos¢ paliwa;

— dowolne konfigurowanie drég lotniczych;

— zmniejszenie liczby naziemnych pomocy radiona-
wigacyjnych, tym samym ograniczenie kosztéw ich
utrzymania;

— dostosowanie struktury tras dolotowych na lotniska
i odlotowych z nich do istniejacej infrastruktury nawi-
gacyjnej;

— ograniczenie hatasu w poblizu lotnisk;

— zmniejszenie emisji zanieczyszczen do atmosfery;

— zwigkszenie doktadnosci nawigacji, co wptywa
na powtarzalnos¢ trajektorii lotu i pozwala, na przy-
ktad, unika¢ przelotéw nad obszarami wrazliwymi
akustycznie;

— racjonalizacja naziemnej infrastruktury (naktadéw
inwestycyjnych, kosztéw utrzymania);

— mozliwos¢ automatycznego wykonania standardo-
wej procedury SID/STAR. [ ]
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Bezpieczenstwo w szkoleniu
- system czy asekuracja?

JAK WYNIKA Z WIELOLETNICH OBSERWACJI, KIEROWNICY
ZAJEC KWESTIE, BEZPIECZENSTWA PROBUJA ROZWIAZAC

PRZEZ ZAPOZNAWANIE, A RACZEJ ODCZYTYWANIE
SZKOLONYM ROZNORODNYCH ZAKAZOW | NAKAZOW, CZESTO
NIEZWIAZANYCH BEZPOSREDNIO Z SAMYMI ZAJECIAMI.

ptk rez. dr inz. Aleksander Wrona

Proces szkolenia bojowego ze wzgledu na wyko-
rzystywane $rodki, gtéwnie bron, amunicj¢ i r6z-
norodny sprzet, jest nierozerwalnie zwigzany z ko-
niecznoscia zapewniania bezpieczernistwa. Wiele si¢
o tym moéwi i pisze, lecz — w mojej ocenie — szkolenie
na ten temat ma charakter bardziej teoretyczny niz
praktyczny, a stosowane formy i sposoby zapobiega-
nia nieszczesliwym zdarzeniom nie przystaja do rze-
czywistosci.

REALIA

Zapoznawanie szkolonych z warunkami bezpieczen-
stwa jest traktowane czesto jako préba samousprawie-
dliwienia si¢ na wypadek, gdyby miato si¢ wydarzy¢
co$ nieoczekiwanego. Niekiedy po wypehieniu tego
obowiazku osoby funkcyjne czuja si¢ wewngtrznie
zwolnione z koniecznos$ci reagowania na nieprzestrze-
ganie tych warunkéw w dalszej czesci zajec. [ na tym
wlasnie polega btad, poniewaz bezpieczeristwo to nie
tylko odczytanie zbioru przepisow, lecz przede wszyst-
kim egzekwowanie perfekcyjnego wykonywania
wszystkich czynnosci w kazdej godzinie i minucie
szkolenia. Pamigtajmy, ze w zdecydowanej wiekszosci
nieszczesliwe wypadki, gléwnie z bronia, to wynik nie-
wlasciwego wyszkolenia.

Od kilku lat funkcjonujemy jako armia zawodowa.
Mamy wigc do czynienia z profesjonalnym wojskiem,

 http://sjp.pwn.pl/slownik/2572535/profesjonalista/.

przynajmniej tak jest ono czgsto okreslane. W mojej
ocenie samo przejscie na zawodowstwo nie czyni
z czlowieka profesjonalisty. Nikt nie zostaje nim z dnia
na dziefi. Profesjonalista to m.in. ktoS, kto ma duze
umiejetnosci w jakiejs dziedzinie i doskonale wykonuje
swojq prace'. Skoro wiec nazywamy Zolnierza profe-
sjonalista, to dlaczego nie traktujemy go jako takiego?
W dalszym ciagu, jak w okresie stuzby z poboru, kaz-
dego dnia tracimy wiele cennego czasu, by odczytywaé
zolierzom wiele réznorodnych przepiséw przed kaz-
dymi zajeciami praktycznymi.

Kierownicy zaje¢é oraz instruktorzy, opracowujac
plany-konspekty badz plany pracy, korzystaja z techni-
ki komputerowej 1 wpisuja do nich wszelkie dostgpne
przepisy bezpieczefistwa zwigzane z danym tematem.
Bywa niekiedy i tak, ze zawarto$¢ merytoryczna planu-
-konspektu zajmuje dwie strony, a same warunki bez-
pieczenistwa — nawet do 17 kartek. Jedynym wyttuma-
czalnym powodem takiego podejscia jest obawa 0séb
funkcyjnych przed organami $cigania na wypadek,
gdyby podczas zajeé doszto do nieszczesliwego zda-
rzenia. Ona wlasnie sprawia, ze warunki bezpieczen-
stwa do zaje¢ rozbudowuje si¢ do absurdalnych granic.
Stosuje si¢ przy tym prosta zasade: ,,najwazniejsze, ze-
by bylo napisane w konspekcie”. Problem jednak tkwi
w tym, Ze nie jest to metoda szkolenia profesjonalnej
armii, bo tak naprawdg nie o szkolenie tu chodzi, lecz
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o asekuracj¢ os6b funkcyjnych. Znaczna liczba przepi-
sow wynotowanych w konspekcie powoduje, ze sam
kierownik zaje¢ nie jest w stanie ich zapamietac, wigc
zazwyczaj je czyta, a czynnosc ta zabiera nawet do kil-
kunastu minut. Mozna wigc sobie wyobrazié, ile czasu
zoknierz traci, jezeli w ciagu dnia ma trzy rézne zajgcia
praktyczne. Nie oceniam tego w skali tygodnia czy
miesiaca. Pomijam tez stosowanie zasady ,koszt —
efekt”, jezeli chodzi o druk dokumentéw.

Owo odczytywanie nie ma nic wspdlnego z bezpie-
czefistwem. Zolierz zamiast intensywnie szkoli¢ sie
przez osiem godzin dziennie, albo stoi w kolejce po
bron lub czeka az dowioza Srodki pozorowania pola
walki, albo wystuchuje monologu kierownika zajg¢ na
ten temat. Swoja droga, nie ma chyba nic bardziej nie-
metodycznego niz takie postgpowanie, gdy osoba pro-
wadzaca szkolenie czyta z konspektu zapisy dotyczace
przestrzegania zasad bezpieczenstwa podczas zajec.
Moze to oznaczaé tylko jedno — kierownik zajeé badz
instruktor nie jest do nich przygotowany i nie u§wiado-
mit sobie, z jakimi zagrozeniami w danych etapach
szkolenia powinien sig liczy¢ i co w zwigzku z tym na-
lezatoby zrobié.

Nadmierna ilo$¢ przekazywanych zalecern doprowa-
dza tylko do znudzenia zohierzy, ktérzy i tak wszyst-
kiego nie zapamigtaja.

NIEKONSEKWENCJE

Podejmujac zagadnienie warunkéw bezpieczen-
stwa, kierownik zaje¢ nie musi o wszystkim méwié
osobiscie. Zasadnicza wiedzg powinien wyegzekwo-
waé od szkolonych w formie pytart kontrolnych lub
nakazujac wykonanie okreslonej czynnosci z ich za-
chowaniem.

Z chwila zakonczenia czgsci wstgpnej zajec szkoleni
czgsto wystuchuja ponownie tych samych warunkéw
bezpieczenistwa, tyle tylko ze w wykonaniu instrukto-
réw. I tak niekiedy kilka razy w ciagu kazdego dnia.
Takie podejscie nie prowadzi jednak do celu. Naucza-
nie tego zagadnienia bowiem to nic innego jak stoso-
wanie zasady — najpierw nauczy¢ i wyrobi¢ nawyki,
pdzniej sprawdzi€ i ocenic, a nastgpnie wymagac i bez-
wzglednie rozliczaé z wszelkich odstgpstw.

Na marginesie wspomneg, ze nasze pododdziaty, kt6-
re w ramach przygotowania do dziataii w Afganistanie
wyjezdzaly na miesigczne ¢wiczenia do Wielkiej Bry-
tanii, tylko w pierwszym dniu pobytu uczestniczylty
w zajeciach pos§wigconych zapoznawaniu ze sprzgtem
i wszelkimi zagadnieniami dotyczacymi bezpieczen-
stwa. Od tego dnia nikt nigdy do tego nie wracat, az do
ostatniego dnia szkolenia. Kazdy zotnierz §wiadomie
brat za siebie odpowiedzialnos¢.

Udzielajac wskazdwek o bezpieczenistwie, nalezy
si¢ koncentrowaé na tym, co rzeczywiscie bedzie
wykonywane. Jezeli trescia zajeC jest, na przyklad,
sporzadzenie zapalnika lontowego, nie widzg potrze-
by, by méwic o wszystkim, co wiaze si¢ z materiata-

mi wybuchowymi, ich magazynowaniem czy trans-
portem. W ten sposéb bezpieczenstwa nie zapewni-
my, tylko niepotrzebnie dekoncentrujemy szkolonych
irozpraszamy ich uwageg.

Przyktadem bfednego interpretowania i omawiania
warunkéw bezpieczenstwa sa wszystkie zajecia ze
szkolenia ogniowego z uzyciem amunicji bojowe;j. Nie-
zaleznie od tego, z jakiego rodzaju broni i amunicji
przewiduje si¢ strzelanie, kierownicy zajeé przepisuja
do planéw-konspektéw, a nastepnie przekazuja wszyst-
ko, co w kwestii bezpieczenstwa zapisano w programie
strzelan z broni strzeleckiej. Zawarte w tym dokumen-
cie zapisy sa istotne, ale ich charakter jest ogélny, doty-
cza bowiem catoksztaltu dziatalnosci szkoleniowe;j
zwigzanej ze szkoleniem ogniowym, a kazdy zolierz
powinien je znac i przestrzega¢ ich jak porzadku dnia
w jednostce wojskowe;.

Jezeli wigc w programie zapisano: zabrania sie
strzelac z broni technicznie niesprawnej?, oznacza to,
ze jest to informacja dla wszystkich oséb noszacych
zohierski mundur i nie odnosi si¢ tylko do zajec, lecz
réwniez innych sytuacji. Jesli dowddca pododdziatu ja-
ko kierownik strzelania zakazuje swoim zolnierzom
strzelania z broni technicznie niesprawnej, Swiadczy to
o tym, ze nie wie, co si¢ dzieje z bronig jego podwtad-
nych. Niesprawna bron nie powinna si¢ znaleZ¢ na
strzelnicy, a jezeli juz tak sig stalo, ktos nie dopetnit
swoich obowiazkéw stuzbowych. W magazynie pod-
oddziatu nie ma przeciez miejsca dla broni niespraw-
nej. Kazdy zolnierz powinien wiedzieé, w jakim stanie
technicznym jest jego bron. W zaleznosci od sytuacji
przed strzelaniem kierownik moze zapytaé, na przy-
kiad, czy kto§ ma niesprawng brofi? Pomijam, ze przed
przystapieniem do tej czynnosci zolnierz powinien oce-
ni¢ stan swojej broni i przygotowac ja do strzelania.

W tym miejscu warto zapytaé, czy, przyktadowo, za-
wodowemu kierowcy, a nawet amatorowi powtarza
ktos codziennie: ,,zabraniam jeZdzi¢ niesprawnym sa-
mochodem”. Ot6z nie. On powinien o tym wiedzie¢,
zanim wydano mu stosowne uprawnienia. Od tej chwi-
li ponosi odpowiedzialno$¢ za swoje czyny. Tak jest
w kazdej innej dziedzinie zycia w cywilu. Przeciez gér-
nika strzatowego, ktéry codziennie wykorzystuje
w pracy material wybuchowy, nikt kazdego dnia przed
wejsciem do windy nie poucza, co i jak ma robi¢, aby
pod ziemig bylo bezpiecznie. Czym wigc sig r6zni od
niego zohierz? Czy rzeczywiscie jest tak mato inteli-
gentny? Swoja droga, kazdy zolnierz powinien mieé
stosowne uprawnienia — certyfikat dopuszczajacy do
bezpiecznego postugiwania si¢ bronia, czyli swoim na-
rzedziem pracy. Nalezaloby réwniez prawnie usankcjo-
nowacé przypadek, gdy posiadacz takiego uprawnienia
dopuszcza si¢ tamania zasad bezpieczeristwa. Wow-
czas powinien by¢ zawieszony jego kontakt z bronia,
a to z kolei musi si¢ wigzac z utrata czesci uposazenia
do chwili ponownego zaliczenia egzaminu. Uczmy
zolierzy odpowiedzialnosci. Po to migdzy innymi

2 Por. Program strzelan z broni strzeleckiej. Sygn. Szkol. 857/2012, Warszawa 2012, s. 30.
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W cytowanym programie zapisano: Kazdy Zotnierz od-
powiada za swoje postepowanie w zakresie przestrze-
gania warunkéw bezpieczeristwa®. Nikt nie powinien
mie¢ watpliwosci, ze zapisy programu strzelai dotycza
prowadzenia ognia w réznych warunkach i sytuacjach
oraz na wszystkich mozliwych strzelnicach, gtéwnie po-
ligonowych. Czy nie jest wigc kompromitacja dla kie-
rownika strzelania, ktdry glosi strzelajacym, ze zabrania
im prowadzenia ognia do schronéw, w sytuacji gdy
strzelanie odbywa si¢ na strzelnicy pistoletowej badz ka-
rabinowej, na ktdrej w strefie strzelari nie ma zadnego
schronu? Przeciez zotnierz to tez cztowiek, ktdry potra-
fi wyciaga¢ wnioski.

Co ma zrobi¢ szkolony, ktéremu zakazuje si¢ strzela-
nia niesprawng amunicja lub niezgodng z typem broni,
jezeli w punkcie amunicyjnym otrzymat naboje zatado-
wane do magazynka? Ma go roztadowad i sprawdzic¢
amunicje? Jaka jest w takim razie rola kierownika
punktu amunicyjnego? To przeciez jego obowiazek, by
przed wydaniem sprawdzi¢ stan amunicji i czy jest
zgodna z warunkami danego strzelania. Jezeli podczas
strzelania wykorzystuje sig tylko jeden rodzaj amunicji,
to raczej trudno si¢ pomyli¢ lub wydaé amunicje nie-
zgodna z typem uzbrojenia. Mimo to kierownicy strze-
lan twardo recytuja wirtualne zakazy. Ale gdzie si¢ ma-
ja nauczy¢ wlasciwego postgpowania i z czego czerpac
wzorce, skoro tego wiasnie ucza si¢ jako kandydaci na
oficeréw i podoficeréw w wyzszych uczelniach woj-
skowych i szkotach podoficerskich.

Poza zakazami, o ktérych byta mowa, program strze-
lani definiuje réwniez sytuacje, w ktérych nalezy prze-
rwacd strzelanie. W catosci sa one przepisywane do kaz-
dego planu-konspektu zajec i réwnie ochoczo wygta-
szane przez kierownikow strzelan niezaleznie od tego,
w jakim obiekcie zajgcia sa prowadzone i z uzyciem ja-
kich srodkéw ogniowych. Zgodnie z trescia tych zapi-
sOw strzelanie przerywa si¢ w przypadku utraty: fqcz-
nosci z kierownikiem strzelania, orientacji w terenie
przez strzelajqcego, tacznosci ze schronami, w ktorych
znajdujq sie ludzie itd.*. Kazda z tych sytuacji moze
wystapic jedynie w okreslonych okolicznosciach i wa-
runkach poligonowych. Strzelajacy moze utraci¢ orien-
tacje, gdy na przyktad si¢ przemieszcza czy znajduje
w wozie bojowym, a zadanie wykonuje w warunkach
ograniczonej widocznosci. Czy moze ja natomiast utra-
ci¢ w srodku dnia na strzelnicy pistoletowej, kiedy cele
sa w odleglosci 10-15 m, glebokos¢ strefy ognia wyno-
si 25 m, a kierownik strzelania znajduje sig¢ kilka kro-
koéw obok? Jezeli tak, to raczej btad psychologa do-
puszczajacego kandydata do stuzby wojskowej. To sa-
mo dotyczy strzelania chocby z karabinka, kiedy
zolnierz lezy na stanowisku ogniowym, majac okreslo-
ny kierunek strzelania. Trudno wéwczas méwic o utra-
cie tacznosci strzelajacego z kierownikiem strzelania,
ktdra polega na utrzymywaniu kontaktu wzrokowego
oraz wykonywaniu komend wydawanych glosem. Cze-

3 Ibidem, s. 29.
4 Ibidem, s. 31.

mu wigc shuzy wyglaszanie takich tekstow na kazdej
strzelnicy, w kazdych warunkach i w kazdej sytuacji,
nawet podczas strzelania z karabinka sportowego? Za-
pominamy niekiedy, ze w kazdym obiekcie szkolenio-
wym, w tym takze na strzelnicy, zolnierz powinien
przygotowywac si¢ do samodzielnego i odpowiedzial-
nego wykonywania zadan w najbardziej ztozonych sy-
tuacjach.

UCZYC ODPOWIEDZIALNOSCI

Na zakoriczenie chciatbym podkresli¢, ze przysto-
wiowym gadaniem i czystym asekuranctwem bezpie-
czenstwa podczas uzywania broni i sprzgtu wojskowe-
go nie poprawimy w profesjonalnej armii. Bezpieczerni-
stwo to wyszkolenie! Dotyczy to kazdego zohierskiego
dziatania, nie tylko kontaktu z bronia. Zohierzowi nic
nie pomoze codzienne przypominanie: ,,pokonujac te-
ren, trzeba uwazac na nieréwnosci” albo ,,czotgajac sie,
uwazaé na kamyczki w trawie”. On tego musi si¢ na-
uczyc¢ i robic to dobrze bez przypominania. Jest prze-
ciez zawodowcem i nikt tego nie powinien robic lepiej
niz on. Szkoda tylko, ze zaden z dokumentéw normuja-
cych szkolenie zawodowej armii nie precyzuje jedno-
znacznie drogi do zapewnienia bezpieczenstwa w szko-
leniu oraz roli 0oséb funkcyjnych, poniewaz bezpieczen-
stwo staje si¢ problemem dowddcow i kierownikéw
zajed, nie zas samych zotierzy — profesjonalistow. Ofi-
cerowie i podoficerowie kultywuja tradycje wyniesione
z uczelni wojskowych i szkét podoficerskich, polegaja-
ce na codziennym powtarzaniu tych samych przepiséw
og6lnych, co z jednej strony stuzy maskowaniu luk
w wyszkoleniu, z drugiej zapewnia psychiczny spokdj
i parasol ochronny prowadzacym zajgcia. W profesjo-
nalnej armii jest to droga donikad.

W dziedzinie bezpiecznego postugiwania si¢ bronig
pewna alternatywe stanowi system szkolenia opieraja-
cy si¢ na praktycznym stosowaniu czterech zasad, nazy-
wanych w skrécie BLOS, co w rozwinigciu odczytuje
si¢ jako: bron, lufa, otoczenie, spust. Te cztery stowa za-
stepuja cale strony wszelkich zakazéw i nakazéw. Jest to
system prosty, skuteczny i rozpowszechniony w wielu
armiach. W naszym srodowisku mamy réwniez kilku
instruktoréw wyszkolonych w tym systemie, wsréd nich
kpt. Wtodzimierza Kopcia z poznariskiego centrum
szkolenia. Pierwsze proby jego upowszechnienia na
szczeblu wojsk ladowych podjeto w 2009 roku. Rok
pd7niej rozkazem Swczesnego dowddey wojsk lado-
wych rozpoczgto szkolenie instruktoréw na potrzeby
jednostek wojskowych. Szybko jednak o nim zapomnia-
no. Tak dtugo wigc, jak dlugo problematyka ta nie znaj-
dzie si¢ w centrum zainteresowania instytucji odpowie-
dzialnej za wytyczanie kierunkéw szkolenia wojsk, isto-
ta bezpieczenstwa bedzie si¢ zamykac w przepisywaniu
i odczytywaniu postanowien instrukcyjnych, zamiast
w udokumentowanym wyszkoleniu i $wiadomej odpo-
wiedzialnosci kazdego Zotnierza. u
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Do szpiku
kosci

W MEDYCYNIE RATUNKOWEJ, A TAKZE MEDYCYNIE POLA
WALKI OD KILKUNASTU LAT DUZE ZAINTERESOWANIE BUDZI
INFUZJA DOSZPIKOWA. UWAZA SIE, ZE MOZE ONA BYC
ALTERNATYWA DLA DOSTEPU NACZYNIOWEGO (ZYLNEGO).
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kpt. lek. Grzegorz Lewandowski

Pierwsze préby wykorzystania jamy szpikowej ko-
sci do podania leku przeprowadzono w 1834 ro-
ku. Jako miejsce przetoczenia krwi zaproponowano
ja w 1922 roku. Diagnostycznego naktucia jamy do-
konal w 1927 roku rosyjski lekarz wojskowy Arinkin
Michait Innokientjewicz. W tym samym czasie pre-
kursorem tego zabiegu w Polsce byt wybitny le-
karz — profesor Tadeusz Tempka. Pierwsze jednak
przetoczenie krwi przez jame szpikowa mostka prze-
prowadzono dopiero w roku 1940.

W czasie II wojny swiatowej infuzj¢ doszpikowa
wykorzystywano w medycynie wojskowe;j jako alter-
natywe dla dostgpu naczyniowego. Dzis$, gdy wciaz
towarzyszy nam grozba zamachu terrorystycznego,
w wyniku ktérego w jednym miejscu i czasie zaréw-
no liczba poszkodowanych, jak i charakter stwier-
dzonych obrazen bgda poréwnywalne z wystepuja-
cymi do tej pory w dziataniach wojennych, znajo-
mos¢ tej techniki ratujacej zycie moze mie¢ ogromne
znaczenie.

WKLUCIE DOSZPIKOWE

Dostep srédkostny (intraosseous) jest zabiegiem
ratujacym zycie, rekomendowanym przez Amery-
kaniskie Towarzystwo Kardiologiczne (American
Council of Learned Societies — ACLS), Polska Rade
Resuscytacji (Polish Resuscitation Council — PRC)
oraz Europejska Rade Resuscytacji (European Resu-
scitation Council — ERC). Zastosowanie wktucia do-
szpikowego jest uzasadnione w sytuacji bezposred-
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niego zagrozenia zycia, gdy nie jest mozliwy dostep
dozylny.

Badania przeprowadzone w wielu osrodkach
wskazuja, Ze czas uzyskania stgzenia terapeutyczne-
go leku w osoczu po podaniu go przez jame szpiko-
wa jest porownywalny z tym po wprowadzeniu go
przez zyle centralna. Oczywiscie ta druga metoda
jest stosowana wytacznie w wyspecjalizowanych od-
dziatach, przy czym kaniulacj¢ (cewnikowanie) na-
czyf wykonuje si¢ codziennie w kazdym szpitalnym
oddziale.

W sytuacji zagrozenia zycia na polu walki, a takze
w Srodowisku cywilnym, w razie utrudnionej kaniu-
lacji naczyn, infuzja doszpikowa zyskuje na znacze-
niu i moze decydowac o przezyciu rannego zolnierza
Iub cywila. Zabieg wykonuje si¢ wedtug $cisle okre-
Slonych wskazan przedstawionych na rysunku.

ZESTAWY
DO WKLUC DOSZPIKOWYCH

Wsp6étczesna medycyna pola walki zwraca szcze-
g6lng uwage na krwawienia oraz zaburzenia czynno-
Sci oddechowych jako podstawowe zagrozenia utraty
zdrowia, a takze przyczyny ewentualnych zgonéw.
Czasy II wojny swiatowej udowodnily, ze krwotok
z ran jest gléwnym powodem $mierci zotnierzy. Dla-
tego tez zastosowanie znalazta staza taktyczna — tor-
niquet. Wykorzystujac ja, mozna skutecznie po-
wstrzymaé krwawienie. Zranienia klatki piersiowej,
oprécz krwotokéw, prowadza jednak do zaburzen
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Niepowodzenie
kaniulacji
naczyn
obwodowych

WSKAZANIA DO
ZASTOSOWANIA
INFUZII
DOSZPIKOWEJ

Wstrzas
anafilaktyczny

Utrudniona
kaniulacja
naczyn
obwodowych

Opracowanie wiasne.

ZESTAWY DO WKLUC DOSZPIKOWYCH

Zestaw igiel doszpikowych
typu B.L.G.

(Bone Iniection Gun) ma we-
wnetrzny system mechanicz-
ny wykorzystujacy sprezy-
ne, ktorej zadaniem jest
»,wystrzelenie”

igly z duza sita. Gdy przysta-

wi sie zestaw do okreslonego

punktu ludzkiego ciata, igla zo-

staje wystrzelona i ufiksowana

w tkance kostnej w jamie szpikowej.

W zaleznosci od lokalizacji wkiucia (ko$é piszczelowa —

okolica guzowatosci kosci piszczelowej i nad kostka przysrodko-
wa, kos¢ promieniowa - koniec dalszy, glowa kosci ramiennej)
glebokos¢, na ktora ma zostac whita igta, reguluje specjalna na-
sadka. Zalety uzycia igly tego typu to najwieksza liczba mozli-
wych lokalizacji wkiucia: konczyny gorne - ko$é promieniowa

i glowa kosci ramiennej; koiiczyny dolne - okolica guzowatosci

i kostki przySrodkowej oraz czas wykonania wkiucia - ponizej
kilku sekund. Dodatkowym atutem jest wielkos¢ igly i prosty
mechanizm dziatania. Mankamentem jest natomiast stabe jej
zabezpieczenie przed przypadkowym wystrzeleniem.
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Zestaw
F.A.S.T.1.

(First Access for Shockand Trauma 1) zostat specjalnie
zaprojektowany do wykonania zabiegu infuzji donaczy-
niowej przez jame szpikowa rekojesci mostka. Jest

wyposazony w samoprzylepna plytke ze specjalnym
otworem na wklucie igly oraz charakterystyczna
prowadnice, na koncu ktérej znajduje sie wieniec
igiet pozwalajacy ufiksowaé igte w skorze z central-
na igla biopsyjna. Igta biopsyjna w tym zestawie jest
plastikowa rurka z metalowa koncowka przypomina-
jaca wktad do diugopisu. Po jej wystrzeleniu to wia-
Snie ta metalowa koncowka, czyli portal kostny, zagte-
bia sie w rekojes¢é mostka na gtebokosé 0,5-0,6 cm
przy grubosci rekojesci w granicach 1,2 cm. Portal
kostny chroni specjalna koputa z rzepem.




Zestaw igiet doszpikowych
EZiO G3

jest zestawem potautomatycznym. Budowa przypomina
wiertarke, ktora ma naped akumulatorowy wielokrotnego
uzycia (akumulator pozwala wykona¢ od 1000 do 3000
wktué). Naped o budowie wiertarki jest niezbyt wygodny
i poreczny, a przy tym ma znaczne rozmiary i mase wlasna.
0 ile igte typu B.I.G. lub N.I.0. mozemy umiesci¢ w bocznej
kieszeni munduru lub nawet kilka sztuk przechowywaé
w plecaku, o tyle zestawu EZiO G3 juz nie. Ale to nie
wszystkie mankamenty. EZiO
nie ma igiet zintegrowanych
z napedem. Producent
=m! przewiduje w zestawach
trzy rozmiary igiet - dla
dzieci, dorostych i dla po-
szkodowanych szczegolnie
umiesnionych. Specjalnie
wyprofilowana koncowka
pasuje idealnie do na-
magnesowanego kon-
cowego odcinka nape-
du wiertarki. Aby doko-
nac wklucia, nalezy igte
wyjaé z jalowego opako-
wania i natozy¢ na konh-
cowke napedu. Uzywajac
igly B.L.G. lub N.1.0., nie wyko-
nuje sie tylu czynnosci. Trzeba tyl-
ko sie skupi¢ na wyjeciu zestawu z ja-
towego opakowania, przystawieniu igly do okolicy anato-
micznej i jej wstrzeleniu. Dodatkowym wyposazeniem EZiO
G3 sa: stabilizator igly, ktory zapobiega jej przemieszcze-
niu, acznik z zaworem zwrotnym i przytaczem luer lock
oraz charakterystyczne opaski, ktorymi oznakowuje sie po-
szkodowanych (pacjentéw po wkiuciu). Opaski te majq in-
ny kolor niz stuzace do segregacji poszkodowanych. Wkitu-
cie doszpikowe z wykorzystaniem tego zestawu wykonuje
sie w tym samych anatomicznych miejscach, ktére wymie-
niono w odniesieniu do zestawow B.I.G. i N.1.0.

Zestaw igiet
doszpikowych N.I.O.

(New Intraosseous Device) ma wewnetrzng spre-
zyne wystrzeliwujacq igle. Dzieki temu mechani-
zmowi jest podobny do zestawu B.1.G. Istotng
réznica, wplywajaca na walory uzytkowe,

jest lepsza stabilizacja igly przed

wkiuciem w okolicy anatomicz-

nej ludzkiego ciata oraz po-

dwojny system zabezpiecza-

jacy przed niekontrolowa-

nym wystrzeleniem igly.

oddychania i cho¢ maja skomplikowang etiologie,
najczesciej udaje si¢ je zaopatrzy¢ z uzyciem igiet de-
kompresyjnych lub typowych opatrunkéw przezna-
czonych do uzycia tylko w przypadku tych urazéw.

W sytuacji wstrzasu krwotocznego (hipowole-
micznego), gdy uzyskanie dost¢gpu naczyniowego
nie jest mozliwe, jedyna procedura, ktérg nalezy za-
stosowac, jest wktucie doszpikowe z jednoczesna ra-
tunkowa ptynoterapia dawkami o matej objgtosci.

Aby uzyskac dostep doszpikowy, nalezy zastoso-
waé iglty infuzyjne specjalnego przeznaczenia.
W zaleznosci od urazu i miejsca obrazenia sa uzy-
wane nastgpujace zestawy igiel doszpikowych:
B.I.G., N.1.O., FASTI. oraz EZiO G3.

Podczas dzialan bojowych najczesciej dochodzi
do obrazen koriczyn dolnych, a krwotoki z nich sg
zaopatrywane mig¢dzy innymi z uzyciem torniquetu.
Zwykle prowadza one do wstrzasu hipowolemiczne-
go, ktéry zagraza bezposrednio zyciu. W sytuacji
obrazen w obre¢bie koriczyn dolnych wykorzystanie
zestawu B.I.G. lub N.I.O. nie jest mozliwe, dlatego
czesto jedynym miejscem ewentualnej infuzji §réd-
kostnej jest mostek klatki piersiowej, ktéra w miarg
dobrze chroni kamizelka kuloodporna.

Zestawy typu B.I.G., N.I.O., EZiO G3 oraz
F.A.S.T.1 sa prostymi i tatwymi w obstudze igtami,
ktére zapewniaja w czasie od kilku do kilkudziesig-
ciu sekund dostep donaczyniowy przez jame szpiko-
wa. O ich zaletach stanowia sterylne igly jednorazo-
wego uzytku, wyposazenie dodatkowe, czyli bagnet
do usunigcia igly infuzyjnej (w F.A.S.T.1.), oraz sta-
bilizator i facznik w zestawie EZiO G3. Stosuje je
wykwalifikowany personel medyczny w wojsku,
a takze pracownicy Panstwowego Ratownictwa Me-
dycznego. Sa one przykladem wykorzystania za-
awansowanych technik ratujacych zycie we wsp6t-
czesnej medycynie pola walki.

NA CO DZIEN
Wojskowe Centrum Ksztalcenia Medycznego od
kilku lat szkoli lekarzy i ratownikéw medycznych
w zaawansowanych technikach ratujacych Zzycie,
w tym w infuzji Srédkostnej. Kurs na temat wkiucia
doszpikowego jest prowadzony w Cyklu Interny Po-
lowej WCKMed. Jest to przyktad oferty szkolenio-
wej o tematyce nawiazujacej bezposrednio do po-
waznych probleméw medycznych dotyczacych
k. poszkodowanych Zotnierzy.

¥ Infuzja Srédkostna, rekomendowana przez

takie osrodki medyczne, jak: ACLS, PRC

i ERC, pozwala na dostgp doszpikowy w sta-

nie zagrozenia zycia, gdy dostgp naczyniowy

jest znacznie utrudniony lub niemozliwy. Jest

to bezpieczna procedura zabiegowa — za-
awansowana technika ratujaca zycie. Wktucie
doszpikowe moze by¢ wykonane zgodnie z za-
sadami aseptyki i antyseptyki w okreslonych wa-
runkach pola walki i na nizszych poziomach ewa-
kuacji medyczne;. u
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Wsparcie
informacyjne artyleri

NOWE ZDOLNOSCI RAZENIA WOJSK RAKIETOWYCH

| ARTYLERII SA POWIAZANE Z MOZLIWOSCIAMI ROZPOZNANIA
OBIEKTOW W GLEBI UGRUPOWANIA PRZECIWNIKA.
DOKEADNOSC | TERMINOWOSCE POZYSKANIA INFORMACI

O CELACH PRZEZNACZONYCH DO RAZENIA TO JEDNO

Z NAJWAZNIEJSZYCH ZADAN NIE TYLKO ARTYLERZYSTOW.

Autor jest szefem
Zarzadu Wojsk
Rakietowych i Artylerii
w Inspektoracie Wojsk
Ladowych DGRSZ.
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ptk dr Jarostaw Kraszewski

ojska rakietowe i artyleria (WRiA) wkraczaja
w etap wdrazania nowego sprzgtu wojskowego
(SpW), ktéry poprawi ich zdolnosci do oddziatywania
ogniowego na wazne obiekty w glebi ugrupowania
przeciwnika. Pojawienie si¢ w strukturach organizacyj-
nych putkéw artylerii i dywizjonéw brygad ogdélnowoj-
skowych nowych haubic samobieznych (typu cigzkiego
— gasienicowych oraz lekkiego — kotowych), mogacych
oddziatywac¢ na cele oddalone nawet o 40 km od stano-
wisk ogniowych!, daje nowe mozliwosci podczas orga-
nizowania systemu razenia w dziataniach bojowych na
wspotczesnym polu walki.
W srodowisku dziatai potaczonych pozyskiwanie
1 analizowanie informacji oraz ich dystrybucja to dome-
na nie tylko pododdzialéw rozpoznania ogélnowojsko-
wego. Wprowadzenie nowych sensoréw rozpoznaw-
czych (przede wszystkim systeméw rozpoznania obra-
zowego), digitalizacja procesu dzielenia si¢ informacja
rozpoznawczg (odbidr jej w czasie zblizonym do rze-
czywistego) oraz perfekcyjne przygotowanie podod-
dzialéw Sredniego i dalekiego rozpoznania to elementy
srodowiska operacyjnego, ktére wptywaja na potrzebe

doskonalenia rzemiosla przez zwiadowcéw, artylerzy-
stéw i tacznoscioweow?. Czynia to kazdego roku.

ROZPOZNANIE I OGIEN

Gléwne przedsiewzigcie szkoleniowe, przyblizajace
te tematyke, to coroczne zgrupowanie pododdziatow
dowodzenia i rozpoznania putkéw artylerii organizo-
wane przez Zarzad WRiA (ZWRiA) Inspektoratu
Wojsk Ladowych Dowddztwa Generalnego Rodzajow
Sit Zbrojnych (DGRSZ). Od 2014 roku oprdcz artyle-
rzystéw biorg w nim udzial wysunigci nawigatorzy na-
prowadzania lotnictwa z wojsk ladowych i wojsk spe-
cjalnych (Joint Terminal Attack Controller — JTAC),
zwiadowcy z 18 Putku Rozpoznawczego, obstuga stacji
radarowej z Morskiej Jednostki Rakietowej (MJR)
3 Flotylli Okretéw, dwa samoloty F-16 z 3 Skrzydia
Lotnictwa Taktycznego, Centralna Grupa Taktycznego
Zespotu Kontroli Obszaru Powietrznego (CG TZKOP)
z 1 Brygady Lotnictwa Wojsk Ladowych, Zesp6t Zada-
niowy z Centrum Doktryn i Szkolenia (CDiSz)* oraz
stuchacze kurséw prowadzonych w Akademii Obrony
Narodowej (AON) i podchorazowie artylerzysci z Wyz-

1 Obecnie mozliwe jest juz strzelanie z haubic kalibru 155 mm z lufg dtugosci 52 kalibrow na odlegto$¢ nawet 82 km. Zdolnosé taka maja

pociski Vulcano GLR.

2 W zgrupowaniu takim bierze udziat Srednio okoto 1600 zotnierzy i 500 jednostek sprzetu réznego typu (z 5, 11 i 23 Putku Artylerii).
3 Do przeprowadzenia eksperymentu z dywizjonowym modutem ogniowym Regina (haubice Krab kalibru 155 mm), ktérego celem byta weryfikacja
zatozen teoretycznych zawartych w nowo opracowanym podreczniku uzycia pododdziatéw artylerii samobieznej wyposazonych w haubice Krab i Kryl.
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szej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych (WSOWLad).
W 2015 roku w przedsigwzigciu tym uczestniczyli tak-
ze artylerzysci z USA, Litwy, Stowenii i Korei Potu-
dniowe;j.

Gltéwnym zatozeniem tegorocznego zgrupowania
byto zasilanie informacyjne stanowiska dowodzenia
dywizji, putku i dywizjonu artylerii w ramach pota-
czonego wsparcia ogniowego dzigki integracji tech-
nicznych §rodkéw rozpoznania, w tym bezzalogo-
wych statkéw powietrznych (BSP), radiolokacyjnego
zestawu rozpoznania artyleryjskiego (RZRA) Liwiec
oraz artyleryjskich przyrzadéw dalmierczo-rozpo-
znawczych (APDR), pracujacych w systemie taczno-
sci cyfrowej (dystrybucja informacji rozpoznawczych
w czasie maksymalnie zblizonym do rzeczywistego) —
rysunek.

Przyjete zalozenie wynika z wymogdéw operacji po-
aczonej, podczas ktérej poszczegdlne jej komponenty
(rodzaje sit zbrojnych), majace zréznicowane zdolnosci
i mozliwosci*, tacza sie na zasadzie wzajemnego wspo-
magania prowadzacego do osiagnigcia celu operacii.
Potwierdzaja to réwniez rozwazania prof. T. Kotarbini-
skiego, ktéry uwazal, ze dziatajqc trzeba umiec scalac¢
czynnosci sktadowe w catos¢ jak najprzydatniejszq do
celu, a integracja dziatan to jest wiasnie takie scalanie.
Winno sie przede wszystkim wilqczy¢ do catosci wszyst-
kie elementy niezbedne [...J°.

Trzeba réwniez stwierdzi¢, ze wspdltczesne i przyszie
operacje maja wiele cech charakterystycznych. Do naj-
wazniejszych nalezy zaliczy¢: integracje dzialan, sie-
ciocentryzm, wielowymiarowos$¢, réwnoczesnos¢, nie-
liniowo$¢, malejaca liczbg sit w stosunku do wzrastaja-
cego obszaru dziatania, ogniskowo$¢, precyzje
i asymetrig®. Na szczeg6lna uwage zastuguje sieciocen-
tryzm’, ktéry jako idea dziatania, dzieki zastosowaniu
na duza skalg nowoczesnych systeméw zdobywania
i przesylania informacji oraz zarzadzania nia stat si¢
wyznacznikiem efektywnego osiagania celéw dziatan
zbrojnych. Sieciocentryzm umozliwia orientowanie si¢
w sytuacji na biezaco podczas wystepujacych zmian
W jej rozwoju, a ponadto pozwala racjonalnie zarzadzaé
posiadanym potencjatem w osiaganiu celu dziatan
zbrojnych®.

Do tak sformutowanego zalozenia przyjgto nastgpu-
jace cele:

® Uczy¢ zasad: wykorzystania bezzalogowych stat-
kéw powietrznych FlyEye w r6znych warunkach tere-
nowych do rozpoznania obiektéw przeciwnika wyzna-

czonych do razenia oraz podczas wykonywania zadan
ogniowych; analizowania obrazu z BSP transmitowa-
nego w czasie rzeczywistym, w kontekscie wyboru
obiektéw do razenia przez dywizjon artylerii; wspot-
dziatania z JTAC wojsk ladowych i wojsk specjalnych
w przypadku wzywania ognia z pola walki (Call For
Fire — CFF); wspoldziatania systemu rozpoznania obra-
zowego oraz radiolokacyjnego pododdziatéw WRiA
z wykorzystaniem stacji radarowej Morskiej Jednostki
Rakietowe;.

® Doskonali¢: zastosowanie radiolokacyjnego zesta-
wu rozpoznania artyleryjskiego Liwiec w systemie roz-
poznania dywizjonu artylerii podczas oddziatywania
na $rodki ogniowe (artyleryjskie) przeciwnika; wspot-
dziatanie ze $migtowcami w czasie rozpoznania po-
wietrznego prowadzonego na korzys¢ dywizjondéw ar-
tylerii podczas zwalczania obiektéw w oddaleniu od li-
nii stycznosci wojsk.

® Zgrywac: relacje dowodzenia i kierowania ogniem
migdzy stanowiskami dowodzenia putku i dywizjonéw
W czasie zintegrowanego wsparcia ogniowego dziatan
bojowych dywizji.

® Sprawdzaé: funkcjonowanie zautomatyzowanego
zestawu kierowania ogniem (ZZKO) Topaz podczas
zasilania informacyjnego realizowanego przez rézne
sensory majace mozliwos¢ transmisji danych w czasie
zblizonym do rzeczywistego.

Osiagniecie przedstawionych celéw pozwalalo uzy-
ska¢ efekt korficowy szkolenia. Opracowano procedury
planowania, wykonywania i oceny skutkéw zadan tak-
tycznych i ogniowych na stanowisku dowodzenia (SD)
dywizji ogélnowojskowej oraz putku i dywizjonu arty-
lerii. Natomiast SD pulku artylerii przygotowano do re-
alizacji przedsigwzi¢é zwigzanych z zarzadzaniem
Srodkami rozpoznania i ogniowymi w dziataniach bo-
jowych dywizji.

EKSPERYMENT

Waznym przedsigwzigciem tegorocznego zgrupowa-
nia bylo przeprowadzenie, wspélnie z Centrum Dok-
tryn i Szkolenia (CDiSz) oraz AON, eksperymentu nt.:
Zasady prowadzenia dziatan taktycznych przez dywi-
zjon artylerii samobieznej na bazie dywizjonowego
modutu ogniowego REGINA. Jego celem byla weryfi-
kacja zalozen teoretycznych zawartych w nowo opraco-
wanym Podreczniku dziatar taktycznych pododdziatow
artylerii (KRAB, KRYL, REGINA). Do praktycznej we-
ryfikacji przedstawionych hipotez powotano Zespot

4 W terminologii sojuszniczej funkcjonuje pojecie plug-in, ktore oznacza, ze poszczegdlne RSZ przygotowuja swoje jednostki do operacji potaczo-
nej w zaleznosci od jej charakteru i rozmachu. Suma zdolnosci i mozliwosci tak przygotowanych jednostek (funkcjonujacych w strukturze sit po-
taczonych) przyczynia sie do osiagniecia efektu synergii. Nalezy podkresli¢, ze nabiera to szczegblnego znaczenia podczas rozpatrywania opera-
cji potgczonej w ujeciu: strukturalnym, funkcjonalnym i mentalnym. T. Rubaj: Artyleria we wspdtczesnym Srodowisku operacyjnym. Rozprawa

habilitacyjna. AON, Warszawa 2013, s. 35.
5 T. Kotarbinski: Traktat o dobrej robocie. Wroctaw 1975, s. 186.
ST. Rubaj: Artyleria we..., op.Cit., s. 47.

7 Sieciocentryzm - to wyznacznik, ktorego ideg jest zespalanie mozliwosci i efektow dziatania wszystkich uczestnikow, by osiagnac zaktadany cel

gtowny.

8 J. Wotejszo: Operacje w Srodowisku sieciocentrycznym. www.mw.mil.pl/zasoby/ .../ XVII%20Automatyzacja%20Dowodzenia.doc/.
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WIEZI INFORMACYJNE W UJECIU
AUTONOMICZNYM | SIECIOCENTRYCZNYM

Zrédto: Net-Centric
Environment,

Joint Functional Concept.

Viersion 1.0, April 2005,
Department of Defense
USA, s. 19.
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Uzycie sit i Srodkéw RSZ oddzielnie
petna samowystarczalnosé

Element
rozpoznawczy

Integracja RSZ jako catosci
potaczona wspéizaleznosé

X

¢ o

Element
decyzyjny

Platforma
razaca

........

Ekspercki’, ktéry wraz z Grupa Eksperymentowania'®
przeprowadzil wiele warsztatéw roboczych, by doko-
na¢ korekty podrecznika i wprowadzi¢ poprawki mery-
toryczne oraz opracowaé ostateczny projekt struktury
organizacyjno-etatowej wraz z tabela naleznosci,
z uwzglednieniem zadan i przeznaczenia dywizjonowe-
go modutu ogniowego (dmo) Regina.

Dodatkowo zweryfikowano potrzeby odnoszace si¢
do nowelizacji specjalistycznych regulaminéw, instruk-
¢jiiporadnikéw WRIiA, wynikajace z wprowadzenia do
wyposazenia pododdzialéw nowoczesnego artyleryj-
skiego sprzetu wojskowego.

Waznym punktem dyskusji toczacych sig¢ w trakcie
warsztatow byly propozycje sposobéw wykorzystania
mozliwosci taktycznego dziatania, jak réwniez sposo-
béw realizacji zadari ogniowych. Jednym z istotnych
efektéw omawianego eksperymentu jest potwierdzenie
koniecznosci wiaczenia systemu kierowania ogniem dy-
wizjonu/putku/brygady w system dowodzenia i zarza-
dzania informacja na szczeblu ZT/ZO, ktéry pozwoli na
blyskawiczny transfer danych o celach do komérki S2
dywizjonu w czasie rzeczywistym. Spowoduje to na-
tychmiastowa reakcje ogniowa oraz obserwacjg i oceng
skutkéw ognia (Battle Damage Assessment — BDA).

=—
........

Wspélne dwutygodniowe szkolenie pozwolito na
dopracowanie procedur zwigzanych z zasilaniem in-
formacyjnym stanowisk dowodzenia szczebla dywizja
— brygada ogélnowojskowa. Obecna architektura roz-
mieszczenia réznych sensoréw umozliwia realizacje
wsparcia ogniowego w wymiarze polaczonym, w kt6-
rym WRiA odgrywaja kluczowa rolg. Podkresli¢ trze-
ba takze, ze takie przedsiewzigcia szkoleniowe sa
okazja do wymiany doswiadczen mig¢dzy réznymi ro-
dzajami wojsk. Skutkuje to wzajemnym zrozumie-
niem funkcji rozpoznania artyleryjskiego i ogdélno-
wojskowego, co stanowi podstawe osiagania synergii
w dziataniach bojowych.

Wyniki eksperymentu natomiast beda przedmiotem
dalszych dociekan. Ponadto artylerzysci mogli si¢ za-
poznaé z nowym podejsciem do wykorzystania bojo-
wego takiego Srodka walki, jakim jest haubica Krab.
Jej mozliwosci, w polaczeniu z systemem kierowania
ogniem zasilanym informacjami z nowoczesnych sen-
soréw rozpoznawczych, mogg zrewolucjonizowaé po-
dejscie do sposobow uzycia WRiA w przysztych dzia-
faniach bojowych, szczegdlnie w kontekscie potaczo-
nego wsparcia ogniowego podczas dziatai o wysokim
poziomie intensywnosci. u

® W sktad Zespotu Autorskiego wchodzg przedstawiciele: ZWRIA, CDiSz, AON, WSOWLad, CSAIU oraz wszystkich putkdw artylerii, a takze szefostw

WRIA dywizji i brygad.

10 Utworzona na bazie 11 Putku Artylerii. Obecnie prowadzi badania eksploatacyjno-wojskowe z dywizjonowym modutem ogniowym Regina.
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Specyficzne
srodowisko walki

OSTATNIO OBSERWUJE SIE ZWIEKSZONE
ZAINTERESOWANIE SWIATOWYCH POTEG MILITARNYCH
REJONAMI PODBIEGUNOWYMI, ZWLASZCZA
ZNAJDUJACYMI SIE TAM BOGACTWAMI NATURALNYMI.
Z TEGO TEZ WZGLEDU JEST WIELCE PRAWDOPODOBNE,
ZE W PRZYSZtOSCI MOGA ONE STAC SIE TEATREM
DZIAtAN ZBROJNYCH.

ptk rez. Tomasz Lewczak

Wiedzq 0 nim powinno si¢ zdobywaé, wykorzy-
stujac doswiadczenia zotnierzy z parstw leza-
cych w rejonach podbiegunowych. Przyktadem jedne-
go z nich, polozonego w znacznej czgsci za krggiem
polarnym, jest Norwegia. W tych krajach nalezaloby
takze prowadzi¢ jak najwigce]j szkolen oraz kurséw
i éwiczen (taktycznych z wojskami, dowddczo-sztabo-
wych wspomaganych komputerowo, reagowania kry-
Zysowego itp.).

Przebieg szkolenia pododdziatéw sit zbrojnych te-
go panstwa, prowadzonego w ekstremalnie niskich
temperaturach z takich dziedzin, jak: taktyka, wspar-
cie bojowe, zabezpieczenie logistyczne i medyczne,
lacznos¢, nawigacja, zagrozenia lawinowe itp., jest
na tyle interesujacy, ze wymaga rozpowszechnienia.
Arktyczny klimat wcale nie przeszkadza Norwegom
w tego typu dziataniach — wprost przeciwnie, zajgcia
prowadzi si¢ tam w urozmaicony sposéb.

Zdobyta na ten temat wiedza bedzie uzyteczna
zwlaszcza dla zotnierzy naszych jednostek, ktére wy-
znaczono do osiagnigcia zdolnosci w ramach celu
NATO edycji 2013 L1105 Zdolnos¢ do prowadzenia
dziatari w ekstremalnych warunkach klimatycznych,
a takze postuzy do przygotowania wyznaczonych
pododdziatéw do udzialu w ¢éwiczeniach ,,Cold

Response "16”, ktére odbgda sig¢ w lutym i marcu
2016 roku w Norwegii i Szwecji.

ZNAMIONA SPECYFICZNOSCI

Norweska kompania zmechanizowana sktada sig
z plutonu dowodzenia, plutonu czotgéw (Leopard
2A5) oraz dwéch plutonéw zmechanizowanych
(CV90). Norwegowie uwazaja, ze taka struktura po-
zwala na tworzenie mieszanego ugrupowania bojowe-
go. Poza tym jest to rozwiazanie korzystniejsze niz
ugrupowanie jednorodne, gdyz nie wymaga przydzie-
lania dodatkowych pododdziatéw. Zapewnia takze
zorganizowanie skuteczniejszego systemu ognia oraz
bardziej manewrowy charakter dziatar. Na wykony-
wanie zadar taktycznych w zimie wptywajq warunki
meteorologiczne oraz uksztaltowanie terenu. Sprawia
to, na przyklad, ze niezbgdnym elementem wyposaze-
nia dowddcoéw na wszystkich szczeblach dowodzenia,
oprécz zwyktych map, sa tzw. mapy lawinowe. Wa-
runki zimowe narzucaja tez okreslone ograniczenia
zwiagzane z wykorzystaniem czotgéw i bojowych wo-
z6w piechoty. Nalezy do nich zaliczy¢:

— niska temperaturg powietrza, ktéra wplywa na
zmniejszenie predkosci poczatkowej pocisku oraz cel-
nos¢ prowadzonego ognia;
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W natarciu $nieg maskuje przeszkody naturalne i zapory inzynieryjne, co utrudnia ich przekraczanie oraz orientowanie sie w terenie.

66

— par¢ wodnag, padajacy Snieg lub zawiej¢ Sniezna,
utrudniajace obserwowanie celéw. Para wodna moze
powstawacd takze po wystrzale, a cieplo wydzielajace
sig z silnika powodowa¢ zamiang §ladu termicznego;

— ,,zaparowanie” amunicji w wozie; jesli temperatu-
ra spadnie w nim ponizej zera, to amunicja pokryje
sie lodem, co moze utrudnié¢ lub nawet uniemozliwié
zatadowanie jej do komory nabojowej. Najlepszym
rozwiazaniem jest fadowanie amunicji do czotgu (bo-
jowego wozu piechoty), kiedy ma ona temperaturg
zblizong do tej, ktéra panuje we wnetrzu pojazdu.

Podczas prowadzenia dziatari z uzyciem czotgéw
Leopard 2AS i bojowych wozéw piechoty CV90 nale-
zy uwzgledni¢ nast¢pujace uwarunkowania:

® Jazda po Swiezym $niegu jest duzo trudniejsza,
zatem tempo dziatan jest mniejsze niz w terenie bez-
$nieznym. Przyktadowo, przy pokrywie $nieznej
grubosci 20 cm czolg porusza si¢ z predkoscia okoto
25-30 km/h, przy 50 cm — z predkoscia 12-5 km/h.
Jesli warstwa $niegu ma 80 cm, juz tylko z predkoscia
5-6 km/h. Przyjmuje sig, ze Leopard 2A5 moze si¢
porusza¢ w trenie pokrytym $wiezym $niegiem, gdy
grubo$¢ pokrywy wynosi okoto 120-150 cm. Trzeba
jednak mie¢ §wiadomos¢, ze przejazd kilku czotgéw
(po tych samych §ladach) sprawia, ze $nieg staje sig
dosc ubity i wtedy ich predkos¢ wzrasta. Nalezy takze
pamigtac, ze w czasie odwilzy czolgi nie moga jechaé
jeden za drugim, gdyz bgda sig tworzy¢ glebokie ko-
leiny i wozy moga si¢ po prostu ,,zawieszac”. Jesli po-
ruszaja si¢ w terenie, w ktérym wystgpuja duze, za-
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marznigte katuze, to w trakcie ich pokonywania 16d
bedzie si¢ kruszyt i jego potamane tafle beda znacznie
utrudnia¢ przemieszczanie si¢ kolejnych pojazdow
oraz uszkadzac ich wyposazenie zewng¢trzne.

® Maskowanie wozéw bojowych bedzie wymagac
szczegblnych umiejgtnosci, przede wszystkim zwig-
zanych z dyscypling jazdy (pozostawianie $sladéw ga-
sienic na $niegu). Catkowite ich zamaskowanie bgdzie
dos¢ trudne, przy czym taka sytuacja moze by¢ zara-
zem pomocna we wprowadzaniu przeciwnika w btad,
gdyz mozna na przykiad zorganizowac wiele pozycji
pozornych. Wazna rolg odgrywa réwniez maskowanie
sygnatur cieplnych, zwlaszcza w kontekscie zagroze-
nia uderzeniami z powietrza.

® Niska temperatura utrudnia eksploatacje czotgdéw
i bojowych wozéw piechoty, zwigkszajac jednoczesnie
prawdopodobieristwo ich awarii. Dlatego silniki po-
winny by¢ co jaki$ czas uruchamiane, poniewaz ich
rozruch metoda tzw. zaciagu jest dos¢ klopotliwy,
a przy tym szkodliwy. Najwazniejszym parametrem
eksploatacyjnym wozow bojowych jest utrzymanie
odpowiedniego poziomu napigcia w akumulatorach,
gdyz od tego zalezy praca wielu urzadzen, na przy-
ktad radiostacji poktadowych, czy stabilizacja armaty.

Stanowisko ogniowe dla czotgu lub bojowego wozu
piechoty, o ile to mozliwe, wybiera si¢ za przeszkoda-
mi naturalnymi, trudno dostgpnymi dla piechoty
i czotgdéw przeciwnika. Musi ono by¢ starannie zama-
skowane. Wymaga to stosowania specjalnych siatek
maskujacych oraz malowania pojazdéw (catkowitego

FORVARETS MEDIEARKIV




Iub czesciowego) na biato, aby maksymalnie upodob-
ni¢ je do otoczenia. Trzeba tez zwrdci¢ uwage na wy-
bor drég przemieszczania, by byly jak najkrétsze.
Wiaze si¢ to z utrzymaniem ich przejezdnosci (od-
$niezaniem) miedzy stanowiskami ogniowymi.

Podczas odwilzy (roztopéw) zaloga na stanowisku
ogniowym wykonuje kanaty do odptywu wody oraz
wzmacnia jego Sciany, aby ochroni€ je przed osuwa-
niem si¢. Natomiast czolg (bojowy woz piechoty)
ustawia (w miar¢ mozliwosci) na drewnianych lub be-
tonowych belkach.

Natarcie w zimie jest prowadzone przewaznie
wzdtuz drég i na innych dogodnych dla tych pojazdéw
kierunkach. Przemieszczajac si¢ drogami, nalezy uni-
ka¢ zjezdzania na pobocza i do rowéw, gdzie zazwy-
czaj wystepuje duzo grubsza warstwa pokrywy $niez-
nej. Ponadto w natarciu $nieg maskuje przeszkody na-
turalne i zapory inzynieryjne ustawione przez
przeciwnika, co utrudnia ich przekraczanie oraz
orientowanie si¢ w terenie. Bardzo niska temperatura
ulatwia natomiast przekraczanie terenéw podmo-
ktych, bagien i przeszkéd wodnych na skutek ich za-
marznigcia, co pozwala na wykonanie manewru.

W czasie dziatai prowadzonych zima pododdziaty
rozpoznawcze wykonuja takie zadania, jak:

—rozpoznanie drdg i drég na przetaj w celu ustalenia
mozliwosci ich wykorzystania przez wojska wiasne
i przeciwnika;

— okreslanie glgbokosci pokrywy Snieznej na dro-
gach i poza nimi;

— ustalanie grubosci lodu na przeszkodach wodnych
oraz stopnia zamarznigcia obszaréw podmoktych pod
katem zdolnosci ich przekraczania;

— wyznaczanie miejsc dogodnych do organizowania
postojow i odpoczynkéw dla przemieszczajacych sig
wojsk;

— wybieranie charakterystycznych punktéw tereno-
wych (punktéw orientacyjnych) utatwiajacych odna-
lezienie drogi we mgle i w czasie zamieci $nieznej.

Glowny wysilek pododdziatow artylerii jest skiero-
wany na wsparcie pododdzialéw utrzymujacych rejo-
ny kluczowe (wezty drég, miejscowosci i inne obiek-
ty). Ogieni nalezy réwniez zaplanowaé do dozorowa-
nia trudno dostgpnych odcinkéw terenu (rzeki, jeziora,
bagna), ktére w wyniku zamarznigcia sa mozliwe do
pokonania przez przeciwnika.

Zasadniczy wysitek wojsk inZynieryjnych skupia si¢
na zapewnieniu zdolnosci przetrwania oraz mobilno-
Sci. Inzynieryjne wsparcie mobilnosci polega na od-
$niezaniu drég dowozu i ewakuacji w czasie inten-
sywnych opadéw $niegu, a takze na rozminowaniu te-
renu. Wykonanie tych zadah moze by¢ utrudnione ze
wzgledu na zamarznigte zapalniki oraz ograniczone
mozliwosci wykorzystania wykrywaczy min. Aby
przeciwdziata¢ ruchowi wojsk przeciwnika (kontrmo-
bilnosc), realizuje si¢ przedsigwzigcia, ktdre spowo-
duja, ze nie bedzie mégt pokonac przeszkéd wodnych
po lodzie, na przykiad niszczy si¢ pokrywe lodowa
ogniem artylerii lub tadunkami wybuchowymi. W in-

zynieryjnym wsparciu wojsk wtasnych, w tym w bu-
dowie obiektéw fortyfikacyjnych i ukryé na sprzet
w punktach oporu, wykorzystuje si¢ cigzkie maszyny
oraz tadunki wybuchowe.

Z powodu niekorzystnych warunkéw meteorolo-
gicznych Smiglowce czgsto nie beda mogty wspieraé
walczacych pododdzialéw. Dodatkowa trudnos¢é wia-
ze si¢ z okreSleniem linii horyzontu na ptaszczyzZnie
$niegu. Ladowanie w przygodnym terenie moze by¢
niewykonalne ze wzgledu na grubo$¢ pokrywy $niez-
nej, a desantowanie zotnierzy mozliwe tylko w zawi-
sie. Ponadto wystepuje problem oblodzenia maszyn,
co jest zjawiskiem bardzo niebezpiecznym i zagraza-
jacym bezpieczenstwu zatogi.

Planujac zabezpieczenie logistyczne (Combat Servi-
ce Support — CSS) w zimie, nalezy uwzglednic:

— czas uzupetniania zapasoéw. Z reguly dzialania s
prowadzone na terenach oddalonych od tzw. cywiliza-
cji, z ograniczong liczba drég, co powoduje trudnosci
w przemieszczaniu si¢. Dlatego tez terminy dostaw
zapaséw powinny by¢ podawane nie w odlegtosciach
(w kilometrach), lecz w czasie, w ktérym mozna je
zrealizowac. Trzeba zdawac sobie przy tym sprawe,
7e uzupelnianie zapaséw zimg bgdzie wymagato wig-
cej czasu;

— konieczno$¢ polozenia wigkszego nacisku na
przetrwanie Zotnierzy i zapewnienie im odpowiednich
ilosci Srodkéw materialowo-technicznego zabezpie-
czenia w pierwszorzutowych punktach oporu;

— wigksze niz podczas prowadzenia dziatan w in-
nych porach roku wskazniki zuzycia zapaséw srodkéw
materialowo-technicznego zabezpieczenia. Przykla-
dem skuteczno$¢ amunicji odtamkowo-burzacej, kté-
ra moze by¢ duzo mniejsza, jesli ziemia jest gleboko
zamarznigta. Dlatego tez, aby osiagna¢ ten sam efekt,
trzeba bedzie wystrzeli¢ wigksza liczbg pociskéw.
W czasie Il wojny $wiatowej w dziataniach wojennych
prowadzonych zima w Norwegii zuzywano wigcej
amunicji odtamkowo-burzacej niz przeciwpancernej,
poniewaz t¢ pierwsza wykorzystywano do sztucznego
,.Spuszczania lawin”, by zapewni¢ zotnierzom bez-
pieczne przemieszczanie sig;

— prognozy pogody oraz wykorzystanie mozliwosci,
jakie stwarzaja warunki meteorologiczne. Moze to
mie¢ kluczowe znaczenie dla odniesienia sukcesu
w walce.

Zabezpieczenie logistyczne pododdzialéw zmecha-
nizowanych i czotgéw pozwala przetrwaé¢ im do
24 godzin poza pojazdami oraz do 48 w pojazdach —
bez koniecznosci dodatkowego zaopatrywania. Nale-
zy bra¢ pod uwage réwniez niestabilno$¢ pokrywy
$nieznej na skutek opadéw $niegu lub deszczu. Jest to
jedna z najczestszych przyczyn zejscia lawiny (zwy-
kle sprawcy sztucznego zejscia lawin to nieostrozni
i niedoswiadczeni ludzie). Na stabilno§¢ pokrywy
$nieznej wptywa takze wiatr (o predkosci powyzej
5 m/s), ktéry powoduje powstawanie zasp, oraz nagly
wzrost temperatury powietrza. Porywiste wiatry mo-
ga tworzy¢ $niezne zaspy do dziesigciu razy szybciej
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niz same opady $niegu. Wraz z ich ,,zerwaniem si¢”
nalezy automatycznie spodziewaé si¢ wystapienia
niestabilnosci pokrywy $nieznej. Trzeba tez mieé
Swiadomos¢, ze nawietrzna strona stoku moze znacz-
nie si¢ r6zni¢ (na niekorzys¢) od zawietrznej. W ob-
szarach przybrzeznych mozna si¢ spodziewaé wysta-
pienia tzw. wiatru katabarycznego (wiatr, ktéry niesie
powietrze o duzej gestosci z duzej wysokosci w dot
pod wptywem sily grawitacji). W niesprzyjajacych
okolicznosciach moze on przybra¢ posta¢ huraganu,
podobnego do halnego, ktéry wystepuje w naszych
gobrach.

BEZPIECZENSTWO ZOENIERZY

Zdolnos¢ do efektywnego prowadzenia dziatani
zalezy w duzej mierze od samodyscypliny Zotnierzy
oraz wymagan, ktére stawiaja im dowddcy, a takze
od kalorycznosci pozywienia oraz warunkéw do od-
poczynku i odziezy. Ciekawostka jest to, ze Norwe-
gowie uwazaja, iz przy silnych mrozach niezasadne
jest golenie sig, gdyz zarost zapewnia dodatkowa
ochrong cieplng. Jezeli jednak kto$ chce si¢ ogolic,
powinien to zrobié przed pdjsciem spaé, by nie czy-
ni¢ tego rano i wystawia¢ twarzy na mréz (odmroze-
nia).

W warunkach szczegélnego zimna nie mozna spo-
zywac alkoholu. Mimo ze moze on zapewnia¢ tym-
czasowe uczucie ciepla, dlugoterminowy efekt bedzie
odwrotny. Alkohol zwigksza bowiem przeptyw krwi
do skoéry, co powoduje wigksza utrate ciepta.

W NATO obowiazuje przestrzeganie okreslonego
zbioru zasad w warunkach zimowych. Zawarty jest on
w literowym ukladzie COLDFEET (zimne stopy),
ktdre oznaczaja:

— C — utrzymuj swojg odziez w czystosci (Clean);
brudne ubranie nie ma odpowiednich wtasciwosci
izolacyjnych;

— O — unikaj przegrzania (Overheating); pot nawil-
za odziez i oziebia ciato;

— L — wkiadaj luzne (Loose) ubrania warstwowo
(Layers), na tzw. cebulg; sposdéb ten umozliwia po-
wietrzng izolacje. Pamietaj, ze kiedy pracujesz cigzko,
zdejmij wierzchnie warstwy ubioru, by zapobiec po-
ceniu sie;

— D — utrzymuj ubranie w stanie suchym (Dry);
skarpetki, buty i bielizna powinny by¢ suche, dlatego
dobrze jest trzymac je w §piworze, kiedy w nim $pisz;

— F — dopasuj (Fit) ubranie jak najstaranniej pod
wzgledem asortymentu i rozmiaru (aby nie bylto zbyt
duze lub mate); koniecznie uzywaj cieptych, tzw. fo-
kowych, butéw, odpowiednich skarpet, rekawic, sza-
lokominiarki, czapki i maski na twarz;

— E — wykonyj ,,¢wiczenia” (Exercise) palcami rak
i nég oraz w miare¢ mozliwosci twarza; regularne ru-
chy tych czesci ciala pozwolg utrzymaé w nich wia-
Sciwe krazenie krwi;

— E — zjadaj (FEat) cala swoja racj¢ zywnosciowag
1 pij duzo pltynéw; zywnos¢ zawiera duzo kalorii, kt6-
re organizm zamienia m.in. w energig cieplna;
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— T — ciasne (Tight) buty sa niedopuszczalne, gdyz
utrudniaja przepltyw krwi, co powoduje odmrozenia.
Buty powinny by¢ wodoodporne.

Zimny klimat, wbrew niektérym opiniom, jest
zdrowym Srodowiskiem dla cztowieka. Infekcje i cho-
roby zakazZne wystepuja w nim dos¢ rzadko. Jednakze
niska temperatura powoduje fizyczne uszkodzenie
ciala (odmrozenia) i znacznie komplikuje proces
cieplny cztowieka.

Szkolenie w niskiej temperaturze, przy porywistym
wietrze lub opadach marznacego deszczu, wymaga
szczegOlnej uwagi ze wzgledu na duze zagrozenie po-
wstaniem urazéw. Ich wystapienie jest uzaleznione od
predyspozycji kazdego zotierza, szczegdlnie od je-
go: fizjologii, metabolizmu, cech psychofizycznych,
odzywiania itp., a takze od otoczenia, w ktérym sig
znalazl. Przetrwanie w tych warunkach wiaze sig
przede wszystkim z tolerancja chtodu przez organizm
ludzki. Wedlug naukowcéw norweskich najwigksza
maja mezczyzni w wieku 22-27 lat.

Czynniki, ktére zapobiegaja wystapieniu urazéw
spowodowanych warunkami zimowymi, to gtéwnie:
zdrowy organizm, sprawnos$¢ fizyczna, odpowiedni
ubidr, wlasciwe odzywianie si¢ (co najmniej jeden
ciepty posiltek na dobeg), spozywanie ptynéw (mini-
mum cztery litry na dobg), sen (co najmniej cztery
godziny na dobg), krétkie przerwy (odpoczynek)
podczas szkolenia, ciagta kontrola stanu stop i dtoni
oraz natychmiastowe zglaszanie doznanych urazéw
— odmrozert w celu udzielenia pomocy medyczne;j.

Bardzo istotna jest réwniez znajomo$¢ objawdw hi-
potermii oraz odmrozen, jak réwniez sposobow
udzielania pomocy medycznej w razie ich wystapie-
nia. Szczeg6lna uwage nalezy zwraca¢ na zagrozenia
zwigzane z utratg ciepla przez organizm. Jednym ze
sposobOw zapobiegania temu zjawisku jest uzywanie
odziezy specjalistyczne;j.

Waznym elementem, ktéry zapewnia przetrwanie
w trudnych warunkach meteorologicznych, jest do-
bér odpowiedniego sprzgtu i wyposazenia oraz jego
kontrola w czasie szkolenia (czy nie zostal uszko-
dzony). W Norwegii ostatnim hitem sa suche (bar-
dzo lekkie) racje zywnosciowe konserwowane meto-
da liofizacji.

PRZEMIESZCZANIE

Umiejetnos¢ wyboru najbezpieczniejszej drogi to
polaczenie wiedzy, doswiadczenia oraz praktyczne-
go wyszkolenia. Podczas planowania drég marszu
nalezy bra¢ pod uwagg: teren, w ktérym wystepuje
niebezpieczenstwo zejscia lawiny, zamarznigte je-
ziora i rzeki oraz potencjalne wystgpowanie puta-
pek terenowych. Trzeba réwniez uwzgledniaé wa-
runki meteorologiczne — panujace obecnie i pro-
gnozowane.

Czynniki, ktére negatywnie wplywaja na orienta-
cje w terenie, to niewidoczne rzeczywiste uksztatto-
wanie i pokrycie terenu (rzeki, jeziora, wawozy,
drogi, szlaki, roslinnos$¢ itp.) oraz wystgpowanie
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Stopien ryzyka
zejscia lawiny

Stabilnos¢
pokrywy $nieznej

Prawdopodobienstwo zejscia
lawiny

Wojskowe przepisy

Poziom | - niski

pokrywa $niezna jest dobrze
wewnetrznie zwigzana i stabilna

zejScie lawiny jest mozliwe tylko
z duza zewnetrzng ,,pomocy”;

z ekstremalnie nachylonych
zboczy moga zejs¢ tylko mate
lawiny

poruszanie sie w strefie nr 1 (teren
potozony najblizej schodzenia lawin)
jest nierekomendowane; strefa nr
2, przy zachowaniu odpowiednich
warunkéw bezpieczenstwa, moze
by¢ traktowana jako bezpieczna

Poziom Il -
umiarkowany

pokrywa Sniezna jest dobrze
wewnetrznie zwigzana i stabilna,
z wyjatkiem stromych zboczy,
gdzie stabilnos¢ jest
umiarkowana

spowodowanie zejscia lawiny jest
mozliwe; w razie wystgpienia duzej
zewnetrznej sity moga zejs¢
Srednie i duze lawiny

poruszanie sie w strefie nr 1 jest
zabronione; przemieszczanie sie
w strefie nr 2 jest dozwolone, ale
biwakowanie lub dtuzsze
zatrzymywanie mozliwe tylko

w drugiej potowie strefy nr 2

Poziom Ill - znaczny

pokrywa $niezna ksztattuje sie na
poziomie: od umiarkowanej na
zboczach o Sredniej pochytosci
do mato stabilnej na stromych
zboczach

spowodowanie zejscia lawiny jest
mozliwe nawet z niewielkg
pomoca zewnetrzng; wystgpienie
naturalnych srednich i duzych
lawin jest prawdopodobne

poruszanie sie w strefie nr 1 jest
niedozwolone; przemieszczanie sie
w strefie nr 2 jest dozwolone, ale
tylko w koncowej jej czesci; dtuzsze
zatrzymywanie sie w tej strefie jest

zabronione

pokrywa $niezna jest mato
Poziom IV - wysoki
pochytosci

stabilna na wiekszo$ci stromych

zejsScie lawiny jest
prawdopodobne, nawet

z niewielka zewnetrzng ,,pomocy”,
na stromych zboczach;

w naturalnych warunkach zejscie
Srednich i duzych lawin jest
prawdopodobne

zabronione

poruszanie sie w strefie nr 1i 2 jest

Poziom V - bardzo
wysoki

niestabilna

pokrywa $niezna jest stabo
zwigzana wewnetrznie i bardzo

duze, naturalne lawiny sg
spodziewane nawet
w umiarkowanie stromym terenie

mapach

poruszanie sie w strefie nr 1i 2 jest
niedozwolone; uwaga: lawiny moga
mie¢ nawet dtuzszy ,bieg” niz jest
to oznaczone na lawinowych

réznego rodzaju przeszkod, na przyklad duzej wy-
sokosSci zasp $nieznych czy ,,dziur” w pokrywie
$nieznej. Trzeba mie¢ réwniez na wzgledzie, ze cze-
sto teren, ktéry latem mozna tatwo pokonaé, zima
jest praktycznie nieprzekraczalny. Dotyczy to na
przyktad lasu.

Podczas przemieszczania si¢ zima nalezy uwaznie
obserwowac otaczajacy teren, pamigtajac, ze:

— grunt i zbiorniki wodne na bagnach (mokradtach)
sa zazwyczaj slabiej zamarznigte niz w innym rejonie;

— na jeziorach moga wystgpowac tzw. wodne dziu-
ry, szczegdlnie tam, gdzie znajduja si¢ Zrodla ,,wybi-
jajacej” wody, utrzymuja silne prady wodne lub wiry;

— w miejscach, gdzie rzeki wptywaja do jezior lub
wiekszych rzek, 16d moze by¢ duzo ciefiszy niz na ca-
tym ich biegu;

— wokoét cypli (przyladkéw) 16d réwniez moze byé
znacznie ciefiszy niz w innych punktach terenowych.

Planujac marsz przez odcinki terenu, w ktorych ist-
nieje zagrozenie lawinowe, nalezy rozwazy¢ nastgpu-
jace aspekty:

Zrédto: materiaty z Cold Weather Seminarium, Norwegia, luty 2015.

— stabilnos¢ pokrywy $nieznej;

— zarzadzanie ryzykiem — dodatkowe minimalizo-
wanie mozliwych konsekwencji, jezeli ocena stabil-
nosci pokrywy $nieznej byta poprawna;

— ratowanie ludzi zasypanych lawina, jesli zarza-
dzanie ryzykiem zawiodlo (tab.). Musimy by¢ przy-
gotowani (wyszkoleni i wyposazeni) do przeprowa-
dzenia natychmiastowej akcji ratowniczej zaraz po
zejsciu lawiny, by jak najszybciej dotrze¢ do znajduja-
cych sig pod $niegiem ludzi. Czas wydostania ich na
powierzchnig bedzie bowiem decydowaé o uratowa-
niu im zycia. Najwigksza szans¢ na przezycie maja
osoby zasypane lawina przed uptywem 18 minut od
Jjej zejscia — 90% szansy na uratowanie im Zycia. Na-
tomiast z kazda uptywajaca chwila zmniejsza si¢ ona
i po uptywie 120 minut wynosi tylko okoto 8-10%.
Trzeba pamigtal, ze wszyscy, ktdrzy poruszaja sig
w terenie zagrozonym zejSciem lawiny, powinni by¢
bezwzglednie wyposazeni w urzadzenia emitujace sy-
gnaly, ktére umozliwiaja umiejscowienie ich potoze-
nia pod $niegiem.
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Oznaki, ktére informuja o mozliwosci zejscia lawi-
ny:

— duze nachylenie zboczy oraz zjezdzanie w tym
rejonie na nartach narciarzy, ktérzy moga ,,podciac”
lawine;

— odglosy pekajacej pokrywy $nieznej oraz poja-
wianie si¢ widocznych rys na $niegu;

— Swieze oznaki schodzenia lawin;

— §lady zejscia ,,starych” lawin, w tym potamana
ro$linnos¢.

NORWESKA OFERTA

Norwegowie, mimo ze w ich kraju jest zimno,
ciemno, mokro i rzadko $wieci storice, potrafili stwo-
rzy¢ catkiem dobrze prosperujacy migdzynarodowy
biznes szkoleniowy. Stali si¢ potentatem w organizo-
waniu wszelkiego rodzaju szkolen, kurséw i éwiczen
w ekstremalnie niskiej temperaturze. Produkuja takze
i sprzedaja uzbrojenie i wyposazenie, ktére sprawdza
si¢ w tych warunkach klimatycznych. Z profesjonal-
nej, dobrze wyposazonej bazy szkoleniowej oraz
Swietnie wyszkolonych instruktoréw korzystaja co-
rocznie zolnierze z kilkudziesigciu parstw S$wiata,
w tym z Polski. Dlugoletnie tradycje szkolenia w Nor-
wegii oraz wspéldziatania z jednostkami norweskimi
ma brytyjska piechota morska (Royal Marines).

Do centréw i osrodkéw szkolenia mozna zaliczy¢:
Sojusznicze Centrum Szkolenia (Allied Training Cen-
tre — ATC), Norweska Szkot¢ Zimowej Walki (Nor-
wegian School of Winter Warfare — NSWW) oraz
Centrum Eksperckie Dziatan w Warunkach Zimo-
wych (Centre of Excellence for Cold Weather Opera-
tions — COE-CWO).

Sojusznicze Centrum Szkolenia, dyslokowane
w miejscowosciach Porsanger, Aasegarden, Evenes
i Harstad, powstato w 2009 roku. Mozna w nim pro-
wadzi¢ zréznicowane szkolenia — od podstawowego
do ofensywnych dziatan militarnych. Baza szkolenio-
wa Centrum obejmuje porty, lotniska, ladowiska dla
Smiglowcdw, narciarskie trasy biegowe i zjazdowe
oraz réznego rodzaju strzelnice. Dysponuje ono sala-
mi wyktadowymi, hala sportowa, kinem, kantyna,
messa oficerska, magazynami, halami remontowymi
do naprawy pojazdéw, a nawet basenem i saung. Ofe-
ruje kursy przygotowujace do prowadzenia dziatan
w warunkach zimowych, m.in. narciarskie oraz z wy-
korzystaniem skuteréw $nieznych i specjalistycznych
pojazdéw Bandvagn (Bv) do poruszania si¢ po gtebo-
kim $niegu.

Norweska Szkota Walki Zimowej jest czgscia Nor-
wegian Army Land Warfare Center (NoALWC). Pro-
wadzi wiele interesujacych kursow, dostgpnych réw-
niez dla zolierzy pafistw NATO. Mozna do nich zali-
czy¢ nastgpujace:

— SERE (Survival, Escape/Evasion, Resistance and
Extraction — przetrwanie, unikanie wzigcia do niewo-
li, opdr, wydostanie si¢). Czgs¢ I (jesienna) przezna-
czona dla kandydatéw na instruktoréw trwa trzy tygo-
dnie, czgs$¢ II (zimowa) — dwa tygodnie;

70 PRZEGLAD SIt. ZBROIJNYCH nr 6 / 2015

— walki w zimie dla oficeréw Sojuszu (Allied Offi-
cers Winter Warfare Course — AOWWC) — trwa czte-
ry tygodnie;

— ostrzegania przed lawinami (Avalanche War-
ming) — dwa tygodnie;

—walki w zimie dla dowédcéw (Commanders Win-
ter Warfare Course — CWWC) — dwa tygodnie.

Centrum Eksperckie Dziatari w Warunkach Zimo-
wych (COE-CWO):

— szkoli dowddcéw i specjalistéw z panstw NATO
oraz panstw partnerskich z prowadzenia dziatai mili-
tarnych w niskiej temperaturze; uczy, jak unika¢ za-
grozen w tych warunkach podczas walki;

— identyfikuje i implementuje wnioski i doswiad-
czenia z prowadzonych dziatain w warunkach ekstre-
malnie niskich temperatur;

— zwigksza interoperacyjnos¢ jednostek wojsko-
wych oraz pomaga w osigganiu okreslonych zdolno-
$ci militarnych;

— wspiera NATO w dziedzinie rozwoju doktryn od-
noszacych si¢ do prowadzenia dziatan w warunkach
ekstremalnie niskich temperatur;

— uczestniczy w badaniach naukowych nad funk-
cjonowaniem zolnierzy w tych warunkach podczas
walki.

COE-CWO oferuje ponadto réznorodne szkolenia
indywidualne i zespolowe w warunkach zimowych,
prowadzone przez odpowiednio przygotowanych in-
struktoréw i doradcéw. Biorg w nich udziat takze
norweskie pododdzialy (oddzialy) o réznym skta-
dzie, gotowe do wystgpowania jako sity przeciwnika
(Opposing Foeces — OPFOR). Sprawdzianem wy-
szkolenia zolnierzy sa najczgsciej ¢wiczenia, z ktd-
rych najbardziej znane to organizowane co dwa lata
w Norwegii (od 2004 roku) ,,Cold Response”.

PRZYSZELE CWICZENIA

Od 29 lutego do 9 marca 2016 roku w Norwegii
i Szwecji odbeda si¢ ¢wiczenia taktyczne z wojskami
(Field Training Exercise — FTX) ,,Cold Response *16”
(CR16). Ich tematem bedzie prowadzenie migdzy-
narodowej polaczonej sojuszniczej morsko-ladowo-
-powietrznej operacji reagowania kryzysowego
(Crisis Response Operation — CRO) na podstawie
mandatu Organizacji Narodéw Zjednoczonych
(ONZ), a celem — zwigkszenie interoperacyjnosci
oddziatéw (pododdzialéw) paistw w nich uczestni-
czacych.

Oficerem programujacym ¢wiczenia (Officer
Scheduling Exercise — OSE) bedzie szef obrony
(Chief of Defence — CHOD) Norwegii, a przepro-
wadzi je dowddca Norwegian Joint Headquarters
(NJHQ). Wezmie w nich udzial okoto 16 tys. zot-
nierzy z nastgpujacych panstw: Belgii, Danii,
Finlandii, Francji, Holandii, Kanady, Lotwy, RFN,
Norwegii, Polski, Szwecji, USA, Wielkiej Brytanii
oraz oficerowie z dowdédztw NATO.

Cwiczenia ,,Cold Response” sa realizowane pod au-
spicjami NATO i ONZ. Ta edycja bedzie siédma z ko-



lei. Zgodnie z zalozeniami bgda one prowadzone
gléwnie poza obiektami wojskowymi i poligonowy-
mi, co w opinii organizatoréw wptynie na ich ureal-
nienie.

Przewidziano dwie fazy:

— pierwsza (29 lutego — 1 marca) obejmie szkolenie
7 tzw. bojowego wzmocnienia (Combat Enhancement
Training — CET) oraz zintegrowanych sit (Force Inte-
gration Training — FIT);

—druga (2 — 9 marca) bedzie poSwigcona szkoleniu
bojowemu (Live Exercise — LIVEX).

Ze strony polskiej zaplanowano udzial komponen-
téw wojsk specjalnych [Zadaniowa Jednostka Bojowa
— ZJB (Special Operation Task Unit — SOTU)], mary-
narki wojennej (fregata rakietowa oraz $Smiglowiec
poktadowy SH-2G) oraz wojsk ladowych (grupa ope-
racyjna wydzielona ze sktadu jednej z brygad zme-
chanizowanych).

PROPOZYCJE

Nadal powinni§my wysyta¢ na kursy organizowane
w Norwegii naszych zotnierzy, a nawet zwigkszac ich
liczbg, gdyz zakres szkolenia oraz warunki finansowe
udzialu w nich sa korzystne. Strona polska ponosi
tylko koszty przejazdu, natomiast pozostate pokrywa
strona norweska (zakwaterowanie, wyzywienie, baza
szkoleniowa, instruktorzy itp.). Koszty te zwraca
Norwegom NATO.

Szczeg6lnie rekomendowane kursy to:

— instruktoréw SERE — zalecany przede wszystkim
dla podoficeréw (oficer6w) z Centrum Szkolenia
Wojsk Ladowych i jednostek wojsk specjalnych;

— ostrzegania przed lawinami i ratowania ludzi
przez nie zasypanych — przydatny zwlaszcza zotie-
rzom z 21 Brygady Strzelcéw Podhalariskich i jedno-
stek wojsk specjalnych;

— prowadzenia walki w warunkach zimowych —
wskazany gléwnie dla zolnierzy z jednostek wojsko-
wych realizujacych cel L1105.

Szkolenie w warunkach zimowych powinno by¢
poprzedzone specjalistycznymi badaniami medycz-
nymi zotnierzy bioracych w nim udzial. Konieczne
jest bowiem okreslenie ich odpornosci na niska tem-
perature. Kierowani na to szkolenie powinni by¢
zdrowi i sprawni fizycznie (po pozytywnym zalicze-
niu sprawdzianu z wychowania fizycznego).

Pododdziaty rozpoznawcze (kompanie rozpo-
znawcze brygad ogdélnowojskowych, putki rozpo-
znawcze) powinny okresowo przechodzi¢ intensyw-
ne szkolenie w krajach skandynawskich. Zasadne
jest rozwijanie wspotpracy z nimi, na przyktad dzig-
ki wymianie pododdzialéw oraz instruktoréw.

Sugeruje sig, aby stosowane przez sily zbrojne
Norwegii systemy maskowania sygnatur termicz-
nych znalazly si¢ w wyposazeniu naszych podod-
dziatéw, zwlaszcza te do obrony przed Srodkami na-
padu powietrznego (SNP) przeciwnika. Szkolenie
w trudnych warunkach meteorologicznych powinno
by¢ poprzedzone specjalistycznym szkoleniem me-

dycznym w celu opanowania umiejgtnosci samopo-
mocy oraz udzielania pomocy innym zolnierzom
W razie wystapienia urazéw spowodowanych oddzia-
tywaniem niskiej temperatury.

W Planie doskonalenia zawodowego na 2016 rok
i na kolejne lata wlasciwe jest uwzglednienie udzia-
ta polskich zolnierzy w kursach realizowanych przez
Norwegéw (COE-CWO, NSWW, ATC). Nalezy
analizowac ich oferty, takze zgtaszane na kolejny rok
kalendarzowy, i przesyta¢ informacje o naszych po-
trzebach szkoleniowych w dziedzinie, w ktorej sig
specjalizuja.

Strona polska uczestniczy w planowaniu éwiczen
,Cold Response ‘16”. Ostateczna decyzja o udziale
w nich polskich Zolierzy zostanie podjgta na korico-
wej konferencji planistycznej, gdy strona norweska
przesle informacje o szczegétowych kosztach udzia-
tu w tym przedsigwzigciu.

Zgodnie z doswiadczeniami krajow skandynaw-
skich nalezy odchodzi¢ od uzywania przez zotnierzy
specjalistycznego sprzetu dostgpnego na rynku cy-
wilnym na korzys¢ sprzgtu wojskowego przeznaczo-
nego do dziatania w warunkach zimowych (nakrycia
glowy; specjalistyczna, wielowarstwowa odziez zi-
mowa; zimowe buty trekkingowe; buty zewngtrzne;
narty z systemem zapi¢¢ umozliwiajacych korzysta-
nie z tego samego obuwia; odpowiednie rekawice zi-
mowe, co najmniej trzy pary, oraz zestawy medycz-
ne dla kazdego zotnierza).

Trzeba takze rozwazy¢ doposazenie pododdzia-
16w rozpoznawczych (specjalnych) w racje zywno-
Sciowe konserwowane metoda liofilizacji (suszenie
sublimacyjne zamrozonych substancji, polegajace na
bezposrednim przejsciu ze stanu stalego w stan ga-
zowy, z pominigciem stanu ciektego), co z jednej
strony zmniejszy obcigzenie zolnierzy, z drugiej zas
zwigkszy przestrzen tadunkowa (mniejsza objgtosé
racji zywnosciowych niz dotychczas stosowanych).

Jednoczesnie z przygotowywaniem dowddcow
pododdziatléw do prowadzenia dziataii w klimacie
subarktycznym nalezy doskonali¢ umiejgtnosci per-
sonelu medycznego zwigzane z postgpowaniem
w razie wystapienia hipotermii oraz z profilaktyka
i leczeniem odmrozen.

W doborze zotnierzy, ktérzy maja wykonywac za-
dania w klimacie subarktycznym, zasadne jest wy-
korzystywanie do§wiadczenia Skandynawdéw w dzie-
dzinie termografii (proces obrazowania w pasmie
Sredniej podczerwieni, pozwalajacy na rejestracjg
promieniowania cieplnego emitowanego przez ciato
cztowieka) oraz indywidualnych cech osobowych —
tolerancji i reakcji organizmu na zimno.

Nalezy tez na nowo spojrze¢ na problem zaku-
pow sprzgtu wojskowego. Powinno si¢ rozrézniaé
sprzet wykorzystywany w ramach zgrupowar kon-
dycyjnych i do szkolenia z wychowania fizycznego
(obuwie, odziez, sprzet narciarski) oraz sprzet bo-
jowy do wykonywania zadan w klimacie subark-
tycznym. |

SZKOLENIE
I
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Lotnictwo w operacjach
Unil Europejskiej

Autor jest szefem
Oddziatu Rozwoju

i Implementacji
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Innowacyjnych
Technologii Obronnych.

ZWIEKSZAJACA SIE, AKTYWNQSC UNII EUROPEJSKIEJ NA ARENIE
MIEDZYNARODOWEJ JUZ DZIS PRZEKLADA SIE NA KONKRETNE
DZIALANIA W SFERZE BEZPIECZENSTWA. W SItACH UNIJNYCH
WYSTEPUJA TAKZE KOMPONENTY LOTNICZE.

ptk dr Robert Krzysztof tukawski

Realizach zalozent wspélnej polityki bezpieczen-
stwa i obrony Unii Europejskiej oparto na dwéch
filarach: formalnoprawnym (dokumenty strategiczne)
i strukturalnym (organy kierowania i agencje'). Decy-
zja panstw cztonkowskich o wyposazeniu Unii
w Srodki i mechanizmy, ktére umozliwia skuteczne
dzialanie poza jej granicami, wynikata z przekonania,
ze tylko dzigki prowadzeniu operacji wojskowych
1 misji cywilnych bedzie ona zdolna wptywaé na
ksztalt stosunkéw migdzynarodowych, odpowiadaja-
cy jej potencjatowi gospodarczemu.

Zasadniczym dokumentem, na podstawie ktérego
sa podejmowane decyzje o udziale UE w rozwiazy-
waniu sytuacji kryzysowych w sferze bezpieczen-
stwa Swiatowego, jest European Security and Defen-
ce Policy (ESDP). Gtéwna przestanka lezaca u jego

podstaw jest wzmocnienie potencjatu Unii w dzie-
dzinie zarzadzania kryzysowego w sytuacji, gdy
NATO jako catos¢ nie jest zaangazowane. Dlatego
tez dzigki rozwojowi wspdlnej polityki zagranicznej
i bezpieczenstwa zyskuje ona wigksza zdolnos¢ do
autonomicznego dzialania, oparta na odpowiednich
jej strukturach organizacyjnych oraz sitach i zdolno-
Sciach obronnych dostarczanych przez parstwa
cztonkowskie.

W praktyce dziatania Unii sg uzaleznione od jej
mozliwosci prowadzenia operacji oraz kazdorazowo
od koniecznosci uzyskania poparcia panistw czton-
kowskich?. Dodatkowym aspektem jest zaleznos¢ od
potencjatu sit NATO. Odnosi sig to szczegdlnie do za-
bezpieczenia operacji wojskowych, gdy niezbedne
jest opieranie si¢ na zasobach Sojuszu.

1 W ramach UE dziatajg nastepujace state struktury polityczno-wojskowe odpowiedzialne za realizacje ESDP [na podstawie: Brief guide to the
European Security and Defence Policy (ESDP). Permanent Representation of France to EU, Paris 2005, s. 21-28]:

- Komitet Polityczny i Bezpieczeristwa (Political and Security Committee - PSC). Jest to podstawowe ciato decyzyjne w sprawach biezacych doty-
czacych ESDP. PSC wypracowuje decyzje Rady UE, bedacej najwyzszym ciatem decyzyjnym w odniesieniu do ESDP, oraz sprawuje polityczny nad-
z6r nad ich wdrazaniem;

- Komitet Wojskowy UE (EU Military Committee - EUMC). To najwyzsze ciato wojskowe UE stanowigce forum konsultacji krajow cztonkowskich
w sprawach wojskowych. Komitet dostarcza rekomendacji wojskowych dla Komitetu Politycznego i Bezpieczeristwa UE. Jego prace wspiera Gru-
pa Robocza Komitetu Wojskowego (EUMCWG);

- Sztab Wojskowy UE (EU Military Staff - EUMS). Jest to ciato odpowiedzialne za planowanie strategiczne na szczeblu politycznym, podlegte
Komitetowi Wojskowemu UE. W sktad Sztabu wchodzi Komérka Cywilno-Wojskowa, ktdrej zadaniem jest pomoc w planowaniu i prowadzeniu ope-
racji reagowania kryzysowego UE, zwtaszcza tych wymagajacych koordynacji zdolnosci wojskowych i cywilnych;

- Grupa Polityczno-Wojskowa (Political-Military Group - PMG). To grupa robocza Rady UE, ktérej gtéwna funkcja jest szczegdtowe opracowywanie
dokumentéw przedstawianych do zatwierdzenia przez Komitet Polityczny i Bezpieczenstwa;

- Europejska Agencja Obrony (European Defence Agency - EDA). Jej zasadnicze zadania to: rozwdj zdolnosci obronnych panstw europejskich,
wzmocnienie wspotpracy w sferze zakupdw uzbrojenia, wzmacnianie europejskiego przemystu obronnego oraz budowa europejskiego rynku uzbro-
jenia, a takze promocja wielonarodowych programéow badawczo-rozwojowych w dziedzinie obrony. Szefem Agencji byt byly sekretarz generalny -
wysoki przedstawiciel UE ds. CFSP Javier Solana.

2 k. Kulesza: Operacje Unii Europejskiej w ramach europejskiej polityki bezpieczeristwa i obrony. ,Biuletyn nr 42" Polskiego Instytutu Spraw Mie-
dzynarodowych, s. 1209.
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Wyrazem aktywnosci Unii Europejskiej w dziata-
niach na rzecz budowy Srodowiska bezpieczeristwa
Swiatowego sa jej misje oraz operacje pokojowe i re-
agowania kryzysowego, ktére mozna potaczyé w trzy
grupy kategorii: operacje wojskowe, misje (operacje)
cywilno-wojskowe oraz misje cywilne (rys.).

Do lata 2015 roku pod egida Unii Europejskiej
przeprowadzono, lub w dalszym ciagu si¢ prowadzi,
34 operacje badz misje (tab. 11 2).

OPERACJE WOJSKOWE

Dziatania o tym charakterze podejmowane przez
Uni¢ Europejska zawieraja si¢ w ramach przyjetej
wspdlnej polityki bezpieczenstwa i obrony. Zdajac so-
bie sprawg z ograniczen w dostgpie do sit i Srodkow
niezbednych do prowadzenia operacji, zawgzyla swo-
ja aktywno$¢ do operacji o charakterze stabilizacyj-
nym jako operacji wsparcia pokoju lub wyjatkowo
utrzymania pokoju. Wymagajace wigkszych sit i Srod-
kow operacje wymuszania pokoju pozostaty w gestii
NATO.

W wigkszosci operacji unijnych swdj udziat miaty
r6znej wielkosci komponenty lotnicze. Poziom zaan-
gazowania oraz zakres realizowanych zadan zawsze
zalezaly od gtéwnego celu oraz potrzeb operacyjnych.
Ponizej przyblizono te operacje Unii Europejskiej,
w ktérych byty wykorzystywane sity lotnictwa.

European Union Military Mission in Former Yugo-
slav Republic of Macedonia (EUFOR Concordia).
Operacja zgodnie z ustaleniami miala sie rozpoczaé
1 Tutego 2003 roku, ale nastapito to dopiero 31 marca
2003 roku na podstawie decyzji* Rady Europy CJA
2003/92/CFSP z 27 stycznia 2003 roku. Dziatania sit
Unii w Macedonii zostaly potwierdzone réwniez
mandatem ONZ w rezolucji Rady Bezpieczeristwa
nr 1371 (2001)*. Poczatkowo zatozono w nim, ze be-
da one trwaty pét roku, ale zostaty przedtuzone o trzy
miesigce’ i operacja ta zakonczyta si¢ 15 grudnia
2003 roku.

Byla to operacja o malej skali i intensywnosci.
Komponent liczyt zaledwie 400 zotnierzy wystawio-
nych przez 26 paristw, z ktérych tylko 13 bylo éw-
czesnymi cztonkami Unii Europejskiej. Jej gléwnym
celem byto utrzymanie bezpiecznego i stabilnego sro-
dowiska umozliwiajacego wprowadzanie w zycie po-
stanowieri porozumieri pokojowych z Ohrid®. Do za-

dan kontyngentu nalezato: wsparcie wdrazania posta-
nowiet pokojowych, wkiad w proces budowania
bezpiecznego i stabilnego Srodowiska oraz zapewnie-
nie bezpieczefistwa obserwatorom OSCE (Organiza-
tion for Security and Cooperation in Europe”).

EUFOR Concordia to pierwsza operacja wojskowa
Unii, w ktdrej wykorzystano zdolnosci i zasoby Soju-
szu, czyli praktycznie zastosowano mechanizm poro-
zumienia Berlin Plus, ratyfikowanego dwa tygodnie
wezesniej. Dzigki temu prace zwigzane z jej planowa-
niem i uruchomieniem trwaty zaledwie trzy miesia-
ce. W przygotowaniach opierano si¢ na dokumentach
wypracowanych przez NATO w operacjach ,,Essen-
tial Harvest”, ,,Amber Fox” oraz ,,Allied Harmony”.
Wynikiem prac dowddztwa i sztabu operacji byto po-
wstanie trzech kluczowych dokumentéw: Koncepcji
zarzqdzania kryzysowego, Dyrektywy inicjujqcej oraz
Planu operacji®.

Dowddztwo Strategiczne EUFOR (EU OHQ) ulo-
kowano przy Dowddztwie Sit Sojuszniczych NATO
ds. Operacji (Supreme Headquarters Allied Powers
Europe — SHAPE) w Mons, a na gtéwnodowodzace-
go wyznaczono admirata R. Feista. Sitami kierowato
Dowdédztwo Operacyjne (EUFOR HQ) rozmieszczo-
ne w Skopje. Utworzono réwniez element posredni
migdzy Dowddztwem Strategicznym a Operacyjnym,
to znaczy Element Dowodzenia (European Command
Element — EUCE) dyslokowany przy Sojuszniczym
Dowddztwie Sit Potaczonych w Neapolu (Joint Force
Command — JFC Neapol). Dowddztwu Operacyjne-
mu podlegaty trzy dowddztwa regionalne (RHQ), od-
powiadajace podzialowi obszaru operacji na sektory:
Skopje, Kumanovo oraz Tetovo’.

Sity pokojowe skladaty si¢ z: 22 lekkich zespotéw
lacznikowych, o$miu cigzkich zespotéw taczniko-
wych oraz elementéw wsparcia obejmujacych: kom-
ponent lotniczy, zesp6t ewakuacji medycznej i zespot
saperski. Zespoly lekkie byly wyposazone w broni
osobista i dzialaty w terenie z wykorzystaniem zwy-
ktych samochodéw terenowych. Zespoly cigzkie dys-
ponowaty pojazdami opancerzonymi i dodatkowo
wspieraly je Smiglowcowy komponent lotniczy oraz
pozostate elementy wsparcia'®.

Element lotniczy w operacji EUFOR Concordia zo-
stal utworzony na bazie Smigtowcéw lekkich wydzie-
lonych przez belgijskie sily powietrzne. Na podstawie

3 Council Joint Action 2003/92/CFSP of 27 January 2003 on the European Union military mission in Former Yugoslav Republic of Macedonia.

Brussels 2003.

4 A.P. Rodt: Success? ESDP military conflict management operations: 2003-2009. University of Nottingham, August 2009, s. 80.
5 Council Joint Action 2003/563/CFSP of 29 July 2003 on the extension of the European Union military mission in Former Yugoslav Republic

of Macedonia. Brussels 2003.

¢ Porozumienie podpisane przez rzad Macedonii oraz przedstawicieli Albanskiej Narodowej Armii Wyzwolericzej (Albanian National Liberation
Army) - ugrupowania albanskiej mniejszosci etnicznej w Macedonii - ktére potozyto kres wojnie domowej toczonej od lutego do lipca 2001 roku.

A.P. Rodt: Success? ESDP military..., op.cit., s. 80-81.

& P, Petrov: Early Institutionalisation of the ESDP Governance Arrangements: Insights from operations Concordia and Artemis. European Integra-

tion online Papers ISSN 1027-5193, Maastricht University 2010, s. 7-8.

o F. Meeske: Baptism of fire for the European Security and Defense Policy: Will the European Forces successfully implement the Dayton Accords?

NPS Monterey 2007, s. 29-33.

10 Review of European Union field operations. The Henry L. Stimson Center, Washington 2004, s. 3.
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Kosowo

2008
Ukraina
2014
/ Gruzja

2008

i Hercegowina

dostepne;j literatury nie mozna okresli¢
ich doktadnej liczby, ale analiza zadan
oraz wielko§¢ komponentu wskazuja, ze
bylo to okoto 4-5 maszyn. Gléwnym
ich zadaniem bylo prowadzenie roz-
poznania w wyznaczonych rejonach

i wzdtuz drég marszu''. Kontyn-

gent belgijski uzupelnialy sity
oddane przez Grecjg do dyspo-
zycji Dowddztwa Operacyj-
nego. Sily powietrzne Grecji
wydzielity do wsparcia dzia-
tan samolot C-130 (do zadan
ewakuacji medycznej po

ustalonej trasie: Eleusis
— Skopje — Pristina — Eleusis)

oraz zespot Smigtowcowy (je-
den CH-47 i cztery UH-1H)
przewidziany do transportu po-
wietrznego. Calos¢ stacjonowata
na lotniskach w Grecji w ustalonej
gotowosci do dziatari'?.

Po zakoniczeniu operacji EUFOR Concordia
odpowiedzialno$¢ za dalsze zadania przejeta misja
cywilna EUPOL Proxima.

European Union Military Operation in the Demo-
cratic Republic of Congo (EUFOR Artemis). Opera-
cja w Demokratycznej Republice Konga rozpoczgta
sig¢ 12 czerwca i trwata do 1 wrzesnia 2003 roku. By-
fa druga operacja wojskowa, ale pierwsza prowadzong
samodzielnie, poza Europa, zgodnie z koncepcja sit
szybkiego reagowania. Decyzja'* Rady Europy, sank-

11 P, Augustin: Operation CONCORDIA/ALTAIR in Macedonia. Doctrine
Tactique no 6, Centre de Doctrine d’Emploi des Forces (CDEF), Paris
2005, s. 58.

12, K. Sipsas: Participation of the Hellenic Army in peace-support ope-
rations, s. 15. www.dis.army.gr/pdf/dis_155_arura_eirhneyt.pdf/.

3 Council Joint Action 2003/423/CFSP of 5 June 2003 on the Euro-
pean Union military operation in the Democratic Republic of Congo
(EUFOR ARTEMIS). Brussels 2003.

2004

Afganistan
2007

EUNAVFOR

Niger
2012

Morze
Srodziemna
2015

Terytoria
palestynskie
2006

Terytoria

palestynskie
2005
EUMAM
RCA

Republika
Srodkowo-

-afrykariska EU NAVFOR
2008 Atalanta
- 2008

EUTM

Somalia

DR Konga
2005

operacje

militarne
Dzibuti, Somalia, misje
Seszele, Tanzania cywilne

2012

Zrédto: http://www.eeas.
europa.eu /csdp/missions-
-and-operations/.
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TABELA 1. OPERACJE WOJSKOWE

| CYWILNO-WOJSKOWE

Nazwa Czas trwania Miejsce
Operacje wojskowe

EUFOR Concordia 31.03-15.12.2003 Macedonia
EUFOR Artemis 12.06 - 1.09.2003 Kongo
EUFOR Althea 2.12.2004 - trwa Bosnia i Hercegowina
EUFOR RD Congo 12.06 - 30.11.2006 Kongo
EUFOR Tchad/RCA 28.01.2008 - 15.03.2009 Czad
EUTM Somalia 7.04.2010 - trwa Somalia
EUNAVFOR Somalia - Operation Atalanta 8.12.2010 - trwa Somalia, Ocean Indyjski
EUFOR Libya 1.04. - 10.11.2011 Libia
EUTM Mali 17.02.2013 - trwa Republika Mali
EUFOR RCA 10.02.2014 - 15.03.2015 Republika Srodkowej Afryki
EUNAVFOR MED 22.06.2015 - trwa Morze Srédziemne
EUMAM RCA 16.03.2015 - trwa Republika Srodkowej Afryki

Operacje cywilno-wojskowe

AMIS EU Supporting Action

18.07.2005 - 31.12.2008

Sudan, Darfur

cjonujaca jej rozpoczecie, wspierata dziatania ONZ
1 Unii Afrykariskiej (UA) i byla zwiazana z pogorsze-
niem si¢ sytuacji w péinocnym rejonie Konga
i w miescie Bunia. Mandat operacji obejmowat wspar-
cie procesu stabilizacji oraz wprowadzenie bezpiecz-
nych warunkéw do niesienia pomocy humanitarnej na
tym terenie. Do kluczowych jej zadan nalezato':

— zapewnienie ochrony uchodZcom przebywajacym
w obozach w Bunii i w okolicy miasta, a takze w ra-
zie potrzeby obrona funkcjonariuszy misji ONZ oraz
organizacji humanitarnych;

— obrona portu lotniczego;

— wspotudzial we wsparciu i przyspieszeniu proce-
su stabilizacji i budowy bezpiecznego srodowiska
w calym Kongu i w regionie Wielkich Jezior.

Gléwny wysitek zwigzany z przygotowaniem opera-
cji oraz zapewnieniem wkladu sit i Srodkéw zdecydo-
wata sig¢ podja¢ Francja. Ona réwniez przyjeta na siebie
rolg paristwa ramowego (Framework Nation). Kontyn-
gent francuski liczyt 1679 oséb wsréd okoto 2060—
—2200 catosci sit EUFOR utworzonych przez 18 panistw.
Spoza Europy w operacji udzial wzigly: Republika
Potudniowej Afryki (RPA), Kanada oraz Brazylia.

Dowddztwo Strategiczne rozmieszczono w Paryzu,
Dowddztwo Operacyjne za$ na terenie portu lotnicze-

14 A.P. Rodt: Success? ESDP military..., op.cit., s. 88.

Opracowanie wiasne.

go Entebbe w Ugandzie (okoto 300 km od Bunii)
wraz z gtéwna baza logistyczna i dwiema grupami sit
specjalnych (francuska i szwedzka) oraz grupa dzia-
far taktycznych, sktadajaca si¢ z pododdziatéw pie-
choty zmechanizowanej (francuskich) rozlokowanych
w Bunii i Iturii.

Duzym wyzwaniem organizacyjno-operacyjnym
bylo przemieszczenie sit do obszaru operacji w krot-
kim czasie. Zadanie to wykonano gtéwnie z wykorzy-
staniem strategicznego transportu powietrznego
(SAT). Uzyto do tego cigzkich i Srednich samolotéw
transportowych wydzielonych przez Francje, Belgie,
Wielka Brytanig, Szwecjg, RFN, Kanadg i Brazylig.
Znaczacy w tym udzial mial czarter samolotéw
An-124. Wykonaty one 44 loty, przewozac ponad
3400 t tadunkéw?. Transport powietrzny na teatrze
dziatan (ITAS) zapewnity samoloty C-130 i C-160,
kursujace migdzy Entebbe a Iturii. W sumie sity ko-
alicji wykonaty 526 loty.

Biorac pod uwage Srednie natgzenie dziatan przyj-
mowane do celéw planistycznych, zgodnie z zaloze-
niami NATO, mozna szacowac, ze w operacji brato
udzial okoto 8-10 samolotéw. Grupy bojowe bytly
wspierane przez wielozadaniowe $migtowce Oryx
przekazane przez RPA. Dodatkowo Francja zapewni-

15 Peacekeeping in sub-Saharan Africa: a practical approach. Report, Document A/1913 European Security and Defence Assembly, Brussels

2005, s. 23.
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fa samoloty Mirage F1 oraz Mirage 2000, ktdre pro-
wadzily gtéwnie rozpoznanie wyznaczonych rejonéw,
a takze pozostawaly w gotowosci do wykonywania
zadarn bezposredniego wsparcia lotniczego'e.

Dziatania EUFOR Artemis, cho¢ krétkotrwatle,
przyniosly zaktadane efekty i pozwolily na ustabilizo-
wanie sytuacji w regionie pétnocnego Konga. Roz-
brojono sity rebelianckie i zaprowadzono spokdj, co
umozliwilo przekazanie regionu sitom Misji Organi-
zacji Narodéw Zjednoczonych w Demokratycznej Re-
publice Konga (MONUC).

European Union Military Operations in Bosnia
and Herzegovina (EUFOR Althea) to kontynuacja na-
towskiej operacji SFOR (Stabilization Force Opera-
tion), w ktérej dziatania zaangazowano okoto 6,5 tys.
zohierzy i os6b cywilnych z 22 krajéw, w tym 11 spo-
za Unii Europejskiej. Mandat operacji, potwierdzony
decyzja Rady Europy nr 2004/570/CFSP z 12 lipca
2004 roku, zaktadat obecnos¢é migdzynarodowych sit
wojskowych na ternie Bosni i Hercegowiny od 2 grud-
nia 2004 roku i zezwalal na podejmowanie walki
Z przestgpczoscia zorganizowang oraz niesienie po-
mocy strukturom lokalnym w zapewnianiu bezpie-
czefistwa. Celem operacji bylo stworzenie odpowied-
niego Srodowiska dla implementacji porozumien po-
kojowych z Dayton oraz Paryza. Poprawa sytuacji
bezpieczedstwa w regionie zaowocowata zmiang jej
organizacji oraz przedefiniowaniem kluczowych za-
dan z dziatan stabilizacyjnych — oddziedziczonych po
operacji NATO — na zadania o charakterze wymusza-
nia pokoju'’. Zmniejszone wymagania przetozyty si¢
na decyzje o redukcji w 2009 roku wielkosci kontyn-
gentu wojskowego. Dzisiaj sity, ktére biora udziat
w operacji, licza okolo 2 tys. zolierzy.

Podstawowe jej zamierzenia skupiaja si¢ na:

— utrzymaniu bezpieczenistwa na jej obszarze oraz
zapewnieniu przestrzegania przez strony postanowien
porozumien pokojowych z Dayton i Paryza;

— wsparciu dzialait wysokiego przedstawiciela Unii
Europejskiej w Bosni i Hercegowinie we wdrazaniu
planu stabilizacyjnego (Mission Implementation Plan
and the Stabilisation and Association Process).

Juz w trakcie formutowania celéw operacji przewi-
dziano, ze ich osiagniecie bedzie procesem dtugo-
trwatym. Dlatego tez uszczegétowiono cel gtéwny
i okreslono zadania nakierowane na jego osiagnigcie
w perspektywie krétko-, Srednio- i dtugoterminowe;j'®.

Zadanie dlugoterminowe ma zapewnic stabilna, re-
alna, pokojowa i wieloetniczna wspélprace migdzy
spotecznosciami zamieszkujacymi Bosnig i Hercego-
wing jako wyraz checi wejscia w struktury Unii Euro-

pejskiej. Srednioterminowe obejmuje wsparcie orga-
néw administracji rzadowej Bosni i Hercegowiny
w dazeniu do integracji w ramach UE dzigki wspiera-
niu budowy bezpiecznego i stabilnego Srodowiska
bezpieczenistwa w panstwie zgodnie z zalozeniami
planu stabilizacyjnego. Krétkoterminowe natomiast
polegato na ptynnym przejeciu zadan od sit NATO
i utrzymaniu warunkéw zapewniajacych implementa-
cje postanowien pokojowych, a ponadto na wzmoc-
nieniu paristwowych sit bezpieczeristwa i stopniowym
przekazywaniu im odpowiedzialnosci za kraj.

Dodatkowym zadaniem bylo wspieranie dziataf
Migdzynarodowego Trybunatu Sprawiedliwosci, kt6-
re wyrazalo si¢ aktywnym poszukiwaniem i zatrzy-
mywaniem zbrodniarzy wojennych.

Struktura EUFOR Althea obejmuje Dowdédztwo
1 Sztab operacji, ktéry liczy 19 oséb (14 wojskowych
i pigciu cywili), dyslokowany przy SHAPE w Mons
(Belgia), oraz dowédztwa migdzynarodowego batalio-
nu manewrowego (pelniacego funkcje dowddztwa
operacyjnego) z siedzibg w Sarajewie i trzech migdzy-
narodowych grup zadaniowych (Multinational Task
Force — MNTF: North w Tuzli, South-East w Mosta-
rze oraz North-West w Banja Luce), a takze zintegro-
wanej jednostki policyjnej (Integrated Police Unit) sta-
cjonujacej w Sarajewie w sile 530 policjantow.

W kazdej migdzynarodowej grupie zadaniowej
dziata od 1600 do 1800 Zoierzy, ktérzy wykonuja
zadania w doraZnie organizowanych zespotach obser-
wacyjno-tacznikowych (Liaison and Observation
Team — LOTs). W pierwszej fazie operacji, do 2009
roku, kazda z grup miata do swojej dyspozycji nie-
wielki komponent lotniczy ztozony ze Smigtowcow'.
MNTF South-East dysponowata trzema §migtowcami
A-109 z belgijskich sit powietrznych oraz dwoma
Mi-17 z macedoniskich. Do MNTF North-West przy-
dzielono cztery $migtowce IAR-330 SOCAT z ru-
muniskich sit powietrznych. Wsparcie lotnicze zgru-
powania zadaniowego MNTF North zapewnialy
Smiglowce wloskie oraz austriacki Sikorsky S-70A.
Komponenty lotnicze stuzyly do: transportu ludzi
1 materiatéw, prowadzenia rozpoznania drég i obiek-
tow oraz monitorowania sytuacji na gtéwnych szla-
kach komunikacyjnych, wsparcia zabezpieczenia me-
dycznego, a takze dziatai zwigzanych z poszukiwa-
niem i ratownictwem. Natgzenie lotéw nie byto duze
i—jak wynika z danych rumuniskich sit powietrznych
— po pétrocznym dyzurze pierwszego ich kontyngen-
tu zatogi wykonaty 250 wylotéw w czasie 600 h*.
Daje to srednio 1-2 wyloty dziennie o dtugotrwatosci
lotu okoto 2,5 godziny.

16 The EU and peacekeeping in Africa. Report, Document A/1880 European Security and Defence Assembly, Brussels 2004, s. 17-19.
7 EU military operation in Bosnia and Herzegovina (Operation EUFOR ALTHEA). Facts Sheet, Press - EU Council Secretariat, Brussels 2010.
18 The European Union mission in Balkans: Althea and other operations. Report, Document A/1919 European Security and Defence Assembly,

Brussels 2005, s. 5.

19F, Meeske: Baptism of fire for the European Security and Defense Policy: Will the European Forces successfully implement the Dayton Accords?

NPS Monterey 2007, s. 77-81.

20 Althea Mission. Dane z oficjalnej strony internetowej rumuriskich sit powietrznych. www.roaf.ro/.
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European Union Military Operation in the Demo-
cratic Republic of Congo (EUFOR RD Congo). Byta
to druga interwencja wojskowa Unii Europejskiej
w Demokratycznej Republice Konga. Co wazniejsze,
pierwsza, w ktérej sprawdzono w praktyce funkcjono-
wanie i skutecznos¢ koncepcji grup bojowych (Battle
Group). Operacja, rozpoczgta 12 czerwca i zakonczo-
na 30 listopada 2006 roku, miata na celu stworzenie
bezpiecznych i stabilnych warunkéw do przeprowa-
dzenia powszechnych wyboréw. Byta konsekwencja
dziatan wczesniejszych misji cywilnych Unii Europej-
skiej — EUSEC RD Congo oraz EUPOL Kinshasa.
Mandat operacji zostat uznany réwniez przez ONZ.
Potwierdzita go rezolucja Rady Bezpieczeristwa nr
1671 z 25 kwietnia 2006 roku.

Do szczegétowych zadain EUFOR RD Congo nale-
zalo:

— zapewnienie wsparcia dla MONUC w celu usta-
bilizowania sytuacji w razie wystapienia powaznych
utrudniern w wykonywaniu mandatu ONZ;

— udzial, bez wkraczania w kompetencje rzadu
DRK, w ochronie ludnosci cywilnej narazonej na bez-
posrednie zagrozenie przemoca fizyczna na obszarze
operacji;

— udziat w ochronie portu lotniczego w Kinszasie;

— zapewnianie bezpieczenstwa i swobody prze-
mieszczania si¢ personelu oraz ochrona infrastruktury
EUFOR RD Congo;

— przeprowadzanie dzialari o ograniczonym zasiggu
w celu niesienia pomocy osobom bedacym w niebez-
pieczefistwie.

W operacje t¢ zaangazowalo si¢ 21 panstw czton-
kowskich Unii Europejskiej oraz krajéw aplikujacych.
Jej Dowddztwo Strategiczne ulokowano w Poczda-
mie, natomiast Operacyjne rozwini¢to na terenie lot-
niska w N’Dolo w Kinszasie. Kontyngent wojskowy
liczyt okoto 2,3 tys. zolnierzy. Zostali oni podzieleni
na trzy elementy i rozlokowani na terenie Konga i Ga-
bonu. Pierwszy element bojowy stanowili Zolnierze
grupy czolowej (okoto 1,4 tys.) rozmieszczeni w Kin-
szasie. Drugi tworzyty jednostki szybkiego reagowa-
nia dyslokowane w Libervielle w Gabonie. Ostatnia
grupa byty sity wzmocnienia strategicznego ztozone
z wojsk francuskich i niemieckich stacjonujacych
w MSD w Europie. Sity zasadnicze sktadaty si¢ z 220
zolierzy hiszpariskich petnigcych funkcje sit szyb-
kiego reagowania. Kompania polskich zandarméw
(130 zotnierzy) zajmowata sie ochrona dowoddztwa
EUFOR oraz portu lotniczego. Pozostate sity, gtéwnie
niemieckie (730 zotnierzy) i francuskie (1090 zotnie-
rzy), patrolowaty rejon miasta i okolice oraz zapew-
niaty wsparcie gléwnych zadan. Sily szybkiego reago-
wania zgrupowane w Gabonie utworzono na bazie
jednostek sit specjalnych w sktadzie: dwéch kompanii

francuskich, kompanii szwedzkiej oraz elementu lot-
niczego ztozonego z portugalskiego C-130 plus oraz
C-130 z Grecji, oba z 25-27 zolnierzami wsparcia
i zatogami.

Takie rozmieszenie sit wymagato znacznego kon-
tyngentu lotniczego, zwlaszcza srodkéw transportu
powietrznego. Na lotnisku w Liberville zgromadzo-
no osiem samolotéw transportowych C-130 oraz
trzy Smigtowce transportowe CH-53, a takze Gazel-
le, ktére dodatkowo uzbrojono. Grupy bojowe mogly
réwniez liczy¢ na wsparcie lotnicze zapewniane
przez francuskie Mirage 2000 stacjonujace w Gabo-
nie. Do dziataii wprowadzono takze cztery bezzato-
gowe statki powietrzne (BSP) typu B-Hunter wraz
z 49-osobowym belgijskim personelem obstugi
i kierowania.

Duzym wyzwaniem bylo zorganizowanie strate-
gicznego transportu powietrznego, ktéry — oprécz
przemieszczania w krétkim czasie sit grupy czotowej
(Initial Entry Force) w rejon dziatania — musiat za-
pewni¢ przemieszczanie na wezwanie sit odwodo-
wych pozostajacych w Europie. Realizacja tych zadan
opierata si¢ na porozumieniu Strategic Airlift Interim
Solution (SALIS), ratyfikowanym przez 15 paistw
nalezacych do Unii Europejskiej 28 czerwca 2004 ro-
ku w Istambule. Koordynacja dziatan sit strategiczne-
go transportu powietrznego zajgta si¢ specjalna ko-
morka — Strategic Airlift Coordination Center (SACC)
z Eindhoven. Dodatkowo wydzielone sity SALIS
wzmocnit turecki C-130. Przerzut sit odbywal sig
z lotnisk w Lipsku i Poczdamie?'.

Operacje przemieszczenia sil na teatr dziatan orga-
nizowaly i finansowaly agencje Unii Europejskie;.
Gdy si¢ zakoniczyla, kazde z paristw uczestniczacych
w dziataniach EUFOR miato obowiazek zapewnienia
przerzutu swoich wojsk we wlasnym zakresie. Skut-
kowato to tym, ze od chwili wycofania pierwszych
jednostek do ostatnich mingto niemal pig¢ miesigcy.

European Union Military Operation in the Repu-
blic of Chad and in the Central African Republic
(EUFOR Tchad/RCA). Decyzja** Rady Europy, ogto-
szong 8§ lutego 2008 roku, Unia Europejska rozpocze-
fa 28 stycznia 2008 roku operacj¢ wojskowa — naj-
wigksza w dotychczasowej jej historii angazowania
si¢ w rozwiazywanie problemdéw bezpieczeristwa
Swiatowego. Mandat operacji, udzielony w rezolucji
Rady Bezpieczenstwa nr 1778 z 2007 roku, zaktadat
roczna obecno$¢ w regionie, ale oficjalnie EUFOR
Tchad/RCA zakoriczyta swoja dziatalnos¢ 15 marca
2009 roku.

Bezpieczeristwo w Czadzie w tym czasie zalezato
od rozwoju konfliktu w sudariskiej prowincji Darfur
oraz dziatalnosci zbrojnych bojéwek majacych swoje
siedziby w Zachodnim Darfurze. W rejonie docho-

21 European Union operations in Democratic Republic of the Congo (DRC) - reply to the annual report of the council. Report, Document A/1954

European Security and Defence Assembly, Brussels 2006, s. 19-22.

22 Council Joint Action 2008/101,/CFSP of 28 January 2008 on the launching of the European Union military operations in the Republic of Chad

and in the Central African Republic (EUFOR Tchad/RCA). Brussels 2008.
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Nazwa

Czas trwania

Miejsce

Misje cywilne

European Union Police Mission (EUPM) in Bosnia i Hercegowne (BiH)

1.01.2003 - 30.06.2012

Bosnia i Hercegowina

European Union Police Mission in the former Yugoslav Republic
of Macedonia (EUPOL PROXIMA)

15.12.2003 - 14.12.2005

Albania/Macedonia

European Union Police Advisory Team (EUPAT) in the Former Yugoslav
Republic of Macedonia

15.12.2005 - 14.06.2006

Macedonia

European Union Border Assistance Mission (EUBAM) to the Republic of
Moldova and Ukraine

1.12.2005 - trwa

Motdawia, Ukraina

European Union Rule of Law Mission to Georgia (EUJUST THEMIS) 16.07.2004 - 14.07.2005 | Gruzja
European Union Police Mission in Kinshasa (DRC) for the Integrated _

Police Unit (EUPOL KINSHASA) 12.04.2005 - 31.12.2006 | Kongo
Eu;;)ﬂp’\j;an Union Monitoring Mission in Aceh (Aceh Monitoring Mission 15.09.2005 - 15.12.2006 Indonezja
European Union Advisory and Assistance Mission for security reform in B

the Democratic Republic of Congo (DRC) (EUSEC RD CONGO) 8.06.2005 - trwa Kongo
European Union Integrated Rule of Law Mission for Iraq (EUJUST LEX) 9.03.2005 - 31.12.2013 Irak

European Union Border Assistance Mission at Rafah Crossing Point (EU
BAM RAFAH)

25.11.2005 - trwa

Izrael, Palestyna

European Union Police Mission in the Palestinian Territories (EUPOL
COPPS)

1.01.2006 - trwa

Izrael, Palestyna

European Union Police Mission for DRC (EUPOL RD CONGO) 30.07.2007 - 30.09.2014 Kongo
European Union Police Mission in Afghanistan (EUPOL AFGHANISTAN) 15.06.2007 - trwa Afganistan
European Union Monitoring Mission in Georgia (EUMM Georgia) 1.10.2008 - trwa Gruzja

European Union mission in support of the Security Sector Reform (SSR)
in Guinea-Bissau (EU SSR Guinea-Bissau)

30.06.2008 - 30.09.2010

Republika Gwinei Bissau (Afryka
Zachodnia)

European Union Rule of Law Mission in Kosovo (EULEX Kosovo)

1.04.2009 - trwa

Kosowo

European Union Aviation Security Mission (EUAVSEC)

18.06.2012 - 17.01.2014

Sudan Potudniowy

European Union Capacity Building Mission in the Horn of Africa and the
Western Indian Ocean (EUCAP Nestor)

16.07.2012 - trwa

R6g Afryki (Dzibuti, Kenia,
Seszele, Somalia, Tanzania)

European Union Capacity Building Mission in SAHEL Niger (EUCAP

SAHEL Mali)

SAHEL Niger) 26.06.2012 - trwa Niger
European Union Integrated Border Management Assistance Mission in -
Libya (EUBAM Libya) 22.05.2013 - trwa Libia
European Union Capacity Building Mission in SAHEL Mali (EUCAP 15.01.2015 - trwa Mali

Opracowanie wiasne.

dzito do regularnych walk migdzy rebeliantami
a czadyjskimi sitami rzadowymi. Nie byli to jedyni
aktorzy stymulujacy napigcia i niestabilnos¢. We
wschodnim Czadzie rowniez dziataty bojéwki arab-
skiej milicji Dzandzawidéw rekrutujacych si¢ z su-
danskich i czadzkich plemion koczowniczych. Do-
niesienia z regionu Darfuru bylty przerazajace i in-
formowaly o okoto 200 tys. ofiar przemocy oraz

ponad 2 mln uchodzcéw. W ocenie sytuacji, prze-
prowadzonej w fazie planowania (rozpoczeta 15 paz-
dziernika 2007 roku), stwierdzono jednoznacznie, Ze
jest to srodowisko niebezpieczne i niestabilne, mo-
gace stanowié zagrozenie dla sit stabilizacyjnych.
Dodatkowe utrudnienia w prowadzeniu operacji
stwarzat jej obszar, szczegdlnie w aspekcie zabez-
pieczenia logistycznego i transportu, gdyz obejmo-
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TABELA 3. ZESTAWIENIE SIt. | ZADAN

KOMPONENTU LOTNICZEGO W RAMACH
OPERACJI (MISJI) WOJSKOWYCH ORAZ
CYWILNO-WOJSKOWYCH

Misja (operacja)

Potencjat komponentu lotniczego

Zadania komponentu
lotniczego

Uwagi

EUFOR Concordia

- Smigtowce lekkie (10 szt.)
- C-130

- transport, rozpoznanie
- MEDEVAC

5 Smigtowcow oraz jeden
C-130 stanowity rezerwe na
wezwanie poza rejonem
operacyjnym

EUFOR Artemis

- An-124 (liczba nieznana)

- C-130(8-10szt.) i C-160

- Mirage F1 i Mirage 2000 (liczba
nieznana)

- transport strategiczny

- transport taktyczny

- bezposSrednie wsparcie lotnicze
oraz rozpoznanie

SAT - charter w ramach
programu SALIS

EUFOR Althea

- Smigtowce lekkie i Srednie (okoto 15)

- transport, rozpoznanie, wsparcie
MEDEVEC oraz SAR

EUFOR RD Congo

- Smigtowce lekkie i Srednie (okoto
5-6)

- C-130 (10 szt.)

- Mirage 2000

- B-Hunter (4 szt.)

- ciezki samolot transportowy (liczba
nieznana)

- transport, rozpoznanie

- transport, zrzut tadunkéw

- bezposSrednie wsparcie lotnicze
- rozpoznanie

- transport strategiczny

SAT - charter w ramach
programu SALIS

- Smigtowce lekkie i Srednie (okoto 20)
- C-130 (3 szt.) i C-295 (2 szt.)

- transport, rozpoznanie, wsparcie
ogniowe, MEDEVAC, SAR
- transport, MEDEVAC

SAT - charter w ramach

nieznana)

EUFOR Tchad/RCA - Mi 2 B . . .
UFOR Tehad/RG _ UAI?Z‘%QGSZ?())O - bezposrednie wsparcie lotnicze programu SALIS oraz SAC
- An-124 oraz t-76 (liczba nieznana) - fozpoznhanie .
- transport strategiczny
EUTM Somalia - cigzki samolot transportowy (liczba  transport strategiczny SAT - charter w ramach

programu SALIS

EUNAVFOR Somalia

- samoloty MPA (3 szt.)

- rozpoznanie obiektow nawodnych

AMIS Il EU

- ciezki samolot transportowy (liczba
nieznana)

- transport strategiczny

SAT - charter w ramach
programu SALIS

EUFOR RCA

- C-130

- transport tadunkéw i ludzi

zabezpieczata Polska

EUNAVFOR MED

- samoloty MPA (2 szt.)

- Smigtowce (3 szt.)

- rozpoznanie obiektéw na morzu
- transport powietrzny

docelowo okoto 12
samolotow i Smigtowcow

80

wal on okoto 280 tys. km? (odpowiednik terytorium
Francji®).

Operacja EUFOR Tchad/RCA byta réwniez koor-
dynowana z dziataniami innych misji na tym obsza-
rze, czyli: UNAMID (United Nations — African Union
Mission in Darfur), MINURCAT (UN Mission in the
Central African Republic and Chad), UNMIS (United

Opracowanie wiasne.

Nation Mission in Sudan), FOMUC (Central African
Multinational Force) oraz BOUNCA (United Nations
Peace-building Office in the Central African Repu-
blic)*. Istotne byto wspétdziatanie z zotnierzami fran-
cuskimi prowadzacymi ,,Operation Epervier” w Cza-
dzie od 1986 roku®. Podstawowym celem operacji
byto stworzenie bezpiecznych i stabilnych warunkéw

23 W. Kuehne: How the EU Organizes and Conducts Peace Operations In Africa EUFOR/MINURCAT. Report 03/09, Center for International Peace

Operations, Berlin 2009, s. 26.

24 The European Union mission in Chad: EUFOR Tchad/RCA. Report, Document A/2007 European Security and Defence Assembly, Brussels

2008, s. 7.
% |bidem, s. 9.
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w wyznaczonym obszarze, ktére umozliwiaty innym
jej uczestnikom niesienie niezbgdnej pomocy huma-
nitarnej, wprowadzanie porzadku publicznego oraz
budowanie stabilnosci pafistwowej w regionie. Gtéw-
ne jej zadania to*:

— ochrona oséb cywilnych oraz poprawa bezpie-
czefistwa w regionie;

— zapewnienie bezpieczenstwa dostaw pomocy hu-
manitarnej dzieki umozliwieniu przemieszczania si¢
organizacjom humanitarnym;

— ochrona cztonkéw misji ONZ i 0s6b im towarzy-
szacych podczas wykonywania zadafi;

— ulatwienie przesiedleficom i uciekinierom powro-
tu do statych miejsc pobytu.

Za planowanie i przebieg operacji odpowiedzialne
byto Dowddztwo Operacyjne (Operational HQ) dyslo-
kowane w Mont Walerien w Paryzu. Sitami EUFOR
dowodzito na teatrze Dowédztwo Sit (Force HQ) roz-
mieszczone w miejscowosci Abeche, natomiast zada-
nia operacyjne (komponent w sile batalionu) wykony-
wano w czterech strefach odpowiedzialnosci: péinoc-
nej z dowddztwem w Iribie (kierowanej przez naszych
zolnierzy), centralnej z dowddztwem w Forchanie (za
ktéra odpowiadali Francuzi), potudniowej z dowddz-
twem w Dar Sila (pod dowddztwem Irlandczykdw)
oraz w strefie Birao w pdtnocnej czgsci Republiki
Srodkowoafrykariskiej (kierowanej przez Francuzéw).
W strukturze sit jako oddzielne elementy zorganizowa-
no: lotnicza jednostke wsparcia (Tactical Air Support
Unit) na lotnisku w Abeche oraz jednostke ochrony, sit
szybkiego reagowania i rozpoznania powietrznego
(UAV) w Abeche i N’Djamena?. Proces planowania
1 generaciji sit zakoriczono 11 stycznia 2008 roku.

Kontrybucja sit do dziatan w ramach EUFOR
Tchad/RCA przedstawiata si¢ nastepujaco®:

— Francja (paistwo wiodace) wydzielita kontyngent
liczacy 2 tys. zolnierzy oraz dwa BSP, dziewig¢ §mi-
glowcow Aérospatiale SA 330 Puma i Aérospatiale
SA 341/342 Gazelle (jeden do zadan MEDEVAC,
dwa bojowe, cztery transportowe oraz dwa rozpo-
znawcze), a takze stacje radiolokacyjna;

— Polska skierowata w rejon operacji 400 zotnierzy
(z piechoty gorskiej, zandarmerii, wojsk inzynieryj-
nych, rozpoznania i logistyki) oraz trzy §migtowce
Mi-17, 16 kolowych transporteréw opancerzonych
Rosomak, 17 samochodéw Land-Rover, mozdzierze
oraz armaty przeciwlotnicze ZU-23-2;

— Irlandia zapewnita 400 zolierzy wraz z bojowy-
mi wozami piechoty Pirania IIT oraz dwoma cywilny-
mi §miglowcami transportowymi;

— Austria wsparta operacje 160 zolnierzami oraz
rozwingla szpital polowy;

— Hiszpania zapewnila 80 Zolnierzy oraz dwa sa-
moloty transportowe CASA C-295;

— Szwecja skierowala 200 zotnierzy, Rumunia —
120, Belgia — 70, Holandia — 60, Finlandia — 40, Sto-
wenia — 15.

Pozostate panstwa: Wtochy, Grecja, Portugalia
i Luksemburg wydzielity personel do sktadu do-
wodztw. Ponadto Grecja i Portugalia zapewnity po
jednym samolocie transportowym C-130 wraz z ob-
stuga®. Dodatkowe wsparcie stanowit kontyngent
francuskich sit operacyjnych w Czadzie, ktéry zade-
klarowat bezposrednie wsparcie lotnicze (CAS) z wy-
sitkiem dwéch wylotéw na dobg dwdch samolotéw
Mirage F1.

W czasie trwania operacji do EUFOR Tchad/RCA
przylaczyta si¢ Rosja, wydzielajac 150 zotnierzy oraz
szes$¢ Smigtowcow Mi-8. W razie potrzeby Francja za-
pewniata odwdd strategiczny w sile 600 zotnierzy?°,
ktéry oczekiwat na sygnat do dziatania na terenie kra-
ju. Lacznie w dziataniach bezposrednich uczestniczy-
1o 3,7 tys. zolnierzy (4,3 tys. z odwodem), co stanowi-
o najwiekszy wysitek Unii Europejskiej w dotych-
czasowych operacjach. Nalezy takze podkreslic, ze
byla ona realizowana bez wsparcia NATO.

Najwigkszym wyzwaniem byla faza przemieszcze-
nia sit do obszaru operacji, ktdra trwata prawie szes¢
miesigcy. Pierwsze jednostki, ktére mialy tworzy¢
warunki dla pozostatych sit, przy wsparciu francu-
skim — misja ,,Epervier”, zajely nakazane rejony 28
stycznia 2008 roku. Oprécz nieduzego wsparcia ze
strony paristwa gospodarza trudnosci sprawiata przede
wszystkim ograniczona liczba portéw morskich i lot-
niczych (dwa porty lotnicze zdolne do przyjecia sa-
molotéw transportowych z niewystarczajaca infra-
struktura przetadunkowa i jeden port morski) oraz
znaczne odleglosci migdzy bazami. Z wykorzysta-
niem strategicznego transportu powietrznego przerzu-
cono z Europy do N’Djameny blisko 12 tys. t tadun-
kéw, wykonujac ponad 300 lotéw, gléwnie czartero-
wanymi samolotami An-124 oraz It-76. Czg$¢ zadan
SAT wykonywaty C-130. Ponadto na teatr dziatan
przerzucono droga powietrzng niemal 35 tys. Zolnie-
rzy w ramach 50 lotéw. Dalszy transport w ramach
przerzutu na teatr dziatan (intra-theatre air transport —
ITAS) zapewnily sily lotnicze EUFOR, wykonujac
ponad 400 lotéw?!.

Zgodnie z koncepcja operacji (CONOPS) kompo-
nent lotniczy przewidziano do*:

26 B. Pacek: Operacje wojskowe Unii Europejskiej na przyktadzie misji EUFOR Tchad/RCA. Warszawa 2010, s. 29.

27 Ibidem, s. 29-32.
28 The European Union mission in Chad..., op.cit., s. 10-11.

2% H. de Melo Palma: European by force and by will: Portugal and European Security and Defence Policy. College of Europe, Bruges 2009, s. 14;
I.K. Sipsas: Participation of the Hellenic Army in peace-support operations, s. 3. www.dis.army.gr/pdf/dis_155_arura_eirhneyt.pdf/.

SOW. Kuehne: How the EU Organizes and Conducts Peace..., op.cit., s. 21.

31 B. Pacek: Operacje wojskowe Unii Europejskigj..., op.cit., s. 72.
32 |bidem, s. 94-95.
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— wsparcia systemu dowodzenia (Suport to C2).
Wykorzystywano do tego celu stacje¢ radiolokacyjna
oraz $miglowce rozpoznawcze, ktére jednoczes$nie
petnity funkcje powietrznych punktéw dowodzenia
i naprowadzania lotnictwa;

— bezposredniego wsparcia lotniczego (CAS). Za-
dania te realizowaty tylko sity francuskie niepodle-
gajace dowodztwu EUFOR;

— zapewnienia zdolno$ci odzyskiwania personelu
(Personnel Recovery — PR);

— zdobywania informacji rozpoznawczych dzieki
wykorzystaniu srodkéw ISTAR;

— wsparcia systemu zabezpieczenia medycznego
przez wydzielenie srodkéw do ewakuacji medycznej
droga powietrznag (MEDEVAC);

srodki strategicznego transportu powietrznego do
przerzutu sit w obszar dziatania. Mozna przypusz-
czac, ze uzyto do tego celu samolotéw czarterowa-
nych w ramach programu SALIS.

European Union Naval Operations Against Piracy
(EUNAVFOR Somalia — Operation Atalanta). Ta
pierwsza unijna operacja na morzu rozpoczeta sig
8 grudnia 2008 roku u wybrzezy Somalii, wspierajac
realizacjg rezolucji ONZ 1814, 1816, 1836, 1846
(2008) oraz 1897 (2009). Pogarszajaca si¢ sytuacja
floty handlowej przechodzacej przez Kanal Sueski
i Morze Czerwone w drodze do i z panstw Azji
Wschodniej oraz coraz czgsciej powtarzajace si¢
przypadki zatrzymania statkéw zmusity Unig¢ Euro-
pejska do rozpoczecia zdecydowanych dziatan w ce-

IINY¥43IY 7 REALIZACJI ZADAN

UNAOCZNILY MNOSTWO MANKAMENTOW

— wsparcia dziataii pozwalajacego na swobodne
przemieszczanie i dziatanie sit EUFOR na liniach
komunikacyjnych, realizowanego gléwnie przez
Smiglowce bojowe oraz wielozadaniowe;

— wykonywania zrzutéw tadunkéw i wojsk;

— wsparcia strategicznego transportu powietrzne-
go (wydzielone C-130);

— zadan ITAS, w tym air ambulanse.

European Union Military Mission to Contribute to
the Training of the Somali Security Forces (EUTM
Somalia). Operacje te zainicjowano w odpowiedzi
na rezolucje Rady Bezpieczeristwa ONZ nr 1872
(2009). Zgodnie z przyjetym przez Rade Europy
harmonogramem rozpoczeta si¢ 7 kwietnia 2010 ro-
ku. Jej mandat obowiazywat do konica marca 2015
roku i obejmowal doradztwo szkoleniowe dla sit
bezpieczenstwa Somalii w dwéch szesciomiesigcz-
nych cyklach treningowych?®. Celem operacji byto
wsparcie procesu umacniania bezpieczenstwa i sta-
bilizacji w Somalii we wsp6lpracy z innymi podmio-
tami prowadzacymi dziatalnos¢, to znaczy z misja
Unii Afrykarskiej (AMISOM), ONZ oraz organiza-
cjami pozarzadowymi i humanitarnymi. Uczestni-
czyto w niej 141 wojskowych z 14 parstw Unii Eu-
ropejskiej. Dowddztwo EUTM znajdowato sig
w Kampali, a szkolenie odbywato si¢ glownie w ba-
zie Bihanga. Dostgpne Zrddta nie pozwalaja na okre-
Slenie udzialu elementéw sit powietrznych w opera-
cji. Jednak zakres dziatan oraz wielkos$¢ kontyngen-
tu Unii moga wskazywac, ze wykorzystano jedynie

lu normalizacji sytuacji. Wlaczajac si¢ w dzialania
podjete réwniez przez NATO oraz inne panstwa (Ja-
ponig, Chiny, Rosje¢, Indie, USA w ramach zgrupo-
wania CTF-151), Rada Europy zaaprobowata decy-
zj¢** o wystaniu w zachodni rejon Oceanu Indyjskie-
go okretowej grupy zadaniowej. Mandat operacji
zakladat dwuletnia aktywnos¢ sit Unii, ktérych prio-
rytetem byla ochrona statkéw przechodzacych przez
wody Zatoki Adenskiej przed dziataniami somalij-
skich piratéw.

Do zadan szczegélowych nalezaty ochrona
(przede wszystkim konwojowanie) statkdw niosa-
cych pomoc dla Somalii w ramach programu WFP
(World Food Programme) oraz statkéw handlowych
przechodzacych przez rejon morski u wybrzezy So-
malii, a takze przeciwdziatanie, z mozliwoscia uzy-
cia sily, aktom przemocy na morzu oraz rabunkowi
mienia i statkéw w wyznaczonym obszarze.

Dziatania operacyjne Atalanty zostaty przedtuzone
o kolejne dwa lata na podstawie decyzji Rady
Europy z 14 czerwca 2010 roku z terminem zakoni-
czenia okreslonym na 12 grudnia 2012 roku. Kolejne
decyzje wydluzyty wazno$¢ mandatu, ktdéry zaktada
prowadzenie dziatan do konica grudnia 2016 roku.

Sity uczestniczace w operacji skladaly sig
z 14 okretéw wojennych (siedem fregat, cztery kor-
wety i trzy zbiornikowce) oraz trzech samolotéw
(dwa P3 Orion i jeden Falcon 50) z dziewigciu kra-
jow Unii: Holandii, Belgii, Luksemburga, Hiszpanii,
Francji, REN, Grecji, Szwecji oraz Wioch. Dowddz-

33 Council Decision 2010/96/CFSP of 15 February 2010 on a European Union military mission to contribute to the training of Somali security

forces. Brussels 2010.

34 Council Joint Action 2008/851/CFSP of 10 November 2008 on the European Union military operation to contribute to the deterrence, preven-
tion and repression of acts of piracy and armed robbery off the Somali coast. Brussels 2008.
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two operacji znajdowato si¢ w Northwood przy Do-
wddztwie Komponentu Morskiego NATO (CCMar —
Northwood). Od sierpnia 2009 roku dziatania kom-
ponentu morskiego wspieraty okregty z Norwegii,
Ukrainy, Chorwacji i Czarnogéry. Wystawiony nie-
wielki komponent samolotéw rozpoznania morskie-
go (Maritime Patrol Aicraft — MPA) miat za zadanie
zbieranie informacji o ruchu statkéw w wyznaczo-
nym korytarzu konwojowym oraz rozpoznanie
1 identyfikacj¢ podejrzanych jednostek, ktére mogty-
by okazacd si¢ jednostkami pirackimi.

European Union Forces in Central African Repu-
blic (EUFOR RCA). Zostata podjeta przez Radeg
Europy w celu wsparcia dzialan sil stabilizacyjnych
Unii Afrykariskiej w Republice Srodkowej Afryki

przez Morze Srédziemne. Jej gléwnym celem jest
prowadzenie dziatai ukierunkowanych na wykrywa-
nie, identyfikacje i przechwytywanie lodzi i innych
obiektéw ptywajacych, uzywanych przez przemytni-
kéw oraz nielegalnych przewoznikéw, oraz uniemoz-
liwienie przenikania imigrantéw na teren Unii Euro-
pejskiej. Role wiodaca w dziataniach przyjelty Wto-
chy, a pierwszym dowddca zostat Rear Admiral
Enrico Credendino. Oficjalne dzialania rozpocze¢to
22 czerwca 2015 roku.

W zatozeniach operacji przyjeto, ze wielkos¢ za-
angazowanych sit i ich sktad beda zalezne od rozwo-
ju sytuacji i oceny potrzeb, chociazby zwiazanych
z rotacja sil na morzu. Trzon sit stanowia réznego
rodzaju okrety. Okretem flagowym jest wloski lotni-

| BRAKOW W ZDOLNOSCIACH UE

(Operacja MISCA - International Support Mission
in the Central African Republic) na podstawie man-
datu Rady Bezpieczeristwa nr 2127 z 5 grudnia 2013
roku. Operacja EUFOR RCA, zatwierdzona decyzja
z 10 lutego 2014 roku, obejmowata poczatkowo sze-
Sciomiesigczny mandat czasowego wsparcia wysit-
kéw stabilizacyjnych podejmowanych przez srodo-
wisko migdzynarodowe w tym regionie Afryki.
W czasie jego obowiazywania Rada przedtuzyta mi-
sje, ktora ostatecznie zakonczyla si¢ 15 marca 2015
roku. Sity Unii Europejskiej dziataty w rejonie Ban-
gui, a ich gléwne zadania odnosity si¢ do wsparcia
dzialai humanitarnych oraz zapewnienia bezpie-
czefistwa W wyznaczonym rejonie.

Kontyngent europejski liczyt okoto 400 zotnierzy,
przede wszystkim z Francji. Nasz kraj wydzielit
20-osobowy kontyngent, na ktéry skladata sig
przede wszystkim zatoga i technicy samolotu C-130
Hercules. Gtéwnym jego zadaniem byto zapewnie-
nie transportu lotniczego na rzecz wojsk bioracych
udzial w operacji. Loty wykonywano z bazy lotni-
czej w Bricy (Francja)®. Misje lotnicze polskiego
samolotu zwykle taczono z innymi zadaniami, na
przyktad przerzutem tadunku na potrzeby misji
Unii Europejskiej w Mali.

European Union Naval Force Mediterranean
(EUNAVFOR MED) rozpoczeta 18 maja 2015 roku
na podstawie decyzji Rady Europy nr 2015/778
w odpowiedzi panstw europejskich na problem afry-
kariskich uchodzcéw przedostajacych si¢ do Europy

skowiec Cavour, wspierany przez dwie jednostki nie-
mieckie i jedna brytyjska. Uzupetnieniem potencjatu
marynarki wojennej begdzie osiem innych okretéw,
tacznie z okrgtami podwodnymi. Dziatania jej be-
dzie takze wspieral komponent lotniczy. Poczatkowo
sktadal si¢ on z dwoéch samolotéw patrolowych
i trzech $Smigtowcéw, wydzielanych odpowiednio
przez: Francjg, Luksemburg, Wtochy i Wielka Bry-
tanig¢. Docelowo ma liczy¢ 12 maszyn. Gotowos¢
operacyjng sity EUNAVFOR Med osiagnely 27 lip-
ca 2015 roku®®.

OPERACJE
CYWILNO-WOJSKOWE

W tej kategorii zrealizowano jedna na rzecz opera-
cji Unii Afrykanskiej AMIS II w Darfurze. Jej ofi-
cjalna nazwa to AMIS EU Supporting Action®. Ope-
racja, rozpoczeta 18 lipca 2005 roku i zakoriczona
31 grudnia 2008 roku, sktadata si¢ z dwéch podsta-
wowych elementéw: komponentu wojskowego, li-
czacego okoto 15—17 obserwatoréw i instruktoréw,
oraz komponentu policyjnego, skupiajacego okoto
30 funkcjonariuszy — ekspertéw i instruktoréw. Man-
dat misji precyzowal jej zadania szczegétowe w po-
szczegblnych dziedzinach wsparcia proponowanych
dla Sudanu. Obejmowaty one:

® W odniesieniu do dziatalnosci policyjnej:

— zorganizowanie jednostki CIVPOL petnigcej
funkcje doradcze dla kierownikéw jednostek policyj-
nych misji AMIS rozlokowanych w Addis Abebie,

35 M. Tomaszycki: Polski Hercules w sercu Afryki. ,Raport WTO” 2014 nr 3, s. 66-67.
36 European Union Naval Force - Mediterranean. EUNAVFOR Med, Media and Public Information Office, Roma, August 2015.
37 Council Joint Action 2005,/557/CFSP of 18 July 2005 on the European Union civilian-military supporting action to the African Union mission

in the Darfur region in Sudan. Brussels 2005.
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Hartumie, El-Faszer oraz komendach regionalnych
i sektorowych;

— prowadzenie przez CIVPOL szkolef i treningdw
dla starszej kadry kierowniczej policji oraz szkolen
dla instruktorow;

— udzielanie pomocy specjalistom Unii Afrykani-
skiej w opracowaniu dtugofalowego dziatania sit po-
licyjnych w Darfurze.

® Wsparcie eksperckie w planowaniu:

— wspolpracy z przedstawicielami rzadéw paristw
UA wydzielajacych zotnierzy do misji AMIS pod
katem selekcji i wyboru kadry dowddczej;

— pomocy ekspertéw z UE w dziedzinie planowa-
nia operacyjnego i logistycznego.

® W obszarze transportu powietrznego:

— zapewnienie strategicznego transportu powietrz-
nego oraz koordynacje jego wykorzystania w proce-
sie wzmocnienia sit misji AMIS oraz rotacji zmian;

— przerzut siedmiu batalionéw UA oraz 150 os6b
CIVPOL-u w rejon dziatania AMIS;

— koordynacje uzycia Srodkéw strategicznego
transportu powietrznego z komoérkami europejskimi:
EAC (European Airlift Center) w Eindhoven oraz
AMCC (Allied Movement Co-ordination Center)
w SHAPE.

® Wsparcie materiatowe, czyli dostawy sprzgtu
1 uzbrojenia, na przyktad samochodéw terenowych,
28 $smiglowcéw podarowanych przez Kanadg i Holan-
dig, 105 transporteréw opancerzonych podarowanych
przez Kanade®, srodkéw medycznych oraz wyposa-
zenia indywidualnego policji i Zolnierzy.

@ Wsparcie finansowe — kwota 162 mln euro;

® Wsparcie eksperckie pod wzgledem:

— przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczefi
MAPEX organizowanych pod auspicjami ONZ;

— zapewnienia ekspertéw ze sktadu Sztabu Woj-
skowego UE wspomagajacych specjalistow UA
W procesie oceny przebiegu misji AMIS.

® Zapewnienie obserwatoréw w procesie rozbro-
jenia i zawieszenia broni.

ULOMNOSCI

Na przestrzeni ponad dziesigciu lat zaangazowa-
nie struktur Unii Europejskiej w dziatania na rzecz
bezpieczeristwa europejskiego i $wiatowego napoty-
kato wiele trudnosci zaréwno natury organizacyjnej,
jak i realizacyjnej. Szczegdlne problemy UE unaocz-
nity sig¢ w pierwszych latach aktywnosci na tym po-
lu, gdy brakowato sit i Srodkéw oraz nie byto odpo-
wiedniej struktury kierowniczej i konceptualne;j.
Poktosiem tego byto migdzy innymi powstanie agen-
dy Unii, ktéra w sposéb ciagly zajmuje si¢ proble-
matyka bezpieczeristwa europejskiego, a mianowicie
Europejskiej Agencji Obrony (European Defece
Agency — EDA). Réwniez sfera proceduralna i tech-

niczna w przewazajacej mierze opierata si¢ na roz-
wigzaniach zaczerpnigtych wprost z NATO. Niema-
lym wyzwaniem stato si¢ skoordynowanie dziatan
w ramach wielonarodowych kontyngentéw, a takze
wspotdziatanie z innymi uczestnikami dziatajacymi
w obszarze operacji — organizacjami pozarzadowy-
mi, humanitarnymi czy innymi misjami oraz opera-
cjami, na przyktad NATO, ONZ, UA.

W wypadku wigkszego zaangazowania sit
szczegbdlnym wyzwaniem stal si¢ strategiczny
transport powietrzny (Strategic Air Transport —
SAT) i sposoby zaspokojenia potrzeb z tym zwia-
zanych. Zauwazono tez, ze w odniesieniu do ope-
racji na kontynencie afrykanskim, ze wzgledu na
ograniczong sie¢ komunikacyjng, kluczowym
Srodkiem zapewniajacym mobilno$¢ oraz zabez-
pieczenie logistyczne wojsk sa §miglowce trans-
portowe lub Srednie samoloty transportowe
(z ograniczeniami wynikajacymi ze stanu lotnisk).
Probleméw organizacyjno-realizacyjnych jest
znacznie wigcej, a ich przezwycigzenie jest klu-
czowym zadaniem EDA podczas planowania za-
angazowania si¢ Unii w kolejne operacje.

Rozwdj sytuacji bezpieczenistwa europejskiego
i Swiatowego wyraZnie wskazuje, ze w razie ko-
niecznosci prowadzenia operacji wymuszania czy
przywracania pokoju zostang zaangazowane sily
NATO lub koalicji. Natomiast w kolejnym etapie
dziatan stabilizacyjnych odpowiedzialno$¢ przejma
sity Unii Europejskiej, wykonujac mniej wymagaja-
ce zadania. Wyrazem przygotowarn do takiego scena-
riusza sa mig¢dzy innymi tworzone europejskie grupy
bojowe, ktére maja stanowic staty zaséb sit zadanio-
wych Unii. W operacjach wojskowych bardzo czgsto
wykorzystuje si¢ Srodki rozpoznania powietrznego.
Uzywane sa one do poszukiwania i identyfikacji
obiektow na morzu, a takze monitorowania ruchu na
ziemi. Rozwdj techniki wojskowej oraz coraz wigk-
sze nasycenie wojsk réznej klasy bezzatogowymi
statkami powietrznymi daje podstawy do stwierdze-
nia, ze w najblizszej przysztosci réwniez srodki tego
typu beda uzywane w operacjach prowadzonych
przez Unie Europejska.

Doswiadczenia zdobyte podczas realizacji zadan
w ramach reagowania kryzysowego unaocznily wie-
le mankamentéw i brakéw w zdolnosciach Unii
Europejskiej. Wsrdd nich mozna wymieni¢ chociaz-
by brak systemu dowodzenia czy wypracowanych
spéjnych procedur dziatania w réznych typach misji
i operacji. Aby zapewni¢ skuteczne osiaganie zato-
zonych celéw, muszg one zosta¢ jak najszybciej wy-
eliminowane. To najpilniejsze zadania, ktére stoja
nie tylko przed agendami bezpieczenistwa i obronno-
Sci Unii Europejskiej, lecz takze przed kazdym
z cztonkéw Unii. u

38 peacekeeping in sub-Saharan Africa: a practical approach. Report, Document A/1913 European Security and Defence Assembly, Brussels

2005, s. 27.
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entrum EKSperckie
olicji Wojskowych NATO

BYDGOSKA JEDNOSTKA O STATUSIE MIEDZYNARODOWEJ
ORGANIZACJI WOJSKOWEJ PROWADZI DZIALALNOSC
JAKO DZIEWIETNASTY OSRODEK WSPIERAJACY PROCESY
TRANSFORMACYJNE SOJUSZU.

ptk dypl. Grzegorz Wasielewski

R-:da Pénocnoatlantycka 28 maja 2014 roku doko-
ala oficjalnej akredytacji Centrum (NATO Milita-
ry Police Centre of Excellence — NATO MP COE)
i jednoczes$nie nadata mu status migdzynarodowej or-
ganizacji wojskowej (International Military Organisa-
tion — IMO) zgodnie z artykulem 14 Protokotu pary-
skiego. Jest ono jedyna w Polsce jednostka o tym cha-
rakterze, akredytowana przez NATO, ale niewchodzaca
bezposrednio w struktury dowodzenia Sojuszu i naro-
dowe struktury dowodzenia.

Centra s3 niezaleznymi migdzynarodowymi organi-
zacjami wojskowymi, realizujacymi zadania koordyno-
wane przez Sojusznicze Dowddztwo Transformacyjne
(HQ SACT), a w jego strukturze przez Oddzial ds.
Wspdtpracy w zakresie Transformacji (Transformation
Network Branch). Zadania zlecaja im sojusznicze i na-
rodowe dowddztwa oraz instytucje, zaréwno wojskowe,
jak i cywilne. Kazde centrum jest organizacyjnie nieza-
lezne od pafistwa ramowego i NATO, poniewaz nie
znajduje si¢ w ich tancuchu dowodzenia. Osiagnigcie
statusu IMO trwa zwykle okoto dwdéch lat i obejmuje
nastgpujace etapy:

— utworzenie COE na podstawie postanowienia me-
morandum operacyjnego (Operational Memorandum
of Understanding — MOU);

— nawigzanie wigzi funkcjonalnej z HQ SACT zgod-
nie z memorandum funkcjonalnym (Functional Memo-
randum of Understanding);

— kontrolg akredytacyjna prowadzona przez HQ
SACT;

— aktywacje (akredytacje) centrum jako IMO oraz
nadanie statusu sojuszniczej organizacji wojskowej

(NATO Military Body) po przedlozeniu Radzie Pé1-
nocnoatlantyckiej wniosku przez panstwo ramowe
w imieniu panstw sponsorujacych i we wspdtpracy
z HQ SACT.

Zasadnicze dziedziny dzialania centréw eksperckich
odnoszg sig do: edukacji i szkolenia na szczeblu strate-
gicznym i operacyjnym, podnoszenia poziomu intero-
peracyjnosci, oceny i testowania koncepcji przez ekspe-
rymentowanie oraz wspéludzial w opracowywaniu
doktryn, a takze do wspierania proceséw analizy wnio-
skéw i doswiadczeni z operacji prowadzonych przez
NATO. Obecnie w Sojuszu funkcjonuja 24 centra,
21 uzyskato akredytacje, pozostale sa w réznych fazach
tworzenia. Tylko jedno znajduje si¢ poza Europa —
Combined Joint Operations from the Sea Centre of
Excellence w Norfolk (USA).

BYDGOSKIE CENTRUM

Celem jego powotania bylo utworzenie osrodka eks-
perckiego na potrzeby wsparcia Sojuszu w dziedzinie
rozwijania standardéw interoperacyjnych i zdolnosci
policji wojskowych NATO. Funkcja nietatwa do wypet-
nienia, kiedy ma si¢ Swiadomos¢, ze de facto nie istnie-
je jednolita formacja, ktéra mozna definiowac jako po-
licje wojskowa Sojuszu. Kazde paristwo cztonkowskie
ma bowiem odmienna, czesto bedaca w podporzadko-
waniu i strukturach innych niz wojskowe, wykonujaca
rézne zadania, o zréznicowanym wyposazeniu i zdol-
nosciach operacyjnych. Dlatego jako istotg przysztych
dzialaii Centrum wskazywano poszukiwanie wspol-
nych zdolnosci, obszaréw mozliwych do standaryzacji
oraz dazenie do ujednolicenia szkolenia przygotowuja-
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cego do uzycia sil policji wojskowych w sojuszniczych
operacjach. Przewidywano réwniez zdolno$¢ do wspar-
cia eksperckiego podczas ¢wiczen organizowanych dla
szeféw policji oraz personelu odpowiedzialnego za pla-
nowanie operacji w odniesieniu do sposobu uzycia po-
licji wojskowych. Centrum, oferujace kursy stacjonarne
oraz w systemie szkolenia na odlegtos¢, nie jest typo-
wym osrodkiem szkoleniowym. Realizuje zadania
w czterech sferach zainteresowania: rozwoju koncepcji
i doktryn; edukacji i szkolenia; badan i konsultacji oraz
analizowania, przechowywania i rozpowszechniania
doswiadczefi. Jego celem jest m.in.:

— analizowanie i opracowywanie wnioskéw oraz re-
komendacji z prowadzonych operacji, w tym z dziatan
policji wojskowych, ktére beda dalej przetwarzane
i ewentualnie uwzgledniane w dokumentach doktry-
nalnych;

— wspieranie edukacji i szkolenia na poziomie strate-
gicznym, operacyjnym i taktycznym przez okreslanie
wymagan, standardéw i zakresu wiedzy niezbednej do
podnoszenia efektywnosci dziatai policji wojskowej
w odniesieniu do jednostek narodowych, jak i podod-
dziatéw wielonarodowych;

— zwigkszanie interoperacyjnosci i zdolnosci policji
wojskowych dzigki rozwigzywaniu probleméw natury
proceduralnej oraz wskazywaniu obszaréw, ktérych
zmiana wplynie na usprawnienie ich dzialania;

— udzial w opracowywaniu doktryn i dokumentéw
proceduralnych oraz w przegladzie i adaptacji istnieja-
cych opracowan jako wsparcie procesow przystosowa-
nia policji wojskowych NATO do zmieniajacych sig
uwarunkowari §rodowiska podejmowanych dziatan;

— testowanie i ocena nowych koncepcji uzycia policji
wojskowych w formie eksperymentéw.

Opracowanie wiasne.

Zdefiniowane cele i zadania sg realizowane w ra-
mach struktury liczacej 45 stanowisk, przeznaczonych
dla kadry kierowniczej i dydaktycznej oraz administra-
¢ji 1 wsparcia bezpieczeristwa (rys.). Przewidziano tak-
ze 15 stanowisk dla panistwa ramowego, ktére nie sa
oferowane partnerom zagranicznym. Pozostate sa suk-
cesywnie obsadzane zaréwno przez strong polska, jak
1 pafistwa sponsorujace, tj. przedstawicieli policji woj-
skowych NATO. Kadre Centrum stanowig zolnierze
z Bulgarii, Chorwacji, Czech, Holandii, RFN, Rumu-
nii, Wioch i Polski. W kolejnych latach przewiduje sig
zwigkszenie migdzynarodowego zaangazowania dzigki
wlaczeniu w charakterze panstw sponsorujacych Gre-
¢ji, Kanady, Stowacji, Turcji i USA. Otwarta formuta
Centrum pozwala na uwzglednienie w jego strukturze
personelu z paristw partnerskich. Wstepna oferte — na
razie nieoficjalna — ztozyly Gruzja i Irlandia. Warto za-
znaczy¢, ze pafistwa zainteresowane przystapieniem do
NATO MP COE aktywnie wiaczaja si¢ w jego dzialal-
nos¢, uczestniczac w oferowanych przedsigwzigciach,
jak réwniez zapewniajac wsparcie merytoryczne i in-
struktorskie podczas kurséw stacjonarnych'. Jezykiem
urzegdowym tej migdzynarodowej instytucji jest jezyk
angielski.

PIERWSZY ROK DZIALALNOSCI

Zadania Centrum nie ograniczaja si¢ do poziomu
strategicznego (gléwnie HQ SACT). Dotycza réwniez
operacyjnego (dowddztwa korpuséw NATO) oraz tak-
tycznego (opracowanie i realizacja diugoterminowego
planu kompleksowego wsparcia eksperckiego Wielo-
narodowego Batalionu Policji Wojskowej NATO).

W odniesieniu do przedsiewzie¢ dlugoterminowych
Centrum podejmuje zadania zwiazane z rozwojem

1 Centrum eksperckie w Bydgoszczy oferuje mozliwosé przeszkolenia personelu w ramach kurséw metodycznych dla instruktoréw na potrzeby
miedzynarodowych kurséw MP. Zgodnie z sugestig narodowych przedstawicieli policji wojskowych zasiadajacych w NATO Military Police Panel
czes¢ instruktoréw spoza Centrum bierze udziat w kursach stacjonarnych w roli moderatoréw prac w syndykatach szkoleniowych.
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doktryn i koncepcji na rzecz HQ SACT (SACT Urba-
nization Project, Strategic Foresight Analysis 2017,
Framework for Future Allied Operations), wsparciem
eksperckim opracowywanych lub uaktualnianych do-
kumentéw doktrynalnych, standaryzacyjnych i kon-
cepcyjnych Sojuszu (w szczegdlnosci AJP-3.2.3.3 — Al-
lied Joint Doctrine for Military Police), a takze aktyw-
nie uczestniczy w pracach sojuszniczych grup
roboczych (Land Operations Working Group, NATO
& PfP MP Panel, NATO Biometrics Working Group,
Force Protection Working Group). Mimo ze okres dzia-
falnosci NATO MP COE nie jest dlugi, to powierzono
mu przewodniczenie pracom migdzynarodowego ze-
spotu ds. opracowania terminologii policji wojskowych
NATO oraz utworzonego z inicjatywy Centrum w ra-
mach Panelu Policji Wojskowych — NATO MP Lessons
Learned Capability Team. Podjeto si¢ réwniez wydania
oficjalnego Kompendium policji wojskowych NATO.

Opracowano staty kalendarz przedsigwziec szkole-
niowych, konferencji i foréw naukowych oraz dziatani
zwigzanych ze zbieraniem doswiadczen. Przyktadowo,
Centrum jest organizatorem i gospodarzem dedykowa-
nych dla formacji policji wojskowych kurséw dla ofice-
réw 1 podoficeréw MP (NATO MP Senior Officer Co-
urse, NATO MP Junior Officer Course, NATO MP Se-
nior Non-Commisioned Officer Course) oraz jedynego
w NATO forum szeféw MP poziomu strategiczno-ope-
racyjnego (Annual Force Provost Marshal Forum). Jest
takze pomystodawca projektéw realizowanych w ra-
mach budowanego systemu wykorzystania doswiad-
czeni policji wojskowych NATO (Annual NATO MP
Tactical Lessons Learned Forum, Annual MP Lessons
Learned Conference).

Wymienione przedsigwzigcia sa autorskimi projekta-
mi Centrum, wdrazanymi po akceptacji narodowych
przedstawicieli szeféw policji wojskowych Sojuszu, za-
siadajacych w Panelu Policji Wojskowych NATO. Na
szczegblna uwage zastuguja inicjatywy dotyczace sys-
temu wykorzystania doswiadczen (lessons learned),
ktéry jest tworzony w Centrum od podstaw. Poza tym
NATO MP COE oferuje autorski portal (Military Poli-
ce Lessons Learned Portal), stanowiacy jedyna platfor-
me¢ wymiany do§wiadczen oraz bedacy zalazkiem bu-
dowania bazy danych odnoszacych si¢ do policji woj-
skowych Sojuszu i panistw partnerskich. W 2016 roku
przeksztalci si¢ on w platforme niejawna.

Dazac do wzbogacenia oferty szkoleniowej, opraco-
wano kurs w sojuszniczym systemie ksztatcenia i szko-
lenia na odlegltos¢ (e-learning). Pierwszy ,.e-kurs” jest
dedykowany nie tylko dla specjalistow policji wojsko-
wych. Dotyczy bowiem doktrynalnych zapiséw sposo-
bu uzycia i dziatania tych formacji. Jest juz dostgpny na
platformie e-lerningowej NATO, na ktérej do korica
2015 roku pojawia sie opracowywane w Centrum kur-
sy odnoszace si¢ do prowadzenia dochodzert w sprawie

zbrodni wojennych oraz kurs przeznaczony dla tych,
ktdrzy zajmuja si¢ zbieraniem doswiadczen (MP Les-
sons Learned Staff Officer Course).

W 2014 roku, tuz po uzyskaniu akredytacji, Centrum
podjelo dziatania majace na celu zatwierdzenie przez
Rade Pétnocnoatlantycka przyjecia przez nie roli De-
partment Head?, czyli instytucji wiodacej w koordyna-
cji wszystkich proceséw edukacji i szkolenia policji
wojskowych Sojuszu, jak réwniez pafistw partnerskich
z udziatem podmiotéw militarnych i cywilnych®. W ra-
mach wspéldziatania z HQ SACT oraz SHAPE opraco-
wano Strategiczny plan szkolenia Policji Wojskowych
NATO (NATO MP Strategic Training Plan). Kolejnym
krokiem bedzie stworzenie katalogu szczegétowych
potrzeb w dziedzinie edukacji. Rozpoczgto réwniez
wdrazanie standardéw szkoleniowych w procesie przy-
gotowania do certyfikacji szkoleniowej przez
HQ SACT (tzw. Quality Assurance — QA). Uzyskanie
certyfikatu QA* pozwoli rozwinac ofertg szkoleniowa,
a opracowane w przyszlosci kursy i szkolenia specjali-
styczne beda automatycznie zaliczone do katalogu kur-
séw NATO (obecnie jest wymagane zachowanie cza-
sochtonnej procedury).

W pierwszym roku dziatalnosci Centrum podpisa-
to umowy o wspdélpracy i wymianie szkoleniowej
z Akademia Obrony Narodowej, Wydziatem Dzien-
nikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu War-
szawskiego, a takze z Europejskimi Sitami Zandar-
merii (EUROGENDFOR).

Ideg utworzenia Centrum Eksperckiego Policji Woj-
skowych NATO przyjeto w srodowisku policji wojsko-
wych z duza ostroznoscia, ale i zyczliwoscia. Polska ini-
cjatywa przyciagneta do Bydgoszczy szesS¢ paristw spon-
sorujacych, a pierwszy rok dziatalnosci zaowocowat
kolejnymi miedzynarodowymi kontrybucjami. Do grona
krajéw wspotpracujacych dotaczyty takie paristwa part-
nerskie, jak Austria, Gruzja, Irlandia i Ukraina. Aktyw-
nos¢ tego osrodka szkoleniowego, zwigzana z opraco-
wywaniem doktryn i koncepcji edukacji oraz wykorzy-
staniem doswiadczen, bedzie przynosita pozytywne
efekty w dlugofalowym budowaniu interoperacyjnosci
w ramach wspdlnych zdolnosci policji wojskowych
NATO i panstw partnerskich. Powinna stanowi¢ takze
bazg do poglebiania wiedzy i uswiadamiania mozliwosci
uzycia policji wojskowych w narodowych i sojuszni-
czych operacjach, zwtaszcza tych prowadzonych na pod-
stawie artykutu 5 Traktatu waszyngtoniskiego.

Woazrastajace zapotrzebowanie na wiaczenie NATO
MP COE w strategiczne projekty Sojuszu, obejmujace
procesy rozwoju koncepcji i eksperymentowania oraz
potrzebeg wsparcia eksperckiego podczas ¢wiczen r6z-
nego szczebla, jak réwniez zainteresowanie policji woj-
skowych udzialem w przedsigwzigciach realizowanych
przez Centrum, stwarza dobra perspektywe dla dalszej
jego dziatalnosci. u

2 Pojecie Department Head wprowadza dokument MC 0458,/2 (Final). NATO Education, Training, Exercise and Evaluation (ETEE) Policy. 12 October 2009.
2 Nowe ujecie procesu programowania edukacji i szkolenia w NATO opisano w Bi-SC 75-2. Education and Training Directive (E&TD). October 2013.

4 Kontrola certyfikacyjna Quality Assurance jest planowana w 2016 roku.
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peracje wielonarodowych sit zadaniowych sa

jednym z zasadniczych elementéw reagowania
kryzysowego panistw NATO. Coraz wigksza rolg od-
grywaja w nich wojska specjalne jako komponent
wspierany badZ wspierajacy. Analiza operacji prowa-
dzonych w ramach koalicji wojsk specjalnych (Coali-
tion Special Operations Forces — CSOF) w Bosni, Ko-
sowie, Somalii, Afganistanie i Iraku wskazuje na po-
trzebg rozwijania tego rodzaju dziatan. Skierowanie
tych sit do danej operacji stanowi wyraz strategicznych
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interesw paristw bioracych w niej udziat. Wdrazane sa
programy oraz podejmowane sojusznicze inicjatywy,
ktére umozliwiaja osiagnigcie interoperacyjnosci
przez w pehi zintegrowana strukture dowodzenia.

WYZWANIA

Wojska specjalne pafistw zachodnich operuja
w wielu regionach Swiata, oprécz Afganistanu, Iraku
czy Syrii. Przeciwdziatajg zagrozeniom terrorystycz-
nym m.in. w krajach w rejonie Pacyfiku i Ameryki
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Potudniowej, w afrykaniskim regionie Sahel (Czad,
Mali, Mauretania, Nigeria), wreszcie na Bliskim
Wschodzie. Wspélpracuja z lokalng policja, wladza-
mi wojskowymi i cywilnymi. Jak powiedzial swego
czasu general Gary L. Harrell, byly dowédca Kompo-
nentu Operacji Specjalnych Centralnego Dowddztwa
USA (Combined Special Operations Component
Commander, United States US Central Command):
koalicyjne sily specjalne sq wartosciowym wktadem
w walke z terroryzmem nieproporcjonalnie do ilosci
uzytych sit'. Stowo ,koalicyjne” ma tu szczeg6lne
znaczenie. Rzad Stanéw Zjednoczonych oraz do-
wdédztwo NATO potwierdzaja bowiem koniecznosé
zwigkszania udzialu w operacjach antyterrorystycz-
nych tego rodzaju sil z réznych krajéw. Wynika to
z faktu, ze wojska specjalne USA w okresie szczyto-
wego zaangazowania jednoczesnie w Iraku i Afgani-
stanie wyrazZnie byly przeciazone na skutek szybkiego
tempa dziatari>. Dlatego juz od lat Amerykanie, dzia-
Tajac zgodnie ze swoja strategia, wysuwaja okreslone
inicjatywy wykorzystania sit sojuszniczych i koalicyj-
nych w walce z zagrozeniami terrorystycznymi. Pole-
gaja one na’: zapobieganiu nowym zagrozeniom, izo-
lowaniu pojawiajacych sig, likwidowaniu odizolowa-
nych i przeciwdziataniu ponownemu ich pojawianiu®.

Juz dekade temu politycy, réwniez dowddcy woj-
skowi w USA, zdali sobie sprawg, ze tzw. dtugiej woj-
ny, z jakg mamy do czynienia dzisiaj’, nie mozna wy-
graé bez udziatu koalicjantéw i sojusznikéw. Zaadap-
towanie strategii posredniego podejscia Liddella
Harta wiaze si¢ z wykorzystaniem wielonarodowych
sit zadaniowych i uzyskaniem przez nie interoperacyj-
nosci na wszystkich poziomach dziatari®.

Operacje ,,Iraqi Freedom” oraz ,,Enduring Fre-
edom” wspierato ponad 80 panstw, z ktérych 64 wy-
staty swoje sily konwencjonalne, a 12 dziatatlo w ra-
mach koalicji wojsk specjalnych’. Zadania koalicji
obejmowaty: akcje bezposrednie (Direct Action), wy-
wiad i rozpoznanie specjalne (Special Reconnaissan-
ce), walke niekonwencjonalna (Unconventional War-
fare), sprawy cywilne (Civil Affairs) oraz dziatania
psychologiczne (Psychological Operations)®.

Przyjeta przez Pentagon na najblizsze 20 lat strate-
gia diugiej wojny wymusilta zwigkszenie personelu
wojsk specjalnych o 25% oraz potwierdzita zasadno$¢
prowadzenia dzialai na catym $wiecie’. Zatozono
w niej, ze wojska specjalne beda odgrywaty gtéwna
role i miaty zdolnos¢ do operowania w kilkunastu
panistwach jednoczesnie'®. W strategii tej wykazano
takze, ze sity zbrojne Stanéw Zjednoczonych nie sa
w stanie samodzielnie osiagna¢ zwycigstwa, dlatego
tez istotne jest wspoldziatanie z sojusznikami i part-
nerami koalicyjnymi. Potwierdzity to stowa Ragana
Henrego, gtéwnego zastgpcy podsekretarza do spraw
polityki obronnej, ktdry stwierdzit, ze: nie mozemy
wygrac tej dtugiej wojny samodzielnie [...] pojawia-
Jace sie kryzysy wymagajq zwiekszonej sity militarnej
i Stany Zjednoczone mogq potrzebowac wiekszego
udziatu militarnego ze strony partneréow''. Juz w 2005
roku dyrektor studiéw strategicznych w Centrum
Ocen Strategicznych Michael Vickers na spotkaniu
poswigconym tematyce sit zbrojnych oraz terrory-
zmowi i radykalnemu islamowi stwierdzil, ze gléwny-
mi zadaniami wojsk specjalnych w dtugiej wojnie bg-
da: budowanie zdolnosci partnerskich oraz zapewnie-
nie trwatej, mato widocznej obecnosci na ladzie; state
inwigilowanie z powietrza, morza i ladu rejonéw nie-
kontrolowanych przez rzady paristw; prowadzenie taj-
nych i ukrytych operacji oraz dzialari zapobiegajacych
proliferacji i w zakazanych obszarach!2.

W zaleznosci od poziomu ryzyka oraz politycznego
wsparcia sojusznicy lub partnerzy koalicyjni moga
uczestniczy¢ w kazdym z wymienionych zadan.
W tym celu Stany Zjednoczone juz w 2006 roku prze-
widzialy w swoim budzecie obronnym wydatki na
budowanie takich zdolnosci — Dowddztwo Sit Spe-
cjalnych USA otrzymato 4,1 mld dolaréw, gtéwnie na
szkolenie sit innych panstw. W programie tym znala-
zty sig rowniez polskie wojska specjalne.

Wspomniany juz generat G. Harrell podkreslit
wktad sit koalicyjnych w cate spektrum dziatan.
Wskazat réwniez, ze dzigki wlasciwej pomocy oraz
odpowiedniemu inwestowaniu przyszle dziatania ko-
alicyjnych wojsk specjalnych moga zosta¢ rozbudo-

1 G. Harrell: Coalition SOF Support to the War on Terrorism. http://www.dtic.mil/ndia /2005solic /harrell .ppt/.
2 A. Russell: Overstretched American Special Forces Hit the Language Barrier. ,Daily Telegraph”, 4.05.2006, s. 35.
3T. Shanker: Elite Troops Get Expanded Role on Intelligence. ,New York Times”, 8.03.20086; zob. R. Scarborough: Special Operations Forces Eye

Terrorists. ,Washington Times”, 12.08. 2005.

4 D. Dailey: US Special Operations Command and the War on Terror. JFQ 40, | kw. 20086, s. 45.
5 Poczatkowo ,dtuga wojne” nazywano globalng wojng z terroryzmem lub wojng z terroryzmem albo wojng z terrorem.

¢ W ostatnim czasie zasadniczy wysitek skupiono na zadaniach wykonywanych w bezposrednich akcjach wojsk specjalnych (Direct Action). Sa one
Latrakeyjnymi” dziataniami, gdyz mozna je tatwo obserwowac i oceniac, a przy tym przynosza natychmiastowy skutek. Nie docenia sie natomiast
znaczenia strategii poSredniego podejscia, zwigzanego z dtugoterminowymi skutkami, takimi jak: wewnetrzna obrona innych panstw, osiggniecie
zdolno$ci do budowania panstwowosci oraz uzupetniajace je dziatania wojsk specjalnych i konwencjonalnych.

" G. Harrell: Coalition SOF Support..., op.cit.

8 lbidem.

2 A.S. Tyson: Ability to Wage ‘Long War’ Is Key to Pentagon Plan. ,Washington Post”, 4.02.2006; J. White: Rumsfeld Offers Strategies for Current
War: Pentagon to Release 20-Year Plan Today. ,Washington Post”, 3.02.2006.

10 lbidem.

1 lbidem.

12 M.Vickers: Transforming US Special Operations Forces. Center for Strategic and Budgetary Assessments, sierpien 2005, s. 8.
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wane, opierajac si¢ oczywiscie na odpowiednim
wsparciu politycznym oraz wytycznych koalicyj-
nych".

Obecne koalicje stosunkowo dobrze funkcjonuja
w réznych obszarach operacyjnych, w tym ze znacz-
nym udzialem wojsk specjalnych z paristw Europy
Wschodniej (potwierdzeniem uczestnictwo w misji
w Afganistanie polskich zolnierzy), ktére maja przy-
blizone standardy szkolenia, podobne wyposazenie
oraz zasady dzialania okreSlone przez NATO. Mimo
to wciaz jest wiele do zrobienia w dziedzinie intero-
peracyjnosci oraz integracji sztabéw koalicyjnych
wojsk specjalnych w potaczonych operacjach wielo-
narodowych.

PODSTAWY TEORETYCZNE

W odréznieniu od wspétczesnych teorii wojsk lado-
wych, sil powietrznych i marynarki wojennej, ktére
pojawily si¢ na poczatku XX wieku pod wptywem ta-
kich teoretykéw, jak Alfred Thayer Mahan, Julian
Corbett, Giulio Douhet, William ,,Billy” Mitchell,
Liddel Hart, L. Fuller i inni, teoria operacji specjalnych
powstata w powolnym procesie. Widoczne jest to
zwlaszcza w ewolucji jej definicji. Przy tym wsrdd de-
cydentéw politycznych oraz dowddcow wojsk konwen-
cjonalnych i specjalnych nadal trwaja dyskusje nad
okresleniem jej miejsca i roli.

Wielu ekspertéw twierdzi, Ze teoria operacji specjal-
nych jest potrzebna z co najmniej dwéch powodow.
W zwiazku z rosnaca rola wojsk specjalnych nie moga
by¢ one definiowane tylko w kontekscie dziatari wojsk
konwencjonalnych w czasie wojny, gdyz z duzym
prawdopodobienstwem przyszta wojna moze mie¢ zgo-
fa niekonwencjonalny charakter. Wobec przysztych wy-
zwan w dziedzinie bezpieczenstwa (nieregularnos¢, ka-
tastrofalnosc i destrukcyjnos¢) wojska konwencjonalne
nie sa najlepszym antidotum, co wymaga wigkszego
zaangazowania wojsk specjalnych.

W latach siedemdziesiatych ubieglego wieku termin
,operacje specjalne” definiowano jako: Wtdrne lub
wspierajqce dziatania/operacje, ktore mogq stanowic
uzupetnienie innych dziatar/operacji, do prowadzenia
ktorych nie zostat wyznaczony Zaden 7 rodzajow sit
zbrojnych jako gtowny wykonawca czy odpowiedzial-
ny". W 1979 roku Departament Obrony Stanéw Zjed-
noczonych przedstawil oficjalng definicj¢ operacji spe-
cjalnych: Operacje/dziatania militarne prowadzone
przez specjalnie wyszkolone, wyposazone i zorganizo-
wane sity skierowane przeciwko celom strategicznym
lub taktycznym®, dazqce do osiqgniecia narodowych

3 |lbidem, s. 9.

celow wojskowych, politycznych ekonomicznych bad?
psychologicznych. Mogq one wspierac operacje wojsk
konwencjonalnych, bqd? by¢ prowadzone niezaleznie,
gdy uzycie sit konwencjonalnych jest albo nieodpo-
wiednie, albo niemozliwe. Poufne oraz politycznie
drazliwe i delikatne w czasie pokoju z wyjatkiem dzia-
tan szkoleniowych. Zwykle zatwierdzane przez dowodz-
two narodowe i prowadzone pod jego kierownictwem
lub specjalnie do tego wyznaczonego dowddce. Opera-
¢je/dziatania specjalne swym zakresem mogq obejmo-
wac: dziatania niekonwencjonalne, antyterrorystyczne,
bezpieczeristwo zbiorowe, psychologiczne oraz kwestie
spraw obywatelskich'.

Zdaniem ekspertow, przyjeta definicja sptycata pro-
blem dotyczacy podmiotu realizujacego operacje (dzia-
fania) specjalne. Celowe uniknigcie terminu ,,wojska
specjalne” pozwalalo dowdédcom odpowiednio wy-
szkolonych sit konwencjonalnych prowadzi¢ dziatania
specjalne z ich wykorzystaniem. W 1983 roku dr David
Maurice Tugwell oraz dr David Charters zaproponowa-
li szersze ujgcie operacji specjalnych jako matej skali,
tajne, skryte lub jawne operacje/dziatania niekonwen-
cjonalne, czesto o charakterze duzego ryzyka, podej-
mowane dla osiqgniecia znaczqcych celow politycz-
nych lub wojskowych w celu wsparcia polityki zagra-
nicznej. Operacje/dziatania specjalne odznaczajq sie
zaréwno prostotq, jak tez ztoZonosciq. Charakteryzuje
Jje subtelnos¢ i duza wyobraZnia w wyrafinowanym uzy-
ciu przemocy oraz nadzor najwyiszego szczebla. Jed-
noczesnie mozna zastosowac srodki militarne i niemili-
tarne, w tym Srodki wywiadowcze".

Aktualna definicja zawarta w stowniku Departamen-
tu Obrony thumaczy je jako operacje/dziatania wyma-
gajqce wyjatkowego wykorzystania technik taktycz-
nych, wyposazenia i szkolenia, czesto realizowane we
wrogim, nieprzychylnym lub politycznie wrazliwym
Srodowisku. Cechujq je wymagania czasowe, tajnosé,
mata widocznos¢, dziatanie 7 miejscowymi sitami, po-
trzeba regionalnych ekspertyz, wysoki stopien ryzyka's.

Harry Yarger tak je definiuje: prowadzone przez si-
ty specjalne jawne bqd? skryte i tajne dziatania nie-
konwencjonalne czesto wysokiego ryzyka, podejmo-
wane w celu osiqgniecia istotnych celow politycznych
lub militarnych, wptywajqcych na bezpieczeristwo na-
rodowe i polityke zagranicznq. Prowadzone w catym
spektrum konfliktu od pokoju do wojny, dotyczq wy-
Jjatkowych sposobow wykorzystania technik taktycz-
nych, sprzetu i szkolenia. Czesto prowadzone we wro-
gim, przeciwstawnym lub politycznie wrazliwym sro-
dowisku, w ktorym uzycie sit konwencjonalnych jest

14 J. Lutz, F. Barnett: Special Operations in US Strategy. Washington DC, National Defense University Press, 1984, s. 47.
15 W tym czasie w doktrynach USA nie funkcjonowat poziom operacyjny. Obecnie wskazuje sie na cele polityczne, strategiczne i operacyjne.
16 US Department of Defense, Joint Chiefs of Staff, Publication I, Department of Defense Dictionary of Military and Associated Terms. Washing-

ton DC, czerwiec 1979.

17 M. Tugwell, D. Charters: Special Operations and the Threats to United States Interests in the 1980s. [W:] F. Barnett, B. Tovar: Special Opera-
tions in US Strategy. Washington DC, National Defense University Press, 1984, s. 5.
18 DOD. Dictionary of Military Terms. http://www.dtic.mil/doctrine/dod_dictionary/.
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niewlasciwe bad? niemozliwe. Charakteryzujq je na-
stepujqce cechy: subtelnos¢ i wyobraZnia w zakresie
planowania i realizacji, wrazliwos¢ polityczna i cza-
sowa, wsparcie miejscowych sit, wyrafinowane zasto-
sowanie przemocy, potrzeba ekspertyz regionalnych,
nadzor najwyzszego szczebla, wysoki stopieri ryzyka.
Operacje specjalne wspierajq lub sq wspierane przez
dziatania konwencjonalne bqd? realizowane sq nieza-
leznie. Dla ich wsparcia wykorzystuje sie srodki mili-
tarne i niemilitarne, w tym wywiad. Doktrynalne za-
dania operacji specjalnych ewoluujq wraz ze zmienia-
jacym sie Srodowiskiem strategicznym, potrzebami
bezpieczenistwa narodowego oraz rolq i zadaniami sit
konwencjonalnych®.

OD 11 WRZESNIA
2001 ROKU DO DZIS

Ofensywne zadania w walce

z terroryzmem podejmuja nie tylko
sity zbrojne Stanéw Zjednoczonych,
lecz takze ich partnerzy koalicyjni
oraz panstwa partnerskie. Charakter
tych sit i ich wysitek pozostaja
sprawa scisle tajna z powodow
operacyjnego bezpieczenstwa,
jednakze pewne oznaki Swiadcza

o ich szybkim tempie.

Ewolucja operacji oraz wojsk specjalnych w ciagu
ostatnich trzech dekad potwierdza ogélne przeobraze-
nia w sitach zbrojnych oraz w teorii walki. Towarzy-
szyl im wzrost swiadomosci, iz w wyniku zmian
w politycznych, gospodarczych, wojskowych i spo-
fecznych zaleznosciach srodowiska bezpieczeristwa
wojska specjalne staty si¢ uzyteczng sita militarna.
Ross Kelly oddaje to w nastgpujacych stowach: Ope-
racje specjalne w sensie ogdlnym dotyczq catego
ukierunkowanego spektrum wyzwar, ktore normalnie
nie jest rogzwazane jako odpowiednie dla regularnych
(konwencjonalnych) sit zbrojnych®. Wojska specjalne
moga by¢ uzywane w sytuacjach, gdy nie jest pozada-
ne deklarowanie wojny lub gdy istnieje obawa, ze za-
stosowanie dziatai o konwencjonalnym charakterze
pogorszy sytuacje i nasili kryzys?'. Z tych wzgledéw
sa one tworzone i utrzymywane przez panstwa, ktdre
maja okreslona potrzebe prowadzenia wyspecjalizo-
wanych operacji bez uciekania si¢ do stosowania jed-
nostek wojsk konwencjonalnych?.

Zasadne jest zatem przedstawienie teorii operacji
specjalnych w odniesieniu do ograniczeni wojsk kon-
wencjonalnych, wynikajacych z niezmiennej natury
wojny. Dlaczego wojny? Wojska specjalne przeciez
petnia wiele odpowiedzialnych funkcji i wykonuja
wazne zadania w operacjach innych niz wojna®. Jed-
nakze okreslenie ich roli w dziataniach wojennych
jest niezwykle istotne dla ich zdolnosci, ktére musza

by¢ zdefiniowane, osiagnig¢te i utrzymywane.
Mozna wigc stwierdziC, ze wartos¢ wojsk spe-
cjalnych w czasie pokoju wynika z ich uni-
kalnej roli w czasie wojny. Generat Peter
Schoomaker, dowédca amerykan-
skiego Dowddztwa Operacji
Specjalnych (USSOCOM),
napisat przed 11 wrzesnia
2001 roku: W zwiqzku
Z coraz wiekszym zaanga-
Zowaniem wojsk specjalnych w prowa-
dzenie operacji pokojowych, waznym
Jjest, by pamietac, Ze jestesmy — przede
wszystkim — wojownikami®*.

WE WSPOLCZESNYCH
KONFLIKTACH

Pod koniec XX wieku sity zbrojne wigk-
szo$ci panistw przystapity do tworzenia elitar-
nych jednostek bojowych, ktére wchodzily

19 |bidem, s. 22.

20 |bidem, s. 161-162.

21 R. Kelly: Special Operations and National Purpose. Lexington, Mas-
sachusetts DC, Heath and Company, 1983, s. XVI-XVII.

22 |bidem, s. XVIII.

23 Admirat Eric Olson wprowadzit termin , SOF Activities” zgodnie z USC,
podsekcija A, czesc |, rozdziat 6, s. 167. Zob. USSOCOM Fact Sheet
2007, s. 2.

24 P. Schoomaker: The Special Operations Team. ,Armed Forces Jour-
nal International”, luty 1998, s. 32-34.



w sktad wojsk ladowych. Ich gtéwnym zadaniem bylo
wspieranie osiagania celéw operacyjnych i strategicz-
nych oraz uzupelnianie dziata wojsk konwencjonal-
nych®. Jednakze w ciagu ostatnich dwdich dekad
w ich rozwoju nastapil wyrazny zwrot — staty si¢ one
waznym, sprawnie dziatajacym i oddzielnym kompo-
nentem nowoczesnych sit zbrojnych, majacym wtasne
struktury i doktryny. W coraz wigkszym stopniu woj-
ska specjalne nabieraja charakteru polaczonosci (jo-
int), udowadniajac swoja przydatnos¢ w catym spek-
trum wspéiczesnych konfliktéw. Tym samym wywie-
raja bezposredni wplyw na ksztattowanie sztuki
operacyjnej, strategii oraz sposobu prowadzenia dzia-
fari militarnych.

By przystapi¢ do doktadnej ich analizy, podobnie
jak w odniesieniu do operacji specjalnych, nalezy
wyj$¢ od podstaw teoretycznych, cho¢ w tym przy-
padku praktyka i dosSwiadczenia sa z pewnoscia bo-
gatsze anizeli dos¢ stabo opisana teoria®. Wojska spe-
cjalne, mimo ze czgsto dzialaja za zamknigtymi
drzwiami polityki bezpieczefistwa w aurze tajemnicy,
sa bez watpienia najbardziej gloryfikowanym przez
media rodzajem sit zbrojnych. Charakteryzuja sie
okreslonymi zdolnosciami i mozliwosciami. Biorac
pod uwagg takie, a nie inne uwarunkowania, jakakol-
wiek préba ich zdefiniowania koriczy sig zwykle ich
poréwnaniem z sitami konwencjonalnymi. Takie tau-
tologiczne podejscie jest jednak, w swojej istocie, ma-
lo precyzyjne, gdyz powinno obejmowac szerszy
zbidér wojskowych organizacji z ich réznymi zadania-
mi i zdolnosciami. Dla przyktadu: okreslone jednost-
ki wojsk specjalnych moga odgrywac rolg wewngtrz-
nego policingu (patrolowanie, pilnowanie porzadku)
Iub wywiadowczo-rozpoznawcza, a inne wykonywaé
zadania desantu powietrznego. Alternatywnym i chy-
ba wlasciwszym podejsciem wydaje si¢ zdefiniowanie
tego, co stanowi, ze dziatania (operacje) mozna na-
zwac specjalnymi, oraz wskazanie, jakiego rodzaju si-
1y sa wyznaczane do ich prowadzenia.

Obecnie mozna méwi¢ o wojskach specjalnych jako
o odrebnym instrumencie sity militarnej, majacym
zdolno$¢ do realizowania specjalistycznych operacji
militarnych i paramilitarnych w celu sprostania okre-
Slonemu spektrum wyzwan, ktére z réznych powo-
doéw nie s3 rozwazane w razie uzycia wojsk konwen-
cjonalnych lub innych elementéw narodowych sit.
Wspieraja one bezpieczenstwo narodowe i polityke
zagraniczng przez odpowiednie operacje (dziatania)
militarne, ktére maja wplyw na polityczne, militarne,
gospodarcze i spoteczno-psychologiczne aspekty

funkcjonowania panstwa oraz na Srodowiska regional-
ne i globalne. Dziatania specjalne znajduja zastosowa-
nie w catym spektrum konfliktéw i s prowadzone
przez odpowiednio dobrane i przygotowane jednostki.
Moga one by¢ uzyte wyjatkowo albo wytacznie. Beda
przy tym skuteczniejsze, jesli potaczy sig ich wysitek
z innymi instrumentami sitowymi paistwa. Te instru-
menty, czyli dyplomacja, dziatania wywiadowcze, po-
moc gospodarcza lub sity konwencjonalne, moga by¢
wspierane, dziala¢ wspdlnie lub bezposrednio wspie-
ra¢ wojska specjalne. Zasadnicze zdania realizowane
przez nie to: dziatania antyterrorystyczne, przeciw-
dziatanie rozprzestrzenianiu si¢ broni masowego raze-
nia, rozpoznanie specjalne i monitorowanie, akcje
bezposrednie, dziatania niekonwencjonalne, psycho-
logiczne i informacyjne, obecnos¢ wojskowa oraz po-
dejmowanie spraw cywilnych.

Z perspektywy teorii sztuki wojennej najbardziej
znaczacym aspektem jest uznanie uzytecznosci ope-
racyjnej sit specjalnych. Koncepcja dotyczaca tego za-
gadnienia probuje ocenié skutecznos¢ okreslonych ro-
dzajow dziatan militarnych z uwzglednieniem prze-
biegu i wyniku konfliktu?’. Eksperci wskazuja, ze
wojska specjalne moga wptywac na jego wynik na po-
ziomie taktycznym w sposob bezposredni, natomiast
na poziomie operacyjnym i strategicznym zaréwno
posredni, jak i bezposredni.

Colin Gray wskazuje, ze coraz czg¢Sciej paristwa de-
cyduja si¢ na prowadzenie operacji specjalnych,
a zwiazany z tym zauwazalny rozwéj wojsk specjal-
nych w duzej mierze wynika z ich operacyjnej uzy-
tecznosci, czyli przydatnosci do zapewniania ,,ekono-
mii sit” oraz ,,zwigkszania operacyjnych mozliwo-
$ci”. Sa to, jego zdaniem, dwie zasadnicze kwestie,
ktére stanowig o ich wykorzystywaniu, dzigki nim bo-
wiem mozna uzyskaé znaczace rezultaty przy ograni-
czonych Srodkach. Pelnia one funkcje tzw. mnoznika
sit w stosunku do innych komponentéw funkcjonuja-
cych w obszarze operacji i wptywaja na prowadzenie
dziatai . Po drugie, to wojska specjalne pozwalaja
na sigganie po inne dostgpne opcje w osiaganiu celéw
politycznych i militarnych. Zauwaza jednakze, ze
w praktyce wystepujq pewne sytuacje, ktorych nie
mozna rozwiqzac bez uciekania sie do fizycznego
przymusu. Dostepnos¢ wojsk specjalnych oraz ich
zdolnosci oznaczajq, Ze paristwo moze uzyc¢ sity mili-
tarnej w sposob elastyczny, ograniczony i precyzyj-
ny*. C. Gray w swoim studium omawia takze siedem
cech uzytecznosci operacyjnej sit specjalnych, do kt6-
rych zalicza: innowacyjne dziatanie, wptyw na popra-

25A. Beaumont: Special Operations and Elite Units: 1939-1988. Greenwood, Westport CT, 1988, s. 7.
26W literaturze anglojezycznej czesto sa powotania na prace: W.H. McRaven: Spec Ops, Case Studies of Special Operations Warfare: Theory and
Practice. Presidio, Novato, CA, 1995. Mniej znana, cho¢ bardziej uzyteczng wydaje sie praca C.S. Gray: Explorations in Strategy. Greenwood Press,

Westport CT, 1996.

27p, Pazdziorek: Udziat komponentu sit specjalnych w wielonarodowych sitach zadaniowych. AON, Warszawa 2009, s. 71.
28C. Gray: Handfuls of Heroes on Desperate Ventures: When do Special Operations Succeed? ,Parameters” 1999 nr 2, s. 163.
2°|bidem, s. 168-174. Gray podaje siedemnascie powoddw, dla ktdrych operacje specjalne zapewniajg ekonomie sit.

%0 |bidem, s. 174.
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we morale, bycie wizytowka kompetencji sit zbroj-
nych, zapewnianie wsparcia moralnego i mentalnego,
ponizanie przeciwnika oraz umozliwianie kontroli
eskalacji i ksztaltowania przysztosci®!.

Biorac pod uwage ztozonos¢ wspéiczesnego srodo-
wiska bezpieczenstwa, Mark Mitchell zauwaza inne
kwestie, ktore — wedlug niego — sa istotne w kontek-
Scie operacyjnej uzytecznosci sit specjalnych, migdzy
innymi ,,zdolno$é dostosowywania sie do zadan”*.
Przyktad Afganistanu i Iraku potwierdza, ze wojska te
cechuja si¢ zdolnoscia adaptacji do wcigz zmieniaja-
cych sig sytuacji i warunkéw oraz umiejgtnosciami,
doswiadczeniem i dojrzaloscia operacyjna, pozwala-
jacymi uzy¢ je do realizacji zréznicowanych zadan.

Coraz czgsciej uczestnicza one w operacjach pro-
wadzonych na globalng skalg w réznych regionach
Swiata w ramach dziatari wyprzedzajacych — ekspedy-

przeprowadzily prawdopodobnie okoto 4 tys. réznego
rodzaju dziatain w ponad 100 panistwach. W ostatnich
latach do kluczowych operacji mozna zaliczy¢ m.in.
akcje w Libii, Syrii czy Pakistanie.

Od potowy lat dziewieédziesiatych ubieglego wie-
ku wojska specjalne coraz czgsciej wykonywaty réz-
nego typu ,,nietradycyjne” zadania militarne. Wykra-
czaly one poza dotychczasowe dzialania wojenne
i dotyczyly wspierania celéw szeroko rozumianej na-
rodowej polityki bezpieczenistwa lub migdzynarodo-
wych wysitkéw w utrzymaniu pokoju®. Jednym
z wazniejszych byto lokalizowanie i chwytanie klu-
czowych oséb, tzw. kluczowych celdw.

Obecnie ich dziatania sa ukierunkowane na mig-
dzynarodowych przestepcéw wojennych oraz lideréw
migdzynarodowych grup terrorystycznych. Wspo-
mniane zadania maja kilka cech wptywajacych na ich

WOJSKA SPECJALNE CORAZ CZESCIE]
DO PROWADZENIA OPERACJI NA SKALE

cyjnych. Niewatpliwie ma to zwiazek z atakami z 11
wrzesnia 2001 roku, ktére unaocznity potrzebg podej-
mowania takich dziatai lub przynajmniej tworzenia
militarnych mozliwosci przeciwdziatania dwém klu-
czowym zagrozeniom: mig¢dzynarodowemu terrory-
zmowi oraz proliferacji broni masowego razenia.
Ofensywne dziatania w walce z terroryzmem po-
dejmuja nie tylko sity zbrojne Stanéw Zjednoczonych,
lecz takze ich partnerzy koalicyjni oraz panstwa part-
nerskie. Ich charakter oraz nasilenie pozostajg sprawa
scisle tajna z powodéw bezpieczenstwa, jednakze
pewne oznaki $wiadcza o ich szybkim tempie. Tho-
mas O’Conell, asystent sekretarza obrony do spraw
wojsk specjalnych i konfliktéw o malej intensywnosci,
wskazat swego czasu, ze w przypadku Stanéw Zjed-
noczonych sity te realizuja zadania bojowe, wywiadu
strategicznego oraz szkoleniowe na catym swiecie®.
Oproécz widocznych dziatan prowadzonych w Iraku
i Afganistanie, juz w 2003 roku byly zaangazowane
w ofensywne walki z terroryzmem na Filipinach,
w Dzibuti, Jemenie, Somalii, Pakistanie, Gruzji,
Uzbekistanie i Kolumbii®**. Szacuje sie, ze od
11 wrzesnia 2001 roku do dzi$ sily specjalne USA

3! lbidem, s. 175-185.

wyjatkowos¢. Po pierwsze, najczesciej nie jest do-
ktadnie zdefiniowany obszar operacji lub nawet okre-
Slony rejon geograficzny, w ktérym nalezy szukac ce-
16w. Po drugie, niezbgdne informacje wywiadowcze
maja charakter migdzyagencyjny i migdzynarodowy,
wymagaja wigc koordynacji i wspdlpracy na wyso-
kich szczeblach. Po trzecie, wojska specjalne sg zmu-
szone dziata¢ wbrew przyjetym normom i konwen-
cjom dotyczacym wojny i to czgsto wobec przeciwnej
retoryki publicznej i politycznej*®.

Godne uwagi sa dziatania wojsk specjalnych w Bo-
$ni 1 Hercegowinie, gdy Migdzynarodowy Trybunat
Kryminalny ds. bylej Jugostawii po podpisaniu poko-
jowego porozumienia w Dayton w 1995 roku postawit
w stan oskarzenia wielu zbrodniarzy wojennych.
W typowy dla siebie sposéb wojska te dziataty poza
mandatem NATO, prowadzac bezposrednie akcje na
poziomie narodowym lub wykonujac specjalne zada-
nia w ramach dzialar ratowniczych. W czasie wojny
w Iraku w 2003 roku uzycie sit specjalnych do poszu-
kiwania przywodcoéw tego paristwa oraz gtéwnych
terrorystéw dziatajacych w regionie byto juz bardziej
skoordynowane i zsynchronizowane. Powotano do te-

32 M. Mitchell: Strategic Leverage: Information Operations and Special Operations Forces. Naval Postgraduate School, Monterey CA, 1999, s. 84.
33 G. Gilmore: Special Operations: Force Multiplier in Anti-terror War. American Forces Information Service, pazdziernik 2003. www.defenselink.

mil/news/Nov2003/.

34 G. Corera: Special Operations Forces Take Care of War on Terror. ,Jane’s Intelligence Review”, 2003 nr 1, s. 73.
35 L. Fuller: Role of United States Special Operations Forces in Peace Operations. Strategy Research Project. US Army War College, Carlisle PA,

1996, s. 124.

36 W. Ferrell: No Shirt, No Shoes, No Status: Uniforms, Distinction, and Special Operations in International Armed Conflict. ,Military Law Review”

2003 vol. 178, s.94-141.
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go celu sity zadaniowe, zwane Task Force 121, przy-
gotowane do likwidacji wysoko wartosciowych celow.
To operatorzy (zotnierze) tej jednostki odnaleZli i poj-
mali Saddama Husajna.

Powaznym wyzwaniem sa tzw. dzialania niekon-
wencjonalne. Obejmuja one réznorodne dziatania mi-
litarne i paramilitarne prowadzone przez miejscowe
sity lub sily zastgpcze, organizowane, szkolone, wy-
posazane, wspierane i kierowane przez tzw. zrodlo ze-
wngetrzne”. To one przyczynily sie do powstania sta-
tych jednostek wojsk specjalnych we wspétczesnych
sitach zbrojnych. Podstawa ich przygotowania byty
doswiadczenia zdobyte podczas II wojny Swiatowej,
zwigzane ze szkoleniem i wyposazaniem sit party-
zanckich, poczawszy od Francji, Jugostawii, Rosji
i Polski w Europie, skoficzywszy na Birmie i Timorze
w Azji*t,

w Syrii i Iraku (np. wsparcie Kurdéw w walkach
z bojownikami Paristwa Islamskiego), cho¢ juz nie
tak otwarcie i nie z takim natg¢zeniem oraz gama
uzytych srodkéw.

W OPERACJI POLACZONE]

Wazna sfera transformacji wojsk specjalnych jest
ich struktura organizacyjna oraz zasady szkolenia
i spos6b dziatania. Charakter operacji specjalnych
prowadzonych po II wojnie Swiatowej wymagat pota-
czenia wysitku §rodkéw ladowych i powietrznych,
dziatajacych réwnoczes$nie i wielowymiarowo.
Wstepna analiza konwencjonalnych rodzajéw sit
zbrojnych wybranych panstw cztonkowskich Sojuszu
wskazuje, ze w wigkszosci kurczowo trzymaja sig¢ one
wilasnych doktryn. Natomiast z analizy wojsk specjal-
nych wynika, ze w wielu panistwach przeksztalcity sig

SA WYKORZYSTYWANE )
GLOBALNA W ROZNYCH REGIONACH SWIATA

Prawdopodobnie powodem powrotu do dziatar
o tym charakterze byly spektakularne sukcesy sit spe-
cjalnych Stanéw Zjednoczonych odnoszone w Afga-
nistanie pod koniec 2001 i na poczatku 2002 roku
w ramach operacji ,,Enduring Freedom”.

W czasie wspomnianej operacji najbardziej zna-
nym sukcesem wojsk specjalnych w dziataniach nie-
konwencjonalnych bylo niewatpliwie wyzwolenie
miasta Mazar-e Sharif 10 listopada 2001 roku. Woj-
ska 5 Grupy Sit Specjalnych Stanéw Zjednoczonych
pomogtly Sojuszowi pobié przewazajace zgrupowa-
nia talibéw*. Zotierze petniacy funkcje doradcéw
wojskowych wspomagali natowskie oddziaty prawie
we wszystkich walkach o wigksze miasta Afganista-
nu, to jest Kabul, Jalalabad, Kunduz oraz Kanda-
har®®. Grupa prowadzita podobne dziatania w jed-
nym z pafistw Azji Centralnej szes¢ tygodni przed
atakiem z 11 wrze$nia 2001 roku. Zostata przerzu-
cona do Afganistanu w potowie paZzdziernika i pota-
czyla sig z sitami Hammida Karzaja i Sojuszu*'. Ten
sam mechanizm wsparcia jednostek opozycyjnych
walczacych z wrogimi sitami rzadowymi lub organi-
zacjami terrorystycznymi zastosowano w czasie
Arabskiej Wiosny w 2011 roku w Libii, nastgpnie

one w prawdziwa organizacjg sit polaczonych. Nacisk
na potaczonos¢ oznacza, ze pod wzglgdem dowodze-
nia i kierowania (a nawet taktycznego wspotdziatania)
wykorzystujg one sily i grupy zadaniowe, a nie jed-
nostki jednego rodzaju sit zbrojnych. Duza wage
przywiazuje si¢ do rozwijania interoperacyjnosci
z migdzynarodowymi wojskami specjalnymi oraz
w coraz wigkszym stopniu z organizacjami pozarza-
dowymi, co bylo widoczne juz w operacjach pokojo-
wych z lat dziewigcédziesiatych ubieglego wieku.

W wyniku tych zmian wspéiczesne wojska spe-
cjalne stoja na czele wielu koalicyjnych i potaczo-
nych operacji, prowadzonych w ramach globalnej
wojny z terroryzmem oraz migdzynarodowego pe-
acekeepingu. Z kolei analiza sposobéw dziatania
Swiadczy o ich rozwoju, wysokiej specjalizacji oraz
zrdéznicowaniu stosowanych procedur taktycznych ze
wzgledu na bardzo duzy stopieni ryzyka. Na uwage
zastuguja dwie nowe koncepcje odnoszace si¢ do po-
ziomu taktycznego. Jedna dotyczy potaczenia wysil-
kéw ladowych elementéw wojsk specjalnych kieruja-
cych bronig precyzyjna z dostarczajacymi te bron si-
tami powietrznymi, druga — wykorzystania
sieciocentryzmu w operacjach specjalnych. Obie

37 US Department of Defense Joint Publication 1-02. [W:] K. Dickson: The New Asymmetry: Unconventional Warfare and Army Special Forces.

,Special Warfare”, jesier 2001, s. 16-17.

38 G. Jones: Unconventional Warfare: Core Purpose of Special Forces. ,Special Warfare”, lato 1999, s. 5-6.
%0 S, Biddle: Afghanistan and Future of Warfare: Implications for Army and Defense Policy. US Army War College Strategic Studies Institute,

Carlise PA, 2012, s. 8-10.

4% H. Kennedy: Will Special Ops Success Change the Face of War? ,National Defense Magazine”. www.nationaldefensemagazine.org/article.
c¢fm?ld=721/.12.02.2012. Podobne zadania w ramach dziatarh niekonwencjonalnych byly realizowane w operacji ,Iraqi Freedom” w 2003 roku.
4L A. Finaln: Warfare by Other Means: Special Forces, Terrorism and Grand Strategy. ,Small Wars and Insurgencies” 2003 nr 1, s. 92-108.
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wskazuja na wzrastajaca rolg informacji oraz za-
awansowanego wyposazenia kazdego zolnierza.
Teoria i praktyka dziatari potaczonych odnosi si¢ do
synergicznego zastosowania wyjqtkowych zdolnosci
i mozliwosci kazdego z rodzajow sit w taki sposob, ze
w ostatecznym wyniku otrzymujemy zdolnosci, ktore
sq wieksze anizeli suma ich czesci**. Dazenie do ope-
racji potaczonych jest wynikiem zréznicowanych
zdolnosci poszczegdlnych rodzajow sit zbrojnych oraz
zmian w globalnym kontekscie strategicznym. Nieba-
gatelny wplyw maja réwniez wymagania cywilno-po-
lityczne, ktdre wymuszaja precyzyjniejsze stosowanie
sity bojowej*. Operacje te wiaza si¢ jednak z proble-
mami odnoszacymi si¢ do interoperacyjnosci w czte-
rech kluczowych obszarach: kultury (sposobu dziata-
nia), techniki (réznic technologicznych), podziatu
funkcji oraz struktur organizacyjnych*. Zdaniem eks-
pertéw, wojska konwencjonalne zawsze borykaty si¢
z nimi, natomiast wojska specjalne czerpia korzysci
Z tego, ze sa juz z natury sitami polaczonymi na kilku
poziomach. Operacje specjalne bowiem sg zwykle
wieloaspektowe, dlatego wymagaja zaangazowania,

wspOlpracy i synchronizacji elementéw wojsk lado-
wych, sit morskich i powietrznych, ktére sa w coraz
wigkszym stopniu interoperacyjne i to w dostownym
tego stowa znaczeniu, tzn. zapewniajq ustugi w spo-
$6b umozliwiajqcy im skuteczne, wspdlne dziatanie®.
Interoperacyjnos¢ uzyskano dzigki odpowiedniemu
systemowi szkolenia pod katem wspdlnego dziatania,
co sprawilo, ze zdobyto doswiadczenie w planowaniu
i realizowaniu operacji polaczonych w szerokim spek-
trum konfliktéw. Co wigcej, podjgto wspdétdziatanie
z innymi stuzbami rzadowymi (straz graniczna, shuz-
by celne, policja oraz stuzby wywiadu), organizacja-
mi migdzynarodowymi (ONZ lub NATO) i pozarza-
dowymi oraz prywatnymi firmami paramilitarnymi.
Najlepszym przyktadem polaczonych dzialar wojsk
specjalnych z innymi sitami oraz ich roli w tych dziata-
niach jest operacja ,,Iraqi Freedom” z 2003 roku. Zda-
niem wigkszosci ekspertow, to wtasnie te wojska ode-
graly w niej gléwna role. Anthony Cordesman przed-
stawil analizy, z ktérych wynika, Ze general Tommy
Franks rozmiescit w Iraku od 9 do 10 tys. zolierzy sit
specjalnych, co stanowito okoto 8% catkowitej liczby

42 M. Noonan, M.R. Lewis: Conquering the Elements: Thoughts on Joint Force Organization. ,Parameters”, jesien 2003, s. 31.

43 |bidem, s. 33.

44 C. Call: US Army Special Forces Operational Interoperability with the US Army’s Objective Force - the Future of Special Forces Liaison and Co-
ordination Elements. School of Advanced Military Studies, US Army Command and General Staff College, Ft Leavenworth KS, 2003, s. 8.

“Slbidem, s. 7.
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walczacych®. Byly tu obecne elementy wojsk specjal-
nych wszystkich trzech rodzajéw sit zbrojnych USA,
acznie z jednostkami do zadar specjalnych, jak réw-
niez znaczne sity z Australii oraz Wielkiej Brytanii. Te
wielonarodowe sity byty podporzadkowane Dowddz-
twu Komponentu Wielonarodowych Sit Operacji Spe-
cjalnych (Combined Forces Special Operations Com-
ponent Command), ktére podlegato bezposrednio
amerykanskiemu Dowdédztwu Centralnemu (US Cen-
tral Command) jako Geograficznemu Dowédztwu Bo-
jowemu (Geographic Combatant Command). Jednost-
ki wojsk specjalnych operowaty w Iraku wedtug dok-
tryny oraz zasad dzialaii polaczonych na kilku
poziomach. Po pierwsze, byla to z natury organizacja
o charakterze combined and joint, w ramach ktorej
partnerzy z roznych panstw zostali zintegrowani w jed-
ng struktur¢ dowodzenia, aczkolwiek z ich narodowy-
mi elementami. Po drugie, prowadzili niezalezne, au-
tonomiczne dziatania w matej skali, np.: uchwycenie
lotnisk, ochrona nadbrzeznych terminali dostarczaja-
cych ropg naftowa oraz wspomniane wczesniej poszu-
kiwanie przywodcéw irackich. W jednej ze swych prac
Michael Noonan przedstawit te ,,autonomiczne” ope-
racje jako charakterystyczna cechg wspodtczesnych

Najlepszym przyktadem
potaczonych dziatan wojsk
specjalnych z innymi sitami
oraz ich roli w tych dziataniach
jest operacja ,Iraqi Freedom”
z 2003 roku.

dziatan i wskazal, ze wojska specjalne, mimo ze mate
liczebnie, uzyskuja nieproporcjonalnie dobre rezultaty
w osiaganiu zalozonego celu. Sa tego trzy powody:
wysoki standard realizacji zadan, do§wiadczenie oraz
swoboda w ich wykonywaniu’. Po trzecie, coraz cze-
Sciej odgrywaja role kluczowego komponentu na ob-
szarze operacji, wspotdziatajac z elementami ladowy-
mi i powietrznymi oraz wspétpracujac z organizacjami
niemilitarnymi.

Dziatania bojowe w Iraku udowodnity dojrzatosé
sit potaczonych. Po raz pierwszy integracja pozwolita
sifom konwencjonalnym (powietrznym, ladowym,
morskim) na wykorzystanie w petni zdolnosci wojsk
specjalnych oraz skuteczne przeciwdzialanie zagroze-
niom asymetrycznym, z jednoczesnym prowadzeniem
precyzyjnego targetingu w tej samej przestrzeni wal-
ki. Podobnie w odniesieniu do wojsk specjalnych, kt6-
re wykorzystywaty sity konwencjonalne do zwigksze-
nia zakresu zadan specjalnych oraz umozliwienia ich
realizacji. Pelnily przy tym jednocze$nie funkcje
komponentu wspieranego oraz wspierajacego, co wy-
magato zupelnie nowego podejscia do integracji dzia-
fan sit potaczonych. W ocenie ekspertéw i analitykéw
takie ujecie zapewnito sukces.

46A. Cordesman: The Iraq War: Strategy, Tactics and Military Lessons. CSIS Press, Center of Strategic and International Studies, Washington DC,

2003, s. 362.

4TM. Noonan, M. Lewis: Conquering the Elements: Thoughts on Joint Force Organization. ,Parameters”, jesien 2003, s. 37.
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Zdolnosci wojsk specjalnych do prowadzenia ope-
racji polaczonych spowodowaty réwniez konkretne
zmiany w ich taktyce. Prawdopodobnie najwazniej-
sza, a jednoczesnie najbardziej udana byta integracja
sit powietrznych z wojskami dzialajacymi w terenie.
Polegata ona na zastosowaniu licznych technik i pro-
cedur taktycznych rozwijanych w celu usprawnienia
dziatari wojsk specjalnych jako tzw. czujnikéw ludz-
kich (human sensors) na rzecz zadain wykonywanych
przez lotnictwo strategiczne. Tego rodzaju powiazania
,czujnika ze strzelajacym” dotyczyty réwniez wyko-
rzystania sit powietrznych do zapewniania potaczone-
go wsparcia ogniowego (joint fire support) wojskom
specjalnym, dziatajacym jako sity manewrowe®.
Amerykariskie doktryny odnoszace si¢ do potaczo-
nych operacji specjalnych wskazuja dwa zadania (mis-
sions), ktére definiuja zakres wsparcia sil powietrz-
nych przez wojska specjalne, to jest dzialania bezpo-
Srednie 1 rozpoznanie specjalne. W tych pierwszych
wskazuja one ustalone w procesie targetingu cele po-
ziomu strategicznego i operacyjnego, po czym sg one
niszczone precyzyjnymi pociskami kierowanymi wy-
strzeliwanymi ze statkéw powietrznych. Wykonujac na-
tomiast zadania rozpoznania specjalnego, umozliwiaja
okreslenie charakteru i specyfiki celow, a takze oceng
rejonu oraz jego rozpoznanie po uderzeniu lub podaniu
skutkéw bombardowania*. Johny Huster proponuje in-
ne mozliwe, innowacyjne sposoby wykorzystania
wojsk specjalnych. Twierdzi mianowicie, ze dowddca
sit potaczonych moze rozmiesci¢ ich elementy tak, by
odgrywaty rolg systemu walki (combat weapons sys-
tem). Sugeruje tez, aby w procesie targetingu bra¢ pod
uwage ich zdolnosci bojowe i rozwazac je jako tzw.
opcje alternatywna w neutralizowaniu celéw przez
Srodki powietrzne lub rakiety Tomahawk®. Jednak za-
stosowanie tej koncepcji, co podkresla wielu ekspertéw,
jest ograniczone rzeczywistymi mozliwosciami obu
komponentéw. O ile precyzyjne uderzenia na cele sta-
cjonarne sa w przypadku sil powietrznych do zrealizo-
wania, o tyle lokalizowanie celéw mobilnych i ich ata-
kowanie w czasie krytycznym wciaz stanowi trudne
wyzwanie. Oczywiscie uzycie wojsk specjalnych do
znalezienia i eliminowania celéw poziomu operacyjne-
go i strategicznego jako czgsci operacji powietrznej nie
jest czyms nowym. Wiele na ten temat mozna znalez¢é
w pracach Williama Rosenana, ktéry pisat o uzyciu
amerykariskich wojsk specjalnych ,,za linig wroga”. Za-

réwno w czasie wojny w Wietnamie, jak i nad Zatoka
Perska ich dzialania polegaly na poszukiwaniu
szczegllnie waznych obiektéw oraz wzywaniu ude-
rzefi z powietrza®'. W. Rosenan podkreslit, ze w obu
tych sytuacjach wyniki dziatar okazaly si¢ mniej po-
myslne niz uznano to oficjalnie. Giéwna przyczyna
niepowodzenia wynikala ze stosowania przez strong
przeciwng skutecznych Srodkéw zapobiegawczych.
Dodatkowym problemem bylo stabe wyposazenie
w sprzet techniczny jednostek wojsk specjalnych
oraz braki w tzw. §wiadomosci sytuacyjnej sSrodowi-
ska operacyjnego. Nalezy przy tym dodaé, ze waga
tych zagadnien wzrasta, gdy weZmie si¢ pod uwage
rozlegty i trudny obszar dziatan>.

Potrzeba posiadania wigkszej liczby tzw. ludzkich
sensoréw w terenie pojawita si¢ ponownie w czasie
operacji ,,Allied Force” (operacji powietrznej), skiero-
wanej przeciwko Serbii pod koniec lat dziewigédzie-
siatych ubiegtego wieku. Cele statyczne, takie jak
mosty lub fabryki, byly niszczone pociskami rakieto-
wymi Tomahawk. Natomiast ataki Srodkéw powietrz-
nych na mobilne lub ukrywajace si¢ wojska serbskie,
zwlaszcza w Kosowie, stanowity juz powazny pro-
blem. Skryte wsparcie dla Kosowarskiej Armii Wy-
zwolenczej (Kosovar Liberation Army) zapewniaty
wojska specjalne Standéw Zjednoczonych i Wielkiej
Brytanii. Niektdre zrédta podaja, ze amerykanskie si-
ly powietrzne, dla ktérych ladowe dziatania w dzie-
dzinie targetingu byty znaczaca czescia tego skrytego
wsparcia, uzyskaty stosunkowo mate powodzenie>.

Nalezy podkresli¢, ze od czasu Kosowa taktyka po-
faczonych operacji wojsk specjalnych i sit powietrz-
nych znaczaco si¢ rozwingla. Znalazto to potwierdze-
nie w operacjach ,,Enduring Freedom” oraz ,Iraqi
Freedom”.

David Sullivan ocenit sposéb prowadzenia dziatai
w Afganistanie i skomentowat to tak: polqczenie
wojsk specjalnych i sit powietrznych w walce jest
transformacjq w operacyjnej sztuce wykorzystania
sif*. Nowe podejscie do dziatan polega gtéwnie na za-
stosowaniu §rodkéw precyzyjnego razenia, zapewnia-
nych przez statki powietrzne wspierane przez zespoly
sit specjalnych, ktére obserwuja i wskazuja cele na
ziemi. Zespoly te sa wyposazone w nowoczesny
sprzet optyczny i laserowy, systemy wskazujace poto-
zenie, komputery przenosne i réznego rodzaju srodki
facznosci. Dzigki temu moga zidentyfikowac cele nie-

48 M. Findlay, R. Green, E. Braganca: SOF on the Contemporary Battlefield. ,Military Review”, maj - czerwiec 2003, s. 10.
40 US Department of Defense Joint Publication 3-05.5. Joint Special Operations Targeting and Mission Planning Procedures. 10.08.1993, s. II-1.
50 J. Hester: Integration of Special Operations Forces into the Joint Targeting Process. US Army Command and General Staff College, Ft. Leaven-

worth KA, 2003, s. 3.

51 W. Rosenau: Special Operations Forces and Elusive Enemy Ground Targets: Lessons from Vietnam and the Persian Gulf War. RAND Publica-

tion MR-1408-AF, RAND Corporation, Arlington VA, 2001.
52 |bidem, s. 2.

53 A. Cordesman: The Lessons and Non-lessons of the Air and Missile Campaign in Kosovo. Center for Strategic and International Studies, Wash-

ington D.C., 1999, s. 250-256.

54 D. Sullivan: Transforming America’s Military: Integrating Unconventional Ground Forces into Combat Air Operations. US Naval War College,

Joint Maritime Operations Department, Newport, RI, 4.02.2002, s. IV.
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widoczne lub niewykryte przez bezzatogowe systemy
rozpoznawcze. Fakt ten przyczynia si¢ do poprawie-
nia skutecznosci bombardowan i uderzen lotniczych
w Afganistanie.

Réwniez innowacyjna w wykonaniu wojsk spe-
cjalnych i sit powietrznych byty koordynacja tak-
tyczna oraz dowodzenie i kierowanie. Zar6wno tar-
geting, jak i wsparcie ogniowe w dzialaniach pola-
czonych sg procesem ztozonym. W opinii praktykéw
oraz ekspertow stanowia jeszcze wigksze wyzwanie
w wyniku rozproszonego (bez stycznosci dziataja-
cych jednostek, tzw. non-contiguous) charakteru
wspolczesnego pola walki, zwlaszcza tego, z jakim
wojska miaty (a wlasciwie nadal maja) do czynienia
w Afganistanie. W operacji ,,Enduring Freedom” ze-
spoty sit specjalnych oraz elementy dowddztw nie
byty w stanie doktadnie przewidzie¢ rozmieszczenia
grup przeciwnika oraz lokalizacji mobilnych celéw.
Taka sytuacja oznaczata, ze dzialania nie mogty by¢
planowane z wyprzedzeniem oraz nie istnial jasno
zdefiniowany obszar operacji. W celu rozwiazania
tych probleméw juz w jej trakcie sity koalicyjne
opracowaly i wdrozyly kilka ciekawych metod,
o ktérych warto wspomniec.

Po pierwsze, opracowany projekt operacyjny za-
wsze zawieral dwa fundamentalne sktadniki, to jest
zadanie oraz wyznaczony obszar operacji. Inna, niz
dotychczasowa, byta tzw. geometria przestrzeni walki,
gdyz dzialajace jednostki nie sasiadowaty ze soba
bezposrednio, nie byto wigc wyznaczonych linii roz-
graniczenia. W celu koordynacji wsparcia ogniowego
wykorzystywano rejony, w ktérych nie prowadzono
ognia, a takze rejony zakazu prowadzenia ognia i rejo-
ny ostrzatu, tzw. kill-boxes*. Po drugie, w wigkszosci
przypadkéw zamiast wstepnego planowania wsparcia
ogniowego w wigkszym stopniu stosowano zasade
kierowania ogniem bezposrednim oraz wskazywania
celéw przez wojska specjalne. Jezeli zespoty weszly
w niespodziewany kontakt z przeciwnikiem, mogly
si¢ spodziewa¢ natychmiastowego bezposredniego
wsparcia lotniczego lub otrzymad wsparcie ogniem
kierowanym, ktéry obserwowaty i odpowiednio kory-
gowaly. W zasadzie samoloty bojowe, lecac do obsza-
ru dziatan, otrzymywatly dane dotyczace potozenia ce-
16w dopiero w momencie, gdy zespoly dzialajace
w terenie sktadaly meldunki o potozeniu przeciwnika
w czasie rzeczywistym*®. Te forme walki stosowano
w operacji ,,Iraqi Freedom”, w ktérej jednym z zadan
wojsk specjalnych o znaczeniu strategicznym byto po-
szukiwanie wyrzutni pociskéw Scud i zwigzanych

z nimi instalacji w zachodnim Iraku. Byty to czgsto
cele mobilne i dobrze ukryte. Ich zniszczenie wedtug
koordynat wczes$niej podanych koalicyjnym statkom
powietrznym bylo mozliwe tylko wtedy, gdy lokaliza-
cje celéw potwierdzity elementy rozpoznawcze wojsk
specjalnych dziatajacych w terenie’”. Mozliwo$¢ wzy-
wania bezposredniego wsparcia lotniczego oznaczata,
ze jednostki sit specjalnych mogly dziata¢ w odle-
glych rejonach bez potrzeby wsparcia przez ci¢zka ar-
tyleri¢ lub inne ladowe elementy®. Ich zdolno$¢ do
identyfikowania i niszczenia elementéw dowodzenia
1 kierowania C2 przeciwnika oraz wyrzutni pociskéw
Scud zwigkszylo wykorzystanie innych potaczonych
Srodkéw rozpoznawczych, takich jak bezzatogowe
statki powietrzne (unmanned aerail vehicles). Srodki
te bedace w dyspozycji dowdédcy Komponentu Pota-
czonych Sil Powietrznych (Combined Forces Air
Component Commander) rutynowo wspoéldziataty
z wojskami specjalnymi. Wykorzystywano je do po-
szukiwania, identyfikowania, §ledzenia oraz niszcze-
nia celéw. Nagrania wideo byly nastgpnie przesytane
do innych platform powietrznych, takich jak samoloty
AC-130, co zapewniato informacje dotyczace targe-
tingu juz na etapie samego oddziatywania®.

ISTOTNY ELEMENT

Podsumowujac rozwazania na temat wojsk specjal-
nych, mozna stwierdzi¢, ze powinny by¢ przygotowa-
ne, podobnie jak cale sity zbrojne, do prowadzenia
dzialan w wymiarze narodowym i wielonarodowym,
we wszystkich mozliwych formach i z uzyciem rézno-
rodnych srodkéw walki. Z zatozen operacji potaczo-
nych wynika takze, ze musza mie¢ zdolno$¢ do
wspotdziatania z innymi elementami ugrupowania
wykonujacymi zadania w jej ramach. Prowadzenie
skutecznych dziatahi wiaze sie z ich zdolnoscia do
szybkiego koncentrowania i rozpraszania sil, a takze
walki catlodobowej niezaleznie od warunkéw klima-
tycznych i terenowych®. Kolejnym waznym czynni-
kiem wplywajacym na realizacje zadan jest zdolnos¢
do wzajemnego wsparcia wszystkich jej komponen-
téw. Przy czym wsparcie ze strony sit powietrznych,
marynarki wojennej i wojsk specjalnych musi by¢ po-
strzegane jako integralna cz¢$¢ wspdlnej operacji, za-
planowanej przez dowddcg potaczonych sit zadanio-
wych. Przedstawione zalozenia z jednej strony powin-
ny uniemozliwi¢ przeciwnikowi skuteczne,
skoordynowane uzycie posiadanych sit na obszarze
operacji, z drugiej zas zapewnic osiagnigcie powodze-
nia wojskom wlasnym. u

58 S, Jackson: Tactical Integration of Special Operations and Conventional Forces Command and Control Functions. School of Advanced Military
Studies, US Army Command and General Staff College, Ft Leavenworth KS, 2003.

56 |bidem, s. 11.

57|, Bostock: Australian Forces go SCUD Hunting in Western Iraq. ,Jane’s Intelligence Review”, 1.07.2003, s. 87.

58 T. Ripley: Iraq’s Western Desert a Special Forces Playground. ,Jane’s Defence Weekly”, 9.04.2003, s. 35.

59 C. Bradley: Intelligence, Surveillance and Reconnaissance in Support of Operation Iraqi Freedom: Challenges for Rapid Maneuvers and Joint
C4ISR Integration and Interoperability. Joint Military Operation Department, Naval War College, Newport RI, 9.02.2004.

0 AJP-3 Allied Joint Operations, Ratification Draft 1, Brussels, November 2000, s. 6.
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ADMINISTRACJA PUBLICZNA PANSTWA GOSPODARZA TAKZE
PONOSI ODPOWIEDZIALNOSC ZA PRZYGOTOWANIE | REALIZACIJE,
ZADAN UtATWIAJACYCH FUNKCJONOWANIE ZGRUPOWAN

ZADANIOWYCH PRZYBYWAJACYCH Z INNYCH PANSTW NATO.

K{yzys na Ukrainie sprawil, ze w dyskusjach spo-
ecznych czesto podnosi si¢ kwestie dotyczace sta-
nu bezpieczenistwa naszego panstwa. Pojawiaja si¢ wat-
pliwosci, czy w wypadku konfliktu zbrojnego jest ono
dostatecznie przygotowane do obrony, a takze pytania,
w jaki sposob beda wykonywane zobowigzania sojusz-
nicze, wynikajace miedzy innymi z artykutu V Traktatu
Potnocnoatlantyckiego.

Czy armia bedzie w stanie wykonywaé swoje zada-
nia, biorac pod uwagg restrukturyzacje gtéwnych jej or-
ganéw dowodzenia? Czy sojusznicy przyjda nam z po-
moca? Nie zamierzajac podejmowac bezposredniej pro-
by odpowiedzi na te pytania, chcialabym przedstawi¢
zadania, ktdre sg i beda realizowane przez ogniwa szero-
ko rozumianej administracji publicznej (cywilnej) w na-
szym kraju, jesli sojusznicze wojska beda udzielaty nam
pomocy. ¢

£

Autorka jest
absolwentkg Akademii
Obrony Narodowe;j,
kierunku administracja
ze specjalnoscia
administracja wojskowa.

mi samych sit zbrojnych wydaja si¢ mato
literatura przedmiotu jest uboga i ograniczona
sciej do zapiséw odpowiednich ustaw, zarzadzen czy
zporzadzen. Dlatego tez warto poglebi¢ wiedz¢ na ten
temat i wiedzieé, jak sa zorganizowane zespoty do
spraw HNS zaréwno w administracji publicznej, jak
i w samorzadzie terytorialnym.

,»Administracja” to szerokie pojecie trudne do ujgcia
w jednej uniwersalnej definicji. Etymologia stowa wska-
zuje na takie jej funkcje, jak: sluzenie, pomaganie, ale
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rowniez zarzadzanie i kierowanie.
Wszystkie te dziatania musza
by¢ podejmowane w sposdb
ciagly.

Administracj¢ mozna ro-
zumieé na trzy sposoby.
Pierwszy odnosi si¢ do
struktur organizacyjnych,
wydzielonych w pai-
stwie w celu wykony-
wania ustalonych zadan
publicznych (rys.). Ad-
ministracja oznacza
réwniez osiaganie celéw
publicznych. W ostatnim
ujeciu nalezy ja postrzegaé
jako zespot ludzi zatrudnio-
nych w strukturach organiza-
cyjnych. Niezwykle wazne
jest tez wskazanie na obowia-
Zujacy w niej podziat na admi-
istracje zespolona oraz nieze-
, ktory dotyczy admini-
rzadowej w wojewddztwie.
Istota tej pierwszej jest zespolenie
osobowe, organizacyjne, kompeten-
cyjne oraz finansowe pod zwierzch-
nictwem jednej osoby — wojewody —
organéw administracji rzadowej, ta-
kich jak: komendant wojewddzki
Panstwowej Strazy Pozarnej; komen-
dant wojewddzki Policji; kurator




Wsparciggfzez paiistwo

: gospod=rZa (HNS) to
- eyWwilna.i wajskowa
. pomoe Swiadczona™

1“' =} w czasie pokoju, kryzysu
\ i wojny sojuszniczym
" sitom zB¥OJfiym oraz

\'-‘F organizacjom NATO, ktore
Sg rozmieszczone na‘jego
terytorium, wykonuja

tu zadania lub przez nie

sie przemieszczaja.

ARKADIUSZ DWULATEK/COMBAT CAMERA DORSZ

o$wiaty; wojewddzki inspektor: farmaceutyczny, ochro-
ny ro$lin i nasiennictwa, nadzoru budowlanego, geode-
zji 1 kartografii, ochrony Srodowiska i inspekcji handlo-
wej oraz jakosci handlowej artykutéw rolno-spozyw-
czych, a takze wojewddzki lekarz weterynarii.

Organy rzadowej administracji zespolonej maja do
dyspozycji aparat pomocniczy, czyli komendy, inspek-
toraty, oddziaty i kuratoria. Wojewoda ze wzgledu na
swoja role ma prawo do wgladu w sprawy zwigzane
z dzialaniami prowadzonymi na terenie wojewodztwa
przez organy administracji pafistwowej. Gtéwnym zato-
Zeniem zespolenia jest nie tylko skuteczniejsze i spraw-
niejsze wykonywanie zadan, lecz takze zmniejszenie
kosztéw administracyjnych oraz efektywniejsze zarza-
dzanie wspSlnym budzetem.

Administracje niezespolona tworza natomiast tereno-
we organy administracji, ktére sa podporzadkowane
miedzy innymi wlasciwym ministrom, kierownikom
panstwowych 0séb prawnych lub panstwowych jedno-
stek organizacyjnych, jezeli wykonuja one zadania z za-
kresu administracji rzadowej w wojewddztwie. Organy
administracji niezespolonej to na przyklad dyrektorzy
urzeddéw statystycznych, paistwowi inspektorzy sanitar-
ni lub tez dyrektorzy izb celnych i naczelnicy urzedéw
celnych. Funkcjonowanie ich szczegétowo oméwiono
w zataczniku do ustawy o administracji rzadowej w wo-
jewddztwie z 5 czerwea 1998 roku. Aby ograniczy¢ po-
wstawanie nowych organéw tego typu, wskazano, iz
ustanowienie organu administracji niezespolonej moze
mie¢ miejsce tylko w drodze ustawy.

Istotne jest réwniez to, ze duza rolg w tworzeniu orga-
nu administracji niezespolonej odgrywa wojewoda,
gdyz to wlasnie na jego wniosek jest on powotywany
i odwotywany. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze mimo bra-
ku zwierzchnictwa wojewody nad organami administra-
¢cji niezespolonej sa one zobowigzane do informowania
go o dziataniach podejmowanych na terenie wojewddz-
twa. Konieczne jest tez powiadamianie wojewody o pro-
jektach aktéw prawa miejscowego, a dziatania organéw
powinny by¢ tozsame z zadaniami postawionymi przez
niego. Inaczej niz w organach administracji zespolonej,
wojewoda nie jest tutaj zwierzchnikiem, przyshuguja mu
jedynie kompetencje w sferze koordynacji i kontroli.

ISTOTA ZAGADNIENIA

Wsparcie przez paristwo gospodarza (HNS) to cy-
wilna i wojskowa pomoc §wiadczona w czasie pokoju,
kryzysu i wojny sojuszniczym silom zbrojnym oraz
organizacjom NATO, ktére sa rozmieszczone na jego
terytorium, wykonuja tu zadania lub przez nie si¢
przemieszczaja. Zakres realizowanych przedsigwzigé
wynika z porozumienl zawieranych w ramach Sojuszu
oraz z uméw migdzy paistwem gospodarzem, NATO
i pafistwem wysytajacym. Podstawowe dokumenty,
w ktérych uregulowano tg tematyke, to ustawa z 21 li-
stopada 1967 roku o powszechnym obowiazku obro-
ny RP z péZniejszymi zmianami, ustawa z 17 grudnia
1998 roku o zasadach uzycia lub pobytu Sit Zbroj-
nych Rzeczypospolitej Polskiej poza granicami pari-
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ADMINISTRACII |
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W HNS
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rzadowej

Organy administracji
samorzadowej

Naczelne organy
administracji
rzadowej

Centralne organy
administracji
rzadowej

Terenowe organy
administracji
rzadowej

stwa oraz ustawa z 23 paZdziernika 1999 roku o zasa-
dach przemieszczania i pobytu wojsk obcych na tery-
torium Rzeczypospolitej Polskie;j.

Logistyczne zabezpieczenie sit zbrojnych jest naj-
istotniejszym czynnikiem ze wzgledu na malejace zaso-
by oraz nieproporcjonalne mozliwosci zwiazane z prze-
mieszczaniem wojsk z wyposazeniem na duza odle-
gtos¢. HNS to mechanizm utrzymywania sit zbrojnych
oraz uchronienia ich przed brakami, ktére mogtyby
istotnie wptynac na realizacje przez nie zadan lub spo-
wodowa¢ nawet catkowite ich zaniechanie.

Pomoc udzielana przez panstwo gospodarza jest uzu-
pelieniem dziatan panstwa wysylajacego (Send Na-
tion — SN). Jej zakres jest uzalezniony nie tylko od jego
potrzeb, lecz przede wszystkim od wczesniejszych usta-
len oraz od mozliwosci paristwa przyjmujacego.
W pierwszej kolejnosci bowiem musza zosta¢ zaspoko-
jone potrzeby wtasnych sit zbrojnych, nastgpnie zas po-
zostate srodki, jakimi dysponuja sity zbrojne panstwa
gospodarza, moga zosta¢ przeznaczone na pomoc w ra-
mach HNS dla sit zbrojnych innych panstw. Do obo-
wiagzkéw panstwa wysylajacego nalezy migedzy innymi
przerzut wojsk, zapewnienie im zaopatrzenia, a takze
zasilanie. Paristwo gospodarz ma ich znacznie wigcej.
W ramach zabezpieczenia logistycznego konieczne jest
pozyskanie, magazynowanie oraz transport sSrodkéw za-
opatrzenia, zapewnienie transportu osobowego, kiero-
wanie ruchem, udostepnianie urzadzen infrastruktury
oraz $wiadczenie ushug socjalno-bytowych, jak réwniez
zagwarantowanie zabezpieczenia medycznego.

ZAKRES WSPARCIA

Osiem zasad HNS w NATO zawarto w dokumentach
MC 334/1 i MC 319/2. Sprecyzowano w nich zagadnie-
nia odpowiedzialnosci (kolektywnej), pozyskiwania za-
sobow logistycznych, kompetencji, wspétdziatania, ko-
ordynacji, ekonomicznosci, jasnosci sytuacji oraz zwro-
tu kosztéw. Wsréd nich na szczegdlna uwage zastuguje
ostatnie z wymienionych. Wsparcie mozna podzieli¢ na
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Wojt, burmistrz,
prezydent miasta

Zarzad powiatu

Zarzad

wojewodztwa

dwie grupy: militarne i cywilne, czyli realizowane przez
jednostki sit zbrojnych oraz firmy i instytucje pafistwo-
we. Czgs¢ ustug jest wykonywana bezplatnie, a czgs$¢
refundowana przez panstwo wysylajace.

Wsparcie militarne nalezy do sit zbrojnych, ktére ma-
ja wiasny system wykonywania zadan HNS. Odpowied-
nie funkcjonowanie tego systemu wymaga zagwaranto-
wania udziatu w nim, oprécz sil zbrojnych paristwa go-
spodarza, takze organéw administracji publicznej
i niektérych innych podmiotéw oraz instytucji. Dlatego
tez konieczne jest wczesniejsze przygotowanie upowaz-
nionych przedstawicieli do reprezentowania organéow
administracji publicznej, aby w danej sytuacji organizo-
wane i udzielane wsparcie jak najmniej absorbowato
wlasciwy organ administracji publicznej (tab.)

Za koordynacje HNS w paristwie odpowiada mini-
ster obrony narodowej. W jego imieniu dziata pelno-
mocnik do spraw tego wsparcia, w ktérego kompeten-
cjach lezy zorganizowanie centralnego punktu kontak-
towego. Za wykonywanie zadain HNS w terenie
odpowiada wojewoda. Jest on zwierzchnikiem admini-
stracji rzadowej i organem nadzoru nad jednostkami sa-
morzadu terytorialnego. Zakres jego zadan oraz innych
organéw administracji, ktére takze maja wyznaczona
rolg w tej dziedzinie, zalezy od typu zgloszonego zapo-
trzebowania, co wiaze si¢ bezposrednio z charakterem
dziatan prowadzonych przez sily panstwa wysylajace-
g0, jak tez NATO.

Wojewoda odgrywa raczej rolg organizatora oraz ko-
ordynatora. Poza tym reprezentuje nasz kraj w kontak-
tach z przedstawicielami Sojuszu, a takze dopasowuje
zadania HNS do lokalnych warunkéw. Obowiazuje za-
sada, ze to wlasnie administracja odpowiada za spetnie-
nie wymagan zgrupowan zadaniowych panstwa wysy-
fajacego. Natomiast wszelkie srodki przeznaczone na
ten cel wynikaja z dziatania jednostek cywilnych. Taki
rozktad obowiazkéw pozwala jednoczesnie na zaspoko-
jenie potrzeb sojusznikéw oraz zachowanie nieuszczu-
plonych zasobéw wiasnych sit zbrojnych.



ZADANIA
WYBRANYCH
MINISTERSTW
NA'RZECZ HNS

Ministerstwo Infrastruktury

systemow transmisyjnych operatoréw publicznych

PRAWO

Zbiera informacje o stanie oraz mozliwosciach poszczegolnych rodzajow
transportu, gromadzi dane o mozliwosciach analogowych i cyfrowych

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Zbiera informacje o zasobach przechowywanej
Zywnosci, rozmieszczeniu magazynow oraz
o mozliwosciach produkcyjnych

Ministerstwo Gospodarki

Zajmuje sig zestawieniem informacji na temat rodzajow
przechowywanych paliw, mozliwosci produkcyjnych rafinerii,
asortymentu wytwarzanych produktow i parametrow rurociagow

Ministerstwo Srodowiska

Opracowuje dane odnoszace sie do infrastruktury

sieci srodladowych drog wodnych oraz innych
zasobow

Ministerstwo Zdrowia

oraz w przemysle

Zbiera dane dotyczace aptek, przychodni, oSrodkow zdrowia
i szpitali oraz rezerw Srodkow utrzymywanych przy szpitalach

Roéwniez przed samorzadami wojewddztwa, powiatu
oraz gminy stoja konkretne zadania. Sa one dostosowa-
ne do potrzeb, a takze mozliwosci danego samorzadu.
Wit w celu wlasciwego wykonania tych wynikajacych
7 obowiazkéw paristwa gospodarza, zwiazanych z poby-
tem i przemieszczaniem si¢ wojsk sojuszniczych na te-
renie danej gminy, wydaje odpowiednie akty. To w jego
zarzadzeniu oraz w zalacznikach do niego sa wymie-
nione dzialania, ktére w danej sytuacji powinny by¢ po-
dejmowane na rzecz tych sit.

Samorzad gminny wykonuje zadania wyznaczone dla
administracji $wiadczacej. Jest to jeden z rodzajéw ad-
ministracji wyszczeg6lniony ze wzgledu na funkcje (in-
nym jest administracja wladcza). W uproszczeniu czg-
sto ta forma administracji jest rozumiana jako forma
sprawowania opieki przez panistwo nad obywatelami. Jej
celem jest zaréwno pomoc spoteczna, ktéra obejmuje
migdzy innymi edukacjg i podstawowa opiekg medycz-
na, jak i podejmowanie dziatari w sferze kultury.

Zadania administracji $wiadczacej obejmuja:

— zagwarantowanie wyzywienia oraz innych artyku-
16w codziennego uzytku;

— dostarczenie wody i energii;

— zapewnienie podstawowej opieki medycznej;

— $wiadczenie ustug sanitarnych oraz wywoz Smieci.

Wsparcia udzielanego wojskom sojuszniczym w ra-
mach HNS nie nalezy jednak postrzegac tylko i wylacz-
nie jako pomocy w ich rozmieszczeniu si¢ na danym te-
renie i w prowadzeniu dziatar, lecz przede wszystkim
w fazie planowania, czyli w momencie poprzedzajacym
ich przybycie.

Samorzad powiatowy podejmuje zadania na wigksza
skale niz gminny. Moze on:

— zajmowa¢ si¢ udostepnianiem terenéw lub nieru-
chomosci na pewien czas, czyli do chwili, gdy stacjonu-
ja tam jednostki wojskowe;

— magazynowac uzbrojenie;

— wspomagac sily sojusznicze w konserwaciji sprzgtu;

— ewakuowac chorych i rannych;

— umozliwi¢ wykorzystanie obiektéw uzytecznosci
publicznej;

— sta¢ na strazy przestrzegania przez sojusznikéw
przepiséw dotyczacych ochrony srodowiska.

Obowiazki samorzadu wojewddztwa skupiaja si¢ na-
tomiast na udostgpnieniu drég wojewddzkich oraz uta-
twieniu ruchu po nich, a takze na czerpaniu informacji
o terenie z danych systemu krajowego.

Z analizy dokumentéw w sprawie powotania punk-
téw kontaktowych HNS wynika, ze czesto funkcje jego
kierownika petni dyrektor wydziatu bezpieczenstwa
i zarzadzania kryzysowego lub tez dyrektor wydziatu
spraw obywatelskich, funkcje zastepcy natomiast kie-
rownik oddziatu spraw obronnych i obrony cywilnej
wydzialu bezpieczenstwa i zarzadzania kryzysowego
lub inspektor ds. zarzadzania kryzysowego.

Oprécz zarzadzenia w sprawie powotania punktu
kontaktowego HNS wydawane sg réwniez instrukcje
majace na celu sprawne jego uruchomienie. Wskazuje
si¢ w nich podstawy prawne pobytu i przemieszczania
wojsk sojuszniczych, a takze okresla cele i zadania
punktu. Wlasciwe jego dziatanie wymaga réwniez
ustalenia os6b upowaznionych do pracy w nim i ich
zastgpcOw oraz sporzadzenia grafiku pracy jego obsa-
dy.

JEDNOSC W ROZNORODNOSCI

W organach administracji samorzadowej nie ma wy-
znaczonych zespotéw, ktére w swoich obowiazkach
maja jedynie zajmowanie si¢ pracami zwiazanymi
z HNS. Najczgsciej zadania te sa dodatkowe i zostaty
natozone na te wlasnie osoby ze wzgledu na to, iz maja
one niezbedna wiedzg oraz kwalifikacje, by im sprostac.
Poszczegdlni wojtowie, burmistrzowie i prezydenci
miast ustanawiaja odpowiednie komérki, ktére sg odpo-
wiedzialne za realizacje zadan wynikajacych z obo-
wiazkow paristwa gospodarza w dziedzinie HNS.
W kazdej gminie czy miescie stanowisko do spraw
HNS moze si¢ nazywac inacze;. u

Opracowanie wiasne (2).
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Logistyka
na stanowisku dowodzenia

WEASCIWE ZABEZPIECZENIE PRACY ORGANOW DOWODZENIA
MA KLUCZOWE ZNACZENIE NIE TYLKO DLA ICH DZIALALNOSCI,
LECZ TAKZE DLA PODLEGLYCH IM ODDZIALOW

CZY PODODDZIALOW. ODPOWIEDNIO ZORGANIZOWANA
LOGISTYKA ODGRYWA TU ZATEM OLBRZYMIA ROLE.

Autor jest kierownikiem
Zaktadu Logistyki Sit
Zbrojnych w Instytucie
Logistyki WZiD AON.

ptk dr Maciej Kazmierczak

jawienie si¢ nowej generacji sprzgtu, nowoczes-
nych Srodkéw tacznosci i informatyki oraz auto-
matyzacja proceséow dowodzenia i kierowania na sta-
nowiskach dowodzenia wymusity wprowadzenie wie-
lu zmian w sferze organizacji i wyposazenia
elementéw logistycznych w strukturach pododdzia-
16w zapewniajacych ich sprawne funkcjonowanie (ba-
talion dowodzenia). Do§wiadczenia zdobyte podczas
¢wiczen wskazuja na pewne réznice w stosowaniu
procedur zabezpieczenia logistycznego na rzecz sta-
nowiska dowodzenia oddziatu w stosunku do podod-
dziatéw bojowych.

WYMAGANIA

Wspétczesne konflikty zbrojne potwierdzaja, ze
o powodzeniu w walce w duzej mierze decyduje
sprawnie funkcjonujacy system dowodzenia. Dlatego
tez na pierwszy plan wysuwa si¢ zagadnienie organi-
zacji dowddztw oraz procedur ich dziatania bezpo-
Srednio wptywajacych na wykonywanie zadan przez
podlegle wojska. Dostosowanie struktur poszczeg6l-
nych szczebli dowodzenia do ich funkcji oraz stoja-
cych przed nimi zadan jest warunkiem odniesienia
sukcesu. Zapewnienie wlasciwego funkcjonowania
dowddztw, takze podczas prowadzenia dziatan o cha-

rakterze innym niz wojna, stosowania nowoczesnych
systemOéw walki, szybko zmieniajacej si¢ sytuacji,
w otoczeniu informacyjnym o duzej dynamice
1 ogromnej wprost ilosci zmiennych parametréw ma-
jacych wplyw na podjecie decyzji, determinuje zmia-
ny w strukturach i procedurach systemu dowodzenia
wojskami. Zmiany sa wprowadzane na wszystkich
szczeblach dowodzenia, w tym réwniez brygady jako
jednostki przewidzianej do samodzielnego prowadze-
nia dziatai w r6znych srodowiskach walki'.

Zapewnienie ciaglosci i operatywnosci dowodzenia
to jedno z podstawowych wymagarn. Duza manewro-
wosC sit 1 srodkéw dowodzenia, zwlaszcza na pozio-
mie taktycznym, powoduje ich zwigkszenie w stosun-
ku do pododdziatéw, ktére odpowiadaja za organiza-
cje systemu dowodzenia.

Réwniez ztozona struktura Sit Zbrojnych RP oraz
réznorodno$¢ sposobow prowadzenia przez nie dzia-
fan stawiaja szczeg6lne wymagania odnoszace si¢ do
systemu dowodzenia. Pod wzgledem organizacyjnym
stanowi on, tak jak kazdy system kierowania, zbidr
okreslonych elementéw, powiazanych odpowiednio
relacjami dowodzenia, wspodtdziatania i alarmowania,
sprzgzonych ze soba informatycznie i technicznie,
niezaleznie od hierarchicznego poziomu (szczebla)

* M. Liberacki: Praca sekcji tacznosci i informatyki na stanowisku dowodzenia BZ. Wroctaw 20086, s. 6.

10 4 PRZEGLAD SIt. ZBROIJNYCH nr 6 / 2015



dowodzenia. Jest on wigc zbiorem okreslonych Srod-
kéw dowodzenia oraz zabezpieczajacych (obstuguja-
cych) je ludzi (personelu), potaczonych ze sobg ade-
kwatnie do struktury organizacyjnej oraz decyzji do-
wb6dcédw podejmowanych w ramach petnienia funkcji
dowodzenia?.

Strukturg organizacyjno-funkcjonalng stanowiska
dowodzenia tworzy si¢ na bazie dowddztw czasu ,,P”
oraz pododdzialéw dowodzenia i tacznosci stosownie
do potrzeb.

Stanowisko dowodzenia® to przygotowane i wypo-
sazone zgodnie z wykonywanym zadaniem miejsca
(obiekty, rejony), w ktérych rozmieszcza si¢ organy
dowodzenia oraz elementy zabezpieczenia. W czasie
dziatan bojowych dowddztwa sa podzielone na organy
dowodzenia i moga by¢ rozmieszczone w kilku miej-
scach. To, z ktérego dowodzi dowddca, nazywa sig
stanowiskiem dowodzenia (SD).

Specyfika organizacji jego elementéw wynika réw-
niez ze sktadu sit wykonujacych zadanie, tzn. zalezy
od tego, czy dziatania sa prowadzone przez sity naro-
dowe w ramach NATO lub innych struktur wielonaro-
dowych. Wplyw na elementy dowodzenia ma takze
rodzaj operacji, dlatego tez organizacja i obsada SD
bedzie rézna w operacjach wojennych, pokojowych
czy tez reagowania kryzysowego. Zgodnie z podsta-
wowg zasada elementy strukturalne SD musza by¢
elastyczne i gotowe do przystosowania si¢ do bieza-
cych wymagar operacji, a sity i Srodki zabezpieczaja-
ce powinny zapewni¢ ich powiazanie funkcjonalne
i informacyjne w okreslonym uktadzie poziomym
i pionowym systemu dowodzenia.

Strukturg organizacyjno-funkcjonalna stanowiska
dowodzenia oddziatu tworzg* (rys. 1):

— organ dowodzenia (czesS¢ operacyjna) — zasadni-
czy element odpowiedzialny za planowanie, organiza-
cje dziatan i dowodzenie wojskami w toku walki,
wspierajacy dowddce w cyklu decyzyjnym procesu
dowodzenia. Powstaja w jego ramach zespoty funk-
cjonalne, ktére odpowiadaja obszarom problemowym
dowodzenia, przeznaczone bezposrednio do pracy
operacyjnej (sztabowej);

— wezet tacznosci (WL) — element systemu taczno-
Sci stanowiacy organizacyjno-techniczne potaczenie
sit i Srodkéw tacznoscei i informatyki. Stuzy do zapew-
nienia wymiany wszelkich rodzajéw informacji
w procesie dowodzenia wojskami i kierowania Srod-
kami walki;

— grupa zabezpieczenia — obejmuje pododdziaty ma-
cierzystych batalionéw dowodzenia oraz przydzielone

2 System dowodzenia. Red. J. Wotejszo. AON, Warszawa 2013, s. 53-55.

do zabezpieczenia funkcjonowania SD wraz ze zgro-
madzonymi zapasami Srodkéw bojowych i materiato-
wych (SBiM). Grupa ta to sity i Srodki zabezpieczajace
realizacje caloksztattu przedsigwzigé pozostatych ele-
mentéw. Reaguje ona elastycznie na ich potrzeby oraz
os6b funkcyjnych SD. Nie ma okreslonego sktadu
i struktury organizacyjnej. Dziatania jej polegaja na
obronie i ochronie wszystkich elementéw SD (warta,
patrole, posterunki porzadkowo-ochronne), na regulacji
ruchu, utrzymaniu drég wewnetrznych, przygotowaniu
i utrzymaniu w gotowosci stanowisk pracy i odpoczyn-
ku personelu, na zabezpieczeniu materiatowym we
wszystkich klasach oraz technicznym, a takze na orga-
nizacji przemieszczania, rozwijania i zwijania SD?;

—ladowisko — organizuje si¢ je w poblizu stanowisk
dowodzenia. Zapewnia ono warunki do ladowania
i obstugi Smigtowcéw tacznikowych. Za jego przygo-
towanie odpowiada pododdzial dowodzenia organizu-
jacy stanowisko dowodzenia® (rys. 2).

SPECYFIKA

Zabezpieczenie logistyczne stanowiska dowodzenia
w dziataniach taktycznych jest procesem realizowa-
nym w systemie zabezpieczenia logistycznego od-
dziatu. Wynika z tego, ze procesy logistyczne oraz
funkcjonowanie elementéw i urzadzen logistycznych
stanowiska dowodzenia beda uwarunkowane dziata-
niami podejmowanymi przez przelozonego i przez
niego Swiadczonymi.

Batalion dowodzenia (bdow) oddziatlu, organizujac
struktury SD, konsoliduje potencjat pododdziatéw ze
swego sktadu oraz tworzy elementy catkowicie od-
mienne od swoich struktur czasu ,,P”’. Wtasciwa reali-
zacja tego przedsigwzigcia jest jednym z czynnikéw,
ktéry rzutuje na skutecznos¢ zabezpieczenia logi-
stycznego rozwijanego stanowiska dowodzenia. Jed-
noczesnie okresla specyfike logistycznego zabezpie-
czenia SD w odniesieniu do innych pododdziatéw
(batalionéw), w ktérych sa podejmowane podobne
dziatania’.

Dodatkowo nalezy zgromadzi¢ normatywne zapasy
Srodkéw bojowych i materialowych oraz przygotowad
sprz¢t i wyposazenie stosownie do przewidywanych
warunkéw walki. Wilasciwy podziat sit i Srodkéw lo-
gistycznych (wlasnych i przydzielonych) przeznaczo-
nych dla SD i ZSD bedzie mial wptyw na podejmo-
wanie decyzji zwigzanych z ich zabezpieczeniem
logistycznym?,

Elementy logistyczne do zabezpieczenia stanowi-
ska dowodzenia oddziatu to wydzielone sily i Srodki

3 Z. Lesniewski, N. Prusinski: Organizacja, przemieszczanie i rozmieszczanie stanowisk dowodzenia wojsk Igdowych. AON, Warszawa 2009, s. 7.

4 |bidem, s.11-13.

5 Podrecznik dowédcy batalionu. Red. J. Krecikij, J. Wotejszo. AON, Warszawa 2007, s. 54.
¢ System dowodzenia Sitami Zbrojnymi Rzeczypospolitej Polskiej. DD/6.1.(B). SGWP, Warszawa 2014, s. 84-86.
7 A. Hankus, M. Marczyk, A. Wisz: Miejsce i rola dowddztwa batalionu dowodzenia w systemie dowodzenia przetozonego. AON, Warszawa 2010,

s. 135.
8 Ibidem, s. 136.
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z przydzielonych i wiasnych pododdziatéw batalionu
dowodzenia (kompania logistyczna), zorganizowane
w grupy do realizacji zadar zabezpieczenia materiato-
wego, technicznego i medycznego. Wielkos¢ i inten-
sywnos¢ proceséw logistycznych oraz sposéb dziata-
nia urzadzen logistycznych beda zalezne od natgzenia
dziatan taktycznych.

Specyfika zadari logistycznych wykonywanych na
rzecz stanowiska dowodzenia wyraza si¢ w realizacji
wybranych przedsigwzig¢ oraz swiadczeniu specjali-
stycznych ustug, ktére pozwola na utrzymanie nie-
zbednych zapaséw oraz odpowiedniego potencjatu
materiatowego, technicznego, medycznego i transpor-
towego. Dlatego tez w strukturze organizacyjnej logi-
styki stanowiska dowodzenia oddziatu powinny wy-
stgpowac elementy zaopatrzenia, ewakuacji sprzgtu,
remontowe, medyczne oraz transportowe.

Istota zabezpieczenia logistycznego SD jest przygo-
towanie, racjonalne wykorzystanie i utrzymanie w go-
towosci do uzycia odpowiednio urzutowanego i roz-
mieszczonego w terenie potencjatu logistycznego
(materiatowego i technicznego) oraz sit i Srodkéw za-
bezpieczenia medycznego®. W praktyce sprowadza
si¢ to do organizowania i rozwijania w ramach SD
elementéw i urzadzen stanowiacych struktury wyko-
nawcze logistyki. Struktury te musza by¢ tak usytu-
owane i rozwinigte, by terminowo dostarcza¢ zaopa-
trzenie i zapewnia¢ ustugi specjalistyczne. Wykonaw-
cg tych zadan jest kompania logistyczna (klog)
batalionu dowodzenia oraz zespdt zabezpieczenia me-
dycznego (ZZMed).

Zasady zabezpieczenia logistycznego oraz $wiad-
czenia ushug logistycznych dla stanu osobowego SD
wynikaja w duzej mierze z mozliwosci i poziomu
utrzymania infrastruktury terenowej rejonu dziatan
oraz rozwiniecia elementéw stanowiska dowodzenia.
Jest to czynnik, ktéry moze istotnie utatwic realizacje
zadan pododdziatom dowodzenia.

Specyfika organizowania zabezpieczenia logistycz-
nego SD obejmuje kompleks wzajemnie powigzanych
przedsigwzieé. Polegaja one na'’:

— przygotowaniu sit i Srodkéw logistycznych do
pracy;

— odpowiednim ugrupowaniu, rozmieszczeniu
i przemieszczeniu pododdzialéw i urzadzeri (elemen-
téw) logistycznych w terenie;

— wlasciwym wyznaczeniu i utrzymaniu wewnetrz-
nych drég dowozu i ewakuacji;

— organizowaniu ochrony i obrony elementéw sta-
nowiska dowodzenia.

Przygotowanie personelu i wyposazenia podod-
dziatéw logistycznych batalionu dowodzenia do wy-
konywania zadari bedzie obejmowato: uzupetnienie
stanéw osobowych, usprawnienie i ukompletowanie
sprzetu i urzadzeri, zgromadzenie zapaséw SBiM oraz

przygotowanie sprzetu wojskowego (SpW) do eksplo-
atacji w réznych warunkach.

Ugrupowanie sit i srodkoéw logistycznych zabez-
pieczajacych SD powinno umozliwia¢ ich maksy-
malne wykorzystanie w zmieniajacej si¢ sytuacji
taktycznej (bojowej). Elementy i urzadzenia logi-
styczne nalezy dostosowac do skali rozwinigcia i ro-
dzaju dziatai elementéw dowodzenia SD. Jest to
uzaleznione od czg¢stotliwosci jego przemieszczen,
ktére wynikaja z dynamiki dziatan oddziatu (np. ko-
nieczno$¢ wykonywania zadan logistycznych bez
petnego rozwinigcia urzadzen i elementéw logi-
stycznych).

Rozmieszczenie pododdzialéw i urzadzen logistycz-
nych powinno zapewnic realizacj¢ zadan zabezpiecze-
nia logistycznego na rzecz SD przy zachowaniu pel-
nej mobilnosci. Trzeba przy tym potozy¢ nacisk na
wykorzystanie obiektéw statych oraz rejonéw znajdu-
jacych sie w poblizu drég dowozu i ewakuacji. Gtéw-
nym czynnikiem decydujacym o rozmieszczeniu
urzadzeni logistycznych SD bedzie ich uzyteczno$é
i efektywnos¢ swiadczonych ustug w stosunku do je-
go kluczowych elementow.

Rozmieszczenie sit i Srodkéw logistycznych jest
uwarunkowane:

— zapewnieniem skuteczno$ci wykonywania zadan
zabezpieczenia logistycznego w kazdych warunkach
pola walki;

— utrzymaniem zywotnosci'! rozwinigtych elemen-
téw 1 urzadzefi logistycznych;

— dostosowaniem do warunkéw terenowych i mete-
orologicznych;

— zagrozeniami zwigzanymi zaréwno z bezposred-
nim oddzialywaniem §rodkéw razenia przeciwnika,
jak i grup dywersyjnych oraz innymi, na przyktad po-
zarami, czynnikami atmosferycznymi (opady, niska
temperatura, powodzie, skazenia przemystowe itp.).

Przemieszczenie pododdziatéw i urzadzen logi-
stycznych stanowiska dowodzenia nie moze w zaden
sposob zaktdci¢ dostarczania zaopatrzenia i Swiad-
czenia ustug specjalistycznych jego elementom (urza-
dzeniom). Dopuszcza si¢ mozliwos¢, w sytuacji cze-
stej zmiany rejondw rozmieszczenia SD, nierozwija-
nia w pelnym stopniu urzadzed i elementéw
logistycznych. Czgs¢ sit i sSrodkéw bedzie pozostawaé
w kolumnach, uzupetniajac zapasy i wykonujac ob-
stuge sprzetu.

Wewnetrzne drogi dowozu i ewakuacji w rejonie
rozwinigcia SD powinno si¢ wybiera¢, wykorzystujac
istniejaca sie¢ drogowa. Nalezy je do tego odpowied-
nio przygotowac, a potem utrzymywac.

Obrone i ochrone pododdzialéw i urzadzeni logi-
stycznych stanowiska dowodzenia organizuje sig, aby
unikna¢ zaskakujacego ataku przeciwnika oraz zmini-
malizowa¢ skutki jego ewentualnych uderzeri na urza-

° M. KaZmierczak, S. Kurek, S. Smyk: Postulatywny model pozyskiwania zasobéw logistycznych spoza SZ RP. AON, Warszawa 2014, s. 10.
10 E. Nowak: Problemy zabezpieczenia logistycznego wojsk w walce i operacji. Cz. |. AON, Warszawa 1994, s. 17.
11 Zywotno$é oznacza zaréwno odpornosé na uderzenia przeciwnika, jak i mozliwo$é odtwarzania element6w systemu logistycznego SD.

PRZEGLAD SIt. ZBROINYCH nr 6 / 2015 1 07

LOGISTYKA
|



LOGISTYKA
|

dzenia logistyczne. Zadania z tym zwigzane to: ubez-
pieczenie, maskowanie, powszechna OPL, zabezpie-
czenie inzynieryjne, OPBMR, zabezpieczenie
(ochrona) przeciwpozarowe. Pododdzialy i urzadze-
nia logistyczne SD beda wykonywaly czynnosci
ochrony biernej, a do dziatania beda wykorzystywane
pododdziaty specjalistyczne przydzielone do ostony
SD. Wzmocnienie takie moze by¢ realizowane sitami
pododdziatéw ogélnowojskowych sit odwodowych
przetozonego, ktdre otrzymaja zadanie wlaczenia si¢
do organizowanego przez komendanta stanowiska do-
wodzenia systemu ochrony i obrony SD/ZSD. Pomo-
cy moga udzieli¢ Zandarmeria Wojskowa, kompanie
obrony terytorialnej i inne sily znajdujace si¢ w rejo-
nie odpowiedzialnosci stanowisk dowodzenia'2.
Zabezpieczenie materiatowe SD to zesp6t dzialan,
ktérego celem jest zaspokojenie potrzeb — dostarcze-
nie wymaganych ilosci Srodkéw zaopatrzenia odpo-
wiedniego asortymentu (klasy zaopatrzenia) oraz
Swiadczenie specjalistycznych ustug materialowych
w odpowiednim czasie i miejscu. Ma to umozliwic¢

— sposobu dostarczania zaopatrzenia. Wymagane
jest zorganizowanie sprawnego systemu dystrybucji
zapasOw i dowozu z wykorzystaniem gléwnie trans-
portu samochodowego oraz systemu przechowywania
zapasow zgodnie z przyjetymi normatywami. Wynika
to przede wszystkim z dazenia do samowystarczalno-
Sci elementow i urzadzen logistycznych SD. Nie wy-
klucza to utatwiajacego jego funkcjonowanie dostar-
czania zapasOw i §wiadczenia ustug logistycznych
przez szczebel nadrzedny;

— Zrédet zaopatrzenia elementéw SD w SBiM. Pod-
stawowy to grupa zabezpieczenia, w sklad ktérej
wchodzi pluton zaopatrzenia (plzaop) kompanii logi-
stycznej batalionu dowodzenia. Bgda go zasila¢ skta-
dy polowe rozwijane przez kompanig¢ zaopatrzenia
(kzaop) batalionu logistycznego oddziatu. Nie mozna
jednak zapomina¢ o mozliwosci uzupelnienia zapa-
s6w oraz korzystania z zasobéw miejscowych' i zdo-
byczy wojennych.

Zabezpieczenie techniczne stanowiska dowodzenia
to utrzymanie sprzetu wojskowego w gotowosci do

UGRUPOWANIE SIt. | SRODKOW LOGISTYCZNYCH
DOWODZENIA POWINNO UMOZLIWIAC ICH

personelowi i urzadzeniom rozwinigtego SD wiasci-
we funkcjonowanie w okresie pokoju, kryzysu i woj-
ny. Obejmuje ono: gromadzenie, przechowywanie,
wydawanie i dostarczanie Srodkéw zaopatrzenia,
a ponadto eksploatacje zasobéw miejscowych i zdo-
byczy wojennych, ewakuacje materiatowg oraz dzia-
talnos¢ gospodarczo-bytowa's.

Istota zabezpieczenia materialowego SD w dziata-
niach taktycznych jest pelne i terminowe zasilanie jego
elementéw w SBiM niezbedne do ich funkcjonowania.
W odréznieniu od batalionéw zmechanizowanych
(czotgdéw) i innych rodzajéw wojsk zabezpieczenie ma-
terialowe SD bedzie si¢ charakteryzowato specyfika
odnoszacg sie do:

— potrzeb materialowych. Beda one wynikaé przede
wszystkim ze stanu zapaséw w chwili otrzymania zada-
nia (uwzgledniajac Srodki zuzyte w procesie osiaggania
gotowosci SD), przewidywanego ich zuzycia oraz pro-
gnozowanych strat w toku dziatari zgodnie z nalezno-
Sciami. Wiasciwosci zabezpieczenia materiatowego SD
dotycza przede wszystkim dostarczanego asortymentu
SBiM: amunicji, paliwa, czgsci zamiennych i zestaw6w
eksploatacyjnych do sprzgtu facznosci i informatyki,
umundurowania, materiatéw eksploatacyjnych do urza-
dzefi poligraficznych obrazujacych pole walki itp.;

uzycia oraz odtwarzanie jego zdatnosci w razie uszko-
dzenia, a takze zaopatrywanie pododdzialéw i urza-
dzen remontowych w SpW i techniczne Srodki mate-
rialowe (tSm) niezbgdne w procesie obstugowo-re-
montowym'. Zasadniczym czynnikiem, ktéry
decyduje o charakterze i przebiegu zabezpieczenia
technicznego SD, bedzie wielkos¢ strat ponoszonych
przez jego elementy sktadowe. Od nich oraz od po-
ziomu usterek technicznych i koniecznosci wykony-
wania uslug obstugiwania sprzgtu, to znaczy serwiso-
wania, badan technicznych i metrologicznych, obstug
okresowych i biezacych, bedzie zaleze¢ skala dziatan
plutonu remontowego (plrem) kompanii logistycznej
batalionu dowodzenia, wspartego personelem tech-
nicznym jego pododdzialéw oraz urzadzeniami za-
bezpieczenia technicznego przetozonego.
Zabezpieczenie medyczne ma na celu: utrzymanie
wlasciwego stanu zdrowia personelu SD, zapewnia-
jacego zachowanie jego zdolnosci bojowej; objecie
opieka rannych i chorych oraz ich leczenie, réwniez
w warunkach uzycia broni masowego razenia w ra-
mach medycznej ochrony przed BMR; zapobiega-
nie powstawaniu i rozpowszechnianiu si¢ choréb.
Obejmuje przedsiewzigcia leczniczo-ewakuacyjne,
profilaktyki zdrowotnej, sanitarnohigieniczne

2 A. Hankus, M. Marczyk, A. Wisz: Migjsce i rola dowddztwa..., op.cit., s. 139.

13 Zabezpieczenie materiatowe Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Zasady funkcjonowania. DD/4.21. IWspSZ, Bydgoszcz 2013, s. 7-8.
148, Smyk: Terenowa infrastruktura a zabezpieczenie logistyczne. ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2004 nr 3, s. 33.

15 Zabezpieczenie techniczne Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Zasady funkcjonowania. DD/4.22. IWspSZ, Bydgoszcz 2012, s. 7.
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i przeciwepidemiczne oraz zaopatrywanie w mate-
riaty medyczne's. Zabezpieczenie medyczne SD
w dziataniach taktycznych planuje si¢ proporcjonal-
nie do ilosci uzytych sit, rodzaju dziatan (zadania)
oraz prognozowanych strat.

REALIZACJA ZADAN

Na szczeblu oddzialu za zabezpieczenie logi-
styczne stanowiska dowodzenia odpowiada bata-
lion dowodzenia. Zasadniczo jest on przeznaczony
do wykonywania zadafi zwiazanych z organizowa-
niem i funkcjonowaniem rozwinigtego stanowiska
dowodzenia oraz tworzeniem wtasciwych warun-
kéw organizacyjno-technicznych zapewniajacych
ciaggtos¢ funkcjonowania systemu dowodzenia
i lacznosci, zabezpieczenia logistycznego stanu
osobowego oraz sprzetu i urzadzen stanowiagcych
integralna jego czes¢, a takze innych, ktére w toku
prowadzonych dziatan znajda si¢ w rejonie roz-
mieszczenia jego elementéw'’.Podstawowe zadania
batalionu dowodzenia to'®:

Zadania zabezpieczenia materiatowego wykonuje
pluton zaopatrzenia kompanii logistycznej. Odpowiada
on za zaspokojenie potrzeb gospodarczo-bytowych sta-
nu osobowego oraz utrzymanie wtasciwego poziomu
SBiM w strukturach stanowiska dowodzenia. Swoje
zadania wykonuje, organizujac punkt zaopatrzenia SD
(odpowiednik batalionowego punktu zaopatrzenia
(bpz) w batalionie zmechanizowanym), ktéry w czasie
dzialafi zaspokaja potrzeby materialowe elementéw
SD wszystkich klasach zaopatrzenia'®.

Punkt zaopatrzenia SD sklada sig z:

— punktu zywnosciowego (odpowiednik bataliono-
wego punktu zywnosciowego — bpz) — rozwija go
druzyna gospodarcza, a jego zadaniem jest zaopatry-
wanie w Srodki zywnoS$ciowe stanu osobowego SD
oraz przygotowywanie positkéw. Zaopatrywanie
w produkty zywnosciowe odbywa si¢ w sposdb cig-
gty, dostosowany do zmianowego (24-godzinnego)
systemu pracy;

— punktu amunicyjnego (odpowiednik batalionowe-
go punktu amunicyjnego — bpa) — jest przeznaczony

/ABEZPIECZAJACYCH STANOWISKO
MAKSYMALNE WYKORZYSTANIE

— przemieszczenie, rozwinigcie, przygotowanie
i wyposazenie SD i ZSD oraz doraZnie rozwijanego
punktu dowddczo-obserwacyjnego (PDO);

— ochrona i obrona elementéw rozwinigtego SD;

— zapewnienie organom dowodzenia tacznosci we
wszystkich wymaganych relacjach;

— zabezpieczenie logistyczne.

W skitad batalionu dowodzenia wchodza podod-
dzialy: facznosci, ochrony i regulacji ruchu, specjali-
styczne rodzajow stuzb oraz logistyczne. Jego struktu-
r¢ organizacyjnag przedstawiono na rysunku 3.

Sekcja S-4 batalionu dowodzenia oddzialu planuje
zadania zabezpieczenia logistycznego SD przede
wszystkim pod wzgledem potrzeb gospodarczo-byto-
wych stanu osobowego, SBiM oraz utrzymania odpo-
wiedniego poziomu sprawnosci sprzgtu wojskowego
nie tylko wlasnego, lecz takze przydzielonego w celu
wzmocnienia potencjalu systemu dowodzenia oraz
zabezpieczenia bojowego (np. pluton zmechanizowa-
ny, Srodki wzmacniajace organy dowodzenia wydzie-
lone z pododdziatéw specjalistycznych).

Zasadniczo zadania logistyczne wykonuje kompa-
nia logistyczna batalionu dowodzenia (rys. 4), nato-
miast za zabezpieczenie medyczne odpowiada zespét
zabezpieczenia medycznego.

do utrzymania odpowiedniej do potrzeb ilosci srod-
k6w bojowych i amunicji. Srodki bojowe dostarcza sie
na SD zazwyczaj transportem kzaop blog lub w sprzy-
jajacych okolicznosciach transportem wlasnym dru-
zyny zaopatrzenia. Nast¢pnie z punktu amunicyjnego,
za posrednictwem podoficeréw zaopatrzenia, trafiaja
one do personelu SD;

— punktu tankowania (odpowiednik batalionowego
punktu tankowania — bpt) — organizuje go druzyna za-
opatrzenia z zadaniem zaspokojenia potrzeb SD pod
wzgledem paliw i smaréw oraz innych produktéw mps;

— punktu wydawania wody (odpowiednik batalio-
nowego punktu wydawania wody — bpww) — zaopa-
truje stany osobowe i urzadzenia SD oddziatu w wodg
pitna i przemystowa. Pozyskuje si¢ ja z miejscowych
Zrédel, ktére znajduja si¢ w rejonie rozmieszczenia
SD, to znaczy z ujeé, studni, zbiornikéw wodnych itp.,
po wcezesniejszym okresleniu jej przydatnosci. Wodg
pitna mozna takze uzyska¢, wykorzystujac indywidu-
alny filtr do jej oczyszczania, ktéry umozliwia zotnie-
rzom zaspokajanie potrzeb na wode pitna w sytu-
acjach szczegdlnych.

Przedsigwzigcia zabezpieczenia technicznego realizu-
je pluton remontowy (plrem) kompanii logistycznej. Od-
nosza sie one do elementéw stanowiska dowodzenia,

16 Zabezpieczenie medyczne Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. DD/4.10(A). CDiSzSZ, Bydgoszcz 2014, s. 117.
17 ). Stowik, A. Wisz: Oddziaty i pododdziaty dowodzenia Wojsk Ladowych. AON, Warszawa 2005, s. 25.

18 System tgcznosci poziomu operacyjnego. Red. M. Marczyk. AON, Warszawa 2010, s. 159-160.

19| ogistyka wojskowa w dziataniach taktycznych. Red. K. Kowalski. WSOWLad, Wroctaw 2014, s. 120-121.
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RYS. 3. STRUKTURA BATALIONU
DOWODZENIA ODDZIAtU (WARIANT)

DOWODZTWO
[ | | |
1 kompania 2 kompania Pluton
SZTAB dowodzenia dowodzenia chemiczny
I I ] I ]
Pluton Pluton Pluton Pluton Pluton Pluton
— S-1 radiowy tacznosci OIRR radiowy tacznosci OIRR
Druzyna | | Druzyna
zabezpiecz. zabezpiecz.
| | s2 p p
Kompania
Grupa | | Grupa | | logistyczna
ewak. med. 7 " ewak. med.
Zesp6t wsparcia |
] $3 teleinformatycznego I I I
Druzyna Pluton Pluton
Zespot zabezpieczenia zabezpiecz. zabezpiecz. zabezpiecz.
medycznego

Opracowanie wlasne na podstawie materiatow Instytutu Dowodzenia WZiD AON.

a takze do organizacji ewakuacji technicznej. Personel
techniczny plrem, wyposazony w polowe warsztaty spe-
cjalistyczne, na stanowisku dowodzenia oddziatu®:

— organizuje obstugiwania techniczne SpW wyko-
nywane przez caly personel (zalogi, obstugi, druzyny)
oraz indywidualnie przez wszystkie osoby funkcyjne
w celu utrzymania wtasciwej, zgodnej z wymogami
eksploatacji, sprawnosci przydzielonego sprzetu;

— prowadzi rozpoznanie techniczne (zbiera infor-
macje o sytuacji technicznej);

— organizuje ewakuacje¢ techniczna, ktéra ma szcze-
gdlne znaczenie, gdyz wiele elementéw i urzadzen,
nawet w sytuacji porazenia i uszkodzenia trakcji biez-
nej (podwozia), moze wykonywac swoje zadania (wo-
zy dowodzenia, aparatownie, warsztaty itp.). Zmusza
to do ustalenia wewngtrznych zasad, zgodnie z ktdry-
mi w sytuacjach zagrozenia (atak przeciwnika, pozar,
minowanie narzutowe) ewakuacja techniczna bedzie
prowadzona wedlug waznosci okreslonego srodka
(wéz dowodzenia, aparatownie, stacje zasilania),
a kazdy pojazd, na podstawie zasad eksploatacji,
przystapi do ewakuacji najblizszego porazonego urza-
dzenia w bezpieczne miejsce;

2 |bidem, 5.188-192.

— organizuje remont pojazdéw i urzadzen z wyko-
rzystaniem warsztatéw polowych;

— zaopatruje w techniczne §rodki materialowe.

Dodatkowo, aby realizowaé przedsigwzigcia zabez-
pieczenia technicznego, na stanowisku dowodzenia
tworzy sig urzadzenia i elementy zabezpieczenia
technicznego, to znaczy patrol rozpoznania i pomocy
technicznej (PRiPT) oraz techniczne zabezpieczenie
kolumny marszowej (TZKMb) — szczebel batalionu.

Patrol moze prowadzi¢ ciagla obserwacj¢ sprzgtu
wojskowego (rozwijanego, zwijanego) oraz pracuja-
cych elementéw stanowiska dowodzenia, ewakuacjg
porazonego lub uszkodzonego SpW, a takze ratownic-
two techniczne unieruchomionego i uszkodzonego
sprzetu. Moze réwniez udzielaé pierwszej pomocy
medycznej poszkodowanym oraz pomocy technicznej
w zakresie porad technicznych oraz wydawania czesci
zamiennych, ktére umozliwia zatodze (obstudze) usu-
nigcie uszkodzen wlasnymi sitami. Wiasciwe rozpo-
znanie techniczne na stanowisku dowodzenia wplywa
na sposéb wykorzystania wtasnych i przydzielonych
sit 1 Srodkéw ewakuacyjno-remontowych, a takze na
wielko$¢ odzysku sprzetu wojskowego?.

21 Zasady i organizacja obstugiwania i napraw sprzetu technicznego w warunkach polowych. DD/4.22.10. IWspSZ, Bydgoszcz 2013, s. 28.
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RYS. 4. STRUKTURA KOMPANII LOGISTYCZNEJ
BATALIONU DOWODZENIA ODDZIALU (WARIANT)

Kompania
logistyczna

Zatoga WD

Pluton remontowy Pluton zaopatrzenia

|| Druzyna | | Druzyna
zaopatrzenia zaopatrzenia
|| Druzyna | | Druzyna
gospodarcza gospodarcza
| | Warsztat rem. || Druzyna
poj. kot. transportowa
| | Warsztat
sprzetu faczn.
L Druzyna
transportowa

Techniczne zabezpieczenie kolumny marszowej or-
ganizuje si¢, aby utatwi¢ przemieszczanie si¢ kolumn
stanowisk dowodzenia. Dziatanie tej grupy sprowadza
sig¢ do tego, aby zapobiegal utracie urzadzen szcze-
gdblnie waznych dla funkcjonowania elementéw stano-
wiska dowodzenia oraz na udzielaniu pomocy me-
dycznej*.

Za przedsigwziecia zabezpieczenia medycznego
pierwszego poziomu odpowiada batalionowy punkt
opatrunkowy (bpo) organizowany przez zesp6t zabez-
pieczenia medycznego batalionu dowodzenia. Jego
gtéwne zadania to?:

— wstgpna segregacja rannych i chorych;

— udzielanie pierwszej pomocy lekarskiej wedtug
wskazan;

— dziatania profilaktyczne, w tym zapobieganie
stresowi pola walki;

— izolacja chorych zakaZnie oraz ich leczenie do
czasu ewakuacji do szpitali (oddziatéw) choréb za-
kaznych;

— ewakuacja chorych do brygadowych punktéw
opatrunkowych (BPO) lub wydzielonych szpitali (sta-
cjonarnych i polowych);

22 |bidem, s. 29.

Opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Instytutu Dowodzenia WZiD AON.

— rutynowe leczenie mniej powaznych schorzen
i nadzér nad powrotem zolnierza do stuzby.

WAZNY ELEMENT

Przedstawiona problematyka zabezpieczenia logi-
stycznego stanowiska dowodzenia oddziatu wskazuje,
7e podstawowym warunkiem zapewnienia skutecznej
realizacji zadar i przedsiewzigc logistycznych na jego
rzecz jest stosowanie specyficznych i elastycznych
procedur. Nie mozna jednak interpretowac tej specyfi-
ki jako negowania czy odejscia od generalnych zasad
i metod zabezpieczenia logistycznego okreslonych
w dokumentach normatywnych. Ponadto, analizujac
struktury organizacyjne, sposoby i procedury zabez-
pieczenia logistycznego, nalezy stwierdzié, ze sa one
zwiazane z charakterem dziatan taktycznych prowa-
dzonych przez oddziat.

Autor zdaje sobie sprawe z mozliwosci innej inter-
pretacji i odmiennego podejscia do zagadnien ujgtych
w artykule. Préba zaprezentowania zjawisk i proce-
sow zabezpieczenia logistycznego SD oddziatu moze
jednak utatwié ich zrozumienie, co znajdzie odzwier-
ciedlenie takze w praktycznym dziataniu. |

2 A. Hankus, M. Marczyk, A. Wisz: Migjsce i rola dowddztwa..., op.cit., s. 138.
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Podstawowe
kalkulacje materiatowe

ZASPOKOJENIE POTRZEB MATERIALtOWYCH ODDZIALOW
| PODDZIALOW TO KLUCZOWY ELEMENT DECYDUJACY

0 ICH ZDOLNOSCI BOJOWEJ. ZREALIZOWANIE TEGO
PRZEDSIEWZIECIA JEST WAZNE ZAROWNO PODCZAS
PLANOWANIA DZIAtAN, JAK | PROWADZENIA WALKI.

Autor jest starszym
wyktadowcg w Zaktadzie
Systeméw Logistyki Sit
Zbrojnych Instytutu
Logistyki WZiD AON.

pptk dr Witold Stomiany

Podsystem materialowy jest czgScia struktury or-
ganizacyjnej oraz funkcjonalnej systemu logi-
stycznego SZRP. Obejmuje uporzadkowany zbidr
organdéw i jednostek realizujacych dostawy srod-
kéw zaopatrzenia oraz §wiadczacych ustugi gospo-
darczo-bytowe. Wzajemne ich powiazania i relacje
zapewniaja sprawne funkcjonowanie sil zbrojnych
w czasie pokoju, kryzysu i wojny. W ujeciu funk-
cjonalnym stanowi on celowe dziatanie stuzb: zyw-
noSciowej, mundurowej, materiatow pednych
i smaréw (MPS) oraz Srodkow bojowych, ktore za-
pewniajq ciqgtos¢ zaopatrywania w srodki zaopa-
trzenia, sprzet wojskowy (SpW), a takze swiadcze-
nie ustug specjalistycznych na rzecz wojsk w czasie
szkolenia i realizacji zadan bojowych zgodnie z ich
przeznaczeniem'.

Zasadniczy cel zabezpieczenia materiatlowego to
zaspokojenie potrzeb wojsk — dostarczenie wyma-
ganych ilosci odpowiedniego asortymentu i §rod-
kéw bojowych i materiatowych (SBiM) oraz spe-
cjalistycznych ustug materiatlowych w miejscu
i czasie umozliwiajacym oddziatom i pododdzia-
fom wtasciwe funkcjonowanie. W czasie wojny
gtéwny wysitek podsystemu materialowego jest

skupiony na zasilaniu Srodkami materiatlowymi
wojsk prowadzacych dziatania bojowe, co umozliwi
im wykonywanie zadan.

SEKCJA 1 JEJ OBOWIAZKI

Brak takich srodkéw, jak paliwa ptynne, amunicja,
materiaty wybuchowe czy zywnos¢, jest w stanie
skutecznie zdezorganizowaé lub wrecz uniemozli-
wié dziatania nawet najzdolniejszego dowddcy, kto-
ry dowodzi §wietnie wyszkolonym pododdziatem
(oddziatem). Istotne jest zatem nie tylko zapewnie-
nie Zrédet zaspokajania potrzeb materiatowych, lecz
takze okreslenie wielkosci zuzycia SBiM, czyli pro-
gnozowanie (przewidywanie). Wazna rolg w tej dzie-
dzinie odgrywaja oficerowie sztabu i jego poszcze-
g6lnych komérek organizacyjnych, w tym komorki
logistycznej. Szczeg6lna odpowiedzialnos$é przypa-
da osobom funkcyjnym zespotu materiatowego, kt6-
ry zbiera, gromadzi, przetwarza oraz tworzy infor-
macje konieczne do realizacji zadan zwiazanych
z zagwarantowaniem wojskom niezbgdnych srodkéw
bojowych i materiatowych. Dziatalnos¢ ich jest zde-
terminowana wspélpraca z komdrkami planowania
i wsparcia dzialai. Struktura organizacyjna oraz roz-

1 Zabezpieczenie materiatowe Sit Zbrojnych RP. Zasady funkcjonowania. DD/4.21. MON, Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych, Bydgoszcz 2013,

s. 7.
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MIEJSCE | SKEAD SEKCJI
ZABEZPIECZENIA et et
LOGISTYCZNEGO o
NA STANOWISKU dowddey
DOWODZENIA BRYGADY -
(WARIANT) sztabu

|

PION PION PION
1 1] m
.......................................................................... wsparcia dziatan

Sekcja zabezpieczenia logistycznego

Sekcja wsparcia
] dowodzenia

i facznosci

Szef sekcji - oficer ds. planowania

Szef sekcji - oficer ds. transportu i ruchu wojsk

Sekcja

Podoficer sztabowy

— uzupetnieniowo-

Oficer ds. materiatowych

Podoficer ds. materiatowych
Podoficer ds. materiatowych
Podoficer ds. materiatowych

zesp6t materiatowy

-personalna

Sekcja ochrony
— informacji
niejawnych

Oficer ds. technicznych

Oficer ds. technicznych

Sekcja

Oficer ds. technicznych

— wychowawcza

Podoficer ds. technicznych

wigzania formalnoprawne umozliwiajg sekcji S-4 na
szczeblu oddziatu i pododdzialu — po przejsciu jej
w struktury organu dowodzenia stanowiska dowo-
dzenia (SD) — zmiang wewngtrznej organizacji. Sta-
je si¢ ona sekcja zabezpieczenia logistycznego pionu
wsparcia dziatari (SZLog PWDz), zwana dalej sekcja
(rys.). Jej miejsce w organie dowodzenia oddziatu
(pododdziatu) ma kluczowe znaczenie przede
wszystkim dla sprawnosci dzialania systemu obiegu
informacji, wspétdzialania z pozostatymi komérka-
mi sztabu w sposob zgrany w czasie, a takze dla
efektywnosci dzialania podsystemu kierowania za-
bezpieczeniem logistycznym.

W skladzie sekcji zabezpieczenia logistycznego
funkcjonuja osoby odpowiedzialne za problematyke
zabezpieczenia materialowego. W zaprezentowanym
wariancie sg to oficer i trzech podoficeréw do spraw
materiatowych. Gléwne zadania zespotu to:

— opracowywanie informacji na temat zabezpiecze-
nia materialowego, niezbednych do realizacji procesu
decyzyjnego oraz kierowania tym zabezpieczeniem;

— prognozowanie zuzycia §rodkéw materialowych
oraz wspoéldziatanie w tym celu z pionem operacyj-
nym w odniesieniu do srodkéw bojowych, a takze pla-

nowanie zabezpieczenia materiatowego pododdzia-
16w brygady;

— planowanie rozdziatu SBiM na podstawie propo-
zycji oséb funkcyjnych pionu wsparcia bojowego
zgodnie z normami i priorytetami lub limitami ustalo-
nymi przez dowddce;

— zbieranie informacji o rozmieszczeniu i ukomple-
towaniu urzadzen i elementéw logistycznych brygady
[brygadowy punkt zaopatrywania (BPZ), czotéwki
materialowe];

— monitorowanie sytuacji materiatowej w podod-
dziatach brygady;

— sporzadzanie zapotrzebowar na wszystkie rodza-
je SBiM niezbedne pododdziatom brygady do prowa-
dzenia walki’.

Wysoki poziom utechnicznienia oddziatéw oraz
charakter wspdtczesnego pola walki powoduja, ze
dziatania bojowe sa materiatochtonne. Oznacza to in-
tensywne zuzywanie SBiM warunkujacych wykona-
nie postawionych zadari. Potrzeby materiatowe zgru-
powan taktycznych sa zdeterminowane wieloma
czynnikami, do ktérych zalicza si¢ m.in.:

— zamiar i decyzj¢ dowddcy,

— miejsce w ugrupowaniu bojowym i zadanie,

2 Kompendium logistyka wojskowego. WAT, Warszawa 2014, s. 209-210; materiaty wiasne z éwiczen.
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— stosunek sit walczacych stron,

— aktualng sytuacj¢ logistyczna, czyli stan posiada-
nych zapaséw,

— awizowane dostawy SBiM przez przetozonego,

— wspélprace wojskowo-cywilng oraz mozliwosci
wykorzystania zasobéw infrastruktury terenowe;j,

— $rodowisko dziatari i warunki meteorologiczne?®.

Stosunek sit walczacych stron okresla wielkos¢
przewagi przeciwnika w poréwnaniu do wojsk
wlasnych. Przewaga liczebna i jakoSciowa oznacza,
ze w czasie prowadzenia dziatai obronnych badz za-
czepnych bedziemy musieli przewidywacé zwigkszo-
ne zuzycie zasadniczych (wybranych) rodzajéw
srodkéw bojowych. Miejsce w ugrupowaniu bojo-
wym i zadanie réwniez skutkuja tym, ze ilo$¢ zuzyt-
kowanych w czasie dziataii bojowych SBiM moze
si¢ znacznie r6zni¢ nawet w pododdziatach tego sa-
mego rodzaju wojsk i na tym samym szczeblu orga-
nizacyjnym (pierwszy rzut, odwéd). Kluczowe zna-
czenie odgrywa zatem zamiar i decyzja dowddcy,
ktéry — majac na uwadze realizacj¢ otrzymanego za-
dania oraz uwzgledniajac przedstawione czynniki —
moze okresli¢ w granicach swoich kompetencji
i uprawnieni poziom przewidywanego zuzycia §rod-
kéw materialowych przez pododdziaty. Czynniki te
nalezy zaliczy¢ do grupy uwarunkowan taktycznych
(operacyjnych), ktére wiaza si¢ z charakterem i in-
tensywnoscig prowadzonych dziatan.

Kolejna grupe stanowia uwarunkowania o charak-
terze logistycznym, do ktérych zalicza sie: ilo$¢ po-
siadanych §rodkéw zaopatrzenia, awizowane ich do-
stawy oraz zakres wsp6lpracy i mozliwosci wykorzy-
stania miejscowych ich Zrédet. Niezmiennym
oczekiwaniem organdéw dowodzenia oraz dazeniem
komorek logistycznych jest posiadanie jak najwigk-
szych zapaséw. W rzeczywistosci uptywajacy czas
oraz dezorganizacja systemu zaopatrywania przez
przeciwnika czy niewielka zasobno$¢ Zrédet zaopa-
trzenia powoduja, ze poziom zapaséw moze by¢ niski.
Zatem w kalkulacjach trzeba uwzglednia¢ przewidy-
wane potrzeby pod katem wykonania zadan, jak réw-
niez réznice spowodowang niepelnymi zapasami.
Awizowane dostawy SBiM oznaczaja, ze przetozony,
wykorzystujac wlasny badz przydzielony transport,
zaspokoi potrzeby wynikajace z realizacji zadar, jed-
nocze$nie na minimalnym poziomie zapewni ich od-
tworzenie i posrednio okresli wielko$¢ zuzycia Srod-
kéw zaopatrzenia. Osiagniecie tego celu zalezy
przede wszystkim od tresci otrzymanego zadania oraz
miejsca w ugrupowaniu bojowym. Pozwala réwno-
czes$nie na potggowanie wysitku logistycznego na da-

nym kierunku. Wspétpraca cywilno-wojskowa i mozli-
wosci wykorzystania zasobow infrastruktury terenowe;j
okreslaja prawdopodobienstwo pozyskania zasobéw
materiatowych, zwlaszcza klasy I (zywnos¢ i woda)
oraz klasy III (paliwa ptynne), od dysponentéw z admi-
nistracji panstwowej i prywatnych przedsigbiorcow.
W takim przypadku latwiejsze jest zaspokojenie po-
trzeb materiatowych w sytuacji ich deficytu.

Istotne znaczenie w kalkulowaniu potrzeb materia-
fowych w odniesieniu do oddziatéw i pododdziatéw
prowadzacych dziatania maja warunki terenowe (§ro-
dowisko, uksztattowanie, rzezba) oraz meteorologicz-
ne. Jezeli odbiegaja one od normalnych*, sekcja logi-
styczna SD moze by¢ zmuszona do zaplanowania zu-
zycia wigkszych ilosci SBiM czy tez stosowania
zwigkszonych wspdtczynnikéw zuzycia okreslonych
Srodkéw zaopatrzenia.

Wyszczeg6lnione czynniki sa uwzgledniane w pro-
cesie dowodzenia, zwtaszcza w fazie planowania. Sta-
nowia podstawe do przeprowadzenia kalkulacji oraz
prognozowania potrzeb dla oddziatéw i pododdzia-
16w. Wykorzystywane sg w réznych zestawieniach
i konfiguracjach. Ponadto na podstawie doswiadczen
w procesie kalkulowania potrzeb materiatowych dla
oddziatéw (pododdzialéw) sa stosowane wspdtczyn-
niki syntetyczne (wartosciowe), np. intensywnosci
dzialafi czy zuzycia MPS.

Metodyka’® okreslania przewidywanych wielkosci
zuzycia SBiM w procesie dowodzenia w fazie plano-
wania dziatai stanowi istotny element w pracy pio-
néw funkcjonalnych sztabow i SD. Najwazniejszg ro-
le bedzie odgrywaé pion operacyjny stanowiska do-
wodzenia, ktéry we wspotdziataniu z innymi jego
komérkami, na podstawie dostgpnych informacji
i ustalen, okresla wielko$¢ norm zuzycia srodkéw bo-
jowych (SB) —klasa V. Informacje te sg niezbedne do
planowania dziatan na nizszych szczeblach dowodze-
nia, organizowania procesu zaopatrywania ich
w SBiM oraz utrzymania jego ciagtosci. Prognozowa-
nie norm zuzycia pozostatych srodkéw materialowych
(klasa I, II i IIT) lezy w gestii pionu wsparcia dziatan
stanowiska dowodzenia.

Zgodnie z zapisami doktrynalnymi i rozwigzaniami
stosowanymi w NATO duze znaczenie w prognozo-
waniu wielkosci zuzycia Srodkéw zaopatrzenia ma
wielko$¢ okreslana mianem dobowej normy zaopa-
trzenia (Day of Suply — DOS). Jest to jednostka kal-
kulacyjna stuzaca do ustalenia Sredniodobowego zu-
zycia Srodkéw zaopatrzenia [podczas standardowego
dziatania pododdziatu (oddziatu) naliczana na dany
egzemplarz uzbrojenia i sprzgtu wojskowego na dobg

3 Zabezpieczenie logistyczne brygady zmechanizowanej w obronie i natarciu. Red. E. Nowak. AON, Warszawa 1998, s. 12-15.

4 Warunki normalne - teren rowninny, wysoko$¢ wzgledna nie przekracza 50 m; mozliwo$¢ poruszania sie czotgdw, BWP i KTO; pokrycie terenu
stanowia: lasy, bagna, rzeki, jeziora lub zabudowa nie przekracza 50%; widoczno$é nie mniejsza niz 4 km; temperatura od -5 do +30°C. W SZRP
wyszczegblnia sie nastepujace specyficzne rodzaje Srodowiska walki: teren lesisto-jeziorny, gorski i zurbanizowany oraz wybrzeze morskie. Uwzgled-

niajac natomiast pore roku i doby - zime i noc.

5 Zbiér zasad dotyczacych sposobéw wykonywania jakiej$ pracy lub trybu postepowania prowadzacego do okreslonego celu. Komputerowy stow-

nik jezyka polskiego. Warszawa 2000.
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walki bez wzgledu na rodzaj prowadzonych dziatari]
zgodnie z obowiazujacymi zasadami i normami®.
Wielkos¢ ta, w zaleznosSci od szczebla dowodzenia,
moze by¢ podawana w sztukach lub w jednostkach
wagowych (kg, t).

Przyktady kalkulacji materialowych zostana przed-
stawione w kolejnosci poszczegdlnych klas materiato-
wych, czyli: klasa I — §rodki zaopatrzenia przeznaczo-
ne do konsumpcji przez ludzi i zwierzeta; klasa 11T —
paliwa, oleje i smary do wszelkich zastosowan
z wylaczeniem lotnictwa; klasa V — srodki bojowe.
Klasa II — srodki zaopatrzenia, dla ktérych ustalono ta-
bele naleznosci lub wyposazenia, oraz klasa IV — Srod-
ki zaopatrzenia i materiaty konstrukcyjne nieujgte w ta-
belach naleznosci i wyposazenia nie beda przedstawia-
ne w przyktadach ze wzgledu na to, Ze w pierwszym
przypadku zohierza lub pododdziat nalezy bezwzgled-
nie w nie wyposazy¢, w drugim za$ zapewnienie ich
zalezy od specyfiki sytuacji oraz ich dostgpnosci, bez
jednoznacznego okreslenia ich ilosci.

SRODKI SPOZYWCZE

Wielko$¢ zuzycia srodkéw spozywcezych (klasa I)
w czasie planowania dziatari okresla si¢ w nastepuja-
cy sposob. Dla kazdego zotnierza na dobe walki nali-
cza si¢ jedna racj¢ dzienna (rdz) wedtug zasadniczych
wojennych norm wyzywienia 0507, grupowej polowej
paczkowanej normy wyzywienia wojennej ,,W”,
»PS-lad” lub ,,PS-m” badZ indywidualnej polowe;j
paczkowanej normy suchej ,,S”.

Wymiar rzeczowy naleznosci zywnosciowych (ra-
cji dziennych®) w czasie dziatari bojowych okreslaja
normy obronne (NO) oraz przepisy o ich stosowaniu.
Rodzaj prowadzonych dziatari i ich intensywnos¢ de-
terminuja wprowadzanie odpowiednich naleznosci
zywnosciowych, ktérych wymiar rzeczowy jest poda-
ny w dokumentach normatywnych.

Sporzadzajac kalkulacje zywnosci, nalezy przyjac,
zerdz =DOS . Stosuje si¢ wéwczas wzor’:

Z=N xS xD [1]

gdzie:

— Z —normatyw zuzycia,

— N, — normatyw naliczeniowy na jednego Zonie-
rza,

— §, — stan etatowy danego pododdziatu (ZT/od-
dziatu),

— D —liczba dni.

¢ Zabezpieczenie materiatowe Sit Zbrojnych RP..., op.cit., s. 61.

Przyktad

Pododdziat w sktadzie 450 zotnierzy otrzymat zada-
nie wykonania marszu z punktu X do punktu Y. Prze-
widywany czas dziatania zgrupowania poza macie-
rzystq jednostkq wynosi dwa dni. W zwiqzku 7 tym na-
lezy przyjaé¢ do kalkulacji wykorzystanie racji
Zywnosciowej ,,S” (masa 1,38 kg), poniewaz podod-
dziat bedzie w ruchu lub zatrzymywac sie (postoje
i odpoczynek).

Kalkulacje sporzadza sig:

® w jednostkach kalkulacyjnych (rdz)
Z=1rdz,S” x450x 2 =900 rdz ,,S”

® w jednostkach kalkulacyjnych (DOS)

— dla jednego zotnierza: 1 DOS = 1rdz

—dla 450 zotnierzy: 1 DOS =450 rdz

—dla 450 zotnierzy na dwa dni: 2 DOS =900 rdz

® w jednostkach miary (masa) — wedtug wzoru 1

Z=138kgx450x2=1242kg (~1,251)

W podobny sposéb okresla sig¢ przewidywane po-
trzeby wody konsumpcyjnej dla zotnierzy. Podstawe
kalkulacji bedzie stanowi¢ wymiar ilo§ciowy normy
wody butelkowanej'® na osobg oraz stan osobowy ZT/
oddziatu/pododdziatu.

Przyktad

Norma naleznosci wody butelkowanej wynosi:
2,5 losobe, S, — 450 zotnierzy, czas dziatania — 2 dni.

7 =2,5x450x 2 =22501/1500 szt. (butelki o po-
jemnosci 1,5 1)

Dla zgrupowania liczacego 450 zolnierzy na dwa
dni dziatari nalezy naliczy¢ 900 racji dziennych ,,S”
(jedna obejmuje trzy zestawy przeznaczone do wyzy-
wienia jednego Zolnierza w czasie jednej doby), co
stanowi 1242 kg oraz 2250 1 wody w butelkach o po-
jemnosci 1,5 1, co daje 1500 sztuk.

Przy okreslaniu liczby grupowych polowych pacz-
kowanych norm wyzywienia otrzymang liczbg rdz na-
lezy podzieli¢ przez liczbg racji dziennych wchodza-
cych w sklad danej normy wyzywienia (opakowanie
transportowe — karton).

Przyktad

Oddziat o stanie etatowym 5217 Zotnierzy otrzymat
zadanie przygotowania rejonu do obrony i prowadze-
nia w nim walki do 251800CZE15. Z kalkulacji czasu
wynika, Ze dziatania bedq prowadzone przez piec dni.
W zwiqzku z tym nalezy przyjac do kalkulacji wyko-

7 Paragraf 3 ust. 1 lit. E Rozporzadzenia Ministra Obrony Narodowej z dnia 4 marca 2011 r. w sprawie wyzywienia Zotnierzy czynnej stuzby woj-

skowej (DzU nr 63 poz. 327).

8 Racja zywnosciowa - ustalona ilos¢ produktéw spozywczych i wody lub ich zestaw przeznaczony do wyzywienia jednego zotnierza w czasie jed-
nej doby. W sktad zestawu wchodza produkty spozywcze i akcesoria umieszczone we wspdlnym opakowaniu, przeznaczone na jeden positek dla

jednego zotnierza.

9 Zatgcznik nr 1 do rozkazu nr Pf/Log./IWspSZ szefa Sztabu Generalnego WP z 14 lipca 2010 roku w sprawie wprowadzenia w Sitach Zbrojnych
RP Szczegotowych zasad i norm zabezpieczenia potrzeb mobilizacyjnych i wojennych Sit Zbrojnych RP w Srodki zaopatrzenia oraz Sprzetowej jed-

nostki ognia uzbrojenia i sprzetu wojskowego SZ RP.

10 Woda butelkowana - jest to woda pochodzaca ze specjalnych ujeé, poddana procesom przetwoérczym, ktéra bez gotowania nadaje sie dla lu-
dzi do celéw konsumpcyjnych. Jest butelkowana lub dostarczana w opakowaniach zbiorczych, ktére umozliwiaja pobieranie jej w sposéb indywi-
dualny. Dzienna norma wody konsumpcyjnej wynosi 2,5 | na zotnierza w umiarkowanej strefie klimatyczne;j.

LOGISTYKA
|
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TABELA 1. WARTOSCI WSPOLCZYNNIKOW DO PLANOWANIA ZUZYCIA MPS
W DZIALANIACH BOJOWYCH

Kategoria wspotczynnika Wartos¢ wspotczynnika
Rodzaj dziatan bojowych (Wdz)
Operacje o duzej intensywnosci 2,4
Pozostate operacje 2,1
Zgrywanie bojowe 1,8
Operacje miejskie 1,5
Rodzaj terenu (Wt)
Nizinny 1,0
Wyzynny 12
Gorski 1,5
Rodzaj klimatu (WKk)
Tropik 0,9
Umiarkowany 1,0
Zimowy 1,3
Ekstremalnie zimny 1,5

Na podstawie: W. Nyszk: Poradnik logistyczny do ¢wiczen i treningéw sztabowych. AON, Warszawa 2008, s. 116.

rzystanie racji ZywnoSciowej ,,PS-lqd”, poniewaz
pododdziaty bedq organizowac i prowadzi¢ dziatania
o charakterze statycznym i nie bedq sie intensywnie
przemieszczac.

Masa ,,PS-lqd”: 10 rdz — karton 20,95 kg, 5 rdz —
karton 10,55 kg.

Kalkulacje sporzadza sie:

® w jednostkach kalkulacyjnych (rdz)

Z =11dz ,PS-lad” x 5217 x 5 =26 085 rdz

@ w opakowaniach transportowych

ZOT = Z/erz(OT) (2]

gdzie:

~Z,, — normatyw zuzycia w opakowaniach trans-
portowych,

— Z—normatyw zuzycia,

=X .yor— liczba rdz w opakowaniu transportowym.

Z =26 085/10 = 2609 szt. kartonéw

Z =26 085/5 = 5217 szt. kartondw

Aby zapewni¢ wlasciwy podziat i dystrybucje pacz-
kowanej naleznosci zywnosciowej ,,PS-lad” w od-
dziale, opakowania transportowe powinny stanowié
okoto % kartonéw po 10 rdz i % po 5 rdz. Oznacza to:

2000 kartonéw x 10 rdz = 20 000 (~76%) oraz 1218
kartonéw x 5 rdz = 6090 (~24%).

Z. = 3218 szt. kartonéw

® w jednostkach miary (masa)

Z = (2000 x 20,95 kg) + (1218 x 10,55 kg)
=54749,9 kg (~ 54,50 t)

Zaprezentowany sposob kalkulacji dotyczy podsta-
wowych racji zywnosciowych i naleznosci wody.
Mozliwe jest kalkulowanie i stosowanie réznych ro-
dzajéw naleznosci, to jest grupowych racji zywno-
Sciowych i naleznos$ci suchych dla okreslonych pod-
oddziatéw (zespotéw zotnierzy) z tego samego od-
dzialu, ale nie mozna dopusci¢ do naliczania
i uwzgledniania w prognozach dwoch rodzajéw na-
leznosci dla tego samego pododdziatu lub zespotu
zohierzy (podwdjna naleznos¢).

ILE PALIWA?

Potrzeby dotyczace paliw okreSla si¢ w jednostkach
napetnienia (Fuel Consumption Unit — FCU)"' oraz
w dniach zaopatrzeniowych (DOS). Ze wzgledu na
specyficzne uwarunkowania sporzadzania kalkulacji
MPS dla statkéw powietrznych i techniki morskiej

11 FCU - to okreslona przepisami iloS¢ materiatow pednych przeznaczona na jeden egzemplarz sprzetu lub na wszystkie jednostki sprzetowe (od-

dziatu/pododdziatu) wykorzystujace ten sam rodzaj paliwa, potrzebne do przejechania przez pojazd ladowy 100 km w Srednich warunkach tere-
nowych i meteorologicznych. Stanowi jg jednostka napetienia, 12 lub 24 motogodzin pracy agregatu lub godzina lotu statku powietrznego.
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. 004zaj aziatan Spoiczynnik intensywnosci dziatan
TABELA 2 Rodzaj dziatan Wspét ik int Sci dziatan
WARTOSCI duza intensywnos$¢ mata intensywno$é
WSP()LCZYNNlKOW Natarcie 2,7-3,0 1,8-20
2 Obrona 1,8-2,2 1,3-1,6
INTENSYWNOSCI Dziatania op6Zniajace 12-1,4 0,7-0,9
DZIALAN (IF) Przegrupowanie 0,5-0,7 0,3-0,5
Opracowanie wlasne na podstawie materiatow z ZPL-P4 SGWP.
Podziat amunicji
TABELA 3. _ Masa _ —
PRZYKLADOWY. Pododdziat 1 DOS [ke] jednakowy zroznicowany
PODZIAY LIMITUY CDos | [ke] | CDOS | [kel
. Batalion dowodzenia 322,2 2 644,4 2 644.,4
ZUZYCIA Batalion czotgow 201,7 2 403,4 2,2 443,7
AMUNIC—” Batalion zmechanizowany 693,1 2 1386,2 2,2 1524,8
STRZELECKIEJ Dywizjon artylerii samobieznej 251,6 2 503,2 1,9 478,0
W ODDZ|ALE Dywizjon przeciwlotniczy 287,3 2 574,6 1,9 545,9
Kompania saperow 163,6 2 327,2 1,8 2945
Kompania remontowa 144,9 2 289,8 2,1 304,3
Pozostate 101,9 2 203,8 1,8 183,4
Batalion logistyczny 295,7 2 591,4 1,8 532,3
Grupa zabezpieczenia medycznego 167,9 2 335,8 1,8 302,2
Masa DOS w oddziale 2629,9
Limit przyznany oddziatowi przez przetozonego 2 DOS 2 ~2
tacznie 5259,8 5259,8 5253,54

przedstawione przyktady beda dotyczy¢ jedynie pod-
oddziatéw wojsk ladowych.

Prognozowanie potrzeb w odniesieniu do zuzycia
MPS wymaga wykonania obliczeri na podstawie wzo-
16w 3 14 z uwzglednieniem wlasciwych wspdtczynni-
kéw podanych w tabeli 1:

® do kalkulacji potrzeb paliw

DOS =1FCU =1 jn [3]
® do planowania zabezpieczenia operacji
DOS = FCU x W, xWxW, [4]

gdzie:

— FCU - ilos¢ paliwa potrzebna do przejechania
100 km przez 1 egzemplarz sprzetu lub ZT/oddzial/
pododdziat,

- W, —wspétezynniki dziatan,

— W, — wspélezynniki terenowe,

— W, — wsp6iczynniki klimatyczne.

Zastosowanie wymienionych w tabeli 1 wspot-
czynnikéw umozliwia okre§lenie norm zuzycia
MPS dla ZT/oddzialéw/pododdzialéw/zgrupowan
zadaniowych w zaleznosci od rodzaju prowadzo-
nych dziatan oraz warunkéw terenowych i meteoro-
logicznych.

Do przeprowadzenia kalkulacji dotyczacej progno-
zy zuzycia paliw dla oddziatu wojsk ladowych nie-
zbedne s3 informacje o masie 1 DOS benzyny oraz
oleju napedowego do pojazdéw kotowych oraz ga-

siennicowych. Ponadto konieczne jest zastosowanie
wilasciwych wspétczynnikéw (tab. 1).

Przyktad

Brygada zmechanizowana (KTO Rosomak) otrzy-
mata zadanie przejscia do obrony w terenie zurbani-
zowanym, obejmujacym obszar wyzynny w strefie kli-
matu umiarkowanego.

Kalkulacje sporzadza sig:

® w jednostkach kalkulacyjnych (zuzycie na dobe
obrony)

DOS,, .= FCUxW, x W xW,_[5]

gdzie:

-FCU-1,0j.n.,

-Ww,-15,

-W-12,

-W-10.

DOS,,;=1,0jn.x1,5x 1,2x1,0=1,8

® w jednostkach miar (zuzycie w kg na dobg
obrony)

Jednostka napetnienia — FCU dla BZ (KTO Roso-
mak) wynosi:

- BS - 1258 kg,

—ON_, —43 833 kg,

—ON_—9596 kg.

DOS w BS wynosi: 1,8 j.n. x 1258 kg = 2264 kg
(~2,31).

Opracowanie wiasne.
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DOS w ON wynosi: 1,8 jn. x 43 833 kg =
78 890 kg (~ 78,9 t).

DOS wON_ wynosi: 1,8 j.n. x 9596 kg =17 273 kg
(~17,3¢).

DOS w ON wynosi w sumie 96 163 kg (~ 96,2 t).

Zatem DOS, , =2,3t+962t=98,5t.

Okreslona wielko$¢ dotyczy oddziatu oraz wszyst-
kich jednostek sprzgtu wojskowego bedacego w jego
wyposazeniu. Obliczona zostala na dzied walki.
W przypadku przewidywania dziatari trwajacych dwa
dni trzeba ustalong wielko$¢ podwoié, a nastgpnie
zmniejszy¢ o przewidywana wielko$¢ strat i niespraw-
nego SpW po drugiej dobie walki.

W podobny sposéb nalezy postgpowac podczas
prognozowania zuzycia paliw dla batalionu czy dy-
wizji.

ZUZYCIE AMUNICJI

Zgodnie z rozwigzaniami przyjetymi w SZRP oraz
w armiach innych pafistw NATO w prognozowaniu
zuzycia Srodkéw bojowych stosuje sig wspétczynniki
intensywnosci dziatan (IF) oraz zunifikowane normy
zaopatrzenia dla poszczegdlnych egzemplarzy SpW
(lub catych pododdzialéw), nazywane DOS.

Wsp6tczynniki intensywnosci dziatan'? w planowa-
niu i prognozowaniu zuzycia SB odgrywaja szczegdl-
ng role, od ich wartosci bowiem zalezy wielko$¢ zu-
zycia réznego rodzaju amunicji (tab. 2). Wartos¢
wspotczynnika IF jest okreslana na podstawie infor-
macji dotyczacych rodzaju prowadzanych dziataf,
miejsca w ugrupowaniu bojowym, mozliwosci bojo-
wych przeciwnika, posiadanych wielkosci zapaséw
SB i mozliwosci ich uzupetiania oraz warunkéw te-
renowych.

Odpowiedzialno$¢ za okreslenie wspéiczynnika in-
tensywnosci oraz opracowanie dobowej prognozy zu-
zycia SB w stosunku do wszystkich pododdziatéw,
ktére wykorzystuja amunicje: strzelecka, poktadowa,
czotgowa, BWP, KTO oraz przeciwpancerne pociski
kierowane, spoczywa na oficerach pionu operacyjne-
go. Prognoza ta dla poszczegdlnych pododdziatéw
oddzialu moze by¢ zrdéznicowana (nie wszystkie
otrzymuja jednakowy limit zuzycia), ale indywidual-
ne ich limity musza si¢ miesci¢ w globalnym limicie
wyznaczonym dla oddziatu (tab. 3).

Prognoza jednakowego zuzycia amunicji nie jest
wlasciwa, uwzglednia bowiem jednakowy wspot-
czynnik intensywnosci dla wszystkich pododdziatéw,
a w rzeczywistosci tak nie jest. Jesli jest ona zr6znico-
wana, oznacza to, ze opracowujacy ja bierze pod uwa-
g¢ miejsce w ugrupowaniu, zaangazowanie w walke
oraz intensywnos¢ dziatan. Wigksze zuzycie Srodkéw
bojowych dotyczy wéwczas pododdziatéw realizuja-
cych gléwne zadania.

DOS odnoszaca sie do zasadniczych rodzajow
amunicji na szczeblu batalionu (dywizjonu)
zwykle jest okreslana w sztukach, natomiast od szcze-
bla brygady — w tonach. Sktad i masa jednostki kalku-
lacyjnej amunicji do podstawowego uzbrojenia sg za-
warte w normatywach i wytycznych do planowania.

Po okresleniu wspétczynnika intensywnosci i prze-
mnozeniu go przez warto$¢ DOS ustala si¢ norme zu-
zycia Srodkéw bojowych dla oddziatu lub pododdzia-
tu na egzemplarz uzbrojenia na dany dzieri dziatan
(Combat DOS — CDOS). W tym celu nalezy skorzy-
sta¢ z nastgpujacego wzoru:

1 DOSxIF =1CDOS [6]

gdzie:

—DOS - okreslona liczba SB na egzemplarz sprze-
tu, pododdziat,

— IF — wspdtczynnik intensywnosci,

— CDOS - dzienna norma zuzycia na egzemplarz
SpW lub ZT/oddzial/pododdziat w czasie dziatafi.

Przyktad

Batalion zmechanizowany broni sie w rejonie klu-
czowym. ZatoZono szybkie tempo dziatan przeciwni-
ka. Okreslono wspotczynnik IF — 2,0. W zwiqzku z tym
nalezy sporzqdzic¢ kalkulacje potrzeb w odniesieniu do
zuzycia SB (amunicji strzeleckiej i do BWP) w naste-
pujqcy sposob:

® w jednostkach kalkulacyjnych'®

— CDOS (amunicja strzelecka): 1 DOS x 2/IF/ =2
CDOS

— CDOS (amunicja do BWP): DOS x 2/IF/ = 2
CDOS

® w jednostkach miary

— CDOS (amunicja strzelecka): 573 kg (masa 1
DOS w kg dla calego bz) x 2 /IF/= 1146 kg (1,14 t)
— CDOS (amunicja do BWP): 1664 kg (masa 1 DOS
w kg dla catego bz) x 2 /IF/ = 3324 kg (3,32 t)

—CDOS (amunicja duzego kalibru do BWP): 8 szt.
(1 DOS dla 1 BWP) x 2 /IF/ x 52 (liczba BWP w bz)
= 832 szt. pociskéw x 4 kg (waga jednego pocisku) =
3324 kg (3,32 1)

Zaprezentowany sposdb prognozowania zuzycia od-
nosi si¢ do wybranych rodzajéw Srodkéw bojowych
nalezacych do klasy V (amunicja). Procedury kalkula-
¢ji prognoz ich zuzycia musza stosowaé poszczegdlne
osoby odpowiedzialne za ich opracowanie w pionie
operacyjnym, jak réwniez szefowie poszczegdlnych
rodzajéw wojsk (artylerii, artylerii przeciwlotniczej
czy wojsk inzynieryjnych).

REFLEKSJE

Analizujac przedstawione przyktady, nalezy stwier-
dzié, ze opracowanie takich prognoz w czasie procesu
decyzyjnego (w fazie planowania sa one niezbgdne)

12 Wsp6tczynnik intensywnosci IF - okreslony na podstawie kalkulacji oraz doSwiadczen armii innych panstw NATO, stosowany podczas ¢wiczen mie-
dzynarodowych. W zalezno$ci od rodzaju dziatari warto$¢ przyjetych wspdtczynnikow wyraza zaangazowanie oddziatow (pododdziatéw) w walke.
13Za okreslenie wielkosci prognozowanego zuzycia Srodkéw bojowych w CDOS oraz wagowo dla wszystkich pododdziatéw danego oddziatu (BZ)

odpowiada pion operacyjny stanowiska dowodzenia.
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moze by¢ niekiedy trudne. Spowodowane jest to
przede wszystkim czasem, ktérego na szczeblu bry-
gady na wykonanie tego zadania nie ma za duzo (8—
—10 godzin), ponadto czesto zmieniajacg sig sytu-
acja operacyjna. Istotng kwestig jest wspoétpraca ko-
morek organizacyjnych stanowiska dowodzenia,
zwlaszcza w przekazywaniu informacji dotyczacych
opracowanych prognoz, tak by osoby funkcyjne pio-
nu wsparcia dziataf otrzymaty w odpowiednim cza-
sie pelne dane, na podstawie ktérych bgda mogly
przystapi¢ do opracowywania planu dostaw SBiM
dla pododdziatéw.

Ztozonos¢ obowiazujacych procedur prognozowa-
nia w procesie decyzyjnym oraz konieczno$¢ wspot-
pracy z komdrkami funkcjonalnymi SD wiaza sig
z prawdopodobienstwem powstania zagrozefi wyni-
kajacych z niewtasciwie opracowanych prognoz
i w konsekwencji btednego planu dowozu SBiM. By
wyeliminowaé owe zagrozenia, mozliwe sa nastgpu-
jace dziatania:

— zastosowanie programow kalkulacyjnych do
sporzadzania prognoz zuzycia §Srodkéw zaopatrzenia
klasy I, IITi V;

— wdrozenie wieloasortymentowych jednostek ta-
dunkowych (zestawéw) dla zasadniczych podod-
dzialéw bojowych oddziatu, to jest: bz, bcz, bzmot,
das oraz dplot, w wymiarze 1 DOS wszystkich $rod-
kéw bojowych (amunicja), z zastosowaniem syste-
méw hakowych multilift, platform tadunkowych
i konteneréw transportowych (typu flatrack).

Pierwsze rozwiazanie polega na samodzielnym
opracowywaniu arkuszy kalkulacyjnych w progra-
mie Excel. Stanowia one indywidualne odzwiercie-
dlenie potrzeb i oczekiwan uzytkownikéw. Bardzo
czgsto réznig si¢ znacznie, cho¢ umozliwiaja pro-
gnozowanie zuzycia tego samego asortymentu srod-
kéw zaopatrzenia w réznych oddziatach. Standardo-
wy program kalkulacyjny, dziatajacy wedtug jedno-
litej metody, powinien uwzglgdnia¢ uwarunkowania
realizacji zadan oraz umozliwiac¢ rézne modyfikacje
wynikajace ze specyfiki danego oddziatu (podod-
dziatu), a takze zmiany dotyczace czasowego pod-
porzadkowania go lub jego cze¢sci innemu dowddcy.
Narzedzie to powinno umozliwi¢ sporzadzanie kal-
kulacji zuzycia zasadniczych klas zaopatrzenia,
czyli I, Il oraz V.

Odpowiednim Srodowiskiem dla funkcjonowania
takiego oprogramowania wydaje si¢ Excel, ktéry
jest bardzo popularnym programem, tatwym do
wykorzystania i niewymagajacym intensywnego
szkolenia jego uzytkownika. Poza tym mozna go
instalowa¢ w komputerach z typowym oprogramo-
waniem. Wdrozenie programu do kalkulowania
prognoz zuzycia SBiM umozliwi szybkie i doktad-
ne opracowywanie stosownych informacji, co uta-
twi realizacjg procesu decyzyjnego w pionie opera-
cyjnym (np. wybor wariantéw dziatania popartych
odpowiednimi kalkulacjami) oraz opracowywanie
dokumentéw planistycznych i rozkazodawczych

w sekcji zabezpieczenia logistycznego pionu wspar-
cia dziatan.

Wprowadzenie wieloasortymentowych jednostek
tadunkowych dla pododdziatéw bojowych wymaga
zastosowania nowych rozwigzan transportowych na
szczeblu oddziatu i pododdziatu. Idea tej propozycji
jest sformowanie dobowej normy zuzycia (1 DOS),
sktadajacej ze wszystkich rodzajéw amunicji wyko-
rzystywanych w danym pododdziale. Nastgpnie wta-
Sciwe ich skompletowanie (konfekcjonowanie) na
platformach tadunkowych lub w kontenerach trans-
portowych z hakowymi systemami zatadowczo-wyta-
dowczymi, ktére jednoczesnie moga petni¢ funkcje
mobilnego magazynu tymczasowego.

Przyktadowo w batalionie czotgéw struktura
i masa wieloasortymentowego 1 DOS (klasy V) bg-
dzie nastgpujaca: amunicja strzelecka — 201,8 kg,
amunicja pokladowa — 1111,4 kg, granaty —
140,2 kg, amunicja czotgowa — 26 314,9 kg. Lacz-
nie 1 DOS tych Srodkéw bojowych ma mase okoto
27,8 t. Uwzgledniajac parametry standardowych
platform ogdlnego przeznaczenia, m.in.: ich wy-
miary (6058 x 2438 mm), tadownos¢ (15 t) oraz
wspotczynnik zatadowania (0,7), mozna przyjac, ze
na 1 DOS amunicji dla bcz potrzeba ich trzy sztuki.
Nastepnie na podstawie przydzielonych zadan, cha-
rakteru dziatan oraz czasu i miejsca w ugrupowa-
niu bojowym nalezy przydziela¢ jeden, dwa lub
trzy DOS. Rozwiagzanie to maksymalnie uprosci
prognozowanie, ograniczy si¢ bowiem do wskaza-
nia liczby petnych DOS dla poszczegélnych podod-
dziatéw. W pozostalych pododdziatach oddziatu
trzeba stosowaé tradycyjny system okreslania po-
trzeb materiatowych wedtug poszczegdlnych asor-
tymentéw Srodkéw zaopatrzenia.

NIEDOCENIANY ELEMENT

Przedstawione zagadnienia sa niezwykle istotne
z punktu widzenia wlasciwego funkcjonowania orga-
néw dowodzenia, sekcji zabezpieczenia logistyczne-
go pionu wsparcia dziatai oraz organizowania do-
staw zaopatrzenia dla poddzialéw w walce. Opisany
sposéb kalkulacji przewidywanych potrzeb srodkéw
zaopatrzenia z przytoczonymi przykladami jest
przedsigwzigciem czasochtonnym, wymaga zaanga-
zowania specjalistéw poszczegdlnych stuzb materia-
towych oraz oficeréw pionu operacyjnego, dotyczy
bowiem wszystkich asortymentéw Srodkéw zaopa-
trzenia niezbgdnych do wykonania zadan przez po-
szczegblne pododdzialy. Dlatego tez konieczne jest
poszukiwanie i wdrazanie nowoczesnych rozwiazan
ulatwiajacych sporzadzanie kalkulacji oraz prognoz
zuzycia tych Srodkéw, co wplynie na ich doktadnos¢
i skrécenie czasu ich wykonywania. Artykut nie za-
wiera jednoznacznie sformutowanych odpowiedzi na
poruszane problemy, ale jest préba zainteresowania
czytelnikéw problematyka kalkulacji i prognoz, kt6-
re w duzej mierze decyduja o powodzeniu oddziatéw
na polu walki. u
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Motocykle - wybrane
aspekty eksploatacj

KLASYCZNE MOTOCYKLE NIE ODGRYWAJA
DZIS NA POLU WALKI TAKIEJ ROLI

JAK KIEDYS, GDY BYLY PODSTAWOWYM g
SRODKIEM TRANSPORTU PODODDZIALOW
ROZPOZNAWCZYCH. MIMO TO NADAL SA
STOSOWANE, TAKZE W WOJSKU POLSKIM.

st. chor. sztab. Dariusz Wozniak

wielu armiach Swiata daje si¢ zauwazy¢ po-

nowne zainteresowanie nimi. Na nowo odkryto
ich przydatnos¢ dla pododdzialéw rozpoznawczych,
Zandarmerii Wojskowej, wojsk specjalnych oraz stuzb
zabezpieczenia. Z powodu braku wyspecjalizowa-
nych, klasycznych modeli motocykli wojskowych, za-
czeto uzywac odpowiednio zmodyfikowanych wersji
Autor jest pracownikiem cywilnych. Dziela si¢ one na lekkie i Srednie, z dwu-

Stuzby Czotgowo- suwowymi silnikami o pojemnosci 125 Iub 250 cm’,
-Samochodowej wywodzace sie z modeli motocrossowych lub tereno-
w 17 WOG. wych klasy Enduro, oraz cigzkie z silnikami
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czterosuwowymi o pojemnosci 350—-1000 cm?, nawia-
zujace do modeli szosowych.

Lzejsze motocykle z pierwszej grupy maja zazwy-
czaj mozliwo$¢ pokonywania trudnego terenu, ale
ograniczong zdolno$¢ do przewozenia pasazera i do-
datkowego tadunku. Drugie z kolei moga przewozié
pasazera i tadunek, ale przemieszczaé si¢ tylko po
drogach utwardzonych. Przy tym terenowe wlasciwo-
$ci jezdne nawet lekkich motocykli nie spelniaja
wszystkich oczekiwan zotierzy. Poza tym standardo-
we maszyny z rynku cywilnego nie zaspokajaja
w peni potrzeb wojska. W zwiazku z tym podejmuje
si¢ proby wprowadzania ulepszonych konstrukcji,
a w niektdrych parfistwach rozwaza mozliwos¢ uru-
chomienia produkcji motocykli typowo wojskowych.

OKRES POWOJENNY

W polskich sitach zbrojnych eksploatowano rézne
rodzaje motocykli w wersjach solo, a takze z woz-
kiem bocznym. W ostatnim roku wojny i po jej zakoni-
czeniu, az do konca lat pigédziesiatych ubiegtego wie-
ku, amerykanski Harley Davidson WLA byt zasadni-
czym motocyklem cigzkim. W niewielkiej liczbie
wystepowaly takze motocykle Indian 741B oraz poje-
dyncze egzemplarze modeli 640B i 340B. Znalazty
sig¢ one w wyposazeniu wojska dzigki dostawom w ra-
mach umowy Lend-Lease i UNRRA. W Harleyu Da-
vidsonie zastosowano dwucylindrowy widlasty silnik
dolnozaworowy o pojemnosci skokowej 742 cm?®
i mocy 23 KM przy 4600 obr./min. Masa motocykla
wynosita 243 kg. Do przenoszenia napgdu z trzybie-
gowej skrzyni biegéw shuzyt taricuch.

Dzigki dostawom z UNRRA do polskiej armii trafi-
ly angielskie motocykle réznych marek, np.:
BSA M 20, Norton, Royal Enfield WD/C.

Z powodu wyeksploatowania i braku czesci za-
miennych motocykle Harley Davidson WLA zastgpo-
wano radzieckimi maszynami M-72. Byla to kon-
strukcja wzorowana na niemieckim BMW-R71
z dwucylindrowym silnikiem w uktadzie boxer o po-
jemnosci skokowej 746 cm3. W pdZniejszym czasie
M-72 zamieniono na nowsza wersje typu K-750.
Liczba motocykli Harley Davidson WLA uzywanych
w wojsku w okresie powojennym jest trudna do usta-
lenia. Orientacyjnie mozna przyjac, ze w latach 1943—
—1956 byto ich okoto 1500-2500.

W tym czasie zakupiono dla Wojska Polskiego kil-
kaset czechostowackich konstrukcji Jawa 250 oraz
mniejsza liczbg w wersji 350.

W motocyklu zastosowano jednocylindrowy dwu-
suwowy silnik o pojemnosci skokowej 249 cm?, kt6-
ry osiagal moc 9 KM. Pojazd spalat 3 1 benzyny na
100 km. Cechowata go bardzo dobra dynamika i ela-
styczno$¢ jazdy, rozwijal maksymalna predkosé
100 km/h. Jego masa wynosita okoto 125 kg, oba
kota jezdne byty resorowane. Motocykle te wypel-
niaty luke migdzy lekkimi krajowymi rozwigzaniami

z silnikami o pojemnosci skokowej 125 cm? a cigzki-
mi Harleyami Davidsonami WLA i radzieckimi
M-72 lub K-750.

Warto wspomnie¢, ze eksploatowano takze moto-
cykle produkcji bytego ZSRR typu IZ-49, ktére spet-
nialy stawiane tej grupie pojazdéw wymagania.

Na przetomie lat siedemdziesiatych i osiemdziesia-
tych ubiegtego wieku zmniejszono w wojsku nalezno-
sci etatowe odnosnie do tego sprzgtu. Etatowe potrze-
by zaczgto zaspokaja¢ krajowymi motocyklami typu
WSK oraz importowanymi MZ 250 z bytej NRD.

LATA DZISIEJSZE

W sitach zbrojnych eksploatuje sig kilka typéw mo-
tocykli. Etatowo wystgpuja w stuzbie czolgowo-sa-
mochodowej. Podstawa organizacji systemu obstugo-
wo-naprawczego sg instrukcje producentéw danego
typu pojazdu. Nie okreslono przy tym dopuszczalnej
rocznej normy zuzycia resursu przez egzemplarz
sprzetu ani dopuszczalnego minimalnego resursu dla
grupy przechowywanych pojazdéw. Nie przewidziano
réwniez dla nich naprawy gtéwnej. Zgodnie z Instruk-
cjq o gospodarowaniu sprzetem stuzby czotgowo-sa-
mochodowej' motocykle sa klasyfikowane w grupie 6.
Samochody inne, stanowiac podgrupe 6.2.

Obecnie w Sitach Zbrojnych RP sa eksploatowane
nastgpujace typy motocykli:

— Aprilia Pegaso — norma docelowa 10 lat/
150 tys. km,

— Cagiva 350 — norma docelowa 8 lat/120 tys. km,

— Kawasaki LE 650 — norma docelowa 10 lat/
250 tys. km,

— KTM 640 LC — norma docelowa 8 lat /120 tys.
km,

—MZ 250 — norma docelowa 6 1at/100 tys. km,

— WSK 125 — norma docelowa 6 lat/100 tys. km,

— Yamaha XT 660 R — norma docelowa 10 lat/
250 tys. km,

— interwencyjne Yamaha Fazer — norma docelowa
10 1at/250 tys. km,

— interwencyjne Kawasaki ZR 800 — norma docelo-
wa 10 1at/250 tys. km.

Zasadniczy cykl migdzyobstugowy dla tej grupy
pojazdéw wynosi w odniesieniu do obstug okreso-
wych typu: OO-1 — 2 tys. km, dla OO-2 — 4 tys. km,
norma docelowa eksploatacji — 10 lat/120 tys. km.
Podgrupa 6.2, podobnie jak i inne grupy sprzgtowe,
podlega okreslonemu systemowi eksploatacji i rozli-
czania zgodnie z obowiazujacymi przepisami.

OBSLUGIWANIA I NAPRAWY MOTOCYKLI
Wszystkie awarie motocykli sa nastgpstwem nie-
prawidlowej wspdtpracy czgsci w razie ich nadmier-
nego zuzycia lub uszkodzenia. By je wyeliminowaé
Iub znaczaco ograniczyc, konieczne jest opracowanie
spdjnego systemu obstugowo-naprawczego, w tym
wykonywanie systematycznych obstug technicznych.

* Instrukcja o gospodarowaniu sprzetem stuzby czotgowo-samochodowej. DD/4.22.2.
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Rodzai " ok ) Rodzaje obstugiwan Rodzaje napraw Uwagi
odzaj sprzetu wojskowego .m. OB 001 | 002 00n NB NS Stuzba
Czotgi $rednie T-72 i pochodne rbh 18-20 | 32-36 | 88-96 do 200 - czotgowo-
Czolgi $rednie PT-91 i pochodne rbh 18-20 | 34-38 | 92-100 do 200 - -samochodowa
przeglady techniczne podwozia:
F1 - 20, F2 - 60, F3 - 120,
Czotgi Srednie Leopard-2 rbh 18-20 F4 - 200; . . do 200 -
przeglady techniczne wiezy
i uzbrojenia: F1 - 14, F2 - 74,
F3 - 90-100
Ciaggniki pancerne na podwoziu T-72 rbh 14-16 32-36 | 88-96 do 200 -
Ciaggniki pancerne na podwoziu T-55 rbh 14-16 30-32 | 84-90 do 200 -
Ciagniki pancerne na podwoziu rzeglady techniczne: F1 - 20,
Le?)%)ard—r;. i rbh 14-16 Ez -gsao,yFs - 100, F4 - 150 do 200 B
Podwozia gasienicowe specjalne rbh 10-12 26-30 | 72-80 do 150 -
Bojowe wozy piechoty rbh 10-12 30-32 | 82-86 do 150 -
Ssz:irzf;“r’]ztra”sportery rbh 10-12 | 26-30 | 72-80 do 150 -
rs:)mizznsportery opancerzone | o 3-6 | 15-20 | 32-38 do 120 -
obstugiwania podwozia: OMI -
4-5,0PR - 8-9,0R - 17-18,
Kotowe transportery opancerzone O2R - 24-25, 04R - 26-27;
Rosomak rbh 8-9 obstugiwania wiezy i uzbrojenia: | do 150 -
OMI - 6-7, OKR - 8-9, OPR -
9-10, OR - 17-18, O2R - 20-
21, 04R - 23-24
Samochody opancerzone rbh 2-3 12-17 | 25-32 do 120 -
Samochody sredniej tadownosci,
wysokiej m)ébilnoéciJ rbh 3-4 4-6 6-10 do 100 B
Samochody matej fadownosci,
wysokiej m):)bilnojéci rbh 3-4 4-6 6-10 do 100 B
Ciagniki siodtowe rbh 3-4 4-6 6-10 do 100 -
Samochody ogéInego
przeznaczeyniz;gduze% tadownosci rbh 3-4 4-6 6-10 do 100 h
Samochody ogéinego
przeznaczeyniférediiej tadownosci rbh 3-4 4-6 6-10 do 100 h
Samochody ogéinego
przeznaczeyniagmaé tadownosci rbh 2-3 3-5 5-6 do 100 -
Samochody ciezarowo-osobowe
wysokiej m};bi?noéci rbh 1-2 2-3 3-6 do 100 -
Samochody osobowe rbh 1,0- 1,5 2-3 3-4 do 100 -
Mikrobusy rbh 2-3 3-5 5-6 do 100 -
Autobusy pasazerskie rbh 3-4 9-11 26-32 do 100 -
Samochody wywrotki rbh 3-4 4-6 6-10 do 100 -
Traktory kotowe rbh 0,8-1,0 6-8 18-25 do 100 -
Motocykle rbh 0,5 0,8-10| 1-15 do 20 -
Pojazdy samochodowe czterokotowe rbh 0,8-1,0 1-1,5 1-2 do 20 -
Przyczepy transportowe i specjalne rbh 0,5-0,8 2-3 3-4 do 40 -
Naczepy rbh 2-3 3-4 6-10 do 100 -
Zurawie samochodowe rbh 3-4 4-6 6-10 do 100 -
Warsztaty ruchome rbh 3-8 4-10 6-12 do 100 -

Opracowanie wiasne.
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TABELA 2. WYKAZ MATERIALOW
EKSPLOATACYJNYCH

Rodzaj materiatu

Wyszczegolnienie J.m. eksploatacyjnego Specyfikacja techniczna
Paliwo 15| ginfér}ifiz\zonga najlepsza bezotowiowa benzyna DIN 51 607 z minimalng wartoscig
S N ) ! oktanowa 95 (NORM) i 85 (NOMM)
liczbie oktanowej
- Agip Gear Synth SAE alternatywa dla rekomendowanych moga by¢ oleje uznanych
Olej silnikowy 25-2,71 75W-90 producentéw lub spetniajace wymagania CCMG G-4, API
jesli wymagany jest pétSrodek z zaproponowanych, produkt moze byé
Olej przektadniow dm? Agip 5W lub Agip 20w | ZTieszany:
1P y &P &P SAE 10W= 67% Agip 5W + 33% Agip 20W
SAE 15W= 33% Agip 5W + 67% Agip 20W
Bl sy dm? Agip ptyn hamulcowy alternatywnie dla proponowanego ptynu mozna uzywac innych

DOT 4 PLUS

o podobnych wiasciwoSciach: SAE J1703, NHTSA 116 DOT 4, ISO 4925

Smar do fancucha

Agip smar do tancucha

Smar do fozysk
i punktow
smarowniczych

Agip Grease 30

alternatywa dla rekomendowanych smaréw mogg by¢ inne uznanych
producentow lub spetniajgce nastepujace wymagania: uzyteczny
przekréj temperatury od -30 do 140°C, temperatura skraplania
150-230°C, duzy stopien ochrony przed korozja, wytrzymatos¢ na
oddziatywanie wody i rdzy

Wazelina techniczna

smar do konserwacji
zaciskéw akumulatora

Definiujac pojecie ,,obstuga techniczna” motocy-
kla, mozna przyjaé, ze jest to zespdt czynnosci maja-
cych na celu utrzymanie pojazdu w stanie pelnej go-
towosci technicznej. Od jego stanu technicznego za-
lezy nie tylko bezawaryjna eksploatacja, lecz
réwniez bezpieczeristwo prowadzacego motocykl
i innych uzytkownikéw drég. Systematyczna i plano-
wa obstuga zwigksza znacznie trwalo$¢ poszczegodl-
nych zespoléw, a proces zuzycia przebiega niemal
jednakowo dla wszystkich wspédtpracujacych ze soba
mechanizméw. W przypadku motocykla mozemy
przyja¢ z pewnym przyblizeniem, ze przy wlasciwej
obstudze zuzycie danego elementu zalezy od prze-
biegu pojazdu.

PRACOCHLONNOSC OBSLUG I NAPRAW

Normy pracochtonnosci sa wyrazone w roboczogo-
dzinach/minutach. Oznaczaja one czas wykonania da-
nej obstugi lub przegladu. Okreslaja je wytyczne i in-
strukcje oraz instrukcje serwisowe lub fabryczne pro-
ducenta.

Wykonanie kazdej obstugi czy naprawy wymaga
okreslonego czasu rozliczanego w roboczogodzinach
(rbh). W tabeli 1 zestawiono normy pracochtonnosci
obstug technicznych i napraw pojazdéw, dla ktérych
gestorem lub centralnym organem logistycznym jest
Szefostwo Stuzby Czotgowo-Samochodowej Inspek-
toratu Wsparcia Sit Zbrojnych. DIla poréwnania
i ewentualnych analiz uwzglgdniono poszczegdlne
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normy odnoszace si¢ do sprzetu wojskowego stuzby
czolgowo-samochodowe;.

Podstawg wykonywania obslug i napraw oraz
szczegbtowych czynnosci obstugowych sa dokumen-
ty opracowane przez wojskowy organ normalizacyjny,
a jesli ich nie ma — instrukcje fabryczne (producenta),
instrukcje obstugi, karty (przewodniki technologiczne
SpW) oraz inne dokumenty techniczne, ktdre sa trak-
towane jako zasadnicze.

WYBRANE SYLWETKI MOTOCYKLI

Motocykle typu Aprilia Pegaso 650 sa produkowa-
ne przez wloskg firme, ktéra réwniez przygotowata fa-
bryczny plan obstugowo-naprawczy.

Jest to pojazd charakteryzujacy si¢ nastgpujacymi
wilasciwosciami:

— silnik: jednocylindrowy czterosuwowy, pojem-
nos¢ skokowa 650 cm?, chtodzony ciecza;

— moc maksymalna: 50 KM, maksymalny moment
obrotowy 61 Nm przy 5250 obr./min;

— §rednica cylindra x skok ttoka: 100 x 85 mm;

— stopien sprezania: 10:1;

— uktad rozrzadu: SOHC, dwa walki, rozruch elek-
tryczny;

— system smarowania: ci§nieniowy z mokra misg
olejowa;

— system chlodzenia: ciecz;

— skrzynia biegéw: szesciobiegowa, przeniesienie
napedu przez taicuch;



— wymiary: dtugosé 2,16 m, wysokos¢ siodta
0,78 m;

— masa (na sucho): 161 kg;

— opona przednia: 100/90/19, tylna: 130/80-R17.

Producent zaleca wykonywanie czynnosci obstugo-
wo-sprawdzajacych dwa razy czesciej niz podano
w planie obstugowo-naprawczym, jesli motocykl jest
uzywany w terenie piaszczystym lub do celéw sporto-
wych. Przy tym rekomenduje okreslone materiaty
eksploatacyjne wraz z ich zamiennikami (tab. 2).

Motocykle typu Yamaha XT 660 R charakteryzuja
si¢ nastgpujacymi parametrami techniczno-eksploata-
cyjnymi:

— silnik: jednocylindrowy czterosuwowy, pojem-
no$¢ skokowa 660 cm?, chtodzony ptynem;

— moc maksymalna: 47,33 KM (34,5 kW), maksy-
malny moment obrotowy: 60 Nm przy 6100 obr./min;

— §rednica cylindra x skok tloka: 100 x 84 mm;

— zasilanie: wtrysk paliwa;

— uktad rozrzadu: SOHC, rozruch elektryczny;

— system smarowania: ci§nieniowy z mokra misg
olejowa;

— skrzynia biegéw: pieciobiegowa, przeniesienie
napedu przez taricuch;

— sprzggto: typu mokrego;

— wymiary: dlugosc¢ 2,24 m, wysoko$¢ 1,23 m, sze-
rokos¢ 0,84 m, wysokos¢ siodta 0,86 m;

— przeswit: 0,21 m, rozstaw osi: 1,5 m;

—masa (na sucho): 172 kg;

—rama: spawana z rur stalowych;

— zawieszenie: widelec teleskopowy (przéd), wa-
hacz wleczony (ty});

— skok zawieszenia: przedniego 22,5 cm, tylnego
20,0 cm;

— opona: przednia 120/70/17, tylna 160/60/17,

— hamulec: przedni jednotarczowy, Srednica tarczy:
298 mm, tylny jednotarczowy, Srednica tarczy
245 mm;

— pojemnos¢ zbiornika paliwa: 15 1;

— zuzycie paliwa: okoto 4,5 1/100 km.

Motocykle typu MZ ETZ produkowata w latach
1981-1989 fabryka Motorradwerk Zschopau w bylej
NRD. Ich poprzednikiem byt motocykl MZTS 250/1.
Modele o pojemnosci 250 cm? nalezaty do najwigk-
szych i najszybszych jednosladéw produkowanych
w MZ na przetomie lat osiemdziesiatych i dziewigé-
dziesiatych ubieglego wieku.

Silnik EM250 tych motocykli to typowy dwusuw
z przeptukiwaniem zwrotnym, chtodzony powietrzem.
Duraluminiowy, mocno uzebrowany cylinder z glowi-
ca o zebrach chlodzacych wylacznie poziomych wy-
posazono w gumowe elementy ttumigce hatas. We-
wnatrz cylindra jest Zeliwna tuleja cylindrowa z ukta-
dem kanatéw. Cecha tych silnikéw jest maty moment
obrotowy przy maksymalnie do 3000 obr./min i jego
szybki przyrost powyzej tej wartosci. Przy czym
w przebiegu momentu obrotowego wystepuja dwa

2T. Szczerbicki: Pojazdy Ludowego Wojska Polskiego. Vesper, 2014.

szczyty, jeden dla 3500, drugi dla 5200 obr./min. Jest
to tzw. podwdjna biegunowa, czgsto wystgpujaca
w silnikach dwusuwowych o sporym wysileniu i z roz-
rzadem ttokowym. W praktyce oznacza to, ze moto-
cykl rozpedza sig stosunkowo powoli przy matych ob-
rotach, aby przyspiesza¢, gdy obroty silnika osiagaja
ponad 3000-3500 obr./min. To charakterystyczna ce-
cha wszystkich éwczesnie produkowanych motocykli
z silnikiem dwusuwowym o tym typie rozrzadu i zbli-
zonym wysileniu.

Ciekawostka konstrukcyjng jest umieszczenie
sprzegta na wale korbowym. Zapewnia to w przypad-
ku silnika jednocylindrowego mig¢dzy innymi réwno-
mierng prace na biegu jalowym i na wolnych obrotach
dzigki wigkszej masie wirujacej. Moment obrotowy
silnika jest przenoszony przez przektadnig zgbata na
pigciobiegowa skrzynig biegdw, nast¢pnie taicuchem
rolkowym w ostonie na tylne koto.

Predkos¢ przy obrotach od 3000 do 5800 obr./min
wynosi orientacyjnie’: I bieg — 20-35 km/h, II bieg —
30-60 km/h, III bieg — 35-85 km/h, IV bieg — 55-110
km/h, V bieg — 70130 km/h.

Predkos¢ maksymalna motocykla wynosi 125—
—130 km/h, przyspieszenie (przy 6000 obr./min) od 0
do 80 km/h w 6,6 s, do 100 km/h w 10,9 sekundy.

Jego podstawowe dane techniczno-eksploatacyjne to:

—masa: 151 kg (153 kg w wersji z hamulcem tar-
czowym);

— dopuszczalna masa catkowita: okoto 330 kg;

— olej w skrzyni biegéw: 900 cm?3 oleju przektadnio-
wego SAE 80;

— pojemno$¢ zbiornika paliwa: 17 1, w tym 1,5 1
rezerwy;

—ilo$¢ ptynu w elementach resorujacych: 250 cm?;

— maksymalna moc przy okoto 5500 obr./min:
21 KM (15,5 kW);

— maksymalny moment obrotowy przy okoto
5200 obr./min: 27,4 Nm;

— smarowanie silnika: mieszanka paliwa z olejem
(50:1);

— zuzycie paliwa: 3— 5,5 1 na 100 km.

Motocykle Kawasaki ZR 800 sa wykorzystywane
przez Zandarmerie Wojskowa i inne rodzaje wojsk.
W opcji dla ZW wyposazono je w osprzet do kontroli
ruchu drogowego. Ich podstawowe dane techniczno-
-eksploatacyjne sa nastgpujace:

— silnik: chtodzony ciecza, czterosuwowy, cztero-
cylindrowy, rzgdowys;

— moc maksymalna: 113 KM przy 10 200 obr./min
(opcjonalnie 95 KM), stopieni spr¢zania — 11,9:1;

— uktad rozrzadu/liczba zaworéw: DOHC/16;

— uklad zasilania: wtrysk paliwa (34 mm x 4)
z dwoma zaworami przepustnicy;

— zapton: elektroniczny z mikroprocesorem;

—rozrusznik: elektryczny;

— smarowanie: obieg wymuszony, mokra miska
olejowa;

LOGISTYKA
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— maksymalny moment obrotowy: 83 Nm przy
8000 obr./min (opcjonalnie 76 Nm);

— §rednica cylindra x skok ttoka: 71,0 x 50,9 mm;

— pojemnos¢ zbiornika paliwa: 28 1;

— wymiary: dhugo$¢ 2,1 m, wysokos¢ 1,05 m, szero-
kos¢ 0,8 m;

— rozstaw osi: 1,44 m, wysokos¢ siodta: 0,83 m,
przeswit: 0,15 m;

—masa: 180/229 kg;

—opona: przednia 120/70/17, tylna 180/55/17,

—rama: grzbietowa ze stali;

— zawieszenie: przednie teleskopowe USD, Sredni-
ca 44 mm, skok 120 mm; tylne wahacz aluminiowy,
skok 137 mm;

— §rednica przedniej tarczy: 2 x 310 mm, zaciski
4-tloczkowe;

— $rednica tylnej tarczy: 1 x 250 mm, zacisk jedno-
tloczkowy;

— predkosé maksymalna: ponad 200 km/h;

— zuzycie paliwa: 5,9 /100 km;

— kat skretu: lewy/prawy 31°/31°;

— sprzgglo: wielotarczowe, mokre;

— naped tylnego kota: taricuch 3,00;
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— skrzynia biegéw: szesciostopniowa o przeloze-
niach: 1:2,571; 2:1,941; 3:1,556; 4:1,333; 5:1,200;
6:1,095.

Obstugi (przeglady techniczne) wykonuje sig co
6000 km przebiegu.

Mimo uptywu lat motocykle WSK 125 nadal sa
eksploatowane w wojsku. Produkowata je w latach
1954-1985 Wytwdrnia Sprzgtu Komunikacyjnego
PZL w Swidniku. Podstawowy model M06 wytwa-
rzano ze zmianami do roku 1985. Ostatni egzemplarz
WSK zjechat z tasmy 31 pazdziernika i byt to ostatni
motocykl wyprodukowany w naszym kraju. Czynno-
Sci obstugowo-naprawcze w wigkszosci wykonywali
bezposredni uzytkownicy.

Obstuga codzienna motocykla WSK obejmuje
sprawdzenie: dziatania hamulcéw, sprzggta i instalacji
elektrycznej ze szczegdlnym uwzglednieniem swiatta
hamowania stop oraz ci$nienia w ogumieniu.

Wazna czynnoscia obstugowa, lecz niekoniecznie
wykonywana przed kazda jazda, jest mycie nadwozia
i czyszczenie silnika. Jest ona istotna nie tylko ze
wzgledoéw estetycznych, lecz réwniez dlatego, ze
umozliwia wykrycie poluzowanych polaczeri Srubo-
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Zofnierz na motocyklu Yamaha XT660R

WYMAGAJACY

PROWADZENIA

wych. Ponadto czystos¢ silnika gwarantuje wlasciwe
warunki cieplne jego pracy.

W ramach obstugi okresowej motocykli WSK (po-
za okresem docierania) wykonuje si¢ zesp6t czynno-
Sci po przebiegu kazdych 2500 km i kazdych 5000 km
oraz co 2—4 tygodnie.

Podczas obstugi okresowej, zazwyczaj jesienia,
przygotowuje si¢ motocykl do dtuzszego postoju,
a w okresie wiosennym — do eksploatacji po dtuz-
szym jego nieuzytkowaniu. Poza tym obejmuje ona
wszystkie czynnosci niezbedne do korzystania z no-
wego motocykla przed pierwsza jazda. Sa to prace
zwigzane giéwnie z usunigciem materiatéw konser-
wujacych, ze sprawdzeniem i dociagnigciem srub, re-
gulacja itp. (tab. 3).

Podstawowe dane techniczno-eksploatacyjne moto-
cykli WSK sa nastgpujace:

— silnik: dwusuwowy z przeptukiwaniem zwrotnym
typu S01-Z3A (051), chtodzony powietrzem, pojem-
no$¢ skokowa: 123 cm3, Srednica cylindra: 52 mm,
skok ttoka: 58 mm;

— stopien sprezania: 7,8:1, moc — 7,3 KM (5,4 kW)
przy 5300 obr./min, ci$nienie spr¢zania 7 kg/cm?;

RAFAt MNIEDLO/11 LDKPANC

— maksymalny moment obrotowy: 9,8 Nm przy
4200 obr./min;

—rodzaj rozrzadu: symetryczny, z krawgdziami tto-
ka, gaznik — G20M2A;

— paliwo: mieszanka etyliny minimum 78-oktano-
wej (lub wigksza liczba oktanéw) i oleju Lux 10 (za-
miennie Mixol S) w stosunku 1:30;

— zuzycie paliwa: 2,8 1/100 km przy predkosci
60 km/h;

— predkos¢ maksymalna: okoto 80 km/h;

— zaplon: iskrownikowy, §wieca zaptonowa
M14x1,25 o wartosci cieplnej 225 (Bosch — Iskra
F80);

— pradnica: pradu zmiennego 6 V/28 W, prostownik
selenowy, dwuptytkowy, prostujacy jedna potdéwke
pradu przemiennego lub krzemowy GB 0,15;

— akumulator: 3MA3, 6V/8Ah, olowiowo-kwasowy;

— przeniesienie napgdu z watu silnika na sprzegto:
taricuch tulejkowy 9,525 x 7,5 o 44 ogniwach (3/8”
x 7,5 0 44 ogniwach);

— sprzeglo: trzytarczowe, korkowe, w kapieli olejo-
wej;

— skrzynia biegéw: trzybiegowa, trzypatkowa, z ko-
fami na stale zazebionymi, o przelozeniach: I bieg —
2,93, Il bieg — 1,49, I1I bieg — 1,0;

— naped tylnego kota: taricuch rolkowy 1/2” x 7,75,
118 ogniw, przetozenie 3,31;

— rama: zamknigta, pojedyncza, spawana z rur sta-
lowych i belek ttoczonych;

— zawieszenie: przednie — teleskopowe z tlumie-
niem olejowym, skok 150 mm; tylne — wahacz wle-
czony z elementami resorujacymi o skoku 90 mm
z tlumikiem olejowym;

— hamulce: bebnowe ze szczgkami odlewanymi,
pelnopiastowe, o Srednicy 140 mm;

— opony: 3x18, kota wzajemnie wymienne;

— ci$nienie w ogumieniu: przéd 0,8/1,3 kg/cm?, tyt
solo 1,2/1,5 kg/cm?, tyt z pasazerem 1,5/1,9 kg/cm?;

— wymiary: dlugos¢ 2,02 m, szerokos¢ 0,70 m, wy-
sokos¢1,0 m, wysokos¢ siedzenia 0,76 m;

—rozstaw osi: 1,33 m, minimalny przeswit: 1,6 m;

— masa bez ptynéw: 98 kg, masa pojazdu gotowego
do jazdy: 114 kg, dopuszczalna masa catkowita: 270 kg;

— pojemnos$¢ zbiornika paliwa: 10,5/12,51;

— pojemnos¢ skrzyni biegéw: 0,5 1, olej Lux 10.

Motocykle interwencyjne Yamacha FZ 6 sa uzywa-
ne przez Zandarmerie Wojskowa. Ich podstawowe da-
ne techniczno-eksploatacyjne to:

— wymiary: dtugos¢ catkowita 2,095 m, rozstaw osi
1,44 m;

— masa pojazdu: 189,1 kg, liczba miejsc: 2;

— predkos¢ maksymalna: 220 km/h;

—rama grzbietowa: aluminium;

— silnik: dwucylindrowy, czterosuwowy z zapto-
nem iskrowym, pojemnosé skokowa 600 cm?;

— moc maksymalna: 98 KM (72 KW) przy
12 000 obr./min;

— maksymalny moment obrotowy: 63,1 Nm przy
10 000 obr./min;

LOGISTYKA
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TABELA 3. HARMONOGRAM OKRESOWYCH
PRAC OBSLUGOWYCH MOTOCYKLI WSK

Przebieg
motocykla
w km (lub czas)

Rodzaj
obstugi

Zakres wykonywanych czynnosci

Parametry techniczno-
-regulacyjne

przed pierwszg
jazda

zmiany biegow i rozrusznika,

- podda¢ akumulator tadowaniu formujacemu,

- sprawdzi¢ poziom oleju w skrzynce biegow,

- odkonserwowa¢ motocykl przez zmycie benzyna
nieetylizowana nattuszczonych czesci,

- sprawdzi¢ dokrecenie wszystkich srub i nakretek,

- sprawdzi¢, ewentualnie skorygowaé, ustawienie dzwigni

- napetni¢ zbiornik mieszanka benzyny z olejem*

500i 1500

- dociaggnac Sruby i nakretki,

w okresie

) ) - sprawdzi¢ naciag tancucha
docierania P ag ’

- sprawdzi¢ naciag szprych

- wymieni¢ olej w skrzynce biegdw (tylko po 500 km),

- sprawdzi¢ luz dZwigni sprzegta i hamulca,

- przemyc filtr powietrza i nasyci¢ go mieszaning oleju

Mixol S z benzyng w stosunku 1:1,

- nasaczyC jezyczek filcowy i 0§ przerywacza 1-2 kroplami
oleju Mixol S lub Lux 10,

- wymy¢ i nasmarowac fancuch smarem grafitowym lub

2500

w skrzynce biegow,

OoT-1

Swiecy zaptonowej* *,

ich odstep,

w ogumieniu,

nasaczy¢ roztopionym tojem z grafitem,
- nasmarowac o$ pedatu hamulca smarem £T-43,
- sprawdzi¢ i ewentualnie uzupetni¢ poziom oleju

- sprawdzi¢ i ewentualnie wyregulowac sprzegto,
- sprawdzi¢ i w razie potrzeby wyregulowaé¢ hamulce,
- oczysci¢ i w razie potrzeby wyregulowaé odstep elektrod

- oczyscic styki przerywacza i w razie potrzeby wyregulowac

- wymy¢ i ewentualnie wyregulowa¢ gaznik,

- oczyscic filtr paliwa i odstojnik w kraniku paliwa,
- oczyscic¢ z nagaru wylot ttumika wydechu,

- sprawdzi¢ i ewentualnie uzupetnic ciSnienie

- sprawdzi¢ stan i potozenie zaworkéw detek ogumienia,
- sprawdzi¢ i dociggna¢ wszystkie Sruby

0,4-0,6 mm

0,2-0,3 mm

* W okresie docierania
producent zaleca stosowa-
nie mieszanki benzyny

z olejem w stosunku 1:20,
w okresie normalnej eks-
ploatacji 1:30.

** Podczas eksploatacii

w sezonie letnim produ-
cent zaleca stosowanie
Swiec M14x1,25 o warto-
Sci cieplnej 240 firmy
Bosch lub firmy Iskra

F 100.

*** Nadal jest produkowa-
ny olej Mixol.

— §rednie zuzycie paliwa: 4,9 1/100 km;

— naped: faicuch, skrzynia biegéw: manualna pig-
ciobiegowa;

—opony: przéd 120/70/ZR 17, tyt 180/55/ZR 17,

— wyposazenie dodatkowe: urzadzenie sterujace
sygnalizacja pojazdu uprzywilejowanego wraz z lam-
pami ostrzegawczymi i sygnalami dZzwigkowymi; ra-
diotelefon z mikrofonem i antena.

Obstugi i przeglady techniczne motocykla wykonu-
je sie co 10 000 km przebiegu.

ZASADY BEZPIECZNE] EKSPLOATACJI
Kazdy kierujacy motocyklem jest zobowiazany do
przestrzegania nastepujacych zasad:
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® posiadania odpowiednich uprawnieni, w tym pra-
wa jazdy okreslonej kategorii;

® odbycia przeszkolenia przed eksploatacja pojaz-
du;

® sprawdzenia motocykla kazdorazowo przed roz-
poczeciem jazdy;

® posiadania odpowiedniego wyposazenia, czyli
kasku, okularéw lub ostony ochronnej twarzy, reka-
wic, ochraniaczy, odpowiednich butéw i ubrania;

® dostosowania predkosci jazdy do warunkéw dro-
gowych oraz wtasnych umiejgtnosci;

® opanowania techniki pokonywania zakrgtéw
1 wykonywania skretéw oraz zasad jazdy na przyktad
po §liskich drogach i stromych wzniesieniach;
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5000 OT-2

- wykona¢ wszystkie czynnosci OT-1 (jak po przebiegu
2500 km),

- nasmarowac linki sprzegta, gazu, hamulca i napedu
predkosciomierza olejem Lux 10 lub Mixol S***,

- nasmarowac koncowki linek i osie dzwigni smarem
statym £T-43,

- nasmarowac i wyregulowaé naciag tozysk w gtéwce ramy,
- nasmarowac¢ po zdemontowaniu kota rozpieracz i naped
predkoSciomierza smarem statym £T-43,

- nasmarowac tozyska piasty tylnej, rozpieracz szczeki
i tozysko bebna zabierakowego smarem statym £T-43,
- nasmarowac oS wahacza smarem statym £T-43,

- wymienic olej w skrzynce biegow,

- przemy¢ teleskopy przednie (w razie zauwazonych
wyciekdw) i wymienic olej Lux (na Swiezy),

- sprawdzi¢ i ewentualnie ustawi¢ kat wyprzedzenia
zaptonu,

- oczysci¢ zbiornik paliwa,

- sprawdzi¢ potaczenia przewoddw elektrycznych,

- sprawdzi¢ réwnomierno$¢ naciagu szprych w kotach,
- usung¢ nagar z denka ttoka, gtowicy i kanatow
wylotowych,

- wymy¢ i wysuszy€ ttumik szmeréw ssania,

- sprawdzi¢ stan fancucha sprzegtowego

2-4 tygodnie

- wykonac¢ konserwacje akumulatora

przed dtuzszym
postojem

- wymieni¢ olej w skrzynce biegow,

- przemyé ukifad zasilania,

- zakonserwowac ukfad korbowy przez wlanie 30-40 cm?®
oleju w otwor Swiecy i rozprowadzi¢ go przez obrét watem
korbowym,

- wymy¢ i nasmarowac tancuch napedowy,

- dotadowac akumulator i wylac elektrolit,

- wymy¢ doktadnie caty motocykl,

- zakonserwowac czesci lakierowane mleczkiem
polerowniczym silikonowym,

- zakonserwowac czesci chromowane wazeling lub olejem,
- wykona¢ smarowanie motocykla wedtug wykazu OT-2 (po
przebiegu 5000 km),

- zmniejszy€ ciSnienie powietrza w ogumieniu do

0,005 MPa i ustawi¢ motocykl na podpérkach (na ramie)

po dtuzszym
postoju

- odkonserwowac czesci chromowane,

- usunac olej z uktadu korbowego,

- zala¢ akumulator elektrolitem o gestosci 1,24 g/cm?3 i po
2 godzinach tadowaé go jak przy pierwszym tadowaniu

® niewykonywania niebezpiecznych manewréw
grazacych wywrdceniem motocykla;

® opanowania techniki jazdy w réznych warunkach
meteorologicznych i drogowych;

® nieprzekraczania obowiazujacej predkosci;

® osuszenia i obstugiwania uktadéw pojazdu pod-
czas deszczu, po zamoczeniu itp.;

® wykonywania obstugi biezacej két i ogumienia,
w tym uzupelniania powietrza;

® terminowego przeprowadzania obstug i przegla-
déw, w tym sezonowych;

® przestrzegania dopuszczalnej tadownosci pojaz-
du oraz odpowiedniego zamocowania i zabezpiecze-
nia przewozonych fadunkéw lub oséb.

Z przedstawionych charakterystyk motocykli wy-
nika, ze jest to dos$¢ zr6znicowany sprzet, wymaga-
jacy bardzo dobrego przygotowania do jego prowa-
dzenia w réznych warunkach. Przy tym obarczony
duza doza ryzyka w sferze bezpieczenistwa. Obstugi
i naprawy tego sprzetu wojskowego sa skompliko-
wane. W przypadku starszych motocykli sa wyko-
nywane przez warsztaty wojskowe, natomiast now-
sze wymagaja korzystania z ustug serwiséw cywil-
nych.

Te grupeg sprzetu cechuje systematyczny rozwdj
konstrukcyjno-techniczny, migdzy innymi dzigki za-
stosowaniu nowoczesnych materiatéw konstrukcyj-
nych, jak réwniez nasycenia elektronika. u

Opracowanie wiasne.
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Koreanska
oferta

BOJOWY WOZ PIECHOTY K-21 TO JEDNA Z NOWSZYCH
KONSTRUKCJI W TEJ KLASIE. ODZNACZA SIE WYSOKA
MOBILNOSCIA, W TYM UMIEJETNOSCIA SAMODZIELNEGO
POKONYWANIA PRZESZKOD WODNYCH. PRZEWOZI
DRUZYNE PIECHOTY LICZACA DZIEWIECIU ZOENIERZY.
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Autor jest pracownikiem
sektora cywilnego
i publicysta prasy
militarnej.

Michat Nita

Woj ska zmechanizowane tego panstwa sa wyposa-
zone zaréwno w wozy produkcji rodzimej, jak
1 pochodzace ze Stanéw Zjednoczonych. Te ostatnie to
dobrze znane transportery opancerzone M113 (ozna-
czone symbolem K-1). Kilkaset sztuk tych wozéw po-
zostaje jeszcze w rezerwie mobilizacyjnej. Podstawo-
wy typ transportera opancerzonego (TO) to K-200,
znany réwniez jako KIFV (Korea Infantry Fighting
Vehicle). Jest ich ponad dwa tysiace. Konstrukcja ta
wywodzi si¢ z bedacego rozwinigciem wspomnianego
M113 amerykanskiego wozu AIFV (Armored Infantry
Fighting Vehicle). W latach siedemdziesiatych
XX wieku przewidywano, ze to wlasnie on bedzie na-
stgpca popularnego wéwczas w US Army M113, ale
ostatecznie kolejnym pojazdem amerykanskich wojsk
zmechanizowanych zostat bojowy wéz piechoty (BWP)
M2 Bradley. Mimo ze armia kraju producenta nie wy-
razita nim zainteresowania, AIFV odnidst sukces eks-
portowy, a jego licencyjna produkcj¢ rozpoczeto w Ho-
landii, Belgii, a péZniej takze w Turcji. W polowie lat
osiemdziesiatych ubieglego wieku koncern Daewoo
Heavy Industries (dzisiaj Doosan Group) rozpoczat
produkcje koreariskiej odmiany AIFV. Do roku 2006
powstato ponad 2300 pojazdéw, z ktérych niewielka
parti¢ sprzedano do Malezji.

KIFV jest ptywajacym wozem gasienicowym, mo-
gacym zabra¢ dziewigciu zolierzy desantu i trzyoso-
bowa zatoge. W wersjach specjalistycznych pelni funk-
cje uzbrojonego w armatg kalibru 20 mm zestawu prze-
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ciwlotniczego, samobieznego mozdzierza (kalibru 81
Iub 107 mm) oraz wozéw dowodzenia, zabezpieczenia
technicznego lub ewakuacji medycznej. W standardo-
wej odmianie jest uzbrojony w wielkokalibrowy kara-
bin maszynowy kalibru 12,7 mm (w Korei broi ta jest
znana pod oznaczeniem K6). Jego uzupetieniem jest
7,62 mm karabin maszynowy M60. Jako ciekawostke
mozna podaé, ze Republika Korei w latach 1997-2005
otrzymata od Rosji parti¢ 70 BMP-3.

GENEZA POWSTANIA

W latach dziewiecdziesiatych XX wieku w korean-
skich wojskach ladowych toczyla si¢ dyskusja nad
nowym wozem dla pododdziatéw piechoty. Uznano bo-
wiem, ze K-200, a tym bardziej M 113, to nie sa juz no-
woczesne pojazdy. W przyszlosci nalezy je zmodernizo-
waé, a docelowo zastapi¢ nowa konstrukcja, i to nie
transporterem opancerzonym, lecz bojowym wozem
piechoty. Przed przystapieniem do prac projektowych
ustalono wymagania, jakim miata ona sprosta¢. Oczeki-
wano, ze bedzie miata masa nie wigksza niz 28 t, a silni-
ki o mocy minimum 515 kW (700 KM). Bedzie tez wo-
zem plywajacym, uzbrojonym w armate kalibru 40 mm,
z mozliwoscig prowadzenia celnego ognia w czasie ru-
chu. Jej pancerz miat by¢ silniejszy niz stosowany w po-
przednich pojazdach (M113 i K-200). W zatozeniach
nowy woz miat tez by¢ konstrukcja otwarta, o duzym
potencjale modernizacyjnym, przystosowang do przewo-
Zenia dziewigciu Zotnierzy desantu.



Ostateczna decyzje o budowie rodzimego BWP pod-
jeto w 1998 roku. Wéwczas to mozna bylo rozpoczaé
prace projektowe, ktére zlecono koncernowi Daewoo
Heavy Industries. Jednak uznano, ze przed przystapie-
niem do budowy prototypéw konieczne bedzie wyko-
nanie tzw. pojazdu do$wiadczalnego — demonstratora
technologii i poddanie go testom. Pierwsze prace pod-
jeto w 1999 roku, a w 2003 roku zainicjowano te nad
wozem doswiadczalnym oraz specjalnym stanowi-
skiem do testowania armaty. Oznaczono go MTR,
a stanowisko — FTR, cho¢ spotyka si¢ takze inng jego
nazwe — FTG. Zaréwno pojazd, jak i stanowisko byly
gotowe w potowie 2004 roku. Po badaniach przeprowa-
dzonych zgodnie z ustalonym harmonogramem
z udzialem demonstratora wozu i stanowiska ogniowe-
go przystapiono do przygotowywania prototypéw. Pra-
ce nad nimi przebiegly szybko i zakonczyty si¢ w 2005
roku. Do tego czasu powstaty trzy pojazdy. Nosily one
nazwe XK-21.

Opracowywaniu przysztych bojowych wozdéw pie-
choty uwaznie przygladali sig¢ przedstawiciele wojsk
ladowych oraz Agencji Rozwoju Obronnosci (ADD).
Testy prototypéw przeprowadzano w réznych wa-
runkach terenowych, klimatycznych i pogodowych.
Podczas préb testowano silnik, uktady napgdowe,
jezdne i zawieszenie. W czasie badan prototypy
przejechaty 9600 km. Oceniano takze uklad stabili-
zacji armaty i system kierowania ogniem. Pojazdy
bioragce udziat w testach przeszty réwniez rézne pro-
by odpornosciowe.

W 2007 roku przewidywano, ze cena jednostkowa
wozu nie przekroczy 3 mln dolaréw. W nastgpnym ro-
ku podjeto ostateczna decyzjg o rozpoczeciu produk-
cji nowego BWP w roku 2009. Wchodzacy do stuzby
pojazd oznaczono symbolem K-21, cho¢ czasami
mozna si¢ spotkaé z oznaczeniem K-300 albo KNIFV.
Pierwsza transza zamoéwiona przez sity zbrojne Korei
sktadata si¢ z 20 wozéw. Optymistyczne plany zakta-
daly wyprodukowanie nawet ponad tysiaca tych po-
jazdéw.

KONSTRUKCJA

Kadtub K-21 jest zbudowany w nastgpujacym
uktadzie: przednia cz¢$¢ samonos$nego nadwozia zaj-
muje przedziat kierowania i napgdowy, Srodkowa —
bojowy, a tylng — desantowy. Wspomniany przedziat
kierowania znajduje si¢ w lewej czgsci przodu kadtu-
ba. Przebywajacy w nim mechanik — kierowca, pro-
wadzac woz, ma do dyspozycji trzy peryskopy. Jeden
z nich moze by¢ wymieniony na nocny pasywny
przyrzad obserwacyjny. Przygotowany jest on réw-
niez do korzystania z noktowizji aktywnej lub termo-
wizji. Kierowca zajmuje swoje miejsce przez otwie-
rany do tylu wlaz umieszczony w stropie kadtuba.
Steruje on wozem, uzywajac wolanta, stopami za$
naciska na pedaty przyspieszenia i hamulca. W cza-
sie jazdy na monitorze wyswietlaja si¢ informacje
o pracy silnika, skrzyni przekladniowej, instalacji
elektrycznej wozu itp.

Za jednostka napgdowa i przedziatem kierowania
umiejscowiono wiezg. W jej wnetrzu znajduja sig
stanowiska dziatonowego i dowddcy wozu. Pierwszy
z nich przebywa w prawej jej czeSci, dowddca —
w lewej. Obydwaj dostajq si¢ na swoje miejsca przez
zamontowane w stropie wiezy wlazy otwierane do
tylu. Z przodu kadtuba wozu znajduja si¢ Swiatta
gtéwne, obrysowe, kierunkowskazy i haki holowni-
cze. Z tytu kadluba, na bokach rampy — §wiatta sto-
pu. Zatoga wozu jest uzbrojona w 5,56 mm karabin-
ki K-1A.

UZBROJENIE

Podstawowe w K-21 stanowi armata L/70 kalibru
40 mm szwedzkiej firmy Bofors. Jest ona takze uzbro-
jeniem gtéwnym eksploatowanego w sitach zbrojnych
Szwecji BWP CV90. W Korei produkuje ja na licencji
firma S&T Dynamics. Armaty powstajace w zaktadach
koreariskich oznaczono symbolem K40. W poréwna-
niu ze znanymi bojowymi wozami piechoty, takimi jak
np.: BMP-2, MCV-80 Warrior, Bradley czy obecnie
wprowadzang do eksploatacji niemiecka Puma, K-21
jest uzbrojony w armatg wigkszego kalibru.

Automatyczna armata K40 kalibru 40 mm dziata na
zasadzie odrzutu lufy, powodujac samoczynne ryglo-
wanie zamka o pionowym ruchu klina. Ruch zamka
wymusza mechanizm krzywkowy. Na lufie armaty za-
montowano stozkowy tlumik ptomienia. Armata moze
strzela¢ ogniem pojedynczym lub seriami. Jej szybko-
strzelno$¢ teoretyczna wynosi 300 strz./min. W czasie
strzelania tuski sa wyrzucane na zewnatrz wiezy.

W K-21 kat podniesienia luty armaty wynosi od —7
do +45° co pozwala na prowadzenie ognia do celéw
powietrznych znajdujacych w odlegtosci nie wigkszej
niz 3 km od wozu. Strzelanie do celéw naziemnych jest
mozliwe w odlegtosci ponad 2 km. Zrédta koreariskie
podaja, ze armata ma zdolno$¢ skutecznego zwalcza-
nia celéw naziemnych znajdujacych sie w odlegtosci
nawet 6 km. Maksymalna dono$nos$¢ strzelania docho-
dzi do 12 km. Ogien mozna prowadzi¢ takze podczas
pokonywania przeszkéd wodnych.

Armatg zasilaja trzy zamontowane pod nia magazy-
ny amunicyjne. Pojemnos¢ kazdego z nich wynosi
osiem nabojéw. Moga one by¢ zatadowane nabojami
réznego rodzaju. W czasie walki mozliwa jest ptynna
ich wymiana oraz fadowanie armaty nabojami z rézny-
mi pociskami. Czynnos$¢ t¢ wykonuje sig zaleznie od
rodzaju celu wyznaczonego do zniszczenia.

Z armaty K40 mozna strzela¢ nabojem z pociskiem:

— przeciwpancernym podkalibrowym stabilizowa-
nym brzechwowo (APFSDS-T) K237; masa jego pene-
tratora z sabotem wynosi 500 g (penetratora 200 g),
a predkos¢ poczatkowa — 1480 m/s;

— odtamkowo-burzacym z wymuszong fragmentacja,
uzbrojonym w zapalnik zblizeniowy (PFHE) K218;
masa pocisku to 880 g, predkos¢ poczatkowa —
1025 m/s;

— odlamkowo-zapalajacym (HEI-T) K216; masa po-
cisku wynosi 960 g, predkos¢ poczatkowa — 1005 m/s;
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— przeciwpancernym (AP-T) K219; masa pocisku to
930 g, predkos¢ poczatkowa — 1025 m/s.

Z armaty mozna takze prowadzi¢ ogien pociskami
odltamkowymi z wymuszong fragmentacja, uzbrojo-
nymi w zapalniki zblizeniowe o wielu trybach dziata-
nia, ktére sg programowane przed wystrzeleniem.
Wedtug nieoficjalnych informacji jednostka ognia to
200 nabojéw.

W czasie jazdy armata jest stabilizowana w plasz-
czyznie pionowej i w kierunku. Dzigki temu mozliwe
jest celne strzelanie podczas ruchu. W uktadzie stabili-
zacji zastosowano zyroskopy laserowe. Do obracania
wieza i ustawiania armaty pod wlasciwym katem
w pionie oraz naprowadzania jej na cel stuza zamonto-
wane na stanowiskach dziatonowego i dowddcy pulpi-
ty kierowania z ruchomymi rekojesciami. Znajduja si¢
w nich spusty armaty i karabinu. W razie awarii elek-
trycznych napgdéw naprowadzania mozliwe jest nakie-
rowanie armaty na cel z uzyciem mechanizméw recz-
nych. Z armata jest sprzgzony 7,62 mm karabin maszy-
nowy M60.

Na zyczenie zamawiajacego wéz moze by¢ uzbrojo-
ny w inng armate, na przyktad 30 mm ATK MK44.

SYSTEM KIEROWANIA OGNIEM

Sktada si¢ z trzech podsystemdw: lokacyjnego,
przelicznikowego i wykonawczego. Jest wyposazony
w czujnik kata pochylenia wozu, potozenia osi ar-
maty i wiezy oraz czujniki pomiarowe katéw linii
celowania. Na zdjeciach prototypdw na stropie wie-
zy byt widoczny takze czujnik meteorologiczny, kté-
ry okreslat ci$nienie, kierunek i sit¢ wiatru oraz tem-
peraturg powietrza. W wozach skierowanych do pro-
dukcji seryjnej najprawdopodobniej jednak z niego
Zrezygnowano.

Dzialonowy do wycelowania armaty wykorzystuje
celownik gtéwny IGPS, w ktérego sktad wchodza tor
TV (CCD) i termowizyjny. Znajduje si¢ w nim takze
chtodzona matryca detektoréw podczerwieni. Zastoso-
wany w systemie kierowania ogniem termowizor moze
wykrywaé obiekty znajdujace si¢ w odleglosci ponad
6 km, a identyfikowac¢ je w odlegtosci do okoto 3 km.
Prawdopodobnie pracuje w zakresie 8—12 um. Obraz
termiczny lub telewizyjny jest wyswietlany na ekranie
dziatonowego. W obu torach celownika mozliwe jest
uzycie zoomu elektronicznego. Linia celowania jest
stabilizowana zaréwno wtedy, gdy uzywa si¢ kamery
TV, jak i urzadzenia termowizyjnego. Maksymalna
warto$¢ poprawki wyznaczanej w azymucie wynosi
10°, a zwierciadto celownika mozna przekrecié¢ o 10°
w lewa i prawa strong w stosunku do osi lufy. Armata
odpracowuje poprawki w azymucie automatycznie.
Wspdlne dla obu toréw celownika zwierciadlo jest sta-
bilizowane w dwdch osiach. Do pomiaru odlegtosci do
celéw stuzy zamontowany na stanowisku dzialonowe-
go dalmierz laserowy, bezpieczny dla oczu. Pracuje on
na fali o dlugosci 1,54 um. Pomiaréw tych mozna do-
konywac o kazdej porze doby. Nie mozna jednak zna-
lez¢ informacji o ich zasiggu.
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Dowddca dysponuje wiasnym celownikiem panora-
micznym ICPS. Jego gltowica w plaszczyznie pozio-
mej moze si¢ obraca¢ w zakresie 360°. Podobnie jak
celownik dzialonowego, sktada si¢ on z toru TV i ter-
mowizyjnego. Dowddca ma takze na swoim stanowi-
sku ekran do obserwowania obrazu telewizyjnego
i termowizyjnego, dzigki czemu moze wskazywaé
cele. W razie potrzeby przeprowadza proces celowa-
nia niezaleznie od dzialonowego, a nast¢pnie strzela.

Stanowisko dowddcy moze by¢ wyposazone réwniez
w dalmierz laserowy. Jesli dojdzie do awarii celownika
dowddcy, moze on korzysta¢ z obu toréw celownika
dziatonowego. Tory TV tych celownikéw sa przezna-
czone do prowadzenia ognia w dziefi. Strzelania te sa
bowiem wskazane podczas dobrej widocznosci, kiedy
sa odpowiednie warunki do obserwacji. Jej zakres
w odniesieniu zaréwno do celownika dziatonowego,
jak i dowddcy w plaszczyZznie pionowej wynosi od —10
do +50°. Oba urzadzenia wyprodukowala firma Sam-
sung Thales.

Nastawy do strzelania oblicza cyfrowy przelicznik
balistyczny. Do niego sa przesylane informacje o war-
toSciach parametréw, ktére majg istotny wplyw na tor
lotu pociskéw. Dane o pociskach, ktdre beda uzyte pod-
czas strzelania, sa wprowadzane z pulpitu sterowania.

Znak celowniczy jest widoczny na obrazie termicz-
nym lub TV wyswietlanym na ekranie monitora celow-
nika dziatonowego lub dowddcy. Gdy cel zostanie wy-
kryty, rozpoznany i zidentyfikowany, dzialonowy na-
kierowuje na niego ten znak. Nastgpnie utrzymuje go
na celu i §ledzi dalej, po czym mierzy odlegtos¢ do da-
nego obiektu. Po obliczeniu nastaw do strzelania dzia-
fonowy naciska spust. System kierowania ogniem dzia-
fa takze przy wylaczonej stabilizacji armaty. Ten tryb
pracy stosuje si¢ wtedy, gdy armata w danej chwili nie
jest w ruchu, na przyktad K-21 znajduje si¢ na stanowi-
sku ogniowym. Ponadto dzialonowy dysponuje celow-
nikiem optycznym sprzezonym z nia mechanicznie. Je-
go oS optyczna ,,podaza” za osia armaty. Przy strzela-
niu z uzyciem celownika optycznego odlegtos¢ do celu
jest mierzona bez korzystania z dalmierza laserowego.
Jesli cel jest ruchomy, wowczas dzialonowy w czasie
celowania musi réwniez okresli¢ i uwzglednic niezbed-
ne wyprzedzenie.

OPANCERZENIE I OCHRONA WOZU

Kadtub i wiezg K-21 wykonano ze spawanych ptyt
ze stopu aluminium. Do konstrukeji opancerzenia wo-
zu uzyto takze kompozytéw. Wedtug dostgpnych infor-
macji zastosowano réwniez elementy ceramiczne
i widkna szklane (S-2), ktére, odpowiednio uksztatto-
wane, petnia funkcje obudowy opancerzenia. Doktadna
struktura poszczeg6lnych warstw wewngtrznych chro-
nigcych pojazd nie jest podana do publicznej wiadomo-
Sci. Powierzchnia czotowa kadtuba i wiezy chroni po-
jazd przed uderzeniami pociskéw APDS kalibru
30 mm wystrzeliwanych z armaty 2A72, znanej
z BMP-3. Natomiast boki K-21 s3 odporne na uderze-
nia 14,5 mm pociskéw APL



Wedlug oficjalnie podanych informacji gérne czgsci
opancerzenia moga wytrzymac uderzenia odtamkami
pocisku artyleryjskiego kalibru 155 mm. Nie ma jed-
nak jednoznacznych danych dotyczacych odlegtosci
eksplozji pocisku od pojazdu. Jedne zZrédta podaja, ze
wynosi ona 10 m, inne za$ wskazuja na 15. Zastosowa-
ne w K-21 zbiorniki paliwa sa samouszczelniajace.

Z przodu wiezy zamontowano dziesi¢¢ wyrzutni gra-
natéw dymnych odpalanych elektrycznie. Pulpitem do
sterowania nimi dysponuje dowddca wozu. Mozliwe,
ze w przewidzianych modernizacjach wozu na jego
pancerzu bedzie zamontowany dodatkowy pancerz re-
aktywny oraz system z czujnikami wykrywajacymi
promieniowanie elektromagnetyczne emitowane przez
dalmierze i o$wietlacze. Informacje z systemu ma
otrzymywac dowddca wozu.

PRZEDZIAL DESANTU

Znajduje si¢ w tylnej czgsci kadtuba. Przewidziano
w nim miejsce dla dziewigciu zohierzy, uzbrojonych
w 5,56 mm karabiny K2. Siadajg oni na dwdch dtugich
fawkach, zwréceni plecami do burt wozu, a twarzami
do siebie. Desant opuszcza wdz po rampie umieszczo-
nej z tytu kadluba. Informacja o jej potozeniu jest wy-
Swietlana na stanowisku kierowcy. W rampie znajduja
si¢ takze mniejsze drzwi wewng¢trzne otwierane na pra-
wo. Nad przedziatem, na stropie kadtuba, jest zamonto-
wana pokrywa otwierana do tytu. Ten pojedynczy wtaz
gbrny umozliwia dwém Zotnierzom jednoczesne pro-
wadzenie obserwacji lub opuszczenie wozu. W prze-
dziale desantu za wieza umieszczono monitor, na kt6-
rego bokach znajduja si¢ rzedy przyciskow. Na jego
15-calowym ekranie moga by¢ wyswietlane informacje
z systemu BMS lub znajdujacych si¢ na kadtubie ka-
mer. Desant moze otrzymywac réwniez informacje po-
chodzace z wyposazenia nawigacyjnego wozu. Na
stropie kadtuba jest szes¢ peryskopéw — dwa z nich
umozliwiaja obserwacje sytuacji z lewego boku kadtu-
ba, dwa inne z prawego, a pozostate — z tylu wozu.

SILNIK I UKEAD NAPEDOWY

Jednostka napedowa K-21 jest wysokoprezny silnik
Doosan D2840LXE V-10 o mocy 551 kW (750 KM).
W zbiornikach wozu znajduje si¢ 750 1 oleju napgdo-
wego, a zasi¢g jazdy wynosi 450 km. Uktad przeniesie-
nia napedu nosi oznaczenie HMPT-500-4EK. Sprzggto
gléwne uktadu napedowego jest sterowane hydraulicz-
nie. Zgodnie z dostepnymi danymi zastosowana w wo-
zie skrzynia przekladniowa ma trzy przelozenia do jaz-
dy w przdd i jedno do tylu. W przekazywaniu momen-
tu obrotowego do két napedowych biora udziat dwie
przekladnie hydrostatyczne. Dzialaja one na wszyst-
kich biegach. W6z skreca po odpowiedniej zmianie
przetozen kinematycznych tych przektadni. Jest on
przystosowany takze do wykonywania tzw. obrotu
w miejscu. Podczas tego manewru wieza moze nie ob-
raca¢ si¢ wraz z kadtubem, czyli w czasie jego obrotu
nie zmienia potozenia. Do uktadu napgdowego wpro-
wadzono planetarne rzgdy sumujace. Na watach wyj-

Sciowych przektadni bocznych maksymalna wartos¢
momentu obrotowego wynosi 17 760 Nm, a maksy-
malna predkos$¢ obrotowa waléw — 3570 obr./min.
W wypadku jazdy do tylu jej wartos¢ dochodzi do
560 obrotéw na minute.

W uktadzie hamulcowym wozu przed przektadniami
bocznymi zamontowano hamulce cierne typu mokre-
go. Wiasciwy stan cieplny uktadu zapewnia 47 1 oleju,
a zastosowane filtry charakteryzuja si¢ doktadnoscia
oczyszczania wynoszacg 40 mikrometréw.

ZAWIESZENIE

To zastosowane w K-21 niekiedy jest okreslane jako
tzw. zawieszenie IN-ARM. Mozna tez spotkac jego in-
ng nazwe¢ — ISU. Opracowano je specjalnie dla oma-
wianego pojazdu. Przy maksymalnym ugigciu zawie-
szenia sila sprezystosci jest 4,5 razy wigksza od obcig-
Zenia statycznego przypadajacego na jedno kolo.
Wartos¢ ta wynosi od 2,5 do 3 t. Skok kota w K-21 to
480 milimetréw.

Gasienicowy uktad jezdny sktada sig¢ z 12 kot
nosnych, dwéch napgdowych, dwoch napinajacych
oraz szesciu rolek podtrzymujacych gérne galezie ga-
sienic. Kota napgdowe sa zamontowane z przodu ka-
dluba, a napinajace z tytu. Na kazde ogniwo gasienic
przypadaja dwa sworznie, a poszczegdlne ogniwa sa
ze soba potlaczone tacznikami. Szerokos¢ gasienic
wynosi 460 mm. Podczas jazdy po drodze utwardzo-
nej predkos¢ wozu przekracza 70 km/h. Wedtug opu-
blikowanych przez producenta informacji w terenie
moze si¢ on poruszaé z predkoscia okoto 40 kilome-
tréw na godzing.

WYPOSAZENIE DODATKOWE

Obejmuje klimatyzacjg, uktad przeciwpozarowy,
przeciwwybuchowy i ochrony przed broniag masowego
razenia (BMR). W instalacji elektrycznej wozu ptynie
prad o napigciu 24V. Kazdy pojazd moze mie¢ zamon-
towany dodatkowy generator pradotwérezy. W kadtu-
bie znajduje si¢ specjalny diagnostyczny komputer po-
ktadowy, ktdéry na biezaco kontroluje prawidlowosé
dziatania waznych systeméw, uktadéw, urzadzen itp.
Jesli wystapia jakie$ nieprawidlowosci, zatoga nie-
zwlocznie otrzymuje informacje o awarii i miejscu,
gdzie ona wystapita.

Radiostacj¢ obstuguje dowddca wozu. Ponadto K-21
jest wyposazony w ladowy uktad identyfikacji ,,swdj—
—obcy”’ (IFF). Na jego kadlubie moze by¢ zamontowa-
nych pig¢ kamer do obserwacji sytuacji panujacej w je-
go poblizu. Wedlug innych 7rédet sa jedynie trzy.

Podczas dziatari bojowych zotnierze znajdujacy si¢
w wozie na biezaco sa informowani o sytuacji tak-
tycznej (system BMS). Na wyswietlanych mapach jest
zaznaczone zaréwno polozenie wozu, jak i sasiednich
pojazdéw plutonu oraz przebywajacych w poblizu in-
nych elementéw wojsk wlasnych. Gléwnym przezna-
czeniem BMS jest sprawniejsze uzycie tych sit.
Umozliwia on wymiang¢ informacji i przekazywanie
meldunkéw. Potozenie poszczeg6lnych wozéw pluto-
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Predkos$é w czasie ptywania - 7 km/h
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Liczebnos¢ desantu
- 9 zotnierzy

- §cianka pionowa o wysokosci - 0,8 m
- rowy o szerokosci - 2,5 m

- wzniesienia - 60%

- przechyt boczny - 30% - desant wychodzi z wo-
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- armata kalibru 40 mm
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WOISKOM
LADOWYM KORE|
WLISTOPADZIE
2009 ROKU

nu moze by¢ pokazywane w czasie rzeczywistym
i wyswietlane na mapach na stanowisku dowodzenia
dowddcy batalionu.

Zaloga ma do dyspozycji réwniez satelitarny odbior-
nik nawigacyjny GPS. Oprécz niego w wozie jest za-
montowany uktad nawigacji inercyjnej LLN-G1. Do-
wodcy koreaniscy uznali bowiem, Ze nawigacja ladowa
nie moze si¢ opiera¢ wylacznie na GPS. Warto dodac,
ze wiosng 2012 roku rzad Republiki Korei oficjalnie
oskarzyt sasiada z pétnocy o celowe zakl6canie nawi-
gacji satelitarnej. Waznymi elementami wspomnianego
uktadu sa m.in. przyspieszeniomierze, platforma zyro-
skopowa i urzadzenie wyliczajace. Uktad ten wyzna-
cza, a potem pokazuje zatodze aktualna lokalizacje wo-
zu w danym rejonie. Na wyswietlanych mapach jest zo-
brazowana takze przebyta przez niego droga. Podczas
dziatan kierowca i dowddca wozu otrzymuja informa-
cje o potozeniu przodu kadtuba i wiezy w stosunku do
kierunku péinocnego.

POKONYWANIE PRZESZKOD WODNYCH

K-21 moze ptywaé, jednak do pokonania przeszko-
dy wodnej musi by¢ odpowiednio przygotowany.
Przed wjazdem do wody nalezy ustawi¢ we wiasci-
wym potozeniu falochron, a w czasie ptywania ko-
nieczne jest uzycie ptywakow. Sa one zamontowane
w stanie ztozonym na obu burtach kadtuba. Na czas
wykonywania naprawy lub prac konserwacyjnych po-
jazdu jest mozliwy ich demontaz. W kadtubie znajdu-
ja sie takze pompy do ich nadmuchiwania. W dostep-
nych Zrédtach nie mozna znalez¢ informacji o ich ma-
sie i czasie potrzebnym na napelnienie powietrzem.
Kazdy pltywak ma we wngtrzu siedem komor po-
wietrznych. Takie rozwiazanie stuzy zapewnieniu
utrzymywania ptywalnosci pojazdu w razie uszkodze-
nia jednej z komor lub wigkszej ich liczby. Producent
wozu twierdzi jednak, ze uszkodzenie ptywakéw
w czasie pokonywania przeszkody wodnej nie jest
proste. Wypetnione powietrzem ptywaki sa chronione
opancerzonymi ostonami zamontowanymi na bokach
kadtuba. W6z wyposazono takze w pompy zgzowe
wlaczane ze stanowiska kierowcy. Naped w wodzie
zapewniajg poruszajace si¢ gasienice. Podczas ptywa-
nia predkos¢ pojazdu nie jest wigksza niz 7 kilome-
tréw na godzing.

WEJSCIE DO SLUZBY

Pierwsze pojazdy K-21 przekazano wojskom lado-
wym Korei w listopadzie 2009 roku. Wéwczas znala-
zly si¢ w wyposazeniu wybranych jednostek zmechani-
zowanych. Jedne z pierwszych ¢wiczen z ich uzyciem
odbyly si¢ na poligonie Mugeon-ri, znanym takze pod
nazwa Paju.

Poczatki eksploatacji nie byly udane, co wiazato sie
z problemami w pokonywaniu przeszkéd wodnych. Juz
w grudniu 2009 roku jeden wéz zatonat. Drugi taki
wypadek mial miejsce w lipcu 2010 roku. Zginat wow-
czas jeden z cztonkéw zatogi. Po tym incydencie mini-
sterstwo obrony Korei powotato komisjg, ktéra miata
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wyjasni¢ przyczyny tych zdarzen. Szybko zdano sobie
sprawe, ze skrupulatne analizy, majace da¢ odpowiedz
na pytanie, dlaczego wozy zatongly, moga potrwad
wiele miesigcy. Wedtug pojawiajacych si¢ w srodkach
masowego przekazu informacji jako ich powéd podano
niewystarczajace zabezpieczenia zapobiegajace przele-
waniu si¢ wody przez burty wozu oraz zawodnos¢
pomp zgzowych, ktére w czasie przepraw nie zawsze
dziataty prawidtowo. Specjalisci wyjasniajacy przyczy-
ny zatoni¢¢ uznali, ze konieczne jest réwniez uwazne
przyjrzenie si¢ falochronowi. Niekiedy mozna znalez¢é
informacje, ze w czasie ¢wiczen, ktére odbywaly si¢
w kwietniu 2010 roku, zatonat jeszcze jeden K-21. Nie-
ktérzy przedstawiciele koreariskich sit zbrojnych zaczg-
li si¢ nawet zastanawiaé, czy decyzja o zakupie tego
wozu nie zapadla w wyniku korupcji. Po opisanych
zdarzeniach producent wozu zostal zobowiazany do
podporzadkowania si¢ opiniom komisji, a zatem — co
sie z tym wiaze — do wyeliminowania niedociagnig¢,
ktére byly przyczyna dwéch (trzech) wypadkéw. W lu-
tym 2011 roku koreariska Agencja Zaméwieri Wojsko-
wych (DAPA), wspétpracujaca z firma Doosan, poin-
formowata o usunigciu ustalonych btedéw, zwlaszcza
odnoszacych si¢ do konstrukcji falochronu i wydajno-
$ci pomp. Przed upowszechnieniem tej informacji ofi-
cjalnie zakoriczono kolejne skrupulatne préby pokony-
wania przez BWP przeszkéd wodnych. Uznano wow-
czas, ze biorace w nich udzial pojazdy spetnily
wymagania powotanej komisji, a prawdopodobieristwo
zatonigcia jest minimalne. Miesigc pdZniej wznowiono
produkcije K-21.

Omoéwiony juz problem zatonig¢ nie wptynat na ak-
cje promocyjng wozu prowadzong réwnoczesnie w kra-
jach Bliskiego Wschodu. Wiosna 2011 roku zaplano-
wano, ze do czerwca w jednostkach znajdzie si¢ ponad
sto wozéw K-21. Kolejne ¢wiczenia z ich udzialem
przeprowadzono w marcu 2012 roku. Odbyty si¢ one
w prowincji Gyeonggi na péinocy kraju. Obecnosé
¢wiczacych K-21 zaobserwowano wowczas w poblizu
rzeki Namhan. Od tego czasu najnowszy bojowy wéz
piechoty sit zbrojnych Republiki Korei regularnie poja-
wia si¢ na kazdych ¢wiczeniach. Wielokrotnie byt tak-
ze prezentowany podczas forsowania przeszkéd wod-
nych.

PROMOCJA DLA INNYCH ARMII

Producent nowej maszyny zwykle stara si¢ nig zain-
teresowac nie tylko rodzime sily zbrojne. Podobnie jest
i w odniesieniu do K-21. W 2010 roku wéz byt demon-
strowany delegacjom sit zbrojnych z krajéw Bliskiego
Wschodu. Przeprowadzono takze dla nich pokazy dy-
namiczne. W pazdzierniku 2010 roku Francuska Agen-
cja Prasowa (Agence France Presse — AFP) podata, ze
20 wrzesnia tego roku funkcjonariusze stuzby celnej
w Hongkongu odkryli kontener z... pojazdem pancer-
nym, ktérym byt wilasnie K-21. Celnicy stwierdzili
wodwczas, ze ,,przesylka specjalnego przeznaczenia”
zostata wystana w podréz bez odpowiedniej dokumen-
tacji. Tenze pojazd wystano z Arabii Saudyjskiej do Pu-



san w Republice Korei, a gazeta ,,.South China Mor-
ning Post” pokusita si¢ nawet o napisanie na ten temat
artykutu. Podejrzewano, ze woz zostal nielegalnie zba-
dany przez chiiski wywiad. Przedsigbiorstwo Doosan
stara si¢ zainteresowa¢ nim takze paristwa z innych re-
gionéw Azji oraz kraje Ameryki Potudniowej. Mozli-
we, ze w najblizszej przysztosci K-21 beda promowane
w Malezji.

INNE WERSJE K-21

Jedna z nich jest woz do nauki jazdy. W 2011 roku
wykonano pierwszy prototyp, ktéry mozna tatwo roz-
poznac po charakterystycznej kabinie zamontowanej
na stropie kadluba. Kolejny pojazd opracowany na ba-
zie K-21 to woz zabezpieczenia technicznego (WZT)
z lemieszem zamontowanym z przodu kadtuba. Jest
on wyposazony takze w wyciagarke z lina dlugosci
100 m oraz dZwig. Moze podnie$¢ tadunek o masie
catkowitej 13 t. W 2014 roku zakoriczono testy zakta-
dowe i wojskowe tej wersji wozu.

Nastegpna wersja jest woz dowodzenia CPV. Zgodnie
z przewidywaniami maja si¢ w nim znaleZ¢ siedziska
dla szesciu zotnierzy, miejsca do pracy oraz oczywiscie
radiostacje i wyposazenie systemu dowodzenia i facz-
nosci (C4I).

Przewidywane sg takze prace nad bazujacym na
K-21 wozem saperskim i zestawem przeciwlotni-
czym. Wieza tego wozu jest proponowana réwniez
dla pojazdéw kotowych. Zdaniem koreariskich spe-
cjalistéw z firmy Doosan, moze ona by¢ montowana
na pojezdzie znanym jako Black Fox o uktadzie na-
pedu 8x8. Model tego wozu, wyposazonego w wie-
7¢ pochodzaca z K-21, zademonstrowano w maju
2012 roku.

Wezesniej, w styczniu tego roku, w prasie ukazaty
si¢ rysunki kadluba K-21 z wieza, w ktérej zamonto-
wano armate kalibru 105 mm. Nie byla to jednak
pierwsza informacja na temat mozliwosci wyposaze-
nia pojazdu w armatg tego kalibru. Juz rok wczesniej
Zrédta rosyjskie informowaty, ze K-21 z takg armatg
beda proponowane sitom zbrojnym Indonezji. Za-
réwno armata, jak i trzymiejscowa wieza mialy po-
chodzi¢ z wloskiej firmy OTO-Melara. W 2013 roku
po raz pierwszy zademonstrowano woz z armatg ka-
libru 105 mm opracowang w belgijskiej firmie
CMI Defence. Jest to armata o malej sile odrzutu. Na
jej lufie, wykonanej metoda samowzmacniania, za-
montowano jednokomorowy hamulec wylotowy.
Catkowita dlugos¢ wyposazonej w przedmuchiwacz
Iufy wynosi 53 kalibry. Nominalna dlugos¢ odrzutu
tej armaty to 580 mm, a maksymalna sita odrzutu
jest mniejsza niz 15 ton.

Wedtug informacji firmy CMI Defence zywotnos¢
lufy wynosi 600 strzatéw ekwiwalentnych (EFC). Je-
den taki strzal odpowiada strzatowi pociskiem podka-
librowym (APFSDS-T) oznaczonym jako M833. Roz-
rzut (uchylenia standardowe) armaty wynosi 0,15 x
0,2 mils (15 x 20 cm przy odlegtosci 1 km). Kat pod-
niesienia lufy zawiera si¢ w przedziale od —8 do +42°.

Mozna z niej prowadzi¢ ogiefi pociskami kumulacyj-
nymi, dymnymi itp. Oprdécz strzelan ,,na wprost’’
mozliwe jest takze prowadzenie ognia posredniego.
Z armaty tej mozna réwniez strzela¢ pociskami ku-
mulacyjnymi Falarick, opracowanymi przez konstruk-
toréw ukrainskich i belgijskich, naprowadzanymi na
cel laserem. Ich maksymalna donosnos¢ dochodzi do
5 km, a czas lotu na t¢ odlegto$¢ wynosi okoto 17 s.
Wieza zamontowana na stropie kadtuba K-21 moze
by¢ uzbrojona takze w armate gtadkolufowa kalibru
120 mm. Wozy ze wspomnianymi armatami mozna
wyposazy¢ w uklady stabilizacji oraz systemy kiero-
wania ogniem z celownikami dziennymi i termowizyj-
nymi. Do naprowadzania armat przewidziany jest na-
ped elektryczny.

W trakcie opracowywania K-21 zaktadano, ze be-
dzie on uzbrojony w amerykanski zestaw przeciwpan-
cernych pociskéw kierowanych TOW. Ostatecznie
jednak nie zdecydowano si¢ na jego zamontowanie.
Wedlug dostgpnych informacji w przysztosci wéz ma
dysponowa¢ zestawami PPK III generacji. Wyrzutnie
pociskéw beda montowane na bokach wiezy. Przy-
szloSciowy zestaw ma by¢ réwniez wyposazony w ce-
lownik termowizyjny. Odpalaniem pociskéw bedzie
sie¢ zajmowat dziatonowy. Pociski te prawdopodobnie
maja przebija¢ pancerz (RHA) grubosci ponad
800 mm. Oprécz celéw opancerzonych wéz ma takze
zwalczaé Smiglowce. Zasigg strzelania z zestawu PPK
ma wynosi¢ 4 km, a czas lotu na odlegto$¢ odpowia-
dajaca maksymalnej dono$nosci nie przekraczac 30 s.
Zastosowany algorytm naprowadzania podobno
umozliwi poruszanie si¢ pocisku po wysokiej trajek-
torii. Z chwila gdy pocisk zblizy si¢ do celu, obnizy
si¢ i uderzy w obiekt z gérnej pétsfery. Podczas strze-
lania na mniejsza odleglo$¢ mozliwe bedzie takze na-
prowadzanie sposobem klasycznym, czyli ,,na
wprost”. Strzelanie pociskami kierowanymi bedzie
prowadzone o kazdej porze doby oraz w trudnych wa-
runkach atmosferycznych. Prawdopodobnie pociski te
beda mogty by¢ naprowadzane w dwéch trybach: au-
tomatycznym i tzw. automatycznym z korekcja.

Przewidywana do wprowadzenia nowsza wersj¢
K-21 dodatkowo oznaczono symbolem PIP. Jej jed-
nostke napgdowa ma stanowi€ silnik o mocy 618 kW
(840 KM). W poréwnaniu z poprzednim wozem w je-
go wyposazeniu znajda si¢ dodatkowe Srodki ochrony
zwigkszajace bezpieczenstwo zotnierzy. W wersji PIP
ma by¢ zastosowane tzw. opancerzenie NERA, ktdre-
go charakterystyczng cechg jest ograniczenie rozprze-
strzeniania si¢ detonacji. Oprocz tego w K-21 PIP ma
by¢ zainstalowany system ochrony podobny do syste-
mu AWiSS. Wchodzace w jego sktad wyrzutnie bgda
wystrzeliwa¢ tzw. przeciwpociski przeznaczone do
niszczenia pociskéw lecacych w kierunku wozu.
W przeciwpociskach nie bedzie elementéw systemu
naprowadzania, a ich masa ma przekraczac 2 kg. K-21
ma by¢ wyposazony takze w specjalny radar do wy-
krywania zagrazajacych mu pociskéw. Przewidywany
czas reakcji systemu to mniej niz 400 milisekund. M
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Torpedy - bron
okretow podwodnych

MILITARIA
I

PRZEDSTAWIENIE KWESTII ZWIAZANYCH Z ZASADNICZYM

RODZAJEM UZBROJENIA OKRETOW PODWODNYCH, JAKIM

CIAGLE SA TORPEDY, JEST KONIECZNE, ABY ZROZUMIEC,
JAKIM POTENCJALEM BOJOWYM DYSPONUJA TE JEDNOSTKI.

kmdr ppor. Tomasz Witkiewicz

istoria tego Srodka walki zaczeta sie na powaznie

w roku 1860, gdy Robert Whitehead, brytyjski
wynalazca, inzynier i dyrektor techniczny zaktadéw
Stabilmento Tecnico Fiumano w Fiume, spotkat sig
z Giovanim Luppisem, emerytowanym oficerem mary-
narki austriackiej', prowadzacym prace nad zdalnie kie-
rowanymi (za pomocg lin) fodziami wypetnionymi ma-
teriatami wybuchowymi, przeznaczonymi do niszcze-
nia okretéw. Na poczatku obaj panowie probowali
udoskonala¢ koncepcje Luppisa, czyli w istocie opraco-
wac nowoczesne brandery, jednak z powodu braku spo-
dziewanych efektéw zrewidowali podejscie do tego za-
gadnienia i wybrali ideg podwodnego pocisku o autono-
micznym napedzie. Wynikiem ich wspétpracy byta
pierwsza w $wiecie torpeda przedstawiona dowddztwu
floty austriackiej w 1866 roku.

W trakcie 150 lat péZniejszego rozwoju torpedy ode-
graly znaczaca role w wigkszosci konfliktow, w tym
w dwoch wojnach Swiatowych, w ktérych to, bedac
uzbrojeniem nowej kategorii jednostek, to jest torpe-
dowcow, niszezycieli, okrgtow podwodnych (OP) czy
samolotéw, przyczynily si¢ do zrewidowania pogladéw
o dominujacej roli cigzkich jednostek nawodnych. Uzy-
wane na okretach podwodnych pozwolity im odegraé
decydujaca role w bitwach na liniach komunikacyjnych
1 prawie rozstrzygna¢ losy wojen. Paradoksalnie torpe-
dy, bedace jednym z kluczowych atutéw okretéw pod-

wodnych, zostaty zaadaptowane do roli najskuteczniej-
szego narzedzia do ich zwalczania. W swych cigzkich
wersjach (kalibru okoto 533 mm) sa stosowane gtéwnie
na OP jako broni przeciwko celom nawodnym i pod-
wodnym, natomiast wersje lekkie (kalibru 305-400
mm) to przede wszystkim uzbrojenie lotnictwa zwalcza-
nia okretéw podwodnych (ZOP), Smigtowcéw poktado-
wych oraz nawodnych jednostek ZOP.

WSPOLCZESNE WYZWANIA

Rola torped jest niekiedy niedostrzegana przez opi-
ni¢ publiczna, a nawet fachowcéw z dziedziny maryni-
styki. Ich stosunkowo mniejsze zasigg i predkos¢ biegu
w poréwnaniu do pociskdw rakietowych sprawiaja, ze
czesto nie docenia sig ich skutecznosci i1 niszczacej sity.
Tymczasem, ze wzgledu na razone przez nie partie pod-
wodne kadhluba jednostek nawodnych, niszczaca moc
niekontaktowego wybuchu, niewielkie mozliwosci ak-
tywnego ich zwalczania (tzw. hard kill), sa w dalszym
ciagu najbardziej zabdjcza bronia w arsenatach okretow.
Obrona przed nimi polega obecnie w wigkszym stopniu
na prébach zmylenia ich uktadéw samonaprowadzania
przez r6znego rodzaju wabiki, niZ na uzyciu przeciwpo-
ciskéw podwodnych?. Systemy zaktadajace uzycie
kontrtorped sa dopiero w fazie opracowania. Ponadto
nie wszystkie okrety sa wyposazone w systemy ostrze-
gajace o wystrzeleniu w ich kierunku torped, a na pew-

1 Austriackiej, poniewaz Austro-Wegry powstaty dopiero siedem lat pdzniej.
2 Przewiduje sie jednak uzycie systemow rakietowych bomb gtebinowych, takich jak RBU-6000, do obrony przeciwtorpedowej, lecz i w tym przy-
padku zaktada sie raczej zaktocenie (zerwanie) Sledzenia celu przez torpede w wodzie wzburzonej wybuchem niz bezposrednie w nig trafienie.
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no jest ich duzo mniej niz jednostek majacych uktady
obrony przeciwrakietowej pozwalajace na obrong przed
pociskami rakietowymi®. Réwniez w aspekcie zwalcza-
nia okretéw podwodnych torpedy cigzkie maja przewa-
ge nad innymi $rodkami uzywanymi przez sity zbrojne.
Duza masa tadunku wybuchowego w poréwnaniu do
torped lekkich, potaczona z kumulacyjnym penetrato-
rem (ktérego skutecznos$c jest tym wigksza, im wigksza
jest Srednica wkiadki kumulacyjnej), takze duze praw-
dopodobienistwo trafienia, wynikajace migdzy innymi
z telesterowania, oraz zasieg i predkos¢ sprawiaja, ze sa
one najgrozZniejszym uzbrojeniem dla OP wszystkich
podklas, w tym duzych, dwukadlubowych nosicieli ra-
kiet balistycznych i manewrujacych.

Dzisiaj standardem w tej dziedzinie jest torpeda tele-
kierowana, czgsto Swiattowodowo, wyposazona w pa-
sywno-aktywny uklad samonaprowadzania, uzbrojona
w glowice bojowa o masie 200400 kg, z zapalnikami
kontaktowym i zblizeniowym, o zasiggu do 50 km
1 osiaganej glebokosci ponad 500 m. Naped tychze tor-
ped jest elektryczny lub cieplny (wykorzystanie silni-
kéw spalinowych). Oba rozwigzania maja swoje zalety.
Torpedy cieplne poruszaja si¢ z wigksza predkoscia,
ktéra zalezy od glebokosci biegu, gdyz op6r stawiany
produktom spalania powoduje spadek mocy silnika®.
Mniejsze sg koszty ich napedu. Torpedy elektryczne zas
cechuje wigksza skrytos¢ dziatania, statos¢ wartosci pa-
rametréw ruchu niezaleznych od glebokosci pracy, li-
niowa regulacja predkosci oraz wigksze bezpieczenistwo
uzycia i przechowywania.

Zainteresowanie opinii publicznej polskimi planami
pozyskania nowych OP dotychczas bylo skoncentrowa-
ne na samych okrgtach lub, emocjonujacych wielu, kie-
rowanych pociskach rakietowych, a takze pociskach
manewrujacych. W zwiazku z tym opisze pokrétce wy-
brane typy uniwersalnych® torped cigzkich, ktére moga
by¢ zastosowane na OP. Lista produkowanych wspdt-
czesnie cigzkich torped jest dos¢ dtuga, zatem, majac na
uwadze nasze wymagania stawiane Orce, ogranicze si¢
do tych kalibru 533 mm, czyli 21 cali. Sg to:

— niemiecka DM2A4 Seehecht/Seahake Mod 4,

— japonska typu 89,

—hinduskie Varunastra/Thakshak,

— chinskie Yu-6/8/10,

— amerykarskie Mk48/Mk48 ADCAP,

— brytyjska Spearfish,

— francuska F21,

— wiloska Black Shark,

— szwedzkie Torped 62/Torped 2000,

—rosyjska UGST.

Podobnie jak w przypadku analizy dostawcéw OP
z tej listy mozna wykluczy¢, ze wzgledéw politycz-

nych, geograficznych i technicznych, produkty: rosyj-
skie, chinskie, hinduskie i japonskie. Wsréd pozosta-
tych producentéw réwniez mozna dokona¢ podziatu
na pochodzacych z kraju potencjalnego dostawcy OP
(Francja, Szwecja, RFN) oraz z panstw mogacych by¢
ich poddostawca (USA, Wielka Brytania, Wiochy).

TORPED 62/TORPED 2000

Szwedzka torpeda Torped 62 (oznaczenie producen-
ta — Torped 2000) powstata z wlasnej inicjatywy firmy
Saab Underwater Systems w celu zastapienia torped ro-
dziny Tp61. W poréwnaniu do poprzedniczek cechuje
si¢ mniejszymi wymiarami i masa oraz wigksza predko-
Scia i zasiggiem. Jest napgdzana ttokowym silnikiem za-
silanym paliwem dwuskladnikowym (nadtlenek wodo-
ru i nafta lotnicza). Taki sktad paliwa powoduje, Ze pro-
duktem ubocznym spalania sa rozpuszczalne w toni
wodnej dwutlenek wegla i para wodna. W konstrukceji
torpedy wykorzystano pednik strugowodny.

Jest ona wyposazona w przewodowy uktad sterowa-
nia, w ktérym zastosowano miedziany przewdd. Na zy-
czenie kupujacego moze by¢ wymieniony na swiatlo-
wad (oczywiscie kosztuje on znacznie wigcej). W fazie
kierowania przewodowego torpeda korzysta z pasyw-
nej gtowicy AT-96. Gdy dotrze w poblize celu, wiacza
si¢ aktywny, hydrolokacyjny uktad samonaprowadza-
nia. Zastosowano w niej uktad ponawiajacy atak w ra-
zie nietrafienia za pierwszym podejsciem do celu.

Torpede te zakupila marynarka wojenna Szwecji.
Wydaje sig, ze w polskim zamdéwieniu nie bedzie nale-
zata do grona pretendentéw do koficowego sukcesu ze
wzgledu na naped i male rozpowszechnienie na Swie-
cie. Swoja droga ciekawe, co statoby si¢ w przypadku
wyboru OP typu A26 w obliczu kategorycznego wy-
mogu elektrycznego napedu nowych polskich torped. ..

BRITISH AEROSPACE SPEARFISH

Torpeda ta powstata w latach osiemdziesigtych XX
wieku z dwéch powodéw. Po pierwsze, poprzednia
Tigerfish nie spetniata wymagan pod wzgledem nie-
zawodnosci. Po drugie, potencjalne cele brytyjskich
torped, czyli radzieckie atomowe okrety podwodne,
zaczely osiagaé wigksza niz dotychczas glebokosc¢ za-
nurzenia oraz maksymalng predkos¢. Wynikiem prac
prowadzonych w firmie GEC-Marconi Underwater
Systems od 1983 roku byto wprowadzenie dziesiec¢ lat
pdzniej na okrety Royal Navy nowoczesnej, uniwer-
salnej (zdolnej do razenia zaréwno celéw nawodnych,
jak i podwodnych), kierowanej przewodowo, naprowa-
dzanej pasywnie lub aktywnie hydrolokacyjnie torpedy
o duzej predkosci maksymalnej (80 w.) oraz zasiggu
(30 Mm, to jest 54 km).

3 Systemy przeciwrakietowe (takie jak Vulcan-Phalanx) montuje sie czesto na jednostkach desantowych, zaopatrzeniowcach i wielu jednostkach
pomocniczych. Duzg ich czeS¢ wyposaza sie takze w systemy pasywne, to jest wyrzutnie flar i dipoli, podczas gdy systemy mogace ostrzegac
o torpedach sa, poza jednostkami eskortowymi, niekiedy montowane na jednostkach pomocniczych, czesto na tych wspotpracujacych z okreta-

mi podwodnymi.

4 W polskich warunkach ten fakt nie ma jednak istotnego znaczenia z racji przewidywanego akwenu wykorzystywania Orek.

5 Mogacych zwalczaé cele nawodne i podwodne.
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Spearfish jest napgdzana turbing gazowa Hamilton
Sundstrand 21TP04, zasilang paliwem OTTO i wsp6t-
pracujaca z pednikiem strugowodnym. Skuteczno$¢
torpedy zapewnia glowica bojowa zawierajaca 300 kg
materiatu wybuchowego PBX z zapalnikiem zblizenio-
wym (do celéw nawodnych) i kontaktowym (do zwal-
czania OP). Atak polega na dojsciu torpedy blisko celu
dzigki wlasnemu sonarowi pasywnemu oraz komen-
dom przekazywanym dwukierunkowym taczem, wyko-
rzystujacym przewod miedziano-kadmowy z okretu no-
siciela. W drugiej fazie torpeda wiacza swoj aktywny
system naprowadzania. Mozliwe jest jej odcigcie od no-
siciela w chwili uchwycenia celu oraz w kazdym mo-
mencie ataku, ale skuteczno$¢ jest proporcjonalnie
mniejsza od przebytej odlegtosci do niego. Torpeda ma
funkcje powtdrnego ataku w sytuacji, gdy minie cel.

Produkcja Spearfish’6w rozpoczeta si¢ w 1988 roku,
a zakoriczyta w 2003. Do stuzby za$ w Royal Navy we-
szty w 1993 roku. Firma British Aerospace Underwater
Systems (wczesniejszy GEC-Marconi) w 2009 roku
przystapita do prac nad modernizacja swoich torped. Po-
legata ona na zastosowaniu nowej, niewrazliwej glowicy
bojowej, produkcji europejskiego potentata w tej dziedzi-
nie — niemieckiej firmy TDWS, oraz nowoczesniejszego
i bezpieczniejszego systemu napgdowego, a takze na cy-
fryzacji i wprowadzeniu doskonalszego systemu kiero-
wania z uzyciem $wiattowodu. W 2014 roku gtéwny i je-
dyny uzytkownik zawart z producentem kontrakt o war-
tosci 270 mln funtéw na wykonanie tych ulepszen,
majacy zaowocowaé wprowadzeniem zmodernizowa-
nych torped do stuzby w latach 2020-2024. Producent
oferuje obecnie swoj wyréb na eksport, zapewniajac
wsparcie przez nastgpne lata. Paradoksalnie jednak no-
woczesniejsza Spearfish nie powtdrzy sukcesu niedosko-
natej torpedy Tigerfish’ — nie znalazta dotychczas zagra-
nicznego nabywcy. Trudno zatem si¢ spodziewaé, aby
byla w ogéle rozpatrywana w polskim zaméwieniu. Tym
bardziej ze preferujemy naped elektryczny.

MK 48 ADCAP

Historia rozwoju torpedy Mark 48 rozpoczela sig
w 1965 roku wraz z zainicjowaniem prac nad projek-
tem EX-48. Pierwsza partia torped powstatych w ra-
mach tego projektu, oznaczonych jako Mk 48 Mod 0,
weszta do stuzby w 1971 roku, nastgpne Mod 11 Mod 3
w 1977. Kolejna, zainspirowang rozwojem radzieckich
OP, nazwanag Mk 48 Mod 5 ADCAP (ADvanced
CAPability — zaawansowane mozliwosci) opracowano
w maju 1985 roku. Wraz ze wzrostem zainteresowania
zwalczaniem jednostek w rejonach przybrzeznych
w 1995 roku pojawila sig potrzeba dysponowania wer-

sja dedykowana dla akwendw ptytszych niz 100 m.
Zmodernizowane pod tym katem torpedy starszych
wersji oznaczono jako Mk 48 Mod 6 ADCAP. Podob-
ne wymagania zaowocowaty powstaniem w 1998 roku
wersji Mod 7 CBASS (Common Broad-Band Advan-
ced Sonar System — zaawansowany wspélny szeroko-
pasmowy system sonarowy), opracowanej na zlecenie
Australii dla okrgtéw podwodnych typu Collins. Dopet-
nieniem ,,rodziny” Mk 48 jest kolejny ,.klon” wersji
Mod 6, ktéry powstat z korpusu Mod 4 i glowicy oraz
USN Mod 6 — model Mk 48 Mod 6AT.

Wszystkie wersje Mk 48 sa wyposazone w silnik
bebnowy, ttokowy (cieplny), napgdzajacy pednik stru-
mieniowy. Silnik jest zasilany paliwem OTTO II niewy-
magajacym utleniacza. Torpedy ostatnich wersji sa wy-
posazone w glowice o masie 292,5 kg z materialem
PBXN 105. USN typu Mk1HCL pracuje w trybie pa-
sywno-aktywnym i umozliwia ponowny atak po pierw-
szym chybionym strzale. Oczywiscie, podobnie jak
w innych opisywanych wzorach torped, wspétpracuje
on z systemem sterowania przewodowego. Warte uwagi
sa oficjalne dane na temat osiagéw torpedy, podawane
przez producenta: zasigg 5 Mm, predkos¢ powyzej
28 w., glebokos¢ operacyjna ponad 360 metréw.

Mimo rozpowszechnienia torped rodziny Mk 48
(USA maja ich okoto tysiaca, ponadto sa na okrgtach
Holandii, Australii i Kanady, a w starszych wersjach
i Brazylii) nie wydaje si¢, aby mogly by¢ rozpatrywane
jako powazny konkurent w polskim przetargu, chocby
ze wzgledu na ,cieplny” naped.

DM2A4 SEEHECHT/SEAHAKE MOD 4

Prace nad torpedg nowego wzoru rozpoczeto w fir-
mie Atlas Elektronik w 1995 roku®. Jej powstanie byto
zwiazane z planowanym wprowadzeniem do stuzby
okretu podwodnego typu 212A. Uklad torpedy jest
wiasciwy dla tego rodzaju konstrukcji, zostal jednak
dopracowany tak, by zredukowa¢ maksymalnie jej szu-
my wlasne. Po raz pierwszy natomiast w §wiecie zasto-
sowano Swiattowodowy system telekierowania. Ponad-
to torpede wyposazono w konforemng anteng ukladu
hydroakustycznego, ktéra zapewnia szerokie katy ,,wi-
dzenia” (200° w poziomie i +24° w pionie). Uktad taki
powoduje jednak powstawanie duzych zaktécer wyni-
kajacych z optywu wody wokét anteny, co sprawia, ze
przy predkosci powyzej 40 w. wzrasta ich liczba.

Naped torpedy stanowi silnik elektryczny zasilany
z ogniw srebrowo-cynkowych. Cecha unikalng jest
mozliwos¢ konfigurowania jej w systemie modutowym
ze zmienng liczbg moduléw energetycznych. Mozliwe
jest wykonanie jej w wersji:

¢ Producent gtowic do pociskow rakietowych: Milan, HOT, Brimstone 2, PARS 3LR, Roland, Sidewinder/RAM, ALARM, ASRAAM, ESSM, Mistral,

Meteor, CAMM, Kormoran, RBS15 MK3, NSM i torped lekkich Stingray.

" Torpeda Tigerfish byta produkowana na licencji w Chile, réwniez dla Brazylii i Wenezueli, gdzie byta wykorzystywana przez OP typu 209.

8 Co ciekawe, poczatkowo prace nad nowa torpeda byly prowadzone wspdlnie z firmami francuskimi i wioskimi. Jednakze réznice w wymaganiach
operacyjnych oraz cheé utrzymania zdolno$ci do samodzielnej produkcji tego rodzaju uzbrojenia przewazylty nad potencjalnymi korzySciami ply-

nacymi ze wspotpracy. W efekcie drogi trzech firm rozeszty sie, co zaowocowato powstaniem w Europie trzech nowoczesnych torped elektrycznych
majacych ze sobg wiele wspdlnych elementéw, to jest Seehechta, F21 i BlackSharka.
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DANE TAKTYCZNO-TECHNICZNE
WYBRANYCH TORPED CIEZKICH
TYPU UNIWERSALNEGO

- kaliber: 533 mm

- dtugosé: 5,8 m

- masa: 1676 kg

- zasieg: 28 Mm (50 km)

- glowica: 292,5 kg PBXN105

- naprowadzanie: przewodowo oraz aktywnie i pasywnie hydroakustycznie
- zapalnik: zblizeniowy i kontaktowy

- naped: silnik ttokowy, paliwo OTTO II, pednik strugowodny

- predkos¢é maksymalna: 55 w.

- maksymalna glebokosé pracy 800 m

- kaliber: 533 mm
- dtugosé: 6,33 m
- masa: 1265 kg
- zasieg: 27 Mim (48 Km) przy 52.w.
- glowica: 240 kg PBXN 111
- naprowadzanie: przewodowo oraz aktywnie i pasywnie
— hydroakustycznie, dodatkowo naprowadzanie na slad torowy
- zapalnik: zblizeniowy i kontaktowy
- naped: silnik elektryczny, dwie Sruby przeciwbiezne
na jednym wale: 9- i 7-topatowe, kompozytowe
- predko$¢ maksymalna: ponad 52 w.
- maksymalna gleboko$é pracy: 500 m

- kaliber: 533 mm

- dtugosé: 6,0 m

- masa: okoto 1300 kg

- zasieg: 31 Mm przy 50 w.

- glowica: 240 kg I-RDX B2211D*

- naprowadzanie: przewodowo oraz aktywnie i pasywnie hydroakustycznie,
dodatkowo naprowadzanie na slad torowy

- zapalnik: zblizeniowy i kontaktowy

- naped: silnik elektryczny, dwie Sruby przeciwbiezne na jednym wale kompozytowe

- predko$¢ maksymalna: 50 w.

- maksymalna giebokos¢ pracy: 500 m

*Mnoznik 1,75, czyli ekwiwalent 400 kg trotylu
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Tp62/Tp2000
Spearfish (7,0

Mk 48 Mod.7
BlackShark

F21
DM2A4 Mod. 4

am (5,78

F)
(7]

- kaliber: 533 mm

- dtugosé: 7m

- masa: 1850 kg

- zasieg: 30 Mm (54 km)

- glowica: 300 kg PBX-104 HE

a - naprowadzanie: przewodowo oraz aktywnie

i pasywnie hydroakustycznie

- zapalnik: zblizeniowy i kontaktowy

- naped: turbina gazowa, paliwo OTTO oraz
utleniacz HAP (Hydroxyl Ammonium Perchlorate)

- pednik strugowodny

- maksymalna gltebokosé pracy: 900 m

- predko$¢ maksymalna: 80 w.

MILITARIA
L

DM2A4 Mod 4 (A44)
Seehecht/Seahake Mo

- kaliber: 533 mm

- diugosé: 6,22 m

- masa: 1530 kg

- zasigg: 27 Mm (48 km) przy predkosci 50 w.

- glowica: 260 kg Hexotonal SSM TR8870*

- naprowadzanie: przewodowo oraz aktywnie i pasywnie
hydroakustycznie, dodatkowo naprowadzanie na $lad torowy

- zapalnik: zblizeniowy i kontaktowy

- naped: silnik elektryczny, dwie Sruby przeciwbiezne
na jednym wale: 9- i 7-topatowe, kompozytowe

- predko$¢é maksymalna: 50 w.

- maksymalna glebokos¢ pracy: 500 m

- diugosé: 5,78/5,34/4,92/4 m,
- zasieg: 21,5/15/9 Mm/brak danych,
- predko$é: 45/42/35 w./brak danych.

* Odpowiednik 460 kg TNT, czyli o wspétczynniku trotylowym 1,76.

- kaliber: 533 mm

- dtugosé: 5,99 m
- masa: 1450 kg
- zasieg: 27 Mm (48 km) przy predkosci 45 w.
- glowica: 200 kg HMX (oktogen) 4
- naprowadzanie: przewodowo oraz aktywnie i pasywnie hydroakustycznie
- zapalnik: zblizeniowy i kontakt-o'\ivy
- naped: silnik ttokowy, paliwo ciekte 85% Menek wodoru)
i 15% nafta lotnicza (kerozyna), pednik strugowodny

- predko$¢é maksymalna: 50 w.
- maksymalna glebokos$¢ pracy: 500 m

——
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® DM2A4 Mod 4 (A44) — wersja podstawowa
Z czterema ogniwami;

® DM2A4 Mod 4M (A43) — trzy ogniwa;

® DM2A4 Mod 4S (A42) — dwa ogniwa;

® DM2A4 Mod 4VS (A41) — jedno ogniwo;

® DM2A4 Mod 4L.C - jedno ogniwo, bez telekiero-
wania, wersja ,,budzetowa”;

® DM2A4 Mod 4 ER - o zasiggu 85 Mm, z syste-
mem korekty pozycji via GPS i satelitarnym laczem
danych.

Torpedy rodziny DM2A4 zakupity Turcja, REN, Pa-
kistan, Izrael i Hiszpania. Wydaje sig, Ze sa faworytem
w przypadku wyboru przez Polske okrgtu podwodnego
niemieckiego pochodzenia.

WASS BLACKSHARK

Prace rozpoczety sie¢ w 1998 roku, gdy przystapiono
do opracowania nowoczesniejszej wersji torpedy A184
Mod 3. Poczatkowo firma Whitehead Alenia zamierza-
fa wspétpracowac z Atlasem i DCNS. Jednak rozbiez-
nosci wsréd partneréw oraz che¢ wloskiej marynarki
wojennej do zachowania petnej niezaleznosci (poparta
wspotfinansowaniem rozwoju nowej torpedy) spowodo-
waty podjecie decyzji o samodzielnym kontynuowaniu
prac nad projektem o nowej nazwie BlackShark. Marine
Militare od poczatku projektowania tego srodka walki
oczekiwatla na zapewnienie jego wysokiej skutecznosci
w akwenach ptytkowodnych. Droga do realizacji tego
celu bylo zastosowanie nowoczesnej stacji hydroaku-
stycznej (pracujacej w trybie aktywnym na czgstotliwo-
Sci 30 kHz i pasywnym na 15/30 kHz) o nazwie
ASTRA, dzialajacej z wykorzystaniem ptaskiej anteny.
Sensor ten zapewnia, wedtug producenta, zminimalizo-
wanie zaktdcen powstajacych przy predkosci wigkszej
niz 40 w. Zdaniem Wlochéw, jest to lepsze rozwigzanie
dla torped uzytkowanych na akwenach ptytkowodnych
i efektywniejsze od poprzednio przez nich stosowanych
anten konforemnych’. W stacji wprowadzono tez cyfro-
wa kompresje sygnatéw. Torpeda jest wyposazona takze
w uktad naprowadzania w §ladzie torowym celu. Zasto-
sowano w niej system telekierowania za pomoca §wia-
ttowodu'®. Glowica bojowa zawiera 240 kg materiatu
PBXN!.

System napgdowy sktada sig z silnika elektrycznego
PB50, produkgcji francuskiego DCNS, co jest owocem
poczatkowej wspotpracy przy wspdlnym projekcie, oraz
z baterii polimerowej nowej generacji o mocy 305 kW,
efektywniejszej od poczatkowo planowanej baterii sre-
browo-aluminiowej (0 okoto 75% wigksza pojemnos¢
niz tradycyjnej baterii). Oba rodzaje baterii sa dostgpne
w ofercie producenta. Silnik napgdza dwie Sruby wyko-
nane z widkna weglowego o 10 1 7 platach. Predkos¢é
torpedy mozna ptynnie regulowac od 18 w. do maksy-
malnej, wynoszacej ponad 50 weziéw.

Wioskie torpedy zakupity sity morskie: Wtoch,
Chile, Malezji, Indii, Singapuru, Portugalii i Grecji. Juz
chocby ten fakt wskazuje, ze jest mozliwe ich zastoso-
wanie na okretach wszystkich trzech faworytéw pol-
skiego przetargu na nowe okrety podwodne. Wydaje
sig, ze powodem wyboru tego produktu przez wymie-
nione panstwa jest nowoczesnos$¢ wloskich rozwiazan
oraz bardzo duza efektywnosc tej torpedy.

DCNS F21

Poczatki prac nad torpeda byty podobne jak w przy-
padku BlackSharka, ktérego wersja produkowana przez
DCNS miata by¢ konstrukcja francuska, przeznaczona
dla nowych okretéw podwodnych typu Barracuda. Po
podjeciu decyzji 0 samodzielnym rozwoju programu za-
chowano kilka kluczowych komponentéw wspélnych
dla obu konstrukcji. Podobnie jak produkt Whiteheada,
F21 uzywa tego samego francuskiego silnika i baterii
srebrowo-aluminiowej firmy Saft o mocy 275 kW. Tak
jak wloski blizniak francuska torpeda wykorzystuje sys-
tem naprowadzania, ktéry sktada si¢ z Swiattowodu i pa-
sywno-aktywnej wielowiazkowej stacji hydroakustycz-
nej z ptaska anteng o bardzo dobrych wlasciwosciach
przy duzej predkosci i w plytkich akwenach'2. Wydaje
sig, ze uktad 6w jest zblizony do wtoskiego ASTRA.
F21 jest wyposazona w system naprowadzania w §la-
dzie torowym. O nowoczesnosci rozwiazan DCNS
Swiadcza mozliwosci programowania misji torpedy
dzieki okreslaniu rejonéw zabronionych, w ktdrych nie
wykona ona ataku, oznaczaniu dynamicznych obszaréw
bezpiecznych oraz uzyciu w rejonach $ciesnionych
10 zréznicowanym wybrzezu.

Torpedeg F21 zakupily Francja i Brazylia. Z racji ofe-
rowania przez DCNS okretu podwodnego typu Scorpe-
ne jako systemu uzbrojenia mozna mie¢ pewnos¢, ze
w przypadku wyboru francuskiego okretu bedzie fawo-
rytem do znalezienia si¢ w arsenale MWRP.

Podsumowujac przeglad konstrukcji torped, mozna
zaryzykowac¢ twierdzenie, Ze prawie pewne jest poja-
wienie si¢ w naszym arsenale uzbrojenia ktdrejs z opi-
sywanych torped elektrycznych. Niemiecka i francuska
sa Scisle dowiazane do okretéw produkowanych przez te
panstwa. Torpeda wtoska moze by¢ czarnym koniem
przetargu, jesli dojdzie do wyboru okretu szwedzkiego.
Niemniej, chociazby ze wzgledu na powiazania kon-
strukcyjne, kazdy z trzech typéw zapewni duze mozli-
wosci zwalczania kazdego rodzaju celéw w réznorod-
nych warunkach. Warto zatem pamigtaé, ze jedna taka
torpeda jest w stanie zniszczy¢ wigkszos¢ potencjal-
nych celéw, a pozostate uszkodzi¢ w sposéb uniemozli-
wiajacy kontynuowanie misji. Ponadto ich skuteczno$¢
w poréwnaniu do rakiet przeciwokretowych przeciwko
duzym jednostkom nawodnym, niekoniecznie okrgtom
bojowym, jest nieporéwnywalnie wigksza. u

9 Firma WASS jest dostawca takich uktadow (anten konforemnych) dla Atlas Elektronik.

10 Jest go ponad 60 km: 50 km w torpedzie i 10 km w wyrzutni.

1 Producent deklaruje wspétczynnik trotylowy w granicach 3-3,2, co oznacza odpowiednik ¥4 t trotylu.

2 Podawana jest minimalna gtebokos¢ akwenu 10-15 metréw.
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POLE WALKI

PODSTAWOWY
MODUL BOJOWY

WSPOLCZESNE | PRZYSZLE POLA WALKI GENERUJA
WYMAGANIA, KTORYM MUSZA SPROSTAC PODODDZIALY
WOJSK LADOWYCH, PRZEDE WSZYSTKIM WOJSK
ZMECHANIZOWANYCH (ZMOTORYZOWANYCH) | PANCERNYCH.

ak dziataé, by osiggnac sukces w walce, to temat publikacji
Jopracowanej pod redakcja naukowg pptk. dr. Wojciecha
Wiecka, pracownika naukowo-dydaktycznego Wydziatu Zarza-
dzania i Dowodzenia AON. Jej autorzy prezentujg swoje przemy-
Slenia dotyczace dziatan bojowych batalionu zmechanizowane-
g0, zmotoryzowanego, kawalerii powietrznej i czotgéw. Wskazu-
ja mozliwosci bojowe, ktére nalezy uwzgledni¢ podczas stawia-
nia zadan, oraz proponujg wykorzystanie systeméw symulacyj-
nych pozwalajacych okresli¢ ich realnosé. Zastrzegaja jednak,
ze uzyskanie powodzenia w walce nie zalezy tylko od matema-
tycznego wyznacznika przewagi, lecz takze od czynnikdw niema-
terialnych, takich jak wyszkolenie dowodcow i zotnierzy oraz
umiejetnos¢ wykorzystania terenu czy zdolno$¢ do reagowania
na zmiany sytuacji w przestrzeni prowadzonych dziatan.
Dynamiczne przeobrazenia w Srodowisku bezpieczeristwa wpty-
wajg na konieczno$é budowania takich struktur organizacyj-
nych, ktére zapewnia samodzielno$§é bojowa juz na najnizszych
szczeblach. Konieczne jest zatem tworzenie zgrupowan taktycz-
nych, ktérych szkieletem organizacyjnym bedzie batalion. Roz-
wigzanie to funkcjonowato juz wczesniej - do wykonania kon-
kretnego zadania bataliony wzmacniano pododdziatami innych
rodzajéw wojsk. Jednak w tworzonych obecnie zgrupowaniach
nalezy dostrzega¢ nowa jakos¢, gdyz beda one walczyé na wiek-
szej przestrzeni, czego nie uwzgledniaja zadne normy. Usamo-
dzielnienie powstajacych zgrupowan pozwala dowddcy na wiek-
szg swobode dziatania, jak rowniez na organizowanie kompanij-
nych grup bojowych. Wynikaja z tego obowiazki dowédcy zwigza-
ne z zasilaniem zgrupowan informacjami o przeciwniku i jego
mozliwosciach.
Opisujac dziatania taktyczne, autorzy skupiajg sie na bojowych
i uzupetniajacych. Warte przeanalizowania sg rowniez zmiany
w prowadzeniu natarcia, obrony czy dziatan opdzniajgcych.

Zwracajg tez uwage na wzrastajace mozliwosci manewrowe
zgrupowan taktycznych dysponujacych znacznym potencjatem
bojowym. Przez pryzmat srodkéw walki, jakimi dysponuja pod-
oddziaty zmechanizowane, usitujg okresli¢ rejony obrony badz
pasy natarcia, w ktorych mogg one skutecznie prowadzi¢ walke.
Rozwazania te poparto schematami - od gniazda oporu druzy-
ny, do ugrupowania plutonu, kompanii i batalionu. Tak zobrazo-
wany problem bedzie zrozumiaty dla czytelnika i z pewnoscig
utatwi stosowanie w praktyce prezentowanych w opracowaniu
rozwigzan.

Poddajac analizie uzycie batalionu czotgébw w walce, autorzy ar-
tykutuja kilka istotnych wnioskéw, z ktérych jeden zastuguje na
zaakcentowanie. Ot6z batalion ten powinien by¢é wzmocniony
pododdziatem zmechanizowanym (zmotoryzowanym).
Zaprezentowane sposoby wykorzystania taktycznych zespotow
kontroli obszaru powietrznego (TZKOP) mozna z powodzeniem
stosowaé we wszystkich batalionach, nie tylko zmotoryzowanych.
Natomiast przedstawiona problematyka uzycia batalionu kawalerii
powietrznej, a wlasciwie aeromobilnego zgrupowania taktyczne-
go (AZT), upowaznia do stwierdzenia, ze jest to dos¢ istotny ele-
ment ugrupowania bojowego w reku dowodcy, ktdry moze szybko
reagowac na zaistniata sytuacje w przestrzeni walki. Pododdziat
ten jest jednak wrazliwy na ogien przeciwnika oraz warunki me-
teorologiczne, ktére moga uniemozliwic jego uzycie.

Publikacja ujmuje propozycje autorow odnoszace sie do wy-
korzystania batalionowych zgrupowan taktycznych w walce.
Warto, aby stanowita przyczynek do dyskusji na temat ich uzycia
z uwzglednieniem perspektywicznych Srodkéw walki, ktére po-
winny sie znalezé w wyposazeniu wojsk lagdowych. Zapoznanie
sie z jej treScig oraz wnioski wyciagniete przez czytelnikéw na jej
podstawie z pewnoScia przystuza sie rozwojowi naszej narodo-
wej mysli wojskowej. Zycze przyjemnej lektury. JB ]

Dziatania bojowe batalionu. Praktyka - teoria - perspektywy. Red. nauk. Wojciech Wiecek. Wyd. AON, Warszawa 2015.
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Dear Readers,

effective command and control and a possibility of fast transfer of information about an enemy and a terrain
in near real-time (NRT) is a domain of communication and IT forces. They use their own forces and resourc-
es to provide commanders and their staffs with data allowing for taking decisions in certain time, and for
transferring command documents to subordinate units and subunits. In the time of network-centricity, their
role has been increasing, and the resources they have at their disposal must be resistant to disturbances and
be capable of transferring a lot of data in a short time. All related activities are described in this issue of
Przeglad Sit Zbrojnych (The Armed Forces Review).

The authors present the work on building the capability for command and communication support within
the C4ISR operation program which is an integral element of the Polish Armed Forces modernization pro-
cess. There is an article on the advanced aviation radio communication ground-air-ground (GAG) system,
which is to facilitate the work of commanding officers in command and weapon guidance. One of the au-
thors presents the most recent air command and control system (ACCS), which crowns many years of work
in NATO countries. The Link-16 tactical data transmission system, functioning in the armed forces and the
follower of the system introduced to the air force with the use of F-16 fighters, is discussed in another arti-
cle.

Further in the issue, our readers can read about the battlefield management system/blue force tracker
(BMS/BFT), which is one of the elements for integration of components of joint battlefield management
system. The author proves that the current technological advancement of equipment used in this system al-
lows for shorter time of situation assessment and decision making as well as for distribution of combat or-
ders to subordinates. The similar issue is covered in the article about new command vehicles which should
go to battalion command posts and to the commanders of mechanized, motorized and tank companies. The
author indicates that the work on selecting the future wheeled and tracked platform as the basis for the land
forces” command vehicles should be accelerated.

Last but not least are the articles on the results of training the missile and artillery forces’ management
staff on data supply to the command posts in the near real-time for effective fire task conduct or on logistics
and its effect on the functioning of a command post.

Enjoy reading!
Editorial Staff

WARUNKI ZAMIESZCZANIA PRAC

Materiaty (w wersji elektronicznej) do ,Przegladu Sit Zbrojnych” prosimy przesytaé na adres: Wojskowy Instytut Wydawniczy, Aleje Jerozo-
limskie 97, 00-909 Warszawa lub e-mail: psz@zbrojni.pl. Opracowanie musi by¢ podpisane imieniem i nazwiskiem z podaniem stopnia
wojskowego i tytutu naukowego. Nalezy réwniez podac¢ numery: NIP, PESEL, dowodu osobistego oraz konta bankowego, a takze dokfad-
ny adres stuzbowy, prywatny i urzedu skarbowego oraz numer telefonu, date i miejsce urodzenia, jak réwniez imiona rodzicéw. Ponadto
nalezy dofaczy¢ zdjecie z aktualnym stopniem wojskowym. W przypadku braku wymaganych danych nie bedziemy mogli opublikowac da-
nego materiatu. Instytut przyjmuje materiaty opracowane w formie artykutéw. Rysunki i szkice nalezy przygotowac zgodnie z wymagania-
mi poligrafii (najlepiej w programie llustrator lub Corel), zdjecia w formacie tiff lub jpeg - rozdzielczo$¢ 300 dpi. Nalezy podaé Zrddta,
z ktorych autor korzystat przy opracowywaniu materiatu. Niezamowionych artykutéw Instytut nie zwraca. Zastrzega sobie przy tym prawo
do dokonywania poprawek stylistycznych oraz skracania i uzupetniania artykutow bez naruszania mysli autora. Autorzy opublikowanych
prac otrzymajg honoraria wedtug obowigzujacych stawek.
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