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Od redakcii

W tym numerze polecamy problematyke wspotczesnych wyzwan w sferze mi-
litarnej, miedzynarodowej, spoteczno-politycznej, ksztatcenia oraz techniki.

W dziale ,,Bezpieczeristwo i obronnos¢” rekomendujemy artykut dr. hab.
Ryszarda Machnikowskiego poswiecony sytuacji w Europie w kontekscie
zmian, jakie w 2015 roku zaszty na Bliskim Wschodzie, w Afryce Potnocnej
i Azji Srodkowej. Autor wskazuje, ze procesy dezintegracji mogq takze wptynaé na euro-
pejskie instytucje bezpieczeristwa ekonomicznego oraz militarnego. Polecamy rozwazania
ptk. prof. dr. hab. Marka Wrzoska nad znaczeniem operacji informacyjnych, a Scislej —
dziatan psychologicznych, we wspdotczesnych konfliktach. O przeciwdziataniu zagrozeniom
hybrydowym — komunikacji strategicznej jako zdolnosci do synergicznego wykorzystania
mozliwosci w przestrzeni fizycznej i informacyjnej pisze pptk Dariusz Niedzielski. Z kolei
ptk dr Mirostaw Banasik ocenia teorie i zastosowanie w praktyce rosyjskiej koncepcji woj-
ny hybrydowej.

Dziat ,,Sztuka wojenna” obejmuje trzy artykuty. Prof. dr hab. Jerzy Kajetanowicz oma-
wia dziatalnos¢ polskich wojsk specjalnych w latach 1951-1993, ptk Jan Wojno pisze o za-
sadach sztuki wojennej w relacji do dyrektyw ogolnej teorii walki, a pptk dr Przemystaw
PaZdziorek — o charakterze przysztych operacji oraz ideach, ktore mogq uksztattowac mysl
operacyjnq poczatku XXI wieku.

W dziale ,,Doswiadczenia” prezentujemy drugq czes¢ artykutu o szkolnictwie i uczel-
niach polskiej Marynarki Wojennej autorstwa zespotu pod kierunkiem dr hab. Iwony
Pietkiewicz, drugq czes¢ opracowania mjr. dr. T. Justina Brondera o taktyce lotnictwa my-
sliwskiego RAF oraz artykut mgr Marty Bustowicz i ptk. dypl. Roberta Stachurskiego o za-
sadach organizacji ¢wiczen z zakresu reagowania kryzysowego Renegade/Sarex.

Debacie nad problematykq obywatelskosci i jej odniesieri do obronnosci jest poswieco-
ny artykut dr. hab. Mariusza Kubiaka i mgr. Macieja Totwiriskiego z dziatu ,, Edukacja”.
Autorzy rozwazajq kwestie bycia swiadomym obywatelem oraz podkreslajq znaczenie ko-
gnitywistyki dla patriotyzmu i ksztattowania postaw proobronnych. Rekomendujemy tak-
ze artykut ptk rez. dr Beaty Czuby i pptk. rez. dr. inz. Marka Jaworowicza dotyczqcy ba-
dan nad stosunkiem mtodego pokolenia, reprezentowanego przez studentow WAT, do
problemu uchodzcéw w Polsce.

W dziale , Technika i logistyka” ptk dr inz. Karol Dymanowski charakteryzuje cyber-
przestrzen oraz definiuje broni cybernetyczng, a takze okresla kryteria kwalifikowania na-
rzqdzi cybernetycznych jako broni. Omawia zasadnicze cechy cyberbroni, ocenia uwarun-
kowania jej uzycia oraz wskazuje wady i ograniczenia.

Zachecamy do lektury takze pozostatych artykutow, sprawozdan z konferencji oraz omao-
wien ciekawych ksiqzek.

ptkw st. spocz. dr Jozef Zieliriski
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Dezintegracja porzadku
regionalnego w Europie
oraz na Bliskim Wschodzie
1w Afryce Polnocne;

Autor wskazuje, w jaki sposéb zmiany, ktore zaszty w 2015 roku w Europie, na Bli-
skim Wschodzie i w Afryce Pétnocnej (MENA) oraz w Azji Srodkowej, moga wptynaé
na bieg wydarzen na kontynencie europejskim w 2016 roku. Zwraca uwage, ze przy
niekorzystnym zbiegu okolicznosci moga nasili¢ sie procesy dezintegracyjne, kto-
rych ofiarami stang sie takze instytucje utrzymujace bezpieczefnstwo ekonomiczne
(UE) oraz militarne (NATO) w Europie.

Wspomniane zmiany sg skutkiem nieprzemyslanych dziatan painstw zachodnich dr hab.
w odniesieniu do obszaru MENA i Azji Centralnej po zamachu terrorystycznym RYSZARD M.
z 11 wrze$nia 2001 roku. Dziatania te doprowadzity do powaznej destabilizacjitych ~ MACHNIKOWSKI
obszaréw, ktéra dzi$ objeta takze Europe (terroryzm, kryzys imigracyjny). Destabi- 5 o -

Profesor Uniwersytetu

lizacje Europy pogitebiajg dziatania wtadz rosyjskich zmierzajgce do destrukciji in- t6dzkiego,
stytucjonalnych filarow obecnego porzadku regionalnego w Europie Zachodniej Wydziat Studiow

i Srodkowej, czyli Unii Europejskiej oraz NATO. Nie mozna wykluczyé, ze procesy te Miedzynarodowych
spowodujg destrukcje starego porzadku i powstanie nowego tadu, opartego na no- i Politologicznych Ut.

wych zasadach.

kryzys, konflikt, imigracja, destabilizacja, dezintegracja

2015 roku stosunki migdzynarodowe jeszcze bardziej sig

skomplikowaly w poréwnaniu z juz tak trudnym pod tym

wzgledem rokiem 2014. O ile w 2014 roku zaskoczeniem
mogta by¢ akcja militarna Rosji na wschodzie Ukrainy, a péZniej oglo-
szenie powstania na ziemi syryjskiej i irackiej Panistwa Islamskiego, o ty-
le w 2015 roku zaskoczeniem byt naptyw emigrantéw do Europy na ska-
le dotychczas nienotowana, a nast¢pnie kolejna zbrojna interwencja Rosji,
tym razem po stronie rezimu Baszszara al-Asada w konflikcie blisko-
wschodnim. Kryzysy rozwijajace si¢ w 2014 roku i zagrazajace post-
zimnowojennemu porzadkowi regionalnemu nabraly wiegc tempa i zo-
stalty wzmocnione przez nowe. Destabilizacja obszaru tak zwanego

Kwartalnik Bellona 2/2016 11



Bezpieczenstwo i obronnos¢

Wigkszego Bliskiego Wschodu wraz z kryzysem uchodZczym czy — inaczej — imigracyjnym
objeta nie tylko Batkany, lecz takze sama Europg Zachodnia. W styczniu doszto do zama-
chéw terrorystycznych w Paryzu, ktére wstrzasnety Francja. Ale to dopiero listopadowe za-
machy terrorystyczne, réwniez w Paryzu, zmusity wladze francuskie do wprowadzenia sta-
nu wyjatkowego, a zachodnich Europejczykéw — do powaznej refleksji nad kwestig
terroryzmu po niemal dekadzie relatywnego spokoju w tej sferze. Z kolei wydarzenia syl-
westrowe, do ktérych doszto w kilkunastu niemieckich miastach w ubiegtym roku, ujawni-
ly nabrzmiewajacy problem relacji mi¢dzy ludnoscia naptywowa a autochtoniczna w Europie
Zachodniej i spowodowaty zmiang nastawienia tej ostatniej do przybywajacych na kontynent
europejski przybyszy z Afryki i Azjil. Interwencja rosyjska w Syrii jeszcze bardziej skom-
plikowata i tak juz trudna sytuacje na Bliskim Wschodzie i doprowadzita do znacznych na-
pie¢ w stosunkach Rosji z pafistwami zachodnimi, zwtaszcza w kontaktach z Turcja, czego
skutkiem bylo zestrzelenie pod koniec 2015 roku rosyjskiego samolotu bojowego Su-24 przez
tureckie F-16. Tym samym po raz pierwszy w historii kraj nalezacy do NATO zestrzelit ro-
syjski samolot bojowy.

W 2016 roku te niekorzystne trendy destabilizujace dalsze i blizsze otoczenie Bliskiego
Wschodu, z Europa wiacznie, zapewne beda si¢ utrzymywaty?. Takze Europa Wschodnia
i Srodkowa nadal beda odczuwaé skutki napigcia zwiazanego z konfliktem na Ukrainie. Cho¢
w 2015 roku ulegl on zamrozeniu w sensie militarnym, to jednak trwa kryzys polityczny
spowodowany dziataniami rosyjskimi. Dynamika konfliktéw i kryzyséw poszerzajacych i na-
ktadajacych si¢ na siebie zapewne doprowadzi do kolejnych transformacji, i to nie tylko na
Bliskim Wschodzie i w Europie Wschodniej, lecz takze w sasiadujacej z nimi Europie
Zachodniej, na Batkanach oraz w Afryce Pétnocnej i Azji Srodkowej. W tym kontekscie na-
lezaloby si¢ zastanowi¢ nad kwestia nieodwracalnosci zachodzacych zmian i rozwazy¢ hi-
poteze o trwatym zalamaniu si¢ postzimnowojennego porzadku regionalnego, ktéry przez
niemal ¢wieré wieku utrzymywat relacje migdzynarodowe w obszarze Europy, Bliskiego
Wschodu i Afryki Péinocnej (MENA) oraz Azji Srodkowej na przewidywalnym poziomie.
Wraz z powstaniem Paristwa Islamskiego mapa Bliskiego Wschodu ulegta znacznej zmia-
nie, a kryzys imigracyjny powaznie zagraza spdjnosci krajow zrzeszonych w Unii Europejskiej.
By¢ moze jestesmy swiadkami tworzenia si¢ podwalin pod nowy, XXI-wieczny uktad sit we
wspomnianych regionach, a towarzyszace temu procesowi konflikty i dziatania zbrojne to
konieczna czg$¢ owych fundamentalnych zmian. O ile dziatania takich podmiotéw jak Rosja
czy Panstwo Islamskie, mimo ich gwattownosci lub wrecz brutalnosci, dadza sie jednak zro-
zumiec i racjonalnie uzasadnié, o tyle dziatania niegdysiejszej wspdlnoty transatlantyckiej
zwanej Zachodem sktaniaja do postawienia otwartych pytari o motywacje i sens tych dzia-
tari. Uzasadnione wydaja si¢ réwniez kolejne pytania: Czy Zach6d wstapil na droge autode-

1 M. Matzke, Ekscesy w kolonii rozgrzewaja nastroje w spoteczenstwie, ,Deutsche Welle” [online], 8.01.2016,
http://www.dw.com/pl/ekscesy-w-kolonii-rozgrzewaj%C4%85-nastroje-w-spo%C5%82ecze%C5%84stwie/a-189664 12
[dostep: 8.01.2016].

2 R.Czulda, Globalne zagrozenia 2016 r: poczatek , batkanizacji” Europy Zachodniej, Bliski Wschéd bez kontroli, Opportunity
gap Putina, Defence 24 [online], 1.01.2016, http://www.defence24.pl/287702,globalne-zagrozenia-2016-roku-poczatek-
balkanizacji-europy-zachodniej-bliski-wschod-bez-kontroli-opportunity-gap-putina-prognoza%20 [dostep: 1.01.2016].
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Dezintegracja porzadku...

strukcji, z ktérej nie bedzie juz odwrotu? Jakie beda skutki spoteczno-polityczne obecnych
dziatan, jak i zaniechan, ktére powoduja kumulowanie si¢ kryzyséw regionalnych?

Zanim sprébuje odpowiedzieé na te pytania, wskaze motywy dziatania podmiotéw zaan-
gazowanych w transformacje w ré6znych obszarach. Podstawowym celem Panistwa Islamskiego
jest przetrwanie, kolejnym za$ ekspansja. Patrzac z perspektywy poczatku 2016 roku moz-
na zatozy¢, ze ,kalifat” doczeka co najmniej drugiej rocznicy swego istnienia, cho¢ oczywi-
Scie jego zasigg terytorialny pozostaje caty czas plynny w zaleznosci od wyniku lokalnych
walk, w ktdre jest zaangazowany. W ostatnich miesiagcach ponidst on szereg spektakular-
nych klesk na licznych polach bitewnych, zapewne najbardziej dojmujaca byta utrata miasta
Ramadi, ktéra moze prowadzi¢ do utraty Mosulu, czyli ,,stolicy” irackiej czesci Paristwa
Islamskiego. Jednak komoérki rakowe tego politycznego nowotworu, ktérym jest odrodzone
Paristwo Islamskie, dokonaty w minionym péttoraroczu licznych przerzutéw daleko poza re-
gion swego powstania — waznymi jego czgsciami stato si¢ Pafistwo Islamskie na terenie Libii
i Afganistanu, a w Afryce czg¢s¢ grup somalijskich i nigeryjskich uznata zwierzchnos¢ , ka-
lifa z Rakki”. Mozna przypuszczaé, ze nawet militarne porazki Panstwa Islamskiego na ob-
szarze Lewantu i skurczenie si¢ terytorium bgdacego pod jego kontrola w tym regionie nie
spowoduja w najblizszym czasie catkowitej likwidacji tego paraparistwowego tworu. Nie wy-
daje sig, ze kwesti¢ istnienia Paristwa Islamskiego mozna obecnie ostatecznie rozstrzygnaé
metodami militarnymi.

Ponadto w 2015 roku nie sprawdzily si¢ przewidywania wielu analitykéw, ktérzy wska-
zywali, ze Panstwo Islamskie w Lewancie jest zainteresowane przede wszystkim oddziaty-
waniem lokalnym, zatem jego istnienie nie zwigksza w istotnym stopniu ryzyka dziatan ter-
rorystycznych na obszarach od niego oddalonych, takich jak Europa czy Stany Zjednoczone.
Btad popetniony w tym wypadku ma swoj precedens: przed dwudziestu laty podobnie po-
wszechnie oceniano ambicje organizacji Osamy bin Ladena znanej jako Al-Kaida. Wéwczas
réwnie btednie sadzono, Ze jest to kolejna grupa zbrojnego dzihadu o lokalnej agendzie, nie-
zainteresowana dziatalnos$cia z dala od gtéwnego obszaru swojej lokalizacji, a nawet niema-
jaca takich mozliwosci, cho¢ odezwy jej lider6w wskazywaty na co$ doktadnie innego.
Zamach z 11 wrzesnia 2001 roku spowodowat, ze ostatecznie odrzucono teze o braku glo-
balnych zainteresowan Al-Kaidy. Natomiast zamach z 7 stycznia 2015 roku w Paryzu osta-
tecznie sfalsyfikowat analogiczne przewidywania w odniesieniu do Panstwa Islamskiego.
Nie powinno to by¢ zaskoczeniem — dzihadyzm zawsze dziatal dwutorowo, a spér zwolen-
nikéw atakowania lokalnych reziméw muzutmanskich z tymi, ktérzy nawotywali do atako-
wania w pierwszej kolejnosci Zachodu jako protektora owych reziméw, zawsze miat charak-
ter wtdrny i taktyczny.

Panstwo Islamskie sila rzeczy musi skupia¢ uwagg na swoim bezposrednim otoczeniu, po-
niewaz jego byt nie jest ustabilizowany (znajduje si¢ w stanie wojny z licznymi przeciwnika-
mi), co nie oznacza, ze nie podejmuje prob destabilizowania tytéw swojego przeciwnika na je-
go ziemiach. Wystarczajaco dobitnym tego potwierdzeniem byt drugi zamach w Paryzu
13 listopada 2015 roku. Pojawienie si¢ Panstwa Islamskiego wzmogto konkurencje w §wiecie
organizacji dzihadystycznych, zaktywizowalo te organizacje, ktére nadal nie uznaty jego
zwierzchnictwa. Mozna oczekiwac, ze w 2016 roku Paristwo Islamskie, a takze inne organiza-
cje dzihadystyczne, podejma kolejne préby dokonywania zamachdw terrorystycznych, i to nie
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tylko w obszarze MENA i Azji Srodkowej, ale réwniez w samej Europie i Ameryce Pétnocnej
oraz na Dalekim Wschodzie, w tym w Australii. Ich dziatalno$¢ nie bedzie si¢ ograniczac je-
dynie do ,,inspirowania” zamachéw przeprowadzanych przez tak zwanych samotnych terrory-
stéw, mozna si¢ spodziewaé takze préb atakéw przygotowywanych i koordynowanych przez
centrale tych organizacji z wykorzystaniem bojownikéw wyszkolonych w osrodkach treningo-
wych na obszarach przez nie kontrolowanych. Wydaje si¢ pewne, ze wraz z imigrantami na-
plywajacymi do Europy przenikng bojownicy organizacji dzihadystycznych, ktérzy beda da-
zy¢ do przeprowadzenia zamachéw na terenie panstw europejskich. Tylko od skutecznosci
zachodnich instytucji bezpieczernistwa bedzie zaleze¢, czy proby te zostang udaremnione na eta-
pie przygotowan do zamachu czy tez zostang one przeprowadzone.

Ponadto mozna si¢ spodziewal, ze na obszary znajdujace si¢ pod kontrola Panistwa
Islamskiego, jak i innych organizacji dzihadystycznych, wciaz bgda naptywac nowi rekruci,
w tym takze z krajéw europejskich. Czgs¢ ich, rozczarowana zachodnia rzeczywistoscia, za-
pewne powrdci, czgs¢ zginie w lokalnych walkach, ale niektérzy moga zosta¢ wykorzysta-
ni do prowadzenia dziatan o charakterze terrorystycznym w miejscach, z ktérych pochodza.
Z pewnoscig Paristwo Islamskie wykorzysta t¢ znakomita okazje, ktéra tworzy si¢ w zachod-
niej Europie wraz z naptywem setek tysigcy uchodzcéw oraz emigrantéw z krajéw muzut-
manskich. Pytanie: w jakim stopniu?

Nadzieje naptywajacej ludnosci na dostatnie zycie w Europie moga nie zosta¢ szybko spet-
nione przez panstwa przyjmujace, imigranci z krajéw muzutmanskich moga wigc stanowié
grupe szczegdlnie podatng na przyspieszona radykalizacjg. Z powodu frustracji czg$¢ ludno-
$ci naptywowej moze by¢ sktonna do podejmowania dziatar agresywnych przeciwko panstwom
i spoteczenistwom, w ktdrych te grupy si¢ znajda. Dzis trudno wskazaé jednoznaczne dowody
na potwierdzenie osadu, ze masowa migracja zostata celowo wywotana przez planistéw Paristwa
Islamskiego. Nie oznacza to jednak, ze nie zostanie ona przez nich wykorzystana do szybkie-
g0 poszerzenia bazy spofecznej na kontynencie europejskim w celu zmiany profilu prowadzo-
nych na nim operacji: z dzialan terrorystycznych na tworzenie ognisk tak zwanej miejskiej par-
tyzantki, a nawet pr6b wzniecenia rebelii na obszarach, na ktérych moze doj$¢ do powaznych
zatargdw migdzy ludnoscia naptywowa a autochtoniczna. Pierwsze sygnaly o tworzeniu sig ta-
kich ognisk konfliktu juz naptywaja, cho¢ oficjalne media nie skupiaja na nich duzej uwagi3.

Skala procesu migracji do Europy juz powaznie zdestabilizowala paristwa i spoteczenistwa
przyjmujace, spowodowata takze radykalizacje nastrojéw pewnej czgsci ludnosci autochto-
nicznej. Zaczeglo rosnaé poparcie dla ruchéw antyimigracyjnych i partii politycznych, nasi-
lity sig takze dziatania radykalnych ugrupowan antyimigranckich w postaci atakéw na imi-
grantéw oraz osrodki dla uchodZcéw. Nasilenie tej dziatalnosci obserwuje si¢ w RFN, to jest
w kraju, w ktérym przebywa najwigcej imigrantéw*. Takze partie polityczne tak zwanego

3 0. Quine, Calais Jungle refugees targeted by armed far-right militia in brutal campaign of violence, ,The Independent”
[online], 12.02.2016, http://www.independent.co.uk/news/world/europe/calais-jungle-refugees-targeted-by-armed-far-
right-militia-in-brutal-campaign-of-violence-a6870816.html [dostep: 16.02.2016].

4 problem z imigrantami w Niemczech. BKA: SzesSciokrotny wzrost atakéw na o$rodki dla uchodZcéw, Wirtualna Polska
[online], 28.01.2016, http://wiadomosci.wp.pl/kat,1356,title,Problem-z-imigrantami-w-Niemczech-BKA-szesciokrotny-
wzrost-atakow-na-osrodki-dla-uchodzcow,wid,18131773,wiadomosc.html?ticaid=11682b [dostep: 28.01.2016].
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gléwnego nurtu, by nie utraci¢ popularnosci, przejety czes$¢ postulatéw partii dotychczas
okreslanych jako skrajne. Rezultatem tego procesu jest stopniowa polaryzacja europejskich
spoleczenstw oraz radykalizacja cz¢sci ludnosci autochtonicznej, co nie sprzyja stabilnosci
sceny politycznej w Europie ani stabilnosci struktur wspélnotowych. Kryzys imigracyjny do-
prowadzit tez do konfliktéw migdzy poszczegélnymi paristwami lub grupami panistw sku-
pionych w Unii Europejskiej, tym samym do rozbicia spoistosci tej organizacji.

Taki stan rzeczy sprzyja potggowaniu wzajemnych niecheci i dalszemu rozchodzeniu si¢
zaréwno dwoch zachodnioeuropejskich spotecznosci — autochtonicznej i naptywowej, jak i na-
rodéw tworzacych Unig. Mozliwe jest zatem powstawanie spoteczenstw réwnoleglych — zy-
jacych obok siebie, ale istotnie si¢ r6znigcych — migdzy ktérymi bedzie narasta¢ niezrozu-
mienie oraz wrogos$¢3. W wyniku naptywu emigracyjnego, notabene trwajacego w Europie
od dziesigcioleci, nast¢puje w sposdb pelzajacy erozja pokoju spotecznego, co w przyszio-
$ci moze doprowadzi¢ do fal wzmozonej wzajemnej agresji. Takie spoteczne uwarunko-
wania moga by¢ dos¢ tatwo wykorzystywane przez organizacje dzihadystyczne do zwigk-
szania swoich wplywdéw oraz potencjatu. Gdy osiagna one wystarczajacy poziom, dziatalnosé
terrorystyczna moze by¢ uzupetniona o proby wszczynania otwartych spotecznych buntéw
i rebelii, a nawet o proby przejmowania tych terenéw, na ktérych znajduja si¢ imigranci
i na ktérych ich potomkowie stanowia wigkszos¢. Destabilizacja spoleczna zainicjowana na
Bliskim Wschodzie procesami zwanymi Arabska Wiosna powoli zaczyna ogarniaé takze
kontynent europejski z powodu zaistnienia tam duzych skupisk ludnosci naptywowe;.

Ten powazny wewngetrzny kryzys spoleczny, zwlaszcza w panstwach unijnych, ktére zde-
cydowaly si¢ na przyjecie mas imigrantéw, jest wykorzystywany przez inny podmiot ze-
wnetrzny — Rosje do dalszego rozbijania struktur zachodnioeuropejskich: Unii Europejskiej
oraz NATO. W 2015 roku Rosje dos¢ skutecznie zniechecity do prowadzenia dalszych ofen-
sywnych dziatai na Ukrainie zachodnie sankcje gospodarcze oraz zachodnie wsparcie dla
wladz w Kijowie. Aby przerwac poglebiajaca sig izolacje na arenie migdzynarodowej, Kreml
postanowil przejs¢ do ofensywnych dziatari na Bliskim Wschodzie. Ich celem byto wspar-
cie stabnacego klientelistycznego rezimu prezydenta Baszszara al-Assada oraz podsycenie
konfliktu w Syrii i Iraku, czego skutkiem sa kolejne fale ucieczek i migracji z tego obszaru
na kontynent europejski. Celem Rosji w tym rejonie jest umocnienie paristwa alawitéw, po-
niewaz dzigki niemu bedzie ona mogta utrzymaé swoja obecnos¢ wojskowa w tym rejonie
oraz wplywy. Dziatania rosyjskie sa wspierane przez wiadze Iranu oraz mniej otwarcie przez
szyicki rzad iracki. Z powodu swoich aktywnych dziatan w 2015 roku po stronie szyitéw
i alawitéw Rosja weszta w konflikt z Turcjq i Arabig Saudyjska, ktére maja wtasne plany do-
tyczace tego obszaru. Turcja, ktéra dazy do odbudowy swojej mocarstwowej pozycji w re-
gionie, ma silnie definiowane interesy u swoich granic. Jednym z nich jest uniemozliwienie
utworzenia wolnego paristwa kurdyjskiego oraz ostabienie wptywoéw szyickich. Rosja wspar-
fa nie tylko alawitéw popieranych przez Teheran, lecz takze partyzantéw kurdyjskich.
Skutkiem napigé rosyjsko-tureckich byto zestrzelenie rosyjskiego samolotu szturmowego
przez tureckie mysliwce. Z kolei rezultatem wsparcia szyitéw przeciw sunnitom bylo starcie
z Arabig Saudyjska. Aby wywrze¢ ekonomiczna presj¢ na Rosjg, Dom Saudéw prowadzi

5 W. Laqueur, Ostatnie dni Europy. Epitafium dla Starego Kontynentu, Wroctaw 2008.
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polityke obnizania cen ropy naftowej. Z powodu spadajacych cen paliw kopalnych maleja
wplywy do rosyjskiego budzetu, to zas oznacza duze straty gospodarki.

Rosyjska gospodarka ptaci wysoka ceng za prowadzenie przez ekipe Wtadimira Putina po-
lityki neoimperialnej, ukierunkowanej na rozbicie starego porzadku postzimnowojennego
w Europie i na Bliskim Wschodzie w celu zwigkszenia globalnego znaczenia Rosji. Koszty,
ktdre ponosi ten kraj, moga doprowadzi¢ do powaznego kryzysu gospodarczego, a w kon-
sekwencji do wzrostu spotecznego niezadowolenia. Destabilizacja sytuacji spotecznej mo-
ze sktania¢ grupe rzadzaca Kremlem do podejmowania jeszcze bardziej agresywnych dzia-
tar. Odczuwajac zaciskajaca si¢ petle presji ekonomicznej, ekipa prezydenta Putina moze
mie¢ pokusg zwigkszania presji militarnej na Ukrainie, w Syrii lub nawet tworzenia nowych
ognisk zapalnych, by generowac kolejne kryzysy, ktére beda ,,uzasadnialy” pogarszajaca si¢
sytuacje¢ materialng w kraju i ratowaty rzadzacych przed gniewem ludu. Nalezy si¢ spodzie-
wad, ze takze w 2016 roku Rosja bedzie sprawca probleméw na arenie migdzynarodowe;.
Moze podejmowac kolejne agresywne dziatania, w tym militarne, w nowych regionach, by
zwigkszy¢ Swiatowa destabilizacje i naruszy¢ interesy panstw zachodnich. Skomplikowana
sytuacja na Bliskim Wschodzie, po czgsci zaistniata wskutek dziatan rosyjskich, istotnie
zwigksza ryzyko wybuchu powaznego konfliktu angazujacego sity zachodnie i wykraczaja-
cego poza region Bliskiego Wschodu. Eskalujac napiecie w r6znych regionach, Rosja be-
dzie prébowata wymusic¢ na Stanach Zjednoczonych i Europie wycofanie si¢ z polityki sank-
cji gospodarczych, natomiast destabilizujac obszar Bliskiego Wschodu, bedzie probowata
doprowadzi¢ do zwigkszenia cen paliw kopalnych. Zapewne réwniez 2016 rok bedzie obfi-
towat w rosyjskie manipulacje strachem, proby inicjowania nowych kryzyséw czy prowoka-
cje militarne majace na celu zwigkszanie presji na kraje, od ktérych zalezy sytuacja gospo-
darcza Rosji.

Poniewaz w najblizszym czasie konflikt w Syrii i Iraku nie zostanie rozwiazany, Paiistwo
Islamskie nie zostanie zlikwidowane ani nie zrezygnuje z préb atakéw terrorystycznych na
Zachodzie, Rosja za$ z pewnoscia nadal bgdzie prowadzita polityke poszerzania obszaréw
destabilizacji, a by¢é moze rozpalania nowych ognisk, to rodzi si¢ pytanie: czy sojusz zachod-
ni przetrwa t¢ prébe sit? Czy mozna wyobrazié sobie taki stan powiazanych ze soba zagro-
zen, ktéry doprowadzi do nieodwracalnej transformacji Europy i catego Zachodu? Nie da
si¢ catkowicie wykluczy¢ takiego biegu wydarzen, ktéry sformalizuje faktyczny rozpad klu-
czowych zachodnich instytucji ekonomicznych oraz bezpieczenstwa — Unii Europejskiej
1 NATO. Warto podkresli¢, ze zar6wno dziatania Paristwa Islamskiego, jak i Rosji sa bezpo-
Srednim rezultatem proceséw rozpadu zainicjowanych przez sam $wiat zachodni. Zachéd
zbiera zatem owoce swojej polityki wobec Bliskiego Wschodu i Azji Srodkowej prowadzo-
nej po ataku terrorystycznym na Nowy Jork i Waszyngton 11 wrzesnia 2001 roku. To ame-
rykanskie operacje militarne w Afganistanie i Iraku, bedace bezposrednia odpowiedzia eki-
py prezydenta George’a Busha juniora na zamach z 11 wrzesnia, powaznie
zdestabilizowaty obszar Azji Srodkowej i Bliskiego Wschodu. To brytyjsko-francusko-ame-
rykarniska operacja militarna majaca na celu obalenie rezimu putkownika Muammara
Kaddafiego w Libii zdestabilizowata Afryke Pétnocna. Akcja tych paistw w Syrii, wspiera-
nych przez kraje regionu Zatoki Perskiej, poglebita destabilizacjg rezimu Asada. A to rezi-
my Kaddafiego i Asada uniemozliwialy, dzigki kontroli granic Libii i Syrii, wzmozony na-
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ptyw imigrantéw z obszaru MENA do Europy. To decyzja prezydenta Baracka Obamy
o wycofaniu wszystkich wojsk amerykanskich z Iraku przyczynita si¢ do jego ponownej de-
stabilizacji poczawszy od 2011 roku, co doprowadzito do powstania Panstwa Islamskiego
w Iraku i wyjatkowo krwawych dziatan zbrojnych.

Wspomniane dziatania sa skutkiem ignoranckiej i Zle planowanej polityki panstw zachod-
nich wobec sasiadujacego z Europa regionu. To one doprowadzity do wytworzenia si¢ wa-
runkéw, ktére umozliwity powstanie Panstwa Islamskiego na obszarze Lewantu zdestabili-
zowanego przez Zachdd i tym samym daty Rosji sposobnos¢ do podsycenia licznych
konfliktéw zwigkszajacych presje demograficzng na Europg Zachodnia. Motywy polityki
Zachodu wobec regionu MENA pozostaja niejasne. Niezaleznie jednak od tego, czy rzadza-
cy przewidywali niekorzystny z punktu widzenia intereséw zachodnich bieg wydarzen, czy
tez sa nimi zaskoczeni, maja one charakter autodestrukcyjny.

To decyzja niemieckiej kanclerz Angeli Merkel, ktéra za podszeptem kapitanéw niemiec-
kiego przemystu poszukujacego rak do pracy zaprosita uchodzcéw i imigrantéw z obszaru
MENA i Azji Srodkowej, spowodowata, ze do Europy Zachodniej naptyneta ludnos¢ w ta-
kiej liczbie, iz niemozliwa jest jakakolwiek jej kontrola®. Skutkiem dziatari niemieckich
w Europie jest bowiem coraz wigkszy rozdzwigk migdzy krajami nieakceptujacymi niemiec-
kiej polityki imigracyjnej oraz narzucania niemieckiego punktu widzenia na formy rozwia-
zania europejskich kryzyséw. W 2016 roku naptynie do Europy kolejna fala uchodzcéw, za-
tem kryzys imigracyjny bedzie si¢ nasilal niezaleznie od tego, jaka forma jego rozwiazania
ostatecznie zostanie wybrana. W takich warunkach trudno nie oczekiwac, ze zapowiadane
na czerwiec referendum w sprawie wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej (tak zwa-
ny Brexit) moze da¢ wynik pozytywny, co zobliguje rzad brytyjski do opuszczenia wspdl-
noty europejskiej. Proces integracji europejskiej z fazy jej wyraznego zahamowania w ciagu
ostatnich dwoch lat (zawieszenie strefy Schengen na skutek kryzysu imigracyjnego) moze
wejs¢ wrecz w faze dezintegracji i préb budowy struktur Europy ,,dwéch predkosci”, a na-
wet destrukcji strefy wspdlnej waluty euro przez wyrzucenie z niej krajéw potudnia konty-
nentu, takich jak Grecja, Wiochy czy Hiszpania. W warunkach dezintegrujacej si¢ ekono-
micznie Europy trudno bytoby oczekiwaé, ze podstawowa instytucja bezpieczenstwa, ktéra
obecnie wciaz jest Sojusz Pétnocnoatlantycki, mogtaby odgrywac swoja dotychczasowa ro-
le i zachowac spdjnosé. Gdyby scenariusz taki miat sig zisci¢, NATO bedace podstawa bez-
pieczenstwa europejskiego takze mogloby ulec rozpadowi. Wéwczas panstwa europejskie
musiatyby stworzy¢ regionalne struktury bezpieczenstwa, przyjmujac za podstawe najwigk-
sze zagrozenia i kierunki, z ktérych moga one naptywac. Doszloby do rozbicia europejskiej
jednosci takze w sferze zapewniania bezpieczenistwa krajéw europejskich. Takie sojusze spa-
jataby autentyczna wspdlnota intereséw i percepcji, lecz z pewnoscia skupialyby one mniej-
sza liczbe panstw, a ponadto pojawitaby si¢ kwestia uczestnictwa USA w takiej konstelacji
nowych sojuszy. Mozna si¢ spodziewad, ze zarysowany obrét wydarzen ucieszytby polity-
kéw rosyjskich, ktérzy éw europejski chaos mogliby probowac zdyskontowaé dla odtworze-
nia potegi wlasnego paristwa.

6 B. Collen, Analityk: Niemcy wschodnie pilnie potrzebuja imigrantéw, ,Deutsche Welle” [online], 15.09.2015, http://www.
dw.com/pl/analityk-niemcy-wschodnie-pilnie-potrzebuj%C4%85-imigrant%C3%B3w/a-187 16339 [dostgp: 15.09.2015].
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Europejska i transatlantycka dezintegracja, rozumiana jako powazne rozchodzenie sig in-
teres6w, percepcji zagrozen oraz instytucji wspétpracy, miataby szczegdlne znaczenie dla
Polski. W naszym kraju od dwéch dekad przyjmuje si¢ bowiem, ze podstawa bezpieczen-
stwa ekonomicznego jest cztonkostwo w Unii Europejskiej, a militarno-politycznego — czton-
kostwo w NATO. Gdyby miato dojs¢ do rozpadu obu, a choéby nawet tylko jednej z tych in-
stytucji, Polska utracitaby zewnetrzne podstawy instytucjonalne wlasnego bezpieczeristwa
irozwoju gospodarczego. Wymagaloby to zasadniczej zmiany polityki w kierunku szybkiej
budowy takiego sojuszu regionalnego, ktéry pozwolilby na poszerzenie bazy obrony kraju
przed mozliwymi zagrozeniami nadciagajacymi ze wschodu czy potudnia. Oczywiscie na-
lezy mie¢ nadziejg, ze do takiego scenariusza ostatecznie nie dojdzie, a kryzys w Unii
Europejskiej zostanie powstrzymany i nie doprowadzi do jej rozpadu. Trzeba jednak uwaz-
nie obserwowac bieg wydarzen i tworzy¢ alternatywne plany dziatania, ktére mogtyby zo-
sta¢ zrealizowane, gdyby nadzieje te jednak sie nie ziscity. u
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w konfliktach
nowego wieku

Konflikty nowego wieku nie zawsze majg znamiona (cechy) typowego konfliktu.
Wiele z nich rozpoczyna sie bowiem dtugo przed faktycznym zainicjowaniem dzia-
tan identyfikowanych jako starcie interesow. Szeroki kontekst konfliktu sprawia,
Ze mozna rozpatrywac go jako zjawisko spoteczne w réznych aspektach. Niemniej
jednak z punktu widzenia bezpieczenstwa jest to proces, w ktérym panstwo lub
organizacja (sojusz, przymierze) dazy do osiggniecia wtasnych celéw droga wyeli-
minowania, podporzadkowania sobie, a niekiedy zniszczenia przeciwnika (elimi-
nacja zagrozenia). W tym aspekcie dziatania psychologiczne stanowig cze$¢ ogol-
nego procesu destabilizacji zaufania, systemu wartosci oraz przekonan
potencjalnych obiektow. Dziatania psychologiczne sg zwykle podejmowane dtu-
g0 przed zasadnicza fazg konfliktu.

Autor na wybranych przyktadach dowodzi, jak istotnym elementem sktadowym
wspdtczesnych konfliktéw sa operacje informacyjne, a w ich trakcie - dziatania
psychologiczne.

rozpoznanie wojskowe, dziatania psychologiczne, operacje informacyjne, wojna
hybrydowa, konflikty zbrojne

og6lnym przekonaniu dziatania psychologiczne stanowia ob-

szar wiedzy zastrzezonej, nie do konica poznanej, a jesli juz

znanej, to tylko waskiemu gronu specjalistéw. Brak zrozu-

mienia dla rangi dziatari psychologicznych oraz marginalizowanie ich

roli przez Srodowisko wojskowe sprawily, ze przez lata tego rodzaju dzia-

tania byly postrzegane jako element zabezpieczenia. Wydarzenia w by-

tej Jugostawii oraz konflikty w Iraku i w Afganistanie sprawily jednak,

ze obecnie dzialania psychologiczne sa traktowane jako istotna czes$¢
operacji militarnych.

W ciagu ostatnich dwudziestu lat zmienit si¢ sposéb podejscia do pro-

blematyki dziatai psychologicznych oraz ich roli w kreowaniu korico-
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wego sukcesu. Niebagatelny udziat w tym mieli zolnierze, ktérzy wykonywali zadania po-
za granicami kraju. Wsr6éd promujacych rolg dziatan psychologicznych we wspéiczesnych
operacjach trzeba dostrzec réwniez autoréw specjalistycznych opracowar oraz ich wnioski
i do§wiadczenia prezentowane na tamach r6znych wydawnictw!.

Mimo licznych publikacji, praktycznych do§wiadczen oraz teoretycznych opracowan
naukowych problematyki dziatan psychologicznych nadal budzi ona kontrowersje i nie-
zrozumienie. Warto wigc podjaé probe rozwiazania problemu badawczego wyrazonego
w formie pytania: Jakie znaczenie maja dziatania psychologiczne w konfliktach XXI wie-
ku? Znaczenie dziatan psychologicznych jest w tym przypadku postrzegane jako wartosc,
waznos$¢, istotny element operacji militarnych, miejsce lub ranga we wspétczesnych kon-
fliktach.

Operacje informacyjne a dziatania psychologiczne

Atrakcyjnos¢ problematyki dziatai psychologicznych oraz nowa odstona wojny hybrydo-
wej sprawiaja, ze wiele osrodkéw naukowych podejmuje kwestie merytoryczne, postugujac
si¢ nowym zasobem terminologicznym, pomija za$ dotychczasowy aparat pojeciowy.
Wprowadza to chaos informacyjny, dezinformacje i stwarza okreslone trudnosci ze zrozu-
mieniem catego zjawiska. Dobrze byloby, zeby politolodzy czy socjolodzy, a takze specja-
lisci z zakresu innych dziedzin, zanim podejma szersza dyskusje, poznali i stosowali podsta-
wowa terminologig z obszaru dyscypliny naukowej, jaka stanowia nauki o obronnosci. Dlatego
nalezy wyjasni¢ zasadnicze pojgcia zwiazane z rozpatrywanym tematem.

Zwazywszy na przedmiot naszych rozwazan, za nadrz¢dny nalezy uznad termin ,,opera-
cjainformacyjna”. Okresla si¢ nim przedsigwzigcia informacyjne prowadzone w trakcie dzia-
tari militarnych, a takze zywotna cz¢$¢ zamierzen dyplomatycznych, ekonomicznych i infor-
macyjnych podejmowanych przez paristwo zar6wno w czasie pokoju i kryzysu, jak i wojny.
Z prakseologicznego punktu widzenia operacje informacyjne to dziatania w sferze informa-
cyjnej skoordynowane i zsynchronizowane w celu uzyskania zaktadanych rezultatéw w za-
chowaniach, przekonaniach i postawach wybranych grup spotecznych.

Dziatania psychologiczne stanowia podstawowy element sktadowy operacji informacyjnych,
odgrywaja bowiem szczeg6lna rolg w procesie interwencji dyplomatycznych, naciskéw eko-
nomicznych i bezposrednich akcji informacyjnych, zwlaszcza w czasie r6znego rodzaju kon-
fliktéw. W tym kontekscie niejednokrotnie stanowig wsparcie aktywnosci politykéw, biznes-
menéw, przywodcéw réznego szczebla, a takze dowddcow — w szerokim wymiarze
przedsigwzie¢ realizowanych przez struktury cywilne i wojskowe — w osiaganiu zaplano-
wanych celéw i zamiaréw.

O duzym znaczeniu dziatain psychologicznych przesadza to, ze sa one efektywnym
czynnikiem wzmacniajacym dziatania sit wtasnych, a w sprzyjajacych warunkach umoz-
liwiajacym zredukowanie dziatain militarnych, a niekiedy nawet catkowite odstgpienie
od nich.

1 vide: S. Starzyriski, Dziatania psychologiczne w Afganistanie, ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2011 nr 5, s. 42-45- M. Dragan,
Misterne oddziatywanie, ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2013 nr 3, s. 65-67.
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W powszechnym ujgciu dziatania psychologiczne sa pojmowane jako planowe przedsig-
wzigcia realizowane z uzyciem metod komunikacji i wybranych srodkéw technicznych,
ukierunkowane na okreslonych odbiorc6w?. Istota w taki sposéb pojmowanych dziatan jest
wplywanie na postawy odbiorcéw, ksztaltowanie sposobu postrzegania przez nich sytu-
acji, a takze preferowanie okreslonych zachowar dla osiagnigcia zaktadanych celéw spo-
tecznych, gospodarczych, politycznych oraz militarnych. Z tak szerokiego ujgcia proble-
mu wynika, ze dzialania psychologiczne sa nie tylko domena sit zbrojnych, lecz takze,
a moze przede wszystkim, obszarem zainteresowania panstwa. Ksztattuja bowiem poza-
dane zachowania, postawy i morale odbiorcéw. Stanowia wigc jedna z form oddziatywa-
nia informacyjnego na spoteczenistwo i wojska przeciwnika. Istota operacji psychologicz-
nych jest wywotanie u okreslonej grupy ludzi, zwanej audytorium lub obiektem
oddziatywania, takich postaw, ktére w walce utatwia wykonanie zadan wojsk witasnych,
a w warunkach kryzysu zapewnia przychylnos¢ i poparcie spoteczne. Na podstawie do-
$wiadczen mozna wnioskowad, ze nie zmienity si¢ trzy podstawowe cele dziatar psycho-
logicznych:

— ostabianie woli przeciwnych lub potencjalnie przeciwnych obiektéw oddziatywania;

— wzmacnianie zaangazowania wlasnych i przyjaznych obiektéw oddzialywania;

—uzyskiwanie poparcia i pozyskiwanie do wspétpracy srodowisk niezaangazowanych lub
niezdecydowanych.

Celowe bedzie zdefiniowanie pojecia ,,obiekty oddziatywania psychologicznego”. W og6l-
nym ujeciu nalezy przez nie rozumieé wyselekcjonowang osobg lub grupe oséb podatnych
na wptyw lub poddanych oddziatywaniu Srodkéw dziatan psychologicznych?. Na podstawie
tego okreslenia mozna wyrézni¢ nastepujace kategorie obiektow:

— pozorne — obiekty, ktére tylko wydaja si¢ wlasciwe, a w rzeczywistosci takie nie sa;

— gtéwne — obiekty, do ktérych dziatania psychologiczne s skierowane posrednio lub bez-
posrednio;

— posrednie — obiekty, ktére nie sa adresatem informacji, a do ktérych one docieraja jako
nieplanowane;

— niezamierzone — obiekty, do ktérych dotarta informacja przygotowana w ramach dzia-
tari psychologicznych, cho¢ nie miata by¢ do nich skierowana i nie byto to dziatanie zamie-
rzone.

Istotne dla dziatar psychologicznych jest takze zrozumienie Srodowiska informacyjnego.
Powszechnie jest ono pojmowane jako przestrzen obejmujaca wszelkie zasoby informacyjne,
uzytkownikéw i systemy umozliwiajace przesytanie i przetwarzanie danych. Wsréd uzytkow-
nikéw Srodowiska informacyjnego mozna wskaza¢ lideréw i decydentéw jako odbiorcéw in-
formacji, a takze organizacje i instytucje (parfistwowe i nieparistwowe). Systemy informacyj-
ne obejmuja urzadzenia techniczne wykorzystywane do zbierania, przetwarzania
i rozpowszechniania informacji. Srodowisko informacyijne stanowi wigc zasadniczy obszar
realizacji procesu decyzyjnego, poniewaz w jego ramach spoteczenstwo i systemy prowadza

2 T. Kacata, Dziatania psychologiczne w Sitach Zbrojnych RP, Warszawa 2014, s. 25.
3 Vide: AAP-6. Stownik termindw i definicji NATO, wersja HTML pliku, http://wcnjk.wp.mil.pl/plik/file/N_20130808_AAPGPL.
pdf/.
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dziatania zwigzane z informacjami, w tym ich analiz¢, zarzadzaja zasobami informacyjnymi
oraz podejmuja decyzje. Dlatego dziatania psychologiczne wymagaja trzech wspéizaleznych
wymiaréw: fizycznego (sprzet techniczny, oprogramowanie), informacyjnego (zasoby infor-
macyjne, procedury przetwarzania danych) i poznawczego (wiedza, umiejgtnosci, postawy).

Zmiany koncepcji prowadzenia operacji militarnych oraz nowe uwarunkowania procesu
generowania zagrozef powoduja, ze wspotczesnie wymiar psychologiczny konfliktu jest tak
samo istotny, jak jego wymiar fizyczny. Konflikt to starcie w wymiarze fizycznym i intelek-
tualnym, to starcie woli i przekonar, ktére zachodzi zar6wno w ludzkich umystach (wymiar
intelektualny), jak i na polu walki (w wymiarze fizycznym). Postawy i zachowania ludzi
(przyjazn, wrogosc, niezdecydowanie lub zaangazowanie) moga wptywac na wynik konflik-
tu*, a takze na sytuacje ogdlna po jego zakoriczeniu. Z tego powodu istotne jest zrozumienie
motywacji réznych obiektéw oddzialywania: przywddcéw politycznych, lideréw spotecz-
nych, ludnosci cywilnej oraz zotnierzy sit zbrojnych i uczestnikéw organizacji paramilitar-
nych. Zrozumienie motywéw zachowania réznych obiektéw pozwala kierunkowo wplywad
naich postawy, a nastgpnie tak je ksztaltowac, by interpretowaty otoczenie w pozadany spo-
sob. Niestety w ocenie rezultatéw oddzialywania psychologicznego nie zawsze sg brane pod
uwage negatywne skutki uboczne. Przyktadem — wydarzenia w Somalii.

Od 1991 roku sily migdzynarodowe w Somalii podejmowaly préby schwytania
gen. Mohameda Farraha Aidida lub jego wspdtpracownikéw, to jest oséb odpowiedzial-
nych za rozpgtanie wojny domowej i spowodowanie katastrofy humanitarnej. Podwtadni
generata Aidida przejmowali dostawy zywnosci dla gtodujacych i rozdzielali ja migdzy
swoich bojownikéw. ONZ wystawita list goficzy za generalem Aididem i wyznaczyla za
jego schwytanie nagrode. Z powodu pogarszajace;j si¢ sytuacji Rada Bezpieczenistwa ONZ
zdecydowata o wystaniu do Somalii mi¢gdzynarodowych sit bezpieczeristwa, sktadajacych
si¢ gléwnie z zolnierzy amerykanskich (pierwszy korpus ONZ wyladowat w Somalii
9 grudnia 1992 roku). Aidid wykorzystal interwencje¢ amerykanska i w ramach dziatan
psychologicznych, uprawiajac propagande, wmawiat Somalijczykom, ze Amerykanie bg-
da ich chrystianizowad, a ten, kto nie bedzie chcial zmienié¢ wiary, zostanie zabity?. Jedna
z préb schwytania kierownictwa rebelii przeprowadzono 12 lipca 1993 roku o poranku.
Somalijscy informatorzy wspétpracujacy z ONZ powiadomili o spotkaniu, ktére zaplano-
wano w duzym budynku — w domu Abdiego Hassana Awalego, ministra spraw wewnetrz-
nych w rzadzie Farraha Aidida®. Operacja militarna miata katastrofalne skutki. Wéréd oséb

4 Podczas operacji amerykariskiej w Somalii w pazdzierniku 1993 roku potezne wrazenie zrobity w USA materiaty, na ktérych
zarejestrowano zbezczeszczenie ciat polegtych zotnierzy amerykanskich. Zwtoki, niekiedy nagie, nad ktérymi pastwili si¢
Somalijczycy, byty wleczone po ulicach Mogadiszu. Te drastyczne sceny byly jednym z czynnikow, ktory przekonat prezydenta
Billa Clintona do wycofania amerykanskich wojsk z Somalii oraz do niepodejmowania interwencji w Rwandzie. Drastyczne
zdjecia spowodowaty spadek poparcia dla dziatan militarnych prowadzonych przez Amerykanéw w Afryce.

5 Operacja Przywrécié Nadzieje w Somalii, Wirtualna Polska [online], 9.12.2012, http://konflikty.wp.pl/gid,15160345,im
£,15160534,kat,1020303,page,6,title,Operacja-Przywrocic-Nadzieje-w-Somalii,galeria.html [dostep: 09-12-2012].

6 W operacji uczestniczyto 17 amerykanskich $migtowcow, ktére zaatakowaly obiekt 16 pociskami TOW oraz ogniem
z dziatek kalibru 30 mm. Wedtug dowodcy 1 batalionu 22 putku piechoty USA, ktdra to jednostka wzieta udziat w ataku na
dom Abdiego, w wyniku tej akcji zgineto 13 Somalijczykéw, a 7 zostato rannych. Strona przeciwna podawata o wiele wyzsze
straty - ponad 70 zabitych.
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bioracych udzial w spotkaniu byli przedstawiciele starszyzny klanowej, w tym przywod-
cy religijni, profesorowie, s¢dziowie, a nawet poeta Moallim Soyan, byt takze najstarszy
przywddca klanu, liczacy ponad 90 lat szejk Haji Mohamed Iman Aden. Atak na przed-
stawicieli elity i ich tragiczna Smier¢ wywotaly wsciektos¢ Somalijczykéw. Rozsierdzony
tham pobit i ukamienowat w poblizu domu Abdiego reporteréw, ktérzy na miejscu reje-
strowali amerykariska operacjg. Somalijczycy kieruja sie swego rodzaju lojalnoscia klano-
wa i nawet ci, ktérzy byli niech¢tnie nastawieni do Aidida, wiedzieli, ze muszg pomscié
$mier¢ swoich pobratymcéw. Spoteczeristwo somalijskie charakteryzuje si¢ dos¢ ztozona
struktura. Istnieja w nim frakcje, a takze klany oraz subklany. Grupy etniczne, nawet jesli
byty ze soba skonfliktowane, w obliczu zagrozenia potrafity si¢ zjednoczy¢ przeciwko
wspdélnemu wrogowi. W tym przypadku niedoceniono niezamierzonego skutku ataku
w wymiarze psychologicznym — gniewu Somalijczykéw po utracie waznych przedstawi-
cieli lokalnego spoteczenistwa.

Dynamiczny rozwdj srodkéw masowego przekazu sprzyja poszerzaniu si¢ mozliwo-
$ci oddziatywania psychologicznego. Dzigki osiagnigciom techniki réwniez sity zbroj-
ne moga potggowac swoje mozliwosci i zdolnosci operacyjne w tej dziedzinie. We wsp6t-
czesnych konfliktach zbrojnych dziatania psychologiczne polegaja na zaplanowanej
i zorganizowanej komunikacji bezposredniej — ukierunkowanym oddziatywaniu na wybra-
ne obiekty. Zasadnicza kwestig jest efektywnos$¢ komunikacji, zalezy ona bowiem od wia-
rygodnosci nadawcy. Mozna przyjaé, ze im wiarygodniejszy nadawca, tym skuteczniejsze
dziatania psychologiczne.

Specjalisci wojskowi od dziatan psychologicznych znaja rézne techniki i metody oddzia-
lywania na §wiadomos¢ spoteczna. Wykorzystujac wiedze i naukowe metody przetwarzania
informacji oraz psychologiczne techniki oddzialywania na wyobraznig ludzi, moga ksztat-
towac okreslone ich odczucia i przekonania.

Jedna z najczesciej stosowanych technik jest oskarzenie strony przeciwnej o okrucien-
stwo. Gdy w czasie wojny w Zatoce Perskiej (1990 r.) wojska najechanego Kuwejtu zma-
galy si¢ z iracka agresja, mloda dziewczyna z Kuwejtu zeznawata przed Kongresem
Stanéw Zjednoczonych. Opowiadala, jak oddzialy irackie zabijaja jej rodakéw i grabia
wszystko, co mozna wywiez¢ do Iraku. Jej opowies¢ poruszylta serca wielu Amerykanéw
i wstrzasnegta Swiatowa opinia publiczna. Tymczasem wystapienie zostato przygotowa-
ne przez kuwejckich specjalistéw od propagandy. Mloda dziewczyna za$ byta cérka am-
basadora Kuwejtu w Waszyngtonie. Oczywiscie propaganda nie musi sktadac si¢ wy-
lacznie z klamstw. Szeroko komentowane na S$wiatowych forach dyskusyjnych
wystapienie mtodej dziewczyny zostato w wielu aspektach potwierdzone, gdy do Kuwejtu
przybyli reporterzy.

Inna powszechnie stosowana technika jest demonizacja i dehumanizacja przeciwnika.
Dla Saddama Husajna i jego sasiadéw Ameryka byta Wielkim Szatanem, a sam prezydent
Diabtem w Bialym Domu. Potwierdzaly to zdjecia opublikowane przez telewizje
Al-Dzazira z wigzienia Abu Ghraib w Bagdadzie. Ukazywaly one amerykarskich strazni-
koéw, ktérzy upokarzaja i fotografuja nagich, zakapturzonych wigzniéw, sttoczonych i leza-
cych jeden na drugim. Przedstawione w §wiatowych serwisach informacyjnych zdjecia sta-
nowity dowdd, ze tortury i skandaliczne zachowanie wojskowych policjantéw niewiele
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odbiegato od praktyk stosowanych przez dyktatora Iraku. Przypadek ten to nie tylko kolej-
ne potwierdzenie sity propagandy, lecz takze dowdd na istotna rolg mediéw w kreowaniu
humanitarnego wymiaru dziatan militarnych.

I jeszcze jeden przyktad — rozpad Jugostawii rozpoczat si¢ od dziatari psychologicznych
w mediach. Wiedza i nauka pozwolity nieodpowiedzialnym intelektualistom gtosié¢ teorie
0 wyzszosci etnicznej i religijnej, daly im amunicj¢ emocjonalnej retoryki. Media zas — te-
lewizja, radio, prasa — dostarczyty dziat do strzelania. Wybuch przemocy w paristwach by-
fej Jugostawii stanowit wojng wyprodukowana przez politycznie uzaleznione media. Cata
operacja informacyjna zajeta kilka lat, ale szowinistyczna, nietolerancyjna, ekspansjoni-
styczna i podzegajaca do wojny psychologia okazata si¢ skuteczna. Fanatycy polityczni kon-
trolowali media i spychali na margines zwolennikéw pokoju, ludzi umiarkowanych pragna-
cych ugasi¢ zarzewie nadchodzacej wojny. Wskazane przyktady to elementy catego zbioru
oddziatywan, ktére przesadzily o wzrastajace;j roli dziatan psychologicznych w konfliktach
nowego wieku.

We wspétczesnych dziataniach psychologicznych istotny jest aspekt prawny. Ztozono$¢
wspotczesnych operacji, ich migdzynarodowych charakter oraz podmiotowos¢ uczestnikéw
konfliktu wymagaja koordynowania i uzyskania petnej akceptowalnosci podejmowanych
dziatar. Z tego powodu jeszcze przed rozpoczeciem jakiejkolwiek aktywnosci wszystkie
aspekty prawne i organizacyjne oraz kwestie zwiazane ze wsparciem informacyjnym dzia-
tan psychologicznych sa precyzyjnie okreslane i uzgadniane w ramach podejmowanych
dziatar militarnych. Z do$wiadczenia misji w Iraku i Afganistanie wynika, ze we wszel-
kich konsultacjach i uzgodnieniach byta uwzgledniana opinia wtadz lokalnych oraz naro-
dowych. To cywilne i wojskowe wtadze bowiem ustalaja i okreslajq zakres funkcjonowania
osrodkéw decyzyjnych i — co najwazniejsze — wspieraja finansowo podejmowane dziatania.
Kierujac si¢ koniecznoscig zmniejszenia kosztéw organizacji i prowadzenia dziatai psy-
chologicznych w czasie operacji, poszukiwano rozwiazan umozliwiajacych pozyskanie nie-
zbednego sprz¢tu technicznego oraz srodkéw materiatowych dostepnych na lokalnym ryn-
ku, a wigc w miejscu prowadzenia operacji. Tego rodzaju przedsigwzigcia realizowano
w ramach kontraktéw i zakupéw na rynku lokalnym (na przyktad ustug drukarskich oraz
wykorzystania cywilnych nadajnikéw radiowych i telewizyjnych do celéw dziatari psycho-
logicznych)’.

Przeciwdziatanie operacjom psychologicznym
przeciwnika

Gtéwnym i zasadniczym celem przeciwdziatania oddzialywaniom psychologicznym prze-
ciwnika jest, po pierwsze, ochrona wojsk wtasnych, a po drugie — zabezpieczenie ludnosci
cywilnej przed negatywnym wptywem tresci informacyjnych przekazywanych przez strong
przeciwna. Ze wzgledu na oczywista trudno$é tego zdania zaktada sig, ze w ramach przed-
sigwzigc przeciwdziatania psychologicznego mozliwe bedzie jedynie minimalizowanie skut-
kéw dziatari podejmowanych przez przeciwnika.

7 Vide: A. Nowak, Dziatania psychologiczne w konfliktach zbrojnych, Warszawa 2007.
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Aby skutecznie przeciwstawié si¢ wrogim dziataniom psychologicznym, nalezy anali-
zowac sposoby i zakres dziatain podejmowanych przez przeciwnika. Szczegdlnie istotna wy-
daje si¢ wlasciwa ocena wptywu oddziatywania na przyjaznie nastawiona ludnos¢ cywilna,
srodowiska niezaangazowane i sity wlasne.

Analiza aktywnosci przeciwnika na potrzeby dziatan psychologicznych jest prowadzo-
na pod katem ustalenia celéw i rozpoznania ich oraz przygotowania zagadnieri dotycza-
cych dziatan przeciwstawnych. Dlatego sa realizowane przedsigwzigcia i podejmowane te-
maty ukierunkowane na ograniczanie oraz eliminowanie skutkéw oddziatywania
psychologicznego przeciwnika. Jednym ze sposobéw takiego przeciwdziatania jest bada-
nie opinii publicznej w rejonie operacji na potrzeby rozpoznania i oceny sytuacji psycho-
logiczne;j.

Gléwnym zadaniem w ramach przeciwdziatania pozostanie jednak neutralizowanie skut-
kéw przedsigwzigé przeciwnika. Z praktyki wiadomo, ze skutecznemu przeciwdziataniu mo-
ze sprzyjac aktywne i intensywne informowanie zotnierzy uczestniczacych w operacji oraz
spoleczenistwa o zamiarach, a takze o podejmowanych srodkach dziatania stosownie do ist-
niejacej sytuacji polityczno-militarnej. O stusznosci takiego podejscia przekonano si¢ w cza-
sie operacji w Afganistanie, gdy wyjasniono lokalnej ludnosci — z wykorzystaniem radia
i ulotek — ze celem ISAF w tym kraju jest budowanie nie statych baz, lecz przejsciowych
garnizonéw oraz ze wojska koalicji pojawity si¢ na zyczenie wladz afganskich i na podsta-
wie mandatu ONZ.

Nowe obiekty dziatan psychologicznych

Dynamika zmian na arenie migdzynarodowej sprawia, ze dziatania psychologiczne do-
tychczas traktowane jako instrument pomocniczy coraz czesciej staja si¢ gtéwnym obsza-
rem politycznego i wojskowego zaangazowania.

Z obserwacji wynika, ze konwencjonalne techniki dziatan psychologicznych sa czgsto sto-
sowane podczas operacji niesienia pomocy w rejonach ogarnigtych kryzysem lub lokalnym
konfliktem. Ze wzgledu na odmienna od konwencjonalnej sytuacje operacyjna wysitek dzia-
fari psychologicznych bedzie skierowany jednak na inne obiekty oddzialywania anizeli tyl-
ko na sily zbrojne przeciwnika. Uogdlniajac dotychczasowe doswiadczenia, mozna wysnué
whniosek, ze obiektami oddzialywania psychologicznego w operacjach reagowania kryzyso-
wego NATO? moga by¢: cztonkowie organizacji powstariczych i grup zbrojnych (rebelian-
ci), lokalna ludnos¢, sity zbrojne oraz ugrupowania ekstremistyczne czy terrorystyczne.

W odniesieniu do cztonkéw organizacji powstaiczych i grup zbrojnych zadania dziatar
psychologicznych beda si¢ koncentrowa¢ na budowaniu poczucia rozczarowania lokalnej
spotecznosci w celu obnizenia poziomu jej poparcia. Trzeba tez wziaé pod uwage rézne for-
my dezinformacji dotyczacej aktywnosci sit powstaiiczych i grup zbrojnych. Ponadto obiek-
tem dziatari psychologicznych beda przedsigwzigcia zmierzajace do propagowania niskiego

8 Operacje reagowania kryzysowego NATO obejmuja miedzy innymi: operacje wsparcia pokoju, wsparcie wtadz cywilno-
-wojskowych, operacje poszukiwawczo-ratownicze, operacje ewakuacyjne personelu niewojskowego, sankcje i embarga,
operacje zapewniajace swobode zeglugi oraz operacje zwalczania skutkow klesk zywiotowych.
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morale i szerzenia defetyzmu wsrdd cztonkéw grup powstariczych. Z praktyki wynika, ze
niebagatelna role w procesie zmniejszania zdolnosci operacyjnych sit powstaiiczych i grup
zbrojnych moze odegra¢ budzenie nieufnosci do nowych struktur organizacyjnych i lideréw
oraz sprzyjajacych im lub neutralnych grup spotecznych.

Dziatania psychologiczne skoncentrowane na ludnosci lokalnej moga obejmowac przed-
sigwzigcia zmierzajace do uzyskania, utrzymywania oraz wzmacniania poparcia dla sit rza-
dowych i jego wysitkéw skierowanych przeciwko powstaricom (rebeliantom). W ramach
dziatan psychologicznych beda wykonywane zadania wsparcia obszaru wspdtpracy cywil-
no-wojskowej, promowania programéw pomocy ekonomicznej i humanitarnej paiistwa ogar-
nigtego rebelia, a takze programéw majacych na celu ochrong ludnosci lokalnej przed wpty-
wem rebeliantéw. Na podstawie doswiadczen z Iraku i Afganistanu mozna stwierdzié, ze
tego typu dziatania byty pomocne w zachowaniu autorytetu wtadz paristwowych i potggo-
waniu skutkéw ich realnych dziatai. Dziatania psychologiczne polegaly réwniez na infor-
mowaniu spoleczenstwa i przekazywaniu komunikatéw oraz zalecen i instrukcji kierowa-
nych do ludnosci lokalnej w celu oddziatywania na postawy i zachowania spolecznie
akceptowalne.

W odniesieniu do sit zbrojnych gtéwnym zamiarem dziatan psychologicznych bedzie uzy-
skanie poparcia i wsparcia struktur wojskowych oraz sit bezpieczenstwa zaangazowanych
w operacje przeciwko rebeliantom. Wysitek operacji psychologicznych bedzie polegat na
budowaniu i utrzymaniu wtasciwego poziomu morale sit zbrojnych, motywacji do dziatania
oraz wiary w sens podejmowanych wysitkéw. Ponadto istotne bgdzie promowanie zdolnosci
do wykonywania zadari zapewnienia porzadku i bezpieczernistwa publicznego na obszarze
ogarni¢tym rebelig lub powstaniem.

Osobnym i trudnym zadaniem dziatan psychologicznych jest oddziatywanie na elemen-
ty neutralne. Oddzialywanie w tej sferze bedzie polegac na uzyskaniu wsparcia i przychyl-
nosci podmiotéw panstwowych i pozapanstwowych dotychczas niezaangazowanych w kon-
flikt. Wazng rolg w tym procesie moga odegra¢ opinie przedstawicieli spotecznych
przebywajacych poza granicami panstwa, ktérzy w wyniku represji zostali zmuszeni do emi-
gracji. Ponadto istotne dla pozyskania przychylnosci elementéw neutralnych moze by¢ od-
dziatywanie migdzynarodowe. Oceny i o§wiadczenia przywdodcéw paristw sasiednich oraz
przedstawicieli organizacji reprezentowanych na obszarze objetym rebelia, a takze deklara-
cje regionalnych lider6w moga przekona¢ do aktywnosci i podjecia dziatan te czes¢ spote-
czefistwa, ktora jeszcze nie dokonata wyboru. Istotne jest takze wtasciwe ksztattowanie
opinii publicznej z wykorzystaniem medidéw, w tym stron internetowych i portali spoteczno-
Sciowych.

W sytuacjach szczeg6lnych nie nalezy wykluczyé, ze ugrupowania i sity ekstremistycz-
ne oraz terrorystyczne moga stanowi¢ obiekt oddziatywania psychologicznego. Wéwczas
istota dziatan psychologicznych bedzie przekonanie lideréw i cztonkéw tych organizacji, ze
podejmowane dziatania ekstremistyczne lub terrorystyczne nie maja i nie beda mialy szans
na uzyskanie powodzenia zaréwno w bliskiej, jak i dalszej perspektywie. W tym celu w cza-
sie dziatan psychologicznych podejmuje sig zar6wno akcje bezposrednie skierowane do czton-
kéw i lideréw ugrupowai sit ekstremistycznych oraz terrorystycznych, jak i dziatania po-
Srednie roztozone w czasie i w przestrzeni.
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Skuteczno$¢ dziatan psychologicznych podejmowanych przez sity sojusznicze nie bedzie
nalezyta, jesli podejmowane przedsigwzigcia nie zostang uzgodnione i zaakceptowane z wta-
dzami paristwa, w ktérym wystapita sytuacja kryzysowa.

Rzadowa dziatalnoS¢ prasowo-informacyjna
a dziatania psychologiczne

Stuzba prasowo-informacyjna jest réznie pojmowana w krajach NATO. W zasadzie pew-
ne uogoblnienie pozwala na stwierdzenie, ze stuzba prasowo-informacyjna zostata powo-
tana w celu informowania spoteczenstwa o dzialalnosci resortu obrony oraz o poczyna-
niach innych organéw parnistwowych w dziedzinie obronnosci i bezpieczenstwa, a takze
w celu ksztaltowania §wiadomosci obronnej spoteczenistwa. Z badai poréwnawczych wy-
nika, ze wspdtczesne wojskowe komoérki prasowo-informacyjne w poszczegélnych pan-
stwach w réznych zakresie kontynuuja swoje narodowe tradycje oraz powielaja struktury
i zasady funkcjonowania komérek politycznych oraz propagandowych lub informacyjnych.
Coraz czg¢éciej jednak sa identyfikowane z polityka informowania publicznego oraz ksztat-
towania relacji z otoczeniem (public relations). Mozna przyjac, ze do§wiadczenia krajow
zachodnioeuropejskich oraz Stanéw Zjednoczonych w dziedzinie informowania opinii pu-
blicznej byly przejmowane przez nowych cztonkéw NATO, tym samym zostal
zainicjowany proces powstawania sluzby prasowo-informacyjnej. W ten sposéb i nasza ar-
mia, podobnie jak spoteczenistwo, zaczgta stosowac nowe rozwiazania w dziedzinie komu-
nikacji spotecznej i technologii informacyjnych. Nie oznacza to jednak, ze zrezygnowano
ze sprawdzonych w przesztosci metod i technik komunikacyjnych (manipulacja, perswa-
zja, cenzura, propaganda) stosowanych w celu zminimalizowania skutkéw ubocznych dzia-
tan psychologicznych przeciwnika lub obnizania poziomu zagrozenia do powszechnie ak-
ceptowalnego.

Dziatalno$¢ prasowo-informacyjna r6zni si¢ od dziatan psychologicznych tym, ze opie-
ra swodj przekaz informacyjny na wykorzystaniu mediéw publicznych, podczas gdy jed-
nostki dziatar psychologicznych wykorzystuja wlasne urzadzenia komunikacji lub do-
stepne i budzace zaufanie odbiorcéw srodki masowego przekazu. Z zasady naleza do nich
wytypowane media lokalne (prasa, radio, telewizja) ze sprecyzowanym zadaniem dotar-
cia do uprzednio wyselekcjonowanych obiektéw oddziatywania. Gléwnym celem dzia-
tan psychologicznych jest wptywanie na postawy i zachowania wybranych obiektéw od-
dzialywania, natomiast jako podstawowy cel dziatalnosci prasowo-informacyjnej
wskazuje si¢ obiektywne informowanie opinii publicznej. A zatem w Srodkach masowej
komunikacji nie nalezy manipulowac trescig publikowanego lub emitowanego przekazu
informacyjnego. Takie zalozenie nie zwalnia dowédcéw poszczegdlnych szczebli dowo-
dzenia od obowiazku podejmowania dziatan zmierzajacych do tego, aby tematy oraz in-
formacje rozpowszechniane i emitowane zaréwno przez komérki dziatan psychologicz-
nych, jak i prasowo-informacyjne, a takze inne instytucje przekazu spotecznego, byty we
wszystkich obszarach tematycznych spéjne i jednoznaczne w kontekscie prowadzonych
dziatan militarnych. Dlatego w celu utrzymania spdjnosci informacyjnej komunikaty i tre-
$ci przekazéw rozpowszechniane przez elementy dziatan psychologicznych sa Scisle ko-
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ordynowane w ramach prowadzonej operacji informacyjnej i pozostaja spdjne z trescia-
mi przekazywanymi przez struktury prasowo-informacyjne.

Dziatania psychologiczne w praktyce

Z historii wojskowosci mozna przytoczy¢ wiele przyktadéw skutecznych operacji infor-
macyjnych, a w nich dziatan psychologicznych, prowadzonych w réznych formach w trak-
cie konfliktéw zbrojnych. Psychologiczne aspekty wojny doceniali Sun Tzu, Napoleon
Bonaparte i Carl von Clausewitz’. Elementy dziatai psychologicznych w czasie I wojny
Swiatowej w powstaniu przeciwko Turkom zastosowali Brytyjczycy. Reprezentanci wtadz
brytyjskich (cywilni i wojskowi), wykorzystujac wasnie plemienne, naktaniali Arabéw do
budowania wtasnego paristwa, deprecjonowali zdolnosci bojowe armii tureckiej i zrgczna
propaganda wzmagali nastroje niepodlegtosciowe na Pétwyspie Arabskim. Prowadzac pla-
nowe dziatania psychologiczne, wykorzystali arabska mentalnos¢, cechy charakteru i re-
ligi¢ do podburzenia plemion arabskich przeciwko Turkom.

Nigdy nie udato si¢ im zdoby¢ zaufania wszystkich tubylcéw, ale byto ich wystarczaja-
co duzo, zeby rewolta si¢ powiodta. Brytyjczycy umiejgtnie zdyskontowali migdzy inny-
mi to, ze Arabowie nie mieli jeszcze rozwinigtej §wiadomosci narodowej i wyobrazenia
wlasnego paristwa. Niektérzy w ogéle nie okazywali przywiazania do okreslonego, wy-
znaczonego granicami terytorium. Wazne byty dla nich zapewnienia Brytyjczykéw o przy-
sztej samodzielnosci, nie za$ to, z kim walcza. Brytyjczycy oddziatywali na Arabéw nie
tylko psychologicznie, lecz takze ekonomicznie: optacali lokalnych dow6dcéw z zasobéw
finansowych brytyjskiego imperium. W rezultacie szejk Mekki Hussein doprowadzit do
powstania arabskiego, a Turcy musieli otworzy¢ nowy front na Pétwyspie Arabskim.
Wybuch powstania spowodowat, ze czg$¢ wojsk tureckich dotychczas zaangazowanych
w walke z Brytyjczykami wycofano w celu stlumienia rebelii arabskiej'°.

Powszechnie znane jest stwierdzenie, ze aby rebelia lub dziatania destabilizacyjne
w okreslonym obszarze odniosty zaktadany skutek, potrzeba zaledwie 2% aktywnych bo-
jownikdw, ale az 98% ich biernych sympatykéw. Proporcja ta pozwala wysnu¢ wniosek
o istotnej roli dziatan psychologicznych w konfliktach zbrojnych. Zasadniczy wysitek
dziatan psychologicznych skierowany jest bowiem na zmiang postaw lokalnej spoteczno-
$ci. W tym konkretnym przypadku celem dziatania bedzie obnizenie poziomu poparcia
dla rebeliantéw.

Z doswiadczen zdobytych w konfliktach zbrojnych minionego wieku wynika, ze budo-
wanie i utrzymywanie przyjaznych relacji z lokalnym spoleczeristwem jest istotnym czyn-
nikiem utrzymywania i rozwoju ruchu oporu. Stan relacji migdzy ruchem oporu a spote-

9 Prawdziwym artyzmem sztuki wojennej nie jest zwyciestwo na polu bitwy, lecz umiejetnosé pokonania wroga bez
prowadzenia z nim jakiejkolwiek walki zbrojnej. Aby osiagnac ten cel, nalezy zniszczy¢ system wartosci, na ktérych zostat
zbudowany kraj przeciwnika. Doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej przeciwnik zmieni swoje postrzeganie rzeczywistosci w takim
stopniu, Ze nie tylko nie dostrzeze zagrozenia, lecz nawet zaakceptuje system przekazywanych wartosci, cywilizacje i bedzie
postrzegat sugerowane rozwigzania jako wtasne aspiracje.

10 1, Wituch, Tureckie przemiany. Dzieje Turcji 1878-1923, Warszawa 1980.
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czefistwem wyraza si¢ w nastawieniu ludnosci, w okazywanym zachowaniu. Okreslenie
najbardziej charakterystycznych postaw lokalnej ludnos$ci dato podstaweg do sporzadzenia
modelu czteropoziomowej skali zachowan. Pierwszy poziom to jednoznacznie wrogie na-
stawienie (negatywny stosunek do walki), drugi — to nastawienie neutralne, trzeci — nasta-
wienie ambiwalentne (odczytywane jako niepewne) i czwarty — nastawienie przyjazne (po-
zytywne, spetniajace oczekiwania uczestnikéw walki). Taki czteropoziomowy podziat
typowych postaw spotecznych przyjeto na potrzeby opiséw zachowan ludnosci w czasie
dziatan w Iraku i w Afganistanie.

Na podstawie konsultacji ze specjalistami od dziatai psychologicznych mozliwe by-
o sporzadzenie precyzyjnego studium uwzgledniajacego specyficzne cechy poszcze-
g6lnych srodowisk spotecznych. Juz ze wstepnych ustalen wynikato, ze odczytywane
przejawy antypatii lokalnej spotecznosci do rebeliantéw wcale nie §wiadczyty o ich
przyjaznym stosunku do sil migdzynarodowych. Dlatego dziatania psychologiczne
o ré6znym konteks$cie i nasileniu podejmowano stosownie do zdefiniowanych obiektéw
oddzialywania. W wyniku podejmowanych dzialan pozyskiwano ,,serca i umysty” lo-
kalnej spotecznosci. Przekonywano o stusznosci podejmowanych rozwiazan, promowa-
no dobre praktyki oraz definiowano pozytywne zachowania spoteczne. Okazja do tego
rodzaju dziataii byly zaréwno lokalne wybory, jak i otwarcie szkoty, szpitala czy uru-
chomienie wodociagu. Wykorzystanie w operacjach militarnych wynikéw analiz pro-
wadzonych przez jednostki dziatan psychologicznych jest w wielu sytuacjach sposo-
bem na unikanie zbednego ryzyka w kontaktach z grupami spotecznymi o negatywnym
nastawieniu.

Pogarszanie si¢ sytuacji rebeliantéw w Iraku wynikato migdzy innymi z ich nieodpo-
wiedniej strategii walki. Rebelianci rezygnowali z atakéw na dobrze bronione cele mili-
tarne, a skupiali si¢ na uderzeniach na ludnos$¢ cywilna (miejscowych dziataczy, lokalnych
lideréw) oraz budynki uzytecznosci publicznej utozsamiane z ,,nowa wladza” (bazary,
sklepy, banki, szkoty). Pozwolito to wojskom koalicyjnym na wykorzystanie w dziataniach
psychologicznych wrogiego nastawienia lokalnej ludnosci do rebeliantéw i okreslenie ich
jako ,terrorystéw” oraz ,,pospolitych bandytéw”. W konsekwencji sitom bezpieczeristwa
atwiej byto zwalczad rebeliantéw, gdyz stracili oni poparcie spoteczne.

Przyktad ten wskazuje, ze skuteczne dziatania psychologiczne moga zapewni¢ zwycig-
stwo w walce z rebeliantami. Pokonanie ich bowiem polega nie tyle na unicestwianiu
uczestnikéw walki i zniszczeniu ich organizacji, ile na odizolowywaniu rebeliantéw od
spoteczenstwa. W wyniku podejmowanych dziatari mozliwe jest doprowadzenie do trwa-
fej izolacji spolecznej oraz osiagnigcie wlasciwego poziomu §wiadomego postgpowania
lokalnej ludnosci jako skutku zmiany nastawienia w nastepstwie dtugotrwatego, komplek-
sowego oddziatywania psychologicznego.

W rozwazaniach nad dzialaniami psychologicznymi czgsto pojawia si¢ okreslenie ,,wal-
ka o serca i umysly”. Sformutowanie ,,serca i umysty” moze by¢ réznie interpretowane.
W konteks$cie dziatan przeciwrebelianckich walka o serca oznacza zdobycie emocjonal-
nego wsparcia lokalnej spotecznosci, natomiast walke o umysty nalezy postrzegaé jako da-
zenie lokalnej spotecznosci do osiagnigcia wlasnych racjonalnych intereséw. Okreslenie
»serca i umysty” odnosi si¢ wigc do zrozumienia tego, ze sama sita nie wystarczy do sku-
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tecznej walki z rebeliantami, ze trzeba jeszcze tg sil¢ potqczy¢ z rozwojem politycznym
i gospodarczym, ktory bedzie uderzac nie tyle w skutki, co w przyczyny zamieszek!!.

Skuteczna walka o ,,serca i umysty” polega na rzeczowej ocenie tego, co motywuje lu-
dzi do buntu oraz na opracowaniu strategii, ktéra uderzy w przyczyny niepokojow.
Najczesciej niezadowolenie zaczyna si¢ od spraw podstawowych, a wigc braku Srodkéw
zywno$ciowych — w tym wody, poczucia bezpieczenistwa oraz pracy i staltych zrédet utrzy-
mania rodziny. Z doswiadczenia z operacji w bylej Jugostawii, w Iraku i Afganistanie,
a ostatnio na Ukrainie wynika, ze to wiasnie brak pracy, godziwego miejsca do mieszka-
nia, elektrycznosci, biezacej wody, opieki medycznej czy edukacji sktaniat ludzi do zaak-
ceptowania dziatan rebeliantéw (separatystow), a nawet do udzielania im wsparcia. Gdy
podstawowe potrzeby zostang zaspokojone, lokalna spotecznos$¢ moze jednak zazadaé wol-
nosci politycznych. Ich brak moze by¢ Zrédlem kolejnych konfliktow!2.

Dziatania psychologiczne zajmuja wazne miejsce w konfrontacji militarnej Palestyficzykow
z Izraelem. Za posrednictwem Srodkéw masowego przekazu obosieczng bron skutecznie
wykorzystuja zar6wno bojéwki Islamskiego Ruchu Oporu (Hamasu), jak i Sity Obronne
Izraela (Israel Defence Forces). Obydwie strony w walce o ,,serca i umysty” uciekaja si¢
do sprawdzonych metod i sposobéw. W propagandzie Hamasu wyjatkowo wazne miejsce
zajmuja dzieci jako podmioty dziatania propagandowego. Palestyiczycy juz dawno za-
uwazyli, ze nic tak nie przemawia do wyobraZni cztowieka, jak obrazy ukazujace cierpie-
nie najmlodszych uczestnikéw walk. Dlatego tez na oficjalnych stronach bojéwek Hamasu
(spod znaku Brygad Al-Kassam — zbrojnego ramienia organizacji) sa publikowane dra-
styczne obrazy ptaczacych, krzywdzonych przez los, rannych i zabitych dzieci. Drastyczne
zdjecia martwych cywiléw pod gruzami zawalonych doméw, rannych w szpitalach, gru-
zowiska budynkéw uzytecznosci publicznej oraz statystyki méwiace o stale rosnacej licz-
bie ofiar maja podkreslaé okrucienistwo Izraela. Jest to przemyslane dziatanie psycholo-
giczne o wyraznej wymowie politycznej. Ma ono na celu gtéwnie podburzanie srodowiska
muzulmarskiego w regionie Bliskiego Wschodu i odwolywanie si¢ do migdzynarodowej
opinii publicznej. Celem posrednim jest rozbudzanie w Palestyiiczykach solidarnosci i wy-
zwalanie woli odwetu. Natomiast na uzytek wewngtrzny kolportuje si¢ informacje ulotko-
we o sukcesach bojéwek Hamasu. Metoda mistyfikacji i manipulacji rozpowszechniano
za pomoca ulotek i stacji radiowych ostrzezenia przed ostrzalem waznych obiektéw pan-
stwowych na terenie Izraela (migdzy innymi portu lotniczego Tel Awiw-Ben Gurion), co
w rzeczywistosci nie miato miejsca.

Na przyktadzie konfliktu Rosji z Ukraina o Krym i jej potudniowo-wschodnie tereny
(2014 r.) mozna stwierdzi¢, ze dzialania psychologiczne sa stalymi elementami operacji
militarnych z udziatem sit rebeliantéw. W wojnie informacyjnej obie strony — zaréwno se-
paratysci (wspierani przez Rosje), jak i strona ukraiiska — réznymi dostgpnymi sposoba-
mi usitowaty uwiarygodnia¢ swoje racje i dyskredytowaé przeciwnikéw w oczach opinii

11 H, Schreiber, ,Zdobywanie serc i umystéw” ludnosci cywilnej Afganistanu jako element dziatari przeciwpartyzanckich,
wersja HTML pliku, http://www.pl.ism.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2013/02/Schreiber-Zdobywanie-serc-i-umyslow-
-w-Afganistanie.pdf [dostep: 23.02.2014]

12 1pidem.
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migdzynarodowej. Przekaz medialny Rosji od poczatku byt ukierunkowany na wywoty-
wanie poczucia zagrozenia u ludnosci rosyjskojezycznej i podwazanie jej zaufania do wiadz
w Kijowie. W ten sposéb urzeczywistniano plan zjednywania sobie ludnos$ci spornych re-
gionéw, w ktérych opowiedziano si¢ po stronie separatystow.

Dziatania psychologiczne to takze demaskowanie nieprawdziwych informacji podawa-
nych przez strong przeciwna. Jak skuteczna jest tego rodzaju aktywnos$¢ dowodzi przyktad
z konfliktu rosyjsko-ukraifiskiego. Do zdemaskowania tozsamosci os6b podajacych sig za
separatystéw (tzw. zielonych ludzikéw) podczas wydarzen na Ukrainie pomocna okazata
sig seria grupowych fotografii wojsk specjalnych Federacji Rosyjskiej. Por6wnanie pamiat-
kowych zdje¢ wykonanych w Gruzji (2008 r.) i Czeczenii z aktualnymi fotografiami uzbro-
jonych, ale nieoznaczonych formacji wojskowych na wschodzie Ukrainy, umozliwito zi-
dentyfikowanie charakterystycznych sylwetek i postaci widocznych na wspdlnych ujgciach.
Publikacja serii zdjg¢ rozwiata watpliwosci co do zwiazku Rosji z uzbrojonymi separaty-
stami i stanowita dowdd jej udziatu w konflikcie na wschodniej Ukrainie!3. Seri¢ wybra-
nych najbardziej charakterystycznych zdje¢ przekazano dziennikarzom migdzynarodowym
zgromadzonym na konferencji prasowej w Departamencie Stanu USA 22 kwietnia 2014 ro-
ku. W tym przypadku oprécz efektu psychologicznego uzyskanego na arenie migdzyna-
rodowej osiagnigto takze efekt posredni — walczacym na Ukrainie zoinierzom Federacji
Rosyjskiej przekazano prosty komunikat: wiemy kim jestescie, znamy wasze nazwiska
i stopnie wojskowe, wiemy takze, gdzie mieszkaja wasze rodziny.

Federacja Rosyjska, wykorzystujac zr6znicowane instrumenty oddziatywania psycholo-
gicznego, poréwnuje aneksje Krymu i jego przytaczenie do Rosji do sytuacji oderwania
Kosowa od Serbii. Po pierwsze, Moskwa wskazuje, ze wkroczenie NATO do Kosowa
w 1999 roku nie miato umocowania prawnego, a byto podyktowane koniecznoscia zapew-
nienia ochrony ludnos$ci. Rosja postapita podobnie — anektujac Krym, zapewnita swoim
obywatelom ochrong przed eksterminacja. W tym przypadku jednak nie wspomina sig, ze
nie bylo szans na uchwalenie rezolucji ONZ ze wzglgdu na brak zgody Rosji, ktéra zablo-
kowata jej przegtosowanie. Po drugie, interwencja NATO w Kosowie doprowadzita do roz-
lewu krwi. Tymczasem w propagandzie Rosji, w odr6znieniu od Kosowa, nie byto ofiar.
Po trzecie, w Kosowie doszto do gigantycznych czystek etnicznych, zgingly tysiace ludzi,
poniewaz interwencja NATO byta sp6zZniona. W rezultacie przez kilka lat prowadzono roz-
mowy nieformalne i formalne na temat statusu Kosowa. W przypadku Krymu skuteczna
interwencja Rosji zapobiegta destabilizacji calego regionu. Po czwarte, w propagandzie
Rosji eksponowany jest fakt, ze podstawa podjetych dziatan byto realne zagrozenie ze stro-
ny etnicznych Ukraificéw i zaplanowana zemsta banderowcow na rosyjskich mieszkan-
cach Krymu. Po piate, referendum niepodlegtosciowe zostato przeprowadzone juz dwa ty-
godnie po przejeciu kontroli nad regionem przez Rosje. Milczeniem zbywany jest fakt, ze
referendum przeprowadzono bez list wyborczych, poniewaz spisy obywateli uprawnionych
do gtosowania byly w Kijowie. Wybory odbyty si¢ przy aktywnym udziale jednostek ,,sa-

13 mk/kka, USA pokazuja potwierdzenie obecnosci rosyjskich komandoséw na Ukrainie, Tvn24 [online], 22.04.2014,
http://www.tvn24.pl/usa-pokazuja-potwierdzenie-obecnosci-rosyjskich-komandosow-na-ukra-inie,420 694,s.html [dostep:
12.05.2014].
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moobrony”. W rezultacie odbylo si¢ referendum, podczas ktérego w Sewastopolu zagto-
sowato 125% mieszkaincow. Ale o tym Kreml nie méwi w swoim przekazie medialnym.
Warto zaznaczy¢, ze prezydent Wiadimir Putin, absolwent prawa mi¢dzynarodowego, wraz
ze swoimi wspotpracownikami bardzo elastycznie podchodzi do interpretacji prawne;j sta-
tusu Krymu.

Jak grozne dla funkcjonowania panstwa sa dziatania psychologiczne, moze $wiadczy¢
proba destabilizacji ogdlnej sytuacji w spoleczenistwie szwedzkim. Z raportu szwedzkich
shuzb specjalnych SAPO'4 dotyczacego 2015 roku wynika, ze Rosja prowadzi przeciwko
Szwecji wojng psychologiczna, ktérej celem sa decydenci oraz opinia publiczna. Wedtug
autor6w sprawozdania, Rosja chce wplywaé na podejmowane w Szwecji decyzje droga
wspierania ruchéw ekstremistycznych, dziatan informacyjnych oraz dezinformacji. W tym
przypadku celem dziatan psychologicznych jest utrata zaufania spoteczenistwa do wybra-
nych demokratycznie wtadz.

Jako przyktad manipulacji w sferze informacyjnej podano list rzekomo podpisany
przez ministra obrony Szwecji Petera Hultqvista, w ktérym gratuluje on szwedzkiej fir-
mie BAE Systems Bofors zdobycia kontraktu na dostawy broni dla Ukrainy. Wedlug
szwedzkich mediéw fatszywka powstata w Petersburgu. Zanim szwedzki rzad zaprze-
czyl autentycznosci listu, jego tres¢ byta wielokrotnie powielana i komentowana w me-
diach spotecznosciowych. Sprawa ta wywotata burze¢ komentarzy i spekulacji w spote-
czenstwie szwedzkim.

W sprawozdaniu przypomina si¢, ze dziatania rosyjskich wtadz wspieraja media beda-
ce coraz czegsciej ich narzedziem. Grupy medialne ,,RT” oraz ,,Sputnik” wchodza w sktad
koncernu zatozonego przez prezydenta Wiadimira Putina i s kontrolowane przez Kreml.

Zdaniem autoréw raportu aneksja Krymu przez Rosj¢ dowiodta, ze nowoczesne uzbro-
jenie oraz spoteczernistwo informacyjne sprawiaja, iz granica pomiedzy czasem pokoju
a stanem wojny rozmyta siel>.

Szwedzkie stuzby specjalne ujawnily réwniez, ze po wybuchu konfliktu na Ukrainie
zwigkszyla sig¢ aktywnos¢ pracownikow rosyjskiej ambasady w Szwecji. Stwierdzono, ze
nielegalnie gromadza oni informacje o szwedzkim wojsku, polityce, gospodarce, zaawan-
sowanych technologiach, badaniach naukowych, a takze o imigrantach politycznych. Wedtug
SAPO, co trzeci z 37 akredytowanych w Szwecji rosyjskich dyplomatéw moze by¢ wspét-
pracownikiem stuzb specjalnych Ros;ji'®.

Spektrum mozliwych zabiegéw Kremla w kontekscie dziatan psychologicznych jest
wciaz niepoznane. W najblizszym okresie mozna si¢ spodziewaé kolejnych z inspiracji
Moskwy spektakularnych odkry¢ dziennikarskich, §ledztw prokuratury rosyjskiej, dowo-
déw, lokalnych komisji, skarg, pozwéw i zwotywania posiedzei migdzynarodowych orga-
nizacji w celu wyjasnienia licznych przestepstw, jakich dopuszcza si¢ strona ukrairiska

14 szwedzka Stuzba Bezpieczeristwa (Sakerhetspolisen - SAPO).

15 Raport szwedzkich stuzb: Rosja prowadzi wojne psychologiczna, Tvn24 [online], http://www.tvn24.pl/wiadomosci-ze-
swiata,2/raport-szwedzkich-sluzb-rosja-prowadzi-wojne-psychologiczna,628186.html [dostep: 24.03.2016]

16 vide: M.A. Piotrowski, Szwedzkie oceny wrogiej rosyjskiej aktywnosci na tle poréwnawczym, ,Biuletyn” 2016 nr 25,
http://www.pism.pl/files/?id_plik=21574 [dostep: 26.03.2016].
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podczas walk na wschodzie kraju. We wrzesniu 2014 roku Amnesty International'” we-
zwatla wladze w Kijowie do powstrzymania zbrodni wojennych ochotniczego batalionu
Ajdar, ktéry miat porywaé ludzi, krasé, szantazowad, a nawet przeprowadzaé egzekucje.
Od samego poczatku aktywnosci rebeliantéw na obszarze wschodniej Ukrainy Russia
Today informowata o prawdopodobnym odkryciu kolejnych masowych grobéw bojowni-
kéw brutalnie zamordowanych przez wojska ukraifiskie. Oficjalna narracja prokremlow-
skich mediéw od poczatku konfliktu byta wiec i nadal jest destrukcyjna. Moskwa twier-
dzi, ze walczacy o wolnosc¢ ,traktorzysci i gérnicy” z Donbasu sa ofiarami faszystéw
z Kijowa finansowanych przez Waszyngton.

Do instrumentarium operacji psychologicznych oprécz dezinformacji i kreowania szumu
informacyjnego zaciemniajacego obraz prawdziwych wydarzeii dochodza medialne ,,wia-
domosci” oraz wykorzystywanie narracji wptywowych mediéw. Dla przyktadu, przez mig-
dzynarodowe $rodki masowego przekazu byty upowszechniane informacje uzyskane od ano-
nimowego brytyjskiego weterana, ktéry walczyt przez pewien czas u boku Ukraificéw, Ot6z
stwierdzil on, ze 66% ofiar po stronie batalionéw ochotniczych ginie od ostrzatu wiasnych
jednostek!8.

Okazuje si¢, ze w wymiarze psychologicznym jeden dziennikarz, nawet poza granicami
kraju, moze spowodowac trudniejsze do naprawienia szkody niz politycy podczas konferen-
cji prasowej. Przyktadem — publikacja moskiewskiego korespondenta niemieckiej gazety
,,Der Spiegel” Benjamina Biddera, ktéry stwierdzit, ze dla Kijowa nadszedt czas pogodze-
nia sie z utratq Doniecka, aby uratowac reszte kraju'®. Autor w artykule Kijow musi zrezy-
gnowac z Donbasu podal, ze rebelianci sa zorganizowani w przejrzystych strukturach na
wz6r armii rosyjskiej, ich dowddztwo jest sprawne, sa oni dobrze uzbrojeni dzigki pomocy
Moskwy i— co istotne — w tej sytuacji mogq zawsze liczy¢ na nowq pomoc w ludziach i ciez-
kiej broni. Mozna zapyta¢: Jaki cel miata ta publikacja, wspierajaca rosyjski punkt widzenia
i interesy Kremla w tak trudnym momencie zawieszenia broni, notabene przestrzeganego
tylko przez strong ukraifiska? W jaki sposéb informacje tg odebraty rodziny polegtych w obro-
nie swojej ojczyzny zotnierzy ukrairiskich, a takze ranni, ktérzy czekali na ewakuacj¢ z ko-
tta debalcewskiego? Tego typu nawet nieintencjonalne wpisy stanowia wsparcie prorosyj-
skich przedsiewzie¢ psychologicznych, ktére wykorzystuja wybrane tresci do ksztaltowania
opinii wielu Srodowisk oraz generowania wigkszego szumu informacyjnego.

O skutecznosci oddzialywania psychologicznego przekonali si¢ uczestnicy konfliktu
w Syrii. Informacja prasowa podana w swiatowych mediach, powtdérzona za brytyjskim
dziennikiem ,,The Financial Times”, méwiaca o tym, ze Paristwo Islamskie (IS) dokona-
to egzekucji stu swoich zagranicznych bojownikéw, ktérzy probowali zdezerterowac i opu-

17 cywile z tych obszaréw powiedzieli Amnesty International, ze ukrairiskie sity rzadowe ciezko ostrzelaty ich dzielnice. Ich
wypowiedzi sugeruja, ze ataki byly masowe i moga stanowic¢ zbrodnie wojenne. Ukraina: Coraz wiecej dowodéw zbrodni
wojennych i zaangazowania Rosji, Amnesty International [online], 8.09.2014, https://amnesty.org.pl/no_cache/aktualnosci/
strona/article/8407.html [dostep: 23.03.2015].

18 mk/gak, ,Robig wszystko odwrotnie”. Czarny obraz ukrainskiej armii, Tvn24 [online], 23.02.2015, http://www.tvn24.
pl/wiadomosci-ze-swiata,2/ukrainskie-wojsko-i-jego-wady-wedlug-brytyjskiego-weterana [dostep: 25.02.2015].

19 Redakcja: Der Spiegel: Kijow musi zrezygnowaé z Donbasu, Biznes Alert [online], 18.02.2015, http://biznesalert.pl/
der-spiegel-kijow-musi-zrezygnowac-z-donbasu [dostep: 25.02.2015].
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$ci¢ syryjskie miasto Ar-Rakka?0, miata w swojej tresci jasny przekaz: kazdego, kto opusz-
cza szeregi bojownikéw, moze spotkaé taki sam los. Dziatania psychologiczne maja tg
wlasciwosé, ze obejmuja wszystkie strony konfliktu. Medialny przekaz nie byt korzystny dla
sprawy IS, skutkowal bowiem mniejszym doptywem rekrutéw z zagranicy, a dla kazdego
potencjalnego ochotnika (obcokrajowca) stanowit wymowna przestroge.

Wsparcie macierzystej ludnosci moze by¢ wymuszane terrorem i zastraszaniem jako ele-
mentem dziatari psychologicznych, ale — jak zgodnie twierdza eksperci — w okresie dtugo-
terminowym trudno opierac si¢ na pomocy i wsparciu zapewnianym takimi metodami. Z prak-
tyki wynika, ze takie rozwiazanie przynosi odwrotny skutek, zwtaszcza gdy stosowana
przemoc nie znajduje spotecznego uzasadnienia.

Zakonczenie

Wojny nowego wieku tocza si¢ na wielu ptaszczyznach. Operacje informacyjne, w tym
dziatania psychologiczne, staja si¢ jednym ze skutecznych instrumentéw oddziatywania.
Mozna nawet domniemywac, ze jest on znacznie bardziej zaawansowany niz wspétczesna
technologia wojskowa. Sfera psychiki i mentalnosci stanowi obszar ksztattowania pogladéw,
opinii i przekonan, ktére decyduja o akceptacji lub dezaprobacie okreslonych dziatan.
Pozadane cechy mozna ksztattowac nie tylko na poziomie jednostki, lecz takze grupy spo-
fecznej, a nawet catej spotecznosci.

Na podstawie przytoczonych przyktadéw dziatari psychologicznych mozna stwierdzié, ze
docelowe rezultaty takich akcji moga by¢ natychmiastowe, ale moga tez by¢ odczuwalne
dopiero po okreslonym czasie. Z reguly strategia dziatar psychologicznych zaktada jedno-
czesne stosowanie réznych form i metod oddzialywania, zaréwno posrednich, jak i bezpo-
srednich. Jak wynika z praktyki, te drugie zwykle sa stosowane w poczatkowym stadium
rozwoju konfliktu zbrojnego.

Prowadzenie dziatan psychologicznych nie dotyczy tylko jednej sfery i z zalozenia odby-
wa si¢ na kilku ptaszczyznach jednoczesnie. Pierwsza z nich jest §wiat fizyczny, druga sta-
nowia media spolecznosciowe, a trzecia ptaszczyzna jest cyberprzestrzen. Istotnym czynni-
kiem skutecznosci dziatan psychologicznych pozostaje wlasciwa organizacja kompleksowych
przedsigwzigd, ktdra przektada sig na ich efektywnos¢. Sposoby dziatania pozostaty wpraw-
dzie niezmienne, ale wraz z rozwojem techniki zasadniczo zmieniat si¢ zaséb srodkéw od-
dziatywania na obiekty psychologiczne oraz polepszyly si¢ uwarunkowania prowadzenia
dziatan. Najlepszym tego przyktadem jest adaptacja na potrzeby ,,walki o serca i umysty”
potencjatu Internetu, telefonii komérkowej czy portali spotecznosciowych oraz dynamiczny
rozwoj nowych form prezentacji informacji. Zmiana sytuacji spotecznej sprawita, ze wzro-
staroladziatan psychologicznych, zwigkszyt sig takze zakres ich wykorzystania. Wspétdziatanie
z mediami, monitoring przekazu informacyjnego czy tak zwane kreowanie rzeczywistosci
to nowe aspekty dziatan psychologicznych. u

20 eos/gak/kwoj, Cheieli uciec. Paristwo Islamskie byto szybsze. Masowa egzekucja bojownikéw z Europy, Tvn24 [online],
20.12.2014, http://www.tvn24.pl/wiadomosci-ze-swiata,2/panstwo-islamskie-zabilo-stu-swych-zagranicznych-
bojownikow,500349.html [dostep: 12.02.2015].
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Zagrozenia hybrydowe.
Podstawowe informacje

1 zdolnosci

Sit Zbrojnych RP

Rozwdj technologii, zwtaszcza Internetu, sprawit, ze Srodowisko bezpieczenstwa zy-
skato nowy wymiar. Wspotczesne zagrozenia juz nie sg zagrozeniami jednowymia-
rowymi, coraz rzadziej sa zagrozeniami militarnymi, a coraz czeSciej - asymetrycz-
nymi lub hybrydowymi. Wojna hybrydowa to przede wszystkim walka o umysty.
Czesto jest prowadzona w czasie pokoju, co komplikuje reagowanie na tego typu
ataki z punktu widzenia prawa miedzynarodowego.

Wyzwania zwigzane z zagrozeniami hybrydowymi wymuszaja zmiane postrzega-
nia obszaru wojny z jasno zdefiniowanego obszaru geograficznego na wielowymia-
rowy model konfliktu. Najbardziej obiecujacym kierunkiem przeciwdziatania zagro-
zeniom hybrydowym wydaja sie prace nad komunikacja strategiczng jako zdolnoscia
do synergicznego wykorzystania istniejgcych mozliwosci w przestrzeni fizycznej oraz
Srodowisku informacyjnym. Efektywne reagowanie Sit Zbrojnych RP na zagrozenia
hybrydowe wymaga spdjnego systemu reagowania w Srodowisku rzeczywistym i in-
formacyjnym.

wojna hybrydowa, wielowymiarowy model konfliktu, przeciwdziatanie zagrozeniom
hybrydowym, komunikacja strategiczna, efektywne reagowanie

ozwazania nad zagadnieniem reagowania na zagrozenia
hybrydowe warto rozpoczaé od przedstawienia dwoch punk-
tow widzenia: Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego i Federacji
Rosyjskiej. W koncepciji strategicznej NATO z listopada 2010 roku
czytamy: Zagrozenia hybrydowe to zagrozenia ze strony przeciw-
nikow posiadajqcych zdolnosé do jednoczesnego, elastycznego uzy-
cia Srodkow konwencjonalnych i niekonwencjonalnych dla osiq-
gniecia swoich celow. Jest to wyzwanie wykraczajqce poza sfere
militarng, obejmujqce wiele systemow: politycznych, spotecznych,
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kulturalnych, prawnych i bezpieczeristwa. Ideologie ekstremistyczne, zmniejszajqce sie
zasoby, migracja ekonomiczna, katastrofy naturalne i humanitarne, upadajqce lub upa-
dte paristwa mogq by¢é, kazde z osobna, Zrodtem regionalnego braku stabilnosci prowa-
dzaqcego do przysztych dziatan wojennych. Przeciwdziatanie im wymaga podejscia cato-
Sciowego. Wspotczesni przeciwnicy mogq wykorzystaé do zniszczenia wroga
zaawansowane technologie'. Natomiast Wiadimir Putin podczas narady poswigconej roz-
wojowi Sit Zbrojnych Federacji Rosyjskiej, ktéra odbyta si¢ w Soczi w 2014 roku, po-
wiedzial: Zwracam szczegdlng uwage na koniecznosé zapewnienia kompleksowego
podejscia, polqczenia wysitkow wszystkich organow wladzy paristwowej przy rozwiqzy-
waniu zadan w sferze obrony kraju?.
Przytoczone wypowiedzi stanowig perspektywiczne ramy niniejszego artykutu.

Definicje wojny hybrydowej

Rozwdj technologii, zwlaszcza Internetu, sprawil, ze srodowisko bezpieczenistwa zy-
skalo nowy wymiar. Wspétczesne zagrozenia coraz rzadziej sa zagrozeniami militarny-
mi, a coraz czgsciej — asymetrycznymi lub hybrydowymi prowadzonymi w formie jedno-
czesnych zréznicowanych dziataii w przestrzeni rzeczywistej, wirtualnej i poznawczej
(kognitywnej). Przyktad nowego podejscia do prowadzenia wojny stanowia dziatania
Federacji Rosyjskiej w stosunku do Republiki Ukrainy — polegaja na réwnoczesnym od-
dzialywaniu w wymiarze ekonomicznym, politycznym, spotecznym i technologicznym,
nawzajem si¢ uzupetniajacym i przenikajacym3. Dotyczy to takze dziatari prowadzonych
przez Daesh, czyli tak zwane Paristwo Islamskie, ktére prowadzi jednoczesna ofensywe
zbrojna, religijna i medialng w celu przedstawienia swoich struktur jako formy panstwo-
wosci oraz zdobycia zwolennikéw i wyznawcéw na catym swiecie®.

Wojna hybrydowa to przede wszystkim walka o umysty na wielu ptaszczyznach. Poniewaz
pojecie ,,wojna” ma swoja prawna definicjg, w odniesieniu do tej problematyki wlasciw-
sze wydaje si¢ pojecie ,,zagrozenia hybrydowe”. Dziatania te moga by¢ bowiem prowa-
dzone bez oficjalnego wypowiedzenia wojny. Wojna hybrydowa jest de facto wojna
prowadzona w czasie — teoretycznie — pokoju, co z punktu widzenia prawa migdzynaro-
dowego utrudnia zareagowanie na nia. Zwtaszcza ataki prowadzone w przestrzeni wirtu-
alnej nie daja szansy na zidentyfikowanie nie tylko atakujacego, lecz nawet geograficzne-
go zrédta ataku. Atakujacy z tatwoscia moze si¢ wyprze¢ swoich dziatan, zaatakowany

1 Strategic Concept for the Defence and Security of the Members of the North Atlantic Treaty Organisation, wersja HTML
pliku, http://www.nato.int/lisbon2010/strategic-concept-2010-eng.pdf [dostep: 9.03.2016].

2 (RZ), W Niemczech ruszyta propagandowa machina Kremla. Uderza tez w Polske, Onet [online], 27.11.2014,
http://wiadomosci.onet.pl/swiat/w-niemczech-ruszyla-propagandowa-maszyna-kremla-uderza-tez-w-polske/pn22j
[dostep: 9.03.2016].

3 The manipulative techniques of the Russian information campaign against Ukraine, NATO StratCom [online],
14.01.2016, http://www.stratcomcoe.org/manipulative-techniques-russian-information-campaign-against-ukraine
[dostep: 9.03.2016].

4 DAESH information campaign and its influence, NATO StratCom [online], 8.01.2016, http://www.stratcomcoe.org/daesh-
information-campaign-and-its-influence-1 [dostep: 9.03.2016].
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za$, nawet bedac pewnym autorstwa ataku, nie jest w stanie przedstawi¢ dowodéw prze-
ciwko atakujacemu.

Postrzeganie wojny hybrydowej jako réwnowaznej zagrozeniom hybrydowym jest jed-
nak na tyle rozpowszechnione, ze w niniejszym materiale pojecia te beda uzywane wy-
miennie jako synonimiczne. Ze wzgledu na réznorodno$¢ zastosowanych srodkéw ataku
samo pojecie wojny hybrydowej jest trudne do zdefiniowania. Termin ,,hybryda” (w mi-
tologii greckiej okresla stworzenia faczace w sobie cechy dwéch lub wigcej stworzen rze-
czywistych) oznacza potaczenie ze soba odmiennych bytéw w taki sposéb, ze w rezulta-
cie powstaje nowy byt taczacy w sobie charakterystyki potaczonych bytéw. Powstaty byt
moze by¢ zmienny — dwie hybrydy moga, ale nie musza by¢ takie same.

Na potrzeby dyskusji o wojnie czy dziataniach hybrydowych w kontekscie zdolnosci
Sit Zbrojnych RP temat wojny hybrydowej nalezy zawezi¢ do tych aspektéw, ktére doty-
cza bezposrednio sil zbrojnych, jednak z zaznaczeniem, ze jest to tylko fragment catosci.
W najbardziej ogélnym okresleniu wojny hybrydowej podkresla si¢, ze z wojskowego punk-
tu widzenia jest to kombinacja wojny symetrycznej i asymetrycznej, w ktérej wojsko pro-
wadzi tradycyjne operacje militarne przeciwko wrogim sitom i celom i zarazem bardziej
zdecydowanie podejmuje proby zdobycia kontroli nad miejscowa ludnoscia w strefie dzia-
tan bojowych przez zapewnienie bezpieczenistwa i stabilnosci. Stanowi ona mieszanke me-
tod klasycznie militarnych, przede wszystkim nieregularnych (niekonwencjonalnych) dzia-
fan zbrojnych (partyzantka, sabotaz, dywersja, akty terrorystyczne), ale zawiera tez
elementy walki informacyjnej (propaganda, dezinformacja), ekonomicznej oraz cyberne-
tycznej. W tym sensie jest znacznie bardziej ztozona, wielowymiarowg i wielowektorowa
nast¢pczynia wojny asymetrycznej, ktéra moze by¢ prowadzona nie tylko przez dane pan-
stwo lub blok parstw, lecz takze przez organizacje pozapainistwowe, szczeg6lnie terrory-
styczne, takie jak Daesh.

Wojna hybrydowa jest wigc faktycznie strategia militarna, ktéra miesza wojng konwen-
cjonalna, nieregularne dziatania zbrojne oraz wojng cybernetyczna. Ponadto za wojng hy-
brydowa zwykto si¢ uznawac réwniez ataki broni nuklearnej, biologicznej i chemicznej,
z uzyciem IED oraz wojng informacyjna. W odniesieniu do wspétczesnych konfliktéw
zbrojnych hybrydowos¢ moze by¢ okreslona jako jednoczesne wykorzystanie elementéw
wojen znanych z przesztosci i nowych form oddzialywania, wspétistnienie klasycznych
konfliktéw zbrojnych i wojen ponowoczesnych, starcie sit zbrojnych paristw i konfliktéw
asymetrycznych, synchroniczne uzycie technologii XXI wieku i prymitywnych rodzajow
broni w prowadzeniu walki o terytoria i zasoby oraz odwotywanie si¢ do réznic i sporéw
ideologicznych o tozsamos$¢ czy wartosci®.

Wzigwszy pod uwage przedstawione préby zdefiniowania wojny hybrydowej czy dzia-
tan o takim charakterze, mozna pokusic¢ si¢ o matematyczna definicj¢ wojny hybrydowe;j
jako sumy trzech rodzajéw dziatan: wojna hybrydowa = wojna informacyjna + wojna nie-
konwencjonalna + wojna konwencjonalna. Wymienione komponenty nie stanowia jednak

5 J.J. McCuen, Hybrid Wars, ,Military Review” 2008 nr 2, s. 108.
6 Stownik wyrazéw obcych PWN, Warszawa 1980, s. 290, vide: Webster’s New World Dictionary, New York 1986,
s. 687.
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w tego rodzaju wojnie obszaréw osobnych, lecz sg raczej wzajemnie przenikajacymi si¢
zbiorami dziatan, co sprawia, ze zagrozenia, ktérych jest ona Zrédiem, sa bardziej skom-
plikowane i wymagaja spdjnego, skoordynowanego, tacznego przeciwdziatania. Te ele-
menty sktadowe niekoniecznie musza wystgpowac jednoczesnie. Jesli dziatania informa-
cyjne i niekonwencjonalne przyniosg pozadane rezultaty, to dziatafi zbrojnych nie trzeba
podejmowac. Aspekt militarny jest bowiem stosunkowo niewielka cz¢scia dostgpnych na-
rzgdzi dziatan hybrydowych. Inne narzedzia to, na przyktad, presja ekonomiczna, mobili-
zacja spotecznych grup nacisku do demonstrowania niezadowolenia czy przeprowadzanie
przez panstwa lub grupy terrorystyczne dziataii w Internecie, w tym cyberatakow.
Niezaleznie jednak od uzytych narzedzi wojna hybrydowa jest dziataniem sp6jnym, anga-
zujacym wszelkie srodki dostgpne danemu panistwu lub grupie spotecznej do wykorzysta-
nia stabosci i niedoskonatosci przeciwnika bez uciekania si¢ do otwartego konfliktu.

Wiaze si¢ to réwniez z koniecznos$cia zmiany postrzegania obszaru prowadzonej wojny
z jasno zdefiniowanego obszaru geograficznego zajmowanego przez przeciwnikéw, so-
jusznikéw i strony neutralne na wymiary: fizyczny, informacyjny (w tym cyfrowy lub cy-
bernetyczny) i kognitywny. Dziatania w tych wymiarach musza by¢ prowadzone jedno-
czesnie, stad konieczno$¢ nie tylko koordynowania dziatan witasnych, lecz takze
wspotdziatania z aktorami, ktérzy w tradycyjnej koncepcji dziatar wojennych nie byli po-
strzegani jako ich uczestnicy, na przykiad uktad pozamilitarny, media czy organizacje
pozarzadowe.

Wojng hybrydowa, niezaleznie od jej formy i ksztattu, mozna podzieli¢ na kilka og6l-
nych faz, takich jak (rys. 1):

— ksztattowanie — wptywanie na opini¢ spoteczng przeciwnika, zeby stworzy¢ warunki
sprzyjajace osiaganiu wtasnych celéw. W zasadzie faza ta trwa przez caly okres prowa-
dzenia wojny hybrydowej;

— infiltracja — nasycanie spoteczenstwa przeciwnika elementami popierajacymi lub pro-
pagujacymi dziatania wtasne, w tym réwniez pracownikami wywiadu, oraz szkolenie,
przygotowywanie i wyposazanie grup sabotazowych w celu prowadzenia dziatari asyme-
trycznych przeciwko wybranym strukturom (ugrupowaniom politycznym, sitom zbrojnym,
policji) atakowanego panstwa. Faza ta moze trwac od kilku miesigcy do kilku lat, tak aby
osiagnaé gotowos¢ do realizacji nast¢pnej fazy;

— konflikt — prowadzenie bezposrednich dziataii w celu wymuszenia sytuacji, w ktérej
atakowane panstwo zacznie dziata¢ na rzecz osiagnigcia zaktadanych celéw atakujacego;

— powr6t do normalnosci — budowanie w zaatakowanym paristwie systemu wspierajace-
go realizacje celéw atakujacego.

Wyzwania zwigzane z wojng hybrydowg

Wojng hybrydowa czgsto rozpoczyna si¢ duzo wezesniej przed uzyciem pierwszego rzu-
tu sit zbrojnych. W przypadku konfliktu na Ukrainie Rosja podjeta dziatania informacyj-
ne (propagandowe) oraz zastosowata srodki nacisku, ekonomiczne i polityczne, okoto 15 lat
przed podjeciem préby aneksji Krymu, to jest od objgcia w 1999 roku wiladzy przez
Wtiadimira Putina i przedefiniowania priorytetéw rosyjskiej polityki zagraniczne;.
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1. KSZTALTOWANIE

4. POWROT DO

2. INFILTRACJA 3. KONFLIKT NORMALNOSCI

Rys. 1. Fazy wojny hybrydowej

Zrédto: Opracowanie wtasne autora.

Wbrew pojawiajacym si¢ niekiedy opiniom dziatania Rosji w stosunku do Ukrainy,
podobnie jak w 2008 roku w stosunku do Gruzji, nie sa wojna informacyjna, lecz wia-
$nie wojna hybrydowa w catym tego stowa znaczeniu, cho¢ dziatania informacyjne
stanowig istotny element tej kampanii’, uzupetniany o niekonwencjonalne dziatania
wojenne oraz dziatania konwencjonalne (¢wiczenia, przemieszczenia sit itp.) prowa-
dzone na terytorium Federacji Rosyjskiej w poblizu granic Ukrainy, majace na celu
wywarcie nacisku na wtadze ukrairiskie. Obecnie tego typu dziatania Federacja Rosyjska
prowadzi juz nie tylko w odniesieniu do Ukrainy, lecz takze w stosunku do panstw
Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego, zwlaszcza tak zwanych panstw battyckich (Litwa,
Lotwa i Estonia)® oraz Polski, co moze oznaczaé poczatek pierwszej fazy wojny hy-
brydowej.

W praktyce operacji militarnych, zar6wno na etapie ich planowania, jak i prowadze-
nia, podstawowa zasada jest integracja systemu dowodzenia przy wykorzystaniu stalej
sieciowej komunikacji i kontroli z poszczegblnymi stanowiskami dowodzenia rozmiesz-
czonymi w formacjach uczestniczacych w operacji, w szczeg6lnosci w mieszanych gru-
pach bojowych oraz jednostkach prowadzacych dziatania operacyjne inne niz walka.
Otoczenie systemu dowodzenia tworzg synergicznie powiazane instytucje zarzadzania
kryzysowego i ochrony infrastruktury krytycznej, jednostki i struktury partnerstwa pry-
watno-publicznego, dostawcy ustug wojskowych, stuzby specjalne wtaczone we wspot-
prace cywilno-wojskowa (CIMIC) na terenie objetym dziataniami militarnymi, a takze
elementy tak zwanej totalnej komunikacji. W odniesieniu do zalozen strategicznych, pla-
nowania operacyjnego i prowadzenia dziatan operacyjno-taktycznych hybrydowos¢ jest
wigc cecha dysfunkcjonalna, poniewaz utrudnia integrowanie poszczegdlnych formacji,
jednostek i zwiazkéw operacyjno-taktycznych sit zbrojnych, tym samym uniemozliwia
efektywne jednolite dowodzenie w czasie rzeczywistym?®.

7 Counter-Unconventional Warfare - White Paper, United States Army Special Operations Command, 28.09.2014.

8 Internet-trolling-hybrid-warfare-tool-case-latvia, NATO StratCom [online], 25.01.2016, http://www.stratcomcoe.org/
internet-trolling-hybrid-warfare-tool-case-latvia [dostep: 9.03.20186].

9 A. Gruszczak, Hybrydowosé wspétczesnych wojen - analiza krytyczna, w: Asymetria i hybrydowosé - stare armie wobec
nowych konfliktéw, Biblioteka BBN [online], 13.12.2011, http://www.bbn.gov.pl/publikacje-i-dokumenty/inne-publikacje/
inne-wydawnictwa/asymetria-i-hybrydowosc/3545,Biblioteka-BBN-Asymetria-i-hybrydowosc-stare-armie--wobec-nowych-
konfiktow.html [dostep: 9.03.2016].
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Szeroki wachlarz
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Wieloptaszczyznowosé \ # I Nieschematycznosé
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Wojna informacyjna

Rys. 2. Elementy wojny hybrydowej

Zrédto: Opracowanie wiasne autora.

Niezaleznie od przyjetej definicji wojny hybrydowej mozna wyr6znic jej pewne elemen-
ty uniwersalne, takie jak (rys. 2)!0:

— cel gléwny - strategiczny, jednoczesnie z celami czastkowymi wybieranymi zaleznie
od rozwoju sytuacji;

—szeroki wachlarz wykorzystywanych srodkéw (dziatania asymetryczne i niebezposred-
nie, operacje sit specjalnych, uzbrojeni cywilni ochotnicy, media, walka radioelektronicz-
na i cybernetyczna, konwencjonalne sity zbrojne);

— nieschematyczny, elastyczny dob6r metod dzialania (ataki punktowe, wewngtrzne ru-
chy separatystyczne, propaganda, Srodki dyplomatyczne);

— wieloptaszczyznowo$¢ dziatan — na ladzie, na morzu, w powietrzu oraz w cyberprze-
strzeni;

— symultaniczne kierowanie wszystkimi podmiotami bioracymi udziat w konflikcie
w czasie rzeczywistym dzigki ujednoliconej platformie informacyjnej;

— ataki na jednostki wojskowe i infrastrukturg przeciwnika jednoczesnie na catym jego
terytorium oraz stosowanie réznorodnych srodkéw tacznosci i zaktécania jej;

— wojna informacyjno-propagandowa, operacje informacyjne, w tym psychologiczne.

Przedstawiona systematyka gléwnych cech charakterystycznych wojny hybrydowej po-
zwala na wlasciwa jej identyfikacje i analiz¢ oraz na podjecie ewentualnych przeciwdzia-
tan stosownie do sytuacji i wymogéw polityczno-strategicznych. W odréznieniu od kon-
fliktu konwencjonalnego wojna hybrydowa jest swego rodzaju wojng pelzajaca, ktéra
moze by¢ prowadzona przez trudnego do okreslenia przeciwnika w czasie — teoretycznie
— pokoju. Dlatego nalezy nieustannie monitorowa¢ srodowisko rzeczywiste i informacyj-
ne w celu mozliwie wczesnego wykrycia wymienionych cech charakterystycznych.
Wystapienie tych elementéw lub chocby ich czgséci pozwala na stwierdzenie, ze wojna hy-
brydowa juz jest prowadzona. W przeciwnym wypadku lub ze wzgledu na brak wlasciwej
reakcji strona atakowana (w pierwszej fazie) moze znalez¢ si¢ w sytuacji, w ktérej jej moz-

10 Wojna hybrydowa na Ukrainie, opracowanie JW 3411, lipiec 2014.
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liwosci przeciwdziatania bgda juz znacznie ograniczone z powodu zaawansowania dzia-
tar przeciwnika, szanse podjecia skutecznych dziatar wlasnych zas juz beda istotnie zmniej-
szone. Taka sytuacja zaistniata na Ukrainie — Kijéw nie zorientowat si¢ w pore w celu
i zakresie dziatari prowadzonych przez Federacje Rosyjska. Nie podjat wigc skutecznych
przeciwdziatan wtedy, gdy to byto mozliwe, co z kolei doprowadzito do utraty integralno-
$ci terytorialnej i funkcjonowania struktur wtadzy politycznej na czesci terytorium pai-
stwa. Dzialania podjete przez Ukraing sita rzeczy mogly mieé na celu tylko ograniczanie
szkod (damage control), nie za$ ich uniknigcie. Nieschematycznos$¢ dziatari, ich wielo-
ptaszczyznowos¢ i symultaniczno$é dajg efekt synergii, ktéry wzmacnia skuteczno$¢ osia-
gania celu gtéwnego.

Sity Zbrojne RP i NATO a ich zdolnosSci prowadzenia
wojny hybrydowej

Sojusz Pétnocnoatlantycki dostrzega znaczenie zagrozen hybrydowych, prowadzi bo-
wiem nad nimi prace badawczo-analityczne, a rézne szczeg6towe aspekty tych zagrozen
sa przedmiotem prac specjalistycznych foréw. Polska réwniez prowadzi tego typu prace,
zaréwno w formacie narodowym (BBN), jak i migdzynarodowym (MCDC). Tematyke za-
grozen hybrydowych coraz czgsciej podejmuja takze specjalisci narodowi i migdzynaro-
dowi niezajmujacy si¢ bezposrednio problemami zagrozen hybrydowych.

Poniewaz faza ksztattowania jest kluczowym elementem prowadzenia wojny hybrydo-
wej, najbardziej obiecujacym kierunkiem wydaje si¢ rozw6j komunikacji strategiczne;j ja-
ko zdolnosci zapewniajacej synergiczne wykorzystanie istniejacych mozliwosci, gléwnie
dziatan informacyjnych (Info Ops), dziatan psychologicznych (PSYOPS) oraz dziatalno-
$ci wojskowych stuzb prasowo-informacyjnych. Komunikacja strategiczna jest istotnym
elementem catosciowego podejscia do problemu przeciwdziatania zagrozeniom hybrydo-
wym, stanowi podstawowy czynnik w budowaniu spdjnego systemu doktrynalnego po-
zwalajacego na prowadzenie dziatan lub przeciwdziatari hybrydowych.

Koniecznoscia staje si¢ przeanalizowanie innych istniejacych dokumentéw doktrynal-
nych — zar6wno narodowych, jak i sojuszniczych — pod katem uzytecznosci przyjetych roz-
wiazan w odniesieniu do wojny hybrydowej oraz w celu zdefiniowania wymogéw nowych
zapiséw doktrynalnych, ktére umozliwia prawidlowe reagowanie na zagrozenia hybrydo-
we. Obecnie jedynym sposobem wykonania tej pracy wydaje si¢ hybrydyzacja, czyli sko-
jarzenie istniejacych doktryn, zwtaszcza doktryny dziatari potaczonych, doktryny dziatai
informacyjnych oraz doktryny dziatafi psychologicznych, w taki sposéb, by powstata dok-
tryna dziatafi hybrydowych redefiniujaca lub modernizujaca istniejace zapisy oraz uwzgled-
niajaca konieczne obszary prowadzenia tych dziatai réwniez w odniesieniu do komuni-
kacji spotecznej, wspélpracy cywilno-wojskowej, dziatani w cyberprzestrzeni oraz
wspotpracy z uktadem pozamilitarnym.

Dokument taki stanowitby nowa jakos$¢ i w jego opracowanie powinni by¢ zaangazowa-
ni specjalisci od wszystkich wymienionych dziedzin, tak by umozliwi¢ wypracowanie
nowych zdolnosci hybrydowych, obejmujacych zdolnosci kinetyczne (dziatania podod-
dzialéw bojowych) oraz niekinetyczne (koordynujace dziatania informacyjne, w tym psy-
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chologiczne, wspéldziatanie z uktadem pozamilitarnym). Chodzi o to, by wypracowane
zdolnos$ci do podjecia efektywnych dziataii w §rodowisku hybrydowym (przestrzei
fizyczna, kognitywna i informacyjna) miaty nowy wymiar jakosciowy dzigki efektowi sy-
nergii. Przyktadem nowych zdolnosci mogtyby by¢, migdzy innymi, zdolno$ci do dziatai
ofensywnych w cyberprzestrzeni zar6wno na obiekty oddzialywania informacyjnego, jak
ina cele fizyczne (na przyktad serwery potencjalnego przeciwnika).

Obecnie jedyna zdolno$cia umozliwiajacg holistyczna analizg¢ oraz podjecie skutecz-
nych dziatan i przeciwdziatan jest komunikacja strategiczna (StratCom). Ma ona na celu
synergiczne wykorzystanie sit i Srodkéw/zasobéw dostgpnych w Sitach Zbrojnych RP stu-
zacych do prowadzenia dziatan w §rodowisku informacyjnym i rzeczywistym, czyli do-
menie szeroko pojetej komunikacji, rozumianej jako informowanie i ksztaltowanie percep-
cji (wptywanie). StratCom moze jednoczesnie petnié role katalizatora innych zdolnosci,
takich jak dzialania cybernetyczne czy potaczone oddziatywanie kinetyczne i niekinetycz-
ne na obiekty i cele w Srodowisku hybrydowym.

StratCom jest definiowany jako zamierzone i skoordynowane dziatania komunikacyjne
prowadzone na wszystkich szczeblach kierowania i dowodzenia, w wymiarze politycznym
i wojskowym, skierowane do wewnatrz i na zewnatrz resortu obrony narodowej oraz shu-
zace osiaganiu celéw strategicznych tego resortu na plaszczyZnie narodowej, sojuszniczej
i koalicyjnej. Stanowi narzedzie, ktére skupia i ukierunkowuje dziatania podejmowane
przez Sity Zbrojne RP, tak by osiagnaé zaktadane cele strategiczne w wyniku realizacji
celéw czastkowych bedacych w zakresie odpowiedzialnosci poszczegélnych obszaréw, ta-
kich jak komunikacja spoteczna, stuzby prasowo-informacyjne, dziatania informacyjne
i psychologiczne, a takze innych obszaréw: walki radioelektronicznej, rozpoznania oraz
dziatan w cyberprzestrzeni.

Komunikacja strategiczna resortu obrony narodowe;j jest koordynowana w ramach nie-
etatowego zespotu StratCom, w ktérym sa Sity Zbrojne RP reprezentowane przez przed-
stawicieli szefa Sztabu Generalnego WP, dowédcy generalnego RSZ i dowddcy opera-
cyjnego RSZ, a takze inne komérki Ministerstwa Obrony Narodowej i Sit Zbrojnych.
Prace zespotu nadzoruje koordynator — osoba wskazana przez ministra obrony narodo-
wej. Koordynator odpowiada za harmonizowanie komunikacji strategicznej w resorcie
obrony narodowej z uktadem pozamilitarnym w celu zapewnienia jej synergii na pozio-
mie resortu.

Obecnie komunikacja strategiczna dotyczy gléwnie Srodowiska informacyjnego. W celu
spdjnego wykonania zadan zwigzanych z reagowaniem na zagrozenia hybrydowe koniecz-
ne jest potaczenie dziataii w srodowisku informacyjnym z innymi dziataniami prowadzo-
nymi w §rodowisku rzeczywistym. Dziatania te nie moga by¢ tylko dziataniami sit zbroj-
nych czy resortu obrony, powinny obejmowaé rowniez dziatania podejmowane poza
wojskiem, lezace w gestii innych organéw wladzy panstwowej. Koordynacja ich dziatai
na szczeblu narodowym oraz — zgodnie z potrzebami narodowymi — sojuszniczym ma za-
sadnicze znaczenie dla sukcesu dziatan hybrydowych.

W rozwazaniach nad zdolnosciami Sit Zbrojnych RP do prowadzenia dziatai hybrydo-
wych nalezy pamigta¢ o wszystkich zdolnosciach juz osiagnigtych, ktérych uzycie jako
elementéw wojny hybrydowej moze by¢ utrudnione lub niemozliwe ze wzgledu na brak
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formalnych mozliwosci, zasad wspoétdziatania i zakresu dziatania w ramach dziatai hy-
brydowych.

Zdolnosci do prowadzenia dziatafi informacyjnych, w tym psychologicznych, czy zdol-
nosci w obszarze rozpoznania, w tym réwniez radioelektronicznego, wywiadowczego
i kontrwywiadowczego, mogltyby pozwoli¢ — jesli zostatyby wykorzystane w ramach dzia-
tai hybrydowych — na wczesne rozpoznanie intencji i celéw przeciwnika oraz na odpo-
wiednio wczesne przeciwdziatanie zagrozeniom hybrydowym. Efektywne wykorzystanie
tych zdolnosci wymagatoby jednak wprzegnigcia ich w systemowe dziatania hybrydowe
zaréwno w Srodowisku informacyjnym, jak i rzeczywistym.

Istotna rolg w prowadzeniu dziatan hybrydowych, szczegdlnie w miar¢ zaostrzania si¢
konfliktu, moga odegra¢ rowniez dziatania w ramach wspdlpracy cywilno-wojskowej
(CIMIC) czy tez ich nowoczesna odmiana — Civil-Military Interaction (CMI). Z jednej
strony mogtyby pozwoli¢ na lepsze koordynowanie dziatan wojska z dziataniami uktadu
pozamilitarnego, z drugiej zas — stuzy¢ jako narzgdzie oddziatywania na spotecznosci/spo-
feczeristwa w celu wezesnego przeciwdziatania probom wptywania na nastroje spoteczne
i stosunek do wojska grup zidentyfikowanych jako grupy docelowe przeciwnika. Nalezy
dokona¢ calosciowego przegladu zdolnosci Sit Zbrojnych RP — zaréwno pasywnych, jak
i aktywnych — pod katem ich uzytecznosci i mozliwosci wykorzystania do prowadzenia
dziatan hybrydowych.

Dzialania zmierzajace do osiagnigcia dtugofalowego celu strategicznego oznaczaja,
ze wojna hybrydowa moze by¢é wojna permanentna. Dowodzi tego rozwdj sytuacji na
Ukrainie: Federacja Rosyjska niemal od momentu osiagni¢cia przez Ukraing niepodle-
glosci wywierata na nig nacisk ekonomiczny i polityczny, co utrudniato lub uniemozli-
wialo suwerenne funkcjonowanie panistwa. Gdy prezydentem Federacji Rosyjskiej zo-
stal Wtadimir Putin, dziatania takie si¢ nasility, miedzy innymi przez podj¢cie inicjatyw
konsolidujacych wplywy rosyjskie na Ukrainie i w krajach bytego ZSRR. Prawdopodobnie
celem strategicznym Rosji bylo utrzymanie Ukrainy jako swego paristwa satelickiego.
Dopiero podjecie przez Ukraing jednoznacznych krokéw majacych na celu petne usa-
modzielnienie si¢ na arenie migdzynarodowej stanowito dla Rosji sygnat do podjecia
bardziej agresywnych dziatan zbrojnych. Nalezy si¢ spodziewad, ze konflikt ten potrwa
jeszcze kilka lat, a petna stabilizacja sytuacji Ukrainy i jej stosunkéw z Rosja bedzie sta-
nowita odlegta perspektywe.

Permanentnos$¢ wojny hybrydowej jest dobrze widoczna réwniez na innych przyktadach:
dziatan Rosji w stosunku do Gruzji czy Czeczenii lub dzihad prowadzony od lat na tyle
skutecznie, ze w swojej najnowszej odmianie, znanej pod nazwa Daesh, nie tylko wspie-
ra dziatania terrorystyczne w krajach Europy i Ameryki Pétnocnej, lecz takze rozbudowu-
je swoje struktury i opanowuje nowe terytoria w Syrii i Iraku. Natomiast w zasadzie brak
(jeszcze) przyktadéw skutecznej krétkotrwatej wojny hybrydowe;j, co ze wzgledu na cza-
sochtonnos¢ jej gtéwnej fazy, czyli ksztattowania, wydaje si¢ zrozumiate.

Przeciwdziatanie zagrozeniom hybrydowym musi by¢ réwniez dziataniem dlugofalo-
wym, obejmujacym proces ciaglej oceny i aktualizowanie zagrozen oraz redefiniowanie
podejmowanych krokéw czastkowych. Skutecznos¢ tych przeciwdziatar jest wrgecz wprost
proporcjonalna do wtasciwej oceny sytuacji, zagrozen, wyzwan i mozliwosci. Btedna ana-
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liza moze skutkowaé zaréwno niewtasciwym dziataniem, jak i dziataniem zbyt péZnym,
dlatego tak wazne jest prawidlowe wczesne ocenienie ryzyka zwigzanego z dziataniem lub
bezczynnoscia.

Analiza przytoczonych przyktadéw wojny hybrydowej zdaje si¢ wskazywac na ryzyko
bezczynnosci jako wigksze zagrozenie niz ryzyko zwiazane z podejmowaniem dziatan.
Obecne zdolnosci Sit Zbrojnych RP w odniesieniu do dziatan hybrydowych obejmuja, ge-
neralnie rzecz biorac, obszary sktadowe komunikacji strategicznej, to jest dyplomacje¢ pu-
bliczna, komunikacj¢ spoteczna, walke radioelektroniczna oraz dziatania niekinetyczne:
operacje informacyjne i psychologiczne, wspétprace cywilno-wojskowa, a takze ochrong
(fizyczna i informacyjna) obiektéw, wywiad (w tym réwniez elektroniczny) i szeroko ro-
zumiane rozpoznanie. Liste t¢ uzupetniaja zdolnosci kinetyczne Sit Zbrojnych RP — zwtasz-
cza w obszarze dziatar asymetrycznych. Kompletna lista zdolnosci moze by¢ jednak tyl-
ko wynikiem pracy potaczonych zespotéw eksperckich, ktére dokonaja analizy wyzwan
i mozliwosci dziatania w Srodowisku hybrydowym. Dziatania bojowe sensu stricto sa tyl-
ko potencjalnym elementem dziatari hybrydowych i dlatego konieczne jest spojrzenie szer-
sze niz tylko z perspektywy sit zbrojnych.

Zaréwno dyplomacja publiczna, jak i komunikacja spoteczna maja struktury i mozliwo-
$ci, ktére — przy zapewnieniu odpowiedniej ich koordynacji — moga by¢ efektywnie wy-
korzystane w dziataniach i przeciwdziataniach hybrydowych, w tym na przyktad wobec
mniejszosci narodowych bedacych potencjalnymi sojusznikami przeciwnika czy sterowa-
nych z zewnatrz grup spotecznych, formalnych i nieformalnych, dazacych do zdobycia czg-
Sciowej lub petnej kontroli w paristwie.

Podobnie ma si¢ rzecz w przypadku walki radioelektronicznej oraz rozpoznania radio-
wego i elektronicznego (w tym réwniez z uwzglednieniem aspektu cybernetycznego, ktd-
ry jest dopiero w poczatkowym etapie rozwoju) oraz wspoétpracy cywilno-wojskowe;j
(CIMIC), cho¢ w tych obszarach konieczne byloby réwniez ich blizsze powiazanie dok-
trynalne z dziataniami hybrydowymi. Elementem, ktéry wydaje si¢ najbardziej praco-
chlonny, jest wykorzystanie uktadu pozamilitarnego, w tym organizacji proobronnych,
w taki sposdb, by mozna bylo efektywnie wykorzystac je do prowadzenia dziatan hybry-
dowych zgodnie z istniejacym prawodawstwem i z zachowaniem wilasciwych relacji ze sfe-
ra cywilno-wojskowa.

W tym kontekscie nalezaloby rozwazy¢ réwniez zmiany w zakresie odpowiedzialnosci
i funkcjach Centrum Przygotowania do Misji Zagranicznych jako gléwnego elementu ba-
zy szkoleniowo-treningowej CIMIC. Chodzi o zapewnienie optymalnej wydajnosci i sku-
tecznosci Centrum w dziataniach niekinetycznych, zwtaszcza hybrydowych.

Operacje informacyjne i psychologiczne niemal z zalozenia stanowia istotny element
dziatan hybrydowych w prawie calym spektrum dziatan hybrydowych, jednak konieczne
wydaje si¢ blizsze powiazanie ich ze soba — doktrynalnie i merytorycznie — w ramach dzia-
tan niekinetycznych. Elementem spinajacym calos$¢ powinny by¢ tak zwane dziatania po-
laczone, zapewniajace spdjne, synergiczne wykorzystanie dziatan kinetycznych (jednost-
ki bojowe) i niekinetycznych (Info Ops, PSYOPS, CIMIC, WRE) organicznych elementéw
Sit Zbrojnych RP i uktadu pozawojskowego oraz zgodnos¢ catosci tych dziatari z celami
strategicznymi okre§lonymi z wykorzystaniem komunikacji strategiczne;.
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Istotna rolg moze odegra¢ Centralna Grupa Dziatan Psychologicznych, ktéra powinna
si¢ sta¢ swoistym centrum komunikacji strategicznej zapewniajacym szkolenie i przygo-
towanie personelu specjalistycznego, z uwzglednieniem zaréwno specyfiki poszczegdl-
nych specjalizacji (Info Ops, PSYOPS, stuzby prasowo-informacyjne, StratCom), jak i ich
wspotdziatania. Szkolenie to jest istotne ze wzgledu na fakt, ze w Sitach Zbrojnych RP
systematycznym szkoleniem objety jest tylko jeden z elementéw komunikacji strategicz-
nej — personel dziatan psychologicznych.

Doktryna dziatari hybrydowych powinna wigc by¢ dokumentem synkretycznym, defi-
niujacym i ukierunkowujacym dziatania Sit Zbrojnych RP we wszystkich wymienionych
obszarach oraz zapewniajacym ich nalezyta dekonfliktacje.

Rozwdj zdolnosci Sit Zbrojnych RP do prowadzenia dziatai hybrydowych musi by¢ sp6j-
ny z rozwojem tych zdolnosci w Sojuszu Péinocnoatlantyckim. Dlatego prace prowadzo-
ne na forum narodowym powinny uwzglednia¢ wyniki prac koncepcyjnych i doktrynal-
nych NATO, takich jak Smart Defence, ktéra koncentruje si¢ na maksymalnym
wykorzystaniu istniejacych potencjaléw podczas wykonywania przysztych zadai i jedno-
cze$nie minimalizowaniu dublowania si¢ funkcji, zdolnosci oraz rél. Réwniez inicjatywa
pod nazwa Civil-Military Interaction (CMI), bedaca kolejnym etapem rozwoju wspétpra-
cy cywilno-wojskowej, moze stanowié Zrédlo istotnych sugestii i rozwigzan metodologicz-
nych stuzacych zwigkszeniu skutecznosci prowadzonych dziatan hybrydowych.

Sojusz udzielit akredytacji Centrum Doskonalenia Komunikacji Strategicznej — Strategic
Communication Centre of Excellence (StratCom CoE)'!, ktére prowadzi wiele prac ana-
litycznych, réwniez z dziedziny zagrozen hybrydowych. Strona polska jako jedno z paistw
zaangazowanych w jego utworzenie i funkcjonowanie powinna wykorzystywac to narzg-
dzie zaréwno na potrzeby prowadzenia prac analityczno-badawczych, jak i jako forum wy-
miany wiedzy z innymi parfistwami Sojuszu.

W zwiazku z rozwojem prac Sojuszu nad przeciwdziataniem zagrozeniom hybrydowym,
w tym nad sojusznicza strategia przeciwdzialania zagrozeniom hybrydowym, nalezatoby
zadbad o prawidtowe przetozenie dokumentéw sojuszniczych na narodowe. Wspétpraca
w ramach Sojuszu jest réwniez niezbg¢dna do zapewnienia zgodnosci struktur i dziatan
z tymi, ktére podejmuja sojusznicy.

Whnioski dla Sit Zbrojnych RP

Zapewnienie przez Sity Zbrojne RP zdolnosci do prowadzenia dzialain hybrydowych
wiaze si¢ przede wszystkim z koniecznoscia poglebionej analizy istniejacych rozwiazan
doktrynalnych i strukturalnych, z uwzglednieniem tego, ze obecny podziat force user/for-
ce provider ma w odniesieniu do wojny hybrydowe;j tylko ograniczone zastosowanie — woj-
ny hybrydowe moga toczy¢ sig¢ przez dluzszy czas. Oznacza to koniecznos$¢ zaciesnienia
wspolpracy migdzy gtéwnymi aktorami — w przypadku Sit Zbrojnych RP sa to Sztab
Generalny WP, Dowddztwo Generalne RSZ i Dowé6dztwo Operacyjne RSZ — w celu za-
pewnienia spéjnego podejscia doktrynalnego oraz uwzglednienia tematyki wojny hybry-

11 vide: http://www stratcomcoe.org./.
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dowej w czasie szkolenia i przygotowania wojsk. Na poziomie polityczno-strategicznym
nalezy zapewni¢ synergi¢ droga wspdétdziatania resortu obrony narodowej z innymi gra-
czami, na przyktad Ministerstwem Spraw Wewngetrznych i Administracji czy Ministerstwem
Spraw Zagranicznych.

Obecnie wlasciwe przygotowanie Sit Zbrojnych RP do przeciwdzialania zagrozeniom
hybrydowym powinno obejmowac:

— opracowanie kompleksowych (hybrydowych) rozwiazan doktrynalnych, ktére zapew-
nig zdolnos$¢ do wezesnej identyfikacji wojny hybrydowe;j i podjgcia przeciwdziatan z za-
angazowaniem catosci Sit Zbrojnych RP;

—rozwd6j komunikacji strategicznej jako elementu spajajacego dziatania kinetyczne i nie-
kinetyczne z wytycznymi poziomu polityczno-strategicznego;

— rozwdj wspdlpracy z ukladem pozamilitarnym jako jeden z kluczowych warunkéw
sukcesu podejmowanych dziatan;

— zredefiniowanie dziataf niekinetycznych oraz przebudowa struktur, tak aby umozli-
wié przygotowanie kadry do reagowania na zagrozenia hybrydowe;

— wykorzystanie do§wiadczer sojuszniczych w procesie spjnego z Sojuszem rozwoju
zdolnosci do prowadzenia dziatan hybrydowych przez Sity Zbrojne RP.

Podsumowanie

Tematyka wojny hybrydowej, cho¢ stosunkowo nowa, stata si¢ jednym z dominujacych
obszaréw badawczych w Srodowisku obronnym XXI wieku. Na podstawie obserwacji do-
tychczasowych dziatan hybrydowych i ich rezultatéw mozna wskaza¢ pewne cechy odréz-
niajace wojng hybrydowa od innych konfliktéw, takie jak wieloptaszczyznowosé, szeroki
wachlarz wykorzystywanych srodkéw oraz dlugofalowos¢ osiagania celéw.

Nalezyte przygotowanie Sit Zbrojnych RP do reagowania na konflikt hybrydowy i do
udzialu w nim wymaga opracowania spdjnego systemu reagowania w Srodowisku rze-
czywistym i informacyjnym catosci tych Sit. Poniewaz dziatania hybrydowe czgsto roz-
poczynaja si¢ w czasie pokoju i cechuja sie¢ dtugofalowoscia, prace nad tym systemem
powinny by¢ podjete niezwtocznie. Brak systemu oznacza brak lub nieadekwatno$¢ dzia-
tan i znacznie ograniczy w przysztosci pole mozliwego przeciwdziatania zagrozeniom
hybrydowym. u
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Wojna hybrydowa
w teorl 1 praktyce

Federacj1 Rosyjskiej

Aneksja Krymu i sukcesy separatystow na wschodzie Ukrainy wskazuja, ze wojna
hybrydowa stanowi narzedzie osiagania celéw strategicznych. Autor ocenia teorie
i zastosowanie w praktyce przez Federacje Rosyjska koncepcji wojny hybrydowej.
Teoria wspotczesnego modelu dziatan hybrydowych jest zawarta w dziele Jewgieni-
ja Messnera Wojny buntownicze, a jej praktyczne elementy mozna dostrzec w dzia-
taniach ZSRR od lat dwudziestych minionego wieku, w Afganistanie, Czeczenii
i wspotczesnie. Z oceny strategbw rosyjskich wynika, ze wojna hybrydowa podlega
ewolucji i w przysztosci jako wojna nowej generacji z powodzeniem bedzie stoso-
wana do osiagania celéw politycznych.

wojna hybrydowa, wojna buntownicza, wojna nowej generacji, zagrozenia hybrydowe,
Federacja Rosyjska

rzygotowanie si¢ do przysztych konfliktéw wymaga powaznego

przesledzenia zdarzen i wyciagnigcia wnioskdw z przesztosci.

Niepoko6j powinny budzié zwlaszcza zagrozenia hybrydowe i woj-
ny hybrydowe z powodzeniem prowadzone przez tak zwane Panistwo
Islamskie oraz Federacje Rosyjska. Wojna hybrydowa, definiowana ja-
ko potaczenie metod konwencjonalnych i formacji nieregularnych,
taktyki dzialain asymetrycznych oraz terroryzmu z dziataniami o cha-
rakterze kryminalnym, jest unikalng forma zaplanowanego i zsynchro-
nizowanego oddziatywania na strong przeciwng za pomoca instrumen-
téw militarnych i niemilitarnych!. Analiza konfliktu na Ukrainie daje
podstawe do odrzucenia tezy jakoby wojna hybrydowa byta i nadal jest
prowadzona przez aktoréw pozaparnstwowych bedacych zdecydowanie

1 Frank Hoffman zdefiniowat zagrozenia hybrydowe jako przeciwnika, ktéry symultanicznie
i adaptacyjnie stosuje zintegrowane potaczenie konwencjonalnej broni i nieregularnej taktyki,
terroryzmu i elementéw kryminalnych w przestrzeni walki dla osiggniecia celow politycznych.
F.G. Hoffman, Hybrid vs. compound war, The Janus choice: Defining today’s multifaceted conflict,
,Armed Forces Journal” [online], 1.10.2009, http://www.armedforcesjournal.com/hybrid-vs-
-compound-war [dostep: 28.05.2015].
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stabsza strong konfliktu. Teoretycy sztuki wojennej i eksperci wojskowi na przykladzie
Czeczencéw, Hezbollahu oraz Tygryséw Tamilskich wskazuja na skalg wyzwan zwiazanych
z wojnami multimodalnymi. Niektérzy specjalisci jednak krytykuja koncepcjg prowadzenia
wojny hybrydowej. Twierdza, ze problemy taktyczne nie maja zwiazku ze strategia, a wo-
jownicy o prawie mistycznej sile nie istnieja w rzeczywistosci?. Trudno zgodzi¢ sig z taka
opinia, jesli przesledzimy przebieg wydarzer na Ukrainie w ostatnich latach. Uwazni obser-
watorzy konfliktu z pewnoscia dostrzegli, ze rosyjska agresja na Ukrainie wyrazita si¢ w po-
aczeniu dziatai regularnych z nieregularnymi, w sankcjach ekonomicznych, politycznej de-
stabilizacji, w wojnie informacyjnej, presji finansowej oraz w atakach w cyberprzestrzeni3.
Czy wymienione sfery oddzialywania byty przypadkowe, czy perfekcyjnie zsynchronizowa-
ne? Jesli perfekcyjnie zsynchronizowane, to czy wojne hybrydowa nalezy traktowac jako
sposdb realizacji strategii, a jej cele postrzegad przez pryzmat intereséw Federacji Rosyjskiej?*
Odpowiedzi na te pytania dostarczy ocena teorii i zastosowania w praktyce przez Federacje
Rosyjska koncepcji wojny hybrydowej. Rezultaty badan zostaty przedstawione jako rozwia-
zania nastgpujacych probleméw:

— Czym charakteryzowata si¢ wojna na Ukrainie?

— Na czym polega koncepcja wojny buntowniczej?

— W czym wyrazata si¢ hybrydowos¢ wojny w Czeczenii?

— Co stanowi istotg wojny nowej generacji?

Wojna na Ukrainie

Kampania przeciwko Ukrainie byta prowadzona przez wiele lat za pomoca Srodkéw dyplo-
matycznych, politycznych, informacyjnych i ekonomicznych. O jej nasileniu mozna méwic
po upadku Wiktora Janukowycza. Polegata ona na zesrodkowaniu rosyjskich sit zbrojnych w
poblizu granicy z Ukraing oraz pojawieniu si¢ na Krymie tak zwanych zielonych ludzikéw,
ktérzy w ciagu 24 godzin przejeli wszystkie wazne obiekty paristwowe, w tym o charakterze
militarnym. Podobny scenariusz zastosowano w kwietniu 2014 roku w Doniecku i Lugarisku,
kiedy to grupy demonstrantéw przejety budynki administracji paristwowej i policji, a nastep-
nie oglosily si¢ separatystami, by w ten sposéb wyrazi¢ swoje niezadowolenie z rzadéw no-
wych wladz w Kijowie. W rezultacie Federacja Rosyjska bez jednego wystrzalu zaanektowa-
fa Krym, w obwodach donieckim i tuganskim za$ zostaty proklamowane dwie niezalezne

2 p, Kapugeekiyana, Whither the Hybrid Threat? Forsvaret.dk [online], 2014, s. 1,
http://forsvaret.dk/FAK/eng/news/magazine/articles/Pages/Issue-2-Volume-2-2014/Whither-the-Hybrid-Threat.aspx
[dostep: 28.06.2015].

3 M. Maigre, Nothing New in Hybrid Warfare: The Estonian Experience and Recommendations for NATO, German Marshall
Fund of the United States, [online], luty 2015, s.2, http://www.google.pl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2
&ved=0CCgQFjABahUKEWjtzpPD5IrGAhWGBCWKHU-2B7M&url=http%3A%2F%2Fwww.gmfus.org%2Ffile%2F4272%2Fdo
wnload&ei=8CR7Ve2WF4bRswHP7J6YCw&usg=AFQjCNGaALA0gq83IXw8z-0-Gu_YaQwCrVg&bvm=bv.95515949,d.bGg
[dostep: 12.06.2015].

4 M. Kofman, M. Rojansky, A Closer look at Russia’s “Hybrid War”, Wilson nCenter, Kennan Institute [online], 7 April
2015, s. 1, http://www.wilsoncenter.org/sites/default/files/7-KENNAN%20CABLE-ROJANSKY%20KOFMAN.pdf
[dostep: 2.06.2015].
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republiki. Dziatania te byly wspierane skoordynowana i intensywna kampania medialna na
terytorium Ukrainy i poza jej granicami, presja uzycia skoncentrowanych, regularnych pod-
oddziatéw rosyjskich sit zbrojnych oraz grozba odcigcia dopltywu gazu. Bezprecedensowe,
dobrze skoordynowane dziatania rosyjskich zohierzy, prorosyjskich lokalnych separatystéw
oraz mediéw i dyplomacji sa opisywane w literaturze przedmiotu jako wojna hybrydowas.
Koncepcja prowadzenia wojny hybrydowej daje komfort wyboru jednego lub kilku dziatari
z szerokiej, mozliwej do zastosowania palety, na przyktad oddzialywan w cyberprzestrzeni,
w przestrzeni informacyjnej czy nawet dziatan kryminalnych polegajacych na porwaniach®,
a nawet zabdjstwach. Dzialania takie zazwyczaj sa rozlozone w czasie, co stwarza wrazenie,
Ze nie sg ze soba potaczone, a takze utrudnia stwierdzenie, kto za nimi stoi.

Elastyczne wykorzystywanie instrumentéw oddziatywania w wojnie hybrydowej mimowol-
nie stwarza dobre warunki do angazowania si¢ w nia politykéw. Bo to politycy dzigki specjal-
nej strategii i taktyce osiagajq cele wojny. W tym przypadku sprawdza si¢ clausewitzowski
paradygmat méwiacy o tym, ze wojna jest kontynuowaniem polityki, ale przy uzyciu in-
nych §rodkéw’. Dla dziatar na Ukrainie charakterystyczne sa tez niejasnosci i niedookre-
Slonosci, przez Clausewitza nazywane mgla wojny, oraz wszechobecne tarcia®. Potwierdza
si¢ teza, ze wojna jest krélestwem niepewnosci, a trzy czwarte elementéw, na ktérych sa
oparte dziatania wojenne, kryje si¢ we mgle®.

Nowa taktyka polegajaca na hybrydowej sekwencji improwizacji niewspStmiernego i nie-
poréwnywalnego oddziatywania w r6znych sferach oraz na r6znych obszarach geograficz-
nych wraz z konwencjonalnym atrybutami wojny, to jest czotgami i artyleria, i jednocze-
snym prowadzeniem konwojéw humanitarnych daje efekt nieliniowosci oraz wywotuje
konsternacje nie tylko wsréd atakowanych, lecz takze wsrdd politykéw i decydentéw orga-
nizacji miedzynarodowych. Skutecznos$¢ wojny hybrydowej wyraza si¢ w tym, ze Sojusz
Pétnocnoatlantycki dopiero na wiosennej sesji ministerialnej w czerwcu 2015 roku uznat,
ze na Ukrainie agresorem jest Federacja Rosyjskal?. A przeciez nietrudno byto skojarzy¢,
jaki byt cel dziatania i kto stal za atakami w cyberprzestrzeni na paristwa battyckie i na
Ukrainie, kto stal za prowadzong na wielka skalg¢ kampania dezinformacyjna, za przypad-

5 A. Racz, Russia’s Hybrid War in Ukraine: Breaking the Enemy’s Ability to Resist, The Finnish Institute of International
Affairs [online], 16.06.2015, http://www.fiia.fi/en/publication/514/russia_s_hybrid_war_in_ukraine [dostep: 28.06.2015].
6 We wrzesniu 2014 r. dwa dni po wyjeZdzie z Tallina Baracka Obamy rosyjskie stuzby specjalne porwaty estofiskiego agenta
kontrwywiadu. J. Winiecki, Rosjanie porwali estoriskiego oficera stuzb. Test po szczycie NATO? ,Polityka” [online], 6.09.2014 r.,
http://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/swiat/1591669,1,rosjanie-porwali-estonskiego-oficera-sluzb-test-po-szczycie-nato.
read [dostep: 28.06.2015].

7 C.von Clausewitz, O wojnie, plikopedia.com [online], s.483, http://plikopedia.com/eL8pAJ/clausewitz_o_wojnie_download.
zip [dostep: 03.07.2015].

8 Ibidem, s. 45.

9 K. Gérecki, Sztuka wojny, sztuka strategii, sztuka komunikacji, Piar dawnych mistrzéw [online], luty/marzec 2007, s. 89,
http://www.google.pl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=30&ved=0CFQQFjAJOBQ&url=http%3A%2F%2Fprelite.
pl%2Fdownloads%2F2014-06-04_22-36-00-735146%2F31_PR_dawnych_mistrz%25C3%25B3w_Sztuka_wojny_sztuka_
strategii_sztuka_komunikacji_str_88_89.
pdf&ei=BOMQVdGSBomNsgG96padDw&usg=AFQjCNGMrNQsou7DqZDQDOdeBoAJnFOBBQ [dostep: 28.06.2015].

10 pAP: Sekretarz generalny NATO: Rosja jest agresorem, Interia.pl [online], 24.06.2015 r. http://fakty.interia.pl/polska/
news-sekretarz-generalny-nato-rosja-jest-agresorem,nld,1841009 [dostep: 28.06.2015].
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kowymi lotami uzbrojonych samolotéw mysliwsko-bombowych i bombowcéw strategicz-
nych w przestrzeni powietrznej NATO czy kto prowadzit gre okrgtami podwodnymi w ba-
senie Morza Baltyckiego!!.

Wojny buntownicze

W dziatania podjete przez Federacje Rosyjska na Ukrainie sa zaangazowani aktorzy wyko-
rzystujacy réznorodne srodki oddziatywania. Inspiruja ich i wspieraja z zewnatrz ci, ktérzy nie
uczestnicza bezposrednio w konflikcie i nie chca by¢ z nim kojarzeni. Taki model dziatania zo-
stal szczeg6étowo opisany w latach szesédziesiatych ubieglego wieku przez rosyjskiego strate-
ga sztuki wojennej Jewgienija Messnera!? w ksiazce Wojny buntownicze'3. Na podstawie cha-
rakteru wojen korica XX i poczatku XXI wieku teoretyk ten przewidzial rozprzestrzenianie si¢
terroryzmu mi¢dzynarodowego oraz nieprzygotowanie struktur panstwowych do przeciwsta-
wienia si¢ temu zagrozeniu. Wskazat na zacieranie si¢ réznic migdzy stanem wojny i stanem
pokoju, migdzy dziataniami regularnymi i dzialaniami nieregularnymi. Za podstawowa forme
walki w nowego rodzaju konfliktach zbrojnych, ktére nazwat wojnami buntowniczymi, uznat
dziatania nieregularne: dywersje, sabotaz, terror, dziatania partyzanckie oraz powstanie!4.
W dziataniach tych beda braty udziat nie tylko wojska, lecz takze cywilne podmioty i zwykli
obywatele zaangazowani w ruchy narodowosciowe, powstancze oraz rebelie.

Fenomen ten mozna rozpatrywac z réznych punktéw widzenia, niemniej jednak najwaz-
niejszy jest psychologiczny. W regularnych armiach psychologia nie odgrywa wigkszej roli,

11 N. Schadlow, The Problem with Hybrid Warfare, War on the Rocks [online], 2.04.2015, http://warontherocks.
com/2015/04/the-problem-with-hybrid-warfare [dostep: 28.06.2015].

12 Yrodzit sie w 1891 r. na terenie obecnej Ukrainy. Szkote $rednig ukonczyt w Odessie. Rozpoczat studia matematyczne
na uniwersytecie w Noworosyjsku, ale nie ukonczyt ich. W wieku 19 lat wstgpit do armii rosyjskiej. Dwa lata p6Zniej zdobyt
pierwszy stopien oficerski Akademii Artylerii w Sankt Petersburgu. W czasie | wojny Swiatowej trafit na front. Walczyt
w dywizjonie artylerii w Rumunii, dwukrotnie zostat ranny. Jego postawa i zaangazowanie zostaty docenione przez przetozonych,
dzieki czemu szybko awansowat i ukoniczyt kurs akademii przy Sztabie Generalnym, co zaowocowato awansem na szefa
sztabu frontowej 15 Dywizji Piechoty. Po wybuchu rewolucji bolszewickiej w Rosji Jewgienij Messner przystgpit do wojsk
,biatych” pod dowodztwem gen. Antona Denikina. Jako oficer sztabowy brat udziat w walkach miedzy innymi w Donbasie.
Jesienig 1920 r. awansowat na putkownika, petnit obowigzki szefa sztabu Kornitowskiej Dywizji Uderzeniowej. Po przegranej
Lbiatych” wyemigrowat na Batkany. Zamieszkat w Belgradzie. Imat sie réznych zajeé, od posady urzednika po przedstawiciela
handlowego. W 1931 r. zaczat wyktadaé w tamtejszej Akademii Wojskowej. Po agres;ji hitlerowskiej na Jugostawie i upadku
tego panstwa kolaborowat z nazistami. Po agres;ji lll Rzeszy na ZSRS rozpoczat formowanie oddziatéw ochotniczych sposrod
rosyjskiej emigracji wojskowej. Nadal wyktadat na kursach wojskowych w Belgradzie, gdzie otrzymat kolejno stopien doktora
i profesora nauk wojskowych. Stuzyt jako oficer w wydziale propagandy Wermachtu, odpowiadat za kierunek rosyjski. Po
kapitulacji lll Rzeszy zostat internowany w Liechtensteinie. W 1947 r. wyemigrowat do Argentyny. Osiedlit sie¢ w Buenos Aires.
Az do Smierci w 1974 r. aktywnie dziatat w zwigzku rosyjskich emigrantéw wojskowych, pisat liczne prace z zakresu
wojskowosci. Do jego podstawowych prac w zakresie teorii wojen buntowniczych naleza: Oblicze wspofczesnej wojny (1959),
Miatiez - nazwa Il wojny Swiatowej (1960) i OgéInoswiatowa miatiezewojna (197 1). L. Sykulski, Rosyjska koncepcja wojen
buntowniczych Jewgienija Messnera, ,Przeglad Geopolityczny” 2015 t. 11, s. 105, http://przeglad.org/wp-content/
uploads/2014/12/Przeglad_Geopolityczny_tom_11.pdf [dostep: 28.05.2015].

13 E.E. Messner, Hoées’ mira, pobedi mateZevojnu! Moskva 2005, http://militera.lib.ru/science/0/pdf/messner_ea01.
pdf [dostep: 2.07.2015].

14 |bidem, s. 90-91.
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a jesli juz odgrywa, to uzupetiajaca, natomiast dla walczacych powstancéw, separatystow,
terrorystow czy rebeliantéw ma duze znaczenie. Messner stawia tezg, ze wojny o charakterze
partyzanckim, terrorystycznym beda stanowity odrebny rodzaj wojny — wojny psychologicz-
ne'S. W wojnach buntowniczych psychologia zbuntowanych mas zepchnie na drugi plan uzbro-
jenie regularnych wojsk i bedzie stanowita czynnik decydujacy o zwycigstwie lub porazce.
Messner twierdzit, ze efekt psychologiczny powinien by¢ osiagnigty w wyniku nie tylko za-
stosowania zaskakujacej strategii i taktyki ukierunkowanej na wojska przeciwnika, lecz tak-
ze oddzialywania na wrogie spoteczenistwo, migdzy innymi przez zastraszanie i wywieranie
presji, stosowanie szantazu oraz podejmowanie dziatan partyzanckich!® i terrorystycznych!”.

Zdaniem Messnera nowe formy konfliktéw zbrojnych, ktére nazywa pétwojnami, beda mia-
ty charakter rewolucyjny'8. Duza role odegra w nich agresywna dyplomacja, czyli stabsza for-
ma wojny. Dyplomacje¢ nazywa polityka w bialych rekawiczkach prowadzona z wykorzysta-
niem réznych form zastraszania, narzucania woli lub porozumiewania si¢ w waznych
kwestiach!®. Laczyt ja z dzialaniami wywrotowymi. W pétwojnach wezma udziat partyzan-
ci, tak zwana V kolumna, terrorysci, dywersanci i sabotazysci, masowi chuligani, dewastato-
rzy oraz propagandysci wykorzystujacy srodki masowej informacji. Demonstracje i manife-
stacje, nieporzadki, terror, werbowanie i wzywanie do rebelii — wszystkie te dziatania beda
miaty na celu zmiang mentalnosci ludzi i konstruowanie nowego systemu spotecznego. Celem
strategii wojny buntowniczej jest destabilizacja struktur paristwowych, a w konsekwencji upa-
dek paristwa. Wojng buntowniczg cechuje wszechobecny chaos. Nie mozna wyodrebni€ stro-
ny broniacej sig, tak jak w klasycznych wojnach. Nie wiadomo, gdzie znajdzie si¢ atakujacy,
a gdzie atakowany. Nie ma mozliwosci fizycznego wyodrebnienia bronionych obiektéw. Nie
sposéb dostrzec granic migdzy walczacymi stronami w miastach — teatrze przysztych konflik-
téw. Chaos nie powstanie przypadkowo, zostanie uporzadkowany, usystematyzowany i prze-
myslany przez centralne kierownictwo. Najwazniejsze w przysztych wojnach beda wiara
w stuszng sprawe i pokonanie ducha walki przeciwnika.

J. Messner uwazal wojng subwersyjna?’ za wojng psychologiczna, a jako jej cel wskazywat
pokonanie rozumu i ducha atakowanego narodu oraz pokonanie jego swiadomosci?!. W woj-

15 |bidem, s. 12.

16 7daniem Messnera sita partyzantéw tkwi w tym, ze matymi grupami moga przenikaé tam, gdzie nie moga tego zrobié
wojska regularne. Napadac¢ jak komary na olbrzyma, ktué, trué, wypija¢ krew, dopdki przeciwnik nie upadnie. Partyzanci
moga zmieniaé miejsce swoich dziatan jak bystra woda lub szybki wiatr. E.E. Messner, Hode§’ mira..., op.cit., s. 394.

17 E.E. Messner, Hodes’ mira..., op.cit., s. 109.

18 Messner uwazat, ze Swiatowa wojna rewolucyjna rozpoczeta sie juz w czasach zimnej wojny. Wskazywat, ze rewolucyjne
i antykolonialne ruchy niepodlegtoSciowe w Afryce, marsze gtodujacych w Waszyngtonie, akcje europejskich neofaszystow
oraz innego rodzaju protesty sg kierowane z Moskwy lub Pekinu. Za rewolucje uwazat, na przyktad, bunt na Wegrzech
w 1956 r. i dziatania szwadronéw $mierci w Ameryce tacinskiej. Juz w tamtych czasach dostrzegat site islamskiego
ekstremizmu wspieranego przez ideologie. E.E. Messner, Hodes’ mira..., op.cit., s. 420.

19 E E. Messner, Hodes’ mira..., op.cit., s. 110.

20 Najlepiej podejsé wroga od tytu, wykorzystujac jego wiasna bron - to istota strategii subwersywnej. O efektywnosci
subwersji przesadza metoda - partyzantka, wojna podjazdowa dziatajaca na bazie manipulacji i cynizmu. J. Cierniak,
Subwersja czyli sztuka inteligentnego oporu,Krytyka.org [online], 13.06.2012, http://krytyka.org/subwersja-czyli-sztuka-
-inteligentnego-oporu [dostgp: 3.07.2015].

21 E.E. Messner, Hoée$’ mira..., op.cit., s. 394.
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nie buntowniczej psychologia mas odsuwa na dalszy plan brofi regularnych wojsk i staje si¢
czynnikiem decydujacym o zwycigstwie lub porazce. Co prawda oddziatuje si¢ na stron¢ prze-
ciwna przemoca i zastraszaniem oraz dziataniami terrorystycznymi i partyzanckimi, ale kla-
syczna brofi odgrywa rolg drugoplanowa. Filozofig uzycia broni zast¢pczych mozna poréw-
na¢ do stosowania pornografii, narkotykéw czy prania mézgéw. We wczesniejszych wojnach
chodzito o uchwycenie i utrzymanie terytorium, obecnie dazy si¢ do podbicia umystéw spo-
feczeristwa wrogiego paristwa. W minionych wojnach linia frontu rozdzielata wrogéw, w przy-
szlej wojnie nie bedzie granic migdzy stronami a teatrem dziatari operacyjnych, mi¢dzy spo-
feczeristwem a walczacymi. Walka bedzie si¢ toczyta na catym terytorium przeciwnika, a na
tytach frontu oreznego pojawi si¢ front polityczny, socjalny i ekonomiczny. Nie bedzie roz-
graniczenia legalnego sposobu prowadzenia walki zbrojnej od nielegalnego, na znaczeniu zy-
ska za$ ten drugi. Regularne wojska straca monopol na prowadzenie dziatan wojennych, co
doprowadzi do przyblizenia nowych form prowadzenia walki, nieprzestrzegania prawa i ety-
ki wojennej??. Pojawi si¢ nowy, czwarty wymiar walki — psychika walczacego narodu?3.
Zaangazowane podmioty beda kierowane i wspierane logistycznie i finansowo z zewnatrz
przez panstwo, ktére oficjalnie nie jest zaangazowane i nie stanowi strony konfliktu.
Messner uwazal, ze sztuka jest zaréwno prowadzenie wojny klasycznej, jak i buntowni-
czej (rewolucyjnej). W wojnie nowej generacji zaproponowal nastgpujaca hierarchig cel6w?*:
rozbicie jednosci wrogiego narodu (obnizenie morale), pokonanie jego aktywnej cz¢sci zdol-
nej do prowadzenia walki zbrojnej, to jest regularnych sit zbrojnych, partyzantki i walcza-
cych organizacji narodowych, przejecie lub zniszczenie obiektéw majacych znaczenie z psy-
chologicznego punktu widzenia?’, przejecie lub zniszczenie obiektéw o znaczeniu
materialnym oraz osiagnigcie efektéw zewnetrznych, czyli pozyskanie nowych sojusznikéw
lub ostabienie sojusznikdéw przeciwnika. W tym samym czasie nalezy dazy¢é do wzmocnie-
nia jednos$ci wlasnego narodu i ochrony wtasnych sit zbrojnych oraz unikaé¢ negatywnego
oddzwigku w paristwach neutralnych, ale waznych ze wzgledu na wlasne interesy. We wszyst-
kich przypadkach nalezy bra¢ pod uwage reakcje kierownictwa przeciwnego paristwa i wy-
branych walczacych grup spotecznych, przede wszystkim za$ catego spoteczeristwa.
Nadrzednym celem strategicznym wojny buntowniczej jest zniewolenie wrogiego narodu
w sposéb nie fizyczny, lecz psychiczny — przez zniszczenie jego fundamentalnej ideologii,
whiesienie zwatpienia, rozczarowania i przygnebienia, utwierdzenie w zwycigstwie idei agre-
sora i — ostatecznie — przekonanie o ich wyzszosci. Do osiagnigcia tych celéw stuzy propa-
ganda. Nie polega ona tylko na kreowaniu zwycigstw za pomoca broni czy aktéw terrory-
stycznych. Messner byt przekonany, ze z koncem XX wieku zakonczy si¢ epoka wojen
w rozumieniu Clausewitza, to znaczy jako starcie zbrojne dwoch przeciwstawnych armii.
Wojna przyjmuje forme buntowniczej, bez linii frontu i kolumn wojskowych. Sukcesy lub po-
razki beda uzaleznione od ducha w narodzie?¢. Messner wierzytl, ze nie dojdzie do bezposred-

22 |bidem, s. 70.

23 |bidem, s. 135, 395.

24 |pidem, s. 132.

25 przyktadem takiego obiektu moga byé zniszczone w ataku terrorystycznym wieze World Trade Center.
26 EE. Messner, Hoées’ mira..., op.cit., s. 118.
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niego starcia dwéch mocarstw z uzyciem broni masowego razenia. Historia pokazata, ze si¢
nie mylit. Idee catkowitego rozbicia sily zywej przeciwnika uwazat za anachronizm, nie za$§
za wspolczesna strategie. Nie mozna przeciez pozbawi¢ zycia calego narodu, jesli jest on za-
angazowany w walke?’. Nalezy raczej mysle¢ o ztamaniu psychiki strony przeciwnej?.

Zakoriczyla sig epoka utrzymania podbitego terytorium. Wspétczesnie najwazniejszg kwe-
stig jest utrzymanie kontroli nad strategicznymi obiektami, celem jest nie rozgromienie prze-
ciwnika, lecz narzucenie mu woli zwycigzcy. Dazy si¢ do tego wszystkimi mozliwymi spo-
sobami: militarnymi, informacyjnymi, ekonomicznymi i dyplomatycznymi. W takiej wojnie
bezuzyteczne staja si¢ masy wojsk, z nagromadzona technika i zapleczem logistycznym.
Messner twierdzil, ze gtéwnym srodkiem do prowadzenia wojny jest agitacja. Rozréznit agi-
tacje ofensywna, ktdrej celem bylo ostabienie wroga, oraz agitacje defensywna, majaca wzmoc-
ni¢ ducha walki?®. Byt zwolennikiem pétprawdy: jedna péiprawda jest dla swoich, a druga dla
wroga. Wojna wymaga wiec sztuki jej prowadzenia w wymiarze psychologicznym?30.

W konstatacji mozna stwierdzié, ze w wojnie buntowniczej tylko jedna strona ma strate-
giczny cel i kierownictwo. Druga strona go nie ma, dlatego nie baczac, ze rzeczywiscie trwa-
ja dziatania wojenne, przeciwstawia wrogiej strategii wojny swoja strategi¢ pokoju. W oczy-
wisty sposéb jest to sprzeczne z jedna z podstawowych zasad wojny, ktéra méwi, ze nalezy
zdecydowanie uprzedzaé dziatania przeciwnika lub odpiera¢ jego uderzenie.

Wojna w Czeczenii

Wiliam J. Nemeth, oceniajac wojng w Czeczenii, stawia tezg, ze sily zbrojne wspotcze-
snego spoteczenstwa odzwierciedlaja to spoteczenstwo. Twierdzi, ze w rezultacie dtugotrwa-
tego konfliktu spoteczenstwo dokonato ewolucji i przeksztalcito si¢ w spoteczenstwo hybry-
dowe. Zorganizowalo tez hybrydowe sily zbrojne, co bylo wyzwaniem dla strony przeciwne;j,
zwlaszcza pod wzgledem militarnym. Poréwnuje wojne hybrydowa do wojny czwartej ge-
neracji, wskazujac na znaczenie terroryzmu w potaczeniu z nowymi technologiami?!. Nemeth
twierdzi, ze Czeczency z powodzeniem uzywali regularnych pododdziatéw, ktére wykorzy-
stywaly nieregularng taktyke oraz dzialania partyzanckie. Zaskakujace jest to, ze wykazali
si¢ umiejetnoscia tatwej transformacji metod i sposobéw walki. Czgsto przybierata ona réz-
ne formy. Cho¢ na szczeblu taktycznym szeroko stosowano zasadzki, to podejmowano tak-
ze inne, bardziej wyrafinowane elementy dziatania, na przyktad zabdjstwa, porwania, pod-
palenia czy improwizowane fadunki wybuchowe32. Brak byto wyraZnie zarysowanych granic
migdzy dzialaniami partyzanckimi a terrorystycznymi. Na przyktadzie Czeczenii mozna
przesledzié, w jaki sposéb grupy zbrojne stabo rozwinigtych spoteczeristw wlaczaja do swo-

27 |bidem, s. 129.

28 |bidem, s. 130.

29 |bidem, s. 134.

30 |bidem, s. 135.

31 w.J. Nemeth, Future war and Chechnya : a case for hybrid warfare, Naval Postgraduate School, Monterey [online],
czerwiec 2012, s. 3, http://calhoun.nps.edu/bitstream/handle/10945/5865/02Jun_Nemeth.pdf?sequence=1
[dostep: 3.07.2015].

32 |bidem, s. 61.
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ich dziatari wysoko rozwinigte technologie i adaptuja taktyke przeciwnika, co sprawia, ze sa
w walce skuteczniejsze. W opisanych dziataniach znajduja potwierdzenie przewidywania
Messnera dotyczace metod, sposobdw i form walki przysztych wojen. Potwierdzito sig tak-
ze znaczenie oddzialywania psychologicznego. Dzigki wykorzystaniu mobilnych rozgtosni
radiowych i telewizyjnych Czeczenicy z powodzeniem potaczyli nowe mozliwosci z dziata-
niami partyzanckimi i skutecznie obnizali morale rosyjskich zotnierzy. Znajac rosyjska psy-
chike, Czeczericy mogli efektywnie uderza¢ w spoteczeristwo rosyjskie, sami za$ byli od-
porni na wszelkie préby ztamania oporu. Antyrosyjskie nastroje, jednolitos¢ etniczna i — co
najwazniejsze — silna religia oraz spoteczne poparcie dla walczacych sprawity, ze rosyjska
propaganda okazata si¢ nieskuteczna3’. W Czeczenii umiejetnie wykorzystano nowoczesne
media. Stanowity one efektywny srodek dowodzenia oraz dezinformacji. Za pomoca me-
diéw Czeczency kontrolowali spoteczeristwo strony przeciwnej. Dzigki umiejetnemu postu-
giwaniu si¢ propaganda skutecznie wptywali zaréwno na walczacych zotierzy, jak i na po-
zostala czgs$¢ spoleczeristwa strony przeciwnej. Nemeth Zrodet sity wojny hybrydowej
upatruje w: ideach, charyzmie lideréw i pojedynczych buntownikéw, w odpornosci spote-
czenstwa i walczacych na cierpienia oraz dotkliwe kary, w przekonaniu o stusznosci my-
§li i dziatan, a takze w decentralizacji taktyki3*.

Wojna hybrydowa w Czeczenii przybierata forme totalnej, poniewaz spoteczenstwo walczy-
1o o0 swoje przetrwanie i bylo przekonane o sensie walki. Strona walczaca przeciwko spoteczen-
stwu stosujacemu wojng hybrydowa zawsze ptacita wysoka cene: zniszczonymi dostawami
zywnosci 1 wody, terrorem oraz masakrami®. Jak podkresla Messner, wojna buntownicza nie
ma linii frontu, dlatego tez naiwnoscia jest stwierdzenie, ze wojna czeczerniska toczyla sig tyl-
ko na terytorium Czeczenii. Dziatania bojowe byly prowadzone takze w sasiedniej Osetii
i Dagestanie. Co jaki$ czas w mediach, nawet po oficjalnym zakoriczeniu konfliktu, pojawia-
1y si¢ informacje o wybuchach w Moskwie, Wotgogradzie, Woronezu, Astrachaniu i w wielu
innych miejscach. Czeczeriscy terrorysci prowadzili i prowadza dziatania pod przykryciem
organizacji kryminalnych i dokonuja przestgpstw na terytorium catej Rosji, dazac do przejecia
kontroli nad ekonomia. Zwyci¢zy¢ w wojnie buntowniczej, jak méwit Messner, mozna tylko
przez pokonanie psychiki calego przeciwstawnego narodu. Spoteczeristwo rosyjskie jest prze-
konane, ze zyje w pokojowym kraju, a wtadza nie zaryzykuje mobilizacji mas3.

Wojny nowej generacji

Rozwéj nowych technologii w latach dziewigédziesiatych minionego stulecia dat nowe moz-
liwosci prowadzenia walki zbrojnej. Rosyjski general Mahmud Gariejew postawit tezg, ze no-
we technologie gruntownie zmienig charakter wojny?’. Nowe Srodki walki pozwola lepiej wy-

33 |bidem, s. 62.

34 |bidem, s. 74.

35 |bidem.

36 W. Masnikov,MateZ -imé& 3-f mirovoj vojny. lzuéad nasledie E. Messnera, centrasia.ru [online], 9.07.2005, s. 7.
http://www.centrasia.ru/newsA.php?st=1120869960 [dostep: 03.07.2015].

37 M. Gareey, If War Comes Tomorrow? The Contours of Future Armed Conflict, Abingdon 1998.
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korzysta¢ informacje i skutecznie prowadzi¢ walke w sferze psychologii. Podkreslit, ze nowe
srodki informatyczne i komunikacyjne pozwola na szybkie gromadzenie i przetwarzanie in-
formacji, a w rezultacie na reagowanie w sferze informacyjnej i skuteczne destabilizowanie
systeméw dowodzenia przeciwnika®. Argumentowal, ze systematyczne rozpowszechnianie
materialéw psychologicznych i informacyjnych o charakterze prowokacyjnym wytworzy clau-
zewitzowski efekt mgty, czyli doprowadzi do zatarcia si¢ granic migdzy prawda a fatszem.
Dziatania takie mogg wywotaé psychozg, poczucie rozpaczy i beznadziei, utraty zaufania do
rzadu i sit zbrojnych, a w koricu zdestabilizowaé zaatakowane panistwo i wykreowac sprzyja-
jace warunki do zastosowania innych instrumentéw oddziatywania®. Gariejew traktowat woj-
n¢ informacyjna jako decydujacy element konfliktu. Z drugiej strony, nowe metody walki in-
formacyjnej pozwalaja na zaatakowanie strony przeciwnej bez wypowiadania wojny.

Idee i tezy Gariejewa rozwinat general Wiadimir Slipczenko. Przyszia wojng scharaktery-
zowal jako wojng bezkontaktowa. Argumentowal, ze bedzie ona si¢ rozpoczynata od precy-
zyjnych uderzen z powietrza na obiekty o znaczeniu militarnym, takie jak centra dowodze-
nia, a takze politycznym i ekonomicznym na calym terytorium przeciwnika bez
zaangazowania sil zbrojnych w bezposrednia konfrontacje*°. Podobnie jak Gariejew, wska-
zywal na znaczenie wojny informacyjnej i pojawienie si¢ globalnego usieciowienia*!.

Nowe elementy w prowadzeniu wojny i rozwiazywaniu sytuacji kryzysowych pojawity si¢
w doktrynie wojennej w 2010 roku, ale bardziej odnosity si¢ one do charakteryzowania wspot-
czesnych konfliktéw niz wtasnych sit zbrojnych. W doktrynie wskazano na zintegrowane
wykorzystanie podmiotéw militarnych i niemilitarnych wraz z ich zasobami. Podkreslono
znaczenie wymiaru kosmicznego i informacyjnego. Zatozono, ze wojna informacyjna po-
zwala na osiaganie celéw politycznych bez uzycia sit zbrojnych lub moze ksztattowaé wa-
runki do ich zastosowania*?. W doktrynie z 2014 roku znalazty si¢ zapisy o asymetrycznych
sposobach dziatania pozwalajacych niwelowac przewage przeciwnika oraz o udziale w kon-
flikcie nieregularnych pododdziatéw sit zbrojnych i prywatnych firm wojskowych*3. Zwrécono

38 |pidem, s. 51-52.

39 |bidem, s. 53.

40 p A, Mattsson, N. Eklund, Russian Operational Art In The Fifth Period: Nordic And Arctic Applications, ,Revista de Ciéncias
Militares” 2013 Vol. 1 No. 1, s. 37. http://www.iesm.pt/cisdi/revista/Artigos/Revista_1_Artigo_1.pdf [dostep: 3.07.2015].
41 |bidem, s. 33.

42 The Military Doctrine of the Russian Federation, approved by Russian Federation presidential edict on 5 February 2010,
s.7, wersja HTML pliku, http://carnegieendowment.org/files/2010russia_military_doctrine.pdf [dostep: 31.05.2015].

43 Rosyjskie ministerstwo obrony i Duma Paristwowa pracuja nad projektem ustawy O prywatnych firmach wojskowych.
Bedzie ona dotyczyta prawnych ram istnienia w Federacji Rosyjskiej komercyjnych organizacji militarnych mogacych
postugiwac sie bronig typu wojskowego. Jak podaje agencja RIA Novosti, nowe prawo miatoby dotyczy¢ nieparstwowych,
komercyjnych organizacji o charakterze militarnym. Projekt zaktada nie tylko uregulowanie zadan, jakie mogtyby wykonywac
takie firmy, ale tez rozszerzenie gamy broni, uzbrojenia i wyposazenia o charakterze wojskowym, jakie bytoby dla nich
dostepne. Nowe prawo ureguluje ich dziatanie nie tylko poza Federacja, lecz takze na jej terytorium. Takie firmy moga po
raz pierwszy zosta¢ wykorzystane na Krymie. Tego rodzaju organizacje to skuteczne narzedzie ,kolonizacyjne”, pozwalajace
panstwu zachowac czyste rece. W przysztosci prywatne firmy wojskowe moga zosta¢ wykorzystane na innych terytoriach,
ktére ,przytacza sie” do Federacji Rosyjskiej. Beda tez dobrym narzedziem ochrony intereséw rosyjskich koncerndw. J. Sabak,
W Rosji powstajg prywatne armie, Defence24 [online], 28.06.2014, http://www.defence24.pl/news_w-rosji-
-powstaja-prywatne-armie [dostep: 31.05.2015].
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KONCEPCJA WOJNY HYBRYDOWEJ W ROSJI

»W ocenie Sztabu Generalnego Sit Zbrojnych FR przyszie konflikty zbrojne, w tym na obszarze
euroazjatyckim, bedg miaty znacznie odmienny charakter od obecnie obserwowanych”.

szef Sztabu Generalnego gen. Witalij Gierasimow, 2013 r.

TRADYCYJNE METODY MILITARNE

NOWE METODY MILITARNE

1. Dziatania zbrojne rozpoczynajg sie po
strategicznym rozmieszczeniu sit
(wypowiedzenie wojny)

2. Starcie frontalne duzych zgrupowan
utworzonych gtéwnie z sit [adowych

3. Pokonanie sit (przeciwnika), wykorzystanie
sity ognia, przejecie kontroli nad regionami
i granicami w celu uzyskania kontroli
terytorialnej

4. Zniszczenie potencjatu ekonomicznego
i aneksja terytorium

5. Operacja wojenna na ladzie, w powietrzu
i na morzu

6. Dowodzenie wojskami sposobem Scistej
hierarchii i dyscypliny

Zmiany charakteru konfliktow zbrojnych

1. Dziatania zbrojne rozpoczynane przez
zgrupowania wojsk/grupy zadaniowe
(bojowe) w czasie pokoju (brak
wypowiedzenia wojny)

2. Starcia bez kontaktu miedzy wysoko
mobilnymi ré6znorodnymi grupami zbrojnymi

3. Unicestwienie potencjatu bojowego
i ekonomicznego w wyniku krétkotrwatych
precyzyjnych uderzen na strategiczng
infrastrukture wojskowa i cywilng

4. Zmasowane uzycie wysoko precyzyjnego
uzbrojenia i operacji specjalnych, robotyki
oraz broni wykorzystujacej nowe fizyczne
wiasciwosci (bron energii bezposredniej —
lasery, promieniowanie krotkofalowe)

5. Uzycie uzbrojonych cywiléw (cztery osoby
cywilne na jednego zotnierza)

6. Rownoczesne uderzenia na zgrupowania
oraz obiekty przeciwnika na catym terytorium

7. Rownoczesna walka na ladzie, w powietrzu,
na morzu oraz w przestrzeni informacyjnej

8. Wykorzystanie metod asymetrycznych
i posrednich

9. Dowodzenie wojskami w jednolitej sferze
informacyjnej

Zrédto: Opracowanie wiasne autora na podstawie D. Johnson, Russia’s Approach to Conflict - Implications for NATO’s
Deterrence and Defence, ,Research Paper” 2015 nr 111,s. 7.

56 Kwartalnik Bellona 2/2016



Wojna hybrydowa...

uwage na wykorzystanie sit politycznych i ruchéw spotecznych kierowanych i finansowa-
nych z zewnatrz*.

Zmiany w pogladach rosyjskich strategéw na prowadzenie wojny mozna zauwazy¢
w artykutach i publicznych wystapieniach szefa Sztabu Generalnego Federacji Rosyjskiej
Walerija Gierasimowa. W przedstawianym modelu wojny XXI wieku nazywanym wojna
nowej generacji*> gléwny akcent jest potozony na $rodki niemilitarnego oddziatywania
pozwalajace na osiagnigcie celéw politycznych i strategicznych (poréwnanie konfliktéw
zbrojnych przedstawiono na rysunku). W lutym 2013 roku napisat, ze w XXI wieku ob-
serwuje si¢ zacieranie granic mi¢dzy wojna a pokojem w klasycznym rozumieniu tych
poje¢ oraz migdzy umundurowanym personelem a dzialaniami pod przykryciem. Wojny
nie sa wypowiadane, a po prostu rozpoczynaja si¢ w nietypowy sposéb. Gierasimow, po-
dobnie jak Gariejew, uwaza, ze panstwo moze pograzy¢ si¢ w chaosie w ciagu miesiecy,
a nawet dni. Bez bezposredniej interwencji zbrojnej mozna doprowadzi¢ do wojny domo-
wej, katastrofy humanitarnej i catkowitego upadku paristwa. W osiaganiu celéw strate-
gicznych i politycznych coraz wigksza rolg odgrywaja $rodki pozamilitarne, ktére cha-
rakteryzuja si¢ wigksza efektywnoscia niz uderzenia militarne. Nalezy wigc dazy¢ do
synchronizowania instrumentéw politycznego, ekonomicznego, informacyjnego i huma-
nitarnego oddzialywania.

Srodki militarne staja si¢ elementem uzupetiajacym i maja charakter zakamuflowa-
ny, dlatego zwigksza si¢ znaczenie operacji specjalnych (GRU, FSB, SWR)*. Do otwar-
tego uzycia sil zbrojnych moze doj$é pod przykryciem operacji pokojowych lub tylko
w decydujacej fazie konfliktu w celu osiagnigcia ostatecznego sukcesu, tak jak na Krymie.
Pozadane sa zwlaszcza kompaktowe, mobile, ucyfrowione i usieciowione pododdziaty
réznorodnych specjalnosci zintegrowane w przestrzeni informacyjnej. Klasyczne dziata-
nia militarne przechodza do przesztosci, a bezkontaktowe uderzenia z dystansu staja si¢
gtéwnym Srodkiem osiagania celéw operacyjnych. Zanikaja réznice migdzy poziomem
strategicznym, operacyjnym i taktycznym, podobnie jak mi¢dzy operacjami ofensywny-
mi i defensywnymi. Masowo bedzie uzywana bron precyzyjna. Z operacji przeprowadzo-
nych w Libii wynika, ze prywatne, kontraktowe pododdziaty zbrojne $cisle wspoipraco-
waty zaréwno z regularnymi, interweniujacymi sitami zbrojnymi, jak i z opozycja.
Gierasimow, podobnie jak Gariejew i Slipczenko, wskazuje na istotng rolg¢ nowoczesnej

44 \Joennaa doktryna Rossijskoj Federacii, ,Rossijskaja gazeta”[online], 30.12.2014, http://www.rg.ru/2014/12/30/
doktrina-dok.html [dostep: 31.05.2015].

45 Raczej jest watpliwe, by autorem teorii wojny hybrydowej Federacji Rosyjskiej byt G. Gierasimow. Zajmowat stanowisko
zaledwie trzy miesigce, gdy opublikowano artykut. Po drugie, nie byt znanym myslicielem rozwazajgcym problemy przysztych
wojen. Po trzecie, jest tradycjg jeszcze od czaséw Zwiazku Radzieckiego, ze artykuty oficeréw sztabu sg publikowane pod
nazwiskiem szefa Sztabu Generalnego. | cho¢ przyjeto sie pojecie ,doktryna Gierasimowa”, to wiele cech operacji
przeprowadzonej na Krymie wskazuje, ze jej autorem byt poprzedni szef Sztabu, Nikotaj Makarow.

46 Gtowny Zarzad Wywiadowczy (GRU) - instytucja wywiadu wojskowego kolejno Rosji Radzieckiej, ZSRR, a od 1991 r.
Federacji Rosyjskiej. Federalna Stuzba Bezpieczenstwa Federacji Rosyjskiej (FSB) - stuzba specjalna w Rosji utworzona
3 kwietnia 1995 r. z przeksztatcenia Federalnej Stuzby Kontrwywiadowczej (1993-1995). Stuzba Wywiadu Zagranicznego
Federacji Rosyjskiej (SWZ FR albo SWR) - rosyjska stuzba wywiadu zagranicznego utworzona 18 grudnia 1991 r. dekretem
nr 293 jako Stuzba Wywiadu Zagranicznego RSFRR.
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techniki, na przyktad bezzalogowych aparatéw latajacych (dronéw) czy wielofunkcyj-
nych robotéw. Powszechne begda dziatania asymetryczne neutralizujace przewage prze-
ciwnika. Masowe uzycie wojsk specjalnych oraz wewnetrznej opozycji, wspierane dzia-
laniami informacyjnymi, kierowaé bgdzie permanentny front operacyjny na catym
terytorium wrogiego panstwa. Przestrzen informacyjna bedzie otwieraé szerokie mozli-
wosci redukowania potencjatu przeciwnika, szczeg6lnie dzigki zastosowaniu nowych tech-
nologii i usieciowieniu informacji. W wojnach nowej generacji liczy si¢ niestandardowe
podejscie do walki.

Niezaleznie od tego, jakimi sitami zbrojnymi i zdolnosciami dysponuje przeciwnik, za-
wsze bedzie mozna dobrac takie formy i metody, ktére pozwola na pokonanie go w walce.
Kazdy przeciez ma jakie§ wrazliwosci (stabe punkty), a to oznacza, ze zawsze mozna zna-
lez¢ sposdb przeciwdziatania®’.

Z wystapienia Gierasimowa wynika, ze przyszle wojny nowej generacji, nazywane tez
nieliniowymi, beda mialy charakter hybrydowy, podobnie jak na Ukrainie. Wojng nowej
generacji bgda wyrdzniaty nastgpujace cechy*’: w wigkszosci bgda podejmowane zama-
skowane dziatania posrednie; decydujaca bedzie aktywnos$é w sferze informacyjnej; na
wielka skalg beda prowadzone dziatania maskujace, tak aby ukry¢ rzeczywisty cel wojny;
wigksze znaczenie bedzie mialo wspétdziatanie planistéw zaangazowanych w operacje
oraz dziatania zaangazowanych podmiotéw beda koordynowane ze szczebla centralnego,
a w sktad kierownictwa dziatan wejdzie cztonek wtadz panistwowych.

Teorig¢ wojny nowej generacji za Messnerem i Gierasimowem rozwijaja Siergiej
G. Czekinow i Siergiej A. Bogdanow. Przyjmuja tezg, ze nowe formy i metody walki roz-
wing si¢ dzigki nowym technologiom. Swoje wywody opieraja migdzy innymi na do-
Swiadczeniach wojny w Iraku z lat 2003-2011. Podkreslaja znaczenie bezkontaktowych
uderzen z dystansu na najwazniejsze obiekty funkcjonowania paristwa na calym jego te-
rytorium, tym samym wskazuja na form¢ walki bezkontaktowej i wejscie w wiek wyso-
kich technologii*. Udowadniaja, ze technologiczna przewaga uzbrojenia niweluje prze-
wage liczebna i podwaza sens posiadania duzych i cigzkich struktur sit zbrojnych,
zdominowanych komponentem ladowym. Konsekwencja zastosowania nowych techno-
logii jest zacieranie si¢ granic migdzy walczacymi stronami i brak wyraznej linii frontu,
co §wiadczy o nieliniowosci wojen nowej generacji. Czekinow i Bogdanow potwierdza-
ja potrzebe integrowania rozpoznania i ognia z oddzialywaniem radioelektronicznym i in-
formacyjnym za pomocg nowoczesnych technologii. Wykorzystanie satelitéw i usiecio-
wionych wojsk oraz zastosowanie elementéw walki elektronicznej to czynniki, ktére
w sposob decydujacy wptyna na rozwdj doktrynalnego uzycia sit zbrojnych nowej gene-

47 B, Gerasimov, Cennost’ nauki v predvidenii. Novye vyzovy trebudit pereosyslit’ formy i sposoby vedenid boevyh dejstvij
Rossijskoj Federacii, general armii, Opublikovano v vypuskie N2 8 (476) za 27 fevralda 2013 goda, http://www.vpk-news.
ru/articles/14632 [dostep: 31.05.2015].

48 ) Dave, Russia’s Approach to Conflict - Implications for NATO’s Deterrence and Defence, ,Research Paper” 2015
nr 111, s. 8. http://www.ndc.nato.int/research/series.php?icode=1 [dostep: 14.06.2015].

49 5.G. Chekinov, S.A. Bogdanov, The Nature and Content of a New-Generation War, ,Military Thought” 2013 nr 4,
s. 15, http://www.eastviewpress.com/Files/MT_FROM%20THE%20CURRENT%20ISSUE_No0.4_2013.pdf [dostep:
3.07.2015].
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racji. Osiaganie celéw walki utatwia robotyzacja, automatyzacja systemow broni oraz
efektywne systemy rozpoznania i komunikacji’®. Teoretycy, tak jak Messner, duza wage
przywiazuja do oddziatywania psychologicznego i informacyjnego, wskazujac, ze sa to
podstawowe determinanty ostabienia morale i woli walki, a w rezultacie osiggania prze-
wagi nad przeciwnikiem. Nie mniejsze znaczenie przypisuja propagandzie, zwlaszcza
prowadzonej na portalach spotecznosciowych przez tak zwanych trolli, oraz walce elek-
tronicznej. Przewiduja, ze w wojnie nowej generacji walka rozegra si¢ w sferze informa-
cyjnej’!. Zgadzaja si¢ z Gierasimowem i Messnerem, ze koniecznoscia staja si¢ dziata-
nia asymetryczne. Uwazaja, ze przewaga bedzie uzyskiwana dzigki potaczeniu kampanii
politycznych, ekonomicznych, informacyjnych i ekologicznych we wspdlnej strategii dzia-
tan niebezposrednich. Zastosowanie tych instrumentéw da mozliwos¢ wdrozenia nowych
form, metod i technik niemilitarnych oraz niemilitarnych srodkéw walki, co w potacze-
niu z walka informacyjna pozwoli na osiagnigcie dominacji we wszystkich wymiarach.
Wyliczaja, ze skoordynowane ataki na wrogie pafistwo moga prowadzi¢ media, organi-
zacje religijne, kulturowe, ekonomiczne, publiczne i inne podmioty>2. Katalizatorem tych
dziatan powinny by¢ operacje specjalne. Atakujacy bedzie miat do dyspozycji niemilitar-
ne i niebezposrednie techniki, wiacznie z uderzeniami w cyberprzestrzeni na systemy in-
frastruktury krytycznej panstwa’3. Przewiduja, ze w wojnach przysztosci zostana rozpo-
wszechnione nietradycyjne formy walki, na przyktad celowo beda wywotywane trzgsienia
ziemi, tornada i traby powietrzne czy dtugotrwate opady, aby doprowadzi¢ do zniszcze-
nia ekonomii i pogorszenia stanu psychiki spotecznej zwalczanego paristwa’*. Podkreslaja,
ze wojna nowej generacji poprzedzona bedzie dtugotrwatym procesem planistycznym, co
wskazuje, ze konflikt na Ukrainie musial by¢ zaplanowany dlugo przed ucieczka
Janukowycza. Na podstawie rozwazarni Czekinowa i Bogdanowa mozna wyréznié nastg-
pujace fazy wojny nowej generacji’>.

Pierwsza faza. Rozpoczyna si¢ co najmniej miesiac przed rozstrzygajacym momentem
konfliktu (moze trwa¢ kilka miesigcy lub kilka lat). Obejmuje asymetryczne oddziatywa-
nie niemilitarne w sferze psychologicznej, ideologicznej, dyplomatycznej i ekonomicznej
w celu wykreowania dogodnych warunkéw do rozpoczgcia operacji militarne;.

Druga faza. Prowadzenie operacji specjalnych majacych na celu wprowadzenie w btad li-
deréw politycznych i militarnych co do rzeczywistych zamiaréw. Dzieki doktadnie skoordy-
nowanym dziataniom dyplomatycznym, mediéw panistwowych i prywatnych, agencji rzado-
wych i1 pozarzadowych beda rozpowszechniane fatszywe dane, rozkazy, wytyczne
i instrukcje. Réwnie dobrze moze by¢ przeprowadzony atak w cyberprzestrzeni. Duzg rolg
w tej fazie wojny bedzie odgrywata propaganda ukierunkowana na sity zbrojne i ludnos$¢ cy-
wilng wrogiego paristwa. Bedzie ona miata na celu wprowadzenie chaosu, utrate kontroli

50 5.G. Chekinov, S.A. Bogdanov, The Nature and Content of a New-Generation..., op.cit., s. 14.
51 Ipidem, s. 18.

52 |bidem, s. 16.

53 5.G. Chekinov, S.A. Bogdanov, The Nature and Content of a New-Generation..., op.cit., s. 18.
54 Ibidem, s. 14.

55 |bidem, s. 18-20.
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przez wladze nad sytuacja w paristwie i demoralizacjg spoteczenistwa. Agresor bedzie mogt
tez uzy¢ genetycznie zmodyfikowanej broni biologicznej.

Trzecia faza. Atakujacy bedzie podejmowal proby zastraszania i stosowat podstep.
Bedzie probowal szantazowac i przekupywaé wtadze, a takze oficeréw zajmujacych naj-
wyzsze stanowiska oraz naktania¢ ich do rezygnacji ze stuzby. Strona atakujaca bedzie
manipulowata zachowaniem spoteczenistwa, a takze probowata wyizolowa¢ niezadowolo-
ny segment spoteczny.

Czwarta faza. Destabilizacja z wykorzystaniem tajnych stuzb (agentéw), zachgcanie do
niezadowolenia i podzeganie do bezprawnych dziatari, wywotywanie chaosu, paniki i nie-
postuszeristwa wobec wtadz. W prowadzeniu dziatan wywrotowych agenci bgda wspierani
srodkami finansowymi, bronig i Srodkami materialowymi z zewnatrz, to jest przez zaintere-
sowane pafistwo. Zaostrzenie i pogorszenie si¢ sytuacji moze by¢ wynikiem oddziatywania
zbrojnych bojéwek i agresywnej propagandy.

Piata faza. Zastosowanie srodkéw niemilitarnego oddzialywania przed bezposrednim uzy-
ciem sit zbrojnych — ustanowienie strefy zakazu lotéw, wprowadzenie blokady ladowej i mor-
skiej, uzycie na wielka skalg prywatnych uzbrojonych pododdziatéw — w celu prowadzenia
wsp6lnych akcji z pododdziatami lokalnej opozycji.

Szésta faza. Rozpoczegcie operacji militarnej poprzedzone rozpoznaniem oraz dziatania-
mi wywrotowymi i dziataniami informacyjnymi prowadzonymi pod przykryciem. W dzia-
taniach bojowych beda zastosowane wszystkie rodzaje sit zbrojnych i wojsk, z wojskami
specjalnymi wlacznie, oraz wszystkie rodzaje, formy i metody prowadzenia operacji. W cza-
sie dziatan bojowych bedzie wykorzystana przestrzen kosmiczna i radioelektroniczna. Do
identyfikowania obiektéw uderzei i oceny ich skutkéw zostanie wykorzystany wywiad go-
spodarczy, agenturalny i wojskowy oraz systemy powietrznego wykrywania, naprowadza-
nia i dowodzenia.

Siédma faza Kilkudniowe obezwtadnianie elektroniczne w potaczeniu z operacjami ko-
smiczno-powietrznymi z uzyciem broni precyzyjnego razenia wystrzeliwanej z réznych plat-
form oraz prowadzeniem misji rozpoznawczo-uderzeniowych bezzatogowych aparatéw la-
tajacych i robotéw pola walki. Sieciocentryczne uderzenia z kosmosu, ladu, powietrza
i morza beda skierowane na centra komunikacyjne, kluczowe zdolnosci militarne i obiekty
przemystowe. Odcigte zostana dostawy wody, zywnosci i energii, aby doprowadzié do pod-
dania sig strony przeciwnej. W wojnie nowej generacji przewiduje si¢ wykorzystanie na wiel-
ka skale robotéw nowej generacji zdolnych prowadzié rozpoznanie, gromadzic i przetwarzad
informacje, koordynowa¢ dziatania bojowe, budowac pozycje obronne, niszczy¢ umocnie-
nia przeciwnika, usuwa¢ miny oraz prowadzi¢ dekontaminacje terenu.

Osma faza. Po kilkudniowej kosmiczno-powietrznej operacji i upewnieniu sig, ze kluczo-
we obiekty oraz wigkszo$¢ stanu osobowego sit zbrojnych zostaly fizycznie wyeliminowa-
ne bedzie mozna wykorzysta¢ komponent ladowy. Pododdziaty ogélnowojskowe zostang
uzyte wspodlnie z wojskami specjalnymi w celu wyeliminowania pozostatych punktéw opo-
ru przeciwnika.

Czekinow i Bogdanow twierdza, ze ostateczne zwycigstwo w wojnie nowej generacji
nie moze by¢ osiagni¢te bez komponentu ladowego, dlatego pododdzialy ogélnowojsko-
we musza by¢ wyposazone w najnowoczesniejsza bron precyzyjnego razenia i walki ra-
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dioelektronicznej. Argumentuja, ze wojna bedzie przebiegata wedlug zasad silniejszego,
lepiej przygotowanego do walki. Jesli oddziatywanie militarne nie przyniesie oczekiwa-
nych rezultatéw, to w ostatecznosci Federacja Rosyjska moze uzy¢ na terytorium wrogie-
go panstwa broni nuklearnej°.

W aspekcie zaangazowania si¢ Rosji w Syrii nie sposéb nie zapytaé: czy sa to dziatania
hybrydowe, czy moze juz wojna nowej generacji? Mimo wyraznie dostrzegalnych form i me-
tod zaréwno hybrydowosci, jak i wojny nowej generacji trudno jednoznacznie odpowiedzieé
na to pytanie. Mimo ze rosyjskie dziatania w Syrii maja gtéwnie wymiar kinetyczny, tatwo
dostrzec, na przyktad, wymiar walki informacyjnej w skali strategicznej. Pod oficjalnie glo-
szonymi hastami walki z tak zwanym Paristwem Islamskim Rosja wspiera rezim prezyden-
ta Baszszara al-Asada. Federacja Rosyjska tak naprawdg zaskoczyta Zachdd interwencja sit
zbrojnych i powrdcita do gry jako mocarstwo z ambicja decydowania o najwazniejszych spra-
wach migdzynarodowych. Okazato sig, ze w uwarunkowaniach syryjskich rosyjskie hard po-
wer jest skutecznym narze¢dziem osiagania celow strategicznych. Ale czy Rosja nie mierzy
wyzej: czy uderzenia z powietrza nie miaty wywotac fali uchodzcéw, ktéra obecnie zalewa
Europe i wywotuje gleboki kryzys w Unii Europejskiej? Zaangazowanie si¢ Federacji
Rosyjskiej w konflikt w Syrii prowokuje wiele pytafi. Dostrzegalne sa dwuznacznosci tak
charakterystyczne dla konfliktéw w szarej strefie>’. W opinii Petera Pomerantseva celem stra-
tegicznej narracji Rosji jest zastraszanie oponentéw, a ich dezorientacja i konsternacja maja
budzi¢ przekonanie o sile Kremla i koniecznosci uczestniczenia Rosji w najwazniejszych
wydarzeniach w §wiecies.

Oceniajac zaangazowanie si¢ Federacji Rosyjskiej w konflikt na Ukrainie i w Syrii, moz-
na przyja¢ dos¢ kontrowersyjna tezg, ze Kreml prowadzi swoja gre w szarej strefie i osiaga
swoje cele bez wypowiadania wojny.

Whioski

Z dotychczasowych doswiadczen z konfliktu na Ukrainie oraz oceny teorii wynika, ze woj-
na nowej generacji obejmuje wielopoziomowe wysitki ukierunkowane na destabilizowanie
funkcji panstwa i zmiang porzadku wewnetrznego. W przeciwieristwie do wojny konwen-
cjonalnej centrum grawitacji wojny nowej generacji bedzie zogniskowane na spoleczenstwie.
Rosyjskie postrzeganie wspoétczesnej wojny jest oparte na idei rozgrywania walki w ludz-
kich umystach, na co wskazywat Jewgienij Messner. W konsekwencji prowadzi to do wyko-
rzystania na wielka skale oddziatywania informacyjnego w celu osiagnigcia przewagi psy-
chicznej oraz doprowadzenia do frustracji i rozkladu moralnego zaréwno uzbrojonych

56 5.G. Chekinov, S.A. Bogdanov, The Nature and Content of a New-Generation..., op.cit., s. 22.

57 W rozumieniu P. Kapusty szara strefa obejmuje konkurencyjne oddziatywania pomiedzy i w granicach panstw oraz
aktoréw niepanstwowych zawierajace sie miedzy dwoistoScig wojny a pokoju. P. Kapusta, The Gray Zone, ,Special Warfare”,
October-December 2015, Vol. 28, Issue 4, s. 20; http://www.soc.mil/swcs/SWmag/archive/SW2804/0ctober%20
2015%20Special%20Warfare.pdf [dostep: 16.02.2016].

58 p, pomerantsev, Brave New War. A new form of conflict emerged in 2015—from the Islamic State to the South China
Sea, ,The Atlantic” [online], 25.12.2015 r., s. 5; http://www.theatlantic.com/international/archive/2015/12/war-2015-
-china-russia-isis/422085 [dostep: 25.02.2016].
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pododdziatéw, jak i ludnosci cywilnej. W wojnie nowej generacji dazy¢ si¢ bedzie do roz-
mieszczenia bojowych pododdziatéw sit zbrojnych tylko w ostatecznosci. Z drugiej strony
przeciwnik bedzie zmuszany do zaangazowania calego swojego potencjatu. Pozwoli to de-
strukcyjnie oddziatywac na rzad i cate panstwo i w rezultacie doprowadzi¢ do jego upadio-
sci. Pojecie permanentnej wojny pojawia si¢ wraz z pojeciem permanentnego przeciwnika.
W obecnej strukturze geopolitycznej przeciwnikiem Rosji jest zachodnia cywilizacja, jej
wartos$ci, kultura, system polityczny i ideologia®.

Z badani wynika, ze dzialania Federacji Rosyjskiej na Ukrainie nie sa improwizacja, lecz
odzwierciedlajg zastosowanie w spos6b uporzadkowany spektrum dostgpnych dla strony
przeciwnej narzedzi. Sekwencja zdarzen dobrze si¢ wpisuje w clausewitzowski paradygmat
walki zbrojnej, ktéry méwi, ze wojna jest kontynuacja polityki, ale innymi Srodkami. Dziatania
hybrydowe odnosza si¢ wtasnie do tych Srodkéw, natomiast zasady prowadzenia wojny, jej
charakter i cele wciaz pozostaja takie same. u

59 ), Berzin$, Russia’s New Generation Warfare in Ukraine: Implications for Latvian Defense Policy, ,Policy Paper” 2014
No. 02, s.4, http://www.naa.mil.lv/~/media/NAA/AZPC/Publikacijas/PP%2002-2014.ashx#page=6&zoom=60,-97,327
[dostep: 4.06.2015].
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1951-1993

Do potowy lat siedemdziesigtych XX wieku polskie wojska specjalne byty inten-
sywnie rozbudowywane w zwigzku z planowanym ich uzyciem w ewentualnej ope-
racji zaczepnej Frontu Polskiego w ramach Zjednoczonych Sit Zbrojnych Uktadu
Warszawskiego. Pododdziaty tych wojsk ciggle udoskonalano pod wzgledem
organizacyjnym i szkoleniowym. Do ich uzbrojenia i wyposazenia wprowadzano
brof najnowszego typu i nowoczesny sprzet wojskowy. Wypracowywano efektyw-
ne formy ich wykorzystania w dziataniach operacyjnych zaréwno na skale taktycz-
na, jak i operacyjno-strategiczna. Zaktadano, ze bedg one prowadzi¢ gtéwnie dzia-
tania z zakresu rozpoznania specjalnego. Przygotowywano je rowniez do dziatan
dywersyjno-sabotazowych, terrorystycznych i antyterrorystycznych, a takze
propagandowo-psychologicznych.

wojska specjalne, Wojsko Polskie, okres powojenny, rozwdj organizacyjny, mozliwosci
operacyjne

ojska specjalne pojawity si¢ w okresie Il wojny §wiatowej

i juz wéwczas uczestniczyly w wielu operacjach z sukce-

sami na skale operacyjno-strategiczna. Ich przydatnosc zo-
stala potwierdzona takze we wspéiczesnych dziataniach bojowych.
Wzrost napigcia migdzynarodowego w wyniku zimnej wojny oraz wy-
buchu wojny korearnskiej w 1950 roku doprowadzit do globalnego
wysciu zbrojeni. W ramach intensywnej rozbudowy sit zbrojnych NATO
i paristw bloku wschodniego, a potem Uktadu Warszawskiego powro-
cono do formowania jednostek specjalnych jako formacji majacych za-
pewnié glebokie rozpoznanie przeciwnika oraz prowadzi¢ na jego ty-
tach dziatania dywersyjno-sabotazowe. Utworzeniem takich jednostek
zainteresowalo si¢ réwniez dowddztwo Wojska Polskiego, ktére za-
mierzato wykorzystac je do dziatafi na planowanych kierunkach ope-
racji wojennych.

Rozwoj wojsk specjalnych
Pomyst sformowania jednostek wojsk specjalnych w Wojsku Polskim
pojawil si¢ na poczatku lat pigédziesiatych XX wieku. Podjgte dziata-
nia miaty jednak wymiar symboliczny, w lipcu 1951 roku w ramach ba-
talionéw rozpoznawczych dwéch dywizji zmechanizowanych (10.1 16.)

Kwartalnik Bellona 2/2016

prof. dr hab.
JERZY
KAJETANOWICZ

Kierownik Zaktadu
Geopolityki
i Wspdtczesnych
Konfliktéw Instytutu
Nauk Politycznych
i Bezpieczenstwa
Akademii im. Jana
Dtugosza
w Czestochowie.
Autor wielu publikacji
naukowych dotyczacych
strategii bezpieczenstwa,
systemu bezpieczenstwa
panstwa, lokalnych
konfliktéw zbrojnych,
skfadu bojowego
i struktur
organizacyjnych Wojska
Polskiego, szkolnictwa
wojskowego oraz historii
sprzetu pancernego.

63



Sztuka wojenna

utworzono bowiem niewielkie samodzielne plutony rozpoznawcze przeznaczone do
prowadzenia rozpoznania specjalnego na gtgbokich tytach przeciwnika. Wspomniane dy-
wizje wchodzity w sktad dwoéch korpuséw zmechanizowanych (1. i 2.), wéwczas najbar-
dziej rozwinigtych i najlepiej uzbrojonych zwiazkéw taktyczno-operacyjnych I rzutu ope-
racyjnego polskich wojsk ladowych. Korpusy te, podporzadkowane dwom okrggom
wojskowym — odpowiednio Pomorskiemu i Slaskiemu, stanowity trzon polskiej armii przy-
gotowany do prowadzenia operacji zaczepnych na duza gtebokos¢ i w szybkim tempie, co
wynikato zobowiazujacych wéwczas zatozen sztuki wojennej. W 6 Batalionie Rozpoznawczym
16 Dywizji Zmechanizowanej sformowano 5 Samodzielny Pluton Rozpoznawczy i dyslo-
kowano go w miejscowosci Sztum. Natomiast w 7 Batalionie Rozpoznawczym, ktory znaj-
dowal si¢ w sktadzie 10 Dywizji Zmechanizowanej, powstal 6 Samodzielny Pluton
Rozpoznawczy z miejscem stacjonowania w Opolu. Oba plutony sformowano wedtug tego
samego etatu nr 5/98. Po zakoniczeniu formowania i uzyskaniu zdolnosci operacyjnych pod-
porzadkowano je bezposrednio dowddcom okregéw wojskowych!.

W kwietniu 1953 roku uznano, ze samodzielne plutony rozpoznawcze nie zaspokoja
W wystarczajacym stopniu potrzeb rozpoznania specjalnego na rzecz armii ogélnowoj-
skowych. Na ich bazie zaczgto tworzy¢ samodzielne kompanie rozpoznawcze. 5 Samodzielny
Pluton Rozpoznawczy przeniesiono do Inowroctawia i przeformowano w 9 Samodzielna
Kompani¢ Rozpoznawcza, a 6 Samodzielny Pluton Rozpoznawczy po przeniesieniu do
Olesnicy przeksztalcono w 10 Samodzielnag Kompani¢ Rozpoznawcza. Kompanie te zor-
ganizowano wedlug etatu nr 5/116. Istniaty one stosunkowo krétko, poniewaz juz jesienia
1954 roku wlaczono je do nowo sformowanej jednostki — 19 Samodzielnego Batalionu
Rozpoznawczego w Olesnicy. Batalion ten, utworzony wedtug etatu nr 5/119, po uzyska-
niu gotowosci operacyjnej, zostal podporzadkowany w 1955 roku szefowi Zarzadu
Rozpoznania Gléwnego Zarzadu Szkolenia Bojowego. W 1958 roku jednostka przeszia
na nowy etat — nr 5/231, ktéry zmniejszat jej stan o potowe, do poziomu kompanii. Rok
pbZniej batalion przeniesiono do Bielska-Bialej, gdzie niebawem, po zdemaskowaniu przez
wywiad NATO jego specjalnego przeznaczenia, przeformowano go w batalion powietrz-
nodesantowy?.

W 1961 roku w Krakowie, na bazie 6 Kompanii Rozpoznawczej ze sktadu 6 Dywizji
Powietrznodesantowej, zostat sformowany 26 Batalion Rozpoznawczy. Jednostke tg utwo-
rzono na podstawie etatu nr 2/252 oficjalnie jako pododdzial dywizyjny. W rzeczywistosci
byla to jednostka dywersyjno-rozpoznawcza podlegta szefowi Il Zarzadu Sztabu Generalnego
WP, a na wypadek wojny — dowddztwu Frontu Nadmorskiego. Jesienia 1964 roku batalion
zostal usamodzielniony i przeniesiony do Dziwnowa, gdzie przeksztalcono go w 1 Samodzielny

1 plutony rozpoznawcze sformowano na podstawie Zarzadzenia szefa Sztabu Generalnego WP nr0185/0rg.z 16.07.1951r.;
H. Krélikowski, 6 Pomorska Dywizja Powietrznodesantowa, praca doktorska, Wojskowy Instytut Historyczny, Warszawa
1995, s. 167.

2 samodzielne kompanie rozpoznawcze utworzono na podstawie zarzadzenia szefa Sztabu Generalnego WP nr 0154/0rg.
z 2 kwietnia 1953 r., a 19 Samodzielny Batalion Rozpoznawczy na podstawie zarzgdzenia szefa Sztabu Generalnego WP
nr0215/0rg. z 18 wrzeSnia 1954 r., K. Czernikowski, Wojska Igdowe, cz. Ill Jednostki wojskowe centralnego podporzadkowania
1943-2015, Elblagg 2015, s. 84-85.
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Batalion Szturmowy wedlug etatu nr 2/2853. Przeniesienie tej jednostki do Pomorskiego
Okregu Wojskowego wynikato z planowanego wykorzystania jej w czasie wojny. Miata pro-
wadzi¢ bowiem dalekie rozpoznanie i dziatalno$¢ dywersyjno-sabotazowa na kierunku pét-
nocno-nadmorskim, na ktérym to od 1965 roku polskie wojska operacyjne w ramach zobo-
wigzan wynikajacych z postanowieri Uktadu Warszawskiego wystawialy Front Nadmorski
jako zwiazek strategiczno-operacyjny Il rzutu strategicznego Zjednoczonych Sit Zbrojnych
tego sojuszu.

Coraz wigksze zagrozenie taktycznymi §rodkami przenoszenia broni jadrowej, ktére na
duza skale wprowadzaly do uzbrojenia sity zbrojne panstw NATO i zwiazana z tym ko-
nieczno$¢ ustalenia ich doktadnej lokalizacji, spowodowaty, ze w 1967 roku podjgto de-
cyzje o dalszej rozbudowie jednostek wojsk specjalnych. Wykorzystujac pododdziaty
specjalne ze sktadu 1 Batalionu Szturmowego, utworzono samodzielne kompanie rozpo-
znania specjalnego armii. Miaty one prowadzi¢ dziatania na rzecz trzech armii ogélno-
wojskowych (1., 2. i 4.), ktére na wypadek wojny wystawialy poszczegélne okregi woj-
skowe. We wrzesniu na bazie 5 Kompanii Rozpoznawczej 1 Batalionu Szturmowego
sformowano 56 Kompani¢ Rozpoznania Specjalnego Armii i rozmieszczono
w Bydgoszczy jako jednostke podlegta dowddcy Pomorskiego Okrggu Wojskowego (w cza-
sie wojny: 1 Armia Ogélnowojskowa). W tym samym okresie, wykorzystujac kadre i zot-
nierzy 4 Kompanii Rozpoznawczej 1 Batalionu Szturmowego, utworzono w Bolestawcu
62 Kompani¢ Rozpoznania Specjalnego Armii i podporzadkowano ja dowédcy Slaskiego
Okregu Wojskowego (w czasie wojny: 2 Armia Ogélnowojskowa). Obie kompanie sfor-
mowano wedtug etatu nr 2/290. W grudniu 1968 roku 56 i 62 Kompani¢ Rozpoznania
Specjalnego Armii przeniesiono na nowy etat —nr 30/013. Na poczatku 1969 roku ze skta-
du 1 Batalionu Szturmowego wydzielono kolejng kompani¢ rozpoznawcza, ktéra prze-
ksztatcono w 48 Kompani¢ Specjalna i dyslokowano w Krakowie. Kompania ta, zorgani-
zowana wedtug etatu nr 30/112, podlegata dowdédcy Warszawskiego Okregu Wojskowego
(w czasie wojny: 4 Armia Ogélnowojskowa). W lutym pozostate kompanie rozpoznania
specjalnego okrggéw wojskowych przemianowano na kompanie specjalne. W marcu
1974 roku w kompaniach specjalnych Pomorskiego i Slaskiego Okregu Wojskowego wpro-
wadzono nowe etaty — nr 30/185.

W latach 1967-1970 w sktadzie odtwarzanych na nowo bataliondw rozpoznawczych dy-
wizji pancernych i trzech dywizji zmechanizowanych Pomorskiego i Slaskiego Okregu
Wojskowego zaczeto tworzy¢ kompanie rozpoznania specjalnego, ktérych zasadniczym
zadaniem bylo prowadzenie rozpoznania na rzecz macierzystych zwiazkéw taktycznych.
W pierwszej kolejnosci kompanie takie powstaty w 25 Batalionie Rozpoznawczym
4 Dywizji Zmechanizowanej i 16 Batalionie Rozpoznawczym 12 Dywizji Zmechanizowane;.
Byly to dywizje na etatach pokojowo-wojennych majace stanowic I rzut wojsk operacyj-
nych, stacjonujace przy zachodniej granicy panistwa. W tym samym czasie w 7 Dywizji
Desantowej, w sktadzie 52 Kompanii Rozpoznawczej, zostat sformowany pluton specjal-
ny. W 1968 roku kompanie rozpoznania specjalnego utworzono w 2 Batalionie
Rozpoznawczym 5 Dywizji Pancernej i 8 Batalionie Rozpoznawczym 20 Dywizji Pancerne;j.

3 H. Krélikowski, 6 Pomorska Dywizja Powietrznodesantowa..., op.cit., s. 172, 182.
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We wrzesniu 1967 roku, wykorzystujac kadre i zotnierzy 4 Kompanii Rozpoznawczej 1 Batalionu Szturmo-
wego, utworzono w Bolestawcu 62 Kompanie Rozpoznania Specjalnego Armii

W 1969 roku juz istniejace kompanie przemianowano na kompanie specjalne. Jednoczesnie
takie kompanie zorganizowano w 7 Batalionie Rozpoznawczym 10 Dywizji Pancernej
i 9 Batalionie Rozpoznawczym 11 Dywizji Pancernej. W 1970 roku powstaty dwa ostat-
nie pododdziaty tego typu. Byly to kompanie specjalne w skladzie 5 Batalionu
Rozpoznawczego 8 Dywizji Zmechanizowanej i 17 Batalionu Rozpoznawczego 16 Dywizji
Pancernej. Nowo zorganizowane pododdzialy miaty dziataé¢ bezposrednio przed frontem
wojsk wilasnych i koncentrowa¢ si¢ na wyszukiwaniu Srodkéw walki przeciwnika moga-
cych zagrozi¢ oddziatom dywizji. Ich utworzenie pozwalalo na prowadzenie rozpoznania
specjalnego na gtebokos¢ taktyczna planowanych zadan*. Formowanie tych pododdziatéw
zakoniczyto proces rozwoju organizacyjnego wojsk specjalnych wojsk ladowych, ktére za-
kresem swoich dzialai obejmowaly praktycznie caty obszar ewentualnych dziatan Frontu
Nadmorskiego. Pododdziaty tych wojsk tworzyty dobrze zorganizowany system zapew-
niajacy ciagty naptyw waznych informacji rozpoznawczych i umozliwiajacy prowadzenie
dziatan dywersyjno-sabotazowych na duza skalg.

Poniewaz przewidywano, ze polskie wojska operacyjne beda prowadzity dziatania wo-
jenne na kierunku nadmorskim, w 1974 roku w Marynarce Wojennej powotano Zesp6t
Badawczy ds. Ptetwonurkéw Morskich. ktéry zapoczatkowat formowanie jednostki wojsk

4 H. Krélikowski, 1 Batalion Szturmowy, Warszawa 2007, s. 116-117, 119. K. Czernikowski, Wojska ladowe, cz. Il op.cit.,
s. 114, 177,212,231, 252,297, 317, 328, 341.
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specjalnych pletwonurkéw. W 1975 roku powstat Wydziat Ptetwonurkéw podporzadkowa-
ny dowddztwu 3 Flotylli Okretéw, nieoficjalnie nazywany Formoza. W jego sktad weszty
trzy sekcje ptetwonurkéw bojowych, po pieé¢ grup ptetwonurkéw morskich w kazdej, kté-
ry przygotowywano do prowadzania operacji specjalnych w akwenie Morza Battyckiego
oraz Morza Pétnocnego. W 1987 roku Wydziat Pletwonurkéw przemianowano na Wydzial
Dziatan Specjalnych’.

W latach osiemdziesiatych ubiegtego wieku planowano dalszy rozwéj wojsk specjal-
nych, zalozono migdzy innymi przeksztalcenie 1 Samodzielnego Batalionu Szturmowego
w pulk oraz kompanii specjalnych okregdéw wojskowych w bataliony specjalne. Byt to re-
zultat wnikliwej analizy kierunkéw rozwoju wojsk specjalnych w innych armiach swiata
oraz uznania szczegolnej przydatnosci tego typu wojsk w dziataniach niekonwencjonal-
nych, ktére coraz czgsciej byly podejmowane w trakcie lokalnych konfliktéw zbrojnych.
Zmiany systemowe w Polsce na przetomie lat osiemdziesiatych i dziewigcdziesiatych
XX wieku, rozpad Uktadu Warszawskiego oraz przyjecie koncepcji samowystarczalnosci
obronnej opartej gléwnie na obronie wtasnego terytorium spowodowaty jednak, ze od te-
go zamiaru odstgpiono. W rezultacie w 1993 roku podj¢to decyzjg o rozformowaniu jed-
nostek wojsk specjalnych szczebla operacyjnego i taktycznego. Zlikwidowano kompanie
specjalne okregéw wojskowych oraz kompanie specjalne w batalionach rozpoznawczych
dywizji pancernych i zmechanizowanych. Aby zachowac posiadany potencjal, 1 Samodzielny
Batalion Szturmowy przeksztalcono w 1 Putk Specjalny, w ktérym skupiono czegs¢ kadry
zawodowej z rozformowanych jednostek. Wielu zotnierzy trafito do wéwczas nowo for-
mowanej jednostki antyterrorystycznej podporzadkowanej Ministerstwu Spraw
Wewngtrznych i Administracji, pdZniej znanej jako Grupa Reagowania Operacyjno-
-Manewrowego GROM. W 1999 roku jednostke t¢ wlaczono w sktad Sit Zbrojnych RP,
co wiazato si¢ z procesem odbudowy wojsk specjalnych. W 2007 roku nadano tym woj-
skom status nowego rodzaju sit zbrojnych.

Przeznaczenie jednostek wojsk specjalnych

W okresie zimnej wojny jednostki wojsk specjalnych byty przeznaczone do wykonywa-
nia réznorodnych zadan. Podstawowe zadanie polegato na prowadzeniu rozpoznania spe-
cjalnego na giebokich tytach przeciwnika, ale przewidywano réwniez mozliwos¢ wyko-
nywania zadan dywersyjno-sabotazowych zmierzajacych do ostabienia jego potencjatu
politycznego, ekonomicznego i militarnego. Ponadto wojska te mogty prowadzi¢ akcje
propagandowo-psychologiczne, a takze dziatania terrorystyczne i antyterrorystyczne. Zakres
zadan byt wzorowany gtéwnie na rozwiazaniach stosowanych w jednostkach radzieckie-
go specnazu oraz doswiadczeniach jednostek dalekiego rozpoznania z okresu II wojny
Swiatowej. Wykorzystywano réwniez informacje o dziataniach tego typu wojsk w armiach
NATO publikowane w fachowych wydawnictwach i pozyskiwane przez wywiad®.

5 Historia jednostki wojskowej Formoza, http://www.formoza.wp.mil.pl/pl/3.html [dostep: 10.01.2016]; Formoza - polskie
foki, Serwis militarny Atplatoon [online], http://atplatoon.w.interiowo.pl/formoza.html [dostep: 10.01.2016].
6 C. Sochal, L. Wiercifiski, Rozpoznanie wojskowe, Warszawa 1975, s. 76-80.
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Rozpoznanie specjalne obejmowalo przedsigwzigcia majace na celu zdobycie informa-
cji o przeciwniku niezbgdnych do przeprowadzenia operacji zaczepnych i obronnych przez
polskie wojska operacyjne w ramach zadan wynikajacych z planéw wojennych. Podczas dzia-
tari zaczepnych gléwnym zadaniem grup specjalnych bylo wykrywanie srodkéw napadu ja-
drowego przeciwnika, w tym ich systeméw kierowania, sktadéw amunicji jadrowej oraz
stanowisk startowych, a nastgpnie przekazywanie danych o ich pozycji w celu wykonania
skutecznych uderzen przez wtasne lotnictwo lub wojska rakietowe i artylerie. Srodki te uwa-
zano za szczeg6lnie grozne dla wojsk wlasnych, co wynikato z koncepcji ich uzycia przez
wojska NATO. Wojska specjalne miaty réwniez wykrywaé: oddziaty broni precyzyjnego ra-
Zenia, systemy rozpoznawczo-uderzeniowe, a takze $rodki rozpoznania radioelektroniczne-
go i naprowadzania oraz urzadzenia i obiekty wojsk obrony przeciwlotniczej i przeciwrakie-
towej. Ponadto rozpoznawaly: rejony zesrodkowania wojsk przeciwnika oraz kierunki ich
przegrupowania, lotniska, porty i bazy morskie, obiekty komunikacyjne, systemy zabezpie-
czenia logistycznego, zapory inzynieryjne, zwlaszcza jadrowe, a takze szerokie przeszkody
wodne i urzadzenia hydrotechniczne. Jednostki tych wojsk zajmowaly si¢ réwniez ustala-
niem stanu morale i gotowosci bojowej wojsk przeciwnika oraz nastrojéw ludnosci cywil-
nej. Miato to stuzy¢ wypracowaniu odpowiednich form oddzialywania psychologiczno-pro-
pagandowego.

W czasie dziatari obronnych do zasadniczych zadan grup specjalnych nalezato rozpozna-
nie rozmieszczenia elementéw ugrupowania bojowego przeciwnika, zwlaszcza jego $rod-
kéw napadu jadrowego i precyzyjnego razenia, stanowisk dowodzenia, odwodéw i sktadéw
zaopatrzenia oraz ustalenie przewidywanych kierunkéw uderzenia zgrupowan pancernych
irejonéw zatadowania wojsk powietrznodesantowych. Grupy te miaty réwniez okreslac skut-
ki oddziatywania ogniowego wojsk wtasnych, w tym uderzefi lotniczych i rakietowych na
wojska przeciwnika. Ponadto miaty dezorganizowac i opézniac przemieszczanie wojsk i ko-
lumn zaopatrzeniowych, a w sprzyjajacych warunkach niszczy¢: srodki precyzyjnego raze-
nia, systemy rozpoznawczo-uderzeniowe, rakiety na stanowiskach startowych, stanowiska
dowodzenia, wezly tacznosci, przeprawy mostowe itp.

Ze wzgledu na potozenie Polski nad Morzem Battyckim oraz przewidywane dziatania na
kierunku nadmorskim wojska specjalne przygotowywano do prowadzenia operacji wzdhiz
wybrzeza morskiego. W czasie operacji zaczepnej miaty one wykonywac takie zadania jak:
rozpoznanie baz morskich i morskich szlakéw komunikacyjnych, wykrywanie miejsc cumo-
wania okr¢téw wojennych, zwlaszcza desantowych, rozpoznawanie obiektéw obronnych
w strefie brzegowej, w tym zap6r inzynieryjnych, oraz opanowywanie obiektéw przeciwni-
ka. W czasie obrony wtasnego wybrzeza wojska specjalne miaty wykrywac przygotowania
przeciwnika do wykonywania desantu, ustala¢ miejsce i czas zatadowania desantu na okre-
ty oraz kierunki ich przejscia, rozpoznawaé miejsce wytadowania desantu, jego sily i sktad
oraz udziela¢ pomocy wtasnym pododdziatlom znajdujacym si¢ na obszarach zajetych przez
przeciwnika’.

Dzialania dywersyjno-sabotazowe ukierunkowane byty na niszczenie, uszkadzanie badz
dezorganizowanie funkcjonowania waznych obiektéw wojskowych, produkcyjnych i komu-

7 Dziatania specjalne, sygn. Szt. Gen. 1221/85, Warszawa 1985, s. 22, 26, 31-33.
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Cwiczenia - planowanie dziatan wojsk specjalnych

nikacyjnych. Miato to dotyczy¢ zwlaszcza obiektéw trudnych do wykrycia i zlokalizowania
oraz wysoce manewrowych, ktérych zniszczenie przy uzyciu innych sit byloby utrudnione
lub niemozliwe. Chodzito gtéwnie o srodki przenoszenia broni jadrowej, bron precyzyjne-
g0 razenia oraz systemy rozpoznawczo-uderzeniowe, ktére najbardziej zagrazaty zgrupowa-
niom wojsk wlasnych oraz terytorium kraju, a zwtaszcza oSrodkom administracyjno-prze-
mystowym. Celem atakéw miaty by¢ takze: stanowiska dowodzenia szczebla operacyjnego,
wezly tacznosci, obiekty radiolokacyjnego wykrywania i powiadamiania obrony przeciw-
lotniczej, obiekty energetyczne, sktady i rurociagi paliw ptynnych oraz systemy komunika-
cji kolejowej i telekomunikacyjne. Rezultatem tych dziatai miato by¢ wyeliminowanie naj-
grozniejszych srodkéw ofensywnych, dezorganizowanie zaplecza przeciwnika, opéznienie
podejscia jego odwodéw oraz przerwanie linii zaopatrzeniowych.

Dzialania propagandowo-psychologiczne, przewidywane jako zadania gtéwnie kadro-
wych grup specjalnych, polegaty na: zastraszaniu pojedynczych oséb i okreslonych §rodo-
wisk, rozgtaszaniu informacji sugerujacych nakazy lub zakazy miejscowych wtadz admini-
stracyjno-politycznych, wydawanie o§wiadczen przywddcédw nieistniejacych struktur ruchu
oporu, rozklejanie obwieszczen i komunikatéw dezorientujacych miejscowa ludnosé, kol-
portowanie ulotek i materialéw propagandowych itp. Dziatania te uzupetnialy innego rodza-
ju przedsigwzigcia i stuzyly potggowaniu efektéw psychologicznych akcji specjalnych.

Dziatania terrorystyczne stanowily uzupetnienie dziatar dywersyjno-sabotazowych i pro-
pagandowo-psychologicznych. Miaty polega¢ na: porywaniu, uprowadzaniu i eliminowaniu
waznych osobistosci wtadz administracyjnych i politycznych, dowddcéw jednostek wojsko-
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wych, dokonywaniu zamachéw bombowych, zatruwaniu ujeé wodnych oraz likwidacji ob-
stug waznych obiektéw infrastruktury krytycznej, np. elektrowni, obiektéw komunikacyj-
nych czy komunalnych.

Dzialania antyterrorystyczne mogty by¢ prowadzone zar6wno w czasie wojny, jak i w cza-
sie pokoju. Grup specjalnych mozna byto uzy¢ miedzy innymi do: uwolnienia uprowadzo-
nych oséb, odbicia porwanych pojazdéw, samolotéw czy statkéw, a takze do ujgcia porywa-
czy, odblokowania waznego obiektu oraz ochrony waznych oséb i obiektéw przed
zamachami®. Zadania tego typu wykonywano w praktyce, na przyklad podczas interwencji
wojsk Uktadu Warszawskiego w Czechostowacji jednostki specjalne ochraniaty dowddztwo
polskiej 2 Armii Ogélnowojskowej, a podczas wizyt w Polsce papieza Jana Pawta II znajdo-
waly si¢ one w poblizu miejsc jego pobytu w gotowosci do dziatania w razie zagrozenia je-
go bezpieczenistwa’®.

Struktury organizacyjne, uzbrojenie i wyposazenie
jednostek specjalnych

W latach 1951-1993 pododdzialy wojsk specjalnych byly wielokrotnie reorganizowane,
aby zapewni¢ mozliwosci wykonywania przez nie zatozonych zadan. Zorganizowane w lip-
cu 1951 roku samodzielne plutony rozpoznawcze batalionéw rozpoznawczych, majace etat
nr 5/98, byly pod wzgledem struktury organizacyjnej podobne do typowych plutonéw roz-
poznawczych. Pluton sktadat si¢ z dowédztwa (dowddca plutonu i jego pomocnik), trzech
druzyn rozpoznawczych oraz druzyny tacznosci. Lacznie liczyt 37 zotnierzy: 1 oficer, 11 pod-
oficeréw i 25 szeregowych. Jego uzbrojenie etatowe stanowity: 3 reczne karabiny maszyno-
we DP kalibru 7,62 mm, 3 karabiny wyborowe kbk Mosin kalibru 7,62 mm, 29 pistoletéw
maszynowych PPS-43 kalibru 7,62 mm i 2 pistolety TT kalibru 7,62 mm. Do transportu lu-
dzi i sprzetu stuzyt samochdd cigzarowy. Wyposazenie w Srodki tacznosci obejmowato trzy
radiostacje typu Siewier!?. Zapewniaty one utrzymanie tacznosci telegraficznej na odlegtosé
do 700 km!!.

Samodzielna kompania rozpoznawcza, zorganizowana w 1953 roku wedlug etatu
nr 5/116, sktadata si¢ z: dowddztwa, trzech plutonéw rozpoznawczych i plutonu tacznosci
radiowej (po trzy druzyny w kazdym) oraz druzyny gospodarczej. W dowddztwie, oprécz
dowddey kompanii, byli: zastgpca ds. politycznych, pomocnik ds. gospodarczych, szef za-
opatrzenia finansowego, szef kompanii, podoficer stuzby zywnosciowej i mundurowe;j,
instruktor spadochronowy oraz felczer. Stan osobowy kompanii wynosit 118 zotnierzy, w tym:
10 oficeréw, 23 podoficeréw i 85 szeregowych. Uzbrojenie obejmowato: 9 recznych karabi-
néw maszynowych DP, 5 karabinéw wyborowych kbk Mosin, 90 pistoletéw maszynowych

8 Dziatania specjalne..., op.cit., s. 68-70.

9 J. Rybak, Commando.pl. Nieznana historia 62 Kompani Specjalnej Wojska Polskiego, Warszawa 2007, s. 53, 160.

10 Centralne Archiwum Wojskowe (dalej: CAW), sygn. 1544,/73/1988, Etat nr 5/98 samodzielnego plutonu rozpoznawczego
zdnia 16.07.1951 r.

11 M. Hucat, tgcznosé radiowa w czasie Il wojny $wiatowej, Informator Centrum Szkolenia tacznosci i Informatyki 2013;
http://www.szpzl-zegrze.waw.pl/publikacje.html [dostep: 5.01.2016].
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Sktad grup wojsk specjalnych w latach osiemdziesigtych XX wieku

Nazwa . Grupy Py .
Jednostkl Dyslokacja speclalne pIetV\!o- Ogotem
nurkow
1 Batalion Szturmowy Dziwnow 27 9 36
Wydziat Ptetwonurkéw Formoza Gdynia - 15 15
48 Kompania Specjalna Krakéw 12 3 15
56 Kompania Specjalna Bydgoszcz 12 3 15
62 Kompania Specjalna Bolestawiec 12 3 15
Kompania specjalna 2 brozp Gubin 5 - 5
Kompania specjalna 5 brozp Kotobrzeg 5 - 5
Kompania specjalna 7 brozp Brzeg 5 - 5
Kompania specjalna 8 brozp Budowo 5 - 5
Kompania specjalna 9 brozp Zagah 5 - 5
Kompania specjalna 16 brozp Szczecin 5 - 5
Kompania specjalna 17 brozp Elblag 5 - 5
Kompania specjalna 25 brozp Miedzyrzecz 5 - 5
Pluton specjalny 52 krozp Lebork 3 - 3
Ogotem 106 33 139

Zrédto: Opracowanie wiasne autora.

PPS-43 1 14 pistoletéw TT. Kompania miata w wyposazeniu: 9 radiostacji Siewier, radiosta-
cje¢ przewozna typu RSB i 2 odbiorniki radiowe. Do transportu wykorzystywano: 5 samo-
chodéw cigzarowych, samochdd osobowo-terenowy i motocykl!2. Poréwnanie samodzielnej
kompanii rozpoznawczej ze standardowa kompania rozpoznawcza dywizji piechoty wska-
zywalo na jej odmienny charakter. W sktadzie tej drugiej znajdowaty si¢ trzy plutony: pie-
choty zmotoryzowanej, motocyklistéw i samochodéw pancernych umozliwiajace organizo-
wanie typowych elementéw rozpoznawczych!'3. Tak wyrazne réznice organizacyjne
$wiadczyly o tym, ze samodzielna kompania rozpoznawcza miata wykonywac zadania bo-
jowe odmienne od zadan kompanii rozpoznawczej ze sktadu zwiazku taktycznego.
Samodzielny batalion rozpoznawczy sformowany w 1954 roku wedtug etatu nr 5/119
miat w swojej strukturze: dowddztwo i sztab, dwie kompanie rozpoznawcze (po trzy pluto-
ny rozpoznawcze w kazdej), pluton tacznosci radiowej, pluton samochodowy, sekcje ty-
16w 1 ambulatorium. W batalionie bylo 190 zotierzy, w tym: 22 oficeréw, 47 podoficeréw
1121 szeregowych oraz 5 pracownikéw cywilnych. Uzbrojenie batalionu obejmowato: 12 rgcz-
nych karabinéw maszynowych DP, 146 pistoletéw maszynowych PPS-43 i 34 pistolety TT.

12 CAW sygn. 1544/73/2289, Etat nr 5/116 samodzielnej kompanii rozpoznawczej z dnia 2.04.1953 r.
13 CcAW, sygn. 1544,/73/2540, Etat nr 2/125 kompanii zwiadu dywizji piechoty z dnia 23.03.1951 r.
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W skiad wojsk specjalnych wchodzity rowniez grupy ptetwonurkéw bojowych

W wyposazeniu bylo 13 radiostacji, w tym jedna typu R-104 i 12 typu Siewier, oraz 4 od-
biorniki radiowe. Batalion wykorzystywat: 11 samochodéw ci¢zarowych, 2 samochody oso-
bowo-terenowe i jeden specjalny oraz 4 motocykle. W jego wyposazeniu byto réwniez 200 spa-
dochronéw typu PD-4714. Podobnie jak wczesniejsze samodzielne kompanie rozpoznawcze,
samodzielny batalion rozpoznawczy odrézniat si¢ od typowych batalionéw rozpoznawczych
znajdujacych si¢ w sktadzie dywizji zmechanizowanych i dywizji piechoty. Bataliony te mia-
ly w swojej strukturze trzy kompanie, w tym kompani¢ piechoty zmotoryzowanej, kompa-
ni¢ czolgdw srednich i kompanig¢ motocyklistéw!>. Samodzielny batalion rozpoznawczy byt
jednostka nowego typu istotnie r6zniaca si¢ od pododdziatéw rozpoznawczych, a jego struk-
tura, uzbrojenie i wyposazenie wskazywaty, ze jest przeznaczony do wykonywania zadani
specjalnych na glebokich tytach przeciwnika.

W 1958 roku batalion ten przeformowano na etat nr 5/231. W poréwnaniu z poprzednim
etatem liczyl mniej zohierzy, bo tylko 104, co praktycznie kwalifikowato go jako jednostke
szczebla kompanii. W strukturze batalionu znajdowaly si¢: dow6dztwo i sztab, druzyna tacz-
nosci, dwie kompanie rozpoznawcze, kwatermistrzostwo z druzyna transportowo-gospodar-
cza i ambulatorium. W sktadzie dowddztwa, oprécz dowddcy batalionu, byli: zastgpca ds. po-
litycznych, szef zaopatrzenia finansowego, instruktor WF i instruktor polityczny. W sztabie
obowiazki petnili: szef sztabu, szef tacznosci, szef saperéw, kierownik kancelarii, wyktadow-
cy szkolenia agenturalnego i jezykéw obcych oraz instruktor szkolenia spadochronowego.

14 4. Krélikowski, 6 Pomorska Dywizja Powietrznodesantowa..., op.cit., s. 168-169.
15 CAW, sygn. 1544/73/2581, Etat nr 5/103 batalionu rozpoznawczego z dnia 4.12.1952 r.
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Odmienna strukturg miaty kompanie rozpoznawcze. W pierwszej kompanii byty dwa plu-
tony rozpoznawcze po dwie druzyny, natomiast w drugiej kompanii znajdowat si¢ pluton dy-
wersyjno-wywiadowczy z dwiema druzynami i skadrowanym plutonem rozpoznawczym.
Wsréd 104 zotnierzy batalionu byto: 18 oficeréw, 31 podoficeréw i 55 szeregowych oraz
3 pracownikéw cywilnych. Uzbrojenie obejmowato: 4 reczne karabiny maszynowe, 81 pi-
stoletéw maszynowych i 37 pistoletéw. W wyposazeniu byto 7 radiostacji, w tym jedna prze-
wozna i 6 typu Siewier, oraz 2 odbiorniki radiowe. Batalion miat 9 pojazdéw, w tym: 1 sa-
mochdéd osobowo-terenowy, 5 samochodéw cigzarowych, 1 samochéd specjalny (wéz
dowodzenia) i 2 motocykle'¢. Struktura batalionu, zwlaszcza zas nazwy jego pododdziatéw,
wyraznie wskazywaly na jego charakter dywersyjno-rozpoznawczy.

Batalion rozpoznawczy, sformowany w 1961 roku wedlug etatu nr 2/252, poczatkowo
wchodzit w sktad 6 Dywizji Powietrznodesantowe;j. Jego struktura byta bardziej rozbudowa-
na niz wezesniejszych jednostek tego typu i obejmowata: dowddztwo i sztab, pluton taczno-
$ci, trzy kompanie rozpoznawcze, pluton transportowo-gospodarczy oraz spadochroniarni¢.
Dwie kompanie rozpoznawcze miaty jednolita organizacje typu tréjkowego, to jest trzy plu-
tony rozpoznawcze po trzy druzyny. W trzeciej kompanii rozpoznawczej byt jeden pluton
rozpoznawczy, pluton ptetwonurkéw oraz pluton samochodéw osobowo-terenowych i mo-
tocykli. Batalion liczyt 214 zotierzy, w tym: 24 oficeréw, 52 podoficeréw i 138 szerego-
wych oraz 2 pracownikéw cywilnych. Jego uzbrojenie i wyposazenie, zwazywszy na moder-
nizacj¢ sit zbrojnych, bylo bardziej nowoczesne. Z uzbrojenia byly to granatniki
przeciwpancerne RPG-2 i karabinki automatyczne AK-47. Wprowadzono takze nowsze srod-
ki facznosci, jak radiostacje typu R-118, R-115 i R-350M. Te ostatnie zastapily radiostacje
Siewier. Zapewnialy one grupom specjalnym utrzymanie facznosci na odlegtos¢ do 1000 km.
Ponadto wprowadzono nowe spadochrony typu SD-117.

Samodzielny batalion szturmowy z 1964 roku, zorganizowany wedtug etatu nr 2/285, miat
w sktadzie: dowodztwo i sztab, szeféw stuzb i sekcje polityczna, kompanig tacznosci, 2 kom-
panie szturmowe, 3 kompanie rozpoznawcze, kompani¢ ptetwonurkéw, spadochroniarnie, sek-
cje transportowa z plutonem transportowym i druzyna remontu, kwatermistrzostwo z druzy-
nami transportowa i gospodarcza oraz izbg chorych. W dowddztwie batalionu byli: dowddca,
zastepcy ds. liniowych i ds. politycznych oraz szef sztabu. W sztabie znajdowali si¢ pomocni-
cy: ds. mobilizacyjnych i organizacyjno-ewidencyjnych, szef tacznosci oraz kierownik kance-
larii. Wsrdd szeféw stuzb byli: szef saperéw, szef zabezpieczenia chemicznego, szef uzbroje-
nia, szef stuzby samochodowej, szef stuzby spadochronowe;j i szef zaopatrzenia finansowego.
Do sekgji politycznej nalezeli: kierownik klubu i biblioteki, instruktor mtodziezowy i kinora-
diomechanik. W kompanii tacznosci znajdowaty si¢: pluton radiostacji duzej i Sredniej mocy
(dwie obstugi R-830 i dwie obstugi R-118), pluton radiostacji R-350M (dwie druzyny taczno-
$ci) oraz warsztat remontu sprzgtu facznosci. Kompanie szturmowe miaty po dwa plutony sztur-
mowe, po trzy druzyny w kazdym. W kompaniach rozpoznawczych byty dwa plutony rozpo-
znawcze po trzy grupy i pluton tacznosci radiowej ztozony z dwdéch druzyn: radiostacji Sredniej
mocy R-118 i radiostacji R-350M. Kompania ptetwonurkéw miata 3 plutony ptetwonurkéw,

16 CAW, sygn. 1678/84/294, Etat nr 5/231 batalionu rozpoznawczego z dnia 4.10.1958 r.
17 Y. Krélikowski, 1 Batalion..., op.cit., s. 17-18.
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Zrédto: Opracowanie wiasne autora.

po dwie grupy ptetwonurkéw w kazdym, oraz pluton zabezpieczenia technicznego. Ogétem
batalion liczyt 300 Zzotnierzy, w tym: 67 oficeréw, 41 podoficeréw i 192 szeregowych oraz 4
pracownikéw cywilnych. Uzbrojenie obejmowato: 27 granatnikéw przeciwpancernych RPG-
2,21 karabinkéw-granatnikéw AK-47GN, 27 r¢cznych karabinéw maszynowych RPD kalibru
7,62 mm, 250 karabinkéw automatycznych AK-47 i 286 pistoletéw TT. W wyposazeniu byly:
43 peryskopy zwiadowcy TR, 5 lornet nozycowych AST, 116 lornetek, 15 noktowizoréw NSP-
2, 211 kompaséw Adrianowa, 364 spadochrony desantowe SD-1, 182 kamizelki ratownicze
KR-7 oraz 100 zestawéw do nurkowania PW-113.

18 M. Cielma, Struktury LWP: etat batalionu szturmowego z 1964 r., ,Dziennik Zbrojny” [online], 20.10.2011, http://dziennikzbrojny.
pl/artykuly/art,2,4,381,armie-swiata,wojsko-polskie,struktury-lwp-etat-batalionu-szturmowego-z-1964-roku [dostep: 15.01.2016].
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W 1969 roku batalion szturmowy przeformowano na etat pokojowo-wojenny nr 30/111.
Wedlug tego etatu miat on w strukturze: dowddztwo i sztab, zespét dowodzenia i opra-
cowywania danych, szeféw stuzb, sekcje polityczna, kompanig tacznosci, trzy kompanie
specjalne, kompanig specjalna ptetwonurkéw, szkolna kompanie specjalna, sekcje samo-
chodowa z plutonem remontowym i kwatermistrzostwo z plutonem zaopatrzenia oraz
pluton medyczny. Do uzbrojenia batalionu wprowadzono nowe wzory uzbrojenia, w tym:
granatniki przeciwpancerne RPG-7D, r¢czne karabiny maszynowe kalibru 7,62 mm RPKS,
karabinki automatyczne kalibru 7,62 mm AKML z celownikami noktowizyjnymi, pisto-
lety maszynowe PM-63, pistolety P-64 i thumiki PBS-7 do karabinkéw automatycznych
AKMS. W wyposazeniu znalazty si¢ nowego typu radiostacje, takie jak: radiostacje R-102,
R-140, R-353, R-354 i R-352 oraz nadajniki radiowe R-128 i odbiorniki R-254. Stan oso-
bowy batalionu wynosit 425 zotnierzy i 6 pracownikéw cywilnych, a na wypadek wojny
— 718 zotnierzy'®.

Kompania Rozpoznania Specjalnego Armii z 1967 roku, utworzona wedtug etatu
nr 2/290, skladata si¢ z: dowddztwa (dowddca, zastgpey ds. liniowych i ds. politycznych),
zespolu dowodzenia, trzech plutonéw rozpoznawczych, w tym jednego skadrowanego, plu-
tonu pletwonurkéw (skadrowany), plutonu tacznosci, plutonu transportowo-gospodarczego
i spadochroniarni. Stan osobowy kompanii wynosit 116 zotnierzy. W czasie wojny miat by¢
zwigkszony do 252 zotnierzy. W 1968 roku wprowadzono etat pokojowo-wojenny nr 30/013
kompanii specjalnej, w ktérej byly w pelni rozwinigte 3 plutony specjalne i pluton ptetwo-
nurkéw. W kazdym plutonie specjalnym znajdowaty si¢ 3 grupy specjalne. Od 1974 roku
wprowadzono etat nr 30/185, w ktérym przyjeto, ze kompania bgdzie rozwijana w czasie
wojny w batalion o stanie 450 zotnierzy. W uzbrojeniu kompanii znajdowaly si¢: granatniki
przeciwpancerne RPG-7D, karabiny maszynowe RPKS lub PKM, karabinki automatyczne
AKMS, a p67niej Tantal, pistolety maszynowe PM-63, pistolety P-64, p6zniej P-83. W wy-
posazeniu byly radiostacje typu R-118, R-830 i R-350M, a nast¢pnie R-354. Kompania mia-
fa tez todzie motorowe EMR i kutry rozpoznawcze KR oraz ruchoma baze ptetwonurkéw
ORTOLAN na podwoziu samochodu cigzarowego Star-266 20.

Kompania specjalna batalionu rozpoznawczego dywizji zmechanizowanej i pancer-
nej z 1973 roku, zorganizowana wedtug etatu pokojowo-wojennego nr 30/179, miata
w swojej strukturze: dowddztwo kompanii — z dowddca, szefem kompanii, instruktorem
spadochronowym i uktadaczem spadochronéw, druzyne tacznosci i 5 grup rozpoznaw-
czych. Liczyta 37 zotnierzy, co odpowiadato stanowi wzmocnionego plutonu. Wynikato
to z faktu, ze wszystkie elementy zabezpieczenia kompanii znajdowaly si¢ na szczeblu
batalionu rozpoznawczego. Ze Srodkéw tacznosci w wyposazeniu tego pododdziatu by-
ly: 1 radiostacja R-118R, 6 radiostacji R-350M, 15 radiostacji R-352 i 20 odbiornikéw
radiowych R-25421.

W kazdej samodzielnej jednostce wojsk specjalnych istniaty trzy zasadnicze elementy.
Byly to: ogniwa dowodzenia, ktére obejmowaty dowddztwo, sztab i zesp6t dowodzenia; rzut

19 Y. Krélikowski, 1 Batalion..., op.cit., s. 36-37.
20 ). Rybak, Commando.pl..., op.cit., s. 177, 179-180, 194, 243.
21 H. Krélikowski, 1 Batalion..., op.cit., s. 119.
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bojowy, ztozony z kompanii (plutonéw) specjalnych, ptetwonurkéw i tacznosci, oraz rzut za-
bezpieczenia, ze stuzbami technicznymi, zabezpieczeniem i obstuga. Z pododdziatéw rzu-
tu bojowego wystawiane byly grupy specjalne, specjalne grupy kadrowe, specjalne grupy
pletwonurkéw, a na szczeblu dywizji — grupy rozpoznawcze. Sktad grupy specjalnej (rozpo-
znawczej) byt zr6znicowany i zalezat od charakteru planowanych zadani. Grupa taka mogta
liczy¢ od 3 do 9 zotnierzy. Jej struktura mogta by¢ jednorodna (tylko zwiadowcy lub ptetwo-
nurkowie) lub mieszana (zwiadowcy i ptetwonurkowie). W typowej grupie specjalnej
byli zwiadowcy o specjalnosciach w zakresie tacznosci i minerstwa. W sktad grupy mo-
gli by¢ wlaczani takze zolnierze i osoby innych specjalnosci, na przyktad hydrotechnicy,
elektroenergetycy, thumacze, taternicy i grototazi. Do niektérych zadan specjalnych mogty
by¢ formowane doraZnie grupy specjalne ztozone z: marynarzy, artylerzystow, saperéw oraz
stuchaczy szkét oficerskich czy szkét chorazych?2.

Mozliwosci operacyjne wojsk specjalnych

Wojska specjalne nalezaty do wojsk wysokiej gotowosci bojowej, utrzymywaty odpowied-
ni poziom przygotowania do prowadzenia dziatan. W latach osiemdziesiatych minionego
wieku jednostki wojsk specjalnych wydzielaly na wypadek wojny okreslona liczbg grup
specjalnych i grup ptetwonurkéw. Na szczeblu strategicznym (Frontu) byly to grupy wysta-
wiane przez 1 Samodzielny Batalion Szturmowy w liczbie 36, w tym 27 grup specjalnych
19 grup specjalnych ptetwonurkéw. Na szczeblu operacyjnym (armii) kazda samodzielna
kompania specjalna miata przygotowanych po 15 grup, w tym 12 grup specjalnych i 3 gru-
py ptetwonurkéw?3. Jednostka specjalna Marynarki Wojennej wystawiata 15 grup pletwo-
nurkéw morskich?*. Na szczeblu taktycznym kompanie specjalne batalionéw rozpoznaw-
czych dywizji mialy po 5 grup, a pluton specjalny dywizji desantowej liczyt 3 grupy. Ogétem
jednostki wojsk specjalnych wszystkich szczebli mogly wystawi¢ 139 grup specjalnych, kté-
re w sumie liczyty okoto 1100 zotnierzy, co stanowito prawie 50% stanu tych wojsk na wy-
padek wojny.

W czasie operacji zaczepnej Frontu w pierwszym etapie planowano uzycie 25% posia-
danych grup specjalnych (rozpoznawczych), ktére mialy zabezpieczy¢ wejscie wojsk ope-
racyjnych do bitwy. Do tego celu miano wykorzysta¢ grupy tak zwanego rzutu awangar-
dowego znajdujace si¢ w najwyzszym stopniu gotowosci. W kolejnych dniach operacji na
terytorium przeciwnika miato by¢ przerzuconych okoto 55% grup. W odwodzie pozosta-
wiano 20% grup specjalnych. Podczas operacji obronnej zaktadano przerzucanie na tery-
torium przeciwnika gtéwnie grup rozpoznawczych w celu ustalenia jego rejonéw zesrod-
kowania i planowanych kierunkéw uderzeri oraz podjecia dziatan dywersyjno-sabotazowych
na trasach przemarszu.

Zasieg grup specjalnych prowadzacych dziatania na terytorium przeciwnika zalezat od
szczebla, dla ktérego zbieraly one potrzebne informacje. Na rzecz Frontu wynosit on

22 Dziatania specjalne..., op.cit., s. 60-63.
23 H. Krélikowski, 1 Batalion..., op.cit., s. 36.
24 Formoza - polskie foki, op.cit.
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od 100 do 600 km, na rzecz armii — od 40 do 300 km, a na rzecz dywizji — do 100 km.
Uwzgledniajac zadania wojsk wlasnych oraz potozenie obiektéw bedacych przedmiotem za-
interesowania, gléwny wysilek byt skoncentrowany na obszarach o gtgbokosci do 300 km
dla Frontu, 150 km dla armii i 50 km dla dywizji. W strefach tych planowano uzycie
60-70% posiadanych grup. Grupy frontowe dziataly na obszarze o powierzchni okoto
300 km?, grupy armijne — okoto 200 km?, a grupy dywizyjne — 25-50 km?.

Grupy specjalne byty utrzymywane w statej gotowosci do przerzutu w planowany rejon
operacji. Grupy rzutu awangardowego miaty osiagnac gotowos¢ do przerzutu w ciggu 3—4 go-
dzin, a pozostate — w ciagu 6-12 godzin. Czas przerzutu do miejsca akcji Srodkami trans-
portu powietrznego miat wynosi¢ 2—4 godziny, a innymi Srodkami nawet dobg i dluzej (na
przyktad przenikanie przez ugrupowanie batalionu przeciwnika miato trwac do 24 godzin).
Do wykonania pierwszego zadania grupa specjalna mogta przystapi¢ nie wczesniej niz po
5-6 godzinach od momentu desantowania. Byt to czas potrzebny na zebranie grupy, prze-
grupowanie w rejon obiektu (tempo marszu grupy 2 km/godz. noca i 3 km/godz. w dzien)
i przygotowanie do dziatai. Do wykonania zadania dodatkowego postawionego w trakcie
dziatan grupa mogta przystapi¢ po 2—4 godzinach z uwzglednieniem czasu niezbgdnego do
przejscia w rejon nowego obiektu.

Zatozono, ze grupa specjalna w ciggu doby bedzie mogta wykona¢ 1-3 zadania o charak-
terze rozpoznawczym i jedno zadanie zwiazane ze zniszczeniem obiektu chronionego. W cia-
gu pierwszych 5 dni dziatari grupa specjalna miata wykonaé do 10 zadar rozpoznawczych
lub 2-3 zadania dywersyjno-sabotazowe. Przyjeto, ze przecigtny czas wykonania zadania
bedzie uzalezniony od jego charakteru. Od momentu przerzucenia w poblize rejonu opera-
¢ji miat on wynosic:

— zlokalizowanie i rozpoznanie obiektu punktowego — 4-6 godzin;

— rozpoznanie sztabu zwiazku taktycznego (brygady, dywizji) — 4-6 godzin;

— rozpoznanie sztabu zwigzku operacyjnego (grupy armii), dywizjonu rakiet taktyczno-
-operacyjnych w rejonie zesrodkowania — 10-15 godzin;

— zlokalizowanie i rozpoznanie punktu przeprawy przez przeszkode wodna — 1-2 doby;

— zlokalizowanie i rozpoznanie punktu ladowania desantu morskiego — 4—6 déb;

— wykonanie akcji dywersyjnej na obiekt niechroniony (linia kolejowa, elektroenergetycz-
na, rurociag paliw ptynnych lub gazu) — 4-6 godzin;

— obezwladnienie waznego chronionego obiektu (wezet tacznosci, stacja wykrywania i na-
prowadzania lotnictwa, stacja elektroenergetyczna, sktad paliw) — 6-10 godzin do jednej doby;

— obezwladnienie lub dezorganizacja pracy obiektu pod wzmozona kontrola (baza logi-
styczna, zaktad produkcyjny) — 1-2 doby.

W kalkulacji potencjalnych strat przyjeto, ze juz w czasie przerzutu w rejon dziatar na
skutek przeciwdziatania przeciwnika moze dojs¢ do utraty do 20% grup, a w toku dzia-
tain w ciagu doby do 10% catosci dziatajacych grup. Zatozenia te dotyczyly grup etato-
wych dobrze wyszkolonych i w petni przygotowanych?S. Uwzgledniajac te uwarunkowa-
nia oraz fakt pozostawienia w odwodzie okolo 20% grup, mozna przyjaé, ze
w poczatkowym okresie operacji mozliwe bylo uzycie okoto 90 grup specjalnych, ktére

25 Dziatania specjalne..., op.cit., s. 16-17, 75-77, 192, 206-207.
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w ciagu pierwszej doby mogty rozpoznaé od 90 do 270 obiektéw na terytorium przeciw-
nika lub przeprowadzi¢ 90 akcji sabotazowo-dywersyjnych.

Podsumowanie

Wojska specjalne odgrywaly w latach 1951-1993 szczegdlng rolg w sktadzie polskich
wojsk operacyjnych. Stanowity wazny element dziatan rozpoznawczych zaréwno na ska-
l¢ strategiczno-operacyjna, jak i taktyczna, pozwalaty bowiem na uzyskiwanie informa-
cji niezbgdnych do skutecznego planowania i prowadzenia operacji zaczepnych i obron-
nych. Struktura tych wojsk byta w petni dostosowana do potrzeb zwiazkéw operacyjnych
i taktycznych, na rzecz ktérych prowadzity one dziatania specjalne. Czgste zmiany orga-
nizacji jednostek specjalnych byty ukierunkowane na zwigkszanie ich mozliwosci opera-
cyjnych.

O rozwoju jednostek specjalnych przesadzaly wysokie oceny przydatnosci tego typu
formacji w r6znych konfliktach i sytuacjach kryzysowych. Wykazywaty sie w nich duza
skutecznoscia, tym samym mogty zastgpowac liczniejsze klasyczne oddzialy wojskowe.
Decyzja z 1993 roku o rozformowaniu wigkszosci jednostek wojsk specjalnych byta cat-
kowicie niezrozumiata i w istotny sposéb wplyneta na ograniczenie mozliwosci opera-
cyjnych Wojska Polskiego. Blad ten u§wiadomiono sobie dopiero na poczatku XXI wie-
ku, gdy w ramach NATO Sity Zbrojne RP w szerszym zakresie wiaczyly si¢ w operacje
utrzymania bezpieczenstwa na arenie migdzynarodowej. Zapoczatkowalo to proces od-
budowy wojsk specjalnych. W 2007 roku zostaly one uznane za czwarty rodzaj sit zbroj-
nych Wojska Polskiego. u
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Dyrektywy walki
a zasady sztuki wojenne]

0gblne normy racjonalnego i skutecznego postepowania w walce wynikaja z pod-
stawowych zasad, idei i regut, wedtug ktdorych sg prowadzone dziatania wojenne.
Wspéitczesnie zasadom sztuki wojennej nadal jest przypisywane duze znaczenie.
Wprowadzanie do uzbrojenia coraz nowszych srodkéw walki wymaga dostosowy-
wania sie do okreslonych regut postepowania. Pomocne w tym moga by¢ prakse-
ologiczne dyrektywy ogblnej teorii walki dotyczace problematyki sposobéw i metod

jej usprawniania. ptk
Autor omawia zasady sztuki wojennej w relacji do dyrektyw ogolnej teorii walki. JAN
Zwraca uwagg na warto$¢ praktycznego zastosowania dyrektyw w walce zbrojnej, WOJNO
w roznej interpretacji i w ro6znym stopniu ich uszczegbétowienia. Podkresla, ze nie Szef Oddzialu
mozna dziata¢ bez opierania sie na nich. Systernu
We wnioskach stwierdza, ze istotg wzajemnej zaleznosci zasad sztuki wojennej Funkcjonalnego
i dyrektyw ogdlnej teorii walki jest dgzenie do zdobycia przewagi. Umiejetne zasto- Szkolenia w Zarzadzie
sowanie zasad w powigzaniu z dyrektywami pozwoli na optymalne planowanie dzia- Planowania Uzycia
tan, racjonalne wykorzystanie siti Srodkow oraz osiagniecie zwyciestwa przy jak naj-  Sit Zbrojnych i Szkolenia
mniejszych stratach w sile zywej. - P3/PT
Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego.

teoria wojny, sztuka wojenna, dyrektywy ogdlInej teorii walki, zasady sztuki wojennej,
prakseologia
ujeciu Tadeusza Kotarbiniskiego walka jest pojeciem szero-
kim, obejmujacym dziedzing nie tylko walki zbrojnej, lecz
takze kazdego zmagania, ilekro¢ strony daza do celéw nie-
zgodnych, wiedza o tym i w swoich dziataniach licza si¢ z dziataniami
przeciwnikal. Z prakseologicznego punktu widzenia walka jest poje-
ciem szerszym niz walka (walka zbrojna) rozumiana w kategoriach sztu-
ki wojennej. Kotarbifiski rozpatruje walke pod katem sprawnosci dzia-
tafi, czyli — innymi stowy — ich praktycznosci?. Dlatego inna jest tez
koncepcja powodzenia (zwycigstwa) w walce. Polega ono na osiagnig-
ciu celu. W ten sposéb rozumiane powodzenie niekoniecznie bywa na-
stepstwem walki, lecz jest przypisywane najrozmaitszym dziataniom.
Na gruncie walki przybiera ksztalt zwycigstwa albo przynajmniej zapo-
biezenia zwycigstwu strony przeciwnej. W tym ujeciu zwyciezyt ten, kto

1 T. Kotarbiriski, Z zagadnien oglnej teorii walki, Warszawa 1938, s. 5.
2 |dem, Abecadto praktycznosci, Warszawa 1972, s. 18.
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osiqgnat swoj cel, niezgodny 7 celem przeciwnika. Udaremnit zwyciestwo strony przeciwnej,
kto sprawit, Ze przeciwnik nie zdotat osiqgnaqcé swego celi.

Wedtug T. Kotarbifiskiego, do istoty powodzenia w walce nie nalezy ani zniszczenie prze-
ciwnika, ani wyrzadzanie innych szkdd (fizycznych lub psychicznych). Jak wskazuje, dla po-
wodzenia w walce nie jest zawsze koniecznym wyrzadzaé przeciwnikowi jakgkolwiek przy-
kros¢ oprocz przykrosci nieudanych zamierzeri*. W og6lnej teorii walki nienawis¢, cierpienie
czy przemoc sg czynnikami malo istotnymi. Bezposrednio wiaze si¢ z nimi kwestia osia-
gnigcia zwycigstwa. Zgodnie z rozpatrywang koncepcja o zwycigstwie mozna mowic¢ wte-
dy, gdy skutkiem naszych zabiegéw jest sytuacja niezaleznosci celu walki od dalszych dzia-
fati strony przeciwnej. O porazce w walce stanowi za$ utrata moznosci oddziatywania wedtug
wlasnego zamiaru na wynik walki z zachowaniem takiej moznosci u strony przeciwnej’.

Ogolna teoria walki jest dyscypling szczeg6towa w stosunku do prakseologii, lecz ogdlna
w stosunku do teorii walki zbrojnej°. Kotarbifiski méwiac o powodzeniu w walce, zwraca
uwage na konieczno$¢ wyrdznienia przynajmniej trzech pigter ogdlnosci pojec, zagadnienn
isadéw. Pigtro potozone najnizej (najwezsze) dotyczy tego, co charakteryzuje postulaty suk-
cesu w poszczeg6lnym rodzaju walki, na przyktad w walce militarnej. Warstwe posrednia
wypetnia to, co dotyczy walki i nie ma znaczenia, czy jest to walka militarna czy pozami-
litarna. Nad nig lezy teren ogélnej teorii czynu, ktdra interesuje si¢ warunkami powodzenia
we wszelkim dziataniu celowym’. Poniewaz w tak zdefiniowanym obszarze zainteresowa-
nia miesci si¢ walka zbrojna, warto przeanalizowaé kwesti¢ zaleznosci dyrektyw i ich zwiaz-
kéw z zasadami sztuki wojennej, pamigtajac o ogélnosci twierdzeri oraz o tym, co jest spe-
cyficzne dla dziatari o charakterze zbrojnym.

Na potrzeby artykutu przyjeto do rozwazan zestawienie dyrektyw® ogdlnej teorii walki
w ujeciu T. Kotarbiriskiego. Oto one:

A. Postulat swobody ruchéw.

B. Rozpraszanie sit strony przeciwne;.

C. Koncentracja, koordynacja, organizacja.

D. Wyréznianie cztonéw wyjatkowo uzalezniajacych w catosciach wyzszego rzedu.

E. Zasada antycypacji.

F. Reguta kunktatoréw.

G. Potencjalizacja.

H. Taktyka tzw. jezyczka u wagi.

1. Zwigkszenie procentu przewagi droga skrepowan réwnowaznych.

J. Dyrektywa zdobywania wiedzy o stronie przeciwnej i wprowadzania strony przeciwnej
w blad.

3 T. Kotarbifski, Z zagadniefi..., op.cit., s. 8.

4 Ibidem, s. 9.

5 T. Kotarbifiski, Problematyka ogélinej teorii walki, Warszawa 1963, s. 4-5.

6 T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Wroctaw 1978, s. 146.

7 T. Kotarbiriski, Z zagadnien..., op.cit., s. 9-10.

8 B. Szulc, J. Zielifiski, S. Sadowski, Prawa i reguty walki zbrojnej, Warszawa 1997, s. 52. Autorzy wyodrebniaja 8 dyrektyw,
pomijajac dyrektywy taktyki tzw. jezyczka u wagi oraz zwiekszania procentu przewagi drogg skrepowan réwnowaznych.
Argumentuja to nikta ich przydatnoscig w walce zbrojnej.
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W dalszej czgsci artykutu przedstawiam krétka charakterystyke wymienionych dyrektyw
oraz przeprowadzam ich analizg w relacji do zasad sztuki wojennej.

Postulat swobody ruchéw — jako dyrektywa formutowana na podstawie wnioskow z anali-
zy metod stosowanych przez dwéch graczy szachowych moze nieco dezorientowac.
Z analizy wynika, ze w pierwszym przypadku Zrédtem powodzenia jest swoboda ruchéw
osiagnigta za ceng ofiar materialnych®, przewyzszajaca swobodg ruchéw strony przeciwne;.
Mimo ze jedna strona ma wigkszos¢ sit, to druga strona ma wigkszo$¢ w sitach uruchomio-
nych. Innymi stowy — jedna strona ma przewagg liczebna, przewaga drugiej strony za$ pole-
ga na sprawnosci funkcjonowania jej sit. Nie ma wigc zadnego konfliktu migdzy zasada prze-
wagi jako niezbednego warunku zwycigstwa a sposobem jego osiagania. Chodzi bowiem nie
tyle o przewagg sit w ogéle posiadanych, ile o przewage sit czynnych w rozstrzygajacym
miejscu i czasiel©.

Z analizy drugiego przypadku wynika natomiast, ze chodzi nie tylko o swobodg w poru-
szaniu sig, bardziej o to, by zyska¢ swobodg wigksza niz ma przeciwnik!!. Wedtug Franciszka
Skibinskiego, strona czgsto podejmuje walke, nie majac w chwili rozpoczecia manewru swo-
body dziatania, musi uzyskac ja w walce. Moze by¢ w tym pomocny manewr wstepny, Z pew-
noscia za$ pomocne beda rozpoznanie, ubezpieczenie oraz zapewnienie ciagtosci funkcjo-
nowania sit i §rodkéw'2. Biorac pod uwage te uwarunkowania, mozna stwierdzi¢, ze
w walce zbrojnej dyrektywa swobody ruchu jest powiazana nie tylko z zasada swobody dzia-
lania czy zasada przewagi, lecz takze z zasadami manewru, ekonomii sit i utrzymania zdol-
nosci bojowej wojsk.

Rozpraszanie sil strony przeciwnej — dyrektywa ta ilustruje znana zasadg divide et im-
pera (dziel i rzadz). Pokazuje, ze silniejszego przeciwnika mozna pokonac, staczajac walki
z poszczeg6lnymi uczestnikami oraz uzyskujac przewage sit w rozstrzygajacym miejscu
i czasie nad kazdym z osobna. Kotarbinski sugeruje, zeby w réwnych warunkach rozpoczy-
na¢ walke od likwidacji najsilniejszego wroga, poniewaz na poczatku jest si¢ samemu naj-
bardziej w sity zasobnym. Nalezy przy tym pamigtaé, ze rozdzieli¢ znaczy nie tylko odosob-
ni¢ czy od wspotdziatania usunqd, lecz takze por6znié lub zwasnic!3.

Dyrektywa ta stanowi skuteczna brofi w reku stabszego przeciwnika. Sun Tzu przestrzega:
nie podejmuj walki w terenie rozpraszajqcym'*. Swoje walory dyrektywa ta jaskrawo uwi-
dacznia w sztuce operacyjnej, a zwlaszcza w manewrze po liniach wewnetrznych. Zdaniem
Stefana Mossoral> sedno tajemnicy w manewrze po liniach wewngtrznych tkwi w kolejnym
operowaniu przewaga miejscowa przeciw rozdzielonym czgsciom sit przeciwnika. O wyko-
naniu tego manewru z powodzeniem zadecyduja konsekwencja i szybko$¢ dziatania. Wedtug
Mossora, konsekwencja bedzie si¢ wyrazata z jednej strony w skrajnym zastosowaniu ekono-

9 T. Kotarbifiski, Z zagadnieri..., op.cit., s. 50-51. Nie chodzi o celowe niszczenie wiasnych sit dla wiekszej swobody
ruchéw. Istotg jest zrozumienie dwoistego charakteru oddziatywania sit i Srodkéw walki zbrojnej oraz Srodowiska walki.

10 |bidem, s. 18-20.

11 |pidem, s. 21.

12 F, skibinski, Rozwazania o sztuce wojennej, Warszawa 1980, s. 452-457.

13 T. Kotarbiriski, Z zagadniefi..., op.cit., s. 22-23.

14 Sun Tzu, Sztuka wojny, Gliwice 2012, s. 65.

15 3. Mossor, Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny, Warszawa 1986, s. 538-544.
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mii sit, a z drugiej — w silnym ubezpieczeniu strefy manewrowej od strony zagrozenia przez
niezaatakowana poczatkowo cze$¢ sit przeciwnika. Szybko$¢ dziatania natomiast bedzie wa-
runkowana sprawnym manewrowaniem sitami operacyjnymi z potozenia wewnetrznego,
czyli znacznie skréconymi drogami. Dlatego dyrektywa rozpraszania sit strony przeciwnej
pozostaje w zaleznosci z takimi zasadami jak: przewaga, ekonomia sit, manewr i prostota.

Koncentracja, koordynacja, organizacja — walory te Kotarbiriski uznaje za prawdg pro-
sta i oczywista. Ze zdumieniem spostrzega jednak, ze musiato uptyna¢ duzo czasu, by zy-
skaty one wtasciwe znaczenie w nowoczesnej praktyce wojennej. Wyjasnia, ze sprzeciwia-
ty sie temu zazwyczaj tendencje niezaleznosciowe roznych rodzajow broni, jako to piechoty,
kawalerii, a zwtaszcza artylerii'. Kazde dzialanie zespolowe wymaga odpowiedniej kon-
centracji, ta za$ przy réznorodnosci elementéw wymaga odpowiedniej koordynacji i organi-
zacji. Tak jest i w walce zbrojnej. Koncentracji nie osiagnie si¢ bez wilasciwe]j organizacji
i koordynacji dziatain. W kontekscie walki zbrojnej warto, jak sadze, glebiej zastanowic sig
nad tym problemem.

Koncentracja sit nie moze by¢ rozumiana dostownie, w sensie zebrania jak najliczniej-
szych sit i Srodkéw w pewnym rejonie. To moze bowiem, w warunkach odpowiedniego od-
dziatywania przeciwnika, uniemozliwié ruchy. Kotarbiriski méwi o powiazaniu z koordyna-
cja, czyli uzgodnieniu, tak aby sity sobie nie przeszkadzaty, lecz w jak najwigkszym stopniu
pomagaty i zmierzaty do wspélnego celu.

Kazda koncentracja i koordynacja wymaga wlasciwej organizacji zwiazanej takze z hie-
rarchicznoscia!’. Istot¢ i znaczenie tej dyrektywy dobitnie ilustruja stowa rosyjskiego teore-
tyka A.N. Pietrowa, ktéry powiedziat, ze zwyciestwo osiqgnie zawsze ten, kto w najlepszy
sposob umie zharmonizowac warunki sity, czasu i przestrzeni'8. Koordynacja polega wigc
na wspotdziataniu w zakresie osiagnigcia wspdlnego celu, wymaga wzajemnej informacji
i pozostawienia pewnej swobody w odpowiednich uktadach hierarchicznych. W sztuce wo-
jennej dyrektywa ta odpowiada zasadom celowos$ci dziatania, inicjatywy, prostoty i syner-
gicznosci.

Wyréznianie czionéw wyjatkowo uzalezniajacych w calosciach wyzszego rzedu to
zwycigstwo odniesione mniejszoscia sil, zwycigstwo typu uniesmiertelnionego w biblijnej
opowiesci o pojedynku Dawida z Goliatem. Nasuwaja si¢, co oczywiste, rozmaite refleksje.
Przede wszystkim mysl o przewadze zrgcznosci nad sila mig§niowa, o gérowaniu rozsadne-
go wyboru Srodkéw nad masa zasobéw. Uswiadamiamy tez sobie, ze w starciu zwyci¢za ten,
kto rozporzadza przewaga sit naprawde czynnych i kto wie, przeciwko komu (czemu) moze
tych sit uzy¢. Wedtug Kotarbinskiego, mistrzostwo ciosu polega na wymierzeniu go wlasnie
w punkt catosci wyzszego rzgdu, wyjatkowo uzalezniajacy. Podobnie czyni dowddca: ata-
kuje wezet sieci komunikacyjnej nieprzyjaciela, a nie jakis podrzedny odcinek drogi'®. O po-
wodzeniu w walce zbrojnej decyduje wigc wyeliminowanie tych elementéw ugrupowania,
od ktérych zalezy sprawnos¢ jego dziatania.

16 T, Kotarbinski, Z zagadnien..., op.cit., s. 25.

17 B. Szulc, J. Zielifski, S. Sadowski, Prawa ireguty ..., op.cit., s. 55.
18 Cyt. za: F. Skibiriski, Rozwazania o sztuce..., op.cit., s. 412.

19 T, Kotarbinski, Z zagadnien..., op.cit., s. 28-29.
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W sztuce wojennej dyrektywa ta nabiera priorytetowego znaczenia. Stanistaw Rola-
-Arciszewski twierdzi, ze: w uktadzie sit przeciwnika poszukuje sie punktu, ktory posiadat-
by wiekszq waznos¢ od innych, ktory wywieratby wptyw na catoksztatt konstrukcji, i tam
nalezy zatozy¢ diwignie do podwazenia catosci. Wiadomo, Ze kazdy uktad sit posiada swoj
Srodek ciezkosci. Najprostszy sposob zniszczenia uktadu sit polega na skierowaniu uderze-
nia w jego srodek ciezkosci, a najwiekszq wydajnos¢ wtasnego wysitku uzyskuje sie przez
uderzenie wtasnym Srodkiem ciezkosci?®. Praktyczny wymiar tej dyrektywy nakazuje row-
niez ochrania¢ te elementy ugrupowania, ktére w danym etapie walki odgrywaja decyduja-
carole, aw wypadku ich zniszczenia lub obezwladnienia konieczne byloby odtworzenie sit.
W takim aspekcie mozna wnioskowac, ze dyrektywa wyrdzniania cztonéw wyjatkowo uza-
lezniajacych w catosciach wyzszego rzedu, w sztuce wojennej odzwierciedla si¢ gléwnie
w zasadach przewagi, ekonomii sit, w manewrze i swobodzie dziatania.

Zasada antycypacji to jedna z najwazniejszych dyrektyw w ogélnej teorii walki. W uje-
ciu prakseologicznym polega na uprzedzaniu lub — inaczej — na tworzeniu faktéw dokona-
nych. Kotarbinski sugeruje, zeby zanim walka wybuchnie, zrobi¢ tak, by cel sie spetnif?'. Na
pytanie, jak zareagowal, gdy przeciwnik przygotowuje si¢ do ataku, Sun Tzu odpowiada,
zeby najpierw zajac cos, na czym mu zalezy??. Nieprzypadkowo Kotarbinski postuluje two-
rzenie zawczasu zamierzonego stanu rzeczy?. Stwierdza: wszak poZniej bedzie sie on sam
bronit automatyzmem wiasnym przeciwko zmianom ze strony przeciwnika w walce. Niech
przeciwnik zdobywa — mowi sobie zapobiegliwy antagonista — ja bede bronit gotowego.
Stusznie. Bo w takich razach, kiedy automatyzm dziata wedle rozwazonego wzoru, natarcie
kosztowniejsze jest od obrony®*.

W rozwazaniach nad antycypacja filozof podkresla, ze nie mozna jej utozsamiaé z atako-
waniem, jesli przez atak, czyli natarcie, rozumie¢ akcj¢ w celu zmiany istniejacego stanu rze-
czy bedacego przedmiotem dazen przeciwnika na stan rzeczy odpowiadajacy naszemu da-
zeniu, niezgodnemu z tendencjami strony przeciwnej?. Za Sun Tzu mozna dyrektywe
antycypacji ujac nastepujaco: fen, kto jest w petni przygotowany i czeka na nieprzygotowa-
nych, odnosi zwyciestwo®. W praktycznym wymiarze dzialai w lepszej sytuacji znajdzie si¢
ten, kto pierwszy zajmie pole bitwy i przygotowany czeka na przeciwnika?’. W sztuce wo-
jennej dyrektywa ta dotyczy przede wszystkim zasady inicjatywy, manewru i zachowania
zdolnosci bojowej wojsk.

20 3. Rola-Arciszewski, Sztuka dowodzenia na zachodzie Europy, Oswiecim 2013, s. 59. Autor nawigzuje do pogladow
C. von Clausewitza: Rozpoznaé te centra gravitatis wrogiej sity zbrojnej i zdac¢ sobie sprawe z ich oddziatywania jest naj-
wazniejszym aktem strategicznego sadu. Kazdorazowo bowiem trzeba bedzie odpowiedzie¢ na pytanie, jakie skutki pocig-
gnie za sobg posuniecie sie naprzod lub w tyt poszczegdlnych czesci obopdlnych sit na reszte wojsk.

21 T, Kotarbinski, Z zagadniefi..., op.cit., s. 36.

22 Sun Tzu, Sztuka..., op.cit., s. 66.

23 3. Rola-Arciszewski, Sztuka dowodzenia..., op.cit., s. 89. Autor prezentuje podobny poglad méwiac, ze stan posiadania
jest korzystniejszy od stanu pozgdania.

24 T, Kotarbinski, Z zagadnieri..., op.cit., s. 38.

25 |bidem, s. 41.

26 Sun Tzu, Sztuka..., op.cit., s. 20.

27 |bidem, s. 32.
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Reguta kunktatoréw oznacza réwniez sposéb zdobywania przewagi, ale za pomoca zwle-
kania. Kotarbinski regule t¢ definiuje nast¢pujaco: zachowaé moznos¢ dziatania na rzecz
swojego celu wtedy jeszcze, kiedy przeciwnik utraci juz moznoS¢ dziatania na rzecz celu prze-
ciwnego®8. Chodzi wigc o wyczekiwanie na odpowiedni moment do zadania ostatecznego
ciosu, o posiadanie atutéw w momencie, gdy przeciwnik je utraci. Z dyrektywa ta scisle sa
zwiazane pojecia moznosci dziatania i momentu rozstrzygajacego. Moment rozstrzygajacy
to chwila, do ktorej moznos¢ czynu trwa i po ktorej nie trwa juz nadal®.

W odniesieniu do walki mamy dwa momenty rozstrzygajace. Jeden to chwila, przed kt6-
rej nadejsciem obiekt walki zalezy od czynéw obu przeciwnikéw i po ktérej przestaje juz za-
leze¢ przynajmniej od jednego z nich. Zwykle wéwczas ten drugi osiaga swoj cel, czyli zwy-
cigza. Lecz w ostateczny spos6b zwycigstwo jest okreslone dopiero z chwila, gdy i 6w
drugi wyzbyl si¢ swojej moznosci dziatania, a wigc gdy nastapit moment rozstrzygajacy ze
wzgledu na jego mozno$¢ czynu®. Regula ta przeniesiona na walke zbrojng oznacza ko-
nieczno$¢ gospodarowania wtasnymi sitami i Srodkami w taki sposéb, aby tego, co stanowi
o mozliwosci dziatania, uzy¢ we wiasciwym momencie, gdy przeciwnik juz wyczerpie swo-
je mozliwosci.

W sztuce wojennej czgsto wskazuje si¢ na warunki uzycia odwodéw. Wiasnie wtedy sto-
suje si¢ regule konstatacji: odwodu uzyj wéwczas, gdy przeciwnik uzyt swoich odwodow,
gdy jego uderzenie stabnie, gdy juz nie ma mozliwosci oddziatywania. Dziatanie takie wy-
maga od decydujacego cierpliwosci, wyczekiwania. Zdarzaty si¢ w wojnach przypadki kle-
ski tylko dlatego, ze sit uzyto zbyt weczesnie i tym samym pozbawiono si¢ mozliwosci reak-
cji, lub nie uzyto ich wcale z obawy, ze zostang utracone3!. Niewatpliwie regula ta jest
W znacznym stopniu powiazana z ryzykiem oraz zasada ekonomii sit i utrzymania zdolno-
$ci bojowej wojsk.

Potencjalizacja — istota tej dyrektywy wyraza si¢ w przekazie: w mysl jej wskazania po-
stepuje kazdy, kto zamiast osiqgac dany cel drogq danego czynu, osiqga tenZe cel, operujqc
moznosciq tego czynu bez realizowania tej moznosci’?. Forma potencjalizacji w walce jest
grozba. Zdaniem Kotarbiriskiego zagrozi¢ — to tyle, co dac poznac przeciwnikowi, rzetelnie
lub ztudnie (albo wytworzy¢ i daé poznad przeciwnikowi) sytuacje, polegajacq na tym, Ze je-
zeli nie wykona on pewnych dziatan, dla nas korzystnych, wowczas nastqpi zapewne nieko-
rzystny dlan obrot rzeczy, gorszy niz gdyby dziatania te wykonat. Rzecz jasna, Ze czestokro¢
groZba starczy za czyn. Nieprzyjaciela usuwa sie nieraz z zajmowanej przezen pozycji, nie
wywierajqc nan fizycznego nacisku, lecz np. drogq oskrzydlenia, a wiec zagrozenia naci-
skiem skutecznym, nawet samaq groZbq oskrzydlenia, czyli grozbq groZby33. Grozba stanowi
wazny czynnik uzyskania przewagi, zmusza bowiem przeciwnika do zaniechania dziatari al-
bo ostabia jego determinacje.

28 T, Kotarbifiski Z zagadnieri..., op.cit., s. 44.

29 |bidem, s. 42.

30 |bidem.

31 B. Szulc, J. Zielifiski, S. Sadowski, Prawa i reguty..., op.cit., s. 60.
32 T, Kotarbinski, Z zagadniefi..., op.cit., s. 45.

33 |bidem, s. 46.
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Kotarbinski dostrzega réwniez znakomita wlasnos¢ techniczng zagrozenia. Stosujac groz-
be, czyni si¢ zados¢ ogdlnej normie dziatania ekonomicznego, ktéra radzi, by ,,robiac jed-
no, robi¢ wiele”. Innymi stowy — za jednym zamachem osigga¢ wiele wynikéw, drogq jed-
nego czynu urzeczywistniac tqcznie kilka celow3*. W obliczu zagrozenia, zeby zniechecic¢
wroga do ataku, nalezy pokaza¢ mu, jakie potencjalnie moze odnies¢ szkody — twierdzi Sun
Tzu3. W warunkach dziatan zbrojnych potencjalizacja oznacza — w rezultacie — osiagnigcie
celu bez czynu (na przyktad ataku), ktéry musiatby nastapi¢ w kazdym innym przypadku.
Tego za$ nie da si¢ wykonac¢ bez zasady utrzymania zdolnosci bojowej wojsk.

Taktyka tak zwanego jezyczka u wagi — podstawe tej dyrektywy stanowi réwnowaga sit,
a o jej wartosci decyduje posiadanie potencjatu, ktéry moze przechyli¢ szalg zwycigstwa.
W walce sa to zwykle odwody. Ich uzycie bedzie wymagato przestrzegania zasady zacho-
wania zdolnosci bojowej i swobody dziatania.

Zwiekszanie procentu przewagi droga skrepowan réwnowaznych — dyrektywe te
Kotarbiniski scharakteryzowat w nastgpujacy sposob: pierwotng niktq stosunkowo nadwyz-
ke sit wytrawny komendant trzyma w odwodzie, gdy sity gtowne toczq morderczy boj z row-
nymi sitami nieprzyjaciela. Skoro po obu stronach szeregi bardzo juz — a rownomiernie —
stopniejq, rzuca wowcezas zachowang na ten moment rezerwe do rozstrzygajacego natarcia,
odnoszqc sukces niezawodny3°. Przez analogie, za S. Rola-Arciszewskim, mozna ja okresli¢
systemem Moltkego?’. Odzwierciedla on doktryng glebokiego uszykowania. Podstawowe jej
zatozenia polegaja na ruchu w kierunku przeciwnika, tak aby zmusi¢ go do reakcji.
Ubezpieczajac skrzydta, rozpozna¢ warunki uzycia sit gtéwnych, a nastgpnie uderzyé w je-
den punkt. W celu wykonania tego manewru wysytano sily, ktére miaty zwiaza¢ przeciwni-
ka walka i ostabi¢ go, a nastepnie nadwyzka sit uderzano na jego skrzydta i tyly, aby uzy-
skaé rozstrzygnigcie. Dzialanie takie bezwzglednie wymaga zasady przewagi, manewru
1 synergicznosci.

Dyrektywa zdobywania wiedzy o stronie przeciwnej i wprowadzania strony przeciw-
nej w blad - istote tej dyrektywy Kotarbiriski ujat nastepujaco: W ogdle, wszelki mistrz wal-
ki stara sie wiedzie¢ jak najwiecej i jak najlepiej o dokonanych i zamierzonych krokach prze-
ciwnika, z drugiej zas strony dba o to, by przeciwnik na temat jego wtasnych czynow
i zamiarow wiedziat jak najmniej, a to, co niby wie, wiedziat jak najgorzej*®. Podejscie to ko-
responduje z pogladami Sun Tzu, wedlug ktérego madrzy wiadcy i przebiegli dowddcy po-
konujq przeciwnikow i dokonujq wybitnych czynéw, poniewaz z wyprzedzeniem zdobywajq
wiedze o wrogu®. Ten chiniski mysliciel uwazal, ze wojna jest sztuka wprowadzania w btad*’,
a dziatania armii opierajq sie na podstepach*'. Wazna przy tym jest réwniez wiedza o woj-
skach wlasnych. Kfo zna wroga i zna siebie, temu nic nie grozi, chocby w stu bitwach. Kto

34 |bidem, s. 47.

35 Sun Tzu, Sztuka..., op.cit., s. 32.

36 1. Kotarbifiski, Z zagadnie..., op.cit., s. 50.

37 3. Rola-Arciszewski, Sztuka dowodzenia..., op.cit., s. 251-254.
38 T, Kotarbinski, Z zagadnieri..., op.cit., s. 51-52.

39 Sun Tzu, Sztuka..., op.cit., s. 80.

40 |bidem, s. 10.

41 |bidem, s. 39.
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Tabela. Dyrektywy walki a zasady sztuki wojenne;j.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A X X X X X
B X X X X X
C X X X X
D X X X X
E X X X
F X X
G X
H X X
| X X X
J X X X
Legenda:
A. Postulat swobody ruchéw 1. Przewaga
B. Rozpraszanie sit strony przeciwnej 2. Celowos¢ dziatania
C. Koncentracja, koordynacja, organizacja 3. Ekonomia sit
D. Wyréznianie cztonow wyjatkowo uzalezniajgcych w catoSciach wyzszego rzedu | 4. Zaskoczenie
E. Zasada antycypacji 5. Inicjatywa
F. Reguta kunktatoréw 6. Manewr
G. Potencjalizacja 7. Synergicznosé
H. Taktyka tzw. jezyczka u wagi 8. Zachowanie
|. Zwiekszenie procentu przewagi drogg skrepowan rownowaznych zdolnosci bojowej
J. Dyrektywa zdobywania wiedzy o stronie przeciwnej i wprowadzania strony 9. Prostota
przeciwnej w btad 10. Swoboda dziatania

Zrédto: Opracowanie wiasne autora.

nie zna wroga, a zna siebie, czasami odnosi zwyciestwo, a czasami ponosi kleske. Kto nie
zna wroga ani siebie, nieuchronnie ponosi kleskq w kazdej walce*>. Wtadystaw Sikorski utoz-
samia zaskoczenie z niespodzianka. Rozr6znia niespodzianki strategiczne (utrzymanie w ta-
jemnicy przygotowan ofensywnych), taktyczne (polegajace na ukryciu podstawy wyjscio-
wej, dnia i godziny rozpoczecia dziatan) oraz techniczne (réwnoznaczne z zastosowaniem
na polu bitwy srodkéw walki dotychczas nieznanych przeciwnikowi)*.

W kontekscie tego dyrektywe te mozna sprowadzi¢ do dwdch zasadniczych koniecznosci.
Pierwsza dotyczy wszelkich walk i wyrazi¢ ja mozna w regule: im wigcej danych o przeciw-

42 |bidem, s. 21.
43 W, Sikorski, Przyszta wojna, Warszawa 1984, s. 224.
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niku, tym wigksze mozliwosci zwycigstwa. Druga reguta za$ sprowadzona moze by¢ do za-
skoczenia (wprowadzenie w btad przez rézne odmiany maskowania réwniez stanowi
o zaskoczeniu). Im wigksze jest zaskoczenie przeciwnika, tym wigksza szansa na zwycig-
stwo*. Mozna je uzyskac tylko przez rzetelna informacje o przeciwniku i jednoczesne wpro-
wadzanie w btad co do naszych sit i zamiaréw. Dyrektywa zdobywania wiedzy o stronie
przeciwnej i wprowadzania strony przeciwnej w btad pozostaje w relacji, jak wynika z ana-
lizy, z zasadg inicjatywy, zaskoczenia i przewagi.

Relacje migdzy dyrektywami ogdlnej teorii walki a zasadami sztuki wojennej zostaty
zilustrowane w tabeli.

Whioski

1. Zasadnicza réznica migdzy dyrektywami a zasadami polega na ogdlnosci twierdzen
T. Kotarbinskiego zwiazanych z postrzeganiem walki w ujeciu prakseologicznym. Walka
z prakseologicznego punktu widzenia jest pojeciem szerszym niz walka (walka zbrojna) ro-
zumiana w kategoriach sztuki wojenne;.

2. Najwicksze znaczenie dla skutecznego dziatania (z prakseologicznego punktu widze-
nia) ma zasada przewagi, manewru i zasada zachowania zdolnosci bojowej wojsk, a najmniej-
sze — zasada zaskoczenia® i celowosci.

3. Praktyczng wartos$¢ potwierdzaja zasady ekonomii sit i swobody dziatania, ktére wcho-
dza niejako do kanonu wszelkich zestawieni dokonywanych przez teoretykéw i praktykéw

wojskowych.
4. Dyrektywy walki stanowia swoisty ,,przepis uzycia” sil, zapewniaja duze prawdopodo-
bienstwo osiagnigcia celu walki (zwycigstwa). |

44 B, Szulc, J. Zielifiski, S. Sadowski, Prawa i reguly..., op.cit., s. 61.
45 Na stabnaca role zaskoczenia w sztuce wojennej wskazuje takze F. Skibinski; vide: idem, Rozwazania o sztuce...,
op.cit., s. 451.
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pptk dr
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Autor publikacji
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— prognoza charakteru dziatan

w perspektywie potowy XXI wieku

Dyskusje nad przyszta rolg wojska i charakterem operacji w okresie statego zagro-
Zenia ze strony aktoréw niepanstwowych oraz niekonwencjonalnego przeciwnika
skfaniaja do préby zidentyfikowania zasadniczych trendéw w sitach zbrojnych wy-
branych mocarstw. Charakter wspétczesnych konfliktéw zbrojnych ulega zmianie.
Wptywa na to wiele czynnikow, miedzy innymi rozw6j technologiczny oraz przyjecie
zatozenia, ze przyszte konflikty zbrojne bedg prowadzone ponizej progu wojny.

Autor prezentuje wnioski dotyczace kierunkow zmian charakteru przysztych ope-
racji. Analiza publikacji poswieconych czotowym graczom wspodtczesnego Srodowi-
ska bezpieczenstwa, do ktérych zalicza sie Stany Zjednoczone, Chiny, Indie, Izrael
i Rosje, pozwala wskazac idee, ktére moga uksztattowaé mys| operacyjnag poczat-
ku XXI wieku. Wyniki dociekan autor przedstawia w formie wnioskow i uogélnien.
Poszukuje rowniez odpowiedzi na pytanie, w jaki sposéb rozwéj technologiczny wpty-
nie na prowadzenie operacji.

konflikt zbrojny, operacja, sity zbrojne, aktorzy niepaistwowi, targeting

harakter wspétczesnych konfliktéw zbrojnych ulega zmianie.

Dyskusje o przysztej roli sit zbrojnych oraz charakterze operacji

tocza si¢ w okresie stalego zagrozenia ze strony aktoréw niepan-
stwowych oraz przeciwnika prowadzacego dziatania w sposéb niekon-
wencjonalny. Sktania to do podjecia préby zidentyfikowania trendéw
dominujacych w sitach zbrojnych wybranych mocarstw. Sposréd czyn-
nikéw determinujacych nature konfliktéw dwa nalezy uznac za zasad-
nicze. Pierwszy to rozwoj technologiczny pozwalajacy na zwigkszenie
zdolnosci precyzyjnych uderzeri oraz mozliwosci powiazanych z nimi
systeméw C4ISR (dowodzenia, kontroli, tacznosci, komputerowych, wy-
wiadu, obserwacji i rozpoznania), drugi natomiast to przyjecie zatoze-
nia, ze przyszte konflikty zbrojne bgda prowadzone ponizej progu woj-
ny. Koszty utrzymania duzych konwencjonalnych sit rosna, czgstotliwos¢
wystepowania konfliktéw o duzej skali za§ maleje. Dlatego wigkszos¢
panstw, zwlaszcza we wzajemnie powiazanym Swiecie, jest zaniepoko-
jona negatywnymi skutkami przewlektych konfliktéw. Przyktad Rosji,
ktéra odczuwa spadek wartosci rubla od czasu kryzysu na Ukrainie, oraz
Gruzji, z ktérej odptynat kapital w czasie konfliktu w 2008 roku, poka-

Kwartalnik Bellona 2/2016



Przyszty wymiar operacji

Zuja, Ze zagraniczni inwestorzy obawiaja si¢ wojny. W wyniku presji dyplomatycznej i prze-
pltywéw finansowych kazdy aktor poszukujacy czysto militarnego rozwiazania problemu
musi si¢ liczy¢ z drastycznym spadkiem przychodéw finansowych. W takim §wiecie rywa-
lizacja i militarne spory nie zanikaja. Przeciwnie, pojawiaja si¢ bodZce do politycznej gry,
wywierania presji na przeciwnika i przygotowan do krétkich operacji prowadzonych przez
male zespoty wielonarodowych potaczonych rodzajéw sit zbrojnych badz tak zwanych za-
stepczych ugrupowan paramilitarnych (proxies)!.

Zmiany koncepcyjne w prowadzeniu operacji XXI wieku

W zwiazku z nowymi uwarunkowaniami eksperci i teoretycy wojskowi opracowuja nowe
koncepcje, w ktérych odchodza od zmasowanych sit na korzys¢ szybkosci i manewru we
wszystkich domenach. Czy moze to wptynac¢ na stworzenie nowej teorii zwycigstwa?2. Sposréd
proponowanych podziatéw i kategorii wojen najprosciej jest wyr6zni¢ dwie zasadniczo réz-
ne specyfikacje. Pierwsza dotyczy wojen toczonych migdzy podmiotami pafnstwowymi
(wojny/konflikty miedzypanstwowe), druga — dziatai z zaangazowaniem podmiotéw nie-
panstwowych (wojny/konflikty wewnatrzparnstwowe). Dziatania drugiej kategorii stanowia du-
ze wyzwanie dla paristwa majacego konwencjonalne sity militarne, musza one bowiem wal-
czy¢ z przeciwnikiem niekonwencjonalnym (grupy rebelianckie, zastepcze sily paramilitarne)’.
Problemy, z jakimi borykaty si¢ wojska sojusznicze i koalicyjne w walce z grupami rebelianc-
kimi w Iraku i Afganistanie, a wczesniej w Somalii, wykazaly, ze sity konwencjonalne opty-
malnie skonfigurowane do walki z przeciwnikiem konwencjonalnym z trudno$cia radza sobie
z elementami nieregularnymi. Zagrozenia nieregularne nie sa czyms$ nowym, ale mozliwosci
tych elementéw w ostatnich latach znacznie si¢ zwigkszyly i obecnie bardziej wiarygodnie za-
grazajg om oraz stabilnosci systemu migdzynarodowego*. Konieczne sa wigc zasadnicze zmia-
ny sposobu postrzegania przez nowoczesne pafstwa wojny z przeciwnikiem niekonwencjonal-
nym?. Wprowadzenie radykalnych zmian w tak duzych i zhierarchizowanych organizacjach jak
wojsko jest jednak procesem skomplikowanym i czasochtonnymo®.

Zmartwieniem planistéw wojskowych wydaje si¢ wskazanie, w jakim stopniu strategia jest
powiazana z dziataniami na poziomie operacyjnym i taktycznym. Wybdr odpowiedniej stra-
tegii w dzialaniach przeciwrebelianckich wymaga wtasciwego zaadaptowania podstawowej

1 B. Jensen, Small Forces and Crisis Management, ,Parameters” 2015 Vol. 45 No.1, s. 119.

2 Terminu ,teoria zwyciestwa” pierwszy uzyt S. Rosen, chociaz koncepcja ta jest blisko powigzana z wieloma aspektami
klasycznej teorii organizacji. Vide: S. Rosen, Winning the Next War: Innovation and the Modern Military, Ithaca: Cornell Uni-
versity Press, 1991, s. 19-20. Terminu tego uzywa réwniez: D. Adamsky, The Culture of Military Innovation: The Impact of
Cultural Factors on the Revolution in Military Affairs in Russia, the US, and Israel, Pal Alto: Stanford University Press, 2010,
s. 21,

3 R. Taber, War of the flea: The classic study of guerrilla warfare, Washington 2002, s. 19; M. van Creveld, The transfor-
mation of war: The most radical reinterpretation of War since Clausewitz, New York 1991, s. 226.

4 R. Bunker, Networks, terrorism and global insurgency, New York Routledges, 2005 s. 21; M. van Creveld, The transfor-
mation of war..., op.cit., s. 192.

5 Bunker, Networks, terrorism...op.cit., s. 9.

6 P. Nutt, R. Backoff, Strategic management of public and third sector organizations, San Francisco 1999, s. 192.
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teorii zwycigstwa, ktéra jest wlasciwa dla danego §rodowiska oraz istniejacych w nim wa-
runkéw. Gordon McCormick twierdzi, ze w srodowisku tego rodzaju dziatari wlasciwy wy-
bor strategii czgsto wynika z odmiennej teorii zwycigstwa w dziataniach niekonwencjonal-
nych. Uczeni, miedzy innymi John Nagl, potwierdzaja te tez¢ i odwotuja si¢ do podejscia
posredniego (podejscie zorientowane na ludno$¢) jako niezbednej strategii zwycigstwa w dzia-
taniach przeciwrebelianckich’.

Wobec takiego wyzwania paristwa, koalicje i sojusze planuja uzycie mniejszych i nowo-
czesnych formacji bojowych, sygnalizujac w ten sposéb zdolnos¢ do uzyskania przewagi
w konflikcie oraz do prowadzenia i zwycigzania krétkich wojen z uzyciem wojsk regular-
nych badZ z wykorzystaniem zastgpczych sit paramilitarnych (proxies).

Po zakoniczeniu zimnej wojny teoretycy i praktycy poszukiwali wtasciwej definicji cha-
rakteru tego, co byly szef wojsk ladowych Stanéw Zjednoczonych generat Gordon Sullivan
nazywat ,,postindustrialnymi dziataniami bojowymi”8. Na podstawie przebiegu i ztozonosci
konfliktéw w zachodniej Afryce i na Batkanach poczatku lat dziewigédziesiatych ubiegte-
go wieku Robert Kaplan stwierdzil, ze zerwano ze starym porzadkiem i wkroczono w nowa
er¢ walk — walk definiowanych przez rywalizacjg o bogactwa naturalne, pandemig, urbani-
zacje, zmiany demograficzne i upadek paristwa®. Brytyjski generat Rupert Anthony Smith
sugerowat, ze wspolczesne wojny odzwierciedlaja zmiang z paradygmatu wojny industrial-
nej do paradygmatu wojny wsrdd spoteczenistw!?. W wojnie industrialnej sita militarna by-
fa, zdaniem generata, uzyteczna w sposéb totalny. Teoria zwycigstwa polegata na zmasowa-
nej mobilizacji spoteczenistwa do pobicia sit zbrojnych wrogiego paristwa — konwencjonalne
sity militarne powiazane z jasnymi celami politycznymi. Po zimnej wojnie zaczat si¢ ksztal-
towacé nowy paradygmat — wojna wsréd spoleczenstw. W tym przypadku teoria zwycigstwa
odeszta od masowych armii dazacych do decydujacego zwycigstwa na jasno zdefiniowanym
polu walki (obszarze operacji) do testu woli migdzy rywalizujaca ludnoscia. Sity militarne
nie byly juz decydujace. Tworzyty bardziej warunki do dlugoterminowego rozwiazania kon-
fliktu, koncepcji ujgtej w obecnej doktrynie wojsk ladowych Stanéw Zjednoczonych!!.
Opierajac si¢ na marksistowskiej koncepcji sposobéw produkeji, Mary Kaldor przyjmuje te-
z¢ 0 nowym sposobie prowadzenia operacji, 0 umigdzynarodowieniu wewnatrzpaistwowej
tozsamosci konfliktéw przez globalizacje, co sprzyja rozwojowi nielegalnych sieci (powia-
zan) ekonomicznych oraz taktyki partyzanckiej!'?. Podobnie jak Kaldor, William Lind

7 J. Nagl, U.S. Army and Marine Corps Counterinsurgency Field Manual 2007, s. 28; D. Galula, Counterinsurgency
warfare: Theory and practice, Westport, Greenwood Publishing Group, 20086, s. 50.

8 Generat Gordon Sullivan po raz pierwszy uzyt tego terminu w 1992 r. w wystapieniu podczas Land Warfare Forum.

9 R. Kaplan, The Coming Anarchy: How Scarcity, Crime, Overpopulation, Tribalism, and Disease are Rapidly Destroying the
Social Fabric of Our Planet, ,The Atlantic”, February 1994; R. Kaplan, The Coming Anarchy: Shattering the Dreams of the
Post-Cold War, New York 2001.

10 R. Smith, The Utility of Force: The Art of War in the Modern World, New York 2008.

11 ynified Land Operations calls for INSERT (enabling conflict resolution). US Department of the Army, Unified Land Op-
erations, ADRP 3-0, Washington, DC: US Department of the Army, May 2014.

12 M. Kaldor, Old and New Wars: Organized Violence in a Global World, Stanford University Press, 1999. Przeglad literatu-
ry dotyczacej tzw. nowych wojen: M. Shaw, The Contemporary Mode of Warfare, M. Kaldor, Theory of New Wars, ,Review
of International Political Economy” 2000 Vol.7 Issue 1, s. 171-180; M. Kaldor, In Defence of New Wars, ,Stability: Inter-
national Journal of Security and Development”2013 Vol. 2 No. 1, s. 4.
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i Thomas Hammes wskazuja na rozpoznawalne generacje dziatain bojowych bezposrednio
powiazane ze znaczacymi zmianami technologicznymi. Wspélczesna operacja nalezy do
czwartej generacji, ktorej celem jest wymuszenie okreslonego zachowania na przeciwniku
przez uzycie wszystkich dostepnych sieci (spotecznej, ekonomicznej i politycznej)!3. Jak za-
obserwowano w dziataniach Rosji na Krymie w 2014 roku, tego rodzaju konflikty moga sta-
nowi¢ hybrydowa mieszanke zdolnosci konwencjonalnych i dziatar nieregularnych prowa-
dzonych przez zastgpcze sity paramilitarne (proxies)'4.

Na podstawie analizy najnowszej literatury przedmiotu mozna zdefiniowac ogdlne trendy
w charakterze przysztych operacji:

1. Mimo zasadniczych réznic zadan, mandatéw oraz zagrozen zewngtrznych aktorzy po-
wigzani ze Srodowiskiem bezpieczenstwa wskazuja na preferowanie mniejszych nowocze-
snych sit potaczonych.

2. W zwiazku z duzym stopniem nieprzewidywalnosci srodowiska operacyjnego przy-
sztych dzialari generowanie sit bedzie wymagato wigkszej elastycznosci, nie zas tworzenia
wielu ewentualnych planéw dziatania. W opinii ekspertéw przyjecie zatozenia o wystarcza-
jacym limicie czasu na zaplanowanie operacji lub dziatan oraz o dostatecznym standardo-
wym pakiecie sit jest dos¢ niebezpieczne. Sily zbrojne czasu pokoju musza by¢ organizowa-
ne z mysla o zwigkszeniu ich mozliwosci reagowania.

3. Panistwa eksperymentuja z mniejszymi formacjami sit potaczonych ré6znych domen (po-
wietrze, morze, lad, cyberprzestrzen) przygotowanymi do prowadzenia dziataii w krétkich
i intensywnych konfliktach.

4. Coraz wigcej panstw wykorzystuje zast¢pcze paramilitarne ugrupowania zbrojne (pro-
xies armed forces) o duzych zdolnosciach bojowych, pozwalajacych na osiaganie wtasnych
interesow.

5. Rozprzestrzenianie broni precyzyjnej, wzrastajace koszty oraz systemowe ograniczenia
prowadzenia wojen i gtéwnych operacji powoduja, ze wojskowi zmieniajg sposéb podejscia
do sztuki operacyjnej t przygotowania do przysztych konwencjonalnych konfliktéw.

6. Koszty utrzymania zmasowanych formacji ladowych sa coraz wyzsze, ich przydatnosé
zas$ jest coraz zmniejsza. Wojskowi planisci sposobéw na zwycigstwo upatruja w zwigksze-
niu szybkosci dziatania oraz uzyskaniu zaskoczenia, a takze w popieraniu decyzji, ktére mo-
ga zapobiec eskalacji dziataii w kosztowna wojng lub dtugotrwatq operacje.

7. Pojawia si¢ konflikt konwencjonalny o nowoczesnym charakterze. Prowadzone ¢wicze-
nia, rozwijane koncepcje oraz zaméwienia wskazuja na nowy sposéb prowadzenia operacji.
Coraz wigksze mozliwosci razenia, taiisze technologie oraz ograniczenia ekonomiczne i dy-
plomatyczne przyczynity si¢ do trwalej zmiany dotychczasowej koncepcji wojny konwen-
cjonalnej z udziatem duzych liczebnie sil. Zmiana ta polega na rozmieszczaniu mniejszych
sit majacych zdolnosci we wszystkich domenach.

8. Obecnie duze znaczenie przypisuje si¢ czynnikowi czasu. Chodzi o szybkos¢ reakcji
kosztem czynnika sily wyrazonego zmasowaniem i liczba wojsk. Szybkos¢ reakcji zalezy

13 T.X. Hammes, The Sling and the Stone: On War in the 21st Century, New York 2006.
14 Yznanym ekspertem w dziedzinie wojny hybrydowej jest Frank Hoffman, vide: F. Hoffman, J. Mattis, Future Warfare: The
Rise of Hybrid Wars, ,Proceedings” 2005 Vol. 132 No. 11, s. 18-19.
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od informacji. To dzigki niej mozliwe staje si¢ uzyskanie krétkoterminowej, przyttaczajacej
przewagi w manewrze we wszystkich domenach.

9. Coraz czgsciej dziatania zbrojne bazuja na sile militarnej, ktéra jest bezposrednio stoso-
wana przeciwko raczej pojedynczym walczacym anizeli formacjom wojskowym. Te targeted
killings sa by¢ moze najbardziej jaskrawym przyktadem indywidualizacji dziatai zbrojnych,
zwlaszcza z punktu widzenia dowddcy operacyjnego, ktéry rutynowo analizuje i aprobuje ude-
rzenia przeciwko zdefiniowanym celom zywym — zjawisku bez precedensu w historii.

10. Indywidualizacja operacji jest intensyfikowana przez innowacje technologiczne wpro-
wadzone w ostatniej dekadzie, tacznie z postgpem w takich dziedzinach jak trwata inwigi-
lacja, wywiad tozsamosciowy (Identity Intelligence — 12), precyzyjne uderzenia (targeting),
analiza danych, biometryka i kryminalistyka.

Czy wymienione kierunki dostosowywania si¢ do przewidywanych konfliktéw beda do-
tyczyly tylko mocarstw, czy w prosty sposéb beda okreslaty glebsze zmiany i wskazywaty
nowe wzorce innym panistwom?

W Stanach Zjednoczonych za historyczna podstaweg preferowania mniejszych, potaczo-
nych, precyzyjnych sil uwaza si¢ koncepcje operacji powstrzymujacych!s oraz radziecka
mysl operacyjna. Eksperymenty, ktére zapoczatkowano w Wietnamie w latach siedemdzie-
siatych ubieglego wieku, a nastgpnie doswiadczenia pod nazwa ,,Atakujaca fala” (Assault
Breaker) prowadzone przez Agencje Zaawansowanych Projektéw Obronnych (Defense
Advanced Research Projects Agency — DARPA)!6, daty poczatek koncepcji nazywanej zin-
tegrowang siecig uderzen bojowych (integrated battle network of strike) oraz wprowadzity
do uzytku srodki z obszaru C4ISR!7. Inicjatywy te spowodowaly, ze radzieccy eksperci woj-
skowi rozpoczgli prace teoretyczne nad ,.kompleksem dziatari rozpoznawczo-uderzenio-
wych”, majace na celu zapewnienie amunicji konwencjonalnej podobnych skutkéw razenia
jak bron nuklearna!8. W czasie wojny w Zatoce Perskiej w latach 1990-1991 oraz podczas

15 7godnie z przyjeta w Stanach Zjednoczonych strategia powstrzymywania.

16 przeksztatcona w 1972 r. z ARPA. W latach 1958-1972 i 1993-1996 pod nazwa Advanced Research Projects Agen-
cy - ARPA (Agencja Zaawansowanych Projektow Badawczych) - amerykariska agencja rzadowa zajmujgca sie rozwojem
technologii wojskowych, dziatajgca w strukturach Departamentu Obrony. W 1967 r. na zlecenie Departamentu Obrony roz-
poczeta projekt budowy zdecentralizowanej sieci komputerowej, ktérg p6zniej nazwano ARPANET i ktéra zapoczatkowata
rozwdj Internetu. Na poczatku lat 70. XX w. DARPA wspdtfinansowata opracowanie zestawu protokotéw TCP/IP. DARPA ni-
gdy nie prowadzita badan samodzielnie, zajmowata sie finansowaniem wyzszych uczelni, instytucji komercyjnych i innych
organizacji (non-profit). W 1981 r. DARPA zatozyta grupe ekspertow ICCB (Internet Configuration Control Board), ktéra mia-
ta za zadanie zarzadzanie przebiegiem prac badawczych prowadzonych w zwigzku z siecia Internet.

17 command, Control, Communication, Computers, Intelligence, Surveillance, Recconnaissance.

18 \y 1992 r. Biuro Oceny Sieci (ONA) oraz Biuro Sekretarza Obrony rozpoczely prace nad ocena rewolucji wojskowo-tech-
nicznej (MTR), ktérej spodziewano sie pod koniec XX w. Radzieccy teoretycy wojskowi od potowy lat 70. ubiegtego wieku
dyskutowali nad mozliwo$cig pojawienia sie trzeciej rewolucji XX w. w sprawach wojskowych RMA. W ocenie MTR przygoto-
wanej przez pptk. Andrzeja F. Krepinewicza poszukiwano potwierdzania hipotezy, ze sowieccy teoretycy mieli racje, gdy
przewidywali, ze postep w amunicji precyzyjnej, czujnikach i skomputeryzowanych systemach dowodzenia i kontroli (C2)
przyniesie zasadnicze zmiany w prowadzeniu wojny. W 1984 r. marszatek Nikotaj Ogarkow, szef Sztabu Generalnego, stwier-
dzit, ze te zmiany w nienuklearnych Srodkach razenia pozwalaja znacznie zwigkszy¢ destrukcyjny potencjat broni konwen-
cjonalnej, zblizajg ja bowiem pod wzgledem skutecznosci do broni masowego razenia. Sowieci wprowadzili termin ,kom-
pleks rozpoznawczo-uderzeniowy” w celu opisania integracji uderzen z pociskami kierowanymi oraz automatycznymi sys-
temami dowodzenia i kontroli.
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operacji w Kosowie w 1999 roku Stany Zjednoczone uzyly réznego rodzaju sSrodkéw pre-
cyzyjnego razenia oraz ISR (Intelligence, Surveillance, Reconnaissance) w kierunku, kté-
ry rosyjski general Wiadimir Slipoczenko okreslit jako dziatania bojowe szdstej generacji'®.
Obecnie sie¢ ta umozliwia wykonywanie zadan w zakresie od uderzeni globalnych do roz-
proszonych dziatain ISR?.

Chiny i Rosja maja ogromne zdolnosci uderzen bronia precyzyjna oraz srodkéw ISR?!.
Z obawy przed tymi prawie réwnymi zdolnosciami amerykanski potaczony sztab podjat pra-
ce nad koncepcjami i systemami, ktére bytyby zdolne przeciwstawic si¢ przysztym zagroze-
niom i ktérych mozna bytoby uzyé podczas potencjalnych operacji oraz do projekc;ji sity
przez Stany Zjednoczone??.

W nowej koncepcji amerykanskich sit ladowych dotyczacej prowadzenia przysztych ope-
racji, nazwanej Zwyciestwo w ztoZzonym swiecie (Win in a Complex World), méwi si¢ o ma-
newrze ekspedycyjnym (expeditionary maneuver) i potaczonych rodzajach broni (joint com-
bined arms), stawiajac przeciwnikéw i adwersarzy przed réznego rodzaju dylematami
operacyjnymi?. W koncepcji podkresla si¢ znaczenie powiazanych jednoczesnych dziatai
w wielu domenach oraz rozwijania zrozumienia sytuacyjnego (situational understanding)
z zachowaniem zdolnosci do szybkiej koncentracji?.

Szef sztabu wojsk ladowych naciska na stworzenie profesjonalnych wojsk, ktore bedq
zdolne do zapewnienia ekspedycyjnej, decydujqcej sity dostosowanej do skali realizowa-
nych zadan®. Przy wykorzystaniu regionalnie powiazanych sit (Regionally Alligned Forces
— RAF), dziatajacych w globalnej sieci sit ladowych, mozliwe bedzie uzyskanie przez nie
Swiadomosci sytuacyjnej (situational awareness) i wejscie do dziatan w okreslonych miej-
scach z uzyskaniem przytlaczajacej zdolnosci (capability overmatch)?¢. Zgodnie z koncep-
cja operacyjna wojsk ladowych (Army Operating Concept — AOC), aby utrzymac znacza-
ca przewagg, sity potaczone beda musiaty taczyé technologie i integrowac wysitki we
wszystkich domenach?’.

Idea wykorzystania szybkosci i manewru w wielu domenach w celu destabilizowania prze-
ciwnika majacego przewage liczebng stanowi gléwny punkt doktryny Korpusu Piechoty
Morskiej?8. W nowej koncepcji operacyjnej Korpusu Expeditionary Force 21 wskazuje si¢
na mniejsze specjalnego przeznaczenia powietrzno-ladowe sity zadaniowe Korpusu Piechoty

19, Kipp, Russian Sixth Generation Warfare and Recent Developments, ,Eurasia Daily Monitor” 2012 Vol. 9 Issue 17, s. 26.
20 yderzenia w skali globalnej (global strike) oraz rozszerzone dziatania ISR stanowig czesé doktryny USAF, vide:
https://doctrine.af.mil/.

21 |pidem, s. 13-15.

22ys Joint Chiefs of Staff, Joint Operational Access Concept, Washington, US Joint Chiefs of Staff 2012.

23S Army Training and Doctrine Command, The US Army Operating Concept: Win in a Complex World, TRADOC Pamphlet
525-3-1, Fort Eustis: US Army Training and Doctrine Command, October 2014, s. iii.

24 |bidem.

25 R. Odierno, The US Army: Trusted Professionals for the Nation, ,Army” October 2014, s. 23.

26 D, Perkins, Army Operating Concept: Delivering the Future, Army October 2014, s. 65.

27 |bidem, s. 65.

28s Marine Corps, Warfighting, MCDP 1, Quantico, US Marine Corps, 1997, vide: T. Terriff, Innovate or Die: Organization-
al Culture and the Origins of Maneuver Warfare in the United States Marine Corps, ,Journal of Strategic Studies” 2006
Vol. 29 No. 3, s. 123.
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Morskiej dziatajace z réznego rodzaju okregtéw, w tym panstw partnerskich?. Sity te, zdol-
ne do dopasowywania si¢ do zadan, bgdzie mozna rozmieszczaé wezesniej, tak by mogty
one szybko reagowaé na rozwijajacy si¢ kryzys i wykonywac swoje zadania, od ewakuacji
ambasady do rozmieszczenia sit na obszarze operacji i powstrzymania agresji. Korpus
Piechoty Morskiej rozpoznaje réwniez nowego rodzaju dziatania, nazwane Distributed STOVL
(short take off, vertical land) Operations — DSO, koncepcji, ktéra przewiduje uzycie samo-
lotéw F-35B, aktywizujacej zmiane sieci lotnisk ekspedycyjnych, taktycznych stref ladowari
oraz wysunietych punktow uzbrojenia i tankowania z zamiarem utrudniania przeciwnikowi
rozwiqzan w zakresie prowadzenia targetingu.

Réwniez amerykariskie sity powietrzne i marynarka sprawdzaja sposoby wykorzystania
elastycznych zestawéw uderzeniowych o potencjale majacym przytloczy¢ przeciwnika we
wszystkich domenach. Marynarka wojenna prowadzi badania nad koncepcja ,,rozdzielnej
$Smiertelnosci” (distributed lethality), ktéra przewiduje uzycie rozproszonych formacji
(dispersed formations), grup wykonujacych zadania polegajace na schwytaniu i unieszko-
dliwieniu celéw (hunter-killer surface action groups)3'. Autorzy koncepcji przewiduja, ze
formacje te w wielu domenach w wigkszym stopniu zintegruja si¢ z Korpusem Piechoty
Morskiej w celu zapewnienia ciqgtej obecnosci, ktéra wptynie na kontrole zdarzen na
morzu oraz obszarach przybrzeinych przy zastosowaniu odpowiednich zdolnosci przeciw
witasciwym celom z punktu widzenia dowddcy sit potqczonych3?.

Amerykanskie dowddztwo na Pacyfik testuje koncepcje bitwy powietrzno-morskiej (Air
Sea Battle), obecnie nazywana potaczona koncepcja wejscia i manewru w globalnych ob-
szarach (Joint Concept for Access and Maneuver in the Global Commons — JAM-GC).
Sprawdzano ja w trakcie ¢wiczen ,,Valiant Shield 2014”, ktére prowadzono jednoczesnie
W powietrzu, na morzu i w cyberprzestrzeni z wykorzystaniem Srodkéw powietrznych sta-
cjonujacych na ladzie oraz na lotniskowcach33.

Réwniez sity powietrzne prowadza seri¢ ¢wiczefh majacych na celu potwierdzenie stusz-
nosci koncepcji Szybki ptak drapiezny (Rapid Raptor). Testuja szybkie rozmieszczenie jed-
nostek samolotéw F-22 z zapleczem personalnym i logistycznym dostarczanym do sojusz-
niczych baz lotniczych przez samoloty C-1734.

Przez ostatnie 15 lat sity powietrzne rozwijaty takze koncepcje przysztosciowych zdolno-
sci (leap ahead capabilities) na potrzeby dziatari oddalonych i rozproszonych. W tym celu
uzywaja zdalnie sterowanych statkéw powietrznych (Remotely Piloted Aircraft — RPA) jako
wsparcia dziatan sit zadaniowych potaczonych sit specjalnych (Joint Special Forces Task

29 ys Marine Corps, Expeditionary Force 21, Washington DC, US Marine Corps, March 2014, s. 2.

30 M. Malenic, USMC Drafts Key F-35B Operational Concept, Jane’s 360, http://www.janes.com/article/38269/usmc-
drafts-key-f-35b-operational-concept [dostep: maj 2014].

31 T. Rowden, P. Gumataoto, Distributed Lethality, ,Proceedings” 2015 Vol. 14, No. 1, s. 37.

32 |bidem, s. 41.

33 B. McCarthy, Valiant Shield 2014 Comes to Successful End, Pacific Air Forces [online], 23.09.2014, http://www.pacaf.
af.mil/news/story.asp?id=123425856 [dostep: listopad 2015].

34 USAF Airmen Evaluate Rapid Raptor Concept in Guam, airforce-technology [online], 5.12.2014, http://www.airforce-tech-
nology.com/news/newsusaf-airmen-evaluate-rapid-raptor-concept-in-guam-4460735 [dostep: styczen 2015].
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Forces) oraz konwencjonalnych jednostek wojsk ladowych. Choé czgs¢ przedstawionych
systeméw i koncepcji, z szybkim rozmieszczeniem i rajdami powietrznodesantowymi, nie
nalezy do nowych, to jednak ich innowacyjnos¢ polega na tym, ze obecnie sa przewidywa-
ne do dziatan na nizszych szczeblach i w nowym kontekscie.

Inne mocarstwa daza do uzyskania we wszystkich domenach podobnych zdolnosci jak
Stany Zjednoczone. W sitach zbrojnych Chin i Indii panuje przekonanie, ze przyszite opera-
cje beda miaty charakter dziatan szybkich i ograniczonych, prowadzonych przez profesjo-
nalne formacje wojskowe o duzych zdolnosciach. Od p6Znych lat dziewigc¢dziesiatych ubie-
glego wieku chifiscy planiSci wojskowi opracowywali koncepcje¢ lokalnych wojen
prowadzonych przez elitarne wojska, ktére uderzaja pierwsze i daza do szybkiego zwycig-
stwa®’. Bazujac na wytycznych Jiang Zimina z 2002 roku wydanych zotnierzom Chiriskiej
Armii Ludowo-Wyzwoleniczej (Chinese People’s Liberation Army — PLA), w celu uzyska-
nia szybkiego i decydujacego zwycigstwa w warunkach tzw. zinformatyzowanych dziatai
bojowych przyjeto w kazdym rodzaju chiriskich sit zbrojnych agresywne plany moderniza-
cyjne?. Wedtug wczesniejszych studiéw prowadzonych przez Chiniska Armi¢ Ludowo-
Wyzwolencza dotyczacych wysoko utechnicznionego pola walki, unicestwienie zasadniczych
sit przeciwnika nie jest juz mozliwe przez proste zwiekszenie liczby wojsk, samolotow, czot-
gow i srodkow artyleryjskich®. General Zhang Shiping, zastepca dyrektora Instytutu Teorii
Wojny i Studiéw Strategicznych Akademii Nauk Wojskowych (War Theory and Strategic
Studies at Academy of Military Science), zdefiniowat te reformy jako transformacje z me-
chanizacji do informatyzacji [ ...] zwzorca obronnego do wzorca ofensywnego*®. Obserwatorzy
oceniaja te reformy jako przejscie z wojen na wyniszczenie, a wigc wojen pozycyjnych, do
szybkich i krétkich oraz zmiany nacisku z operacji obronnych na operacje ofensywne.

Wykorzystujac doswiadczeniach zdobyte w konflikcie z Pakistanem w 2001 roku oraz wy-
sitki w réwnowazeniu przewagi Chin, Indie testuja dziatanie zintegrowanych grup bojowych
oraz formacji zdolnych do prowadzenia krétkich i szybkich atakéw w dziataniach ponizej
progu wojny*!. Od 2004 indyjskie kregi zwiazane z obronnoscia debatuja nad poziomem za-

35 vide: C. Lemay Center, Annex 3-30: Reachback and Distributed Operations, Air Force Doctrine [online], 7.11.2014,
https://doctrine.af.mil/download.jsp?filename=3-30-D09-C2-Distributed-vs-Split-Ops.pdf [dostep: grudzien 2014].-

36 W przypadku tego podejscia uwaga skupia sie na konflikcie o charakterze konwencjonalnym. Nie dotyczy to wojny hy-
brydowej oraz nie odnosi sie do dziatan rosyjskich na Krymie, co uczeni Europy Wschodniej i krajow battyckich nazywaja
,dziataniami zbrojnymi nowej generacji”.

37 N. Li, The PLA’s Evolving Warfighting Doctrine, Strategy and Tactics, 1985-95: A Chinese Perspective, ,China Quarter-
ly” 1996 Vol. 14,No.6 , s. 445-453; N. Li, The PLA’s Evolving People’s Liberation Campaign Doctrine and Strategies,
w: J. Mulvenon, R. Yang, The Army in the Information Age, Santa Monica,RAND, 1999; Vide: J. Newmyer, The Revolution in
Military Affairs with Chinese Characteristics, ,Journal of Strategic Studies” 2011 Vol. 33, No. 4.

38 S. Daoxian, Analysis of Combat Styles In Informatized Warfare, ,China Military Science Journal”, 2.08.2011, s. 59.
39'Y, Yi, Gaojishu Tiaojianxia Zuozhan Fangshi, Fangfa Yanjiu Yu Sikao (Badania i refleksje nad stylami i metodami prowa-
dzenia operacji w warunkach wysokiego utechnicznienia), Pekin Military Science Press 1997, s. 7.

40 7. Shiping, China’s Sea Power, China: People’s Daily Press 2009, s. 191.

41 W. Ladwig lll, A Cold Start for Hot Wars? The Indian Army’s New Limited War Doctrine, ,International Security” 2007,/2008
Vol. 32 No. 3, s. 158-190; Vide: N. Gokhale, India’s Doctrinal Shift? The Indian Army Is Undertaking Its First Strategic
Transformation In More Than Two Decades and It Has Its Sights Firmly on China, ,The Diplomat” [online], 25.01.2011,
http://thediplomat.com/2011/01/indias-doctrinal-shift [dostep: marzec 2011].
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stosowania przez sity zbrojne bardziej ofensywnej postawy w celu powstrzymania Pakistanu.
W zaadaptowanej nieoficjalnej doktrynie ,,zimny start” (Cold Start) plan operacji przewidu-
je serig¢ uderzen potaczonych rodzajéw sit w ramach zintegrowanych grup bojowych 20 km
w glab obszaru Pakistanu. Hinduscy wojskowi majg nadzieje, ze w ten sposéb stworza zrecz-
niejszy i precyzyjniejszy instrument prowadzenia operacji i wojny. Taki instrument pozwo-
litby powstrzymad, a jezeli to niezbgdne, zaatakowaé Pakistan jako reakcja na atak lub za-
pobiec potencjalnemu ograniczonemu atakowi wojsk pakistanskich na Indie*?. Hinduscy
planisci uwazaja, ze mieszanka dyplomatycznej presji i eskalacja nuklearna znaczaco zwigk-
szaja wage mniejszych, majacych duze zdolnosci bojowe formacji potaczonych rodzajéw sit
zbrojnych, zdolnych do wykonywania uderzen wewnatrz Pakistanu w krétkim czasie. Z my-
$la o doktrynie ,,zimnego startu” i innych ofensywnych, o ograniczonym zakresie koncep-
cjach prowadzenia operacji Indie przeznaczyty ponad 100 mld dolaréw na dziesigcioletni
program modernizacyjny. Reformy obejmuja réwniez unowoczesnienie sit powietrznych
w mysliwce piatej generacji oraz zbudowanie marynarki zdolnej do projekcji sit, w ujeciu
premiera Manmohana Singha, od ciesniny Ormuz do ciesniny Malakka?*3.

Od 2000 roku indyjskie sity zbrojne przeprowadzaja ¢wiczenia na Morzu Arabskim ma-
jace na celu zintegrowanie dziatan sit powietrznych, morskich i zadaniowych sit ladowych
przeznaczonych do blokowania pakistafiskich portéw oraz do prowadzenia dziatari desantu
morskiego**. Ponadto w ramach ¢wiczen potaczonych sit wojsk ladowych i powietrznych,
prowadzonych corocznie poczawszy od 2004 roku, sa testowane zdolnosci do rozmieszcza-
nia zintegrowanych grup bojowych*. W 2012 roku w czasie ¢wiczeni ,,Sudarshan Shakti”
indyjskie sily zbrojne wykorzystywaly bezzalogowe statki powietrzne (UAV) oraz satelitar-
ny precyzyjny targeting do wsparcia tradycyjnych zintegrowanych grup bojowych, w ktérych
sktad wchodzily elementy pancerne, artyleryjskie i lotnicze wykonujace szybkie ataki na
zdefiniowane cele przeciwnika*®. W grudniu 2013 roku w trakcie éwiczeii ,,Shahbaz Ajay”
testowano uzycie nowych formacji sit potaczonych, w tym uzycie sit powietrznych w inte-
gracji z dziataniami §migtowcéw i desantéw powietrznych?.

Po doswiadczeniach wojny z Gruzja (2008 r.) Rosja zaczeta dynamicznie modernizowaé
sity zbrojne. Odeszta od struktury ocigzatych dywizji wymagajacych wigcej czasu na mobi-
lizacje i skoncentrowata wysitki na szczeblu brygad, ktére moga by¢ szybko uzyte*s. Skupita

42 A, Ahmed, The US Perspective on Cold Start, Institute of Peace and Conflict Studies Online, December 2010; S. Dasgup-
ta, S.P. Cohen, Is India Ending Its Strategic Restraint Doctrine? ,Washington Quarterly” 2011 Vol. 34 No.2, s. 23.

43 A, Mehta, The Need for Long-Term Modernization Plan, ,Political and Defence Weekly” 2010 Vol. 10 No.2; Vide: W. Ladwig
I, India and Military Power Projection: Will the Land of Gandhi Become a Conventional Great Power?, ,Asian Survey” 20101
Vol. 50 No. 6, s. 1162-1183, A. Gupta, India’s Military Aviation Market, ,Strategic Studies Quarterly” 2009 Vol. 3 No. 2, s. 232.
44 v Anand, Evolution of a Joint Doctrine for Indian Armed Forces, Institute for Defence Studies and Analyses, wersja
HTML pliku, http://www.idsa-india.org/an-jul-600.html [dostep: czerwiec 2015].

45 s, Kapila, India’s New Cold Start War Doctrine Strategically Review, South Asia Analysis Group [online], 4.05.2004,
http://www.southasiaanalysis.org/paper991 [dostep: lipiec 2004].

46 N.Gokhale, India Military Eyes Combined Threat, ,The Diplomat” [online], 7.01.2012, http://thediplomat.com/2012/01/
india-military-eyes-combined-threat [dostep: luty 2012].

4T |HS Jane’s, Exercise Overview: Russian Federation, ,Jane’s World Armies” 2014 No. 11, s. 97.

48 vide: R. Thorton, Military Modernization and the Russian Ground Forces, Carlisle, PA: US Army War College, Strategic
Studies Institute, 2011.
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si¢ na mniejszych sitach ladowych jako cze¢sci wigkszych sit potaczonych: wprowadzita zmo-
dernizowane formacje zespotéw bojowych w sile brygady oraz mniejsze taktyczne grupy w si-
le batalionu*®. Aby ocenic¢ postep reform, na poczatku 2009 roku wojska rosyjskie braty udziat
w serii ¢wiczen ,,Zapad”, podczas ktérych zostaly przetestowane nowe koncepcje uzycia oraz
gotowosci sit. Co ciekawe, ogélne kierunki rosyjskich reform i zmian przypominaja zatoze-
nia koncepcji indyjskich i chifiskich. Mowa o uzyciu mniejszych, potaczonych formacji, kté-
re moga by¢ wykorzystane w szybkim tempie i podejmowac walke z celami we wszystkich
domenach. W éwiczeniach ,,Zapad”, ktére przeprowadzono w 2013 roku, rosyjskie wojska
wykorzystywaly ré6znego rodzaju bezzatogowe statki powietrzne do zbierania danych o ce-
lach oraz do wykonywania zadan z zakresu wywiadu, obserwacji i rozpoznania (Intelligence,
Surveillance and Reconnaissance — ISR) na potrzeby wsparcia dziatan sit powietrznych i 13-
dowych. W innych ¢wiczeniach przeprowadzonych w 2013 roku w obwodzie kemerowskim
Rosjanie z powodzeniem uzyli bezzalogowych statkéw powietrznych do koordynowania dzia-
tari wojsk ladowych, w tym jednostek rakietowych i haubic samobieznych’!. Obecna zdolnos¢
bojowa sil zbrojnych Rosji dobrze obrazuje poréwnanie operacji, ktére przeprowadzono
w Czeczenii w 2000 roku i w Gruzji w 2008 roku. W Czeczenii, w trwajacej przeszto pét ro-
ku operacji, przeciwko kilkunastotysigcznej armii Czeczenéw walczylo ponad 60 tysigcy zot-
nierzy rosyjskich, z czego zging¢to okoto 2 tysiecy. Natomiast do walk z liczniejsza, bo blisko
30-tysigczna, i lepiej uzbrojona armig gruzinska Rosjanie wystawili okoto 15 tysigcy zotnie-
rzy. Walki trwaty pig¢ dni, a straty wyniosly zaledwie 71 zotnierzy.

W 2014 roku, uwzgledniajac wydarzenia na Krymie i wschodniej Ukrainie, Rosjanie roz-
poczeli badania nad nowym podejsciem do dziatan nieregularnych jako niosacych zagroze-
nie eskalacja konwencjonalna i strategiczna.

Doktryna Izraelskich Sit Obrony (Israeli Defense Forces — IDF) odwotuje si¢ do szybkich,
skoordynowanych kontratakéw rodzajéw sit zbrojnych w celu szybkiego osiagnigcia celow
wojny>2. Po 2003 roku IDF rozpoczely badania nad koncepcja ,,matych i sprawnych sit”
(small and smart) majaca na celu porazenie przeciwnikéw3. Binjamian Ganc, szef sztabu
IDF, za krytyczny czynnik w walce uwaza czas, dlatego czas trwania operacji musi by¢ jak
najkrétszy. Podkreslit, ze Izrael ptaci za to wysoka cene. W nowym pogladzie na temat pro-
wadzenia operacji podkresla si¢ ptynne przejscie do paristwa w stanie wojny i zastosowanie
doktryny ,,szok i respekt” (shock and awe), aby osiagna¢ cele operacji w ciagu kilku dni>*.
Przewiduje sie, ze koncepcja ta pomoze sitom IDF przetrwac cigcia budzetowe. Opiera si¢
ona na zalozeniu, ze innowacje technologiczne przyniosa jednoczesnie wzrost sity i precy-

49 R. McDermott, Moscow Resurrects Battalion Tactical Groups, ,Eurasia Daily Monitor” [online], 6.11.2012,
http://www.jamestown.org/single/?tx_ttnews%5Btt_news%5D=4007 1#.VMUBokY8KcO [dostep: styczer 2014].

50 |HS Jane's, Exercise Overview: Russian Federation, Jane’s World Armies, November 2014, s. 79.

51 |bidem, s. 82.

52 poctrine, Israel Defense Forces [online], http://dover.idf.il/IDF/English/about/doctrine/defaulthtml [dostep:
lipiec 2015].

53 A. Fishman, The IDF of the Next War: Army Chief Gantz’s Bold and Revolutionary Plan Far More Significant than
Money It Is Saving, YNet News [online], 7.11.2013, http://www.ynetnews.com/articles/0,7340,.-4403710,00.html
[dostep: luty 2014].

54 |bidem.
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zji uderzen’’. Praca, ktéra wywarta wptyw na poglady dotyczace sposobu prowadzenia tego
rodzaju operaciji, jest ksiazka Shock and Awe — Achieving Rapid Dominancie>. Termin shock
and awe jako konotacja szybkosci i decyzyjnosci wskazuje na silnie dazenie do skrécenia
czasu trwania rzeczywistych dziatan. Autorzy Harlan Ullman i James P. Wade argumentu-
ja, ze szybka dominacja jest ukierunkowana raczej na wptywanie na wolg, postrzeganie i ro-
zumienie dziatari przez przeciwnika anizeli na proste niszczenie jego zdolnosci militarnych>’.
W zwiazku z tym shock and awe jest pozadanym skutkiem szybkiej dominacji — w tym przy-
padku dziatan, ktére maja na celu zmiang w obszarze wiedzy, szybkosci i kontroli’38.
Udoskonalona wersja tej koncepcji pojawia si¢ w pdzniejszej pracy tych autoréw, w ktoérej
opisuja wspominane trzy wtasciwosci jako pelng wiedzg o sobie, przeciwniku i Srodowisku,
jako szybkos¢ i doskonato$§¢ w dzialaniu oraz jako kontrolg srodowiska operacyjnego.
Wydaje sig, ze z wymienionych wtasciwosci wiedza (glebsza znajomos¢ sytuacji) oraz szyb-
kos¢ (zwigkszone tempo operacyjne) byty wykorzystywane w trakcie operacji ,,Desert Shield”
i,,Desert Storm”®0.

Dziatania prowadzone w latach 2008 i 2014 w Strefie Gazy staly si¢ dla IDF podstawa
pracy nad nowymi sposobami integrowania ognia sit powietrznych i sit ladowych, facznie
z zastosowaniem spektrum systeméw bezzatogowych i wywiadowczych do celéw targetin-
gu®l. IDF przoduja w rozwijaniu broni precyzyjnej matego kalibru umozliwiajacej prowa-
dzenie dziatan rozproszonych elementéw ladowych i powietrznych we wszystkich domenach
w operacjach w terenie zurbanizowanym®2.

Zauwazalne sa réwniez tendencje do tworzenia zastgpczych ugrupowan paramilitarnych
(armed proxies). Sytuacja na Krymie z 2014 roku, wsparcie Iranu dla grup podobnych do
Hezbollahu czy konflikt w Sudanie pokazuja, Ze regionalne mocarstwa wyposazaja i uzbra-
jaja nalezace do nich grupy w coraz bardziej zaawansowane systemy broni.

Chociaz zastgpcze dziatania paramilitarne (proxy warfare) sa stara praktyka, to paistwa
takie jak Rosja i Iran coraz czg¢sciej uzywaja tego rodzaju sit do prowadzenia dziatari hybry-
dowych. Wspomniane ugrupowania czerpia korzysci z proliferacji broni, pozwala im ona na
uzywanie we wschodniej Ukrainie zaawansowanych pociskéw ziemia—powietrze, a w przy-
padku Hezbollahu — przeciwokretowych pociskéw manewrujacych C-802 produkc;ji chin-
skiej. Wykorzystanie nieregularnych zast¢pczych ugrupowan paramilitarnych do wywiera-
nia nacisku politycznego nie ogranicza si¢ tylko do tradycyjnych rodzajéw broni czy

55 |bidem.

56 H. Ullman, J. Wade, Shock and Awe - Achieving Rapid Dominance, NY:NDU Press, 1996.

57 p, Pazdziorek, Udziat komponentu sit specjalnych w wielonarodowych sitach zadaniowych, Warszawa 2009, s. 56.

58 |bidem, s. 33, 53.

59 H, Ullman, J. Wade, Rapid Dominance - A force for All Seasons, London Royal United Kingdom Service Institute for
Defense, RUSI Whitehall Paper Series, 1998, s. 1-4.

60 p, pazdziorek, Komponent wojsk specjalnych w operacji potaczonej, Warszawa 2015, s. 54.

61 vide: S. Lambeth, Israel’s War in Gaza: A Paradigm of Effective Military Learning and Adaptation, ,International Secu-
rity” 2012 Vol. 37 No. 2; Y. Katz, Israeli Forces Deliberate Fire-Support Roles and Missions, ,Jane’s International Defense
Review”, September 2010.

62 R, Hewson, Small but Perfectly Formed: Mini Munitions Offer Precision Impact, ,Jane’s International Defense Review”,
August 2009.
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sposobow prowadzenia walki. Zdaniem Martina Libickiego zdolnosci w wykorzystaniu bez-
zatlogowych statkéw powietrznych czy technologii cybernetycznych umozliwiaja prowadze-
nie nowych form walki ,,nieoczywistej”, ktore stwarzaja panstwom okreslone warunki do
ukrywania ich zaangazowania w konflikt®3. W zwiazku z dzialaniami Rosji Sojusz
Pétnocnoatlantycki przyjat strategi¢ walki niejednoznacznej (ambiguous warfare), ktéra ma
przeciwdziata¢ prowadzeniu skrytych dziatan oraz cyberatak6w®.

W sytuacji gdy koszty uderzenia w cel w przypadku wigkszosci wspétczesnych ugrupo-
wan paramilitarnych zmniejszaja sig, cena modernizacji sit zbrojnych wciaz rosnie. Dla po-
réwnania, jednostkowy koszt starszej wersji samolotu F/A-18 Super Hornet wynosi 57 mi-
lionéw dolaréw, podczas gdy jego zmiennika F-35C prawie 130 milion6w®. Poniewaz
platformy staja si¢ coraz drozsze, panstwa muszg dokonywac trudnych wyboréw dotycza-
cych inwestycji. I chociaz nowe systemy, takie jak F-35, zapewniaja przewage w zdolno-
$ciach, to ich ogromny koszt przekracza zdolnosci nabywcze panstw, nawet takich mocarstw
jak Stany Zjednoczone.

Tendencje indywidualizacji dziatan w przysztych operacjach

Od ponad dekady sily zbrojne wielu parnistw krocza na drodze przemian doktrynalnych
oraz innowacji technologicznych, w ktérych gtéwnym celem jest juz nie tyle pobicie regu-
larnych formacji wojskowych, ile indywidualnych bojownikéw i sieci, w ramach ktérych
dziataja.

Pod koniec 2014 roku Stany Zjednoczone osiagnely symboliczng liczbg 500 uderzeri na
cele znajdujace sig poza obszarem dziatari bojowych (non-battlefield targeted strike)%. Oprécz
symboliki i znaczacej liczby, zdarzenie to jest godne podkreslenia jako przyktad nowego spo-
sobu prowadzenia dziatai — zaangazowania pafistwa w operacje.

Tak zwane targeted killings by¢ moze sa najbardziej jaskrawym przyktadem indywiduali-
zacji dziatan zbrojnych, zwlaszcza z punktu widzenia dowddcy operacyjnego rutynowo ana-
lizujacego i aprobujacego uderzenia przeciwko zdefiniowanym celom zywym — zjawiska
bez precedensu w historii®’. Ten operacyjny trend jest oczywiscie ograniczony do wyzszego
poziomu w przypadku dziatar zwalczajacych terroryzm. Oznacza systematyczna dezagre-
gacje zagrozen bezpieczenstwa panstwa oraz przyjecie zindywidualizowanego podejscia do

63 M. Libicki, The Specter of Non-Obvious Warfare, ,Strategic Studies Quarterly” 2012 Vol. 6 No. 3, s. 75.

64 p Apps, ,~Ambiguous Warfare” Providing NATO with New Challenge, Reuters [online] , 21.08.2014, http://uk.reuters.
com/article/2014/08/21/uk-nato-summit-idUKKBNOGL1KA20140821 [dostep: lipiec 2015].

65 Na podstawie F/A-18 Strike Fighter, United States Navy Fact File, http://www.navy.mi |/ navydata/fact_display.asp?ci
d=1100&tid=1200&ct=1[dostep: 25.05.2009]; B. McGarry, Analyst: F-35C to Cost $337 Million Apiece in FY15, DOD Buzz
[online], 30.07.2014, http://www.dodbuzz.com/2014/07/30/analyst-f-35c¢-to-cost-337-million-apiece-2 [dostep: czer-
wiec 2015].

66 \. Zenko, The US Just Launched Its 500th Drone Strike, Defense One [online], 21.11.2014, www.defenseone.comy.../11/
us-just-launched-its-500t... [dostep: luty 2105]; The New American Foundation, Long War Journal oraz Bureau of Investi-
gative Journalism - wszystkie monitorujg uderzenia amerykanskich dronéw wykonane poza obszarem dziata zbrojnych
(active combat zones) w Iraku, Afganistanie i Libii. Suma wszystkich 500 uderzen w Pakistanie, Jemenie i Somalii stano-
wi przecietna szacunkéw na pazdziernik 2014 r.

67 ). Becker, S. Shane, Secret ‘Kill List’ Proves a Test of Obama’s Principles and Will, ,New York Times”, May 2012.
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uderzen na cele wojskowego targetingu, ktére radykalnie zmienia sposéb prowadzenia ope-
racji. W ramach tego paradygmatu uderzenia na pojedyncze cele o wysokiej wartosci (high
value individuals) oraz tworzone przez nich powiazania i sieci wypieraja konwencjonalny
sposéb zastosowania wojsk i stanowia zarazem gtéwny motor zmian doktrynalnych oraz in-
nowacji technologicznych.

Ow nowy sposéb prowadzenia dziatan zbrojnych odzwierciedla dekade doswiadczeri,
zmian w doktrynach, technologicznego postgpu oraz zmian w instytucjonalnej kulturze wojsk.
W dziedzinie tej zdecydowanie przodujq Izrael i Stany Zjednoczone, ktérych sity zbrojne od
symbolicznej juz daty ,,9-117%8 rozwinety do wysokiego poziomu powiqzanie dziatar bojo-
wych z dziataniami wywiadowczymi w celu tropienia i likwidowania celow o wysokiej war-
tosci®. I cho¢ nowe metody byly szeroko stosowane, to wciaz ich skutecznos$¢ i uzytecznosé
jako elementu sity militarnej nie zostata wystarczajaco potwierdzona stosownymi analiza-
mi”. Mimo to mozna przyjac teze, ze w nastgpnych latach indywidualizacja dziatan zbroj-
nych wywrze okreslony wplyw na charakter przysztych operacji.

Indywidualizacja dziatan stanowi jaskrawy kontrast z dotychczasowa praktyka oparta na
zalozeniach zimnej wojny. Dotychczas planowanie operacji, analizy wywiadowcze oraz tre-
$ci doktryn byty skupione na prowadzeniu walki konwencjonalnej na wielka skalg z uzyciem
duzych formacji wojskowych wobec przeciwnika, ktéry miat charakter paristwowy lub na-
rodowy. Zmiang t¢ mozna postrzegac jako jeszcze bardziej znaczaca, mianowicie jako odej-
$cie od fundamentalnych zalozen systemu westfalskiego, wedtug ktérego definiowano kon-
tekst wojny miedzy paistwami przez ostatnie trzysta lat. Koniec wojny trzydziestoletniej jest
uwazany za punkt zwrotny: przejscie z okresu prywatnych wojen prowadzonych przez woj-
ska najemne w celu uzyskania osobistych débr do nowoczesnej konstrukcji dziatan zbroj-
nych, w ktérych walczacy stali si¢ instrumentem paristwa, dziatajac w imieniu politycznych
suwerenéw’!. W okresie tym konflikt zostat réwniez zdepersonalizowany, poniewaz zotnie-
rze otrzymali zbiorowa identyfikacje jako cztonkowie profesjonalnych armii. W nowator-
skim traktacie dotyczacym sity politycznej Jean-Jacques Rousseau wyartykutowat znacze-
nie tego przejscia, wskazujac, ze nowoczesne dziatania zbrojne nie sa juz zwiqzkiem
czlowieka 7 innym cztowiekiem, lecz zwiqzkiem miedzy jednym i drugim paristwem, w kto-
rym to zwiqzku pojedynczy osobnicy sq przeciwnikami jedynie przez przypadek, nie jako lu-
dzie, nawet nie jako obywatele, lecz jako Zotnierze. Zmiana ta data intelektualne podstawy
do prawnej kategoryzacji wspierajacej koncepcje walki zgodnej z prawem oraz traktowania
jencéw, rannych zohierzy i ludnosci cywilnej na polu walki.

68 Atak na World Trade Center w 2001 r.

69 |, Robinson, P. Miller, J. Gordon IV, J. Schwille, Improving Strategic Competence: Lessons from 13 Years of War, Santa
Monica, CA: RAND, 2014.

70 Przeglad studiéw prowadzonych w ostatnich latach na temat dowodzenia i targetingu w Iraku i Afganistanie oraz mate-
riaty dotyczace wykorzystania targetingu przez wojska lzraela, szczegdlnie w odniesieniu do dziatan w strefie Gazy, sg za-
warte w pracy: A. Long, Whack-a-Mole or Coup de Grace? Institutionalization and Leadership Targeting in Iraq and Afghan-
istan, ,Security Studies” 2014, Vol. 23 No.3.

71M. van Creveld, The Rise and Decline of the State, New York: Cambridge University Press, 1999, s. 162-163.

72 ), Rousseau, The Social Contract, w: The Social Contract and Other Writings, Victor Gourevitch (red.), New York: Cam-
bridge University Press, 1997, s. 51.
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Poniewaz system westfalski depersonalizowal dziatania zbrojne, zotnierze stali si¢ czton-
kami ich narodowych armii w sensie legalnego statusu i postrzegania. Granice geopolitycz-
ne oraz narodowa przynalezno$¢ okreslaja zastosowanie oraz zakres zabezpieczeri wojen-
nych, podczas gdy umundurowanie umozliwia odr6znienie zotnierzy od oséb cywilnych oraz
zapewnia operacyjny kontekst legalnego targetingu’?. Zgodnie z tym sposobem dziatan zbroj-
nych traktowanie zolnierzy stato sig¢ statusem, co znaczyto, ze przywileje, obowiazki i zasa-
dy uzycia sily nie dotyczyty juz indywidualnej osoby, lecz statusu zotierza jako czesci for-
macji panstwowej’4. Zapisy wspomnianej konwencji zostaty wystawione na probg w ostatnich
konfliktach prowadzonych przez nieuprzywilejowanych wrogich walczacych, pozbawionych
przywileju statusu walczacego w wyniku wstapienia do niepanstwowych ugrupowan zbroj-
nych lub znaczacego wspierania ich w prowadzeniu przez nie wrogich dziatan. Niejednoznaczny
status tych bojownikéw doprowadzit do rewolucji w logice targetingu, zmiany w kierunku
wysoce zindywidualizowanej oceny zagrozen. Ten nowy paradygmat operacji odzwiercie-
dla spersonalizowana form¢ walki, w ktdrej uzasadnienie uzycia sity militarnej zostato przy-
wiqzane do quasi-kalkulacji i oceny sytuacji dotyczqcych pojedynczych dziatan i roli okre-
Slonych przedstawicieli przeciwnika™.

Indywidualizacja w amerykanskim i izraelskim sposobie prowadzenia dziatan jest wyraz-
nie podkreslona w doktrynach oraz praktyce prowadzenia operacji, zwlaszcza w dziataniach
przeciwterrorystycznych i przeciwrebelianckich. Dyskusje na temat teorii prowadzenia wspét-
czesnych operacji doprowadzily do niespdjnosci w zapisach doktrynalnych w odniesieniu
do okreslonych metod, na poziomie koncepcyjnym i operacyjnym maja jednak istotna, wspdl-
na cechg systematycznego indywidualizowania przeciwnika. Podczas operacji w Iraku
i Afganistanie dziafania o charakterze konwencjonalnym czesto okazywaty sie nieskuteczne
w zastosowaniu w ramach dziatari innych niz gtowne walki (major combat), co zmuszato do-
wodcow do modyfikowania sposobow i Srodkow umozliwiajacych osiqgniecie zaktadanych
skutkow®. Zasadniczym wyzwaniem, na co wskazuja regulaminy dotyczace targetingu, w od-
roznieniu od gltownych operacji, ktorych celem jest zlokalizowanie i zniszczenie okretow,
ugrupowarni czotgow lub infrastruktury [byto — przyp. P.P.] zdefiniowanie i znalezienie prze-
ciwnika’. W ostatniej dekadzie sity zbrojne gtéwnych mocarstw podejmuja wysitki adapta-
cyjne wyrazajace si¢ w ewolucji metod doktrynalnych i podejscia w dziataniach zbrojnych,
polegajacych na identyfikowaniu i uderzaniu w pojedynczych walczacych. W doktrynie do-
tyczacej dziatan przeciwrebelianckich podkresla si¢ natomiast szeroki zakres dziatan rzado-
wych i stabilizacyjnych, wigkszos$¢ uwagi poziomu taktycznego w ostatnich operacjach zo-
stata ukierunkowana na wyrafinowane kinetyczne i niekinetyczne wysitki targetingu
przewidziane do zidentyfikowania i oddzielenia sytuacji, z ktorymi mozna sie pogodzi¢, od

73 G. Blum, The Individualization of War: From War to Policing in the Regulation of Armed Conflicts, w: Law and War: An
Introduction, A. Sarat, L. Douglas (red.), Redwood City, CA: Stanford University Press, 2014, s. 52.

74 vVide: G. Blum, The Dispensable Lives of Soldiers, ,Journal of Legal Analysis” 2010 Vol. 2 No. 1, s. 115-147.

75 3, Issacharoff, R. Pildes, Targeted Warfare: Individuating Enemy Responsibility, ,New York University Law Review” 2013
Vol. 88, No. 5, s. 1521.

76 Joint and Coalition Operational Analysis Division (J7), Decade of War Vol. 1: Enduring Lessons from the Past Decade
of Operations, Washington, DC: US Joint Chiefs of Staff, June 2012, s. 2.

77 The Targeting Process, Field Manual 3-60, Washington, DC: US Department of the Army, November 2010, Appendix B-1.
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tych, ktore nie dajq wyboru®. Wysilki te obejmuja agresywne dziatania polegajace na iden-
tyfikowaniu kluczowych aktoréw w ramach sieci rebelianckich oraz dziatania zlikwidowaé/
schwytac¢ skierowane przeciwko celom najwyzszej wagi’®. Przez ostatnie dziesig¢ lat meto-
dy ujete w doktrynach rozwingly sie¢ w bezposrednia odpowiedZ na operacyjne priorytety.

Podejscie do targetingu ,,znalez¢, ustalié, zniszczy¢, wykorzystac, przeanalizowac i rozpo-
wszechniC” (find, fix, finish, exploit, analyze and dissaminate) rozwinglo si¢ zwlaszcza jako pre-
ferowana metodologia identyfikowania pojedynczych cel6w wysokiej wartosci i oddziatywania
na nie®). Wojska amerykarnskie zar6wno w Iraku, jak i w Afganistanie z duzym powodzeniem
stosowaty to podejscie (find and fix) przeciwko siatkom rebeliantéw oraz komérkom terrory-
stycznym. Wszystkie Zrédta wywiadowcze zapewniaty swiadomos¢ sytuacyjna w odniesieniu
do lokalnego srodowiska operacyjnego, jego spotecznych powiazan, kluczowych decydentéw
iich motywacji. Najbardziej znanym przyktadem byly prowadzone z sukcesem dziatania zna-
lezienia, namierzenia i zabicia przywddcy terrorystéw Abu Musaba az-Zarqawiego®!.
W Afganistanie tego rodzaju zindywidualizowane podejscie wykorzystywano na wielka skalg
do zwalczania sieci rebelianckich, w wyniku czego w latach 2009-2011 pigciokrotnie wzrosta
liczba rajdéw, ktorych celem bylo pojmanie badzZ zabicie wysokich ranga rebeliantéw32. Poza
wykonywaniem uderzen na walczace elementy podobne metody stosowano przeciwko produ-
centom narkotykéw oraz kryminalnym sieciom jako $rodek odcinajacy finansowe wsparcie re-
beliantéw. W ostatniej dekadzie podejscie ,,znaleZ¢ i ustali¢” zostato zaadaptowane w konwen-
cjonalnych doktrynach oraz programach szkolenia wojsk ladowych®3. Kolejny przyktad
doktrynalnego dazenia do indywidualizowania operacji stanowi teoria ,,atak—sieci”” (Attack-the-
-Network — AtN). Pojawita si¢ ona gtéwnie na potrzeby walki z sieciami zajmujacymi si¢ pro-
dukcja i podktadaniem improwizowanych srodkéw wybuchowych, dziatajacymi w Iraku
i Afganistanie. Byta wykorzystywana réwniez do zadar o szerokim zakresie, mi¢dzy innymi do
tropienia Josepha Kony’ego i Armii Oporu Boga (Lord’s Resistance Army) w Ugandzie, a tak-
ze do analizowania rozprzestrzeniania si¢ wptywu Boko Haram w Nigerii oraz zagrozen finan-
sowych sieci narkotykowych w Ameryce Laciriskiej.

Zaréwno metodologia ,,znalez¢ i ustali¢”, jak i teoria ,,atak—sieci” odzwierciedlaja ewolucje
w analitycznym podejsciu wyrazajaca si¢ w zaadaptowaniu sieci spotecznych na potrzeby targe-
tingu wojskowego. Zastosowanie analiz ztozonosci sieci spotecznych (Social Network Analysis)
wskazuje na znaczacy udziat badan naukowych na potrzeby operacji, ktérych poczatkéw mozna

78 Generat David Petraeus, dowddca Centralnego Dowédztwa USA Wielonarodowych sit w Iraku, Counterinsurgency
Guidance, czerwiec 2008 r.

79 Prekursorskich modeli zindywidualizowanego targetingu mozna doszukiwaé sie w programie Phoenix w czasie wojny
w Wietnamie lub w innych dziataniach przeciwrebelianckich. Jednakze te przyktady istotnie r6znig sie od ostatnich doswiad-
czer pod wzgledem zakresu i zastosowania oraz szerszego intelektualnego, technicznego i doktrynalnego wptywu na prze-
bieg operacji i strategie.

80 Niekiedy réwniez przedstawiany jako F3EAD.

81Ch. Lamb, E. Munsing, Secret Weapon: High-Value Target Teams as an Organizational Innovation, Washington, DC:
National Defense University Press, March 2011, s. 33.

82 ¢, Gall, Night Raids Curbing Taliban, but Afghans Cite Civilian Toll, ,New York Times”, 8.07.2011; T. Peter, Afghanistan:
NATO’s Night Raids Cause More Harm Than Good,Report Says, ,Christian Science Monitor” 19.09.2011.

83 Ch. Faint, M. Harris, F3EAD: Ops/Intel Fusion Feeds The SOF Targeting Process, ,Small Wars Journal”, 31.01.2012.
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doszukiwaé si¢ w latach szesédziesiatych ubiegtego wieku, zwlaszcza we wezesnych pracach
Stanleya Milgrama dotyczacych teorii sieciowosci oraz strukturalnego posrednictwa34. Artur
Cebrowski w pracy na temat dziatan sieciocentrycznych rozszerzyl to pojecie na rozproszone
systemy czujnikéw i precyzyjnego targetingu, chociaz nie dostrzegl mozliwosci wykorzystania
tych metod w odniesieniu do pojedynczych walczacych. Takie koncepcje doktadniej przedsta-
wili John Arquilla i David Ronfeldt w pracy Networks and Netwars, w ktdrej opisali aktoréw nie-
panstwowych zorganizowanych jako zdecentralizowane sieci®>. William Lind i Thomas
X. Hammess pod pozorem ,,dziatari czwartej generacji”” przewidywali tego rodzaju sieci oraz in-
dywidualnych aktoréw zastepujacych paristwo jako podstawowe czynniki nowego srodowiska
bezpieczenistwa, jako idee, ktéra pdzniej wywotata sensacje w tezie Thomasa Friedmana doty-
czacej ,,080b posiadajacych szczegdlna potege” (super empowered individuals)8©.

Techniki analizy operacyjnej sieci spotecznej zostaly zawarte w publikacji FM 3-24
Counterinsurgency z 2006 roku, ktéra wywarla duzy wptyw na sposéb i podejscie do dzia-
fari i ktéra od tego czasu dojrzata jako podstawowy komponent doktrynalnego myslenia®’.
Zapewnity one ramy identyfikowania roli oséb, pozycji w organizacji i wptywowych akto-
réw w okreslonych sieciach. Na poziomie taktycznym analiza sieci spotecznych wspierata
praktyczna potrzebe prowadzenia analiz ,,wzoru zycia” identyfikujacych powiazania, zwy-
czaje, lokalizacje, trasy ruchu, transakcje finansowe oraz ogdlna wizualizacje dynamiki sie-
ci w dét, az do poziomu pojedynczych aktoréw. Informacje otrzymywane w wyniku analiz
sieci wspieraly targeting operacyjny i czgsto dotyczyty szczegdtéw personalnych, takich jak
fizyczny opis podejrzanych, ich biografie, powiazania rodzinne, dane biometryczne oraz eks-
pertyzy medycyny sadowe;j®s.

Koncepcja wywiadu tozsamosciowego (Identity Intelligence — 12)3° oraz metody targetingu
opartego na personalizacji to kolejne przyktady doktrynalnej ewolucji w kierunku indywidu-

84 3. Ressler, Social Network Analysis as an Approach to Combat Terrorism: Past, Present and Future Research, ,Home-
land Security Affairs” 2006 Vol. 2 No. 2.

85 ), Arquilla, D. Ronfeldt, Networks and Netwars: The Future of Terror, Crime, and Militancy, Santa Monica, CA: RAND,
2001.

86 T, L. Friedman, The Lexus and the Olive Tree, New York: Anchor Books, 2000.

87 Dla przyktadu, techniki dotyczace analiz sieci spotecznej wystepuja: w ostatniej wersji US Department of the Army, In-
telligence Analysis, Army Techniques Publication 2-33.4, Washington, DC: US Department of the Army, August 2014, jako
metodologia w US Joint Chiefs of Staff, Joint Intelligence Preparation of the Operational Environment, Joint Publication
2.01-3, Washington, DC: US Joint Chiefs of Staff, June 2009; w US Department of the Army, The Targeting Process, Field
Manual 3-60 Washington, DC: US Department of the Army, November 2010.

88 s Department of the Army, The Targeting Process, Appendix B-1.

89 Wywiad tozsamosciowy (Identity intelligence) jest relatywnie nowa konstrukcja zbierania danych wywiadowczych. Pole-
ga na analizowaniu i wykorzystaniu sposréd wielu rodzajoéw informacji personalnych danych biometrycznych i medycyny sg-
dowej, aby zidentyfikowaé cele bedace nastepnie obiektem zainteresowania wywiadowczego i zakwestionowac ich anoni-
mowos¢. Termin ten zaczat sie pojawiac kilka lat temu, na przyktad w pakiecie Defence Intelligence Agency w 2012 roku.
Od tego czasu zostat szybko rozpropagowany w dziataniach wojskowych i wywiadowczych. Po raz pierwszy koncepcja wy-
wiadu tozsamosciowego zostata opublikowana w doktrynie Stanéw Zjednoczonych w 2013 Joint Publication (JP) 2-0 doty-
czacej potaczonego wywiadu (joint Intelligence). Zgodnie z zapisami tej doktryny wywiad tozsamosciowy wykorzystuje sie
do odkrycia istnienia nieznanych aktoréw stanowigcych potencjalne zagrozenie poprzez powigzanie pojedynczych osob
z innymi osobami, miejscami, zdarzeniami lub materiatami, analizowaniem wzoréw Zycia i charakteryzowania potencjal-
nych zagrozen, jakie te osoby stanowig dla intereséw Stanéw Zjednoczonych.
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alizacji operacji. Wywiad tozsamosciowy nie jest procesem wywiadowczym samym w sobie,
lecz raczej stanowi produkt otrzymywany w wyniku polaczenia cech tozsamosciowych (biolo-
gicznych, biograficznych, behawioralnych) i ujgty w proces planowania operacji. Wywiad toz-
samosciowy integruje techniczne dyscypliny biometryki i medycyny sadowej oraz wykorzystu-
je dokumenty, media i inne Zrédta informacji w celu powiqzania pojedynczych osob z innymi
osobami, miejscami, zdarzeniami lub materiatami i analizowaniem wzoréw Zycia®. Tylko
w ostatnich kilku latach wywiad tozsamosciowy dojrzat w takim stopniu, ze mégt si¢ sta¢ cze-
$cia doktryny. Szybko zostat wykorzystany do wsparcia operacji z powodu wyzwat, jakie ta-
czyly si¢ z identyfikowaniem i zdefiniowaniem 0séb jako cel6w targetingu w sSrodowisku, w kt6-
rym taka identyfikacja stanowila problem ze wzgledu na niedajaca si¢ zweryfikowad
dokumentacje lub celowe dziatania maskowania. Departament Obrony USA formalnie wpro-
wadzit w 2012 roku biometryke jako kluczowa funkcje w planowaniu operacji®!. Co jest dos¢
niezwykte w ewolucji praktyki dziatani przeciwrebelianckich, to stopieni, w jakim targeting ope-
racyjny stat si¢ nie tylko zindywidualizowany, lecz takze spersonalizowany przez zintegrowa-
nie funkcji tozsamosci. Najsilniejsza bronia sieci rebelianckich w Iraku i Afganistanie byta ano-
nimowos¢, zwlaszcza zdolno$¢ bojownikéw do wtapiania si¢ w lokalna spotecznos¢ i znikania
w niej. Skoncentrowanie na spoteczefistwie (Population-centric) stuzy dziataniom przeciwre-
belianckim, stawia dzialania wywiadu tozsamosciowego w centrum uwagi — pozytywnie iden-
tyfikowad, tropié, charakteryzowaé i niwelowac aktorow stanowiqcych zagrozenie®?. W Iraku
targeting dotyczacy oséb wysokiej wartosci zostat Scisle zintegrowany z dziataniami przeciw-
ko szerokiemu zakresowi sieci wspierajacych (finansowych, rekrutujacych, szkolacych, logi-
stycznych, mediéw, dowodzenia i kontroli). Integracja ta obejmowala targeting niekinetyczny
przeciwko okreslonym osobom wykorzystujacy takie metody jak ulotki, plakaty typu ,,poszu-
kiwany”, informacje tekstowe majace na celu zwrdécenie uwagi (spotlight effect) oraz uniemoz-
liwienie rebeliantom dziatania w okreslonych obszarach operacji®>.

Podsumowanie

Rozprzestrzenianie si¢ systemow broni precyzyjnej w potaczeniu z zalozeniem, ze kon-
flikty konwencjonalne beda prowadzone ponizej progu wojny niewatpliwie zmieni charak-
ter przysztych operacji i wojen. Obecnie daje si¢ zauwazy¢, ze pafistwa, aby zasygnalizowad
posiadane zdolnosci oraz uzyskaé przewage w trwajacym kryzysie i — jesli to niezbgdne —
odnies¢ zwycigstwo w krétkich wojnach, planuja uzycie mniejszych unowoczesnionych for-
macji bojowych badz zastgpczych sit paramilitarnych. Jakie moga by¢ tego skutki?

W miarg podejmowania dziatari bojowych nowego charakteru moze pojawic si¢ dwojakie-
go rodzaju ryzyko. Dzialania beda wymagaty od decydentéw wojskowych i cywilnych de-

90 Counterterrorism, Joint Publication 3-26, Washington, DC: US Joint Chiefs of Staff, October 2014, s. V-5.

91 Authority to Collect, Store, and Share Biometric Information of Non-US Persons with US Government (USG) Entities and
Partner Nations, Memorandum, Washington, DC, January 2012.

92 Counterinsurgency, Joint Publication 3-24, Washington, DC: US Joint Chiefs of Staff, November 2013, s. XVI.

93 Joint Center for Operational Analysis, Operacja IRAQI FREEDOM, January 2007 -December 2008 The Comprehensive
Approach: An Irag Case Study, Norfolk, Virginia: US Joint Forces Command, January 2010, s. 14.
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cyzji co do zmian w sztuce operacyjnej oraz sposobie prowadzenia przysztych operacji.
Poniewaz wiele panistw optymalizuje swoje sity zbrojne i doktryny, dziataniami tymi moga
wywota¢ tendencje do szybkiej eskalacji i btgdnych ocen. Mozna wyobrazié sobie scena-
riusz, w ktérym sity szybkiego reagowania majace zdolnosci we wszystkich domenach to-
warzysza negocjacjom w sprawie rozwiazania kryzysu jako forma dyplomatycznych $rod-
kéw przymusu. Swiat matych, zoptymalizowanych sit dazacych do uzyskania przewagi,
zanim nastapi eskalacja napigcia, moze wptyna¢ na powstanie ,,iluzji krétkich wojen” i te-
g0, co Barry Posen nazywa ,,niezamierzona eskalacja®*. Wojskowi plani$ci moga nieumysl-
nie ograniczy¢ przywddcéw politycznych w szukaniu wariantéw rozwiazania kryzysu, twier-
dzac, ze blyskawiczne uderzenie zmusi przeciwnika do kapitulacji.

W planach operacji trzeba uwzgledniac szerszy zakres instrumentéw sily i wykraczac po-
za typowe elastyczne opcje powstrzymania w kierunku elastycznych opcji przymusu. W obec-
nej doktrynie operacji potaczonych okresla si¢ przejscie z fazy 0, to jest ksztattowania wa-
runkéw (shaping), do fazy I — powstrzymywania (deter)®. Przymus jest czyms wigcej niz
powstrzymywaniem. Obejmuje dyplomatyczne srodki wymuszania i represji, sztuke wypra-
cowania stanowiska dopuszczajacego stworzenie minimalnego zagrozenia w calym zakre-
sie instrumentéw sity, aby sktoni¢ do zmiany w zachowaniu.

Prezydent Barack Obama, gdy przemawiat w Narodowym Uniwersytecie Obrony, stwier-
dzil, ze trzeba okresli¢ rodzaj i zakres tej walki, albo ona bedzie okreslac¢ nas®. Ma to zna-
czenie w przypadku calego pokolenia wojskowych dziatajacych zgodnie z tym paradygma-
tem operacyjnym, obecnie wysoko wykwalifikowanych w sztuce prowadzenia
zindywidualizowanej wojny. Jeden z amerykanskich oficeréw starszych zauwazyt, ze klu-
czowa funkcja wojska staje si¢ zadanie uderzania gtowicami w czota (puttiing warheads to
foreheads)®’. Wyzwaniem przysziosci bedzie stworzenie kontekstu, w ktérym doswiadcze-
nia i narzedzia udoskonalane w ostatniej dekadzie moga si¢ rozwija¢ i dojrzewac jako zinte-
growany komponent operacji. Istnieje ryzyko, ze wiedza ta zostanie szybko utracona i po-
nownie skupi si¢ na typowych, konwencjonalnych dziataniach zbrojnych lub zostanie
zmarginalizowana jako pewna egzotyczna, niszowa funkcja w zawegzajacym si¢ zakresie ope-
racyjnego wykorzystania przez sity zbrojne.

Celem powinna by¢ petna integracja tych mozliwosci w elastycznej koncepcji sit potaczo-
nych, umozliwiajaca szybkie przejscie przez operacyjne kontinuum od konwencjonalnego
konfliktu przeciwko przeciwnikom panstwowym do zindywidualizowanych dziatari zbroj-
nych w scenariuszach wojny hybrydowej przeciwko podmiotom niepaistwowym. W tym ce-
lu rozpatruje si¢ kilka rekomendacji.

Po pierwsze, nadal nalezy rozwija¢ mozliwosci techniczne udoskonalane przez ostatnie
dziesiec lat, nawet w sytuacji niewykonywania zadar targetingu operacyjnego. Wyzwaniem
przyszlych scenariuszy hybrydowych, takich jak sytuacja na Ukrainie, b¢dzie wykrycie

94 B, Posen, Inadvertent Escalation: Conventional War and Nuclear Risks, Ithaca: Cornell University Press, 1991.

95 Joint Operation Planning, Washington, DC: US Joint Chiefs of Staff, 2011 . W publikacji tej opisano tzw. opcje elastycz-
nej odpowiedzi (Flexible Response Options FROs).

96 \Wystapienie prezydenta Baracka Obamy w Narodowym Uniwersytecie Obrony w dniu 23 maja 2013 r.

97 G. Voelz, Changes in War’s Charakter, The Indywidualization of American Warfare, ,Parameters” 2015 Vol. 45 No.1, s. 111.
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i wykorzystanie niestandardowych oznak oraz zrédet (cyberprzestrzeni, otwartych Zrédet,
mediéw spolecznosciowych, biometrii i kryminalistyki), a takze zintegrowanie ich z kon-
wencjonalnymi strumieniami zbierania danych dla uzyskania §wiadomosci sytuacyjnej i
wspierania targetingu. To zadanie bedzie wymagato postgpu w procesach przetwarzania da-
nych oraz narzedzi analizowania duzych ilosci informacji niestrukturalnych z ostatecznym
celem integracji migdzy domenami, zautomatyzowaniem przesytania danych oraz ulepszo-
nej wizualizacji sieci. Jest to ogromne wyzwanie techniczne, z ktérym nie mozna czekad
do nastgpnego kryzysu.

Po drugie, nalezy si¢ spodziewac kontynuowania wysitkéw w celu wyposazenia nawet jed-
nostek najnizszego szczebla w urzadzenia zapewniajace otrzymywanie zintegrowanych da-
nych w czasie rzeczywistym ze Zrédet krajowych. Przyktad uzytecznosci stanowia obecne
technologie biometryczne — dowddca druzyny wykonujacej patrol moze szybko uzyskaé do-
step do informacji poziomu pafistwowego oraz danych oséb napotkanych podczas patrolu.
Zgodnie ze wspdtczesnym paradygmatem zagrozenia nie ma jasno okreslonej przestrzeni
walki, dlatego pojedyncze osoby bedace obiektem zainteresowania moga mie¢ znaczenie
réwniez dla celnika na migdzynarodowym lotnisku, policjanta prowadzacego rutynowa kon-
trolg na drodze lub analityka antyterrorystycznego w CIA.

Nalezy w dalszym ciagu integrowac takie koncepcje jak wywiad tozsamosciowy (Identity
Intelligence) i analizy sieciowej (Network Analysis) w kanon doktryn i operacyjne wyko-
rzystanie. W najblizszej przysztosci, jak si¢ wydaje, beda podejmowane walki nieregularne
badz hybrydowe w ré6znych formach. Scenariusze te bgda wymagaty dziatan targetingu $mier-
ciono$nego i nieSmierciono$nego skierowanych przeciwko powigzanym sieciowo podmio-
tom, dziatajacym w pozarzadowej przestrzeni ze staba tozsamoscia rzadowa i przeciwnikéw
utrzymujacych anonimowo$¢ dla korzysci operacyjnej. Bedzie rosto znaczenie zindywidu-
alizowanych dziatan bojowych oraz potrzeby weryfikacji tozsamosci na polu walki.

Odpowiedz Stanéw Zjednoczonych na zagrozenia ze strony podmiotéw niepainstwowych
przeksztalcita si¢ w nowy sposob prowadzenia operacji — uznania indywidualnych walcza-
cych za gléwne wyzwanie analityczne i operacyjne. Czy taka zmiana paradygmatu moze
spowodowac odejscie wojska od tradycyjnego sposobu prowadzenia konwencjonalnych ope-
racji w konfliktach zbrojnych na duza skalg? Czy do§wiadczenia ostatniej dekady beda mia-
ly trwaly wptyw na zmiang podejscia do planowania i prowadzenia operacji oraz rozwoju
przysztych zdolnosci i doktryn? Z pewnoscia naturalna sktonno$¢ i kultura organizacyjna
sit ladowych kaza spodziewacd si¢ myslenia w kategoriach walki o teren i przygotowania do
dziatan konwencjonalnych. Katalizatory zindywidualizowanych dziataii bojowych moga
jednak uniemozliwi¢ peten powrét do bardziej tradycyjnych metod prowadzenia operacji.
W ostatnim raporcie Narodowej Rady Wywiadu dotyczacym globalnych trendéw stwier-
dzono, ze przyszte sSrodowisko bezpieczenistwa beda charakteryzowad: terroryzm, dziatal-
nos$¢ wywrotowa, sabotaz, dziatania rebelianckie i zastgpcze sily paramilitarne. W innych
analizach przewiduje si¢ ciagle wybuchy wojen hybrydowych przypominajacych konflik-
ty w Syrii i na Ukrainie®®. Wspdlna ceche owych réznorodnych scenariuszy stanowi to, ze

98 |JS National Intelligence Council, Global Trends 2030: Alternative Worlds, Washington DC: US Director of National Intel-
ligence, December 2012, s. 59-60.
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we wszystkich mozliwe jest wykorzystanie targetingu przeciwko zdecentralizowanym in-
dywidualnym walczacym, ktérzy wykorzystuja swoja anonimowos$¢ jako przewage opera-
cyjna. Obecne dziatania prowadzone przeciwko tak zwanemu Panistwu Islamskiemu moga
okazac si¢ jednak nieudanym sprawdzianem skutecznosci zindywidualizowanego targetin-
gu przy braku znaczacych sit ladowych i solidnej lokalnej sieci wywiadu. W jawnych ra-
portach dotyczacych wyboru celéw podczas pierwszych faz operacji ,,Inherent Resolve”
ujawniono wzorce dziatan zblizone do tradycyjnego podejscia, z wyrazng wigkszoscig ude-
rzen skoncentrowanych na obiekty, pozycje bojowe oraz pojazdy bojowe i znacznie mniej
licznymi uderzeniami przeciwko okreslonym osobom oraz gléwnym przywédcom®. Ale
powodzenie w tych wysitkach moze by¢ ulotne. W sytuacji gdy wojsko szuka sposobéw na
coraz doktadniejsze identyfikowanie pojedynczych celéw i coraz wigksza precyzj¢ uderzen
z duzej odlegtosci, nalezy oczekiwaé, ze adaptujacy si¢ przeciwnik bedzie przemieszczat
si¢ do lokalizacji (duzych miast) lub zmieniat sposéb dziatania (w cyberprzestrzeni), czyli
operowal tam, gdzie korzysci z targetingu sa mniej asymetryczne.

Cho¢ nie ma watpliwosci co do taktycznej skutecznosci Stanéw Zjednoczonych w prowa-
dzeniu zindywidualizowanych dziatan bojowych, mniej pewna jest ich skutecznos$¢ w osia-
ganiu celéw politycznych. Ciagle zagrozenia terrorystyczne w Pakistanie, Jemenie i Somalii
nie daja wielu dowodéw na skuteczno$¢ tej koncepcji jako gtéwnego elementu strategii
antyterrorystycznej. Takze sytuacja w Iraku i Afganistanie wskazuje na ograniczenia tego
podejscia w dziataniach przeciwrebelianckich. Ze wzgledu na niejednoznacznos¢ danych
nie sposéb nie zapytac o to, czy mozna oddziela¢ oceng przydatnosci poszczegdlnych dzia-
tani i narzedzi od ogdlnych rezultatéw operacyjnych i strategicznych. Generat Herbert Raymond
McMaster, dyrektor Centrum Zdolnosci i Integracji Sit Ladowych, ostrzega, ze fargeting nie
Jjest rowny operacji i strategii'®. Obszar ten powinien by¢ tematem ciagtych badari i profe-
sjonalnej debaty. u

9 K. Pavgi, Five Months of Air Strikes in Iraq and Syria in Four Charts, Defense One [online], 5.01.2015, http://www.defense-
one.com/threats/2015/01/5-months-air-strikes-irag-and-syria-4-charts/ 102495 /?oref= d_brief_nl, [dostep: maj 2015].
100 5, Freedberg, Raiders, Advisors And The Wrong Lessons From Iraq, Breaking Defense [online], March 2013, http://
breakingdefense.com/2013/03/gen-mcmaster-raiders-advisors-andthe-wrong-lessons-from-iraq [dostep: kwiecien 2015].

Kwartalnik Bellona 2/2016 107



Szkolnictwo 1 uczelnie

polskie;

Marynarki Wojenne]
w latach 1922-2014

dr hab.
IWONA
PIETKIEWICZ

kadm. w st.
Spocz.
prof. dr hab.
ANTONI F.

KOMOROWSKI

kmdr ppor. dr
KRZYSZTOF

NOWAKOWSKI

108

Cz. 11

Autorzy kontynuuja rozwazania nad rozwojem szkolnictwa polskiej Marynarki Wojennej
w okresie od odzyskania niepodlegtosci do czasow wspotczesnych (pierwsza czeS¢ roz-
wazan zostata przedstawiona w numerze 1/2016 kwartalnika). Niniejsza czes¢ dotyczy
okresu po Il wojnie Swiatowej.

W catym opracowaniu autorzy omawiaja powstanie, organizacje oraz funkcjono-
wanie Akademii Marynarki Wojennej, kontynuatorki Oficerskiej Szkoty Marynarki Wo-
jennej i Szkoty Podchorazych Marynarki Wojennej z siedzibg w Toruniu. Opierajq sie
na materiatach zrodtowych uzyskanych w Muzeum Marynarki Wojennej i Akademii
Marynarki Wojennej, a takze na opracowaniach przyczynkarskich - artykutach publi-
kowanych na tamach ,Przegladu Morskiego”. Cenne uzupetienie stanowia relacje
bytych podchorazych torunskiej Szkoty Podchorazych Marynarki Wojennej.

historia wychowania, ksztatcenie, nauczanie, marynarka wojenna, uczelnie wojskowe

o zakoriczeniu dziatain wojennych przystapiono do organizowa-

nia Marynarki Wojennej. Polska potrzebowata specjalistycznych

kadr morskich, koniecznoscia wigc stalo si¢ stworzenie od pod-
staw systemu ksztalcenia oficeréw morskich, ktérych mozna by byto
kierowac na stanowiska w nowej flocie wojenne;j.

Oficerska Szkota Marynarki Wojennej rozpoczeta dziatalnosé w lutym
19461r0ku. Poczatkowossiedzibaszkoty miescilasig przy ulicy Grudziriskiego
w budynku dzisiejszej przychodni Marynarki Wojennej, p6Zniej w kosza-
rach floty na Oksywiu zbudowanych w okresie migdzywojennym. Szkota
miata ksztalci¢ kandydatéw na oficeréw oraz specjalistéw morskich na
potrzeby organizowanej Marynarki Wojennej i jej floty. Edukacja i wy-
chowanie mlodych oficeréw byty oparte na wzorach przedwojennych.
W 1947 roku na Wydziale Morskim, wéwczas jedynym wydziale szkoty,
wprowadzono czteroletni cykl ksztalcenia. Poniewaz po zakoriczeniu woj-
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ny brakowato wyksztalconych oficeréw, w pierwszym roku nauki uzupetniano wyksztalcenie
ogolne z zakresu szkoty Sredniej, a w nastgpnych trzech latach skupiono si¢ na edukacji spe-
cjalistycznej!. W roku szkolnym mtodzi marynarze przechodzili o§miomiesigczny kurs nauki
teoretycznej oraz trzymiesigczne praktyki na okrgtach Marynarki Wojenne;.

W 1949 roku struktura szkoty zostala rozszerzona, utworzono bowiem drugi wydziat —
Techniczny. Od poczatku szkota borykata si¢ z problemem brakéw kadrowych, ktére byty
spowodowane czystkami kadrowymi — zwalnianiem z szeregéw wojska i marynarki ofice-
réw wyszkolonych w okresie migdzywojennym?. Pierwsza powojenna promocja 28 absol-
wentéw OSMW odbyla si¢ 25 wrzesnia 1949 roku.

W 1955 roku Oficerska Szkotg Marynarki Wojennej zaczgto przeksztatcaé w uczelnig aka-
demicka. W drugiej potowie tego roku przeorganizowano ja w Wyzsza Szkot¢ Marynarki
Wojennej. Poczatkowo podchorazowie stuchacze zdobywali wiedzg na czteroletnich jedno-
litych studiach zawodowych na czterech wydziatach: Zaocznym, Nawigacji i L.acznosci,
Broni Morskiej oraz Technicznym, ale juz w grudniu 1955 roku na Wydziale Technicznym
zapoczatkowano czteroipdtletnie jednolite studia magisterskie. W 1957 roku w wyniku ko-
lejnej reorganizacji uczelni utworzono dwa wydziaty akademickie — Poktadowy i Techniczny.
Oprdcz ksztalcenia podchorazych prowadzono takze dwuletnie stacjonarne i zaoczne kursy
oficerskie, w czasie ktérych oficerowie marynarki uzupetniali wyksztalcenie na poziomie
szkoty $redniej. Po ich ukoriczeniu otrzymywali dyplom technika morskiego, co pozwalato
im na odbycie studiéw wyzszych w WSMW w trybie zaocznym?.

W latach 1960-1967 w WSMW przeprowadzono zmiany organizacyjne majace na celu
dostosowanie uczelni do wymogéw ustawowych szkolnictwa wyzszego w Polsce. Dato to
mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji kadrze uczelni i podchorazym. Ci ostatni po ukonicze-
niu studiéw (na Wydziale Dowddczym trwaty cztery lata i dwa miesiace, a na Wydziale
Technicznym — cztery lata i osiem miesigcy) uzyskiwali tytut zawodowy inzyniera.

W latach 1974-1975 uczelnia uzyskata uprawnienia do prowadzenia czteroipétletnich jed-
nolitych studiéw wyzszych drugiego stopnia na dwéch wydziatach — Dowddczym
i Mechanicznym. Ich absolwenci uzyskiwali tytul magistra inzyniera okreslonej specjalno-
$ci. Ponadto na Wydziale Dow6dczym uruchomiono studia drugiego stopnia o profilu poli-
tycznym, w ramach ktérych ksztatcono oficeréw politycznych na potrzeby jednostek ptywa-
jacych. W 1983 roku na podstawie decyzji GIéwnego Zarzadu Politycznego Wojska Polskiego
czas trwania studiéw dla oficeréw politycznych skrécono do czterech lat, co spowodowato,
ze ich absolwenci nie otrzymywali tytutu magistra*. W 1980 roku studia z zakresu nauk po-
litycznych przeniesiono na Wydziat Nawigacji i Uzbrojenia Okrgtowego, a ostatni absolwen-
ci ukoniczyli te specjalnos¢ w 1991 roku.

W celu umozliwienia kadrze rozwoju naukowego stworzono warunki do prowadzenia stu-
diéw drugiego stopnia oraz umozliwiono oficerom prowadzenie studiéw podyplomowych
i doktoranckich. Wprowadzono takze zmiany w programach ksztalcenia podchorazych:

1 J. Przybylski, Rozwdj polskiego morskiego szkolnictwa wojskowego w latach 1919-1992, ,Przeglad Morski” 1992 nr 9, s. 15.
2 A. Komorowski, Akademia Marynarki Wojennej - w przededniu 75-lecia, ,Przeglad Morski” 1997 nr 3, s. 4.

3 J. Przybylski, Rozwdj polskiego morskiego szkolnictwa wojskowego..., op.cit., s. 17.

4 A. Komorowski, D. Nawrot, J. Przybylski, Absolwenci uczelni Polskiej Marynarki Wojennej 1922-1997, Gdynia 1998, s. 111.
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oprocz przedmiotéw specjalistycznych i wojskowych wprowadzono wigcej godzin przedmio-
tow ogodlnoksztatcacych i ogélnotechnicznych, tym samym zblizono programy uczelni woj-
skowej do programéw cywilnych uczelni morskich i technicznych. Dano wigc mozliwosé
podjecia pracy we flocie cywilnej oraz w morskich instytucjach paristwowych tym, ktérzy
opuszczali szeregi Marynarki Wojennej>.

W 1987 roku zmieniono ustawe o wojskowym szkolnictwie wyzszym, co spowodowato,
ze 1 pazdziernika tegoz roku przeksztalcono Wyzsza Szkote Marynarki Wojennej w Akademig
Marynarki Wojennej (AMW). Skutkowato to w latach 1990-1993 zmianami w programach
isystemie ksztalcenia. Polegaly one na ograniczeniu liczby godzin przeznaczonych na przed-
mioty humanistyczne i zwigkszeniu liczby godzin nauki jezyka angielskiego. Wiazato si¢ to
réwniez ze zmianami ustrojowymi w Polsce i podjgciem wspédtpracy ze Stanami Zjednoczonymi
oraz panstwami Europy Zachodniej w ramach NATO.

Kolejne zmiany organizacyjne i sposobu nauczania przeprowadzono w AMW w latach dzie-
wigcdziesiatych ubieglego wieku. Na poczatku 1995 roku w strukturze organizacyjnej Akademii
znajdowaly si¢ dwa wydzialy — Nawigacji i Uzbrojenia Okrgtowego oraz Mechaniczno-
Elektryczny, Instytut Dowddczo-Sztabowy, Szkota Chorazych, a takze Osrodek Doskonalenia
Jezykowego Marynarki Wojennej. Oprdcz ksztalcenia na cztero- i pigcioletnich studiach wyz-
szych oraz studiach doktoranckich i podyplomowych uczelnia edukowata na poziomie $red-
nim w Szkole Chorazych, prowadzita kursy doskonalenia oficeréw, w tym jezykowe, a takze
przeszkolenia specjalistéw dla gospodarki morskiej (np. ratowniczy, ARPA, GMDSS)°.

Na poczatku XXI wieku na uczelni utworzono cztery wydzialy: Nawigacji i Uzbrojenia
Okretowego, Mechaniczno-Elektryczny, Dowodzenia i Operacji Morskich oraz Nauk
Humanistycznych i Spotecznych.

Obecnie AMW ksztalci i szkoli tacznie ponad 8000 oséb rocznie, w tym 205 kandydatéw
na zohierzy zawodowych, 4896 studentéw cywilnych, 1459 zotnierzy na kursach oraz oko-
to 1500 o0séb na réznych formach ksztatcenia zwiazanych z gospodarka morska. Przez 90 lat
funkcjonowania uczelni jej mury opuscito okoto 15 000 absolwentéw.

Do dyspozycji studiujacych jest 98 sal wyktadowych wyposazonych w sprz¢t audiowizu-
alny, tablice interaktywne, sprz¢t komputerowy i Internet. Studenci korzystaja z symulato-
réw oraz z laboratoriéw i pracowni ze stanowiskami badawczymi wyposazonymi w apara-
turg naukowo-badawcza w petni odpowiadajaca standardom Swiatowym.

W kampusie akademickim znajduje si¢ nowoczesna biblioteka z salami wyktadowymi oraz
sala audytoryjna na 450 miejsc. Trwa budowa nowoczesnej hali gimnastycznej z boiskiem
lekkoatletycznym.

DziatalnoS¢ wychowawcza i edukacyjna

Polskie morskie szkolnictwo wojskowe tworzone od podstaw po odzyskaniu przez Polske
niepodlegtosci nie miato wlasnych tradycji ani do§wiadczen. Gtéwne zadanie polegato wigc
na stworzeniu, z wykorzystaniem do§wiadczenia flot panistw zaborczych oraz floty angiel-
skiej i francuskiej, wtasnego narodowego programu szkolenia oficeréw na potrzeby Marynarki

5 A. Komorowski, J. Bedzmirowski, Akademia Marynarki Wojennej im. Bohateréw Westerplatte, Gdynia 2002, s. 6.
6 Ibidem, s. 7.
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Wojennej. Nie bylo to tatwe do wykonania, poniewaz polska morska mysl wojskowa musia-
fa by¢ oryginalna, nieskazona naleciato$ciami szkolnictwa panstw zaborczych.

Ze wzgledu na brak wtasnych kadr morskich poczatkowo w znacznej mierze korzystano z po-
mocy dydaktycznej wyktadowcow i instruktoréw francuskiej marynarki wojennej. Gdy powo-
tano SPMW, dziatalnoscia wychowawcza i edukacyjna mogli zajac sig réwniez oficerowie pol-
scy, ktérzy studiowali we Francji juz od 1921 roku. Do czerpania ze wzoréw francuskich przez
polskie wojskowe szkolnictwo morskie sktaniat zaréwno polsko-francuski sojusz wojskowy
podpisany w lutym 1921 roku, jak i zakup we Francji trzech okrgtéw podwodnych, dwéch
kontrtorpedowcéw oraz duzej ilosci broni i sprzgtu wojskowego. Aby zapewni¢ obstugg tego
nowoczesnego sprzetu, trzeba byto odpowiednio wyszkoli¢ oficeréw. Ze wzgledu na ograni-
czone mozliwosci ksztatcenia w Szkole Podchorazych Marynarki Wojennej w Toruniu, ofice-
réw szkolono réwniez w Szkole Podwodnego Ptywania w Tulonie. W placéwce tej, powstatej
w 1927 roku, przeszkolono 12 polskich oficeréw, 100 marynarzy i podoficeréw’.

Edukacja i wychowanie podchorazych w SPMW opieraly si¢ na programach wyzszych
zagranicznych uczelni wojskowych oraz wiedzy polskich oficeréw, ktéra zdobyli w uczel-
niach francuskich. Dazono do wszechstronnego wychowania i wyksztalcenia podchora-
zych, dlatego uczono ich oprécz przedmiotéw zawodowych réwniez historii i geografii
Polski, historii orgza polskiego z uwzglednieniem dziatari wojennych floty polskiej od XV do
XVII wieku oraz udziatu Polskiej Marynarki Wojennej w wojnie polsko-bolszewickiej
1920 roku®.

Wraz z rozwojem sit morskich zmianom i modyfikacjom ulegal program nauczania
w SPMW. W latach 1927-1931 podjeto decyzje co do zadan, uzbrojenia oraz wyposazenia
i organizacji Marynarki Wojennej. Twdrca tej koncepcji, wiceadmirat Kazimierz Porgbski,
zalozyl, ze niewielka, ale nowoczesna polska flota wojenna ma stanowié wartosciowy ze-
spot szkolny, ktérego gtéwnym zadaniem powinno by¢ odpowiednie wyszkolenie polskich
kadr morskich. W zwiazku z tym réwniez SPMW miata za zadanie w taki sposéb wycho-
wacé i wyksztalci¢ kadry morskie, zeby bronity intereséw Polski w Zatoce Gdariskiej oraz na
battyckich liniach komunikacyjnych Niemiec i Ros;ji°.

Szkota Podchorazych Marynarki Wojennej — we wspomnieniach jej absolwentéw — byta
szkola elitarna, trudna do ukoriczenia i zarazem najmniejsza ze wszystkich polskich szkét
podchorazych!0. Stawomir Stefanski stwierdzit, ze do SPMW trudno sie dostac. Marynarka
niewielka, a zapotrzebowanie na kadre znikome. W 1932 roku naboru do SPMW nie byto,
w 1933 roku przyjeto 15 osob, a w 1934 roku — 50 osob''. Dwa lata p6zZniej, w 1936 roku,
jak wynika ze wspomniefi Ludwika Zaborskiego, o przyjecie do szkoly ubiegalo si¢ az
600 kandydatéw, z czego wstepnie zakwalifikowano 320, a przyjeto 126. W okresie mie-
dzywojennym propaganda morza byta bardzo szeroko zakrojona i glteboko docierata do

7 |. Pietkiewicz, T. Neubauer, Ksztatcenie oficeréw Marynarki Wojennej w szkole Podchorazych Marynarki Wojennej w Toruniu
(na podstawie wspomnier),w: Wokét spraw morskich Polski i jej sgsiadéw, G. Ciechanowski, H. Walczak i A. Wojtaszak
(red.), Szczecin 2013, s. 221.

8 ). Przybylski, Rozwdj polskiego morskiego szkolnictwa wojskowego..., op. cit., s. 8.

9 Ibidem, s. 8-9.

10 |, pietkiewicz, T. Neubauer, Ksztafcenie oficeréw..., op. cit.

11 Arch. MMW, Wspomnienia ze Szkoty Podchorazych Marynarki Wojennej 1934-1935, sygn. 219 R, Stawomir Stefariski, s. 1.
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mitodziezy szkot Srednich. Prowadzita jq gtownie organizacja Ligi Morskiej i Kolonialnej
oraz Zwiqzek Harcerstwa Polskiego, a zwtaszcza harcerstwo morskie. Spoteczna i mate-
rialna pozycja oficera Marynarka Wojennej dawata mu duzq przewage w stosunku do kor-
pusu oficerskiego innych rodzajow wojsk, jak rowniez w stosunku do oficerow Marynarki
Handlowej. Dlatego tez ped do uzyskania zawodu oficera Marynarki Wojennej wsrod star-
szej mtodziezy szkot Srednich byt duzy, a w zwiqzku z tym kandydatow ubiegajqcych sie
o przyjecie do Szkoty Podchorqzych Marynarki Wojennej byto zawsze kilkanascie razy wie-
cej niz miejsc w szkole'2.

Na kazdym z wydziatléw szkolono innych oficeréw: na Wydziale Morskim — oficeréw
o specjalnosci nawigacyjnej z elementami astronomii, oceanografii oraz uzbrojenia i kon-
strukcji okretu, na Wydziale Technicznym — mechanikéw i elektrykéw na potrzeby floty
i flotylli rzecznej, a na Wydziale Administracyjnym — oficeréw administracji i kwatermi-
strz6w na potrzeby Marynarki Wojennej. We wspomnieniach kmdr. Janusza Stalifiskiego
czytamy: Powodem objecia szkoleniem wiasnym rownie? i tej specjalnosci byty ktopoty z in-
tendentami przydzielanymi uprzednio do marynarki wojennej z wojsk lqdowych. Nie bez
wptywu na powzietq decyzje byta zapewne takze postepujqca rozbudowa floty, ktorej plano-
waq realizacje rozpoczeto z zakoriczeniem sie kryzysu lat 1931-1934. Podchorqzowie tej spe-
cjalnosci otrzymywali catkowite wyszkolenie w ciqgu 3,5-letniego pobytu w Szkole i byli kie-

12 Arch. MMW, System szkolenia i organizacji Marynarki Wojennej w latach 1936-1939, sygn. 30 R, Relacja Ludwika
Zaborskiego, s. 1.
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rowani po jej ukoriczeniu na okrety na stanowiska oficerow intendentow'3. Od oficeréw
w okresie migdzywojennym wymagano réwniez prawidtowego zachowywania si¢ przy sto-
le oraz umiejetnosci tafica. Dlatego tez w uczelni organizowano zajgcia z savoir-vivre'u.
W ciqgu catego procesu szkolenia podchorqzych zwracano uwage na ich wyrobienie towa-
rzyskie, sposob bycia i umiejetnosci zachowania sie ich w réznych sytuacjach zycia codzien-
nego. Prowadzono systematycznie nauke tarica, w czasie odbywania praktyki od czasu do
czasu dowodcy okretow zapraszali pojedynczo podchorqzych do swojej messy, prowadzqc
rozmowy na rézne tematy niezwiqzane z zyciem stuzbowym. Kazdy z podchorqzych raz w cza-
sie praktyki byt zapraszany do prywatnego mieszkania dowddcy Floty, gdzie przy czarnej
kawie admirat Unrug przeprowadzat z nimi potgodzinng pogawedke. Wizyta taka byta ogol-
nie uwazana przez podchorqzych za ciezszq niz najtrudniejszy egzamin',

Czegste zmiany pogladéw dowddcéw sit zbrojnych na kwestie wielkosci i wyposazenia
Marynarki Wojennej powodowaly, ze programy nauczania w SPMW byly przetadowane,
szybko stawaly si¢ przestarzate i nie spetnialy wymagan przetozonych. Jerzy Klossowski
wspomina, ze dowddca floty kontradmirat Jerzy Unrug, gdy wskazywat na potrzebg mody-
fikacji programéw ksztalcenia, ocenil, iz sg one przetadowanie teoriq mechanicznie ujetq
w programy, za mato ptywania, brak sprzetu i wyposazenia do praktycznych zajeé, brak od-
powiednich okretow szkoleniowych, zbyt duzy wiek kandydatow'. Z. czasem ustabilizowano
program ksztalcenia oraz podjeto decyzjg o koniecznosci ich kontrolowania i modyfikowa-
nia co dwa—trzy latal®.

W koncu 1929 roku flota rozwijata si¢ w szybkim tempie; z Francji przybyly pierwsze
okrety, co spowodowato, ze dotkliwie odczuwano brak odpowiednio wyszkolonych ofice-
réw. Aby zaradzié sytuacji, w SPMW wprowadzono ksztalcenie w formie trzymiesigcznych
kurséw aplikacyjnych dla oficeréw i pigciomiesigcznych kurséw podchorazych rezerwy dla
absolwentéw Panstwowej Szkoly Morskiej. Miaty one przygotowaé stuchaczy do pracy za-
réwno sztabowej, jak i okrgtowe;j!”.

Dziatania wychowawczo-edukacyjne w SPMW byty ukierunkowane na uksztattowanie ofi-
cera marynarki wojennej w taki sposob, by dobrze reprezentowat swoj kraj i rzad, potrafit bro-
ni¢ praw, honoru oraz ojczyzny, a takze umiat przewidywac przysztos¢, czyli wiedziatl, jak
pomyslnie wykona¢ postawione mu zadania. Oficer powinien dobrze zna¢ regulamin stuzby
polowej, bron r¢czna, Srodki tacznosci ladowej oraz umie¢ prowadzié dziatania w wojnie la-
dowej —kazdy oficer (do kapitana) powinien by¢ przygotowany do dowodzenia kompanig pie-
choty, a komandor do dowodzenia batalionem. Zatozono, ze wiedza oficera marynarki nie

13 A, Komorowski, D. Nawrot, J. Przybylski, Absolwenci uczelni Polskiej Marynarki Wojennei..., op.cit. s. 49-50. D. Nawrot,
Torun jako pierwszy osrodek szkolenia kadr oficerskich Marynarki Wojennej Polski Odrodzonej, ,Zeszyty Naukowe Akademii
Marynarki Wojennej” 1999 nr 2, s. 126. Arch. MMW, Moja stuzba w Polskiej Marynarce Wojennej w latach 1934-1939,
sygn. 111 R, Wspomnienia Janusza Stalifskiego, s. 28-29.

14 Arch. MMW, System szkolenia i organizacji Marynarki Wojennej w latach 1936-1939, sygn. 30 R, Relacja Ludwika
Zaborskiego, s. 8.

15 Arch. MMW, Flota - 1927/1928, Szkota Podchorazych Marynarki Wojennej. Ptywania szkolne 1928-1933. Flota
1933-1934, sygn. 123 R Wspomnienia Jerzego Ktossowskiego, s. 2-3.

16 |pidem, s. 20.

17 |, Pietkiewicz, T. Neubauer, Ksztafcenie oficeréw Marynarki Wojennej..., op. cit., s. 12.
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moze ograniczac si¢ do poznania tylko wlasnego orgza, dlatego wymagano, zeby oficer inte-
resowal si¢ sprawami migdzynarodowymi, dbal o rozwéj umiejetnosci taktycznych i posze-
rzat wiedz¢ techniczna (o taktyce dziatai marynarki) oraz wiadat jezykami obcymi's.

Mimo krétkiego czasu udato si¢ w Polsce migdzywojennej zorganizowa¢ wtasny system
ksztalcenia i doskonalenia oficeréw Marynarki Wojennej. W 1938 roku 80% kadry oficer-
skiej petniacej stuzbe w marynarce stanowili absolwenci tymczasowych kurséw instruktor-
skich (TKI), Oficerskiej Szkoty Marynarki Wojennej i Szkolty Podchorazych Marynarki
Wojennej. W ramach obowiazujacego wéwczas systemu szkolenia cze$¢ oficeréw marynar-
ki ukoniczyta francuskie szkoty wojskowe, w ktérych poszerzyta swoja wiedzeg zdobyta w szko-
tach morskich w Polsce oraz w paistwach zaborczych!®.

Wysitek ten nie zostat zmarnowany. Praca edukacyjna, ktéra wykonano w ciggu niespet-
na dwudziestu lat, znalazta odzwierciedlenie w dobrym przygotowaniu stanu osobowego
Marynarki Wojennej. Zostato to zweryfikowane w dziataniach na morzach i oceanach pod-
czas II wojny Swiatowe;j.

Dziatalnos¢ wychowawcza w uczelniach wojskowych od zakoriczenia dziatari wojennych
do czasu przemian polityczno-gospodarczych 1989 roku miata silne podtoze ideowo-poli-
tyczne i byla oparta na tresciach pedagogiki socjalistycznej — wychowaniu zotnierza obywa-
tela panistwa socjalistycznego. W pracy dydaktycznej dazono do osiagnigcia okreslonych ce-
16w wychowawczych, migedzy innymi takich jak:

— ksztattowanie postaw ideowo-moralnych opartych na zasadzie marksizmu-leninizmu;

— ksztaltowanie patriotyzmu zgodnego z tradycjami org¢za polskiego w duchu braterstwa
broni z Armia Radziecka??;

— ksztattowanie osobowosci przysztego dowddcy;

— rozwijanie motywacji do pracy w wojsku, odpowiedzialnosci, postaw zdyscyplinowa-
nia, samodzielnosci i rzetelnej pracy;

— pobudzanie ambicji oraz zainteresowarn mtodych zotierzy;

— podwyzszanie kwalifikacji;

— poglebianie umiejgtnosci wspétpracy z podwladnymi, dowédcami i kolegami z wojska?!.

W osiaganiu celéw dziatalnosci wychowawczej miaty by¢ pomocne odpowiednio dobra-
ne tresci wychowania. Dla przykladu, relacje miedzy podchorazymi, a pézniej migdzy ofi-
cerami w jednostkach ksztaltowano przez nauczanie podstawowych zasad etyki i zachowa-
nia. Ksztaltowaniu zmystu estetyki sprzyjaly wyjscia do teatréw, rozwijaty one bowiem
poczucie pigkna i wrazliwos¢ stuchaczy oraz zaspakajaly ich potrzeby kulturowe.

Postawy ideowo-moralne i patriotyczne ksztaltowano droga zapoznawania mtodych zot-
nierzy z podstawami marksizmu-leninizmu, sztuki wojennej oraz zagadnieniami taktyczno-
-operacyjnymi i spoteczno-politycznymi. Podstawowe tresci wychowawcze obejmowaly za-
gadnienia polityczne, spoteczne, taktyczne, operacyjne, a takze elementy organizacji
i zarzadzania. Potwierdzaja to stowa ministra obrony narodowej PRL marszatka Michata

18 3, Frankowski, Wymagania wzgledem naszych oficeréw marynarki wojennej, ,Przeglad Morski” 1929 nr 3, s. 11.
19 A. Komorowski, D. Nawrot, J. Przybylski, Absolwenci uczelni Polskiej Marynarki Wojennej..., op. cit., s. 51.

20 F, zakrzewski, System wychowawczy w ASG WP, Warszawa 1979, s. 4-247.

21 B, Hydzik, M. Lacki, Podstawy pracy wychowawczej w Marynarce Wojennej PRL, Gdynia 1986, s. 8-53.
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Roli-Zymierskiego wypowiedziane podczas promocji w 1949 roku i skierowane do pierw-
szych powojennych absolwentéow OSMW: Odrodzona marynarka wojenna [ .. .] stuzy nieza-
wodnie i catym oddaniem sprawie mas pracujqcych??. Swoje przemoéwienie zakornczyt we-
zwaniem absolwentéw do zaciesniania wzajemnych kontaktéw z Radziecka Flota Wojenna
oraz czerpania z niej wzorcéw postgpowania i nauki?3.

AMW przekazywata — i nadal przekazuje — tresci specjalistyczne zwiazane z dzialalno-
$ciag wojenno-morska uczelni wzmacniajace mtodych zotnierzy zaréwno psychicznie, jak
i fizycznie, a takze wyrabiajace w nich umiejgtnosci wykorzystywania uprzednio zdobytej
wiedzy teoretycznej w dziataniach praktycznych.

Jedna z form wychowania wojskowego jest ceremoniat wojskowy. Zawsze podkreslat on
istote doniostych wydarzen i uroczystosci obchodzonych w wojsku. Wptyw ceremoniatu
wojskowego na wychowanie mtodych zotnierzy opiera si¢ na pewnych zasadach. W okresie
Polski Ludowej byta to zasada socjalistycznej ideowosci zwiazanej z koncepcja armii socja-
listycznej, natomiast obecnie jest to zasada §wiadomej aktywnosci zotnierzy, ktérzy jako wy-
chowankowie sami sg wspéitwércami danej uroczystosci wojskowej. Podczas ceremoniatu
wojskowego silnie oddziatuje zasada wychowania przez zesp6t oraz zasada bezposrednio-
$ci, poniewaz ceremonia odbywa si¢ w autentycznej, okreslonej sytuacji zyciowej, a takze
zasada autorytetu, ktdrej istota jest oparcie uroczystosci wojskowej na wzorcach zaré6wno hi-
storycznych, jak i wspoétczesnych, co sprzyja wychowaniu zotnierza obywatela?*.

Dziatalnos$¢ edukacyjna po II wojnie swiatowej, podobnie jak i w okresie migdzywojen-
nym, byta osadzona na programach spdjnych z programami wyzszych uczelni technicznych.
W okresie tym wielokrotnie modyfikowano programy nauczania, aby sprosta¢ wymogom
rozwijajacej si¢ Marynarki Wojennej. W 1995 roku wprowadzono czteroletnie wyzsze stu-
dia zawodowe — absolwenci uzyskiwali stopiefi podporucznika marynarki wojennej i tytut
zawodowy inzyniera. Kazdy miat mozliwo$¢ podniesienia kwalifikacji na dwuletnich stu-
diach magisterskich?.

Na poczatku tego stulecia ponownie zmieniono programy nauczania podchorazych. Byt to
wynik migdzy innymi uchwalenia ustawy o studiach wyzszych, ktéra wprowadzita system bo-
loniski i krajowe ramy kwalifikacji, a takze dwa profile studiéw — akademicki i praktyczny. Na
studiach dla kandydatéw na oficeréw wprowadzono trzyipdtletnie studia pierwszego stopnia,
ktérych absolwenci uzyskuja tytut zawodowy inzyniera, i p6ttoraroczne studia drugiego stopnia
uprawniajace do nadania tytulu magistra. W ramach studiéw, oprocz zaje¢ dydaktycznych, sa
prowadzone zajecia praktyczne w zaktadach przemystowych i na okretach Marynarki Wojenne;j.

Dziatalnos¢ naukowa

Stosownie do zapis6w ustawy o szkolnictwie wyzszym uczelnie akademickie powinny pro-
wadzi¢ badania naukowe. WSMW rozpoczeta taki proces pod koniec lat pigédziesiatych XX wie-

22 p, Nawrot, Akademia Marynarki Wojenne. Zarys dziejow 1922-2012, Gdynia 2012, s. 89.

23 |bidem.

24 F. Zakrzewski, System wychowawczy..., op. Cit., s. 4-247.

25 A, Komorowski, J. Bedzmirowski, Akademia Marynarki Wojennej im. Bohateréw Westerplatte, Gdynia 2002, s. 55-59.
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ku. Badaniami naukowymi objgto nie tylko dydaktyke, lecz takze projekty nowych okretéw,
modernizacj¢ systeméw uzbrojenia, systeméw technicznych, facznosci i innych. W latach sie-
demdziesiatych potaczono Osrodek Badawczy Marynarki Wojennej z uczelnia, co pozwolito
na zdynamizowanie badaii naukowych. Dziatalno$¢ naukowa zawsze byta Scisle zwiazana z po-
trzebami rozwojowymi Marynarki Wojennej oraz z procesem technicznej modernizacji okre-
téw, uzbrojenia i sprzgtu technicznego. Wiele sukceséw naukowych uczelnia osiagneta dzigki
zespotom nawigacji, taktyki i sztuki operacyjnej, broni podwodnej, hydroakustyki, nurkowan
glebokowodnych, artylerii czy automatyki okrgtowej. Tym samym stata si¢ partnerem polskie-
go przemystu i innych instytucji. Wyniki badai pozwolily tez na wzmocnienie uczelnianej ba-
zy laboratoryjnej. Obecnie AMW ma wiele nowych symulatoréw, z ktérych korzystaja pod-
chorazowie i studenci cywilni oraz uczestnicy kurséw. Uczelnia prowadzi réwniez badania w
dziedzinie bezpieczenstwa, polityki morskiej paiistwa, sztuki operacyjnej i taktyki sit morskich,
systeméw nawigacyjnych, morskich systeméw informacji geograficznej, diagnostyki i eksplo-
atacji sitowni okrgtowych, automatyzacji systeméw okretowych, dziejéw kultury materialnej i
duchowej Pomorza, ksztalcenia i wychowania oraz edukacji migdzykulturowe;.

Wraz z rozwojem Akademii kwalifikacje naukowe podnosita kadra. W 1966 roku Rada
Naukowa WSMW uzyskata uprawnienia do doktoryzowania w zakresie nauk wojskowych.
Od tego czasu uczelnia zyskatla status uczelni wojskowej o charakterze akademickim. Do
1980 roku w WSMW nadano 28 stopni naukowych doktora nauk wojskowych, ponadto po-
nad 70 nauczycieli akademickich uzyskato stopnie doktora w innych naukach w uczelniach
krajowych i zagranicznych. W kolejnych latach uprawnienia do nadawania stopnia doktora
uzyskata Rada Naukowa Wydziatu Nawigacji i Uzbrojenia Okrgtowego (1981) — w naukach
technicznych oraz w zakresie geodezji i kartografii oraz Rada Naukowa Wydziatu Mechaniczno-
-Elektrycznego (1987) — w zakresie budowy i eksploatacji maszyn. Do korica lat dziewigc-
dziesiatych ubieglego wieku Rady te nadaty ogétem 95 stopni naukowych doktora.

Na przetomie XX i XXI wieku Akademia Marynarki Wojennej w dalszym ciagu dyna-
micznie si¢ rozwijata. Znaczacym jej osiagnieciem w dziatalnosci edukacyjnej, mozliwym
dzieki charyzmie éwczesnego komendanta-rektora, wéwczas komandora, a p6Zniej kontrad-
mirata, prof. dr. hab. Antoniego Komorowskiego, byto wprowadzenie w 1996 roku na dro-
dze porozumienia ministerstw edukacji narodowej i obrony narodowej, po raz pierwszy w sys-
temie szkolnictwa wojskowego, wyzszych studiéw zawodowych (dziennych i zaocznych) dla
studentéw cywilnych. Pierwsi studenci — niewielka 25-osobowa grupa — studiowali na
Wydziale Nawigacji i Uzbrojenia Okrgtowego w specjalnosci pomiary hydrograficzne i ozna-
kowanie nawigacyjne. Obecnie studenci cywilni stanowia kilkutysigczna rzesze studiujacych
na czterech wydziatach: Nawigacji i Uzbrojenia Okretowego, Mechaniczno-Elektrycznym,
Dowodzenia i Operacji Morskich oraz Nauk Humanistycznych i Spotecznych?S.

W 2012 roku Wydziat Dowodzenia i Operacji Morskich uzyskat uprawnienia habilitacyj-
ne, co skutkowalo migdzy innymi otwarciem stacjonarnych i niestacjonarnych studiéw dok-
toranckich. Ich absolwenci zdobywaja stopnie doktorskie w naukach spotecznych w zakre-
sie bezpieczenstwa panstwa.

26 |, pietkiewicz, Elementy dziatalnosci edukacyjno-wychowawczej w polskich uczelniach wojskowych, w Il pot. XX wieku,
»Colloquium” 2012 nr 3, s. 32.
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Akademia Marynarki Wojennej Scisle wspotpracuje z uczelniami morskimi innych paistw,
migdzy innymi z Krélewska Holenderska Akademia Marynarki Wojennej, Krélewska Duiiska
Akademia Marynarki Wojennej, Niemiecka Akademia Marynarki Wojennej oraz z uczel-
niami wojskowymi w Stanach Zjednoczonych. Wspdtpraca ta polega na wymianie do§wiad-
czen dydaktycznych nauczycieli akademickich i podchorazych, a takze na wizytach i rewi-
zytach okretéw szkolnych. Studenci cywilni natomiast maja mozliwos¢é studiowania
w uczelniach europejskich w ramach programu Erasmus.

Zakonczenie

Dziatalnos¢ uczelni Marynarki Wojennej zaréwno w okresie migdzywojennym, jak i po za-
koniczeniu II wojny §wiatowej byta determinowana sytuacja ekonomiczng panstwa. Cele edu-
kacyjne i wychowawcze uczelni zostaly ukierunkowane na uksztattowanie oficera Marynarki
Wojennej godnie reprezentujacego swdj kraj, potrafiacego bronié praw, honoru oraz ojczyzny.

W okresie transformacji gospodarczo-ustrojowej lat osiemdziesiatych XX wieku pojawi-
1y si¢ nowe elementy wychowania, szczeg6lng rolg zas zaczeto odgrywaé duszpasterstwo.
Zmiany ustrojowe lat dziewigédziesiatych i budowanie panstwa demokratycznego spowodo-
waly, ze w ramach wychowania wojskowego dazono do osiagnigcia innych celéw. Nacisk
potozono migdzy innymi na stuzbe dla ojczyzny, oddanie, po§wigcenie oraz wierno$¢ przy-
sigdze. Nie zdewaluowaty si¢ natomiast takie cele edukacyjne i wychowawcze jak: przeka-
zywanie najnowszej wiedzy, ksztattowanie osobowosci przysziego dowddcy, umiejetnosé
wspélpracy z podwladnymi, rozwijanie ambicji czy motywacji do pracy w wojsku.

Osiagnigcia Akademii Marynarki Wojennej w ciagu 90 lat jej istnienia sg zastuga ka-
dry, nauczycieli akademickich i pracownikéw uczelni, stanowia odzwierciedlenie ogromu
ludzkiej pracy, a takze naktadéw na budowe, modernizacjg i rozwoj infrastruktury akade-
mickie;j. u

dr Iwona Pietkiewicz

Pracownik naukowo-dydaktyczny, adiunkt Wydziatu Nauk Humanistycznych i Spotecznych Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni.

kadm. w st. spocz. prof. dr hab. Antoni F. Komorowski

Byty komendant-rektor Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni.

kmdr ppor. dr Krzysztof Nowakowski

Absolwent Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni. Doktoryzowat si¢ na Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich AMW.
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Rozw0j taktyki

samolotow myslhiwskich

Royal Air Force

w latach 1914—-1940

Cz. 11

75. rocznica bitwy o Anglie stata sie okazjg do przypomnienia roli Royal Air Force
w obronie Wielkiej Brytanii. Wsrod obroncow byli takze polscy piloci, ktorzy wsta-
wili sie wysokg skutecznoscig w walce z niemiecka Luftwaffe. Jednym z gtéwnych
czynnikow ich zwyciestw byta agresywna i elastyczna taktyka, lepiej dostosowa-
na do walki z Luftwaffe niz taktyka pilotow brytyjskich. Oficjalna taktyka RAF-u,
zaktadajgca przeprowadzanie tak zwanych standardowych atakéw, polegata na
stosowaniu zdyscyplinowanych formacji. Nie odpowiadata ona specyfice walk no-
woczesnych mysliwcow.

Autor analizuje taktyke brytyjskiego lotnictwa mysliwskiego poczgwszy od
1914 roku, czyli od poczatku | wojny Swiatowej, do zakonczenia bitwy o Anglie
w 1940 roku. Podstawe rozwazan, oprocz literatury przedmiotu, stanowig zrédta
archiwalne z Air Force History Center, Maxwell Air Force Base (USA), National
Archives w Kew oraz Instytutu Polskiego i Muzeum gen. Sikorskiego w Londynie.

bitwa o Anglie, taktyka lotnicza, Royal Air Force, Luftwaffe, Polskie Sity Powietrzne

a poczatku II wojny swiatowej dywizjony Fighter Command zo-

stalty przeznaczone do prowadzenia dziataii operacyjnych

w Norwegii i Francji. Operacje te obejmowaty dziatania bojo-
we, do ktérych RAF nigdy nalezycie nie wyszkolit swoich pilotéw.
Zalecane ,,standardowe ataki” takze nie byly przeprowadzane w czasie
tych misji. Nie dziwi wigc, ze wysitki podjete przez RAF w kontynen-
talnej czesci Europy zakoriczyty si¢ niepowodzeniem. W istocie bowiem
wiele dywizjonéw pierwsze wigksze doswiadczenia z walki wyniosto
dopiero z kampanii francuskiej. Przyjety przez Fighter Command spo-
s6b rozwoju nowej taktyki oparty na dyskusjach w réznych komitetach
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Doswiadczenia

Iub eksperymentach w Air Fighting Development Establishment (AFDE) spowodowat, ze
z doswiadczen tych nie wyciagni¢to w petni wnioskéw. Dlatego piloci RAF-u w bitwie
o Angli¢ stosowali metody walki, ktére juz podczas operacji we Francji okazaly si¢ nieod-
powiednie. Mimo braku nowej, oficjalnie obowiazujacej taktyki dywizjony biorace udziat
w wojnie podejmowaly liczne préby ulepszenia sposobéw prowadzenia walki w powietrzu.

Podstawowe zalozenie taktyczne RAF-u wykluczato scenariusz walk mysliwcow.
Przeznaczenie dywizjonéw mysliwskich do operacji na kontynencie oznaczalo, ze zatozenie
to zostato sformutowane nieprawidtowo. Dlatego tez w niektérych programach podejmowa-
no préby zmiany tej sytuacji, niestety nieskuteczne. W czerwcu 1939 roku zarzadzono prze-
prowadzenie testéw walk mysliwcéw z udziatem nowych brytyjskich maszyn Defiant, jednak
juz we wrzesniu rozkaz ten zostat odwotany, poniewaz samoloty byly niezbedne do dziatai'.
AFDE otrzymato réwniez od sztabu Fighter Command oraz 11 Grupy pilne prosby o prze-
prowadzenie testéw walk mysliwcéw?. Ze wzgledu na coraz wigksze wymagania stawiane
przez RAF i Fighter Command prosby te zignorowano. Tym samym brytyjskie lotnictwo zmar-
nowalo swoja pierwsza wielka szans¢ na rozwinigcie lub zrewidowanie pogladéw na temat
sposob6w uzycia samolotéw w walce.

Pod koniec pazdziernika Air Chief Marshal Hugh Dowding podjat prébg potaczenia in-
formacji o walkach w powietrzu uzyskanych z wielu Zrédet, ale zakoniczyta si¢ ona przed-
stawieniem tylko wstgpnych wnioskéw?. Nie wniosty one niczego wartosciowego do po-
wszechnej wiedzy taktycznej RAF-u, ukazalty jednak, jak bardzo skostniate zatozenia
prowadzenia walki w powietrzu utrudniaty rozwéj nowej taktyki. Dla przyktadu, sir Hugh
Dowding wspomnial w swoim memorandum o prowadzeniu ognia tylko z dalekiego zasig-
gu, dodal, ze synchronizacja karabinéw maszynowych — wéwczas ustawiona na odlegtosé
400 jardéw — nie stanowita problemu*. Warto wspomnie¢ o tak zwanej Dowding Spread,
czyli synchronizacji karabindw maszynowych, ktéra zostata okreslona na taka odlegtosé,
aby zaréwno zmaksymalizowac¢ sit¢ ognia Hurricane’ 6w wobec bombowc6w, jak i uniknaé
ich ognia. Ze wzgledu na szybko poruszajace si¢ mysliwce, odlegtosé ta nie byta jednak wy-
starczajaca. Gdy publikowano memorandum sir Dowdinga, niektére jednostki mysliwskie,
migdzy innymi 1 Dywizjon we Francji, juz zdazyly przetestowac swoje uzbrojenie i ponow-
nie zmieni¢ jego ustawienie na znacznie krétsza odlegtosé 250 jardéw>. Strzelanie z bliska
byto gléwnym sposobem ataku pilotéw Polskich Sit Powietrznych stuzacych w RAF-ie pod-
czas bitwy o Anglig. Aby w pelni zrozumie¢, jak istotne znaczenie miala ta taktyka, nalezy
poréwnac zestrzelenia polskich i brytyjskich pilotéw. Chociaz w oficjalniej historii RAF-u
okres tak zwanej dziwnej wojny zostal przedstawiony jako owocny, w trakcie ktérego waz-

1 National Archives Reference AIR 16/274, Letter, from Group Captain Dewey, Air Fighting Development Establishment,
to Headquarters, Fighter Command, 23 June 1939.

2 National Archives Reference AIR 16/274, Letter, from Air Chief Marshal Keith Park, to Officer in Command, Air Fighting
Development Unit, 25 July 1939; National Archives Reference AIR 16/274, Letter, from Headquarters, RAF Fighter Command,
to Headquarters, No. 11 Group and Air Development Fighting Unit, 16 September 1939.

3 National Archives Reference AIR 16/299, Memorandum, from Air Chief Marshal H.C.T Dowding, 25 October 1939.

4 Ibidem.

5 D. Bader, Fight for the Sky: The Story of the Spitfire and the Hurricane, Barnesley (UK, ksiazka elektroniczna), 2003, loc.
173; P. Richey, Fighter Pilot: A Personal Record of the Campaign in France 1939-1940, Londyn 2001, s. 66.
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ne wnioski [ ...] zostaly wyciqgniete 7 operacji wojskowych na ograniczonq skale®; to rzeczy-
wisto$¢ byta zdecydowanie inna. Wnioski praktyczne, ktére mozna bylto wyciagnaé z jedne;j
z pierwszych duzych operacji na kontynencie — obronie Norwegii, réwniez miaty ograniczo-
ny charakter. Byto to spowodowane utrata wigkszosci stuzacych tam pilotéw Hurricane’ 6w’
oraz skoncentrowaniem uwagi struktur dowodzenia RAF-u i brytyjskiej armii na przygoto-
waniach do kampanii we Francjis.

Dla dywizjonéw, ktére miaty uczestniczyé w kampanii we Francji, duze znaczenie miaty
intensywne treningi, tym wigksze ze Fighter Command nie poczynit wigkszych wysitkéw
w celu przygotowania dywizjonéw do walki z niemieckimi mysliwcami. Pouczajace pod tym
wzgledem byty doswiadczenia zwlaszcza 1 Dywizjonu, ktéry zostat wystany ze swojej ba-
zy w Tangmere do stuzby w Wysunigtym Korpusie Uderzeniowym (Advanced Allied Strike
Force — AASF). Jeszcze przed zakoriczeniem ,,dziwnej wojny” dywizjon ten zdobyt cenne
doswiadczenie w wykonywaniu lotéw w formacji i inicjowaniu uderzeri na niemieckie sa-
moloty rozpoznawcze. W rezultacie tych pierwszych wypadéw przyjat taktyke pilotéw fran-
cuskich: z tylu formacji pozycj¢ zajmowata jedna maszyna, ktéra miata za zadanie wykry-
wanie zagrozef. Samolot ten ironicznie byt nazywany przez pilotéw ,.arse end Charlie”
(Charlie na koricu d..y), a oficjalnie ,,weaver” (wiktacz). Pilot tej maszyny miat wykonywac
lot luZno nad standardowa formacja. Taktyka ta — we Francji przejeto ja kilka innych dywi-
zjondw — zostala oficjalnie zalecona wszystkim pozostatym jednostkom i obowiazywata do
czasu niemieckiej ofensywy w maju 1940 roku®.

Pewne taktyczne dos§wiadczenia dywizjony RAF-u zdobyty réwniez droga eksperymen-
towania z przechwyconymi samolotami przeciwnika. Wiosna 1940 roku francuskie sity po-
wietrzne zdobyly niemiecki mysliwiec Bf-109E-3, a 2 maja sekcja szesciu Hurricane’ 6w
z 1173 dywizjonu przyleciala do Amiens w celu wykonania podstawowego rozpoznania
iposzukania sposobu podjecia skutecznej walki z tego typu maszynami'°. Proby zostaty ogra-
niczone do wysokosci 15 000 st6p (okoto 4500 m) z powodu braku sprzetu tlenowego dla
niemieckiego samolotu. Rezultaty potwierdzity, ze wigksza predkos¢ wznoszenia i predkosé
maksymalna uzyskiwat Bf-109. Pociecha dla pilotéw brytyjskich byto jednak to, ze ich my-
sliwce okazaly si¢ bardziej manewrowe!!. Niestety, rozwiazania taktyczne przyjete przez
Fighter Command — ciasno ugrupowane formacje i oficjalny zakaz strzelania z bliskiej od-
legtosci — spowodowaty, ze piloci nie wykorzystywali przewagi swoich samolotéw.

6 D. Richards, The Royal Air Force 1939-1945, Vol. 1, Fight at Odds, Londyn, 1953, s. 74.

7 Wiekszosé pilotéw, ktorzy walczyli w Norwegii, zgineta podczas ewakuacji z lotniskowca HMS ,Glorious”, zatopionego
w czerwcu 1940 r. przez niemieckie pancerniki ,Scharnhorst” i ,Gneisenau”. Szerzej: G.H. Haarr, The Battle for Norway:
April-June 1940, Annapolis 2010.

8 Air Forces Fail: The Anatomy of Defeat, R. Higham, S. Harris (red.), Why Lexington (USA, ksiazka elektroniczna), 2006,
loc. 3680-3692; A. Byford, False Start: the Enduring Air Power Lessons of the Royal Air Force’s Campaign in Norway, April-
June 1940, ,Air Power Review” 2010 No. 3, A. Byford, False Start: the Enduring Air Power Lessons of the Royal Air Force’s
Campaign in Norway, April-June 1940, ,Air Power Review” 2010 No. 3, s. 138-139.

9 National Archives Reference AIR 16/281, Memorandum from British Air Force in France, Air Combats - Tactical Notes,
16 May 1940.

10 National Archives Reference AIR 16/281, Memorandum from British Air Force in France, Air Combats - Tactical Notes,
Appendix B, 16 May 1940.

11 1pidem; P. Richey, Fighter Pilot..., op.cit., s. 75; D. Bader, Fight for the Sky..., op.cit., loc. 815-817.
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Gdy w maju 1940 roku rozpoczeta sig ofensywa Wehrmachtu, dywizjony RAF-u we Francji
podczas lotéw w obronie wlasnych baz i wsparcia operacji wojsk ladowych nadal stosowaty
wtlasng taktyke. Sam AASF przeprowadzit ponad 200 lotéw bojowych w pierwszych 24 go-
dzinach ,,Fall Gelb”12. Nawet w trakcie tych szaleficzych dziatar, RAF probowat wyciagad
whnioski ze swoich doswiadczen bojowych. Natomiast weczes$niej obowiazujace zasady wal-
ki w powietrzu utrudniaty adaptacje nowych rozwigzan taktycznych. Jeszcze przed uptywem
pierwszego tygodnia ofensywy niemieckiej Fighter Command rozpowszechniat dokument
przygotowany przez dywizjony uczestniczace w kampanii we Francji, w ktérym podsumo-
wano niektdére kwestie dotyczace natury wojny powietrznej nad tym krajem. Dokument 6w,
zatytutowany Air Combat — Tactical Notes (Walki w powietrzu — uwagi taktyczne), miat by¢
w petni przyswojony przez wszystkich pilotow mysliwskich w celu zdobycia koniecznego do-
Swiadczenia i nauki taktyki w trwajacym konflikcie!3.

Kroétsza odlegtos¢ prowadzenia ognia przyjeta przez 1 Dywizjon, uzasadniona jego sukce-
sami w walce z samolotami przeciwnika, zostata zalecona wszystkim pozostalym jednostkom
operacyjnym. Taktyka wykorzystywania formacji ,,weaver” zostata okreslona w podobny spo-
s6b, z konstatacja, ze utrzymanie dobrej widocznosci byto jednym z gtéwnych dotychczaso-
wych wnioskéw. Przedstawiono réwniez krétkie zestawienie zalet mysliwcéw Luftwaffe.
Stwierdzono, ze Bf-110 nie jest trudnym przeciwnikiem, ale zwrécono uwage na znaczna pred-
kos¢ wznoszenia i mozliwosci przeprowadzenia lotu nurkowego przez mysliwce Bf-109. Wnioski
te zostaty powtérzone w memorandum taktycznym nr 8 rozpowszechnionym przez RAF z my-
$la o lepszym przygotowaniu pilotéw do walki'4. Przyznano w nim, ze walki mysliwcow staty
si¢ elementem wigkszosci dziatan bojowych, podkreslono jednak znaczenie ,,atakéw standar-
dowych” i kategorycznie zalecono pilotom utrzymywanie pozycji w formacji bojowe;.

W miarg jak pogarszata si¢ sytuacja strategiczna aliantéw we Francji, zwracano si¢ o pomoc
do dywizjonéw stacjonujacych w Anglii. Najlepiej dyslokowana pod wzgledem geograficz-
nym i militarnym do zapewnienia takiej pomocy byta 11 Grupa. Analizowata ona doswiadcze-
nia dywizjonéw walczacych na kontynencie w ramach istniejacego nakazu Fighter Command
przygotowania si¢ do walki z Luftwaffe. Dowddca Fighter Command Air Vice Marshal Keith
Park w specjalnym memorandum potwierdzit niedociagniecia zwiazane z wczesniejszymi me-
todami oraz przekazat nowe wytyczne dla formacji walczacych przeciwko innym mysliwcom!>.

Przyznal, ze ,,wiekszos¢ dywizjonow [...] zostata przeszkolona wytqcznie w celu atakowania
samolotow bombowych oraz podkreslit, iz obecnie najwazniejszym zadaniem dla wszystkich dy-
wizjonow mysliwskich jest opracowanie i ¢wiczenie lotow w formacji przeciwko innym niysliw-
com'®. Wskazujac ten czynnik, Park ,.cofnal zegar” ze wzgledu na ortodoksyjnos¢ pogladéw

12 | [F. Ellis, The War in France and Flanders, Londyn 1954, s. 35-36.

13 National Archives Reference AIR 16/281, Memorandum from British Air Force in France, Air Combats - Tactical Notes,
Appendix B, 16 May 1940.

14 National Archives Reference AIR 16/281, Tactical Memorandum No. 8, Air Fighting, also published as Air Fighting
Committee Paper 94, May 1940.

15 National Archives Reference AIR 16/281, Memorandum, from Headquarters, No. 11 Group, Air Officer Commanding in
Chief, Air Vice Marshall Keith Park, to Officers Commanding, RAF Stations Biggin Hill, Kenley, Hornchurch, North Weald,
Filton, Tangmere, Northolt, Subject - Air Fighting Between Fighter Formations, 17 May 1940.

16 |pidem.

122 Kwartalnik Bellona 2/2016



Rozwdj taktyki...

i L e o

i b S - -~

Lotnicy polskiego 303 Dywizjonu ogladaja szczatki zestrzelonego samolotu niemieckiego Ju 88. Z prawej
widoczny samolot Spitfire nalezacy do pilota Jana Zumbacha

w RAF-ie, wedlug ktérych takie starcia zostaty wykluczone w zwiazku z predkosciami maksy-
malnymi nowoczesnych mysliwcéw. Keith Park miat tez podkresli¢, ze taktyka wykorzystana
w wigkszosci bitew wygladata podobnie do tej z 1916 roku!?. Sugerowat pilotom, Zeby czekali
z otwarciem ognia do ostatniej chwili, az znajda si¢ w niewielkiej odlegtosci od celu. Zalecenia
te wlasciwie odrzucaty wskazéwki sir Dowdinga opublikowane kilka tygodni wczesniej.
Wojna w powietrzu nasilita si¢, gdy armia niemiecka zmusita sily brytyjskie i francu-
skie do odwrotu az nad wody kanatu La Manche. Zmienilo si¢ zadanie sit alianckich, kt6-
re od strategicznej defensywy przeszly do ewakuacji spod Dunkierki w ramach operacji
»Dynamo”. Jeszcze raz cigzar zapewnienia wsparcia ztozono na barki pilotéw 11 Grupy.
Po raz pierwszy do walki w powietrzu wprowadzita ona Spitfire’y. Mimo ze maszyny te
osiagaty wigksza predko$é wznoszenia i charakteryzowatly si¢ wieksza manewrowoscia
niz Hurricane’y, liczba ofiar wsrdd pilotéw tego typu samolotu byta ponad trzy razy wigk-
sza niz liczba ofiar w$réd pilotéw Bf-10918. Wynikalo to z kombinacji czynnikéw zewngtrz-

17 Ibidem.

18 0d 27 maja do 2 czerwca 1940 r. 11 Grupa (z matym wsparciem dywizjonéw z innych Grup) wykonata Spitfire’ami 746
misji, podczas ktorych zestrzelita 48 maszyn przy wskazniku strat wkasnych 6%. Natomiast niemieckie materiaty archiwalne
raportujg o 1595 misjach Bf-109 oraz zestrzeleniu 29 samolotéw przeciwnika i okreslajg wskaznik strat wtasnych na 1,8%.
Troche lepsze byty rezultaty operacji Hurricane’éw. Samolotami tego typu wykonano 906 misji i zestrzelono 49 maszyn
przeciwnika przy wskazniku strat wtasnych 5,4%. M. Spick, Allied Fighter Aces: The Air Combat Tactics and Techniques of
World War Il, Barnsley (UK) 20086, s. 39; D. Richards, The Royal Air Force..., op.cit., s. 140-143.
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nych!?, braku do§wiadczenia bojowego i niekorzystnych rozwiazan taktycznych. Zdaniem
jednego z weteranéw spod Dunkierki straty te wynikaty gtéwnie z braku doswiadczenia
i ostroznosci. Nikt z nas nigdy nie byt w akcji i pierwszym pomystem kazdego z nas byto
zaatakowanie pierwszego Huna, ktory sie pojawit. Metoda ta nie byta skuteczna w walce
z przebiegtym i podstepnym wrogiem, a Niemcy czesto uzywali jednego ze swych samolo-
tow jako przynety, podczas gdy kilka innych mysliwcow unosito sie w storicu kilka tysiecy
stop nad nami?.

Zacigtos¢ walk powietrznych nad Dunkierka spowodowata, ze w poszczegdlnych dywi-
zjonach wprowadzono pewne innowacje taktyczne. Najistotniejsze zmiany taktyczne przy-
jat ,,Bob” Stanford Tuck, pilot 92 Dywizjonu. Po doswiadczeniach pierwszych walk
z Luftwaffe, podczas ktérych formacje samolotéw przeciwnika zaczaity si¢ na jego dywi-
zjon, stwierdzit, ze standardowa formacja byla raczej przeszkoda?!'. P6zniej wspominal, ze
sztywne formacje byly bezuzyteczne, zwlaszcza w poréwnaniu z taktyka bardziej doswiad-
czonych pilotéw Luftwaffe. Juz nast¢pnego dnia walk starat si¢ ze swoja formacja wypraco-
waé inne rozwiazania taktyczne. W formacji ,,vic” polecil utrzymywac odlegtos¢ 200 jar-
déw migdzy samolotami, co dato pilotom lepszy widok i podglad nieba, a nast¢pnie przyjat
nowa formacje ,,line-astern” do prowadzenia ataku??. Podczas dziatan zwiazanych z opera-
cja ,,Dynamo” Tuck nadal eksperymentowat. P6Zniej zostal dowddca swojego dywizjonu.
Pod jego kierunkiem 92 Dywizjon przyjat jako formacj¢ standardowg ugrupowanie ,.figh-
ting pairs” (walczace pary), w istocie bedace odwzorowaniem taktyki stosowanej przez nie-
mieckich pilotéw od czasu hiszpainskiej wojny domowej. Nad operacjami w takiej formacji
pracowal réwniez ze swoim skrzydlowym, Bobem Holandem. Dziatania te zapoczatkowaty
proces opracowania nowej taktyki dla mysliwcéw RAF-u. Zmiany personalne i ponownie
skoncentrowanie si¢ na niszczeniu bombowcéw w przededniu rozpoczecia bitwy o Anglie
oznaczaly, ze te znaczace zmiany taktyczne nie zostaly szerzej wprowadzone. Zmienito si¢
to dopiero we wrzesniu 1940 roku, gdy Tuck zostal dowddca 257 Dywizjonu.

Z dodatkowej korespondencji z Fighter Command z tego okresu wynika, ze nie tylko Tuck
zmienit taktyke w swojej jednostce. W nattoku dziatan operacyjnych piloci dywizjonéw zgta-
szali wiele pomystéw. Douglas Bader, nazwany jednym z najlepszych taktykéw RAF-u?3,
niezwykle aktywnie wdrazal nowa taktyke FC, gdy dowodzit Grupa Mysliwska w Tangmere
(1941 rok). Nowe rozwiazania taktyczne wprowadzit takze podczas ewakuacji oddzialéw
alianckich z Dunkierki, gdy patrolowal wybrzeze francuskie z 19 Dywizjonem. Zalecane
sposoby ataku uwazal za absurdalne, poszukiwat wigc lepszych metod walki. Nawiazat do
taktyki stosowanej przez brytyjskich aséw lotnictwa z okresu I wojny swiatowej: Billy’ego
Bishopa, Alberta Balla, Jamesa McCuddena oraz Edwarda Mannocka. Przejat ich trzy pod-
stawowe zasady: po pierwsze, ten, ktory ma przewage w wysokosci, moze kontrolowac prze-

19 Ppiloci 11 Grupy nie byli w stanie prowadzi¢ skutecznych patroli, aby udzielié wsparcia ewakuacji z Dunkierki, gdyz po
pokonaniu odlegtosci z Anglii Spitfire’y miaty paliwa tylko na 30-40 minut dziatan w obszarze operacyjnym.

20 D, Crook, Spitfire Pilot: A Personal Account of the Battle of Britain, London 20086, s. 18.

21 National Archives Reference AIR 50/40/51. Flight Lieutenant R.R.S. Tuck, No. 92 Squadron, Combat Report
23 May 1940.

22 \W linii prostej za nim.

23 ), Johnson, Wing Leader, London, 1995, s. 116.
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bieg starcia; po drugie, wrog nie moze widzie¢ atakujqcego, ktory wylatuje od strony stori-
ca, po trzecie, rzadko nie trafiato sie w cel, czekajqc na otwarcie ognia z bliskiej odlegtosci?*.
W czerwcu Squadron Leader Geoffrey Stephenson, dowddca dywizjonu Badera, wystat ofi-
cjalne memorandum do sztabu 12 Grupy Mysliwskiej, w ktérym rekomendowat zastosowa-
nie nowych zasad. Stephenson podkreslil, ze podczas ostatnich walk nad Dunkierka niekté-
rzy piloci jego jednostki prowadzili operacje w parach, wykonywali loty w formacji
,line-astern”, ktéra pozwalata kazdemu pilotowi lepiej broni¢ swojego skrzydlowego. Z me-
morandum wynika, ze jednostce tej udato si¢ przeprowadzi¢ proby z formacjami Badera
i okazato si¢, ze dawaly one duze mozliwosci. Byly bardziej elastyczne w manewrowaniu
niz standardowe formacje ,,vic”, zapewnialy lepsza widocznos¢. Znalazto to odzwierciedle-
nie takze w opiniach niemieckich pilotéw, gdy wskazywali na r6znice taktyczne miedzy
Luftwaffe a RAF-em w tym okresie.

Podobne do pogladéw Badera opinie wyrazali piloci innych dywizjonéw. W czerwcu
Squadron Leader F.L. White z 74 Dywizjonu wystat do swojego dowddcy dwa listy, w kto-
rych omawial nowa taktyke stosowana przez 19 Dywizjon?. Mimo Ze nie wskazal tego w me-
morandum, pomystodawca zmian byt Adolph ,,Sailor” Malan, ktéry péZniej popularyzowat
skuteczniejsze metody w walce powietrznej jako dowddca na poziomie dywizjonu i grupy.
W pierwszym liscie White skrytykowat , ,standardowe ataki”, uznat je za zadowalajace wy-
tacznie w wypadku atakowania. Podkreslit, ze nie gwarantowaty one wystarczajacej manew-
rowosci w wypadku walki mysliwcéw. 74 Dywizjon zostat catkowicie zreorganizowany, aby
stworzy¢ lepsze warunki do walki trzema sekcjami z czterema samolotami w formacji
,line-astern”. Podobnie jak niemieckie formacje mysliwskie, kazda sekcja sktadata si¢ z dwoch
par. Autorem zmian byt ,,Sailor” Malan, lecz w oficjalnych raportach White stwierdzal, ze
ewoluowaly one z ogolnego doswiadczenia, w celu spetnienia warunkéw bojowych w regio-
nie Dunkierka—Calais, znajdowano inny sposob niz te, ktore Fighter Command przewidy-
wato do obrony Wielkiej Brytanii®S.

O skutecznosci proponowanej przez White’a taktyki swiadczyly takze rezultaty dwéch
misji, w ktérych 74 Dywizjon w nowej formacji zestrzelit 5 samolotéw Bf-109. Podobne
whnioski znalazty si¢ w drugim memorandum, razem z dodatkowym zaleceniem zachowa-
nia uwagi podczas strzelania przy manewrowaniu — tak zwanym deflection shooting. Ogélna
formacja zaproponowana przez Malana wygladata nieco inaczej niz postulowana przez Badera,
ale w obu preferowano walke w parach jako zapewniajaca wigksza skutecznos¢ dywizjonéw
Fighter Command. Jak wspominat Bader, poglady Malana ksztattowaly si¢ pod wptywem
mysli aséw lotniczych okresu I wojny §wiatowej, a konkretnie Mannocka, dawnego pilota
74 Dywizjonu. Najlepsi polscy piloci, ktérzy brali udzial w bitwie o Anglig, podkreslali, ze
takze czerpali inspiracje z taktyki brytyjskich aséw lotniczych?’.

24 p, Bader, Fight for the Sky..., op.cit., loc. 190-195.

25 National Archives Reference AIR 16/281, Letter, from Squadron Leader F.L. White, No. 74 Squadron, to HQ Fighter
Command, 2 June 1940, Subject - Enemy Bombers and Fighter Tactics; National Archives Reference AIR 16/281,; Letter,
from Squadron Leader F.L. White, No. 74 Squadron, to HQ Fighter Command, 5 June 1940, no subject.

26 |pidem.

27 Méwit o tym miedzy innymi Henryk Szczesny; M. Arthur, The Last of the Few: The Battle of Britain in the words of the
pilots who won it, New York 2011, s. 295.
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Air Marshal sir Hugh Dowding otrzymat podobne sugestie dotyczace nowej formacji bez-
posrednio od dowddey 13 Grupy, Air Vice Marshala Richarda E. Saula. Opierajac si¢ na ra-
portach bojowych dywizjonéw 13 i 11 Grupy, Saul polecit ,,tymczasowo” zreorganizowad
kazdy dywizjon do trzech sekcji z czterema samolotami, poniewaz oficjalnie obowiazujaca
konfiguracja okazata si¢, jak to okreslit, zbyt nieudolna®8. Zalecit takze uzycie formacji zgod-
nie z propozycjami Malana, z zaakcentowaniem — jako gtéwnej zalety — sugestii, ze walczac
w parze drugi mysliwiec mogtby by¢ kluczowym czynnikiem w zestrzeleniu nieprzyjaciel-
skiego samolotu, ktory znajdowatby sie przed pierwszym samolotem z tej pary®.

Innowacje w formach bardziej otwartych formacji i walka w parach byly nieuniknione.
Nie udato si¢ dywizjonom wprowadzi¢ zmian, ktére bylyby oparte na doswiadczeniach zdo-
bytych przez te jednostki podczas ewakuacji Dunkierki. Niektérzy uwazali, ze owe doswiad-
czenia potwierdzaja shuszno$¢ stosowania ,,standardowych atakéw”. Taki punkt widzenia
mozna wyraznie dostrzec w raporcie ztozonym przez Flight Lieutenanta Waltera Churchilla
7 605 Dywizjonu, w ktérym rekomenduje on Fighter Command utrzymanie ,,standardowych
atakow”. Jak pisal, wszystko, czego nauczono sie w trakcie szkolenia w Anglii, okazato sie
cenne. Podobne do tej opinii, o ktérej zostaly poinformowane inne dywizjony, wzajemne
wsparcie w zgietku walki byto niezbgdne do przezycia, ale w raporcie 605 Dywizjonu pod-
kreslono, ze nalezy to zrobi¢ w standardowej formacji ztozonej z trzech elementéw, z nume-
rami 2 i 3, majacymi obowiqzek [...] trzymac sie dowodcow sekcji3!.

Flying Officer Michael Wainwright z 64 Dywizjonu wspominal o podobnej odpornosci
na odejscie od standardowych praktyk mimo dowodéw na ich niedociagnigcia. Pod koniec
maja podczas patrolu z Calais do Boulogne w formacji tak gestej jak podczas pokazu lotmni-
czego na urodziny krolowej formacja Bf-110 uderzyta btyskawicznie3?. Mimo wyzszosci
Spitfire’ 6w nad mysliwcami z dwoma silnikami mozliwosci tego niedoswiadczonego dywi-
zjonu, wykonujacego lot w podstawowej formacji, byty ograniczone. Cata sekcja przednia
formacji zostata zestrzelona, a Wainwright skarzyt si¢ p6Zniej swojemu dowddcy sekcji: le-
cielismy w idealnej formacji i zostalismy pobici — to jest szalone. Jesli chcemy przetrwacd,
nie mozemy walczyc¢ w ten sposob33. Z jego wspomnien wynika, ze taktyka niewiele si¢ zmie-
nita az do nowych wytycznych, ktére kilka miesiecy p6Zniej wydat Keith Park.

Przytoczone relacje wskazuja, ze w poszczegdlnych dywizjonach piloci RAF-u zdawali so-
bie sprawe z niedostosowania standardowej taktyki do warunkéw nowoczesnej wojny, ktéra to-
czyli. Podejmowano liczne préby wiaczania do praktycznego stosowania nowych zatozen wal-
ki w powietrzu — propozycje kierowano droga stuzbowa w gére taiicucha dowodzenia. Wsr6d
proponowanych zmian znalazty si¢ nowe formacje i rozwiazania taktyczne. Kluczowa rolg w tym
procesie odegrali dowddcy na poziomie grup mysliwskich. Jak wynika z wywiadu Wainwrighta
i listéw Saula do sir Dowdinga, dowédcy ci mieli rozlegta wiedzg taktyczna, ktdéra zdobyli na

28 National Archives Reference AIR 16/281, Memorandum, from HQ, No. 13 Group, to HQ Fighter Command, 7 July 1940,
Subject - Air Fighting Tactics.

29 |bidem.

30 National Archives Reference AIR 16/735, Flight Lieutenant Churchill, Report on Fighter Tactics, 23 May 1940.

31 |bidem.

32 M. Arthur, The Last of the Few..., op.cit., s. 114.

33 |bidem.
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szlaku bojowym swoich dywizjonéw. Niemniej ich priorytetem, tak jak dla sir Dowdinga, byto
rozdysponowanie ograniczonych zasobéw Fighter Command do wykonania przeciwstawnych
zadan: wspierania wlasnych wojsk we Francji oraz obrony Wielkiej Brytanii3*.

Zaprzepaszczono dobra okazje do uczenia si¢ na wiasnych btedach i wprowadzenia innowa-
cji. W rzeczywistosci sir Dowding zablokowat wprowadzanie zmian. W memorandum wyda-
nym kilka tygodni po zakoriczeniu operacji ,,Dynamo” napisal, iz najwazniejszy jest fakt, ze opi-
nie na ten temat [taktyki mysliwcéw — przyp. T.J.B.] zostanq doktadnie skoordynowane w celu
zapewnienia wspolnej doktryny i ograniczenia ilosci korespondencji®>. W rezultacie sir Dowding
nakazat dowédcom Grupy ograniczy¢ oficjalng dyskusje na temat taktyki oraz wykorzystac do-
$wiadczenia bojowe. Swoje stanowisko przedstawit szefowi Ministerstwa Lotnictwa i prosit o po-
moc w jeszcze wigkszym ograniczeniu korespondencji. Zamierzat kierowad tym procesem przez
AFDE w koordynacji z Fighter Command i Ministerstwem Lotnictwa3®.

Podobna jak sir Dowding postawe prezentowali dowédcy RAF-u. Do tego czasu jednak
RAF rozwinat si¢ w organizacje¢ pragmatyczna, ktéra chciata unikna¢ introspekcji. Dlatego
sir Dowding preferowat wdrazanie innowacji w taktyce na podstawie eksperymentéw AFDE,
nie za$ na podstawie do§wiadczen z chaotycznego frontu we Francji®’.

Przyktadem pragmatyzmu decydentéw RAF-u moze by¢ rozkaz sekretarza lotnictwa
sir Harolda Balfoura utworzenia specjalnego komitetu, ktéry miat si¢ zaja¢ opracowaniem
wnioskéw z kampanii we Francji®8. Rezultaty jego prac na potrzeby dowddztwa RAF-u by-
ly mato precyzyjne, i to w takim stopniu, ze szef sztabu lotnictwa mial poczyni¢ dodatko-
we wysitki w celu wyjasnienia intencji i zakresu kompetencji komitetu. W ten sposéb oka-
zja, ktéra mogtaby przyczyni¢ si¢ do ogdlnego rozwoju taktyki w Fighter Command,
oparta na doswiadczeniach intensywnych walk od 10 maja 1940 roku, zostata niewykorzy-
stana. Bylo to dos¢ paradoksalne, jesli zwazy¢, ze ta sama organizacja w tym czasie rozwi-
jata i wprowadzita najnowoczesniejszy system obrony powietrznej na catym swiecie, z uzy-
ciem innowacyjnego systemu radarowego i jednego z najlepszych samolotéw mysliwskich.
Z drugiej strony jednak czgsto z niechecia odnosita si¢ do innowacji taktycznych. Douglas
Bader trafnie podsumowat te erg: Mozna by stwierdzié, ze przeniesione zostaty postawy
i doswiadczenia tych pilotow (ktorzy walczyli we Francji) na pilotow Hurricanow-a
i Spitfirow stuzqcych w Anglii, bysmy mieli wlasne informacje na temat taktyki niemieckich
pilotow, jak rowniez uzbrojenia lub wrazliwosci niemieckich bombowcow i najbardziej sku-
tecznej metody ataku. Absolutnie nic nam nie przekazano. Nigdy nie ustyszeliSmy nawet sto-
wa, miedzy okresem od ewakuacji Dunkierki do rozpoczecia bitwy o Anglie w lipcu, cho¢

34 H.C.T. Dowding, The Battle of Britain, wydawano, jako dodatek do gazety ,The London Gazette”, 11 September 1946,
s. 4558; National Archives Reference AIR 16/281, Memorandum, from HQ Fighter Command to HQ No. 10 Group,
No. 11 Group, No. 12 Group, No. 13 Group, 26 June 1940; National Archives Reference AIR 16/281., Memorandum, from
HQ Fighter Command to Under Secretary of State, Air Ministry, 30 June 1940.

35 National Archives Reference AIR 16/281, Memorandum, from HQ Fighter Command to HQ No. 10 Group, No. 11 Group,
No. 12 Group, No. 13 Group, 26 June 1940.

36 National Archives Reference AIR 16/281, Memorandum, from HQ Fighter Command to Under Secretary of State, Air
Ministry, 30 June 1940.

37 A. Byford, False Start..., op.cit., s. 49.

38 |bidem, p. 51.
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wielu z tych pilotow juz wtedy byto w kraju. Nie byto Zadnej refleksji nad nimi, cho¢ ci pi-
loci pisali raporty bojowe i prawdopodobnie zgtaszali swoje uwagi na temat konkretnych
taktyk. Wykazato to catkowity brak zrozumienia podstawowych potrzeb operacyjnych przez
nielatajqcych funkcjonariuszy, pracujqcych na ,,gorze”. Rezultatem byt fakt, ze wiekszos¢
z nas, ktorzy walczyli podczas ewakuacji Dunkierki, tego wyjatkowego typu operacji, wo-
bec ograniczonej odpornosci Luftwaffe, musiata wypracowac wtasne metody walki z calq
sitq niemieckiej Luftwaffe.

Kolejnym wyzwaniem dla RAF-u byta obrona Wielkiej Brytanii, czyli bitwa o Anglig.
Aby wykona¢ to zadanie, Brytyjczycy mieli do dyspozycji najbardziej zaawansowany sys-
tem radarowy na $§wiecie oraz doskonaty system dowodzenia i kontroli, pozwalajacy na wy-
korzystanie dostgpnych mysliwcéw w najbardziej skuteczny sposéb. Nalezaty do niego sa-
moloty mysliwskie pod wzgledem cech technicznych poréwnywalne z samolotami
nieprzyjacielskimi. Mysliwce te stosowaly jednak taktyke nieadekwatng do taktyki dywizjo-
néw przeciwnika. W poczatkowej fazie wojny w powietrzu nad Europa, zwlaszcza w czasie
operacji ,,Dynamo”, pojawity si¢ ré6zne innowacje, ktére mogtyby wyréwnac t¢ taktyczna
réznice. Niestety zdobyte do§wiadczenia nie byty wykorzystywane z powodu wptywoéw struk-
tury dowodzenia RAF-u, jej kultury i intensywnych codziennych zadari wojny. Dowddey
RAF-u posuneli si¢ nawet do wyciszania powaznych dyskusji na temat taktyki. Zapewne dla-
tego pochodzacy spoza Srodowiska, doswiadczeni i wojowniczy piloci z Polskich Sit
Powietrznych byli w stanie tak bardzo wptyna¢ na ostateczny wynik bitwy o Anglig. Po woj-
nie Ronald Kellett, ktéry byt dowddcea 303 Dywizjonu, stwierdzit, ze Zrédtem powodzenia
Polakéw byta kombinacja treningu, motywacji, doswiadczenia i wyjatkowych umiejgtnosci
strzeleckich*0.

Przez caly okres migdzywojenny wigkszos¢ pilotéw stuzacych w Fighter Command ¢wi-
czyla i wykonywata loty w precyzyjnie ustalonych formacjach stosowanych tylko przeciw
bombowcom. Polscy piloci éwiczyli w inny sposéb, na przyktad przeprowadzali éwiczenia,
podczas ktérych wykonywali loty po torze bezposrednio na siebie, famiac si¢ w ostatniej
chwili lub zestrzeliwujac cele z krétkiej odlegtosci#!. Te ,,polskie” sposoby ¢wiczenia byty
bardziej realistyczng symulacja walki w powietrzu. Lotnictwo brytyjskie miato wiele moz-
liwosci uczenia sig — czy od Polakéw, czy od samych Niemc6éw — oraz korzystania ze swo-
ich doswiadczen. Konserwatywne zatozenia dotyczace natury walki w powietrzu i ograni-
czona postawa najwyzszych dowddcéw Fighter Command spowodowaty, ze mozliwosci tych
nie wykorzystano. Sytuacja ulegta zmianie dopiero w 1941 roku, po zakoriczeniu bitwy
o Anglig. Wéwczas RAF mogt skoncentrowac si¢ na celach dtugoterminowych, a nie tylko
na przetrwaniu. Fighter Command wydat oficjalne wytyczne, ktére zawieraty bardziej ela-
styczne i skuteczne rozwiazania taktyczne*?.

39 D, Bader, Fight for the Sky..., op.cit., loc. 849-857.

40 |nstytut Polski i Muzeum gen. Sikorskiego w Londynie (dalej: IPMS), sygn. LOT AV49.69, P. Devitt, speech On Ronald
Kellet at St George’s Church, Kent, 30 August 2014; IPMS, sygn. LOT AV116.47, Poland’s Part in the Air, ,The Aeroplane”
Vol. 83, 19 September 1947.

41 |bidem.

42 National Archives Reference AIR 16/799, RAF Official Publication, Fighter Command Attacks - Fixed Gun Fighters -
1941, March 1941.

128 Kwartalnik Bellona 2/2016



Rozwdj taktyki...

W 1941 roku Fighter Command nakazat wykonywac standardowe ataki nowej wersji, tym
samym odstapit od poprzednich rozwiazar taktycznych. Jednoczesnie odnidst sig do starych
formacji jako do ¢wiczeri szkoleniowych [...] dla rozwoju umiejetnosci niedoswiadczonych
pilotow*. Zgodnie z nowymi wytycznymi §ciste przeprowadzenie specyficznego typu ata-
kéw w walce byto niemozliwe ani pozadane. Przepisy te zachgcily dywizjony do swobody
w rozwoju wlasnej techniki walki, od tej pory decyzje dotyczace liczby samolotéw w wy-
branej formacji nalezaty do dowddcy samego dywizjonu. Polscy piloci oraz inni innowato-
rzy, tacy jak ,,Sailor” Malan, Douglas Bader i Bob Doe, bez watpienia istotnie wplyneli na
decyzje dowodcow Fighter Command o przyjgciu nowej taktyki.

W artykule przeanalizowatem oficjalne dokumenty RAF-u w celu lepszego zrozumienia,
jak rozwijata sig brytyjska taktyka samolotéw mysliwskich od okresu migdzywojennego do
upadku Francji w 1940 roku. Wykazalem wyzszos¢ taktyki mysliwskiej Luftwaffe jako wy-
niku mato innowacyjnego podejscia dowddztwa RAF-u. Decydenci brytyjskiego lotnictwa
wojskowego mysleli o taktyce walki powietrznej w sposéb wybitnie szablonowy, mato fine-
zyjny i ocigzaly. Rezultatem takiego podejscia byly ,.standardowe ataki”, zupetnie nieade-
kwatne do dynamicznej walki powietrznej we Francji. Gdy wybuchta wojna, wielu pilotéw
zdawato sobie sprawe, ze oficjalne wytyczne dowddztwa sa catkowicie oderwane od rzeczy-
wistosci. Priorytetem dla dow6dcé6w RAF-u byt szybki i skuteczny system szkolenia na po-
trzeby nieustannie powigkszajacej si¢ floty mysliwcéw. Niewatpliwie takie zatozenie byto
warto$ciowe merytorycznie, jednak decydenci nie skoncentrowali si¢ na tym, jak wykorzy-
sta¢ mozliwosci bojowe nowych samolotéw w walce z niemieckimi mysliwcami. Uwazali,
ze walki mysliwcéw beda rzadkoscia. Jednoczesnie nie uwzgledniali, a wrecz blokowali su-
gestie taktyczne dowddcéw poszczegdlnych dywizjondw. Z analizy jasno wynika, dlaczego
tak spektakularne sukcesy w walce odnosili polscy piloci. Ot6z otrzymali oni bardziej reali-
styczne wyszkolenie w Srodowisku, ktére zachgcato do innowacji i walecznosci. Doswiadczenie
to znaczaco wptyneto na rezultat bitwy o Anglig. u

43 |bidem.
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,,Renegade/Sarex—15/11"

Zgrywanie stuzb odpowiedzialnych
za zarzadzanie kryzysowe

Autorzy omawiajg zasady organizacji cwiczen z zakresu reagowania kryzysowego
Renegade/Sarex obejmujgcych reagowanie na zagrozenia terrorystyczne z powie-
trza oraz dziatanie stuzb ratownictwa lotniczego i morskiego. Opisuja proces plano-
wania éwiczen potaczonych. Zwracajg uwage na role poszczegdlnych stuzb uktadu
pozamilitarnego oraz Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w wykonywaniu zadan
przewidzianych w ¢wiczeniach. Wskazujg rowniez na zagadnienia, ktére wymagaja

mgr doskonalenia na poziomach cywilnym i wojskowym. Zdaniem autoréw udoskonale-
MARTA nia wymaga zwlaszcza kwestia wspétdziatania oraz scentralizowanego dowodzenia
BUSLOWICZ stuzbami uczestniczacymi w dziataniach.
Absolwentka Wyzszej
Szkoty Oficerskiej
Wojsk Ladowych zagrozenie, terroryzm, reagowanie, dowodzenie, ratownictwo
we Wroctawiu.
Doktorantka tej uczelni. d kilku lat Dowddztwo Operacyjne Rodzajéow Sit Zbrojnych

przeprowadza dwa razy w roku ¢wiczenia Renegade/Sarex.

Poczatkowo mialy one na celu zgrywanie Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej (SZRP), w zwiazku z tym uczestniczyty
w nich wylacznie sity i Srodki wydzielane ze struktur Sit Powietrznych,
ktére wykonywaty zadania ochrony granicy powietrznej w ramach
obrony powietrznej' oraz ratownictwa lotniczego, a takze z Marynarki
Wojennej, ktére uczestniczyly w zabezpieczeniu ratownictwa morskie-
go. Stopniowo ¢wiczenia obejmowaly coraz wigksze obszary zainte-

ptk dypl. . : . B S
ROBERT resowania i uczestniczyto w nich coraz wigcej stuzb. Poniewaz zagro-
STACHURSKI zenia terrorystyczne stanowig duze wyzwanie zar6wno w wymiarze

Szef Obrony

Powietrznej
w Dowddztwie 1 Obrona powietrzna - catoksztatt przedsiewzieé majacych na celu skuteczng obrone waznych
Operacyjnym Rodzajow obiektéw polityczno-przemystowych i militarnych, infrastruktury obronnej i wojsk przed
Sit Zbrojnych. rozpoznaniem i uderzeniami lotnictwa, bezzatogowych Srodkéw napadu powietrznego oraz rakiet

balistycznych. B. Zdrodowski, Obrona powietrzna, Warszawa 1996, s. 17-18.
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migdzynarodowym, jak i narodowym, kazde paristwo powinno mie¢ sity i Srodki pozwa-
lajace odpowiednio zareagowac, w tym odpowiedzie¢ na atak terrorystyczny.

Przestanki te spowodowaly, ze Dowddztwo Operacyjne Rodzajéw Sit Zbrojnych zorgani-
zowato w dniach 12-15 pazdziernika 2015 roku kolejne éwiczenia z reagowania kryzyso-
wego ,,Renegade/Sarex? 15/11"". Sg one organizowane jako narodowe, jednostronne, wielosz-
czeblowe, doskonalgce ¢wiczenia taktyczno-specjalne z zakresu przeciwdziatania zagrozeniom
terrorystycznym z powietrza oraz prowadzenia akcji poszukiwawczo-ratowniczych w obsza-
rze morskim i ladowym.

Podczas ¢wiczen sprawdzono poprawnosc¢ zapiséw procedowanego porozumienia migdzy
Polska i Ukraina w sprawie wymiany informacji w relacji miedzy Stanowiskiem Dowodzenia
Sit Powietrznych Sit Zbrojnych (SD SPSZ) Ukrainy a Dyzurng Zmiana Bojowa Centrum
Operacji Powietrznych-Dowddztwem Komponentu Powietrznego (DZB COP-DKP) o za-
grozeniach terrorystycznych z powietrza. Przeprowadzono trening uruchamiania systemu
powszechnego ostrzegania i alarmowania o zagrozeniach uderzeniami z powietrza oraz zwe-
ryfikowano poprawno$¢ zapiséw dokumentéw normatywnych i dyrektywnych dotyczacych
wszystkich obszaréw zadaniowych objetych ¢wiczeniami. Novum ¢éwiczen stanowit pokaz
sprzgtu przeznaczonego do wykrywania oraz obezwtadniania/niszczenia bezzatogowych
statkéw powietrznych zorganizowany przez podmioty cywilne.

W trakcie ¢wiczen Sity Zbrojne RP oraz elementy uktadu pozamilitarnego prowadzity
dziatania w trzech wymiarach — powietrznym, ladowym i morskim. Na etapie przygotowa-
nia éwiczen uwzglgdniono do§wiadczenia zdobyte w czasie petnienia dyzuréw bojowych
W systemie obrony powietrznej? oraz ratowniczych w stuzbie Aeronautical Search and Rescue
(ASAR) i systemie Search and Rescue (SAR).

Cwiczenia obejmowaty wykonanie zadan przez srodki dyzurne SZRP wydzielone do dy-
zuréw bojowych i ratowniczych w zakresie przeciwdziatania obiektom typu Renegade*, uru-
chomienia oraz prowadzenia akcji poszukiwawczo-ratowniczej oraz wspétdziatania w tych
obszarach z ogniwami uktadu pozamilitarnego [Rzadowe Centrum Bezpieczeristwa (RCB),
Centrum Antyterrorystyczne Agencji Bezpieczeristwa Wewnetrznego (CAT ABW), Policja,
Paristwowa Straz Pozarna (PSP), Straz Graniczna (SG), Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
(PAZP), Lotnicze Pogotowie Ratunkow e (LPR), wojewddzkie centra zarzadzania kryzyso-

2 SAREX - Search and Rescue Exercise.

3 System Obrony Powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej to zorganizowane w okreslong strukture sity i Srodki wydzielone
w celu zapewnienia bezpieczerstwa w przestrzeni powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej, w szczegdlnosci ostony waznych
obiektéw polityczno-administracyjnych, militarnych, infrastruktury obronnej i krytycznej oraz wojsk i ludnosci na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, przed ich rozpoznaniem i atakiem z powietrza. Decyzja Nr 416/MON Ministra Obrony Narodowej
zdnia 23 grudnia 2013 r. w sprawie funkcjonowania systemu Obrony Powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej w czasie pokoju
oraz podziatu kompetencji pomiedzy Szefem Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, Dowddcg Operacyjnym Rodzajow Sit
Zbrojnych oraz Dowédcg Generalnym Rodzajow Sit Zbrojnych w tym zakresie. DzZUMON 2013, poz. 372.

4 Renegade - cywilny statek powietrzny, ktory przekroczyt powietrzna granice paistwowa albo wykonuije lot w przestrzeni
powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej bez zezwolenia lub niezgodnie z warunkami zezwolenia i nie zastosowat sie do wezwan,
o ktérych mowa w art. 18b ust. 1 ustawy, oraz moze by¢ uzyty jako Srodek ataku o charakterze terrorystycznym. Rozporzadzenie
Rady Ministréw z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie okreslenia organu dowodzenia obrona powietrzng oraz trybu
postepowania przy stosowaniu srodkéw obrony powietrznej w stosunku do obcych statkéw powietrznych niestosujacych
sie do wezwan panstwowego organu zarzadzania ruchem lotniczym. DzU nr 254, poz.1522 ze zm.
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wego, Grupa Karkonoska Gérskiego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego (GK GOPR),
Morska Stuzba Poszukiwania i Ratownictwa (MSPiR)]).

Cele i sytuacja wyjsciowa ¢wiczen

Podstawa do przeprowadzenia ¢wiczeni byly dokumenty normatywne i planistyczne
obowiazujace w Sitach Zbrojnych RP oraz opracowane przez zespét autorski ztozony
z przedstawicieli instytucji wojskowych oraz uktadu pozamilitarnego. Wzigto pod uwa-
ge migdzy innymi Ustawe z dnia 12 paZdziernika 1990 r. o ochronie granicy parstwo-
wej, Ustawe z dnia 3 lipca 2002 r. — Prawo lotnicze oraz Rozporzqdzenie Rady Ministrow
z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie okreslenia organu dowodzenia obrong powietrzng
oraz trybu postepowania przy stosowaniu srodkow obrony powietrznej w stosunku do ob-
cych statkow powietrznych niestosujqcych sie do wezwari paristwowego organu zarzqdza-
nia ruchem lotniczym.

W scenariuszu éwiczen przewidziano realizacje epizodéw taktycznych majacych na celu
urealnienie dziatari wszystkich stuzb bioracych udziat w ¢wiczeniach. Aby zapewni¢ wta-
Sciwy przebieg ¢wiczef, jako gléwny cel szkoleniowy przyjeto doskonalenie procedur, w tym
sprawdzenie gotowosci elementéw narodowego systemu obrony powietrznej do przeciwdzia-
fania zagrozeniom terrorystycznym z powietrza, a takze sprawdzenie funkcjonalnosci roz-
wigzan systemowych w zakresie zdolnosci sit i Srodkéw systemu SAR oraz stuzby ASAR do
prowadzenia akcji poszukiwawczo-ratowniczej nad calym obszarem kraju.

Zatozenia gléwnego celu pozwolity na wytyczenie szczegétowych celéw szkoleniowych
umozliwiajacych doskonalenie procedur, zgrywanie obsad oraz sprawdzenie dziatania
w praktyce. Pierwszy cel polegal migdzy innymi na identyfikacji i wymianie informacji
migdzy dowddca operacyjnym rodzajéw sit zbrojnych a dyzurnym dowddca obrony po-
wietrznej (DDOP), DZB COP-DKP z podlegtymi jednostkami oraz Polska Agencja Zeglugi
Powietrznej (PAZP) w zakresie postepowania z obiektami powietrznymi zakwalifikowa-
nymi do kategorii Renegade, terminowej wymianie informacji o zagrozeniu typu Renegade
miedzy Dyzurng Stuzba Operacyjna DORSZ a elementami SZRP: Osrodkiem Monitorowania
i Analiz MON (OMiA MON), Dyzurna Stuzba Operacyjna Zandarmerii Wojskowej (DSO
ZW), Dyzurna Shuzba Operacyjna Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego (DSO SKW),
Operacyjnym Centrum Monitoringu Stuzby Wywiadu Wojskowego (OCM SWW) oraz
elementami uktadu pozamilitarnego: RCB, Centrum Antyterrorystycznym Agencji
Bezpieczenstwa Wewngtrznego (CAT ABW), Biurem Ochrony Rzadu (BOR), Policja,
Straza Graniczna, Pafistwowg Straza Pozarna, Obronga Cywilng Kraju (OCK), a takze pai-
stwem sasiadujacym (Ukraina). Cel ten obejmowat réwniez proces uruchomienia akcji
poszukiwawczo-ratowniczej po przekazaniu COP-DKP i Centrum Operacji Morskich
(COM-DKM) informacji o zagrozeniu bezpieczenistwa statku powietrznego/jednostki ply-
wajacej, wspoldziatanie i wymiang informacji migdzy elementami wojskowej czgsci stuz-
by ASAR (Osrodek Koordynacji Poszukiwania i Ratownictwa Lotniczego COP-DKP)
i systemu SAR Centrum Ratownictwa Morskiego i Lotniczego COM-DKM (CRMiL
COM-DKM) oraz elementami uktadu pozamilitarnego (PAZP, PSP, Policja, LPR, MSPiR,
RCB, SG), a takze wspétdziatanie COP-DKP z Centralnym Stanowiskiem Dowodzenia
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Sit Powietrznych Sit Zbrojnych (CSD SPSZ) Ukrainy w dziedzinie przeciwdziatania za-
grozeniom typu Renegade/Zagroza’.

Kolejnym celem szczegétowym bylo zgrywanie obsad obejmujacych stanowiska dowo-
dzenia obrong powietrzna oraz DZB COP-DKP w zakresie postgpowania z obiektami po-
wietrznymi zakwalifikowanymi do kategorii Renegade. Dotyczylo to réwniez DSO DORSZ,
DSO MON, DSO DGRSZ, DSO KGZW, DSO SKW, OCM SWW, Dyzurnej Stuzby RCB,
CAT ABW, Centrum Kierowania BOR, DSO Sztabu KGSG, Stanowiska Kierowania
KG Policji w zakresie wymiany informacji o zagrozeniu typu Renegade, jak réwniez DSO
DORSZ, Potaczonego Centrum Operacyjnego Dowddztwa Generalnego Rodzajow Sit
Zbrojnych (PCO DGRSZ) oraz RCB w zakresie wymiany informacji o prowadzonej akcji
poszukiwawczo-ratowniczej, a ponadto OKPiRL COP-DKP i CRMiL COM-DKM podczas
planowania, uruchamiania oraz kierowania akcja poszukiwawczo-ratownicza z wykorzy-
staniem $miglowca ratowniczego stuzby ASAR i §miglowca ratowniczego systemu SAR,
OKPiRL COP-DKP i CRMiL COM-DKM w zakresie wspétdziatania z elementami ukta-
du pozamilitarnego (MSPiR, PSP, Policja, LPR, Straz Graniczna) w procesie tworzenia
uzupetniajacych sit i Srodkéw ratowniczych, zalég dyzurnych sit i Srodkéw stuzby ASAR
oraz systemu SAR podczas prowadzenia akcji poszukiwawczo-ratowniczej w obszarze la-
dowym i morskim.

Sprawdzenie dotyczyto praktycznego dziatania obsad stanowisk dowodzenia obrong po-
wietrzna oraz DZB COP-DKP w zakresie postgpowania z obiektami powietrznymi zakwalifi-
kowanymi do kategorii Renegade, a takze wspétdziatania elementéw systemu obrony powietrz-
nej Rzeczypospolitej Polskiej i Ukrainy w zakresie postgpowania ze statkiem powietrznym
przekraczajacym ukraifisko-polska granice powietrzna, ktdry strona ukraifiska zakwalifikowa-
fa do kategorii Renegade/Zagroza. Sprawdzano takze funkcjonalnos¢ proponowanych zmian
w nowelizowanej ustawie o ochronie granicy panstwowej pod katem uzycia strzelcéw wybo-
rowych z poktadéw §miglowcéw wlaczanych do systemu OP oraz praktyczne dziatanie obsad
OKPiRL COP-DKP i CRMiL. COM-DKM w czasie uruchamiania i kierowania akcja poszu-
kiwawczo-ratowniczg. Ponadto skontrolowano praktyczne rozwiazania dotyczace wilaczenia
dodatkowych sit do dyzuréw w stuzbie poszukiwania i ratownictwa lotniczego z zadaniem osia-
gnigcia zdolnosci do prowadzenia akcji poszukiwawczo-ratowniczej nad catym obszarem kra-
ju. Przeanalizowano réwniez rozwiazania przyjete w dokumentach dyrektywnych oraz nowe-
lizowanych dokumentach normatywnych (Instrukcja ratownictwa lotniczego i morskiego)
regulujacych organizacje i funkcjonowanie stuzby ASAR oraz systemu SAR.

W sytuacji wyjsciowej do ¢wiczen zatozono mozliwos¢ przeprowadzenia atakéw terrory-
stycznych na obiekty infrastruktury krytycznej, a w tym na obiekty uzytecznosci publiczne;j,
zuzyciem statkéw powietrznych opanowanych przez terrorystéw (fot. 1). Srodowiskiem dzia-
fari byla przestrzen powietrzna Wislandii oraz ¢wiczebna, hipotetyczna sytuacja operacyj-
no-taktyczna do szkolenia wojsk. Zalozenia sytuacji wyjsciowej dotyczace uwarunkowan
geostrategicznych byly zgodne z realng sytuacja geograficzna i polityczna. Za rejon ¢wiczen
przyjeto polska przestrzen powietrzng oraz przestrzein powietrzng Ukrainy, Battyku, potu-
dniowej Polski, a takze wylaczna strefe ekonomiczna, w tym obszary wojewddztw: mato-

5 Zagroza - ukrainski odpowiednik autorskiej/polskiej kategorii Renegade.
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polskiego, tédzkiego, pomorskiego, wielkopolskiego i dolnoslaskiego. W wypadku
instytucji uczestniczacych w ¢wiczeniach miejscem ¢wiczen, oprécz wyznaczonych rejo-
néw, byty miejsca ich statej dyslokacji.

Podczas planowania éwiczen zespdt autorski przyjat zatozenia, ktére obejmowaty poszcze-
gblne obszary dziatania. Miato to stuzy¢ osiagnigciu operacyjnego stanu koficowego éwi-
czen zar6wno czesci Sarex, jak i czgsci Renegade.

Cwiczenia czesci Sarex obejmowaty wojskowa czes¢ stuzby poszukiwania i ratownictwa
lotniczego, we wspdtdziataniu z elementami uktadu pozamilitarnego, zdolna do wspétdzia-
fania i wspélnego wykonywania zadan poszukiwawczo-ratowniczych w obszarze ladowym
i morskim. Ponadto dotyczyty wypracowania procedur i zasad wspéidziatania, ktére beda
zapewnialy sprawne poszukiwanie i ratowanie ofiar zdarzen lotniczych oraz zdarzen w akwe-
nie Morza Baltyckiego. W zatozeniach ¢wiczen chodzito réwniez o sprawdzenie, czy OKPiRL
COP-DKP i CRMiL COM-DKM sga gotowe do planowania, uruchamiania i kierowania dy-
zurnymi sitami i Srodkami wydzielonymi do wykonania zadan stuzby poszukiwania i ratow-
nictwa lotniczego oraz systemu ratownictwa morskiego. Przyjeto, ze éwiczace sity i Srodki
Sit Zbrojnych RP oraz ogniwa uktadu pozamilitarnego beda zdolne do wymiany informacji
oraz do wspdtdziatania i reagowania na zmiany sytuacji podczas prowadzenia akcji poszu-
kiwawczo-ratowniczej. Natomiast ¢wiczenia w czgsci dotyczacej Renegade miaty na celu
sprawdzenie, czy Sity Zbrojne RP, we wspétdziataniu z ogniwami uktadu pozamilitarnego,
beda zdolne do wspétdziatania i wykonywania zadan zwiazanych z zapobieganiem oraz prze-
ciwdzialaniem zagrozeniom atakami terrorystycznymi z powietrza. Zatozono réwniez wy-
pracowanie procedur oraz zasad wspdétdziatania, ktére zapewnig bezpieczenistwo w polskiej
przestrzeni powietrznej. Przyjeto, ze DSO DORSZ i DZB COP-DKP beda zdolne do kiero-
wania sitami wydzielonymi do wykonywania zadai na wypadek zagrozen terrorystycznych
Z powietrza.

W nastgpnym etapie sprawdzano procedury wynikajace z porozumienia technicznego
migdzy ministrem obrony narodowej Rzeczypospolitej Polskiej i ministrem obrony naro-
dowej Ukrainy co do wymiany informacji w relacji COP-DKP-SD SPSZ Ukrainy. Brano
pod uwage uczestniczace w ¢wiczeniach sity i srodki Sit Zbrojnych RP oraz ogniwa ukta-
du pozamilitarnego, ktére powinny by¢ zdolne do wymiany informacji, wspoétdziatania
ireagowania na zmiany sytuacji zwiazanej z zagrozeniem atakiem terrorystycznym z uzy-
ciem cywilnego statku powietrznego uprowadzonego z terytorium pafistwa sasiedniego.
Dazono do zdefiniowania kierunkéw doskonalenia procedur pod katem wykonywania za-
dan wyprzedzajacych, zoptymalizowania zasad uzycia sit i Srodkéw przewidzianych do
oddziatywania na zagrozenia atakiem terrorystycznym z powietrza oraz sprawdzenia
iusprawnienia procedury wymiany i obiegu informacji w relacjach Sity Zbrojne RP—ogni-
wa uktadu pozamilitarnego podczas procedowania obiektu zakwalifikowanego do katego-
rii Renegade.

Przebieg ¢wiczen

W ramach przygotowania do ¢wiczen zaplanowano dwa epizody z obszaru poszukiwania
i ratownictwa lotniczego i morskiego, cztery epizody z obszaru przeciwdzialania zagroze-
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Fot. 1. Sytuacja wyjSciowa do Cwiczen: statek powietrzny opanowany przez terrorystow

niom terrorystycznym z powietrza w ramach systemu obrony powietrznej (w tym dwa epi-
zody wspoétdziatania z sitami powietrznymi Ukrainy) oraz dodatkowo pokaz sprzetu prze-
znaczonego do wykrywania bezzalogowych statkéw powietrznych i przeciwdziatania im.
Podczas realizacji epizodéw DZB COP-DKP dowodzita symultanicznie dwiema parami dy-
zurnymi QRA® (Quick Reaction Alert), ktére wykonywaly zadania przechwycenia oraz spro-
wadzenia na lotnisko interwencyjne statku powietrznego sklasyfikowanego jako Renegade.
Pierwsza para na samolotach F-16 przechwycita statek powietrzny, ktéry zostat sklasyfiko-
wany jako Renegade/Zagroza w przestrzeni powietrznej Ukrainy, a nastgpnie przekroczyt
powietrzna granicg Polski w asyscie mysliwcéw MiG-29 SPSZ Ukrainy. Statek zostat spro-
wadzony na lotnisko Powidz i poddany procedurom obowiazujacym na wojskowym lotnisku
interwencyjnym. Druga para dyzurna na Smiglowcach Mi-24 przechwycita statek powietrz-
ny, ktéry naruszyt Rejon Ograniczen Lotéw (ROL-50) nad Krakowem. Waznym elementem
¢wiczen bylo réwniez wykonanie zadania przez pare dyzurna QRA z para snajperska na po-
ktadzie podporzadkowang w ramach systemu OP organowi dowodzenia obrona powietrzna,
to jest COP-DKP. Prze¢wiczono wspétdziatanie snajperéw z zatoga Smigtowca Mi-24 oraz
sposéb dowodzenia, a takze sprawdzono mozliwosci techniczne §migtowca Mi-24 pod wzgle-
dem ewentualnego razenia kinetycznego przez snajperéw obiektu stanowiacego zagrozenie
W przestrzeni powietrznej.

6 QRA - oznacza poziom gotowosci bojowej sit dyzurnych lotnictwa petniacych dyzury bojowe w ramach NATINAMDS-NATO
Integrated Air i Missile Defence System.
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Fot. 2. Akcja poszukiwawczo-ratownicza w obszarze morskim

Cwiczenia byly podzielone na trzy czesci. Czes¢ wstepna obejmowata szkolenie i osia-
gnigcie gotowosci przez kierownictwo ¢wiczen i ¢wiczacych. Zostali oni zapoznani z sytu-
acja wyjsciowa do ¢wiczeri oraz z dokumentami normatywnymi. Sprawdzono systemy tele-
informatyczne i obieg informacji oraz przygotowanie miejsc pracy do ¢wiczen. Czgs¢
gléwna éwiczen (przeprowadzono ja 13—15 pazdziernika 2015 roku) obejmowata realizacjg
epizodéw polegajacych na przeciwdziataniu zagrozeniom terrorystycznym z powietrza oraz
poszukiwaniu i ratownictwie w obszarze ladowym i morskim. Cz¢$¢ koricowa (15 pazdzier-
nika) wypetnity takie elementy jak podanie sygnatu o zakoriczeniu ¢wiczeni, zebranie uwag
i wnioskéw dotyczacych ¢wiczen (wstgpne omowienie) oraz zdanie i rozliczenie dokumen-
tacji do ¢wiczen.

Cwiczenia w obszarze Sarex obejmowaty dwa epizody. Pierwszy dotyczyt awarii okretu
wojennego obcej bandery. Celem tego zdarzenia byto sprawdzenie realizacji procedur oce-
ny stanu zagrozenia okrgtu wojennego obcej bandery, w tym planowania i kierowania akcja
poszukiwawczo-ratownicza w obszarze morskim przez CRMiL (fot. 2) Chodzilo takze
o sprawdzenie wspoétdziatania CRMIL z elementami uktadu pozamilitarnego w zakresie
obiegu informacji o zaistnialym zdarzeniu w obszarze morskim, realizacji procedur urucha-
miania sit i Srodkéw ratownictwa morskiego oraz obiegu informacji o prowadzonej akcji po-
szukiwawczo-ratowniczej w relacjach: CRMiL-Morskie Ratownicze Centrum Koordynacyjne
(MRCK), CRMiL—dyzurne sity i srodki systemu SAR, CRMiL-Morski Oddziat Strazy
Granicznej] (MOSG), CRMiL-wojewoda pomorski, CRMiL-OKPiRL, CRMiL-DSO
DORSZ, DSO DORSZ-DSO DGRSZ oraz DSO DORSZ-RCB.
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Fot. 3. Udzielanie podstawowej pomocy rozbitkom lotniczym

W scenariuszu zapisano, ze CRMIL otrzyma informacj¢ o zaistnieniu na okrecie sytuacji
zagrazajacej zyciu i zdrowiu cztonkéw zatogi (wybuch amunicji). Chodzito o sprawdzenie,
jakie CRMiL podejmuje dziatania w celu potwierdzenia zaistnienia sytuacji zagrazajacej Zy-
ciu i zdrowiu cztonk6éw zatogi okretu znajdujacego si¢ w akwenie Morza Battyckiego na pol-
skich wodach terytorialnych (10 mil morskich od brzegu), w tym o sprawdzenie wspétdzia-
tania z MRCK w wydzieleniu sit i Srodkéw MSPiR majacych wspomaga¢ dziatanie sit
zbrojnych oraz uruchamiania dyzurnych sit i Srodkéw ratownictwa morskiego w celu zloka-
lizowania uszkodzonego okretu i podjecia dziatan ratowniczych.

Kolejnym krokiem byto podjecie przez zatoge $§migtowca os6b najbardziej poszkodowa-
nych i odtransportowanie ich do szpitala oraz zrealizowanie procedur przyjecia w punkcie
ladowania os6b bedacych obywatelami paristwa spoza strefy Schengen. W realizacjg tego
epizodu zostaly zaangazowane takie sily i §rodki jak: RCB, CRMiL, MRCK, MOSG, woje-
woda pomorski, OKPiRL, DSO DORSZ, DSO DGRSZ, dyzurne sity i srodki stuzby SAR
($Smigtowiec z BLMW) oraz statek ratowniczy MSPiR.

Drugi epizod ¢wiczeri polegat na poszukiwaniu i ratowaniu rozbitkéw lotniczych (fot. 3 1 4).
Celem tego zdarzenia byto, migdzy innymi, sprawdzenie realizacji procedur oraz ocena sta-
nu zagrozenia statku powietrznego, wspétdziatania OKPiRL z elementami uktadu pozami-
litarnego w przekazywaniu informacji o zdarzeniu lotniczym, planowania i kierowania ak-
cja poszukiwawczo-ratownicza w obszarze ladowym przez OKPiRL, w tym realizacji
procedur uruchamiania sit i Srodkéw ratownictwa lotniczego, gotowosci Grup Naziemnego
Poszukiwania (GNP) do wykonywania zadar zgodnie z przeznaczeniem oraz obiegu infor-
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Fot. 4. Ratowanie rozbitkéw lotniczych

macji o prowadzonej akcji poszukiwawczo-ratowniczej w relacjach: punkt kontaktowy
COSPAS-SARSAT? (SPOC Polska w PAZP)-OKPiRL, DSO COP-DKP-DSO DORSZ,
OKPiRL-KCKRiOL, KGP, KGSG, LPR, DSO DORSZ-DSO DGRSZ, OKPiRL—-dyzurne
sity i §rodki stuzby ASAR, OKPiRL-GNP 23 pa oraz DSO DGRSZ-GNP 23 pa.

W epizodzie tym zaplanowano: przekazanie przez SUP ATM informacji o sytuacji awaryj-
nej na poktadzie samolotu pasazerskiego wykonujacego lot z Madrytu do Warszawy, przeka-
zanie informacji z systemu COSPAS-SARSAT o uruchomieniu radiostacji ratowniczej w re-
jonie Szklarskiej Poreby, podjecie przez OKPiRL dziataii w celu potwierdzenia rozbicia si¢
statku powietrznego oraz wyznaczenie rejonu poszukiwan, uruchomienie dyzurnych sit i Srod-
kéw ratownictwa lotniczego w celu odnalezienia rozbitkéw i podjecia dziatan ratowniczych,
uruchomienie GNP (GNP koriczy dziatania w MSD po sprawdzeniu przez osobg funkcyjna
z DORSZ gotowosci do dziatania zgodnie z przeznaczeniem), uruchomienie procedury we-
zwania (wydzielenia) uzupetiajacych sit i §rodkéw stuzby ASAR, odnalezienie rozbitkéw
lotniczych, udzielenie im podstawowej pomocy oraz transport do wskazanego szpitala.

W epizodzie uczestniczyty nastgpujace sity i srodki: dowdédca COP-DKP, DDOP, OKPiRL,
DSO DORSZ, DSO DGRSZ, RCB, KCKRiOL, KGP, KGSG, LPR, PAZP, wojewoda dol-
noslaski, Grupa Karkonoska GOPR, dyzurne sity i $rodki ratownictwa lotniczego (Smigto-
wiec z 3 GPR oraz $§miglowiec z Lotniczego Pogotowia Ratunkowego.

7 COSPAS-SARSAT (International Satellite System Search and Rescue) - Miedzynarodowy Satelitarny System Poszukiwania
i Ratownictwa.
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Fot. 5. Przechwycenie, rozpoznanie i prowadzenie przez pare dyzurng samolotu sklasyfikowanego jako
Renegade

Cwiczenia w obszarze Renegade obejmowaty cztery epizody. Pierwszy dotyczyt sytuacji, w kt6-
rej cywilny statek powietrzny wykonujacy lot tranzytowy Biatorus—Niemcy zmienit kierunek lo-
tu. Jako obiekt Renegade obrat kurs na potudnie Polski. Celem tego epizodu bylo sprawdzenie
procedur reagowania sit i Srodkéw dyzurnych na naruszenie granicy panstwowej w przestrzeni
powietrznej, procedur przechwycenia obiektu Renegade przez parg dyzurng QRA (I), procedur
sprowadzenia obiektu Renegade przez parg dyzurna QRA (I) na lotnisko interwencyjne, w tym
sprawdzenie dziatania stuzb na lotnisku interwencyjnym po wyladowaniu obiektu Renegade, oraz
obiegu informacji o powstalym zagrozeniu i procedowaniu obiektu Renegade w relacjach: do-
wdédca COP-DKP-DDOP, DDOP—dowédca operacyjny RSZ, SUP ATM PAZP-DZB COP-
DKP, DZB COP-DKP-DSO DORSZ, DSO DORSZ-CO MON oraz DSO DORSZ-RCB.

Epizod rozpoczat si¢ od zmiany kierunku lotu cywilnego statku powietrznego wykonujace-
go lot tranzytowy Biatorus—Niemcy. W scenariuszu ¢wiczefi zatozono podjecie decyzji o dzia-
faniu sit i Srodkéw systemu OP w stosunku do obiektu Renegade. Kolejny etap polegat na prze-
chwyceniu (fot. 5), rozpoznaniu oraz prowadzeniu przez QRA(I) samolotu sklasyfikowanego
jako Renegade, zmuszeniu go do ladowania na cywilnym lotnisku interwencyjnym, a takze na
dziataniu siti srodkéw cywilnego lotniska interwencyjnego oraz podlegtych MSW w celu uwol-
nienia zaktadnikéw z poktadu uprowadzonego statku powietrznego i ujecia terrorystéw. (fot. 6).

W tym epizodzie éwiczen braty udziat nastgpujace sity i Srodki: dowddca operacyjny RSZ,
dowé6dca COP-DKP, DDOP, DSO DORSZ, 2 x F-16 z zatlogami (dyzurna zmiana bojowa
QRA) oraz elementy uktadu pozamilitarnego (RCB, CAT ABW, Policja, SG, PSP, PAZP,
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IG

Fot. 6. Ujecie terrorystow na cywilnym lotnisku interwencyjnym

stuzby podlegte dyrektorowi portu lotniczego £.6dz-Lublinek, stuzby podlegle wojewodzie
16dzkiemu, centra zarzadzania kryzysowego wojewddztw na trasie przelotu obiektu Renegade
w zakresie ostrzegania o zagrozeniach z powietrza).

Nastepny epizod ¢wiczeri Renegade dotyczyl naruszenia przez statek powietrzny rejonu
ograniczen dla ruchu lotniczego ROL-50. Celem tego zdarzenia byto sprawdzenie procedur
reagowania dyzurnych sit i Srodkéw na informacj¢ o naruszeniu przez statek powietrzny re-
jonu ograniczen dla ruchu lotniczego, procesu wypracowania decyzji o podj¢ciu mozliwych
dziatan w stosunku do statku powietrznego naruszajacego rejon ograniczein lotéw, obiegu
informacji podczas powiadamiania o naruszeniu warunkéw lotu w relacjach: dowddca
COP-DKP-DDOP, dowédca operacyjny RSZ-DDOP, SUP ATM PAZP-DDOP, DZB
COP-DKP-DSO DORSZ, DSO DORSZ-CO MON oraz DSO DORSZ-RCB.

Jako sytuacje wyjsciowa tego dnia przyjeto uzyskanie informacji o naruszeniu przez sta-
tek powietrzny rejonu ograniczen dla ruchu lotniczego R-50, podjecie decyzji o dziataniu sit
i $rodkéw systemu OP w stosunku do obiektu naruszajacego wskazany rejon oraz przechwy-
cenie, rozpoznanie oraz zmuszenie statku powietrznego naruszajacego warunki lotu do la-
dowania na wskazanym lotnisku/ladowisku zgodnie z podjetymi dziataniami.

W ten epizod ¢wiczeni zostaly zaangazowane nastepujace sity i Srodki: dowddca operacyj-
ny RSZ (éwiczacy), dowédca COP-DKP, DDOP, 2 x Mi-24 (ze strzelcami wyborowymi na
poktadzie) z zatogami (dyzurna zmiana bojowa QRA) z 1 BLWL na lotnisku Krakéw-
-Balice, CO MON oraz elementy uktadu pozamilitarnego (RCB, CAT ABW, Policja, SG,
PSP, PAZP, CZK wojew6dztwa matopolskiego).
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W trzecim epizodzie ¢wiczono si¢ w dziataniach w sytuacji, w ktérej statek powietrzny
sklasyfikowany jako Renegade wykonat lot nad terytorium Ukrainy i skierowal si¢ w strong
Polski. Chodzito o sprawdzenie procedur reagowania dyzurnych sit i Srodkéw na naruszenie
granicy pafistwowej w przestrzeni powietrznej, procedur przekazania obiektu Renegade mig-
dzy parami dyzurnymi QRA SZ Ukrainy i Polski w czasie przekraczania granicy pafistwo-
wej W przestrzeni powietrznej, procesu wypracowania decyzji o zmuszeniu do ladowania
uprowadzonego cywilnego statku powietrznego na lotnisku interwencyjnym, powiadamia-
nia o naruszeniu granicy panstwowej oraz wymiany informacji w relacjach: CSD SPSZ
Ukrainy—-DZB COP-DKP, dowédca operacyjny RSZ-DDOP, dowédca COP-DKP-DDOP,
SUP ATM PAZP-DDOP, DZB COP-DKP-DSO DORSZ, DSO DORSZ-CO MON, DSO
DORSZ-DSO DGRSZ oraz DSO DORSZ-RCB.

W scenariuszu epizodu zatozono uzyskanie z CSD SPSZ Ukrainy informacji o obiekcie
Renegade zblizajacym sig do powietrznej granicy painstwa, podjecie decyzji o dziataniu sit
i Srodkéw systemu OP w stosunku do obiektu Renegade przechwycenie, rozpoznanie oraz
realizacj¢ przez QRA(I) podjetych decyzji, zmuszenie do ladowania na wojskowym lotnisku
interwencyjnym, dziatanie sit i Srodkéw wojskowego lotniska interwencyjnego oraz podle-
glych MSW w celu uwolnienia zaktadnikéw z poktadu uprowadzonego statku powietrzne-
20, a takze ujecie terrorystow.

W dziataniach tego epizodu uczestniczyly takie sity i srodki jak: CSD SPSZ Ukrainy, do-
wddca operacyjny RSZ, dowédca COP-DKP, DDOP, CO MON, 2 x F-16 z zatogami (dy-
zurna zmiana bojowa QRA), 2 x MiG-29 z zalogami (para dyzurna sit zbrojnych Ukrainy),
wojskowe lotnisko interwencyjne oraz elementy uktadu pozamilitarnego (RCB, CAT ABW,
Policja, SG, PSP, PAZP, CZK wojewddztw na trasie przelotu obiektu Renegade w zakresie
ostrzegania o zagrozeniach z powietrza).

Ostatni epizod obejmowat sytuacje, w ktorej statek powietrzny wykonujacy lot z teryto-
rium Polski na Ukraing przed granica zostat sklasyfikowany jako Renegade. Miato to na ce-
lu sprawdzenie procedur reagowania dyzurnych sit i Srodkéw na naruszenie granicy paistwo-
wej W przestrzeni powietrznej, rozwiazan wskazanych w porozumieniu technicznym migdzy
ministrem obrony narodowej Rzeczypospolitej Polskiej i ministrem obrony narodowej Ukrainy
w sprawie wymiany informacji w relacji COP-DKP-SD SP Ukrainy, powiadamiania o na-
ruszeniu granicy panstwowej oraz wymiany informacji w relacjach: DZB COP-DKP-SPSZ
Ukrainy, dowédca operacyjny RSZ-DDOP, dowédca COP-DKP-DDOP, SUP ATM PAZP-
—-DDOP, DZB COP-DKP-DSO DORSZ, DSO DORSZ-CO MON oraz DSO DORSZ-RCB.

Sytuacja wyjsciowa w tym epizodzie obejmowata lot samolotu cywilnego z Krakowa do
Iwano-Frankowska, wiaczenie kodu 7700 w odlegtosci okoto 60 km przed granica pan-
stwowg z Ukraing (brak mozliwosci reakcji przez polska pare dyzurng), przekazanie in-
formacji o powstalym zagrozeniu przez COP-DKP do CSD SP Ukrainy, wlot samolotu
w przestrzef powietrzng Ukrainy (ze wzgledéw bezpieczenistwa kod 7700 zostanie zmie-
niony na inny przydzielony przez ukraifiska shuzbe ruchu lotniczego), realizacja przez stro-
n¢ ukrainiska przedsigwzigé w ramach sytuacji Zagroza (start ukrainskiej pary dyzurnej,
przechwycenie samolotu, eskorta, symulowane zmuszenie do ladowania — epizod zostat
zakoniczony po uzyskaniu zgody od ukrainiskiej stuzby kontroli ruchu lotniczego na odlot
do lotniska bazowania bez ladowania na lotnisku Iwano-Frankowsk).
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W ¢éwiczenia zostaly zaangazowane: SPSZ Ukrainy, dowddca operacyjny RSZ (éwiczacy),
dowddca COP-DKP, DDOP, CO MON, 2 x MiG-29 z zalogami (para dyzurna SZ Ukrainy) oraz
elementy uktadu pozamilitarnego (RCB, CAT ABW, Policja, SG, PSP, PAZP,CZK wojewddztw
na trasie przelotu obiektu Renegade w zakresie ostrzegania o zagrozeniach z powietrza).

Zakonczenie

Z przebiegu ¢wiczen wynika, ze nalezy doskonali¢ obowiazujace procedury przeciwdziata-
nia zagrozeniom terrorystycznym z powietrza. Elementem wymagajacym natychmiastowej
weryfikacji jest scentralizowane kierowanie (dowodzenie) dziatajacymi sitami wydzielonymi
z Sit Zbrojnych RP oraz uktadu pozamilitarnego zaréwno w zakresie przeciwdziatania zagro-
zeniom terrorystycznym, jak i ratownictwa lotniczego i morskiego. Zdaniem autoréw koniecz-
ne jest stworzenie wspélnej platformy tacznosci jawnej i niejawnej, ktéra pozwoli na sprawne
przekazywanie informacji o zagrozeniach miedzy shuzbami. Autorzy proponuja, zeby instytu-
cja integrujaca wszystkie stuzby na szczeblu paristwa byto Rzadowe Centrum Bezpieczeristwa.
W tym celu musiano by dokona¢ zmian strukturalnych i kompetencyjnych. Rzadowe Centrum
Bezpieczeristwa powinno by¢ zdolne do kierowania przeciwdzialaniami niemilitarnymi i mi-
litarnymi podejmowanymi przez sity i §rodki w sytuacjach kryzysowych. Wymaga to noweli-
zacji ustawy z 26 kwietnia 2007 roku o zarzadzaniu kryzysowym.

Z dotychczasowych ¢wiczen wynika, ze w resorcie obrony narodowej na wszystkich po-
ziomach nalezy sitami koordynujacego dziatanie systemu OP RP oraz ratownictwa lotnicze-
go i morskiego utworzy¢ organ, ktéry bedzie wydawat wytyczne dla wszystkich podmiotéw,
w tym z uktadu pozamilitarnego. Zdaniem autoréw konieczne jest utworzenie inspektoratu
obrony powietrznej ratownictwa lotniczego i morskiego bezposrednio podlegtego ministro-
wi obrony narodowe;.

Wymiernym walorem dziatan byto przeszkolenie w okresie przygotowania do éwiczen wy-
typowanych Grup Wysokosciowo-Ratunkowych Panstwowej Strazy Pozarnej i GOPR do
wykonywania zadafi z poktadéw wojskowych §migtowcéw GPR. Ze wzgledu na panu-
jace warunki atmosferyczne w czasie ¢wiczen zadania ratunkowe z poktadu smigtowcéw nie
mogty by¢ wykonane, ale w nastgpnych ¢wiczeniach beda projektowane epizody z uzyciem
tych grup. Dlatego nalezatoby podja¢ prace nad zmiana regulaminu lotéw lotnictwa Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, ktdrego zapisy zezwalaja na wykonywanie zadan z po-
ktadéw wojskowych statkéw powietrznych po uzyskaniu zgody dowddcy generalnego rodza-
j6w sit zbrojnych. W sytuacji kryzysowej, kiedy to najwazniejsze jest zycie poszkodowanych,
uprawnienia do wydania takiej zgody powinien mie¢ dowddca zatogi wykonujacej zadanie.

Podczas przygotowania ¢wiczen oraz w ich trakcie w sktadzie zespohu autorskiego oraz
w sktadzie kierownictwa ¢wiczen byli pracownicy naukowi, kadra dydaktyczna oraz podcho-
razowie WSOWL. Ich udziat miat na celu zapoznanie si¢ z procedurami funkcjonowania CZK
MONS8 oraz innych instytucji. Zdobyte do§wiadczenia zostana wykorzystane podczas przygo-
towania przez WSOWL ¢éwiczen z zakresu reagowania kryzysowego ,,Kryzys 2016”. u

8 CZK MON (Centrum Zarzadzania Kryzysowego Ministerstwa Obrony Narodowej) - od 1 kwietnia 2014 r. role te odgrywa
Dowddztwo Operacyjne Rodzajow Sit Zbrojnych.
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szkolenia obronnego
1 obronnosci

Autorzy omawiajag kognitywny wymiar szkolenia obronnego i obronnosci. Podejmu-
ja interdyscyplinarng debate nad problematyka obywatelskosci i jej odniesien do
obronnosci. Zwracaja uwage na szerszy kontekst poznawczy odnoszacy sie do sta-
nu $wiadomosci obywatelskiej, stanu i faktu bycia Swiadomym obywatelem. M6-
wig o roli Swiadomosci w zyciu spotecznym, ktéra moze stanowi¢ podstawe do bu-
dowania stanu bezpieczenstwa.

Autorzy podkreslaja znaczenie kognitywistyki dla patriotyzmu i ksztattowania po- PPtk rez. dr hab.

staw proobronnych. Oprécz zinstytucjonalizowanego szkolenia obronnego wazng MARIUSZ
kwestig jest uswiadomiona konieczno$¢ dbania o dobro ojczyzny. Istotng role KUBIAK
w tym zakresie odgrywa samoswiadomos¢ obywatelska. Profesor UPH

w Siedlcach, kierownik
Zaktadu Obronnosci

kognitywistyka, obywatelsko$¢, patriotyzm, szkolenie obronne, Swiadomosé Paristwa Instytutu Nauk
Spotecznych
asadnicza kwestia dla badacza podejmujacego badania nad kon- i Bezpieczenstwa
kretnym problemem naukowym jest wiasciwe okreslenie przed- tej uczelpi.

miotu badain. W artykule analizujemy zagadnienie szkolenia
obronnego i obronnosci w wymiarze kognitywnym. Lokujac szkolenie
w sferze nauk pedagogicznych, skupiamy si¢ gléwnie na swiadomo-
Sciowym i osobowosciowym aspekcie obronnosci. Rozpatrujemy szko-
lenie w ujeciu interdyscyplinarnym, z wykorzystaniem dorobku nauk
czysto teoretycznych, dedukcyjnych, takich jak filozofia (zwtaszcza fi-
lozofia umystu), teoria poznania, epistemologia i logika, a takze nauk

spotecznych, gtéwnie psychologii i pedagogiki!. mer
. . . . L . . MACIEJ
Optyka kognitywna, zaréwno interdyscyplinarna, jak i multidyscypli- TOLWINSK]
narna, daje badaczowi spektrum narzedzi, tym samym tworzy nowa war-
to$¢ w poznaniu, zrozumieniu i naukowym opisie rzeczywistosci. Doktorant Instytutu
. . . .. .. ... Nauk Spotecznych
Opierajac si¢ na pojeciach i ich definicjach wypracowanych przez uczo- ' Bezplecaeristwa
nych, praktykéw i teoretykéw wspomnianych nauk, mozna doktadniej Wydzialu
Humanistycznego UPH
w Siedicach.

1 Wymienione nauki oczywiscie nie wyczerpuja spektrum kognitywistyki. Nalezatoby dodaé jesz-
cze matematyke, chemig, biologie, lingwistyke, neurologie, psychiatrie oraz inne nauki przydat-
ne do opisu fenomendw, jakimi sa moézg i zmysty.
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opisa¢ realia i prawidlowosci rzadzace swiatem delikatnej materii naszych mézgdéw i zmy-
stéw, by w rezultacie da¢ podstawy do abstrahowania w szerszym uniwersum §wiata ze-
wnetrznego. Wiadomo, ze zachowanie cztowieka determinuja procesy biologiczno-chemicz-
ne zachodzace w jego uktadzie nerwowym. Dla badacza zajmujacego si¢ naukami
spotecznymi nie sa one jednak przydatne bez ich odpowiedniego poznania i opisu. Duze
mozliwosci opisu rzeczywistosci daje kognitywistyka, ktéra koncentruje si¢ przede wszyst-
kim na badaniu reprezentacji wiedzy, uczenia si¢, j¢zyka, myslenia, inteligencji, percepcji,
podejmowania decyzji oraz §wiadomosci i 0sobowosci.

W problematyce kognitywnej warto si¢ skoncentrowa¢ na znaczacej roli swiadomosci
w zyciu spotecznym. Mozna wykazaé bowiem, ze jest ona niezbg¢dna, zwtaszcza we wspot-
czesnym $wiecie, do osiagania priorytetowego celu — bezpieczenstwa.

Ale wr6émy do przedmiotowego wymiaru naszych badan. W pierwszej kolejnosci nalezy
opisa¢ szkolenie, a w nastepnej — szkolenie obronne. Szkolenie obronne, jak i sama obron-
nos¢, funkcjonuje w szerszym kontekscie zwigzanym z réznorodnymi mozliwosciami opi-
su, réznymi wariantami, a takze wieloma podmiotami. W dalszej kolejnosci nalezy przed-
stawic istote, charakter oraz znaczenie obrony i obronnosci, kognitywistyki i $wiadomosci,
patriotyzmu i obywatelskosci, a takze samowychowania obronnego.

Szkolenie i szkolenie obronne w pedagogice

Po naszkicowaniu ogélnego kontekstu podjetych dociekan pora wyjasni¢ kwesti¢ szkole-
nia: na czym ono polega i gdzie w katalogu poje¢ pedagogicznych jest sytuowane. Definicjg
terminu ,,szkolenie” znajdujemy migdzy innymi w Stowniku jezyka polskiego PWN. Czytamy
w nim, ze szkolenie jest cyklem wyktadéw z jakiegos przedmiotu zorganizowanych w celu
uzupetnienia czyjegos wyksztatcenia lub czyich§ wiadomosci z jakiej$ dziedziny?. Definicja
ta wydaje si¢ niezbyt precyzyjna. Jest zbyt szeroka, dotyczy jedynie wyksztalcenia, méwi
o specyficznej formie przekazywania wiedzy — o wyktadzie? i przede wszystkim podkresla
uzupetnienie wyksztalcenia lub wiedzy. Brakuje w niej zapisu o praktycznych umiejetno-
$ciach zdobywanych w trakcie szkolenia, o swego rodzaju instruktazu, zaznajamianiu w spo-
s6b bezposredni uczestnika szkolenia z tym, czego to szkolenie dotyczy. Wyktad jako
forma przekazywania wiedzy nie wymaga wigkszego zaangazowania uczestnikéw. Ich ak-
tywnos$¢ polega zwykle jedynie na wystuchaniu tego, co prowadzacy ma do powiedzenia.
Forma ta zajmuje gléwnie prelegenta, wyktadowce. Dlatego trzeba odnaleZ¢ relewantna de-
finicje, ktéra mozna by zastosowa¢ w szkoleniu obronnym. Wincenty Okon w Nowym stow-
niku pedagogicznym napisat: Szkolenie, w pedagogice uczenie prostych umiejetnosci i na-
wykow praktycznych, wymagajqcych minimalnego przygotowania teoretycznego, np. uczenie
kogos prostych czynnosci rzemiesiniczych, czynnosci obstugiwania urzqdzen i prostych ma-
szyn czy uczenie w wojsku musztry*. Definicja ta réwniez nie wydaje si¢ w petni adekwatna.
Wskazuje na nikte zaangazowanie intelektualne szkolonego w przedmiot szkolenia, a zatem

2 Szkolenie, hasto w: http://sjp.pwn.pl/sjp/szkolenie;2526708.html [dostep: 4.05.2015].
3 W wyzszych uczelniach wyktad jest jedna z gtéwnych form prowadzenia zajeé ze studentami.
4 W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 2004, s. 397.
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rolg szkolonego sprowadza do roli automatu. Autor definicji akcentuje to, ze szkolenie jest
przysposobieniem do obstugi prostych maszyn i do wykonywania powtarzalnych czynnosci.
Daje przyktad musztry wojskowej. Raczej odrzuca jakikolwiek margines wtasnej inicjatywy
szkolonego, stwierdza bowiem, ze powinien on skupié si¢ na wlasciwym wykonaniu prostej
czynnosci rzemieslniczej. Z drugiej strony definicja ta nie wyklucza jednak dalszego rozwo-
ju szkolonego. Autor nie méwi, ze osoba przeszkolona, ktéra nabyta proste umiejetnosci i na-
wyki praktyczne, nie moze si¢ dalej rozwijaé. Postawy, zachowania oraz kompetencje zdo-
byte podczas szkolenia moga, a wrgez powinny by¢ rozwijane.

Warto uzupetié przytoczone definicje terminu ,,szkolenie”. Z jednej strony mamy proste
przekazywanie wiedzy, wyktad majacy na celu uzupetnienie wiadomosci z jakiej$ dziedzi-
ny, z drugiej natomiast konkretne kompetencje przydatne do uzytkowania prostych maszyn
—kompetencje praktyczne. Szkolenie jawi si¢ w tym momencie jako potaczenie teorii z prak-
tyka. Te dwa komponenty wydaja si¢ nierozerwalnie ze soba zwiazane, gdyz stanowia przy-
sposobienie do wykonywania czynnosci, ktore stanowia przedmiot szkolenia. Szkolenie ma
charakter procesu (wedtug stownika PWN), przebiega w czasie i nie jest jednorazowe. Mozna
powiedzieé, ze polega na wielokrotnym powtarzaniu praktyki i teorii, co ma na celu wyro-
bienie pewnego nawyku praktycznego. Szkolenie moze by¢ prowadzone, migdzy innymi, ja-
ko szkolenie zotnierzy (szkolenie wojskowe, obronne) i jako branzowe doskonalenie umie-
jetnosci pracownikéw okreslonego zaktadu pracy, instytucji czy firmy. W takim wypadku
nalezy méwi¢ zar6wno o szkoleniu zwigzanym z obronnos$cia — militarnym szkoleniu woj-
skowym, jak i o szkoleniu cywilnym — doskonaleniu umiejetnosci i kompetencji pracowni-
kéw. Ponadto sa prowadzone szkolenia przysposabiajace do wykonywania jakiego$§ zawodu
organizowane przez placéwki obstugujace bezrobotnych?.

Reasumujac, szkolenie obronne mozna zdefiniowac jako proces przyswajania wiedzy przez
osoby szkolone i doskonalenia ich umiej¢tnosci roztozony w czasie, ukierunkowany na osia-
gnigcie wigkszej skutecznosci w podejmowanych dziataniach praktycznych z zakresu obron-
nosci. W trakcie szkolenia nie wyjasnia si¢ ,,dlaczego tak jest”, lecz wskazuje ,,co nalezy ro-
bi¢” i ,,w jaki sposéb nalezy to robi¢”, by osiagna¢ wigksza skuteczno$¢ w dziataniu,
ktérego dotyczy szkolenie.

Szkolenie ma na celu zwigkszenie skutecznosci dziatain. W jego trakcie zwraca si¢ uwa-
ge na podnoszenie przydatnych kwalifikacji oraz praktyczne wykorzystanie wiedzy i zdol-
nosci. Szkolenie polega wigc na doskonaleniu umiejgtnosci praktycznego zastosowania zdo-
bytej wiedzy. Ma charakter utylitarny.

W celu przyblizenia miejsca szkolenia w pedagogice nalezy dokona¢ przegladu termino-
logii Scisle z ta dyscypling zwiazanej. Zbigniew Kwiecifiski odnotowuje, ze pedagogika jest
naukq o wychowaniu (ksztatceniu, edukacji). O przedmiocie pedagogiki mowimy zamiennie
i rownoczesnie: wychowanie, ksztatcenie, edukacja, bowiem terminy te — rozumiane szero-
ko — sq bliskoznaczne®. W dalszej czesci autor ten wyjasnia, jak nalezy rozumie¢ wymienio-
ne terminy. Celowe bedzie skonfrontowanie definicji Z. Kwiecinskiego i W. Okonia.

5 Chodzi tu przede wszystkim o urzedy pracy, ktére organizuja kursy oraz szkolenia majace na celu aktywizacje oséb bez-
robotnych.
6 pedagogika, Z. Kwieciriski, B. Sliwerski (red.), Warszawa 2008, s. 11.
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Kwieciriski postrzega pojecie ,,wychowanie” w gléwnej mierze jako spontaniczny i ukie-
runkowany proces nabywania stabilnych orientacji wartosciujacych, stosunkowo trwatych
kompetencji do dziatania (w rozumieniu postaw) oraz jako formowanie wtasciwosci zacho-
wania si¢ w r6znych sytuacjach zyciowych, swoistych i spdjnych dla danej osoby’. Wychowanie
ma wiec na celu ksztattowanie charakteru i postaw jednostki wobec zmieniajacej si¢ rzeczy-
wistosci. Zdaniem Wincentego Okonia termin ,,wychowanie” oznacza $wiadomie organizo-
wang dziatalno$¢ spoteczng oparta na stosunku wychowawczym na linii wychowawca—wy-
chowanek. Celem wychowania jest wywotywanie z goéry zamierzonych zmian w osobowosci
wychowywanego. Zmiany te obejmuja aspekt zaréwno poznawczo-instrumentalny, jak i emo-
cjonalno-motywacyjnys.

Wedtug Kwiecinskiego, terminu ,,ksztalcenie” nalezy uzywac wtedy, gdy chodzi o jed-
nos$¢ i nierozerwalno$¢, réwnoczesnos¢ i niezbgdnos¢ intencjonalnego rozwijania wiedzy
i rozumnosci, zdolnosci do przezywania wyzszych emocji moralnych i estetycznych oraz
kontrolowania emocji negatywnych, samosterownosci motywacji i umiejgtnosci skuteczne-
go dziatania w réznych sferach i momentach (takze krytycznych) zycia osobistego, spotecz-
nego, zawodowego i obywatelskiego, formowania osobowosci z bogatym swiatem pozytyw-
nych przezy¢, zorientowanej na zadania nie tylko osobiste, ale tez pozaosobiste, na staly
rozwoj w okresie najblizszym zaplanowanym na okresy odlegte®.

Natomiast zdaniem Okonia za kategorig ,,ksztalcenie” kryje si¢ blizej niesprecyzowana
materia, jedno z najmniej jasnych pojeé w pedagogice. Ksztatcenie jest systemem dziatan,
ktére zmierzaja do tego, aby uczacej si¢ jednostce da¢ mozliwo$¢ poznania $wiata (cywili-
zacji, kultury, natury), przygotowac ja do zmieniania §wiata przez rozwinigcie jej kwalifika-
cji fizycznych i intelektualnych, uksztalttowaé indywidualna osobowos¢ (przez rozwinigcie
postaw tworczych i moralnosci)'0. Ksztatcenie jest wielostronnym dziataniem realizowanym
w wyniku proceséw nauczania — uczenia si¢ i samoksztatcenia!!.

T ostatnie pojecie —edukacja. Dla Kwiecinskiego jest to ogét proceséw wychowania i ksztat-
cenia z wiaczonymi do nich wszystkimi zorganizowanymi czynnos$ciami nauczania, wycho-
wywania, uczenia si¢ na wszystkich szczeblach drabiny edukacyjnej'2. Okor natomiast de-
finicjg edukacji rozpoczyna od wyjasnienia etymologii tego pojecia. Wywodzi si¢ ono od
laciniskiego terminu educatio i oznacza wychowanie. Edukacja nazywa ogét proceséw i po-
stepowar, ktére maja na celu zmienianie ludzi, gléwnie dzieci i mtodziezy, odpowiednio do
panujacych w danym spoteczenstwie idealéw i celéw wychowawczych. Okon zaznacza, ze
termin ten byl r6znie odczytywany — jako wyksztatcenie i jako wychowanie!3. Wspélczesnie
jest najczesciej uzywany w szerokim ujeciu jako cafos¢ procesow oswiatowo- wychowaw-
czych, obejmujqcych ksztatcenie i wychowanie oraz szeroko pojmowang oswiate'*.

7 Ibidem.

8 Vide: W. Okor, Nowy stownik..., op.cit., s. 462.
9 pedagogika, op.cit., s. 11.

10 W, Okor, Nowy stownik..., op.cit., s. 200.

11 1pidem.

12 pedagogika, op.cit., s. 11-12.

13 W. Okor, Nowy stownik..., op.cit., s. 93.

14 1pidem.
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Przytoczone definicje r6znig si¢ pozornie szczegétami. Konotacja pojecia ,,wychowanie”
zdaje si¢ w istotnej mierze odpowiadac takze temu, co rozumiemy przez szkolenie. Szkolenie
jawi sie jako swego rodzaju wychowanie, poniewaz ksztattuje spdjne paradygmaty zachowa-
nia, jest oparte na stosunku wychowawca—wychowanek. Celem szkolenia staje si¢ wywota-
nie pewnych zmian, nabycie umiejgtnosci wejscia w okreslone role. Jesli méwimy o zmia-
nach, to maja one charakter uzyteczny, przydatny w zyciu.

Obronaiobronnosé

Terminy ,,obrona” i ,,obronno$¢” w powszechnym odbiorze sa zwiazane gtéwnie z woj-
skiem oraz obowigzkiem armii ochrony granic, niezaleznosci i niepodlegtosci kraju. Takie
ich pojmowanie jest stanowczo zbyt waskie, poniewaz ogranicza perspektywe poznawcza do
zaledwie jednego elementu, mianowicie do tradycyjnej koniecznosci posiadania przez pan-
stwo sit zbrojnych. W Stowniku jezyka polskiego PWN podano az 11 definicji pojecia obro-
ny. Oto one:

1. Odpieranie napasci, zwykle z broniq w reku.

2. Ten, kto broni lub ochrania kogos lub cos.

3. Wstawianie sie za kims, odpieranie zarzutow, usprawiedliwianie kogos lub czegos.

4. To, co stanowi ochrone lub zabezpieczenie przed czyms.

5. Egzamin koriczqcy jakis etap nauki, wiqzqcy sie z napisanq uprzednio pracq.

6. Czynnosci prawne zmierzajqce do wykazania niewinnosci oskarzonego lub ztagodze-
nia jego odpowiedzialnosci.

7. Adwokat lub adwokaci broniqcy oskarzonego.

8. Ostanianie pola lub bramki swojej druzyny przed atakiem; tez: gracz lub grupa graczy
majqcych takie zadanie.

9. W szermierce, boksie itp.: proba powstrzymania ataku przeciwnika.

10. W szachach: przeciwdziatanie stracie figury lub pola na szachownicy

11. Armia danego kraju, jej uzbrojenie i organizacja majqace zapewnic krajowi bezpieczeri-
stwo na wypadek wojny's.

W przytoczonych definicjach nie ograniczono rozumienia obrony tylko do kwestii militar-
nej, lecz wskazano jej szeroki zakres znaczeniowy: od obrony w szachach, sportach walki,
grach zespotowych, przez obrong przed sadem, wstawianie si¢ za kims, odpieranie ataku, az
po armig. Trudno si¢ zgodzi¢ z utozsamieniem obrony z armia (definicja numer 11), ponie-
waz armia stanowi tylko jeden element struktury obronnej. Chyba ze w rozwazaniach ogra-
niczymy si¢ jedynie do obrony w waskiej konotacji tego pojecia. Definicje oznaczone nume-
rami 3, 5, 6, 7, 8, 9 i 10 nalezatoby odrzuci¢, poniewaz odnosza si¢ one do zupelnie innej
materii niz prezentowana w niniejszym opracowaniu. Pozostawiamy ja jednak celowo, by pre-
cyzyjniej zobrazowaé og6lny zarys tego, czym — w istocie — sa obrona i obronno$¢. W kaz-
dej definicji zwraca si¢ uwage na jakiego$ rodzaju stawianie oporu, czynne zaangazowanie
w protekcje czyichs intereséw. Interesy te sa wazne z punktu widzenia podmiotu obrony, przyj-
muja dla niego warto$¢ przedmiotowa i wlasnie dlatego wystgpuje on w ich obronie.

15 Oprona, hasto w: http://sjp.pwn.pl/slownik/2491919/obrona [dostep: 8.05.2015].
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Pojecie ,,obronnos¢”, podobnie jak obrona, jest szeroko rozumiane. W literaturze przed-
miotu méwi sig, ze to jedna z podstawowych dziedzin dziatalnosci paristwa, majqca na ce-
lu przeciwdziatanie wszelkiego rodzaju zagrozeniom'°. Pojecie obronnosci bardziej konkret-
ny przedmiotowo wymiar zyskato w Strategii rozwoju Systemu Bezpieczeristwa Narodowego
Rzeczypospolitej Polskiej 2022 z 2013 roku, w ktérej okreslono je jako sume wszystkich mi-
litarnych i niemilitarnych przedsiewzie¢, majacych na celu zapobieganie i przeciwstawienie
sie polityczno-militarnym zagrozeniom bezpieczeristwa narodowego’. W literaturze nauko-
wej istnieje wiele réznych definicji obronnosci. Interesujaca wydaje si¢ ta, wedtug ktorej
obronnos¢ to catoksztatt wtasciwosci danego podmiotu oraz podejmowanych przez niego
dziatan w sferach:

— obiektywnej (kultury materialnej),

— subiektywnej (Swiadomosciowej, kultury materialnej, duchowej),

— obiektywno-subiektywnej (kultury organizacyjnej), oraz stwarzanych i wykorzystywa-
nych sytuacji w relacjach z otoczeniem, stuzqcych zapewnieniu bezpieczeristwa danego pod-
miotu w roznych jego wymiarach (ekologicznym, zdrowotnym, ekonomicznym, politycznym,
kulturowym, militarnym itp.), a szczegolnie zapewnieniu w miare harmonijnego rozwoju
w roznych sferach Zycia osobistego i spotecznego, w roznych wymiarach bezpieczeristwa's.

Opis rzeczywistosci spotecznej oderwany od szerszego kontekstu, czyli typowo syntetycz-
ny, nie odda w catosci istoty tematu. Zawiera si¢ ona bowiem w spotecznej moralnosci, aksjo-
logii obywatelskiej, w stanie bycia cztowiekiem zwiazanym z wiasnym narodem powinnoscia
iobowiazkiem patriotyzmu zakorzenionego w ludzkiej osobowosci oraz historii narodu. Dlatego
warto przyblizy¢ najistotniejsze przestanki do szkolenia obronnego i do obronnosci.

Zaczaé trzeba od swiata wartosci, od aksjologii, ktéra jest jedna z dziedzin filozofii. Dzigki
temu, ze mamy system wartosci, mozemy wartosci hierarchizowaé, wskazywaé wartosci za-
réwno wyzsze, jak i nizsze. Trudno nie zgodzi€ si¢ z tym, ze zycie cztowieka stanowi war-
to$¢ najwyzsza i jego ochrona powinna by¢ priorytetem w kazdym dziataniu. Warto$¢ ta cze-
sto jest nieuswiadamiana i nie zawsze podejmowana w dyskursie, jednak to wilasnie
nadrzedna i niezbywalna warto$¢ zycia ludzkiego stanowi pierwsza przestanke do szkolenia.
Druga przestanka jest uwarunkowanie spoteczne, umiejscowienie jednostki w spoleczeristwie,
jej egzystencja nierozerwalnie zwiazana z ogétem. Ogét ten nie jest przypadkowy — stanowi
szczeg6lny rodzaj zbiorowosci ludzi, ktérzy podzielaja przekonania dotyczace swojej przy-
naleznos$ci narodowej i pafstwowej. Ogét ten, uznawszy wspdlng warto$¢ — przynaleznosé
panstwowa, jest potaczony wsp6lnymi interesami: dbatoscia o dobro panstwa i troska o jego
bezpieczernistwo wewngtrzne. W panistwie jednostki taczy szczegdlnego rodzaju relacja — wigZ
obywatelska. Sa one wspdtobywatelami, mieszkaficami tego samego panstwa, reprezentuja
wspélny interes. Ow wspélny interes przejawia si¢ w podzielaniu 1° wspélnego prawa — praw

16 Stownik termindéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, Warszawa 2008, s. 88.

17 Strategia rozwoju systemu bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022 przyjeta uchwata Rady Ministrow
z 9 kwietnia 2013 ., s. 8.

18 M. Cieslarczyk, Kultura bezpieczerstwa i obronnosci, Siedlce 20086, s. 253.

19 |stotng role odgrywa tu partycypacja spoteczna i $wiadomos$é obywatelskosci, posiadania wplywu na zmiane rzeczywi-
stosci prawnej.
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iobowiazkéw kazdego obywatela. W ogdlny spos6b mozna natomiast skonstatowac, ze wspdl-
nym interesem jest dbatos¢ i troska o dobro i bezpieczefistwo paristwa. Warto wprowadzié
jednak rozgraniczenie. Nalezy odréznié interes narodowy?° od interesu paistwowego. Interesem
narodowym jest —na wzor interesu panstwowego — osiaganie przez cztonkéw danego narodu
celéw wspdlnie uznawanych za dobre i pozyteczne.

Jesli najwigksza wartoscia jest zycie cztowieka i jego ochrona?! stanowi cel dziatania, to
w jaki sposob cztowiek moze by¢ chroniony i kto ma obowiazek ochrony jego zycia? Ponadto
warto rozwazy¢ kontekst spoteczny dziatan podejmowanych w celu ochrony zycia. Poniewaz
czlowiek zyje w spotecznosci, wchodzi w r6znego rodzaju interakcje. Zachodza one na wie-
lu ptaszczyznach i sa wielopoziomowe. Jednym z pozioméw lacznosci ludzi ze soba jest po-
siadanie wspdlnych przymiotéw. Jasno okreslone, moga si¢ sta¢ wyznacznikami funkcjono-
wania w danej grupie spotecznej. Jesli kategoria, ktérg zwykle okresla si¢ mianem ,,paiistwo”,
ma wyznaczniki jasno wskazujace, kto jest obywatelem danego paristwa??, a kto nim nie jest,
to bez problemu mozna okresli¢ przynalezno$¢ paristwowa kazdej jednostki. Osoba naleza-
cado zbioru ,,obywatele panistwa” jest elementem tego zbioru. Podobnie rzecz si¢ ma w przy-
padku kategorii ,,nar6d”, ktéra takze ma wyznaczniki wskazujace, kto jest cztonkiem danej
grupy narodowe;j.

Nie budzi watpliwosci, ze ochrong zycia w pierwszej kolejnosci powinni si¢ zaja¢ najbliz-
si danej jednostki bedacy dla niej pierwotna grupa spoteczna. W dalszej kolejnosci powinna
czynié to, w zwiazku z wtdrna socjalizacja, grupa spoteczna inna niz pierwotna — ta, w kté-
rej jednostka egzystuje (uczy sig, pracuje itd.). Ponadto nalezy wspomnie¢ o odpowiedzial-
nosci os6b podobnych do jednostki. W literaturze, przede wszystkim filozoficznej, kwestia
odpowiedzi na pytanie ,,dlaczego tak jest” (lub ,,dlaczego tak by¢ powinno”) byta rozpatry-
wana w rézny sposob: od modeli starozytnych (na przyktad ,,podobne zna podobne” Heraklita
z Efezu), przez modele Sredniowieczne, chrzescijaniskie (podobieristwo do Stwércy, jego
stworzen i tym samym podobienstwo do siebie nawzajem — Tomasz Akwinata), kontraktu-
alizm Johna Locke’a, utylitaryzm, az po wspélczesne interpretacje zwiazkéw spotecznych?3.
Odpowiedzi na to pytanie sa niejednoznaczne. Trudnosci w tej mierze sprawia znalezienie
przystowiowego ztotego Srodka. Cztowiek zyjac w jakiejkolwiek spotecznosci, ma wobec
niej zobowiazania oraz oczekuje czego§ w zamian. Wnoszac swoja prace, swoj konkretny
wklad w trwanie i rozwdj danej spotecznosci, oczekuje zagwarantowania podstawowego pra-
wa do zycia. Pojedyncza osoba nie jest wystarczajaco silna, by zapewnié sobie dostateczna
ochrong, dlatego ceduje swoje potrzeby (by¢ moze czasami nieswiadomie) na rzecz wigk-
szej struktury spotecznej, w ktorej uczestniczy i od ktérej za wktad w jej rozwoj i trwanie
oczekuje gwarancji egzystencjiz*.

20 Czy whasciwiej - interes narodu.

21 Ochrone zycia w tym momencie nalezy rozumieé szeroko: od fizycznej gwarancji istnienia, przez zapewnienie bytu, az
do ochrony warto$ci duchowych, zapewnienia mozliwosci zaspokajania wyzszych potrzeb.

22 Wydaje sie, ze zasadniczym formalnoprawnym wyznacznikiem jest posiadanie paszportu/dowodu osobistego danego
kraju.

23 5posrod wspétczesnie zyjacych autoréw warto wymienié socjologa Anthony’ego Giddensa oraz filozofa Marka Rowlandsa,
autora ksigzki Filozof i wilk.

24 vide: E. Fromm, O sztuce mitosci, Poznah 2006; Idem, Anatomia ludzkiej destrukcyjnosci, Poznai 1998.
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Pewnych trudnosci (by¢ moze niekiedy sa one pozorne) nastrecza odréznienie interesu na-
rodowego od interesu panstwowego, a takie wlasnie rozr6znienie wydaje sig¢ istotne z pre-
zentowanego punktu widzenia. Chodzi o uwiktanie w interes narodu, ktérego jest si¢ czton-
kiem, oraz o zobowiazania wobec paristwa, ktérego jest si¢ obywatelem. Dlatego nalezy
odpowiedzie¢ na zasadnicze pytanie: czy jedno zobowiazanie nie wyklucza drugiego? W de-
mokratycznym? panstwie homogenicznym interes narodu (z mocy definicji) staje sig inte-
resem parnistwaS, lecz watpliwosci pojawiaja sie¢ w zwiazku z ewidentna dwuptaszczyzno-
woscia tej rzeczywistosci. Z jednej strony mamy panstwo, wobec ktérego jako obywatele
mamy jasno okreslone w prawie pafistwowym zobowiazania i od ktérego otrzymujemy tak-
ze klarowne deklaracje naszych praw i wolnosci. Z drugiej strony natomiast mamy zobowia-
zania wobec narodu, ktéry nie ma jasno sprecyzowanych i skodyfikowanych praw. Wr6émy
jednak do zaprezentowanych wczesniej ustalen teleologicznych.

Uznali$my aksjologiczna wyzszo$¢ zycia ludzkiego nad innymi warto$ciami. OdpowiedZ
na postawione wczesniej pytanie wydaje si¢ wigc prosta: wspomniane zobowiazania nie wy-
kluczaja si¢ nawzajem, poniewaz zaréwno jako obywatel, jak i jako cztonek danego narodu
mamy prawo do trwania, przetrwania i rozwoju, czyli do bezpiecznego zycia.

Reasumujac, zasadnicza i bezapelacyjna wartoscia przySwiecajaca zyciu czlowieka jest
przetrwanie rozumiane jako ochrona jego zywotnych intereséw (czymze miatoby by¢ zycie
czlowieka pozbawionego mozliwosci przetrwania?). Cztowiek dziatajacy samodzielnie ma
mniejsze mozliwosci ochrony swoich intereséw niz grupa, dlatego wchodzi w interakcje z in-
nymi ludZmi, tworzac spotecznosci. Spotecznosci te stuza ochronie jednostek, jednostka zas
wnoszac swoj wklad w spoteczenstwo, oczekuje czegos w zamian. Szersze (wyzsze) kate-
gorie spoleczne, w ktérych cztowiek uczestniczy, okreslono mianem panstwa i narodu. W ho-
mogenicznym pafistwie demokratycznym interes narodu jest interesem parnistwa. Wynika to
z socjalizacji jednostek oraz uznania przez nie zgodnych celéw. Obronnos¢ jest zatem ko-
nieczna do ochrony zywotnych intereséw ludzi, a w zorganizowanej grupie mozna najsku-
teczniej si¢ bronié, zwlaszcza gdy jej cztonkowie maja wspdlne, zgodne cele.

Kognitywistyka i Swiadomosc¢

Jak juz podkreslilismy, w pracy omawiamy problem szkolenia w wymiarze teoriopoznaw-
czym zwanym kognitywnym. Badaniem rzeczywistosci przez pryzmat szeroko rozumianego
poznania zajmuje si¢ nauka zwana kognitywistyka. Jest ona okreslana jako interdyscyplinar-
na nauka o umysle. Etymologicznie pojecie ,,kognitywistyka” wywodzi si¢ z facinskiego ter-
minu cognoscere — wiedzieé, poznaé, spostrzegaé. W centrum wspoétczesnej kognitywistyki
znajduje si¢ czlowiek, ktérego procesy poznawcze stawiane sa wyzej, niz procesy zachodza-
ce u innych organizméw zywych czy maszyn. Przedmiotem badan kognitywistow sa wyzsze
funkcje moézgu, takie jak poznanie, Swiadomo$¢, myslenie i umyst. Uwzgledniajac jednak
szersze spektrum, problem §wiadomosci mozna rozszerzy¢ na §wiadomos¢ bycia obywate-

25 Formy autorytarne i totalitarne paristwa nalezy odrzucié, poniewaz w znacznym stopniu ograniczaja one mozliwosci oby-
watelskiej partycypacji w pafnstwowej rzeczywistosci lub zupetnie pozbawiajg ich.
26 polska jest krajem wzglednie homogenicznym narodowosciowo.
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lem, na §wiadomos¢ obronnosci i koniecznosci obrony. Dlatego warto si¢ zaja¢ zagadnieniem
celowosci obrony oraz ukazaé koniecznos$¢ swiadomego szkolenia, a takze wyjasnié, dlacze-
go szkolenie obronne jest niezbgdne oraz z czego wynika ta potrzeba.

W naszych rozwazaniach istotna jest subtelna kwestia §Swiadomosci. John R. Searle, filo-
zof amerykaniski, uwaza, ze jest ona tak oszatamiajqcym i tajemniczym fenomenem, Ze nie
sposob opedzic¢ sie od obaw, iz kazdy wysitek podjety w celu opisania jej zwyktymi stowami
Jest nie tylko jakos tam skazany na porazke, lecz rowniez zdradza za kazdym razem stabos¢
wlasnego rozumu?’. Searle niejako przestrzega, ze subiektywny element obecny w badaniach
nad $wiadomoscia moze zniweczy¢ cel badan, ktérym jest wiarygodny opis §wiadomosci.
Aby tego uniknaé, warto si¢ odwota¢ do stownikowej definicji §wiadomosci. Termin ,,§wia-
domos¢” jest scharakteryzowany jako:

— zdawanie sobie sprawy z czegos;

— wspo6lne dla okreslonej grupy ludzi poglady i cele;

— stan przytomnosci;

— wlasciwa dla cztowieka zdolno$¢ poznawania i oceniania siebie oraz otoczenia?®.

W jezyku angielskim na okreslenie tego, co w jezyku polskim nazywa si¢ §wiadomoscia,
istnieja dwa pojecia: consciouness 1 awareness. Przez consciouness rozumie si¢ cechg albo
stan Swiadomosci czy wlasnej podmiotowosci, przez awareness?® za$ — wiedze lub zrozumie-
nie konkretnej sytuacji. Na podstawie tych anglojezycznych terminéw mozna usystematyzo-
wacé — co prawda w skromnym zakresie — przytoczone definicje stownikowe i dookresli¢, w ja-
kim sensie nalezy pojecie to rozwazaé. Charakterystyczna dla cztowieka zdolno$¢ poznawania
1 oceniania siebie oraz otoczenia stanowi o podmiotowosci, wpisuje si¢ wigc w zakres zna-
czeniowy wyrazenia consciouness, natomiast trzy pozostate definicje nalezy sytuowaé w za-
kresie pojecia awareness. Trzeba wigc skonstatowac, ze consciouness przyjmuje wartos¢ pod-
miotowa jako cecha podmiotu, awaerness za$ przedmiotowa, poniewaz jest zdolnoscia
podmiotu. W dalszych rozwazaniach uwzglednimy przedmiotowy wymiar $wiadomosci od-
noszacy si¢ do potencjatu cztowieka, spetniajacy si¢ migdzy innymi w patriotyzmie.

Patriotyzm i obywatelskos¢

Czym jest patriotyzm? Jakie sg relacje miedzy nim a Swiadomoscia w ujeciu przedmioto-
wym? Patriotyzmem okre§lamy pozytywna, emocjonalng postawe cztowieka — obywatela
wobec wartosci narodowych i painstwowych. Wyraza si¢ on w umitowaniu ojczyzny oraz go-
towosci do ponoszenia ofiar w jej obronie w razie takiej potrzeby, w przedktadaniu intere-
sOw panstwa nad wiasne, partykularne interesy. Jest postawa pokory wobec siebie oraz po-
stawa postuszenstwa wobec potrzeb rodzinnego kraju. Stanowi pozadana postawa spoteczna.

Skoro patriotyzm jest umitowaniem ojczyzny, to za Erichem Frommem mozna stwierdzic,
ze polega on na czynnym zaangazowaniu si¢ w dobro tego, kogo si¢ kocha. W tym przypad-
ku przedmiotem mitosci jest ojczyzna. Zakres sSwiadomosci jest nakreslony przez czynne za-

27 ) R. Searle, Umyst, krétkie wprowadzenie, Poznai 2010, s. 160.
28 Swiadomosé, hasto w: http://sjp.pwn.pl/slownik/2528182/%C5%9Bwiadomo%C5%9B%C4%87 [dostep:7.05.2015].
29 Aware tlumaczy sie jako poinformowany.
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angazowanie, czyli takie, w ktérym cztowiek jako podmiot orientuje si¢ przedmiotowo. Jesli
mitos¢ jest czynnym zaangazowaniem si¢ w dobro tego, kogo si¢ kocha, to trudno na tym
gruncie zanegowac role sSwiadomosci w ksztaltowaniu postaw patriotycznych. Juz samo czyn-
ne zaangazowanie si¢ wskazuje, ze chodzi o proces §wiadomy, zorientowany na cel, ktérym
jest dobro kraju. Patriotyzm oznacza wigc swiadome, skuteczne dziatanie obywatela na rzecz
kraju. Mamy w tym przypadku do czynienia z teleologia patriotyczna, w ktérej dobro jest ce-
lem, a czynne zaangazowanie sposobem. Tym samym udowadniamy, ze patriotyzm jest Swia-
domym stanem angazujagcym moc sprawcza obywatela.

Z formalnoprawnego punktu widzenia bycie obywatelem wiaze si¢ z okreslonym wpisem
w paszporcie czy dowodzie osobistym. Obywatelem okreslonego panstwa jest osoba, ktéra
ma jego obywatelstwo. Z tytutu obywatelstwa wynikaja prawa i wolnosci jednostki oraz jej
obowigzki wobec paristwa. Za pozadane wartosci uwaza si¢ Swiadomos¢ narodowa obywa-
teli, ich poczucie wigzi z narodem oraz wiedzg o ojczyZnie. Warto jednak dookresli¢ oby-
watelstwo i do prostego bycia obywatelem doda¢ poczucie bycia obywatelem. Z takiego uje-
cia problemu wynika pytanie: czym r6zni si¢ obywatel, ktéry po prostu jest obywatelem, od
tego, ktéry ma poczucie bycia obywatelem. W definicji stownikowej termin ,,poczucie” zo-
stal wyjasniony jako zdawanie sobie sprawy z pewnych faktow, zjawisk zachodzqcych w ota-
czajqcym Swiecie, stanow wewnetrznych0. Réznica, o ktéra pytaliSmy, polega wigc na zda-
waniu sobie sprawy z faktu bycia obywatelem. A zdawanie sobie sprawy, czyli awareness,
to wlasnie przedmiotowy wymiar §wiadomosci. Oczywiscie mozna powiedzied, ze samo
,,Zdawanie sobie sprawy”’ nie implikuje jeszcze stanu bycia obywatelem §wiadomym. Niemniej
jednak §wiadomos¢ odgrywa gléwna role w byciu obywatelem.

Co nalezy rozumie¢ przez §wiadomy stan bycia obywatelem? Normy prawne reguluja, kto
jest obywatelem, komu przystuguje polski dokument tozsamosci, kiedy cztowiek moze staé
si¢ obywatelem. Okreslaja tez prawa i obowiazki obywatela. Wskazuja, ze to w gestii prezy-
denta Rzeczypospolitej Polskiej lezy przyznanie obywatelstwa lub odmdwienie jego przy-
znania. Samo bycie obywatelem jest wiazace pod wzgledem prawnym, ale nie wydaje si¢
wiazace pod wzgledem spotecznym. Spéjrzmy jednak na szerszy kontekst tego zagadnienia.
Czy na pewno wzgledy spoteczne nie wiaza obywateli jednego paristwa? Czy to, ze obywa-
teli taczy wigz obywatelska, fakt bycia wspétobywatelem, nie jest wystarczajaca przestanka
do uznania, iz bycie obywatelem ma charakter spoteczny? Z pewnoscia wystarczy. Bycie
obywatelem jest bowiem byciem w spoleczenstwie, w okreslonej spotecznosci. Bycie oby-
watelem to bycie cztonkiem i uczestnikiem okreslonej struktury spoteczne;.

Poczucie bycia obywatelem, zdawanie sobie sprawy z tego, co to oznacza, mozna nato-
miast okresli¢ terminem obywatelskosci i wlasnie w niej doszukiwac si¢ przyczyn postaw
proobronnych. Obywatelskos¢, czyli stan bycia Swiadomym obywatelem, stan poczucia wig-
zi z panstwem, dzieli si¢ na dwie kategorie. Pierwsza — formalna — wynika z racji posiada-
nego obywatelstwa3!, druga zas§ — mentalna — z poczucia tacznosci ze wspétobywatelami.
Wigz obywatelska taczy ze soba mieszkancéw danego kraju i implikuje ich obowiazki.
Obowiazki te mozemy nazwa¢ ogdlnymi oraz szczegdlnymi. Za ogélne uznajemy normy

30 poczucie, hasto w: http://sjp.pwn.pl/slownik/2501886/poczucie [dostep: 8.05.2015].
31 Wyrazony posiadaniem dowodu osobistego, paszportu danego kraju.
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spoteczne, ktére wyznaczaja sposob wspodtegzystenciji obywateli, natomiast obowiazki szcze-
g6lne wynikaja z norm prawnych. Obowiazek obronnosci jest norma nie tylko prawna, lecz
takze spoteczna.

StwierdziliSmy juz, ze patriotyzm jest Swiadomym stanem zaangazowania w dobro ojczy-
zny. Nastgpne nasze refleksje dotycza wspétczesnego patriotyzmu zestawionego z poczu-
ciem bycia obywatelem. Dawniej patriotyzm utozsamiano z czynng walka zbrojna w obro-
nie ojczyzny lub z odzyskaniem przez nia niepodlegtosci®2. O takim patriotyzmie pisali
Mickiewicz, Stowacki, Norwid, Sienkiewicz, Baczynski, Kaminski, a takze inni piewcy cza-
s6w okupacji i powstan narodowych. Zycie lub zdrowie utracone w wyniku dziatari na rzecz
obrony intereséw narodowych §wiadczylo o zaangazowaniu w dobro ojczyzny. Wspétczesnie,
przeszto 70 lat od ostatniego konfliktu zbrojnego na terenach Rzeczypospolitej Polskiej, po-
strzeganie patriotyzmu ewoluuje. Samo pojecie jest redefiniowane. Zmienita si¢ percepcja
dobra ojczyzny, a wraz z nia paradygmaty dzialania, ktére maja na celu jego zapewnienie.
Wspblczesny patriotyzm, tak inny od patriotyzmu naszych przodkéw, generalnie nie jest na-
kierowany na przelewanie krwi33. Rzeczywistos¢, w ktdrej zyjemy, zapewnia nam wzgled-
ne bezpieczenstwo — stan braku wojny w tradycyjnym tego stowa rozumieniu. Warto pod-
kresli¢, ze nie zmienit si¢ jednak ogdlny cel postawy patriotycznej — dobro ojczyzny.

Wspbtczesny patriotyzm zyskuje inny wymiar. Czynne uczestniczenie w zyciu politycz-
nym, uczciwe placenie podatkéw, polepszanie jakosci zycia spotecznego, zapewnianie do-
brobytu oraz zatroskanie o przysztos$¢ nastgpnych pokolen — to wspétczesne cele patriotycz-
ne. Obecnie méwimy o dobru ojczyzny przez pryzmat lojalnosci wobec instytucji paistwa,
ekologii, dbatosci o Srodowisko, w ktérym zyjemy. Zdajemy sobie sprawe bowiem, ze de-
gradacja Srodowiska naturalnego bedzie miata realne, negatywne skutki dla jakosci zycia na-
stepnych pokoleri. Gorsza jako$¢ powietrza, zanieczyszczenie wod, gleby czy brak czystych
las6w wplywaja ujemnie na poziom zycia. Stad zatroskanie o ekologiczny fad i dziatania
w celu racjonalnego korzystania ze Srodowiska.

Jeszcze innym wymiarem wspdtczesnego patriotyzmu sg dziatania prospoteczne. Wyrazaja
si¢ one w dazeniu do integracji miedzyludzkiej, do budowania stabilnego spoteczefistwa bez
wykluczen. Jest to swego rodzaju réwnos¢ w réznorodnosci. Poszanowanie godnosci kaz-
dego cztowieka jako osoby, nadawanie mu praw i wolnosci zgodnie z zasadami spoteczne-
go egalitaryzmu. To réwniez niezmiernie wazne wyzwanie dla wspéiczesnych patriotéw.
Dbatosé o dobro ojczyzny Sciera si¢ z troska o jakos$¢ wilasnej egzystencji. Jest to wyraznie
dostrzegalne w przypadku emigrantéw, Polakéw, ktérzy opuszczaja ojczyzng z powodéw
ekonomicznych. Widaé to zwlaszcza po 2004 roku, czyli po wstapienia Polski do Unii
Europejskiej oraz otwarciu granic i rynkdw pracy. Wspotczesny Polak, emigrujac z ojczy-
zny, nie powinien jednak zapominadé, skad si¢ wywodzi, gdzie sa jego korzenie. W razie po-
trzeby jego nadrzgdnym obowiazkiem powinien by¢ powrét do kraju i obrona jego zagrozo-
nej niepodlegtosci. Istotng rolg pod tym wzgledem odgrywa indywidualna swiadomos$é
obywatelska.

32 Trzeba jednak pamietaé, ze ostatnie wydarzenia na Ukrainie, polityka faktéw dokonanych prowadzona przez wtadze
Rosji, zmuszaja nas do uwzgledniania takze i dzi§ znaczenia tradycyjnego patriotyzmu heroicznego.
33 Vide: M. Krdl, Patriotyzm przysztosci, Warszawa 2004.
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Poszanowanie i emocjonalne przywiazanie do barw narodowych, hymnu panstwowego
i godia jest nalezytym, transparentnym znakiem patriotyzmu. Wiaze si¢ to przede wszyst-
kim z polska historig, dziedzictwem narodowym i tradycjami, ktérych kultywowanie i pie-
legnacja stanowia wyzwanie dla wspoélczesnego obywatela zyjacego w zglobalizowanym
Swiecie. Male ojczyzny, strony rodzinne, powinny by¢ doceniane w ksztaltowaniu szerszej
perspektywy narodu jako catosci. Swiadomosé whasnego pochodzenia oraz dbatos¢ o naj-
blizsze otoczenie kulturalno-spoteczne jest Srodkiem do osiagnigcia celu nadrzgdnego, kt6-
rym jest dobro duzej ojczyzny.

Wspbtczesny patriotyzm wyraza si¢ w zatroskaniu o dobro i przysztos¢ wlasnego kraju.
Obecnie patriota powinien mie¢ $wiadomo$¢ mozliwosci realizacji swoich celéw we wspol-
nocie. Istotne jest budowanie i wspieranie réznych form samorzadnosci, matych struktur spo-
fecznych ukierunkowanych na osiaganie celéw patriotycznych na najnizszych szczeblach.
Mozna méwié o dwdch rodzajach samorzadnosci:

— zinstytucjonalizowanym, realizowanym przez poszczegodlne szczeble samorzadu teryto-
rialnego (od gminy/miasta, przez powiat, do szczebla wojewddztwa) oraz samorzady zawo-
dowe (lekarzy, adwokatow);

— pozainstytucjonalnym, czyli wszelkiego rodzaju stowarzyszeniach i fundacjach pozarza-
dowych oraz aktywnosci prospoleczne;.

Wspbtczesny patriota, §wiadomy swoich praw i obowiazkéw, powinien, znajac przesziosc,
patrze¢ i budowac przyszios¢. Zmiana paradygmatu patrioty z postaci heroicznej, walczace;j,
w osobg zatroskana o przysztos¢ i dobro ojczyzny oraz pobratymc6w jest bez watpienia waz-
na zmiang spoteczna, znakiem czaséw. Dawniej walczono z wrogiem, dzisiaj natomiast za-
miast walki, szuka si¢ sojuszy, partneréw wspdlnego rozwoju, wspélnej gwarancji dobroby-
tu, pewnosci ekonomicznej, spotecznej i kulturalnej. Wypracowuje sig¢ swoisty ztoty Srodek
zar6wno w relacjach migdzynarodowych, jak i na poziomie kraju, wojewddztwa, gminy, spo-
fecznosci sasiedzkiej w celu zwigkszenia bezpieczenistwa spotecznego oraz ochrony wspdl-
nych intereséw.

Patriotyzm jako postawa wpisuje si¢ w obywatelskosé. Osoba majaca poczucie bycia
obywatelem jest patriota. Te dwie rzeczywisto$ci wzajemnie si¢ przenikaja i dopetnia-
ja. Wspblczesny patriotyzm obywatelski jest charakteryzowany zaréwno przez §wiado-
mos$¢ obywatelska, jak i przez Swiadomo$é nowych zagrozen. Jest zorientowany na Swia-
doma ochrong historii, tradycji, kultury oraz na skuteczne dziatania na rzecz rozwoju
ojczyzny.

W dotychczasowych rozwazaniach przedstawiliSmy teoretyczne podstawy obronnosci
w ujeciu Swiadomosciowym. Teraz zajmiemy si¢ kwestig niezbednosci obrony i obronnosci.
Na poczatku nalezy rozwazy¢ stanowisko negujace koniecznos¢ czynnej obrony. Mozna po-
wiedzieé, ze kazda obrona jest zbedna i motywowac to tym, ze nalezy odrzucaé wszelka
przemoc i zy¢ zgodnie z natura. Takie przekonanie zwykle rozciaga si¢ na cale spoteczen-
stwo. Gdyby ludzie zyliby zgodnie z naturg i odrzucili przemoc, nie bytoby przed kim czy
przed czym si¢ broni¢, bo wszyscy trwaliby w prze§wiadczeniu, ze dziatania obronne sa
zbedne. Spoleczenstwo otworzytoby si¢ i zylo zgodnie z prawami natury. Jesliby przeniesé
to na grunt filozofii, to nastapitaby spoleczna realizacja imperatywu kategorycznego
Immanuela Kanta.
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Podejscie takie jest jednak podejsciem utopijnym. Opiera si¢ bowiem na biednym zatoze-
niu, na uznaniu, ze jesli ja tak mysle, to wszyscy inni tez powinni tak myslec. Jest to fatsz,
doskonale wiemy przeciez, chociazby z psychologii réznic indywidualnych34, ze ludzie r6z-
nig si¢, wyznaja r6zne Swiatopoglady i preferuja rézne systemy wartosci. W zwiazku z tym
czgsto wystepuja konflikty intereséw. Moga one prowadzié do sporéw (réznego szczebla),
te natomiast do kryzyséw, konfliktéw czy wreszcie wojen. W zwigzku z tym obronnosc jest
warto$cia konieczna i jako taka powinna by¢ szeroko uswiadomiona. Lista potencjalnych za-
grozef obronnosci jest dluga, od zagrozen personalnych, przez strukturalne (panstwowe, na-
rodowe), po mi¢dzynarodowe czy wrecz globalne.

Istnieje zatem konieczno$¢ spotecznego uswiadomienia®. Spoteczeristwo powinno by¢ zo-
rientowane w realnych, aczkolwiek czasami jedynie potencjalnych zagrozeniach.
Uswiadamianym sobie niebezpieczenistwom tatwiej jest si¢ przeciwstawié. Juz sama wiedza
o ewentualnych zagrozeniach moze stanowi¢ przestanke do skutecznej obrony. Swiadomos¢
zagrozen moze okazac si¢ przydatna chociazby w czasie planowania i organizowania dzia-
fari obronnych. Tym samym ma realne znaczenie przy zapobieganiu zagrozeniom czy mini-
malizowaniu ewentualnych strat.

Dziatanie przeciw zagrozeniom obronnosci powinno by¢ §wiadome, czyli odpowiednio
zaplanowane i skoordynowane oraz zabezpieczone logistycznie. Stawanie w obliczu zagro-
zenia wymaga okreslonych postaw i sprawnego dziatania. Dlatego tez koniecznoscia staja
si¢ ustawiczna edukacja oraz szkolenie kadr powotanych do obrony i ochrony.

Obywatelskie samowychowanie obronne. Podsumowanie

Koniecznos¢ samowychowania’ obronnego wynika, migdzy innymi, z negatywnych skut-
kéw permanentnie zachodzacych proceséw globalizacyjnych. Jednym z nich jest fenomen ko-
smopolityzmu, ktéry w §wiadomosci spotecznej wciaz jawi sig jako atrakcyjny. Swoiste rozmy-
wanie granic mi¢dzy ojczyzng a nieojczyzna, standaryzacja systeméw wartosci, wulgaryzacja
i miatko$¢ kultury masowej, fascynacja krétkotrwatymi modami i trendami, nadmierny kon-
sumpcjonizm — wszystko to nie sprzyja ksztattowaniu trwatych postaw proobronnych.

Recepta na taki stan rzeczy wydaje si¢ powszechne, obywatelskie samowychowanie obron-
ne. W Polsce unormowania prawne doktadnie reguluja zakres szkolenia obronnego. Odbywa
sig¢ ono w okreslonym miejscu, czasie, ma swoja metodologie, strukture i cele. Z jednej stro-
ny stanowi to warto$¢ pozytywna, poniewaz mozemy méwic o transparentnosci i dostgpno-
$ci, z drugiej natomiast nastr¢gcza¢ moze wiele trudnosci natury nie tyle organizacyjnej, ile
osobowosciowej, mentalne;.

Paristwo zapewnia odpowiednie $rodki na szkolenie obronne majace na celu nabywanie
umiejgtnosci zwigzanych z obronnoscia. Mozna wymieni¢ chociazby nauczany w szkole

34 vide: J. Strelau, Psychologia réznic indywidualnych, Warszawa 2006.

35 Swiadomosé to takze wiedza.

36 Samowychowanie jest to czynne ustosunkowanie sie podmiotu do procesu wiasnego rozwoju, wyrazajgce sie w regu-
lowaniu swego postepowania i dziatania wedtug dobrowolnie przyjetych wzoréw lub systemu wartosci, Encyklopedia
pedagogiczna, Wojciech Pomykato (red.), Warszawa 1997, s. 716.
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przedmiot edukacja dla bezpieczeristwa, szkolenia w ramach Narodowych Sit Rezerwowych,
szkolenia i przeszkolenia wojskowe studentéw, szkolenia zolnierzy rezerwy czy kadr admi-
nistracji réznego szczebla oraz inne. System ten jest ukierunkowany na przygotowywanie
0s6b do przeciwdziatania zagrozeniom bezpieczenistwa i obronnosci. Jest zinstytucjonalizo-
wany. Obowiazek szkolenia zostat natozony odgérnie przez panstwo na odpowiednie orga-
ny administracji wojskowej i cywilnej oraz na szkoty r6znego szczebla. Droga instytucjonal-
na, oficjalnag mozna stosunkowo tatwo kierowac, nadzorowacd ja i rozliczaé. Ale nie jest to
droga osobistej checi konkretnej osoby do przeciwdziatania zagrozeniom?®’.

Wspétczesnie nalezatoby przesunaé akcent z instytucji na samego zainteresowanego.
Powinien on czu¢ si¢ zobowiazany do szkolenia, by¢ do tego zmotywowany. Jest to Scisle
zwiazane z globalnym modelem spoteczenistwa, z indywidualizmem w konsumpcyjnym
Swiecie. Samowychowanie, w odréznieniu od wychowania czy szkolenia, jest procesem cia-
glym, trwajacym przez cate zycie. Jednostka stale si¢ uczy i ciagle zwigksza swoje kompe-
tencje. Ustawicznosc¢ tegoz procesu moze by¢ przestanka do wykorzystania go w celu zwigk-
szenia potencjatu obronnego kraju.

Konieczne sa oddzialywania wychowawcze, wspomagajace ksztattowanie §wiadomosci
jednostki oraz ukazujace jej wlasna rolg w systemie obronnosci. Obywatelski patriotyzm jest
zorientowany na osiagnigcie celu okreslanego jako dobro paristwa, jest czynnym zaangazo-
waniem si¢ w dzialania na rzecz dobrostanu ojczyzny. Procesy globalizacyjne w wielu przy-
padkach nie wptywaja na realizacjg tych celéw w sposob pozytywny38. Rola paristwa i jego
instytucji staje si¢ zatem ukazanie mozliwosci samowychowania, pokazanie, ze zdobywanie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji nie jest tylko i wylacznie zwigzane z ksztatlceniem czy
szkoleniem strukturalnym. Liczy si¢ aktywno$¢ wtasna jednostki, a w procesie samowycho-
wania obronnego najwazniejsze sa motywacja i wola podmiotu jednostkowego. u

37 Nie wyklucza sie jednak i tego, ze moze stanowié droge osobistej realizacji cztowieka w strukturach obronnych.

38 Wymierimy tylko cze$é mozliwych probleméw obronnych zwigzanych z globalizacja: fatwo$é podrézowania sprzyja odpty-
wowi 0s6b zdolnych do obrony (moze implikowaé mniejsze zdolnosci obronne kraju), przeptyw czesto nieprawdziwych infor-
macji w mediach moze wptywaé negatywnie na percepcje stanu obronnosci, kosmopolityzm moze powodowac nieche¢ do
obrony panstwa oraz wiele innych.
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Opinie studentow WAT
na temat uchodzcow

w Polsce

Autorzy przedstawiaja wyniki badan dotyczacych stosunku mtodego pokolenia, re-
prezentowanego przez studentéw Wojskowej Akademii Technicznej, do problemu
uchodzcow w Polsce, to jest poziomu akceptaciji respondentéw przyjmowania przez
Polske uchodzcow, postrzegania zagrozen z tym zwigzanych, osobistego zaangazo-
wania w pomoc uchodzcom oraz percepciji roli instytucji panstwa polskiego we wspie-
raniu przybyszow z Azji i Afryki.

uchodzcy, zagrozenie, spoteczenstwo, ryzyko, bezpieczerstwo

rzyzwyczailiSmy si¢ do opinii, ze zyjemy w nieprzewidywalnym,

turbulentnym $rodowisku, a wiedza, ktéra wcigz pomnazamy, nie

zmniejsza naszej niepewnosci. Rozwazania Ulricha Becka nad
spoleczenstwem ryzyka nie tracg na aktualnosci, przeciwnie, wydaja si¢
ztowieszczo realne. Ryzyko ma dwa oblicza: szansg i zagrozenie. Te
jedna z podstawowych tez autora o modernizacji nalezy odczytywac
w kontekscie zaréwno pojawiania si¢ nowych form ryzyka, jak i szans
na rozwdj i pozytywna zmiang'.

W ostatnich miesiacach spoteczeristwo w Polsce i Europie Sledzi sze-
roko opisywane w mediach zjawisko exodusu ludnosci z Bliskiego
Wschodu i krajéw Afryki Pétnocnej. UchodZcy masowo opuszczaja kra-
je ogarnigte konfliktem, wojna i niedostatkiem i wybieraja ryzykowna
podréz do lepszego zycia w krajach sytej Europy?. Spoteczenistwa kra-
jow europejskich jednak nie do konica zgadzaja si¢ na przyjmowanie
imigrantéw spoza kontynentu i solidarne ponoszenie tego skutkdw.

1 U. Beck, Spofeczeristwo Swiatowego ryzyka. W poszukiwaniu utraconego bezpieczeristwa,
Warszawa 2012, s. 15.

2 Zgodnie z ustawa o udzielaniu cudzoziemcom ochrony na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
oraz konwencjg genewskg status uchodzcy przyznawany jest cudzoziemcom, ktrzy w obawie
przed przeSladowaniami we wtasnym kraju z powodu przekonan politycznych, rasy, religii,
przynaleznosci etnicznej nie moga korzysta¢ z ochrony tego kraju.
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UchodZcy przybywaja do Europy nie od dzisiaj, niemniej jednak w ostatnich miesiacach
skala tego zjawiska jest niespotykana. W argumentach wysuwanych z r6znych stron sa eks-
ponowane r6znorodne aspekty problemu — etyczne, pragmatyczne i emocjonalne — co wska-
zuje na wielowymiarowos$¢ oraz ztozonos¢ zjawiska. Ze sposobu, w jaki toczy si¢ dyskusja,
mozna wysnué¢ wnioski o kulturze, w ktérej zyjemy, oraz o kondycji wspdtczesnego
Europejczyka, a wigc i Polaka. Stanowisko w tej sprawie zajmuje niemal kazdy, stychad tak-
ze wyrazny glos instytucji. W Polsce jednoznaczna opini¢ na temat uchodZcéw wypowie-
dziat Kosciot katolicki, ktéry zaapelowat o mitosierdzie i pomoc, sam taka pomoc uchodz-
com takze zadeklarowal®. Glos Konferencji Episkopatu Polski nawiazujacy do empatii,
chrzescijanskiej wartosci mitosierdzia, dzielenia si¢ z drugim cztowiekiem, gdy ten znajdu-
je si¢ w niedostatku, mozna uzna¢ za szans¢ kosciola instytucjonalnego na wilaczenie si¢
w realne rozwigzywanie istotnego problemu spolecznego oraz przypomnienie spoleczen-
stwu, jakie wartosci powinien wybiera¢ katolik. Najblizsza przysztos¢ pokaze, jak z tej szan-
sy skorzystaja obywatele (wierni Kosciota katolickiego) oraz instytucje panstwa.

Problem uchodzcéw jawi sig takze jako sprawa przysztych pokolen i bedzie wymagat roz-
wigzania w nastgpnych latach. Dlatego postanowiliSmy zbada¢, jaki stosunek do uchodzcéw
maja studenci. Badania zostaty przeprowadzone w pazdzierniku 2015 roku, a uczestniczyli
w nich studenci Wydziatu Cybernetyki oraz Wydzialu Mechatroniki i Lotnictwa Wojskowej
Akademii Technicznej. Celem badan bylo uzyskanie odpowiedzi na nastg¢pujace pytania:

— Jaki stosunek do uchodZcéw spoza Europy przybywajacych do Polski maja studenci
Wojskowej Akademii Technicznej (WAT)?

— Czy uchodZcy postrzegani sa jako zagrozenie?

— Jak respondenci postrzegaja role instytucji w sprawie przyjmowania uchodzcéw?

— Czy respondenci czuja si¢ zobowiazani do osobistego udzielania pomocy uchodZcom?

— Skad studenci czerpia informacje na temat sytuacji uchodzcéw?

Presja medialna i zgietk wykluczajacych si¢ opinii moga przecigtnego odbiorcg — obywa-
tela zniecheci¢ do aktywnosci lub — przeciwnie — wyzwoli¢ w nim poktady empatii i cheé
dziatania. Trudno nie zapytaé o to, co mozemy zaoferowaé uchodZcom, co wynika z naszej
wolnej woli, a co jedynie z ulegtosci, jak pisze Michel Houellebecq w swojej najnowszej po-
wiesci‘.

Sytuacja uchodzcéw w Polsce

Urzad do spraw Cudzoziemc6éw publikuje na swojej stronie internetowej szczegétowe
raporty dotyczace sytuacji oséb ubiegajacych si¢ o status uchodzcy w Polsce. W artyku-
le opieramy si¢ na danych statystycznych zaczerpnigtych z informacji szefa Urzedu do
spraw Cudzoziemcéw o stosowaniu w 2014 roku ustawy o udzielaniu cudzoziem-
com ochrony na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej® oraz o wywiazywaniu sig

3 MG, Kosciot pomoze uchodzcom. Ale jeszcze nie wie jak, Newsweek [online], 8.09.2015, http://polska.newsweek.pl/
episkopat-o-uchodzcach-caritas-imigranci-kosciol-o-uchodzcach-,artykuly,370128,1.html [dostep: 08.09.2015].

4 M. Houellebecq, Uleglosé, Warszawa 2015.

5 DzU z 2003 1. nr 128, poz. 1176 ze zm.
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Rys. 1. Liczba wnioskéw o nadanie statusu uchodzcy w Polsce ztozonych w 2014 roku

Zrédto: Informacja Szefa Urzedu do spraw Cudzoziemcow o stosowaniu w roku 2014..., op.cit., s. 3.

przez Rzeczpospolita Polska ze zobowiazan wynikajacych z konwencji genewskiej doty-
czacej statusu uchodzcow oraz protokotu nowojorskiego dotyczacego statusu uchodzcy®.
Kwestie nadawania statusu uchodzcy zostaly uregulowane w konwencji genewskiej
z 28 lipca 1958 roku’ i protokole nowojorskim dotyczacym uchodZcéw sporzadzonym
31 stycznia 1967 roku®. W prawie krajowym tryb nadawania statusu uchodzcy reguluje
ustawa z 13 czerwca 2003 roku o udzielaniu cudzoziemcom ochrony na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej®.

6 2014 Informacja Szefa Urzedu do spraw Cudzoziemcow o stosowaniu w roku 2014 ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r.
0 udzielaniu cudzoziemcom ochrony na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. z 2003 r. nr 128, poz. 1176 z p6zn.
zm.) w zakresie realizacji zobowigzan Rzeczypospolitej Polskiej wynikajacych z Konwencji Genewskiej dotyczacej statusu
uchodZcéw oraz Protokotu Nowojorskiego dotyczacego statusu uchodZcy, Urzad do spraw Cudzoziemcéw {online],marzec
2015, http://udsc.gov.pl/uchodzcy-2/uchodzcy/sprawozdania/, s. 3 [dostep: 2.10.2015].

7 DzUz 1991 r., nr 119, poz. 515.

8 DzU z 1991 r., nr 119, poz. 517.

9 DzU z 2003 1. nr 128, poz. 1176 ze zm.
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Rys. 2. Decyzje Urzedu do spraw Cudzoziemcow w sprawie uchodzcow
Zrédio: Informacja Szefa Urzedu do spraw Cudzoziemcéw o stosowaniu w roku 2014..., op.cit., s. 4.

Na rysunku 1 pokazano liczbe wnioskéw ztozonych w 2014 roku. Najwigcej wnioskow
o nadanie statusu uchodZcy wptyneto od obywateli narodowosci rosyjskiej, na drugim miej-
scu byli Ukraincy.

Na podstawie rysunku 2 mozna ocenic skalg problemu — liczbe decyzji wydanych w spra-
wie nadania statusu uchodZzcy w Polsce w 2014 roku. Z zestawienia wynika, ze wydano 8285
decyzji w sprawie nadania cudzoziemcom statusu uchodzcéw. Zaledwie 3% cudzoziemcdéw,
ktérzy ztozyli wnioski o nadanie statusu uchodzcy, otrzymato taki status, 2% otrzymalo sta-
tus ochrony uzupetniajacej, a 4% — status pobytu tolerowanego. Az 67% wnioskéw umorzo-
no, a 24% wnioskéw rozpatrzono negatywnie.

Na rysunku 3 przedstawiono narodowosci oséb, ktérym w 2014 roku w Polsce przyzna-
no status uchodzcy. Sposréd 262 decyzji o przyznaniu statusu uchodzcy 115 dotyczyto oby-
wateli Syrii, 27 — obywateli Afganistanu, 22 —bezparistwowcow, 22 — obywateli Kazachstanu
i 14 — obywateli Biatorusi.

Z danych zawartych w tabeli 1 wynika, ze sposrod 8285 wnioskéw wigkszos¢ zostata roz-
patrzona negatywnie (1997) lub umorzona (5556). Jedynie 262 osoby otrzymaly status
uchodzcy, 170 os6b — ochrong uzupetniajaca, a 300 0séb — zgodg na pobyt tolerowany. Na
podstawie analizy raportéw Urzedu do spraw Cudzoziemcéw mozna powiedzied, ze insty-
tucja ta rozwaznie rozpatruje wnioski o nadanie statusu uchodZcy i raczej nie nalezy spo-
dziewac si¢ zmiany jej polityki.

Uchodzcy zagrozeniem?

Strach przed zagrozeniami wspélczesnego §wiata jest wyzwaniem dla panstwa. Tworzy ono
grupy dyspozycyjne, ktére sa gotowe spieszy¢ z interwencja wszedzie tam, gdzie pojawia sig ry-
zyko niezaspokojenia istotnych potrzeb spotecznych. Jan Maciejewski tak oto opisuje zwiazek

160 Kwartalnik Bellona 2/2016



Opinie studentéw WAT...

Syria
62 - 24% Afganistan
115 - 44% bez obywatelstwa
S Kazachstan
22-8% . Biatorus
S pozostate
27 - 10%

Rys. 3. Narodowosci, ktorym przyznano status uchodzcy w 2014 roku
Zrédto: Informacja Szefa Urzedu do spraw Cudzoziemcdw o stosowaniu w roku 2014..., op.cit., s. 5.

miedzy zagrozeniami a dziataniami spoteczenstwa: Na kazdym etapie rozwoju cywilizacyjnego
i spolecznego tworzono — w miare mozliwosci — struktury, ktore miaty na celu ochrone danej
zbiorowosci przed rozmaitymi zagroZeniami. Dato to poczatek roznym grupom dyspozycyjnym,
rozbudowywanym w procesie globalizacji w zwiqzku z pojawieniem sie nowych zagrozer'°.

Z problemem zagrozen taczy si¢ pojecie ryzyka. Wedhug J6zefa Kozieleckiego, ludzie oce-
niaja ryzyko, biorac pod uwage prawdopodobienistwo straty i wielko§¢/wartos¢ straty.
Opisywany zwiazek mozna przedstawi¢ w postaci iloczynu: R = p (S) w (S), gdzie: R ozna-
czaryzyko, p(S) — prawdopodobienstwo straty, a w (S) — wielkos¢/warto$¢ straty!!. Wzmozona
refleksyjnos¢ wspélczesnego cztowieka, na ktéra wskazuja socjolodzy, polega na nieustannej
ocenie mozliwych do wyboru alternatyw. Wybdr kazdej wiaze sig¢ zawsze z ocena potencjal-
nego ryzyka i nikt, niezaleznie od statusu spotecznego, nie jest od ryzyka wolny: Ryzyko, zwiq-
zane z niepewnosciq, nalezy do wszechobecnych i nieusuwalnych wymiarow Zycia spoteczne-
go. Jest trwale w nim zakorzenione, jak nici DNA w organizmie. Szczegdlnie jest zwiqzane
z dziataniami transgresyjnymi i zmianq spoteczng [...]. Nastepuje ekspansja ryzyka; dotyka
ono milionow ludzi. Awarie atomowe, efekt cieplarniany, terroryzm czy zatrucie srodowiska
zagrazajq wszystkim. Jednoczesnie mamy do czynienia ze stopniowq uniwersalizacjq tego fe-
nomenu. Jest niebezpieczne dla prawie wszystkich zawodow. Zagraza farmerom i robotnikom,
biednym i ubogim, politykom i kierowcom. Kazdego moze chwycic za gardto2.

W celu zrozumienia legkéw polskiego spoteczenstwa zwiazanych z perspektywa przyjecia fali
uchodzcéw z Azji i Afryki warto przypomnie¢ konkluzje Ulricha Becka dotyczace skutkéw mo-
dernizacji ponoszonych przez wspdtczesne spoteczeristwa. Za gléwny odczuwalny skutek owych
zmian ten niemiecki socjolog uznaje postep. Przektada sig on na lepsza jako$¢ zycia, zaspokoje-

10 . Maciejewski, Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczna, Wroctaw 2012, s. 44.
11, Kozielecki, Spoteczeristwo transgresyjne. Szansa i ryzyko, Warszawa 2004, s. 150.
12 |bidem, s. 149-150.
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Tabela 1. Wnioski o udzielenie statusu uchodzcy rozpatrzone przez
Urzad do spraw Cudzoziemcow w 2014 roku

OB;.\II-VVC;I;EL- " 5;2:’“; y U:EE%E?;- . ;E?)Eyrt‘y Negatywna Umorzenie RAZEM
Mongolia - - - 1 8 9
Nepal - - 4 - 2 6
Niemcy - - - - 1 1
Nieokreslony - - - 1 1 2
Niger - - - - 1 1
Nigeria - - 1 1 3 5
Pakistan 2 - 1 13 31 47
Palestyna - 1 - - 2 2
Bepublika
Srodkowo- - - - - 1 1
afrykanska
Rosja 13 107 202 1002 3822 5146
Rwanda 1 - - - 1 2
Serbia - - - - 1 1
Somalia 12 3 - - - 15
Sri Lanka 1 - - 2 8
Sudan - - 2 - 4
Syria 115 17 - - 62 194
Tadzykistan - - - - 81 81
Tunezja - - - 4 7
Turcja - - - 9
Turkmenistan 5 - - - 6
Uganda - - 1 - 4 5
Ukraina - 6 11 645 372 1034
Uzbekistan - 1 12 12 30
Wietnam - - 1 43 16 60
Zambia - - - - 1 1
Zimbabwe - - - 1 - 1
RAZEM 262 170 300 1997 5556 8285

Zrédto: 2014 Informacja Szefa Urzedu do spraw Cudzoziemcéw o stosowaniu w roku 2014..., op.cit., s. 24.
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Tabela 2. Stosunek Polakow do dziatan panstwa majacych na celu
zwiekszenie bezpieczenstwa

Wskazania respondentow wedtug terminow badan

Czy dla zwigkszenia X2001 | IV2004 | VII2005 @ VII2010 @ V2013 | Il 2015
swojego bezpieczenstwa
zgodzit(a)by sie Pan(i) na*: | tak | nie  tak | nie tak | nie tak | nie tak nie | tak | nie

w procentach

- wzmorzenie kontroli na
granicach, lotniskach, 95| 3 94 2 95| 3 8 12 80| 16 86 | 10
dworcach

- zaostrzenie przepisow
migracyjnych

- poniesienie kosztow
w zwigzku z wydatkami na 711 19 | 50 | 40 56 | 37 49 46 48 44 59 | 32
bezpieczenstwo

- limitowanie przez wtadze

i instytucje panstwowe

informacji medialnych na - — - — - - | 37 | 54 34 58 31 57
temat zagrozenia

terrorystycznego kraju

- zwiekszenie uprawnien

wiadz (instytucji)

panstwowych w zakresie 48 | 44 | 30 | 62 48 | 44 23 | 72 17 | 79 20 | 72
podstuchu rozmoéw

telefonicznych**

- zwiekszenie uprawnien
wtadz (instytucji)
panstwowych w zakresie
kontroli korespondencji**

42 | 50 | 26 | 66 | 42 | 50 22 73 17 | 79 18 | 74

* W latach 2001-2004 pytanie brzmiato: Czy w zamian za zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa uzna-
t(a)by Pan(i) za stuszne:
** W latach 2001-2005 pytano o podstuch rozméw telefonicznych oraz kontrole korespondenciji.

Zrédto: Raport CBOS nr 50/2015, s. 5.

nie licznych potrzeb i poczucie komfortu, ale réwniez wywotuje skutki uboczne. Sa to niepew-
nos¢ i zagrozenia. Zagrozenia przekraczaja granice panstwowe, dotycza ludzi o wszystkich statu-
sach — przed zanieczyszczeniem srodowiska czy ociepleniem klimatu nikt si¢ nie uchroni

Nowe zagrozenia pojawiaja si¢ wraz z kumulacja bogactwa przez niektére grupy — ros$nie
znaczenie nieréwnosci spotecznych. Dewaluuja sig role ekspertéw, powszechnie sa kwestio-
nowane autorytety. Rozszerzanie wiedzy o §wiecie nie przyczynia si¢ do rozwiazywania pro-
bleméw, przeciwnie — stwarza nowe, nie redukuje niepewnosci. Dla wspéiczesnego cztowie-
ka wartoscia nadrzgdna staje si¢ bezpieczenstwo, wypieraono wolnos¢ i réwnos¢. Dochodowym
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Rys. 4. Ocena bezpieczenstwa zycia Polakow
Zrédto: Raport CBOS nr 65/2015, s. 2.

zajeciem stato si¢ handlowanie bezpieczenstwem, painstwo utrzymuje rzesze personelu sku-
pionego w grupach dyspozycyjnych w celu ochrony ludnosci przed zagrozeniami!3.
Oczekiwanie pelnego bezpieczeristwa pozostaje jednak w sferze iluzji; nie mozna go zapew-
nié, o czym §wiadcza choéby kryzysy ekonomiczne ostatnich lat, ataki terrorystyczne, kle-
ski zywiotowe i katastrofy powodowane btgdami cztowieka. Aby czu¢ si¢ bezpiecznie, lu-
dzie sa sktonni wiele oddacd, tacznie z prawami osobistymi czy zgoda na wszechobecnag
inwigilacje rozmaitych jawnie i niejawnie dziatajacych instytucji. Dane o stosunku polskie-
go spoleczenstwa do kwestii ograniczania praw osobistych oraz powinnosci instytucji pan-
stwa w sferze zapewnienia bezpieczeristwa zostaly przedstawione w tabeli 2.

Z tabeli wynika, ze w ostatniej dekadzie spoteczeristwo trwato w przekonaniu o koniecz-
nosci wzmozonych kontroli na granicach i lotniskach oraz przeznaczania wigkszych $rod-
kéw na bezpieczeristwo. Polacy zgadzaja si¢ réwniez na zaostrzenie przepiséw migracyj-
nych. Nie godza si¢ natomiast na kontrolowanie korespondencji, podstuch rozméw
telefonicznych i ograniczenie dostgpu do informacji o zagrozeniu terrorystycznym kraju.
Z badan CBOS wynika, ze polskie spoteczeristwo uwaza swdj kraj za bezpieczny. Na rysun-
ku 4 przedstawiono rozktad opinii na ten temat.

13 U, Beck, Spofeczeristwo $wiatowego ryzyka..., op.cit., s. 21-22.
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Co jest najblizsze Pana(i) pogladom na temat zagrozenia terroryzmem?
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Rys. 5. Ocena zagrozenia terroryzmem w Polsce
Zrédto: Raport CBOS nr 50/2015, s. 1.

Prowadzone regularnie przez CBOS badania poczucia bezpieczenistwa Polakéw pokazu-
ja, ze od 2007 roku przekonanie spoteczeristwa, ze Polska jest krajem bezpiecznym sig zwick-
sza i w ostatnich trzech latach utrzymuje na zblizonym poziomie.

Nieco inaczej roztozyty si¢ opinie, gdy spoteczenistwo zapytano o stosunek do konkretnej
kwestii, ktéra moze by¢ potencjalnym zagrozeniem. W dyskusji nad zagrozeniami ze stro-
ny uchodzcéw sg wysuwane argumenty dotyczace realnej szansy atakéw terrorystycznych.
Badania opinii spotecznej na temat stosunku Polakéw do muzulmandéw, postrzegania zagro-
zen, wskazuja na okreslone paradoksy. Z jednej strony respondenci deklaruja, ze czuja si¢
bezpiecznie w swoim kraju, niemniej jednak wskazuja na realne zagrozenie terroryzmem
w Polsce. Na podstawie rysunku 5 mozna oceni¢ proces zmiany opinii w sprawie zagroze-
nia terroryzmem w ostatnich pieciu latach.

W poréwnaniu z rokiem 2013 znaczaco zmniejszyla sig liczba respondentéw, ktérzy uwa-
7aja, Ze zagrozenie terroryzmem jest w Polsce wyolbrzymiane. Opinie spoteczne dotyczace
osobistego poczucia zagrozenia zestawiono w tabeli 3.

W ostatniej dekadzie wciaz przewaza odsetek osob, ktdre nie obawiaja si¢ atakéw terro-
rystycznych. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w 2015 roku terroryzmu obawiato si¢ ponad
40% badanych.

Aby zrozumiec¢ lek spoteczenstwa polskiego przed zagrozeniem, jakim sa uchodzcy (naj-
czedciej utozsamiani z imigrantami), warto przedstawi¢ klasyfikacje zagrozen dokonana
przez Jana Borkowskiego. Autor ten dzieli czynniki zagrozen na:

— przyrodnicze i cywilizacyjne;

— spoteczno-kulturowe.
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Tabela 3. Poczucie osobistego zagrozenia terroryzmem

Czy osobiscie oba- Wskazania respondentow wedtug terminow badan
wia sie
Pan(i)atakowter- XI | X0 | Vi | Xxu | m v v ovi v v n
rorystycznych, czy 2001 2001 2002 2003* 2004 2004 2005 2010 2011 2013 2015
tez nie:

w procentach

Tak, bardzo sie

) 12 11 11 15 29 22 18 6 7 5 9
obawiam

Tak, raczej sie
obawiam

Obawiam sie 39 39 38 52 64 61 56 25 35 26 41

27 28 27 37 35 39 38 19 28 21 33

Nie, raczej sie

) ) 38 36 37 30 24 27 29 43 40 41 41
nie obawiam

Nie, w ogble sie
nie obawiam

Nie obawiam sie 60 57 57 40 34 38 42 72 63 72 57
Trudno powiedzie¢ 2 4 5 8 2 1 2 3 2 2 2

22 21 20 10 10 11 13 29 23 31 16

* W 2003 roku pytanie brzmiato: Czy obawia sie Pan(i), ze w wyniku ataku terrorystycznego moze ucier-
pie¢ Pana(Pani) najblizsza rodzina?

Zrédto: Raport CBOS nr 50/2015, s. 2.

W grupie czynnikéw spoteczno-kulturowych wyréznia nastgpujace zagrozenia: politycz-
ne, ekonomiczne, militarne, zdrowotne i ekologiczne, edukacyjne i religijne'4.

Wydaje sig, ze przybywajacy do Polski uchodzcy z Azji Potudniowo-Wschodniej i Afryki
moga wywolywaé w spoteczenstwie leki zwigzane z réznicami kulturowymi, religijny-
mi oraz terroryzmem. Polacy w niewielkim stopniu dos§wiadczyli réznorodnosci kultu-
rowej i religijnej. Wyniki badaii CBOS pozwalaja oceni¢ rozktad opinii respondentéw na
ten temat.

Z rysunku 6 wynika, ze najmniej przychylnie Polscy oceniaja muzutmanéw i swiadkéw
Jehowy, a najpozytywniej — katolikéw, prawostawnych i protestantéw. Potwierdzajg w ten
sposob wielokrotnie opisywane zjawisko faworyzowania wlasnej grupy'>. Na rysunku 7
przedstawiono rozktad opinii Polakéw na temat znajomosci przedstawicieli islamu.

Zaledwie 12% respondentéw miato kontakt z muzutlmanami, zdecydowana wigkszos¢ spo-
feczenistwa nie ma z nimi stycznosci. Polacy wciaz sa bardziej obserwatorami niz wspot-
uczestnikami zmagan z problemami multikulturalizmu, tak dramatycznie odczuwanymi
w Niemczech czy we Francji. Moze wiasnie brak doswiadczenia w obcowaniu z r6znorod-
nymi kulturami i religiami powoduje, ze spoteczeristwo z rezerwa podchodzi do obcych.

14 . Borkowski, Cztowiek zagrozony i niebezpieczny, Warszawa 2011, s. 17-63.
15 T, Baran, Dehumanizacja w stosunkach miedzygrupowych. Czy ,obcy” to tez cztowiek? Warszawa 2007, s. 18-24.
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Jaki jest Pana(i) stosunek do:

Srednia
(odchylenie standardowe)

X

katolikow

[N
~

30 30,05 (21,78) Katolicy

-
w
\'

6,16 (22,95) Wyznawcy judaizmu
5,82(21,49) Buddysci

2,14(22,46) Ateisci

buddystow

prawostawia
20
1542(2058) [ R
Wyznawcow 39 _ 10 11,64 (20,34) Protestanci
judaizmu

-4,32(24,58) Swiadkowie Jehowy

N
2

N
o
w
&
\
[N
o

ateistow

-8,77 (25,57) Muzutmanie

Jehowy
. Negatywny Obojetny/ - Pozytywny
(wskazania niesprecyzowany (0) (wskazania 30
od -30 do -1) od +1 do +30) -

Rys. 6. Stosunek spoteczenstwa polskiego do przedstawicieli innych religii
Zrédto: Raport CBOS nr 37/2015, s. 3.

Czy zna Pan(i) osobiscie jakiego$ muzutmanina lub muzutmanke?

Tak

Rys. 7. Opinie Polakéw na temat stycznosci z muzutmanami
Zrédto: Raport CBOS nr 37/2015.
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Czy zgadza sie Pan(i) z nastepujacymi stwierdzeniami, czy tez nie?
%

Muzutmanie sa w wiekszosci mato tolerancyjni

wobec zwyczajow i wartosci innych niz ich wtasne 38

N
i

Muzutmanie mieszkajgcy w krajach Europy
Zachodniej na ogdt nie przyswajajg zwyczajow
i wartosci charakterystycznych dla wiekszosci

obywateli tych krajow

38

Islam w wiekszym stopniu niz inne religie
zacheca do stosowania przemocy

N
i

32

'A
i

o ol

Muzutmanie na og6t akceptujg stosowanie
przemocy wobec wyznawcow innych religii

=

hoo
N
o1

WiekszoS¢ muzutmandw potepia zamachy
terrorystyczne przeprowadzane przez
fundamentalistéw islamskich

w

8

2 I =
.

[N

&
N
©

Fundamentalizmowi i terroryzmowi bardziej
sprzyja bieda i stabe wyksztatcenie niz zasady
religijne islamu 9%

30

Muzutmanie stusznie czuja sie urazeni
i protestujg przeciwko przeSmiewczemu

przedstawianiu tresci ich wiary, np. publikowaniu 30 24 21
karykatur Mahometa (35%)
WigkszoS¢ muzutmandw nie ma wrogiego 32 23 30
nastawienia do wyznawcow innych religii
Zdecydowanie Raczej sie Raczej sie Zdecydowanie Trudno H
sie zgadzam zgadzam nie zgadzam sie nie zgadzam powiedzie¢ :

Rys. 8. Opinie na temat muzutmandw i islamu
Zrédto: Raport CBOS nr 37/2015, s. 8.

Mimo braku osobistych relacji wigkszosci spoleczenstwa z muzutmanami oraz z islamem,
Polacy maja okreslone opinie na temat rozmaitych zjawisk zwiazanych z przedstawicielami
tej religii — rysunek 8.

Polacy postrzegaja muzutmanéw jako sktonnych do stosowania przemocy i wskazuja, ze
ma to zwiazek z islamem. Jednoczesnie uwazaja, ze wigkszos¢ muzutmanéw nie ma wro-
giego stosunku do wyznawcéw innych religii, a przyczyn zamachéw terrorystycznych upa-
truja w fundamentalizmie islamskim.

Zagrozenie kultura islamu czgsciej dostrzegaja ludzie bardzo mtodzi. Na podstawie ta-
beli 4 mozna oceni¢ frekwencje wskazan w zaleznosci od wieku, wyksztalcenia, pogladéw
politycznych oraz deklarowanej stycznosci z muzutmanami.

Najwigcej wskazan na zagrozenie islamem odnotowano w grupie mtodziezy w przedzia-
le wieku od 18 do 24 lat, najmniej — wsréd os6b najstarszych, w wieku 65 lat i wigce;j.
Wigkszos¢ oséb, ktdére dostrzegly takie zagrozenie, miata Srednie wyksztatcenie. Opinii
respondentéw nie réznicuje orientacja lewicowa ani prawicowa. Nieco mniej dostrzegaja-
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Tabela 4. Percepcja zagrozenia ze strony islamu i muzutmanow

Stosunek do islamu i muzutmanow - percepcja
potencjatu konfliktowego

. islam nie islam
Zmienne . stosunek
stanowi ambiwalentn stwarza ) .
zagrozenia y zagrozenie Srednia
w procentach
Ogotem 32 18 50 3,19
18-24 25 16 59 3,28
25-34 28 14 58 3,29
) 35-44 29 13 58 3,18
Wiek
45-54 39 18 42 3,17
55-64 34 17 49 3,15
65 lat i wiecej 35 28 37 311
podstawowe 32 35 3,06
lub gimnazjalne 33
. ) 25 45 3,16
Wyksztatcenie zasadnicze zawodowe 30
Srednie 30 1 60 331
. 7 57 3,19
wyzsze 36
lewicowe 33 8 59 3,21
Poglady polityczne | centrowe 37 19 44 3,13
prawicowe 29 12 59 3,27
zfak.fr:’c‘ﬁ”a tak 53 8 39 2,97
) ) nie 39 19 52 3,23
muzutmanow

Zrédto: Raport CBOS nr 37/2015, s. 9.

cych zagrozenie islamem jest w§réd zwolennikéw pogladéw centrowych. Zagrozenie is-
lamem dostrzega wigcej 0s6b sposrdd badanych, ktérzy nie znaja osobiscie zadnego mu-
zulmanina.

Sledzac dyskusje w mediach na temat zagrozen ze strony imigrantéw, mozna odnie$¢ wra-
zenie, ze dominuja glosy dehumanizujace t¢ grupe!®. Zjawisko dehumanizowania obcych
jest znane w historii ludzkosci — jaskrawym przyktadem choéby ideologia wobec Zydéw
w Niemczech podczas II wojny §wiatowej. Philip Zimbardo twierdzi, ze dehumanizacja le-
zy u Zrédet dyskryminacji, uprzedzen i rasizmu. Osoby dehumanizowane sa traktowane jak-
by miaty ,,zepsuta tozsamo$¢”. Oznacza to, Ze nie sa one w petni ludimi, mozna zatem trak-
towac je Zle, instrumentalnie, ponizac, wykorzystywad, krzywdzicé, a nawet zabijac¢’. Istota
dehumanizacji polega bowiem na przypisywaniu obcym gorszej, bardziej zwierzgcej natu-

16 T, Borejza, To dziecko zostato celowo utopione, Onet.pl {online], 4.09.2015, http://wiadomosci.onet.pl/opinie/to-dziecko-
zostalo-celowo-utopione/713ss1 [dostep: 10.09.2015].
17 p, Zimbardo, Efekt Lucyfera, Warszawa 2008, s. 317-318.
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Czy Pana(i) zdaniem polskie wtadze i instytucje panstwowe sa dobrze przygotowane
do zapobiegania atakom terrorystycznym w Polsce?

Do WD

25% 24%
. Zdecydowanie tak
Raczej tak
38% 40%
Raczej nie
Zdecydowanie tak
0,
20% = Trudno powiedzieé
14% 19%
V2013 12015

Rys. 9. Opinia na temat przygotowania panstwa do zapobiegania atakom terrorystycznym
Zrédto: Raport CBOS nr 50/2015, s. 4.

ry. Jestesmy gotowi dehumanizowacé grupy obce nawet wtedy, gdy nie ma migdzy grupa wta-
sng a obca rywalizacji ani innych do tego powodéw, takich jak wojna, wyrzadzona krzywda
czy niesprawiedliwo$¢. Dehumanizacja wydaje si¢ ,,naturalnym” nastgpstwem kategoryza-
cji spotecznej, podziatu na swoich i obcych, przy czym zawsze wlasna grupa jest faworyzo-
wana, grupa obca natomiast traktowana stereotypowo i umniejszana's.

Rozwazania nad stosunkiem spoteczefistwa polskiego do islamu i muzulmanéw wskazy-
wanym w dyskusji o uchodzZcach jako zagrozenie bezpieczenstwa, koiiczymy przedstawie-
niem opinii respondentéw o mozliwosciach panistwa zapobiegania atakom terrorystycznym.
Wyniki badan wskazuja na to, ze spoteczeristwo nie ma zaufania do instytucji paristwa jako
gwaranta bezpieczenistwa przed atakiem terrorystycznym —rysunek 9. By¢ moze opinie te
nalezy uzna¢ za wazny czynnik ksztattowania postaw spotecznych wobec uchodzZcow.

Stosunek wobec uchodzcow. Wnioski z wkasnych badan

Badania na temat stosunku spoteczeristwa do uchodZcéw przeprowadzono w pazdzierni-
ku 2015 roku. Uczestniczylo w nich 137 studentéw dwdch wydzialéw Wojskowej Akademii
Technicznej — Wydziatu Cybernetyki oraz Wydziatu Mechatroniki i Lotnictwa. Byli to stu-
denci trzech kierunkéw: bezpieczenistwa narodowego (studia stacjonarne i niestacjonarne),
mechatroniki i lotnictwa (studia stacjonarne) oraz informatyki w medycynie (studia stacjo-
narne). Dane spoteczno-demograficzne badanej préby przedstawiono na rysunku 10.

18 1, Baran, Dehumanizacja w stosunkach miedzygrupowych..., op.cit., s. 11-17.
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Rys. 10. Kierunek studiow i pte¢ respondentow
Zrédio: Badania wiasne, 2015 (N=137).
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Rys. 11. Wiek respondentéw
Zrédto: Badania wiasne, 2015 (N=137).
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40
27%
354 25% —_—
24%
30
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20
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0 T T T T T
Brak Miasto Miasto Miasto Miasto do Wies
danych powyzej powyzej powyzej 500 tys.
500 tys. 100 tys. do 50 tys. do
500 tys. 100 tys.

Rys. 12. Miejsce zamieszkania
Zrédto: Badania wiasne, 2015 (N=137).

W badaniach wzigto udziat tacznie 137 oséb, w tym 84 mezczyzn i 52 kobiety (1 osoba
— brak danych). Kierunek bezpieczenstwo narodowe reprezentowalo 75 respondentéw —
34 mezczyzn i 40 kobiet (1 osoba — brak danych), kierunek mechatronika i lotnictwo — 24
respondentéw, w tym 20 mezczyzn i 4 kobiety, a kierunek informatyka w medycynie —
38 respondentéw, w tym 31 me¢zczyzn i 7 kobiet. Wiek respondentéw zilustrowano na ry-
sunku 11.

Wigkszos¢ o0séb badanych, bo az 93%, miescita si¢ w przedziale wieku do 25 lat, 3% re-
spondentéw bylo w wieku od 26 do 30 lat, 1% za$ to osoby powyzej 30 lat.

Najwicksza grupa badanych — 27% respondentéw — pochodzita z miast wielkosci do
50 tys. mieszkaricéw, druga grupe pod wzgledem liczebnosci stanowili respondenci pocho-
dzacy z miast powyzej 500 tys., natomiast trzecia co do wielkosci grupa oséb badanych
byli mieszkaricy wsi. Dane zilustrowano na rysunku 12.

Strukturg badanej proby pod wzgledem wyksztatcenia przedstawiono w tabeli 5. Najwigcej
respondentéw — 57,5% — legitymowato si¢ wyksztatceniem na poziomie licencjatu (studiéw
inzynierskich), w drugiej pod wzgledem wielkosci grupie byty osoby z wyksztatceniem Sred-
nim — 39%, a 1,5% respondentéw miato wyksztalcenie wyzsze II stopnia.

Studenci odpowiadali na pytanie dotyczace przyjmowania przez Polske uchodzcéw. Rozktad
wynikéw przedstawiono na rysunku 13. Wigkszos¢ oséb badanych we wszystkich grupach
— ogodtem prawie 70% respondentéw — wyrazita swdj negatywny stosunek do przyjmowania
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Tabela 5. Wyksztatcenie respondentow

Wyksztalcenie

. Bezpieczenstwo Mechatronika Informatyka Razem

K'e"‘“fk narodowe i lotnictwo w medycynie

studiow
Srednie - 16 37 53 (39%)
Studia | stopnia 70 8 1 79 (57,5%)
Studia Il stopnia 2 - - 2 (1,5%)
Brak danych 3 - - 3 (2%)
Razem 75 24 38 137

Zrédto: Badania wiasne, 2015 (N-137).

przez Polske uchodZcéw. Prawie jedna piata badanej préby byta za przyjmowaniem uchodz-
c6w, natomiast 12% nie mialo sprecyzowanej opinii na ten temat. Najbardziej jednomyslni
w tej sprawie byli studenci kierunku mechatronika i lotnictwo. Respondenci wyrazili swéj
sprzeciw wobec przyjmowania uchodzZcéw do Polski z takich powodéw jak:

— r6znice kulturowe i zwiazane z tym trudnosci z adaptacja oraz przestepczos¢ (ankieta
24 ML),

— Polska nie jest w stanie odrézni¢ imigrantéw ekonomicznych od uchodzcéw potrzebu-
jacych pomocy (ankieta IML);

— Polska nie jest przygotowana pod wzgledem ekonomicznym (ankieta 22ML);

—uchodZcéw powinny przyjmowac bogate kraje arabskie (ankieta 3ML);

— Polska ma wystarczajaco duzo swoich probleméw do rozwigzania (ankieta STwm?0);

—uchodZcy moga narzucaé Polakom swoja kulturg (ankieta 6Iwm);

— brakuje pienigdzy na wsparcie potrzebujacych polskich rodzin, dlaczego mamy zatem
pomagac uchodZcom (ankieta 28BS?1).

Podobny rozktad wynikéw otrzymano w odpowiedzi na pytanie, czy kraje Unii Europejskiej
powinny solidarnie przyjmowac uchodzcéw z Azji i Afryki (z innych krajéw). W badanej
prébie 94 studentéw (69%) odpowiedziato przeczaco, 31 0séb (23%) zgodzilo sie, ze kraje
Unii powinny przyjmowac uchodZcéw, a 10 respondentéw (7%) nie miato sprecyzowanej
opinii?2.

Ankietowani, ktérzy popierali przyjmowanie przez Polske przybyszéw z Azji i Afryki,
najczesciej wysuwali nastgpujace argumenty:

— nalezy przyjmowac uchodZcéw, a nie imigrantéw (ankieta 16ML);

— pomoc humanitarna nie powinna zaleze¢ od podziatéw kulturowych (4Iwm);

— powinni$my pomagad innym w miarg swoich mozliwosci (ankieta 7BS);

— kazdy cztowiek ma prawo szukaé lepszego zycia (ankieta 17BS);

19 ML - numer ankiety w grupie mechatronika i lotnictwo.

20 Jwm - numer ankiety w grupie informatyka w medycynie.

21 BS - numer ankiety w grupie bezpieczefistwo narodowe - studia stacjonarne.
22 Brak odpowiedzi w tej sprawie - 1%.
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Czy Polska powinna przyjmowac uchodzcow z Azji i Afryki (z innych krajow)?
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narodowe i lotnictwo w medycynie

Rys. 13. Stosunek do uchodzcow
Zrédto: Badania wiasne, 2015 (N=137).

—Polacy takze emigrowali, liczba uchodZcéw nie jest tak duza, zeby naszego kraju nie by-
fo sta¢ na pomoc (ankieta 21BS);

— Polacy to chrzescijanie, a zatem powinni pomaga¢ innym ludziom (ankieta 33BS)

— pomoc powinna by¢ zalezna od istnienia niewielkich réznic kulturowych uchodzcéw
iich adaptacji (2BN?3).

Studenci zostali poproszeni réwniez o odpowiedZ na pytanie, czy uchodZcy moga stano-
wic¢ zagrozenie. Rozktad odpowiedzi przedstawiono na rysunku 14.

Przewazajaca czgs¢ respondentdw — 95% — wskazata mozliwe zagrozenia w zwiazku z przy-
byciem uchodzcéw do naszego kraju. Jedynie 1,5% badanych byto odmiennego zdania.
Badani najczesciej wysuwali argument réznic kulturowych — trudnosci w asymilowaniu si¢
przybyszéw, rozdzwigk migdzy dominujacymi religiami a obyczajowoscia oraz brak toleran-
cji polskiego spoteczenistwa. Wymieniali:

—réznice kulturowe, brak akceptacji innej kultury (ankieta 9ML);

— fanatyzm religijny (ankieta 6ML);

— sktonnos¢ przybyszéw do stosowania przemocy (ankieta 18 ML);

— przestgpczos¢ uchodzcow: gwalty, kradzieze, zabdjstwa, pobicia (ankieta 24 ML);

— negatywny stosunek Polakéw do uchodZcéw (ankieta 1 ML);

23 Numer ankiety w grupie bezpieczefistwo narodowe - studia niestacjonarne.
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Czy obecnosé uchodzcow w Polsce wiaze sie z zagrozeniami spotecznymi?
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Rys. 14. UchodzZcy jako Zrédto zagrozen
Zrédto: Badania wiasne, 2015 (N=137).

— zagrozenie terroryzmem (ankieta 23 Iwm);

— mieszanie si¢ kultur zawsze niesie zagrozenia (ankieta 32 Iwm);

— Polska jako kraj jednolity narodowosciowo i etnicznie nie jest przygotowana na wielo-
kulturowos$¢ (ankieta 27BS);

— przybycie uchodZcéw moze skutkowac poglebieniem si¢ nacjonalizmu (ankieta 31BS);

—uchodZcy zabiora nam miejsca pracy (ankietal BN);

— dyskryminowanie kobiet (ankieta 15BN);

— jako mniejszo$¢ uchodzcy beda domagali sig¢ swoich praw jak homoseksualisci, trans-
westyci i feministki (ankieta 8BN).

W zwiazku z apelem Kosciota katolickiego w Polsce o pomoc uchodZcom w ankiecie za-
warto pytanie o gotowos$¢ mtodego pokolenia do osobistego wsparcia uchodzcéw. Rozktad
odpowiedzi na pytanie o osobiste wlaczenie si¢ w pomoc na rzecz uchodzZcéw, ktérzy przy-
beda do Polski jest zilustrowany na rysunku 15.

Wigkszos¢ respondentéw jest przeciwna osobistemu zaangazowaniu si¢ w pomoc uchodz-
com, che¢ pomocy uchodZcom zadeklarowato 8% badanych, a blisko jedna czwarta — 19%
wskazan — nie miata sprecyzowanej opinii. Respondenci nie popieraja osobistego uczestnictwa
w akcji pomocy przybyszom z Azji i Afryki, nie zgadzaja si¢ réwniez z tym, ze instytucje pari-
stwa polskiego powinny wzia¢ na siebie odpowiedzialnos¢ za przyjecie uchodzcéw (odpowiedz
negatywna — okoto 45% wskazar). Taka postawa jest sp6jna z negatywnym stosunkiem miode-
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Rys. 15. Stosunek studentéw do osobistego wspierania uchodzcow
Zrédto: Badania wiasne, 2015 (N=137).

go pokolenia, wyrazonym w badaniu, do przyjmowania przez Polske uchodzcéw w ogéle (rys.
13). Niemniej jednak okoto 45% respondentéw zgadza sig, ze Kosciot katolicki moze odegraé
znaczaca role we wsparciu tej grupy ludzi.

Respondentéw zapytano tez, skad czerpia wiedzg o sytuacji uchodzcéw. W tabeli 6 wy-
szczegodlniono Zrédta informacji studentéw w tej sprawie. Najwigcej respondentéw jako Zro-
dlo informacji o uchodzZcach wskazato Internet. Drugim medium co do czg¢stosci wskazan
jest telewizja, a w dalszej kolejnosci sg to rozmowy ze znajomymi.

Ostatnie pytanie, ktére zadano respondentom, brzmiato: Czy znasz osobiscie jakiego$ mu-
zulmanina? Wigkszos$¢, to jest okoto 58% respondentéw, odpowiedziata przeczaco, nato-
miast okoto 41% udzielito odpowiedzi twierdzacej (brak odpowiedzi — 1%).

Whioski

Z badan studentéw Wojskowej Akademii Technicznej wynika, ze nie akceptuja oni idei
przyjmowania przez Polske uchodzZcéw. Udalo sig ustalié, jakie zagrozenia dostrzegaja re-
spondenci. Studenci sg zdania, ze kraje Unii Europejskiej powinny mie¢ swobode w decy-
dowaniu, ilu uchodzZc6éw zechca przyjac na swoje terytorium. Wsrdd zagrozen dostrzeganych
przez osoby badane dominuja argumenty dotyczace r6znic kulturowych jako przeszkody
w asymilacji uchodzcéw w Polsce oraz wzrostu poziomu przestgpczosci, a takze aspekty
finansowe. Polski nie sta¢ ze wzgledéw ekonomicznych na pomoc tej grupie ludzi. Respondenci

176 Kwartalnik Bellona 2/2016



Opinie studentéw WAT...

Tabela 6. Zrédta informaciji o uchodzcach

Zrodto

informacji Bezpieczenstwo Mechatronika Informatyka ?ﬁ::::
Kierunek narodowe i Lotnictwo w medycynie wskazaii*)

studiow

Internet 69 23 34 126

Prasa 34 13 11 58

Telewizja 55 13 22 90

Znajomi 30 17 14 61

Inne (jakie?) - 5 . 3 8

radio, wyktadowcy

* Mozna byto wskazac wiecej niz jedno zrodto informacji.
Zrédio: Badania wiasne, 2015 (N=137).

sa zdania, ze w kraju mamy wiele wlasnych probleméw do rozwigzania. Priorytet w korzy-
staniu ze wsparcia instytucji painstwa powinni mie¢ obywatele Polski, ktérzy sa w trudnej
sytuacji materialnej. Mtodzi Polacy nie wierza, ze panstwo poradzi sobie z problemem
uchodZcdéw, chod sa sktonni zgodzi€ si¢ z tym, iz Kosciét katolicki moze odegrac w tej spra-
wie znaczaca rolg. Respondenci nie chca angazowac sie osobiscie w pomoc uchodZcom.
Informacje na temat uchodzcéw czerpia gtownie z Internetu. Wigkszos¢ respondentéw nie
zna osobiscie zadnego muzutmanina. Niezaleznie od kierunku studiéw, miejsca zamieszka-
nia, plci oraz wyksztalcenia ankietowani byli raczej zgodni w swoich postawach wyrazaja-
cych nieche¢ do uchodzcéw i wskazywali na zagrozenia zwiazane z ich przybyciem do Polski.
Jesli nawet pojawialy si¢ opinie, ze Polska powinna pomaga¢ uchodZcom, respondenci i tak
przyznawali, ze obecnos¢ obcych bedzie Zrédtem rozmaitych zagrozen.

Badania pozwolily blizej poznaé postawy mtodego pokolenia dotyczace jednego z zagro-
zef wspotczesnego Swiata — tak zwanych obcych. Préba badawcza nie jest reprezentatywna
dla populacji Polakéw, jednak wyniki badar wskazuja na podobne trendy, co przywotywa-
ne w artykule badania CBOS prowadzone na reprezentatywnej probie ogdlnopolskiej. Dzisiaj
trudno przewidzieé, czy lgki spoleczenstwa, wyrazane réwniez w omawianych badaniach,
zmaterializuja si¢ jako realne problemy spoteczne. Wydaje sig, ze stosunek do uchodzcéw
wyrazony w badaniu opinii studentéw WAT odzwierciedla wielkg niepewnos¢ mtodego po-
kolenia w mysleniu o wlasnej przysztosci oraz perspektywach stabilizacji zyciowej, uzyska-
nia pracy i zaufania do instytucji panstwa, ktére postrzegane jest jako bezradne w stosunku
do probleméw wtasnego spoteczenistwa.

By¢ moze ujawnione postawy to przejaw ulegtosci mtodego pokolenia wobec ztozonosci
proceséw globalizacji, czerpania z jej dobrodziejstw cywilizacyjnych przy jednoczesnym za-
mykaniu si¢ i egoizmie w relacjach spotecznych z obcymi. A przeciez w dzisiejszym zglo-
balizowanym $wiecie tylko spoteczefistwa otwarte na ,,przygode¢” z innymi kulturami wyko-
rzystuja w petni swoje zasoby ekonomiczne i spoteczne, tym samym pomnazaja dobrostan
obywateli. u
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nowej generacji

Artykut stanowi wprowadzenie do tematyki dotyczacej oceny strategicznego znacze-
nia nowego rodzaju uzbrojenia - broni cybernetycznej. Autor charakteryzuje cyber-
przestrzen oraz definiuje bron cybernetyczna, a takze okresla kryteria kwalifikowania
narzedzi cybernetycznych jako broni. Omawia zasadnicze cechy broni cybernetycznej
wyrdzniajace jg sposrad innych rodzajow uzbrojenia, dokonuje syntetycznej oceny
uwarunkowan uzycia cyberbroni oraz wskazuje jej wady i ograniczenia.
Uwzgledniajac cechy i uwarunkowania uzycia broni cybernetycznej, autor analizuje
tego rodzaju uzbrojenie w kontekscie jego oceny jako uzbrojenia strategicznego w od-
niesieniu do trzech zasadniczych funkcji broni strategicznej: odstraszania, nacisku
(przymusu) oraz razenia.

cyberprzestrzen, operacje w cyberprzestrzeni, brof cybernetyczna, uzbrojenie
strategiczne, dziatania niekinetyczne

poczatkiem XXI wieku ludzkos¢ wkroczyla w er¢ cyfryzacji
isieci. W spofeczenstwach rozwinigtych w kazdej dziedzinie zy-
cia w wigkszym lub mniejszym stopniu sa wykorzystywane sys-
temy teleinformatyczne. Komputery i smartfony oraz inne urzadzenia
z wbudowanymi procesorami i sterownikami staly si¢ nieodzownymi
narzedziami pracy i wymiany informacji, a polaczone w sieci stworzy-
ty zupelie nowy, wirtualny wymiar, alternatywny do $wiata fizyczne-
goi paralelny — cyberprzestrzen'. Powszechny dostep do cyberprzestrze-

1 W literaturze spotyka sie wiele definicji cyberprzestrzeni, czesto bardzo réznigcych sie miedzy
soba. Ze wzgledu na charakter i tematyke niniejszego opracowania nie beda one przedmiotem
szczegdtowych analiz, a jako punkt odniesienia do dalszych rozwazan zostata przyjeta definicja
obowiazujaca w oficjalnych dokumentach narodowych. Cyberprzestrzen jest w nich definiowana
jako przestrzen przetwarzania i wymiany informacji tworzona przez systemy teleinformatyczne
(zespoty wspdtpracujacych ze sobg urzadzen informatycznych i oprogramowania zapewniajace
przetwarzanie, przechowywanie, a takze wysytanie i odbieranie danych przez sieci telekomunika-
cyjne za pomocg wtasciwego dla danego rodzaju sieci telekomunikacyjnego urzadzenia koricowego
przeznaczonego do podigczenia bezposrednio lub posrednio do zakorczenia sieci) wraz
Z powigzaniami miedzy nimi oraz uzytkownikami. Doktryna cyberbezpieczeristwa Rzeczypospolitej
Polskiej, Warszawa, 2015, s. 7. W my$| przytoczonej definicji cyberprzestrzen bedzie sie sktadata
z trzech wymiaréw: informacyjnego (oprogramowanie, software), fizycznego (sprzet, hardware)
oraz osobowego ztozonego z uzytkownikdw realnych oraz wirtualnych, tzw. cyberosob.
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ni, jej globalny wymiar, a takze mozliwo$¢ szybkiego przesytania w niej danych bez wzgle-
du na odlegtosci fizyczne powoduja, ze wymiar ten zrewolucjonizowat sposoby komunika-
cji oraz gromadzenia i przetwarzania danych.

Cyberprzestrzen stwarza wiele szans, lecz takze zagrozen o charakterze kryminalnym, ter-
rorystycznym, spotecznym i militarnym. Dlatego stata si¢ ona, oprécz ladu, morza, powietrza
i kosmosu, kolejna przestrzenia (Srodowiskiem) walki, silnie wptywajaca na operacje prowa-
dzone we wspomnianych srodowiskach fizycznych. Oddziatuje réwniez na morale, postawy
i decyzje zohierzy oraz dowddcéw, a takze na odczucia i zachowania opinii publiczne;.

Ze wzgledu na szerokie wykorzystywanie cyberprzestrzeni, réznorodnos¢ operacji wyko-
nywanych w niej oraz jej ciagla ekspansjg warto zastanowi¢ si¢ nad strategicznym znacze-
niem tego wymiaru, nad skutkami prowadzonych w nim dziata oraz uzycia zwigzanego z nim
uzbrojenia — broni cybernetyczne;.

Istota broni cybernetycznej

Bron cybernetyczna (cyberbroi)? jako stosunkowo nowy orez jeszcze budzi kontrowersje.
Sprzeczne opinie ekspertéw dotycza samej definicji cyberbroni, aspektéw prawnych jej uzy-
cia, a takze zasadnosci okreslania narzgdzi cybernetycznych mianem broni®. Zaktadajac jed-
nak, ze o uznaniu narzgdzia za bron decyduja dwa kryteria*: pierwotnego przeznaczenia’ oraz
intencji uzycia®, na potrzeby rozwazan przyjmuje jedna z najbardziej rozpowszechnionych de-
finicji broni cybernetycznej, zgodnie z ktdra sa nig cybernetyczne srodki walki, z racji zapro-
jektowania, wykorzystania lub zamierzonego wykorzystania zdolne do zadania ran lub $mier-
ci ludziom oraz zniszczenia lub destrukcji obiektéw, to znaczy powodujace konsekwencje
wymagane do zakwalifikowania operacji cybernetycznej jako ataku’.

2n

2 pojecia ,brof cybernetyczna” i ,cyberbron
zamiennie. Termin ,,cybernetyczny” jest objasniany jako majacy zwiazek z informatyka, a zwtaszcza Internetem, natomiast
przedrostek cyber to pierwszy czton wyrazow ztoZzonych wskazujacy na ich zwigzek z informatyka, a zwtaszcza Internetem,
cyber, hasto w: http://sjp.pwn.pl/sjp/cyber/.

3 Vide: J. Hunker, Cyber war and cyber power. Issues for NATO doctrine, ,Research Paper” No. 62, Research Division -
NATO Defense College, Rome 2010, s. 2.

4 Zamiast kryteriéw mozemy postugiwag sie réwniez pojeciem cech broni i wtedy méwimy o cesze wiasnej broni (ofensywnym

beda w dalszej czesci opracowania traktowane jako rownoznaczne i stosowane

przeznaczeniu) oraz cesze zewnetrznej (zamiarze uzytkownika wykorzystania narzedzia do celéw ofensywnych). Vide:
L. Arimatsu, A Treaty for Governing Cyber-Weapons: Potential Benefits and Practical Limitations, w: 2012 4th International
Conference on Cyber Conflict, C. Czosseck, R. Ottis, K. Ziolkowski (red.), Tallinn 2012, s. 98.

5 Kryterium pierwotnego przeznaczenia oznacza, ze okreslone narzedzie zostato zaprojektowane i wytworzone przede
wszystkim w celu wyrzadzania szkody ludziom lub niszczenia sprzetu. W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ definicje
broni oparte tylko na kryterium pierwotnego przeznaczenia. Vide: G.D. Brown, A.O. Metcalf, Easier said than done: legal
reviews of cyber weapons, ,Journal of National Security Law & Policy” 2014 Vol. 7 (115), s. 135.

6 Kryterium intencji uzycia méwi o tym, ze podmiot uzywa narzedzia w celu wyrzadzania szkody ludziom lub niszczenia
sprzetu, nawet jesli nie jest to pierwotnym przeznaczeniem danego narzedzia. Jest ono o tyle wazne, ze wiele przedmiotow
zgodnie ze swoim pierwotnym przeznaczeniem nie jest bronia (na przyktad tom lub widty), ale moze byé wykorzystanych do
ranienia ludzi lub niszczenia sprzetu, a zatem staje sie bronig niejako post factum.

7 Tallinn manual on the international law applicable to cyber warfare, M.N. Schmitt (red.), NATO Cooperative Cyber Defence
Centre of Excellence 2013, s. 141; Ciekawa, odmienna definicje cyberbroni oparta na kryteriach kontekstu, przyczyny i narzedzi
zaproponowano w pracy: S. Mele, Cyber-weapons: legal and strategic aspects, Italian Institute of Strategic Studies 2013, s. 10.
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Trudno okresli¢ granicg, od ktérej narzedzie cybernetyczne staje si¢ bronia. Kwestia ta jest
przedmiotem licznych opracowan teoretycznych z dziedziny prawa konfliktéw zbrojnych oraz
prawa humanitarnego. Nie zagtebiajac si¢ w zawilosci prawne i semantyczne, zakres pojecio-
wy broni cybernetycznej mozna rozpatrywaé w wezszym i szerszym ujeciu.

W wezszym ujeciu przez cyberbron nalezy rozumied tylko narzedzia literalnie wpisujace si¢
w przyjeta definicje, to znaczy o ofensywnym charakterze i uzyte w celach ofensywnych. Natomiast
w szerszym ujeciu cyberbroni bedzie obejmowata réznorodne narzgdzia cybernetyczne, od nie-
skomplikowanych programéw szpiegowskich po zaawansowane ztosliwe kody komputerowe mo-
gace wywotywacd powazne, nawet katastrofalne zdarzenia w §wiecie fizycznym.

Rozpigtos¢ rodzajéw i technik oraz sposobéw przeprowadzenia atakéw z wykorzystaniem
broni cybernetycznej jest duza — od atakéw pasywnych (bez naruszania atakowanego syste-
mu) po typowo aktywne dziatania o obezwladniajacych lub destrukcyjnych skutkach. Rézne
sa tez typologie ich podziatu oraz klasyfikacje?, ale za najbardziej rozpowszechnione uwaza
si¢ ataki z uzyciem ztosliwego (szkodliwego) oprogramowania (wirusy robaki, konie trojan-
skie) oraz blokowanie doste¢pu do ustug®.

Zdefiniowanie oraz oméwienie rodzajéw cyberbroni pozwala uchwycic jej istote, ale jest
zaledwie wstgpem do pelniejszej charakterystyki tego nowego rodzaju uzbrojenia. Dlatego
w dalszej czesci artykulu zostana oméwione cechy i ograniczenia oraz uwarunkowania uzy-
cia broni cybernetycznej jako dopetnienie jej opisu i przygotowanie do oceny mozliwosci wy-
korzystania tego rodzaju broni do celéw strategicznych.

Cechy i ograniczenia broni cybernetycznej

Cyberprzestrzen to domena wirtualna, srodowisko sztuczne wytworzone przez cziowie-
ka, ograniczone jedynie mozliwosciami ludzkiego umystu, ludzka kreatywnos$cia w konstru-
owania kolejnych podsieci, warstw czy elementéw. Odmiennos¢ cyberprzestrzeni od fizycz-
nych domen §rodowiska operacyjnego, to jest ladu, morza, powietrza i kosmosu, powoduje,
ze réwniez bron cybernetyczna bedzie w wielu aspektach unikatowa w poréwnaniu z syste-
mami uzbrojenia kinetycznego. Jakie cechy dystynktywne cyberbroni decyduja o jej orygi-
nalnosci i nowatorskim charakterze?

Niewatpliwie jedna z zasadniczych wtasciwosci cyberbroni odrézniajaca ja od innych rodza-
j6w uzbrojenia jest anonimowos¢ atakujacego, zapewnienie mu skrytosci i niewidzialnosci
(stealth). W cyberprzestrzeni trudno jest ustali¢ sprawce ataku, jesli on sam nie bedzie chciat
si¢ ujawnic. Okreslenie potozenia geograficznego Zrédta ataku nie oznacza, ze zostat on wyko-
nany na zlecenie rzadu pafistwa, na ktérego terytorium Zrédlo to si¢ znajduje. Co wigcej, nawet
wskazanie konkretnego egzemplarza komputera, z ktérego wykonano atak, nie pozwala na okre-
Slenie, kto go przeprowadzit (fizycznie uzywat komputera w momencie ataku), a tym bardziej

8 Szerzej na temat rodzajow i technik atakéw cybernetycznych: F. Shreier, On cyberwarfare, The Geneva Centre for the
Democratic Control of Armed Forces Hotizon, ,Working Paper” 2015 No. 7, s. 55-63; Cyber primer, The Development,
Concepts and Doctrine Centre, UK Ministry of Defence, Shrivenham 2013, s. 1-12-1-16.

9 Blokowanie dostepu powszechnie okreslanie jest akronimem DoS (Denial of Service) lub DDoS (Distributed Denial
of Service).
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kto go zlecit. Przyktadem — ataki cybernetyczne na Estoni¢ z 2007 oraz Gruzjg z 2008 roku.
Z duzym prawdopodobieristwem mozna stwierdzié, ze inspirowat je Kreml, ale rzad rosyjski
nigdy si¢ do nich nie przyznat i zleceniodawca w dalszym ciagu pozostaje anonimowy.

Wazna cecha broni cybernetycznej jest jej globalny zasieg. Poréwnywalny obszar oddzia-
lywania moga zapewnic jedynie rakiety strategiczne oraz systemy kosmiczne. Ale i nad tymi
rodzajami uzbrojenia orez cybernetyczny dominuje szybkoscig dziatania.

Globalny zasigg oraz szybkos¢ operowania ujawniaja kolejna cechg broni cybernetycznej
— mobilno$¢. Brofi ta moze si¢ przemieszczaé w sieciach teleinformatycznych z predkoscia
Swiatta bez wzgledu na dystans oraz granice panistwowe. Szybko$¢ dziatania i mobilno$¢ za-
pewniaja z kolei terminowos¢ uzycia cyberbroni oraz unikalna wrecz elastyczno$é, to znaczy
mozliwos¢ doboru odpowiedniego czasu i miejsca oddziatywania na wybrany cel. Dlatego
mozna méwic o elastycznosci czasowo-przestrzennej broni cybernetycznej.

Elastycznos¢ cyberbroni moze mie¢ réwniez innych wymiar. Brofi tego typu jest stosunkowo
tatwo dobrad pod konkretny cel ataku. Faktyczne przygotowanie jej to stworzenie nowego lub tez
zaadaptowanie juz istniejacego kodu komputerowego, ktéry bedzie dopasowany do wybranego
obiektu ataku. W przeciwiefistwie, na przyktad, do czotgu, ktéry raz zaprojektowany i wyprodu-
kowany trudno i kosztownie jest zmieni¢, cyberbrofi moze by¢ niemal dowolnie i wielokrotnie
rekonfigurowana. Mozna zatem méwié o elastycznosci projektowej broni cybernetycznej prze-
kiadajacej si¢ na jej konfigurowalnos¢ i adaptacyjnos¢. Elastycznos$¢ projektowa i czasowo-prze-
strzenna w potaczeniu z terminowoscia uzycia zapewnia cyberbroni wysoka precyzjg razenia.

Warto zapytaé o koszt broni cybernetycznej. Jej bilans ekonomiczny jest korzystny. Na sto-
sunkowo niski koszt tego rodzaju uzbrojenia wptywa to, ze jego przygotowanie nie wymaga
dostepu do zaawansowanych technologii, rozbudowanej infrastruktury teleinformatycznej
ibudowlanej oraz zabezpieczenia logistycznego — w najprostszej konfiguracji wystarczy kom-
puter oraz dostep do Internetu'®.

Czg$¢ wymienionych cech (rys. 1) jest charakterystyczna réwniez dla innych rodzajéow
uzbrojenia. Ale wlasciwosci te beda wystepowaé tacznie tylko w przypadku cyberbroni, co
czyni ja jedynym w swoim rodzaju, tanim i skutecznym uzbrojeniem.

Oprocz licznych cech pozytywnych uzycie cyberbroni faczy si¢ jednak z pewnymi ogranicze-
niami (rys. 2). Po pierwsze, jest ona projektowana z mysla o konkretnym obiekcie i jego Scisle
zdefiniowanych podatnosciach. Moze to by¢ zaleta przejawiajaca si¢ w precyzji razenia, jednak
moze by¢ odczytywane réwniez jako powazna wada. Raz zastosowana cyberbroii zostaje bo-
wiem zdemaskowana i rozpoznana. W rezultacie podatnosci w zaatakowanym systemie okre-

10 Wyjatek moga stanowié jedynie najbardziej zaawansowane, inteligentne, samosterujace i samoadaptujace sie odmiany
cyberbroni, przeznaczone do prowadzenia atakdw na najpilniej strzezone systemy i sieci wchodzace w sktad infrastruktury
krytycznej panstwa. Koszt wytworzenia tego typu uzbrojenia jest dodatkowo zwiekszony z powodu koniecznosci
przygotowania zaawansowanych programoéw szpiegowskich majacych wykry¢ podatnosci celu ataku (luk w jego systemie
ochrony). Niekiedy potrzebny moze by¢ zakup na czarnym rynku tzw. kodu zerowego (zero-day exploit - ZDF), ktory jest
specjalnie zaprojektowany do pokonywania systeméw zabezpieczer okreSlonego oprogramowania na podstawie jego
danych konstrukcyjnych. ZDF pozwala zidentyfikowaé trudno wykrywalne cechy oprogramowania oraz jego potencjalne
luki. W dalszym ciggu jednak koszt broni cybernetycznej bedzie zdecydowanie nizszy niz koszt broni kinetycznej, ktéra
moze by¢ uzyta z poréwnywalnym skutkiem. Koszt ZDF moze wynie$¢ od kilku do nawet kilkuset tysiecy dolaréw. Vide:
S. Mele, Cyber-weapons..., op.cit., s. VI.
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Rys. 1. Cechy broni cybernetycznej

Zrédto: Opracowanie wtasne autora.

Slonego rodzaju, na podstawie ktérych cyberbron zostata przygotowana, zostana usunigte i nie
bedzie ona juz dhuzej uzyteczna. Dlatego mozna méwic o jednorazowosci uzycia cyberbroni.

Kolejne ograniczenie, $cisle zwiazane z poprzednim, to krétki czas przydatnosci cyberbro-
ni (szybka dezaktualizacja, krétki termin waznosci). W dynamicznie i nieustannie rozwijaja-
cej si¢ cyberprzestrzeni obiekt stanowiacy cel ataku moze ulega¢ szybkim modyfikacjom.
W rezultacie cyberbron przygotowana specjalnie pod ten obiekt i jego podatnosci niewyko-
rzystana w odpowiednim czasie moze stosunkowo szybko okazac si¢ przestarzata.

Ponadto bron cybernetyczna jest uzalezniona od podatnosci celu. Tak naprawde nie bedzie
istniata, jesli nie bgda wystepowaly lub nie zostana rozpoznane wrazliwe punkty obiektéw ata-
ku. Dobieranie wigkszos$ci rodzajéw broni cybernetycznej pod konkretny cel powoduje, ze mo-
ze ona oddziatywaé w $cisle okreslonym stopniu, tylko na okreslona podatnos¢ $cisle okreslo-
nego celu. Innymi stowy, cyberbron charakteryzuje si¢ bardzo waska specjalizacja.

Przeglad zalet i wad broni cybernetycznej dobrze ilustruje okoliczno$ci majace wptyw na jej za-
stosowanie bojowe i pozwala ptynnie przejs¢ do opisu uwarunkowan towarzyszacych jej uzyciu.

Uwarunkowania uzycia broni cybernetycznej

Mimo cech wyr6zniajacych bron cybernetyczna sposréd innych rodzajéw uzbrojenia w pro-
cesie jej przygotowania i aplikacji mozna dostrzec wiele podobienistw z przebiegiem typowe-
go ataku kinetycznego. Punkt wyjscia stanowi rozpoznanie obiektu ataku, analiza jego sys-
teméw ochrony oraz wykrycie wrazliwych punktéw, tak zwanych podatnosci (vulnerabilities).
Na ich podstawie jest okreslany sposob wprowadzenia cyberbroni do obiektu, czyli wektor
zagrozenia (ataku)'l.

11 szerzej rodzaje wektoréw zagrozerh oméwiono: F. Shreier, On cyberwarfare..., op.cit., s. 44-45.
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Rys. 2. Ograniczenia broni cybernetycznej

Zrédto: Opracowanie wiasne autora.

Nastepny etap to przygotowanie tadunku — oprogramowania (kodu) komputerowego do-
pasowanego do planowanego obiektu ataku oraz zidentyfikowanych podatnosci majacego
spowodowaé okreslone zmiany w atakowanym obiekcie i — ostatecznie — przynies¢ rezulta-
ty pozadane przez atakujacego. Ladunek jest wprowadzany do akcji zgodnie z ustalonym
wektorem, nast¢puje aktywna faza ataku, po jej zakoriczeniu tadunek zostaje wycofany lub
jest dezaktywowany.

Ostatnim etapem ataku cybernetycznego powinna by¢ ocena jego skutkéw, ukierunkowa-
na na analizg zgodnosci rezultatéw uzyskanych z zaplanowanymi oraz na wypracowanie wy-
tycznych do ewentualnych dalszych dziatan w stosunku do obiektu ataku.

Waznym aspektem uzycia cyberbroni jest szacowanie skutkéw jej dziatania'?. W pierwszej
kolejnosci rezultaty aktywnosci tej broni zawsze beda umiejscowione w cyberprzestrzeni, ale
w ich nastgpstwie moga powsta¢ zamierzone lub niezamierzone efekty fizyczne i psycholo-
giczne kolejnych rzedéw (kaskadowe)!3, ktére beda odczuwalne poza cyberprzestrzenia, w in-
nych srodowiskach operacyjnych. Moga si¢ one objawié, na przyktad, obezwtadnieniem, dez-
organizacja, a nawet zniszczeniem systeméw kierowania i dowodzenia oraz systeméw
uzbrojenia (na przyktad obrony powietrznej, samolotu'4 czy czotgu), a takze wszelkich in-
nych systeméw i urzadzen wykorzystujacych w swojej pracy urzadzenia teleinformatyczne!s.

12 Ocena skutkéw dziatania jest elementem procesu doboru obiektéw ataku (targetingu), ktérego przebieg w odniesieniu
do uzbrojenia cybernetycznego bedzie taki sam jak dla uzbrojenia kinetycznego, jednak z uwzglednieniem uwarunkowan
operacji w cyberprzestrzeni. Szerzej: P. Hakkaraineyn, Cyber-target categorization, Science 2.0 [online], http://www.
science20.com [dostep: 27.07.2015].

13 vide: G. Conti, R. Fanelli, A methodology for cyber operations targeting and control of collateral damage in the context
of lawful armed conflict, w: 2012 4th International Conference on Cyber Conflict, op.cit., s. 322.

14 przyktadem zaleznosci wspéiczesnych systeméw uzbrojenia od cyberprzestrzeni moze byé amerykariski samolot
najnowszej generacji F-22 Raptor, ktory w 80% jest zalezny od technologii komputerowych. C. Trujillo, The limits of cyber
deterrence, ,Joint Force Quarterly”, 4th Quarter 2014, s. 44.

15 Brzemienne w skutki moga byé zwtaszcza ataki na komputery wspomagajace prace systeméw kontrolno-pomiarowych
typu SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition), moga bowiem doprowadzi¢ do pozaréw, powodzi, wypadkéw
komunikacyjnych lub innych katastrof.

Kwartalnik Bellona 2/2016 183



Technika i logistyka

Specyficznym aspektem uzycia cyberbroni jest brak miedzynarodowych standardéw doty-
czacych jej prawnej interpretacji, co rodzi szereg pytan i watpliwosci. Kiedy uzycie broni cy-
bernetycznej jest aktem przemocy? Czy atak cybernetyczny jest aktem wojny? Jak zareago-
waé na atak cybernetyczny i czy zgodnie z zasada proporcjonalnosci mozna uzy¢ broni
kinetycznej jako odpowiedz na niego? To tylko kilka przyktadowych pytain z dhugiej listy pro-
bleméw prawnych zwiazanych z cyberuzbrojeniem wymagajacych pilnego rozwiazania.
Paradoksalnie owe niescistosci prawne czynig cyberbro atrakcyjnym srodkiem walki, zwtasz-
cza dla podmiotéw niepanistwowych, terrorystycznych oraz panstw chcacych zachowaé ano-
nimowos¢!6.

W cyberprzestrzeni stosunkowo fatwo mozna uzyskac efekt zaskoczenia, jest to wigc Sro-
dowisko sprzyjajace atakujacemu (agresorowi)!’. Trudno wykryé symptomy ataku, poniewaz
nie bedzie on poprzedzony manewrem, przerzutem czy podnoszeniem gotowosci bojowej
wojsk. Nie mozna réwniez precyzyjnie ustalié, z ktérej strony nadejdzie (jaki bedzie jego wek-
tor) oraz kto go przeprowadzi i w czyim imieniu (cecha anonimowosci atakujacego). Takze
analiza ex post, po przeprowadzeniu ataku, jest utrudniona, poniewaz jego Slady sa czesto za-
cierane, a tozsamos$¢ sprawcy z reguly nie zostaje zidentyfikowana.

Bron cybernetyczna jako uzbrojenie strategiczne

Rozwazania dotyczace istoty, cech, ograniczen oraz uwarunkowain uzycia cyberbroni da-
japodstawe do oceny mozliwosci uzycia jej jako uzbrojenia strategicznego. Uzbrojenie stra-
tegiczne w og6lnym rozumieniu jest to system uzbrojenia zaprojektowany do uderzenia
przeciwnika w Zrédto jego sity (potegi) politycznej, militarnej lub ekonomicznej!s.
Zestawienie tej definicji i wtasciwosci broni cybernetycznej zdaje si¢ uzasadnia¢ uznanie
cyberbroni za uzbrojenie strategiczne. Poglad ten jest wzmacniany przez szum medialny
wokot zagrozein w cyberprzestrzeni oraz wizje cyfrowej zagtady i no$ne hasta w rodzaju
»cybernetyczne Pearl Harbor”. Z opinii wigkszosci ekspertéw, teoretykéw i badaczy na te-
mat zastosowari cyberbroni prezentowanych w literaturze przedmiotu wynika jednak, ze ta-
ki katastroficzny scenariusz jest mato prawdopodobny, a strategiczny charakter cyberuzbro-
jenia — nadmiernie przeceniany. Bardziej obiektywna i rzeczowa ocena strategicznego
znaczenia broni cybernetycznej bedzie mozliwa po przeprowadzeniu jej analizy metodycz-
nej. Przede wszystkim nalezy okresli¢, w jakim stopniu broni cybernetyczna jest przydatna
do wykonania trzech gléwnych zadaf strategicznych systeméw uzbrojenia: przymusu, od-
straszania oraz razenia.

Zastosowanie cyberbroni nie daje dlugotrwatego efektu cybernetycznego, kinetycznego lub
psychologicznego pozwalajacego wpltynaé na organy decyzyjne atakowanego podmiotu (na

16 szerzej na ten temat prawnych aspektéw uzycia cyberbroni: G. Conti, R. Fanelli, A methodology for..., op.cit., s. 321;
M.N. Schmitt, The law of cyber targeting, ,Tallinn Paper” 2015 No. 7; G.D. Brown, A.O. Metcalf, Easier said than done...,
op.cit.; D. Blake, J.S. Imburgia, Bloodless weapons? The need to conduct legal reviews of certain capabilities and the
implications of defining them as weapons, ,The Air Force Law Review” 2010 Vol. 44, s. 157-203.

17 vide: F. Shreier, On cyberwarfare..., op.cit., s. 11

18 strategic weapons system, hasto w: Britannica Encyclopedia, http://www.britannica.com/.
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Ocena przydatnosci broni cybernetycznej do spetniania funkgji
uzbrojenia strategicznego

Rodzaj funkcji uzbro- = Stopien przydatnosci

jenia strategicznego = broni cybernetycznej Uzasadnienie

Uzycie broni cybernetycznej ze wzgledu na jej
nieSmierciono$ng nature nie bedzie aktem
decydujacym, rozstrzygajacym losy wojny/konfliktu.

ograniczony Bron cybernetyczna w ograniczonym stopniu moze
wptywaé na zmiane lub podejmowanie
strategicznych decyzji przez organy decyzyjne strony
przeciwnej

Wymuszanie
(przymus)

Specyfika broni cybernetycznej utrudnia spetnienie
kryteriow skutecznego odstraszania: identyfikacji,
sygnalizowania oraz wiarygodnosci.
Niesmierciono$ny charakter broni cybernetycznej

Odstraszanie ograniczony ogranicza (fagodzi) grozbe ewentualnych skutkow
ataku odwetowego przeprowadzonego z jej
wykorzystaniem, a dodatkowo podmiot odstraszany
moze przyja¢ wyzszy poziom akceptowalnego ryzyka
dla atakéw w cyberprzestrzeni

Bron cybernetyczna zapewnia zdolno$é do
szybkiego, terminowego i precyzyjnego razenia
niezaleznie od odlegtosci fizycznych i granic
panstwowych.

Umozliwia razenie réznego rodzaju celéw
strategicznych: wojskowych, przemystowych
i ekonomicznych.

Pozwala na uzyskanie podobnych efektéw
strategicznych co bron kinetyczna, ale duzo
mniejszym kosztem, bez narazania zycia wtasnych
Zotnierzy oraz niepozadanych strat wsréd ludnosci
atakowanego podmiotu

Razenie Wysoki

Zrédto: Opracowanie wiasne autora

przyktad na rzad atakowanego paristwa), aby podjety decyzje zgodnie z oczekiwaniami ata-
kujacego. Dlatego nalezy ocenié, ze cyberbroni uzyta samodzielnie bedzie mato efektywna
jako $rodek przymusu i wywierania nacisku. Przegrywa w poréwnaniu z bronia jadrowa, kt6-
ra powszechnie jest uznawana za uzbrojenie strategiczne.

Zastosowanie cyberbroni jako narzedzia odstraszanial® takze wiaze si¢ z pewnymi ogra-
niczeniami?. Przede wszystkim nie w pelni spetnia ona kryteria skutecznego odstraszania,
takie jak:

19 Odstraszanie - strategia militarna, w ktérej jedna strona skutecznie uzywa grozby represji do wykluczenia ataku strony
przeciwne;j.
20 szerzej: C. Trujillo, The limits of..., op.cit.
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— identyfikacja — przypisanie broni do danego podmiotu;

—sygnalizowanie — zdolno$¢ podmiotu odstraszajacego do komunikowania podmiotowi od-
straszanemu faktu posiadania i mozliwosci uzycia cyberbroni;

— wiarygodnos¢ — utwierdzenie podmiotu odstraszanego w przekonaniu o tym, ze podmiot
odstraszajacy ma cyberbroii i moze jej skutecznie uzyc.

Nalezy przypuszczac, ze cyberodstraszanie bgdzie ostabione ze wzgledu na to, iz organy
decyzyjne podmiotu odstraszanego najprawdopodobniej przyjma wyzszy prég akceptowal-
nego ryzyka dla atakéw w cyberprzestrzeni. W swojej naturze bowiem broni cybernetyczna
jest mniej $miercionosna i destrukcyjna niz systemy broni kinetycznej, co tagodzi grozbe
ewentualnych skutkéw ataku odwetowego przeprowadzonego w cyberprzestrzeni.

Bron cybernetyczna jest najbardziej przydatna do spelniania funkcji razenia strategiczne-
go. Dzigki mobilnosci, szybkosci oraz globalnemu zasiggowi umozliwia przeprowadzenie
atakdéw na obiekty infrastruktury krytycznej niezaleznie od ich geograficznego potozenia.
Znaczenie ma réwniez fakt, ze broi ta jest z zatozenia nieSmiercionos$na, bardziej humani-
tarna, a jednoczesnie pozwala razi¢ r6znorodne cele zaréwno wojskowe, jak i przemystowe,
ekonomiczne oraz spoteczne. Za wykorzystaniem broni cybernetycznej jako narzedzia ra-
Zenia strategicznego przemawia réwniez jej niski koszt. W okreslonych przypadkach pozwa-
la ona uzyskac rezultaty poréwnywalne ze skutkami uzycia broni kinetycznej przy zdecydo-
wanie nizszych Srodkach finansowych i bez narazania zycia wtasnych zotnierzy. Dla
przyktadu, ocenia sig, ze atak na irariskie instalacje nuklearne z wykorzystaniem ztosliwe-
go kodu Stuxnet pozwolit uzyskac efekty zblizone do efektéw, jakie uzyskano by w wyniku
ataku powietrznego na te instalacje, to znaczy spowodowano opdZnienia realizacji progra-
mu nuklearnego o dwa—trzy lata?!.

Oceng przydatnosci uzycia broni cybernetycznej do spetniania trzech zasadniczych funk-
cji broni strategicznej przedstawiono w tabeli. Wynika z niej, ze cyberbroni najskuteczniej mo-
ze by¢ wykorzystana do razenia strategicznego. Raczej niska przydatno$¢ narzedzi cyberne-
tycznych do wywierania przymusu powoduje, ze cyberataki strategiczne nie wptyna na
wyniki konfliktu. Dziatania w cyberprzestrzeni bgda podejmowane jako element kampanii
potaczonej, a uzycie broni cybernetycznej powinno by¢ skoordynowane z innymi $rodkami
walki — morskimi, ladowymi, powietrzno-kosmicznymi oraz psychologicznymi. Zastosowanie
broni w cyberprzestrzeni pozwala przede wszystkim uzyskac efekt zaskoczenia przeciwnika
i stwarza warunki do prowadzenia dziatari w pozostatych srodowiskach operacyjnych?2.

Podsumowanie

Broii cybernetyczna to nowa jakos$¢ i warto§¢ dodana w arsenatach panstw. Uzupetnia
kinetyczne oraz niekinetyczne — informacyjne i psychologiczne — §rodki razenia, tym samym
poszerza game sposobéw oddzialywania na przeciwnika. Nalezy zalozy¢, ze z racji swoich

21 vide: F. Shreier, On cyberwafare..., op.cit., s. 88.

22 W taki sposob cyberbroi zastosowano w czasie konfliktu w Gruzji w 2008 r. Takze atak izraelskiego lotnictwa na syryjskie
instalacje w 2007 r. byt poprzedzony atakiem cybernetycznym. Vide: S.W. Beidleman, Defining and deterring cyber war,
Carlisle Barracks 2009, s. 5;J. Hunker, Cyber war..., op.cit., s. 3.
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specyficznych wtasciwosci bedzie coraz intensywniej rozwijana i produkowana oraz wyko-
rzystywana w konfliktach zbrojnych.

Broii cybernetyczna jest idealnym narz¢dziem do razenia celéw strategicznych niskim kosz-
tem, bez narazania zycia wtasnych zolierzy oraz obywateli atakowanego paristwa. Ze wzgle-
du na ograniczona przydatno$¢ do wymuszania i odstraszania militarnego samodzielnie uzy-
ta nie bedzie stanowita jednak argumentu decydujacego o losach wojny czy konfliktu. Jej
zastosowanie w cyberprzestrzeni raczej stworzy warunki do przeprowadzenia atakéw fizycz-
nych i oddziatywania psychologicznego lub spoteguje ich skutki. Jej wartos$¢ bedzie sig uwi-
daczniata w operacjach potaczonych, w skoordynowanym zastosowaniu z innymi rodzajami
uzbrojenia.

Uwarunkowania uzycia broni cybernetycznej, w tym aspekty prawne, czynia z niej atrak-
cyjne narzedzie walki dla organizacji terrorystycznych oraz stabszej i mniej zamoznej strony
konfliktu. Dlatego mozna przewidywac jej potencjalnie intensywne wykorzystywanie w kon-
fliktach asymetrycznych.

Dziatania cybernetyczne mozna przyréwnac do dziatan sit specjalnych. Jedne i drugie umoz-
liwiaja przeprowadzenie skrytych akcji dywersyjnych i sabotazowych na wyselekcjonowane
obiekty, czgsto o znaczeniu strategicznym. Mozna wigc przypuszczaé, ze cyberbron, podob-
nie jak wojska specjalne, bedzie szeroko stosowana w konfliktach hybrydowych (réwnie me-
dialnych co sama broi cybernetyczna). u
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Praterstern wznosi si¢ 11-metrowa kolumna ozdobiona, niczym

w starozytnym Rzymie, dziobami galer!. Z jej wierzchotka spo-
glada na miasto nadnaturalnej wielkosci statua? najwigkszego, a by¢
moze nawet jedynego morskiego bohatera monarchii austro-wegierskiej,
admirata Wilhelma von Tegetthoffa.

Tegetthoff wywodzit si¢ ze starej westfalskiej rodziny od dziesigcio-
leci stuzacej wojskowo monarchii. Przyszedt na $wiat 23 grudnia 1827 ro-
ku w Marburgu (obecnie Maribor) jako drugi z pigciu synéw malzeri-
stwa Tegetthofféw. 28 listopada 1840 roku, z aprobatg rodzicéw,
rozpoczat stuzbg w Morskim Kolegium Kadetéw w Wenecji, ktére w cig-
gu pigciu lat nauki przygotowywato do uzyskania stopnia ,.kandydata
na oficera”. Pierwsza praktyke okrgtowa odbyt latem 1841 roku na
Adriatyku i Morzu Jonskim, a nastgpnie otrzymat przydziat na bryg
~Montecuccioli”. Po kilku miesigcach zostat przeniesiony na korwete
»~Adria”, ktéra petnita stuzbg na wodach greckich. W styczniu 1848 ro-
ku Tegetthoff otrzymat awans na chorazego.

Przez Europg przetaczata si¢ fala liberalnych rewolucji zwana Wiosna
Ludéw. Austriackim wielonarodowym cesarstwem targaly powstania
zbrojne w Pradze, Budapeszcie, Wenecji, Mediolanie i w samym
Wiedniu. Z punktu widzenia floty najgrozniejsze byly napigcia i wrze-
nie we Wtoszech. Przeszty one do historii jako wtoska rewolucja 1848 ro-
ku. 18 marca w Mediolanie wybuchto powstanie przeciwko Austriakom.
Na wies¢ o tym w Wenecji proklamowano niezalezna republike,
Kroélestwo Sardynii za$§ wypowiedziato wojn¢ Austrii. Poparcia zrywo-
wi patriotycznemu udzielili przywddcy Modeny, Parmy, Toskanii
i Neapolu. Wydarzenia w weneckiej bazie marynarki miaty przebieg
szczegOlnie dramatyczny. Z rak zrewoltowanych marynarzy zginat ko-
mendant arsenalu morskiego komandor Johann von Marinovich.
Marynarze zajeli tez przebywajace w porcie okrety — okoto trzeciej cze-

Na jednym z gtéwnych wiedeiniskich skrzyzowan w dzielnicy

1 Dzieto architekta Karla Hasenauera (1833-1894), wybitnego przedstawiciela austriackiej
szkoty historycznej.
2 Ma wysoko$é 3,5 m i jest dzietem Carla Kundmanna (1838-1919), rzezbiarza austriackiego.
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KRZYSZTOF KU BIAk

Kolumna Tegetthoffa w wiedenskiej dzielnicy Praterstern

$ci austriackiej floty. Podniosty one bandery wytonionego przez powstaricéw weneckiego
rzadu tymczasowego. Pozostate okrety austriackie (réwniez ,,Adria”) skoncentrowaly si¢ w
Triescie, ktéry w maju 1848 roku zostat zablokowany przez potaczone sity Krolestwa Sardynii,
Neapolu i powstariczego rzadu Wenecji. Borykajaca si¢ z problemami kadrowymi i zaopa-
trzeniowymi flota austriacka nie mogla nawiaza¢ z nimi walki. Paradoksalnie sytuacja ta
przyspieszyta kariere Tegetthoffa. Miejsca zwolnione przez Wtochéw zajeli bowiem ofice-
rowie niemieckojgzyczni oraz oficerowie kontraktowi. Ostatecznie, w wyniku porazek po-
niesionych przez Wtochéw na froncie ladowym i podzialéw wsrdd italskich koalicjantéw,
flota austriacka mogta rozpocza¢ blokadg zbuntowanej Wenecji i wspdlnie z wojskami lado-
wymi przywroci¢ wladzg cesarska w miescie.

Wezesniej, 14 wrzesnia 1848 roku, Tegetthoff zostal wyznaczony na stanowisko adiutan-
ta dowddcy marynarki wiceadmirata Antona Stefana von Martiniego, ktéremu towarzyszyt
migdzy innymi w czasie podrézy do Neapolu. Po powrocie na Adriatyk Tegetthoff ponow-
nie zostat przydzielony na ,,Adri¢”. Na jej poktadzie w maju 1849 roku roku w czasie blo-
kady zrewoltowanej Wenecji przeszedt swdj chrzest bojowy. Reorganizacja sit morskich oraz
odtwarzanie od podstaw struktur organizacyjnych i nadszarpnigtej przez wloskie powstanie
dyscypliny okazaty si¢ dla mtodego, preznego oficera znakomita sposobnoscia do zrobienia
kariery. Tegetthoff wykorzystat ja w pelni. We wrzesniu 1849 roku zostal nominowany na
stanowisko zastgpcy dowddcy korwety bocznokotowej ,,Marianne”, ktéra operowata na wo-
dach Afryki Pélnocnej, a nastgpnie na Morzu Egejskim. Od lutego 1851 roku byt zastgpca
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Ze szczytu kolumny na dawna stolice cesarstwa spoglada admirat floty, ktéra przestata istnie¢ w 1918 roku

dowddcy okretu, brygu ,,Montecuccioli”, ktéry juz wczesniej dobrze poznat i na ktérym
otrzymat awans na podporucznika. W listopadzie przeszedt na korwetg ,,Carolina” ze skta-
du eskadry lewantynskiej. W kwietniu 1854 roku w jego karierze nastapit przetom, otrzy-
mal bowiem pierwsze samodzielne stanowisko — dowddztwo szkunera ,,Elisabeth”.

Pod koniec 1855 roku Tegetthoff awansowat do stopnia kapitana i przejat dowddztwo bocz-
nokotowca ,,Taurus” oraz zadanie reprezentowania Austrii w Sulinie (obecnie Rumunia), tu-
reckim porcie na Morzu Czarnym przy ujsciu rzeki Dunaj. Po powrocie z Morza Czarnego,
po krétkim urlopie, Tegetthoff przeprowadzit rekonesans na morzach Czerwonym i Arabskim
w celu poszukania miejsca, w ktérym w przysztosci mogtaby bazowa¢ wydzielona eskadra
austriacka. W sporzadzonym wéwczas raporcie wymienit dwa miejsca potencjalnie przydat-
ne austriackiej flocie — wyspeg Sokotre (obecnie nalezaca do Jemenu) i miejscowosé Berbera
w dzisiejszej Somalii.

W 1856 roku zostat awansowany do stopnia komandora podporucznika i wyznaczony na
stanowisko szefa sekcji w dowddztwie marynarki. Stuzba na ladzie nie odpowiadata jednak
jego usposobieniu i 24 pazdziernika 1858 roku przejal, na wtasna prosbe, dowddztwo kor-
wety ,.Erzherzog Friedrich”. Jednostka przeszta na wody marokarskie, ale juz w lutym
1859 roku zostata odwotana do kraju w zwiazku z kolejnym wzrostem napigcia migdzyna-
rodowego i grozba wybuchu wojny Austrii z koalicja sardynisko-francuska .

Nastepnie Tegetthoff dowodzit korweta sSrubowa ,,Radetzky”” na wodach syryjskich. W paz-
dzierniku 1862 roku objat jako komodor dowddztwo nad grupa okrgtéw obejmujaca frega-
te Srubowa ,,Novara” (réwnoczesnie byt jej dowddca), korwete ,,Erzherzog Friedrich” oraz
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Rzeczny statek pasazerski ,Admiral Tegetthoff”

kanonierki Veleblich” i ,,Wall”. W listopadzie 1863 roku, gdy Tegetthoff dowodzit fregata
Srubowa ,,Schwarzenberg” (jednoczesnie byt dowddca grupy, ktéra udata si¢ w poblize Kanatu
Sueskiego), doszto do kryzysu w wyniku przewlektego sporu migdzy Zwiazkiem Niemieckim
(ktéremu przewodniczyt cesarz Austrii) a Dania o graniczne prowincje Szlezwik i Holsztyn.
Dowddztwo marynarki polecito wéwczas Tegetthoffowi przejs¢ na Morze Péinocne i rozpo-
cza¢ dziatania przeciwko sitom duriskim blokujacym niemieckie porty.

Tegetthoff na czele dwoéch okretéw ruszyt na zachdd, a po przekroczeniu Ciesniny
Gibraltarskiej skierowat si¢ na pétnoc. Po drodze zawinat do Dover. Udat si¢ do Londynu,
by zapewnic Brytyjczykdéw, ze nie zamierza wchodzi¢ na Baltyk uznawany za domeng Royal
Navy. Po rozwiazaniu najpilniejszych probleméw natury dyplomatycznej okrety austriackie
4 maja dotarly do Cuxhaven, gdzie dotaczyty do nich trzy kanonierki marynarki pruskiej.
Pie¢ dni p6zZniej doszto do starcia eskadry austriacko-niemieckiej z grupa okretéw duriskich
znanego jako bitwa pod Helgolandem. W wymiarze taktycznym zakoriczyta si¢ ona bez wy-
raznego rozstrzygnigcia, jednak pod wzgledem operacyjnym stanowita sukces niemieckich
sojusznikéw. Duriczycy byli zmuszeni bowiem zwina¢ blokade morska dtawiaca niemiec-
kie miasta. Nazajutrz po bitwie cesarz awansowat Tegetthoffa do stopnia kontradmirata i od-
znaczyt go Orderem Zelaznej Korony.

Na poczatku 1866 roku ,,.Schwarzenberg” i ,,Erzherzog Friedrich” przygotowywaty si¢ do
rejsu na wody Azji Wschodniej. Zostal on jednak wstrzymany z powodu grozby wojny
z Prusami i Wlochami. Zagrozenie stawiato habsburskie cesarstwo w wyjatkowo niedogod-
nej sytuacji, poniewaz zmuszato dualng monarchi¢ do prowadzenia dziatari na dwoch fron-
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Fregata ,Jylland” to jedyny okret ocalaty z bitwy pod Helgolandem 9 maja 1864 roku

tach. Cesarsko-krdlewska flota mobilizowata si¢ w bazie Fasana lezacej na p6inoc od chor-
wackiego miasta Pula (wt. Pola). Zadanie dowodzenia flota podczas dziatar przeciwko znacz-
nie silniejszemu przeciwnikiem powierzono Tegetthoffowi.

Admirat natychmiast z wtasciwa sobie energia przystapil do dziatania. Znajdujace si¢
w ostatniej fazie wyposazania pancerniki ,,Erzherzog Ferdinand Max” i ,,Habsburg” zosta-
ty btyskawicznie ukoriczone. Do walnego starcia flot antagonistéw doszto w lipcu, gdy Wlosi
podjeli prébe zajecia adriatyckiej wyspy Lissa (obecnie Vis). Tegetthoff, powiadomiony przez
obroricéw Lissy o akcji Wtochéw, byt przekonany, ze sa to dziatania demonstracyjne i do-
piero 19 lipca, gdy upewnit sig, ze w operacje jest zaangazowana wigkszos¢ sit morskich
Italii, rozkazal wyjs$¢ na morze.

Rankiem 20 lipca cesarsko-krélewska flota podeszta pod Liss¢. Gdy Wtosi pojawili si¢
w zasiegu widzialnosci, Tegetthoff za pomoca flag sygnatowych nakazal wtasnym pan-
cernikom taranowac okrety przeciwnika. Dostrzegtszy flote austriacka, Wtosi przerwali
przygotowania do desantu. Jedenascie ich okrgtéw pancernych zaczgto formowac szyk to-
rowy. Dystans migdzy flotami zmniejszyt si¢ blyskawicznie, lecz wymiana ognia prowa-
dzonego z bliskiej odlegtosci nie przyniosta rozstrzygnigcia. W zamegcie bitewnym okret
flagowy Tegetthoffa ,,Erzherzog Ferdinand Max” uzyskat jednak mozliwos¢ staranowania
wloskiego pancernika ,,Re d’Italia”. Otrzymawszy Smiertelny cios, jednostka zatongta
w ciagu dwéch minut. Juz w trakcie odwrotu Whosi utracili jeszcze pancernik ,,Palestro”,
na ktérym austriackie pociski wywotaty ogien podregcznego sktadu amunicji na poktadzie
bateryjnym.
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Dysponujac stabszymi jednostkami (7 okretéw pancernych i 20 nieopancerzonych o tacz-
nej wypornosci okoto 57 300 ton, uzbrojonych w 532 dziata i obsadzonych przez 7870 ma-
rynarzy przeciwko 12 okrgtom pancernym oraz 11 duzym i 8 mniejszym jednostkom drew-
nianym o tacznej wypornosci 86 000 ton, uzbrojonym w 645 dziat i obsadzonym przez
10 900 ludzi), Tegetthoff nie tylko obronit Liss¢ i zadal przeciwnikowi powazne straty, lecz
takze pozbawit Wiochéw istotnych argumentéw przetargowych przy stole rokowar.

Nazajutrz po bitwie Tegetthoff zostal awansowany do stopnia wiceadmirata przez cesarza
Franciszka J6zefa i odznaczony Krzyzem Komandorskim Wojskowego Orderu Marii Teresy.
Otrzymat tez honorowe cztonkostwo Akademii Nauk i obywatelstwo Wiednia. Po zaprze-
staniu dziatain wojennych flota zostata zdemobilizowana, a Tegetthoff zrezygnowat z dowo-
dzenia eskadra, czyli z funkcji, ktéra petnit przed wojna. Zdecydowano si¢ wigc wystac go
z wizyta wojskowo-morska do Wielkiej Brytanii i Stanéw Zjednoczonych.

27 wrzesnia 1866 roku admirat ruszyt przez Salzburg do Londynu, dotart dori 3 grudnia.
W Londynie wizytowat bazy morskie, w Liverpoolu zas obejrzat gigantyczny parowiec ,,Great
Eastern”. Nastgpnie, 19 grudnia, pozeglowat do Nowego Jorku. W Stanach Zjednoczonych
zwiedzil Niagare, Filadelfie, Waszyngton, Annapolis, Charleston, Mobile, Nowy Orlean,
Pittsburgh i Norfolk. W kwietniu 1867 roku powrdcit do Europy.

Po tragicznej $mierci Franciszka Maksymiliana, ktdry zostat rozstrzelany w Meksyku (z nada-
nia francuskiego przyjat tron cesarski Meksyku), Tegetthoffowi zlecono odzyskanie jego cia-
fa. Mimo poczatkowych oporéw powstaiiczego rzadu odbyt t¢ ponurg misj¢ — pod koniec ro-
ku zwloki Maksymiliana zostaly przewiezione do ojczyzny na poktadzie okretu ,,Novara”.

W 1868 roku Tegetthoffowi polecono przygotowaé koncepcje reorganizacji marynarki.
Dotychczasowy sposéb organizacji ministerstwa czynit go odpowiedzialnym za stan sit mor-
skich, nie dawat jednak mozliwosci decydowania o podziale $rodkéw finansowych.
Biurokratyczne boje o pieniadze okazaly si¢ dla admirata bardziej wyczerpujace niz realna
walka na morzu. Mimo to zdotat przeforsowac istotne zmiany: dostosowat organizacjg okre-
téw do wymagan wieku zelaza i pary, w ramach reorganizacji szkolenia powotat miedzy in-
nymi szkote artylerii morskiej, przede wszystkim jednak doprowadzit do podziatu kompe-
tencji szeféw piondw organizacyjnych oraz zracjonalizowat i uproscit proces podejmowania
decyzji na szczeblu centralnym. Po powrocie z podrézy do Egiptu — Tegetthoff towarzyszyt
Franciszkowi J6zefowi w uroczystosci otwarcia Kanatu Sueskiego — admirat ,,opuscit flage”
i ztozyt urzad. Udat si¢ do Triestu. Po pozegnaniu z flotg powrécit do Wiednia, w ktérym
ostatecznie zamieszkal.

Zmart niespodziewanie. Pod koniec zimy przezigbit si¢, a dwa miesiace pdzniej, 7 kwiet-
nia 1871 roku, zmart w Wiedniu w nastgpstwie powiktanego zapalenia ptuc. Tegetthoff nie
byt zbyt popularny wsréd réwiesnikéw. W miarg stosunkowo szybkiego pi€cia si¢ po szcze-
blach kariery coraz bardziej si¢ alienowat. Z drugiej jednak strony byt szanowany przez ma-
rynarzy i autentycznie podziwiany przez mtodszych oficer6w. Wplyngta na to w réwnym
stopniu stawa zwycigskiego dowddcy, jak i fakt, ze mimo surowego i czgsto wybuchowego
charakteru byt cztowiekiem prawym, autentycznie troszczacym si¢ o podwtadnych.

Cesarstwo uhonorowato go pomnikiem wzorowanym na londynskiej kolumnie ku czci
Nelsona. Oprocz tego postanowiono, ze w sktadzie cesarsko-krélewskiej marynarki po wsze
czasy znajdowat si¢ bedzie duzy okret noszacy jego imi¢. Ustalenie to przetrwato jednak tyl-
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ko do 1918 roku (w tym czasie imi¢ zwycigzcy spod Helgolandu i Lissy nadano pancerni-
kowi bateryjnemu? i okrgtowi liniowemu*). Obecnie w Austrii bladym cieniem owej trady-
cji jest pasazerski statek rzeczny’. Znacznie trwalsze okazalo si¢ upamigtnienie imienia
admirata w przestrzeni geograficznej Arktyki. Uczynila to austro-wegierska ekspedycja na
biegun pétnocny, zeglujaca na statku badawczym nazwanym ,,Tegetthoff”®. Wbrew nazwie
gléwnym celem wyprawy miato by¢ jednak nie zdobycie bieguna, lecz wytyczenie Przejscia
Pétnocno-Wschodniego.

W czerwcu 1872 roku ,,Tegetthoff” opuscit Bremerhaven i skierowat si¢ na Morze Barentsa.
21 sierpnia utknat w lodach i dryfowat wraz z nimi do 20 maja 1874 roku. U wybrzezy ar-
chipelagu nazwanego Ziemia Franciszka J6zefa zostat opuszczony przez zatoge, ktéra prze-
niosta si¢ na lad. Ostatecznie austro-wegierska ekspedycja szczgsliwie powrdcita do ojczy-
zny, osiagnawszy w sierpniu 1874 roku, na saniach i todziach, Nowa Ziemig, gdzie
napotkata rosyjskich mysliwych. W trakcie wyprawy jeden z nielicznych obszaréw wyspy
pozbawionych pokrywy lodowej, potozony na poludniowym kraiicu Wyspy Halla (czgs$¢
Ziemi Franciszka J6zefa), nazwano Przyladkiem Tegetthoffa. Nazwa utrzymata si¢ do dzi§
1 mozna ja odszuka¢ na mapach nawigacyjnych. u

3 Tegetthoff” - pancernik centralno-bateryjny zbudowany w stoczni Stabilimento Tecnico Triestino w Triescie dla marynarki
austro-wegierskiej w latach 1876-1881. Projekt przygotowat szef wydziatu inzynieryjnego floty Joseph von Romako (brat
malarza Antona Romako, autora, migdzy innymi, obrazu Admirat Tegetthoff podczas bitwy pod Lissa w 1866 roku). W 1912 roku,
w zwigzku z wejsciem do stuzby nowoczesnego okretu liniowego, ktéry otrzymat nazwe , Tegetthoff”, przemianowany na ,Mars”.
Po zakonczeniu | wojny Swiatowej przejety przez Wiochy i ztomowany w 1920 roku. Dtugo$¢: 89,39 m na linii wodnej (dtugosé
catkowita - 92,46 m), szeroko$¢: 21,78 m, zanurzenie: 7,57 m, wyporno$¢: 7431 ton, uzbrojenie: szes¢ armat Kruppa
kal. 280 mm w centralnej baterii (cytadeli), szes¢ armat kal. 90 mm, dwie armaty kal. 70 mm, cztery armaty kal. 47 mm (po
modernizacji przeprowadzonej w latach osiemdziesigtych XIX wieku - szeS¢ armat kal. 240 mm, pie¢ armat kal. 150 mm,
dwie armaty kal. 70 mm, dziewie¢ armat kal. 47 mm, dwa karabiny maszynowe kal. 8 mm, dwie 350 mm wyrzutnie torped),
taran, opancerzenie: pas burtowy - 356 mm, cytadela - 254-305 mm, gidwne stanowisko dowodzenia -127-178 mm,
dwucylindrowa maszyna parowa o mocy 5000 KM, predko$¢ maksymalna - 14 weztéw (po modernizacji - trzycylindrowa
maszyna parowa o mocy 8150 KM, predkos¢ maksymalna -15,2 wezta), zatoga: 525 (po modernizacji - 575).

4 JTegetthoff” — okret liniowy (dreadnought, jeden z czterech nalezacych do typu) zbudowany w stoczni Stabilimento Tecnico
Triestino w TrieScie dla marynarki austro-wegierskiej w latach 1910-1913. Uczestniczyt w dziataniach bojowych podczas
| wojny Swiatowej. Po jej zakofczeniu zostat przejety przez Wiochy i ztomowany w 1924 roku. Dtugosé: 152,2 m, szerokosé:
27,9 m, zanurzenie: 8,7 m, wyporno$¢: 20 000 ton. Uzbrojenie: 12 armat kal. 305 mm w czterech potréjnych wiezach,
12 armat kal. 150 mm w kazamatach, 18 armat kal. 70 mm, trzy armaty kal. 66 mm (przeciwlotnicze, na stropach wiez artylerii
gtéwnej), cztery 533 mm wyrzutnie torped, opancerzenie: pas pancerny - 150-280 mm, kazamaty - 180 mm, wieze
artylerii gtownej - 150-280 mm, gtéwne stanowisko dowodzenia - 150 mm, poktad 30-48 mm. Cztery zespoty turbin Parsonsa
0 mocy 20 000 KM zasilanych w pare przez 12 kottéw Babock & Wilcox, zapas wegla: 1800 ton, zapas oleju opatowego:
220 ton, predko$¢ maksymalna: 20 weztdw, zasieg przy predkosci 10 weztéw: 4200 mil morskich, zatoga: 1100 os6b.

5  Admiral Tegetthoff” - rzeczny statek pasazerski nalezacy wraz z blizniacza jednostka ,Prinz Eugen” do austriackiego
armatora Blue Danube Schiffahrt GmbH, petniacy role jego flagowca. Budowa - 1987 w Linzu, remont kapitalny - 2012.
Dtugosé: 63,40 m, szerokos¢: 9,88 m, zanurzenie: 1,45 m, dwa czterosuwowe dwunastocylindrowe silniki wysokoprezne
Catepillar o mocy 650 KM kazdy, predko$¢ maksymalna: 18 weztéw. Zapas paliwa: 15 ton, zapas wody stodkiej: 10 ton.
Jednostka zabiera 600 pasazeréw w krotkie rejsy widokowe, 400 os6b - w rejsy jednodniowe oraz 340 os6b w rejsy dtugie,
wymagajace dla wszystkich zaokretowanych miejsc w kabinach. Eksploatowana jest, miedzy innymi, na trasach do Bratystawy
i Budapesztu.

6 Tegetthoff” - drewniany statek o napedzie parowym (maszyna parowa o mocy 100 KM) z pomocniczym pednikiem
zaglowym o pojemno$ci okoto 220 jednostek i dtugosci 38,34 m, zbudowany w warsztatach Taklenborg & Beurmann
w Bremerhaven specjalnie na potrzeby austro-wegierskiej ekspedycji na biegun p6tnocny.
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Marsze ku czci

Jozeta Pitsudskiego

na trasie Warszawa—Sulejowek 1 Sulejowek—Warszawa

organizowane w latach 1926-1939

J6zef Pitsudski z matzonka i dwiema corkami. Wkrétce do

dworku zaczely przyjezdza¢ delegacje z catego kraju.
Szczeg6lnym pretekstem do patriotycznych wizyt byly przypadajace
19 marca imieniny Marszatka. Dworek ,,Milusin” po przewrocie ma-
jowym w 1926 roku pozostal prywatna rezydencja rodziny Pitsudskich,
w ktérej wypoczywano i przyjmowano gosci. Ogromne znaczenie w po-
pularyzacji idei niepodleglosciowych zwiazanych z osoba Marszatka
miaty stynne marsze imieninowe, organizowane przez Zwiazek
Strzelecki, po raz pierwszy na trasie Warszawa—Sulejowek, a nastgp-
nie Sulejéwek—Belweder (25 km). W zatozeniach organizatoréw mia-
ly one mie¢ charakter patriotyczno-sportowy. Stanowity forme przy-
pomnienia dokonan Jézefa Pilsudskiego i czynnik aktywizacji
dziatalnosci sportowej mtodego pokolenia. Marian Krawczyk, pod-
chorazy Zwiazku Strzeleckiego z Krakowa, w swoim opracowaniu
wydanym w 1937 roku napisal, ze z chwila inauguracji tej imprezy
wszystkie mysli i uczucia narodu biegty do legendarnego dworku
w Sulejowku’.

l atem 1923 roku w dworku ,,Milusin” w Sulejéwku zamieszkat

Pierwszy marsz - 1926 rok

Po raz pierwszy marsz zorganizowano 19 marca 1926 roku?. Jego kie-
rownikiem byt komendant Zwigzku Strzeleckiego Okregu Warszawskiego
Leon Ferencowicz. Funkcje szefa dziewigcioosobowej sgdziowskiej
Komisji Lotnej petnit Jerzy Szyszko-Bohusz.

Zgodnie z wczesniej przygotowanym regulaminem w marszu mo-
gty startowacd trzynastoosobowe zespoly Zwiazku Strzeleckiego, wy-
posazone w mundury strzeleckie i karabiny. Kazdy uczestnik musiat

1 M. Krawczyk, Imieniny Komendanta w Sulejowku w 1926 roku, Krakéw 1937, s. 3.
2 Zawody marszowe Zwigzku Strzeleckiego, ,Stadjon” 1926 nr 10, s. 3.
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mie¢ ukoriczone 18 lat. Podczas marszu nie wolno byto podbiegac?.Wszystkie druzyny
w przeddzien marszu zakwaterowano w Kosciuszkowskim Obozie Szkolnym Saperéw na
Powazkach.

Start odbyt si¢ o godzinie 6smej rano, przy dziesi¢ciostopniowym mrozie i intensyw-
nej zawiei $nieznej. Zespoty ruszaty w wylosowanej kolejnosci spod gmachu Komendy
Gtéwnej Zwiazku Strzeleckiego (Aleje Jerozolimskie 27), zegnane migdzy innymi przez
nowego dowddce Okregu Korpusu I Warszawa gen. dyw. Juliusza Tarnawa-Malczewskiego
(1872-1940)*. W zwiazku z tym, ze most Poniatowskiego nie byl jeszcze w pelni przejezd-
ny, mtodziez maszerowata trasa: Nowy Swiat, Krakowskie Przedmiescie, Nowy Zjazd, most
Kierbedzia (obecnie most Slasko-Dabrowski), Zygmuntowska (dzi$ Solidarnosci), Targowa,
Grochowska, Marsa, stacja Rembertéw i stad — droga wzdtuz toréw — do ,,Milusina”
w Sulejéwku. Tu warte honorowa petnili zoierze stotecznego 1 Putku Szwolezeréw i 7 Putku
Utanéw Lubelskich z Miriska Mazowieckiego. Na placu przed dworkiem Marszatka
koncertowaty cztery orkiestry wojskowe’.

Gdy druzyny dotarty do mety i stangty do uroczystego apelu, padta komenda ,,Prezentuj
broii!”, po czym potaczone orkiestry odegraty hymn Polski. Po przyjeciu raportu Jézef
Pitsudski dokonat przegladu druzyn marszowych. Najwigcej uwagi Marszatek poswigcit dru-
zynie Zwiazku Strzeleckiego oddziatu ,,Marymont — Powazki”, ktdra zajeta pierwsze miej-
sce, uzyskujac czas 3 godz. 7 min i 26 s. Lacznie sklasyfikowano 24 druzyny. Swego rodza-
ju sensacja byt pozakonkursowy udziat w zawodach Wiadystawa Gawlika i Henryka Koniga,
dwoch strzelcéw z krakowskiego Oddziatu ,,Orleta”, ktérzy dzieri wezesniej dotarli ze stoli-
cy Matopolski do Warszawy pieszo, a mimo to osiagne¢li na mecie w Sulejéwku czas
3 godz. 5 mini 11 s. Nagroda za pierwsze miejsce byta statuetka ufundowana przez J6zefa
Pitsudskiego, drugi zesp6t otrzymat karabin sportowy podarowany przez dowddce Okrggu
Korpusu I Warszawa, trzecia nagrode stanowita brazowa figurka grenadiera. Cztonkowie
trzech pierwszych druzyn otrzymali tez pamiatkowe Zetony z podobizna J6zefa Pitsudskiego,
a wszyscy pozostali uczestnicy marszu — okolicznosciowe dyplomy’. Na zakoriczenie uro-
czystosci Marszatek pogratulowat przybyltym do Sulejéwka druzynom i podzigkowat za przy-
bycie zgromadzonym na placu gosciom. Po defiladzie wszyscy zawodnicy zjedli positki
przygotowane w kuchni polowej, po czym, §piewajac My, Pierwsza Brygada, powrécili spe-
cjalnym pociagiem do Warszawy.

Podczas marszu miodziez wspierat specjalnie powotany na t¢ okoliczno$¢ Komitet
Obywatelski, ztozony gtéwnie z zon oficeréw stotecznego i rembertowskiego garnizonu. Ich
zadaniem bylo rozdawanie cieptych napojéw w punktach kontrolnych urzadzonych
w Goclawku, Rembertowie i Wesote;.

Tuz po zakoniczeniu marszu pojawily si¢ glosy, ze mtodziez, zanim wystartuje w impre-
zie, powinna by¢ wezesniej poddana stosownym treningom sportowym. Sugerowano tez, aby

3 J. Szyszko-Bohusz, Strzelecki marsz do Sulejéwka, ,Strzelec”, 1926 nr 13, s. 8-9.

4 Pierwszy marsz do Sulejowka, ,Strzelec”, 1927 nr 11, s. 5-7.

5 |bidem, s. 3-5.

6 Marsz strzelecki Warszawa-Sulejowek, ,Przeglad Sportowy” 1926 nr 12, s. 7.

7 K.A. Czyzowski, Marsz strzelcéw Warszawa-Sulejowek, ,Strzelec” 1926 nr 12, s. 9-10.
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komisja s¢dziowska przy ustalaniu ostatecznej klasyfikacji brata pod uwagg nie tylko czas
zespolu uzyskany na mecie, ale i forme psychofizyczng jego cztonkéws.

Drugimarsz - 1927 rok

Poczawszy od 1927 roku druzyny startowaty spod dworku ,,Milusin” i przemieszczaly si¢
w kierunku Belwederu, gdzie J6zef Pitsudski mieszkat z rodzina®. W wyniku nowelizacji re-
gulaminu imprezy po raz pierwszy startowa¢ w niej mogty zespoty jednostek wojskowych,
Policji Pafistwowej, organizacji przysposobienia wojskowego i wojskowych klubéw sporto-
wych. Zaistniata wigc konieczno$¢ oceniania mtodziezy w dwdéch kategoriach: wojskowej i pa-
ramilitarnej. W dalszym ciagu regulaminowym wymaganiem bylo maszerowanie bez podbie-
gania oraz przybycie druzyn na wyznaczong przy bramie belwederskiej mete w pelnym, czyli
trzynastoosobowym, sktadzie. W innym przypadku automatycznie nastgpowata dyskwalifika-
cja. Oprocz letniego munduru do ekwipunku nalezaty tez pas gtéwny, fadownica i karabin.
Kontrowersyjnie za$ brzmial punkt 6smy wprowadzonego regulaminu, w ktérym znalazt si¢
zapis Zawodnika mogq prowadzic¢ lub nies¢ towarzysze z tej samej druzyny'.

Lacznie na starcie stangto 77 zespotéw (1001 zawodnikéw), w tym trzy druzyny zenskie.
W przeddzien zawodéw zorganizowano je w trzy baony, z ktérych dwa zakwaterowano
w Cytadeli Warszawskiej. Trzeci baon umieszczono w koszarach 36 Pulku Piechoty!!, znaj-
dujacych sig przy ulicy 11 Listopada. Nastgpnego dnia wczesnym rankiem wszystkie zespo-
1y specjalnym eszelonem przetransportowano do Sulejéwka.

Tym razem 19 marca okazat sig¢ stonecznym i cieptym dniem. Startowaty po dwie druzy-
ny w jednominutowych odstepach. Punkty kontrolne zorganizowano w Wesotej, Rembertowie,
Goctawiu i przy skrzyzowaniu alei J.Ch. Szucha z ulica Nowowiejska. Szczeg6lnym zainte-
resowaniem cieszyt si¢ punkt Komitetu Obywatelskiego urzadzony przy torach stacji kole-
jowej w Rembertowie, gdzie maszerujacym rozdawano lemoniadg i cytryny. Na trasie prze-
marszu policja wstrzymata ruch prywatnych pojazdéw.

Funkcje sgdziéw petnili oficerowie, przemieszczajacy si¢ — podobnie jak w 1926 ro-
ku — konno lub na rowerach. Wspierali ich zotnierze z 30 Putku Piechoty Strzelcow
Kaniowskich (Cytadela), rozstawieni na trasie co 500 m. Od mostu Poniatowskiego do
Belwederu tras¢ ochraniat spieszony Szwadron Konny Obwodu Warszawskiego.
Przybywajacych na mete zotnierzy witano melodiami marszowymi w wykonaniu orkie-
stry 21 Pulku Piechoty ,,Dzieci Warszawy” (Cytadela)'2. Szczegdlnie serdecznie powi-
tano zespét ,,Orlat” z Krakowa i druzyng strzelecka z Torunia. Obie reprezentacje przy-
byty na start w Sulejéwku z rodzinnych miejscowosci pieszo, co skrzgtnie odnotowano
na famach ,,Przegladu Sportowego™!3.

8 . Ferencowicz, Uwagi z powodu marszu Warszawa-Sulejéwek, ,Strzelec” 1926 nr 14, s. 3.

9 M. Wegrzecki, Szlakiem marszu Warszawa-Sulejowek, ,Strzelec” 1927 nr 11, s. 8.

10 Regulamin Marszu Sulejéwek-Warszawa w dniu 19 marca 1927 roku, ,Strzelec” 1927 nr 10, s. 7.

11 Jednostce tej decyzja ministra spraw wojskowych 5 kwietnia 1929 roku nadano nazwe 36 Putk Piechoty Legii Akademickiej.
12 Marsz Sulejowek-Warszawa w dniu 19 marca 1927 roku, ,Strzelec” 1927 nr 12 s. 6-20.

13 Druzynowe marsze strzeleckie. Swietna postawa i zapat piechuréw, ,Przeglad Sportowy” 1927 nr 12, s. 1.
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Marsz ukoniczyto 57 zespotéw, z ktérych klasyfikowano 45. Niektérzy uczestnicy docie-
rali do mety w stanie skrajnego zmeczenia. Dziennikarz ,,Strzelca” w relacji z marszu napi-
sat: Jedna z druzyn staneta na mecie 7 trzynastym zawodnikiem uwiqzanym na pasku, przy-
czepionym do najpotezniejszego piechura druzyny. W ten sposob wleczony, troche
zawstydzony, kiwajqc sie troche na prawo i lewo resztkami sit szedt, byle nie dopusci¢ do
dyskwalifikacji swej druzyny'. Pierwszych sze$¢ miejsc zajety druzyny z jednostek wojsko-
wych. Zwyciezyt zespét 30 Pulku Piechoty Strzelcéw Kaniowskich, z czasem 2 godz. 30 min
136s. Wsréd druzyn strzeleckich najlepszy wynikiem legitymowat sig zespét z Czgstochowy,
ktéry w klasyfikacji generalnej uplasowat si¢ na siddmym miejscu, uzyskujac przy tym czas
2 godz. 43 min i 46 s. Warto przy tej okazji odnotowacd, ze 34 miejsce w klasyfikacji gene-
ralnej zajely dziewczeta organizowanego w Warszawie pierwszego Zenskiego Kursu
Gospodarczego Zwiazku Strzeleckiego. Zgodnie z regulaminem przedstawicielki ptci pigk-
nej maszerowaty bez broni. Mimo wszystko ich czas — 2 godz. 59 min i 38 s — uznano za re-
welacyjny!.

Uroczysto$¢ zakonczenia marszu zorganizowano na dziedzincu Belwederu.
W zwiazku z choroba Jézefa Pitsudskiego niejako w zastgpstwie solenizanta w imprezie
uczestniczyl prezydent Rzeczypospolitej Ignacy Moscicki. Nagrody zwycigskim zespotom
wreczono na placu apelowym pobliskiej Szkoty Podchorazych (dzis§ w kompleksie tym przy
Alejach Ujazdowskich urze¢duje prezes Rady Ministréw). Tu tez wszystkim uczestnikom mar-
szu wydano ciepty positek. Stad zotnierze w szyku zwartym przeszli z orkiestra na plac Saski,
gdzie uczestniczyli w uroczystej defiladzie!.

Przewazaly opinie, ze Il Marsz Sulejéwek—Warszawa byl impreza niezwykle udana, bar-
dzo potrzebna stolicy i Polsce!”. Jego rozwiazania organizacyjne, logistyczne i programowe
miaty by¢ réwniez stosowane w kolejnych latach. Za swego rodzaju mankament uznano ob-
stawienie trasy przez zotnierzy z Cytadeli. Podobno nie reagowali oni na podbieganie kole-
géw, w zwiazku z czym zotnierze 30 Putku Piechoty Strzelc6w Kaniowskich i 21 Putku
Piechoty ,,.Dzieci Warszawy” zajeli dwa pierwsze miejsca.

Trzeci marsz - 1928 rok

By¢ moze dlatego — aby uniknaé podobnych zarzutéw — w nowym regulaminie, wpro-
wadzonym w 1928 roku, znalazl si¢ zapis pozwalajacy druzynom na podbieganie.
Zwigkszono tez liczbg punktéw kontrolnych. Nowoscia bylo wprowadzenie wigkszej licz-
by punktéw zywnosciowych, ale podawano w nich gtéwnie. .. kostki cukru!8. Nieco zmie-
niono réwniez trasg¢ marszu. Tym razem mtodziez od ronda Wiatraczna przemieszczata
si¢ w kierunku mostu Poniatowskiego nieutwardzona tzw. Czerwona Droga (dzi$ aleja
J. Waszyngtona). W znowelizowanym organizacyjnie marszu wzi¢to udziat 116 druzyn,

14 Marsz Sulejowek-Warszawa w dniu 19 marca 1927 roku, ,Strzelec” 1927 nr 12, s. 6-20.
15 Ipidem.

16 Ipidem.

17 ), Gejot, Marsz Sulejowek-Warszawa, ,Polska Zbrojna” 1927 nr 78, s. 7-8.

18 . Szyszko-Bohusz, W Sulejéwku, ,Strzelec” 1928 nr 12-13, s. 10.
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z ktérych do mety w kompletnym sktadzie dotarto 109, w tym 10 druzyn zeriskich. Zespoty
wojskowe zajety 17 pierwszych miejsc. Zwycigzyta druzyna 21 Pulku Piechoty ,,Dzieci
Warszawy”, w czasie 1 godz. 55 mini 6 s. W kategorii druzyn zeriskich wygrata reprezen-
tacja z Wolynia, ktéra uzyskata czas 2 godz. 30 min i 42 s, co dalo jej 46 miejsce w punk-
tacji ogdlnej'®.

W ramach uroczystosci zakoniczenia marszu na belwederskim dziedzificu ustawiono kil-
ka czotgéw, ktére — w chwili pojawienia si¢ Marszatka — miaty wystrzeli¢... kwiatami®.
W 1928 roku po raz pierwszy w historii imprezy uroczystos¢ rozdania nagréd zorganizowa-
no w godzinach popotudniowych na placu Saskim. Obowiazki gospodarza petnit gen. Edward
Rydz-Smigty w asyscie $wity Ministerstwa Spraw Wojskowych?!. Tuz po imprezie w dzien-
niku wojskowym odnotowano: Zawody byty imponujacq manifestacjq swiata sportowego,
szczegolnie tego, ktory traktuje sport nie po olimpijsku, lecz dla celow obrony paristwa. Tak
wielkiej liczby druzyn i zawodnikow, jaka zgromadzita sie na starcie w Sulejowku, jeszcze
zadne zawody w Polsce nie widziaty?*.

Czwarty marsz - 1929 rok

Charakter sportowy — mozna bylo podbiegac — mial tez marsz zorganizowany w 1929 roku.
Zgodnie z regulaminem warunkami dopuszczajacymi do udziatu w marszu byto przedsta-
wienie przez kazdego uczestnika imprezy zaswiadczenia lekarskiego i dowodu uczestnic-
twa w cyklu stosownych treningéw sportowych. Zawody odbywaty si¢ w bardzo trudnych
warunkach terenowych, w topniejacym $niegu i tworzacych sig kaluzach btotnych. Giéwnie
dlatego tras¢ marszu nieco zmieniono. Jego uczestnicy byli zobowigzani obejs¢ z trzech
stron park Skaryszewski, aby nie grzgzna¢ w btocie przy pokonywaniu odcinka Czerwonej
Drogi.

Organizatorzy otrzymali az 180 zgtoszer. Ostatecznie na starcie zjawito si¢ 156 druzyn
(2028 zawodnikéw), w tym 6 zespoléw kobiecych. Zawody ukonczyto 149 druzyn?3. Catos¢é
stanowita barwne zgromadzenie mtodych ludzi w zielonych, czarnych, szarych, granatowych
i biekitno-biatych (marynarskie) mundurach. Swego rodzaju sensacje wzbudzata druzyna
Klubu Atletycznego ze Lwowa, ktérej reprezentanci nosili czerwone berety i granatowe ko-
szule. Jednym z nich byt Stanistaw Cyganiewicz, najstynniejszy polski zapasnik okresu mig-
dzywojennego?*. Wsréd startujacych sportowcéw byli tez reprezentanci Polski w biegach
Srednich i dugich, tacy jak Janusz Kusocinski, Stefan Kostrzewski i Czestaw Forys. Popularny
,,Kusy” reprezentowat stoteczny 36 Putk Piechoty Strzelcéw Kaniowskich, w ktérego baonie
administracyjnym odbywat wéwczas stuzbe wojskowa?.

19 Muszkiet, Zawody marszowe Sulejéwek-Warszawa. Zwyciezca 21 p.p., ,Polska Zbrojna” 1928 nr 81, s. 4.

20 Ostatecznie do tego nie doszto, J. Pitsudski na uroczystosé tego dnia bowiem nie przybyt.

21 Marsz Sulejéwek-Warszawa, ,Stadjon” 1928 nr 13, s. 5.

22 Muszkiet, Zawody marszowe Sulejowek-Warszawa. Zwyciezca 21 p.p., ,Polska Zbrojna” 1928 nr 81, s. 4.

23 Doroczny marsz Sulejéwek-Belweder. Druzyna 33 p.p. zwyciezyta w klasyfikacji ogolnej, ,Polska Zbrojna” 1929 nr 78, s. 7.
24 . Szyszko-Bohusz, Na szlaku Sulejowek-Warszawa, ,Strzelec” 1929 nr 12-13, s. 11.

25 Marsz druzynowy Sulejowek-Belweder: Zwyciestwo druzyn wojskowych. Piekne wyniki druzyn prowincjonalnych, ,Przeglad
Sportowy” 1929 nr 14, s. 3.
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W klasyfikacji generalnej zwycigzyt zespét zohierski 33 Putku Piechoty z Lomzy z cza-
sem 1 godz. 48 min i 10 s. Najlepszy zespot strzelecki, reprezentujacy Powazki, uzyskat czas
2 godz. 5 mini 11 s, co dalo mu 11 miejsce w klasyfikacji generalnej. W grupie przysposo-
bienia wojskowego zwyciezyta druzyna Policji Paristwowej z Zyrardowa z czasem 2 godz.
3mini51 s, zdobywajac széste miejsce w punktacji generalnej. W klasyfikacji kobiecej zwy-
cigzyly strzelczynie z Sosnowca z czasem 3 godz. 59 min i 30 s, co pozwolilo im zajaé
131 miejsce w punktacji generalnej. Druzyna Cyganiewicza uplasowata si¢ na 104 miejscu,
a Kusocinskiego — na 292,

Na trasie marszu miato miejsce kilka omdlen zawodnikéw réznych druzyn. Nic tez dziw-
nego, ze w poimprezowych komentarzach zawarto nastgpujaca konkluzje: Trzeba dqzyé do
tego, aby w ostatecznym rozrachunku po prostu nie optacito sie biegac. Trzeba utozy¢ taki
regulamin, Zeby druzyny kosztem bardziej umiarkowanego tempa miaty sity na wykonanie
dodatkowych zadan?'.

Pigty marsz - 1930 rok

To przestanie stato sig istota regulaminowych zmian w 1930 roku. Ich koncepcja zmierza-
ta do zahamowania coraz bardziej widocznej rywalizacji sportowej. W nowym regulaminie
zakazano wigc podbiegania, ustanowiono limity czasowe, a dodatkowe punkty mozna byto
zdoby¢ za forme i elegancje druzyny podczas marszu. Organizatorzy zrezygnowali z ustala-
nia zwycigzcow (w tym réwniez klasyfikacji) marszu. W zaleznosci od uzyskiwanych wy-
nikéw druzynom przyznawano miana: wyborowych, pierwszej, drugiej lub trzeciej katego-
rii. Dyplom druzyny wyborowej mozna byto zdoby¢, przemierzajac kazdy kilometr w ciagu
7 min. Wiazato si¢ to z koniecznoscia uzyskania na trasie czasu do 2 godz. i 36 min. Na mia-
no druzyny I klasy mozna bylo zastuzy¢, pokonujac dystans w czasie do 2 godz. i 45 min
(1 km w czasie 7 min i 30 s). Za uzyskanie czasu do 3 godz. (1 km w czasie 8 min) mozna
byto otrzymac dyplom druzyny II klasy). Przybycie do mety w czasie powyzej 3 godz. (1 km
w czasie 8 min i 30 s) byto réwnoznaczne ze zdobyciem dyplomu druzyny III klasy. Druzyny
byty klasyfikowane, jesli do mety dotarto przynajmniej 11 jej cztonkéw?8. Ograniczono na-
tomiast liczbg zespoléw wystawianych przez okregi wojskowe i obwody strzeleckie. W re-
zultacie na starcie stan¢ly tylko 62 druzyny?.

Mimo dzdzystej i wilgotnej aury nastréj wsréd przybytych do Sulejéwka zespotéw byt tra-
dycyjnie bardzo podniosty. Jak napisat korespondent ,,Strzelca”: Z lada powodow wspo-
mina sie rzeczy bohaterskie30. Najpierw wystartowaty zespoty wojskowe, po nich — strzelec-
kie i przysposobienia wojskowego. Na mecie sklasyfikowano 60 druzyn. Najlepszy czas
uzyskata reprezentacja tomzynskiego 33 Putku Piechoty. Natomiast miano najbardziej ele-

26 7 Sulejéwka - do Belwederu, ,Stadjon” 1929 nr 13, s. 5.

27 J. Szyszko-Bohusz, Na marginesie IV marszu Sulejowek-Belweder, ,Strzelec” 1929 nr 14, s. 4.
28 7 Sulejéwka do Belwederu - marszem, ,Przeglad Sportowy” 1930 nr 24, s. 2.

29 W. Junosza-Dabrowski, Marsz Sulejowek-Belweder, ,Strzelec” 1930 nr 12-13, s. 2-6.

30 |bidem, s. 2.
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Jedna z druzyn uczestniczacych w marszu Sulejowek-Belweder na ulicach miasta, 19 marca 1931 roku

ganckiej druzyny podczas marszu przyznano zespotowi 22 Putku Piechoty z Siedlec3!.
Dyplomy druzyn wyborowych zdobylo 27 zespotéw, dyplomy druzyn I klasy — 18 druzyn,
II klasy — 10 zespotéw i III klasy — 1 reprezentacja. Okolicznosciowe nagrody wrgczono
w godzinach popotudniowych, w gmachu Gtéwnego Inspektoratu Szkolenia, po czym ze-
spoty ruszyly w droge powrotna do swoich jednostek lub doméw32.

Kilka dni po imprezie w tygodniku strzeleckim pojawily si¢ nastgpujace refleksje: Maszerowaé
Jjuz dzieki Bogu potrafimy. Teraz czas zabrac sie za strzelanie. [ ...] Bezwzglednie powinno by¢
zabronione towarzyszenie druzynie, udzielanie z samochodu wskazowek i informacji dotyczq-
cych rywali, a nieraz i wydawanie produktow spozywczych®.

Szésty marsz - 1931 rok

Mimo postulowania radykalnych zmian w 1931 roku obowiazywat regulamin z poprzed-
niego roku. Zespoty mogty wigc w dalszym ciagu zdobywaé zaszczyty wyborowych badz
klasyfikowac si¢ w jednej z trzech kategorii w zaleznosci od uzyskanych na mecie czaséw.
Przy czym obnizono kryteria czasowe. Aby znaleZ¢ si¢ w grupie wyborowej, nalezato prze-

31 Mimo trudnych warunkow terenowych i atmosferycznych zwyciezaja druzyny wojskowe w dorocznym marszu Sulejowek-
-Belweder, ,Polska Zbrojna” 1930 nr 78, s. 8.

32 sylejowek-Belweder, ,Stadjon” 1930 nr 13, s. 5.

33 W. Junosza- Dabrowski, Marsz Sulejéwek-Belweder, ,Strzelec” 1930 nr 12-13, s. 6.
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by¢ trasg¢ marszu w czasie do 2 godz. i 45 min (7 min i 30 s na 1 km)3*. W ,.Przegladzie
Sportowym” napisano, ze podczas VI Marszu Nacisk potozono nie na najlepszy czas, ale na
gotowos¢ bojowq przy wejsciu na mete. W ramach walki o elegancj¢ marszu karabiny mia-
ly by¢ noszone w pozycji podobnej do wykonania komendy ,,Prezentuj broi!”, a ptaszcze
zrolowane i przetozone przez ramig.

Do udzialu w imprezie zgtosito si¢ 107 trzynastoosobowych zespotéw. Ostatecznie start
potwierdzito 97 druzyn, w tym 40 wojskowych, 38 z grupy przysposobienia wojskowego
i 19 z grupy rezerwistow>. Przybyle do stolicy w przeddziefi zawodéw druzyny zakwate-
rowano w budynkach Wojskowego Klubu Sportowego ,,Legia” i Oddzialu Weterynaryjnego
Wojskowego Instytutu Sanitarnego na Pradze. Koleje Painstwowe — jak zawsze nieodplat-
nie — przetransportowaly 19 marca 1931 roku o godz. 7.00 uczestnikéw marszu do Sulejéwka.
Nowoscia byto zbudowanie bramy startowej z centralnie umieszczonym portretem
Marszatka. Swego rodzaju atrakcja imprezy byt ponaddwudziestoosobowy peleton kolar-
ski stotecznej ,,Legii” towarzyszacy zespotowi 1 Putku Lotniczego z Warszawy, a to dla-
tego, ze w marszu tej druzyny uczestniczyt ich kolega Eugeniusz Michalak, jeden z naj-
stynniejszych wéwczas kolarzy polskich. W ten niecodzienny sposéb dopingowany zespot
lotnikéw prowadzit od startu, by ostatecznie wygra¢ impreze w czasie 2 godz. i 33 min.
Wsréd zespotéw przysposobienia wojskowego najlepszy czas uzyskata reprezentacja
Zwiazku Strzeleckiego z Inowroctawia. Wszystkie zespoty, ktére dotarty do mety przed
Belwederem, uzyskaty czas ponizej 2 godz. i 45 min, co pozwolito im zdoby¢ tytut dru-
zyny wyborowej. Uznano to za wazne wydarzenie sportowe3’. Rozdanie dyploméw i pa-
miatkowych zetonéw odbyto si¢ tradycyjnie na dziedzincu Gléwnego Inspektoratu
Szkolenia, z udziatem dowddcy warszawskiego Okrggu Korpusu gen. Jana Wréblewskiego
(1871-1937).

Siodmy marsz - 1932 rok

Kolejny marsz hotdowniczy — organizowany w 1932 roku — wypadl w sobotg. Tego dnia
lekki mréz nieco tagodzito dos¢ intensywnie §wiecace storice. Uczestnikéw marszu spoza
Warszawy po raz kolejny zakwaterowano w koszarach 21, 30 1 36 Putku Piechoty38. Zgodnie
ze znowelizowanym regulaminem sktad druzyny zwigkszono do 19 oséb, przy czym do me-
ty musiato dotrze¢ przynajmniej 16 zawodnikéw. W innym przypadku nastepowata dyskwa-
lifikacja zespotu. W dalszym ciagu — w zaleznosci od uzyskiwanych czaséw — obowiazywat
podzial druzyn na cztery kategorie. Tym razem, aby zdoby¢ miano druzyny wyborowej, na-
lezalo uzyskac czas przynajmniej 2 godz. i 43 min. Zgodnie z wczesniej ustalonymi limita-
mi dla okrggéw wojskowych i strzeleckich w zawodach wystartowato 60 druzyn. Marsz ukon-
czylo 58 zespotéw, z ktérych 4 zdyskwalifikowano. Najlepszy czas 2 godz. i 28 min

34 K., Marsz Sulejowek-Belweder, ,Strzelec” 1931 nr 9, s. 7.

35 Marsze i biegi 19 marca w dniu imienin Marszatka J. Pitsudskiego, ,Przeglad Sportowy” 1931 nr 24, s. 2.
36 sylejowek-Belweder, ,Stadjon” 1931 nr 13, s. 8.

37 K., VI Marsz Sulejéwek-Belweder, ,Strzelec” 1931 nr 13,'s. 2 -5.

38 M.K., Jeszcze uwagi o Marszu Sulejowek-Belweder, ,Strzelec” 1932 nr 14, s. 8 -9.
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uzyskata druzyna 21 Putku Piechoty ,,Dzieci Warszawy”. Z druzyn strzeleckich najlepszy
wynik — 2 godz. i 38 min uzyskata druzyna z Powazek. Lacznie w kategorii wyborowej zna-
lazto sig 15 zespotéw, w tym dwie reprezentacje Przysposobienia Wojskowego Poczty Polskiej
z Warszawy. Powszechnie zartowano, ze stato sig¢ tak dlatego, iz w obu przypadkach masze-
rowali wylacznie zawodowi listonosze. W pelnym, dziewigtnastoosobowym sktadzie do me-
ty przybyly 23 druzyny. Sposréd 1050 maszerujacych tylko 14 0séb po przekroczeniu linii
mety potrzebowato niewielkiej pomocy medycznej. Warto tez odnotowac, ze wydarzenia na
mecie po raz pierwszy w historii imprezy relacjonowata na zywo rozgtosnia Polskiego Radia®.
Po zakoniczonym marszu baza dla jego uczestnikéw juz nie byt kompleks Gtéwnego
Inspektoratu Szkolenia, lecz zostaty nia pobliskie koszary 1 Putku Szwolezeréw J6zefa
Pitsudskiego przy ulicy Czerniakowskiej (dzi$ teren ten zajmuje 10 Putk Samochodowy
Dowddztwa Garnizonu Warszawa). Pobyt w jednostce koriczyto uroczyste rozdanie zetondw
i dyploméw, po czym nastapita defilada przyjeta przez nowego dowddce warszawskiego
okregu korpusu gen. Czestawa Jarnuszkiewicza (1888—1988)%.

Osmy marsz - 1933 rok

W Polsce 1933 rok ogloszono czasem oszczgdnosci. W efekcie — w ramach realizacji
VIII Marszu — ponownie wprowadzono ograniczenia liczbowe dla startujacych zespotow.
Okregi wojskowe i strzeleckie mogty wystawi¢ maksymalnie po dwie reprezentacje, nato-
miast jednostki wojskowe tylko po jednej druzynie. W takich okolicznosciach do startu zgto-
sity si¢ 54 dziewigtnastoosobowe druzyny, w tym 32 strzeleckie. Tym razem zespoty spoza
stolicy zakwaterowano w 1 Putku Lotniczym, stacjonujacym wéwczas przy lotnisku moko-
towskim, oraz w Putku Artylerii Przeciwlotniczej w Boernerowie (dzis jest tu teren Wojskowej
Akademii Technicznej, a dzielnica nosi nazwg Bemowo). Podobnie jak w trzech poprzed-
nich latach, utrzymano cztery kategorie marszowe. Miano druzyny wyborowej mozna byto
zdoby¢, pokonujac trase marszu w czasie do 2 godz. i 40 min*'. Najlepszy czas przemarszu
uzyskala druzyna 21 Putku Piechoty ,,Dzieci Warszawy”’, natomiast sposréd druzyn strze-
leckich najszybciej trasg pokonat zesp6t z Pionek. Czasy wyborowe uzyskato facznie siedem
reprezentacji. Z r6znych powodéw zdyskwalifikowano sze$¢ zespoléw. Podobnie jak
w 1932 roku, uroczystos¢ zakoriczenia marszu odbyta si¢ w 1 Pulku Szwolezeréw Jézefa
Pitsudskiego*2.

VII Marsz Sulejéwek—Warszawa wypadt w niedziele. Jak napisano w tygodniku ,,Strzelec™:
Wzdtuz catej trasy zbieraty sie umy ludzi, ktorzy 7 zainteresowaniem Sledzili przebieg mar-
szu. Celem zorientowania widzow w nazwie druzyn i przynaleznosci organizacyjnej rozda-
wano na trasie ulotki ze spisem maszerujqcych zespotow*3. Gosémi organizatoréw i uczest-
nikéw marszu w 1933 roku byli trzej przedstawiciele ,,Aizsargi”, organizacji paramilitarnej

39 M.K., Na szlaku Sulejéwek-Belweder, ,Strzelec” 1932 nr 13, s. 8-10.

40 Marsz Sulejéwek-Belweder, ,Polska Zbrojna” 1932 nr 80, s. 7.

41 przed VIIl Marszem Sulejéwek-Belweder, ,Strzelec” 1933 nr 9, s. 10.

42 M. Kurleto, Osmy Marsz Sulejéwek-Belweder odbyt sie pod znakiem tezyzny i sprawnosci, ,Strzelec” 1933 nr 13, s, 4-6.
43 |bidem, s. 6.
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Lotwy, bedacej odpowiednikiem polskiego Zwiazku Strzeleckiego**. Po marszu w 1933 ro-
ku w stotecznych gazetach pojawity si¢ opinie, ze impreza pozbawiona rywalizacji sporto-
wej staje si¢ przewidywalna i trochg¢ nuzaca. Proponowano zatem jej ozywienie poprzez
wprowadzenie rywalizacji o charakterze sportowym. Wymieniano mig¢dzy innymi konkur-
sy strzelecki i rzutu granatem.

Dziewigty marsz - 1934 rok

W takich okolicznosciach w 1934 roku imprezie przywrécono charakter rywalizacji spor-
towej. Miaty znéw startowac druzyny trzynastoosobowe. Liczyt si¢ nie tylko czas ich prze-
marszu, ale i wynik zespolowy strzelania zorganizowanego na strzelnicy w Rembertowie.
Pierwsze 6 km marszu to etap kwalifikacyjny. Na przejscie z Sulejéwka do Rembertowa za-
wodnicy mieli limit wynoszacy 1 godz. Stopery byly ponownie wtaczane po wykonaniu za-
dania na strzelnicy i ruszeniu w kierunku Belwederu. Za najlepszy wynik strzelania zwycig-
ska druzyna automatycznie uzyskiwata 360 pkt. Nastgpne w kolejnosci zespoty uzyskiwaty
o tyle mniej punktéw, o ile mniej od zwycigskiego zespotu uzyskaty na strzelnicy. Réwniez
360 pkt mozna byto otrzymac za najlepszy czas przemarszu z Rembertowa do mety. Za kaz-
de nastepne 15 s op6Znienia w stosunku do czasu najlepszej druzyny zespotowi odejmowa-
no 0,25 pkt. O ostatecznym wyniku decydowata suma punktéw ze strzelania i marszu. Zadanie
strzeleckie druzyny wykonywato jej 12 zawodnikéw, z ktérych kazdy dysponowat pigcioma
nabojami. Druzynowy wydawat komendy i nadzorowat wykonanie zadania. Strzelano z po-
zycji dowolnej. Dwie czarne tarcze (popiersia), o wymiarach 50 x 32 cm kazda, ustawione
byty na biatlych wydmach w odlegtosci 100 m od linii ognia. Strzelanie zespotu musiato by¢
wykonane w czasie 60 s. Aby zaliczy¢ strzelanie, nalezato przynajmniej jednym strzalem
trafi¢ w tarcze. W innym przypadku nastgpowata dyskwalifikacja druzyny+.

Na starcie w Sulejéwku stanegty 94 trzynastoosobowe zespoty, podzielone na trzy grupy.
Pierwsza stanowity zespoty reprezentujace jednostki wojskowe, Korpus Ochrony Pogranicza
i Policje Paninstwowa. W drugiej grupie znalazly si¢ druzyny strzeleckie, przysposobienia woj-
skowego i rezerwisci (piechurzy w wieku powyzej 21 lat). W trzeciej — przedpoborowi strzel-
cy i przysposobienia wojskowego w wieku 18-21 lat. Pierwszy etap marszu pomyslnie prze-
brnety wszystkie druzyny. Na rembertowskiej strzelnicy w grupie wojskowo-policyjnej
zwycigzyl 27 Putk Piechoty z Czgstochowy, uzyskujac 79 pkt, w grupie strzelcéw starszych
— druzyna przysposobienia wojskowego z Rybnika — 62 pkt, a w grupie trzeciej — Zwiazek
Strzelecki im. pik. Leopolda Lisa-Kuli z Warszawy, ktéry uzyskat 39 pkt“.

W klasyfikacji generalnej ten pierwszy historyczny marsz ze strzelaniem wygrat 4 Putk
Strzelcéw Podhalaniskich z Cieszyna, ktéry w kazdej konkurencji znalazt si¢ na drugim miej-
scu, tacznie uzyskujac 712,75 pkt. W drugiej grupie wygrata druzyna Zwiazku Strzeleckiego
z Janowej Doliny — 702,75 pkt. W grupie najmtodszej pierwsze miejsce zajat Zwiazek Strzelecki

44 Wizyta komendanta Aizsargéw jeszcze bardziej zacie$nita przyjazri Polski i totwy, ,Strzelec” 1933 nr 13, s. 5.
45 CAW, Akta Zwiazku Strzeleckiego, sygn. 1.390.1.357, Regulamin IX Marszu Sulejéwek-Belweder 19 marca 1934 roku.
46 W. Junosza, Sulejéwek-Belweder, ,Polska Zbrojna” 1934 nr 77, s. 9.
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im. ptk. Leopolda Lisa-Kuli — 713 pkt*’. Po raz pierwszy cala tras¢ przemarszu ochraniali wy-
facznie cztonkowie organizacji strzeleckich z Warszawy. Podobnie jak w 1933 roku, na mecie
wazna rolg odgrywato Polskie Radio — jego redaktor Jerzy Piotrowski tapat rozne ofiary i scig-
gat przed mikrofon*3.Wzorem roku ubiegtego w 1 Putku Szwolezeréw Jézefa Pitsudskiego zor-
ganizowano uroczyste zakoniczenie imprezy.

Dziesigty marsz - 1935 rok

Jubileuszowy X Marsz Sulejowek—Warszawa odbyt si¢ 19 marca 1935 roku. Z niewielkimi
zmianami obowiazywat regulamin zatwierdzony rok wczesniej. Nadal trzynastoosobowe zespo-
ly podzielone byty na trzy grupy (A, B i C). W dalszym ciagu nie mozna bylo tez podbiegac.
Istotna zmiana byto wprowadzenie do kazdej druzyny kolarza petniacego funkcjg sedziego. Przybyty
z zespotem kolarz nie sgdziowal swej macierzystej reprezentaciji, tylko droga losowa przydzielo-
ny byt do jednej z druzyn przeciwnych. Jego zadaniem bylo czawanie nad przestrzeganiem regu-
laminu marszu4°. Mégt on wpisywaé do karty marszu dostrzezone nieprawidtowosci, za ktére
pozniej komisja sedziowska przydzielata punkty karne. Kolarz s¢dzia byt wiec osoba najwyzsze-
go zaufania spofecznego. W regulaminie zawodéw o jego pracy napisano: Nieumiejetne sedzio-
wanie podrywa honor oddziatu, ktory go na kolarza — sedziego wyznaczyto.

Regulamin marszu byl dokumentem bardzo obszernym, precyzyjnie okreslajacym cha-
rakter imprezy oraz kompetencje i zakresy odpowiedzialnosci licznych komisji i os6b funk-
cyjnych. Ogétem przy organizacji, obstudze i ochronie marszu pracowato ponad 1200 oséb,
w tym okoto 700 stotecznych strzelcéw. W sktad taboru marszu wchodzito 9 samochodéw
cigzarowych, 9 samochodéw osobowych i 12 motocykli. Zawody na strzelnicy zabezpieczat
Klub Strzelecki Zwiazku Strzeleckiego z Warszawy, a ustalanie ostatecznej klasyfikacji tej
imprezy — od poczatku jej historii — bylo w gestii Warszawskiego Okregowego Zwiazku
Lekkiej Atletyki. Nowoscia regulaminowa, po raz pierwszy wprowadzona w 1935 roku, by-
to funkcjonowanie podczas marszu sekcji dozywiania, ktéra dysponowata takimi specjata-
mi jak: cukier, czekolada, wedliny, masto, chleb, ser, owoce i konserwy. Punkty dozywiania
zohierzy zorganizowano w Sulejéwku, Rembertowie i w warszawskim lokalu przy Alejach
Ujazdowskich 27. Druzyny podczas marszu mogly znajdowac si¢ na przestrzeni nie wigk-
szej niz 20 m’'. Poszczeg6lnym zawodnikom w czasie przemieszczania si¢ pozwolono mig-
dzy innymi mie¢ rozpigte koszule i bluzy oraz nies¢ karabiny stabszych kolegéw. Jednak
przy dochodzeniu do punktéw kontrolnych i od mostu Poniatowskiego do mety stroje ma-
szerujacych musiaty by¢ kompletne, a szyk marszowy — iscie zotnierski.

Impreza obejmowatla dwa etapy marszowe przedzielone strzelaniem. Wystartowaty 73 ze-
spoly. Etap pierwszy wszystkie druzyny pokonaly w regulaminowym czasie 50-60 min. Po

47 M. Kurleto, Marsz Sulejéwek-Belweder pod znakiem tezyzny fizycznej i organizacyjnej, ,Strzelec” 1934 nr 12, s. 10-12.
48 |pidem, s. 12.

49 CAW, Akta Zwigzku Strzeleckiego, sygn. 1.390.1.357, Rozkaz organizacyjny X Marszu Sulejowek-Belweder im. Marszatka
J. Pitsudskiego z dnia 8 marca 1935 roku.

50 Ipidem.

51 |bidem.
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wyjsciu ze strzelnicy zaczynat si¢ marsz, ktérego czas byt wliczany do klasyfikacji general-
nej32. Zawody wygrat zespot 4 Putku Strzelcéw Podhalariskich z Cieszyna, ktéry trasg
z Rembertowa do Belwederu przebyt w czasie 2 godz. 1 mini 14 s. Jego wynik na strzelnicy
to 66 pkt. Za obie konkurencje druzynie przyznano 727 pkt. W kategorii ,,B” zwycigzyt ze-
spot Zwiazku Strzeleckiego z Janowej Doliny — 723,25 pkt (czas: 2 godz. i 7 min, wynik strze-
lecki — 73 pkt). W kategorii ,,C” (mtodsi poborowi) pierwsze miejsce zajeta reprezentacja
Zwiazku Strzeleckiego — ,,Zbrojownia” z Warszawy — 689 pkt (czas: 2 godz., 11 mini 16 s
oraz 29 pkt na strzelnicy)33. Po zaliczeniu marszu zotnierze samochodami cigzarowymi byli
przewozeni do 1 Pultku Szwolezeréw Jézefa Pitsudskiego, skad — po odpoczynku i obiedzie
— w zwartym szyku z orkiestra na czele przemieszczali si¢ na plac J. Pitsudskiego (zmiana
nazwy nastapita w 1928 roku). Tu wregczano im nagrody, zetony i dyplomy. O godzinie 18.00
na placu po raz pierwszy w historii imprezy rozpalono ognisko strzeleckie, upamigtniajace
czyny i dokonania Srodowiska strzeleckiego®*.

Po Smierci Jozefa Pitsudskiego: jedenasty marsz - 1936 rok

Jozef Pitsudski zmart 12 maja 1935 roku. Po $mierci Marszatka marsze kontynuowano nie
w dniu imienin (19 marca), lecz w pierwsza niedzielg po 12 maja. Inauguracyjna impreza w ta-
kim wydaniu odbyta si¢ 17 maja 1936 roku. Jej uczestnicy musieli pokonywa¢ tras¢ nie tylko
z karabinem, ale i z pigciokilogramowym obciazeniem umieszczonym w plecaku. Plecak po
zwazeniu byt plombowany. Podobnie jak w 1935 roku, druzynom towarzyszyli kolarze s¢dzio-
wie. W zapisie regulaminowym utrzymano tez dla druzyn godzinny limit dojscia do strzelni-
cy w Rembertowie. Uzyskany na tym odcinku czas w dalszym ciagu nie byt wliczany do punk-
tacji ogdlnej. Na starcie stangto 70 zespotdw, przewaznie ze Srodowiska strzeleckiego. Tym ra-
zem strzelanie nie wigzalo si¢ ze zdobywaniem punktéw za kazdy strzat w skali od 1 do 10,
lecz liczyto si¢ umieszczenie pocisku w dowolnym miejscu tarczy. Maksymalnie dwunasto-
osobowa druzyna mogta wigc trafi¢ do tarczy w ciagu minuty 60 razy>.

Po raz pierwszy w marszu startowali zawodnicy indywidualni. L.acznie zglosito si¢ ich po-
nad 50. Nie byto podziatu na kategorie wiekowe. Nie brali oni réwniez udziatu w konkursie
strzelania. Czas liczono im na pelnym dystansie od Sulejéwka do Warszawy (26 km). Zezwolono
réwniez na podbieganie. Obowiazywat ich natomiast rynsztunek uczestnika zawodéw, tacz-
nie z pigciokilogramowym plecakiem. Tym razem wszystkich uczestnikdw imprezy spoza
Warszawy 16 maja 1936 roku zakwaterowano w koszarach wojskowych przy ulicy
Powazkowskiej. Nastgpnego dnia — juz o godzinie czwartej rano — zostali oni umieszczeni
w podstawionych dla nich tramwajach warszawskich, ktdére zawiozty ich na Dworzec Wschodni.
Stad o godzinie piatej specjalnym pociagiem wszyscy ruszyli w kierunku Sulejéwka. Zawody
ukonczylo 65 druzyn. W konkurencji strzelania zwycigzyta druzyna 4 Putku Strzelcéw

52 19 marca. Sulejéwek-Belweder, ,Przeglad Sportowy” 1935 nr 23, s. 4.

53 Na trasie Sulejowek-Belweder, ,Przeglad Sportowy” 1935 nr 24, s. 2.

54 Wyniki X marszu Sulejowek-Belweder, ,Strzelec” 1935 nr 12, s. 10-11.

55 CAW, Akta Zwiazku Strzeleckiego, sygn. 1.390.1.357, Rozkaz organizacyjny X| Marszu Sulejéwek-Belweder im. Marszatka
J. Pitsudskiego z dnia 16 kwietnia 1936 roku.
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Podhalariskich z Cieszyna, ktéra zanotowata 48 trafiefi do tarczy. W marszu na odcinku 12 km
najlepszy wynik — 1 godz. 13 min i 34 s —uzyskata druzyna Policji Pafistwowej z Nowogrodka.
Po obliczeniu punktéw z obu konkurencji w grupie ,,A” zwycigzyt 4 Putk Strzelcéw
Podhalanskich. W grupie ,,B” najlepsza okazala si¢ reprezentacja Zwiazku Strzeleckiego
z Janowej Doliny. W kategorii ,,C” zwycigzyli warszawscy strzelcy z zespolu Zwiazku
Strzeleckiego im. ptk. Leopolda Lisa-Kuli. W konkurencji indywidualnej dwa najlepsze wy-
niki uzyskali zawodnicy z Janowej Doliny. Zwycigzyt Jerzy Gejdan z czasem 2 godz. 11 min
143 s. Drugie miejsce zajat Adam Czuchaj z czasem 2 godz. 13 min i 36 s%°. W ramach uro-
czystosci rozdania nagréd — tradycyjnie zorganizowanej na placu J. Pitsudskiego — rozpalono
Ognisko Pamigci. Ten zwyczaj utrwalania pamigci o Marszatku byl kontynuowany réwniez
w nastepnych latach. Zgodnie z regulaminem ognisko rozpalat najwyzszy stopniem wojsko-
wym sposréd obecnych na uroczystosci.

Dwunasty marsz - 1937 rok

Ustalenia organizacyjno-sportowe wprowadzone w 1936 roku obowiazywaly réwniez
w 1937 roku. Jedyna powazniejsza zmiana wigzata si¢ z wprowadzeniem kategorii wiekowych
dla zawodnikéw startujacych indywidualnie. Podzielono ich na cztery grupy. Kategoria pierw-
sza —to zawodnicy od 18 do 21 lat, druga — przedziat wiekowy 2232 lata, trzecia — pomiedzy
33. a40. rokiem zycia i czwarta — powyzej 40 lat. Wprowadzone limity uczestnictwa dla okrg-
26w wojskowych i strzeleckich spowodowaly, ze na starcie w Sulejéwku zameldowalo sig tyl-
ko 45 zespotéw. Wsrdd nich byto 12 reprezentacji wojska, Korpusu Ochrony Pogranicza i po-
licji, 19 druzyn starszych strzelcéw poborowych i rezerwistow oraz 14 zespotéw w kategorii
przedpoborowych. Spore zainteresowanie wzbudzata druzyna strzelecka Parnstwowego
Monopolu Spirytusowego z Warszawy. Zawody strzeleckie wygrata druzyna strzelcoéw z Janowej
Doliny, ktéra uzyskata 48 trafieri sposrod 60 mozliwych. Wsréd druzyn wojskowych pierwsze
miejsce w strzelaniu zajeta reprezentacja 51 Putku Piechoty z Brzezan. Ona tez zwycigzyta
w tej grupie w klasyfikacji generalnej marszu, uzyskujac 720 pkt (czas przemarszu dwunasto-
kilometrowej trasy — 1 godz. 20 min i 12 s). W kategorii ,,B” zwycigzyt zespét Zwiazku
Strzeleckiego z Janowej Doliny zdobywajac 720 pkt. W grupie ,,C” pierwsze miejsce zajeta
stoteczna druzyna Zwiazku Strzeleckiego im. ptk. Leopolda Lisa-Kuli, ktéra uzyskata 709,5 pkt*”.
Uroczysto$¢ rozdania nagréd na placu J. Pitsudskiego celebrowat gen. J6zef Olszyna-Wilczynski
(1890-1939). Podobnie jak w latach ubiegltych, zwycigzcom i uczestnikom wreczano nagro-
dy rzeczowe, medale, dyplomy honorowe i zetony.

Trzynasty marsz - 1938 rok

Kolejna edycja przedsigwzigcia miata miejsce 15 maja 1938 roku. Tego roku nastapity
istotne zmiany regulaminowe, zmierzajace do redukcji kosztéw imprezy. Sktad druzyn ogra-
niczono do szesciu zawodnikéw, tacznie z dowddca. Ten ostatni nie brat udziatu w strzela-

56 X| Marsz Sulejéwek-Belweder, ,Strzelec” 1936 nr 21, s. 6-9.
57 Sulejowek-Belweder, ,Przeglad Sportowy” 1937 nr 39, s. 3.
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niu. Kazda reprezentacja byta zobowiazana do przywiezienia ze soba kolarza s¢dziego.
Zgodnie z regulaminem nie bylo juz druzyn, lecz zastapily je patrole. Zniesiono rywaliza-
cje w kategorii indywidualnej. Utrzymano natomiast jednogodzinny limit dojscia do strzel-
nicy w Rembertowie i koniecznos¢ pigciokilogramowego dociazenia plecaka lub tornistra.
Podniesiono rangg strzelania. Najlepsza druzyna miata odtad uzyskiwaé 180 pkt do klasyfi-
kacji generalnej. Utrzymano takze dotychczasowy sposob przyznawania punktéw za czas
przemarszus.

Zmieniono warunki zakwaterowania zawodnikéw. W przeddzien marszu mieli by¢ oni
ulokowani w wagonach towarowych Kolei Paristwowej ustawionych w pobliskiej Mito$nie.
Tu tez miescito si¢ biuro zgtoszer i kwatermistrzostwo imprezy. W dniu marszu wagony
przesunigto do Sulejéwka. W zawodach uczestniczyto 80 zespotéw. Podzielono je na trzy
grupy klasyfikacyjne: wojskowo-policyjna, starsza mtodziez strzelecka i przysposobienia
wojskowego (powyzej 21 lat), mlodsza mtodziez strzelecka i przysposobienia wojskowego
(18-21 lat)*®. Wigkszos¢ patroli docierata do rembertowskiej strzelnicy po 45-50 min mar-
szu. W jednym czasie — na komende kierownika strzelnicy — strzelalo po 12 zespotéw. Po
oddaniu strzatéw zawodnicy mieli okoto 15 min na odwiedzenie stacji odpoczynku, prowa-
dzonej przez cztonkinie Zwiazku Strzeleckiego. Byt tu bufet, muzyka, cieni starych drzew
i punkt opatrunkowy. Tego dnia panowala rekordowa spiekota — temperatura w storicu sig-
gata 40 stopni Celsjusza. Jak napisano pézZniej w tygodniku strzeleckim: Kto doszedt w ten
skwarny dzieri do mety, ten zrobit wielki wyczyn®. Dwunastokilometrowy odcinek trasy naj-
szybciej pokonat patrol Kolejowego Przysposobienia Wojskowego z Kowla, uzyskujac czas:
1 godz. 19 min i 30 s. W konkurencji strzeleckiej maksymalna liczbe 25 trafien zanotowaty
patrole 38 Pulku Piechoty z Przemysla i Szkoty Podchorazych Saperéw z Warszawy.
Rywalizacje w grupie wojskowej wygrat 15 Putk Piechoty z Dgblina, zdobywajac tacznie
365 pkt. W starszej grupie przysposobienia wojskowego wygrat patrol Zwiazku Strzeleckiego
— ,,Kamieniolomy” z Zagnanska — 358,5 pkt. W mtodszej grupie przysposobienia wojsko-
wego zwycigzyl patrol strzelecki z Janowej Doliny — 356 pkt. W godzinach wieczornych
w uroczystosciach na placu J. Pitsudskiego uczestniczyli migdzy innymi prezes Zarzadu
Gtéwnego Zwiazku Strzeleckiego Franciszek Paschalski i komendant gtéwny Zwiazku
pptk Marian Frydrych®!.

Czternasty marsz - 1939 rok

Ostatnia — czternasta — edycja marszu odbyta si¢ 14 maja 1939 roku. Nie obowigzywat
w niej regulaminowy zapis o pigciokilogramowym plecaku w ekwipunku®2. Wzorem lat
ubiegtych opracowano obszerny rozkaz organizacyjny imprezy®.

58 Bacznosé Strzelcy! Pigtnastego maja Xl Marsz Sulejéwek-Belweder, ,Strzelec” 1938 nr 15, s. 12.

59 Co nalezy wiedzieé o marszu Sulejowek-Belweder, ,Strzelec” 1938 nri8, s. 10-11.

60 M. Kurleto, Zwyciestwo woli i ambicji na szlaku XIll Marszu Sulejéwek-Belweder, ,Strzelec” 1938 nr 21, s. 6.

61 |pidem, s. 5-6.

62 M. K., Przed XIV Marszem Sulejowek-Belweder, ,Strzelec” 1939 nr 19, s. 19-20.

63 CAW, Akta Zwiazku Strzeleckiego, sygn. 1.390.1.493, Rozkaz organizacyjny XIV Marszu Sulejowek-Belweder im. Marszatka
J. Pitsudskiego z dnia 1 maja 1939 roku.
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Uczestnikéw — podobnie jak w 1938 roku — zakwaterowano w wagonach towarowych
w Milosnie. Zespoly i tym razem skladaty si¢ z szesciu zawodnikéw i kolarza®. Do startu
stangto 86 tego typu formacji, wsréd nich dwa patrole z Wolnego Miasta Gdariska. W kate-
gorii ,,A” zwycigzyt patrol 15 Putku Piechoty z Deblina, ktéry dwunastokilometrowy odci-
nek trasy pokonat w czasie 1 godz. 18 min i 3 s. W starszej grupie przysposobienia wojsko-
wego wygrat patrol Klubu Sportowego ,,Baltyk” Gdynia z czasem: 1 godz. 14 min i 53 s.
W kategorii przysposobienia wojskowego do lat 21 wygrali strzelcy z Janowej Doliny z cza-
sem: 1 godz. 15 min i 2 s. Po obiedzie i odpoczynku w 1 Putku Szwolezeréw J6zefa
Pitsudskiego odbyty si¢ — wzorem lat ubiegtych — na placu Marszatka J. Pitsudskiego uro-
czystosci wreczenia nagrdd i rozpalenia Ogniska Pamigci®.

Ogdtem w czternastu edycjach marszu na trasie Warszawa—Sulejéwek i Sulejowek—Warszawa
wziglo udzial ponad 14 tysigcy zotnierzy, strzelcéw, cztonkéw i cztonkin organizacji para-
militarnych oraz przysposobienia wojskowego, wystepujacych w 1138 wszelkiego rodzaju
reprezentacjach. W ramach przygotowan i realizacji tych przedsigwzie¢ pracowato okoto
16 tysigcy os6b. Z pewnoscia byta to najwigksza cykliczna impreza patriotyczno-sportowa
Mazowsza. W skali kraju mégt si¢ z nia réwnac tylko stynny Marsz Szlakiem I Kompanii
Kadrowej. Z analizy wynikéw sportowych organizowanych marszéw jasno wynika, Ze naj-
wigksze sukcesy odnosity w nich druzyny z Warszawy i jej okolic. Tym bardziej znaczace
byly osiagnigcia reprezentacji Janowej Doliny, malerikiej wotyriskiej miejscowosci, w okre-
sie migdzywojennym znanej gtéwnie z wydobycia bazaltu.

Ale liczyly sig nie tylko wzgledy sportowe imprezy. Kazda edycja marszu, stanowiace-
go wyraz hotdu i uznania mlodziezy polskiej dla twércy Niepodlegtej, byta wielkim wyda-
rzeniem spoleczno-kulturowym i patriotycznym nie tylko dla mieszkaricéw Sulejéwka
i Warszawy, ale catego kraju. Kazimierz Zdanowicz — s¢dziwy swiadek wydarzen — miesz-
kajacy od 1931 roku w Sulejéwku — w swojej broszurce wydanej w 2012 roku napisak:
Uczestnicy marszu pochodzili z roinych srodowisk. Byli wyznawcami réznych religii.
Postugiwali sie jezykiem polskim z réznymi akcentami regionalnymi od Huculszczyzny po
Kaszuby i od Podhala do Wileriszczyzny. WiekszoS¢ z nich urodzita sie juz w Polsce niepod-
legtej, ale w domach rodzinnych stuchali opowiadari o jeszcze niedawnych czasach niewo-
li. Wiedzieli, kto najbardziej sie przyczynit do odzyskania niepodlegtosci. Swoim udziatem
w marszach dziekowali Mu za to%. |

64 CAW, Akta Zwigzku Strzeleckiego, sygn. 1.390.1.493, Regulamin Marszu Sulejowek-Belweder im. Marszatka J. Pitsudskiego
- Komisja Okregu ZS nr 1, Warszawa 1939 rok.

65 K. M., XIV Marsz Sulejéwek-Belweder, ,Strzelec” 1939 nr 21, s. 15-16.

66 K. Zdanowicz, Marsze Sulejéwek-Belweder, Sulejéwek 2012, s. 38.
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14—15 kwietnia 2016 roku

Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego (UPH) w Siedlcach

zorganizowat 14—15 kwietnia 2016 roku I Ogélnopolska Konferencje
Naukowa pod tytutem Wojna i bezpieczeristwo militarne. Perspektywa
teoretyczno-metodologiczna. Wspébtorganizatorem tego przedsigwzigcia
byt Instytut Badan Literackich (IBL) Polskiej Akademii Nauk. Konferencje
honorowym patronatem objat prezydent Siedlec Wojciech Kudelski.

W trakcie tego spotkania poruszono réznorodne zagadnienia przed-
miotowe, migdzy innymi zaprezentowano wyniki badan z ré6znych dys-
cyplin nauk spotecznych i humanistycznych (przede wszystkim filozo-
fii, socjologii, literaturoznawstwa oraz nauk o bezpieczeinistwie i nauk
o obronnosci), przeprowadzono interdyscyplinarna debate nad zjawi-
skiem wojny, a takze zaprezentowano stan badan nad bezpieczeristwem
militarnym i ich perspektywy.

Przewodniczacym Rady Naukowej konferencji byt dr hab. Stanistaw
Jaczynski, prof. UPH, dziekan Wydzialu Humanistycznego, funkcje
wiceprzewodniczacych za$ penili dr hab. Mariusz Kubiak, prof. UPH
oraz dr hab. Monika Rudas-Grodzka, prof. IBL PAN. Ponadto w sktad
Rady Naukowej weszli przedstawiciele polskich osrodkéw akademic-
kich, migdzy innymi: Instytutu Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii
Nauk, Akademii Obrony Narodowej, Collegium Civitas, Painstwowej
Szkoty Wyzszej im. Jana Pawta I w Bialej Podlaskiej oraz Uniwersytetu
Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach. Wiceprzewodniczacy

InstytutNauk SpotecznychiBezpieczeristwa Wydziatu Humanistycznego
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Rady Naukowej dr hab. Mariusz Kubiak przewodniczyt takze pracom Komitetu
Organizacyjnego w sktadzie: dr Cezary Kalita, mgr inz. Michat Klimek, mgr Maciej Totwiriski
oraz mgr Agnieszka Mojzych. Praca sekretariatu kierowata mgr Marta Stempieri.

Obrady konferencji otworzyta rektor dr hab. Tamara Zacharuk, prof. UPH. Gtos zabrat
réwniez prezydent Siedlec Wojciech Kudelski. Uczestnikéw konferencji powitat dyrektor
Instytutu Nauk Spotecznych i Bezpieczenistwa dr hab. Mirostaw Minkina, prof. UPH.
Podkreslit, ze tematyka konferencji jest niezmiernie aktualna i wazna poznawczo. Przywitat
blisko stu gosci z polskich oraz zagranicznych osrodkéw naukowych, a takze z Uniwersytetu
Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach. Uniwersytet goscil przedstawicieli:
Uniwersytetu Jagielloniskiego, Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie,
The General Jonas Zemaitis Military Academy of Lithuania, Polskiej Akademii Nauk,
Akademii Obrony Narodowej w Warszawie, Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie,
Chrzescijanskiej Akademii Teologicznej w Warszawie, Collegium Civitas, Wyzszej Szkoty
Oficerskiej Wojsk Ladowych imienia Generata Tadeusza Kosciuszki we Wroctawiu, Wyzszej
Szkoty Ekonomii i Innowacji w Lublinie, Polskiego Towarzystwa Filozoficznego Oddziat
Kielce, Poznanskiego Towarzystwa Przyjaciét Nauk oraz Polskiego Towarzystwa Nauk
o Bezpieczenistwie.

Zgodnie z programem konferencji kazdy dzien rozpoczynat si¢ obradami plenarnymi, pod-
czas ktérych przedstawiano referaty przedmiotowe. Nastgpnie debatowano w dwéch réwno-
legtych sekcjach tematycznych. Cheé czynnego udziatu w przedsigwzigeiu zgtosity 62 oso-
by, a wyktady przeprowadzito 56 prelegentéw.

Pierwszego dnia obrady plenarne moderowane byly przez dr. hab. Mariusza Kubiaka,
dr hab. Monike Rudas-Grodzka oraz dr. hab. Henryka Wyrebka, prof. UPH. Obrady otwo-
rzyt prof. dr hab. Ryszard Rosa (UPH), ktéry poruszy! problem wojen w perspektywie filo-
zoficznej. Prof. dr hab. Ryszard Wréblewski (UPH) omoéwit kwestig ontologii wojny w kon-
tekscie, miedzy innymi, samego pojecia wojny. Dr hab. Monika Rudas$-Grodzka
przedstawita referat Czy Bronistawa Waligorska byta terrorystkq? Partia Proletariat i ter-
rorystki. Kolejny referujacy, dr hab. Andrzej Czupryrski, prof. AON, méwit o problemie
konfliktu zbrojnego i wojny w badaniach polemologicznych. Cz¢$¢ plenarna zakoniczyto wy-
stapienie ks. dr. Grzegorza Stolarskiego (UPH) poswigcone ontologii wojny przez pryzmat
pytan, probleméw i kontrowersji.

Nastepnie uczestnicy konferencji obradowali w sekcjach. Pierwsza sekcja zostata zaty-
tutowana Wojna w mysli filozoficznej. Prowadzili ja ks. dr Grzegorz Stolarski oraz
dr hab. Krzysztof Drabik, prof. AON. Ten ostatni przedstawil metodg wojenng w filozofii
bezpieczenistwa. Pézniej glos zabrat dr hab. Stawomir Sobczak, prof. UPH, ktéry oméwit
ontologiczne, epistemologiczne i aksjologiczne podstawy rozumienia wojny. Kolejny prele-
gent, dr hab. Wojciech Rechlewicz z kieleckiego oddziatu Polskiego Towarzystwa
Filozoficznego, przedstawil problem wychowania wojskowego w wizji panstwa wedlug
Platona. Dr Cezary Kalita (UPH) wygtosit referat pt. Wojna bez regut (asymetria, antywoj-
na, ,,wojna, ktorej nie byto”). Przedstawiciel WSEI w Lublinie, dr Marek Gaska, poruszyt
temat polityczno-prawnych aspektéw wojen. Ostatnim méwcg w czasie obrad tej sekcji byt
dr Piotr Pawet Repczyniski z Poznanskiego Towarzystwa Przyjaciét Nauk, ktéry wyglosit re-
ferat pt. Ambiwalencja wobec wojny w refleksji filozoficznej Mikotaja Bierdiajewa.
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Fot. 1. Od lewej: rektor Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach dr hab. Tamara Zacharuk,
prof. UPH, dyrektor Instytutu Nauk Spotecznych i Bezpieczenstwa dr hab. Mirostaw Minkina, prof. UPH
oraz prezydent Siedlec Wojciech Kudelski

Réwnolegle obradowata sekcja Bezpieczeristwo militarne moderowana przez prof.
dr. hab. Mariana Cie$larczyka (UPH) oraz dr Renatg Tarasiuk (UPH). Obrady zainicjo-
wat prof. dr hab. Marian Cie$larczyk tematem Bezpieczeristwo militarne i inne obszary
bezpieczeristwa w systemie bezpieczeristwa narodowego. Prof. dr hab. Antanas Makstutis
z Litewskiej Akademii Wojennej wyglosit referat Kaliningradskaja obtast’ — czast’
Jewropy: problemy i rieszenija. Nastgpnie wystapil dr hab. Henryk Wyrgbek, ktéry omo-
wil watpliwosci 1 dylematy badawcze dotyczace obszaru bezpieczenistwa militarnego.
Dr hab. Arkadiusz Indraszczyk, prof. UPH, méwil o wojnie i bezpieczeristwie militar-
nym w mysli politycznej ruchu ludowego. Przedstawiciel Polskiego Towarzystwa Nauk
o Bezpieczeristwie dr Marian Lutostanski odnidst si¢ do aktualnej problematyki bezpie-
czefistwa, a $ci§lej — do aktywnosci militarnej Federacji Rosyjskiej w Arktyce. Sesj¢ za-
konczyla dr Renata Tarasiuk wystapieniem pt. Zydzi w walce wobec ,,ostatecznego roz-
wiqzania”. Asymetria konfliktu.

Kolejne réwnolegte sekcje zaczely obradowac po przerwie obiadowej. Pierwsza, zatytu-
towana Wojna w literaturze i gender studies, byta moderowana przez dr hab. Monik¢ Rudas-
-Grodzka oraz dr Aldong Borkowska (UPH). Sesje otworzyta dr Katarzyna Nadana-Sokotowska
z Instytutu Badan Literackich PAN wyktadem o kobiecym do§wiadczeniu wojny i kobietach
wojowniczkach w prozie Sylwii Chutnik. Nastgpnie wystapita dr Aldona Borkowska z refe-
ratem pt. Wojna i pokoj — dualizm swiata w powiesci Zachara Prilepina ,, Patologie”. Do
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Fot. 2. Organizatorzy konferencji. Od lewej: dr hab. Mariusz Kubiak, prof. UPH, dr hab. Henryk Wyrebek,
prof. UPH i dr hab. Monika Rudas-Grodzka, prof. IBL PAN

tworczosci Zofii Natkowskiej odniosta si¢ mgr Barbara Smoleit (IBL PAN) w wystapieniu
Kobieta i mezczyzna na Wielkiej Wojnie. Kolejna prelegentka, mgr Ewa Serafin z Instytutu
Slawistyki PAN, scharakteryzowata dziatalnos¢ Narcyzy Zmichowskiej i Wandy Grabowskiej
na rzecz uwigzionych w czasie powstania styczniowego. Kwesti¢ do§wiadczania i niedo-
$wiadczania wojny w perspektywie badan nad meskoscia podjeta mgr Agnieszka Wrébel
(IBL PAN). Obserwujqc ptonqce miasto — o (nie)uczestniczeniu w powstaniu warszawskim
w dziennikach mieszkanek prawobrzeznej Warszawy — to tytut referatu mgr Marty Taperek
(IBL PAN). Ostatnia prelegentka w tej sekcji, Marta Adasko z Uniwersytetu Jagielloniskiego,
wygtosita referat pt. Literackie swiadectwa czasu wojny. ,,Rzeczy, ktore niesli” Tima O’Briena
i ,,Daleka Potnoc” Alfreda Rogalskiego.

Druga sekcja, zatytutowana Przyszfe wojny, byta moderowana przez dr. hab. Andrzeja
Czupryriskiego, prof. AON, oraz dr. Lukasza Kistera z Collegium Civitas. Pierwszy prele-
gent, prof. dr hab. Andrzej Ciupinski (AON), méwit o problemach militaryzacji Unii
Europejskiej. Przedstawiciel Uniwersytetu Jagiellonskiego, dr Marcin Tarnawski, skoncen-
trowal swoje wystapienie na teorii i praktyce konfliktu hybrydowego. Dr Lukasz Kister pod-
jat temat wojny informacyjnej i préb jej identyfikacji teoretyczno-metodologicznej. Rozwdj
zakazow i ograniczen w zakresie uzycia Srodkow walki zbrojnej jako element ewolucji pra-
wa wojennego to tytul prezentacji dr. Pawta Zarkowskiego (UPH). Ppik dr Jacek Lasota
(AON) przedstawit referat Wojny hybrydowe — wyzwanie XXI wieku? W tej sekcji wystapi-
o réwniez dwéch doktorantéw INSiB Wydziatu Humanistycznego UPH w Siedlcach:
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mgr Damian Jarnicki i mgr Krystian Kiszka. Gtos w dyskusji zabrat takze redaktor prowa-
dzacy ,,Kwartalnika Bellona” ptk rez. dr Jézef Zielifiski.

Drugiego dnia czg¢$¢ plenarna obrad moderowali: dr hab. Monika Rudas-Grodzka,
dr hab. Stawomir Sobczak i dr hab. Henryk Wyrebek. Pierwszy méwca, dr hab. Adam
Kotodziejczyk, prof. WAT, przedstawit problem istoty nowych wojen — czym one sg i gdzie
powstaja. O zjawisku humanizowania wojny w ujeciu antropologicznym méwit dr hab. Stanistaw
Jarmoszko, prof. UPH. Natomiast dr hab. Elzbieta M. Kur, prof. UPH, poruszyta problema-
tyke jezykowego obrazu wojny w przystowiach polskich i obcych.

Pierwsza sekcje, poswiecona zagadnieniu Religia i wartosci a wojna, moderowali
dr hab. Stanistaw Jarmoszko i dr hab. Wojciech Rechlewicz (PTF O/Kielce). Sekcje otwo-
rzyt referat dr Ewy Zgolinskiej (UPH) pt. Wojna a wartosci w swietle refleksji Platona.
Dr Adriana Pogoda-Kotodziejak (UPH) przedstawita zagadnienie wojny sprawiedliwej i ter-
roryzmu w mysli Josepha Ratzingera. W tej sekcji wystapili réwniez doktoranci INSiB
Wydziatu Humanistycznego UPH w Siedlcach: mgr Maciej Totwiniski, mgr Magdalena
Rudnicka oraz mgr Konrad Harasim.

Sekcja réwnolegtla, zatytutowana Bezpieczeristwo militarne, byta moderowana przez
dr. Pawta Szmitkowskiego (UPH) i dr. Andrzeja Wawrzusiszyna (UWM w Olsztynie).
Pierwszy wystapit dr Pawet Szmitkowski z referatem dotyczacym ochrony ludnosci podczas
konfliktu zbrojnego w zatozeniach obrony cywilnej. Dr Andrzej Wawrzusiszyn méwit o re-
lacjach i zwiazkach bezpieczefistwa militarnego z bezpieczenstwem transgranicznym.
Mgr inz. Leszek Szpakowski, dyrektor Stacji Pogotowia Ratunkowego w Siedlcach, scha-
rakteryzowat role Paistwowego Ratownictwa Medycznego w systemie bezpieczeristwa mi-
litarnego na przyktadzie Stacji Pogotowia Ratunkowego w Siedlcach. Takze podczas obrad
tej sekcji wystapili doktoranci INSiB Wydzialu Humanistycznego UPH mgr Damian Jasinski,
mgr Edyta Swinarska oraz mgr inz. Michat Klimek.

Po potudniu obradowaty kolejne sekcje. Sekcja Prawo humanitarne we wspotczesnych
konfliktach zbrojnych byta moderowana przez dr. Marka Gaske oraz dr Matgorzate Lipiriska-
-Rzeszutek (UPH). Referat otwierajacy obrady — Przemoc wobec kobiet we wspotczesnych
wojnach — wygtosita dr Matgorzata-Lipinska Rzeszutek. Naste¢pnie glos zabrat dr Lukasz
Swigcicki (UPH), ktéry przyblizyt poglady Carla Schmitta na wojne, wroga i partyzanta.
Migdzynarodowe prawo humanitarne konfliktéw zbrojnych oraz wyzwania XXI wieku by-
ly przedmiotem wystapienia mgr Angeliki Czuryszkiewicz z Akademii Obrony Narodowe;.
Mgr Paulina Rostori (AON) oméwita problem ochrony débr kultury w czasie dziatania
Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Iraku.

Sekcja réwnolegta nosita tytut Bezpieczeristwo militarne a wojna. Moderowaty ja
dr Matgorzata Wisniewska (UPH) i mgr Monika Kwieciriska (AON). Dr Matgorzata
Wisniewska poruszyta kwesti¢ przygotowania obronnego kobiet w dobie globalizacji.
Brori niesmiercionosna — wspotczesne technologie i przyszte rozwiqzania — to tytut re-
feratu mgr Moniki Kwiecinskiej. W dwéch ostatnich sekcjach wystapili doktoranci
INSiB: mgr Elwira Leszczuk, mgr Anna Piskorz, mgr Anna Kaminska i mgr Sylwia
Janczewska.

Konferencj¢ podsumowat dr hab. Stawomir Sobczak. Wyrazit nadzieje, ze problemy ba-
dawcze zarysowane w trakcie obrad I Ogélnopolskiej Konferencji Naukowej Wojna i bezpie-
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czenstwo militarne. Perspektywa teoretyczno-metodologiczna dalej bgda rozwijane i znajda
swoje odbicie w monografii naukowe;.

Problematyka konferencji spotkata si¢ z zywym zainteresowaniem Srodowiska naukowe-
g0 zwigzanego nie tylko z naukami o bezpieczenstwie i naukami o obronnosci. Problemy
wojny i bezpieczenstwa militarnego sa obecne réwniez w badaniach literackich, historycz-
nych, antropologicznych, filozoficznych, a nawet teologicznych. Wydaje sig, ze tak szeroka
perspektywa badawcza w istotny sposéb bedzie sprzyjata dalszemu zgtebianiu probleméw
teoretycznych i metodologicznych wojny oraz bezpieczefistwa militarnego. Zaostrzajaca si¢
sytuacja polityczno-militarna w Europie i na $wiecie wymaga bowiem, takze od srodowiska
naukowego, podjecia stosownych badan w tej dziedzinie. Ich wyniki powinny wspieraé dzia-
tania rzadéw i spoteczeristw w zapobieganiu, przeciwdziataniu i zwalczaniu dalszej eskala-
cji konfliktéw zbrojnych w migdzynarodowym Srodowisku bezpieczeristwa.

Konferencja odbyla si¢ ze znacznym zaangazowaniem i pomoca prezydenta Siedlec
Wojciecha Kudelskiego oraz firm Apis i Carsed. Firma Carsed zorganizowata konkurs dla
uczestnikéw konferencji. Zwycigzcy otrzymali w nagrode dwa samochody, zatankowane do
pelna, do dyspozycji na weekend. Udziat w konferencji przedstawicieli zaréwno wiladz sa-
morzadowych, jak i lokalnych przedsigbiorstw swiadczy o konsolidacji lokalnego Srodowi-
ska, wyrazonej wspélnym dzialaniem na rzecz miasta i Uniwersytetu Przyrodniczo-
-Humanistycznego w Siedlcach. u
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O zdobywcach
Monte Cassino 1nacze;

Recenzja ksiazki Jakuba Zaka Nie walczyli dla siebie. Powojenna
odyseja 2 Korpusu Polskiego. Oficyna Wydawnicza Rytm,
Warszawa 2014

w Europie zajmowalo si¢ niewielu historykéw. Dotychczas nie zdotano opracowad

wielu waznych zagadnien dotyczacych tego najwigkszego i najbardziej zastuzonego
polskiego zwiazku operacyjnego Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie (PSZ). A przeciez je-
go powojenne losy sa réwnie intrygujace i chlubne jak bohaterskie czyny wojenne. Z uzna-
niem trzeba wigc odnotowac fakt podjgcia tego intelektualnego wyzwania przez utalentowa-
nego historyka mtodego pokolenia dr. Jakuba Zaka. Jego rzetelnie udokumentowana
monografia pod tytulem Nie walczyli dla siebie. Powojenna odyseja 2 Korpusu Polskiego
W znacznej mierze wypetnia t¢ widoczng luke w polskiej historiografii.

2 Korpus Polski to jeden z najbardziej znanych i legendarnych polskich zwiazkéw opera-
cyjnych okresu II wojny §wiatowej. W latach 1944-1945 byt duma Polskich Sit Zbrojnych
na Zachodzie. Zohierze Korpusu, bedac w sktadzie sojuszniczej 15 Grupy Armii, przebyli
cata kampanie wtoska, poczawszy od walk pozycyjnych nad rzeka Sangro, przez rozstawio-
ne przez aliantéw Monte Cassino, zdobycie waznego strategicznie portu morskiego i miasta

Problematyka dziejéw 2 Korpusu Polskiego (2 KP) po zakonczeniu dziatari wojennych
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Ankona, udzial w przetamaniu nadadriatyckich umocnieri Linii Gotéw, walki w trudnym te-
renie Apeninu Emiliafiskiego, po ofensywe¢ wzdtuz Padu i zdobycie Bolonii.

Dla zotierzy 2 Korpusu Polskiego, podobnie jak dla catych Polskich Sit Zbrojnych na
Zachodzie, zakoriczenie Il wojny §wiatowej nie bylo powodem ogromnej radosci i szczgscia,
tak jak dla innych armii sojuszniczych. Polscy zotierze, ktérzy walczyli rami¢ w rami¢
z aliantami zachodnimi, podzielali ten ogdlny entuzjazm, ale mimo uczucia ulgi ich rados¢
macito pytanie: co dalej? W odréznieniu od Brytyjczykéw i Amerykanéw Polacy musieli
podjac decyzje co do powrotu do Ojczyzny, ktéra zmienita ksztatt geograficzny i ustrojowy.

Srodowisko zohierskie miato do§¢ dobre rozeznanie w zmianach, jakie dokonywaty sig
w Polsce. Wiedziano, ze na przetomie lat 1944/1945 doszto do gwaltowanego wstrzasu po-
litycznego, a utworzony na wyzwolonych terenach proradziecki Tymczasowy Rzad Jednosci
Narodowej, wyrzektszy si¢ politycznej tozsamosci Il Rzeczypospolitej Polskiej, dazyt do wy-
mazania tego, co byto sprzeczne z jego doktryna ideologiczna, a takze pomniejszat i pod-
wazal zaufanie spoteczne do rzadu polskiego na uchodzstwie i wysitku zbrojnego Polskich
Sit Zbrojnych na Zachodzie. Rzad ten daleki byt od porozumienia z jakimikolwiek przeciw-
nikami ideowymi, a za takich wlasnie nowe wladze warszawskie uwazaty polski rzad na
uchodZstwie i wierne mu sity zbrojne. Reagujac na te dziatania, Polacy na Zachodzie — za-
réwno cywile, jak i zotnierze — dokumentowali swoje chlubne osiagnigcia, w tym etos zot-
nierskiego wysitku, nierzadko idealizujac jego obraz. Dotyczylo to takze bohaterstwa i czy-
nu bojowego 2 Korpusu Polskiego. Sprzyjato zacieraniu si¢ granic migdzy mitem a faktem.
Zomhierze, zwlaszcza za$ oficerowie, ktérzy byli wezesniej na terytorium ZSRR, mieli wy-
robione zdanie o nowym ustroju Polski i wiedzieli, ze w kraju bgda uznani za osoby nie-
chciane, tym bardziej ze ich dowddca gen. Wiadystaw Anders byt znany nie tylko z chary-
zmy, lecz takze ze zdecydowanego i antykomunistycznego nastawienia.

Zomhierze 2 Korpusu Polskiego zdobyli uznanie sprzymierzonych, szacunek przeciwnika
i duza przychylnos¢ wyzwalanej ludnosci wloskiej, mimo ze spetniali swéj obowiazek w cza-
sie, gdy sprzymierzeni zdecydowali o losie Polski na jej niekorzys¢. Po zakoriczeniu walk po-
zostali na Potwyspie Apenifiskim. Weszli w sktad alianckich sit okupacyjnych i z czasem
zostali najliczniejszym sojuszniczym wojskiem we Wloszech. Mimo zakoriczenia wojny
Korpus nie zostat rozwiazany i prowadzit szeroko zakrojona akcje rekrutacji do wojska — two-
rzyl nowe oddziaty. Na Pétwyspie Apeniniiskim powstal osrodek wojskowo-spoteczno-kultu-
ralny, pézniej nazywany ,,Mata Polska”, w ktérym na rozkaz gen. Wiadystawa Andersa opie-
ka zostali objeci polscy uchodZcy z terenu Wtoch i potudniowej Austrii. Antykomunistyczne
nastawienie dow6dcy Korpusu, podzielane przez znaczna cze$¢ zotnierzy, stato si¢ powodem
niezgody migdzy rzadem brytyjskim a Tymczasowym Rzadem Jednosci Narodowej. Napigcia
migdzy zotnierzami polskimi a cztonkami Wtoskiej Partii Komunistycznej na tle ideowym
stawaty si¢ zarzewiem ktopotéw dyplomatycznych miedzy dwoma europejskimi mocarstwa-
mi: Wielka Brytania i ZSRR. Ponadto brak porozumienia z przedstawicielami Tymczasowego
Rzadu Jednosci Narodowej w sprawie powrotu zotnierzy Polskich Sit Zbrojnych do kraju wy-
muszaly na rzadzie brytyjskim znalezienie kompromisowego rozwiazania zapewniajacego
wsparcie dla Polakéw — niedawnych towarzyszy frontowych. Zdecydowano si¢ na rozwiaza-
nie Polskich Sit Zbrojnych i pozostawienie indywidualnie zotnierzom decyzji co do wyboru
ich dalszej drogi: powrotu do kraju lub pozostania na emigracji.
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Ksigzka Jakuba Zaka stanowi rekonstrukcje powojennych dziejéw 2 Korpusu Polskiego
do czasu jego rozwigzania, to jest obejmuje okres od maja 1945 roku do korica 1947 roku.
Cezura poczatkowa — kapitulacja oddzialéw Wehrmachtu we Wtoszech, a nast¢pnie bezwa-
runkowa kapitulacja [Tl Rzeszy i zakoriczenie II wojny swiatowej — jest oczywista. Natomiast
cezura koricowa zostata przyjeta umownie, poniewaz nie da si¢ jednoznacznie okresli¢ daty
rozwiazania 2 Korpusu Polskiego, niemniej przyjety przez autora rok 1947 stanowi symbo-
liczny moment rozwiazania Polskich Sit Zbrojnych i jest przekonujacy.

Uwagg czytelnika moze zwrécic juz sam tytul ksiazki, a cislej — zapis oznaczenia Korpusu
W jego nazwie: cyfra rzymska czy arabska? W literaturze przedmiotu mozna spotkac przy-
ktady obydwu zapiséw. General Anders w swoich wspomnieniach uzywa nazwy 2 Korpus
Polski'. Taki zapis znajdujemy réwniez w londynskim opracowaniu pod redakcja Stanistawa
Bieganskiego?. Natomiast gen. Franciszek Skibinski, po wojnie oficer 2 Korpusu Polskiego,
w swoich pracach stosowal gtéwnie zapis II Korpus Polski3. Siggajac do genezy formacji,
trzeba przypomnie¢, ze general Anders na etapie jej powstawania mial koncepcje rozwoju
organizacyjnego korpusu i jego przeksztalcenia w armig. Z tego powodu w nazwie Korpusu
znalazla si¢ cyfra arabska ,,2”, a nie cyfra rzymska ,,II”’, powszechnie obowiazujaca w no-
menklaturze wojskowej dotyczacej korpuséw. Koncepcji przeksztatcenia korpusu w armig
nigdy jednak nie urzeczywistniono. Nalezy sadzi¢, ze autor, biorac pod uwagg r6znorodnosé
form zapisu nazwy Korpusu, zdecydowat si¢ na zapis najcz¢sciej stosowany w literaturze,
czyli na uzycie w nazwie cyfry arabskiej. Wydaje si¢ to w petni uzasadnione.

Tematyka ksigzki zostata zaprezentowana w uj¢ciu problemowym. Podstawowe zagadnie-
nia badawcze dotycza rozwoju organizacyjnego 2 Korpusu Polskiego, udzialu w okupacji
Wioch, zadan i obowiazkéw w ramach sojuszniczych sit okupacyjnych oraz zakresu prac
spotecznych na rzecz polskich uchodzcéw wojennych w kontekscie zastgpowania lub wspie-
rania instytucji opiekuriczych. Duzo miejsca poswigcono kwestii antykomunistycznego na-
stawienia polskich zotnierzy i ich oddziatywania na ludno$¢ wtoska oraz wynikajacym z te-
go reperkusjom politycznym na forum migdzynarodowym®. Podjeto takze problem
dyslokacji niemal 100 tys. zotnierzy Korpusu z Wioch na Wyspy Brytyjskie oraz przebiegu
ich demobilizacji i rozformowania oddziatéw?>.

Dotychczas problemy te nie byty przedmiotem badari na wigksza skalg, a opracowania
ograniczaty si¢ do opisania wybranych zagadnieri zwiazanych z funkcjonowaniem Korpusu

1 W. Anders, Bez ostatniego rozdziatu. Wspomnienia z lat 1939-1945, Warszawa 1989.

2 Dziatania 2 Korpusu we Wioszech, Stanistaw Bieganski (red.), Londyn 1963.

3 F. Skibinski, Dowodzenie jednostkami polskimi na Zachodzie w skali operacyjnej, Warszawa 1973, s. 62-105.

4 Pierwsze lata powojenne byty we Wioszech okresem wielkich przeobrazen - wzrostu znaczenia Wioskiej Partii Komunistycznej,
zmiany ustroju politycznego z monarchii na republike i wdroZenia postanowien pokoju paryskiego z 10.02.1947 r. Wydarzenia
na arenie miedzynarodowej i na Pétwyspie Apenifiskim w duzym stopniu oddziatywaty na 2 KP, warunkujac czeSciowo jego
obecno$¢ we Wioszech. Mimo ze formalnie pozbawieni mozliwosci ingerencji w sprawy wioskie, zotnierze polscy nie
pozostawali obojetni na zachodzace przemiany.

5 Autor przyjat koncepcje przedstawienia powojennych loséw 2 KP jako zwiazku operacyjnego. Stad w tresci pominigto
szczegdtowe opisy kwestii szkolnictwa ogéinego i wyzszego, zycia kulturalnego i garnizonowego, sportu itp., celowo odstapiono
od przedstawiania obchodéw $wiagt wojskowych, paistwowych, ceremonii otwarcia cmentarzy wojennych i in. Swiadomie
ograniczono badanie i opracowanie dziejow Bazy 2 Korpusu Polskiego (w tym 7 Dywizji Piechoty) oraz Pomocniczej Stuzby
Kobiet (PSK) w Korpusie. Zagadnienia te pojawiaja sie jedynie sygnalnie.
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badzZ stanowily monografie oddziatéw lub rodzajéw broni®. Czgsciowo kwestie te podej-
mowano w publikacjach poswigconych likwidacji Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie’,
a takze w syntezach dotyczacych frontowych walk zolierzy polskich podczas II wojny
Swiatowe;j.

Od ponad dwéch dekad polska historiografia wzbogaca sig¢ 0 nowy dorobek pismienniczy,
ktérego wynikiem sa publikacje dystansujace si¢ od okazjonalnosci, a przede wszystkim
symboliki wspierajacej mitotworcze przekonania. Ukazuja si¢ réwniez prace dotyczace zot-
nierzy Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie po zakoriczeniu dziatan wojennych. W taki wta-
$nie nurt modernizacyjny wpisaly si¢ poszukiwania badawcze autora recenzowanej ksiazki.
Wyréznia je konstruktywne, krytyczne odniesienie do probleméw badawczych oraz otwar-
to$¢ poznawcza i interpretacyjna jej wynikéw. Zatozone podejscie dobrze stuzy przezwycig-
zaniu dotychczasowych przekonan, uformowanych w wyniku zmitologizowanego wizerun-
ku 2 Korpusu Polskiego. Odtworzenie i uporzadkowanie tej kwestii, jak réwniez
kontestowanie przez zotnierzy Korpusu powojennego tadu migdzynarodowego, systemu po-
litycznego w kraju i decyzji sojusznikéw legitymizujacych ten system, nalezy uznac za dzia-
tanie uzasadnione i potrzebne pod wzglgdem badawczym.

Opracowanie jest wnikliwym studium powojennych dziejéw 2 Korpusu Polskiego, doty-
czacym gléwnie mato znanej problematyki okupacji czgsci terytorium Wtoch. Co prawda
temat jest znany z kilkunastu opracowari i artykutéw, ale to wlasnie Jakub Zak w swojej
ksiazce po raz pierwszy cato§ciowo opracowat go na podstawie bogatej bazy archiwalnej
i literatury przedmiotu. Zostata ona przygotowana w ogromnej wigkszosci na podstawie do-
tychczas niepublikowanych i nieznanych szerzej dokumentéw archiwalnych wytworzonych
przez 2 Korpus Polski, naczelne wiadze wojskowe PSZ oraz dzienniki dziatan i kroniki od-
dziatéw przechowywane w Instytucie Polskim i Muzeum im. gen. Sikorskiego w Londynie.

6 Vide: H. Pigtkowski, Bitwa o Monte Cassino, Rzym 1945; A. Liebich, Na obcej ziemi. Polskie Sity Zbrojne 1939-1945,
Londyn 1947; T. Brzezifski, Stuzba zdrowia Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie 1939-1946. Z Armig Andersa z ZSRR
ku Polsce, Wroctaw 2008; Z. Lewicki, Polscy studenci - Zotnierze we Wtoszech 1945-1947, Hove 1996; Trzecia Dywizja
Strzelcow Karpackich 1942-1947, t. |, M. Miotek (red.), Londyn 1978; Trzecia Dywizja Strzelcow Karpackich 1942-
-1987, t. Il, W. Maciejczyk (red.), Londyn 1991; 5. Kresowa Dywizja Piechoty 1941-1947, A. Suchcitza (red.), Londyn
2012; J.S. Tym, Pancerni i utani generata Andersa. Bron pancerna i kawaleria pancerna Polskich Sit Zbrojnych na
Srodkowym Wschodzie i we Wioszech 1941-1946, Warszawa 2012; Z. Werra, Dziatalnosé duszpasterska w 2. Korpusie
Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie gen. Wtadystawa Andersa 1941-1947, Warszawa 2009. M. Szczurowski, Artyleria
Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie w Il wojnie $wiatowej, Piotrkéw Trybunalski-Warszawa 2000.

7 Vide: W. Leitgeber, 1946 - Rok decyzji w sprawie rozwigzania Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie w $wietle dokumentéw
brytyjskich, ,Zeszyty Historyczne”, Paryz 1977, z. 42; B. tokaj, Likwidacja Polskich Sit Zbrojnych 1945-1946, ,Zeszyty
Historyczne”, Paryz 1976, z. 35; M. Nurek, Gorycz zwycigstwa. Los Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie po Il wojnie Swiatowej
1945-1949, Gdansk 2009; K. Sword, N. Davies, J. Ciechanowski, The Formation of the Polish Community in Great Britain
1939-1950, Londyn 1989; P.A. Szudek, Likwidacja Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie w $wietle dokumentéw Rzgdu
R.P, ,Mars”, t. 1, Londyn-Warszawa 1993; Wfadza ludowa w Polsce wobec Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie po Il wojnie
Swiatowej, J. Smolinski (red.), Warszawa 2010; J.A. Radomski, Polski Korpus Przysposobienia i Rozmieszczenia, ,Przeglad
Historyczno-Wojskowy” 2007 nr 4; Idem, Demobilizacja Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie w latach 1945-1951, Krakéw
2009; S. Artymowski, Repatriacja Zotnierzy Polskich Sit Zbrojnych z Europy Zachodniej do Polski w latach 1945-1948,
Poznan 2012; J. Wrébel, Na rozdrozu historii. Repatriacja obywateli polskich z Zachodu w latach 1945-1949, £6dZ 2009;
T. Kondracki, Polskie organizacje kombatanckie w Wielkiej Brytanii w latach 1945-1948, Warszawa 2007; Materiaty
do dziejow polskiego uchodzstwa niepodlegtosciowego w latach 1939-1990, Londyn 1994-1996.
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Wazne miejsce zajmujg zbiory dokumentéw dotyczacych dziatan strony brytyjskiej, w tym
wplywu obecnosci Korpusu we Wtoszech na brytyjska polityke zagraniczna, przechowywa-
ne w brytyjskim archiwum paristwowym The National Archives: Public Record Office
w Londynie. Uzupelnieniem bazy Zrédlowej sa materialy przechowywane w archiwach za-
granicznych i krajowych, migdzy innymi w Instytucie Jézefa Pitsudskiego w Ameryce
(w Nowym Jorku), Archiwum Instytutu Hoovera przy Uniwersytecie Stanforda w Kalifornii,
Centralnym Archiwum Wojskowym w Warszawie i w Combined Arms Research Library
(CARL) w Leavenworth, oraz publikowane wydawnictwa Zrédtowe. Pewien niedosyt moz-
na odczuwac z powodu braku kwerendy w archiwach wloskich, ale niedomaganie to autor
rekompensuje materiatami dotyczacymi tego okresu zgromadzonymi w archiwach londyn-
skich, polska prasa emigracyjna i krajowa z lat 1945-1947, licznymi wspomnieniami zol-
nierzy, a przede wszystkim opracowaniami naukowymi. Materiaty te zostaty wnikliwie prze-
analizowane i trafnie wyselekcjonowane, co korzystnie wptyneto na tresci merytoryczne.

Pierwszy rozdziat obejmuje okres II wojny Swiatowe;j i stanowi wprowadzenie do powojen-
nych loséw 2 Korpusu Polskiego. Autor w sposéb syntetyczny przedstawia w nim proces po-
wstania formacji oraz jej walki w kampanii wloskiej 1944—1945. Suchy opis faktograficzny
wzbogaca licznymi cytatami ze Zrédet pamigtnikarskich, co przybliza klimat omawianych
wydarzen. Ukazuje ztozono$¢ zotnierskiej masy: w jaki sposob braterstwo broni w czasie walk
we Wloszech spoito zolnierzy wywodzacych sig¢ z ré6znych srodowisk — ,,prawostawnych”,
,lordéw” i ,ramzeséw”. Pozwolito to takze na pokazanie zréznicowania w okresie powojen-
nym. Tresci te, cho¢ nie wprowadzaja nowych ustaleri do dziejéw Korpusu, sa interesujaco
zaprezentowane i stanowia tto do dalszych rozwazar.

Takie podejscie dobrze stuzy ptynnemu przejsciu do zasadniczych analiz badawczych, kt6-
re pozwalaja skupi¢ si¢ na weztowych zagadnieniach artykutujacych historyczna, politycz-
na i wojskowa rozpoznawalno$¢ Korpusu. Pozwala takze dobrze wykorzysta¢ wiedzg teore-
tyczna, umiejgtnosci syntetyzowania faktow oraz wykorzystywania Zrédet w konstruowaniu
narracji interpretacyjnej i wnioskujacej. Tematyka badawcza, mimo ze wyjatkowo rozpozna-
walna i obecna w $wiadomosci historycznej Polakéw, okazuje si¢ jednak ztozona przy re-
konstruowaniu procesu historycznego®. Oprocz logicznie powiazanej narracji dotyczacej
okreslonego ciagu wydarzen, duze znaczenie maja dane liczbowe oraz ich analiza i komen-
tarz. Niezaleznie od tego przedstawiono interesujace wyznaczniki wyjatkowego miejsca
Korpusu w historii orgza polskiego wraz z potwierdzajacymi je wysokimi ocenami dowodz-
twa brytyjskiej 8 Armii.

Bezposrednio po zakoniczeniu dziatari wojennych 2 Korpus Polski miat duzy potencjat bo-
jowy i znaczne mozliwosci dalszego rozwoju organizacyjnego. Mowa o tym w drugim roz-
dziale, w ktérym autor prezentuje wyniki badani nad wzrostem liczebnym formacji, jej

8 W odniesieniu do przedstawionej narracji ciekawe bytoby szersze zaakcentowanie pogladéw politycznych i wojskowych
oraz odniesienie sie do obsady stanowisk w poszczegblnych grupach Srodowiskowych, w tym oficerow. Sygnalnie takie watki
podjeto, np. pogtoski o rzekomym zalgzku buntu przeciwko naczelnemu wodzowi, ale zrezygnowano z ich rozwiniecia, choé
wiadomo, ze premier i naczelny wédz gen. Sikorski podczas inspekcji jednostek w Kirkuku i Mosulu osobiscie odczut przejawy
niepostuszenstwa oficeréw z najblizszego otoczenia gen. Wiadystawa Andersa. Ich zasadniczg przestanka byly nastroje
i morale w korpusie oficerskim uzasadniajace charakter decyzji personalnych, m.in. ostabiajacych pozycje gen. Andersa
wraz z zapowiedzig odsuniecia go od dowodzenia przed rozpoczeciem zadan bojowych.
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rozbudowa strukturalna oraz dyslokacja na Pétwyspie Apeninskim. Wyszczegdlnia Zrodta
rekrutacji w szeregi jednostek Korpusu oraz przedstawia dynamike rozwoju liczebnego te-
go zwiazku operacyjnego, z podwazeniem biednych opinii. Interesujaca charakterystyke tych
mozliwosci autor prezentuje podczas omawiania rekrutacji i narastania stanéw osobowych
w poszczegdlnych jednostkach, podkreslajac wptyw przestanek politycznych i wojskowych
na decyzje generala Andersa co do mozliwosci przeksztalcenia korpusu w armig. Dotyczyto
to takze r6znicy pogladéw dowddcy 2 Korpusu Polskiego i dowddztwa brytyjskiego na te-
mat szybkiej i glebokiej redukcji wojsk oraz narastania ztozonosci sytuacji zotnierza polskie-
g0, ktéry miat wzia¢ odpowiedzialnos$¢ za swdj dalszy los. Ciekawie opisano sposéb roz-
wiazania kwestii nadwyzek etatowych zotnierzy — uruchomienia wewngtrznych dziatar
fiskalnych wsréd catego stanu osobowego, co sprowadzito si¢ do opodatkowania uposaze-
nia w celu uzyskania Srodkéw finansowych i tym samym utrzymania werbunku Polakéw,
bytych zotnierzy Wehrmachtu, oraz wdrozenia programu ich ,,repolonizacji”, a takze ada-
ptowania do stuzby uciekinieréw z kraju po lipcu 1944 roku, gléwnie zotnierzy podziemia
niepodlegtosciowego.

W tej czgscei rozdzialu zasygnalizowano interesujacy epizod dotyczacy kontaktéw dowod-
cy niemiecko-ukrainskiej 14 Dywizji Grenadieréw SS (1. Ukraiiskiej) z dowddca 2 Korpusu
Polskiego. Gen. Pawlto Szandruk kontaktowat si¢ z gen. Wladystawem Andersem w maju
1945 roku za posrednictwem uwolnionego z obozu w Dachau ptk. Konstantego Smowskiego.
Smowski przedstawit dowddcy 2 Korpusu, swojemu bytemu przetozonemu z kampanii wrze-
$niowej 1939 roku, ztozona sytuacj¢ 1 Ukrainische Division der Ukrainischen National-
Armee i poprosit o wsparcie w mediacjach z wtadzami brytyjskimi, aby te umozliwity od-
danie 1. Ukrainskiej pod jurysdykcje aliantéw zachodnich. Nalezy sadzi¢, ze dzigki wsparciu
generala Andersa oraz wstawiennictwu arcybiskupa Kosciota katolickiego obrzadku bizan-
tyjsko-ukrairiskiego Iwana Buczki u Ojca Swigtego Piusa XII dywizja nie podzielita losu,
na przyktad, XV Kozackiego Korpusu Kawalerii SS gen. Giinthera von Pannewitza i pozo-
stata na Zachodzie. Zotnierze dywizji zostali skierowani do obozéw jenieckich w rejonie
Rimini, po 1947 roku za$ przerzucono ich do Wielkiej Brytanii i Kanady. 176 Ukraificow
weielono takze do 2 Korpusu.

Dobrze zostaty opracowane wyznaczniki polityczne, spoleczne i ekonomiczne powrotu
zohierzy do Polski po wycofaniu uznania dla polskiego rzadu na uchodzZstwie przez rzady
Wielkiej Brytanii i Stanéw Zjednoczonych. Zwraca uwagg interesujaca narracja i syntetycz-
na prezentacja wnioskéw. Przeprowadzono krytyczna analizg plebiscytu, ktéry mial umoz-
liwi¢ rozpoznanie opinii Zolnierzy na temat ich powrotu do kraju. Dla wiadz Tymczasowego
Rzadu Jednosci Narodowej byto to korzystne, poniewaz legitymizowato je na arenie migdzy-
narodowej, a dla dowddztwa Korpusu byto instrumentem redukujacym jego dotychczasowa
role. Natomiast dla catego stanu osobowego Korpusu, niezaleznie od przekonan i zachowan,
plebiscyt byt niezwykle wazny, kazdy zotnierz bowiem stawat si¢ podmiotem gry politycz-
nej. Faktycznie jednak o powrocie do Polski w gtéwnej mierze decydowala t¢sknota za ro-
dzina, najblizszymi, za ojcowizna, ale dla znacznej czgsci takze kontekst polityczny.
Rozwazania te ukazuja zwlaszcza problem czgsciowej repatriacji zolierzy zdecydowanych
na powrd6t do Polski i pozwalaja na sporzadzenie swoistego bilansu zyskéw i strat rozwoju
liczebnego Korpusu.
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Pozostate dwa problemy rozdzialu dotycza formowania nowych jednostek organizacyj-
nych Korpusu i ich dyslokacji. Autor omawia przebieg rozbudowy strukturalnej formacji,
zwlaszcza formowania nowych oddziatéw i zwigzkéw taktycznych, oraz przeksztalcania
istniejacych jednostek. Poniewaz wiele opisywanych wydarzen zaistniato w trakcie walk
z Niemcami, wywdd niekiedy sigga 1944 roku, niemniej kazdorazowo znajduje to uzasad-
nienie. Proces rozwoju organizacyjnego byt zjawiskiem dlugofalowym i skomplikowanym,
a analizy tych zagadnienl wskazuja na determinacjg polityczng i wojskowa generata Andersa
w demonstrowaniu zdolnosci bojowych zolnierza polskiego. Wskazuja réwniez, ze dowod-
ca Korpusu preferowat polityke sily i jakby trwat obok nowej rzeczywistosci migdzynaro-
dowej, w ktérej zachodni koalicjanci zaakceptowali podziat stref wptywéw w Europie oraz
oddanie Polski w obcy obszar dominacji. Zwienczeniem tych rozwazan jest przedstawie-
nie rozmieszczenia oddzialéw 2 Korpusu Polskiego we Wtoszech w czasie ich pobytu
w tym kraju.

Trzeci rozdziat zostal poswigcony dziatalnosci wojskowej i pozawojskowej 2 Korpusu
Polskiego po zakoriczeniu dziatari bojowych we Wtoszech. Dotyczyta ona zadan okupa-
cyjnych, organizacji szkolenia, prowadzenia kurséw specjalistycznych i ¢wiczen oraz pra-
cy narzecz oséb cywilnych spokrewnionych z zotnierzami i znajdujacych si¢ poza krajem
ojczystym oraz innych os6b cywilnych zwiazanych z Korpusem. Przy opisie statusu tych
0s6b postugiwano sig skrétem ,,dipis”, odpowiednio do miana uzywanego przez admini-
stracje aliancka.

W dziejach polskiego orgza sprzed II wojny §wiatowej jest niewiele przyktadéw wykony-
wania zadania sil okupacyjnych przez narodowe formacje wojskowe. Autor szczegétowo
przeanalizowat problem stuzby zolierzy polskich w ramach alianckich sit okupacyjnych.
Po raz pierwszy w polskiej historiografii zwigZzle zostala przedstawiona struktura alianckiej
administracji wojskowej w okupowanych Wtoszech, a takze charakterystyka wojsk okupa-
cyjnych, ich stan liczebny i wykonywane zadania. Pozwala to na zapoznanie si¢ ze specy-
ficznymi warunkami okupacji Wtoch, istotnie odmiennymi od istniejacych w Niemczech
czy Austrii.

Rozmieszczenie 2 Korpusu Polskiego i jego podlegtos¢ organizacyjna byta zwigzana z wy-
konywaniem zadan stawianych przez Sojusznicza Komisje Kontroli oraz Sojuszniczy Zarzad
Wojskowy. Ich realizacja, narzucona przez ten drugi naczelny aliancki organ wladzy we
Wiloszech, zostata przedstawiona w sposéb logiczny i obejmuje przede wszystkim zapew-
nianie bezpieczenstwa i porzadku publicznego, udzial w uruchomianiu administracji na wy-
zwalanych terenach oraz zabezpieczaniu aktywéw nieruchomych i ruchomych. Wazne byto
pelienie stuzby wartowniczej i nadzorowanie obozéw przejsciowych dla jeicéw niemiec-
kich, gotowos¢ do dziatan przeciwsabotazowych kwalifikowanych jako ,,dziatania asysten-
cyjne”, ochrona weztéw komunikacyjnych, konwojowanie jericéw wojennych i skazanych
przez sady wojskowe oraz dostarczanie zatrzymanych do aresztéw.

W odréznieniu od jednostek alianckich oczekujacych na rozformowanie 2 Korpus Polski
rozwijal si¢ pod wzgledem organizacyjnym, i to dynamicznie. Stany osobowe jednostek
szybko wzrastaty, regularnie prowadzono szkolenie wojskowe, prace oswiatowo-wycho-
wawcza, ¢wiczenia terenowe oraz rozwijano pozawojskowe formy aktywizacji spoteczno-
-kulturalnej i zawodowej dla 0s6b cywilnych. Autor w spos6b syntetyczny przedstawia
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proces szkolenia ogélnowojskowego, organizowania i przebiegu kurséw centralnych, cen-
tréw szkolnictwa wojskowego oraz szkicuje zagadnienie ¢wiczefi aplikacyjnych dla zot-
nierzy i oficeréw. Ktadzie nacisk na problem aktywizowania i szkolenia oficeréw, ktorzy
w okresie wojny przebywali w obozach jenieckich. Szkolenie miato na celu koncentrowa-
nie uwagi stanéw osobowych na wykonywaniu obowiazkéw stuzbowych oraz tonizowa-
nie napigé towarzyszacych dyskusjom o sytuacji w kraju i na ziemiach zajetych przez
Zwiazek Radziecki. Wsréd zadar szkoleniowych priorytetem bylo utrzymywanie i zgry-
wanie gotowosci bojowej oddziatéw, szkolenie nowo wcielonych zotnierzy, szkolenie w ra-
mach kurséw doskonalgcych dla dowdédcéw rodzajéw broni oraz ¢wiczenia terenowe.
Intensywnie i w szerokim zakresie rozwijano formy szkoleniowe majace wymiar wojsko-
wy i spoleczny. Dotyczylo to zwlaszcza Centrum Wyszkolenia Armii, szk6t poszczegdl-
nych broni i stuzb oraz Centrum Wyszkolenia Wojsk Pancernych. Dziatania te potwierdza-
ly determinacj¢ zolnierzy i ich zdolno$¢ do wykonywania zadan sojuszniczych oraz
odpowiedzialno$¢ w realizowaniu przedsigwziec stuzacych stabilizacji bezpieczenstwa
i porzadku publicznego w powierzonych im strefach.

Autor podjat si¢ tez scharakteryzowania dziatalnosci spotecznej Korpusu na rzecz dipi-
s6w — polskich uchodZcéw wojennych we Wtoszech, a czgsciowo takze w krajach oscien-
nych. Jest to w petni uzasadnione, poniewaz w catoksztalcie zadan Korpusu dziatalnosé
humanitarna zwiazana z opieka nad polskimi uchodZcami cywilnymi przebywajacymi we
Wtoszech i przybywajacymi do tego kraju z Austrii, Szwajcarii oraz potudniowych Niemiec
zajmowata wazne miejsce. Dla uchodzcéw 2 Korpus Polski byt enklawa polskosci, dawat
nadziej¢ powrotu do normalnosci po koszmarnych latach wojny. Autor interesujaco i pre-
cyzyjnie opisuje migdzy innymi opieke medyczna, wsparcie finansowe, dziatalnos¢ kul-
turalno-o$wiatowa oraz S$wiadczenia kwatermistrzowskie, w tym racje zywnosciowe, §rod-
ki czystosci, galanteri¢ ubraniowa i sprzet kwaterunkowy. W petni zrozumiaty byt
humanitarny odruch niesienia pomocy ocalonym z zawieruchy wojennej rodakom, ale za-
da¢ sobie mozna pytanie, czy rzeczywiscie przetrzymywanie ich we Wtoszech w dalszej
perspektywie nie wyrzqdzito wiecej ztego niz dobrego. Umieszczajqc bowiem polskq lud-
nosS¢ cywilng w obozach administrowanych przez 2 Korpus Polski uniemozliwiano czesci
dipisow szybki powrdt do kraju, wptyw prowadzonej propagandy niewracania bowiem nie-
watpliwie oddziatywat na tych ludzi, niejako zmuszajqc ich do pozostania we Wtoszech.
Co wiecej, poprzez przebywanie pod auspicjami korpusu — a tym samym gen. Andersa —
przypinano im automatycznie tatke »andersowcow«, co w konsekwencji mogto powodo-
wac roznego rodzaju reperkusje ze strony witadz komunistycznych w Polsce®. Formutujac
taka teze, autor zasadnie zwrdcil uwage na dylematy dipiséw i konsekwencje propagandy
korpusnej nawotujacej do przeczekania na Zachodzie. Polacy bedacy wtedy we Wtoszech
nie mieli wyrobionych pogladéw na kwestie perspektyw dalszego postgpowania i wybo-
ru drogi zyciowe;j.

W czwartym rozdziale zostaly oméwione zachowania i postawy poszczegdlnych grup oso-
bowych 2 Korpusu Polskiego w stosunku do gtéwnych wloskich partii politycznych, w tym
komunistéw, Tymczasowego Rzadu Jednosci Narodowej, rzadu brytyjskiego oraz relacje

9 ). Zak, Nie walczyli dla siebie..., op.cit., s. 194, 195.
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z ludnoscia cywilna. Autor przeprowadza analizy, a takze wielowatkowe syntezy stanowisk
i wnioskéw odnoszacych sig do pogladéw politycznych dowddztwa i zotnierzy Korpusu wo-
bec nowego uktadu geopolitycznego w Europie i Polsce. Podejmuje kwestig negatywnego
wplywu éwczesnej sytuacji politycznej i niepewnosci loséw na morale polskich oddziatéw
oraz wptywu prowadzonej propagandy niewracania do kraju na srodowiska zotnierskie. Duzy
nacisk ktadzie na zdiagnozowanie tego problemu w poszczeg6lnych srodowiskach — w rela-
cjach kolezenskich oraz w stosunkach przetozony—podwtadny. Omawia negatywne zjawi-
ska demoralizacji zotnierzy i patologii oraz wskazuje dziatania podejmowane przez dowodz-
two Korpusu w celu podniesienia morale w oddziatach. Sygnalizuje tez problem wzrostu
napigcia migdzynarodowego i kwesti¢ ewentualnego udziatu zotierzy polskich w III woj-
nie Swiatowe;.

Autor przedstawia morale Korpusu w kontekscie narastania traumy politycznej i proble-
mu podjecia decyzji o dalszym losie. Zaostrzenie si¢ politycznych zachowan byto skutkiem
wycofania przez zachodnie mocarstwa uznania dla rzadu polskiego na uchodzstwie. Nastapita
woéwczas radykalizacja postaw wobec decyzji dotyczacych powrotu do kraju, spolaryzowa-
ly sig stanowiska przeciwnikéw, zwlaszcza zohierzy pochodzacych z Kreséw, i zwolenni-
kéw, zotierzy zamieszkatych gtéwnie poludniowa, centralng, zachodnia i p6inocna Polske,
ktérych znaczna czg$¢ wcielona byta do Wehrmachtu, a takze niezdecydowanych — okoto
10% stanu osobowego. Atmosferg napiecia podnosily spory, scysje i szykany. Zwolennikéw
powrotu czgsto okreslano mianem zdrajcéw i dezerteréw. Juz jesienia 1945 roku réznicowa-
niu ulegato morale oficeréw stuzby statej i oficeréw rezerwy, pogarszat sig tez stosunek sze-
regowych do oficeréw. W tym czasie niektérzy oficerowie zajeli si¢ przemytem cennych
débr i handlem walutami. Zawi$¢ srodowiskowa potggowala takze dziatalnos¢ sztabu
2 Korpusu Polskiego polegajaca na sprowadzaniu z kraju do Wioch — za posrednictwem
Czerwonego Krzyza — cztonkéw rodzin, gtéwnie wyzszych oficeréw.

Za wartosciowe nalezy uznac opis i analiz¢ wyznacznikéw zohierskiego morale. Autor
kompetentnie przedstawit i ocenit dziatalnos¢ dowddztwa 2 Korpusu Polskiego w odniesie-
niu do wybranych kwestii spotecznych i politycznych. Na podstawie raportu dowédztwa 2 KP
z grudnia 1945 roku zwraca uwagg na rozwiazania systemowe obejmujace monitorowanie,
analizowanie i prognozowanie zmiany morale w grupach osobowych oraz gotowosci bojo-
wej jednostek i struktur organizacyjnych. W dziataniu praktycznym oznaczato to uwzgled-
nienie rozwoju sytuacji migdzynarodowej i spoteczno-politycznej w kraju i w miejscu
pelnienia stuzby, charakteru wykonywanych zadai prewencyjnych i humanitarnych, warun-
kéw szkolenia i stuzby, w tym uposazenia, wyzywienia i zakwaterowania, oraz wypoczyn-
ku, a takze zasad awansowania oraz przyznawania odznaczen i gratyfikacji materialnych.
Autor podkresla, ze przewidywano takze baczne obserwowanie i analizowanie zjawisk za-
grazajacych dyscyplinie wojskowej, zwtaszcza dezercji oraz przestgpstw przeciwko porzad-
kowi administracyjnemu we Wloszech, interesom zewngtrznym paristwa, porzadkowi pu-
blicznemu i mieniu, naruszaniu przepiséw o ruchu komunikacyjnym oraz tamaniu zasad
regulaminéw, a takze przeciwko zyciu i zdrowiu (z niepokojem odnotowywano wzrost cho-
réb wenerycznych).

Zdaniem autora general Anders miat dobre rozeznanie stanu moralnego i dyscypliny w po-
szczegblnych grupach Srodowiskowych i nie ukrywat zjawisk zagrazajacych Korpusowi.
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Mimo ograniczonych mozliwosci spetnienia oczekiwarn zotnierzy publicznie odwotywat sig
do dziatari emocjonalnych: Rola Korpusu wyrasta poza role wojska. Jezeli 2 Korpus i ja ja-
ko dca jestesmy tak atakowani, to wida¢, jak bardzo zalezy Sowietom na rozbiciu nas'°.
Dziatanie dowddcy bylo ryzykowne, gdyz narazato na upolitycznienie wigkszosci zadan, na-
ruszato status quo podporzadkowania osrodkowi rzadowemu w Londynie i grozito emancy-
pacja procesu decyzyjnego wzgledem obowigzujacej sojuszniczej podlegtosci stuzbowe;j.
Ponadto dawato podejrzenie podejmowania przez Korpus nieformalnych dziatan wojsko-
wych, na przyktad proponowania krélowi Humbertowi Il usuwania z przestrzeni politycznej
komunistéw wloskich w celu zachowania systemu monarchicznego. Autor wskazuje na no-
we ustalenia wtoskich historykéw dotyczace roli, jaka generat Anders chciat odegraé w trak-
cie zmian ustrojowych we Wloszech!!. Spostrzezenia te stanowia istotna warto$¢ ksiazki, po-
twierdzaja polityczne ambicje generata Andersa wyznaczania kierunkéw dziatania polskiej
emigracji wojskowe;j.

Problemy stanu moralnego Srodowisk zohierskich czy przeciagajacego si¢ przetrzymy-
wania polskich dipiséw we Wloszech byly dla wielu zotnierzy kontrowersyjne, ale nalezy
podkresli¢ zasadnos¢ ich przedstawienia w ksiazce i trafnos¢ wyciagnigtych wnioskéw. W obu
przypadkach budzity one skrajne odczucia, czego jaskrawym wyrazem byta polaryzacja sro-
dowiska zotnierzy i cywiléw na chcacych wraca¢ do kraju w jego 6wczesnym ksztalcie oraz
na zdecydowanych na pozostanie na emigracji, chociazby przejsciowo. Dylematy szerego-
wych zotnierzy czg$ciowo byty potggowane brakiem wsparcia kadry oficerskiej, ktéra nie-
jednokrotnie przezywata wlasne dramaty, przedktadajac je ponad pracg z podwladnymi.
Ztozonos¢ tych probleméw wskazuje na koniecznos¢ dalszych prac badawczych nad dzieja-
mi srodowisk wojskowych Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie w latach 1945-1947, a na-
stepnie powojennej emigracji wojskowej. Réznice w pogladach na temat decyzji o powro-
tach przeniosly si¢ na grunt polskiego wychodZstwa, ktdére stygmatyzowato niemal kazda
chec kontaktu ze Srodowiskami chcacymi powrdcié do kraju.

Autor wiele miejsca poswigca réwniez stosunkowi polskich zotierzy do wloskich komu-
nistéw, Tymczasowego Rzadu Jednosci Narodowej, rzadéw ZSRR i Jugostawii oraz rela-
cjom z ludnoscia wloska, a takze osobistym kontaktom gen. Wtadystawa Andersa z genera-
licja brytyjska. Zyczeniowos¢ polityczna generata Andersa byta postrzegana przez oficeréw
sztabu 2 Korpusu, dowédcéw oddziatéw i innych jednostek organizacyjnych jako sposéb wi-
dzenia rzeczywistosci i antykomunistycznych oddziatywan. Taka praktyka ksztattowania za-
chowan zotnierskich przektadata si¢ na nieprzychylny badzZ wrogi stosunek do wioskich sro-
dowisk komunistycznych, a przede wszystkim do Tymczasowego Rzadu Jednosci Narodowe;j
irzadu brytyjskiego. Autor polemizuje ze skrajnymi opiniami, odrzuca poméwienia i zabie-
gi propagandowe. Stara si¢ rekonstruowaé wydarzenia, przestanki i oceny oparte na niepod-
wazalnych zZrédtach. W wypadku analizy dziatalnosci propagandowej wtoskich komunistéw

10 |pidem, s. 219, 220.

11 Krél Humbert Il nie skorzystat z oferty gen. Andersa, a swoja decyzje uzasadnit w udzielonym kilkanascie lat p6zniej
wywiadzie: musiatem odrzuci¢ propozycje heroicznego Korpusu Polskiego generata Andersa. Nie mogtem zaakceptowad
tej szczerej i szczodrej oferty, bo jakim bytbym monarchg, gdybym wykorzystat obce wojsko do walki przeciwko narodowi
mojego kraju. Za: J. Zak, Nie walczyli dla siebie..., op.cit., s. 272.
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wobec Korpusu w sposéb uporzadkowany przedstawia tresci informacyjne i §rodki oddzia-
lywania propagandowego takie jak ulotki, plakaty i oszczerstwa prasowe. Ponadto wymie-
nia formy i metody przeciwdziatania podejmowane w Korpusie, takie jak praca informacyj-
na i wyjasniajaca, publikacje prasowe oraz akcje wyjasniajace prowadzone w srodowiskach
cywilnych.

Uzupetieniem tej czgsci pracy jest oméwienie stosunkéw migdzy zotnierzami polskimi
a wloska ludnoscia cywilna. Autor opisuje charakter i zasigg wspoipracy, formy i metody,
W tym wyrazy sympatii i zainteresowania si¢ zotnierskim losem Polakéw na obczyzZnie.
Stosunki te opisuje poczawszy od 1944 roku w relacjach z wladzami lokalnymi i centralny-
mi oraz §rodowiskami politycznymi na podstawie szerokiej bazy Zrédtowej, w tym zasobdw
wtoskich. Interesujaco analizuje réwniez stanowisko wladz jugostowianskich wobec wypro-
wadzenia Korpusu z terytorium wloskiego. Dotychczas kwestia ta byta wasko podejmowa-
na w polskiej historiografii.

Ostatni, pigty rozdzial ksiazki jest po§wigcony prébom pomyslnego rozwigzania proble-
méw Korpusu i jego zolnierzy w okresie pobytu na Pétwyspie Apeniriskim (gtéwnie z in-
spiracji generata Andersa) oraz organizacji i przebiegowi dyslokacji oddziatléw do Wielkiej
Brytanii, wstgpowaniu zotnierzy do Polskiego Korpusu Przysposobienia i Rozmieszczenia,
jak réwniez implikacjom rozformowania 2 Korpusu Polskiego. Na przetomie 1945 1 1946 ro-
ku dowoddztwo Korpusu, dostrzegajac mozliwosci wybuchu kolejnej wojny, tym razem
Zachodu z ZSRR i jego satelitami, zdefiniowalo cztery projekty dzialar:

— koncentracji 2 Korpusu Polskiego — hipoteza ,,A”;

— koncentracji 2 Korpusu Polskiego ,,na 6 Lwowska Brygade” — hipoteza ,,B”’;

— planu dziatafi obronnych 2 Korpusu Polskiego nad rzeka Pad;

— wycofania 2 Korpusu Polskiego do potudniowych Wtoch!2.

Zatozono, ze dziataniu Korpusu musi przyswiecacé mysl podstawowa angazowania sie do
dziatan, w ktorych ryzyko utraty sit ograniczone jest do minimum, przy ciqgtym zapewnie-
niu petnych warunkow swobody dziatania, i to szczegolnie w sytuacjach krytycznych lub ma-
to wyjasnionych'3. Natomiast wycofanie na potudnie Wtoch oznaczatoby zachowanie Korpusu
jako waznego czynnika politycznego dla sprawy polskiej na Zachodzie oraz narzedzia woj-
ny zdolnego do dziatania na innym teatrze wojennym'.

Wraz z ogloszeniem w marcu 1946 roku przez rzad Wielkiej Brytanii decyzji o demobi-
lizacji stanéw osobowych Polskich Sit Zbrojnych powstaty koncepcje wykorzystania wielo-
tysiecznej i wielonarodowej masy zotnierskiej ztozonej z Polakéw, Czechéw, Estoriczykdw,
Finéw, Lotyszy i Serbéw. Aktywni byli zwtaszcza politycy amerykanscy, ktérzy sugero-
wali, miedzy innymi, mozliwo$¢ utworzenia przy US Army Legii Cudzoziemskiej, zastapie-
nia oddziatéw amerykanskich w Europie polska armia zacigzna czy sformowania

12 Instytut Polski i Muzeum gen. Sikorskiego w Londynie (dalej: IPMS), sygn. A.XI.2/5, Teczka: Projekt koncentracji, obrony
i wycofania Korpusu 1946. Oddziat Operacyjny Sztabu 2. Korpusu Polskiego dokonat analizy mozliwosci bojowych korpusu
w przypadku wojny z Jugostawia i szerzej z blokiem komunistycznym. W omawianym okresie w Jugostawii nie stacjonowaty
znaczace sity Armii Czerwonej, ale silnym przeciwnikiem mogta by¢é armia jugostowianska, ktéra byta czwartg najwieksza
armig Europy.

13 |pMS, A.X1.2/5, Teczka: Projekt koncentraciji 2. Korpusu Polskiego ,na 6. Lwowska Brygade” - hipoteza ,B".

14 1pMS, sygn. A.XI.2/5, Teczka: Projekt wycofania Korpusu.

226 Kwartalnik Bellona 2/2016



O zdobywcach...

Amerykanskiego Legionu Granicznego w Europie. W czasie gdy w amerykanskich kotach
politycznych odbywaty si¢ rozmowy na ten temat, pojawit si¢ brytyjski pomyst przeksztat-
cenia polskich oddziatéw w wojsko brytyjskie (pdzniej odrzucony).

Wobec nierealistycznych mozliwosci wykorzystania sity bojowej Polskich Sit Zbrojnych
na Zachodzie polskie dow6dztwa, w tym 2 Korpusu Polskiego, podjety dziatania w celu
umozliwienia zwartej emigracji zotnierzy do krajéw zamorskich. Rozpoznawano terytoria
najbardziej dogodne pod wzgledem potozenia geograficznego, warunkéw klimatycznych
i zdolnosci adaptacyjnych do osiedlania si¢ przez zolierzy i osoby cywilne, ktére rezygno-
waly z powrotu do kraju. Zwracano uwage zwlaszcza na system polityczny, mozliwosci go-
spodarcze, fad spoleczny i podejscie do emigrantéw. Sposréd trzech wytypowanych kierun-
kéw osiedlania sie: Afryka Péinocna, Afryka Potudniowa i Ameryka Potudniowa, duza
uwagg skupiano na Argentynie i Brazylii.

Oprécz czynnikéw wojskowych aktywnos$é w rozpoznawaniu krajéw osiedlenia przeja-
wiaty takze polskie organizacje i asocjacje spoteczne dziatajace na Zachodzie. Dzigki te-
mu wplynety oferty wyjazdu do Kanady, jednak z zastrzezeniem, ze z postgpowania wer-
bunkowego begda wykluczone osoby, ktére: przebywaly w niemieckich obozach
koncentracyjnych i obozach pracy, stuzyty w formacjach Todta i Wehrmachcie oraz czyn-
nie uczestniczyty w ruchu oporu, w tym w Armii Krajowej. Najwigkszym zaskoczeniem
byto wykluczenie z postgpowania kwalifikacyjnego zotnierzy, ktérzy wstapili do 2 Korpusu
Polskiego po 8 maja 1945 roku.

W rozdziale oméwiono tez proces przetransportowania oddziatéw na Wyspy Brytyjskie
wraz z opisem przyjecia Polakow przez Brytyjczykow, zaznaczono przy tym problem zot-
nierzy pozostatych we Wloszech oraz stuzbg w Polskim Korpusie Przysposobienia
i Rozmieszczenia. Wspomniano o przebiegu likwidacji 2 Korpusu Polskiego oraz dalszej
emigracji po §wiecie i repatriacji zotnierzy do kraju. Duzym walorem publikacji jest ana-
liza organizacji i przebiegu dyslokacji oddziatéw do Wielkiej Brytanii, z zaznaczonymi
kontekstami politycznymi i spotecznymi. Przerzut jednostek wywotal nowa fale krytyki
wtladz brytyjskich. Z opiséw sytuacji wynika, ze zolnierze byli zdeterminowani, gotowi
do niepostuszefistwa wyrazajacego si¢ w zawiazywaniu akcji protestacyjnych i nawotywa-
niu do odmowy zaokrgtowania, co moglo skutkowaé konsekwencjami prawnomigdzyna-
rodowymi. W tym trudnym czasie wielka role odegrat charyzmatyczny generat Anders,
ktéry w przetomowym momencie utrzymat zwarto$¢ szeregéw wojskowych i uzmystowit
zolnierzom potrzebg pogodzenia si¢ z losem, ze w Wielkiej Brytanii nastapi ostatni roz-
dziat — demobilizacja, jedyna do zaakceptowania honorowa droga koniczaca dzieje 2 Korpusu
Polskiego.

Analiza przebiegu dyslokacji, uwarunkowan rozmieszczenia oddziatéw na terytorium
Wielkiej Brytanii, organizowania obozéw demobilizacyjnych oraz obecnosci w Polskim
Korpusie Przysposobienia i Rozmieszczenia zostata przedstawiona w kontekscie trudnej
sytuacji gospodarczej, wprowadzania okresowej reglamentacji artykuléw spozywczych
i rosnacej niecheci Brytyjczykéw do Polakéw. Autor prezentuje ciekawe analizy dotycza-
ce planéw odtworzenia Polskich Sit Zbrojnych na wypadek konfliktu swiatowego, opra-
cowane w 1947 i 1948 roku, a takze w latach pdzZniejszych. Opisy tego rodzaju zostaty
wzbogacone o mapy, zdjecia, tabele i dokumenty, w tym Deklaracje dotyczqcq utraty pra-
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wa do naleznosci i uprawnieri demobilizacyjnych. Publikacja zostata uzupetniona warto-
Sciowymi aneksami.

Przedstawione w ksigzce Jakuba Zaka analizy merytoryczne maja duza wartoscia poznaw-
cza i interpretacyjna. Autor wykazal si¢ temperamentem badawczym i umiejgtnosciami zi-
lustrowania przyjetych hipotez, co jest szczegdlnie istotne w rekonstrukcji procesu dziejo-
wego. Wymagato to odpowiedniego doboru metod badawczych i sprawnego postugiwania
si¢ jezykiem fachowym, co autorowi w petni si¢ powiodlo. Zwazywszy na nowatorski cha-
rakter przeprowadzonych rekonstrukcji wydarzen, ksiazka stanowi oryginalng i wartoscio-
wa pozycje wydawnicza. Nalezy dostrzec dociekliwos$é badawcza oraz ujgcie problematyki
na szerokim tle spoteczno-politycznym areny migdzynarodowej. Praca wyréznia si¢ wnikli-
woscia i precyzja przedstawianych faktéw oraz oryginalnoscig wywazonych ocen.

Zwraca uwagg poprawno$¢ jezykowa i logika wywoddéw. Sposéb narraciji jest komunika-
tywny, a przedstawiona tre$¢ jednoznacznie Swiadczy o glgbokiej znajomosci historii oraz
dobrej orientacji w problematyce najnowszych dziejéw orgznych, zwlaszcza w zagadnie-
niach traktujacych o Polskich Sitach Zbrojnych na Zachodzie i ich powojennych losach. Warto
podkresli¢ fakt swobodnego operowania przez autora specyficzna terminologia, co niewat-
pliwie §wiadczy o jego erudycji, czytelnika zas sktania do refleks;i.

prof. dr hab. Jozef Smolinski
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Recenzja ksiazki Szkolnictwo wojskowe I Rzeczypospolitej,
Wojciech Wtodarkiewicz (red.), Redakcja Wydawnictw
Naukowych Wojskowej Akademii Technicznej, Warszawa 2015

Krélewskiej Mosci i Rzeczypospolitej czy —inaczej — Szkoty Rycerskiej (Korpusu
Kadetéw) budzi zainteresowanie wielu historykéw. Powstata w 1765 roku pla-

cowka edukacyjna, jest uwazana za pierwsza szkol¢ wojskowa, ktoéra przygotowywata
stluchaczy do stuzby Rzeczypospolitej zar6wno na gruncie wojskowym, jak i cywilnym.
Pierwsze préby scharakteryzowania dziatalnosci Szkoty Rycerskiej i jej znaczenia dla
funkcjonowania kraju oraz samej jej genezy zostaly podjgte juz w drugiej potowie
XIX wieku. Podjeli si¢ ich najpierw J6zef Teodor Glgbocki w pracy Wywdd o szkotach
rycerskich, czyliwojskowych w Polsce w ciqgu dziejowym wydanej w Krakowie w 1866 ro-
ku, a p6Zniej Tadeusz Korzon, ktéry w tomie IV swego dzieta Wewnetrzne dzieje Polski
za Stanistawa Augusta (1764—1794) wydanego w 1897 roku odni6st si¢ do problemu
szkolnictwa wojskowego, w tym do Korpusu Kadetéw. O Szkole Rycerskiej T. Korzon
wzmiankowat réwniez w dziele Dzieje wojen i wojskowosci w Polsce (tom III) wyda-
nym we Lwowie w 1923 roku. Swoja opini¢ o Akademii wyrazit takze Marian Kukiel
[Z dziejow organizacyi wojsk polskich (1717-1864), ,,Wiadomosci Polskie” (Piotrkéw
Trybunalski) nr 75 z 7 V 1916 r.] i Antoni Knot (Dzieje szkolnictwa wojskowego w daw-
nej Polsce, Lwéw 1938). Po 1945 roku swoje prace dotyczace Szkoty Rycerskiej wyda-

Geneza oraz funkcjonowanie Akademii Szlacheckiej Korpusu Kadetéw Jego
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li miedzy innymi Kamila Mrozowska (Szkota Rycerska Stanistawa Augusta Poniatowskiego
(1765-1794), Wroctaw 1961), Witold Lisowski (Polskie korpusy kadetow 1765-1956,
Warszawa 1982) oraz Andrzej Cwer (Edukacja mtodziezy w Szkole Rycerskiej Stanistawa
Augusta Poniatowskiego 1764—1794, Siedlce 2011).

W 2015 roku zostata wydana monografia po§wigcona polskiemu szkolnictwu wojsko-
wemu Szkolnictwo wojskowe I Rzeczypospolitej, ktéra koncentruje si¢ na genezie i dzie-
jach Korpusu Kadetéw. Rok wydania pracy nie byt przypadkowy, w ubiegtym roku przy-
padta bowiem 250. rocznica powotania przez kréla Stanistawa Augusta Poniatowskiego
Szkotly Rycerskiej. Redaktorem naukowym opracowania jest prof. dr hab. Wojciech
Wtodarkiewicz, autorami za$ — pigcioosobowy zesp6t: prof. dr hab. Marek Wagner,
prof. dr hab. Lech Wyszczelski, prof. dr hab. Wojciech Wiodarkiewicz, dr hab. Jézef
Pitatowicz, prof. UPH. oraz dr Adam Ostanek. W ostatnim stuleciu wydano wiele prac
o szkolnictwie wojskowym okresu o§wiecenia, w tym takze wzmiankujacych o Szkole
Rycerskiej, jednak ze wzgledu na ograniczong objetos¢ niniejszego oméwienia nie spo-
s6b ich wymienic!.

Publikacja jest podzielona na dwie zasadnicze czg¢sci. Pierwsza, autorstwa profesorow
M. Wagnera, L. Wyszczelskiego i J. Pitatowicza, obejmuje problematyke wojskowosci
europejskiej w XVIII wieku oraz europejskiego szkolnictwa wojskowego tego samego
okresu (M. Wagner). Charakteryzuje koncepcje obrony Rzeczypospolitej i ich realiza-
cje poczawszy od XVI wieku do czasu jej upadku. Zatozenia teoretyczne organizacji
szkolnictwa wojskowego w kraju i praktyczne préby ich realizacji przedstawit profesor
L. Wyszczelski, natomiast w tematyke dziatalnosci polskich szkét rycerskich (akademii)
w kraju i poza nim wprowadza czytelnika dr hab. J. Pilatowicz.

Druga gtéwna czg$¢ pracy jest posSwigcona genezie, organizacji i bazie dydaktycznej
Szkoty Rycerskiej oraz jej funkcjonowaniu (W. Wtodarkiewicz), a takze procesowi ksztat-
cenia i wychowania kadetéw (A. Ostanek). Te czg$¢ dzieta zamyka préba oceny znacze-
nia akademii dla rozwoju polskiego zycia politycznego i funkcjonowania korpusu ofi-
cerskiego armii Rzeczypospolitej, udanie przeprowadzona przez dr. A. Ostanka.

Monografia jest opatrzona stlowem rektora-komendanta Wojskowej Akademii
Technicznej w Warszawie, gen. dyw. prof. dr. hab. inz. Zygmunta Mierczyka, oraz wstg-
pem i zakoficzeniem (podsumowaniem) pidéra redaktora naukowego publikacji
prof. dr. hab. W. Wtodarkiewicza. Ksiazke ubogaca streszczenie w jezyku angielskim,
14 zatacznikéw, bibliografia oraz indeksy — osobowy i nazw geograficznych opracowa-
ne przez dr. A. Ostanka.

Na uwagge zastuguje uktad pracy. Szeroko rozbudowane i opisane zagadnienie powsta-
nia, funkcjonowania i znaczenia Szkoly Rycerskiej dla Rzeczypospolitej nie zostato w za-
den spos6b oderwane od éwczesnej Europy i kraju rzeczywistosci politycznej, militar-
nej, wojskowej (w obszarze szkolnictwa) i ekonomicznej, chociaz ostatni czynnik
omoéwiono w nieco mniejszym zakresie. Gtéwny nurt opracowania, dotyczacy Korpusu
Kadet6w, jest osadzony wigc na fundamencie ogdlnej sytuacji w Europie w ciagu dwéch

1 Wykaz publikacji dotyczacych rozwoju szkolnictwa wojskowego w Polsce jest zawarty w bibliografii omawianej pracy. Vi-
de: Szkolnictwo wojskowe | Rzeczypospolitej. W. Wiodarkiewicz (red.). Warszawa 2015, s. 313-328.
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wiekéw bogatych w wydarzenia (XVII-XVIII), w tym w wojny i konflikty zbrojne.
Charakterystyka rozwijajacej si¢ wojskowosci europejskiej, tym samym wojskowego
szkolnictwa w Europie w X VIII wieku, pozwala czytelnikowi w spos6b niezwykle prze;j-
rzysty zrozumieé postulat tworzenia w Rzeczypospolitej szkét o profilu wojskowym,
w tym Szkoty Rycerskiej.

Monografia powstata dzigki obszernym kwerendom i pozyskaniu Zrédet, na podsta-
wie ktérych udato si¢ zespotowi autorskiemu skrupulatnie odtworzy¢, a nastgpnie prze-
analizowac¢ kluczowe dla podjetej tematyki wydarzenia oraz prowadzi¢ historyczna nar-
racje. Zrédta pochodza ze zbioréw Archiwum Gtéwnego Akt Dawnych oraz Centralnej
Biblioteki Wojskowej. Znaczng czg$¢ dokumentéw z epoki — w formie wysokiej jakosci
fotokopii — umieszczono w zatacznikach do pracy. Zamieszczenie w monografii wielu
zdjeé, schematdéw, tabel, map oraz przywotanie dokumentéw zZrédlowych i umieszcze-
nie ich fragmentéw w tresci rozdziatéw daje odbiorcy mozliwos¢ szybkiej analizy czy-
tanych tresci i zarazem podnosi walor graficzny opracowania. Korzystanie z samej mo-
nografii znaczaco utatwiaja indeksy — osobowy i nazw geograficznych. Wazna
z punktu widzenia czytelnika jest réwniez klarownos¢ jgzyka oraz syntetyczne ujgcie
gtéwnych faktéw historycznych, o ktérych wzmiankowano na potrzeby publikacji. Nawet
stabiej wyedukowany historycznie odbiorca nie ma problemu z odpowiednim odbiorem
przedstawionych tresci. Utatwia go réwniez chronologiczno-problemowy uktad mono-
grafii, pozwala bowiem w sposéb systematyczny (kierowany przez autoréw) zgltgbiad
zawarte w opracowaniu tresci. Nalezy podkresli¢ walory edytorskie publikacji. Bogactwo
dobrej jakosci fotokopii dokumentéw z epoki, twarda oprawa i portrety postaci szcze-
g6lnie zastuzonych dla Szkoty Rycerskiej — to dodatkowe walory pracy.

Polskie szkolnictwo wojskowe ma dlugie i bogate tradycje, siggajace X VIII wieku. Do
1795 roku rozwijato si¢ ono na miar¢ mozliwosci panstwa oraz prywatnych fundatoréw,
co wynikato zaréwno z przestanek zewngtrznych, jak i wewngtrznych. Coraz wigksze
zagrozenie ze strony poteznych sasiadéw i brak wojska odpowiednio wyszkolonego do
obrony kraju wymusity rozwdj szkolnictwa, ktére — w zatozeniu — miato przygotowad
wojskowe kadry dowddcze. Na rozwdj szkolnictwa w Rzeczypospolitej (i nie tylko) wpty-
nety réwniez idee oswiecenia. Postep techniki wojskowej wymusit rozwdj specjalistycz-
nego szkolnictwa wojskowego. Obecnie w kraju dziata kilka akademii i wyzszych szké6t
oficerskich, ktére sa naturalnymi spadkobiercami tradycji szkolnictwa wojskowego z okre-
sulRzeczypospolitej. Zaliczy¢ do nich nalezy: Akademig¢ Obrony Narodowej w Warszawie,
Wojskowa Akademie Techniczna w Warszawie, Akademi¢ Marynarki Wojennej w Gdyni,
Wyzsza Szkoteg Oficerska Wojsk Ladowych we Wroctawiu oraz Wyzsza Szkotg Oficerska
Sit Powietrznych w Deblinie. Studenci i podchorazowie tych uczelni wojskowych kul-
tywuja chlubne tradycje swoich poprzednikéw sprzed wiekéw.

Monografia szkolnictwa wojskowego w I Rzeczypospolitej ma duze znaczenie eduka-
cyjne i wychowawcze, przede wszystkim dla studentéw i podchorazych wspomnianych
uczelni wojskowych. Z jednej strony stanowi bogate Zrédto informacji o poczatkach
szkolnictwa wojskowego, z drugiej za$ ukazuje pigkno idei, ktére przyswiecaty rozwo-
jowi tego szkolnictwa i ktére takze dzisiaj pozostaja aktualne. Publikacja wpisuje si¢ za-
tem w kanon lektur wspomagajacych proces wychowania wojskowego zotnierzy i kan-

Kwartalnik Bellona 2/2016 231



Recenzje i oméwienia

dydatéw na zotnierzy zawodowych. Wojsko — jak zauwaza Andrzej Wajda — opiera sie
gtownie na dwu filarach: karnosci i tradycji. Bez pierwszej nie mogtoby sprawnie dzia-
tac. Bez drugiej nie miatoby nalezytej checi ani do samej stuzby, ani tym bardziej do
walki. [...] Przy czym dla Zotnierzy i w ich wychowaniu najwazniejsza jest tradycja orez-
na. Niq to syci sie duch zotnierski?.

Wychowanie na tradycjach, takze tych bojowych, do ktérych mozna zaliczy¢ symbo-
like narodowa 1 wojskowa, ceremoniat wojskowy oraz takie znaczace srodki jak sale tra-
dycji jednostek wojskowych czy zotnierskie piesni, ma duze znaczenie dla krzewienia
patriotyzmu zotnierzy — obywateli. To w salach tradycji mozna odkry¢ sens najwazniej-
szych dla zotnierza wartos$ci, niejednokrotnie wypisanych na sztandarach: Bég, Honor,
Ojczyzna czy wolno$¢, patriotyzm, me¢stwo. Do tych wartosci nawiazuja lub wrecz od-
krywaja je patriotyczne pie$ni rycerskie, powstancze, frontowe i partyzanckie.

Srodkiem wychowania na tradycjach jest réwniez stowo pisane, ksiazka. To dzieki
migdzy innymi literaturze zdobywamy wiedze¢ na temat narodowe;j historii, poznajemy
ojczyste dzieje. Dlatego kazda praca, ktéra przybliza nam histori¢ naszego kraju, ksztat-
tuje Swiadomos$¢ narodowa czy narodowa tozsamos¢, w tym omawiana monografia, jest
niezwykle wartosciowa. Nardd bez dziejow, bez przesztosci, staje sie narodem bezdom-
nym, narodem bez przysztosci® — gtosi napis na murach bazyliki archikatedralnej Sw. Jana
Chrzciciela na Starym Miescie w Warszawie. Dlatego nalezy te dzieje odkrywac i na-
stepnym pokoleniom u§wiadamiaé warto$¢ wtasnej przesztosci, wspdélnego dobra, jakim
jest Ojczyzna. Kazdy kraj ma takich zotnierzy, jakie jest spoteczeristwo. Waznym zada-
niem wszystkich panstwowych osrodkéw edukacyjnych i wychowawczych powinna by¢
dbatos¢ o kultywowanie tradycji. Samo wojsko nie jest w stanie bowiem wyreczyé w tym
panistwa.

W okresie I Rzeczypospolitej takim osrodkiem ksztatcacym i przede wszystkim wy-
chowujacym byta Szkota Rycerska. Wychowanek Korpusu Kadetéw Julian Ursyn
Niemcewicz wspominal: Nauka i umiejetnosci nie pierwszq byty wychowankow szkoty
tej korzysciq. Drozszymi byty nierowne te prawidta cnoty, honoru, mitosci ojczyzny, ten
wstret ku wszystkiemu, co przynosito ohyde, ktore nam wodz nasz, ksiqze Adam Czartoryski,
wlewat ustawicznie w serca i umysty nasze. Te to z dzieciristwa wpojone wrazenia spra-
wiaty, iz w trudnych pozniej przygodach, w ktorych sie kraj nasz znajdowat, rzadko kto-
ry z kadetow zboczyt z drogi cnoty i uczciwosci; wielu wstawito sie odwagaq, cnotq i naj-
szlachetniejszym w dobrej sprawie poswieceniem si¢*. Pisal rowniez: A tak od wstepu
do odejscia ustawicznie nam méwiono o Bogu, ojczyZnie i cnocie’.

Kadeci zdobywali w Szkole nie tylko wiedzg og6lna. Wychowywani na ponadczaso-
wych wartosciach, opuszczali jej mury — w obliczu ogarniajacej wéwczas kraj anarchii
i jego wewnetrznego rozktadu — jako swiadomi obywatele, przygotowani do stuzby
Rzeczypospolitej profesjonalni oficerowie lub pracownicy administracji cywilnej réz-

2 A. Wajda, Okruchy tradycji, ,Wojsko i Wychowanie” 1995 nr 3, s. 35.

3 Kardynat Stefan Wyszyriski.

4 A. Ostanek, Znaczenie Szkoty Rycerskiej, w: Szkolnictwo wojskowe | Rzeczypospolitej..., op.cit., s. 228.
5 Ibidem, s. 229.
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Szkota Rycerska

nych szczebli. Szkota stata si¢ wzorem dydaktycznym dla pézniejszych placéwek
edukacyjnych tego typu. Byta kuznia patriotéw. Sposréd jej absolwentéw mozna wy-
mieni¢ pdzniejszych generaléw: Tadeusza KosSciuszke, Jakuba Jasifiskiego, Karola
Kniaziewicza, Stanistawa Fiszera, Stanistawa Mokronowskiego, Michata Sokolnickiego,
Karola Sierakowskiego, Kazimierza Sapieh¢ i J6zefa Sowiriskiego.

Tradycja wychowawcza w Szkole Rycerskiej moze stuzy¢ jako wielka inspiracja wy-
chowawcza w czasach nam wspotczesnych® — pisal Andrzej Cwer. Przestanie to powin-
no trafi¢ zwtaszcza do wojskowych osrodkéw edukacyjno-wychowawczych. Trudno nie
mie¢ uznania dla autoré6w za trud upowszechniania historii narodowe;j i tradycji wojsko-
wej. Pozostaje mie¢ nadzieje, ze podobnych prac bedzie si¢ pojawiaé coraz wigcej. Wiedza
o przesztosci jest przeciez czgscia przygotowania kazdego obywatela do stuzby dla
Ojczyzny.

mgr Pawel Wolosz

6 |bidem, s. 233.
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Summary

Security and Defense

Ryszard M. Machnikowski, PhD

Disintegration of Regional Order in Europe, the Middle East and North Africa

The author discusses the way in which the changes that occurred in 2015 in Europe, the Middle East and
North Africa (MENA), and Central Asia, can influence the course of events on the European continent
in 2016. He points out that if a number of negative circumstances coincide, they can intensify disintegra-
tion processes, which will in turn adversely affect institutions that provide economic (EU) and military
(NATO) security on the continent.

Mentioned changes are a result of poorly thought-out measures undertaken by the Western states as re-
gards the MENA and Central Asia area after the terrorist attack of September 11, 2001. The actions led
to major destabilization in the said region, which has now also reached Europe (terrorism, immigration
crisis). The destabilization of Europe is also aggravated by the actions of Russian authorities, aiming at
destroying institutional pillars of the current regional order in Western and Central Europe, that is Euro-
pean Union and NATO. There is a possibility that all the ongoing processes will result in the collapse of
the old order and creation of a new one, based on new principles.

Col Marek Wrzosek, Prof.

Psychological Operations in Conflicts of the New Century

Conlflicts of the new century do not always have the characteristics of a typical conflict. Many of them start
long before actual commencement of operations identified as conflict of interests. The wide context of a
conflict makes it possible to look at it as a social phenomenon from various aspects. Nevertheless, as it
comes to security, it is a process in which a state or an organization (alliance, union) strives to achieve its
own goals by eliminating, subjugating, and sometimes destroying the enemy (elimination of a threat). In
this aspect, psychological operations are a part of a general process of destabilizing the trust, value system
and convictions of potential objects. Psychological operations are usually undertaken long before the main
phase of a conflict.

The author, basing on selected examples, shows the significance of information operations, including psy-
chological operations, as an element of current conflicts.

LtCol Dariusz Niedzielski

Hybrid Threats. Basic Information and Capabilities of the Polish Armed Forces

The development of technology, particularly the Internet, created a new dimension in the security envi-
ronment. Currently existing threats are no longer one-dimensional, they are less and less often purely mil-
itary, but frequently have asymmetrical or hybrid nature. Hybrid war is essentially a battle aimed at win-
ning minds. It is often conducted during the time of peace, which makes reacting to such attacks diffi-
cult from the point of view of international law.

Challenges connected with hybrid threats require a change in the way of perceiving the area of war — from
a clearly defined geographical area to a multi-dimensional model of conflict. The most promising direc-
tion as to countering hybrid threats seems to be work on strategic communication, i.e. the capability to
synergistically use possibilities existing in the physical space and the information environment. Effective
reaction of the Polish Armed Forces to hybrid threats requires a coherent reaction system in reality and
in the information environment.
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Col Mirostaw Banasik, PhD

The Hybrid War of the Russian Federation in Theory and Practice

Annexation of the Crimea and successes of separatists in the east of Ukraine indicate that hybrid war is a
tool used to achieve strategic goals. The author evaluates the theory and practical use of the concept of hy-
brid war by the Russian Federation. The theory of the modern model of hybrid activities is presented in the
work of Evgeny Messner, Mutiny War, and its practical elements can be recognized in the actions undertak-
en by the Soviet Union since the 1920s — in Afghanistan, Chechnya, and currently. According to the opin-
ion of Russian strategists, hybrid war is evolving and will successfully be used in the future, as a new-gen-
eration war, to achieve political goals.

Art of War

Jerzy Kajetanowicz, Prof.

Polish Special Forces 1951-1993

The author discusses the activity of the Polish Special Forces in the years 1951-1993. They were inten-
sively developed to the middle of the 1970s, in connection with the plan to use them in the possible offen-
sive operation of the Polish front within the Unified Armed Forces of the Warsaw Treaty Organization.
Special Forces subunits were constantly perfected as regards their organization and training. They were
armed with state-of-the-art weapons and provided with advanced military equipment. Effective forms of
using the forces to carry out both tactical and operational/strategic tasks were developed. It was assumed
that they would mainly undertake special reconnaissance activities. They were also prepared to carry out
diversion/sabotage, terrorist and anti-terrorist, as well as persuasive/psychological activities.

Col Jan Wojno

Guidelines of Combat and Rules of the Art of War

General standards of rational and effective conduct in combat arise from basic rules, ideas and principles
of conducting warfare. Nowadays, the rules of the art of war are still considered significant. Introducing
more and more advanced armament and other means of combat requires adapting to certain principles of
conduct. What might prove useful are praxeological guidelines of the general theory of warfare, regarding
the means and methods of perfecting it.

The author discusses the rules of the art of war in relation to the guidelines of the general theory of war-
fare. He points out the value of practical implementation of guidelines in armed conflict, in various inter-
pretations and at various levels of detail, and emphasizes that there can be no activity without a basis cre-
ated by such guidelines.

In the conclusions, the author states that the essence of the interdependence between the art of war rules
and the general theory of warfare guidelines is the strive to gain advantage. Skillful use of rules and guide-
lines together will allow for optimum planning of activities, rational use of forces and means, and achiev-
ing victory with the smallest possible number of casualties.
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Summary

LtCol Przemystaw Pazdziorek, PhD

Future Dimension of Operations. Prognosis of the Character of Operations from the Perspec-
tive of the mid-21st Century

The ongoing discussions regarding the future role of the army and the nature of operations, in the period
dominated by constant threat from non-state actors and unconventional opponents, attempt to identify es-
sential trends in the armed forces. Undoubtedly, the nature of modern armed conflicts is evolving. This is
due to many factors, but two are essential. The first is technological development, enhancing the ability of
precise impact, and opportunities related to C4ISR systems (comm and, control, communications, com-
puters, intelligence, surveillance and reconnaissance). The second is the assumption that future conflicts
will be conducted below the threshold of war.

The aim of the article is to present findings concerning directions of changes in the nature of future oper-
ations. The analysis of publications regarding the leading players in the contemporary security environ-
ment, that is United States, China, India, Israel and Russia, helps to indicate the trends that may shape the
operational thought of the early 21st century. The synthesis of findings is presented in the form of conclu-
sions and generalizations. One of them is particularly compelling, because it concerns the so-called indi-
vidualization of operation. Ultimately, the author seeks to answer the question on how technological de-
velopment will affect future military operations.

Experience

Iwona Pietkiewicz, PhD; RAdm Antoni F. Komorowski, Prof; LtCdr Krzysztof Nowakowski, PhD
Education and Schools of the Polish Navy in the Years 1922-2014. Part II

The authors continue the subject of the development of education of the Polish Navy in the period be-
tween regaining independence and the present day (the first part of the article was included in Bello-
na 1/2016). This part refers to the time after the Second World War.

In the whole research paper, the authors discuss the creation, organization and functioning of the Pol-
ish Naval Academy, created from the previous Navy Officer School and Navy Officer Cadet School in
Torui. They base on source materials obtained from the Naval Museum and the Naval Academy, as
well as contributory research papers — articles published in the magazine Przeglad Morski (Naval Re-
view). The accounts of former officer cadets, graduates of the Navy Officer Cadet School in Torus,
constitute a valuable supplement to the materials.

Maj T. Justin Bronder, PhD

Development of Tactics of the Royal Air Force Fighter Aircraft in the Years 1914-1940. Part I1
The 75th anniversary of the Battle of Britain was an occasion to remind the role of the Royal Air Force in
defending Great Britain. The defenders also included Polish pilots, who are remembered for their remark-
able effectiveness in fighting the German Luftwaffe. One of the main factors ensuring their success was
aggressive and flexible tactics, better adjusted to fight with the Luftwaffe than the tactics of British pilots.
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Summary

The official tactics of the RAF assumed using standard, disciplined formations. It did not correspond to
the specifics of modern fighter combat.

The author analyzes the tactics of the British fighter forces from 1914, that is the beginning of WWI, to
the end of the Battle of Britain in 1940. The discussion is based on, apart from source literature, archival
documents of the Air Force History Center, Maxwell Air Force Base (USA), National Archives in Kew,
as well as the Polish Institute and Sikorski Museum in London.

Marta Buslowicz, MA; Col Robert Stachurski

The Renegade/Sarex—15/I1 Exercise. Harmonizing Crisis Management Forces

The authors discuss the rules of organizing the Renegade/Sarex emergency response exercise, whose aim,
among other things, is to test readiness to react in the event of an airborne terrorist threat, as well as readiness
of air and naval rescue services. The authors describe the process of planning joint exercises. They point to
the role of individual non-military services and the Polish Armed Forces in executing tasks within the frame-
work of the exercise. The article also draws attention to matters that require improvement both on the civil
and military level. According to the authors, the matters which particularly require perfecting are coordina-
tion and centralized command of the services participating in the operations.

Education

LtCol (Res) Mariusz Kubiak, PhD; Maciej Totwinski, MA

Cognitive Dimension of Defense and Defense Training

The article is a presentation of the cognitive dimension of defense training and defense. The authors under-
take an interdisciplinary debate on the issue of citizenship and its relation to defense. They draw attention to
a wider cognitive context, referring to the condition of civic consciousness, as well as to the condition and
fact of being a conscious citizen. They talk about the role of consciousness in society, which can form the
basis for building a state of security. The importance of cognitive science for patriotism and forming pro-de-
fense attitudes is underlined. This leads to the conclusion that in addition to institutionalized defense train-
ing, a very important issue is also the conscious need to care about the welfare of the homeland. Civic
self-awareness plays a very important part in this regard.

Col (Res)Beata Czuba, PhD; LtCol (Res) Marek Jaworowicz, PhD

Opinions of the Students of the Military University of Technology on the Subject of Refugees
in Poland

The authors present results of research regarding the attitude of the young generation, represented by the stu-
dents of the Military University of Technology, to the problem of refugees in Poland, that is the level of ac-
ceptance among respondents as to Poland taking in refugees, awareness of threats connected with that pro-
cess, as well as personal engagement in helping refugees and perception of the role of Polish national insti-
tutions in supporting immigrants from Asia and Africa.
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Summary

Technology and Logistics

Col Karol Dymanowski, PhD

Cyber Weapons As New Generation Strategic Armament.

The article is an introduction to the subject of evaluating strategic importance of a new type of armament
— cyber weapons. The author characterizes cyberspace, gives a definition of cyber weapons, and deter-
mines criteria of qualifying cyber tools as weapons. The article presents essential characteristics of cyber
weapons that distinguish them from other types of armament, undertakes synthetic evaluation of the fac-
tors influencing the use of cyber weapons and points to their flaws and limitations.

Considering the features and determinants of using cyber weapons, the author conducts an analysis of
this type of armament in the context of its strategic value, with respect to three main functions of strate-
gic arms: deterrence, exerted pressure (coercion) and striking capability.
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Wskazowki redakcyjno-techniczne dotyczace przygotowania
prac do opublikowania w ,,Kwartalniku Bellona”

1. Przygotowanie tekstu

Edytor MS Word, czcionka Times New Roman
12 pkt (przypisy — 10 pkt), odst¢p migdzy wiersza-
mi — 1,5, marginesy normalne (gérny, dolny, lewy,
prawy — 2,5 cm). Objetos¢ artykutu — do 18 stron
(40 000 znakéw ze spacjami to okoto 1 arkusz wy-
dawniczy). Artykut powinien zawiera¢ streszczenie
w jezyku polskim i angielskim (maksymalnie
1200 znakéw) oraz piec stéw kluczowych.

Do pracy nalezy dotaczy¢:

— pismo, w ktérym autor zwraca si¢ do redakcji
o wydrukowanie artykutu w czasopismie (jest to
formalna zgoda autora na publikacjg pracy), po-
daje swoj doktadny adres, zatrudnienie, numer
telefonu, adres e-mailowy oraz sktada podpis z po-
daniem tytulu naukowego i stanowiska. Nalezy
dotaczy¢ zdjecie legitymacyjne (zotnierze zawo-
dowi — w mundurze, z aktualnym stopniem woj-
skowym) — patrz: pkt 3.

— pisemne oswiadczenie, ze artykut dotychczas nie
byt ogtoszony drukiem i nie zostat zlozony w innej
redakcji. W przypadku wykorzystywania rysunkéw
weczesniej opublikowanych lub pochodzacych od
innych autoréw nalezy dotaczy¢ pisemna zgode
autoréw i wydawnictwa na ich wykorzystanie.
Wojskowy Instytut Wydawniczy zastrzega sobie
prawo do dokonywania poprawek, skracania lub
uzupehiania artykuléw bez naruszenia zasadni-
czych mysli autora, do wprowadzania wiasnych
tytuléw oraz zamieszczania publikacji, w jezyku
polskim i angielskim, na stronie internetowej In-
stytutu.

2. Sporzadzanie przypisow

— poszczeg6lne elementy opisu oddzielamy prze-
cinkami;

—nazwe autora podajemy w formie: inicjat imienia
z kropka (w wypadku kilku inicjatéw imion zapi-
sujemy je bez spacji, np. D.M.), spacja, nazwisko.
Pomijamy tytuty naukowe i zawodowe. Jesli autoréw
jest dwoch lub trzech, podajemy ich nazwiska,
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oddzielajac je przecinkami. Jesli autoréw jest wigcej
niz trzech, to podajemy nazwisko pierwszego i za-
mieszczamy dopisek ef al. (et alli — 1 inni)

— tytul pracy zapisujemy pismem pochylym;
—stosujemy skréty taciriskie: op.cit. (dzieto cytowa-
ne), vide (zobacz), ibidem (tamze), idem (tenze),
eadem (taz), eidem (ci sami), passim (w réznych
miejscach);

— oznaczamy brak: roku wydania — [s.a.] — sine
anno, miejsca wydania — [s.1.] — sine loco, miejsca
iroku wydania — [s.a.e.l.] — sine anno et loco.
Przyktady:

K. Ficon, Miedzynarodowe standardy zarzqdza-
nia ryzykiem, ,,Kwartalnik Bellona” 2013 nr 3,
s. 31-50.

Idem, Ryzyko etapowe w zarzadzaniu kryzysowym,
,.,Kwartalnik Bellona” 2015 nr 1, s. 11-30.

B. Balcerowicz, Sity zbrojne w stanie pokoju, kry-
zysu, wojny, Warszawa 2010, s. 12.

Ibidem, s. 16.

A. Polak, Bibliografia teorii sztuki wojennej w la-
tach 1945-1989, Warszawa 2009, s. 119.

B. Balcerowicz, Sity zbrojne. .., op.cit., s. 13.

Zrédta do dziejow powstari slaskich, t. 1. Pazdziernik
1918styczeri 1920, cz.1, H. Zieliniski (oprac.), Wro-
claw—Warszawa—Krakéw 1963, s. 178.

A. Olejko, Karpacka wojna trzech cesarzy. Z dzia-
tari wojennych I wojny swiatowej na ladzie i w po-
wietrzu, Rzeszéw [s.a ], s. 36.

Opis wydawnictw zwartych

— podajemy kolejno: inicjat(y) imienia (imion), na-
zwisko, tytut zapisany kursywa (przy thumaczeniach
podajemy nazwisko ttumacza poprzedzone skrétem
tlum.), miejsce i rok wydania, numer strony, np.:
R.A. Heinlein, Kawaleria kosmosu, Warszawa
1994, s. 54.
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Opis wydawnictwa zbiorowego

podajemy: tytut publikacji, inicjal(y) imienia
(imion) i nazwisko redaktora z oznaczeniem: red.
w nawiasie, miejsce i rok wydania, strong, np.:
Ekonomia awojna. Studia i szkice, M. Franz (red.),
Torun 2011, 8. 9.

Opis artykulu w wydawnictwie zbiorowym
podajemy: inicjal(y) imienia (imion) i nazwisko
autora, tytut zapisany pismem pochytym, przyimek
w z dwukropkiem, tytul wydawnictwa zapisany
pismem pochylym, inicjal imienia i nazwisko re-
daktora, skrét red. w nawiasie, miejsce i rok wyda-
nia, strong, np.:

L. Clark, Globalizacja i tad pozimnowojenny,
w: Globalizacja polityki Swiatowej. Wprowadzenie
do stosunkow miedzynarodowych, J. Baylis,
S. Smith (red.), Krakéw 2008, s. 912-913.

Opis czasopism i gazet

podajemy: inicjal imienia i nazwisko autora, tytut
zapisany pismem pochylym, nazwe czasopisma
w cudzystowie (polski cudzystéw ma postac: ,, ... ),
bezposrednio po niej (bez rozdzielania przecinkiem)
rok wydania, tom, zeszyt lub numer i strong. W wy-
padku gazet codziennych podajemy nazwe gazety
w cudzystowie i dalej, bez przecinka, dziefi, miesiac
irok wydania, np.:

W.S. Lind, Understanding the fourth generation
war, ,Military Review” 2004 No. 10, s. 12-16.

L. Kamieriski, Nieuswiadomiona percepcja, czyli
neurobiologia na ustugach amerykariskiej armii,
,.Kwartalnik Bellona” 2014 nr 3, s. 196-206.

A. Stojewska, Dwa tygodnie na porozumienie 7 Gre-
¢ja, ,,Rzeczpospolita” 15.05.2015.

Opis dokumentéw elektronicznych

podajemy: inicjal(y) imienia (imion) i nazwisko
autora, tytut zapisany pismem pochylym, w nawia-
sie prostokatnym typ nosnika i wersj¢, nastgpnie
miejsce i rok wydania. W przypadku dokumentéw
na stronach WWW podajemy adres sieciowy oraz
dat¢ dostepu w nawiasie kwadratowym, np.:

W. Kopalifiski, Wielki multimedialny stownik Wta-
dystawa Kopaliriskiego [CD-ROM, wersja 1.00.00],
Warszawa 2000.
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L. Sly, Al-Qaeda force captures Fallujah amid rise
inviolence in Iraq, ,,The Washington Post” [online],
3.01.2014, http://www.washingtonpost.com/
world/al-qaeda-force-captures-fallujah-amid-
rise-in-violence-in-iraq/2014/01/03/ 8abaeb2-
-74aa-11e3-8def-a33011492df2_story.html [do-
step: 9.01.2015].

Cytowanie archiwaliow

podajemy: nazwe instytucji przechowujacej dany
dokument, jej skrét lub akronim z okresleniem sie-
dziby (miejscowosci), nazwe jednostki archiwalnej
(zespotu akt) lub tematyke opisywanej jednostki,
sygnature lub inne oznaczenie identyfikacji doku-
mentu, liczbg i numer strony (karty), np.:
Centralne Archiwum Wojskowe w Warszawie, Od-
dziat I SGWP, sygn. 1.303.4.5755, Sprawozdanie
Malskiego z akcji ,,Lom”, k. 8-9.

3. Tabele, rysunki i fotografie

— material graficzny (fotografie, mapy) nalezy do-
starcza¢ jako osobne pliki, zapisane w formacie JPG
lub TIF (w rozdzielczosci nie mniejszej niz 300 dpi).
Warunkiem umieszczenia ich w wydaniu jest po-
siadanie przez autora artykutu zgody na ich wyko-
rzystanie (dotyczy to réwniez materiatéw ze stron
internetowych; nie wystarczy podanie daty dostgpu).
W danym artykule rysunki i fotografie powinny
mieé numeracjg ciagla;

—okreslenie ,,Tabela” z numerem zapisanym liczba
arabska i tytulem umieszczamy nad tabela. Pod
tabela nalezy wskazac¢ zrédlo;

— przypisy do tabeli zamieszczamy pod tabelg (nie
w tekscie gtéwnym). Jako odsytaczy uzywamy
gwiazdek, a w przypadku wigkszej liczby odsyta-
czy — matych liter;

— okreslenie ,,Rys.” umieszczamy pod rysunkiem.
Kazdy rysunek powinien mie¢ numer i tytut. Pod
rysunkiem podajemy Zrédto;

—rysunki powinny by¢ przygotowane w pliku edy-
towalnym w formacie Al, EPS lub PDF.

Wszelkie zmiany od ww. zasad nalezy uzgadniaé

z redaktorem prowadzqcym. Zastrzegamy sobie
prawo do redakcyjnego opracowania tekstow.
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