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Od redakcii

W marcu biezqcego roku odbyto sie kolejne posiedzenie Rady Naukowej nasze-
go czasopisma, tym razem na zaproszenie szefa Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego. Rada ocenita prace redakcji oraz przyjeta koncepcje dziatania
pisma na ten rok. Mitym akcentem posiedzenia byto spotkanie z generatem
Mieczystawem Gocutem.

W tym numerze kwartalnika, zgodnie z sugestiami Czytelnikow, rozbudowany jest dziat
,»Doswiadczenia”. Polecamy artykuty: gen. bryg. Andrzeja Knapa o procesie przekazywa-
nia sitom afgariskim odpowiedzialnosci za bezpieczeristwo, ptk. prof. dr. hab. inz. Jarostawa
Wotejszy i pptk. dr. inZ. Bartosza Biernacika o rozwiqzaniach informatycznych umozliwia-
Jjacych automatyzacje procesu dowodzenia, ptk. dr. inZ. Jacka Narlocha i pptk. dr. inZ.
Norberta Swietochowskiego o implikacjach wprowadzenia do uzbrojenia haubic samobiez-
nych wyposazonych w skomputeryzowane systemy kierowania ogniem oraz Srodki nawiga-
cji ladowej, pptk. dr. Tomasza Kacaty o ksztattowaniu srodowiska dziatari w wymiarze infor-
macyjnym, pptk. dr. Wojciecha Wiecka o rozwiqzywaniu problemow taktycznych i tqczacych
sie z nimi wymaganiach wiedzy i okreslonych cech osobowych oficerow oraz dr Matgorzaty
Lizut o zagrozeniach wynikajqcych ze specyfiki terenow wysokogorskich jako obszaru dziatan
wojennych. Dziat ten bedziemy traktowac priorytetowo rownieZ w kolejnych numerach kwar-
talnika.

W dziale ,, Bezpieczeristwo i obronnos¢” interesujqca jest analiza przestanek bezpieczen-
stwa w lomictwie. Autor, gen. dyw. rez. dr hab. Krzysztof Zateski, zalicza do nich miedzy in-
nymi zarzqdzanie bezpieczeristwem i tworzenie kultury korporacyjnej. Przy okazji autorowi
gratulujemy wyboru na stanowisko prorektora do spraw rozwoju i kontaktow miedzynaro-
dowych WSOSP w Deblinie. Potencjat Rzeczypospolitej Polskiej na tle innych paristw Unii
Europejskiej w ciekawy sposéb omawia prof. dr hab. Anna Antczak-Barzan. Polecamy tak-
‘e pozostate artykuly tego dziatu: ptk. rez. dr. inz. Zdzistawa Sliwy o militaryzacji Arktyki
oraz ptk. dr. Mirostawa Banasika o reakcjach spotecznosci miedzynarodowej na dziatania
Paristwa Islamskiego.

Dziat ,, Sztuka wojenna” zawiera drugq czes¢ artykutu prof. dr. hab. Lecha Wyszczelskiego
o0 polskiej sztuce wojennej w bitwie na przedpolach Warszawy w 1920 roku oraz rozwazania
wiceadmirata w st. spocz. dr. inz. Henryka Sotkiewicza nad istotq rosyjskiej doktryny.
Integralng czes¢ artykutu stanowi doktryna wojenna Federacji Rosyjskiej 7 25 grudnia 2014 r.

W dziale ,,Edukacja” polecamy artykut dr Matgorzaty Wisniewskiej o edukacji wojsko-
wej strzelcow w Legionach Polskich i Polskiej Organizacji Wojskowej, natomiast w dziale
»Technika i logistyka” — pierwszq czes¢ artykutu prof. Piotra Zaskorskiego i mgr. Wojciecha
Zaskorskiego o strategii kreowania infrastruktury teleinformatycznej systemow dowodzenia
SZRP i zarzqdzania kryzysowego.

Zyczymy satysfakcjonujqcej lektury i zapraszamy do wspdtpracy.

ptk rez. dr Jozef Zieliriski
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Zarzadzanie

bezpieczenstwem

w lotnictwie

Postep w lotnictwie nie bytby mozliwy bez osiggnie¢ w sferze kontroli i redukcji zagrozen
bezpieczenstwa lotnictwa. Autor omawia problemy zarzadzania bezpieczenstwem, wy-
jasnia, co w lotnictwie kryje sie pod pojeciem ,bezpieczerstwo” oraz wskazuje rézne ko-
notacje tego pojecia. Zarzadzanie bezpieczenstwem moze prowadzi¢ do zmnigjszenia
liczby wypadkéw, ograniczenia ryzyka w lotnictwie, polepszenia kultury korporacyjnej
oraz zwiekszenia efektywnosci systemu identyfikacji zagrozen. Osiggniecie petnego bez-
pieczenstwa jest jednak niemozliwe. Nie mozna przyjac, ze jakies dziatania podejmowa-
ne przez cztowieka lub stworzony przez niego system zagwarantujg catkowite bezpie-
czenstwo. Bezpieczenstwo jest pojeciem wzglednym, a w bezpiecznym systemie ryzyko
musi by¢ akceptowalne.

W artykule wskazano przestanki bezpieczenstwa w lotnictwie. Sg to gtéwnie: syste-
mowe postrzeganie lotnictwa, analiza ryzyka, zarzadzanie bezpieczeristwem, analiza sy-
tuacyjna, dynamika wzrostu przewozdw lotniczych oraz tworzenie kultury korporacyjnej.

zarzadzanie bezpieczehstwem w lotnictwie, system bezpieczerstwa w lotnictwie,
analiza ryzyka w lotnictwie, kultura korporacyjna, kryteria bezpieczeristwa

tatek powietrzny jest miejscem pracy nie tylko dla pilotéw i perso-

nelu poktadowego czy personelu obstugi naziemnej w czasie posto-

ju statku w porcie lotniczym, lecz takze dla milionéw ludzi podré-
zujacych codziennie w interesach. Liczba pasazeréw korzystajacych
z ustug linii lotniczych systematycznie si¢ zwigksza. Coraz wigcej pasa-
zeréw korzysta z ustug linii lotniczych w celach stuzbowych. Samolot jest
dla nich czasowym miejscem pracy. Koniecznoscia staje si¢ zapewnienie
dostepu do danych oraz do srodowiska elektronicznego, by w czasie po-
drézy mozna bylo wypetnia¢ zawodowe obowiazki. Jest to rezultat glo-
balizacji pracy, ktéra wymaga stalej wymiany informacji i ktdra, jak sig
wydaje, nie tyle zintensyfikowala kontakty migdzyludzkie, co spowodo-
wata, ze funkcjonowanie wspétczesnego spoteczenstwa bez tych kontak-
téw jest praktycznie niemozliwe. Wspétczesny biznes, nauka, zycie kul-
turalne i towarzyskie wymagaja spotkan, konferencji, zjazdéw, konkurséw
i koncertéw i to organizowanych w réznych czesciach §wiata. Tego rodza-

Kwartalnik Bellona 2/2015

gen. dyw. rez.
dr hab.

KRZYSZTOF
ZALESKI

Prorektor do spraw
rozwoju i kontaktow
miedzynarodowych
Wyzszej Szkoty
Oficerskiej Sit
Powietrznych. Stopien
naukowy doktora
habilitowanego uzyskat
w Akademii Obrony
Narodowej. Stuzbe
wojskowg zakorczyt
na stanowisku szefa
sztabu - zastepcy
dowddcy
Sit Powietrznych.
Autor kilkudziesieciu
publikacji i opracowan
naukowych z dziedziny
strategii obronnosci
i bezpieczeristwa
panstwa.

11



Bezpieczenstwo i obronnos¢

ju aktywno$¢ wymaga mobilnosci, w rezultacie za$ przyczynia si¢ do wzrostu liczby pasaze-
réw i jest czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi transportu lotniczego.

Dynamika wzrostu transportu lotniczego

W minionym dziesigcioleciu liczba pasazeréw zostata podwojona. To fenomen wspétcze-
snosci. Wedtug ogélnie dostepnych danych, w 2002 roku lotnisko Warszawa-Okecie przyje-
o ponad 5 mln pasazeréw, ale juz szes¢ lat p6Zniej, w 2008 roku, blisko 10 mln. Wzglednie
staty jest takze wzrost przewozu towaréw i cho¢ nie jest tak wysoki, jak si¢ tego pierwotnie
spodziewano, to wynosi kilka procent. Potrzeby transportowe Polakéw, wedtug wszelkich
ocen, nie przekraczaja 20 mln pasazeréw rocznie. Oczekiwano jednak innych wartosci,
w zwiazku z tym wykreowano polityke lotnicza polegajaca na rozroscie regionalnych por-
téw lotniczych. Obecnie w wigkszosci sg one deficytowe i przynosza straty samorzadom te-
rytorialnym. Wyobrazenia byty jednak inne.

Z danych z 2007 roku przedstawionych przez Janusza Piechocinskiego, 6wczesnego wice-
przewodniczacego sejmowej Komisji Infrastruktury, wynika, ze w 2005 roku przewoZnicy ni-
skokosztowi przewiezli 3234 mln pasazeréw, co stanowito 31% ogétu przewiezionych pasa-
zeréw, a w branzy przewozéw niskokosztowych dawato to az 94-procentowy wzrost
w stosunku do 2004 roku. Przewidywano zatem dalszy dynamiczny rozwdj tej branzy i przy-
jeto, ze w 2015 roku bedzie to 14,6 mln pasazeréw i 220 tys. operacji lotniczych. Zatozono
réwniez, ze w 2020 roku lotnisko Okecie bedzie obstugiwaé okoto 60% wszystkich pasaze-
réw!. Prognozy te si¢ nie sprawdzity. Ogélna liczba pasazeréw na Okeciu pozostaje w grani-
cach 10 mln?, nie ma mowy wigc o prognozowanym wzroscie do 15 mln w biezacym roku.

W 2013 roku linie lotnicze na §wiecie w rejsach rozktadowych przewiozty 3,1 mld pasazeréw
1 49,3 min ton fadunkéw, co przektada si¢ na pracg przewozowa 5,8 bln pasazerokilometréw
(pkm) i 186 mld tonokilometréw (tkm)3. W 2009 roku, mimo poczatkéw kryzysu gospodarcze-
g0 na $wiecie, z ustug linii lotniczych skorzystato ponad 2 mld oséb. Lotnictwo jest katalizato-
rem wzrostu gospodarczego. Daje miejsca pracy oraz zapewnia ogromne wpltywy z turystyki.
Odzwierciedla sig to we wzroscie gospodarki swiatowej. W 2013 roku, chociaz na swiecie by-
1a trudna sytuacja gospodarcza, odnotowano wzrost zainteresowania przewozami pasazerskimi.
Tendencja taka utrzymywata si¢ przez caty rok. Wskaznik wypehienia miejsc pasazerskich sa-
molotéw ksztattowal si¢ na poziomie 79,5%*. Transport lotniczy, niezaleznie od wypadkéw i in-
cydentéw w lotnictwie, jest uznawany za jeden z najbezpieczniejszych srodkéw przewozu ludzi
i mienia. Wydarzenia z 11 wrze$nia 2001 roku zachwiaty tym sielankowym obrazem. Cate
szczescie, na krétko. Transport lotniczy jest juz tak mocno zakorzeniony spotecznie, ze poten-
cjalne zagrozenie wypadkiem lotniczym, nawet najbardziej tragicznym, raczej nie wzbudza ae-

1 Forum wiceprzewodniczgcego sejmowej Komisji Infrastruktury Janusza Piechocifiskiego o transporcie, zapis z 3 lipca
2007 roku. http://www.piechocinskitransport.fora.pl [dostep: 27.02.2015].

2 W 2013 r. na lotnisku Warszawa-Okecie odprawiono tacznie ponad 10,6 min pasazeréw i 48 tys. ton cargo. Podobnie by-
tow 2014 r., w ktérym obstuzono blisko 10,6 min pasazeréw. To drugi najlepszy wynik w historii portu. Rok 2015 zapowia-
da sie podobnie. http://www.lotnisko-chopina.pl [dostep: 27.02.2015].

3 J. Litwiriski, Linie lotnicze $wiata 2013, ,Lotnictwo” 2014 nr 9, s. 24

4 Ibidem.
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rofobii, jak to stato si¢ po wydarzeniach z 2001 roku. Problem bezpieczeristwa w lotnictwie jed-
nak co pewien czas wraca w ujeciu zaréwno teoretycznym, jak i praktycznym

Systemy bezpieczenstwa w lotnictwie

Nieodzownym aspektem dziatalnosci lotniczej w jej polityce, teorii problemu i praktyce
jest kultura bezpieczenistwa oraz to, co z niej wynika dla organizacji lotniczych, mianowicie
umiejetnos$¢ zarzadzania ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem w lotnictwie jako czynnik gwa-
rantujacy bezpieczenstwo stanowi warunek sine qua non powodzenia wszelkich programéw
zwigzanych z wdrazaniem procedur. W jezyku angielskim na okreslenie bezpieczefistwa uzy-
wa si¢ dwoch pojeé: safety i security. Pierwsze odnosi si¢ do stanu bezpieczernistwa osiagnig-
tego, a wigc do stanu statycznego, natomiast drugie kojarzy si¢ gtéwnie z dynamika proce-
sow, z budowaniem systemu i zapewnieniem trwalego bezpieczeristwa. Poniewaz
w znaczeniu formalnoprawnym i odniesieniu do lotnictwa termin safety jest taczony przede
wszystkim z dzialaniami w powietrzu, zjawiska stanowigce przedmiot niniejszego artykutu
beda analizowane wtasnie w tym kontekscie.

W lotnictwie wojskowym problem bezpieczeristwa byt postrzegany odrebnie niz w lotnictwie
cywilnym. Dopiero po katastrofie samolotu CASA 295M, do ktérej doszto 23 stycznia 2008 ro-
ku, zaczgto respektowaé wigkszo$¢ procedur bezpieczenstwa od dawna obowigzujacych w lot-
nictwie cywilnym. Ten kierunek zmian w postrzeganiu bezpieczenistwa komunikacji lotniczej
zostat jeszcze bardziej ugruntowany po katastrofie samolotu Tu-154M z 10 kwietnia 2010 ro-
ku. Wczesniej system bezpieczeristwa w lotnictwie wojskowym postrzegano przez pryzmat je-
go celéw, w ten sposéb definiowano inny poziom ryzyka, a zatem i inne poziomy bezpieczeni-
stwa. Przyjmowano, ze jesli w lotnictwie cywilnym znaczenie ma giéwnie przeciwdziatanie
zagrozeniom oraz ograniczanie ryzyka (hazard/risks), to w lotnictwie wojskowym, ktdre jest
przeznaczone do wykonywania zadan bojowych, a wigc innych zadar, za priorytet nalezy przy-
jaé—co wydawalo si¢ stuszne — przede wszystkim proces zwalczania zagrozen (threats). Dlatego
eksperci wojskowi, ludzie nauki oraz praktycy z jednostek wojskowych bezposrednio zwiaza-
ni z dowodzeniem lotnictwem wojskowym, przeprowadzajac analizy bezpieczenstwa w lotnic-
twie, inaczej ujmuja problem zagrozen. Odmiennos¢ te dobrze uchwycit Eugeniusz Cieslak
w stwierdzeniu, ze w rozwazaniach poswieconych bezpieczenstwu istotne wydaje sie uwzgled-
nianie subiektywizmu podmiotow w postrzeganiu swojego bezpieczeristwa. Prowadzi to do sy-
tuaciji, w ktorej rozne podmioty w obliczu analogicznych zagroZer odmiennie oceniajq potrze-
by w zakresie bezpieczeristwa, podejmujqc zroznicowane dziatania i zadowalajqc sie innym
stanem koricowyn?>.

W przedstawionej opinii zwrécono uwage na inny, w zasadzie nowy, bo do niedawna niedo-
strzegany aspekt bezpieczeristwa, mianowicie ten, ze dla poszczegdlnych podmiotéw moga by¢
uznane za wystarczajace inne poziomy bezpieczenstwa. Ten aspekt bezpieczernistwa odnosi si¢
nie tylko do probleméw zwiazanych z lotnictwem, moze dotyczy¢ praktycznie kazdej dziedzi-
ny aktywnosci cztowieka. Chodzi nie tylko o osoby profesjonalnie zajmujace si¢ bezpieczen-

5 E. Cieslak: Bezpieczeristwo w lotnictwie. W: Bezpieczeristwo i niezawodnosé w lotnictwie. B. Jancelewicz (red.). Wydawnictwo
Adam Marszatek, Torun 2009, s. 24
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stwem w lotnictwie, zawodowo z nim zwiazane, lecz takze coraz cz¢sciej o pasjonatéw, osoby
z réznych branz zainteresowane problematyka bezpieczeristwa. Srodowisko to si¢ powigksza.
Naleza do niego, co oczywiste, przede wszystkim pasazerowie korzystajacy z ustug linii lotni-
czych oraz przedstawiciele mediéw, biur podrézy, towarzystw ubezpieczeniowych, a takze in-
westorzy i1 decydenci z réznych branz zwiazanych posrednio i bezposrednio z lotnictwem.
Tworzy to wokot lotnictwa atmosfere, ktéra uzewng¢trznia si¢ w formie wigzi branzowych, nie-
zliczonej ilosci partykularnych intereséw nie zawsze sprzyjajacych konstruktywnym rozwia-
zaniom zwigzanym ze zwigkszeniem komfortu podrézy oraz stopnia jej bezpieczeristwa®.
Poziom bezpieczenstwa i percepcja ryzyka zawsze powinny zajmowaé w tych kalkulacjach
wazne miejsce i opiera si¢ na najnowszej wiedzy, glebokiej znajomosci lotnictwa oraz na do-
$wiadczeniach z oceny potencjalnych zagrozen, jakie to dziatanie ze soba niesie.

Pojawienie si¢ rozbieznosci w ocenie ryzyka, a wigc i sposobu przestrzegania bezpieczen-
stwa, doprowadzito do przyjecia koncepcji szacowania ryzyka na mozliwie najnizszym racjo-
nalnym poziomie. Przydatna jest tu koncepcja ALARP (as low as reasnably practicable) —
okreslenia granicznego progu ryzyka, ktérego obnizenie nie powoduje juz istotnego przyrostu
bezpieczenistwa, co wigcej, koszty poniesione na te dziatanie sa nieadekwatne do potencjalnej
skali zwigkszenia bezpieczeristwa. Pojawia si¢ problem koszt—efekt.

Kwesti¢ tg¢ uwzglednia si¢ przy opracowywaniu i wdrazaniu wszystkich programéw
zwiazanych z systemem bezpieczenistwa w lotnictwie niezaleznie od rodzaju lotnictwa.
W toku tych prac bierze si¢ pod uwage przede wszystkim zadania poszczegdlnych rodza-
jow lotnictwa. Od tego zalezy bowiem precyzyjne okreslenie prawnych, organizacyjnych
oraz technicznych aspektéw bezpieczenistwa, zwiazanych z réznymi celami dziatalnosci
lotniczej oraz odmiennymi uwarunkowaniami dziatalnosci lotnictwa wojskowego i cywil-
nego, w tym lotnictwa sportowego oraz lotnictwa komunikacyjnego. Jeszcze inne zadania
wykonuje lotnictwo specjalistyczne, ktére §wiadczy r6znego rodzaju ustugi, na przyktad
takie jak specjalistyczna fotografia czy prace na wysokosciach, albo jeszcze bardziej spo-
fecznie uzyteczne zadania, na przyktad dziatania lotniczego pogotowia ratunkowego,
pogotowia gérskiego, wodnego, stuzb SAR, stuzb lotniczego zabezpieczenia przeciwpo-
zarowego itd. Do wymienionych rodzajéw lotnictwa, co oczywiste, beda odnosity si¢ in-
ne obszary szczegétowych zagadnien bezpieczeristwa w lotnictwa (safety) i inne zwiazane
z jego ochrong (security)’. Te r6znice kompetencyjne prowadza do réznego postrzegania
koniecznych standardéw w lotnictwie przy tym samym, ostatecznie oczekiwanym pozio-
mie bezpieczenstwa.

WyjsSciowe kryteria bezpieczenstwa

Niezaleznie od rodzaju i wykonywanych zadan lotnictwo bazuje na okreslonym katalo-
gu standardéw bezpieczenstwa majacych charakter systemowy i instytucjonalny i rygory-
stycznie ich przestrzega. Do standardéw tych niewatpliwie nalezy systemem zarzadzania

6 M. Bielski, A. Krawczyk: Bezpieczenstwo ruchu lotniczego. Wydawnictwo Centralnego Instytutu Ochrony Pracy, Warszawa
2009, s. 2.
7 Ibidem
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bezpieczeristwem. Ma go kazda organizacja lotnicza, poczawszy od Migdzynarodowe;j
Organizacji Lotnictwa Cywilnego, przez urzedy lotnicze we wszystkich krajach, po orga-
nizacje i jednostki organizacyjne lotnictwa dziatajace w poszczegdlnych parstwach.
Przyjmuje si¢, ze zarzadzanie bezpieczenstwem to nie tyle dziatalnos¢ systemowa, ile in-
dywidualne i zbiorowe kompetencje 0séb funkcyjnych oraz instytucji odpowiedzialnych za
bezpieczenistwo lotnictwa cywilnego i wojskowego. Wskazuje na to Edmund Klich, ktéry
kategorycznie stwierdza, ze lotnictwo jest wlasnie tq dziedzing ludzkiej dziatalnosci, gdzie
w szczegolnie wysoce zorganizowanym systemie odpowiedzialnos¢ za bezpieczne wykony-
wanie zadan rozktada sie na wszystkich biorqcych udziat w jego organizacji, realizacji i za-
bezpieczeniu®. Przedstawiony model postrzegania kompetencji w lotnictwie, zwlaszcza
w kontekscie analizy przyczynowosci wypadkow lotniczych, pozwala wprost skonstatowac,
ze podloza powstawania wypadkéw lotniczych nie nalezy ujmowaé w kategorii indywidu-
alnej odpowiedzialnosci zatogi, poniewaz powinno by¢ ono rozpatrywane w kategorii od-
powiedzialnosci zespotowej, rozktadajacej si¢ na cate zespoty zaangazowane w organiza-
cje lotnictwa i zarzadzanie nim — od szczebla najwyzszego do najnizszego oraz na
wszystkie osoby funkcyjne biorace udziat w przygotowaniu, zorganizowaniu oraz wykony-
waniu kazdego zadania lotniczego.

Taki sposéb postrzegania bezpieczenistwa w lotnictwie nie jest jednak pelny. Nie moz-
na sprowadzaé go tylko do terazniejszosci, nie mozna ocenia¢ przyczyn wypadkéw i in-
cydentéw lotniczych tylko przez pryzmat zdarzen, jakie zaistniaty tu i teraz, poniewaz
przyczyny wypadkowosci w lotnictwie, podobnie jak w innych dziedzinach dziatalno$ci
cztowieka, maja swoje odniesienia w odlegtej przesztosci — w btedach popetnianych w cza-
sie szkolenia i wychowywania adeptéw lotnictwa. Bledy z przesztosci prowadza do ksztal-
towania si¢ przyczyn zbiorowych, takich jak: zanik kultury korporacyjnej, zanik wigzi
srodowiskowych, podziaty na lepszych i gorszych, na tych, ktérzy wiedza i tych, ktérzy
nie wiedza. Trzeba uwzgledni¢ réwniez game przyczyn indywidualnych wynikajacych
z relacji uczefi—instruktor, ugruntowanych juz na poczatku szkolenia lotniczego, takze ja-
ko wynik komercjalizacji i coraz wigkszej dostgpnosci lotnictwa. Sa to gtéwnie: nonsza-
lancja, brak odpowiedzialno$ci, zbgdna brawura, brak szacunku dla wiedzy i dos§wiad-
czenia, promowanie cwaniactwa, a gdzieniegdzie réwniez bylejakosci. Dotyczy to catosci
personelu lotnictwa. Probleméw tych nie mozna odnosi¢ jedynie do personelu latajace-
g0, cho¢ to ta grupa zawodowa najczesciej do§wiadcza skutkéw wspomnianych niedocia-
gnigé. Dlaczego tak dobitnie jest akcentowany ten problem? Z jednej przyczyny: wigk-
szo$¢ katastrof lotniczych, wedtug niektérych szacunkéw nawet 90%, jest wynikiem
czynnika ludzkiego postrzeganego przez pryzmat dziatain ogétu personelu zwigzanego
z lotnictwem, ktérego indywidualne i zbiorowe kompetencje sktadaja si¢ na wymagany
poziom bezpieczenstwa w lotnictwie. Temu stuzy dobrze pojety proces badania wypad-
kéw w lotnictwie i racjonalna profilaktyka, pozbawiona odcieni korporacyjnej solidar-
nosci. W interesie zarzadzajacego bezpieczenstwem lezy bowiem systematyczne zmniej-
szanie ryzyka zaistnienia wypadkéw, a jesli nawet nie daje si¢ ich uniknaé, to obowiazkiem

8 E. Klich: Wykorzystywanie teorii Jamesa Reasona w badaniu zdarzeri lotniczych w lotnictwie cywilnym. W: Bezpieczerstwo
i niezawodno$¢ w lotnictwie. B. Jancelewicz (red.). Wydawnictwo Adam Marszatek, Toruii, 2009, s. 53-64
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zarzadzajacego jest czynienie wszelkich starai, by sytuacja, w wyniku ktérej doszto do
wypadku, si¢ nie powtérzyta.

W uproszczonym modelu systemu bezpieczefistwa w lotnictwie (uproszczonym, bo pozba-
wionym wszystkich wptywéw srodowiska, w jakich na co dzien funkcjonuje personel zwiaza-
ny z lotnictwem) mozna wyrézni¢ nastgpujace sktadowe: dziatanie zatogi; sprawnos¢ statku po-
wietrznego, w tym adekwatno$¢ jego wyposazenia i przygotowania do zdar; sprawnosc¢ systemu
dowodzenia (zarzadzania) misja lotnicza, a takze funkcjonowanie, efektywnos¢ oraz zasob-
nos$¢ systemu obstugi naziemnej na lotnisku i jej przygotowanie do zabezpieczenia wykony-
wania przez lotnictwo specyficznych zadan. Kazda wymieniona sktadowa systemu bezpie-
czefistwa sama w sobie jako ztozony organizm, podzielony na r6zne obszary indywidualnych
izbiorowych kompetencji, stanowi Zrédto zagrozen podatne na istnienie i oddzialywanie r6z-
nego rodzaju zaklécen zewngtrznych, na przyktad klimatyczno-przyrodniczych warunkéw
pracy, wyeksploatowania statku powietrznego i urzadzen zabezpieczajacych oraz zagrozen
pochodzacych od systeméw walki przeciwnika, a takze zaklécen wewngtrznych — funkcjo-
nalnych, czyli tych, ktére mieszcza si¢ w kategoriach tak zwanego czynnika ludzkiego, a wigc
doswiadczenia i stanu emocjonalnego, wptywajacych na proces koncentrowania si¢ na wy-
konaniu zadania.

Powstawaniu wypadkéw i incydentéw lotniczych sprzyja takze systematycznie narastaja-
cy ruch lotniczy. Aspekt ten dotyczy nie tylko przestrzeni powietrznej, jakby mogto si¢ wy-
dawad, lecz ma odniesienie takze do portu lotniczego, zwiazane z jednoczesnym przebywa-
niem duzej liczby statkéw powietrznych na plycie lotniska. Z tym tacza si¢ kwestie obstugi
lotniska, poczynajac od bezpieczernistwa, przez obstuge pasazeréw, na obstudze samolotéw
koriczac. Przy duzej przepustowosci lotniska obiekt ten zaczyna dziata¢ jak przystowiowa
tasma produkcyjna: opdzZnienie jednego elementu zaburza terminowos¢ catego procesu,
z wszelkimi tego konsekwencjami.

Postrzeganie systemu zarzadzania bezpieczenstwem w kontekscie procesualnym jest powia-
zane z cyklem bezpieczeristwa obejmujacym kilka nastgpujacych po sobie etapéw, takich jak:
identyfikacja zagrozen bezpieczernstwa, ocena ryzyka, wybor opcji zarzadzania ryzykiem, ko-
munikacja dotyczaca ryzyka w ramach organizacji, dzialania naprawcze (zapobiegawcze) oraz
monitorowanie poprawy stanu bezpieczeristwa’.

Przedstawiony standardowy schemat zarzadzania bezpieczeristwem autorstwa Marka
Bielskiego i Andrzeja Krawczyka mozna by uzupetni¢ o dodatkowe samodzielne etapy cy-
klu, migdzy innymi takie jak system statego meldowania do organizacji nadrzgdnych obo-
wigzujacy na poszczeg6lnych szczeblach zarzadzania oraz informowanie wszystkich zain-
teresowanych o biezacym stanie bezpieczenstwa. Jest to jednak zbedne, bo — jak zauwazaja
sami autorzy — taki system istnieje i jest realizowany jako komunikacja wewngtrzna, w ra-
mach ktdrej zawiera si¢ caly obszar zwiazany z ,.komunikacja ryzyka w organizacji”’. Czy
rozdrobnienie tego etapu bytoby celowe? Pewnie nie. Nie zwigkszyloby tez skutecznosci sys-
temu zarzadzania bezpieczeristwem, poniewaz sam system jest pomyslany jako obieg za-
mkniety, w ktérym skutecznos¢ systemu wynika przede wszystkim z zapewnienia petnego

9 Zintegrowany system zarzadzania bezpieczeristwem. T. 1. R. Krystek (red.). Wydawnictwa Komunikacji i £acznosci,
Warszawa 2009, s. 254.
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obiegu informacji: przetozony—podwtadny, podwtadny—przetozony, dzieki czemu istnieje
klasyczne sprzezenie zwrotne w postaci obiegu informacji do wszystkich ogniw wdrazaja-
cych system i 0s6b odpowiedzialnych za jego skutecznosé.

Profilaktyka proaktywna w organizacjach lotniczych

Sposéb stosowania profilaktyki w lotnictwie nie moze by¢ determinowany partykularnymi
interesami poszczegdlnych grup zawodowych czy organizacji. Musi by¢ wynikiem przemysla-
nego dziatania i mie¢ oparcie w badaniach naukowych oraz doswiadczeniach utylitarnych,
wzmocnionych wewngtrznym przekonaniem organizacji o ich stusznosci. Eksperci w dziedzi-
nie bezpieczeristwa w lotnictwie twierdza, ze najbardziej efektywnym dziataniem jest profilak-
tyka proaktywna, jednak ci sami eksperci wskazujg zarazem, ze wypadkéw nie da si¢ unik-
naé'%. Trudno nie zadaé¢ wigc pytania: jaka powinna by¢ profilaktyka — reaktywna czy
proaktywna? Nie sposéb odpowiedzie¢ jednoznacznie.

Zazwyczaj do wypadku lotniczego dochodzi z wielu przyczyn — w wyniku ciagu okreslo-
nych, negatywnych zdarzen, czgsto zapoczatkowanych w dalekiej przesztosci. Wypadek wy-
darza si¢, gdy naraz wystapi wiele negatywnych czynnikéw, nastgpujacych po sobie lub od-
dziatlujacych jednoczesnie, istniejacych na przyktad w systemie funkcjonowania lotnictwa, lub
wystepujacych jednorazowo w okreslonym miejscu i czasie, co tak skomplikuje dziatanie za-
togi, ze przestaje ona racjonalnie reagowac. Taka sytuacja generuje wypadki lotnicze. Dlatego
istota profilaktyki w lotnictwie jest gromadzenie danych, tworzenie korporacyjnych, zaktado-
wych, narodowych i ponadnarodowych baz danych, dostepnych dla wszystkich, ktérzy profe-
sjonalnie zajmuja si¢ bezpieczeristwem w lotnictwie.

Z baz tych nalezy korzystac, programujac wszelkie elementy funkcjonowania transportu lot-
niczego, migdzy innymi takie jak: selekcja i dobdr personelu dla lotnictwa, przygotowanie i szko-
lenie zal6g lotniczych, warunki, w jakich jest wykonywane zadanie lotnicze, organizacja syste-
mu zabezpieczenia i ubezpieczenia w lotnictwie, organizacja rozbudowy infrastruktury
w lotnictwie oraz wykorzystywana technika, jej niezawodnos¢ i przystosowanie do mozliwosci
czlowieka. Trzeba tez wspomniec o procedurach lotniczych oraz wielu innych czynnikach wcho-
dzacych w sklad szeroko pojetego zarzadzania lotnictwem. Wszystkie wymienione obszary na-
lezy postrzegad jako procesy aktywnej dziatalnosci cztowieka, celowo sprowadzanej do dziatai
uprzedzajacych, jednak z uwzglednieniem zdobytych do§wiadczer, réwniez negatywnych. Stad
konieczno$¢ nieustannego monitorowania dziatalnosci lotniczej w celu zdobywania specyficz-
nej, utylitarnej wiedzy z réznych Zrédet, ktére docelowo, po ich doglebnym przeanalizowaniu,
moga wskazywaé obszary zagrozen oraz sygnalizowac ich pierwsze symptomy. Te po nawar-
stwieniu si¢ stanowia bowiem istotne Zrédto zakldcen systemu bezpieczenstwa.

Do systemu komunikowania si¢ w organizacji lotniczej, zalicza si¢ nie tylko system meldun-
kowy przetozony—podwladny i odwrotnie, lecz takze takie Srodki i metody badawcze, jak: opi-
nie personelu bezposrednio zwiazanego z operacjami lotniczymi, badanie odczu¢ pasazeréw,
ich zyczeri i oczekiwai w stosunku do linii lotniczych oraz wywiady eksperckie z gtéwnym per-

10 7a: W. Netkowski: Znaczenie powypadkowych zalecen profilaktycznych. W: Bezpieczerstwo i niezawodno$é w lotnic-
twie. B. Jancelewicz (red.). Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2009, s. 87.
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sonelem zwiazanym z zabezpieczeniem lotnictwa [doswiadczenie tego ostatniego oraz jego oce-
na istniejacych rozwiazan i warunkéw sprzyjajacych powstawaniu wypadkéw (accident poten-
tial) moze mie¢ istotne znaczenie dla bezpieczenistwa w lotnictwie]. W strategii proaktywnej
duze znaczenie ma analiza rejestratoréw danych lotu, poniewaz pozwala wychwyci¢ nieprze-
strzeganie ustalonych parametréw uzytkowania statku powietrznego w locie, co z kolei moze
okazac si¢ pomocne do oceny poprawnosci procedur operacyjnych realizowanych w trakcie lo-
tu. W hierarchii systemu zarzadzania bezpieczenistwem istotny jest takze immanentny element
strategii proaktywnej, mianowicie okresowy audyt bezpieczenstwa przeprowadzany przez upraw-
nione do tego organizacje i instytucje lotnicze. W standardach profilaktyki proaktywnej nie spo-
s6b nie wspomnie¢ o wpisanych na state w system bezpieczeristwa analizach biuletynéw tech-
nicznych sprzgtu lotniczego oraz o wdrazaniu wynikajacych z nich zalecen profilaktycznych.

System lotniczy cztowiek-maszyna

Bezpieczenstwo wspdtczesnych samolotéw jest pochodna kilku kategorii eksploatacyjnych
statkéw powietrznych, w tym migdzy innymi traktowania lotnictwa jako systemu'!. Nie ulega
watpliwosci, ze poziom bezpieczeristwa w lotnictwie systematycznie wzrasta i jest zdecydo-
wanie wyzszy niz by, na przyktad, w latach osiemdziesiatych ubiegtego wieku. Zwigksza si¢
réwniez zaawansowanie technologiczne statkéw powietrznych, co przejawia si¢ nie tylko w stop-
niu skomplikowania konstrukcji lotniczych, lecz takze w zaawansowaniu systeméw wsparcia
operacji lotniczych. Wspétczesny samolot raczej trudno kojarzy¢ z ikarowym duchem — pasja
iprzygoda. Obecnie statki powietrzne sa nasycone systemami informatycznymi, coraz bardziej
skomplikowanymi, co powoduje, ze staja si¢ wymagajacymi stanowiskami pracy. Bombarduja
pilota informacjami, wymagajac jego dziatania lub przynajmniej reakcji.

Wspétczesnie piloci, zwlaszcza w lotnictwie cywilnym, przez znaczng czes¢ lotu trasowe-
g0, zwlaszcza na duzych dystansach, rzedu 10-15 godzin lotu, pilotuja samolot w sposéb pa-
sywny, polegajacy na nadzorowaniu parametréw lotu i prowadzeniu korespondencji lotniczej,
czynnosci zwiazane z pilotazem zas wykonuje komputer poktadowy. Pilotowanie statkéw po-
wietrznych zwiazane z coraz bardziej zaawansowana inzynieria lotnicza zatraca swoj dawny
romantyzm, nie tyle absorbuje zatogg, co prowadzi do rutyniarstwa w jej dziataniu. To ozna-
ka nowego zagrozenia bezpieczeristwa w lotnictwie.

Te nowa sytuacje dostrzega personel lotniczy. Czgsto uzywa si¢ okreslenia, ze wspdtczesne
latanie sprowadza pilota do roli rezerwowego modutu dla automatyki samolotu, realizujacego
sterowanie w uktadzie otwartym. Jest to by¢ moze trochg dziwne, zwlaszcza dla ludzi, ktérzy
dziatanie lotnictwa postrzegaja z pozycji pasazera, klienta linii lotniczych. Nie jest natomiast
dziwne z pozycji eksperta lotniczego, poniewaz jedynie potwierdza mozliwosci wspétczesnej
techniki lotniczej. Co to oznacza w praktyce? Duze zmiany w sposobie pilotowania. Pilot re-
aguje dopiero wtedy, gdy pojawia si¢ odstepstwo od algorytmu dziatania autopilota, najczg-
$ciej potwierdzone sygnatem alarmowym. Zmusza on pilota do zadziatania, na przyktad do
przejecia steréw. Wspolczesny pilot zostat sprowadzony do roli operatora, ktérego zadaniem

11 szerzej o elementach systemu lotniczego: J. Lewitowicz: Podstawy eksploatacji statkéw powietrznych. Wydawnictwo
Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych, Warszawa 2001, s. 17 i nast.
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jest przede wszystkim §ledzenie przeptywajacych w kabinie samolotu informacji. A moze pi-
lot powinien zamieni¢ kabing samolotu na kabing naziemna, jak w wypadku bezzatogowych
statkéw powietrznych, i wraz z pozostata zatloga nadkodowywaé jednoczesnie trzy—cztery ma-
szyny wykonujace zadania w powietrzu? Nie mam cienia watpliwosci, ze kiedys taka sytuacja
stanie si¢ rzeczywistoscia.

Zagrozeniem bezpieczenstwa w lotnictwie staje si¢ narastajaca ilo$¢ informacji. Jest to kon-
sekwencja zaawansowania technologicznego. Do sprawnego funkcjonowania potrzeba coraz
liczniejszych informacji o sytuacji w Srodowisku, w ktérym jest wykonywana operacja lotni-
cza, o stanie statku powietrznego, sytuacji powietrznej i naziemnej samolotu itd. Ilos¢ infor-
macji dostgpnych dla pilota systematycznie si¢ zwigksza, jednak warunki czasowo-przestrzen-
ne wspdlczesnych operacji powietrznych powoduja, ze jednoczesnie zmniejsza si¢ czas
przeznaczony na analize danych. Wptywa to na optymalizacje podejmowania decyzji, a wigc
takze na dziatanie zatogi w sytuacjach kryzysowych, ekstremalnych. Zastosowanie najnowo-
czesniejszych systemowych rozwiazarn awionicznych nie zastgpuje rzeczywistosci, a jedynie
czyni ja bardziej przewidywalna.

Z dziatalnoscia cztowieka nieodtacznie wiaze si¢ mozliwos$¢ popetnienia btgdéw. Znane jest
nawet powiedzenie, Ze nie popetnia blgdéw ten, kto nic nie robi. Prowadzi to do konstatacji, ze
kazdy, nawet najlepszy pilot, moze popetni¢ btedy. Wskazuje na to profesor James Reason,
psycholog, ktéry od przeszio trzydziestu lat zajmuje si¢ badaniem bezpieczefistwa w lotnic-
twie!2. Podobnie ten problem postrzega kapitan Don Maurino. Podczas jednego z seminariéw
zorganizowanych przez Migdzynarodowe Zrzeszenie Przewoznikéw Lotniczych stwierdzit on,
7e popetnienie bledu jest tylko kwestiq czasu nawet dla perfekcyjnego pilota'>.

Przytoczone przyktady wydaje si¢ potwierdza¢ analiza §wiatowych statystyk bezpieczen-
stwa lotéw, z ktérej wynika, ze niewlasciwe dziatanie zatogi jest przyczyna okoto 70% wypad-
kéw lotniczych. Kwestia jest wigc nie tyle to, czy pilot popetni btad, ile to, kiedy go popelni,
ito, by skutki tego bledu byly jak najmniejsze.

Sytuacyjne postrzeganie bezpieczenstwa w lotnictwie

Szczytem pasywnego pilotowania statku powietrznego byto zdarzenie z udziatem Airbusa
A 320 ze 144 pasazerami na poktadzie z 2009 roku. Samolot wystartowat z lotniska w San Diego
i miat wyladowa¢ w Minneapolis. Prowadzili go dwaj do§wiadczeni piloci, ktérzy byli tak za-
absorbowani rozmowa oraz praca na osobistych laptopach, ze nawet nie zauwazyli, iz przekro-
czyli o 240 km konicowy punkt trasy. Zaloga nie reagowata na wezwanie kontroleréw, stracita
poczucie czasu. Amerykanskie wladze myslac, ze to atak terrorystyczny, postawily w stan go-
towosci lotnictwo wojskowe. Jak oficjalnie podata Amerykariska Rada Bezpieczeristwa
Transportowego, byla to nieuwaga'4. Przyklad ten pozwala sformutowac przeciwstawne wnio-

12 J Reason: Managing the Risk of Organizational Accidents. Wydawnictwo Ashgate, Hampshire 1997, s. 123.

13 Cyt. za: Bielski, A. Krawczyk: Bezpieczeristwo ruchu..., op.cit.

14 Amerykariskie wtadze lotnicze wszczely dochodzenie w sprawie pilotéw samolotu linii Northwest Airlines, ktérzy majac
na poktadzie 144 pasazerdw i 5 cztonkéw zatogi, przez ponad godzine nie nawigzywali kontaktu z kontrolg lotéw i o ponad
240 km omineli lotnisko, na ktérym mieli wyladowag. http://wiadomosci.wp.pl [dostep: 20.10.2014]
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ski: po pierwsze, w lotniczym systemie najstabszym ogniwem jest cztowiek; po drugie, tylko
czlowiek daje gwarancje skutecznosci dziatania w sytuacjach ekstremalnych. Przypadek ten do-
wodzi, ze to czlowiek pozostaje najstabszym ogniwem w taiicuchu zdarzen lotniczych. Ale jed-
noczes$nie wlasnie dobrze przygotowana do wykonywania zadan zatoga statku powietrznego
zmniejsza prawdopodobienistwo wystapienia wypadku w sytuacjach ekstremalnych.

Wskazuje na to drugi przyktad, chyba jeden z najbardziej spektakularnych w historii lotnic-
twa. Dotyczy réwniez zdarzenia z 2009 roku i réwniez samolotu typu Airbus 320. Na pokta-
dzie samolotu bylo 150 pasazeréw oraz szescioosobowa zatoga. Samolot wystartowat z lotni-
ska La Guardia w Nowym Jorku, a jego celem byta Charlotta w Pétnocnej Karolinie. Po starcie,
na wysokosci 3200 st6p, doszto do zderzenia ze stadem dzikich gesi, w wyniku czego zostaty
wytaczone obydwa silniki. Kapitan samolotu podjat decyzje o awaryjnym ladowaniu na rzece
Hudson, w centrum Manhattanu. Zdarzenie zakoriczylo si¢ bezpiecznie. Pasazerowie i czton-
kowie zatogi wyszli z wypadku bez szwanku. To zdarzenie unaocznia rol¢ pilota w systemie
lotniczym, maszyna nie podjetaby takiej decyzji. Dziatajac wedtug algorytméw zadanych przez
cztowieka, autopilot (maszyna) szukalby lotniska, co niewatpliwie zakoniczytoby si¢ tragedia.

Symulowanie rzeczywistosci

Sposobem na rozwiazanie probleméw jest wlasciwe szkolenie, czyli takie, ktére daje moz-
liwos¢ sprawdzenia wszelkich ewentualnosci w czasie lotu, nawet teoretycznych, zanim one
faktycznie zaistnieja. Potrzebne sa do tego zaawansowane technologicznie systemy symulacyj-
ne, zdolne do jak najwierniejszego odwzorowywania rzeczywistosci. Ale czy szkolenie pro-
wadzone w warunkach laboratoryjnych, ze swiadomoscia braku konsekwencji podejmowanych
dziatari oraz wdrazanych procedur i decyzji, moze zwigkszy¢ poziom bezpieczeristwa? W §ro-
dowisku lotniczym dyskusje na ten temat toczono pod koniec ubieglego wieku. Jej gtéwnym
motywem byta nieche¢ linii lotniczych do uznania koniecznosci szkolenia symulatorowego
wynikajaca z obaw przed zwigkszeniem kosztéw, czyli przed dodatkowym obciazeniem finan-
sowym wplywajacym na kondycje firmy. Perspektywa takiego szkolenia nie wzbudzita entu-
zjazmu réwniez samych pilotéw, cho¢ z innych powodéw, gtéwnie dlatego, ze konstrukcja
i mozliwosci éwczesnych symulatoréw tylko w minimalnym stopniu odzwierciedlaty rzeczy-
wisto$¢ srodowiska w czasie lotu.

Kabina wspdtczesnego samolotu przypomina bardziej wieloosobowe laboratorium niz indy-
widualne miejsce pracy pilota. Ograniczenia percepcji pilota oraz wymdg interpretowania
i przetwarzania setek ré6znego rodzaju informacji to gtéwne determinanty zatozen projekto-
wych konstrukgji lotniczych. Na wielka skale wprowadza si¢ wskazniki dyrektywne, ktére do-
starczaja zalodze — w takiej mierze, w jakiej jest to mozliwe — juz przetworzone informacje ze-
brane z okreslonych grup przyrzadéw. Tego rodzaju automatyzacja nie tylko utatwia
pilotowanie statku powietrznego, lecz takze jest korzystna ze wzgledu na czyniong tym samym
standaryzacj¢. Ma to znaczenie przy przeszkalaniu si¢ personelu na nowego typu statek po-
wietrzny, poniewaz ulatwia i skraca ten proces. Sa jednak i minusy tego rozwiazania.

Nadmierna cyfryzacja i automatyzacja w kabinach wspéiczesnych samolotéw powoduje, ze
przygotowanie zatogi do postugiwania si¢ tymi systemami wymaga czasu. Pojawiaja si¢ trud-
nosci z przyswajaniem coraz bardziej rozleglej i zaawansowanej wiedzy, koniecznej do pozna-
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niai praktycznego stosowania nowoczesnych systeméw. Powstaje zagrozenie btgdami i pomyt-
kami, ktérych skutki moga by¢ tragiczne, jak w przypadku samolotu Boeing 757 nalezacego
do linii lotniczych Airlines 965, ktéry 20 grudnia 1995 roku uderzyt w szczyt géry El Deluvio
w poblizu miejscowosci Buga w Kolumbii. W wyniku tej tragedii zgingto 158 oséb!s. Gdy za-
stosowane rozwigzania techniczne bgda wymagaty od pilota uwagi az do granic jego percep-
cji, koniecznoscia stang si¢ inne rozwiazania, na przyktad takie jak, wzorem bezzatogowych
statkéw powietrznych, przeniesienie kabiny samolotu na stanowisko naziemne.

Technologia, ktéra mozna by wykorzystaé, by tego dokonad, jest dostgpna juz od dawna.
Jedynym problemem, w ocenie operatoréw, jest przetamanie bariery psychologicznej pasaze-
réw. Dzisiaj trudno sobie wyobrazi¢ zaladowanie samolotu, ktéry odleci bez zatogi za ocean.
Dla pilota nie powinno mie¢ znaczenia to, czy jest on w kabinie samolotu, czy w kabinie na zie-
mi. Na ziemi miatby wigcej miejsca na rozwinigcie dodatkowych systeméw oraz — jesli uznano
by to za konieczne — rozlokowanie dodatkowych oséb zatogi. Niewatpliwie takie rozwiazanie
bedzie stosowane, to tylko kwestia czasu. Spoteczenstwo tez je zaakceptuje, tak jak zaakcepto-
walo bezobstugowe kolejki kursujace na wielu lotniskach, na przyktad we Frankfurcie czy
Atlancie. Dziataja réwniez bezobstugowe kolejki podziemne (metro), ktére przewoza miliony
pasazeréw i raczej nikogo to nie przeraza's. Wigksza automatyzacja to zarazem jednak wigksze
wymagania w stosunku do personelu obstugi, do pilota. Musi on pozna¢ mozliwosci i dziatanie
systemoéw, by w sytuacjach szczegélnych moégt samodzielnie rozwiazywaé problemy, réwniez
nieprzewidziane przez konstruktoréw. Pomocne w tym maja by¢ symulatory.

Symulatory znajduja zastosowanie przede wszystkim w nauce podstawowego pilotazu na sa-
molotach i §migtowcach oraz w szkoleniu personelu poktadowego. Moga by¢ wykorzystywa-
ne przez zatogi samolotéw wojskowych do prowadzenia treningu ciagtego oraz do trenowania
réznych zawansowanych elementéw przysztych zadari bojowych. Pozwala to obnizy¢ koszty
ogolne szkolenia, zwigkszy¢ jego efektywnos¢ oraz ogdlne bezpieczenstwo. Podniesienie stan-
dardéw bezpieczeristwa w szkoleniu wynika wprost ze stosowania najnowszych technik i tech-
nologii symulacyjnych. Symulatory z jednej strony umozliwiaja nauke podstawowych elemen-
tow pilotazu, z drugiej zas daja mozliwo$¢ przygotowania si¢ do dzialania w sytuacjach
szczegblnych w czasie lotu. Mozna wigc wezesniej, bez narazania zatogi i sprzetu, zapoznaé
pilotéw z sytuacjami ekstremalnymi, ktére moga si¢ zdarzyé w rzeczywistym locie, a nie mo-
g4 by¢ prze¢wiczone w sposéb realny podczas normalnych lotéw trasowych lub szkoleniowych
w lotnictwie wojskowym. I wlasnie ten walor przesadza o przydatnosci symulatoréw.

Bezpieczenstwo nade wszystko

Bezpieczenstwo kosztuje. I cho¢ linie lotnicze sa tego §wiadome, to coraz powszechniej jest
wyrazany poglad, ze bezpieczenistwo kosztuje zbyt duzo. Zauwazalny wzrost poziomu bezpie-
czenstwa jest wiec wynikiem inwestycji sprzed kryzysu. Czy tak bedzie w przysztosci? Trudno

15 Szerzej: Katastrofa lotu American Airlines 965. http://pl.wikipedia.org/wiki [dostep: 27.02.2015]

16 Metro w Dubaju - w petni zautomatyzowany system kolei w Dubaju w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, otwarte
9 wrze$nia 2009 r., jest jednym z najdtuzszych w petni zautomatyzowanych systeméw kolei na Swiecie. http://pl.wikipedia.
org/wiki. [dostep: 27.02.2015]
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powiedzieé, co zwycigzy: ekonomiczny racjonalizm czy dobro pasazera. By¢ moze uda sig po-
godzié jedno z drugim. Linie lotnicze powodowane kryzysem coraz cz¢sciej przyznaja, ze bez-
pieczenistwo to zaden interes. Dlatego mato chetnie inwestuja w r6znego rodzaju nowinki tech-
niczne stuzace bezpieczenstwu. Nie zamawiaja sprz¢tu ochrony ani dodatkowych urzadzen
zabezpieczajacych, cho¢ oferuja je producenci samolotéw. O ile obawy inwestycyjne linii lot-
niczych mozna jeszcze zrozumie¢ — chodzi o ich rentownos¢, o tyle juz trudniej zaakceptowad
fakt, ze nowych rozwigzan nie probuja narzucaé¢ wtadze lotnicze. To one powinny wykazad
wicksze zainteresowanie zagadnieniem.

Inny przypadek: tajemnicze zaginigcie 8 marca 2014 roku malezyjskiego samolotu Malaysia
Airlines 370 lecacego z Kuala Lumpur do Pekinu. Jak to mozliwe, ze samolot tak po prostu zni-
ka!7? Poszukiwania trwaja, cho¢ nadzieja na jego odnalezienie jest coraz bardziej nikta. Warto
przypomnie¢ o jeszcze jednym przypadku zaginigcia samolotu. W 2009 roku z radaréw znikt
Air France 447'8. Czarne skrzynki tego samolotu odnaleziono dopiero po dwdch latach.
Przypomniane wydarzenia powinny sktoni¢ do rozwazenia zasadnosci instalowania w samolo-
tach pasazerskich czarnych skrzynek w wersji online. Bezpieczenstwo kosztuje, ale jednocze-
$nie jest najwazniejsza sprawa z punktu widzenia zaréwno pasazera, jak i organizacji lotniczej.

Innym elementem zarzadzania bezpieczeristwem w lotnictwie zaleznym od czynnika ludz-
kiego jest nadzdr w przestrzeni powietrznej. W czasie ¢wiczen ,,Renegade” dochodzi do kata-
strofy. By¢ moze nie ma ona bezposredniego zwiazku z bezpieczernistwem w lotnictwie, doty-
czy raczej bezpieczefistwa w przestrzeni powietrznej, a wigc reagowania na zagrozenia
terrorystyczne. Do kolizji doszto 23 czerwca 2014 roku nad miejscowoscia Olsberg w Nadrenii
Pétnocnej-Westfalii podczas rutynowych éwiczen. Samolot wojskowy typu Eurofighter Typhoon
w trakcie wykonywania zadan obrony powietrznej zderzyt si¢ z cywilnym biznesowym odrzu-
towcem typu Learjet, nalezacym do jednej ze spétek koncernu lotniczo-zbrojeniowego Airbus
Group!?. Wypadek jakich wiele? Kolizje samolotéw wojskowych z maszynami cywilnymi,
zwlaszcza sportowymi, nie naleza do rzadkosci. Ten wypadek byt jednak wyjatkowy, ponie-
waz doszto do niego podczas ¢wiczen Luftwaffe w przechwytywaniu celéw powietrznych,
a wigc w czasie, gdy powinien dziata¢ zwigkszony nadzdr systemu dowodzenia, systemu roz-
poznania oraz wojskowego i cywilnego ruchu lotniczego, bo te dwa systemy powinny by¢ i ra-
czej byty w pelni rozwinigte. Nonszalancja? Zte roztozenie uwagi? A moze nadmiar informa-
cji? Na pewno przyczyny wynikaly wprost z systemu zarzadzania bezpieczenstwem.

Przyczyny katastrof lotniczych prawie zawsze sa ztozone. Na ogét dochodzi do kombinacji
bitedu cztowieka, niedomagari maszyny oraz niesprzyjajacych warunkéw Srodowiskowych.
Dlatego ksztaltowanie bezpieczenistwa w lotnictwie jest w tak wysokim stopniu problemem in-
terdyscyplinarnym. Podobnie trzeba ujmowaé metodologig badania wypadkéw lotniczych. Nie
jest to system prostych obserwacji i wnioskowania. Badanie polega na ocenie zachowania za-
togi w krytycznych momentach przed katastrofa (rozmowy pilotéw) w potaczeniu z danymi

17 Szerzej: Zaginiecie lotu Malaysia Airlines 370. http://pl.wikipedia.org/wiki [dostep: 2.09.2014].

18 samolot linii Air France, lecacy z Rio de Janeiro do Paryza zniknat 31 maja 2009 r. nad Atlantykiem z radaréw kontroli
powietrznej. Zaginiona maszyna to Airbus A330-200, lot nr AF 447. Na jego pokfadzie byto 216 pasazeréw i 12 cztonkow
zatogi. http://www.pasazer.com [dostep: 2.09.2014].

19 Jak doszto do kolizji mysliwca Luftwaffe z dyspozycyjnym Learjetem. http://www.dw.de [dostep: 26.06.2014]
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o parametrach lotu oraz stanie urzadzen i systeméw poktadowych pochodzacymi z rejestrato-
réw, a takze z danymi meteorologicznymi. Informacje te pozwalaja na wysnucie pierwszych
opinii o przyczynach wypadkéw. Z kazdego wypadku lotniczego powinny by¢ wyciagane wnio-
ski majace stuzy¢ zwiekszeniu bezpieczenstwa. I cho¢ w lotnictwie zdarzaja si¢ wypadki, zwy-
kle nagtasniane przez media, transport lotniczy wciaz jest jednym z najbezpieczniejszych srod-
kéw komunikacji.

Bezpieczne linie lotnicze

System bezpieczenstwa zmienia si¢, cho¢ powoli. Wzrasta wskaznik bezpieczeristwa 60 naj-
wickszych linii lotniczych. Za wyjatkowo dobre mozna uzna¢ wskazniki pochodzace z 2011 ro-
ku. Ruch lotniczy nasila sig, ale wzrasta réwniez poziom bezpieczefistwa lotéw. Do najbez-
pieczniejszych linii naleza japoniskie All Nippon Airways. Do takiej konstatacji sktaniaja dane
Migdzynarodowego Zrzeszenia PrzewoZnikéw Powietrznych IATA, ktére w Genewie zapre-
zentowato analizy jednoznacznie wskazujace, ze poziom bezpieczeristwa lotnictwa cywilnego
ros$nie, mimo wzrastajacego natgzenia ruchu. Wskazuje na to bilans katastrof z lat osiemdzie-
sigtych czy dziewigcdziesiatych minionego wieku. Dla przyktadu, w 1996 roku zycie stracito
2272 pasazeréw, natomiast wedtug raportu opublikowanego w magazynie ,,Aero International”
w 2011 roku w wyniku katastrof lotniczych na swiecie zginglo 498 oséb. Do tragedii docho-
dzito najczgsciej podczas lotéw krajowych, a wige na krétkich dystansach, nieprzekraczaja-
cych 500 km. Dla poréwnania, tylko na niemieckich drogach w tym samym czasie zgingto
cztery razy wigcej os6b0.

Pozytywny wynik uzyskiwany przez linie lotnicze nie jest sprawa przypadku. To lata wyte-
zonej pracy, co doprowadzito do tego, ze statki powietrzne sa coraz bardziej sprawne technicz-
nie, systemy nadzoru coraz bardziej wydajne i skuteczne, a piloci coraz lepiej szkoleni i przy-
gotowywani na wszystkie mozliwe ewentualnosci. Na szarym koricu lotniczych statystyk
bezpieczenstwa przez dlugi czas byla Afryka. Powotanie w 2007 roku Afrykariskiej Agencji
Lotnictwa Cywilnego (ACAAA) wptyneto jednak na zwigkszenie bezpieczeristwa afrykan-
skich linii lotniczych?!. W rankingach ostatnie miejsce wciaz zajmuje Rosja. Stan bezpieczen-
stwa rosyjskiego lotnictwa jest uwazany za katastrofalny. Przesadzaja o tym przestarzale ma-
szyny, brak funduszy na przeglady techniczne oraz niekompletne szkolenia dla zatogi
i personelu poktadowego. Do tego dochodzi zta infrastruktura, zwtaszcza matych lotnisk na
prowingji kraju. Rosja czeka na nowe reformy w lotnictwie. Po katastrofie samolotu Jak-42
w Jarostawiu, podczas ktdrej zginegty 44 osoby, w tym druzyna hokejowa, zdecydowano si¢
wycofaé z ruchu przestarzate modele i zapowiedziano wprowadzenie nowych standardéw bez-
pieczenistwa?2. Nawet po dwudziestu latach od upadku ZSRR, Rosjanom nie udato sie stworzy¢

20 7a: Najbezpieczniejsze linie lotnicze $wiata, http:;//www.dw.de [dostep: 27.02.2014]

21 Ranking: Najbezpieczniejsze linie lotnicze $wiata. http://www.dw.de, dodane 9.01.2012 [dostep: 12.09.2014]

22 Katastrofa samolotu Jak-42 wydarzyta sie 7 wrze$nia 2011 r. na lotnisku Tunoszna w Jarostawiu. Byt to lot czarterowy
z Jarostawia do Minska. Lot zostat wynajety przez rosyjski klub hokejowy tokomotiw Jarostaw. Samolot rozbit sie okoto
500 m po starcie. Sposréd 45 oséb na poktadzie, 43 zginety na miejscu, a dwie zostaty ciezko ranne. 12 wrzesnia 2011 r.
jeden z poszkodowanych zmart w szpitalu, tym samym liczba ofiar zwigkszyta sie do 44. Ostatecznie skutki katastrofy prze-
Zyta tylko jedna osoba. Katastrofa lotu Yak Service 9633. http://pl.wikipedia.org [dostep: 3.09.2014].
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nowoczesnych struktur lomictwa — twierdzi ,,Aero International”’, podajac jako przyktad kata-
strofe z 8 sierpnia 2011 roku, w ktdrej rozbit si¢ czterosilnikowy samolot Antonow An-12, bg-
dacy w uzyciu od blisko 48 lat?3.

Niemieckie Biuro Badania Katastrof Lotniczych (JACDEC) za najbezpieczniejsze linie lot-
nicze uznato: chiriskie linie Hainan Airlines, emirackie Etihad Airways, linie lotnicze Hongkongu
Cathay Pacific Airways, fiiski Finnair (kazdorazowo wskaznik bezpieczefistwo nizszy niz
0,0062*) oraz japonskie All Nippon Airways ze wskaznikiem 0,005.

Wedhug danych Urzedu Lotnictwa Cywilnego za 2011 rok (publikacja 2012 rok®) wynika,
ze w 2011 roku zaewidencjonowano ogétem 1602 zdarzenia lotnicze, w tym 110 wypadkéw,
22 powazne incydenty, 638 incydentéw oraz 832 inne zdarzenia lotnicze, ktére moga mie¢
wplyw na bezpieczenistwo w lotnictwie?. W rozwoju cywilizacji trudno wymieni¢ inng dzie-
dzing, oprécz lotnictwa, ktéra rozwijataby si¢ z taka dynamika i w ktdrej tak duzo uwagi po-
$wigca si¢ zagadnieniom bezpieczenistwa. Na sukces frekwencyjny lotnictwa cywilnego w znacz-
nym stopniu wptyneta statystyka dotyczaca bezpieczernistwa przelotéw. To zrozumiate,
najwyzej cenimy sobie wlasne bezpieczenstwo.

Podsumowanie

Bezpieczenstwo w lotnictwie jest tworzone na ziemi. Zapoczatkowuje je kultura lotnicza,
z ktérej wywodzi si¢ wlasciwe szkolenie i przygotowanie personelu do wykonywania wszyst-
kich zadan zwiazanych z lotnictwem. Lotnictwo to wielka rodzina i dopdki wigzi korporacyj-
ne sa wlasciwie postrzegane i kultywowane, nie ma trudnosci z wdrazaniem procedur bezpie-
czenstwa. Inaczej jest jednak, gdy sig¢ o tym zapomina. W sekwencji zdarzen prowadzacych do
powstania niebezpiecznych sytuacji na ziemi lub w czasie lotu znaczaca rolg odgrywaja czyn-
niki techniczne i srodowiskowe, ale najczgsciej Zrodlem stabosci jest po prostu czlowiek.
Niezaleznie od specyfiki sytuacji i splotu réznorodnych okolicznosci, to zaloga statku powietrz-
nego, czgsto samotna w swojej tragedii, zdana tylko na siebie i na swoje umiejetnosci oraz do-
$wiadczenie, staje si¢ ostatnim ogniwem tego taficucha zdarzen. Ona podejmuje decyzje i sto-
sowne dziatania.

Zatoga (pilot), jesli jest dobrze wyszkolona, moze dzigki racjonalizmowi i rozwadze w dzia-
taniu skutecznie zarzadzaé powstala sytuacja, tym samym moze zmniejszy¢ skutki ewentu-
alnych niepozadanych jej nastgpstw, a w sprzyjajacych warunkach moze nie dopuscic do po-
wstania wypadku. Jako przyktad warto wskazac feralny lot kapitana Wrony, zwlaszcza jego

23 vVide: Najbezpieczniejsze linie lotnicze $wiata..., op.cit. Wedtug raportu Miedzynarodowego Stowarzyszenia Transportu
Lotniczego Rosja i byte republiki radzieckie maja jedne z najgorszych na Swiecie wynikow, jesli chodzi o bezpieczeristwo lo-
tow. W 2011 r. odnotowano trzy razy wiecej wypadkéw lotniczych, niz wynosita Srednia liczba wypadkéw na Swiecie.

24 podstawowymi wskaznikami bezpieczenstwa lotow zalecanymi przez Migdzynarodowa Organizacje Lotnictwa Cywilnego
(International Civil Aircraft Organisation - ICAO) sg wskazniki charakteryzujace liczbe wypadkow lotniczych przypadajgca
na 100 000 godz. lotu albo na 100 min km lotu. J. Zurek: Wybrane metody oceny bezpieczerstwa w lotnictwie. Wydawnictwo
ITWL, Warszawa 2009.

25 Dane za 2013 rok nie sg jeszcze dostepne.

26 Informacja Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego o poziomie bezpieczerstwa lotniczego w zarobkowym transporcie lot-
niczym w kraju. Wydanie ULC, Warszawa 2012, s. 4.
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koricowy etap. Tylko dzigki mistrzostwu zatogi nie ucierpiat zaden pasazer?’. Nie bedzie
wigc przesada stwierdzenie, ze w lotnictwie stopiefi trafnosci podejmowanych decyzji jest
wprost proporcjonalny do zmniejszenia stopnia ryzyka zwiazanego z awarig badz uszkodze-
niem statku powietrznego, badZ wyeliminowaniem negatywnego wptywu niesprzyjajacych
czynnikéw przyrodniczych, a tym samym poprawy bezpieczeristwa zatogi i pasazeréw.

W lotnictwie szczeg6lna uwage poswieca si¢ zagadnieniom systemowego zarzadzania bez-
pieczenistwem i w taki sposéb sg ukierunkowane rekomendacje ICAO. Nalezy si¢ spodziewac,
ze upowszechnienie wiedzy o systemowym zarzadzaniu bezpieczenstwem oraz proces budo-
wania kultury bezpieczeristwa w organizacjach lotniczych bedzie przebiegat tym sprawniej, im
lepiej bedzie zarzadzany. Przetozy si¢ to na wyzszy poziom bezpieczenistwa, a wigc mniejsza,
redukowalna wypadkowosé.

Organizacje lotnicze powinny traktowaé bezpieczenstwo swiadczonych ustug jako szcze-
g6lny obowiazek i zarazem priorytet. Nie jest moja intencja czynienie zarzutu tym organi-
zacjom, chodzi mi tylko o zwrdcenie uwagi na problem i niepowtarzanie truizméw. O pro-
blemie trzeba przypominaé, zwlaszcza gdy sa nowelizowane programy szkolenia
i wprowadzane nowe procedury, gdy sa poprawiane konstrukcje samolotéw oraz zmieniane
jest wyposazenie czy materiaty. Jakiekolwiek beda to zmiany, zawsze najwazniejszy jest czto-
wiek — zatoga, bo to ona podejmuje ostateczne decyzje. Dlatego dla linii lotniczych priory-
tetem powinno by¢ przygotowanie pilotéw do podejmowania decyzji w sytuacjach krytycz-
nych. Takie sytuacje sa okreslane mianem sytuacji szczegdlnych podczas lotu. Jesli pilot nie
zareaguje odpowiednio, to moze doprowadzi¢ do niepozadanych zdarzen lotniczych, a w re-
zultacie do wypadku lotniczego. Szkolenie wigc si¢ optaca. Linie lotnicze nie powinny na
nim oszczegdzaé, poniewaz ryzykuja bezpieczenstwo pasazeréw i przewozonych towaréw,
a w dalszej kolejnosci — poziom $wiadczonych ushug i sytuacje¢ ekonomiczna firmy. W ten
spos6b zamyka si¢ krag: dobro personelu procentuje kondycja i dobrem firmy, ktéra ten per-
sonel zatrudnia i odpowiednio traktuje.

Doswiadczenia, jakie w dziedzinie bezpieczefistwa zgromadzita i gromadzi branza lot-
nicza, stuza zaréwno podniesieniu poziomu bezpieczenistwa podrézowania statkami po-
wietrznymi, jak tez moga by¢ wykorzystane do organizowania systemu bezpieczenistwa
w innych dziatach transportu, a takze w szeroko rozumianej dziatalnosci gospodarczej na
styku cztowiek—wspdtczesna technika. u

27 1 listopada 2011 r. na lotnisku Warszawa-Okecie kapitan Tadeusz Wrona wylgdowat awaryjnie Boeingiem PLL LOT bez
wysunigtego podwozia. W samolocie nie zadziatat zaden system wysuwania podwozia: ani podstawowy hydrauliczny, ani
awaryjny elektryczny. Zaden z 220 pasazeréw oraz 11 cztonkéw zatogi nie odni6st obraze. Sam kpt. Wrona tak wspomi-
nato zdarzenie: Gdy wyruszali$my z hotelu na lotnisko, wszystko wskazywato, Ze bedzie to kolejny spokojny lot przez Atlantyk.
Ktory? Nie wiem, nigdy tego nie liczytem. Podczas koricowej fazy lotu nie miatem zbyt wiele czasu na rozpatrywanie czar-
nych scenariuszy, ale w gtowie wcigz miatem obraz przetamujacego sie samolotu i trawionego przez ogien kadtuba.
http://wiadomosci.onet.pl [dostep: 1.11. 2013].
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Autorka omawia potencjat (site) Rzeczypospolitej Polskiej na tle innych panstw Unii
Europejskiej. Przedstawia w sposob teoretyczny pojecie potegi panstw i skladaja-
cych sie na nig elementdéw. Do obliczenia poteg panstw stosuje uproszczong meto-
de wielowymiarowej analizy poréwnawczej, opierajac sie na takich zmiennych, jak:
powierzchnia terytorium, liczba ludnosci, PKB ogétem oraz na jednego mieszkan-
ca, samowystarczalnos¢ (liczona jako stosunek produkcji do rocznego zuzycia) pod
wzgledem ropy naftowej i gazu ziemnego, produkcja energii elektrycznej, wielkoS¢
eksportu, wielkoS¢ wydatkow militarnych oraz dtugos¢ linii kolejowych.

Zaprezentowane podejScie pozwala takze na okreslenie potencjalnych szans i za-
grozen w srodowisku bezpieczefistwa dla danego podmiotu. Swiadomosé podmio-
téw posiadania okreslonego potencjatu ksztattuje ich zachowania na arenie mie-
dzynarodowej.

potencjat, potega, geopolityka, Rzeczpospolita Polska, Unia Europejska

a gruncie realizmu za najistotniejszy element badan zagadnien
geopolityki uwaza si¢ potencjal calkowity, inaczej nazywany
potega. Podczas analizy potegi nalezy wyszczegdlni¢ czynniki
tworzace 1 ksztaltujace ja. Dzialania te pozwalaja wyodrebnié obszary,
w ktérych okreslony podmiot ma najwyzszy, a w ktérych nizszy poten-
cjal w poréwnaniu z innymi podmiotami. To z kolei moze stanowi¢ wska-
zéwke co do okreslenia celéw polityki zagranicznej oraz narzedzi ich
realizacji (dobranych zgodnie z obszarami, w kt6rych analizowany pod-
miot ma najwyzszy potencjat). Tym samym mozliwe sig¢ staje wskaza-
nie potencjalnych szans i zagrozen w srodowisku bezpieczeristwa w od-
niesieniu do danego podmiotu. Swiadomos$é posiadania okreslonego
potencjatu ksztattuje zachowania podmiotéw na arenie migdzynarodo-
wej, choc nie jest to jedyny czynnik deterministyczny, a zgodnie z teo-
rig behawioralng zasoby w ogdle nie stanowia istotnego elementu w tej
sferze.
Przynaleznos¢ Polski do Unii Europejskiej odgrywa znaczaca role za-
réwno podczas planowania, jak i prowadzenia polityki zagraniczne;.
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Triada geopolityczna

Zrédto: A. kaszczuk: Analiza geopolityczna potegi paristw. W: Geopolityka. Elementy teorii, wybrane metody i badania.
Z. Lach, J. Wendt (red.). Instytut Geopolityki, Czestochowa 2010, s. 71.

Dlatego warto przeanalizowaé potencjat naszego kraju w poréwnaniu z innymi pafistwami
Unii. Pozwoli to odpowiedzieé na pytanie, jakie sa mozliwosci Polski w kontekscie jej ocze-
kiwan oraz celéw polityki zagraniczne;.

Celem artykutu jest zbadanie potegi naszego kraju na podstawie analizy jego potencjatu
i poréwnania go z potencjalem pozostatych panstw cztonkowskich UE.

Potega panstw

Teoretycy z dziedziny geopolityki s zgodni co do tego, Ze potgga jest centralng kategoria
teorii stosunkéw miedzynarodowych!. Problemem staje si¢ jednak okreslenie jej determi-
nantéw, czyli czynnikéw, ktére maja na nia wptyw i ksztattuja ja (ich dobér, znaczenie i hie-
rarchia). W niektdrych definicjach podkresla si¢ spoteczng istotg potegi majaca Zrédto w re-
lacjach migdzyludzkich, potega jest zdolnosciq do czynienia, tworzenia lub niszczenia. |...]
Potega na scenie miedzynarodowej to zdolnos¢ jakiejs jednostki politycznej do narzucenia
swej woli innym jednostkom politycznym. Potega polityczna nie jest niczym absolutnym, lecz
stosunkiem miedzy ludZmi?. Inni teoretycy uwypuklaja rolg zasobéw, jakie posiada dany pod-

1 M. Sutek: 0 potegonomii i potegometrii. W: Geopolityka. Elementy teorii, wybrane metody i badania. Z. Lach, J. Wendt
(red.). Instytut Geopolityki, Czestochowa 2010, s. 57.
2 W.C. Olson, F.A. Sondermann: The Theory and Practice of International Relations. Prentice Hall, New Jersey 1966, s. 69.
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miot, wskazuja, ze potega w stosunkach miedzynarodowych to zdolnos¢ paristwa do uzycia
swych materialnych i niematerialnych zasobow w sposob, ktory wplynie na zachowanie in-
nych paristw3. Niezaleznie od rodzaju podejscia teoretycznego do koncepcji potggi nalezy
podkresli¢ jej zmienny i dynamiczny charakter. Potega (czy tez raczej jej wielkos¢) nie jest
dana raz na zawsze, poniewaz determinanty jej ksztaltu takze sa zmienne. Zmienna jest row-
niez istota i waga poszczegodlnych determinantéw (te w najwigkszym stopniu zaleza od roz-
woju spoteczno-gospodarczego i postgpu technologicznego). W wielu definicjach pojawia
si¢ okreslenie ,,zdolnos¢”, co pozwala na stwierdzenie, ze po czgsci potgga jest warunkowa-
na wola samego panstwa (spoteczeristwa), jego zasobdw oraz umiejgtnoscia ich wykorzysty-
wania przez elity rzadzace. Wymienione czynniki tworza tzw. triade geopolityczna (rys.).

Specyficznym elementem potegi jest takze jej wzglednos¢. Nie stanowi ona wartosci bez-
wzglednej, zawsze jest obliczana w poréwnaniu z innymi podmiotami. Dla tego samego pod-
miotu moze by¢ tez rézna w zaleznosci od analizowanych determinantéw. Mozna méwié
o potedze ogdlnej badz o poszczegdlnych formach potegi, czyli o potedze w okreslonych ob-
szarach funkcjonowania panistwa, np. w sferze militarnej, ekonomicznej, spotecznej itp.* Z te-
go wynika natomiast, ze potgga moze by¢ jedno-, dwu- lub wielowymiarowa>.

Sposob obliczenia potegi

Do obliczenia potgg paristw zastosowano uproszczona metode wielowymiarowej analizy
poréwnawczej, czyli tak zwanej analizy wielozmiennej®, oraz metod¢ rangowo-wagowa
(zob. tabela, mapa). Znane s takze inne sposoby obliczania poteg pafistw. R6znig si¢ one
nie tylko metoda obliczef, lecz takze doborem samych wskazZnikéw oraz zmiennych. Wynika
to z r6znic w podejsciach teoretycznych, na przyktad migdzy realizmem a behawioryzmem.

Jako wskazniki do obliczeri zostaty wybrane zmienne powszechnie’ uznawane za najistot-
niejsze pod wzgledem sity mierzonej przez pryzmat posiadanych zasob6éw. Sa to:

— powierzchnia terytorium;

— liczba ludnosci;

— PKB ogétem oraz na jednego mieszkarica;

— samowystarczalnos¢ (liczona jako stosunek produkcji do rocznego zuzycia) pod wzgle-
dem ropy naftowej oraz gazu ziemnego;

3. Stoessinger: The Might of Nations. World Politics in Our Times. Random House, New York 1969, s. 27.

4 Nieco inne podejscie prezentuje M. Sutek, ale w gruncie rzeczy sprowadza sie ono do tego samego. Vide: M. Sutek:
O potegonomii..., op. cit., s. 65-66,

5 Szerzej: M. Sutek: O potegonomii..., op.cit., s. 67-68.

6 Szerzej na temat tej metody: Geopolityka. Elementy teorii, wybrane metody i badania. Z. Lach, J. Wendt (red.). Instytut
Geopolityki, Czestochowa 2010; Z. Lach, J. Skrzyp: Geopolityka i geostrategia. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej,
Warszawa: 2007, s. 106-107, 185-191; J. Runge: Metody badan w geografii spoteczno-ekonomicznej - elementy
metodologii, wybrane narzedzia badawcze. Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2008, s. 191-196; M. Dutkowski:
Ranking jako metoda badawcza i diagnostyczna w naukach przestrzennych. W: Mozliwosci i ograniczenia zastosowan
metod badawczych w geografii spoteczno-ekonomicznej i gospodarce przestrzennej. H. Rogacki (red.). Bogucki Wydawnictwo
Naukowe, Poznah 2002, s. 117-118.

7 Wyboru dokonano na podstawie analizy literatury przedmiotu.
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— produkcja energii elektrycznej;

— wielkos$¢ eksportu;

— wielko$¢ wydatkéw militarnych;

— dlugos¢ linii kolejowych.

Wagi poszczegdlnym wskaznikom nadaje badacz. Jest to staby punkt tej metody, ponie-
waz element ten zawsze bedzie zawieral pierwiastek uznaniowosci, podobnie jak sam pro-
ces doboru wskaznikéw.

Syntetyczny wskaznik potegi dla kazdego panstwa oblicza si¢ na podstawie wzoru:

Z:? Rix W,

WP;L, = ;
1=n
Zi:l Wi
podczas gdy:
k
R-Si_
i Lmaks
i
gdzie:

wpP j]:< 1 — wartos¢ syntetycznego wskaznika potegi dla kazdego paistwa;

R, — ranga wskaznika;

W, — waga wskaznika;

Ll].‘ — wartos¢ okreslonego wskaznika dla danego panstwa;

Ll!“aks —najwieksza warto$¢ danego wskaznika (wsréd wszystkich paristw).

Sktadniki licznika to wielkos$ci wpisywane w wierszu oznaczonym ,,warto$¢” dla poszcze-
g6lnych wskaznikéw.

Obliczenie przedziatu klas:
(0,6582-0,0257) : 5 =0,1265

Obliczenie poszczegdlnych klas:
1-0,5321-0,6585 — mocarstwo regionalne;
IT - 0,4055-0,532 — potega regionalna;
I - 0,2789-0,4054 — kraj o srednim znaczeniu w regonie;
IV - 0,1523-0,2788 — kraj o niewielkim znaczeniu w regionie;
V - 0,0257-0,1522 — kraj o minimalnym znaczeniu w regionie.
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Whnioski

Z analizy wynika, ze Polska miesci si¢ w trzeciej z kolei kategorii (klasie) i moze by¢ uzna-
na za kraj o Srednim znaczeniu w regionie. Wsrdd panstw Unii Europejskiej zajmuje wyso-
kie, szdste miejsce, plasujac si¢ za Niemcami, Francja, Wielka Brytania, Wtochami i Hiszpania.
Atutem polskiego potencjatu jest powierzchnia kraju i liczba ludnosci (zmienne, ktérych wa-
ga jest znaczaca) oraz dtugos¢ linii kolejowych, natomiast najstabszym elementem — brak
samowystarczalnosci pod wzgledem ropy naftowej. Nasz kraj stabo prezentuje si¢ réwniez
gdy chodzi o takie wskazniki, jak: samowystarczalnos$¢ pod wzgledem gazu ziemnego, wiel-
kos¢ eksportu (zdecydowanie niezadowalajaca, co §wiadczy o tym, ze Polska nadal ekspor-
tuje gtéwnie towary niskoprzetworzone) oraz wielko$¢ wydatkéw militarnych (co ciekawe,
sa one poréwnywalne z wydatkami Grecji, mniejsze zas niz wydatki w Holandii).

Czy rzeczywiscie pozycja Polski odpowiada wynikom przedstawionego rankingu? Czy nasz
kraj ma az tak duzy wptyw na polityke unijna, jak wynikatoby to z rankingu? Czy Unia
Europejska w takiej samej mierze liczy si¢ ze zdaniem Polski jak ze zdaniem Hiszpanii czy
Szwecji, Austrii, Holandii badz Belgii — krajami, kt6rych potega zostata sklasyfikowana znacz-
nie nizej niz potega Polski? Odpowiedzi na te pytania w wigkszosci sg przeczace. Oznacza
to, ze nasz kraj nie potrafi w petni wykorzysta¢ swoich mozliwosci, by zaja¢ nalezne mu miej-
sce w Unii, co byloby takze zgodne z aspiracjami i oczekiwaniami spoteczeristwa. Nalezy za-
stanowi¢ si¢ nad przyczynami takiego stanu rzeczy. Przede wszystkim Polska nie okreslita
nowych celéw polityczno-strategicznych, gdy osiagneta te zdefiniowane po 1989 roku (akee-
sja do NATO i Unii Europejskiej). Ponadto nasz kraj charakteryzuje si¢ niska kultura poli-
tyczno-strategiczna®. Wyraza si¢ to migdzy innymi w braku dtugofalowej wizji rozwoju pan-
stwa, nieokresleniu kierunku, w ktérym powinno ono podazaé. Glgbokie podzialy na scenie
politycznej kraju takze nie sprzyjaja projekcji celéw strategicznych i ich realizacji.

Nieumiejgtnie prowadzona polityka zagraniczna — niewykorzystanie atrybutéw paristwa —
powoduje, ze gtos Polski nie jest styszalny i brany pod uwage. Caty czas znajdujemy si¢ na pe-
ryferiach Unii’®, a dzieje si¢ tak w duzej mierze dlatego, ze sami si¢ na to godzimy. Nasza dy-
plomacja akceptuje rolg Polski jako tuby Europy Zachodniej. Jesli sami godzimy si¢ na taka
role, inne panstwa wykorzystuja sytuacje. Dzigki takiej polityce Polski, moga one osiagac wia-
sne cele. Znajdujemy si¢ na peryferiach Unii Europejskie;j i nie jesteSmy w stanie wydostac si¢
z nich, zarazem sami skazujemy si¢ na nie, prowadzac polityke ustgpstw na rzecz silniejszych
panistw zachodnich i zgody na wszelkie ich propozycje. Centrum Unii tworza paristwa majace
jako walute euro, paristwa uktadu z Schengen (sprzed rozszerzenia z 2004 roku) oraz paristwa
objete traktatem fiskalnym!'0. W tym kontekscie interesujaca jest analiza exposé ministra spraw
zagranicznych z 2013 roku, w dokumencie tym bowiem Unii Europejskiej po§wigcono ponad

8 Szerzej: M. Kulisz: Kultura polityczna w bezpieczenstwie panstwa. W: Projekt , Polska”. Silne i bezpieczne parstwo? Anna
Antczak-Barzan (red.). Wydawnictwo Vizja Press, Warszawa 2014, s. 93-134.

9 Vide: P. Bartosiewicz: Peryferie peryferii ,europejskiego banana. W: Polska w strukturach Unii Europejskiej. Do$wiadczenia
- oczekiwania - wyzwania. M. Marczewska-Rytko (red.). Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2010;
W. Btasiak: Pomiedzy centrum a peryferiami na progu XXI wieku. Geopolityka i ekonomika Polski i Europy Srodkowo-Wschodniej
w warunkach integracji europejskiej i $wiatowej depresji gospodarczej. Wydawnictwo Naukowe Slask, Katowice 2013.

10 |nformacja ministra spraw zagranicznych o zadaniach polskiej polityki zagranicznej w 2013 roku. http://www.msz.gov.pl/
resource/43569e19-908b-4695-9520-19d34407af2a:JCR, s. 7-8 [dostep: 12.11.2014].
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Mocarstwo regionalne 4}

Potega regionalna

- Kraj o $rednim
znaczeniu w regionie
Kraj o niewielkim

znaczeniu w regionie

Kraj o minimalnym
znaczeniu w regionie

Paristwa niepodlegajace
klasyfikacji

. kﬁa‘l Cgf

Potegi panstw Unii Europejskiej

Zrédto: Opracowanie wtasne autorki, projekt graficzny Zbigniew Korzanski

16 z 25 stron, sam dokument za$ rozpoczyna si¢ od stéw Umacniamy naszaq pozycje w Unii
Europejskiej, ktora mimo kryzysu integruje sie i rozszerza'l. Za priorytet wyraznie uznano sil-
na Polske w Unii oraz wspdlne interesy bez zaglebiania si¢ w ,,zbgdne” szczegdty.

Jeszcze bardziej interesujaca jest analiza innego dokumentu, wazniejszego z punktu wi-
dzenia niniejszego opracowania, mianowicie Priorytetow polskiej polityki zagranicznej
2012-2016'2. Nie ma w nim niczego poza poprawnymi politycznie okragtymi stwierdzenia-
mi na temat roli Polski w Unii Europejskiej oraz w regionie. Oprocz takich spostrzezen, jak
prymat USA zostat zakwestionowany, z ktérymi mozna si¢ zgadzac badZ nie zgadzac (cho-
ciaz niewiele wskazuje na to, by autorzy dokumentu mieli racj¢'3), zostaly okreslone cele

11 http://www.msz.gov.pl/pl/polityka_zagraniczna/priorytety_polityki_zagr_2012_2016/expose2/expose_2013/?
printMode=true [dostep: 26.10.2013].

12 http://www.msz.gov.pl/resource/aalcdaec-a52f-45a7-96e5-06658e73bb4e:JCR [dostep: 26.10.2013].

13 Obecnie nie ma na $wiecie paristwa, ktdre bytoby w stanie rzucié skuteczne wyzwanie Stanom Zjednoczonym, a wschodzace
potegi azjatyckie (bo mozna sgdzié, ze to one postuzyty autorom dokumentu za inspiracje do takich twierdzen) jeszcze diugo
nie beda zdolne tego uczynic¢. Ostabienie potegi USA spowodowane Swiatowym kryzysem gospodarczym nie oznacza wszelako
pozbawienia jej mocarstwowosci.
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polityki zagranicznej (dopiero na szdstej stronie). Wedlug autoréw sa to: silna Polska w sil-
nej unii politycznej; Polska jako wiarygodny sojusznik w stabilnym tadzie euroatlantyckim;
Polska otwarta na rézne wymiary wspétpracy regionalnej; strategia polskiej wspétpracy roz-
wojowej, promocji demokracji i praw cztowieka; promocja Polski za granica; nowa jakos¢
w relacjach z Polonia i Polakami za granica oraz skuteczna stuzba zagraniczna'4. Do tak zde-
finiowanych celéw politycznych kraju nawet trudno si¢ ustosunkowac, poniewaz maja one
charakter czysto PR-owski i nie maja nic wspdlnego z tym, czym faktycznie jest, a raczej po-
winna by¢, polityka zagraniczna. W dokumencie tym trudno znaleZ¢ chocby $lad dtugofa-
lowej strategii realizacji tego, co rzeczywiscie stanowi polska racje¢ stanu oraz byloby wyra-
zem dazenia do realizacji intereséw narodowych.

Zaréwno politycy, jak i spoteczeristwo (przede wszystkim) musza mieé¢ §wiadomos¢, ze
sama przynalezno$¢ do organizacji migdzynarodowej (Unii Europejskiej czy NATO) nie
gwarantuje bezpieczenstwal>. Geopolityka, cho¢ nie nalezy jej ani demonizowad, ani lekce-
wazy¢, méwi jednak sama za siebie: nie jesteSmy poteznym paristwem, wojna na Ukrainie
za$ nie daje podstaw do pozytywnych prognoz. Brak zagrozen czy stan bezpieczenistwa nie
sa dane raz na zawsze, a doswiadczenie historyczne wskazuje, ze sytuacja migdzynarodowa
zmienia si¢ dynamicznie. Przynaleznos$¢ do sojuszy i organizacji migdzynarodowych powin-
na by¢ wzmocnieniem gwarancji, jakie moze da¢ swoim obywatelom paristwo. Liczenie wy-
acznie na pomoc sojusznikéw to stwarzanie zagrozenia dla polskiej racji stanu w przypad-
ku zaistnienia powaznego konfliktu. Polska powinna takze umacnia¢ swoje role regionalne.
Rezygnacja ze Scistej wspdtpracy w regionie jest niezrozumiata. Nasz kraj powinien staraé
si¢ budowac swoja pozycje oraz tworzy¢ lokalny sojusz!. u

14 priorytety polskiej polityki zagranicznej 2012-2016. Warszawa, marzec 2012, s. 6-7.

15 Taki poglad wyraza miedzy innymi profesor Roman Kuzniar.

16 polska musi bronié sie sama. Wywiad z Georgem Friedmanem. ,Rzeczpospolita”, 25.09.2012. http://www.rp.pl/
artykul/936594.html [dostep: 12.11.2014]. Friedman uwaza, ze Polska powinna budowa¢ sojusz ze Stowacja, Wegrami,
Rumunia i Butgaria i odgrywac role lidera regionu.
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Militaryzacja Arktyki —
Federacja Rosyjska
zaznacza obecnos¢

wojskowa w regionie”

ptk rez. drinz.
ZDZIStAW
SLIWA

Pracownik naukowo-
-dydaktyczny i profesor
Battyckiej Akademii
Obrony w Estonii.
Absolwent Akademii
Obrony Narodowej,

US Army Command
and General Staff College
w Fort Leavenworth
(Kansas) oraz Centrum
Studiow Strategicznych
Uniwersytetu Obrony
Narodowej Armii Chiriskiej
w Pekinie. Petnit m.in.
obowigzki szefa Oddziatu
Operacyjnego J-3
w Kwaterze Gtéwnej
KFOR w Kosowie oraz
szefa Oddziatu
Planowania Operacyjnego
J-5 w Dowddztwie
Operacyjnym
Sit Zbrojnych RP.

38

Obecnos¢ sit zbrojnych Rosji w Arktyce ma podtoze ekonomiczne i wsparcie poli-
tyczne wtadz pafstwa, w zwigzku z tym istnieje groZba narastania zagrozen w re-
gionie. Zasoby surowcowe i przebieg waznych szlakéw morskich - to czynniki ge-
nerujace roszczenia terytorialne i potencjalne sytuacje konfliktowe. Decyzja Rosji
o rozbudowie infrastruktury i rozmieszczeniu dodatkowych sit i Srodkéw oraz utwo-
rzenie arktycznego Potaczonego Dowddztwa Strategicznego, ktoremu podlega mie-
dzy innymi Flota P6tnocna, budzi obawy przez powrotem zimnowojennej retoryki.

Arktyka, sity zbrojne Federacji Rosyjskiej, bezpieczefistwo miedzynarodowe,
Flota Pétnocna, marynarka wojenna

doktrynie wojskowej Federacji Rosyjskiej podpisanej przez

prezydenta Wiadimira Putina 26 grudnia 2014 roku potwier-

dzono strategiczne znaczenie Arktyki w polityce paristwa.
W paragrafie 32 jako gtéwne zadania sit zbrojnych oraz innych organéw
panstwowych w czasie pokoju wskazano zabezpieczenie narodowych
interesow Federacji Rosyjskiej w Arktyce'. W poprzedniej doktrynie,
przyjetej w 2010 roku, takiego zadania nie wymieniono. Ujgcie go w no-
wym dokumencie stanowi zaréwno formalne usankcjonowanie juz bu-
dowanego potencjatu militarnego w Arktyce majacego zabezpieczac ro-
syjskie interesy ekonomiczne, jak i silne wsparcie polityczne wiadz
panstwowych. Aspekt ekonomiczny wyrazono w definicji wojny lokal-
nej, okreslono ja bowiem jako wojne, w kforej realizuje sie ograniczone

* W artykule autor wyraza swoje poglady i nie prezentuje oficjalnego stanowiska Battyckiej
Akademii Obrony ani rzad6w Estonii, Litwy i Lotwy.

1 Voennaé doktrina Rossijskoj Federacii. Moskva, 26.12.2014, par. 32, s. 15. http;//news.
kremlin.ru/media/events/files/41d527556bec8deb3530.pdf [dostep: 17.01.2015].
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cele militarno-polityczne, operacje wojskowe prowadzone sq w granicach paristw walczq-
cych i ktora dotyczy zasadniczo tylko interesow tych paristw (terytorialne, ekonomiczne, po-
lityczne i inne)?. Z pewnoscia dwie pierwsze kategorie wojen lokalnych mozna odnies¢ do
Arktyki. Czg$¢ jej terytorium, miedzy innymi Grzbiet Lomonosowa3, budzi zywe dyskusje
panstw, co bezposrednio przektada si¢ na aspekt prawny i ekonomiczny — uzyskanie mozli-
wosci kontroli podmorskich zasobéw zt6z surowcéw naturalnych i dostgpu do nich. Nalezy
sadzi¢ zatem, ze budowa potencjatu militarnego w Arktyce, zintensyfikowana na poczatku
obecnej dekady, nadal bedzie kontynuowana.

W rywalizacji duze znaczenie odgrywa czynnik ekonomiczny, czyli dostgp do zasobéw
naturalnych. Dla Rosji ma on duze znaczenie, zwlaszcza obecnie. Jak zauwaza Julian Skrzyp,
toczy sie wielka gra mocarstw o dostep do tych surowcow oraz drogi ich transportu, zwana
przez niektorych geopolitykq rurociqgow lub geoekonomiq. Geopolityka jutra [...] to glo-
balny konflikt o surowce strategiczne, gtownie o rope i gaz*. W mozliwe scenariusze z pew-
noscia wpisuje si¢ Arktyka, bedaca priorytetem dla Moskwy, ale tez regionem o duzym zna-
czeniu dla Kanady i paristw skandynawskich oraz rosnacym dla Stanéw Zjednoczonych,
Chin i Japonii. Jakub Grygiel, analizujac rolg geopolityki w obrgbie geografii, wskazuje na
geograficzne rozmieszczenie centréw surowcowych i linii komunikacyjnych przypisujqace
znaczenie poszczegolnych lokalizacji zgodnie z ich strategiczng waznosciq®. Surowce Arktyki
i mozliwos$¢ ich dystrybucji drogami morskimi to niewatpliwie czynniki wptywajace na geo-
strategi¢ panstw jako na geograficzny kierunek polityki zagranicznej paristwa, ktora opisu-
je to, gdzie paristwo koncentruje wysitki poprzez projekcje sity i ukierunkowane wysitki dy-
plomatyczne®. Obecnie takim kierunkiem geograficznym stata si¢ Arktyka.

Celem publikacji jest analiza wzrostu potencjalu militarnego Rosji w Arktyce w kontek-
Scie zabezpieczenia jej dlugofalowych narodowych intereséw ekonomicznych i stabilnosci
regionu w dziedzinie bezpieczenstwa. Pozwoli to na oceng kierunkéw tych proceséw oraz
ich skutkéw w relacji do paristwa i regionu, a takze mozliwych implikacji w relacjach mig-
dzynarodowych. Wzrost obecnosci wojskowej Rosji zostal przeanalizowany jako sktadowa
kompleksowa modernizacji sit zbrojnych przy silnym wsparciu politycznym wiadz panstwa.
Odniesiono si¢ réwniez do znaczenia regionu dla innych paristw, takich jak kraje skandy-
nawskie, Kanada i Stany Zjednoczone. Wskazano na zasadnicze przyczyny wzmocnienia
potencjatu bojowego oraz zwigzane z tym decyzje o rozbudowie infrastruktury na potrzeby
rozmieszczenia wyznaczonych sit i Srodkéw. Uwage zwrécono zwlaszcza na nowo utworzo-
ne arktyczne Potaczone Dowddztwo Strategiczne oraz podlegle mu rodzaje sit zbrojnych,
w tym Flotg Péinocna.

Ze wstepnej analizy wynika, ze proces budowy potencjatu militarnego w Arktyce jest za-
awansowany, co oznacza, ze Arktyka jest dla Rosji obszarem o zasadniczym znaczeniu stra-
tegicznym. Poniewaz regionem tym coraz bardziej interesuja si¢ réwniez inne paristwa, gtéw-

2 |bidem, par. 8, s. 3.

3 Roszczenia do Grzbietu tomonosowa wysuwaja Dania, Kanada i Rosja.

4 ). Skrzyp: Geopolityka ,wczoraj, dzi$ i jutro”. ,Przeglad Geopolityczny“ 2010 t. 2, s. 23.

5 ). Grygiel: Great Powers and Geopolitical Change. John Hopkins University Press, Baltimore 2006, s. 22.
6 Ibidem, s. 22.
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nie Kanada i Stany Zjednoczone, w dluzszej perspektywie zapewne beda one dazyty do
balansowania skutkéw rozbudowy potencjatu rosyjskiego. To za§ moze znamionowa¢ ark-
tyczny wyscig zbrojei.

Wzrost znaczenia regionu jako obszaru rywalizacji

Rosjanie coraz bardziej akcentuja swoja obecnosé wojskowa w Arktyce, co daje wrazenie wy-
$cigu zbrojeri — dazenia do osiagnigcia dominacji w celu zabezpieczenia intereséw narodowych
w tym do niedawna zapomnianym regionie. Rosyjska aktywno$¢ budzi zainteresowanie innych
panistw majacych w Arktyce terytoria i interesy polityczno-ekonomiczne i réwniez przektada
si¢ na ich dazenie do zwigkszenia obecnosci wojskowej. Odnosi si¢ to zwlaszcza do Kanady
i Stanéw Zjednoczonych, ktdre reaguja nie tylko ze wzgledu na aspekty militarne, lecz takze
z obawy przed asertywna polityka Federacji Rosyjskiej. Paristwa te biora pod uwage ewentual-
na konfrontacje, tym bardziej ze sitowe rozwiazania w Gruzji i na Ukrainie nie pozwalaja w pet-
ni wykluczy¢ militarnego scenariusza. Juz obecnie kanadyjskie CF-18A Hornet patroluja ob-
szary Arktyki, by zaznaczy¢ zainteresowanie tym obszarem i interesy narodowe. Z kolei
amerykanskie sity powietrzne maja na Alasce w bazie lotniczej Eielson (Eielson Air Force Base),
okoto 40 km od Fairbanks, samoloty F/A-22 Raptor, ktére pozwalaja na przechwytywanie bar-
dzo aktywnych sit powietrznych Rosji, migdzy innymi samolotéw bombowych Tu-95MS Bear
wykorzystywanych do zaznaczenia obecnosci wojskowej 1 projekcii sity.

Dazeniom Rosji moga zagrozi¢ gtéwnie Kanada i Stany Zjednoczone. Premier Kanady
Stephen Harper ocenil, ze kraj ma wybor, jesli chodzi o obrone [ ...] suwerennosci w Arktyce.
Albo jq wykorzystamy, albo stracimy, gdyz Arktyka ma zasadnicze znaczenie dla naszej toz-
samosci jako paristwa potnocnego. Jest czesciq naszej historii. Reprezentuje tez ogromny po-
tencjat naszej przysztosci’. Jest to zatem nie tylko problem w relacjach migdzynarodowych,
lecz takze element polityki wewnetrznej®. Wprawdzie rozpoczeto prace nad rozbudowa ba-
zy morskiej w Nanisivik i centrum szkoleniowego w zatoce Resolute Bay, ale Harper, odno-
szac si¢ do Rosji, stwierdzil, ze nie dostrzeglismy, oczywiscie, tego rodzaju agresywnych za-
chowari w Arktyce, jakie zaobserwowano w Europie Wschodniej®. Wzajemna obserwacja
jednak trwa. Kanada toczy tez spor ze Stanami Zjednoczonymi dotyczacy Przejscia Pétnocno-
-Zachodniego, uznajac je za wody narodowe, a nie migdzynarodowe'0. Ale w tym wypadku
nie ma zagrozenia eskalacja sporu.

W maju 2013 roku Stany Zjednoczone przyjelty dokument Narodowa strategia w Arktyce,
dotyczacy promocji intereséw narodowych, odpowiedzialnego zagospodarowania Arktyki

7 A. Lytvynenko: Arctic Sovereignty. ,Policy Review“ przygotowane dla Ad Hoc Committee of Deputy Ministers on the Arctic,
5.04.2011. http://www4.carleton.ca/cifp/app/serve.php/1355.pdf [dostep: 14.01.2015].

8 Na temat roszczen Kanady: K. Drummond: Cold wars: why Canada wants to claim the North Pole. ,The Verge“,9.12.2013.
http://www.theverge.com/2013/12/9/5191740/canada-russia-fight-over-north-pole-arctic [dostep: 14.01.2015].

9 Stephen Harper concerned by Russia’s growing military presence in Arctic. ,Canadian Press, 22.08.2014.
http://www.cbc.ca/news/politics/stephen-harper-concerned-by-russia-s-growing-military-presence-in-arctic-1.2744499
[dostep: 15.01.2015].

10 The Arctic: Canada’s legal claims. Parliamentary Information and Research Service. Publication PRB 08-05E, 24.10.2008.
http://www.parl.gc.ca/content/lop/researchpublications/prb0805-e.pdf [dostep: 15.01.2015].
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i wzmocnienia wspétpracy migdzynarodowej'!. W listopadzie tego samego roku Departament
Obrony ogtosit Strategie dla Arktyki, w ktérej zwrdcil uwage na konieczno$¢ wspotpracy
z sojusznikami i partnerami oraz chronienia regionu i wspierania wiadz cywilnych w zwiaz-
ku z zagrozeniami wynikajacymi ze zwigkszonej dziatalnosci cztowieka w Arktyce!?. Nie
bez znaczenia byta nowa strategia marynarki wojennej Arktyczna mapa drogowa marynar-
ki wojennej USA 2014-2030'3. Jej wage podkreslit byly sekretarz obrony Chuck Hagel, za-
pewniajac, ze Stany Zjednoczone zamierzajq by¢ bardzo zaangaiowane w Arktyce.
Amerykanska marynarka wojenna dazy do osiagnigcia do 2025 roku petnej zdolnosci do
prowadzenia operacji arktycznych'4. Decyzje te przejda w fazg¢ wdrazania, choc ich zakres
ogranicza obecne zaangazowanie w rejonie Pacyfiku, w Europie i na Bliskim Wschodzie
oraz cigcia budzetowe. Jest to wazne dla Moskwy, poniewaz tylko Waszyngton jest w stanie
powstrzymywac jej ambicje. Obecnos¢ Stanéw Zjednoczonych w Arktyce — zaréwno mili-
tarna, jak i badawcza — nie jest niczym nowym, trwa bowiem od czaséw zimnej wojny.

Do zwigkszenia stanu posiadania daza réwniez Duniczycy. Analizuja prawa do Grzbietu
Lomonosowa i zamierzaja oficjalnie wystapic o arbitraz ONZ. Cho¢ postep w regulacji gra-
nic morskich osiagneta Norwegia, podpisata bowiem umowe o delimitacji spornego akwe-
nu Morza Barentsa, nie eliminuje to jednak obaw przed dalszym rozwojem sytuacji w regio-
nie. Norwegia i Dania o problemie bezpieczenstwa w Arktyce méwia na forum NATO i Unii
Europejskiej, co pozwala zainteresowad tym obszarem réwniez inne panistwa cztonkowskie
obu organizacji."

Arktyka juz stanowi obszar pokojowej rywalizacji, ale z uznaniem roli prawa mig¢dzyna-
rodowego (UN Convention on the Law of the Sea— UNCLOS; UN Commission on the Limits
of the Continental Shelf) i takich organizacji, jak Rada Arktyczna utworzona w 1996 roku
czy Migdzynarodowa Organizacja Morska. Rosja traktuje ten region priorytetowo. Wyrazane
sa rézne opinie o rzeczywistych celach Moskwy. Dla przyktadu, dr Dave Sloggett twierdzi,
ze Moskwa nie jest skoncentrowana na Europie Wschodniej, a obecny konflikt na Ukrainie
to jedynie droga odwrdcenia uwagi od faktycznego celu, ktérym jest Daleka Potnoc, region
powyzej kota polarnego'®. Jest to uwarunkowane wieloma czynnikami, zwlaszcza zasobami
surowcéw naturalnych, ktére stanowia podstawe rosyjskiej ekonomii i wptywéw do budze-
tu paristwa. W 2014 roku podpisano tez wazne umowy z Chinami dotyczace dostaw gazu
i ropy naftowej. Okoto 2020 roku wydobycie ze z16z syberyjskich osiagnie szczytowe

11 National Strategy for the Arctic Region. The White House, Washington, 10.05.2013, s. 2. http://www.whitehouse.gov/
sites/default/files/docs/nat_arctic_strategy.pdf [dostep: 15.01.2015].

12 Arctic Strategy. Department of Defense. Washington, November 2013, p. 7, 10. http://www.defense.gov/pubs/2013_
Arctic_Strategy.pdf [dostep: 15.01.2015].

13 vide: U.S. Navy Arctic Roadmap 2014-2030. Department of the Navy, Washington luty 2014. http://www.navy.mil/
docs/USN_arctic_roadmap.pdf [dostep: 16.01.2015].

14 J M. Cole: Militarization of the Arctic Heats Up, Russia Takes the Lead. ,Diplomat®, 6.12.2013. http://thediplomat.
com/2013/12/militarization-of-the-arctic-heats-up-russia-takes-the-lead/ [dostep: 16.01.2015].

15 0 koniecznosci zwiekszenia roli NATO méwit m.in. Espen Barth Eide, byly minister spraw zagranicznych Norwegii.
W wywiadzie dla ,NATO Review Magazine“ poréwnat Arktyke do znaczenia Morza Battyckiego, Srédziemnego i Czarnego
dla panstw organizacji. The changing Arctic: how involved should NATO be? http://www.nato.int/docu/review/2013/
partnerships-nato-2013/changing-artic-nato-involve/en/index.htm [dostep: 18.01.2015].

16 D, Sloggett: Arctic Ambitions. ,Air Force Monthly“, January 2015, s. 47.
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Mapka 1. Region arktyczny

Zrédito: Udostepnione przez Biblioteke Uniwersytetu Teksasu (the University of Texas Libraries) Austin. http://www.lib.utexas.edu/
maps/islands_oceans_poles/arctic_region_pol_95.jpg [dostep: 18.01.2015].
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Mapka 2. Roszczenia Rosji w Arktyce

Zrédto: Udostepnione przez Biblioteke Uniwersytetu Teksasu w Austin. Dodatkowe informacje uzupetnione przez autora.
http://www.lib.utexas.edu/maps/islands_oceans_poles/arctic_russian_claims_2008.jpg [dostep: 18.01.2015].
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mozliwosci, po czym — jak sig ocenia — spadnie. Nowe ztoza, zlokalizowane wtasnie w Arktyce,
sa wiec potrzebne. Oprécz wzmocnienia obecnosci wymaga to kontynuowania juz szeroko
zakrojonych prac badawczych, aby osiagnaé¢ gotowos¢ do prowadzenia wydobycia i w przy-
sztosci dazy¢ do zréwnowazenia eksportu. Do tego potrzeba jednak zaawansowanych tech-
nologii, te zas z powodu wsparcia separatystow na Ukrainie i zajgcia Krymu sa elementem
embarga na dostawy do firm rosyjskich.

Nastepny wazny czynnik geograficzny to Przejscie P6inocno-Wschodnie. Zapewnia ono
latwiejszy i szybszy dostep do rynkéw azjatyckich oraz pozwala na eksport surowcéw natu-
ralnych zaréwno z Syberii, jak i ze zt6z, ktére Rosneft i Gazprom beda eksploatowac
w Arktyce. Nie bez znaczenia sg tez zasobne towiska regionu. Juz tocza si¢ spory z powodu
zajecia statkéw rybackich i nielegalnych potowéw. Konieczna jest wigc obecnos¢ wojskowa
istuzb panstwowych w celu monitorowania morskich szlakéw komunikacyjnych oraz zabez-
pieczenia wlasnej zeglugi i flot rybackich.

W raporcie Akademii Obrony Wielkiej Brytanii stwierdzono, ze w wymiarze wojskowym,
gtownie dzieki Flocie Potnocnej, Rosja jest dominujqcq sitq w regionie i wyglada na to, Ze
w dalszym ciqgu zwiekszac bedzie moZliwosci wojskowe w trakcie obecnej dekady, tym bar-
dziej ze jako baza operacyjna i miejsce stacjonowania narodowej floty okretow podwodnych
wyposazonych w SLBM, Arktyka ma bardzo duze znaczenie dla bezpieczeristwa narodowe-
go panistwa. Wydaje sie zatem, Ze istnieje bardzo duze prawdopodobieristwo, Ze jesli zajdzie
taka potrzeba, Rosja uzyje potencjatu militarnego, aby utrzymac swojq pozycje w regionie'’.
Wszelkie opcje pozostaja wigc otwarte i Rosja jest przygotowana na kazdg ewentualnosé
w regionie, w tym uzycie sity, zaleznie od tego, czy wymagana bedzie ,,arktyczna pies¢” czy
raczej bliska wspotpraca'®.

Proces militaryzacji Arktyki zostat znacznie zdynamizowany w 2014 roku. Minister obro-
ny Siergiej Szojgu w czasie spotkania rady obrony stwierdzil: ustanowilismy catkiem zna-
czqce tempo w naszym podboju Arktyki, dodat réwniez, Ze do korica roku [2014 — przyp.
Z.S.] rozmiescimy wiekszoS¢ naszych sit w regionie — od Murmariska do Czukotki'®. Jest to
zwiazane z zapewnieniem wojskowej kontroli rosyjskiego wybrzeza arktycznego, ktére ma
dhugosé 6200 km. W dalszym ciagu sa zapewniane Srodki finansowe na programy zbroje-
niowe i zmiany struktur organizacyjnych, dyslokowane sa wojska i jest rozbudowywana in-
frastruktura. Dziatania te wspieraja wtadze polityczne.

Rozbudowa infrastruktury militarnej

Armia rosyjska intensywnie rozbudowuje infrastrukturg w Arktyce, by zapewnié¢ woj-
skom miejsca dyslokacji i prowadzenie operacji w regionie. W tym celu sa odtwarzane

17 s.J. Main: If spring comes tomorrow... Russia and the Arctic. Russian Series 2011, Defence Akademy or the United
Kingdom, Shrivenham 2011. http://www.da.mod.uk/publications/library/russian-series/20111017-SJM-Arctic-paper.pdf/
view, s. i [dostep: 11.11.2014].

18 |pidem, 20-21.

19 A, Petrov: Russian Bases to Span Entire Arctic Border by End of 2014. RIA Novosti, 21.10.2014. http://rt.com/
news/197936-russia-arctic-military-shoigu [dostep: 26.10.2014].
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obiekty pozostale po zimnej wojnie i budowane nowe. Pozwala to na stalg obecno$é woj-
skowa oraz prowadzenie szkolenia majacego przygotowaé wszystkie rodzaje sit zbrojnych
do operacji w trudnych warunkach terenowych oraz klimatycznych — w temperaturach sig-
gajacych nawet —50°C. Celem dlugoterminowym jest zbudowanie kompleksu odpowiednio
wyposazonych baz wojskowych dla poszczegdlnych rodzajéw sit zbrojnych, zwtaszcza dla
sit morskich, w tym okretéw podwodnych o napgdzie atomowym i lodotamaczy, tak by méc
kompleksowo patrolowa¢ wody arktyczne. Jak stwierdzil gen. Michait Mizincew, szef
Narodowego Centrum Zarzadzania Obrona, co najmniej /3 lotnisk i 10 stacji radarowych
powstanie w Arktyce, aby zapewni¢ bezpieczeristwo militarne regionu?°. Natomiast
gen. Dmitrij Butgakow, zastgpca ministra obrony, potwierdzit, ze do korica 2015 roku zo-
stanie odtworzonych 10 lotnisk wojskowych, tym samym do prowadzenia operacji bgdzie
gotowych juz 14 lotnisk.

Reaktywowano tez dwie bazy wojskowe w rejonie miasteczka Alakurtti, potozonego oko-
o 60 km od granicy z Finlandia i okoto 250 km od Murmanska. W Alakurtti, ktére znaj-
duje si¢ na obszarze Zachodniego Okrggu Wojskowego, zostang rozmieszczone pododdzia-
ly podlegajace Potaczonemu Dowddztwu Strategicznemu Floty Pétnocnej, liczace okoto
3 tys. zolierzy?!. Ocenia si¢ jednak, ze moga one liczy¢ nawet 7 tys. i beda to sity wzmoc-
nionej brygady zmotoryzowanej?2. W miasteczku jest réwniez lotnisko wojskowe, ktdre za-
pewnia wsparcie operacji w Arktyce i umozliwia wzmocnienie sit ladowych droga powietrz-
na w dowolnym regionie. Obiekty znajduja si¢ w glebi paristwa i sa chronione przed
uderzeniami przeciwnika we wspoétdziataniu z sitami Zachodniego Okregu Wojskowego,
w tym jego obrona powietrzng. Bazy w Alakurtti maja tez znaczenie polityczne i militar-
ne, jesli oceniaé je pod katem sasiedztwa z Finlandia. Wzmocniona zostaje obecnos¢ woj-
skowa u jej granic, co ma wymowe w kontekscie dyskusji o wstapieniu tego panstwa do
NATO.

Wazna baza w rosyjskiej Arktyce jest Kotielnyj, potozony na najwigkszej z Wysp
Nowosyberyjskich. Prace rozbudowy infrastruktury pozostatej po zimnej wojny sa wspiera-
ne przez lotnictwo transportowe — samolotami An-72 do przewozu cargo oraz zrzutami z sa-
molotéw [t-76. Baza ma znaczenie strategiczne w odniesieniu do szlakéw komunikacyjnych,
ktére bedzie mozna otworzy¢ przy dalszym zanikaniu zlodowacenia. Pozwala kontrolowad
wazna strategicznie Ciesning Beringa i umozliwia projekcjg sit na obszar Oceanu Arktycznego.
Na Wyspach dyslokowano trzy okrety bojowe, w tym krazownik rakietowy ,,Piotr Wielki”
oraz siedem okretéw wsparcia i cztery lodotamacze o napedzie atomowym?3, co jest swoista

20 vide: M. Fomitchev: Russia to Strengthen Arctic Border with 13 Airfields, 10 Radars. RIA Novosti, 15.10.2014.
http://en.ria.ru/russia/20141028/194737649/Russia-to-Strengthen-Arctic-Border-with-13-Airfields-10-Radars.html;
Russia to Strengthen Arctic Border with 13 Airfields, 10 Radars. ,Sputnik News”, 24.10.2014. http://sputniknews.com/
military/20141028/1014050027.html [dostep: 20.11.2014].

21 v Murmanskoj oblasti planiruiit vosstanovit’ dva voennyx gorodka. ITAR-TASS, 4.03.2014. http://itar-tass.com/spb-
news/1019919 [dostep: 22.11.2014].

22 Russia moves first troops to Arctic base near Finnish border. ,Barents Observer ,15.01.2015. http://barentsobserver.
com/en/security/2015/01/russia-moves-first-troops-arctic-base-near-finnish-border-15-01 [dostep: 16.01.2015].

23 A, Staalesen: In remotest Russian Arctic, a new Navy base. ,Barents Observer®, 17.09.2013. http://barentsobserver.
com/en/security/2013/09/remotest-russian-arctic-new-navy-base-17-09 [dostep: 20.11.2014].
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demonstracja sity?*. Lokalne lotnisko Temp zostato przygotowane do przyjmowania migdzy
innymi samolotéw transportowych An-72, An-74 i I1-76, co pozwala — w razie potrzeby —
na wsparcie logistyczne oraz wzmocnienie sit. W bazie jest takze oddziat podlegty minister-
stwu ds. sytuacji nadzwyczajnych?, stacja meteorologiczna i zesp6t naukowo-badawczy.
Rozbudowywane jest réwniez lotnisko w Tiksi w Jakucji, skad po rozmieszczeniu sit po-
wietrznych bedzie mozna patrolowaé znaczny obszar morski.

Jesli na Wyspie Wrangla na pétnocno-wschodnim kraricu Rosji na Oceanie Arktycznym
zostanie utworzona baza?®, to fatwiej bedzie mozna monitorowaé Ciesning Beringa oraz $le-
dzi¢ aktywnos¢ sit morskich Stanéw Zjednoczonych i Kanady. Istotnym elementem Wysp
beda miasteczka wojskowe, dla ktérych, jak stwierdzit oficer prasowy Wschodniego Okregu
Wojskowego putkownik Aleksander Gordiejew, zostaty dostarczone moduty dla zbudowa-
nia bazy wojskowej na Wyspe Wrangla Cape Schmidt. Kompleks zostat zbudowany w formie
gwiazdy, co pozwala personelowi wojskowemu poruszac sie swobodnie w ramach obiektu,
ograniczajqc ekspozycje na niskie temperatury, na tyle na ile jest to mozliwe?’. Planowana
jest baza lotnicza takze w kierunku bardziej zachodnim — na archipelagu Ziemia Franciszka
Jozefa w péinocno-zachodniej cz¢sci Morza Barentsa. Stanowitaby ona istotny element sprzy-
jajacy operacjom powietrznym w relacji do krajéw skandynawskich, zwlaszcza Norwegii.

Budowanie potencjatu wojskowego

Wszystkie rosyjskie jednostki w Arktyce zostaty podporzadkowane nowo utworzonemu
Potaczonemu Dowddztwu Strategicznemu Floty Pétnocnej?8, ktére przejeto w podporzad-
kowanie Flotg P6tnocna, brygady wojsk ladowych, sily lotnictwa i obrony powietrznej oraz
niezbedne pododdziaty wsparcia i zabezpieczenia dziatai bojowych. Dowddztwo jest odpo-
wiedzialne za ochrone rosyjskiej zeglugi, rybotowstwa oraz pol roponosnych i gazowych
w Arktyce oraz ochrone granic paristwowych na potnocy®. Pozwalaja na to wigksze mozli-
wosci planowania i prowadzenia operacji potaczonych oraz wykorzystania posiadanych sit
i Srodkéw. Utworzenie dowddztwa bylo podyktowane specyfika obszaru, jego duzym zna-
czeniem oraz polozeniem geograficznym. Konstantin Siwkow, prezydent Akademii
Probleméw Geopolitycznych, podkreslit, ze zgrupowanie sit strefy arktycznej jest w trakcie
formowania. Potrzebuje dowddcy i wiodgcego rodzaju sit zbrojnych. Arktyka jest obszarem

24 ). Mitchell: Russia’s Territorial Ambition and Increased Military Presence in the Arctic. ,Foreign Policy Journal”,
23.04.2013. http://www.foreignpolicyjournal.com/2014/04/23/russias-territorial-ambition-and-increased-military-
presence-in-the-arctic [dostep: 20.11.2014].

25 petna nazwa to: Ministerstwo do spraw obrony cywilnej, sytuacji nadzwyczajnych i likwidacji skutkéw klesk zywiotowych.
26 W pazdzierniku 2014 r. zaczeta pracowaé stacja radarowa, ale wciaz jest rozbudowywana infrastruktura.

27 A. Yudina: Russia Building Military Town in Arctic. RIA Novosti, 8.09.2014, http://en.ria.ru/military_
news/20140908/192745152/Russia-Building-Military-Town-in-Arctic.html [dostep: 15.11.2014].

28 Flota Pétnocna - Potaczone Strategiczne Dowddztwo (Northern Fleet-Unified Strategic Command). Vide: T. Pettersen:
Russia to reorganize military forces in the Arctic. ,Barents Observer”, 17.02.2012. http://barentsobserver.com/en/
security/2014,/02/russia-reorganize-military-forces-arctic-17-02 [dostep: 28.11.2015].

29 7. Keck: Russia to Establish Arctic Military Command. ,Diplomat*, 21.01.2014. http://thediplomat.com/2014/02/
russia-to-establish-arctic-military-command [dostep: 29.11.2014].
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oceanicznym, tak wiec marynarka wojenna musi przejacé wiodqcq role>. Powotanie dowédz-
twa zapewne bedzie procentowato w przysziosci, gdy zwicksza si¢ mozliwosci zeglugi
Przejsciem Pétnocno-Wschodnim?!. Wéwczas dowddztwo bedzie w petni przygotowane pod
wzgledem struktur, procedur, wyposazenia i obsady etatowej do kontroli tego szlaku mor-
skiego. Wykorzystanie Przejscia nalezy rozpatrywad réwniez w kontekscie ewentualnej wspot-
pracy sit morskich Floty P6inocnej ze zwiazkami operacyjnymi Floty Oceanu Spokojnego,
poniewaz umozliwia ono koordynowanie i prowadzenie wsp6lnych operacji morskich.

W regionie Arktyki za operacje morskie odpowiada Flota P6inocna, obecnie najlepiej wy-
posazony i najsilniejszy morski zwiazek operacyjny marynarki wojennej Federacji Rosyjskiej.
O jej sile stanowig zwlaszcza nowoczesne okrety podwodne o napedzie atomowym i kon-
wencjonalnym?2. Zasadnicze zadania Floty to: utrzymywanie morskich strategicznych sit ja-
drowych w stalej gotowosci jako elementu odstraszania nuklearnego, ochrona strefy ekono-
micznej oraz obszaréw dziatalnosci przemystowej, zwalczanie nielegalnych przedsigwzigé
produkcyjnych i wydobywczych, a takze zapewnienie bezpieczenstwa zeglugi oraz wyko-
nywania innych zadan wsparcia polityki paristwa3.

Flota Péinocna wykorzystuje swoje liczne bazy rozmieszczone wzdhuz wybrzezy Morza
Barentsa i Morza Norweskiego i — jak zapowiedziat jej dowddca admiral Wtadimir Korolow —
do 2020 roku zwigkszy stan posiadania o ponad 40 okregtéw34. Wynika to z wdrozenia pro-
gramu reformy sit zbrojnych Federacji Rosyjskiej, ktérego priorytetem sa okrety podwod-
ne, takie jak: projektu 955 Borey o napgdzie atomowym wyposazone w rakietowe pociski
balistyczne; projektu 885 Jasieri uzbrojone w pociski manewrujace, a takze konwencjonal-
ne projektu 677 Lada oraz ich nastgpcy projektu Kalina. Unowocze$niane sa takze okrety
nawodne. Trwaja prace konstrukcyjne nad nowymi niszczycielami, fregatami klasy
Gorszkow i Krivak-1V, korwetami klasy Stierieguszczyj oraz okrgtami desantowymi.
Modernizowane sa réwniez krazowniki, a takze planowana jest budowa lotniskowca (ra-
czej jako odlegly projekt)3s.

Sity morskie, zwlaszcza flota podwodna, z pewnos$cia bgda rozwijane i zasilane z bu-
dzetu mimo stabnacej kondycji gospodarki panistwa. Jednym z beneficjentéw bedzie Flota
Pétnocna, potrzebna panstwu do projekcji sity w Arktyce. Swiadczy o tym przyjecie do
shuzby nowoczesnych okretéw podwodnych klasy Borey. Juz w 2013 roku dwa okrety
podwodne tej klasy: K-550 ,,Aleksander Newski” i K-535 ,,Jurij Dotgoruki’ weszty do

30 Russia’s Arctic troops to be beefed up with Northern Fleet in 2015, TV-Novosti, 30.12.2014. http://rt.com/news/218659-
russia-arctic-command-army [dostep: 17.01.2015].

31 przejscie Pétnocno-Wschodnie to droga morska taczaca Europe z Pacyfikiem, biegnaca wzdtuz pétnocnych brzegow
Eurazji, przez Morze Barentsa, Karskie Wrota, Morze Karskie, Ciesnine Wilkickiego, Morze taptiewdw, Morze
Wschodniosyberyjskie, Ciesnine De Longa, Morze Czukockie i Ciesnine Beringa.

32 gzerzej: K. Kubiak: Potencjat wojskowy Floty Pétnocnej. Armia 24, 10.07.2012. http://www.armia24.pl/na-morzu/98-
marynarka-wojenna/1862-potencjal-wojskowy-floty-polnocnej [dostep: 12.01.2015].

33 Severnyj flot. http://structure.mil.ru/structure/forces/type/navy/north.htm [dostep: 12.01.2015].

34 Flota Péinocna otrzyma ponad 40 okretéw. Radio Voice of Russia, 8.04.2014. http://polish.ruvr.ru/news/2014_04_08/
Flota-Polnocna-otrzyma-ponad-40-okretow-0300/ [dostep: 16.11.2014].

35 D. Gorenburg: Russia’s State Armaments Program 2020. Is the Third Time the Charm for Military Modernization?
PONARS Eurasia Policy Memo 2010 No. 125, s. 3-4. http://www.gwu.edu/~ieresgwu/programs/ponars_memos.cfm/.
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shuzby, przy czym K-535 wzmocnit sity Floty Pétnocnej. W grudniu 2014 roku po pré-
bach morskich okret K-551 ,,Wtadimir Monomach” dotaczyt do jednostki K-550 ze skta-
du Floty Oceanu Spokojnego. Okrety te sa wyposazone w rosyjskie trzystopniowe poci-
ski balistyczne (SLBM)3¢ R-30 Butawa (kod NATO: SS-NX-30) na paliwo state,
przeznaczone do przenoszenia gtowic jadrowych, zaprojektowane wtasnie dla projektu
955. Jednostki te wzmocnily arsenat nuklearny jako element potencjatu odstraszania, kto-
ry jest wazny dla strategii rosyjskiej, a charakterystyki nowoczesnych okrgtéw podwod-
nych zwigkszaja jej wiarygodnos$é.

Sity ladowe podlegte dow6dztwu regionu beda sie sktadac z sit rodzajow wojsk dla ochro-
ny politycznych i ekonomicznych interesow w Arktyce do 2020 r. [osiagna gotowos¢ do
2020 roku — przyp. Z.S.], w tym z pododdziatow wojskowych, ochrony granic i strazy wy-
brzeza dla zagwarantowania rosyjskiego bezpieczerstwa militarnego w zréznicowanych uwa-
runkowaniach politycznych i wojskowych?. Beda to dwie brygady zmotoryzowane, jedna
w Murmarisku, a druga w Archangielsku. Pierwsza osiagnie petna gotowos¢ do wykonywa-
nia zadan juz w 2015 roku, dlatego proces reorganizacji, uzbrajania i wyposazenia jest za-
awansowany. Dowddztwu podporzadkowano tez nowo utworzona 61 Brygade Piechoty
Morskiej Czerwonego Sztandaru Kirkenes3®, co zwigksza mozliwosci prowadzenia operacji
desantowych w regionie®. Ponadto sity rozmieszczone w Alakurtti bgda rozbudowane do
brygady i przygotowane do wzmocnienia sit ladowych w razie zagrozenia. Brygady wojsk
ladowych zostana wyposazone i wyszkolone do dziatania w specyficznych warunkach tere-
nowych i klimatycznych Arktyki. Zdolnos¢ do przemieszczania i mobilno$¢ taktyczng za-
pewnia zmodernizowane i dostosowane do warunkéw terenowych gasienicowe transportery
opancerzone MT-LBV. Prowadzone sa prace nad dostosowaniem takze innego sprzgtu na
potrzeby rejonu dziatan, tak by zwigkszy¢ mozliwosci taktyczne prowadzenia dziatan bojo-
wych w ramach rodzajéw sit zbrojnych oraz operacji potaczonych w trudnym terenie ark-
tycznym. Opracowywany jest §migtowiec Mi-8 nowej wersji — Mi-8 AMTSz-WA Terminator —
ktéry bedzie spetnial oczekiwania sit ladowych pod wzgledem zabezpieczenia transportu
i wsparcia ogniowego poddzialéw w ekstremalnych warunkach klimatycznych. Ponadto
zostana dostarczone §migtowce rozpoznawcze i bojowe kolejnej generacji Ka-52 Aligator
oraz zmodernizowane wielozadaniowe Smigtowce Mi-24, oznaczone jako Mi-35M, do wy-
konywania zadan transportowych oraz bojowych w trudnych warunkach pogodowych dzien-
no-nocnych. Podstawe obrony przeciwlotniczej bedzie stanowit putk wyposazony w system
rakietowy czwartej generacji S-400 Triumf typu ziemia—powietrze*?, planowany do rozmiesz-
czenia na wyspach archipelagu Nowa Ziemia w 2015 roku. Do zwigkszenia potencjatu sit
obrony przeciwlotniczej przewidziano nowoczesny samobiezny przeciwlotniczy zestaw ar-
tyleryjsko-rakietowy 96K6 Pancyr-S1. Zakorficzono juz testy tego zestawu w warunkach

36 SLBM (Submarine-Launched Ballistic Missile) - pocisk balistyczny klasy giebina wodna-ziemia.

37 Russia to Field First Arctic Brigade in 2015. Ria Novosti, 2.02.2012. http://en.ria.ru/military_news/20120221/
171440711.html [dostep: 12.11.2014].

38 Nazwa Kirkenes pochodzi od miejscowosci w Norwegii wyzwolonej przez Armie Czerwona w czasie Il wojny $wiatowej.
39 Russia’s Arctic troops to be beefed up with Northern Fleet in 2015, op.cit.

40 |bidem.

48 Kwartalnik Bellona 2/2015



Militaryzacja Arktyki...

Tabela 1. Gtowne okrety Floty Poinocnej Federacji Rosyjskiej

Typ okretu

Okret podwodny o napedzie jadrowym
do przenoszenia pociskow
balistycznych

Okret podwodny o napedzie jadrowym
do przenoszenia pociskow
kierowanych

Okret podwodny o napedzie jadrowym

Okret podwodny o napedzie
konwencjonalnym

Specjalne i ratownicze okrety
podwodne

Okret podwodny do testéw i badan

Lotniskowiec

Krazownik rakietowy o napedzie
nuklearnym

Krazownik rakietowy

Niszczyciel rakietowy

Okrety patrolowe i obrony wybrzeza
(korweta)

Okrety patrolowe i obrony wybrzeza
(korweta)

Niszczyciel min oceaniczny

Tratowiec oceaniczny
Tratowiec bazowy

Okrety desantowe

Okrety logistyczne i wsparcia

Liczba

10

13

8
4

ponad
20

Kod w jezyku angielskim

SSBN (ship submersible balistic
nuclear)

SSGN (ship submersible guided
missile nuclear)

SSN (ship submersible nuclear)

SSK (conventional attack
submarine)

SSAN (submersible auxiliary
support vessel)

SSA (submersible auxiliary
support vessel nuclear)

CV (aircraft carrier)

CGHMN (cruiser, guided missile,
helicopter, SAM missile,
nuclear-powered)

CGHM (guided missile,
helicopter, SAM missile)

DDGHM (destroyer, SSM
missiles, helicopter, SAM
missile)

FSGM (corvette, SSM missile,
SAM missile)

FSM (corvette with SAM missile)

MHSO (mine hunter, oceanic)

MSO (mine sweeper, oceanic)

MSC (mine sweeper, coastal)

LST (landing ship, tank)

Uwagi

okret klasy
Sarov

»Admirat
Kuzniecow”

,Piotr Wielki”,
okret flagowy
Floty Pétnocnej

w trakcie
napraw

jeden w trakcie
remontu

SSM (surface-
surface missile)

SAM (surface-
air missile)

w trakcie
napraw

Zrédto: Military Balance 2014. International Institute for Strategic Studies. Wydawnictwo Routledge, s. 187; K. Kubiak:
Potencjat wojskowy Floty Pétnocnej. Armia 24, 10.07.2012. http://www.armia24.pl/na-morzu/98-marynarka-wojenna/
1862-potencjal-wojskowy-floty-polnocnej [dostep: 12.01.2015].
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polarnych 4!. Jest to zestaw krétkiego i Sredniego zasiggu o dobrych parametrach taktyczno-
-operacyjnych.

Dyslokowane sa sity powietrzne na nowo przygotowanych lub tez zmodernizowanych lot-
niskach okresu zimnej wojny. Do 2017 roku sity powietrzne zamierzaja rozmiesci¢ mysliw-
ce przechwytujace MiG-31 i samoloty taktyczne na lotnisku Tiksi w Republice Sacha
(Jakucja) oraz na lotnisku w Anadyrze, stolicy Czukockiego Okregu Autonomicznego.
Odlegtos¢ z Anadyru do Alaski wynosi okoto 750 km i w przesztosci lotnisko to juz wyko-
rzystywano jako bazg lotnictwa dalekiego zasiggu, poniewaz umozliwia prowadzenie dale-
kich patroli powietrznych oraz oddziatywanie na bazy rozmieszczone na Alasce*.
Niewykluczone, ze w przysztosci w regionie zostang rozmieszczone samoloty mysliwskie
piatej generacji Suchoj PAK-FA (T-50) jako odpowiedZ na amerykanskie samoloty F-22
i F-35. Sily powietrzne zaméwity 55 egzemplarzy mysliwcéw T-50, a ich dostawa ma sig
rozpoczaé w 2016 i zakoriczy¢ w 2020 roku*3. Planowane jest réwniez utworzenie potaczo-
nych sit powietrznych i obrony powietrznej w ramach dowddztwa arktycznego. Samoloty
bombowe i rozpoznawcze, ktdre ostatnio wykonuja liczne loty patrolowe, sa tankowane w po-
wietrzu z wykorzystaniem tankowcéw I1-78 Midas i eskortowane przez mysliwce. W celu
zwigkszenia mozliwosci projekc;i sit lotnictwa do baz regionu beda systematycznie dostar-
czane samoloty specjalistyczne, mi¢dzy innymi tankowce powietrzne, AWACS i rozpoznaw-
cze, tak by zapewnic ciagto$¢ prowadzonych operacji powietrznych w rozlegtej przestrzeni
powietrznej.

Marynarka wojenna prowadzi intensywne ¢wiczenia w Arktyce z udziatem wszystkich sit
i §rodkéw. Przyktadowo, w sierpniu 2014 roku 10 okretéw nawodnych i podwodnych (o na-
pedzie nuklearnym i konwencjonalnym) bylo wspieranych przez lotnictwo morskie w cza-
sie ¢wiczen na Morzu Barentsa. Zasadnicze zadania wykonywane w trakcie ¢wiczen obej-
mowaly elementy wojny minowej oraz zwalczanie okrgtéw podwodnych i nawodnych
z uzyciem zaréwno okretéw, jak i baterii ladowych wyposazonych w przeciwokrgtowe po-
ciski manewrujace*. Planowane sa kolejne ¢wiczenia sit arktycznych, w tym z udziatem bry-
gady piechoty morskiej oraz z desantami spadochronowymi, w celu ugruntowywania wy-
szkolenia w planowaniu i prowadzeniu operacji na rosyjskich wybrzezach Arktyki i wyspach
regionu. Sity zbrojne kontynuuja ¢wiczenia w przemieszczaniu sit powietrznodesantowych
w wybrane, strategicznie wazne regiony, co pozwala wspieraé, w ograniczonym czasie, mig-
dzy innymi jednostki rozmieszczone w bazach na wyspach mérz Oceanu Arktycznego, a moz-
liwosci strategiczne ograniczone sq jedynie zdolnosciami lotnictwa transportowego (WTA)
— nie ma w zasadzie Zadnych ograniczen organizacyjnych i geograficznych®. Prowadzone

41 A. Maciejewski: Polarne testy zestawu przeciwlotniczego 96K6 Pancyr-S1. Armia 24,21.10.2012. http://www.armia24.
pl/na-ladzie/2009-polarne-testy-zestawu-przeciwlotniczego-96k6-pancyr-s1 [dostep: 17.11.2014].

42 Russia to Base MiG-31 Interceptors at Arctic Airfield: Air Force Commander. RIA Novosti, 15.10.2014. http://en.ria.ru/military_
news/20141015/194110681/Russia-to-Base-MiG-31-Interceptors-at-Arctic-Airfield-Air-Force.html [dostep: 17.11.2014].

43 N. Novichkov: Russia Plans to receive 55 PAK-FAs by 2020. ,Jane’s Defence Weekly“ 2015, Vol. 52, s. 14.

44 v Barancevom morenacalos’ dvuhstoronnee taktikoceskoe yéenie raznorodnyh sil Severnogo flota. http://function.mil.
ru/news_page/person/more.htm?id=11982874@egNews#txt [dostep: 17.11.2014].

45 M. Gaweda: Rosyjski desant rosnie w site. Defence24, 12.01.2015. http://www.defence24.pl/Analiza_rosyjski-desant-
rosnie-w-sile [dostep: 17.01.2015].
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jest réwniez szkolenie poddziatéw rozpoznawczych sit specjalnych na pétwyspie Kola w ra-
mach specjalnych programéw szkoleniowych obejmujacych symulowanie dziatari w terenie
g6rzystym regionu polarnego. Oprécz ¢wiczen w sktadzie floty sa prowadzone manewry,
pod kryptonimem ,,Barents”, z sitami zbrojnymi Norwegii w ramach operacji poszukiwaw-
czo-ratunkowych (Search and Rescue — SAR). Maja one na celu podtrzymywanie gotowo-
$ci do prowadzenia tego typu misji, wymagajacej statej gotowosci ludzi i sprzgtu, tak by po-
moc zostala dostarczona jak najszybciej ze wzgledu na trudne warunki pogodowe
i klimatyczne. Utrzymanie tej gotowosci lezy w interesie obu stron, a takze paristw, ktérych
zalogi znajduja si¢ w rejonie ze wzgledu na wykonywane zadania. Wspélpraca sprzyja nie
tylko szkoleniu, lecz takze budowaniu relacji migdzy sitami zbrojnymi. Posrednio sprzyja
tez inicjatywom i rozmowom mi¢dzyparnistwowym dotyczacym regulacji spornych kwestii.

Zakonczenie

Kompleksowe wzmocnienie potencjatu sit zbrojnych Federacji Rosyjskiej w regionie wraz
z utworzeniem dowddztwa integrujacego rodzaje sit zbrojnych stanowi wazny element od-
straszania potencjalnego przeciwnika od podejmowania agresywnych dziatain w obronie na-
rodowych intereséw lub wywierania wptywu na zmiany statusu spornych obszaréw. Z ana-
lizy ostatnich konfliktéw w Gruzji i na Ukrainie wynika, ze Moskwa nie zawaha si¢ uzy¢
wszystkich dostepnych instrumentéw sity*® w celu zabezpieczenia swoich paristwowych in-
teres6w. Tym bardziej ze w wyniku modernizacji sit zbrojnych potencjat militarny Rosji sta-
le si¢ zwigksza. Juz w 2012 roku Krzysztof Kubiak ocenil, ze mimo rozlicznych trudnosci,
ktore dotknety marynarke (w tym Flote Pétnocna) i inne rodzaje sit zbrojnych, wspotczesnie
Federacja Rosyjska dysponuje za kotem podbiegunowym najwiekszym potencjatem militar-
nym ze wszystkich paristw uczesticzqcych w arktycznej rozgrywce. I chociaz nie wydaje sie,
by argument sity militarnej w poruszanych kwestiach miat sie okazac decydujqcy, to jednak
nie moze byc¢ on lekcewazony*’. Zasadnicze okrgty nawodne z wyposazenia Floty P6inocnej
wymagaja modernizacji lub zastapienia nowoczesnymi jednostkami. Gotowos¢ okretéw do
prowadzenia operacji ocenia si¢ na 40-70%*8. Obecnie szereg krajow z roinych regionéw
Swiata stara sie nabywac raczej mniejsze jednostki o wielkoSciach od fregaty do okretu pa-
trolowego. Tradycyjny paradygmat kojarzqcy wielki tonaz z wiekszq sitq ognia zmienia sie
radykalnie®®. W zwiazku z tym flota rosyjska otrzyma wigcej mniejszych okretéw typu fre-
gata, korweta i mniejszych, tym samym odejdzie od koncepcji sit operujqcych na oceanach
(ang. okreslenie ,,blue water navy”) na sity dziatajace na wodach przybrzeznych°. Oznacza

46 Narodowe instrumenty sity (national instruments of power) w NATO sa okreslane jako: militarne, polityczne, ekonomiczne
i cywilne (military, political, economic, and civil - MPEC). Szerzej: Allied Command Operations Comprehensive Operations
Planning Directive COPD Interim V2.0. SHAPE, Brussels, 4.10.2013, s. 1-9.

47 K. Kubiak: Potencjat wojskowy Floty Pétnocnej, op.cit.

48 D, Gorenburg: Russian naval capabilities and procurement plans. Oxford Analytica brief, 3.10.2014. https://russiamil.
wordpress.com/2015/01/14/russian-naval-capabilities-and-procurement-plans [dostep: 17.01.2015].

49 B, Bender: Zmiana wielkosci okretéw wojennych. ,Jane’s Defence Weekly“ 2000 vol. 33 nr 16, s. 21. http://www.amw.
gdynia.pl/title,ll__Zmiana_wielkosci_okretow_wojennych,pid,392,mid,2.html [dostep: 17.01.2015].

50 |bidem.
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to, ze skoncentruje si¢ na obronie wybrzeza i platform wydobywczych Oceanu Arktycznego,
czyli na wsparciu intereséw ekonomicznych.

Utworzenie Potaczonego Dowddztwa Strategicznego w Arktyce i przejecie przez nie od-
powiedzialnosci za region geograficzny to wyraz coraz wigkszego znaczenia tego obsza-
ru dla Rosji, gléwnie ze wzgledu na zasoby surowcowe tak potrzebne rosyjskiej gospodar-
ce. Jest to réwniez region, z ktérego odptywa ludnosé, co moze spowodowaé ekspansje
demograficzng innych panstw, w tym réwniez w rejon Syberii. Zwigkszona obecnos¢ woj-
skowa to istotny czynnik odstraszajacy i wskazujacy na pétnoc jako wazny element paii-
stwowosci Federacji Rosyjskiej. Duze znaczenie Arktyki i jej specyfika moga spowodo-
wacé, ze w przyszlosci zostanie w niej utworzony okreg wojskowy. Juz obecnie dowddztwo
ma duze mozliwosci planowania i prowadzenia operacji potaczonych z uzyciem znaczne-
go potencjatu militarnego wydzielonych sit. Liczne bazy morskie i stocznie rozmieszczo-
ne wzdluz arktycznych wybrzezy Rosji stanowig podstawe statej obecnosci wojskowej
wzdhuz catego regionu, wspieraja dowodzenie i kierowanie w czasie pokoju i kryzysu oraz
zapewniaja zabezpieczenie logistyczne. Ponadto w razie kryzysu sily i srodki podlegte
okrggom wojskowym: Wschodniemu, Centralnemu i Zachodniemu sa w stanie wesprzed
dziatania jednostek ladowych, morskich i sit powietrznych podporzadkowanych dowodz-
twu arktycznemu.

Militaryzacja Arktyki jest procesem szybko postgpujacym i nieodwracalnym, co w spo-
rach terytorialnych moze zachgca¢ do wywierania presji grozba uzycia sity. Sytuacja
w Arktyce zmienia si¢ i obecnie nie jest to tylko hipotetyczny obszar Scierania si¢ intere-
sOw zainteresowanych panstw, lecz jest to rejon realnego budowania potencjatu militarne-
go w celu wspierania intereséw politycznych i ekonomicznych. Wymusza to spojrzenie na
region z perspektywy mozliwego konfliktu i intereséw, tym bardziej ze zmiany zachodza
dynamicznie w cieniu takich wydarzen geopolitycznych, jak konflikt na Ukrainie, walka
z Panistwem Islamskim i wycofywanie komponentu bojowego NATO z Afganistanu. Arktyka
juz stata si¢ jednym z waznych obszaréw o znaczeniu strategicznym dla Rosji, Kanady
i zostata dostrzezona przez USA. Paristwa nordyckie, gtéwnie Norwegia i Dania, sa zwia-
zane z tym obszarem historycznie i geograficznie i korzystaja z rozmieszczonych tam za-
sob6w, co wplywa na ich sytuacje ekonomiczna. Jednoczesnie sa zbyt stabe, by samodziel-
nie zabezpieczy¢ swoje interesy narodowe, dlatego daza do jednosci wysitkéw parstw
skandynawskich i poszukuja partneréw wewnatrz organizacji migdzynarodowych (Unia
Europejska, NATO, Rada Arktyczna). Wigkszos$¢ panstw zainteresowanych Arktyka jest
cztonkami NATO lub UE i ma to znaczenie zwlaszcza w odniesieniu do artykutu 5 trak-
tatu waszyngtonskiego i grozby wywotania konfliktu o szerszym zasiggu. W tym kontek-
Scie balans, jaki stworzy Waszyngton swoim wigkszym zaangazowaniem, moze stuzy¢ po-
wstrzymywaniu zagrozen, poniewaz bez przywddczej roli USA i wsparcia rozwiqzan
dyplomatycznych odnosnie spornych roszczen i potencjalnych konfliktow, region (Arktyka)
moze eksplodowaé w szalericzy wyscig po jego surowce>!. Jest to rowniez istotne militar-
nie, gdyz amerykanskie okrgty wojenne sa w lepszym stanie technicznym i maja wigksze

51 |.W. Brigham: Think Again: The Arctic. Washington, 16.08.2010. http://www.foreignpolicy.com/articles/2010/08/16/
think_again_the_arctic [dostep: 18.01.2015].
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mozliwosci prowadzenia dziatan oceanicznych w oddaleniu od wtasnych baz morskich,
réwniez w kontekscie mozliwosci korzystania z wieloaspektowego wsparcia sojusznikéw
w regionie w ramach NATO.

Mimo ograniczen budzetowych, jakie beda konsekwencja stabszej kondycji gospodarki
rosyjskiej, Arktyka pozostanie jednym z priorytetéw programu rozbudowy i modernizacji
sit zbrojnych, poniewaz obecnie, a tym bardziej w przysztosci, jest ona pafstwu po prostu
potrzebna. Generat Walerij Gierasimow, szef sztabu generalnego sit zbrojnych Federacji
Rosyjskiej i pierwszy zastgpca ministra obrony, ocenit, ze w 2015 r. gtowny wysitek
Ministerstwa Obrony skoncentruje sie na zwiekszeniu potencjatu bojowego sit zbrojnych
[...] wiele uwagi poswieci sie zgrupowaniom na Krymie, w Kaliningradzie i w Arktyce>2.
Tym samym Daleka Péinoc pozostanie jednym z waznych obszaréw aktywnosci wojsko-
wej majacej na celu wsparcie intereséw politycznych i ekonomicznych Rosji. Z pewnoscia
wyzwaniem bedzie dlugoterminowe zabezpieczenie coraz wigkszych potrzeb sit zbrojnych
ze wzgledu na kryzys ekonomiczny Rosji oraz konieczno$¢ rywalizowania z innymi pan-
stwami takze zainteresowanymi regionem. Moze to przybra¢ ksztalt rywalizacji okresu
zimnej wojny, kiedy to Zwiazek Radziecki nie byt w stanie kontynuowa¢ wyscigu zbro-
jen, co z kolei doprowadzito do upadku tego systemu. Sytuacja na rynku ropy naftowej
réwniez zdaje si¢ wskazywad na kryzys podobny do tego, ktdry stat si¢ przyczyna proble-
méw gospodarczych Moskwy w przesztosci. Mozna jednak si¢ spodziewad, ze sity
w Arktyce beda rozbudowywane, nawet kosztem innych regionéw, przy wsparciu wiadz
panstwa, tak by w dtuzszym terminie zapewni¢ sobie korzysci ptynace z posiadania ugrun-
towanej roli w regionie™3. u

52 Na temat priorytetéw: J. Bender: Russia Is Constructing An Arctic Stronghold 30 Miles From The Finnish Border.
Bussiness Insider, 14.01.2015. http://www.businessinsider.com/russian-arctic-base-miles-from-finnish-border-
2015-1#ixzz30tUu9PXr; J. Bender: Russia Is Reinforcing 3 Crucial Geopolitical Frontlines. Bussiness Insider, 13.01.2015.
http://www.businessinsider.com/russia-reinforcing-geopolitical-frontlines-2015-1 [dostep: 15.01.2015].

53 Na temat intereséw Rosji i perspektyw: S.J. Main: If spring comes tomorrow..., op.cit., s. 51-58.
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W ostatnich latach zauwaza sie wieksza aktywnoS¢ organizacji terrorystycznych
o podtozu religijnym. GroZne sg zwtaszcza ekstremistyczne ugrupowania islami-
styczne. Pierwszoplanowa role zaczyna odgrywac Panstwo Islamskie. W 2014 ro-
ku zajeto czesci terytoriow w Iraku i Syrii, a zamierza opanowac Bliski Wschod i Afry-
ke P6tnocng oraz czesS¢ Europy.

Terroryzm stat sie problemem nie tylko poszczegdlnych panstw, coraz czesciej przy-
biera wymiar globalny. W walce z globalnym terroryzmem niezbedna jest konsoli-
dacja wysitkdw wspdlnoty miedzynarodowej. Rozumiejac skale zagrozenia, wiele
krajow aktywnie wigczyto sie w dziatania koalicji przeciwko dzihadystom z Panstwa
Islamskiego. Poszczegdlne kraje podejmujg rowniez inicjatywy nowelizacji prawa
zmierzajgce do przeciwdziatania zagrozeniom terrorystycznym.

Panstwo Islamskie, kalifat, terroryzm, islam, Bliski Wschod

erroryzm jest zjawiskiem znanym od setek lat, jednak w XXI wie-

ku ujawnit si¢ w nowym wymiarze: juz nie tylko jako nacjonali-

styczna walka ugrupowan terrorystycznych z poszczegdlnymi
wladzami, lecz jako zagrozenie globalne ptynace z szerszej, czgsto re-
ligijnej ideologii.

Pierwszym spektakularnym aktem terrorystycznym byt atak Al-Kaidy
na World Trade Center w Nowym Jorku 11 wrzesnia 2001 roku, ktéry
pochtonat blisko 3 tys. ofiar §miertelnych. Wydarzenie to unaocznito,
ze w walke z terroryzmem musza by¢ zaangazowane zar6wno organi-
zacje miedzynarodowe, jak i poszczeg6lne paristwa w ramach wzajem-
nej wspotpracy czy tworzenia koalicji.

W ostatnich latach intensywnie zaczely sig rozwija¢ organizacje ter-
rorystyczne o podtozu religijnym. Aktywne sa zwlaszcza ekstremistycz-
ne ugrupowania islamistyczne. Z ubiegtorocznych wydarzen w Iraku
i Syrii wynika, ze na scenie globalnego terroryzmu na pierwszy plan
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The Land
of Habasha

Zasieg kalifatu w najblizszych pieciu latach wedtug Panstwa Islamskiego

Zrédio: J. Moore: ISIS Master Plan Balkans Revealed: Islamic ,Caliphate” Will Rule Spain, China and Balkans, 3.09.2014.
http://www.ibtimes.co.uk/isis-master-plan-revealed-islamic-caliphate-will-rule-spain-china-balkans-1463782
[dostep: 9.01.2015]

wysunela si¢ organizacja pod nazwa Paristwo Islamskie. Zajeta ona czes¢ terytoridw tych
krajow, ale zamierza swoim zasiegiem objac caly Bliski Wschéd i Afryke Péinocna oraz
cz¢$¢ Europy (mapka). Ogtosiwszy powstanie kalifatu, uzurpuje sobie prawo do zwierzch-
nictwa nad wszystkimi muzutmanami na §wiecie.

Tak dynamiczny rozwdj wypadkéw w 2014 roku jest zaskoczeniem nie tylko na skalg re-
gionu, lecz takze catego Swiata. O wadze problemu §wiadczy bezposrednie zaangazowanie
si¢ Standéw Zjednoczonych w walke przeciwko Paristwu Islamskiemu oraz debata podjgta na
szczycie Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego w Newport!. Zarysowana sytuacja problemowa skta-
nia do refleksji nad przyczynami nowego zjawiska oraz wymaga okreslonego stanowiska
spoteczenistw krajoéw rozwinigtych, w tym panstw zaliczanych do cywilizacji Zachodu. Celem
artykutu jest wyjasnienie fenomenu Paristwa Islamskiego oraz reakcji spotecznosci migdzy-
narodowej na nowe, dotychczas nieznane w $wiecie zjawisko.

1 W deklaracji przyjetej w Newport NATO wyraza zaniepokojenie dziatalnoscia ISIL i zwiazanym z nig zagrozeniem Syrii,
Iraku oraz catego regionu, a nawet spoteczenstw paristw sojuszniczych. Sojusz jest gotowy do podjecia niezbednych dziatan
w celu zapewnienie obrony kolektywnej. Uznano, ze ISIL zagraza spoteczno$ci miedzynarodowej, dlatego nalezy dziatac
w sposob zintegrowany, by przeciwstawic sie temu zagrozeniu. Vide: Wale Summit Declaration, Issued by the Heads of State
and Government participating in the meeting of the North Atlantic Council in Wales, 5 Sep. 2014. http://www.nato.int/
cps/en/natohg/official_texts_112964.htm [dostep: 23.02.2015].
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Poczatki Panstwa Islamskiego nalezy taczy¢ z interwencja sit koalicyjnych w Iraku w 2003 ro-
ku, kiedy to Al-Kaida utworzyta w tym kraju swoja fili¢ pod nazwa Al-Kaida w Iraku, na cze-
le ktérej stanat Abu Musab az-Zarkawi.

Po $mierci Az-Zarkawiego w 2006 roku organizacja zmienita nazwe na Islamskie Pafistwo
w Iraku, a gtéwnym rejonem jej dziatania stala si¢ sunnicka prowincja Al-Anbar, graniczaca
z Syria. Ze wzgledu na represyjne metody dziatania wobec ludnosci cywilnej organizacja nie
zyskata wsparcia lokalnej spotecznosci i do 2010 roku zostata praktycznie rozbita przez woj-
ska amerykariskie oraz irackie sity rzadowe. Do odbudowy pozycji organizacji przyczynito si¢
objecie jej kierownictwa przez obecnego przywodce Paristwa Islamskiego Abu Bakra al-Ba-
ghdadiego, a takze sprzyjajace czynniki wewngtrzne i zewng¢trzne, gtéwnie zwigzane z wyco-
faniem si¢ wojsk amerykanskich z Iraku w 2011 roku oraz z wydarzeniami Arabskiej Wiosny.

Po opuszczeniu Iraku przez Amerykanéw szyicki premier Iraku Nuri al-Maliki stosowat po-
lityke represjonowania oraz marginalizowania sunnitéw, co wzbudzito niezadowolenie tej cze-
$ci spoleczeristwa oraz spowodowato, Ze zacz¢la ona popieraé organizacje przeciwstawiajace
si¢ rzagdowi irackiemu. Wydarzenia Arabskiej Wiosny, zwlaszcza upadek libijskiego przywod-
cy Muammara Kaddafiego, stworzyly czgsci organizaciji terrorystycznych dziatajacych w re-
gionie okazje do przejecia uzbrojenia z arsenatéw libijskich. Wybuch konfliktu w Syrii skut-
kowatl za$ zaangazowaniem finansowym panstw arabskich polegajacym na wspieraniu
organizacji walczacych z rezimem Baszara al-Asada.

W kwietniu 2013 roku Abu Bakr al-Baghdadi oglosit, ze dziatania zostaja przeniesione na
terytorium Syrii, a organizacja zmienia nazwe na Islamskie Paiistwo w Iraku i Lewancie (Islamic
State in Iraq and Levant — ISIL). W jezyku angielskim uzywa si¢ réwniez nazwy Islamic State
in Iraq and al Sham (ISIS), w ktérej czton ,,al Sham™ jest arabska nazwa Lewantu?.

W tym samym czasie ISIL zerwato wspétpracg w Al-Kaida z powodu nieporozumien co do
polaczenia z inng organizacja islamistyczna walczaca w Syrii — Dzabhat an-Nusra. ISIL toczylo
walki réwniez z innymi ugrupowaniami opozycyjnymi w Syrii. Punktem kulminacyjnym kon-
fliktu byto zamordowanie w lipcu 2013 roku Kamala ab-Hammamiego, jednego z lideréw Wolnej
Armii Syryjskiej. Mord ten potgpita wigkszos$¢ ugrupowar opozycyjnych. W listopadzie 2013 ro-
ku lider Al-Kaidy Ajman az-Zawahiri zarzadzit rozwiazanie ISIS i powr6t bojownikéw dawne-
go ISI do Iraku, a filig swiatowej Al-Kaidy w Syrii obwolal ugrupowanie Dzabhat an-Nusra.

Na przetomie 2013 i 2014 roku ISIL wspierane przez plemiona sunnickie rozpoczeto ofen-
sywe w Iraku, opanowato mig¢dzy innymi Ramadi i Faludze?.

W styczniu 2014 roku ugrupowania opozycyjne w Syrii wykorzystaty fakt zaangazowania
ISIL w Iraku i rozpoczety przeciwko tej organizacji dziatania w prowincji Idlib i Aleppo. ISIL
udalo si¢ utrzymac pozycje, a po przerzuceniu sit z Iraku przej$¢ do dziatai zaczepnych i w re-
zultacie catkowicie przeja¢ kontrolg nad miastem Rakka. Stato sig ono stolica islamistéw.

2 || Confirms That Jabhat Al-Nusra Is Its Extension In Syria. Declares ‘Islamic State Of Irag And Al-Sham’ As New Name Of
Merged Group. Jihad & Terrorism Studies Project, 8.04.2013. http://www.memri.org/report/en/0/0/0/0/0/0/7119.htm
[dostep: 9.01.2015].

3 L. Sly: Al-Qaeda force captures Fallujah amid rise in violence in Iraq. ,The Washington Post”, 3.01.2014. http://www.
washingtonpost.com/world/al-qaeda-force-captures-fallujah-amid-rise-in-violence-in-iraq/2014/01/03/8abaeb2a-74aa-
11e3-8def-a33011492df2_story.html [dostep: 9.01.2015].
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Na przetomie stycznia i lutego 2014 roku ISIL zintensyfikowato ataki terrorystyczne na te-
renie Bagdadu. Mimo to do kwietnia 2014 roku irackie sity rzadowe odzyskaty Ramadi, jed-
nak Faludzg w dalszym ciagu kontrolowato ISIL. W tym samym czasie islamistom udato si¢
opanowa¢ dwie tamy na rzece Eufrat, czasowo wstrzymali dostawy wody do centralnych pro-
wingcji Iraku oraz spowodowali pow6dZ w okolicach Bagdadu®.

Na poczatku czerwca 2014 roku ISIL zintensyfikowato dziatania w Iraku: zajeto kilka miast
w poinocnej czgsei kraju, w tym Mosul, Tikrit i Hadise, oraz gléwne obiekty infrastruktury
(migdzy innymi tamg i elektrowni¢ wodna na rzece Tygrys na pétnoc od Mosulu)>. W Mosulu
bojownicy ISIL zatrzymali 49 pracownikéw konsulatu tureckiego jako zaktadnikéw. W tym
okresie na zajetych terenach islamisci rozpoczgli przesladowania ludnosci niesunnickiej. Ocenia
sig, ze w toku prowadzonych dziatari bojownicy ISIL rozbili cztery dywizje irackich sit zbroj-
nych i przejeli ich uzbrojenie oraz sprzgt wojskowy.

Reagujac na wydarzenia na pétnocy kraju, rzad Autonomii Kurdyjskiej rozmiescit swoje for-
macje wojskowe Peshmerga na obszarach opuszczonych przez wojska rzadowe, w tym
w Kirkuku.

Wydarzeniem bez precedensu byto ogloszenie 29 czerwca 2014 roku przez ISIL, ze na kon-
trolowanych obszarach Iraku i Syrii powstat kalifat. Na jego czele stanat Abu Bakr al-Baghda-
di jako kalif Ibrahim ibn Awwad, przywddca wszystkich muzutmanéw na §wiecie. Stolica
Parnistwa Islamskiego zostat Mosul®. Nadrzgdnym celem ISIL jest ustanowienie kalifatu na ob-
szarach obejmujacych kraje muzutmanskie oraz organizacja paristwa wyznaniowego opartego
na koranicznym prawie szariatu.

Cele strategiczne organizacji mozna uja¢ w kategorie polityczne i militarne’. Pierwsza kate-
goria obejmuje cele zwiazane z obaleniem wtadz w Syrii i Iraku, stalym zniesieniem granic
panistwowych migdzy tymi krajami, ustanowieniem na ich obszarze kalifatu, budowa struktur
administracyjnych oraz zapewnieniem ochrony przed zagrozeniami zewn¢trznymi. Do tej gru-
py celéw mozna zaliczy¢ réwniez rozszerzenie kalifatu na pozostale paristwa muzutmariskie
oraz — w wyniku odpowiednich dziatan polityczno-propagandowych — zapewnienie statego
doptywu nowych bojownikéw do organizacji. Natomiast do drugiej kategorii zalicza si¢ cele
ukierunkowane na przejecie kontroli nad terenami zurbanizowanymi w sunnickiej czesci Iraku
oraz potaczenie ich z obszarami okupowanymi w Syrii. Wsréd celéw militarnych znajduja sig
réwniez: kontrola nad kluczowa infrastruktura gospodarcza (chodzi o zapewnienie finansowa-
nia dziatalnosci kalifatu oraz §wiadczenie ustug dla ludnosci na okupowanych obszarach), opa-
nowanie pétnocnych i wschodnich prowincji Iraku i ustanowienie strefy bezpieczeristwa mig-
dzy Irakiem a Iranem, pozbawienie irackich i syryjskich sil rzadowych zdolnosci do

4 SIS Uses Captured Dam on Euphrates Near Fallujah to Flood Large Areas West of Baghdad. Traktat o Unii Europejskiej
(TUE), 29.04.2014. http://www.dailykos.com/story/2014/04/29/1295632/-ISIS-Uses-Captured-Dam-on-Euphrates-Near-
Fallujah-to-Flood-Large-Areas-West-of-Baghdad# [dostep: 9.01.2015].

5 [SIS Activity in Mosul and Beyond, 11th June 2014. http://iswiraq.blogspot.com/2014,/086/isis-activity-in-mosul-and-
beyond.html [dostep: 9.01.2015].

6 ¥ Kobierski: ISIL oglasza islamski kalifat, 30.06.2014. http://www.psz.pl/154-bliski-wschod/isil-oglasza-islamski-kalifat
2014-06-30 [dostep: 9.01.2015].

7 J.D. Lewis: The Islamic State: A counter-strategy for a counter-state, July 2014, s. 11, 13. http://www.understandingwar.
org/sites/default/files/Lewis-Center%200f%20gravity.pdf [dostep: 9.01.2015].
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prowadzenia dziatari ofensywnych, zdobycie Bagdadu — siedziby wtadz irackich oraz symbo-
Iu oporu szyickiego, a takze poszerzenie obszaru kalifatu o tereny pétnocnej i centralnej Syrii,
zajmowane przez sily opozycji.

Zarzadzanie Pafistwem Islamskim opiera si¢ na typowe;j strukturze hierarchicznej. Na czele
kalifatu stoi kalif Ibrahim (Abu Bakr al-Baghdadi), ktéry ma prawo do jednoosobowego po-
dejmowania decyzji co do funkcjonowania organizacji. Podlegaja mu dwaj zastgpcy: Abu
Muslim al-Turkmani, byly podputkownik armii Saddama Husajna, odpowiedzialny za struk-
tury Panstwa Islamskiego w Iraku, oraz Abu Ali al-Anbari, byly generat armii Saddama, od-
powiedzialny za funkcjonowanie ISIL w Syrii. Wysoka pozycje w strukturach organizacji zaj-
muje réwniez Abu Muhammad al-Adnani, ktdry jest rzecznikiem i zarazem doradcg kalifa.

Na szczeblu centralnym wystepuja cztery rady: Wojskowa, Bezpieczeristwa, Konsultacyjna
ids. Religii. Rada Wojskowa zajmuje si¢ planowaniem dziatan militarnych, Rada Bezpieczeristwa
odpowiada za sprawy bezpieczeristwa organizacji, osobiste bezpieczenstwo kalifa oraz moni-
torowanie pracy dow6dcéw do spraw bezpieczefistwa w prowincjach i miastach, a takze za wy-
miar sprawiedliwosci, ochrong granic, wywiad i kontrwywiad, Rada Konsultacyjna (szura)
nadzoruje cywilne obszary funkcjonowania Panstwa Islamskiego, a Rada ds. Religii (szaria),
odpowiada za przestrzeganie prawa szariatu.

Na szczeblu regionalnym Panstwo Islamskie jest podzielone na prowincje (wilajaty), z wta-
dza gubernatoréw. Na szczeblu lokalnym za$ istnieja dystrykty. Struktura organizacyjna wtadz
szczebla regionalnego i lokalnego jest taka sama jak szczebla centralnego?.

Zaréwno w Syrii, jak i w Iraku dziatania Panstwa Islamskiego stanowig dla lokalnej ludno-
$ci (sunnickiej) wiarygodna alternatywe dla wiadz panstwowych, zapewniajaca wyzszy po-
ziom bezpieczenistwa oraz lepsza jakos¢ ushug socjalnych.

System zarzadzania na zaj¢tych obszarach obejmuje dwie zasadnicze sfery: a) spraw admi-
nistracyjnych, czyli funkcjonowanie instytucji religijnych, sadownictwa i edukacji oraz zagad-
nienia publiczne i b) spraw socjalnych, ukierunkowana na zapewnienie ludnosci odpowiednie-
go poziomu ustug, w tym dostarczanie pomocy humanitarnej, prowadzenie dziatalnosci
uslugowej oraz utrzymanie i rozbudowe podstawowej infrastruktury, z zagwarantowaniem do-
staw energii elektrycznej oraz zaopatrzenia w wodg.

Sady w Paristwie Islamskim stosuja prawo szariatu, a wymierzane kary obejmuja migdzy in-
nymi publiczng chloste, ukamieniowanie oraz ukrzyzowanie®.

Potencjat oraz mozliwosci operacyjne organizacji nie zostaty catkowicie oszacowane. Liczbe
bojownikéw Panstwa Islamskiego ocenia si¢ nawet na okoto 80 tys.!%, w tym okoto 13 tys.!!
z krajéw innych niz Irak i Syria. Pafistwo Islamskie na kontrolowanych terenach organizuje re-
gularny pob6r do swoich oddziatéw zbrojnych. Prowadzi rekrutacjg zaréwno w regionie Bliskiego

8 Battle and for Iraq Syria in maps, 20.02.2015. http://www.bbc.com/news/world-middle-east-27838034 [dostep:
9.01.2015].

9 Ch.C. Caris, S. Reynolds: ISIS Governance in Syria. http://www.understandingwar.org/report/isis-governance-syria [dostep:
9.01.2015].

10 p. Wozniak: Liczba bojownikéw Paristwa Islamskiego przekroczyta 80 tys., 23.08.2014. www.rp.pl./artykul/1135258.
html [dostep: 9.01.2015].

11 pzihadysci z Europy chea do domu, 26.09.2014. http://wolnemedia.net/wiadomosci-ze-swiata/dzihadysci-z-europy-
chca-do-domu [dostep: 9.01.2015].
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Wschodu i Afryce, jak i w Europie, Azji, Stanach Zjednoczonych i Australii. Bojownikéw
szkoli w bazach i obozach treningowych w Syrii i Iraku oraz prawdopodobnie w Libii i Tunezji.
W poréwnaniu z innymi organizacjami terrorystycznymi ISIL zorganizowato najbardziej li-
czebne regularne formacje zbrojne. Ocenia si¢, ze w ciagu kilkunastu miesigcy ugrupowanie
to zwerbowato wigcej zagranicznych ochotnikéw niz inne organizacje dzihadystyczne w ciagu
ostatnich dwudziestu lat. Co miesiac szeregi formacji zasila okoto tysiaca nowych bojowni-
kéw!2. Dodatkowym atutem walczacych islamistéw jest ich silna motywacja ideologiczna, co
pozwala na stawianie im najtrudniejszych zadan, z zamachami samobdjczymi wiacznie.

Uzbrojenie dzihadystéw Paristwa Islamskiego pochodzi gléwnie z zasobéw armii irackiej
zdobytych w czasie operacji w czerwcu 2014 roku, a takze wczesniej podczas kampanii syry-
jskiej. Zaktada sig, ze obecnie islamisci moga dysponowacé, oprdécz broni strzeleckiej, nastgpu-
jacym uzbrojeniem: czotgami — gtéwnie T-55 i T-72 (okoto 50 szt.), transporterami opancerzo-
nymi, bojowymi wozami piechoty, pojazdami HMMWYV, a takze pojazdami typu pikap
uzbrojonymi w karabiny maszynowe oraz dziata bezodrzutowe!'3. Dzihadysci wykorzystuja
réwniez Srodki artyleryjskie, miedzy innymi: artyleri¢ ciagniona, mozdzierze, wyrzutnie
pociskéw rakietowych BM 21 Grad oraz zestawy przeciwpancernych pociskéw kierowa-
nych. Wsréd sSrodkéw przeciwlotniczych dominuja zestawy przeciwlotnicze
ZU-23-2 1 ZU-23-4 (cze$¢ zamontowana na pojazdach), a takze przenosne zestawy przeciw-
lotnicze FN-6, SA-16, AIM-9 Sidewinder oraz FIM-92C Stinger!4. Ponadto z zajgtej syryjskiej
bazy lotniczej Tabqa islamisci przejeli kilka samolotéw bojowych, ale ze wzgledu na ich zty
stan techniczny raczej nie beda wykorzystane w dziataniach operacyjnych.

Mozliwosci operacyjne Panstwa Islamskiego pozwalaja na prowadzenie dziatan jednocze-
$nie w Iraku i Syrii, a takze na elastyczne przerzucanie sit migdzy tymi dwoma teatrami. Czg$¢
bojownikéw, gléwnie uczestnicy dziatan w Libii i w Czeczenii, ma duze do§wiadczenie w wal-
kach w terenie zurbanizowanym oraz w prowadzeniu wojny partyzanckiej. Taktyka Paristwa
Islamskiego polega na taczeniu elementéw dziatain konwencjonalnych prowadzonych przez
mobilne pododdzialy z operacjami informacyjnymi majacymi na celu zastraszenie potencjal-
nego przeciwnika oraz z dziataniami nieregularnymi, w tym atakami terrorystycznymi. Na za-
jetych terenach islamisci natychmiast wprowadzaja bezwzgledne prawo szariatu i organizuja
struktury odpowiedzialne za funkcjonowanie regionu w sferze religijnej, spotecznej i gospo-
darczej. Wobec spotecznosci lokalnej, ktdra nie podporzadkowuje si¢ nowym prawom i regu-
tom, sg stosowane surowe represje, z fizyczna eliminacja wlacznie.

Niezbednym aspektem funkcjonowania Panstwa Islamskiego jest jego finansowanie.
Poczatkowo dziatalno$¢ Paristwa byta oparta na darowiznach przekazywanych przez jego zwo-
lennikéw, gtéwnie z krajoéw Zatoki Perskiej — zwtaszcza z Arabii Saudyjskiej i Kataru, oraz na
okupach uzyskiwanych w zamian za zwalnianie uprowadzonych obywateli innych paristw.

12 T, Ottowski: Wojna z kalifatem: armia Paristwa Islamskiego, 28.11.2014. http://bliskiwschod.pl/2014/11/wojna-
-z-kalifatem-armia-panstwa-islamskiego [dostep: 9.01.2015].

13 M. Gaweda: Potencjat militarny Paristwa Islamskiego. Tylko interwencja ladowa zatrzyma ,armie nowej generacji”,
14.10.2014 r. http://www.defence24.pl/analiza_potencjal-militarny-panstwa-islamskiego-tylko-interwencja-ladowa-
zatrzyma-armie-nowej-generacji [dostgp: 9.01.2015].

14 ). Bender: ISIS just looted advanced weaponry from a crucial Assad regime Air Base in Syria, 25.08.2014 r.
http://www.businessinsider.com/isis-captured-a-key-syrian-air-base-2014-8 [dostep: 9.01.2015].
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Budzet islamistéw byt zasilany réwniez depozytami bankowymi przejmowanymi w zajmowa-
nych miastach, na przyktad po zajeciu Mosulu dzihadysci przejeli okoto 400 min dolaréw ulo-
kowanych w tamtejszych bankach.

Obecnie podstawowym Zrédtem finansowania organizacji jest sprzedaz ropy pochodzacej z in-
stalacji naftowych zajetych w Syrii oraz pétnocnym Iraku, a takze system optat i podatkéw wpro-
wadzany na kontrolowanych terenach. Ocenia si¢, ze dochdd z tej dziatalnosci moze wynosi¢ oko-
to 3 mln dolaréw dziennie. Szacuje sig tez, ze kilkadziesiat milionéw dolaréw organizacja mogta
uzyskac ze sprzedazy na czarnym rynku dziet sztuki zagrabionych na zdobytych terenach!>.

Z ostatnich doniesieni wynika, ze dzihadysci niemate zyski czerpia z handlu ludzkimi orga-
nami, ktére pozyskuja od polegtych bojownikéw oraz od zyjacych uchodzcéw, w tym dzieci.
Do zabiegéw pozyskiwania organéw ISIL werbuje zagranicznych lekarzy, a za dystrybucje
ludzkich organéw odpowiada specjalnie powotana do tego celu grupa. Dochodowym Zrédlem
finansowania organizacji jest rtéwniez handel narkotykami, gléwnie heroina, ktéra w wigkszo-
$ci trafia na rynek europejski'S.

Analizujac Zrédta finansowania ISIL, nietrudno wysnu¢ wniosek, ze ugrupowanie to w sfe-
rze ekonomicznej dziata jak klasyczna organizacja przestgpcza, nie gardzaca zadnym sposo-
bem uzyskania dochodéw, nie zas$ jak formalne paristwo, za jakie chce uchodzic.

Wazna rolg w funkcjonowaniu Panistwa Islamskiego odgrywa polityka informacyjnal”.
Prowadzona jest efektywnie z wykorzystaniem gléwnie internetu i portali spotecznosciowych,
miedzy innymi Twittera. Przekazy sa ukierunkowane na pozyskanie bojownikéw oraz przed-
stawienie spotecznosci muzutmanskiej dziatari Paristwa w pozytywnym Swietle.

W celu koordynowania polityki informacyjnej w strukturze Paristwa Islamskiego utworzo-
no stanowisko rzecznika prasowego kalifatu oraz powotano odrgbny departament informacji.
Po powstaniu kalifatu Pafistwo Islamskie zaczgto wydawad periodyk internetowy ,,.Dabiq” w je-
zyku arabskim, angielskim, francuskim, niemieckim i rosyjskim'3.

Waznym aspektem polityki informacyjnej, skierowanym zwtaszcza do panistw zachodnich, jest
upublicznianie w internecie egzekucji zaktadnikéw. Chodzi o zastraszenie spofecznosci tych
panstw, by wymusity na swoich rzadach okreslone decyzje polityczne. Ekspansja Paistwa
Islamskiego w Iraku i Syrii unaocznita spotecznosci migdzynarodowej szerszy wymiar istnieja-
cego zagrozenia: w odniesieniu nie tylko do Bliskiego Wschodu, lecz takze krajéw zachodnich.

W walke z ISIL pierwsze aktywnie zaangazowaly si¢ Stany Zjednoczone. Zwazywszy na
poglebiajacy sie kryzys w Iraku, 8 sierpnia 2014 roku Amerykanie rozpoczeli naloty na pozy-
cje dzihadystéw z ISIL.

15 p, Godlewski: Wojna z Kalifatem: ekonomiczne podstawy sity Paistwa Islamskiego, 26.10.2014. http://bliskiwschod.
pl/2014/10/wojna-z-kalifatem-ekonomiczne-podstawy-sily-panstwa-islamskiego [dostep: 9.01.2015].

18 M. Blake: Blood money: How ISIS is selling human organs harvested from living hostages and its own dead soldiers to
fund terror across the Middle East, 19.122014. http://www.dailymail.co.uk/news/article-2880815/Blood-money-ISIS-
selling-human-organs-harvested-living-hostages-dead-soldiers-fund-terror-Middle-East.html [dostep: 9.01.2015].

17 E.M. Saltman, Ch. Winter: Islamic State the changing face of modern jihadism, November 2014.
http://www.quilliamfoundation.org/wp/wp-content/uploads/publications/free/islamic-state-the-changing-face-of-modern-
jihadism.pdf, s. 37-43 [dostep: 9.01.2015].

18 H.K. Gambhir: Dabiq: The Strategic Messaging of the Islamic State, 15.08.2014. http://www.understandingwar.org/
sites/default/files/Dabiq%20Backgrounder_Harleen%20Final.pdf [dostep: 9.01.2015].
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14 wrze$nia 2014 roku prezydent Barack Obama przedstawit strategie walki z ISIL. Obejmuje
ona cztery zasadnicze obszary: a) ataki lotnicze na pozycje ISIL w Iraku i Syrii oraz wspar-
cie sit irackich i kurdyjskich w dziedzinie szkolenia, wywiadu i wyposazenia, b) wsparcie sy-
ryjskiej umiarkowanej opozycji walczacej z ISIL i rezimem Baszara al-Asada w Syrii, ¢) in-
tensyfikacja dzialain zmierzajacych do odcigcia Zrédet finansowania oraz zatrzymanie
naptywu bojownikéw do ISIL, d) pomoc humanitarna dla uchodZcéw!®. W konsekwencji
Kongres USA przyjat ustawe autoryzujaca uzycie sit zbrojnych przeciwko ISIL?, upowaznia-
jaca prezydenta do podjecia decyzji o wykonywaniu uderzen z powietrza przeciwko ISIL
w Iraku i — jesli prezydent uzna to za niezbedne — réwniez w Syrii?!. Ponadto upowaznia do
wyposazenia oraz szkolenia sit walczacych z ISIL w Iraku lub w Syrii, w tym irackich sit
zbrojnych i formacji kurdyjskich, a takze innych nieterrorystycznych grup opozycyjnych w Syrii.
Ustawa nie autoryzuje uzycia sit ladowych przeciwko ISIL w Iraku i Syrii, dopuszcza jednak
mozliwos¢ ich zaangazowania w tego typu dziatania w celu ochrony lub ratowania persone-
lu sit zbrojnych oraz obywateli amerykanskich przed bezposrednim zagrozeniem, a takze
w ograniczonych operacjach skierowanych przeciwko celom wysoce optacalnym (high value
targets).

Przyjecie przez Stany Zjednoczone strategii walki z ISIL przyczynito si¢ do zbudowania mig-
dzynarodowej koalicji, do ktdrej przystapity rowniez kraje arabskie??. Centralne Dow6dztwo
Stanéw Zjednoczonych koordynuje dziatania koalicji w Syrii i Iraku w ramach operacji ,.Inherent
Resolve”. Od 23 wrzesnia 2014 roku Stany Zjednoczone wraz z krajami arabskimi przeprowa-
dzaja ataki lotnicze na pozycje dzihadystéw w Syrii. W Iraku amerykanscy zohierze wykonu-
ja zadania doradczo-szkoleniowe. Departament Obrony USA zamierza w biezacym roku wy-
sta¢ do Iraku dodatkowo 1300 zotnierzy (obecnie amerykanskie sity w Iraku licza ponad 2 tys.
zonierzy). Sity amerykanskie sg zaangazowane réwniez w operacje humanitarne.

Stany Zjednoczone dozbrajaja iracka armig. W grudniu 2014 roku Departament Stanu USA
zatwierdzil kontrakt na sprzedaz do Iraku czolgéw i transporteréw opancerzonych wartosci
3 mld dolaréw. Umowa obejmuje sprzedaz do Iraku 175 czotgéw Abrams M1A1 wraz z nie-
zbednym zabezpieczeniem technicznym i logistycznym o wartosci 2,4 mld dolaréw oraz ko-
towych transporteréw opancerzonych M115A1 HMMWYV wraz z cz¢$ciami zamiennymi i za-
bezpieczeniem technicznym o wartosci 579 min dolaréw. Prawdopodobnie w ramach tego
kontraktu w biezacym roku Irak otrzyma 61 czotgéw Abrams. W grudniu 2014 roku Kongres
USA przyjat takze ustawe o wydatkach obronnych na 2015 rok, zgodnie z ktéra na walke z ISIL
zostanie przeznaczonych 5 mld dolar6w?3.

19 . Hudson: President Obama: We Will Degrade and Ultimately Destroy ISIL, 10.09.2014. http://www.whitehouse.gov/
blog/2014/09/10/president-obama-we-will-degrade-and-ultimately-destroy-isil [dostep: 12.01.2015].

20 Mowa o ustawie Authorization for Use of Military Force against the Islamic State in Iraq and the Levant.

21 s.J.Res. 44 Authorization for Use of Military Force Against the Islamic State in Iraq and the Levant, 113th Congress,
Introduced in Senate, 17.09.2014. https://www.congress.gov/bill/113th-congress/senate-joint-resolution/44/text
[dostep: 12.01.2015]

22 Opecnie w nalotach uczestnicza: USA, Kanada, Australia, Wielka Brytania, Francja, Belgia, Holandia, Dania, Arabia
Saudyjska, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Bahrajn i Jordania.

23 US Congress approves over half a trillion dollars in military spending, 13.12.2014. http://www.presstv.com/
detail/2014/12/13/390039/us-congress-approves-billions-for-wars [dostep: 12.01.2015].

Kwartalnik Bellona 2/2015 61



Bezpieczenstwo i obronnos¢

Znaczacarole w walce z radykalnym islamizmem odgrywa Francja, ktéra od wrze$nia 2014 ro-
ku jest zaangazowana w dzialania migdzynarodowej koalicji przeciwko ISIL. Komponent lot-
niczy operuje z baz w Zjednoczonych Emiratach Arabskich (dziewig¢¢ samolotéw Rafale) oraz
w Jordanii (sze$¢ samolotéw Mirage 2000D). Sity francuskie nie angazuja si¢ w kampanig sy-
ryjska, biora udziat jedynie w dziataniach nad terytorium Iraku. Paryz nie przewiduje angazo-
wania francuskich sit zbrojnych w operacje ladowa ani nie planuje operacji militarnej przeciw-
ko dzihadystom na terenie Syrii.

Francja podejmuje réwniez aktywne dziatania dyplomatyczne. We wrzesniu 2014 roku
w Paryzu odbyta si¢ migdzynarodowa konferencja poswigcona strategii walki z ISIL, w ktdrej
uczestniczyli ministrowie spraw zagranicznych z okoto 30 krajéw oraz przedstawiciele Rady
Bezpieczenistwa ONZ. W komunikacie wydanym po konferencji poinformowano miedzy in-
nymi, ze dziatania w celu wsparcia Iraku bedg podejmowane zgodnie z potrzebami przedsta-
wionymi przez wiadze tego kraju?*.

Poniewaz w szeregach ugrupowan islamistycznych w Iraku i Syrii walcza obywatele francu-
scy (okoto 700 osdb), stuzby bezpieczeristwa Francji prowadza dziatania zmierzajace do wyeli-
minowania zagrozen ze strony islamskich ekstremistéw na terenie kraju. Mimo podjetych srod-
kéw bezpieczenstwa 7 stycznia biezacego roku w Paryzu doszto do zamachu terrorystycznego
naredakcjg satyrycznego magazynu ,,Charlie Hebdo”, podczas ktérego zgingto 12 oséb, a 11 zo-
stato rannych. Sprawcami okazali si¢ trzej mezczyzni narodowosci francuskiej zwiazani z isla-
mistami. Motywem dzialania napastnikéw byta zemsta za publikowanie humorystycznych tresci
na temat islamu, gléwnie karykatur Mahometa oraz lidera ISIL. Po zamachach we Francji w wie-
lu krajach europejskich zintensyfikowano dziatania przeciwko ugrupowaniom terrorystycznym.
W ramach wspdlnej operacji policyjnej w Belgii i Francji zatrzymano 15 0séb podejrzewanych
0 przygotowywanie zamachéw terrorystycznych, dwie osoby zas zginety podczas préby ich aresz-
towania. Na terenie Niemiec stuzby zatrzymaty kilka os6b powiazanych z fundamentalistyczny-
mi ugrupowaniami islamskimi. Prawdopodobnie czgs$¢ zatrzymanych w Europie islamistéw bra-
ta udzial w walkach i szkoleniach organizowanych przez dzihadystéw na terytorium Iraku i Syrii.
Rzad francuski postanowit dodatkowo wydzieli¢ 10 tys. zotnierzy do ochrony miejsc szczeg6l-
nie narazonych na ataki terrorystyczne, migdzy innymi siedzib redakcji i serwiséw informacyj-
nych, centréw handlowych oraz dworcéw i placéwek dyplomatycznych.

Wielka Brytania, ktéra jako jedno z pierwszych panstw przystapita do koalicji przeciwko
ISIL, od wrzesnia 2014 roku aktywnie uczestniczy w nalotach na Irak. Brytyjski komponent
lotniczy operuje z bazy na Cyprze (osiem samolotéw Tornado). Ponadto podjgto decyzjg o utwo-
rzeniu w Bahrajnie, w Mina Salman, stalej morskiej bazy wojskowej dla okrgtéw Royal Navy?S.
Bylo to spowodowane nasilajacym si¢ zjawiskiem piractwa morskiego w regionie, stanowia-
cym zagrozenie kluczowych szlakéw handlowych, a takze coraz wigksza aktywnoscia organi-
zacji islamistycznych.

24 M. Tran: ISIS: world leaders give strong backing for Iraq at Paris conference-as it happened, 15.09.2014.
http://www.theguardian.com/world/live/2014/sep/15/isis-leaders-hold-crisis-meeting-on-isis-in-paris-live-coverage
[dostep: 12.01.2015].
25 Stata baza Royal Navy w Bahrajmie, 08.12.2014. http://www.altair.com.pl/news/view?news_id=15099
[dostep: 12.01.2015].
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W celu ograniczenia zagrozen zwiazanych z dziataniami radykalnych islamistéw Wielka
Brytania zamierza wprowadzi¢ nowe prawo antyterrorystyczne, mi¢dzy innymi przewi-
dujace mozliwo$¢ wprowadzenia tymczasowego zakazu powrotu do kraju Brytyjczykow,
ktérzy walczyli po stronie dzihadystéw w Iraku i Syrii (szacuje sig, ze islamistéw wspie-
ra okoto 500 Brytyjczykéw). Stuzby graniczne maja mieé wigksze uprawnienia w stosun-
ku do o0s6b podejrzanych o terroryzm oraz ma by¢ mozliwe naktadanie kar na linie lot-
nicze za niestosowanie si¢ do rzadowych wytycznych dotyczacych bezpieczenstwa. Prace
nad projektem ustawy miaty si¢ zakonczy¢ pod koniec stycznia biezacego roku, ale wciaz
trwaja?e.

Znaczacym momentem w walce z islamistami bylo bezposrednie zaangazowanie si¢ kra-
jow arabskich w dziatania koalicji prowadzone pod kierunkiem Stanéw Zjednoczonych.
Uwagg nalezy zwrdci¢ na Arabig Saudyjska, ktéra od wielu lat byta podejrzewana o udzie-
lanie wsparcia finansowego islamistycznym grupom ekstremistycznym, w tym ISIL?7.
Ekspansje ISIL na Irak Arabia Saudyjska uznata za znaczne zagrozenie takze wlasnej su-
werennosci. Potggowane to bylo réwniez retoryka dzihadystéw ISIL, ktérzy deklarowali,
ze ich kolejnym celem bedzie wlasnie krélestwo Saudéw?8. Wiadze Arabii Saudyjskiej pod-
jety dziatania majace na celu zniwelowanie zagrozenia stwarzanego przez dzihadystéw:
w rejon granicy z Irakiem skierowano okoto 30 tys. zotnierzy?® oraz zbudowano ponad
900-kilometrowy mur oddzielajacy oba kraje*°. Po przystapieniu Arabii Saudyjskiej do ko-
alicji przeciwko ISIL (wrzesien 2014 rok) zagrozenie atakami terrorystycznymi w tym kra-
ju jeszcze bardziej si¢ zwigkszyto. Ambasady panistw Unii Europejskiej w Rijadzie zamie-
Scity komunikaty, w ktérych ostrzegaty swoich obywateli przed ewentualnymi podrézami
w rejony granic z Jemenem oraz Syria, Irakiem i Jordania, a przedstawicielstwa dyploma-
tyczne innych paristw zazadaly od wiadz Arabii zwigkszenia Srodkéw bezpieczeristwa wo-
kot swoich placéwek.

W listopadzie 2014 roku lider ISIL Abu Bakr Al-Baghdadi po raz kolejny wezwat zwo-
lennikéw organizacji do atakéw na wladcéw Arabii Saudyjskiej, ktéra w ramach koalicji
uczestniczy w nalotach na dzihadystéw w Syrii3!. W celu przeciwdziatania potencjalnym ak-
tom terroru wladze Arabii Saudyjskiej postawity swoje sity zbrojne oraz stuzby bezpieczen-
stwa w stan alarmowy. W zwiazku ze zwigkszong aktywnoscia stuzb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo sily specjalne podjety akcje wymierzone w grupy terrorystyczne dziatajace

26 Nadszedt czas na nowe antyterrorystyczne prawo w UK, 24.11.2014. http://polskieyorkshire.pl/wiadomosci/item/511-
nadszedl-czas-na-nowe-anty-terrorystyczne-prawo-w-uk [dostep: 12.01.2015].

27 |, Plotkin Boghardt: Saudi Funding of ISIS, 23.06.2014. http://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/view/saudi-
funding-of-isis [dostep: 12.01.2015].

28 Could Saudi Arabia Be the Next ISIS Conquest? 23.06.2013.http://www.vocativ.com/world/irag-world/saudi-arabia-
next-isis-conquest [dostep: 12.01.2015].

29 ), Hall: Saudi Arabia places 30,000 soldiers on its border in the wake of ISIS threat ‘after 2,500 Iraqi soldiers quit their
post, 03.07.2014. http://www.dailymail.co.uk/news/article-2679069/Saudi-Arabia-places-30-000-soldiers-border-wake-
ISIS-threat-2-500-Iragi-soldiers-quit-posts-boundary.html [dostep: 12.01.2015].

30 Arabia Saudyjska odgrodzita sie murem od Iraku, 06.09.2014.http://wiadomosci.wp.pl/kat,831 1 title,Arabia-Saudyjska-
odgrodzila-sie-murem-od-Iraku,wid,16864954,wiadomosc.html [dostep: 12.01.2015].

31 F. Gardner: Islamic State sets sights on Saudi Arabia, 14.11.2014. http://www.bbc.com/news/world-europe-30061109
2014-11-14 [dostep: 12.01.2015].
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na terenie Arabii Saudyjskiej?. Wladze Arabii Saudyjskiej wyrazily wole przeszkolenia na
swoim terytorium bojownikéw umiarkowanych syryjskich ugrupowan opozycyjnych33. Arabia
udziela wsparcia finansowego takze innym krajom w regionie, mi¢dzy innymi 3 mld dolaréw
na zakup francuskiego uzbrojenia otrzyma Liban*.

Ze wzgledu na wzrost zagrozenia terrorystycznego w kraju czgs¢ spoteczenstwa (mniejszos¢)
Arabii Saudyjskiej nie popiera przystapienia do koalicji przeciwko ISIL. Nieoficjalnie wiado-
mo tez, ze wielu saudyjskoarabskich donatoréw organizacji ekstremistycznych, w tym Al-Kaidy
1ISIL, nadal wspiera ugrupowania terrorystyczne. W regionie gtéwnymi przeciwnikami Arabii
Saudyjskiej pozostaja Syria i Iran.

Dziataniami ISIL bezposrednio jest zagrozona réwniez Jordania, ktéra graniczy z Syria
iIrakiem. Odnotowano ataki islamistéw na, mi¢dzy innymi, jordanskie posterunki granicznie.
Wraz z innymi krajami arabskimi Jordania przystapita do migdzynarodowe;j koalicji przeciw-
ko ISIL i od wrzes$nia 2014 roku uczestniczy w nalotach na pozycje dzihadystéw w Syrii®¢. Na
terytorium Jordanii stacjonuja kontyngenty Belgii, Holandii i Francji — paristw koalicji uczest-
niczacych w nalotach na Irak.

W grudniu 2014 roku nad terytorium Syrii katapultowat si¢ pilot jordanskich sit powietrz-
nych i zostat przechwycony przez dzihadystéw ISIL, ktérzy przypisali sobie réwniez zestrze-
lenie samolotu. Centralne Dow6dztwo Stanéw Zjednoczonych kategorycznie zaprzeczyto jed-
nak informacjom o zestrzeleniu jordanskiego samolotu przez islamistow?’.

Ponadto Jordania jest jednym z gtéwnych kierunkéw dla uchodZcéw z Syrii i Iraku. Jest ich
w tym kraju juz ponad 600 tys.3® Na arenie mi¢dzynarodowej Jordania prowadzi prozachodnia
polityke, utrzymujac bliskie stosunki z USA i Wielka Brytania. W regionie jest jednym z dwdch
krajéw, po Egipcie, ktdre w 1994 roku podpisaly traktat pokojowy z Izraelem.

Kolejnym krajem zaangazowanym w naloty na Syri¢ sa Zjednoczone Emiraty Arabskie
(ZEA). Duzy wydzwigk propagandowy miata informacja o udziale kobiety pilota z sit powietrz-
nych ZEA w atakach na dzihadyst6w3°. Na terytorium ZEA stacjonuja kontyngenty Australii
i Francji uczestniczace w nalotach koalicji na Irak. W czerwcu 2014 roku ZEA wprowadzity

32 Saudi Arabia arrest 88 in antiterrorism drive, 02.09.2014. http://www.i24news.tv/en/news/international/middle-
east/42359-140902-saudi-arabia-arrests-88-in-anti-terrorism-drive [dostep: 12.01.2015].

33 M.R. Gordon, E. Schmitt: Saudi Arabia Will Grant U.S. Request for Anti-ISIS Training Program, 10.09.2014.
http://www.nytimes.com/2014/09/11/world/middleeast/saudi-arabia-isis.html|?_r=0 [dostep: 12.01.2015].

34 N. Blanford: New Saudi donation to Lebanon raises doubts about USD 3 billion pledged in 2013, 21.08.2014.
http://www.janes.com/article/42215/new-saudi-donation-to-lebanon-raises-doubts-about-usd3-billion-pledged-in-2013
[dostep: 12.01.2015].

35 E. Banco: ISIS Destroys At Least Six Border Control Stations on Jordan-Iraq Border, 16.12.2014. http://www.ibtimes.
com/isis-destroys-least-six-border-control-stations-jordan-irag-border-1759922 [dostep: 12.01.2015].

36 R. Omari: On Jordan’s true role in the anti-ISIS Alliance, 20.09.2014. http://english.alarabiya.net/en/views/news/
middle-east/2014/09/20/Jordan-s-role-in-the-anti-ISIS-alliance.html [dostep: 12.01.2015].

37 Jordanian Pilot Not Downed by ISIL, 24.12.2014. http://www.centcom.mil/en/news/articles/jordanian-pilot-not-downed-
by-isil [dostep: 12.01.2015].

38 Syria Regional Refugee Response, 30.10.2014. http://data.unhcr.org/syrianrefugees/country.php?id=107

[dostep: 2015-01-15].

39 |, Black: UAE’s reveals its wider leading role against Isis ambitions, 30.10.2014. http://www.theguardian.com/
world/2014/oct/30/uae-united-arab-emirates-leading-player-opposition-isis-middle-east [dostep: 12.01.2015].
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powszechny obowiazek stuzby wojskowej. Byto to planowane od dluzszego czasu, ale niesta-
bilna sytuacja w regionie wplynela na przyspieszenie decyzji o powszechnej shuzbie®. ZEA
utrzymujg dobre stosunki dyplomatyczne z USA i krajami Europy Zachodniej, ale jak wigk-
sz0$¢ krajéw arabskich nie uznaja Izraela.

Ze wzgledéw politycznych nie wszystkie kraje moga oficjalnie przytaczy¢ sie do koalicji
przeciwko ISIL. Tacy wielcy gracze w regionie jak Iran sa jednak zainteresowane rozwojem
wydarzen w Iraku, poniewaz moga one bezposrednio wptywac na sytuacje bezpieczenistwa
w jego kraju. Od poczatku wzmozonej aktywnosci ISIL w Iraku Iran podejmowat aktywne
dziatania w celu niedopuszczenia do przenikania islamskich ekstremistéw na swoje teryto-
rium oraz angazowat si¢ w ochrong Swigtych miejsc szyitéw w Iraku. Juz w czerwcu 2014 ro-
ku do Iraku skierowano okoto 500 zotnierzy Korpusu Straznikéw Rewolucji Islamskiej, kté-
rzy miedzy innymi doradzali irackim sitom zbrojnym i szyickiej milicji oraz szkolili te
formacje*!. Cho¢ Teheran utrzymywal, ze zadne iraniskie sity nie sg bezposrednio zaangazo-
wane w dziatania zbrojne w Iraku, to pojawialy si¢ doniesienia o zaangazowaniu w walke
z ISIL elitarnych pododdziatéw Al-Kuds, z generalem Kasimem Soleimanim na czele*?.
W listopadzie 2014 roku lotnictwo irafiskie zaatakowato pozycje ISIL we wschodniej czesci
Iraku, w prowincji Dijala*3. Ocenia si¢, ze Iran wystat do Iraku ponad tysiac zotnierzy i prze-
znaczyt ponad miliard dolaréw na militarne wsparcie tego kraju*. Poniést w Iraku niepowe-
towana stratg, w ataku snajperskim w Samarze zginal bowiem zashizony irariski generat
Hamid Takawi*. Ponadto Iran nawiazat wspétprace z wtadzami irackiego Kurdystanu w dzie-
dzinie wywiadowczej, doradztwa wojskowego oraz dostaw uzbrojenia i sprzgtu wojskowe-
g0%. Jest to o interesujace, poniewaz Kurdowie sa wyznawcami islamu sunnickiego, a w Iranie
rzady sprawuja w wigkszosci szyici.

Teheran zwigkszyt srodki bezpieczenistwa na granicy z Irakiem z obawy przed przenika-
niem bojownikéw ISIL na swoje terytorium*’. W uzgodnieniu z wtadzami irackimi prowa-
dzi rozpoznanie z powietrza nad terytorium Iraku w pasie przygranicznym*. Stacjonujace

40 ZEA przywrécity pobdr, 09.06.2014.http://www.altair.com.pl/news/view?news_id=13645 [dostep: 12.01.2015].

41 F, Karimi, L. Smith-Spark: ISIS militants still pressing forward in Iraq, 14.06.2014. http://edition.cnn.com/2014,/06/13/
world/meast/irag-violence/index.html [dostep: 12.01.2015].

42 Q. Abdul-Zahra: Top Iranian Commanders Are On The Front Lines Of Fighting in Iraq, 25.06.2014.
http://www.businessinsider.com/iran-commanders-fight-irag-front-lines-2014-7 [dostep: 12.01.2015].

43 Iran jets bomb Islamic State targets in Iraq - Pentagon, 3.12.2014. http://www.bbc.com/news/world-middle-
east-30304723 [dostep: 12.01.2015].

44 M. Ryan, L. Morris: The U.S. and Iran are aligned in Iraq against the Islamic State - for now, 27.12.2014. http://www.
washingtonpost.com/world/national-security/the-us-and-iran-are-aligned-in-irag-against-the-islamic-state--for-now/2014/
12/27/353a748¢-8d0d-11e4-a085-34e9b9f09a58_story.html [dostep: 12.01.2015].

45 F, Lambert: Iranian general killed by Islamic State sniper in Samarra, Iraq, 28.12.2014.
http://www.upi.com/Top_News/World-News/2014/12/28/Iranian-general-killed-by-Islamic-State-sniper-in-Samarra-lraq/
5401419820699 [dostep: 12.01.2015].

46 R. Collard: The Enemy of My Enemy: Iran Arms Kurds in Fight Against ISIS, 27.08.2014. http://time.com/3196580/
iran-kurds-isis-erbil-iraq [dostep: 12.01.2015].

47 Jran boosts security along Iraq border over ISIL advance: IRNA, 23.06.2014. http://www.reuters.com/article/2014,/06/23/
us-irag-security-iran-idUSKBNOEY2GA20140623 [dostep: 12.01.2015].

48 ). Siegel: ISIS; We Nabbed an Iranian Drone, 17.11.2014. http://www.thedailybeast.com/articles/2014/11/17/isis-
we-nabbed-an-iranian-drone.html [dostep: 12.01.2015].
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tam jednostki wojskowe, stuzby granicznej i policji postawiono w najwyzszy stan gotowo-
$ci oraz wydzielono odwody do uzycia w razie pogorszenia si¢ sytuacji. Skierowano w ten
rejon dodatkowe sily i §rodki, w tym pododdziaty rozpoznawcze i nastuchu elektroniczne-
g0. Zwigkszono liczbg patroli granicznych oraz zaostrzono kontrole ruchu osobowego i to-
warowego. Poczyniono réwniez przygotowania na wypadek naptywu irackich uchodzcéw.
Jednoczesnie Teheran sprzeciwiat si¢ jakiejkolwiek zewn¢trznej ingerencji w sprawy Iraku,
zwlaszcza interwencji Stanéw Zjednoczonych, ktére — oprocz Arabii Saudyijskiej i Izraela —
oskarzat o zainicjowanie konfliktu w Iraku i wspieranie ISIL.

Chociaz strona iranska zapewnia, ze nie wspotpracuje na terytorium swojego sasiada z zad-
nymi obcymi wojskami, tym bardziej z koalicja kierowana przez USA, to jakas forma wspot-
dziatania jednak istnieje, najprawdopodobniej za posrednictwem Bagdadu. Wskazuje na to
migdzy innymi brak jakichkolwiek informacji o nieporozumieniach w trakcie prowadzonych
przez te kraje dziatan wspierajacych Irak w jego walce przeciwko ISIL.

W relacjach z Syria Iran opowiada si¢ po stronie rezimu Baszara al-Asada i udziela mu
politycznego i militarnego wsparcia. Pomoc Iranu obejmuje dziatania wywiadowcze, szko-
lenie syryjskich sit rzadowych, a takze bezposredni udziat w walkach z ugrupowaniami opo-
zycyjnymi*. Iran, podobnie jak Syria, za gléwnych przeciwnikéw na arenie miedzynarodo-
wej uwaza Stany Zjednoczone i Izrael.

Na Bliskim Wschodzie islamskim ekstermizem jest zagrozony takze Liban. W tym we-
wngtrznie niestabilnym panistwie systematycznie dochodzi do zamachéw terrorystycznych.
W rejonie przygranicznym libarskie sity zbrojne i sity bezpieczenstwa tocza walki z ugru-
powaniami powiazanymi z ISIL i Frontem Al-Nusra. Préby przenikania ugrupowan terrory-
stycznych z Syrii do Libanu wynikajg z polityki ISIL, ktére dazy do rozszerzenia swoich
wplywéw na ten kraj. Czes¢ libaniskiego sunnickiego spoteczenistwa wspiera dzihadystéw
aktywnych wewnatrz kraju. Sily bezpieczefistwa, przy wsparciu USA oraz innych panistw,
intensyfikuja dzialania zmierzajace do wyeliminowania cztonkéw ugrupowan islamistycz-
nych dziatajacych w kraju.

Do odegrania w polityce Libanu znaczacej roli dazy réwniez Rosja. Sprzyja¢ temu ma
migdzy innymi zacie$nianie wspotpracy w sektorze bezpieczenstwa. Strona libariska zamie-
rza zakupi¢ rosyjskie uzbrojenie i wyposazenie wojskowe (znaczna czg$¢ uzbrojenia znaj-
dujacego sig¢ obecnie w wyposazeniu libariskiej armii jest produkcji radzieckiej). Kontrakt
ma by¢ zrealizowany z donacji Arabii Saudyjskiej w wysokosci miliarda dolar6w>!. Rosja
ma zorganizowaé na swoim terenie szkolenie w walce z zagrozeniami terrorystycznymi dla
personelu Internal Security Forces.

Od poczatku wojny domowej w Syrii Libariski Hezbollah aktywnie wspiera militarnie si-
ly rzadowe w walce z ugrupowaniami opozycyjnymi, w tym z ISIL.

49 J. Saul, P. Hawezi: Iran boosts military support in Syria to bolster Assad, 21.02.2014. http://www.reuters.com/
article/2014/02/21/us-syria-crisis-iran-idUSBREA1KO9U20140221 [dostep: 12.01.2015].

50 M. Potoriski: ISIS i Al-Kaida jednocza sity. Cel: Liban, 11.10.2014. http://www.defence24.pl/analiza_isis-i-al-kaida-
jednocza-sily-cel-liban [dostep: 12.01.2015].

51 | ebanon Planningto Buy Russian Copters. ,Air Defense”, 10.05.2014. http://www.presstv.ir/detail/2014/10/05/381155/
lebanon-plans-russian-arms-purchases [dostep: 12.01.2015].
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W mato komfortowej sytuaciji jest Turcja. Jako cztonek NATO i zarazem kraj muzutman-
ski borykajacy si¢ z wewngtrznymi problemami mniejszosci kurdyjskiej prébuje pogodzié
swoje narodowe interesy z oczekiwaniami spotecznosci migdzynarodowej. Od poczatku po-
wstania kalifatu Ankara jest oskarzana o wspieranie dzihadystéw, mi¢dzy innymi z powodu
handlu ropa pochodzaca ze zt6z kontrolowanych przez ISIL. Ponadto kraj ten jest uwazany
za tranzytowy dla bojownikéw z krajéw zachodnich pragnacych walczy¢ po stronie grup is-
lamistycznych w Syrii i Iraku’2. Wtadze zapewniaja jednak zar6wno partneréw zagranicz-
nych, jak i wlasne spoteczenstwo, ze nie wspieraja radykalnych grup bojowych operujacych
w Syrii (co mialo potwierdzi¢ uznanie przez wtadze tureckie w czerwcu 2014 roku Frontu
Al-Nursa za organizacje terrorystyczna>?). Informacje o funkcjonowaniu na terytorium Turcji
komérek przerzutowych dla ochotnikéw do walki w Syrii oraz staba aktywno$¢ w tym ob-
szarze stuzb bezpieczernistwa §wiadcza raczej, ze te oficjalne deklaracje nie maja petnego po-
twierdzenia w praktyce>*.

Od poczatku ofensywy ISIL w Iraku w czerwcu 2014 roku, kiedy to dzihadysci tego ugru-
powania zatrzymali jako zaktadnikéw 49 pracownikéw tureckiego konsulatu w Mosulu, wta-
dze tureckie musiaty wykazac si¢ elastycznoscia i nie podejmowaty dziatan przeciwko dzi-
hadystom. 20 wrzesnia 2014 roku w wyniku negocjacji prowadzonych przez turecki wywiad
pracownicy konsulatu zostali uwolnieni®, a spoteczno$¢ migdzynarodowa zacze¢ta oczeki-
wacé od Turcji aktywnego udziatu w kampanii antyterrorystyczne;j.

Po zawiazaniu migdzynarodowej koalicji przeciwko ISIL wladze Turcji wyrazilty zgode na
wykorzystanie swoich baz wojskowych przez sity koalicji antyterrorystystycznej, jednak wy-
tacznie do celéw logistycznych oraz na potrzeby misji humanitarnych. Wykluczyty natomiast
mozliwo$¢ prowadzenia z terytorium Turcji operacji ofensywnych przeciwko ISIL.

2 pazdziernika 2014 roku turecki parlament zaaprobowat udziat sit zbrojnych w operacji po-
za granicami kraju przeciwko Panstwu Islamskiemu. Zgodzit si¢ réwniez na stacjonowanie za-
granicznych wojsk na terytorium Turcji’”. Nie wptynglo to jednak znaczaco na zmiang polity-
ki tego kraju w stosunku do koalicji migdzynarodowej walczacej z ISIL. Turcja nadal nie
zgadza si¢ na wykorzystanie swoich baz do prowadzenia operacji ofensywnych i nie uczestni-
czy w dzialaniach militarnych przeciwko ugrupowaniom dzihadystycznym. Wstepnie do-

52 Senada Sokollu European Jihadists Use Turkey as Transit Country, 14.05.2014. http://www.dw.de/european-jihadists-
use-turkey-as-transit-country/a-17632725 [dostep: 12.01.2015].

53 Turkey re-designates al-Nusra in revised terror list, 18.06.2014. http://www.todayszaman.com/national_turkey-re-
designates-al-nusra-in-revised-terror-list_350656.html [dostep: 12.01.2015].

54 5. Ananicz: Dylematy Turcji w wojnie przeciwko Panstwu Islamskiemu, 15.10.2014. http://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/
analizy/2014-10-15/dylematy-turcji-w-wojnie-przeciwko-panstwu-islamskiemu [dostep: 12.01.2015].

55 Dzihadysci z Panistwa Islamskiego uwolnili 49 tureckich zaktadnikéw, 20.09.2014. http://www.polskatimes.pl/
artykul/3580929,dzihadysci-z-panstwa-islamskiego-uwolnili-49-tureckich-zakladnikow,id,t.html?cookie=1

[dostep: 12.01.2015].

56 A. Gadzijew: Czy Turcja udostepni swoje bazy do atakéw lotniczych na Paristwo Islamskie? 19.10.2014.
http://polish.ruvr.ru/2014_10_19/Czy-Turcja-udostepni-swoje-bazy-do-atakow-lotniczych-na-Panstwo-Islamskie-9008
[dostep: 12.01.2015].

57 |, Sly: Turkish parliament authorizes potential military action in Syria and Iraq, 2.10.2014. http://www.washingtonpost.
com/world/middle_east/turkish-parliament-authorizes-military-action-in-syria-iraq/2014,/10/02/cca5dba8-7d0c-4e70-
88bb-c84abbdcabd2_story.html [dostep: 12.01.2015].
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szto jednak do porozumienia ze Stanami Zjednoczonymi w sprawie szkolenia na terytorium
Turcji bojownikéw umiarkowanej syryjskiej opozycji. Zaplanowano je na marzec biezacego
roku, ale praktycznie jeszcze sig¢ nie rozpoczeto.

Gdy w graniczacym z Turcja syryjskim miescie Kobane w sierpniu 2014 roku zaostrzy-
ly sig¢ walki migdzy bojéwkami ISIL a kurdyjskimi jednostkami obrony YPG, zbrojnym
ramieniem Partii Unii Demokratycznej (PYD), wiadze w Ankarze byly przeciwne udzie-
leniu wsparcia obroficom miasta ze wzgledu na powiazania YPG z Partia Pracujacych
Kurdystanu (PKK), zdelegalizowanym w Turcji ugrupowaniem, ktére od ponad 30 lat wal-
czy o kurdyjska autonomig. Ostatecznie, po naciskach spotecznosci migdzynarodowe;j
(gtéwnie USA), Turcja wyrazita zgodg na tranzyt z Iraku 150 kurdyjskich peszmergéw do
Kobane w celu wsparcia obroficow miasta. Aby zachowa¢ kontrolg nad rozwojem sytu-
acji, do Kobane wystano okoto 50 bojownikéw Wolnej Armii Syryjskiej wyszkolonych
w Turcji’®. W rejon ten przerzucono dodatkowe pododdzialy zmechanizowane, czotgéw,
radiolokacyjne i przeciwlotnicze oraz wzmocniono system monitorowania odcinka gra-
nicznego — zwigkszono liczbg patroli i dodatkowo je wyposazono w sprzet noktowizyjny.
Niematym problemem dla Ankary pozostaje sprawa uchodZcéw syryjskich, ich liczba sig-
ga ponad 1,6 mIn>.

W polityce regionalnej gtéwnym celem Turcji pozostaje obalenie rezimu Al-Asada w Syrii
oraz niedopuszczenie do umocnienia sig organizacji kurdyjskich dziatajacych w Syrii i wspdt-
pracujacych z tureckimi Kurdami. Turcja utrzymuje dobre stosunki z irackim Kurdystanem.
Kurdowie eksportuja do Turcji ropg ropociagiem z irackiego Kurdystanu do tureckiego por-
tu Ceyhan. Popierajac dazenia Kurdéw do catkowitego uniezaleznienia si¢ od wtadz Iraku,
Turcja realizuje réwniez wtasne cele polityczne, mianowicie dazy do ostabienia mniejszosci
kurdyjskiej w swoim kraju.

Rosja, chociaz nie jest bezposrednio zaangazowana w walke z ISIL, pod pretekstem wal-
ki z terroryzmem realizuje w rejonie Bliskiego Wschodu swoje interesy. Dostarczajac uzbro-
jenie i sprzet wojskowy do wielu panstw regionu oraz utrzymujac bliskie stosunki z niektd-
rymi paiistwami (Iran, Syria), chce odgrywac gtéwna role w ksztattowaniu sytuacji na Bliskim
Wschodzie. W czerwcu 2014 roku rozpoczegta dostawy uzbrojenia dla irackiej amii (zakon-
traktowano dostawy 25 samolotéw Su-25), w lipcu 2014 roku za$ podpisata kontrakt na do-
stawe Smigtowcdw bojowych Mi-3560. Zawarta takze kontrakt z Libanem na dostawy uzbro-
jenia i sprzetu wojskowego o wartosci miliarda dolaréw.

Moskwa jest gtéwnym sojusznikiem rezimu Al-Asada w Syrii, wspiera go zaréwno dzia-
taniami dyplomatycznymi, jak i militarnymi. Zawarta migdzy innymi umowy na dostawy do
Syrii samolotéw, zestawéw rakietowych ziemia—powietrze oraz broni strzeleckiej i amuni-
cji. Prowadzi intensywne dziatania dyplomatyczne, ktérych celem jest doprowadzenie do
rozméw pokojowych migdzy wtadzami w Damaszku a ugrupowaniami opozycyjnymi. Stronie

58 . Burch: Turkey confirms it helps KRG Peshmerga reinforcements reach besieged Kobane, 20.10.2014. http://rudaw.
net/english/middleeast/20102014 [dostep: 12.01.2015].

59 Total Persons of Concern, 31.12.2014. http://data.unhcr.org/syrianrefugees/country.php?id=224 [dostep: 12.01.2015].
60 Wiecej irackiego uzbrojenia z Rosji, 1.08.2014. http://www.altair.com.pl/news/view?news_id=14066 [dostep:
12.01.2015].
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rosyjskiej zalezy na utrzymaniu przy wtadzy w Syrii sit niesprzyjajacych Zachodowi, cho¢-
by ze wzgledu na rosyjska bazg morska Tartus, ktéra jest jedyng baza floty rosyjskiej w akwe-
nie Morza Srédziemnego.

Szacuje sig, ze w szeregach dzihadystéw moze walczy¢ ponad 2 tys. obywateli rosyjskich,
gléwnie z rejonu Kaukazu. Ponadto ISIL opublikowato pod adresem prezydenta Wiadimira
Putina grozby zamachoéw terrorystycznych w Czeczenii®!.

Polska, chociaz zaliczana do grona koalicji przeciw ISIL, nie jest zaangazowana militar-
nie w walke przeciwko dzihadystom. Udziela jednak pomocy humanitarnej poszkodowa-
nej ludnosci w Iraku. W 2014 roku wystata dwa transporty powietrzne z pomoca humani-
tarna (sierpien i listopad) do miejscowosci Irbil w irackim Kurdystanie. Transporty byty
zorganizowane przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych przy wspétudziale Ministerstwa
Obrony Narodowej i Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa®2.

Whnioski

Dotychczas w historii walki z terroryzmem nie zdarzylo sig, by jedno ugrupowanie zdo-
tato przejac kontrole nad terytorium legalnie funkcjonujacego paristwa. Chociaz reakcja
spoteczno$ci migdzynarodowej na zagrozenie dziataniami Paristwa Islamskiego wydawa-
fa sig nieco spdzniona, to poszerzajace si¢ grono koalicjantéw wskazuje, ze wiele krajow
dostrzega sitg zagrozenia. Tylko wsp6lne, skoordynowane wysitki moga gwarantowac suk-
ces w walce z terroryzmem. Ten bowiem, oparty na fanatyzmie religijnym, stat si¢ zjawi-
skiem globalnym.

W Iraku dzihadysci powoli traca inicjatywe, co moze spowodowac, ze ich zasadnicze si-
ly zostana przerzucone do Syrii. Poniewaz rezim Al-Asada popiera Rosj¢ i Iran, dziatania
koalicji na terenie tego kraju beda znacznie utrudnione. Z drugiej strony ze wzgledu na du-
73 liczbg ugrupowan opozycyjnych walczacych o wptywy w Syrii, islamisci z ISIL beda
zmuszeni nadal walczy¢ nie tylko z sitami rzadowymi, lecz takze z bojéwkami opozycji.
Moze to doprowadzié¢ do sytuacji, ze konflikt w Syrii bedzie trwat jeszcze kilka lat.

Mimo ze spora cz¢$¢ ochotnikéw ISIL pochodzi z krajéw Afryki Pétnocnej, nie wyda-
je sig, by w najblizszej perspektywie wptywy tej organizacji znacznie rozszerzyly si¢ na
tym kontynencie. Wciaz silna jest tam Al-Kaida oraz Boko Haram. Ta ostatnia organiza-
cja, cho¢ poczatkowo deklarowata lojalnos¢ wobec ISIL, obecnie jest na tyle silna i wpty-
wowa, ze sama ogtosita powstanie kalifatu na kontrolowanych terenach (sierpieri 2014 ro-
ku). Nalezy liczy¢ si¢ ze wzrostem zagrozenia atakami terrorystycznymi dzihadystéw
takze w krajach zachodnich, ktére czgsto moga by¢ inspirowane propaganda islamistow,
szczego6lnie na portalach spotecznosciowych, a ich egzekutorami bgda przypadkowi wy-
konawcy, tzw. samotne wilki. |

61 0. Khrustaleva: Russia’s burgeoning ISIL Problem, 10.12.2014. http://www.aljazeera.com/indepth/features/2014/12/
russia-burgeoning-isil-problem-20141297415936963.html [dostep: 12.01.2015].

62 Samolot z polska pomoca humanitarna trafit do irackiego Kurdystanu,18.08.2014. http://www.msz.gov.pl/pl/
aktualnosci/wiadomosci/samolot_z_polska_pomoca_humanitarna_trafil_do_irackiego_kurdystanu [dostep: 12.01.2015].
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Doswiadczenia 1 wnioski

Zablokowanie marszu wojsk Frontu Zachodniego Michaita Tuchaczewskiego w kierun-
ku Wisty, a nastepnie ich wypieranie za Narew przez 5 Armie, oraz dziatania znad Wie-
prza zagrazajace nie tylko rozbiciem lewego skrzydta wojsk rosyjskich, lecz takze moz-
liwoscig odciecia drég odwrotu na wschod - to czynniki, ktére przyczynity sie do prze-
fomu w bitwie prowadzonej na przedpolach Warszawy. Polacy zyskali szanse na petne
okrazenie wojsk rosyjskich, a nawet na ich unicestwienie. Stad decyzja o prowadzeniu
poscigu strategicznego oraz lokalnego odciecia i zniszczenia 4 Armii Aleksandra Dmi-
trowicza Szuwajewa. Rozpoczeta sig ostatnia faza bitwy na przedpolach Warszawy.
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wojna polsko-rosyjska, bitwa o Nasielsk, kontrofensywa znad Wieprza, Pitsudski,
Tuchaczewski

potowie sierpnia nadal trwaty walki na przedmosciu warszaw-

skim. Polacy dazyli do pelnego odzyskania jego pierwszej li-

nii. W zasadzie cel ten osiagneli. Natomiast o dobg zostato
opdznione natarcie wydzielonych wojsk 1 Armii na Mifisk Mazowiecki.
Ambitne zadanie dokoriczenia bitwy o Nasielsk postawiono 5 Armii.

16 sierpnia gen. Wtadystaw Sikorski sprecyzowal swéj zamiar réw-
noczesnego wykonania dwéch kraiicowo réznych, ale jakze waznych
zadan: odrzucenia na wschéd, poza Narew, czesci wojsk Tuchaczewskiego
(31 15 Armii) i odcigcia drég odwrotu na wschéd 4 Armii.

Wykonanie tych zadan przekraczato mozliwosci polskiego zwiazku
operacyjnego. Pierwsze zadanie wychodzito takze poza ramy koncep-
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cji J6zefa Pitsudskiego i gen. J6zefa Hallera. Generat Sikorski nie zamierzat jednak rezygno-
wac z planu pobicia wigkszosci sit Tuchaczewskiego. Czyz w tym wypadku ambicje wlasne
nie komplikowaly podstawowej idei polskiego planu prowadzenia tej bitwy?

Najcigzsze walki 16 sierpnia prowadzita 5 Armia —toczyla zacigtg bitwg o Nasielsk. Polacy
nacierali na miasto koncentrycznie z trzech stron. Piechote aktywnie wspierata artyleria i po-
ciagi pancerne. Nasielska bronity niemal wszystkie dywizje rosyjskiej 15 Armii. Wielokrotnie
kontratakowaty, co spowalniato tempo natarcia Polakéw. Kolejne linie obronne przeciwnika
metodycznie przetamywano, najczesciej ogniem, lub powstrzymywano jego kontrataki.
Nasielsk zostat zdobyty w godzinach popotudniowych 16 sierpnia. Generat Sikorski, nie ba-
czac na zmeczenie i wyczerpanie walka swoich wojsk, nakazat bezwzglednie sciga¢ ucho-
dzacych Rosjan. Byta to decyzja stuszna, tylko ze wojska nie byly zdolne wykona¢ rozkazu.
Po raz kolejny na dynamike walki negatywnie wptynat brak odwodéw. Poscigu nie podjgto,
poniewaz wojska wyczerpane walka o Nasielsk nie byty zdolne do nowego wysitku. Brakowato
swiezych sil, ktére mogtyby kontynuowaé dziatania ofensywne. Do dziatai — natarcia na
Serock — nie wiaczyta sig, jak nakazywato dowddztwo Frontu Pétnocnego, rezerwowa
7 Brygada Piechoty (7 BP) ptk. Stanistawa Natecz-Matachowskiego. Z nastaniem nocy za-
mart ruch 5 Armii w kierunku wschodnim. Nie wykorzystano szansy, co prawda niewiel-
kiej, na dopelnienie porazki nieprzyjaciela.

Tuchaczewski zaniepokojony przegrana bitwa o Nasielsk i przekonany, ze najgrozniejszym
przeciwnikiem jest 5 Armia, rozkazatl zniszczy¢ ja w rejonie Ciechanowa i nad Wkra!. Zadanie
to postawiono 4 Armii — gros sit miata skierowac do natarcia na kierunku Sochocin—Zakroczym,
oraz 15 i 3 Armii, ktéra miata naciera¢ na Plonisk. Byl to kolejny plan osaczenia i rozbicia
5 Armii, jak si¢ okazato, nierealny do wykonania z powodu braku tacznosci Tuchaczewskiego
z Aleksandrem Szuwajewem (wczesniej zostala zniszczona radiostacja w Ciechanowie) oraz
rozproszenia wojsk 15 Armii po porazce w bitwie o Nasielsk. Generat Sikorski na wies¢ o moz-
liwym ataku Szuwajewa wydzielit do odwodu dwie dywizje piechoty.

Polacy do wtasciwego natarcia na Puttusk mogli przystapi¢ dopiero 17 sierpnia po potu-
dniu. Nacierata 9 Dywizja Piechoty (9 DP), a faktycznie 17 Brygada Piechoty (17 BP). Po
zacigtej walce Pultusk zostat opanowany przez 15 Putk Piechoty (15 PP) ,,Wilki” mjr. Bolestawa
Zalewskiego. 3 Armia, nie czekajac na rozkaz Tuchaczewskiego, rozpoczeta szybki odwrot
na wschéd. 18 sierpnia generat Sikorski zamierzal uzy¢ wiekszosci sit do obsadzenia Narwi.
Dopiero w dalszej blizej niesprecyzowane] perspektywie przygotowywat si¢ do wykonania
podstawowego zadania nakazanego przez dowddcg frontu — zastawienia szczelnej blokady
uniemozliwiajacej odwrdt rosyjskiej 4 Armii na wschéd. Do tej pory nieprzyjaciel umozli-
wial odwlekanie wykonania zadania gtéwnego.

Plan i przebieg kontrofensywy znad Wieprza

System dowodzenia mocno skomplikowat Pitsudski wydaniem rozkazu o uderzeniu znad
Wieprza i osobistym jego przeprowadzeniu. W natarciu uczestniczyly wojska Frontu

1 W. Sikorski: Nad Wista i Wkra. Studium z polsko-rosyjskiej wojny 1920 roku. Wydawnictwo Zaktadu Naukowego im.
Ossolinskich, Lwow 1928, s. 162.
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Srodkowego gen. Rydza-Smiglego, ale jego dowodzenie zostato ograniczone tylko do cze-
$ci 3 Armii, czyli postawiono go nizej niz dowddce armii. W tym czasie faktyczny dowod-
ca 3 Armii, gen. Zygmunt Zieliniski, formalnie nia dowodzacy, kierowat tylko zbieraning for-
macji nieliniowych. System dowodzenia grupa wojsk znad Wieprza zostat jeszcze bardziej
skomplikowany, gdy Pitsudski bezposrednio podporzadkowat sobie Grupg Jazdy mjr. Feliksa
Jaworskiego. Bezposrednie podporzadkowanie Naczelnemu Wodzowi formacji stabszej niz
brygada jazdy — liczyta 615 szabel i byla uzbrojona w osiem karabinéw maszynowych oraz
dziato kalibru 37 mm — wydaje si¢ decyzja mocno dyskusyjna.

Przed ofensywa majaca wyruszy¢ znad Wieprza Polacy skupili duze silty, wielokrotnie
przewazajace sily przeciwnika. Trudno ustali¢ ich stosunek w tym sektorze frontu. Brakuje
wiarygodnych danych o liczebnosci wojsk, zwtaszcza polskich. Rosjanie oszacowali, ze na-
cierajace oddziaty polskie liczyly 43 tys. bagnetow, 4,5 tys. szabel, 179 dziat i 80 karabindéw
maszynowych, liczebnos¢ catej Grupy Mozyrskiej zas, nie tylko oddziatéw liniowych, mia-
ta wynosi¢ 21 tys. zolierzy rozrzuconych na froncie o szerokosci 100 km?.

Nie ma najmniejszej watpliwosci, ze przewaga Polakéw, szczegdlnie w pasie dziatania
wlasnej 4 Armii, byla przygniatajaca. I to ona stanowita klucz do szybkiego wychodzenia
oddzialéw polskich najpierw na tyty 16 Armii, a w nastgpnych dniach — na tyty catego Frontu
Zachodniego.

Ze wzgledu na trudna sytuacje na przedmosciu warszawskim natarcie znad Wieprza zo-
stato przyspieszone o jeden dzieri i rozpoczeto si¢ 16 sierpnia o $wicie. Organizacjg tych
dziatain normowat rozkaz Pitsudskiego z 15 sierpnia. Koncepcja manewru opierata si¢ na
zatozeniu glebokiego odcigcia wojsk Tuchaczewskiego od drég odwrotu na wschéd (sze-
rokos$¢ pasa natarcia ponad 100 km) i nastgpnie ich zniszczenia. Przyjeto, ze cel ten bg-
dzie mozna osiagna¢ dzieki szybkiemu tempu natarcia. Pitsudski z naciskiem stwierdzit,
ze zaangazowane w walke wojska musza zrozumie¢, iz bitwa ta rozstrzyga losy wojny
i kraju.

Poniewaz rozkaz Pilsudskiego z 15 sierpnia dotyczyt tylko wojsk Frontu Srodkowego,
gen. Tadeusz Rozwadowski wydat dyrektywe do dziatan Frontu Pétnocnego. Swiadczy to
o braku jednolitego dowodzenia sitami polskimi. Zarzadzono rozformowanie 2 Armii w ce-
Iu wzmocnienia 5 Armii (4 DP) i3 Armii (2 DPLeg.). 1 Armia miata aktywnie bronié przed-
moscia warszawskiego oraz wydzieli¢ grupe uderzeniowa do walki o Mirisk Mazowiecki,
5 Armia nadal miata spycha¢ Rosjan za Narew i w dalszych dziataniach jako zadanie gtéw-
ne odciaé drogi odwrotu na wschéd 4 Armii Szuwajewa, generat Sikorski zas miat skupié
uwage na wypieraniu 151 3 Armii za Narew.

Tuchaczewski, nie wiedzac o planowanej ofensywie znad Wieprza, nie rezygnowat z za-
miaru prowadzenia dziataii zaczepnych i nakazal przegrupowaé swoje wojska. Czes¢ ich
przechodzita jednak kryzys, dlatego byto mato prawdopodobne, ze wezma one udziat w dzia-
taniach zaczepnych.

Wydarzenia rozgrywajace si¢ w czasie walk na przedmosciu warszawskim, nawet zwycig-
ska bitwa o Nasielsk, nie mialy tak wielkiego znaczenia dla catoksztattu bitwy na przedpo-
lach Warszawy jak kontrofensywa znad Wieprza. Na etapie planowania dziatan Grupy

2 V.A. Mielikov: SraZenie na Visle w svete opyta majsko-avgustovskoj kampanii 1920 goda. Moskva 1931, s. 122.
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Uderzeniowej znad Wieprza strona polska zalozyta, ze w drugim dniu ofensywy zostana
przeciete drogi Warszawa—Deblin i Warszawa—Mirisk Mazowiecki, a nastgpnego dnia szosa
Warszawa—Siedlce-Lukéw3. Liczono, Ze najpierw zostanie rozbita 16 Armia, a potem ca-
os¢ wojsk Frontu Zachodniego.

Poczatek kontrofensywy polskiej byt nawet pomyslniejszy niz przewidywano. Polacy nie
napotkali oporu przeciwnika, ktérym miata by¢ Grupa Mozyrska. Polskie dywizje ugrupo-
wane niemal w jednej linii przesuwaty si¢ szeroka tawa w kierunku pétnocy z zamiarem na-
wigzania stycznosci bojowej z odstonigtym skrzydlem 16 Armii. Sktonito to Pitsudskiego
do zaplanowania na dziefi nast¢pny dziatari na jeszcze wigksza skalg. Do natarcia na Minisk
Mazowiecki zostata skierowana grupa uderzeniowa 1 Armii, wspierana przez grupg pancer-
na mjr. Mieczystawa Seweryna Nowickiego. Byl to pierwszy przypadek w tej wojnie uzycia
w spos6b zmasowany blisko 40 czotgéw. Mozliwosci ich wykorzystania w warunkach dzia-
tart wysoce manewrowych byly jednak ograniczone.

17 sierpnia o godz. 7.00 miato si¢ rozpocza¢ natarcie 15 Dywizji Piechoty (15 DP) w kie-
runku Miniska Mazowieckiego. Dywizj¢ wzmacniata Grupa Pancerna mjr. Mieczystawa
Nowickiego, ztozona z trzech pociagéw pancernych, pigciu sekcji czotgéw i 10 samolotéw,
a takze oddziat piechoty mjr. Wiktora Matczynskiego. General Wiadystaw Jung nie miat jed-
nak jasnosci, czy ma naciera¢ caloscia, czy tylko czgscia sit swojej dywizji. O tym, ze ma to
by¢ uderzenie catej dywizji, dowiedziat si¢ dopiero przed potudniem 17 sierpnia. Zadecydowat,
ze w natarciu wezmie udziat 29 Brygada Piechoty (29 BP) pik. Stanistawa Wrzalinskiego.
Grupe uderzeniowa ztozona z oddziatéw przydzielonych 15 DP podzielono na dwie kolum-
ny: lewa dowodzit mjr Wiktor Matczyriski, a prawa — kpt. Marian Cerklewicz.

Natarcie rozpocze¢to si¢ z dwugodzinnym opézZnieniem. Pierwszy opdr nieprzyjaciela
ztamano ogniem artyleryjskim i czolgéw. Nieprzyjaciel ustgpowal w walce. O godz. 14.00
zajeto Debe Wielkie. 10 Dywizja Strzelcéw (10 DS) rozpoczeta odwrét na wschéd.
O godz. 18.00 do Miniska Mazowieckiego wdarly si¢ polskie pociagi pancerne. Uderzenie
z powietrza rozpoczgto lotnictwo. Rosjanie w poptochu opuszczali miasto, ktére zostato
obsadzone przez piechotg.

Bolaczka strony polskiej byta nieumiejgtnos¢ organizowania walki ze wspétdziataniem
piechoty z bronia pancerng oraz artylerig. Dowddcy wszystkich szczebli dowodzenia nie
mieli ani wiedzy o takim wymiarze walki, ani do§wiadczenia, poniewaz wczesniej nie or-
ganizowali i nie prowadzili takich dziatai. Zastrzezenia budzito takze wspétdziatanie ognio-
we artylerii z piechota. Potencjal artylerii nie byt wigc wykorzystywany wobec znacznej
koncentracji w tym rejonie frontu. Dowddcy 1 Armii gen. Franciszkowi Latinikowi, ale
przede wszystkim dowddcy Frontu Pétnocnego gen. J6zefowi Hallerowi mozna zarzucié
mato efektywne wykorzystanie lotnictwa do wspierania walki naziemnej przez dos¢ licz-
ne dyspozycyjne lotnictwo. Polscy dowddcy najwyzszego szczebla mieli niewielka wie-
dze¢ o mozliwosciach bojowych nowych technicznych srodkéw walki i wykorzystania ich
w dziataniach bojowych.

3 List Naczelnego Wodza Jozefa Pitsudskiego do szefa Sztabu Generalnego WP gen. T. Rozwadowskiego z 15.08.1920 .
W: Sasiedzi wobec wojny 1920 roku. Wybér dokumentéw. J. Cisek (oprac.). Polska Fundacja Kulturalna, Londyn 1990,
s. 20.
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Gdy Grupa Uderzeniowa znad Wieprza odnosita sukcesy, 5 Armia generata Sikorskiego
po udanej prébie obrony Ploriska rozpoczeta marsz w celu uchwycenia i sforsowania Narwi.
Gléwne zadanie w manewrze znad Wieprza wykonywata 4 Armia gen. Leonarda Skierskiego
(14, 16 1 21 Dywizja Piechoty), ktéra nacierata wzdtuz osi Siedlce—Ostréw Mazowiecka, od
wschodu ostaniana przez 1 i 3 DPLeg.

16 sierpnia 1920 roku okazat si¢ dniem zwrotnym w bitwie na przedpolach Warszawy. Po
sukcesach Grupy Uderzeniowej znad Wieprza i klgsce Rosjan w bitwie o Nasielsk inicjaty-
we strategiczng zaczeta przejmowad strona polska.

Tuchaczewski o ofensywie znad Wieprza dowiedziat si¢ dopiero wieczorem 17 sierpnia,
dlatego przez dwa dni czgs$¢ jego wojsk — gtéwnie Grupa Mozyrska i 16 Armia — zmuszona
byta samodzielnie podejmowac decyzje o sposobie zachowania si¢ w nowych uwarunkowa-
niach pola bitwy. Nieco inna byta sytuacja w pasie natarcia 5 Armii, gdzie zacigte walki trwa-
ty w rejonie Puttuska, pod Ojrzeniem, Sarnowa G6ra i Gasocinem. W tym czasie czg$¢ wojsk
rosyjskiej 4 Armii atakowata Plorisk, natomiast 3 Korpus Konny (3KK) po nieudanych pré-
bach sforsowania Wisty w rejonie Wioctawka 19 sierpnia walczyt w Ptocku.

Odwro6t Rosjan na wschod

Latwos¢, z jaka prowadzita dziatania Grupa Uderzeniowa znad Wieprza, zaskoczyta
Pitsudskiego i jego wspdtpracownikéw. Najbardziej zaskoczeni byli jednak Rosjanie. 16 Armia
Nikotaja Sottohuba nie czekata na rozkaz Tuchaczewskiego i juz 17 sierpnia rozpoczeta od-
wrét na wschéd. Podobnie zareagowata 3 Armia Wtadimira Lazarewicza. Bilans walk pierw-
szych dwoch dni ofensywy okazat si¢ dla Polakéw wyjatkowo korzystny. Zdobycz wojenna
byta obfita.

Polska ofensywa mocno zaskoczyta Tuchaczewskiego. Zamiast tatwego zwycigstwa i mi-
litarnego pokonania Polski nad jego wojskami zawista grozba okrazenia i zniszczenia.
Wobec niekorzystnego potozenia operacyjnego, zwtaszcza dalekiego wysunigcia na za-
chéd 4 Armii, byto to realne zagrozenie. 17 sierpnia wieczorem Tuchaczewski nakazal
Szuwajewowi, zeby do 20 sierpnia jego armia skoncentrowata si¢ w rejonie Ciechan6w—
Przasnysz—Makéw Mazowiecki. 15 i 3 Armia mialy powstrzymywac przeciwnika i ubez-
piecza¢ koncentracje 4 Armii, natomiast 16 Armia miata wycofa¢ si¢ za rzeke Liwiec.
Decyzje te Swiadczyly o stabej orientacji dowddcy Frontu Zachodniego w potozeniu wojsk
i zamiarach Polakéw. Decyzje byly nieaktualne juz w chwili podjgcia. Zaréwno Michait
Tuchaczewski, jak i Siergiej Kamieniew nie docenili dziatan Polakéw. Z braku tacznosci
4 Armia nie otrzymata rozkazu o wycofaniu si¢ i do 19 sierpnia prowadzita dzialania zgod-
nie z wczesniejszymi ustaleniami. Z jednej strony dowddcy Armii Czerwonej nie mieli
wiarygodnych informacji o faktycznym potozeniu wojsk, z drugiej strony, zadufani w so-
bie, przeswiadczeni o wlasnych mozliwosciach pokonania armii polskiej, utracili zdolnos¢
do realnej oceny zdarzen.

Od 16 sierpnia 1920 roku gtéwne wydarzenia rozgrywaly si¢ na kierunku natarcia wojsk
wychodzacych znad Wieprza. 17 sierpnia wojska rosyjskiej 4 Armii i wydzielone sity 3 Armii
wykonywaty swoje zadania bojowe zgodnie z planem. Co wigcej, wobec stabego oporu prze-
ciwnika wyprzedzaty one opracowane harmonogramy. Dziatania 4 Armii i grupy uderzenio-
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wej 3 Armii sprawiaty, ze polskie dywizje zdecydowanie wychodzity na tyly 16 Armii i na-
wiazywaly walke z cofajacymi sie na wschdd jej zwiazkami taktycznymi. Tego dnia
zdezorientowane i zdezorganizowane kolumny 8, 10 i 17 DS 16 Armii staraty si¢ szybko
uchodzi¢ na wschod. Wojsko byto w szoku, nie moglo bowiem zrozumie¢ nagtej odmiany
potozenia operacyjnego. Wojska, ktére 17 sierpnia nacieraty znad Wieprza, wobec przejscia
znacznej czesci sit 16 Armii do samowolnego niekontrolowanego odwrotu, miaty ulatwio-
ne zadania. Odnosity wigc spektakularne sukcesy. Bilans walk 16 i 17 sierpnia byt dla stro-
ny polskiej bardzo korzystny. Rozbita zostata Grupa Mozyrska oraz udato si¢ zdezorganizo-
wac lewe skrzydto i tyly 16 Armii. Opanowano znaczne obszary Podlasia. Co byto
przyczyna niespodziewanego zwrotu w prowadzonej bitwie: ztamanie materialne sity prze-
ciwnika czy jego ducha moralnego w wyniku udanego manewru? Odpowiedz jest jedno-
znaczna. Zadecydowat o tym manewr i mata odpornos¢ psychiczna przeciwnika na wies¢
0 zagrozeniu jego tyloéw.

Od 17 sierpnia w dziataniach poscigowych duza rolg zaczeto odgrywac lotnictwo. Wobec
zawodnej facznosci radiowe; i telefonicznej stanowito niekiedy jedyne Zrédto informacji o po-
tozeniu wojsk whasnych i przeciwnika. Szef lotnictwa Frontu Srodkowego mir pil. Sergiusz
Abz6ttowski, zamierzat wykorzysta¢ podporzadkowane mu lotnictwo nie tylko do wykony-
wania zadan rozpoznawczych, lecz takze do niszczenia celéw naziemnych. Najaktywniejsze
rozpoznanie prowadzita 3 i 10 Eskadra Wywiadowcza.

Natarcie polskie znad Wieprza zaskoczylo strong rosyjska — zaréwno dowddcéw armii, jak
i Tuchaczewskiego. Nie byli oni przygotowani psychicznie na taki rozwdj wydarzen. Zamiast
planowanego tatwego zmuszenia Polski do kapitulacji nad Frontem Zachodnim zawisto nie-
bezpieczenstwo okrazenia i rozbicia jego znacznych sit. Bylo to tym bardziej realne, ze
4 Armia Szuwajewa, a w szczeg6lnosci 3 KK Gaja, wysunety si¢ daleko na zachdd przed si-
ly gtéwne frontu.

Od 17 do 18 sierpnia trwat drugi etap bitwy — dziatania okrazajace prowadzone przez
Grupe Uderzeniowa znad Wieprza przy wyrzuceniu rosyjskiej 3 i 15 Armii za Narew. Zmusito
to ostatecznie Tuchaczewskiego do wydania rozkazu wycofywania swych armii na wschéd.
Byta to decyzja spézniona. 17 sierpnia we weczesnych godzinach rannych Tuchaczewski od-
stapit od swego planu z 10 sierpnia. Zamiast planowanego imponujacego manewru okraza-
jacego nakazat 16 Armii przegrupowac wojska w celu przetamania polskich pozycji na przed-
mosciu warszawskim, a 4, 15 1 3 Armii — pobi¢ polska 5 Armig. Byla to decyzja oderwana
od realiéw pola walki. Podobnie jak nastepny rozkaz tego dnia, wydany o godz. 22.00. Nie
zdajac sobie sprawy z faktycznego potozenia wojsk, zazadat rozbicia lubelskiej grupy wojsk
przeciwnika.

Juz doswiadczenia pierwszych dwéch dni ofensywy znad Wieprza nalezy uznaé za cenne
w kontekscie rozwoju sztuki wojennej. Podziw budzito szybkie tempo natarcia. Dywizje pie-
choty postgpowaly w tempie nawet 4—5 km /godz. W ciagu dwéch dni przebyty ponad 40 km,
z nawiazka wykonaty postawione im zadania. Pasy natarcia poszczegdlnych dywizji — zwtlasz-
cza 4 Armii — dochodzity do 30 km szerokosci. Bylo to mozliwe tylko dlatego, ze przeciw-
nik stawiat nieduzy opdr, a przestrzen operacyjna w niewielkim stopniu byta nasycona jego
sitami. O sukcesach 5 Armii przesadzily energicznie prowadzone dziatania zaczepne mimo
przewagi liczebnej przeciwnika.
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Kolejny raz w tej wojnie zostata potwierdzona teza, ze natarcie ma zdecydowana prze-
wage nad obrona. Wojska, ktére umialy podejmowac t¢ forme walki, gérowaly nad
przeciwnikiem.

Decyzja o poscigu

18 sierpnia Pitsudski uznal, ze oddziaty polskie powinny przejs¢ do poscigu*. Przybyt do
Warszawy, by opracowaé koncepcje prowadzenia dalszej bitwy i niezbgdnej reorganizacji
wojsk. Swiadczylo to o braku catosciowego planu prowadzenia bitwy na przedpolach
Warszawy. Naczelne Dowédztwo WP w planach poscigu za wycofujacymi si¢ na wschod
wojskami Tuchaczewskiego nie przewidziato dziatan ofensywnych rosyjskiej 4 Armii w kie-
runku zachodnim. Przeciwnie, brano pod uwage, ze bgdzie ona usitowata przebija¢ si¢ na
wschéd. Tymczasem Szuwajew, nie majac informacji o wydarzeniach po ruszeniu polskiej
ofensywy znad Wieprza, byt prze§wiadczony, ze jego gtéwnym zadaniem jest sforsowanie
Wisty. Usitowal wigc podejmowac préby przedostania si¢ na zachodni brzeg rzeki. Strona
polska nie wiedziata o ostatnich dyrektywach Szuwajewa, nakazujacych Gajowi przyspie-
szy¢ sforsowanie Wisty.

Dziatania strony polskiej 16—17 sierpnia doprowadzity do zasadniczego zwrotu w bitwie.
Petna inicjatywe przejeta strona polska. Wojska Frontu Zachodniego, nie pytajac o zgodg
Tuchaczewskiego, w wigkszosci (16 i 3 Armia) rozpoczety niekontrolowany odwrét na
wschéd. Przeciwnik ponidst duze straty osobowe i materialowe. W najtrudniejszym potoze-
niu znajdowaly si¢ armie skrzydlowe — 16 Armia majaca najwigksze straty i najbardziej za-
grozona zniszczeniem oraz 4 Armia wysunigta na zachdd. Tymczasem Tuchaczewski za
wszelka cene usitowal nie dopusci¢ do odcigcia 4 Armii. W praktyce jednak tylko 15 Armia
starata si¢ ostania¢ miejsce jej zarzadzonej koncentracji.

18 sierpnia cigzar dziatain dZwigata na swych barkach Grupa Uderzeniowa znad Wieprza.
Nacierata w duzym tempie na szerokim froncie w kierunku pétnocnym. Cigzar walk w tym
dniu przesuwat si¢ na zwigzki taktyczne grupy uderzeniowej 3 Armii.

Pitsudski dostrzegt szansg odniesienia sukcesu w wymiarze strategicznym, ktéry mogtby
zmieni¢ losy prowadzonej wojny. Dazyt wigc do petnego okrazenia i zniszczenia catosci
wojsk Frontu Zachodniego. Z mysla o tym przegrupowal i zreorganizowat wojska. Potozenie
operacyjne wojsk polskich wymagato nowych zadan. Pitsudski postanowit czasowo przeka-
za¢ dowodzenia Grupa Uderzeniowa znad Wieprza dowédcy Frontu Srodkowego, genera-
towi Rydzowi-Smiglemu, sam zas powréeit do Warszawy, aby nowa koncepcije prowadze-
nia bitwy i niezbedna reorganizacj¢ wojsk uzgodni¢ z generalem Rozwadowskim, Sztabem
Generalnym i Scistym Sztabem Naczelnego Wodza.

W rozkazie Naczelnego Wodza WP z 18 sierpnia nakazujacym prowadzenie poscigu po-
lecono 3 Armii gen. Zygmunta Zielifiskiego przestania¢ Lubelszczyzng i Chelmszczyzng.
Nowo powstata 2 Armia (dowédca gen. Edward Smigly-Rydz), w sktadzie 1 i 3 DPLeg.,
21 Dywizja Piechoty Gérskiej, 1 Dywizja Litewsko-Biatoruska (1 DL-B) i grupa kawalerii,
miata prowadzié poscig, zaja¢ Biatystok i zablokowa¢ odwré6t na wschéd kolumn przeciw-

4 Wybér zrédet do bitwy warszawskiej. Dziatania 13-21.08.1920 . Cz. Il. ,Wojskowy Przeglad Historyczny” 1991 nr 2, s. 102.
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nika. 4 Armia gen. Leonarda Skierskiego miata prowadzi¢ wytgzony poscig w kierunku pét-
nocnym ku granicy z Prusami Wschodnimi. 1 Armia, mocno pomniejszona, miata scigaé
przeciwnika w kierunku pétnocno-wschodnim wzdhuz osi Warszawa—Wyszk6w—Ostréw
Mazowiecka. 5 Armia miata okrazy¢ i zlikwidowac rosyjska 4 Armi¢ oraz cz¢$¢ 15 Armii’.
Zadanie gtéwne w poscigu wykonywat Front Srodkowy, zwlaszcza 2 i 4 Armia. Front Pétnocny
miat wyznaczone zadania pomocnicze, z tym ze 5 Armia miata doprowadzié¢ do zamknig-
cia pierscienia okrazenia wokoét 4 Armii Szuwajewa. Mysla przewodnig tego planu byto od-
cigcie i catkowite zniszczenie wojsk Tuchaczewskiego. O powodzeniu miata decydowad
przede wszystkim szybkos$¢ poscigu.

Polskie wojska zreorganizowano. Gléwne zadanie polegato na odcigciu drég odwrotu na
wschéd oraz okrazeniu i zlikwidowaniu pozostatych wojsk Frontu Zachodniego. Miata je
wykonaé grupa poscigowa wytoniona z Frontu Srodkowego. Tworzyly ja 2 i 4 Armia, ale
w sktadzie znacznie zmienionym w poréwnaniu z wezesniejszym. Istota rozkazu Pitsudskiego
z 18 sierpnia 1920 roku bylo odcigcie i catkowite zniszczenie wojsk Tuchaczewskiego.
Zamierzano odciaé przeciwnikowi drogi odwrotu na Brzes¢ nad Bugiem, Biatystok i Osowiec.
Sukces tego planu oznaczatby przetom w wojnie polsko-rosyjskiej i przejecie inicjatywy stra-
tegicznej przez Polakéw. Ale o tym, czy plan ten si¢ powiedzie, miato decydowac tempo po-
Scigu. Pitsudski przywiazywal do tego najwicksza wage.

W poréwnaniu z dotychczasowymi fazami bitwy poscigu, znaczniejsze zadania postawio-
no lotnictwu. W dalszym ciagu jednak jego zasadniczym zadaniem byto prowadzenie roz-
poznania i utrzymywanie tacznosci z wojskami ladowymi. Ale coraz §mielej zaczgto ono
wykonywa¢ naloty — zrzuca¢ bomby i ostrzeliwaé z broni maszynowej kolumny uciekaja-
cych wojsk rosyjskich.

Rosjanie, nadal w szoku po natarciu znad Wieprza, wobec nieaktualnos$ci zadan postawio-
nych przez Tuchaczewskiego w rozkazie z 17 sierpnia, w nocy z 18 na 19 sierpnia zachowy-
wali si¢ biernie, oprocz czgséci 15 Armii, ktéra bronita podejs¢é do Ciechanowa.

Tymczasem Tuchaczewski i Kamieniew mieli r6zne zdania na temat sposobu cofania si¢
na wsch6d 4 Armii. Poniewaz Tuchaczewski w czasie rozméw telegraficznych prowadzo-
nych z Kamieniewem w nocy z 17 na 18 sierpnia 1920 roku obstawat przy swoim planie
wycofania 4 Armii do rejonu Ciechanéw—Przasnysz, gtéwnodowodzacy Armig Czerwona
wydat 18 sierpnia o godz. 3.30 dyrektywe dotyczaca zmiany zadari dla 4 Armii Szuwajewa.
Nakazywat jej ofensywny odwrét. Bylo to §wiadectwo jeszcze wigkszego braku realizmu
w ocenie potozenia wojsk Frontu Zachodniego, zwlaszcza 4 Armii.

Plan polskiego poscigu zostat wypaczony samowolg generata Latinika, ktéry — zamiast
kierowac¢ wojska na pétnocny wschéd — postanowit wesprze¢ dziatania 5 Armii. Umozliwito
to 3 Armii Lazarewicza w miar¢ swobodny odwrét na wschéd. Dowodzenie 1 Armia prze-
jat gen. Aleksander Osiriski.

17 sierpnia 1920 roku, pod wptywem polskiego uderzenia znad Wieprza i ofensywnych
poczynari 5 Armii gen. Sikorskiego, rosyjska 16 i 3 Armia oraz lewoskrzydlowe dywizje
15 Armii, bez zgody dowddcy frontu, rozpoczety pospieszny odwrdt na wschéd. W tym cza-
sie 4 Armia, zwlaszcza 3 KK, nadal operowata nad dolna Wista.

5 J. Pitsudski: Rok 1920. Towarzystwo Wydawnicze ,Ignis”, Warszawa 1924, s. 130.
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O ile dowddztwo Frontu Pétnocnego starato si¢ spetnia¢ funkcje organu dowodzenia, to
nie petnit jej Front Srodkowy. Powierzenie gen. Rydzowi-Smigtemu dowodzenia 2 Armia,
przy zachowaniu stanowiska dowédcy frontu, spowodowato niemal zupetny zanik pracy fron-
towego organu dowodzenia. Nie ukazywaly si¢ nawet rozkazy operacyjne wydawane przez
sztab Frontu Srodkowego.

2 i 4 Armia prowadzity poscig w duzym tempie. 21 Dywizja Piechoty Gérskiej zabloko-
wata droge odwrotu kolumnom 16 Armii pod Sokotowem Podlaskim. Doszto do zacigtych
walk, w wyniku ktérych Rosjanie zostali zmuszeni do odchylenia osi odwrotu ku pétnocy.
Polacy, by zwigkszy¢ tempo dziatan, czes¢ piechoty podwozili transportem konnym. Ptytkiego
przeskrzydlenia miata dokona¢ 4 Armia, natomiast 2 Armia miata zamkna¢ zewngtrzny pier-
Scien okrazenia.

Tuchaczewski w koncu zaczat zdawac sobie sprawg z tego, ze celem Polakéw jest catko-
wite unicestwienie jego wojsk. Coraz bardziej sktaniat si¢ do prowadzenia biernego, ale
szybkiego, odwrotu. Innego zdania byt Kamieniew, ktéry sugerowat czynne wykorzystanie
4 Armii do uderzenia w skrzydto i tyty ugrupowania przeciwnika. Domagat si¢ tez od
Tuchaczewskiego wyjasnienia przyczyn niepowodzen oraz wypominatl mu, ze nie uwzgled-
nial jego wczesniejszych sugestii dotyczacych sposobu rozegrania bitwy. Zaniepokojony
nagtym, niekorzystnym zwrotem w dziataniach Frontu Zachodniego byt takze Wtodzimierz
Lenin.

Gteboki odwrét Rosjan na wschod

W nocy z 18 na 19 sierpnia Rosjanie pozostawali bierni, oprécz czesci 15 Armii, ktéra
bronita podejs¢ do Ciechanowa. Kork starat si¢ za wszelka ceng¢ utrzymacé rejon nakazany
przez Tuchaczewskiego jako zabezpieczenie koncentracji 4 Armii. Pod wieczér 19 sierpnia,
po ciezkich bojach, Polacy zajeli Ciechanéw. W tym czasie 3 KK dopiero rozpoczynat od-
wrot z Ptocka. Rozkaz o odwrocie dotart do Gaja 19 sierpnia w potudnie. Natychmiast za-
rzadzit on koncentracje korpusu oraz przejat dowodzenie nad cz¢scia piechoty i zaczat po-
spiesznie wycofywac¢ si¢ na wschod. 15 Armia powoli odchodzita na L.omze¢. Miata
ulatwione zadanie ze wzgledu na zmiang kierunku poscigu nakazanego 1 Armii przez ge-
nerata Latinika. Kork i jego armia wycofywali si¢ przez caty 20 sierpnia bez nacisku Polakéw.
Byt to odwrét uporzadkowany i koordynowany.

3 Armia Lazarewicza, poczatkowo nienaciskana przez Polakéw, nie zwracata uwagi na
dyrektywy Tuchaczewskiego i prowadzita gtgboki odwrét na wschéd. Jedynie Kork pano-
wal nad swoimi wojskami, ktére usitowaly stawia¢ twardy op6r dywizjom 5 Armii gene-
rata Sikorskiego. Tuchaczewskiemu zalezato na szybkim wycofaniu najbardziej zagrozo-
nej okrazeniem 4 Armii, manewr ten op6Zniaty jednak trudnosci komunikacyjne z jej
dowddca. Pod naciskiem Tuchaczewskiego Szuwajew wydat wreszcie rozkaz o odwrocie
4 Armii na wschdéd. Juz 18 sierpnia o godz. 24.00 dotart do Gaja rozkaz dowédcy 4 Armii
nakazujacy koriczy¢ w Plocku i ruszac predzej na PtoriskS. Gaj zdecydowat si¢ na to do-
piero dobg pdznie;j.

6 D.G. Gaj: Na Varszavu. Dejstva 3 konnogo korpusa na zapadnom fronte. IiI'-avgust 1920 g., Moskva 1928, s. 205.
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19 sierpnia o godz. 13.10 Tuchaczewski wystat do Kamieniewa notatke, w ktdrej po-
twierdzit zasadnos$¢ swojej wczesniejszej decyzji o zesrodkowaniu 4 Armii w rejonie
Ciechan6éw—Przasnysz—Makéw Mazowiecki. Motywowat to potozeniem wojsk 31 15 Armii.
Gdy Polacy przystapili do zdecydowanego poscigu sitami 2 i 4 Armii w celu pelnego prze-
cigcia drég odwrotowych na wschéd wojskom Frontu Zachodniego, strona rosyjska nadal
nie dostrzegata niebezpieczenistwa i prowadzita spory o sposéb wycofywania armii Szuwajewa.
To nie 5 Armia generata Sikorskiego, lecz sity 2 i 4 Armii najbardziej zagrazaty wojskom
Tuchaczewskiego.

19 sierpnia Tuchaczewski podjal jeszcze jedna wazna decyzjg. Wydal armii Frontu
Zachodniego rozkaz nakazujacy jej niezwlocznie przystapi¢ do sformowania armii zapaso-
wej Frontu Zachodniego. Miata ona by¢ tworzona z oddzialéw zapasowych Frontu Zachodniego
i Zachodniego Okrggu Wojskowego. 20 sierpnia o godz. 4.10 Tuchaczewski wydat dyrekty-
we, w ktorej wskazywat, co nalezy uczyni¢ w celu powstrzymania dalszego natarcia prze-
ciwnika. Chociaz méwiono w niej o powstrzymaniu natarcia Polakéw, to faktycznie sank-
cjonowano glebokie odejscie na wschéd wszystkich zwiazkéw operacyjnych Frontu
Zachodniego.

Takze ta decyzja Tuchaczewskiego byta oderwana od realiéw potozenia wojsk, zwlaszcza
4 Armii Szuwajewa. Kolumny 16 Armii, ktére po niepowodzeniach pod Sokotowem Podlaskim
kierowaty si¢ na Granne i Nur, zostaty przeskrzydlone przez 1 Dywizj¢ Piechoty Legiondw
i zmuszone do marszu w kierunku Bialegostoku. Sottohub utracit kontakt ze swoimi woj-
skami — wycofywaty sie one bez planu i w sposéb niekontrolowany. Zotierzom zabrakto
ducha walki. Masowo dezerterowali i oddawali si¢ do niewoli, nawet zwarte pododdziaty.

Sukcesy 2 Armii zmusity resztki 16 Armii Sottohuba do zmiany kierunku odwrotu. Juz
20 sierpnia pod koniec dnia okazato sig¢, ze czotowe kolumny tej armii przeskrzydlita 1 DPLeg.
W tej sytuacji 16 Armia musiata kolejny raz zmieni¢ kierunek odwrotu, tym razem masze-
rowac na Biatystok. Odwro6t resztek tej armii byt juz zupetnie nieskoordynowany i chaotycz-
ny. Stan moralno-bojowy zotnierzy zaréwno 16 Armii, jak i wigkszosci wojsk Frontu
Zachodniego byt niski. Utracili oni zapat i che¢¢ do walki.

Grozba odcigcia zawista takze nad 3, a nawet 15 Armia. Pierwszy zareagowat na to do-
wddca 3 Armii Lazarewicz. Nakazat swoim zwigzkom taktycznym, nie baczac na rozkazy
Tuchaczewskiego, nie tylko szybki odwrét za Narew, lecz takze gteboki odskok na wschéd.
Decyzja ta przekreslit zamiar Tuchaczewskiego stworzenia ostony umozliwiajacej wycofa-
nie si¢ na wschod 4 Armii Szuwajewa. Jedynym dowddca armii, ktéry konsekwentnie sta-
rat si¢ wykonywa¢ dyrektywy dowddcy Frontu Zachodniego nakazujace udzielanie pomo-
cy 4 Armii byt Kork. 15 Armia nie ulegla jeszcze rozprzgzeniu i w przewazajacej czgsci
bronita wyznaczonych linii obronnych. Dopiero po zajeciu przez Polakéw Ciechanowa Kork
zdecydowat si¢ na stopniowe wycofywanie swoich wojsk, stale jednak starat si¢ nawiazywac
kontakt z majaca podaza¢ od zachodu 4 Armia Szuwajewa.

Dziatania okrgzajace prowadzone przez 2 i 4 Armie

19 sierpnia 2 i 4 Armia, stanowiace zasadniczg grupg poscigowa, szybko posuwaty si¢
w kierunku pétnocnym. 3 DPLeg. gen. Leona Berbeckiego w brawurowym ataku na ba-
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gnety opanowata twierdze brzeska. 21 Dywizja Piechoty Gérskiej w rejonie Sokotowa
Podlaskiego zostata zmuszona do stoczenia cigzkiej walki z Rosjanami, ktérzy starali sig
przebija¢ na wschdéd. Natomiast marsz na pétnoc 1 DPLeg. odbywat si¢ tego dnia bez walk.
W tym czasie przed frontem 4 Armii generata Skierskiego przeciwnik cofat si¢ po dwéch
osiach: przez Skrzeszew—Drohiczyn na Siemiatycze i przez Koséw—Nur na Czyzew. Grupy
piechoty podwozone na podwodach staraly si¢ przecina¢ Rosjanom drogi odwrotu. W re-
jonie Lukéw—Siedlce cofaty sig rozbite i zdezorganizowane oddziaty pochodzace z 2, 8, 10,
17,21,27157 DS.

Wobec postawienia 4 Armii nowych zadar zwiazanych z szybkim prowadzeniem posci-
gu w kierunku péinocnym w celu odcigcia drég odwrotowych na wschéd wigkszosci sit
Frontu Zachodniego gen. Skierski musiat przygotowac si¢ na podjecie walki z sitami
w pierwszej kolejnosci 3 Armii Lazarewicza. Do 19 sierpnia wieczora oddziaty 4 Armii
osiagnely lini¢ Koséw—Wegréow—Wrotnéw—Brok. W tej sytuacji generat Skierski w rozka-
zie operacyjnym wydanym 19 sierpnia o godz. 22.30 nakazywal kontynuowac¢ poscig
w dniu nast¢pnym z takim wyliczeniem, by strazami przednimi wyj$¢ na lini¢ Wylicz—
Wysokie Mazowieckie—Zambréw, a sitami gléwnymi 14 i 16 DP zajaé rejon Grédek—
Czyzew 1 Zambrow—Wyszomierz. Dowddca 4 Armii rozkazywat swoim wojskom prowa-
dzi¢ dziatania w szybkim tempie. Dziatania poscigowe 2 i 4 Armii odbywaly sig
z aktywnym uczestnictwem ludnosci wyzwalanych terenow.

20 sierpnia strona polska prowadzita dzialania poscigowe na ogét zgodnie z przyjetymi
zatozeniami. Pitsudski ponaglat 4 i 2 Armig. Trwat wyscig uchodzacych na wschéd pobi-
tych zdemoralizowanych dywizji rosyjskiej 16, 3 i czgsciowo 15 Armii ze starajacymi si¢
odcia¢ im droge odwrotu polskimi zwigzkami operacyjnymi. 20 sierpnia Polacy wyszli na
lini¢ Bielsk Podlaski-Dotubowo—Grédek—Czyzewo—Ostréw Mazowiecka i zagrozili od-
cigciem drogi odwrotu rosyjskiej 3 Armii. 15 Armia Korka, mimo porazki w bitwie
o Ciechanéw, podejmowata rozpaczliwe préby utrzymania pozycji, by méc ostania¢ od-
wrét 4 Armii Szuwajewa. Prébowata kontratakowad, migdzy innymi przej$ciowo opano-
wata Przasnysz. Utrudnito to generatowi Sikorskiemu kontrolowanie przygotowan do osa-
czenia 4 Armii przeciwnika. Dlatego zbyt p6Zno, bo dopiero 20 sierpnia po potudniu,
wydat on szczegétowe dyspozycje zamknigcia pierscienia okrazenia tej armii’. Przewidziane
przez niego ugrupowanie wojsk nadal nie zapewniato szczelnosci okrazenia. Wynikato to
takze ze stabego rozpoznania poczynaf przeciwnika. Zbyt stabo — mimo trudnych warun-
kéw atmosferycznych — wykorzystywano to tego celu lotnictwo. Zapewne generat Sikorski
nie wykorzystywat lotnictwa do prowadzenia dalekiego rozpoznania. Wéwczas podobnie
postepowata wigkszos¢é polskich dowddcéw ogdlnowojskowych. Kawaleria takze nie do-
starczata wiarygodnych informacji o rozmieszczeniu 3 KK.

Po dziataniach prowadzonych 21 sierpnia grupy poscigowe 4 i 2 Armii mialy dogod-
ne potozenie operacyjne do rozbicia wigkszosci sit 16 i 15 Armii. Ale juz wéwczas za-
czgto si¢ obawial, czy bedzie mozliwe okrazenie i zniszczenie wszystkich wojsk
Tuchaczewskiego.

7 Centralne Archiwum Wojskowe (dalej: CAW), Dowédztwo 5 Armii, sygn. 1.311.5.9, Rozkaz dowédztwa 5 Armii nr 1019/l
220.08.1920 .
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22 sierpnia trwal wyscig resztek 16 Armii dowodzonych przez Witawita Putng z 1 DPLeg.
ouchwycenie wezta drogowego Biatystok. Pierwszy opanowat go 1 Putk Piechoty Legionéw.
Najpierw stoczyt zwycigska walke z zatoga rosyjska, a nastepnie, po przybyciu catej 1 BPLeg.
z 1 DPLeg., odpart wielokrotnie ponawiane préby przeciwnika przebicia si¢ przez miasto.
Choc¢ sity strony rosyjskiej przewazaty, to uporczywa obrona Polakéw oraz btedy przeciw-
nika w organizacji natar¢ przyniosty sukces 1 DPLeg. Przeciwnik, przy zablokowanej przez
liczne tabory drodze prowadzacej do Bialegostoku, atakowal w sposéb niezorganizowany,
nieplanowy i pojedynczymi dywizjami. Sytuacji nie opanowat nawet Putna, poniewaz cz¢s§¢
zdemoralizowanych zotnierzy odmoéwita udziatlu w walce. I choc ostatecznie préba resztek
16 Armii przebicia si¢ przez Bialystok byta nieudana, to czesci oddziatéw udato si¢ prze-
dosta¢ na wschéd. Takze Polacy popelnili wiele blgdéw w bitwie o Biatystok. W walce
udziat braly tylko trzy pulki piechoty. Oprécz miasta, nie blokowano innych drég prowa-
dzacych na wschdd. Sukees byt przede wszystkim poklosiem ogromnego zdemoralizowa-
nia wojsk przeciwnika.

Tuchaczewski dostrzegt tragiczne potozenie swoich wojsk i zarzucit mysl o podejmowa-
niu jakichkolwiek préb organizowania obrony. Caty wysitek skupit na wyprowadzeniu z okra-
zenia jak najwigkszej liczby wojsk. Polecit rozbudowad lini¢ obronna dopiero na Niemnie
i Szczarze. Nakazat uzupetni¢ wojska przez przeprowadzenie poboru zotnierzy z obszaru
Biatorusi. Decyzje te zaakceptowat gtéwnodowodzacy Armig Czerwona.

23 sierpnia Pitsudski wydat instrukcje operacyjna na kolejna faze¢ dziatar. Za najwazniej-
sze zadanie uznat jak najspieszniej zlikwidowac nieprzyjaciela znajdujacego sie na zachod
od linii Grajewo—Biatystok—Brzes¢, by zwolni¢ wojska do operacji na wschodzie i potudniu
oraz stworzy¢ wewnaqtrz kraju rezerwe®. Byla to zapowiedz zakoriczenia bitwy na przedpo-
lach Warszawy.

Proba 3 Korpusu Konnego wydostania sie z okrgzenia

Zanim ostatecznie zadecydowano o zablokowaniu odwrotu na wschéd 3 KK, strona ro-
syjska planowata pobi¢ 5 Armig Sikorskiego. Gdy w dowé6dztwie Frontu Zachodniego przy-
gotowywano kolejne plany pobicia polskich wojsk, dywizje armii staraty si¢ wykonywad
postawione im zadania. 18 sierpnia wykonawstwo tych zadain cz¢sciowo odbiegato jednak
od wytycznych generata Sikorskiego. Prawoskrzydtowe dywizje 5 Armii dos¢ wolno zbli-
zaty si¢ do Narwi, natomiast Grupa Operacyjna gen. Franciszka Krajowskiego i Dywizja
Ochotnicza nadal byly uwiktane w cigzkie walki z prawoskrzydtowymi dywizjami 15 Armii.
Do 18 sierpnia uporczywe walki prowadzita 18 Dywizja Piechoty (18 DP) pod Sarnowa
Goéra. Obie strony byta zdeterminowane. Swiadcza o tym straty poniesione przez polska
dywizje¢. Przeciwnik utrudniat 5 Armii dyslokowanie jej sit w celu ich uzycia do zabloko-
wania drég odwrotu na wschéd 4 Armii.

Generat Sikorski dopiero 18 sierpnia zdecydowat, ze gtéwnym zadaniem jego wojsk be-
dzie zablokowanie drég odwrotu na wschéd rosyjskiej 4 Armii. Nadal jednak nie zamierzat

8 CAW, Naczelne Dowodztwo WP, sygn. 1.301.12.26, Instrukcja operacyjna nr 9087/Ill Naczelnego Dowédztwa WP
z23.08.1920 .
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w petni zgodzi¢ si¢ z dowddca Frontu Péinocnego co do linii zastawienia gléwnej blokady.
Dowddca 5 Armii dazyl, by znajdowata si¢ ona na linii Ciechanéw—Dzialdowo, podczas gdy
general Haller widziat ja na linii Puttusk—Makéw Mazowiecki®.

Dowddztwo Frontu Péinocnego wiedzac, ze cigzar walk spoczywa na 5 Armii i ze przy-
gotowuje si¢ ona do zablokowania drég odwrotu wojsk Szuwajewa, 19 sierpnia oddato do
jej dyspozycji Grupg Pancerna mjr. Nowickiego. Miata ona wspétdziata¢ w blokowaniu li-
nii kolejowej Ciechanéw—Mtawa. Sktadata si¢ z czterech pociagdéw pancernych: ,,Danuta”,
Paderewski”, ,,Hallerczyk™ i ,,Lis-Kula”, dwéch pociagéw pétpancernych i 37 czotgéw.
Sposdb jej wykorzystania przez generata Sikorskiego nalezy oceni¢ krytycznie.

Sikorski dostrzegal konieczno$¢ opracowania koncepcji zablokowania drogi odwrotu na
wschéd rosyjskiej 4 Armii. Zanim powstal konkretny plan, rozpatrywat ré6zne warianty drég
odwrotowych tego zwiazku operacyjnego. Prawdopodobne byly trzy trasy: Ptonsk—Pultusk—
Wyszkéw, Racigz—Ciechan6w—-Makéw Mazowiecki i Sierpc—Mtawa—Chorzele-Myszyniec—
Kolno-Grajewo.

Dowddca 5 Armii do zablokowania drég odwrotu 4 Armii wyznaczyt tylko czgs¢ swo-
ich wojsk. Utworzyt trzy grupy. Zgrupowanie generata Krajowskiego (18 DP, Dywizja
Ochotnicza) miato utworzy¢ zapore na linii kolejowej Ciechanéw—Dzialdowo, grupa pul-
kownika Orlicza-Dreszera (dywizja jazdy, oddzialy piechoty) miata ubezpieczad prawe skrzy-
dto wojsk generata Krajowskiego, a grupa dolnej Wisty — miata broni¢ linii Wisty.

Po latach generat Sikorski sugerowat, ze miat inny, anizeli zostal mu narzucony, plan osa-
czenia i pobicia 4 Armii'®. Wymagat on jednak pozostawienia w sktadzie jego armii tych
zwiazkéw taktycznych, ktére wchodzity do niej wezesniej. Wydaje sig, ze generat Sikorski
popeit btad przy podziale swoich sit. Gléwna zaporg faktycznie tworzyta tylko 18 DP.
Grupa pultkownika Dreszera otrzymata zadania defensywne luzno taczace si¢ z blokada.
Sposéb uzycia 5 Armii w tej fazie bitwy wydaje si¢ nazbyt asekuracyjny.

Duzy wptyw na wykonanie przez 5 Armig postawionych jej zadan miato rozpoznanie po-
czynan przeciwnika. Oceniamy je jako fatalne. Od 20 do 23 sierpnia dziatanie podporzad-
kowanego tej armii lotnictwa bylo co prawda utrudnione z powodu ztych warunkéw atmos-
ferycznych, ale przeciez nie tylko aura decydowata o rezultatach prowadzonego przez nie
rozpoznania. Dowédca 5 Armii — podobnie czynita wigkszos¢ polskich dowodcéw tego
1 wyzszego szczebla — nie staral si¢ aktywizowac¢ lotnictwa do prowadzenia intensywniej-
szych dziatan rozpoznawczych. Mozna domniemywac, ze w czasie bitwy na przedpolach
Warszawy generat Sikorski nie doceniat jeszcze mozliwosci lotnictwa prowadzenia dalekie-
go rozpoznania. Tymczasem lotnictwo w bitwie na przedpolach Warszawy miato komforto-
we warunki dziatania ze wzgledu na pelne panowanie w powietrzu, nie musiato obawiac sig
przeciwdziatania lotnictwa rosyjskiego.

W szczeg6lnie trudnym potozeniu znalazt si¢ dowddca 3 KK Gaj, ktéry zupetnie nie
znal polozenia wtasnych wojsk i stabo orientowat si¢ w potozeniu przeciwnika. Po wyj-
$ciu z rejonu Ptocka Gaj skoncentrowat sity catego korpusu i wyznaczyt kierunek marszu
na Goslice—Gorg. Przejmujac nieformalne dowodzenie nad 4 Armia, nie byt swiadom te-

9 CAW, Dowddztwo Frontu Pétnocnego, sygn. 1.310.12.22. Rozkaz dowddcy Frontu Pétnocnego nr 4325/11l z 18 VIl 1920 r.
10 w. Sikorski: Nad Wista i Wkra..., op.cit., s. 130.
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g0, ze Szuwajew 19 sierpnia przed potudniem — tuz po ich ostatniej rozmowie telefonicz-
nej — oceniajac potozenie swojej armii jako beznadziejne, opuscit wojska i uciekt samo-
chodem przez Ciechanéw—Przasnysz na wschéd. Kawaleria rosyjska nie cofata sig¢ zupetnie
bez przeciwdziatania Polakéw. Stosujac jednak ostre rygory, zdotat zdyscyplinowac wojsko
i mimo jego ogromnego przemeczenia i zuzycia, dazyt do wyrwania si¢ z okrazenia.
Zaplanowat rozbicie pod Ploriskiem skrzydta 5 Armii, po to by potaczy¢ si¢ z dywizjami ro-
syjskimi w rejonie Ciechanowa. Nie wiedzial, ze w tym czasie dywizje te byly w gtebokim
odwrocie na wschdd. Gaj, gdy lepiej zorientowal si¢ w potozeniu, zdecydowat si¢ na marsz
swojej kolumny przez Raciaz na Ciechanéw. Nakazat w tym rejonie koncentracjg 181 54 DS
z 4 Armii, ktére nie byly dowodzone przez Szuwajewa. I ten wariant okazat si¢ niewykonal-
ny. Porzucajac plan przerzucania gtéwnych sit wzdhuz osi Sierpc—Drobin—Raciaz—Ciechanéw—
Krasnosielsk, wybrat wariant odwrotu przez Mtaweg—Chorzele-Myszyniec—Kolno. Tempo
odwrotu, wynoszace okoto 50 km na dobg, mozna uznaé za imponujace, tym bardziej ze
w sktadzie kolumn byta takze piechota. Dzigki umiejetnym manewrom Gaj uniknat wiaza-
nia si¢ walkg z napotykanymi oddziatami polskimi.

Bledem strony polskiej byto nierozpoznanie trasy odwrotu zgrupowania Gaja. W czasie
gdy umiejscawiany byt w rejonie Lipna, faktycznie docierat do linii kolejowej Ciechanéw—
Dzialdowo. Do stacji kolejowej Konopki dotart 21 sierpnia o godz. 21.00. Gdy stwierdzit,
ze drogi odwrotu sa zablokowane, po pétnocy, po krétkiej walce, ,,wyrabat sobie przejscie”
w pozycjach Polakéw. Byto to tym tatwiejsze, ze zaatakowanych pozycji bronit jedynie od-
dziat mjr. Nowickiego, stabo przygotowany do samodzielnej walki z kawaleria rosyjska.
Pomocy pancerniakom nie udzielita znajdujaca si¢ w rejonie Mtawy 18 DS ani koncentru-
jaca si¢ w rejonie Ciechanowa 9 DP. Gaj po przelamaniu zapory pod Konopkami wykazat
duze zdolnosci dowddcze i znajomos¢ sztuki wojennej. Upozorowal bowiem natarcie na
Mtawe, by gros sit w szybkim tempie przemieszcza¢ w kierunku Chorzel. Dziatania posci-
gowe zarzadzone przez 18 DP byty spdznione i nieefektywne. Tymczasem Gaj zrgcznym
manewrem ominal Grudusk (znajdowata sig¢ tam czgs$¢ sit Dywizji Ochotniczej), zniést pod
Grabowem 202 Putk Piechoty, a nastgpnie po zazartym boju pod Chorzelami przetamat ko-
lejna zapore tworzona przez Syberyjska Brygade Piechoty. Inne oddziaty rosyjskie nie mia-
ly tak duzego szczgscia. 21 sierpnia pod Lomza, po wielogodzinnej bitwie, 15 Dywizja
Piechoty rozproszyta czg$¢ wojsk 15 Armii. Do niewoli oddato si¢ wielu jeficéw, zdobyto
sporo uzbrojenia i wyposazenia wojskowego.

Po przerwaniu polskiej zapory pod Chorzelami Gaj przemieszczat si¢ w kierunku Kolna,
wychodzac ze strefy operacyjnej nie tylko 5, lecz takze 1 Armii. Zablokowa¢ mu drogg od-
wrotu na wschéd mogta juz tylko 4 Armia, ktéra nadal usitowata okrazy¢ i zniszczy¢ 15 Armig
Korka. 24 sierpnia oddziaty Gaja zblizyly si¢ do Kolna. Drogg odwrotu zagradzata im 15 DP.
Rozpoczat sig¢ wielogodzinny boj. Kawaleria Gaja wielokrotnie szarzowata, ale szarze zala-
mywaly si¢ w ogniu obrony okopanych Polakéw. Wszelkie proby przebicia si¢ byty nieuda-
ne. Poniewaz Gajowi wyczerpywata si¢ amunicja, postanowit przekroczy¢ granice polsko-
-niemiecka w Prusach Wschodnich. Podobnie postapita czgs¢ innych oddziatéw rosyjskich.

25 sierpnia zakoriczyt si¢ zaréwno poscig wojsk polskich, jak i bitwa na przedpolach
Warszawy, jesli nie liczy¢ prob 1 Armii Konnej i 12 Armii wlaczenia si¢ do wygastej juz
bitwy. Na polach Mazowsza i Podlasia trwato oczyszczanie terenu z rozbitych wojsk
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Tuchaczewskiego. Oprécz regularnych oddziatéw wojskowych do prac licznie wlaczyta
si¢ miejscowa ludnos¢ cywilna.

Bilans bitwy

Bitwa na przedpolach Warszawy byla niezwykle krwawa. Ocenia sig, ze polegto 4,5 tys.
Polakéw, 22 tys. odniosto rany i zagingto okoto 10 tys.!l. Straty osobowe rosyjskie sa trudne
do ustalenia. Szacunki polskie wymieniaja 70 tys. jeicéw i okoto 80 tys. przejsciowo interno-
wanych w Prusach Wschodnich!?. Bardziej wiarygodne wydaja si¢ dane o 30-35 tys. interno-
wanych zotnierzy. Strona rosyjska wymienia najczesciej liczbg 43 tys. czasowo internowanych
w Prusach Wschodnich!3. W najnowszej publikacji szacuje tych internowanych na 50 tys., cho-
ciaz bez podania Zrédta'4. Ukazywaly sig takze informacije o 25 tys. zabitych i cigzko rannych,
66 tys. jeficow i 45 tys. internowanych'S. Mozna uznaé, ze okoto dwdch trzecich stanu wojsk
Frontu Zachodniego stanowity straty, jednak po krétkim pobycie w internowaniu niektérych
zolnierzy rosyjskich zmniejszyly si¢ one do potowy stanu sprzed bitwy.

Z analizy danych dotyczacych strat rosyjskich w bitwie na przedpolach Warszawy wyni-
ka, ze okoto 105 tys. zolnierzy mozna zaliczy¢ do strat wojennych — bez wliczania do tego
rannych i chorych, ktérym udalo si¢ wydosta¢ poza pierscien okrazenia — z tego okoto 30%
to internowani w Prusach Wschodnich. Szacuje sig, ze sposréd internowanych po pewnym
czasie do macierzystych jednostek powrdcito prawie 20 tys. zotnierzy. Straty Frontu
Zachodniego w bitwie na przedpolach Warszawy wyniosty okoto 50% wyjsciowego stanu
liczebnego. Straty wsrdd formacji bojowych byty duze i zmniejszyty mozliwosci bojowe te-
go frontu. Dla Tuchaczewskiego bolesniejsze od strat ludzkich byty straty w materiale wo-
jennym, zwlaszcza w parku artyleryjskim i broni maszynowej. Niewatpliwa strata z punktu
widzenia wykonania zadan operacyjnych byt brak 3 KK.

Rozpatrujac bitwe na przedpolach Warszawy w wymiarze strategicznym, nalezy podkreslic,
ze uniemozliwita ona bolszewikom eksport rewolucji na zachéd Europy oraz uratowata polska
suwerennos¢ i niepodlegltosé. Zwycigstwo Polakéw byto wynikiem nadzwyczajnej mobiliza-
cji calego narodu i wynikajacej z tego naglej woli walki bitych wczesniej wojsk. Wraz z od-
dziatami liniowymi walczyly liczne formacje ochotnicze. Cata obrona dolnej Wisty sktadata
si¢ z oddziatéw i pododdziatéw doraznie formowanych, w duzej czgsci ochotniczych.

Btedy w rosyjskiej sztuce wojennej

Wielu btedéw mozna si¢ dopatrywaé takze w dowodzeniu wojskami rosyjskimi.
Gléwnodowodzacy Armia Czerwona mial ograniczone kompetencje, poniewaz wykonywat

11| Wyszczelski: Operacja warszawska sierpieri 1920. Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2005, s. 491.

12 |pidem, s. 492.

13 V. Ivanov, M.V. Filimosin: Vse plennye byli poralizowany azasami. ,Vojenno-Istoriceskij Zurnal” 1995 nr 5, s. 66.

14 7, ). Tro$ina: Soviecko-polskad wojna i sudba krasnoarmigjscev internowanyh w Germanii w 1920-1921 g., ,Novaa
i NovSaa Istoria” 2014, nr 1, s. 81.

15 J. Odziemkowski: Bitwa warszawska 1920 roku. Wydawnictwo Towarzystwo Krajoznawczo-Kulturalne ,Topos”, Mazowiecki
Osrodek Badar Naukowych im. St. Herbata, Warszawa 1990, s. 96.

84 Kwartalnik Bellona 2/2015



ustalenia najwyzszych gremiéw partii bolszewickiej. Dowddcy frontéw byli w duzej mierze
samodzielni w podejmowaniu decyzji, cz¢sto odbiegaly one od pomystéw Kamieniewa.
W bitwie na przedpolach Warszawy skutkowato to niewykonaniem przez Aleksandra
Jegorowa, za namowa Jézefa Stalina, dyrektyw nakazujacych podporzadkowanie
Tuchaczewskiemu 1 Armii Konnej oraz 12 i 14 Armii. Tuchaczewski z kolei nie wziat pod
uwage opinii Kamieniewa dotyczacej sposobu przeprowadzenia tej bitwy.

Rosyjscy dowddcy frontéw i nizszych szczebli dowodzenia takze byli mocno krgpowa-
ni w wykonywaniu swych funkcji, poniewaz nie sprawowali jednoosobowego dowodzenia
—decyzje zapadaty kolegialnie, a decydujacy glos nalezat do cztonkéw rad rewolucyjnych
i komisarzy.

Najwickszym bledem Tuchaczewskiego bylo to, ze pod wptywem wczesniejszych
sukceséw liczyt na tatwe rozgromienie ,,resztek’” armii polskiej i nie czynit specjalnych
przygotowari do stoczenia bitwy na przedpolach Warszawy!¢. Popetnit razace btedy nie
tylko przy planowaniu dziatan, lecz takze podczas ich prowadzenia. Oddalony okoto
400 km od pola walki, stabo orientowat si¢ w potozeniu wojsk i wydawat niewlasciwe
decyzje, co tylko pogtebiato chaos w szeregach wojska. Dowddcy armii byli zdani na
wlasne sily, a nie byli do wykonywania takich zadan fachowo przygotowani. Wysoko
nalezy oceni¢ postawe¢ Korka i Gaja, a z dow6édcéw szczebla taktycznego — Putng.
Dowddcy frontéw byli w duzej mierze samodzielni w podejmowaniu decyzji, ale tez
nie podejmowali ich jednoosobowo. Nadzor polityczny sprawowaty rewolucyjne rady
wojenne frontéw. Kazdy rozkaz dowddcy frontu nabierat mocy, gdy zostal podpisany
przez cztonka Rady Wojennej Frontu. Prawo podpisywania miato po dwéch cztonkéw
tego gremium przy kazdym z frontéw. W wypadku Frontu Zachodniego byli to Iwar
Smitgta i J6zef Unszlicht.

Whnioski dotyczgce polskiej sztuki wojennej

Na sukces analizowanej bitwy wplyw miata zaréwno praca planistyczna, jak i bezpo-
srednie wykonawstwo nakreslonego planu. Plan bitwy na przedpolach Warszawy mozna
uzna¢ za optymalny, zwazywszy na warunki, w jakich miata by¢ ona przeprowadzona. Nie
oznacza to jednak, ze nie mial on stabszych punktéw. Koncentracja wigkszosci sit na kie-
runku warszawskim spowodowala znaczne ostabienie prawego skrzydta. Ostona
Lubelszczyzny byta symboliczna. Szczesliwie dla Polakéw, nie doszto do faktycznego
wspotdziatania rosyjskiego Frontu Zachodniego z Frontem Poludniowo-Zachodnim, czy-
li do uzycia w tej bitwie catosci wojsk, ktérymi nominalnie dowodzit Tuchaczewski.

Polacy konsekwentnie wykorzystali zasade¢ ekonomii sit dzigki skupieniu Grupy
Uderzeniowej nad Wieprzem. Pozytywnie nalezy oceni¢ wariant bitwy obronno-zaczep-
nej. W pierwszej fazie bitwy wysoka sprawnos¢ bojowa wykazata 5 Armia, natomiast
1 Armia, mimo najlepszego wyposazenia technicznego (artyleria, lotnictwo, brofi pancer-
na), okazata si¢ mata odporna w obronie. Obrona byta najstabsza forma walki zaréwno
Wojska Polskiego, jak i Armii Czerwone;.

16 | Wyszczelski: Warszawa 1920. Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2010, s. 313.
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W czasie bitwy na przedpolach Warszawy potwierdzity si¢ wczesniejsze spostrzezenia do-
tyczace zle funkcjonujacego systemu dowodzenia w Wojsku Polskim. Pitsudski po przeje-
ciu osobistego dowodzenia Grupa Uderzeniowa znad Wieprza praktycznie zaniechat petnie-
nia funkcji Naczelnego Wodza. Dlatego w pierwszym etapie bitwy obowiazki te wypetniat
szef Sztabu Generalnego WP general Rozwadowski, wspierany doradztwem przez generata
Maxime’a Weyganda. Cz¢s$¢ decyzji — tych najwazniejszych — starano si¢ konsultowad
z Pitsudskim. Powodowalo to pewien chaos w rozkazodawstwie, poniewaz funkcjonowaty
dwa o$rodki dowodzenia.

Podzial organizacyjny Wojska Polskiego dokonany na podstawie rozkazu z 6 sierpnia
1920 roku nie byt rozwigzaniem optymalnym. Mozna sig zastanawia¢ nad celowoscia utwo-
rzenia Frontu Srodkowego i Frontu Potudniowego, skoro ogniwa te funkcjonowaty w bardzo
ograniczonym zakresie.

W bitwie na przedpolach Warszawy cigzar walk spoczywat na wojskach ladowych. Po stro-
nie polskiej incydentalnie byta zaangazowana marynarka wojenna, a $cislej — nieliczna Flotylla
Rzeczna. Polacy dysponowali lotnictwem. Byto ono niezbyt liczne i do tego wyposazone
w samoloty o niskich parametrach techniczno-bojowych, ale przeciwnik w tej bitwie nie miat
go wcale. Samolotéw uzywano z reguly do rozpoznania, natomiast sporadycznie do bom-
bardowania celéw naziemnych.

Gros wojsk ladowych stanowita piechota. W bitwie tej odegrata ona decydujaca role. Byta
uzbrojona w sprzet niejednolity i mocno przestarzaty. W dziataniach przedktadano ruch nad
ogien. Wynikalo to ze stabego wyszkolenia indywidualnego zolnierzy. Dos¢ czgsto prowa-
dzono walke na bagnety, w ograniczonym zakresie za$§ uzywano granatow recznych.
Najwigksza warto$¢ bojowa przedstawialy dywizje, w ktérych znaczny odsetek stanowili
zohierze zahartowani w walkach i w ktérych stosunkowo wysokie byty stany oficeréw i pod-
oficeréw (113 DPLeg., 14, 161 18 DP). Piechota polska zdecydowanie lepiej czuta si¢ w na-
tarciu niz w obronie!”.

W bitwie na przedpolach Warszawy znaczaca rolg odegrata kawaleria. Mimo ze w $rod-
kowej fazie bitwy walczace strony dysponowaty poréwnywalnymi sitami kawalerii, to re-
zultaty ich uzycia byta zasadniczo r6zne. Kawaleria rosyjska, niemal w catosci zgromadzo-
na w 3 KK, istotnie zagrazata wojskom polskim. Uzywana w masie, potwierdzita swoje
duze walory bojowe. Polska kawaleria, ktéra wchodzita w sktad Frontu Pétnocnego, od po-
towy sierpnia 1920 roku liczebnoscia doréwnywata 3 KK. Brak jej skoncentrowania w jed-
na cato$¢ oraz nieumiejetnos¢ wykorzystania do celéw operacyjnych spowodowaty, ze nie
odegrata ona roli, jakg odegra¢ by mogta. Nie dos¢, ze nie uzyskata znaczacych sukceséw
bojowych, to nie wykonywata nalezycie zadan rozpoznawczych i nie doréwnywata walo-
rom 3 KK Gaja. Nawet zgrupowana w dywizje jazdy, uchylita si¢ pod Zurominkiem od wal-
ki z 3 KK. Nie wykryta takze trasy odwrotu jazdy Gaja, przez co nie spetnita swojej glow-
nej funkcji — rozpoznania ugrupowania przeciwnika.

Artyleria polska wykorzystywata r6znorodny sprzet. Najwazniejszym btgdem strony pol-
skiej bylo niewypracowanie jednolitych zasad jej uzycia na przedmos$ciu warszawskim, a naj-
stabsza strona system kierowania ogniem.

17 |, Wyszczelski: Polska sztuka wojenna w latach 1918-1921. Europejskie Centrum Edukacyjne, Torui 2004, s. 213.
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Bron pancerna w bitwie nie odegrata wigkszej roli. Czolgi w sposéb zmasowany zostaty
uzyte do wsparcia natarcia prowadzonego na Mifisk Mazowiecki. Natomiast sposéb ich uzy-
cia przez 5 Armig do blokady linii kolejowej Ciechanéw—Dzialdowo nalezy uznac za nie-
racjonalny, poniewaz nie zdotaly one zapobiec przedarciu si¢ kawalerii i poniosty znaczne
straty. Efektywniej wykorzystano pociagi pancerne, zwtaszcza na przedmosciu warszaw-
skim i w dziataniach 5 Armii. Nieliczne samochody pancerne zostaty wykorzystane do roz-
poznania.

W bitwie na przedpolach Warszawy mialo uczestniczy¢ 14 eskadr (po sze$¢ w sktadzie
Frontu Péocnego i Srodkowego i dwie w odwodzie Naczelnego Wodza), faktycznie brato
udziat 11 eskadr, przy czym czgs$¢ ich dysponowata dwoma—czterema samolotami. Dziatania
lotnictwa byly niezbyt intensywne, a ich rezultaty bojowe skromne. W czasie nielicznych
bombardowan i ostrzeliwan straty zadane przeciwnikowi w sile zywej i sprzecie byty nie-
wielkie. Liczylo si¢ jednak oddziatywanie moralne takich dziatan, zwlaszcza ze nie napoty-
kano przeciwdziatania lotnictwa przeciwnika.

Polityczne i militarne znaczenie bitwy

Bitwa na przedpolach Warszawy nie oznaczata osiagnigcia przez Polakéw wszystkich za-
tozonych celéw. Pitsudski liczyt na okrazenie i rozgromienie wojsk Tuchaczewskiego. W to-
ku dziatan okazato si¢ jednak, ze wojska te, chociaz pobite, nie zostaly catkowicie zniszczo-
ne. Znaczna ich czg$¢ wycofala si¢ na wschod. Duza czg$¢ zotnierzy przejsciowo
internowanych przez Niemcéw w Prusach Wschodnich powrdcita do Rosji i ponownie byta
wcielana do macierzystych oddziatéw. Dywizje od dawna wchodzace w sktad Frontu
Zachodniego po wcieleniu uzupetnien szybko odtwarzaty gotowos$¢ bojowa. Przydzielone
mu zostaty nowe zwiazki taktyczne. W wyniku nadzwyczajnych dziatan bolszewikéw skie-
rowano do dyspozycji Tuchaczewskiego wielu rekrutéw. Dowddca Frontu Zachodniego pa-
fat checig rewanzu i liczyl, ze po chwilowym niepowodzeniu przystapi do zdecydowanych
dziatan ofensywnych.

Migdzynarodowe znaczenie bitwy na przedpolach Warszawy polegato na tym, ze cele stra-
tegiczne Rosji Radzieckiej znacznie wybiegaty poza doprowadzenie do militarnego rozgro-
mienia Polski. W 1920 roku bolszewicy mieli wystarczajaca sile, by przystapi¢ do realizacji
gléwnego celu strategicznego — rewolucji Swiatowej. Porazka militarna Wojska Polskiego
w bitwie na przedpolach Warszawy, jednoznaczna z klgska militarng Polski, umozliwiataby
Armii Czerwonej eksport rewolucji na zachéd Europy. Wicehrabia d’Abernon pisat:
Zasadnicze znaczenie polskiego zwyciestwa nie ulega najmniejszej watpliwosci; gdyby woj-
ska sowieckie przetamaty opor armii polskiej i zdobyty Warszawe, wowczas bolszewizm ogar-
natby Europe Srodkowaq, a byé¢ moze, przeniknatby i caly kontynent's.

Nie wszystkie stolice europejskie tak jednoznacznie wéwczas ocenialy znaczenie sukcesu
Polakéw w bitwie na przedpolach Warszawy dla sprawy kontynentu — uchronienia go przed
zalewem bolszewizmu. Londyn zwycigstwo to przyjat z ulga, ze zahamuje ono presje bol-

18 E_ Vincent wicehrabia d’Abernon: Osiemnasta decydujaca bitwa w dziejach $wiata pod Warszawa 1920 r. Reprint wydania
z 1932 r. Dom Wydawniczy ,Herold-Press”, Warszawa 1990, s. 17-18.
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szewizmu na zachdd Europy, ale i z obawami, ze dazno$¢ Polakéw do nabytkéw terytorial-
nych na wschodzie moze doprowadzi¢ do powiktar sytuacji politycznej Europy. Zastanawiano
si¢ nawet nad odwotaniem z Polski Misji Migdzysojuszniczej. Nie bylo entuzjazmu z powo-
du tego sukcesu takze w Paryzu i to réwniez z obawy, zeby polskie aspiracje terytorialne nie
wybiegaly poza lini¢ Curzona.

Wéréd wspoétczesnych historykéw przewaza poglad, ze porazka Polakéw pod Warszawa
z pewnoscia spowodowataby, iz we wtadanie komunistéw dostataby sig cata Europa. Podzielam
ten poglad.

Tryumf Polakéw w bitwie miat wielkie znaczenie dla wojny z Rosja Radziecka. Inicjatywa
strategiczna w tej wojnie po wiktorii warszawskiej przeszta nieodwracalnie w rece Polakow.
To oni byli w ofensywie i odnosili dalsze sukcesy militarne. Tym samym zatamat si¢ plan
sowietyzacji Polski oraz przerzutu rewolucji na zach6d Europy w wersji militarnej autorstwa
Borysa Szaposznikowa, zatwierdzony w kwietniu 1920 roku przez kierownictwo partii bol-
szewickiej. Mimo to Wojsko Polskie musiato prowadzi¢ jeszcze kolejne operacje, by utrwa-
li¢ ten sukces.

Dla loséw tej wojny znaczace byly takze obrona Lwowa w sierpniu 1920 roku przed ata-
kami 1 Armii Konnej Siemona Budionnego, obrona Lubelszczyzny przed tym samym prze-
ciwnikiem, a nastgpnie udana kontrofensywa 3 i 6 Armii, ktéra doprowadzita do opanowa-
nia znacznych obszaréw Wotynia oraz odzyskania Galicji Wschodniej. Na ostateczny sukces
w tej wojnie strony polskiej wplynat wielki sukces militarny operacji niemeriskiej. Ponadto
ponownie zostaly pobite wojska Frontu Zachodniego Tuchaczewskiego, co ostatecznie za-
tamato zdolnosci ofensywne Armii Czerwonej. Tym razem pozwolito to zakonczy¢ wojng
z Rosja Radziecka, i to zwycigsko dla Polakéw. |
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Doktryna — wojskowa

czy wojenna?

W artykule zawarto przettumaczong na jezyk polski nowg doktryne wojenng Fede-
racji Rosyjskiej. Na jej kanwie autor wyjasnia r6znice znaczeniowe miedzy takimi
pojeciami jak ,doktryna wojenna” i ,doktryna wojskowa”. Ma nadzieje, ze tresé ro-
syjskiego dokumentu zainteresuje szersze grono specjalistow, nie tylko wojskowych,
oraz pokaze rzeczywiste intencje przywodcow wspotczesnej Ros;ji.

Federacja Rosyjska, konstytucja, doktryna wojenna, doktryna wojskowa, sity zbrojne

od koniec ubiegtego roku prezydent Federacji Rosyjskiej pod-

pisat nowa doktryng wojenna. Nalezy to wiazac z coraz bardziej

skomplikowana sytuacja migdzynarodowa zaréwno w wymia-
rze globalnym, jak i regionalnym, gtéwnie europejskim. Wielu specja-
listéw wojskowych, dziennikarzy i publicystéw wspomniany dokument
nazywa doktryna wojskowa. Poniewaz doktryna wojskowa zasadniczo
rézni si¢ od doktryny wojennej, warto zastanowic si¢, czy podpisany
przez Wtadimira Putina dokument stanowi w swej istocie doktryng
wojenng czy doktryng wojskowa.

Wspétczesnie pojecie doktryny jest uymowane jako ogot pogladow,
twierdzen i zatozen w okreslonej dziedzinie wiedzy lub jako zbior ogol-
nie uporzqdkowanych zatozen, twierdzen, pogladow i przekonar na
temat okreSlonej dziedziny wiedzy'. Definicje te wydaja si¢ oczywi-
ste. Gdy jednak rozpatrujemy pojecie doktryny wraz z okresleniem
wojenna czy wojskowa, pojawiajg si¢ watpliwosci interpretacyjne.
Wynikaja one z mozliwej zamienno$ci wymienionych okresler. Ta
niejednoznacznos¢ znaczeniowa terminéw ,,wojenna” i ,,wojskowa’’?
przektada si¢ na trudnosci z precyzyjnym przettumaczeniem z j¢zy-
ka rosyjskiego tytutu dokumentu. Nalezy wigc przyjaé, ze w tym wy-
padku decydujace znaczenie ma semantyka, pomocna w okresleniu

1 1, Szubrycht: Strategie doktryny morskie. Zarys problematyki. Wydawnictwo J.P., Gdynia 2013,
s. 48.

2 polsko-russkij slovar'. J. Dvorecki (red.). Izdatelstvo , Sovetskaa Encyklopedia”, Moskva, 1964,
s. 87; Polsko-russkij slovar'. M.F. Rozvadovska (red.). Gosudarstvennoe lzdatelstvo Inostrannyh
i Nacional'nyh Slovarej, Moskva 1963, s. 695.
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Sztuka wojenna

wewngetrzne] struktury, tresci, istoty i znaczenia, a takze sensu i zakresu stosowalno$ci
uzytych pojec.

W celu jednoznacznego okreslenia i prawidtowego uzywania wymienionych pojec nale-
zy przeanalizowad ich wewngtrzna tres¢ i objasnienia, nastg¢pnie rozpatrzy¢ wzajemne rela-
cje (nadrzednosci i podrzednosé), okresli¢ zadania, podmioty wykonawcze oraz wskazac or-
gany panstwowe i decydentéw odpowiedzialnych za sformutowanie poszczegdlnych doktryn.

We wspétczesnej terminologii wojskowej spotykamy réznie zdefiniowane pojecia doktry-
ny wojennej i doktryny wojskowej. W Akademii Obrony Narodowej przyjeto, ze doktryna
wojenna — stanowi rodzaj doktryny paristwa, oficjalnie przyjety system zasad i zatoZer do-
tyczqcych tworzenia i wykorzystania potencjatu wojennego w celu zapobiegania i przeciw-
dziatania wszelkiego rodzaju zagrozeniom, natomiast doktryna wojskowa — jest jednq z dok-
tryn panstwa, przyjety przez kierownictwo panistwa system zatozer i zasad dziatania
w dziedzinie polityki wojskowej3. Takie objasnienia nie pozwalaja na wyraZznie wskazanie
réznic znaczeniowych, a tym samym na jednoznaczne okreslenie istoty i zakresu stosowa-
nia obu pojeé. Dla przecigtnego czytelnika definicje te sg nieostre i wydaja si¢ okreslaé to
samo. A przeciez tak nie jest. Nalezy wigc poszukac bardziej szczegétowych i precyzyjniej-
szych definicji doktryny wojennej i doktryny wojskowej w terminologii wojskowej zaréwno
polskiej, jak i rosyjskie;.

W polskim stownictwie wojskowym znajdujemy wyjasnienie, ze doktryna wojenna — to
oficjalnie przyjety przez paristwo system naukowo uzasadnionych pogladéw na charakter
wspotczesnych wojen i wykorzystanie w nich Sit Zbrojnych oraz na wynikajqce z tych poglq-
dow wymagania w zakresie przygotowania kraju i Sit Zbrojnych do wojny. Uwzglednia ona
aspekty polityczne i wojskowo-techniczne. Podstawowe zatoZenia doktryny wojennej okre-
Slane sq przez kierownictwo polityczne i wojskowe paristwa w zaleznosci od ustroju spotecz-
no-politycznego i poziomu rozwoju gospodarczego, naukowego i technicznego oraz wypo-
sazenia Sit Zbrojnych kraju®.

Natomiast we wspoétczesnej terminologii rosyjskiej pojecie doktryny wojennej jest rozu-
miany jako zbior pogladow oficjalnie przyjetych w paristwie, dotyczacych charakteru zagro-
zen wojennych i mozliwych konfliktow zbrojnych, przygotowania do nich kraju, budownic-
twa wojennego i uzycia sity do ochrony interesow narodowych i nienaruszalnosci
terytorialnej paristwa. Jest opracowywana przez wojskowo-polityczne wiadze paristwa na
podstawie realnej oceny sytuacji wojskowo-politycznej, stanu Sit Zbrojnych i osiqgniec na-
uki wojennej. Jest koncepcyjnqg podstawq polityki wojskowej paristwa (w okreslonym czasie)
i spetnia funkcje dyrektywnaq, ukierunkowujqc praktyczng i teoretyczng dziatalnosé organow
paristwa (i innych) w dziedzinie wojennej. W Federacji Rosyjskiej stanowi ogot oficjalnych
pogladow (postanowien) okreslajacych wojskowo-polityczne, wojskowo-strategiczne i woj-
skowo-ekonomiczne podstawy zapewniajqce bezpieczeristwo wojenne parstwa’.

3 Stownik terminéw z zakresu bezpieczeristwa narodowego. ,Mys| Wojskowa” 2002 nr 6., s. 24.

4 B. Chocha, J. Kaczmarek: Wojna i doktryna wojenna. Wybrane problemy. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej,
Warszawa 1980, s. 21-82.

5 7. Baderiski, H. Sotkiewicz: Sfownik wspdtczesnych terminéw wojenno-morskich (wg pogladéw rosyjskich). Akademia
Marynarki Wojennej, Gdynia 2014, s. 55.

90 Kwartalnik Bellona 2/2015



Doktryna wojenna...

Z przytoczonych definicji wynika, ze doktryna wojenna stanowi zbi6r oficjalnych po-
gladéw przyjetych na podstawie analizy wspoétczesnych zagrozen, ktére w spos6b praw-
dopodobny zarysowuja cechy przysziej wojny, zakres udziatu w niej pafistwa i jego sit
zbrojnych oraz sposoby i drogi ich przygotowarn wojennych. W zwiazku z tym musi ona
jednoznacznie okreslaé: przeciwnika, z ktérym trzeba bedzie walczy¢, cele, ktére nale-
zy osiagnaé w dziataniach wojennych, zadania, ktére nalezy wykona¢, zeby osiagnad
zamierzone cele, niezbedny sktad sit zbrojnych do wykonania stawianych zadai oraz
sposoby prowadzenia dziatain bojowych odpowiednio do sytuacji bojowej (na teatrze
dziatari wojennych, na kierunku operacyjnym czy tez w dowolnym rejonie lub strefie
operacyjnej).

W doktrynie wojennej zadania doktrynalne przyporzadkowuje si¢ konkretnym podmio-
tom paristwowym, w tym sitom zbrojnym, i precyzuje si¢ sposoby ich wykonania w praw-
dopodobnym, Sredniookresowym (5-10 lat), zmieniajacym si¢ Srodowisku bezpieczen-
stwa panstwa. Z tego wlasnie wzgledu ma ona charakter tymczasowy, ktory jest
determinowany zmianami istoty niebezpieczenstw i zagrozen wojennych, warunkéw roz-
woju ekonomicznego panstwa oraz zadan w dziedzinie bezpieczenistwa i obrony kraju.

Z doktryna wojenna jest $ci§le powiazana doktryna wojskowa (militarna), ktéra stano-
wi czeS¢ doktryny wojennej i zajmugje sie generalnie przygotowaniem i prowadzeniem wal-
ki zbrojnej przez Sity Zbrojne paristwa®. Doktryna wojskowa (militarna) ma we¢zszy za-
kres i dotyczy przede wszystkim tworzenia, utrzymywania i rozwoju sit zbrojnych oraz
poszczegblnych rodzajéw sit zbrojnych, rodzajéw wojsk i stuzb oraz ich uzycia w ramach
spdjnej koncepc;ji strategicznej. Tres¢ i struktura wewngtrzna doktryny wojskowej sa wy-
padkowa dynamicznych zmian zachodzacych w Srodowisku bezpieczeristwa i w sferze
wojskowej. Sa poddane wplywom osiagnieé naukowo-technicznych, zwtaszcza zas rezul-
tatow szerokiego zastosowania nowoczesnych technologii w dziedzinie opracowania no-
wych wzoréw uzbrojenia i techniki bojowej. Od nich zalezy poziom nowoczesnosci sit
zbrojnych, ktéry determinuje zastosowanie w walce nowego precyzyjnego uzbrojenia oraz
adekwatnych do niego wspdiczesnych form i sposobéw uzycia poszczegdlnych rodzajow
sil zbrojnych zaréwno w dziataniach konwencjonalnych, jak i jadrowych. Wspétczesne
doktryny wojskowe (militarne) uwzgledniaja takze nastgpujace czynniki: polityke zagra-
niczna i wewngtrzng panstwa, jego ustréj spoteczno-polityczny i potozenie geostrategicz-
ne (paristwa sasiadujace), mozliwosci ekonomiczne kraju oraz poziom rozwoju naukowo-
-technicznego.

Z analizy poréwnawczej znaczenia obu rozpatrywanych pojeé wynikaja nastgpujace
whnioski:

— doktryna wojenna jest nadrzgdna w stosunku do doktryny wojskowej;

— doktryna wojenna ma charakter jawny, doktryna wojskowa za$ jest zazwyczaj doku-
mentem niejawnym (w catosci lub w czgsci techniczno-wojskowej);

—w doktrynie wojennej sa przedstawione oficjalne poglady na temat przygotowania kra-
ju i sit zbrojnych do wojny;

6 5. Zarychta: Doktryny i strategie NATO 1949-2012. Zesp6t Redakcyjno-Wydawniczy Marynarki Wojennej, Gdynia 2012,
s. 33.
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— zalozenia doktryny wojennej sa formulowane przez najwyzsze organy wtadzy panstwo-
wej (prezydent, parlament);

— doktryna wojskowa dotyczy przygotowari i prowadzenia walki zbrojnej przez silty zbroj-
ne zgodnie z przyjeta koncepcja strategiczna,

—zatozenia doktryny wojskowej (militarnej) sa okreslone i sprecyzowane przez sztaby oraz
dowddztwa sit zbrojnych (paristwa lub sojuszu wojskowego).

Po wskazaniu podstaw teoretycznych, to jest uszczegétowieniu tresci i zakresu stosowania
obu doktryn, powracam do wspomnianego na wstepie dokumentu — rosyjskiej doktryny wo-
jennej. Dokument ten zawiera nast¢pujace zagadnienia:

a) postanowienia ogélne (system pojec);

b) niebezpieczeristwa i zagrozenia wojenne Federacji Rosyjskiej (FR):

— podstawowe zewngtrzne niebezpieczenstwa wojenne,

— podstawowe wewngetrzne niebezpieczenstwa wojenne,

— podstawowe zagrozenia wojenne,

— cechy charakterystyczne i wlasciwosci wspoétczesnych konfliktéw wojennych;

¢) polityke wojskowa FR:

— dziatalno$¢ FR w dziedzinie powstrzymywania i zapobiegania konfliktom wojennym,

—uzycie sit zbrojnych, innych wojsk i organéw, ich podstawowe zadania w czasie pokoju,
bezposredniego zagrozenia agresja i w czasie wojny;

d) rozwdj organizacji wojskowe;j:

— podstawowe zadania rozwoju organizacji wojskowe;j,

— podstawowe priorytety rozwoju organizacji wojskowej;

e) budownictwo i rozwoj sit zbrojnych, innych wojsk i organéw;

f) przygotowanie mobilizacji i gotowos$¢ mobilizacyjna FR;

g) zabezpieczenie ekonomiczno-wojskowe obrony:

— zadania zabezpieczenia ekonomiczno-wojskowego obrony,

— wyposazenie sit zbrojnych oraz innych wojsk i organéw w uzbrojenie, technike bojowa
i specjalna,

— zapewnienie sitom zbrojnym, innym wojskom i organom Srodkéw materiatowych,

— rozwoj kompleksu przemystu obronnego;

h) wspétpraca polityczno-wojskowa i techniczno-wojskowa FR z pafistwami obcymi:

— zadania wsp6tpracy polityczno-wojskowe;j,

— podstawowe priorytety wspéipracy polityczno-wojskowe;j,

— zadania i priorytety wspotpracy techniczno-wojskowe;.

Z przytoczonej struktury tresci rozpatrywanego dokumentu jednoznacznie wynika, ze
stanowi on doktryng wojenna Federacji Rosyjskiej. Do takiego wniosku uprawnia wynik
poréwnania teoretycznych zatozen doktryny wojennej z faktyczna struktura tresci analizo-
wanego dokumentu.

W artykule przedstawiam przettumaczony na jezyk polski rosyjski dokument — nowa
Doktryne wojennq Federacji Rosyjskiej. Mam nadzieje, ze zainteresuje on szersze grono
specjalistéw — nie tylko wojskowych — i wskaze rzeczywiste intencje przywodcoéw wspot-
czesnej Rosji. u
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Doktryna wojenna Federacji Rosyjskiej
podpisana przez Wtadimira Putina 25 grudnia 2014 roku’

1. Postanowienia ogdlne

1. Doktryna wojenna Federacji Rosyjskiej (dalej: doktryna wojenna) stanowi system ofi-
cjalnie przyjetych w panstwie pogladéw na przygotowanie i prowadzenie zbrojnej obrony FR.

2. W doktrynie wojennej, na podstawie analizy niebezpieczenistw wojennych i zagrozen
wojennych FR oraz intereséw jej sojusznikéw, zostaty sformutowane podstawowe zatozenia
polityki wojennej i wojenno-ekonomicznego zabezpieczenia obrony panstwa.

3. Podstawe prawna doktryny wojennej stanowia: Konstytucja Federacji Rosyjskiej; po-
wszechnie uznawane pryncypia i normy prawa migdzynarodowego; umowy miedzynarodo-
we FR w dziedzinie obrony, kontroli zbrojefi i rozbrojenia; federalne prawa konstytucyjne
oraz normatywne akty prawne Prezydenta i rzadu FR.

4. W doktrynie wojennej zostaty uwzglednione podstawowe zalozenia Koncepcji dtugo-
terminowego spoteczno-ekonomicznego rozwoju Federacji Rosyjskiej do 2020 roku, Strategii
bezpieczeristwa narodowego Federacji Rosyjskiej do 2020 roku oraz odpowiednie postano-
wienia Koncepcji polityki zagranicznej Federacji Rosyjskiej, Doktryny morskiej Federacji
Rosyjskiej do 2020 roku, Strategii rozwoju arktycznej strefy Federacji Rosyjskiej oraz Strategii
bezpieczeristwa narodowego do 2020 roku, a takze innych dokumentéw dotyczacych plano-
wania strategicznego.

5. W doktrynie wojennej odzwierciedlono wiernos¢ FR stosowaniu do obrony intereséw
narodowych panstwa i sojusznikéw krokéw wojennych jedynie po wyczerpaniu wszelkich
mozliwosci politycznych, dyplomatycznych, prawnych, ekonomicznych, informacyjnych i in-
nych niesitowych instrumentéw (narzedzi).

6. Zatozenia doktryny wojennej sa konkretyzowane w orgdziach Prezydenta FR do
Federalnego Zgromadzenia FR i moga by¢ korygowane podczas planowania strategicznego
w dziedzinie wojennej (planowania wojennego).

7. Doktryna wojenna jest w pelni realizowana przez centralizacje kierowania paistwowego
w dziedzinie obrony i bezpieczenstwa w zgodnosci z federalnym prawodawstwem, normatyw-
nymi aktami prawnymi Prezydenta i rzadu FR oraz federalnych organéw wtadzy wykonawczej.

8. W doktrynie wojennej uzyto nastgpujacych pojec:

a) bezpieczenstwo militarne FR (dalej: bezpieczenstwo militarne) — stan obronnosci zycio-
wo waznych intereséw oséb, spoleczeristwa i paristwa przed zewngtrznymi i wewnetrznymi
zagrozeniami militarnymi zwigzanymi z uzyciem sity zbrojnej lub grozba jej uzycia, charak-
teryzujacy si¢ brakiem zagrozen militarnych lub mozliwosciami przeciwstawiania si¢ im;

b) niebezpieczenistwo wojenne — stan stosunkéw migdzyparistwowych lub wewnatrzpan-
stwowych charakteryzujacy sig catoksztattem czynnikéw zdolnych do spowodowania zagro-
zenia wojennego w okreslonych warunkach;

¢) zagrozenie wojenne — stan stosunkéw migdzypanstwowych lub wewnatrzpanstwowych
charakteryzujacy si¢ realng mozliwoscia zaistnienia konfliktu wojennego miedzy wrogimi

7Na podstawie: http:/news.kremlin.ru/media/events/files/41d527556bec8deb3530.pdf/.
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stronami, wysokim stopniem gotowosci dowolnego paristwa (grupy panstw), organizacji se-
paratystycznych (terrorystycznych) do uzycia sily zbrojnej (przemocy zbrojnej);

d) konflikt wojenny — forma rozwiazywania sprzecznosci migdzypanstwowych lub we-
wnatrzpanstwowych przy uzyciu sity zbrojnej (pojecie obejmuje wszystkie rodzaje walki,
wojny petnozakresowe o wielkiej skali, regularne i lokalne oraz konflikty zbrojne);

e) konflikt zbrojny — zbrojne starcie o ograniczonej skali migdzy paristwami (migdzyna-
rodowy konflikt zbrojny) lub przeciwstawnymi stronami w granicach jednego paristwa (we-
wnetrzny konflikt zbrojny);

f) wojna lokalna — wojna o ograniczonych celach wojenno-politycznych, w ktérej dziata-
nia wojenne sa prowadzone w granicach walczacych panstw i obejmuja przede wszystkim
interesy tych parstw (terytorialne, ekonomiczne, polityczne itp.);

g) wojna regionalna — wojna z udziatem kilku panstw danego regionu prowadzona przy
uzyciu sit narodowych lub koalicyjnych dla osiagnigcia waznych celéw wojenno-politycz-
nych walczacych stron;

h) wojna petnozakresowa (na wielka skalg) — wojna miedzy koalicjami panstw lub duzymi
panstwami wspolnoty swiatowej, w ktérej strony daza do osiagnigcia radykalnych celéw wo-
jenno-politycznych. Moze by¢ rezultatem eskalacji konfliktu zbrojnego, wojny lokalnej lub re-
gionalnej z zaangazowaniem duzej liczby panistw z r6znych regionéw $wiata. Wymaga mobi-
lizacji wszystkich posiadanych zasobéw materialnych i duchowych uczestniczacych paristw;

i) polityka wojenna — dziatalno$¢ panstwa zwiazana z organizacja i prowadzeniem obro-
ny oraz zapewnieniem bezpieczenstwa FR i intereséw jej sojusznikéw;

J) organizacja wojenna pafistwa (dalej: organizacja wojenna) — catoksztalt organéw kiero-
wania panstwowego i wojennego, Sit Zbrojnych FR, innych wojsk, wojskowych formacji i or-
gandw, tworzonych na czas wojny specjalnych formacji (dalej: Sity Zbrojne, wojska i orga-
ny), stanowiacych podstawe organizacji wojennej i prowadzacych swoje dziatania metodami
wojennymi, oraz kompleks przemystowo-obronny panstwa, ktérych wspétpraca koncentru-
je si¢ na przygotowaniu obrony zbrojnej i na obronie zbrojnej FR;

k) planowanie wojenne — okreslenie kolejnosci i sposobé6w wykonania zadan oraz osia-
gnigcia celéw w rozwoju organizacji wojennej, budownictwie i rozwoju Sit Zbrojnych, in-
nych wojsk i organéw oraz ich uzycia, a takze wszechstronnego zabezpieczenia;

1) gotowos¢ mobilizacyjna FR — zdolnos¢ Sit Zbrojnych, innych wojsk i organéw, gospo-
darki pafistwa oraz federalnych organéw wtadzy panstwowej, organéw wtadzy panistwowej
podmiotéw FR, organéw lokalnych samorzadéw i organizacji do wykonania planéw mobi-
lizacyjnych;

1) system powstrzymywania konwencjonalnego — catoksztatt przedsigwzig¢ polityki zagra-
nicznej, wojskowych i wojskowo-technicznych skierowanych na zapobiezenie agresji na FR
przy uzyciu §rodkéw konwencjonalnych.

I1. Niebezpieczenstwa militarne i zagrozenia wojenne Federacji Rosyjskiej

Wspbtczesny etap swiatowego rozwoju charakteryzuje si¢ zwigkszeniem globalnej kon-
kurencji, wzrostem napi¢é w réznych dziedzinach wspétdziatania migdzypanstwowego i mig-
dzyregionalnego, wspétzawodnictwem wartosciowych modeli rozwoju oraz brakiem stabil-
nosci proces6w rozwoju ekonomicznego i politycznego na poziomie S$wiatowym
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i regionalnym rozpatrywanych na tle skomplikowanych stosunkéw migdzynarodowych.
Nastepuje etapowe rozdzielenie wptywéw na korzys$¢ nowych centréw wzrostu ekonomicz-
nego i ciazenia politycznego.

9. Wiele konfliktéw regionalnych nadal jest nieuregulowanych. Istnieja tendencje do ich
sitowego rozwigzania, miedzy innymi w regionach graniczacych z FR. Obecny system (ar-
chitektura) bezpieczenstwa migdzynarodowego nie zapewnia rtéwnego bezpieczefistwa wszyst-
kim panstwom.

10. Uwidocznily si¢ tendencje do przeniesienia niebezpieczenstw wojennych i zagrozen
wojennych w przestrzen informacyjng (cyberprzestrzef) oraz w wewngtrzne sprawy FR.
Mimo matego prawdopodobieristwa wybuchu wojny o pelnej skali przeciwko FR nalezy bra¢
pod uwage zwigkszenie niebezpieczenstw wojennych na wielu kierunkach wokét FR.

11. Podstawowe zewngtrzne niebezpieczenstwa militarne:

a) wzrost potencjatu bojowego NATO i obarczenie go funkcjami globalnymi, ktére sa pet-
nione z naruszeniem norm prawa mi¢dzynarodowego, oraz przyblizenie infrastruktury wo-
jennej panstw NATO do granic FR w wyniku dalszego rozszerzenia struktury bloku;

b) destabilizacja sytuacji w poszczegdlnych paristwach i regionach oraz naruszenie stabi-
lizacji globalnej i regionalnej;

¢) roz§rodkowanie i wzmacnianie kontynentéw wojskowych panstw obcych (grupy paristw)
na terytoriach panstw graniczacych z FR i jej sojusznikami, a takze na przylegtych akwato-
riach, migdzy innymi w celu wywierania naciskéw politycznych i wojskowych na FR;

d) stworzenie i rozsrodkowanie systeméw strategicznej obrony przeciwrakietowej, co na-
rusza réwnowagg Swiatowa i podwaza osiagnigty stosunek sit rakietowo-jadrowych, realiza-
cja koncepcji uderzenia globalnego, zamiar rozsrodkowania broni w kosmosie oraz rozsrod-
kowanie strategicznych konwencjonalnych systeméw broni precyzyjnych;

e) roszczenia terytorialne wobec FR 1 jej sojusznikéw oraz ingerowanie w ich sprawy we-
wnetrzne;

f) rozprzestrzenianie si¢ broni masowego razenia, rakiet i technologii rakietowych;

g) podwazanie porozumien migdzynarodowych przez niektdre panstwa oraz nieprzestrze-
ganie podpisanych wczesniej uméw migdzynarodowych o zakazie, ograniczeniu i redukcji
zbrojen;

h) uzycie sily zbrojnej na terytoriach panstw graniczacych z FR i jej sojusznikami naru-
szajace Karte Narodéw Zjednoczonych oraz inne normy prawa migdzynarodowego;

i) wystgpowanie (pojawianie si¢) ognisk zapalnych i eskalacja konfliktéw wojennych na
terytoriach parnstw graniczacych z FR i jej sojusznikami;

J) narastanie zagrozenia $wiatowym ekstremizmem (terroryzmem) i jego nowymi forma-
mi w sytuacji mato efektywnej migdzynarodowej wspétpracy antyterrorystycznej, realne za-
grozenie aktami terrorystycznymi z uzyciem materialéw radioaktywnych i toksycznych srod-
kéw chemicznych oraz zwigkszenie skali transnarodowej przestgpczosci zorganizowanej,
przede wszystkim nielegalnego handlu bronia i narkotykami;

k) wystgpowanie (pojawianie si¢) ognisk napie¢ migdzynarodowych spowodowanych dzia-
talnoscia migdzynarodowych radykalnych grup zbrojnych oraz obcych prywatnych firm woj-
skowych w poblizu granicy panstwowej FR i granic jej sojusznikéw, istnienie sporéw tery-
torialnych oraz wzrost separatyzmu i ekstremizmu w poszczeg6lnych regionach §wiata;
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1) wykorzystywanie technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych w celach wojskowo-
-politycznych — do dziatan sprzecznych z prawem migdzynarodowym, przeciwko suwerenno-
$ci, niezaleznosci politycznej i nienaruszalnosci terytorialnej paristw, a takze do dziatan zagra-
zajacych pokojowi §wiatowemu, bezpieczenstwu oraz stabilizacji globalnej i regionalnej;

1) pojawianie si¢ w panstwach graniczacych z FR rzadéw autorytarnych — nawet na drodze
obalania legalnych organéw wtadzy paristwowej — ktérych polityka zagraza interesom FR;

m) dziatalno$¢ dywersyjno-sabotazowa stuzb specjalnych oraz organizacji painstw obcych
iich koalicji skierowana przeciwko FR.

12. Podstawowe wewngtrzne niebezpieczeristwa militarne:

a) dziatania ukierunkowane na sitowa zmiang ustroju konstytucyjnego FR, destabilizacje
sytuacji politycznej i spotecznej w panstwie, a takze dezorganizacj¢ funkcjonowania orga-
néw wiadzy panistwowej, waznych obiektéw paristwowych i wojskowych oraz infrastruktu-
ry informacyjnej FR;

b) dziatania organizacji terrorystycznych i pojedynczych oséb zmierzajace do podwaze-
nia suwerennosci oraz naruszenia jednosci i nienaruszalnosci terytorialnej FR;

¢) dziatania w sferze oddzialywania informacyjnego na spoteczeristwo, w pierwszej kolej-
nosci na mtodych obywateli kraju, majace na celu zerwanie wigzéw tradycji historycznych,
duchowych i patriotycznych w dziedzinie obrony Ojczyzny;

d) prowokowanie napigcia migdzynarodowego i spotecznego, ekstremizméw, rozpalanie
nienawisci etnicznej i religijnej oraz wrogosci.

13. Podstawowe zagrozenia wojenne (militarne):

a) gwaltowne pogorszenie si¢ sytuacji wojenno-politycznej (stosunkéw mig¢dzynarodo-
wych) i stworzenie warunkéw do uzycia sity zbrojne;j;

b) zakt6cenie pracy systemdéw kierowania paiistwem, naruszenie funkcjonowania strate-
gicznych sit jadrowych FR, systeméw uprzedzajacych o uderzeniu rakietowym, kontroli prze-
strzeni kosmicznej oraz obiektéw przechowywania amunicji jadrowej, energetyki jadrowe;j,
przemystu jadrowego, chemicznego, farmaceutycznego i medycznego itp.;

¢) tworzenie i szkolenie nielegalnych formacji zbrojnych oraz ich dziatania na terytorium
FR lub na terytoriach jej sojusznikéw;

d) demonstracja sity zbrojnej podczas prowadzenia ¢wiczen na terytoriach panstw sasia-
dujacych z terytorium FR i jej sojusznikéw;

e) zwigkszenie aktywnosci niektérych paristw (grupy panstw) i dziatan ich sit zbrojnych,
z prowadzeniem czgsciowej lub powszechnej mobilizacji oraz przejsciem organéw kierowa-
nia pafistwem i sitami zbrojnymi na pracg w warunkach wojennych.

14. Cechy charakterystyczne i wlasciwosci wspétczesnych konfliktéw wojennych:

a) petne uzycie sity zbrojnej oraz innych §rodkéw o charakterze niezbrojnym (politycz-
nych, ekonomicznych i informacyjnych), z wykorzystaniem potencjatu protestéw spotecz-
nych oraz sit w operacjach specjalnych;

b) zmasowane uzycie systeméw uzbrojenia i techniki bojowej, hiperdZwigkowej broni pre-
cyzyjnej, sSrodkéw wojny radioelektronicznej, broni zbudowanej na nowych zasadach funk-
cjonowania (poréwnywalnej pod wzgledem efektywnosci z bronig jadrowa), systeméw do-
wddczo-informacyjnych oraz bezzatogowych aparatéw latajacych i automatéw morskich,
a takze zdalnie sterowanych wzorc6w zrobotyzowanego uzbrojenia i techniki bojowej;
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¢) jednoczesne oddziatywanie na pelna glebokos¢ terytorium przeciwnika w Swiatowej
przestrzeni informacyjnej (cyberprzestrzeni) oraz w przestrzeni powietrzno-kosmicznej, na
ladzie i morzu;

d) selektywnos¢ i wysoki stopieri porazenia obiektéw, szybko$¢ wykonania manewru woj-
skami (sitami) i ogniem oraz uzycie réznorodnych mobilnych zgrupowarn wojsk (sit);

e) zmniejszenie wskaznikéw czasowych przygotowania do prowadzenia dziatain wojennych;

f) zwigkszenie centralizacji i automatyzacji dowodzenia wojskami oraz uzbrojeniem w wy-
niku odejscia od Scistego systemu pionowego dowodzenia i przejscia do globalnych, siecio-
wych, zautomatyzowanych systeméw dowodzenia wojskami (sitami) i uzbrojeniem;

g) utworzenie na terytoriach walczacych paristw statej strefy dziatai wojennych;

h) uczestnictwo w dziataniach wojennych nieregularnych formacji zbrojnych i prywatnych
firm wojskowych;

i) podejmowanie dziatai posrednich i dziatari asymetrycznych;

J) wykorzystywanie w czasie konfliktu zewngtrznych sit politycznych i ruchéw spotecz-
nych do kierowania dziataniami i ich finansowania.

15. Broni jadrowa pozostaje waznym czynnikiem zapobiegania jadrowym konfliktom wo-
jennym i konfliktom z uzyciem konwencjonalnych srodkéw razenia (wojna o duzej skali,
wojna regionalna).

I11. Polityka wojenna Federacji Rosyjskiej

16. Podstawowe zadania polityki wojennej FR sa wyznaczone przez Prezydenta FR odpo-
wiednio do prawodawstwa federalnego, Strategii bezpieczeristwa narodowego Federacji
Rosyjskiej do 2020 roku i doktryny wojenne;.

17. Polityka wojenna FR ma na celu powstrzymywanie konfliktéw wojennych i zapobie-
ganie im, doskonalenie organizacji, form i sposobéw uzycia sit zbrojnych oraz pozostatych
wojsk i organéw, a takze zwigkszenie gotowosci mobilizacyjnej zapewniajacej obrong i bez-
pieczenistwo FR oraz jej sojusznikéw.

Dziatalnos$¢ Federacji Rosyjskiej na rzecz powstrzymywania i zapobiegania
konfliktom wojennym

18. W FR jest utrzymywana stata gotowos¢ sit zbrojnych oraz pozostatych wojsk i orga-
néw do zapobiegania konfliktom wojennym oraz do zbrojnej obrony panstwa i jego sojusz-
nikéw w zgodzie z normami prawa mi¢dzynarodowego i porozumieniami mi¢dzynarodo-
wymi FR.

19. Fundamentem polityki wojskowej FR jest dazenie do zapobiegania jadrowemu kon-
fliktowi wojennemu oraz innym konfliktom wojennym.

20. Podstawowe zadania FR zwiazane z powstrzymywaniem konfliktéw wojennych i za-
pobieganiem im:

a) ocena i prognozowanie rozwoju sytuacji wojskowo-politycznej na poziomie §wiatowym
i regionalnym oraz stanu stosunkéw mig¢dzynarodowych w dziedzinie wojskowo- politycz-
nej przy wykorzystaniu wspéiczesnych srodkéw technicznych i technologii informacyjnych;

b) neutralizowanie mozliwych niebezpieczefistw wojennych i zagrozern za pomoca §rod-
kéw politycznych, dyplomatycznych i innych srodkéw pokojowych;
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¢) utrzymanie na odpowiednim poziomie stabilizacji globalnej i regionalnej oraz poten-
cjalu powstrzymywania jadrowego;

d) utrzymywanie zadanego stopnia gotowosci sit zbrojnych oraz pozostatych wojsk i orga-
néw do dziatan bojowych;

e) utrzymanie gotowosci mobilizacyjnej gospodarki FR, organéw wtadzy panistwowej, or-
ganéw samorzadéw lokalnych i organizacji w wyznaczonych im sferach dziatalnosci na po-
ziomie zapewniajacym wykonanie zadafi w czasie wojny;

f) potaczenie wysitkéw paristwa, spoteczenistwa i oséb fizycznych w celu obrony FR, opra-
cowanie i realizacja przedsigwzie¢ ukierunkowanych na wzrost skutecznosci wychowania
patriotyczno-wojennego obywateli FR i ich przygotowanie do stuzby wojskowe;;

g) rozszerzenie kregu panstw partnerskich i zaciesnienie z nimi wspdtpracy opartej na
wspélnych interesach w dziedzinie wzmocnienia bezpieczenstwa migdzynarodowego zgod-
nie z postanowieniami Karty Narodéw Zjednoczonych, ogdlnie przyjetymi pryncypiami
i normami prawa migdzynarodowego oraz umowami mi¢dzynarodowymi FR, rozszerzanie
wspoéldziatania z panstwami BRICS (Federacyjna Republika Brazylii, Federacja Rosyjska,
Republika Indii, Chiriska Republikq Ludowa i Republika Potudniowej Afryki);

h) wzmocnienie systemu bezpieczenistwa w ramach Organizacji Uktadu o Bezpieczenstwie
Zbiorowym, potggowanie jej potencjatu, wzmocnienie wspéipracy w dziedzinie bezpieczen-
stwa migdzynarodowego w ramach Wspélnoty Niepodlegtych Panstw, Organizacji
Bezpieczenstwa i Wspdtpracy w Europie, Szanghajskiej Organizacji Wspétpracy; wspot-
dziatanie z Abchazja i Osetia Poludniowa w celu prowadzenia wspdlnej obrony i bezpieczen-
stwa, utrzymanie réwnoprawnego dialogu na temat bezpieczenistwa Unii Europejskiej i NATO
oraz wsparcie procesu tworzenia nowego modelu bezpieczenistwa w rejonie Azji i Oceanu
Spokojnego opartego na zbiorowych zatozeniach pozablokowych;

i) przestrzeganie uméw (traktatéw) migdzynarodowych FR dotyczacych zmniejszenia
1 ograniczenia uzbrojenia rakietowo-jadrowego;

J) podpisanie i przestrzeganie porozumieni o kontroli broni konwencjonalnych oraz reali-
zacja przedsigwzie¢ majacych stuzy¢ zwigkszeniu wzajemnego zaufania;

k) stworzenie mechanizméw dwustronnej i wielostronnej wzajemnie korzystnej wspotpra-
cy w dziedzinie przeciwdziatania prawdopodobnym zagrozeniom rakietowym, a w razie ko-
niecznos$ci — tworzenie wspdlnych systeméw obrony przeciwrakietowej, z réwnoprawnym
rosyjskim uczestnictwem;

1) przeciwdziatanie prébom niektdérych panistw (grupy panstw) osiagnigcia przewagi mili-
tarnej przez rozsrodkowywanie strategicznych systeméw obrony przeciwrakietowej, umiesz-
czanie broni w przestrzeni kosmicznej oraz roz§rodkowywanie strategicznych konwencjo-
nalnych systeméw broni precyzyjnych;

1) podpisanie porozumienia migdzynarodowego o umieszczaniu dowolnych rodzajéw uzbro-
jenia (broni) w przestrzeni kosmicznej;

m) uzgodnienie na forum ONZ regulacji normatywnych dotyczacych prowadzenia bez-
piecznej dziatalnosci kosmicznej, wlaczajac w nie bezpieczeristwo operacji ogélnotechnicz-
nych w przestrzeni kosmicznej;

n) wzmocnienie potencjatu FR w dziedzinie monitoringu obiektéw i zdarzeni w przestrze-
ni okotoziemskiej, wiaczajac w niego mechanizm wspéidziatania miedzynarodowego;
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0) udzial w migdzynarodowych dziataniach pokojowych, migdzy innymi pod egida ONZ
i w ramach wspotdziatania z organizacjami migdzynarodowymi (regionalnymi);

p) opracowanie i przyjecie mechanizmu kontroli migdzynarodowej przestrzegania kon-
wencji o zakazie opracowan, produkcji i gromadzenia zapaséw broni bakteriologicznej
(biologicznej), toksykologicznej i o ich zniszczeniu;

r) udziat w zwalczaniu terroryzmu migdzynarodowego;

s) stworzenie warunkéw zapewniajacych zmniejszenie ryzyka uzycia technologii infor-
macyjnych i telekomunikacyjnych w celach polityczno-wojskowych — do dziatan sprzecz-
nych z prawem migdzynarodowym, skierowanych przeciwko suwerennosci, niezaleznosci
politycznej i nienaruszalnosci terytorialnej panistw, a takze do dziatan zagrazajacych po-
kojowi §wiatowemu, bezpieczenstwu oraz stabilizacji globalnej i regionalne;.

Uzycie Sil Zbrojnych, innych wojsk i organéw, ich podstawowe zadania w czasie
pokoju, bezposredniego zagrozenia agresja i w czasie wojny

21. FR uwaza za zgodne z prawem uzycie Sit Zbrojnych, innych wojsk i organéw w celu
powstrzymywania agresji przeciwko niej i (lub) jej sojusznikéw, utrzymania (odtworzenia)
pokoju zgodnie z decyzja Rady Bezpieczenistwa ONZ, pozostatych struktur bezpieczernistwa
zbiorowego oraz do zapewnienia ochrony swoich obywateli znajdujacych si¢ poza granica-
mi FR w zgodzie z ogdlnie obowiazujacymi pryncypiami i normami prawa mi¢dzynarodo-
wego oraz porozumieniami migdzynarodowymi FR.

22. Sity Zbrojne, inne wojska i organy w czasie pokoju sg uzywane zgodnie z decyzja
Prezydenta FR w porzadku ustanowionym przez prawodawstwo federalne. Mimo to uzycie
Sit Zbrojnych, innych wojsk i organéw powinno by¢ zdecydowane, celowe i kompleksowe,
oparte na prowadzonej zawczasu statej analizie sytuacji polityczno-wojenne;.

23. FR uwaza napas¢ zbrojna na paiistwo sojusznicze lub inne dowolne dziatania z uzy-
ciem sity zbrojnej przeciw niemu za akt agresji przeciwko paristwu sojuszniczemu i czyni
odpowiednie kroki.

24. FR uwaza napasc¢ zbrojna na painstwo Organizacji Uktadu o Bezpieczenistwie Zbiorowym
za napas¢ na wszystkie paristwa Organizacji i w takim wypadku bgdzie czynito kroki zgod-
ne z zapisami Organizacji.

25. W ramach realizacji sitowych przedsigwzi¢é powstrzymywania strategicznego prze-
widuje si¢ uzycie broni precyzyjnej.

26. FR zachowuje prawo do odwetowego uzycia broni jadrowej w razie uzycia przeciwko
niej i (lub) jej sojusznikom broni jadrowej i innych rodzajéw broni masowego razenia oraz
w sytuacji agresji konwencjonalnej przeciwko FR, gdy bedzie zagrozone dalsze istnienie
panstwa. Decyzj¢ o uzyciu broni jadrowej podejmuje Prezydent FR.

27. Wykonanie zadan przez Sity Zbrojne, inne wojska i organy jest organizowane i reali-
zowane zgodnie z planem obrony FR, dekretami Prezydenta FR, rozkazami i dyrektywami
najwyzszego dowddztwa Sit Zbrojnych oraz dokumentami planowania strategicznego doty-
czacymi obrony.

28. FR wydziela kontyngenty wojskowe w sktad sit pokojowych Organizacji Uktadu
o Bezpieczenistwie Zbiorowym do udzialu w operacjach utrzymania pokoju zgodnie z decy-
zjami Rady Bezpieczeristwa tej Organizacji. FR wydziela kontyngenty wojskowe w sktad
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wspoélnych sit operacyjnego reagowania, sit szybkiego rozsrodkowania w regionach bezpie-
czenistwa zbiorowego Azji Centralnej w celu operatywnego reagowania na zagrozenia wo-
jenne panstw Organizacji oraz wykonania innych zadan postawionych przez Rade
Bezpieczeristwa Organizacji.

29. W celu prowadzenia operacji pokojowych ONZ lub WNP FR wydziela kontyngenty woj-
skowe zgodnie z ustaleniami federalnego prawodawstwa i umowami mi¢dzynarodowymi FR.

30. Do obrony intereséw FR i jej obywateli, utrzymania pokoju migdzynarodowego i bez-
pieczenstwa formacje Sit Zbrojnych moga by¢ operacyjnie wykorzystywane poza granica-
mi FR zgodnie z ogdlnie przyjetymi pryncypiami i normami prawa migdzynarodowego,
umowami migdzynarodowymi FR i federalnym prawodawstwem.

31. Podstawowe zadania Sit Zbrojnych, innych wojsk i organéw w czasie pokoju:

a) obrona suwerennosci, nienaruszalnosci terytorialnej FR i nietykalnosci jej terytorium;

b) strategiczne (konwencjonalne i jadrowe) powstrzymywanie oraz niedopuszczenie do
wybuchu konfliktéw wojennych;

¢) utrzymanie sktadu, stanu gotowosci bojowej i mobilizacyjnej oraz szkolenia strategicz-
nych sit jadrowych, sit i Srodkéw zapewniajacych ich funkcjonowanie i uzycie oraz syste-
méw kierowania w stopniu gwarantujacym zadanie agresorowi niepowetowanych strat w do-
wolnych warunkach;

d) wyprzedzajace w czasie powiadomienie o napadzie powietrzno-kosmicznym Naczelnego
Dowddcy Sit Zbrojnych FR oraz organéw kierowania painstwowego i wojskowego o niebez-
pieczenstwach militarnych i zagrozeniach wojennych;

e) utrzymanie zdolnosci Sit Zbrojnych, innych wojsk i organéw do wyprzedzajacego w cza-
sie rozwinigcia operacyjnego zgrupowan wojsk (sit) na potencjalnie niebezpiecznych kie-
runkach strategicznych oraz ich gotowosci do uzycia bojowego;

f) zapewnienie obrony powietrzno-kosmicznej wazniejszym obiektom FR oraz gotowosci
do odparcia uderzen Srodkéw napadu powietrzno-kosmicznego;

g) rozsrodkowanie i utrzymanie orbitalnych zgrupowan aparatéw kosmicznych w strate-
gicznej strefie kosmicznej, zapewniajacych dziatalnos¢ Sit Zbrojnych;

h) ochrona i obrona waznych obiektéw panstwowych i wojskowych, obiektéw na syste-
mach komunikacji i specjalnych fadunkéw;

i) stworzenie nowych, modernizacja i rozwoj istniejacych obiektéw infrastruktury wojsko-
wej Sit Zbrojnych, innych wojsk i organdw, a takze selekcja obiektéw infrastruktury podwoj-
nego wykorzystania na korzys¢ wojsk podczas obrony;

Jj) obrona obywateli FR poza granicami Federacji przed napascia zbrojna;

k) udzial w operacjach utrzymania (przywrécenia) pokoju mi¢dzynarodowego i bezpie-
czenistwa, podjecie dzialait w celu zapobiezenia (eliminacji) zagrozeniu pokoju, sttumienia
aktéw agresji (naruszenia pokoju) zgodnie z postanowieniami Rady Bezpieczeristwa ONZ
lub innych organéw majacych petnomocnictwa do podjecia takich decyzji odpowiednio do
obowigzujacego prawa migdzynarodowego;

1) walka z piractwem i zapewnienie bezpieczenstwa zeglugi;

1) zapewnienie bezpieczenistwa dziatalnosci ekonomicznej FR na wszechoceanie;

m) walka z terroryzmem na terytorium FR i zerwanie jego powiazan z migdzynarodowa
dziatalnoscia terrorystyczng poza jej granicami;
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n) przygotowanie do prowadzenia przedsigwzig¢ obrony terytorialnej i obrony cywilnej;

0) udzial w obronie porzadku publicznego i zapewnieniu bezpieczeristwa publicznego;

p) udziat w likwidowaniu skutkéw sytuacji nadzwyczajnych i odtwarzanie funkcjonowa-
nia obiektéw specjalnych;

r) udziat w zabezpieczeniu sytuacji nadzwyczajnych;

s) zabezpieczenie intereséw narodowych FR w Arktyce.

32. Podstawowe zadania Sit Zbrojnych, innych wojsk i organéw w okresie bezposrednie-
g0 zagrozenia agresja:

a) wykonanie catosci przedsigwzigé dodatkowych zmierzajacych do zmniejszenia zagro-
Zenia agresjq 1 zwigkszenia stopnia gotowosci bojowej i mobilizacyjnej Sit Zbrojnych w ce-
lu przeprowadzenia rozwinigcia strategicznego;

b) utrzymanie potencjatu powstrzymywania jadrowego w nakazanym stopniu gotowosci;

¢) rozwinigcie strategiczne Sit Zbrojnych;

d) udzial w zabezpieczeniu rezimu stanu wojennego;

e) realizacja przedsigwzig¢ obrony terytorialnej oraz wykonanie przewidzianych czynno-
$ci zwiazanych z obrona cywilna;

f) wypehienie zobowigzai migdzynarodowych FR w zakresie obrony zbiorowej, odpar-
cie lub uniemozliwienie wykonania napasci na inne pafistwo, ktére zwrécito si¢ z taka
prosba do FR.

33. Podstawowe zadania Sit Zbrojnych, innych wojsk i organéw podczas wojny obejmu-
ja: odparcie agresji na FR i jej sojusznikéw; rozgromienie wojsk (sit) agresora; zmuszenie
go do przerwania dziatan bojowych na warunkach korzystnych dla intereséw FR i jej so-
jusznikéw.

Rozwéj organizacji wojskowej

34. Podstawowe zadania rozwoju organizacji wojskowej:

a) dostosowywanie struktury, sktadu i liczebnosci komponentéw organizacji wojskowej do
zadari czasu pokoju, bezposredniego zagrozenia agresja i wojny, Z wyasygnowaniem na te
cele odpowiednich Srodkéw finansowych, materialowych i innych zasobéw. Liczba i czas
wydzielenia wymienionych srodkéw i zasobow zostaty okreslone w dokumentach dlugoter-
minowego planowania rozwoju spoteczno-ekonomicznego FR;

b) zwigkszenie efektywnosci i bezpieczenstwa funkcjonowania systemu kierowania pan-
stwowego i wojskowego, zapewnienie wspdtdziatania informacyjnego migdzy federalny-
mi organami wtadzy wykonawczej, organami wladzy wykonawczej podmiotéw FR i in-
nymi organami panstwowymi w trakcie wykonywania zadan zwiazanych z obrona
i bezpieczefistwem;

¢) udoskonalanie systemu obrony powietrzno-kosmicznej FR;

d) udoskonalanie zabezpieczenia wojenno-ekonomicznego organizacji wojennej oparte na
racjonalnym wykorzystaniu Srodkéw finansowych, materiatowych i innych zasobdw;

e) udoskonalanie planowania wojennego;

f) udoskonalanie obrony terytorialnej i obrony cywilnej FR;

g) udoskonalanie systemu tworzenia rezerw mobilizacyjnych, migdzy innymi uzbrojenia,
techniki bojowej i specjalnej oraz zapaséw materiatowo-technicznych;
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h) zwigkszenie efektywnosci funkcjonowania systemu eksploatacji i remontu uzbrojenia
oraz techniki bojowej i specjalnej;

i) stworzenie zintegrowanych struktur zabezpieczenia materialowo-technicznego, socjal-
nego, medycznego i naukowego Sit Zbrojnych, innych wojsk i organéw oraz instytucji ksztat-
cenia i szkolenia kadr;

j) udoskonalanie systemu bezpieczefistwa informacyjnego (cybernetycznego) Sit Zbrojnych,
innych wojsk i organéw;

k) podniesienie prestizu stuzby wojskowej oraz wszechstronne szkolenie wojskowe oby-
wateli FR;

1) zapewnienie wspolpracy polityczno-wojskowej i techniczno-wojskowej FR z panstwa-
mi obcymi;

1) rozwdj bazy mobilizacyjnej oraz zabezpieczenie rozwinigcia mobilizacyjnego Sit
Zbrojnych, innych wojsk i organéw, a takze udoskonalanie metod kompletowania oraz szko-
lenia mobilizacyjnego rezerw osobowych i mobilizowanych zasobéw ludzkich;

m) udoskonalanie systemu obrony radiacyjnej, chemicznej i biologicznej wojsk i ludnosci.

35. Podstawowe priorytety rozwoju organizacji wojskowe;j:

a) udoskonalanie systemu kierowania organizacja wojskowa i zwigkszenie efektywnosci
jej funkcjonowania;

b) zapewnienie w wymaganym stopniu skompletowania, wyposazenia i zabezpieczenia
zwiazkéw taktycznych, jednostek wojskowych i formacji w celu utrzymania gotowosci i za-
ktadanego poziomu ich wyszkolenia;

¢) polepszenie jakosci szkolenia kadr i ksztalcenia wojskowego oraz gromadzenie poten-
cjalu wojenno-naukowego.

Budownictwo i rozwaéj Sit Zbrojnych, innych wojsk i organow

36. Podstawowe zadanie budownictwa i rozwoju Sit Zbrojnych, innych wojsk i organéw
obejmuja doprowadzenie ich struktur, sktadu i nasycenia wspétczesnym (perspektywicznym)
uzbrojeniem oraz technika bojowa i specjalna odpowiednio do prognozowanych zagrozen
wojennych, tresci i charakteru konfliktéw wojennych, zadan czasu pokoju, bezposredniego
zagrozenia agresja i wojny oraz do warunkéw politycznych, spoteczno-ekonomicznych, de-
mograficznych i techniczno-wojskowych, a takze do mozliwosci FR.

37. W dziedzinie budownictwa i rozwoju Sit Zbrojnych, innych wojsk i organéw FR uzna-
je za konieczne:

a) udoskonalanie sktadu i struktury Sit Zbrojnych, innych wojsk i organéw oraz optyma-
lizacje wojskowe;j struktury etatowej;

b) zapewnienie racjonalnego stosunku zwiazkéw taktycznych i jednostek wojskowych sta-
fej gotowosci do zwiazkéw taktycznych i jednostek wojskowych przeznaczonych do rozwi-
nigcia mobilizacyjnego Sit Zbrojnych, innych wojsk i organéw;

¢) polepszenie jakosci szkolenia operacyjnego, bojowego, specjalnego i mobilizacyjnego;

d) udoskonalanie wspétdziatania zwiazkéw operacyjnych, zwiazkéw taktycznych i oddzia-
16w Rodzajéw Sit Zbrojnych, rodzajéw wojsk z innymi wojskami i organami, federalnymi
organami wtadzy wykonawczej, organami wtadzy wykonawczej podmiotéw FR, organami
samorzadéw lokalnych i organizacjami bioracymi udzial w organizacji obrony;
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e) zapewnienie wspotczesnych wzorcéw uzbrojenia, techniki bojowej i specjalnej (mate-
rialno-technicznych) oraz jakosciowego, profesjonalnego ich uzycia;

f) integracje i skoordynowany rozwdj systeméw zabezpieczenia technicznego, tylowego
(logistycznego) i innych Sit Zbrojnych, innych wojsk i organéw;

g) udoskonalanie systemoéw ksztatcenia wojskowego i wychowania, szkolenia kadr i nauki
wojennej;

h) przygotowanie wysoce profesjonalnych zotnierzy oddanych OjczyZnie i podniesienie
prestizu stuzby wojskowe;.

38. Podstawowe zadania budownictwa i rozwoju Sit Zbrojnych, innych wojsk i organéw
sa wykonywane przez:

a) organizowanie i sukcesywne prowadzenie polityki wojskowej;

b) efektywne zabezpieczenie ekonomiczno-wojskowe i nalezyte finansowanie Sit Zbrojnych,
innych wojsk i organéw;

¢) zwigkszenie efektywnosci funkcjonowania kompleksu przemystowo-obronnego;

d) zapewnienie pewnego (stabilnego) funkcjonowania systemu dowodzenia Sitami
Zbrojnymi, innymi wojskami i organami w czasie pokoju, bezposredniego zagrozenia agre-
sja i wojny;

e) utrzymywanie zdolno$ci gospodarki paristwa do zaspokojenia potrzeb Sit Zbrojnych, in-
nych wojsk i organéw;

f) utrzymanie bazy mobilizacyjnej w stanie zapewniajacym wykonanie rozwinigcia mo-
bilizacyjnego Sit Zbrojnych, innych wojsk i organéw;

g) rozwdj sit obrony cywilnej statej gotowosci zdolnych do petnienia swoich funkcji w cza-
sie pokoju, bezposredniego zagrozenia agresja i wojny;

h) formowanie wojsk terytorialnych do ochrony i obrony obiektéw wojskowych, panistwo-
wych i specjalnych, obiektéw zapewniajacych funkcje zyciowe ludnosci, funkcjonowanie
transportu, komunikacji i tacznosci, obiektéw energetycznych oraz obiektéw zagrazajacych
zyciu i zdrowiu ludzi ;

i) udoskonalanie systemu dyslokacji (bazowania) Sit Zbrojnych, innych wojsk i organéw,
w tym poza terytorium FR, zgodnego z umowami migdzynarodowymi FR i federalnym pra-
wodawstwem;

J) stworzenie systemu infrastruktury wojskowej urzutowanej na kierunkach strategicznych
i operacyjnych;

k) stworzenie zawczasu rezerw mobilizacyjnych;

1) zapewnienie bezpieczenstwa informacyjnego Sit Zbrojnych, innych wojsk i organéw;

1) udoskonalanie struktur organizacji ksztatcacych wyzszego szkolnictwa wojskowego,
federalnych paristwowych organizacji ksztalcacych szkolnictwa wyzszego, w ktérych naucza
si¢ obywateli FR wedlug programéw szkolenia wojskowego, oraz wyposazenie ich we wspét-
czesng naukowa baze materiatowo-techniczna;

m) zwigkszenie poziomu zabezpieczenia socjalnego zotnierzy, obywateli, zwolnionych ze
stuzby i ich rodzin oraz pracownikéw cywilnych Sit Zbrojnych, innych wojsk i organéw;

n) spetnienie socjalnych gwarancji dla zolierzy, obywateli, zwolnionych ze stuzby, czton-
kéw ich rodzin, ustanowionych przez federalne prawodawstwo w celu polepszenia jakosci
ich zycia;
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0) udoskonalanie systemu skompletowania zotnierzy, ktérzy odbywali stuzbg kontraktowa
iz poboru, przede wszystkim skompletowania stanowisk szeregowych i kadry podoficerskiej
zapewniajacych zdolnosci bojowe zwiazkéw taktycznych i jednostek wojskowych Sit
Zbrojnych, innych wojsk i organéw, oraz petnigcych stuzbg kontraktowa;

p) Wzmocnienie zorganizowania, przestrzegania porzadku i dyscypliny wojskowej oraz
profilaktyki i eliminowania zjawisk korupcjogennych;

r) udoskonalanie procesu szkolenia przedpoborowego i wychowania patriotyczno-wojsko-
wego obywateli;

s) zapewnienie kontroli pafistwowej i cywilnej dziatalnosci federalnych organéw wtadzy
wykonawczej i organéw wladzy wykonawczej podmiotéw FR w dziedzinie obrony.

Przygotowanie mobilizacyjne i gotowosé mobilizacyjna FR

39. Gotowo$¢ mobilizacyjna FR jest zapewniona droga przygotowania planéw mobiliza-
cyjnych i ich realizacji w ustalonych terminach. Ustanawiany poziom gotowosci mobiliza-
cyjnej FR zalezy od prognozowanego zagrozenia wojennego i charakteru konfliktu wojen-
nego i jest osiagany w wyniku realizacji koniecznych przedsigwzie¢ z zakresu przygotowan
mobilizacyjnych oraz nasycenia nowoczesnym uzbrojeniem Sit Zbrojnych, innych wojsk
i organéw, a takze od utrzymania potencjatu techniczno-wojskowego na odpowiednim
poziomie.

40. Podstawowym celem przygotowania mobilizacyjnego jest przygotowanie gospodarki
FR, podmiotéw FR, instytucji bedacych w zarzadach miast oraz organéw wtadzy paristwo-
wej, organéw samorzadéw lokalnych i organizacji, a takze Sit Zbrojnych, innych wojsk i or-
ganéw do obrony panstwa przed napascia zbrojna oraz zaspokojenia potrzeb paristwa i spo-
feczeristwa w czasie wojny.

41. Podstawowe zadania przygotowania mobilizacyjnego:

a) zapewnienie stabilnego kierowania pafistwem w czasie wojny;

b) stworzenie bazy normatywno-prawnej umozliwiajacej uregulowanie przedsigwzigc eko-
nomicznych i innych podczas mobilizacji, w okresie stanu wojennego i w czasie wojny
z uwzglednieniem specyfiki funkcjonowania w nich systemu kredytowo-finansowego, po-
datkowego i obrotu pieni¢znego;

¢) zaspokojenie potrzeb Sit Zbrojnych, innych wojsk i organéw oraz innych potrzeb paini-
stwa i spoteczeristwa w czasie wojny;

d) stworzenie formacji specjalnych, ktére po ogloszeniu mobilizacji wejda w struktury Sit
Zbrojnych lub zostana uzyte na korzys¢ gospodarki FR;

e) utrzymanie potencjalu przemystowego FR na poziomie zapewniajacym zaspokojenie
potrzeb paristwa i spoleczeristwa w czasie wojny;

f) zabezpieczenie Sit Zbrojnych, innych wojsk i organéw oraz galezi gospodarki w celu
wykonania zadan podczas wojny dzigki uzyciu dodatkowych zasobéw materiatowo-technicz-
nych i ludzkich;

g) organizowanie prac odtworzeniowych obiektéw uszkodzonych lub zniszczonych pod-
czas dziatan wojennych, miedzy innymi odtworzenie mocy produkcyjnych przeznaczonych
do wytworzenia uzbrojenia, techniki bojowej i specjalnej oraz realizacji ostony komunikacji
transportowych;
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h) organizowanie zaopatrzenia spoteczenstwa w produkty zywnosciowe i inne towary
w warunkach ograniczonych zasobéw wojennych.

IV. Zabezpieczenie ekonomiczno-wojskowe obrony

42. Podstawowym zadaniem zabezpieczenia ekonomiczno-wojskowego obrony jest stwo-
rzenie warunkéw do stabilnego rozwoju i utrzymania potencjatu ekonomiczno-wojskowego
i techniczno-wojskowego panstwa, zapewniajacego prowadzenie polityki wojskowej i pew-
ne zaspokojenie potrzeb organizacji wojskowej podczas pokoju, bezposredniego zagrozenia
agresja i w czasie wojny.

43. Zadania zabezpieczenia ekonomiczno-wojskowego obrony:

a) wyposazenie Sit Zbrojnych, innych wojsk i organéw w uzbrojenie oraz technike bojo-
wa i specjalng powstale w wyniku rozwoju potencjalu naukowo-wojskowego panstwa, sku-
pienie zasob6éw finansowych i materiatowo-technicznych, zwigkszenie efektywnosci ich wy-
korzystania w celu osiagnigcia poziomu zapewniajacego wykonanie zadan postawionych
organizacji wojskowe;j;

b) terminowe i pelne zapewnienie srodkéw materiatowych Sitom Zbrojnym, innym wojskom
iorganom niezbgdnych do realizacji przedsigwzigc i planéw (programéw) ich budownictwa oraz
wykorzystania do szkolenia operacyjnego, bojowego, specjalnego i mobilizacyjnego wojsk (sit);

¢) rozwoéj kompleksu przemystowo-obronnego przez koordynowanie dziatalnosci ekono-
miczno-wojskowej w celu zapewnienia obrony i integracji okreslonych dziatéw produkcji
gospodarki sektora cywilnego i wojskowego oraz prawnej ochrony rezultatéw dziatalnosci
intelektualnej, wojskowej, specjalnej i podwdjnego zastosowania;

d) zaciesnianie wspdtdziatania polityczno-wojskowego i techniczno-wojskowego z pain-
stwami obcymi w celu wzmocnienia zaufania oraz zmniejszenia globalnych i regionalnych
napigé na §wiecie.

Wyposazenie Sil Zbrojnych, innych wojsk i organéw w uzbrojenie
oraz technike bojowa i specjalna

44. Podstawowym zadaniem wyposazenia Sit Zbrojnych, innych wojsk i organéw w uzbro-
jenie oraz technike bojowa i specjalng jest stworzenie i utrzymanie wzajemnie powiazane-
g0 i spdjnego systemu uzbrojenia w stanie odpowiednim do zadar i przeznaczenia Sit
Zbrojnych, innych wojsk i organéw, a takze do form i sposobdw ich uzycia oraz mozliwosci
ekonomicznych i mobilizacyjnych FR.

45. Zadania wyposazenia Sit Zbrojnych, innych wojsk i organéw, w uzbrojenie oraz tech-
nik¢ bojowa 1 specjalna:

a) catkowite wyposazenie (zmiana wyposazenia) we wspétczesne systemy i wzorce uzbro-
jenia oraz technike bojowa i specjalna Sit Zbrojnych, innych wojsk i organéw oraz utrzyma-
nie ich w stanie zapewniajacym uzycie bojowe;

b) zbudowanie wielofunkcjonalnych srodkéw uzbrojenia oraz techniki bojowej i specjal-
nej z wykorzystaniem zunifikowanych zespotéw (podzespotéw);

¢) rozwdj sit i Srodkéw walki informacyjnej;

d) jakosciowe udoskonalanie srodkéw wymiany informacji opartych na wspéiczesnych
technologiach i migdzynarodowych standardach oraz na jednolitej przestrzeni informa-
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cyjnej Sit Zbrojnych, innych wojsk i organéw, stanowiacej czg$¢ przestrzeni informacyj-
nej FR;

e) zapewnienie jednosci funkcjonalnej i organizacyjno-technicznej systeméw uzbrojenia
Sit Zbrojnych, innych wojsk i organéw;

f) wykonanie nowych wzoréw uzbrojenia precyzyjnego i srodkéw ich zwalczania, §rod-
kéw obrony powietrzno-kosmicznej, systeméw lacznosci, rozpoznania i kierowania, walki
radioelektronicznej, zestawdw bezzalogowych aparatéw latajacych, zrobotyzowanych zesta-
wéw uderzeniowych, wspétczesnego lotnictwa transportowego oraz systeméw ochrony in-
dywidualnej zotnierzy;

g) stworzenie bazowych systeméw informacyjno-decyzyjnych i ich integracja z systemami kie-
rowania uzbrojeniem i zestawami automatycznych srodkéw organéw dowodzenia szczebla stra-
tegicznego, operacyjno-strategicznego, operacyjnego, operacyjno-taktycznego i taktycznego.

46. Wykonawstwo zadafi wyposazenia Sit Zbrojnych, innych wojsk i organéw w uzbroje-
nie oraz technike bojowa i specjalna jest przewidziane w pafistwowym programie uzbrojenia
i w innych programach parnistwowych (planach).

Zapewnienie Srodkéw materialowych Sitom Zbrojnym,
innym wojskom i organom

47. Srodki materiatowe Sit Zbrojnych, innych wojsk i organéw sa zapewniane, gromadzo-
ne i utrzymywanie w ramach zintegrowanych i skoordynowanych systeméw zabezpieczenia
technicznego i tylowego (logistycznego).

48. Podstawowe zadanie zapewnienia Srodkéw materiatowych Sitom Zbrojnym, innym woj-
skom i organom w czasie pokoju obejmuje gromadzenie, urzutowane rozmieszczenie i utrzy-
manie rezerw Srodkéw materialowych zapewniajacych strategiczne rozsrodkowanie Sit Zbrojnych
oraz prowadzenie dziataii wojennych (wychodzac z terminéw przejscia gospodarki na pracg w
rezimie wojennym oddzielnych jej galezi i przemystu) przy uwzglednieniu warunkéw fizyczno-
-geograficznych, kierunkéw strategicznych i mozliwosci systemu transportowego.

49. Podstawowe zadanie zapewnienia §rodkéw materialowych Sitom Zbrojnym, innym
wojskom i organom podczas bezposredniego zagrozenia agresja polega na doposazeniu wojsk
(sit) w Srodki materiatowe do etatu i norm czasu wojny.

50. Podstawowe zadania zapewnienia srodkéw materialowych Sitom Zbrojnym, innym
wojskom i organom w czasie wojny:

a) dostawa rezerw Srodkéw materiatowych z uwzglednieniem przeznaczenia zgrupowan
wojsk (sil), ich ugrupowania operacyjnego, terminéw sformowania i przypuszczalnej dtugo-
trwatosci prowadzenia dziataii wojennych;

b) uzupetnienie strat w uzbrojeniu, technice bojowe;j i specjalnej oraz w srodkach materia-
towych poniesionych podczas prowadzenia dziatain wojennych, z uwzglednieniem mozliwo-
$ci przemystu zapewniania dostaw oraz wykonywania remontéw uzbrojenia oraz techniki
bojowej i specjalne;j.

Rozwéj kompleksu przemystowo-obronnego

51. Podstawowym zadaniem zwiazanym z rozwojem kompleksu przemystowo-obronne-
g0 jest zapewnienie jego efektywnego funkcjonowania jako zaawansowanego technologicz-
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nie i wieloprofilowego sektora gospodarki panistwa, zdolnego do zaspokojenia potrzeb Sit
Zbrojnych, innych wojsk i organéw w nowoczesne uzbrojenie, technike bojowa i specjalna
oraz do zapewnienia obecnosci strategicznej FR na §wiatowych rynkach produkcji zaawan-
sowanych technologii i ustug.

52. Do zadain rozwoju kompleksu przemystowo-obronnego zalicza sig:

a) udoskonalanie kompleksu przemystowo-obronnego opartego na tworzonych i rozwija-
nych duzych strukturach naukowo-produkcyjnych;

b) udoskonalanie systemu kooperacji migdzyparistwowej w dziedzinie opracowania, pro-
dukcji i remontu uzbrojenia i techniki bojowe;;

¢) zapewnienie niezaleznosci terytorialnej FR w dziedzinie produkcji wzoréw uzbrojenia
strategicznego i innego oraz techniki bojowej i specjalnej zgodnie z pafistwowym progra-
mem uzbrojenia;

d) udoskonalanie systemu gwarantowanego zabezpieczenia materialowo-surowcowego
produkc;ji i eksploatacji uzbrojenia, techniki bojowe;j i specjalnej we wszystkich etapach ich
cyklu zyciowego, migdzy innymi z uwzglednieniem wyrob6éw produkcji krajowe;j i bazy ele-
mentéw sktadowych;

e) sformowanie kompleksu technologii priorytetowych w celu zapewnienia opracowania
i stworzenia perspektywicznych systemow i wzoréw uzbrojenia oraz techniki bojowej i spe-
cjalnej;

f) zachowanie strategicznej kontroli pafistwowej nad organizacjami kompleksu przemysto-
wo-obronnego;

g) zaktywizowanie dziatalnosci innowacyjno-inwestycyjnej pozwalajacej na jakosciowe
odnowienie bazy naukowo-technicznej i produkcyjno-technologicznej;

h) opracowanie, utrzymanie oraz wdrozenie bazowych i krytycznych technologii wojsko-
wych i cywilnych w celu zapewnienia produkcji i remontu uzytkowanego uzbrojenia oraz
jego perspektywicznych wzordw, techniki bojowej i specjalnej, a takze likwidacji niedobo-
réw technologicznych Iub wykorzystania dotychczasowych osiagnie¢ naukowo-technolo-
gicznych w projektach rozwiazai nowych wzoréw uzbrojenia oraz techniki bojowej i spe-
cjalnej o dotychczas niespotykanych mozliwosciach;

i) udoskonalanie systemu planowania programowo-celowego rozwoju kompleksu przemy-
stowo-obronnego z mysla o efektywniejszym wyposazaniu Sit Zbrojnych, innych wojsk i or-
gandéw w uzbrojenie oraz technike bojowa i specjalna, a takze o zapewnieniu gotowosci mo-
bilizacyjnej kompleksu przemystowo-obronnego;

J) opracowanie i produkcje perspektywicznych systeméw i wzoréw uzbrojenia oraz techniki
bojowej i specjalnej, polepszenie jakosci i konkurencyjnosci produkcji wojskowej, a takze stwo-
rzenie systemu zarzadzania pelnym cyklem zycia uzbrojenia, techniki bojowej i specjalnej;

k) udoskonalanie mechanizmu rozdziatu zaméwien na dostawe produkcji, wykonanie prac
i ustug na potrzeby federalne;

1) realizacje przedsigwzig¢ ekonomicznej stymulacji organizacji — wykonawcéw panstwo-
wych zaméwien obronnych przewidzianych prawodawstwem federalnym;

1) udoskonalanie dziatalnosci kompleksu przemystowo-obronnego przez wdrozenie me-
chanizméw organizacyjno-ekonomicznych zapewniajacych ich efektywne funkcjonowanie
i rozwaj;
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m) doskonalenie kadr i potggowanie potencjatu intelektualnego kompleksu przemystowo-obron-
nego oraz zapewnienie ochrony socjalnej pracownikéw kompleksu przemystowo-obronnego;

n) zapewnienie gotowosci produkcyjno-technologicznej kompleksu przemystowo-obronnego
do opracowania i produkcji priorytetowych wzoréw uzbrojenia oraz techniki bojowej i specjal-
nej we wskazanych wielkosciach i o pozadanej jakosci.

Wspélpraca polityczno-wojskowa i techniczno-wojskowa Federacji Rosyjskiej
z panstwami obcymi

53. FR wspétpracuje w dziedzinie polityczno-wojskowej i techniczno-wojskowe;j (dalej: wspot-
praca polityczno-wojskowa i techniczno-wojskowa) z pafistwami obcymi, miedzynarodowymi
iregionalnymi organizacjami na podstawie celowosci prowadzonej polityki zagranicznej i eko-
nomicznej zgodnie z prawodawstwem federalnym i umowami mi¢dzynarodowymi FR.

54. Zadania wspétpracy polityczno-wojskowe;:

a) wzmocnienie bezpieczeristwa migdzynarodowego i stabilizacji strategicznej na pozio-
mie globalnym i regionalnym na podstawie zwierzchnosci prawa miedzynarodowego, przede
wszystkim zapiséw Karty Narodéw Zjednoczonych;

b) ksztaltowanie i rozwdj stosunkéw sojuszniczych z panstwami cztonkami Organizacji
Uktadu o Bezpieczeristwie Zbiorowym, panistwami uczestnikami WNP, Abchazja i Osetia
Potudniowa oraz przyjacielskich i partnerskich stosunkéw z innymi paistwami;

¢) kontynuacja procesu uzgodnieniowego w celu stworzenia regionalnych systeméw bez-
pieczenistwa z udzialem FR;

d) rozwdj stosunkéw z organizacjami migdzynarodowymi w zakresie zapobiegania sytu-
acjom konfliktowym, zachowania i wzmocnienia pokoju w réznych regionach, w tym z udzia-
fem rosyjskich kontyngentéw wojskowych w operacjach pokojowych;

e) zachowanie réwnoprawnych stosunkéw w obszarze przeciwdzialania rozprzestrzenia-
niu broni masowego razenia i jej nosicieli z zainteresowanymi pafistwami i organizacjami
migdzynarodowymi;

f) podjecie dialogu z zainteresowanymi paistwami na temat narodowych koncepcji prze-
ciwdzialania zagrozeniom wojennym i niebezpieczeistwom militarnym pojawiajacym si¢
w zwiazku z wykorzystaniem technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych do celéw
polityczno-wojskowych;

g) wywiazanie si¢ z migdzynarodowych zobowiazan FR.

55. Podstawowe priorytety wspéipracy polityczno-wojskowe;:

a) z Biatorusia:

— koordynowanie dziataii majacych na celu rozwdj narodowych Sit Zbrojnych i wykorzy-
stanie infrastruktury wojskowej;

— opracowanie i uzgodnienie krokéw wzmacniajacych zdolnosci obronne Paristwa
Zwiazkowego zgodnie z jego doktryna wojenna;

b) z Abchazja i Osetia Poludniowa — wspétdziatanie w celu zapewnienia wsp6lnej obro-
ny i bezpieczenstwa;

¢) z panistwami cztonkami Organizacji Uktadu o Bezpieczefnistwie Zbiorowym — konso-
lidacja wysitkéw w celu udoskonalania sit i Srodkéw bezpieczenstwa zbiorowego na ko-
rzy$¢ zapewnienia zbiorowego bezpieczenstwa i wspdlnej obrony;
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d) z paristwami cztonkami WNP — zapewnienie regionalnego i mi¢gdzynarodowego bez-
pieczeiistwa oraz podejmowanie dziatalnosci pokojowe;;

e) z panstwami cztonkami Szanghajskiej Organizacji Wsp6tpracy — koordynowanie dzia-
tai w celu przeciwdziatania nowym niebezpieczenistwom militarnym i zagrozeniom wo-
jennym we wspdlnej przestrzeni oraz stworzenie koniecznej bazy normatywno-prawnej;

f) z ONZ oraz innymi organizacjami mi¢dzynarodowymi i regionalnymi — wlaczenie
przedstawicieli Sit Zbrojnych, innych wojsk i organéw do kierownictwa operacji pokojo-
wych podczas procesu planowania i wykonania przedsigwzi¢é przygotowania operacji
utrzymania (odtworzenia) pokoju oraz uczestnictwo w opracowaniu, uzgadnianiu i reali-
zacji porozumien mi¢dzynarodowych dotyczacych kontroli zbrojeri, wzmocnienia bezpie-
czefistwa migdzynarodowego oraz zwigkszenia udziatu pododdziatéw i wojskowych Sit
Zbrojnych, innych wojsk i organéw w operacjach utrzymania (odtworzenia) pokoju.

56. Zadania wspétpracy techniczno-wojskowej sa okreslane przez Prezydenta FR zgod-
nie z postanowieniami federalnego prawodawstwa.

57. Podstawowe kierunki wspotpracy techniczno-wojskowej sa formutowane w corocz-
nym orgdziu Prezydenta FR skierowanym do Federalnego Zebrania FR.

*k*

Postanowienia doktryny wojennej moga by¢ uszczegétowione wraz ze zmiang charak-
teru niebezpieczenstw militarnych i zagrozefi wojennych, zadai w obszarze zapewnienia
obrony i bezpieczefistwa oraz warunkéw wynikajacych z rozwoju FR.

Thumaczenie: Henryk Solkiewicz
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w Afganistanie

Proces stabilizacji sytuacji wewnetrznej w Afganistanie oceniany pod katem obec-
nosci spotecznosci miedzynarodowej w tym kraju byt najbardziej dynamiczny i zna-
czacy w latach 2012-2013. Wowczas nastapita zmiana fazy operacji prowadzonej
przez sity miedzynarodowe pod dowodztwem NATO. Trzecia faza operacji - w ter-
minologii NATO nazywana fazg stabilizacji - w wytypowanych regionach, kontrolo-
wanych przez Dow6dztwo Regionalne Wschéd, przeszta w czwartg faze - przeka-
zywanie zadan. Autor uczestniczyt w tym procesie jako zastepca dowodcy ds. koali-
cyjnych Dowddztwa Regionalnego Wschéd.

W artykule jest oméwiony proces przekazywania odpowiedzialnosci za bezpie-
czenstwo sitom afganskim z perspektywy dowodztwa regionalnego ISAF.

ISAF, Dowddztwo Regionalne Wschdd, ANSF, Zespot Odbudowy Prowincji (PRT),
proces security transition

g6lne zatozenia procesu przekazywania odpowiedzialnosci zosta-
ty opracowane i zawarte w planie operacyjnym dowédcy NATO
w Europie — SACEUR Operations Plan OPLAN 10302 (Revision 2)
z 21 pazdziernika 2010 rokul. W czasie planowania operacji sa wskazy-

1 Operacja ISAF zostata podzielona na pieé faz: pierwsza - ocena i przygotowanie do rozmieszczenia
sit; druga - rozszerzenie geograficzne; trzecia - stabilizacja; czwarta - przekazanie zadan; pigta
- wycofanie sit. W latach 2012-2013 podczas operacji ISAF kontynuowano dziatania
zapoczatkowane w grudniu 2001 r. operacja ,Enduring Freedom” (OEF). W sierpniu 2003 r.
dowodzenie misjg ISAF przejeto NATO. Celem misji byto szkolenie afgarnskiej armii, odbudowa kraju
ze zniszczeh oraz wspieranie wladz centralnych w zapewnieniu bezpieczefstwa i stabilizacji.
Poczatkowo obszar dziatan i odpowiedzialnosci misji ograniczat sie do Kabulu i okolic, od grudnia
2003 r. zostat powiekszony o pétnoc Afganistanu, a nastepnie o zachdd (2005 r.) i potudnie (potowa
2006 r.). W tym czasie OEF byta prowadzona na terenach niekontrolowanych przez ISAF.
5 pazdziernika 2006 r. ISAF objety rowniez kontrole nad wschodnimi prowincjami Afganistanu.
Dowddztwo wojsk koalicji OEF na tym terenie (Combined Forces Command - Afghanistan) zostato
zlikwidowane, a podlegli mu zotnierze czesciowo zostali podporzadkowani nowemu wschodniemu
regionalnemu dowddztwo ISAF (Regional Command - East - RC - E). Tym samym operacja
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wane warunki, jakie musza zaistnie¢, by proces mozna byto rozpoczaé i przeprowadzi¢ w okre-
Slonym rejonie. Wedtug zatozen planistycznych ISAF?, proces odbywa si¢ w trzech fazach.
W pierwszej fazie, nazwanej faza clear, zadania ISAF byty ukierunkowywane na zmniejszenie
wplywu grup rebelianckich na spoteczenstwo afganskie, tym samym na stworzenie odpowied-
nich warunkéw bezpieczenistwa w okreslonym regionie. Celem drugiej fazy, nazwanej faza hold,
bylo utrzymanie przewagi operacyjnej, zahamowanie procesu wspierania przez spoleczenstwo
sit rebelianckich i w konsekwencji osiagnigcie stanu pozwalajacego na stopniowe przekazywa-
nie odpowiedzialnosci za bezpieczeristwo afganiskim sitom bezpieczenstwa (rys.).
Wspomniane dziatania prowadzily do trzeciej fazy, nazwanej build, ktéra polegata na prowa-
dzeniu dziatai w celu stworzenia warunkéw do budowy normalnie funkcjonujacego spoteczeni-
stwa i zarazem wygaszenia dziatalno$ci operacyjnej sit stabilizacyjnych, a takze wycofania
ich sit i Srodkéw?. Plany operacyjne, w tym przekazywanie odpowiedzialnosci za bezpieczen-
stwo sitom afganskim, byty realizowane w okreslonym czasie i miejscu oraz z zaangazowaniem
sit, tak by zostaly stworzone dogodne warunki bez wzgledu na prowadzong fazg operacji.
W zwiazku z tym dowddztwa regionalne ISAF musiaty by¢ odpowiedniej wielkosci i mie¢ od-
powiedni potencjal*. We wspélpracy z wyspecjalizowanymi dowddztwami, takimi jak NATO
Training Mission in Afganistan (NTM-A), ocenialy, czy istniejace warunki’, obejmujace zdol-
nos¢ narodowych sit bezpieczeristwa do ochrony ludnosci cywilnej oraz ich inicjatywy zwiaza-
ne z prowadzeniem dziataii i wspdtpraca z wtadzami lokalnymi i ludnoscia lokalna, a takze stan
liczebny i dziatalno$¢ rebeliantéw w dystryktach, a nast¢pnie w prowincjach, pozwalaja na re-
komendowanie rozpoczecia fazy przekazywania odpowiedzialnosci (transition).

Linie operacyjne

W omawianym okresie dziatania spotecznosci migdzynarodowej w Afganistanie byly uje-
te w tzw. linie operacyjne dziatan, wsparte procesem informacyjnym. Pierwsza linia opera-

,Enduring Freedom” zostata zakonczona. Vide: C. Podlasiriski: Wptyw struktury organizacyjnej Polskich Sit Zadaniowych na
realizacje zadan niemilitarnych w strefie odpowiedzialnosci w ramach misji ISAF. Rozprawa doktorska. Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2013.

2 |SAF (International Security Assistance Force) - sity dowodzone przez NATO. Odpowiadaly za koalicyjne operacje militarne
prowadzone do poziomu dystryktu. Struktura organizacyjna ISAF obejmowata pie¢ dowddztw regionalnych, tzw: Regional Commands
(RCs), ktore odpowiadaty za dowodzenie sitami wojskowymi w ich rejonach odpowiedzialnosci. Byty to: RC-East i RC-Southwest
dowodzone przez Stany Zjednoczone, RC-South pod dowddztwem Wielkiej Brytanii, RC-North dowodzone przez Niemcow oraz
RC-West pod dowodztwem wioskim. Ponadto istniato RC-Central, ktére odpowiadato za Kabul i byto dowodzone przez Turcje.

3 C. Podlasiriski: Wptyw struktury organizacyjnej Polskich Sit Zadaniowych... op.cit.

4 Dowédztwo RC-E liczyto ponad 600 0s6b miedzynarodowego personelu wojskowego i cywilnego, zdolnego, oprécz zaangazowania
w codzienng dziatalno$¢ operacyjng wojsk, do Sledzenia oceny stopnia przygotowania dystryktow do procesu transition.
Przygotowywano comiesieczna ocene na szczeblu RC-E z udziatem dowddztw sit zadaniowych podleglych dowddztwu regionalnemu.
W ocenie przygotowywanej dla dowddcy RC-E brano pod uwage takie aspekty, jak: zdolnos¢ do sprawowania wtadzy oraz zdolnosci
operacyjne sit bezpieczenstwa, tj. wojska, policji i strazy granicznej, a takze opinie lokalnej spotecznosci.

5 Szczegotowo kryteria te zostaly opisane w ISAF/SCR Transition Concept. (as of July 2010). W dokumencie tym wyrézniono
pie¢ poziomoéw bezpieczeristwa danego srodowiska: Srodowisko bezpieczne, Srodowisko z zagrozeniami okazjonalnymi,
Srodowisko, w ktorym zagrozenie jest state, Srodowisko niebezpieczne i Srodowisko niezabezpieczone. Faze transition
rekomendowano miedzy innymi na podstawie opinii przygotowanej przez elementy NTM-A i innych dowddztw ISAF,
rozmieszczone i funkcjonujace bezposrednio w ocenianym Srodowisku.
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cyjna dotyczyta wsparcia w budowaniu struktur wladzy na szczeblu dystryktéw oraz przej-
rzystych i efektywnych — w rozumieniu panstw zachodnich — struktur wtadz prowincji
podporzadkowanych wiadzy centralnej w Kabulu, zdolnych do zaspokojenia podstawowych
potrzeb ludnosci. Nowo tworzone struktury wtadzy mialty wykonywac swoje obowiazki w ra-
mach budowanego sprawiedliwego systemu prawnego paristwa. Dziatania te byty koordyno-
wane przez cywilna czes$¢ struktury Dowddztwa Regionalnego Wschdéd, z wysokim przed-
stawicielem cywilnym (Senior Civilian Representative — SCR)® na czele

Druga linia operacyjna obejmowata wsparcie w rozwoju ekonomicznym czternastu pro-
wincji znajdujacych si¢ w strefie odpowiedzialnosci Dowddztwa Regionalnego Wschéd.
Dziatania te koncentrowaty si¢ gtéwnie na stwarzaniu warunkéw rozwoju ekonomiczne-
go wewnatrz tak zwanych korytarzy ekonomicznych, czyli rejonéw przylegajacych do
gtéwnych szlakéw komunikacyjnych péinocnowschodniej czesci Afganistanu. Wsréd nich
wyrézniono droge S-7, droge A-1, a takze skupiska ludnosci w takich aglomeracjach, jak
Ghazni, Szarana, Jalalabad i inne. Dziatania te byly koordynowane przez wyspecjalizowa-
ne cywilne i wojskowe komérki Dowddztwa Regionalnego Wschéd, w tym polskie zespo-
ly odbudowy prowincji (Provincial Reconstruction Team — PRT). Komérki te miaty wta-
sny budzet oraz byly wspierane przez wiele organizacji rzadowych i pozarzadowych,
ktére prowadzity projekty pomocowe w rejonie odpowiedzialnosci Dowddztwa Regionalnego
Wschad.

Z punktu widzenia polskiej obecnosci wojskowej w Afganistanie oraz intereséw Sit
Zbrojnych RP istotne znaczenie miata trzecia linia operacyjna, w omawianym okresie naj-
bardziej wyrazista. To za nig odpowiadaty wojska operacyjne koalicji. Gtéwnym celem dzia-
fania byto sprawne i systematyczne przekazywanie przez ISAF odpowiedzialnosci za bez-
pieczefistwo sitom afgariskim zobowiazanym do zapewnienia bezpieczefistwa panstwa. Proces
ten, w jezyku angielskim nazywany security transition, polegal na statym zwigkszaniu zdol-
nosci sit bezpieczernistwa Afganistanu (Afghan National Security Forces — ANSF)7 do takie-
go poziomu, w ktérym bylyby one zdolne przeja¢ kierownicza rolg¢ w prowadzeniu operacji
wojskowych w rejonach odpowiedzialnosci sit koalicyjnych Dowédztwa Regionalnego
Wschéd. Dazono do osiagnigcia przez formacje ANSF samowystarczalnosci oraz zdolnosci
do neutralizowania sit antyrzadowych (Insurgents — INS) w rejonach odpowiedzialnosci stop-
niowo przekazywanych przez sity koalicyjne.

Klamra spinajaca wymienione linie operacyjne byta kampania informacyjna, podczas kt6-
rej eksponowano zaréwno dziatania sit koalicyjnych Dowddztwa Regionalnego Wschéd, jak
iinstytucji oraz sil bezpieczenstwa Afganistanu. Kampanig t¢ traktowano priorytetowo. Dzigki

6 Wysoki przedstawiciel cywilny byt wazna, integralna czecia sytemu dowodzenia dowddcy dowddztwa regionalnego (RC).
Odgrywat gtéwna role zaréwno w systemie kontroli nad dziatalno$cia cywilnej czeSci dowddztwa , jak i w kontaktach z lokalng
starszyzng w regjonie kontrolowanym przez dowodztwo regionalne. Koordynowat dziatalnos¢ cywilnej czesci dowddztwa
regionalnego i integrowat jg z wysitkami ISAF w ramach okreslonej dla danego regionu strategii rozwoju. Sprawowat w imieniu
dowodcy RC-E nadzér nad kierunkami dziatalnosci PRT danego regionu, w tym nad przekazywaniem zadan przez PRT
afganskiej administracji i sitom bezpieczenstwa. Jako cztonek personelu amerykanskiego zapewniat sp6jnoS¢ wysitkow
politycznych rzgdu Stanéw Zjednoczonych (gtéwnego koalicjanta) i dziatan na rzecz rozwoju danego regionu.

7 Obejmowaty one miedzy innymi sity afgariskich sit zbrojnych (ANA), policji afganskiej (ANP), w tym budowane przez ISAF
struktury policji lokalnej (ALP) oraz jednostki strazy granicznej (ABP).
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Schemat ideowy procesu tworzenia warunkéw w poszczegdlnych fazach operacji do przekazania odpowie-
dzialnosci

Zrédto: C. Podlasifiski: Wptyw struktury organizacyjnej Polskich Sit Zadaniowych na realizacje zadan niemilitarnych w stre-
fie odpowiedzialnosci w ramach misji ISAF. Rozprawa doktorska. Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2013

szeroko zakrojonej dziatalnosci informacyjnej, obejmujacej migdzy innymi wlaczanie kie-
rowniczej kadry RC-E w system Key Leaders Engagement®, osiagano efekt synergii w od-
dziatywaniu sfery wojskowej i cywilnej na strong afgarska.

Obszary dziatalnosci ISAF zwigzane z przekazywaniem
odpowiedzialnoSci afganskim sitom bezpieczenstwa

Dziatania, ktére podejmowaly ISAF, mozna usystematyzowaé w trzy obszary. Pierwszy
obszar dotyczyt rozwoju mozliwosci oraz konsolidacji zdolnosci afganskich sit bezpieczen-
stwa. W odniesieniu do armii Afganistanu (Afghan National Army — ANA)°? byly to dziata-
nia og6lnie okreslane w angielskim jezyku wojskowym terminem big five, co rozumiano ja-
ko pigc kluczowych obszaréw rozwoju zdolnosci ANA: prowadzenie rozpoznania, artyleria,
zwalczanie improwizowanych tadunkéw wybuchowych (IED), logistyka oraz wsparcie dzia-

8 Szczegbtowo zaplanowany proces, obejmujacy spotkania z afganiskimi lokalnymi wiadzami, podczas ktorych kierownicza
(wojskowa i cywilna) kadra RC-E informowata lokalng administracje i dow6dcéw wojskowych o celach (zatozeniach)
przekazywania odpowiedzialnosci za bezpieczernstwo w rejonach odpowiedzialnosci RC-E.

9 Spotecznosé miedzynarodowa uzgodnita finansowanie rozwoju ANA do 2017 r. na poziomie 165,5 tys. zotnierzy.
D. Glickstein, M. Spangler: Reforming the Afghan Security Forces, The US Army War College, Quarterly Parameters, s. 96.
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tari bojowych. W odniesieniu do policji (Afghan National Police — ANP)!° ISAF podejmo-
waly dziatania okreslone jako big six, obejmujace: rozwéj zdolnosci kierowania dziataniami
(command control) — prowadzenie czynnosci policyjnych na szczeblu gminy (community),
szkolenie policyjne, ochrong obiektéw, prowadzenie dochodzen oraz prowadzenie gospodar-
ki materiatowej. Natomiast w wypadku strazy granicznej (Afghan Border Police — ABP) ko-
alicja prowadzita dziatania nazywane big four, polegajace na uczeniu planowania dziatai
granicznych oraz zabezpieczenia logistycznego, na kierowaniu dziataniami oraz rozwoju pro-
cedur dziatania. Celem ISAF w tym obszarze bylo przygotowanie ANSF do podejmowania
dziatan i ich zabezpieczenia w ramach wlasnych srodkéw i mozliwosci.

Drugi obszar dotyczyt transformacji wewnatrz rejonéw odpowiedzialnosci sit koalicyj-
nych. Proces transformacji polegal na zmianie roli tych sit: przejsciu z dotychczasowego part-
neringu!! w prowadzeniu operacji do doradztwa i wsparcia (advise and assist'?). Naturalng
tego konsekwencja byt — zaplanowany w Dowddztwie Regionalnym Wschéd — proces likwi-
dacji lub przekazywania afgariskim sitom bezpieczenstwa wytypowanych baz i posterunkéw
nalezacych do sit koalicyjnych oraz przekazywanie infrastruktury i mienia, w gtéwnej mie-
rze amerykanskiego, a takze zmiana struktur organizacyjnych i zadan sit planowanych do
wspierania tego procesu. Celem dziatari w tym obszarze byto przeksztatcenie roli sit koali-
cyjnych do poziomu doradztwa oraz czynnika zapobiegania obnizeniu zdolnosci operacyj-
nych ANSF.

Trzeci obszar dziatan sit koalicyjnych byt zwiazany ze zwigkszeniem obszaréw odpowie-
dzialnosci podlegajacym sitom bezpieczeristwa Afganistanu. W ramach tych dziatan prze-
ksztatcono rolg dowddcéw sit koalicyjnych podlegajacych dowddey regionalnemu z ,,wta-
Scicieli” rejonéw odpowiedzialnosci (Battle Space Owner) na ,,koordynatoréw sit”
w rejonie odpowiedzialnosci (Battle Space Integrator). Gtéwna role w tym procesie miaty
odgrywac sity afganskie. Sily koalicyjne koncentrowaty si¢ na eksponowaniu roli dowod-
c6w afganskich przez promowanie operacji zaplanowanych i przeprowadzonych przez afgan-
skie sity bezpieczenistwa, integracji tych operacji wewnatrz rejonéw odpowiedzialnosci oraz
na kontynuowaniu partneringu w ramach operacji skierowanych przeciwko siatce terrory-
stycznej (chodzi zwlaszcza o operacje specjalne prowadzone z wyszkolonymi do tego celu
sitami ANSF). Obszary odpowiedzialnosci sit bezpieczenistwa Afganistanu zwigkszano
przez wspieranie operacji majacych na celu ochrong drég komunikacyjnych i granicy pan-
stwa oraz koordynacje dziatalnosci cywilno-wojskowej. Dziatania w tym obszarze miaty
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej sity antyrzadowe (INS) nie bytyby zdolne przerwac pro-
cesu rozwoju narodowych sit bezpieczenistwa oraz przejmowania przez nie odpowiedzial-
nosci za bezpieczenstwo w dotychczasowym rejonie odpowiedzialnosci Dowddztwa
Regionalnego Wschéd.

10 pjanowany docelowy poziom rozwoju policji do 2017 . to 139,2 tys. Afghan National Police i 30 tys. Afghan Local Police
(ALP). D. Glickstein, M. Spangler: Reforming the Afghan Security Forces, op.cit., s 96.

11 partnering - proces wsparcia dziatai afganskich sit bezpieczeristwa polegajacy na wspdlnym planowaniu i prowadzeniu
dziatan, np. pluton polski prowadzi wspdlne dziatania bojowe z plutonem ANA.

12 Agvise and assist - proces wsparcia dziatari afganskich sit bezpieczeristwa polegajacy na petnieniu przez ISAF roli
doradczej i wspierajacej wobec tych sit, przede wszystkim w zakresie uzycia Srodkéw walki ,np. wsparcia lotniczego.
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Wymienione obszary dziatan byty ze soba wzajemnie powiazane i przyczynity sie do osia-
gnigcia ogdlnego celu, ktérym byto uzyskanie przez sity ANSF zdolnosci do prowadzenia
samodzielnych dziataf oraz neutralizowania dziatan sit antyrzadowych w rejonach swojej
odpowiedzialnosci.

Przewidywana rola sit miedzynarodowych

Wobec szeregu wyzwar, ktdre czekaly sily podlegle Dow6dztwu Regionalnemu Wschéd
w kolejnych latach misji ISAF az do jej zakornczenia, koniecznoscia stato si¢ okreslenie roli
sit koalicyjnych w procesie przekazywania odpowiedzialnosci — przejscia z systemu ,,wta-
Sciciela” rejonu odpowiedzialnosci do systemu ,.koordynatora sit” w rejonie odpowiedzial-
nosci. Za priorytet uznano staty rozwdj zdolnosci operacyjnych ANSF, migdzy innymi w dzie-
dzinie planowania dziatan, dowodzenia oraz podtrzymania zdolnos$ci do prowadzenia dziatan.
Niemniej jednak w etapie przejsSciowym sity koalicyjne, oprécz wykonywania zadar typu
advise and assist, braty odpowiedzialno$¢ za wsparcie dziatan oraz przydzielanie srodkéw,
na przyktad podczas udzielania pomocy humanitarnej lub w czasie sytuacji wyjatkowych.
W rejonie Dowddztwa Regionalnego Wschéd zadania te wykonywaty specjalnie utworzone
struktury — brygady szkoleniowe (Security Forces Assistance Brigades).

W strukturach tych bylo wiecej dowddztw i sztabéw niz w strukturach dotychczas funk-
cjonujacych na teatrze dziatai. Pozwolito to na tworzenie zespotéw doradczych — Security
Forces Assistance Advisory Teams (SFAAT). Zaplanowano, ze zespoty SFAAT zostana roz-
mieszczone na odpowiednich poziomach struktur ANSF i beda petni¢ funkcje doradcze oraz
wsparcia. Maja wspiera¢ dziatania brygad i korpuséw ANA, dowddztw regionéw policji
(ANP) oraz dowddztw stref strazy granicznej (ABP)!3. Przewidywano, ze do czasu osiagnig-
cia petnej zdolnosci operacyjnej przez korpusy ANA jako ,,wlascicieli” rejonéw odpowie-
dzialnosci, sily koalicyjne beda wspiera¢ dziatania ANSF migdzy innymi w procesie targe-
tingu, planowania uzycia sil specjalnych i innych oraz petni¢ funkcje doradcze
i koordynatoréw sit w rejonie odpowiedzialnosci.

Zagrozenia procesu security transition

Wedtug Report on Progress Toward Security and Stability in Afghanistan amerykanskie-
go Departamentu Obrony, pod koniec 2013 roku afganskie sity bezpieczeristwa przeprowa-
dzity 95% operacji konwencjonalnych i 98% operacji specjalnych. ISAF prowadzity jedynie
operacje ochronne baz oraz wycofywaty swoje sily. Niestety taki wysoki poziom samodziel-
nych operacji przetozyt si¢ na wzrost strat wsréd ANSF!4. Wynika to bezposrednio z niewiel-

13 Wedtug stanu na 1 pazdziernika 2013 r. w Afganistanie dziatato 150 zespotéw doradczych (SFAAT) podporzadkowanych
11 Security Forces Assistance Brigades (SFABs), ktére rozmieszczono: pie¢ w RC-E, dwa w RC-S oraz po jednej
w RC-SW, RC-W, RC-N, RC-C. Report on Progress toward Security and Stability in Afghanistan, October 2013, Washington
D.C.,s. 35.

14 Ocenia sie, ze w tym okresie straty ANSF wzrosty o 79%, podczas gdy straty ISAF zmniejszyly sie 0 59%. Report on
Progress..., op.cit., s. 33.
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kich mozliwosci ANSF wsparcia bojowego oraz zabezpieczenia dziatai. Wciaz korzystaty one
z pomocy ISAF w zakresie transportu lotniczego, wsparcia lotniczego CAS (Close Air Support),
zabezpieczenia medycznego oraz rozpoznania ISR.

Brak postgpu w osiaganiu wigkszych zdolnosci w tych obszarach powoduje, ze jednostki
ANSEF niejednokrotnie sa narazone na wysokie straty, co moze mie¢ wpltyw na proces rekru-
tacji i uzupelniania jednostek. Proces uzupetniania jednostek moze z kolei negatywnie wpty-
na¢ na zdolnosci ANSF kontrolowania obszaréw odpowiedzialnosci, poniewaz duzy odsetek
oficeréw, podoficeréw oraz szeregowych porzuca stuzb¢ w ANSF. W niekt6rych jednostkach
rezygnuje nawet 30% og6lnej liczby przyjetych do stuzby'>. Do takiego stanu rzeczy przyczy-
nia si¢ miedzy innymi system naboru do stuzby, polegajacy na rekrutowaniu do jednostek od-
legtych od miejsca zamieszkania — w rejony obce etnicznie i kulturowo, oraz mate mozliwo-
sci ANSF sprawnej ewakuacji rannych i zabitych (zwlaszcza ewakuacji lotniczej) z miejsc
prowadzenia dziatan. Niski poziom opieki nad rannymi, brak zasitkéw pogrzebowych, a nawet
koniecznos¢ udzialu w sezonowych pracach polowych wptywaja na proces zachowania zdol-
nosci jednostek ANSF. Mimo podejmowanej przez spotecznos¢ migdzynarodowa walki z ko-
rupcja, zjawisko to nadal wystepuje w szeregach ANSF, co w oczywisty sposéb obniza ich po-
tencjal. Istotne w zwalczaniu tych negatywnych proceséw bylo przyjecie elektronicznego
systemu wyptat poboréw dla zotnierzy i policjantéw!6. Zagrozeniem procesu rozwoju narodo-
wych sit bezpieczenstwa jest do§¢ wysoki koszt ich utrzymania ponoszony przez spotecznosé
migdzynarodowa!”. Przewiduje si¢, ze warunki finansowe zmusza rzad Afganistanu do dzia-
tan redukujacych potencjat ANSF do poziomu okoto 258 tys. zohierzy i policjantéw po 2017 ro-
ku'8. Z wojskowego punktu widzenia najistotniejszym problemem do rozwiazania, oprocz
sprawnego wyposazania armii'® w nowoczesny sprzet zgodnie tabelami naleznosci, jest kwe-
stia synchronizacji planowania, a nastgpnie dowodzenia operacjami z ich wlasciwym wspar-
ciem i zabezpieczeniem. Problem ten byt bardziej widoczny w momencie przejmowania przez
Kandaki odpowiedzialnosci od sit koalicyjnych.

Podsumowanie

Proces przekazywania odpowiedzialnosci byt ztozonym przedsigwzigciem. Oprocz utrzy-
mania dziatai typowo operacyjnych konieczne stalo si¢ koordynowanie dziatalnosci zaréw-
no na rzecz przekazywania odpowiedzialnosci, jak i wsparcia udzielanego przez sity mig-
dzynarodowe. Zmiany, ktére zaszty w rejonie odpowiedzialnosci Dowé6dztwa Regionalnego

15 D, Glickstein, M. Spangler: Reforming the Afghan Security Forces, op.cit., s. 91.

16 pod koniec 2013 r. 70% policjantéw, 86% ALP oraz wiekszosé zotnierzy otrzymywato zotd za pomoca elektronicznego
systemu bankowego. Report on Progress..., op.cit., s 34.

17 szacuje sie, ze po 2017 r. panhstwa sponsorujace nie beda mogly utrzymaé ANSF liczacych 334 tys. 0s6b, w tym 187 tys.
Zzotnierzy. Obecne koszty przewidziane na utrzymanie ANSF siegaja 11 mld dolaréw. Przewiduje sie obnizenie tej kwoty do
poziomu 4,1 mid dolaréw w 2017 r. D. Glickstein, M. Spangler: Reforming the Afghan Security Forces, op.cit., s. 93.

18 D, Glickstein, M. Spangler: Reforming the Afghan Security Forces, op.cit., s. 93.

19 Struktura organizacyjna sit zbrojnych Afganistanu w 2013 r. obejmowata sze$é korpuséw, jedno dowddztwo dywizji
Capital, jedno dowddztwo dywizji sit specjalnych, 24 brygady piechoty, dwie brygady ,Mobile Strike Brigades”, dwie brygady
sit specjalnych oraz siedem centréw koordynacji na szczeblu regionu. Report on Progress..., op.cit., s. 35.
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Wschéd, w tym zmiany struktur i dyslokacji jednostek wojskowych ANA, miaty doniosty
wplyw na proces przekazywania sitom ANSF odpowiedzialnosci za bezpieczernistwo.
Kierownicza rolg w rejonach, ktdre jeszcze w 2013 roku byly pod jurysdykcja ISAF, odgry-
wa armia i policja, a w rejonach przygranicznych — straz graniczna. Cho¢ w Dowddztwie
Regionalnym Wschéd wsparcie lokalnych sit przez ISAF nadal byto konieczne, to zmienio-
no jego charakter. Tym samym przygotowano si¢ do zakoniczenia misji ISAF i rozpoczecia
od poczatku 2015 roku operacji ,,Resolute Support”.

Mozna przyjaé, ze dziatania spotecznosci migdzynarodowej w Dowddztwie Regionalnym
Wschéd zwiazane z przygotowaniem afgariskich sit bezpieczenstwa pozwolily osiagnac za-
lozone cele. Armia afgariska w nowych strukturach organizacyjnych oraz w nowych miej-
scach dyslokacji, wyposazona w nowoczesny sprzet, stata si¢ partnerem wojsk koalicyjnych
w prowadzeniu dziatan. Policja i shuzby graniczne, przeszkolone w procedurach, w wigk-
Szym stopniu wyposazone w sprz¢t i bron, sg zdolne zapewnic tad i bezpieczenstwo publicz-
ne oraz ochrong granic. Mozna zatozy¢, ze problemy i zagrozenia zwigzane z procesem prze-
kazywania odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo zar6wno w Dowddztwie Regionalnym
Wschdéd, jak i w catym Afganistanie nie maja podloza wojskowego, lecz w przewazajacej
mierze sa wynikiem wewngtrznego i zewnegtrznego procesu wsparcia przemian prawnosys-
temowych, gospodarczych oraz rozwojowych. Zdaniem autora, osiagnigcia stabilizacyjne lat
2012—2013 moga zostaé zaprzepaszczone przez nieprzewidywalna sytuacje polityczna
z chwila opuszczenia Afganistanu przez sity miedzynarodowe. u
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Rozw6j Srodkéw tacznosci oraz systemow informatycznych zapewniajacych analize
ogromnych iloSci danych i przetwarzajgcych je w uzyteczne dla dowodcow informa-
cje spowodowat, ze zwiekszyto sie znaczenie informacji w procesie dowodzenia oraz
zaszly zmiany w prowadzeniu wojen. W wielu armiach Swiata sg wdrazane nowo-
czesne rozwigzania informatyczne, dzieki ktérym mozliwa jest automatyzacja pro-
cesu dowodzenia i zwiekszenie skutecznosci prowadzonych dziatah przy zmniejsza-
jacym sie potencjale uzytych wojsk.

Zdobyte w ostatniej dekadzie doSwiadczenie zwigzane z wykorzystaniem syste-
mow wspomagania dowodzenia w Sitach Zbrojnych RP powinno stanowi¢ podsta-
we do dalszego rozwoju i informatyzacji naszego wojska.

wsparcie informatyczne, C3IS Jasmin, DAP (Digital Army Program),
NNEC (NATO Network Enable Capabilities), proces dowodzenia

istorii ludzkosci trudno wskazaé wiek, w ktérym nie bylyby
prowadzone dziatania wojenne. XX wiek przynidst swiatu dwie
wojny i omal nie zgotowat trzeciej, i to z uzyciem broni ato-
mowej. XXI wiek takze rozpoczat si¢ konfliktami — w Afganistanie i Iraku.
Na przestrzeni wiek6w znaczaco zmieniat si¢ sposéb prowadzenia wo-
jen. W miarg rozwoju techniki pojawiata si¢ nowego rodzaju brof, co
W oczywisty sposéb wptywalo na dziatania walczacych. Powstawaty
osrodki naukowe, w ktérych udoskonalano sposoby zabijania ludzi.
I cho¢ w réznych okresach, w zaleznosci od pogladéw naczelnych do-
wbdcéw, za najwazniejsze uwazano réznego rodzaju uzbrojenie — od
broni pancernej po lotnictwo, to niezmiennie wazna pozostawata infor-
macja. O jej potedze juz tysiace lat temu stynny teoretyk wojskowy Sun
Tsu w dziele Sztuka wojny napisat: Jesli znasz siebie i swego wroga,
przetrwasz pomysinie sto bitew. Jesli nie poznasz swego wroga, lecz po-
znasz siebie, jednq bitwe wygrasz, a drugq przegrasz. Jesli nie znasz ni
siebie, ni wroga, kazda potyczka bedzie dla ciebie zagrozeniem!.

1 Sun Tsu: Sztuka wojny. http://nakoksie.pl/najslynniejsze-cytaty-z-sun-tzu-sztuka-wojny [dostep:
10.11.2014].
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Trudno wyobrazi¢ sobie prowadzenie dziatan wojennych bez informacji. Od wiekéw sa
podejmowane dziatania majace na celu pozyskiwanie doktadnych, sprawdzonych i aktual-
nych danych zaréwno o przeciwniku, jak i o whasnych jednostkach. Wydaje sig, ze nosni-
kiem tworzacym sytuacje walki jest informacja. To, w jakim stopniu strony walki sa zdolne
zebraé z otoczenia i przetworzy¢ informacje, zalezy od sposobu dziatania i przeciwdziata-
nia. Strony walki ukrywaja swoje zamiary az do chwili rozpoczgcia dziatan. Strona, ktéra
dysponuje informacja o wyborach, zadaniach i mozliwosciach przeciwnika, z reguty przej-
muje inicjatywe, korzystajac z zasady zaskoczenia. Strona, ktéra stracita inicjatywe, musi
by¢ aktywniejsza w zbieraniu i przetwarzaniu informacji. W przeciwnym razie nie bedzie
zdolna do przeciwdziatania. Strona niemajaca informacji o przeciwniku nie moze przeciw-
dziataé, poniewaz nie wie, co ma czyni¢. Moze podja¢ przeciwdziatanie, gdy przeciwnik
rozpocznie walke. Dlatego w walce wazne jest przerwanie sprz¢zenia informacyjnego mig-
dzy przeciwnikami.

Jesli ktoras strona walki ujawni przed rozpoczgciem dziatan swoje cele przetworzone na
zadania, to umozliwi stronie przeciwnej podjecie dziatan uprzedzajacych. Przeprowadzenie
dziatan uprzedzajacych to wtasciwy moment do przejecia inicjatywy. Inicjatywe mozna prze-
jac takze w inny sposob: strona majaca inicjatywe moze zakonczy¢ swoje dziatanie, zanim
strona przeciwna podejmie swoje. Majac w zanadrzu ruch, uzyska zaskoczenie.

Jednym z warunkéw walki, stanowiacym o jej sensie, jest zwycigstwo. Trudno nie zgodzié
si¢ z Tadeuszem Pszczotowskim, ktéry twierdzi, ze kryterium wartosciujacym walke jest suk-
ces?. Uzyskad sukces oznacza odnie$¢ zwycigstwo, czyli osiagnac cel walki. W walce jest tyl-
ko jeden zwycigzca. Dlatego walczacy podmiot rozwija najiywiej energie i pomystowos¢, gdy
sie znajduje w sytuacjach przymusowych, a w takie wlasnie sytuacje obfitujq procesy walki,
poniewaz w toku walki przeciwnik doktada wszelkich starari, by nam dziatanie utrudnic>.

Tadeusz Kotarbiriski problem zwycigstwa w walce postrzega w szerszej i ogdlniejszej per-
spektywie. Wyraza przekonanie, ze zwycigstwo w walce nie oznacza zniszczenia przeciwnika,
poniewaz takie dziatanie nie mialoby sensu w walce sportowej czy w sporze. Zwycigstwa nie
nalezy takze sprowadzac do kwestii zatamania woli przeciwnika. Do zwycigstwa dochodzi wte-
dy dopiero, kiedy sie spetnia cel walki, kiedy sie dzieje to, o co sie walczylo, ten pozadany, be-
dqcy kresem dqzenia, stan rzeczy*. Innymi stowy, zwycieza si¢, kiedy skutkiem naszych zabie-
gow rozpoczyna sie sytuacja niezaleznosci celu walki od dalszych dziatan strony przeciwnej, po
prostu zostaje udaremniona moznos¢ wykonania przezen jakiejkolwiek czynnosci skutecznej we-
dle regut danego rodzaju wspotzawodnictwa’. Tezy te po czesci mozna uznaé za stuszne.

Zwycieza ten, kto uniezaleznia poZniejszq realizacje celu walki od dalszych dziatari prze-
ciwnika przy zachowaniu zaleznosci realizacji celu walki od dalszych dziatari wlasnych. Przy
czym do dalszych dziatar danego podmiotu dziatajacego zalicza sie tez dalsze automatycz-

2 powodzeniem nazywamy skutek dziatania oceniany pozytywnie. Skutek oceniany negatywnie nazywamy niepowodzeniem,
ale tak tez okreSlamy brak sukcesu (kleske, porazke). Pewnego rodzaju powodzeniem jest sukces. Sukcesem najczesciej
nazywamy wynik dziatania. T. Pszczotowski: Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji. Ossolineum 1978, s. 174.
3 T. Kotarbifiski: Problematyka 0golnej teorii walki. W: Hasto dobrej roboty. Wiedza Powszechna, Warszawa 1968. s. 1.

4 Ibidem, s. 4.

5 Ibidem, s. 4.
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ne funkcjonowanie uruchomionej przez niego dla okreslonego celu aparatury. To uniezalez-
nienie moze sie dzia¢ w formach rozmaitych. Czasem przeciwnik zostaje zgtadzony, czasem
obezwladniony fizycznie i psychicznie, kiedy indziej pozbawiony narzedzi, w innych wypad-
kach odcina mu sie droge dostepu do miejsc okreslonych, czestokro¢ po odebrane prawo
przedstawienia w sqdzie okreslonego corpus delicti itd.®

Zwyciezyt ten, kto osiqgnat swoj cel, niezgodny z celem przeciwnika. Udaremnit zwycie-
stwo stronie przeciwnej, kto sprawit, Ze przeciwnik nie zdotat osiqgnac swego celu. Pierwsze
pociqga za sobq drugie, skoro cele walczqcych ktdcq sie wzajem, a wiec oba tqcznie urze-
czywistnione by¢ nie mogq. Drugie natomiast nie pociqga za sobq pierwszego, gdyz nieko-
niecznie jeden z dwoch zamiarow niezgodnych musi dojs¢ do skutku’.

Na podstawie przedstawionych uogélnien mozna skonstatowac, ze cho¢ o zwycigstwie de-
cyduje wiele czynnikéw, to z pewnoscia odnies¢ zwycigstwo pozwala dobre przygotowanie
do walki i myslenie podczas jej trwania. Istnieje zatem sztuka zwycigzania, czyli sztuka pro-
wadzenia walki zbrojnej (w uproszczeniu sztuka wojenna).

Wiedza o Srodowisku dziatania nabiera szczegdlnego znaczenia ze wzglgdu na odwréco-
ne proporcje migdzy obszarem a sitami. Do korica zimnej wojny wraz ze zwigkszajacym si¢
obszarem dzialania zwigkszata sig liczba zaangazowanych srodkéw. Po zakoriczeniu wojny
proporcje te ulegly zmianie: zwigksza si¢ obszar dziatania, a zmniejsza si¢ liczebnos$¢ dzia-
tajacych sit. Wynika to z rozwoju technologicznego, zwlaszcza zas ze zmian celéw konflik-
téw. Coraz mniejsze i coraz bardziej zaawansowane technologicznie sity beda potrzebowa-
ty Scistych informacji o Srodowisku dziatania. Wprowadzenie do uzbrojenia nowoczesnych
rozwiazan spowoduje, ze obszary dziatania, ktére obecnie sa jeszcze trudno dostgpne dla sit
zbrojnych, nie beda traktowane jako przeszkoda, lecz tylko jako utrudnienie. Nie oznacza to,
ze Srodowisko fizyczno-geograficzne straci swoje znaczenie, tylko niektére jego elementy
bowiem przestang by¢ traktowane jako przeszkody wymagajace szczegdlnego organizowa-
nia okreslonych dziatan.

Nowoczesne $rodki rozpoznania i dziatania pozwalaja pokonac przeszkody, ktére Clausewitz
uwazat za bariery ruchu, obserwacji, razenia i rozpoznania. Wspétczesnie fizyczne uksztat-
towanie Srodowiska nie stanowi tak wielkiej przeszkody jak to, co cztowiek stworzyt w ce-
Iu polepszenia jakosci swego zycia. Ograniczeniem sa nie tyle lasy i gory, ile jest nim urba-
nizacja obszaru dziatania. Kazdy konflikt zbrojny bedzie prowadzony w spotecznym
i fizycznym §rodowisku funkcjonowania cztowieka. Bedzie skierowany na instytucje zarza-
dzania krajem i bezpieczenstwem przeciwnika znajdujace si¢ w rejonach zurbanizowanych.
Nowoczesnos¢ podejmuje te wyzwania i obecnie nawet bezzatogowe samoloty rozpoznania
sa zdolne do dziatania w obszarze zurbanizowanym. Wymaga to jednak innej organizacji
dziatan i zastosowania Srodkéw przystosowanych do walki w Srodowisku zurbanizowanym.
Jednym z waznych czynnikéw transformacji armii amerykanskiej bylo zatozenie, ze przy-
szte zadania operacyjne i taktyczne — natarcie, obrona oraz dziatania na rzecz wsparcia po-
koju — beda prowadzone w terenie zabudowanyms3.

6 Ibidem, s. 3-4.
7 T. Kotarbifiski: Z zagadnien ogolnej teorii walki. Warszawa, Towarzystwo Wiedzy Wojskowej, Warszawa 1938.
8 Vide: S.E. Alexander: Urban Warfare: U.S. Forces in Future Conflicts. ,Military Review”, January-February 2002.
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Kompleksy lesne, jeziora, bagna, teren gérzysty nie stanowia dla nowoczesnych srodkéw
walki tak wielkich wyzwan jak klimat, ktéry czesto jest bariera w mniejszym stopniu dla
sprzetu, w wigkszym za$ dla cztowieka. Najwigksza przeszkoda jest bariera odpornosci czio-
wieka na dziatania w danym klimacie. Systemy wyposazenia indywidualnego zotnierza po-
winny by¢ wiec ukierunkowane zaréwno na zapewnienie bezpieczenstwa fizycznego, jak
i na umozliwienie adaptacji organizmu do nowych uwarunkowan klimatycznych.

Cho¢ wiemy, ze dzialania bgda prowadzone réwniez w srodowisku informatycznym, to
ten obszar nalezy do najstabiej spenetrowanej czgsci geoprzestrzeni. Jesli podstawe dziata-
nia stanowi odpowiednia informacja, to jej brak powoduje inercj¢. Wspodtczesnie podstawa
sprawnego osiagania celu jest panowanie nie tyle w powietrzu, na ladzie i na morzu, ile
w przestrzeni informatycznej. Zawladnigcie sfera informatyczna pozwala na uzycie srodkéw
walki i dopiero to umozliwia wywalczenie przewagi lub dominacji w danym srodowisku.

Wspdtczesnie informacjg mozna uznad za element walki zbrojnej® stanowiacy Sciste sprzg-
zenie z ruchem i razeniem. Stanistaw Koziej okresla informacje jako niematerialny czynnik
zespalajacy pozostate elementy walki zbrojnej w zharmonizowana catos¢ starcia zbrojne-
200, Naszym zdaniem, pojecie informacji najdoktadniej zostato wyrazone w ujeciu leksy-
kalnym — jako przedmiot myslowy odzwierciedlajqcy kazdy czynnik zmniejszajqcy stopieri
niewiedzy (nieokreslonosci) o badanym zjawisku, umozliwiajqcy cztowiekowi, organizmowi
zywemu lub urzqdzeniu automatycznemu polepszenie znajomosci otoczenia i w sprawniej-
57y sposob przeprowadzenie celowego dziatania''. Leopold Ciborowski traktuje informacje
jako bodziec oddziatujqcy na uktad recepcyjny cztowieka, powodujacy wytwarzanie w jego
wyobrazni przedmiotu myslowego odzwierciedlajqcego obraz rzeczy materialnej lub abs-
trakcyjnej (przedmiotu, procesu, zjawiska, pojecia itp.), ktory w jego przekonaniu (Swiado-
mosci) kojarzy sie jakos z tym bodzcem!2.

W takim kontekscie moglibySmy uznac teze, ze kazda informacja jest szczegdlng forma
sygnalu, ktéry oprécz wspélnych cech wyrdznialnosci, wiasciwych dla sygnatu i informacji,
ma jeszcze t¢ wlasciwosc, ze inspiruje umyst ludzki do tworzenia pewnej wyobrazni — w sen-
sie prakseologicznym wizji dziatan (czynu jako takiego).

Rozumienie takie (w analizowaniu walki zbrojnej) mozna przyjac jednak tylko w odnie-
sieniu do konfliktéw minionych. Rozwéj nowych technologii informatycznych powoduje bo-
wiem, ze we wspélczesnej (przysztej) walce zbrojnej niektére procesy informacyjne moga
si¢ odbywadé, przynajmniej w pewnych granicach, poza mysla ludzka. Dostrzegajac t¢ kwe-
sti¢, informacj¢ w walce zbrojnej bedziemy traktowaé — najogélniej rzecz ujmujac — jako
uktad danych (zmiennych) o walczacych stronach i o ich otoczeniu. Innymi stowy, informa-
cja jest tym wszystkim, co mozna wykorzysta¢ do sprawniejszego wyboru dziatan prowa-
dzacych do osiagniecia okreslonego celu dziatanial.

9 Wspébiczesnie czesto ujmuije sie ja jako czynnik walki zbrojne;j.

10 5, Koziej: Teoria sztuki wojennej. Wydawnictwo Bellona, Warszawa 1993, s. 95-96.

11 Encyklopedia powszechna. T. 2. Paristwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1974.

12 | Ciborowski: Walka informacyjna. Wydawnictwo ECT, Toruri 1999, s. 50.

13 vide: R. Kweéka: Budowa modelu systemu rozpoznania wojskowego w aspekcie informacyjnym i organizacyjnym.
Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 1994, s. 180.
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Reasumujac, informacja zaczyna dominowaé we wspoétczesnym Swiecie, a zatem réwniez
w walce zbrojnej. O wartosci informacji w walce zbrojnej przesadza gtéwnie prawdopodo-
bienstwo osiagnigcia zatozonego celu dziatania charakteryzujace si¢ niezawodnos$cia podje-
cia wlasciwej decyzji. W takim rozumieniu informacj¢ mozemy ujmowac jako warunek sku-
tecznego dowodzenia. Aby skutecznie dowodzi¢ (organizowac i prowadzi¢ walke), trzeba
mie¢ dane o tym, co moze wptyna¢ na przyjeta technologie walki. Informacje te mozemy
uja¢ w trzech grupach: danych o sobie, danych o przeciwniku oraz danych o otoczeniu.

Zazwyczaj dane o sobie i przeciwniku s analizowane w aspekcie sity i mozliwosci. Ujgcie
takie jest jednak mato precyzyjne. Obecnie najlepsze wydaje si¢ podejscie fizyczne propo-
nowane przez S. Koziejal4. Otéz, jesli sitg (kontekst fizyczny) wyrazimy iloczynem masy
i przyspieszenia, to w walce zbrojnej bedzie on odpowiednikiem sily niszczacej wojsk. Sita
ta jest zawsze wprost proporcjonalna do bezwzglednej wielkosci potencjatu razenia oraz do
sprawnosci wykorzystania go w danych warunkach sytuacji taktycznej, operacyjnej lub stra-
tegicznej's.

Skutecznos¢ wykorzystania potencjatu razenia zawsze bedzie zalezna od informacji. W ce-
Iu pogtebienia tego sposobu rozumowania konieczne jest wskazanie, ze masa odzwierciedla
element razenia, czyli potencjat niszczycielski, przyspieszenie zas§ — zmiang¢ predkosci, co
w walce zbrojnej wyraza si¢ zdolnoscia do reakcji na zmieniajaca si¢ sytuacje.

Dane (informacje) o sobie dowédcy zdobywaja sukcesywnie za pomoca stalego systemu
komunikowania przed walka i w jej trakcie (obserwacja, meldunki, kontakt osobisty), nato-
miast informacje o stronie przeciwnej czerpia z systemu rozpoznania oraz droga posrednia.
Wazne jest to, by dane o przeciwniku zawieraly informacje o jego dowddcach, a raczej o ich
zachowaniach i sposobie myslenia: czy mysla konwencjonalnie (doktrynalnie), czy tez sa
transgresywni (nietypowi) w tworzeniu wizji walki.

O ile informacje o sobie i przeciwniku maja charakter dynamiczny, w czasie walki si¢
zmieniaja, o tyle dane o otoczeniu maja zwykle charakter statyczny, sa niezalezne od wal-
czacych stron'. Mamy na mysli przestrzen i obszar walki, obejmujace réwniez warunki te-
renowe, klimatyczne itp. Informacje o otoczeniu powinny uwzgledniaé tez zachowania oto-
czenia spotecznego (mozliwe reakcje stron niezaangazowanych w walke zbrojna,
spotecznosci migdzynarodowej oraz znajdujacej si¢ na obszarze walki).

Istota i obszar walki zbrojnej sa zasadniczymi determinantami charakteru informacji.
Systematycznie przenosi si¢ ona w obszar elektromagnetyczny. Podstawowa funkcjg zaczy-
naja spetnia¢ systemy elektroniczne, a petna informatyzacja systeméw walki zbrojne;j stata
si¢ faktem. Przekaz danych w systemach informatycznych prowadzi do nagromadzenia znacz-
nej ilosci informacji, ktérych wiele moze by¢ po prostu niepotrzebnych i nieprawdziwych.
Dlatego coraz wigksze znaczenie ma proces segregacji i analizy informacji. We wspdtcze-
snej walce mniejszym problemem jest pozyskiwanie i dystrybucja danych niz ich przetwa-
rzanie i segregowanie. Co istotne, informacje sa pozyskiwane i przetwarzane w warunkach

14 vide: S. Koziej: Teoria sztuki..., s. 96-98.

15 |bidem, s. 98.

16 Formuta ta moze z czasem staé sie réwniez dynamiczna. Zwiekszaja sie bowiem mozliwosci reagowania cztowieka na
przyrode, co w przysztoSci moze prowadzi¢ do wykorzystywania jej jako swoistego Srodka walki.
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statlego oddzialywania strony przeciwnej. Informacja moze by¢ zatem znieksztatcona, nie-
prawdziwa (podsunigta przez przeciwnika) lub nieaktualna.

Duze znaczenie maja srodki masowego przekazu. Dazac do informowania spoteczenistw,
przekazujac r6zne dane — prawdziwe lub nieprawdziwe, moga wptywac na ksztatt i wynik
walki zbrojne;.

Informacja wkracza réwniez w sfere¢ pozaludzka, niezwigzana bezposrednio z dowodze-
niem. Nowoczesne $rodki elektroniczne pozwalaja bowiem na bezposrednie naprowadzanie
na cel rakiet czy samolotéw bezzalogowych. I w tym wypadku sg mozliwe zaktcenia lub
catkowite przejmowanie sterowania przez elektroniczne systemy strony przeciwnej. W od-
niesieniu do takiej sytuacji czegsto uzywa si¢ terminu ,,brofi inteligentna”.

Reasumujac, informacja daje kazdej walczacej stronie wiedze o tym, z kim, kiedy, gdzie
i w jakich warunkach bedzie walczyta (toczyta walke zbrojna).

Wsparcie informatyczne jako nowy wymiar
dziatan zbrojnych

Mozliwosci zdobywania informacji znaczaco zwigkszyly si¢ dzieki rozwojowi informaty-
ki i tacznosci w drugiej potowie XX wieku. Zauwazalna stata si¢ konwergencja ustug do-
tychczas zarezerwowanych dla tacznosci. Powstaly mozliwosci tworzenia wspdlnych sieci
teleinformatycznych zapewniajacych przesytanie zaréwno danych potrzebnych systemom in-
formatycznym, jak i obrazu czy dZwigku.

W podobnym kierunku ewoluuja wojny. Obecnie trudno jest wyobrazi¢ sobie dzialania
wojenne prowadzone osobno przez wojska ladowe, lotnictwo, sity specjalne czy marynar-
ke wojenna. Koniecznoscia stato si¢ prowadzenie dziatan potaczonych, skupiajacych wszyst-
kie wymienione rodzaje wojsk pod jednym dowddztwem (jednym dowddcea). Wynika to nie
tylko z celu prowadzonych dziatan — pokonania potencjalnego przeciwnika, lecz takze z da-
zenia do synergii uzytych srodkéw bojowych. W czasie drugiej wojny Swiatowej czy tez
trwajacej wiele lat po niej zimnej wojny brak doktadnych informacji o przeciwniku niwe-
lowano zwigkszaniem liczby uzytych do dziatari dywizji, tym samym zwigkszaniem licz-
by sprzetu i ludzi bioracych w nich udziat, w XXI wieku takiej mozliwos$ci juz nie ma.
W parnistwach demokratycznych wazne stato si¢ minimalizowanie skutkéw prowadzenia
dziatari wojennych, minimalizowanie zniszczen i nakladéw na osiagnigcie celéw konflik-
tu. Jest to mozliwe tylko dzigki lepszemu wykorzystaniu posiadanych srodkéw bojowych,
dzigki efektowi synergii. Armie zachodnie zaczely wykorzystywac ,,inteligentna amuni-
cje”, ktérej dziatanie jest ograniczone do konkretnego miejsca wskazanego operatorom ja-
ko cel (np. caty budynek lub tylko jego fragment, pojazd). Znaczaco wzrosty naktady na
optymalizacje¢ uzycia posiadanych s§rodkéw bojowych. Z poréwnania dziatan wojennych
okresu drugiej wojny Swiatowej z prowadzonymi obecnie, np. w czasie wojny z samozwan-
czym Panstwem Islamskim, wynika, ze konflikty zbrojne prowadzone przez panstwa repre-
zentujace zachodnia Europe czy Stany Zjednoczone to dziatania precyzyjne, tzw. cigcia chi-
rurgiczne, skorelowane ze soba we wlasciwym miejscu i czasie dziatania wielu rodzajéw
sit zbrojnych (ataki lotnicze potaczone z dziataniami wojsk specjalnych — Irak i odbicie za-
pory we wrzesniu 2014 roku).
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Rys. 1. DSS - system C3IS Jasmin w wers;ji dla spieszonego zotnierza

Dlaczego w Polsce zaczeto méwic o prowadzeniu dziatan potaczonych, skoro przez wiele lat
poszczegolne rodzaje naszych sit zbrojnych, a nawet taktyka ich uzycia, byty rozwijane oddziel-
nie? Stato si¢ to mozliwe dzigki rozwojowi teleinformatyki, systeméw kierowania srodkami wal-
ki oraz systeméw wspomagania dowodzenia. Wymienione systemy rozwijaly si¢ niezaleznie
i w zasadzie nie pytano o mozliwos¢ ich potaczenia czy wymiany danych miedzy nimi. Prace
nad interoperacyjnoscia tych systeméw wymusito wstapienie naszego kraju do NATO. Aby$Smy
mogli wspdtpracowaé z sojusznikami, Sity Zbrojne RP musiaty zosta¢ przeksztatcone — nale-
zato wymieni¢ postsowiecki sprzet bojowy oraz dokona¢ zmian organizacyjnych. Zaczgto gwat-
townie rozwija¢ zdolnosci teleinformatyczne, tak by Polska byla zdolna dziata¢ w ramach pro-
gramu NATO Network Enable Capabilities (NNEC)!7. Prace nad modernizacja naszej armii
nadal trwaja, a sposoby dziatania wypracowane w okresie naszego przymierza ze Zwiazkiem
Radzieckim jeszcze nie zostaly w petni zastapione procedurami NATO-wskimi.

17 NNEC jest to program, ktéry powstat w trakcie uzgodnien NC3B (NATO C3 Board) w listopadzie 2002 r. Ma na celu
osiagniecie okreslonych zdolnosci przez poszczegdline paristwa cztonkowskie Sojuszu - Srodowiska zapewniajacego
mozliwo$¢ prowadzenia wspdlnych dziatar sieciocentrycznych przez zdefiniowanie architektury, standardéw, proceséw
i procedur umozliwiajacych osiggniecie wymiany informacji miedzy narodowymi systemami dowodzenia i kierowania Srodkami
walka. Szerzej: A. Kacki, R. Szpakowicz: System Dunaj jako przyktad rozwigzan wpisujgcych sie w koncepcje dziatan
sieciocentrycznych. Sieci teleinformatyczne w dziataniach sieciocentrycznych. Materiaty z miedzynarodowej konferencji
naukowej Instytutu Zarzadzania i Dowodzenia Wydziatu Wojsk Ladowych Akademii Obrony Narodowej. Wydawnictwo Akademii
Obrony Narodowej, Warszawa 2007, s. 82.
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Najpierw poczyniono wysitki polegajace na tym, by bedace w wyposazeniu systemy kie-
rowania Srodkami walki miaty mozliwo$¢ wymiany danych z systemami wspomagania do-
wodzenia. Jako rozwiazanie przyjeto standard ADatP-318, ktéry zapewnit przesytanie danych
migdzy tymi systemami. Waznym przedsigwzigciem, podjetym zaréwno przez krajowy prze-
mysl, jak i osrodki naukowe, byta implementacja standardéw stosowanych w NATO do ist-
niejacych rozwiazan oraz tworzonych nowych systeméw. Zbudowano system wspomagania
dowodzenia C3IS Jasmin, juz w zatozeniach w pelni zgodny z wymaganiami NATO, prze-
znaczony dla wojsk ladowych. Od niemal dekady jest on nieprzerwanie rozwijany i stanowi
swego rodzaju peretke wsréd podobnych narzedzi w innych krajach NATO. Jest elementem
Sieciocentrycznej Platformy Teleinformatycznej Jasmin (SPT Jasmin) — kompletnego roz-
wigzania sprzetowego i programowego zapewniajacego srodowisko prowadzenia dziatan sie-
ciocentrycznych w SZRP.

Poczatkowo system ten byl przewidziany dla wojsk ladowych na poziomie taktycznym.
Powstaty wersje systemu przeznaczone dla poszczegdlnych pozioméw dowodzenia:

1. Dla spieszonego Zolnierza — wersja DSS (Dismounted Soldier System). Dzigki urza-
dzeniom koricowym wykonanym w wersji ragedyzowanej (specjalnej odmianie dla wojska)
umozliwia za pomoca ekranu dotykowego lub wizjera zakladanego na hetm zohierza uzy-
skanie dostgpu do biezacych danych o rozmieszczeniu przeciwnika oraz o wojskach wta-
snych w miejscu, w ktérym znajduje si¢ zotnierz. Dane sa przekazywane srodkami taczno-
$ci w technologii IP w czasie rzeczywistym lub zblizonym do rzeczywistego, a zolnierz mo-
ze réwniez przekazywac nowe dane o wykrytych obiektach (rys. 1).

2. Na potrzeby dowodcow dziatajacych w wozach bojowych — odmiana BMS Jasmin
(Battlefield Management System — BMS). Jest to poktadowy system wspomagania dowo-
dzenia umozliwiajacy dostep do biezacych informacji, podobnie jak w wersji dla spieszone-
go zotnierza. Jest w petni kompatybilny z DSS Jasmin. Operator w pojeZdzie ma do dyspo-
zycji komputer ragedyzowany z ekranem dotykowym umozliwiajacy pracg zaréwno w ruchu,
jak i na zewnatrz pojazdu. W tej wersji wymiana danych réwniez polega na transmisji da-
nych za pomoca $rodkéw radiowych UKF i KF. Mozliwa jest taczno$¢ z wykorzystaniem
srodkéw satelitarnych (rys. 2).

3. Dla dowdédcow na stanowiskach dowodzenia — odmiana HMS Jasmin (Headquarters
Management System — HMS). Jest to wersja najbardziej rozbudowana pod wzgledem do-
stepnych dla operatoréw mozliwosci. Informacje o biezacej sytuacji moga pochodzi¢ z sys-
temu wersji DSS i BMS, a takze, na podktadzie mapowym, z systeméw kierowania $rod-
kami walki oraz z innych systeméw wspomagania dowodzenia. Operator moze takze

18 standard ADatP-3 to najmniej wymagajacy dla $rodkéw transmisji danych sposéb wymiany danych, polegajacy na
przesytaniu ustandaryzowanych wiadomos$ci w postaci tekstu. Dzieki niemu, majac $rodki tacznosci pozwalajace
na ograniczong transmisje danych, nadal mozemy korzysta¢ z systeméw informatycznych. Standard ten ma wiele
wersji, ktére sg wykorzystywane w wielu armiach panstw NATO. Nadal jest aktywnie rozwijany w kolejnych wersjach,
np. ADatP-37.
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Rys. 2. BMS (Battlefield Management System) - system C3IS Jasmin w wersji dla pojazdéw

uczestniczy¢ w procesie dowodzenia, zwlaszcza w fazie planowania, dzigki wbudowanym
modutom funkcjonalnym (rys. 3).

Automatyzacja procesu dowodzenia

Dostepne wersje systemu C3IS Jasmin umozliwity szersze wykorzystywanie systemow in-
formatycznych do realizacji procesu dowodzenia w trakcie prowadzenia dziatai. Prowadzone
przez specjalistow tacznosci i informatyki badania pozwolity na uzyskanie interoperacyjnosci
tego systemu z uzytkowanymi obecnie innymi systemami kierowania srodkami walki w SZRP.
Mozliwo$¢ wymiany danych miedzy systemami nie ogranicza si¢ do krajowych rozwigzan.
Dzieki budowie zgodniej z programem NNEC oraz stosowanymi w NATO standardami jest
mozliwa wymiana danych (potwierdzono to wieloma testami w trakcie ¢wiczen i warsztatow
NATO) z innymi systemami wspomagania dowodzenia krajéw sojuszniczych.

Uzyskane z systemu C3IS Jasmin dane stanowig cenne Zrédlo wiedzy o przeciwniku oraz
o wojskach wlasnych zaré6wno dla dowédcéw odpowiedzialnych za stawianie zadan, jak i dla
wykonujacych je zotnierzy. System w sposéb nieoceniony wptywa takze na sposéb realiza-
cji procesu dowodzenia. Przede wszystkim pozwala na znaczne zmiany w sposobie jego re-
alizacji. Czynnosci do tej pory wykonywane recznie za pomoca Srodkéw tacznosei (np. ak-
tualizacja potozenia i skompletowania wojsk wtasnych) sa wykonywane catkowicie
automatycznie i niezaleznie od operatoréw, poniewaz dane o polozeniu i skompletowaniu
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TELDAT (2)
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Rys. 3. HMS (Headquarters Management System) - system C3IS Jasmin w wersji dla stanowiska dowo-

dzenia: u gory w wersji kontenerowej, u dotu w wersji przenosnej
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Rys. 4. Laboratorium Zautomatyzowanych Systeméw Dowodzenia stworzone we wspotpracy naukowej
WZiD AON z firmg Teldat

Zrédto: B. Biernacik: Interoperacyjnosé systeméw wspomagania dowodzenia Wojsk Ladowych z systemami Sit Powietrznych.
Materiaty z Konferencji Naukowej pt. Intergracja powietrzno-ladowa w Sitach Zbrojnych RP w Swietle zmian struktur orga-
nizacyjnych Sit Zbrojnych RP oraz doswiadczenn PKW Afganistan, Deblin 21-22 paZdziernika 2014 (w druku).

wojsk wlasnych pochodza z urzadzen i czujnikéw zamontowanych w srodkach facznosci, po-
jazdach itp. Dzigki temu wszystkie szczeble dowodzenia maja wigksza swiadomos$¢é dowo-
dzenia, a czas aktualizacji od spieszonego zotnierza po dowodce dywizji ulegt skréceniu
z wielu godzin do kilku sekund. Jest to skok jakosciowy trudny do poréwnania z czymkol-
wiek innym!?. Oprécz skrécenia czasu przeptywu informacji o wojskach wiasnych i jego pet-
nej automatyzacji system umozliwia operatorom poswigcenie wigkszej uwagi na najwazniej-
sza czynno$¢ dowddcey — planowanie i kontrolowanie dziatar.

Wdrazanie rozwigzan informatycznych w polskiej armii
i warmiach Swiatowych

Polska nie jest jedynym krajem, ktéry stawia na wsparcie informatyczne dowddcow.
Przyktadem — dzialania panistw NATO, zwlaszcza Standw Zjednoczonych, ktére juz na po-

19 gkale tego skoku jakoSciowego dobrze ilustruje przytaczane w latach 90. XX w. w Srodowisku informatycznym powiedzenie,
dotyczace rozwoju samej informatyki: Jezeli taki sam rozwdj, jaki nastapit w dziedzinie informatyki, nastapitby w motoryzacji,
to obecnie jezdzilibySmy samochodami zuzywajacymi 1 litr paliwa na milion kilometréw.
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Odmiany oprogramowania wchodzace w sktad SPT Jasmin

Nazwa wersji

HMS Web Portal

System zarzadzania
kryzysowego Jasmin
(SZK Jasmin)

System zarzadzania
Jasmin (S2J)

System komunikacji
poktadowej
VIS Jasmin (VIS Jasmin)

Opis

Wersja systemu pozwalajgca na uzyskanie dostepu do zasob6w systemu
C3IS Jasmin osobom, ktére nie majg w swoich komputerach
zainstalowanego systemu, a korzystajg jedynie z przegladarki internetowe;j.
Jest to narzedzie pozwalajace na tworzenie potgczonego obrazu sytuaciji
operacyjnej (POS0) z wielu Zrodet, w tym z systemoéw bedacych

w wyposazeniu roznych stuzb publicznych, miedzy innymi takich jak Policja,
stuzby medyczne i straz pozarna. Jest doskonatym narzedziem dla
poziomu operacyjno-strategicznego i polityczno-wojskowego. Oprocz
integrowania informacji w postaci graficznej pozwala na integrowanie
informacji z wielu Zrédet dzieki zastosowaniu platformy SharePoint

Odmiana systemu C3IS Jasmin stworzona z myslg o wykonywaniu zadan
reagowania kryzysowego. Narzedzie praktycznie przetestowane, miedzy
innymi w czasie éwiczen pk. ,Pierscien’12” organizowanych przez
Akademie Obrony Narodowej. W ich trakcie w porozumieniu

Z pozawojskowymi elementami bioracymi udziat w éwiczeniach

(m.in. Starostwem Powiatowym w Drawsku Pomorskim) byty prezentowane
mozliwosci tej odmiany systemu w dziataniach prowadzonych przez stuzby
publiczne

Przeznaczony do kompleksowej obstugi, zarzadzania, monitoringu

i konfiguracji urzadzen oraz modutéw systemu Jasmin, a takze jego
elementéw funkcjonalnych, na przyktad ustug, systemoéw operacyjnych

i urzadzen koncowych. Giownym elementem SZJ jest oprogramowanie do
zarzadzania modutami systemu, umozliwiajgce przygotowanie globalnej
konfiguracji wielu urzadzen jednoczes$nie. Moze wystepowaé réwniez jako
rozwigzanie autonomiczne i pracowa¢ samodzielnie

Sieciocentryczna wieloustugowa, modutowa platforma sprzetowa

i programowa, zapewniajgca komunikacje i niezbedne ustugi
usprawniajace prace zatdg wszelkich pojazdéw (w tym wojskowych),
jednostek ptywajgcych (okretow podwodnych i nawodnych), a takze
obiektow latajacych. Jest podstawowym komponentem poktadowej wersji
systemu Jasmin. Wykonana w technologii IPv6, stanowi poktadowy wezet
teleinformatyczny nowej generacji

czatku XXI wieku w programie Joint Vision 2020 zapisaly potrzebe tworzenia ,,cyfrowe;j”
brygady, a ostatnio powotaty oddzielny rodzaj sit zbrojnych — wojska cybernetyczne. Armia
izraelska, najbardziej doswiadczona w prowadzeniu dziatari bojowych armia §wiata, réwniez
powotata do zycia nowy rodzaj sit zbrojnych — wojska C4I Izraelskich Sit Obrony oraz wdro-
zyta nowe rozwiazanie, tak zwana wspélna cyfrowa sie¢ dowodzenia i kontroli (Digital Army
Program — DAP)?. Program ten jest realizowany od dekady (podobnie jak w SZRP), a jego
koszt zostal oszacowany na wiele miliardéw dolaréw, w tym czgs$¢ Srodkéw pochodzita

20 Wiecej o tym systemie (w j. hebrajskim noszacym nazwe Tzayad): T. Wrobel: Sieé obronna. ,Polska Zbrojna” 2014

nr 10, s. 92-93.
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Zrédto: B. Biernacik: Interoperacyjno$é systeméw wspomagania..., op.cit.
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Rys. 6. Rozwéj modutu CID Server

Zrédto: B. Biernacik: Interoperacyjno$é systeméw wspomagania..., op.cit.
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z dotacji USA (polskie rozwiazanie jest w petni finansowane przez jego producenta, firme¢
Teldat, dlatego naktady na jego rozwoj sa nieporéwnywalnie mniejsze).

Dziatanie systemu wspomagania dowodzenia armii izraelskiej jest zblizone do systemu
C3IS Jasmin. Tak jak w polskim systemie, izraelski dowddca otrzymuje informacje o sytu-
acji biezacej z sensor6w rozmieszczonych w terenie i na jej podstawie podejmuje decyzje
o tym, jakie sily i jakiego rodzaju uzbrojenie zostanie uzyte w zaistnialej sytuacji.
Funkcjonowanie systemu zostato sprawdzone w czasie operacji ,,Ochronny brzeg” (,,Protective
Edge”), ktéra armia izraelska przeprowadzita w tym roku w trakcie walk z palestyriskimi or-
ganizacjami Hamas i Islamski Dzihad na terenie Strefy Gazy. Szef wojsk C41 Izraelskich Sit
Obrony, gen. bryg. Eyal Zelinger, stwierdzit, ze byla to pierwsza operacja, w ktérej w petni
wykorzystano mozliwosci DAP, podkreslit, ze jego uzycie pozwolito zapobiec wielu akcjom
Hamasu, tym samym wielu potencjalnym ofiarom?!.

W rozwdj krajowego rozwiazania aktywnie wiaczyla si¢ Akademia Obrony Narodowej
w ramach wspétpracy naukowej z producentem systemu C3IS Jasmin (rys. 4). Uczelnia wy-
korzystuje ten system w procesie dydaktycznym, podczas éwiczein wojskowych, ze wzgledu
na prostote jego uzytkowania oraz uproszczenie procesu dowodzenia. Tak jak w armii izra-
elskiej, wszyscy oficerowie studiujacy w Akademii maja mozliwos¢ i obowiazek odby¢ szko-
lenie w stosowaniu najnowszych rozwiazan teleinformatycznych, zwtaszcza w wykorzysty-
waniu systeméw wspomagania dowodzenia i kierowania §rodkami walki. Jest to potrzebne,
poniewaz pozwala zmieni¢ sposéb wykonania zadan, przede wszystkim jednak umozliwia
zmiang sposobu myslenia dowddcéw. W rezultacie dowddca korzystajacy z tych narzedzi
moze podjaé szybciej lepsza i trafniejsza decyzje.

Dynamiczny rozwdj krajowego rozwiazania nie polegat jedynie na opracowaniu aplikacji
odpowiednich dla r6znych pozioméw dowodzenia. Producent nadal rozwija tg rodzing roz-
wigzan informatycznych, dodajac kolejne narzedzia. Najnowsze rozwiazanie intensywnie
rozwijane w NATO zasadza si¢ na idei prowadzenia dziatan potaczonych przy wykorzysta-
niu narzedzi informatycznych istniejacych w poszczegdlnych sitach zbrojnych. Jest to roz-
wigzanie Combat Identification Server (CID Server) zapewniajace, miedzy innymi, Swiado-
mos¢ sytuacyjna pilotéw podejmujacych dziatania wsparcia wojsk ladowych.

W rozwiazaniu tym zostata rozwinigta idea tworzenia swiadomosci sytuacyjnej polegajaca
na przekazywaniu pilotom statkéw powietrznych danych, na przyktad pochodzacych z syste-
mu C3IS Jasmin, za pomocg standardéw wykorzystywanych w Sitach Powietrznych, takich jak
Link-16 (rys. 5). W poréwnaniu z Wojskami Ladowymi réznica w jego wykorzystaniu polega
na tym, ze pilot wykonujacy lot do rejonu dziatan z zadaniem wsparcia wojsk ladowych nie
otrzymuje calej dostepnej informacji (prawdopodobnie zaciemnitaby ona obraz pilotowi), lecz
tylko te jej czgs¢, ktdra dotyczy obszaru wykonania zadania, to jest rejonu odpowiedzialnosci.
Ma dostep do biezacych informacji o potozeniu wojsk wtasnych i przeciwnika, co pozytywnie
wplywa na bezpieczeinistwo wspieranych oddziatléw, migdzy innymi pozwala uniknac tak zwa-
nego friendly fire oraz zwigksza szans¢ na skuteczne porazenie sit przeciwnika.

Polski serwer CID, element SPT Jasmin, jest rozwijany od 2012 roku i byt praktycznie ba-
dany w trakcie wielu migdzynarodowych éwiczein NATO (rys. 6).

21 |bidem, s. 92-93.

Kwartalnik Bellona 2/2015 131



Doswiadczenia

Ostatnim éwiczeniem, w trakcie ktérego sprawdzano najnowsza wersjg CID Jasmin, byto
¢wiczenie ,,Bold Quest’ 14”. Na zaproszenie strony amerykanskiej polskie rozwiazanie zo-
stalo z powodzeniem przetestowane w dzialaniach potaczonych polskich wojsk ladowych
i lotnictwa Stanéw Zjednoczonych z samolotami F-18 réznych wersji.

Oprécz CID Server, ktéry znaczaco wptywa na prowadzenie dziatai potaczonych,
SPT Jasmin ma réwniez wiele odmian/wersji dedykowanych ré6znym srodowiskom/uzytkow-
nikom. Wybrane wersje przedstawiono w tabeli??.

Whioski

Rozwiazania informatyczne majace na celu wsparcie prowadzenia dziatain potaczonych
w SZRP sa unikalne, co wielokrotnie zostato potwierdzone certyfikatami NATO oraz agen-
cji akredytacyjnych NATO.

Mozliwosé prowadzenia dziatari potaczonych w SZRP daje szanse na zwigkszenie sku-
tecznos$ci wykorzystania posiadanych zasobéw bojowych. W trakcie dziatan wojennych za-
zwyczaj tych zasobéw brakuje i trzeba ograniczaé ich uzycie, zeby nie utraci¢ zdolnosci bo-
jowych. Polskie rozwiazania informatyczne, podobnie jak izraelskie, pozwalaja dowddcom
podejmowac decyzje szybciej i w sposéb dla nich bardziej komfortowy (im dowddca ma
wigksza wiedzg, tym podejmuje decyzje bardziej przemyslane i optymalne).

Unikalne rozwiazania zastosowane w SPT Jasmin warto by upowszechni¢ i wykorzystaé
w organizacjach prowadzacych dziatania zwiazane z bezpieczenistwem paristwa, a wigc nie
tylko w Sitach Zbrojnych RP, lecz takze w Policji, Strazy Granicznej, stuzbach ratownictwa
medycznego, w Stuzbie Wywiadu Wojskowego (SWW), Stuzbie Kontrwywiadu Wojskowego
(SKW) czy Stuzbie Wieziennej (SW). |

22 Nije s3 to wszystkie programowe rozwigzania wchodzace w sktad SPT Jasmin. Petng liste rozwigzah programowych
i sprzetowych mozna znalez¢ na stronie producenta www.teldat.pl
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bateri artyleru

Ugrupowanie bojowe artylerii, czyli rozmieszczenie jej sit i Srodkow w terenie w ce-
lu wykonania zadania bojowego, zalezy gtéwnie od jakoSci Srodkéw ogniowych i do-
wodzenia oraz charakteru terenu, w ktorym sg wykonywane zadania ogniowe. Ba-
teria artylerii najczesSciej zajmuje zwarte stanowisko ogniowe, z dziatami rozmiesz-
czonymi w linie, co wynika z koniecznoSci stosowania uproszczen podczas dowig-
zania geodezyjnego dziat oraz obliczania dla nich nastaw do strzelania. Niestety ta-
kie ustawienie artylerii utatwia przeciwnikowi jej razenie.

Wprowadzenie do uzbrojenia nowoczesnych haubic samobieznych, wyposazo-
nych w skomputeryzowane systemy kierowania ogniem oraz Srodki nawigacji lado-
wej, spowodowato, ze nalezy zmieni¢ sposob zajmowania ugrupowania przez pod-
oddziaty artylerii. Autorzy omawiajg czynniki determinujace ugrupowanie bojowe
nowoczesnej artylerii oraz wskazujg nowe mozliwosci jego przyjmowania.

wsparcie ogniowe, artyleria, ugrupowanie bojowe, stanowisko ogniowe,
razenie ogniowe

relacjach medialnych z konfliktéw zbrojnych czgsto jest pre-
zentowana artyleria. Zazwyczaj znajduje si¢ ona w duzej od-
legtosci od linii frontu, dlatego korespondentom tatwiej jest
dotrze¢ do jej stanowisk niz do pododdzialéw walczacych w bezposred-
nim kontakcie z przeciwnikiem. Charakterystyczny obraz dla przeka-
z6w dziennikarskich to dziata, ciagnione lub samobiezne, rozstawione
ciasno i réwnomiernie w linii. Jest to najdluzej i najczesciej stosowane
ugrupowanie dzial na stanowisku ogniowym. Od momentu pojawienia
si¢ na polu walki baterie dzial byly rozmieszczane w szyku zwartym,
co utatwiato prowadzenie ognia oraz samoobrong przed atakiem pie-
choty. Najwazniejsze jest jednak to, ze rozstawienie dziat w linii utatwia
obliczanie nastaw, to za$ istotnie wptywa na czas osiagania gotowosci
do strzelania. Duza czes$¢ wspdtczesnie wykorzystywanych srodkéw
ogniowych artylerii stanowia moZdzierze, dzialta i wyrzutnie rakietowe
niemajace skomputeryzowanych systemoéw kierowania ogniem, nasta-
wy do strzelania liczone sa wigc za pomocg kalkulatoréw artyleryjskich.
Z tego powodu jest przyjmowane wtasnie takie ugrupowanie bojowe.
Nowoczesniejsze pododdziaty ogniowe moga rozwijac si¢ w sposéb
pozwalajacy na petniejsze wykorzystanie warunkéw terenowych i na
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wigksze rozproszenie dzial, co nie pozostaje bez wplywu na zachowanie zywotnosci artylerii.
Dowddcy baterii z réznych przyczyn jednak niechgtnie przyjmuja takie ugrupowanie, mimo
ze dysponuja juz odpowiednimi Srodkami.

W artykule wskazujemy czynniki determinujace sposéb przyjmowania ugrupowania bojo-
wego przez artyleri¢, przeprowadzamy analize ugrupowania bojowego baterii artylerii oraz
wskazujemy nowe mozliwosci jego przyjmowania.

Przyjmowane ugrupowanie bojowe baterii artylerii

Artyleria sklada si¢ z oddziatéw i pododdziatéw wyposazonych w srodki ogniowe oraz nie-
zbedne systemy dowodzenia, rozpoznania i tacznosci. W obecnych uwarunkowaniach wojsk
rakietowych i artylerii (WRiA) modutem ogniowym w petni samodzielnym i zdolnym do wy-
konywania réznorodnych zadan jest dywizjon. Taki stan rzeczy wynika gtéwnie z potrzeb i uwa-
runkowan wsparcia ogniowego, mozliwosci taktyczno-technicznych dziat (wyrzutni) oraz z przy-
jecia do uzytku zautomatyzowanego zestawu kierowania ogniem (ZZKO) Topaz
pozwalajacego na sprawne kierowanie ogniem dywizjonu.

W celu wykonania zadan taktycznych artyleria przyjmuje szyk bojowy umozliwiajacy pro-
wadzenie ognia. Ugrupowanie bojowe artylerii naziemnej to sposéb rozmieszczenia baterii,
plutonéw ogniowych lub pojedynczych dziat w rejonie stanowisk ogniowych lub na stanowi-
sku ogniowym (SO)!. Ugrupowanie to powinno zapewni¢ wykonanie postawionych zadan, pet-
ne wykorzystanie mozliwosci bojowych sprz¢tu, utrzymanie ciagtego wspétdziatania z wal-
czacymi pododdziatami, trwate dowodzenie, mozliwos¢ szybkiego manewru w toku walki oraz
najmniejsza wrazliwos$¢ na uderzenie srodkéw razenia przeciwnika?.

Sposéb przyjmowania ugrupowania bojowego przez pododdziat artylerii zalezy od mozliwo-
$ci bojowych wykorzystywanego sprzgtu oraz warunkéw terenowych. Wyposazenie Srodkéw
ogniowych w systemy nawigacji ladowej umozliwiajace ograniczenie zakresu niezb¢dnych prac
geodezyjnych na SO znacznie skraca czas osiagania gotowosci bojowej artylerii. Pozwala na
dziatanie plutonami, parami dziat lub nawet pojedynczymi dziatami, roz§rodkowanymi stosow-
nie do warunkéw terenowych. Znajac wspétrzedne kazdego srodka ogniowego pododdziatu,
mozna obliczy¢ indywidualne nastawy do strzelania bez wzgledu na przyjete ugrupowanie.
Obliczanie nastaw do strzelania ,,na piechotg” byloby uciazliwe i dtlugotrwate, dlatego podod-
dziat artylerii musi mie¢ zautomatyzowany system kierowania ogniem, ktéry umozliwia szyb-
kie i doktadne liczenie nastaw do strzelania dla kazdego dziata (wyrzutni). Wyposazenie dziat
W aparaturg¢ nawigacyjna oraz system kierowania ogniem pozwala na przyjmowanie wielu no-
wych wariantéw ugrupowania bojowego. Bedzie to jednak mozliwe przy sprawnym systemie
lacznosci, zapewniajacym przekaz danych na odpowiednio duze odlegtosci.

Sposéb przyjmowania ugrupowania bojowego zalezy takze od kata podniesienia lufy podczas
strzelania. Artyleryjskie wyrzutnie rakietowe, armaty i armatohaubice, zazwyczaj strzelajace
plaskotorowo, musza zajmowac SO z dala od przeszkdd terenowych, natomiast mozdzierze
1 haubice, ktére strzelaja stromotorowo, wrecz wykorzystuja przeszkody terenowe jako zastong

1 Instrukcja artylerii. Dziatoczyny artylerii naziemnej. DWLad, Warszawa 2007, s. 5.
2 |bidem, s. 5.
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Fot. 1. Rosyjska bateria artylerii samobieznej na stanowiskach ogniowych przy granicy z Ukraing

Zrédio: www.globalsecurity.org [dostep: 1.09.2014]

przed ogniem przeciwnika bez wigkszego ograniczenia mozliwosci wykonania zadan ognio-
wych. Uksztattowanie terenu, jego drozno$¢ oraz pokrycie szata roslinng — to gléwne czynniki
determinujace rozwinigcie artylerii w ugrupowanie bojowe. Obszar powinien by¢ odpowiednio
pojemny, tak by mozliwe bylo przygotowanie w rejonie dywizjonu (baterii) artylerii kilku SO
oraz zapewnienie sprawnego przemieszczanie si¢ mi¢dzy nimi. Pokrycie wysokimi drzewami
przynajmniej czesci zajetego rejonu utatwia ukrycie dzial, punktéw dowodzenia i kierowania
ogniem oraz punktéw amunicyjnych przed rozpoznaniem powietrznym przeciwnika.
Sprzyjajace cechy terenu znacznie utatwiaja przyjecie ugrupowania bojowego, lecz nie
mniej wazne jest optymalne rozmieszczenie sit i Srodkéw. Stanowiska ogniowe w rejonie
musza by¢ od siebie oddalone, tak by wykluczy¢ ryzyko jednoczesnego ostrzelania przez
pododdziat artylerii przeciwnika, dziata na stanowisku ogniowym za$ powinny by¢ uszyko-
wane w sposéb pozwalajacy na maksymalne wykorzystanie ich mozliwosci bojowych.
Ustawienie dzial w terenie nie jest dzielem przypadku, lecz wynika z do§wiadczen zdoby-
tych podczas konfliktéw zbrojnych, ¢wiczeri poligonowych oraz badan naukowych.
Najprostszym i najcze¢sciej stosowanym szykiem dziat na stanowisku ogniowym jest linia,
wzdtuz ktérej dziala stoja w jednakowych odstgpach od siebie. Taki szyk utatwia oficerowi
ogniowemu obliczenie snopa oraz celownika dla kazdego dziata (wyrzutni), ale sprawia, ze
bateria staje si¢ tatwym celem do ostrzatu. W rejonie SO sa przygotowywane dwa lub trzy
stanowiska ogniowe, najczesciej zajete przez baterig. Dotyczy to zwtaszcza artylerii niema-
jacej systeméw nawigacji ladowej oraz komputerowych systeméw kierowania ogniem.
Uszykowanie w lini¢ pokazano na fotografii 1 na przykladzie baterii artylerii samobiez-
nej Rosji. Wedlug pogladéw amerykariskich, taki sposéb zajmowania stanowiska ogniowe-
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Rys. 1. Rejon stanowisk ogniowych baterii artylerii (wariant)

Zrédto: Opracowanie wiasne autoréw

go przez bateri¢ powinien by¢ przyjmowany jedynie w wyjatkowych sytuacjach (na przy-
ktad, gdy konieczne jest szybkie zajecie SO), poniewaz dziala staja si¢ latwym celem dla
lotnictwa lub artylerii przeciwnika3.

Bateria artylerii jest pododdziatem ogniowym dziatajacym w sktadzie dywizjonu arty-
lerii, zdolnym do jednoczesnego zwalczania jednego—dwéch celéw ogniem posrednim lub
—w zaleznosci od liczby dziat w baterii — kilku celéw ogniem bezposrednim (na wprost)
w ramach samoobrony. Wykonujac zadania ogniem bezposrednim, moze dziata¢ samo-
dzielnie.

Zgodnie z dokumentami normatywnymi bateria (pluton) artylerii, aby wykona¢ zada-
nia wsparcia ogniowego wojsk, rozwija si¢ w ugrupowanie bojowe. Dla baterii artylerii
jest nim rejon stanowisk ogniowych wybrany i zajety w ramach rejonu stanowisk ognio-
wych dywizjonu. Baterii wyznacza si¢ gtéwny, zapasowy (kolejny), a w razie potrzeby
réwniez tymczasowy rejon SO. Ich liczba zalezy od przewidywanego przebiegu walki
i planowanych (wykonywanych) zadan taktycznych. Migdzy rejonami wyznacza si¢ drogi
manewru.

W dotychczas obowigzujacych dokumentach normatywnych okreslono, ze rejony SO ba-
terii artylerii moga by¢ wyznaczane w odlegtosci 2—6 km od pierwszorzutowych pododdzia-
16w ogdlnowojskowych. Wymiary rejonu SO baterii artylerii moga wynosi¢ okoto 1-2 km

3 FM 6-50. Tactics, Techniques, and Procedures for the Field Artillery Cannon Battery. Washington 1996, s. 2-10.
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Rys. 2. Ugrupowanie baterii artylerii samobieznej na stanowisku ogniowym (punkt dowodzenia dowodcy
baterii znajduje sie poza SO)

Zrédio: Opracowanie wiasne autoréow

wszerz i 1-1,5 km w glab w zaleznosci od sposobu rozmieszczenia baterii, odstgpy miedzy
stanowiskami ogniowymi za§ — 400-600 m*.

Rejon SO baterii artylerii sktada sig¢ z punktu dowodzenia (PD) dowddcy baterii, dwéch—
—trzech SO, punktu amunicyjnego oraz stanowiska wyczekiwania. Na rysunku 1 przedsta-
wiono bateri¢ artylerii zajmujaca stanowisko ogniowe catoscia sit, ale wskazane jest zajmo-
wanie SO plutonami, by umozliwi¢ wigksze rozsrodkowanie baterii, tym samym zwigkszy¢
jej odpornos¢ na ogien przeciwnika.

Najczegsciej przyjmowanym ugrupowaniem baterii na stanowisku ogniowym jest jej roz-
mieszczenie w calosci na jednym SO w sposéb linearny i zwarty. Dziata sa ustawione w jed-
nakowych odstepach, zazwyczaj wynoszacych 30-50 m. Szerokos¢ SO nie przekracza 400 m,
a jego glebokos¢ — 200 m (rys. 2).

Reasumujac, bateria artylerii zajmuje rejon SO, ktéry zapewni sprawne wykonywanie za-
dan ogniowych. Maksymalna powierzchnia obszaru zajmowanego przez bateri¢ wynosi
2,5 km2, chociaz zazwyczaj nie przekracza 1 km?2. Na dwéch lub trzech stanowiskach ognio-
wych dziata rozmieszczone sa w sposéb linearny i zwarty, co czyni z nich stosunkowo tatwy
do ostrzatu cel. Dlatego z takiego stanowiska ogniowego mozna wykona¢ maksymalnie jed-
no lub dwa zadania ogniowe, po czym nalezy wykona¢ manewr na zapasowe SO. Nowe $rod-
ki ogniowe, wyposazone w systemy kierowania ogniem oraz nawigacji ladowej, pozwalaja
na catkowita zmiane ugrupowania bojowego artylerii, na jej wigksze rozproszenie w terenie,
tym samym na zmniejszenie ryzyka jej wykrycia i zniszczenia przez przeciwnika.

Inne sposoby zajmowania ugrupowania bojowego

Do gtéwnych czynnikéw wptywajacych na sposéb zajmowania ugrupowania bojowego
przez artylerig sg zaliczane mozliwosci bojowe srodkéw ogniowych oraz wozéw dowodze-

4 T. Catkowski: Organizacja wsparcia ogniowego w batalionie i kompanii. Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2010,
s. 33-34; N. Swietochowski, A. Szalla: Dowodzenie bateria artylerii w walce. Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych,
Wroctaw 2009, s. 63.
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Fot. 2. Bateria ahs kalibru 152 mm Dana rozmieszczona na SO w sposéb liniowy

nia, ktére ona wykorzystuje. Duzy zasieg ognia i Srodkéw lacznosci, wykorzystywanie sys-
temu kierowania ogniem oraz wyposazenie dzial (mozdzierzy, wyrzutni) w systemy nawi-
gacji pozwalaja zajmowa¢ SO w sposéb calkowicie odmienny. Przede wszystkim
umozliwiaja wicksze oddalenie artylerii od przedniego skraju wojsk oraz rozproszenie jej
W terenie, co czyni ja mniej wrazliwa na oddziatywanie przeciwnika.

Wigkszos¢ dywizjonéw (baterii) WRiA jest wyposazona w zautomatyzowany zestaw kie-
rowania ogniem (ZZKO) Topaz i moze wykonywac¢ zadania w szyku rozproszonym. Na ry-
sunku 3 pokazano dziata rozmieszczone w terenie dowolnie parami. Jest to jedynie wariant
ugrupowania, poniewaz dziala moga by¢ rozmieszczone takze plutonami lub pojedynczo,
a jedynym warunkiem ich sprawnego dziatania jest to, by byly widoczne z PD dowddcy plu-
tonu. Dziata nie maja systemu nawigacji ladowej, dlatego musza by¢ dowiazane i ukierun-
kowane przez dowddce plutonu. W konsekwencji ich rozmieszczenie jest w znacznym stop-
niu uwarunkowane charakterystyka terenu, zwlaszcza jego szata roslinng i pofatdowaniem.
W razie odpowiedzi ogniowe] przeciwnik ma trudniejsze zadanie do wykonania, poniewaz
srodki ogniowe sa bardziej oddalone od siebie, a zajegty obszar nie odpowiada ksztattem ob-
szarowi zesSrodkowania ognia pododdziatu artylerii ze wzgledu na swoja nieregularnosé. Do
zwalczania tak rozmieszczonej baterii artylerii potrzeba kilku dywizjonéw artylerii lufowe;j
lub dywizjonu artylerii rakietowej, co radykalnie zmniejsza optacalno$¢ razenia celu.

Przedstawiony na rysunku 3 wariant rozmieszczenia baterii na SO nie jest pozbawiony
wad. Przede wszystkim znaczaco zwigksza si¢ powierzchnia obszaru zajmowanego przez
plutony ogniowe. Aby przygotowa¢ dwa lub trzy SO w rejonie baterii, minimalna powierzch-
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Zrédto: Opracowanie wiasne autoréw
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Rys. 4. Ugrupowanie bojowe plutonu haubic kalibru 155 mm M109A6 Paladyn

Zrodto: Opracowanie autoréw na podstawie FM 3-09. 70. Tactics, Techniques, and Procedures for M109A6 Howitzer (Paladin),

Washington 2000, s. 3-9.

nia obszaru zajmowanego przez baterig¢ powinna wynosi¢ 3—4 km?2, czyli nawet czterokrot-
nie wigcej niz w przypadku zwartego rozmieszczenia plutonéw na SO. Ponadto dowodze-
nie tak rozmieszczonymi plutonami jest trudniejsze, zwlaszcza podczas manewru na

zapasowe SO lub do zapasowego (kolejnego) rejonu SO.

Mimo tych niedogodnosci armie NATO wyposazone w nowoczesne artyleryjskie srodki
ogniowe daza do ich rozsrodkowania. Jako przyktad mozna wskaza¢ ugrupowanie bojowe
baterii haubic kalibru 155 mm M109A6 Paladyn, przedstawione na rysunku 4. W podrecz-
niku uzycia tego typu baterii zaznaczono, ze dziata nalezy rozmieszcza¢ w terenie plutona-

Kwartalnik Bellona 2/2015

wy g7

139



Doswiadczenia

3 km

A
\

3 km

\
Rys. 5. Ugrupowanie bojowe baterii haubic kalibru 155 mm PzH-2000

Zrédio: Z. Polcikiewicz: Charakterystyka elementéw ugrupowania bojowego zwigzku taktycznego, oddziatu i pododdziatu
Jjako obiektéw rozpoznania i razenia ogniowego. Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych, Toru 2004, s. 54.

mi w sposéb rozproszony?. Rejon SO plutonu Paladyn znajduje si¢ na obszarze zblizonym
ksztaltem do prostokata o wymiarach 1,5x3 km. Bateria zajmuje wigc obszar okoto 9 km?,
to jest nawet dziewie¢ razy wigkszy niz polska bateria 2S16.

Pluton Paladynéw wykonuje manewr przeciwogniowy wewnatrz rejonu SO o maksymal-
nym promieniu 750 m. Obszar kota jest podzielony na cztery czgsci, ktdre sg zajmowane w do-
wolnej kolejnosci. Minimalna odleglto$¢ migdzy stanowiskami ogniowymi wynosi 300-500 m,
co zdaniem amerykarskich specjalistéw zabezpiecza dziala plutonu przed ogniem odweto-
wym przeciwnika. Poszczeg6lne stanowiska ogniowe nie musza by¢ przygotowywane pod
wzgledem geodezyjnym, poniewaz dziata automatycznie dowiazuja si¢ i ukierunkowuja za
pomoca systemu nawigacji, muszg jednak by¢ wczesniej rozpoznane i oznaczone przez gru-
pe rekonesansowa plutonu. Dziata na SO moga by¢ ustawione dowolnie w zaleznosci od te-
renu i kierunku strzelania. W6z dowodzenia dowédcy plutonu znajduje si¢ w punkcie dowo-
dzenia poza SO i nie manewruje ani wewnatrz danego rejonu SO, ani miedzy dwoma
rejonami znajdujacymi si¢ w ugrupowaniu bojowym plutonu. Co wazne, obszar zajmowany
przez pluton moze by¢ wykorzystywany przez inne jednostki, ale musi to by¢ skoordynowa-
ne przez oficera operacyjnego dywizjonu z wszystkimi zainteresowanymi elementami’.

Jednym z najnowoczesniejszych dziat wykorzystywanych w NATO jest niemiecka haubi-
ca samobiezna kalibru 155 mm PzH-2000. Dywizjon PzH-2000 zazwyczaj zajmuje obszar

5 FM 3-09.70..., op.cit., s. 3-13.
6 Ibidem, s. 3-9.
7 Ibidem, s. 3-13.
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Rys. 6. Ugrupowanie bojowe dywizjonu haubic kalibru 155 mm Krab

Zrédio: Wojska rakietowe i artyleria wojsk ladowych. Stan obecny i perspektywy. Wykiad ptk. dr. Jarostawa Kraszewskiego,
szefa Zarzadu WRIA, wygtoszony w Akademii Obrony Narodowej 18 listopada 2013 roku

o szerokosci 9-12 km i glebokosci do 3 km, w ktérym dla kazdej baterii wyznacza si¢ rejon
o wymiarach 3x3 km. Pokazano to na rysunku 5. Baterie dziataja plutonami (cztery dziata),
ktére sa rozmieszczone na obszarze o powierzchni 1 km2. W kazdym rejonie plutonu przy-
gotowuje si¢ dwa—cztery SO w odlegtosci migdzy nimi 500 m i wigcej. Przyjeto, ze odste-
py miedzy dziatami powinny by¢ nie mniejsze niz 50 m. Jesli dziata sa oddalone o okoto
120 m, zezwala si¢ z jednego stanowiska wykona¢ wigcej niz jedno zadanie ogniowe. Po
strzelaniu pluton zajmuje stanowisko wyczekiwania®.

Proponowane zmiany

Nowe mozliwosci przyjmowania ugrupowania bojowego daje polskiej artylerii haubica sa-
mobiezna kalibru 155 mm Krab. Jest to dzialo w pelni zautomatyzowane, wyposazone w no-
woczesny system nawigacji ladowej. Dzigki duzemu zasiggowi ognia (do 40 km) pododdzia-
ty Krabéw moga znajdowac si¢ w wigkszej odlegtosci od przedniego skraju wojsk wtasnych
niz dotychczas przyjmowana w polskiej artylerii.

Propozycje ugrupowania bojowego dywizjonu artylerii typu Krab przedstawiona przez
Zarzad WRIA zilustrowano na rysunku 6. Dywizjon jest rozmieszczony na obszarze o sze-
rokosci 12—-15 km i glgbokosci 5-6 km. Odleglos¢ baterii ogniowych od przedniego skraju

8 7. Polcikiewicz: Charakterystyka elementow ugrupowania bojowego..., op.cit., s. 55.
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Rys. 7. Ugrupowanie bojowe baterii haubic kalibru 155 mm Krab dziatajgcej catoscia sit (wariant)

Zrédto: Opracowanie wtasne autoréw

wojsk wlasnych wynosi 8-10 km. Baterie sa rozmieszczone na obszarach w ksztalcie kota
o promieniu okoto 2 km. Ugrupowanie bojowe przyjmowane przez bateri¢ Krabéw moze
by¢ jednym z wariantéw ugrupowania przyjmowanego przez Paladyny lub PzH-2000.
Krab, podobnie jak inne dziala tej generacji, bedzie dziatat bateriami, plutonami, a na-
wet parami dziat w sposéb rozproszony. Proponowane ugrupowanie baterii Krabéw dzia-
tajacej caloscia sit przedstawiono na rysunku 7. W rejonie SO sa wyznaczone dwa rejony
manewrowania dla tej baterii. Powierzchnia obszaru manewrowania dla baterii Krabéw
powinna wynosié¢ nie mniej niz 2 km2. W kazdym rejonie manewrowania wyznaczono po
cztery stanowiska ogniowe, ktére bateria bgdzie zajmowaé w kolejnosci przypadkowe;,
w spos6b rozproszony. W rejonach stanowisk ogniowych powinny znajdowac si¢, w mia-
r¢ mozliwosci, punkty sieci geodezyjnej (SG), wykorzystywane do kalibracji systeméw
nawigacji ladowej dziat i wozéw dowodzenia. Odlegtosci migdzy stanowiskami ogniowy-
mi muszg wynosi¢ co najmniej 500 m, natomiast migdzy rejonami manewrowania —
500-1000 m. Bateria ma wyznaczone stanowisko wyczekiwania, w rejonie ktérego znaj-
duje si¢ punkt dowodzenia dowddcy baterii oraz punkt amunicyjny. Dowddcy plutonéw
ogniowych zajmuja swoje punkty dowodzenia na stanowiskach ogniowych, przy czym w przy-
padku dziatania caloscia baterii, rzutem ogniowym dowodzi dowédca pierwszego plutonu.
Dziatajac plutonami, bateria haubic zajmuje wigkszy rejon SO, wewnatrz ktérego pluto-
ny maja wyznaczone po dwa rejony manewrowania (rys. 8). Powierzchnia obszaru manew-
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Rys. 8. Ugrupowanie bojowe baterii haubic kalibru 155 mm Krab dziatajgcej plutonami (wariant)

Zrédto: Opracowanie wiasne autoréw

rowania dla plutonu Krabéw powinna wynosié¢ okoto 1 km?2, podobnie jak w przypadku nie-
mieckiego dziata PzH-2000. Wewnatrz rejonu nalezy wyznaczy¢ dla plutonu trzy—cztery
SO, ktére pododdziat bedzie zajmowat zgodnie z decyzja dowddcy baterii. W rejonie SO ba-
terii kazdy pluton ogniowy bedzie miat tacznie szes¢—osiem stanowisk ogniowych, co po-
zwoli na przeprowadzenie manewru przeciwogniowego po kazdym zadaniu ogniowym.
Oczywiscie manewr przeciwogniowy bedzie wykonywany wylacznie w sytuacji realnego
zagrozenia ogniem przeciwbateryjnym przeciwnika. Kolejnos¢ zajmowania SO wewnatrz
rejonu manewrowania plutonu musi by¢ przypadkowa.

W rejonie SO dziata moga zajaé stanowisko wyczekiwania baterii (na rysunku 8 nie sa za-
znaczone), w obrebie ktérego powinien znalez¢ si¢ takze punkt amunicyjny. W tym warian-
cie ugrupowania baterii kazdy pluton ma wilasne stanowisko wyczekiwania, natomiast punkt
amunicyjny jest organizowany jeden na bateri¢. Takie rozmieszczenie utatwia pracg szefo-
wi baterii odpowiedzialnemu za zaopatrywanie plutonéw w amunicj¢.

Gléwne rejony SO baterii Krabéw beda wyznaczane w odlegtosci 8-10 km od przedniego
skraju wojsk wlasnych (FLOT). W natarciu zostana wyznaczone kolejne, a w obronie zapaso-
we rejony SO. Ze wzgledu na duzy zasigg ognia odlegtosci migdzy rejonami SO moga by¢
o wiele wigksze niz w przypadku ugrupowania baterii Dan i Gozdzikéw, moga bowiem wy-
nie$¢ 20-30 km. Ograniczona konieczno§¢ manewrowania migdzy rejonami SO podczas
wykonywania zadan bedzie sprzyjata zachowaniu ciagtosci wsparcia ogniowego.
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Ugrupowania bojowe baterii artylerii typu Krab przedstawione na rysunkach 7 i 8 stanowia
propozycje wybrane z wielu mozliwych do przyjecia. W przypadku tak nowoczesnych dziat
mozliwe jest przyjmowanie wielowariantowych ugrupowan w zaleznosci od rodzaju dziatai
taktycznych oraz srodowiska, w ktérym sa one prowadzone.

Whnioski

Ugrupowanie bojowe baterii artylerii to celowe i §wiadome rozmieszczenie sit i Srodkéw
w terenie. Musi ono zapewnia¢ wykonanie zadan oraz wykorzystanie petnego potencjatu bo-
jowego artylerii. Sposob rozmieszczenia sit i Srodkéw baterii jest uzalezniony od cech tere-
nu (szaty roslinnej, uksztaltowania, rodzaju gleby), ale przede wszystkim od wykorzystywa-
nego systemu dowodzenia, srodkéw tacznosci oraz mozliwosci bojowych dziat (wyrzutni).

Wszystkie dywizjony WRiA wykorzystuja skomputeryzowany system kierowania ogniem.
Nowo wdrazane $rodki ogniowe, takie jak artyleryjska wyrzutnia rakietowa WR40 Langusta
i haubica kalibru 155 mm Krab, wyrdzniaja si¢ wigksza dono$noscia ognia oraz sa wyposa-
zone w systemy nawigacji ladowej. Unowoczesnienie sprzgtu wymusza zmiany taktyki jego
uzycia oraz zmiany ugrupowania bojowego.

We wspdtczesnych operacjach wojennych trudno wyobrazi¢ sobie ustawianie dziat na SO
w sposéb linearny, zwlaszcza gdy zagrozenie ogniem przeciwbateryjnym przeciwnika jest
duze. Odpowiednie rozproszenie baterii (plutonu) ogniowej w terenie sprawia, ze staje si¢ ona
celem trudniejszym do wykrycia i mniej optacalnym do zwalczenia. W operacjach, w kt6-
rych ryzyko ostrzatu wlasnej artylerii jest niewielkie (pokojowe, stabilizacyjne), nalezy braé
pod uwage mozliwos¢ ustawiania dzial na SO w sposéb zwarty, poniewaz utatwia to ich sa-
moobrone.

Przy stosowaniu systeméw kierowania ogniem rozproszenie dzial nie zwigksza czasu ob-
liczania nastaw do strzelania, poniewaz poktadowe systemy nawigacji ladowej niemal w cza-
sie rzeczywistym okreslaja wspétrzedne sSrodkéw ogniowych i podaja je do komputera bali-
stycznego dziata (wyrzutni). Duze odlegtosci migdzy bateriami (plutonami i parami dziat)
nie wptyna takze na czas ich manewru przeciwogniowego, poniewaz kazdy element bedzie
wykonywat manewr indywidualnie w zajmowanym przez siebie rejonie. Duzym problemem
moze by¢ ograniczony zasigg Srodkéw tacznosci, o oddaleniu plutonu artylerii od punktu
dowodzenia dowddcy baterii bedzie decydowal wigc maksymalny realny zasieg radiostacji.

Dywizjon (bateria) artylerii bedzie zajmowal obszar o wiele wigkszy niz obecnie, jednak
dzieki duzemu oddaleniu od siebie poszczegdlnych jego elementéw wewnatrz ugrupowania
artylerii bgda mogly wykonywaé zadania inne elementy wojsk wtasnych. Ich dziatanie,
zwlaszcza manewr wewnatrz ugrupowania, musi by¢ uzgodnione z oficerem operacyjnym
dywizjonu.

Na wspétczesnym polu walki bateria artylerii nadal jest skutecznym $rodkiem wsparcia
ogniowego. Przekonuje o tym zdobyte do§wiadczenie, migdzy innymi obserwacje konflik-
tu zbrojnego na Ukrainie. Odpowiednio przyjete ugrupowanie bojowe nie tylko zwigksza
skutecznos¢ prowadzonego przez bateri¢ ognia, lecz takze zapewnia jej przetrwanie i zacho-
wanie ciaglosci wsparcia ogniowego. u
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Podstawowe zalozenia
Koncepcji komunikacyji

strategicznej

w Sitach Zbrojnych RP

W XXI wieku zmienit sie sposéb prowadzenia dziatah wojennych. W rozwazaniach
nad dziataniami militarnymi, a takze niemilitarnymi zaczeto uwzglednia¢ Srodowi-
sko informacyjne w wymiarze fizycznym, informacyjnym i poznawczym. Przewaga
informacyjna, czyli inicjatywa w ksztattowaniu tego Srodowiska, decyduje o sukce-
sie strategicznym, operacyjnym i taktycznym prowadzonych dziatan. Przejawem
dazenia do korzystnego ksztattowania Srodowiska dziatan w wymiarze informacyj-
nym jest koncepcja komunikacji strategicznej. Od lat jest ona rozwijana przez po-
szczegblne panstwa i organizacje, miedzy innymi przez USA i NATO.

W Polsce rowniez opracowano koncepcje komunikacji strategicznej. Zatozono
W niej integracje zasadniczych elementow, takich jak: wojskowa dziatalnosé pra-
sowo-informacyjna, dziatalno$é promocyjna oraz operacje informacyjne i psycho-
logiczne, a takze elementéw dodatkowych, miedzy innymi wspotpracy cywilno-woj-
skowej oraz zaangazowania gtéwnych przywddcow. Zgodnie z tg koncepcjg nie-
zbedne jest powotanie doradcow - koordynatorow do spraw komunikacji strate-
gicznej na poziomie polityczno-wojskowym, strategicznym i operacyjnym oraz wy-
korzystanie zasobow finansowych, technologicznych i szkoleniowo-edukacyjnych.
Rezultatem wdrozenia tej koncepcji bedzie budowa w SZRP systemu komunikacji
strategiczne;j.

komunikacja strategiczna, operacje informacyjne, dziatania psychologiczne, dziatal-
no$¢é prasowo-informacyjna, dziatalno$¢ promocyjna

wieku zmienit si¢ obszar poszukiwai nowych rozwiazai

w sferze dziatai militarnych. Zmiany te, jak wszelkie zmiany

w teorii i praktyce sztuki wojennej, wynikaty z doswiadczen
zdobytych w czasie prowadzenia r6znego rodzaju dziatan, w tym dziatar
wojennych. Idee kooperacji negatywnej rozprzestrzenity si¢ na nowe ob-
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szary i Srodowiska dziatan. Jednym z nich niewatpliwie byto i jest Srodowisko informacyjne oraz
wszelkie zjawiska w nim zachodzace, tacznie z konfliktami zbrojnymi o wysokiej intensywno-
$ci, czyli wojnami.

Mimo ze szeroko rozumiane oddziatywanie informacyjne stanowito wazny element wspar-
cia dziatania wojsk w ciagu wiekdw, to dopiero pierwsza wojna w Zatoce Perskiej zyskata mia-
no pierwszej wojny informacyjnej!. Wéwczas po raz pierwszy w historii konfliktéw zbrojnych
operacje informacyjne w tak istotny sposéb przyczynity si¢ do odniesienia zwycigstwa na po-
Iu walki. Teoretycy i praktycy dostrzegli bowiem, ze odpowiednie skoordynowanie réznorod-
nych, dotychczas postrzeganych jednostkowo, kategorii dziatari i zdolnosci z nimi zwiazanych,
daje nowe mozliwosci: pozwala na osiagnigcie synergii dziatan i wykorzystanie tego do uzy-
skania przewagi informacyjnej nad przeciwnikiem.

Dzigki dominacji informacyjnej dowddcy sit koalicji mogli szybciej podejmowac trafniej-
sze decyzje, mieli wigksza Swiadomos¢ sytuacji oraz dogodne warunki do stosunkowo do-
ktadnego prognozowania dziatari przeciwnika. Dowddcy sit koalicji wiedzieli wigcej, otrzy-
mywali dane szybciej i ,,widzieli” dalej. Logiczna konsekwencja takich uwarunkowan byta
porazka wojsk Saddama Husajna. Poniesiona w niespotykanej dotychczas skali, stata si¢ po-
razka informacyjna. Zaktécenie funkcjonowania systeméw dowodzenia, intensywne oddzia-
lywanie psychologiczne na zotnierzy irackich i dezinformacja decydentéw doprowadzity do
catkowitej utraty orientacji w sytuacji na polu walki. Masowe poddawanie si¢ catych podod-
dziatéw i oddzialéw, niemozno$¢ prowadzenia rozpoznania oraz brak tacznosci — to czynni-
ki, ktére zapewnity sukces wojskom koalicji.

Spokoj twéreéw i promotoréw koncepcji operacji informacyjnych szybko zaktocit jednak
11 wrzesnia 2001 roku. Okazalo sig, ze nieliczna grupa zamachowcéw moze wykonaé sko-
ordynowane uderzenia na wazne elementy infrastruktury polityczno-ekonomicznej Stanéw
Zjednoczonych. Trudno wykrywalne i identyfikowalne podmioty migdzynarodowego ter-
roryzmu daly wyraz swojej przewadze informacyjnej nad §wiatowym supermocarstwem.
Zapoczatkowalo to trwajaca do dzi$ interwencj¢ panstw Sojuszu Péinocnoatlantyckiego
w Afganistanie oraz ogélnoswiatowa wojng z terroryzmem prowadzona pod egida Stanéw
Zjednoczonych. Asymetryczny charakter zagrozen, brak jednolitej i definiowalnej struktu-
ry powiazan organizacji terrorystycznych oraz ich doskonata orientacja w zasadach funk-
cjonowania wspoéiczesnych mediéw szybko doprowadzilty do sytuacji, w ktérej Stany
Zjednoczone i NATO utracity inicjatywe w srodowisku informacyjnym i zostaty zepchnig-
te na drugi plan.

Dominujaca pozycja nieuchwytnego wirtualnego przeciwnika pozwolita mu nadawac ton
narracji dotyczacej dziatan prowadzonych przez koalicj¢ antyterrorystyczna. Stalo si¢ to
niezwykle grozne w sytuacji, gdy odpowiednio wykorzystane medialnie akty terroru wpty-
waly na wolg i decyzje podejmowane przez spoteczeristwa demokratyczne?. Zaczgto poszu-
kiwaé rozwiazan, ktére umozliwiltyby wykorzystanie wszelkich dostgpnych militarnych

1 vide: A. Campen: The First Information War. The Story of Communications, Computers and Intelligence Systems in the
PersianGulf War. Fairfax 1992.

2 zamach w Madrycie (11 marca 2004 r.) dokonany na trzy dni przed wyborami doprowadzit do zmiany rzadu Hiszpanii
i wycofania wojsk hiszpanskich z Iraku.
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i pozamilitarnych sposob6éw ksztaltowania Srodowiska informacyjnego. Takim rozwigza-
niem miata si¢ okaza¢ komunikacja strategiczna.

Pojecie komunikacji strategicznej - zatozenia koncepcyjne
iich rozwoj

Pierwsze préby sprecyzowania pojecia ,.komunikacja strategiczna” podjeto juz na po-
czatku ubieglej dekady. Aktywne byty zwlaszcza Stany Zjednoczone. W 2004 roku ame-
rykariski Departament Obrony wtaczyt w sktad komunikacji strategicznej nastgpujace ele-
menty: operacje informacyjne (Information Operations), dyplomacj¢ publiczna (Public
Diplomacy), migdzynarodowe ustugi w zakresie nadawania programéw radiowych i tele-
wizyjnych (International Broadcasting Services) oraz dziatalno$¢ prasowo-informacyjna
(Public Affairs)3. W 2006 roku Departament Stanu USA zdefiniowal komunikacjg strate-
giczna jako skoncentrowane procesy i wysitki podejmowane w celu zrozumienia oraz za-
angazowania kluczowych audytoriow (odbiorcow) dla stworzenia, wzmocnienia lub utrwa-
lenia warunkow korzystnych dla realizacji narodowych intereséw i celéow poprzez
zastosowanie skoordynowanych informacji, tematéw, planow, programow oraz dziatarn
zsynchronizowanych z przedsiewzieciami realizowanymi przez pozostate elementy wiadz
paristwowych*. W tym samym czasie pojawily si¢ takze inne definicje komunikacji stra-
tegicznej, wskazujace na dualizm wspomnianej koncepcji w aspekcie zaréwno przekazu
informacyjnego, jak i dziatan podejmowanych w celu ksztattowania wizerunku panstwa’
oraz na mozliwosci odnoszace si¢ do wdrazania zalozen politycznych, procesu decyzyj-
nego, rozpowszechniania wiarygodnych informacji o podejmowanych decyzjach i wyni-
kajacych z nich dziataniach, a takze niezwykle istotnego, dostosowanego kulturowo ko-
munikowania si¢ z odbiorcami®. Swoista synteza pojawiajacych si¢ wéwczas w sferze
definicyjnej ujec¢ byto okreslenie komunikacji strategicznej jako funkcji integrujqcej ko-
alicyjne wysitki informacyjne w celu zabezpieczenia Zywotnych interesow i osiqgniecia ce-
low oraz promowania spdjnosci koalicji’. Definicja ta zostala opracowana na potrzeby wie-
lonarodowego eksperymentu nr 6 (Multinational Experiment 6 — MNE 6).

Kamieniem milowym w rozwoju koncepcji komunikacji strategicznej byt dokument
Polityka NATO w zakresie komunikacji strategicznej ogtoszony we wrzesniu 2009 rokus.
W dokumencie tym Sojusz potwierdzit znaczenie odpowiedniego, terminowego, doktad-
nego i aktywnego sposobu komunikowania przez NATO ewoluujace;j roli tej organizacji,

3 T. Kacata: Propaganda marketingowa, Public Relations czy Public Affairs jako element komunikacji strategicznej? ,Zeszyty
Naukowe AON” 2010 nr 4, s. 353 (na podstawie Report of Defense Science Board Task Force on Strategic Communication.
U.S. Department of Defense 2004.

4 |dem: Komunikacja strategiczna - utopia czy konieczno$é?(artykut dyskusyjny). ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2010 nr 11,
s. 11 (na podstawie QDR Execution Roadmap for Strategic Communication. U.S. Department of State, 2006).

5 vide: R.J. Josten: Strategic Communication: Key Enabler for Elements of National Power. |0 Sphere 20086, s. 16.

6 J.G. Stavridis: Strategic Communication and National Security. ,Joint Force Quatrtely” 2007 Issue 46, s. 4.

7 Strategic Communication in Multinational Coalition Operations Within a Comprehensive Approach. Working Draft,
Version 1.0. Strausberg, 30 November 2009, s. 29.

8 PO (2009) 0141 NATO Strategic Communications Policy. NATO International Staff, 29 September 2009.
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wytyczonych celéw oraz podporzadkowanych im zadan. Komunikacja strategiczna zo-
stata uznana za integralny element wysitkéw podejmowanych przez Sojusz zmierzajacych
do osiagnigcia swoich celéw politycznych i militarnych. Istota wdrozenia nowej polityki
NATO w dziedzinie komunikacji strategicznej byto dazenie do zwigkszenia poziomu
spdjnosci mechanizméw komunikacji spotecznej Sojuszu zar6wno wojskowych, jak i cy-
wilnych, polepszenie sposobu komunikowania sig¢ z obiektami oddziatywania oraz inny-
mi podmiotami i organizacjami mi¢dzynarodowymi, a takze optymalne wykorzystanie
posiadanych zasob6w.

Zainicjowanie procesu wdrazania koncepcji komunikacji strategicznej, zwlaszcza zas
wykonywanie zadan wynikajacych z zakresu obowiazkéw poszczegd6lnych organéw struk-
turalnych, skutkowato opublikowaniem kolejnego dokumentu — Dyrektywy Sojuszniczego
Dowddztwa Operacji w sprawie komunikacji strategicznej®. Przedstawiono w nim wy-
tyczne do planowania i prowadzenia przedsigwzie¢ zwiazanych z komunikacja strategicz-
na w ramach struktur podlegtych Sojuszniczemu Dowddztwu Operacji (Allied Command
Operations — ACO). Swoista wartoscia dodang dyrektywy, czyli kolejnego etapu rozwo-
ju koncepcji komunikacji strategicznej, jest przyblizenie podstawowych zadaii Sojuszu
we wspéiczesnym Srodowisku informacyjnym. Wyraznie wskazano na wykorzystanie
przez potencjalnego przeciwnika informacji jako srodka prowadzenia walki i oddziaty-
wania na strony konfliktu. Wyzwania tego rodzaju maja szczegd6lny charakter w srodo-
wisku zagrozen asymetrycznych. Duze znaczenie ma utrzymanie poparcia wlasnej opi-
nii publicznej oraz elementéw (0séb) ksztaltujacych tg opinie dla dziatan prowadzonych
przez NATO oraz wyjasnienie istoty dzialan podejmowanych przez sity Sojuszu w imie-
niu tejze opinii publicznej w ramach operacji o zréznicowanym charakterze.

Nie mniej waznym dokumentem jest Wojskowa koncepcja komunikacji strategicznej
NATO, opracowana przez Sojusznicze Dowddztwo ds. Transformacji (Allied Command
Transformation — ACT) i wydana w 2010 roku'?. Jest to najobszerniejszy natowski do-
kument poswigcony tej problematyce. Wyraznie wskazano na powigzanie komunikacji
strategicznej ze strategia informacyjna zatwierdzona przez Rade Péinocnoatlantycka i tym
samym przyjeta do realizacji przez Sojusz. Wspomniano o potrzebie integracji planistycz-
nej i wykonawczej przedsigwzig¢ komunikacji strategicznej w ramach wszechstronnie ro-
zumianych operacji wojskowych. Dostrzezono znaczenie przywédztwa i odpowiedzial-
nosci dowddcéw wszystkich szczebli za wiasciwe komunikowanie si¢ z obiektami
oddzialywania, a takze konieczno$¢ zmodyfikowania istniejacych struktur organizacyj-
nych, tak jak to stato si¢ w przypadku postulatéw zmian organizacyjnych po przyjeciu
przez Sojusz koncepcji dziatan sieciocentrycznych. Za konieczno$¢ uznano réwniez de-
legowanie uprawnieni dotyczacych komunikacji strategicznej (rozpowszechniania prze-
kazu informacyjnego opartego na stowie, dZwigku i obrazie) do jak najnizszego szcze-
bla w taricuchu dowodzenia. W koncepcji duzo uwagi poswigcono zdolnosciom warun-
kujacym prowadzenie komunikacji strategicznej, a takze odpowiedniemu przygotowaniu

9 AD 95-2 ACO Directive. ACO Strategic Communications. Supreme Headquarters Allied Powers Europe,19 November
2009.
10 NATO Military Concept for Strategic Communications. Allied Command Transformation, 27 July 2010.
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personelu pod wzgledem szkoleniowym i kompetencyjnym oraz rozwijaniu i budowaniu
potencjalu w tym obszarze.

Polskie narodowe rozwigzania w dziedzinie komunikacji
strategicznej

Dynamiczny rozwdj komunikacji strategicznej na swiecie, w tym w NATO, znalazt od-
zwierciedlenie takze w Sitach Zbrojnych RP. Problematyka komunikacji strategicznej do nie-
dawna pozostawata w obszarze zainteresowania Oddziatu Analiz Operacyjnych Zarzadu
Planowania Operacyjnego P-3 Sztabu Generalnego Wojska Polskiego. Prace prowadzone
przez ten oddziat ograniczaty si¢ jednak do analizowania dokumentéw publikowanych przez
Sojusz, pozyskiwania danych z pozostatych jednostek i instytucji resortu obrony narodowe;j,
migdzy innymi z Akademii Obrony Narodowej, oraz do formutowania ogélnych wytycznych
do wdrozenia rozwiazan systemowych w Sitach Zbrojnych RP, gléwnie na poziomie strate-
giczno-wojskowym. Pod koniec maja 2012 roku zastgpca szefa Sztabu Generalnego WP po-
stawit dyrektorowi Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych (CDiSSZ) zadanie podjgcia
prac nad opracowaniem systemowych rozwiazai w dziedzinie komunikacji strategicznej
w Sitach Zbrojnych RP obejmujacych poziom strategiczny, operacyjny i taktyczny. W zwiaz-
ku z tym w CDiSSZ powotano zesp6t roboczy, ktéry nawigzat wspétprace z podmiotami re-
prezentujacymi zréznicowane obszary oddziatywania informacyjnego resortu obrony naro-
dowej. Zespét ten sformutowat wstepne zatozenia koncepcji komunikacji strategicznej,
ktére zostaty zweryfikowane w trakcie ¢wiczen wojskowych w latach 2012-2013. Wnioski
z przeprowadzonych wéwczas eksperymentéw pozwolity na zmodyfikowanie zalozer i wy-
pracowanie ostatecznego ksztattu koncepcji. W grudniu 2013 roku zatwierdzit ja szef Sztabu
Generalnego WP, tym samym zostal zainicjowany proces jej wdrozenia w SZRP.

W Koncepcji komunikacji strategicznej w Sitach Zbrojnych RP zostaty przedstawione za-
lozenia umozliwiajace synergiczne wykorzystanie sit i Srodkéw (zasob6éw) dostgpnych
w SZRP, przeznaczonych do prowadzenia dziatan w domenie komunikacji. Samo pojecie
komunikacji jest rozumiane nie tylko jako informowanie, lecz takze jako ksztaltowanie per-
cepcji. Jej wyrazem sa prezentowane przez audytoria (obiekty oddziatywania) okreslone po-
stawy. Zasadnicze obszary koordynowane ze soba w ramach tak rozumianej komunikacji
strategicznej obejmuja: wojskowa dziatalnosé prasowo-informacyjna — WDPI (Military Public
Affairs — MPA), dziatalno$¢ promocyjna, operacje informacyjne (Information Operations —
Info Ops) oraz operacje psychologiczne (Psychological Operations — PSYOPS). Ponadto
przewiduje si¢ wspétprace i koordynacje dziataii w innych dziedzinach, takich jak: wspot-
praca cywilno-wojskowa (Civil-Military Cooperation — CIMIC), zaangazowanie gtéwnych
przywédcéw (Key Leader Engagement — KLE), media spotecznosciowe (Social Media) oraz
dyplomacja wojskowa (Military Foreign Affairs — MFA), z zamiarem osiagnigcia ich petnej
spojnosci z dziataniami kinetycznymi.

W dokumencie do podstawowych zadan komunikacji strategicznej zaliczono: realizacje
intereséw narodowych, ksztaltowanie wizerunku Wojska Polskiego w$réd odbiorcéw w kra-
juiza granica, a takze zapewnienie spdjnosci przekazu komunikacyjnego na wszystkich po-
ziomach organizacyjnych oraz we wszystkich przejawach aktywnosci Sit Zbrojnych RP.
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Rys. 1. Srodowisko informacyjne

Zrédto: Koncepcja komunikagji strategicznej w Sitach Zbrojnych RP. Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych, Bydgoszcz
2013,s. 8.

W Koncepcji komunikacji strategicznej. .. opisano srodowisko informacyjne, ktére jest za-
sadnicza domena funkcjonowania komunikacji strategicznej (rys. 1). W zawartej w doku-
mencie definicji Srodowisko informacyjne przedstawiono jako przestrzeri, w ktorej informa-
cja jest wytwarzana, pozyskiwana, przetwarzana i przekazywana od nadawcow do
okreslonych odbiorcow'!. Zasadniczo Srodowisko informacyjne funkcjonuje w trzech obsza-
rach zwanych wymiarami. Pierwszy wymiar — fizyczny — obejmuje infrastrukture teleinfor-
matyczna wykorzystywana do rozpowszechniania okreslonego przekazu. W drugim wymia-
rze — informacyjnym — zasadnicze znaczenie ma informacja, jej forma i tres¢ oraz sposéb
oddzialywania na odbiorcg. Natomiast trzeci wymiar — poznawczy, czgsto zwany kognityw-
nym — obejmuje sfer¢ oddzialywania informacji: jak jest ona odbierana i rozumiana przez
odbiorcg oraz jakie potencjalne reakcje moze u niego wywotywac.

Zgodnie z zapisami Koncepcji komunikacji strategicznej... Srodowisko informacyjne two-
rza dwie grupy elementéw. Pierwsza grupa obejmuje informacje i systemy umozliwiajace
jej wykorzystanie, zaréwno wirtualne (np. portale spotecznosciowe), jak i fizyczne (np. sie-
ci telekomunikacyjne, telefonia komérkowa, urzadzenia nadawczo-odbiorcze). Natomiast do
drugiej grupy naleza jednostki (osoby), spotecznosci (grupy spoteczne) oraz organizacije
stricte zhierarchizowane i o bardziej rozproszonej strukturze.

W Koncepcji komunikacji strategicznej... wyrézniono niemilitarne i militarne elementy te-
go rodzaju komunikacji (rys. 2). Do elementéw niemilitarnych zaliczono dyplomacje publicz-
na i cywilna dziatalno$¢ prasowo-informacyjna, a do elementéw militarnych — wojskowa dzia-
falnos¢ prasowo-informacyjna, dziatalno$¢ promocyjna, operacje informacyjne, operacje

11 Koncepcja komunikacji strategiczne..., op.cit., s. 7.
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Rys. 2. Elementy komunikacji strategicznej

Zrédto: Koncepcja komunikacji strategiczney..., op.cit., s. 10.

psychologiczne, wspdtprace cywilno-wojskowa oraz zaangazowanie gtéwnych przywodcow.
Chociaz elementy niemilitarne nie sa zasadniczym przedmiotem analizowanego dokumentu,
to odgrywaja wazna rolg w catosciowo rozumianym procesie komunikowania spotecznego.
Wynika to z interdyscyplinarnego, cywilno-wojskowego charakteru komunikacji strategiczne;,
ktérego podstawg jest podejscie kompleksowe (Comprehensive Approach).

Innowacyjnym elementem Koncepcji komunikacji strategicznej... jest polska narodowa
definicja komunikacji strategicznej. Pojecie to zostalo okreslone jako ukierunkowane dzia-
tania komorek i jednostek organizacyjnych Sit Zbrojnych RP (resortu ON) obejmujqce wy-
twarzanie i rozpowszechnianie okreslonego przekazu komunikacyjnego skierowanego do
Srodowiska wewnetrznego, otoczenia zewnetrznego (w tym oponentow), ktére sq systemowo
skoordynowane z dziataniami kinetycznymi. Zdolnosci integrowane i rozwijane w ramach
komunikacji strategicznej obejmujq dziatalnosé wojskowej stuzby prasoweyj, dziatalnosé pro-
mocyjng, operacje informacyjne, operacje psychologiczne, CIMIC, KLE i inne wykorzystu-
Jace szereg roznych narzedzi, takich jak np. media spotecznosciowe!.

Komunikacja strategiczna ma na celu skuteczne oddziatywanie na srodowisko informa-
cyjne. Istota tego rodzaju dzialar jest wsparcie wykonania zadan Sit Zbrojnych RP (resortu
ON) dzigki wlasciwej koordynacji wszystkich dziatan komunikacyjnych. Ksztattowanie po-
zadanego charakteru srodowiska informacyjnego stanowi niezbedny warunek uzyskania prze-
wagi informacyjnej. Pozwala ona na wywieranie wplywu za pomoca przekazu komunika-
cyjnego na okreslone osoby, grupy docelowe oraz systemy istotne z punktu widzenia
prowadzonych dziatan.

12 1pidem, s. 23.
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Rys. 3. Odbiorcy, ptaszczyzny i kierunki dziatania komunikacji strategicznej
Zrédio: Koncepcja komunikacji strategicznejy..., op.cit., s. 27.

Komunikacja strategiczna opiera si¢ na specyficznych wartosciach, tak zwanych pryncy-
piach. Sg one stosowane zaréwno na etapie organizacji systemu, jak i jego pdZniejszego funk-
cjonowania. Pryncypia uzasadniaja rozwiazania zaproponowane w Koncepcji komunikacji
strategicznej... Do wartosci tych zostaty zaliczone: bezposrednie zaangazowanie dowddcéw
(grup dowodzenia), wiarygodnos¢, zrozumiatos¢ (jasnos¢), wykorzystanie dialogu, wszech-
obecnos¢, synergia, ukierunkowanie na rezultaty, proaktywnosc¢ oraz ciagltosc.

Nowatorskim rozwiazaniem jest przyjeta w rozpatrywanym dokumencie klasyfikacja od-
biorcéw, ptaszczyzn i kierunkéw dziatania komunikacji strategicznej (rys. 3). Zasadniczo
przyjety zostat dychotomiczny podzial na odbioré6w zewnetrznych i wewngtrznych.

Odbiorcy zewngtrzni to grupy spoteczne i jednostki (osoby), ktére nie stanowia elementu
struktury organizacyjnej Sit Zbrojnych RP i nie sg z tymi elementami w jakikolwiek sposéb
zwiazane. Stanowia zr6znicowana grupg podmiotéw (grup docelowych), do ktérych sa skie-
rowane przekazy rozpowszechniane przez poszczegdlne obszary funkcjonalne komunikacji
strategicznej. Nalezy do nich spoteczenstwo Rzeczypospolitej Polskiej, czyli wszyscy oby-
watele pogrupowani w segmenty definiowane wedtug takich kryteriéw, jak wiek, pte¢, za-
interesowania itp. To takze odbiorcy przebywajacy (funkcjonujacy) za granica, bedacy inte-
gralng czescia migdzynarodowej opinii publicznej. Dotyczy to réwniez spolecznosci
(ludnosci) zamieszkujacej regiony, w ktérych polskie jednostki (kontyngenty) wojskowe pro-
wadza dziatania, samodzielnie lub w ramach Sojuszu (koalicji).

Do odbiorcéw wewnetrznych naleza zotnierze i pracownicy wojska wraz z rodzinami,
a takze cztonkowie wszelkiego rodzaju stowarzyszen, zrzeszen, organizacji i instytucji, kto-
re sa bezposrednio zwiazane z Sitami Zbrojnymi RP. Wyr6znia ich mozliwos$¢ wykorzysta-
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nia tej grupy w procesie komunikacji strategicznej jako posrednikéw lub nadawcéw (twor-
c6w badz wspottworcéw) okreslonego przekazu komunikacyjnego.

Plaszczyzny, na ktérych moze by¢ prowadzona komunikacja strategiczna, zostaty podzie-
lone na trzy rodzaje: narodowa, sojusznicza i koalicyjna. Ptaszczyzna narodowa jest zwia-
zana z tworzeniem warunkéw do realizacji polskiego interesu narodowego, czyli wykony-
wania zadan zgodnych z polska racja stanu. Plaszczyzna sojusznicza polega na
wykorzystaniu zdolnosci pozostajacych w dyspozycji Sit Zbrojnych RP w ramach komuni-
kacji strategicznej prowadzonej przez NATO. O ptaszczyznie koalicyjnej mozna méwic
w przypadku, gdy Sity Zbrojne RP bgda uczestniczyty w dziataniach prowadzonych przez
sity zbrojne grupy panstw, ktérych przynajmniej cz¢$¢ nie bedzie cztonkami Sojuszu. Koalicji
z reguty bedzie przewodzi¢ jedno pafistwo (paristwo wiodace), wspierane przez pozostate
kraje. Zasady prowadzenia komunikacji strategicznej kazdorazowo beda okreslone przez
panstwo wiodace w zaleznosci od konkretnych uwarunkowan. Nalezy podkresli¢ znacze-
nie (wagg) spdjnosci przekazu Sojuszu (koalicji). Nie wolno dopusci¢ do wystapienia ja-
kichkolwiek rozbieznosci migdzy przedsigwzigciami komunikacji strategicznej Sojuszu
(koalicji) a przekazem rozpowszechnianym przez Sity Zbrojne RP reprezentujace paristwo
polskie.

Z kolei kierunki dziatania komunikacji strategicznej sa zwiazane z fizycznym wymiarem
srodowiska informacyjnego. W tym przypadku podziat ma réwniez charakter dychotomicz-
ny. Kierunki zostaty podzielone na audytoria znajdujace si¢ na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej oraz na audytoria poza jej granicami. Wydawac by si¢ moglo, ze istnieje zbieznosé
z podzialem na odbiorc6w zewnetrznych i wewnetrznych. Klasyfikacja odbiorcéw wiaze sig
jednak z relacja okreslonych grup i sit zbrojnych jako nadawcy i odbiorcy (posrednika) ko-
munikacji strategicznej, podczas gdy klasyfikacja kierunkéw wiaze si¢ z obszarem wyste-
powania (funkcjonowania) odbiorcé6w przekazu. Warunkuje to bowiem nie tylko fizyczna
dostepnos¢ audytoriéw, lecz takze okreslona sytuacje prawna i czynniki kulturowe zwiaza-
ne z prowadzeniem komunikacji strategiczne;.

W Koncepcji komunikacji strategicznej... zdefiniowano poziomy, na ktérych beda reali-
zowane przedsigwzigcia komunikacji strategicznej (rys. 4). Zwiazane jest to réwniez z ko-
niecznos$cia skoordynowania funkcjonujacych na tych poziomach struktur sit zbrojnych (re-
sortu obrony narodowej).

Poziom polityczno-wojskowy obejmuje urzad ministra obrony narodowej oraz Sztab
Generalny WP. W Koncepcji komunikacji strategicznej... nie okreslono zadan ministra obro-
ny narodowej, poniewaz zasadniczo dotyczy ona zakresu funkcjonowania Sit Zbrojnych RP.
Sprecyzowano natomiast zadania szefa Sztabu Generalnego WP, ktéry nadzoruje catoksztatt
przedsigwzigc realizowanych w ramach komunikacji strategicznej prowadzonej przez SZRP.
Ponadto odpowiada za transponowanie celéw politycznych okreslonych przez ministra obro-
ny narodowej na cele strategiczne komunikacji, za planowanie funkcjonowania systemu ko-
munikacji strategicznej w SZRP, w tym za koordynacje i doradztwo oraz reprezentowanie
SZRP na forum NATO, UE i innych instytucji bezpieczeristwa migdzynarodowego w spra-
wach zwiazanych z komunikacja strategiczna. Szef Sztabu Generalnego WP jest takze od-
powiedzialny za nadzorowanie opracowania dokumentéw doktrynalnych i proceduralnych
dotyczacych implementacji komunikacji strategicznej w planowaniu wariantowym NATO
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Rys.4. Proponowana struktura komunikacji strategicznej w Sitach Zbrojnych RP

Zrédto: Koncepcja komunikacji strategicznej..., op.cit., s. 34.

oraz planowaniu uzycia SZRP w zakresie skoordynowanego zastosowania wojskowych zdol-
nosci komunikacyjnych do wsparcia celéw strategicznych NATO i SZRP'3. Wymienione za-
dania wymagaja powotania okreslonego organu wykonawczego szefa Sztabu Generalnego,
ktérym bedzie doradca (gtéwny specjalista) do spraw komunikacji strategicznej w kierow-
nictwie SGWP.

Poziom strategiczny jest zwigzany z wykonywaniem zadan komunikacji strategicznej przez
dowddceéw strategicznych. Odpowiadajg oni za opracowanie celéw operacyjnych (celéw ope-
racji militarnej) dotyczacych komunikacji strategicznej oraz za wprowadzanie wytycznych

13 |pidem, s. 28-29.
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komunikacji strategicznej w podporzadkowanych jednostkach organizacyjnych. Realizuja to,
wydajac wlasne wytyczne i/lub rozkazy. Ponadto dowddcy strategiczni biora odpowiedzial-
nos$¢ za koordynowanie dziatan informacyjnych z innymi zadaniami w celu ksztattowania
przestrzeni dziatari (walki) i zmaksymalizowania pozadanych efektéw oddziatywania na wy-
brane obiekty, za oceng bezposrednich i posrednich efektéw wywieranych na sposéb postrze-
gania, nastawienie, zachowanie, przekonania i dziatanie (czyny) wybranych obiektéw od-
dzialywania oraz za koordynowanie wsparcia przedsigwzig¢ z zakresu komunikacji
strategicznej realizowanych na poziomie operacyjnym. Dowddcy strategiczni odpowiadaja
takze za zapewnienie doradztwa dla poziomu operacyjnego w zakresie komunikacji strate-
gicznej oraz za nadzorowanie i kontrolowanie wykonania zadan z tego zakresu na poziomie
operacyjnym!'“.

Dowddcy poziomu operacyjnego sa odpowiedzialni za planowanie przedsigwzig¢ komu-
nikacji strategicznej na poziomie operacyjnym, wykonanie zadan z tego obszaru okreslo-
nych w rozkazach oraz wytycznych dowédcéw poziomu strategicznego oraz za przygotowa-
nie i rozpowszechnianie przekazu majacego wptynaé¢ na zatwierdzone obiekty
oddziatywania. Ponadto odpowiadaja za formutowanie wnioskéw do przetozonych poziomu
strategicznego, dotyczacych wsparcia informacyjnego oraz zabezpieczenia materiatowego,
technicznego i finansowego.

Komunikacje strategiczna na poziomie strategicznym i operacyjnym prowadzi wyznaczo-
ny doradca dowddcy do spraw komunikacji strategicznej. W praktyce begdzie on koordyno-
wal i nadzorowat realizacje przedsigwzig¢. Bezposrednio bedzie podlegat dowddcy i dora-
dzat mu w sprawach komunikacji strategicznej oraz koordynowat przedsigwzigcia zwiazane
ze wsparciem dziatai podlegtych struktur. Ponadto bedzie koordynowat prace komoérek zaj-
mujacych si¢ poszczegdlnymi obszarami komunikacji strategicznej. W obecnie funkcjonu-
jacych strukturach dowodzenia SZRP jest to komérka komunikacji spotecznej i komérka
dziatan niekinetycznych. Ma to szczegdlne znaczenie, poniewaz wymienione komorki pod-
legaja réznym pionom funkcjonalnym w ramach struktury dowodzenia. Nie wyklucza to
mozliwosci koordynowania takze innych komoérek i obszaréw zadaniowych wymaganych do
skutecznego prowadzenia komunikacji strategiczne;.

Inaczej sa postrzegane w Koncepcji komunikacji strategicznej. .. zadania poziomu taktycz-
nego. Zasadniczym zadaniem dowddcéw tego poziomu bedzie wykonywanie zadan zapla-
nowanych na wyzszych poziomach dowodzenia i odpowiednie ich skoordynowanie. Bedzie
to obejmowato opracowanie wytycznych dotyczacych relacji wojska z lokalna spotecznoscia
oraz zapewnienie prawidtowego funkcjonowania systemu meldunkowego (przeptywu infor-
macji). W zwiazku z tym nie wydaje si¢ zasadne tworzenie odrgbnych struktur, ktére byty-
by odpowiedzialne za prowadzenie komunikacji strategicznej (doradcy dowddcy). Nalezy
wykorzystaé struktury dost¢pne na danym poziomie obszaréw funkcjonalnych, np. wojsko-
wej dziatalnosci prasowo-informacyjnej lub dziatan psychologicznych.

W Koncepcji komunikacji strategicznej... przewidziano wykorzystanie trzech rodzajéow
zasobow, ktére zostaty zakwalifikowane do kategorii: finansowanie, technologie i kanaty in-
formacyjne oraz szkolenie (rys. 5).

14 pidem, s. 29.
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Rys. 5. Wykorzystanie zasobow podczas tworzenia systemu komunikacji strategicznej
Zrédto: Koncepcja komunikacji strategicznej..., op.cit., s. 39.

Wdrozenie koncepcji komunikacji strategicznej bedzie finansowane z budzetu zadaniowe-
go resortu obrony narodowej. Nie przewidziano odrgbnego finansowania. W odniesieniu do
technologii i kanatéw informacyjnych zaproponowano dwukierunkowa realizacje przedsig-
wzi¢¢ komunikacji strategicznej. Pierwszy kierunek to prowadzenie komunikacji strategicz-
nej na podstawie tradycyjnych zasobéw (sil, Srodkéw i infrastruktury) wykorzystywanych do
komunikowania z odbiorcami (obiektami oddziatywania) zaréwno przez podmioty wojsko-
we (jednostki, komoérki), jak i podmioty cywilne (instytucje panstwowe i przedsigbiorstwa
komercyjne/prywatne). Drugi kierunek obejmuje nowoczesne i wciaz rozwijajace si¢ tech-
nologie komunikacji spotecznej (np. media spotecznosciowe). Szkolenie jako kolejny czyn-
nik majacy wplyw na budowanie potencjatu w obszarze komunikacji strategicznej jest uwa-
runkowany przez etap wstgpny calego procesu, czyli wiasciwy dobdr personelu do
poszczegdlnych obszaréw funkcjonalnych komunikacji strategicznej. Kolejnym krokiem po-
winno by¢ szkolenie personelu w dziedzinie komunikacji strategicznej w ramach macierzy-
stych struktur do tego celu powotanych oraz doskonalenie zawodowe os6b funkcyjnych po-
szczeg6lnych obszaréw komunikacji strategicznej w specjalistycznych (wyspecjalizowanych)
wojskowych i cywilnych osrodkach szkolenia. Warunkiem powodzenia jest w tym przypad-
ku systematycznos¢ rozwoju personelu komunikacji strategiczne;.
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Rys. 6. Proces tworzenia systemu komunikacji strategicznej w Sitach Zbrojnych RP

Zrédto: Koncepcja komunikacji strategiczne..., op.cit., s. 40.

Koncepcja komunikacji strategicznej... to propozycja wdrozenia rozwiazan umozliwiaja-
cych rzeczywista integracje poszczegdlnych elementéw szeroko rozumianego oddziatywa-
nia informacyjnego. W dokumencie nie zatozono rozwijania nowych zdolnosci w Sitach
Zbrojnych RP, lecz zasugerowano zaciesnienie wspétpracy migdzy zdolnosciami juz funk-
cjonujacymi w systemie obronnym RP. Do tych zdolnosci (obszaréw funkcjonalnych) nale-
zy zaliczy¢ dziatalno$¢ prasowo-informacyjna, dziatalnos¢ promocyjna, operacje informa-
cyjne i operacje psychologiczne. Mozliwe jest takze koordynowanie innych obszaréw, takich
jak wspoélpraca cywilno-wojskowa czy zaangazowanie gléwnych przywddcéw, jesli bedzie
to uzasadnione potrzebami biezacej sytuacji w srodowisku dziatafi.

Przewidywanym rezultatem zainicjowania procesu wdrozenia omawianej koncepcji bg-
dzie, w pierwszej kolejnosci, opracowanie i wydanie nowych oraz znowelizowanie obecnie
obowigzujacych dokumentéw wykonawczych (rys. 6). Dotyczy¢ to bedzie przede wszystkim
wymienionych kluczowych obszaréw funkcjonalnych komunikacji strategicznej. Przyktadem
dokumentu przewidywanego do opracowania w dalszym etapie procesu tworzenia systemu
komunikacji strategicznej jest doktryna komunikacji strategicznej Sit Zbrojnych RP. Jako do-
kument o charakterze wykonawczym pozwoli ona na precyzyjne okreslenie zadan struktur
komunikacji strategicznej funkcjonujacych na poszczegélnych poziomach dowodzenia.
W Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych juz podjeto dziatania majace na celu przygo-
towanie do opracowania takiej doktryny. Wynika to z potrzeby zharmonizowania doktryny
komunikacji strategicznej z innymi aktualizowanymi badZ dopiero opracowywanymi dok-
trynami obszaréw pokrewnych (np. doktryna operacji informacyjnych lub doktryna opera-
cji psychologicznych). Mimo licznych deklaracji i terminéw okreslanych przez rozmaite gre-
mia NATO, nie powstata jeszcze sojusznicza doktryna komunikacji strategicznej, ktéra
mogtaby stanowié pewnego rodzaju punkt odniesienia.
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W kolejnym etapie procesu wdrazania koncepcji komunikacji strategicznej niezbgdne bg-
dzie powotanie w Sitach Zbrojnych RP struktur odpowiedzialnych za prowadzenie komuni-
kacji strategicznej na poziomie polityczno-wojskowym, strategicznym i operacyjnym. Takze
ten etap nie bedzie etapem finalnym omawianego procesu. Struktury i procedury beda wy-
magaly bowiem dalszej oceny oraz ewentualnej modyfikacji w celu osiagnigcia stopnia in-
tegracji poszczegdlnych elementéw pozwalajacego na skuteczne prowadzenie komunikacji
strategiczne;.

Podsumowanie

Koncepcja komunikacji strategicznej... nie jest kolejnym pomystem majacym na celu
zwigkszenie skutecznosci dziatan prowadzonych w dotychczasowym ksztalcie. To nowa pro-
pozycja odzwierciedlajaca ogélnoswiatowe trendy, rézniaca si¢ od rozwiazan juz funkcjo-
nujacych w armiach innych panstw. To préba wykorzystania posiadanych zasobéw w zupet-
nie nowej formule — jako obszaréw zintegrowanych w ramach komunikacji strategiczne;j.
Integracja ta ma charakter nie tylko strukturalny, lecz takze proceduralny. Koncepcja komu-
nikacji strategicznej... nie jest zwienczeniem zainicjowanego stosunkowo niedawno proce-
su zmian, stanowi impuls do podejmowania dziatain w celu osiagnigcia synergii i daleko po-
suni¢tej innowacyjnosci w Sitach Zbrojnych RP. u
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Rozwigzywanie

problemow taktycznych

Dynamika wspoétczesnych dziatan militarnych przektada sie na coraz wieksze
wymagania dotyczgce rozwigzywania problemoéw decyzyjnych, na najnizszym
poziomie sztuki wojennej okreSlanych mianem probleméw taktycznych. Ucze-
nie przysztych dowodcow i oficeréw sztabu szybkiego poszukiwania trafnych roz-
wigzan ztozonych sytuacji problemowych powinno byé zasadniczym celem ksztat-
cenia w uczelniach wojskowych, nastepnie rozwijanym podczas Cwiczen
prowadzonych w toku dziatalnoSci stuzbowej.

Celem artykutu jest wskazanie istoty rozwigzywania problemow taktycznych
oraz zwigzanych z tym wymagan w aspekcie wiedzy i cech osobowych oficerow.

taktyka, dziatania taktyczne, ksztatcenie operacyjno-taktyczne, problem taktyczny,
my$lenie taktyczne

analizy konfliktéw zbrojnych poczatku XXI wieku wynika, ze

wspolczesne dziatania taktyczne maja charakter dynamiczny

i gwattowny. Wydaje sie, ze réwniez w przysztosci czgstym zja-
wiskiem bgda zmiany sytuacji operacyjno-taktycznej, a ich nieodtacz-
nym elementem stanie si¢ napigcie psychiczne wojsk oraz obsad stano-
wisk dowodzenia. Aby sprostaé¢ przewidywanym wymaganiom pola
walki, koniecznoscia moze sig stac state skracanie czasu przeznaczone-
go na planowanie i organizowanie dziatan i zarazem zwigkszanie zdol-
nosci do szybkiego rozstrzygania pojawiajacych si¢ probleméw decy-
zyjnych!. Wymagac¢ to bedzie od dowddcéw i oficeréw sztabu duzych
umiejetnosci ksztaltowania i podnoszenia swoich zdolnosci do wyko-
rzystywania szans oraz reagowania na zagrozenia mogace zaistnie¢
w przestrzeni prowadzonych dziatan.

1 W ujeciu oglnym problem jest definiowany jako powazne zagadnienie, wymagajace rozwigzania,
rozstrzygniecia. Maty stownik jezyka polskiego. PWN, Warszawa 1989, s. 630. Z problemem
decyzyjnym mamy natomiast do czynienia wéwczas, gdy powstaje odchylenie miedzy tym, co
powinno lub mogtoby byé, a tym, co aktualnie jest. Z. Scibiorek: Podejmowanie decyzji. Agencja
Wydawnicza Ulmak, Warszawa 2003, s. 119.
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Na wstepie naszych rozwazan zasadne bedzie sprecyzowanie wspétczesnego ujgcia termi-
nu ,taktyka”. Umozliwi to zdefiniowanie w nastgpnej kolejnosci okreslenia ,,problem tak-
tyczny”. Przyjecie takiego algorytmu postgpowania wynika z zalozen badawczych, wielu
przedstawicieli mysli wojskowej twierdzi bowiem, ze podstawowym zadaniem taktyki jest
rozwiazywanie probleméw taktycznych?.

W ogdlnym ujgciu mianem taktyki okresla si¢ metode postgpowania, umiejetnos¢é uzywa-
nia rozporzadzalnych sit do osiagnigcia zamierzonych celéw3. Natomiast w klasycznym
aspekcie militarnym przez taktyke nalezy rozumie¢ nauke o uzyciu sit zbrojnych w bitwie?.
Taktyke definiowano takze jako teori¢ i praktyke walki’ oraz czgs¢ sktadowa sztuki wojen-
nej, specjalno$¢ obejmujaca teori¢ i praktyke przygotowania oraz prowadzenia walki przez
pododdziaty, oddziaty i zwiazki taktyczne jednego lub kilku rodzajéw wojsk ze sktadu sit
zbrojnych®. Z przytoczonych definicji wynika, ze w przesztosci taktyke utozsamiano jedy-
nie ze zjawiskiem walki. Czy takie podejscie nadal jest aktualne?

Wydaje sig, ze przeobrazenia zwiazane ze stale powigkszajacym sig spektrum zadar prze-
widzianych do wykonania przez sity zbrojne, wymuszaja odmienne niz dotychczas podej-
$cie do problemu definiowania taktyki. Utozsamianie tej dziedziny sztuki wojennej jedynie
z walka jest obecnie ujeciem zbyt waskim i nie koresponduje z obowiazujacym podziatem
dziatan taktycznych, w ktérym jako zasadnicze, oprécz obrony, natarcia i opdzniania, wy-
rézniono dziatania stabilizacyjne i wsparcia pokoju’. Oznacza to, ze obszarem zainteresowa-
nia taktyki jest nie tylko prowadzenie walki, lecz takze realizacja wielu przedsigwzigé w ra-
mach operacji stabilizacyjnych czy tez pokojowych. Taktyki nie nalezy utozsamia¢ zatem
juz tylko z teoria i praktyka prowadzenia walki, obejmuje ona bowiem teori¢ i praktyke uzy-
cia dysponowanych sit militarnych do realizacji zatozonego celu operacyjnego lub taktycz-
nego®. Przytoczona definicja stanowi podstawe do wskazania zakresu tresciowego terminu
,problem taktyczny”. Na potrzeby niniejszego artykutu pojecie to bedziemy postrzegac ja-
ko sytuacje bojowa lub organizacyjna wynikajaca z istoty i charakteru prowadzonych dzia-
tari taktycznych, wymagajaca racjonalnych rozstrzygnigé.

Tres¢ probleméw taktycznych zazwyczaj bedzie dotyczy¢ zjawiska walki, w wielu jednak
sytuacjach ich istota moze znacznie wykraczaé poza fenomen dziatan zbrojnych zwiazanych
z destrukcyjnym oddzialywaniem na przeciwnika. Zatozenie to wynika z ksztattu wspét-

2 M. Huzarski: Zagadnienia taktyki wojsk ladowych. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torui 1999, s. 71-72.

3 W. Kopalifiski: Sfownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych. Wiedza Powszechna, Warszawa 1985, s. 416.

4 C. von Clausewitz: O wojnie. Wydawnictwo Mireki, s. 74.

5 S. Koziej: Teoria sztuki wojennej. Bellona 1993, s. 29. W ujeciu militarnym walka to zorganizowane, skupione w czasie
i przestrzeni, zbrojne starcie dwdch przeciwstawnych stron. W. Lidwa: Dylematy taktyki. Wydawnictwo Menedzerskie PTM,
Warszawa 2013, s. 40. W ujeciu prakseologicznym walka jest definiowana jako wszelkie dziatanie, przynajmniej
dwupodmiotowe (z zatozeniem, ze i zespét moze by¢ podmiotem), w trakcie ktdrego przynajmniej jeden z podmiotow
przeszkadza drugiemu. Aby zaistniato zjawisko walki, oba podmioty muszg dazy¢ do celéw niezgodnych, uwzgledniajac
w swoich planach dziatanie strony przeciwnej. T. Kotarbiriski: Traktat o dobrej robocie. Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich,
Wroctaw-Warszawa-Krakéw-Gdarsk 1975, s. 221.

6 M. Huzarski: Zagadnienia taktyki..., op.cit., s. 19.

7 Regulamin dziatari wojsk ladowych. DWLad, Warszawa 2008, s. 14.

8 W. Lidwa: Dylematy..., op.cit., s. 35.
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czesnych konfliktéw zbrojnych, ktére coraz cze¢sciej okresla si¢ mianem asymetrycznych®.
W takich konfliktach walka toczy si¢ wsrdéd ludnosci cywilnej, a polem bitwy sa tereny za-
budowane. Minimalizacja strat wsréd zotnierzy i ludno$ci niewalczacej urasta do rangi ak-
sjomatu, a ksztaltowanie odpowiedniego wizerunku medialnego realizowanych przedsig-
wzig¢ stanowi organiczny element prowadzonych dziatari taktycznych. Walki maja charakter
krétkotrwatych staré, w ktérych wykorzystanie nowoczesnych rozwiazan technologicznych
charakterystycznych dla klasycznych konfliktéw zbrojnych jest w wielu sytuacjach niemoz-
liwe. Dodatkowym ograniczeniem sa obowiazujace zasady uzycia sity, ktére nakazujg zasto-
sowanie §rodkéw oddziatywania adekwatnych do wystepujacych zagrozen. Ryzyko popet-
nienia blgdéw musi by¢ ograniczane do mozliwie najnizszego poziomu, poniewaz za
kryterium osiagnigcia sukcesu przyjmuje si¢ minimalizacj¢ strat wsréd spoleczenstwa oraz
wykorzystywanej przez ludnos¢ infrastruktury.

Podstawowym wyznacznikiem wspétczesnych dziatari taktycznych jest wiec ich wielo-
plaszczyznowos¢ oraz to, ze musza byé wspierane przedsigwzigciami pozamilitarnymi. Od
personelu sit zbrojnych oczekuje si¢ pozadanych kompetencji. Jak trafnie zauwazyli Alvin
i Heidi Tofflerowie, nowe wojsko potrzebuje zotnierzy, ktorzy potrafiq postugiwac sie swo-
im umystem, ktorzy zdolni sq porozumiec sie z przedstawicielami innych narodow i roznych
kultur, ktorzy tolerujq niejednoznacznosé, przejmujq inicjatywe i zadajq pytania, nawet wow-
czas, gdy prowadzq one do kwestionowania autorytetu'®. Rozwiazujac problemy taktyczne,
dowddcey i sztaby oprécz umiejgtnosci planowania i prowadzenia walki musza dostrzegad
ztozonos$¢ srodowiska wspdtczesnych dziatan militarnych. To z kolei wymaga, by systemy
edukacji kadr na potrzeby sit zbrojnych spelniaty wysokie kryteria. Zdaniem specjalistow,
przygotowanie dowddcéw do prowadzenia dziatain w ramach konfliktéw asymetrycznych
jest o wiele trudniejsze i bardziej czasochlonne niz przygotowanie do prowadzenia dziatai
okreslanych mianem klasycznych!!.

Mozemy przyjaé, ze rozwiazywanie probleméw taktycznych wymaga umiejetnosci do-
strzegania zwiazkéw przyczynowo-skutkowych migdzy zdarzeniami i procesami wystepu-
jacymi w Srodowisku prowadzonych dziatari. Polega na ogniskowaniu myslenia na otrzyma-
nym zadaniu, ukierunkowanym na rozwiazanie taktycznej sytuacji problemowej o wielu
niewiadomych, takich jak zamiar dziatania przeciwnika, posiadane przez niego sity, przyje-
te ugrupowanie bojowe czy sposob dzialania. Jest wigc bezposrednio zwiazane ze stosowa-
nym w literaturze pojeciem myslenia taktycznego, postrzeganego jako myslenie kategoria-
mi taktyki (przeciwnik, wojska wlasne, teren, czas, ludno$¢ niewalczaca) ukierunkowane na
wlasciwe wykorzystanie w dziataniu dostgpnych informaciji, a takze wszystkich waloréw po-
siadanych sit i Srodkéw oraz terenu i czasu, tak aby sprzyjaty one wlasnym poczynaniom
i maksymalnie utrudnialy poczynania przeciwnika'?. Myslenie taktyczne w aspekcie roz-

9 Asymetria w dziataniach militarnych jest utozsamiana z odmiennym sposobem myslenia, organizowania si¢ i dziatania,
wynikajgcym z czynnikéw spotecznych, cywilizacyjnych i militarnych, zmierzajgcym do zwyciestwa przez maksymalizacje
wiasnych atutow i wykorzystywanie stabosci przeciwnika. Leksykon obronnosci. Polska i Europa. M. Huzarski, J. Wotejszo
(red.). Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2014, s. 173.

10 A H. Toffler: Wojna i antywojna. Jak przetrwaé na progu XXI wieku? Swiat Ksigzki, Warszawa 1998, s. 90.

11 Afganistan. Wielka lekcja. ,Polska Zbrojna” 2014 nr 12, s. 17.

12 R, Urliriski: Myslenie taktyczne. ,Mys| Wojskowa” 1982 nr 4, s. 29.
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wigzywania probleméw prowadzenia dziatan militarnych jest zatem poszukiwaniem najlep-
szego w okreslonej sytuacji rozwiazania réwnania taktycznego o wielu niewiadomych, lo-
gicznym ciagiem operacji myslowych dotyczacych specyfiki otrzymanego zadania.

Zgodnie z zalozeniami prakseologii zwycigstwo w walce (niekoniecznie zbrojnej, réwniez
w walce ,,0 serca i umysly”) przypadnie stronie, ktéra osiagnie zamierzony cel, uniemozli-
wiajac przy tym osiagnigcie celu drugiej stronie!3. Bedzie si¢ to jednak wigzaé z konieczno-
$cig przezwycigzania licznych niedogodnosci (probleméw), jakie pojawia si¢ na drodze do
pozadanego celu dziatania, rozumianego jako zamierzony stan rzeczy lub zdarzenie'*. W mysl
zaprezentowanej prakseologicznej definicji walki to wlasnie cel dziatania wytyczy kierunek
rozwiazywania probleméw decyzyjnych stojacych na drodze do jego realizacji, przy czym ko-
nieczne bedzie poszukiwanie sposobéw osiagnigcia tego réznymi metodami przy wykorzy-
staniu takich samych sit i Srodkéw. Cel powinien by¢ jasny, wyrazny, realny, wykonalny i do-
stepny. W razie wystgpowania ztozonego celu nalezy jego osiaganie roztozy¢ na etapy
i w pierwszej kolejnosci realizowac cele bezposrednie, nastepnie posrednie, aby w rezultacie
osiagnaé zatozony cel nadrzedny. Podczas osiagania celu, oprécz skutkéw planowanych i za-
mierzonych, beda wystgpowac rezultaty niezamierzone, w wielu przypadkach niespodziewa-
ne i niepozadane. Dlatego duzego znaczenia nabiera wytrwato$¢ w dazeniu do celu oraz prze-
widywanie i zapobieganie mozliwym niekorzystnym sytuacjom.

Przedstawione zatozenia prakseologiczne znajduja odzwierciedlenie w dziataniu wojsk,
przy czym problemy decyzyjne rozwiazywane na najnizszym poziomie sztuki wojennej mo-
zemy okresli¢ mianem probleméw taktycznych. O problemie taktycznym méwimy wéwczas,
gdy dowddca lub sztab po otrzymaniu zadania lub w trakcie prowadzenia dziatan taktycz-
nych napotyka okreslone trudnosci i z petna Swiadomoscia ich wystgpowania probuje je prze-
zwyciezy¢. Gtéwnym determinantem trafnego rozwiazania problemu taktycznego jest zro-
zumienie celu dziatania, z ktérego beda wynikac wnioski o tworzeniu przewagi w okreslonym
miejscu i czasie oraz konkluzje dajace podstawe do wskazania przedsigwzigé, ktére przybli-
73 podmiot rozwiazujacy problem do osiagnigcia pozadanego stanu konicowego!s.

Nasuwa si¢ jednak kolejne pytanie: W jaki spos6b uczy¢ dowddcéw i oficeréw sztabu roz-
wigzywania probleméw taktycznych? Niewatpliwie rozwijanie takich zdolnosci nie jest ak-
tem jednorazowym, lecz ciagtym procesem realizowanym w toku ksztalcenia w uczelniach
wojskowych oraz w trakcie ¢wiczen prowadzonych podczas dziatalnosci stuzbowej. Proces
ten powinien by¢ potaczony z podnoszeniem zdolnosci przystosowawczych oficeréw, tak by
potrafili oni szybko mozliwie najmniejszym naktadem energii psychicznej i fizycznej pora-
dzi¢ sobie z czestymi zmianami sytuacji. Srodowisko przysztych dziatari taktycznych bedzie
si¢ charakteryzowac przejsciowoscia, oznacza to wymog rozwijania zdolnosci oficeréw do
doktadniejszego i dalekosigznego prognozowania przysziosci, réwniez podczas prowadze-
nia dziatai na najnizszym poziomie sztuki wojennej. Doskonaleniu umiej¢tnosci rozwiazy-
wania problemdéw taktycznych bedzie sprzyjac: rozwinigta wyobraznia, wiedza, zdolnos¢ do

13 T, Kotarbinski: Traktat..., op.cit., s. 221.

14 T, pszczotowski: Zasady sprawnego dziatania. Wiedza Powszechna, Warszawa 1967, s. 136.

15vide: K. Nozko: Intelektualne przygotowanie dowddcow i oficeréw sztabu w systemie obronnym RP. Wydawnictwo Akademii
Obrony Narodowej, Warszawa 1993, s. 96-97.
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skupiania si¢ na wybranych zagadnieniach, umiejetnos¢ oddzielania informacji waznych od
malo znaczacych, otwarto$¢ na zmiany, chtonno$¢ umystu, dobra pamig¢ oraz aktywna po-
stawa!®. Mozna przyjac, ze rozwiazywanie probleméw taktycznych bedzie wymagato od do-
wbdeow i oficeréw sztabu rzetelnego przygotowania specjalistycznego, czyli gruntownej
wiedzy o:

— strukturach organizacyjnych wojsk oraz czynnikach warunkujacych ich wartos¢ bojowa;

— danych taktyczno-technicznych srodkéw walki wlasnych oraz przeciwnika;

— wlasciwosciach taktycznych terenu prowadzenia dziatan oraz ich wplywie na osiaganie
celu przez wojska wtasne i przeciwnika;

— warunkach, mozliwosciach i sposobach uzyskiwania przewagi przez przeciwnika i woj-
ska wlasne;

— kluczowych zadaniach w zaistniatej sytuacji!”.

Rozwiazywanie probleméw taktycznych to dziatalnosé twoércza, ktérej nieodzownym atry-
butem jest wiedza operacyjno-taktyczna. Trudno zyskaé ja w ciagu kilkumiesi¢cznych za-
biegéw dydaktycznych. Odpowiedni jej zasob zdobywa si¢ w wyniku dlugotrwatego proce-
su. Osiagnigcie ztozonych celéw takiego ksztalcenia, wsrdd ktérych za zasadnicze uznaje
si¢ uksztattowanie przysztych decydentéw potrafiacych myslec i dziata¢ w warunkach czg-
sto zmieniajacej si¢ rzeczywistosci'®, musi by¢ roztozone w czasie i polegaé na stopniowa-
niu trudnos$ci rozwiazywanych probleméw. Rozwijanie tworczej wyobrazni operacyjno-tak-
tycznej oficeréw jest przedsigwzigciem diugofalowym, nierozerwalnie zwiazanym
z nauczaniem przedmiotéw specjalistycznych, takich jak taktyka czy dowodzenie, wyktada-
nych tylko w uczelniach wojskowych. Udziat w éwiczeniach charakterystycznych dla stu-
diéw i kurséw wojskowych wiaze sig z konieczno$cia rozwiazywania ztozonych probleméw
decyzyjnych. Rozwija to umiejetnos¢ kreatywnego myslenia i prowadzi do zdobycia nowe;j,
specjalistycznej wiedzy'®.

Mimo ze przyszte dziatania taktyczne beda prowadzone w Srodowisku sieciocentrycznym,
moga wystapi¢ ograniczenia oraz niedostatek lub nadmiar pozadanych informacji?. Zatozenie
to znaczaco wptywa na proces rozwiagzywania probleméw taktycznych, w ktérym koniecz-
ne bedzie uwzglednianie danych o zamiarze przetozonego, postawionym zadaniu, celu dzia-
tania wojsk wtasnych, o charakterze dziatania przeciwnika, uksztattowaniu terenu, mozliwo-
Sciach wykorzystania posiadanych zasobéw oraz zdolnosci do wsparcia i zabezpieczenia
wojsk czy ludnosci niewalczacej. Nalezy liczy¢ si¢ z tym, ze w chwili wystapienia proble-
mu taktycznego, dowddcey i oficerowie sztabu raczej nie beda mieli glebokiej wiedzy o nim.
Moga by¢ swiadomi istnienia pewnych komplikacji w osiaganiu zalozonego celu i wstepnie
je zidentyfikowaé. Niewatpliwie jednak takie ogdlne zarysowanie problemu nie pozwoli na
zapoczatkowanie zorganizowanego i $cisle sprecyzowanego kierunku jego rozwiazania.

16 R. Urliski: Myslenie..., op.cit., s. 29.

17 vide: K. Nozko: Walka o przewage. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1986, s. 75.

18 £ Nowak: Heurystyczne metody rozwiazywania zadar taktyczno-operacyjnych. ,Mys| Wojskowa” 1986 nr 11, s. 61.
19 vide: L. Welyczko: Ksztaftowanie wyobrazni taktycznej. ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2000 nr 12, s. 33.

20 W. Wiecek: Cybernetyczny wymiar dziatari taktycznych. W: Wybrane aspekty bezpieczeristwa cybernetycznego Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. M. Fraczek, M. Marczyk (red.). Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa
2014, s. 236-237.
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Koniecznoscia jest precyzyjne wskazanie sposobdw i etapéw dziatania, ktére pozwola prze-
zwyciezy¢ wystepujace trudnosci. Kluczowe dla wlasciwego rozwiazania problemu taktycz-
nego bedzie jego trafne zdefiniowanie. Nastapi to w wyniku sprecyzowania wielu niewia-
domych, ktére nalezy wyjasni¢ na podstawie oceny zjawisk, proceséw i warunkéw mogacych
zaistnie¢ w trakcie prowadzenia dziatai?!.

W okreslonych uwarunkowaniach problem taktyczny moze zosta¢ biedne zdefiniowany.
Dzieje sig tak w wypadku braku danych o aktualnej sytuacji, zmiany zadania przez przeto-
zonego czy niewlasciwej oceny przeciwnika. Rozpoznanie takiego problemu w odpowied-
nim czasie ma duze znaczenie praktyczne, pozwala bowiem zaoszczedzi¢ czas na rozwia-
zanie biezacych problemoéw.

Problemy taktyczne begda réznic si¢ od siebie poziomem szczegétowosci. Dla przykta-
du, problem organizacji dziatan zaczepnych bedzie bardziej ogdlny niz problem dziatania
batalionu jako oddzialu wydzielonego, sposéb prowadzenia obrony przez oddziat ma wy-
miar mniej szczegdtowy niz okreslenie kierunku skupienia gléwnego wysitku dziatan de-
fensywnych. Problemem og6lnym bedzie réwniez prowadzenie dziatan w terenie zabudo-
wanym, szczegétowym za§ minimalizacja strat wsrod ludnosci niewalczacej oraz
ograniczenie destrukcyjnego oddziatywania na infrastrukture. Z podanych przyktadéw wy-
nika, ze bgda wystgpowaty ogdlne problemy taktyczne oraz problemy szczegétowe, przy
czym rozwiazanie gléwnego problemu bedzie mozliwe tylko po uzyskania odpowiedzi na
problemy szczegoétowe.

Problemy taktyczne beda r6znity si¢ poziomem trudnosci ich rozwiazania. Bedzie on za-
lezny od zdolnosci dowddcéw i oficeréw sztabu, ich poziomu wiedzy, zgrania oraz cech oso-
bowych?2. Do kryteriéw umozliwiajacych wskazanie poziomu trudnosci rozwiazania pro-
blemu taktycznego mozemy zaliczyé?3:

— rzeczywista nowos¢ problemu,

— stopien skomplikowania problemu,

— trudnosci z organizowaniem przedsigwzi¢¢ majacych doprowadzi¢ do rozwiazania pro-
blemu,

— kontrowersyjnos¢ problemu w stosunku do podejscia doktrynalnego,

— posiadanie wiedzy o problemie.

Okreslenie stopnia trudnosci problemu taktycznego ma duze znaczenie, poniewaz bezpo-
srednio wplywa na dobor specjalistéw i Srodkéw niezbgdnych do jego rozwiazania. Problem
bedzie mozna uznad za rozwigzany, gdy zostanie znaleziona odpowiedZ na pytanie: Jak dzia-
1a¢, zeby w zaistniatej sytuacji osiggna¢ zamierzony cel? OdpowiedZ powinna przerodzic si¢
w koncepcje rozegrania walki i urzeczywistni¢ w zamiarze dziatania dowddcy.

Uzyskane rozwiazania probleméw taktycznych powinny by¢ rzetelnie ocenione pod ka-
tem ich efektywnosci. Jest to mozliwe dzigki symulacji komputerowej, ktéra pozwala na po-
réwnanie wyobrazenia o planowanych poczynaniach z przewidywana rzeczywistoscia w prze-

21 vide: Metodyka wojskowych badari naukowych. Akademia Sztabu Generalnego WP, Warszawa 1983, s. 168-179.

22 Takich jak: wiedza i doswiadczenia w dowddczym i sztabowym dziataniu, wyobraznia operacyjno-taktyczna, umiejetnosé
podejmowania skalkulowanego ryzyka oraz zdolno$¢ przewidywania.

23 Metodyka wojskowych..., op.cit., s. 179.
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strzeni prowadzonych dziataf. Zastosowanie symulacji znacznie skraca czas pracy sztabow
i zwigksza wiarygodno$¢ przyjetych rozwiazan. Nalezy jednak pamigtac, ze wyniki uzyska-
ne za pomoca narze¢dzi symulacyjnych nie sa odzwierciedleniem przysztosci. Obrazujq je-
dynie hipotetyczny scenariusz przebiegu walki, majacy utatwi¢ dowédey podjecie decyzji,
a sztabowi umozliwié zyskanie czasu na wprowadzenie zmian w wariantach rozwiazania
problemu taktycznego, zanim jeden z nich stanie si¢ planem dziatania. Wykorzystanie sy-
mulacji do rozwiazywania probleméw taktycznych nie zwalnia dowddcy od odpowiedzial-
nosci za przyjete rozwiazania. Wydaje si¢ wrecz, ze wobec mozliwosci uzyskania w krét-
kim czasie prawdopodobnego obrazu przysztych dzialan, popartego miarodajnymi
kalkulacjami, wzrasta ranga takich cech dowddcéw, jak wyobraznia, §miatosc i inicjatywa.

Na osobny komentarz zastuguje kwestia definiowania i rozwiazywania probleméw tak-
tycznych w terenie. Istnieje wrecz zapotrzebowanie na taka umiej¢tnos¢ oficeréw. Na pod-
stawie kilkuletnich do§wiadczen dydaktycznych zdobytych w Akademii Obrony Narodowej
moge stwierdzi¢, ze praca w terenie jest dla studentéw (stuchaczy) powaznym wyzwaniem,
zwlaszcza w poczatkowym etapie ksztalcenia. W jaki sposéb zatem uczy¢ rozwiazywania
probleméw taktycznych pojawiajacych si¢ w toku dziatan?

Whioski z ¢wiczen potwierdzaja zasadno$¢ stosowania okreslonych sposobdw teoretycz-
nego rozgrywania sytuacji problemowych. Jednym z nich jest przygotowywanie w czasie
opracowywania ¢wiczenia zaryséw dynamiki przysztych dziatari. Ich podstawe stanowi au-
torska wizja przebiegu walki lub problem taktyczny wynikajacy z wytworzonej sytuacji wska-
zany do rozwiazania przez kierownictwo ¢wiczenia. Mozliwe jest takze wykorzystanie sy-
tuacji dynamicznych opracowywanych na podstawie decyzji ¢wiczacych.

Celem rozgrywania sytuacji dynamicznych jest ocena sposobu pracy dowddztw i warto-
$ci merytorycznej przedstawionego rozwigzania problemu taktycznego oraz wskazanie kon-
sekwencji przyjetego zamiaru dziatania. W zaleznosci od celu ¢wiczenia w sytuacji dyna-
micznej bedzie mozliwe: akcentowanie probleméw, na ktére ¢wiczacy nie zwrdcili uwagi
lub ktére potraktowali powierzchownie, ksztattowanie wyobrazni taktycznej, uczenie prawi-
dlowego wykorzystywania posiadanych sit i Srodkéw, a takze ksztattowanie umiejetnosci po-
dejmowania skalkulowanego ryzyka, zdolnosci przewidywania rozwoju sytuacji oraz pracy
zespolowej. W okreslonych uwarunkowaniach konieczne bedzie reagowanie na btedy éwi-
czacych oraz ukierunkowywanie ich na rozwiazania, ktére w ocenie kierownictwa ¢wicze-
nia powinny by¢ zastosowane. Oznacza to, ze podczas rozwiazywania probleméw taktycz-
nych w toku sytuacji dynamicznej, konieczne jest posiadanie przez kierownictwo ¢wiczenia
odpowiednich narzedzi wywierania wptywu na ¢wiczacych. Moze temu stuzy¢ stosowanie
tak zwanych kar taktycznych, polegajacych migdzy innymi na zwigkszaniu powodzenia prze-
ciwnika, zadawaniu éwiczacym okreslonych strat w ludziach i sprzecie, podgrywaniu sytu-
acji na kierunkach sasiadéw czy ograniczaniu dziatania wybranych elementéw ugrupowa-
nia bojowego.

Podstawe do rozegrania sytuacji dynamicznej stanowi nowe zatozenie z polozeniem wojsk,
z reguty wydane éwiczacym w miejscu ich pracy. Po zapoznaniu si¢ z sytuacja éwiczacy po-
dejmuja decyzje, ktéra jest konfrontowana z przyjetym zamiarem dziatania przeciwnika oraz
warunkami terenowymi na wybranych wczesniej punktach pracy. Po przyjezdzie w teren na-
lezy dazy¢ do generowania nowych probleméw taktycznych, by wymusic na ¢wiczacych po-
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dejmowanie kolejnych decyzji w czasie kierowania dziataniami w mysl zasady akcja-reak-
cja—przeciwreakcja. GIéwna rolg w tym etapie bgda odgrywali rozjemcy taktyczni oraz
rozjemcy rodzajéw wojsk, ktérzy w przestrzeni prowadzonych dziatain powinni generowad
incydenty jako odpowiedZ na reakcjg rozgrywajacych sytuacje dynamiczna. Cwiczenia w te-
renie powinny przebiegaé wedtug zawczasu przyjetego scenariusza, w ktérym nalezy uwzgled-
nié role oséb funkcyjnych, takich jak dowddca pododdziatu bedacego w stycznosci z prze-
ciwnikiem, oficerowie tacznikowi sasiadéw, dowddca rozwiazujacy okreslony problem
taktyczny i podlegli mu oficerowie rodzajéw wojsk oraz dowddcy poszczegdlnych elemen-
téw ugrupowania bojowego. Prace na punkcie rekonesansowym nalezy rozpoczaé od tak-
tycznej oceny terenu i wskazania rozmieszczenia wojsk wlasnych oraz sit przeciwnika, z okre-
Sleniem prawdopodobnego sposobu jego dzialania. Kolejna czynnoscia powinno by¢
zdefiniowanie problemu taktycznego oraz wskazanie mozliwych sposobéw jego rozwiaza-
nia. Zasadnicza rolg w tym etapie odegraja oficerowie rodzajéw wojsk, ktérzy beda przed-
stawiali propozycje reakcji na zaistniata sytuacje przy wykorzystaniu posiadanego wysitku,
tym samym dadza dowédcy mozliwos¢ podejmowania kolejnych decyzji. Ostatnim etapem
moze by¢ postawienie zadar elementom ugrupowania bojowego oraz przeprowadzenie syn-
chronizacji. Na zakoriczenie ¢wiczacy powinni uzasadni przyjete rozwiazania i poprzeé je
stosownymi kalkulacjami operacyjno-taktycznymi.

Podsumowujac, zagadnienie definiowania i rozwiazywania probleméw taktycznych sta-
nowi wazny obszar wiedzy taktycznej. W ostatnim czasie z nieznanych powod6éw temat ten
jest jednak niepopularny. W pismiennictwie wojskowym wiele miejsca poswigca si¢ pro-
cesowi planowania dziatafi na szczeblu taktycznym, natomiast nieco marginalizuje si¢ za-
gadnienia rozwoju intelektualnego oficeréw, a takze rozwijania ich wyobrazni operacyjno-
-taktycznej, myslenia taktycznego oraz umiejgtnosci tworczego i koncepcyjnego
rozwigzywania sytuacji problemowych.

Ksztattowanie sprawnosci i samodzielnosci myslenia, czyli niezbednych cech dowddcy
i oficera sztabu, jest mozliwe gléwnie podczas ¢wiczen polegajacych na rozwigzywaniu
probleméw taktycznych o r6znym poziomie ztozonosci. Takie éwiczenia sprzyjaja dosko-
naleniu umiejgtnosci dostrzegania probleméw, ksztattuja zdolnosci do rozwiazywania za-
dan nietypowych, daja mozliwos¢ aktywizacji intelektualnej oraz umozliwiaja ksztattowa-
nie woli i wytrwatosci w dziataniu?4.

Komentarza wymaga réwniez kwestia wyrabiania w dowddcach tak zwanej przebiegto-
$ci 1 chytro$ci taktycznej. I w tym wypadku ogromna rolg odgrywa realizm szkolenia, na-
lezy unikaé uproszczen i schematéw, a uwarunkowania wykonania zadania przedstawiaé
jako splot mozliwie najbardziej nieprzewidywalnych sytuacji bojowych. Trzeba zwracaé
uwage nie tylko na prawidlowo$¢ przyjmowanych rozwigzan, lecz takze na sposéb wpro-
wadzania ich w zycie. Istotne sa réwniez reakcje dowddcow na zachodzace zmiany, ponie-
waz pozwalaja sprawdzi¢ ich zdolnos¢ elastycznego myslenia. Wydaje sig to nie bez zna-
czenia w konteks$cie dynamicznego i nie do konica przewidywalnego charakteru
wspotczesnych dziatan taktycznych. u

24vjide: E. Nowak: Heurystyczne metody rozwiazywania zadari taktyczno-operacyjnych. ,Myél Wojskowa” 1986 nr 11, s. 61.
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uwarunkowania dziatan
bojowych w rejonach

wysokogorskich

Autorka analizuje wptyw czynnikdw Srodowiskowych na funkcjonowanie ludzkiego
organizmu w wysokich partiach gor. Uwage koncentruje na zagrozeniach zwigza-
nych ze szczegdlnym charakterem terenéw wysokogorskich jako obszaru dziatan
wojennych. Przedmiotem rozwazan sg czynniki patogenne, ktére - oprocz uksztat-
towania terenu - determinujg prowadzenie walki i codzienne bytowanie w ekstre-
malnych warunkach geograficzno-klimatycznych. W tak specyficznym otoczeniu
prawdziwym przeciwnikiem niejednokrotnie stajg sie nie czynniki pogodowe, lecz
nastepstwa dtugotrwatego przebywania pod gotym niebem w skrajnie nieprzyja-
znym $rodowisku.

Autorka omawia objawy i skutki choroby wysokoSciowej oraz niskich tempera-
tur jako gtéwne przyczyny strat niebojowych, ktore w terenie wysokogorskim cze-
sto przewyzszaja straty wynikajace z dziatan przeciwnika. Bada oddziatywanie te-
go specyficznego teatru dziatan na mozliwosci prowadzenia operacji bojowych oraz
prace stuzb medyczno-ewakuacyjnych.

klimat, gory, medycyna, choroba wysokosciowa, hipotermia

rowadzenie operacji wojskowych w terenie wysokogérskim taczy
si¢ z wieloma specyficznymi zagrozeniami. Oprécz braku drég,
zmiennos$ci pogody czy zagrozenia lawinowego czynnikiem ogra-
niczajacym dzialania staje si¢ wytrzymatos¢ ludzkiego organizmu.
Cztowiek funkcjonujacy w tym srodowisku jest narazony na wiele scho-
rzen i urazéw zwiazanych z przebywaniem na duzej wysokosci i z in-
tensywnym wysitkiem. Na dziatanie niekorzystnych czynnikéw szcze-
golnie sa narazeni zotnierze, ktérych dziatania nie zawsze pozwalaja na

Kwartalnik Bellona 2/2015

dr
MAL.GORZATA
LIzZuT

Pracownik Instytutu
Bezpieczenstwa i Spraw
Miedzynarodowych
Dolnoslaskiej Szkoty
Wyzszej we Wroctawiu.
Doktor nauk
spotecznych w zakresie
nauk o bezpieczenstwie
oraz dyplomowany
ratownik medyczny.
Absolwentka
Uniwersytetu
Wroctawskiego oraz
Akademii Marynarki
Wojennej w Gdyni.
Specjalista w zakresie
ratownictwa, systemow
ratowniczych
i kierowania dziataniami
ratowniczymi.

167



Doswiadczenia

zachowanie Srodkéw zapobiegawczych, a walka zbrojna toczona pod ostrzalem i ogromna
presja czasu powoduje kumulacje ryzyka.

Choroba wysokosSciowa

Wszystkie zaburzenia funkcjonowania organizmu na duzych wysokosciach sa spowodo-
wane obnizong zawartoscia tlenu w powietrzu. Zjawisko to, wystgpujace w czasie wspinacz-
ki i lotéw na duzych wysokosciach bez maski tlenowej, prowadzi do tak zwanej ostrej cho-
roby goérskiej'. Wystepuje ona u oséb, ktére zbyt szybko dostaty si¢ na wysokosé 2000 m
i wigksza. Powoduje zmniejszona wydolnos¢ organizmu i zwigkszona wentylacje. Przyczyna
jest niedotlenienie waznych zyciowo organéw wewngtrznych.

Wptyw hipoksemii — zmniejszenia sig ilosci tlenu we krwi — na krazenie obserwuje si¢ juz
na wysokosci 1300 m n.p.m. (mowa oczywiscie o szybkim przemieszczeniu si¢ na t¢ wyso-
kos¢ z poziomu morza). Pierwsze fizyczne objawy — zawroty glowy oraz mrowienie w pal-
cach rak i n6g — zaczynaja si¢ pojawiaé na wysokosci okoto 2500 m. Reakcja organizmu na
niedobdr tlenu jest przyspieszenie akcji serca i wzrost jego pojemnosci minutowej, a w re-
zultacie zwigkszenie ilosci zyciodajnego gazu docierajacego do tkanek. Ten stosunkowo pro-
sty mechanizm jest dos¢ skuteczny przy krétkotrwatej ekspozycji na obnizone cisnienie do
wysokosci okoto 3000 m.

U zdrowych ludzi symptomy towarzyszace adaptacji, takie jak bl gtowy, ostabienie, wraze-
nie krétkiego oddechu, zmeczenie, szum w uszach czy brak apetytu, ustgpuja zwykle po kil-
ku dniach. Na niebezpieczeristwo sa narazone osoby cierpiace na dolegliwosci uktadu kraze-
nia, uktadu oddechowego lub inne powazne schorzenia. Zagrozeniem jest nadcisnienie,
poczawszy od tetna spoczynkowego okoto 100 uderzen na minute. Nasycenie hemoglobiny
tlenem w tych warunkach wynosi mniej niz 90%. Cienkie naczynia krwiono$ne moga nie wy-
trzymac wzrastajacego obciazenia. Chorujacy na zylaki narazeni sa na ryzyko ich pekania.

Warunki wysokogdrskie lepiej znosza mieszkaricy wyzyn. Niektére ludy, na przyktad
Tybetariczycy, wykazuja genetyczna odpornos¢ na skutki choroby gérskiej. Przed hipoksja
— chorobg zwiazana z chronicznym niedotlenieniem — chronia ich dwie proste innowacje re-
kompensujace niedostatek tlenu w atmosferze: szybszy oddech i rozszerzenie naczyn krwio-
nosnych?. Dolegliwosci i potrzebe adaptacji odczuwaja, paradoksalnie, po zejsciu na niziny.

Terminem ,,choroba wysokosciowa” okresla si¢ zesp6t objawéw mogacych wystapié po
przekroczeniu bariery 3000-3500 m n.p.m. Powyzej tej wysokosci poczatkowo niegrozne
objawy zaczynaja si¢ nasilaé. Panuje niskie ci$nienie, a powietrze jest silnie rozrzedzone.
Nastepuja liczne reakcje krazeniowo-oddechowe majace na celu wyréwnanie metabolizmu
ustroju.

1 W miedzynarodowej literaturze medycznej jest nazywana AMS (Acute Mountain Sickness). Osoby przebywajace na
wysokosci powyzej 2500 m n.p.m. odczuwajace wymienione dolegliwosci powinny podczas wyprawy raz dziennie sprawdzac
objawy i ocenia¢ ryzyko pogtebiania sie dolegliwosci zgodnie ze skalg Like Louise Symptom Score zwang réwniez skala
AMS. Tabela w jezyku polskim jest dostepna m.in. na portalu MedEverest.pl, poSwieconym medycynie wysokogorskiej.
http://www.medeverest.pl/choroba-wysokogorska.html [dostep: 3.11.2014].

2 Podobne zmiany zaobserwowano u niektorych sportowcéw wyczynowych. Pozwalajg one przez pewien czas funkcjonowaé
na wysokich obrotach mimo okresowego niedoboru tlenu we krwi.
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Spadek cisnienia i zwigzany z tym spadek preznosci tlenu w pecherzykach ptucnych powo-
duje zjawisko hiperwentylacji, czyli przyspieszenia i poglebienia oddechu. Jest to naturalna
reakcja adaptacyjna, prowadzaca jednak — wskutek ,,wyptukiwania” dwutlenku wegla z krwi
— do zasadowicy oddechowej3. Konsekwencja jest gorsze zaopatrzenie mézgu w tlen z powo-
du uposledzenia przeptywu krwi. Pojawiajace sig stopniowo dolegliwosci systematycznie si¢
nasilaja, prowadzac do niewydolnosci oddechowej. Rozwijaja sie¢ woéwczas obrzeki obwodo-
we#, obrzgk mézgud i — poczatkowo tagodny — obrzek ptuct. Obrzekowi mézgu towarzysza
béle glowy, wymioty, skapomocz, bezsennos¢, drazliwos$¢ oraz zaburzenia réwnowagi.
Aklimatyzacja w takich warunkach trwa zazwyczaj 4-7 dni i przebiega osobniczo réznie.
Mozliwosci adaptacyjne poprawia wczesniejszy trening kondycyjny. Procesy adaptacyjne
mozna réwniez wspomagac i fagodzi¢ farmakologicznie.

Skutki niedotlenienia nasilaja si¢ wraz ze wzrostem wysokosci. Na 4500 m powietrze gor-
skie zagraza juz calemu organizmowi. Zmniejszona podaz tlenu prowadzi do wielu zabu-
rzefi narzadowych. Sciany naczyri krwionosnych staja sie przepuszczalne dla sktadnikéw
krwi. Zwigksza sig obrzek ptuc. Jego symptomy zaczynaja si¢ po 2—4 dniach od wejscia na

3 Zaburzenie réwnowagi kwasowo-zasadowej organizmu, powodujace wzrost pH krwi i moczu do odczynu zasadowego.

4 Przebywanie na duzej wysokosci powoduje obrzek, zwiaszcza dioni i okolic kostek w koiczynach dolnych oraz twarzy -
gtéwnie okolicy oczodotow.

5 W literaturze medycznej okreslany mianem wysokogdrskiego obrzeku mézgu, w terminologii miedzynarodowej zwany
HACE (High Altitude Cerebral Edema).

6 Wysokogorski obrzek ptuc, w nazewnictwie miedzynarodowym - HAPE (High Altitude Pulmonary Edema).
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wysokos$¢ powyzej 4500 m. Poglebiajaca sig niewydolnos¢é oddechowa powoduje nasilajace
sig uczucie dusznosci i kaszel. W miarg narastania obrzgku i tak niewystarczajaca powierzch-
nia wymiany gazowej ulega dalszemu zmniejszeniu, wskutek czego wzrasta niedotlenienie.
Pojawiaja si¢ objawy kwasicy’. To z kolei zwigksza przepuszczalnos$é naczyn i prowadzi do
dalszego zwigkszenia obrze¢ku. Cztowiek powoli zaczyna si¢ dusié. Najpierw ogarnia go sen-
no$é i apatia. Zle styszy, ma uczucie ocigzatosci, najmniejszy wysitek przychodzi z trudem.
Dolegliwosci te — czgsto w polaczeniu z przemarznigciem — przyspieszaja ogdlne ostabie-
nie i wyczerpanie. Do tego dochodzi deficyt ptynéw, ktéry nasila si¢ wraz z wysokoscia.
Profesjonalni himalaisci probuja si¢ zaaklimatyzowaé, wykonujac liczne wejscia i zejscia,
podczas ktérych wyznaczajq trasy, rozwieszaja liny porgczowe i przygotowuja sprzet na za-
tozenie obozu.

Na wysokosci powyzej 5000 m n.p.m. jest utrudnione przetykanie, dlatego osoby przeby-
wajace na tej wysokosci odzywiaja si¢ gtéwnie ptynami. W rozrzedzonym powietrzu jest co-
raz mniej tlenu, a przy nizszym cisnieniu tlen gorzej si¢ wiaze z hemoglobina. Tlenek we-
gla natomiast taczy sie¢ z nig pigcset razy tatwiej niz na poziomie morza. Dlatego tatwo sig
zatrué, na przyktad gazami prochowymi czy oparami z butli gazowej w namiotach.

Na wysokosci 6000-7000 m temperatura spada ponizej —40°C, zawarto$¢ tlenu w po-
wietrzu gwattownie maleje. Cisnienie jest o dwie trzecie nizsze niZ na poziomie morza,
co powoduje, ze niedotleniony organizm zwigksza produkcje¢ czerwonych krwinek, ktére
wywoluja tezenie krwi. Od wysokosci 7000 m nalezy pi¢ dziennie okoto 4-7 1 wody, aby
utrzymac krew w stanie ptynnym. Wskazane jest tez przyjmowanie aspiryny (lub jej sub-
stytutu), co zapobiega zakrzepowemu zapaleniu zyt. Zmniejsza si¢ zdolnos¢ koncentracji,
potencjalnie grozne s3 zaburzenia réwnowagi i spowolnienie reakcji. Cztowiek nie jest
w stanie wykonaé prostych dziatain matematycznych, ma trudnosci z orientacjq przestrzen-
na. W wyniku niedotlenienia mézgu dochodzi do uposledzenia osrodka mowy. Szanse
przezycia rannych i kontuzjowanych zmniejszaja si¢ z powodu trudnos$ci z prowadzeniem
akcji ratowniczej, ktéra w tych warunkach jest wyjatkowo meczaca i niebezpieczna dla sa-
mych ratownikéw.

Dhuzsze przebywanie na tej wysokosci taczy si¢ z nieodwracalnymi zmianami w calym
organizmie. Wskutek ostrego niedotlenienia dochodzi do tak zwanego wklinowania, czyli
obrzeku mézgu na tyle powaznego, ze wywotujacego ucisk najistotniejszych dla zycia osrod-
kéw — oddechowego i krazeniowego; w ostatniej fazie wlasciwie zawsze wystepuja obie for-
my obrzeku. Wéwczas jedynym skutecznym lekarstwem jest natychmiastowe zejscie z go-
ry. Na wysokosci 7500 m cztowiek bez aklimatyzacji najprawdopodobnie] stracitby
przytomno$¢ po 10 min, a po 20 min czekataby go $Smier¢.

Na wysokosci 7800 m n.p.m. organizm stabnie nawet podczas odpoczynku, a jakikolwiek
wysitek zmienia si¢ w agonig. Przestaje si¢ porusza¢ palcami, mig¢énie wiotczeja, a twarz
czernieje. Przeciazone ptuca musza walczy¢ o kazdy oddech. Przezycie na tej wysokosci jest
mozliwe jedynie dzigki korzystaniu z butli tlenowych. Poruszanie staje si¢ znacznie trudniej-

7 Zaleznie od przyczyny mozemy méwié o kwasicy oddechowej (w nastepstwie niewydolnosci oddechowej) lub metabolicznej
(wskutek niewydolnosci nerek).
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sze. Zdjecie okularéw ochronnych grozi natychmiastowym o$lepieniem? przez miliardy krysz-
tatkéw lodowych unoszacych si¢ w powietrzu. Pojawiaja si¢ zaburzenia Swiadomosci i ha-
lucynacje oraz wzrasta niebezpieczeistwo utraty przytomnosci.

Slepota $niezna

Tak zwana $lepota $niezna to rezultat oparzenia spojéwki i rogéwki spowodowanego pro-
mieniowaniem ultrafioletowym UV-B. Objawy Slepoty $nieznej pojawiaja si¢ po 4—12 godz.
od oparzenia. Gtéwne symptomy to bdl oczu, §wiattowstret — czyli bol i mruzenie oczu jako
reakcja na $wiatto, tzawienie, uczucie piasku w oku, zaczerwienienie oczu, opuchnigte po-
wieki oraz bol glowy. Okresowo moze wystapié utrata wzroku. Dlatego konieczne jest — réw-
niez, a moze przede wszystkim w dziataniach bojowych — noszenie ciemnych okularéw lub
gogli z wysokogorskim filtrem promieni UV. Ochraniaja one oko ze wszystkich stron, takze
w pochmurne dni.

Odwodnienie

Na duzej wysokosci szybko dochodzi do odwodnienia. Pierwsza jego oznaka jest ciemnozot-
ty kolor moczu. Obnizaja si¢ zdolnosci motoryczne. Zmeczenie i zaburzenia koordynacii sa cze-
sta przyczyna upadkéw. Mozliwosci funkcjonowania zwigksza podanie tlenu. Przeciwobrzekowo
dzialaja sterydy. Koniecznoscia jest uzupelnianie poziomu ptynéw w organizmie.

Podczas przebywania w srodowisku ubogim w tlen najbardziej cierpi mozg, ptuca i serce.
Moézg jest organem szczeg6lnie wrazliwym na brak tlenu. Wzrastajace w nim cisnienie pro-
wadzi do uszkodzenia uktadu nerwowego i naczyniowego, w nastepstwie czego puchna tkan-
ki. Nagromadzenie ptynu (obrzgk) wywotuje nadci$nienie wewnatrz czaszki. Wskutek zmniej-
szenia przeptywu krwi mézg otrzymuje jeszcze mniej tlenu, ulega dalszym uszkodzeniom
i puchnie coraz bardziej. Skutek: béle glowy, zaburzenia §wiadomosci, nudnosci, wymioty,
obrzek moézgu, $piaczka, krwotok mézgowy i udar mézgu.

Zmniejszona zawarto$¢ tlenu w powietrzu i ograniczona zdolnos¢ jego absorpcji zmusza-
ja organizm do szybszego oddychania i przyspieszenia krazenia. Potem wzrasta ci$nienie
w krwiobiegu ptucnym, a z cienkich naczyn wlosowatych do pgcherzykéw ptucnych prze-
dostaje si¢ plyn, ktéry juz nie moze by¢ wchlonigty. Nastepstwa jego zalegania w ptucach
sa takie same jak podczas tonigcia. Ponadto suche powietrze gérskie wywotuje ostre ataki
kaszlu. Skutek: dusznos$¢, zatrzymanie oddechu, hiperwentylacja, pienisty kaszel, obrzek
pluc, zapalenie ptuc.

Czgstotliwos¢ uderzen serca i ci$nienie krwi wzrastaja wraz z wysokoscia. Obrzek naczyn
w glowie wywotuje silny bél. Po pewnym czasie krew zaczyna produkowac wigksza liczbg
czerwonych krwinek, ktdre zabieraja tlen z wdychanego powietrza i rozdzielaja go po orga-
nizmie. Zbyt duza ich ilo$¢ zaggszcza krew w takim stopniu, ze zatyka ona naczynia wtoso-
wate. Gdy ptytki krwi zaczna sig zlepia¢, moga powstac zatory ptuc, zawat lub udar. Skutek:
wysokie cisnienie krwi, zawaly serca, zatory i krwotoki wewngtrzne.

8 Na duzych wysokosciach $nieg odbija okoto 85% promieni stonecznych.
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Na stres zwigzany z wysokoscia system nerwowy reaguje jak na infekcjg: zmusza orga-
nizm do oszczedzania si¢. Przy niedoborze tlenu najpierw zaopatrywane sa wei najwazniej-
sze organy; mig$nie sg mniej ukrwione. Towarzyszy temu przechlodzenie, odmrozenia, za-
burzenia trawienia, zmeczenie, wyczerpanie, rozkojarzenie i apatia. Skutek: skurcze, paraliz,
Slepota, utrata przytomnosci i Smier¢.

Odmrozenia i hipotermia

W niskiej temperaturze wiele ofiar ginie w wyniku nie tyle odniesionych ran, ile dlugo-
trwatego wychtodzenia (hipotermii). Polega ona na zbyt szybkim ochtadzaniu organizmu
w stosunku do zdolnosci wytwarzania przezen ciepta. Hipotermia pierwotna, inaczej nazy-
wana przypadkowa, jest skutkiem ekspozycji na zimno, gdy uraz termiczny przekracza wy-
dolnos¢ mechanizméw obronnych organizmu. W ekstremalnych przypadkach, gdy tempe-
ratura mozgu i serca jest zbyt niska, mechanizmy obronne zawodza, co moze spowodowad
$mier¢ lub nieodwracalne zmiany w organizmie. W wigkszosci przypadkéw do hipotermii
pierwotnej dochodzi na skutek narazenia na zimno oséb niewlasciwie przygotowanych na
zte warunki atmosferyczne. Czynnikiem sprzyjajacym wychtodzeniu jest nieodpowiednia
odziez. Niespodziewany silny wiatr moze spowodowac wychtodzenie nieprzygotowanej 0so-
by w ciagu kilku minut. Wéréd czestych przyczyn wychtodzenia wymienia si¢ zanurzenie
w lodowatej wodzie lub cigzkie obrazenia doznane w zimnym otoczeniu.

Organizm broni si¢ przed wystapieniem takiego zjawiska. Odruchowg reakcja na zimno
jest skurcz naczyi krwionosnych lezacych blisko powierzchni skéry i w rezultacie obnize-
nie jej temperatury. Reakcja ta jest silniejsza u os6b mtodych niz u starszych. W wykonaniu
tego polecenia uktad krazenia wspomagaja prawa fizyki: naczynia i tak kurcza si¢ pod wpty-
wem zimna. Skutkuje to wzrostem ci$nienia te¢tniczego, odruchowym zwolnieniem czynno-
$ci serca i towarzyszaca temu nasilong diureza®. Drugim mechanizmem autonomicznym,
w wyniku ktérego jest produkowane ciepto, sa drgawki. Ich nasilenie zmniejsza si¢ wraz
z wiekiem. Znacznie zwigkszaja one zuzycie tlenu przez organizm, co stwarza zagrozenie
niedotlenieniem serca u 0s6b z chorobowo zmienionym uktadem krazenia.

Najwczesniej dochodzi do utraty ciepta w tych czgsciach ciala, ktére sa bezposrednio wy-
stawione na dziatanie zimna, na przyktad w rekach. P6Zniej ostabienie przechodzi w zdrg-
twienie, ktéremu moga towarzyszy¢ skurcze. Wigkszos¢ fizycznych symptoméw zalezy jed-
nak od indywidualnej odpornosci cztowieka i moze by¢ niezalezna od temperatury ciata.
Niebezpieczenstwo wiaze si¢ z tym, ze hipotermia wptywa na zdolnos§¢ wiasciwej oceny sy-
tuacji — tatwo przeoczy¢é moment utraty orientacji.

Pierwszym skutkiem wychlodzenia organizmu jest stopniowe ostabienie catego ciata. Na
krétko pomaga intensywny ruch i wysitek, podnosi bowiem temperaturg ciata (spala jednak
kalorie i wydala wodg). Lepszy skutek przynosi picie wysokokalorycznych goracych napo-
j6w (np. mocno ostodzonej kawy czy bulionu), a w dramatycznych sytuacjach — zazycie kar-
diamidu z kofeina. Pomocny jest tez masaz pobudzajacy krazenie. Podobnie dziata alkohol,

9 Diureza - ilo$6 wydalanego moczu. Pomiar objetosci moczu wydalonego w okreslonym czasie (godzinowy, dobowy) pozwala
na obserwacje pracy nerek i wstepne rozpoznanie ich niewydolnosci.

172 Kwartalnik Bellona 2/2015



Medyczne uwarunkowania...

ale jego dziatanie szybko ustaje. Alkohol gwaltownie rozszerza naczynia krwionosne, dzig-
ki czemu do receptoréw skory dociera z krwia wigcej ciepla. Dzieje si¢ tak jedynie przez
chwilg, pézniej cztowiek wychtadza si¢ w przyspieszonym tempie. Nastepuje pogorszenie
samopoczucia i znaczne obnizenie odpornosci na zimno. Zdradliwe bywa zwtaszcza zme-
czenie, wtedy najczesciej pojawiaja si¢ odmrozenia i wypadki.

Podstawowa reakcja obronng organizmu na zimno jest wzrost produkcji energii. Potem
nastgpuje zwigkszenie przemiany materii, poniewaz organizm wytwarza w ten sposob wick-
sza ilos¢ ciepta i jednoczesnie chroni si¢ przed jego utrata. Osrodek termoregulacji w mo-
zgu za wszelka ceng dazy do utrzymania temperatury wngtrza na statym poziomie okoto
37°C. Wysyta wigc rozkaz rozkurczenia naczyn krwionosnych, by zwigkszy¢ predkos¢ prze-
ptywajacej krwi, przyspieszy¢ akcje serca i szybciej dostarczy¢ tlen do tkanek. Gdy nie jest
w stanie utrzymac temperatury ciala, stara si¢ wygenerowac wigcej ciepta przez ruch — stad
wczesnym objawem wychtodzenia sa dreszcze. Wskutek tak zwanej termogenezy drzenio-
wej'0 duze ilosci ciepta sa produkowane w ciggu 4—6 godzin, po czym drzenie zanika wsku-
tek wyczerpania zapaséw glikogenu w mig$niach. Dreszcze pojawiaja sig¢ spontanicznie juz
po dwdéch minutach ekspozycji na zimno, gdy temperatura skéry spadnie ponizej 33°C.
Moga jednak by¢ hamowane przez opioidy, alkohol oraz przy wspdtistnieniu cig¢zkich ob-
razen ciata.

Dreszcze ustaja przy okoto 30°C. Drzenie powoduje wydzielanie ciepta, lecz zarazem
gwattownie odtlenia mézg, zuzywajac tlen do pracy mig$ni. W miar¢ wychtadzania docho-
dzi do stopniowej depresji funkcji uktadu nerwowego — nastgpuje obnizenie poziomu §wia-
domosci, apatia oraz zaburzenia orientacji i koordynacji ruchowej. Nasilenie zaburzen funk-
¢ji poznawczych zwykle koresponduje z glebokoscia hipotermii.

Wskutek glebokiego ozigbienia ciata spowalniaja si¢ w organizmie wszystkie procesy
fizjologiczne, maleje czgstos¢ oddechéw, zwalnia sig czynno$¢ serca oraz stabnie przeptyw
krwi w naczyniach mig$ni i skéry. Obnizeniu temperatury towarzyszy sztywno$¢ migsni (kto-
poty z operowaniem palcami, dtofimi i trudnosci z méwieniem), wreszcie ustanie ich funk-
cjonowania. Bilans strat ptynéw dopelnia utrata wody przez drogi oddechowe — w zimnym
powietrzu utrata ptynéw ta droga moze wynies¢ 1-2 1 na dobg. Paradoksalnie, hipotermia
zazwyczaj taczy si¢ z réznego stopnia odwodnieniem.

Podczas chtodzenia dochodzi do obkurczenia i redukcji pojemnosci obwodowego tozyska
naczyniowego. W ten sposob organizm ogranicza powierzchnig utraty ciepta i centralizuje
krazenie, kierujac przeptyw krwi do zyciowo waznych narzadéw. Krew przestaje doptywad
do koniczyn. Przy dalszym spadku temperatury ciala wszystkie mozliwosci regulacyjne or-
ganizmu zostaja wyczerpane. Gdy obnizy si¢ ona do 28-24°C, dochodzi do utraty przytom-
nosci, zaburzenia rytmu serca oraz spowolnienia t¢tna i oddechu. Procesy zyciowe stopnio-

10 Termogeneza drzeniowa jest nastepstwem docierania do mézgu sygnatéw zimna ze skéry i z rdzenia kregowego, skutkuje
pobudzeniem do drzenia mig$ni szkieletowych catego ciata. W wyniku tego w niewykonujacych pracy, cho¢ drzgcych migsniach
wytwarzana energja przeksztatca sie w ciepto. W czasie maksymalnej aktywnosci drzeniowej organizm wytwarza od czterech
do pieciu razy wiecej ciepta niz w warunkach normalnych. Ten rodzaj termogenezy nie jest ekonomiczny, gdyz zwiekszenie
czynno$ci miesni szkieletowych wymaga zwiekszenia doptywu do nich krwi, tym samym - paradoksalnie - zwieksza sie
utrata ciepta z wnetrza organizmu.
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wo ustaja. Smier¢ nastepuje wskutek zatrzymania krazenia w potaczeniu z nieodwracalna
hipotermia (obnizenie temperatury gigbokiej ciata ponizej 15°C).

W medycynie gérskiej stosuje si¢ podzial hipotermii na stopnie, zaproponowany przez
Migdzynarodowy Komitet Ratownictwa Alpejskiego IKAR!'!, zaleznie od temperatury gte-
bokiej!? ciata:

— I stopien HT1 — temperatura gleboka ciata 35-32°C, przytomny, drzenie mig¢$niowe za-
chowane;

—1II stopienn HT2 — temperatura gieboka ciata 32—-28°C — obnizony poziom §wiadomosci,
apatia, brak drzenia mig$niowego;

— 1T stopiet HT3 — temperatura gleboka ciata 28-24°C — nieprzytomny, zwolniona akcja
serca;

— IV stopiefi HT4 — temperatura gleboka ciata 24—15°C — nieoddychajacy, zatrzymanie
krazenia;

— V stopiefi HTS — ponizej 15°C — $mieré z powodu hipotermii.

W zaawansowanej hipotermii tetno i oddech czgsto sa niewyczuwalne. Stwierdzenie zgo-
nu w takiej sytuacji jest bledem dziatan ratunkowych, zwlaszcza w gérach. U pacjentéw w hi-
potermii sam brak oznak zycia (stopieni IV skali IKAR) nie jest wiarygodnym wskaZnikiem
zgonu. Przy temperaturze 18°C mézg moze wytrzymac dziesigciokrotnie dtuzszy czas za-
trzymania krazenia niz przy temperaturze 37°C. Réwniez poszerzenie Zrenic moze by¢ spo-
wodowane réznymi czynnikami i nie powinno by¢ rozpatrywane jako oznaka $mierci. W wa-
runkach gérskich, o ile Smier¢ nie jest spowodowana urazem, nalezy wigc rozpoczaé
resuscytacje krazeniowo-oddechowg i kontynuowac ja az do czasu ogrzania osoby poszko-
dowanej'3. Pod wzgledem przebiegu zmian chorobowych mozna wyréznic kilka odmian hi-
potermii, takich jak:

— hipotermia ostra — uraz termiczny jest tak duzy, ze dochodzi do wychtodzenia zanim or-
ganizm wyczerpie rezerwy energetyczne i zanim dojdzie do zaburzen gospodarki ptynami
(przyktadem — zanurzenie w lodowatej wodzie). Gwattowne wychlodzenie moze tez wysta-
pi¢ przy narazeniu na bardzo niska temperaturg osoby, ktéra na przyktad z powodu cigzkie-
g0 urazu nie jest w stanie uruchomi¢ mechanizméw obronnych;

— hipotermia podostra — stres termiczny jest duzy, termogeneza drzeniowa i endogenna
produkcja ciepta stopniowo zanikaja, ustréj jest odwodniony, a jego rezerwy energetyczne
sa minimalne. W gérach do tego typu hipotermii dochodzi czgsto, przyczyna moze by¢ wy-
stawienie przez dtuzszy czas na umiarkowane zimno oraz wiatr i/lub deszcz;

11 szwajcarska organizacja medycyny gorskiej, w terminologii fachowej znana pod nazwami IKAR, ICAR oraz CISA. Oryginalna
nazwa niemieckojezyczna IKAR (Die Internationale Kommission fiir Alpines Rettungswesen), w wersji anglojezycznej ICAR
(International Commission for Alpine Rescue), w wersji francuskojezycznej CISA (Commission Internationale de Sauvetage
Alpin).

12 Temperatura gteboka ciata - temperatura narzadéw wewnetrznych gtowy, klatki piersiowej i jamy brzusznej,
odzwierciedlajaca rzeczywistag temperature organizmu. Najdoktadniejszy sposéb okreslenia temperatury gtebokiej to pomiar
w uchu tuz przy btonie bebenkowej, a takze w przetyku i odbycie.

13 Stwierdzanie zgonu u 0séb w hipotermii ilustruje tradycyjna reguta medyczna méwiaca, ze ,nikt nie jest martwy,
dopoki nie jest ciepty i martwy”. Oznacza to, ze dopiero po ogrzaniu organizmu mozna w sposéb wiarygodny potwierdzi¢
jego Smierc.
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— hipotermia przewlekta — wystepuje przy ekspozycji na umiarkowane zimno przez wiele
dni. Utrata plynéw zwykle jest kompensowana podaza doustna, a rezerwy energetyczne nie
istnieja. Reakcja naczyn krwiono$nych moze nie wystapi¢ — stres termiczny jest stosunkowo
tagodny, a mechanizmy kompensacyjne uposledzone.

Prawdopodobnie istnieje jeszcze jeden rodzaj hipotermii — tak zwana hipotermia zanu-
rzeniowa. Ostry stan zagrozenia wynika w tym przypadku ze skrajnego niedotlenienia i cigz-
kiego urazu termicznego zarazem. Utrata ciepta jest tak gwattowna, ze powstrzymuje (za-
mraza) zmiany patologiczne zachodzace w obrgbie mézgu nawet przy dlugich okresach
zatrzymania krazenia.

W pewnych warunkach hipotermia moze sprzyjac przezyciu. Wptyw niskiej temperatu-
ry od wiekéw byl wykorzystywany w medycynie, na przyktad w Rosji tradycyjnie przykry-
wano $niegiem pacjentéw z zatrzymaniem krazenia. Dawno zauwazono tez, ze mréz zmniej-
sza krwawienie, umozliwiajac rannym doczekanie pomocy. Podczas wojen napoleoniskich
powszechnie stosowano 16d, migdzy innymi podczas amputacji koficzyn. Nieraz udawato
sig przywrdci¢ procesy zyciowe nawet po dlugim okresie przebywania w obnizonej tempe-
raturze. Bylo to mozliwe dzigki temu, ze doszto do spowolnienia proceséw metabolicznych
i zmniejszenia si¢ tempa zmian zachodzacych w osrodkowym uktadzie nerwowym. Pod
wplywem zimna organizm popada w stan zblizony do hibernacji. Mimo ozigbienia zosta-
je zachowany przeptyw krwi przez wazne dla zycia narzady. Niska temperatura niemal za-
trzymuje wszystkie funkcje organizmu, dzigki czemu pomimo braku tlenu mézg nie zosta-
je uszkodzony. Zmniejszajac zapotrzebowanie na tlen, hipotermia wydtuza szanse neuronéw
na przezycie. Dlatego stosowano ja w kardiochirurgii i neurochirurgii jako zabezpieczenie
przed uszkodzeniem osrodkowego uktadu nerwowego.

Zbyt dlugie wystawienie organizmu na niskie temperatury moze wywota¢ wiele innych
urazéw. Czestym skutkiem pobytu na mrozie sa odmrozenia. Ich typowe objawy to zaczer-
wienienie, bol, pecherze, twarda przemarznigta skéra, martwica skory i migsni. Wyréznia
sig cztery stopnie odmrozefi:

— I stopienl — znieczulenie i zaczerwienienie skory (uraz powierzchowny);

— II stopierl — na powierzchni skory pojawiaja si¢ pecherze wypetnione trescia surowicza
(uraz Sredni);

— IIT stopierh — na powierzchni skéry pojawiaja si¢ pecherze wypetione krwisto podbar-
wionym ptynem (uraz gteboki — tkankowy);

— IV stopief — odmrozenie cigzkie. Obejmuje caty przekrdj tkanki az po struktury glebiej
potozone (migsnie, Sciggna, kosci), co prowadzi do mumifikacji z powodu odciagnigtej z ko-
mérek wody. W nastepstwie martwicy czgsto dochodzi do samoamputacji odmrozonych
czesci ciata.

Wskutek odmrozenia dochodzi do czgsciowego lub catkowitego ograniczenia prze-
ptywu krwi w odmrozonej czgsci ciala. Ogdlne przemrozenie organizmu charakteryzu-
je si¢ uczuciem dretwienia i bladoscia skéry. Do przywrécenia prawidtowego krazenia
w takim przypadku na ogdét wystarcza rozgrzanie ciata. Znacznie powazniejsze sa skut-
ki zbyt dlugiego wychtodzenia w suchym otoczeniu, poniewaz wéwczas dochodzi do
odmrozenia. Objawia si¢ ono matymi, ptaskimi owrzodzeniami skéry, pecherzami i po-
lami zasinien oraz zmianami spowodowanymi uszkodzeniami mikrokrazenia. Zwigksza
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si¢ réwniez podatnos¢ odmrozonych tkanek na urazy mechaniczne. W temperaturach
panujacych na wysokosci 5000-6000 m dotknigcie metalu gota regkg grozi natychmia-
stowym przymarzni¢ciem. Pod hetmami obowigzkowe sg specjalistyczne kominiarki.
Pewnym zabezpieczeniem przed mrozem jest nattuszczanie odstonigtych fragmentéw
ciatal4.

Odmrozong skérg nalezy ogrzewaé stopniowo, gdyz jej gwaltowne, powierzchowne
ogrzanie moze spowodowac poparzenie i narastanie zmian martwiczych. Po ogrzaniu mo-
ze si¢ pojawi¢ masywny obrzek i sinoczerwone zabarwienie skory. Przekrwienie utrzymu-
je sie zazwyczaj przez kilka tygodni. Znacznie trudniejsze jest zwalczanie parestezji'>, ktd-
re nie ustgpuja nawet miesiacami. Jesli odmrozenie obejmie gigbsze warstwy skéry, moze
powodowaé powazne uszkodzenia tkanek, z martwica wlacznie.

Jesli na dtugotrwale dziatanie wilgoci nawet przy umiarkowanym zimnie sa narazone
stopy, moze doj$¢ do uposledzenia czynnosci naczyn krwiono$nych i zaburzenia przepty-
wu w mikrokrazeniu. Rozwinigciu stanéw chorobowych sprzyja tamujacy krazenie ucisk
stop w ciasno zasznurowanych butach i brak higieny (podczas I wojny swiatowej powszech-
ne w warunkach walk pozycyjnych uszkodzenie koriczyn zaczgto nazywac stopa okopo-
wa; na przypadlos¢ te uskarzali sig¢ tez uczestnicy wojny falklandzkiej). Czynniki te po-
woduja przyspieszony rozwdj schorzen grzybiczych i zmian naczyniowych. Prowadzi to
do zakazen i martwicy stép, co w skrajnych przypadkach wymaga amputacji.

*xkx

Ekstremalne warunki panujace w wyzszych partiach gér w przemozny sposéb wptywa-
ja na mozliwo$ci prowadzenia dziatan bojowych. Teren i dynamika zmiany stanéw pogo-
dy czgsto utrudniaja badZ wrecz uniemozliwiaja uzycie czotgéw i innego cigzkiego sprzg-
tu, zima jakiekolwiek operacje zbrojne staja si¢ praktycznie niemozliwe. W takich
warunkach zotnierz armii nasyconej najnowoczesniejszym, kosztownym sprz¢tem czgsto
przekonuje sig, ze technika réwniez ma swoje ograniczenia. W wysokich gérach zasadni-
cza rolg odgrywa bowiem wtasciwe przygotowanie kombatantéw (tacznie z aklimatyza-
cja), ich wyekwipowanie (cenne moze si¢ okaza¢ doswiadczenie zdobyte przez wspina-
czy himalaistéw) oraz — nade wszystko — indywidualne wyszkolenie (mozliwie wysoka
kondycja fizyczna). u

14 podstawowe wytyczne dotyczace profilaktyki w zakresie oddziatywania warunkéw srodowiskowych dla zotnierzy opracowat
Inspektorat Wojskowej Stuzby Zdrowia. Szerzej: Decyzja nr 53/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 5 marca 2013 r.
w sprawie wprowadzenia do uzytku ,Instrukcji o zabezpieczeniu sanitarnohigienicznym i przeciwepidemicznym wojska
w czasie pokoju, kryzysu i wojny” (DzZUMON, 2013.62).

15 parestezje - nietypowe wrazenia czuciowe, np. dretwienie, mrowienie, uczucie pieczenia, przebiegajacych pradéw, czesto
réwniez zmiany temperatury skéry (uczucie goraca lub zimna). Najczesciej wystepujg w obrebie koiczyn, jednak moga
dotyczy¢ catego ciata
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Edukacja wojskowa
strzelcow w Legionach
Polskich 1 Polskie;

Organizacji Wojskowe]

(1910-1918)

Przywodcy walczacy o wolng Polske nie poprzestali na prowadzeniu tylko dziatal-
nosci politycznej. Dazyli do stworzenia takze sity zbrojnej, ktéra w sprzyjajacych
okolicznoSciach mogtaby wesprzeé dazenia niepodlegtoSciowe narodu. Prowadzo-
no wiec przygotowania - nielegalnie i potlegalnie - w celu stworzenia podwalin
armii. Potrzebna byfa przede wszystkim narodowa kadra oficerska. Jej przygoto-
wywaniem zajmowat sie miedzy innymi Zwigzek Strzelecki oraz organizacje para-
militarne z terenu Galicji. Podczas | wojny Swiatowej zadanie to przejety Legiony
Polskie, Polska Organizacja Wojskowa oraz inne formacje narodowe walczace na
frontach tej wojny.

W artykule oméwiono szkolenie wojskowe kobiet i mezczyzn w Zwigzku Strze-
leckim, szkolnictwo i doszkalanie kadry w Legionach Polskich oraz szkolenia w Pol-
skiej Organizacji Wojskowej.

SLOWA KLUCZOWE
strzelcy, edukacja, Legiony Polskie, Polska Organizacja Wojskowa, obronnosé

iderzy polskiego ruchu niepodlegtosciowego uwazali, ze oprocz
dziatalnosci politycznej konieczna jest sita zbrojna, ktéra
w sprzyjajacych okolicznos$ciach mogtaby wesprze¢ dazenia
niepodlegtosciowe. Prowadzono wigc przygotowania w celu stworze-
nia jej podwalin. Przede wszystkim potrzebna byta narodowa kadra
oficerska. Jej przygotowywaniem zajmowat si¢ Zwiazek Strzelecki
oraz inne organizacje paramilitarne funkcjonujace w Galicji. Podczas
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I wojny §wiatowej zadanie to wykonywatly Legiony Polskie, Polska Organizacja Wojskowa
oraz formacje narodowe walczace na frontach tej wojny.

Szkolenie wojskowe w Zwigzku Strzeleckim

Wiosna 1910 roku we Lwowie utworzono Zwiazek Strzelecki (ZS) — legalna organizacje
sportowa o charakterze takze paramilitarnym. Poczatkowo na jej czele stat Wtadystaw Sikorski,
pdzniej Bronistaw Laskownicki, redaktor ,,Wieku Nowego”. Wtadze austro-wegierskie wy-
razity zgode na utworzenie tej organizacji 23 kwietnia 1910 roku. 1 grudnia tego samego ro-
ku zalegalizowaly réwniez powstale w Krakowie Towarzystwo Sportowo-Gimnastyczne
»otrzelec”. Oficjalnie jego zalozycielem byt Eugeniusz Kernik, ale od 1911 roku na czele
Towarzystwa formalnie stat, w randze prezesa, poset do parlamentu austriackiego, znany ma-
larz Wtodzimierz Tetmajer. J6zef Pitsudski dazyt do zespolenia wszystkich organizacji strze-
leckich w jeden zwigzek i mimo negatywnej postawy Wiednia udato mu si¢ je zjednoczyé
pod wspdlna nazwa Zwiazki Strzeleckie. W czerwcu 1912 roku utworzono jednolity Zwiazek
Strzelecki, z przejrzystymi strukturami organizacyjnymi o charakterze wojskowym, ktéry
13 sierpnia 1912 roku przyjal oficjalng nazwe Polska Federacja Strzelecka. Miat siedzibg
we Lwowie, a swoim zasiggiem obejmowat oprocz Galicji czgs¢ innych ziem monarchii au-
stro-wegierskiej!.

Gléwnym obszarem zainteresowania Zwiazku byta dziatalnos¢ szkoleniowa. Od 1911 ro-
ku, gdy uzyskano zgodg terenowych administracji wojskowych Lwowa i Przemysla na uzy-
wanie broni i korzystanie z pomocy instruktoré6w wojskowych, zaczeto ja prowadzi¢ w spo-
s6b planowy. Z inicjatywy Pitsudskiego Zwiazek Strzelecki — formalnie kilka niezaleznych
organizacji dziatajacych pod wspdlna nazwa — przystapit do tworzenia w Galicji konspira-
cyjnych szkét wojskowych, w tym szkoét oficerskich. Poczatkowo korzystano z dorobku sys-
temu szkolnictwa Zwiazku Walki Czynnej (ZWC). Zajecia prowadzono systemem kurso-
wym w osrodkach noszacych nazwe szkét. Byly one podzielone na szkoly nizsze
(przygotowujace szeregowych), sSrednie (podoficerskie) i wyzsze (oficerskie). Za ich prowa-
dzenie odpowiadaty okregi. Najlepiej dziatalno$¢ szkoleniowa zorganizowano w okrggu
Iwowskim — funkcjonowaty tam wszystkie poziomy edukacyjne, natomiast w Krakowie utwo-
rzono szkole podoficerska i oficerska. W procesie dydaktycznym wykorzystywano progra-
my i materialy dydaktyczne przygotowane przez ZWC. Odstapiono od tego w czerwcu
1913 roku, gdy opracowano wiasny program szkolenia. Od tego czasu szkota nizsza byla
przeznaczona dla mtodziezy wiejskiej i robotniczej i podzielona na pi¢é rodzajéw w zalez-
nosci od lokalnych warunkéw?. Oproécz przekazywania podstawowej wiedzy i ksztattowania
umiejetnosci wojskowych uczono czytania i pisania, skala analfabetyzmu byta bowiem ogrom-
na. Strzelcéw legitymujacych si¢ Srednim wyksztalceniem kierowano do szkét podoficer-
skich. Prowadzity one kurs zotnierski wzorowany na programie szkolenia szeregowcéw. Po
zdaniu egzaminéw szkoleni przechodzili na kurs podoficerski o znacznie rozszerzonym pro-
gramie nauczania przedmiotéw wojskowych.

1 M. Wisniewska: Zwigzek Strzelecki (1910-1939). Wydawnictwo Neriton, Warszawa 2010, s. 37.
2 CAW, Polskie zwigzki przedwojenne, sygn. 1.110.5.1, Zwigzek Strzelecki we Lwowie, Raporty szkoty podoficerskiej.
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Z czasem uksztattowat si¢ spdjny system szkolnictwa dla szeregowych i podoficeréw —
kurs nizszy i Sredni. Obejmowat on szkote zotnierska i szkote podoficerska. Dla szerego-
wych prowadzono trzy—czteromiesigczny kurs rekrucki, ktérego ukoriczenie i pozytywna
opinia umozliwiaty wcielenie do plutonu szkolnego na kursie podoficerskim. Podczas szko-
lenia prowadzono zajgcia z musztry, a takze wyktady ze stuzby wewngtrznej oraz nauke
o broni, z praktycznym strzelaniem i éwiczeniami w polu wiacznie. Szkolenie trwato rok.
Szkoty takie funkcjonowaty gtéwnie we Lwowie i Krakowie. Po odbyciu wymaganych ¢wi-
czen i zdaniu egzaminéw czg$¢ absolwentéw otrzymywata strzeleckie stopnie podoficerskie,
wybrani mogli ubiega¢ si¢ o przyjecie na kurs oficerski. Absolwenci szkoty wyrdzniajacy
si¢ wiedza i umiejgtnosciami praktycznymi mogli zabiegac o przyjecie do szkoty oficerskie;j.
Od 1913 roku wzrosta liczba kurséw dla kadr strzeleckich. Z reguty kursy te trwaly kilka ty-
godni i obejmowaly wyktady z taktyki i balistyki, nauke prac minerskich, stuzbg polowa oraz
dowodzenie pododdziatami.

Dziatalnos¢ szkoleniowa Zwiazku Strzeleckiego byta prowadzona z mysla o przygotowa-
niu kadr do powstania narodowego w zaborze rosyjskim. Obejmowata wszystkie grupy strzel-
c6w, najwieksza wage przywigzywano jednak do szkolenia oficerskiego. Powotano szkotg
oficerska z dwoma kursami — normalnym i wyzszym. Pierwszy trwat péttora roku i byt ukie-
runkowany na nauczanie taktyki, zapoznanie z materiatami wybuchowymi, fortyfikacjami
polowymi oraz administracja na szczeblu kompanii i batalionu. W jego trakcie wyktadano
dzieje wojen i wojskowosci oraz przeprowadzano ¢wiczenia polowe. Miat na celu przygoto-
wanie dowddcow plutonéw i kompanii oraz instruktoréw stowarzyszen. Drugi kurs — czas
jego trwania osobiscie ustalal komendant gléwny Zwiazku — grupowat starszyzne strzelec-
ka i nie miat charakteru szkoty w $cistym tego znaczeniu. Program szkolenia obejmowat pro-
blematyke wyzszej taktyki oraz podstawy strategii. Wiedz¢ przekazywano w ramach semi-
nariéw oraz podrézy wojskowo-historycznych. Absolwentom wreczano specjalna odznake
,,Parasol”. Do wybuchu I wojny §wiatowej otrzymato ja 54 oficeréw Zwiazku Strzeleckiego.

Pitsudski, gtéwny kreator ksztalcenia kadr strzeleckich, dazyt do tego, by jak najwigce;j
czasu szkoleniowego przeznaczano na zajecia praktyczne. Opowiadat si¢ za decentralizacja
ksztatcenia. Uzupetnieniem szkolenia teoretycznego byly manewry polowe i prébne mobi-
lizacje. W tym wypadku szkolenie byto zdecentralizowane. Wage przywiazywano zwlasz-
cza do obozéw letnich prowadzonych przez Komende Gtéwna Zwiazku Strzeleckiego. Byty
one przeznaczone nie tylko dla cztonkéw Zwiazku, lecz takze dla innych stowarzyszen
z Galicji, Europy Zachodniej i Krélestwa Polskiego. W regulaminach zapisano: Cwiczenia
w czasie pokoju powinny nas przygotowac do boju. Sprawnos¢ techniczno-wojskowa nie jest
wylqcznie ich celem. Poza tem nalezy wyrabiac w Zotnierzach site moralng, panowanie nad
sobq i wytrwatos¢ fizycznag?.

Od 1912 roku kadre szkolono w szkotach oficerskich dwéch typdw: nizszej i wyzszej. Byty
to szkoly centralne dla catej organizacji. Szkolenie odbywalo si¢ takze w szkotach podoficer-
skich. Za pobierana nauke stuchacze ptacili miesigczne sktadki*. Przez pewien czas komen-

3 Cyt. za: Historia Zwiazku Strzeleckiego. W: Zbiér materiatow do proby organizacyjnej ZS, Warszawa 1935, s. 40.
4 CAW, Polskie zwiazki przedwojenne, sygn. 1.110.6.9, Towarzystwo ,Strzelec” w Krakowie, Kurs oficerski nizszy (zeszyt
rekopis).
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dantem szkot oficerskich byt Edward Rydz-Smigty, po nim zas Kazimierz Herwin-Piatek. Za
szczegblna forme doksztalcania wyzszych kadr strzeleckich nalezy uzna¢ zorganizowany
w sierpniu 1913 roku w Strézy koto Limanowej wakacyjny kurs wyzszy Zwiazku Strzeleckiego;
komendantem zostal sam Pitsudski, a jego zastgpca Sosnkowski’. Byta to letnia szkota in-
struktorska Zwiazku Strzeleckiego. Jej utworzenie zostato zapowiedziane w rozkazie Komendy
Gléwnej Zwiazku z 25 maja 1913 roku®. Miata na celu przygotowanie kadry przyszlej armii
narodowej — wyksztatcenie samodzielnych instruktoréw, zdolnych zapewnié opieke szkolna
lokalnym organizacjom, oraz poglebienie ich wiedzy militarnej. Szkota zostata zorganizowa-
na w kompanig szkolng (dowddca Mieczystaw Trojanowski ,,Ryszard”) ztozong z czterech
plutonéw. Komendantem byt J6zef Pitsudski, a szefem sztabu Kazimierz Sosnkowski.
Poczatkowo na czele plutonéw stali, w kolejnosci ich numeracji, Jerzy Otdakowski, Stanistaw
Kittary, Michat Karaszewicz-Tokarzewski i Tadeusz Monasterski. Wyktadowcami byli Julian
Stachiewicz i Walery Stawek. W pierwszym plutonie przewazata mtodziez z Krélestwa
Polskiego, w drugim — studenci z uczelni Europy Zachodniej, w trzecim — elewi z najstar-
szych osrodkéw strzeleckich, a w czwartym — pozostata mtodziez z Galicji. Kursantéw byto
okoto 907. Elewom dano mundury letnie koloru stalowo-blgkitnego oraz czapki maciejéwki.
W szkole tej po raz pierwszy pojawily si¢ nowe strzeleckie odznaki stopni.

Program zajeé obejmowat wyktady i zajgcia praktyczne. Duza wage przywiazywano zwlasz-
cza do ¢wiczen polowych oraz manewréw i ¢wiczen okrggowych. W regulaminie musztry
Zwiazku zapisano: Cwiczenia w czasie pokoju powinny nas przygotowac do boju. Sprawnosé
techniczno-wojskowa nie jest jednak wyltqcznie ich celem. Poza tym naleZy wyrabiaé w Zot-
nierzach site moralng, panowanie nad sobq i wytrwatos¢ fizyczng. Szkota musztry powinna
by¢ zarazem szkolq charakteru i dyscypliny, szkotq wychowania taktycznego i fizycznego.
Jednq z najwiekszych zalet zotnierza, a juz tym bardziej Zotnierza rewolucji jest samodziel-
noscé®. Szkoleni mieli zdoby¢ odpowiednia sprawno$¢ fizyczna i site moralng. Jednoczes$nie
przestrzegano przed nadmiernym formalizmem w toku szkolenia. Zalecano: Z wszelkim wiec
formalizmem nalezy zerwac w czasie ¢wiczen, a pamietac zawsze o tym, Ze jedynym ich ce-
lem jest wojenna sprawnosé, na kazdym zas kroku, w kazdej sytuacji nalezy przyzwyczajac
zotnierza do samodzielnej oceny warunkow, w jakich sie znajduje, i do samodzielnego przy-
stosowania sie do nich®

Sprawnosci te uznano za wazniejsze nawet od wiedzy fachowej. Przestrzegano przed nad-
mierna urzedowoscig w toku szkolenia, oczekiwano inicjatywy i kreatywnosci. Mozna jed-
nak si¢ zastanawiac, czy te ambitne cele byly do osiagnigcia w prymitywnych warunkach
procesu edukacyjnego strzelcéw.

Po zajeciach teoretycznych zarzadzono tygodniowe ¢wiczenia polowe na szlaku Rabka—
Nowy Targ—Zakopane. Zmieniono dowddcéw niektérych plutonéw: pierwszym plutonem

5 M. Wisniewska, A. Niewegtowska: Ksztalcenie dorostych w powstajacych stuzbach tacznosci w Il RP. W: Dorosty w procesie
ksztatcenia. A. Fabi$, B. Cyboran (red.). Biblioteka Edukacji Dorostych, t. 42, Bielsko-Biata - Zakopane 2009, s. 343-347.
67, Zegota-Miinnich: Letnia Szkota Instrukcyjna Zw. Strzeleckiego w Strézy w 1913 roku. ,Strzelec” 1935 nr 11, s. 5-22.
7 |bidem, s. 17-19.

8 Zbiér materiatow do proby organizacyjnej Zwiazku Strzeleckiego. [s.n.], Warszawa 1935, s. 40.

9 Ibidem.
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dowodzit Tadeusz Furgalski , Wyrwa”, a czwartym — Jerzy Otdakowski. Cwiczenia rozpo-
czeto 13 sierpnia, przy czym szkoleni przybyli do Zakopanego 19 sierpnia. W Zakopanem
nie tylko odbywaly si¢ ¢wiczenia w gérach, obecnos¢ szkolonych w tym miescie miata wy-
dzwigk propagandowy. Pobyt tak licznego oddziatu z bronia wzbudzit niepokdj miejscowych
wtladz austriackich: doszto do przestuchan, zatrzymano przesytke naboi. Szkoleni wyjechali
z Zakopanego koleja 22 sierpnia. Kursu nie zakoriczono egzaminami oficerskimi. Jednie
dwdch jego uczestnikéw, Janusz Gluchowski i Tadeusz Kasprzycki, zlozylo egzamin
w Krakowie i otrzymato odznake ,,Parasol”.

Szkota w Strézy byta uwazana za najwyzszy szczebel edukacyjny w szeregach strzelec-
kich. Przygotowywano w niej instruktoréw na potrzeby organizacji. Ze Zrédet wynika, ze do
wybuchu I wojny §wiatowej przeszkolono w niej okoto stu strzelcéw w czterech plutonach:
jeden dla kursantéw z zaboru rosyjskiego, dwa dla uczestnikéw z Galicji i ostatni dla stu-
dentéw z uczelni zagranicznych.

W lipcu 1914 roku uruchomiono druga szkotg letnia — w Krakowie, a w zasadzie przenie-
siono tam szkote podoficerskg ze Strézy. Szkota, umiejscowiona w Oleandrach, funkcjono-
wata pod kierownictwem Sosnkowskiego i prowadzita dwutygodniowe kursy podoficerskie!©.
Wsréd instruktoréw i wyktadowcow byli Mieczystaw Sciezyriski ,,Wyzet”, Stanistaw Tesaro
,,Z0sik”” oraz Wtadystaw Belina-Prazmowski. W lipcu 1914 roku szkota liczyla 120 strzel-
c6w w dwéch kompaniach, po trzy plutony w kazdej. Sktad tej szkoty stanowit znaczna czgsé
I Kompanii Kadrowej. Pitsudski byt wielkim zwolennikiem ¢wiczen praktycznych, wysoko
ocenial ¢wiczenia polowe, dlatego u strzelc6w dominowaty one na wszystkich poziomach
edukacyjnych.

Od 1911 roku szkoleniem objgto tez strzelczynie; w tym wypadku przygotowywane do
pomocniczej stuzby wojskowej. Kursy prowadzono w trzech miastach: we Lwowie,
w Krakowie i Wieliczce. Program szkolenia byt ukierunkowany na przekazywanie wiedzy
o prowadzeniu wywiadu oraz o stuzbie sanitarnej i gospodarczej. Szkolone zapoznawaty
si¢ tez z organizacjg i zasadami funkcjonowania armii carskiej, szczeg6lnie pod katem
umiej¢tnosei zbierania materialéw wywiadowczych. Program szkolenia byt dostosowany
do wymogow stuzby wywiadowczej, ktéra prowadzono na terenie Krélestwa Polskiego!!.
W 1913 roku strzelczynie po raz pierwszy wzigly udziat w ¢wiczeniach terenowych!2.
Zatozono, ze kobiety beda pracowaly gléwnie na potrzeby wywiadu oraz jako kurierki. To
z ich szeregéw w sierpniu 1914 roku zaczeto formowaé Zeiiski Oddziat Wywiadowczy
Legion6w Polskich pod kierunkiem Aleksandry Szczerbiriskiej. W szkoleniu kobiet Zwiazek
Strzelecki Scisle wspoétpracowat z Liga Kobiet Pogotowia Wojennego, ktdrej przewodzita
Iza Moszczeniska. Aktywistki Ligi prowadzity pogadanki oraz wyktady z historii Polski
i z innych dziedzin wiedzy ogdlnej.

10 M. Wisniewska: Zwigzek Strzelecki..., op. cit., s. 51.

11, Dufrat: Kobiety w Legionach i kobiety zwiazane z ideg Legionéw. W: Legenda Legiondw. Opowiesé o Legionach oraz
ludziach Jozefa Pitsudskiego. Demart, Warszawa 2008, s. 248.

12 M. Dutkiewicz: Szkolenie personelu medycznego w polskich organizacjach niepodlegtosciowych przed wybuchem | wojny
Swiatowej. W: Wojskowos$¢. Bezpieczenistwo. Wychowanie. Ksiega Jubileuszowa Profesora Lecha Wyszczelskiego
w 70. urodzin. T. 1. A. Niewegtowska (red.). Siedice 2012, s. 131.
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W programie szkolenia Zwiazku Strzeleckiego akcentowano rolg tradycji narodowych i pa-
triotycznych. Utrzymywano dyscypling wojskowa nowoczesnego typu oraz utwierdzano szko-
lonych w przeswiadczeniu, ze §wiadomos$¢ zotnierska i wyrobienie obywatelskie powinny
by¢ cenione najwyzej, wyzej nawet niz rzemiosto wojskowe. Prowadzono takie zajecia, jak
musztra z karabinem, wyktady na temat stuzby wywiadowczej, taktyki, terenoznawstwa, ba-
listyki, organizacji wojsk rosyjskich i przebiegu powstania styczniowego, a takze organizo-
wano ¢wiczenia polowe (marsze wojskowe, marsze bojowe) ze strzelaniem!3.

Mimo ze programem szkolenia objgto rzesze strzelcéw, byto to szkolenie podstawowe,
wrecz elementarne. Dotyczyto wyszkolenia pojedynczego zotnierza i elementéw taktyki wal-
ki na najnizszym poziomie organizacyjnym (druzyna, pluton, kompania). Wyszkolenie ka-
dry takze odbiegato, zwtaszcza w dziedzinie wiedzy teoretycznej i umiejgtnosci dowodze-
nia, od prowadzonego w normalnych szkotach wojskowych. Nie moglo by¢ jednak inacze;j,
skoro wyktadowcy i instruktorzy nie mieli akademickiego wyksztatcenia wojskowego, lecz
byli samoukami. Ich stopnie wojskowe obowiazywaty jedynie w szeregach organizacji i nie
byly uznawane przez wtadze austriackie. Takze stopnie uzyskiwane podczas p6Zniejszej shuz-
by w Legionach Polskich byty honorowane tylko w tej formacji.

Na potrzeby szkoleniowe przygotowywano r6zne materialy dydaktyczne. Poczatkowo byty
to thumaczenia obcych regulaminéw i instrukcji wojskowych, ale stopniowo przygotowywano
wydawnictwa wlasne. Juz w 1911 roku wydano Regulamin musztry Zwiqzku Strzeleckiego
i elementarnej taktyki piechoty autorstwa Wiadystawa Sikorskiego. Podreczniki i regulaminy
wydawano tez wspélne z Polskimi Druzynami Strzeleckimi. Organizacja ta miata duze osia-
gnigcia edytorskie, wydata bowiem Program wyszkolenia rekruckiego, Program szkoty pod-
oficerskiej, pracg Mata wojna i powstanie zbrojne autorstwa Kazimierza Ducha oraz podrecz-
nik Taktyka przygotowany wspdlnie przez Kazimierza Ducha i Franciszka Porgbskiego.

Edukacje wojskowa w ramach Zwiazku Strzeleckiego zakoniczono 28 czerwca 1914 roku
ze wzgledu na mobilizacj¢ armii austro-wegierskiej i mysl o rozpoczgciu wojny. Zakonczenie
edukacji stalo si¢ okazja do zjazdu oficerskiego we Lwowie.

W lipcu 1914 roku wybuchta I wojna swiatowa. Mezczyzn powszechnie mobilizowano do
wystawianych armii. Pilsudski postanowit zawiesi¢ dziatalno§¢ Zwiazku Strzeleckiego,
a strzelcéw zmobilizowaé do podlegtych mu oddziatéw. Dos¢ szybko jednak, gdy zawiodty
rachuby na samodzielne dziatania, oddziaty te weszly w sktad Legionéw Polskich formowa-
nych przy armii austro-wegierskie;.

Legiony Polskie i Polski Korpus Positkowy

Juz w sierpniu 1914 roku u boku armii austro-wegierskiej utworzono Legiony Polskie na
zasadach wojsk terytorialnych. W swiadomosci Polakéw zapisaty si¢ one jako najwazniej-
sza formacja narodowa I wojny swiatowej. Poczatkowo zamierzano utworzy¢ Legion Wschodni
(dowddca gen. Adam Pietraszkiewicz) i Legion Zachodni (dowddca gen. Rajmund Baczyriski),
ale ze wzgledu na brak kandydatéw do tego pierwszego z planu zrezygnowano.

13 CAW, Polskie zwiazki przedwojenne, sygn. 1.110.6. 2. Towarzystwo ,Strzelec” w Krakowie, Raporty z obecnosci na
szkoleniu z 1914 r.
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Proces formowania Legionéw Polskich w sierpniu 1914 roku przebiegal w sposéb zréz-
nicowany. Dynamicznie organizowat si¢ Legion Zachodni, natomiast werbunek do Legionu
Wschodniego napotykal trudnosci. W Legionie Zachodnim zostaly utworzone dwa putki
i stale przybywato ochotnikéw, natomiast stan liczebny Legionu Wschodniego umozliwit
wystawienie w potowie pazdziernika 1914 roku tylko dwdch batalionéw. Weszly one, z dal-
szymi dwoma batalionami utworzonymi z ochotnikéw przybywajacych ze Slaska
Cieszynskiego i Podhala, w sktad 3 Putku Piechoty, ktérym dowodzit ptk Zygmunt Zielifiski.
W tym czasie 1 Putkiem Piechoty dowodzit Jézef Pitsudski, a 2 Pulkiem Piechoty —
kpt. J6zef Haller.

Ostatecznie rozwigzano oba Legiony i utworzono Komend¢ Legionéw Polskich. Dowodzili
nig kolejno: gen. Rajmund Baczyriski, gen. Karol Trzaska-Durski, gen. Stanistaw Puchalski,
plk Stanistaw Szeptycki i ptk Zygmunt Zielifiski. W marcu 1915 roku w Piotrkowie utwo-
rzono Komende Grupy Legionéw Polskich, ktéra miata odpowiadaé gtéwnie za funkcjono-
wanie stuzb i tytéw tej formacji.

Legiony Polskie byty zaledwie namiastka polskiego wojska. Funkcjonowaty przy boku ob-
cej armii, nie zostaly zaliczone do regularnych formacji, lecz wystgpowatly jako formacje
Obrony Krajowej. Na ich czele stali co prawda oficerowie o polskim rodowodzie, jednak
wiernie wykonywali oni rozkazy Wiednia. Obowiazywata polska komenda i symbole naro-
dowe, ale nawet stopnie wojskowe, do ktérych nadawania zostata upowazniona Komenda
Legionéw Polskich, byty honorowane tylko w tej formacji.

Polityczny nadzoér na Legionami Polskimi sprawowal Naczelny Komitet Narodowy, za
sprawy wojskowe odpowiadat Departament Wojskowy kierowany przez pptk. Wiadystawa
Sikorskiego. Sikorski miat osobisty udziat w opracowaniu struktury organizacyjnej tego
Departamentu. Poczatkowo tworzyly go oddzialy: techniczny, werbunkowy, ewidencyjny,
kwaterunkowy, sanitarny, transportowy, kasowy oraz intendentury i prowiantury (aprowiza-
cji). Byto to dos¢ wazne, poniewaz komdrka ta petnita funkcje jak gdyby matego minister-
stwa majacego kierowac po cze¢sci narodowa sita zbrojna nadzorowana przez Austriakdw.
Departament skupit si¢ na werbunku ochotnikéw, ewidencji legionistéw oraz zajmowat si¢
sprawami zapomdg dla ich rodzin. Nie bylo to dowodzenie, lecz kierowanie formacjami od
strony ich administrowania, logistycznego zabezpieczenia oraz przygotowywania rozwiazan
organizacyjnych. Sikorski miat za zadanie zorganizowanie dwdéch czterobatalionowych put-
kéw legionowych!4.

P67na jesienig 1914 roku Legiony Polskie przezywaty kryzys, wladze wojskowe Austro-
-Wegier ograniczyly bowiem rekrutacje do ich szeregéw. Zgtaszato si¢ coraz mniej ochotni-
kéw. Niekorzystnie tez przedstawiala si¢ sytuacja militarna pafistwa. Mimo to nie zaniecha-
no dziatari organizacyjnych.

Jesienig 1915 roku Legiony Polskie osiagnely najwigkszy stan liczebny. I Brygada liczy-
1a 5,5 tys. zoierzy, Il Brygada — ponad 5 tys., a III Brygada blisko 6 tys., czyli tacznie po-
nad 16 tys. zolierzy, w tym 9,5 tys. w formacjach liniowych. Ponadto okoto 10 tys. zotnie-
rzy pozostawato poza brygadami, ale przynalezato do Legionéw, mi¢dzy innymi w komérkach

14 ). Rzepecki: Rodowdd wojska Drugiej Rzeczypospolitej. ,Biuletyn Informacyjny ZPiA GZP WP” 1959 nr 11, s. 268.
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werbunkowych!>. W koncu stycznia 1917 roku stan liczebny Legionéw Polskich wynidst
1037 oficeréw oraz 20 029 podoficeréw i szeregowcow!.

20 wrzesnia 1916 roku decyzja cesarza Austro-Wegier Franciszka J6zefa zapowiedziano
likwidacj¢ Legionéw Polskich i ich przemianowanie na Polski Korpus Positkowy (PKP).
Cho¢ rozkaz w tej sprawie dowddztwo armii austro-wegierskiej wydato tego samego dnia,
nie oznaczato to jego natychmiastowej realizacji. Brygady Legionéw Polskich zachowaty
swojg numeracje, ale zmienily podlegtos¢. Decyzje polityczne i wojskowe w sprawie przy-
sztosci PKP zapadly juz podczas konferencji kierownictwa politycznego i wojskowego
Niemiec i Austro-Wegier, ktdra odbyla si¢ 18 pazdziernika 1916 roku w Pszczynie. 11 listo-
pada 1916 roku wladze w Wiedniu oficjalnie wyrazity zgode na wydzielenie PKP ze skta-
du armii austro-wegierskiej i podporzadkowanie go Niemcom.

Na poczatku wrzesnia 1918 roku PKP miat jedna formacje liniowa — I Brygadg Legiondw
oraz Dowédztwo Uzupehien (kadry PKP, pion wyszkolenia, komérka ewidencyjna
w Piotrkowie, grupa materiatowa, stacje zborne, oficerowie placéw oraz szpitale i Dom
Uzdrowiencéw w Kamierisku)!7. Dow6dztwem Uzupetnien kierowat ptk Wtadystaw Sikorski.

Szkolnictwo w Legionach Polskich

Kierownictwo Legionéw, zwtaszcza Pitsudski i skupiony wokét niego ob6z narodowy,
miato za zadanie nie tylko kierowac legionistéw do dziatan bojowych, lecz takze przygoto-
wywacé kadry na potrzeby przyszitej narodowej sity zbrojnej. Dlatego w tej formacji tak du-
73 wagg przykladano do rozwoju szkolnictwa wojskowego.

Po utworzeniu Legionéw Polskich problemem stato si¢ stworzenie wojennego systemu
przygotowywania dla nich kadr oraz szkolenie i doszkalanie formacji. Funkcjonowaty trzy
poziomy edukacyjne: doksztatcania juz stuzacej kadry oficerskiej, szkolenia nowych ofice-
réw oraz przygotowywania specjalistéw wojskowych. Wiele uwagi poswigcano zagadnieniu
samoksztalcenia si¢ kadry.

Juz we wrzesniu 1914 roku zostata uruchomiona Szkota Podchorazych w Woli Justowskiej
pod Krakowem, z komendantem kapitanem Jasienieckim na czele, ale nie rozwingta dziatal-
nosci. Wraz z II Brygada zostata skierowana na front na Wegry i tam zostata rozwiazana's.
Do chwili rozformowania placéwki miano przeprowadzié trzy szesciotygodniowe kursy dla,
acznie, 215 legionistéw. Nastgpna Szkote Podchorazych otwarto 9 pazdziernika 1914 roku
w Krakowie. Jej komendantem zostal Wiadystaw Sikorski, ktéry jednoczesnie kierowat
Departamentem Wojskowym Naczelnego Komitetu Narodowego. Sikorski opracowat kon-
cepcje organizacyjna szkoly oraz pierwsze programy szkolenia. Po trzech tygodniach komen-
de placéwki przekazat kpt. Romanowi Albinowskiemu, nadzér nad nig za$ z ramienia Komendy
Legionéw sprawowat ptk Wiktor Grzesicki. Szkol¢ t¢ pdzniej przeniesiono do Jabtonkowa

15 M. Kukiel: Wskrzeszenie Wojska Polskiego. ,Bellona” 1959 z. 1-4, s. 132.

16 \W. Gierowski: Analiza zywych sit Polski w paZdzierniku 1918 r. ,Bellona” 1933 t. XLl z. 1, s. 4.

17 M. Staron: Likwidacja Polskiego Korpusu Positkowego w 1918 roku. Losy legionistow po traktacie brzeskim. Instytut
Pamieci Narodowej, Warszawa 2013, s. 19.

18 M. Porwit: Spojrzenie przez moje zycie. Wydawnictwo Czytelnik, Warszawa 1986, s. 63-69.
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(komendant kpt. Albinowski), a w dalszej kolejnosci na Wegry do miejscowosci Marmarosz.
W kwietniu 1915 roku szkote ulokowano w Krélestwie Polskim, w Kamierisku pod Piotrkowem.
Poczatkowo wstapito do niej 72 stuchaczy, w tym wielu absolwentéw wyzszych uczelni cy-
wilnych. Nauka w szkole trwata siedem tygodni i koficzyta si¢ nadaniem stopnia aspiranta ofi-
cerskiego, wyjatkowo zdolni otrzymywali stopiefi podchorazego. Program szkolenia, oparty
na austriackich szkotach oficeréw rezerwy, byt ubogi w wiedzg¢ teoretyczna. Zaplanowano
376 godzin zajec z zakresu wiedzy wojskowej, regulaminéw, musztry, stuzby polowej, strze-
lania, taktyki oraz funkcjonowania stuzb. Wykorzystywano wiasne pomoce dydaktyczne (re-
gulaminy i instrukcje) przygotowane jeszcze przed wybuchem wojny. Szkolg ukoniczyto w trzech
turnusach okoto 215 aspirantéw ze stopniem podoficerskim i kilkunastu podchorazych.

W 1915 roku zmalato zapotrzebowanie na szkolenie nowych zastgpéw kadr na potrze-
by Legionéw Polskich. Sytuacja zmienita sig, zwazywszy na potrzeby frontowe, w roku
naste¢pnym.

Dziatalnos¢ szkolnictwa wojskowego przy Legionach Polskich zapoczatkowanego w 1914 ro-
ku miata kontynuowaé¢ dwumiesi¢czna Szkota Chorazych przy Komendzie Legionéw, otwarta
1 marca 1916 roku w Jabtonnie!°. Kierowat nig kpt. Wlodzimierz Zagorski. Wyktady prowadzi-
li migdzy innymi mjr Marceli Sniadowski, kpt. Wodzimierz Zagérski, kpt. Franciszek Kleeberg,
por. Roman Gérecki, por. Julian Kleeberg i porucznik Stadki. Szkote ukoriczyto 44 aspiran-
téw, ktérzy z czasem mieli objac stanowiska dowddcow kompanii. Zaczeto sig tez rozwijaé
szkolnictwo dla pionu zaopatrzenia wojsk w formie kurséw instrukcyjnych?. Ich pomysto-
dawca byt por. dr Roman Gérecki. Placéwke t¢ ukoniczyto 65 stuchaczy. Czes¢ absolwentéw
byta kierowana do Szkoty Oficeréw Prowiantowych w Wiedniu. Juz w drugiej potowie
1915 roku planowano utworzenie Szkoty Lotniczej, jednak zamierzenia tego nie zrealizowa-
no. Ponadto z powodu wydarzen na froncie na osiem miesigcy przerwano szkolnictwo ofi-
cerskie w Legionach Polskich. Od 1916 roku zapoczatkowano szkolenia dla kawalerii i ar-
tylerii. Byta to Szkota Oficerska Kawalerii przy 2 Putku Utanéw kierowana przez rtm. Alberta
Kordeckiego i Szkota Oficerska Artylerii, z kpt. Franciszkiem Kleebergiem na czele. Powotano
réwniez Szkote Oficerska Pionieréw z komendantem kpt. Wtodzimierzem Hellmanem.
W tym czasie funkcjonowaly takze dwie szkoty piechoty: Szkota Oficerska Piechoty nr 1
przy 2 Putku Piechoty, z pptk. Michatem Zymirskim?! na czele, i Szkota Oficerska Piechoty
nr 2 przy 3 Putku Piechoty, kierowana przez kpt. Wtodzimierza Zagoérskiego. Brakowalo ta-
kich szkoét tylko w I Brygadzie Legionéw. W maju 1916 roku przy Legionach utworzono
Szkote Ekonomiczno-Administracyjna, w ktorej nauke pobieralo 65 podoficeréw i szere-
gowcow. Przejsciowo funkcjonowata takze Szkota Rachunkowych i Prowiantowych. Zamiarem
dowddztwa Legionéw Polskich byto utworzenie szkét dla poszczegdlnych broni. 9 maja
1916 roku, kiedy to Legiony przebywaly na Wotyniu, podjgto takie proby w odniesieniu do
artylerzystéw. Wéwczas rozpoczeta dzialalno$é juz wspomniana Szkota Podchorazych

19 Wyktadali w niej kpt. SG Wiodzimierz Zagérski, kpt. p.d. SG Franciszek Kleeberg, mjr Marceli Sniadowski, por. Roman
Gorski, por. Juliusz Kleeberg i por. Sladki.

20 piesieciolecie intendentury Polskiej Sity Zbrojnej 1918-1928. Naktadem Kota Oficeréw Intendentdw, Warszawa 1928, s. 107.
21 Michat Zymirski - wtasciwie Lyzwiriski, pseudonim ,Rola”. Nazwisko Zymirski przyjat w 1913 r., ale po protestach rodziny
Zymirskich zmienit je na Zymierski. Od 1945 r. marszatek Polski.
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Artylerii. Zamierzano przeszkoli¢ na oficeréw czes¢ podoficeréw tej broni majacych ogdl-
ne wyksztatcenie Srednie oraz doswiadczenie frontowe. Kurs miat trwaé szes¢ tygodni, lecz
w czerwcu zostal przerwany z powodu wydarzefi na froncie??. Do inicjatywy tej powrécono
pod koniec kwietnia 1917 roku, kiedy to w G6rze Kalwarii uruchomiono Szkotg Podchorazych
pod kierunkiem kpt. Franciszka Kleeberga. Nauke podjeto 48 kursantéw. Zaplanowany czte-
romiesigczny kurs zostal skrécony o kilka tygodni w zwiazku z kryzysem przysiggowym
w Legionach Polskich?3. Absolwenci wrdcili do macierzystych pododdziatéw. Latem i jesie-
nig 1916 roku nadzér merytoryczny nad tym szkolnictwem z ramienia Komendy Grupy
Legionéw miat sprawowac ptk Zygmunt Zielinski.

Wymienione szkoty byty stosunkowo niewielkimi osrodkami dydaktycznymi o skromnych
mozliwosciach szkoleniowych. Generalnie wzorowano si¢ na austriackim modelu szkolnic-
twa wojennego i probowano dostosowaé go do wlasnych mozliwosci. W pewnym stopniu,
gléwnie w odniesieniu do sfery wychowawczej, starano si¢ wykorzystywaé rodzimy doro-
bek szkolnictwa strzeleckiego.

W Legionach Polskich prowadzono elementarne szkolenie podoficeréw. Byto ono zde-
centralizowane i odbywato si¢ w brygadach oraz putkach. Z reguly uruchamiano takie szko-
ly przy etapach tych zwiazkéw taktycznych i oddziatéw. Dla przyktadu, funkcjonowaly one
przy II Brygadzie Legionéw oraz w 6 Pulku Piechoty. Od wrzesnia 1916 roku tego typu
szkolnictwo zostalo ujednolicone. Po skoncentrowaniu Legionéw Polskich na terenie
Kroélestwa Polskiego uruchomiono szkoty podoficerskie we wszystkich ich putkach?*. Byto
to istotne, poniewaz takie szkolenia przeszto wielu legionistéw, ktérzy w wolnej Polsce zdo-
bywali szlify oficerskie i odgrywali wazna rolg w odrodzonym Wojsku Polskim.

W Polskim Korpusie Positkowym dziatalnos¢ edukacyjna byta umiejscowiona w Dowddztwie
Uzupetnien PKP w Bolechowie i kierowana przez Dowddztwo Kurséw Wyszkolenia,
z pptk. Witoldem Rylskim na czele. Funkcjonowata tam Szkota Podchorazych, ktérej komen-
dantem byl kpt. Izydor Modelski, oraz Szkota Podoficerska kierowana przez por. Kazimierza
Florka. Szkoly te zostaly zamknigte w drugiej potowie lutego 1918 roku po likwidacji Polskiego
Korpusu Positkowego. Wymienione placéwki edukacyjne przyczynity si¢ do wypromowania
kolejnych kadr wojskowych, ktore od jesieni 1918 roku zasilily polskie narodowe sity zbrojne.

Polska Organizacja Wojskowa

Do polskich formacji zbrojnych powstatych w czasie I wojny §wiatowe] nalezy takze
Polska Organizacja Wojskowa, struktura utworzona w sierpniu 1914 roku w Warszawie,
w wigkszo$ci niejawna, niepodporzadkowana zadnemu z paristw zaborczych, a przygoto-
wywana gtéwnie na czas przejmowania wtadzy w wyzwolonej Polsce. Zorganizowat ja
ppor. Tadeusz Zulifski?s. Formacja byta w petni podporzadkowana J6zefowi Pitsudskiemu
i miata na celu walke zbrojna o niepodlegtos¢ Polski. Poczatkowo dziatata w Krolestwie

22 R, tos: Artyleria polska 1914-1939. Wydawnictwo Bellona, Warszawa 1991, s. 17.

23 W. Chocianowicz: Dzieje 1 putku artylerii lekkiej Legionéw Jozefa Pitsudskiego. Londyn 1967, s. 243-244.

24 \W. Tokarz: Szkofa podoficerska piechoty W.P. w Ostrowiu tomzyriskim. ,Bellona” 1919 z. 1, s. 10.

25 T, Natecz: Polska Organizacja Wojskowa 1914 -1918. Wroctaw-Warszawa-Krakow-Gdarisk-£6d7 1984, s. 21.
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Polskim, ale z czasem zbudowata struktury i w innych dzielnicach Polski, a nawet na Kresach
Wschodnich (z komenda okrggowa w Kijowie).

W organizacji duze znaczenie przypisywano szkoleniu cztonkéw. Poczatkowo byto ono
prowadzone w ramach o$mio- badZ dziesigcioosobowych sekcji. Program bazowat na przed-
wojennych programach strzeleckich. Istnialy trzy poziomy szkolenia: rekrucki, zotnierski
i podoficerski. Wiedzg teoretyczna starano si¢ wzbogacaé o dziatania praktyczne szczegdl-
nie trudne do podjecia w warunkach konspiracji, dlatego czgsto maskowane pod pozorem
odbywania imprez sportowych. Przeszkodg stanowit jednak brak kadr.

Podstawowym zadaniem organizacji byto szkolenie cztonkéw, ktérzy mieli wystapié¢ w de-
cydujacym momencie walki o wolna Polske, przede wszystkim w chwili zatamania si¢ ad-
ministracji pafistw okupacyjnych. Cztonkéw POW szkolono z mysla o kadrach wojskowych
na potrzeby zaréwno przejmowania wtadzy po paristwach rozbiorowych, jak i przysztego
‘Wojska Polskiego. Uruchomiono rozlegly system szkolnictwa. 2 wrzesnia 1914 roku powsta-
ta Wolna Szkota Wojskowa (komendant Konrad Libicki, zastgpca Wactaw Jedrzejewicz),
ktdra ksztatcita w ramach szkoty zotnierskiej z dwumiesigcznym cyklem nauki, szkoty pod-
oficerskiej z czteromiesigcznym nauczaniem oraz kursu oficerskiego. Wyktadali w niej mig-
dzy innymi Wactaw Vorbrodt, Stanistaw Antoniewski, J6zef Kurowski i Stanistaw Janikowski.
Od czerwca do jesieni 1915 roku placéwka nie funkcjonowata.

Zdaniem Tomasza Nalecza, edukacja w tej szkole posiadata dos¢ specyficzny charakter. Poza
niewatpliwym patriotyzmem i mglistymi sympatiami do haset postepowo-demokratycznych
uczono zasad wojskowego postuszeristwa w rozwiqzywaniu kwestii politycznych. [...] Sita roz-
kazu zastepowata program, autorytet komendy ucinat zgtaszane poczatkowo watpliwosci. To
zastosowanie zasad subordynacji wojskowej w pracach cywilnych réwniez posiadato swoje re-
miniscencje w okresie Il Rzeczypospolitej?®. Historyk raczej zdawkowo pisze o edukacji obron-
nej prowadzonej przez POW. Inaczej sprawe t¢ przedstawiono w raporcie polskiej organizacji
wojskowej z 9 marca 1917 roku, ktéry przekazano przewodniczacemu Tymczasowej Rady
Stanu Wactawowi Niemojowskiemu?’. Z dokumentu wynika, ze praca szkolna jest gtownym
przejawem dziatalnosci POW?8. Organizacja prowadzita szkoty dla podchorazych i dla podofi-
ceréw. W obu szkotach organizowano kurs wstepny i normalny. Po ukonczeniu szkoty podcho-
razych kandydatéw kwalifikowano do szkét i na kursy oficerskie.

Istniata takze sie¢ specjalistycznych szkét wojskowych, w ktérych byly prowadzone kursy sa-
mochodowe, telefoniczne, a nawet lotnicze?. Szkoty podchorazych znajdowaty sie¢ w Warszawie,
Puttusku, Wioctawku, Kole, Lodzi, Piotrkowie, Czgstochowie, Zaglebiu, Kielcach, Radomiu,
Lublinie i Lomzy. Szkota w Warszawie, najliczniejsza, miata osiem kompanii, inne dziataty
w sktadzie od plutonu do kompanii. Szkoty podoficerskie miaty funkcjonowaé we wszystkich
18 okrggach POW. Istniata takze Sekcja Szkolna przy Komendzie Naczelnej POW3. Jej gtéw-
nym celem byto tworzenie — w sprzyjajacych uwarunkowaniach zewngtrznych — podwalin no-

26 T, Natecz: Polska Organizacja Wojskowa..., op.cit., s. 237.

27 Raport o Polskiej Organizacji Wojskowej z 9 marca 1917 r. ,Biuletyn Wojskowej Stuzby Archiwalnej” 2000 nr 23, s. 191-225.
28 |pidem, s. 205.

29 |pidem, s. 208.

30 |bidem, s. 208-209.
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woczesnej narodowej armii polskiej. Natomiast celem dziatalnosci wychowawczej miato by¢
przygotowanie zotnierza, ale zarazem takze obywatela Swiadomego celéw prowadzonej walki.

Uznano, ze w ramach szkolenia wojskowego Polska Organizacja Wojskowa:

a/w organizacjach wiejskich ksztatci rekruta, ktory po zmobilizowaniu powinien uzupet-
nic¢ swoje wyksztatcenie zZotnierskie w ciqgu 3—4 tygodni;

b/ w szkotach podoficerskich ksztatci starszego Zolnierza i nizszego podoficera; wyksztat-
cenie to wymaga kilkutygodniowego pobytu w oddziale éwiczebnym, gtownie w celu uzupet-
nienia wyksztatcenia strzeleckiego i nabycia rutyny,

¢/ szkota podchorqzych daje catkowitq teoretyczng czes¢ wyksztatcenia nizszego oficera,
w pewnej mierze daje mu i wyéwiczenie praktyczne. Uzupetnienie wyksztatcenia w specjal-
nie zorganizowanych szkotach (oddziatach wzorcowych) z naciskiem na praktyke i pewne
tylko przedmioty powinno zajqc¢ 3—4 tygodnie. Otrzymamy wtedy materiat kadrowy nie gor-
szy od tego, ktory Legionom dostarczyly przedwojenne organizacje strzeleckie;

d/ w szkole oficerskiej wytwarza materiat, ktory wyjatkowo tylko nie mogtby objac¢ obo-
wiqzkow nizszego oficera. Dwu-trzytygodniowa praktyka w specjalnie zorganizowanych od-
dziatach zakoriczy wyksztatcenie3!.

Wazna forma edukacji wojskowej spoteczenstwa prowadzona przez POW byta dziatalnosé
wydawnicza. Wydawano w formie broszur wydawnictwa przeznaczone dla ogétu obywateli —
w ramach tzw. Biblioteczki im. kpt. Herwina, podreczniki wojskowe dla podchorazych, spe-
cjalistyczne instrukcje wojskowe oraz czasopisma ,,Przeglad Wojskowy™ i ,,Strzelec”.

Oprécz edukacji wojskowej ukierunkowanej gléwnie na przygotowanie kadr oficerskich,
w nieco mniejszej skali — podoficerskich, na potrzeby narodowej sity zbrojnej w okresie po-
przedzajacym odrodzenie polskiego wojska duza wage przywiazywano takze do wychowa-
nia ogélnego mlodziezy, a w ograniczonym zakresie takze catego spoteczeristwa. Tym sa-
mym nawiazywano do idei urzeczywistnianych przez Komisje Edukacji Narodowej oraz
zapiséw zawartych w Konstytucji 3 maja i pewnych postanowienn Sejmu Czteroletniego.

* k* %

Jakie byly osiagnigcia szkolnictwa wojskowego w polskich formacjach niepodlegtoscio-
wych w czasie I wojny §wiatowej? Z szacunkéw wynika, ze wyszkolono okoto 1700 ofice-
réw32. Przygotowano tysigc podoficeréw. Nie bez znaczenia bylo zdobycie doswiadczenia
bojowego przez kilkudziesigciotysigczna grupe legionistéw. Z kolei szkolnictwo POW funk-
cjonujace jako tajne miatlo wypromowac okoto 110 oficeréw, ktérzy oficjalnie figurowali ja-
ko zweryfikowani przez I Brygade Legionéw. W formacji tej stuzbg petnito ponad 20 tys.
cztonk6w. Zdobyli oni nie tylko wiedzg teoretyczna, lecz takze doswiadczenie w walce. Byty
to kadry, ktére zasility formowane od podstaw Wojsko Polskie. Stanowily jego ideowy ko-
Sciec, w latach 1918-1921 czynnie wlaczyly si¢ do walki o granice i suwerenno$¢ ojczyzny.
Z tych szeregéw rekrutowata sig pdZniejsza najwyzsza kadra wojskowa. u

31 |pidem, s. 209-210.
32 R, Tomaszewski: Szkolnictwo oficerskie polskich formacji wojskowych w latach | wojny $wiatowej. ,Studia i Materiaty do
Historii Wojskowosci” 1995 t. XXXVII, s. 190.
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infrastruktury

teleinformatyczne;
systemOw dowodzenia
SZRP 1 zarzadzania

kryzysowego

Cz. I. Identyfikacja wzorcow 1 standardow rozwigzan

Systemy teleinformatyczne stanowig istotny czynnik wzmocnienia potencjatu. Au-
torzy zaktadajg, ze w projektowaniu i implementacji infrastruktury techniczno-tech-
nologicznej systemow dowodzenia Sit Zbrojnych RP oraz systemow zarzadzania kry-
zysowego nalezy uwzglednia¢ warunki zarébwno wewnetrzne, jak i wynikajace
z otoczenia. Analiza funkcjonujacych, sprawdzonych rozwigzan krajowych oraz mie-
dzynarodowych, zwtaszcza rozwigzan akceptowanych i stosowanych w NATO, moze
byé po wieloaspektowej ocenie podstawa ksztattowania infrastruktury techniczno-
-technologicznej wspétczesnych rozwigzan w obszarze systemow dowodzenia i za-
rzadzania w SZRP oraz w systemach zarzgdzania kryzysowego.

W pierwszej czesSci artykutu autorzy podejmuja prébe wyodrebnienia atrybutow
determinujagcych interoperacyjnosé oraz kompleksowoS¢ rozwigzan na potrzeby
SZRP i systemow bezpieczenstwa narodowego. W drugiej czesci artykutu bedzie
zaprezentowana koncepcja oparta na zatozeniach wyptywajacych z tej analizy.

SLOWA KLUCZOWE
system, teleinformatyka, dowodzenie, zarzadzanie kryzysowe, analiza

edng ze strategii kreowania infrastruktury teleinformatycznej moze
by¢ strategia benchmarkingu, ktéra wywodzi si¢ z obszaru zarza-
dzania wspétczesnymi organizacjami i bazuje na uznanych wzor-
cach. Wybér i dobdr wzorca dziatania musi by¢ wynikiem rzetelnej ana-
lizy zaréwno wlasciwosci tego wzorca, jak i warunkéw, do jakich 6w
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wzorzec bedzie adaptowany. Warto$¢ kazdego wzorca wynika z adekwatnosci jego mozli-
wosci oraz faktycznych potrzeb adaptujacego go podmiotu. Swiadomosé warunkéw dziata-
nia jest gléwnym kryterium przydatnosci kazdego wzorca.

Bazg wzorcéw moga stanowié rozwiazania istniejace w strukturach NATO, z uwzglednie-
niem zwlaszcza kryterium interoperacyjnosci, a wigc efektywnego wspoétdziatania réznych
platform techniczno-technologicznych z systemami informacyjnymi. Dlatego w artykule sa
akcentowane te elementy réznych rozwiazan teleinformatycznych, ktére moga mie¢ wptyw
na uzyteczno$¢ narodowych systeméw informatycznych integrujacych r6zne obszary dzia-
talnosci Sit Zbrojnych RP w systemie bezpieczeristwa panstwa i dajacych mozliwo$¢ ich ko-
munikacji z systemami zewnetrznymi, w tym przede wszystkim z systemami NATO.

W projektowaniu i implementowaniu infrastruktury techniczno-technologicznej systeméw
dowodzenia SZRP oraz systeméw reagowania kryzysowego nalezy uwzglednia¢ warunki
wewnetrzne i warunki wynikajace z otoczenia. Dlatego juz funkcjonujace, sprawdzone roz-
wigzania krajowe i migdzynarodowe moga by¢, po wieloaspektowej ocenie, podstawa ksztat-
towania infrastruktury techniczno-technologicznej wspétczesnych rozwiazan w obszarze sys-
teméw dowodzenia i zarzadzania w SZRP oraz w systemach zarzadzania kryzysowego.
Obecnie systemy teleinformatyczne stanowia bowiem czynnik wzmocnienia potencjatu.

Ze wzgledéw edycyjnych opracowanie zostalo podzielone na dwie czgsci: w pierwszej
przeanalizowano istniejace (dostgpne) wzorce i standardy, natomiast w drugiej oméwiono
zalozenia i koncepcje rozwiazar docelowych.

Analiza wzorcow i standarddw ogblnosystemowych

Dowddztwo Sit Sojuszniczych NATO przyktada duza wage do transformacji réznych
systeméw w kierunku ujednolicenia konfiguracji rozwiazan organizacyjno-technicznych
i informacyjno-technologicznych w celu uzyskania zdolnosci do efektywnej eksploracji
zasob6w informacyjnych w uktadzie koalicyjnym. Dlatego kryteria koalicyjnego wspét-
dziatania i interoperacyjnosci powinny by¢ wielokrotnie zweryfikowane podczas ekspe-
ryment6éw, badar oraz éwiczen, np. CWIX!. Program CWIX uwzglednia szerokie spek-
trum technicznej i informacyjnej kompatybilnosci narodowych rozwiazan i moze by¢
uznany za pewien standard zgrywania r6znego typu rozwiazan. Przez najblizsze lata ob-
szary tych rozwigzan bgda dotyczy¢ interoperacyjnosci w zakresie funkcji informacyjno-
-decyzyjnych (CIS) w NATO i w rozwiazaniach narodowych. CWIX ma na celu polep-
szenie interoperacyjnosci technicznej w odpowiednim czasie, gléwnie przez badanie
niedoboréw spetnienia tego kryterium.

Prace nad integracja réznego typu rozwiazan w NATO? trwaja od kilku lat. Gléwnym ich
przestaniem jest osiagni¢cie funkcjonalnosci poszczeg6lnych systeméw i zapewnienie punk-

1 Coalition Warrior Interoperability eXploration, eXperimentation, eXamination, eXercise; przeprowadzone w Centrum
Szkolenia Sit Potaczonych w czerwcu 2014 w Bydgoszczy.

2 3ojusznicze Dowddztwo Transformacii (ACT); Supreme Headquarters Allied Powers w Europie (SHAPE); Wspéine Centrum
Szkolenia Sit (JFTC), Joint Warfare Centre (JWC), Agencja Informacyjna NATO oraz NATO Science & Technology Organization,
NATO C3, Cyber & Defence Centre of Excellence (CCDCOE) i inne.
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tu odniesienia dla narodowych systeméw wszystkich cztonkéw NATO w réznych obszarach
dziafania.

W obszarze standaryzacji rozwiazan wazne sa ustugi GIS (IETV-CORE-GIS), ktére umoz-
liwiaja systemom NATO dostep do ushug i informacji geoprzestrzennych za posrednictwem
ustug internetowych §wiadczonych przez NATO lub innych dostawcéw tej klasy ustug z wy-
korzystaniem standaryzowanych interfejséw. Udostepnia si¢ w ten sposéb wiele typéw da-
nych geoprzestrzennych (np. wektorowych, rastrowych) oraz wyniki analiz przestrzennych.
Systemy NATO i uzytkownicy koricowi moga bezposrednio wykorzystywa¢ doktadne i ak-
tualne informacje geoprzestrzenne do operacyjnego planowania. Przedmiotowa aplikacja
stanowi centralny punkt dostepu do wszystkich istotnych informacji geoprzestrzennych za
posrednictwem jednolitych ustug. Obecna wersja podstawowa GIS NATO bazuje na ESRI
ArcGIS 10.1 i obejmuje oprogramowanie ArcGIS Desktop zwigzane z przygotowaniem da-
nych oraz ustug dla ArcGIS Server na portalu ArcGIS dla r6znych szczebli dowodzenia.

Drugim waznym obszarem jest standaryzacja sieci i jej elementéw. Dazy si¢ do ujednoli-
cenia ushug podstawowych typu routing, DNS (system nazw domenowych, system serwe-
réw, protokdt komunikacyjny oraz ushuga obstugujaca rozproszona bazg danych), NTP (pro-
tokét komunikacyjny umozliwiajacy precyzyjna synchronizacje czasu migdzy komputerami),
VOIP (protokét umozliwiajacy przesytanie dZzwigkéw mowy za pomoca taczy internetowych
lub dedykowanych sieci) oraz e-mail i wspdtpraca typu czat’. Uwierzytelnianie w sieci Web
jest istotnym komponentem jakosci ustug. W tym obszarze trwaja prace nad budowa i testa-
mi przenosnej architektury FMN NATO MNE*. Rozwiazania tej klasy moga mie¢ istotne
znaczenie réwniez dla systemow zintegrowanego sterowania procesami dowodzenia i zarza-
dzania réznego typu operacjami. Szczegdlnie operacje powietrzne podczas réznych misji sa
traktowane jako priorytetowe. Podstawowe narzedzia klasy C2 sa wykorzystywane przez
sztaby operacyjnego planowania i realizacji operacji lotniczych oraz dziataii powietrznych
w ponad 400 miejscach w 23 krajach. Wspélne grupy zadaniowe z uwzglgdnieniem kom-
ponentu powietrznego, morskiego i ladowego sa koordynowane w wymiarze NATO i w wy-
miarze krajowym. W rozwigzaniach mobilnych eksponuje si¢ potrzebe interoperacyjnosci
mozliwie niskiego poziomu funkcji (w tym bezpieczenstwa informacji), a takze interfejséw
i potencjalnych potaczen/wspétdziatania. Stad tez koniecznos$¢ odniesienia si¢ do ustug
w chmurze obliczeniowej (cloud computing) i wykorzystania sprz¢tu mobilnego. Szczegdlne
inwestycje w tej dziedzinie czynia Niemcy i Finlandia oraz Turcja i Wielka Brytania.

Systemy biezacego §ledzenia/monitorowania (IFTS-FFT?) ze zunifikowanym interfejsem
operacyjnym migdzy NATO i systemami krajowymi maja status prototypéw. Stanowia inte-
gralny element systemu IFT'S wdrozonego jako czg$¢ CUR®-287. Eksponuje si¢ w nich stan-
daryzacje wymiany informacji oraz niezawodnos¢ proceséw komunikacji. Rozwigzania te
bazuja na FMN oraz komputerach mobilnych z dostgpem do ustug w chmurze obliczenio-

3 Taktyczny komunikator JChat.

4 Federated Mission Networking Mission Network Element (FMN MNE).

5 Fielded ISAF Friendly Force Tracking System-NATO Friendly Force Information.
6 Crisis Response Operations Urgent Requirements (CUR).
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wej. Systemy te wymagaja dostgpu do danych geoprzestrzennych w systemach IGeoSIT? za-
pewniajacych biezace dane sytuacyjne w postaci kombinacji geomap i zdje¢ satelitarnych
wraz z odniesieniem do incydentéw w czasie rzeczywistym?. Duze znaczenie przy tym ma
eksponowanie srodowiska sieciocentrycznego. Celem operacyjnym jest stworzenie wspol-
nego obrazu operacyjnych, realistycznych geodanych o obiektach kosmicznych, morskich
ipowietrznych. Pod wzgledem techniczno-technologicznym eksponuje sig architekturg SOA?
oraz warstwe komunikacyjna, w tym NVG'? (v1.4) i JCOP!! (wykorzystywana moze by¢
stara i nowa wersja 0.6) oraz OGC WMS!2. Zaawansowane prace w tym obszarze prowadza
Niemcy, Dania, Norwegia, Wielka Brytania i Finlandia.

Systemy teletransmisji i komunikacji zapewniaja faktyczne wspoétdziatanie (NIRIS'3) z eks-
pozycja ushug informacyjnych w czasie rzeczywistym przy spetnieniu kryterium interopera-
cyjnosci. Systemy te sa wdrozone w wielu miejscach w catej Europie, w tym w nowych kra-
jach cztonkowskich NATO, a takze w ISAF!4. W ten sposéb umozliwia si¢ udostgpnianie
obrazéw o sytuacji powietrznej i ladowej r6znym uzytkownikom, z uwzglednieniem réznych
formatéw danych. Ponadto systemy te umozliwiaja filtrowanie zabezpieczen i dopasowywa-
nie protokotu. Moga takze zbiera¢ dane taktyczne z wielu systeméw, udostgpniac je do réz-
nych miejsc i przeksztatcaé zgodnie z wymaganiami uzytkownika koficowego. Przy udostep-
nianiu danych zaleca si¢ protokoty Link 16, Link 1, Link 11B oraz Link 22, a takze NFFI
1.31P1/1P2 i NATO AdatP-3. Od strony uzytkownika preferuje si¢ protokoty NVG i KML!5.
Celem nadrzgdnym tych systeméw jest zapewnienie komunikacji na najnizszym poziomie
kazdej jednostce wojskowej wraz z interoperacyjnoscia na tym poziomie. Dziatania w tej
dziedzinie sa szeroko prowadzone w Niemczech, Finlandii, Danii, Polsce (Jasmin, Topaz)
oraz Turcji.

Speienie kryterium interoperacyjnosci wymaga odpowiedniej infrastruktury. Stad roz-
wigzania typu MAK RTI'® TOOLSET umozliwiaja tworzenie wysokopoziomowe;j architek-
tury, zgodnej z modelem HLA!7, do szybkiej i skutecznej komunikacji. Uwzglednia si¢ wie-
le r6znych topologii sieci i architektur, z mechanizmami filtrowania do sprawnego
funkcjonowania sieci WAN wtacznie. Waznym kryterium jest fatwos¢ konfiguracji (GUI RTT)
irodzaj obstugiwanych platform. Konfiguracja pozwala na przetaczanie r6znych trybéw wy-
bieranych z listy dostgpnych potaczen. Ponadto architektura ta umozliwia eksploatacje r6z-

7 1GeoSIT (Interim Geo-Spatial Intelligence Tool) - system umozliwiajacy zobrazowanie sytuacji operacyjnej, bazujacy na
wspdlnych podktadach mapowych na wszystkich zdefiniowanych poziomach dowodzenia, z ktérego korzystaja inne ustugi,
np. NITB (NATO Intelligence Toolbox).

8 System do zbierania, przechowywania i przetwarzania informacji o incydentach z dostepem do Joint Operations Centre
Watch (JOCWatch).

9 Service Oriented Architecture.

10 NVG (NATO Vector Graphics).

11 Joint Common Operational Picture (JCOP).

12 Open Geospatial Consortium (OGC) Web Map Service (WMS).

13 Networked Interoperable Real-time Information Services (NIRIS),

14 |nternational Security Assistance Force (ISAF).

15 Keyhole Markup Language (KML 2.2), NVG i KML bazujg na XML.

16 MAK RTI (Run-Time Infrastructure).

17 The High Level Architecture (HLA).
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nych systeméw symulacyjnych i pozwala na kompleksowa oraz petna symulacje okreslonych
sytuacji na $wiecie ze wspdlnym obrazem zagrozenia. Zbierane dane moga stanowié zrédta
danych do systeméw C4I (zostato to sprawdzone w trakcie wielu ¢wiczen w trybie czasu rze-
czywistego). Celem tych rozwiazar jest wiec zapewnienie interakcyjnego wspoétdziatania
z wieloma symulatorami przez DIS!8 lub HLA jako wspdlne srodowisko dla systeméw C2
przy zachowaniu wymagain FMN oraz NRF!°. W tym obszarze dos$¢ intensywnie wsp6tpra-
cuje Butgaria (JCATS-2014) z Dania (Tactical Trainer NVL).

Jedna z waznych funkcji jest funkcja zapewniana przez JCHAT?. Istotny aspekt stanowi
interoperacyjnos¢ w trybie Chat Serwis dla wszystkich partneréw. Korzystanie z interope-
racyjnych systemow tacznosci i wspétdziatania ma staé si¢ kluczowym atrybutem skutecz-
nosci dziatari wojskowych w catym cyklu dowodzenia i kontroli, poczawszy od szczebla
taktycznego, przez operacyjny, az do poziomu strategicznych operacji wojskowych. Czat
komunikacyjny jest uzywany codziennie przez operatoréw do przekazywania informacji,
koordynowania dziatania i wspierania wsp6lnych decyzji. Jezyk obstugi to w tym przypad-
ku nieocenione narzgdzie do wspierania wspétpracy, planowania oraz realizacji funkcji C2.
Obecna wersja JCHAT zostata zoptymalizowana dla szczebli taktycznych. Istotnym celem
technicznym jest w tym przypadku tak zwany Taktyczny Jezyk Obstugi, ktéry moze byé
stosowany w NATO i stuzy¢ integracji z krajowymi rozwiazaniami tej klasy. Jezyk ten mo-
ze by¢ uzywany w rozwiazaniach krajowych w celu zapewnienia przede wszystkim zgod-
nosci formy. W tym obszarze najintensywniej dziataja Kanada, Niemcy, Finlandia oraz USA
i Wtochy.

W realizacji skutecznego i skoordynowanego dowodzenia wazna rolg odgrywa Wspdlne
Centrum Operacyjne (CJOC)?! z systemem JOCWatch?2. System ten to prototyp operacyj-
ny opracowany przez NCIA z mysla o wsparciu zarzadzania incydentami na potrzeby misji
NATO. Jest to aplikacja internetowa zapewniajaca wspdlny bazowy interfejs (Webbased),
pozwalajacy CJOC skutecznie zarzadzac, analizowac i publikowaé informacje o zdarzeniach
majacych znaczenie dla podjgcia dziatan. Dzigki temu powstaje elektroniczny dziennik zda-
rzen, ktéry opisuje incydenty operacyjne, ich czas, miejsce oraz inne istotne szczegdty na
wsp6lnym obrazie sytuacyjnym. Mechanizm powiadamiania (RSS Feed) ostrzega zaintere-
sowanych uzytkownikéw i wymusza aktualizacj¢ najnowszych informacji opublikowanych
przez nadajacego. Istnieja zar6wno proste, jak i zaawansowane mozliwosci wyszukiwania
w repozytorium incydentu. Informacje te moga stanowi¢ wsad do dziennika operacyjnego
dowddcy, co facznie zapewnia utrzymanie spdjnosci danych i odniesienia do Zrédet generu-
jacych owe dane. Celem tej klasy narzedzi jest zapewnienie interoperacyjnosci z krajowymi
systemami za pomoca ustug internetowych z uwzglednieniem standardéw interfejséw. W tym
obszarze gléwna role odgrywaja Niemcy, Finlandia, Wielka Brytania oraz Wiochy.

18 Distributed Interactive Simulation (DIS).

19 NATO Response Force (NRF).

20 joint CHAT.

21 Combined Joint Operations Centre.

22 NATO's Joint Operations Center Watch, czyli JOCWatch, jest narzedziem raportowania incydentéw, a w ramach tego NC3A
rozwija aplikacje potgczone z 1GeoSIT.
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We wsp6lnych dziataniach dominujace znaczenie moze mieé¢ system wspdlnego okresla-
nia celéw (JTS??). Wspomaga on realizacj¢ NATO Doctrine AJP 3.9 oraz AM AD 80-70
i jest sponsorowany przez SHAPE, a opracowany przez NC3A. Eksponuje narz¢dzia pracy
grupowej?* i shuzy do synchronizacji wyznaczania celéw dziatania, do planowania i zarza-
dzania lista celéw (proces identyfikacji) oraz procedury oceny skutkéw dziatania. Wymaga
wdrozenia ustug internetowych z zapewnieniem wspoétdziatania z ACC ADatP-3. W tej dzie-
dzinie zaawansowane prace prowadza Wtochy, USA i Holandia.

Waznym obszarem rozwigzah NATO sa narzedzia do planowania operacyjnego (ocena
stosunku sit) oraz symulatory (TOPFAS?5). Narzedzia te umozliwiaja planowanie operacji
pokojowych i stanowia zintegrowany pakiet narzgdziowy do planowania wspdtpracy oraz
wspomagania decyzji na podstawie analiz i oceny sytuacji w ujgciu kompleksowym NATO
zgodnie z wymaganiami Potaczonego Dowddztwa Operacyjnego. Pod wzglgdem technicz-
nym TOPFAS ma $wiadczy¢ ustugi w ramach planowania strategicznego w zautomatyzo-
wanym systemie informacji (Bi-SC AIS?%) z ustandaryzowanym interfejsem?’. Narzgdzia te
bazuja na Microsoft SQL Server. Ogdélnym ich celem jest wspétdzielenie i zwigkszenie do-
stepnosci, polepszenie jakosci i terminowosci wymiany informacji, a takze zapewnianie
wspélnego obrazu sytuacji operacyjnej oraz zwigkszenie synergii/synchronizacji w plano-
waniu i dziataniu wojsk. Pod wzgledem zdolnosci partnerskiej w tym obszarze gtéwna rolg
odgrywaja Niemcy (Informationspace @ COP), Finlandia (LEW) oraz Wtochy (C2I ADV).

Pakiety i narzgdzia symulacyjne dotyczace ¢wiczen i potaczonych dziatan na szczeblu tak-
tycznym sa rozwijane w rozwiazaniach JCATS?8. Rozwiazania te bazuja na obrazach wyso-
kiej rozdzielczosci udostgpnianych wielu uzytkownikom z uwzglednieniem wielu stron kon-
fliktu i zapewniaja symulacje zdolnosci poszczegdlnych jednostek. JCATS moze wspierad
szkolenia i ¢wiczenia na najnizszym szczeblu dowodzenia z uwzglednieniem JTF?. Celem
technicznym tych rozwiazari jest nie tylko obstuga szkolen batalionu i powyzej poziomu ba-
talionu. Moga by¢ one przydatne réwniez w symulowaniu realistycznych dziatan w §rodo-
wiskach miejskich i wiejskich dzigki wykorzystaniu obrazu szczegétowych obiektéw i na-
turalnych cech terenu, to za$§ moze wspiera¢ dziatania w systemach reagowania
kryzysowego. Symulacja zapewnia wybor szczegétowosci opisu i orientacji obiektu®0. Pod
wzgledem zdolnosci partnerskiej najbardziej licza si¢ Butgaria (JCATS-2014), Dania (Tactical
Trainer NVL) oraz Polska (AFCCS Topaz).

23 Joint Targeting System.

24 Sz7ybki User Group.

25 The Tools for Operations Planning Functional Area Service.

26 Bj-Strategic Command Automated Information Systems.

27 LC21S 1.X, LOGFAS 6.2, Force Profile and Holdings (FPH), Statement of Requirements (SOR) oraz Allied Disposition
List (ADL).

28 Joint Conflict and Tactical Simulation.

29 Joint Task Force.

30 DIS i HLA w relacji z C41 umozliwia szczegtowe modelowanie matych grup taktycznych w danym $rodowisku w dzieri lub
W nocy przy sztucznym o$wietleniu i w réznych warunkach pogodowych. Rozdzielczo§¢ moze by¢ dostosowana do
indywidualnego wyposazenia wedtug cech i parametréw broni bojowej oraz struktury sit. JCATS umozliwia skalowanie
cyfrowego modelu terenu i wySwietla mapy podobne do standardowych map wojskowych, z konturami, drogami, rzekami,
roslinnoscig i obszarami miejskimi oraz zaznaczeniem ich wysokosci (DTED).
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Procesy planowania i symulacji istotnie wspieraja przygotowanie dziatan, ale faktyczne
dziatania wymagaja szczegdlnej uwagi zaréwno w wymiarze ¢wiczen, jak i realnych dzia-
fari. Na obecnym etapie rozwoju narz¢dziem takim moze by¢ przegladarka JWC View3!.
Narzedzie to umozliwia komunikacje z JWC3? oraz pozyskanie biezacej, szczegdtowej in-
formacji o wydarzeniach, taczy takze rézne aplikacje ustug internetowych i zapewnia ma-
powanie Zrodet pozyskiwania tych danych. Celem technicznym przedstawionych rozwiazan
jest integracja biezacych danych z wykorzystaniem chmury obliczeniowej oraz komputeréw
mobilnych i technologii cienkiego klienta.

Analiza wzorcow i standardow dziedzinowych

Na potrzeby wojsk ladowych uzytkuje sig¢ LC2IS INC-1.1, ktéry jest komponentem wer-
sji operacyjnej opartej na standardowych interfejsach i protokotach, takich jak MIP-BL2,
ADatP3 Ap 11, NFFI v 1.3, NVG 1,11 1,5. W pelnej konfiguracji wymaga systemu GIS lub
innego, np. OCG, zgodnego ze standardem WMS (obstuga geomap). Celem technicznym
jest zapewnienie specyficznych funkcji umozliwiajacych wspétdziatanie z systemami naro-
dowymi tej klasy oraz integracj¢ proceséw monitorowania sit i srodkéw walki (NFFI/FFT)
z wykorzystaniem wymiany informacji na poziomie c2 (MIP, ADATP3). Jest to wazny kom-
ponent catego JFTC. W dziedzinie zdolnosci partnerskich prym wioda Francja (SIA-CREST)
i Polska (Szafran C2IS).

W obszarze systeméw kontroli powietrznej funkcjonuje system ACCS LOC1 ARS33 obej-
mujacy kontrolg centrum (DACCC) z kontrola wszystkich rodzajéw misji powietrznych przy
zapewnieniu ruchu lotniczego. Waznym komponentem sa czujniki mobilne umozliwiajace
biezace Sledzenie waznych obiektéw powietrznych. Lacza danych do sterowania samolotem
ijego nadzoru oraz do pozyskiwania danych z innych Zrédet umozliwiaja stworzenie §rodo-
wiska pozwalajacego na emisj¢ wspélnego obrazu (JEP) na potrzeby innych dziatan.
Rozwigzania te sa istotne w tworzeniu docelowych systeméw typu C2. Planuje si¢ opraco-
wanie wersji mobilnej systemu (szybko przenosnej, bez zasilania przez kilka tygodni), ta-
twej do transportu drogowego, powietrznego i morskiego.

Drugim systemem w tym obszarze jest system ACCS LOC1 CAOC3* potaczonych centréw
operacji powietrznych NATO, w tym Centrum Obrony Powietrznej (SADC) i Centrum
Operacyjnego (D-AOC). Centrum SADC integruje obrong powietrzng i przeciwlotnicza
(NATINAMDS) oraz wykonuje w czasie pokoju misje wsparcia technicznego, raportowania
i pasywnej obrony. Identyfikacja i ewidencjonowanie danych o wspétrzednych CAOC z sys-
teméw NATO oraz z system6éw narodowych nastgpuje w trybie online. Wspdlne operacje po-
wietrzne przy uzyciu tego samego oprogramowania moga by¢ skuteczniejsze. Wazna cecha
wspomnianego rozwiazania jest wymiana sformatowanych wiadomosci z innymi systemami
krajowymi oraz NATO. ACCS LOC1 CAOC jest dostepny réwniez w wersji przeno$nej.

31 Joint Warfare Centre Internal & Exterman Generic Information Viewer.
32 The Joint Warfare Centre.

33 Air Command & Control System Level of Capability-1.

34 Air Command & Control System Level of Capability-1.
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Poza obszarem odpowiedzialnosci wojsk ladowych i sit powietrznych funkcjonuje morski
system kontroli 6.1.0/6.2.0 BETA MCCIS%, w tym rozwiazanie 6.1.0 jako system sterowa-
nia automatycznego uzyskiwania i utrzymywania duzej ilosci informacji do bezposredniej
analizy. Dane z wielu Zrédet sa wyswietlane w ré6znych systemach dowodzenia i kontroli (C2)
na szczeblu strategicznym, operacyjnym oraz taktycznym w procesie podejmowania decy-
zji. System ten bazuje na trzech podstawowych zasadach:

— kompatybilnosci z istniejaca i planowana krajowa oraz NATO-wska struktura systemu
dowodzenia i tacznosci (systemy C3);

— wykorzystania dostgpnych zasobéw oraz technologii sprzgtowych i programowych typu
GOTS, NOTS, a takze komercyjnych COTS?¢, co pozwala na uniknigcie niepotrzebnych
kosztéw w przysztosci;

— otwartej architektury, ktéra umozliwia ewolucyjny rozwéj, odpowiednio do zmieniaja-
cych si¢ wymagan i technologii uzytkownikéw.

MCCIS opiera sig na architekturze serwer/klient. Celem technicznym tej klasy rozwiazan
jest zapewnienie wspoétdziatania z zachowaniem wymagari i standardéw typu NRF, SNMG1-2
1 SNMCMG1-2% oraz synchronizacji przekazu wspdlnej informacji. Dazy si¢ do zapew-
nienia potencjalnych wzajemnych potaczefi z zachowaniem interoperacyjnosci przy eksplo-
atacji systemu w wersji MCCIS 6.2.0 beta. Dynamiczne dziatania w tym obszarze podej-
muja takie paristwa, jak Kanada (GCCS-J), USA (GCCS-J, OTHTTS_CP), Niemcy (MCCIS)
oraz Dania (Tactical Trainer NVL), Finlandia (SeaLion), Norwegia (NORCCIS) i Polska
(HMS Jasmin; LEBA_GOLD, LEBA_UOG).

Warunkiem skutecznego dziatania wojsk operacyjnych jest efektywnie i sprawnie funk-
cjonujacy system logistyczny. W dziedzinie transportu i komunikacji wojskowe;j taka role
moze odgrywac system ADAMS. Jest przeznaczony do zintegrowanego planowania trans-
portu wraz z procedurami analizy mozliwosci wykonania zadan. Pod wzgledem technolo-
gicznym zapewnia obraz ruchu w wymiarze migdzynarodowym dla operacji ISAF w celu
monitorowania i kontroli transportu na potrzeby strategiczne. Bazuje na zunifikowanych
strukturach danych i oprogramowania uzytkowego. Dzigki temu mozna zarzadza¢ wielona-
rodowym systemem logistyki z wykorzystaniem wsp6lnej ewidencji jednolicie skodyfiko-
wanego sprz¢tu i materiatéw oraz raportowac o biezacej sytuacji. Zdaniem ekspertéw NCIA,
systemy LOGFAS (ADAMS/CORSOM/EVE) zapewniaja interoperacyjno$¢ dziatan oraz
bezpieczenstwo informacji i odpowiednich interfejséw réwniez dla potaczeri na najnizszym
poziomie dziatania. W tej dziedzinie najbardziej zaawansowane rozwiazania prezentuja:
Finlandia (LEW), Niemcy (Informationspace @ COP), Polska (Szafran C2IS) i Wiochy
(JC2Log, C21 ADV).

Wspdtdziatanie w obszarze logistyki i monitorowanie narodowych systeméw jest zapew-
niane przez system NALES38, ktéry wspomaga decyzje na podstawie informacji wytworzo-
nych w taiicuchu logistycznym. System ten gromadzi, integruje i agreguje dane z wielu Zré-

35 Maritime Command & Control Information System.

36 Government Off-The-Shelf, NATO Off-The-Shelf: Commercial Off-The-Shelf.
37 Standing NATO Maritime Group ONE.

38 NATO Asset Locating Expert.
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det w celu zapewnienia dowddcy scentralizowanego widoku. Wymiana informacji odbywa
si¢ na poziomie komunikatéw XML, migdzy innymi celéw sprawozdawczych logistyki
w pelnym cyklu taiicucha dostaw. Dane sa przetwarzane i faczone zgodnie z wczesniej okre-
Slonym scenariuszem dziatain wedlug regut raportowania i biezacej lokalizacji. NALES re-
alizuje proces monitorowania sytuacji logistycznej odpowiedzialny za oceng zestawu sytu-
acjiizapewnia generowanie alertéw na podstawie odpowiedniego zestawu regut operacyjnych.
Dowolne naruszenie tolerancji wobec poziomu zapaséw uruchomi alarm o odpowiednim ry-
gorze. Ten zakres monitorowania i wykrywania zdarzei umozliwia takze dynamiczng ana-
lizg¢ mozliwos$ci rozwiazania niepozadanej sytuacji (zdarzenia wyjatkowe/awaryjne). System
bazuje na infrastrukturze FMN i C3T. Liczacymi si¢ partnerami dla NATO w tej dziedzinie
sa Francja (SILRIA) i Wiochy (JC2Log).

Z punktu widzenia zasobéw ludzkich wazne s systemy informacji i koordynacji medycznej
MEDICS*. Jest to system jawnie wydzielony z obszaru systeméw logistycznych, obejmujacy
catoksztatt proceséw i funkcjonalnosci zwiazanych z koordynacja ewakuacji medycznej, mo-
nitorowaniem losu pacjentéw oraz sprawozdawczoscia medyczna, w tym zbieraniem i analiza
raportéw medycznych w catym taiicuchu wsparcia medycznego oraz umozliwieniem bezpiecz-
nego transferu elektronicznej dokumentacji leczenia pacjentéw z urazami. MEDICS obejmu-
je takze prognozy medycznego zabezpieczenia operacji wojskowych i systeméw reagowania
kryzysowego. Mozliwosci ewakuacji medycznej oraz transportu potaczone z bezpieczna wy-
miang danych z wykorzystaniem XML s3 istotnym obszarem wskazujacym na dojrzatos¢ sys-
temu. W tej dziedzinie dominujaca role odgrywaja Niemcy (DSKSitaWare) i Wtochy (JC2Log).

Wspdlny obraz operacyjny NATO z uwzglednieniem wszystkich typéw obiektéw NCOP+!
pozwala syntetyzowaé informacje operacyjne przekazywane przez zainteresowane strony.
Dotyczy to sytuacji uczestnikéw konfliktu, w tym komponentéw wiasnych i przeciwnika,
w wymiarze politycznym, wojskowym, cywilnym, ekonomicznym i ogdlnej sytuacji logistycz-
nej. Integracja zasob6éw informacyjnych wymaga stosowania wielu standardéw informacyj-
nych i komunikacyjnych, w tym WMS, NVG, SIF (XML), NIRIS, Google KML oraz JCOP
Interfejs Protokét (wersja 0.6) i innych*2. W zaleznosci od rodzajéw misji system zapewnia
dostep do wspdlnych zdjeé operacyjnych w procesie podejmowania decyzji, z wykorzysta-
niem odpowiednich domen (NS MS) i wymiana informacji, bez ograniczen geograficznych.
Pod wzgledem zdolnosci partnerskich prace w tym obszarze sa zaawansowane w Niemczech
(DSKSitaWare 2014-Ger — LabeledRuDi, Informationspace @ COP), Finlandii (SeaLion,
SIA-CREST), we Wtoszech (GWLFD) oraz w Turcji (Batman JFACC ADatP-3).

W dziataniach, podczas ktérych podstawowe kryterium stanowi bezposrednie bezpieczen-
stwo wymiany informacji, wazne staja si¢ ustugi dotyczace danych niesklasyfikowanych.
Takim systemem jest NU @ MOBILE®. Komputery stacjonarne i przenosne pochodza wraz

39 Wedtug OLCM XML Schema.

40 Medical Information & Coordination System.

41 NATO Common Operational Picture Visualisation (NCOP).

42 protokét NVG czasu rzeczywistego, OTH Gold, ADAT P3, XMPP, Protokoét interfejsu NCOP, OGC WMS i WFS, ICC i MCCIS
XML, XML (IEG-C / XML kontrola zgodnosci).

43 NATO Unclassified VDI From Mobile Device.
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z narzgdziami IT z obrotu COTS. JWC dziata w infrastrukturze wirtualnej, w ktdrej serwe-
ry i komputerowe systemy operacyjne rezyduja w bezpiecznym centrum danych jako maszy-
ny wirtualne. Natomiast w miejscach pracy funkcjonuja uzytkownicy ze statusem cienkich
klientéw. Wykorzystywane sa protokoty RDP lub PCoIP. W celu spetlnienia wymagan cen-
trum mobilnego (HQ) jest zapewniony serwis bazowy i pulpity dla przemieszczajacych sig
uzytkownikéw. Odbywa sig to za pomoca potaczenia IP SEC VPN JWC z Internetu. Po uzy-
skaniu dostepu naste¢puje potaczenie z wybranym abonentem z mozliwoscia uwierzytelnia-
nia. Gléwnym celem technicznym jest dost¢p do pelnych mozliwosci wymiany informacji
niesklasyfikowanych z wykorzystaniem Internetu. Bazg techniczno-technologiczna stano-
wia wigc ustugi w chmurze oraz sprzgt mobilny. Jest to inwestycja niezbedna do taniej reali-
zacji ustug specjalnych typu NATO — Panic Button, NATO — SecureThinClient itp. Kompleks
rozwigzan w tym obszarze wymaga jednak walidacji i oceny aktualnego bezpieczeristwa
oraz ewentualnej poprawy polityki bezpieczenstwa w sytuacjach szczegdélnych*, aby nie
zmniejszaé skutecznosci dziatari operacyjnych.

W dziatalnosci NATO duzo uwagi poswigca si¢ systemowi informacyjnemu w obszarze
C&C dla pétnocnej Europy (system NEC CCIS#), ktéry w czasie rzeczywistym zbiera pole-
cenia i kontroluje gléwnie operacje lotnicze w Danii, Norwegii, Estonii, na Litwie i w Islandii.
Dane z tego systemu moga sptywa¢ do NATO* z mozliwoscia dostgpu do bazy danych do-
tyczacych zarzadzania przestrzenia powietrzng oraz planowania i nadzorowania operacji (my-
sliwskich, Smiglowc6w, naziemnej obrony powietrznej). System ten moze wspomagac zarza-
dzanie kryzysowe, poniewaz ma wbudowana automatyczna replikacje bazy danych z innych
systeméw NATO oraz jest wyposazony w kilka interfejséw zewnetrznych dla wojska i stuzb
cywilnych. Ma dostarcza¢ informacji umozliwiajacych NOR F-35 OMSE opracowywanie
szczeg6towych planéw realizacji misji. W badanie i wykorzystanie tego systemu sa zaanga-
zowane Turcja (Batman JFACC ADatP-3), USA (GCCS-J) i Norwegia (F-35 OMSE).

Transformacja danych do wspdlnego formatu moze by¢ kluczem do faktycznej interope-
racyjnosci roznych aplikacji. Stad PAF GATE* moze zapewni¢ import danych JFTC PAF
(format XLS) i ich transformacje do formatu JWC. Celem technicznym jest komunikacja
z JFTC PAF w chmurze oraz transformacja i walidacja danych z wykorzystaniem kompute-
réw mobilnych oraz technologii SecureThinClient.

W sytuacjach zagrozen i kryzyséw oraz ogélnie w systemach reagowania kryzysowego
przydatnym narzedziem moga by¢ aplikacje typu Panic Button, zwtaszcza aplikacja mobil-
na dla IOS*, umozliwiajaca uzytkownikowi zgtaszanie i odbieranie informacji o sytuacjach
nadzwyczajnych.

W infrastrukturze teleinformatycznej NATO mozna dostrzec wiele rozwiazan eksponuja-
cych migedzynarodowe standardy. Przyktadem moze by¢ PITCH RTI, ktéry umozliwia po-
laczenie systeméw wymiany danych z synchronizacja symulatoréw przy uzyciu najnowszych

44 Network Penetration Test On NU @ Mobile Capability (Cyber-NU@MOBILE).

45 Northern Europe Command - Command & Control Information System.

46 Secret System Windows Workstation.

47 PAF Gateway.

48 10S Phones pozwalajaca uzytkownikowi telefonu komérkowego ostrzegaé | byé ostrzeganym o zagrozeniach.
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IEEE High Level Architecture (HLA) i standardu miedzynarodowego typu HLA, z zapew-
nieniem wysokiej wydajnosci przetwarzania na standardowych komputerach z systemem
Windows i dystrybucji informacji. Wykorzystywane sa wysoko zoptymalizowane algorytmy
i zaawansowane technologie komunikacyjne bazujace na protokole TCP/IP i Multicast®.
Z wykorzystaniem tego modelu mozna symulowa¢ funkcjonowanie rozlegtych sieci kompu-
terowych z dotaczanymi sieciami lokalnymi.

Tworzac réznego typu struktury, nalezy uwzglednic cyberataki i mozliwosci przeciwdzia-
fania im (CYBERY’). Oznacza to koniecznos¢ przygotowania zaréwno narzedzi i ludzi do
dziatania, jak i zapewnienia zbierania informacji lub wykonywania innych zadar (audytu
bezpieczenistwa w sieci wewngtrznej, funkcjonowania sieci poufnych itp.). Liczba cyberata-
kéw zwigksza sig, systemy i urzadzenia moga nie by¢ odporne na wszystkie tego rodzaju
dziatania. W badania te szczeg6lnie angazuja si¢ Czechy (IEG) i Niemcy (LabeledRuDi).
Jednym z waznych obszaréw jest Bezpieczny Cienki Klient (SecureThinClient), zwtaszcza
w zakresie dostgpu do kilku sieci ze stanowiska jednego cienkiego klienta. Intensywne pra-
ce sg prowadzone w Finlandii (FINACCIS3 BMS) i Polsce (BMS Jasmin).

Wszystkie rozwiazania — z koniecznos$ci przedstawione skrétowo — zmierzaja do stwo-
rzenia mozliwosci wspierania wojsk oraz systeméw reagowania kryzysowego i generowa-
nia odpowiednich scenariuszy rozwoju sytuacji (SGA>!). Stad réwniez dazenie do symu-
lacji scenariuszy dla systeméw C2 z wykorzystaniem protokotéw symulacji (DIS, HLA)
przy zachowaniu interoperacyjnosci w zakresie wymiany informacji w §rodowisku SOA.
W tej dziedzinie aktywne dziatania sg prowadzone w wielu panstwach, réwniez w Polsce
(AFCCS Topaz).

Coraz czgsciej méwi si¢ o technologii THINC?2, ktéra pozwoli na szybkie wdrazanie no-
wych pomystéw i koncepcji w celu usprawnienia technologii informacyjnych (IT) i mozli-
wosci NATO przy wykorzystaniu istniejacych systeméw oraz komponentéw z ekspozycja
wigkszej otwartosci i wspotpracy w ramach wspdlnego dziatania. Realizacja THINC w za-
kresie prototypowych rozwiazan zmierza do zapewnienia kompletnosci i spdjnosci danych,
co moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia interoperacyjnosci systeméw. Podstawa tych dzia-
faii moga by¢ rozwigzania rezydujace w chmurze obliczeniowej (VCloud Management>3).
Dlatego nalezy zweryfikowac ustuge [aaS (Infrastructure as a Service) z réznych typéw cen-
tréw danych (lokalne i zdalne) oraz ustuge [aaS zapewniajaca dostgp do zasobdw oblicze-
niowych w §rodowisku wirtualnym. Zarzadzanie chmurg wiaze si¢ z zarzadzaniem zwirtu-
alizowanymi centrami danych (3 JFTC, JWC, NCIA). Celem nadrzgdnym tych dziatan jest
konsolidacja zasobéw i ich dynamiczne wykorzystywanie bez wzgledu na potozenie geo-
graficzne zasobu fizycznego. Virtual Battlespace 2 (VBS2) moze by¢, na przyktad, kom-
pleksowa, otwarta platforma szkolenia, symulacji i rozwoju systeméw C4IR zanurzona w $ro-
dowiskach wirtualnych. Zapewnia si¢ przy tym technologi¢ dostarczania w czasie

49 Multicast jest jedna z najwazniejszych ustug do wymiany danych w sieciach bezprzewodowych.
50 Red Team Activites In Cyber (CYBER).

51 Synthetic Scenarios Generation.

52 Technology-Driven Human-Centric Innovations For A Networked Coalition (THINC).

53 VCloud Management For JFTC, JWC AND NCIA.
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rzeczywistym i w formacie 3D modeli terenu na r6znym poziomie wizualnym. Programistom
zapewnia si¢ Srodowisko VBS2 z edytorem zadari i narzedziami programistycznymi. VBS2
moze by¢ symulatorem wirtualnym, wspomagajacym szkolenie przez dostarczanie dowod-
cy i indywidualnym zotnierzom realistycznego obrazu. Pod wzgledem zdolnosci partner-
skich licza si¢ Bulgaria, Dania i Polska (AFCCS Topaz).

Zestawienie wybranych rozwigzan

Dane zawarte w tabeli maja charakter przegladowy. Wida¢ jednak rozwiazania o charak-
terze ogdlnosystemowym, porzadkujacym obszary wspéldziatania, oraz caly zbidr rozwia-
zan dziedzinowych zorientowanych na poszczegdlne rodzaje sit zbrojnych, z uwzglednie-
niem szczebla dowodzenia. Rozwigzania te zmierzaja do operowania jednolitymi
standardami organizacyjno-informacyjnymi, co sprzyja podnoszeniu poziomu interopera-
cyjnosci. Niezaleznie od tego w czasie ¢wiczen oraz réznych operacji i misji dazy si¢ do
zgrywania tych systemow w celu potwierdzenia mozliwosci bezposredniej wspéipracy.
Gléwny obszar zainteresowar stanowia systemy rozproszone, bazujace na ustugach chmu-
ry obliczeniowej oraz sprzecie mobilnym przystosowanym do ergonomicznej konfiguracji
w warunkach szczegd6lnych.

Przyjecie jednolitego kryterium funkcjonalno-technologicznego dla wszystkich zautoma-
tyzowanych systeméw dowodzenia (ZSyD) umozliwia usystematyzowanie i sprowadzenie
zakresu oceny tych systeméw do jednej spdjnej platformy. Dostgpnosé informacji o syste-
mach nie zawsze jest jednak wystarczajaca do dokonania petnej oceny i poréwnania tych sys-
temow. Istnieja obszary ZSyD, ktérych rozwiazania sa ukrywane, a przepltyw informacji o in-
nych rozwiazaniach jest precyzyjnie porcjowany zainteresowanym stronom. Praktyka ta
wynika nie tylko z potrzeby ochrony i bezpieczeristwa systemow, lecz takze — w wigkszosci
przypadkéw — z celowo prowadzonej polityki realizacji programéw w dziedzinie ZSyD.
Uwarunkowania te powoduja, ze nie ma dostgpnych zbiorczych zestawien, z ktérych wyni-
kalby jasny i przejrzysty ranking tej klasy systeméw lub ich komponentéw funkcjonalno-
-technologicznych, a istniejace charakterystyki poréwnawczo-ocenowe sa przygotowane z za-
chowaniem okreslonego stopnia uogélnienia.

Systemy klasy ZSyD nalezy wigc oceniaé wieloaspektowo zaréwno w wymiarze funkcjo-
nalno-zadaniowym, technicznym i uzytkowym, jak i produkcyjnym. Podczas wielowymia-
rowej oceny uwzglednia si¢ okreslone grupy cech, ktére w odniesieniu do systeméw daja
podstawowa wiedzg ocenowo-poréwnawcza, a stosowane wybiorczo moga byé takze pod-
stawa oceny ich elementéw sktadowych (np. okreslonej grupy proceséw podlegajacych au-
tomatyzacji).

W obszarze charakterystyk funkcjonalno-zadaniowych mozna poréwnywac takie zasad-
nicze cechy systemoéw, jak:

— strefa oddziatywania — okresla obszar funkcjonowania ZSyD w odniesieniu do systemu
dowodzenia, jak na przyktad zabezpieczenie przez ZSyD okreslonych szczebli, pionéw, szta-
béw systemu dowodzenia RSZ;

— zakres automatyzacji — ilustruje obszar automatyzacji proceséw systemu dowodzenia
w danym wykonaniu ZSyD;
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Tabela 2. Strategia sterowania ryzykiem podczas zarzadzania

kryzysowego
Kraj !iozwmzama
ogolnosystemowe
Austria ¢ Geosupport

* Military MET Service
(milMET-S)

» Shared Situation Awareness
& C2 Security Development
(CYBER)

* Joint Conflict & Tactical
Simulation (JCATS)

* Red Team activities in Cyber
Focus Area (Cyber)

Butgaria

* Coalition Shared Database
1.0.7.2 (CSD 1.0.7.2)

* Collaboration Gateway (CG)
v3.0 (CD Ch Federated
Mission Networking Mission
Network Element (FMN MNE)

* Multilateral Interoperability
Programme Baseline 3.1
(MIP 3.1 Technical Test)

* NATO Friendly Forces
Information Gateway (NFFI)

Kanada

* Ground Forces Tactical
Command & Control
Information System -
TechTest (GFTCCIS TechTest)

* Coalition Warrior
Interoperability Exercise

* Information Exchange
Gateway (IEG)

Czechy
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Rozwiazania zorientowane/
dedykowane/dziedzinowe

* Air Picture Display over LLAPI
(Air Picture)

* Navy Air Defense Control
system (NADCS)

 Air Defence Weapons Control
System (ADCS)

* TrackArchiving
* Transport Confidentiality
Label (Security Markings)

* Ground Forces Tactical
Command & Control
Information System -
Scenario Federated Mission
Networking Mission Mission
Network Element (GFTCCIS-
FMN MNE)

* Ground Forces Tactical
Command & Control
Information System -
Scenario Federated Mission

* Networking Mission Network
eXtension (GFTCCIS-FMN
MNX)

* Ground Forces Tactical
Command & Control
Information System -
Scenario (GFTCCIS Scenario)

Uwagi

sprawdzona
wspotpraca CYBER
w zakresie
ewaluacji

i bezpieczenstwa
miedzy innymi

w relacji

z Finlandiag i USA
sprawdzona
wspotpraca
CYBER z Wegrami
i NATO w zakresie
wewnetrznych

i zewnetrznych
atakoéw w sieci

sprawdzona
wspotpraca CSD
1.0.7.2

Z serwerem
wedtug
standardow
STANAG 4559,

| STANAG 4559
API migdzy innymi
z Wtochami

sprawdzona
wspbtpraca miedzy
innymi IEG

z Buigaria,
Finlandig, USA

i Austrig
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Dania

* Army Geo Services
* IFACTS Forward Observer

Instructor (IFACTS FO
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* Navy C2IS Suite
* Naval Tactical Train

sprawdzona
wspotpraca miedzy
innymi IFACTS FO

Instructor) INSTRUCTOR)

z USA i Polska
Finlandia * Cyber * Army Land Operations sprawdzona
* Joint C4 Information System Command System Battle wspotpraca

(LION) Management System miedzy innymi

¢ Multilink (FINACCIS3 BMS) FINACCIS3 HQ
* Red Team actions for the * Army Land Operations z Niemcami,

Cyber Insider Attack (Cyber
Insider Attack)

Command System Wtochami, USA
Headquarters (FINACCIS3 i Polska
HQ)
 Sealion - Finnish Navy C4ISR
System (SEALION)
Francja ¢ Centre de Managementde la | e« Applicatif Logiciel
Défense dans la 3éme Interopérable d’Aide
Dimension (GBADOC-CMD3D) Numérique sur Calculateur na szczeblu armii,
* GEOMETOC Services Embarqué (ALLIANCE) korpusu i brygady
* Joint Architecture for COP * Joint Asset Tracking Logistic miedzy innymi
Exchange based on National Information System (SILRIA) z Niemcami,
or NATO Translators (JACENT- | e Systéeme d’Information des Dania, Turcja
TIES) Armées - Core Enterprise i Polska
* Multilevel & Cross Domain Services and Translators
Operations (PolyXene) (SIA-CREST)
¢ Simulation Over Live Suite for | * Systéme d’Information pour
Training, Interop. & Combat le Commandement des

sprawdzona
wspotpraca SICF

Enhancement (SOLSTICE) Forces (SICF)
* METEORITE
Niemcy * Geoinformation Service * Combat Information System sprawdzona
Centre - Geoinformation (CIGAR3) wspotpraca

Servicepoint (BGIC-GISP) * Martime Command & Control | DSK-SitaWare

* Common Operational Picture Information System 6.2 BETA | w obszarze
based on a common (MCCIS) ewakuacji
information space * Operational Awareness z Wtochami, USA,
(Informationspace@COP) Common Information system | Holandig, Wielkg

¢ Information Exchange of MIP (OACIS2) Brytanig, Turcjg
BL3.1 DEM and MIP ADEM * Special Operations i Polska
Add-on (MIP BL3.1+ADEM) Information Technology

e Link 22 - Multi Link System System - Army CCIS

Test and Training Tool (DSKArmyCCIS)
(MLST3) * Special Operations

* Scenario based Information Information Technology
Generator (SBIG) System - SitaWare

 Service Oriented Architecture
(LabeledRuDl)

* Special Operations
Information Technology
System (DSK-ITSys)

(DSKSitaWare)
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Holandia
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CYBER

* Blue Force Tracking (BFT)

¢ C2I Advanced (C2I ADV)

¢ C2N/BFSA/C2MVF

* Cyberdefence Army Structure
Mission (C.A.STRU.m.)

¢ Federated Mission
Networking (FMN)

* Information Exchange
Gateway - Joint Advanced
Guarding System (IEG
JAGUARS

¢ Joint Multi Tactical Data Link
(JMTDL)

* JSF Off-Board Mission
Support Environment (JSF
OMSE)

* Multi Touch Global Situation
(T2GS)

* Interface Gateway Box with
Essential Land-Based
Information Applications
& Services (IGB ELIAS
(MIP3.1-NFFI))

* Interface Gateway Box
Federated Mission
Networking Mission Network
Element (IGB FMN MNE)

* Interface Gateway Box with
ISIS with MIP2-NFFI
(IGB ISIS (MIP2-NFFI))

* Multilateral Interoperability
Programme Data Exchange
Mechanism Gateway 3.5
(MIP GW 3.5 (BL3.1))

* Multilateral Interoperability
Programme Data Exchange
Mechanism Gateway 3.6
(MIP GW 3.6 (BI 3.1))

* NATO Friendly Forces
Information Gateaway (NFFI)
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* Air Force Blade Runner
Mobile
(AF BladeRunnerMobile)

* Air Force Command & Control

Information system
(AF AirC21S)

 Air Force Mission Network
(AF Mission Network)

« Digital Landing Force
Gateway (GWLFD)

¢ Future Maritime Information
System (FMIS)

* Joint Command & Control
Logistics (JC2LOG)

¢ SIGE/TRANSPORT LOG

* Essential Land-Based
Information Applications
& Services GeoData (ELIAS
GeoData)

* Interface Gateway Box with
ISIS MIP Baseline 3.1 and
NFFI (IGB ISIS (MIP3.1-NFFl))
Multilateral Interoperability
Programme Data Exchange
Mechanism Gateway 2.6.1
(MIP GW 2.6.1 (BL2))

sprawdzona
wspotpraca

z Butgaria,
Finlandig | USA

w zakresie ochrony
przed
cyberatakami

sprawdzona
wspotpraca
JC2L0G
z NATO

sprawdzona
wspbtpraca ELIAS
GeoData z
Norwegia, Francja,
Austrig i Wielkg
Brytanig
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* GEOMETOC SERVICES

* Norwegian Command Control
System (NORCCIS)

* SOA Based Federated Identity
(SECSOA)

* Battlefield Management
System Jasmine (BMS
Jasmine)

* Combat Identification Server
Jasmine (CID Server Jasmine)

* Headquarters Management
System Jasmine (HMS
Jasmine)

* Polish Air Force Link 16
(PAFLINK16)

Norwegia

Polska

Rumunia  Battle Integrated
Communication

& Information System (SICIB)

Szwajcaria | * Recognized Air Picture (RAP)

* Turkish Air Force Battle
Management (BatMan JFACC
ADatP-3)

¢ Turkish Navy Multi Purpose
Data Link Processing System
(MPDLPS)

* Turkish Radar Network (Tur
RadNet)

Turcja

204

* F-35 Offboard Mission
Support Environment
(F-35 OMSE)

* Air Defence Command
& Control (ADC2_BE)
* Artillery Firing Command
& Control System Topaz
(AFCCS Topaz)
* Battlefield Management
System Hektor (BMS Hektor)
¢ Command & Control System
of the Polish Navy (LEBA_GOLD)
* Command & Control System
of the Polish Navy (LEBA_TACTUS)
* Command & Control System
of the Polish Navy
(LEBA_TACTUS_SHIPS)
¢ Command & Control System
of the Polish Navy (LEBA_UOG)
* Szafran Command & Control
Information System (Szafran)

* Defence out of a Box (DOOB)

* Tactical Area command
& Control Information System
(TACCIS)

« Turkish Air Force Battle
Management (BatMan FMPS
CRD/NITF)

« Turkish Air Force Battle

Management (BatMan GeoWMS)

« Turkish Air Force Battle
Management (BatMan RAP
JREAP-c)

* Turkish Air Force Fighter DLP
(FDLP)

* Turkish Navy Command Control
& Information System (TURNA)

sprawdzona
wspotpraca
SECSOA

z Wiochami
i Niemcami

sprawdzona
wspotpraca
wybranych
systemow,
miedzy innymi
HMS Jasmine,

z Wtochami, USA,
Holandia,
Niemcami,
Rumunig itd.

sprawdzona
wspbtpraca miedzy
innymi z Polska,
Danig, Turcja,
Czechami,
Holandig i NATO

sprawdzona
wspbtpraca z Austrig
i Niemcami oraz
NATO

sprawdzona
wspotpraca miedzy
innymi Tur RadNet
z Polskg i NATO
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Wielka * Federated Mission ¢ Defence Maritime Geospatial | sprawdzona
Brytania Networking Mission Network Services (DMarGS) wspotpraca
Element (FMN MNE) GEOMETOC
* UK Met Office Joint SRVC-METO
Meterological Capability z Turcjg, Norwegia,
(GeoMETOC Srvc-MetO) Wiochami, Francja
i Danig
USA  Collaboration Gateway v3.X * Force Tracking Advanced sprawdzona
Program (CD Chat) Management System wspbtpraca
* Combined Enterprise (FTAMS) niektorych
Regional Information ¢ Global Command & Control rozwigzan
Exchange System - Maritime System - Maritime (USN z NATO
(USN CENTRIXS-M) GCCS-M) - |ETV-JCHAT oraz
¢ Cross Domain Video over * Maritime Interdiction z Polskg
Internet Protocol (CD Video) Operations Tactical w obszarze
¢ Cross Domain Video Networking Testbed systemow
Teleconferencing (CD VTC) (NPS TNT-MIO) morskich, a takze
* Cross Domain Voice over * US Navy Next in a Coalition na poziomie JOINT
Internet Protocol (CD VolP) Environment (USNNICE) (GCCS-))
* Cyber Insider Attack z Polska, Turcja,
¢ EUCOM Laptop/Router Francja
* Federated Mission i Niemcami

Networking Mission Network
Element (FMN MNE)

* Federated Mission
Networking Mission Network
eXtension (FMN MNX)

¢ Global Command & Control
System - Joint (GCCS-J)

* Secure Mobile Platform v1.2
(SecMP)

* Tactical Chat Server Version
1.2 & Transverse Client
Version 1.9 (TacChat)

* Tactical Infrastructure
Enterprise Services Coalition
Warfare Program (TIES CWP)
USN Multi-Link System Test
& Training Tool (USN MLST3).

— obszar zadaniowy — charakteryzuje zakres wykonywanych zadan w poszczegdlnych pro-
cesach dowodzenia podlegajacych automatyzacji;

— funkcjonalno$é organizacyjna — cechuje podatno$é ZSyD na zmiany struktury organi-
zacyjno-funkcjonalnej z zachowaniem ciaglosci realizowanych proceséw w ZSyD;

— funkcjonalnos$¢ operacyjna — odzwierciedla stopien podatnosci ZSyD i jego elementéw
sktadowych na zmiang sytuacji i stawianych zadan, jak na przyktad wydzielanie okreslonych

Kwartalnik Bellona 2/2015 205



Technika i logistyka

elementéw systemu do pracy autonomicznej w czasie misji i konfliktéw z zachowaniem cia-
glosci informacyjnej systemu dowodzenia;

—wewngtrzna funkcjonalnos¢ informacyjna — identyfikuje zakres zabezpieczenia systemu
dowodzenia w przypadku pracy autonomicznej i w kontekscie wspétpracy z innymi syste-
mami;

— zewnetrzna funkcjonalno$¢ informacyjna — specyfikuje zakres i rodzaj wspélpracy z in-
nymi ZSyD;

— mobilnos¢ — wskazuje na mozliwosci dopasowania do zmiennej alokacji uzytkownikéw
systemu oraz jego elementéw sktadowych.

W odniesieniu do obszaru technicznego gtéwne atrybuty ZSyD to:

— nasycenie Srodkami — informuje o stopniu zaangazowania technologii teleinformatycz-
nych w ZSyD do zabezpieczenia automatyzacji proceséw i zadan;

—technologia srodkéw — charakteryzuje Srodki teleinformatyczne uzyte w ZSyD pod wzgle-
dem zastosowanych technologii i rozwiazan (w tym platformy informatyczne, srodki i me-
dia transmisyjne);

— normatywno$¢ — wskazuje na poziom znormalizowania i standaryzacji informacyjnej
oraz infrastruktury teleinformatycznej zautomatyzowanych systeméw dowodzenia.

W obszarze uzytkowym zautomatyzowanych systeméw dowodzenia mozna wyréznic:

— zarzadzanie strukturg techniczna — okre§la mozliwosci zarzadzania infrastrukturg tech-
niczna systemu (elementéw aktywnych i pasywnych) i sterowalnymi obiektami techniczny-
mi (np. Srodkami tacznosci, infrastruktura komputerowa, czujnikami czy sprzgtowymi ele-
mentami bezpieczenstwa i ochrony);

—zarzadzanie technologia informatyczna — wskazuje mozliwosci i sposéb zarzadzania oraz
wykorzystania §rodowiska technologicznego (baza danych, bezpieczefistwo i ochrona, wy-
miana dokumentéw oraz danych itp.);

— skalowalno$¢ technologii — informuje o mozliwosciach rozbudowy i modernizacji archi-
tektury sprzgtowo-programowej systemu i ich wzajemnego wptywu w przypadku rozbudo-
wy czy modernizacji systemu (rozszerzanie mozliwosci oprogramowania, wymiana urza-
dzei itp.);

— czasy reakcji — charakteryzujq system pod katem reagowania na okreslone zdarzenia za-
chodzace wewnatrz i na zewnatrz systemu, w tym czasy rozwijania i zwijania systemu oraz
jego elementéw sktadowych, czasy osiagania gotowosci bojowej, czasy przetwarzania i wy-
miany danych.

W aspekcie produkcyjnym do podstawowych cech systemu naleza:

—czasochtonno$¢ — specyfikuje pod wzgledem czasowym i zaangazowania zespotéw ludz-
kich poszczegélne etapy zycia systemu, od etapu projektowania, przez budowg, wdrazanie,
PO utrzymywanie systemu;

— koszty — okreslaja wielkos$¢ finansowania etapdw zycia systemu;

— odnawialno$¢ — charakteryzuje wszelkie procesy zwiazane z uzupetnianiem elementéw
ZSyD wynikajace ze strat, zniszczen, starzenia si¢ technologii, zmiany kooperantéw itp.;

Z analizy ZSyD wynika, ze nie ma jednolitego pogladu na budowg tych systeméw, a ilosé
i r6znorodno$é rozwiazar §wiadczy o istnieniu wielu drég osiagnigcia zamierzonych celéw.
Procesy integracji istniejacych systeméw, ewolucyjnej ich modernizacji i rozbudowy dowo-
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dza, ze dazy sig¢ do stworzenia kompleksowego systemu dowodzenia wojskami o szerokim
zakresie automatyzacji, z jednoczesnym zachowaniem modutowosci i funkcjonalnej autono-
micznosci okreslonych elementéw sktadowych (system wojsk ladowych, system tacznosci,
system obrony powietrznej). Preferowane modutowe podejscie do budowy systeméw w du-
zej mierze wynika z dynamicznego rozwoju technologii informatycznych i koniecznosci na-
dazania za nimi. Podyktowane jest to réwniez obnizaniem kosztéw i naktadéw pracy na ich
budowe. Prace nad budowa ZSyD maja wiec charakter wieloletnich programéw rozwojo-
wych, z wykonaniem dobrze okreslonych, krétkich zadar czastkowych mieszczacych sig
w calosciowej koncepcji systemu. Architektura funkcjonalno-zadaniowa wigkszosci syste-
méw §wiadczy, ze sa to systemy tworzone dla poszczeg6lnych szczebli dowodzenia z zacho-
waniem pionowych powiazari informacyjnych. Istnieja réwniez rozwigzania budowy syste-
méw pod katem automatyzacji okreslonych proceséw dowodzenia, a zwlaszcza
monitorowania sytuacji i gotowosci sit zbrojnych lub budowania systeméw dziedzinowych/
pionowych na potrzeby rozpoznania, artylerii oraz obrony powietrznej. Z analizy wynika, ze
ostatnie rozwiazanie nalezy do przesztosci, a zasadniczym kierunkiem rozwoju ZSyD jest
tworzenie szczeblowej struktury systemu z odpowiednio roztozona struktura zadaniowa. Ze
wzgledu na powszechna potrzebe ich wspétdziatania w wielu ptaszczyznach informacyjnych
analizowane systemy maja w coraz wigkszym stopniu elementy zgodne z okre§lonymi nor-
mami i standardami. Wynika to ze ztych do§wiadczen ze wspéldziatania nie tylko systeméw
réznych panstw, lecz takze systeméw réznych szczebli i piondw dowodzenia w pojedynczym
panstwie. Coraz powszechniejsza metoda jest organizowanie zewngtrznych interfejséw ko-
munikacyjnych systeméw dla innych zainteresowanych stron. Dziatania te podnosza szero-
ko propagowana na §wiecie interoperacyjno$¢ ZSyD, osiagana migdzy innymi w wyniku
wzajemnego zasilania informacyjnego systeméw. Tworzy si¢ przez to swoista symbioza wie-
Iu wzajemnie powigzanych systeméw dowodzenia. Sprzyja temu rozwoj szeroko rozumia-
nych technik teleinformatycznych, ktére z jednej strony polepszaja jakos¢ przetwarzania in-
formacji w ZSyD, z drugiej za$ stanowia platforme wzajemnego ich wspoétdziatania.

Stosowanie nowych technologii teleinformatycznych (w tym multimedialnych z integra-
cja w chmurze obliczeniowej) jest zjawiskiem korzystnym dla rozwoju ZSyD. Z analizy wy-
nika, ze technologie te zaczynaja odgrywac znaczaca rolg, a tendencja nadaznego nasycania
ZSyD nowymi technologiami bgdzie miata charakter przyrostowy. W wigkszosci systeméw
wprowadza si¢ zintegrowane ustugi facznosci i transmisji danych (fonia, faks, tekst, obraz,
wizja, dane) przy zagospodarowaniu coraz szerszego zakresu czgstotliwosci radiowych, co
wplywa na zwigkszenie szybkosci przesytania informacji. Stosowane sg tacza radioliniowe
iradiowe z uzyciem trybéw podziatu czasu i z przeskokiem czgstotliwosci’*. Taka organiza-
cja pracy sieci umozliwia dost¢p do tego medium duzej liczby uzytkownikéw, a jednocze-
$nie zapewnia wymagana moc kryptograficzna.

W systemach kompleksowych, w szczegdlnosci w komponentach stacjonarnych i mobil-
nych systemu, istotng rol¢ odgrywaja sieci komputerowe integrujace systemy poszczegdlnych
stanowisk dowodzenia oraz systemy wspétpracujace. Istnieje wiele mozliwych rozwiazan

54 W niektérych rozwigzaniach, zwtaszcza stosowanych w Stanach Zjednoczonych, wykorzystuje sie tacza satelitarne,
poczawszy od stacjonarnych i mobilnych elementéw systemoéw po uzycie tej techniki dla okreSlonych grup bojowych.
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technicznych sieci rozlegtych w systemach, w tym technologie X.25, ISDN, Frame Relay,
ATM, Synchronical Optical Network (SONET), ktére czgsto — w dowolnej kombinacji — sta-
nowia platforme wymiany danych. Obecnie wykorzystuje si¢ przede wszystkim technologie
X.251ISDN. W nowo projektowanych systemach uwzglednia sig technologie o wigkszej prze-
pustowosci, integrujace rozmaite ustugi oraz zapewniajace wielokanatowe przesytanie infor-
macji. Technologie te gwarantuja uzyskanie wtasciwej jakosci zaawansowanych ustug (prze-
kazywanie obrazu telewizyjnego czy prowadzenie wideokonferencjii w czasie rzeczywistym).

W celu zachowania interoperacyjnosci wewngetrznej i zewnetrznej systemow w okreslo-
nych obszarach korzysta si¢ z komercyjnych rozwiazan sprzgtowo-programowych (COTS).
Stosowanie COTS umozliwia ujednolicenie rozwigzan, poczawszy od Srodowisk automaty-
zacji biurowej po zachowanie jednolitych formatéw plikéw (dokumenty, grafika, gtos, ob-
raz) przekazywanych przez sie¢ migdzy réznymi systemami. Jako przyktad takiego rozwia-
zania mozna wskaza¢ szeroko stosowany pakiet biurowy Microsoft Office oraz poczte
elektroniczng Lotus Notes. Innym przyktadem stosowania komercyjnych produktéw jest sys-
tem definiowania i wypetniania sformalizowanych dokumentéw IRIS. Za jego pomoca sa
projektowane dokumenty oparte na standardzie ADatP-3. W praktyce niektére panstwa,
zwlaszcza Francja i Niemcy, stosuja te standardy we wlasnym oprogramowaniu.

Szczegdlna cecha nowych systeméw jest wykorzystywanie technologii Web, ktéra eks-
pansywnie wkracza w systemy dowodzenia NATO i oferuje bogate mozliwosci przekazy-
wania danych tekstowych, graficznych i multimedialnych wielu uzytkownikom (115). Pozwala
na zdalne wprowadzanie danych i realizowanie programéw, na bezposrednia wymiang infor-
macji w formie wielostronnego dialogu, dostarcza ushug poczty elektronicznej do przekazy-
wania informacji wywiadowczych i hydrometeorologicznych oraz udostgpniania informacji
z baz danych. W niektérych rozwigzaniach NATO technologia Web zostata zastosowana
w dziedzinie wymiany informacji wywiadowczej oraz udostgpniania publikacji wewnatrz
ina zewnatrz sztabéw. Obecnie niektére panstwa podejmuja proby tworzenia oprogramowa-
nia zautomatyzowanych systeméw dowodzenia z wykorzystaniem j¢zyka Java i standardéw
WWW. Jesli chodzi o platforme operacyjna komputeréw, to w miar¢ mozliwosci stosuje si¢
jednorodne srodowiska. W praktyce oznacza to stosowanie dwdch systeméw operacyjnych:
UNIX i Windows NT. Serwer NT jest wykorzystywany do obstugi podstawowej infrastruk-
tury systemu informatycznego, natomiast serwer systemu UNIX — do wykonania zadan kry-
tycznych. W elementach systeméw, ktérych dziatanie jest uwarunkowane silnymi kryteria-
mi czasowymi, zwlaszcza w zautomatyzowanych systemach kierowania srodkami walki,
stosuje si¢ systemy operacyjne czasu rzeczywistego> (RTOS).

Whioski

Na podstawie syntetycznej analizy poréwnawczej funkcjonujacych zautomatyzowanych
systeméw dowodzenia mozna sformutowa¢ nastgpujace wnioski:

55 przyktadem moze byé system operacyjny LynxOS, Solaris czy QNX. W wiekszosci armii preferuje sie jeden lub dwa systemy
czasu rzeczywistego zwiazane z platforma, ktéra jest najczesciej sprzet budowany w architekturze VME i w technologii firmy
Motorola, Intel czy Sparc na potrzeby systemoéw kierowania Srodkami walki.
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1. Oferowane sg réznorodne rozwigzania.

2. Kazde rozwiazanie jest wprost dedykowane wybranej grupie uzytkownikéw i odzwier-
ciedla specyfike militarna danego kraju.

3. Wigkszos¢ rozwiazan jest rezultatem wieloletnich prac réznych firm, ktére prébuja na-
dazac za rozwojem technologicznym. Nie zawsze jest to mozliwe ze wzgledéw zaréwno eko-
nomicznych, jak i matej elastycznosci funkcjonalnej wezesniejszych systemow.

4. Podstawa budowy i wdrazania rozwiazan uzytkowych jest sprawny i elastyczny system
facznosci, z uwzglednieniem zwlaszcza systemu transmisji danych i sieci komputerowych.
Stad tez nadbudowa zadaniowo-funkcjonalna czgsto jest bezposrednia implikacja jakosci
i przepustowosci sieci podktadowe;.

Analiza poréwnawcza’® wybranych zautomatyzowanych systeméw dowodzenia niestety
potwierdza, ze nie da si¢ jednoznacznie wskaza¢ uniwersalnych rozwiagzai mozliwych do
prostej adaptacji w SZRP. Koniecznoscia staje si¢ budowa systemu narodowego, jak wska-
zuje praktyka wszystkich parnistw NATO, przystajacego do struktur organizacyjnych i zadai
oraz funkcji obronnych sit zbrojnych i catego systemu bezpieczeristwa paristwa. u

prof. dr hab. inz. Piotr Zaskorski

Profesor Wojskowej Akademii Technicznej i Warszawskiej WyZzszej Szkoty Informatyki. Autor ponad 300 prac naukowych z dziedziny
modelowania, projektowania i implementacji systeméw informatycznych, wspomagajacych zarzadzanie i dowodzenie. Wyrézniony
wpisem do Honorowej Ksiegi Wojska Polskiego.

mgr Wojciech Zaskorski

Szef dziatu rozwigzan innowacyjnych w Samsung-Polska. Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego i studiéw podyplomowe
na University of Oxford oraz Stockholm School of Economics & Fuqua School of Business (Duke University).

56 podstawa pierwszej czesci artykutu byly przede wszystkim opracowania BBN: Strategia bezpieczeristwa narodowego
Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2007 oraz NATO: Coalition Warrior Interoperability eXploration, eXperimentation,
eXamination, eXercise. CWIX Handbook 2014, a takze biezace informacje na stronach WWW NATO i badania wtasne.

Kwartalnik Bellona 2/2015 209



Trzy polskie slady

Kmdr por. rez.
prof. dr hab.
KRZYSZTOF

KUBIAK

Profesor Wydziatu
Zarzadzania
i Administracji
Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego
w Kielcach.
Absolwent Akademii
Marynarki Wojennej
w Gdyni i Uniwersytetu
Gdariskiego.
Przez wiele lat byt
zZwigzany z wyzszym
szkolnictwem
wojskowym.

210

we francuskim
Saint-Nazaire

dy kilkanascie miesiecy temu penetrowatem okolice francuskie-

g0 miasta portowego Saint-Nazaire, trafilem na trzy, warte wspo-

mnienia, polskie tropy. Cho¢ sa zwiazane z réznymi okresami woj-
ny, z réznymi formacjami, a nawet armiami stojacymi po réznych stronach
frontu, to na swéj sposéb, wlasnie w takim zestawieniu, moga stanowic
egzemplifikacj¢ loséw Polakéw i Polski w czasie II wojny Swiatowej.

Pierwszy Slad - opaska piechura

Pierwszy polski $lad odnalaztem w miejscu, w ktérym zupetnie sig¢
tego nie spodziewatem. Okoto 20 km na zachdéd od Saint-Nazaire jest
potozone niewielkie miasteczko Batz-sur-Mer. W czasie wojny Niemcy
rozmiescili w jego poblizu, okoto 500 m od morza, cigzka baterig nad-
brzezna. Tworzyly ja dwie zdobyczne francuskie armaty kolejowe
Schneider Model 1839/96 obsadzone przez personel 4 kompanii 280 ba-
talionu artylerii nadbrzeznej. W sklad baterii wchodzit cigzki schron ty-
pu S 414 (jedyny tego typu obiekt we Francji), ktéry byt wykorzystywa-
ny jako stanowisko kierowania ogniem. Obecnie budowla znajduje si¢
w rekach prywatnych i miesci bezpretensjonalne muzeum. Z duzym za-
angazowaniem, pos§wigceniem setek godzin spotecznej pracy, zgroma-
dzono w niej bogata, cho¢ nieco chaotyczna, kolekcje artefaktéw zwia-
zanych z dziataniami Francji w czasie Il wojny $wiatowej. Wsréd nich
znalaztem opaske z munduru zotnierza polskiej 3 Dywizji Piechoty.

Ta wielka jednostka byta formowana w bretoriskim Camp de Coétquidan
na podstawie rozkazu wydanego 15 maja 1940 roku. Procesu tego nie
udato si¢ jednak zakonczy¢. 27 maja z jej struktur wydzielono batalion
strzelc6w, ktéry skierowano do Arpajon, miejscowosci potozonej na po-
tudnie od Paryza. 10 czerwca zmieniono etat dywizji. Rozformowano je-
den putk piechoty i dywizyjny pulk artylerii cigzkiej, ostatecznie jednost-
ka miata przyja¢ bowiem ksztatt dywizji lekkiej. Zamiaru tego jednak
nie urzeczywistniono z powodu braku czasu i niefortunnej decyzji do-
wadztwa francuskiego, ktére postanowito doraznie utworzone grupy bo-
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Opaska naramienna zotnierza 3 Dywizji Piechoty przechowywana w prywatnym muzeum w Batz-sur-Mer

jowe rzuci¢ do obrony tak zwanej reduty bretonskiej. W tym beznadziejnym przedsigwzig-
ciu uczestniczyli tez zotnierze ewakuowanej z Narwiku Samodzielnej Brygady Strzelcéw
Podhalariskich. Zoierze z tych jednostek ewakuowali sie do Wielkiej Brytanii wtasnie przez
Saint-Nazaire (takze przez mniejsze, lezace w poblizu przystanie La Croisic i La Turballe)
i zapewne to wlasnie wowczas owa opaska dostata si¢ w rece miejscowych cywilow.
Woluntariusze oprowadzajacy po muzeum zapewniali, ze jest ona autentyczna. Jezeli fak-
tycznie taka jest, to stanowi eksponat o sporej historycznej i emocjonalnej wartosci.

Drugi Slad - groby lotnikow
Na cmentarzu wojennym Wspdlnoty Brytyjskiej La Baule-Escoublac pod Saint-Nazaire,
na ktérym ztozono doczesne szczatki wigkszosci brytyjskich ofiar stynnego rajdu na dok
Normandie (migdzy innymi pochowano na nim, 28 marca 1942 roku, sierzanta Thomasa
Durranta' z 1 Commando, jedynego zolnierza wojsk ladowych odznaczonego Krzyzem
Wiktorii za akcje bojowa na morzu), znajduja si¢ réwniez polskie groby. Spoczywaja w nich

1 Thomas Frank Durrant urodzit sie 17 pazdziernika 1918 roku w Farnborough (hrabstwo Kent). Po ukoficzeniu szkoty po-
wszechnej pracowat jako pomocnik rzeznika, a poZniej jako robotnik budowlany. 1 lutego 1937 r. zaciagnat sie do armii -
do Corps of Royal Engineers. W 1940 r. ochotniczo zgtosit si¢ do tworzonych sit specjalnych. Brat udziat w kampanii norwe-
skiej w sktadzie jednej z 2nd Special Service Independent Company. Po reorganizacji sit specjalnych otrzymat przydziat do
1st Commando. Brat udziat w rajdzie na St. Nazaire. Podczas odwrotu znajdowat sie na poktadzie Scigacza ML 306. Jednostka
najpierw zostata ostrzelana przez artylerie nadbrzezna, a nastepnie znalazta sie pod ogniem Scigajacego Brytyjczykow tor-
pedowca ,Jaguar”. Durrant ostrzeliwat niemiecki okret z karabinu maszynowego Lewis, odrzucajac wezwania Niemcow do
poddania sie. Zostat wielokrotnie ranny, ale przestat strzela¢ dopiero, gdy utracit przytomno$¢. Zmart z ran w niemieckim
szpitalu wojskowym. Tydzieri po jego $mierci dowddca ,Jaguara”, kapitan marynarki Friedrich Karl Paul, spotkat sie z prze-
bywajacym w niewoli dowddcg komandoséw, podputkownikiem Charlesem Newmanem. Niemiecki oficer opisat epizod,
w ktorym kluczowa role odegrat Durrant i rekomendowat Brytyjczykowi przedstawienie go do wysokiego odznaczenia.
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Groby polskich lotnikdw na cmentarzu wojennym Wspélnoty Brytyjskiej w La Baule-Escoublac

kapitan pilot Eugeniusz Przysiecki oraz kaprale Ireneusz Dgbowski i Janusz Belina-
-Prazmowski — cztonkowie zatogi samolotu bombowego Wellington X z 300 Dywizjonu ze-
strzeleni w nocy z 22 na 23 kwietnia 1943 roku.

Saint-Nazaire, a takze Lorient, Brest, La Rochelle i Bordeaux-La Pallice, juz w 1940 ro-
ku, zaraz po upadku Francji, staly si¢ bazami Krigsmarine. Brest i Saint-Nazaire mogty przyj-
mowac cigzkie okrety nawodne, ale z czasem staty si¢ one prawdziwymi matecznikami
U-Bootéw. W Saint-Nazaire powstaty trzy schrony dla okr¢téw podwodnych. Pierwszy, ze
stanowiskami obstugowymi dla 14 jednostek, ukoriczono w czerwcu 1942 roku, prace nad
kolejnymi dwoma przerwano dopiero po ladowaniu aliantéw w Normandii.

Sity sprzymierzonych staraty si¢ sparalizowaé niemieckie bazy morskie na atlantyckim
wybrzezu Francji. Tylko Saint-Nazaire stato si¢ obiektem 50 alianckich wypraw bombo-
wych. O ile w pierwszym nalocie, w nocy z 10 na 11 maja 1941 roku, uczestniczyto zale-
dwie pig¢ maszyn, to w najwigkszym ataku, w nocy z 28 lutego na 1 marca 1943 roku, bra-
to udziat 409 samolotéw. Coraz wigksze straty wsréd ludnosci cywilnej zmusity wladze
francuskie do przeprowadzenia w pierwszej potowie marca 1943 roku ewakuacji mieszkan-
c6w centrum miasta. Sity alianckie stracity nad Saint-Nazaire i w jego okolicach — w cza-
sie bombardowar miasta oraz minowania okolicznych wéd — 114 maszyn. Wsréd nich byt
Wellington X.

300 Dywizjon ,,Ziemi Mazowieckiej” dziatat najdtuzej z polskich pododdziatéw bombo-
wych. Sformowany 1 lipca 1940 roku w bazie RAF Bramcotel, ostatnie zadanie bojowe wy-
konat 15 kwietnia 1945 roku, a rozwigzany zostat 2 stycznia 1947 roku w Faldingworth.
Przez calg aktywna stuzbg podlegat brytyjskiemu Dowddztwu Bombowcéw (Bomber
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Nagrobek z polsko brzmigcym imieniem i nazwiskiem na niemieckim cmentarzu wojennym w Saint-Nazaire

Command). Poczatkowo byl wyposazony w maszyny Fairey Battle I, nastgpnie w Vickers
Welligton réznych wersji, a pod koniec wojny w Avro Lancaster I. W 1941 roku pododdziat
dwukrotnie uczestniczyl w bombardowaniach Berlina: 22-23 marca i 17 kwietnia.

Polacy w mundurach feldgrau

11 stycznia 1945 roku Niemcy ogtosili obrong czterech sektoréw fortecznych na wybrze-
zu atlantyckim. Jeden, obejmujacy Ijmuiden i Hoek van Holland, znajdowat si¢ w Holandii,
nastgpne trzy — Dunkierka—Boulogne-sur-Mer—Hawr, Brest—Lorient—Saint-Malo—Saint-
Nazaire, La Rochelle-Royan—Pointe de Grave — we Francji. Sposréd tych umocnionych re-
jonéw Dunkierka, Lorient, La Rochelle i Saint-Nazaire bronity si¢ do kapitulacji Rzeszy.
Niemcy nie ztozyli broni takze na Wyspach Normandzkich, ale w ich przypadku trudno mé-
wic o obronie, poniewaz alianci poprzestali na zablokowaniu tego rejonu. Gtéwnym ,,prze-
ciwnikiem” okupantéw byt wigc gtdd.

Po wyrwaniu si¢ sprzymierzonych z Normandii oraz zajeciu Cherbourga (30 czerwca
1944 roku), Saint-Malo (14 sierpnia), Brestu (19 wrzes$nia), Hawru (12 wrzesnia), Boulogne-
-sur-Mer (22 wrzesnia) i Calais (30 wrzesnia) niemieckie twierdze na zachodzie i potudnio-
wym-zachodzie Francji zostaty zablokowane. Na tym zamierzano poprzestaé. Ich garnizo-
ny zlozone z zotnierzy i marynarzy byly pozbawione wigkszych zdolnosci ofensywnych,
cho¢ wigzaly pewne sily alianckie. Rejon Saint-Nazaire, okolony czg$ciowo bagnista réwni-
na, obsadzato wéwczas okoto 35 000 Niemcéw. Dowodzil nimi general porucznik Hans
Junck, wspierany przez Hansa Mirowa.
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Garnizon byt zlepkiem zotnierzy Wehrmachtu i Luftwaffe, pojedynczych pododdziatéw
Waffen SS, spieszonych marynarzy, a takze obstug artylerii nadbrzeznej i przeciwlotniczej
Krigsmarine, niemieckich pracownikéw organizacji Todt oraz ,,wschodnich ochotnikéw”
(tych ostatnich rozbrojono po buncie Gruzinéw z 882 Ostbatalion na wyspie Texel 5—-6 kwiet-
nia 1945 roku).

Wizyta na niemieckim cmentarzu wojennym w Saint-Nazaire przekonuje, ze wsréd obron-
c6éw owej atlantyckiej fortecy byli réwniez obywatele polscy z zajetych przez Rzeszg ziem
I Rzeczypospolitej weieleni do Wehrmachtu. Polskie brzmienie imion i nazwisk, niezalez-
nie od ich zgermanizowanego zapisu, nie budzi watpliwosci. Sktania to do przypomnienia
czgsto przemilczanego faktu, ze do stuzby w armii niemieckiej weielono przymusowo, we-
dhug uproszczonych szacunkéw, okoto 150-160 000 os6b majacych przed wojna obywatel-
stwo polskie. Lacznie powotano do stuzby okoto 375 000 obywateli polskich i 0séb przyna-
leznych do polskiego etnosu (przy catej niedoskonalosci tego wyrdznika stanowili oni okoto
2% rekrutéw), ale byli wérdéd nich cztonkowie mniejszosci niemieckiej i osoby, ktére dobro-
wolnie przyjety niemiecka list¢ narodowosciowa.

Przemilcza sig t¢ kwesti¢ — co niezrozumiate — cho¢ byta to jeszcze jedna forma zbrodni-
czego demograficznego drenazu podbitych obszaréw polskich, chyba nawet bardziej wy-
niszczajaca niz wywdz robotnikéw przymusowych. Sposréd wszystkich wcielonych
89 600 os6b dostato si¢ w wyniku dziatart wojennych (jericy) lub dezercji pod wladzg alian-
téw zachodnich i zostato wcielonych do Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie.

*xkx

Trzy miejsca na atlantyckim wybrzezu Francji setki kilometréw od granic wspéiczesnej
Polski przypominaja o trzech r6znych wojennych drogach Polakéw, o rozmaitych $ciezkach
naszej historii. Unikam krzywdzacego relatywizowania postaw i wyboréw, trudno jednak
oprzec sie refleksji, ze przywotane polonika ilustruja prawdg znana, lecz czgsciej cytowana
niz rozumiana. Stanowi ona, ze dzieje narodéw i pafistw nie sa pisane jedynie barwa biata
i czarna, lecz czgsto takze barwami innych odcieni. Z uptywem czasu mamy jednak skton-
nos$¢ do postrzegania jedynie skrajnych koloréw palety, niestety z wielka szkoda dla zrozu-
mienia ojczystych dziejow. |
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Ludowe Wojsko Polskie
czy Wojsko Polskie?

1944 roku nadal istniaty i funkcjonowaty na uchodzstwie le-
s ;s / galne wladze Rzeczypospolitej Polskiej, ktérym podlegaty si-
1y zbrojne zorganizowane na terenie pafistw sojuszniczych oraz
niektére zakonspirowane formacje wojskowe zorganizowane i dzialajace
w okupowanym kraju. Niezaleznie od nich juz w 1943 roku na terenie
ZSRR rozwingly dziatalnos$¢ sity polityczne o charakterze lewicowym,
ktére z aprobata Rosjan oraz z ich pomoca materialng i polityczng réw-
niez przystapity do organizowania sit zbrojnych podporzadkowanych wy-
lacznie sobie. Poczatkowo byta to tylko jedna dywizja piechoty. Wojsko
to jednak szybko rozrosto si¢ do wielkosci korpusu, a nastepnie armii. Sity,
ktére sprawowaty nad wojskiem wtadzg polityczna, po wyzwoleniu przez
Armi¢ Czerwong czesci ziem wschodnich potozonych w przedwojennych
granicach paristwa polskiego, przejety wladze paristwowa, powolaty do
zycia naczelne organy wtadzy i administracji paiistwowej oraz scality woj-
ska powstate na terenie ZSRR i partyzancka Armi¢ Ludowa istniejaca
w okupowanym kraju w jednolite Wojsko Polskie. Wkrétce wojsko to za-
czeto okresla¢ mianem Ludowe, by przeciwstawi¢ je wojsku burzuazyj-
nemu podleglemu wiadzom na uchodzZstwie. Okreslenie ,,Ludowe” nie
byloby niczym nadzwyczajnym, gdyby bylo zapisywane od malej litery.
W niektérych publikacjach zaczeto jednak zapisywac je duza litera, a to
w zestawieniu z nazwa sit zbrojnych Polski zmienito catkowicie jego sens.
Z tego powodu wynikt spér, ktéry — cho¢ zostat juz rozstrzygnigty — co
pewien czas odzywa. Dotyczy on lat 1944—1991, to jest okresu od powsta-
nia Wojska Polskiego z okresleniem ,,Ludowe” w nazwie do chwili za-
koriczenia jego istnienia. Przedstawiam swoje stanowisko w tej sprawie,
majac nadzieje, ze przytoczone argumenty pozwola na wyjasnienie wat-
pliwosci i wlasciwe zrozumienie problemu.

Znaczenie pojec ,wojsko” i ,ludowe”

Pojecie ,,wojsko”, uzywane zamienne z terminem ,,sity zbrojne”, okre-
§la armig, czyli zotnierzy zorganizowanych w jednostki wojskowe!.

1 Encyklopedia wojskowa N-Z. Wydawnictwo Naukowe PWN-Wydawnictwo Bellona, Warszawa
2007, s. 304.
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W niektérych opracowaniach pojecie to jest definiowane jako grupa ludzi odpowiednio wy-
szkolonych i wyposazonych, gwarantujaca obronno$¢ kraju albo zdolnos$¢ do prowadzenia
dziatan wojennych. W znaczeniu potocznym moze ono oznaczac takze grupe zotnierzy?.

Termin ,,wojsko” moze mieé rézne konotacje. W potaczeniu z okresleniem ,,zaciezne” bg-
dzie odnosit si¢ do zotnierzy pelnigcych stuzbe dobrowolnie i za uméwione wczesniej wy-
nagrodzenie. W zestawieniu z przymiotnikiem pochodzacym od nazwy parstwa b¢dzie ozna-
czat jego podporzadkowanie wladzy konkretnego panstwa. Dla przyktadu, pojecie ,,wojsko
rosyjskie” bedzie oznaczato formacje wojskowe znajdujace si¢ we wladztwie panstwa rosyj-
skiego, natomiast pojecie ,,wojsko polskie” — formacje wojskowe podporzadkowane wtadz-
twu pafistwa polskiego.

Nazwy Wojsko Polskie jako okreslenia polskich sit zbrojnych zaczgto uzywac dopiero na
poczatku XIX wieku. Oficjalnie nazwe t¢ wprowadzono w 1918 roku. Po klgsce Polski we
wrzesniu 1939 roku organizowano polskie sity zbrojne na terenie pafistw sojuszniczych.
W okupowanym kraju takze powstato wiele formacji wojskowych, ktére bylty podporzadko-
wane réznym sitom politycznym. Zadne z nich, ani organizowane na terenie panstw sojusz-
niczych, ani organizowane w okupowanym kraju, nie uzywaty jednak nazwy Wojsko Polskie.
Zostala ona przywrdcona dopiero ustawa Krajowej Rady Narodowej z 21 lipca 1944 roku
o potaczeniu Armii Ludowej z Armia Polska w ZSRR3.

Okreslenie ,,Judowe’ nie jest jednoznaczne i w zaleznosci od tego, czy w zestawieniu
z nazwa wojska konkretnego paristwa zostanie napisane duza czy mata litera, zmienia swo-
ja tres¢. Wojsko Polskie okreslone jako ludowe w zamysle jego twérc6w najprawdopodob-
niej odnosito si¢ do charakteru wojska, ktére miato stuzyé obronie intereséw ludu pracu-
jacego miast i wsi. W jakiej mierze rzeczywiscie bronito tych intereséw to juz odrgbny
problem, wykraczajacy poza ramy rzeczowe artykutu. Mozna si¢ zastanawia¢ nad zasad-
noscia uzycia badz nieuzycia takiego okreslenia. Rozpatrywanie okreslenia ,,Judowe” w $ci-
stej tacznosci z nazwa Wojsko Polskie i odzwierciedlenie tego zapisem duza litera wska-
zuje, ze, ze jest ono traktowane jako integralna czgs$¢ tej nazwy. W takim ujgciu mogto byé
przyjete jedynie przez naczelny organ panstwowy, jakim jest parlament. Czy w przypad-
ku Wojska Polskiego taka nazwa kiedykolwiek zostata zastosowana? Odpowiedz na to py-
tanie pozwoli przyja¢ wiasciwa perspektywe do analizy problemu nazewnictwa polskich
sit zbrojnych. Umozliwi rozstrzygnigcie dylematu: Ludowe Wojsko Polskie czy ludowe
Wojsko Polskie.

Nazwa polskich sit zbrojnych w podstawowych
aktach normatywnych
Najwazniejszym aktem normatywnym panstwa jest jego konstytucja. Zajmuje ona najwyz-
sze miejsce w hierarchii aktéw. Oznacza to, ze zaden inny akt nie moze by¢ sprzeczny z jej
postanowieniami. W okresie migdzywojennym, kiedy to w odniesieniu do polskich sit zbroj-
nych zaczgto oficjalnie uzywaé nazwy Wojsko Polskie, obowiazywaly dwie ustawy w ran-

2 Praktyczny stownik wspéiczesnej polszczyzny. T. 46. H. Zgotkowa (red.). Wydawnictwo Kurpisz, Poznari 2004, s. 42.
3 Encyklopedia wojskowa..., op.cit., s. 518.
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dze konstytucji. Pierwsza zostata uchwalona 17 marca 1921 roku i nosita oficjalng nazwe
Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej (konstytucja marcowa)*. W akcie tym na okreslenie
wojska uzyto pojecia sit zbrojnych (art. 46 oraz 123). Druga ustawa zostata uchwalona
w 1935 roku i nosita oficjalna nazwe Ustawa Konstytucyjna z dnia 23 kwietnia 1935 r. (kon-
stytucja kwietniowa)’. Przez wojsko rozumiano w niej sity zbrojne (art. 3 ust. 1). W zadnej
ustawie nie uzyto pojecia shuzby w sitach zbrojnych, natomiast w obydwu postuzono sig ter-
minem stuzby wojskowej jako okresleniem jednego z podstawowych obowiazkéw obywatel-
skich. W 1944 roku, kiedy to polskim sitom zbrojnym przywrécono nazwe Wojsko Polskie,
formalnie nadal obowigzywata konstytucja kwietniowa. Zgodnie z jej postanowieniami nie
mozna byto nazwac¢ 6wezesnych sit zbrojnych mianem Ludowe Wojsko Polskie. Wiadze pan-
stwowe tamtego okresu jednak nie uznawaty postanowien tej konstytucji i odwotywaty si¢
do zapiséw konstytucji marcowej jako — ich zdaniem — bardziej demokratycznej. Ale takze
postanowienia tego aktu nie dawaty podstaw do uzywania nazwy Ludowe Wojsko Polskie.
Aktem w randze ustawy zwyklej regulujacym problematyke stuzby wojskowej byta Ustawa
zdnia 9 kwietnia 1938 r. o powszechnym obowiqzku wojskowym®. W ustawie tej odnajduje-
my zapis sily zbrojne rozumiany jako wojsko oraz marynarka wojenna (art. 2 ust. 1). Z ana-
lizy tej wynika, ze w chwili przywrécenia nazwy Wojsko Polskie nie byto podstawy praw-
nej do przyjecia nazwy Ludowe Wojsko Polskie. Natomiast nie byto formalnych przeszkéd
do stosowania okreslenia ludowe Wojsko Polskie, gdyz miato ono kontekst jedynie politycz-
ny. Réwniez po 1952 roku, kiedy oficjalna nazwa panstwa polskiego brzmiata Polska
Rzeczpospolita Ludowa, nie bylo podstawy prawnej do okreslania jej sit zbrojnych mianem
Ludowe Wojsko Polskie. W Konstytucji Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej uchwalonej przez
Sejm Ustawodawczy w dniu 22 lipca 1952 r. (konstytucja z 1952 roku)’ zawarto zapisy o si-
tach zbrojnych Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej (art. 6) oraz o stuzbie wojskowej (art. 78).
Zadna z ustaw zwyklych regulujacych problematyke stuzby wojskowej w okresie obowiazy-
wania konstytucji z 1952 roku nie okreslata jej sit zbrojnych mianem Ludowe Wojsko Polskie.
W Ustawie z dnia 4 lutego 1950 r. 0 powszechnym obowiqzku wojskowym (ustawie z 1950r.)8
jest mowa o sitach zbrojnych (czg$¢ I) oraz o stuzbie wojskowej (czes¢ III). Takich samych
okresleri uzyto w Ustawie z dnia 30 stycznia 1959 r. o powszechnym obowiqzku wojskowym
(ustawa z 1959 roku)®. Identyczne nazewnictwo odnajdujemy w Ustawie z dnia 21 listopa-
da 1967 r. 0 powszechnym obowiqzku obrony Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej (w ustawie
z 1967 roku)!0. Zapis o sitach zbrojnych oraz o stuzbie wojskowej jest zawarty takze w obo-
wigzujacej konstytucji'l.

Na podstawie zaprezentowanych regulacji prawnych zawartych w konstytucjach oraz w usta-
wach zwyktych normujacych problematyke stuzby wojskowej mozna sformutowaé wniosek,

4 Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej (dalej: DzZURP) z 1921 r. nr 44, poz. 267.

5 DzURP z 1935 r. nr 30, poz. 227.

6 DzURP z 1938 r. nr 25, poz. 220.

7 Dziennik Ustaw Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej (dalej: DzUPRL) z 1952 r. nr 33, poz. 232.

8 DzUPRL z 1950 1. nr 6, poz. 46.

9 DzUPRL z 1959 1. nr 59, poz. 14, art. 1, cz. IV.

10 DzUPRL z 1967 . nr 44, poz. 220, art. 3, rozdziat Ill.

11 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., DzURP z 1997 r. nr 78, poz.483, art. 26, 85.
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ze w okresie od 1944 roku do dzisiaj nie bylo i nie ma podstaw do uzywania nazwy Ludowe
Wojsko Polskie w odniesieniu do polskich sit zbrojnych.

Zrodta btednego nazewnictwa polskich sit zbrojnych

Whiosek o braku podstaw prawnych do uzywania nazwy Ludowe Wojsko Polskie w od-
niesieniu do sit zbrojnych prowokuje pytanie o przyczyng tej btgdnej praktyki nazewnicze;.

W $wietle analizy tresci aktéw normatywnych regulujacych problematyke stuzby wojsko-
wej oraz nazewnictwa stosowanego do okreslenia sit zbrojnych podlegajacych wiadztwu pari-
stwa polskiego odpowiedZ na to pytanie wydaje si¢ prosta: przyczyna tkwi w nieznajomo-
Sci ustaw zasadniczych oraz uleganiu sugestiom okreslonych sit politycznych, ktére
usitowaly postugiwac si¢ pojeciami niezgodnymi ze stanem prawnym. Cz¢$¢ obywateli nie-
majaca nalezytego rozeznania w obowiazujacych regulacjach prawnych mogta ulec suge-
stiom i w dobrej wierze przyja¢ wskazywana nazwe jako zgodna z obowiazujacym stanem
prawnym. Nalezy jednak zauwazy¢, ze organy Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej w doku-
mentach urzgdowych nie uzywaty nazwy Ludowe Wojsko Polskie, lecz postugiwaly si¢ okre-
Sleniem Wojsko Polskie. Przyktadem — chociazby wprowadzone do uzytku stuzbowego
Zasady etyki kadry ludowego Wojska Polskiego'>. W niektérych wspétczesnych opracowa-
niach takze mozna znalez¢ nazwe Ludowe Wojsko Polskiego. Jej uzycie bez odpowiednie-
go komentarza moze prowadzi¢ do btednych wnioskéw, zwlaszcza gdy z tresci jasno nie wy-
nika intencja autora. W literaturze sa przytaczane liczne przyktady takiego uzycia nazwy.
Czytamy: Z Czestochowy znikngt pomnik upamietniajqcy wktad Ludowego Wojska Polskiego
w budowe trasy Warszawa—Katowice'3. Cytat ten, zapewne fragment zamieszczonego w pra-
sie artykutu, zostat przywotany bez odniesienia si¢ do zasadnosci uzycia duzej litery w okre-
Sleniu Wojska Polskiego jako Ludowe. Taka praktyka moze prowadzi¢ do btgdnego przeko-
nania, ze okreslenie to nalezy zapisywaé wtasnie w taki sposob, poniewaz w pewnym
okresie dziejéw stanowilo ono integralng czg$¢ nazwy polskich sit zbrojnych.

W dyskusjach nad zasadnoscia okreslania Wojska Polskiego jako ludowe (pisanego mata
litera) jest wysuwany tez argument, ze w okresie Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej okrety
jej marynarki wojennej oznaczano skrétem ORP, ktéry oznaczal Okret Rzeczypospolitej
Polskiej. Uwazam, ze skrét ten nalezy odnosi¢ jedynie do nazwy paristwa polskiego, majac
Swiadomos¢ istnienia sprzecznosci z nazwa konstytucyjna panstwa. Natomiast skrét ten nie
przesadzat o indywidualnej nazwie Wojska Polskiego, ktére mogto by¢ okreslane jako ludo-
we, lecz z pewnoscia nie mogto by¢ nazywane Ludowe. |

12 7asady etyki kadry ludowego Wojska Polskiego. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, £6dZ 1965.
13 praktyczny stownik wspétczesnej polszczyzny, op.cit., s. 42.
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Deficyt szacunku
w czasach rozbudowanych
hierarchi

Recenzja ksigzki Richarda Sennetta Szacunek w swiecie
nierownosci. Jan Dzierzgowski (przekl.). Warszawskie
Wydawnictwo Literackie Muza, Warszawa 2012

wiolami natury, p6Zniej kultury, oraz wielowymiarowych wysitkéw cywilizacyjnych

nasi przodkowie zyli w matych grupach i spotecznosciach rozproszonych oraz odda-
lonych od siebie, w warunkach i odniesieniach mniej lub bardziej egalitarnych. Innymi sto-
wy, w czasoprzestrzeni okoto 50 tys. lat przez prawie caly czas historyczny ludzie funkcjo-
nowali w strukturach spotecznych wzglednie ptaskich i zywiotowo protodemokratycznych.
W takich warunkach nie bylo potrzeby budowania klarownych i silnych hierarchii migedzy-
ludzkich oraz ksztaltowania wspélnot wyraznie si¢ rozwarstwiajacych, czyli dzielacych lu-
dzi na radykalnie nieréwne kategorie spoteczne, z ktérych jedna dominowata wtadczo pod
kazdym wzgledem nad pozostatymi i decydowata o jakosci ich zycia oraz szansach na prze-
trwanie. Dopiero w ostatnich kilku tysiacleciach historii ludzkosci, w r6znym okresie w po-

Przez wigkszo$¢ czasu diugiej egzystencji homo sapiens na Ziemi i jego zmagan z zy-
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szczegoblnych regionach §wiata, zaczely ksztattowac si¢ uwarunkowania spoteczno-ekono-
miczne, ktére obiektywnie zainicjowaty i wymusily stopniowe formowanie si¢ spotecznosci,
pbzniej spoleczenstw nieegalitarnych. Uniwersalna konsekwencja tego ztozonego i rozto-
zonego w czasie procesu bylo i jest narastanie jaskrawych i nader kontrowersyjnych nie-
réwnosci spotecznych oraz zwiazanych z nimi réznorodnych pozytywnych i szkodliwych
implikacji.

W czasach szerzenia si¢ dowolnie rozumianej wolnosci, nieograniczanej konkurencyjno-
$ci, kultu indywidualnosci, sily i skrywanego egoizmu, prymatu skutecznosci i efektywnosci
nad roztropnoscia i sensownoscia oraz pazernosci nad umiarem i powsciagliwoscia, czyli
w ostatnich kilkudziesigcioleciach, dos$¢ powszechnie, zwtaszcza w krggach elit i klasy Sred-
niej, jest wyrazany poglad, ze istnienie wieloszczeblowej hierarchii wtadzy cywilne;j, religij-
nej, politycznej, gospodarczej czy naukowej oraz wynikajacego z niej nieréwnego dostgpu
do cenionych débr materialnych i symbolicznych jest oczywistym, normalnym i sprawiedli-
wym zjawiskiem oraz faktem spoteczno-kulturowym. Na przetomie ostatnich wiekéw jed-
nak coraz czgsciej i coraz glosniej nie tylko w niepoprawnych, nonkonformistycznych wa-
skich srodowiskach intelektualnych, artystycznych, duszpasterskich i innych nastrojonych
wzglednie réwnosciowo, na przyktad kontrkulturowych czy socjalizujacych, lecz takze wsréd
wielomilionowych rzesz wykluczonych zwyktych Europejczykéw, Afrykanczykéw czy
Azjatéw widzimy masowe przejawy krytyki i protesty z powodu zdeformowanych i patogen-
nych nastgpstw zywiotowego rozwarstwiania si¢ narodéw i spoteczeristw. Jedna z wielu de-
strukcyjnych konsekwencji niekontrolowanego potegowania si¢ nieréwnosci miedzy ludZmi
jest postegpowanie procesu glebokiej korozji, a by¢é moze nawet juz upadku, wzajemnego sza-
cunku. Kwestii tej jest poswigcona kolejna ksiazka wybitnego amerykanskiego socjologa
Richarda Sennetta, autora kilku Swiatowych bestselleréw popularnonaukowych, zatytutowa-
na Szacunek w Swiecie nierownosci.

Juz w pierwszym akapicie przedmowy R. Sennett jasno wyktada mysl przewodnia swojej
pracy. W nowoczesnych spoteczeristwach w ogdle brakuje srodkow pozytywnego wyrazania
szacunku i uznania dla innych. Spoteczeristwo zbudowane jest na powszechnej zasadzie, we-
dle ktorej traktujqc innych jak rownych, umacniamy wzajemny szacunek. Czy jednak moze-
my szanowac tylko osoby nam réwne? Pewne nierownosci sq wszak arbitralne, a inne trud-
no mierzalne — przyktadem moze by¢ chocby roznica talentow. W nowoczesnych
spoteczeristwach ludzie 7 reguty nie potrafiq przekraczac takich podziatow lub okazywac so-
bie nawzajem szacunek (s. 9). Empiryczny oglad rzeczywistosci spotecznej w rodzinach,
szkotach, w pracy, sasiedztwie, radiu, telewizji, w Internecie czy na ulicach sprawia, ze mu-
simy, cho¢ z oporem, zgodzi¢ si¢ z autorem tych stéw, jezeli nie jesteSmy obtudnymi hipo-
krytami.

R. Sennett zastanawia si¢, dlaczego szacunek, mimo ze nic nie kosztuje, jest tak rzadko
spotykanym dobrem? Pytanie to nieustannie powinno si¢ pojawia¢ w myslach oséb i dzia-
taniach instytucji, ktére maja wtadze i absolutng przewage nad wieloma innymi ludZmi,
zwlaszcza gdy dominuja nad ogromnymi spotecznymi rzeszami. Kwestia ,,szacunek a nie-
réwnos$¢” powinna na co dzieri praktycznie i prawdziwie nurtowac wszelkich wtodarzy, dzier-
zycieli wtadzy dajacej zbyt duze formalne i nieformalne prerogatywy lub stwarzajacej po-
kusy wykazywania swojej nierzadko utomnej dominacji. Na pewno do takiej kategorii
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wladzy naleza wiasciciele r6znych kapitatéw, ich pelnomocnicy i zarzadcy, rozmaici prze-
tozeni, kierownicy, magicy kreujacy kulturg masowa, liderzy polityczni, przywddcy duchow-
ni oraz dowddey wszelkich szczebli kierowania i zarzadzania strukturami skoncentrowany-
mi nade wszystko na wykonawstwie zadan i osiaganiu celéw. Wspomniane cechy struktur
organizacyjnych, mimo retorycznych humanistycznych zapewnien, sprzyjaja zapominaniu
lub $wiadomemu pomijaniu oczywistej zasady, ze ludzie nie sg Srodkami do osiagania ce-
16w, ze nalezy si¢ im szacunek i godnosc.

Na strukture prezentowanej ksiazki sktadaja sig cztery czesci i dziesig¢ rozdziatéw, po-
dziekowanie oraz indeks personalny i rzeczowy.

W pierwszej czgsci, zatytutowanej Niedobdr szacunku, autor wspomina lata mlodziencze,
czas zamieszkiwania z rodzing w osiedlu socjalnym w Chicago. Opowiada o przykrosciach,
ktdre staly si¢ doswiadczeniem jego i innych w zwiazku z brakiem szacunku i jego zdoby-
waniem. Zwraca uwage na nieuchronno$¢ rozwoju nieréwnosci i ich zwiazek z ksztattowa-
niem si¢ szacunku do siebie i innych, w tym instytucji publicznych. Nie ma watpliwosci, ze
nieréwnosci ekonomiczne, rasowe, religijne i inne ograniczaja mozliwosci obdarzania si¢
nawzajem szacunkiem oraz wzbudzaja nienawis¢ i agresjg.

Druga czg$¢ — Dociekania w sprawie szacunku — jest poswigcona analizie podstawowych
Zrédet zdobywania lub marnowania szacunku w §wiecie nieréwnosci naturalnych i narasta-
jacych w toku rozwoju cywilizacyjnego. R. Sennett zalicza do nich: samorozwoéj, zwlaszcza
rozwoj talentéw i zdolnosci, troske o siebie samego i dawanie siebie oraz poswigcanie si¢
pomocy innym ludziom. Kazde Zrédto szacunku omawia w oddzielnym rozdziale. Osoba
uzdolniona, ale leniwa, niesystematyczna i marnujaca swoje zasoby, jest niegodna szacun-
ku, jednostka obdarzona mniejszym potencjatem zas, ale pracowita i ambitna, zastuguje na
uznanie. Zaradno$¢ i samodzielno$¢, w odréznieniu od nieporadnosci, roszczeniowosci i pa-
sozytowania, budza szacunek innych i pozwalaja odczuwaé go do siebie samego. Na naj-
wigkszy szacunek zastuguja ci, ktérzy czynia wysitki w celu wspomozenia ludzi okresowo
niewydolnych, utomnych, zagubionych, pod warunkiem ze ich nie demotywuja, Ze nie na-
ruszaja i tak juz nadwyrezonej godnosci ludzi nieradzacych sobie.

Argumenty na rzecz panistwa socjalnego — to tytul trzeciej czesci, obejmujacej rozwazania
nad koniecznymi warunkami udzielania publicznego wsparcia osobom potrzebujacym, ale
w taki sposéb, by nie tylko nie urazi¢ ich poczucia szacunku, lecz wrecz je wzmocnié. Autor
nie jest jednak bezkrytycznym zwolennikiem nieograniczonej polityki socjalnej paristwa.

W czwartej czgsci, zatytutowanej Charakter i struktura spoteczna, R. Sennett skupia si¢
na najwazniejszej i najtrudniejszej kwestii zwiazanej z funkcjonowaniem wielu duzych ka-
tegorii wykluczonych w spoteczefistwach coraz bardziej nieegalitarnych, czyli na problemie
przekraczania granic narastajacych nieréwnosci i uczenia si¢ sztuki wyrazania i zdobywa-
nia szacunku. Szacunek to dziatanie ekspresyjne. Inaczej mowiqc, traktowanie innych z sza-
cunkiem nie dokonuje sie automatycznie [...]. Wyrazanie szacunku wiqze sie ze znajdowa-
niem stow i gestow, ktore czyniq je przekonujqcymi (s. 214).

Przez tysiace lat nasi przodkowie przestrzegali rytuatéw majacych potwierdzi¢ wzajemny
szacunek. Niektdre z nich utrwalaty nieréwnosci migdzyludzkie, inne za$ przekraczaty lub
pomniejszaly je. Wspdtczesnie mozna odnie$¢ wrazenie, ze rytuaty legitymizujace wszelkie
nieréwnosci zbyt sig rozrosty i poglebity. Chociaz juz prawie nie dziwi sytuacja, ze zaréw-
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no elity demokratyczne, jak i elity autokratyczne coraz wigcej uwagi i energii poswigcaja na
ugruntowanie i rozbudowywanie swoistych dla siebie rytuatéw, potwierdzajacych stan nie-
réwnosci w spoteczenstwach nieegalitarnych. To powinno zdumiewac, przynajmniej t¢ re-
fleksyjno-krytyczna czes¢ opinii publicznej. Dlaczego tak ochoczo celebrujacy je piastuno-
wie 1 hierarchowie posiadania znaczenia, wtadzy, bogactwa, wiedzy i wptywu zapominaja
si¢ jak dzieci w czasie beztroskiej zabawy, zamykaja si¢ w swoich préznych piaskownicach,
Swiadomie alienuja od reszty (wigkszosci), tym samym narazaja si¢ na celebrycka smiesz-
nos$¢ oraz postepujaca erozje sformalizowanego i niekiedy watpliwego szacunku. Dlaczego
tak usilnie pielggnuja forme i fasade szacunku przypisanego do hierarchicznej pozycji spo-
fecznej, nierzadko zapominajac o kwestii znacznie wazniejszej — codziennym wypetnianiu
swoich funkcji prawdziwa trescia. A bez niej nie zastuzg na szacunek ani na zwykte uzna-
nie z zewnetrz. O ile oczywiscie przywiazuja realna wage do szacunku okazywanego przez
wigkszos¢ zwyktych ludzi, na przyktad podwtadnych, klientéw, pacjentéw, uczniéw, studen-
tow, wyznawcow wiary, kibicéw i fandw. By¢ moze posiadaczom szacunku hierarchiczne-
go w istocie bardziej zalezy na wymianie formalnego uznania migdzy soba, w waskich kre-
gach, poniewaz ich cztonkowie oraz orbitujacy bywalcy moga sobie wzajemnie wiele
zaoferowac i w ten spos6b umacnia¢ swoje ekskluzywne i niekiedy pozornie elitarne struk-
tury. By¢ moze wyzej cenia sobie realny i barokowy szacunek interesowny o charakterze we-
whnatrz§rodowiskowym. Czyzby celebryci hierarchii i budowniczowie wiezowcow nieréw-
nosci nie obawiali sig, ze kiedys beda musieli wylozy¢ prawdziwe karty szacunku na
otwarty stdt na scenie teatru gry spolecznej, poniewaz otoczenie, straciwszy zainteresowa-
nie barwnymi w formie, ale pustymi i nudnymi w tresci zabiegami rytualnymi, zechce je
sprawdzi¢. Wéwczas moze si¢ okazaé, ze pieczotowicie wznoszone gmachy nieréwnosci
i niedostatku szacunku zewngtrznego pochtong lotne piaski, na ktérych je zbudowano.

Warto postawi¢ kolejne wazne pytanie. Co prawda R. Sennett nie formutuje go, ale docie-
kliwy i kreatywny czytelnik poczuje jego zew. Dlaczego w zyciu niewielu jeszcze pozosta-
tych tak zwanych plemion prymitywnych wystepuja rézne rytuaty przezwycigzajace i redu-
kujace percepcj¢ nieréwnosci spolecznych, a dlaczego tak rzadko spotyka si¢ je
w spoleczenstwach nowoczesnych i postnowoczesnych (pomijajac niektdre rytuaty nieauten-
tyczne i pozorowane)? Czy konstruktorzy i kaptani coraz bardziej rozwarstwionych struktur
spotecznych nie obawiaja si¢ obcosci, nieufnosci, nienawisci i wrogosci zdystansowanych,
nieszanowanych i marginalizowanych wigkszosci spotecznych, ktére moga straci¢ ochot¢ na
uczestniczenie w misternych spektaklach uwodzenia i zwodzenia mas?

Czy nie powinni$my stopniowo przystgpowac do dlugofalowego rozbioru chwiejacych sig
wiezowcow nieréwnosci, wybujatych i pozbawionych elastycznego kregostupa, a z elemen-
tow tej roztropnej rozbidrki zaczaé budowaé — nie od zera — struktury i hierarchie choéby
nieco mniej wielopigtrowe, ale sprzyjajace okazywaniu i zdobywaniu szacunku oraz wza-
jemnemu poszanowaniu godnosci? Odpowiedzi na te pytania wcale nie jawig si¢ jako oczy-
wiste. Ale nie obawiajmy sig, ze pytania te i mozliwe dyskusje na ich temat jakis znaczacy
i wptywowy hierarcha uzna za naiwne, anarchizujace sprawdzony i utrwalony fad spotecz-
ny czy wrecz przypisze im niezasadne sympatie marksizujaco-socjalizujace.

Prezentowana ksiazka jest rzadkim wzorcem kreatywnego i uzytecznego kompromisu mig-
dzy publikacjami nadmiernie nadgtymi jezykowo, niekomunikatywnymi i sztucznie prze-
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naukowionymi a tekstami intelektualnie ptytkimi i banalnymi. R. Sennett nie pierwszy raz
pokazuje, jak umiejetnie i powsciagliwie nalezy postugiwaé si¢ dorobkiem i przemyslenia-
mi innych wybitnych badaczy, jak nie zalewa¢ czytelnikéw lawing cudzych, niezbyt orygi-
nalnych pogladéw. Autor nie nalezy do tych naukowcéw, ktéry swoja mizerna kreatywnosé
prébuja skrywac za kompilacjg wielu znanych, obszernie przepisywanych koncepcji. Jego
prace nie sg zbednie opastymi, nudnymi i nic nie wnoszacymi ,,dzietami naukowymi”. Sa
tekstami zwiewnymi, ozywiajacymi i zachecajacymi do lektury. Nie ma w nich typowego
dla wielu ksiazek naukowych i pseudonaukowych balastu poznawczego (informacyjnego)
ani zbytecznego, hermetycznego szyfru intelektualnego, ktéry niekiedy jest zwiazany z nie-
pelnosprawnoscia jezykowa i kompleksami autoréw nieporadnie chcacych przydaé sobie po-
wagi i zyskac¢ uznanie. W Polsce R. Sennett ma godnego siebie ,.konkurenta” — politologa
Mirostawa Karwata.

Autor omawianej ksiazki nie jest bezrefleksyjnym zwolennikiem egalitaryzmu, ale wy-
raZnie optuje za systemowym i mikrostrukturalnym przetamywaniem barier oraz dysfunkcji
wytwarzanych przez powszechne mechanizmy wybujatego elitaryzmu.

Ksiazke warto poleci¢ wszystkim zainteresowanym uzytecznym uczestnictwem w zyciu
wspélnotowym. Jej lektura nie wymaga szczegdlnych kompetencji umystowych. Moze za-
interesowa¢ krzywdzonego robotnika i jego pracodawce, maturzyste i profesora, odpodmio-
towionego pacjenta i lekarza, podoficera i generata, dowddce pododdziatu i dowddce sit
zbrojnych. Energig intelektualng i prospoteczna moze zasili¢ czytelnikéw wyniesionych
w hierarchii spotecznej choc¢by nieco wyzej niz putap przecigtny.

dr Jan Borkowski
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Teoria bezpieczenstwa
spotecznego

Recenzja ksiazki Aleksandry Skrabacz
Bezpieczeristwo spoteczne. Podstawy teoretyczne i praktyczne.
Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2012

pieczenistwa, tym razem bezpieczenstwa spotecznego — istotnego elementu bezpie-

czenistwa narodowego, odnoszacego si¢ do egzystencjalnych podstaw zycia ludzi.
Bezpieczeristwo spoleczne jest pojmowane jako ochrona i pomoc zapewniane przez spote-
czefistwo swoim czlonkom dzigki zapobieganiu ich ekonomicznej i spolecznej ngdzy.
Monografia wypetnia luke w tym dynamicznie rozwijajacym si¢ obszarze wiedzy, ujmuje
bowiem wspoétczesna teorig i praktyke w odniesieniu do Polski.

Autorka pracy, dr hab. Aleksandra Skrabacz, naukowo jest zwigzana z Wydziatem
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego, a doktadniej — z Zaktadem
Nauki o Bezpieczenstwie, natomiast zawodowo od stycznia 2013 roku petni funkcje dyrek-
tora Wojskowego Centrum Edukacji Obywatelskiej, komérki organizacyjnej MON, wcze-
$niej za$ przez kilka lat zajmowata stanowisko dyrektora Centralnej Biblioteki Wojskowej
w Warszawie. W swoim dorobku naukowym ma kilka waznych ksiazek, takich jak: Istota

Na poétkach ksiggarskich ukazata sig kolejna ksigzka poswigcona problematyce bez-
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Sfunkcjonowania organizacji pozarzadowych w Polsce (1999, z K. Teresiakiem), Kobiety
w obronie narodowej Polski u progu XXI wieku (2001), Organizacje pozarzadowe w tworze-
niu bezpieczeristwa narodowego Il RP — w swietle integracji z Uniq Europejskq (2003),
Organizacje pozarzadowe w bezpieczeristwie narodowym Polski (2006) oraz Bezpieczeristwo
spoteczne. Pojecie, uwarunkowania, wyzwania (2012, z S. Sulowskim).

Celem publikacji jest — jak czytamy — przedstawienie wspotczesnej problematyki tworze-
nia bezpieczeristwa spotecznego w Polsce zarowno w aspekcie teoretycznym, jak i praktycz-
nym (s. 245). Autorka prébuje udzieli¢ odpowiedzi na nastgpujace pytania: Z jakimi zagro-
zeniami spoltecznymi mamy wspélczesnie do czynienia i jak si¢ im przeciwstawiac? Jak
tworzy¢ instytucjonalne i pozainstytucjonalne podstawy bezpieczenistwa spotecznego?
Jak tworzy¢ bezpieczenistwo spoteczne Polakéw wobec wyzwan XXI wieku? (s. 10-11).

Praca obejmuje pigc rozdzialéw oraz wstep i zakonczenie. Te dwa ostatnie elementy ma-
ja wymiar zaréwno metodologiczny, jak i merytoryczny. Tresci poszczegdlnych rozdziatéw
dobrze ze sobg koresponduja, tworzac zwarta cato$¢. W bibliografii zamieszczono 193 po-
zycje literaturowe. Znalazty si¢ tam: monografie, artykuty, akty prawne, materiaty statystycz-
ne, dokumenty wewnegtrzne oraz Zrédla internetowe. Ich liczba i jako$¢ nie budza zastrze-
zefi. W pracy zamieszczono trzy zalaczniki, ktére wydatnie ubogacaja ja merytorycznie,
a dotycza krajowego programu przeciwdziatania narkomanii na lata 2011-2016, narodowe-
go programu profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych na lata 2011-2015 oraz
krajowego programu przeciwdzialania przemocy w rodzinie.

Rozwazania pierwszego rozdziatu dotycza teorii bezpieczenstwa spotecznego. Autorka w ja-
sny sposob przedstawita sposoby postrzegania wspdtczesnego bezpieczenstwa, z uwypukle-
niem jego réznorodnych ptaszczyzn. Uwagge koncentruje na pojeciu bezpieczenstwa i bezpie-
czenstwa narodowego oraz na relacji, jaka taczy je z bezpieczenstwem spotecznym. Oddzielne
miejsce poswigcono dwém podsystemom bezpieczenstwa spotecznego, to jest bezpieczen-
stwu socjalnemu i bezpieczenstwu psychospotecznemu. Trafne sg tu rozwazania pos§wigcone
migdzy innymi. minimalnym standardom zycia, minimum socjalnemu oraz minimum egzy-
stencji. Analiza ta zastala poparta danymi statystycznymi dotyczacymi naszego kraju.

Gléwny watek rozdziatu drugiego odnosi si¢ do uwarunkowar tworzenia bezpieczenstwa.
Autorka w pigciu punktach przedstawita okolicznosci majace ksztattowaé bezpieczenstwo
spoteczne naszego kraju w realiach XXI wieku. Wskazata na: charakter narodowy Polakéw,
tozsamos¢ kulturowa, rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego i kapitatu spotecznego, wyzwa-
nia demograficzne oraz migracje zarobkowe rodakéw. Swiadomie zostaty pominiete takie
uwarunkowania, jak zdrowie, edukacja i mieszkalnictwo, majace stanowi¢ pole do dalszych
analiz (s. 79). W tej czgs$¢ pracy zostaly przywotane wartosciowe pozycje bibliograficzne
z dziedziny socjologii, politologii, ekonomii, zarzadzania, filozofii oraz demografii (91 przy-
piséw).

Trzeci rozdzial zostat poswigcony analizie i ocenie wplywu zagrozen spotecznych na po-
ziom bezpieczenistwa spotecznego. Autorka umiejgtnie potaczylta aspekty teoretyczne z od-
wotaniem si¢ do praktyki, czyli do sytuacji w naszym kraju. Omawia patologie, ktére trawia
polskie spoteczeristwo. Mowa o alkoholizmie, narkomanii, prostytucji, samobdjstwach, prze-
stepczosci oraz zachowaniach dezorganizujacych rodzing. W tej czgséci pracy omawia naste-
pujace kategorie: pomoc i opieke spoteczna, uzaleznienie alkoholowe, ub6stwo i biede, bez-
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robocie oraz bezdomnos$¢. Problemy te ujmuje w kontekscie uwarunkowan zagrozen
spotecznych (pkt 3.5).

W czwartym rozdziale, zatytulowanym Instytucjonalne oddziatywanie paristwa na ksztat-
towanie bezpieczenistwa spolecznego, autorka analizuje wyznaczniki polityki bezpieczeii-
stwa spotecznego oraz normatywne $§rodki jej ksztaltowania. W twérczy sposéb prezentuje
ewolucje podejscia w ostatnich latach do polityki spotecznej w Polsce (s. 156-157). Ciekawie
ujmuje problem oraz zakres odpowiedzialnosci poszczeg6lnych organéw panstwa — admini-
stracji publicznej, administracji rzadowej oraz wtadz samorzadowych. Zwraca uwage spoj-
no$¢ merytoryczna oraz szczegdtowos¢ przeprowadzonej analizy.

W piatym rozdziale zostaty scharakteryzowane pozarzadowe formy wsparcia dziatan na
rzecz bezpieczefstwa. Z doswiadczenia wiemy, ze tego typu mechanizmy w naszym demo-
kratycznym i rynkowym kraju sa zauwazalne na poziomie poszczegdlnych obywateli, orga-
nizacji pozarzadowych oraz r6znych kosciotéw. Jak przystato na pracg naukowa, wystepuje
tu intelektualny spér dotyczacy kwestii wielkosci pomocy oczekiwanej od poszczegdlnych
organizacji pozarzadowych czy tez od paristwa. Niemniej jednak nalezy si¢ zgodzic z teza,
ze pomoc spoteczna powinna by¢ swiadczona tylko w uzasadnionych przypadkach, a nie by¢
sposobem na przezycie dla wielu pokoleri (s. 246).

Do zalet pracy zaliczam:

—w miarg kompleksowe ujecie teorii bezpieczenstwa spotecznego (definicja, zakres, rola,
miejsce);

— charakterystyke czynnikéw majacych wplyw na biezace i dtugoterminowe ksztattowa-
nie bezpieczeristwa spotecznego w odniesieniu do naszego panstwa;

— okreslenie i krétka charakterystyke dominujacych w polskiej rzeczywistosci zagrozen
spotecznych, zwlaszcza narkomanii, alkoholizmu oraz przemocy w rodzinie;

— przedstawienie roli paistwa w ksztaltowaniu bezpieczenstwa spotecznego w naszym
kraju,

— wskazanie i oméwienie pozarzadowych form wsparcia dziatai na rzecz bezpieczeristwa
w Polsce.

Whikliwy czytelnik dostrzeze jednak takze pewne niedomagania:

— wydaje sig, ze mozna bylo precyzyjniej zatytutowac¢ prace. Do istniejacego tytutu dopi-
salbym: Odniesienia do Polski lub do gléwnego zagadnienia Bezpieczeristwo spoteczne do-
dalbym Podstawy teoretyczne i praktyka w Polsce. Taka sugestia wynika z faktu przedsta-
wienia w publikacji obszaru badan dotyczacych tylko naszego kraju;

— do tytutéw poszczegdlnych rozdziatéw (od drugiego do piatego) dodatbym wyrazenie
w Polsce. Pozwoliloby to na doktadniejsze ujecie ptaszczyzny prowadzonych dociekan — nie
w ogoéle, lecz w odniesieniu do naszego paristwa;

—w analizie znaczenia kosciota w tworzeniu bezpieczenistwa spotecznego pominigto role
przynajmniej kilku waznych kosciotéw w Polsce (oprécz Kosciota katolickiego, Kosciota
prawostawnego, islamu i judaizmu);

— zbyt stabo wyeksponowano role planowania polityki bezpieczeristwa spotecznego jako
narze¢dzia i to zaréwno podczas jej analizy, jak i opisu srodkéw normatywnych (pkt4.214.3),

—w wigkszosci tytutéw tabel i wykreséw nie wskazano, ze odnosza sig one do Polski, moz-
na si¢ tylko domyslac, jakiego podmiotu politycznego dotycza,
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— podano niescista informacje, ze od roku 2002 odnotowujemy juz ujemny przyrost natural-
ny. (s. 65). Tak byto do 2005 roku, p6zniej (do 2011 roku) przyrost miat juz wartos¢ dodatnia.

— nie zamieszczono spisu tabel, wykresow, map i rysunkéw. Poniewaz tego rodzaju ma-
terial uzupetniajacy tekst gtéwny jest dos¢ liczny, jego spis zapewne utatwitby percepcije
pracy.

W publikacji zdarzaja si¢ drobne bledy literowe i interpunkcyjne czy drobne przektama-
nia (na s. 34 podano Ryszard Kalinowski, faktycznie — Romuald), niektére przypisy zostaty
btednie sporzadzone oraz nie ujednolicono w nich zapisu przywotanych pozycji.

Wskazane mankamenty nie pomniejszaja w sposéb zasadniczy wartosci publikacji. Jest
to praca interesujaca i uzyteczna w procesie dydaktycznym. Stanowi kompendium wiedzy
o teorii bezpieczernstwa spotecznego, a w warstwie praktycznej przedstawia analizg i oceng
tego zjawiska w naszym paristwie. Autorka przekazata wiedze merytoryczna umiejgtnie wy-
korzystujac metodologi¢ wyktadu, co dato zwigzla i uzyteczng catos¢. Monografia z pew-
noscig bedzie przydatna na gruncie bezpieczeristwa spotecznego jako dyscypliny szczegd-
lowej, zwraca uwage na wielowatkowos¢ i ztozonos¢ tej problematyki i odnosi ja do
procesu tworzeniu nowoczes$nie pojmowanego bezpieczenstwa narodowego Polski w XXI wie-
ku. Zachegcam do lektury tej pozycji wydawniczej nie tylko specjalistéw od polityki spotecz-
nej, lecz takze kazdego z nas. Publikacja dotyczy bowiem, w szerszym lub wezszym zakre-
sie, nas wszystkich.

prof. dr hab. Janusz Placzek

Kwartalnik Bellona 2/2015 227



LECH WYSZCZELSKI

ARMIA
REZERWOWR

Il RZECZYPOSPOLITE]

ipshetrefnlwo pod Bronly 1018:1980

Armia rezerwowa
waznym cztonem systemu
bezpieczenstwa panstwa

Recenzja ksiazki Lecha Wyszczelskiego Armia rezerwowa
11 Rzeczypospolitej. Spoteczeristwo pod broniq 1918-1939.
Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2014

oprécz wojsk operacyjnych, rezerwy mobilizowane na wypadek wojny. Ten potencjat
ludzki w poszczegdlnych panstwach wykorzystywano w rézny sposéb. Byt on wiacza-
ny do zwiazkéw taktycznych czasu pokoju jako uzupelnienie, z rezerwistéw byly tez two-
rzone wydzielone formacje. W Niemczech podczas I wojny Swiatowej byty to korpusy re-
zerwowe oraz formacje Landwehry, w Austro-Wegrzech za$ wystgpowaly wojska obrony
terytorialnej okreslane jako formacje honwedéw. Byly i inne rozwiazania organizacyjne.
W II Rzeczypospolitej system obrony paiistwa opierat si¢ na armii czasu pokoju tworzo-
nej na zasadzie powszechnego poboru odpowiednich grup mezczyzn, ktéra na czas wojny
mobilizowata w swoje szeregi rezerwistéw, by osiagnad stan wojenny. W tamtych latach z po-
dobnych rozwiazafi korzystato wiele paristw europejskich. Okazato si¢ jednak, ze do dyspo-

Juz od poczatku XX wieku w systemie bezpieczenistwa panistwa wazna rolg odgrywaty,

228 Kwartalnik Bellona 2/2015



Armia rezerwowa...

zycji pozostawaly znaczne nadwyzki rezerwistéw, ktérych nie mogly wchiona¢ poszczegdl-
ne armie. Ponadto problemem stalo si¢ utrzymywanie podstawowej kondycji bojowe;j
rezerwistéw, czyli ich okresowe przeszkalanie. Wojsko Polskie nie byto zdolne wykona¢ te-
go zadania. W okresie mi¢gdzywojennym w Europie zdobyla popularnos¢ teoria okreslana
jako ,,nar6d pod bronia”, zaktadajaca niemal powszechny udziat spoteczenistwa w przysztej
wojnie. Lansowany byt model wojny powszechnej z udziatem ogromnych mas zotnierskich
wspieranych przez spoteczenistwo cywilne. Nie uzyskaty natomiast akceptacji modne w za-
chodnioeuropejskiej refleksji teoretycznej modele wojny technicznej czy matych zawodo-
wych armii.

System obronny panstw zacz¢to rozpatrywac rozleglej poza sitami zbrojnymi, dostrzega-
jac zasadno$¢ wlaczania do niego szerszych rzesz spoteczenstwa. W taki sposéb postgpowa-
no, mimo oporéw kierownictwa politycznego i wojskowego, takze w II Rzeczypospolitej.
I wlasnie o tej czgsci systemu bezpieczenistwa — pozostajacego poza strukturami Wojska
Polskiego — traktuje najnowsza ksiazka prof. Lecha Wyszczelskiego, przywotana w tytule.
Zanim ja zaprezentujg, przypomng¢, ze w najnowszej doktrynie obronnej Polski, podpisane;j
przez prezydenta RP w listopadzie 2014 roku, duzy nacisk potozono na wkomponowanie
w system obronny kraju elementéw pozamilitarnych, ktére mogtyby wesprze¢ wojska regu-
larne w czasie wojny. Nie jest to rzecz nowa, o czym mozna si¢ przekonaé w trakcie lektu-
ry recenzowanej ksiazki. Po okresie jednoznacznie obowiazujacej opcji oparcia potencjatu
militarnego narodowych sit zbrojnych na armii profesjonalnej, zawodowej, nastawionej na
technike bojowa, a nie na masy ludzkie, po analizie wnioskéw z najnowszych wojen (i to
z udziatem sit zbrojnych USA oraz czgsto koalicji innych cztonkéw NATO), wskazujacych,
ze nowoczesne profesjonalne armie z reguly szybko odnosza sukcesy operacyjne, wojny
przegrywaja za$ wobec niezrealizowania zatozonych celéw strategicznych, po zmianie sytu-
acji geopolitycznej w Europie (po wydarzeniach na Ukrainie), zwycigzyl poglad, ze system
obronny Polski w wigkszym niz dotychczas stopniu powinien opieraé si¢ na potencjale wcho-
dzacym w sktad podsysteméw pozamilitarnych.

Autor prezentowanej ksiazki — prof. dr hab. Lech Wyszczelski, historyk wojskowosci, czg-
sto poruszajacy takze problematyke wiedzy o bezpieczenistwie, opublikowat ponad 50 ksia-
zek. Zajmuje si¢ zwlaszcza wojskowoscia polska dwudziestolecia migdzywojennego. Jest
zwolennikiem nieograniczania prezentacji Wojska Polskiego do podawania jego rodowodu,
obowigzujacej doktryny wojennej i jej pochodnych, w tym planowania wojennego, analizy
struktur organizacyjnych, sktadu kadrowego, szkolenia czy wychowania. Przekonuje do trak-
towania narodowe;j sity zbrojnej zdecydowanie szerzej — wykazywania jej roli wewngtrznej,
udzialu w edukacji obronnej spoteczeristwa oraz wspierania dziatalnosci organizacji parami-
litarnych, kombatanckich i proobronnych. W swoich licznych publikacjach przedstawia
Wojsko Polskie szerzej niz tylko przez pryzmat jego funkcji militarne;.

W recenzowanej publikacji autor swoje rozwazania skoncentrowat na wybranych obsza-
rach i poswigcit im odrgbne rozdziaty. Oto ich tytuty: Koncepcja ,,naréd pod broniq”,
Uwarunkowania geopolityczne i strategiczno-militarne bezpieczenstwa Polski, Miejsce
Wojska Polskiego w systemie bezpieczeristwa paristwa, Zwiqzek Strzelecki i jego rola w przy-
gotowywaniu rezerw wojskowych oraz edukacji obronnej spoteczeristwa, Paristwowy Urzad
Wychowania Fizycznego i Przysposobienia Wojskowego (zaréwno w spisie tresci, jak i w ty-
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tule rozdzialu ksiazki znalazt si¢ bledny zapis Przysposobienia Obronnego), Federacja
Polskich Zwiqzkow Obrovicow Ojczyzny i jej wizje ,,armii rezerwowej”, Pozostate stowarzy-
szenia i organizacje obronne, Przygotowanie obronne kobiet, Formacje Obrony Narodowej
oraz Rola organizacji paramilitarnych w planach dziatan dywersyjnych na wypadek wojny.
Zakres tematyczny jest reprezentatywny dla zatozeri badawczych.

Autor w interesujacy sposéb przekazat informacje o zatozeniach koncepcji ,,naréd pod
bronia” oraz przedstawil stosunek do niej kierownictwa politycznego i wojskowego Polski
w réznych okresach istnienia II Rzeczypospolitej. Problem zostal przedstawiony w sposéb
syntetyczny, ujmujacy sedno zatozen. W Polsce dopiero po 1935 roku przystapiono do re-
alizacji zalozen tej koncepcji droga militaryzacji wielu sfer funkcjonowania parstwa.

Trudno méwi¢ o obronnosci i bezpieczenstwie Polski bez zaprezentowania najwazniej-
szych uwarunkowan geopolitycznych i strategiczno-militarnych odrodzonego po 123 latach
niewoli panstwa. Ujecie problemu i sposéb jego omdéwienia pokazuja, ze autor jest znawca
tematu. Niekorzystne potozenie Polski w rozpatrywanych obszarach, jeszcze pogorszyto sig
w ostatnich miesigcach przed wybuchem II wojny §wiatowej. Profesor Wyszczelski wskazu-
je btedy kierownictwa politycznego i wojskowego Il Rzeczypospolitej, ktére poglebiaty tra-
gizm jej potozenia i skazywaly w razie wybuchu wojny na nieuchronna klgske.

Podstawowe miejsce w 6wczesnym systemie obronnym wtadze wyznaczyly Wojsku
Polskiemu. Miato ono by¢ gwarantem nietykalnosci i suwerennosci kraju, co wigcej, naj-
wazniejszym instrumentem polityki zewngtrznej. Znalazto to odzwierciedlenie w konstytu-
cji z kwietnia 1935 roku i praktycznych rozwiazaniach. Autor wskazuje na niechg¢ kierow-
nictwa wojska do uszczuplania jego kompetencji, na przejecie przezen kontroli nad
wszystkimi obszarami przygotowan obronnych, w tym podporzadkowanie sobie funkcjonu-
jacych woéwczas najwazniejszych stowarzyszen i organizacji proobronnych. Krytycznie oce-
nia ten monopol wojska, upatrujac w nim przyczyny ograniczenia spotecznych inicjatyw i za-
angazowania w rozwdj systemu obronnego kraju.

Najwazniejsza organizacja proobronna w Polsce, zwlaszcza po 1926 roku, byt Zwiazek
Strzelecki, nastawiony wyraZnie proparfistwowo, uznawany za polityczne zaplecze obozu
pitsudczykowskiego. Prezentujac rolg tego Zwiazku w przygotowywaniu kandydatéw do
stuzby w wojsku, szkoleniu rezerwistéw, przede wszystkim za§ w prowadzeniu edukacji
obronnej spoteczenstwa, autor czgsto odwotuje si¢ do ustalei badawczych dr Matgorzaty
Wisniewskiej, autorki monografii tej organizacji. Nie oznacza to jednak, ze wszystkie je ak-
ceptuje. Wykazuje, ze Zwiazek Strzelecki, cho¢ jednoznacznie deklarowat swoje przywia-
zanie do osoby marszatka J6zefa Pitsudskiego, nie byt przez niego faworyzowany. Dowodem
— nakaz Naczelnego Wodza militaryzacji struktur Zwigzku, tym samym poddanie go $ci-
stej kurateli wojska.

Szczeg6lnie wartosciowym fragmentem pracy jest rozdzial poswigcony genezie, zadaniom
idziatalnosci Pafistwowego Urzedu Wychowania Fizycznego i Przysposobienia Wojskowego
(PUWFiPW). Miedzy innymi dlatego, ze byla to centralna struktura panstwowa z siecia ko-
mérek terenowych, ale faktycznie kierowana przez czynna kadre zawodowa wojska. Urzad
wspieral materialnie organizacje i stowarzyszenia proobronne. Wojskowi opanowali ich kie-
rownicze struktury, tym sposobem wojsko miato przemozny wptyw, zwlaszcza po 1935 ro-
ku, na funkcjonowanie tych organizacji i stowarzyszen. W ich programach przyjmowato
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pierwszenstwo wychowania nad praktycznym szkoleniem wojskowym, co jednoznacznie
wskazuje, ze na w wigkszej mierze spetniaty one funkcji wspierania polityki rzadu niz real-
nie przygotowywaty do udziatu w wojnie.

Z zainteresowaniem zapoznatam si¢ zwlaszcza z trescia rozdzialu o Federacji Polskich
Zwiazkéw Obroncéw Ojczyzny (FPZOO) i jej zabieganiu o miejsce w systemie obronnym
panstwa. Jestem autorka monografii tej organizacji i odczuwam satysfakcjeg, ze autor zwré-
cit uwage na moje badania. W recenzowanej ksiazce dziatalnosci Federacji nie oméwiono
catosciowo — nie taki byt zamyst autora — lecz podjgto watek lansowanej przez FPZOO na
przetomie lat dwudziestych i trzydziestych XX wieku wizji armii rezerwowej. Profesor
Wyszczelski ocenia ten pomyst jako trudny do urzeczywistnienia z powodu braku mozliwo-
$ci finansowych. Federacja byta tylko struktura nadrzedng w stosunku do samodzielnie funk-
cjonujacych licznych organizacji i stowarzyszen. Moja ocena tego pomystu jest mniej kry-
tyczna. Uwazam, ze Federacja miata mozliwosci kadrowe wystawienia takiego wojska,
w razie wojny mogacego wesprzec regularne formacje Wojska Polskiego. Zgodnie natomiast
twierdzimy, ze kierownictwo wojska zdecydowanie odrzucato taki pomysl, obawiajac sig
utraty monopolu na kierowanie systemem obronnym kraju.

Oprécz PUWFiPW, FPZOO i Zwiazku Strzeleckiego dziataty stowarzyszenia i organiza-
cje proobronne ukierunkowane na edukacj¢ obronna spoteczeristwa, a nawet na przygotowy-
wanie kadr, ktére w razie wojny bytyby zdolne wesprzeé czynna armig. Tylko niektére mo-
gty prowadzi¢ przysposobienie wojskowe. Po 1926 roku obowiazywato kryterium
przyznawania takich uprawnien jedynie organizacjom prorzadowym, nie za$ kojarzonym
z opozycja. Z tej dziatalnosci wyeliminowano mig¢dzy innymi Zwiazek Towarzystw
Gimnastycznych ,,Sokét” (kojarzony z endecja) oraz Zwiazek Harcerstwa Polskiego (do
1938 roku takze powiazany z opozycja). Za cenne nalezy uzna¢ informacje o roli szkolnic-
twa — w szczegdlnosci szkolnictwa Sredniego — w edukacji obronnej mtodziezy.

Okreslona rolg w systemie obronnym panstwa zamierzaty petni¢ takze kobiety. Przez wie-
le lat prébowaly spotecznie wykonywac zadania przysposobienia obronnego w swoim $ro-
dowisku. Usilnie zabiegaty o prawo wykonywania zadan obronnych na wypadek wojny, ale
ich zabiegi byty bezowocne az do 1938 roku. W tym to roku bowiem w ustawie o powszech-
nym obowiazku stuzby wojskowej przyznano im prawo do odbywania pomocniczej stuzby
wojskowej, i to na zasadach ochotniczych. Mimo tych niewatpliwych ograniczen, swoistej
dyskryminacji, w 1939 roku, tuz przed wybuchem wojny, kilkadziesiat tysigcy kobiet byto
fachowo przygotowanych do pomocniczej stuzby wojskowej. Zdaniem profesora
Wyszczelskiego, potencjatu tego, poza pojedynczymi przypadkami, nie wykorzystano w kam-
panii wrzesniowej 1939 roku.

W rozdziale o formacjach Obrony Narodowej zostala oméwiona inicjatywa poszerzenia
systemu obronnego o struktury poza regularnym wojskiem, czyli stworzenia pierwowzoru
wojsk obrony terytorialnej. Autor przedstawit geneze i proces tworzenia tych formacji oraz
ich znaczenie w systemie obronnym kraju.

Interesujacy jest ostatni rozdziat ze wzgledu na nowo$¢ tematyki: podjgcie problemu wska-
zywania przez wojsko wybranych organizacji proobronnych, gléwnie Zwiazku Strzeleckiego,
do ujecia w polskich planach dziatan specjalnych (dywersja zafrontowa i w okupowanym
kraju). Wybrane strzelczynie i strzelcéw przygotowywano w spos6b zakonspirowany do dzia-

Kwartalnik Bellona 2/2015 231



Recenzje i omdéwienia

tari dywersyjnych. Nie sposob nie doceni¢ wktadu prof. L. Wyszczelskiego w badania nad
ta tematyka.

Na ostatniej stronie publikacji mozna przeczytaé: Spoteczeristwo 1l Rzeczypospolitej, wy-
chowane w duchu patriotyzmu i szacunku dla munduru, wykazywato zaangazowanie i ini-
cjatywe we wzmacnianiu potencjatu obronnego Polski, i to niekiedy starajqc sie pokonywac
bariery urzednicze, w tym stawiane tez przez kierownictwo wojska. Szczegolna rola przypa-
dta organizacjom i stowarzyszeniom paramilitarnym, ktore winny uzupetniac i niekiedy za-
stepowac wojsko w przygotowaniach rezerwistow, majqcych na wypadek wojny zwielokrot-
ni¢ liczebnos¢ armii czasu pokoju. Natozono na nie takze zadanie prowadzenia edukacji
obronnej spoteczeristwa. Wowczas to zrodzita sie mysl wystawienia samodzielnej Armii
Rezerwowej, poniechana z powodu krytycznej postawy kierownictwa paristwa i wojska wo-
bec tego pomystu. Mimo to organizacje spoteczne miaty znaczqcy udziat w zwiekszaniu po-
tencjatu obronnego paristwa. Na ich cztonkow liczyto wojsko, opracowujqc warianty dzia-
tan specjalnych, w tym dywersyjnych. Autor pozytywnie ocenia rezultaty éwczesnego
wychowania wojskowego spoteczeristwa, uznaje, ze pod wzgledem psychicznym byto ono
na ogot dobrze przygotowane do zadari bojowych. Konstatuje, ze dwczesne kierownictwo
nie przygotowato wojska i spoleczenstwa na ewentualnos¢ totalnej klgski, wojsko nie zosta-
lo tez nalezycie przygotowane (oprécz pewnej grupy strzelcéw) do kontynuowania walki
w warunkach okupacji.

Wydaje sig, ze w okresie przektadania ogdlnych zapiséw doktryny obronnej Polski z2014 ro-
ku na konkretne rozwiazania praktyczne, w tym przygotowanie niezbg¢dnych aktéw norma-
tywnych, lektura ksiazki prof. L. Wyszczelskiego moze stanowic inspiracj¢. Co prawda zmie-
nily si¢ ogélne uwarunkowania, ale pewne wystepujace w II Rzeczypospolitej rozwiazania
wydaja si¢ godne rozwazenia.

Walorem publikacji jest jej popularnonaukowy charakter, a takze aktualno$¢ poruszanej
problematyki w $wietle zaréwno potencjalnych zagrozeri bezpieczeristwa europejskiego
i Polski jako skutku wydarzen na Ukrainie, jak i mozliwosci wejscia §wiata w nowy okres
zimnej wojny i zwigzanych z tym zmian w strategiach bezpieczeristwa koalicyjnego i na-
rodowego.

dr Aneta Nieweglowska
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Recenzja ksiazki Krzysztofa Drabika Zagadnienia ontologiczne
wojny, bezpieczeristwa i pokoju w pogladach wybranych myslicieli.
Wydawnictwo Difin, Warszawa 2011

doswiadczen dydaktycznych siggnatem po publikacj¢ Zagadnienia ontologiczne woj-

ny, bezpieczeristwa i pokoju w pogladach wybranych myslicieli autorstwa dr. Krzysztofa
Drabika. Ksiazka jest warta zasygnalizowania, poniewaz od dhuzszego czasu nie podejmo-
wano problemu filozofii bezpieczeristwa.

Chyba kazdy zastanawiat si¢ nad sensem pojecia ,,bezpieczenstwo”. I chyba kazdy, anali-
zujac problem bezpieczefistwa przez pryzmat minionych czy wspéiczesnych wojen, konflik-
téw 1 sytuacji kryzysowych, pytat: dlaczego? W poszukiwaniu odpowiedzi nie sposéb nie
odwotac sig do ideologii, a szerzej — do filozofii bezpieczeristwa, jakkolwiek zostaloby ono
zdefiniowane.

Whikliwa lektura ksiazki i analiza pogladéw uznanego kregu myslicieli przyblizy czytel-
nika do nowych obszaréw wiedzy i — by¢ moze — pozwoli rozwiac niektére watpliwosci oraz
wyjasni¢ zawite kwestie. Na tres¢ ksiazki sktadaja si¢ prezentacje pogladéw na bezpieczen-
stwo, wojne i pokdj w obszarze ontologii, odniesione do r6znych zagadnien etycznych wraz

Zracji moich zainteresowan problematyka polemologii i irenologii oraz kilkuletnich
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z pierwiastkami humanizmu. Mozna, a nawet nalezy uzna¢, ze jedynym trafnym podejsciem
badawczym pozwalajacym okresli¢ problemy wojny i pokoju jest holistyczna i heurystycz-
na plaszczyzna metodologiczna.

Autor koncentruje si¢ na filozofii bezpieczenstwa, tacznie z aspektami etyki, teorii bez-
pieczenistwa oraz polemologii i irenologii (mimo ze te dziedziny nauk wydzielily sig stosun-
kowo p6zno). Przedstawia kilka obszaréw poznawczych z dziedziny bezpieczeristwa naro-
dowego w warstwie filozoficznej, spolecznej i etycznej. Solidna warstwe merytoryczng
ksiazki zapewne docenia osoby zajmujace si¢ politologia, geopolityka, naukami o stosun-
kach migdzynarodowych czy tez ewolucja cywilizacji. Polecam ja réwniez studentom takich
kierunkéw, jak bezpieczenstwo narodowe, edukacja dla obronnosci oraz pedagogika.

W poszczeg6lnych rozdziatach zostaly przedstawione poglady wybranych filozoféw na
sprawy bezpieczefistwa ujgte w réznych aspektach i zakresach problemowych. Poczatkowo
zamierzalem przedstawié tres¢ kazdego rozdzialu. Po namysle uznatem jednak, ze wystar-
czajaca rekomendacja bedzie juz sama lista wybitnych filozoféw, autor dokonat bowiem re-
prezentatywnego wyboru. Mozemy wiec poznac poglady: Thomasa Hobbesa, Jeana-Jacques’a
Rousseau, Zygmunta Freuda, Ericha Fromma, Karla Jaspersa, Fryderyka Nietzschego, Alberta
Schweitzera i Bertranda Russella.

Nie moge jednak odmoéwi¢ sobie spojrzenia na 6smy rozdzial publikacji, zatytulowany
Irenologiczny idealizm a polemologiczny realizm. Ma on bowiem do$¢ uniwersalistyczny
charakter i w zasadzie odnosi si¢ do tresci calej ksiazki. Autor rozwaza w nim istote pokoju
i wojny. Zastanawia si¢, dlaczego préby stworzenia konstrukcji zbiorowego czynu bazujace-
go na szczesliwosci i pokojowych formach istnienia sa tak trudne, ze wrgcz niemozliwe.
Analizuje idealistyczna koncepcje pokoju jako zrebu catej koncepcji idealizmu i fundamen-
tu bezpieczenstwa. Sugeruje, zeby odpowiedzi szukaé w teorii $w. Tomasza o znieprawie-
niu rozumu ludzkiego wskutek namietnosci, ztego nawyku lub ztego usposobienia natury
(s. 189).

Wyraznie zarysowuje paradoks wojny i pokoju jako zjawisk spotecznych oraz dualizm
ludzkiej intencjonalnosci i racjonalno$ci. Zwraca uwage na zlozona dialektyczna rywaliza-
cje dwoch kategorii etycznych: dobra i zta. W filozofii bezpieczeristwa mozemy méwic o po-
koju jako ludzkiej intencyjnosci dziatan oraz o wojnie jako o odzwierciedleniu realnosci
w stosunkach spotecznych.

Autor opart si¢ na bogatej Zrodlowe;j i przegladowej bazie bibliograficznej. Obejmuje ona
111 pozycji specjalistycznej literatury zwartej. To robi wrazenie, ale tez daje pewnos¢ inte-
lektualnej rzetelnosci.

dr Czestaw Marcinkowski
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Security and Defense

MajGen (Res) Krzysztof Zaleski, PhD
Security Management in Aviation
The progress in aviation would not be possible without achievements in control and reduction of
threats to aviation security. The author discusses security management issues, and explains what “se-
curity” means in aviation as well as gives various connotations to this term. Proper security man-
agement can result in less air accidents, risk reduction in aviation, better corporation culture or bet-
ter effectiveness of threat identification system. However, it is not possible to achieve full security,
as any security system cannot fully guarantee it, and risk must be acceptable to some extent.

The article features such issues as risk analysis, security management, situation analysis, dynam-
ics of the increasing air transport, and creating corporation culture.

Anna Antczak-Barzan, Assoc. Prof.

Poland’s Power in the European Union

The author discusses the potential (power) of the Republic of Poland compared to the other EU states.

She presents in theoretical aspect the idea of “state’s power” and what actually makes a state pow-

erful. The author applies a method of multi-dimensional comparative analysis based on such vari-

ables as territory area, population number, total GDP and per a resident, oil and natural gas self-re-

liance (perceived as a relation of production to annual usage), and total length of railway track.
The presented approach allows for defining potential chances and risks in security environment

in a given country. The country’s awareness of the kind of potential it owns affects its behavior in

the international arena.

Col (Res) Zdzistaw Sliwa, PhD

The Arctics’ Militarization — Increasing Russian Federation’s Military Presence

The presence of the Russian armed forces in the Arctic is of economic background and is support-
ed by the Russian government, which makes threats in this region potentially possible. Natural re-
sources and the important sea routes are factors generating demands and potential conflict situa-
tions. The Russia’s decision on the development of infrastructure and deploying additional forces to
establish Arctic Joint Strategic Command (with the Northern Fleet) raises concerns that Cold War’s
rhetoric might come back again.

Col Mirostaw Banasik, PhD

The Response of International Society to the Islamic States’ Activities

In the recent years, the increase in activity of terrorist organizations with religious background has
been noticeable. Particularly menacing are the extremist Islamic groups. The Islamic State plays a cru-
cial role here, in 2014 it occupied part of Iraq and Syria’s territories, and is going to occupy the Mid-
dle East, North Africa and part of Europe.

Terrorism has become a problem not only for individual countries, it is going global. In the fight
on global terrorism, it is essential to consolidate international efforts. Many states understand the
problem, and actively participate in activities against the jihadists of Islamic State. They also take
initiatives in amending law to counteract terrorist threats.
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Art of War

Col (Ret) Lech Wyszczelski, Prof.

Polish Art of War in the Battle at the Outskirts in August 1920

Part II. Attempt to Flank Enemy. Battle Result. Experience and Conclusions

Blocking the marching troops of Mikhail Tukhachevsky’s Western Front towards the Vistula River,
and later pushing them outside the Narev River by the Sth Army, as well as activities at the Wieprz
River threatening not only to destroy the left flank of the Russian forces, but also to cut off the re-
treat to the east — are all factors which contributed to the breakthrough in the battle at the outskirts
of Warsaw. The Polish troops got a chance to menace the enemy by flanking movement, or even to
destroy them. Hence the decision on strategic pursuit, cutting off and finally destroying the 4th Ar-
my of Alexander Dmitrevich Shuvaev.

ViceAdm (Ret) Henryk Solkiewicz, PhD

War or Military Doctrine?

The article includes a translation of the Russian Federation’s new war doctrine. The author explains
the differences in meaning between such terms as “war doctrine” and “military doctrine”, and hopes
that the Russian document will be of interest to the wider spectrum of specialists, not only military
specialists, and show the actual intentions of contemporary Russia’s leaders.

Experience

BrigGen Andrzej Knapp
Security Transition in Afghanistan
During 2012-2013, the process of stabilization of internal situation in Afghanistan seen through the
presence of international community in this country was the most dynamic one. The International Se-
curity Forces in Afghanistan launched the implementation of a new phase in the operation. In NATO
terminology, the “stabilization phase” in some Regional Command Eas’s areas of responsibility was
superseded by the fourth phase of the operation called “security transition”. The author took part in
this process when in service in Regional Command East as Deputy Commander for Coalition.

The article describes the process of security transition as perceived from the perspective of the Re-
gional Command East.

Col Jarostaw Wolejszo, Prof.; LtCol Bartosz Biernacik, PhD
IT Support in Joint Operations
The development of IT resources and IT systems for analysis of enormous quantity of data and for pro-
cessing them into useful for commanders information made the significance of information in the pro-
cess of command more important as well as changed the war conduct. In many world armies, advanced
IT solutions are implemented, which enable automation of commanding process and better efficiency
of battlefield activities with less troop potential.

The experience gained in the last decade on the use of command support systems in the Polish Armed
Forces should be the basis for further expansion and informatisation of Polish forces.
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Col Jacek Narloch, PhDj; LtCol Norbert Swiqtochowski, PhD
Artillery Battery Combat Group?
The artillery combat group, i.e. deploying artillery forces to carry out combat task, depends mainly on
the quality of artillery equipment, command and terrain features where such tasks are performed. Ar-
tillery battery usually takes a compact positioning — canons and guns stand in line, although this of-
ten makes it easier for the enemy to fire at.

The introduction of advanced self-propelled howitzers equipped with computerized fire control sys-
tems and land navigation defined the need to change artillery positioning. The authors discuss factors
determining combat artillery group and indicate new solutions..

LtCol Tomasz Kacata, PhD

Primary Objectives in ‘“Concept of Strategic Communication in the Polish Armed Forces”

The philosophy of conducting military operations significantly changed in the 21st century. The infor-
mation environment in its physical, information and cognitive aspect has become an important ele-
ments to be considered, both in the context of military and non-military operations. Information supe-
riority, i.e. an initiative in shaping the environment, is decisive in terms of strategic, operational and
tactical success of an operation. Strategic Communication (StratCom) concept is an attempt to favor-
ably shape operational environment in the aspect of information. The concept has been developed for
years individually by countries (e.g. USA) and organizations (e.g. NATO). More and more countries,
including Poland, are making efforts in this regard. The Polish StratCom assumes integration of such
essential elements as military public affairs, military promotion, information operations, and psycho-
logical operations, as well as civil-military cooperation (CIMIC), key leader engagement (KLE) and
other activities. According to this concept, it is necessary to appoint StratCom advisors/coordinators
at the political, military, strategic and operational level. Moreover, the concept suggests the use of fi-
nancial, technological, training and education resources. The implementation of this concept will most
likely result in the creation of the Polish Armed Forces’ StratCom system.

LtCol Wojciech Wiecek, PhD
Solving Tactical Problems
The dynamics of contemporary military operations translates into greater requirements regarding solv-
ing decision problems, which at the lowest art-of-war level are defined as tactical problems. Educat-
ing future commanders and staff officers how to quickly search for right solutions to complex prob-
lems should be essential educational objective in military schools, later developed during exercises
when in regular service.

The aim of this article is to indicate the core of tactical problem solving and related requirements in
the aspect of an officer’s knowledge and personality features.

Malgorzata Lizut, PhD

Medical Conditions for Combat Tasks in High-Altitude Areas

The author analyzes the influence of environment factors on the functioning of human body in high
mountains. She concentrates on threats related to specific nature of high-altitude areas as the theatres
of war, and features pathogenic factors which determine the war conduct and everyday functioning in
extreme geographical and climate conditions. In such as specific environment, the real enemy frequent-
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ly is not harsh weather, but the effects of a too-long stay outside in extremely unfriendly environment.
The author discusses the symptoms and effects of altitude sickness (acute mountain sickness) and low
temperatures as being main causes for non-combat losses, which in high-altitude areas often outnum-
ber the losses resulted from the enemy’s activities. She also examines how this specific theatre of war
affects the potential for combat operation conduct and the work of medevac services.

Education

Malgorzata Wisniewska, PhD

Military Education of Shooters in the Polish Legions and Polish Military Organization
(1910-1918)

The leaders fighting for independent Poland would not limit their activity only to politics. They also
aimed at creating the armed forces which would in favorable situation support independence. Illegal
and half legal preparations were conducted to establish army foundations. What was needed was most
of all officer personnel, and officers were trained in, for example, the Rifle Association and paramili-
tary organizations in Galicia. During WWI, this task was passed on to the Polish Legions, Polish Mil-
itary Organization and other national formations fighting in this war.

Technology and Logistics

Piotr Zaskorski, Prof.; Wojciech Zaskorski, MA

Strategy for Creating Teleinformatic Infrastructure of the PAF Command and Crisis Manage-
ment Systems. Part I. Identification of Solution Models

Teleinformatic systems are an essential factor in enforcing the potential. The authors assume that in
designing and implementation of technical and technological infrastructure of command and crisis
management systems of the Polish Armed Forces both internal and external conditions should be con-
sidered. The analysis of the functioning and already tested Polish and foreign solutions, particularly
solutions accepted and used in NATO, should form the basis for further implementation the improved
systems.
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Wskazowki redakcyjno-techniczne dotyczace przygotowania
prac do opublikowania w ,,Kwartalniku Bellona”

1. Przygotowanie tekstu

Edytor MS Word, czcionka Times New Roman
12 pkt (przypisy — 10 pkt), odst¢p migdzy wiersza-
mi — 1,5, marginesy normalne (gérny, dolny, lewy,
prawy — 2,5 cm). Objetos¢ artykutu — do 18 stron
(40 000 znakéw ze spacjami to okoto 1 arkusz wy-
dawniczy). Artykut powinien zawiera¢ streszczenie
w jezyku polskim i angielskim (maksymalnie
200 wyrazéw) oraz piec stéw kluczowych.

Do pracy nalezy dotaczy¢:

— pismo, w ktérym autor zwraca si¢ do redakcji
o wydrukowanie artykutu w czasopismie (jest to
formalna zgoda autora na publikacjg pracy), po-
daje swoj doktadny adres, zatrudnienie, numer
telefonu, adres e-mailowy oraz sktada podpis z po-
daniem tytulu naukowego i stanowiska. Nalezy
dotaczy¢ zdjecie legitymacyjne (zotnierze zawo-
dowi — w mundurze, z aktualnym stopniem woj-
skowym) — patrz: pkt 3.

— pisemne oswiadczenie, ze artykut dotychczas nie
byt ogtoszony drukiem i nie zostat zlozony w innej
redakcji. W przypadku wykorzystywania rysunkéw
weczesniej opublikowanych lub pochodzacych od
innych autoréw nalezy dotaczy¢ pisemna zgode
autoréw i wydawnictwa na ich wykorzystanie.
Wojskowy Instytut Wydawniczy zastrzega sobie
prawo do dokonywania poprawek, skracania lub
uzupehiania artykuléw bez naruszenia zasadni-
czych mysli autora, do wprowadzania wiasnych
tytuléw oraz zamieszczania publikacji, w jezyku
polskim i angielskim, na stronie internetowej In-
stytutu.

2. Sporzadzanie przypiséw

— poszczeg6lne elementy opisu oddzielamy prze-
cinkami;

—nazwe autora podajemy w formie: inicjat imienia
z kropka (w wypadku kilku inicjatéw imion zapi-
sujemy je bez spacji, np. D.M.), spacja, nazwisko.
Pomijamy tytuty naukowe i zawodowe. Jesli autoréw
jest dwoch lub trzech, podajemy ich nazwiska,
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oddzielajac je przecinkami. Jesli autoréw jest wigcej
niz trzech, to podajemy nazwisko pierwszego i za-
mieszczamy dopisek ef al. (et alli — 1 inni)

— tytul pracy zapisujemy pismem pochylym;
—stosujemy skréty taciriskie: op.cit. (dzieto cytowa-
ne), vide (zobacz), ibidem (tamze), idem (tenze),
eadem (taz), eidem (ci sami), passim (w réznych
miejscach);

— oznaczamy brak: roku wydania — [s.a.] — sine
anno, miejsca wydania — [s.1.] — sine loco, miejsca
iroku wydania — [s.a.e.l.] — sine anno et loco.
Przyktady:

K. Ficon, Miedzynarodowe standardy zarzqdza-
nia ryzykiem, ,,Kwartalnik Bellona” 2013 nr 3,
s. 31-50.

Idem, Ryzyko etapowe w zarzadzaniu kryzysowym,
. Kwartalnik Bellona” 2015 nr 1, s. 11-30.

B. Balcerowicz, Sity zbrojne w stanie pokoju, kry-
zysu, wojny, Warszawa 2010, s. 12.

Ibidem, s. 16.

A. Polak, Bibliografia teorii sztuki wojennej w la-
tach 1945-1989, Warszawa 2009, s. 119.

B. Balcerowicz, Sity zbrojne. .., op.cit., s. 13.

Zrédia do dziejow powstari Slaskich, t. 1. Pazdziernik
1918styczeri 1920, cz.1, H. Zieliniski (oprac.), Wro-
claw—Warszawa—Krakow 1963, s. 178.

A. Olejko, Karpacka wojna trzech cesarzy. Z dzia-
tari wojennych I wojny swiatowej na lqdzie i w po-
wietrzu, Rzeszow [s.a.], s. 36.

Opis wydawnictw zwartych

— podajemy kolejno: inicjat(y) imienia (imion), na-
zwisko, tytut zapisany kursywa (przy thumaczeniach
podajemy nazwisko ttumacza poprzedzone skrétem
tlum.), miejsce i rok wydania, numer strony, np.:
R.A. Heinlein, Kawaleria kosmosu, Amber, War-
szawa 1994, s. 54.

239



Opis wydawnictwa zbiorowego

podajemy: tytut publikacji, inicjal(y) imienia
(imion) i nazwisko redaktora z oznaczeniem: red.
w nawiasie, miejsce i rok wydania, strong, np.:
Ekonomia awojna. Studia i szkice. M. Franz (red.).
Torun 2011, s. 9.

Opis artykulu w wydawnictwie zbiorowym
podajemy: inicjal(y) imienia (imion) i nazwisko
autora, tytut zapisany pismem pochytym, przyimek
w z dwukropkiem, tytul wydawnictwa zapisany
pismem pochylym, inicjal imienia i nazwisko re-
daktora, skrét red. w nawiasie, miejsce i rok wyda-
nia, strong, np.:

1. Clark, Globalizacja i tad pozimnowojenny,
w: Globalizacja polityki swiatowej. Wprowadzenie
do stosunkow miedzynarodowych. J. Baylis,
S. Smith (red.). Krakéw 2008, s. 912-913.

Opis czasopism i gazet

podajemy: inicjat imienia i nazwisko autora, tytut
zapisany pismem pochylym, nazwe czasopisma
w cudzystowie (polski cudzystéw ma postac: ,, ... ),
bezposrednio po niej (bez rozdzielania przecinkiem)
rok wydania, tom, zeszyt lub numer i strong. W wy-
padku gazet codziennych podajemy nazwe gazety
w cudzystowie i dalej, bez przecinka, dziefi, miesiac
irok wydania, np.:

W.S. Lind, Understanding the fourth generation
war, , Military Review” 2004 No. 10, s. 12-16.

L. Kamieriski, Nieuswiadomiona percepcja, czyli
neurobiologia na ustugach amerykariskiej armit,
. Kwartalnik Bellona” 2014 nr 3, s. 196-206.

A. Stojewska, Dwa tygodnie na porozumienie 7 Gre-
¢ja, ,Rzeczpospolita” 15.05.2015.

Opis dokumentéw elektronicznych

podajemy: inicjal(y) imienia (imion) i nazwisko
autora, tytut zapisany pismem pochylym, w nawia-
sie prostokatnym typ nosnika i wersj¢, nastgpnie
miejsce i rok wydania. W przypadku dokumentéw
na stronach WWW podajemy adres sieciowy oraz
dat¢ dostepu w nawiasie kwadratowym, np.:

W. Kopaliriski, Wielki multimedialny stownik Wta-
dystawa Kopaliriskiego [CD-ROM, wersja 1.00.00],
Warszawa 2000.

240

L. Sly, Al-Qaeda force captures Fallujah amid rise
inviolence in Iraq, ,,The Washington Post” [online],
3.01.2014. Dostepny w Internecie: http:/www.wa-
shingtonpost.com/world/al-qaeda-force-captures-
fallyjah-amid-rise-in-violence-in-iraq/2014/01/03/
8abaeb2a-74aa-11e3-8def-a33011492df2_story.
html [dostep: 9.01.2015].

Cytowanie archiwaliow

podajemy: nazwe instytucji przechowujacej dany
dokument, jej skrét lub akronim z okresleniem sie-
dziby (miejscowosci), nazwe jednostki archiwalnej
(zespotu akt) lub tematyke opisywanej jednostki,
sygnature lub inne oznaczenie identyfikacji doku-
mentu, liczbg i numer strony (karty), np.:
Centralne Archiwum Wojskowe w Warszawie, Od-
dziat I SGWP, sygn. 1.303.4.5755, Sprawozdanie
Malskiego z akgji ,,L.om”, k. 8-9.

3. Tabele, rysunki i fotografie

— material graficzny (fotografie, mapy) nalezy do-
starcza¢ jako osobne pliki, zapisane w formacie JPG
lub TIF (w rozdzielczosci nie mniejszej niz 300 dpi).
Warunkiem umieszczenia ich w wydaniu jest po-
siadanie przez autora artykutu zgody na ich wyko-
rzystanie (dotyczy to réwniez materiatéw ze stron
internetowych; nie wystarczy podanie daty dostgpu).
W danym artykule rysunki i fotografie powinny
mieé numeracjg ciagla;

—okreslenie ,,Tabela” z numerem zapisanym liczba
arabska i tytulem umieszczamy nad tabela. Pod
tabela nalezy wskazac¢ zrédlo;

— przypisy do tabeli zamieszczamy pod tabela (nie
w tekscie gtéwnym). Jako odsylaczy uzywamy
gwiazdek, a w przypadku wigkszej liczby odsylaczy
— matych liter;

— okreslenie ,,Rys.” umieszczamy pod rysunkiem.
Kazdy rysunek powinien mie¢ numer i tytut. Pod
rysunkiem podajemy Zrédto;

—rysunki powinny by¢ przygotowane w pliku edy-
towalnym w formacie Al, EPS lub PDF.

Wszelkie zmiany i odstepstwa od podanych powy-

zej zasad nalezy uzgadniac z redaktorem prowa-
dzacym.
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