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Od redakcii

Juz 97 lat ,, Kwartalnik Bellona” dostarcza kadrze zawodowej Wojska Polskiego
wiedzy naukowej i rozbudza w niej zamitowanie do prac badawczych. Trudno
ocenié stopien zaspokojenia potrzeb poznawczych kadry zawodowej, w ciqgu lat
zmieniaty sie bowiem i uwarunkowania tych prac, i oczekiwania intelektualne sa-
mej kadry. Zawsze jednak staralismy sie dostrzegac i spetnia¢ oczekiwania na-
ukowe Srodowiska wojskowego. Takze dzisiaj przyswieca nam taka idea. Mamy nadzieje, zZe
prezentowany numer ,, Kwartalnika Bellona” jest tego dowodem.

W dziale ,, Bezpieczeristwo i obronnoS¢” polecamy artykuty prof. dr. hab. inz. Krzysztofa
Ficonia ,,Ryzyko etapowe w zarzqdzaniu kryzysowym”, ptk. prof. dr. hab. Marka Wrzoska
,, Koncepcja dziatar militarnych przeciwko separatystom na Ukrainie”, gen. bryg. Stawomira
Wojciechowskiego ,, Politykai strategiawwymiarze bezpieczeristwa oraz rozwoju Rzeczypospolitej
Polskiej”, a takze ptk. dr. inz. Grzegorza Rostana ,,Rosyjski model konfliktu” .

Do doswiadczeri wojny polsko-bolszewickiej w 96. rocznice jej wybuchu nawiqzuje
prof. dr hab. Lech Wyszczelski, prezentujac polskq mysl wojenng w bitwie na przedpolach
Warszawy w sierpniu 1920 roku. Artykutem tym rozpoczynamy dziat ,,Sztuka wojenna’.
Polecamy w nim takze opracowanie kmdr. dr. hab. Krzysztofa Kubiaka o brytyjskiej okupacji
Wysp Owczych w latach 1940-1945 oraz rozwazania dr Mileny Palczewskiej o polemologii
Jako obszarze badan nad wojnami i konfliktami zbrojnymi.

Wdziale ,, Doswiadczenia” zwracamy uwage na artykut prof. dr. hab. Jozefa Smoliriskiego
i dr. Jakuba Zaka o zadaniach zotnierzy 2 Korpusu Polskiego w okupacji Wloch w latach
1945-1946. W nastepnym artykule tego dziatu ptk dr hab. Leszek Elak i ptk dr hab. Marek
Kubiriski dowodza, w jaki sposob zmiany wynikajace z postepu naukowo-technicznego od-
zwierciedlajq sie w strukturach organizacyjnych wojsk ladowych tworzonych na potrzeby
prowadzenia zasadniczych dziatar taktycznych. Z kolei ptk dr Karol Dymanowski w publi-
kacji poswieconej cyberprzestrzeni i spektrum elektromagnetycznemu wskazuje czynniki fi-
zyczne, operacyjne i teoretyczne przemawiajqce za nieintegrowaniem tych srodowisk w jed-
nq domene.

W dziale ,, Edukacja” polecamy artykut ptk rez. dr Beaty Czuby o technikach adaptacji sto-
sowanych przez kobiety zotnierzy w polskiej armii, a w dziale ,, Technika i logistyka” — arty-
kut kmdr. rez. dr. Bohdana Paca poswiecony zagadnieniu interoperacyjnosci logistycznej w za-
bezpieczeniu nawodnym operacji morskich NATO.

Zachecamy takze do lektury doniesieri naszych czytelnikow o ksztattowaniu tozsamosci i du-
my narodowej na przyktadzie Duriczykow, o ostatnim zwyciestwie polskiej husarii w dawnym
stylu pod Hodowem oraz o seminarium naukowym poswieconym teorii i praktyce taktyki w swie-
tle doswiadczeri zdobytych podczas operacji prowadzonych poza granicami kraju.

Zyczymy przyjemnej lektury i zachecamy do wspdlpracy. Eamy czasopisma czekajq na no-
wych autorow.

ptk rez. dr Jozef Zieliniski
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Ryzyko etapowe
w zarzadzaniu kryzysowym

Obecnie skuteczne zarzadzanie bezpieczenstwem w organizacjach komercyjnych
i instytucjach publicznych rozpoczyna sie od obligatoryjnych procedur zarzadzania
zintegrowanym ryzykiem (Enterprise Risk Management - ERM). Podstawg tej
filozofii s miedzy innymi miedzynarodowe standardy zarzgdzania ryzykiem, takie
jak: brytyjski FERMA 2002, amerykanski COSO Il 2004, australijsko-nowozelandz-
ki AS/NZS 2004, miedzynarodowa norma ISO 31000 2009 i metodyka PRINCE2

20092. Proces zarzadzania ryzykiem w sytuacjach kryzysowych najczesciej jest kmdr rez.
rozpatrywany wedtug kryteriow operacyjnych, ktre obejmuija identyfikacje zagro-  Prof. dr hab. inz.
zefi, analize, ocene i warto$ciowanie ryzyka oraz sposoby reagowania na zidenty- KRZYSZTOF
fikowane ryzyko. FICON

W artykule zastosowano odmienne, rzadko spotykane podejscie, polegajace na W
badaniu réznych aspektow tak zwanego ryzyka etapowego na poszczegblnych eta- Cybernetyki WAT.
pach zarzgdzania kryzysowego w jednostkach administracji publicznej. Na potrze- Wojskowa stuzbe
by prowadzonych analiz wyodrebniono 10 kategorii ryzyka zwigzanego z poszcze- zawodowg zakoriczyt
g6lnymi etapami i procedurami standardowego cyklu zarzadzania kryzysowego. na stanowisku dziekana

Wydziatu Zarzadzania

i Dowodzenia Akademii
Marynarki Wojennej
w Gdyni. Obecnie
profesor zwyczajny

radycyjna formuta zarzadzania, obejmujaca planowanie, realizo- tej uczelni.

wanie, stymulowanie i kontrolowanie, zostata odpowiednio za-
adaptowana na potrzeby zarzadzania kryzysowego i takze zawie-
ra cztery etapy: zapobieganie, przygotowanie, reagowanie i odbudowe.
W obecnej wyktadni prawnej dotyczacej funkcjonowania administracji
publicznej, opartej na Ustawie z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzqdzaniu

ryzyko, zapobieganie, planowanie, reagowanie, odbudowa

1 ). Podlewski: Apetyt na ryzyko. ERM na $wiecie i w Polsce. www.ryzykonomia.pl [dostep:
2.05.20147]; K. Ficon: Zarzadzanie zintegrowanym ryzykiem ERM podstawa tadu korporacyjnego.
Materiaty konferencji naukowej InfoGlobMar,’2014, Uniwersytet Gdanski, Gdansk 2014.
http://ekonom.ug.edu.pl/web/infoglobmar (dostep: 2.05.2014).

2 K. Ficor: Miedzynarodowe standardy zarzadzania ryzykiem. ,Kwartalnik Bellona” 2013 nr 3,
s. 31-50.
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Bezpieczenistwo i obronnos¢

kryzysowym, proces zarzadzania kryzysowego jest rozpatrywany réwniez w uktadzie czterech
chronologicznych etapéw: jako zapobieganie, przygotowanie, reagowanie i odbudowywanie?.
Kazdemu etapowi zostaty przypisane szczegétowe czynnosci determinujace dziatania odpo-
wiednich organéw publicznej administracji rzadowej i samorzadowej zgodnie z ich ustawo-
wymi uprawnieniami. Zakres przydzielonych zadan zalezy od szczebla zarzadzania — gmin-
nego, powiatowego, wojewddzkiego i rzadowego oraz od rzeczywistych mozliwosci
organizacyjno-funkcjonalnych tych organéw w dziedzinie zarzadzania kryzysowego.

Etapy zarzadzania kryzysowego

Etapy zarzadzania kryzysowego maja wyrazny akcent nakazowy, wymuszajacy gotowos¢
do obligatoryjnego dziatania w trybie natychmiastowym — zapobiegaé, przygotowac, reago-
waé, odbudowac! Z historycznego doswiadczenia ludzkosci jednoznacznie wynika, ze sku-
teczno$¢ dziatan operacyjnych jest zdecydowanie najwigksza w systemie rozkazodawczym,
w relacji dowddca—podwiadny*. Zakres merytoryczny tych etapéw dos¢ istotnie rézni sig od
klasycznego cyklu zarzadzania menedzerskiego?, ale dzigki temu zaspokaja rzeczywiste po-
trzeby decyzyjne i spelnia wymagania operacyjne prakseologicznego systemu zarzadzania
kryzysowego. Operatywne zarzadzanie ekstremalnymi sytuacjami kryzysowymi wymaga
zdecydowanych dziatari organéw administracji publicznej odpowiedzialnych za najwyzsze
dobro, jakim jest bezpieczenistwo zycia i zdrowia poszkodowanej ludnosci. Réwniez sity
i §rodki wykonawcze delegowane do dziataii operacyjnych musza wykazaé si¢ profesjonali-
zmem i skutecznoscia dziatania®.

Istotnym elementem zarzadzania kryzysowego jest zarzadzanie logistyczne w sytuacjach
kryzysowych’. Polega ono na przygotowaniu i efektywnym wykorzystaniu dostgpnego po-
tencjatu logistycznego, ktéry — oprécz potencjatu ratowniczo-ewakuacyjnego ekip medycz-
nych — determinuje funkcjonalna skuteczno$¢ wszelkich strategii antykryzysowych. Te dwie
energetyczno-kinetyczne kategorie potencjalowe w najwyzszym stopniu stanowia, przy od-
powiednio sprawnym kierowaniu i dowodzeniu operacyjnym, o skutecznosci nast¢pnych eta-
péw zarzadzania kryzysowego. Dlatego ryzyko pracy tych formacji na kazdym etapie dzia-
fait musi by¢ maksymalnie skoncentrowane na pozytywnych efektach niesienia pomocy
i wsparcia ludnosci poszkodowanej, a takze ratowania débr materialnych i §rodowiska natu-

3 Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym. DzU nr 89, poz. 590 ze zm., art. 2.

4 J. Wolanin: Zarys teorii bezpieczerstwa obywateli. Ochrona ludnosci na czas pokoju. DANMAR Warszawa 2005, s. 56.
5 Zarzadzanie - zestaw dziafari (obejmujacy planowanie i podejmowanie decyzji, organizowanie przewodzenie, tj. kierowanie
ludZmi i kontrolowanie) skierowanych na zasoby organizacji (ludzkie, finansowe, rzeczowe i informacyjne) i wykonywanych
zzamiarem osiggniecia celow organizacji w sposob sprawny i skuteczny. R.W. Griffin: Podstawy zarzadzania organizacjami.
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 38.

6 Wyjatkowa range standardéw zarzadzania ryzykiem w sferze bezpieczenstwa publicznego mocno akcentuje J. Wolanin.
Proponuje, zeby na okreslonych szczeblach administracji publicznej powota¢ tzw. lokalne centra zarzadzania ryzykiem
i szczegbtowo wyspecyfikowaé ich kompetencje, zadania oraz strukture organizacyjno-funkcjonalna. Vide: J. Wolanin: Zarys
teorii bezpieczeristwa obywateli..., op. cit., s. 314 i nast.

7 E. Nowak: Zarzadzanie logistyczne w sytuacjach kryzysowych. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa
2005, s. 40.
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Ryzyko etapowe...

A

-= > Monitorowanie
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| v
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2. Przygotowanie

NIE

3. Reagowanie

v

4. Odbudowa

Realizacja

Rys. 1. Fazy i etapy zarzgdzania kryzysowego

Zrédto: Opracowanie wiasne autora

ralnego. Réwnie wazne jest ryzyko negatywne ich dziatan, odnoszone do realnych zagrozen
i niebezpieczenistw czyhajacych w trakcie wykonywania obowiazkdow.

Proces zarzadzania kryzysowego jest realizowany w zamknig¢tym czteroetapowym cyklu
kierowania, w ktérym poszczegdlne etapy wzajemnie si¢ warunkuja i przenikaja®. Etap star-
towy polega na zapobieganiu, czyli na prewencji i profilaktyce, i jest realizowany nieprze-
rwanie jako proces monitorowania przestrzeni zagrozen, ich ilosciowej i jakosciowej identy-
fikacji oraz prognozowania ewentualnych nast¢pstw. Syntetyczne informacje z pierwszego
etapu zapobiegania sa przekazywane na drugi poziom przygotowania (planowania gotowo-
$ci), podczas ktérego zidentyfikowane zagrozenia i ich negatywne nastgpstwa sa oceniane
pod wzgledem jakosciowo-ilosciowym i sa podejmowane odpowiednie czynnosci decyzyj-
no-planistyczne. Niebezpieczefistwo urealnienia si¢ tych zagrozen powoduje, ze jest urucha-
miany trzeci poziom zarzadzania, czyli reagowania kryzysowego, realizowany za pomoca
odpowiednich dziataf operacyjnych. Zmierzajacy do konca etap reagowania kryzysowego
stanowi z kolei sygnat do rozpoczgcia czwartego etapu — odbudowy i odtwarzania zniszczo-
nej infrastruktury, ktéry formalnie zamyka cykl zarzadzania kryzysowego (rys. 1).

Najczesciej pierwsze dwa etapy zarzadzania kryzysowego grupuje si¢ w jedna faze stabi-
lizacji, w ktérej dominuja niematerialne informacyjno-decyzyjne czynnosci rozpoznawczo-

8 K. Sienkiewicz-Matyjurek, F.R. Krynojewski: Zarzadzanie kryzysowe w administracji publicznej. Wydawnictwo Difin,
Warszawa 2010, s. 21 i nast.
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Tabela 1. Wybrane standardowe definicje ryzyka

Ryzyko - kombinacja prawdopodobieristwa wystapienia zdarzenia oraz jego

FERMA 2002 skutkow

Ryzyko - mozliwo$¢ wystgpienia zdarzenia i jego negatywnego wptywu na

CO0SO 112004 O P
osiggniecie celow

Ryzyko - mozliwo$¢ wystgpienia zdarzenia majgcego wptyw na dziatalnosé,
AS/NZS 2004 doprowadzajgcego do powstania zysku lub straty, mierzone z punktu
widzenia prawdopodobienstwa oraz konsekwencji

Ryzyko - efekt niepewnosci osiagniecia celow. Efekt ten jest pozytywnym

BRE 100000 lub negatywnym odchyleniem od oczekiwanego celu

Polski podrecznik
zarzadzania ryzykiem
2004

Ryzyko - niepewnoS¢ zwigzana ze zdarzeniem lub dziataniem, ktére wptynie
na zdolno$¢ organizacji do osiggniecia celow jej dziatalnosci

Ryzyko (projektowe) - niepewnos¢ wyniku przedsiewziecia projektowego
zwigzana z innowacyjnoscig projektu oraz zmianami w otoczeniu
biznesowym generujacymi mozliwoS¢ wystapienia zdarzen nieplanowanych,
mogacych istotnie wptyna¢ na sposob realizacji projektu

PRINCE2 1989

Zrédto: K. Ficor: Miedzynarodowe standardy zarzadzania ryzykiem. ,Kwartalnik Bellona” 2013 nr 3, s. 34.

-prognostyczne® i organizacyjno-planistyczne. Podobnie jak pierwsze dwa etapy zarzadza-
nia kryzysowego laczy si¢ w jedna faze¢ stabilizacji, ostatnie dwa etapy — reagowanie
i odbudowe — scala si¢ w jedna faze realizacji zarzadzania kryzysowego, w ktérej dominu-
ja materialne procesy energetyczno-kinetyczne ukierunkowane na procedury ratowniczo-
-ewakuacyjne, minimalizowanie strat i eliminowanie rozmaitych skutkéw i nastgpstw zaist-
niatych zdarzen niepozadanych.

Niepewnosc¢ zarzadzania kryzysowego

W profesjonalnych systemach zarzadzania kryzysowego kazdy z wyodrebnionych eta-
péw wynika z poprzedniego i bazuje na jego wynikach, zwlaszcza na analizach i syntezach
ocenowych. Zbyt gwaltowne zakldcenie tego cyklu moze §wiadczy¢ o niskich standardach
zarzadzania kryzysowego, nie powinno bowiem zdarzy¢ si¢ tak, zeby jeden z etapéw po-
minigto. Swiadczytoby to o nieudolnosci organéw zarzadzania kryzysowego, na przyktad
0 przeoczeniu symptoméw sytuacji kryzysowej albo o niewykonaniu nakazanych planéw
w krytycznych rezimach czasowych. Poszczegdlne etapy zarzadzania kryzysowego powin-
ny si¢ wzajemnie przenikac i elastycznie inicjowaé okreslone procedury formalnoprawne
lub nakazane dziatania operacyjne. Czas trwania poszczegdlnych etapéw moze by¢ oczy-

9 Cel prognozowania w kontekscie zarzadzania kryzysowego trafnie okreslit L. Zacher: Najwazniejszym celem myslenia
o przysztosci jest nie tyle jej odkrycie, ile przygotowanie sie do rozmaitych opcji, wobec ktérych moze nam sig przydarzyé
stang¢ w zmaganiu z nieznanym losem. L. Zacher: Problemy i metody prognozowania przysztosci. Komitet Prognoz ,Polska
w XXI wieku” PAN, Elipsa, Warszawa 1996, s. 28.
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wiscie zréznicowany, ale sytuacyjna kompresja czasu nie powinna pogarszaé jakosci prac
i wynikéw zadnego etapu.

Ztozonos¢ i powaga wszystkich etapéw generuje okreslone problemy organizacyjno-tech-
niczne, ktére moga by¢ Zrédtem rozmaitych przestanek kryzysowych. Ponadto kazdy etap
wyrdznia si¢ specyfikq funkcjonalng i wiaze si¢ z odpowiedzialnoscia za bezpieczeristwo or-
ganizacji oraz ze skutecznoscia calej strategii antykryzysowej. Wszelkie dziatania antykry-
Zysowe sg organicznie zwiazane z niepewnoscia i losowoscia zdarzen determinowanych przez
spektrum zagrozen kryzysowych!©.

Kazdej fazie sytuacji kryzysowej towarzyszy nieodtaczne ryzyko i wszystkie jego na-
stepstwa, zdecydowanie negatywne, cho¢ nie tylko. W teorii zarzadzania kryzysowego
ryzyko jako skwantyfikowana miara niepewnosci jest zasadniczym parametrem, za po-
moca ktérego organy publiczne odpowiedzialne za bezpieczenistwo moga racjonalnie od-
dzialywad na poziom i standardy tego bezpieczenstwa!l. Ryzyko poszczegdlnych etapéw
naktada si¢ na siebie nawzajem, generujac jedno zintegrowane ryzyko kryzysowe, ktére-
go oszacowanie jest trudne, niemniej konieczne i coraz czgsciej stosowane w praktyce
(tab. 1).

Na potrzeby zarzadzania kryzysowego klasyczna (obliczeniowa) formuta ryzyka, wyraza-
jaca sig iloczynem prawdopodobieristwa zdarzenia i jego skutkéw, zostata wzbogacona o trze-
ci czynnik — tak zwane spoteczne wzburzenie'?:

R=pxSUE—>R">min

gdzie:

R —ryzyko;

p — prawdopodobieristwo zdarzenia krytycznego (kryzysowego);
S — negatywne skutki (materialne i moralne);

E — poziom spotecznego wzburzenia;

R — zbidr liczb rzeczywistych szacujacych poziom ryzyka.

W praktyce zarzadzania kryzysowego (ZK) ryzyko, ktérego nigdy nie mozna catkowicie
wykluczy¢ ani zredukowaé do wartosci zerowej, najczesciej jest klasyfikowane w umownej
skali trzy- lub pigciostopniowej. Przyktadowo, w trzystopniowej skali jakosciowej ryzyko (R)
przyjmuje nastgpujace wartosci'3:

R = {akceptowane, dopuszczalne, niedopuszczalne}

10 Zagrozenie - z jednej strony jest to pewien stan psychiczny lub Swiadomosciowy wywotany postrzeganiem zjawisk, ktére
subiektywnie ocenia sie jako niekorzystne lub niebezpieczne, a z drugiej s to czynniki obiektywne, powodujgce stany niepewnosci
lub obaw. Vide: Skuteczne ratownictwo. Poradnik dla stuzb ratowniczych. S. Lipinski (red.). Verlag Dashofer, Warszawa 2008, s. 2.
11 7wraca uwage podobienstwo semantyczne pojec¢ ,kryzys” i ,ryzyko”, ktore taczy wspblina czastka ,ryzy”.

12 J_ Wolanin: Zarys teorii bezpieczeristwa obywateli..., op.cit., s. 29.

13 K. Ficori: Modelowanie bezpieczeristwa za pomoca potencjatowej formuty bezpieczeristwa. ,Kwartalnik Bellona” 2014
nr2,s.29-51.
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Tabela 2. Strategia sterowania ryzykiem podczas zarzadzania
kryzysowego

Zarzadzanie kryzysowe Czynniki ryzyka

rawdopo- . spoteczne
fazy 2K etapy 2K (;)obieﬁs'?wo SKUtki w;)burzenie
Stabilizacja zapobieganie minimalne - nominalne akceptowalne
ZK planowanie minimalne . nominalne dopuszczalne
Realizacja reagowanie - minimalne nominalne niedopuszczalne
ZK odbudowa . minimalne nominalne dopuszczalne

Zrédio: Opracowanie wiasne autora

Bardziej rozbudowana metodologia oceny ryzyka na potrzeby zarzadzania kryzysowego,
stosowana w Rzadowym Centrum Bezpieczenistwa, kategoryzuje ryzyko za pomoca pigciu
wartosci'#:

R = {minimalne, mate, srednie, duze, ekstremalne}

Ze wzgledu na multiplikatywna posta¢ funkcji ryzyka (R) nadrzedny postulat jego mini-
malizacji (redukcji) realizowany w ramach systemowej strategii sprowadza si¢ do minimali-
zacji kolejnych jego czynnikéw — jednoczesnie lub kazdego z osobna, to jest prawdopodo-
bienistwa (p), negatywnych skutkéw (S) i spotecznego wzburzenia (E) (tab. 2).

W fazie stabilizacji, obejmujacej zapobieganie i planowanie, przedmiotem szczeg6lnej uwa-
gi organéw administracji publicznej jest postulat minimalizowania prawdopodobiefistwa wy-
stapienia zdarzenia krytycznego, ktére moze by¢ Zrédtem sytuacji kryzysowej. Wszelkie dzia-
fania stuzb publicznych powinny by¢ skoncentrowane na zapobieganiu i rozproszeniu ryzyka
wystapienia sytuacji kryzysowej. Wedhug opinii Jerzego Wolanina, celem zarzqdzania ryzy-
kiem w ochronie ludnosci jest zapobieganie lub zmniejszanie liczby ofiar Smiertelnych, licz-
by zachorowan, liczby rannych lub minimalizowanie strat materialnych czy tez skutkow ka-
tastrof ekologicznych, ktore wynikajq z dziatalnosci cztowieka lub sit przyrody's. Niekiedy
jednak, mimo najdoskonalszych procedur i dziatai zaradczych, nie sposéb jest uniknaé eska-
lacji zdarzen krytycznych i w rezultacie wystepuje sytuacja kryzysowa. Wéwczas jest inicjo-
wana druga faza, czyli realizacja zarzadzania kryzysowego. Na tym etapie dominuja proce-
dury zwiazane z minimalizowaniem niepozadanych skutkéw zdarzeri kryzysowych. Natomiast
na kazdym etapie i w kazdej fazie zarzadzania kryzysowego pod szczegdlnym nadzorem or-
ganéw administracji publicznej znajduje si¢ szeroko rozumiane spoteczne wzburzenie, ktére
nie powinno przekroczy¢ pewnych (nominalnych) progéw cywilizacyjnych!¢ (rys. 2).

14 Ocena ryzyka na potrzeby zarzadzania kryzysowego. Raport o stanie bezpieczerstwa narodowego. RCB, Warszawa
2013, s. 15.

15 J. Wolanin: Zarys teorii bezpieczerstwa obywateli..., op.cit., s. 84.

16 R, Grocki: Zarzadzanie kryzysowe. Dobre praktyki. Wydawnictwo Difin, Warszawa 2012, s. 139-144.
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STABILIZACJA

Ryzyko etapu Ryzyko etapu
zapobiegania przygotowania

RYZYKO
ZARZADZANIA
KRYZYSOWEGO
Ryzyko etapu Ryzyko etapu
odbudowy reagowania
Ryzyko nowych technologii Ryzyko dziatan ratowniczych
Ryzyko ekip logistycznych Ryzyko koordynacji podmiotow
Ryzyko projektowo-dokumentacyjne Ryzyko dziatan synergicznych

Rys. 2. Podstawowe kategorie ryzyka w zarzadzaniu kryzysowym

Zrédto: Opracowanie wiasne autora

Poziom kazdego ryzyka etapowego, nad ktérym pieczg sprawuja organy administracji pu-
blicznej, nie powinien przekracza¢ pewnych wielkosci normatywnych wynikajacych z obo-
wiazujacych uregulowan prawnych i uznanych standardéw cywilizacyjnych. W sferze admi-
nistracji publicznej niedopuszczalne jest przekraczanie ustalonych norm bezpieczenstwa
i przyjetych granic ryzyka akceptowalnego lub co najwyzej dopuszczalnego. Obowiazujace
standardy determinuja ustawowe regulacje formalnoprawne oraz przydzielone na ich pod-
stawie jednostkom administracji publicznej kompetencje (formalne i materialne) oraz obo-
wiazki (spoteczne i moralne), ktére powinny by¢ proporcjonalne i wzajemnie zréwnowazo-
ne (tab. 3).

Ryzyko etapu zapobiegania

Zasadniczym celem pierwszej fazy zapobiegania jest wyeliminowanie przyczyn rodzacej
si¢ sytuacji kryzysowej i zminimalizowanie ryzyka gtéwnie w odniesieniu do prawdopodo-
bienistwa ewolucji sytuacji kryzysowej do stadium kryzysu, ktéry zawsze niesie niepozada-
ne nastgpstwa i konsekwencje, z reguty negatywne dla okreslonego podmiotu i jego srodo-
wiska. Faktycznie chodzi wigc o zredukowanie ryzyka rodzacej si¢ sytuacji kryzysowej
mozliwie najblizej jej Zrodla, juz w zarodku. Najbardziej sensowne i jednoczesnie najmniej
kosztowne jest dazenie do zminimalizowania prawdopodobieristwa eskalacji zagrozen, a naj-
lepiej ich zredukowania do poziomu nieistotnego. W repertuarze procedur postgpowania z ry-
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Tabela 3. Wybrane standardowe definicje zarzgdzania ryzykiem

FERMA Zarzadzanie ryzykiem - proces, w ktérego ramach organizacja w sposéb
2002 metodyczny rozwigzuje problemy zwigzane z ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem - realizowany przez zarzad, kierownictwo lub inny personel
przedsiebiorstwa uwzgledniony w strategii proces, ktérego celem jest

c;)OS: 4" identyfikacja potencjalnych zdarzen mogacych wywrze¢ wptyw na
przedsiebiorstwo, utrzymanie ryzyka w granicach oraz rozsgdne zapewnienie
realizacji celéw organizacji
AS/NZS Zarzadzanie ryzykiem - kultura, proces i struktury bezposrednio skoncentrowane
2004 na osigganiu korzysci przy jednoczesnym kontrolowaniu zagrozen

Zarzadzanie ryzykiem - systematyczne stosowanie polityki zarzgdzania,

1SO 31000 postepowan i praktyk w dziedzinie komunikacji i konsultacji, zaktadajacych
2009 kontekst dziatalnosci, identyfikowanie, analizowanie, ocenianie, traktowanie oraz

monitoring i przeglad ryzyka

Polski Zarzadzanie ryzykiem - logiczna i systematyczna metoda tworzenia kontekstu,
podrecznik identyfikacji, analizy, oceny, dziatania nadzoru oraz informowania o ryzyku w
zarzadzania ry- | sposob, ktory umozliwi organizacji zminimalizowanie strat i zmaksymalizowanie

zykiem 2004 mozliwosci

Zarzadzanie ryzykiem (projektowym) - polega na utrzymywaniu ryzyka

PRINCE2 1989 w akceptowalnych granicach w sposéb efektywny i racjonalny kosztowo

Zrédto: K. Ficor; Miedzynarodowe standardy zarzadzania ryzykiem. ,Kwartalnik Bellona” 2013 nr 3, s. 34.

zykiem oznacza to prosta strategi¢ unikania zbgdnego ryzyka, jesli jest to w ogéle mozliwe.
Skuteczne zapobieganie, poprzedzone akcjami prewencyjnymi, powinno doprowadzi¢ do
zamrozenia zaobserwowanych symptoméw sytuacji kryzysowej i szybkiego powrotu do sta-
nu pelnego bezpieczeristwa.

W pelnym cyklu zapobiegania jednostki administracji publicznej sa zobowiazane do wy-
konywania takich zadan i czynnosci profilaktyczno-prewencyjnych!”, jak:

— monitorowanie przestrzeni potencjalnych zagrozen;

— identyfikacja symptoméw i rodzajéw zagrozen;

— ocena podatnosci Srodowiska na skutki zagrozen;

— analiza mozliwosci obronnych przed zagrozeniami;

— opracowanie odpowiednich aktéw i uregulowan prawnych;

— przygotowanie niezbgdnych §rodkéw finansowych;

— podjecie skutecznych dziatan zapobiegawczych;

— prognozowanie ewentualnych strat i ofiar w ludnosci;

— prognozowanie poziomu szkdd i zniszczei materialnych;

— wdrozenie mechanizméw i procedur zaradczych;

— monitorowanie tendencji rozwojowych sytuacji kryzysowej;

— poszukiwanie dodatkowego wsparcia i sojusznikéw.

17 K. Ficon: Logistyka kryzysowa. Procedury, potrzeby, potencjat. BEL Studio, Warszawa 2011, s.117-118; Regulamin
organizacyjny Powiatowego Zespotu Zarzadzania Kryzysowego w Otawie. http://bip.starostwo.olawa.pl [dostep: 20.04.2014].
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Zapobieganie jest procesem ciagtym, praktycznie prowadzonym przez powotane do tego
celu organy administracji publicznej, ktére nieprzerwanie monitoruja przestrzen potencjal-
nych zagrozen. Na etapie zapobiegania nie mozna dopusci¢ do tego, zeby zagrozenia poten-
cjalne przerodzity si¢ w zagrozenia realne (kinetyczne), ktére w fazie inkubacji kryzysowej
generuja awarie, katastrofy, kataklizmy i innych zdarzenia krytyczne.

Biorac pod uwage problematyke ryzyka, etap zapobiegania sprowadza si¢ przede wszyst-
kim do minimalizowania we wszelki mozliwy sposéb jednego z czynnikéw ryzyka, miano-
wicie prawdopodobienistwa dalszego rozwoju sytuacji kryzysowej i ograniczenia szans jej
inkubacji do rozmiaréw stanu kryzysowego. Z przedstawionej specyfikacji wynika, ze spo-
sobéw na redukcj¢ tego prawdopodobienstwa jest wiele i powinny by¢ one — odpowiednio
do okolicznosci — mozliwie kompleksowo stosowane. Trudno przesadzac o ich pilnosci i prio-
rytecie, poniewaz wszystko zalezy od rzeczywistych uwarunkowan sytuacyjnych. Decyzje
co do tej kwestii podejmuja profesjonalne organy kierujace zarzadzaniem kryzysowym, kté-
re sa zdolne ocenic rzeczywista przydatnos¢ poszczegdlnych dziatari w procesie minimali-
zacji ryzyka kryzysowego.

Etap zapobiegania jest pod wieloma wzglgdami najbardziej efektywnym etapem zarza-
dzania kryzysowego. Koszty jego prowadzenia i zwiazane z tym naktady sa relatywnie ma-
fe w stosunku do uzyskiwanych efektéw, skutecznos¢ podejmowanych czynnosci profilak-
tyczno-prewencyjnych zas moze by¢ wysoka. Oczywiscie nie wszystkie sytuacje kryzysowe
daja sie spacyfikowac na etapie zapobiegawczym, ale podjete czynnosci moga mie¢ znacza-
cy wplyw na skuteczno$¢ dziatarn w dalszych etapach. Dlatego nalezy systematycznie po-
dejmowac czynnosci majace na celu ograniczenie ryzyka kryzysowego juz na tym etapie.
Dysponujemy w tej mierze znaczacym arsenatem metod i Srodkéw, powinnismy wiec kom-
pleksowo i efektywnie wykorzysta¢ je do zminimalizowania prawdopodobieristwa eskalacji
sytuacji kryzysowej do niepozadanej fazy kryzysu. Precyzyjne zarzadzanie ryzykiem na eta-
pie zapobiegania moze by¢ wydajnym funkcjonalnie i efektywnym ekonomicznie narzgdziem
powstrzymania, a przynajmniej kontrolowania rodzacej si¢ sytuacji kryzysowe;.

Ryzyko etapu przygotowania

Zasady bezpiecznej praktyki nakazuja, zeby niemal réwnolegle z faza zapobiegania roz-
poczaé przygotowania na wypadek niekorzystnego rozwoju sytuacji kryzysowej. Jesli zapo-
bieganie zakonczy si¢ sukcesem, czyli definitywnym zazegnaniem kryzysu, to faza przygo-
towania zostaje wygaszona. Najczgsciej symptomy zagrozenia tak szybko nie ustgpuja
i dlatego stosunkowo wczesnie i wyprzedzajaco sa prowadzone rézne czynnosci przygoto-
wawcze, by nie dac si¢ zaskoczy¢ niepomyslnemu obrotowi spraw. Faza przygotowania po-
lega gtéwnie na szczegétowym planowaniu zachowan na wypadek zaistnienia kryzysu w ce-
lu skutecznego zwalczania jego negatywnych skutkéw i nastgpstw. Realizacja procedur
przygotowania jest wynikiem pewnego ryzyka resztkowego, ktére pozostaje po kazdej fazie
zapobiegania, poniewaz najczesciej nie ma pewnosci, Ze pojawiajace si¢ zagrozenie zostato
definitywnie zazegnane juz w fazie zapobiegania.

Waznym celem fazy przygotowania jest potegowanie potencjatu obronnego spoteczeristwa
na wypadek koniecznosci podjecia operacyjnych dziatai antykryzysowych. Generalnie na

Kwartalnik Bellona 1/2015 19



Bezpieczenstwo i obronnos¢

potencjat obronny (antykryzysowy) sktadaja si¢ cztery elementy: czynnik ludzki, strumie-
nie informacyjne, zasoby materiatowe i finansowe oraz sprawno$¢ dziatai operacyjnych.

Efektywne zarzadzanie zgromadzonym potencjatem wykonawczym podczas reagowania
kryzysowego to ustawowy obowiazek organéw administracji publicznej. Odpowiednio do
oszacowanego ryzyka sytuacyjnego nalezy realizowac z r6zng intensywnoscia nakazane pra-
wem procedury fazy przygotowania, ktére w ogélnosci obejmuja nastgpujace czynnosci
i przedsigwzigcial®:

— gromadzenie i aktualizowanie danych o sytuacji kryzysowej;

— uaktualnienie planu zarzadzania kryzysowego;

— reaktywacje¢ centrum zarzadzania kryzysowego;

— usprawnienie systemu tacznosci kryzysowej;

— podwyzszenie gotowosci dla stuzb i ekip ratowniczych;

— przygotowanie dodatkowych srodkéw transportu;

— sprawdzenie systeméw alarmowania ludnosci;

— przeprowadzenie treningu dla etatowej obsady centrum;

— uzupetnienie zapaséw i rezerw materiatowych;

— przeprowadzenie konserwacji i napraw sprz¢tu technicznego;

— sprawdzenie szlakéw i sieci komunikacyjnej;

— wzmocnienie kadrowe i sprzgtowe stuzb komunalnych;

— ustalenie procedur zabiegania o pomoc i wsparcie;

— przygotowanie najbardziej typowych scenariuszy dziatania;

— utrzymywanie tacznosci ze shuzbami porzadkowymi;

— przedstawienie katalogu potrzeb dla stuzb publicznych;

— tworzenie doraznych sktadéw materiatowych;

— sprawdzenie kontaktéw i gotowosci wszystkich kontrahentéw;

— stymulowanie ludnosci do gromadzenia dodatkowych zapaséw;

— aktywizowanie ludnosci do dziatan spotecznych i samopomocy.

Nawet najbardziej obszerny katalog czynnosci przygotowawczych trudno jest uznaé za
wyczerpujacy, poniewaz réznorodnos¢ i skala potrzeb sa ksztattowane dynamicznie, sto-
sownie do rozwoju sytuacji kryzysowej oraz rzeczywistych potrzeb ludnosci i lokalnego
Srodowiska.

Etap przygotowania musi zakonczy¢ si¢ uzyskaniem przez zagrozona spotecznosé najwyz-
szej gotowosci do skutecznych dziatai operacyjnych w razie przeksztatcenia sig sytuacji kry-
zysowej w krytyczny stan kryzysu. Oczywiscie najwyzszy poziom mobilnosci i gotowosci
operacyjnej musi osiagna¢ lokalny system zarzadzania kryzysowego, ktdry jest odpowie-
dzialny za sprawne kierowanie wszystkimi przedsigwzigciami organizacyjno-technicznymi.
W przypadku gdy nawet w ostatniej chwili niebezpieczenstwo kryzysu zostanie zazegnane,
poniesionych naktadéw i resurséw na wszechstronne przygotowania nie mozna zaliczy¢ do
strat czy dziatain nadaremnych. Gotowos¢ do aktywnego zwalczania zagrozen i biezacej sy-
tuacji kryzysowej we wszystkich fazach jest takze wynikiem odpowiednich przygotowan,

18 K. Ficon: Logistyka kryzysowa..., op.cit., s. 119-120; Regulamin organizacyjny Powiatowego Zespotu Zarzadzania
Kryzysowego..., op.cit.
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ktére w ré6znym stopniu przyczynity si¢ do ostabienia potencjatu zagrozen i — by¢ moze —do
zapobiezenia ich ekstremalnej inkubacji w postaci kryzysu'®.

Wptyw realnych dziatari zapobiegawczych i intensywnych przygotowar niekoniecznie mu-
si mie¢ wymiar bezposredni i ewidentnie skierowany na konkretne zagrozenia. Takze skut-
ki nieuniknionych zagrozen naturalnych i przyrodniczych moga by¢ znaczaco zredukowane
w wyniku kompleksowych frontéw przygotowar i odpowiednio weczesnego ostrzezenia lud-
nosci o grozacej jej katastrofie. Z naukowych analiz i praktycznego do§wiadczenia jedno-
znacznie wynika, ze redukcja zagrozeri i eliminacja potencjalnego kryzysu warta jest kazdej
ceny na etapie zapobiegania i przygotowan, a uzyskanie tego wyniku stanowi najlepszy
wskaznik jakosci i skutecznosci zarzadzania kryzysowego.

Ryzyko etapu reagowania

Przystowiowym etapem prawdy w zarzadzaniu kryzysowym jest zawsze etap dziatan
operacyjnych w fazie reagowania, kiedy to trzeba si¢ przeciwstawic¢ eksplozji r6znych za-
grozen i zdarzen, czgsto katastroficznych. Ryzyko nieszczgscia i duzych strat material-
nych jest wysokie, a mozliwosci jego redukcji ze wzgledu na dynamike wydarzer sg ogra-
niczone. Krytycznymi czynnikami sa zwlaszcza presja czasu i skala nieszczgs$¢ oraz
poziom strat i szkéd materialnych. Strategia postgpowania z ryzykiem etapu reagowania
jest w zasadzie do$¢ jednoznaczna i polega na przyjeciu ryzyka wraz z jego wszelkimi
konsekwencjami.

Czgsto nawet najbardziej perfekcyjne przygotowania nie sa gwarancja zapobiezenia awa-
rii, katastrofie czy innemu zdarzeniu kryzysowemu. Obecnie dzigki osiagnigciom nauki
oraz udokumentowanym doswiadczeniom i statystykom mamy §wiadomos¢ tego, ze nie-
ktére zdarzenia i wypadki sa nieuniknione i zadne procedury zapobiegawcze czy dzialania
przygotowawcze nie moga powstrzymac ich nadejscia i zwiazanych z nimi negatywnych
nastegpstw. Racjonalnym, a zarazem naukowym i praktycznym podejsciem jest Swiadome
podjecie defensywnych dziatari operacyjnych na etapie reagowania kryzysowego. Mimo
najbardziej zaawansowanych czynnosci zapobiegawczych i profesjonalnych przygotowan
wszystkich elementéw systemu zarzadzania kryzysowego dochodzi do ekstremalnego sta-
nu kryzysu czy innej katastrofy. W zadnym przypadku nie powinno to:

— stanowi¢ zaskoczenia, niespodzianki i sytuacji obcej czy beznadziejnej dla organéw de-
cyzyjno-administracyjnych;

—budzi¢ powszechnego przerazenia i bezradnosci, zwlaszcza organéw wladzy publiczne;j,
ekip ratunkowych i stuzb porzadkowych;

— demobilizowa¢ wiladz publicznych oraz czynnikéw spotecznych i struktur samoobrony
izniechgca¢ do podejmowania natychmiastowych akcji ratunkowych i systematycznych dzia-
tari operacyjnych?.

19 T, Kaczmarek, G. Cwiek: Ryzyko kryzysu a ciaglosé dziatania. Wydawnictwo Difin, Warszawa 2009. s. 52-54.

20 Historia ludzkosci pokazuje, ze jeszcze nigdy nie zdarzylo sie, zeby nawet w najbardziej dramatycznych i tragicznych
zdarzeniach wszyscy cztonkowie danej spotecznosci zostali porazeni w jednakowym stopniu, uniemozliwiajacym niesienie
pomocy najbardziej poszkodowanym.
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W sytuacji bez wyjscia, gdy wyczerpano wszystkie srodki zaradcze, a mimo to doszto do
nieszczgscia, nowoczesne spoleczenstwa demokratyczne natychmiast podejmuja nakazane
prawem obowiazki i dziatania w formie reagowania kryzysowego. Planowe i profesjonalne
reagowanie kryzysowe powinno stanowi¢ nast¢pny naturalny, trzeci etap zarzadzania kryzy-
sowego, tym razem prowadzony jako fizyczno-energetyczne dzialania operacyjne z wyko-
rzystaniem specjalistycznych ekip ratowniczych, sit porzadkowych, stuzb logistycznych i r6z-
nych brygad technicznych, przy aktywnym wspétudziale calej spotecznosci dotknigtej
katastrofa, a niekiedy takze przy wsparciu zewn¢trznym, a nawet migdzynarodowym?!.

Ryzyko etapu reagowania moze by¢ rozpatrywane z dwoch zasadniczych punktéw widze-
nia: jako ryzyko negatywne ponoszonych strat osobowych i materialnych (ryzyko pasywne)
oraz jako ryzyko pozytywne dziatania stuzb ratowniczych i ekip logistycznych oraz brygad
technicznych niosacych pomoc i ulge poszkodowanej ludnosci (ryzyko aktywne). Trudnosci
z rozgraniczeniem ryzyka sprawiaja, ze organy administracji publicznej podchodza do niego
jednolicie i asekurancko, stosujac zasadg utrzymania wszelkiego ryzyka kryzysowego w pew-
nych granicach dopuszczalnosci, tak by caty czas pozostawato ono pod kontrola tych organéw.

Nawet w obliczu najwigkszych zdarzen katastroficznych dziatania publicznych organéw kieru-
jacych reagowaniem kryzysowym nie powinny by¢ zywiotowe, nieskoordynowane czy bez alter-
natywnych planéw sytuacyjnych?2. Tylko planowane i $cisle koordynowane dziatania przy odpo-
wiedniej dyscyplinie i kontroli wykonawczej moga przyczyni¢ si¢ do ograniczenia ryzyka
kryzysowego w jego najgoretszej fazie reagowania. Chodzi o ograniczenie niepozadanych skut-
kéw, czesto nieszezesliwych i tragicznych zaréwno po stronie poszkodowanej ludnosci, jak i po
stronie ekip ratowniczych oraz innych stuzb zaangazowanych w proces reagowania kryzysowego.

Podstawowymi czynnosciami wykonywanymi podczas reagowania kryzysowego sa dzia-
fania ratownicze?? i ewakuacyjne, podejmowane w pierwszej kolejnosci przez ekipy ratow-
nictwa medycznego, a w dalszej kolejnosci przez inne stuzby ratownictwa specjalistyczne-
go stosownie do zaistniatej sytuacji kryzysowej. Brygady ratownictwa technicznego i stuzby
logistyczne ze wzgledu na dysponowane sity i §rodki swiadcza niezbgdne ustugi przede
wszystkim na rzecz stuzb ratowniczych, gtéwnie zwiazanych z transportem sit fachowych
i §rodkéw materiatowych oraz wykonywaniem wszelkich dodatkowych czynnosci pomocni-
czych. Oczywiscie najwyzszy priorytet zawsze ma ratownictwo medyczne i wszechstronna
pomoc ludnosci poszkodowanej?*. Na etapie reagowania kryzysowego szczegdlna rolg od-
grywa zabezpieczenie logistyczne, polegajace gtéwnie na organizacji transportu ekip ratow-
niczych, ewakuacji medycznej 0oséb poszkodowanych, na dostawach podstawowych asorty-
mentéw zaopatrzeniowych i gospodarczo-bytowych oraz na prowadzeniu ewakuacji ludnosci
do miejsc bezpiecznych?.

21 E. Nowak: Zarzadzanie logistyczne..., op.cit. s. 40.

22 TT. Kaczmarek, G. Cwiek: Ryzyko kryzysu..., op.cit., s. 61.

23 Dziatania ratownicze - kazda czynno$é podjeta w celu ochrony zycia, zdrowia, mienia, a takze likwidacja Zrédta powstania
pozaru, kleski zywiotowej lub innego miejscowego zagrozenia. Vide: Ustawa z dnia 24 sierpnia 1991 r. o ochronie
przeciwpozarowej. DzU nr 81, poz. 351 ze zm.

24 Ustawa z dnia 8 wrzesnia 2006r. o Paristwowym Ratownictwie Medycznym. DzU z 2006 r. nr 191, poz. 1410 ze zm.
25 p, Gérski: Zarzadzanie logistyczne w sytuacjach kryzysowych w Polsce. ,Zeszyty Naukowe AON”. Dodatek. Warszawa
2009, s. 67-79.
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Formalnie reagowanie kryzysowe obejmuje zorganizowany, prakseologiczny system ce-
lowego dziatania oparty na klasycznej strukturze hierarchicznej, w ktérej mozna wyr6znié
organy kierownicze i jednostki wykonawcze wyposazone w niezbedny potencjal osobowy,
informacyjny, materialowy i techniczny, konieczny do prowadzenia skutecznych dziatai
operacyjnych, gtéwnie w zakresie ratownictwa medycznego i niesienia pierwszej pomocy
ludnosci poszkodowanej. Reagowanie kryzysowe, jak kazdy wysoko zorganizowany sys-
tem, jest prowadzone w okreslonym cyklu decyzyjnym zarzadzania kryzysowego, na kté-
ry sktada si¢ planowanie, realizowanie, stymulowanie i kontrolowanie. Wyjatkowa rolg
w dynamicznym procesie reagowania kryzysowego odgrywa niezawodna i nowoczesna
taczno$é, organizowana na bazie specjalistycznej platformy mobilnej facznosci kryzysowe;,
np. typu Tetra?®.

Fizyczny wymiar etapu reagowania ma przede wszystkim faza organizowania i realizowa-
nia dziatan antykryzysowych, obejmujaca ré6zne czynnosci i procedury wykonywane zaréw-
no przez organy kierownicze, jak i przez jednostki liniowe (wykonawcze), to jest ekipy ra-
townicze, stuzby logistyczne, organizacje spoteczne i inne podmioty zaangazowane w proces
reagowania kryzysowego. Z dobrej praktyki reagowania kryzysowego wynika, ze istnieje pe-
wien katalog elementarnych czynnosci, ktére sa wskazywane niemal w kazdym scenariu-
szu. Mozna wigc méwic o takich dziataniach, jak?:

— skompletowanie sktadu centrum zarzadzania kryzysowego;

— rozwini¢cie polowej infrastruktury krytycznej w miejscu zdarzenia;

— utrzymanie nieprzerwanej tacznosci na wielu kanatach;

— zagwarantowanie serwisu informacyjnego dla ludnosci;

—uruchomienie systemdéw ostrzegania i alarmowania;

—uruchomienie procedur i ekip ratowniczych;

—udzielanie pierwszej pomocy medycznej wszystkim potrzebujacym;

—uruchomienie procesu ewakuacji medycznej rannych i chorych;

— neutralizowanie ognisk rozmaitych zagrozen wtérnych;

—uruchomienie punktéw i serwiséw pomocy spotecznej;

—uruchomienie punktéw zbiorowego zywienia;

— dostawy podstawowych asortymentéw gospodarczo-bytowych;

— organizowanie doraznej samopomocy;

— wlaczenie organizacji spotecznych i humanitarnych;

— budowanie miejsc tymczasowego schronienia dla ludnosci;

— monitorowanie efektywnosci reagowania kryzysowego.

Kazda osoba fizyczna i prawna; zwlaszcza zas jednostki administracji publicznej i inne
organizacje biorace udzial w reagowaniu kryzysowym, musza funkcjonowac wedlug scisle
okreslonego planu dziatai i przestrzegac ustalonych harmonograméw, gwarantujacych mak-
symalne bezpieczenstwo prowadzonych czynnosci operacyjnych oraz podmiotéw wykonu-
jacych te czynnosci. Profesjonalny styl zarzadzania kryzysowego w sferze bezpieczenistwa

26 Tetra Touch. Biuletyn Informacyjny EADS Secure Networks” 2006 nr 1. http//www.eads.com.tetra [dostep: 15.10.2013].
27 K. Ficon: Logistyka kryzysowa..., op.cit., s. 123-124; Regulamin organizacyjny Powiatowego Zespotu Zarzadzania
Kryzysowego..., op.cit.
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publicznego wymaga, zeby wszystkie przedsigwzigcia wykonywane w ramach reagowania
kryzysowego byty realizowane w cyklu wykonawczym zblizonym do standardéw najbar-
dziej skutecznego dowodzenia wojskowego, ktére obejmuje takie czynnosci, jak?8:

— analiza zadania i ocena sytuacji;

— ocena potrzeb sytuacyjnych;

— prognozowanie rozwoju zdarzen;

— przygotowanie niezbg¢dnego potencjatu;

— ustalenie terminu i miejsca akcji;

— przygotowanie wlasnego planu dziatania;

— zorganizowanie pomocy i wspdétdziatania;

— podjecie dobrze zorganizowanej akcji;

—utrzymanie tacznosci z centrum koordynacji.

Wedhug przedstawionego schematu powinny by¢ prowadzone wszystkie dziatania operacyj-
ne na etapie reagowania kryzysowego przez wszystkie stuzby i podmioty uczestniczace w zwal-
czaniu sytuacji kryzysowej. W trudnych i masowych akcjach ratowniczych?®, najbardziej cha-
rakterystycznych dla pierwszego etapu reagowania kryzysowego, wszystkie ekipy i stuzby
musza funkcjonowaé w strukturze pewnego taiicucha bezpieczenistwa, tak by kazde jego ogni-
wo miato powiazanie z co najmniej jednym ogniwem wspierajacym i zapasowym.

Ryzyko konieczne dziatan ratowniczych

Ekipy i shuzby ratownicze stanowia najwyzsze dobro wspdlne, dlatego ich bezpieczenstwo
i sprawno$¢ dziatania stanowia kryterium nadrze¢dne. Podejmowane przez nich ryzyko ope-
racyjne, niekiedy pozornie wysokie, ma swoje racjonalne ograniczenia wynikajace z do-
$wiadczenia zawodowego i wyposazenia profesjonalnego tych ekip i stuzb. Istotnym czyn-
nikiem minimalizujacym nieuniknione ryzyko konieczne wystepujace w czasie reagowania
kryzysowego jest obowiazek funkcjonowania w pewnym wzajemnie asekurujacym si¢ tan-
cuchu wspétdziatania. Zadna ekipa ratownicza nie powinna interweniowac samodzielnie bez
odpowiedniego ubezpieczenia i wsparcia innych stuzb, zwigksza to bowiem ryzyko niepo-
wodzenia oraz zmniejsza skuteczno$¢ i bezpieczenstwo calej akcji. W sytuacjach ekstremal-
nych ekipy ratownicze musza mie¢ pewno$¢ otrzymania w razie potrzeby natychmiastowej
pomocy z zewnatrz. Ryzyko ich dziatari nawet w krytycznych warunkach musi by¢ precy-
zyjnie kalkulowane i odpowiednio ubezpieczone przez innych profesjonalistow.

Zarzadzanie ryzykiem koniecznym w dziataniach ratowniczych jest standardem Swiatowym
i pozostaje w gestii gtéwnego koordynatora organizujacego dana akcjg ratownicza. W zadnym
wypadku ratowanie ratujacych nie moze pogltebiac biezacego poziomu strat i §wiadomie anga-

28 5. Kowalkowski: Wojska inzynieryjne w systemie zarzadzania kryzysowego. Wydawnictwo Menedzerskie PTM, Warszawa
2013, s. 71inast.

29 Akcja ratownicza - (1) dziatania organizowane i kierowane przez Parstwowa Straz Pozarng w celu ratowania Zycia,
zdrowia oraz mienia - wedtug ustawy z dnia 24 sierpnia 1991r. o Paristwowej Strazy Pozarnej. Dz. U. nr 88, poz. 400
(z p6Zn. zm.); (2) zespot réznorodnych przedsiewzie¢ podejmowanych przez sity obrony cywilnej w celu usuniecia skutkéw
klesk Zywiotowych, katastrof, pozaréw i awarii, a w czasie wojny - likwidacji skutkow uZycia przez przeciwnika broni masowego
razenia. Vide: Skuteczne ratownictwo..., op.cit., s. 8.
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zowaé dodatkowe sity w te czynnos¢. Mozna powiedziec, ze jest to staly element ryzyka zawo-
du ratownika, ale pod warunkiem zachowania go na wymaganym poziomie dopuszczalnosci,
gwarantujacym bezpieczenstwo i skutecznos¢ catego taicucha dziatan ratowniczych. Kwestia
bezpieczenstwa ekip ratowniczych i wszelkich procedur reagowania kryzysowego powinna by¢
rozpatrywana jako kolejny czynnik ryzyka kryzysowego odnoszacy si¢ do szeroko rozumianej,
nie tylko czasowej ekspozycji tych elementéw na sytuacyjne zagrozenia kryzysowe.

Ryzyko koordynacji podmiotow

Reagowanie kryzysowe to arena jednoczesnych dziatar réznorodnych organéw kierowni-
czych, stuzb dyzurnych, ekip ratownictwa medycznego i personelu stuzby zdrowia oraz wielu
stuzb transportowych, technicznych i formacji zabezpieczenia logistycznego. Na tym etapie
dominuja dziatania operacyjne ekip ratownictwa medycznego oraz procesy fizyczno-energe-
tyczne determinujace sprawnos$¢ i skutecznos$é §wiadczenia wszechstronnej pomocy dla po-
szkodowanej ludnosci. Nie mozna takze pomina¢ udziahu réznych czynnikéw spotecznych, pra-
cy wolontariuszy oraz wsparcia stowarzyszen i organizacji humanitarnych, a takze ludzi dobrej
woli, ktérych potencjal duchowy i psychiczny jest praktycznie nieograniczony, a zarazem bez-
cenny dla os6b objetych trauma i przerazeniem. Swiadomosé zyczliwej troski reszty spoteczeri-
stwa i ofiarnej pomocy jest dla 0oséb dotknigtych nieszczgsciem réwnie wazna jak biezace do-
stawy dobr materialnych i $wiadczenie niezbgdnych ustug gospodarczo-bytowych.

Liczny udziat r6znych oséb fizycznych i prawnych oraz prowizoryczne, a niekiedy wrecz
krytyczne warunki ich pracy wymagaja nad wyraz precyzyjnej koordynacji dziatan organéw
kierujacych reagowaniem kryzysowym. Tylko w takim przypadku bowiem jest mozliwe uzy-
skanie systemowego efektu synergii, pot¢gujacego szlachetne wysitki wszystkich ekip, stuzb,
brygad, a takze poszczegdlnych jednostek i wolontariuszy w procesie ratowania 0séb po-
szkodowanych, a w dalszej kolejnosci ich mienia i dobytku, nie zapominajac réwniez o §ro-
dowisku naturalnym. Zwigkszony wsp6lnym wysitkiem potencjal reagowania kryzysowego
oznacza minimalizowanie negatywnego ryzyka kryzysowego w jego wymiarze moralnym
(ludzkim) i materialnym (finansowym). Mniejsze straty osobowe i szkody materialne to réw-
niez mniejsze wzburzenie spoleczne, a tym samym mniejsze ryzyko kryzysowe szacowane
w skali ogdlne;.

Ryzyko dziatan synergicznych

Zarzadzanie ryzykiem na etapie reagowania kryzysowego wiaze si¢ gtéwnie ze sterowa-
niem energetycznym czynnikiem materialnym, czyli poziomem ewentualnych strat osobo-
wych, szkéd finansowych i zniszczen materialnych. Poniewaz sytuacja kryzysowa nastapita
i przybrata wymiary kryzysu (awarii, katastrofy, nieszczgscia), to prawdopodobiefistwo jej
zajscia osiagneto wysoki poziom, niemal jeden (100%). Dlatego pierwszy czynnik definicji
obliczeniowej ryzyka stat si¢ parametrem stalym, a w gestii organéw zarzadzajacych reago-
waniem kryzysowym pozostaje jedynie drugi czynnik, czyli poziom strat i zniszczen.

Synergiczne i odpowiednio zsynchronizowane wykorzystanie wszystkich dostgpnych sit
i §rodkéw wihasnych oraz obcych moze przyczynic sig¢ do ograniczenia strat moralnych i szk6d
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materialnych30. W kategoriach zarzadzania ryzykiem kryzysowym oznacza to koniecznos$¢ wy-
korzystania dostgpnego potencjatu reagowania kryzysowego w sposéb optymalny, przynosza-
cy ewidentna ulge i dajacy najwigksze korzysci osobom poszkodowanym oraz maksymalnie
ratujacy ich dobytek oraz pozostate mienie prywatne, komunalne czy publiczne. Sprawne ra-
towanie zycia i zdrowia poszkodowanych oraz w miar¢ mozliwosci wszelkich débr material-
nych, zwlaszcza elementéw tak zwanej infrastruktury krytycznej’!, a takze §rodowiska natu-
ralnego jest waznym czynnikiem minimalizowania globalnego ryzyka kryzysowego.

Ryzyko etapu odbudowy

Niemal instynktownym zachowaniem si¢ wszelkich spotecznosci jest nieugigta wola prze-
trwania w kazdej sytuacji krytycznej. Nawet po najwigkszej traumie rodzi si¢ nadzieja na no-
we, lepsze zycie. Z takiej postawy wynika odwieczne dazenie cztowieka do odbudowy znisz-
czonych domostw, wigzi spotecznych i materialnej bazy jego egzystencji nawet po
najwigkszych katastrofach naturalnych czy kataklizmach wojennych. Ryzyko kryzysowe ma
w tym przypadku wyjatkowo charakter pozytywnego ryzyka dobrowolnego i oznacza mo-
ralng i materialng szansg na lepsze jutro poszkodowanej spotecznosci.

Niezaleznie od wielko$ci traumy i poziomu rzeczywistych strat cztowiek najczesciej po-
dejmuje trud odbudowy, oczywiscie w warunkach racjonalnie uzasadnionych, a przede wszyst-
kich gwarantujacych nalezyte bezpieczeristwo. Jesli zostanie podjety okreslony, czesto duzy
wysitek odbudowy zniszczonego srodowiska spotecznego czy naturalnego, to w zamian zy-
cie wréci do co najmniej poprzednich standardéw funkcjonowania. W tym przypadku ma-
my do czynienia z ryzykiem pozytywnym, a realizacja zaplanowanych przedsiewzi¢¢ moze
przynies¢ wazne oczekiwane efekty inwestycyjne w postaci odbudowanych domostw i catej
infrastruktury spotecznej oraz lokalnej infrastruktury krytycznej3?. W trakcie zarzadzania ry-
zykiem etapu odbudowy powinny by¢ uwzglednione co najmniej oba jego formalne para-
metry, to jest prawdopodobienistwo wystapienia zaplanowanych przedsigwzig¢ remontowo-
-inwestycyjnych oraz uzyskanie maksymalnych efektéw uzytkowych czy materialnych.
Strategia zarzadzania ryzykiem odbudowy begdzie polegata na maksymalizowaniu obu czyn-
nikéw: prawdopodobieristwa realizacji planéw i zaktadanych rezultatéw odbudowy. Uzyskanie
okreslonego stopnia satysfakcji z prowadzonej odbudowy pozwala na zneutralizowanie czyn-
nika spotecznego wzburzenia i spotggowanie ryzyka pozytywnego.

Czlowiek niechetnie dobrowolnie opuszcza srodowisko swojego bytowania, dlatego z deter-
minacja przystepuje do jego spolecznej odbudowy i przyrodniczej rewitalizacji mozliwie we
wszystkich aspektach stanu pierwotnego. Niekiedy wyciaga wnioski z tragicznego zdarzenia
i modyfikuje to Srodowisko pod katem zaostrzenia kryteriéw bezpieczernstwa i ustalenia no-
wych standardéw cywilizacyjnych. Zawsze jednak odbudowa i restauracja stref zniszczonych

30 T.T. Kaczmarek, G. Cwiek: Ryzyko kryzysu..., op.cit., s. 63.

31 G. Krasnodebski: Modelowanie systemu zarzadzania bezpieczeristwem infrastruktury krytycznej panstwa. ,Rocznik
Bezpieczenstwa Morskiego” 2013 (dodatek). Akademia Marynarki Wojennej, Gdynia, s. 111-119.

32 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 30 kwietnia 2010 r. w sprawie Narodowego Programu Ochrony Infrastruktury
Krytycznej. DzU nr 83, poz. 541.
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w stanach kryzysowych sa wykonywane z najwyzszym priorytetem, mozliwie najwczesniej,
gdy tylko pozwalaja na to warunki ekonomiczno-finansowe i organizacyjno-techniczne.

Zasadniczym celem etapu odbudowy jest przywrdcenie miejsca tragicznego zdarzenia do
stanu sprzed katastrofy, z reguly gwarantujacego — jak wynika ze zdobytego doswiadczenia
—wyzsze standardy bezpieczefistwa i niekiedy nowa jakos¢ bytowania i zycia. Pierwszoplanowym
zadaniem etapu odbudowy jest odtworzenie stanu lokalnej infrastruktury siedliskowej i tech-
nicznej do standardu przynajmniej takiego jak przed katastrofg, pozwalajacego przywrdcié nor-
malne zycie. Ze wzgledu na tragiczne do§wiadczenia dazy si¢ do uzyskania wyzszych kryte-
riéw bezpieczenstwa odtwarzanych budowli i obiektéw infrastrukturalnych. Do najpilniejszych
zadan etapu odbudowy stawianych lokalnej administracji publicznej naleza3+:

— §wiadczenie nieustannej opieki medycznej i lekarskiej;

—utrzymanie ekip ratowniczych w odpowiedniej gotowosci;

— prowadzenie zabieg6éw i szczepien profilaktycznych;

—utrzymanie przejezdnosci szlakéw komunikacyjnych;

—utrzymanie ciaglosci funkcjonowania administracji publicznej;

— szacowanie szk6d materialnych i wielkosci strat;

— ocena skali zniszczen infrastrukturalnych;

— zapewnienie doraznej pomocy socjalnej dla ludnosci;

— budowa miejsc tymczasowego zakwaterowania;

— informowanie o prawach i obowiazkach ludnosci poszkodowane;j;

— odtwarzanie niezbgdnych zapaséw i rezerw materiatowych;

— odtwarzanie gotowosci stuzb logistycznych;

— pozyskiwanie nowych inwestoréw i wykonawcow;

— podejmowanie inicjatyw legislacyjnych i stanowienie prawa;

— ochrona wszystkich obiektéw i urzadzen w strefie katastrofy;

— prowadzenie prac ewidencyjno-dokumentacyjnych;

— przygotowanie nowych projektéw inwestycyjnych;

— pozyskiwanie nowych srodkéw finansowych.

Katalog najpilniejszych potrzeb doraznych i bardziej perspektywicznych kierunkéw inwe-
stycyjnych jest wigc rozlegtly, dlatego odbudowa musi odbywac si¢ wedtug realistycznych
planéw, na miar¢ wymagan sytuacyjnych, a przede wszystkim mozliwosci ekonomiczno-
-finansowych i dostgpnego potencjatu organizacyjno-technicznego. Niestety dominujacym
kryterium sa najczesciej ograniczenia budzetowe dysponenta, ktére determinuja strukture
rodzajowa planu odbudowy oraz szczeg6towy harmonogram realizacji prac remontowo-bu-
dowlanych i inwestycyjnych. W takim przypadku standardy zarzadzania ryzykiem odbudo-
wy (inwestycyjnym) najczesciej ustgpuja pierwszenstwa ograniczeniom ekonomicznym.
Niekiedy duzg rolg moze odgrywac inny czynnik ryzyka, mianowicie wzburzenie i niepo-

33 Faza odbudowy ze wzgledu na problemy, z jakimi spotykaja sie decydenci, a przede wszystkim ze wzgledu na czas jej
trwania, czas ten moze osiggnac¢ nawet kilkanascie lat, lezy w zasadzie poza sferg szczegétowych rozwazan zwigzanych
z zarzgdzaniem kryzysowym. Vide: J. Wolanin: Zarys teorii bezpieczernstwa obywateli..., op.cit., s. 63.

34 K. Ficon: Logistyka kryzysowa..., op.cit., s. 126; Regulamin organizacyjny Powiatowego Zespotu Zarzadzania Kryzysowego...,
op.cit.
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kéj, a $cislej — oczekiwania spoteczne. Ich presja na lokalna administracj¢ publiczng moze
by¢ wielka i skuteczna. Oby nie byta paralizujaca.

Ryzyko pozytywne nowych technologii

Najczesciej na etapie odbudowy nie tylko wiernie odrestaurowuje si¢ stan poprzedni, lecz
niejednokrotnie wprowadza si¢ nowe radykalne usprawnienia i nowatorskie modernizacje miejsc
dotknigtych katastrofa. Mozna nawet méwi¢ o pozytywnych efektach zdarzen kryzysowych,
ktére na etapie odbudowy sa materializowane w nowoczesnych projektach zagospodarowania
przestrzennego i innowacyjnych rozwiazaniach konstrukcyjno-architektonicznych. Z reguty
w trakcie odbudowy sa stosowane nowoczesne technologie, nowe materiaty konstrukcyjno-bu-
dowlane i atrakcyjne rozwiazania projektowo-inzynierskie. W nowych planach odbudowy sa
uwzgledniane miejscowe do§wiadczenia, co pozwala na wyeliminowanie stabych stron dotych-
czasowych rozwiazan i zwigkszenie bezpieczenstwa realizowanych inwestycji.

Szczegdlna uwage zwraca si¢ na obiekty i urzadzenia lokalnej infrastruktury krytyczne;j.
Ich projekty sa starannie dobierane do aktualnych i perspektywicznych potrzeb spoteczno-
-gospodarczych i biezacych wyzwan cywilizacyjnych nowoczesnych spoteczeristw?S. W tym
przypadku ryzyko kryzysowe powinno by¢ rozpatrywane jako ryzyko pozytywne, poniewaz
realizacja wszystkich zamierzeri inwestycyjnych moze spowodowac korzystne i atrakcyjne
zmiany w lokalnym Srodowisku siedliskowym i spotecznym. Zwigkszajac prawdopodobien-
stwo nowoczesnych modernizacji czy inwestycji, nalezy dazy¢ do realizacji mozliwie licz-
nych przedsigwzig¢ o wysokich walorach uzytkowych dla lokalnej spotecznosci.

Ryzyko ekKip logistycznych

Podczas etapu odbudowy intensywny wysitek podejmuja wszystkie organy administracyj-
no-porzadkowe oraz ekipy techniczne i stuzby logistyczne bezposrednio zaangazowane do
wykonania prac zabezpieczajacych, rozbiérkowych, budowlanych i innych czynnosci po-
mocniczych. Ograniczony potencjat lokalnych stuzb logistycznych najczgsciej nie pozwala
na obstuzenie wszystkich frontéw remontowo-budowlanych i inwestycyjnych, dlatego w przy-
padku wigkszych katastrof do odbudowy musza by¢ zaangazowane specjalistyczne jednost-
ki remontowo-budowlane zaréwno z sektora publicznego, jak i niepublicznego. Poczatkowy
etap odbudowy moze by¢ radykalnie wspomagany i przyspieszony dzigki wykorzystaniu spe-
cjalistycznych wojskowych jednostek remontowo-budowlanych3¢, wyposazonych w profe-
sjonalne sity i cigzki sprz¢t inzynieryjno-budowlany?’.

W konwencji ryzyka kryzysowego mozemy méwic o ryzyku dostgpnosci potencjatu tech-
niczno-wykonawczego na potrzeby planéw odbudowy. Dostepnosé ta moze by¢ interpreto-

35 G. Krasnodebski: Modelowanie systemu..., op.cit., s. 136-138.

36 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 20 lutego 2003r. w sprawie szczegétowych zasad udziatu pododdziatéw i oddziatow
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w zapobieganiu skutkom kleski zywiotowej lub ich usuwaniu. DzU z 2003 r. nr 41,
poz. 347.

37 3. Kowalkowski: Wojska inzynieryjne..., op.cit., s. 61 i nast.
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wana w kategoriach czasowych jako prawdopodobiefistwo pozyskania odpowiednich wyko-
nawcéw lub w kategoriach ekonomicznych jako koszty zakupu wymaganych ustug
logistycznych, budowlanych czy inwestycyjnych3. Obszarem duzego ryzyka moze by¢ sfe-
ra organizacyjno-techniczna prac remontowo-budowlanych, ktéra warunkuje efektywne wy-
korzystanie dostgpnego potencjalu wykonawczego. Strategia zarzadzania najprostszym wa-
riantem ryzyka logistycznego polega na zmaksymalizowaniu szans pozyskania rzetelnych
wykonawcéw i zminimalizowaniu kosztéw ich zatrudnienia oraz na zoptymalizowaniu spo-
fecznych rezultatéw ich dziatalnosci.

Ryzyko projektowo-dokumentacyjne

Krytycznym stadium fazy odbudowy czesto si¢ okazuja konceptualne prace projektowo-
-dokumentacyjne. Ich przyspieszenie wiaze si¢ bowiem z koniecznoscia pokonania wielu
obiektywnych, gtéwnie formalnych przeszkéd. Dlatego postuluje sig uproszczenie tej zmud-
nej Sciezki, na przyktad przez przygotowanie katalogu pewnych standardowych projektéw
budowlanych i infrastrukturalnych, ktére stosunkowo szybko mozna bytoby zaadaptowac do
warunkéw sytuacyjnych miejsca katastrofy. Z reguly trudnym problemem jest dlugotrwaty
proces uzgadniania i zatwierdzania dokumentacji koncepcyjno-projektowej i techniczno-bu-
dowlanej przez wszystkich uczestnikéw procedury formalnoprawnej, zwiazanej migdzy in-
nymi z tadem przestrzennym i harmonijnym zagospodarowaniem terenu.

Ryzyko prac projektowo-dokumentacyjnych w naszej rzeczywistosci jest rtéwniez znaczne
i dotyczy kwestii terminowych, finansowych, organizacyjnych oraz probleméw merytorycz-
nych. Czasochtonne sa zwlaszcza procesy uzgadniania dokumentacji, niekiedy skutecznie
wstrzymujg one najpilniejsze prace inwestycyjne. Negatywne ryzyko prac projektowo-doku-
mentacyjnych moze znacznie obnizy¢ proponowany standard wykorzystania powielarnych
projektéw typowych, opartych na znormalizowanej dokumentacji, ktérej zatwierdzanie po-
winno przebiega¢ w sposéb szybki i uproszczony*’. Ryzyko to moze by¢ stosunkowo prosto
zminimalizowane na drodze organizacyjno-prawnej, wymagajacej w zasadzie tylko stosow-
nych uregulowari legislacyjnych.

Zakonczenie

Ryzyko kryzysowe poczatkowej fazy stabilizacji dotyczy gléwnie prawdopodobieristwa
rozwoju sytuacji kryzysowej do niepozadanego stadium kryzysu. W niektérych przypadkach
proces ewolucji ryzyka kryzysowego moze by¢ powstrzymany juz w fazie stabilizacji, a nie-
bezpieczenstwo ewentualnego kryzysu moze by¢ skutecznie wyeliminowane. Dlatego atrak-
cyjna jest propozycja aktywnego zarzadzania ryzykiem kryzysowym w calej fazie stabiliza-
cji, majaca w perspektywie opanowanie ryzyka i realne szanse na zlikwidowanie kryzysu

38 p, Gérski: Zarzadzanie logistyczne..., op.cit., s. 135-142.

39 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 7 maja 2004 r. w sprawie sposobu uzgadniania w zagospodarowaniu
przestrzennym potrzeb obronnosci i bezpieczenstwa panstwa. DzU z 2004 r. nr 125, poz. 1309.

40 C.L. Pritchard: Zarzgdzanie ryzykiem w projektach. Teoria i praktyka. WIG-Press, Warszawa 2002, s. 21.
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droga relatywnie matych naktadéw, gtéwnie w sferze organizacyjno-technicznej okreslone-
go srodowiska spotecznego, gospodarczego czy przyrodniczego.

Truizmem jest stwierdzenie, ze kazda forma dziatafi zapobiegawczych i przygotowawczych
automatycznie przyczynia si¢ do redukcji ryzyka i powstrzymania dalszego rozwoju sytu-
acji kryzysowej lub nawet wybuchu kryzysu. Prawda jest natomiast, ze poczynione przygo-
towania wptywaja mobilizujaco zaréwno na organy zarzadzajace, jak i na potencjalne pod-
mioty bedace obiektem réznych zagrozen. Duza rolg w redukcji tego ryzyka odgrywaja
przestanki natury psychologicznej i socjologicznej. Dzigki wszechstronnej analizie i ocenie
ryzyka na etapie stabilizacji mamy §wiadomos¢ i racjonalny obraz grozacych nam niebez-
pieczenstw oraz ich skutkéw, a w sytuacjach trudnych nie jesteSmy ani zaskoczeni, ani osa-
motnieni i zdani wylacznie na wlasne sity.

Poczucie spotecznej solidarnosci i ogélnej mobilnosci pozytywnie wptywa na efektyw-
nos$¢ proceséw zaradczych i stan gotowosci do ewentualnych dziatan antykryzysowych. Tym
samym ryzyko zwigzane z ksztaltujaca si¢ sytuacja kryzysowa systematycznie si¢ zmniej-
sza zaréwno w wymiarze prawdopodobiefistwa jej wystapienia, jak tez w aspekcie negatyw-
nych nastepstw i innych niekorzystnych konsekwencji materialnych.

Uogdlnione ryzyko kryzysowe fazy realizacji dotyczy przede wszystkim problematyki re-
alnego szacowania strat zdrowotnych i ofiar ludzkich, wielkosci ponoszonych szkéd mate-
rialnych i kosztéw ekonomicznych, a takze stanu zniszczenia Srodowiska naturalnego. Trudne
do oszacowania sa kwestie natury moralnej i etycznej, zwiazane z ofiarami istnien ludzkich,
ostabieniem wigzi spotecznych czy degradacja standardéw zycia spoteczno-gospodarczego
lokalnej spotecznosci. Wyjatkowo w tej fazie moga pojawic si¢ konteksty pozytywne ryzy-
ka kryzysowego — na etapie odbudowy i budowy nowego, lepszego zycia wedlug zaawanso-
wanych cywilizacyjnie nowoczesnych standardéw technologicznych.

Mozna postawié teze, ze ryzyko kryzysowe fazy stabilizacji dzigki intensywnym i wszech-
stronnym przygotowaniom ulega rozproszeniu na wiele podmiotéw, ktérych wspdlny wysi-
tek moze ztagodzic skutki i straty poszczegdlnych podmiotéw objetych kryzysem. Intensywne
dzialania na etapie zapobiegania i przygotowania wptywaja mobilizujaco i stabilizujaco
zwlaszcza na organy administracyjne i rézne stuzby odpowiedzialne za bezpieczefistwo pu-
bliczne i zarzadzanie kryzysowe oraz przyczyniaja si¢ do zwigkszenia sprawnosci ich funk-
cjonowania w najtrudniejszych chwilach dziatan operacyjnych, podczas dynamicznego eta-
pu reagowania kryzysowego i zwalczania skutkéw kryzysu.

Z zarysowanej analizy etapowego ryzyka kryzysowego wylaniajg si¢ réznorodne mozli-
we aplikacje, a zarazem palaca potrzeba aktywnego zarzadzania ryzykiem na wszystkich
etapach i fazach podziatéw strukturalnych. We wspétczesnym swiecie zarzadzanie zintegro-
wanym ryzykiem klasy ERM stalo si¢ obligatoryjnym elementem wszystkich wigkszych pro-
jektéw spoteczno-gospodarczych i kazdej strategii antykryzysowej. Najwyzszy wymog for-
malnoprawny, a takze moralno-etyczny jest wysuwany wobec publicznych organdéw
administracji rzadowej i samorzadowej, ktore kieruja zarzadzaniem kryzysowym. Aby wta-
Sciwie realizowaé swoja ustawowa misje ksztaltowania bezpieczenstwa, powinny one opa-
nowac¢ do perfekcji nietatwa sztuke zarzadzania skwantyfikowanym ryzykiem. u
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Koncepcja dziatan
militarnych przeciwko
separatystom na Ukrainie

W artykule zawarto wnioski i uogoélnienia z analizy dziatan militarnych wojsk rza-
dowych Ukrainy przeciwko separatystom w okresie maj-czerwiec 2014 roku. Za
punkt wyjScia do szerszych rozwazan przyjeto identyfikacje terminologiczna i wska-
zanie zwigzkow przyczynowo-skutkowych dezintegracji Ukrainy. Nastepnie przed-
stawiono uwarunkowania operacji militarnej oraz przebieg dziatan w poszczeg6l-
nych etapach. W zakonczeniu wskazano podobienstwa przebiegu operaciji
prowadzonej przeciwko separatystom do dziatan przeciwrebelianckich podejmo-
wanych w Iraku i Afganistanie.

konflikt zbrojny, dziatania przeciwrebelianckie, separatysci ukraifscy, sity rzadowe,
odzyskanie integracji terytorialnej

arl von Clausewitz, pruski teoretyk wojny, generat i pisarz zyja-

cy na przetomie XVIII i XIX wieku, trafnie zauwazyl, ze wojna

nie nalezy do dziedziny sztuk lub nauk, lecz do zjawisk Zycia spo-
tecznego'. W obecnych czasach, a wigc na przetomie XX i XXI wieku,
wybuchaja konflikty zbrojne na tle uwarunkowar politycznych (np. stre-
fy wplywéw), spotecznych (np. spoteczenistwo informacyjne) oraz eko-
nomicznych (np. globalizacja). Za wojny wspoétczesne zwykto sig przyj-
mowac te, ktére wybuchty po 1990 roku, a wigc w okresie rozpadu
dwubiegunowego swiata. Cho¢ jest to tylko jedno z wielu kryteriéw kla-
syfikacji terminu ,,wojny wspoélczesne”, zasadne wydaje si¢ uznanie po-
czatku ostatniej dekady XX wieku za wyznacznik chronologiczny no-
wego rozdziatu w dziejach konfliktéw zbrojnych. Termin ten wigze si¢
bowiem bezposrednio ze zmiang jakosciowa w wymiarze konfrontacji
militarnych. Z badan naukowych w dziedzinie obronnosci wynika, ze
pod koniec XX wieku zaczgty zanikac konflikty majace Zr6dto w rywa-
lizacji migdzy dwoma podmiotami politycznymi (pafstwami, mocar-
stwami, blokami, sojuszami) oraz ze zmniejsza si¢ grozba wystapienia

1 C.von Clausewitz: O wojnie. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1958, s. 112.
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konfliktéw globalnych. Wspdtczesne wojny juz nie zagrazaja bezposrednio ogdlnoswiato-
wemu pokojowi, cho¢ bezsprzecznie moga powodowac istotna destabilizacje wybranych re-
gionéw oraz stworzy¢ warunki polityczno-wojskowe do generowania kolejnych zagrozen.
W pierwszym dziesigcioleciu nowego wieku zauwazalne byty znaczace przewartosciowania
globalnych konfliktéw zbrojnych na rzecz wojen domowych i konfliktéw regionalnych o r6z-
norodnym podtozu.

Inng cecha, ktéra identyfikuje wspéiczesne konflikty zbrojne, jest wieloptaszczyznowa
asymetria, a wigc brak réwnowagi, dysproporcja migdzy stronami w dziataniach. W wypad-
ku asymetrii strona stabsza wcale nie jest z géry skazana na niepowodzenie, oczywiscie je-
$li nie podejmie walki na warunkach, ktére dyktuje silniejszy?. Istnieje wiele przyktadéw na
to, ze asymetri¢ militarng mozna z powodzeniem rekompensowa¢ odpowiednia taktyka —
niekonwencjonalnie prowadzonymi dziataniami zbrojnymi i niezbrojnymi. Innymi stowy, po-
dejmowaniem walki w takich warunkach i w taki sposéb, by uczyni¢ przewage technolo-
giczna przeciwnika mato uzyteczna.

Wspbiczesne konfrontacje militarne cechuja sig¢ przede wszystkim destrukcja instytucji
panstwowych, rozpadem sit zbrojnych, dezorganizacja policji oraz aparatu bezpieczenstwa.
Prowadzi to do utraty kontroli nad panistwem przez legalna wladzg oraz paralizu funkcjono-
wania struktur rzadowych i samorzadowych, a w konsekwencji do upadku obowiazujacego
porzadku prawnego i spotecznego. Rolg osrodkéw wiadzy przejmuja grupy przestepcze badz
lokalne armie na stuzbie oligarchéw lub wiascicieli prywatnych firm i korporacji. Taka sy-
tuacje mozna byto obserwowac na Ukrainie juz od poczatku 2014 roku.

Cecha charakterystyczna wspétczesnych konfliktéw zbrojnych jest takze to, ze jasno okre-
Slony przeciwnik paristwowy zostat zastapiony przez sity niepanstwowe, destabilizujace, po-
strzegane jako rebelianci, powstancy, separatysci, partyzanci lub bojownicy, a czasem nawet
jako terrorysci.

W artykule podjegto probe okreslenia i oceny przebiegu dziatai militarnych prowadzonych
przez wojska rzadowe Ukrainy przeciwko separatystom w celu przywrocenia integralnosci
terytorialnej paristwa. Przyjeto tezg, ze zaanektowanie Krymu i wiaczenie go w obszar ad-
ministracyjny Federacji Rosyjskiej spowodowato zmiang stosunku sit w calym regionie oraz
doprowadzito do destabilizacji wschodniej czesci Ukrainy, to zas stworzyto warunki do dzia-
tari separatystycznych.

Kwestie terminologiczne

W kontekscie zasadniczego przedmiotu rozwazan wazne jest odniesienie si¢ do leksy-
kalnego znaczenia podstawowych poje¢ stosowanych do opisu wspétczesnych konfliktéw
zbrojnych.

Rebelia — jest rozumiana jako bunt i czgsto utozsamiana z powstaniem zbrojnym przeciw-
ko istniejacej wtadzy. Wéréd synoniméw tego terminu wymienia si¢: przewrdt wojskowy,
pucz, powstanie, rewolte, rokosz, a nawet rewolucj¢. Jako przyktad rebelii mozna wskazad
dziatania prowadzone w 2011 roku w Egipcie, w 2012 roku w Libii i Mali, a obecnie w Syrii.

2 Szerzej: J. Lasota: Asymetria w walce zbrojnej. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2014.
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Rebelia, by byta wtasciwie rozumiana, powinna mie¢ zasigg ogélnokrajowy i w rezultacie
prowadzi¢ do obalenia rzadu. Prowadzace ja sity powinny wigc by¢ wyraznie okreslone, aich
dziatania — potaczone mysla przewodnia organu nadrzednego w postaci sity politycznej, kté-
ra aspiruje do przejecia wladzy, majac poparcie znacznej czgsci spoteczernistwa. Do takich
zdarzen doszto w Afryki Péinocnej. Nazwane Arabska Wiosna lub Arabska Wiosna Ludéw,
obejmowaty zapoczatkowane 17 grudnia 2010 roku protesty spoteczne oraz konflikty zbroj-
ne w krajach arabskich. Przyczyna wybuchu rebelii byto niezadowolenie obywateli z warun-
kéw zycia, bezrobocie, rosnace ceny zywnosci, a takze korupcja i nepotyzm wiadz oraz ogra-
niczanie swobdd obywatelskich przez autokratyczne rezimy?.

Separatyzm — to dazenie do wyodrebnienia si¢ okreslonej grupy z catosci. Za najbardziej
typowy uwaza si¢ separatyzm narodowosciowy, a jednym z jego przejawow jest secesja na-
rodowa. W aspekcie politycznym separatyzm nalezy postrzegac jako dazenie do odrgbnosci
pod wzgledem narodowym, politycznym, etnicznym i religijnym. W tym znaczeniu bedzie
to dziatalnos$¢ majaca na celu wyodrebnienie mniejszosci narodowych. W aspekcie geogra-
ficznym separatyzm jest dazeniem do oderwania si¢ okreslonego terytorium od jakiegos pari-
stwa i utworzenia odrebne;j struktury paristwowej lub przylaczenia tego terytorium do sasied-
niego kraju*. Zgodnie z przedstawiona definicja dziatania na Ukrainie nalezy postrzegaé nie
jako rebelig, lecz jako separatyzm. Zwolennicy oderwania si¢ wydzielonych terenéw od
Ukrainy sa wigc nie tyle terrorystami, ile separatystami.

Ukraina to nie jedyny przypadek separatyzmu w Europie. Rok 2014 byt sprawdzianem
jednosci narodowej Hiszpanii i Wielkiej Brytanii. Tam bowiem z r6zng intensywnoscia pro-
wadzono przygotowania do oderwania regionéw od calosci panstwa.

Referendum, podczas ktérego mieszkarnicy Szkocji odpowiedzieli na pytanie, czy chca, by
ich kraj stat si¢ niepodlegty, odbylo si¢ 18 wrzesnia. Z pomystem ogloszenia suwerennosci
panistwa wystapit w 2007 roku premier Alex Salmond, przywddca Szkockiej Partii Narodowe;.
Jego zabiegi zaowocowaly podpisaniem 15 paZzdziernika 2012 roku porozumienia migdzy
Wielka Brytania i Szkocja. Choé prowadzono intensywna kampanig¢ odwotujaca si¢ do ar-
gument6éw historycznych, wynik glosowania jednoznacznie wskazal, ze Szkocja pozostanie
w unii z Brytania.

Mimo pozytywnego wyniku referendum nalezy dostrzec, ze w ostatnich latach znacza-
co wzrést odsetek zwolennikéw suwerennosci. O ile w czerwcu 2008 roku za niepodlegto-
Sciag opowiadalo si¢ 36% ankietowanych, to w kwietniu 2014 roku opcje te wskazalo juz
42% respondentéw. Rzadzaca Szkocka Partia Narodowa glosita oparty na ogélnikach pro-
gram bezpieczenistwa socjalnego, a bardziej radykalni secesjonisci dazyli takze do zerwa-
nia z monarchia, sprzeciwiali si¢ obecnosci brytyjskich baz wojskowych i posiadaniu bro-
ni nuklearnej. Gléwna sita stojaca za szkockimi dazeniami secesjonistycznymi
postulowata tez zachowanie brytyjskiego funta i dalsze formalne uznawanie zwierzchnosci
krélowej — podobnie jak czyni to 16 krajéw Wspdlnoty Brytyjskiej’. Mimo aktywnej kam-
panii antybrytyjskiej referendum w Szkocji wygrali zwolennicy pozostania kraju przy

3 Szerzej: Dziatania przeciwrebelianckie w operacjach. W. Wiecek (red.). Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2011.
4 Leksykon wspétczesnych miedzynarodowych stosunkéw politycznych. Wydawnictwo Alta2, Wroctaw 2000, s. 314.
5 http://www.pch24.pl/narodowy-socjalizm-szkockich-separatystow,25018,i.html#ixzz3BgKnLowe [dostep: 26.08.2014].
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Wielkiej Brytanii. Za pozostaniem Szkocji w unii opowiedziano si¢ w 26 okrggach wybor-
czych z ogélnej liczby 32 okrggow®.

W Hiszpanii tendencje separatystyczne sprawity, ze 9 listopada 2014 roku przeprowadzo-
no referendum w Katalonii. W glosowaniu wzigto udziat ponad 2 mln Kataloficzykéw spo-
$réd ponad 5 mln uprawnionych, cho¢ byto ono niewiazace, a w opinii rzadu Hiszpanii na-
ruszato prawo. To symboliczne gtosowanie miato by¢ wsparciem dla dlugotrwatej kampanii
na rzecz niepodlegtosci bogatej Katalonii, zamieszkanej przez 7,5 mln os6b’. Inicjatywa od-
dzielenia si¢ od Hiszpanii zostata zainicjowana przez Artura Masa® po nieudanych negocja-
cjach z rzadem w Madrycie w sprawie zwigkszenia autonomii Katalonii. Od tamtej pory sto-
sunki migdzy Barcelong i Madrytem pozostaja chtodne. Analitycy hiszpariskiej sceny
politycznej komentuja, ze obecnie obie strony maja niewielkie pole manewru i nie osiagna
zadnego kompromisu. Formalnie ucigto juz spekulacje na temat mozliwego referendum, za-
znaczono bowiem, ze byloby ono nielegalne. Nie jest zadna tajemnica, ze Hiszpania obawia
si¢ odtaczenia Katalonii, poniewaz mogtoby to zachwia¢ odbudowa wychodzacej z kryzysu
gospodarki kraju. Katalonia, ktéra odpowiada za jedna czwarta eksportu kraju i nazywana
jest ,.fabryka Hiszpanii”’, ma duzy wptyw na wzrost gospodarczy panstwa. Analitycy pod-
kreslaja jednak, ze w obecnej trudnej sytuacji spotecznej ideg samodzielnego zadecydowa-
nia o swojej przysztosci popiera 80% mieszkancéw Katalonii®.

Reasumujac, na Ukrainie obserwujemy najbardziej radykalna forma separatyzmu — otwar-
ty konflikt zbrojny w celu oderwania si¢ od macierzystego kraju i utworzenia niezalezne-
go bytu paistwowego. Pomyst powotania nowego panstwa — Noworosji nie jest polityczna
abstrakcja. Nazwy tej uzywano juz w okresie od X VIII do niemal XX wieku na okreslenie
przytaczonych do Rosji po wojnach z Turcja terenéw dawnego dzikiego stepu, czyli tere-
néw potozonych na pétnoc od Morza Czarnego i Azowskiego. Noworosja obejmowata czgs§¢
terenéw wspotczesnej Ukrainy (obwdd doniecki, dniepropietrowski, zaporoski, mikotajew-
ski, chersoniski i odeski), a takze cz¢s¢ Motdawii oraz Rosji (Kraj Krasnodarski, Kraj
Stawropolski, obwdd rostowski). Idea budowy Nowej Rosji miata zatem da¢ impuls do ogél-
nego powstania zbrojnego w celu przytaczenia ziem do Rosji lub budowy panstwa federa-
cyjnego (mapka).

Noworosja jest to samozwanczy twor federacyjny powstaly 24 maja 2014 roku, ztozony
z Donieckiej Republiki Ludowej i Luganskiej Republiki Ludowej, czyli terenéw, ktére po-
zostawaty pod kontrola prorosyjskich separatystéw. Ten nowy byt pafistwowy, nieuznawany
na §wiecie, ma takze flage narodowa. Tworza ja trzy réwne poziome pasy: biaty u gory, z6t-
ty (ztoty) w Srodku i czarny na dole. Flaga Noworosji nawigzuje do flagi Imperium Rosyjskiego
z lat 1858-1883. Odnosi sig do carskiej Rosji i demonstruje zwiazek z historia, ktdra jest tak-

6 http://wiadomosci.onet.pl/swiat/oficjalne-wyniki-referendum-w-szkocji-kraj-pozostaje-w-wielkiej-brytanii/klr8q [do-
step: 19.09.2014]

7 http://swiat.newsweek.pl/referendum-w-katalonii-wyniki-glosowania-newsweek-pl,artykuly,351523,1.html, [do-
step: 10.11.2014]

8 Polityk, przewodniczacy Konwergencji i Unii, sekretarz generalny Konwergencji Demokratycznej Katalonii (CDC), premier
Katalonii (2001-2003).

9 Szerzej: http://wyborcza.pl/1,75477,16401101,W_listopadzie_referendum_niepodleglosciowe_w_Katalonii_.html#ixz-
z3BgLWxwjY [dostep: 30.07.2014].
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Noworosja pod koniec XIX wieku

ze historig Rosji. Nalezy nadmieni¢, ze od 1990 roku flagi uzywaja monarchisci i niektére
skrajnie prawicowe grupy w Rosji.

W celu utatwienia zrozumienia problematyki nalezy przedstawi¢ okolicznosci powstania
obu zbuntowanych czy raczej separatystycznych republik. W kwietniu 2014 roku, po anek-
sji Krymu i eskalacji nastrojow separatystycznych w Donbasie, doszto bowiem do wybuchu
prorosyjskiej rebelii w Doniecku i Luganisku.

7 kwietnia, po demonstracji i sitowym przejeciu budynku wiadz obwodowych, separaty-
$ci z organizacji Ludowa Milicja Donbasu ogtosili powstanie Donieckiej Republiki Ludowe;.
11 maja w obwodzie odbylo si¢ referendum niepodleglosciowe, nieuznane przez wiadze
ukrainskie. W przekonaniu separatystow wyniki referendum — az 89,07% mieszkaricow re-
gionu donieckiego opowiedziato sig za utworzeniem Donieckiej Republiki Ludowej — prze-
sadzity o samodzielnym funkcjonowaniu republiki.

Fugariska Republika Ludowa powstata 27 kwietnia 2014 roku, kiedy to separatysci
z Luganska oficjalnie na wiecu w centrum miasta oglosili akt proklamacji. Wkrétce separa-
tysci zajeli budynki administracji pafistwowej, migdzy innymi w Antracycie. Podobnie jak
w przypadku Donieckiej Republiki Ludowej, 11 maja niepodlegtos¢ zostata potwierdzona
przez obywateli republiki w referendum niepodlegtosciowym. W opinii lokalnych wtadz re-
publiki ponad 90% mieszkancéw Luganska opowiedzialo si¢ za niezaleznoscia od wiadz
w Kijowie.

W kontekscie prezentowanych wydarzei nalezy przypomniec, ze nast¢pstwem poczatko-
wej fazy konfliktéw zbrojnych w Iraku i Afganistanie bylo zastapienie funkcjonujacego

Kwartalnik Bellona 1/2015 35

MILITARIUM STUDIO/MM



Bezpieczenstwo i obronnos¢

w tych krajach aparatu wtadzy wybranymi w demokratycznych wyborach przedstawiciela-
mi administracji rzadowej. W Noworosji tego warunku dotychczas nie spelniono, ponadto
nowy porzadek nie zyskat aprobaty catosci spoteczeristwa.

Separatysci zdaja sobie sprawe, ze przemoca nie zdobeda przychylnosci przewazajacej
czgscei spoteczenistwa. Ale przemoc moze si¢ sta¢ Srodkiem zastraszenia nieprzychylnej spo-
fecznosci. Przywddcy separatystéw probuja wigc legitymizowaé stosowanie przemocy, by
pokazaé swoja site i wyzszo$¢ moralna nad rzadem w Kijowie (takze nad pafstwami wspie-
rajacymi polityke Ukrainy), ktéremu si¢ sprzeciwiaja. Ponadto zabiegaja o przejecie — przy-
najmniej na poziomie lokalnym — zasadniczych funkcji paistwa. W taki sposéb postepuja
przedstawiciele wiadz Donbasu i Luganska. Uzyskana legitymizacje¢ wtadzy jako Noworosja
przektadajq na polityczne poparcie dla swojej sprawy.

Strategia wojsk rzgdowych w walce z separatystami

Na podstawie wieloletniego doswiadczenia (operacje w Iraku i Afganistanie) oraz wyni-
kéw badan naukowych!® mozna zatozy¢, ze w zwalczaniu separatystéw najskuteczniejsza
jest strategia obejmujaca trzy etapy: lokalizacjg, izolacj¢ i eliminacje. W kazdym z tych eta-
péw sa podejmowane odpowiednie dziatania wojsk rzadowych i powtarzane tak dlugo, az
separatysci zostang organizacyjnie rozbici i pozbawieni mozliwosci osiagania swoich celow.

Powszechnie uwaza sig, ze kazda rebelie nalezy opanowywaé w fazie organizacyjnej, za-
nim dojdzie do eskalacji dziatafi i uzycia §Srodkéw walki. Na Ukrainie sity rzadowe zbyt dtu-
go zwlekaly z podjeciem bezposredniej interwencji i pozwolity na zorganizowanie si¢ sepa-
ratystéw i rozprzestrzenienie ich dziatai. Nalezy jednak dostrzec, ze w tym przypadku
problem tkwit w odréznieniu legalnych form wyrazania niezadowolenia spotecznego (ma-
nifestacji, wiecéw, strajkéw) od nielegalnych dziatan separatystéw (zamachéw na przedsta-
wicieli wiadzy, zaboru srodkéw walki, dziatain dywersyjnych). Rzad w Kijowie, ktéry ogra-
niczatby zagwarantowane konstytucyjne prawa i wolnosci obywateli, ilekro¢ wybuchnie
bomba lub nastapi ztamanie zasad porzadku publicznego, podwazatby wtasna wiarygodnosé
i szczero$¢ intencji. Tym bardziej ze rzad w Kijowie byt nowy i jeszcze nie do korica usank-
cjonowany w swoich dziataniach. Z drugiej strony nalezy jednak wskazac, ze zbyt dtugie po-
wstrzymywanie si¢ od reakcji, a czasem catkowity jej brak, dato separatystom czas na zbu-
dowanie silnej struktury organizacyjnej i uzyskanie rosyjskiego wsparcia. Z dziataf na
Ukrainie wynika wigc, ze tylko odpowiednio wczesne rozpoznanie sytuacji i podjecie zde-
cydowanych dziatait moze zapobiec eskalacji przemocy zbrojnej. Wymaga to jednak dobrze
funkcjonujacego systemu rozpoznania, ktéry dostarczatby analitykom dane do oceny sytu-
acji. Niestety tego elementu zabrakto w procesie przygotowania operacji przeciwko separa-
tystom. Dziatania militarne sa skuteczne tylko wéwczas, gdy zagrozenie zostanie wlasciwie
zidentyfikowane, gdy zostana okreslone sity i sktad potencjalnego przeciwnika oraz jego ce-
le strategiczne. Tymczasem armia ukraifiska nie miata systemu rozpoznania zdolnego do

10 vide: W. Wiecek: O dziataniach przeciwrebelianckich inaczej. ,Kwartalnik Bellona” 2014 nr 2; B. Jansohn: Determinanty
dziatan przeciwrebelianckich w dziataniach stabilizacyjnych sit zbrojnych NATO. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej,
Warszawa 2014.
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uzyskania szczeg6towych informacji o lokalizacji separatystéw, ich sktadzie osobowym,
o strukturze organizacyjnej i Zrédtach wsparcia oraz zakresie ich dzialania i przewidywa-
nych obiektach ataku.

Reasumujac, w poczatkowym okresie dziatari stronie rzadowej zabraklo systemu rozpo-
znania zdolnego do zapewnienia informacji koniecznych do podjecia wtasciwych decyzji.

Lokalizacja separatystow

Za jeden z podstawowych celéw etapu lokalizacji przyjeto odzyskanie kontroli nad grani-
ca z Rosja i odcigcie separatystéw od wsparcia idacego od sasiada. Najskuteczniejsze prze-
ciwdzialanie separatystom polegato na uniemozliwieniu im przerzutu nowych sit do wybra-
nych rejonéw dziatania. Oznacza to, ze gléwnymi zadaniami w tym etapie dziatania wojsk
rzadowych Ukrainy bylo niedopuszczenie do rozprzestrzeniania si¢ sil separatystéw na za-
jetym terenie. Nast¢pnie konieczne byto wzbronienie separatystom prowadzenia aktywnych
dziatan, zwlaszcza zas rozpoznania sktadu i lokalizacji sit rzadowych oraz uniemozliwienie
prowadzenia atakéw na obiekty infrastruktury. Kolejnym zadaniem byto zwalczanie wykry-
tych jednostek separatystow.

Wykonanie wymienionych zadari wymagato podjecia wielu dziatain bojowych o réznym
charakterze. Przede wszystkim prowadzono bezposrednie dzialania rozpoznawcze w celu
zdobycia informacji o sitach separatystéw, ich polozeniu i sktadzie oraz nawiazania z nimi
stycznosci bojowe;.

W poczatkowym etapie dziatan sity rzadowe, dysponujac przewaga w Srodkach walki,
a szczegolnie w sprzecie pancernym (czotgi, transportery opancerzone i artyleria samobiez-
na), zorganizowaly oddzialy wydzielone (OW) i oddzialy rajdowe (OR), ktére — nie wigzac
si¢ w jakiekolwiek walki o zajgte przez separatystow miasta czy obiekty terenowe — szyb-
kim marszem wdzieraty si¢ w glab terytorium kontrolowanego przez separatystow i zajmo-
waly pozycje wzdtuz granicy Ukrainy z Rosja. Po zajeciu wyznaczonych rejonéw w pasie
nadgraniczym z sit OW i OR zorganizowano samodzielne zgrupowania taktyczne, ktére roz-
mieszczano w bazach. Zgrupowania te sktadaty si¢ prawdopodobnie z 500-800 zotnierzy,
jednej—dwoch kompanii czotgéw i jednej—dwdch kompanii zmechanizowanych lub wojsk
desantowych wspartych artyleria i logistyka. Sily rzadowe przemieszczaly si¢ nad granicg
z Rosja dynamicznie i wkrétce w bazach zostaly rozmieszczone sily ze sktadu 721 24 Brygady
Zmechanizowanej oraz 79 Brygady Aeromobilnej. Bazy sit rzadowych lokalizowano w obiek-
tach terenowych zapewniajacych dominacj¢ nad zajgtym terenem. Nastgpnie z ufortyfiko-
wanych baz wysytano patrole do kontrolowania przylegtego terenu i granicy panstwowe;j.
Przewaga liczebna i jakosciowa sit rzadowych oraz przeprowadzane akcje demonstracyjne
z wykorzystaniem sprzgtu cigzkiego i artylerii skutecznie powstrzymywaty separatystéw od
przeciwdziatania. W tym czasie dysponowali oni tylko bronia strzelecka i nielicznymi $rod-
kami walki, dlatego dorazny op6r w rejonie granicy szybko likwidowano i spychano prze-
ciwnika w gtab Ukrainy. Tym samym odsuwano go od granicy i pozbawiano wsparcia logi-
stycznego. Z czasem jednak separatysci zaczeli rozbudowywac fortyfikacyjnie bronione
pozycje, a przez nieszczelng granice otrzymali z Rosji wsparcie w postaci mozdzierzy i ar-
tylerii lufowej oraz transporteréw, a takze Srodkéw przeciwpancernych. Zaczgli odzyskiwaé
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Rys. 1. Pierwszy etap operacji - lokalizacja separatystow

Zrédio: Opracowanie wiasne autora

inicjatywe oraz kontrolowaé¢ ogniowo wybrane rejony. Bazy wojskowe oraz posterunki sit
ukraifiskich byly obiektem uderzen ogniowych artylerii rosyjskiej rozmieszczonej tuz przy
granicy panstwa (rys. 1).

Izolacja separatystow

Po etapie lokalizacji sit separatystéw przystapiono do izolacji poszczegdlnych rejonéw,
w ktérych aktywnosé militarna przejawiaty sity antyrzadowe (rys. 2). Z wojskowego punk-
tu widzenia najbardziej istotna jest izolacja obszaru dziatania separatystéw, zapewnia bo-
wiem odseparowanie ich struktur organizacyjnych i formacji zbrojnych od Zrédet wsparcia.
W analizowanym przypadku izolacja powinna polega¢ na doprowadzaniu separatystéw do
politycznej, spotecznej i logistycznej separacji. Sity rzadowe zorganizowaty wzdtuz granicy
z Rosja liczne bazy wojskowe i posterunki, ktérych zadaniem bylo powstrzymanie naptywu
sprzetu wojskowego i najemnikéw do separatystéw. Izolowano takze rejon operacji od resz-
ty kraju. W ten sposéb caly obszar objety dziataniami militarnymi byt odseparowany, a ar-
mia ukraifiska kontrolowata — przynajmniej w znacznym zakresie — sytuacj¢ w rejonie izo-
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Rys. 2. Drugi etap operacji - izolacja separatystow

Zrédto: Opracowanie wiasne autora

lacji. Na wybranych kierunkach dziatania sity rzadowe organizowaty réwniez blokady!!.
W strukturze blokady mozna wyréznié: patrole, posterunki obserwacyjne, posterunki lub
punkty kontrolne oraz pododdziaty bojowe przeznaczone do bezposredniej walki. Szerokos¢
blokady zalezata od rozmieszczenia elementéw ugrupowania bojowego pododdziatu orga-
nizujacego dziatania oraz od sktadu i prawdopodobnego sposobu dziatania sit separatystow.
Do zorganizowania tego rodzaju dziatan konieczne byty duze sity wojsk rzadowych.

Z punktu widzenia §rodowiska, w ktérym prowadzono dziatania, wyodrgbnienie separa-
tystéw z lokalnej ludnosci byto oczywiscie trudne, zwlaszcza ze nie polegato tylko na fizycz-
nym odréznieniu jednych od drugich, lecz na identyfikacji politycznych sympatii i przeko-
nan spotecznych. Nie ulega watpliwosci, ze praktyczny wymiar izolacji osiaga si¢ dopiero
wtedy, gdy separatysci zostang pozbawieni najwazniejszego argumentu — przestania gloszo-
nego w formie celu politycznego. Droga ku temu, jak wynika z praktyki, jest rozwiazywa-
nie i fagodzenie uciazliwosci codziennych probleméw spotecznych, bo to one zachgcaja

11 Blokada polegata na skrytym rozmieszczeniu pododdziatéw na wybranych rubiezach, z zasady na kierunku prawdopo-
dobnego przemieszczania sie sit separatystéw, zorganizowaniu systemu rozpoznania i monitoringu ruchu oraz dziataniu
majacym na celu likwidacje przeciwnika.
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ludzi do wstgpowania w struktury separatystow. Nowy rzad ukrainski nie miat wystarczaja-
cego poparcia na wschodzie panistwa, nie miat takze Srodkéw na polepszenie warunkéw spo-
feczno-ekonomicznych mieszkanicéw Donbasu i Lugarnska.

Innym sposobem ograniczenia wptywu separatystéw na sytuacje w regionie byto przeko-
nanie obywateli, ze walka toczona przez panstwo ukrainskie jest takze ich walka, a wigc
wskazanie problemu walki z separatystami jako problemu ogélnonarodowego. W takim przy-
padku polityce rzadu powinny jednak towarzyszy¢ rzeczywiste przedsigwzigcia, dowodza-
ce, ze panstwo istotnie potrafi i chce rozwiazac sytuacje kryzysowa. Odpowiedz rzadu ukra-
inskiego na akty przemocy ze strony separatystow musiataby by¢ zdecydowana, skuteczna
i ukierunkowana na zapewnienie lokalnego bezpieczenstwa. Tymczasem po wydarzeniach
na Majdanie rozwiazano formacje specjalne milicji, co pozbawito nowa wtadz¢ skuteczne-
go narzedzia reagowania. Korzystajac z sytuacji, separatysci organizowali swoje struktury
i przyjmowali wzmocnienie w osobach bytych zotnierzy rosyjskich!?, weteranéw walk
w Czeczenii i na Krymie oraz bytych funkcjonariuszy milicji i stuzb specjalnych.

Reasumujac, jesli uda si¢ ograniczy¢ wsparcie i zabezpieczenie logistyczne separatystow,
powstana dogodne warunki do wyeliminowanie ich z walki.

Eliminacja separatystow

Ostatnim etapem operacji sit rzadowych bedzie eliminacja separatystéw. Eliminacjg t¢ na-
lezy postrzegac nie tylko w aspekcie fizycznego unicestwienia separatystow, lecz takze ja-
ko proces internowania oséb wspétdziatajacych oraz likwidacje Zrédet zaopatrzenia.
Jednoczesnie strona rzadowa powinna rozpoczaé dialog polityczny z wybranymi przedsta-
wicielami separatystow. Celem tego dziatania powinno by¢ rozbicie jednosci politycznej se-
paratystow (z tymi rzad rozmawia, a z innymi nie) oraz naktonienie ich do rezygnacji i za-
przestania walki. Argumentem za podj¢ciem dziatari prorzadowych moga by¢ oferty
amnestii potaczonej z propozycja objecia okreslonych stanowisk (tak jak robita to Rosja
w stosunku do oficeré6w Floty Czarnomorskiej podczas aneksji Krymu) lub rekompensaty
finansowe za zwrot Srodkéw walki. W tym etapie postgpowania z separatystami mozna pro-
wadzi¢ dzialania nie tylko o charakterze militarnym, lecz takze cywilnym.

Zgodnie z kanonami sztuki wojennej do eliminacji separatystow zazwyczaj sa wydziela-
ne zgrupowania zadaniowe ze sktadu sit podlegtych rzadowi. Na Ukrainie byty to wojska de-
santowe i wybrane formacje wojsk ladowych oraz wydzielone elementy sit powietrznych.
Do dziatan skierowano oddzialy wydzielone organizowane na bazie jednostek zmechanizo-
wanych. Oddzialy te zostaty zorganizowane w taki sposob, zeby po nawiazaniu kontaktu
z przeciwnikiem bylo mozliwe podjecie walki i zwiazanie separatystéw ogniem. Chodzito
o to, by sity rzadowe zyskaly czas na przygotowanie planowych dzialar zaczepnych przez
zgrupowania wojsk rzadowych.

12 Ukrairiscy zotnierze przejeli pod tuganskiem dwa wozy opancerzone nalezace do armii rosyjskiej. W jednym z nich zna-
leziono rosyjskie prawa jazdy, dowody osobiste, polisy ubezpieczeniowe, a nawet dokumenty wojskowe. WSrod nich byt tak-
Ze osobisty tablet dowddcy plutonu. Vide: http://wiadomosci.onet.pl/swiat/batalion-donbas-to-jest-rzeczywista-interwencja-
zbrojna-rosji/q64bd [dostep: 22.08.2014].
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Dziatania zaczepne byty podstawowym rodzajem dziatan bojowych stosowanym przez si-
ly rzadowe i miaty na celu rozbicie rejonéw koncentracji separatystéw oraz bezposrednia li-
kwidacj¢ punktéw oporu przeciwnika. Po wyparciu separatystéw z zajmowanych obiektéw
sity rzadowe przechodzity do poscigu, tym samym zmuszaty przeciwnika do walki w nie-
korzystnym potozeniu. Dziatania zaczepne polegaty takze na ciagtym, doktadnym przeszu-
kiwaniu zagrozonych obszaréw przez lekkie i mobilne pododdziaty, ktére po wykryciu sit
przeciwnika podejmowaty walke. Celem przeszukiwania byto umiejscowienie sit separaty-
stéw, a nastepnie ich ujecie lub zlikwidowanie. Przeszukiwanie sprowadzato si¢ do doktad-
nej kontroli i sprawdzenia zajetego terenu lub obiektéw stanowiacych kryjéwke rozbitych
grup bojowych separatystéw. Niestety ten rodzaj dziatai bojowych angazowat duze sily rza-
dowe i wydtuzat czas operacji.

W toku operacji prowadzonej przeciwko separatystom sily rzadowe wykonywaty takze za-
dania obejmujace dziatania ochronno-obronne. Polegaly one na zapewnieniu skutecznej
i bezposredniej fizycznej ochrony oraz obrony obiektéw infrastruktury paristwa, ktére stano-
wity obiekt atakéw separatystéw. Dziatania ochronno-obronne maja jednak jedynie charak-
ter pomocniczy, nie daja bowiem mozliwosci likwidacji przeciwnika. Wymagaja natomiast,
podobnie jak przeszukiwanie, duzych sit do zapewnienia ochrony i obrony wielu obiektéw
0 znaczeniu politycznym, gospodarczym, militarnym itp. Dlatego niekiedy uniemozliwiaja
prowadzenie dziatari poscigowych i wstrzymuja operacj¢ zaczepna.

Wojska rzadowe prowadzity tez dziatania blokujace, by ograniczy¢ sitom separatystow
mozliwosci manewru, uniemozliwi¢ im wyjscie z obszaru objetego operacja. Gdy separaty-
$ci probowali przedrze€ sig¢ przez blokowana rubiez, sily rzadowe podejmowaty walke i da-
zyly do fizycznego zniszczenia przeciwnika lub pozbawienia go woli dziatania.

W wielu sytuacjach sity rzadowe organizowaly takze system zasadzek. Ta forma walki
byta skuteczna zwtaszcza na drogach przemieszczania si¢ separatystéw lub w rejonach obiek-
tow, w ktérych separatysci usitowali przejac kontrolg.

Finalnym etapem walki z separatystami byta ich likwidacja, podejmowana po umiejsco-
wieniu przeciwnika w okreslonym rejonie (rys. 3).

We wszystkich etapach likwidacji sit armia ukrainska z r6znym powodzeniem i natgze-
niem prowadzita dziatania demonstracyjne. Dzialania tego rodzaju sa rozumiane jako pre-
zentowanie gotowosci do podjgcia dziatan przez sity rzadowe i uzyskania w ten sposéb za-
mierzonych rezultatéw w wymiarze taktycznym i operacyjnym. Dziatania demonstracyjne
byty prowadzone w celu powstrzymania oraz odstraszania i zniechgcania separatystow,
po to by uzyskac lub rozszerzyé wptyw na sytuacjg operacyjno-taktyczna i jej dalszy roz-
wéj w obszarze operacji. Dziatania demonstracyjne prowadzone w formie pokazu sity
miaty w zamiarze strony rzadowej oddziatywac na sity separatystéw w sposéb zniecheca-
jacy je do dziatan zaczepnych lub podejmowania przedsiewzigé przeciwko lokalnym wta-
dzom, a przede wszystkim ludnosci cywilnej.

Mozna stwierdzi¢, ze w okresie maj—czerwiec 2014 roku dzialania demonstracyjne na
wschodniej Ukrainie wyrazity si¢ w obecnosci wojsk rzadowych oraz w prezentowaniu
zdolnosci do prowadzenia skutecznych interwencji przeciwko separatystom. W wymiarze
praktycznym pokaz sity w istocie oznaczat rozmieszczenie i organizacj¢ blokad, zasadzek
oraz baz wojskowych. Wazna role odgrywaty takze odziaty wydzielone i rajdowe, ktére
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Rys. 3. Trzeci etap operacji - likwidacja separatystow

Zrédto: Opracowanie wiasne autora

oprécz wykonywania zadan taktycznych demonstrowaly stala obecnosé wojskowa sit rza-
dowych na obszarze operacji.

Demonstracja sity to dziatanie roztozone w czasie. Byl to wigc proces dtugotrwaty, an-
gazujacy znaczne sity wojskowe i planowany w taki sposdb, by jak najbardziej wiarygod-
nie pokazaé separatystom zdeterminowanie sit rzadowych w walce o jednos¢ Ukrainy oraz
w budowanie stalego zagrozenia dla sit antyrzadowych.

Reasumujac, walka z separatystami na Ukrainie w okresie maj—czerwiec 2014 roku wy-
magata zaangazowania duzej liczby wojsk zdolnych do zablokowania przeciwnika, a nastep-
nie jego rozbicia. W dziataniach zaczepnych konieczne byto zastosowanie takze form po-
mocniczych, takich jak blokowanie czy dziatania ochronno-obronne, ktére réwniez
wymagaly uzycia znacznych sit. Dlatego armia ukraiiska zaczgta borykac si¢ z problemem
braku wystarczajacej liczby zotnierzy.

Ze wzgledu na specyfike walki oraz w celu zapewnienia mobilnosci sit rzadowych orga-
nizowano bazy, z ktérych wydzielonymi sitami realizowano poszczegdlne etapy operacji.
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Rys. 4. Zaktadany stan koncowy operacji przeciwko separatystom
Zrédto: Opracowanie wiasne autora

Bazy stanowily takze miejsca uzupetnienia logistycznego i odpoczynku zotnierzy. Ponadto
do baz kierowano jeiicéw oraz odzyskany lub uszkodzony sprzet bojowy.

Ostatnim etapem dziatan sit ukrainskich bedzie prawdopodobnie odtworzenie stanu wyj-
Sciowego, a wigc odbudowa granicy z Rosja i zapewnienie porzadku publicznego na ob-
szarze separatystycznych republik (rys. 4).

Na podstawie zgromadzonych doswiadczeri mozna wnioskowad, ze pokonanie separaty-
stéw 1 rozbicie ich potencjatu militarnego nie zapewni osiagnigcia zaktadanego celu — wpro-
wadzenia koniecznych zmian organizacyjnych, ustanowienia nowego tadu oraz przywroce-
nia pokoju. Prawdopodobnie po zakoriczeniu fazy militarnej w dalszej kolejnosci na
obszarze objetym dziataniami bgda wykonywane zadania stabilizacyjne. Sa to jedne z naj-
trudniejszych zadan, poniewaz wymagaja od wojsk i sil bezpieczenstwa dtugotrwatego prze-
bywania w rejonach podwyzszonego ryzyka i prowadzenia operacji przeciwko czgsto stabo
zdefiniowanemu przeciwnikowi. Ponadto dzialania te zwykle przeciagaja si¢ w czasie i bez
wspélpracy z lokalna ludnoscia nie przynosza spektakularnych efektéw. Mozna wigc braé
pod uwagg, ze Ukraina zwrdci si¢ do spotecznosci migdzynarodowej o skierowanie wielo-
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narodowych sit stabilizacyjnych i organizacje¢ stref rekonstrukcji systemu panstwowego.
Nalezy zaznaczyd¢, ze straty ponoszone w dziataniach stabilizacyjnych sa niejednokrotnie
wigksze niz ponoszone w trakcie regularnych dziatan militarnych!3. Operacje militarne w re-
jonach niestabilnych sa cze¢sto prowadzone w Srodowisku wrogo nastawionej ludnosci, kté-
ra moze ponownie organizowac si¢ w formacje rebelianckie badZ przygotowywac rewolty
w celu destabilizowania sytuacji we wschodniej czgsci Ukrainy. Niewykluczone, ze ponow-
nie celem atakéw rebeliantéw stang sig sity rzadowe, nowo tworzone instytucje paistwowe,
organy porzadku publicznego oraz lokalna spotecznos¢.

Zakonczenie

W operaciji sit rzadowych prowadzonej na terenie wschodniej Ukrainy w okresie maj—czer-
wiec 2014 roku zastosowano wiele rozwiazan juz znanych z dziatan przeciwko rebeliantom
w Iraku i Afganistanie. Po pierwsze, armia ukraifiska zorganizowata bazy sit rzadowych, kt6-
re stanowily swoiste rejony umocnione, zapewniajace bytowanie i ochrong oraz obrong stacjo-
nujacych tam wojsk. Po drugie, sity rzadowe przeszukiwaty teren i lokalizowaty sity separaty-
stéw, a nastepnie organizowaly planowe natarcie na wybranych kierunkach w celu zlikwido-
wania zablokowanych sit przeciwnika. Po trzecie, sity rzadowe stalg obecnoscia w terenie
demonstrowaty zdolnos¢ i gotowos¢ do natychmiastowego podjecia walki. Po czwarte, zapew-
niono komunikacje i wspétdziatanie rejonu operaciji ze stolica kraju, w wyniku czego do ochro-
ny i obrony elementéw infrastruktury krytycznej przeznaczano nowe formacje utworzone
z ochotnikéw, luzowano zas pododdziaty bojowe, ktére kierowano do bezposredniej walki z se-
paratystami. Po piate, podejmowano dziatania informacyjne i us§wiadamiano spoteczenstwu
skutki postgpowania separatystéw wspieranych przez Rosje. W tym celu oprécz dotychczas
dziatajacych srodkéw masowego przekazu powotano do zycia nowe byty informacyjne, takie
jak na przyktad ukrainiski prywatny kanat telewizyjny Ukraine Today (UT), ktéry koncentruje
si¢ na eksponowaniu tematyki konfliktu zbrojnego na Ukrainie, czy strony internetowe, mig-
dzy innymi http://www.ukraine-today.com, z komentarzami dotyczacymi biezacej sytuacji.

Dokonujac analizy zaktadanych celéw militarnych, mozna przyjaé, ze strona ukrainiska da-
zyta do odzyskania integralnosci kraju metoda rozbicia sit separatystow. W zwiazku z tym
przeprowadzita operacje¢ w trzech etapach: odzyskanie kontroli nad granica panistwa, zloka-
lizowanie sit separatystow oraz zlikwidowanie tych sit wraz z systemem panstwa na spor-
nym terenie. Natomiast separatysci dazyli do zerwania integralnosci terytorialnej Ukrainy
przez przytaczenie obwodu donieckiego i tuganskiego do Rosji. Istotna rolg w prowadzo-
nych dziataniach militarnych odegrata Rosja, ktéra od poczatku konfliktu wspierata dziata-
nia separatystow dostawami srodkéw walki i zaopatrzenia oraz prowadzeniem antyukrain-
skej polityki na arenie migdzynarodowej. Niestety w konflikcie ukraifisko-rosyjskim nie
sprawdzity si¢ instytucje bezpieczenistwa migdzynarodowego. ONZ, UE oraz sygnatariusze
gwarancji integralnosci Ukrainy poprzestali na deklaracjach i mato skutecznych sankcjach
polityczno-gospodarczych. u

13 Liczba ofiar wéréd zotnierzy amerykanskich stacjonujacych w Iraku po zakoriczeniu konfliktu w 2003 r. byta wieksza
w poréwnaniu z liczbg ofiar z okresu prowadzenia dziatan wojennych.
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Polityka 1 strategia
w wymiarze bezpieczenstwa

Oraz rozwoju

Rzeczypospolite) Polskie;

Coraz powszechniejsze catoSciowe ujmowanie réznych dziedzin zycia cztowieka i ob-
szaroéw funkcjonowania pafnstwa wymaga precyzyjnego definiowania i jednakowe-
go rozumienia podstawowych poje¢. Takie podejScie pozwala bowiem uniknaé nie-
porozumien interpretacyjnych, a w konsekwencji powielania wysitkoéw i powstawania
niepotrzebnych sprzecznosci w teorii i praktyce strategicznej.

Wymog ten odnosi sie z jednej strony do wzajemnych relacji polityki i strategii
w formutowaniu celéw oraz sposobéw ich realizacji (osiggania), z drugiej strony zas
- do relacji bezpieczenstwa i rozwoju jako dwoch odrebnych nurtéw strategicznych
wystepujacych w tych samych obszarach funkcjonowania panstwa w wymiarze po-
litycznym i strategicznym.

W artykule podjeto probe zestawienia wybranych pogladéw na temat nadrzed-
nosci polityki nad strategia oraz teoretycznej i praktycznej komplementarnosci bez-
pieczenstwa i rozwoju jako dwoch odrebnych, zintegrowanych nurtow.

bezpieczenstwo, rozwdj, polityka, strategia, polityka bezpieczefistwa, polityka rozwoju

Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej kwestie bezpieczeristwa

i rozwoju zostaly ujete w rozdziale definiujacym zasady ustro-

ju panistwa i uznane za podstawowe. Cho¢ nie sa prezentowane
w bezposrednim zwiazku, mozna przyjaé, ze stanowia nieodzowny waru-
nek realizacji intereséw narodowych i osiagania celéw strategicznych pan-
stwal. Co wigcej, w teorii i praktyce strategicznej obowiazujacej w Polsce
aksjomatycznie zaktada sig, ze bezpieczeristwo i rozwdj sa wartosciami nie-
rozlacznymi i wzajemnie si¢ uzupetniajacymi, a dazenie do ich réwnocze-
snego osiagania uwaza si¢ za konieczny warunek zapewnienia istnienia
i funkcjonowania okreslonych podmiotéw, w tym paristwa i obywatela.

1 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., art. 5, art. 6 pkt 1.

Kwartalnik Bellona 1/2015

[

gen. bryg.
StAWOMIR

WOJCIECHOWSKI

Dyrektor Departamentu
Strategii i Planowania
Obronnego Ministerstwa
Obrony Narodowej.
Absolwent Wyzszej
Szkoty Oficerskiej
Obrony Przeciwlotniczej
w Koszalinie (1992),
Akademii Obrony
Narodowej (1995),
Joint Services Staff
College w Shrivenham
w Wielkiej Brytanii (2001),
Kursu Potgczonego
Centrum Operacji
w Oberammergau
w Niemczech (2002)
oraz Studium Polityki
Obronnej w US Army
War College
w Carlisle (2008,).

45



Bezpieczenstwo i obronnos¢

Paristwo, z definicji bedace organizacja polityczna, realizuje okreslone cele i spetnia wie-
le funkcji wynikajacych z jego istoty. Bezsporne wydaje si¢ wigc twierdzenie, ze relacje wy-
stepujace migdzy bezpieczefistwem a rozwojem jako gléwnymi obszarami realizacji szero-
ko ujmowane;j polityki pafstwa maja zasadnicze znaczenie dla spdjnosci i skutecznosci
osiaggania jego gtéwnych celéw. W odniesieniu do Rzeczypospolitej Polskiej jako podmiotu
odpowiedzialnego za wypracowanie i prowadzenie polityki w r6znych obszarach funkcjo-
nowania paristwa takie podejscie znajduje odzwierciedlenie w konceptualizacji oraz realiza-
cji polityki bezpieczeristwa i rozwoju. W warstwie realizacyjnej ma to swoj wyraz w Stosow-
nych dokumentach strategicznych — strategiach, dyrektywach, planach i programach.

Postrzeganie i rozumienie relacji migdzy strategia a polityka prowadzona w obszarach
bezpieczenstwa i rozwoju ma istotne znaczenie z praktycznego punktu widzenia. Interpretacja
obydwu tych wymiaréw powinna by¢ jednakowa i jednolita, tak by gwarantowata sp6jnos¢é
wykonania zadan na szczeblu panstwa. W polskich uwarunkowaniach polityczno-strate-
gicznych w dziedzinie bezpieczenstwa i rozwoju powstaja jednak strategie w ramach dwoch
odrgbnych nurtéw? (obszaréw dziatalnosci panstwa), a wymadg jednolitosci nie jest spet-
niony. W takiej sytuacji celowe wydaje si¢ przyjecie jako podstawy do dalszych rozwazan
przegladu podstawowych definicji okreslajacych istote oraz zakres pojgciowy polityki
1 strategii poszczeg6lnych dziedzin (obszaréw) funkcjonowania panstwa, z uwzglednie-
niem genezy i ewolucji tych pojec.

Istota i zakres znaczeniowy polityki

Termin ,,polityka” nalezy do grupy pojec, ktére sa wieloznaczne, nieprecyzyjne i nie-
jednokrotnie interpretowane w zalezno$ci od punktu widzenia oraz orientacji poznawczej,
czyli — jak wskazuje Thomas Khun — od osobistych i historycznych czynnikow oraz spo-
sobow widzenia Swiata i uprawiania nauki>.

Mimo sporéw o genezeg terminu ,,polityka”, mozna przyjaé, ze pochodzi on od greckie-
go wyrazu polis, ktéry oznacza panstwo, rzady, dazenie do realizacji celéw politycznych
z wykorzystaniem instrumentarium i autorytetu panstwa. Termin ten wywodzi si¢ réwniez
z greckiego wyrazu politikd, oznaczajacego Scisle okreslony zakres zajec, takich jak: uczest-
nictwo w zgromadzeniach, naradach, wyborach, wydawanie wyrokéw sadowych i petnie-
nie funkcji publicznych. Jak zauwaza Tadeusz Bodio, w procesie rozwoju nowozytnej my-
§li politycznej terminologia zaréwno grecka, jak i tacinska byla przyjmowana
i wzbogacana w jezykach narodowych ze szczegélnym uwzglednieniem tradycji angiel-
skich, niemieckich i francuskich?.

2 Rozumiane jako dwa odrebne procesy dotyczace dwojakiego rodzaju polityki w ujeciu zintegrowanym (zintegrowanego
bezpieczenstwa oraz zintegrowanego rozwoju). Uzycie terminu ,nurt” ma na celu rozréznienie pojec okreslajacych podejscie
i pojec stosowanych do opisu (strukturyzacji) bezpieczerstwa (oraz rozwoju), takich jak ,wymiary” czy ,rodzaje” wyrazajgce
,zakres”, w tym ,obszary”, ,dziedziny”, ,sektory” i ,dziaty (administracji rzadowej)”. W tym kontekscie pojecie ,nurt” jest
bliskie znaczeniowo pojeciom ,trend”, ,kierunek strategiczny”, a nawet ,paradygmat”.

3 T.S. Khun: Struktura rewolucji naukowych. Wydawnictwo Aletheia, Warszawa 20009, s. 22.

4 T, Bodio: Polityka w zyciu spotecznym. W: Spofeczeristwo i polityka. Podstawy nauk politycznych. K.A. Wojtaszak,
W. Jakubowski (red.). Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa 2001, s. 39-40.
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W publikacjach encyklopedycznych i stownikach pojecie polityka jest okreslane jako ogdt
dziatan zwiqzanych z dqzeniem do zdobycia i utrzymania wtadzy paristwa, jej wykonywa-
niem oraz wytyczaniem kierunku rozwoju paristwa w roznych dziedzinach. Polityka to tak-
ze: 1) program albo kierunek dziatalnosci paristwa lub okreslonego polityka; 2) sztuka kie-
rowania sprawami publicznymi, zwtaszcza umiejetnosc dziatania w granicach istniejqcych
mozliwosci; 3) gra partyjna lub samq walka o wtadze i zwiqzane z niq korzysci®>. W nieco
innym ujgciu polityka oznacza umiejetnos¢ sprawowania wtadzy publicznej; dziatania rzq-
du; zdolnos¢ mobilizowania cztonkow zbiorowosci do wspdolnego wysitku na rzecz celow
spotecznych i zyskiwania ich postuchu dla decyzji wltadzy, umiejetnos¢ skutecznej realiza-
cji wyznaczonych celow spotecznych w podzielonym, zroznicowanym spoteczeristwie®.
Przyjmuje si¢ réwniez, ze jest to umieje¢tnos¢é (sztuka) rzadzenia panstwem, czyli dziatal-
nos¢ wtadzy paristwowej, rzadu w réznych dziedzinach paristwa lub jego stosunkow z inny-
mi krajami, dotyczy to takie wzajemnych stosunkow klas, grup spotecznych oraz partii,
uwarunkowana okreslonymi celami i interesami, a majqca na celu zdobycie i utrzymanie
witadzy panstwowej’.

Dla poréwnania, w tradycji niemieckiej, w ktérej mozna znalez¢ znajome akcenty, politik
wigzano z refleksja nad wspélnym dobrem, panistwem, jego zadaniami i organizacja. Polizei
odnoszono do funkcji porzadkowych i opiekuiczych paristwa. Termin ten oznaczat: a) do-
bro ogdlne zabezpieczone przymusem, b) wzor stuzby publicznej, ¢) aparat stojacy na stra-
7y intereséw wiladzy panstwowej 1 wykonujacy zadania polityczne. Wedtug Maxa Webera,
polityka miata wyznaczac cele (kreowac nowe wartosci, programowac rozwoj pafistwa), jej
prowadzenie za$ miato pozosta¢ w sferze odpowiedzialnosci administracji. Ten niemiecki
socjolog i teoretyk wywarl wptyw na nowozytne definicje polityki. Polityka nazwat takze
dazenie do udziatu we wtadzy lub do wywierania wptywu na podziat wladzy — czy to mig-
dzy panistwami, czy tez w obrebie paristwa, migdzy grupami ludzi, ktére to parfistwo tworza.

W Polsce pojecie polityki jest najczesciej interpretowane w nawiazaniu do anglosaskiej
tradycji mysli politycznej. T. Bodio zwraca uwagg na réznice migdzy terminami politics, po-
licy oraz polity. Termin polity (bliski greckiemu pojgciu polis) oznacza zbiorowos¢ politycz-
na, policy za$§ — tresci i programy polityczne. Natomiast okreslenie politics jest zwiazane
z dziataniami politycznymi. O ile policy kojarzy si¢ z zarzadzaniem sprawami publicznymi,
o tyle politics taczy si¢ z problematyka sprawowania wtadzy8. Marek Adamkiewicz wska-
zuje, ze pojecie policy dotyczy spraw publicznych zwiazanych z zarzadzaniem i ich plano-
waniem, natomiast termin politics odnosi si¢ do myslenia na temat wtadzy, panowania, kon-
fliktu i uczestnictwa®.

W ujeciu Jerzego Hausnera polityka jest opisywana jako wielowymiarowy obszar rzeczywi-
stosci spotecznej, tak wiec aby méc go precyzyjnie analizowac i opisywac, trzeba umie¢ wy-

5 Encyklopedia PWN. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003, s. 444.

6 Encyklopedia PWN. http://encyklopedia.pwn.pl [dostep: 20.10.2014].

7 Stownik jezyka polskiego. T Il. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszwa 1978, s. 784.

8 T. Bodio: Polityka w Zyciu..., op.cit.

9 M. Adamkiewicz: Semantyka polityki bezpieczeristwa. Aspekt moralny. W: Bezpieczeristwo paristw i narodéw w procesie
integracji europejskiej. W. Smiatek, J. Tymanowski (red.). Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2002, s. 199.
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r6znié i zdefiniowad jego ré6zne wymiary, a problem ten ma nie tylko semantyczny charakter!©.
Uwzgledniajac podejscie konstruktywistyczne, mozna wskazad, ze interpretacja i sposéb ro-
zumienia pojeé przez aktoréw spotecznych, wynikajace ze spotecznych relacji i praktyk two-
rzacych tozsamo$¢ podmiotéw i przedmiotéw!!, maja wptyw na postrzeganie i konstruowanie
wizji rzeczywistosci'2. T. Bodio przyjmuje, ze pojawienie si¢ terminu ,,polityka” oraz ewolu-
cja jego rozumienia sa silnie zwiazane z powstaniem pafistwa. Natomiast Piotr Winczorek pod-
kresla, ze wystepuje Scisty zwiazek migdzy polityka a wielkoscia skali, w ktérej zachodza sto-
sunki wtadcze w grupach spotecznych. Dlatego zjawisko to jest charakterystyczne nie tylko dla
panistwa, lecz odnosi sig takze do duzych organizacji w ogéle 3.

Istote polityki, zdaniem Wojciecha Lamentowicza, stanowi dziatanie, ktére przeksztatca
niektdre z wielu konkurencyjnych wartosci (wolno$¢, réwnos$é, bezpieczenstwo, rozwdj) i in-
teres6w grup spotecznych w decyzje polityczne, normy prawne oraz dziatania organéw wta-
dzy publicznej. Dlatego polityka z koniecznosci jest stronnicza: dajac pierwszeristwo jed-
nym interesom i warto$ciom, ignoruje pozostate badZ wprost zapobiega ich realizacji'4.

Mariusz Gulczynski w swojej definicji zbliza sie¢ do potocznego rozumienia pojgcia, okre-
Slajac polityke jako dziatalnos¢ polegajacq na przezwyciezaniu sprzecznosci interesow
i uzgadnianiu zachowarn wspotzaleznych grup spotecznych i wewnqtrz nich za pomocq per-
swazji, manipulacji, przymusu i przemocy, kontestacji, negocjacji i kompromiséw, stuzqcq
ksztattowaniu i ochronie tadu spotecznego korzystnego dla tych grup stosownie do sity ich
ekonomicznej pozycji i politycznych wptywow's.

Wedtug Leszka Sobkowiaka polityka to: a) dziatalnos¢ instytucji paistwowych (aparatu
panstwowego); b) dowolny uktad stosunkéw spotecznych (obecnos¢ kontroli, wptywu, wia-
dzy lub autorytetu); c) funkcja systemu spotecznego zapewniajaca jego rozwdj przez roz-
wigzywanie konfliktéw; d) podejmowanie decyzji w ramach procesu sprawowania wladzy
(gry o wladzg), w ktérym biora udzial rozmaite podmioty, e) stuzba dazaca do zapewniania
warunkéw pozwalajacych na zaspokajanie potrzeb ludzi'®.

P. Winczorek podkreslajac zwiazek pojecia ,,polityki” z takimi kategoriami pojeciowymi
jak ,,zycie publiczne” i ,,wladza publiczna”, zauwaza, ze gdy wchodzq w gre stosunki wlad-
cze, to co publiczne, jest juz Zjawiskiem politycznym!7.

Jerzy Hausner przeprowadzajac analize semantyczng terminu ,,polityka”, wskazuje, ze po-
winien on by¢ rozumiany nie tylko jako dyskurs, system polityczny, dziatania polityczne,

10 . Hausner: Polityka a polityka publiczna. , Zarzadzanie Publiczne” 2007 nr 1, s. 44.

11 p. Howard, Y. Stavrakakis: Introducing Discourse Theory and Political Analysis. W: Discourse Theory and Political
Analysis: Identities, Hegemonies, and Social Change. D. Howard, A. Norval, Y. Stavrakakis (red.). Manchester University
Press 2000, s. 5.

12 vide: J. T. Checkel: Social Constructivism in Global and European Policies: A Review Essay. ,Review of International
Studies” 2004 t. 30 nr 2, s. 229-244,

13 p, Winczorek: Nauka o paristwie. Liber, Warszawa 2011 s. 30.

14 W. Lamentowicz: Paristwo wspéfczesne. Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1993, s. 29.

15 M. Gulczyriski: Nauka o polityce. Wydawnictwo Druktur, Warszawa 2007.

16 |, Sobkowiak: Leksykon politologii. Andrzej Antoszewski, Ryszard Herbut (red.). Wyd. V. Wroctaw 1999; H. Przybylski:
Politologia. Wydawnictwo Naukowe Slask, Katowice-Warszawa 2004, s. 61; E. Zielifiski: Nauka o panstwie i polityce. Dom
Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2006, s. 207.

17 p, Winczorek: Nauka..., op. cit., s. 31.
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Tabela 1. Roznice miedzy tradycyjnie zorientowanag polityka a polityka
publiczng

Polityka Polityka publiczna
Ideologia Technologia - technokratyzm
Konflikt Konsensus
Zachowanie wtadzy Ustugi
Rzgdzenie/dominacja Wspdtpraca
Reprezentacja interesow Zaspokojenie potrzeby wiedzy
Krétkoterminowy horyzont podejmowania decyzji | Dtugoterminowy horyzont podejmowania decyzji

Zrodto: A. Zybata: Paristwo i spofeczeristwo w dziataniu. Wydawnictwo Difin, Warszawa 2013, s. 57; na podstawie: M. Potucek,
L.T. Le Loup: Approaches to Public Policy in Central and Eastern Europe. W: Public Policy in Central and Eastern Europe:
Theories, Methods, Practices. M. Potlcek et al. (red.). NISPAcee June 2003, s. 15

lecz takze jako polityka publiczna (public policy)'$. Polityka w najszerszym ujgciu jawi sig
wigc jako spektrum, w ktérym wystepuje to, co dyskursywne, kreatywne (polis), oraz to, co
jest techniczne i profesjonalne, czyli jawi si¢ jako polityka publiczna!®. Przez polityke pu-
bliczng nalezy w takim przypadku rozumie¢ ptaszczyzng¢ funkcjonalno-techniczng, ktdrej
istota jest wtadza nad zasobami publicznymi podlegajacymi redystrybucji?’. Zdaniem Huberta
Izdebskiego, polityka publiczna wywodzac si¢ z dziedziny zarzadzania publicznego (public
governance)?!, stanowi pochodna zadan i funkcji publicznych realizowanych przez paristwo.
Zwraca uwage na funkcje wypracowywania i realizowania polityki (polityka regulacyjna,
polityka edukacyjna, polityka spoteczna, polityka rozwoju gospodarczego itd.) spelniana
w r6znorodnych obszarach zadar publicznych?2.

Andrzej Zybata w rozwazaniach nad polityka publiczna postuguje si¢ jako pewna odreb-
na kategoria polityki roboczym pojeciem ,,polityka polityczna”. Zwracajac uwage na zasad-
nicze cechy je rézniace, a takze na pozostawanie ich we wzajemnych relacjach, podkresla
funkcjonalno-techniczny oraz konsensualny wymiar polityki publicznej, ktéry stoi w opo-
zycji do konfliktowo ideologicznego wymiaru polityki w rozumieniu tradycyjnym, szcze-
g6blnie potocznym (tab. 1).

Polityka publiczna odgrywa zatem istotna rolg w procesie wypetniania funkcji panstwa,
jej realizacja nalezy bowiem do zadan wtadzy publicznej wykonujacej dziatania polityczne
przy uzyciu administracji (biurokracji). Nalezy oczekiwaé dalszego wzrostu znaczenia po-
lityki publicznej, a takze wnioskéw dotyczacych sposobéw formutowania, projektowania,
planowania i ich wdrazania.

18 J Hausner: Zarzadzanie publiczne. Podrecznik akademicki. Wydawnictwo Naukowe Scholar, Krakéw 2008, s. 35.

19 . Hausner: Polityka a polityka publiczna. ,Zarzadzanie Publiczne” 2007 nr 1, s. 57.

20 A, Zybata: Polityki publiczne. KSAP, Warszawa 2012, s. 31-32.

21 H. Izdebski: Doktryny polityczno-prawne. Lexis Nexis, Warszawa 2012, s. 126.

22 Y. Izdebski: Elementy teorii pariistwa. W: Ekonomia spofeczna a rozwdj. J. Hausner (red.). Matopolska Szkota
Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego, Krakéw. http://www.msap.uek.krakow.pl/doki/publ/es_ekonomia.
pdf [dostep: 20.09.2014 1.
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Okreslone pojmowanie pojecia ,,polityka” jako najwyzszej i zarazem najbardziej podsta-
wowej formy dziatalnosci publicznej ma wptyw na funkcjonowanie instytucji odpowiedzial-
nych za wykonanie zadar publicznych. Niezaleznie od przyjgtego systemu relacji organdw
1instytucji painstwowych mozliwe rozbieznosci moga wplywac na zdolno$¢ paristwa do osia-
gania wskazanych mu celéw w r6znych obszarach. Dotyczy to réwniez spraw bezpieczen-
stwa i rozwoju.

Obecnie przewazaja dwa gléwne znaczenia pojecia ,,polityka”. W wezszym znaczeniu
polityka oznacza og6t dziatan zwiazanych z dazeniem do zdobycia wiadzy paristwowej
oraz z jej faktycznym sprawowaniem. Takie ujecie tego terminu odpowiada angielskie-
mu okresleniu politics. W szerszym znaczeniu za$ polityka jest utozsamiana ze zrecz-
nym, przemyslanym, sprytnym, a niekiedy uktadnym, a nade wszystko konsekwentnym
dzialaniem zmierzajacym do osiagnigcia okreslonych celéw. W tym drugim znaczeniu
nie ogranicza si¢ do rzadéw panstw czy partii politycznych, ale moze dotyczy¢ dziatal-
nosci jakichkolwiek grup, a nawet pojedynczych jednostek. Pojecie ,,polityka” mozna tu-
taj zastapi¢ takimi okresleniami, jak ,,sposéb dziatania” czy ,strategia”. Ze wzgledu na
bliskie, cho¢ nieprecyzyjne relacje mi¢dzy polityka a strategia nalezy przeanalizowac po-
jecie ,,strategia”.

Istota i zakres znaczeniowy strategii

Znaczenie i postrzeganie strategii jako sztuki, nauki, teorii i praktyki zmienialo sig, z upty-
wem lat obejmowato kolejne dziedziny dziatalnosci cztowieka??. Wielu autoréw, ktérzy pro-
buja zajac si¢ problemem strategii, z reguly rozpoczyna swoje rozwazania od stwierdzenia,
Ze pojecie to zostato obszernie opisane w literaturze®* i ze w wyniku popularyzacji zyskato
cechg potocznosci.

Etymologowie wywodza termin ,,strategia” z jezyka greckiego: od stéw stratos — armia
(wojsko) i dgein — prowadzié¢ (dowodzi¢)*. W nowoczesnym znaczeniu jednak, co rzadko
jest odnotowywane w polskiej literaturze przedmiotu, termin ,,strategia” (la strategique) po
raz pierwszy zostal uzyty po koniec XVIII wieku przez francuskiego oficera Paula-Gédéona
Joly de Maizeroy. Wspdtczesna konotacje tego pojecia taczy si¢ z procesem wtdrnych thu-
maczen dzieta cesarza Leona VI z jezyka greckiego na kilka jezykéw zachodnioeuropej-

23 vide: A. Brzozowski, M. Kozub, R. Niedzwiecki: Wprowadzenie do strategii bezpieczeristwa. Wydawnictwo Spotecznej
Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Zarzadzania, Warszawa 2010, s. 9-10.

24 viide: A. Beaufre: Wstep do strategii. Sztab Generalny WP, Warszawa 1965, s. 14.; L.J. Krzyzanowski: O podstawach
kierowani organizacjami inaczej: paradygmaty, filozofia, dylematy. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999, s. 304;
M. Mienkiszak: Czy Polska potrzebuje strategii panstwowej. W: Migdzy polityka a strategia. Polska w Srodowisku
miegdzynarodowym. R. Kuzniar (red). Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 1994, s. 29; K.Z. Sabak: Strategia. Ewolucja
paradygmatu. Konkluzja na XXI wiek. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2012, s. 7; L. Friedman: Strategy:
A history. Oxford University Press, New York 2013 s. ix; M. Sutek: Potega paristw. Modele i zastosowania. Wydawnictwo
Rambler, Warszawa 2013, s. 272.

25 \W. Kopalifiski: Stownik wyrazéw obcych [online], 29.04.2009 r. http://www.slownik-online.pl [dostep: 17.08.2014]; Business
Dictionary [online] ,29.04.2009 r. http://www.businessdictionary.com/definition/strategy.html [dostep: 19.08.2014].

50 Kwartalnik Bellona 1/2015



Polityka i strategia...

skich?6. W p6Zniejszym okresie sferg znaczeniowa terminu ,,strategia” zaczeto przenosic na
obszary zwiazane z najwyzszymi celami politycznymi i ich osiaganiem za pomoca srodkéw
militarnych i niemilitarnych.

Polscy akademicy swoje rozwazania nad strategia zaczynaja od nawiazania do wojsko-
wego pochodzenia tego pojecia i odniesienia si¢ do pogladéw pruskiego teoretyka Carla
von Clausewitza, dla ktérego strategia to nauka o wykorzystaniu bitew dla celow wojny?,
oraz brytyjskiego historyka wojskowosci Basila Henry’ego Liddella Harta, ktéry uwazat,
ze strategia to sztuka rozdziatu i uzycia Srodkow wojennych dla urzeczywistnienia celow
polityki?8. Innym wojskowym, ktérego mysl takze stanowi wazny punkt odniesienia, byt
André Beaufre. Uwazatl on, ze strategia powinna by¢ metodq pozwalajqcq klasyfikowaé
i ustalac kolejnos¢ wydarzen, a nastepnie wybierac najskuteczniejsze sposoby®. Strategia
byta i w dalszym ciagu jest wiec identyfikowana z problematyka zastosowania sity, juz nie
tylko militarnej, w stosunkach migdzynarodowych.

Znaczace dla ewolucji roli strategii byty czynniki zwiazane ze zwigkszeniem tempa
rozwoju i wspétzawodnictwa gospodarczego, w wyniku ktérego system interakcji mie-
dzyludzkich osiqgnat pewien krytyczny poziom ztoZonosci’®. Dostrzezono, ze strategia
moze by¢ przydatna w rozwigzywaniu probleméw rozbudowujacych si¢ struktur orga-
nizacyjnych sfery ekonomicznej i spotecznej w wymiarze migdzynarodowym i narodo-
wym. W tym kontekscie wzbudzita zainteresowanie kierownikéw i menedzeréw sekto-
ra prywatnego i publicznego?'. Poszukiwanie sposobow zapewnienia funkcjonowania,
kontrolowania i rozwoju ztozonych organizacji o charakterze narodowym i ponadnaro-
dowym, rzadowym i pozarzadowym, w Srodowisku zaostrzajacej si¢ konkurencji oraz
niepewnosci spowodowalo, ze strategi¢ ulokowano w sferze zainteresowania zarzadza-
nia strategicznego.

Zdaniem Zdzistawa Pierscionka, w ekonomii i zarzadzaniu strategia zasadniczo odnosi
si¢ do funkcjonowania i rozwoju firmy (przedsigbiorstwa), stanowi zespot skoordynowa-
nych, dostosowanych do sytuacji oraz otoczenia, sposobow osiqgniecia celow danego
przedsiebiorstwa®?. W tym rozumieniu jest zbiorem stalych w danym przedziale czasu za-
sad uwzgledniajacych posiadane zasoby oraz wptyw otoczenia i stuzacych osiaganiu wy-
branych cel6w.

Wedtug Jézefa Penca, strategia to okreslona koncepcja systemowego dziatania (plan
dziatan), polegajqca na formutowaniu zbioru dtugookresowych celow przedsiebiorstwa,
modyfikacji tych celow w zaleznosci od zmian zachodzqcych w jego otoczeniu, okreslaniu
zasobow i srodkow niezbednych do ich realizacji oraz sposobow postepowania (regut dzia-

26 vide: B. Heuser: The strategy makers: thoughts on war and society from Machiavelli to Clausewitz. ABC-CLIO, LCC, Santa
Barbara, California 2010, s. 1-3; M. van Creveld: The Transformation of War. The Free Press, NY 1991, s. 96.

27 C. von Clausewitz: O wojnie. Wydawnictwo ,, Test”, Lublin 1995, s. 83.

28 B H. Liddell Hart: Strategia dziatania posrednie. Warszawa 1959, s. 388.

29 A, Beaufre: Wstep do strategii. Sztab Generalny Zarzad Il, Warszawa 1965, s. 11.

30 K. Janasz et al.: Zarzadzanie strategiczne. Koncepcje. Metodly. Strategie. Wydawnictwo Difin, Warszawa 2008, s . 25, cyt. za:
T. von Ghyczy, B. von Oetinger, Ch. Bassford: Clausewitz o strategii. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2002, s. 51.
31 L. Friedman: Strategy..., op.cit., s. 459.

32 7. Pierscionek: Strategie rozwoju firmy. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1996.
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tania, dyrektyw, algorytmow) zapewniajqcych optymalne ich rozmieszczenie i wykorzy-
stanie w celu elastycznego reagowania na wyzwania rynku i zapewnienia przedsiebior-
stwu korzystnych warunkow egzystencji i rozwoju33.

Szerzej strategi¢ zdefiniowat Henry Mintzberg, okreslit ja bowiem jako ,,plan” §wiado-
mego dzialania, model, wzér sformalizowanego i ustrukturalizowanego dziatania, jako
dzialanie zmierzajace do osiggnigcia konkretnego celu organizacji, poszukiwanie korzyst-
nej pozycji w otoczeniu oraz jako postrzeganie wlasnej pozycji w przysztosci34.

Na podstawie przytoczonych definicji mozna okresli¢ strategi¢ jako zasadniczy sche-
mat obecnego i zaplanowanego rozwoju zasobow i interakcji z otoczeniem, ktéry przed-
stawia, jak organizacja chce wyr6znic si¢ na tle innych konkurentéw i zrealizowaé swo-
je cele®. Strategia jest koncepcja i planem dziatania zarazem, a jej zasadnicze cechy to:
dtugofalowe cele dziatania, niezbgdne $rodki i zasoby, analiza otoczenia, okreslanie i wy-
bor sposob6éw postgpowania oraz reagowanie na zmiany. Wymienione cechy charaktery-
Zuja strategie zaréwno w dziedzinie rozwoju, jak i bezpieczenstwa, a czynniki i mozliwo-
Sci zewnetrzne oraz zasoby wewnetrzne sq obecnie rownorzednymi czynnikami je
ksztattujqcymi 3°.

Wsréd setek definicji strategii za interesujace nalezy uznaé stanowisko prezentowane
przez Wojciecha Lamentowicza i Wojciecha Lepkowskiego. W ujeciu W. Lamentowicza
strategia jest to pasmo przemyslanych decyzji sensownie wiqzqcych cele, sposoby i Srodki
ich osiqgania w praktycznym dziataniu. Wyrasta z systematycznego myslenia kierowanego
zamiarem praktycznym, jej motywem najogolniejszym jest dqzenie do organizowania dzia-
tani celowych jednego lub wielu aktorow?’. Natomiast wedtug W. Lepkowskiego strategia
okresla ogélne metody dziatania stosowane przez najwyzsze organy kierownicze okreslo-
nej organizacji w okreslonej dziedzinie (waznej dla istoty jej funkcjonowania), ujmowane
w skali celéw ogdlnych odnoszacych si¢ do sposobéw wykorzystania wszystkich jej §rod-
kéw w duzym horyzoncie czasowo-przestrzennym38.

Zwazywszy na bogactwo teorii, definicji, szkét i dziedzin nauki, w ktérych funkcjonowa-
fa strategia, interesujaca wydaje si¢ kwestia jej wspéiczesnego rozwoju w warunkach pol-
skich. Duze zapotrzebowanie na samodzielng mysl i refleksje¢ strategiczna’® wynikajace ze
zmian w otoczeniu mi¢dzynarodowym III RP po 1989 roku spowodowalo, ze na szczeblu
panstwa strategia w pierwszej kolejnosci rozwijala si¢ w dziedzinie obronnosci i bezpieczen-

33 Szerzej: J. Penc: Projektowanie strategii przedsiebiorstwa. ,Organizacja i Kierowanie” 1993 nr 2; Strategie zarzgdzania.
AW Placet, Warszawa 1995.

34 H. Mintzberg: The Strategy Concept I: Five Ps For Strategy, California Management Review, Fall 1987, s. 11-17.
http://www3.uma.pt/filipejmsousa/ge/Mintzberg,%201987 .pdf [dostep: 01.12.2014].

35 Vide: H. Kreikebaum: Strategiczne planowanie w przedsiebiorstwie. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997,
s. 27.

36 3. Herman: Najnowsza historia strategii. ,Gazeta Wyborcza”, 1.12.2004 r., s. 27.

37 W, Lamentowicz: Granice strategii paistw: efekt tsunami. Teka Komisji Politologii Stosunkéw Miedzynarodowych, Oddziat
Lublin PAN, 2011, 6, s. 90.

38 \W. Lepkowski: Podstawy strategii wojskowej. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 1993, s 93.

39 R. Kuzniar: Wprowadzenie. W: B. Heuser: Czytajac Clausewitza. Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych, Warszawa
2008, s. 12.
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stwa. Ewolucja roli i miejsca strategii w tym obszarze odzwierciedla trendy Swiatowe.
Poniewaz zaczeto postrzegaé zagrozenia w innej perspektywie, strategia zajmowala si¢ za-
grozeniami nie tylko egzogennymi, lecz takze — stopniowo — endogennymi.

Od poczatku wykorzystywano osiagnigcia studiow strategicznych i zwracano uwage na
zwigzany z nimi problem zastosowania sity w stosunkach migdzynarodowych. Uwzgledniano
takze doswiadczenie nauk wojskowych?0 (strategia jako cze$¢ sztuki wojennej), by nada-
zy¢ za dynamika zmian, strategie powstawaty w istotnych dla Polski momentach, zwia-
zanych z reorientacja zagrozen zewngtrznych albo stanowiacych odpowiedz na przeobra-
zenia wynikajace z sytuacji polityczno-strategicznej (uzyskanie samodzielnosci
strategicznej, wstapienie do NATO badZ zmiana uwarunkowain wewngtrznych zwiagza-
nych z sytuacja polityczno-gospodarcza kraju)*!. W rezultacie strategia stawata si¢ przede
wszystkim atrybutem prowadzonej polityki bezpieczenstwa i obronnosci i w kolejnych
latach znajdowata odzwierciedlenie w dokumentach strategicznych*?. Zdaniem R. Zigby,
sa one wzorowane na dyrektywach metodologicznych szkoty realizmu politycznego, kt6-
re podpowiadaja zmilitaryzowane ujmowanie polityki bezpieczenstwa*3.

Czynnikiem, ktéry wymusit zmiany w podejsciu do strategii w warunkach
Rzeczypospolitej Polskiej, byty potrzeby zwiazane z kierunkami transformacji spotecz-
no-gospodarczej kraju. Przystapienie Polski do Unii Europejskiej (UE) stato si¢ nie tyl-
ko punktem zwrotnym na drodze do kompleksowego rozwoju spoteczno-gospodarczego
i cywilizacyjnego parnistwa, lecz takze katalizatorem powstania wymiaru rozwojowego
strategii panstwowych.

Poczatkowo strategia stala si¢ narzedziem wdrazania europejskiej polityki spdjnosci
i zrbwnowazonego rozwoju oraz potrzeby absorbcji unijnych srodkéw pomocowych.
Pézniej stanowita element urzeczywistniania idei i koncepcji oraz prowadzenia polityki
zintegrowanego rozwoju. Zasadniczg baza teoretyczng wypracowywanych koncepcji byt
dorobek teoretyczny zarzadzania strategicznego przedsigbiorstwem oraz teorii organiza-
cji i nauk ekonomicznych*.

Nalezy zalozy¢, ze funkcjonowanie odrgbnych wymiaréw strategii w Polsce to tylko
jeden z etapéw na drodze jej ewolucji. Dowodzi tego niemal réwnoczesne pojawienie si¢

40 vide: R. Wréblewski, J. Urbaniak: Strategia narodowa. Skrypt. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa
1991; S. Koziej: Wstep do teorii i historii bezpieczerstwa. Warszawa/Ursynéw 2010, www.koziej.pl [dostep: 21.12.2013].
41 vide: S. Koziej: Miedzy piektem a rajem. Szare bezpieczeristwo na progu XX wieku. Wydawnictwo Adam Marszatek,
Toruri 20086, s. 229, 254.

42 Byly to: Doktryna obronna Rzeczypospolitej Polskiej (1990); Zatozenia polskiej polityki bezpieczeristwa oraz Polityka
bezpieczenstwa i strategia obronna Rzeczypospolitej Polskiej (1992); Strategia bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej
(2000); Strategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej (2000); Strategia bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej
Polskiej (2003); Strategia bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej (2007); Strategia obronnosci
Rzeczypospolitej Polskiej (2009), Strategia bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej (2014).

43 R, Zieba: Tres¢ i zakres pojecia Bezpieczeristwo Polski. W: Bezpieczeristwo Polski. Wspdiczesne wyzwania. S. Wojciechowski,
A. Potyrata (red.). Wydawnictwo Difin, Warszawa 2014, s. 25.

44 planowanie strategiczne jako narzedzie realizacji celéw organizacji. KPRM, www.dsc.kprm.gov.pl/site/default/files/
pliki/79.pdf [dostep: 14.01.2014]; J. Gorniak, S. Mazur: Zarzadzanie strategiczne rozwojem. Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa 2012. www.mir.gov.pl/rozwoj_regionalny/Polityka_rozwoju/Projekt_Zarzadzanie_Strategiczne,
Rozwojem/Przydatnedokumenty/Documents/Strategia.pdf [dostep: 14.01.2014].
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w praktyce strategicznej zintegrowanych strategii tak w wymiarze bezpieczenstwa, jak
irozwoju. Wydaje sig, ze jest to naturalny i logiczny proces poszukiwania odpowiedzi na
wyzwania oraz zaspokajania coraz wigkszej potrzeby uporzadkowania rzeczywistosci.
Niemniej jednak brak jakiejkolwiek koordynacji obu wymiaréw stwarza niebezpieczen-
stwo niespdjnosci realizacji celéw paristwa.

Polityka a strategia - wzajemne relacje

Mimo nieroziacznosci polityki i strategii w sensie ogélnym, relacje hierarchiczne migdzy
tymi pojeciami w zwiazku z procesami ich ewolucji nie sg jednoznacznie okreslone i poj-
mowane, co wplywa na wymiar praktyki spolecznej, publicznej i paristwowej. Wynika to
z bliskosci zakreséw znaczeniowych obu poje¢ oraz z coraz powszechniejszego stosowania
podejscia strategicznego i politycznego do wszelkich dziedzin i obszaréw aktywnosci spo-
fecznej cztowieka.

W aspekcie znaczeniowym — przyjmujac, ze W najszerszym znaczeniu polityka oznacza
Swiadome, przemyslane, zaplanowane, ukierunkowane i konsekwentne dziatanie zmierzaja-
ce do osiagnigcia okreslonych celéw — termin ,,polityka” jest bliski takim okresleniom jak
,,Sposob dziatania” czy ,,strategia”>. Taki wniosek mozna réwniez wysnu¢ na przyktadzie
definicji Waldemara Kitlera, ktéry wskazuje, ze polityka to oprécz dziatari odnoszacych sig
do rzadzenia, takze zespot dziatari podjetych przez aparat wladzy paristwowej i inne podmio-
ty polityki, zmierzajqce do osiqgniecia wytyczonych celow za pomocq odpowiednio dobra-
nych Srodkow i narzedzi, opartych na wzajemnych stosunkach — relacjach odnoszqcych sie
do pozytywnych lub negatywnych powiqzan miedzy nimi*.

Jak przyznaje Jarostaw Gryz, zwiqzek miedzy politykq a strategiq, czyli dtugookresowq
koncepcjq dziatania politycznego w czasie i przestrzeni z wykorzystaniem dostepnych i po-
tencjalnych oraz kreowanych sit srodkow, jest podstawowym czynnikiem ksztattowania by-
tu i rozwoju paristwa*’. Co wigcej, umiejetne potqczenie polityki i strategii warunkuje po-
mysinosé dziatan w kazdej sferze dziatalnosci paristwa: spoteczno-kulturowej, ekonomicznej,
bezpieczenstwa*®. W wypadku wskazanych relacji dostrzegamy dwa przeciwne poglady,
w ramach ktérych strategia jest funkcja*® polityki. W tym sensie odgrywa wobec polityki ro-
le podrzedna lub jest dla niej punktem odniesienia.

Nie budza watpliwosci poglady wspomnianych wczesniej teoretykéw na tg kwestig. Wedtug
Carla von Clausewitza, strategia zajmuje miejsce migdzy polityka i taktyka, przy czym w sto-
sunku do polityki pelni funkcje podrzgdne>, poniewaz strategia i taktyka sg sposobem prowa-
dzenia wojny na ré6znych poziomach, a wojna jest srodkiem do osiagnigcia celéw politycznych.

45 http://www.akohard.kk.e-wro.pl/Ksiazka_html/polityka.html [dostep: 21.08.2014].

46 W. Kitler: Bezpieczerstwo narodowe RP. Podstawowe kategorie. Uwarunkowania. System. Wydawnictwo Akademii Obrony
Narodowej, Warszawa 2011, s. 33-35.

47 ). Gryz: Paristwo jako imperatyw polityki i strategii. ,Zeszyty Naukowe AON” 2009 nr 3, s. 118.

48 |bidem, s. 119.

49 Funkgja, czyli obiektywny skutek, konsekwencja dziatania lub istnienia elementu struktury, ziawiska dla Jjego otoczenia.
P. Winczorek: Nauka o panstwie..., op.cit., s. 33.

50 C. von Clausewitz: O wojnie..., op.cit., s. 83.
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Basil Henry Liddell Hart juz w definicji strategii warunkowat jej instrumentalno$¢ w odniesie-
niu do osiagania celéw politycznych. Takze André Beaufre postrzega strategi¢ jako badanie sy-
tuacji politycznej oraz ogdlnych kierunkéw jej rozwoju, a w konsekwencji jako stawianie hi-
potez i wybdr metod umozliwiajacych osiagnigcie celéw politycznych.

We wspoélczesnych rozwazaniach nad teorig strategii obowiazujacych w sitach zbrojnych
Stanéw Zjednoczonych, majacych pewien wpltyw na polska mysl w tej dziedzinied!, Harry
R. Yarger podkresla, ze strategia jako podporzadkowana realizacji celéw politycznych nie
moze by¢ bez polityki dobrze sformutowana, a tym bardziej realizowana. Cele polityczne
moze wskazac tylko polityka32.

Roman KuZniar, zwracajac uwage na rozbieznosci w literaturze dotyczace relacji migdzy
strategia a polityka panstwa (organizacji), wskazuje na konieczno$¢ odrézniania tego, co stra-
tegiczne, od tego, co polityczne.

Relacje migdzy polityka a strategia sa rozpatrywane réwniez w ramach nauk z dziedziny
organizacji i zarzadzania. Leszek J. Krzyzanowski w rozwazaniach nad strategia przedsig-
biorstwa rozstrzyga kwesti¢ miejsca polityki w stosunku do strategii, dajac pierwszernistwo
tej pierwszej. Polityka jako przynalezna poszczegdlnym szczeblom hierarchii wskazuje ogél-
ne kierunki, strategia za$ stanowi sposoéb ich realizacji>*.

Rola polityki jest okreslenie wizji i ogélnych celéw, natomiast strategii — jak podkresla
Stawomir P. Satajczyk — wybdr sSrodkéw i sposobéw (drég) ich osiagnigcia w ramach prze-
myslanej i konsekwentnie realizowanej koncepcji dziatania. Strategia jest funkcjonalnie pod-
porzadkowana polityce panstwa, stanowi narz¢dzie jej racjonalizacji’. Na drugim biegunie
omawianych relacji znajdujemy duzo rzadziej spotykany poglad, ale majacy znaczacy wptyw
na praktyke strategiczna, wskazujacy na pierwszefistwo strategii przed polityka (rys. 1).

Poglad taki prezentuje Stanistaw Koziej, ktéry opowiada si¢ za nadrzednoscia kategorii
strategicznych nad tego samego typu kategoriami politycznymi, takimi jak cele strategiczne
i polityczne, koncepcje strategiczne i polityczne itp. Podkresla, ze przez strategi¢ nalezy ro-
zumie¢ zajmowanie si¢ sprawami najbardziej generalnymi i dlugofalowymi (interesami, ce-
lami, koncepcjami itp.), a przez polityke — biezace kierowanie paristwem (organizacja). W ta-
kim wypadku dlugofalowa strategia jest nadrzgdna w stosunku do biezacej polityki, a cele
strategiczne sa trwalsze niz cele polityczne, w konsekwencji koncepcja strategiczna jest mniej
zmienna niz koncepcja polityczna®.

S. Koziej uwaza, ze dominacja polityki nad strategia jedynie w pewnym stopniu wynika
z podejscia ograniczonego do analizowania zachowar podmiotu (paristwa) wytqcznie jako
dziatan zdeterminowanych przez istniejqce warunki, a nie jako dziatari wynikajqcych (cho¢

51 3. Koziej: Wstep do teorii..., s. 7; Kwartalnik ,Bezpieczeristwo Narodowe” 2011/18 nr Il s. 26.

52 H.R. Yarger: Strategic Theory for 21st Century: The Little Book On Big Strategy. US. Army War College, Carlisle,
PA 2006, s. 7-9.

53 Vide: Miedzy polityka i strategia..., op.cit.; R. Kuzniar: Polityka i sita. Studia strategiczne - zarys problematyki. Wydawnictwo
Naukowe Scholar, Warszawa 2005, s. 178-179.

54 ). Krzyzanowski: O podstawach kierowania organizacjami..., op.cit., s. 256-257.

55 S.P. Satajczyk: Strategia w polityce wspéiczesnych panstw. Aspekty teoretyczne. W: Migdzy polityka a strategia...,
op.cit., s. 20.

56 vide: S. Koziej: Miedzy pieklem a rajem..., op.cit., s. 11; Idem: Wstep do teorii i historii bezpieczenstwa..., op.cit, s. 14.
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PRAKTYKA TEORIA

KONSTYTUCJA RP
okresla naczelne potrzeby i wartosci

KONSTYTUCJA RP
okresla naczelne potrzeby i wartosci

POLITYKA PANSTWA
- okresla interesy narodowe w dziedzinie bez-
pieczenstwa
- definiuje cele strategiczne

STRATEGIA BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO

- okresla interesy narodowe i cele strategicz-
ne w dziedzinie bezpieczenstwa

- formutuje strategiczne dziatania i zadania

POLITYKA BEZPIECZENSTWA
- okresla interesy narodowe w dziedzinie bez-
pieczenstwa
- definiuje cele strategiczne

STRATEGIA BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO

- przedktada interesy narodowe i cele strate-
giczne w dziedzinie bezpieczenstwa nad
strategiczne dziatania i zadania

IMPLEMENTACJA STRATEGII (polityka biezgca)

- opracowanie strategii sektorowych

- opracowanie dokumentéw doktrynalnych

- opracowanie dyrektyw, planéw, programéw
strategicznych

POLITYKA BEZPIECZENSTWA
- realizuje cele i zadania SBN RP za pomoca
dyrektyw, planow i programow strategicz-
nych

Rys. 1. Przyktadowe relacje miedzy polityka a strategia w teorii i praktyce

Zrédto: Opracowanie wiasne autora

oczywiscie nie wylqcznie) z potrzeby realizacji wtasnych intereséw. Swiadomosé realizacji
witasnych interesow prowadzi do myslenia strategicznego, natomiast koncentrowanie sie na
tzw. obiektywnych warunkach ogranicza podmiot do myslenia operacyjnego (jesli podmio-
tem jest paristwo do myslenia politycznego wlasnie)>.

Wskazywanie pierwszenstwa strategii nad polityka, zdaniem Stawomira Zalewskiego, sta-
nowi domeng podejscia prakseologicznego, obecnego w sztuce wojennej, w ktorej strategia
jest hierarchicznie wazniejsza od sztuki operacyjnej>s.

Polityka publiczna pozostaje w réwnie skomplikowanych relacjach w stosunku do strategii
jak jej klasyczny odpowiednik. Wedtug pogladéw brytyjskich, ktére dominuja w rozwazaniach
na temat polityki publicznej jako dyscypliny wiedzy, strategia jest catosciowym procesem de-
cydowania, w jakim kierunku zmierzamy i jak mozemy dotrze¢ do zamierzonego celu, nato-

57 . Koziej: Miedzy piektem a rajem..., op.cit., s. 11.
58 g, zalewski: Polityka a strategia bezpieczeristwa. W: Strategia bezpieczeristwa narodowego Polski. J. Gryz (red.).
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013, s. 55.
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miast polityki dostarczajq bardziej konkretnych srodkow, ktore poruszajq sie w wytyczonym
kierunku. Polityki po to sq projektowane, aby identyfikowac sposoby osiqgania strategicznych
celow, wybierania najbardziej wlasciwych instrumentow dziatania™>®. Migdzy polityka publicz-
ng a strategia zachodza Sciste zwiazki. Polityka powinna by¢ prowadzona w pewnych strate-
gicznych ramach, ktére wskazuja, w jaki sposéb pozwala ona osiagnac upragnione cele®. W tym
kontekscie strategie sq wdrazane przy pomocy odpowiednich polityko!.

Wydaje sig, ze ztozonos¢ relacji polityka publiczna—strategia jest czynnikiem dodatkowo
komplikujacym juz i tak niejednoznaczng interpretacje tej zaleznosci. W Polsce polityka pu-
bliczna jest realizowana w ramach polityki rozwoju, ta jednak jest prowadzona za pomoca
utozonych hierarchicznie strategii w ramach programowania strategicznego. Zapewne nie
bez wptywu na wlasciwe postrzeganie zaleznosci tych pojeé pozostaja uzywane w publika-
cjach takie terminy, jak ,,polityka strategiczna” czy ,,strategia polityczna™ 2.

Polityka i strategia niezaleznie od przyjetych punktéw widzenia maja podobny charakter,
wyrazajacy si¢ w formutowaniu celéw oraz w sposobach ich osiagania w ramach §wiadomie
podejmowanych dziatan. Zaréwno w wypadku polityki, jak i strategii mozna méwic o dziata-
niach krétko-, §rednio- i dlugoterminowych. Bliskos$¢ strategii i polityki jest widoczna zwtasz-
cza w obszarze polityki publicznej definiowanej przez pryzmat teorii zarzadzania publiczne-
go. Niezaleznie od podobienstw i réznic polityka tradycyjnie dotyczy wiadztwa, okreslania
wizji i wytyczania celéw ogdlnych. Natomiast strategia oznacza wybdr metod (sposobdw) osia-
gania celéw w agonicznym®? Srodowisku dziatania okreslonego podmiotu.

Polityka i strategia w nurcie bezpieczenstwa
Rzeczypospolitej Polskiej

Rozpatrujac kwestie zaleznosci polityki i strategii w ramach dziatalnosci organéw wtadzy
publicznej w wymiarze bezpieczeristwa, mozna przyjac, ze polityka bezpieczenistwa powin-
na by¢ ta czgscia polityki paristwa, ktéra obejmuje dziatania jego organéw w sferze wewnetrz-
nej oraz mi¢dzynarodowej, polegajace na wytyczaniu celéw i intereséw narodowych w dzie-
dzinie bezpieczefnistwa oraz na zapewnieniu ich realizacji przy uzyciu r6znorodnych srodkéw
i narzedzi bedacych w dyspozycji paristwa®*.

Funkcja paistwa® zwiazana z zapewnieniem jego bezpieczefistwa w wymiarze zewngtrz-
nym i wewn¢trznym, militarnym i niemilitarnym powinna byé odzwierciedlona w stosow-
nej polityce bezpieczeristwa obejmujacej wymienione aspekty. W praktyce jednak, mimo

59 A. zybata: Polityki publiczne, op.cit., s. 252.

60 |bidem.

61 prime Minister’s Strategy Unit: Strategy Survival Guide. Londyn 2004, s. 6.

62 A, Zybata: Paristwo i spofeczerstwo w dziataniu. Wydawnictwo Difin, Warszawa 2013, s, 184.

63 0d greckiego agon - walka, wsp6tzawodnictwo. Vide: H. lzdebski: Doktryny polityczno-prawne..., op.cit., s. 41;
W. Lamentowicz: Granice strategii panstw..., op.cit., s. 91.

64 W. Kitler: Bezpieczeristwo narodowe..., op.cit., s. 36.

65 Dominuje poglad, ze funkcja panstwa to cafoksztaft Jjego dziatalnosci w okreslonej sferze zycia spotecznego albo jeden
z podstawowych kierunkéw dziatalnosci paristwa, majacych zasadnicze znaczenie dla spoteczenstwa. Szerzej: J. Kucinski:
Nauka o panstwie. Wyzsza Szkota Zarzadzania i Prawa, Warszawa 2012, s. 77-78.
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czgstego uzywania w dokumentach panstwowych oraz w dyskursie publicznym pojegcia ,,po-
lityka bezpieczeristwa”, trudno jednoznacznie okresli¢, czym ona jest.

Powaznym problemem zwigzanym z wykonywaniem zadai panstwa w dziedzinie bezpie-
czenistwa jest brak jednoznacznych regulacji prawnych rozstrzygajacych tg kwesti¢. Polskie
prawo nie reguluje bowiem kompleksowo funkcjonowania systemu bezpieczeristwa narodo-
wego, co sprawia, ze dziatania podejmowane przez podmioty odpowiedzialne za poszcze-
gblne obszary bezpieczeristwa panstwa majg czgsto charakter rozproszony®. W sensie praw-
nym system bezpieczenistwa narodowego nie stanowi funkcjonujacej samodzielnie struktury
panstwowej%’, a to utrudnia ustanowienie relacji miedzy jego elementami.

W toku prac nad Strategiq bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2014 za-
tozono, ze nowa strategia bedzie waznym instrumentem polityki bezpieczeristwa. W doku-
mencie tym przyjeto, ze polityka bezpieczenstwa stanowi integralna czg$¢ polityki zagra-
nicznej%8, co oznacza jej podrzednos$¢ wzgledem relacji paistwa ze Swiatem zewnegtrznym.
Cho¢ sg wyrazane opinie, ze kategorie ,,polityka zagraniczna” i ,,polityka bezpieczenstwa”
wyraznie si¢ zblizyty®, to w zasadzie nie zmieniaja one optyki wspomnianej zaleznosci. Nie
ulega watpliwosci natomiast, ze polityke bezpieczenstwa tacza Sciste relacje z innymi rodza-
jami polityki, jednak z zastrzezeniem, ze w obecnej praktyce politycznej to raczej w sferze
zainteresowania problematyki bezpieczenstwa znajduja si¢ migdzy innymi zagadnienia sto-
sunkéw miedzynarodowych?0.

Jesli bezpieczenstwo obejmuje aspekty zewngtrzne, wewngtrzne, militarne i niemilitarne,
to zapewnienie bezpieczefistwa w wymiarze panstwa bedzie domeng polityki zagraniczne;j,
wewngtrznej oraz obrony, a Scislej — okreslonych konstytucyjnie organéw wtadzy. W wymia-
rze bezpieczefistwa nie ma jednak jednego nadrz¢dnego organu wladzy panstwowej, ktory
bylby odpowiedzialny za formulowanie stosownej polityki, rozumianej inaczej niz dziatal-
nos¢ dorazna.

Stanistaw Koziej przyjmuje, ze cele strategiczne w dziedzinie bezpieczeristwa paristwa lub
innego podmiotu miedzynarodowego osiqgane sq poprzez prowadzenie polityki bezpieczen-
stwa jako biezqcej dziatalnosci tego podmiotu, a Scisle rzecz biorqc, jego organow kierow-
niczych’. Dlatego nieokreslonos¢ polityki bezpieczenistwa oraz instytucjonalne rozprosze-
nie w obszarze jej formutowania skutkuje tym, ze nie jest ona traktowana jako narzgdzie
prowadzenia polityki pafistwa w tej dziedzinie dziatalnosci publicznej. W zwiazku z tym
ogolne cele panstwa w sferze bezpieczeristwa oraz podejmowanie dziatain zwiazanych z umac-
nianiem bezpieczenistwa panstwa zostaty sformutowane w Strategii bezpieczeristwa narodo-

66 Strategia rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022, s. 28.

67 W. Kitler: Pojecie i struktura systemu bezpieczeristwa narodowego RP w ujeciu procesualnym i teoretycznym. W: Minister
Obrony Narodowej i Naczelny Dowddca Sit Zbrojnych w systemie kierowania bezpieczenstwem narodowym. W. Kitler (red.).
Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2013, s. 29.

68 Strategia bezpieczeristwa narodowego 2014, pkt 18.

69 R. Zieba, J. Zajac: Budowa zintegrowanego systemu bezpieczenstwa narodowego Polski. Ekspertyza, Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, Warszawa, pazdziernik 2010, s. 30.

70 W, Kitler: Bezpieczeristwo narodowe..., op.cit., s. 36.

71 s, Koziej: Miedzy piektem a rajem..., op.cit., s. 11.
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wego Rzeczypospolitej Polskiej’?. Zdaniem S. Zalewskiego, strategia bezpieczenstwa moze
by¢ postrzegana jako zaréwno instrument polityki, jak i jej najwyzszy poziom’3.

Strategia bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej petni funkcje wyktad-
ni polityki panstwa, wskazuje kierunki Srednioterminowych dziatari paistwa. Jako wyktad-
nia, mimo wieloletniej praktyki zwigzanej z procesem jej formutowania, w zaleznosci od
potrzeb bywa traktowana jako dokument normatywny, manifest polityczny, wyraz woli or-
ganéw wiladzy wykonawczej czy tez jako podstawa do prac legislacyjnych dotyczacych
bezpieczenstwa’. Specjalisci od bezpieczenistwa paiistwa uznaja ja za stabilna, niezalez-
na od biezacej aktywnosci organéw wykonawczych podstawg dziatan panstwa w dziedzi-
nie bezpieczenistwa’>.

Dokumenty dotyczace strategii bezpieczenstwa nie maja jednak wystarczajacych umo-
cowan prawnych’®. Regulacje i zasadnicze unormowania prawne nie tylko nie odnosza si¢
do poziomu polityki, niezaleznie jak jest ona rozumiana, lecz takze nie przesadzaja o sta-
tusie Strategii... w systemie prawnym, okreslajac jedynie sposdb jej opracowania’”. Co
prawda o roli, jaka odgrywa Strategia... jako dokument polityki bezpieczenistwa panstwa,
przesadza zatozenie, ze punkt wyjsciowy do jej opracowywania’® stanowia zapisy zawarte
w konstytucji’. Z doswiadczenia wynika jednak — wskazuje na to Jacek Pawtowski — ze
strategie bezpieczenistwa narodowego, niezaleznie od zmian dokonanych w 2002 roku, sa
aktami normatywnymi o charakterze samoistnym, nieosadzonym w zadnym kontekscie po-
lityki i strategii pafistwa o charakterze ogélnym czy nawet dziedzinowym: spoteczno-kul-
turowym oraz ekonomicznym??, to za§ moze mie¢ wplyw na skutecznos$¢ zawartych w niej
zapiséw8l. W wymiarze bezpieczenstwa Strategia... jest pojedynczym dokumentem tego
typu, stanowiacym bezposrednia wyktadni¢ dla dokumentéw planowania i programowania
jedynie obronnego.

Brak precyzyjnych regulacji prawnych powoduje, ze w sferze postulatéws? pozostaja su-
gestie, zeby strategia bezpieczeristwa narodowego (jako wyraz polityki) stanowita podstawe
do opracowania przez organy wladzy wykonawczej strategii dziedzinowych/sektorowych.

Bez watpienia na stan uporzadkowania dziatalnos$ci paristwa w wymiarze bezpieczeristwa
wplywa sposéb ujecia relacji migdzy polityka a strategia w tej sferze, brak jednoznacznie

72 ). Gryz: Strategia bezpieczeristwa narodowego Rzeczpospolitej Polskiej - rola i znaczenie w ksztaftowaniu bezpieczeristwa
panstwa. ,Zeszyty Naukowe AON” 2004 nr 4, s. 61.

73 s, Zalewski: Polityka a strategia..., op.cit., s. 56.

74 ). Pawlowski: Ewolucja Strategii bezpieczerstwa narodowego RP. W: Strategia bezpieczeristwa narodowego Polski.
J. Gryz (red.). Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszaw 2013, s. 184.

75 S.P. Satajczyk: Strategia w polityce..., op.cit., s. 20.

76 Vide: Z. Lach et al.: Strategia bezpieczenistwa narodowego. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2010.
77 Ustawa z dnia 21 listopada.1967 r. o powszechnym obowiazku obrony Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej (DzU z 2004 r.
nr 241, poz. 2416).

78 ). Gryz: Strategia bezpieczenstwa narodowego Rzeczpospolitej Polskiej..., op.cit., s. 62.

79 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, art. 5, 6.

80 J, pawtowski: Ewolucja Strategii..., op.cit., s. 183.

81 Szerzej: L. Grzonka: Status normatywny strategii bezpieczeristwa narodowego. W: Strategia bezpieczeristwa narodowego
Polski. J. Gryz (red.), s. 274-290.

82 Kwartalnik ,Bezpieczeristwo Narodowe” 2014/30 nr Il s. 34.
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zdefiniowanego pojecia polityki bezpieczenstwa, a by¢ moze takze brak zrozumienia pro-
blemu przez teoretykéw i praktykéw niezajmujacych sig tymi zagadnieniami®3.

Skuteczno$¢ prowadzenia polityki bezpieczenstwa, przyjmujac jej konceptualizacjg w stra-
tegii bezpieczeristwa narodowego, jest mniejsza takze z powodu nieokreslenia odpowiedzial-
nego za nig organu wladzy. W praktyce brak rozwiazan systemowych nakazuje uznac stra-
tegi¢ za narzedzie zaréwno polityki pafistwa w sferze bezpieczenistwa, jak i za Srodek
umocowania tej problematyki w politycznej agendzie wladzy wykonawczej.

Polityka i strategia w nurcie rozwojowym RP

Paristwo, z definicji bedace organizacja polityczna, realizuje okreslone cele i spetnia swo-
je funkcje za posrednictwem organéw wiladzy paristwowej i ich dziatalno$ci publiczne;.
Atrybutem dziatan paristwa w tej sferze jest polityka rozwoju kraju, z zatozenia nadrzedna
wzgledem wszelkiego rodzaju polityki sektorowej, dziedzinowe;j i regionalnej®*.

Polityka rozwoju jako specyficznego rodzaju polityka publiczna jest prowadzona zgodnie
z zasada legalizmu®, to znaczy, ze wlasciwe podmioty publiczne podejmuja czynnosci na pod-
stawie okres§lonych uregulowan prawnych®0. Sa to akty normatywne, ktére moga mie¢ moc po-
wszechnie obowiazujaca®’ albo moc wewnetrzna, wiazaca podmioty organizacyjnie podlegte
organowi wydajacemu te akty$®. Zasadnicze znaczenie dla prowadzenia polityki w tym wy-
miarze ma to, ze polskie ustawodawstwo dotyczace polityki rozwoju funkcjonuje w ramach
prawa Unii Europejskiej. Prawo to ma pierwszefistwo przed prawem wewngtrznym
Rzeczypospolitej Polskiej jako paristwa cztonkowskiego Unii®.

Okreslong na poziomie ustawowym polityke rozwoju nalezy rozumiec jako zesp6t wza-
jemnie powiazanych dziatari podejmowanych i realizowanych w celu zapewnienia trwate-
go i zréwnowazonego rozwoju kraju, spéjnosci spoteczno-gospodarczej, regionalnej i prze-
strzennej, podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz tworzenia nowych miejsc pracy
w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej®.

83 R. Zieba, J. Zajac: Budowa zintegrowanego systemu..., op.Cit., s. 32.

84 7atozenia systemu zarzadzania rozwojem Polski. Dokument przyjety na posiedzeniu Rady Ministréw 27 kwietnia
2009 r. s. 22.

85 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, art. 7: organy wiadzy publicznej dziataja na podstawie i w granicach prawa.

86 H. Izdebski: Ramy prawne dla prowadzenia polityki rozwoju. W: J. Gérniak, S. Mazur: Zarzadzanie strategiczne
rozwojem..., op.cit.

87 Naleza do nich ustawy, rozporzadzenia i akty prawa miejscowego, Konstytucja RP, art. 87.

88 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, art. 93.

89 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej (art. 91 ust. 2) przyznaje ratyfikowanej umowie miedzynarodowej, a w tym aktom prawa
pierwotnego UE (np. traktat o UE oraz traktat o funkcjonowaniu UE), pierwszenstwo przed ustawami oraz stosowanymi bezposrednio,
jezeli wynika to z ratyfikowanej umowy miedzynarodowej, aktoéw organizacji miedzynarodowej albo rozporzadzer wydawanych
przez wiasciwe organy, np. UE (Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej art. 91 ust. 3). Potwierdza to w ogtoszenie prezesa RM
z 11 maja 2004 r. w sprawie stosowania prawa Unii Europejskiej (MP nr 20, poz. 359),ktére méwi, ze podstawowg zasadg prawa
wspolnotowego, ustalong w orzecznictwie ETS, jest zasada nadrzednosci, ktéra przewiduje, ze prawo pierwotne oraz akty wydane
na jego podstawie bedg stosowane przed prawem krajowym. Vide: H. lzdebski: Ramy prawne..., op.cit., s. 41.

90 Opwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 15 maja 2009 r. w sprawie ogloszenia jednolitego
tekstu ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. DzU z 2009 r. nr 84, poz. 712 ze zm.
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Podstawowym dokumentem zawierajacym szczegétowa wyktadnig organizacji i prowadze-
nia polityki rozwoju kraju, oprécz Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadze-
nia polityki rozwoju, sa Zatozenia systemu zarzadzania rozwojem Polski przyjete przez Radeg
Ministréw 27 kwietnia 2009 roku. Polityka rozwoju kraju jest prowadzona w ramach strate-
gicznego zarzadzania publicznego, czyli procesu dostosowywania celéw organizacji publicz-
nej i rozwiazywania problemoéw zarzadzania zwigzanych z wptywem otoczenia na jej dzia-
falno$¢ przez wdrazanie polityki, plandw i procedur cechujacych si¢ racjonalnoscia
polityczna (akceptacja istniejacego uktadu politycznego), wykonalnoscia techniczng oraz
zgodnoscia z prawem i normami etycznymi®!.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami jednym z zasadniczych narzedzi prowadzenia polityki
rozwoju kraju jest programowanie strategiczne, definiowane jako dziatalnos¢ paristwa (admi-
nistracji publicznej) polegajaca na opracowywaniu i realizacji roznego rodzaju dokumentow
strategicznych (strategii, programow, etc.)??. Programowanie strategiczne jest jednym z pod-
systeméw, oprécz podsystemu instytucjonalnego i podsystemu wdrazania systemu zarzadza-
nia rozwojem. Proces zarzadzania strategicznego obejmuje nastgpujace etapy: planowanie, or-
ganizowanie, podejmowanie decyzji, koordynowanie, monitorowanie i kontrolowanie®3.

W ramach podsystemu instytucjonalnego wskazano i wyposazono w stosowne instrumen-
ty centralng jednostke organizacyjna (Ministerstwo Rozwoju Regionalnego), ktéra odpowia-
da za kompleksowe zarzadzanie rozwojem i w ktdrej gestii lezy, migdzy innymi, koordyno-
wanie prac nad wszystkimi dokumentami strategicznymi, zapewnienie ich efektywnej
realizacji oraz ocena rezultatéw ich wdrazania. Dziatania te maja zapewnic¢ sprawne wspot-
dziatanie poszczeg6lnych podmiotéw uczestniczacych w ksztaltowaniu i prowadzeniu poli-
tyki rozwoju®+.

Polityka rozwoju kraju jest prowadzona z wykorzystaniem systemu strategii i programow
oraz przez podejmowanie dziatan legislacyjnych®. Koncepcja uporzadkowania strategii roz-
woju wynika z rozwiazan przyjetych we wspomnianej ustawie, majacych na celu miedzy in-
nymi skonstruowanie spdjnej hierarchii dokumentéw strategicznych oraz okreslenie ich wza-
jemnych zaleznosci®. System strategii rozumiany jako zestaw dokumentéw nalezy
identyfikowaé w czterostopniowej skali, na ktéra si¢ sktadaja:

— Dtugookresowa strategia rozwoju kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci — okre-
Sla gtéwne trendy, wyzwania oraz koncepcjg rozwoju kraju w perspektywie 2030 roku;

91 Na podstawie: B. Kozuch: Typologie strategii organizacji publicznych. W: Zarzadzanie rozwojem lokalnym i regionalnym
w kontekScie integracji europejskiej. A. Klasik (red.). Polska Akademia Nauk Komitet Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju. ,Biuletyn” 2003 z. 208, s. 133.

92 7atozenia systemu zarzadzania rozwojem Polski, s. 11. Dokument przyjety na posiedzeniu Rady Ministréw 27 kwietnia
2009r.

93 |bidem, s. 3, 6.

94 |bidem, s. 16.

95 |bidem, s. 15.

96 plan uporzadkowania strategii rozwoju. Tekst uwzgledniajacy dokonang 10 marca 2010 r. reasumpcje decyzji Rady
Ministrow z 24 listopada 2009 r.
http://www.mir.gov.pl/rozwoj_regionalny/polityka_rozwoju/system_zarzadzania_rozwojem/porzadkowanie_dokumentow_
strategicznych/documents/plan_uporzadkowania_strategii_rozwoju_reasumpcja_decyzji_rm_10032010.pdf [dostep:
19.10.2014].
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— §redniookresowa Strategia rozwoju kraju 2020 — okreSla cele do 2020 roku;

—dziewig strategii zintegrowanych, w tym Krajowa strategia rozwoju regionalnego 2010-2020;,

— strategie gmin, powiatéw i wojewodztw, czyli planowanie na szczeblu samorzadowym.

Dokumenty te wspdtgraja réwniez z Koncepcjq przestrzennego zagospodarowania kraju
2030 oraz planem przestrzennego zagospodarowania kraju®’.

Wéréd innych strategii rozwoju przyjmowanych przez Rade¢ Ministréw wyrdznia si¢ mig-
dzy innymi strategie dotyczace regionéw, zwlaszcza zas krajowa strategi¢ rozwoju regional-
nego oraz strategi¢ ponadregionalng®s.

Wszystkie strategie zawieraja podobny schemat ich realizacji, obejmujacy: dziatania wtadz
publicznych, harmonogramy prac, zasady wspétpracy z podmiotami istotnymi dla realizacji
wytyczonych celéw, a takze system monitorowania, okresowej sprawozdawczosci i ewalu-
acji. Narzedziami realizacji strategii sa réwniez programy, czyli dokumenty operacyjne za-
wierajace szczegdtowe harmonogramy realizacji, okreslone wskazniki bazowe i docelowe
oraz Zrddta finansowania i okreslony budzet®.

Uwzgledniajac coraz silniejsza tendencje do zintegrowanego ujmowania zjawisk, warto
wskazacé, ze w wymiarze rozwoju podejscie takie polega na integracji planowania i interwen-
¢ji w ramach r6znego rodzaju polityki publicznej. Wyraza si¢ ono takze w faczeniu réznych
dziatan sektorowych i dziedzinowych (efekt synergii — integracja pozioma), co sprzyja réw-
niez silniejszemu powiazaniu i koordynacji dziatai podejmowanych przez podmioty na réz-
nych szczeblach zarzadzania (integracja pionowa). Zintegrowane podejscie taczy aspekty
gospodarcze, spoteczne i terytorialne rozwoju!%.

W ramach prac nad uporzadkowaniem systemu dokumentéw strategicznych w kraju na
poczatkowym etapie prac polityce rozwoju podporzadkowano strategi¢ bezpieczefistwa na-
rodowego jako jedna z dziewigciu tak zwanych strategii zintegrowanych, wéwczas okresla-
nych mianem ,,strategii sektorowych”.

Relacje migdzy polityka a strategia w sferze rozwoju teoretycznie funkcjonuja w ramach
logicznego, spdjnego i ujednoliconego systemu dokumentéw i koncepcji umocowanych
prawnie i obliczonych na efektywno$¢ oraz skuteczno$¢ dziatania (rezultaty). Przyjecie ta-
kich zatozen oraz architektura tego systemu nie oznaczaja jednak jego pelnej przejrzysto-
sci ze wzgledu na mnogos¢ dokumentéw (rys. 2) oraz zaangazowanych instytucji (rys. 3),
a takze ze wzgledu na niejasne powiazania migdzy dokumentami opracowywanymi w ob-
szarze bezpieczenstwa i rozwoju. Wynika to z praktycznej interpretacji zaleznosci migdzy
tym, co jest polityka, strategia, planem lub programem, czyli miedzy pojgciami wystepu-
jacymi w relacjach horyzontalnych i wertykalnych zar6wno w odniesieniu do rozwoju, jak
i bezpieczenstwa.

97 Strategicznie dla rozwoju. Polityka rozwoju w zintegrowanym podejsciu. Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. Warszawa
2011, s. 8.
www.mir.gov.pl/rozwoj_regionalny/Polityka_rozwoju/Projekt_Zarzadzanie_Strategiczne_Rozwojem/Przydatne_dokumenty/
Documents/Strategia.pdf [dostep: 30.11.2013].

98 Strategia bezpieczefistwa narodowego zostata na pewnym etapie zaliczona do strategii rozwoju. Vide: Plan uporzadkowania
strategii rozwoju, op.cit.

99 Zafozenia systemu zarzadzania rozwojem Polski, op.cit., s. 15.

100 strategia rozwoju kraju 2020, s. 31.

62 Kwartalnik Bellona 1/2015



Polityka i strategia...

1
KONSTYTUCJA RP | : | KONSTYTUCJA RP | | TFUE |
1
......................... U

| Polityka spsjnosci UE |

- ; <
rozwoju kraju

v

Sredniookresowa

1
1
1
1
1
1
H Dtudookresowa strategia
i
1
1
1
1
! strategia rozwoju kraju

Strategia bezpieczenstwa ¢+———
narodowego RP

Strategia rozwojowa

SRSBN 2022 <> SBEiS

V A B

Ustawa o powszechnym obowigzku obrony RP

IS|0d Walomzol eluezpkziez nwalsAs eluazoez
nfomzoJ 1MAljod eluazpemold yoepesez o emelsn

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
PSDO RP , SRKL <» SRKS «€» SRT <=» SSP
1
1
L ' ' '
i SIEG = SZRWRIR <> KSRR
1
' Ly 4
Plany/programy ! Stratggie Koncepcja przestr;ennego
! terytorialne zagospodarowania Kraju
:
1
! Programy/plany

Rys. 2. Zestawienie zasadniczych dokumentéw strategicznych w ramach bezpieczenstwa i rozwoju

Zrédto: Opracowanie wiasne autora

Ze wzgledu na relacje miedzy polityka a strategia w rozwojowym wymiarze dziatalnosci
panstwa, nalezy podkresli¢ dwa czynniki majace wplyw na ksztatt tego wymiaru. Pierwszy
to odwotanie sig¢ do teorii i praktyki zarzadzania publicznego jako podstawy dziatan admi-
nistracji publicznej, drugi za$ to przyjecie zalozenia, ze instytucje publiczne sa podmiotami,
na podobienistwo organizacji zorientowanych rynkowo, tworzacymi i wymieniajacymi z kon-
trahentami spotecznymi wartosci (np. ustugi, akceptacje spoteczna), ktére daja im szanse na
przetrwanie i rozwo;j'0!.

Podsumowanie

Paristwo jest instrumentem stuzacym do zaspokojenia potrzeb spotecznych wyrazonych
przez interakcje o charakterze politycznym. Instytucje panstwa tworza dokumenty dotycza-
ce polityki bezpieczenstwa i rozwoju, by za ich pomoca organizowaé dziatania bedace wy-
razem tej polityki.

101 pjanowanie strategiczne jako narzedzie realizacji celéw organizacji. KPRM, s. 5. www.dsc.kprm.gov.pl/site/default/
files/pliki/79.pdf [dostep: 14.01.2014].

Kwartalnik Bellona 1/2015 63



Bezpieczenstwo i obronnos¢

NATO ~ =--=--=--mmmmomn Unia
Europejska
* Komitet
RBN Staty RM
Prezydent e—p Prezes Rady
1
* 0 RCB
:
SPBN (BK BN) o DSRK
= i
2 | [ o
1
g i ! Ministerstwa MAIC §
-g ] \J K=
g meemee # SBN RP _,' MON MIR SSRK
SRSBN
Polityczno-strategiczna 9 x zintegrowana
doktryna obronna strategia rozwoju
\/

Programy rozwoju
Wykonawcy clalv

Wymiar rozwoju
— Wymiar bezpieczenstwa i obrony

Rys. 3. Zestawienie dokumentow strategicznych oraz instytucji zaangazowanych w ich opracowanie

Zrédto: Opracowanie wiasne autora

Proces tworzenia strategii w Polsce ma charakter polityczny, co jest konsekwencja obo-
wigzujacego prawodawstwa w tej dziedzinie oraz zasady legalizmu dziatari wiadzy publicz-
nej. Zakres strategii jest wyznaczany przez kompetencje wtadzy, ktéra tg strategie opraco-
wuje i ma ja realizowad, a decyzje o wyborze celéw strategicznych i kluczowych zadani
operacyjnych podejmuja wiasciwe gremia polityczne. Rekomendacje dotyczace strategii sa
formutowane przez zainteresowane ministerstwa i urzedy centralne oraz inne instytucje, przy
czym moga one mie¢ charakter sformalizowany. Strategia jest zatem forma integracji wie-
dzy z koncepcjami dziatan wtadzy publiczne;j.

W warunkach Rzeczypospolitej Polskiej réwnolegle dziatania prowadzone odrebnie w ra-
mach nurtu zintegrowanego bezpieczeristwa oraz nurtu zintegrowanego rozwoju moga spra-
wia¢ wrazenie powielania wysitku, a nawet rywalizacji. Istnieje ryzyko, ze podwdjna inte-
gracja (w ramach obu nurtéw oddzielnie) bez nadrzednej koordynacji na szczeblu panistwa
moze doprowadzi¢ do braku sp6jnosci, a w najgorszym razie do dezintegracji polityki pan-
stwa. Dzieje si¢ tak, mimo ze teoretycznie rozwoj jest postrzegany jako proces komplemen-
tarny, z natury $cisle powiazany z bezpieczefistwem, wrecz z nim nieroztaczny.
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Istnienie dwéch nurtéw tworzenia strategii jako dokumentéw paristwowych powoduje, ze
problemem staje si¢ zachowanie ich komplementarnosci i spdjnosci. Spetnienie tego warun-
ku moga utrudniaé r6znice w rozumieniu roli strategii i jej miejsca w hierarchii, w metodo-
logii jej formutowania oraz w procesie wdrazania jej postanowien.

O ztozonosci problemu zaleznosci i hierarchii polityki oraz strategii w przedstawionym
obszarze §wiadczy chocby obowigzywanie w obecnym stanie prawnym dwéch dokumentéw
o charakterze strategii obejmujacych problemy bezpieczernistwa. Mowa o Strategii bezpie-
czenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej (obecnie edycji 2014) i realizowanej w wy-
miarze rozwoju kraju Strategii rozwoju systemu bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej
Polskiej 2022 (obecnie edycji 2013). Wagg tych zaleznosci odzwierciedla jeden z celéw ope-
racyjnych zapisanych w Strategii rozwoju systemu bezpieczenistwa..., dotyczacy konieczno-
$ci zintegrowania polityki publicznej z polityka bezpieczeristwal?2. Co wiecej, zostaly one
opracowane na podstawie dwdch odrebnych aktéw prawnych, co powodujg ze te strategie
réznig si¢ horyzontem obowigzywania oraz przyjeta metodologia opracowywania, zatwier-
dzania i weryfikowania.

Taki stan rzeczy wymusza wrecz pytanie: Czy przyjete modele tworzenia dokumentéw
strategicznych dotyczacych bezpieczenistwa sa optymalne i czy odpowiadaja wspéiczesnym
wyzwaniom i potrzebom spotecznym? A moze nalezaloby dazy¢ do przyjecia nowej kon-
cepcji opracowywania narodowych dokumentéw strategicznych, opartej na polityce bezpie-
czenistwa realizowanej za pomoca odpowiednio dobranych mechanizméw i instrumentéw,
z wykorzystaniem $cistych zaleznosci (relacji i interakcji) migdzy polityka bezpieczenistwa
a strategia!03?

W wymiarze rozwoju z jednej strony funkcjonuje wielostopniowa piramida réznorodnych
dokumentéw o charakterze strategii, z zatozenia spetniajacych rolg instrumentalng w stosun-
ku do polityki rozwoju, z drugiej zas obowiazuje jeden nadrzedny dokument strategiczny,
ktéry reguluje dziatania strategiczne na poziomie panistwa, ale nie jest instrumentem polity-
ki bezpieczenistwa, lecz stanowi element ja definiujacy.

Poniewaz w praktyce politycznej nie rozstrzygnigto kwestii wartosciujacych zaleznosci
migdzy polityka a strategia, nalezy przyjac, ze osiagniecie pozadanej spdjnosci obecnie nie
jest mozliwe bez gruntownego zredefiniowania tych zaleznosci w wymiarze bezpieczenistwa
i rozwoju.

Niezbegdnym warunkiem jest wigc z jednej strony jednakowe postrzeganie zaleznosci mig-
dzy strategia a polityka, z drugiej zas — czytelne odréznienie aspektéw bezpieczenstwa od
rozwojowych, jesli w ogoéle jest to mozliwe, badz odejscie od sztucznego podziatu obszaréw
funkcjonowania paristwa na aspekty rozwojowe i aspekty bezpieczeristwa i opracowanie jed-
nej, w pelni zintegrowanej strategii (faczacej aspekty bezpieczeristwa z aspektami rozwoju),
odnoszacej sig do poszczegdlnych obszaréw/podmiotéw, opartej na strategii narodowej (grand
strategy) na szczeblu parnstwa. |

102 strategia rozwoju systemu bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022, s. 140.

103 Koncepcji, w ktdrej polityka bezpieczeristwa okresla interesy narodowe oraz cele strategiczne w dziedzinie bezpieczeristwa,
natomiast strategia przektada je na strategiczne dziatania i zadania, stosownie do warunkéw bezpieczeristwa oraz mozliwosci
ich wykorzystania.

Kwartalnik Bellona 1/2015 65



ptk nawig. dr inz.
GRZEGORZ
ROSLAN

Absolwent WyzZszej
Oficerskiej Szkoty
Lotniczej (1989)

i Akademii Obrony
Narodowej (1998).
0d 2010r. jest
kierownikiem Zaktadu
Lotnictwa Instytutu
Lotnictwa i Obrony
Powietrznej Wydziatu
Zarzgdzania
i Dowodzenia AON.
Autor wielu publikacji
dotyczgcych rozpoznania
wojskowego, w tym oceny
przeciwnika
powietrznego
i prognozowania
zagroZenia. Swoje
dociekania naukowe
koncentruje na
problematyce
bezpieczeristwa
migdzynarodowego,
zagrozeniach
powietrznych
i dziatalnosci
rozpoznawczeyj.

66

Rosyjski
model konfliktu

Po zakonczeniu zimnej wojny Europa trwata w przekonaniu, ze ustanowiony pokdj
jest wieczny. W panstwach NATO od wielu lat dominuje tendencja do zmniejszania
wydatkow na cele obronne. W ostatnich pieciu latach panstwa cztonkowskie pak-
tu obnizyty ten poziom Srednio o 13%. Polska jest jednym z niewielu krajow
Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego, w ktérym budzet obronny systematycznie wzrasta.

W ciggu minionego roku otoczenie Polski zmienito sie jednak radykalnie. Tuz za
granicami naszego kraju wybucht krwawy konflikt, ktérego jeszcze rok wczesniej
nikt by sie nie spodziewat. Konflikt ten diametralnie zmienit postrzeganie bezpie-
czenhstwa w Europie.

Autor podejmuje probe oceny wydarzen, ktore zmienity sytuacje polityczno-mili-
tarng na Ukrainie.

Federacja Rosyjska, polityka miedzynarodowa Federacji Rosyjskiej, konflikty zbrojne
Federacji Rosyjskiej, reforma rosyjskich sit zbrojnych, konflikt zbrojny na Ukrainie

wiazek Radziecki wraz ze swoimi sprzymierzeficami wygrat gora-

ca wojng lat 1941-1945, ale przegrat zimna wojng, ktéra zostata za-

poczatkowana w 1947 roku! i ktdra z réznym natgzeniem trwata do
konica radzieckiego imperium. Na gruzach Zwiazku Radzieckiego powsta-
to wiele paristw, najwigksze sposrdd nich, Federacja Rosyjska, przyjeto ro-
lg jego spadkobiercy.

Odrodzenie panstwowosci rosyjskiej jest tematem do rozwazah w réw-
nej mierze interesujacym, co trudnym. Rosja? przezywa bowiem kolejny
przetomowy moment w swojej historii, co wigcej, zbiega si¢ on z radykal-
nymi zmianami w stosunkach migdzynarodowych, z koniecznoscia po-
nownej oceny zagrozen i mozliwych ich przyczyn oraz z ksztalttowaniem
nowej panstwowosci.

Po rozpadzie radzieckiego kolosa w 1991 roku? Rosja musiata okresli¢
swoja przysztos¢ jako paristwo i mocarstwo, perspektywe rozwoju spotecz-

1 B. Potyrata, H. Szczegéta: Armia rosyjska po upadku ZSRR (1992-2000). Wyzsza Szkota
Pedagogiczna, Zielona Géra 2000, s. 4.

2 Nazwa ,Rosja” jest uzywana zamiennie z nazwa ,Federacja Rosyjska”. Przed 1991 rokiem
nazwy tej uzywano wytgcznie w kontekscie historycznym, poniewaz oficjalnie istniat Zwigzek
Socjalistycznych Republik Radzieckich.

3 Oficjalnie za date upadku ZSRR uwaza sie 26 grudnia 1991 .
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nego i gospodarczego oraz stosunek do dawnych sojusznikéw z Europy Srodkowo-Wschodniej?.
Przede wszystkim jednak musiata upora¢ si¢ ze swoim dziedzictwem, a nastgpnie sprobowac
nadrobic stracony czas i dogoni¢ inne paristwa w rozwoju. Problemy te rozwiazywata w pierw-
szej dekadzie swego istnienia jako nowe panstwo. W tym czasie przyjeta dwa wazne dokumen-
ty: Deklaracje o paristwowej suwerennosci Federacji Rosyjskiej 12 czerwca 1990 roku oraz
Konstytucje Federacji Rosyjskiej 12 grudnia 1993 roku. Byly to dokumenty, ktére w procesie
budowy tozsamosci pafistwa definiowaty nowe cele narodowe, nowe interesy oraz nowe priory-
tety w polityce wewngtrznej i zagranicznej.

Dazenie do osiagnigcia wytyczonych celéw oraz odziedziczone po Zwiazku Radzieckim
przekonanie o prawie do uprzywilejowanej pozycji czy wrecz supremacii w §wiecie Federacja
Rosyjska demonstrowata zaréwno swoista polityka panstwa, jak i zdecydowanymi dziatania-
mid. W procesie tym duze znaczenie przypisywano rosyjskiemu potencjatowi militarnemu,
zwlaszcza jadrowemu, ktéry miat odstraszaé, w szerokim rozumieniu tego stowa, ewentualne-
go przeciwnika®.

Aby zrealizowac swoje cele, Federacja Rosyjska starata si¢ o uzyskanie wytacznosci na po-
siadanie broni jadrowej wyprodukowanej w bylym ZSRR (memorandum budapeszteriskie?).
I cel ten osiagnetad. Obecnie rosyjskie arsenaty nuklearne, oprécz swojej podstawowej funkcji
zapewnienia bezpieczenistwa panstwa, odgrywaja wazna role w realizacji globalnych intereséw
Federacji Rosyjskiej. Zmiany te zapoczatkowat Borys Jelcyn, pierwszy w historii tego kraju
prezydent.

W latach dziewigcdziesiatych minionego wieku Rosja zrezygnowata z retoryki konfrontacji
z innymi potggami. Uznata si¢ za cz¢$¢ Zachodu i przypisata sobie zastugi w zniesieniu zimno-
wojennych podzialéw. Proces tworzenia pionierskiej tozsamosci, na wzdr paristw zachodnich,
jednak przerdst rosyjskie spoteczeristwo. Brak sukceséw spowodowal, ze Rosjanie odwrdcili si¢
od zachodnich modeli ustrojowych. Skutkiem politycznym tej porazki byto odejscie ekipy Borysa
Jelcyna.

W okresie prezydentury Jelcyna Federacja Rosyjska takze uzyta swojego potencjatu militar-
nego do obrony obywateli bytego Zwiazku Radzieckiego. Miato to miejsce w Naddniestrzu,
Osetii Potudniowej i Abchazji oraz w Gérskim Karabachu. Ponadto Rosja dostarczata sprzet
wojskowy niegraniczacej z nia Armenii.

Przetomowym momentem w historii Federacji Rosyjskiej byto wskazanie przez ustgpujace-
go w grudniu 1999 roku Borysa Nikotajewicza Jelcyna swojego nastgpcy — Wiadimira
Wiadimirowicza Putina®. Co spowodowato, ze w 2000 roku Putin zostat prezydentem Federacji

4 Vide: Szkice o Rosji. A. StepieA-Kuczynska, J. Adamowski (red.). Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR, £6dz-Warszawa 2000.
5 Vide: P. Wieczorek: Stany Zjednoczone wobec zmian w potencjale militarnym Rosji. ,Polityka Wschodnia” 1994 nr 1.

6 H. Malon: Postradziecka brori jadrowa. Wydawnictwo DBM, Warszawa 1995.

7 Memorandum Budapeszteriskie 0 Gwarancjach Bezpieczeristwa - porozumienie miedzynarodowe niemajace statusu
traktatu podpisane w grudniu 1994 r. w Budapeszcie, na mocy ktérego Stany Zjednoczone, Rosja i Wielka Brytania zobowigzaty
sie do respektowania suwerennosci i integralnosci terytorialnej Ukrainy, oraz powstrzymania sie od wszelkich grézb uzycia
sity przeciwko jej niepodlegtosci i integralnosci terytorialnej, a Ukraina zobowiazata sie do przekazania strategicznej broni
nuklearnej Ros;ji i przystapienia do uktadu o nierozprzestrzenianiu broni jagdrowej. Wikipedia [dostep: 25.03.2014].

8 H. Malon: Postradziecka brofi..., op.cit.

9 W. Marciniak: Naprawa i rozpad. ,Polityka”, 11.12.2014 r. (dodatek ,Pomocnik Historyczny”. Dzieje Rosjan, s. 134).
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Rosyjskiej? Z perspektywy czasu widac, ze byla to szczegétowo przygotowana operacja propa-
gandowa, zaplanowana w najdrobniejszych szczegétach i przeprowadzona z chirurgiczng pre-
cyzjal?. Finalnie byla instrumentem wewngtrznej walki o wtadze, ktéra od lat toczyta si¢ w kre-
gach rosyjskich elit politycznych.

Wojny Putina ,,0 dusze narodow”

Rozpoczynajac pierwsza wojng czeczeniska'!, Jelcyn mial dwa cele: ustabilizowa¢ politycz-
nie region oraz zapewnic sobie reelekcje. W przypadku drugiej wojny chodzito o przejecie wia-
dzy. Wygrany brat wszystko, a pokonany odchodzit.

Pierwsza wojng Jelcyn przegrat, gtéwnie medialnie, i w konsekwencji musiat odej$¢. Druga
wojna, podobnie jak wiele innych powiazanych z nia przedsigwzigé, jest uznawana za po-
czatek kariery Wiadimira Putina. Zaplanowana w ostatnich miesiacach prezydentury Jelcyna'?,
stata si¢ przepustka do objecia wladzy przez Putina. W czasie drugiej wojny w Czeczenii'3
Putin glosit popularne hasta patriotyczne i obiecywal Rosjanom, ze bgdzie walczyt z terro-
ryzmem.

Druga wojna czeczenska byla jeszcze bardziej brutalna i bezwzgledna niz pierwsza. Strona
rosyjska wyraznie patata zadza zemsty: surowego ukarania Czeczenéw za upokorzenie Rosjan.
Po raz pierwszy ekipa Putina uczestniczyla w konfrontacji militarnej. Réwniez po raz pierwszy
na korzys$¢ nowej ekipy wykorzystano rosyjska maching propagandowa. Byta ona ukierunko-
wana na tworzenie korzystnej dla rzadzacych opinii publicznej. W udoskonalonej formie funk-
cjonuje do dzi$. Byta to takze pierwsza Putinowska wojna ,,0 dusze narodéw’’'* — pierwsza wy-
grana Wiadimira Wtadimirowicza.

Druga wojna w Czeczenii zaczeta si¢ 11 pazdziernika 1999 roku, a pretekstem do jej rozpo-
czecia byly bombowe zamachy terrorystyczne na budynki mieszkalne w Bujnaksku, Moskwie
i Wotgodonisku, w czasie ktérych zgingto okoto 300 oséb. Wéwczas dyrektorem Federalnej
Stuzby Bezpieczenistwa Federacji Rosyjskiej (FSB)"3, czyli rosyjskich tajnych stuzb, byt dobrze
zapowiadajacy si¢ oficer Wiadimir Putin'.

10 M.H. van Herpen: Wojny Putina. Czeczenia, Gruzja, Ukraina 2014. Pruszyfiski i S-ka, Warszawa 2014.

11 pierwsza wojna czeczenska - konflikt zbrojny miedzy separatystami czeczefskimi usitujacymi stworzyé niepodlegte
panstwo czeczerskie a rosyjskimi wojskami federalnymi, obejmujacy okres od 11 grudnia 1994 r. do 31 sierpnia 1996 r.
Konflikt objat swym zasiegiem gtéwnie Czeczenie, ale w niewielkim stopniu takze Kraj Stawropolski, Osetie P6tnocnag,
Inguszetie i Dagestan. Wikipedia [dostep: 25.03.2014].

12 Borys Jelcyn zrzekt sie funkgji prezydenta FR w pigtek 31 grudnia 1999 r. Petnigcym obowiazki prezydenta do czasu
rozpisania wyboréw zostat Wiadimir Putin.

13 Druga wojna czeczerfiska - konflikt zbrojny miedzy Federacja Rosyjska a separatystami czeczeriskimi trwajacy od
11 paZdziernika 1999 r. do 16 kwietnia 2009 r. Wikipedia [dostep: 25.03.2014].

14 pojecia wojny ,0 dusze narodéw”, stosowanego w przekazach medialnych, uzyt ptk Jewgienij Messner, oficer sztabu
wojsk Biatych podczas wojny domowej z bolszewikami w latach 1918-1920. W grudniu 1947 r. Messner wyjechat do
Argentyny i tam publikowat liczne artykuty. Przedstawit w nich koncepcje, wedtug ktérej przyszte wojny nie beda sie toczyé
o terytoria i surowce, lecz ,,0 dusze narodow”.

15 Federalna Stuzba Bezpieczenstwa Federacji Rosyjskiej - stuzba specjalna w Rosji powotana w 1995 r. Bezposrednia
nastepczyni KGB, gtéwnie zarzaddw I, 11l i V. Po dojsciu Putina do wtadzy jej kompetencje zostaty mocno poszerzone.

16 W. Putin zostat dyrektorem FSB 25 lipca 1999 r.
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Byty agent FSB Aleksander Litwinienko i Jurij Fielsztinski, autorzy ksiazki Wysadzi¢
Rosje'’, dowodza, ze zamachy byty przeprowadzone przez funkcjonariuszy FSB i stanowi-
ly casus belli, ktéry miat usprawiedliwi¢ zbrojna pacyfikacje Czeczenii. To wtasnie agenci
FSB mieli, zdaniem Litwinienki i Fielsztinskiego, podktada¢ bomby pod bloki mieszkalne,
by sprowokowac druga wojng czeczeriska.

Kolejna Putinowska wojna ,,0 dusze narodéw” byt konflikt w Osetii Potudniowej, ktéry roz-
poczat si¢ wraz z rozpadem ZSRR. Juz w listopadzie 1989 roku zaistnialy wyraZne napigcia
migdzy Gruzinami a Osetyjczykami. Po krétkiej, krwawej wojnie Osetyjczycy i Gruzini na po-
czatku lat dziewigédziesiatych sygnowali rozejm, ktéry zamrozit konflikt na kilka lat. Przez
cale lata dziewiecdziesiate strony konfliktu nie dazyly do zmiany status quo regionu. Gruzini
z braku sil i wobec rzeczywistej zaleznosci ekonomicznej i politycznej od Moskwy nie odwa-
zyli si¢ na zdlawienie separatystéw, rebeliantéw z Cchinwali natomiast satysfakcjonowat sta-
tus quasi-pafistwowy.

Sytuacja zmienita si¢ w chwili zmiany wladzy i przymiarki do integracji Gruzji z Zachodem!8.
Obecnie juz wiadomo, ze konflikt ten nie zostat sprowokowany z dnia na dzief, lecz ze poprze-
dzity go dobrze zakamuflowane, wielomiesieczne dziatania, takie jak:

— ataki cybernetyczne z rosyjskich serweréw na serwery stron rzadu Gruzji;

— manewry wojskowe ,.Kaukaz 2008” przy granicy z Gruzja rozpoczgte w przededniu kon-
fliktu;

— pobyt dziennikarzy z gtéwnych rosyjskich mediéw na spornym terenie;

— stacjonowanie regularnych wojsk rosyjskich na spornym terytorium.

W 2008 roku asumptem do konfliktu gruzifisko-rosyjskiego byto styczniowe referendum,
w ktérym ponad 60% gruzinskiego spoteczeristwa poparto akces swego kraju do NATO. Kolejny
raz po rozpoczeciu dziatar zbrojnych ruszylta rosyjska machina propagandowa, a ludnos¢ cy-
wilna doswiadczyta rosyjskiej bezwzglednosci, premedytacji i okrucienistwa.

Rosyjskie dziatania propagandowe i zbrojne skutkowaly poparciem przyjaznych Kremlowi
zachodnich ekspertéw. Byli to przede wszystkim uczestnicy spotkari Klubu Waldajskiego!?, cze-
sto nazywanego mianem ,,klubu wielbicieli Putina”.

21 listopada 2011 roku w czasie wizyty we Wiadykaukazie prezydent Federacji Rosyjskiej
Dmitrij Miedwiediew przedstawit oficjalne stanowisko Kremla z 2008 roku, kiedy to humani-
tarng interwencje, ktéra miata na celu obrong intereséw ludnosci Osetii Potudniowej, zastapio-
no potrzeba okielznania ambicji Thilisi wstapienia do struktur NATO.

Bytato druga zwycieska wojna Putina ,,0 dusze narodéw”’. Warto przypomniec, ze juz w sierp-
niu 2007 roku Rosja przeprowadzita cybernetyczne ataki majace na celu zablokowanie stron
najwigkszych bankéw estoniskich. Po raz pierwszy w historii dokonano zmasowanego cybera-
taku na niepodlegte paristwo.

17 A, Litwinienko, J. Felsztinski: Wysadzié Rosje. Dom Wydawniczy Rebis, Poznan 2007.

18 A, Micek: Wojna gruzinsko-rosyjska z 2008 r. http:///home/windmaker/domains/militis.pl/public_html/ plugins/content/
sexybookmarks.php [dostep: 7.07.2014].

19K|ub Watdajski — miedzynarodowy klub dyskusyjny ,Watdaj” - coroczne spotkanie znanych specjalistéw od polityki
wewnetrznej i zagranicznej Rosji. Klub powstat we wrzesniu 2004 r. z inicjatywy agencji RIA Nowosti, Rady Polityki Zagranicznej
i Obronnej Rosji, gazety ,The Moscow Times” oraz periodykéw ,Rosja w Polityce Globalnej” i ,Russia Profile” [dostep:
8.06.2014].
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Rosyjscy politycy skupieni wokét Putina skrupulatnie wykorzystali sytuacje i powtérzyli
stary, sprawdzony scenariusz. Scenariusz dobrze znany nie tylko Polakom, lecz takze
Litwinom, Lotyszom i Estoriczykom. Ot6z w Polsce w 1939 roku Moskwa zredukowata swo-
jaagresje do udzielenia ,.internacjonalistycznej pomocy” bratnim Ukraificom i Biatorusinom.
Humanitarna interwencja majaca na celu obrong intereséw wiasnej czy bratniej ludnosci —
to scenariusz znany z historii Zwiazku Radzieckiego. Winston Churchill powiedziat, ze
Zwiazek Radziecki to zagadka owinieta w sekret i opakowana w tajemnice?.

W 2007 roku, jakby uprzedzajac konflikt z Gruzja, prezydent Wiadimir Putin podpisat
specjalny dekret w sprawie zawieszenia wykonywania traktatu o ograniczeniu sit konwen-
cjonalnych w Europie. Decyzja ta zostata podjeta w zwiqzku z wyjatkowymi okolicznoscia-
mi naruszajqcymi bezpieczeristwo Federacji Rosyjskiej i wymagajqcymi podjecia niecierpiq-
cych zwtoki krokow — tak brzmialo o§wiadczenie Kremla. Mozna zatozy¢, ze juz wtedy
ekipa Putina przewidywata dziatania zbrojne na Krymie.

Transformacja sit zbrojnych Federacji Rosyjskiej

Pigciodniowa wojna z Gruzja w sierpniu 2008 roku stata si¢ prawdziwym katalizatorem re-
formy rosyjskich sit zbrojnych. Cho¢ wojna zakoriczyta sig bezspornym zwycigstwem Federacji
Rosyjskiej, to unaocznita, ze jej sity zbrojne z trudnoscia prowadzity dziatania bojowe. Wojska
rosyjskie poniosty niewspétmiernie duze straty w stosunku do potencjatu wojskowego przeciw-
nika. System dowodzenia okazat si¢ niewydolny. Problemem byta tez niedostateczna mobilnos¢
rosyjskiej armii. Co wigcej, lotnictwo transportowe sit powietrznych miato za mato samolotéw,
by zapewni¢ przerzut wojsk ladowych i w zasadzie zostato uzyte jedynie do przemieszczania
pododdziatéw wojsk powietrznodesantowych?!.

Whioski z analizy przebiegu konfliktu wstrzasngty wtadzami polityczno-wojskowymi Rosji.
Podjety one decyzje o niezwtocznej reformie sit zbrojnych, obejmujacej w zasadzie wszystkie
aspekty jej funkcjonowania. Rosyjskiej armii postanowiono nada¢ ksztatt odpowiadajacy wy-
mogom wspoétczesnej przestrzeni walki (tzw. nowyj oblik??).

Wyrazem aspiracji Federacji Rosyjskiej do odzyskania realnej mocarstwowej pozycji na Swie-
cie bylo takze podpisanie przez prezydenta Dmitrija Miedwiediewa w maju 2009 roku nowej
strategii bezpieczenstwa narodowego Federacji Rosyjskiej, a w lutym 2010 roku — jawnej dok-
tryny wojennej. Dokumenty te stanowity rosyjska odpowiedZ na zmiany spowodowane zaréw-
no sytuacja migdzynarodowa, jak i wewnatrz kraju, miedzy innymi w polityce zagraniczne; i si-
fach zbrojnych.

Z lektury literatury przedmiotu wynika, ze nowa strategia stanowi kolejng probe skategory-
zowania i uporzadkowania wyzwan zwigzanych z bezpieczenstwem narodowym Federacji
Rosyjskiej. Ponadto jest wykorzystywana do modelowania pogladéw rosyjskich elit politycz-
nych i propagowania ideologii mocarstwowej. Natomiast w doktrynie wprost okreslono Sojusz

20 E. Laurent: Moskwa na Wall Street. Wydawnictwo Polonia, Warszawa 1990, s. 5.

21 Novaa Armia Rossii. M. Barabanov (red.). Moskwa 2010.

22 Okreslenie to jest najczesciej spotykane w wypowiedziach i materiatach prasowych dotyczacych reformy Sit Zbrojnych
Rosji; w dostownym ttumaczeniu oznacza ,nowy ksztatt” (wizerunek).
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Pétnocnoatlantycki jako gléwnego przeciwnika Rosji (jest to istotne ograniczenie w stosunku
do wezesniejszych tego typu dokumentéw). Gléwne zagrozenia bezpieczeristwa Rosji zostaly
w niej konkretnie powiazane z kierunkiem zachodnim oraz z NATO. W czgsci wojskowej do-
kumentu okreslono kierunki budowy nowoczesnych sit zbrojnych. W doktrynie znajduja si¢ za-
pisy $wiadczace o roli rosyjskiego potencjatu militarnego w utrwalaniu przez Rosje strefy wpty-
wow w panstwach bylego ZSRR?.

Gtéwnym celem reformy rosyjskich sit zbrojnych byta ich transformacja — z tradycyjnej
radzieckiej armii masowej opartej na poborze i mobilizacji w nowoczesne, mniejsze, ale mo-
bilne i elastyczne sity zbrojne. Kierownictwo wojskowo-polityczne Rosji uznato bowiem, ze
we wspélczesnych uwarunkowaniach duza liczba zotnierzy i sprz¢tu nie zréwnowazy ich sta-
bej jakosci?.

Transformacje sit zbrojnych Federacji Rosyjskiej podzielono na trzy etapy:

— pierwszy etap (2008-2010) — przeprowadzenie najwazniejszych zmian w strukturze orga-
nizacyjno-etatowej, polegajacych przede wszystkim na reorganizacji systemu dowodzenia, re-
dukcji liczebnosci sit zbrojnych i wprowadzeniu nowych zakreséw odpowiedzialno$ci poszcze-
g6lnych dowddztw i sztabow;

—drugi etap (2011-2012) — przeformowanie brygad wojsk ladowych na nowa strukturg orga-
nizacyjna; przeformowanie sit powietrznych i marynarki wojennej oraz reorganizacja lotnictwa
morskiego i armijnego®, a takze zmiana roli i zakreséw odpowiedzialnosci dowodztw rodza-
j6w sit zbrojnych;

— trzeci etap (2013-2020) — skorygowanie zmian dokonanych w pierwszym i drugim eta-
pie, zintensyfikowanie dostaw oraz wdrazanie nowoczesnego uzbrojenia i sprzgtu wojsko-
wego w celu catkowitego przezbrojenia sit zbrojnych.

Z organizacyjno-prawnego punktu widzenia najwazniejszym przedsigwzigciem byla ra-
dykalna zmiana struktury organizacyjnej sit zbrojnych. Wszystkie jednostki wojskowe prze-
formowano w jednostki statej gotowosci bojowej, skompletowane na czas ,,W” (zaréwno
w uzbrojenie, sprzgt wojskowy, jak i w stan osobowy). Zmieniony zostat system utrzymy-
wania gotowosci bojowej — we wszystkich jednostkach wprowadzono gotowo$¢ bojowa umoz-
liwiajaca podjecie dziatan w czasie od jednej do szesciu godzin. Ponadto w catych sitach
zbrojnych zostaly wdrozone nowe zakresy obowiazkéw, precyzyjne okreslone w odniesie-
niu do poszczegdlnych stanowisk stuzbowych. Zmiany struktury organizacyjnej zostaty prze-
prowadzone réwniez w rodzajach sit zbrojnych i rodzajach wojsk. W najwigkszym stopniu
zreorganizowano wojska ladowe.

Od 1 stycznia 2012 roku ministerstwo obrony Federacji Rosyjskiej znacznie zwigkszyto
uposazenia w rosyjskiej armii. Dla przyktadu, dowddca plutonu (w stopniu porucznika) za-
rabia okoto 50 tys. rubli, natomiast dowddca batalionu (w stopniu podputkownika) okoto
100 tys. rubli. Do tego czasu, w zaleznos$ci od rodzaju stanowiska, pensje porucznika i pod-

23 Doktryna wojenna Federacji Rosyjskiej. Osrodek Studiéw Wschodnich, Warszawa 2010.

24 p, Cieslik, G. Rostan: Reforma Sit Zbrojnych Federacji Rosyjskiej 2008-2011. ,Zeszyty Naukowe AON” 2012 nr 2,
s. 187-200.

25 W sitach zbrojnych Federacji Rosyjskiej, w odréznieniu od wiekszosci armii, lotnictwo wojsk ladowych wehodzi w sktad
sit powietrznych.
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putkownika wynosily odpowiednio 14 i 18 tys. rubli (w przyblizeniu, w zaleznosci od zaj-
mowanego etatu)?.

Na podstawie analizy reformy rosyjskich sit zbrojnych mozna przyjacé, ze kierownictwo poli-
tyczno-wojskowe Rosji uznato, iz w obecnej sytuacji mi¢dzynarodowej jest mato prawdopodob-
ne wystapienie konwencjonalnego konfliktu globalnego (lub konfliktu o duzej skali). Dlatego
postanowito radykalnie zmniejszy¢ rosyjska armi¢ i przygotowac ja do efektywnego dziatania
w konfliktach lokalnych, w kolejnych wojnach ,,0 dusze narodéw”.

Rozpoczecie trzeciego etapu reform wyrazito si¢ wzmozona aktywnoscia sit zbrojnych. Od
potowy lutego 2013 roku sa przeprowadzane liczne niezapowiedziane wezesniej ¢wiczenia oraz
sprawdziany gotowosci bojowej. Ponadto od wielu miesigcy rosyjskie okrety sa obecne na Morzu
Srédziemnym. Przedsiewzigcia te nie wpisywaty sie w obowiazujacy do tej pory tryb szkolenia
armii rosyjskiej. Pod wzgledem zaangazowanych sit i Srodkéw, obszaru dziatan, liczby wiczen,
atakze czasu ich prowadzenia nie miaty precedensu w najnowszej historii sit zbrojnych Federacji
Rosyjskiej. Wezesniejsze sprawdziany gotowosci bojowej o takim charakterze i nat¢zeniu prze-
prowadzono w armii radzieckiej w latach osiemdziesiatych XX wieku.

Aktywno$¢ sit zbrojnych oraz ich przeksztalcenia byty i nadal sa w sferze zainteresowania
wiladz Kremla. Z duzym prawdopodobienistwem mozna przyjac, ze przedsigwzigcia te stanowia
zapowiedz kolejnej wojny ,,0 dusze narodéw”’.

Niepodjecie skutecznych dziatari, ktére pohamowatyby rosyjskie ambicje, skutkowato kolej-
na, juz trzecia wojna ,,0 dusze narodéw”. Zdecydowanie najbardziej wysublimowana, skryta pod
znanym hastem humanitarnej interwencji w obronie rodakéw, prowadzona w bardziej dopraco-
wany sposob niz poprzednie.

Walka o Krym i wschodnig Ukraine

Nic nie zapowiadalo takiego rozwoju wydarzei na Ukrainie. W nocy z 21 na 22 listopada
2013 roku na Majdanie Niepodlegtosci zebrali si¢ zwolennicy integracji europejskiej. Manifestanci
zapowiedzieli, ze pozostana na gléwnym placu Kijowa dopéty, dopoki rzad nie zmieni swojej
decyzji. Do protestéw doszto takze w Lucku, Iwano-Frankowsku oraz w Doniecku i Charkowie.
Czy juz wéwczas ekipa Putina odstapita od scenariusza ,,15 mld dolaréw w ukrainiskie obliga-
cje skarbowe” i zaczgta realizowac nowy plan ,.kryzys na Ukrainie”’? Nie wydaje si¢ konieczne
relacjonowanie catosci zdarzen, warto jednak zwréci¢ uwage na wydarzenie, ktére wéwczas po-
wstrzymato tak zwanych zielonych ludzikéw?’ z rosyjska bronia. Mowa o zimowej olimpiadzie
w Soczi.

Zimowe Igrzyska Olimpijskie 2014 w Soczi nalezy uzna¢ za wielki pijarowy sukces Rosji i jej
prezydenta. Putin z wyrachowaniem wykorzystat swoje przystowiowe pigé minut. Byta to ko-
lejna wojna ,,0 dusze narodéw”, tym razem bezkrwawa. Dzigki olimpiadzie pokazano otwarta
na $wiat Rosj¢. Zdaniem Wtadimira Putina, cafy swiat zobaczyt nowoczesng, otwartq na wspot-

26 p, Cieslik, G. Rostan: Reforma Sit Zbrojnych..., op.cit.
27 Zielone ludki”, ,zielone ludziki” - okreslenie, ktdre przylgneto do nieznanych, profesjonalnie uzbrojonych rosyjskich
separatystow, ktorzy oficjalnie nie maja nic wspdlnego z rosyjskimi sitami zbrojnymi.
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prace i przyjazng Rosje*®. Gospodarz Kremla z obtudg stwierdzit, Ze ci, ktdrzy do tej pory bali
si¢ Rosji, powinni dzieki olimpiadzie zrozumiec, jak mocno na lepsze zmienito sie rosyjskie spo-
teczeristwo®.

Olimpiada zakoriczyta sig 23 lutego 2014 roku, a juz trzy dni péZniej, 27 lutego, grupa uzbro-
jonych zwolennikéw Rosji w nieoznakowanych mundurach zajeta budynki krymskiego rzadu i par-
lamentu. Prawie jednocze$nie nieopodal Symferopola pojawily si¢ rosyjskie transportery opance-
rzone. W kolejnych dniach lutego uzbrojeni ludzie w wojskowych mundurach bez dystynkcji
zajeli lotnisko w Symferopolu i Sewastopolu. Konsekwencja tych wydarzen byta deklaracja nie-
podlegtosci parlamentu krymskiego i referendum w sprawie przytaczenia Krymu do Rosji.

18 marca 2014 roku na Kremlu zostalo podpisane porozumienie mi¢dzy Federacja
Rosyjska a samozwariczymi wtadzami Krymu. Dobiegta korica wojna ,,0 dusze” miesz-
kancéw Krymu, a rozpoczeta si¢ wojna ,,0 dusze” obywateli wschodniej Ukrainy. 17 kwiet-
nia 2014 roku prezydent Rosji Wiadimir Putin po raz pierwszy przyznat, ze na Pétwyspie
Krymskim przed i po referendum przebywaly wojska rosyjskie. Stwierdzit, ze ich celem byto
zapewnienie warunkow do prawidlowego gtosowania oraz dodat, ze Zotnierze byli przy boku
lokalnych sit obrony. Postepowali prawidtowo i profesjonalnie®.

Aktywnos¢ rosyjskich ,,zielonych ludzikéw” pozwala sadzi¢, ze sity zbrojne Federacji
Rosyjskiej maja stosunkowo duza grupe jednostek réznych rodzajéw sit zbrojnych i rodzajéw
wojsk, ktére osiagnely zaktadany w poczatkowym okresie reform stan stalej gotowosci bojo-
wej do dziatan. Jednostki te sa zdolne bez dugotrwatych, widocznych przygotowar przystapic
do wykonywania zadain w oddaleniu od miejsc statej dyslokacji.

Zdaniem Adama Rotfelda, bylego ministra spraw zagranicznych Polski, prezydent Putin
prowadzi wojng ,,0 duszg¢ wlasnego narodu” od co najmniej siedmiu lat3!. W ten sposéb zdo-
bywa poparcie i uwielbienie oraz wyzwala entuzjazm. Z chtodna kalkulacja realizuje swdj
plan — juz wczesniej sygnalizowany w r6znych oficjalnych dokumentach — a Zachéd weiaz
nie moze znalez¢ sposobu na poskromienie apetytéw Rosji na odbudowanie swojej imperial-
nej strefy wpltywow.

Przyktad konfliktu na Krymie i wschodniej Ukrainie pokazuje, ze Zachdd nie ma stosow-
nych instrumentéw nacisku na Rosje¢. Brak jakiejkolwiek spdjnej polityki wobec Rosji za-
réwno Stanéw Zjednoczonych, jak i Unii Europejskiej, doprowadzit do zajecia Krymu, a naj-
prawdopodobniej w niedalekiej przysztosci bedzie skutkowal modernizacja i rozbudowa
Floty Czarnomorskiej Rosji. Moze sprowokowac takze kolejne roszczenia Rosji, na przyktad
dotyczace tranzytu na Krym czy do obwodu kaliningradzkiego.

Whioski

1. Rosja jest wytrawnym, do§wiadczonym i przebiegltym graczem politycznym. Konflikt
na Krymie potwierdza, ze Federacja Rosyjska to gtéwny rozgrywajacy w przestrzeni

28 pytin: Olimpiada pokazata $wiatu nowa Rosje. http://www.bankier.pl/wiadomosc [dostep: 25.02.2014].

29 |bidem.

30 pytin: ,Zielone ludziki” na Krymie to my. http://wmeritum.pl [dostep: 17.04.2014].

31 Rotfeld: Rosja przygotowywata sie do konfliktu co najmniej od siedmiu lat. http://wyborcza.pl [dostep: 25.03.2014].
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postradzieckiej. Wskazuje takze na staba pozycje Stanéw Zjednoczonych w §wiecie oraz
na bezsilno$¢ Unii Europejskiej i brak pomystu na rozwiazywanie tego typu sytuacji kry-
zysowych.

2. Federacja Rosyjska umocnita swoja pozycje w geopolitycznej przestrzeni postradziec-
kiej. Swiat odebrat wyrazny sygnat, ze nieliczenie si¢ ze zdaniem Rosji w kwestiach doty-
czacych obszaru postradzieckiego moze by¢ brzemienne w skutki.

3. Na podstawie biezacych wydarzein raczej trudno spodziewac si¢ doprowadzenia do mo-
dus vivendi migdzy gtéwnymi politycznymi graczami szeroko rozumianego Zachodu (w tym
takze Polski) a Rosja.

4. W procesie zapewnienia bezpieczeristwa narodowego Federacji Rosyjskiej mozna wy-
odrebni¢ dwie fazy: koncepcyjno-decyzyjna i realizacyjna. Faza koncepcyjno-decyzyjna
okresla ksztalt i charakter fazy realizacyjnej. Fundamentalna czgs$¢ tej fazy stanowi warstwa
ideologiczna®2.

5. Przyszte zachowania Rosji na arenie migdzynarodowej mozna prognozowaé migdzy
innymi na podstawie przyjetej przez ekipe Wtadimira Putina nowej polityki bezpieczenistwa
narodowego?3. Jako cel strategiczny okre§lono w niej budowg Swiata wielobiegunowego,
w ktérym Rosja stanowi jedno z wielkich mocarstw. Strategia ekipy rzadzacej obejmuje
réwniez tworzenie podstaw zgody narodowej w kwestii rozwigzania gléwnych probleméw
Rosji, ktére koncentruja si¢ na demagogicznym hasle odbudowy silnego paristwa’4.

6. Upadek ZSRR wytworzyt w rosyjskiej spotecznosci swoista pustke, ktérej konsekwen-
cja byl migdzy innymi kryzys wartosci. Odzwierciedlito si¢ to w utracie podstawowych ce-
16w ideologicznych oraz we wzroscie pesymizmu i negatywnych nastrojéw w spoleczen-
stwie. Miliony Rosjan odczuwaja osobliwa tgsknotg za utraconym imperium.

7. Za prezydentury Wiadimira Putina Rosja odniosta liczne sukcesy, ktére doprowadzi-
ly do znaczacego wzrostu jej znaczenia zaréwno gospodarczego, jak i politycznego.

8. Lata Putinowskiej dominacji to takze okres stalego wzrostu konsolidacji narodu rosyj-
skiego we wszystkich jego obszarach skupionych wokét narodowych tradycji i wartosci.
Potrzeba zajmowania szczegdlnej pozycji przez Rosje w §wiecie wynika z jej historyczne-
go dziedzictwa oraz tradycji mocarstwowych. Przejawem tego jest migdzy innymi nawia-
zywanie do waznych historycznych wydarzein, w tym takze do historii Zwiazku Radzieckiego.

9. Obecnie Rosja przeznacza na sily zbrojne 3,7 PKB. Wzmacniane sg zaréwno strate-
giczne sity rakietowo-jadrowe, jak i poszczeg6lne elementy sit konwencjonalnych. Nacisk
zostal polozony na dziatanie wojsk specjalnych i powietrznodesantowych. Z analizy scena-
riuszy ostatnich ¢wiczeit wyraznie wynika, ze zalazkiem konfliktu moga by¢ wydarzenia
o podtozu narodowosciowym. Operacja ,,powrét Krymu do macierzy” byta praktycznym
sprawdzianem profesjonalizmu rosyjskich sit zbrojnych.

32 Szkice o Rosji, op.cit.

33 D. Jankowski: Nowa strategia bezpieczeristwa narodowego Federacji Rosyjskiej. http://stosunkimiedzynarodowe.info/
artykul,525, Nowa strategia bezpieczenstwa narodowego Federacji Rosyjskiej, Fundacja Amicus Europae, 3.11.2009
[dostep: 20.04.2014].

34 5. Saradzjan: Powrét Putina: szybko z powrotem do przesziosci. http://www.Stosunkimiedzynarodowe.Info/
artykul,1146,Powrot Putina szybko z powrotem do przesztosci, ISN 3.11.2011 [dostep: 20.04.2014].
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10. Poczucie ,,oblgzonej twierdzy” oraz przeswiadczenie o znaczacej roli, jakg ma do ode-
grania Federacja Rosyjska, a tym samym jej sity zbrojne, przesadzity o ponownej military-
zacji pafistwa. Znowu petni ono funkcje ustugowe wobec swoich sit zbrojnych.

11. Ekipa Putina przetestowata na Ukrainie nowego rodzaju konflikt. Zach6d okazat sig
bezradny. Nie liczyly si¢ bowiem ani bombowce, ani rakiety, lecz uczucia i emocje proro-
syjsko nastawionej ludnosci.

12. Od pierwszego dnia rzadéw dziatalnos¢ ekipy Putina nie jest skierowana na pozyska-
nie zachodniej opinii publicznej. Z opinia ta w ogoéle si¢ nie liczy. Putin prowadzi walke
,,0 dusze wlasnego narodu”. W ten sposoéb zdobywa poparcie i uwielbienie dla siebie i bu-
dzi entuzjazm dla sprawy.

13. XXI Mistrzostwa Swiata w Pilce Noznej 2018 odbeda si¢ w Rosji. Jest to pierwszy
turniej mistrzostw $wiata, ktéry odbedzie si¢ w Europie Wschodniej. Z duzym prawdopo-
dobiernistwem nalezy przyjaé, ze bedzie to kolejny wielki pijarowy sukces Rosji i jej prezy-
denta Wtadimira Putina. Kolejna wojna ,,0 dusze wtasnego narodu”. u

35 R. Smigielski: Osierocona armia. Zatozenia polityki obronnej oraz Sity Zbrojne Federacji Rosyjskiej w latach 1992-2004.
Wydawnictwo TRIO, Warszawa 2006.
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Polska sztuka wojenna
w bitwie na przedpolach

Warszawy

w sierpniu 1920 roku

Cz. L

Planowanie, dziatania zaczepno-obronne,

ptk w st. spocz.

manewr znad Wieprza

Bitwa na przedpolach Warszawy stoczona 13-25 sierpnia 1920 roku miata du-
ze znaczenie dla wojny polsko-rosyjskiej lat 1919-1920. Stanowita przetom o wy-
miarze strategicznym - Polacy przejeli inicjatywe ofensywna, ktéra zakonczyta sie
zwycieska wojng. Miata tez wymiar co najmniej europejski, zatamata bowiem stra-
tegie bolszewikow eksportu rewolucji na zachod Europy. O polskim sukcesie za-
decydowato wiele czynnikow, przede wszystkim wola narodu obrony niezawisto-
Sci, ale niebagatelne znaczenie miata tez sztuka wojenna, Scislej za$ - plan bitwy

prof. dr hab. i jego perfekeyjna realizacja.
LECH
WYSZCZELSKI
Profesor zwyczajny wojna polsko-rosyjska, Rada Obrony Pafistwa, Sad Zachodni, Michait Tuchaczewski,
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Z wyzszym szkolnictwem
wojskowym (WAP, AON).
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Specjalizuje sie
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miedzywojennego oraz

historii mysli wojskowey.
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Jézef Pitsudski

rozba utraty niepodlegtosci i suwerennosci zmobilizowata nie-

mal wszystkich Polakéw. Miata tez wptyw na t¢zejacy opor

wojsk broniacych dostepu do stolicy. Walczyly one z coraz wigk-
sza determinacja. Grozba utraty niepodlegtosci i suwerennosci zmobi-
lizowata spoteczenistwo polskie do nadzwyczajnych ofiar. Na potrzeby
frontu przekazywano niemal wszelkie dostepne sity i Srodki. Utworzono
Armig Ochotnicza, z gen. J6zefem Hallerem na czele, oraz zmobilizo-
wano do wojska wszystkich zdolnych do stuzby wojskowej mezczyzn,
a nawet kobiety. Stan moralny wojska ulegt radykalnej metamorfozie.
Skonsolidowane spoteczenistwo wszystkie posiadane mozliwosci z ofiar-
noscia przekazywato na cele obrony niepodlegtosci i suwerennosci
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Polski. W kierownictwie politycznym zaniechano sporéw i zwad — utworzono Rade Obrony
Panistwa jako najwyzszy organ kierowania walka. W Naczelnym Dowddztwie Wojska
Polskiego (NDWP) trwatly intensywne prace nad przygotowaniem optymalnego planu po-
wstrzymania i pokonania najgrozniejszego przeciwnika, za ktérego shusznie uznano Front
Zachodni Michaita Nikotajewicza Tuchaczewskiego.

Tuchaczewski mégt poprowadzic bezposrednie natarcie na Warszawe, mégl réwniez —i tak
chciat uczyni¢ — obejs¢ stolice Polski od péinocy, okrazajac i rozbijajac gtéwne zgrupowa-
nie wojsk polskich, by otworzy¢ sobie droge do marszu na zachéd Europy. Tymczasem ugru-
powanie wyjsciowe Rosjan przed bitwa na przedpolach Warszawy okazato si¢ korzystne dla
strony polskiej, co skwapliwie zostalo wykorzystane przy opracowywaniu planu bitwy.
Odnosito sig to zaréwno do catego frontu przeciwpolskiego (dwa odizolowane zgrupowania
operacyjne dziatajace na rozbieznych kierunkach z bardzo stabym centrum), jak i do Frontu
Zachodniego (ugrupowanie ,,w schody” z silnie odstonigtym lewym skrzydiem). Polacy
mieli mozliwo$¢ przeprowadzenia manewru po liniach wewngtrznych, czyli bicia kolejnych
zgrupowari przeciwnika. Dawato to z jednej strony niepowtarzalna szanse stosowania zasa-
dy ekonomii sil, tak bardzo cenionej w zasadach sztuki wojenne;j, z drugiej zas szanse na za-
trzymanie pochodu wojsk Tuchaczewskiego na zachéd, a nawet ich pokonania.

Przygotowania do obrony przedpola stolicy

Pierwsze przygotowania do obrony podejs¢ do Warszawy rozpoczeto juz 15 lipca, tego
dnia podjgto bowiem decyzje o budowie umocnien w tréjkacie Warszawa—Modlin—Zegrze.
Faktyczne prace fortyfikacyjne rozpoczgto jednak dopiero pod koniec lipca, kiedy to wyty-
czono zarys przedmoscia warszawskiego!. Odpowiedzialnym za budowe i obrong przedmo-
Scia — poczatkowo obsadzanego przez wojska nieliniowe — zostal wojskowy gubernator
Warszawy gen. Franciszek Ksawery Latinik. Mimo wykonania pewnych prac fortyfikacyj-
nych, stan umocnien przedmoscia — dlugos¢ linii obronnych wynosita 100 km — byl nieza-
dowalajacy. Planowano wybudowanie trzech ufortyfikowanych linii obronnych. W praktyce
wybudowano tylko jedna, przy czym nie wykoriczono jej do korca, oraz czesciowo druga,
jednak pozbawiong fortyfikacji polowych.

Niemal w ostatnich godzinach przed walka przystapiono do budowy drugiej pozycji przed-
moscia warszawskiego. Miata si¢ ona opiera¢ na dawnej pozycji wybudowanej przez Niemcow.
Tempo prowadzonych prac nie bylo imponujace, do 14 sierpnia rozbudowano zaledwie po-
zycje ryglowa Borki—fort Beniaminéw, odcinek pozycji Rynia—fort Beniaminéw i kilka in-
nych niewielkich odcinkéw. Raczej trudno byto uzna¢ druga lini¢ za pozycje umocniona.

W tym samym czasie prébowano umocnié pozycje wokét Pragi. Pracami osobiscie kiero-
wat gen. Wiadystaw Wejtko, generalny inspektor wojsk technicznych Naczelnego Dowddztwa
WP. Wybudowano dwie pozycje: jedna na linii dawnych fortéw Pragi, druga na peryferiach
tej dzielnicy. Oddziaty skierowane do obsady pozycji wokét Pragi (byta to zbieranina forma-
cji nieliniowych) podporzadkowano gen. Bolestawowi Zawadzkiemu.

1 ). 0dziemkowski: Bitwa warszawska 1920 roku. Wydawnictwo Towarzystwo Krajoznawczo-Kulturalne ,Topos”, Mazowiecki
Osrodek Badar Naukowych im. St. Herbata, Warszawa 1990, s. 28.
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W odniesieniu do stosowanej w tej wojnie sztuki wojennej nalezy zwréci¢ uwage na do-
minujaca rolg dziatan zaczepnych jako decydujacych o charakterze prowadzonej walki.
Brakowato ciagtych linii frontu, a jego nasycenie wojskami, przede wszystkim technika bo-
jowa, zdecydowanie odbiegato od doswiadczen dopiero zakoniczonej wojny §wiatowe;.
Ponadto obie armie powstawaty niemal od podstaw. Zotnierz byt niewyszkolony, po przy-
musowym poborze z reguty bezposrednio kierowany na front, stad mato odporny w walce
pozycyjnej. Po stronie polskiej walczyty formacje ochotnicze niemal zupetnie niewyszkolo-
ne i stabo wyposazone w srodki walki, ale odznaczajace si¢ wysokim morale. Zdecydowanie
dominowat ruch nad ogniem. Wojska w obronie czg¢sto wpadaty w panike na wies¢ o prze-
skrzydleniach i przetamaniach linii frontu, a nawet opuszczaly ufortyfikowane pozycje.
Natomiast w natarciu sprawdzaly si¢ zdecydowanie lepiej, zwlaszcza gdy dominowaty nad
przeciwnikiem.

W takich uwarunkowaniach ufortyfikowane linie obronne, nie w petni wykoniczone, nie
gwarantowaty twardej obrony wojsk, co ujawnito si¢ w walkach prowadzonych 13-15 sierp-
nia. Stronie polskiej brakowato tez do§wiadczenia i umiejetnosci efektywnego wykorzysty-
wania technicznych $rodkéw walki, ktére udato si¢ skupi¢ na przedmosciu warszawskim
i ktére — jak na warunki tej wojny — byty znaczace. Malo efektywnie byta dowodzona i wy-
korzystywana artyleria, liczna, jesli uwzglednic jej ogdlna liczbe. Nie wykorzystano réwniez
mozliwosci bojowych czotgdw i samolotéw zgromadzonych na przedpolach stolicy. Zawodzito
dowodzenie i wspdétdziatanie wojsk. Niektdre zwiazki taktyczne broniace przedmoscia war-
szawskiego cechowaly si¢ szczegdlnie niska odpornoscia bojowa z powodu dtugotrwatego
odwrotu. 1 Armia, najsilniejszy zwiazek operacyjny Frontu Péinocnego, z jednej strony ab-
sorbowala nieliczne wojska przeciwnika, z drugiej jednak nie gwarantowata trwatosci po-
dejs¢ do stolicy w razie jej bezposredniego atakowania. Z kolei wojska dopiero formowanej
5 Armii stanowily mieszaning wojsk regularnych i licznych formacji ochotniczych, ktére —
nierzadko — po raz pierwszy znalazly si¢ na froncie. Wchodzity one do walki czgsciami, dla-
tego w pierwszych dniach boju ten zwiazek operacyjny byt stosunkowo staby w poréwnaniu
z przeciwnikiem, ktéremu stawial czota. 2 Armia, rozlokowana na potudnie od przedmoscia
warszawskiego z zadaniem obrony Wisty, liczyla zaledwie dwie dywizje piechoty, ale na nia
nie kierowala si¢ masa uderzeniowa przeciwnika. Czy bylyby to wojska w pelni zdolne do
zatrzymania marszu na zach6d wojsk Tuchaczewskiego w wypadku niepopelnienia razacych
btedéw przez przeciwnika w planowaniu i prowadzeniu natarcia? Wydaje si¢, ze mogtyby
nie sprosta¢ temu zadaniu.

1 Armia, jak na warunki tej wojny, miata liczna artylerig, sktadajaca sig z 275 dziat, w tym
61 cigzkich, lotnictwo i bron pancerna. Lotnictwo bylo zgrupowane w 8 Wywiadowczej
Eskadrze Lotniczej, 19 Mysliwskiej Eskadrze Lotniczej i Torunskiej Eskadrze Lotnicze;j.
W sktad broni pancernej wchodzity trzy pociagi pancerne (,,Msciciel”, ,,Paderewski”
i,,Danuta”) oraz 1 Putk Czotgéw, liczacy ponad 40 wozéw bojowych. Tym samym 1 Armia
stanowila najlepiej technicznie wyposazony polski zwiazek operacyjny.

Najwigksza staboscia dos¢ licznej artylerii byly jednak wady organizacyjne, brak jedno-
litego systemu dowodzenia, nie najszczgsliwsze ugrupowanie i niemozno$¢ skoncentrowa-
nia ognia na wybranych najbardziej newralgicznych odcinkach obrony. Wszystko wskazuje
nato, ze dowddca tej armii nie umiat efektywnie wykorzystaé posiadanego potencjatu bojo-
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wego. Dotyczyto to gtéwnie broni technicznych. Ulomnos$¢ t¢ mozna dostrzec juz na etapie
przygotowan do odparcia spodziewanego szturmu Armii Czerwonej na Warszawe. Brakowato
wizji wykorzystania lotnictwa, broni pancernej, a nawet artylerii. Trzeba wskazaé takze na
to, ze general Latinik na ogét dysponowal mato wiarygodnymi danymi z rozpoznania.
Meldunki z dywizji, ktére mu dostarczano, byty nieprecyzyjne, a niekiedy nawet falszujace
obraz wydarzen.

Przewidujac bieg wydarzen, szef Sztabu Generalnego Naczelnego Dowddztwa WP
gen. Tadeusz Jordan-Rozwadowski, ktéry kierowal pierwsza faza tej bitwy, 13 sierpnia
1920 roku wydat Instrukcje taktyczng dla defensywy pod Warszawq. Zwracal w niej uwage
na determinacj¢ Rosjan w dazeniu do przetamania umocnionych pozycji, silnie odrutowa-
nych i z licznymi polami minowymi. Zalecat stosowanie zasadzek i forteli. Duza wage przy-
wigzywat do budowy gitebokich ukry¢ dla zotierzy majacych ochronic ich nie tylko przed
ogniem karabinowym, lecz takze artyleryjskim. Nakazywat stosowaé taka taktyke walki,
ktéra prowadzi do duzego zuzycia sity zywej przeciwnika. Apelowal zarazem o troske o wta-
snego zotnierza, o to, by byt on przydatny w czasie rozstrzygajacego boju. Przypominal, ze
czyny bohaterskie beda nagradzane odznaczeniami bojowymi, migdzy innymi Krzyzem
Walecznych i Orderem Virtuti Militari.

W odniesieniu do taktyki prowadzenia obrony, general Rozwadowski wskazywat, ze prze-
ciwnik prowadzi rozpoznanie walka, dlatego sugerowat, zeby przedwczesnie nie odkrywad
swoich srodkéw ogniowych i zajmowanych pozycji. Zalecal wysuwanie wtasnej artylerii bli-
zej stanowisk piechoty w czasie odpierania ataku przeciwnika. Powinno sig¢ jej uzywac przede
wszystkim do niszczenia karabinéw maszynowych i powstrzymywania ruchu piechoty prze-
ciwnika, a dopiero p6Zniej do niszczenia jego artylerii i to kombinowanym ogniem dziat lek-
kich i cigzkich. Proponowal, zeby bez pilnej koniecznosci nie zdradzaé stanowisk wtasnej
artylerii cigzkiej, zalecal jej uzywanie tylko w momentach przetomowych. Miotacze min
i karabiny maszynowe powinny by¢ uzywane jedynie do odpierania powazniejszych atakéw
przeciwnika.

Plan Tuchaczewskiego

Kierownictwo partii bolszewickiej nakazato gtéwnodowodzacemu Armia Czerwona,
Siergiejowi Siergiejewiczowi Kamieniewowi, postawi¢ Michaitowi Tuchaczewskiemu zada-
nia catkowitego rozgromienia Wojska Polskiego. Front Zachodni miat osiagnaé nastepujace
cele militarne: przecia¢ drogi komunikacyjne taczace Polske z Baltykiem, okrazy¢ zasadni-
cze zgrupowania Wojska Polskiego i mozliwie szybko zaja¢ Warszawg?.

Tuchaczewskiemu miata by¢ podporzadkowana wigkszos¢ wojsk Frontu Potudniowo-
-Zachodniego (12 Armia, 1 Armia Konna, a w konicu i 14 Armia), jednak dowddca tego
Frontu, Aleksandr Ilicz Jegorow, za namowa J6zefa Wissarionowicza Stalina (cztonka
Rewolucyjnej Rady Wojennej Frontu) postanowit nie uznac tej koncepcji prowadzenia woj-
ny i juz 24 lipca wydat dyrektywe nakazujaca koncentracj¢ swoich wojsk do dziatan na kie-

2 W. Sikorski: Nad Wista i Wkra. Studium z polsko-rosyjskiej wojny 1920 roku. Wydawnictwo Zaktadu Naukowego
im. Ossolifskich, Lwow 1928, s. 99.

Kwartalnik Bellona 1/2015 79



Sztuka wojenna

runku potudniowym?. Kierownictwo Frontu Poludniowo-Zachodniego postanowito saboto-
waé wykonanie decyzji Biura Politycznego Wszechzwiazkowej Partii Komunistycznej
(bolszewikéw) z 2 sierpnia o polaczeniu wszystkich wojsk rosyjskich znajdujacych si¢ na
froncie przeciwpolskim w Front Zachodni pod wodza Tuchaczewskiego*. Jegorow i Stalin
podejmowali dziatania destrukcyjne do czasu, az Tuchaczewski w bitwie na przedpolach
Warszawy ponidst porazke. Uniemozliwito to stronie rosyjskiej uzycie do generalnej rozpra-
wy z Wojskiem Polskim catosci rozporzadzalnych sit.

W planie militarnego rozgromienia Wojska Polskiego, tak zwanym planie Szaposznikowa,
kluczowa rolg miat odegraé¢ front dowodzony przez Tuchaczewskiego, grupujacy wszystkie
wojska nacierajace na Polske. Realizacje tego planu utrudniaty jednak destrukcyjne dziata-
nia Stalina i Jegorowa. Tuchaczewski, niezrazony postawa dowddztwa Frontu Potudniowo-
-Zachodniego ani informacjami o coraz silniejszej obronie Polakdw, optymistycznie ocenit
mozliwo$¢ samodzielnego upokorzenia Polski. Zlekcewazyt zdolnosci bojowe Wojska
Polskiego, nie dostrzegt radykalnej zmiany jego postawy moralnej. Ponadto bezpodstawnie
liczyt na narastanie wrzenia rewolucyjnego na zapleczu przeciwnika, zwlaszcza w Warszawie.
Tylko czesciowo, w zakresie sposobu stoczenia walnej bitwy, uwzgledniat nakazy Moskwy
dotyczace ostatecznego rozgromienia Wojska Polskiego.

Odrzucajac sugestie Kamieniewa co do kierunku dziatan wtasnych sit i rozmieszczenia
wojsk polskich oraz majac s$wiadomos¢ trudnosci z przekazaniem mu wojsk zadysponowa-
nych przez najwyzsze organy partii bolszewickiej stwarzanych przez Jegorowa i Stalina oraz
wykonujacego to polecenie gtéwnodowodzacego Armia Czerwona, Tuchaczewski postano-
wit prowadzi¢ decydujaca operacj¢ wytacznie sitami frontu, ktérym dowodzit.

Duza wage przywiazywano do ideologicznego urabiania zoierzy tego frontu. O inten-
sywnosci propagandowego oddziatywania bolszewikéw na strong polska swiadcza dane
o liczbie drukowanych i kolportowanych materialéw przeznaczonych tylko dla Frontu
Zachodniego. Strona rosyjska podaje, ze wydrukowano 5880 tys. egzemplarzy materiatéw
propagandowych, w tym 4500 tys. materialéw przygotowano w jezyku polskim’. Na dzia-
alnos¢ propagandowa skierowana przeciwko Polsce i jej armii bolszewicy nie szczedzili
srodkéw pienigznych. Tylko na prowadzenie dziatalnosci propagandowej i dezinformacyjnej
skierowanej przeciwko Polakom przydzielono 15 Armii 3,5 mln rubli.

Tuchaczewski, nie baczac na zmiang¢ postawy spoteczeristwa polskiego, ktére z determi-
nacja przygotowywato si¢ do walki w obronie niepodlegtosci i suwerennosci i nie byto po-
datne na rewolucyjne hasta — jak si¢ okazato — oparte na falszywych przestankach, opraco-
wal plan generalnej rozprawy z polskim wojskiem. 10 sierpnia wydat dyrektywe sforsowania
Wisty, zaktadajaca miedzy innymi glebokie obejscie Warszawy od zachodu®. Dotychczasowy
kierunek natarcia jego wojsk samorzutnie koncentrowat mas¢ uderzeniowa na pétnoc od
Warszawy. Jedynie o$ natarcia 16 Armii wyprowadzata te wojska na stolicg Polski, ale z za-

3 N.E. Kakurin, V.A. Mielikov: Vojna z bielopoldkami w 1920 g. Moskva 1925, s. 280.

4 R. Miedwiediew: Pod 0sad historii. Geneza i nastepstwa stalinizmu. T. 1. Wydawnictwo Bellona, Warszawa 1990, s. 41.
5 S.J. Repko: Propagandistskoe vozdejstvie na protivnika na Zahodnim fronte. Cz. 1. Moskva 1993, s. 77.

6 Direktivy Komandirowania Frontov Krasnoj Armii. Sbornik dokumentov v 4-eh tomah. T. 3. Wyd. Ordena Trudovogo
Krasnogo Znameni Voennoe Izdatelstvo Ministerstva Oborony SSSR, Moskva 1974, s. 78-79.
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daniem nie tyle jej zdobywania, ile forsowania Wisty na odcinku od Pragi do Wyszogrodu.
Z punktu widzenia sztuki wojennej byt to zamyst interesujacy, pod jednym wszakze, ale pod-
stawowym warunkiem: pewnego zabezpieczenia lewej flanki. Tymczasem byt to najstabszy
element rosyjskiego ugrupowania. Powstata szeroka luka migdzy wojskami Tuchaczewskiego
i Jegorowa, ktdrej przestona, powierzona Grupie Mozyrskiej Matwieja Sierafimowicza
Chwiestina, miata charakter wybitnie symboliczny. Te stabos¢ w ugrupowaniu przeciwnika
po mistrzowsku wykorzystata strona polska.

Dowddca Frontu Zachodniego na podstawie meldunkéw o zacigtych walkach prowadzo-
nych na poczatku sierpnia przez odizolowane grupy polskiej 1 Armii doszedt do przekona-
nia, ze gros wojsk przeciwnika znajduje si¢ na pétnoc od Warszawy. Zamierzat okrazy¢ i cat-
kowicie zniszczy¢ te wojska. Natomiast gtéwnodowodzacy Armig Czerwona Kamieniew
uwazat, ze gléwne sily polskie zostana skupione do obrony Warszawy i dlatego zalecat prze-
prowadzenie glebokiego dwuskrzydtowego manewru oskrzydlajacego stolice Polski od pét-
nocy (Tuchaczewski) i potudnia (Siemion Michajtowicz Budionny) i jednoczesnie natarcia
czolowego prowadzonego przez 12 Armie Siergieja Aleksandrowicza Miezeninowa.
Tuchaczewski odrzucit jednak sugestig¢ gtéwnodowodzacego Armia Czerwona.

W dyrektywie z 10 sierpnia Tuchaczewski nakazywat 4 Armii Aleksandra Dmitrowicza
Szuwajewa czgscia sit opanowac rejon Jablonowo—Grudziadz—Torun, a pozostatymi sita-
mi — forsowaé Wiste w rejonie Wioctawek—Dobrzyn. 15 Armia Augusta Iwanowicza Korka
13 Armia Wiadimira Salamonowicza Lazarewicza mialy forsowa¢ Wist¢ migdzy Modlinem
a Wyszogrodem. 16 Armia Nikotaja Wtadimirowicza Sottohuba miata przekroczyé Wiste
na pétnoc od Warszawy, a Grupa Morzyska Chwiestina miata opanowac rejon Kozienice—
Deblin. Jak widaé, Warszawa nie byta celem natarcia Rosjan, oprécz czesci Pragi, lecz mia-
no ja obejs¢ od pdinocy. Tuchaczewski wybrat tak zwany wariant Paskiewicz, ale tylko co
do kierunku forsowania Wisly, nie za$ co do zdobycia Warszawy. Zmierzat bowiem do od-
cigcia Polski od Battyku, glebokiego okrazenia gléwnego zgrupowania wojsk polskich i —
po jego zniszczeniu — do zmuszenia Polski do bezwzglednej kapitulacji. Oznaczato to, ze
w tej fazie dziatari dowddca Frontu Zachodniego przedktadat cele polityczne nad wymaga-
nia operacyjne. Popetnit jednak razace bledy w ocenie wartosci bojowej Wojska Polskiego,
jego ugrupowania i przewidywanego zamiaru.

Nakazane przez Tuchaczewskiego ugrupowanie wojsk Frontu Zachodniego byto wadliwe.
Cztery armie miaty naciera¢ w jednej linii praktycznie pozbawione odwodu frontowego,
z odstonigtym lewym skrzydiem. Z powodu wydtuzonych linii komunikacyjnych utrudnio-
ny byl dowdz zaopatrzenia, to zas ostabialo wartos¢ bojowa sit. Ponadto byty one mato od-
porne na silne przeciwdziatanie Polakéw, po miesigcznych nieprzerwanych dziataniach za-
czepnych bez uzupehiania strat osobowych i materiatowych byly one bowiem znacznie
zuzyte. Zabraklo im takze czasu na uporzadkowanie i przegrupowanie oddziatéw.

Plan walnej bitwy Wojska Polskiego

Nierealno$¢ planéw stoczenia bitwy obronno-zaczepnej nad Bugiem w rejonie Brzescia
zmusita Naczelnego Wodza WP i Sztab Generalny do poszukiwania nowych wariantéw po-
wstrzymania wojsk Tuchaczewskiego. Cho¢ Scieraly si¢ rézne poglady i koncepcje, zgadza-
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no si¢ co do jednego: ze nalezy wybra¢ wariant dziatan aktywnych i — wykorzystujac btedy
w ugrupowaniu przeciwnika — dazy¢ do pobicia wojsk Frontu Zachodniego. Rozpatrywano
trzy warianty”’: a) skupienie gros sit w rejonie Modlina i tam stoczenie walnej bitwy z prze-
ciwnikiem, co oznaczato konieczno$¢ stoczenia boju czolowego, b) rozmieszczenie w rejo-
nie Karczewa odwodu wyprowadzajacego uderzenie na szos¢ Warszawa—Minsk Mazowiecki
w celu odciazenia wojsk walczacych pod Warszawa, ¢) skoncentrowanie masy uderzeniowej
na péinocnej Lubelszczyznie i glgbokie uderzenie w odstonigte skrzydto i tyly nieprzyjacie-
la. Nie przesadzajac autorstwa ostatecznego planu bitwy na przedpolach Warszawy — wy-
mieniani sa marszatek Jézef Pitsudski oraz generatowie Tadeusz Rozwadowski i Maxime
Weygand — mozemy przyjac, ze byt on wynikiem przemysler i pracy wielu oséb, ale odpo-
wiedzialno$¢ za jego wykonanie przejmowat Naczelny Wédz WP. Pitsudski stat na stanowi-
sku, ze nalezy przyja¢ wariant trzeci, najbardziej radykalny, czyli takze najbardziej ryzykow-
ny. Aby go zrealizowad nalezato skupié¢ w rejonie Warszawy wigkszos¢ dywizji, skrdcié front
i przegrupowaé wojska, gtéwnie z Frontu Potudniowo-Wschodniego. Kluczem do zwycig-
stwa w bitwie miato by¢ zwiazanie walka na przedpolach stolicy wojsk Tuchaczewskiego
i jednoczesne przeprowadzenie glebokiego i gwattownego uderzenia Grupy Uderzeniowej
znad Wieprza (piec i pét dywizji piechoty oraz grupa jazdy) w odstonigte skrzydto tych wojsk
w celu wyjscia na ich tyly i odcigcia im odwrotu na wschéd.

General Weygand juz od pierwszych dni pobytu w Warszawie doradzatl kierownictwu
Wojska Polskiego wyznaczenie potozonej w glebi linii obronnej i jej trwatla obrong, utwo-
rzenie rezerw strategicznych, niedopuszczenie do zuzycia odwodéw przez przedwczesne
kontrataki, skonsolidowanie frontu na odcinku na pétnoc od Warszawy i stoczenie decydu-
jacej bitwy o Warszawe.

Koncepcja bitwy na przedpolach Warszawy w ujeciu generata Weyganda sprowadzata sig
do uporczywej obrony linii obsadzanej przez Front P6éinocny oraz do gromadzenia odwo-
déw na pétnoc od Modlina i w obszarze Karczew—Géra Kalwaria. W zwiazku z tym zale-
cal zreorganizowanie obrony Galicji Wschodniej polegajace na wycofaniu wojska za San3.

Generat Rozwadowski proponowatl mi¢dzy innymi wykonanie zwrotu zaczepnego wycho-
dzacego z rejonu Garwolina i skierowanie go ku pétnocy. Mozna uznac, ze byt to jeden z wa-
riantéw polskiego zwrotu zaczepnego autorstwa generata Rozwadowskiego.

Gtos decydujacy nalezal do marszatka Pitsudskiego i ostatecznie jego pomyst stoczenia
bitwy walnej zostat przyjety. Planowana bitwg strona polska okreslita jako Bitwe Warszawska
i nazwy tej uzywano mimo zupetnie innego przebiegu walk, wobec zachowar przeciwnika,
anizeli planowano.

Wybitny francuski teoretyk i historyk wojskowosci gen. Hubert Camon twierdzi, ze plan
bitwy na przedpolach Warszawy zostat oparty na wzorach napoleoriskiego manewru na ty-
ly przeciwnika®. Wymagat zaskoczenia, utrzymania tajemnicy, szybkosci dziatan oraz kon-
centracji silnej masy uderzeniowej. Generat Camon dowodzi, ze mimo sugestii generatéw

7 Szerzej: L. Wyszczelski: Bitwa na przedpolach Warszawy. Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2000, s. 174-209.

8 ). Strychalski: Spér o autorstwo bitwy warszawskiej 1920 r. ,Wojskowy Przeglad Historyczny” 1990 nr 1-2, s. 28.

9 Général Camon: Zwycieski manewr marszatka Pitsudskiego przeciw bolszewikom. Sierpieri 1920. Wydawnictwo WINW,
Warszawa 1930, s. 28.
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Rozwadowskiego i Weyganda Pitsudski nie odstapit od idei manewru napoleoriskiego — na-
tarcia na jedno skrzydlo — na rzecz wariantu typu Kanny.

Czy polski plan bitwy, jak sadzono, o Warszawe byl rozwiazaniem optymalnym, bez btg-
déw i stabszych elementéw? Strona polska niewtasciwie rozpoznata zamiar dowddcy Frontu
Zachodniego. Dotyczylo to wszystkich rozpatrywanych wariantéw stoczenia tej bitwy. Mylnie
odczytat go Naczelny W6dz oraz generalowie Rozwadowski i Weygand. Skutkowato to bte-
dami przy konstruowaniu planu bitwy. Pomytek, ktére zrobiono we wstepnej fazie planowa-
nia tego starcia, juz nie sprostowano przed rozpoczgciem walki. Obie armie ruszyty wigc do
boju po omacku. Istotnych korekt z koniecznosci dokonywano juz w trakcie bitwy.

Bledna ocena zamiaru dowédcy Frontu Zachodniego miata wptyw na przyjete ugrupowa-
nie wojsk wlasnych. Przydzielono liczniejsze sity do obrony przedmoscia warszawskiego niz
na potrzeby formowanej 5 Armii.

Polski plan bitwy na przedpolach Warszawy, powszechnie niestusznie nazywany planem
Bitwy Warszawskiej — na stolicg Polski nie spadt nawet jeden pocisk wroga — byt oparty na
ztym rozpoznaniu zamiaru przeciwnika, co zawazyto na mato racjonalnym ugrupowaniu
wojsk wlasnych. Nie mozna zgodzi¢ si¢ z historykiem, autorem mitu o nadzwyczajnych osia-
gnigciach polskiego radiowywiadu, ktéry twierdzi, ze z tego Zrddia strona polska w lipcu
i sierpniu 1920 roku miata dane wywiadowcze nie tylko o sktadzie i stanie armii rosyjskich,
lecz takze o zamiarach i kierunkach ich dzialania. Rzekomo miata rowniez wiedzieé, ze
Warszawg bedzie szturmowata wylacznie 16 Armia, a pozostate armie Frontu Zachodniego
beda ja obchodzity od péinocy, a nastgpnie okrazaty od zachodu. Nie ma to potwierdzenia
w dokumentacji archiwalnej i innej Zrédtowe;'©.

Przygotowania do realizacji planu Bitwy Warszawskiej

6 sierpnia Naczelne Dowddztwo WP wydato rozkaz nakazujacy przegrupowac i zreor-
ganizowa¢ wojska w celu stoczenia bitwy na przedpolach Warszawy!!. Nakazano przenies¢
lini¢ frontu na rubiez Orzyc—Narew (przyczoétek mostowy Puttusk) — przedmoscie warszaw-
skie—Wista (przyczétek Deblin)—Wieprz i dalej wzdhuz Seretu lub Stypy. Utworzony zostat
Front Pétnocny (gen. Jézef Haller), majacy bronic¢ frontu od Prus Wschodnich do Dgblina,
w sktadzie: 5 Armia (gen. Wiadystaw Sikorski) — obrona Mazowsza do miejsca potaczenia
Bugu z Narwia, 1 Armia (gen. Franciszek K. Latinik) — obsadzenie przedmoscia warszaw-
skiego i 2 Armia (gen. Bolestaw Roja) — utrzymanie linii Wisty do Deblina. Front Srodkowy
(gen. Edward Rydz-Smigty) miat broni¢ frontu od Deblina do Brodéw oraz wystawi¢ gru-
p¢ uderzeniowa [4 Armia oraz 1 i 3 Dywizja Piechoty Legionéw (DPLeg.) i grupa jazdy
z 3 Armii gen. Zygmunta Zielifiskiego]. Front Poludniowy, faktycznie dowodzony przez
gen. Wactawa Iwaszkiewicza, w sktadzie 6 Armia (gen. W. Iwaszkiewicz) i staba liczebnie
Armia Ukrainiska (gen. Mychajto Omelianowicz-Pawlenko), mial przestania¢ dostgp do
Galicji Wschodnie;j.

10 G, Nowik: Zanim ztamano ,Enigme” rozszyfrowano ,Rewolucje”. Polski radiowywiad podczas wojny z bolszewickg Rosjg
1918-1920. Wydawnictwo. Rytm, Warszawa 2010, s. 36-38.
11 CAW, Oddziat Ill, NDWP, sygn. 1.301.9.135. Rozkaz do przegrupowania z 6 sierpnia.
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Cigzar walk w bitwie na przedpolach Warszawy spoczywat na Froncie Pétnocnym (zwia-
zanie walka wojsk Tuchaczewskiego) i Grupie Uderzeniowej znad Wieprza majacej przesa-
dzi¢ wynik prowadzonego boju. Strona polska przygotowywata si¢ do stoczenia walnej bi-
twy o Warszawe. Do obrony tego rejonu kierowano wigkszo$¢é wojsk ladowych i niemal
catos¢ posiadanego lotnictwa, broni pancernej oraz w duzej liczbie artylerig.

Zadania nie byly tatwe. W pierwszej kolejnosci nalezato oderwaé wojska od stycznosci
z nieprzyjacielem i obsadzi¢ nimi nowa lini¢ frontu. Mialo to nastapi¢ wtedy, gdy przeciw-
nik zaaktywizowat dziatania zaczepne. Pierwsza do odwrotu — byt on wymuszony — przy-
stapita 4 Armia i Grupa Poleska. Grupy operacyjne 1 Armii, zanim podjely probe oderwa-
nia si¢ od przeciwnika, byly zmuszone z nim walczy¢. Pitsudski wysoko ocenit sposéb
oderwania si¢ od przeciwnika zastosowany przez generata Rydza-Smiglego. Przeprowadzit
on sitami 1 i 3 DPLeg. natarcie na wojska 12 Armii, bijac je i odrzucajac glgboko w tyt, po
czym szybko przerzucit te dywizje w wyznaczone rejony koncentracji na LubelszczyZnie.

Zreorganizowanie wojsk polskich i ich przegrupowanie na nowe pozycje byto zadaniem
trudnym i ryzykownym. Zamierzano tworzy¢ nowe zwiazki operacyjne — fronty i armie, po-
zostale za$ z zachowana numeracja sktadaty si¢ z zupelnie nowych dywizji piechoty i bry-
gad jazdy. W trudnym potozeniu znalazt si¢ zwtaszcza gen. Wiadystaw Sikorski, ktéry miat
tworzy¢ od podstaw 5 Armi¢. W jej sktad wchodzity bowiem wojska z reguty bedace w ztej
kondycji fizycznej i psychicznej i przybyle w wyznaczone rejony koncentracji w r6znym cza-
sie. Ponadto armia ta praktycznie byta pozbawiona bazy materiatowego zaopatrzenia, ponie-
waz twierdza Modlin nie mogta w petni spetni¢ tych warunkéw.

Reorganizacja Wojska Polskiego wymagata szybkiego doprowadzenia do sprawnosci
systemu dowodzenia. Tymczasem byl on wrecz kuriozalny. Pitsudski praktycznie do
15 sierpnia sam wylaczyt si¢ z wykonywania zadan Naczelnego Wodza WP. Zadecydowat
o osobistym dowodzeniu Grupa Uderzeniowa znad Wieprza. 12 sierpnia opuscit Warszawe
i udat si¢ do Putaw!2. W tej sytuacji general Rozwadowski z koniecznosci musiat kiero-
wacd pierwsza faza bitwy na przedpolach Warszawy. Zastanawiajace jest to, ze do 15 sierp-
nia wszystkie rozkazy wydawane przez Naczelne Dow6dztwo WP podpisywat Rozwadowski,
nie za$ Pilsudski, i to nawet wowczas, gdy marszatek przebywat jeszcze w Warszawie.
Praca Naczelnego Dowédztwa WP byta zdezorganizowana, co nie pozostato bez wptywu
na koordynowanie przebiegu walki. Do tego general Rozwadowski nie zawsze przestrze-
gatl zasad dowodzenia i podejmowat niektdre decyzje co do poszczegdlnych armii z pomi-
nigciem dowddcéw frontéw. Za btad nalezy uznaé zdezorganizowanie systemu dowodze-
nia Frontem Srodkowym w wyniku faktycznego wylaczenia generata Rydza-Smigtego
z dowodzenia tym zwiazkiem operacyjnym. Generat zostat sprowadzony do roli dowddcy
1 DPLeg.

Trudnosci ze sprawnym przyjeciem zaplanowanego ugrupowania wojsk i innym, niz si¢
spodziewano, zachowaniem przeciwnika zmusily strong polska do modyfikacji planu bitwy

12 Slipiec: Kontrowersje i spory wokét bitwy pod Warszawa w sierpniu 1920 roku.W: Bitwy decydujace o losach Europy
Srodkowej. J. Gmitruk (red.). Muzeum Historii Polskiego Ruchu Ludowego-Instytut Historii Uniwersytetu Przyrodniczo-
Humanistycznego w Siedlcach-Stowarzyszenie Historykéw Wojskowosci-Klub Poselski Polskiego Stronnictwa Ludowego,
Warszawa 2010, s. 246 i kolejne.
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na przedpolach Warszawy. Dokonano tego w specjalnym rozkazie operacyjnym szefa Sztabu
Generalnego WP z 9 sierpnia 1920 roku.

Na podstawie zatozenia, ze przeciwnik rozszyfrowat zamiar strony polskiej i uchyla si¢ od
bitwy, koncentrujac gros sit na pétnoc od Warszawy (§wiadczyto to o nieznajomosc¢ koncep-
cji dziatan wojsk Tuchaczewskiego), nakazano 5 Armii prowadzi¢ dziatania nie tylko obron-
ne, lecz takze zaczepne. W tym czasie 6 Armia miata ostania¢ Galicjg Wschodnia przez wia-
zanie znajdujacych si¢ tam sit przeciwnika metoda tworzenia zwrotnych i ruchliwych grup
uderzeniowych. Miata to by¢ obrona wysoko manewrowa i aktywna. 3 Armia — jej wojska
nie braty udzialu w manewrze znad Wieprza — miata pozorowaé dziatania zaczepne prze-
ciwko 12 Armii, broniac Bugu i ostaniajac koncentracje Grupy Uderzeniowej nad Wieprzem.
Byly to jednak zadania ponad sity i mozliwosci tych na ogét stabych liczebnie zwiazkéw
operacyjnych. Z obawy przed obejsciem Warszawy od pétnocy przez sily rosyjskie oraz przed
zagrozeniem, jakie dla Grupy Uderzeniowej znad Wieprza mogto stanowi¢ aktywne wia-
czenie si¢ do bitwy 1 Armii Konnej Siemiona Budionnego, zmodyfikowano plan bitwy na
przedpolach Warszawy.

Front Zachodni przystepuje do decydujacego boju
i reakcja Polakow

Dyrektywa Tuchaczewskiego z 10 sierpnia zainicjowata rosyjski marsz na zachéd, co utrud-
niato przegrupowanie wojsk polskich. Ponadto okazalo sig, ze wskutek naporu 3 Korpusu
Konnego Gaja-chana Dmitrowicza Gaika, ktéry juz 8 sierpnia zajal Ciechanéw, powstato
zagrozenie szerokim przeskrzydleniem od pétnocy 5 Armii. W tym czasie nad dolng Wista
dopiero przystgpowano do formowania nielicznych oddzialéw ostonowych. Silnie nacieraty
zwlaszcza 15 i 3 Armia, ktére spychaty oddziaty polskie z rejonu Puttuska. Stosunkowo ta-
twy odwrdt miaty natomiast dywizje przeznaczone do obsady przedmoscia warszawskiego.

12 sierpnia general Rozwadowski postawil 5 Armii nowe zadania. Miata ona powstrzy-
mac¢ nap6r dywizji 15 i 3 Armii oraz zamknac lukg migedzy Racigzem a Prusami Wschodnimi,
czyli uniemozliwi¢ marsz na zach6d 4 Armii Szuwajewa. Zadanie to znacznie przerastato
mozliwosci armii, ktéra dopiero si¢ organizowata i koncentrowata swoje wojska. Mysl o moz-
liwosci dziatan ofensywnych 5 Armii byta nierealistyczna. Generalowie Rozwadowski
i Weygand po zapoznaniu si¢ na miejscu z polozeniem tego zwiazku operacyjnego zade-
cydowali, Ze nie bedzie on reagowal na dziatania prowadzone przez rosyjska 4 Armie, ca-
1a uwage zas skupi na obronie linii Wkry, a nastgpnie na odrzuceniu za Narew dywizji
przeciwnika.

Przyjete przez strong polska ugrupowanie wyjsciowe do bitwy na przedpolach Warszawy,
jak si¢ wydaje, byto oparte na przeswiadczeniu o dazeniu Tuchaczewskiego do zdobycia sto-
licy. Front Péinocny, ktéry bronit tego sektora, najsilniej obsadzat centrum — przedmoscie
warszawskie, a wystawit za stabe sily, wobec stawianych zadan, na lewym skrzydle (5 Armia),
majac zupetnie niewykorzystane w walce prawe skrzydto (2 Armia). Po latach Pitsudski kry-
tycznie ocenit przyjete ugrupowanie, twierdzac, ze zbyt duzo sit przeznaczono do dziatai
defensywnych. Byla to krytyka o zabarwieniu subiektywnym, nieuwzgledniajaca tego, ze
najpierw nalezato zwigza¢ walka przeciwnika, po to by skutecznie kontratakowac. Nalezy
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pamigtac i o tym, ze najwigksza odpowiedzialno$¢ za wyjsciowe ugrupowanie wojsk spo-
czywata na barkach Naczelnego Wodza.

Stosunek sit w bitwie na przedpolach Warszawy jest trudny do precyzyjnego ustalenia ze
wzgledu na niescistosci w zestawieniach wynikajace z metodologii obliczei oraz nieprecy-
zyjnych ustalei podawanych przez obydwie strony. Historycy rosyjscy wskazuja, ze Front
Zachodni, bez 12 Armii i 1 Armii Konnej formalnie mu podporzadkowanych, liczyt okoto
200 tys. zolierzy, przy czym stan bojowy wynidst 116 189 zotnierzy!3. Tuchaczewski mdgt
w dluzszej perspektywie liczy¢ na odwody oceniane na sze$¢ dywizji strzelcow, z tym ze
mialy si¢ one dopiero powoli koncentrowaé nad Niemnem i Szczara i w bitwie tej udziatu
nie wziety. Sily polskie zaangazowane w pierwsza faz¢ bitwy — 5 1 1 Armia — liczyly okoto
61 tys. bagnetéw i szabel.

Stosunek sit na réznych odcinkach frontu byt mocno zréznicowany. Najbardziej nieko-
rzystnie dla strony polskiej ksztattowat si¢ w pasie dziatan 5 Armii (2,4:1), na przedmosciu
warszawskim sity byly zréwnowazone, natomiast w pasie natarcia Grupy Uderzeniowej znad
Wieprza Polacy mieli pigciokrotng przewage.

Tuchaczewski, stawiajac swoim wojskom zadanie przystapienia do forsowania Wisty, okre-
$lit nierealny terminy jego wykonania. W ciagu trzech—czterech dni miaty one pokonac dzie-
lacy je od rzeki dystans od kilkudziesigciu do ponad 100 km. Nalezato oczekiwacé, ze w trak-
cie beda jeszcze walczyly z wojskami polskimi.

Rosyjskie armie, mimo wyczerpania wojsk i brakéw materialowych, 11 sierpnia przysta-
pity do wykonania zadafi postawionych przez dowddce frontu. Aktywna byta zwlaszcza
15 Armia, ktéra nacierala w kierunku Przasnysza i Puttuska. W nocy z 12 na 13 sierpnia
Rosjanie zdobyli Nasielsk. 4 Armia Szuwajewa zaje¢ta Dzialdowo. Najbardziej wysunigty
na zachdd 3 KK kierowat si¢ na Sierpc i Lipno. Mniejszy nacisk 3 i 16 Armii umozliwit
Polakom spokojniejsze zajgcie pozycji na przedmosciu warszawskim. Ponadto dowddca
16 Armii starat si¢ zmieni¢ zamiar Tuchaczewskiego i nakazat 8 i 10 Dywizji Strzelcéw
(DS) forsowaé¢ Wislte na potudnie od Warszawy. Najwczesniej styczno$¢ bojowa z zaloga
przedmoscia warszawskiego nawiazata 21 DS z 3 Armii. Do forsowania Wisty szykowata
si¢ takze 16 Armia, ktérej 27 DS pierwsza wyszta na linie obsadzone przez zaloge przed-
moscia warszawskiego.

Obsada przedmosScia warszawskiego

Do rozpoczgcia bitwy na przedpolach Warszawy Naczelne Dowodztwo WP mylnie sadzi-
lo, ze gtéwnym celem Rosjan jest zajecie stolicy Polski. Na takim zatozeniu zbudowano
plan obrony podej$¢ do Warszawy i silne obsadzenie pierwszej linii obrony. Na przedmosciu
warszawskim do obsadzenia przedniego skraju obrony wyznaczono az cztery zwiazki tak-
tyczne (8, 111 15 Dywizj¢ Piechoty oraz rezerwowa 7 Brygadg Piechoty). W odwodzie znaj-
dowata sig tylko 1 Dywizja Litewsko-Biatoruska. 1 Armia broniaca przedmoscia warszaw-
skiego dysponowata silna, jak na warunki tej wojny, artyleria i lotnictwem, a nawet bronia
pancerna (3 pociagi pancerne i 39 czolgéw). Byla najlepiej wyposazonym pod wzglgdem

13 N.E. Kakurin, V.A. Mielikov: Wojna z bielopolakami..., op.cit., s. 485.
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technicznym polskim zwiazkiem operacyjnym. Niestety, w zbyt matym stopniu wykorzysta-
ta swoje mozliwosci techniczne. O stabosci artylerii przesadzita jej bledna organizacja, brak
jednolitego dowddztwa, zte ugrupowanie i w konsekwencji niemozno$¢ skoncentrowania
ognia na wybranych sektorach i odcinkach. Podczas obsadzania stanowisk przez piechotg
ujawniono ich stabe pod wzglgdem inzynieryjnym przygotowanie i niedbale wykonanie.
Dopiero w ostatnich godzinach przed walka przystapiono do budowy drugiej pozycji obron-
nej przedmoscia warszawskiego. Szczegdlny niepokéj dowddcéw budzita niska odpornosé
bojowa niektérych putkéw, zwlaszcza ze sktadu 11 Dywizji Piechoty (DP).

Rosjanie tak bardzo byli pewni swojej sity i stabosci przeciwnika, ze przystgpowali do wal-
ki z marszu, bez przygotowania organizacyjnego i ogniowego. 13 sierpniarankiem 21 Dywizja
Strzelc6w zaatakowata przedni skraj przedmoscia warszawskiego, lecz zostata zmuszona do
wycofania si¢ na pozycje wyjsciowe. Juz pierwsze walki ujawnity mankamenty polskiej obro-
ny. Potwierdzona zostata staba odpornos¢ psychiczna zotnierzy i ich sktonnos¢ do porzuca-
nia pozycji. Zdaniem Bolestawa Waligdry, dotychczasowa walka uwydatnita kompromita-
cje zastosowanego systemu obrony, opartego na trzech liniach: placowek, karabinéw
maszynowych i gtownego oporu'®.

General Rozwadowski 13 sierpnia wydat Instrukcje taktyczng dla defensywy pod Warszawq,
w ktdrej zwracal uwage na wrazliwos¢ Rosjan na konieczno$é przetamywania umocnio-
nych pozycji, silnie odrutowanych z licznymi polami minowymi. Zalecatl stosowanie licz-
nych zasadzek i forteli. Duza wage przywiazywat do budowy gtebokich ukry¢ dla zotnie-
rzy. Nakazywat stosowad taka taktyke walki, ktéra prowadzi do duzego zuzycia sity zywej
przeciwnika. Ze wzgledu na prowadzenie przez przeciwnika rozpoznania walkg sugerowat,
zeby przedwczesnie nie odkrywaé swoich stanowisk ogniowych. Zalecat wysuwanie wta-
snej artylerii blizej stanowisk piechoty w czasie odpierania atakéw i uzywanie jej w pierw-
szej kolejnosci do niszczenia karabinéw maszynowych oraz do powstrzymywania piecho-
ty, a dopiero w nastgpnej kolejnosci do niszczenia artylerii wroga. Artyleria cigzka miata
by¢ uzywana tylko podczas odpierania powazniejszych atakéw Rosjan.

Pierwsze boje

13 sierpnia w godzinach popotudniowych pozycje zajmowane przez 11 Dywizjg Piechoty
zaatakowata 27 Dywizja Strzelcéw. Ponownie ujawnita si¢ mata odpornos¢ psychiczna zot-
nierzy tej dywizji, ktérzy — dotychczas nieatakowani — juz na odgtos ognia opuszczali stano-
wiska. Zapowiadato to katastrofe przy silniejszym naporze przeciwnika. Zohierze tej polskiej
dywizji, mato odporni psychicznie, i to zaréwno starsi stuzba, jak i nowo wcieleni, Zle dowo-
dzeni przez nielicznych oficeréw, nie byli zdolni do stawiania skutecznego oporu. Ponownie
sie ujawnity nawyki zdobyte podczas dtugotrwatego odwrotu. Zotnierze odwykli od prowa-
dzenia twardej walki obronnej i nie byli zdolni do jej podjecia w nowych uwarunkowaniach.
Bledem generata Latinika byto nieprzeprowadzenie w 11 DP radykalnych zmian personal-
nych pod katem sztuki wojennej, mimo ze wiedzial o nieudolnosci wielu dowodcow.

14 stydia taktyczne z historii wojen polskich 1918-1921.T. XIIl. B6j na przedmosciu Warszawy w sierpniu 1920 r. B. Waligéra
(opr.). Wydawnictwo WINW, Warszawa 1934, s. 263.
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Czym si¢ charakteryzowaly pierwsze walki prowadzone na przedmosciu warszawskim?
Przede wszystkim potwierdzity tezg¢ o wyzszos$ci natarcia nad obrona w tej wojnie i to nawet
w wypadku atakowania pozycji ufortyfikowanej. Decydowata o tym niska warto$¢ bojowa
zohierzy, zwlaszcza 46 Putku Piechoty 11 DP. Latwo wpadali w panike i opuszczali pozy-
cje. Brakowato wsparcia artylerii, zostata Zle rozmieszczona i faktycznie nie byta centralnie
dowodzona. Brakowato wspétdziatania migdzy sasiadami. Zawodzito dowodzenie na wszyst-
kich szczeblach. Oficerowie nie byli w stanie opanowywac paniki.

Decyzja o ofensywnym wystgpieniu 5 Armii

13 sierpnia generat Rozwadowski odbyl narade z generatem Hallerem, uczestniczyt w niej
takze general Weygand. O godz. 17.00 Rozwadowski zadecydowat o ofensywnym uzyciu
5 Armii i to juz nastgpnego dnia o §wicie. Decyzja ta wynikala z blednego przeswiadczenia,
ze celem Tuchaczewskiego jest zdobycie Warszawy oraz z przeceniania wtasnych mozliwo-
$ci bojowych. Armia generata Sikorskiego nie byta zdolna do wykonania tego zadania, po-
niewaz jeszcze nie zakoniczyta koncentracji oddziatéw. Ponadto miata nacieraé na przeciw-
nika znacznie silniejszego, moralnie przygotowanego do odniesienia kolejnego sukcesu.
Kategoryczny sprzeciw generata Sikorskiego skutkowat jedynie przesunigciem terminu na-
tarcia na godziny wieczorne.

Generat Haller zamierzat, wykorzystujac szybkos$¢ prowadzonego natarcia, przyprzeé
armi¢ Korka do Narwi oraz ewentualnie wciagnaé armi¢ Lazarewicza w odwrét na
wschéd armii Korka. Stanowilo to, jego zdaniem, gwarancje powodzenia. Czy decyzja ta
byta umocowana na realnych mozliwosciach polskiego zwiazku operacyjnego? Zdecydowanie
przekraczata jego zdolnosci.

Generat Sikorski polecit ugrupowac wojska 5 Armii za rzeka Wkra z zadaniem podjgcia
kontrofensywy w wielkim stylu w kierunku wschodnim. Byto to podejscie nader optymi-
styczne, nieuwzgledniajace realiéw polozenia bojowego oraz mozliwosci wlasnych wojsk.
Przebieg nastgpnych wydarzen w tym sektorze frontu §wiadczyl, ze zamiar ten nie zostat po-
party rozpoznaniem planéw przeciwnika i sily jego wojsk.

Nagte pojawienie si¢ nad Wkra nowej polskiej armii byto dla Rosjan zaskoczeniem. Fakt
ten odkryli po serii lokalnych porazek, jakich doznali podczas marszu stabo ubezpieczonych
ich kolumn dywizyjnych. Szczegdlna aktywnos$¢ przejawiata 8 Brygada Jazdy (BJ)
gen. Aleksandra Karnickiego.

13 sierpnia w pasie bronionym przez 5 Armi¢ Rosjanie nie rozpoczgli jeszcze zasadni-
czego natarcia. Prowadzili rozpoznanie walka i podejmowali préby obejscia lewego skrzy-
dta armii polskiej. Generat Sikorski dazyt do zaktywizowania dziatan zaczepnych 5 Armii,
dlatego przyjat §miaty, ale tez ryzykowny wariant ich prowadzenia. Cata uwagg skupit na
wyparciu na wschéd 15 Armii i czgsci 3 Armii, nie baczac na zagrozenie, jakie dla jego
odstonigtego skrzydta stanowita 4 Armia, a w szczeg6lnosci 3 KK. Przygotowujac woj-
ska donatarcia 14 sierpnia, nakazat utworzy¢ trzy grupy uderzeniowe: grupa ptk. Aleksandra
Narbuta-Luczynskiego (18 Brygada Piechoty (BP) z 9 DP i Dywizja Ochotnicza) miata
naciera¢ na Nasielsk, Syberyjska Brygada Piechoty — uderza¢ z Zawad na Nowe Miasto,
a grupa gen. Franciszka Krajowskiego (18 DP, 8 BJ) — kierowa¢ si¢ na Ciechanéw.
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Zadania te wykraczaty poza mozliwosci wojsk i nie uwzgledniaty zachowania sig prze-
ciwnika.

Walki prowadzone w tym sektorze byty szczegélnie zacigte i niezwykle krwawe. Wojska
5 Armii staraty si¢ nacieraé, przeciwnik za$ nie zamierzat odstgpowac od planu dotarcia do
Wisly i jej sforsowania. Dochodzito do boju spotkaniowego. Straty wojsk zaréwno 5 Armii,
jak i przeciwnika byty duze.

5 Armia uwiktana w ciezkie walki o Nasielsk nie mogta przystapi¢ do planowanego wy-
pchnigcia przeciwnika za Narew. Doszto do zasadniczej réznicy zdan miedzy generalem
Sikorskim a dowddca frontu i Naczelnym Dowddztwem WP w sprawie zadan tej armii.
Dowddca 5 Armii widziat je jako kontynuacje ofensywy w kierunku wschodnim, a wyzsi
przetozeni jako zablokowanie i zniszczenie rosyjskiej 4 Armii.

14 sierpnia 5 Armia nie przeprowadzila ostatecznie ofensywy spychajacej 15 i3 Armig za
rzeki Narew i Orzyc. Wykonanie tego zadania uniemozliwil przeciwnik. Przyzna¢ jednak
trzeba, ze zadanie to przekraczalo mozliwosci polskiej armii. Jej sukcesem bylo juz to, ze
zahamowata ofensywne zapedy dwoch rosyjskich armii.

Natarcie na Radzymin

13 1 14 sierpnia na przedmoscie warszawskie nacieraty jedynie 21 DS z 3 Armii i 27 DS
przynalezna do 16 Armii. Obie z mysla o wyjsciu w nakazane pasy natarcia umiejscowione
na pétnoc od Pragi, prawobrzeznej dzielnicy Warszawy, i forsowania Wisty. 13 sierpnia po
potudniu w rejonie Radzymina do natarcia przystapita 21 i 27 DS. Nacieraty cztery bryga-
dy wspierane ogniem 50 dziat. W pasie natarcia przeciwnik miat trzykrotna przewage w pie-
chocie i prawie dwukrotng w artylerii. Linii frontu bronit 46 Putk Piechoty 11 DP ugrupo-
wany w cienka linig tyralier. Brakowato ugrupowania wojsk w gtab, Zle byty rozmieszczone
stanowiska cigzkich karabinéw maszynowych oraz brakowato tacznosci telefonicznej z do-
wdbdca pultku. Z powodu braku koordynacji dziatan artylerii niemozliwe bylo efektywne
wsparcie piechoty, ta zas nie wytrzymata psychicznie naporu przeciwnika i rozpoczgta od-
wrét. Tymczasem Polacy nie mieli drugiej linii obrony. Do tego dowddca 46 Putku Piechoty
nie orientowatl si¢ w potozeniu i nie dowodzil wojskami. Rosjanie zaj¢li Radzymin i posu-
wali si¢ w kierunku drugiej linii obrony przedmoscia warszawskiego, w tym czasie nieob-
sadzonej przez wojska. Ogromne zamieszanie panowato w dowddztwie dywizji. Ostatecznie
po wprowadzeniu do walki odwodu wyrwa w linii frontu zostata prowizorycznie zamknig-
ta, ale byla to nader watta linia obronna, a zotnierze ja obsadzajacy latwo ulegali panice.

Generat Latinik, dos¢ stabo orientujacy si¢ w polozeniu, zwtaszcza w stanie 11 DP, zade-
cydowal, ze to ona, wsparta jednym putkiem 1 Dywizji Litewsko-Biatoruskiej (DLB), ma
odzyska¢ utracone pozycje. Bylo to zadanie nierealne do wykonania, ale dowddca 1 Armii
decydujac si¢ na uzycie w tej akcji catej 1 DLB, zrozumiat to dopiero po czasiel>.

14 sierpnia miat by¢ wazny w bitwie na przedpolach Warszawy: 1 Armia miata odzyskaé
Radzymin, a 5 Armia prowadzi¢ natarcie wypierajace przeciwnika za rzeki Narew i Orzyc.

15 F. Latinik: BGj o Warszawe. Rola wojskowego gubernatora i 1 armii w bitwie pod Warszawa w 1920 r. Bydgoszcz 1931,
s. 36.

Kwartalnik Bellona 1/2015 89



Sztuka wojenna

Dziatania 21 i 27 DS nie byty koordynowane, obie miaty wykona¢ r6zne zadania. Rosjan
zaskoczyly fortyfikacje polowe i op6r Polakéw. Dowddca 27 DS Witowt Kazimirowicz Putna
twierdzit, ze dopiero wowczas uswiadomit sobie, Ze oddziaty polskie nie stanowiq resztek
rozbitych armii, a zdolne byty do stanowczego oporu'®. Rosjanie nie zamierzali jednak zmie-
nia¢ ani kierunku natarcia, ani terminu forsowania Wisty.

Przygotowania 1 DLB do kontrnatarcia napotykaty duze trudnosci z powodu rozprosze-
nia putkéw. Pierwszy zaatakowat przeciwnik pod Lesniakowizna pozycje zajmowane przez
8 DP pik. Stanistawa Burhardta-Bukackiego. Taktyka Rosjan polegata na nacieraniu pie-
chota w kilku falach, wspierang ogniem artylerii. Polacy i tym razem nie wytrzymali im-
petu natarcia i wycofali si¢ w kierunku Ossowa. Nie powiodla si¢ proba prowadzenia kontr-
atakéw. Zajecie przez Rosjan Lesniakowizny grozito przecieciem polskich linii obronnych.
Polacy kontratakowali pojedynczymi pododdziatami. W ich sktad wchodzili w wigkszosci
zolnierze niemajacy doswiadczenia bojowego, z reguty nie wytrzymywali oni psychicznie
napigcia i rozsypywali sig, zanim jeszcze nawiazali styczno$¢ bojowa z przeciwnikiem.
Kryzys zdotano opanowa¢ dopiero po powstrzymaniu Rosjan pod Ossowem dzigki osobi-
stym wysitkom dowédcy 8 DP. Ostatecznie Polakom udato si¢ na tym odcinku odtworzy¢
pierwsza linig¢ obrony przedmoscia warszawskiego. W tym czasie trwaty walki pod Wélka
Radzyminska, gdzie nacierata 81 Brygada 27 DS. Przetamata ona pozycje obsadzane przez
48 Putk Piechoty 11 DP i wdzierata si¢ w wylom poczyniony w polskim ugrupowaniu.

1 DLB do natarcia na Radzymin przystapita o godzinie 10.15 i to bez wczes$niejszego
przygotowania artyleryjskiego. W natarciu uczestniczyt tez 46 Pulk Piechoty, ktéry w tej
formie walki sprawdzit si¢ znacznie lepiej niz w obronie. Tym razem to Rosjanie nie wy-
trzymali psychicznie natarcia i rozpoczeli odwrét. Polacy odzyskali Radzymin, ale nie
mieli powodzenia w natarciu na swoich skrzydtach, co mialo wptyw na dalszy przebieg
walki. Ugrupowanie Polakéw bylo niekorzystne (wysunigte centrum), co spozytkowat
przeciwnik do dziatan na jego skrzydta. Ostatecznie Polacy na wies¢ o pojawieniu sig
jazdy przeciwnika nie wytrzymali psychicznie i rozpoczeli chaotyczny odwrét
z Radzymina. Paniki nie zdotali opanowaé nawet wyzsi dowddcy. Oszolomieni zotnierze
ochlongli dopiero wtedy, gdy znalezli si¢ poza odrutowanymi pozycjami drugiej linii
obrony przedmoscia.

General Haller krytycznie ocenit sposéb prowadzenia walki przez 1 Armi¢ i w celu od-
zyskania Radzymina postanowil wprowadzi¢ do walki odwdd frontu — 10 DP. Nakazat
utworzy¢ grupe operacyjna — 101 11 DP oraz 1 DLB dowodzona przez gen. Lucjana
Zeligowskiego — ktéra 15 sierpnia o §wicie miata odzyska¢ Radzymin. Dowédca Frontu
Pétnocnego z uznaniem natomiast wyrazal si¢ o dziataniach prowadzonych 14 sierpnia
przez 5 Armig.

Po pierwszych dos§wiadczeniach w odpieraniu ofensywy wojsk Tuchaczewskiego szef lot-
nictwa Naczelnego Dowddztwa WP rtm. pil. Stanistaw Jasiriski 14 sierpnia 1920 roku wy-
dat rozkaz nakazujacy utworzy¢ Grupe Lotnicza z eskadr, ktére nie zostaty przydzielone do
poszczegdlnych zwiazkéw operacyjnych. Byty to 11, 151 18 Wywiadowcza Eskadra Lotnicza,
bezposrednio podporzadkowane Naczelnemu Wodzowi.

16 v K. Putna: K'Visle i obrano. Moskva 1927, s. 110.
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W bitwie na przedpolach Warszawy strona polska miata kilkadziesiat samolotéw. W lite-
raturze réznie jest szacowana liczba sprawnych maszyn — od 48 do 80 egzemplarzy!”. Ich li-
czebnos¢ zwigkszata si¢ w kolejnych dniach bitwy, docieraly bowiem nowe dostawy sprzeg-
tu z zagranicy.

Potozenie polskiego lotnictwa w tej bitwie byto niezwykle korzystne, poniewaz przeciw-
nik dysponowat tylko pojedynczymi samolotami. Przy pelnym panowaniu w powietrzu lot-
nictwo polskie mogto wnies¢ znaczacy wktad w walke, ale tak si¢ nie stato.

5 Armia rusza do boju

Juz pierwsza préba natarcia 5 Armii spotkata si¢ z reakcja Rosjan. Grupa generata
Krajowskiego, po poczatkowym powodzeniu, zostata zmuszona do przerwania natarcia i sku-
pienia calej uwagi na odpieraniu atakéw przeciwnika. Walki w rejonie Sochocina nie przy-
niosty powodzenia zadnej stronie. Nie doszto do planowanego uderzenia Syberyjskiej Brygady
Piechoty, poniewaz zostata ona uprzedzona dziataniami zaczepnymi przeciwnika, ktéry zmie-
rzat do sforsowania Wkry. Grupa putkownika Fuczynskiego nie zdotata nawet zajaé pozycji
wyjs$ciowe]j do natarcia. Rosjanie natomiast zblizali si¢ do Modlina. Mimo niepowodzefi
w dziataniach zaczepnych 5 Armia odegrata 14 sierpnia kluczowa rolg w bitwie, powstrzy-
mujac ofensywne zapedy 151 3 Armii.

W czasie intensywnych walk prowadzonych w tej fazie bitwy 4 Armia Szuwajewa prowa-
dzita gleboki manewr obejscia pozycji polskich od pétnocy. Napotykajac jedynie staby opor
improwizowanych oddzialéw, kierowata si¢, zwtaszcza 3 KK, ku Wisle. Obrona dolnej Wisty
byta improwizowana, dlatego nie stanowita wigkszej przeszkody w sforsowaniu rzeki. Generat
Haller z mysla o czg$ciowym chociazby zneutralizowaniu dziatan jazdy Gaja nakazat sku-
pi¢ catos¢ posiadanej kawalerii w dwdch dywizjach jazdy. Jedna miata wchodzi¢ w sktad
5 Armii, druga—w sktad Grupy ,,Dolna Wista” dowodzonej przez gen. Mikotaja Osikowskiego.

15 sierpnia kawaleria 8 BJ generata Karnickiego odniosta spektakularny, choé krétkotrwa-
1y sukces. Bylo to zajecie Ciechanowa przez 203 Putk Jazdy oraz rozpedzenie dowddztwa
i sztabu rosyjskiej 4 Armii (Rosjanie zniszczyli jedyna radiostacjg armii), co zdezorganizowa-
to dowodzenie tym zwiazkiem operacyjnym. Smiaty wyczyn polskiej kawalerii zmusit dowéd-
ce 15 Armii Augusta Korka do wystania do Ciechanowa swojego odwodu — elitarnej kubarn-
skiej 33 DS dowodzonej przez Oskara Stigge. Z ta dywizja walczyt do 17 sierpnia 1920 roku
bez tacznosci z 18 DP generat Karnicki. Co prawda juz wieczorem 15 sierpnia Polacy zo-
stalizmuszeni do opuszczenia Ciechanowa, ale znawiazka wykonali zadanie. Zdezorganizowali
system dowodzenia 4 Armii i w pewnym stopniu catego Frontu Zachodniego, a takze do-
prowadzili do zwigzania odwodu 15 Armii i odciazenia oddziatéw polskich walczacych nad
Wkra. 8 BJ ustgpowata z rejonu Ciechanowa w walce i stopniowo cofata si¢ na zachéd.
Utracenie przez Szuwajewa, po ucieczce z Ciechanowa, logicznej oceny rozwoju wydarzei
zaréwno w odniesieniu do dziatai przeciwnika, jak i wlasnych zadan, spowodowato roz-
gardiasz w koncepcji prowadzenia dziatan przez 4 Armig.

17 K A. Tarkowski: Dziafania lotnictwa polskiego w bitwie warszawskiej w sierpniu 1920 r. ,Wojskowy Przeglad Historyczny”
1990 nr 1-2, s. 56-57.
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Niepokdj generata Rozwadowskiego budzita mata odpornos¢ bojowa 1 Armii i w zwiaz-
ku z tym kruchos¢ obrony przedmoscia warszawskiego. Nie spetniata oczekiwan artyleria
skoncentrowana na przedmosciu w tak duzej liczbie. Mato efektywnie wykorzystywano lot-
nictwo i broni pancerna. General Rozwadowski nalegal na generata Hallera, by ten za wszel-
ka ceng odzyskat Radzymin i usztywnit obron¢ przedmoscia. Zachgcat go takze do podej-
mowania przez 5 Armi¢ préb kontynuowania dziatan zaczepnych, zwlaszcza wyparcia
przeciwnika za Wkre i zajecia Nasielska.

Generat Sikorski, nie baczac na zmgczenie wojsk, nakazal, zeby 15 sierpnia o §wicie wy-
znaczone grupy przystapity do zdecydowanego natarcia. Wiedzial, ze tylko przez wilasne
dziatania zaczepne uniemozliwi 15 1 3 Armii wykonanie postawionych im zadan.

Rosjanie, doceniwszy updér w walce 5 Armii, starannie przygotowywali si¢ do konfronta-
cji z nig 15 sierpnia. Uprzedzili ofensywne zamiary strony polskiej, rozpoczynajac natarcie
w pasie od Sochocina do Borkowa. Zanim to nastapito, generat Sikorski nakazat utworzy¢
trzy zgrupowania. Grupa generata Krajowskiego (18 DP, Dywizja Jazdy, Syberyjska Brygada
Piechoty) miata naciera¢ na Stary Gotymin i Przedwojewo, kierujac pomocnicze uderzenie
na Ciechanéw. Grupa centralna miata wiaza¢ przeciwnika nacierajacego od pétnocnego za-
chodu, a grupa potudniowa kierowac si¢ w strong Nasielska. Cho¢ w walki byta zaangazo-
wana calosc sit tej armii, przeciwnik mial nad nig znaczna przewagg liczebna. Zawiazat sig
zacigty boj bez zdecydowanej przewagi jednej ze stron. Na uwage zastugiwat rajd 8 BJ —
skutki tego odczula rosyjska 4 Armia — ktérej jeden putk wdart si¢ do Ciechanowa, rozpg-
dzit dowddztwo armii Szuwajewa oraz zniszczyl jedyna jej radiostacje.

Za duzy sukces 5 Armii nalezy uznac to, ze 15 sierpnia nie tylko powstrzymata ona na-
cierajaca w kierunku Wisty 15 i 3 Armig, lecz takze wyparta je za Wkre i przecigta linig ko-
lejowa Warszawa—Dzialdowo. Zagrozone zostato potudniowe skrzydto 15 Armii. 5 Armia
doprowadzita takze do pewnego zdezorganizowania dziatan rosyjskiej 4 Armii. Zaniepokojenie
generata Hallera budzit jednak przejety rozkaz Tuchaczewskiego, nakazujacy Szuwajewowi
zaatakowacé 5 Armi¢. Generatl Sikorski, ryzykujac ewentualny atak rosyjski mogacy zagro-
zi¢ lewemu skrzydhu armii, nie zamierzat jednak przerywac bitwy o Nasielsk.

Juz 14 sierpnia przebieg walk wskazywat, ze generalnie zatamywata si¢ idea strategiczna
dziatan prowadzonych przez Rosjan, wobec tego niewielkie znaczenie miaty ich sukcesy tak-
tyczne oraz ponowne zawltadnigcie Radzyminem, utworzenie przyczoétka na Wkrze, wyjscie
na lini¢ Wisty pod Bobrownikami i Wloctawkiem, czy zblizanie si¢ do podejs¢ do Modlina.
Tuchaczewski jeszcze nie byt §wiadomy tego i ponaglal wojska do wykonania dyrektywy
z 10 sierpnia. Zdradzat jednak pewien niepokdj z powodu rosnacego oporu Polakéw, nale-
gal, zeby dowddcy armii zwigkszyli tempo dziatai. Ci jednak nie zawsze w petni kontrolo-
wali przebieg walki. Stanowiska dowodzenia wigkszosci z nich byty znacznie oddalone od
przedniego skraju.

Decydujgcy boj o Radzymin

Tuchaczewski i niektérzy dowddcy jego armii zaczeli niepokoié si¢ rosngcym oporem
Polakéw. Ponaglano wojska do bardziej zdecydowanej ofensywy. Tym samym komplikowa-
no i tak nietatwe potozenie oddziatéw polskich. Mata odpornos¢ bojowa wykazywata 1 Armia.
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Nie spetnita oczekiwan artyleria zgromadzona w znacznej liczbie na przedmosciu warszaw-
skim. Mato efektywnie wykorzystywane bylo przez 1 Armig lotnictwo i broni pancerna.

Generat Haller liczyt, ze Grupa Operacyjna generata Zeligowskiego odzyska Radzymin.
Tymczasem przystapita ona do wykonania zadania bez ustalenia zasad wspétdziatania mig-
dzy dywizjami, bez planu walki i jednolitego dowodzenia. Generat Zeligowski uwage po-
Swigcil jedynie na przygotowaniu do walki 10 DP, ktéra uczestniczyta tylko w walkach
0 Wélke Radzyminska. Mozna uznad, ze nie sprawdzit si¢ jako dowddca Grupy Operacyjne;j.
W tej sytuacji natarcie na Radzymin prowadzita jedynie 1 DLB. Poczatek natarcia byt ko-
rzystny. Silniejszy op6r przeciwnika napotkano dopiero pod Cegielnia. Radzymin zostat za-
jety o godzinie 10.00. Wytworzyla si¢ niemal taka sama sytuacja jak w dniu poprzednim.
Najbardziej wysunigte do przodu bylo centrum, natomiast oba skrzydta pozostawaty z tytu.
I tym razem wojska nie wytrzymaty psychicznie i rozpoczely odwrét z miasta na wies¢ o za-
grozonych skrzydtach. Odpornosé bojowa oddziatéw polskich walczacych w sektorze
Radzymina byla wyjatkowo staba. Stabe natarcie Rosjan na Radzymin wywotato poptoch
w szeregach Polakéw. Powtdrzyta si¢ sytuacja z dnia poprzedniego. Polacy rzucili si¢ do pa-
nicznego odwrotu.

15 sierpnia w potudnie lotnictwo polskie zaatakowato 21 i 27 DS. W dwdch falach nalo-
tow brato udziat szes¢ i pie¢ samolotéw, co wywotato panike w szeregach przeciwnika.
Polskie samoloty, jak si¢ wyrazit Putna, dow6dca 27 DS, dostownie terroryzowaty tyly, wy-
konujac $miate naloty na sztaby i tabory oraz ostrzeliwujac kazda grupke z karabinéw ma-
szynowych. W czasie tych nalotéw szczegdlnie ucierpiata 81 Brygada, ktéra dtugo porzad-
kowatla swoje szeregi. W nalocie przeprowadzonym o godzinie 12.00 uczestniczylo szes¢
samolotéw 9 Wywiadowczej Eskadry Lotniczej i 19 Mysliwskiej Eskadry Lotniczej, a go-
dzing p6Zniej — pie¢ samolotéw. Ostatni samolot pojawit si¢ nad Radzyminem okoto godzi-
ny 14.00. Niestety akcja lotnictwa nie byta skoordynowana z dziataniami piechoty, co unie-
mozliwito wykonanie zadania mimo zaangazowania po stronie polskiej znacznych sit. Ponadto
dowddca Frontu Pétnocnego stracit odwdd, ktdry zostat zwiazany walka.

15 sierpnia po potudniu Polacy przeprowadzili jeszcze jedno natarcie na Radzymin. Okoto
godziny 18.00 nad Radzyminem powtdrnie pojawito si¢ polskie lotnictwo. Atakowaty po-
jedyncze samoloty z lotnictwa dyspozycyjnego 1 Armii. I znowu akcja lotnictwa nie zosta-
a zgrana z dziataniami piechoty, ktéra nie byta zdolna do podjecia kolejnego natarcia.
Lotnictwo zadato Rosjanom pewne straty materialne, ale wazniejszy byt efekt psycholo-
giczny, przeciwnik nie byl bowiem przygotowany na ataki z powietrza. Tym razem o wy-
niku boju przesadzita nieliczna polska kawaleria, ktérej samo pojawienie si¢ sktonito Rosjan
do opuszczenia miasta. Radzymin zostal obsadzony przez piechote. 1 Armia jednak tylko
czgsciowo wykonata postawione jej zadania.

Sztuka wojenna w czasie walk o Radzymin nie wzbogacita si¢ o nowe doswiadczenia.
Piechota prowadzita natarcia frontalne bez nalezytego zabezpieczenia skrzydet. Wojska by-
ly wrazliwe na op6r przeciwnika oraz nadmiernie ulegaly panice. Nie wykorzystano w wal-
ce artylerii, ktéra nie posuwata si¢ za nacierajaca piechota. Atakujace lotnictwo nie wspot-
dziatalo z wtasna piechota. Z miernym skutkiem starano si¢ uzy¢ pojedynczych czotgdw,
praktycznie nie braty one udziatu w walce z powodu usterek technicznych i nieumiejgtnosci
wspoéldziatania z piechota. Podobne niedomagania daty si¢ zauwazy¢ w postgpowaniu prze-
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ciwnika. Wycofywat sig, gdy tylko napotkat opér lub na wies¢ o zagrozeniu. Radzymin zo-
stal ostatecznie zajety przez staby pododdziat kawalerii. Wydaje sig, ze jej brak w ugrupo-
waniu 1 Armii byt odczuwalny.

W sumie strona polska mogta by¢ zadowolona z przebiegu trzydniowych walk obronnych,
poniewaz trzy z czterech armii Tuchaczewskiego zostaty zwiazane walka, znacznie wykrwa-
wione i nie wykonaty zadari postawionych przez dowddce frontu — sforsowania Wisty.
Zaistnialy dogodne warunki do przeprowadzenia zwroty zaczepnego — uderzenia znad
Wieprza. Tym samym Polacy mogli rozpoczaé kolejna fazg swojego planu — uderzyé w le-
we skrzydto, a nastgpnie na tyly ugrupowania przeciwnika (manewr znad Wieprza) i jedno-
czesnie spychac jego sity ku Narwi (5 Armia). Rysowala sig¢ takze szansa odcigcia i znisz-
czenia 4 Armii Szuwajewa wysuni¢tej gleboko na zachéd.

Mimo trudnosci z pelnym wykonaniem postawionych zadar 15 sierpnia 1920 roku moz-
na uznad za wazny — chociaz nie najwazniejszy, jak si¢ obiegowo przyjmuje — w toczonej bi-
twie. Uporczywa obrona prowadzona przez wojska Frontu Zachodniego przynosita rezulta-
ty. Trzy z czterech armii Frontu Zachodniego nie byty zdolne prowadzi¢ dziatan zaczepnych,
a tym bardziej wyj$¢ na lini¢ dolnej Wisty, jak nakazywat im Tuchaczewski. W szeregach
rosyjskich potegowalo si¢ zwatpienie co do mozliwosci przetamania polskich linii obron-
nych. Falszywe okazaly si¢ hasta propagandowe zapowiadajace rychty wybuch rewolucji
w Polsce.

Sztuka wojenna - konkluzje

Najwazniejsza bronia gtéwna byta piechota i to ona decydowata o przebiegu walki. Po obu
stronach zbyt pasywnie wykorzystywano artyleri¢, gléwnie do wsparcia natarcia piechoty,
ale ze wczesniej zajmowanych pozycji. Nie kierowano jej w $lad za nacierajaca piechota. Po
stronie polskiej dowodzono nia, zwlaszcza na przedmosciu warszawskim, w sposob zdecen-
tralizowany i mato wydajny.

Swoisty renesans przezywata kawaleria, ktérej rola w czasie I wojny §wiatowej zmniejszy-
1a sig¢ jako samodzielnej broni. W warunkach tej wojny odgrywata znaczaca rolg, gtéwnie ja-
ko szybka bron, zdolna do obchodzenia skrzydet ugrupowania przeciwnika oraz dezorgani-
zowania jego tyléw i zaplecza. Dlatego Rosjanie tak bardzo liczyli na mozliwosci swojej
kawalerii w tej fazie bitwy, na rezultaty dziatan 3 KK Gaja. Strona polska zdecydowala si¢
na sformowanie 2 Dywizji Jazdy ptk. Gustawa Orlicza-Dreszera, ktéra co prawda nie do-
réwnywata sita bojowa korpusowi Gaja, ale zaczgta odgrywac rolg w prowadzonych dziata-
niach. Swoje walory w prowadzeniu samodzielnych rajdéw wykazata 8 BJ generata
Karnickiego, zwtaszcza w spektakularnym przej$ciowym opanowaniu 15 sierpnia Ciechanowa
i reperkusjach (utrata radiostacji przez rosyjska 4 Armig), jakie to spowodowato dla dalszej
fazy tej bitwy.

Niewiele doswiadczeri zdobyto z uzycia w walce lotnictwa i broni pancernej. Po stronie
przeciwnika w tej fazie bitwy praktycznie one nie uczestniczyly, po stronie polskiej zas — jak
juz wskazatem — nie potrafiono ich umiejgtnie wykorzysta¢ w walce. Polscy dowddcy wy-
sokiego szczebla nie mieli doswiadczenia i wiedzy o zasadach wykorzystywania lotnictwa,
dlatego z reguly wykorzystywane ono byto do rozpoznania, rzadziej do atakowania celéw
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naziemnych. Podobnie rzecz si¢ miata z wykorzystaniem broni pancernej. Czotgi kiero-
wane do drobnych pododdzialéw byly nieumiejetnie uzyte do wsparcia piechoty.

Strona polska miata mozliwo$¢ rozpoznawania zamiar6w przeciwnika dzigki dos¢ efek-
tywnie pracujacemu radiowywiadowi. Sposéb wykorzystywania informacji przejgtych
przez radiowywiad uznaj¢ jednak za marginalny i w niczym nieprzystajacy do mozliwo-
$ci, jakie to stwarzato. Odnosi si¢ to w szczegdlnosci do Naczelnego Wodza. Natomiast
pozytywnie nalezy oceni¢ wykorzystanie wiedzy wywiadowczej przez generata Hallera,
dowddce Frontu Péinocnego.

W tym etapie walk zawi6dt polski system dowodzenia na szczeblu centralnym. Naczelny
W6édz faktycznie sam pozbawit si¢ wykonywania tej funkcji, koncentrujac uwage na szcze-
blu operacyjnym — przygotowaniu do uderzenia znad Wieprza. Wobec tego pierwsza faza
bitwy faktycznie kierowal general Rozwadowski, korzystajac z rad generata Weyganda. Po
rozpocze¢ciu manewru znad Wieprza marszalek Pitsudski w zasadzie nadal koncentrowat
uwage na dowodzeniu operacyjnym.

Dziatania obronno-zaczepne prowadzone przez 1 Armig, zwlaszcza za$ przez 5 Armig,
zwiazaly walka trzy armie Frontu Zachodniego (3., 15. 1 16.), podczas gdy rosyjska
4 Armia, nieuczestniczaca w bojach na podejsciach do Warszawy, coraz bardziej zbliza-
fa si¢ do dolnej Wisly. Jednoczesnie oportunizm Jegorowa i Stalina uniemozliwit wyko-
rzystanie wszystkich dostepnych sit rosyjskich do skoordynowanej operacji, ktéra zakon-
czylaby te wojng. Powstaty warunki do wykonania natarcia przez grupe¢ uderzeniowa
skoncentrowang nad Wieprzem. u
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Kkmdr por. rez.
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Jana Kochanowskiego
w Kielcach.
Absolwent Akademii
Marynarki Wojennej
w Gdyni i Uniwersytetu
Gdariskiego.
Przez wiele lat byt
zwigzany z wyzszym
szkolnictwem
wojskowym.
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Wysp Owczych

1940-1945

W 1940 roku, wobec niemieckiej agresji na Danig, Wielka Brytania podjeta decy-
zje 0 zbrojnym obsadzeniu dwéch terytoriow dunskich potozonych na pétnocnym
Atlantyku - Islandii potaczonej z Danig unig personalng oraz Wysp Owczych uzna-
wanych za prowincje zamorska. W obu przypadkach o brytyjskich dziataniach za-
decydowato dazenie do uprzedzenia Niemcow i zapewnienia sobie dogodnej sytu-
acji operacyjnej na arcywaznym morskim teatrze zmagan. O ile Islandczycy przyje-
li okupantéw z niechecia, a nawet otwartg wrogoscia, co ostatecznie doprowadzi-
to do zastgpienia wojsk Wspdlnoty Brytyjskiej przez oddziaty amerykanskie, o tyle
czas ,protektoratu” sprawowanego przez Londyn nad Wyspami Owczymi nosi w tam-
tejszej tradycji miano ,wspaniatej okupacji” (splendid occupation).

Wyspy Owcze, Wspdlnota Brytyjska, Dania, Farerczycy, Thorshavn

yspy Owcze to gérzysty archipelag pochodzenia wulkanicz-
nego potozony na pétnocnym Atlantyku (Morzu Norweskim),
miedzy szkockimi Szetlandami, Norwegia i Islandia. Tworzy
go 18 wiekszych wysp (17 jest zamieszkanych) oraz kilkadziesiat skat
i szkieréw. Wyspy Owcze rozciagaja si¢ na dtugosci (na osi pétnoc—po-
tudnie) 113 km i szerokosci 75 km. Ich catkowita powierzchnia wynosi
1339 km?2. Linia brzegowa, rozbudowana — z licznymi zatokami i fior-
dami o stromych skalistych brzegach, ma dhugos¢ 1117 km. Zaden skra-
wek farerskiego ladu nie jest potozony od brzegu morskiego dalej niz
5 km. Wyspy sa gorzyste, najwyzszy szczyt, Slettaratindur, pnie si¢ na
wysoko$¢ 882 m n.p.m. Sposréd okoto 340 szczytéw dziesigé osiaga wy-
soko$¢ ponad 800 m n.p.m. Srednia wysoko$¢ masywu ladowego Wysp
Owczych wynosi 300 m n.p.m.
Klimat archipelagu jest okreslany jako umiarkowany chtodny w od-
mianie morskiej. Na szczeg6lny, w jakiejs mierze unikatowy jego cha-
rakter wptywaja takie czynniki, jak: ciepty Prad Norweski (odgalezienie
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Tabela 1. Gtowne wyspy archipelagu Wysp Owczych

Nazwa Powierz;: fula Najwyzsze wzniesienie Wysokosc

[km<] [m n.p.m.]
Streymoy 374 Kopsenni 789
Eysturoy 286 Sleettaratindur 882
Vagar 176 Arnafjall 722
Suduroy 165 Gluggarnir 610
Sandoy 111 Tindur 479
Bordoy 95 Nordan fyri Lokkaskard 772
Vidoy 41 Villingadalsfjall 841
Kunoy 35 Kavingafjall 830
Kalsoy 31 Nestindar 788
Svinoy 27 Havnartindur 586
Fugloy 11 Klubbin 621
Nélsoy 10 Eggjarklettur 372
Mykines 10 Knuakur 560
Skivoy 10 Knatur 392
Hestur 6 Eggjarrok og Malin 421
Stéra Dimun 3 Hegoyggj 396
Koltur 2 Uppi & Oyggj 477
Litla Dimun 1 Révan 414

Zrédto: Faroe Islands in Figures 2012, http://www.hagstova.fo/portal/page/portal/HAGSTOVAN/Statistics_%20Faroe_
Islands/Faroe%20Islands%20in%20figures%202012_WEB.pdf, s. 5 [dostep: 15.04.2013].

Pradu Zatokowego siggajace Lofotéw), ktéry miesza si¢ z zimnymi wodami naptywajacymi
z rejonu Grenlandii, potozenie Wysp na szlaku rozlegtych atlantyckich uktadéw nizowych
ksztattujacych sig nad Islandig oraz relatywnie niewielkie rozmiary archipelagu. Skutkuje to
niewielkq roczng amplituda temperatur — Srednie temperatury dla zimy to okoto 3°C, dla la-
ta za$ 11°C (anomalie czgsciej wystepuja latem, odnotowano temperaturg nawet 22°C, pod-
czas gdy najnizsza nie przekroczyta —3,5°C). Wody wokét Wysp nie zamarzaja, a $nieg, gdy
si¢ juz pojawi, zalega krétko. Kazdego, kto przybywa na Wyspy Owcze, uderza duza wilgot-
no$¢ powietrza. Zjawisko to ma posta¢ zaréwno regularnego oparu, jak i gestych mgiet! —
Srednia roczna dobowa liczba godzin ze stoficem wynosi cztery, a wigc mniej niz na Islandii.
Zaskakuje réwniez dynamika zmian pogody — niemal wszystkie pory roku w ciagu kilku

1 W jezyku farerskim wystepuije kilkanascie okresleri na tworzace sie nisko chmury i mgte, m.in.: mjgrki - gdy mgta ogranicza
widzialno$¢ do kilku metréw, skadda - chmury o niskiej podstawie, ale umozliwiajace dostrzezenie podstaw wzgorz i gor,
polla mjerki - gdy widoczne jest morze, podndza wzgdrz oraz szczyty, a miedzy nimi zalegaja chmury i mgta.
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Tabela 2. Warunki klimatyczne w Thorshavn

Styczen Kwiecien Lipiec Pazdziernik Caty rok
Liczba godzin ze storicem 31 110 99 66 1066
Liczba dni z mrozem 4 4 1 32
Srednia temperatura [°C] 4,5 4,1 10,1 6,7 6,7
Srednia tempeiratura 6.5 6.3 12,4 8.4 88
maksymalna [°C]
Sr.ecljnla temperatura 2.3 2.0 8.4 47 45
minimalna [°C]
Opad [mm] 232 85 65 1262
L|czb§ in z opadem 26 16 26 165
powyzej 0,4 mm
Srednla predkosc 77 72 6.0 6.5 6.8
wiatru [m/s]

Zrédto: Faroe Islands in Figures 2012, http://www.hagstova.fo/portal/page/portal/HAGSTOVAN/Statistics_%20Faroe_
Islands/Faroe%20Islands%20in%20figures%202012_WEB.pdf, s. 5 [dostep: 15.04.2013].

kwadranséw. Wymienione czynniki klimatyczne odpowiadaja réwniez za to, ze wody wo-
kot archipelagu naleza do nader burzliwych.

Potozenie w bliskosci kota podbiegunowego powoduje, ze dlugos¢ dnia i nocy jest zrézni-
cowana w zaleznosci od pory roku. W czasie przesilenia letniego dzieni trwa okoto 20 godzin,
a nastepnie nadchodzi tak zwana biata noc. Zima najkrétsze dni trwaja okoto 5 godzin.

Wyspy Owcze sa obszarem naturalnie bezdrzewnym (nieliczne drzewa rosnace w staran-
nie wybranych miejscach to jedynie rezultat dziatalnosci cztowieka). Sprawit to surowy kli-
mat w polaczeniu z intensywnym wypasem owiec i kdz. Wszystkie gatunki ssakéw lado-
wych zostaly na archipelag przywleczone przez cztowieka: z Celtami przybyly szczury, owce
i prawdopodobnie kuce, z wikingami — psy i koty. Wyspy sa niekwestionowanym krélestwem
ptakéw morskich, a jeden z nich, kowalik, znalazt si¢ w emblemacie stacjonujacych tam
w czasie II wojny swiatowej oddziatéw brytyjskich. Jedynym bogactwem mineralnym jest
wegiel kamienny, ktéry od korica XVII do potowy XX wieku wydobywano w poblizu miej-
scowosci Hvalba na wyspie Suduroy metodami niemal chatupniczymi z przeznaczeniem na
rynek lokalny?.

Stolicg archipelagu i jego centrum administracyjnym jest Thorshavn (far. Térshavn), w kt6-
rym obecnie zamieszkuje okoto 20 tys. z 48 tys. Farerczykéw. Inne wigksze miejscowosci
to: Klaksvik (far. Klaksvikar) — 4800 mieszkaricéw, Runavikar — 3700, Eystur — 2000, Vaga
— 2000, Tvgroyri (far. Tvgroyrar) — 1700, Sandur (far. Sunda) — 1600, Fuglafjgrour
(far. Fuglafjardar) — 1500, Nes — 1200, Vags — 1300) i Sgrvagur (far. Sgrvags) — 1000.

2 szacunki dokonane w latach 1952-1954 wskazuja, ze na Wyspach znajduja sie rezerwy liczace 14 min ton wegla,
zalegajace w czterech ztozach.
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,Wspaniata okupacja” - uzbrojony brytyjski zotnierz bynajmniej nie budzit trwogi farerskich dzieci
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W 1940 roku, kiedy to rozpocze¢la si¢ okupacja brytyjska, Wyspy zamieszkiwato
okoto 27 000 os6b, w tym w stolicy okoto 40003. Jezyki urzedowe to dunski i farerski (naj-
blizszy norweskiemu w archaicznej odmianie nynorsk i islandzkiemu).

Maty nordycki naréd - zarys historii

Kwestia ustalenia, kiedy Wyspy Owcze znalazly sig na geograficznym horyzoncie naszych
przodkéw, dotychczas nie zostala jednoznacznie rozstrzygnigta. Zwolennicy jednej z opcji
wskazuja na VI lub VII wiek i irlandzkich mnich6éw*, ale poglad ten czgsto jest kwestionowa-
ny. W IX wieku Wyspy zostaly zajete przez nordyjskich emigrantéw z Norwegii lub Irlandii
(i to raczej nie przez wikingdéw, jesli termin ten bgdziemy rozumie¢ w jego pierwotnym zna-
czeniu, okreslajacym nie przynaleznos¢ etniczna, lecz prowadzona aktywnosc¢) — chtopéw po-
szukujacych nowych obszaréw do uprawy i hodowli (opowiada o tym anonimowa Saga
o Farerczykach — Feereyinga saga). Mozna sadzi¢, ze Wyspy Owcze staly si¢ dla skandynaw-
skich zeglarzy réwniez punktem etapowym w drodze na Islandig’.

Z roku tysigcznego pochodza pierwsze wzmianki o sukcesach chrystianizacji Wysp prowa-
dzonej przez Sigmundura Brestissona (961-1005), a z 1035 roku o rozciagnigciu na nie wia-
dzy kréléw Norwegii (zdaniem wigkszosci historykéw, bylo to jedynie formalne potwierdze-
nie stanu istniejacego wczesniej). Wowczas Wyspy znajdowaly si¢ pod przemoznym
gospodarczym wptywem Hanzy. W 1396 roku po zawarciu unii kalmarskiej Wyspy przeszty
pod polityczna i wojskowa kontrolg Danii, ale nadal byty uwazane za kraing norweska. Po ze-
rwaniu unii w 1523 roku przez Szwecj¢ Norwegia, a wraz z nig Islandia, Grenlandia i Wyspy
Owcze, pozostata w realnym zwiazku z Dania®. Od 1620 roku Wyspy Owcze pozostawaty
pod bezposrednia kontrola duriska (administrowano nimi badZ z Zelandii, co okazalo si¢ nie-
efektywne, badzZ z Islandii — w latach 1720-1755). W tym czasie doszto do wielkiej rewolu-
cjireligijnej — katolicyzm zostat definitywnie wyparty przez protestantyzm. Wiaczenie w duni-
skie struktury panistwowe oznaczalo zniesienie wielu tradycyjnych wolnosci. Monarchowie
traktowali archipelag jak swoja prywatna wtasnos¢, na przyktad oddali go jako zastaw angiel-
skim wierzycielom korony (w latach 1655-1709). Negatywne skutki miato zwtaszcza wpro-
wadzenie duniskiego monopolu handlowego, ktéry uniemozliwiat rozwdj ekonomiczny Wysp
az do 1857 roku. Wéwczas prowadzono danizacj¢ Wysp, zapoczatkowana wraz z ugruntowa-

3 J. Wylie: The Faroe Islands: Interpretation of History. University Press of Kentucky, Lexington 1987, s. 114.

4 Niektorzy badacze wiaza odkrycie Wysp Owczych z osobg Swietego Brendana (Brendan Zeglarz z Clonfert). Zgodnie
z legenda Brendan wraz z grupa mnichow udat sie w oceaniczng podrdz na todzi o drewnianym szkielecie pokrytym skérami
wotowymi. Ekspedycja wyruszyta w 545 r. jakoby z Irlandii, silnego oSrodka zycia monastycznego. Brendanowi przypisuje
sie odkrycie nie tylko Wysp Owczych, lecz takze dotarcie na Szetlandy, Grenlandie, a nawet - w trakcie drugiej podrézy
rozpoczetej w 551 r. - do Nowej Funlandii lub Labradoru. Taka wersja wydarzeh nie ma jednak zadnego wiarygodnego
potwierdzenia. Wiecej zwolennikéw ma teoria osadzajgca ewentualne celtyckie osadnictwo monastyczne na Wyspach
Owczych na przetomie VI i IX w.

5 E. Roesdahl: Historia wikingéw. Wydawnictwo Marabut, Gdafisk 1996, s. 230.

6 Kres unii kalmarskiej potozyta koronacja Gustawa | Wazy na kréla Szwecji. Po rozwiazaniu unii subregion nordycki podzielit
sie na dwa obszary: zachodnionordycki, obejmujacy potaczone unia Danig, Norwegie i Islandig, oraz wschodnionordycki,
tworzony przez Szwecje i Finlandie.
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Tabela 3. Odlegtosci od wybranych punktow do Wysp Owczych
(Thorshavn)

Punkt Odlegtosé [km]
Szetlandy (Lerwick) 285
Orkady (Kirkwall) 300
Szkocja (Mainland) 320
Islandia 600
Norwegia 800
Dania 1100

Zrédto: L. Brezina, A. P. Suescun: Expansion and development of Vagar airport (Faroe Islands). Final project/Interdisciplinary
project Spring 2011, Via University College.

niem si¢ absolutyzmu w Kopenhadze. Powaznie ograniczono wyspiarska samorzadnos$¢, roz-
wigzano lokalny parlament, a w nowo utworzonym okrggu administracyjnym petni¢ wladzy
przejat urzednik nominowany przez dunskiego monarche. Uwieficzeniem tego procesu byto
narzucenie Wyspom skodyfikowanego prawa duriskiego w miejsce dotychczas obowiazuja-
cego zwyczajowego prawa norweskiego.

W 1814 roku Danii, ktéra w czasie wojen napoleoniskich byta sojuszniczka Francji, narzu-
cono traktat kilonski, ktéry odrywat od niej Norwegie (zostala ona zwiazana unia personalng
ze Szwecja’, co mialo stanowi¢ kompensatg za utrate Finlandii na rzecz Rosji i Pomorza
Szwedzkiego na rzecz Prus). Niemniej jednak pétnocnoatlantyckie dependencje bylej dual-
nej monarchii, w tym Wyspy Owcze, mimo ze kulturowo i historycznie byty zwiazane
z Norwegia, pozostaty przy Danii®.

Liberalizacja duniskiego systemu politycznego doprowadzita do zmian réwniez na Wyspach
Owczych. W 1849 roku uzyskaly one po jednym mandacie w kazdym z dwéch izb duriskie-
go parlamentu, a w 1852 roku, po protestach i bojkocie duniskiej administracji, doszto do od-
tworzenia lokalnego parlamentu. Nowo powotany Lggting byt jednak tylko ciatem doradczym
dunskiego gubernatora, nie za$ lokalna legislatywa. Zniesienie monopolu handlowego
w 1857 roku, rozpoczecie uprawy ziemniakéw, a nade wszystko inwestycje w rybotéwstwo,
zdynamizowaty rozwéj gospodarczy archipelagu, co z kolei wptyneto stymulujaco na nastro-
je autonomistyczne i niepodlegtosciowe. Wyrazem tego bylo, migdzy innymi, zaprojektowa-
nie flagi Wysp Owczych przez farerskich studentéw pobierajacych nauki w Danii. Mimo licz-
nych petycji i apeli stan uksztaltowany w 1852 roku utrzymat si¢ az do 1923 roku, kiedy to
zwigkszono liczbe deputowanych w lokalnym parlamencie z 18 do 28 oséb i nieznacznie
zwigkszono uprawnienia legislatywy?®.

7 Unia szwedzko-norweska trwata do 1905 r., kiedy to parlament w Christianii (obecnie Oslo) przyjat ustawe o ztozeniu krélow
szwedzkich z tronu norweskiego. Korone ofiarowano Christianowi Frederikowi Karolowi Georgowi Valdemarowi Axelowi (1872-
-1957, dunskiemu ksieciu Karolowi), synowi kréla Danii Fryderyka VIl i jego zony Louise, ktory objat rzady jako Haakon VII.
8 G. Szelagowska: Dania. Wydawnictwo Trio, Warszawa 2012, s. 374-375.

9 Fgroya Logting: www.logting.fo [dostep: 30.07.2013].
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Najwicksze zmiany w sytuacji Wysp Owczych dokonaly si¢ w czasie II wojny §wiatowe;.
W 1940 roku zostaty one obsadzone przez oddziaty brytyjskie i to wlasnie Brytyjczycy, chcac
pozyskac Farerczykéw, pierwsi uznali lokalna flage. Fakt ten w potaczeniu z partnerskim trak-
towaniem lokalnych przyw6dcéw oraz ewidentna niezdolnoscia Danii do wywiazania si¢ ze
swych obowigzkéw obronnych wobec zamorskiej prowincji powaznie wzmocnit autonomicz-
ne i niepodleglosciowe dazenia wyspiarzy.

»Pokojowa” inwazja brytyjska

9 kwietnia 1940 roku o godzinie 4.15 niemieckie oddzialy ze sktadu 170 i 198 Dywizji
Piechoty oraz 11 Brygady Zmotoryzowanej, wchodzace w sktad XXXI Korpusu Armijnego
dowodzonego przez gen. Leonharda Kaupischa, przekroczyly potudniowa granicg neutralnej
Danii. Byto to pogwalcenie niemiecko-duriskiego paktu o nieagresji podpisanego rok wcze-
$niej. O godzinie 5.00 w rejonie mostu Storstrgm taczacego wyspe Falster z kontynentem i for-
tuna wyspie Masnedg zaczeli ladowac spadochroniarze. 75 minut p6Zniej na lotnisku Aalborg,
jednym z gtéwnych obiektéw niemieckich dziatan, wyladowat desant spadochronowy. W tym
samym czasie w Kopenhadze wysadzono desant morski. Po dwoch godzinach nieskoordyno-
wanego oporu i utracie 16 zotierzy rzad duriski, z krélem Christianem X na czele, rozkazat
wstrzymac ogiefi. Bylo to tozsame ze zgoda na obsadzenie kraju przez agresora.

9 kwietnia 1940 roku w godzinach porannych w wyniku niemieckich dziatan zostaty prze-
rwane potaczenia telegraficzne migdzy Wyspami Owczymi a Dania. Jedynym Zrédlem in-
formacji o rozwoju sytuacji bylo dla wyspiarzy radio. Dunski opdr ustat po dwéch godzi-
nach. Rozpoczeta sig¢ niemiecka okupacja kontynentalnej czgsci Danii'C.

Oznaczato to catkowicie nowa sytuacje dla pétnocnoatlantykich terytoriéw pozostajacych pod
zwierzchnictwem Kopenhagi — Grenlandii, Islandii i Wysp Owczych. Wszyscy Farerczycy, kt6-
rych niemiecka inwazja zastata na kontynencie, a byto ich okoto 3000, do doméw powrdcili do-

10 po niemieckiej inwazji wiadze Danii zdecydowaly sie na prowadzenie polityki kolaboracji (dui. samarbejdspoltikken),
ukierunkowanej na zachowanie jak najwiekszej suwerennosci i zmniejszenie dokuczliwosci okupacji dla obywateli. Duiczycy
byli zmuszeni jednak pogodzi¢ sie z daleko idacymi ustepstwami, dotyczacymi miedzy innymi internowania cztonkow partii
komunistycznej oraz przystapienia 24 listopada 1941 r. do paktu antykominternowskiego. Wzgledna autonomia wewnetrzng
(méwiono nawet o swoistym kondominium) Dania cieszyta sie do sierpnia 1943 r. Wowczas doszto do fali strajkéw bedacych
wyrazem spotecznego sprzeciwu przeciwko kolaboracji. Niemcy zazadali zaostrzenia represji, ale gabinet dunski odmowit.
W odwecie 29 sierpnia Niemcy przeprowadzili operacje ,Safari”, w trakcie ktorej rozbrojono resztke dunskiej armii (Gwardie
Krélewska) oraz podjeto prébe zajecia floty. Duriczycy zdotali zatopi¢ 32 wtasne okrety (15 jednostek przywrécono pézniej
do stuzby), 14 wpadto w rece okupantéw w stanie uszkodzonym, a 4 przedarly si¢ do Szwecji (tam w kolejnych miesigcach
powstaty emigracyjne duriskie oddziaty wojskowe). Zgineto wéwczas 23 dunskich zotnierzy i marynarzy (cywilng policje
dunska zlikwidowano jednak dopiero we wrzesniu 1944 r.). Niemcy przejeli réowniez kontrole nad obozem internowania
Amalienborg, w ktérym przetrzymywano komunistow.

16 wrzesnia 1943 r. cztonkowie ruchu oporu utworzyli Duriska Rade Wolnosci. Najwiekszym osiggnieciem duriskiego ruchu
oporu byto bez watpienia przeprowadzenie w paZdzierniku 1943 r. sprawnej ewakuacji Zydéw do Szwecji. W rece nazistow
wpadto tylko 477 przedstawicieli tej mniejszoSci. Po wojnie zarzut czynnej wspbtpracy z okupantem postawiono okoto
40 000 osdb. 78 os6b skazano na kary $mierci, 46 wyrokéw wykonano, ale wiekszo$¢ obwinionych zostata utaskawiona
badZ ukarana w sposéb zaledwie symboliczny. Co najmniej do potowy 1943 r. alianci, a zwtaszcza Brytyjczycy, traktowali
Danie jako faktycznego sojusznika hitlerowskich Niemiec.
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Armata kalibru 140 mm z baterii wzniesionej przez Brytyjczykow w stolicy archipelagu

piero po zakonczeniu wojny!!. O tym jednak jeszcze nie wiedziano, a mimo dramatycznych wie-
sci z Europy sprawy na archipelagu toczyly si¢ poczatkowo swoim zwyklym biegiem. Dla
przyktadu, w dniu hitlerowskiego najazdu na metropoli¢ do Aberdeen wyszedt z Klaksvik z ta-
dunkiem mrozonych ryb statek zaglowy ,,Eysturoy” dowodzony przez szypra Hansa Mikkelsena.

Reprezentantem rzadu duniskiego (gubernatorem) na Wyspach Owczych byl wéwczas Carl
Aage Hilbert. 10 kwietnia wyglosit on w lokalnym radiu przeméwienie, w ktérym zadekla-
rowal, ze kapitulacja Danii nie oznacza poddania Wysp Owczych, a wtadza zgodnie z pra-
wem duniskim i zapisami farerskiego aktu autonomii pozostaje przy gubernatorze i lokalnym
parlamencie. Urzad przewodniczacego wyspiarskiej legislatywy (Lggtingu) sprawowat Kristian
Djurhuus. Z punktu widzenia wyspiarzy sprawa o zasadniczym znaczeniu byly jednak nie ty-
le losy monarchii duriskiej, ile mozno$¢ prowadzenia potowéw i sprzedazy ryb na rynek bry-
tyjski. Poniewaz rybotéwstwo odgrywato w zyciu Wysp wazna rolg, wlasnie te kwestie osta-
tecznie przesadzaly wrecz o mozliwosci fizycznego przetrwania lokalnej populacji. Obawiajac
si¢ zerwania komunikacji z Danig, Hilbert zabronil wyjscia na morze wszystkim dufiskim stat-
kom rybackim i skonfiskowat ich tadunki w celu stworzenia rezerwy najpotrzebniejszych ar-
tykutéw. Krok ten nie przynidst jednak takich rezultatéw, jakich oczekiwano. Ponadto guber-
nator zawiesit migdzynarodowe ustugi pocztowe, wprowadzil cenzurg prewencyjng oraz
obowiazkowe zaciemnienie wszystkich budynkéw i miejscowosci.

11 Co najmniej czterech z nich (Sverri Djurhuus - 1920-2003, Richard Joensen - polegt pod Narwag w 1944 roku, John
Toftum - polegt pod Narwa w 1944 roku, Leivur Restorff - losy nieznane) zaciagneto sie do Waffen SS.
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Niektore z wzniesionych na Wyspach Owczych ,chat Nissena” stuzg Farerczykom do dzi$

Tymczasem 10 kwietnia sytuacja polityczna Wysp raptownie si¢ skomplikowata.
Wykorzystujac upadek Danii, deputowani Farerskiej Partii Ludowej (Félkaflokkurin) podjeli
probe przeprowadzenia zamachu stanu i ogloszenia niepodlegtosci. Zazadali od Hilberta zto-
zenia urzedu i postulowali proklamowanie republiki. Usitowania te spetzty jednak na niczym,
poniewaz inne partie majace reprezentacje parlamentarna nie poparly tej inicjatywy.

W tym samym dniu ,,Eysturoy” dotart na brytyjskie Szetlandy. Do jednostki zblizyt si¢ bry-
tyjski okret, ktérego dowddca zazadat od szypra Mikkelsena opuszczenia duriskiej bandery
i podniesienia w jej miejsce flagi Wysp Owczych (bedacej z punktu widzenia wtadz dunskich
znakiem nielegalnym). Uznano to za warunek kontynuowania rejsu do Aberdeen. Mikkelsena
nie trzeba bylo dlugo namawiac i jego statek wszedt do Lerwick pod nowa bandera, co wy-
wotalo zdumienie na poktadach kilkunastu przebywajacych tam farerskich kutréw rybackich.
Ich zatogi bez wahania przytaczyty si¢ do marynarzy z ,.Eysturoy” i w miejsce duriskich pod-
niosty biato-biekitno-czerwone bandery. W §lad za tym zmieniono na kadlubach przynalez-
nos$¢ panstwowa — napis ,,Danmark” (Dania) zastapiono napisem ,,Faroes” (Wyspy Owcze).

Oczywiscie zadanie podniesienia farerskiej flagi nie bylo inicjatywa dowddcy pojedyncze-
go brytyjskiego okretu. Rzad w Londynie, a zwlaszcza pierwszy lord Admiralicji Winston
Churchill, z uwaga i zaniepokojeniem obserwowat bieg wydarzen zar6wno na Wyspach
Owczych, jak i na Islandii. Wydaje si¢, ze pierwsze analizy, w ktérych rozwazano skutki ewen-
tualnego podboju Danii przez Niemcy, przeprowadzono w Admiralicji jeszcze w listopadzie
1939 roku. Ze wzgledu na strategiczne usytuowanie obu terytoriéw, w obliczu kapitulacji
Danii, nie trzeba byto dlugo przekonywac gabinetu, Ze ich obsadzenie jest absolutng wojsko-
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wa koniecznos$cia. W przypadku Wysp Owczych koronnymi argumentami byto to, ze ewen-
tualne usadowienie si¢ tam Niemcéw niebezpiecznie przyblizytoby ich do kluczowej brytyj-
skiej bazy morskiej w Scapa Flow na Orkadach, a takze stworzylo dziurg w blokadzie Niemiec
realizowanej przez sily brytyjskie!2. Incydent z flaga Swiadczy jedynie o tym, ze decyzje za-
padty, a Brytyjczycy poszukiwali takich rozwiazan, ktére pozwolg im pozyskac, jesli nie przy-
chylnosé, to przynajmniej obojetna postawe Farerczykow!3. Jeszcze tego samego dnia nad sto-
lica archipelagu, Thorshavn, pojawit si¢ brytyjski samolot rozpoznawczy. W Londynie
podjeto decyzje o zbrojnym obsadzeniu Wysp Owczych. Akcja otrzymata kryptonim
,Valentine”, a na czele sit wydzielonych do jej przeprowadzenia stanat brygadier Hardington,
ktéry natychmiast po otrzymaniu rozkazéw udat sig do Bristolu, stamtad do Aberdeen i final-
nie do bazy lotniczej Raven na Orkadach.

12 kwietnia do Thorshavn weszly dwa niszczyciele Royal Navy: HMS ,Havant” (H32)
i1 HMS ,.Hesperus” (H57). Ich dowédcy udali si¢ do gubernatora Hilberta, ktéry przyjat ich
w obecnosci przewodniczacego parlamentu Djurhuusa. Przybysze w uprzejmy, acz zdecydo-
wany sposob zazadali od lokalnych przywédcéw pomocy w przeprowadzeniu ladowania zot-
nierzy piechoty morskiej w Thorshavn i Skalafjgrour. Ani Duiiczyka, ani Farerczyka nie za-
pytano o zdanie na temat tej kluczowej dla archipelagu kwestii, a jedynie poinformowano
o podjetych decyzjach.

13 kwietnia przewodniczacy Lggtingu po konsultacjach z przedstawicielami wszystkich
zasiadajacych w parlamencie partii ztozyl na re¢ce brytyjskiego konsula w Thorshavn for-
malny protest przeciwko planowanej okupacji. W istocie wyspiarze byli jednak w wigkszo-
$ci zadowoleni z takiego rozwoju wydarzen, poniewaz gwarantowaty im one utrzymanie do-
stgpu do brytyjskiego rynku. Generalnie na Wyspach nie byto sympatii proniemieckich.
Hitlerowcy sami wyleczyli z nich wyspiarzy w trakcie przedwojennych wizyt, ktére w por-
tach archipelagu sktadaly statki wycieczkowe nalezace do organizacji afiliowanych przy par-
tii nazistowskiej.

W godzinach popotudniowych do Thorshavn przybyly dwa uzbrojone brytyjskie trawlery
oraz krazownik ,,Suffolk”. Z ich poktadéw zeszto na lad pierwszych 250 zolnierzy Royal
Marines, z dowddca podputkownikiem T.B.W. Sandallem. Wigkszos¢ zotnierzy pomaszero-
wala w rejon Skalafjgrour'4, w ktérym Brytyjczycy zamierzali zorganizowa¢ punkt manew-

12 po ypadku Norwegii element ten przestat odgrywaé tak istotna role, gdyz Rzesza uzyskata szeroki dostep do Morza
Pétnocnego, Morza Norweskiego, a tym samym pétnocnego Atlantyku. Niemniej jednak rubieze dozoréw okretowych miedzy
Szkocja, Orkadami, Szetlandami, Wyspami Owczymi i Islandig pozostaty waznym elementem brytyjskiego systemu
rozpoznania, ukierunkowanego gtéwnie na wczesne wykrycie préb przedzierania sie ciezkich okretéw oraz krgzownikow
pomocniczych Krigsmarine na komunikacje atlantyckie.

13 Wedtug czesci autoréw, w Londynie rozwazano kilka wariantéw rozegrania tzw. kwestii farerskiej, od przyzwolenia na
proklamowanie niepodlegtej republiki po potaczenie archipelagu z Wielkg Brytania w spos6b pozostawiajacy Wyspom bardzo
duzy obszar autonomii (powotywano sieg, nie do kofica trafnie, na takie casusy jak Wyspy Normandzkie czy wyspa Man, cho¢
ich status ksztattowat sie przez setki lat). Ostatecznie zdecydowano sie na rozwigzanie w minimalnym stopniu ingerujace
w stosunki lokalne i relacje miedzy Wyspami Owczymi a Kopenhaga. Podobna sytuacje Islandczycy wykorzystali do ogtoszenia
w 1944 r. proklamowania republiki i zerwania unii personalnej z Danig, w ktérej wyspa pozostawata od 1918 r.

14 potozony na Eysturoy Skélafjgrour to najdtuzszy fiord na Wypach Owczych. Ma 13 km dtugosci i przecina catg potudniowg
czes¢ wyspy. Jego szerokosé waha sie od 0,8 km w najwezszym miejscu miedzy Stendur na wybrzezu zachodnim i Saltnes
na wschodnim do 1,4 km. Co istotne, w wymienionym zwezeniu ciagnie sie podwodna gran zmniejszajaca gtebokosé
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rowego bazowania. Przybysze zajeli réwniez stary fort Havnar Skansin w Thorshavn, w kt6-
rym rozmiescito si¢ dowddztwo sit okupacyjnych.

Gubernator ponownie wyrazil formalny protest przeciwko brytyjskiej okupacji, tym razem
wobec podputkownika Sandalla, ale za gestem tym nie poszty zadne praktyczne dziatania.
W nastepnych dniach do utrzymywania kontaktu z gubernatorem i Farerczykami zobowigzat
si¢ specjalny wystannik brytyjski Frederick Manson. Pierwszym odczuwalnym przez wszyst-
kich wyspiarzy przejawem objecia Wysp swoistym protektoratem byto wprowadzenie brytyj-
skiego czasu letniego.

21 kwietnia na Wyspy wrécily pierwsze statki, ktére podniosty farerskie bandery na
brytyjskie polecenie (ttumaczono to koniecznoscig rozréznienia jednostek z Wysp
Owczych, czyli statkéw ,,wlasnych”, od pozostajacych pod kontrola niemiecka jedno-
stek dunskich, czyli ,,obcych”). Gubernator Hilbert dazyt do ich usunigcia, traktujac samo
podniesienie farerskiej bandery niemal jako rebeli¢ przeciwko prawowitej wtadzy. Doprowadzito
to do zywiotowego protestu wyspiarzy, ktéry przybrat forme¢ burzliwych demonstracji.
Ostatecznie 25 kwietnia wypracowano kompromis: barwy farerskie mialy by¢ uzywane na
morzu w charakterze bandery, na ladzie za$ znakiem panstwowym pozostat czerwono-biaty
sztandar duriski, tak zwany Dannebrog!s. Wydarzenie to upamigtnia farerskie Swigto narodo-
we — Dzien Flagi, celebrowane wiasnie 25 kwietnia.

Wezesniej, 22 kwietnia, zgodnie z sugestia Brytyjczykéw wygaszono wszystkie latarnie
morskie na Wyspach. Stanowito to powazne utrudnienie dla lokalnej zeglugi i rybotéwstwa,
ale Farerczycy pogodzili si¢ z wojenna koniecznoscia.

Brytyjczycy od poczatku traktowali obecnos¢ piechoty morskiej na archipelagu za stan
przejsciowy. Zadaniem marines byto obsadzenie Wysp, by uniemozliwic taki ruch Niemcom,
ale staty garnizon zamierzano tworzy¢ z wykorzystaniem innych sil. 25 maja na Wyspy
przybyt transportowiec ,,Ulster Prince” z 450 zotnierzami ze szkockiego putku Lovat
Scouts!® na poktadzie. Pozostali oni na Wyspach do czerwca 1942 roku, kiedy to zastapi-
li ich Szkoci z putku Cameronian (Scottish Rifles)!”. Tworzyli oni rdzeii garnizonu do

do 25 m, co Brytyjczycy uznali za element zabezpieczajacy wewnetrzna czesc fiordu przed wtargnieciem U-Bootéw (swoista
»kamienna sie¢ przeciw okretom podwodnym”. Fiord jest okolony wysokimi wzgdrzami (wysoko$ci do 567 m na wybrzezu
zachodnim i do 543 m n.p.m na wschodnim). Czynito to ewentualny atak lotniczy na kotwiczace tam okrety ekstremalnie
trudnym. Nad fiordem lezg miasteczka Runavik, Toftir i Saltangara oraz osady Sterandur, Innan Glyvur, Skali, Skalabotnur,
Gotuedi, Glyvrar, Nes. W ostatniej z wymienionych Brytyjczycy zorganizowali baterie nadbrzezng majaca chroni¢ podejscia
do Skalafjerdur.

15 panneborg jest uwazana za najstarsza w Europie flage suwerennego panstwa. Wedtug legendy, opadia ona na hufce
dunskie z nieba podczas bitwy pod Lyndanisse, ktdra stoczono 15 czerwca 1212 r. w czasie krucjaty kréla Waldemara Il
przeciwko Battom. Dzierzgc sztandar wymodlony przez towarzyszacego krzyzowcom kapelana, dunski monarcha wygrat
batalie i pognebit swoich wrogdw. Dato to poczatek silnym kilkusetletnim wptywom Danii na obszarze dzisiejszej Estonii.
16 Regiment Lovat Scouts zostat sformowany w 1900 r. z inicjatywy 16 lorda Lovat, Simona Josepha Frasera, z rekrutow
ze szkockich wyzyn. Putk miat sie specjalizowa¢ w prowadzeniu rozpoznania, zwtaszcza na obszarach gérzystych. W 1940r.
oddziat stacjonowat w hrabstwie Nottingham jako czes¢ dywizji kawalerii. Wiekszo$¢ zotnierzy spodziewata sie wystania na
Bliski Wschdd.

17 putk zostat utworzony w 1881 r. Brat udziat w Il wojnie burskiej, w czasie | wojny $wiatowej wystawit tacznie 27 batalionow.
Podczas Il wojny Swiatowej wystawit dwa bataliony liniowe oraz cztery w sktadzie Armii Terytorialnej. Zostat rozwigzany
w 1968 r.
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Szkoccey zotnierze w czasie ¢wiczen na Wyspach Owczych

1943 roku. Wéwczas na Wyspy przyby! South Staffordshire Regiment!®. Wybér zotnierzy
o szkockim pochodzeniu do stuzby na Wyspach Owczych nie byt — jak si¢ wydaje — przy-
padkowy. Twardzi gérale z Highlandu dobrze znosili miejscowe warunki pogodowe, a spo-
s6b zycia wyspiarzy byt im relatywnie bliski, co umozliwiato budowanie réznorodnych,
na og6t pozytywnych relacji.

Szkoci, jak kaze tradycja, przybyli z dudziarzami, ktérzy szli na czele szyku batalionu pod-
czas przemarszu przez Thorshavn. Przychylnie skomentowata ta miejscowa ludnos$¢. Zohierze
najpierw zakwaterowali si¢ w budynku szkoty, p6Zniej wzniesli wlasny obéz z prefabryko-
wanych drewnianych budynkéw. Poczatkowo sity batalionu rozdzielono miedzy stolicg a re-
jon Skélafjgrdur, nastgpnie zorganizowano jeszcze kilka posterunkéw, w tym jeden w rejonie
jeziora Sgrvagsvatn, na ktérym powstato ladowisko dla wodnosamolotéw. Do czasu ukoricze-
nia lotniska na wyspie Vagar, na wodnosamolotach i todziach latajacych spoczywat cigzar
utrzymywania facznosci lotniczej z Wyspami Owczymi.

Bezposrednio po obsadzeniu Wysp Brytyjczycy przeprowadzili pomiary hydrograficzne
(HMS , Franklin”) w Skélafjgrdur. Wykazatly one, ze akwen ten jest potencjalnie dogodnym
kotwicowiskiem. Pojawity si¢ sugestie, ze sitami stawiacza sieci ,,Guardian” mozna by prze-
grodzi¢ fiord oraz postawi¢ na podejsciach do niego zagrode minowa. Dowédca Home Fleet
wiceadmiral Charles Morton Forbes nie zamierzat jednak przeksztatca¢ Skélafjgrour w dru-

18 pytk sformowano w 1881 roku. Podczas Il wojny $wiatowej wystawit dwa bataliony liniowe i cztery w sktadzie Armii
Terytorialnej. Zostat rozwigzany w 1959 r.
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Budynki dawnych sktadéw duniskiego Krolewskiego Monopolu Handlowego w Térshavn obecnie uzywane
przez lokalny rzad farerski. W czasie wojny mieScita sie w nich siedziba gubernatora

gie Scapa Flow. Jego zdaniem, fiord m6gt mie¢ znaczenie jako punkt manewrowego bazowa-
nia sit eskortowych, jako lokalizacje¢ duzej bazy floty na pétnocnym Atlantyku wskazywat za§
Hvalfjord pod Reykiavikiem na Islandii. Z kolej jako baza operacji specjalnych i innych dzia-
tari nekajacych przeciwko wojskom niemieckim obsadzajacym Norwegi¢ znacznie bardziej
dogodne byty Szetlandy!®. Wyspy Owcze znalazly si¢ wigc niejako na drugiej linii toczacych
si¢ zmagan. Dla Brytyjczykéw kluczowe znaczenie mialo nie tyle osadzenie tam wtasnych
instalacji wojskowych, ile odebranie takiej mozliwosci Niemcom (niedopuszczenie do po-
wstania punktéw oparcia dla sit lekkich, okrgtéw podwodnych i lotnictwa czy tez zatozenia
stacji rozpoznania radiowego oraz placéwek meteorologicznych).

Po obsadzeniu Wysp Owczych Brytyjczycy przystapili do rozbudowy infrastruktury obron-
nej. Poczatkowo jednak ze wzgledu na porazki ponoszone w konfrontacji z Niemcami oraz
potrzeby innych frontéw (wyspy macierzyste, Afryka Pétnocna) alokowano tam do$¢ ograni-

19 W 1939 r. Brytyjczycy rozpoczeli rozbudowe swoich instalacji na Szetlandach. Po upadku Norwegii w 1940 r. staly sie
one swego rodzaju szancem wysunietym w kierunku P6twyspu Skandynawskiego, obsadzonym przez garnizon liczacy okoto
20 000 ludzi. Stacjonowaty tam pododdziaty ze sktadu: 7th Black Watch, 11th Argylls, Highland Light Infantry and Scottish
Rifles, 50th Battalion, 7th Seaforth Highlanders, 8th Gordons, 9th Green Howards i 11 batalionu pancernego. Na archipelagu
powstata sie¢ stacji radiolokacyjnych dozoru powietrznego i nawodnego, cztery obozy wojsk ladowych, baza SOE, baza
ochotnikéw norweskich, punkt manewrowego bazowania sit morskich oraz trzy lotniska. Wykorzystujac instalacje na
Szetlandach, SOE razem z Norwegami przeprowadzito 206 misji na kontynent. W ich trakcie do Norwegii przerzucono
192 agentow i 383 tony zaopatrzenia, z powrotem przewieziono za$ 73 agentow i 373 uchodzcow.
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czone zasoby. W Thorshavn, jak juz wspomniano, powstata bateria nadbrzezna wyposazona
w dwie armaty BL 5,5 inch Mark I kalibru 140 mm, nast¢pna bateria zas, wyposazona w ta-
kie same dziata, zostata zbudowana w Nes nad Skélafjgrdur. Rozmieszczone w nich armaty
pochodzity z lotniskowca ,,Furious”, z ktérego zdemontowano je podczas modernizacji jed-
nostki przeprowadzonej na poczatku 1939 roku®.

Najwickszg inwestycja brytyjska zrealizowana na Wyspach Owczych podczas okupacji by-
ta budowa lotniska na wyspie Vagar. Wezesniej komunikacjeg lotnicza zapewniaty todzie lata-
jace i samoloty operujace z ladowiska na jeziorze Sgrvagsvatn?!. O lokalizacji lotniska prze-
sadzito uksztattowanie terenu. Na Vagar znajdowat si¢ bowiem jedyny odcinek terenu, ktéry
mozna byto splantowaé na potrzeby pasa startowego bez koniecznosci prowadzenia zakrojo-
nych na wielka skale rob6t budowlanych na skalistym gruncie. Droga startowa miata dtugosé
1200 m, pierwszy samolot wyladowat tam za$ jesienia 1942 roku. W pracach budowlanych
uczestniczylto okoto 2000 zotnierzy ze sktadu Pioneer Corp oraz okoto 300 miejscowych ro-
botnikéw (stata populacja wyspy liczyta wéwczas okoto 1500 oséb).

Pracujacych przy budowie lotniska zakwaterowano w obozie stworzonym z tak zwanych
chat Nissena (okoto 300 budynkéw), czyli w pétcylindrycznych, prefabrykowanych bara-
kach z blachy falistej rozpigtej na stalowych elementach no$nych??. Instalacja na Vagar nie
byta lotniskiem operacyjnym, nie utrzymywano tam na state samolotéw, stanowita jedy-
nie ladowisko awaryjne dla maszyn operujacych w dozorach migdzy Szkocja, Szetlandami
i Islandia (samoloty rozpoznawcze, zwalczania okr¢téw podwodnych?3). Po wojnie lotni-
sko zostato porzucone, jak wigkszo$¢ instalacji wzniesionych w czasie wojny przez
Brytyjczykéw?+.

20 Do baterii nadbrzeznych trafity réwniez armaty tego typu zdemontowane z krazownika liniowego ,Hood”.

21 Najwieksze jezioro na Wyspach Owczych, potozone na wyspie Vagar. Ma powierzchnie 3,4 kmZ2i dtugosé okoto 6 km.
Pozwalato to na wyznaczenie akwatorium dtugosci okoto 3 km, z ktdrego operowaty todzie latajace. Poziom jeziora znajduje
sie okoto 30 m n.p.m. Okalaja je pasma wzgbrz o wysokosci od 252 do 376 m. Pierwsza brytyjska 16dZ latajaca typu
Consolidated PBY Catalina wyladowata tam wiosng 1941 r.

22 Nazwa pochodzi od nazwiska konstruktora, majora Petera Normana Nissena (z wyksztatcenia inzyniera gorniczego),
z 29 Kompanii Krélewskich Inzynieréw, ktéry w 1916 r. opracowat i wdrozyt technologie szybkiej budowy prefabrykowanych
budynkéw rozmaitego przeznaczenia. Tylko w czasie | wojny Swiatowej przygotowano okoto 100 tys. zestawdw do montazu
»chat Nissena” roznej wielkosSci. Typowa konstrukcja mogta by¢ przewozona jednym wagonem kolejowym i ztozona przez
szeSciu ludzi (pracujacych bez cigezkiego sprzetu) w ciagu czterech godzin. Po zakoriczeniu Wielkiej Wojny Nissen
opatentowat swoje rozwigzanie pod znakiem firmowym Nissen-Petren Ltd. W czasie Il wojny Swiatowej ,chaty Nissena”
byly stosowane masowo zaréwno przez sity zbrojne Wspdlnoty Brytyjskiej, jak i Stanéw Zjednoczonych.

23 Byly to miedzy innymi todzie latajace Catalina z 210 dywizjonu bazujacego do 1943 r. w szkockiej bazie Oban
(jednostce uznano zniszczenie o$smiu okretéw podwodnych) czy tez maszyny kanadyjskiego 423 dywizjonu
eksploatujacego todzie latajace Short Sunderland. Rola ladowiska i lotniska na Wyspach Owczych wzrosta, gdy w lipcu
1943 r. zorganizowano patrolowanie nowej rubiezy zwalczania okretéw podwodnych, rozciggajacej sie miedzy
archipelagiem a Islandia.

24 Dopiero w 1963 1. instalacja zaczeta dziataé jako regionalny port lotniczy. Stato sie tak za sprawa dwéch Farerczykéw,
pracownikéw islandzkiego przewozZnika Icelandair. Z ich inicjatywy firma ta uruchomita potaczenia z Kopenhaga, Bergen
i Glasgow przy wykorzystaniu samolotéw Douglas DC-3. Farerskie linie wkrétce sie usamodzielnity, ale przetrwaty tylko
do 1967 r. Do 2004 r. potaczenia obstugiwata dunska firma Maersk Air, obecnie lotnisko jest baza narodowego
farerskiego przewoznika Atlantic Airways (przez kilka miesiecy w latach 2005-2006 operowata tam réwniez firma
Faroelet, ale zbankrutowata). Atlantic Airways uzywat gtbwnie samolotow komunikacji lokalnej BAe 146/Avro RJ, ale
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W zwiazku z obecnoscia bazy wodnosamolotéw oraz lotniska wyspa Vagar zostata stosun-
kowo mocno, jak na warunki péinocnego Atlantyku, ufortyfikowana. Wzniesiono tam kilka-
dziesiat lekkich schronéw bojowych, ktére miaty stanowi¢ punkty oparcia dla zotnierzy
(w wigkszosci nalezacych do pododdziatéw technicznych, obstugowych i logistycznych, a nie
bojowych) w przypadku desantu spadochronowego lub wtargnigcia przeciwnika od strony
morza. Generalnie dowddztwo brytyjskie zatozylo, ze ze wzgledu na swoja przewage na mo-
rzu prawdopodobieristwo bezposredniego zagrozenia Wysp Owczych jest mate. Mimo to jed-
nak stosowano zaostrzone $rodki bezpieczenstwa, takie jak na przyktad specjalne przepustki
czy drastyczne ograniczenie mozliwosci poruszania si¢ os6b cywilnych w rejonie obiektéw
wojskowych. Na Vagar znajdowalo si¢ najwigksze skupisko brytyjskie, dlatego tam zorgani-
zowano wojskowy cmentarz.

W grudniu 1941 roku w Eidi (na wysokosci 343 m n.p.m) na wyspie Eysturoy Krélewskie
Sity Powietrzne uruchomily stacje¢ radiolokacyjng. Poniewaz znajdowata si¢ ona na potudnio-
wym kraricu archipelagu, stanowita wraz ze stacja Saxa Vord potozong na péinocnym kraicu
Szetlandéw wazny element brytyjskiego systemu monitorowania przestrzeni powietrznej. W na-
stepnych miesigcach system obserwacji technicznej rozbudowano do czterech stacji radioloka-
cyjnych. Rozmieszczone je, oprécz Eidi, w Nolsoy (na wschodzie), Suduroy (na potudniu)
i Sandoy (na zachodzie). Wszystkie posterunki byly wyposazone w srodki umozliwiajace wy-
krycie samolotéw w odlegtosci kilkudziesigciu kilometréw, a okretéw — kilkunastu. Posterunek
w Eidi wyposazono w specjalistyczng stacj¢ do obserwacji powierzchni morza. Meldunki
z wszystkich urzadzen sptywaty do centrum kontroli w Thorshavn, ktére miato bezposrednie
polaczenie z Szetlandami i Scapa Flow. Od 1942 roku na Wyspach dziatata stacja systemu ra-
dionawigacyjnego LORAN, obstugiwana przez personel kanadyjski®.

Garnizon brytyjski najwigksza liczebnos¢, szacowana na okoto 3500 oficeréw, podofice-
réw i szeregowych, osiagnat w latach 1942—1944. Bylo to zwiazane z prowadzonymi wow-
czas pracami budowlanymi. W miarg pogarszania si¢ sytuacji niemieckiego przeciwnika licz-
be wojsk w tym coraz bardziej peryferyjnym obszarze sukcesywnie zmniejszano. Wigkszos$¢
personelu opuscita Wyspy 18 marca 1944 roku na poktadzie transportowca ,,Empress of
Russia”. Pod koniec wojny pozostawato tam zaledwie 400 brytyjskich zotierzy.

Ze wzgledu na peryferyjne potozenie Wyspy Owcze relatywnie nieczgsto znajdowaly sie
w ogniu walki. Pierwszy atak na port w stolicy archipelagu przypuszczono, sitami dwéch wod-
nosamolotéw torpedowych, 22 listopada 1941 roku. Nie przyniést on zadnego rezultatu.
Najskuteczniejszy atak niemieckiego lotnictwa na Thorshavn, wykonano 21 lutego 1941 roku.
Woéwczas w porcie zostal zatopiony uzbrojony brytyjski trawler ,,.Lincoln City” (398 ton wy-

po wydtuzeniu pasa startowego w Vagar do 1799 m w 2011 r. zaczety tam lgdowac rowniez samoloty Airbus A 319.
Obecnie Atlantic Airways ma trzy Airbusy A 319 oraz szes¢ maszyn BAe 146/Avro RJ (jeden leasingowany). Firma
wykonuje rdwniez zadania zlecone przez lokalng autonomiczng administracje - dwoma $migtowcami Bell 212 zapewnia
wykonywanie zadan ratowniczych w farerskiej strefie odpowiedzialnosci i inne podobne, takie jak ewakuacja i transport
medyczny.

25 | ORAN (Long Range Navigation) - hiperboliczny system radionawigacyjny dziatajacy w zakresie fal dtugich odbieranych
z dwéch lub wiecej radiolatarni do okreSlenia pozycji. Wykorzystywany byt gtéwnie do nawigacji w zegludze morskiej
i lotnictwie. System zostat skonstruowany przez Amerykandéw w czasie |l wojny Swiatowej z wykorzystaniem doswiadczen
z eksploatacji brytyjskiego systemu GEE. Zostat wycofany z uzytku miedzynarodowego 8 lutego 2010 roku.
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Dawna siedziba lokalnego farerskiego parlamentu. Mimo ze obecnie legislatywa uzytkuje nowoczesny
gmach, 6w sedziwy budynek nadal petni funkcje sali posiedzen plenarnych. To doskonaty sposéb przypo-
minania deputowanym o ich tozsamosci

pornosci, zbudowany w 1933 roku) z o§mioma cztonkami zatogi na poktadzie?. Jeden z dwéch
atakujacych samolotéw zostat zestrzelony przez baterig przeciwlotnicza (armaty Boforsa kali-
bru 40 mm) rozmieszczona w Skalafjgrour. Czteroosobowa zatoga przezyta wodowanie i ewa-
kuowata si¢ na gumowym pontonie. Niemcéw zatrzymat i rozbroit pojedynczy zotnierz bry-
tyjski, ktéry obsadzatl izolowany posterunek obserwacyjny. W jednym z kolejnych atakéw
zostala zniszczona latarnia morska Bordan na wyspie Nolsoy, wykorzystywana przez
Brytyjczykéw jako posterunek obserwacyjny. 3 kwietnia 1942 roku Niemcy ostrzelali latarni¢
Akraberg na wyspie Sudoroy i zniszczyli jej urzadzenia optyczne (w poblizu znajdowata sig
jedna z brytyjskich stacji radiolokacyjnych). Z najwigksza intensywnoscia niemieckie lotnic-
two operowato nad Wyspami zima 1941 i 1942 roku (wykryto 46 nieprzyjacielskich maszyn),
co zapewne byto zwigzane z budowa lotniska przez Brytyjczykéw. Znaczna czgs$¢ tego wysit-
ku stanowily loty rozpoznawcze. Presja psychologiczna byta jednak na tyle duza, ze czgs¢

26 Ofiarami niemieckich samolotéw padaty nie tylko jednostki farerskie, lecz takze statki i transportowce zeglujace w rejonie
Wysp. Dla przyktadu, w marcu 1941 r. zostat zbombardowany fifiski (a wiec neutralny) statek ,Carolina Thordsen”. Mozna
zatozy¢, ze powodem ataku staly sie paradoksalnie fifiskie flagi wymalowane na burtach, bardzo podobne do bandery
podnoszonej przez Farerczykow. Jednostka zostata powaznie uszkodzona, ale zdotano jg odholowaé do Szkocji. W 1942 r.
zatopiono ja w Scpa Flow jako jeden z wrakéw zamykajacych wschodnie ciesniny, ktére prowadzity do wewnetrznego
kotwicowiska najwiekszej na pétnocnym Atlantyku brytyjskiej bazy morskiej. Zastgpita ona block-ship ,Gondolier”, ktéry
zostat zepchnigty przez sztormowe fale na gteboka wode i zatonat.
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mieszkancéw wyspy Vagar, na ktdrej powstawato lotnisko, ewakuowata si¢ na wyspg Streymoy.

Znacznie wigksze zagrozenie niz niemieckie lotnictwo stwarzaty dryfujace (zerwane z ko-
twic) miny morskie. Pochodzily one gtéwnie z zagréd minowych postawionych przez Royal
Navy w rejonie Wysp i w wewnetrznych ciesninach w celu uniemozliwienia ich wykorzystania
przez sity niemieckie. Lacznie postawiono szes¢ linii min: na pétnoc od wyspy Eysturoy, mig-
dzy wyspami Streymoy i Sandoy, miedzy Sandoy i Suduroy — trzy linie min oraz na potudnie
od Suduroy. Zagrody byly ztozone z min kontaktowych wyposazonych w zapalniki galwanicz-
no-uderzeniowe i galwanomagnetyczne®’. W czasie wojny zanotowano okoto 300 przypadkéw
eksplozji min dryfujacych na wybrzezu. Dwa najtragiczniejsze zdarzenia zaistniaty w 1941 ro-
ku, kiedy to zginglo pig¢ 0séb, gdy niesione przez morze miny wybuchty w poblizu nadbrzez-
nych doméw. W rezultacie tego lokalne spotecznosci zostaty zmuszone do wprowadzenia sys-
temu obserwacji przeciwminowej. Brytyjczycy dostarczyli wyspiarzom karabiny, z ktérych
rozstrzeliwano wykryte dryfujace miny (podobno odnotowano ponad 850 takich przypadkéw).

Wojenny dobrobyt

Sytuacja na pétnocnym Atlantyku uksztattowana w czasie Il wojny Swiatowej stanowita dla
Farerczykéw zar6wno zagrozenie, jak i szanse. Przede wszystkim towiska zostaty opuszczo-
ne przez statki rybackie z Norwegii (skutek niemieckiej okupacji) i Wielkiej Brytanii (rezul-
tat przejecia wigkszosci trawleréw przez marynarke jako pomocniczych eskortowcow, tralow-
céw i innych jednostek zabezpieczajaco-obstugowych). Skalg zjawiska doskonale ilustruje to,
ze przed wojna rybacy z Albionu towili na wodach islandzkich okoto 200 000 ton ryb, w cza-
sie wojny warto$¢ ta zmniejszyta si¢ do okoto 6000 ton. Wojna spowodowata skokowy wzrost
popytu (i cen) na ryby w prowadzacej ,,bitwe o Atlantyk™ i racjonujacej zywnosé Wielkiej
Brytanii?®. W wojenng luke podazy weszli Farerczycy, Islandczycy oraz w mniejszym stop-
niu rybacy z Irlandii. Ocenia si¢, ze z Wysp Owczych pochodzito okoto 20% ryb konsumo-
wanych w Wielkiej Brytanii w czasie wojny. Mieszkaincy Wysp oprdécz towienia ryb, ktére
dostarczano bezposrednio do szkockiego Aberdeen i péinocnoangielskiego Grimsmy, opano-
wali takze istotny segment transportu ryb migdzy Islandia i Wielka Brytania, poniewaz tam-
tejsi przewoznicy i rybacy czegsto traktowali objecie ich jednostek ochrona Royal Navy jako
warunek przeprowadzenia rejsu z ryba do portéw brytyjskich. Farerczycy eksploatujac mate,
po czesci zaglowe statki, podejmowali ryzyko samotnej zeglugi, za co otrzymywali dodatko-
we wynagrodzenie, tak zwang forsg strachu. Oczywiscie skutkowalo to stratami (tab. 4).

Ryzyko podejmowane przez farerskich armatoréw szkuneréw zaglowych bylo stosunkowo
dobrze skalkulowane. Dowddcy niemieckich okrgtéw podwodnych nie byli sktonni do rozcho-
dowania torped w celu niszczenia szkuneréw zaglowych, a w miare uptywu czasu wynurze-
nie i uzycie ognia artylerii wobec takich obiektéw stawalo si¢ coraz bardziej ryzykowne. W

27 Wykorzystywane byty miny typu Mk XVII (227 kg materiatu wybuchowego, do zwalczania jednostek nawodnych), Mk XX
(227 kg materiatu wybuchowego, do zwalczania okretéw podwodnych), Mk XXII (227 kg materiatu wybuchowego, do
zwalczania okretéw podwodnych) i MK XXV (225 kg materiatu wybuchowego, przeznaczona do zwalczania okretéow
nawodnych).

28 \ czasie Il wojny Swiatowej ziemniaki i ryby byly jednym z niewielu produktéw zywnosciowych, ktére nie podlegaty Scistemu
racjonowaniu w jadtodajniach (nie mozna ich byto kupowaé na wynos, ale zaméwienia nie wigzaty sie z wycinaniem kuponéw
z kartek reglamentacyjnych).

Kwartalnik Bellona 1/2015 113



Sztuka wojenna

Tabela 4. Farerskie statki utracone w czasie Il wojny Swiatowej

Klasa Data zatoniecia Licz-
Nazwa Port | —————— q
________ . . ba Uwagi
statku . L2 rejestracji Przyczyna .
Pojemnosc* v ofiar
zatoniecia
Rok 1940
zaginat z catg zatoga
zaglowiec handlowy 12 czerwca w drodze z Thorshavn
,Aldan” | e - Vagi e 6 do Aberdeen
81 nieznana z tadunkiem
mrozonych ryb
22 wrzesnia w drodze z Islandii do
. . T Aberdeen; zatoga
zaglowiec handlowy U3l
Union Jack” | - - Vestmanna - zeszia na tratwe,
! % (d-ca por. mar. uratowano ja po
Wilfried Prellberg) 42 godzinach na
morzu
zaglowiec handlowy 17 pazdziernika W reionie wvs
JCherfull” | —— - Vagi —— 7 JSan " yspy
65 mina y
Rok 1941
zaglowiec handlowy 20 marca zaginat z cafg zatoga
LHMilly” ] ————— - Vagi e 7 w drodze z Aberdeen
97 nieznana na Wyspy Owcze
zaglowiec handlowy 20 marca OKO*.O 60 mil r]a
R . potudniowy zachdd od
JEkliptika” | - - Klaksvik | - 8
. Thorshavn, w drodze
116 Heinkel lll
z Aberdeen
- zaglowiec handlowy 23 marca zaginat z calg zatoga
,Guiding -
Star | T Glyvrum | ————— 7 w drodze z Islandii
86 nieznana na Wyspy Owcze
13 maja
zaglowiec handlowy o 20 mil morskich na
” U 556 P ,
,Emanuel” | = —————— Vestmanna 3 pétnocny zachdd od
166 (d-ca kpt. mar. wyspy Mykines
Herbert Wohlfarth) yspy My
ogniem artylerii
9 sierpnia
zaglowiec handlowy e zaginat z catg zatoga
JKristianna” | - Leirvik nieznana 7 w drodze z Islandii
92 (prawdopodobnie na Wyspy Owcze
niemiecki samolot)
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zaglowiec handlowy 13 sierpnia )
Sisbore” | e B Klaksvik T 3 wszedt na pole minowe
» g 158 miny u wybrzezy Islandii
zaglowiec handlowy 19 sierpnia
JSolarris” | e - Sandavagi B 5 u wybrzezy Islandii
250 miny
Mornin zaglowiec handlowy 30 wrzesnia zaginat z caty zatoga
" Star” I . - Toftir | 7 w drodze z Wysp
82 nieznana Owczych na Islandie
Rok 1942
7 marca
trawler | | w drodze z Wysp
,Nyggjaberg” | - - Midvagur U701 21 | Owczych na islandzkie
272 (d-ca kpt. mar. fowiska
Horst Degen)
zaglowiec handlowy 28 marca Zj}%?g;i;?i; a;gﬁa
Nesturfarid” | - - Vestmanna| — —————— 8 . .
147 miny okoto 90 mil morskich
od wyspy Mykines
7 wrzesnia na
trawler | | — N .
Torr | B Havn U617 18 potudniowoislandzkich
" 350 (d-ca kpt. mar towiskach, ocalato
Albrech f I?;ran d-i) trzech cztonkéw zatogi
Rok 1943
zaginat z catg zatoga
w drodze na Islandig;
. ) wczesniej, 1 maja
Gracie” Zagl?_v_\il__e_i_}ji_rj?_lowy Vagi __j;?__l__l{f_e__g_?_ 7 1942 rOkU, zostat
" 83 g nieznana uszkodzony przez
samolot, ale
samodzielnie dotart
do Thorshavn
zaglowiec handlowy 8 lipca okofo §O mil oc.il
Misteltoe” | oo B Havn | B 2 wybrzezy Islandii,
" ) pieciu cztonkéw zatogi
99 Heinkel 115 przetrwato
zaglowiec handlowy 26 pazdziernika )
Verdandi” | e N Heidurum | e _ 15 zaginat z catg zatoga
! 85 nieznana w drodze na Islandie

*Pojemnosé statkéw handlowych jest wyrazana w jednostkach niemetrycznych, stanowiagcych wartosé 2,83 m3 (dawniej

nazywano je tonami rejestrowymi).

Zrédio: Opracowanie wiasne autora na podstawie danych Foroya War Muzeum.
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wypadku wigkszych jednostek, na przyktad trawleréw, taka kalkulacja juz sig nie sprawdzata.
Najwigksze straty w ludziach przyniosto wigc farerskiej zegludze storpedowanie dwéch traw-
leréw: ,Nyggjaberg” z Midvagur oraz ,,Tor II” z Havn. Statki z Wysp Owczych byly atakowa-
ne réwniez przez niemieckie lotnictwo, duze zagrozenie stanowily miny (zaréwno dryfujace,
jak i postawione w ramach zagréd minowych — w ostatnim przypadku bylo to zwigzane z ma-
1a doktadnoscia nawigacji prowadzonej na statkach rybackich i zaglowcach handlowych).

O ile na zagrozenie stwarzane przez U-Booty i miny Brytyjczycy niewiele mogli poradzic,
o tyle wobec nieprzyjacielskiego lotnictwa podjeli pewne dziatania. Od kwietnia 1941 roku
wszystkim farerskim szyprom zaproponowano uzbrojenie ich jednostek w dwa lekkie karabi-
ny maszynowe Lewisa oraz w wyrzutnie rakiet PAC. Te ostatnie okazaly si¢ jednak catkowi-
cie nieskuteczne i wkrétce zostaty zdemontowane?. Przyjecie oferty miato charakter dobro-
wolny, a uzbrojenie obstugiwali doraZnie przeszkoleni cztonkowie zatég. Ogiefi prowadzony
z kutréw i szkuneréw miat gtéwnie odstraszad, ale 12 czerwca 1941 roku szyper George Joensen
dowodzacy szkunerem ,,Thor” z Sgrvagur zestrzelit niemiecki samolot Heinkel 111 okoto
15 mil morskich od Aberdeen. Za swoj czyn zeglarz zostat odznaczony przez kréla Jerzego VI
Orderem Imperium Brytyjskiego. Lacznie w czasie II wojny §wiatowej zgingto 132 farerskich
cywiléw (w wigkszosci marynarzy i rybakéw). Byl to znaczny, biorac pod uwage wielkos¢ ca-
tej populacji, upust krwi, ale w spotecznosci, dla ktérej ryzyko zwiazane z uprawianiem mo-
rza bylo chlebem powszednim, nie wywotat negatywnych reakcji.

Oprdécz rybotéwstwa i transportu populacja Wysp Owczych, w catosci 1 bez ryzyka, odnio-
sta korzysci z przyjetego na poczatku okupacji, korzystnego dla wyspiarzy (byl to zapewne
element pozyskiwania ich ,,serc i umystéw”) przelicznika korony dunskiej do funta szterlin-
ga, wynoszacego 22,40:1. O skali wzrostu zamoznosci wyspiarzy $wiadczy fakt, ze o ile ich
depozyty bankowe w styczniu 1941 roku byly szacowane na 248 000 funtéw szterlingéw, to
w lipcu 1945 roku ich warto$¢ wyniosta 2 792 000 funtéw. Aby caly system uszczelnié, wia-
dze farerskie po ustaleniach finansowych z Brytyjczykami wprowadzily lokalna walutg.
Poczatkowo sprowadzito si¢ to do stawiania na banknotach dunskich pozostajacych w obie-
gu stempli o tresci Jedyna wazna na Wyspach Owczych waluta, obszar farerski, czerwiec 1940
(far. Kun Gyldig paa Feergerne, Ferg Amt, Juni 1940). 14 pazdziernika 1940 roku do obro-
tu weszly nowe banknoty, wydrukowane w Wielkiej Brytanii, ale w imieniu duiskiego Banku
Narodowego. W 1941 roku w Londynie zostaly wybite monety do uzytku na Wyspach3°.
Kwestiami walutowymi zarzadzata komisja liczaca dziewigciu cztonkéw, w tym przedstawi-
cieli Farerskiego Zwigzku Eksporteréw Ryb, Farerskiej Unii Handlowcéw, banku Fgroya
Banki i banku oszczednosciowego. Pézniej, po zawarciu stosownych uméw, liczebnosé ko-

29 Byly to wyrzutnie niekierowanych pociskéw rakietowych o Srednicy kadtuba 76 mm i $rednicy statecznikéw stabilizujgcych
177,8 mm. Dhugos¢ pocisku wynosita 813 mm, a masa - 15,9 kg. Po odpaleniu i osiagnieciu putapu okoto 330 m nastepowata
eksplozja pocisku, w wyniku ktorej odrywaty sie trzy niewielkie spadochrony. Do kazdego byt podczepiony drut stalowy
o $rednicy 1 mm i dtugo$ci 122 m zaopatrzony w tadunek wybuchowy o masie 0,238 kg. W intencji tworcow samolot miat
Smigtami badz kadtubem i skrzydtami sciagac na siebie 6w tadunek wybuchowy, ktérego wybuch prowadzitby do zniszczenia
lub uszkodzenia maszyny. Na duzych okretach wyrzutnie blokowano po 20, farerskie kutry otrzymywaty maksymalnie po
dwie pojedyncze wyrzutnie. Sprzet ten okazat sie catkowicie nieskuteczny.

30 Statek ,Sauternes”, ktdry transportowat monety oraz paczki $wiateczne dla stacjonujacych na Wyspach zotnierzy brytyjskich
zatonat 7 grudnia 1941 r. w czasie cigzkiego sztormu, ktory dopadt go w ciesninie Fugloyarfjedur, miedzy wyspami Svinoy i Fugloy.

116 Kwartalnik Bellona 1/2015



Brytyjska okupacija...

Przytulona do brzegow fiordu osada Gjogv na wyspie Kalsoy. W czasie dobrej pogody moze uchodzic za eg-
zemplifikacje farerskiej sielskosci

mitetu zostata ograniczona do trzech cztonkéw. Korona farerska zostata oddzielona od funta
brytyjskiego i przystosowana do korony duriskiej w kwietniu 1945 roku.

Sytuacja zaopatrzeniowa mieszkaricéw byla dobra. Brytyjczycy wprowadzili co prawda wo-
jenny system racjonowania débr (zywnosci, tekstyliow), ale dotyczyt on wytacznie produk-
téw importowanych z Wielkiej Brytanii, w rozumieniu farerskim gléwnie o luksusowym cha-
rakterze (kawa, herbata, cukier, czekolada itp.). Obrét zywnoscia pochodzenia lokalnego
(ziemniaki, warzywa, ryby z polowéw przybrzeznych, mig¢so zwierzat hodowlanych i grin-
dwali’! oraz mleko), a takze tkaninami wetlnianymi nie zostat poddany zadnym regulacjom.

31 Polowania na grindwale (w jezyku farerskim grindadrap, ang. pilot whale, tac. Globicephala melas, samce osiagaja
dtugosé 5,5-8,5 m i mase 3-3,5 tony, a samice odpowiednio 4,0-6,2 m dtugosci i 1,8-2,5 tony), czyli delfiny, sa obecnie
najbardziej kontrowersyjnym elementem farerskiej tradycji. Mimo ze poddane Scistej regulacji prawnej i niezagrazajace
stabilnoSci populacji tych morskich ssakéw stanowig obiekt ustawicznych atakéw miedzynarodowych organizacji
ekologicznych. Farerczycy nie zamierzaja jednak poddawac sie presji. 6 pazdziernika 1940 r. miato miejsce najbardziej
owocne polowanie w czasie objetym regularnymi zapiskami, czyli od 1709 r. Ubito wéwczas 1200 waleni. Grindwale zyja
w stadach matriarchalnych. Polowanie polega wigc na oddzieleniu od stada samicy przewodnika i skierowaniu jej na plaze.
Reszta stada podaza za nia. towcy zachodza wowczas zwierzeta od strony otwartego morza i rozpoczynaja ich ub6j. Instytucja
grindadrap ma silne osadzenia historyczne. Jest przedsiewzigciem gminnym, kazda z jednostek terytorialnych ma przydzielong
jedna plaze, na ktorej sg dopuszczalne towy. Swéj udziat w podziale miesa grindwali maja wszyscy mieszkancu gminy,
niezaleznie od tego, czy brali udziat w polowaniu, czy tez nie. Byta to wiec ongi$ instytucja swoistej pomocy spotecznej,
utatwiajaca przetrwanie najstabszym cztonkom lokalnych spotecznosci.
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W takiej sytuacji niemiecka propaganda, czyli audycje radiowe nadawane po farersku, nie pa-
data na podatny grunt.

Pozytywnie ukladaty si¢ réwniez stosunki migdzy lokalnymi mieszkaiicami, o czym $wiad-
czy okoto 200 zawartych w czasie wojny mieszanych matzenstw. Ten wymiar obecnosci
Brytyjczykéw miat jednak jeszcze jeden wymiar. Ot6z koniecznos$é konkurowania o wzgle-
dy dam z lepiej ubranymi, lepiej optacanymi i majacymi dostep do r6znych luksusowych débr
zohierzami brytyjskimi wyjatkowo frustrowata mtodych Farerczykéw. Jeden z nich dat temu
wyraz z strofie: One obracajq sie wsrod / zotnierzy i nie znajq / wstydu, one krecq sie / wsrod
Jimow, Jackow, / Johnow i Tomow3?. Jednym ze sposobéw odreagowania przez mtodych megz-
czyzn z Wysp stresu wywolanego taka sytuacja byto jakoby Sledzenie mieszanych par i ruj-
nowanie im nastroju intymnosci w kluczowych momentach randki za pomocg kociej muzy-
ki na piszczatkach. Generalnie jednak liczba konfliktéw migdzy wyspiarzami a brytyjskimi
zohierzami byla niewielka, jesli uwzglednic, ze przez archipelag w czasie wojny przewingto
si¢ 8000 oficeréw, podoficeréw i szeregowych z réznych panstw Wspélnoty Brytyjskiej.

Koniec okupaciji i jej nastepstwa

Pod koniec wojny liczebnos¢ brytyjskiego personelu wojskowego na Wyspach nie przekra-
czata 300 oséb. Przebywaty one gtéwnie w Vagar i Skalafjgrour. Kiedy wieczorem 4 maja
1945 roku na archipelag dotarta wies¢ o kapitulacji sit niemieckich w Danii, wywotato to
spontaniczng manifestacj¢ radosci. Nastgpnego dnia lokalny parlament wystat do kréla
Christiana X deklaracje o pelnej lojalnosci. 13 maja w Thorshavn odbyta si¢ parada zwycie-
stwa, a 16 wrzesnia ostatni brytyjscy zohierze opuscili archipelag.

W sferze politycznej nie podlegat jednak dyskusji fakt, ze po pigciu latach okupacji powr6t
w relacjach z Danig do sytuacji z 1940 roku nie jest mozliwy. W toku dlugich ustalent migdzy
przedstawicielami lokalnego parlamentu i wtadzami dufiskimi przyjeto, ze o dalszych losach
archipelagu rozstrzygnie referendum, w ktérym wyspiarze beda mieli do wyboru autonomig
lub niepodlegtos¢. Glosowanie przeprowadzono 14 wrzesnia 1946 roku. Po podliczeniu glo-
s6w okazato sig, ze wigkszos¢ uzyskali zwolennicy niepodlegtosci, ale ich wygrana byta tak
niewielka (za niepodlegtoscia 50,7%, przeciw 49,3%, co oznaczato przewagg zaledwie 166 gto-
s6w), ze rezultatéw referendum nie uznano za wigzace. W tej sytuacji w 1948 roku Dania
nadata Wyspom Owczym szeroka autonomig (podstawa tej decyzji byt akt autonomii uchwa-
lony przez dunski parlament)?3. Niemniej jednak dyskusji o niepodlegtosci archipelagu w za-
den sposé6b nie mozna uwazaé za zakoriczona, poniewaz co kilka lat kwestia ta powraca w pu-
blicznym dyskursie Farerczykow. u

32 Cytat w ttumaczeniu wiasnym za: F. Gaini: Among the Islanders of the North: An Anthropology of Faroe Islands. Térshavn
2011,s. 175.
33 |bidem.
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Polemologia — obszar
badan nad wojnami
1 konfliktami zbrojnymi

Wojna i konflikty zbrojne to zjawiska spoteczne wymagajace wieloaspektowych in-
terdyscyplinarnych badan. W artykule przyblizono zasadnicze kwestie wiedzy pole-
mologicznej oraz oméwiono jej zatozenia i istote.

Polemologia jako specjalnos¢ naukowa zajmuje sie badaniem wojen i konfliktow
zbrojnych w ujeciu interdyscyplinarnym. Bada ich Zrodta, nature i uwarunkowania,
lokalizuje w czasie i przestrzeni, a takze analizuje ich periodycznosé, intensywnosc,
zwiazki przyczynowo-skutkowe oraz typologie. Polemologia bada konflikty zbrojne
oraz wojny przesztosSci, terazniejszosci i przysztosci.

nauki o obronnosci, wojna, konflikty zbrojne, bezpieczerstwo, polemologia

ojna i pokoéj jako zjawiska towarzyszace §wiatu od pierw-
szych cywilizacji az do czaséw wspéiczesnych budza zain-
teresowanie panstw i spoleczenistw. Badania nad podtozem,
przestankami i przebiegiem tych zjawisk oraz analizowanie réznych
ich aspektéw doprowadzily do wytonienia si¢ takich specjalnosci, jak
polemologia i irenologia. Konflikty, spory i wojny nierozerwalnie ta-
cza si¢ z jednostkami, spoleczenistwami, pafistwami oraz cata cywili-
zacja. Rzeczywisto$¢ po Il wojnie §wiatowej, w tym rodzace si¢ za-
grozenie nuklearne, wymagata od badaczy szczeg6lnego podejscia do
problematyki wojen i konfliktéw zbrojnych. Powstata polemologia —
specjalno$¢ naukowa oparta na przekonaniu, ze budowanie pokoju wy-
maga najpierw poznania wojny. Pokoju nie mozna utozsamiaé wytacz-
nie z brakiem wojny, dlatego tak wazne jest prowadzenie badari nad
tym zjawiskiem.
W artykule zainteresowanie badawcze skoncentrowano na pytaniu
o teoretyczne podstawy polemologii. Ta sfera nauki skupiona
na poznawaniu istoty minionych i terazniejszych wojen i konfliktéw
zbrojnych oraz na prognozowaniu ich wyst¢gpowania pozwala na sfor-
mutowanie wnioskéw, ktére moga by¢ twoérczo wykorzystane w réz-
norodnych aspektach przedsigwzigC i procedur na rzecz bezpieczen-
stwa i obronnosci paristwa. Jest to mozliwe takze w projektowaniu
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strategicznym oraz doskonaleniu systeméw majacych na celu rozszerzanie stref pokoju
w ujeciu globalnym, regionalnym i lokalnym.

Mimo podejmowanych w réznych srodowiskach naukowych, migdzy innymi w Akademii
Obrony Narodowej, w Akademii Marynarki Wojennej i na Uniwersytecie £.6dzkim, préb
wyjasnienia istoty polemologii, nadal specjalno$¢ ta nie jest wystarczajaco poznana, dlate-
go zasadne wydaje si¢ wskazanie podstaw tego obszaru badan.

Tworcy polemologii

Za tworcg specjalnosci i terminu ,,polemologia” jest uznawany francuski badacz, socjo-
log i ekonomista Gaston Bouthoul (1896—1970). Uwazat on wojng za zjawisko, ktére nie
moze byé prowadzone i ograniczone do okreslonego czasu. W specyficzny sposéb ujat so-
cjologie konfliktu wojennego, tworzac tym samym podstawy polemologii i socjologii woj-
ny. Gtlosil odmienne poglady niz wyrazane na gruncie socjologii pokoju (niem.
Friedensforschungen) czy ogélnej socjologii konfliktu sformutowanej przez Juliena
Freunda, niekiedy okreslanej mianem polemologii. G. Bouthoul gtéwne tezy swojej teo-
rii sformutowat na podstawie wynikéw badar, ktére przeprowadzit w 1930 roku. Jego kon-
cepcje pacyfizmu funkcjonalnego (ang. functional pacifism) przez lata entuzjastycznie
przyjmowano w takich krajach jak Wiochy, Holandia i Hiszpania, ale czgsto Zle odczyty-
wano. Migdzy innymi dlatego, ze w koncepcji tej wprawdzie nie rezygnuje si¢ z tradycyj-
nego namystu nad poj¢ciem wojny sprawiedliwej, jednak ostatecznie dochodzi do sprze-
ciwu wobec uzycia sit zbrojnych. Ten rodzaj pacyfizmu nie byt ani moralizatorski, ani
dydaktyczny, lecz glgboko realistyczny. Zdaniem G. Bouthoula, wojne mozna wyelimino-
waé przez zaprzestanie jej kojarzenia ze sfera sacrum na rzecz wykorzystania wynikéw
badan i kanaléw naukowych socjologii.

W 1970 roku ukazato si¢ dzieto G. Bouthoula Traktat o polemologii. Socjologia woj-
ny (fr. Traite de polemologie. Socjologie des guerres), w ktérym badacz przedstawit
podstawowe zagadnienia polemologii, migdzy innymi kwestie metodologiczne badani
nad wojnami, morfologi¢ wojny, socjologiczne znaczenie ewolucji techniki wojenne;j,
aspekty ekonomiczne wojen, domniemane przyczyny wojen oraz rozwdj i badania po-
lemologii. Zasadnicze przestanie swego dzieta zawart w dwéch stwierdzeniach: ,,od
poznania wojny do poznania pokoju” i ,,jesli chcesz pokoju, poznaj wojng”. G. Bouthoul
byt dyrektorem Francuskiego Instytutu Polemologicznego, ktéry powstal w Paryzu
w 1945 roku.

W trakcie przygotowywania si¢ do wojen jest zbierany potencjat wojenny, ktéry sam w so-
bie moze stanowié zaczatek zachowan agresywnych. Doswiadczenia historyczne wykazaty,
i7 to zalecenie utrzymania pokoju przez przygotowania do wojny, nie przynosito oczekiwa-
nego skutku. Natomiast poznanie natury i istoty wojny metodami naukowymi moze przyczy-
ni¢ sie do uzyskania uzasadnionej odpowiedzi na podstawowe pytanie: Dlaczego zjawisko
wojny sie pojawia?'. W uzyskaniu odpowiedzi na to pytanie pomocne bgda badania pole-

1 M. Huzarski, M. Kubiriski, J. Lasota: Istota i zakres probleméw wspdtczesnych konfliktéw zbrojnych w ujeciu polemologicznym.
Praca naukowo-badawcza: kryptonim ,POL - KON”. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2009, s. 11.
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mologiczne. W obecnym, niestalym §rodowisku bezpieczeristwa moga one wesprzeé podej-
mowane dziatania pokojowe, zwlaszcza ukierunkowane na przeciwdzialanie zagrozeniom
militarnym i niemilitarnym.

Wéréd prekursoréw polemologii nalezy wymienic takze Jana Gotlieba (Bogumita) Blocha
(1836-1902), autora pigciotomowego dzieta Przyszta wojna pod wzgledem technicznym,
ekonomicznym i politycznym. Bloch analizuje w nim prawdopodobienstwo wybuchu wojny.
W poszczegdlnych tomach prowadzi rozwazania nad uzbrojeniem oraz dziataniem réznych
rodzajéw wojsk — artylerii, kawalerii i piechoty (tom I), nad liczebnoscia i sktadem wojsk po
obu stronach potencjalnego konfliktu, nad kwestiami kierowania armia, taktyki wojennej
oraz walki partyzanckiej (tom II), nad typami okrgtéw oraz wojna morska (tom III), nad eko-
nomika wojenna oraz spotecznymi i ekonomicznymi skutkami przygotowan do wojny i sa-
mymi dzialaniami wojennymi (tom IV) oraz nad zagadnieniami pokojowego rozwiazywa-
nia sporéw migdzynarodowych (tom V).

Bloch uwazat, ze wojna nikogo nie zaskoczy dzisiaj nieprzygotowanego; nikt przeto nie
moze by¢ pewnym z gory zwyciestwa. [ ...] Wojna europejska jest mozliwa w przysztosci: po-
wodem jej jednak bedzie oczywiscie nie przekonanie nasze o zbawiennym jakoby wpltywie
zniszczenia, lecz spory pomiedzy paristwami, ktore niby to moze rozstrzygnaé wojna?. Mysl
przewodnia dzieta stanowi konstatacja, ze wspdtczesna wojna nie ma sensu. Nie bedzie w niej
zZwycigzcOw i zwycigzonych, natomiast wysitek wltozony w przygotowanie si¢ do wojny i stra-
ty poniesione podczas konfliktu catkowicie wyczerpia zdolnosci panstw i spoteczenistw nie
tylko w sensie militarnym, lecz takze ekonomicznym.

Jana Blocha mozna uznac za prekursora polemologii, poniewaz swojego dziela nie adre-
sowat do kregu przeciwnikéw wojny i wyscigu zbrojen, nie nawiazywat do kategorii moral-
nych ani nie starat si¢ wywotywaé odruchéw humanitarnych. Przedstawit precyzyjny wy-
wdbd, poparty argumentami, faktami i liczbami, za pomoca ktérego prébowat przekonad
wszystkich podejmujacych decyzje co do tej sprawy, zwlaszcza zas wojskowych, ze wojna
nie ma sensu.

Do gtéwnych przedstawicieli polemologii jest zaliczany takze amerykariski politolog Quincy
Wright (1890-1970). Jako student, a nastgpnie profesor Uniwersytetu w Chicago zapoczat-
kowat cykliczne interdyscyplinarne seminaria naukowe poswigcone studium wojny. Ich do-
robkiem byto ponad 40 prac naukowych i 10 ksiazek. Sam Wright podsumowat wyniki swo-
ich badart w dwutomowym dziele Traktat o wojnie (ang. A Study of War), w ktérym ujat
wojng jako zjawisko spoleczne. Autor jest Swiadomy funkcji wojny jako narzedzia polityki.
W swej pracy prowadzi analize na ptaszczyznie prawnej, technologicznej, celow politycz-
nych i stosunkow miedzynarodowych?. Ponadto omawia koncepcje wojny, warunki sprzyja-
jace jej wybuchowi, réznice kulturowe migedzy narodami, zalezno$¢ opinia publiczna—woj-
na, przyczyny wojen oraz kontrol¢ nad wojna.

Quincy Wright zebrat nie tylko informacje o wojnie jako zjawisku, lecz takze stworzyt
podstawy teorii wojny. Sformutowat i sporzadzit w uproszczonej formie tak zwany cztero-
czynnikowy model powstawania wojen. Jest on oparty na:

2 ). G. Bloch: Przyszta wojna pod wzgledem technicznym, ekonomicznym i politycznym. PISM, Warszawa 2005, s. 441.
3 M. Huzarski: Polemologia - ,,Jesli chcesz pokoju, poznaj wojne”. ,Zeszyty Naukowe AON” 2009 nr 2 (75), s. 289-290.
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— technice — ma zastosowanie zwlaszcza w sprawach wojskowych;

— prawie — odnosi si¢ do rozpoczecia wojny i jej aspektéw prawnych;

— organizacji spolecznej — w odniesieniu do takich jednostek politycznych, jak plemiona,
narody i organizacje miedzynarodowe;

— podziale opinii i postaw dotyczacych podstawowych wartosci‘.

Te cztery czynniki odpowiadaja odpowiednio technologicznym, prawnym, spoteczno-po-
litycznym i biologiczno-psychologicznym poziomom kultury zycia ludzkiego. Na kazdym
poziomie jest mozliwe wystapienie konfliktu, a konflikt z uzyciem sily staje si¢ prawdopo-
dobny, gdy zaistniejg nieprawidtowosci w funkcjonowaniu organéw i instytucji odpowie-
dzialnych na kazdym szczeblu wtadzy za utrzymywanie bezpieczeristwa. Zgodnie z pogla-
dami Q. Wrighta przemoc i wojny sa prawdopodobne i naturalne, jesli na ktérymkolwiek
poziomie ujawni si¢ nieodpowiednia regulacja badz brak kontroli. Pokéj — jak wskazywat —
jest ré(wnowaga miedzy réznorodnymi sitami (ang. an equilibrium among many forces)
i w praktyce nie mozna osiagna¢ go samodzielnie. Nalezy podejmowac dziatania w celu je-
go dostosowania do poziomu kultury zycia ludzkiego, nastgpnie utrzymywania i przywroé-
cenia w wypadku zatamania. Jesli na kazdym poziomie kultury, wartosci, instytucji politycz-
nych i spotecznych, prawa badzZ technologii zaistnieja istotne zmiany, to moga si¢ zatamad
mechanizmy podtrzymujace funkcjonowanie tych pozioméw. Kazda powazna zmiana natu-
ry psychologicznej, kulturowej, socjalnej, politycznej, prawnej lub technologicznej zwigk-
szaryzyko wystapienia wojny, chyba ze jest réwnoznaczna z regulacjami paistwowymi (badz
rekompensatami) w sferze polityki, prawa, pomocy spotecznej i psychologicznej. Wedtug
Q. Wrighta, pokdj wymaga podejmowania nowych dziatan, stosowania nowatorskich roz-
wigzan, a czgsto takze tworzenia nowych organizacji w celu zachowania pokoju badz jego
przywrdcenia na catej kuli ziemskiej lub w jej poszczeg6lnych czesciachs.

Problematyka polemologii zajmowal si¢ réwniez Pitirim Aleksandrowicz Sorokin
(1889-1968). Ten socjolog pochodzenia rosyjskiego byt pionierem badan nad mobilnoscia
spoteczna. P6Zniej zjawisko to rozwinat w szeroko syntetycznym i typologicznym spojrzeniu
na badania kultury zwanym integralizmem. W dziele Dynamika spoteczeristw i kultury
(ros. Social' nad i kul'turnad dynamika: Issled. izm. v boll'sih sistemah iskustva, Istiny,étiki,
prava i ob'estve Otnosenij) P. Sorokin porusza tematyke wojny i pokoju. Stwierdza, ze w przy-
sztosci konflikty i wojny nadal beda wystgpowaly, poniewaz sa one normalnym zjawiskiem
spotecznym, gleboko zakorzenionym w historii ludzkosci. Nie oznacza to jednak, ze w przy-
sztosci wzgledny spokdj w dluzszym przedziale czasowym nie jest mozliwy (wzgledny spo-
kéj rozumiany jako brak konfliktu zbrojnego na duza skale). P. Sorokin podkreslat, ze ,,umiar-
kowane” wojny wystgpowaly mimo funkcjonowania Ligi Narodéw i innych panaceéw
pokoju. Mozliwe ze stosunkowo diugi pokéj bedzie wystgpowal po krwawych wojnach, na
przyktad po wojnach §wiatowych. Wedtug P. Sorokina, ani stan wojny, ani stan pokoju nie
moga byé wieczne (ang. whichever happens, neither war nor peace is likely to be eternal ).

4 K. Deutsch: Quincy Wright: Author of A Study of War. http://www.harvardsquarelibrary.org/unitarians/wright_g.htmil
[dostep: 10.11.2013].

5 Q. Wright: A Study of War. Abriged Edition, University of Chicago Press, Chicago 1964, s. 104-114.

6 Szerzej na stronie internetowej poswieconej tworczosci P. Sorokina. http://cliffstreet.org [dostep: 19.09.2014].
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Polemologia taczy si¢ z pojeciem wojny jako zjawiskiem spoteczno-politycznym. Wsréd
badaczy fenomenu wojny na przestrzeni wiekéw nalezy wyr6znié pruskiego teoretyka Carla
von Clausewitza (1780-1831)’. Publikowat on niewiele, wigkszos¢ prac pozostawit w reko-
pisie. Jego najsltynniejsze dzieto O wojnie (niem. Vom Kriege) dotyczy natury wojny, teorii
wojny, strategii w ogélnosci, bitwy, sit zbrojnych, obrony, natarcia oraz planu wojny. Wedtug
Clausewitza, wojna jest dzietem polityki, dalszym ciqgiem stosunkow politycznych prowa-
dzonych innymi srodkami®. Do wojny dochodzi wtedy, gdy celéw wyznaczonych przez po-
lityke nie mozna osiagna¢ srodkami pokojowymi. Stanowi ona akt przemocy zmuszajacy
przeciwnika do spetnienia woli zwycigzcy. Giéwnym celem wojny jest pokonanie wroga.
Dokonuje si¢ tego, oddziatujac na jego trzy podstawowe elementy: sity zbrojne, terytorium
i wolg walki. Teori¢ t¢ mozna odnie$¢ do stéw Napoleona Bonapartego, ktéry uwazat, ze
wojna jest lepsza niz nietrwaly pokoéj. Clausewitz takze poszukiwat odpowiedniego terminu
dla teorii wojny, nie akceptowal pojecia ,,nauka wojenna”, proponowat okreslenie ,,sztuka
wojenna”’. Analizowal pojecie obrony i natarcia, uwazat, ze obrona jest silniejsza forma pro-
wadzenia dziataii wojennych.

Z grona polskich badaczy zajmujacych si¢ problematyka polemologii nalezy wymienié:
Wiadystawa Sikorskiego, Bolestawa Balcerowicza, Eugeniusza Ponczka, Jerzego Swiece,
Tadeusz Kesonia, Michata Huzarskiego oraz Katarzyne Piskrzyniska®.

Podejmowane przez nich badania sa zwiazane z zaangazowaniem Polski na arenie mig-
dzynarodowej (udziat w takich strukturach jak NATO i Unia Europejska), a takze z przed-
sigwzigciami dotyczacymi likwidacji zagrozen kryzysowych i dziatai na rzecz pokoju.

Istota polemologii

Pojecie ,,polemologia” wywodzi si¢ od greckiego okreslenia polemos, ktére oznacza bdj,
walke, wojne. Za twoérceg samego terminu ,,polemologia” jest uwazany Gaston Bouthoul.
Wprowadzone okreslenie miato odr6zni¢ polemologi¢ jako obszar badari nad wojnami od
nauk wojennych — tradycyjnego przedmiotu w akademiach wojskowych. Z polemologia nie-
rozerwalnie taczy si¢ pojecie wojny i konfliktu zbrojnego. W literaturze oba terminy sa bo-
gato definiowane. Dla przyktadu, jesli Clausewitz uznaje, ze wojna nie jest niczym innym jak
rozszerzonym pojedynkiem'0, to w ujeciu klasycznym mozna przyjaé, iz wojna jest swoistym
aktem przemocy. Opiera si¢ na stosunkach miedzy dwoma lub wigcej podmiotami, ktére ce-
lowo wybieraja przemoc we wzajemnych relacjach. Podobnie twierdzi Hugo Grotius, ktéry
definiuje wojng jako stan, w jakim znajdujq sie osoby toczqce spor przy uzyciu sity'!. Dlaczego

7 C. Clausewitz przeanalizowat 130 bitew przeprowadzonych w latach 1568-1815.

8 C. Clausewitz: O wojnie. Ks. |. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1958, s. 32.

9 Szerzej: Metodologiczna tozsamosé polemologii. M. Huzarski, B. Szulc (red.). Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej,
Warszawa 2010; Wojna i pokéj przedmiotem badan polemologiczno-irenologicznych. M. Huzarski, A.Czuprynski (red.).
Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2012; Od sztuki wojennej do polemologii. A. Czuprynski, A. Polak
(red.). Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2012; Teoretyczno-pragmatyczne aspekty uprawiania
polemologii. M. Huzarski, A. Czupryniski (red.). Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2014.

10 ¢, Clausewitz: O wojnie. Wydawnictwo TEST, Lublin 1995, s. 3.

11 Y4, Grotius: O prawie wojny i pokoju. Pafstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1957, s. 86.
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strony konfliktu wybieraja przemoc jako gtéwne dziatanie? Z jednej strony zapewne z che-
ci zmiany dotychczasowego stanu rzeczy, na przyktad okreslenia nowej struktury spotecz-
nej, zmiany obszaréw wplywéw badz zaspokojenia partykularnych ambicji. Z drugiej stro-
ny, wszystkie dziatania sa ukierunkowane na osiagnigcie celu strategicznego, czyli zwycigstwa.
W klasycznym spojrzeniu zwyciestwo jest niczym innym jak pogodzeniem sie przeciwnika
z narzucang mu wolq, jest efektem ulegniecia ustanawianym przez rywala nowym uwarun-
kowaniom'2.

Arystoteles postrzegat wojng jako Srodek pozwalajacy osiagnac pokéj, jednak nie uznawat
jej za najwazniejsze ogniwo zycia zbiorowego. Tym samym nie wykluczat koniecznosci pro-
wadzenia wojny w celu utrzymania niepodlegtosci panstwa czy bezpieczenstwa obywateli!3.

Uzupeienie klasycznej definicji wojny zaproponowat gen. Franciszek Skibinski, dostrze-
glszy w wojnie kontynuacje polityki, prowadzong srodkami przemocy w celu zmuszenia prze-
ciwnika do spetnienia naszej woli. Podkreslil, ze ma ona charakter krwawej walki zbrojnej,
staczanej przez zorganizowane sity'*. Oznacza to, ze wojny nie mozna traktowa¢ wylacznie
jako zjawiska militarnego. Nalezy ja rozpatrywac takze jako zjawisko socjalne i polityczne,
wykorzystujace wszystkie dostepne $rodki (socjalne, polityczne, ideologiczne, ekonomicz-
ne, dyplomatyczne i propagandowe).

W Encyklopedii powszechnej PWN natomiast czytamy, ze wojna to zjawisko spoteczno-
-polityczne stanowiqce integralng czes¢ dziejow ludzkosci od poczatku organizacji spote-
czeristw, o zasiegu rosnqcym wraz z rozwojem technologii'>.

W odniesieniu do polemologii niezbgdne jest zdefiniowanie jej przedmiotu badafi, ce-
lu oraz srodkdéw, jakimi dysponuje. Wedtug Tadeusza Kesonia, polemologia to dziedzina
nauki zajmujqca sie naukowym badaniem wojny. [ ...] Celem polemologii jest analizowa-
nie zjawiska wojny w sposob zblizony do badan innych zjawisk spotecznych. Analizuje
ich nature i podtoze; lokalizacje w czasie i przestrzeni; periodycznosé; intensywnosc;
zwiqzki przyczynowo-skutkowe oraz typologie'®. Zgodnie z tym podejsciem badania kon-
fliktéw zbrojnych oraz wojen sa prowadzone na trzech ptaszczyznach: teoretycznego ba-
dania konfliktéw, dyskursywnego badania wojny i pokoju, a takze szczegétowego bada-
nia sytuacji konfliktowych. Natomiast wedtug Eugeniusza Ponczka, polemologia to nauka
0 wojnie, jej etiologia, tqcznie 7z refleksjq o przedsiewzieciach dotyczacych mozliwosci
wyeliminowania konfliktow militarnych, zapewnienia bezpieczeristwa oraz urzeczywist-
nienia tadu pokojowego'’. W przytoczonych definicjach akcentuje si¢ badanie przyczyn
zjawiska wojny oraz zwraca uwage na przedsigwzigcia o charakterze praktycznym, prag-
matycznym w sferze oddzialywania na §wiadomos¢ i psychike ludzi, ktérzy mogliby od-

12 M. Fryc: Wojna. Wspéfczesne oblicze. Wydawnictwo MADO, Toruri 2009, s. 12-13.

13 A, Polak, W. Wiecek, J. Lasota: Problemy wojny i pokoju w ujeciu historycznym. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej,
Warszawa 2011, s. 49.

14 A. Polak, P. Pazdziorek: Wojna, konflikt, kryzys. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2011, s. 31.

15 Encyklopedia powszechna PWN. T. VI. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1996, s. 848.

16 1. Keson: Pojecie konfliktu i wojny w literaturze. Podejscie polemologiczne w badaniach konfliktow zbrojnych.
http:// www.osrodekbadania.waw.pl/files/keson_11.doc [dostep: 10.01.2013], s. 10.

17 E. Ponczek: Wojna-bezpieczerstwo-pokdj w kontekscie refleksji polemologiczno-irenologicznej. W: G. Ciechanowski:
Konflikty wspétczesnego Swiata. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torurn 20086, s. 7.
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rzucié¢ agresj¢ w wymiarze spolecznym, a takze na konflikt militarny jako zachowanie
niegodne jednostki ludzkiej. Definicj¢ polemologii odnajdujemy takze w Leksykonie
wspotczesnych miedzynarodowych stosunkow politycznych. Czytamy w nim, ze jest to
obszar badari nad wojnami. Zajmuje sie wyjasnianiem przyczyn, Zrodet, uwarunkowar
wojen i konfliktow zbrojnych!s.

Reasumujac, przez polemologi¢ nalezy rozumie¢ podejscie badawcze odnoszace si¢ do
wojen i konfliktéw zbrojnych. Polega ono na badaniu wojen i konfliktéw zbrojnych w uje-
ciu interdyscyplinarnym, na poznawaniu ich natury i uwarunkowar oraz lokalizowaniu ich
w czasie i przestrzeni. Przedmiotem badan polemologii sa wojny i konflikty zbrojne w kon-
tekscie podejmowania wysitkéw na rzecz pokoju.

Polemolodzy postugujq sie negatywnq definicjq pokoju, twierdzqc, Ze jest to stan braku
wojny lub zorganizowanej przemocy zbiorowej'°. Mozna wigc stwierdzié, ze polemologia
stanowi odmiang badar nad pokojem, jednak w wezszym zakresie ujmuje bezposrednie przy-
czyny wojny i zorganizowana przemoc zbrojna. Mniej uwagi pos§wigca uwarunkowaniom
politycznym, ekonomicznym i spotecznym. Polemologia nie traktuje wojny w kategorii §rod-
ka do osiagniecia partykularnego celu, determinowanego interesem narodowym czy mig-
dzynarodowym ani nawet jako narzgdzia postgpu cywilizacyjnego. Poznanie wojny ma cha-
rakter negatywny i stuzy jej eliminacji z catoksztattu zycia ludzkich zbiorowosci.

Polemologia jest osadzona na nastgpujacych trzech filarach:

— ogo6lnej socjologii wojny, ktéra skupia uwage na rytmach wojowniczosci;

— etiologii wojny oraz czynnikach i okazjonalnych konfliktach;

— prospekceji uwzgledniajacej barometry polemologiczne®.

Polemologia jest uwazana za stosunkowo mtoda specjalno$¢ naukowa, jednak rézne kon-
cepcje wojen pojawiaty si¢ niemal od zarania naszej cywilizacji?!. Polemologia zajmuje si¢
badaniem konfliktéw zbrojnych i wojen czaséw przesztych, obecnych oraz przysztych. Gaston
Bouthoul przedstawit koncepcje prognozowania konfliktéw zbrojnych i wojen. Opiera sig
ona na przewidywaniu mozliwosci wybuchu wojny na podstawie analizy objawéw i symp-
toméw znanych z do§wiadczen historycznych. Jej podstawowa metoda badawcza jest anali-
za dyskursywna — oparta na wnioskowaniu — ktérej zatozenie stanowi, ze kazde ogniwo
w taincuchu rozumowania jest zalezne od bezposrednio go poprzedzajacego i ma wptyw na
kolejne. Wyjasnienie 7rodet, istoty, charakteru i skutkow wojen (i konfliktow spotecznych)
stuzyc¢ miato ich eliminacji i budowaniu — na tej podstawie — trwatego, powszechnego i spra-
wiedliwego pokoju®?.

18 | eksykon wspétczesnych migdzynarodowych stosunkéw politycznych. Cz. Mojsiewicz (red.). Wydawnictwo Atla 2, Wroctaw
1998, s. 288.

19 K, Tuszyriski: Etyczne aspekty wojny i pokoju. ,Problemy Ochrony Granic” 2003 nr 24, s. 7.

20 K. Piskrzyhska: Kryzysy i konflikty miedzynarodowe w wymiarze regionalnym. Rozwazania teoretyczne, dostepny
w Internecie. http://www.sbc.org.pl/Content/10181/piskrzynska.pdf [dostep: 19.09.2014].

21 szerzej: Wybrane koncepcje wojny i pokoju w dziejach mysli filozoficznej. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej.
Cz. 1. Starozytnos¢ i Sredniowiecze (Warszawa 1991); Cz. 2. Odrodzenie (Warszawa 1992); Cz. 3. Oswiecenie i pierwsza
potowa XIX wieku (Warszawa 1993); Cz. 4. Wspotczesnosé (Warszawa 1995).

22 R, Rosa, J. Swiniarski: Wybrane koncepcje wojny i pokoju w dziejach mysli filozoficznej. Cz. IV Wspétczesnosé. Wydawnictwo
Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 1995, s. 8.
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Badacze polemologii akcentuja, ze przed przystapieniem do poznawania pokoju nalezy
poznaé wojng. Poznanie wojny moze stworzy¢ ramy do poznania pokoju. ZatoZeniem pole-
mologii jest obserwowanie Zjawiska wojny w sposob podobny badaniom innych zjawisk spo-
tecznych.

Polemolodzy wskazuja na trzy poziomy przyczyn wojen:

— przyczyny strukturalne — uzaleznione od poziomu rozwoju intelektualnego, rozwoju tech-
niki, rozwoju ekonomicznego, rolniczego i przemystowego, sytuacji demograficznej, uwa-
runkowarn historycznych i geograficznych;

— przyczyny koniunkturalne — zwtaszcza polityczne — alianse, koalicje, zmiany i zachowa-
nia opinii publicznej pod wptywem propagandy, indoktrynacji i ideologii;

— przyczyny okazjonalne (bezposrednie) — nieprzewidziane incydenty, prowokacje itp.2*

Polemologia w przewidywaniach mozliwych wojen badz konfliktéw zbrojnych wykorzy-
stuje pie¢ barometréw polemologicznych: czynniki geograficzne/geopolityczne (obejmuja
wlasciwosci geograficzne — przestrzen oraz czasowe — trwanie), czynniki dtugookresowe
(dotyczace teorii periodycznosci wojen), czynniki koniunkturalne (obejmuja przedsigwzig-
cia, ktére zaburzaja réwnowagg strukturalna), barometry struktur narodowych (powiazane
sa migdzy innymi ze strukturg panistwa, wskaznikami statystycznymi rozwoju i wskazZnika-
mi demograficznymi) oraz barometry krétkookresowe (obejmuja poszukiwanie przyczyn
wojen i konfliktéw zbrojnych w sferach motywacji).

Polemologia okresla réwniez przyczyny powstawania wojen. Quincy Wright wyréznit dwie
klasyfikacje pobudek wojennych. Pierwsza, obejmujaca pobudki naukowe, historyczne i prak-
tyczne, odnosi si¢ do badania zjawisk, wtasciwosci, sSrodkéw i przebiegu wojen na przestrze-
ni dziejéw oraz Srodowiska, ktére ksztattowato zmiany w sztuce wojennej. Natomiast druga
klasyfikacja zawierata aspekty technologiczne, prawne, socjologiczne i psychologiczne?.
Wojna powinna wigc by¢ rozpatrywana wraz z czynnikami ksztattujacymi zycie codzienne
panstw i spoteczenstw.

Na gruncie polemologii przyjeto, ze istota wojny tkwi w stosunkach migdzy dwoma
lub wigcej podmiotami, ktére celowo wybraly przemoc we wzajemnych relacjach. Wojna
nie jest wiec bynajmniej stosunkiem cztowieka do cztowieka, ale stosunkiem do paristwa,
w ktorym jednostki stajq sie nieprzyjaciotmi niejako przypadkowo, nie jako ludzie ani na-
wet jako obywatele, ale jako Zotnierze; nie jako cztonkowie ojczyzny, ale jako jej obron-
cy. Wreszcie kazde paristwo moze mie¢ za nieprzyjaciela tylko inne paristwa, nie zas lu-
dzi, zwazywszy ze miedzy rzeczami o rdznej naturze nie mozina ustali¢ Zadnego
prawdziwego stosunku?s.

Podejmujac badania z dziedziny polemologii, zwlaszcza za$ nad zjawiskiem cyklicznosci
wojen, nalezy uwzglednic aspekt podziatu wojen, poniewaz ich charakter nie zawsze jest jed-
norodny, a pobudki dziataii wojennych zazwyczaj bywaja rézne. Hugo Grotius sugeruje, ze-
by wyrézni¢ wojny prywatne, publiczne i mieszane. Wojna jest publiczna, jezeli prowadzi jq

23 A, Gatganek: Polemologia jako krytyka peace research. ,Studia Nauk Politycznych” 1985 nr 3-4(75-76), s. 133.
24 T, Keson: Pojecie konfliktu i wojny..., op.cit., s. 12.

25 Szerzej: Q. Wright: A Study of War. Abriged Edition, University of Chicago Press, Chicago 1964, s. 104-114.

26 . Rousseau: Umowa spofeczna. List o widowiskach. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010, s. 18.
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osoba sprawujqca jurysdykcje, w innych przypadkach wojna jest prywatna, mieszana jest
wowczas, gdy po jednej stronie jest wojnq publiczng, po drugiej zas — prywatng?'.

Istnieje wiele podziatéw i klasyfikacji wojen?8. Dla przyktadu, Andrzej Zwolifiski dzieli
wojny ze wzgledu na:

— liczbg uczestniczacych w wojnie stron oraz zasigg i skale nat¢zenia dziatan zbrojnych
(wojny $wiatowe, regionalne, lokalne);

—kryterium podmiotowe [wojny migdzyparistwowe (migdzynarodowe), niepanstwowe (we-
wnetrzne, domowe)];

— aspekt prawny [wojny legalne, totalne (absolutne)];

— wykazywang inicjatywe i charakter dziatari zbrojnych (wojny obronne, zaczepne);

— spos6b prowadzenia dziatari zbrojnych (wojny ladowe, morskie, powietrzne);

— zastosowany rodzaj broni (wojny konwencjonalne i atomowe — z uzyciem broni maso-
wego razenia, w tym broni jadrowej, chemicznej i biologicznej);

— kryterium celéw dziataii wojennych (wojny kolonialne, narodowowyzwolericze itp.);

— cechy szczegdlne (wojny religijne, sukcesyjne itp.)?°.

Polemolodzy utrzymuja, Ze wojna jest koniecznym warunkiem utrzymania pokoju i za-
chowania bezpieczenistwa, stanowi posredni etap w ksztaltowaniu celowosciowo uwarunko-
wanej zgody i harmonii w kazdej strukturze spotecznej. W takim ujeciu konflikt zbrojny sta-
je si¢ integralnym elementem budowania globalnego porzadku spotecznego. Odzwierciedla
indywidualne dazenia jednostki do przeobrazen w obszarze ekonomicznym, politycznym,
prawnym i etycznym.

Wojny minione i przyszle maja wiele elementéw wsp6lnych, lecz takze r6zniacych je.
Dlatego formutujac prognozy, nalezy wyciaga¢ wnioski z konfliktéw zaistniatych w historii
ludzkosci oraz uwzglednia¢ obecnie dominujace tendencje. Jan Bloch stwierdzit, ze w isto-
cie rzeczy wojna przyszta bedzie miata jeden tylko punkt wspolny z wojnami przesztosci,
a mianowicie, Ze celem jej bedzie zniewolenie zwyciezonego do wykonania warunkéw dyk-
towanych mu przez zwyciezce. Cheqce osiqgnac ten cel, trzeba bedzie ztamac sity przeciwni-
ka i pozbawi¢ go moznosci prowadzenia dalszej walki*.

Wydaje sig, ze wojny w pewien sposéb uksztattowaty spoteczeristwa i cywilizacje.
Poczynajac od stylu zycia, przez wptywanie na strukture spoleczenistwa, az po sposoby
i style rzadzenia. Paradoksalnie mialy one takze wplyw na umocnienie wigzi migedzy-
ludzkich dzigki wspélnemu dziataniu poszczeg6lnych ludzi i rodzin przeciwko agreso-
rom. Zgodnie z polemologicznym dzietem A Study of War Q. Wrighta mozna powiedziec,
ze wojny 1 konflikty zbrojne na przetomie wiekéw coraz silniej oddziatywatly na spote-
czenistwo. Najbardziej negatywna strategia dziatania w czasie wojny polega na spelnia-
niu funkcji eliminatora populacji. Wraz z rozwojem technologii zwigkszata si¢ liczba za-
bitych. Wojny i wszelkie konflikty zbrojne, zwtaszcza te z poczatkéw naszej cywilizacji,

27 H. Grotius: O prawie..., op.Cit., s. 153.

28 Ciekawa i dogtebna klasyfikacje wojen mozna znalezé w publikacji: A. Polak, P. Pazdziorek: Wojna, konflikt, kryzys.
Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2011, s. 30-44.

29 A, Zwolifiski: Wojna. Wybrane zagadnienia. Wydawnictwo WAM, Krakéw 2003, s. 24-26.

30 ), Bloch: Przyszta wojna..., op.cit., s. 291.
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wptynety na swiadomos¢ zbiorowosci ludzkich zwiazang z panstwowoscia i tworzeniem
narodu. Che¢ obrony swojej rodziny, ziemi, dobytku i zycia wzmagata w ludziach wolg
walki przeciwko agresorom. Z mysla o przeciwdzialaniu oprawcom powstawaty sojusze
i federacje, ktore daty poczatek obecnym organizacjom militarnym. Nalezy jednak pa-
migtac, ze wojny i konflikty zbrojne rzadza si¢ odrgbnymi prawami, dlatego specyficz-
nym rodzajem konfliktu politycznego jest konflikt zbrojny, w ktorym dochodzi do uzycia
przemocy. Wsrod nich mozna wyréznié wojny jako specyficzne konflikty zbrojne, ktore
spetniajq trzy warunki:

—w walke zaangazowane sq dwie lub wiecej uzbrojone strony, z ktorych przynajmniej jed-
na reprezentuje regularne sity rzqdu (militarne, paramilitarne, jednostki policji);

— po obu stronach musi istnie¢ organizacja centralna, ktora kieruje wojng (nawet jezeli jej
gtownym celem sq np. dziatania obronne bqd? partyzanckie);

— dziatania zbrojne wykazujq pewnq ciqgtosc, obie strony majq zaplanowangq strategie3!.

Quincy Wright wyrdznit cechy, ktére zostaly historycznie uksztattowane i nadaja obraz
wspélczesnej wojnie’?:

— najwigksze paristwa pod wzgledem demograficznym, geograficznym i geopolitycznym
maja najbardziej rozwini¢ta technika militarng i najczesciej uczestnicza w wojnach oraz kon-
fliktach zbrojnych33;

— przecietny czas trwania wojny wynosi od czterech do pigciu lat34;

— statystyczny wojownik, zotnierz jest w stanie wykonywac swoje obowiazki wojenne oko-
to czterech—pigciu lat bez dtuzszego odpoczynku;

—w ciagu wiekéw odczuwalny jest wzrost liczebnosci zotnierzy w armiach, zaréwno w sa-
mej ich liczbie ogdlnej, jak i w odniesieniu proporcjonalnym do liczby populacji;

— skrécenie czasu trwania wojny oraz zauwazalny proporcjonalnie mniejszy stosunek lat
wojennych do lat pokoju,

— zwigkszenie czasu trwania pojedynczych bitew w trakcie wojny (wptyneto to na wigk-
szg liczbe bitew w roku i w stuleciu);

— proporcja zolierzy bioracych udzial w wojnie w stosunku do ludnosci cywilnej zabitej
w jej trakcie wykazuje tendencj¢ wzrostu;

—naktady finansowe na dziatania wojenne zwigkszaja si¢ zaréwno bezposrednio, jak i po-
srednio. Ekonomiczne koszty wojny obejmuja bowiem réwniez koszty mobilizacji wszyst-

31 Bezpieczeristwo miedzynarodowe. Przeglad aktualnego stanu. K. Zukrowska (red.), Wydawnictwo IUS AT TAX, Warszawa
2011, s. 50.

32 Na podstawie: Q. Wright: The Causes of War and the Conditions of Peace. WM. H. WISE & Co., New York 1941.

33 potege paristwa mozna obliczyé za pomoca modelu Cline’a, ktéry zasadniczo odnosi sie do sity pafistwa prezentowanej
na arenie miedzynarodowej. Sktada sie zdwoch charakterystycznych czesci: pierwszej (C+E+M), odpowiadajacej w przyblizeniu
pojeciu potencjatu gospodarczo-obronnego panstwa, i drugiej (S+W), wskazujacej na mozliwosci jego uruchomienia, co
w sumie daje ocene roli, jaka panstwo moze odgrywac na arenie miedzynarodowej, w tym réwniez — a moze nawet przede
wszystkim — w czasie konfliktu zbrojnego. Formute Cline’a mozna zapisa¢ w nastepujacy sposéb: Pp=(C+E+ M) x (S+ W),
gdzie: Pp - potega panstwa; C - masa krytyczna, czyli ludno$¢ i terytorium; E - potencjat gospodarczy; S- strategia panstwa;
W - wola urzeczywistnienia strategii panstwa. Vide: M. Sutek: Programowanie gospodarczo-obronne. Dom Wydawniczy
Bellona, Warszawa 2008, s. 124-125).

34 Q. Wright przeprowadzit obszerne badania na ten temat. Szerzej: Q. Wright: A Study of War, op.cit.

128 Kwartalnik Bellona 1/2015



Polemologia — obszar badan...

kich sektoréw gospodarki panstwa do walki, a takze wyrazaja si¢ w braku meskich pracow-
nikéw po okresie wojny;

— W czasie wojny zmniejsza si¢ rola operacji stricte militarnych. Na obraz i przebieg woj-
ny w coraz wigkszy sposéb wptywa sita ekonomiczna i propagandowa;

— zmniejsza si¢ rola wojny jako instrumentu $wiatowej polityki.

Wystepuje pewien paradoks. Z jednej strony jest zauwazalny wzrost liczebnosci armii,
liczby bitew, wydatkéw ekonomicznych i kosztéw spotecznych, z drugiej strony za$ zmniej-
sza si¢ czestotliwos$¢ wystgpowania wojen oraz maleje znaczenie operacji militarnych i ro-
la polityki w samym zjawisku wojny. W pewnym sensie wojna stala si¢ instytucja, jednak
tylko po czesci kontrolowana. Okazata si¢ czasowa konsekwencja istnienia cywilizacji, kté-
ra nie moze si¢ stac przewidywalna. Moze jednak by¢ efektywniej kontrolowana przez czyn-
niki oraz dziatania technologiczne i polityczne. Ponadto wystepuje pozorny paradoks: woj-
nom i przemocy w wymiarze politycznym mozna potozy¢ kres tylko przez negocjacje.
Upieranie sie kazdej ze stron przy swojej prawdzie nie przynosi pokoju, gdyz ,,prawdy nie
mozna negocjowac’’.

Wedtug Q. Wrighta, zjawisko wojny powinno by¢ odnoszone i rozpatrywane z punktu wi-
dzenia kazdej walczacej strony. Dlatego dla wszystkich uczestniczacych w wojnie stanowi
ona — W najprostszym ujgciu — wzmozong aktywnos$¢ militarna, napigcie psychologiczne,
sitg prawna i spoteczng integracje. Intensywnos¢ ta nie da jednak rezultatu az do momentu,
w ktérym obydwie walczace strony nie osiagng poréwnywalne;j sity militarnej. Z punktu wi-
dzenia ludnosci cywilnej, ktérej paristwo walczy w wojnie badzZ uczestniczy w konflikcie
zbrojnym, zjawisko to zawsze bgdzie zwiazane ze wzmozona aktywnoscia pafistwa. Dotyczy
ona wszystkich aspektéw jego funkcjonowania — militarnych, politycznych, ekonomicznych,
spotecznych i kulturowych3®. Arystoteles zwrdcit uwage na to, ze wojny i podboje nie sq ce-
lem paristwa, cho¢ paristwo musi by¢ i na wojny przygotowane3”. Wszystkie technologiczne
ulepszenia wprowadzone na potrzeby wojen nalezy wigc uznaé za dobre, jednak nie stano-
wig one bezwzglednie ostatecznego priorytetu panstwa, a sa tylko srodkiem do osiagnigcia
wczesniej zatozonych celéw.

Charakter i oblicze wspdtczesnej wojny zostaty uksztaltowane przez wiele czynnikow.
Zdaniem Q. Wrighta, czynnikiem, ktéry najbardziej wptynat na obraz wojny, jest technika
militarna. W dziele A Study of War wyr6znit w rozwoju tej techniki cztery okresy, przyj-
mujac za kryterium wprowadzenie wynalazku, ktéry wplynat na zycie spoteczne ludnosci,
co miato konkretne militarne i polityczne skutki. Sa to nastgpujace ramy czasowe: adapta-
cja broni palnej (1450-1648), profesjonalizacja armii (1648-1789), kapitalizacja wojen
(1789-1914) i totalitaryzacja wojen (1914—). W czasie badan nad wojnami i konfliktami
zbrojnymi aspekty te powinny by¢ rozszerzone o doglebna analize¢ dostgpnych w danym
momencie §rodkéw militarnych. Dla przyktadu, w charakterystyce wspéiczesnej techniki
militarnej nalezy uwzglednic jej zaawansowana mechanizacje, zwigkszona populacj¢ armii
w poréwnaniu z wczesniejszymi latami, postepujaca militaryzacje spoteczenstwa, nacjona-

35 AT. Khoury, E. Grundmann, H. Miiller: Wojna i przemoc w religiach $wiata. Wydawnictwo Jednosé, Kielce 20086, s. 7.
36 Q. Wright: A Study of War, op.cit., s. 698.
37 Arystoteles: Polityka. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011, s. 185.
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lizacje narodowych wysitkéw wojennych, a takze mozliwos¢ wojny totalnej. Q. Wright su-
geruje tez, zeby rozpatrywaé zjawisko wojny lacznie ze zmianami ekonomicznymi, poli-
tycznymi, militarnymi oraz kulturalnymi3s.

Badanie przyczyn wojen na gruncie polemologii zasadniczo sprowadza si¢ do interdy-
scyplinarnego i historycznego ujecia sztuki wojennej. Polega na doglebnej analizie
technologii i techniki militarnej, interakcji geostrategicznych, polityczno-ekonomicznych,
prawnych (uwzgledniajac paristwowe i migdzynarodowe normy i prawa), socjologiczno-
-kulturowych (wliczajac religi¢ i wartosci), biologiczno-politycznych (wraz z identyfika-
cja etniczna, wiekiem, picia i demografia), ideologicznych (tacznie z koncepcjami poko-
ju i sprawiedliwosci), dialogu (dyplomacja, media, propaganda), Srodowiska naturalnego
oraz czynnikéw psychologicznych, ktére maja wptyw na przyczyny konfliktéw zbrojnych
i wojen®.

Aby polemologia mogta sprosta¢ wymaganiom rzeczywistosci, gdy zmniejszyta si¢ moz-
liwos$¢ wystgpienia zagrozen o charakterze wojennym, niezbedne jest wykorzystanie ga-
tezi nauki powiazanych z pokojem i bezpieczenistwem, to jest peace research, irenologii
i securitologii. Zdaniem G. Bouthoula, nadrzednym substytutem wojny jest planowanie
pokoju. Juz sam proces planowania pokoju w znacznej mierze oddala widmo wojny, a pan-
stwo, ktére nie uczestniczy w wojnie, jest instytucja pokojowa. Metodologiczna dyrekty-
wa polemologii r6zni si¢ od metodologii przyjetej w nurcie badan nad pokojem (peace
research). Polemolodzy upatruja w poznaniu wojny nadrzednej metody ksztaltowania trwa-
tego pokoju. Zwolennicy nurtu peace research sadza, ze metoda ksztattowania pokoju jest
badanie jego uwarunkowan.

Zakonczenie

Wojna i pokéj jako zjawiska determinujace losy catej ludzkosci oraz kazdego cztowie-
ka stanowily oraz beda stanowi¢ przedmiot zainteresowania badaczy z wielu dziedzin na-
uki. Uczeni réznych epok podejmowali trud wyjasnienia tych ztozonych zjawisk spotecz-
nych — ich genezy, istoty i charakteru, zarazem poszukiwali sposobéw zapewnienia
trwalego i powszechnego pokoju oraz bezpieczenstwa narodéw i panstw.

W ostatnich latach zwigkszylo si¢ zainteresowanie polemologia. Jest to spowodowane
potrzeba poznania historycznych oraz wspétczesnych wojen i konfliktéw zbrojnych i sfor-
mutowania na tej podstawie wnioskéw, ktére pozwola w skuteczny sposéb przeciwdzia-
ta¢ zagrozeniom wojennym oraz budowac pokdj w wymiarze lokalnym, regionalnym i glo-
balnym.

Rozpatrujac fenomen polemologii, nalezy zauwazy¢ jej liczne walory. Rezultaty badan
polemologicznych moga by¢ twérczo wykorzystywane w zamierzeniach na rzecz poko-
ju i bezpieczenstwa. Polemologia, w odréznieniu od sztuki wojennej, dazy do poznania
istoty konfliktéw zbrojnych i wojen w uniwersalny i powszechny sposéb, korzystajac

38 (. Wright: A Study of War, op.cit., s. 89-96.
39 H. Gardner, O. Kobtzeff: General Introduction: Polemology. Ashgate Research Companion. http://www.ashgate.com/
pdf/SamplePages/Ashgate_Research_Companion_to_War_ Intro.pdf [dostep: 19.09.2014].
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z wynikéw interdyscyplinarnych badan. Zmierza do poznania Zrédet i przyczyn wspot-
czesnych konfliktéw, by na ich podstawie takie obszary naukowe, jak irenologia lub na-
uki o polityce czy nauki o bezpieczenistwie mogly wlasciwie wptywaé na kreowanie po-
kojowego wspdtistnienia. Badania wojny w ujeciu polemologicznym dostarczaja w sensie
poznawczym wiedzy o etiologii wojny, jej anatomii i funkcjach spotecznych, w sensie
utylitarnym za$ powinny pokazywac, jak wptywac na jednostke i spoteczenstwa, by unik-
naé wojny.

Nalezy zwrocié uwage, ze w badaniach polemologicznych pewnym problemem staje si¢
przewidywanie zjawisk i zdarzen. Przewidywanie jest swoistg odwrotnoscia wyjasniania,
dotyczy tego, co moze czy co powinno nastapi¢. W duzym stopniu zalezy od wiedzy o przy-
sztosci 1 aktualno$ci przebiegu danego zjawiska.

Podejscie polemologiczne jest blizsze samej rzeczywistosci, w ktérej wojna i pokéj
wzajemnie si¢ przeplataja i determinuja, co wpltywa na przewage polemologii w najnow-
szych badaniach naukowych. W najblizszej przysztosci nalezy si¢ zastanowi¢ nad umiej-
scowieniem typologicznym polemologii jako specjalnosci naukowej nauk o obronnosci.
W dalszej przysztosci zas, po odpowiednim wzbogaceniu teoretycznym, moze zaistnieja
warunki do wprowadzenia polemologii do dziedziny nauk spotecznych jako dyscypliny
naukowe;. u
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Po zakonczeniu dziatain wojennych 2 Korpus Polski dowodzony przez gen. Wiady-
stawa Andersa przez ponad poéttora roku, od maja 1945 do grudnia 1946 roku,
przebywat na ziemi wtoskiej. Sojusznicze wtadze wojskowe we Wtoszech postano-
wity wykorzystaé obecnosé polskich zotnierzy na Potwyspie Apeninskim i wyzna-
czyly oddziaty Korpusu do wykonywania zadan okupacyjnych. Jednostki polskie
petnity stuzbe wartowniczag przy obozach jenieckich dla zotnierzy Wehrmachtu,
sktadach materiatu wojskowego, magazynach zaopatrzenia oraz strzegly weztow
komunikacyjnych.

Wypetnianie obowiazkéw okupacyjnych stanowito gtéwng dziatalnos¢ pozawoj-
skowa zotnierzy Korpusu w okresie powojennym, pozwalato na utrzymanie odpo-
wiedniego morale w oddziatach oraz umozliwito oddziatom brytyjskim powrét do
Wielkiej Brytanii i demobilizacje.

2 Korpus Polski, Polskie Sity Zbrojne na Zachodzie, gen. Wradystaw Anders, okupacja
Wtoch, alianckie dystrykty wojskowe

o zakonczeniu dziatan wojennych w Europie 2 Korpus Polski

(2 KP) znalazt si¢ w p6tnocnych Wtoszech, w okolicach Bolonii.

Odpoczywat tam po zakorniczeniu operacji ,,Buckland”. W tym
czasie p.o. Naczelnego Wodza gen. Wladystaw Anders! prowadzit roz-
mowy z wladzami brytyjskimi o przeniesieniu Korpusu na teren Niemiec,
gdzie polska jednostka, po potaczeniu z innymi oddziatami Polskich Sit
Zbrojnych (PSZ), miata wzia¢ udziat w dziataniach sit okupacyjnych te-
go kraju. Pod koniec kwietnia 1945 roku Anders uzyskat zapewnienie
dowddcy Kwatery Gtéownej Sit Sprzymierzonych (Allied Forces
Headquarters — AFHQ), marsz. Harolda Alexandra, ze oddzialy polskie
beda mogly opusci¢ Wiochy w terminie od dwoch tygodni do maksy-

1 0d lutego do korica maja 1945 r. 2 KP dowodzit gen. Zygmunt Bohusz-Szyszko. Po nim obo-
wiazki dowodcy Korpusu ponownie przejat gen. Wiadystaw Anders.
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Marszatek Harold Alexander z wizytg w 2 Grupie Artylerii

Zrédto: Zbiory prywatne J. Smolifiskiego

malnie dwéch miesiecy?. Wowczas Korpus liczyt 81 107 zotnierzy, w tym 5526 oficeréw,
19 578 podoficeréw i 56 003 szeregowych, oraz 1394 inne osoby, wsréd nich 1001 kobiet
Pomocniczej Wojskowej Stuzby Kobiet (PWSK)3.

Mimo sympatii do generala Andersa i zrozumienia jego checi skoncentrowania sit
polskich na jednym teatrze operacyjnym marszalek Alexander nie mégt wesprze¢ planéw
polskiego dowddcy. Decyzje o losach polskiego wojska zapadty bowiem w Londynie, w ga-
binetach Foreign Office i War Office. Pod wptywem naciskéw strony radzieckiej, ktéra by-
fa przeciwna obecnosci zotnierzy polskich w Niemczech, wtadze brytyjskie zadecydowaty
o pozostawieniu 2 Korpusu Polskiego na Pétwyspie Apeniriskim. Oddziaty polskie weszty
w sktad alianckich sit okupacyjnych we Wioszech razem z oddziatami brytyjskimi i amery-
kariskimi.

Potwysep Apeninski nie zostal podzielony na strefy okupacyjne zarzadzane przez armie
panstw alianckich, a Wlochéw nie potraktowano jako ludnosci podbitego kraju. Wtadze spra-
wowal Sojuszniczy Zarzad Wojskowy (Allied Military Government — AMG) w porozumie-
niu z AFHQ. Po kapitulacji wojsk niemieckich we Wtoszech AMG przejat kontrolg nad ad-
ministracja na terenie catego kraju.

2 Archiwum Instytutu Polskiego i Muzeum im. gen. Sikorskiego w Londynie (dalej: IPMS), sygn. C1/XVI, Notatka z konferen-
cji miedzy dowddcg AFHQ a p.o. Naczelnego Wodza Polskich Sit Zbrojnych z 27.04.1945 r.
3 |PMS, sygn. A.XII.1/76, Raport stanu liczebnego sit zbrojnych z 1.05.1945 .
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Wiochy zostaty podzielone przez aliantéw na trzy dystrykty administracyjne:

— 1 Dystrykt — p6inocno-wschodnie i centralne Wiochy, dzisiejsze regiony: Trydent-Gérna
Adyga, zachodnia czg$¢ Friuli-Wenecji Julijskiej*, Wenecja Euganejska, wschodnia czgs§é
Emilii-Romanii, Toskania, Marche i Umbria;

— 2 Dystrykt — pétnocno-zachodnie Wtochy, dzisiejsze regiony: Dolina Aosty, Piemont,
Lombardia, Liguria i zachodnia cz¢$¢ Emilii-Romanii;

-3 Dystrykt — potudniowe Wtochy, dzisiejsze regiony: Lacjum, Abruzja, Molise, Kampania,
Apulia, Basilicata i Kalabria.

Dystrykty skladaty si¢ z mniejszych jednostek terytorialnej administracji wojskowej — ob-
szar6w (Areas) i podobszaréw (Sub-Areas), ktérymi zarzadzali sojuszniczy dowddcy woj-
skowi we wspélpracy z wloskimi prefektami. Urzednicy wloscy teoretycznie mieli te same
kompetencje co oficerowie alianccy, w praktyce jednak nie uczestniczyli w podejmowaniu
decyzji. AMG formalnie sprawowal wladz¢ do korica 1945 roku’, na poczatku 1946 roku
odpowiedzialnosc¢ za sprawy cywilne wzigta administracja wloska, niemniej wptywy dowdd-
c6w sojuszniczych nadal byty duze. Jak twierdzi Piotr Radzikowski, formalna likwidacja re-
zimu okupacyjnego nastqpita juz z kovicem 1945 r. Ale na terenie kraju pozostaty wojska
alianckie, ktore trzeba bylo utrzymywad, zas wszelkie powazniejsze decyzje rzadowe wyma-
galy uzgodnienia z aliantami®.

Sity okupacyjne we Wtoszech sktadaty si¢ z oddziatéw brytyjskich, amerykanskich i pol-
skich. Z czasem, w rezultacie demobilizacji zotnierzy anglosaskich, 2 Korpus Polski stat si¢
najliczniejszym zwiazkiem operacyjnym na Pétwyspie Apeninskim. Pod koniec 1945 roku
w sktad wojsk sojuszniczych wchodzity: brytyjski XIII Korpus, oddziaty amerykanskie
liczace okoto 48 tys. zotnierzy oraz 2 Korpus Polski w sile okoto 107 tys. zotierzy’. Wigkszos¢
oddzialéw anglosaskich skoncentrowano w okolicach Triestu oraz nad rzeke Isonzo, gdzie
miaty stanowié zabezpieczenie w razie ewentualnego konfliktu z Jugostawia, jednostki pol-
skie natomiast rozmieszczono w centralnych i potudniowych Wtoszech, wzdhuz wybrzeza
Adriatyku.

Ochrona i nadzo6r nad obozami jenieckimi

Do zadan Korpusu przewidzianych w ramach sit okupacyjnych nalezaty:

— stuzba wartownicza w obozach jenieckich dla zotnierzy niemieckich;

— stuzba wartownicza przy obiektach wojskowych — sktadach amunicji, materiatéw wo-
jennych, zaopatrzenia, zywnosci itp.;

4 7 dystryktu wytaczono wschodnig czesé regionu Friuli-Wenecja Julijska (prowincje Gorycja, Triest, Carnaro i Istria), ktéra
stanowita przedmiot sporu miedzy Wtochami a Jugostawia. Do czasu wejScia w zycie pokoju paryskiego (15.09.1947 r.)
wiadze na tym obszarze sprawowata brytyjsko-amerykarnska administracja wojskowa. Vide: G. Sluga: Trieste: Ethnicity and
the Cold War, 1945-54. ,Journal of Contemporary History” 1994, z. 29 (285), s. 285-303.

5 Wyjatkiem byt region Friuli-Wenecja Julijska, w ktorym AMG sprawowat kontrole az do 31 stycznia 1947 r.

6 P. Radzikowski: Od stalinizmu do socjaldemokracji. Komunizm wloski 1945-1991. Wyzsza Szkota Pedagogiczna, Kielce
1996, s. 44.

7 Combined Arms Research Library (dalej: CARL), sygn. N5268.4, G-4 Periodic Report, Mediterranean Theater of Operations,
United States Army, for Quarter Ending 30 September 1945.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie C.R.S. Harris: Allied military administration of Italy 1943-1945. Londyn 1957, s. 270
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— zabezpieczenie potaczen drogowych i kolejowych;

— wspieranie wiadz cywilnych w utrzymaniu porzadku (dziatania asystencyjne).

W poczatkowym okresie powojennego pobytu 2 Korpusu Polskiego we Wioszech gtéw-
nym zadaniem oddzialéw polskich bylo petnienie wart w obozach jenieckich dla zohierzy
Wehrmachtu. Po kapitulacji Grupy Armii C do niewoli amerykanskiej i brytyjskiej dostato
si¢ okoto 500 tys. zolierzy niemieckich, ktérych okoto 150 tys. ulokowano w 18 obozach
rozmieszczonych w rejonie Cesenatico—Rimini, nadzorowanych przez Brytyjczykéws. W dru-
giej potowie czerwca 1945 roku AFHQ przekazata dowddztwu 2 Korpusu Polskiego wytycz-
ne do przejecia stuzby wartowniczej po zotnierzach brytyjskich i wloskich w obozach jeniec-
kich. Aby wykona¢ to zadanie, gen. Wtadystaw Anders rozkazem z 24 czerwca 1945 roku
nakazat utworzy¢ Grupg ,,Straz” (Polish Guard Group). Dowédztwo Grupy objat ptk Franciszek
Demel, dowddca 4 Wotyriskiej Brygady Piechoty. Stuzbowo Grupa podlegata dowédey bry-
tyjskiej 21 Tank Brigade (21 Brygady Czotgéw), ktéry byt odpowiedzialny za cato$¢ wojsk
sojuszniczych przeznaczonych do dziatan wartowniczych w obozach Cesenatico-Rimini.

W celu odpowiedniego przygotowania oddzialéw polskich do wykonywania nowych zadan
(wstgpnie zaplanowano, ze bgda wykonywane od 7 lipca 1945 roku) ptk Zygmunt Morozewicz,
I zastgpca kwatermistrza Korpusu, 30 czerwca wizytowal obozy jenieckie. Jeficy byli zgru-
powani w obozach zabezpieczonych ptotem z drutu kolczastego i wiezyczkami wartowniczy-
mi z bronig maszynowg ustawionymi w rogach. W kazdym obozie przebywato srednio po
8-9 tys. os6b. Aby skutecznie strzec zgrupowania Cesenatico—Rimini, nalezato dziennie wy-
stawi¢ okoto 1800 zotnierzy do eskorty i na posterunki. Po konferencji z dowddca brytyjskiej
21 Tank Brigade ptk Morozewicz zaproponowal dowddcy Korpusu wzmocnienie Grupy
»Straz” kompania saperéw (jedynie tymczasowo, do rozbrajania min w rejonie zgrupowania),
pododdziatami tacznosci do zapewnienia sprawnej komunikacji telefonicznej miedzy poste-
runkami i z dowddztwem 2 KP, plutonem zandarmerii oraz batalionem ckm®.

Na poczatku lipca 1945 roku Grupe ,,Straz” podzielono na dwa zgrupowania brygadowe:
»Tobruk” i ,,Woly”. Na dowddce Zgrupowania ,,Tobruk” wyznaczono pptk. Bolestawa
Raczkowskiego, dowddce 1 Brygady Strzelcéw Karpackich (1 BSK), natomiast Zgrupowanie
»Wolyii” powierzono putkownikowi Demelowi. Ten ostatni skupit wigc funkcje dowddcy
Grupy ,,Straz”, Zgrupowania ,,Wolyfi” oraz 4 Wotyriskiej BP10.

Pierwsze do stuzby weszly oddzialy Zgrupowania ,,Wolyn”. Migdzy 8 a 12 lipca 1945 ro-
ku objely stuzbe wartownicza przy trzech obozach jenieckich oraz obstugujacych je skta-
dach zaopatrzenia, rozlokowanych w rejonie Cesenatico—Cervia. W pierwszych dniach po-
bytu w nowym miejscu postoju polscy zotnierze borykali si¢ z problemem zakwaterowania,
brakowato bowiem kwater i namiotéw. Pomocna okazata si¢ kompania saperéw, ktéra nie-

8 F. Niglia: A neglected story. German prisoners of war in Italy (1945-1947). ,Journal of Military and Strategic Studies”
2011, t. 14, z. 1, s. 3-4. Vide: Dziatalnos¢ spoteczna 2. Korpusu Polskich Sit Zbrojnych 1945-1946. Sprawozdanie
ptk. Kazimierza Buterlewicza. Cz. Brzoza, A. Pilch, W. Rojek (oprac.). Ksiegarnia Akademicka, Krakéw 2006, s. 70-73.

9 |PMS, sygn. A.XI.2/46, 1-Zca Kwatermistrza Korpusu, L.dz. 1383/Tjn/Kwat., Sprawozdanie z konferencji w dowddztwie
21 Tank Brigade i objazdu obozéw niemieckich Cervio-Rimini, sporzadzone przez | Zastepce Kwatermistrza Korpusu
ptk. Morozewicza, z 30.06.1945 r.

10 |pMms, sygn. A.Xla.14/10, Teczka Grupa ,Tobruk”, Dowddca Grupy ,Straz”, L.dz. 575/13/Tj./45, Rozkaz organizacyjny
nri,z4.07.1945r.
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zwlocznie przystapita do budowy tymczasowych stalowych barakéw (tzw. beczek Smiechu),
anastgpnie do przygotowania statych kwater. Oddziaty Zgrupowania ,,Tobruk” przejely stuz-
be wartownicza od zotnierzy brytyjskich migdzy 22 lipca a 1 sierpnia i réwniez wziglty od-
powiedzialno$¢ za trzy obozy!!.

Zohierze polscy wprowadzili odmienny niz ich poprzednicy system petnienia stuzby —
warty state zamiast codziennych zmian warty. Poczatkowo zastosowano system siedmiodnio-
wy, pézniej jednak z powodu przemeczenia zotnierzy wprowadzono system czterodniowy.
System wart polegal na petnieniu stuzby przez dwa oddziaty wartownicze, ktére zmieniaty
si¢ po siedmiu (czterech) dniach. Taki sposéb petienia stuzy wynikat z dwéch powodéw:
znacznej odlegtosci miejsc zakwaterowania oddzialéw od oboz6w jenieckich oraz woli stwo-
rzenia warunkéw do prowadzenia szkolenia wojskowego zotnierzy niepetniacych stuzbe. Ze
sprawozdan putkownika Demela wynika, ze stuzba wartownicza przy obozach jenieckich
byta petniona chetnie, a morale zotnierzy raczej nie budzito zastrzezen.

Juz jednak w polowie wrzesnia 1945 roku nastapity zmiany w sktadzie i dyslokacji Grupy
»traz”. 14 wrzesnia putkownik Demel ulegt powaznemu wypadkowi samochodowemu,
w wyniku ktérego musiat poddac si¢ specjalistycznemu i dtugotrwatemu leczeniu w szpita-
Iu w Bari. Dowodzenie Grupa powierzono ptk. Kazimierzowi Kusiowi, dowédcy 5 Putku
Artylerii Lekkiej (5 PAL), a na dowddce 4 Wolynskiej BP wyznaczono pptk. Mieczystawa
Baczkowskiego. Pig¢ dni p6Zniej brygada wolyriska przejeta stuzbg wartownicza w duzym,
mogacym pomiesci¢ okoto 50 tys. ludzi obozie zimowym dla jeficéw niemieckich pod Rimini
—tak zwanym ,,Lotnisku”. 22 wrzesnia 1945 roku 5 PAL zostal wylaczony ze sktadu Grupy
»dtraz” i przeszedt do Udine pod rozkazy 6 Lwowskiej BP, jego miejsce za$ zajat 7 Putk
Artylerii Przeciwlotniczej Lekkiej (w niepetnym sktadzie). Dokonano takze lokalnych prze-
suni¢é pododdziatéw 1 BSK.

W drugiej potowie listopada 1945 roku AFHQ zazadata od 2 Korpusu Polskiego oddele-
gowania kolejnych oddzialéw do réznorakich zadan wartowniczych — jednej brygady do
1 Dystryktu i dwéch brygad do 3 Dystryktu. Zadanie to byto zwiazane ze stopniowym wy-
cofywaniem z terenu Wtoch oddziatéw brytyjskich, ich demobilizacja i koniecznoscia prze-
jecia innych obowiagzkéw stuzby okupacyjnej. Decyzja dowddztwa 2 Korpusu Polskiego
4 Wotynska BP przeszta w okolice jeziora Garda na terenie 1 Dystryktu, gdzie obj¢la stuz-
be wartownicza przy magazynach zdobycznego sprzetu i obiektach wojskowych, a jej do-
tychczasowe obowiazki przy obozie jenieckim ,,Lotnisko” przejeta 1 BSK. Skutkiem tych
zmian byto rozwiazanie Grupy ,,Straz”. Od tego czasu az do korica pobytu 2 Korpusu Polskiego
we Wtoszech 1 BSK petnita stuzbg przy obozach dla zotierzy Wehrmachtu.

Na przyktadzie wytycznych do stuzby wartowniczej przy obozie jenieckim ,.Lotnisko”
Rimini mozna przedstawi¢ zakres zadain wykonywanych przez polskich zotnierzy. Celem
oddziatéw wartowniczych bylo zabezpieczenie osob powierzonych pieczy wojskowej przed

11 |pMS, sygn. C.1/XX, Tom 4, Dowddztwo Grupy ,Straz”, L.dz. 575/145/0p./45, Sprawozdanie ze stuzby wartowniczej
przy obozach jencow niemieckich za okres 7 lipca do 11 sierpnia 1945, z 17.08.1945 r. Komandosi niedtugo peili po-
wierzone im obowigzki. Staraniem gen. Bronistawa Rakowskiego, dowddcy 2 Warszawskiej Dywizji Pancernej, juz na
poczatku wrzesnia 1945 r. opuscili oni Grupe ,Straz” i powrdcili do rejonu dywizji. IPMS, sygn. A.Xla.1/14, 2 Brygada
Pancerna, L.dz. 1333/Tjn/45, Pismo dowddcy 2 WDPanc. do dowddcy korpusu, z 6.09.1945 r.
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Gen. Wiadystaw Anders z gen. Oliverem Leese, dowddca brytyjskiej 8 Armii

Zrédto: Zbiory prywatne J. Smolifiskiego

ucieczkq oraz utrzymanie bezpieczeristwa i porzqdku w powierzonym obiekcie'?. Rozlegty
ob6z ,,.Lotnisko” Rimini byt zbudowany na planie prostokata, sktadat si¢ z dwdch sektoréw
dlugich i dwoch krétkich, a prowadzily do niego cztery bramy wjazdowe. Jedna zmiany
warty (tzw. warta ochronna) sktadata si¢ z dow6dztwa warty, posterunkéw kontrolnych przy
bramach obozu oraz obsad odpowiadajacych za kontrole sektoréw. Lacznie w sktad jednej
warty ochronnej wchodzito 5 oficeréw, 25 podoficeréw oraz 119 strzelcéw. Batalion pet-
nigcy stuzbe wartownicza w obozie musiat wystawiac trzy takie warty, ktére wymieniaty
si¢ co 24 godziny, zmiany miedzy batalionami nastgpowaly zas co sze§é—dziewig¢ dni'3.
Jency poruszali si¢ swobodnie wewnatrz ogrodzonego obozu, przy czym cz¢s$¢ ich — glow-
nie saperzy — miata zezwolenie na pracg poza terenem obozowym, ale tylko w ciagu dnia.
Wedtug por. lek. Adama Majewskiego, w ramach gtéwnego obozu ,,Lotnisko” wydzielono
dodatkowo dwa mniejsze podobozy — jeden dla zolierzy i cztonkéw SS, drugi dla zbrod-
niarzy wojennych!4.

12 |pMs, sygn. AXI.2/46, 4 WotyAska BP, Rozkaz organizacyjny dla stuzby wartowniczej przy obozie jencéw niemieckich
,Lotnisko” Rimini, z 25.09.1945 r.

13 |bidem.

14 A, Majewski: Wojna, ludzie i medycyna. T. 2. Wydawnictwo Lubelskie, Lublin 1987, s. 217. Autor tak pisat o obozie dla
zbrodniarzy wojennych: Byt otoczony dalszg siecig drutéw i wiezyczek i jeszcze $cislej zamknigty. Warty przy nim petnili
Anglicy. Polakéw do zbrodniarzy nie dopuszczano, podobno ze wzgledu na to, ze mieli zbyt duze porachunki z uwigziony-
mi. Anglicy obawiali sie, zeby nasi Zotnierze nie zrobiliim krzywdy. Czy takie obostrzenia byly konieczne? Wydaje sig, ze nie,
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Zotnierze polscy sumiennie i poprawnie wykonywali obowiazki stuzby wartownicze;.
Ppor. Wiadystaw Choma zanotowat: dwa razy dziennie odbywa sie przeliczanie jericow.
Niemiecki komendant bloku sktada raport wyznaczonemu do przeliczania naszemu podofi-
cerowi... Niemcy stojq na bacznosé, a ich kapitan melduje polskiemu sierzantowi stan blo-
ku. Nigdy nie przypuszczatem, ze chwila ta wywrze na mnie tak silne wrazenie. Przeciez o to
toczyta sie wojna, tego nie doczekali ci, co zalegli pola bitew... Nie znam kapitana niemiec-
kiego, ale znam sierzanta polskiego. Tak chciat traf, Ze byt nim gornik slqski, ktory brat udziat
we wszystkich powstaniach Slgskich... ktory w najSmielszych marzeniach nie byt pewny, Ze
dozyje tej chwili, iz on gornik Slaski, sierzant W.P., bedzie odbierat raport od kapitana nie-
mieckiego, jerica wojennego... Godnie przedstawia sie pan sierzant... Drelichy czysciutkie,
spodnie zaprasowane... tak mogt zaimponowac nawet Niemcom. Kiedy po skoriczonym prze-
gladzie rozmawiatem z nim, zauwazytem, Ze pan sierzant byt wzruszony, bo jak powiada:
,» 235 lat na to czekatem, za to mnie wiezili, za to cierpiatem, ale sie doczekatem, Ze nie ja, ale
oni siedzq za drutami i ja ich pilnuje, ja ich licze...”. Jest rzeczq bardzo znamienng, Ze Zot-
nierze petniqcy stuzbe w obozach jericow... nie starajq sie wyréwnac osobistych porachun-
kow... ,,Jak ich bi¢, kiedy robiq wszystko, co im sie kaze... nie mozna ich uderzycé, bo nie ma
za co, a zresztq to jericy”. Odpowied? zotnierza uradowata mnie, bo byta dowodem, Ze pod
tym wzgledem o tyle Niemcow przewyzszamy®.

Ochrona obiektow wojskowych i potgczen komunikacyjnych

Na poczatku grudnia 1945 roku przystapiono do stopniowej demobilizacji zotnierzy!®.
Wéwezas Korpus liczyt 107 604 zotnierzy, w tym 7947 oficeréw, 24 038 podoficeréw

Zotnierze polscy przeciez czesto eskortowali zbrodniarzy wojennych transportowanych z Wtoch na teren Niemiec, gdzie od-
bywaty sie procesy wojskowe, i nie dochodzito w tych przypadkach do zadnych naduzyé.

15 Goniec Karpacki” nr 27 z 13 sierpnia 1945 r.

Ptk Franciszek Demel instruowat Zotnierzy Korpusu obejmujacych stuzbe wartownicza przy obozach jenieckich w nastepu-
jacych stowach: Po 6-ciu niemal latach krwawego zmagania sie z dumnym krzyzactwem dozyliémy tej chwili, gdy ‘NAROD
PANOW’ pobity na gtowe znalazt sie za drutami obozéw, pilnowany przez nas zotnierzy polskich, przedstawicieli ponizanej
przez tyle lat przez Niemcéw ‘NIZSZEJ RASY'. Jest to dla nas, Polakéw, szczegdinie gnebionych przez Niemcéw, duzej mia-
ry zadoscéuczynienie i nagroda. Ale to nie tylko zados¢uczynienie i nagrodal [...] Stuzba Wasza nowa jest ciezka i odpowie-
dzialna. [...] Stosunek Wasz do jericéw niemieckich musi by¢ nacechowany godnoscia. Pamietajcie, ze jestescie zwyciez-
cami - oni zas zwyciezonymi. Nie wolno jednak odnosic sie do jericéw brutalnie lub w sposéb ponizajacy ich godnosc¢ zot-
nierska. Zotnierz polski nie kopie lezacego przeciwnika! Bezwzglednie nie wolno Wam dopuscié do spoufalania sie jeAcéw
niemieckich z polskim Zotnierzem. Bytaby to wielka zbrodnia w stosunku do naszych rodakéw. Nie wolno Wam ani na chwi-
le zapomnie¢ o tym, ile ponizenia moralnego i tortur fizycznych wycierpieli Wasi najblizsi od Niemcow. [...] Szczegdlnie su-
rowo bede karat tych, co do ktérych zostanie stwierdzone, ze prowadzili z jericami rozmowy w jezyku niemieckim. [...] W tej
nowej stuzbie jesteSmy reprezentantami naszego 2 Korp. Patrze¢ na nas bedg zaréwno Zotnierze alianckich oddziatow, jak
i sami jericy niemieccy, ktérzy - jak wiecie - byli dobrymi zotnierzami i nadal, dotychczas zachowujg dobrg postawe Zof-
nierska. Tem bardziej musicie na kazdym kroku wykazywac, Ze jestescie wzorowymi Zotnierzami. IPMS, sygn. A.Xla.14/10,
Teczka Grupa ,Tobruk”, Dowédca Grupy ,Straz”, Instrukcja dla zotnierzy Grupy ,Straz”, z 9.07.1945 .

16 pemobilizacje zotnierzy Korpusu prowadzono na podstawie rozkazu L.dz.738/0.Rozm/45 w osrodku demobilizacyjnym nr 3
na terenie Wioch. Objeto nig Zotnierzy, ktorzy zamieszkiwali przed 1.09.1939 r. poza terytorium Polski. IPMS,
sygn. AXIl.23/41, Pismo szefa Sztabu Gtéwnego w sprawie demobilizacji zotnierzy pochodzacych spoza Polskiz 5.12.1945 .
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175 619 szeregowych!”. Dowddztwo AFHQ polecito Korpusowi wyznaczy¢ oddziaty, ktd-
re mialy przejaé po Brytyjczykach stuzbg wartownicza na poludniu Wioch, na terenie
3 Dystryktu. Zadanie to postawiono 3 Dywizji Strzelcéw Karpackich (3 DSK), ktéra wy-
dzielita dwa zgrupowania w sile brygady:

— Grupe ,,Straz Bari” — w sktadzie: 2 Brygada Strzelcéw Karpackich, 4 pluton zandarme-
rii, 3 pluton 3 kompanii sanitarnej, pluton materiatowy 3 parku materiatowego, 1 kompania
warsztatowa — dowodzong przez pptk. Michata Rybikowskiego, dowddcg 2 BSK;

— Grupg ,,Straz Taranto” — kombinowana grupe brygadowa w sktadzie: oddziat wartowni-
czy 3 batalionu ckm, oddziat wartowniczy 7 Putku Utanéw Lubelskich, oddzial wartowniczy
artylerii 3 DSK (zohierze z 1, 21 3 PAL) i 5 Kresowej Dywizji Piechoty (zonierze 5 Putku
Artylerii Pancernej i 5 Putku Artylerii Przeciwlotniczej Lekkiej), 2 pluton 1 kompanii sani-
tarnej, pluton zaopatrzenia 13 kompanii zaopatrzenia — dowodzona przez pik. Kazimierza
Stafieja, dowddce artylerii dywizyjnej 3 DSK!8.

Obie grupy wykonywaly swoje zadania w niemal niezmienionym sktadzie do kwietnia
1946 roku, kiedy to przesunigto trzy kompanie 5 Batalionu Strzelcéw Karpackich do Neapolu,
a w ich miejsce oddelegowano pododdziaty 3 BSK'. Pod koniec czerwca 1946 roku zlikwi-
dowano Grupg ,,Straz Bari” — jej oddzialy, gtéwnie 2 BSK, przeszty w rejon Neapolu, gdzie
w potaczeniu z innymi jednostkami polskimi utworzyty Grupe ,,Straz Neapol” pod dowddz-
twem pptk. Karola Pitata?0. W tym czasie 2 Korpus Polski byt rozrzucony po catym teryto-
rium Wtoch. Zadania wartownicze wykonywaty gtéwnie 5 Kresowa Dywizja Piechoty
(5 KDP) i 2 BSK, natomiast 3 DSK przygotowywata si¢ do przerzutu na Wyspy Brytyjskie.

Pozostali we Wloszech zohierze polscy gléwnie dozorowali obiekty wojskowe, to jest
sktady amunicyjne, sktady zdobycznego sprzgtu i zaopatrzenia oraz strategicznie wazne
obiekty cywilne — szlaki i wezty komunikacyjne, linie tacznosci oraz linie przesylowe.
Szczegblnie wymagajaca i niebezpieczna byta stuzba wartownicza przy magazynach zaopa-
trzenia — zywnosci, sprzgtu i materiatéw pednych. Dla spoteczeristwa wloskiego wyniszczo-
nego wojng i cierpigcego na niedostatek niemal wszystkich artykutéw konsumenckich do-
brze zaopatrzone magazyny alianckie stanowily Zrédlo zaspokojenia brakéw. Niemal
natychmiast po zakoriczeniu wojny na terenie Wioch powstaty wieloosobowe bandy ztodziej-
skie wyspecjalizowane w kradziezy r6znorakich débr ze sktadéw alianckich. Byly to grupy
zwyklych ztodziei i spekulantéw (czesto réwniez bytych zotnierzy wszystkich walczacych
armii), ktére zbrojnie napadaty na magazyny i konwoje towarowe?!. Zdarzalo si¢ takze, ze
sprawcami kradziezy sprzetu wojskowego i zaopatrzenia byli zotnierze alianccy; p6Zniej han-
dlowali tym towarem na czarnym rynku.

17 1pMS, sygn. A.XII.1/76, Raport stanu liczebnego sit zbrojnych z 1.01.1946 .

18 |pMS, sygn. C.1/XXIll, Tom 4, Dowddztwo 2 KP, Oddziat Operacyjny, L.dz. 3431/0p.0/Tj/45, Sprawozdanie Il KP dla
Sztabu Naczelnego Wodza za okres 1-15 grudnia 1945r.,z 17.12.1945 .

19 |pMS, sygn. C.1/XXVII, Dowédztwo 2 KP, Oddziat Operacyjny, L.dz. 10/0p.0/Tj/46, Sprawozdanie 2 KP dla Sztabu
Naczelnego Wodza za okres 1-15 kwietnia 1946 r., z 18.04.1946 r.

20 |pMS, sygn. C.1/XXX, Dowédztwo 2 KP, Oddziat Operacyjny, L.dz. 10/0p.0/Tj/46, Sprawozdanie 2 KP dla Sztabu
Naczelnego Wodza za okres 15 czerwca-15 lipca 1946 r., 2 20.07.1946 r.

21 Szerzej T. Bodnar: Znad Niemna przez Sybir do Il Korpusu. Wydawnictwo ,Nortom”, Wroctaw 1997, s. 332-333;
A. Majewski: Wojna, ludzie..., op.cit., s. 200-202.
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Zohierze petniacy shuzbe wartownicza przy sktadach materialowych mieli za zadanie za-
bezpieczenie majatku wojskowego aliantéw, a takze zapewnienie i utrzymanie porzadku
w strzezonych obiektach i rejonach. Odpowiednie zorganizowanie i wyznaczenie wart ochron-
nych zdolnych skutecznie wykona¢ postawione im zadanie lezalo w gestii dowddcy danego
obiektu. Dowddcom obiektéw pozostawiano przy tym dowolno$¢ przy ustalaniu sktadu i wiel-
kosci wart, ograniczona jedynie dostgpnymi zasobami ludzkimi. Zazwyczaj sktad jednej war-
ty ochronnej tworzyty: obsada wartowni, posterunki i patrole oraz warty specjalne (podstu-
chy, obserwatorzy itp.). Stuzbg zotnierzy planowano zgodnie z zasada wymiennosci wart
— jeden zotnierz nie mégt petni¢ warty w jednym i tym samym miejscu. Co wigcej, w wigk-
szosci przypadkéw wartownicy otrzymywali informacj¢ o miejscu petnienia stuzby tuz przed
jej rozpoczeciem. Takie postgpowanie miato na celu zaréwno zdezorientowanie potencjal-
nych ztodziei czy band ztodziejskich, ktére obserwowaty obiekty chronione, jak i mozliwie
skuteczne zapobieganie przypadkom wspoétpracy zotnierzy z szajkami ztodziejskimi. O tym,
ze do wspotpracy takiej dochodzito, swiadczyty chociazby dziatania wtadz okupacyjnych.
Ot6z wprowadzity one drastyczne zarzqdzenia przeciwko kazdemu Zotnierzowi, ktory sprze-
daje, kradnie, przyjmuje lub jest w nieprawnym posiadaniu chocby najdrobniejszej czesci
mienia wojskowego®?. Dowodztwo 2 Korpusu Polskiego $cisle wspdtpracowato z wtadzami
okupacyjnymi w przestrzeganiu tych obostrzef i zagrozito najmniejsze nawet kradzieze ka-
ra szeéciu miesiecy wigzienia?3.

Poniewaz czg$¢ band ztodziejskich miata bron palna i stanowita realne zagrozenie, zot-
nierze byli uzbrojeni w karabiny i pistolety Thompsona, a w skrajnych wypadkach réw-
niez w brofi maszynowa. Wartownicy mieli pozwolenie na uzycie broni, ale z takiej moz-
liwosci korzystali tylko w ostatecznosci, gdy wyczerpali wszelkie mozliwosci pojmanie
zlodzieja czy osoby podejrzanej bez otwarcia ognia. Dowddztwo Korpusu, w §lad za AFHQ,
podkreslato, ze zapewni bezkarno§¢ dowddcom warty, ktérzy w dobrej wierze i zgodnie
z obowiazujacymi instrukcjami wydadza rozkaz uzycia broni, oraz zotnierzom, ktérzy te
rozkazy wykonaja.

Interesujace, ze niejednokrotnie zotnierze alianccy nie tylko wspétpracowali z szajkami
ztodziejskimi, lecz takze sami dokonywali kradziezy mienia wojskowego. Dowddca 6 Putku
Pancernego pptk Feliks Motyka w raporcie do gen. Bolestawa Rakowskiego napisat:
Magazyny, ktore oddz.[iat] wart.[owniczy] strzeze, mimo posterunkow ochronnych stale
sq okradane. Podobno poprzednie oddziaty wart.[ownicze] przez palce patrzaty na rdoine
wynoszenia puszek, paczek itp. poza rejon magazynu. Obecnie, gdy nastawienie warty
zmienito sie, ustosunkowanie sie personelu angielskiego do oddz.[iatu] wart.[owniczego]
stato sie wrogie. [...] nasi wartownicy na posterunkach sq Sledzeni przez uzbrojonych zot-

22 |PMS, sygn. A.Xla.14/10, Teczka Akta Grupy ,Straz”, Pismo bryg. C.P. Clarka do dowédcy Grupy ,Straz Bari”
pptk. Rybikowskiego, 2 22.12.1945 r.

23 podejscie dowddztwa Korpusu do wzorowego petnienia kazdej stuzby wynikato nie tylko z postuszeristwa przetozonym,
lecz takze w duzej mierze ze staran gen. Wiadystawa Andersa o utrzymanie dobrego imienia zotnierza polskiego. Generat
Anders byt bowiem Swiadom, ze kazde niepraworzadne zachowanie zotnierzy Korpusu moze by¢ wykorzystane przez jego
przeciwnikéw politycznych - komunistéw wioskich, przedstawicieli ambasady TRJN w Rzymie czy Polskiej Misji Wojskowej
- ktorzy na kazdym kroku starali sie zdyskredytowaé 2 Korpus Polski i podwazy¢ sens jego powojennej obecnosci na
Potwyspie Apeninskim.
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nierzy angielskich, wzglednie prowokowani w rézny sposob, lub tez odciqgani w innym
kierunku czyms podejrzanym dla tatwiejszego dokonania kradziezy w miejscu strzezonym.
[...]1 Zotnierze zameldowali mi, Ze ludnos¢ okoliczna jest do nich wrogo nastawiona, twier-
dzqc, Ze jak ich nie byto, mozna byto zy¢, a teraz nie wiadomo, z jakiego powodu oni tak
ostro pilnujg®*.

Dziatania na rzecz utrzymania porzadku

Oprécz dozorowania statych obiektéw wojskowych — sktadéw i magazynéw — oddziaty
wartownicze zapewnialy réwniez bezpieczefistwo weztéw i szlakéw komunikacyjnych,
kolejowych oraz drogowych. Wartownicy zaktadali stale posterunki na stacjach kolejo-
wych, przy sktadach i wagonach (tzw. warty stacyjne), stanowili réwniez obsad¢ konwo-
jow towarowych w ramach strzezonego wezla kolejowego oraz do najblizszych stacji.
Konwoje prowadzone na dalsze odlegtosci byty ochraniane przez grupy zotnierzy wydzie-
lone spoza wart stacyjnych. Na terenach, na ktérych operowaty silne szajki bandyckie, zot-
nierze Korpusu wystawiali takze oddziaty stuzby pogotowia, ktére byty przewidziane do
uzycia na wypadek ataku uzbrojonej bandy. Oddziaty pogotowia wyr6znialy si¢ zaréwno
duza sita ogniowa — byly uzbrojone gtéwnie w bron automatyczna, jak i duza ruchliwo-
Scia dzigki wyposazeniu w Srodki transportu: carriery, taziki i wozy 15 cwt.

W ramach zadan okupacyjnych oddziaty 2 Korpusu Polskiego uczestniczyty takze w kon-
wojowaniu i eskortowaniu zatrzymanych cywiléw, podejrzanych, agentéw nieprzyjaciel-
skich skazanych przez sady wojskowe oraz jeficéw wojennych. W ten spos6b wspieraly nie
tylko sojusznicza administracj¢ wojskowa, lecz takze wtoskie wladze cywilne. Wartownicy
mieli prawo uzywania broni w przypadku préb ucieczki skazanych za szpiegostwo oraz
jeficéw wojennych, nie odnosilo sie to jednak do 0séb cywilnych. Zotnierze polscy czesto
stanowili obsadg konwojéw przewozacych wysokiej rangi jeicéw niemieckich, w tym tak-
ze zbrodniarzy wojennych, kierowanych do Niemiec badz do Wielkiej Brytanii droga ko-
lejowa lub morska. Jeden z takich konwojéw opisat ppor. Stanistaw Aronson z 2 Batalionu
Strzelcéw Karpackich, polski Zyd, uczestnik Powstania Warszawskiego. Czytamy: Pewnego
dnia wypadto mi jeszcze z jednym oficerem wykonac takie zadanie. Rankiem odebralismy
od brytyjskich oficerow niemieckiego generata na stacji kolejowej w Rimini. W pociqgu
mielismy zarezerwowany przedziat. Po wejsciu do przedziatu grzecznie poinformowalismy
pana generata, ze mamy obowiqzek go zrewidowac. Niemiec bardzo ostro zareagowal, za-
czat krzyczed, Ze nie zgadza sie na Zadne przeszukania, Ze stowo honoru niemieckiego ge-
nerata, iz nic podejrzanego nie ma, musi by¢ dla nas wystarczajqce. Odpowiedzielismy,
ze mamy taki rozkaz i jesli sie nie zgodzi, bedziemy zmuszeni zrobic to na site. Reakcja ge-
nerata byta bardzo gwattowna, zaczaqt jeszcze bardziej na nas krzyczec, ale w koricu sie
zgodzit. Mysmy zasadniczo broni u niego nie szukali, bo byliSmy prawie pewni, Ze takiej
nie ma, ale balismy sie, czy nie ma trucizny lub noza. Po wykonaniu tego nieprzyjemnego
zadania zostawilismy go w spokoju. Byt to dos¢ stary generat ze starej junkierskiej, aro-
ganckiej rasy. W czasie wielogodzinnej podrozy nie chciat w ogdle z nami rozmawiad, zu-

24 |PMS, sygn. C.1/XXV, W1, Meldunek pptk. Feliksa Motyki do dowddcy 2. Brygady Pancernej, z 22.12.1945 r.
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petnie nas ignorowat. Kiedy dojechalismy do Neapolu, dowiedzielismy sie, Ze jest posq-
dzany o zbrodnie wojenne®.

W czasie powojennego pobytu 2 Korpusu Polskiego we Wtoszech blisko potowa oddzia-
16w i jednostek polskich, w tym wigkszo$¢ jednostek liniowych, wykonywata zadania oku-
pacyjne. Nie zawsze tworzono odrgbne zgrupowania. Cz¢$¢ jednostek penita stuzbe do-
raznie lub stale w miejscach swojego stacjonowania. Dla przyktadu, oddziaty 6 Lwowskiej
BP zgrupowane w rejonie Wenecja—Treviso—Mestre od sierpnia 1945 roku petnity stuzbe
wartownicza przy sktadach amunicji i zaopatrzenia. Brygada, dziatajac na rzecz brytyj-
skiego XIII Korpusu, wyznaczata do wart §rednio ponad 500 zotnierzy i dodatkowo 120 kie-
rowcéw do obstugi bazy brytyjskiej?¢. 3 Brygada Strzelcéw Karpackich i 5 Wileniska
Brygada Piechoty, ktére nie byty w sktadzie wydzielonych grup wartowniczych, wykony-
waly podobne zadania w miejscu swego postoju, tylko dorazne wydzielaty jednostki do
dziatan specjalnych. Oddziaty 2 Warszawskiej Brygady Pancernej, oprécz 16 Pomorskiej
Brygady Piechoty, ktéra od kwietnia 1946 roku wystawiala zgrupowania wartownicze
w 1 i 3 Dystrykcie, chronily jedynie mniejsze obiekty. Stuzby wartowniczej na rzecz so-
juszniczej administracji wojskowej, poza nielicznymi wyjatkami, nie petnity jednostki
14 Wielkopolskiej Brygady Pancernej, 2 Grupy Artylerii, bazy 2 Korpusu Polskiego oraz
jednostki korpusne. Dziatania wartownicze tych oddziatéw obejmowaty jedynie dozoro-
wanie wlasnych rejonéw i zabezpieczanie mienia wojskowego 2 Korpusu Polskiego.

Stuzba petniona przez Polakéw znajdowata uznanie w oczach brytyjskich przetozonych.
Podczas zdawania stuzby wartowniczej przez Grupg ,,Straz Bari” dowddca 52 Podobszaru,
ptk A.J.L. Purves, napisal do podputkownika Rybikowskiego: chciatbym [...] podzieko-
wac za Wasz nadzwyczajny i wspaniaty wysitek w pracy dokonanej przez 4 i 6 BAON, oraz
za przyjacielskie i serdeczne stosunki. jakie byty stale podtrzymywane przez PANA i sztab
BRYGADY. [...] Dzieki energicznemu i zupetnemu wykonaniu swych obowiqzkow wart,
liczba kradziezy byta znikoma, co nalezy przypisac¢ 4-u BAONOWI, ktory miat najciezsze
zadanie przy pilnowaniu magazynow amunicyjnych w m. BITONTO, pomimo rozrzucenia
ich na tak ogromnej przestrzeni. Rowniez sktadam uznanie 6-mu BAONOWI za wysoki po-
ziom w spetnieniu swych obowiqzkow w czasie stuzby. Baon ten byt odpowiedzialny za pil-
nowanie ogromnej ilosci szeroko rozrzuconych urzqdzen, ktorych strzeZenie nastreczato
wiele trudnosci. Zotnierze obu BAONOW doskonale prezentowali sie zewnetrznie, zacho-
wywali sie po Zotniersku i zastugujq na petne zaufanie w powierzeniu im jakichkolwiek
baqd? zadan?'.

Sojusznicze oddzialy okupacyjne byly zobligowane réwniez do utrzymania porzadku
wewngtrznego we Wloszech, przynajmniej do czasu zorganizowania przez administracje
lokalna odpowiednich struktur i sit bezpieczernistwa. Pierwsze powojenne miesiace na

25 p, Bukalska, S. Aronson: Rysiek z Kedywu. Niezwykfe losy Stanistawa Aronsona, Spoteczny Instytut Wydawniczy Znak,
Krakéw 2009, s. 219-220.

26 |pMms, sygn. C.1/XIX, Tom 5, S2, Dowddztwo 2 KP, Oddziat Stuzby Sztabu, Ldz. 2286/Tj/SD/45, Pismo dowddcy Il KP
ws. stuzby wartowniczej 6. LBP, z 19.08.1945 r.; IPMS, sygn. A.X1.2/46, 6. LBP, L.dz. 612/0p/Tjn/45, Pismo dowddcy bry-
gady ptk. Witolda Nowiny-Sawickiego do szefa sztabu 2 Korpusu Polskiego z 23.09.1945 r.

27 |PMS, sygn. C.1/XXXI, W1, Pismo ptk. A.J.L. Purves’a do dowddcy 2 BSK, z 16.07.1946 .
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Potwyspie Apeninskim obfitowaty w wydarzenia budzace skrajne reakcje spoteczeristwa,
dlatego zapewnienie spokoju wewngetrznego spadio na barki oddziatéw alianckich?s.

Oddziaty 2 Korpusu Polskiego mialy nie ingerowa¢ w wewngtrzne sprawy wioskie i w za-
sadzie nie wykorzystywano ich do utrzymywania porzadku we Wtoszech, gtéwnie z po-
wodu sytuacji politycznej. Dowddztwo AFHQ zdawalo sobie jednak sprawe, ze moga za-
istnie¢ warunki, iz polskich oddziatéw trzeba bedzie uzy¢ do dziatan asystencyjnych, tym
bardziej ze to wlasnie Polacy stanowili najliczniejszy kontyngent wojskowy. Przewidywano,
ze oddzialy Korpusu podejma dziatania porzadkowe w przypadku rozruchéw, przerwania
wojskowych linii komunikacyjnych, koniecznosci zabezpieczenia mienia wojskowego oraz
zapewnienia wlasnego bezpieczeristwa.

Decyzje o skierowaniu zotnierzy polskich do dziatar asystencyjnych mégt podjaé w wy-
mienionych przypadkach tylko dowddca 2 Korpusu Polskiego po konsultacji z AFHQ, acz-
kolwiek w uzasadnionych wypadkach czynnego zagrozenia oddzialéw, zycia i zdrowia
zolnierzy oraz mienia wojskowego dowddca danego oddzialu mégt na wtasna odpowie-
dzialno$¢ nakazaé zotnierzom zapewnia¢ porzadek. W zadnym wypadku inne wiadze bry-
tyjskie lub wtoskie nie byty uprawnione do wydawania rozkazéw w tym zakresie oddzia-
tom polskim.

Procedura dziatan asystencyjnych przewidywata, ze w razie zagrozenia rozruchami wita-
Sciwy dowddca nawiaze i bedzie utrzymywat $cisla tacznos$¢ z miejscowymi witadzami,
wprowadzi do stuzby oddzialy porzadkowe, zapewni warty przy waznych obiektach cy-
wilnych i wojskowych (urzgdach, lotniskach, parkach samochodowych, centralach telefo-
niczne itp.) oraz przejmie kontrolg nad wyznaczonym obszarem przez wprowadzenie go-
dziny policyjnej. Mialo to na celu sttumienie buntu w zarodku i niedopuszczenie do
rozprzestrzenienia si¢ sytuacji kryzysowej poza kontrolowany rejon. Zalecano przy tym
uzywanie broni tylko w ostatecznos$ci, aczkolwiek dotyczyto to jedynie ttumienia zamie-
szek. W razie zagrozenia obiektéw wojskowych oraz zycia i zdrowia zotnierzy dowédcy
oddziatéw Korpusu mogli wykorzystaé¢ wszelkie mozliwe §rodki do zapewnienia bezpie-
czefistwa podwtadnych i mienia wojskowego. W czasie powojennego pobytu we Wtoszech
zotnierze polscy nie musieli uzywac broni przeciwko cywilom. Ze wzgledu na mozliwos¢é
zaistnienia sytuacji kryzysowych dowddcy oddziatéw Korpusu byli jednak zobowigzani
do odpowiedniego przygotowania i poinstruowania zotnierzy.

Od czerwca 1946 roku udziat oddziatéw polskich w stuzbie okupacyjnej stopniowo ma-
lat, rozpoczety si¢ bowiem transporty zotnierzy Korpusu na Wyspy Brytyjskie. Tam pla-
nowano ich demobilizacje. Do 20 sierpnia wyjechato do Wielkiej Brytanii facznie
54 212 zotierzy 2 Korpusu Polskiego?. Dyslokacja Korpusu nie wplyneta znaczaco na
pogorszenie si¢ stanu bezpieczeristwa na Pétwyspie Apenifiskim, poniewaz w tym cza-

28 Niemal natychmiast po zakoficzeniu wojny oddziaty partyzantki komunistycznej przystapity na wiasna reke do tzw. de-
faszyzacji. Wielu dziataczy faszystowskich, urzednikéw oraz zwyktych poplecznikéw partii faszystowskiej stracito zycie w cza-
sie brutalnych czystek i wewnetrznych porachunkéw. W czerwcu 1946 r. w referendum narodowym wiekszos¢ Wiochéw
opowiedziata sie za zmiang ustroju politycznego - za przejSciem z monarchii na republike. Doszto do staré w Neapolu, w wy-
niku ktérych obie strony poniosty ofiary Smiertelne.

29 |pMS, sygn. A.XI1.22/111, Sprawozdanie 2 KP za okres 15.07-15.08.1946 r., 7 20.08.1946 .
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sie wloskie stuzby wewngtrzne juz byly zdolne zapewni¢ porzadek w kraju. Wigkszos¢é
jericéw niemieckich zostata zwolniona z obozéw do kornca 1946 roku. Wéwczas 2 Korpus
Polski liczyt na terenie Wtoch 15 814 zotnierzy, w tym 1741 oficeréw, 2640 podofice-
réw, 11 433 zolnierzy oraz 364 inne osoby, a na obszarze Wielkiej Brytanii: 78 168 zot-
nierzy, w tym 6031 oficeréw, 19 634 podoficeréw, 52 503 szeregowych oraz 2700 innych
0s6b30.

Obecnos¢ Polakéw na terenie Wtoch przez caty okres powojenny i petniona przez nich
shuzba wartownicza przynosity korzysci wszystkim stronom. Sojusznicza administracja
wojskowa w porozumieniu z AFHQ mogta wykorzystaé¢ dobrze wyszkolone, do§wiadczo-
ne i karne oddziaty polskie, wiedzac, ze postawione im zadania zostana w petni wykona-
ne. Dzigki temu wigkszos$¢ zotnierzy brytyjskich i amerykariskich mogta opusci¢ Wiochy
i powrdéci¢ do swoich krajéow w celu demobilizacji. Dowédztwu Korpusu natomiast zada-
nia stluzby wartowniczej pozwalaty na zapewnienie zotnierzom odpowiedniego zajgcia
(oprécz manewréw i szkolen), co z jednej strony umozliwiato utrzymanie ich w ryzach,
z drugiej za$ dawato im poczucie celu i dobrze spetnianego obowiazku. u

30 |PMS, sygn. AXIL. 1/76, Raport stanu liczebnego sit zbrojnych z 1.12.1946 r.
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wojsk ladowych

Osiggniecia techniczne XXI wieku wymuszajg na wojskach ladowych przewartoscio-
wania koncepcji i zasad prowadzenia dziatan taktycznych. Konieczne jest zreorga-
nizowanie istniejacych struktur wojsk ladowych, tak by mogty one podejmowac no-
we wyzwania i zapewniaty wlasciwe wykonywanie zadan.

Autorzy omawiaja, w jaki sposdb zmiany wynikajgce z postepu naukowo-tech-
nicznego odzwierciedlajg sie w strukturach organizacyjnych wojsk ladowych przyj-
mowanych do prowadzenia zasadniczych dziatan taktycznych.

wojska ladowe, dziatania taktyczne, struktury organizacyjne, ugrupowanie bojowe, zgru-
powania taktyczne

rozwazaniach nad strukturami organizacyjnymi wojsk lado-

wych tworzonymi na potrzeby prowadzenia dziatan taktycz-

nych warto si¢ odnie$¢ do teorii organizacji i zarzadzania,
poniewaz moze ona stanowi¢ punkt wyjscia do poprawnego projekto-
wania i budowania tych struktur. Zaktadamy, ze wojska ladowe sa orga-
nizacja, stanowia bowiem zesp6t zotierzy wraz ze srodkami uformo-
wany w odpowiednig strukture i predestynowany do wykonywania
okreslonego zadania. W teorii organizacji i zarzadzania wypracowano
zbiér empirycznie zweryfikowanych twierdzen dotyczacych sprawnego
funkcjonowania organizacji!. Zdaniem Witolda Kiezuna rozwdj orga-
nizacji polega na statej zmianie (usprawnianiu). Im krotszy czas potrzeb-
ny jest na wprowadzenie usprawnien, tym organizacja jest sprawniej-
sza, bardziej elastyczna, przystosowana do otoczenia?. Zmiany sa wigc
niezbgdnym czynnikiem przetrwania i rozwoju kazdej organizacji3, réw-
niez wojskowej. Zmieniajace si¢ uwarunkowania wspétczesnego Swia-
ta oraz zagrozenia wptywaja bowiem na ksztatt dziatan taktycznych.

1 Vide: P. Tyrata: Kierowanie organizowanie zarzadzanie. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun
2003, s. 53.

2 W. Kiezun: Sprawne zarzadzanie organizacjg. Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 1998,
s. 383.

3 Z.Scibiorek: Ludzie podczas zmian w organizacji. Wydawnictwo Adam Marszatek, Toruri 2005,
s.52.
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Organizacje sg tworzone przez zespoly ludzkie z mysla o osiaganiu okreslonych celéw.
Zasadne wydaje si¢ wiec przedstawienie ogdlnych zasad tworzenia i funkcjonowania struktur
organizacyjnych, gdyz moga one stanowi¢ podstawe wlasciwego funkcjonowania i tworzenia
sit zadaniowych komponentu wojsk ladowych na potrzeby rozwiazania sytuacji kryzysowe;.

Organizacja o odpowiedniej strukturze moze podejmowac okreslone dziatania badz spet-
nia¢ przewidziane dla niej funkcje*. Przedmiot naszych badan — zgrupowania wojsk 1ado-
wych — jako zespdt zotnierzy oraz srodkéw o odpowiedniej strukturze powotany do wyko-
nywania okreslonych zadan i misji takze bedzie stanowit organizacjg. Organizacja jest
zespolem ludzi zorganizowanym dla osiagnigcia pewnych specyficznych celéw?. Oprécz wy-
miaru osobowego postuguje si¢ réwniez dostgpna dla niej technologia. Organizacja jest wigc
ustrukturalizowanym, czyli uporzadkowanym w sobie tylko wtasciwy sposéb, systemem spo-
feczno-technicznym. System za$ to wzajemnie powiazany zbiér elementéw, wyraznie wy-
odrebniony z otaczajacej rzeczywistosci, majacy wlasne cele dziatania. Oznacza to, ze kaz-
da organizacja sktada si¢ z dwoch celowo powiazanych ze soba komponentéw: technicznego
i spotecznego®.

W literaturze przedmiotu wskazuje si¢, ze ludzie sa twércami organizacji i zarazem two-
rzywem, ktére wypetnia jej struktury. Struktury stuza do osiagnigcia wczesniej przyjetego
celu z wykorzystaniem dostgpnej techniki. Funkcja, jaka pelni organizacja, jest Srodkiem do
osiagnigcia celu, a nie celem jej istnienia’. Mamy wigc do czynienia z uporzadkowanym, ce-
lowo tworzonym przez cztowieka zorganizowanym uktadem.

Organizacja to takze powiazania i zalezno$ci migdzy elementami struktury. Jako wigzi or-
ganizacyjne wymienia sig®:

—wigzZ shuzbowa (hierarchiczna), taczaca kierownikéw réznych szczebli zarzadzania z ich
podwtadnymi;

—wigZ technologiczna, taczaca stanowiska pracy uczestniczace w jakims procesie wytwa-
rzania i realizujaca poszczegdlne jego fazy;

— wigz funkcjonalna, taczaca stanowiska i grupy stanowisk (komorki, dziaty, piony) reali-
zujace rézne funkcje niezbedne do sprawnego dzialania calej organizacji (na przyktad funk-
cj¢ personalna i finansowa);

— wigzZ informacyjna, polegajaca na przekazywaniu informacji niezbgdnych do wykony-
wania zadan i podejmowania decyzji.

Jesli podsystem spoteczny, czyli ludzie, sa w organizacji tworzywem, to wymienione wig-
zi uzewngtrzniaja si¢ nie tylko migdzy elementami struktur, lecz takze w stosunkach mig-
dzy ludZmi®. Organizacje jako zbiory maja wigc pewne cechy wspdlne. Wsp6lnymi elemen-
tami wszystkich organizacji sg ludzie, cel (misja), struktury i technikal®.

4 Ibidem, s. 13.

5 S.P. Robbins, M. Coulter: Management. Pearson Education, New Jersey 2007, s. 17.

6 L. Krzyzanowski: O podstawach kierowania organizacjami inaczej. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999,
s. 34-35.

7 Ibidem, s. 49.

8 K. Bolesta-Kukutka: Swiat organizacji. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 52.

9 Vide: J.A.F. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert: Kierowanie. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2001, s. 322.
10 |pidem, s. 45.
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Na podstawie takiego zatozenia kazda organizacje mozna przedstawic¢ jako system ztozo-
ny z nastgpujacych elementéw!!:

— podsystemu spotecznego, wykonawczego (PS) — ludzi odgrywajacych rézne role;

— celéw organizacji (C) — rozumianych jako zbiér zamierzen przewidzianych do osiagnig-
cia w okreslonym czasie, uwzgledniajacych potrzeby otoczenia oraz cztonkéw organizaciji;

— podsystemu kierowania (PK) — stuzacego szeroko rozumianemu kierowaniu organiza-
cjaijej ksztaltowaniu, wskazywaniu celéw oraz okreslaniu zadan;

— struktury (STR) — zbioru r6znych relacji obejmujacych r6znego typu stosunki i oddzia-
lywania zachodzace wewnatrz komérek i migdzy komérkami organizacyjnymi;

— technologii (T) — zbioru $rodkéw i sposobéw (metod, technik) stuzacych do osiagania
celu organizacji.

Ktéry z wymienionych elementéw organizacji odgrywa gtéwna rolg? Organizacja jest na-
rze¢dziem do osiagnigcia zaktadanego celu. Tworza ja ludzie, to oni nia kieruja, wyznaczaja
jej cele i decyduja o dziatalnosci (zyciu organizacji). Ludzie jako podsystem spoteczny sa
wigc w organizacji najwazniejszym elementem, sama organizacja zas stuzy do realizacji ich
dazen i zamierzen.

Struktura organizacyjna powinna spetnia¢ nast¢pujace warunki:

— zapewni¢ osiagnigcie celéw, ktdre stawia sobie organizacja (w tym przypadku kompo-
nent wojsk ladowych sit zbrojnych);

— by¢ trwala, to znaczy umozliwiaé nieprzerwane funkcjonowanie organizacji;

— reagowad na zmienne warunki zewngtrzne (przystosowywac sig).

W celu sprawnego funkcjonowania komponentéw wojsk ladowych konieczna jest zmiana
mentalnosci zolnierzy i/lub innych cztonkéw zespotu — przejscie od zachowar indywidual-
nych do dzialari zespotowych. Jest to trudne, tym bardziej ze komponenty wojsk ladowych
czgsto tworza zotnierze pochodzacy z réznych jednostek wojskowych, majacy zréznicowa-
ne umiejetnosci i do§wiadczenia bojowe. Jan Antoszkiewicz!? podkresla, ze wszystkie per-
sonalne atrybuty wnoszone do zespotu przez jego poszczegélnych cztonkéw ksztattuja sig
irozwijaja wraz nimi. Ewolucyjne przejscie od zbioru indywidualnosci do zwartego zespo-
tu yjmuje w szes¢ faz rozwoju zespotu: rozpoznania, réznicowania si¢, integracji, koopera-
¢ji, dryfowania i zatamania spdjnosci.

Nalezy gteboko przemysled, kiedy, czyli w jakiej fazie cyklu zycia, najlepiej wykorzystaé
nowa strukture, zeby osiagnaé jak najlepsze rezultaty. Niecelowe wydaje si¢ stawiane trud-
nych zadan zespotom w poczatkowym okresie — gdy relacje wewngtrzne sa niedotarte, oraz
w okresie koiicowym, gdy relacje sa juz przetarte. W wypadku budowania komponentu wojsk
ladowych z przeznaczeniem do dziataf poza granicami kraju nalezy zwréci¢ uwage, zeby
etap docierania si¢ przebiegl przed wyjazdem w rejon konfliktu. Z chwila zaprojektowania

11 w. Zawadzki: Zasady projektowania dziatari zorganizowanych. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa
1997, s. 12.

12 . Antoszkiewicz: Firma wobec zagrozer. Identyfikacja probleméw. Poltext, Warszawa 1998, s. 217. B.W. Tuckman
wymienia pie¢ etapow rozwoju grup: etap ksztattowania sie, etap burzliwy, etap tworzenia norm, etap efektywnosci, etap
konAczenia dziatalnosci. B.W. Tuckman, M.A.C. Jensen: Stages of Small-Group Development Revisited. ,Group and Organization
Studies” 1997 nr 2, s. 419-427.
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struktury sit zadaniowych powinny one wspoélnie szkoli¢ si¢ i przygotowywaé do wyjazdu
w rejon dziatan.

Podczas projektowania komponentu wojsk ladowych nalezy kierowac si¢ znanym w teo-
rii 1 sprawdzonym w praktyce cyklem organizacyjnym!3, logicznym uktadem takich eta-
poéw, jak!4:

— zdefiniowanie jasnego i $cisle okreslonego celu;

— zbadanie warunkéw i Srodkéw, ktdre trzeba zastosowac, aby osiagna¢ zamierzony cel —
planowanie dziatan;

— przygotowanie sit, Srodkéw i warunkéw uznanych za niezbgdne do wykonania wytyczo-
nych zadan.

— urzeczywistnienie, czyli wykonanie zamierzonych zadan zgodnie z przyjetym planem
dziatania;

— kontrola wynikéw i wyciagnigcie wnioskow.

Cykl ten jest stosowany niemal we wszystkich dziedzinach funkcjonowania organizacji,
mozna go réwniez wykorzystaé przy projektowaniu zmian strukturalnych wojsk ladowych.

Zdaniem Henryka Bienioka, projektowanie organizacji powinno by¢ wielowariantowe i wie-
loptaszczyznowe. Wskazane jest poszukiwanie Zrodel usprawniania organizacji w obszarach
zwiazanych ze sposobami (kierunkami, mozliwosciami) jej doskonalenia, takimi jak's:

1. Eliminowanie zbgdnych elementéw struktury i ludzkiego dziatania. Jest to najkorzyst-
niejszy i najbardziej pozadany sposéb usprawniania organizacji. Eliminacja zbednych ele-
mentéw dziatania prowadzi do specjalizacji, ta zas umozliwia zwigkszenie do optymalnych
granic stopnia powtarzalnosci, a tym samym ekonomizacje dziatania.

2. Zamiana (zastapienie, przegrupowanie itp.) elementéw. Polega na zastapieniu danego
elementu organizacji innym, lepiej realizujacym cel oraz bardziej dostosowanym do potrzeb
i warunkow.

3. Laczenie (scalanie, integracja, fuzja, takze powigkszenie) elementéw. Obejmuje prze-
strzenne, czasowe lub funkcjonalne scalenie przynajmniej dwéch przedmiotéw lub podmio-
téw dziatania w celu zwigkszenia sprawnosci ich tacznego funkcjonowania.

4. Dzielenie (oddzielenie, rozdzielenie, dezintegracja, takze zmniejszenie) elementow.
Polega na rozbiciu danej ztozonej catosci lub zespotu na mniejsze elementy w celu osiagnig-
cia wigkszej tacznej sprawnosci funkcjonowania catego uktadu. Czgstym i skutecznym spo-
sobem usprawniania pracy jest podzial pracy na prostsze elementy sktadowe i powierzenie
ich do realizacji wyspecjalizowanym organom (podzial zespotu na przyktad przy nadmier-
nej rozpigtosci kierowania) badz oddzielenie niedostosowanych do siebie pod pewnym wzgle-
dem wykonawcow.

5. Upraszczanie (symplifikacja, modyfikacja) struktury. Okreslone cele nalezy osiagaé
mozliwie najprostszymi §rodkami i sposobami, jesli nie powoduje to pogorszenia jakosci
wytworu lub nie obniza sprawnosci funkcjonowania danej catosci. Uproszczenie pod pew-
nym wzgledem obiektu lub dzialania oznacza, ze podmiot dziatania oraz organ kierujacy

13 Henry Louis Le Chatelier (1850-1936) - francuski chemik, fizyk i organizator, twérca cyklu organizacyjnego.
14 4. ), Zieleniewski: Organizacja i zarzadzanie. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1981.
15 Y, Bieniok: Metody sprawnego zarzadzania. A.W. Placet, Warszawa 1997, s. 57.
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tym dziataniem (zwlaszcza zespotowym) bedzie pokonywatl mniejsze trudnosci. Uproszczenie
polega na analizowaniu i rozdzieleniu danego przedmiotu lub dziatania na elementy proste,
a nastgpnie na wyeliminowaniu zbgdnych elementéw.

Nowo powstajaca struktura wyznacza ramy funkcjonowania i odpowiada lansowanej w teo-
rii zarzadzania koncepcji wielowymiarowych struktur organizacyjnych!¢. Koncepcja ta roz-
patruje budowanie struktury organizacyjnej w wielu ptaszczyznach!”:

— konfiguracji, obejmujacej ksztalt struktur, rél i pozycji organizacyjnych;

— centralizacji, ktéra charakteryzuje rozmieszczenie uprawnien decyzyjnych na poszcze-
g6blnych szczeblach, poziomach hierarchicznej struktury zgrupowania;

— specjalizacji podziatu obowiazkéw i zadai miedzy elementy organizacji;

— standaryzacji, wskazujacej na typowos¢ dziatan i zachowarni w procesach postgpowania
oraz na powtarzalno$¢ procedur;

—formalizacji, obejmujacej system wzoréw i regut dziatania utrwalonych w regulaminach
oraz dokumentach normatywnych.

Z analizy wynika, ze wymienione ptaszczyzny znajdujg odzwierciedlenie w procesie bu-
dowania komponentu wojsk ladowych do dziatari taktycznych. Centralizacja, specjalizacja,
standaryzacja i formalizacja sa bowiem swoistymi wyznacznikami pozwalajacymi je opisac.
Z istoty projektowania komponentu wojsk ladowych nie wyptywa jednak jednoznaczna od-
powiedzZ, czy jest to struktura stata, czy tymczasowa. Czgsto w trakcie wykonywania zadai
dlugoterminowych koniecznoscia staje si¢ zreorganizowanie struktury i zmiana sposobu wy-
konywania zadania, zmianie moze réwniez ulec samo zadanie. Nalezy sadzié, ze jest to zja-
wisko naturalne, wynikajace z charakteru zadan, ktére moga zmieniac si¢ w czasie prowa-
dzenia dziatar taktycznych przez sity zadaniowe w wyniku oddziatywania czynnikéw
niezaleznych od wykonawcéw.

W literaturze wojskowej mozna znalez¢ wiele przyktadéw koniecznego doboru odpowied-
nich sit i §rodkéw w czasie prowadzenia dziatan. Najczesciej, w zaleznosci od przewidywa-
nych zadan, méwi si¢ o tworzeniu sit zadaniowych i uzywa takich pojec, jak: bronie potaczo-
ne, walka broni potaczonych, batalionowe zgrupowania taktyczne i bojowe, zesp6t bojowy,
grupa bojowa czy sity zadaniowe. Na podstawie analizy poréwnawczej literatury przedmiotu
mozna przyjaé, ze komponent wojsk ladowych w dziataniach taktycznych stanowia sity i Srod-
ki wojsk celowo utworzone na potrzeby wykonania konkretnego zadania lub grupy zadan.
Tworzy si¢ je odpowiednio do celu operacji, a doktadniej — charakteru zadan, sposobu ich wy-
konania i uwarunkowan, jakie wedtug prognoz moga zaistnie¢ w toku wykonywania tychze
zadan. W celu ujednolicenia aparatu pojeciowego przyjeto termin ,,sity zadaniowe”, biorac za
kryterium specyfike zadan wojsk w zasadniczych dziataniach taktycznych.

Uogodlniajac, sity komponentu wojsk ladowych tworzy sie¢ w celu jak najwigkszej skutecz-
nosci wykonywania zadan w istniejacych uwarunkowaniach. Struktura zgrupowar wojsk la-
dowych powinna charakteryzowac si¢ elastycznoscia i odpowiadac istniejacym zapotrzebo-
waniom oraz uwarunkowaniom wspétczesnego pola walki.

16 K. Mreta: Struktury organizacji. Analiza wielowymiarowa. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1989, s. 14.
17 |pidem, s. 14-15; Czynniki i zasady ksztaftowania struktur organizacyjnych. Projektowanie organizacji instytucji.
E. Gtuszek, J. Skalik (red.). Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 1992, s. 50.
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W odniesieniu do wspétczesnych dziatan taktycznych tworzenie zgrupowan wojsk lado-
wych jest zamierzeniem trudnym ze wzgledu na odpowiedni podziat sit i Srodkéw, urzuto-
wanie elementéw ugrupowania bojowego, miejsce i rolg wojsk w ugrupowaniu, kolejnosé
wlaczania sie¢ wojsk do walki oraz skuteczno$¢ dziatania. Zastosowanie zasad sztuki wojen-
nej oraz spetnienie wymogu pot¢gowania dzialan, jednoczesnego oddziatywania na cala gte-
boko$¢ ugrupowania bojowego przeciwnika, manewrowania elementami ugrupowania oraz
racjonalnego wykorzystania potencjatu bojowego powoduje, ze dowddca z jednej strony mo-
ze wykaza¢ si¢ btyskotliwoscia myslenia, z drugiej zas musi pokonaé okreslone trudnosci
zwiazane z wyborem i podziatem sit.

Z tworzeniem zgrupowan wojsk ladowych taczy si¢ problem zapewnienia sprawnego do-
wodzenia zréznicowanymi zgrupowaniami. Wynika to mi¢dzy innymi z celu misji, liczby
zgrupowan bojowych, specyfiki zadan, wariantéw dziatania, potencjalnego przeciwnika,
wspoélzaleznosci elementéw ugrupowania, ilosci informacji oraz wigzi informacyjnych.

Z uzycia wojsk w operacjach poza granicami kraju wylania si¢ nowy obraz wspétczesnych
operacji — dziatafi dynamicznych, precyzyjnych i systemowych, z wykorzystaniem nowocze-
snych technologii. W literaturze takie dziatania sa okreslane mianem wojny sieciocentrycz-
nej. Podstawowa rolg odgrywa w nich informacja. Szybko$¢ zdobywania informacji z cate-
go obszaru dziatan, jej doktadnos¢ i sprawne wykorzystanie w procesie dowodzenia,
w potaczeniu z wykonywaniem precyzyjnych uderzen na najwazniejsze obiekty przeciwni-
ka — to przeciwienstwo tradycyjnych zmasowanych uderzen i klasycznych walk o kolejne ru-
bieze badzZ obiekty. Jak wskazuja analizy uzycia sit w operacjach reagowania kryzysowego
poza granicami kraju, réznorodno$¢ zadan i charakter dziatan wymagaja, zeby wspétczesne
wojska ladowe charakteryzowaly si¢ elastycznoscia, mobilnoscia, a takze zdolnoscia do sa-
modzielnego prowadzenia dziatari oraz we wspoétdziataniu z innymi rodzajami sit zbrojnych
(narodowymi i sojuszniczymi).

Struktury tych wojsk powinny by¢ elastyczne, to znaczy zapewniaé mozliwos¢ tatwego
tworzenia dowolnych zgrupowar taktycznych i operacyjnych, odpowiednich do postawio-
nych zadan. Obecne struktury nie zapewniaja w petni, zwtaszcza na poziomie taktycznym,
mozliwosci samodzielnego wykonywania zadan. Wsréd przyczyn takiego stanu rzeczy na-
lezy wymieni¢: niejednorodne uzbrojenie, niedostatek srodkéw wsparcia i zabezpieczenia
(na przyktad do dziatan glebokich), ograniczenia zasiggu srodkéw tacznosci oraz mozliwo-
$ci sztab6éw szczebla taktycznego w sferze planowania i kierowania dziataniami rodzajow
wojsk wilasnych i wspierajacych.

Na potrzeby dziatan taktycznych w kraju i poza nim sg i bgda tworzone elementy funkcjo-
nalne. Moga one by¢ zréznicowane lub moga si¢ zmienia¢ w trakcie ich tworzenia. Formuje
si¢ je w zaleznosci od: rodzaju zadania lub mandatu operacji, rodzaju dziatari taktycznych,
potencjalnego przeciwnika, rodzaju, form i sposobéw planowych dziatan, sytuacji politycz-
no-militarnej, warunkéw klimatyczno-geograficznych oraz mozliwosci struktur organizacyj-
nych tworzenia elementéw funkcjonalnych.

Istote tworzenia komponentu wojsk ladowych stanowi zatozenie, ze w zaleznosci od tre-
$ci otrzymanego zadania tworzy si¢ odpowiednia strukture funkcjonalng przeznaczong do
jego wykonania. Przyjmuje sig, ze sity zadaniowe powinny by¢ zdolne do prowadzenia au-
tonomicznych dziatan w przydzielonych rejonach odpowiedzialnosci.
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W trakcie budowania sit zadaniowych wazna jest §wiadomos¢ trudnosci wynikajacych z ba-
rier i obawy przed zmianami (lub przed nowymi wyzwaniami) w sytuacji zmian innowacyj-
nych. Wszelkie bariery wptywaja negatywnie na proces budowania sit zadaniowych. Zaréwno
przy tworzeniu sit narodowych, jak i wielonarodowych moga pojawic sig bariery organizacyj-
ne, techniczne, psychologiczne i czasowe!3. Jest to trudne, zwtaszcza gdy zbudowanie wielo-
narodowych sit zadaniowych staje si¢ koniecznoscia. Doswiadczyli tego polscy dowddey dy-
wizji i brygad w poszczeg6lnych zmianach w czasie dziataii stabilizacyjnych w Iraku.

Wypracowane w fazie negocjacji stanowiska poszczegdlnych kontrybutoréw, a w zasadzie
ograniczenia uzycia poszczeg6élnych komponentéw narodowych, spedzaty sen z powiek pol-
skim dowédcom. W kontekscie wielonarodowosci sit dodatkowo nalezy uwzglednic barie-
ry polityczne i kulturowe. Dlatego tak wazne jest, by rozwazania dotyczace budowania sit
zadaniowych ujmowa¢ przez pryzmat nie tylko potrzeb, lecz takze mozliwosci, zwlaszcza
w kontekscie sit wielonarodowych.

Jarostaw Wolejszo!® zwraca uwagg, ze struktury sit zadaniowych moga by¢ budowane réz-
nymi metodami. Ze wzgledu na kryterium przedmiotowe mozna wyrézni¢ metody: diagno-
styczna, prognostyczna, diagnostyczno-prognostyczna i funkcjonalng. Przy wyborze meto-
dy budowania struktur zgrupowania taktycznego celowy wydaje si¢ kompromis miedzy
nimi%®. Wynika to z potrzeby okreslenia stanu rzeczywistego (na przyktad stanu sit i §rod-
kéw, dotychczasowych strat, liczby zasadniczego sprzgtu bojowego, danych o przeciwniku,
terenu dziatan) oraz z prognozy przebiegu dziatan bojowych. Taki stan rzeczy pozwala prze-
widywac potrzeby i cele w procesie tworzenia zgrupowan taktycznych?!.

Istota budowania sit zadaniowych jest uzyskanie efektu synergii. Potencjal poszczeg6lnych
elementéw struktury sit zadaniowych powinien pozwala¢ na wykorzystanie mozliwosci bo-
jowych —na przyktad uderzenia i ognia — kierowanych przez odpowiedni, spéjny system do-
wodzenia. Struktura sit zadaniowych powinna by¢ elastyczna i umozliwiaé prowadzenie r6z-
nych dziatain w zmieniajacych si¢ warunkach.

Z doswiadczenia innych panstw wynika, ze sity zadaniowe powinny by¢ zbudowane z dwéch
zasadniczych elementéw: pododdziatu bazowego zwanego rdzeniem sit zadaniowych i mo-
dutu opcjonalnego. Rdzen zazwyczaj jest tworzony na bazie pododdziatéw: zmechanizowa-
nych, zmotoryzowanych, czotgéw, aeromobilnych lub tez innych w zaleznosci od potrzeb.
Za gtéwne wyznaczniki doboru pododdziatu bazowego przyjmuje si¢ rodzaj dziatan (cha-
rakter zadania) oraz cel, jaki nalezy osiagna¢. Pododdziat bazowy determinuje styl dziata-
nia i sposéb osiagania celu. Podczas planowania uzycia sit zadaniowych nalezy uwzgledniad
specyfike wszystkich elementéw wptywajacych na wykonanie zadania (np. zasady uzycia
sity, reguty uzycia). Taktyka bedzie niejako narzucona przez pododdzial bazowy. Dlatego

18 |pidem, s. 98.

19 ). Wotejszo: Wybrane problemy projektowania struktur organizacyjnych. W: Uwarunkowania modyfikacji struktur
organizacyjnych wojsk Igdowych na poziomie taktycznym. Materiaty z seminarium naukowego. Wydawnictwo Akademii
Obrony Narodowej, Warszawa 2003, s. 66.

20 W, zawadzki: Zasady projektowania dziatan zorganizowanych. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa
1997, s. 32-36.

21 7. Mazurek, A. Bujak, Z. Sliwa: Zgrupowania taktyczne, ich rola i miejsce w walce. Wydawnictwo Akademii Obrony
Narodowej, Warszawa 2002, s. 49.
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podczas analizy zadania nalezy jasno zdefiniowac jego parametry taktyczno-operacyjne oraz
specyfike, co w rezultacie doprowadzi do wyboru pododdziatu bazowego grupy zadaniowej
oraz modutu opcjonalnego. Zmiana charakteru zadania lub warunkéw jego wykonania mo-
ze wymusi¢ modyfikacje sktadu modutu opcjonalnego lub nawet zmiang pododdziatu bazo-
wego. Na dobér elementéw modutu opcjonalnego wplywaja réwniez:

a) rodzaj zagrozen biezacych i przysztych;

b) warunki wykonania zadania, w tym:

— umiejscowienie sit zadaniowych w strukturze komponentu operacyjnego,

— przewidywany czas dziatania i potrzeba autonomii,

— prawne aspekty uzycia sit (mandat, status sit, porozumienia migdzynarodowe, zasady
uzycia sit),

— koniecznos¢ rozpoznania i wsparcia ogniowego,

— §rodowisko (teren, warunki klimatyczne),

—uwarunkowania spoteczne, religijne i kulturowe.

Warunkiem prowadzenia autonomicznych dziatain w wojskach ladowych jest tworzenie
moduléw bojowych (grup zadaniowych), ktérych podstawe stanowia bataliony. Pododdziaty
bojowe na poziomie taktycznym (taktyczne grupy bojowe) sa uzupetiane pododdziatami
wsparcia i zabezpieczenia dziatari?2. Szkolenie pododdziatéw wsparcia i zabezpieczenia po-
winno by¢ jednak $cisle powiazane z cyklem szkolenia modutéw bojowych — grup zadanio-
wych (taktycznych grup bojowych) i polega¢ na wszechstronnym skorelowaniu oraz dosto-
sowaniu ich dziatan do potrzeb grupy zadaniowe;j?.

Reasumujac, w czasie budowy struktur sit zadaniowych nie mozna méwic ani o statych i nie-
zmiennych strukturach wojsk, ani o szablonowych sposobach dziatania. Zaréwno jedno, jak
i drugie bedzie uzaleznione od konkretnej sytuacji polityczno-militarnej, warunkéw geogra-
ficzno-klimatycznych oraz postawionych zadani. Z doswiadczenia wynika, ze wojska ladowe
budowane z mysla o ich uczestnictwie w operacjach poza granicami kraju powinny struktural-
nie by¢ oparte na lekkich jednostkach, wyposazonych w sprzet fatwy do przerzutu i majacy
praktyczne mozliwosci do dziatan stabilizujacych sytuacje w rejonie objetym kryzysem. Innymi
stowy, trudne Srodowisko, na przyktad teren zabudowany, lesisty czy gérzysty, powoduje, ze
zonierz musi nie tylko skutecznie walczy¢ w specyficznym Srodowisku pola walki, lecz tak-
ze wykonywac¢ zadania zwiazane ze stabilizacja czy udzielaniem pomocy humanitarne;.
Struktury i sposéb dziatania zgrupowan wojsk ladowych w czasie dziatan taktycznych beda
dobierane do konkretnego zadania i celu realizowanego w konkretnym otoczeniu.

Propozycje zmian w strukturach wojsk lgdowych

Wéréd zmian majacych wptynaé na przyszte mozliwosci operacyjne wojsk ladowych du-
Ze znaczenie przypisuje si¢ usamodzielnieniu batalionéw. Zdaniem wielu teoretykéw woj-
skowych bataliony sg podstawowym modutem organizacyjnym i szkoleniowym wojsk lado-
wych, decydujacym o sile brygad i dywizji.

22 |bidem, pkt. 5006.
23 |bidem, pkt. 5007.
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Z analizy elementéw strukturalnych batalionu oraz badan prowadzonych w trakcie ¢wi-
czen wynika?*, ze organizacja ta nie spetnia wymogu funkcjonalnosci, w zwiazku z czym
wymaga modyfikacji w czasie planowania i prowadzenia dziatar taktycznych (taktyczne gru-
py bojowe na polu walki, taktyczne sity zadaniowe w operacjach poza granicami kraju).

Rozbudowa trzonu bojowego wymusza wzmocnienie pododdziatéw logistycznych i do-
wodzenia. Moze warto rozwazy¢ wigc kwestie modyfikacji funkcjonalnej i stworzenie struk-
tury batalionu z wigksza liczba kompanii bojowych ewentualnie wprowadzenie struktury
mieszanej, na przyktad kompanii zmechanizowanych i czotgéw, a takze — dodatkowo — kom-
panii piechoty. Ponadto w sktad batalionu powinny wchodzi¢: kompania wsparcia wyposa-
zona w lekkie moZdzierze, elementy rozpoznawcze (bezzalogowe statki powietrzne), pluton
przeciwpancerny wyposazony w przeciwpancerny pocisk kierowany Spike, lekkie zestawy
przeciwlotnicze oraz element dowodzenia i zabezpieczenia logistycznego. Obecna struktu-
ra organizacyjna naszych batalionéw zmusza do tworzenia r6znych wariantéw struktural-
nych oraz dodatkowych elementéw funkcjonalnych w zaleznosci od zadania i warunkéw je-
go wykonania.

Wedtug Jana Zielinskiego, bataliony powinny charakteryzowac si¢ duzym potencjatem
ogniowym i manewrowym. Obecnie bataliony zmechanizowane oraz czotgéw sa uzbrojone
w liczniejsze niz wezesniej Srodki walki. Na bazie restrukturyzowanych jednostek w bryga-
dach powstaly bataliony wyposazone w 58 wozéw bojowych. Takie rozwiazanie umozliwi
tworzenie odwodéw, dodatkowych elementéw ugrupowania bojowego oraz zgrupowan
taktycznych o mieszanym sktadzie. Dlatego wazne jest przygotowanie batalionéw do sa-
modzielnego wykonywania zadan, zwlaszcza w kontekscie zapewnienia ciagltosci dowo-
dzenia i zasilania logistycznego.

Stanistaw Koziej twierdzi, ze samodzielne bataliony moga tworzy¢ samodzielne pod wzgle-
dem taktycznym brygady (jako zwiazki taktyczne), taczone z kolei w wyzsze zwiazki tak-
tyczne — dywizje?. Brak takich rozwiazai w naszych wojskach ladowych utrudnia podej-
mowanie skutecznych dziatafi w warunkach nowoczesnego pola walki, w tym takze
wspoéldziatanie na poziomie taktycznym w ramach sit migdzynarodowych. Utworzenie sil-
niejszych batalionéw, brygad i dywizji oznaczatoby jednak zmniejszenie ogélnej liczby zwiaz-
kéw taktycznych w wojskach ladowych do trzech dywizji ogélnowojskowych i kilku samo-
dzielnych brygad.

Wszelkie zmiany w strukturze i wyposazeniu batalionéw powoduja okreslone skutki na
poziomie brygad, ktére z zatozenia powinny by¢ w duzym stopniu samodzielne, mobilne
i zdolne do prowadzenia autonomicznych dziatar. Dlatego brygada powinna mie¢ srodki za-
pewniajace jej wykonywanie zadan bez potrzeby angazowania sit z zewnatrz. Nalezy réw-
niez uwzglednié, ze w niedalekiej przysztosci w strukturg brygady zostana wtaczone §mi-
glowce oraz srodki walki elektroniczne;.

Niezaleznie od proponowanych rozwiazan sktad brygady powinien odpowiadaé specyfi-
ce zadari oraz mozliwosci Srodkéw walki. Wskazuja one, ze brygada powinna opiera¢ swo-

24 M. Wrzosek: Uwarunkowania modyfikacji struktur organizacyjnych wojsk lagdowych na poziomie taktycznym. Wydawnictwo
Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2003, s. 6.
25 vide: S. Koziej: Teoria sztuki wojennej. Wydawnictwo Bellona, Warszawa 1993, s. 45.
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je dziatania na zgrupowaniach taktycznych, tworzonych na bazie batalionéw wspartych $rod-
kami rodzajéw wojsk. Z przewidywanej zmiany przeznaczenia struktury organizacyjnej
brygady wynika konieczno$¢ zmiany charakteru i wyposazenia batalionéw. Poniewaz bgda
one determinowaty mozliwosci dziatania brygady, ich struktura wewngtrzna i zdolnosci bo-
jowe powinny pozwala¢ na tworzenie z nich zgrupowan taktycznych. Strukturalnie zgrupo-
wania te powinny by¢ dostosowane do srodowiska dziatan.

Najdogodniejszym rozwigzaniem z punktu widzenia dziatan taktycznych bytaby brygada
sktadajaca si¢ z pigciu batalionéw: dwdch batalioné6w zmechanizowanych, batalionu czot-
g6w 1 dwdch batalionéw zmotoryzowanych. Dowddcy brygad, majac pigé elementéw ugru-
powania bojowego, mogliby swobodnie planowaé dziatania opdZniajace w rejonie sit prze-
staniania, organizowac silng obrong rejonu obrony, przygotowywac kontratak, poglebiaé
obrong i zapewni¢ swobodg dziatania w strefie tylnej, a takze tworzy¢ dodatkowe elementy
ugrupowania (np. odwéd przeciwdesantowy, taktyczny desant powietrzny czy grupg desan-
towo-szturmowa). Obecna struktura zapewnia tylko szablonowe rozwiazania dotyczace pla-
nowania obrony czy natarcia, tzw. trdjpoléwke. I chociaz samo tworzenie czterech zgrupo-
war taktycznych z trzech batalion6w nalezy uzna¢ za celowe, to jednak trzeba zwrocié
uwage na problem dowodzenia zgrupowaniem (kto bedzie dowddca — dowddca kompanii
czy zastgpca dowddcy batalionu), proces decyzyjny (brak sztabu) oraz zapewnienie taczno-
$ci czy zabezpieczenie logistyczne.

W obecnych strukturach wojsk ladowych sa wyraznie widoczne rozbieznosci miedzy po-
trzebami a mozliwosciami budowania ugrupowania bojowego. Zgodnie z zapisami polskich
regulaminéw ugrupowanie jest to uszykowanie oraz rozmieszczenie sit i Srodkow w terenie
odpowiednio do celu (koncepcji) rozegrania walki?®. Oprécz definiowania tego pojgcia, w na-
szych narodowych rozwiazaniach regulaminowych sa wyszczegdélnione elementy, ktére wcho-
dza w sktad ugrupowania bojowego. Ich podzial na podstawowe, dodatkowe oraz na organi-
zowane w specyficznych srodowiskach walki budzi wiele watpliwosci. Analiza pierwszej
grupy elementéw, czyli podstawowych, pozwala wysnué wniosek, ze w wigkszosci sa to ele-
menty jednorodne, to znaczy, ze organizacyjnie stanowig okreslona jednostke rodzaju wojsk.
Wyjatek stanowi pierwszy rzut oraz odwdd ogdlnowojskowy, ktdre zazwyczaj nie sa orga-
nizacyjnie jednorodne. Przyktad ten §wiadczy o przyjeciu blednego kryterium podziatu —
o odniesieniu si¢ do struktury organizacyjnej wojsk prowadzacych walke,?’ a nie do struktu-
ry funkcjonalnej. Dlatego nalezy akcentowaé zadania poszczegdlnych elementéw
ugrupowania bojowego wynikajace z ich okreslonej funkcji w ugrupowaniu. Watpliwosci
budzi réwniez tworzenie drugiego rzutu i kolejnych rzutéw w obronie i natarciu ze wzgledu
na przyjeta strukture organizacyjna oddziatu. Okreslanie elementéw funkcjonalnych, na przy-
ktad zgrupowari taktycznych, daje dow6dcy duze mozliwosci samodzielnego dziatania, przede
wszystkim za$ zwigksza zdolnosci bojowe jednostki.

Ugrupowanie bojowe tworzy si¢ odpowiednio do celu i charakteru dziatan przeciwnika,
kierunkéw jego uderzen oraz mozliwosci Srodkéw walki. Powinno ono zapewniaé trwatosé

26 Regulamin dziatar wojsk lagdowych. DWLad, Warszawa 2008, s. 92.
27 M. Huzarski: Wplyw integracji z NATO na zmiany w teorii taktyki ogélnej, p.k. Inter. Wydawnictwo Akademii Obrony
Narodowej, Warszawa 1999, s. 40.
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obrony i zarazem umozliwia¢ elastyczne i szybkie modyfikowanie stosownie do zmian na
polu walki. Pozwala to skupié wysitek w wybranym rejonie oraz przyczynia si¢ do osiagnig-
cia przewagi.

Zwazywszy na tendencje do zmniejszania liczby posiadanych sit i Srodkéw oraz polep-
szania ich jakosci, znaczenia nabiera racjonalne wykorzystywanie posiadanego potencja-
tu bojowego. Kazdy wariant ugrupowania powinien wynika¢ z konkretnych uwarunko-
wan. Sposréd czynnikéw majacych wplyw na przyjecie okre§lonego wariantu
ugrupowania nalezy wymienié: charakter dziatan i miejsce w ugrupowaniu przetozone-
go, potozenie wojsk w chwili otrzymania zadania, dzialania przeciwnika, koncepcje ro-
zegrania walki, warunki terenowe oraz stopien uzupetnienia i wyszkolenia stanéw osobo-
wych. Przyktadowo, dla obecnie obowiazujacych struktur klasycznym ugrupowaniem
dywizji zmechanizowanej sa dwie brygady w pierwszym rzucie, a trzecia w odwodzie — naj-
czgsciej brygada pancerna. Aby utrzymac gotowos$¢é do wykonywania ciagle zmieniajacych
si¢ zadan, sktad elementéw ugrupowania obronnego musi by¢ nieustannie modyfikowany.
Powodem zmian ilo§ciowych moga by¢ podejmowane decyzje, zmian jakosciowych za§ —
potrzeba wprowadzania do uzbrojenia i wyposazenia wojsk nowych srodkéw walki i elemen-
tow zabezpieczajacych. Réznego rodzaju przetasowania dotycza w wigkszym stopniu skta-
du elementéw bojowych, natomiast elementy specjalistyczne zachowuja wigksza stabilnos¢.

Watpliwosci budza takze sity dziatajace w obszarze przestaniania korpusu. Z praktyki wy-
nika, ze do tych dziatan preferowana jest samodzielna brygada, brygada aeromobilna i po-
wietrznodesantowa. Pod wzgledem skutecznos$ci dziatania brygada prowadzaca op6Znianie
na szerokosci okoto 250 km i glebokosci 100 km nie stanowi zadnego zagrozenia dla prze-
wazajacych sit przeciwnika. Dziatania wojsk aeromobilnych w tym obszarze przyczyniaja si¢
do utrzymania obiektéw, dezorganizowania podejscia przeciwnika oraz kanalizowania jego
ruchéw. W rezultacie po zakoriczeniu dziatari op6Zniajacych elementy aeromobilne pozosta-
ja w terenie opanowanym przez przeciwnika i przechodza do dziatan nieregularnych. Z punk-
tu widzenia taktyki tych rodzajéw wojsk jest to stuszne dziatanie. Nieracjonalne bedzie wy-
sylanie §migtowcéw transportowych do ewakuacji wojsk z pola walki z powodu zagrozenia
dziataniami przeciwnika. Z drugiej strony za$ wykorzystanie wszystkich elementéw aeromo-
bilnych i powietrznodesantowych w tym etapie walki pozbawi dowddce inicjatywy podczas
prowadzenia przeciwuderzenia. Dlatego wazne staje si¢ zastosowanie zasad sztuki wojenne;j,
przede wszystkim ekonomii sit. Z innego punktu widzenia planowanie dzialari opdZniajacych
dla jednej z trzech dywizji w obszarze sit przestaniania korpusu spowoduje, ze zostanie utra-
cony odwdd strategiczny do wykonania przeciwuderzenia badz pogtebienia obrony.

W celu uzyskania przewagi nad przeciwnikiem mozna tworzy¢ ré6zne warianty ugrupowa-
nia, to jednak moze wymagac¢ usamodzielnienia tworzonych zgrupowar taktycznych, tak aby
byty zdolne wykonywa¢ zadania nawet w oderwaniu od sit gtéwnych. Zamiast jednego sil-
nego odwodu niekiedy jest lepiej utworzy¢ dwa—trzy mniejsze odwody ogélnowojskowe i kil-
ka odwodéw specjalistycznych na poszczegdlnych kierunkach dziatania.

Na szczeblu zwiazku taktycznego (oddziatu) przyjmuje sig, ze elementami ugrupowania
bojowego sa28: pierwszy rzut, odwdd (odwody) ogélnowojskowy, zgrupowanie artylerii, od-

28 |dem: Taktyka ogdlna wojsk ladowych. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2001, s. 78.
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dziat (pododdziat) przeciwlotniczy, elementy rozpoznania, odwdd przeciwpancerny, oddziat
zaporowy, stanowiska dowodzenia, odwody innych rodzajéw wojsk, oddzialy (pododdziaty)
i urzadzenia logistyczne. Dodatkowo mozna utworzy¢: oddziat wydzielony, taktyczny de-
sant powietrzny, grupg desantowo-szturmowa, odwdd przeciwdesantowy oraz oddziat ratun-
kowo-ewakuacyjny (rys. 1, 2).

Nie w kazdych warunkach pola walki mozna zorganizowac tak wiele elementéw ugrupo-
wania bojowego. Dowddca kazdorazowo powinien okreslaé te elementy ugrupowania, kté-
re pozwola mu osiagna¢ cel walki. Wynika to réwniez z mozliwosci bojowych oraz struktu-
ry organizacyjnej zwiazku taktycznego i podlegtych oddziatéw. Przy tworzeniu ugrupowania
nalezy odejs$¢ od zasady koncentracji sit w odpowiednim miejscu i czasie na rzecz mobilno-
$ci 1 wysokiej manewrowosci sit oraz Scislego zsynchronizowania dziatari wszystkich ele-
mentéw ugrupowania bojowego dywizji w czasie i przestrzeni.

W obecnej, pokojowej strukturze organizacyjnej wojsk ladowych wystepuja pododdziaty, od-
dzialy i zwiazki taktyczne. Pododdzialy sa najmniejszym ogniwem organizacyjnym i zatozo-
no, ze w ich sktad powinny wchodzic jednorodne sity i §rodki. Zdaniem Waldemara Kaczmarka
taki podziat budzi pewne zastrzezenia, poniewaz jest niespdjny, a co najwazniejsze, nie wyni-
ka z potrzeb prowadzenia wspotczesnej walki, lecz raczej z potrzeb administracyjnych®. Ponadto
obecnie w modelach strukturalnych na szczeblach taktycznych jest preferowana struktura tréj-
kowa, z wzglednie stalym potencjalem bojowym. Przyktadowo, zasadniczym trzonem bojo-
wym kazdej dywizji zmechanizowanej sg trzy brygady, w tym dwie zmechanizowane i jedna
pancerna. Z opinii ekspertéw wojskowych oraz praktycznej weryfikacji tych struktur wynika,
ze takie rozwiazanie nie jest funkcjonalne. Narzuca ono pewne ograniczenia wykorzystania
posiadanego potencjatu i wptywa negatywnie na swobod¢ tworzeniu zgrupowania’'. Przestanki
te uzasadniaja konieczno$¢ zmian w strukturach na poziomie taktycznym.

Za wlasciwa nalezy uznac realizowana przez wojska ladowe koncepcj¢ funkcjonowania
dwéch komponentéw: cigzkiego i lekkiego. Komponent cig¢zki stanowia brygady pancerne
i zmechanizowane wraz z jednostkami rodzajéw wojsk, natomiast komponent lekki — bry-
gady kawalerii powietrznej, brygada desantowo-szturmowa oraz brygady wyposazane w ko-
fowe transportery opancerzone. Wynika z tego, ze komponent lekki jest tworzony kosztem
zmniejszania liczby jednostek przewidzianych do dziatan na terenie kraju.

Konieczno$¢ posiadania wysoce mobilnych, lekkich sit jest swoistym wyzwaniem
dla wojsk ladowych, wynikajacym ze zobowiazafi migdzynarodowych. Istotnymi wyznacz-
nikami zdolnosci operacyjnych tych wojsk sa mozliwosci ich szybkiego i sprawnego prze-
mieszczania na duze odleglosci oraz posiadanie nowoczesnego uzbrojenia i wyposazenia,
gwarantujacego wykonywanie zadai. Obecnie takie zdolnosci maja oddzialy desantowo-
-szturmowe, kawalerii powietrznej, a w wyniku rozszerzenia naszego zaangazowania poza
granicami kraju — dwa oddzialy zmechanizowane (12 i 17 Brygada Zmechanizowana oraz
21 Brygada Strzelcéw Podhalanskich).

29 W, Kaczmarek: Struktura organizacyjna zwigzkéw operacyjnych adekwatna do przewidywanych zadan, p.k. Korpus.
Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 1999, s. 32.

30 vide: M. Huzarski: Zatozenia ogdlne dziatari taktycznych, obrona i natarcie oddziatu. Wydawnictwo Akademii Obrony
Narodowej, Warszawa 1995, s. 8.
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Uogdlniajac, daja si¢ zauwazy¢ istotne zmiany w prowadzeniu dziatan taktycznych.
W zwiazku z tym konieczne jest zreorganizowanie istniejacych struktur wojsk ladowych, tak
by zapewnialy one wlasciwe wykonywanie zadan. Przedsigwzigcie to wymaga od wykonaw-
c6w umiejetnosci planistycznych i organizacyjnych, chodzi bowiem o przeksztalcenie do-
tychczasowej struktury wojsk ladowych w nowa, bardziej funkcjonalna organizacje.

Zmiany w statych strukturach wojsk ladowych czasu pokoju powinny mie¢ charakter kom-
pleksowy i ciagly. Wynika to z oczywistej zaleznosci: modyfikacja struktur szczebla nizsze-
go pociaga okreslone skutki na szczeblu nadrzednym. Ponadto kazda zmiana zadan przewi-
dywanych do wykonania wymaga weryfikacji struktur organizacyjnych, wyposazenia
i zakresu szkolenia wojsk ladowych.

Duze znaczenia dla wojsk ladowych ma ich zdolno$¢ do dziatania w trzecim — powietrz-
nym wymiarze. Zdolno$¢ te zapewniaja Smigtowce réznego typu i przeznaczenia. Ze wzgle-
du na wypracowanie docelowej normy eksploatacyjnej Smigtowce bedace w wyposazeniu
wojsk ladowych zapewniaja ich dziatanie bez obnizania zdolnosci jedynie przez najblizszych
kilka lat. Na podstawie doswiadczenia z wdrazania samolotu F-16, mozna sadzié, ze zasad-
niczym elementem przesadzajacym o zdolnosci operacyjnej wojsk ladowych byloby zapo-
czatkowanie narodowego programu $migtowcowego.

Z analizy zlozonego zakresu dziatan taktycznych i zwiazanych z nimi zadain wynika, ze
zmiany w strukturach wojskach ladowych powinny dotyczy¢:

— organizacji i podporzadkowania jednostek wojsk ladowych;

— wprowadzenia w zycie modutowej struktury brygad;

— zwigkszenia liczby batalionéw w brygadach (do czterech—pigciu);

— wycofania nieperspektywicznego sprzetu i zastapienia go uzbrojeniem oraz sprzgtem
wojskowego nowej generacji;

— mozliwosci wsparcia dziatan giebokich;

— zwigkszenia potencjatu bojowego oraz manewrowosci pododdziatéw;

— zwigkszenia efektywnosci wsparcia i zabezpieczenia na poziomie pododdziatéw
i brygad;

—wzmocnienia ZT eskadrami smiglowcéw, a brygady co najmniej kluczem lub para $mi-
glowcow;

— utworzenia jakosciowo nowych elementéw rozpoznania;

— zapewnienia szybkiej, bezpiecznej i niezawodnej tacznosci szczebla taktycznego;

— reorganizacji procesu szkolenia. u
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Cyberprzestrzen

1 Srodowisko

elektromagnetyczne
—razem czy 0sobno?

Autor charakteryzuje cyberprzestrzen i Srodowisko elektromagnetyczne, omawia ich
definicje, cechy szczegblne oraz prowadzone w nich dziatania militarne. Przedstawia
argumenty za taczeniem cyberprzestrzeni ze spektrum EM w jedno Srodowisko opera-
cyjne, zwracajgc uwage na nowo wprowadzong w sitach lgdowych USA koncepcje dzia-
tan cyberelektromagnetycznych CEMA (Cyber-Electromagnetic Operations). Przytacza
takze argumenty przeciwko tgczeniu tych Srodowisk. Wskazuje czynniki fizyczne, ope-
racyjne i teoretyczne przemawiajgce za nieintegrowaniem cyberprzestrzeni i spektrum
EM w jedng domene.

Autor postuluje utrzymanie cyberprzestrzeni i Srodowiska EM jako oddzielnych Sro-
dowisk, jednak silnie powigzanych i to nie tylko wzajemnie, lecz takze z pozostatymi
fizycznymi Srodowiskami operacyjnymi - ladowym, powietrzno-kosmicznym i morskim.

cyberprzestrzen, Srodowisko elektromagnetyczne, zagrozenia cybernetyczne, dziatania
militarne w cyberprzestrzeni, walka elektroniczna

opublikowanej przez BBN w maju 2013 roku Biatej ksiedze
bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej za naj-
wazniejsze i zarazem najgrozniejsze wyzwania uznano zagro-
zenia cybernetyczne. Wskazano na konieczno$¢ zapewnienia bezpieczen-
stwa w cyberprzestrzeni — domenie gwarantujacej zachowanie ciagtosci
kierowania nie tylko sitami zbrojnymi, lecz takze calym panistwem!.
Naukowcy, dowddcy wojskowi i przywdodcy panstw dostrzegaja wage tej
nowej domeny operacyjnej. Wptywa ona na dziatania we wszystkich $ro-
dowiskach operacyjnych — powietrzno-kosmicznym, ladowym i morskim.
W nie mniejszym stopniu oddziatuje na sferg psychologiczng — morale Zot-
nierzy i dowddcéw oraz ich decyzje. Z tych wzgledéw cyberprzestrzen jest
traktowana jako element spinajacy pozostate Srodowiska operacyjne.

1 Biata ksiega bezpieczerstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej. Biuro Bezpieczeristwa
Narodowego, Warszawa 2013, s. 62-64 i 116-117.
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Zdaniem wielu teoretykéw i praktykéw z dziedziny bezpieczenistwa oraz obronnosci sil-
ne relacje tacza cyberprzestrzen ze Srodowiskiem elektromagnetycznym (EM)2. Obie te do-
meny sa mocno zwigzane z najnowszymi technologiami elektronicznymi, telekomunikacyj-
nymi oraz informatycznymi. Odzwierciedlaja coraz bardziej cyfrowy i skomputeryzowany
charakter operacji militarnych. Wtasnie z tych wzgledéw czgsto postuluje sig ich taczenie.

Sa jednak i przeciwnicy takiego podejscia. Wskazuja oni na zasadnicze réznice migdzy
tymi §rodowiskami i wysuwaja argumenty przeciwko ich fuzji. Wydaje si¢, ze zaréwno po-
dejscie za, jak i przeciw integracji ma swoje uzasadnienie. Ze wzgledu na duze znaczenie
spektrum EM i cyberprzestrzeni dla bezpieczenstwa narodowego i miedzynarodowego war-
to podja¢ dyskusj¢ na temat ich wzajemnych zaleznosci.

Dziatania militarne w cyberprzestrzeni

Pojecie cyberprzestrzeni pojawilo si¢ w teorii bezpieczernistwa i terminologii wojskowe;j
stosunkowo niedawno, bo na przetomie XX i XXI wieku?. Dlatego jest ono réznie definio-
wane w réznych panstwach i organizacjach. Teoria prowadzenia dziatan militarnych w cy-
berprzestrzeni zas$ dopiero si¢ ksztattuje.

Zgodnie z polskim prawem cyberprzestrzen jest rozumiana jako przestrzen przetwarzania
i wymiany informacji tworzona przez systemy teleinformatyczne* wraz z powigzaniami mig-
dzy nimi oraz relacjami z uzytkownikami’

2 W dokumentach NATO jest uzywany termin ,$rodowisko EM” (EM environment), definiowany jako cze$¢ Srodowiska operacyjnego
(obszaru operacji), w ktorej sq prowadzone dziatania majgce wplyw na wykorzystanie spektrum EM przez przeciwnika/strony
konfliktu i wojska wiasne na obszarze danej operaciji. Vide: Concept for the Future NATO Electronic Warfare and Related Disciplines.
NEWAC, 2007, s. 7. W dokumentach doktrynalnych USA stosuje sie termin ,wymiar EM” (EM dimension), rozumiany jako czesci
(zakresy) spektrum EM majgce znaczenie dla dziatar militarnych, w szczegélnosci zakresy czestotliwosci pracy urzadzen i systemow
radiowych, radiolokacyjnych, elektrooptycznych i podczerwieni. Wymiar EM Srodowiska operacyjnego obejmuje cywilng
infrastrukture elektromagnetyczna, zjawiska naturalne oraz uksztattowanie terenu majgce wptyw na propagacje fal EM, a takze
urzgdzenia i systemy wykorzystujgce energie EM (ich parametry i dyslokacje) wojsk wtasnych, przeciwnika i neutralne,
rozmieszczone na obszarze operacji. Vide: JP 2-01.3 - Joint Tactics, Techniques and Procedures for Intelligence Preparation of
the Battlespace. Joint Staffs, 2000, s. [I-29. W literaturze mozna spotkac réwniez okreslenie ,domena operacyjna”, ktére niektorzy
autorzy uznaja za synonim wymiaru i Srodowiska, inni za$ rozgraniczaja te pojecia. W artykule domena, Srodowisko i wymiar beda
uzywane zamiennie w odniesieniu zaréwno do cyberprzestrzeni, jak i do spektrum EM.

3 Termin ,cyberprzestrzef” po raz pierwszy pojawit sie w literaturze beletrystycznej. Uzyt go amerykanski pisarz William
Gibson w powiesci Burning Chrome, opublikowanej w 1982 roku.

4 Okreslone w art. 3 pkt 3 Ustawy z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji dziatalnosci podmiotéw realizujgcych zadania
publiczne. DzU nr 64, poz. 565 ze zm. System teleinformatyczny - system teleinformatyczny w rozumieniu art. 2 pkt 3
Ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o Swiadczeniu ustug droga elektroniczng (DzU nr 144, poz. 1204 oraz z 2004 r. nr 96, poz.
959 i nr 173, poz. 1808). System teleinformatyczny - zespot wspotpracujacych ze sobg urzadzeri informatycznych
i oprogramowania, zapewniajacy przetwarzanie i przechowywanie, a takze wysytanie i odbieranie danych poprzez sieci
telekomunikacyjne za pomocg wtasciwego dla danego rodzaju sieci urzgdzenia koricowego w rozumieniu Ustawy z dnia
21 lipca 2000 r. Prawo telekomunikacyjne (DzU nr 73, poz. 852, z 2001 r. nr 122, poz. 1321 i nr 154, poz.1800 i 1802
orazz2002r. nr 25, poz. 253 i nr 74, poz. 676). Urzadzenie koricowe - urzadzenie telekomunikacyjne lub jego podzespét
przeznaczony do wspotpracy z siecig publiczng, dotaczane bezposrednio lub posrednio do zakonczenia sieci publicznej.
5 Ustawa z dnia 29 sierpnia 2002 roku o stanie wojennym oraz o kompetencjach Naczelnego Dowédcy Sit Zbrojnych
i zasadach jego podlegtosci konstytucyjnym organom Rzeczypospolitej Polskiej. DzU: z 2002 r. nr 156 poz. 1301, 22003 .
nr 228 poz. 2261, z 2004 r. nr 107 poz. 1135, z 2011 r. nr 222 poz. 1323.
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W dokumentach migdzynarodowej organizacji telekomunikacyjnej ITU (International
Telecommunication Union) cyberprzestrzen zostata okreslona jako systemy i ustugi potq-
czone bezposrednio lub posrednio z Internetem oraz sieciami telekomunikacyjnymi i kom-
puterowymi®.

W oficjalnych dokumentach rzadu brytyjskiego pojgcia cyberprzestrzeni uzywa si¢ na
okreslenie interaktywnej domeny ztozonej z sieci cyfrowych, ktére stuza do przechowy-
wania, modyfikowania oraz przesytania informacji. Obejmuje ona Internet oraz inne sys-
temy informacyjne wpierajace organizacje biznesowe, infrastrukture oraz stuzby i ushugi’.

W sitach zbrojnych Stanéw Zjednoczonych obowiazuje definicja, zgodnie z ktéra cy-
berprzestrzen to globalna domena w srodowisku informacyjnym, sktadajqca sie 7 wza-
Jjemnie powiqzanych infrastruktur teleinformatycznych i zawartych w nich danych, w tym
Internetu, sieci telekomunikacyjnych, systemow komputerowych oraz wbudowanych pro-
cesorow i sterownikows®.

W NATO co prawda nie przyjeto oficjalnie definicji cyberprzestrzeni, jednak w sojusz-
niczych dokumentach pojawiaja si¢ mniej lub bardziej szczegétowe opisy tej domeny.
Dla przyktadu, w opracowaniu National cyber security framework manual cyberprze-
strzefi zostala przedstawiona w szerokim ujgciu, wskazano, ze jest ona tworzona nie tyl-
ko przez Internet, oprogramowanie, sprzegt i systemy informacyjne, lecz takze przez lu-
dzi wykorzystujacych owe sieci oraz przez spoteczne interakcje zachodzace wewnatrz
tych sieci®.

Na podstawie przedstawionych definicji i interpretacji cyberprzestrzeni mozna wyr6z-
ni¢ jej zasadnicze elementy — komputery, urzadzenia informatyczne i infrastrukture tele-
informatyczna wraz z oprogramowaniem polaczone (spigte) w struktury sieciowe (sieci
teleinformatyczne). W szerszym znaczeniu do cyberprzestrzeni jest zaliczany réwniez per-
sonel obstugujacy (operatorzy, pracownicy), wykorzystujacy i utrzymujacy sprzet oraz
oprogramowanie ja tworzace.

W opisie cyberprzestrzeni nie mozna pomina¢ stwierdzenia, ze jest to Srodowisko ope-
racyjne wytworzone przez cztowieka, sztuczne. W przeciwienistwie do pozostatych, natu-
ralnych srodowisk operacyjnych (ladu, powietrza, kosmosu i morza oraz spektrum EM)
cyberprzestrzefi moze wigc ulega¢ zmianom i modyfikacjom stosownie do rozwoju wie-
dzy i techniki.

Wiasciwosci cyberprzestrzeni (sztucznosC i potencjalna zmiennos$¢) oraz popularnosé
zwiazanej z nig tematyki w dyskursie dotyczacym bezpieczenistwa powoduja, ze powsta-
je wiele koncepcji prowadzenia dziatari militarnych w tym §rodowisku. Najbardziej roz-
powszechnione jest pojecie dziatania w sieciach komputerowych (Computer Network
Operations — CNO)'0. Wyréznia si¢ w nich trzy komponenty:

6 F. Wamala: The ITU National Cybersecurity Strategy Guide. International Telecommunication Union, 2011, s. 5.

7 The UK cyber security strategy: protecting and promoting the UK in a digital Word. UK Cabinet Office, London 2011, s. 11.
8 Joint Publication 1-02 - Department of Defense Dictionary of Military and Associated Terms, 2010, s. 92.

9 National cyber security framework manual. NATO Cooperative Cyber Defence Centre of Excellence, Tallinn 2012, s. 8.
10 szerzej na temat dziatan w sieciach komputerowych: Z. Chojnacki, K. Dymanowski, J. Molenda: Operacje militarne
w cyberprzestrzeni. ,Awartalnik Bellona” 2007 nr 1, s. 77-82.
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— atak na sieci komputerowe (Computer Network Attack — CNA) — dziatania prowadzone
z wykorzystaniem sieci komputerowych majace na celu dezorganizacje, obezwtadnienie i znisz-
czenie komputeréw lub sieci komputerowych przeciwnika oraz uniemozliwienie przeciwniko-
wi dostgpu do informacji przechowywanych w komputerach lub sieciach komputerowych;

— obrona sieci komputerowych (Computer Network Defense — CND) — dziatania prowa-
dzone za pomoca sieci komputerowych majace na celu ochrong, monitorowanie, analizg,
wykrywanie i odpowiedzi na nieautoryzowana dziatalnos¢ we wtasnych komputerach lub
sieciach komputerowych;

— wsparcie walki sieci komputerowych (Computer Network Warfare Support — CNS,
Computer Network Exploitation — CNE) — dziatania operacyjne i rozpoznawcze prowa-
dzone z wykorzystaniem sieci komputerowych w celu gromadzenia danych o celach, po-
tencjalnych Zrédtach zagrozenia oraz systemach informatycznych i sieciach komputero-
wych potencjalnego przeciwnika.

Wymienione komponenty odzwierciedlaja zasadnicze nurty CNO — ofensywny, defensyw-
ny oraz informacyjny (rozpoznawczy) i reprezentuja spektrum mozliwych dziatan militar-
nych w cyberprzestrzeni. Ich podstawy teoretyczne sa dopiero tworzone i mozna przyjaé, ze
w najblizszych latach beda weryfikowane oraz aktualizowane w miarg rozwoju technologii
komputerowych oraz zwigkszania zakresu ich wykorzystania w sitach zbrojnych.

Dziatania militarne w spektrum elektromagnetycznym

W odniesieniu do dziatai w spektrum EM!!, przeciwnie niz w przypadku aktywnosci mi-
litarnej w cyberprzestrzeni, jest stosowana stosunkowo jednolita i usystematyzowana termi-
nologia, ugruntowana w czasie licznych konfliktéw i operacji militarnych XX i XXI wieku.

Niemal we wszystkich krajach w odniesieniu do dziatalnosci w spektrum EM uzywa si¢
terminu ,,walka elektroniczna'2. Zgodnie z obowiazujacq w Sitach Zbrojnych RP definicja
walka elektroniczna to dziatania militarne polegajqce na rozpoznawaniu Zrodet emisji elek-
tromagnetycznych oraz dezorganizowaniu pracy srodkow i systemow elektronicznych prze-
ciwnika wykorzystujacych energie EM, w tym energie wiqzkowaq, przy jednoczesnym zapew-
nieniu warunkow ich efektywnego uzycia przez wojska wlasne'3. Zblizone w swej istocie
definicje WE obowiazuja w sitach zbrojnych innych paristw oraz w NATO'“.

11 gpektrum elektromagnetyczne (EM) to catkowity zakres dfugosci fal lub czestotliwosci promieniowania
elektromagnetycznego rozciagajacy sie od promieniowania gamma do najdtuzszych fal radiowych, ze Swiattem widzialnym
wigcznie. Vide: Stownik Merriam-Webster. http://www.merriam-webster.com/ dictionary/electromagnetic %20spectrum
[dostep: 11.06. 2013].

12 Termin ,walka elektroniczna” jest uzywany w NATO oraz w sitach zbrojnych Stanéw Zjednoczonych i wigkszosci panstw
Sojuszu.

13 Walka elektroniczna. Sygn. Szt. Gen. 1549/2003, s. 7.

14 Natowska definicja WE to: dziatania militarne wykorzystujace energie EM w celu zapewnienia $wiadomosci sytuacyjnej
oraz uzyskania efektéw ofensywnych i defensywnych. Vide: MC 0064,/10. NATO Electronic Warfare Policy. NEWAC, 2008,
s. 3. Z kolei w amerykanskich sitach zbrojnych obowigzuje nastepujgca definicja: WE to dziatanie militarne z wykorzystaniem
energii elektromagnetycznej lub wigzkowej majgce na celu kontrole spektrum EM lub atakowanie przeciwnika. Vide:
JP 3-13.1 - Electronic Warfare. Joint Staffs, Washington D.C. 2007, s. I-3.
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Na podstawie definicji WE mozna stwierdzié, ze generalnie wyr6znia si¢, podobnie jak
w przypadku dziatan militarnych w cyberprzestrzeni, trzy nurty: ofensywny, defensywny
oraz informacyjny (rozpoznawczy), odpowiadajace trzem komponentom WE: przeciw-
dziataniu elektronicznemu, obronie elektronicznej i wsparciu walki elektronicznej (rozpo-
znaniu elektronicznemu).

Mimo stosunkowo dobrze ugruntowanej teorii dziatan w spektrum EM, réwniez w jej
obszarze pojawiaja si¢ nowe idee oraz sa aktualizowane obowiazujace terminy. Dla przy-
ktadu, w ostatnich latach w NATO zostaly wprowadzone dwie koncepcje: operacji EM
(Electromagnetic Operations — EMO)!5 oraz uniemozliwienia dostgpu do spektrum
EM (Electromagnetic Spectrum Denial — ESD)'6. Te nowe aspekty zwiazane z prowadze-
niem dziatafi militarnych w spektrum EM wynikaja gléwnie z potrzeby dostosowywania
ich teorii i praktyki do nowych lub ewoluujacych aspektéw operacji militarnych, zwtasz-
cza za$ z dazenia do integracji réznych przejawéw dziatalnosci militarnej w spektrum EM
(np. WE, tacznosci, nawigacji w ramach koncepcji EMO) oraz osiagania okreslonych ce-
16w w spektrum EM (przyktadem moze by¢ koncepcja ESD).

Cyberprzestrzen a spektrum EM

Debaty na temat relacji miedzy cyberprzestrzenig a spektrum EM sa toczone przez
teoretykow i praktykéw wojskowosci w wielu krajach. Szczegdlnej wagi nabieraja one
w panstwach majacych nowoczesne sity zbrojne, na wielka skale wykorzystujacych naj-
nowsze rozwiazania w dziedzinie informatyki i elektroniki. W ostatnich kilku latach wy-
jatkowo ozywione dyskusje sa prowadzone w USA, kraju niewatpliwie przodujacym w
dziedzinie zaawansowania technologicznego armii. I wtasnie w$réd badaczy amerykan-
skich najbardziej widoczna jest tendencja do taczenia spektrum EM z cyberprzestrzenia
w jedno srodowisko operacyjne. Zwolennicy takiego podejscia twierdza, ze przyszie
konflikty zbrojne nie bgda prowadzone z wykorzystaniem spektrum EM i cyberprze-
strzeni, lecz bgda rozgrywane w tych srodowiskach. Tworza one nierozerwalna calosé
i nalezy je rozpatrywaé zawsze razem jako jedna z zasadniczych domen w operacjach

15 Operacje EM (EMO) to wszelka aktywno$é militarna w spektrum EM, w tym gféwnie z wykorzystaniem systemow
walki elektronicznej, tacznosci, nawigacji oraz obrazowych (imagery). Vide: AJP-3.6.2. Electronic Warfare in the Land
Battle. Study Draft v7 Rev 3, 2011, s. 2-1. Ciekawe spojrzenie na WE jest prezentowane réwniez w sitach zbrojnych
Niemiec. Wywiad elektroniczny (SIGINT - Signals Intelligence) wraz z WE (Elektronische Kampf), tj. rozpoznaniem,
przeciwdziataniem i obrong, stanowig elementy dziatalno$ci okreslanej jako prowadzenie WE (Elektronische
Kampffihrung). O. Werner: Walka elektroniczna Bundeswehry i jej podstawowe zatozenia. W: Transformacja walki
elektronicznej w wojskach lagdowych. Materiaty z sympozjum naukowego. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej,
Warszawa 2005, s. 41.

16 yniemozliwienie dostepu do spektrum EM mozna definiowaé jako dziatania militarne majace na celu utrudnienie
przeciwnikowi dostepu do spektrum EM i jego wykorzystanie. W takim ujeciu uniemozliwienie dostepu nalezy traktowaé
jako kompleks przedsiewzie¢ zmierzajacych do: zniszczenia, neutralizacji, obezwtadniania, dezorganizacji i mylenia
(wprowadzenia w btad przez pozorowanie) systemow i urzadzen elektronicznych przeciwnika. K. Dymanowski:
Uniemozliwienie dostepu do spektrum elektromagnetycznego. ,Przeglad Sit Powietrznych” 2012 nr 1 (58),
s. 15-23.
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militarnych!’. Dlatego nalezy dazy¢ do przygotowania wojsk do wykonywania tego ty-
pu zadan, biorgc pod uwage zwlaszcza specyficzny charakter tych sSrodowisk operacyj-
nych, zwiazany z ich ,,zatloczeniem”, wspétuzytkowaniem przez wojsko i osoby oraz or-
ganizacje cywilne, jak réwniez z cigglym rozwojem technologii elektronicznych,
komputerowych i sieciowych.

W Stanach Zjednoczonych cyberprzestrzeni jest oficjalnie uwazana za domeng opera-
cyjna, natomiast spektrum EM takiego statusu nie ma. Wiaze si¢ to mig¢dzy innymi z fak-
tem, ze od 2010 roku funkcjonuje United States Cyber Command (USCYBERCOM)!8 —
potaczone dowddztwo odpowiedzialne za dzialania w cyberprzestrzeni, nie istnieje
natomiast taki organ w odniesieniu do dziatan w spektrum EM. Wedtug niekt6rych bada-
czy, we wspotczesnych operacjach wigksze znaczenie ma cyberprzestrzen jako domena
operacyjna (bojowa), spektrum EM jest bowiem tylko przestrzenia (miejscem) manewru!®.
Wydaje si¢ jednak, ze w wypadku spektrum EM to zbyt duze uproszczenie i zminimali-
zowanie roli tego medium. W takim ujgciu réwniez powietrze, kosmos, morze i lad nale-
zatoby interpretowac jako przestrzenie manewru, a nie jako domeny operacyjne.

Bardziej uzasadnione wydaja si¢ propozycje taczenia spektrum EM z cyberprzestrzenia
na zasadzie réwnorzednosci, tak jak w koncepcji dziatari cyberelektromagnetycznych
(Cyber-Electromagnetic Activities — CEMA). Koncepcje te opracowano w amerykariskich
sitach ladowych jako odpowiedZ na postgpujaca komputeryzacje i sieciowos¢ i zarazem
coraz wigksza zaleznosc¢ operacji ladowych od dostepu do spektrum EM. Dziatania CEMA
sa definiowane jako aktywnos$¢ militarna wptywajaca na zdobycie, utrzymanie i wykorzy-
stanie przewagi nad przeciwnikiem w cyberprzestrzeni i spektrum EM, uniemozliwienie
przeciwnikowi dostgpu do tych srodowisk operacyjnych oraz neutralizowanie w nich jego
dziatan przy jednoczesnej ochronie wlasnych systeméw dowodzenia? (infrastruktury te-
leinformatycznej i dostgpu do spektrum EM). Celem CEMA jest zapewnienie swobody
ruchu (dzialania, manewru) w Srodowisku informacyjnym. Cel ten (pozadany stan konco-
wy) mozna osiagna¢ droga zsynchronizowania linii wysitku dziatan w cyberprzestrzeni
oraz walki elektronicznej (tab.).

Co wazne, przedsigwzigcia CEMA nie sa prowadzone przez jedna dedykowana komorke,
lecz polegaja na Scistej koordynacji proceséw planistycznych oraz wykonawczych realizo-

17 Jednym z gtéwnych propagatoréw takiego podejscia jest admirat Jonathan Greenert, szef operacji marynarki wojennej
USA. Vide: J. Greenert: Commanding the Electromagnetic and Cyber Environment. http://cno.navylive.dodlive.mil/
2012/07/24/commanding-the-electromagnetic-and-cyber-environment [dostep: 20.07.2013]; Idem: Adm. Greenert:
Wireless Cyberwar, The EM Spectrum, And The Changing Navy. http://breakingdefense.com/ 2013/04/03/adm-greenert-
wireless-cyber-em-spectrum-changing-navy [dostep: 20.07.2013].

18 W ostatnich latach réwniez w Polsce coraz wyrazniej akcentuje sie koniecznosé wprowadzenia systemowych rozwigzan
w dziedzinie bezpieczeristwa w cyberprzestrzeni. Odzwierciedleniem tego jest miedzy innymi poswiecenie duzej uwagi temu
obszarowi w Strategii bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, zatwierdzonej 5 listopada 2014 r. przez
prezydenta RP. W ramach rozwoju zdolno$ci do dziatar w cyberprzestrzeni jest planowane miedzy innymi utworzenie centrum
operacji cybernetycznych (w ramach Narodowego Centrum Kryptologii) oraz opracowanie doktryny bezpieczenstwa w tej
domenie.

19 vide: L. Kaas: Cyberspace: a warfighting domain. Strona internetowa The Air University. http://www.au.af. mil/info-ops/
usaf/cyberspace_taskforce_sep06.pdf [dostep: 11.06.2013].

20 FM 3-36 - Electronic Warfare. Department of the Army, Washington D.C. 2012, s. E-2.
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Tabela. Linie wysitku dziatan cyberelektromagnetycznych (CEMA)

Zadanie: prowadzenie dziatan cyberelektromagnetycznych jako elementu operacji potaczonych

(miedzynarodowych).

Cel: zdobycie, utrzymanie i wykorzystanie przewagi nad przeciwnikiem w cyberprzestrzeni i spektrum
EM, uniemozliwienie przeciwnikowi dostepu do tych srodowisk operacyjnych i neutralizowanie w nich
jego dziatan przy jednoczesnej ochronie wiasnych systeméw dowodzenia (infrastruktury IT i dostepu

do spektrum EM).

Linia wysitku dziatan w cyberprzestrzeni

Zadanie: zastosowanie zdolnosci w cyberprze-
strzeni

Cel: osiagniecie zatozonych celéw w cyberprze-
strzeni oraz dzieki jej wykorzystaniu (cele dotyczg
innych Srodowisk operacyjnych, ale sg uzyskiwa-
ne w wyniku dziatan prowadzonych w cyberprze-
strzeni)

Swiadomosé sytuacyjna w cyberprzestrzeni:
wiedza o istotnych informacjach dotyczacych
dziatain w cyberprzestrzeni lub z jej wykorzysta-
niem oraz w spektrum EM

Dziatania sieciowe: dziatania prowadzone w celu
zachowania mozliwosci wykorzystania oraz obro-
ny globalnej sieci informacyjnej

Walka w cyberprzestrzeni: walka rozszerzajaca
wptyw dziatah w cyberprzestrzeni poza granice
obronne globalnej sieci informacyjnej, majgca na
celu niszczenie, neutralizowanie, degradacje i roz-
poznanie przeciwnika oraz uniemozliwienie mu
dostepu do cyberprzestrzeni i/lub pozostatych
Srodowisk operacyjnych

Linia wysitku walki elektronicznej

Zadanie: wykorzystanie energii EM i wigzkowej
Cel: kontrola spektrum EM lub uderzenie na prze-
ciwnika

Atak elektroniczny: wykorzystanie energii EM,
energii wigzkowej lub broni przeciwradiolokacyj-
nej w celu atakowania personelu, infrastruktury
lub sprzetu przeciwnika

Ochrona elektroniczna: dziatania ukierunkowane
na ostone personelu, infrastruktury i sprzetu
przed skutkami dziatafh w spektrum EM prowa-
dzonych przez przeciwnika badZ wojska wtasne

Wsparcie walki elektronicznej: dziatania polega-
jace na poszukiwaniu, przechwytywaniu, identyfi-
kowaniu i lokalizowaniu Zrédet celowego lub nie-
celowego promieniowania EM na potrzeby natych-
miastowego rozpoznawania zagrozen, targetingu
oraz planowania i prowadzenia przysztych dziatai

Dziatania w spektrum EM: planowanie, koordynowanie i zarzadzanie wykorzystaniem spektrum EM
w operacjach potgczonych dzieki zastosowaniu procedur operacyjnych, technicznych (inzynieryjnych)

i administracyjnych.

Zrédto: Opracowano na podstawie FM 3-36 - Electronic Warfare. Department of the Army. Washington D.C. 2012,

s. E-2.
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wanych i nadzorowanych przez poszczegdlne komérki sztabowe (rozpoznania, operacyjne
oraz dowodzenia i tacznosci), a takze inne komérki, organizacje oraz instytucje mogace mieé
wplyw na prowadzenie CEMA lub jednego z ich elementéw sktadowych (CNO lub WE).

Ciekawe podejscie, w swej istocie nieco zblizone do idei CEMA, proponuje kanadyjski
badacz Jim Gash?!. Zaktada on prowadzenie operacji sieciowych (Network Operations),
sktadajacych si¢ z dziatain w sieciach komputerowych (CNO), walki elektronicznej i wy-
wiadu elektronicznego (WE/SIGINT??), oraz dziatan prowadzonych z wykorzystaniem
systeméw dowodzenia i tacznosci (komputerowych i informatycznych)?3. Przedsigwzigcia
WE/SIGINT oraz CNO sa realizowane w oddzielnych srodowiskach, a kazde z nich jest
ztozone z osrodka komunikacji, w ktérym zachodzi transmisja sygnatu, oraz osrodka elek-
troniki, w ktérym sygnaly sa przetwarzane (rys.). W tej koncepcji Srodowisko EM i cyber-
przestrzen sa ze sobg $cisle powiazane, wzajemnie si¢ przenikaja i silnie na siebie oddzia-
huja, w przysziosci zas nalezy oczekiwac ich potaczenia.

Interesujaca proba adaptacji zatozen doktrynalnych do coraz wigkszego uzaleznienia
dziatan militarnych od spektrum EM i cyberprzestrzeni jest chifiska koncepcja zintegro-
wanej sieciowe]j walki elektronicznej (Integrated Network Electronic Warfare)?. Stanowi
ona kolejny krok w rozwoju chiriskiej teorii walki informacyjnej i przewiduje komplekso-
we uzycie ofensywnych elementéw WE i CNO oraz ograniczone wykorzystanie uderzen
kinetycznych przeciwko kluczowym elementom infrastruktury dowodzenia i tacznosci
przeciwnika w celu zdezorganizowania jego sieciowych systeméw informacyjnych.

Uog6lniajac argumenty za taczeniem cyberprzestrzeni ze spektrum EM, mozna wyr6z-
ni¢ dwa podejscia: pierwsze zaktada scalenie tych dwéch domen w jedna (albo podporzad-
kowanie jednej domeny drugiej), natomiast drugie — $ciste korelowanie dziatan prowadzo-
nych w tych oddzielnych domenach, ale w ramach jednej koncepcji (przyktadem sa
dziatania CEMA). Obie tendencje sa coraz bardziej widoczne w pogladach badaczy i znaj-
duja odzwierciedlenie w doktrynach sit zbrojnych tak waznych na arenie miedzynarodo-
wej panstw jak Stany Zjednoczone i Chiny.

Pojawia si¢ réwniez glosy przeciwko bezkrytycznej i zbyt pochopnej integracji cyber-
przestrzeni ze spektrum EM. Sa one podparte przestankami natury operacyjnej oraz teo-
retycznej. Jakie argumenty przemawiaja za pozostawieniem cyberprzestrzeni i spektrum
EM jako oddzielnych domen (§rodowisk operacyjnych)?

Spektrum EM powinno mie¢ status srodowiska operacyjnego (Srodowiska EM), tak jak
powietrze, lad, morze i kosmos, poniewaz jest to ostatnie Srodowisko naturalne, niewytwo-
rzone sztucznie przez czlowieka. Ma wigc jeszcze jedna istotna ceche — jest state i defi-
niowalne oraz wyréznia si¢ wlasciwosciami, ktére umozliwiaja opracowanie wzglgdnie
statych procedur prowadzenia w nim dziatar militarnych.

21, Gash: Physical operating environments: how the cyber-electromagnetic environment fits. ,Canadian Military Journal”
Summer 2012, s. 28-34.

22 G|GINT - Signals Intelligence (wywiad elektroniczny/rozpoznanie elektroniczne).

23 Computer and Information Systems - CIS.

24 vide: D. Sharma: Integrated network electronic warfare: China’s new concept of information warfare. ,Journal of Defence
Studies” April 2010, s. 36-49.
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SRODOWISKO CYBERELEKTROMAGNETYCZNE

: Informacja jest
: przekazana

Energia EM jest 1

promieniowana /\i_/' Sygnat jest

w spektrum EM odbierany Informacja jest

(bezprzewodowo) i przetwarzany wyswietlona

\ (zobrazowana)
Elektrony przez przewodnik lub Przeptyw

energia EM przez Swiattowod
(przewodowo)

elektronéw \ Dane sa

/ \ zarchiwizowane

Sygnat jest Efekt WE lub CNO
transmitowany pierwszego rzedu
zostat osiagniety

Rys. Interpretacja Srodowiska cyberelektromagnetycznego oraz jego oSrodkow sktadowych

Zrédto: Opracowano na podstawie J. Gash: Physical operating environments: how the cyber-electromagnetic environment
fits. ,Canadian Military Journal” Summer 2012, s. 31.

Takich waloréw nie ma cyberprzestrzef — stworzona przez cztowieka, aczkolwiek funk-
cjonujaca dzigki podstawowemu prawu fizyki, to jest swobodnemu przeptywowi elektro-
néw. Jest to Srodowisko trudne do jednoznacznego zdefiniowania, poniewaz ciagle si¢
zmienia, rozrasta i nie ma $cisle zdefiniowanych granic?. Co wigcej, cyberprzestrzen ja-
ko twor sztuczny, zalezny od cztowieka, moze — przynajmniej hipotetycznie — zosta¢ cat-
kowicie wytaczona, a zatem moze przestac istnie¢ jako domena operacyjna.

Réwniez czysto fizyczne podstawy funkcjonowania cyberprzestrzeni i spektrum EM
wskazuja na odmienny charakter tych dwdch srodowisk?¢. Energia EM to jedna z trzech
znanych nam sit fizycznych, oprécz grawitacji i sit wystgpujacych w jadrze atomu (jest
to zatem kolejne nawigzania do naturalnosci spektrum EM). Zwiazana z ruchem foto-
néw i elektronéw stanowi podstawe funkcjonowania cyberprzestrzeni i dlatego to cy-
berprzestrzen niejako korzysta z jej ustug. Ta fizyczna interpretacja wskazuje, ze cyber-

25 vide: J. M. Fischer: Electronic warfare, the EMS domain and air superiority. ,The Journal of Electronic Defense” September
2010, s. 31-38.

26 vide: J. Clifford: What electronic warriors should know about physics, Language and Concepts. ,The Journal of Electronic
Defense” March 2011, s. 40-47.
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przestrzen jest Srodowiskiem wtérnym dla spektrum EM (co nie powinno oznaczaé, ze
mniej waznym).

Ponadto czynnikiem konstytuujacym cyberprzestrzen nie sa komputery ani tez inne urza-
dzenia teleinformatyczne i kable, lecz jest nim mozliwos¢ taczenia tych urzadzen w sieci
iich wzajemnego komunikowania. Ta wymiana informacji zachodzi w warstwie transpor-
towej (komunikacyjnej) — zaréwno przewodowej, jak i bezprzewodowej — ktéra w duzej
mierze zalezy od spektrum i energii EM. W tej wiasnie warstwie zachodzi zasadnicza re-
lacja (korelacja) migdzy spektrum EM a cyberprzestrzenia. Zdaniem niektérych teorety-
kéw tylko w ten sposéb — czysto fizycznie — nalezy interpretowac zaleznosci migdzy tymi
dwoma srodowiskami?’.

Przeciwnicy integracji cyberprzestrzeni ze spektrum EM wysuwaja réwniez argument
ich réznego statusu operacyjnego. W artykule juz zwrécono uwage na interpretacj¢ Ccy-
berprzestrzeni i spektrum EM jako, odpowiednio, domeny operacyjnej i przestrzeni ma-
newru. Ciekawa opini¢ wyraza John Clifford, twierdzi bowiem, ze domeng nalezy trakto-
wac jako strefe wpltywéw, o ktéra walczymy, w ktérej chcemy uzyskaé przewage nad
przeciwnikiem, natomiast Srodowiskiem powinni$my nazywac naturalne medium, w kté-
rym moga by¢ prowadzone dzialania militarne?. W takim rozumieniu cyberprzestrzen jest
domena i jednoczesnie sktadowa Srodowiska informacyjnego (jako element operacji in-
formacyjnych), podczas gdy spektrum EM stanowi niezalezne §rodowisko operacyjne.

Jednym z gléwnych elementéw taczacych spektrum EM z cyberprzestrzenia, na ktéry
powotuja si¢ zwolennicy integracji tych srodowisk, sa zaleznosci technologiczne, to zna-
czy obydwa te Srodowiska wykorzystuja wzajemnie powigzane lub te same technologie.
Antagonisci zwracaja jednak uwage, ze takie same zaleznosci ,,technologiczne” zachodza
takze migdzy spektrum EM a pozostatymi §rodowiskami: ladowym, powietrzno-kosmicz-
nym i morskim, i w przeszlosci nie byty one przyczynkiem do dyskusji na temat taczenia
spektrum EM z ktérymkolwiek z tych srodowisk?®. Wbrew obiegowej opinii zaleznosci
i powiazania spektrum EM z cyberprzestrzenia nie sa silniejsze niz relacje spektrum EM
z pozostatymi fizycznymi domenami operacyjnymi3?.

Warto réwniez si¢ zastanowic, czy spektrum EM, a konkretnie — walka elektroniczna,
ma zasadnicze znaczenie dla funkcjonowania cyberprzestrzeni. Nalezy stwierdzié, ze ra-
czej nie. WE jest jednym z mozliwych rodzajéw dziatan militarnych, ktére moga mie¢ od-
zwierciedlenie w cyberprzestrzeni, tak samo jak klasyczne dzialania kinetyczne.
Infrastrukture teleinformatyczna mozna zniszczy¢ badz zneutralizowac zaréwno za pomo-
ca zakldcen elektronicznych czy tez impulsu EM (elementy WE, dziatania niekinetycz-
ne), jak i klasycznego razenia ogniowego (dzialania kinetyczne), na przyktad przy uzyciu
bomby precyzyjnej badZ w wyniku akcji sit specjalnych. Wszystkie te przedsigwzigcia,

27 vide: R. Hahn: Physics of the cyber - EMS problem. Why we have the language wrong. ,The Journal of Electronic Defense”
November 2010, s. 44-46.

28 . Clifford zaznacza, ze w wielu paistwach terminy ,domena” i ,Srodowisko” sg stosowane zamiennie, a wedtug
dokumentéw NATO obowiazujace jest tylko pojecie ,$rodowisko”. J. Clifford: What electronic..., op. cit., s. 40-47.

29 | Knowles: Why two domains are better than one. ,The Journal of Electronic Defense” May 2013, s. 40-50.

30 vide: J. Bourque: A (pragmatic) future for joint electronic warfare: does EW + CNO = cyber? ,The Journal of Electronic
Defense” September 2008, s. 30-40.

170 Kwartalnik Bellona 1/2015



Cyberprzestrzen i Srodowisko...

cho¢ prowadzone z réznych domen, z wykorzystaniem odmiennych Srodkéw, beda ukie-
runkowane na uzyskanie podobnego rezultatu w cyberprzestrzeni — wytaczenia jednego
z element6w infrastruktury teleinformatycznej (na przyktad okreslonego stanowiska ope-
ratorskiego/komputerowego systemu dowodzenia przeciwnika).

Wigkszos¢ dziatan w cyberprzestrzeni (CNO) nie ma powiazan z WE, poniewaz ich
podmiotem sa rzadowe, cywilne i wojskowe sieci komputerowe oraz ich zasoby. Podobnie
gros zadafi wykonywanych w ramach WE nie stuzy wsparciu operacji w cyberprzestrze-
ni, lecz pozostatych srodowisk operacyjnych. Dziatania w cyberprzestrzeni to szerokie po-
jecie, niekiedy okreslane mianem meta-CNO, prowadzone przez wyspecjalizowane ko-
morki i organizacje oraz majace inne podstawy prawne niz WE3!. Cho¢ obiekty
oddziatywania WE i CNO moga si¢ pokrywac, to ich gléwne cechy sa odmienne. Ponadto
—co nalezy podkresli¢ — skutki uboczne (niezamierzone efekty) CNO sa w wigkszym stop-
niu prawdopodobne i moga by¢ bardziej dotkliwe dla przeciwnika3?.

Podsumowanie

Badacze i teoretycy nauk o obronnosci i bezpieczenstwie oraz sami wojskowi nie sa
zgodni co do zaleznosci dziatan militarnych prowadzonych w cyberprzestrzeni i spektrum
EM. Zaréwno argumenty za taczeniem tych domen, jak i przeciw ich taczeniu maja swo-
je uzasadnienie. Niemniej jednak bardziej zasadne wydaje si¢ uznanie cyberprzestrzeni
i spektrum EM za dwa niezalezne i zarazem réwnorzgdne srodowiska operacyjne. Nie ule-
ga watpliwosci, ze dziatania w nich prowadzone powinny by¢ §cisle skorelowane. W nie
mniejszym stopniu jednak powinny one by¢ powiazane z dzialaniami w pozostatych sro-
dowiskach: ladowym, morskim, powietrznym i mentalnym. Pozwali to uzyskac w tych sro-
dowiskach maksimum pozadanych efektéw wynikajacych z prowadzenia dziatan w cyber-
przestrzeni i spektrum EM.

Dziatania militarne w spektrum EM, tak jak i w pozostatych srodowiskach operacyj-
nych, w duzej mierze zaleza od dziataii w cyberprzestrzeni. Prawidtowe funkcjonowanie
systeméw dowodzenia i kierowania WE, urzadzen WE oraz Srodkéw nawigacji i naprowa-
dzania jest znaczaco zdeterminowane mozliwosciami i niezawodnoscia obstugujacych je
komputeréw, oprogramowania i sieci teleinformatycznych. Dzisiaj trudno sobie wyobra-
zi¢ pole walki bez techniki komputerowej i sieciowosci. Zdolno$¢ do uzyskania przewagi
nad przeciwnikiem w cyberprzestrzeni bgdzie nieodzownym elementem kazdego przy-
sztego konfliktu zbrojnego i zarazem jednym z gtéwnych warunkéw jego powodzenia.

Z drugiej strony w sieciach komputerowych coraz czgsciej sa wykorzystywane techno-
logie bezprzewodowe. Spektrum EM jest wigc medium, ktére taczy komputery z innymi
urzadzeniami teleinformatycznymi i tym samym ma podstawowe znaczenie dla prawidto-

31 |bidem.

32 gkutki dziataih WE sg dla przeciwnika (w jego systemach dowodzenia i tgcznosci, kierowania ogniem itp.) widoczne/
odczuwalne w czasie do 2 minut. Natomiast skutki dziatan CNO mogg by¢ odczuwalne w sieciach komputerowych przeciwnika
nawet 300 mikrosekund po przeprowadzeniu okreslonego dziatania. Vide: K. Israel: Your constitution and bylaw vote of
approval is vital to our AOC future. ,The Journal of Electronic Defense” July 2014, s. 62.
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wego funkcjonowania tych sieci, czyli de facto informacji przekazywanych w cyberprze-
strzeni. Wptyw WE na CNO jest widoczny zwlaszcza w ich ofensywnym nurcie — CNA,
atak elektroniczny (przeciwdzialanie elektroniczne) moze mie¢ najwicksze skutki w cy-
berprzestrzeni. Innym obszarem CNO, dla ktérego WE ma potencjalnie duze znaczenie,
sa dzialania rozpoznawcze (wywiadowcze) CNE. W mniejszym stopniu WE wptywa na
ostatni obszar CNO, a mianowicie na dziatania defensywne (CND), co nie oznacza, ze
i w tej sferze nie zachodza relacje oraz oddziatywania.

Réwnoprawne traktowanie spektrum EM i cyberprzestrzeni powinno oznaczaé, ze wza-
jemnie si¢ one uzupetniaja i zadne z nich nie jest podporzadkowane drugiemu. Dobrym
przyktadem takiego rozwiazania jest przedstawiona w artykule koncepcja CEMA. Tego
typu rozwigzanie wyznacza kierunek dalszych prac teoretycznych i rozwiazan praktycz-
nych dotyczacych rozwijania dziatan CNO i WE oraz procedur zwiazanych z ich synchro-
nizacja. Pozwoli bowiem uzyskaé niespotykany dotychczas efekt synergii w spektrum EM
i cyberprzestrzeni, a takze, a moze przede wszystkim, w pozostatych srodowiskach ope-
racyjnych — fizycznych i psychologicznym (mentalnym). u
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Analiza kryminalna
w Zandarmer11 Wojskowej

Zandarmeria Wojskowa jest wyodrebniona, specjalistyczna i nowoczesna formacja,
odpowiedzialng za wykonywanie zadan policyjnych w Sitach Zbrojnych RP oraz za
zapewnienie bezpieczenstwa 0sob oraz utrzymanie porzadku publicznego. W swo-
ich dziataniach wykorzystuje wiele nowoczesnych metod i narzedzi. Jednym z nich
jest analiza kryminalna.

Autorzy przedstawiajg cel, zakres oraz sposoby stosowania analizy kryminalnej
jako elementu wspierajgcego dziatalnosé stuzb policyjnych w obszarze wykrywania
sprawcow przestepstw. W artykule zaprezentowano takze najnowsze aplikacje sto-
sowane przez Zandarmerie Wojskowa, Policje i inne stuzby odpowiedzialne za prze-
strzeganie prawa w Polsce.

Sity Zbrojne RP, Zandarmeria Wojskowa, wsparcie policyjne wojsk, analiza kryminalna,
aplikacje analityczne

spétczesna Zandarmeria Wojskowa (ZW) jako wyspecjali-
zowana stuzba Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, wy-
odrebniona z ich sktadu, jest formacja o ugruntowanej po-
zycji nie tylko w kraju, lecz takze poza jego granicami. W ciagu ponad
dwudziestu lat istnienia formacji zmieniat si¢ jej charakter i zadania,
lecz niezmienna pozostawatla rola — zapewnianie wsparcia policyjne-
go wojsk operacyjnych. Poréwnujac funkcje Zandarmerii Wojskowej
w Sitach Zbrojnych RP z funkcja Policji w spoteczeristwie, nie sposéb
zaprzeczy¢, ze obie formacje sa przeznaczone do zapewniania bezpie-
czefistwa ludzi oraz utrzymywania porzadku publicznego. Zasadnicza
réznica tkwi we wlasciwosci tej pierwszej, okreslonej w ustawie
o Zandarmerii Wojskowej i wojskowych organach porzadkowych.
Zandarmeria swoje zadania wykonuje bowiem na rzecz Sit Zbrojnych
RP, przede wszystkim jednak na rzecz stuzacych w nich zothierzy'.
Podstawowym dokumentem regulujacym dziatalno$é Zandarmerii
Wojskowej jest Ustawa z dnia 24 sierpnia 2001 roku o Zandarmerii
Wojskowej i wojskowych organach porzqdkowych?. Szczegdtowe kwe-

1 M. Rozmus: Ewolucja zandarmerii. ,Przeglad Zandarmerii” 2011 nr 2.
2 Ustawa z dnia 24 sierpnia 2001 r. o Zandarmerii Wojskowej i wojskowych organach
porzadkowych (DzU z 2001 r. nr 123, poz. 1353.).
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stie dotyczace wykonywania poszczegdlnych zadan zostaty okreslone w rozporzadzeniach
wydanych na podstawie tej ustawy.

Zandarmeria Wojskowa jest organem wtasciwym w stosunku do zotnierzy w stuzbie czynnej3,
a w okreslonych sytuacjach takze w stosunku do 0séb cywilnych i 0s6b podlegajacych orzecz-
nictwu sadéw wojskowych. Zadania shuzby okreslone we wspomnianej ustawie obejmuja:

— zapewnianie przestrzegania dyscypliny wojskowej;

— ochranianie porzadku publicznego na terenach i obiektach jednostek wojskowych oraz
w miejscach publicznych;

— ochranianie zycia i zdrowia ludzi oraz mienia wojskowego przed zamachami naruszaja-
cymi te dobra;

— wykrywanie przestepstw i wykroczen, w tym skarbowych, popetnionych przez osoby,
w stosunku do ktérych Zandarmeria Wojskowa jest wlasciwa, ujawnianie i $ciganie ich spraw-
c6w oraz ujawnianie i zabezpieczanie dowodow tych przestepstw i wykroczen;

—analizowanie oswiadczen o stanie majatkowym zotnierzy zawodowych i przedstawianie
ministrowi obrony narodowej stosownych wnioskéw;

— zapobieganie popelnianiu przestepstw i wykroczen przez osoby, w stosunku do ktérych
Zandarmeria jest wlasciwa, oraz innym zjawiskom patologicznym, a w szczegélnosci alko-
holizmowi i narkomanii w sitach zbrojnych;

— wspétdziatanie z polskimi oraz zagranicznymi organami i stuzbami wlasciwymi w spra-
wach bezpieczeristwa i porzadku publicznego oraz z policjami wojskowymi;

— zwalczanie klgsk zywiotowych, nadzwyczajnych zagrozen srodowiska i likwidowanie
ich skutkéw oraz czynne uczestniczenie w akcjach poszukiwawczych, ratowniczych i huma-
nitarnych, majacych na celu ochrong zycia i zdrowia oraz mienia;

— wykonywanie innych zadari okreslonych w odrgbnych przepisach.

Zandarmerie Wojskowa tworza: Komenda Gtéwna Zandarmerii Wojskowej, Centrum
Szkolenia Zandarmerii Wojskowej, Oddziat Zabezpieczenia Zandarmerii Wojskowej, od-
dziaty specjalne Zandarmerii Wojskowej w Warszawie i Mifisku Mazowieckim, a takze
Mazowiecki Oddzial Zandarmerii Wojskowej oraz oddziaty Zandarmerii Wojskowej
w Elblagu, Bydgoszczy, Szczecinie, Krakowie i Zaganiu. Zasadniczo strukture Zandarmerii
Wojskowej mozna podzieli¢ na dwa gtéwne piony funkcjonalne: prewencyjny i dochodze-
niowo-§ledczy oraz trzeci administracyjno-logistyczno-techniczny?.

Dziatania poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Zandarmerii Wojskowej zostaty
okreslone w przepisach zawartych w zarzadzeniach nr 463 i 53¢ ministra obrony narodo-
wej. Pion dochodzeniowo-§ledczy ZW obejmuje Zarzad Dochodzeniowo-Sledczy na szcze-

3 Szczegdtowo whasciwosé Zandarmerii Wojskowej zostata okreslona w art. 3 ust. 2 Ustawy z dnia 24 sierpnia 2001 roku
o0 Zandarmerii Wojskowe..., op.cit.

4 Art. 7 i art. 8 Ustawy z dnia 24 sierpnia 2001 roku o Zandarmerii Wojskowej..., op. cit.

5 Zarzadzenie nr 46/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 28 wrzesnia 2011 r. w sprawie szczegélowego zakresu
dziatania Komendy Gtéwnej Zandarmerii Wojskowej i szczegétowego zakresu dziatania Centrum Szkolenia Zandarmerii
Wojskowej (DzUMON z 2011 r. nr 20, poz. 294.).

6 Zawarte w niepublikowanych w dzienniku urzedowym zatacznikach do zarzadzenia. Zarzadzenie nr 53 Ministra Obrony
Narodowej z dnia 8 listopada 2011 r. w sprawie szczegétowych zakreséw dziatania jednostek organizacyjnych Zandarmerii
Wojskowej (DzUMON z 2011 r. nr 23, poz. 336).
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blu Komendy Gtéwnej Zandarmerii Wojskowej oraz wydzialy i sekcje w jednostkach te-
renowych zandarmerii.

Zgodnie z par. 13 zarzadzenia nr 46 Zarzad Dochodzeniowo-Sledczy Komendy Gtéwnej
Zandarmerii Wojskowej (wlasciwy do prowadzenia dziatalnosci dochodzeniowo-sledcze;,
operacyjno-rozpoznawczej, kryminalistycznej i analityczno-informacyjnej, a takze ewiden-
cji operacyjnej oraz badan psychofizjologicznych) wykonuje migdzy innymi analizy krymi-
nalne oraz wspétdziala z instytucjami zajmujacymi si¢ takimi analizami’. W tym celu po-
dejmuje specjalistyczne czynnos$ci sluzbowe, procesowe i operacyjno-rozpoznawcze,
odpowiednio do swojej struktury, z wykorzystaniem nowoczesnego wyposazenia i narzgdzi.
Jednym z nowoczesnych rozwiazan stosowanych w pionie dochodzeniowo-§ledczym i kry-
minalnym, kwalifikowanym jako wsparcie dziataii wykrywczych, jest analiza kryminalna.

Komoérka organizacyjna wtasciwa do wykonywania tego typu czynnosci jest Wydziat Ocen
i Analiz Kryminalnych, w strukturze Komendy Gtéwnej Zandarmerii Wojskowej usytuowa-
ny w ramach Zarzadu Dochodzeniowo-Sledczego.

Przed oméwieniem zadan i organizacji dziatan zwiazanych ze stosowaniem analizy kry-
minalnej w Zandarmerii Wojskowej celowe bedzie przedstawienie ogélnych wyijasnieri do-
tyczacych istoty samej analizy, zwlaszcza w aspekcie praktyk krajowych.

W 1992 roku podjgto probeg zdefiniowania pojgcia analizy kryminalnej na gruncie mig-
dzynarodowym. Przedstawiciele panstw cztonkowskich Interpolu wskazali, ze polega ona
na ustalaniu i domniemywaniu zwigzkéw mig¢dzy danymi o dziatalnosci przestepnej a inny-
mi, potencjalnie z nimi powigzanymi, w celu ich wykorzystania przez organy $cigania i sa-
downictwo?.

W Polsce pierwsze ujecia definicyjne byty przytaczane gtéwnie w kontekscie dziatai po-
licyjnych. Wiazalo si¢ to z poczatkiem zinstytucjonalizowanego wdrozenia analizy krymi-
nalnej wlasnie w tej stuzbie. Warto nadmienic, ze doswiadczenia Policji niejednokrotnie sta-
nowity matryce rozwiazan dla innych podmiotéw. Definicje te zasadniczo nie odbiegaty od
objasnienia zaproponowanego przez Interpol, czgsto byty autorstwa analitykéw policyjnych®.

Obecnie w literaturze przedmiotu sa przytaczane definicje formulowane przez srodowi-
ska naukowe. Ciekawa interpretacj¢ przedstawili tworcy polskiej aplikacji analitycznej Link!0,
Uznali oni analizg kryminalna za metodg pracy Policji, polegajaca na konsekwentnym i zor-
ganizowanym wyszukiwaniu i wykazywaniu zwiazkéw danych dotyczacych przestgpstwa
z innymi mozliwymi do wyréznienia informacjami, ktére beda stanowity podstawe do przy-
gotowania wnioskdw wspomagajacych procesy decyzyjne, czgsto formutowane w odpowied-

7 Par.13 Zarzadzenia nr 46/MON..., op.cit.

8 Analiza kryminalna (uaktualniona wersja 2.0). Przektad G. Butrym, Legionowo 1999, s. 16 [orgyg. Crime Analysis Booklet
(updated version 2.0.) International Criminal Police Organization - Interpol. The Interpol Crime Analysis Working Group
(CAWG), Lyon 1997].

9 Vide: S. Czarnecki: Analiza kryminalna - narzedzie pracy Policji. ,Prokurator” 2007 nr 1(29), s. 22-23; W. Ignaczak:
Wybrane zagadnienia analizy kryminalnej. Wyzsza Szkota Policji, Szczytno 2005, s. 8.

10 Srodowisko Link jest kompleksowym rozwigzaniem informatycznym dedykowanym analitykom kryminalnym, stuzacym
do przetwarzania oraz wizualizacji danych pochodzacych z réznych Zrdet (np. bilingdw telefonicznych, transakcji
elektronicznych itp.). Metody sztucznej inteligencji w dziataniach na rzecz bezpieczenstwa publicznego. E. Nawarecki,
G. Dobrowolski, M. Kisiel-Dorohinicki (red.). Wydawnictwa AGH, Krakéw 2009, s. 39.
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nich postanowieniach. Jest to takze czynno$¢ zwiazana z poszukiwaniem i identyfikowa-
niem powiazan miedzy informacjami o przestgpstwie lub przestgpcy a wszelkimi innymi
danymi uzyskanymi z r6znych Zrédet i wykorzystanie ich do celéw operacyjnych oraz pro-
cesowych!!l. Niezaleznie od podobieristwa prezentowanych definicji nalezy zauwazy¢, ze ele-
mentem spdjnym zawsze bedzie praca nad informacjami. Chodzi o takie jej zorganizowanie
i przebieg, by w rezultacie usystematyzowac materiat, powiazac¢ zagadnienia merytorycznie
zbiezne, wyciagnaé wnioski i ukierunkowac dalsze czynnos$ci w sprawie. Praca analityczna
moze dotyczy¢ czynnosci operacyjnych, procesowych oraz dziatan strategicznych. W takim
odniesieniu analize kryminalng mozna ujmowac jako operacyjna analiz¢ kryminalng i ana-
lizg strategiczna.

Upraszczajac, analiza operacyjna sprowadza si¢ do wsparcia dziatan wykrywczych i do-
wodowych organéw $cigania oraz wymiaru sprawiedliwosci w konkretnej sprawie.
Przedmiotem analizy operacyjnej bedzie wigc okreslona sprawa/okreslone sprawy, zagad-
nienie, zjawisko. Ogniskowa dziatan bedzie zesp6t czynnosci zmierzajacych do uporzadko-
wania, wyjasnienia i oceny faktéw zawartych w materiatach sprawy, pozyskanie badz powia-
zanie juz dostgpnych danych skladajacych si¢ na poszczegdlne informacje w celu ich
dalszego catosciowego pojmowania i na tej podstawie wyciagnigcia wnioskdw oraz wyty-
czenia biezacych kierunkéw aktywnosci adresata analizy (zleceniodawcy). Najczgsciej ana-
lizy operacyjne obejmuja prace biezaca, tak zwane sprawy na biegu oraz analizy spraw ar-
chiwalnych.

Celem analiz operacyjnych jest wsparcie czynnosci wykrywczych w prowadzonych spra-
wach na poczatku, w trakcie lub post factum (w przypadku spraw archiwalnych). Moment wia-
czenia analityka bedzie zalezny od stopnia skomplikowania materiatu w indywidualnych przy-
padkach lub od subiektywnej oceny prowadzacych lub nadzorujacych prowadzone sprawy.

Przedmiotem analizy strategicznej sa problemy i cele dlugoterminowe, ustalenie prioryte-
tow 1 strategii zwalczania przest¢pczosci kryminalnej na podstawie doglebnych badain oraz
prognozowanie jej rozwoju!?.

Analiza strategiczna obejmuje: monitorowanie ogélnej sytuacji w kraju, monitoring po-
szczegollnych sektoréw przestepczoscei, wykrywanie nowych przejawéw przestepczosci, du-
Ze organizacje przest¢pcze, analize metod dochodzeniowych, studium zapobiegania zacho-
waniom przestgpczym, ogdlna statystyke przestgpczosci, ewolucje skutecznosci dziatar
policyjnych oraz analizy wiktymologiczne!3. Strategiczna analiza kryminalna, zwazywszy
na jej zakres, staje si¢ domena wielu komérek organizacyjnych, czgsto obejmujacych szcze-
bel centralny poszczegdlnych stuzb w Polsce, a takze szczeble terenowe.

Analitycy kryminalni znacznie cz¢sciej wykonuja operacyjna analiz¢ kryminalna. W uje-
ciu teoretycznym (préba systematyzacji) wyrdznia si¢ nastgpujace jej formy:

11 M, Kisiel-Dorohinicki, R. Drezewski et al.: Zintegrowane Srodowisko wspomagania analizy kryminalnej.http://www.home.
agh.edu.pl [dostep: 16.04.2014].

12 Apaliza kryminalna (uaktualniona wersja 2.0..., op.cit.

13 podobne stanowisko zostato zaprezentowane przez ekspertéw Guardia Civil Ministerio del Interrior (Hiszpania) w trakcie
realizacji w MCSSP Centrum Szkolenia Policji w Legionowie unijnego projektu pod nazwa EU Twinning Project PL 03/1B/
JH/03, Fight against organized crime. Criminal analysis, 5-9.06.2006 r.
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— analize konkretnej sprawy, czyli chronologiczng rekonstrukcje przebiegu przestgpstwa
—ustalenie kolejnosci zdarzer w celu sformutowania wytycznych do dalszych kierunkéw po-
stepowania oraz stwierdzenia niescistosci w informacjach pozyskiwanych z r6znych zrédet
(najczgstsza postacia tego typu analizy jest rekonstrukcja zdarzenia);

—analize poréwnawczq spraw, obejmujaca wyszukiwanie na podstawie okreslonych wzor-
c6w lub kryteriéw i kojarzenia informacji o podobnych zdarzeniach przestgpczych w celu
ustalenia, ktére z nich mogly by¢ popetnione przez te same osoby;

—analize grup przestepczych, polegajaca na uporzadkowaniu dostgpnych informacji o zna-
nej lub przypuszczalnej grupie przestgpczej w celu okreslenia jej struktury, hierarchii, roli
poszczegdlnych cztonkéw, Zrédet finansowania, powiazan itp.

— analize profilu szczegolnego, czyli skupienie uwagi na pojedynczym sprawcy w celu
okreslenia na podstawie opisu przestgpstwa cech charakterologicznych i fizycznych osoby
Sprawcy przestgpstwa.

— analize prowadzenia sprawy, obejmujaca wszechstronna oceng prowadzonego postepo-
wania, przy czym gléwnym celem jest wypracowanie mechanizméw umozliwiajacych wy-
eliminowanie btedéw!4.

Zestawienie to dotyczy jednak teoretycznego podziatu, w praktyce poszczegélne formy
analizy wzajemnie si¢ przenikaja i trudno byloby wyodrebni¢ operacyjna analizg¢ kryminal-
na (analizg sprawy), ktéra miescitaby si¢ wytacznie w waskich ramach przedstawionego opi-
su. Analityk skupiajac si¢ na zakresie zlecenia (wskazanym przez zleceniodawcg), w sposéb
nieskrgpowany korzysta z dostgpnych technik i narzgdzi analitycznych. Moga one wraz ze
sposobem prowadzenia analizy mie¢ odmienny charakter, zalezny od specyfiki sprawy. Na
przyktad rekonstruowanie przez analityka kryminalnego okreslonego przestgpstwa moze si¢
przeplataé z prezentacja powiazan osobowych oraz kapitalowych w danej grupie lub zagad-
nien zwigzanych z przeptywem danego towaru.

Analiza kryminalna jest standardem we wszystkich stuzbach zajmujacych si¢ walka z prze-
stepczoscia. Wykonywanie tego typu zadar przez Zandarmerie Wojskowa wynika z juz wspo-
mnianego zarzadzenia nr 46 ministra obrony narodowej. W dokumencie tym precyzyjnie
okreslono zakres dziatania Komendy Gtéwnej Zandarmerii Wojskowej, z jej wszystkimi
gléwnymi komérkami organizacyjnymi'>.

Zandarmeria Wojskowa przeprowadza analizy kryminalne zaréwno operacyjne, jak i stra-
tegiczne. Proces zlecania operacyjnej analizy kryminalnej oraz warunki jej wykonania okre-
§la szef Zarzadu Dochodzeniowo-Sledczego Komendy Gtéwnej Zandarmerii Wojskowej
w wytycznych do dziatalnosci dochodzeniowo-§ledczej, operacyjno-rozpoznawczej oraz pro-
wadzenia badan psychofizjologicznych. Wytyczne sa aktualizowane kazdego roku na rok
nastgpny. Okreslaja obszar postgpowan karnych i procedur, w ktérych jest wskazane prze-
prowadzenie analizy kryminalnej, komérke wtasciwa do jej przeprowadzenia oraz zasady
wnioskowania o jej dokonanie.

14 M. Kisiel-Dorohinicki, R. Drezewski et al.: Zintegrowane $rodowisko..., op.cit.

15 W par. 13 okreslono zadania wykonywane przez Zarzad Dochodzeniowo-Sledczy, a w ust. 2 pkt 3 ppkt f wskazano,
ze w dziedzinie dziatalno$ci kryminalistycznej i analityczno-informatycznej do zadan komoérki nalezy wykonywanie analizy
kryminalnej. Zarzadzenie nr 46/MON..., op.cit.
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Niezaleznie od obowiazujacych procedur duze znaczenie ma zrozumienie istoty operacyjnej
analizy kryminalnej i korzysci wynikajacych z jej przeprowadzenia. Prowadzacy postgpowanie
czesto postrzegaja te analize jako sposéb na rozwiktanie skomplikowanego postepowania i wska-
zanie sprawcy. Ponadto rodza si¢ obawy przed wskazaniem bledéw czy negatywna ocena pro-
wadzacego. Nic bardziej mylnego. Nalezy pamigta¢ o podstawowej zasadzie: praca analityka
kryminalnego stuzy zleceniodawcy. Analityk nie konkuruje z prowadzacym postgpowanie i na
pewno nie pozbawi go sukcesu w postaci rozwiazania sprawy. Analityk musi mie¢ jasno spre-
cyzowany cel i zakres dzialania. Powinien mie¢ mozliwo$¢ komunikowania si¢ z prowadzacym
oraz zapewniony dostep do pelnego materiatu, ktéry zostat zebrany w trakcie postgpowania.

Analiza kryminalna jest przeprowadzana w wielu obszarach codziennej dziatalnosci
Zandarmerii Wojskowej. Rozwéj cywilizacyjny i technologiczny cztowieka determinuje
zmiany w dziataniu sprawcow przestgpstw. W coraz wigkszej mierze wykorzystuja oni w ce-
lach przestgpczych nowoczesne narzedzia. Niestety jest to cena postgpu technologicznego.
Ten skomplikowany modus operandi przestgpcéw, liczba zrédet i informacji wymagajacych
przetworzenia wymuszaja na organach §cigania stosowanie zaawansowanych narzedzi ana-
litycznych. Zandarmeria Wojskowa, podejmujac dziatania zmierzajace do ujecia sprawcéw
przestepstw, uzyskuje rézne informacje. Z pozoru moga one wydawac si¢ nieprzydatne, jed-
nak wlasciwie posegregowane i przeanalizowane bgda wykorzystane w prowadzonym po-
stepowaniu karnym lub wskaza nowy kierunek sledztwa. Nowoczesne narzgdzia analizy kry-
minalnej sa przydatne zwlaszcza w procesie przeszukiwania tak zwanej masowe;j ilosci
danych, na przyktad podczas analizy potaczen telekomunikacyjnych wybranych transpon-
deréw sieci telefonicznej, bilingdéw czy operacji bankowych. Podjecie takich dziatari bytyby
niemozliwe bez wykorzystania specjalistycznego oprogramowania analitycznego.

Zandarmeria Wojskowa jako stuzba o charakterze policyjnym w sitach zbrojnych musi mie¢
wiedzg i dobre rozeznanie zagrozenia przestgpczoscia w wojska. Do tego stuzg analizy strate-
giczne obejmujace informacje o przestgpstwach i ich kategoriach, o sprawcach oraz grupach
przestepczych i obszarach ich dziatania. Pozyskiwanie takich informacji jest konieczne do prze-
ciwdziatania zagrozeniom oraz zwigkszenia bezpieczenstwa wewngtrznego i intereséw wojska.

Ponadto Zandarmeria Wojskowa musi by¢ przygotowana do wsparcia jednostek operacyjnych
w czasie wykonywania dzialai poza granicami panstwa. Z doswiadczenia z misji w Iraku
i Afganistanie wynika, ze na obszarach tychistnieje duze zagrozenie dla zotnierzy. Wykorzystywane
w zamachach improwizowane tadunki wybuchowe (Improvised Explosive Device — IED) real-
nie zagrazaja zyciu zohierzy, zarazem wystepuja trudnosci z realizacja przedsigwzie¢ majacych
na celu wyeliminowanie tych fadunkéw i zapobiezenie ich uzyciu. Ladunki sa podktadane w r6z-
nych miejscach przez rézne osoby. Logiczna analiza pozornie niezaleznych zdarzeri pozwala
ujawni¢ wzajemne zwiazki i relacje, ktére tworza swoista sie¢ powiazan. Osoby i zdarzenia wza-
jemnie potaczone wedtug réznorodnych relacji tworza okreslona grupg sprawcéw atakow terro-
rystycznych (sie¢ powiazan osobowych i rzeczowych). Czgsto informacje o zdarzeniach i po-
tencjalnych sprawcach atakéw z wykorzystaniem IED sa ograniczone i docieraja z wielu réznych
Zrédet. Wéwczas dziatania zmierzajace do ustalenia oraz zatrzymania sprawcéw zamachéw na
zolnierzy wymagaja wspolpracy wielu stuzb i wspétgrania poszczegdlnych elementéw dziata-
nia. Zasadniczy etap obejmuje jednak wtasciwe gromadzeniu wszystkich informacji oraz odpo-
wiednie ich analizowanie przez wykwalifikowanych specjalistow.
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Wykorzystywanie przez Zandarmerie Wojskowa wlasciwych metod, zwlaszcza nowocze-
snych narzedzi analitycznych, pozwala szybko taczy¢ odrebne elementy danych w jeden sp6j-
ny obraz sytuacji, identyfikowaé gléwne osoby, zdarzenia i zwiazki, glgbiej pozna¢ struktu-
re, hierarchi¢ i metody dziatania grup przestgpczych i terrorystycznych, uprosci¢ forme
prezentowania ztozonych danych (mozna szybko i bezblednie podejmowaé decyzje opera-
cyjne) oraz znacznie skrécié czas potrzebny na wydobycie potrzebnych informacji ze ztozo-
nych i obszernych zbioréw danych.

Pracownicy Wydziatu Ocen i Analiz Kryminalnych sa odpowiednio przygotowani do wy-
konywania r6znego rodzaju czynnosci analitycznych. Zostali przeszkoleni w Wyzszej Szkole
Policji w Szczytnie zar6wno na poziomie podstawowym (6 tygodni), jak i zaawansowanym
(4 tygodnie) w wykonywaniu specjalistycznych, profesjonalnych analiz kryminalnych z wy-
korzystaniem nowoczesnego oprogramowania. Specjalistyczne szkolenia obejmowaty pod-
stawy wykonywania analizy oraz postugiwanie si¢ narzgdziami wspomagajacymi jej opra-
cowanie, to jest oprogramowaniem przeznaczonym do analizy kryminalne;.

Wydziat korzysta z pracowni analizy kryminalnej, ktéra jest wyposazona mig¢dzy innymi
w dotykowy monitor o przekatnej 60 cali oraz w komputery ze specjalistycznym oprogra-
mowaniem. W pracowni moze jednocze$nie pracowac kilku analitykéw. Wyniki analizy moz-
na drukowac w dowolnym formacie (ploter wielkoformatowy), co ma istotne znaczenie pod-
czas interpretowania graficznego ujecia przetworzonych informacji.

Przeprowadzanie analiz kryminalnych — zaréwno operacyjnych, jak i strategicznych — by-
oby trudne, a moze nawet niemozliwe bez nowoczesnych aplikacji wspomagajacych. Do
podstawowych programéw wykorzystywanych do analizy naleza aplikacje z rodziny i216,
Analyst’s Notebook i iBase (sa w wyposazeniu stanowiska kazdego analityka kryminalne-
g0), oraz produkt Link opracowany w Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie.

Analyst’s Notebook — to podstawowe narzedzie przeznaczone do wizualizacji danych, po-
zwalajace na sprawne opracowanie duzej ilosci informacji w krétkim czasie. Stuzy zaréwno
do graficznego przeksztatcania zgromadzonych informacji digitalizowanych ,,r¢cznie” przez
analityka, jak i do generowanych automatycznie przez import danych masowych. Wizualizacja
wynikéw analiz utatwia ich interpretowanie i stanowi pomost w komunikacji analityka z od-
biorcami analiz (rys. 1).

Program Analyst’s Notebook umozliwia migdzy innymi:

— korzystanie z tematycznych palet ikon i potaczeri oraz innych symboli, takich jak linie
tematéw, ramki zdarzen, prostokaty, kota, bloki tekstu, obiekty OLE, ktdre zastepuja po-
szczegolne obiekty i wystepujace migdzy nimi relacje, a ich wizualna strona zapewnia szyb-
ka percepcje i czytelnos$¢ tworzonego diagramu;

— modyfikacje obiektéw i potaczen oraz uktadu graficznego diagramu na kazdym etapie
pracy, przy czym rozmieszczenie elementéw diagramu mozna automatycznie modyfikowad
na poszczegodlne uktady (uktad hierarchiczny zawierajacy minimum przecie¢, kotowy, pawi
ogon, proporcjonalny, uszeregowany, zgrupowany);

— kopiowanie obiektéw wraz z polaczeniami (z cala ich zawartoscia) do innych dia-
gramoéw;

16 Obecnie IBM i2.
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Rys. 1. Diagram potgczen telefonicznych wykonany w Analyst’s Notebook

Zrédto: Opracowanie wiasne autoréw

— importowanie danych zewnetrznych (r6zne formaty, np. TXT, CSV, TSV, XML) w celu
bezposredniego tworzenia diagraméw oraz wizualizacje¢ informacji na podstawie obiektéw
i powiazan pochodzacych z baz danych, np. iBase, oraz z innych Zrédet zewnetrznych;

—wyszukiwanie graficzne pojedynczych elementéw oraz elementéw potaczonych na pod-
stawie parametréw definiowanych przez uzytkownika, np. typ obiektu, rodzaj atrybutu, roz-
budowane kryteria liczbowe, tekstowe, w odniesieniu do dat i godzin;

— wyszukiwanie tekstowe obiektéw, potaczen, obiektdéw i potaczen umozliwiajace rozpa-
trywanie sktadowych obiektéw oraz wyszukiwanie zaawansowane uwzgledniajace migdzy
innymi wzorzec zawierajacy symbole wieloznaczne badZ wyrazenia regularne;

— wyszukiwanie posrednich powigzan migdzy odleglymi obiektami uwzgledniajace czas
i kierunek potaczen oraz wartosci atrybutéw obiektéw i potaczen;

— wyszukiwanie klastréw w grupie potaczonych obiektéw uwzgledniajace sile wiazania
oraz wagg potaczenia;
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Rys. 2. Interfejs aplikacji iBase z zapytaniem graficznym

Zrédto: Opracowanie wiasne autoréw

— wyszukiwanie podobnych obiektéw z mozliwoscia definiowania kryteriéw poréwnywa-
nych tekstéw;

— tworzenie i modyfikacje szablonéw na potrzeby importu, kreowania podobnych diagra-
méw oraz korzystania z funkcji analitycznych;

— osadzanie na diagramie filméw badZ nagran audio, plikéw zewnetrznych i hipertaczy;

— tworzenie raportéw na podstawie catosci lub poszczegdlnych elementéw sktadowych
diagraméw!”.

Oprécz zaawansowanego analitycznie narzgdzia wizualizacyjnego (Analyst’s Notebook),
stanowisko analityka zostalo wyposazone w profesjonalne oprogramowanie bazodanowe
iBase, ktore pozwala w spos6b zorganizowany zarzadzaé¢ danymi w postaci bazy tworzonej
na potrzeby konkretnej sprawy (analizy). Narz¢dzie to umozliwia:

— tworzenie indywidualnie sprecyzowanej struktury bazy danych (tatwo$¢ administrowa-
nia baza);

— wprowadzanie rekordéw za pomoca importu lub formularza danych;

— szybkie wprowadzanie danych o grupach powiazanych obiektéw;

— importowanie danych ze Zrédet zewngetrznych;

— tworzenie zapytan z rozbudowanymi mozliwosciami parametryzowania;

— tworzenie zbioréw i wykonywanie operacji na zbiorach, wykorzystanie utworzonych
zbioréw w pracy z narzedziami analitycznymi;

— wizualizacj¢ danych z bazy w aplikacji Analyst’s Notebook;

— korzystanie z obszernego zestawu specjalizowanych funkcji analitycznych!® (rys. 2).

17 M. Hausman, W. Szczepariski: Mozliwosci narzedzi analitycznych a aspekt geoprzestrzenny. ACTA Scientiarum Polonorum,
Administratio Locorum 12 (1) 2013, Olsztyn 2013, s. 58.
18 Ibidem, s. 63.
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Rys. 3. Diagram potgczen telefonicznych w aplikacji LINK

Zrédto: Opracowanie wiasne autoréw

Polska odpowiedzia na zapotrzebowanie na aplikacje analityczne jest oprogramowanie
Link (zintegrowane srodowisko wspomagania analizy kryminalnej). Poniewaz produkt ten
powstat w ramach projektu badawczo-rozwojowego, jest nieodptatnie udostgpniany stuzbom
panstwowym. Zandarmeria Wojskowa, podobnie jak inne podmioty (np. Policja i Straz
Graniczna), réwniez wykorzystuje to oprogramowanie jako wsparcie i uzupetnienie swoich
stanowisk analitycznych.

Srodowisko Link udostepnia zestaw narzedzi pozwalajacych na integracje, wstepne prze-
twarzanie oraz wizualizacje danych pochodzacych z r6znych zZrédet, zwlaszcza biling6w te-
lefonicznych, danych abonenckich i stacji bazowych. Aplikacja ma wiele takich funkcjonal-
nosci jak Analyst’s Notebook, ale ma réwniez inne, specyficzne dla niej zastosowania
iprzeznaczenia. Oferuje zwlaszcza szablony importu bilingéw telefonicznych pochodzacych
od wszystkich polskich operatoréw sieci telefonii komérkowych, pozwalajace na przetwa-
rzanie danych oryginalnych (pierwotnych). Link pozwala réwniez na inteligentne taczenie
wielu bilingéw, unifikacje numeréw telefondw, statystyke potaczeni telefonicznych czy fil-
trowanie danych. Dzigki temu jest mozliwe optymalnie szybkie przetwarzanie danych ma-
sowych bez koniecznosci tworzenia duzych i nieczytelnych diagraméw. Wizualizacja danych
w Link zostata rozbudowana w sposéb pozwalajacy na odrgbna analize (obejmuje ré6zne
opcje widokéw jednolitych danych) na przyktad struktury potaczen telefonicznych (rys. 3)
oraz relacji migdzy numerami telefonéw a numerami IMEIL. Wyniki analiz prowadzonych
w Link mozna raportowac do plikéw zewnetrznych!®.

Skutecznos$¢ Zandarmerii Wojskowej i organéw $cigania w ujmowaniu sprawcéw prze-
stepstw jest warunkowana efektywnym wykorzystywaniem w procesie wykrywczym wszyst-

19 vide: https://www.fslab.agh.edu.pl/#!product/link/features [dostep: 11.06.2014].
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kich dostgpnych metod i narzedzi. Kadra tych organéw powinna mie¢ swiadomos¢ zakresu
i mechanizméw wykorzystywania posiadanych atrybutéw. Ze specyfika analizy kryminal-
nej powinna zapoznac sig wigkszo$¢ zotnierzy. W tym celu w Centrum Szkolenia Zandarmerii
Wojskowej w Minisku Mazowieckim w ramach kurséw prowadzenia dziatalnosci dochodze-
niowo-§ledczej i kryminalnej przewidziano zagadnienia dotyczace elementarnych aspektéw
wykorzystania analizy kryminalnej. Tematyka zaje¢ obejmuje miedzy innymi metodyke ko-
rzystania z tego narzg¢dzia podczas prowadzenia postgpowarn przygotowawczych lub proce-
dur operacyjnych.

Zandarmeria Wojskowa, shuzba odpowiedzialna w Sitach Zbrojnych RP za przestrzeganie
prawa, na biezaco adaptuje nowe rozwiazania wspierajace jej dziatania, wsréd nich — nowo-
czesne metody analizy kryminalnej. Skuteczne korzystanie z doswiadczeri innych stuzb o cha-
rakterze policyjnym w dziedzinie zwalczania przest¢pczosci kryminalnej w potaczeniu z we-
wngetrznymi standardami pracy oraz inicjatywa reaktywna i proaktywna w tym zakresie
przektada sie na pragmatyzm dziatania Zandarmerii Wojskowej. W ogélnej ocenie nie od-
biega ona w dziataniu od §wiatowych standardéw stosowanych przez powszechne organy
Scigania. u
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w polskiej armi

Problem adaptacji zotnierzy do wymagan zawodowej stuzby wojskowej jest sta-
le obecny w dyskursie na temat wojska. Dotychczas badania nad strategiami
adaptacyjnymi zotnierzy nie dotyczyty kobiet, poniewaz w polskiej armii byto ich
relatywnie mato. Obecnie kobiety stanowig 3,78% og6tu zotnierzy i ich liczba
wcigz sie zwieksza. Interesujgcym obszarem naukowej eksploracji wydaje sie
wiec poszukiwanie odpowiedzi na pytanie o strategie adaptacyjne kobiet do wy-
magan zawodowej stuzby wojskowej. Czy sa to strategie oparte na konformizmie,
dystansowaniu sig, czy moze na kwestionowaniu obowigzujgcych regut? Czy moz-
na je sprowadzi¢ do postawy wspétpracy, czy rywalizacji? Czy postawy kobiet zot-
nierzy wpisuja sie w tradycyjne definicje genderowe, czy tez wyrazaja sie w opo-
zycji do nich?
W artykule podjeto prébe odpowiedzi na wymienione pytania.

kobiety, wojsko, techniki adaptacji, przystosowanie, wspétpraca czy rywalizacja

rzystosowanie do zycia spolecznego jest jednym z tych proce-

sow, o ktérych mozna powiedzieé, ze nigdy si¢ nie korcza.

Jednostka, zwazywszy na zmieniajace si¢ wymagania oraz ocze-
kiwania zwiazane z jej funkcjonowaniem we wciaz nowych kontek-
stach spolecznych, nieustannie podejmuje wysitki poznawcze, beha-
wioralne, emocjonalne, by sprosta¢ wymaganiom, zrozumiec
otaczajaca rzeczywistos¢, wypetnia¢ powinnosci zwiazane z rola, zy-
ska¢ akceptacje otoczenia spotecznego, wykonywac okreslone zada-
nia itd. Cele adaptacji moga by¢ r6zne. Najczg¢sciej jednostka dazy do
tego, by sprostac oczekiwaniom typowym dla systemu, w ktérym funk-
cjonuje.
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Omawiane w niniejszym artykule badania stanowia czgs¢ projektu, ktéry realizowatam
w ramach badari do pracy doktorskiej Adaptacja zawodowa kobiet Zotnierzy. Badania by-
ly prowadzone na losowej probie kobiet zotnierzy liczacej 420 os6b (okoto 27,0% bada-
nej populacji). Przeprowadzono je w Polsce, w 70 jednostkach wojskowych.

Techniki adaptacji - typologia Roberta Mertona
i Ervinga Goffmana

Analizujac strategie adaptacyjne jednostek, warto odnies¢ si¢ do typologii R. Mertona
i E. Goffmana, ktérzy opisali indywidualne techniki adaptacji wykorzystywane przez lu-
dzi do osiagania zalozonych celéw. Typologie te przyjetam za punkt wyjscia do stworze-
nia definicji technik adaptacji stosowanych przez zotnierki.

Robert Merton rozwazatl problematyke adaptacji w konteks$cie strategii przystosowa-
nia. Uwazatl, ze struktury spoleczne charakteryzuja si¢ wigksza sztywnoscia w poréw-
naniu z mozliwosciami adaptacyjnymi ludzi, ktérzy w nich usituja dziata¢. Ludzie mo-
ga dostosowywac si¢ do wymagan, stosujac indywidualne strategie adaptacyjne!. Zgodnie
z podziatem wprowadzonym przez R. Mertona przystosowanie obejmuje nastgpujace
strategie: konformizm, rytualizm, innowacjg, wycofanie i bunt?. Jednostka w spoteczen-
stwie zyje pod silng presja normy, ktéra jest osiagnigcie sukcesu. Mozliwosci uzyskania
tej wartosci sa ograniczone ze wzgledu na silng konkurencje, ograniczajace normy spo-
teczne oraz zdolnosci jednostki. Powoduje to sytuacjg, w ktérej otaczajacy swiat — me-
dia oraz socjalizacja w szkole i w rodzinie — popychaja cztowieka do uczestnictwa w tak
zwanym wyscigu szczuréw. Tej rywalizacji towarzyszy wizja zagrozenia, jaka jest de-
gradacja cztowieka, zepchnigcie na najnizsza pozycje w spoteczenistwie, gdy wyscig za-
koficzy si¢ przegrana’. Mechanizm przystosowawczy, ktéry Merton nazywa konformi-
zmem, jest najpowszechniejszy, najbardziej typowy*. Oznacza dostosowanie jednostek
do ogdlnie uznanego systemu wartosci. Normy zmieniaja si¢ w dtuzszych odstgpach cza-
su. Stanowia drogowskaz moralny, spajaja spoteczenistwo i determinuja jego ciaglosé.
Konformizm jako podstawowy sposéb przystosowania jednostki spetnia kilka istotnych
funkcji. W sytuacji braku informacji stuzy jednostce do rozpoznawania rzeczywistosci,
wobec ktdérej nie ma ona gotowego schematu rozumienia czy dziatania. Tak dzieje sig
w sytuacjach nowych, niejasnych. Wéwczas jednostka obserwuje zachowania innych lu-
dzi i uznaje je za wskazéwke. Méwimy wtedy o informacyjnym wplywie spotecznym.
Konformizm, czyli zmiana zachowania pod wplywem innych oséb, zachodzi takze, gdy
cztowiek zabiega o aprobatg grupy, chce dopasowac si¢ do norm i regut panujacych w je-
g0 otoczeniu, poniewaz obawia si¢ spotecznego ostracyzmu. Ludzie sa sktonni postgpo-
wac nawet wbrew wlasnym przekonaniom i zdrowemu rozsadkowi, byle nie zyskac opi-

1 R. Merton: Teoria socjologiczna i struktura spoteczna. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 202-205.
2 |bidem, s. 205.
3 Ibidem, s. 202.
4 Ibidem, s. 206.
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nii kogo$, kto r6zni si¢ od pozostatych cztonkéw grupy. Choé¢ generalnie konformizm
odgrywa pozytywna rolg w procesie socjalizacji, to mechanizm ten tlumaczy réwniez
wiele negatywnych zjawisk ulegania wptywowi spotecznemu, np. akceptacj¢ faszyzmu
i stalinizmu czy dyskryminacje’.

Czy konformizm réwniez nalezy do najcze¢sciej stosowanych strategii adaptacyjnych
kobiet w wojsku? Badania Jana Maciejewskiego daja podstawe do przypuszczen, ze tak
moze by¢: Kobiety w tatwiejszy i szybszy sposob przystosowujq sie do nowych sytuacyi,
a zmian nie odczuwajq jako zagroZenia, traktujqc je jako naturalny element kazdej dzie-
dziny Zycia °.

Rytualizm w koncepcji R. Mertona jest mechanizmem adaptacyjnym polegajacym na ob-
nizeniu aspiracji jednostki, jej rezygnacji z wyr6zniania si¢ ponad przecigtna. Norma kultu-
rowa sukcesu ekonomicznego i wybitnych osiagnie¢ ulega dewaluacji. Jednostka przyjmu-
jaca postawe typowa dla rytualizmu czuje si¢ usatysfakcjonowana stanem posiadania, nie
dazy do podwyzszenia swojego statusu. Kieruje si¢ zasada, ze spadek z wysoka jest bardziej
bolesny niz niepowodzenie, niz $wiadomos¢, ze nie osiagnigto sukcesu. Wysoki status jest
wciaz zagrozony mozliwoscia degradacji, dlatego za lepszy wybdr uznaje kontentowanie si¢
juz osiagnigta pozycja’.

Innowacja polega na osiaganiu pozycji spotecznej — wladzy i pienigdzy — w sposéb
sprzeczny z ogblnie obowiazujacym kodeksem moralnym, zgodnie z idea, ze liczy si¢ nie
to, co umiesz, lecz to, kogo znasz?. I cho¢ to naganne, pozwala osiagna¢ cel. Zasada ,,cel
uswigca Srodki” nie jest nowa. Jest obecna choéby w rozwazaniach Niccola Machiavellego:
Miedzy tym, co dzieje sie w Swiecie, a tym, co sie dziaé powinno, zachodzi tak wielka roz-
nica, iz ten, kto by rzeczywistos¢ zaniedbywat w imie ideatu rzeczywistosci, raczej zgube
witasnq by spowodowat niz poprawe losu, cztowiek bowiem, ktory by na kazdym kroku rzq-
dzit sie tylko zasadami dobra, przepasé musiatby w Srodowisku ludzi rzqdzqcych sie inny-
mi zasadami®.

Wycofanie jest strategia stosunkowo rzadko stosowana. Polega na negowaniu przez jed-
nostke norm kulturowych, niezabieganiu o uznanie, pozycj¢ i nagrody, na oderwaniu od
rzeczywistosci, zyciu w §wiecie iluzji. Jednostka na pozér zyje w spoteczeristwie, ale
w istocie do niego nie nalezy. Cztowiek przyjmujacy taka postawe nie czuje si¢ sfrustro-
wany, bo nie ma zadnych aspiracji. Zostaje zepchnigty na margines spoteczenistwa, uzna-
ny za dewianta. Spoteczenstwo nie godzi si¢ na takie odrzucenie norm. Dlatego tego ro-
dzaju postawy sa skazane na potgpienie oraz proby resocjalizacji, zaszczepienia
obowiazkowego standardu — daznosci do sukcesu. Istotg postawy wycofania ilustruje na-
stepujacy opis: To Pan Nikt, ktory jest doskonale swiadom swojej znikomosci. Jest zawsze
posSmiewiskiem zwariowanego i oszatamiajqcego swiata, w ktorym nie ma dla niego miej-

5 E. Aronson et al.: Psychologia spofeczna. Serce i umyst. Zysk i S-ka, Poznan 1997, s. 262-308.

6 J. Maciejewski: Socjograficzna sylwetka kobiety-zotnierza w Wojsku Polskim na poczatku XXI wieku. W: Stuzba kobiet
w formacjach mundurowych w XXI wieku. A. Skrabacz (red.). Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Centralna
Biblioteka Wojskowa, Warszawa 2008, s. 74.

7 R. Merton: Teoria socjologiczna..., op.cit., s. 214-217.

8 |bidem, s. 214.

9 N. Machiavelli: Ksigze. Wydawnictwo Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich, Wroctaw, 1969, s. 66.
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sca i od ktorego nieustannie ucieka w petne zadowolenia nierébstwo. Jest wolny od kon-
fliktu, poniewaz odrzucit pogon za bezpieczeristwem oraz prestizem i pogodzit sie z bra-
kiem jakiegokolwiek tytutu do cnoty czy wyrdznienia'®.

Bunt jako strategia adaptacyjna jest wybierany przez ludzi, ktérzy nie akceptuja systemu
wartosci spoteczeristwa. Dotychczasowe cele oraz porzadek sg postrzegane jako narzucone,
na ich miejsce mozna wprowadzi¢ nowe, ktére — zdaniem buntownikéw — lepiej definiuja
porzadek spoteczny!!.

W teoriach socjologicznych adaptacja jest uymowana migdzy innymi w konteks$cie tech-
nik stosowanych przez jednostke w celu dostosowania si¢ do wymagan Srodowiska spo-
fecznego.

Poniewaz problem adaptacji kobiet jest rozwazany w kontekscie wojska, zasadne wydaje
si¢ zwrdcenie uwagi na koncepcje instytucji totalnej E. Goffmana. Zalicza on wojsko do
czwartej grupy instytucji totalnych, ktore sq powotane do realizacji okreslonych zadan tech-
nicznych i majq charakter czysto instrumentalny'?. Charakter wojska implikuje proces ada-
ptacji jednostek, w tym kobiet, ktére musza dostosowac si¢ do surowych wymagar tego Sro-
dowiska.

E. Goffman wyréznit kilka strategii adaptacyjnych, ktére moga by¢ stosowane w warun-
kach instytucji totalnej. Sa to: wycofanie, bunt, zadomowienie, konwersja i zimna kalkula-
cjal3. Dotychczas nie prowadzono badan strategii adaptacyjnych, ktdre stosuja kobiety zot-
nierze w instytucji totalnej. W raportach Ministerstwa Obrony Narodowej sporzadzanych
w ostatnich kilku latach sa jednak zawarte spostrzezenia na temat ,,dobrej adaptacji” kobiet,
mimo ze istniejace rozwiazania systemowe (prawne, logistyczne, organizacyjne) w armii od-
biegaja od zadowalajacych!4.

Wycofaniem si¢ z sytuacji Goffman nazywa taktyke adaptacyjna polegajaca na tym, ze
jednostka przestaje si¢ interesowa¢ §wiatem zewngtrznym, w tym innymi ludZmi, nie wspot-
dziata z otoczeniem, z wyjatkiem sytuacji, ktdre jej bezposrednio dotycza.

Istota nastgpne;j strategii — buntu jest negacja regul panujacych w instytucji, odmawianie
wspélpracy z personelem. W celu utrzymania porzadku personel instytucji totalnej musi za-
stosowac szczeg6lne srodki zaradcze, na przyktad zatrudnié straznikéw.

Technika zadomowienia polega na tworzeniu przez jednostke wewnatrz instytucji swoje-
go Swiata, pozwalajacego jej na wzgledne zadowolenie i stabilizacjg. Wéwczas nie odczuwa

10 R, Merton: Teoria socjologiczna..., op.cit., s. 219.

11 pidem, s. 220-221.

12 £ Goffman: Charakterystyka instytucji totalnych. W: Wspéfczesne teorie socjologiczne. A. Jasifiska-Kania, L.M. Nijakowski,
J. Szacki M. Ziétkowski (red.). Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2006, s. 316.

13 |bidem, s. 325-327.

14 Kobiety w wiekszosci opinii wyrazonych w rozmowach i ankietach nie podawaly przyktadow dyskryminacji i przyznawaty,
Ze sg wiasciwie traktowane przez przetozonych, tzn. maja takie same obowigzki i sq sprawiedliwie oceniane. Problemy
wskazywane najczesciej to kfopoty z uzyskaniem zwolnienia od zajec i urlopu okolicznosciowego przez kobiety po urodzeniu
dzieci [...], kadra wskazywata na potrzebe lepszego rozumienia problemoéw zwigzanych z koedukacjg, rownym statusem
kobiet i mezczyzn w stuzbie wojskowej, tym bardziej Ze sa to pierwsze na szersza skale doswiadczenia we wspofpracy
z kobietami Zotnierzami, co wymaga od przetozonych zréznicowanego podejscia do probleméw, potrzeb i spraw podwtadnych
- kobiet. Raport: Funkcjonowanie wojskowej stuzby kobiet w dobie profesjonalizacji Sit Zbrojnych RP. Ministerstwo Obrony
Narodowej, Departament Kadr, Warszawa 2009, s. 10.
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ona napigcia wynikajacego z réznic miedzy Swiatem zewngtrznym a §wiatem wewnatrz in-
stytucji, w ktérej musi przebywac's.

Konwersja nazywa Goffman przejmowanie przez jednostke pogladéw przetozonych lub
personelu instytucji i odgrywanie roli idealnego podwladnego, zawsze do dyspozyc;ji kie-
rownictwa.

Najczestsza technika przystosowywania si¢ do warunk6w instytucji totalne;j jest tak zwa-
na zimna kalkulacja, czyli kombinacja r6znych technik adaptacyjnych, zaleznych od oko-
licznosci. Jednostka nigdy nie przyjmuje taktyki petnego zadomowienia, w zaleznosci od
potrzeby moze jednak stosowaé konwersj¢ badz oportunistyczna postawe lojalnosci wo-
bec wspoéttowarzyszy, badZ wycofanie z sytuacji. W ten spos6b unika ponoszenia nadmier-
nych kosztéw fizycznych i psychicznych przebywania w warunkach deprywacji swoich
potrzeb!®.

Wymienione techniki pozwalaja jednostce ztagodzi¢ poczucie rozdzwigku migedzy §wia-
tem na zewnatrz a warunkami instytucji totalnej. W jakiej mierze strategie wskazywane przez
Goffmana sa odzwierciedlane w rzeczywistosci spolecznej wojska? Czy sg one stosowane
przez kobiety zotnierzy?

Badania wtasne

Celem badania ankietowego bylo uzyskanie odpowiedzi na cztery podstawowe pytania:

1. Jakie techniki adaptacji najczesciej stosuja kobiety zotnierze?

2. Czy stosowane techniki adaptacji przyczyniaja si¢ do reprodukcji systemu wojska?

3. Czy postawy wyrazane przez kobiety w wojsku pozostaja w zgodzie czy w opozycji do
tradycyjnych definicji genderowych?

4. Czy istnieje zwiazek migdzy technikami adaptacji a rodzajem stanowiska stuzbowego
zajmowanego przez kobiety, ich sytuacja materialna, stanem cywilnym i korpusem kadry?

Przed przystapieniem do badan sformutowano nastgpujace hipotezy odnoszace si¢ do oma-
wianych probleméw badawczych:

1. Respondentki najczesciej stosuja techniki adaptacji: akceptacja, perfekcja oraz opor-
tunizm.

2. Stosowane techniki przyczyniaja si¢ do reprodukcji systemu wojska, poniewaz pozosta-
ja w zgodzie z oczekiwaniami systemowymi zapewniajacymi spjnos¢ systemu.

W ankiecie zotnierki wyrazaly swdj stosunek do 27 stwierdzen, ktére stanowity wynik
operacjonalizacji poszczegdlnych technik adaptacji. Stwierdzenia te reprezentuja szes¢ ka-
tegorii technik adaptacyjnych. Zaktada si¢, ze komunikacje systemowe (techniki adaptacji)
wykorzystywane w procesie adaptacji spetniaja w systemie wojska okreslone funkcje, to zna-
czy moga w réznym stopniu przyczynia¢ si¢ do redukcji kompleksowosci (nadmiernej zto-
zonosci) systemu interakcyjnego i organizacyjnego wojska:

1) akceptacja — jednostka akceptuje obowiazujace reguty i normy, rozwija swoja osobo-
wos¢, dazy do spelnienia zaréwno oczekiwan wlasnych, jak i wymagar stawianych w pracy

15 E, Goffman: Charakterystyka instytucji..., op.cit., s. 325.
16 |bidem, s. 326-327.
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(technika zgodna z oczekiwaniami systemowymi dotyczacymi respektowania systemu norm,
wartosci i celéw organizacji);

2) perfekcja — jednostka stale funkcjonuje na wysokich obrotach, stara si¢ zachowywac
bez zarzutu, nie popetniac blgdéw, zawsze wyrdzniac sig¢ na korzys¢ (technika zgodna z ocze-
kiwaniami systemowymi dotyczacymi uczestnictwa w rywalizacji, samodoskonalenia);

3) oportunizm — jednostka dostosowuje si¢ do oczekiwai nawet za ceng obnizenia wta-
snych aspiracji, nie chce wyr6zniac si¢ z grupy, jest sktonna zaprzeczyé swojej osobowosci,
byle byla postrzegana w taki sam sposéb jak inni (technika zgodna z oczekiwaniami syste-
mowymi dotyczacymi konformizmu — podporzadkowania si¢ osiaganiu celéw grupowych,
nieeksponowania postawy indywidualistycznej);

4) dystansowanie si¢ — jednostka nie angazuje si¢ w pracg, dba o swoje sprawy, zyje we
wlasnym $wiecie (technika niezgodna z oczekiwaniami systemowymi dotyczacymi wspot-
dziatania, osiagania cel6w wybiegajacych poza partykularny interes, jesli potrzeba — poswig-
cenia swoich intereséw na rzecz organizacji);

5) manipulacja — jednostka dziata wedtug zasady ,.cel uswigca srodki”, wykorzystuje za-
réwno inne osoby, jak i sytuacje do osiagania swoich celéw (technika niezgodna z oczeki-
waniami systemowymi dotyczacymi przestrzegania licznych regulacji — norm, regulaminéw,
przepiséw dyscypliny wojskowej, a takze kierowania si¢ w stuzbie etosem zolnierza);

6) destrukcja — jednostka zdaje sobie sprawe z tego, ze ponosi duze koszty psychiczne,
dziata wbrew sobie, ale nie zmienia swojej postawy (technika niezgodna z oczekiwaniami
systemowymi, ktére zaktadaja, ze personel jest zdrowy, nie wykazuje dysfunkcji psychicz-
nych i fizycznych, nie przezywa dysonansu migdzy wyznawanymi wartosciami i celami
a wartos$ciami i celami organizacji).

Wymienione techniki adaptacji mozna pogrupowac w strategie oparte na wspdtpracy i na
rywalizacji. Richard Wilkinson i Kate Pickett wskazuja, jak wptywa na jednostki i na spote-
czenistwo rywalizacja o status, a jak wspotpraca!”. Zaréwno jedna, jak i druga strategia umoz-
liwia przystosowanie. Dla jednostki dotkliwsze sa skutki rywalizacji: stres oraz wszelkie
przypadtosci zdrowotne i psychiczne z nim zwiazane'8. Niewatpliwie korzystniejsze dla do-
brostanu jednostki jest przyjecie strategii wspotdziatania, budowania zaufania, czerpania sa-
tysfakcji z dziatania na rzecz grupy'. Obu tym kryteriom — rywalizacji i wspétdziataniu,
mozna przypisa¢ okreslone techniki adaptacji. Perfekcje, manipulacje, dystansowanie sig
idestrukcje nalezy umiescic po stronie strategii rywalizacyjnych, natomiast akceptacje i opor-
tunizm — po stronie strategii wspolpracy. Opinie respondentek na temat czgstosci stosowa-
nia poszczegdlnych technik adaptacyjnych w zawodowe;j stuzbie wojskowej zilustrowano na
wykresie 1.

Z badania ankietowego wynika, ze sposrdd technik adaptacyjnych kobiety zotnierze naj-
czgsciej stosuja akeeptacje. Te technike czgsto stosuje 40,0% respondentek, a bardzo czgsto
—28,5%. Strategie (zachowania) charakteryzujace akceptacj¢ polegaja na dostosowaniu si¢
do obowiazujacych regut i norm oraz wymagarn zawodowych, osoba ma poczucie bycia na

17 R. Wilkinson, K. Pickett: Duch réwnosci. Wydawnictwo Czarna Owca, Warszawa 2011, s. 221-225.
18 |bidem, s. 90-105.
19 |bidem, s. 213-230.
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swoim miejscu, rozwijania wlasnego potencjatu oraz internalizacji obowiazujacych norm.
Tego typu przystosowanie nalezy uznac za najkorzystniejsze, najbardziej oczekiwane zaréw-
no z punktu widzenia celéw instytucji, jak i jednostek dziatajacych w jej ramach, poniewaz
pozwala jednostce na zaspokojenie wlasnych ambicji oraz osiagniecie celéw zwiazanych
z praca. Jest to jednocze$nie technika, ktéra nalezy zaliczy¢ do strategii adaptacji opartych
na wspdtpracy, zaufaniu i lojalnosci.

Druga w opiniach respondentek technika umozliwiajaca przystosowanie jest perfekcja. Na
zachowanie perfekcjonistyczne jako czgsta postawe wskazato 31,1% ankietowanych kobiet
zohierzy, a jako bardzo czgsta — 15,0%. Perfekcjonizm w dziataniach zawodowych wyraza
si¢ w nieustannej trosce zotierek o niepopetnianie btgdéw i gaf, poniewaz mogtyby one by¢
powodem dyskredytowania kompetencji, przydatnosci zawodowej czy oznaka niedostatkéw
wynikajacych z pici. Kobiety zotnierze czesto podkreslaja, ze sa obiektem nieustannej ob-
serwacji, dlatego doktadaja wszelkich starari, by dobrze wykonywac swoje obowiazki. Z ta-
ka postawa moga taczy¢ si¢ nadmierne oczekiwania zwigzane z wlasna sprawnoscia, z umie-
jetnosciami, nieokazywaniem stabosci i poprawnoscia dziatania (niepopetnianiem bigdéw).
Utrwalanie wizerunku osoby perfekcyjnej nie pozostaje bez wptywu na kondycje emocjo-
nalng jednostki, wymaga od niej samokontroli, stalego bycia w dobrej formie (bycia szcze-
gdblnie dysponowana), ciagltego wyrdzniania si¢ na korzys¢, starafi o wysoka oceng swojego
postepowania oraz bycia lepsza od innych w rywalizacji o prestiz. Jesli jednostka osiaga okre-
§lone standardy, odczuwa satysfakcje, jesli jednak popehni btedy, czuje dyskomfort. Zyje pod
presja Srodowiska: musi si¢ wykazac i nie moze sobie pozwoli¢ na niekompetencjg. Instytucja,
w ktérej dziata perfekcyjna jednostka, moze odnosié korzysci. Czgsto bowiem taka jednost-
ka jest wysoce produktywna oraz zmotywowana do pracy i doskonalenia umiejetnosci. Jesliby
jednak przeanalizowac koszty emocjonalne, jakie ponosi osoba nastawiona perfekcjonistycz-
nie, to tatwo zauwazy¢, ze taka postawa moze prowadzi¢ do zycia w ciagtym napigciu i sta-
nie czujnosci, wymaga od jednostki, ktéra czuje si¢ wciaz oceniana, Wzmozonej pracy emo-
cjonalnej. Perfekcjonizm mozna wiec zaliczy¢ do strategii adaptacyjnych opartych na
rywalizacji, czyli wywotujacych stres.

Kolejna technika adaptacyjna wskazywana przez respondentki jest oportunizm. W opi-
niach ankietowanych kobiet przewazaja deklaracje, ze strategie te sa stosowane rzadko (24,4%)
badz nigdy nie sg stosowane (27,0%). W tym przypadku oportunizm oznacza, ze jednostka
sposobem bycia stara si¢ przypodobac grupie, nawet jesli nie akceptuje zasad, do ktérych
musi si¢ przystosowac. Oportunizm jest ukierunkowany na uzyskanie akceptacji grupy, mniej
istotne sa osobiste przekonania jednostki, ktéra godzi si¢ na ust¢pstwa w imi¢ przynalezno-
$ci do grupy. Moze réwniez zrezygnowac z aspiracji, jesli ich posiadanie miatoby oznaczaé
utrat¢ akceptacji. W przypadku kobiet oportunizm moze przejawiac si¢ jako nieeksponowa-
nie réznic wynikajacych z przynaleznosci do swojej pici zar6wno pod wzgledem wygladu,
jak 1 sposobu bycia. Oportunizm jest technika, ktéra mozna zaliczy¢ do strategii przystoso-
wawczych opartych na rywalizacji. Na pozér stuzy dobru grupy, jednak w istocie jednostka
w wyniku takich zachowan realizuje wlasne, partykularne interesy.

Spelianie wymagan zwiazanych z zawodowa stuzba wojskowa moze wyrazac si¢ row-
niez w zachowaniach okreslanych jako manipulacja. Takie swoje zachowania jako rzadkie
okreslito 30,4% kobiet, natomiast 25,6% kobiet stwierdzito, ze nigdy nie stosuje tej techni-
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Natezenie strategii;
Srednie wartosci

Razem

Inna strategia

Destrukcja

Manipulacja

Dystansowanie sie

Perfekcja
Oportunizm
Akceptacja
Akceptacja Oportunizm Perfekcja Dys;iaen:izwa— Manipulacja Destrukcja strlgtr; agia Razem
W brak 41% 5,0% 41% 3,6% 42% 48% | 838% | 157%
danych
bardzo 28,5% 3,5% 15,0% 0,7% 2,6% 3,4% 1,4% 7,9%
czesto

czesto 40,0% 12,1% 31,1% 3,6% 10,5% 12,0% 3,8% 16,2%
czasami 18,6% 28,1% 24,7% 16,4% 26,7% 25,8% 6,9% 21,0%
rzadko 6,4% 24,4% 16,5% 27,4% 30,4% 27,9% 1,7% 19,2%
M nigdy 2,4% 27,0% 8,6% 48,3% 25,6% 26,1% 2,4% 20,1%

Wykres 1. Techniki adaptacji - opinie kobiet

Zrédto: Badania wiasne, jednostki wojskowe 2011 (N=420)

ki. Co czwarta respondentka stwierdzila, ze manipulacj¢ stosuje czasami, a 10,5% kobiet ze
czgsto. Manipulacja polega na osiaganiu celéw wszelkimi mozliwymi metodami, wedlug
zasady ,.,cel uswigca srodki”. Manipulacja jest réwniez strategia adaptacyjna oparta na ry-
walizacji.

Kolejna technika adaptacji to destrukcja. W opinii 26,1% kobiet tego typu zachowania nie
zdarzaja im si¢ nigdy, natomiast 27,9% badanych stwierdzito, ze zdarzaja si¢ rzadko. Co
czwarta ankietowana zolnierka przystosowuje si¢ w ten sposéb czasami, a 12,0% ankieto-
wanych — czesto. Destrukcja przynosi jednostce wigcej szkody niz pozytku. Prowadzi do zu-
bozenia jej osobowosci, relacji z innymi ludZmi, zdrowia. Zachowania destrukcyjne moga
obejmowac, na przyktad, naduzywanie alkoholu czy uzywanie narkotykéw lub lekow.
Jednostka jest Swiadoma, ze pozostajac w danym miejscu pracy czy Srodowisku, degraduje sig,
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1. Akc 11. Ake 17. Ake 19. Ake 20. Akc 21. Ake 24. Akc 25. Akc Razem
. brak 0y 0 0, 0, 0y 0y 0y 0 0y
38% | 38% | 40% | 38% | 31% | 40% | 40% | 64% | 41%
danych
" Zgg‘;fg 448% | 10,5% | 30,2% | 29,3% | 417% | 362% | 17.9% | 17.1% @ 285%

czesto 36,7% | 321% | 43,6% | 495% | 429% | 421% | 46,0% | 27,4% | 40,0%

czasami | 11,0% | 34,8% | 14,0% | 13,3% 8,1% 12,9% | 26,4% | 281% | 18,6%

rzadko 3,1% 15,0% 6,2% 2,4% 3,3% 4,0% 4,5% 12,4% 6,4%

W nigdy 0,7% 3,8% 1,9% 1,7% 1,0% 0,7% 1,2% 8,6% 2,4%

Wykres 2. Technika adaptacji - akceptacja

Legenda:

1. Akc  Akceptuje obowigzujgce normy i reguty i postepuje zgodnie z nimi

11.Akc  Praca sprawia, ze rozwijam (wzbogacam) swojg osobowoSs¢

17.Akc  Staram sie zastuzy¢ na zaufanie innych i dobrg opinie

19. Akc  Staram sie doskonali¢ swoje kompetencje

20.Akc Staram sie mie¢ dobre relacje z kolegami

21.Akc Staram sie mie¢ dobre relacje z bezposrednim przetozonym

24.Akc  Wykonujac prace, staram sie osiagaé zarowno wiasne cele, jak i spetnia¢ oczekiwania
przetozonych

25. Akc  Wykonujac swojg prace, jednoczesSnie staram sie by¢ kobieca

Zrédto: Badania wiasne, jednostki wojskowe 2011 (N=420)
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jednak nie czyni lub nie potrafi uczyni¢ krokéw w celu przezwyciezenia tego stanu. Technike
te nalezy zaliczyC do strategii opartych na rywalizacji.

Kobiety zolnierze najrzadziej stosuja technike dystansowania si¢: 48,3% respondentek
nigdy jej nie stosuje, natomiast 27,4% stosuje ja rzadko. Dystansowanie si¢ polega na nie-
uczestniczeniu w zyciu grupy, pozostawaniu na uboczu, na koncentrowaniu si¢ na wta-
snym §wiecie, zachowaniu odrebnos$ci, gdyz uczestnictwo w zyciu grupy nie odpowiada
jednostce.

Technika adaptacji - akceptacja

Szczegblowego oméwienia wymagaja odpowiedzi respondentek wskazujace na poszcze-
g6lne techniki adaptacji. Na wykresie 2 przedstawiono opinie kobiet zotnierzy dotyczace
czgstosei stosowania przez nie zachowan typu akceptacja.

W badaniu 40,0% respondentek wskazato technike adaptacji typu akceptacja jako sto-
sowana cz¢sto, a 28,5% — jako stosowana bardzo czgsto. Z analizy odpowiedzi responden-
tek wynika, ze stosowanie tej techniki w zawodowej stuzbie wojskowej oznacza akcepta-
cje wigkszosci kobiet norm obowigzujacych w miejscu stuzby oraz dazenie do ich
respektowania.

Technika adaptacji - perfekcja

Na wykresie 3 zilustrowano wyniki badania sktonnosci zotnierek do zachowan perfekcjo-
nistycznych.

Sposréd ankietowanych kobiet zolnierzy 31,1% stosuje zachowania perfekcjonistyczne
czgsto, a 15,0% — bardzo czesto. Wigkszos$¢ respondentek uwaza, ze czesto i bardzo czgsto
daza w swoich dziataniach do osiagnigcia doskonatosci (stwierdzenie 13).

Z odniesienia cz¢stosci odpowiedzi do stwierdzenia 16 wynika, Ze co trzecia ankietowana czg-
sto nie pozwala sobie na popetnianie btgdéw, a 11,7% nie pozwala sobie bardzo czgsto.

Badane kobiety rzadko —29,3% respondentek — pozwalaja sobie na zachowania, ktére mia-
lyby na celu pokazanie, ze sg lepsze od innych (stosunek do stwierdzenia 15), natomiast ni-
gdy na takie zachowania nie pozwala sobie 16,9% ankietowanych. Na podstawie tego wyni-
ku mozna stwierdzi¢, ze potrzeba aprobaty spotecznej, dobrych stosunkéw z kolegami
W pracy, wyrazona migdzy innymi w opinii respondentek, iz staraja si¢ mie¢ dobre relacje
z kolegamii, jest silniejsza niz potrzeba rywalizacji. By¢ moze kobiety, zgodnie ze scenopi-
sem kulturowym ich ptci zaktadajacym, ze preferuja wspéliprace, a nie rywalizacje, udziela-
ly odpowiedzi odpowiadajacych temu skryptowi.

Zachowania perfekcjonistyczne polegaja na podkreslaniu przez kobiety, ze petniac role
zohierza, sg ,,na swoim miejscu”, a ich pte¢ nie wptywa negatywnie na petnione obowiaz-
ki. Kobiety udowadniaja, ze sa profesjonalne, radza sobie z zadaniami stawianymi w stuz-
bie, staraja si¢ by¢ doskonate, ale niekoniecznie podkreslaja, ze uczestnicza w rywalizacji,
by wygrywac.

Technika adaptacji typu perfekcja jest nazywana w typologii E. Goffmana konwersja.
Konwersja jako sposéb indywidualnej adaptacji stosowany przez jednostke w warunkach
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| e 13. Perf |

15. Perf
| e 16 Perf |

razem

Brak danych

45% 3,8%

Srednia 2,2%

Bardzo czesto
11,7% 29,5%
Srednia 13,0%

Wykres 3. Technika adaptacji - perfekcja
Legenda:

13. Perf  Staram sie by¢ perfekcyjna w tym, co robie
15. Perf Musze pokazywac, ze jestem lepsza od innych
16. Perf  Nie moge pozwoli¢ sobie na popetnianie btedow

Edukacja

Nigdy

45% =

40% 1

35%

30%

25% 4

20% =

Czesto

Zrédio: Badania wiasne, jednostki wojskowe 2011 (N=420)

15% [
10%

7,4% 1,4%

Srednia 0,7%

Rzadko

/ 16,4%  3,8%

Srednia 14,5%

I

Czasami
26,9% 17,4%
Srednia 27,5%

33,1% 44,0%
Srednia 42,0%

instytucji totalnej polega na odgrywaniu roli doskonatego podwtadnego?°. Wyniki badania
potwierdzaja, ze kobiety w wojsku stosuja technike wymieniang przez Goffmana.

Katarzyna Obuchowska zauwaza, ze kobiety w organizacjach czgsto tworzq negatywnq
subkulture w tym sensie, ze kierownictwo poddaje je szczegolnej uwadze, zwtaszcza kiedy
stanowiq one mniejszoS¢ w organizacji meskiej dominacji?'. Podobne opinie wypowiadaja
kobiety w badaniu Wojskowego Biura Badan Spotecznych z 2007 roku: Stwierdzity, ze woj-

20 E. Goffman: Charakterystyka instytucji..., op.cit., s. 326.

21 K. Obuchowska: Armia - organizacja meskiej dominacji. W: Kobiety w grupach dyspozycyjnych spofeczerstwa. K. Dojwa,

J. Maciejewski (red.). Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2007, s. 314-315.
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sko jest miejscem, w ktorym niezaleznie od tego, jak bardzo bedq sie poswiecaty pracy, be-
daq postrzegane jako pracownice gorsze ze wzgledu na ptec. Przejawy uznania bedq odbie-
rane jako przejaw zainteresowania jej osobq, a nie jako uznanie dla jakosci wykonywanej
przez nig pracy*. Z badania opinii przeprowadzonego przez Magdaleng Baran-Wojtachnio
w grupie respondentéw cywilnych i wojskowych, ktérzy wyrazili swoj sprzeciw wobec stuz-
by wojskowej kobiet, wynika, ze powodem takiej postawy respondentéw bylo przekonanie,
iz kobiety gorzej radza sobie z wykonywaniem obowiazkéw stuzbowych niz mezczyzni?3.
Kobiety sa swiadome, ze takie opinie, bgdace rezultatem poréwnari spotecznych, sg wyra-
zane, co moze sprzyja¢ tendencjom perfekcjonistycznym. R. Wilkinson i K. Pickett zauwa-
zaja, ze cztowiek jest wrazliwy na sytuacije, gdy ma §wiadomosé oceny spotecznej. Swiadoma
tego jednostka przezywa stres, tym wigkszy, im mniejszy ma ona wptyw na wyniki swoje-
go dziatania?*. W istocie perfekcjonizm jest rodzajem zakamuflowanej rywalizacji, ktéra po-
dejmuja kobiety, choé — paradoksalnie — s3 one sktonne zaprzeczaé, ze musza by¢ lepsze od
innych. Przyznanie si¢ do tego byloby ujawnieniem postawy rywalizacji, a kobiety unikaja
takiej formy autoprezentacji.

Technika adaptacji - oportunizm

Na wykresie 4 zilustrowano opinie respondentek o czgstosci stosowania zachowan opor-
tunistycznych w zawodowej stuzbie wojskowe;.

Prawie 40,0% respondentek, ktére odniosty si¢ do stwierdzenia 3, niekiedy obniza po-
ziom swoich aspiracji, niemniej jednak co czwarta zotnierka przyznata, ze nigdy nie stosu-
je takiej strategii. W odniesieniu do stwierdzenia 6, co piata ankietowana uznata, ze czasa-
mi, mimo nieaprobowania obowiazujacych zasad, wykonuje swoje obowiazki, nie okazujac
dezaprobaty. W opinii wigkszo$ci badanych taka sytuacja zdarza si¢ rzadko lub nigdy.
Wigkszos$¢ zotnierek uznata, ze rzadko stosuje strategi¢ przetrwania jak najmniejszym kosz-
tem (stosunek do stwierdzenia 9) badz nigdy jej nie stosuje. Prawie 40,0% respondentek
stwierdzito, ze zdarza im si¢ postgpowac tak jak inni i upodabnia¢ do reszty grupy (stosu-
nek do stwierdzenia 14). W badanej prébie 16,0% badanych wskazato na takie dziatanie ja-
ko bardzo czgste. Respondentki rzadko stosuja strategie zaprzeczania wtasnej kobiecosci
Iub nigdy jej nie stosuja, ale co piata osoba przyznata, ze niekiedy tak czyni (stosunek do
stwierdzenia 26).

Oportunizm oznacza dazenie do wtopienia si¢ w grupeg, niewyréznianie sig, po to by zy-
ska¢ aprobate innych. Od techniki akceptacji r6zni si¢ tym, ze jednostka w celu spetnienia
wymagan grupy rezygnuje z wlasnego zdania i aspiracji oraz obniza poziom swego funkcjo-
nowania. W przypadku akceptacji jednostka ma poczucie, ze postgpuje zgodnie z wymaga-
niami. Dostosowuje si¢ do wymagar grupy, tym samym w jakiej$ mierze si¢ rozwija, ksztat-
tuje swoja osobowos¢. Technika akceptacji jest korzystniejsza dla jednostki. W przypadku

22 \1. Baran-Wojtachnio: Stuzba Wojskowa Kobiet. Wojskowe Biuro Badan Spotecznych, Warszawa 2007, s. 8.

23 |dem: Wojskowa stuzba kobiet w odbiorze spotecznym. W: Kobiety w grupach dyspozycyjnych spoteczeristwa. K. Dojwa,
J. Maciejewski (red.). Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2007, s. 15.

24 R. Wilkinson, K.Pickett: Duch réwnosci, op.cit., s. 54-55.
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nigdy rzadko czasami czesto zj:ig brak danych
W razem 27,0% 24,4% 28,1% 12,1% 3,5% 5,0%
26. Op 29,5% 22,4% 20,5% 13,6% 6,0% 8,1%
14.0p 8,8% 29,5% 38,3% 16,0% 3,3% 4,0%
9.0p 42,1% 28,1% 19,0% 5,5% 1,2% 4,0%
6.0p 27,6% 23,1% 23,8% 15,5% 5,2% 4,8%
m3.0p 26,7% 18,8% 38,8% 10,0% 1,7% 4,0%

Wykres 4. Technika adaptacji - oportunizm

Legenda:

3. Op Aby sie dostosowaé, obnizam swoj poziom aspiracji, nie wybijam sie ponad przecietnosé

6. Op Nie akceptuje obowigzujgcych norm i regut, nie okazuje jednak swojej dezaprobaty - robie, co
do mnie nalezy

9. Op  Probuje przetrwac jak najmniejszym kosztem

14.0p  Staram sie postepowaé tak jak inni, upodobnic sie do reszty grupy

26.0p  Wykonujgc swoja prace, staram sie by¢ jak najmniej kobieca

Zrédto: Badania wiasne, jednostki wojskowe 2011 (N=420)

oportunizmu, mimo ze jednostka dostosowuje si¢ do grupy, jej motywacja jest inna. Jednostka
stara si¢ spetni¢ doraZnie stawiane wymagania, nawet za cen¢ zaprzeczenia wlasnym war-
tosciom czy wczesniej prezentowanym opiniom lub zachowaniom.

Technika adaptacji - manipulacja

Kolejna technikg stuzaca przystosowaniu w warunkach instytucji totalnej jest manipula-
cja. Na wykresie 5 zobrazowano opinie zotnierek dotyczace strategii charakterystycznych
dla tego typu przystosowania.
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T razem

23. Man

T 18. Man

T 7.Man

0,0%-10,0% ™ 10,0%-20,0% 20,0%-30,0% ™ 30,0%-40,0% — 4. Man

nigdy rzadko czasami czesto bardzo brak
czesto danych

Wykres 5. Technika adaptacji - manipulacja

Legenda:

4. Man Omijam obowiazujgce reguty, aby osiggnac swoje cele

7. Man Traktuje to, co robie, czysto instrumentalnie - jako Srodek do zdobywania pieniedzy
18. Man Jesli nadarzy sie okazja, wykorzystuje znajomosci i uktady

23.Man Wykonujac prace, staram sie realizowac przede wszystkim wtasne cele

Zrédto: Badania wiasne, jednostki wojskowe 2011 (N=420)

Wigkszos¢ ankietowanych os6b zadeklarowata, ze rzadko (33,1%) stosuje strategie omija-
nia obowiazujacych regut w imig realizacji wtasnych celéw (stosunek do stwierdzenia 4) lub
wyrazala opinig, ze nie stosuje ich nigdy (38,6%). Kobiety twierdza réwniez, ze nie traktu-
ja wykonywanej pracy wytacznie instrumentalnie (stosunek do stwierdzenia 7). W tej spra-
wie 34,3% respondentek udzielito odpowiedzi ,,nigdy,” a 28,3% — ,,rzadko”.

Prawie jedna trzecia badanych kobiet przyznata, ze czasami wykorzystuje w pracy zna-
jomosci i uktady, niemniej jednak prawie potowa ankietowanych uznata, ze postepuje tak
rzadko (29,5%) lub ze nigdy (20,5%) w ten sposéb si¢ nie zachowuje (stosunek do stwier-
dzenia 18).

Ankietowane zotnierki stwierdzity (36,0% opinii), ze w pracy niekiedy osiagaja przede
wszystkim wtasne cele. Tego rodzaju postawg czesto prezentuje 16,0% badanych. Jednoczesnie
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nigdy
rzadko

czasami 12. Dest

czesto 10. Dest

bardzo czesto 8. Dest

brak danych 5. Dest
nigdy rzadko czasami czesto Zj::g brak danych
B 5. Dest 42,4% 32,6% 13,3% 6,0% 1,2% 4,5%
8. Dest 28,3% 31,2% 23,6% 8,1% 3,1% 5,7%
10. Dest 21,9% 24,0% 29,0% 17,4% 3,6% 4,0%
12, Dest 31,0% 29,5% 21,9% 9,8% 3,3% 4,5%
22, Dest 7,1% 21,9% 41,0% 18,8% 6,0% 5,2%
B razem 26,1% 27,9% 25,8% 12,0% 3,4% 4,8%

Wykres 6. Technika adaptacyjna - destrukcja

Legenda:
5. Destr Kwestionuje obowigzujgcy system norm i regut; wprowadzam witasne zasady

8. Destr Mam wiele wewnetrznych dylematéw zwigzanych ze swojg praca; moéj stosunek do niej jest

ambiwalentny (peten sprzecznosci)
10. Destr Wiem, ze ponosze duze koszty psychiczne zwigzane z wykonywaniem tej pracy
12. Destr Wykonywana praca sprawia, ze moja osobowos¢ zmienia sie w niekorzystny sposéb

22. Destr Wykonujac prace, rezygnuije z tego, co dla mnie wazne

Zrédto: Badania wiasne, jednostki wojskowe 2011 (N=420)
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co trzecia zolnierka uznata, ze w pracy wykorzystuje taka strategie rzadko (stosunek do
stwierdzenia 23).

W badaniu technika manipulacji jest rozumiana jako ignorowanie obowiazujacych zasad,
wykorzystywanie sytuacji z mysla o osiagnigciu zamierzonego celu. Tego typu dziatania ada-
ptacyjne sa w typologii R. Mertona nazywane innowacja. Technika ta polega na osigganiu po-
zycji spolecznej i zwiazanej z tym wladzy oraz pienigdzy w wyniku dziatan sprzecznych z og6l-
nie obowiazujacym kodeksem moralnym. Taki sposéb postgpowania, naganny, oparty na
mysleniu typu , liczy si¢ nie to, co umiesz, lecz to, kogo znasz”, jest skuteczny w osiaganiu ce-
16w?>. Priorytetem staje si¢ interes jednostki oraz zminimalizowanie kosztéw osiagania celu.
Z badania wynika, ze wigkszo$¢ kobiet w wojsku rzadko postgpuje w taki sposéb, cho¢ okoto
10,0% ankietowanych identyfikuje si¢ z taka postawa spoteczna (wskazanie: czesto).

Technika adaptacji - destrukcja

Sposréd technik adaptacyjnych kobiety zohierze stosunkowo rzadko podejmujg dziatania
destrukcyjne dla ich osobowosci. Na wykresie 6 zilustrowano czgstos¢ opinii respondentek
na temat stosowania przez nie w pracy strategii destrukcyjnych.

Ponad 40,0% badanych kobiet stwierdzito, ze nigdy si¢ im nie zdarza kwestionowaé obo-
wigzujacych norm i regut, a co trzecia przyznata, ze czyni to rzadko (stosunek do stwierdze-
nia 5). Wigkszos¢ kobiet przyznata, ze wykonywana praca rzadko (31,2%) wzbudza w nich
ambiwalentne odczucia i stwarza dylematy lub ze nigdy (28,3%) takich odczu¢ nie budzi.
Co piata zoierka ocenita jednak, ze niekiedy staje przed takimi dylematami (stosunek do
stwierdzenia 8). Prawie co trzecia respondentka czasami sadzi, ze w pracy ponosi duze kosz-
ty psychiczne, a 17,4% uwaza, ze takie straty ponosi cz¢sto. Co piata zotierka przyznaje,
ze nigdy nie ponosi nadmiernych kosztéw zwiazanych z wykonywaniem swego zawodu. Taki
sam odsetek kobiet twierdzi, ze rzadko ma poczucie strat emocjonalnych w zwigzku z pra-
ca w wojsku (stosunek do stwierdzenia 10). Ponad jedna trzecia badanych kobiet nigdy nie
dostrzega, ze ich osobowos$¢ zmienia si¢ na niekorzys¢ pod wptywem wykonywanej pracy,
a blisko jedna trzecia rzadko zauwaza takie zmiany. Co piata badana osoba obserwuje nie-
korzystne zmiany swojej osobowosci czasami, a prawie 10,0% — czgsto (stosunek do stwier-
dzenia 12). Ponad 40,0% zotnierek niekiedy rezygnuje w pracy z tego, co uwaza za istotne
dla siebie, natomiast 18,8% czyni to czgsto (stosunek do stwierdzenia 22).

Adaptacja o charakterze destrukcji oznacza, ze koszty psychiczne przystosowania si¢ sa
duze. Negatywnie wptywaja na osobowos¢, ale jednostka — cho¢ ma tego swiadomos¢ — nie
rezygnuje z pracy.

Technika adaptacji - dystansowanie sie

Z badania kobiet zotnierzy wynika, ze sposréd sposobéw przystosowania najrzadziej sto-
suja technike dystansowania si¢. Opinie ankietowanych kobiet na ten temat przedstawiono na
wykresie 7.

25 R. Merton: Teoria socjologiczna..., op.cit., s. 214.
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W badanej prébie 48,3% respondentek podato, ze nigdy nie stosuje takich technik, nato-
miast 27,4% — ze stosuje je rzadko. Czgs$¢ respondentek (16,4%) dystansuje si¢ czasami, na-
tomiast niewielki odsetek (3,6%) — czesto.

Dystansowanie si¢ moze byé poréwnywane z technika adaptacji okreslona w typologii
R. Mertona jako wycofanie. Zdaniem Mertona ta strategia jest stosowana stosunkowo rzad-
ko. Polega na negowaniu przez jednostke norm kulturowych, niezabieganiu o uznanie, po-
zycje 1 nagrody, oderwaniu od rzeczywistosci, zyciu w §wiecie iluzji. Cztowiek przyjmuja-
cy takg postawe nie czuje si¢ sfrustrowany, bo nie ma zadnych aspiracji?®. Podobnie problem
ten ujmuje E. Goffman. Taka taktyke adaptacyjna nazywa wycofaniem si¢ z sytuacji. Jednostka
przestaje si¢ interesowac §wiatem zewn¢trznym, w tym innymi ludZmi, nie wspéidziata z oto-
czeniem, z wyjatkiem sytuacji, ktére jej bezposrednio dotycza?’.

Wymienione techniki stuzg zmniejszeniu poczucia rozbieznosci migdzy §wiatem na ze-
wnatrz a warunkami instytucji totalnej. Wyniki badania kobiet zotnierzy wskazuja, ze zot-
nierki rzadko prezentuja t¢ strategie¢ w swoim zyciu zawodowym.

Definicje gender a postawy zotnierek wyrazone w badaniach

Uzyskane wyniki badania ankietowego mozna takze interpretowaé w kontekscie ich zgod-
nosci badz niezgodnosci z kulturowo uksztattowanymi definicjami kobiecosci. Analiza po-
staw zotnierek przez pryzmat scenopisu dotyczacego plci jest tyle interesujaca, ze postawy
te sa osadzone w Srodowisku androcentrycznych wartosci, sposobéw wyrazania emocji oraz
komunikowania. Czy kobiecos¢ zanurzona w meskim $wiecie zyskuje nowe atrybuty, ktére
sprawiaja, ze jej definicja si¢ zmienia?

Zgodnos¢ odpowiedzi zohierek z kulturowa definicja gender dostrzegam w co najmnie;j
kilku przypadkach. Stwierdzenie Wykonujqc swojq prace, staram sie jednoczesnie byc ko-
bieca uwazam za wskaznik techniki typu akceptacja, poniewaz oczekiwanie systemowe jest
takie, zeby kobiety zotnierze byty profesjonalne i zarazem kobiece. Istota techniki typu ak-
ceptacja sprowadza si¢ do afirmacji zachowar, ktére sa zgodne z oczekiwaniami systemo-
wymi. Stereotyp zotnierza nie ma nic wspdlnego ze stereotypowa kobiecoscia?®, jednak opi-
nie wyrazane w Srodowisku wojska zdradzaja oczekiwanie, zeby kobiety zolnierze
pozostaty kobiece, nie za$ staty si¢ babochtopami. Badane zotierki potwierdzily, ze przyj-
muja taka postawe, nie rezygnuja z bycia atrakcyjnymi, z podkreslania swojego zwiazku
z plcia. Nie unikaja skojarzeni z kobiecoscia. Nie dziwia podobne postawy kobiet wykonu-
jacych tak zwane meskie zawody. Socjalizacja zar6wno w rodzinie, jak i w grupach réwie-
$niczych nagradza stosowne ze wzgledu na pte¢ zachowania i karze za zachowania niezgod-
ne z picig®. Tendencja do zachowania cech kobiecych jest widoczna réwniez w sporcie,
wsréd kobiet uprawiajacych sporty tradycyjnie uznawane za meskie, takie jak: alpinizm, raj-
dy samochodowe, sporty walki, skoki narciarskie, kulturystyka, podnoszenie ci¢zaréw czy

26 R, Merton: Teoria socjologiczna..., op.cit., s. 219.

27 E. Goffman: Charakterystyka instytucji..., op.cit., s. 325.

28 K. Obuchowska: Armia - organizacja..., op.cit., s. 308.

29 C.M. Renzetti, D.J. Curran: Kobiety, mezczyzni i spoteczeristwo. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 134.
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48,3%

27,4%

nigdy

czasami

czesto
3,6%
bardzo czesto

brak danych

Wykres 7. Technika adaptacji - dystansowanie sie

Legenda:
2. Dys Izoluje sie, nie wchodze w relacje spoteczne, zyje we wlasnym Swiecie

Zrédio: Badania wiasne, jednostki wojskowe 2011 (N=420)

pitka nozna. Jak wynika z badan, kobiety prezentujac megskie cechy osobowosci, nie tylko
przetamuja stereotyp stabszej plci, ale zachowuja cechy kobiece, co pozwala utrzymac sp6j-
na koncepcjg wlasnej osoby30. Wprawdzie istniejg w wojsku kobiety, ktére rezygnuja z atry-
butéw kobiecosci: gola gtowy, kwestionuja koniecznos¢ istnienia jakichkolwiek zréznico-
wan podkreslajacych odmienno$¢ zotnierzy me¢zczyzn i zotnierzy kobiet, takze w sposobie
ubierania si¢, norm wychowania fizycznego czy naleznosci pieni¢znych na $rodki higieny
(kobiety otrzymuja nieco wigcej Srodkéw niz mezczyzni). Takie postawy naleza jednak do
wyjatkéw. Uznatam je za oportunizm (stwierdzenie Wykonujqc swojq prace, staram sie by¢
Jjak najmniej kobieca), poniewaz wynikaja one z checi wtopienia si¢ w tto, ktérym sa mez-
czyzni, doréwnania wzorowi wyznaczonemu przez androcentryczne standardy komuniko-
wania si¢, wygladu, sprawnosci i emocjonalnosci.

Postawy respondentek pozostajace w zgodzie z kulturowymi wzorami dotyczacymi gen-
der dostrzegam w odpowiedzi Musze pokazywad, ze jestem lepsza od innych. Przyznanie si¢

30 A. Dzik: Kobieta niekobieca? Socjologiczny portret kobiet wyczynowo uprawiajgcych ,meskie” sporty. W: Kalejdoskop
genderowy. K. Slany, B. Kowalska, M. Slusarczyk (red.). Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakéw 2011,
s. 406-408.
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do takiej postawy jest w istocie deklaracja uczestnictwa w rywalizacji z mgzczyznami. Kobiety
socjalizowane sa do wspolpracy, a nie do rywalizacji, do prezentowania siebie jako osoby
skromnej. Jesli juz robia kariere, thumacza, ze staje si¢ to jakby mimochodem?!. Odpowiedzi
udzielone przez respondentki z jednej strony wskazuja na tendencje perfekcjonistyczne, z dru-
giej zaprzeczaja rywalizacji (odpowiedzi ,,rzadko” i ,,nigdy” — 46,2%). Potwierdza to kultu-
rowo uksztattowane wyobrazenie na temat tego, jaka powinna by¢ kobieta. Rywalizacja jest
jednak nieunikniona w sytuacji, gdy jednostka dazy w pracy do doskonatosci.

Analizujac oméwione przyktady postaw wyrazanych przez zotierki w badaniu technik
adaptacji, a takze uwzgledniajac fakt dominacji technik sprowadzajacych sie do akceptacji
zastanych regut i norm oraz eksponowania perfekcjonizmu w pracy, mozna przypuszczac,
ze kobiety w wojsku staraja si¢ godzi¢ oczekiwania zwiazane z plcia (bycie kobieca kobie-
ta), z wykonywaniem zawodu majacego meskie atrybuty (profesjonalne wykonywanie swo-
ich obowiazkéw stuzbowych). Mozna przypuszczaé, ze definicja gender w przypadku ko-
biet wykonujacych meskie zawody zmienia sig, zyskujac oprécz tradycyjnych atrybutéw
nowa charakterystyke.

Whioski

Na podstawie analizy wynikéw badan opinii kobiet na temat preferowanych przez nie tech-
nik adaptacji mozna stwierdzi¢, ze czgsciowo zostaty potwierdzone postawione hipotezy.
Zatozono, ze kobiety w wojsku najczesciej stosuja techniki typu akceptacja, perfekcja i opor-
tunizm. Frekwencja wskazai odpowiedzi ,,cz¢sto™ i ,,bardzo czesto” wyniosta w przypadku
techniki akceptacji ponad 68,5%, natomiast w przypadku techniki perfekcji — 46,1%. Nie
potwierdzito si¢ natomiast zatozenie, ze do trzech najczesciej stosowanych przez zotnierki
technik adaptacyjnych nalezy oportunizm. W badaniu preferowanych przez kobiety technik
adaptacji stwierdzono, ze ponad 50,0% wskazan odnoszacych si¢ do techniki typu oportu-
nizm to odpowiedzi ,,rzadko” i ,,nigdy”. W spetnianiu wymagan instytucji i zaspokajaniu
wlasnych ambicji (aspiracji), czyli w osiaganiu podstawowych celéw adaptacji, najskutecz-
niejsze sa — w opinii kobiet zotnierzy — techniki adaptacji typu akceptacja i perfekcja.

W badaniu nie stwierdzono istotnych korelacji migdzy technikami adaptacji a takimi zmien-
nymi, jak: wiek, korpus kadry, sytuacja materialna, stan cywilny czy rodzaj stanowiska stuz-
bowego zajmowanego przez respondentke. Wyniki badania wskazujace na przewage tech-
nik adaptacyjnych polegajacych na dazeniu do uzyskania zgodnosci z systemem
normatywnym wojska oraz perfekcjonizmu w zachowaniach mozna wyjasni¢, odwotujac sig
do teorii systeméw autopoietycznych Niklasa Luhmanna. W teorii tej zatozono, ze celem
systemow spotecznych jest przede wszystkim zachowanie ich tozsamosci. Poszczegélne ele-
menty systemu sg nietrwale i wymagaja statej reprodukcji®2. Nalezy przyjac, ze system mo-
ze by¢ skutecznie reprodukowany, gdy zachodza komunikacje typowe dla systemu, a r6zno-
rodnos¢ jest sprowadzana do minimum. Systemy, zeby trwad i podtrzymywac swoja tozsamosc,

31 M. Fuszara: Kobiety w polityce. Wydawnictwo Trio, Warszawa 2006, s. 264-265.
32 G. Skapska: Niklas Luhmann i teoria systeméw spofecznych. Wstep do wydania polskiego pracy N. Luhmanna Systemy
spoteczne. Zaktad Wydawniczy Nomos, Krakéw 2007, s. XII.
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odrzucaja nadmiarowos¢ ptynaca ze Srodowiska. System wojska narzuca nowym uczestnicz-
kom — kobietom reguty, ktére musza przyjac. Jak wynika z analizy korelacji, w tym proce-
sie nie maja znaczenia zmienne spoteczno-demograficzne: wiek, sytuacja materialna, stan
cywilny i przynaleznos¢ do korpusu kadry zawodowej. Mozna to wyjasni¢ w nast¢pujacy
sposéb: czynniki systemowe, takie jak presja na redukcje kompleksowosci i uzyskanie spoj-
nosci systemu, wymuszaja okreslone komunikacje, ktére prowadza do spetnienia oczekiwan
systemowych. Jesli tak si¢ nie stanie, komunikacje generowane przez kobiety bgda postrze-
gane jako ,,zewngetrzne” w stosunku do systemu, jako jego ,,otoczenie”. Kobiety —jak w wigk-
szosci przyznaja — nie kontestuja zasad, zgodnie z ktérymi funkcjonuje system, ale akceptu-
ja istniejace reguty komunikacyjne, staraja si¢ by¢ wrecz perfekcyjne w dazeniu do
zgodnosci z wymaganiami.

Inne strategie przystosowawcze nie stanowia gtéwnego nurtu do§wiadczen adaptacyjnych
zohierek. Jesli wystepuja (oportunizm, dystansowanie si¢, manipulacja, destrukcja), nie lo-
kuja sie¢ w gléwnym obszarze strategii adaptacyjnych kobiet, poniewaz nie sa funkcjonalne
ani dla kobiet, ani dla systemu. Mozna uzna¢ za prawdopodobne, Ze kobiety moga niechet-
nie przyznawac si¢ w ankiecie do zachowan destrukcyjnych z obawy przed sankcjami spo-
fecznymi, wynikajacymi ze swiadomosci istnienia podwdjnych standardéw oceny funkcjo-
nowania kobiet i mg¢zczyzn. Wyniki badan przytaczane przez Claire M. Renzetti i Daniela
J. Currana3? wskazuja na istnienie podwdjnych standardéw oceny zdrowia psychicznego ko-
biet i mezczyzn. Przejawia sig to migdzy innymi w sposobie definiowania ,,normalnego me¢z-
czyzny” i ,,normalnej kobiety”’. Normalna kobieta to osoba podporzqdkowana, uzalezniona,
zajeta sprawami drugorzednymi, przejeta wtasnym wyglqdem. Normalny mezczyzna jest
niezalezny, orientujqcy sie na przygode, asertywny. Ponadto charakterystyka mezczyzny po-
krywa sig z opisem tak zwanej normalnej osobowosci. Jak pisza autorzy, kobiety stajq w ob-
liczu sytuacji bez wyjscia. Jesli zdecydujq sie na przyjecie sposobu zachowania uznawane-
go za typowy dla zdrowej, normalnej osoby dorostej, to wowczas podejmujq ryzyko, iz
zostanq uznane za nienormalne w tym znaczeniu, Ze stajq sie meskie (stajq sie zmaskulini-
zowanymi kobietami). Z kolei jesli zaakceptujq ten kulturowy scenariusz, ktéry obowiqzuje
— w powszechnej opinii — zdrowaq, dojrzatq kobiete, to mogq wtedy czuc¢ sie nieszczesliwe
i nieusatysfakcjonowane, a takze psychicznie niestabilne3*.

Wydaje sig, ze wigkszo$¢ zotnierek rozwiazuje dylemat podwéjnej tozsamosci (bycie praw-
dziwa kobieta i prawdziwym zolnierzem) w ten sposéb, iz stara si¢ by¢ profesjonalna, ale
nie odrzuca atrybutéw kobiecosci jako oczekiwanych przez srodowisko spoteczne. Tym sa-
mym znacznie poszerza mozliwos¢ wlasnej charakterystyki jako jednostek, ktére maja ce-
chy typowe zaréwno dla mezczyzn, jak i dla kobiet. u

33 C.M. Renzetti, D.J. Curran: Kobiety, mezczyzni..., op.cit., s. 550-551.
34 |bidem, s. 550.
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Autor omawia zagadnienie interoperacyjnosci logistycznej w zabezpieczeniu nawodnym
Wielonarodowych Sit Morskich NATO w spektrum prowadzonych operacji. Wskazuje na
istote zabezpieczenia nawodnego jako ostatniego ogniwa logistycznego tancucha za-
opatrzenia w wielonarodowych dziataniach na morzu. Definiuje podstawowe standar-
dy warunkujgce interoperacyjnosé logistyczng w tym rodzaju zabezpieczenia oraz okre-
$la ich wptyw na zdolnos¢ do wspdtdziatania jednostek w obszarze logistyki.

W artykule ujeto w spos6b catoSciowy problem interoperacyjnosci logistycznej w za-
bezpieczeniu nawodnym w poszczegbinych obszarach wsparcia logistycznego.

interoperacyjnos$¢ logistyczna, standardy logistyczne, zabezpieczenie logistyczne, za-
bezpieczenie nawodne, uzupetnianie zapaséw na morzu

nteroperacyjnos$¢ logistyczna w sojuszniczych dziataniach militar-

nych, niezaleznie od rodzaju i miejsca prowadzonej operacji, ma na

celu umozliwienie wspéldziatania w przyjmowaniu lub swiadczeniu
zabezpieczenia logistycznego przez zaangazowane sity. W dokumen-
tach normalizacyjnych NATO interoperacyjnos¢ jest definiowana jako
zdolno$¢ do wspdlnego skutecznego dziatania dla osiggnigcia sojuszni-
czych celéw taktycznych, operacyjnych i strategicznych!. W dziataniach
prowadzonych na morzu nabiera ona szczeg6lnego znaczenia ze wzgle-
du na ograniczone mozliwosci wsparcia przez instalacje logistyczne ulo-
kowane na wybrzezu. Dlatego zabezpieczenie logistyczne powinno za-
spokoic¢ potrzeby sil operujacych na morzu w zasadniczych obszarach
zabezpieczenia logistycznego w okreslonym czasie. Koncepcja zabez-
pieczenia logistycznego sit morskich NATO obejmuje dziatania prowa-
dzone na poziomie zaréwno narodowym i wielonarodowym, jak i pota-

1 AAP 6. Stownik terminéw i definicji NATO. Wojskowe Centrum Normalizacii, Jakosci i Kodyfikacji,
Warszawa 2013, s. 230.
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czonym oraz komponentu. Innymi stowy, interoperacyjnos¢ logistyczna staje sig
koniecznoscia, gdy zabezpieczenie logistyczne bgdzie realizowane z zastosowaniem rozwia-
zan wielonarodowych tam, gdzie jest to praktyczne, efektywne i uzasadnione. Celem nad-
rz¢dnym jest wspomniana zdolno$¢ do wspdétdziatania, natomiast celem wtérnym — reduk-
cja kosztéw, zwigzana z utrzymywaniem nizszego poziomu zapaséw oraz Srodkéw trwatych
przeznaczonych do prowadzenia operacji logistycznych.

Interoperacyjnos¢ stanowi cel standaryzacji logistycznej, ktéra rozumiemy jako opracowywa-
nie i wdrazanie koncepcji, doktryn, procedur i rozwiazai, po to by osiagnac i utrzymac pozada-
ny poziom kompatybilnosci, zamienialnosci lub jednolitosci, niezbednych do uzyskania poza-
danego poziomu interoperacyjnosci lub optymalizacji wykorzystania zasob6w w obszarze
operacyjnym, materiatowym i administracyjnym?. Jest ona realizowana na trzech poziomach:

—kompatybilnosci (compatibility) — wtasciwosci produktéw, proceséw lub ustug do wspdl-
nego uzycia w okreslonych warunkach w celu spetnienia odpowiednich wymagan bez ne-
gatywnego wzajemnego oddzialywania3;

— zamienialno$ci (interchangeablity) — zdolnosci produktu, procesu lub ustugi do zasto-
sowania w miejsce innego w celu spetnienia tych samych wymagan*;

— jednolitosci (commonality) — stanu osiagnigtego w wyniku zastosowania tej samej dok-
tryny, procedur lub sprzgtu’.

Wymagany poziom interoperacyjnosci moze ewaluowaé w zaleznosci od rodzaju opera-
cji i sktadu sil. Inne beda oczekiwania podczas prowadzenia ¢wiczen z partnerami spoza
NATO, a inne w operacjach reagowania kryzysowego lub prowadzonych zgodnie z artyku-
fem 5 traktatu waszyngtonskiego. W niniejszym artykule zagadnienie interoperacyjnosci lo-
gistycznej jest przedstawione jako narzedzie nie tylko zapewniajace zdolno$¢ do wspétdzia-
ania logistycznego sit morskich, lecz takze wptywajace na efektywnos¢ prowadzonej
operacji oraz ekonomike¢ zaangazowanych srodkéw.

Problem badawczy ujeto w pytaniu: Jakie elementy zabezpieczenia nawodnego powinny by¢
przedmiotem wspdlnych rozwiazan, by zapewnié interoperacyjno$¢ oraz optymalne wykorzy-
stanie dostgpnych zasob6w i §rodkéw? W poszukiwaniu odpowiedzi pomocna bedzie nastgpu-
jaca hipoteza badawcza: zabezpieczenie nawodne w spektrum operacji Wielonarodowych Sit
Morskich NATO stanowi efekt synergii dziatan wielonarodowych i narodowych prowadzonych
w odpowiednich obszarach zabezpieczenia logistycznego, z uwzglednieniem aspektéw eko-
nomiki oraz elastycznosci dostgpnego zabezpieczenia logistycznego.

Sojusznicza koncepcja zabezpieczenia logistycznego
Wielonarodowych Sit Morskich NATO (MNMF)

Zabezpieczenie logistyczne natowskich sit morskich powinno by¢ elastyczne, mobilne
oraz spetnia¢ oczekiwania i zaspokajaé potrzeby ich dowddcy. W operacjach potaczonych

2 |bidem s. 375.
3 Ibidem, s. 109.
4 Ibidem, s. 275.
5 Ibidem, s. 107.
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Sojuszu rozwiazania dotyczace zabezpieczenia logistycznego stosowane na szczeblu ope-
racyjnym powinny dotyczyé réwniez szczebla taktycznego wszedzie tam, gdzie przyno-
sza efekty i sa praktyczne. Zabezpieczenie logistyczne komponentu morskiego NATO
powinno taczyé w sobie rozwiazania przyjete na dwoch szczeblach dowodzenia — opera-
cyjnym i taktycznym.

W wypadku szczebla operacyjnego chodzi o rozwiazania stosowane w procesie zabezpie-
czenia nie tylko dowédztwa operacji, jego jednostek wsparcia oraz innych organizacji funk-
cjonujacych na tym szczeblu, lecz takze wszystkich komponentéw sit i ich dowddztw biora-
cych udziat w dzialaniach. Natomiast w wypadku szczebla taktycznego bylyby to
rozwiazania dotyczace zaspokojenia typowych potrzeb sit morskich podczas prowadzonych
dziatan oraz spelnienia wymagan, ktérych nie mozna zaspokoié przy zastosowaniu rozwia-
zan przyjetych na szczeblu operacyjnym.

Organizacja zabezpieczenia logistycznego sit komponentu morskiego NATO na szczeblu
taktycznym powinna obejmowac:

1. Zabezpieczenie nawodne, realizowane przez plywajace jednostki logistyczne, ktérych
zadaniem jest dostarczanie materialéw pednych i smaréw, amunicji oraz innego zaopatrze-
nia, takiego jak zywno$¢, czgsci zamienne, zaopatrzenie i sprzet medyczny, a takze §wiad-
czenie ustug remontowych i naprawczych sitom operujacym na morzu lub przebywajacym
na kotwicowiskach. Okrety logistyczne moga podlega¢ kontroli operacyjnej (OPCON) lub
taktycznej (TACON) dowddey wielonarodowych sit morskich, w ktérego kompetencjach le-
7y tez wyznaczenie os6b funkcyjnych odpowiedzialnych w przedmiotowym zakresie.

2.Zabezpieczenie brzegowe — obejmuje wsparcie udzielane przez instalacje brzegowe oraz
jednostki logistyczne wspomagajace wielonarodowe sity morskie. Jest ono powoltywane i or-
ganizowane w zaleznosci od potrzeb oraz geograficznego urzutowania wielonarodowych sit
morskich na teatrze i dzieli si¢ na zabezpieczenie regionalne i poszerzone. Odpowiedzialnos$¢é
za koordynowanie tego zabezpieczenia bierze dowddca NATO odpowiedniego szczebla (do-
wddca komponentu morskiego/dowddca centrum wielonarodowej logistyki morskiej).

3. Zabezpieczenie narodowe — obejmuje transport personelu, przesytek pocztowych i tadun-
kéw (PMC), amunicji, czesci zamiennych, specyficznych materialéw pednych i smaréw oraz
innych materialéw przemieszczanych do wielonarodowych instalacji zabezpieczenia logistycz-
nego, koniecznych do zapewnienia funkcjonowania sit wtasnych,. Zabezpieczenie to lezy
w kompetencjach kazdego panstwa wysylajacego. Dowddca NATO jedynie koordynuje jego
przeptyw.

4. Wielonarodowe zabezpieczenie logistyczne —jesli zostato powotane wielonarodowe po-
faczone centrum logistyczne (MJLC), to centrum wielonarodowej logistyki morskiej
(MNLC(M)) powinno, gdzie to mozliwe, koordynowa¢ swoje zadania zabezpieczenia logi-
stycznego za posrednictwem MJLC, wykorzystujac stosowne rozwiazania logistyki wielo-
narodowej.

5. Wsparcie lokalne lub wsparcie paristwa gospodarza — udzielane na szczeblu taktycz-
nym, niezbg¢dne do powolania, zorganizowania i funkcjonowania takich elementéw zabez-
pieczenia poszerzonego, jak rozwinigte rejony zabezpieczenia logistycznego (ALSS) oraz
wysuni¢te rejony logistyczne (FLS). Zakres zabezpieczenia moze obejmowaé dostarczanie
niezbednej infrastruktury logistycznej, ustug, wyposazenia i personelu.
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Rys. 1. Koncepcja zabezpieczenia logistycznego Wielonarodowych Sit Morskich NATO

Zrédto: B. Pac: Logistyczna koncepcja Bazy Morskiej NATO. Rozprawa doktorska. Akademia Marynarki Wojennej, Gdynia
2007, s. 65-101

Czynniki i przedsigwzigcia, ktére nalezy uwzgledni¢ w procesie planowania i realizacji za-
bezpieczenia logistycznego komponentu morskiego NATO, przedstawiono na rysunku 1.

Istota zabezpieczenia nawodnego

Zabezpieczenie nawodne, zorientowane na wydtuzenie autonomicznosci okrgtéw oraz za-
pewnienie ciagtosci dziatari jednostkom przebywajacym na morzu, obejmuje takie zasadni-
cze czesci, jak (rys. 2):
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—kierowanie zabezpieczeniem materialowym — przedsigwzigcia zwiazane z kierowaniem
i koordynowaniem pozyskiwania przez okrety srodkéw materiatowych, czgsci zamiennych
oraz urzadzen niezbgdnych do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej;

—uzupelnianie zapas6éw na morzu — planowanie i realizacja uzupelniania materiatéw ped-
nych i smaréw, wody oraz innych srodkéw materialowych i bojowych na jednostkach zespo-
tu/grupy zadaniowej przez okrety logistyczne/zaopatrzeniowe;

— taktyczny transport powietrzny — przew6z pasazeréw, przesyltek pocztowych i tadunkéw
do/od/i wewnatrz sit zadaniowych/grupy zadaniowej za pomoca organicznych srodkéw trans-
portu powietrznego (Smigtowcéw);

— organizacja i koordynacja napraw i remontéw na okretach z wykorzystaniem dostgpne-
go potencjalu remontowego jednostek zespotu (NTF)/grupy (NTG) zadaniowe] oraz kiero-
wanie przemieszczeniem sprzgtu podlegajacego naprawom lub personelu i wyposazenia
technicznego niezbgdnego do ich wykonania;

— zabezpieczenie medyczne — realizacja przedsigwzig¢ w ramach 1. i 2. poziomu opieki
medycznej oraz koordynowanie taktycznej ewakuacji medycznej (CASEVAC);

— indywidualna dziatalno$¢ okrgtu — migdzy innymi sktadanie meldunkéw LOGSITREP
dotyczacych okregtu, transferu przesytek PMC dla innych okretéw, sktadanie meldunkéw
o uszkodzeniach i awariach (OPSTAT DAMAGE i OPSTAT DEFECT) przetozonym oraz
innym osobom funkcyjnym, sktadanie zapotrzebowan na uzupehienie zapaséw na morzu,
sktadanie meldunku o stanie operacyjnym jednostki/okrgtu (OPSTAT UNIT) dowddcy
MNMEF/NTG z chwila wejscia do zespotu/grupy, §ledzenie meldunkéw przekazywanych do
przetozonych z innych okretéw zespolu oraz realizacja przedsigwzigé logistycznych w ra-
mach obowiazkéw narodowych®.

W zakresie dowodzenia i kierowania zabezpieczeniem nawodnym dowddca sit potaczonych
(JFC) moze otrzyma¢ delegacje na poziomie OPCOM nad narodowymi zasobami logistyczny-
mi, a nastepnie przekaza¢ uprawnienia kontroli operacyjnej dowddcy komponentu morskiego
(MCC) lub dowddcy wielonarodowych sit morskich. Dowédca wielonarodowych sit morskich,
zapewniajac koordynacjg zabezpieczania logistycznego podlegtych sit zadaniowych, powoluje
koordynatora logistycznego sit (FLC) lub koordynatora logistycznego grupy (GLC), ktérego za-
daniem jest, miedzy innymi, stale monitorowanie sytuacji logistycznej sit na szczeblu taktycz-
nym, przyjmowanie zapotrzebowan na zabezpieczenie logistyczne oraz koordynacja uzupetnia-
nia zapaséw na morzu (Replenishment at Sea — RAS) dla podlegtych sit. Koordynator
logistyczny sit/grupy odpowiada przed dowdédca MNMF/dow6dca NTG (NATO Task Group)
za wszystkie zasoby logistyczne znajdujace si¢ w skladzie sit zadaniowych/grupy zadaniowe;.
Zadaniem FLC/GLC jest koordynowanie zabezpieczenia nawodnego w ramach sil/grupy zada-
niowej ze Zrédet zewngtrznych’. Przedsigwzigcie to wymaga podjecia dziatan polegajacych na:

—odpowiednim i elastycznym planowaniu zabezpieczenia logistycznego dotyczacego, mig-
dzy innymi, przemieszczenia §rodkéw i zasobow logistycznych koniecznych do wsparcia sit;

6 Vide: B. Pac: Logistyczna koncepcja Bazy Morskiej NATO. Rozprawa doktorska. Akademia Marynarki Wojennej, Gdynia
2007,s.71-74; PDNO-07-A102. Logistyka sit morskich w operacjach wielonarodowych. Wojskowe Centrum Normalizacji,
Jakosci i Kodyfikacji, Warszawa 2012. s. 38.

7 PDNO-07-A102. Logistyka sit morskich..., op.cit., s. 37.
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Rys. 2. Zakres dziatania zabezpieczenia nawodnego w operacjach Wielonarodowych Sit Morskich NATO:
1 - meldunki i potrzeby logistyczne ptyngce od sit; 2 - koordynacja zabezpieczenia logistycznego na pod-
stawie meldunkéw/informacji przychodzacych od sit oraz wspétdziatania osob funkeyjnych w kierownictwie
zabezpieczenia nawodnego

Zrédto: PDNO-07-A102. Logistyka sit morskich..., op.cit.

— monitorowaniu sytuacji taktycznej oraz potrzeb logistycznych;

— ocenie potrzeb logistycznych sil/grupy zadaniowej oraz okreslaniu brakéw i niedoboréw
w zakresie zabezpieczenia logistycznego;

— znajomosci strefy odpowiedzialnosci i stref przylegtych, biorac pod uwage pewnosé do-
staw, dostgp do instalacji logistycznych, konieczne procedury i alternatywne Zrédta wsparcia;

— ustaleniu potrzeb logistycznych na najblizsze 30 dni dziatalnosci operacyjnej;

— ocenie celéw logistycznych, co powinno pozwoli¢ na okreslenie wielkosci zasobow
i ushug logistycznych koniecznych do zapewnienia efektywnego dziatania sit;

— kompleksowej ocenie czynnikéw operacyjnych majacych wptyw na potrzeby i proble-
my zabezpieczenia logistycznego sit.

Oprécz FLC/GLC, ktérzy kieruja i dowodza zabezpieczeniem nawodnym, powoluje si¢,
podlegte im osoby funkcyjne, odpowiedzialne za obszary dziatalno$ci logistycznej przedsta-
wione na rysunku 2. S to:

— doradca medyczny (Medical Advisor) — gtéwny doradca dowédcy MNMF i FLC oraz
GLC (w przypadku NTG) w sprawach medycznych podczas dziatai na morzu;

— oficer kontroli materiatowej (MATCONOFF) — odpowiedzialny za monitorowanie sta-
nu zapaséw w zespole/grupie zadaniowej, indywidualnych zapotrzebowar okrgtéw na $rod-
ki materialowe oraz obrotéw materiatowych realizowanych kanalami narodowymi, a takze
za wspieranie dzialaii NSE przez prowadzenie rozpoznania na innych okretach sit zadanio-
wych/grupy zadaniowej mozliwosci pozyskania koniecznych czgsci zamiennych lub zaopa-
trzenia, organizowanie i koordynowanie przeptywu czgsci zamiennych i srodkéw materiato-
wych migdzy okrgtami oraz monitorowanie dziennych meldunkéw logistycznych
(LOGSITREP) pod katem informacji o zaopatrzeniu (braki w cz¢sciach zamiennych, infor-
macje o materiatach niezbednych do eksploatacji uzbrojenia i sprzetu itp.);
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— koordynator logistyczny lokalnego transportu lotniczego (LALC) — odpowiedzialny za
analizowanie zapotrzebowari na transport powietrzny, ustalanie planu i harmonograméw lo-
tow oraz priorytetéw transportowych, a takze za koordynowanie ruchu pasazeréw, przesy-
ek pocztowych i tadunkéw (PMC) do/od/i wewnatrz sit zadaniowych/grupy zadaniowe;;

— koordynator uzupetiania zapaséw na morzu (URC) — odpowiedzialny za ustalanie prio-
rytetéw uzycia oraz koordynowanie dziatania przydzielonych okregtéw logistycznych/zaopa-
trzeniowych, monitorowanie stanu wszystkich mozliwych do wykorzystania Srodkéw mate-
riatowych na przydzielonych okrgtach logistycznych/zaopatrzeniowych oraz za
rekomendowanie FLC/GLC planu i grafiku uzupetniania zapaséw na okrgtach grupy zada-
niowej;

— koordynator napraw (RC) — odpowiedzialny za koordynowanie i organizowanie napraw
i remontéw okrgtéw w ramach sit zadaniowych/grupy zadaniowej, a takze za identyfikowa-
nie i dokonywanie zestawiefi potrzeb remontowych i naprawczych okretéw na podstawie
meldunkéw oraz raportéw logistycznychs®.

Szczegétowy zakres dziatania 0séb funkcyjnych jest okreslony w odpowiednich dokumen-
tach standaryzacyjnych NATO.

Standardy logistyczne warunkujgce interoperacyjnosc
zabezpieczenia nawodnego

Standardy logistyczne warunkujace interoperacyjnos¢ zabezpieczenia nawodnego doty-
cza gtéwnie:

—organizacji i systemu dowodzenia w operacjach uzupetniania zapaséw na morzu (RAS);

— metod uzupetniania tadunkéw plynnych i statych na jednostkach ptywajacych (rys. 3);

— osprzetu technicznego wykorzystywanego w operacjach uzupetniania zapaséw na
morzu;

— stosowania jednolitych lub zamienialnych §rodkéw bojowych i materiatowych;

— sygnaléw tacznosci i dowodzenia w operacjach RAS;

—wymagar technicznych w stosunku do §migtowcéw wykonujacych zadania VERTREP?;

— okreslania minimalnych pozioméw zapaséw w poszczeg6lnych klasach zaopatrzenia;

— procedur stosowanych w przypadku uszkodzer i awarii;

— sktadania wymaganych meldunkéw i raportéw logistycznych.

Uzupelnianie zapaséw na morzu. Do podstawowych metod uzupetniania tadunkéw w ru-
chu naleza:

— metoda ,,na trawersie” — okrety zajmuja wzgledem siebie pozycje horyzontalng (prze-
mieszczaja si¢ réwnolegle);

— metoda ,,za rufg” — okret zaopatrywany znajduje si¢ za rufa okrgtu zaopatrujacego (za-
sadniczo stosowana do tankowania okretow).

W operacjach RAS standaryzacja obejmuje takie obszary, jak: organizacja i planowanie
operacji, terminologia i symbolika, system raportéw logistycznych, sygnaty tacznosci (sy-

8 Vide: B. Pac: Logistyczna koncepcja Bazy..., op.cit., s. 71-74; PDNO-07-A102. Logistyka sit morskich..., op.cit., s. 40-44.
9 Vertical Replenishment - uzupetnianie zapaséw z wykorzystaniem $migtowcow.
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KOMPLEKSOWE UZUPELNIANIE

ZAPASOW NA MORZU

[
UZUPEENIANIE ZAPASOW

[
UZUPEENIANIE ZAPASOW

- FADUNKI PLYNNE - LADUNKI STALE URAUERER (FAE
METODY W DRYFIE METODY POZIOME METODY POZIOME
METODA METODA Z LEKKIM METODA Z LEKKIM
,BURTA W BURTE” OSPRZETEM OSPRZETEM
METODA METODA Z CIEZKIM WYKORZYSTANIE
DYSTANSOWA OSPRZETEM +ODZI RHIB
| METODY | RASZUZYCIEM | RASZUZYCIEM
W RUCHU SMIGELOWCOW SMIGEOWCOW
METODA LADOWANIE SMIGEOWCA LADOWANIE SMIGEOWCA
,NA TRAWERSIE” NA POKLADZIE NA POKLADZIE
METODA y ,
ZAFUFA" METODA ,W ZAWISIE METODA ,W ZAWISIE
METODA
KOMBINOWANA

Rys. 3. Klasyfikacja metod uzupetniania zapaséw na morzu w operacjach NATO

Zrédto: B. Pac: Metody uzupetniania zapaséw w operacjach morskich - Replenishment at Sea (RAS). ,Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu” 2012 nr 11, s. 365

gnaly dzienne i nocne za pomoca tacznosci radiowej, telefonicznej oraz sygnalizacji optycz-
nej, np. §wiatla i flagi), procedury awaryjne (w przypadkach awaryjnego roztaczenia wspot-
pracujacych jednostek, pozaréw, zagrozenia ekologicznego itp.), wyposazenie poktadowe
do przekazywania tadunkéw, §rodki zaopatrzenia oraz metody uzupetniania zapaséw i prze-
kazywania tadunkéw. W odniesieniu do organizowania i planowania operacji RAS do pod-
stawowych standardéw nalezy zaliczy¢ okreslenie poszczego6lnych uczestnikéw operacji i za-
kres ich obowiazkéw, a takze dokumentacje — formularze, ktére okret zaopatrywany i okret
zaopatrujacy sa zobowiazane wypetni¢, okreslajace mozliwosci oraz rozktad wyposazenia
do podawania i odbierania srodkéw zaopatrzenia. Dane zawarte w formularzu dotycza para-
metréw technicznych oraz sposobu mocowania lin osprzgtu przetadunkowego srodkéw przyj-
mowanych na okrety zaopatrywane z okretu zaopatrujacego, mozliwosci przyjmowania na
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Rys. 4. Wybrane symbole i oznaczenia wykorzystywane w diagramach okretow
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie ATP 16 (MTP 16) ch. 6. Replenishment at Sea. NATO 2010
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poktad okretu zaopatrywanego tadunkéw przekazywanych z wykorzystaniem $migtowca
oraz mozliwosci przekazywania fadunkéw przez okret zaopatrujacy na kilka jednostek za-
opatrywanych jednoczesnie.

Dziatalnos¢ organizacyjna i planistyczna zwigzana z RAS wymaga wskazania gtéwnych
uczestnikéw tej operacji oraz okreslenia ich zadan. Beda to :

— okret kontrolujacy przebieg uzupetniania zapaséw;

— okret podajacy osprzet przetadunkowy;

— okret odbierajacy osprzet przetadunkowy;

— okret podchodzacy — okret wykonujacy podejscie/okret, ktéry wykonat podejscie;

— okret zaopatrujacy — okret dostarczajacy zasoby w ramach operacji RAS;

— okret zaopatrywany — okret przyjmujacy zasoby w ramach operacji RAS.

Duze znaczenie dla przebiegu operacji RAS majg odpowiednio wykonane diagramy okrg-
tow (rys. 4). Zawieraja one dane taktyczno-techniczne przedsigwzigé tej operacji, migedzy
innymi liczbg i rozmieszczenie stanowisk przyjmujacych lub podajacych okreslone materia-
ly oraz pojemnos¢ zbiornikéw na materiaty pedne i smary.

Standaryzacja materialowa. Standaryzacj¢ sSrodkéw bojowych i materialowych w ope-
racjach RAS najtatwiej jest przedstawi¢ na przyktadzie tadunkéw ptynnych, to jest paliw
i olejéw maszynowych. W NATO osiagnigto w tej dziedzinie najwyzszy poziom standary-
zacji — jednolitosci paliw stosowanych do silnikéw wysokopreznych, turbinowych zespo-
16w spalinowych, kottéw okrgtowych oraz silnikéw §migtowcow poktadowych (tab. 1).
Z punktu widzenia interoperacyjnosci logistycznej oraz planowania logistycznego istotnym
elementem jest zdefiniowanie minimalnego poziomu zapaséw w okreslonych klasach ma-
terialéw, przy ktérym powinno nastapi¢ ich uzupetnienie. Zgodnie z dokumentami standa-
ryzacyjnymi NATO okrety wielonarodowych sit morskich powinny na biezaco monitoro-
wacé stan materialéw pednych i smaréw, srodkéw bojowych oraz innych zapaséw na
poktadzie, tak aby zapewnié zdolno$¢ do podtrzymania dziatalnosci operacyjnej okretu.
W tym celu FLC/GLC powinien okresli¢ minimalny poziom zapaséw warunkujacy wszcze-
cie procedur RAS. Ustalenie minimalnego poziomu zapaséw dla paliw, Srodkéw bojowych,
amunicji i zywnosci zalezy od harmonogramu dziatan bojowych, intensywnosci ich prowa-
dzenia, oceny zagrozenia w strefie operacyjnej komponentu morskiego (AOO/M), wyko-
nywanych zadan oraz spodziewanego czasu uzupetniania zapaséw. Wykaz typowych §rod-
kéw bojowych oraz materiatowych, dla ktérych okresla si¢ minimalny poziom zapaséw,
przedstawiono w tabeli 2.

Minimalny poziom zapaséw paliwa na jednostkach ptywajacych warunkujacy wszczgcie
procedur jego uzupetniania okresla si¢ za pomoca metody ,,min-maks” (rys. 5). Uwzgledniajac
wymagania skutecznego planowania i przebiegu operacji uzupetiania zapaséw podczas
prowadzenia dziatan na morzu, w odniesieniu do paliw okrgtowych wprowadzono sposéb
monitorowania zapaséw polegajacy na przyporzadkowaniu ich stanom procentowym odpo-
wiednich koloréw (Trafic Lights System) w celu zasygnalizowania zblizania si¢ do pozio-
mu minimalnego (poziomu zapasu informacyjnego). W przypadku paliwa okretowego F-76
kolor zielony oznacza poziom zapaséw na burcie powyzej 74%, z6ity — poziom zapaséw mig-
dzy 62 a 74% (wyliczony Srednio po dwdch kolejnych dniach prowadzenia dziatari), kolor
czerwony — od 50% do 62% zapaséw na burcie (Srednio po nastgpnych dwéch dniach prowa-
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Tabela 1. Standaryzacja Srodkow materiatowych na przyktadzie paliw
dla jednostek ptywajacych

Kotty Turbiny gazowe Silniki Diesla
normalnie produkty normalnie produkty normalnie produkty
stosowane | akceptowalne stosowane akceptowalne stosowane | akceptowalne

BEL brak brak F-76 F-75 F-76 F-75
CAN F-76 F-75 F-76 F-75, F-44 F-76 F-75, F-44
DNK brak brak F-75 F-76, F-44 F-75 F-76, F-44
FRA |u|:;€;7 (zob.Fj\faga) F-76 F-75 F-76 lub F-75 brak
DEU F-75 F-76 F-75 F-76 F-75 F-76
GRC F-77 zaden F-75 F-76, F-44 F-75 F-76
ITA F-76 F-75 F-76 F-75 F-76 F-75
NLD F-76 F-75 F-76 F-75 F-76 F-75
NOR F-75 F-76, F-44 brak brak F-75 F-76
POL brak brak F-75 F-76, F-44 F-75 F-76
PRT brak brak F-76 F-75 F-76 F-75
ESP F-76 F-75, F-44 F-76 F-75, F-44 F-76 F-75, F-44
TUR F-76 F-75 F-76 F-75 F-76 F-75
F-77 brak
GBR F-76 F-75, F-44 F-76 F-75, F-44
F-76 F-75, F-44
USA F-76 F-75, F-44 F-76 F-44, F-75 F-76 F-44, F-75

Paliwo F-75 jest akceptowalnym zamiennikiem F-76; nie ma akceptowalnego zamiennika F-77.

Zrodto: NO-07-A028. Uzupetnianie zapaséw na morzu. tadunki pfynne. Wojskowe Centrum Normalizacji, Jakosci i Kodyfikacii,
Warszawa 2010.

dzenia dziatar), przy czym 50% jest to stan okreslany jako nieprzekraczalny (no go barrier).
Informacje o osiagnigciu zapasu informacyjnego wysyla si¢ przed osiagnigciem poziomu za-
paséw zobrazowanego kolorem czerwonym (62% zapaséw). Paliwo jest uzupetnianie do po-
ziomu zapasu maksymalnego, to jest do poziomu jednostki napetnienia, przy czym 100% jed-
nostki napetnienia nigdy nie odpowiada catkowitej pojemnosci zbiornikéw. Ze wzgledéw
statecznosciowych, ekologicznych i bezpieczeristwa jest to zwykle okoto 80-85% pojemno-
$ci zbiornikéw dennych paliwal®.

Osprzet do tankowania paliwa. W wypadku wyposazenia i osprzetu podstawowe stan-
dardy warunkujace interoperacyjnos¢ podczas przekazywania fadunkéw ptynnych dotycza
zlaczy wykorzystywanych do tankowania paliwa (tab. 3).

10 ppNO-07-A102. Logistyka sit morskich..., op.cit., s. 44.
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Tabela 2. Wykaz Srodkow bojowych i materiatowych, dla ktérych okresla

sie minimalny poziom zapasow
Srodki materiatowe/bojowe

Paliwo F-44

Paliwo F-76

Amunicja artyleryjska
Pociski rakietowe powietrze-powietrze
Pociski rakietowe woda-powietrze

Boje akustyczne

Torpedy zwalczania okretow podwodnych

Pociski rakietowe woda-woda
Pozostate zaopatrzenie
Pociski powietrze-ziemia

Elektromagnetyczne srodki ochrony pasywnej

Zrédto: PDNO-07-A102. Logistyka sit morskich..., op.cit.

Kryterium okreslania minimalnego wymagane-
g0 poziomu zapasow

procent maksymalnego zapasu na burcie i zapas

dni latania

procent jednostki napetnienia i zapas dni

ptywania przy dotychczasowym srednim dziennym

Zuzyciu

procent maksymalnego zapasu na burcie

lub liczba w sztukach

procent maksymalnego zapasu na burcie
lub liczba w sztukach

procent maksymalnego zapasu na burcie
lub liczba w sztukach

procent maksymalnego zapasu na burcie
lub liczba w sztukach

procent jednostki maksymalnego zapasu
na burcie lub liczba w sztukach

procent maksymalnego zapasu na burcie
lub liczba w sztukach

procent maksymalnego zapasu na burcie
lub liczba dobowych norm zaopatrzenia (DOS)

procent maksymalnego zapasu na burcie
lub liczba w sztukach

liczba sztuk

Tabela 3. Standardowe ztgcza NATO do przekazywania tadunkow

ptynnych
Typ ztacza Srednica
NATO 1 178 mm
NATO 2 152 mm
NATO 3 65 mm
NATO 4 65 mm
NATO 5 65 mm

Metoda uzupetniania

R Produkt
»ha trawersie” paliwo
,za rufg” paliwo
,ha trawersie” paliwo
,za rufg” paliwo
,Za rufg woda

,ha trawersie”

Zrédto: Opracowanie wiasne autora na podstawie NO-07-A028. Uzupetnianie zapaséw na morzu..., op.cit.
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Rys. 5. Sterowanie zapasami paliwa F-76 i kontrola ich poziomu na jednostkach ptywajgcych

Zrédto: Opracowanie wiasne autora na podstawie ALP-4.1 SUPP 2. NATO Standard Operating Procedures for the Force
Logistic Coordinator/Group Logistic Coordinator. NATO 2001

Do systeméw tankowania wykorzystywanych w operacjach uzupetniania paliwa naleza
(rys. 6):

—system pojedynczej sondy tankowania na jednostkach z pojedynczym odbiornikiem (wle-
wem paliwa);

— system pojedynczej sondy tankowania z podwdjnym odbiornikiem;

— system podwdjnej sondy tankowania z podwdjnym odbiornikiem;

— system podwdjnej sondy tankowania z pojedynczym odbiornikiem.

Wymienione systemy moga by¢ wykorzystywane do podawania paliwa za pomoca stan-
dardowego osprzetu, takiego jak (rys. 7):

1. Osprzet STREAM (Standard Tensioned Replenishment Alongside Metod) — przewody
paliwowe sg podtrzymywane przez cztery ,,siodta’” przymocowane do naprezone;j liny. Osprzet
umozliwia zachowanie wigkszej odlegtosci migdzy jednostkami podczas operacji RAS, za-
pewnia wigksze bezpieczernistwo obstugi i minimalizuje prawdopodobiefistwo zerwania lin.
Rozwinigty osprzet ma dlugosé okoto 90 m. Standardowa odleglto$¢ migdzy wspétpracujacy-
mi okregtami wynosi 24-55 m, a maksymalna — okoto 60 m. Osprzet zawiera przewdd paliwo-
wy o §rednicy 178 mm oraz podwieszony przewdd do tankowania wody o srednicy 65 mm.

2. Osprzet dZzwigu, bomu tankowania i matego renera — w przypadku dZzwigu i bomu tan-
kowania do podawania paliwa gtéwnego wykorzystuje si¢ system z pojedyncza sonda. Osprzet
malego renera, zawierajacy dwa przewody o Srednicy 152 mm (system z podwdjna sonda),
jest przystosowany do przekazywania tylko jednego rodzaju paliwa w tym samym czasie.
Istnieje mozliwo$¢ zastosowania przewodéw paliwowych o Srednicy 152 mm i 76 mm, kté-
re umozliwiaja jednoczesne przekazywanie dwéch rodzajéw paliwa.
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System podwaéjnej sondy tankowania z pojedynczym odbiornikiem

Rys. 6. Wybrane standardowe rozwigzania stosowane podczas uzupetniania paliwa w operacjach RAS

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie NO-07-A028. Uzupetnianie zapaséw na morzu..., 0p.cCit.

3. Osprzet przesta nosnego — znajduje si¢ w wyposazeniu zbiornikowcéw i innych jedno-
stek logistycznych oraz na lotniskowcach. Pod wzgledem konstrukcyjnym jest podobny do
osprzetu typu STREAM; przewody paliwowe maja dlugosé okoto 75 m i §rednicg zblizong
wielkoscig do przewodéw osprzgtu STREAM. Odlegtosé jednostek wspdtpracujacych pod-
czas operacji uzupetniania paliwa zalezy od ich wielkosci i klasy. Minimalna odlegtos¢ wy-
nosi 24-30 m, a maksymalna — do 61 m!!.

Dodatkowym wymogiem standaryzacyjnym w operacjach uzupetiania paliwa na jednost-
kach ptywajacych NATO jest wydajnos¢ pomp podajacych paliwo. Powinna ona osiggaé
warto$¢ co najmniej 150 m3/h. Wartos¢ cisnienia tankowanego paliwa zawsze bedzie zale-
zata jednak od mozliwosci jednostki przyjmujacej oraz konstrukcji i parametréw jej systemu
paliwowego.

Osprzet do przekazywania fadunkéw statych. Tak jak w przypadku metody tanko-
wania ,,na trawersie”, jednostki ptywajace zajmuja pozycj¢ horyzontalng wzgledem sie-

11 vide: ATP 16 (MTP 16) ch. 6. Replenishment..., op.cit., roz. 6.
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OKRET PODAJACY

OKRET

ODLEGtOSC ROBOCZA 30 METROW PRZYJMUJACY

Osprzet dzwigu, bomu tankowania i matego renera

#3 #2 #1
OKRET PODAJACY

PRZYJMUJACY

Osprzet przesta nosnego

Rys. 7. Standardowy osprzet do przekazywania fadunkow ptynnych
Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie NO-07-A028. Uzupetnianie zapaséw na morzu..., op.cCit.
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Rys. 8. Osprzet STREAM do przekazywania tadunkéw statych
Zrédio: Opracowanie wiasne autora na podstawie ATP 16 (MTP 16) ch. 6. Replenishment..., op.cit.

bie. Zgodnie ze standardami NATO osprzet przetadunkowy jest przeznaczony do prze-
kazywania:

— typowych tadunkéw o cigzarze do 2500 kg;

— duzych tadunkéw o cigzarze do 6000 kg (wlaczajac w to przemieszczanie kontener6w);

— lekkiego frachtu i 0s6b o cigzarze do 272 kg!2.

W wypadku typowych tadunkéw przetadunek nast¢puje migdzy dwoma okretami zajmu-
jacymi w stosunku do siebie potozenie horyzontalne, z wykorzystaniem migdzy innymi
osprzetu cigzkiego jaksztagu oraz osprzetu STREAM (rys. 8).

Zdolnos¢ do wspétdziatania i stopien standaryzacji zaleza réwniez od stosowanego wypo-
sazenia zar6wno osprzetu przetadunkowego, jak i jednostek tadunkowych. W odniesieniu do
jednostek tfadunkowych dotyczy to takich elementéw, jak kontenery, palety i sieciopalety
oraz ramy i pojemniki transportowe.

Kolejny standard w operacjach RAS to wykorzystanie $Smigtowcéw. Taki sposéb zaopa-
trywania jest definiowany jako uzycie §migtowca do transportu oséb i/lub materiatéw na
okret lub z okretu — Vertical Replenishment (VERTREP). Przyspiesza ono uzupetianie za-
paséw metoda ,,na trawersie”, a w przypadku operacji RAS prowadzonych w matej skali ist-
nieje mozliwos¢ catkowitego wyeliminowania metody ,,na trawersie”” do przekazywania ko-
niecznych zasobéw!3. Pod wzgledem bezpieczeristwa, skutecznosci i efektywnosci dziatain
prowadzonych na morzu jest to dobra metoda. Moze stanowi¢ uzupelienie metod pozio-

12 1pidem, roz. 7.
13 pidem, s. 9-1.
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mych (,,na trawersie”). Jej zastosowanie pozwala skréci¢ czas utrzymywania si¢ jednostek
wspolpracujacych w ramach operacji przy burtach, a takze powoduje, ze proces planowania
irealizacji uzupelniania zapaséw staje si¢ bardziej elastyczny'4. Wsréd zasadniczych wyma-
gan, ktére musza by¢ spetnione w czasie operacji z wykorzystaniem $miglowcéw, wymie-
nia sig: mozliwosci udzwigu §migtowcéw (powinny by¢ zdolne do przenoszenia tadunkéw
nominalnych o cigzarze od 900 do 2500 kg), wyposazenie w tatwe do obstugi urzadzenie do
zaczepu fadunku oraz mozliwos¢ natychmiastowego startu i przemieszczenia tadunku do miej-
sca przeznaczenia. Najwigksza wydajnos¢ przekazywania tfadunkéw mozna uzyskaé, gdy
zaopatrywany okret znajduje si¢ w odlegtosci 350-950 m pod wiatr na trawersie okretu za-
opatrujacego. Wraz ze wzrostem odlegltosci zmniejsza si¢ skutecznos¢ i efektywnos¢ prze-
kazywania tadunkéw. O bezpieczefistwie operacji czgsto decyduje widzialno$¢ i stan pogo-
dy'5. Wykorzystanie §migtowcéw do zaopatrywania metoda VERTREP moze by¢ jednak
ograniczone ze wzgledu na ich parametry taktyczno-techniczne, na przyktad takie, jak:

—udzwig Smiglowca — zalezy od r6znych parametréw zewnetrznych: temperatury otocze-
nia, ci$nienia atmosferycznego, wilgotnosci i wiatru;

— autonomiczno$¢ — dodatkowo ograniczona z powodu wigkszego zuzycia paliwa podczas
transportu tadunkéw;

— moc silnikéw.

Zabezpieczenie medyczne. W zabezpieczeniu nawodnym wsparcie medyczne jest reali-
zowane na poziomie pierwszym'® lub drugim'” i obejmuje operacje taktycznej ewakuacji me-
dycznej CASEVAC!S.

Raporty logistyczne. System meldunkéw logistycznych ma duze znaczenie dla zapew-
nienia interoperacyjnosci logistycznej w zabezpieczeniu nawodnym. Meldunki logistyczne
stanowig forme przeptywu informacji o stanie zasob6éw i potencjatu logistycznego sit pod-
czas pokoju, wojny oraz operacji kryzysowych mig¢dzy poszczegdlnymi szczeblami dowo-
dzenia. Sa wykonane w okreslonym formacie oraz jezyku i dziela si¢ na:

— meldunki o stanie — dotycza sytuacji logistyczne;j, stanu operacyjnego okretu wchodza-
cego do zespotu (zagadnienia operacyjne, logistyczne i administracyjne), uszkodzen, nie-
sprawnosci, a takze stanu zapaséw i mozliwosci okretéw logistycznych;

14 bidem.

15 Ipidem, s. 9-2.

16 pierwszy poziom pomocy medycznej - jest to podstawowe, integralne zabezpieczenie medyczne na poziomie pojedynczego
okretu, ktéry moze mie¢ wykwalifikowany personel medyczny. Ogranicza sie do pierwszej pomocy, reanimacji i stabilizacji
funkcji zyciowych. Lezy w kompetencjach narodowych. Procedures for Disposition of Allied Patients by Medical Installations.
STANAG 2061 MED (D), NATO 1988.

17 Drugi poziom pomocy medycznej - posiada zespét chirurgiczny, ktéry moze byé ulokowany na wiekszych okretach
wojennych zespotu, na przyktad na lotniskowcach, okretach desantowych i okretach logistycznych, a takze w usytuowanym
na brzegu lub ptywajacym FLS, w ktérym nie ma trzeciego rzutu. Obejmuje ratowanie zycia i konczyn, reanimacje, leczenie
0s0b bedacych w szoku oraz ograniczong opieke pooperacyjng. Nie ma natomiast wyspecjalizowanych zespotow lekarskich.
W celu dalszego leczenia rannych i chorych konieczna jest ewakuacja do wyzszych rzutéw pomocy medycznej. Ten rzut
pomocy medycznej podlega kontroli operacyjnej odpowiedniego dowddcy NATO. Procedures for Disposition..., op.cit.

18 CASEVAC (Casuality Evacuation) - ewakuacja poszkodowanych na szczeblu taktycznym w czasie dziataii bojowych
z jednostek operujacych na morzu do drugiego lub trzeciego poziomu opieki medycznej. PDNO-07-A102. Logistyka sit
morskich..., op.cit., s. 16.
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— zapotrzebowania — odnosza si¢ do potrzeb okrgtéw zwiazanych ze wsparciem logistycz-
nym w bazach morskich, zaspokajanych w ramach operacji RAS i wzajemnej pomocy mig-
dzy okretami zespotu;

— instrukcje — wytyczne do procedur dotyczacych przebiegu i pozyskiwania szeroko rozu-
mianego zabezpieczenia logistycznego (w tym ewakuacji medycznej) przez okrgty wielona-
rodowych sit morskich;

—meldunki medyczne — rutynowe oraz sktadane ad hoc raporty o sytuacji medycznej okre-
tu, stratach, o zapotrzebowaniu na ewakuacje medyczng itp.

Kompleksowe zestawienie meldunkéw o stanie oraz zapotrzebowaniach wykorzystywane
w operacjach na morzu przedstawiono w tabeli 4.

W celu lepszego zobrazowania sytuacji logistycznej (meldunki o stanie) w planowaniu
operacyjnym za podstawe oceny zdolnosci logistycznej okretéw, grup lub zespotéw taktycz-
nych przyjmuje si¢ ich samowystarczalno§¢ w dobowych normach zaopatrzenia (DOS).
W meldunkach o stanie sktadanych przez podlegte i przydzielone jednostki do opisu i oce-
ny zdolnosci sit morskich do wykonania zadania pod wzgledem zabezpieczenia logistycz-
nego jest uzywany, podobnie jak w przypadku paliwa F-76, klucz koloréw. Za alokacje ko-
loréw do konkretnej ilosci procentowej zapaséw oraz sprawnosci uzbrojenia i sprzgtu
wojskowego odpowiada dowddca operacji. Bierze pod uwagg typ i rodzaj sprzgtu, zabezpie-
czenie logistyczne, obszar operacji oraz specyfike zadania. Najczesciej bazowy udziat pro-
centowy okresla si¢ w nastgpujacy sposob:

— kolor zielony — stan zapaséw oraz sprawnos¢ zasadniczego uzbrojenia i sprz¢tu wojsko-
wego (sprzetu majacego zasadniczy wptyw na wykonanie zadania bojowego) powyzej 80%
— zadanie moze byé wykonane;

— kolor z6tty — stan zapaséw oraz sprawnos$¢ zasadniczego uzbrojenia i sprzgtu wojskowe-
go od 60 do 80% — drobne ograniczenia wykonania zadania;

— kolor czerwony — stan zapaséw oraz sprawno$¢ zasadniczego uzbrojenia i sprzgtu woj-
skowego od 40 do 60% — znaczne ograniczenia wykonania zadania. Zapasy na okretach za-
bezpieczenia logistycznego oraz zbiornikowcach ponizej 40%;

— kolor czarny — stan zapaséw oraz sprawnos¢ zasadniczego uzbrojenia i sprzgtu wojsko-
wego ponizej 40% — zadanie nie moze by¢ wykonane.

Oczywiscie mozliwe sa odchylenia od podanych wartosci w zaleznosci od rodzaju §rod-
kéw materiatowych i stopnia nat¢zenia dziatan. Jesli sytuacja ksztattuje si¢ na poziomie niz-
SZym niz na poziomie zielonym, opis i ocena umieszczona w meldunku wymaga sprecyzo-
wania informacji pod katem ich wplywu na operacje.

Whioski

Zabezpieczenie nawodne w czasie operacji na morzu jest ostatnim ogniwem w logistycz-
nym taficuchu zaopatrzenia. Umozliwia ono wydtuzenie autonomicznosci okretu, ktéra
zalezy juz nie tylko od indywidualnych danych taktyczno-technicznych i konstruke;ji jed-
nostki ptywajacej, lecz takze od posiadanych zasobéw, danych taktyczno-technicznych
i osprzetu jednostek zaopatrujacych, wlasciwego planowania przedsigwzig¢é uzupetniania
zapasOéw na morzu w celu zapewnienia zdolnosci do kontynuowania zadan operacyjnych
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Tabela 4. Meldunki o stanie i zapotrzebowaniach wykorzystywane
W czasie operacji na morzu

Nazwa meldunku Nadawca - Odbiorca Tresc Czestotliwosé

Meldunki o stanie

meldunek o sytuacji logistycznej
- 0 aktualnej sytuacji logistycznej | raz na dzien
okretu

Logistic Situation Report | okret -
(LOGSITREP) CTG/MNLC(M)
CTG - MNMF CDR

ALSS/FLS - NLC(M) logistyczny meldunek oceniajacy
- informujacy rézne szczeble

Logistic Assessment MNMF CDR/MNLC(M) | gowodzenia o sytuagji
Report - logistycznej sit delegowanych do raz na dzief
(LOGASSESSREP) JFC/CTF/MCC NATO w czasie pokoju, kryzysu
CTF/JFC/MNLC(M) - | i woiny
NATO HQ

meldunek o stanie operacyjnym
Operational Status Unit jednostki/okretu wchodzacego
(OPSTAT UNIT) okret - MNMF CDR do zespotu (sprawy operacyjne,

przy wejsciu
okretu do NTF,

logistyczne i administracyjne) NTG
meldunek o uszkodzeniach /
Operational Status okret - zniszczeniach na jednostkach W razie
Damage (OPSTAT z powodu dziatalnosci ) .
DAMAGE) CTG/MNMF CDR operacyjnej i dziatalnosci koniecznosci
przeciwnika
meldunek o niesprawnosciach
Operational Status okret - powstatych w trakcie rutynowej w razie
Defect (OPSTAT DEFECT) | CTG/MNMF CDR eksploatacji oraz o koniecznosci
ograniczeniach eksploatacyjnych
po kazdym
p tniani
Operational Status okret logistyczny - meldunek o stanie zapasow na l;;:g:éuamu
Cargo (OPSTAT CARGO) MNMF CDR okrecie logistycznym okretow
zespotu
Operational Status ) informacja o mozliwosciach )

. okret logistyczny - . . W razie
Replenishment at Sea okret okretu zabezpieczenia Koniecznose
(OPSTAT RAS) ¢ logistycznego

Zapotrzebowania
zapotrzebowanie logistyczne
Logistic Request MNMF CDR/CTG - dotyczace dostaw zaopatrzenia, | w razie
(LOGREQ) baza morska/port potencjalnych napraw jednostek | koniecznosci

zespotu w porcie/bazie morskiej
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zapotrzebowanie na RAS,
w zakresie uzupetniania
okret - zapaséw na morzu sygnalizujace
MNMF CDR/CTG/ potrzeby okretu dotyczace
okrety zaopatrzeniowe | uzupetnienia paliwa, oleju, wody
oraz innych srodkéw
materiatowych

Operational Status
Replenishment at Sea
Requirement (OPSTAT
RASREQ)

W razie
koniecznosci

pilne zapotrzebowanie dotyczy
procedury pozyskiwania

okret - MNMF CDR istotnych zasob6w logistycznych
przez okret od innych jednostek
zespotu

w razie
koniecznosci

Emergency Request
(EMREQ)

Zrédto: PDNO-07-A102. Logistyka sit morskich..., op.cit.

oraz posiadanych §rodkéw technicznych do przeprowadzenia wymaganych napraw i re-
montow.

Dla interoperacyjnos$ci logistycznej w zabezpieczeniu nawodnym najwigksze znaczenie
maja:

— zdolno$¢ do prowadzenia operacji zaopatrzenia w ruchu i na postoju zgodnie z meto-
dami akceptowanymi w NATO;

—mozliwos$¢ przyjecia osprzetu jednostek logistycznych, ktéra warunkuje sprawny i efek-
tywny proces zaopatrywania w fadunki state i ptynne;

— stosowanie sp6jnych procedur wymiany informacji za pomoca srodkéw tacznos$ci oraz
systemu raportéw logistycznych;

— jednolito$¢ lub zamienialnos$¢ Srodkéw materialowych, zwlaszcza w klasach zaopa-
trzenia I111 V;

—kompatybilnos$¢ stosowanych jednostek tadunkowych z przemieszczanymi tadunkami;

— akceptowane przez wszystkich uczestnikéw metody okreslania minimalnego poziomu
zapasow;

— posiadanie Smigtowcow poktadowych oraz stosownych ladowisk o parametrach zgod-
nych z wymaganymi standardami;

— realizacja zabezpieczenia medycznego na poziomie pierwszym lub drugim.

Wymienione elementy wptywaja nie tylko na zdolno$¢ do wspétdziatania okretéw mig-
dzy soba, lecz takze na redukcje stosowanych §rodkéw materialowych, osprzetu i wypo-
sazenia okrgtowego, co w kategoriach ogélnych pozwala obnizy¢ poziom zapaséw oraz
réznorodno$¢ stosowanych Srodkéw trwatych. Wymagania w stosunku do interoperacyj-
nosci logistycznej w tym zakresie wplywaja réwniez na ogdlne wytyczne do planowania
i budowy okretéw przez panstwa NATO, co w dtuzszej perspektywie czasowe;j jest ukie-
runkowane na zmniejszenie nakladéw inwestycyjnych i kosztéw eksploatacyjnych.

Podsumowujac, interoperacyjno$é logistyczna w dziataniach wielonarodowych warun-
kuje skutecznos¢ i efektywnos¢ zabezpieczenia logistycznego. u

Kwartalnik Bellona 1/2015 223



Tozsamos¢é

kadtubami pisana

kmdr por. rez.
dr hab.

KRZYSZTOF
KUBIAK

Profesor Wydziatu
Zarzadzania
i Administracji
Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego
w Kielcach.
Absolwent Akademii
Marynarki Wojennej
w Gdyni i Uniwersytetu
Gdaniskiego.
Przez wiele lat byt
zwigzany z wyzszym
szkolnictwem
wojskowym.
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orwegowie sa starym, historycznym narodem, jednak na prze-
strzeni swych dziejéw relatywnie krétko cieszyli si¢ w petni
suwerennym panstwem. We wczesnym Sredniowieczu dzieto
zjednoczenia p6inocnych plemion germarnskich podejmowali poszcze-
g6Ini wladcy, lecz pierwsze wigksze sukcesy odnidst jedynie Harald
Pigknowlosy (855-933). Dopiero trzy wieki pézniej, w 1260 roku, po
wprowadzeniu zasady dziedzicznosci tronu i niepodzielnosci teryto-
rialnej domeny monarszej, mozna mowi¢ o zakoriczeniu procesu
ksztaltowania paristwa. W latach 1319-1363 Norwegia pozostawata
w unii personalnej ze Szwecja, w 1397 roku za$ doszto do wydarze-
nia, ktére zdeterminowato dzieje Norwegii na nastepne stulecia. Z ini-
cjatywy krélowej Matgorzaty zawarto w Kalmarze uni¢ dunisko-
-szwedzko-norweska. Szwecja wystapila z niej w 1532 roku, ale
zwiazek dunsko-norweski przetrwat az do 1814 roku, kiedy to Dania,
znalazlszy si¢ po stronie wielkich przegranych wojen napoleonskich,
utracita Norwegi¢. Europejscy mocarze uznali jednak, ze 6w péinoc-
ny kraj nie jest zdolny do samodzielnej egzystencji i narzucili mu unig
ze Szwecja. Przetrwata ona do 1905 roku. Wéwczas Norwegia po gle-
bokim kryzysie, zagrazajacym nawet wybuchem wojny, zerwata zwiaz-
ki ze Szwecja i proklamowala niepodlegtos¢, a na tron powotata duni-
skiego ksigcia Christiana Frederika. Po koronacji w Tromdheim
(dawnym Nidaros) objat on rzady jako Haakon VII'.
Dla Norwegoéw koniecznoscia stato si¢ wzmocnienie czy tez restytu-
cja tozsamosci narodowej. Siggnigto do tradycji wikiriskiej — na lezacej

1 Haakon VII (wtasciwie Carl Georg Valdemar Axel, 1872-1957) - pierwszy po rozwigzaniu unii
ze Szwecjg krol Norwegii z dynastii Gllcksburg (boczna linia Oldenburgéw), syn kréla
Danii Fryderyka VIl i szwedzkiej ksiezniczki Luizy (corki kréla Szwecji Karola XV), brat kréla Danii
Chrystiana X. Pierwszy po stuleciach monarcha byt entuzjastycznie witany przez poddanych,
a jego pozycja umocnita sie w czasie Il wojny Swiatowej, podczas ktorej stawit zbrojnie opor
inwazji, a nastepnie nieztomnie wspierat walke o wyzwolenie spod niemieckiej okupaciji. Stat sie
symbolem wojskowego i cywilnego ruchu oporu. Powszechng sympatie budzita tez jego matzonka,
krélowa Maud (1869-1938), corka kréla Wielkiej Brytanii Edwarda VII i Aleksandry Duriskiej.
W 1930 r. Hjalmar Riiser-Larsen i Finn Litzow-Holman, kierujacy ekspedycja statku ,Norvegia”,
nazwali jej imieniem rozlegta, pokryta ladolodem czes¢ Antarktydy Wschodniej. Norwegia nadal
podtrzymuije roszczenia do tego fragmentu Antarktydy.
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w obrebie Oslo (1624-1877 Christiania,1877-1924 Kristiania) wyspie Bydggdy utworzono
Muzeum Statkéw Wikingéw (Vikingskipshuset), w ktérym zamierzano eksponowac jednost-
ki wydobyte w czasie prac wykopaliskowych prowadzonych na przetomie XIX i XX wieku
i przechowywane w niedostepnych dla szerokiej publicznos$ci zbiorach uniwersyteckich wy-
dzialéw archeologii. Z pomystem stworzenia takiej placéwki wystapit w 1913 roku szwedz-
ki profesor Gabriel Gustafsson. Po Wielkiej Wojnie propozycje t¢ zaakceptowal norweski
parlament. Byto to jedno z wielu przedsiewzig¢ socjotechnicznych majacych na celu budo-
wanie tozsamosci i dumy narodowej. W 1926 roku w ukoriczonym pierwszym skrzydle mu-
zealnego budynku (gmachu na planie krzyza wedtug projektu Arnsteina Arneberga) znalazt
sig tak zwany statek z Osebergu, a w 1932 roku dwie kolejne jednostki. Budowy muzeum
jednak nie dokoriczono przed wybuchem II wojny Swiatowej (wéwczas Norwegia byta kra-
jem relatywnie ubogim) i ostatnie skrzydlo (rami¢ krzyza), w ktérym znajduje si¢ ekspozy-
cja przedmiotéw odnalezionych wraz ze statkami, zostato ukoriczone dopiero w 1957 roku.

Obecnie w muzeum znajduja si¢ trzy dobrze zachowane jednostki (w tym dwie zrekon-
struowane). Pierwsza to statek z Tune, odnaleziony w 1867 roku na farmie Haugen koto Tune
w regionie @stfold podczas rozkopywania kurhanu. To wlasnie ta t6dZ, datowana na okoto
900 rok, nalezaca do typu okreslanego przez badacza mianem karv, nie zostata zrekonstru-
owana. Pierwotnie jej dlugos¢ wynosita okoto 14,3 m, szerokos¢ 4,35 m, a naped stanowito
11 lub 12 par wiosel. Stuzbe morska zakoniczyta jako integralny element wikinskiego po-
chéwku.

Druga eksponowana w muzeum jednostka jest statek z Gokstad znaleziony w 1880 roku
przez mieszkaficéw miejscowosci Gokstad w Sandefjordzie nad Oslofjord réwniez podczas
przekopywania kurhanu. Znajdowata si¢ w niej komora grobowa ze szczatkami wodza wi-
king6éw. Pochéwek byt obrabowany z cennych przedmiotéw, sama t6dz jednak zachowata sig
w bardzo dobrym stanie. Znalezisko z Gokstad to autentyczna bojowa ,,dluga 16dz”, przez
ponad 200 lat symbol wiszacego wéwczas nad wybrzezami catej Europy zagrozenia wikin-
skimi rajzami. Okrety takie budzity groze wszedzie tam, gdzie woda — niekoniecznie morze
czy rzeka — byta dos¢ gleboka, by unosic ich smukte kadtuby (nie bez powodu w jednej z mo-
dlitw tego okresu proszono Od furii wikiriskiej uchowaj nas, Panie).

Statek z Gokstad, datowany na 815-820 rok, ma dtugos¢ 24,2 m, szerokos¢ — 5,1 m i wy-
sokos¢ — 1,85 m (od stepki do krawedzi burty). Na jego debowej stgpce osadzono wregi za-
mykane poktadnikami. Kazda burta byta zbudowana z dwunastu klepek dgbowych taczonych
klinkierowo (na zaktad) za pomoca zelaznych gwozdzi, drewnianych kotkéw i sznurowania,
uszczelnianych wlosiem. Kadlub miat wysoka stewe dziobowa i rufowg (stewa dziobowa czeg-
sto byla stylizowana, zdobiona tak zwanymi grzywami smokéw wykonanymi z zelaznych
tasm), uktad stojéw drewna okrgtowego byl zgodny z ostatecznym ksztattem kadtuba, wregi
wycinano z zakrzywionych konaréw, klepki poszycia wybierano wzdhuz pnia, a nast¢pnie
przyciosywano bez uzycia pity do pozadanego ksztattu. W gérnej listwie burtowej, z kazdej
burty, znajdowato si¢ 16 otworéw na wiosta (na niektdérych jednostkach otwory te miaty za-
Slepki), nad listwa za$ byta umieszczona listwa tarczowa, do ktérej mocowano tarcze. Do ste-
rowania statkiem uzywano duzego wiosta sterowego. Jednostka byta wyposazona w sktada-
ny maszt (osadzano go w gniezdzie mieszczacym si¢ w nadstgpce), na ktérym stawiano zagiel
rejowy (z mozliwoscia refowania). Zatoga liczyta okoto 45 oséb.
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Trzeci eksponat to tak zwany statek z Osebergu, odkryty w miejscowosci Oseberg w po-
tudniowo-wschodniej Norwegii w 1904 roku. Jednostka byta miejscem pochéwku zamoz-
nej kobiety. W komorze grobowej znaleziono dwa szkielety kobiet, jednej w wieku okoto
70 lat, o stawach znieksztalconych przez artretyzm, i drugiej mtodszej, majacej w chwili
$mierci 50-55 lat. Obecnie trudno odgadnad, ktdra z nich zajmowata wyzsza pozycj¢ w hie-
rarchii spotecznej i ktérej z nich zycie przerwano, by mogta swej pani towarzyszy¢ w zaswia-
tach. Te¢ wazniejsza z kobiet na ostatni, najdtuzszy rejs wyposazono w wiele wspaniale zdo-
bionych przedmiotéw codziennego uzytku, w sanie, woz, wyroby kowalskie i bizuterig. Statek
miat dtugos¢ 21,6 m i szerokos¢ 5,10 m. Do napedzania go wykorzystywano 15 par wioset,
a przy sprzyjajacym wietrze prostokatny zagiel o powierzchni okoto 90 m?2, rozpinany na
maszcie o wysokosci 9-10 m.

Oprécz oméwionych statkéw w muzeum znajduja si¢ ciekawe eksponaty zwiazane z wi-
kingami: narzedzia codziennego uzytku, brof, odziez, sanie oraz pigknie zdobiony woz.
Niewatpliwie atutem placéwki jest mozliwos¢ ogladania okregtéw, ktére wylonity si¢ z nie-
bytu po ponad tysiacu lat, tym bardziej ze jednostki bardzo do nich podobne z cata pewno-
$cia przed ponad dziesigcioma wiekami znaczyly swoimi stgpkami piasek na plazach, kt6-
re dzisiaj uwazamy za swoje, a druzyny walecznych Skandynawéw penetrowaly z rzekami
whnetrze 1ladu. Do dzisiaj kwestia roli wikingéw w procesie ksztattowania polskiej paristwo-
wosci prowokuje historykéw do dyskusji, niekiedy prowadzonych z temperamentem. Niektorzy
uwazaja ich za Mieszkowych najemnikéw (dowody archeologiczne niezbicie §wiadcza o obec-
nosci Skandynawdéw lub wojownikéw typu skandynawskiego w druzynach wtadcéw Polan),
inni twierdza wrecz, ze Piastowie w istocie byli dynastia pochodzenia péinocnego... Tym
samym dzieje Norwegii mocno si¢ splataja z historia naszego narodu i parfistwa i to juz u jej
zarania.

Bydggy przyciaga nie tylko Muzeum Statkéw Wikingéw. Dziata tam placéwka réwniez
wpisujaca si¢ w socjotechniczny zabieg budowania dumy narodowej, ale przywotujaca zu-
pelnie inne tresci. Muzeum Statku ,,Fram” (Fram Museet), bo o nim mowa, afirmuje bowiem
norweskie osiagnigcia w eksploracji obszaréw arktycznych i antarktycznych — ostatnich roz-
legtych biatych plam na kuli ziemskiej przetomu XIX i XX wieku. Dba o zachowanie dla
potomnosci niezwyktej jednostki — drewnianego zaglowca ,,Fram” (naprzéd), z pomocni-
czym nape¢dem mechanicznym. ,.,Fram” to prawdopodobnie najstynniejszy statek, jaki kie-
dykolwiek ptywat pod norweska bandera. Zbudowat go w latach 1891-1892 w Larvik do-
$wiadczony szkutnik Colin Archer. Inicjatorem budowy jednostki byt badacz Arktyki Fridtjof
Nansen. ,,Fram” miat by¢ narz¢dziem do weryfikacji jego teorii dotyczacych cyrkulacji pra-
déw morskich na Pétnocnym Oceanie Lodowatym. Zaplanowano, ze statek bedzie dryfowat
wraz z lodem od péinocnych wybrzezy Azji ku wybrzezom Grenlandii (ewentualnie
Svalbardu), przy czym bedzie si¢ zblizat do bieguna pétnocnego. Konstrukcja jednostki by-
ta wiec optymalizowana pod katem zapewnienia jej zdolnosci do przetrwania w ekstremal-
nie trudnych warunkach, z naporem lodu na burty wiacznie. ,,Fram” wzial udziat w kilku
ekspedycjach.

Pierwsza, kierowana przez Nansena (kapitanem statku byt Otto Neumann Sverdrup), wy-
ruszyla 24 czerwca 1893 roku. Gdy okazalo sig, ze ,,Fram” wraz z dryfujacym lodem nie
zblizy si¢ do bieguna na zakladana odlegtos¢, Nansen pozostawit tkwiaca w lodzie jednost-
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Tozsamosé...

Niepozorny ,Fram” to prawdopodobnie najstynniejszy ze statkéw, ktore zeglowaty pod banderag nor-
weska

ke i 14 marca 1895 roku ruszyl, psim zaprzggiem, z jednym tylko towarzyszem na pdinoc.
Lodowy pak uniemozliwit jednak kontynuowanie wyprawy i obaj Norwegowie ruszyli ku
Ziemi Franciszka J6zefa, na ktérej przezimowali. W lipcu nastepnego roku odnalazt ich bry-
tyjski badacz Frederick George Jackson, z ktérym powrécili do Norwegii. W tym czasie
,-Fram” kontynuowat dryf, uwolniwszy si¢ z lodu 13 sierpnia 1896 roku na péinoc od Svalbardu
(Spitzbergenu)?.

W latach 1898-1902 w czasie drugiej wyprawy (dowodzit nig Otto Sverdup) statek pene-
trowat zachodnie wybrzeza Grenlandii i cho¢ nie udalo si¢ optynaé tej wielkiej wyspy, na-
ukowe efekty ekspedycji byly znaczne. Po powrocie statek zacuamowal w bazie morskiej
Horten. Juz wéwczas pojawily si¢ glosy, zeby przeksztatci¢ go w muzeum. Planéw tych nie
urzeczywistniono, poniewaz Roald Amundsen przygotowywat si¢ do kolejnej wyprawy przez
Pétnocny Ocean Lodowaty. Zatozyt, ze jesli rozpocznie dryf na pétnoc od Ciesniny Beringa,
zblizy sig do bieguna pétnocnego na odlegtosé umozliwiajaca jego osiagnigcie. Ostatecznie
jednak Amundsen odstapit od tego zamiaru i skierowat wzrok ku biegunowi potudniowemu.

Aby zachowac tajemnice, przez pierwszy etap podrézy na poludnie utrzymywano, ze na-
dal aktualny jest poprzedni plan (fortel miat na celu wprowadzenie w btad Brytyjczyka, ko-
mandora Roberta Falcona Scotta, ktéry réwniez zamierzal zdoby¢ biegun). Ostatecznie
,.Fram” osiagnat Morze Rossa i 14 stycznia 1911 roku rzucit kotwicg w Zatoce Wielorybdw.

2 Opis tej epickiej wyprawy: F. Nansen: Fram w Arktyce. Wydawnictwo SEL, Krakéw 2011.
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Stamtad Amundsen ruszyt ku swemu celowi. Norwegowie osiagneli biegun 14 grudnia
1911 roku i szczgsliwie powrdcili na wybrzeze (ekspedycja brytyjska zakonczyla sig Smier-
cia wszystkich cztonkéw wyprawy). W tym czasie ,,Fram” prowadzit badania oceanogra-
ficzne wdd antarktycznych. Statek powrdcit do Norwegii 16 lipca 1914 roku.

Pierwszy komitet do spraw ratowania statku ,,Fram” ukonstytuowat si¢ w 1916 roku, jed-
nak przez dugie lata starania o zbudowanie zadaszonej siedziby dla tej zastuzonej jednost-
ki koniczyly si¢ fiaskiem. Muzeum Statku ,,Fram” otwarto dopiero 20 maja 1936 roku. Od
tego czasu statek obejrzato co najmniej 17 milionéw 0séb.

Wielkoscia ,,Fram” nie robi wrazenia. Przy 800 t wypornosci standardowej (dane z trze-
ciej wyprawy) i 1100 t wypornosci petnej oraz pojemnosci 510 jednostek jego dtugos¢ cat-
kowita wynosi 39,0 m, dlugos¢ na konstrukcyjnej linii wodnej — 35,25 m, dtugos¢ stepki —
31,50 m, szerokos¢ catkowita — 11,40 m, szeroko$¢ na konstrukcyjnej linii wodnej — 11,40 m
izanurzenie 5,25 m. Pierwotnie napedzata go maszyna parowa potréjnego rozprezania o mo-
cy 220 KM (w trakcie trzeciej wyprawy silnik wysokoprezny o mocy 180 KM) pracujaca na
jedna dwuskrzydlowa srubg. Statek miat ozaglowanie typu szkuner o powierzchnia zagli
600 m? (trzecia wyprawa — 618 m?2).

Przed Muzeum Statku ,.,Fram” jest eksponowany jeden jeszcze zastuzony statek polarny,
moze jedna z najbardziej niezwyktych jednostek uzywanych w trakcie pétnocnych wypraw
odkrywczych. Slup ,,Gjga” o pojemnosci zaledwie 47 jednostek, dlugosci 21,30 m i szero-
kosci 6,10 m zbudowat w 1872 roku Knut Johannessona Skaale z norweskiego Rosendal.
Stateczek nazwano imieniem zony jego wlasciciela i armatora. Przez 28 lat jednostka pota-
wiata §ledzie. W 1900 roku Roald Amundsen kupit zaglowiec od Asbjgrna Sexe z Ullensvang.
Podr6znik zamierzat pokonaé z zachodu na wschéd Przejscie Pétnocno-Zachodnie, czyli tra-
s¢ migdzy Europa a Azja, wiodaca przez pokryte lodem wody kanadyjskiego Archipelagu
Arktycznego?. Zamierzat zarazem prowadzi¢ badania geofizyczne. Jedyna wigksza przer6b-
ka statku przed wyprawa polegata na zainstalowaniu na nim silnika parafinowego o mocy
zaledwie 13 KM. Amundsen z pigcioma towarzyszami ruszyl w droge w czerwcu 1903 ro-
ku. W ciagu trzech kolejnych lat statek przebit si¢ z Atlantyku na Ocean Spokojny (w sierp-
niu 1906 roku dotart do Nome na Alasce), jego zaloga za$ odniosta jeszcze jeden sukces,
mianowicie zlokalizowata pétnocny biegun magnetyczny. Po przejsciu do Kalifornii statek
zostal pozostawiony w San Francisco, a Amundsen wraz z pozostatymi cztonkami zatogi
wrdcit do Norwegii. Polarnikéw fetowano jak narodowych bohater6w. W Ameryce ,,Gjga”
niszczata, ale w 1972 roku sprowadzono ja do Norwegii. Odpowiedzialnos¢ za statek wzig-
o Norweskie Muzeum Morskie (Norsk Sjgfartsmuseum). W 2009 roku jednostke przeka-
zano Muzeum Statku ,.,Fram”. Dwa najwazniejsze norweskie statki polarne znalazly si¢ za-
tem w reku jednego gestora. u

3 0 skali ryzyka, ktore podjat Amundsen, moze $wiadczyé to, ze ponad 50 lat wczesniej Przejscie Pétnocno-Zachodnie
pochtoneto Swietnie przygotowana brytyjska ekspedycje admirata Johna Franklina na okretach ,Erebus” i ,Terror”. Z zatogi
liczacej 24 oficerdéw i 110 marynarzy nie powrdcit nikt. Wyjasnianie loséw ekspedycji trwa do dzisiaj - w pazdzierniku
2014 roku premier Kanady, Stephen Harper, ogtosit w parlamencie, ze odnaleziono wrak HMS , Erebus”. Zalega on na dnie
we wschodniej czesci Zatoki Krélowej Maud (nazwe te nadat oczywiscie Amundsen) w kanadyjskim Archipelagu Arktycznym.
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Hodow 1694-2014.
Ostatnie zwyciestwo
husarii w dawnym stylu”

atrolujace okolice Pomorzan choragwie komputu koronnego w si-

le siedmiu rot husarskich i pancernych, liczacych okoto 400 ko-

ni', 11 czerwca 1694 roku napotkaty w okolicach wsi Hod6éw prze-
wazajace sity Tatar6w Gazy Gereja, ktéry wezesniej wprowadzit do tej
twierdzy zachare (prowiant dla gtodujacej zatogi tureckiej w Kamiericu
Podolskim). W sktad choragwi polskich wchodzity dwa zgrupowania
jazdy z Okopéw Swietej Tréjcy (rotami tymi dowodzil Konstanty
Zahorowski) oraz Szarfica Panny Maryi (dowddca tych rot byt Mikotaj
Tyszkowski). W Zrédiach wymienia si¢ 400-600 jezZdZcéw, w tym nie
wigcej niz stu towarzyszy choragiewnych. Dowddcy polscy, nie prze-
czuwajac, ze maja do czynienia z tak duzymi sitami tatarskimi, uderzyli
z marszu na straz przednig liczaca okoto 500-600 koni, rozumiejqc, zZe
sie 7 zagonem potykaja, wsiedli zaraz na ich przedniq straz, 7 ktorq sie
meznie starlszy i murzow dwdch miedzy nich wziqwszy, ze w szystkich
stron od ttumow tatarskich ogarnieni zostali?. Schronili si¢ we wsi
Hoddéw, gdzie otaborowawszy si¢ ogniem z broni palne;j, przez kilka go-
dzin stawiali opdr szturmujacym pieszo Tatarom. Jak czytamy w rela-
cyi inkursyjej tatarskiej in Anno 1694 mensis junii pod Ztoczow
i Pomorzany towarzystwo we srodku prawie samej wsi, zewszad juz ma-
Jjac zawarte passy, miedzy optotkami i kobylicami, ..., czyniq sobie obro-
ne z plotow, stotow, drzwi, beczek z chatup chtopskich powydobywa-
nych3. Tatarzy, dla ktérych istotne bylo zdobycie bogatych tupéw

* 0 batalii pod Hodowem pisali: R. Sikora: Hodéw 11 VI 1694. W: Niezwykte bitwy i szarze hu-
sarii. Instytut Wydawniczy Erica, Warszawa 2012, s. 169-172; M. Wagner: Stanistaw Jablonowski.
Polityk i dowodca. T.Il. Siedlce 1997, s. 94-95.

1 W skifad sit polskich wchodzié miaty dwie roty husarskie: krélewska Jana Ill pod czesnikiem
koronnym Mikotajem Ztotnickim [nieobecny pod choragwia, zastepowat go Gulcher (polegt pod
Hodowem)] i marszatka nadwornego koronnego J6zefa Lubomirskiego oraz pieé rot pancernych.
Vide: J. Wimmer: Materiaty do zagadnienia organizacji i liczebnosci armii koronnej w latach
1690-1696. ,Studia i Materiaty do Historii Wojskowosci” 1963 t. I1X/1, s.237-275.

2 B. Czart., rkps 184, s. 244.

3 Ibidem, s. 241-247.
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Radca minister Ambasady RP w Kijowie Gerard Pokruszynski i gubernator obwodu tarnopolskiego Oleh Sy-
rotiuk odstaniajg odnowiony pomnik upamietniajacy bitwe hodowska

ijasyru, nie spodziewali si¢ takiego oporu zaskoczonych choragwi. Wystali Lipkéw — Tataréw
pozostajacych wezesniej w stuzbie polskiej, zeby sktonili Polakéw do poddania si¢ za ceng
uratowania zycia. Ustyszeli jednak stanowcza odmowe. Skladajac relacje Gerejowi stwier-
dzili: my z tymi ludimi co dzieni ubijamy sie pod Kamiericem, Ze sq ludzie niezwalczeni, Ze
wprzod wszyscy wyginiecie, nim wam ich dostac przyjdzie*. To sktonito dowodcéw tatarskich
do zaprzestania dalszych szturméw i do odwrotu spod Hodowa. Straty wsrdd towarzystwa,
pocztowych i czeladzi choragiewnej byty jednak duze.

Jaki byt stan liczebny Tataréw, trudno oceni¢. Radostaw Sikora, uznany badacz chluby jaz-
dy polskiej — husarii, uznat bitweg pod Hodowem za polskie Termopile. Stwierdzil, ze ord ta-
tarskich mogto by¢ nawet 40 tys. wraz z towarzyszaca wojownikom tatarskim czeladzia.
Rzeczywiscie w Zrédiach jest wskazywana taka liczebno$¢ sit tatarskich, ale wiadomo, ze
regula bylo zawyzanie sit przeciwnika. Stosunek sit obu stron mégt wynies¢ 1:100. Inni ba-
dacze, wskazujac, ze nie byla to wyprawa chanska (na czele sit idacych na Pomorzany, a na-
stepnie na Ztoczéw, nie stal chan), szacuja sity tatarskie na blisko 4 tys. ordyficéw; ale i w tym
wypadku wyrazna przewage miat przeciwnik’. Padlo takze wiele koni towarzystwa chora-
giewnego, do ktérych Tatarzy strzelali z tukéw. Anonimowy informator, a zarazem uczest-
nik bitwy, podal, ze konie ledwie co nie wszystkim postrzelane, samych bowiem strzat pota-

4 Ibidem, s. 245.
5 M. Wagner: Stanistaw Jabfonowski..., op.cit., s. 94.
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Hodow 1694-2014...

Radca minister Ambasady RP w Kijowie Gerard Pokruszynski sktada pod odnowionym pomnikiem wieniec
od ambasadora RP na Ukrainie Henryka Litwina

manych dostatkiem lezy, a catych kilka wozow zabrano. Zaprawde, Ze ludzie co mogq sie
bezpiecznie w dzielnosci swej porownywac z owemi trzema sty Lacedemonami, bo gdzie ta-
ki drugi przyktad pokazq wieki, Zeby kilkaset koni, bez fortecy, bez armat, bez piechoty i dra-
gonii, bez taboru, kilkadziesiqt tysiecy na sobie zniesli ¢ Tataréw.

Straty byly duze. Z ran po bitwie zmart Konstanty Zahorowski, kilkunastu towarzyszy zgi-
neto w trakcie walki, wielu dostato si¢ do niewoli (dostat si¢ do niej sam Mikotaj Tyszkowski
trzymajqc odwod na uchodzeniu w oplotki’), nie liczac zabitych, postrzelanych pocztowych
i czeladzi. Niemal stu rannych, kt6rzy nie mogli o swoich sitach wyruszy¢ w droge, pozostato
w Pomorzanach.

Los rannych zotnierzy wielce interesowat i Jana III Sobieskiego i hetmana wielkiego koron-
nego Stanistawa Jabtonowskiego. Pierwszy cztery dni po bitwie przekazal zapomoge w wyso-
kosci tysiaca zlotych na lekarstwa dla poszkodowanych, a hetman dat 400 ztotych dla cyruli-
ka, niejakiego Mikotaja, na leczenie rannych w szpitalu w Ztoczowie. Wkrétce bohateréw spod
Hodowa przyjat monarcha osobiscie i hojnie ich obdarowatl. Miato to miejsce 27 czerwca we
Lwowie, gdy kilka towarzystwa poranionego z okazyjej pod Hodowem piechotq przyszto do
KJMci suplikujac o mitosierdzie, ze i od koni odpadli. Krol IM. Ex solita clementia, ktorq zwykt
zawsze Swiadczy¢ osobliwie Zotnierzowi bene merito, z skarbu swego porcyjq pieniezng kaz-

6 B. Czart., rkps 184, s. 246.
7 Ibidem.
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Grupy rekonstrukcyjne pod odnowionym pomnikiem

dego z nich opatrzyf®. Warto doda¢, ze monarcha byt wielce kontent z tak wielkiej wiktorii swo-
ich podkomendnych. Gdy w Jaworowie 4 lipca zjawit si¢ czesnik koronny Mikotaj Ztotnicki,
caty tedy obiad czynit mu relacyjq JKMs¢ owej pod Hodowem wiktoryjej nad nieprzyjacielem
naszym 400 ludzi, ktorzy tak meznie i walecznie 40 000 ordy obronili sie®.

Jan II chciat upamigtnic batali¢ pod Hodowem, dlatego nakazat wybudowac pomnika dla
uczczenia polegtych towarzyszy i dla chwaty orgza Rzeczypospolitej. Bitwa hodowska i za-
pomniany, popadajacy w ruing pomnik zostaty w 2013 roku odkryte na nowo przez
dr. Radostawa Sikore. Z inicjatywy Mikotaja Falkowskiego z Fundacji Mosty i Bartosza
Musiatowicza z Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej w Kijowie oraz przy finansowym
wsparciu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego udato si¢ przywréci¢ ten pomnik
chwaly polskiej husarii do stanu pierwotnego. Jest to zastugg prof. Janusza Smazy z war-
szawskiej Akademii Sztuk Pigknych, wybitnego konserwatora ratujacego zabytki na Ukrainie,
ktérego zespdt wykonat projekt renowacji. Co istotne, inicjatywe restauracji pomnika ilu-
strujacego walke zotnierzy polskich i miejscowej ludnosci z najazdami tatarskimi poparty
wladze zar6wno wojewddztwa tarnopolskiego, jak i rejonu zborowskiego. W rezultacie wspét-
dziatania Fundacji z miejscowymi wtadzami ukrainskimi 25 pazdziernika 2014 roku w ra-
mach uroczystych obchodéw 320. rocznicy bitwy w obecnosci delegacji polskiej i ukrain-

8 K. Sarnecki: Pamietniki z czaséw Jana Sobieskiego. T. . J. Wolinski ( oprac.). Wroctaw Ossolineum, Warszawa De Agostini
2004, s. 224 ( pod data 27 VI 1694)
9 |bidem, s. 228 ( pod data 4 lipca 1694).
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Hoddéw 1694-2014...

Panelisci konferencji na zamku w Zbarazu. Od lewej: dr Piotr Kroll, dr Oleksij Sokirko, prof. dr hab. Miro-
staw Nagielski, dr Radostaw Sikora, dr Andrij Rukkas, moderator red. Jurij Rudnicki

skiej odstonigto pomnik. Uroczystosci odbyly si¢ w asyscie zolnierzy Kompanii
Reprezentacyjnej Wojska Polskiego. Obecne byty takze grupy rekonstrukcyjne: ze strony
polskiej husarze i towarzysze pancerni, z ukrainskiej — Kozacy zaporoscy i piechota wybra-
niecka. Na cze$¢ obroiicéw Hodowa zostata oddana salwa z samopatéw.

Odstonigcie odrestaurowanego pomnika chwaty orgza Rzeczypospolitej w schytkowym okre-
sie panowania Jana III nie zakoriczyto uroczystosci zwiazanych z ta bitwa. Staropolskiej sztu-
ce wojennej oraz bitwie pod Hodowem byla poswigcona konferencja naukowa na zamku
w Zbarazu, w ktérej wzigli udziat historycy polscy (Piotr Kroll, Mirostaw Nagielski, Radostaw
Sikora) i ukrainscy (Oleksij Sokirko i Andrij Rukkas). W wystapieniach zwrécono uwage nie
tylko na batali¢ pod Hodowem, lecz takze na blokadg¢ Kamienica Podolskiego przez sity koron-
ne oraz trudnosci z tym zwiazane, wynikajace ze stabosci panstwa, stalego nieoptacania woj-
ska oraz powolnego upadku staropolskiej sztuki wojennej. Duze zainteresowanie wzbudzit tak-
ze panel, w czasie ktérego méwiono o problemach konserwacji zabytkéw na Ukrainie (prelek-
cja prof. Janusza Smazy oraz dr. Jurija Dubyka), oraz warsztaty dla rekonstruktoréw odziezy,
strojéw i ekwipunku rycerskiego (pokaz Ireny i Stanistawa Pogorzelskich).

Upamigtniona pomnikiem batalia pod Hodowem, stoczona przez kilka polskich rot
z Tatarami, jest jednym z ostatnich wielkich zwycigstw husarii u schytku XVII wieku. Nie
tylko nie data sig ona rozbié przez przewazajace sity ordy tatarskiej, lecz zmuszona do obro-
ny, pieszo prowadzac ostrzat z broni palnej, odparta wielogodzinne szturmy Tataréw.
Podobnymi sukcesami nie mogta si¢ popisa¢ jazda koronna w nastgpnym stuleciu, czego
przyktadem sg dziatania w dobie wielkiej wojny pétnocnej za Augusta IT Wettyna. u
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Teoria 1 praktyka taktyki
w drugiej dekadzie
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Starszy wyktadowca
w Zaktadzie Taktyki
Wydziatu Zarzadzania
i Dowodzenia Akademii
Obrony Narodowej.
Zainteresowania
naukowe i badawcze
koncentruje na
problematyce dziatan
wojsk Igdowych
zaréwno w aspekcie
historycznym, jak
i w uwarunkowaniach
wspotczesnosci. Autor
i wspdtautor publikacji
zwigzanych tematycznie
z zagadnieniami
obronnosci.
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XXI wieku

taraniem Zaktadu Taktyki Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia

Akademii Obrony Narodowej 18 grudnia 2014 roku odbyto sig se-

minarium naukowe Teoria i praktyka taktyki w swietle doswiad-
czen uzyskanych podczas operacji prowadzonych poza granicami kra-
Jju. To wydarzenie naukowe miato na celu wymiang pogladéw na temat
przeobrazen w taktyce wynikajacych z doswiadczeri zdobytych na po-
czatku XXI wieku w czasie operacji prowadzonych poza granicami kra-
ju. Wystapienia prelegentéw oraz dyskusja zmierzaty do uzyskania od-
powiedzi na nastgpujace pytania problemowe:

—Jaki wptyw na prowadzenie dziatan taktycznych maja nowe wyzwa-
nia i zagrozenia oraz postgp w obszarze taktyczno-technicznym?

— Jaka rolg w osiaganiu celéw dziatan taktycznych odgrywa potaczo-
nos¢, sieciocentryzm oraz przewaga technologiczna i robotyzacja?

— W jakim zakresie do§wiadczenia zdobyte w czasie operacji eks-
pedycyjnych moga wptynac na ksztatt wspotczesnych i perspektywicz-
nych dziatar taktycznych prowadzonych na obszarze kraju i poza jego
granicami?

—Jakie wyzwania w aspekcie nauczania taktyki stoja przed wspdtcze-
snymi systemami edukacyjnymi?

Problemy zasygnalizowane w zatozeniach programowych seminarium
wzbudzity zainteresowanie $§rodowisk spoza Akademii Obrony
Narodowej. W spotkaniu uczestniczyli wigc takze przedstawiciele
Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych im. T. Kosciuszki we
Wroctawiu, Dowddztwa Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych, Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego, 6 Brygady Powietrznodesantowe;j,
10 Brygady Kawalerii Pancernej, 12 Brygady Zmechanizowanej,
5 Batalionu Strzelcéw Podhalanskich oraz stuchacze Wyzszego Kursu
Operacyjno-Strategicznego.

Seminarium otworzyl pelniacy obowiazki dziekana Wydziatu
Zarzadzania i Dowodzenia pik prof. dr hab. inz. Marek Wrzosek. Wskazat
na potrzebg wykorzystywania doswiadczen zdobytych w czasie opera-
cji prowadzonych poza granicami kraju w procesie dydaktycznym uczel-
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Teoria i praktyka...

ni oraz na zasadnos$¢ dalszych dociekan naukowych w dziedzinie teorii i praktyki taktyki.
Zwrécit uwage, ze niejednokrotnie okazuje si¢, iz na pozér nowe rozwiazania sa juz znane,
co wigcej, ze byly wykorzystywane przez wojska w przesztosci. Nalezy wigc gromadzic i wy-
korzystywac zdobyte doswiadczenia na potrzeby przysztych, hipotetycznych konfliktéw zbroj-
nych.

Profesor Wrzosek w referacie wprowadzajacym okreslit gléwne obszary problemowe se-
minarium oraz tresci do rozpatrzenia w toku dyskusji. Sposréd péZniejszych wystapien in-
teresujace byly prelekcje: ptk. dypl. Jarostawa Gromadziriskiego o nowym spojrzeniu na po-
taczone wsparcie ogniowe jako konsekwencji udziatu Sit Zbrojnych RP w misjach poza gra-
nicami kraju, gen. bryg. rez. dr. Wiodzimierza Michalskiego na temat wptywu do§wiadczen
z misji na ksztalt wspétczesnych dziatan taktycznych oraz wyzwan w aspekcie nauczania
taktyki, pik. dr. hab. inz. Tomasza Rubaja o praktycznym wymiarze wsparcia ogniowego
w operacjach reagowania kryzysowego, kpt. dr. Michata Kalisiaka o r6znicach i podobien-
stwach w taktyce wojsk aeromobilnych oraz gen. bryg. rez. dr. Bogustawa Bebenka, ktory
méwit o doswiadczeniach inzynierii wojskowej w kontekscie przeciwdziatania improwizo-
wanym urzadzeniom wybuchowym (C-IED).

Oprécz waznych merytorycznie wystapien programowych niezwykle twércza, co charak-
terystyczne dla tego typu wydarzen naukowych, okazata si¢ dyskusja. Prezentowane pogla-
dy, niekiedy kontrowersyjne, ukazaty ztozono$¢ rozpatrywanego obszaru naukowej penetra-
cji. Dyskusje¢ rozpoczal pptk Michal Rohde. Cenny gtos do dyskusji wniesli takze
pptk dr hab. Piotr Malinowski, pptk dypl. Grzegorz Grodzki, pptk dr hab. inz. Waldemar
Kawka, gen. bryg. rez. dr Wtodzimierz Michalski i mjr dr inz. Piotr Harezak.

Seminarium podsumowat pik dr hab. inz. Leszek Elak. Nawigzat do zaakcentowanego
na wstepie problemu ksztalcenia taktyczno-operacyjnego oraz do roli Akademii Obrony
Narodowej w ksztattowaniu wyobrazni taktycznej oficeréw oraz rozwijaniu ich umiejgt-
nosci rozwigzywania probleméw decyzyjnych w sposéb wielowariantowy. Podkreslit, ze
nauczanie taktyki na kursach i studiach wojskowych obejmuje takze graficzne obrazowa-
nie sytuacji na mapach i w systemie C3IS Jasmin, a nastgpnie uzasadnianie przyjetych roz-
wigzan.

Przebieg seminarium i tre$¢ wystapien, zwtaszcza zas dyskusja, potwierdzily, ze tego
typu spotkania naukowe stanowia doskonata okazj¢ do wymiany pogladéw oraz ksztatto-
wania rodzimej mysli wojskowe]j. Zwieficzeniem seminarium bedzie wydanie publikacji
Teoria i praktyka taktyki w swietle doswiadczen zdobytych podczas operacji prowadzo-
nych poza granicami kraju, w ktérej znajda si¢ referaty prelegentéw oraz wypowiedzi
uczestnikéw dyskusji. u
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Security and Defense

Capt (N) (Res) Krzysztof Ficon, Prof.

Risk at Various Phases of Crisis Management

At present effective security management in commercial organizations and public institutions be-
gins with obligatory procedures of Enterprise Risk Management (ERM). This philosophy is based,
among others, on international risk management standards, such as British FERMA 2002, Ameri-
can COSO 11 2004, Australian/New Zealand AS/NZS 2004, ISO 31000 2009 international norm and
PRINCE2 2009 methodology. Usually the operational criteria are applied to assess risk identifica-
tion, analysis, assessment and evaluation, as well as the ways of response to identified risk.

This paper presents a different, rare approach, according to which various aspects of risk in dif-
ferent phases of crisis management in public administration are investigated. For the purposes of the
analyzes 10 categories of risk related to various phases and procedures of standard crisis manage-
ment cycle have been recognized.

Col Marek Wrzosek, Prof.

The Concept of Military Operations against Separatists in Ukraine

The article presents conclusions and general remarks from the analysis of military operations of
Ukrainian government troops against separatists in May-June 2014.

As the starting point for broader deliberations terminology identification as well as indicating the
causes and effects of disintegration of Ukraine were adopted. Then, conditions of military opera-
tions and the course of actions at particular stages are presented. The final part includes similarities
between the course of the operation conducted against separatists and the counterinsurgency oper-
ations in Iraq and Afghanistan.

BrigGen Stawomir Wojciechowski

Policy and Strategy in Security and Development Dimension of the Republic of Poland

More and more common holistic perception of various spheres of human life and areas of the state’s
functioning requires precise definitions and uniform understanding of basic concepts. Such an ap-
proach helps avoid interpretative misunderstandings and, consequently, duplication of efforts, as
well as arising irrelevant discrepancies in strategic theory and practice.

On the one hand, this requirement applies both to relationship between policy and strategy in for-
mulation of objectives and methods of their execution (achievement), on the other hand - the rela-
tionship between security and development as two separate strategic approaches occurring in the
same areas of the state’s functioning in political and strategic dimension.

In the article an attempt is made to compare selected views on superiority of policy over strategy,
as well as theoretical and practical complementarity between security and development as two sep-
arate, integrated approaches.

Col Grzegorz Rostan, Phd

The Russian Model of Conflict

When the Cold War ended, Europe was convinced that peace established would be everlasting. For
many years the NATO states have displayed the tendency to reduce defense spending. In the last five
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years, member states have lowered the level by an average of 13%. Poland is one of few countries in
the North Atlantic Alliance, in which the defense budget has been steadily increasing.

Over the last year, however, Poland’s surroundings have fundamentally changed. Just beyond our
borders the bloody conflict broke out. A year ago no one predicted such development of the situa-
tion. This conflict has radically changed the perception of security in Europe. The author attempts to
assess the events that have changed the political and military situation in Ukraine.

Art of War

Col (Ret) Lech Wyszczelski, Prof.

Polish Art of War in the Battle on the Outskirts of Warsaw in August 1920

Part I. Planning, Offensive and Defensive Operations, Maneuver from behind theWieprz river
The battle fought on the outskirts of Warsaw on August 13-25, 1920 was of great significance to the
Polish—Russian war of 1919-1920. It became a strategic breakthrough — Poles took over offensive
initiative which brought victory in the war. Furthermore, it had at least European dimension, as the
Bolsheviks’ strategy of expanding the revolution to western Europe failed. Many factors determined
the Polish success; the primary one was the will of the people to defend independence; however the
art of war was of great importance, to be more precise the battle plan and its perfect execution.

Cdr (Res) Krzysztof Kubiak, PhD

British Occupation of the Faroe Islands of 1940-1945

When in 1940 Germany invaded Denmark, Great Britain made a decision to deploy troops to two
Danish territories in North Atlantic — Iceland joined with Denmark in a personal union and the Faroe
Islands recognized as an overseas province. In both cases the British aimed at preceding Germans
and providing themselves with convenient operational situation in this extremely important mari-
time theatre of operations. While Icelanders received occupants reluctantly, and even with open hos-
tility, which eventually led to replacement of the British Commonwealth troops by the US troops,

the time of London’s “protectorate” over the Faroe Islands in the local tradition is called “splendid
occupation”.

Milena Palczewska, PhD

Peace and Conflict Studies - the Area of Research on Wars and Armed Conflicts

War and armed conflicts are social phenomena which need a multifaceted interdisciplinary research.

The article features key issues of polemological studies, as well as their objectives and meaning.
As an academic specialty, polemology is the interdisciplinary study of wars and armed conflicts

which examines their source, nature and conditions, locates them in time and space, and also ana-

lyzes their periodicity, intensity, cause and effect, relationships and typology. Peace and conflict

studies investigate armed conflicts and wars of the past, present and future.
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Experience

Jozef Smolinski, prof.; Jakub Zak, PhD

The Polish 2nd Corps in Occupation of Italy

After the war the Polish 2nd Corps under the command of General Wiadystaw Anders stayed in Italy
for over a year and a half — from May 1945 to December 1946. The Allied military authorities in Ita-
ly decided to take advantage of the presence of Polish soldiers in the Apennine Peninsula and allocat-
ed them the occupation duties. Their tasks included guarding POW camps for Wehrmacht soldiers as
well as military depots, supply warehouses and protecting transport routes. Performing the occupation
duties was a main non-military activity of the Corps soldiers in the postwar period and contributed to
maintaining good morale in the units; furthermore it allowed British troops to return to Great Britain
and demobilize.

Col Leszek Elak, PhD; Col Marek Kubinski, PhD
Specificity of the Land Forces’ Structures
Technical achievements of the 21st century have forced the land forces to reevaluate the concept and
principles of tactical operations. It is necessary to reorganize the existing land forces’ structures, so
that they can take on new challenges and were able to perform their tasks properly.

The writer discusses the impact of changes resulting from scientific and technical progress on the
land forces’ organizational structures adopted to conduct basic tactical operations.

Col Karol Dymanowski, PhD
Cyberspace and Electromagnetic Environment — Together or Apart?
The author characterizes cyberspace and electromagnetic environment, explains their definitions, dis-
tinguishing features as well as conducted in them military operations. He presents arguments for inte-
gration of cyberspace and the EM spectrum into a single operating environment, paying attention to
the new in the US Army CEMA (Cyber-Electromagnetic Operations) concept. Then, he also gives ar-
guments against integration of these environments and defines physical, operational and theoretical
factors against integration of cyberspace and EM spectrum in one domain.

The author advocates maintaining cyberspace and the EM environment as separate environments,
however, strongly connected not only with each other but also with other - land, air-space and mari-
time physical operating environments.

LtCol Artur Rochnowski, PhD; Maciej Hausman, PhD
Crime Analysis in the Military Gendarmerie
The Military Gendarmerie is a separate, specialized and modern formation, responsible for carrying
out the police tasks in the Polish Armed Forces, as well as for providing people with security and main-
taining public order. To carry out their tasks the Military Gendarmerie personnel use a lot of modern
methods and tools. One of them is crime analysis.

The authors present the goal, scope and the ways crime analysis is used to support the police forces
in identification of perpetrators. The article also features the latest applications used by the Military
Gendarmerie, the Police and other law enforcement formations in Poland.
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Education

Col (Res) Beata Czuba

Adaptation Techniques Used by Female Soldiers in the Polish Army

The issue of soldiers’ adaptation to the requirements of professional military service is a constant theme
of the discourse on the military. So far, women have not been taken into account in research on sol-
diers’ adaptation strategies as there were relatively few of them in the Polish army. Today, women ac-
count for 3.78% of the military personnel and they have been growing in number. An interesting area
of scientific exploration therefore seems to seek the answers to the question of women’s strategies of
adaptation to requirements of professional military service. The author makes an attempt to answer the
questions whether these strategies are based on conformism, distancing oneself or maybe questioning
existing rules; moreover if they are based on cooperation or rather competition. The last question is
whether the attitudes of female soldiers fit traditional gender definitions or stand in their opposition.

Technology and Logistics

Cdr (Res) Bohdan Pac, PhD
Logistic Interoperability in Afloat Support of NATO Maritime Operations
The writer discusses the logistic interoperability in afloat support of NATO Multinational Maritime
Forces while conducting a spectrum of operations. He highlights the meaning of afloat support as the
last element of the logistic supply chain in the multinational maritime operations. Then, he defines ba-
sic standards determining logistic interoperability in this kind of support and identifies their impact on
the units’ capability to cooperate in the field of logistics.

The article comprehensively discusses logistic interoperability in afloat support in particular areas
of logistic support.
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Warunki zamieszczania artykutow

Instytut przyjmuje artykuly dotyczace bezpieczenstwa panstwa, strategii, sztuki
operacyjnej oraz taktyki, dowodzenia i kierowania, dydaktyki, ekonomiki wojskowej,
wychowania, techniki i logistyki, prezentujace doswiadczenia z wymienionych
dziedzin i konfliktow zbrojnych oraz recenzje ksiazek o tematyce wojskowej.

Artykuty powinny mie¢ objeto$¢ od 7 do 15 stron znormalizowanego maszynopisu (format
A4, czcionka 12 punktéw), w wersji elektronicznej — edytor Word.

Rysunki, tabele, wykresy i szkice nalezy przygotowaé zgodnie z wymaganiami poligrafii,
zdjecia — w formacie TIF lub JPG (minimalna rozdzielczos¢ — 300 dpi).

Do artykutu nalezy dotaczy¢ jego streszczenie, nieprzekraczajace 1/2 strony maszynopi-
su oraz krétka informacje o autorze.

Wojskowy Instytut Wydawniczy zastrzega sobie prawo do dokonywania poprawek, skra-
cania lub uzupehiania artykutéw, bez naruszania zasadniczych mysli autora, do wprowa-
dzania wilasnych tytuléw oraz zamieszczenia publikacji, w jezyku polskim i angielskim, na
stronie internetowej Instytutu.

Opracowanie nalezy podpisa¢ imieniem i nazwiskiem oraz poda¢ stopiefi wojskowy i ty-
tul naukowy. Nalezy dotaczy¢ zdjgcie formatu legitymacyjnego (zotnierze zawodowi — w mun-
durze, z aktualnym stopniem wojskowym).

Do druku przyjmowane sa artykuty dotychczas niepublikowane. Niezaméwionych arty-
kutéw Instytut nie zwraca.

Do artykutu nalezy dotaczy¢ podpisane o§wiadczenie: ,,Niniejszym o§wiadczam, Ze arty-
kutpt. oo nie narusza praw autorskich ani innych praw wtasnosci stron trzecich.
Nie jest takze ztozony do publikacji w innym czasopi$mie i nie byt uprzednio publikowany.
Réwnoczesnie przekazujg prawa autorskie Wojskowemu Instytutowi Wydawniczemu z sie-
dzibg w Warszawie”.

Honoraria za publikacje sa obliczane zgodnie z obowiazujacymi stawkami.

W zwigzku z opodatkowaniem dochodéw, w tym honorariéw, autorzy powinni takze po-
daé: imig ojca i matki, datg i miejsce urodzenia, stanowisko i przydzial stuzbowy oraz nu-
mer telefonu, miejsce zamieszkania, PESEL i NIP, nazwe i adres urz¢du skarbowego wta-
Sciwego dla miejsca zamieszkania, a takze numer konta osobistego, na ktére ma by¢
przestane honorarium.

Artykutly do opublikowania w ,, KWARTALNIKU BELLONA” nalezy przesta¢ pod adresem:
Filia Wojskowego Instytutu Wydawniczego, ul. Kosciuszki 92/98, 61-716 Poznar, droga elektroniczng
lub stuzbowa, w zaleznosci od charakteru materiatu.

240 Kwartalnik Bellona 1/2015



WOJSKOWY INSTYTUT
WYDAWNICZY

SN‘
8

9lr 71

“ “‘ 1
97 504! ‘

706



