@

DI 70(d0:=.
wojsk qua ch
SV

, - '5- o . .r"f L‘ﬁ_

-r‘_"
e ool
__:.'l \{ s

-

L
i

Cena 6zt (wtym5%VAT)  ISSN 1897-8428

=
Wy

-

W qstatmch latach w Sitach Zbrojnych RP |



SPIS TRESCI

ITRENDY ITRENDY
PK REZ. TADEUSZ WNUK
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Restrukturyzacja logistyki ki

stacjonarnej Wsparcia SitZbrojnych.  [EIaPER

Przebudowa stacjonarnego potencjatu logistycznego
wynikata z konieczno$ci dostosowania zadan oraz struktur
logistyki do zmieniajacych sie wymagan operacyjnych
zawodowej armii oraz trendéw w logistyce wojskowe;j

i cywilnej na Swiecie. str. 16
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Ratownik medyczny

w Wojsku Polskim

Zawéd ratownika medycznego swoja

historig siega lat 90. ubiegtego wieku.

W strukturach Wojska Polskiego jestjednak
nowa specjalnoscig medyczng. Wiedza o niej
warta jestwiec uporzadkowania.  str. 54 |
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Szanowni
Czytelnicy!

Marzec jest miesigcem logistyki. Dlatego
jako pierwszy publikujemy artykut szefa
Oddziatu Planowania Materiatowego —
G4 Dowddztwa Wojsk Ladowych. Przed-
stawia on geneze zmian systemowych
w planowaniu zabezpieczenia logistycz-
nego jednostek. Informuje ponadto, ze za-
sadnicza cze$¢ drugiego etapu transfor-
macji bedzie realizowana w tym roku.
Przyczyni sie to do wdrozenia terytorialnej
odpowiedzialno$ci za zabezpieczenie
funkcjonowania jednostek wojskowych na
terenie catego kraju. Kolejne opracowa-
nie dotyczy podejscia do prowadzenia
operacji przez sity panstw NATO. Jego au-
torzy stwierdzili, ze zasada narodowej od-
powiedzialno$ci, w mys| ktérej kazde pan-
stwo byto zobowigzane do petnego
zabezpieczenia logistycznego wtasnych
sit, nie sprawdzito sie. Nalezy zatem wpro-
wadzi¢ regute kolektywnej odpowiedzial-
nosci za logistyke, ktdrej kluczowym
aspektem jest proces planowania. Wska-
zali na znaczenie jednakowego rozumie-
nia poje¢ odnoszacych sie na przyktad
do zasad logistyki NATO oraz systemu do-
wodzenia i kierowania zabezpieczeniem
logistycznym. Autorzy oméwili rézne kur-
sy, w ktérych powinni uczestniczyc ofice-
rowie logistyki, by mdc wspétpracowac
zlogistykami innych armii. Ciekawy mate-
riatjest poswiecony przeznaczeniu ratow-
nikéw wystepujacych w strukturach
SitZbrojnych RP. Autorka przedstawita ich
zadania podczas dziatan bojowych oraz
w czasie programowego szkolenia podod-
dziatéw. Z pewnoScig niewspomniane
przeze mnie artykuty zawierajg wiele spo-
strzezen, z ktérymi warto sie zapoznac,
siegajac po nasz miesiecznik.

Zachecam wiec do ich lektury.

ptk rez. dr
JAN BRZOZOWSKI
redaktor prowadzacy
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KRZYSZTOF NAPIORKOWSKI
Dowddztwo Wojsk
Ladowych

Ewolucja systemu

FOT. JACEK SZUSTAKOWSKI

Transformacja logistyki
w Wojskach Ladowych

W ostatnich latach w Sitach Zbrojnych RP podjeto kompleksowe
dziatania restrukturyzacyjne, dostosowujgce system zabezpieczenia
logistycznego do wymagan wspotczesnego pola walki.

ierwszym etapem tych zmian bylo
sformowanie w 2007 roku Inspek-
toratu  Wsparcia Sit Zbrojnych
(IWspSZ), ktéry przejat miedzy
innymi od Dowddztwa Wojsk Ladowych funkcje
dysponenta srodkéw budzetowych drugiego stop-
nia. Restrukturyzacja ta wiazata si¢ z likwidacja
w Dowddztwie pionéw szefa logistyki i finanséw
oraz powotaniem Zarzadu Planowania Logistyczne-
20 G4 (ZPL G4). Przejat on wiodaca role w plano-

przeglad wojsk ladowych AR

waniu i kierowaniu zabezpieczeniem logistycznym
jednostek Wojsk Ladowych. Ponadto realizuje we
wspOlpracy z IWspSZ oraz gestorami uzbrojenia
i sprzgtu wojskowego (UiSW) znaczng czgs$¢ zadan
wykonywanych uprzednio w DWLad przez tak zwa-
na logistyke wykonawcza, ktéra przestata istniec.
Réwnoczesnie prowadzono pilotazowy program
dotyczacy zabezpieczenia logistyczno-finansowego
przez powotane wojskowe oddziaty gospodarcze
(WOG).



Ewolucja systemu

Prowadzony w latach 2007-2010 wspomniany pro-
gram potwierdzit poprawnos¢ przyjetych zatozer, za-
pewniajac Swiadczenie ustug dla zabezpieczanych
jednostek na dotychczasowym poziomie. Jednocze-
$nie, dzigki racjonalizacji zatrudnienia pracownikéw
wojska i zolierzy, uzyskano lepsza efektywnosc ich
wykorzystania oraz oszcz¢dnosci w utrzymaniu struk-
tur zabezpieczanych jednostek. Byt to pierwszy krok
do dokonania faktycznego oddzielenia funkcji gospo-
darczo-finansowych od operacyjno-szkoleniowych.

Program byt monitorowany przez powotany przez
ministra obrony narodowej specjalny zespot, ktory
ocenit wprowadzane zmiany pozytywnie. Efektem
jego prac byta rekomendacja przedstawiona Minister-
stwu Obrony Narodowej, dotyczaca wdrozenia
nowego systemu w catych Sitach Zbrojnych Rzeczy-
pospolitej Polskiej. W maju 2010 roku rekomenda-
cja zespotu zostata zaakceptowana przez MON. Roz-
poczgto woéwezas wdrazanie zmian w systemie
zabezpieczania funkcjonowania jednostek Wojsk
Ladowych w garnizonach SZRP.

KOLEJNE ZMIANY

Podstawg wprowadzania systemowych zmian
w SZRP, zaakceptowanych przez ministra obrony
narodowej, stanowi Rozkaz szefa Sztabu Generalne-
go Wojska Polskiego z czerwca 2010 roku w sprawie
przygotowania procesu wdrazania terytorialnego
systemu zabezpieczenia funkcjonowania jednostek
wojskowych w garnizonach Sit Zbrojnych RP, wyko-
rzystujacego wojskowe oddziaty gospodarcze (z pdz-
niejszymi zmianami) oraz Program rozwoju SZRP
w latach 2009-2018, a takze Plan zamierzen orga-
nizacyjnych i dyslokacyjnych Sit Zbrojnych RP.
Na podstawie zapisow zawartych w wymienionych
dokumentach IWspSZ sformowat w 2011 roku czter-
nascie wojskowych oddziatéw gospodarczych (WOG),
wykorzystujac przekazany przez Wojska Ladowe
limit zatrudnienia bazowego pracownikéw wojska
w liczbie ponad 2100 etatéw.

WOG-i tworzono jednocze$nie z wprowadzaniem
zmian organizacyjnych w jednostkach Wojsk Lado-
wych. Polegaty one na likwidacji pionéw szefa
logistyki 1 gtéwnego ksiggowego oraz rozbudowie
struktur komoérek planowania logistycznego G4/S4.
Utworzono réwniez nowoczesne, o0 nowych zdolno-
Sciach, zintegrowane pododdziaty logistyczne (kom-
panie i bataliony logistyczne). W ubieglym roku
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przedsigwzigcie to realizowato czterdziesci piec
wojskowych jednostek budzetowych (wjb) podle-
gtych dowddcy Wojsk Ladowych. Przekazywaty one
gospodarke do sformowanych w pierwszym etapie
WOG-6w oraz do utworzonego w 2007 roku w ra-
mach programu pilotazowego 6 WOG w Ustce,
a takze do wytypowanych jednostek podlegtych do-
wodcey Sit Powietrznych oraz dowédcy Marynarki
Wojenne;j.

WAZNY ETAP

Zasadnicza czg$¢ drugiego etapu transformacji be-
dzie realizowana w 2012 roku. Zostanie wéwczas
zakoniczony proces for-
mowania przez IWsp SZ
pozostatych  szesciu
WOG-6w. Ich funkcje
zostang nadane dziesie-
ciu bazom lotniczym Sit
Powietrznych i trzem jed-
nostkom Marynarki Wo-
jennej. Ponadto, w etapie
tym zostang przeformo-
wane wojskowe oddziaty
gospodarcze sformowa-
ne w ramach programu
pilotazowego. Ulegnie
przy tym rozszerzeniu zasigg ich terytorialnej odpo-
wiedzialnosci za zabezpieczenie funkcjonowania
jednostek wojskowych na terenie calego kraju.

Wojska Ladowe beda przekazywaé gospodarke
z pigtnastu jednostek budzetowych, ktére zostang ob-
jete tozsamymi do wprowadzanych w 2011 roku
zmianami organizacyjnymi. Skutkiem tych dziatan
bedzie przekazanie do IWspSZ oraz Sit Powietrz-
nych limitu zatrudnienia bazowego pracownikow
wojska na poziomie prawie o§miuset etatéw. Po za-
koniczeniu zasadniczego etapu, na koniec 2012 ro-
ku, wszystkie jednostki Wojsk Ladowych, poza
3 Batalionem Zabezpieczenia Dowddztwa Wojsk
Ladowych (3 bzab DWLad) oraz Dowddztwem
Wojsk Ladowych, beda na zaopatrzeniu WOG-6w
podlegtych IWspSZ lub wytypowanych jednostek
wojskowych Sit Powietrznych i Marynarki Wojen-
nej z nadang funkcja WOG.

Ostatnim elementem transformacji systemu zabez-
pieczenia finansowego i logistycznego bgda zmiany
reorganizacyjne wprowadzane w Garnizonie Warsza-

I Proces tworzenia nowych
struktur potaczonozmodemi-
zacjq techniczng sprzetu logi-
stycznego wprowadzanego
dowyposazenia pododdziatow
logistycznych. Wszystkie te

dziatania prowadza do uzyska-
nia wiekszej mobilno$ci oraz
Swiadczenia ustug na wyma-
ganym poziomie.

PISPIORN przeglad wojsk Iadowych
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wa. Ich efektem bedzie sformowanie trzech oddzia-
16w zabezpieczenia (OZ) podleglych dowddcy
garnizonu. Beda one petnity role WOG-6w dla
wszystkich jednostek organizacyjnych resortu obro-
ny narodowej i komoérek organizacyjnych MON
dyslokowanych na terenie garnizonu. Spowoduje to
zmiany organizacyjne w 3 bzab DWLad, ktéry prze-
kaze funkcje oddziatu gospodarczego do OZ garni-
zonu stolecznego.

W wyniku tych dziatari od 1 stycznia 2014 roku
Dowddztwo Wojsk Ladowych, wraz ze sformowanym
batalionem dowodzenia (na bazie sil i Srodkow
wydzielonych z 3 bzab DWLad i 9 Batalionu Lacz-
nosci), jako jedyne sposrod dowddztw rodzajow sit
zbrojnych znajdzie si¢ na zaopatrzeniu wyznaczone-
go Oddziatu Zabezpieczenia DGW.

Ostatecznie od 1 stycznia 2013 na terenie kraju
oraz od 1 stycznia 2014 roku na terenie garnizonu
Warszawa bedzie istnie¢ terytorialny system zabez-
pieczenia funkcjonowania jednostek. Jego wdroze-
nie spowoduje, ze Wojska Ladowe tacznie z Dowddz-
twem beda jako jedyne miaty w pelni zaimplemen-
towany system. Beda takze jedynym rodzajem sit
zbrojnych, w ktérym nastapi catkowity rozdziat funk-
¢ji gospodarczo-finansowych od operacyjno-szkole-
niowych.

WYZWANIA 1 OCZEKIWANIA

Wymienione zmiany wptyng na powstanie zunifi-
kowanych i kompatybilnych struktur. Logistyka pla-
nistyczna na wszystkich szczeblach dowodzenia
w Wojskach Ladowych begdzie zdolna do okreslania
potrzeb oraz planowania zabezpieczenia logistyczne-
go podczas dziatan bojowych.

Drugim zasadniczym efektem bgdzie zbudowanie
nowoczesnych, zintegrowanych pododdziatéw logi-
stycznych przystosowanych do wykonywania zadafi
w uktadzie narodowym i koalicyjnym. W wyniku za-
stosowania nowych rozwiazan powstaty na szczeblu
batalionu (dywizjonu) kompanie logistyczne, a na
szczeblu brygady (putku) — bataliony logistyczne.
Pododdziaty te beda mie¢ nowe zdolnosci w dziedzi-
nie dowodzenia, ochrony, transportu i zwigkszone
o dwa DOS (dobowa norma zuzycia — Day of Sup-
ply), wystarczajace do samodzielnego dziatania oraz
Swiadczenia ustug logistycznych. Dzigki temu uzy-
skano mozliwos¢ efektywnego kierowania nimi oraz
spetniono wymagania NATO (Minimal Military

- przeglad wojsk ladowych AR
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Requirements — MMR-8), stawiane jednostkom
wydzielanym do sit Sojuszu.

Dodatkowo, w zwigzku z przekazaniem w 2011 ro-
ku w podporzadkowanie IWspSZ dywizyjnych bata-
lionéw zaopatrzenia i remontowych, Zarzad Planowa-
nia Logistyki — P4 SGWP z udzialem ZPL -
G4 DWLad opracowat Zasady zabezpieczenia logi-
stycznego dywizji Wojsk Ladowych. Zgodnie z nimi
w 2012 roku zostana sformowane trzy dywizyjne gru-
py zabezpieczenia logistycznego (DGZL), dedykowa-
ne poszczegdlnym zwigzkom taktycznym. W ich sktad
wejda przeformowane dywizyjne bataliony remonto-
we, jak réwniez nowo sformowane pododdziaty
dowodzenia i transportowo-przetadunkowe oraz ba-
taliony wzmocnienia medycznego. Wykonanie tego
zadania wypelni luk¢ w systemie na poziomie zwiaz-
kow taktycznych. Zapewni ciaglosé i efektywnosc re-
alizacji zabezpieczenia logistycznego na wszystkich
szczeblach. Ponadto sa prowadzone prace zmierzaja-
ce do nowelizacji doktryny logistycznej wojsk lado-
wych (DD/4.2) i regulaminu dziatari wojsk ladowych
(sygn. DWLad 115/2008).

Wdrozenie terytorialnego systemu zabezpieczenia
funkcjonowania jednostek w garnizonach SZRP wpro-
wadza nowg jako$¢ do struktur pododdziatéw logi-
stycznych (klog, blog) oraz komédrek planowania
logistycznego (G4/S4) szczebla taktycznego. Wyni-
kaja z tego nowe wyzwania. Dotycza one przede
wszystkim generowania potrzeb logistycznych oraz
planowania w ramach budzetu zadaniowego. Zmiany
zaowocuja wdrozeniem nowych rozwigzan formalno-
prawnych. Przyczynig si¢ do podniesienia poziomu
Swiadczonych ustug. Ponadto zapewnia osiagnigcie
pelnej obsady etatowej, przeszkolenie oséb funkcyj-
nych i ich zgranie w ramach sformowanych struktur.
Roéwnie istotne jest wdrozenie systeméw informatycz-
nych zapewniajacych elektroniczny obieg dokumen-
téw gospodarczych w ramach Zintegrowanego Wie-
loszczeblowego Systemu Informatycznego Resortu
Obrony Narodowej (ZWSI RON). Nie mniej wazna
jest zmiana mentalnosci i sposobu postrzegania funk-
cji nowoczesnej logistyki.

Podsumowujac, nalezy stwierdzié, ze najblizsze
dwa lata beda okresem intensywnego dopracowywa-
nia wdrazanego systemu oraz oswajania si¢ Z nowa
rzeczywistoscia. W tym kontekscie gtéwna domena
Wojsk Ladowych stanie si¢ dziatalnos¢ operacyjno-
-szkoleniowa. u



Na rzecz wspaolnych dziatan

ptk

| gen.dyw.wst spocz.
KRZYSZTOF JUNIEC
Wojskowa Akademia
Techniczna
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. | TOMASZ CHOLU)
Sztab Generalny
Wojska Polskiego

Dzmlame personelu
logistycznego w Srodowisku
koalicyjnym

Zapewnienie ciaglosci zabezpieczenia logistycznego PKW
oraz przygotowania jednostek wojskowych deklarowanych do Sit Odpowiedzi
NATO i grupy bojowej Unii Europejskiej wigze sie z potrzeba usprawnienia
szkolenia oraz treningdw oficerow logistyki w celu zdobycia przez nich wiedzy
niezbednej do operowania w wielonarodowym Srodowisku.

miany na politycznej mapie Europy
po 1989 roku, ktére w konsekwencji
doprowadzily do zakonczenia zimnej
wojny, byty podstawa nowego podej-
Scia NATO do prowadzenia operacji. Zapoczatkowa-
ty trwajaca w nim do dzi$ transformacj¢. W jej wy-
niku paristwa cztonkowskie znaczaco zmniejszyty

liczebnos¢ swych sit zbrojnych, w duzej mierze kosz-
tem potencjatu logistycznego. Z kolei polityka otwar-
tych drzwi dla panstw aspirujacych do Sojuszu spo-
wodowala, ze przytaczyly si¢ do niego panstwa
niemajgce wystarczajacego potencjatu logistyczne-
go do realizacji przedsigwzig¢ zabezpieczenia logi-
stycznego, zwlaszcza na odlegtych teatrach dziatan.

PIREIORN przeglad wojsk ladowych

FOT. BOGUSLAW POLITOWSKI
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Refleksja

NATO dazy do utworzenia sit zbrojnych na miare XXI, lecz spo-
sobem zabezpieczenia logistycznego operaci wcigz tkwi w XX wie-
ku. Dowddca operaciji nie ma mozliwosci wykorzystania okoto
30-40% sit znajdujacych sie na teatrze dziatan, poniewaz nalezg
one do narodowych elementéw wsparcia. Nie zostaty one przeka-
zane pod dowddztwo NATO. Szczegdlnie frustrujace jest to, ze
w niektorych przypadkach zdolnosci, ktére majg NSE, moglyby

uzupetnic krytyczne niedobory NATO.

gen. James L. Jones

Czynniki te wymusity odejscie od dotychczasowej
koncepcji logistycznej NATO, opierajacej si¢ na za-
sadzie narodowej odpowiedzialnosci, w mysl ktorej
kazde paristwo byto zobowiazane do pelnego zabez-
pieczenia logistycznego wtasnych sit.

NOWE PODEJSCIE

Koncepcja kolektywnej odpowiedzialnoscit za logi-
styke zostata przyjeta jako alternatywa oraz uzupetnie-
nie obowiazujacej zasady narodowej odpowiedzialno-
Sciw tej sferze. Za przyjeciem kolektywnej zasady prze-
mawiata koniecznos¢ wzmocnienia i uelastycznienia
zabezpieczenia logistycznego przez wykorzystywanie
wielonarodowych rozwigzan prowadzacych do optyma-
lizacji dostepnych opcji podczas operacii.

Narodowe zabezpieczenie logistyczne obejmuje prze-
plyw wsparcia od Zrédet krajowych do narodowych jed-
nostek w wysunigtych rejonach prowadzenia operacji.
Niezaleznie od znaczacych korzysci, jakie przynosi wie-
lonarodowa logistyka, z r6znych powodéw panstwa mo-
ga wybra¢ narodowe rozwigzanie dotyczace zabezpie-
czenia logistycznego swoich sil. Tym samym panstwo
przejmuje pelna odpowiedzialnos¢ za dostarczenie
srodkéw materiatowych i ustug swoim jednostkom.
Jednakze, nawet gdy panstwa polegaja wylacznie na

- przeglad wojsk ladowych AR

Na rzecz wspaolnych dziatan

narodowej logistyce, dowddca NATO nadal jest od-
powiedzialny za koordynacje catosciowego wysitku
logistycznego (AJP-4A — Sojusznicza potaczona dok-
tryna logistyczna).

Kluczowy aspekt kolektywnej odpowiedzialnosci
jest zwiazany bezposrednio z procesem planowania.
Nie jest mozliwa realizacja wsparcia w tej formie,
jesli nie planuje si¢ kolektywnie i nie ma swiadomo-
Sci wymagarn, zasobéw i proceséw. W swietle wy-
zwan, jakie stawia przed NATO XXI wiek, koniecz-
ne jest rozbudowanie kolektywnego planowania,
bedacego zbiorem umiejetnosci, ktére musza zostaé
rozwinigte dzieki szkoleniu, treningom i ¢wiczeniom
w celu zapewnienia ciaglego postepu w dziedzinie
osiagania zdolnosci zabezpieczenia logistycznego
operacji Sojuszu.

W tym kontekscie, biorac jednoczesnie pod uwage
wielonarodowy (koalicyjny) charakter praktycznie
wszystkich biezacych operacji, szczegdlnego wymia-
ru nabiera wlasciwe przygotowanie personelu logi-
stycznego. To od jego wyszkolenia oraz mozliwosci
komunikowania si¢ z partnerami z innych parnstw za-
lezy skuteczno$¢ kierowania zabezpieczeniem logi-
stycznym. Mozliwos¢ komunikowania si¢ i wzajem-
nego zrozumienia nie powinna i nie jest postrzegana
jedynie w kategoriach jezykowych. Réwnie wazne
jest tozsame rozumienie tych samych pojeé, dotycza-
cych na przyklad polityki i zasad logistyki NATO,
systemu dowodzenia i kierowania zabezpieczeniem
logistycznym czy znajomosci narodowej specyfiki
sojusznikéw uczestniczacych w operacji. Istotne sa
zatem wiedza i umiejetnosci personelu logistycznego
w operowaniu w Srodowisku wielonarodowym.

SZKOLENIE OFICEROW LOGISTYKI
Wyszkolenie personelu logistycznego lezy w sfe-
rze odpowiedzialnosci narodowej. Jednakze, biorac
pod uwage koalicyjny charakter prowadzonych dzia-
tan oraz kolektywna odpowiedzialnos¢ za logistyke,
Sojusz organizuje szkolenie dla personelu wyznaczo-
nego do swoich struktur oraz na potrzeby operacji.
Jest ono prowadzone m.in. w NATO CIS School

1 Kolektywna odpowiedzialno$¢ za zabezpieczenie logistyczne jest ztozo-
na zarowno w obszarach wytgcznej odpowiedzialnosci parstw i NATO,
jak réwniez — w wigkszosci — wspdlnej za organizowanie i zapewnienie
zabezpieczenia logistycznego operacji NATO, z uwzglednieniem wzajem-
nych ograniczen i wymagan [EAPC(SNLC)D(2007)0003-REV1].
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w Latinie, a przeznczone dla operatoréw logistycz-
nych systeméw informatycznych, takich jak:

— Sojuszniczy System Przemieszczania i Ruchu
Wojsk (Allied Deployment and Movement System —
ADAMYS);

— Modut Zobrazowania Wykonania (Effective
Visibility Execution — EVE);

— Logistyczny System Meldunkowy (Logistics
Reporting - LOGREP);

— Sojuszniczy System Optymalizacji Zasobow
(Allied Commands Resource Optimisation Software
System — ACROSS);

— System Koalicyjnego Przyjecia, Zesrodkowania
i Dalszego Ruchu (Coalition Reception, Staging And
Onward Movement — CORSOM).

Gléwnym osrodkiem szkolenia personelu logistycz-
nego jest Szkota NATO w Oberammergau (SN Ogau),
prowadzaca nastgpujace kursy:

—logistyki ekspedycyjnej (Expeditionary Logistics
Course);

— materialéw pednych i smaréw NATO (NATO
Petroleum Course);

— logistycznego i transportowego planowania ope-
racyjnego (Logistics and Movement Operational Plan-
ning Course);

— wsparcia przez panstwo gospodarza (Host Nation
Support Course);

— logistyki NATO (NATO Logistics Course);

— transportu i ruchu wojsk NATO (NATO Move-
ment Course);

— potaczonych planistow medycznych (Joint Medi-
cal Planner Course);

— wyzszych sztabowych oficeréow medycznych
(Senior Medical Staff Officer Course);

— rozpoznania medycznego NATO (NATO Medi-
cal Intelligence Course);

— wsparcia i zarzadzania powaznymi incydentami
medycznymi (Major Incident Medical Management
and Support (MIMMS) Course).

INICJATYWA SZKOLENIOWA
Najwazniejsi logistycy (Joint Logistics Principals)
z czterech paristw, tj. Australii, Kanady, Wielkiej Bry-
tanii i USA, dzialajacy w ramach czterostronnego
forum logistycznego, zainicjowali w 2006 roku prace
nad sposobami usprawnienia szkolenia i treningu ofi-
ceréw logistyki w celu opanowania przez nich niezbed-
nej wiedzy i umiejetnosci do operowania w Srodowisku
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wielonarodowym. W rezultacie, wykorzystujac bada-
nia przeprowadzone wsrdd personelu logistycznego po-
wracajacego z operacji, powstal Koalicyjny Ramowy
Program Szkolenia (Coalition Logistic Education Fra-
mework — CLEF). Obejmuje on 36 zagadnien i 134
cele szkoleniowe zgrupowane w dziesigciu obszarach.
Sa one nastgpujace:

CLEF 01 - Logistyka koalicyjna (tab.1), ktéra obej-
muje:

—korzysci, wyzwania i ograniczenia wynikajace z lo-
gistyki wielonarodowej;

— zasady logistyczne
oraz wspdlne narodowe
cele operacji wielonaro-
dowej;

— organizacjg, struktury
i zadania pafistw uczestni-
czacych w operacji;

— doktryne i zdolnosci
logistyczne pafistw uczest-
niczacych w operacji;

— potaczona i wielona-
rodowa zintegrowana lo-
gistyke;

— planowanie przemieszczania i zapewnienia cig-
glosci zabezpieczenia logistycznego w operacji wie-
lonarodowej;

— opcje zabezpieczenia logistycznego;

— C4I w operacji wielonarodowe;j;

— zarzadzanie informacjami logistycznymi;

— standaryzacje;

— koordynacj¢ dzialai z uktadem pozamilitarnym
oraz organizacjami rzagdowymi lub pozarzadowymi;

— doswiadczenia z operacji wielonarodowych.

CLEF 02 — Zaopatrywanie i ustugi, obejmujace:

— systemy zaopatrywania;

— dostarczanie zaopatrzenia i $wiadczenie ustug;

— Sledzenie zasobow;

— postegpowanie ze zmartymi.

CLEF 03 — Naprawa i remont.

CLEF 04 - Transport i ruch wojsk, ktére dotycza:

— przerzutu strategicznego;

— transportu operacyjnego i taktycznego;

— opcji transportu.

CLEF 05 — Wsparcie inZynieryjne, w ktorego sktad
wchodza:

— infrastruktura;

— planowanie wyprzedzajace.

1 C41to Command, Control,
Communication, Compu-
ting And Intelligence -
dowodzenie, kontrola, tacz-
no$¢, przetwarzanie danych
i rozpoznanie.
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Tabela 1. CLEF 01 - Logistyka koalicyjna

Obszar .
o Cele szkoleniowe
kompetencji

Znacé korzysci, wyzwania i ograniczenia struktur koalicyjnej

01.01 i (lub) wielonarodowej logistyki
L znac logistyczne obszary funkcjonalne i opcje zabezpieczenia

Korzysl, wy- 01.01.01 logistycznego

zwania i ogra-

nu?ze.nfalkoah- 01.01.02 znac cele i zadania zintegrowanej logistyki w czasie koalicyjnych

C’fmej i (lub) o i (lub) wielonarodowych operacji

wielonarodo-

wej logistyki 010103 wykazaé znajomo$é korzysci wynikajacych z funkcjonowania zinte-
T growanej logistyki w koalicyjnym i (lub) wielonarodowym otoczeniu

01.01.04 wykazaé znajomo$¢ wyzwan stojgcych przed zintegrowana logistyka

T w koalicyjnym i (lub) wielonarodowym otoczeniu

Znaé zasady koordynacji funkcjonowania logistyki dwu lub wiecej panstw
0gdlne zasady lub organizacji podczas wsparcia koalicyjnych i (lub) wielonarodowych sit
logistyczne
oraz narodowe 01.02.01
cele obowigzu-
01.02 jace podczas

znac zamiar sit koalicyjnych oraz celéw narodowych w koalicyjnych
i (lub) wielonarodowych operacjach

e zna¢ zasadnicze czynniki tworzenia koalicyjnego i (lub) wielonaro-
koalicyjnych 01.02.02 dowego planu implementacyjnego, pozwalajgcego na osiggniecie

i (lub) wielona- petnych zdolnosci operacyjnych
rodowych

operacji 01.02.03 znac koncepcje logistycznej koalicyjnej i (lub) wielonarodowej struk-
o tury organizacyjnej oraz sposob jej wdrozenia

Znac organizacje koalicyjnych i (lub) wielonarodowych struktur logistycznych
i ich zadania oraz logistycznego C2 (Command and Control), wigcznie
z rolg oficera tgcznikowego logistyki

Organizacja, wykaza¢ znajomos¢ koalicyjnej i (lub) wielonarodowej struktury

struktura, rola 01.03.01 logistycznej, jej role i zakres odpowiedzialnosci, wiacznie z C2

i zakres odpo- P ) . L L Lo
01.03 wiedzialnosci 01.03.02 wykazac znajomos¢ mozliwych wariantow uzycia koalicyjnej

paristw uczest- o i (lub) wielonarodowej struktury logistycznej

niczacych B ) J P L L

w operadji 01.03.03 wykazac znajomosc¢ ogblng zadan, mozliwosci i ograniczen NSE

znac¢ cechy oraz kategorie koalicyjnych i (lub) wielonarodowych
01.03.04 komponentow, zakres ich odpowiedzialnosci, zadan oraz wsparcia
innych komponentéw

Znacé ogdlne zdolnosci logistyczne oraz ograniczenia potencjalnych

01.04 partneréw koalicyjnych i (lub) wielonarodowych uczestniczgcych w operacjach
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Na rzecz wspaolnych dziatan

Zaktadka: Miesieczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl

TRENDY

Wydzielanie 01.04.01 wykazac znajomos¢ zdolnosci logistycznych USA
narodowych p ) P o S B
zdolnoéc)illogi— 01.04.02 wykaza¢ znajomos¢ zdolnosci logistycznych Wielkiej Brytanii
01.04
stycznych oraz 01.04.03 wykaza¢ znajomos¢ zdolnosci logistycznych Kanady
okreslanie pro-
cedur (doktryn) 01.04.04 wykazac znajomos¢ zdolnosci logistycznych AUS
Znac¢ zasady funkcjonowania potgczonej, wielonarodowej, zintegrowanej logistyki
Potaczona 01.05.01 wykaza¢ znajomoS¢ zasad wsparcia dwu lub wiecej rodzajow wojsk
wielonarodo- .
0105 | 4 Zintegrowa- znaé znaczenie zsynchronizowanego miedzy nacjami wsparcia logj-
na logistyka 01.05.02 stycznego, majacego na celu optymalizacje zdolnosci logistycznych
T oraz minimalizacje wysitku logistycznego, z zachowaniem
przez dowddce operacyjnej swobody dziatania
Znajomos¢ zasadniczych czynnikéw operacyjnych dziatan koalicyjnych
i (lub) wielonarodowych szczebla strategicznego i operacyjnego oraz narodowego
planowania logistycznego
01.06.01 opisa¢ ogodlny proces koalicyjnego i (lub) wielonarodowego plano-
Planowanie T wania operacyjnego
rozmieszczenia
i utrzymania wykaza¢ znajomos¢ zasad planowania logistycznego kazdej fazy
wsparcia 01.06.02 operacji koalicyjnej lub wielonarodowej, wtgcznie z aspektami koor-
01.06 logistycznego o dynacji wymaganymi w odniesieniu do zadeklarowanych i niezade-
koalicyjnych klarowanych elementow (Srodkow)
i (lub) wielona- L . ) . .
rodowych 01.06.03 opisac proces planowania przemieszczenia oraz role narzedzi
operacji wspomagajacych podejmowanie decyzji
01.06.04 wykaza¢ znajomo$¢ wielonarodowych wyzwan dotyczacych faz przy-
T gotowania, rozmieszczenia, utrzymania i ewakuacji
01.06.05 znaé zasady wykorzystania dostepnych Zrodet rozpoznania podczas
o procesu planowania logistycznego
Znac zasady i koncepcje koalicyjnych i (lub) wielonarodowych systemow wsparcia
01.07.01 wykaza¢ znajomos¢ elementow NSE
01.07.02 wykaza¢ znajomos¢ zasad wsparcia HNS
01.07.03 wykazaC znajomos¢ definicji panstwa wiodacego/odpowiedzialne-
go (LN/RN)
01.07 Opcje wsparcia 01.07.04 wykazaé znajomos$¢ definicji panstwa specjalizujacego sie (RSN)
' logistycznego
01.07.05 wykaza¢ znajomos¢ Multinational Integrated Logistic Units (MILU)
01.07.06 wykazaé znajomos¢ Third Party Logistic Support Services (TPLSS)
01.07.07 wykazac znajomosSc¢ International Agreements and Arrangements
znac¢ organizacje, procedury finansowe oraz przetargowe NATO
01.07.08 Acquisition, Maintenance and Supply Agency (NAMSA);

wyjasnic jej role i zadania podczas operacji biezacych
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Zna¢ mozliwosci i wiasciwosci typowych narodowych statych i mobilnych
systemow C4l oraz sposob ich podtgczenia do sieci koalicyjnej.
Koalicyjny i (lub) Zidentyfikowaé opcje wsparcia logistycznego
wielonarodowy, T . .
logistyczny C41 01.08.01 wykazac¢ znajomosc¢ zdolnosci USA
01.08 ~ Command, 01.08.02 wykazac¢ znajomos$¢ zdolnosci Wielkiej Brytanii
Control, Com-
munications, 01.08.03 | wykazaé znajomosé zdolnosci Kanady
Computers, and
Intelligence 01.08.04 wykaza¢ znajomos¢ zdolnosci Australii
01.08.05 wykazac¢ znajomos$¢ zdolnosci NATO
Znac wpltyw na planowanie logistyczne wtasciwego zarzadzania
i dystrybucji danych logistycznych miedzy koalicyjnymi
i (lub) wielonarodowymi elementami organizacyjnymi
zna¢ wyzwania zwigzane z uzyskaniem przez koalicyjne
01.09.01 . ) .
Zarzadzanie i (lub) wielonarodowe elementy dostepu do danych logistycznych
01.09 danymi
o gistygznymi wykaza¢ znajomo$¢ standardowych procedur sktadania
01.09.02 meldunkéw, logistycznych Zrodet informacji podczas koalicyjnych
T i (lub) wielonarodowych operacji (np. LOGASSESSREP, LOGUPDATE,
MEDSITREP, MEDASSESSREP, ENGREP, MOVASSESSREP)
01.09.03 zna¢ przydatnos¢ koalicyjnych i (lub) wielonarodowych programéw
T narzedziowych, np. LOGFAS
Zrozumie¢ zasady oraz zna¢ pojecia standaryzacji w odniesieniu do wyposazenia,
zapasOw i procedur. Zna¢ ich znaczenie jako ogolnego czynnika zwiekszajacego
efekt dziatania sit (force multiplier)
01.10.01 znac strukture Agencji Standaryzacyjnej NATO
01.10.02 znac cele i zadania Agencji Standaryzacyjnej NATO
01.10 Standaryzacja , ;
znac¢ procedury opracowywania dokumentow STANAG
01.10.03 . ; - o
i ich znaczenie dla operacji koalicyjnych
01.10.04 zna¢ aktualne dokumenty STANAG stosowane podczas operacji
T wsparcia logistycznego
01.10.05 stos?wac w praktyce dokumenty STANAG, ktore dotyczg
wspolnych ustug
. Rozumiec, jak OGDs, |0s i NGOs wspétdziatajg z koalicyjnymi i (lub) wielonarodowy-
Koordynacja RS . o . ) )
dziatan z- mi sitami oraz mozliwg rywalizacje w dostepie do cywilnych zasobow,
’ potrzebe wsparcia sit oraz wymagania dotyczace wiasciwych mechanizmow
departamenta- . .
. . koordynacji tego wsparcia
mi rzagdowymi
0111 | (OGDs). organi- 011101 | SZczegdtowo opisac OGDs, I0s i NGOs oraz ich wplyw (znaczenie)
Zacjami mie- S na proces wielonarodowego planowania operacyjnego
dzynarodowy-
mi (10s) i poza- znac potencjalne potrzeby OGDs, 10s i NGOs, zwtaszcza w zakresie
rzadowymi 01.11.02 pomocy humanitarnej, i ich relacje z sitami koalicyjnymi i (lub) wie-
(NGOs) lonarodowymi (np. CIMIC czy zespoty RT - Reconstruction Team)

przeglad wojsk ladowych AR
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Znaé znaczenie oraz wptyw zgromadzonej wiedzy, zdobytych doswiadczen
i wyptywajacych z nich wnioskdw na ksztatt doktryny logistycznej oraz na proces
planowania i realizacji koalicyjnych i (lub) wielonarodowych operacji

zna¢ znaczenie zdobywania logistycznych doSwiadczen
z koalicyjnych i (lub) wielonarodowych operacji

Whnioski
z koalicyjnych
01.12 | i(lub) wielona-
rodowych ope- 01.12.01
racji
01.12.02

opisac biezagce koalicyjne i (lub) wielonarodowe operacje
i wyptywajace z nich wnioski dotyczace logistyki

CLEF 06 — Zabezpieczenie medyczne, ktdre obej-
muje:

—koncepcjg wielonarodowego zabezpieczenia me-
dycznego;

— wielonarodowa zintegrowana jednostke medycz-
na (MIMU);

—medyczne Srodki materiatowe ogdlnego przezna-
czenia;

— specjalistyczne medyczne Srodki materiatowe;

— ewakuacj¢ medyczna (MEDEVAC);

— zagadnienia prawne i kulturowe.

CLEF 07 — Wsparcie wielonarodowe i kontrakto-
wanie przez:

— umowy i porozumienia koalicyjne i (lub) wielo-
narodowe;

— kontraktowanie;

— kontraktoréw w operacjach ekspedycyjnych.

CLEF 08 — Host Nation Support (tab. 2), czyli:

— analiza wymagafi;

— planowanie i koordynacja;

— opracowanie porozumielt HNS.

CLEF 09 — Mechanizmy finansowe.

CLEF 10 — Ochrona i obrona wojsk.

Wykorzystanie w NATO inicjatywy czterostron-
nego forum logistycznego, zwiazanej z opracowaniem
koalicyjnego ramowego programu szkolenia, byto jed-
nym z kluczowych punktéw dorocznej logistycznej
konferencji szkoleniowej, ktéra odbyta si¢ w styczniu
2011 roku.

W jej trakcie cele szkoleniowe CLEF poddano ana-
lizie poréwnawczej z kursami organizowanymi przez
Szkotg NATO w Oberammergau. Stwierdzono, Ze istot-
na cze$¢ celéw ustalonych w CLEF ma catkowite lub
czesciowe odzwierciedlenie w programach kurséw
szkoly NATO (106 ze 134), chociaz nie jako jeden pa-
kiet. Pozostate 28 celéw szkoleniowych CLEF zostato
uznane za nalezace do zakresu narodowej odpowiedzial-
nosci i nie planowano ich wiaczenia do programu szko-
lenia kursowego NATO. Naleza do nich m.in.:

— postgpowanie ze zmartymi;

— zdolnosci logistyczne oraz doktryny panstw
uczestniczacych w operacji;

— koalicyjne zdolnosci w obszarze C4I;

— Sledzenie zasobow;

— remonty.

Cele szkoleniowe CLEF postuzyly do opracowania
listy kluczowych koalicyjnych kompetencji logistycz-
nych, ktére kazdy logistyk uczestniczacy w operacji
koalicyjnej powinien zna¢ w stopniu przynajmniej
podstawowym. Naleza do nich:

— struktura dowodzenia NATO (uprawnienia dowo-
dzenia);

— organizacja logistyki Sojuszu;

— zasady jego polityki logistycznej;

— jego doktryny logistyczne (serii AJP 4 i AJP
3.13);

— koncepcja operacji sojuszniczych — zasady
wsparcia;

— LOGFAS - dostepne narzedzia, ich przeznacze-
nie i wykorzystywanie;

— proces planowania operacyjnego NATO;

— proces przerzutu strategicznego;

— polityka finansowa Sojuszu — reguty wspdlnego
finansowania i kontraktowania;

— zabezpieczenie medyczne — ewakuacja medycz-
na, typy jednostek medycznych poziomu II i III, za-
opatrzenie medyczne;

— kompleksowe podejscie do wspéipracy cywilno-
-wojskowe; i jej koordynacja;

— proces zbierania doswiadczen (lessons learned),
wprowadzenie do JALLC i baz danych informacji
o zdobytych dos§wiadczeniach;

— logistyka ekspedycyjna — zakres, infrastruktura,
podstawowe terminy;

— logistyka potaczona — przeglad zdolnosci ACC,
LCC, MCC i SOF.

Podczas konferencji zwrécono takze uwage na ogra-
niczenia wynikajace z mozliwosci Szkoty NATO

PISEIORN przeglad wojsk ladowych
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Tabela 2. CLEF 08 — Host Nation Support (HNS)

Na rzecz wspélnych dziafan

ﬂ cele SZKOIeniowe
kompetencji

Zna¢ mocne i stabe strony oraz zakres cywilnej i wojskowej pomocy udzielanej
w czasie pokoju, sytuacji wyjatkowych, kryzysu oraz konfliktu zbrojnego
przez panstwo gospodarza na rzecz koalicji i (lub) sit wielonarodowych
rozmieszczonych na jego terytorium, wykonujacych tu zadania
lub przemieszczajacych sie przez jego terytorium
znaé doktryne oraz zasady realizacji wsparcia HNS
08.01.01 ) ) )
oraz ich zastosowanie na szczeblu strategicznym
08.01 Analiza . 08.01.02 zna¢ potencjalne zdolnosci logistyczne dostepne
wymagan o ze strony panstwa gospodarza
08.01.03 znac przeplsy i procedury finansowe obowigzujace
w panstwie gospodarzu
znac¢ korzysci i zobowigzania HNS, rozumie¢ wyzwania pojawiaja-
ce sie w trakcie ich implementacji, uwzgledniajac przepisy prawa
08.01.04 S ) ; .
narodowego i miedzynarodowego, przepisy celne, normy i kwestie
wielokulturowe
Znacé rodzaj oraz zakres wsparcia i ustug dostepnych
w ramach porozumien HNS oraz czynniki majace wptyw
na wykorzystanie wsparcia HNS w czasie operacji i (lub) ¢wiczen
08.02.01 znac¢ piecioetapowy proces planowania wsparcia HNS
08.02 Planowanie 08.02.02 znac relacje zachodzace miedzy HNS a CIMIC
’ i koordynacja p . P ) L .
08.02.03 znac¢ obowigzki dowodcy sit koalicyjnych w zakresie HNS
08.02.04 .znac'obo.\{waz.kl p?nstwa gospodarza podczas planowania
i realizacji dziatan
08.02.05 zna¢ dokumenty opracowywane podczas procesu planowania
o HNS (ACSA, MOU, TA, IA)
Zna¢ mechanizm oraz proces negocjacji wsparcia HNS
Opracowywanie
porozumien 08.03.01 opisac etapy opracowywania porozumiefi i uzgodnienh HNS
08.03 i uzgodnien HNS 08.03.02 znac obowiazki panstwa gospodarza
08.03.03 znac obowiazki panstw wysytajacych
08.03.04 zna¢ uwarunkowania prawne oraz ograniczenia dotyczace HNS

w Oberammergau. W stacjonarnych kursach nie mo-
ze uczestniczy¢ kazdy logistyk z paristw Sojuszu.
Dlatego istnieje potrzeba prowadzenia szkolenia
w tym zakresie rowniez przez panstwa cztonkowskie.
Ponadto wskazano na duza role szkolenia ,,na odle-

gtos¢”, czyli z wykorzystaniem internetu, tzw.

przeglad wojsk ladowych PR

e-learningu jako doskonatego narzedzia do upo-
wszechniania wiedzy na temat zasadniczych koali-
cyjnych kompetencji logistycznych. Prace nad
nauczaniem na odlegtos¢, znanym w NATO jako
Advanced Distributed Learning Program (ADL), roz-
poczeto w potowie minionej dekady. Zatozonym

OPRACOWANIE WEASNE



Na rzecz wspaolnych dziatan

celem bylto zapewnienie wysokiego poziomu eduka-
cji oraz powszechnej dostepnosci.

NAUCZANIE NA ODLEGLOSC
(E-LEARNING)

W kursach moga uczestniczy¢ przedstawiciele wszyst-
kich paristw cztonkowskich NATO oraz krajéw uczest-
niczacych w programie , Partnerstwo dla Pokoju”. Obec-
nie na witrynach Szkoty NATO w Oberammergau oraz
ACT (Allied Command Transformation — Joint ADL)
jest dostepnych online ponad 112 kurséw, przy czym
tylko jeden z nich — NATO Logistics — jest stricte logi-
styczny. Jego program obejmuje tematyke funkcjono-
wania potaczonego wielonarodowego centrum logi-
stycznego (MJLC), a wigc — w Swietle wdrazanej
w jego miejsce koncepcji potaczonej grupy zabezpie-
czenialogistycznego (JLSG) —niewspdtbrzmigca z osig-
gnigciami w dziedzinie transformacji logistyki.

Nie oczekuje sig, ze nauczanie na odleglos¢ zastapi
tradycyjne szkolenie. Moze ono by¢ narzgedziem przy-
datnym do wstepnego nauczania w celu przygotowania
studenta pod wzglgdem ogélnym do przyswojenia wie-
dzy szczegbdtowej w ramach szkolenia kursowego (po-
minigcie tematyki kursu na odlegtos¢, a tym samym
ekonomizacja szkolenia).

Inna zaleta e-learningu jest zmniejszenie kosztéw kie-
rowania na kursy oraz wigksza dostepnos¢ personelu
(szkolenie na odleglos¢ nie wytacza jego udziatu z wy-
konywania codziennych zadar). Wady tej formy szkole-
nia wynikaja przede wszystkim z jego poczatkowej fa-
zy wdrazania, skutkujacej niezbyt bogata oferta. Zapew-
nienie wysokiej jakosci szkolenia na odlegtos¢ wymaga
starannego przygotowania tego narzedzia, ciekawego po-
dania wiedzy oraz interaktywnosci przekazu, co wyma-
ga czasu oraz zainwestowania okreslonych srodkéw.

Aby skorzystac z tej formy szkolenia, nalezy wybraé
interesujacy nas kurs na odpowiedniej stronie interne-
towej (np. http://jadl.act.nato.int), a nastepnie dokonaé
wymaganej rejestracji. Zaleca si¢ korzystanie z oficjal-
nych wojskowych adreséw poczty elektroniczne;.

Zagadnienia dotyczace szkolenia logistycznego na
potrzeby operacji wielonarodowych byty przedmio-
tem dyskusji szefa ZPL — P4 z przedstawicielami Fran-
¢jii Wioch podczas posiedzenia Komitetu Logistycz-
nego (dawna konferencja gtéwnych logistykéw
NATO - SNLC). W jej wyniku zainicjowano wspot-
prace z tymi painstwami w celu wymiany doswiad-
czen zwiazanych z tworzeniem potaczonych centrow

Zaktadka: Miesieczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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szkolenia logistycznego, opracowywaniem progra-
méw szkolenia oraz wykorzystaniem nowoczesnych
narzedzi, w tym e-learningu. Zaréwno Francja, jak
i Wiochy wyrazity gotowos¢ podzielenia si¢ swoimi
doswiadczeniami w tym zakresie.

PODSUMOWANIE

Dazac do opracowania docelowego modelu ksztat-
cenia logistycznego w SZRP, w odniesieniu do per-
sonelu logistycznego kierowanego do struktur NATO
oraz operacji koalicyjnych nalezy rozwazy¢ zaimple-
mentowanie na narodowy grunt rozwigzan stosowa-
nych w NATO. W tym celu zasadne bytoby:

— adaptowanie w obecnych i przysztych programach
szkolenia personelu logistycznego, przygotowywanego
do udziatu w operacji poza granicami kraju, tresci ujg-
tych w koalicyjnym ramowym programie szkolenia,

— stworzenie, na bazie Centrum Szkolenia Logisty-
ki, centralnego osrodka szkolenia kadr logistycznych,
w tym oficeréw réznych szczebli dowodzenia;

— docelowe przeksztatcenie Centrum w Potaczone
Centrum Szkolenia i Doktryn Logistycznych.

Zagadnienie szkolenia logistycznego na potrzeby
operacji koalicyjnych jest tematem ciagle zywym
w NATO. Prace w tej dziedzinie stymuluje Komitet Lo-
gistyczny i cho¢ kryzys finansowy znaczaco wplynat
na mozliwosci szybkiego wprowadzania nowych roz-
wigzan szkoleniowych (np. e-learningu), obserwuje si¢
konsekwentne dazenie do podnoszenia poziomu i roz-
szerzania oferty szkoleniowe;.

Z punktu widzenia wielu paristw, zwlaszcza mtodych
cztonkéw NATO, oprécz tworzenia warunkow do szko-
lenia logistycznego istotne jest, by wiedzie¢, z odpo-
wiednim wyprzedzeniem, kto i kiedy takiemu szkole-
niu powinien podlegac. Shuzy¢ temu powinien system
zarzadzania rozwojem personelu, ktdry z jednej strony
pozwoli na jego wilasciwe przygotowanie przed odde-
legowaniem na kolejne stanowisko, z drugiej zas wyeli-
minuje niepotrzebne kierowanie na kursy, w trakcie kt6-
rych przyswaja on wiedz¢ nigdy niewykorzystywana
w codziennej stuzbie. Jest to szczegllnie wazne
w dobie racjonalizowania wydatkéw. |

Generat dywizji w st. spocz. Krzysztof Juniec jest absolwentem WOSS, ASG

i PSOS. W trakcie stuzby byt miedzy innymi szefem logistyki WOW, WLad

i szefem Generalnego Zarzadu Logistyki w SGWP. Aktualnie jest profeso-
rem wizytujgcym w Katedrze Logistyki Wydziatu Mechanicznego WAT.

Putkownik Tomasz Chotuj jest absolwentem WAT (1988). Obecnie
petni funkcje zastepcy szefa Oddziatu Interoperacyjosci Logistycznej
i HNS w Zarzadzie Planowania Logistyki - P4 SGWP.
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Kluczowe zmiany

Restrukturyzacja logistyki
stacjonarnej

Przebudowa stacjonarnego potencjatu logistycznego wynikata
zkoniecznoSci dostosowania zadar oraz struktur logistyki
dozmieniajgcych sie wymagan operacyjnych zawodowej armii

ostatnich latach w Sitach Zbrojnych
RP podjeto wysitek restrukturyzacyj-
ny i modernizacyjny, majacy na ce-
Iu dostosowanie ich do zmieniaja-
cych sig uwarunkowari otoczenia organizacyjnego.
Jednym z kluczowych obszaréw tych zmian jest sys-
tem logistyki wojskowej. Akcesja Polski do Sojuszu
Pétnocnoatlantyckiego, zwigkszajace si¢ zaangazo-

przeglad wojsk ladowych AR

oraztrendéw w logistyce wojskowej i cywilnej na Swiecie.

wanie sit zbrojnych w operacje prowadzone poza gra-
nicami kraju oraz proces profesjonalizacji naszej
armii zdeterminowaty potrzebg wdrozenia komplek-
sowych zmian w logistyce.

W artykule oméwiono wylacznie stacjonarny poten-
cjatlogistyczny. Ponadto obszar rozwazan zawgzono do
zagadnien funkcjonowania logistyki stacjonarnej w cza-
sie pokoju. Poza tym, ze wzgledu na otwarty charakter

FOT. BOGUSEAW POLITOWSKI
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publikacji, ograniczono si¢ do wykorzystania wytacz-
nie informacji o charakterze jawnym.

ZALOZENIA

W minionej dekadzie istotne zmiany restrukturyza-
cyjne dotyczyly logistyki mobilnej, ukierunkowanej
na wsparcie jednostek i pododdzialéw uczestnicza-
cych w operacjach poza granicami kraju. Zostaty one
zdeterminowane przede wszystkim wymaganiami sta-
wianymi sitom zbrojnym po wejsciu Polski do NATO
(zdolnos¢ do prowadzenia operacji poza granicami
kraju, w tym w ramach artykutu 5 traktatu waszyng-
toriskiego) oraz dos§wiadczeniami z operacji irackiej
i afganskiej. Ich skutkiem byty: zmiany w uzbrojeniu
i wyposazeniu zolnierzy!, przebudowa struktur logi-
stycznych? oraz zwigkszenie kompetencji w zakresie
samodzielnego planowania i organizowania wsparcia
logistycznego3, a takze wspotdziatania z sojusznika-
mi w ramach logistyki wielonarodowe;j.

Konieczno$¢ dostosowania zadan i struktur logi-
styki do zmieniajacych si¢ wymagarn operacyjnych
naszej armii oraz §wiatowe trendy w tej dziedzinie
wplynety na wdrazana koncepcj¢ przebudowy sta-
cjonarnego potencjatu logistycznego Sit Zbrojnych
RP. Podstawq filozofii reformy byty zatozenia doty-
czace potrzeby:

— zbudowania terytorialnych struktur logistyki sta-
cjonarnej wspierajacej jednostki wojskowe wszystkich
rodzajow sit zbrojnych;

—rozdzielenia, na szczeblu wykonawczym, logisty-
ki stacjonarnej i mobilnej;

— oddzielenia funkcji dowddczo-szkoleniowych od
gospodarczo-finansowych;

—rezygnacji z autarkii logistyki wojskowej oraz wy-
korzystania w wigkszym stopniu dostgpnych Zrédet
wsparcia w sektorze publicznym oraz na rynku cy-
wilnym (outsourcing ustug);

— zmniejszenia liczby szczebli zarzadzania logisty-
ka oraz wdrozenia wspomagajacych zintegrowanych
narzedzi informatycznych.

Wiysilki na rzecz zbudowania systemu potaczonej lo-
gistyki stacjonarnej wspierajacej jednostki wojskowe
wszystkich rodzajéw sit zbrojnych byty podejmowane
od potowy lat 90. ubieglego wieku. Nie powiodly si¢
préby sformowania rejonéw logistycznych. Réwniez
program pilotazowy ,,Garnizon” pozostat na etapie prac
koncepcyjnych. Zmiany restrukturyzacyjne nabraty tem-
pa w 2006 roku po utworzeniu Inspektoratu Wsparcia

Zaktadka: Miesieczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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Sit Zbrojonych oraz przejeciu przez tg instytucje kom-
petencji dowddztw rodzajéw sit zbrojnych w zakresie
logistyki wykonawczej wraz z podlegtymi jednostkami
logistycznymi. Jednak na petna realizacjg koncepcji zin-
tegrowania wsparcia jednostek wojskowych niezaleznie

Poczatki

W ramach pilotazowego programu w 2007 roku zostaty utwo-
rzone cztery wojskowe oddziaty gospodarcze (2 WOG Wroctaw,
4WOG Gliwice, 5 WOG Deblini 6 WOG Ustka). Od 1 stycznia 2008
roku przejmowaty zadania zabezpieczenia logistycznego jedno-
stek wojskowych wszystkich rodzajow sit zbrojnych w swoich
rejonach odpowiedzialnosci. Program ten realizowano do korica
2010 roku.

[Wiecej m.in.: A. Koszarek: Wojskowe oddziaty gospodarcze a pro-
fesjonalizacja armii. ,Przeglad Logistyczny” 2008, nr 1, s. 44-46;
B. Politowski: Gospodarcze lokomotywy. ,Polska Zbrojna” 2009
nr 38, s. 8-13]

od ich podlegtosci organizacyjnej przyszto czeka¢ do
czasu sformowania regionalnych baz logistycznych
(RBLog) oraz wojskowych oddziatléw gospodarczych
(WOG). Jak zauwazyt 6wczesny szef Zarzadu Plano-
wania Logistyki gen. dyw. Krzysztof Szymariski (P4
Sztabu Generalnego WP): integracja stacjonarnego po-
tencjatu logistycznego w rejonowych bazach logistycz-
nych zapewni optymalizacje wykorzystania ich siti Srod-

1 Interesujaca analize pordwnawczg wyposazenia i uzbrojenia | zmiany
PKW w Iraku (2003) oraz IX zmiany PKW w Afganistanie (2011) przepro-
wadzit B. Politowski. Patrz: B. Politowski: Od buktaka do Rosomaka. ,Pol-
ska Zbrojna” 2011 nr 14, s. 13-18.

2 Konsekwencja zwiekszajacego sie zaangazowania Sit Zbrojnych RP w ope-
racje poza granicami kraju oraz wypetniania sojuszniczych zobowiazan by-
to utworzenie m.in. 10 Brygady Logistycznej (1999), 1 Brygady Logistycznej
(2004) oraz Centrum Kierowania Ruchem Wojsk na Teatrze (2010).

3 Szczegblnym sprawdzianem dla polskiej logistyki wojskowej byta ope-
racja w Czadzie. Patrz m.in.: A. Kepczynski: Wyzwania logistyczne opera-
cji w Czadzie i Republice Srodkowoafrykanskiej. ,Przeglad Logistyczny”
2008, nr4,s.11-16;A. Lis, A. Szkoda: Zabezpieczenie logistyczne PKW
Czad w ramach operacji EUFOR Tchad/RCA. ,Biuletyn Informacyjny Za-
rzadu Okregowego Towarzystwa Wiedzy Obronnej w Bydgoszczy” 2009
nr3,s.5-15.
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kow w procesie zabezpieczenia sit zbrojnych na pozio-
mie operacyjnyms*.

Sformowanie regionalnych baz logistycznych i woj-
skowych oddziatéw gospodarczych umozliwia réwniez
rozdzielenie i uporzadkowanie, na szczeblu wykonaw-
czym, kompetencji w sfe-
rze logistyki stacjonarnej
i mobilnej. Terytorialne
wsparcie logistyczne pozo-
staje w odpowiedzialnosci
RBLog i WOG, zabezpie-
czenie logistyczne wojsk
bioracych udziat w opera-
cji bedzie realizowane —na
poziomie taktycznym —
przez organiczne podod-
dzialy logistyczne jedno-
stek wojskowych rodzajéw
sit zbrojnych, a na pozio-
mie operacyjnym — przez pododdziaty 1 i 10 Brygady
Logistyczne;j.

Teoretyczne zalozenia koncepcji rozdzielenia funk-
¢ji dowddczo-szkoleniowych od gospodarczo-finan-
sowych, bedace jednym z zasadniczych zatozen refor-
my systemu logistycznego, zostaty zweryfikowane
w praktyce w ramach programu pilotazowego. Wnio-
ski i do§wiadczenia z jego przebiegu potwierdzaja, ze
odtaczenie wspomnianych funkcji pozwala uzyskac
pozadane efekty zaréwno przez jednostki zabezpie-
czane, jak i zabezpieczajace. W pierwszych mozliwa
byta przebudowa struktur organizacyjnych, ktéra wpty-
nie na zwigkszenie liczebnosci pododdziatéw
bojowych, a w dziedzinie logistyki — wzmocnienie
funkcji planistycznych sztabu (sekcje S4) oraz sformo-
wanie zintegrowanego pododdziatu logistycznego.
Utworzenie WOG-6w (oraz innych jednostek zabez-
pieczajacych, petniacych funkcje oddziatéw gospodar-
czych) z istniejacych jednostek wojskowych rodzajéow
sit zbrojnych pozwoli na ptynny przebieg reorganiza-
¢ji, polegajacej na konsolidacji i rejonizacji stacjonar-
nych elementéw logistyki wykonawczej. Wymiernym
efektem tych zmian bedzie zmniejszenie stanéw
etatowych jednostek zabezpieczajacych, przy zacho-
waniu wysokiej jakosci wsparcia, oraz ograniczenie
liczby dysponentéw Srodkéw finansowych trzeciego
stopnia. Usprawni to w znacznym stopniu system
zarzadzania logistyka oraz planowania i wydatkowa-
nia srodkéw budzetowych.

I Autarkia (samowystarczal-
nos¢ gospodarcza) - cecha
gospodarki lub cel polityki go-
spodarczej, prowadzonej przez
pafistwo lub grupe panstw,
dazace dozaspokojeniawszel-
kich potrzeb gospodarki, za-
rowno konsumpcyjnych, jak
i produkeyjnych, w ramach
wiasnych mozliwosci.

[http://pl.wikipedia.org/wiki/
Autarkia_(ekonomia)]
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Podsumowujac, mozna stwierdzié, ze docelowe
wdrozenie opracowanych rozwiazan pozwoli dowdd-
com jednostek skoncentrowac sig¢ na zasadniczej dzia-
Talnosci, tj. szkoleniu oraz przygotowaniu do realiza-
cji zadain operacyjnych, podczas gdy catoksztatt
zadan zwigzanych z zaopatrywaniem i zabezpiecze-
niem logistycznym bedzie nalezal do wiasciwych
terytorialnie WOG-6w.

Rezygnacja z pelnej autonomii i autarkii systemu
logistycznego sit zbrojnych w czasie pokoju jest cha-
rakterystycznym trendem dla wigkszosci armii wy-
soko rozwinigtych panstw i wynika z zatozenia, ze
wojska sg elementem sktadowym systemu paristwa,
a nie bytem autonomicznym wobec niego, a tym
samym wraz ze swoimi zasobami oraz potrzebami
powinny wpisywac si¢ w ten system. Dotyczy to
zwlaszcza funkcjonowania jednostek w czasie poko-
ju, kiedy — poza nielicznymi wyjatkami — nie ma
potrzeby utrzymywania odrgbnych elementéw, na
przyktad zabezpieczenia medycznego czy przeciw-
pozarowego. Moga one bowiem w sposob nieskre-
powany korzysta¢ z ogdélnodostgpnego systemu
ratownictwa medycznego czy ochrony przeciwpo-
zarowej. Podobnie z ustugami, ktére bez uszczerb-
ku dla bezpieczefistwa paristwa moga Swiadczy¢ dla
sit zbrojnych kontraktorzy cywilni w ramach outso-
urcingus. Jest to trend powszechny w armiach panstw
cztonkowskich NATO, w tym zwlaszcza w USAs,
aw Europie — w Wielkiej Brytanii?. Sity zbrojne Sta-
néw Zjednoczonych w 2009 roku wydaty na outso-
urcing 112,5 mld euro, co stanowito 23% wszystkich
wydatkéw na cele wojskowe. Mozna zauwazy¢ zna-
czacy wzrost tej kategorii wydatkéw w strukturze
budzetu obronnego tego parstwa. Na przyktad
w 2007 roku wynosilty 76,2 mld euro (17% wydat-
kéw na cele obronne). Parnistwa czlonkowskie Euro-
pejskiej Agencji Obrony (26 paristw UE z wyjatkiem
Danii) w 2009 roku na outsourcing przeznaczyly

4 K. Szymanski: Wyzwania logistyki w 2011 roku. ,Przeglad Logistyczny”
2011nr1,s.5.

5 Zatozenia koncepcji wykorzystania outsourcingu dla wsparcia sit zbroj-
nych interesujaco przedstawia M. Skarzyrski. Patrz: M. Skarzynski: Out-
sourcing militarny. ,Kwartalnik Bellona” 2008 nr 1, s. 168-174; M. Pton-
czak, D. Debski: Outsourcing - potrzeba czy koniecznos¢. ,Przeglad
Logistyczny” 2008 nr 1, s. 17-20.

6 Na temat doSwiadczeri amerykanskich patrz: T. Jatowiec: Firmy zew-
netrze w zabezpieczeniu logistycznym armii amerykaniskiej. ,Kwartalnik
Bellona” 2009 nr 2, s. 179-183.

7 Wiecej: T. Jatowiec: Firmy w brytyjskich sitach zbrojnych. ,Przeglad Lo-
gistyczny” 2010 nr 1, s. 62-65.
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facznie 14,1 mld euro, co stanowilo 7% wszystkich
wydatkéw na cele obronnes.

W naszym kraju w sposéb formalny koncepcja out-
sourcingu zostala wdrozona w Sitach Zbrojnych
w 2008 roku®. W istotny sposéb do zwigkszenia
zakresu jej wykorzystania przyczynit si¢ proces pro-
fesjonalizacji. Czg$¢ zadan gospodarczych realizowa-
nych dotychczas przez zotnierzy stuzby zasadniczej
zostata bowiem przejgta przez wyspecjalizowane fir-
my zewnetrzne (np. ochrona obiektéw wojskowych,
utrzymanie czystosci i terenéw zielonych na terenie
koszar). Jak przewiduja eksperci, rynek ustug dla sit
zbrojnych zaréwno na §wiecie, jak i w Polsce bedzie
sie nadal rozwija¢ w najblizszych latach.

Planowane do korica 2011 roku rozformowanie
dowddztw okregéw wojskowych oraz komend regio-
nalnych baz materialowych spowodowato zmniejsze-
nie liczby szczebli zarzadzania (delayering). Splasz-
czanie struktur organizacyjnych jest powszechnym
trendem w restrukturyzacji organizacyjnej w odnie-
sieniu do instytucji sektora publicznego oraz przed-
sigbiorstw komercyjnych. Zwigksza ono elastycznos¢
organizacji w reagowaniu na zmiany w turbulentnym
otoczeniu, a jednoczesnie pozwala obnizy¢ koszty
administracyjne.

Jednakze zmniejszanie liczby szczebli zarzadzania
przy jednoczesnym rozszerzaniu zakresu kierowania nie
bytoby mozliwe bez wdrozenia nowoczesnych zintegro-
wanych narzedzi informatycznych wspomagajacych te
procesy. Analizujac wyzwania stojace przed logistyka
wojskowa w dobie przemian, A. Bujak stwierdzit: wspot-
czesna logistyka wojskowa musi efektywnie potqczyc
funkcje logistyczne dzieki zaawansowanym systemom
informatycznym, ktore zapewniq zdolnos¢ do obserwo-
wania rzeczywistego stanu potrzeb w kontekscie 0gol-
nego obrazu operacyjnego. Systemy te bedq obejmowac
ulepszone narzedzia wspierajqce podejmowanie decy-
Zji, usprawniajqce analize, planowanie i przewidywa-
nie potrzeb jednostek prowadzqcych walke1©.

Podstawowym narzgdziem informatycznym umozli-
wiajacym zarzadzanie zasobami w Sitach Zbrojnych
RP jest jednolity indeks materiatowy (JIM). Baza JIM
stanowi zbior informaciji, ktére porzadkuja, identyfiku-
jaiklasyfikuja wojskowe zasoby. Jest ona jednoczesnie
podstawowa platforma umozliwiajaca integracje syste-
mow zarzadzania zasobami logistycznymi. Zakoriczo-
naw 2010 roku indeksacja znajdujacych si¢ w zasobach
wojska wyrobéw obronnych umozliwita wdrozenie JIM
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w systemie SIGMAT-RBM, funkcjonujacym na szcze-
blu regionalnych baz logistycznych, rejonowych baz
materiatowych i baz materiatowo-technicznych. Do kon-
ca2011 rokubaza JIM zostala wprowadzona we wszyst-
kich jednostkach. Jest ona podstawowym Zroédiem
informacji dla systeméw ewidencyjno-sprawozdaw-
czych eksploatowanych w resorcie obrony narodowe;j,
w tym dla Zintegrowanego Wieloszczeblowego Syste-
mu Informatycznego Logistyki, Finanséw i1 Kadr
Resortu Obrony Narodowej (ZWSILFiK RON).

RESTRUKTURYZACJA
ORGANIZACYJINA

Zmiana organizacyjna, rozumiana jako istotna mo-
dyfikacja czgsci organizacji!!, stala si¢ paradygmatem
w ich funkcjonowaniu w ztozonym i turbulentnym oto-
czeniu. Jak zauwazyt R.-W. Griffin, najczesciej zmiany
te dotycza: struktury i schematu organizacji, techniki
i operacji oraz ludzi'2. Odwotujac si¢ do klasycznej juz
koncepcji A. Chandlera'3, zgodnie z ktdra struktura or-
ganizacyjna jest determinowana przez strategi¢ organi-
zacji, C. Suszyniski'# za cel restrukturyzacji organiza-
cyjnej uznat dostosowanie wewnetrznych struktur i pro-
cedur w przedsiebiorstwie [lub szerzej w organizacji —
autorzy] do realizacji przyjetej strategii. Natomiast we-
dlug E.H. Bowmana i H. Singha celem tym jest zwiek-
szenie sprawnosci i skutecznosci zarzadzania przez
wdrozZenie istotnych zmian w strukturze organizacyjnej,
ktérym czgsto towarzyszy redukcja zatrudnienia!s.

8 Furopean - United States Defence Expenditures in 2009. European
Defence Agency, Brussels, 21 grudnia 2010, s. 14.

© Decyzja nr 318/MON ministra obrony narodowej z dnia 3 lipca 2008 ro-
ku w sprawie wdroZenia systemu kontraktowania ustug poza Sitami Zbroj-
nymi Rzeczypospolitej Polskiej. Dz.Urz. MON z 2008 r. nr 14, poz. 175.
Wiecej na ten temat patrz: A. Lis: Perspektywy i uwarunkowania rozwoju
outsourcingu ustug dla sit zbrojnych w Polsce. W: Organizacje komercyjne
i niekomercyjne wobec wzmozonej konkurencji oraz wzrastajgcych wyma-
gan konsumentdw. Pod red. A. Nalepki i A. Ujwary-Gil. Wyzsza Szkota Bizne-
su - National Louis University, Nowy Sacz 2009, s. 255-264.

10 A. Bujak: Logistyka wojskowa w dobie przemian. ,Kwartalnik Bellona”
2008 nr 3,s. 171.

11 R.W. Griffin: Podstawy zarzadzania organizacjami. PWN, Warszawa
2005, s. 408.

12 |bidem, s. 416.

13 A. Chandler: Strategy and structure. MIT Press, Cambridge 1962.

14 C. Suszynhski: Restrukturyzacja, konsolidacja, globalizacja przedsie-
biorstw. PWE, Warszawa 2003, s. 152.

15 E.H. Bowman, H. Singh: Corporate restructuring: Reconfiguring the firm.
,Strategic Management Journal” 1993 Vol. 14, s. 6. Wiecej patrz: A. Lis: Re-
strukturyzacja organizacyjna. ,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Gospodar-
ki w Bydgoszczy. Ekonomia” 2011 nr 3; Z. Malara: Restrukturyzacja orga-
nizacyjna przedsiebiorstwa. Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej,
Wroctaw 2001.
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Kluczowe zmiany

RYS. 1. STACJONARNY POTENCJAL LOGISTYCZNY Sit Zbrojnych RP - stan wyjSciowy 31.12.2010 roku

Biorac pod uwagg wskazane og6lne zalozenia z za-
kresu teorii organizacji i zarzadzania oraz uwarunko-
wania i przyjete zalozenia restrukturyzacji stacjonar-
nego systemu logistycznego, mozna stwierdzié, ze
istota wprowadzanych zmian jest!o:

— integracja w regionalnych bazach logistycznych
zarzqdzania i kierowania zasobami wszystkich pod-
systemow logistycznych: planowania logistycznego,
materiatowego, technicznego, transportu i ruchu
wojsk, a docelowo by¢ moze takze infrastruktury woj-
skowej, co pozwoli [ ... ] na uproszczenie struktury do-
wodzenia logistykaq;

— racjonalizacja systemu zaopatrzenia logistyczne-
go i finansowego jednostek wojskowych przez ogra-
niczenie liczby dysponentow Srodkow budzetowych
trzeciego stopnia oraz zmniejszenie liczby sktadow
materiatowych;

przeglad wojsk ladowych RS

—modernizacja stacjonarnego potencjatu logistycz-
nego i zastosowanie nowych technologii w zakresie
informatyzacji zarzqdzania zasobami logistycznymi
oraz przechowywania i magazynowania wielkopo-
wierzchniowego.

Reorganizacja stacjonarnego potencjatu logistycz-
nego zostala poprzedzona przeprowadzeniem szcze-
gbétowych analiz, ktérych celem byto wypracowanie
docelowej struktury oraz wybor lokalizacji komend
regionalnych baz logistycznych i wojskowych oddzia-
16w gospodarczych. Podstawowymi kryteriami, kto-
re zostaly uwzglednione w procesie decyzyjnym,
byly wzgledy operacyjne oraz optymalizacja procesu
zaopatrywania jednostek operacyjnych. W dalszej ko-

16 A, Franczak (red.): Zmiany w Inspektoracie Wsparcia Sit Zbrojnych.
Bydgoszcz 2011.
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RYS. 2. STACJONARNY POTENCJAL LOGISTYCZNY Sit Zbrojnych RP - stan 31.12.2012 roku

lejnosci brano pod uwagg czynniki ekonomiczne, uwa-
runkowania infrastruktury wojskowej oraz wyzwania
zwigzane z restrukturyzacja zatrudnienia.

Proces rejonizacji oraz integracji stacjonarnego po-
tencjatu logistycznego zostat zapoczatkowany w 2010
roku (rys. 1). Dziatania reorganizacyjne, planowane
do zrealizowania do korica 2012 obejmuja (rys. 2):

a) rozformowanie — zrealizowano w 2011 roku:

— dwoch dowddztw okrggdéw wojskowych (POW
i SOW);

— oSmiu komend rejonowych baz materialowych
(2,3,4,5,6,7,91 11 RBM) ;

— dwéch komend baz materialowo-technicznych
(112 BMT);,

— Centralnej Skfadnicy Marynarki Wojennej
(CSMW);

b) sformowanie:

— czterech komend regionalnych baz logistycznych
(1 RBLog w Watczu, 2 RBLog w Warszawie, 3 RBLog
w Krakowie i 4 RBLog we Wroctawiu);

—dwudziestu wojskowych oddziatéw gospodarczych
(WOG)17, podporzadkowanych organizacyjnie komen-
dantom regionalnych baz logistycznych, oraz trzynastu
jednostek zabezpieczajacych (komend portéw wojen-
nych — KPW i baz lotniczych — BLot), petniacych funk-
cje oddziatéw gospodarczych, znajdujacych sig¢ organi-
zacyjnie w strukturach Marynarki Wojennej i Sit
Powietrznych;

¢) wlaczenie w struktury regionalnych baz logi-
stycznych czterech wojskowych oddzialéw gospodar-
czych, funkcjonujacych w ramach programu pilota-

17 Czternascie WOG-6w zostato sformowanych do korica 2011 roku,
pozostate szeS¢ planuje sie utworzy¢ do korica 2012 roku.
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zowego (2 WOG Wroctaw, 4 WOG Gliwice, 5 WOG
Deblin i 6 WOG Ustka), dotychczas podporzadkowa-
nych bezposrednio szefowi IWspSZ;

d) przeformowanie i wlaczenie w struktury regio-
nalnych baz logistycznych jednostek i pododdziatéw
logistycznych podporzadkowanych dotychczas do-
wbédcom OW i RBM, w tym okrggowych i rejono-
wych warsztatéw technicznych, polowych warsztatow
lotniczych, wojskowych komend transportu oraz kom-
panii regulacji ruchu.

Procesy reorganizacyjne zostaly podzielone na dwa
etapy. W pierwszym, wykorzystujac komendy RBM
lub inne jednostki wojskowe, sformowano komendy
regionalnych baz logistycznych. W drugim natomiast
w struktury RBLog wtaczono sktady materiatowe
z pozostatych rejonowych baz materialowych oraz
jednostki techniczne i transportowe podlegle okrggom
wojskowym. Jednoczesnie regionalnym bazom logi-
stycznym beda podporzadkowywane nowo formowa-
ne wojskowe oddziaty gospodarcze. Zakonczenie dru-
giego etapu reorganizacji planowane jest do korica
2012 roku.

Zaktada sig, ze przeprowadzenie zmian organizacyj-
nych w systemie logistyki stacjonarnej pozwoli na!s:

— zwiekszenie zdolnosci obronnych przez dostosowa-
nie stacjonarnego potencjatu logistycznego do potrzeb
operacyjnych wojsk oraz przygotowanie do wspotdzia-
tania z sitami NATO w ramach obrony kolektywney;

—usprawnienie realizacji zabezpieczenia logistycz-
nego jednostek wojskowych wszystkich rodzajow sit
zbrojnych rozmieszczonych w rejonie odpowiedzial-
nosci RBLog, w tym zapewnienie im ciqglosci zaopa-
trywania i zabezpieczenie procesu profesjonalizacii;

—uporzqdkowanie kompetencji w zakresie kierowa-
nia i zarzqdzania podlegtym potencjatem logistycz-
nym na poziomie operacyjnym;

— optymalizacje i racjonalizacje wykorzystania za-
sobow logistycznych, w tym przekazanie poza Sity
Zbrojne zbednych zasobow infrastruktury;

—modernizacje stacjonarnego potencjatu logistycz-
nego przez zastosowanie nowoczesnych technologii
w zakresie: informatyzacji zarzqdzania oraz przecho-
wywania i dystrybucji Srodkow zaopatrzenia.

Przewidywane efekty dziatan reorganizacyjnych
w systemie logistyki stacjonarnej obejmuja:

a) w wymiarze funkcjonalnym: zmniejszenie licz-
by osrodkéw decyzyjnych, co pozwoli na:

— usprawnienie struktur organizacyjnych,
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— wykorzystanie dla potrzeb logistyki wojskowej
ustug dostepnych na rynku cywilnym (outsourcing);

b) w wymiarze organizacyjno-etatowym:

—ograniczenie liczby wojskowych jednostek budze-
towych,

— czgsciowa zamiang etatéw wojskowych na cy-
wilne,

— zmniejszenie stanow etatowych zotierzy zawo-
dowych i pracownikéw wojska w jednostkach zabez-
pieczajacych;

¢) w wymiarze finansowym: uzyskanie do roku
2018 oszczgdnosci rzgdu 160 mln ztotych.

ZAKONCZENIE

Restrukturyzacja stacjonarnego potencjatu logi-
stycznego jest jednym z kluczowych elementéw
reformy SZRP. Wpisuje si¢ ona w trendy moderniza-
cyjne nie tylko w polskim wojsku, lecz takze w tren-
dy w Swiatowej logistyce wojskowej i cywilnej. Wias-
nie potrzeba, jak réwniez imperatyw nadazania za
tymi trendami oraz procesy profesjonalizacji staty si¢
gléwnymi determinantami wprowadzanych zmian
restrukturyzacyjnych. Koncepcja reformy wojskowej
logistyki stacjonarnej zostala oparta na nastgpujacych
zalozeniach: terytorialnego integrowania systemow
wsparcia niezaleznie od podleglosci organizacyjnej
jednostek operacyjnych, rozdzielenia funkcji dowdd-
czo-szkoleniowych od gospodarczo-finansowych,
wykorzystania w wigkszym stopniu ustug zewnetrz-
nych oraz usprawnienia systemu zarzadzania logisty-
ka przez zmniejszenie liczby szczebli zarzadzania
1 zastosowanie narzedzi informatycznych wspieraja-
cych procesy podejmowania decyzji.

Podstawowymi organami wykonawczymi bgda woj-
skowe oddziaty gospodarcze zabezpieczajace, na za-
sadzie odpowiedzialnosci terytorialnej, jednostki
wszystkich rodzajéw sit zbrojnych. Zaktada sig, ze
wdrozone zmiany beda skutkowaty pozytywnymi
efektami w wymiarze funkcjonalnym, organizacyjno-
-etatowym oraz finansowym. |

Generat brygady Roman Klecha jest absolwentem WAT oraz Podyplo-

mowych Studiéw Operacyjno-Logistycznych w AON. Byt dowddca
10 BLog oraz zastepca szefa IWspSZ. Obecnie w dyspozycji.

Podputkownik dr Andrzej Lis jest absolwentem WSO w Toruniu,
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika i studiéw podyplomowych w AON.
Byt rzecznikiem prasowym IWspSZ. Obecnie stuzy w Centrum Doktryn
i Szkolenia Sit Zbrojnych.

18 A, Franczak (red.): Zmiany w Inspektoracie..., op.cit.
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Lotmcza Ioglstyka

0d 2007 roku zaopatrzeniem lotniczo-technicznym lotnictwa
SitZbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej zajmuje sie Oddziat Zaopatrzenia
Lotniczo-Technicznego w Szefostwie Techniki Lotniczej Inspektoratu
Wsparcia SitZbrojnych.

aopatrzeniem lotniczo-technicz-
nym Sit Zbrojnych Rzeczypospo-
litej Polskiej, do czasu przejgcia
zadari zabezpieczenia logistyczne-
go przez Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych
(IWspSZ), zajmowaty si¢ logistyki poszczegol-
nych rodzajéw sit zbrojnych, majace w swoim
wyposazeniu statki powietrzne, a wigc Sily Po-
wietrzne, Wojska Ladowe i Marynarka Wojenna

RP. W ostatnim okresie jedynie w Sitach Po-
wietrznych funkcjonowata wydzielona struktura
organizacyjna, na ktorej spoczywato to zadanie.
Byt to Oddziat Zaopatrzenia Lotniczo-Technicz-
nego w Szefostwie Techniki Lotniczej. W Woj-
skach Ladowych i Marynarce Wojennej proble-
matyka zaopatrzenia lotniczo-technicznego
zajmowali si¢ poszczeg6lni specjalisci, funkcjo-
nujacy odpowiednio w Wydziale Techniki Lot-
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niczej oraz w Oddziale Elektroniki i Techniki
Lotniczej.

W INSPEKTORACIE WSPARCIA SiL
ZBROJNYCH

Instytucja ta, powstata w 2007 roku, przejgta
zadania zabezpieczenia logistycznego sit zbroj-
nych. W Szefostwie Techniki Lotniczej utworzo-
no Oddziat Zaopatrzenia Lotniczo-Techniczne-
go. Do jego zasadniczych zadan nalezy:

— analizowanie potrzeb zgloszonych przez jed-
nostki lotnicze podlegte Inspektoratowi Wsparcia
SZ oraz rodzajom sit
zbrojnych, dotyczacych
technicznych S$rodkéw
materiatowych do stat-
kéw powietrznych, ich
bilansowanie, a takze
okreslanie wielkosci
$rodkéw finansowych
niezbgdnych do ich za-

I Zasadniczym zadaniem za-
opatrzenia lotniczo-technicz-
nego jest pozyskiwanie, prze-
chowywanie w zasobach
i dostarczanie w odpowiednim
czasie oraz w niezbednych ilo-

Sciach technicznych Srodkéw
materiatowych (czeSci zamien-
nych, wyrobw jednorazowych

imateriatow eksploatacyjnych), spokojenia;

atakze sprzetulotniskowo-han- — oprac Owywani e
garowego personelowi obstu- L

gujgcemu i remontujgcemu. planu Zakupow 1remon-

téw technicznych $rod-
kéw materiatowych do
statkéw powietrznych na dany rok budzetowy oraz
na lata nast¢pne, zgodnie z planami modernizacji
technicznej;

— planowanie i organizowanie dystrybucji do
uzytkownikéw technicznych Srodkéw materiato-
wych do statkéw powietrznych;

— nadzdr nad stanem zapaséw wojennych i bie-
zacych technicznych Srodkéw materiatowych
do statkéw powietrznych w lotnictwie Sit Zbroj-
nych RP;

— zabezpieczanie statkéw powietrznych eksplo-
atowanych w polskich kontyngentach wojskowych
poza granicami kraju w techniczne srodki materia-
fowe i materiaty eksploatacyjne;

— przedstawianie propozycji zagospodarowa-
nia technicznych §rodkéw materialowych do
statkéw powietrznych zbednych Silom Zbroj-
nym RP oraz wspoétpraca z Agencja Mienia Woj-
skowego;

— opracowywanie dokumentéw normatywnych
(w tym biuletynéw) odnoszacych si¢ do problema-
tyki zaopatrzenia lotniczo-technicznego;
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— opiniowanie opracowanych przez inne komor-
ki organizacyjne dokumentéw normatywnych do-
tyczacych zaopatrzenia lotniczo-technicznego;

— opiniowanie dokumentacji technicznej odno-
szacej si¢ do technicznych srodkéw materiatowych
do statkéw powietrznych;

— wspdétudziat w organizowanych i kierowanych
przez gestora uzbrojenia i sprzgtu wojskowego
(UiSW)! badaniach eksploatacyjno-wojskowych
technicznych §rodkéw materialowych do statkéw
powietrznych;

— opracowywanie zasad i norm przechowywa-
nia i transportu technicznych srodkéw materiato-
wych do statkéw powietrznych;

— prowadzenie ewidencji uméw dotyczacych za-
kupéw i remontéw technicznych srodkéw materia-
towych do statkéw powietrznych;

—nadzorowanie ewidencji ilosciowo-jakosciowej
technicznych §rodkéw materialowych do statkéw
powietrznych, prowadzonej przez oddziaty gospo-
darcze, a takze przechowywanie i przetwarzanie
tych danych w systemach informatycznych;

— organizowanie specjalistycznych szkolen do-
skonalacych personelu zaopatrzenia lotniczo-tech-
nicznego lotnictwa Sit Zbrojnych RP.

Na kolejnym szczeblu dowodzenia, w oddziatach
stuzb technicznych okregéw wojskowych (OST
OW), problematyka techniki lotniczej,
w tym zaopatrzeniem lotniczo-technicznym, zaj-
mowat si¢ jeden oficer w kazdym z okrggdéw.

Do korica 2010 roku gtéwnym organem wyko-
nawczym Inspektoratu Wsparcia SZ w dziedzinie
zaopatrzenia lotniczo-technicznego, wykonuja-
cym zadania na rzecz catego lotnictwa Sit Zbroj-
nych RP, byta 2 Baza Materialowo-Techniczna.
Pewne zadania wykonywata takze 24 Sktadnica
Marynarki Wojennej. Gdy ja przeformowano, jej
obowiazki przejat Sktad Materiatowy 4 Rejono-
wej Bazy Materiatowe;j.

Podstawowe zadania dotyczace zaopatrzenia
lotniczo-technicznego statkéw powietrznych eks-
ploatowanych poza granicami kraju w polskich
kontyngentach wojskowych spoczywaly na

1 Decyzja nr 46/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 27 stycznia
2007 roku w sprawie okreslenia funkcji gestoréw i centralnych orga-
néw logistycznych uzbrojenia i sprzetu wojskowego w resorcie obrony
narodowej. Dz.Urz. MON 2009 nr 12 poz. 133 z p6zn. zm.
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10 Brygadzie Logistycznej i 6 Rejonowej Bazie
Materiatowe;j.

W 2011 roku kontynuowano rozpoczete w 2010
roku zmiany? w organizacji i funkcjonowaniu
systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP. Pole-
gaty one, miedzy innymi, na rozformowaniu
okregéw wojskowych (OW), rejonowych baz ma-
terialowych (RBM), baz materiatowo-technicz-
nych (BMT) i sformowaniu czterech regionalnych
baz logistycznych (RBLog) oraz utworzeniu ko-
lejnych wojskowych oddziatéw gospodarczych
(WOG).

W RODZAJACH SiL ZBROJNYCH

W dowddztwach rodzajéw sit zbrojnych, zar6w-
no u gestor6w uzbrojenia i sprzgtu wojskowego
(Szefostwo Wojsk Lotniczych Dowddztwa Sit
Powietrznych, Szefostwo Wojsk Aeromobilnych
Dowddztwa Wojsk Ladowych, Oddziat Lotnictwa
Marynarki Wojennej), jak i w komdrkach plani-
stycznych logistyki (zarzady planowania logi-
stycznego A4, G4 i N4 rodzajéw sit zbrojnych)
nie ma fachowcéw o specjalnosci gospodarka
i zaopatrywanie lotniczo-techniczne (SW 089133
Iub SW 38B05+, ktérzy zajmowaliby si¢ ta pro-
blematyka. Na szczeblu zwiazkéw taktycznych
(skrzydta, brygady) w pionach (wydziatach, sek-
cjach) techniki lotniczej sa etaty dla pojedynczych
specjalistow.

Komoérki zaopatrzenia lotniczo-technicznego
funkcjonuja natomiast w jednostkach lotniczych
(bazy, puiki, dywizjony). Ich struktura nie jest jed-
nak jednolita i zalezy, migdzy innymi, od rodzaju
sit zbrojnych, w ktérego sktad dana jednostka wcho-
dzi oraz od typu i liczby statkéw powietrznych,
w ktore jest wyposazona. W kazdym razie w jed-
nostkach lotniczych zaopatrzeniem lotniczo-tech-
nicznym (w tym obstuga ksiggowo-finansowa oraz
magazynéw sprzetu lotniczo-technicznego) zajmu-
je si¢ od kilku do kilkunastu oséb.

Do czasu utworzenia Inspektoratu Wsparcia SZ
1 przejgcia przez niego zadan zabezpieczenia logi-
stycznego catego wojska w kazdym rodzaju sit
zbrojnych istniat odrgbny system zaopatrywania
statkéw powietrznych. W 2007 roku gtéwnym za-
daniem Oddziatu Zaopatrzenia Lotniczo-Technicz-
nego bylo zintegrowanie istniejacych systeméw
iutworzenie jednego wspdlnego dla catego lotnic-
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twa Sit Zbrojnych RP systemu zaopatrywania stat-
kéw powietrznych, zar6wno tych eksploatowanych
w kraju, jak i poza jego granicami. Musiatl si¢
on wpisywaé w obowiazujace ramy prawne oraz
regulacje resortowe, dotyczace planowania i zaspo-
kajania potrzeb materiatowych, obrotu materia-
fowego oraz finanséw. W zwiazku z tym ustalono
zasady:

— centralnego zaopatrywania statkow powietrz-
nych w czesci zamienne w sposob planowys;

— zaopatrywania statkéw powietrznych w wyro-
by jednorazowe i materiaty eksploatacyjne;

— zaopatrywania statkéw powietrznych eksplo-
atowanych w kraju w czesci zamienne w trybie
doraznym;

— zaopatrywania statkéw powietrznych eksplo-
atowanych w polskich kontyngentach wojskowych
w techniczne Srodki materiatowe w trybie do-
raznym.

ZASADY
PLANOWANIA

Zasady centralnego zaopatrywania statkow
powietrznych w czgsci zamienne w sposdb planowy
dostosowano do realiéw oraz obowiazujacych w re-
sorcie obrony narodowej zasad planowanias.
W pierwszej kolejnosci zmieniono termin wyko-
nywania przez jednostki lotnicze corocznegos spra-
wozdania (zapotrzebowania) o stanie, obrocie i po-
trzebach lotniczych Srodkéw materiatowych z 15
sierpnia na 15 stycznia. Pozwolito to na zgtaszanie
aktualnych potrzeb zakupdw czgsci zamiennych do
statkéw powietrznych do planu modernizacji tech-
nicznej na kolejny rok (szef Inspektoratu Wsparcia
SZ jest zobligowany do ich zgtoszenia do szefa Za-

2 Decyzja Nr PF-26,/0rg./P1 Ministra Obrony Narodowej z dnia 11 sierp-
nia 2009 r. w sprawie wprowadzenia do realizacji ,Planu zamierzen
organizacyjnych i dyslokacyjnych Sit Zbrojnych RP na 2010 rok oraz
gtéwnych kierunkéw zmian organizacyjnych na 2011 rok”.

3 Specjalnosé wojskowa wg Rozkazu Nr 365/0rg./P1 Szefa Sztabu Ge-
neralnego WP z dnia 31 paZdziernika 2003 r. z p6zn. zm.

4 Specjalno$¢ wojskowa wg Rozporzadzenia Ministra Obrony Narodo-
wej z dnia 11 grudnia 2009 r. w sprawie korpuséw osobowych, grup
osobowych i specjalnosci wojskowych. DzU 2009 nr 216 poz. 1678.

5 Decyzja Nr 7/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 14 stycznia
2008 roku w sprawie zasad opracowywania i realizacji centralnych pla-
néw rzeczowych. Dz.Urz. MON 2008 nr 1, poz. 6 z pézn. zm.

6 Zestawienie sprawozdan obowigzujacych na poszczegdlnych szcze-
blach dowodzenia i zarzadzania resortu obrony narodowej. Sygn. Szt.
Gen. 1598/2007 pkt 36, s. 229c.
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Zarzad Planowania
Logistyki RSZ
A4, G4, N4

uzgodnienia

plan potrzeb

sprawozdania-
-zapotrzebowania

sprawozdania-

sprawozdania- )
-zapotrzebowania

-zapotrzebowania

Szefostwo Techniki
Lotniczej Inspektoratu
Wsparcia SZ

Rozwiazanie systemowe

specyfikacje
na zakup tSm

dystrybucja tSm

RYS. 1. Centralne zaopatrywanie w sposob planowy

rzadu Planowania Rzeczowego — P8 Sztabu Gene-
ralnego WP do 25 marca roku przedplanowego?).

TRYB ZGLASZANIA POTRZEB | ICH
ZASPOKAJANIA

Wykonane w jednostkach wojskowych sprawoz-
dania-zapotrzebowania sa przesytane do jednostek
nadrzednych (brygad, skrzydet), gdzie bilansuje si¢
stan posiadania ze zgloszonymi potrzebami. Bryga-
dy, skrzydta i putki bezposrednio podporzadkowane
rodzajom sit zbrojnych oraz wojskowym oddziatom
gospodarczym przekazuja takie dokumenty do 2 Ba-
zy Materiatowo-Technicznej (w 2012 roku do 3 Re-
gionalnej Bazy Logistycznej), gdzie sporzadza si¢
kolejny bilans stanu posiadania i potrzeb. Zbiorczy
plan potrzeb dla lotnictwa Sit Zbrojnych RP jest
przesytany przez 3 Regionalng Bazg Logistyczng
do Szefostwa Techniki Lotniczej Inspektoratu
Wsparcia SZ oraz do wiadomosci zarzadéw plano-
wania logistycznego A4, G4, N4 rodzajow sit zbroj-
nych w czgsciach ich dotyczacych.

W Oddziale Zaopatrzenia Lotniczo-Technicznego
IWspSZ analizuje si¢ potrzeby i mozliwosci zakupu

przeglad wojsk ladowych RS

(remontu) technicznych srodkéw materiatowych do
statkéw powietrznych z uwzglednieniem wskazanych
priorytetéw i przydzielonych srodkéw finansowych.
Na podstawie analizy, po konsultacjach z gestorami
UiSW i komérkami planistycznymi w RSZ (zarzada-
mi planowania logistycznego A4, G4, N4), sporzadza
sig szczegOtowe specyfikacje ilosciowo-wartosciowe
na zakup technicznych srodkéw materialowych, kto-
re sa przesytane do Inspektoratu Uzbrojenia (do kon-
ca 2010 roku do Departamentu Zaopatrywania SZ
i Agencji Mienia Wojskowego) — wykonawcy zaku-
poéw centralnych. Po postepowaniach przetargowych
z oferentami sg zawierane umowy na dostawy tech-
nicznych srodkéw materiatowych. Ich odbiorcami sa
jednostki wskazane w umowach, najcze¢sciej 2 Baza
Materiatowo-Techniczna (rys. 1). Nastgpnie technicz-
ne Srodki materialowe sa dystrybuowane do jedno-
stek, ktore je zamowity.

Zaopatrywanie statkéw powietrznych w wyroby
jednorazowe i materiaty eksploatacyjne odbywa sig

7 Decyzja Nr 7/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 14 stycznia
2008 roku w sprawie opracowywania realizacji centralnych planéw rze-
czowych. Dz.Urz. MON 2008 nr 1 poz. 6 § 4 ust. 3.
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Zarzad Planowania
Logistyki RSZ

uzgodnienia

A4, G4, N4

potrzeby Srodkow
finansowych

plany potrzeb

plany potrzeb

plany potrzeb

Szefostwo Techniki
Lotniczej Inspektoratu
Wsparcia SZ
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przydziat Srodkow finansowych

zawiadomienie gtownego ksiegowego IWspSZ’

RYS. 2. Zaopatrywanie w sposob decentralny

zgodnie z ustaleniami zawartymi w Doktrynie
logistycznej Sit Zbrojnych RP. DD/4, w szcze-
gdlnosci w zapisach pkt. 21668, w ktérym okreslo-
no zadania wykonywane w sposéb decentralny
(rys. 2). Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze uzyt-
kownicy statkéw powietrznych nie zglaszaja po-
trzeb materialowych na wyroby jednorazowe i ma-
teriaty eksploatacyjne, ale wysokos¢ Srodkow
finansowych potrzebnych na ich zakup. Zakupy
realizuja decentralnie oddziaty gospodarcze
w ramach Srodkéw finansowych przydzielonych
naten cel przez szefa finanséw Inspektoratu Wspar-
cia SZ.

TRYB DORAZNY

Zasady zaopatrywania statkéw powietrznych eks-
ploatowanych w kraju w czgsci zamienne w tym
trybie maja zastosowanie, gdy uzytkownik nie ma
w zapasach magazynowych czgsci niezbgdnej do
ich usprawnienia. Zaopatruje si¢ je zgodnie
z ustaleniami okreslonymi w piSmie nr wych. 2106/
ZLT/08 2 19.12.2007 roku (rys. 3). Nie dotycza one
samolotow F-16, C-130E Hercules i Casa C-295M

oraz $Smigtowcéw SH-2G Kaman. Dla kazdego
z tych typoéw statkéw powietrznych opracowano
odrebne procedury®, wykorzystujace przede wszyst-
kim system uméw na wsparcie eksploatacji (Fol-
low-on Support) zawartych z rzadem Stanéw Zjed-
noczonych czy uméw na serwisowanie (dla samo-
lotow Casa C-295M).

Zasady zaopatrywania w trybie doraZnym stat-
kéw powietrznych eksploatowanych w polskich
kontyngentach wojskowych poza granicami kraju
w techniczne §rodki materialowe opracowano na
podstawie wydanych w 2008 roku Zasad prowa-
dzenia gospodarki materiatowej i finansowej w Pol-
skich Kontyngentach Wojskowych realizujacych
zadania poza granicami paristwa'©. Uszczegota-
wiaja one zasady zgtaszania potrzeb technicznych

8 Sygn. Szt.Gen. 1566/2004.

© Na przyktad wg stanu na 30.09.2011 r. w stosunku do samolotow
F-16 ustalenia takie zawarto w PiSmie Petnomocnika Ministra Obrony
Narodowej - Dyrektora Programu Wdrazania na Wyposazenie SZRP
Samolotu Wielozadaniowego (nr wych. 500/F-16 z 17.11.2008 r.),
a do samolotéw C-130E Hercules w Pismie Szefa Techniki Lotniczej
Inspektoratu Wsparcia SZ (nr wych. 1091/ZLT/10 z 11.05.2010 r.).
10 Sygn. Logis. 1/2008.
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potrzeby tSm
(do wiadomosci)

potrzeby [tSm

informacja o realizacji
2 Baza Materiatowo-

-Techniczna
(3 RBLog od 2012)

potrzeby |tSm

Rozwigzanie systemowe

Szefostwo Techniki
Lotniczej Inspektoratu
Wsparcia SZ

polecenia przesuniecia tSm miedzy JW,
zakupu docentralnego, serwisowania itp.

dostawy

Zaopatrywanie w trybie doraznym

srodkéw materiatowych do statkéw powietrznych
w trybie doraznym i wskazuja, migdzy innymi, ko-
morki organizacyjne, ktére biora w tym udzial,
i tryb obiegu informacji'!.

Zasady zaopatrywania statkéw powietrznych
w techniczne Srodki materiatlowe, mimo ze zosta-
ly opracowane i wdrozone do stosowania w poczat-
kowym okresie dziatalnosci Oddziatu Zaopatrze-
nia Lotniczo-Technicznego IWspSZ, w zasadniczej
czesci nie stracity swojej aktualnosci. Niektore
z nich wymagaja jednak uaktualnienia. Jest to spo-
wodowane zmiang obowigzujacych wéwczas do-
kumentéw normatywnych. Na przyktad uaktual-
niono Zasady prowadzenia gospodarki materiato-
wej i finansowej w Polskich Kontyngentach Woj-
skowych realizujqcych zadania poza granicami
paristwa'2. Ponadto rozpoczgto w 2010 roku zmia-
ny organizacyjno-kompetencyjne w systemie logi-
stycznym SZRP.

DZIALALNOSC NORMATYWNA

Oddziat Zaopatrzenia Lotniczo-Technicznego
IWspSZ wykonywat takze zadania zwiagzane z nor-
mowaniem zaopatrzenia lotniczo-technicznego

przeglad wojsk ladowych LR

w Sitach Zbrojnych RP. W ich efekcie wprowadzo-
no nast¢pujace dokumenty:

— Biuletyn informacyjny nr ZL/5053/1/08, doty-
czacy wytwarzania sprzetu pomocniczego do tech-
niki lotniczej w wyspecjalizowanych warsztatach
jednostek wojskowych lub postgpowania o udzie-
lenie zamoéwienia na jego wykonanie;

— Biuletyn informacyjny nr ZL/5054/1/08, odno-
szacy si¢ do zasad prowadzenia ewidencji sprawoz-
dawczo-planistycznej sprzgtu i Srodkéw materiato-
wych przyjmowanych w ramach kontraktu na dos-
tawe samolotu transportowego C-130E Hercules;

— Biuletyn informacyjny nr ZL/5061/1/08, doty-
czacy konserwacji, rozkonserwowywania, pakowa-
nia i transportu topat wirnika nosnego o konstruk-
cji metalowej do Smiglowcéw Mi-2, Mi-8, Mi-14,
Mi-17 i Mi-24;

— Biuletyn informacyjny nr ZL/5138/I/10, oma-
wiajacy zasady prowadzenia ewidencji sprawoz-

11T, Wnuk: Doswiadczenia z eksploatacji Smigtowcow w Afganistanie.
,Przeglad Wojsk Ladowych” 2010 nr 9, s. 45.

12 Rozkaz nr 596/L0g./IWspSZ Szefa Sztabu Generalnego WP z dnia
27 lipca 2010 roku.
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dawczo-planistycznej sprz¢tu, technicznych $rod-
kéw materiatowych i srodkéw materialowych do
samolotéw wielozadaniowych F-16, przyjmowa-
nych w ramach uméw LOA (Letter of Offer and
Acceptance);

— Biuletyn informacyjny nr ZL/5195/1/10, okre-
Slajacy procedury zwigkszenia godzinowego resur-
su technicznego piast wirnika nosnego (nr rys.
30.21.000.00.05 i 37.21.000.00.00) $smigtowcéw
typu W-3;

— Biuletyn informacyjny nr ZL/5207/1/10, przed-
stawiajacy ogdlne wymagania ochrony w czasie
dlugoterminowego przechowywania samolotéw
i$Smiglowcow oraz silnikdw lotniczych, a takze wy-
posazenia poktadowego;

— Biuletyn informacyjny nr ZL/5243/I/11, doty-
czacy zasad przechowywania w jednostce wojsko-
wej 1 przekazywania do naprawy technicznych Srod-
kéw materialowych do samolotéw F-16 1 C-130
Hercules oraz Smigtowcéw SH-2G.

Wsréd wymienionych dokumentéw nalezy zwré-
ci¢ uwage na trzy, ktére unormowaty zasady go-
spodarki technicznymi Srodkami materiatowymi
do statkéw powietrznych produkcji amerykarnskie;j,
to znaczy samolotéw F-16 1 C-130E Hercules oraz
Smiglowcow SH-2G Kaman. W stosunku do F-16
wprowadzenie tych dokumentéw zakoriczyto tym-
czasowos¢ w gospodarce Srodkami materiatowy-
mi, ktdéra, do ich wydania, opierata si¢ na ustale-
niach doraZznych (telegramach) oséb funkcyjnych
logistyki Dowddztwa Sit Powietrznych.

Biuletyn informacyjny nr ZL/5138/1/10 dotyczy
nie tylko technicznych srodkéw materiatowych do
samolotéw F-16, ale calego ich spektrum i obej-
muje takze Srodki bojowe, materiaty pgdne i sma-
ry, przedmioty zaopatrzenia mundurowego, sprz¢t
i czegsci zamienne do sprzetu tacznosci i ubezpie-
czenia lotéw, wyroby i dokumentacj¢ niejawna,
dostarczane w ramach umoéw juz obowiazujacych
LOA's oraz tych, ktére zostang zawarte w przy-
sztosci.

Dziatalnos¢ zwiazana z regulowaniem zasad
eksploatacji techniki lotniczej nie ograniczata si¢
jedynie do normowania zaopatrzenia lotniczo-tech-
nicznego w Siltach Zbrojnych RP. W Oddziale
Zaopatrzenia Lotniczo-Technicznego IWspSZ
opracowano réwniez i wprowadzono do uzytku
w lotnictwie Sit Zbrojnych RP nastgpujace doku-

Zaktadka: Miesigczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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menty, ktére normowaty eksploatacje statkéw po-
wietrznych i silnikéw lotniczych:

— Aneks nr 2 do Biuletynu eksploatacyjnego
nr P/4430/E/2000, dotyczyt przedtuzenia resur-
séw przektadni gléwnych WR-8, WR-8A, WR-14
1 WR-24 w zakresie zwigkszenia godzinowego re-
sursu technicznego przektadni gléwnych WR-14;

— Biuletyn konstrukcyjno-eksploatacyjny
nr P/ZL/5056/K/E/08, odnosit si¢ do wprowadze-
nia fopat wirnika nosnego typu 22-2700-3000 na
Smigtowcach Mi-2 eksploatowanych w lotnictwie
Sit Zbrojnych RP;

Inicjatywa

Warto wspomniec o programie komputerowym TSM-PKW, kto-
ry umozliwia monitorowanie dostaw technicznych Srodkéw mate-
riatowych do Samodzielnej Grupy Powietrznej PKW w Islamskiej
Republice Afganistanu, dziatajacej w skfadzie Miedzynarodowych
SitWsparcia Bezpieczenstwa, opracowanym przez pptk. Kazimie-
rza Pszennego z Szefostwa Techniki Lotniczej Inspektoratu Wspar-
cia SZ przy wspétudziale ptk. Jana Bazyluka i niewielkim moim.
Po pozytywnych opiniach natematjego przydatnosciw pierwszym
etapie eksploatacji probnej zostat on wprowadzony do stosowa-
nia w PKW w zakresie techniki lotniczej. Program uznano za trzeci
najlepszy projekt racjonalizatorski w Inspektoracie Wsparcia SZ
w 2010 roku. Zainteresowanie nim przejawity takze inne szefo-
stwa Inspektoratu Wsparcia SZ, na przyktad w aspekcie monitoro-
wania dostaw technicznych Srodkow materiatowych do KTO Roso-
mak czy bezzatogowych statkow powietrznych.

— Aneks nr 7 do Biuletynu eksploatacyjnego
nr P/3882/E/94, ustalal resurs $migtowcow
Mi-14PL., Mi-14PS, Mi-14BT iich gtéwnych agre-
gatéw w zakresie zwigkszenia resursu migdzyre-
montowego piast wirnika nosnego 8-1930-000
i tarcz sterujacych 8-1950-000;

— Aneks nr 6 do Biuletynu eksploatacyjnego
nr P/O/U/R/4525/E/2002, dotyczyt zwigkszenia
godzinowego i kalendarzowego resursu technicz-
nego Smigtowcéw Mi-14PS i Mi-14PL w zakresie
zwigkszenia resursu migdzyremontowego piast wir-

13 Numer PL-D-SAC i PL-P-GAP.
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FOT. 1. DOSKONALENIE UCZESTNIKOW KURSU w obstudze
magazynu sprzetu lotniczo-technicznego

nika nosnego 8-1930-000 serii 2 i tarcz sterujacych
8-1950-000;

— Biuletyn informacyjny nr S/5227/l/11, aktuali-
zowal dokumentacj¢ techniczng silnikéw lotniczych
typu TW3-117 wszystkich wersji i modyfikacji,
eksploatowanych w lotnictwie Sit Zbrojnych RP.

SZKOLENIE PERSONELU

Oddziat Zaopatrzenia Lotniczo-Technicznego
podjat réwniez dziatania, ktére miaty na celu pod-
niesienie poziomu wiedzy specjalistycznej perso-
nelu zajmujacego stanowiska etatowe w pionie
zaopatrzenia lotniczo-technicznego. Bylo to
konieczne, poniewaz tylko nieliczni Zotnierze
i pracownicy wojska, zajmujacy si¢ ta tematyka
w Sitach Zbrojnych RP, byli odpowiednio prze-
szkoleni. Wynikato to z braku specjalistycznych
kurséw doskonalacych — nie organizowano ich od
ponad dwudziestu lat.

Zaopatrzeniem lotniczo-technicznym zajmowali
si¢ ludzie o bardzo réznych specjalnosciach
wojskowych, zréznicowanym poziomie wiedzy spe-
cjalistycznej i innych umiejgtnosciach. Czgsto byly
to osoby przypadkowe. Wiedzg specjalistyczng zdo-
bywano metoda samoksztalcenia, czerpano ja od po-
przednikéw i wspotpracownikéw. Reaktywowane
Centrum Szkolenia Inzynieryjno-Lotniczego, ktére
rozpoczeto dziatalno$¢ dydaktyczng w styczniu 2009
roku, nie chcialo si¢ podja¢ przeprowadzenia kursu
doskonalacego z dziedziny zaopatrzenia lotniczo-
technicznego.

przeglad wojsk ladowych LR
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Zadanie to wykonata Wyzsza Szkota Oficerska Sit
Powietrznych. W uzgodnieniu z tg uczelnig w Od-
dziale Zaopatrzenia Lotniczo-Technicznego Inspek-
toratu Wsparcia SZ opracowano zalozenia organiza-
cyjno-programowe kursu na temat Zaopatrywanie
statkow powietrznych w techniczne srodki materia-
towe, ktore po zatwierdzeniu przez Departament
Nauki i Szkolnictwa Wojskowego Ministerstwa Obro-
ny Narodowej byty podstawa do jego wprowadzenia
w 2010 roku do Rocznego planu doskonalenia za-
wodowego Zotnierzy zawodowych Sit Zbrojnych RP'4.
W 2011 roku w Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit
Powietrznych zorganizowano kolejny kurs doskona-
lacy. Do 30 wrzes$nia 2011 roku na kursach tych prze-
szkolono 40 oficeréw i podoficeréw zajmujacych si¢
zaopatrzeniem lotniczo-technicznym (fot. 1).

Podobna sytuacja zaistniala podczas organizowa-
nia kursu doskonalgcego na temat zaopatrzenia
lotniczo-technicznego dla szeregowych (fot. 2). Pierw-
szy taki kurs — Obstuga magazynu sprzetu lotniczo-
technicznego's, przeprowadzono w Wyzszej Szkole
Oficerskiej Sit Powietrznych pod koniec 2011 roku.

Specjalistéw zaopatrzenia lotniczo-techniczne-
2o obstugujacych samoloty F-16 szkoli si¢ wedtug
odrgbnego programu. Kursy takie sg prowadzone
pod auspicjami Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit
Powietrznych w bazach lotnictwa taktycznego.

14 Poz. 109, kod kursu 8217107, kursy w terminach 18.01-05.02
oraz 6-24.09.2010 roku.
15 Poz. 97, kod kursu 8217122.

FOT. ARCHIWUM AUTORA (2)



Rozwigzanie systemowe

W 2011 roku na kursie Specjalisty zaopatrzenia
loticzo-technicznego samolotu F-16 (SUPPLY)'s
przeszkolono dziesig¢ 0séb.

Docelowo wszyscy zotnierze i pracownicy woj-
ska pracujacy w zaopatrzeniu lotniczo-technicz-
nym na réznych stanowiskach powinni si¢ legi-
tymowac przeszkoleniem specjalistycznym, a ob-
jecie stanowisk stuzbowych w tej specjalnosci
wojskowej powinno by¢ uwarunkowane ukoncze-
niem specjalistycznych kurséw doskonalacych.

KIERUNKI ZMIAN

W 2010 roku zaczeto wprowadza¢ daleko idace
zmiany w organizacji i funkcjonowaniu systemu
logistycznego Sit Zbrojnych RP. Pod koniec 2011
roku rozwigzano 2 Baze Materiatowo-Techniczna,
ktéra odgrywata wiodaca rolg w zaopatrywaniu
statkéw powietrznych w czgdci zamienne. Jej za-
dania przejela 3 Regionalna Baza Logistyczna,
w ktorej strukturach utworzono Wydziat Techniki
Lotniczej dyslokowany w Kutnie. W jego sktad
wchodza nastegpujace sekcje: eksploatacji i remon-
tu, naziemnej obstugi statkéw powietrznych i wy-
sokosciowo-ratowniczej, zaopatrzenia lotniczo-
technicznego, ewidencji i analiz.

3 Rejonowej Bazie Logistycznej podporzadkowa-
no sktady materialowe w Kutnie i Wojnowie
(sa w nich przechowywane, migdzy innymi, tech-
niczne Srodki materiatowe do statkéw powietrznych)
oraz elementy obstugowo-remontowe techniki lotni-
czej, to znaczy 49 Polowe Warsztaty Lotnicze, 2 Po-
lowe Warsztaty Lotnicze, Centralne Warsztaty Uzbro-
jenia i Elektroniki Lotniczej. Planowane jest takze
podporzadkowanie Warsztatu Remontu Sprzetu
Naziemnej Obstugi Statkéw Powietrznych, wydzie-
lonego ze struktur likwidowanej 1 Bazy Materiato-
wo-Techniczne;.

Kolejne zmiany w systemie logistycznym Sit Zbroj-
nych RP dotycza tworzenia wojskowych oddziatéw
gospodarczych. W programie pilotazowym brat
udziat, migdzy innymi, 5 Wojskowy Oddziat Gospo-
darczy, ktéry pod wzgledem zaopatrzenia lotniczo-
-technicznego zabezpieczat statki powietrzne eksplo-
atowane w 1 Osrodku Szkolenia Lotniczego.
Zpoczatkiem 2011 roku w Deblinie rozpoczeta funk-
cjonowanie nowo sformowana 41 Baza Lotnictwa
Szkolnego, ktdéra ustanowiono oddziatem gospodar-
czym!”. Ma ona przejaé, miedzy innymi, zadania
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imagazyny sprzgtu lotniczo-technicznego 5 Wojsko-
wego Oddziatu Gospodarczego. Réwnoczesnie
rozpoczgto formowanie kolejnych wojskowych od-
dziatéw gospodarczych, ktére w 2012 roku maja

Warto rozwazyc

Niemal caly potencjat obstugowo-remontowy i zaopatrzenio-
wy techniki lotniczej, jakim dysponuje IWspSZ, zostat skupiony
w 3 Regionalnej Bazie Logistycznej. W pozostatych trzech bazach
nie przewidziano komadrek organizacyjnych ani nawet pojedyn-
czych osob funkcyjnych, ktore miatyby sie zajmowac technika lot-
nicza w ogole, a zaopatrzeniem lotniczo-technicznym w szczegol-
nosci. Uwazam, ze raczej nie sprawdzi sie to w przysztosci,

poniewaz o ile w przypadku Marynarki Wojennej RP skupienie po-
tencjatu obstugowo-remontowego i zaopatrzeniowego techniki
morskiej w jednej regionalnej bazie logistycznej jest jak najbar-
dziej zasadne, poniewaz dyslokacja i obszar dziatania MW niemal
w catosci pokrywaja sie zjej obszarem odpowiedzialnosci, o tyle jed-
nostkilotnicze oraz potencjat obstugowo-remontowy i zaopatrzenio-
wy techniki lotniczej jest roziokowany na terenie catego kraju.

przejmowaé zadania i magazyny sprzetu lotniczo-
technicznego 56 Putku Smiglowcéw Bojowych
(WOG Torun) oraz 1 i 7 Dywizjonu Lotniczego
(WOG Zgierz).

Nalezatloby w zwiazku z tym odpowiedzie¢ na
nastepujace pytania:

— Czy 41 Baza Lotnictwa Szkolnego, w ktorej
sktad wchodza migdzy innymi eskadry lotnicze
z personelem latajacym i ktére sa wyposazone
w statki powietrzne, przejmujac od 5 Wojskowego
Oddziatu Gospodarczego zadania i magazyny sprzg-
tu lotniczo-technicznego, bedzie taczyta funkcje ope-
racyjno-szkoleniowe z funkcjami gospodarczymi?

16 Poz. 55, kod kursu 8217087, kurs w terminie 14-25.02.2011
roku.

17 Rozkaz Nr 335/LOG/P4 Szefa Sztabu Generalnego WP z dnia
26 kwietnia 2011 roku zmieniajgcy rozkaz w sprawie przygotowania
wdrozenia terytorialnego systemu zabezpieczenia funkcjonowania
Jjednostek wojskowych w garnizonach Sit Zbrojnych RP opartego na
Wojskowych Oddziatach Gospodarczych.

187, Gtowienka: Liczy sie przysztosc. ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2011
nr9,s.5.
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— W kolejnym etapie tworzenia wojskowych od-
dziatéw gospodarczych jest planowane przejecie
funkcji gospodarczych przez bazy lotnicze. Czy
zatem w przysztosci pozostate bazy, ktére wcho-
dza w sktad poszczegdlnych rodzajéw sit zbrojnych,
beda takze taczyty funkcje operacyjno-szkole-
niowe z funkcjami gospodarczymi?

— Dlaczego zadania i magazyny sprzetu lotniczo-
-technicznego z jednostek lotniczych Wojsk Lado-
wych (56 psb, 11 7 dlot) przenosi si¢ do nowo two-
rzonych wojskowych oddziatéw gospodarczych
(Torufi i Zgierz)? Czy nie bardziej zasadne byloby
pozostawienie zadan i wymienionych magazynéw
w nowo formowanych bazach lotniczych, ktére ma-
jawejs¢ w struktury organizacyjne powstajacej 1 Bry-
gady Lotnictwa Wojsk Ladowych!s, niz przekazywa-
nie ich do nowo tworzonego WOG Toruii?

Trzecie pytanie wynika z analizy decyzji, ktére
zostaly podjete i sg realizowane w stosunku
do 41 BLSz 1 5 WOG. Czy wkrétce nie okaze sig,
ze zadania i magazyny sprzetu lotniczo-technicz-
nego beda ponownie przekazywane z wojskowych
oddzialéw gospodarczych do baz lotniczych?
Bytoby dobrze, gdyby osoby funkcyjne, ktére pod-
jety decyzje o takich zmianach organizacyjnych,
odpowiedziaty na te pytania i wyjasnity nasuwaja-
ce si¢ watpliwosci.

GLOWNE ZADANIA W ROKU 2012

Utrwalone od kilkunastu czy nawet kilkudziesig-
ciu lat struktury organizacyjne, na ktérych opiera-
fa si¢ dziatalnos¢ logistyki w ostatnich latach i kt6-
ra przejal powstajacy w 2007 roku Inspektorat
Wsparcia SZ, od 2010 roku ulegaja znaczacej trans-
formaciji. Zoierze oraz pracownicy wojska mu-
sza si¢ odnaleZ¢ w nowej rzeczywistosci. Uwazam,
ze w najblizszych latach personel zaopatrzenia
lotniczo-technicznego powinien si¢ skupi¢ na
wykonywaniu nastegpujacych zadar:

— zapewnieniu prawidtowego funkcjonowania
zaopatrzenia lotniczo-technicznego w trakcie zmian
organizacyjno-etatowych w systemie logistycznym
Sit Zbrojnych RP oraz dostosowaniu struktur,
zadari i sposobdw ich wykonania do zachodzacych
zmian;

— utrzymaniu cigglosci zaopatrywania statkow
powietrznych eksploatowanych w PKW poza gra-
nicami kraju w techniczne srodki materiatowe;

przeglad wojsk ladowych LR
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— zgromadzeniu i urzutowaniu wojennych zapa-
sow technicznych $§rodkéw materialowych do
statkéw powietrznych zgodnie z normami obowig-
zujacymi od stycznia 2011 roku;

— identyfikacji potrzeb, zgromadzeniu zapasow
i zaopatrywaniu w techniczne Srodki materialowe
statkéw powietrznych modernizowanych (np. Gtu-
szec, PZL-130 Orlik TC-II) i planowanych do wpro-
wadzenia w najblizszych latach (samolot LIFT,
Smigtowce wsparcia bojowego i zabezpieczenia)
do Sit Zbrojnych RP;

— utrzymaniu na zadowalajacym poziomie zaopa-
trzenia w techniczne Srodki materiatowe statkow
powietrznych eksploatowanych w kraju, w szczeg6l-
nosci tych zabezpieczajacych dyzury bojowe i ratow-
nicze, wykorzystywanych do przewozu VIP-6w oraz
przeznaczonych do szkolenia lotniczego;

— sukcesywnym wdrazaniu w technice lotniczej
w oddziatach gospodarczych ewidencji iloSciowo-
-warto$ciowo-jakosciowej SI SIGMAT-RBM,;

— opracowywaniu nowych oraz aktualizacji obo-
wigzujacych dokumentéw normujacych zaopatrze-
nie lotniczo-techniczne lotnictwa SZRP, w szcze-
g6lnosci na przygotowaniu instrukcji dotyczacej
zaopatrzenia lotniczo-technicznego, ktéra zastapi-
faby obecna!®;

— kontynuowaniu specjalistycznego szkolenia
personelu zaopatrzenia lotniczo-technicznego na
kursach doskonalacych.

Realizacja wymienionych przedsigwzi¢é¢ w prze-
myslany, systematyczny i planowy sposéb pozwoli
na dostarczenie personelowi wykonujacemu obstugi
i remontujacemu statki powietrzne w odpowiednim
czasie 1 w niezbednych ilosciach czgsci zamiennych,
wyrobdow jednorazowych i materiatléw eksploatacyj-
nych do statkéw powietrznych oraz obstugowego
sprzetu lotniskowo-hangarowego, tym samym wply-
nie na zapewnienie sprawnosci statkéw powietrznych
w jednostkach lotnictwa Sit Zbrojnych RP na wyma-
ganym poziomie. n

Autor stuzyt w Dowodztwie Wojsk Ladowych,
w tym w latach 2004-2007 jako szef techniki lotniczej.
0d 2007 r. byt szefem Oddziatu Zaopatrzenia

Lotniczo-Technicznego w Szefostwie Techniki Lotniczej IWspSZ.
W maju 2011 r. przeszedt do rezerwy i pracuje w DPZ MON.

19 Decyzja nr 46/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 27 stycznia
2007 roku w sprawie okreslenia funkcji gestoréw i centralnych orga-
néw logistycznych uzbrojenia i sprzetu wojskowego w resorcie obrony
narodowej. Dz.Urz. MON 207 nr 12, poz. 133 z p6zn. zm.
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Sity Zbrojne RP stanowig zasadniczy element panstwa
odpowiedzialny za organizacje i prowadzenie dziatan zwigzanych
zjego obronnoscia.

FOT. ANDRZEJ PI-N DOR

obowigzane sa do wspierania polity- — obrona niepodleglosci i niepodzielnosci teryto-
ki bezpieczenistwa pafstwa. Czyniag rium kraju oraz zapewnieniem nienaruszalnosci jego
to, uczestniczac w realizacji zadan  granic;

zwigzanych z obrong narodowq oraz —wspieraniem polityki zagranicznej oraz ochrong zy-
w przedsigwzigciach ukierunkowanych na zapewnie-  wotnych jego intereséw na migdzynarodowej arenie;
nie pokoju i stabilnosci w migdzynarodowym wymia- — niesieniem szeroko rozumianej pomocy réznym
rze. Wypetniaja swoja rolg, wykonujac zadania zwig-  organom administracji publicznej w przypadku wy-
zane miedzy innymi z: stapienia zagrozen niemilitarnych;
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— wspieraniem operacji antyterrorystycznych oraz
prowadzeniem akcji ratowniczych'.

W przypadku sytuacji kryzysowych SZRP udzie-
laja specjalistycznego wsparcia organom wiladzy oraz
spoteczenstwu. Dzialaja wowczas wedtug wczesniej
opracowanych planéw, sa bowiem czg¢scia systemu
reagowania kryzysowego.

Nowg jakosciowo ich rola jest utrzymywanie goto-
wosci do zwalczania ewentualnych zagrozer asyme-
trycznych oraz udziat w operacjach pokojowych i sta-
bilizacyjnych. Wynika ona z wystgpujacych coraz
czesciej zagrozen, ktorych Zrodtem sa nierozwiaza-
ne dotychczas konflikty lokalne i regionalne oraz r6z-
ne, trudne do jednoznacznego zidentyfikowania, pod-
mioty pozaparistwowe. Zagrozenia dla swiatowego
bezpieczenstwa wiaza si¢ z tak zwanymi upadlymi
paistwami, istniejacymi jedynie z nazwy. Organy
wladzy bowiem, struktury organizacyjne czy urz¢dy
nie maja praktycznie zadnego wptywu na to, co dzie-
je si¢ w ich kraju. Podsumowujac, mozna z cata
odpowiedzialnoscia stwierdzi¢, ze ewentualne przy-
szte zagrozenia, ktére moga by¢ powodem wybuchu
wojny, wymuszaja okreslenie w miar¢ precyzyjnie
celéw do realizacji przez SZRP.

ROLA
SIL ZBROJNYCH

Kazde paristwo powinno mie¢ jasno okreslone cele
do osiagnigcia przy pomocy swojej armii. W naszym
kraju sa one sprecyzowane w formalnym dokumencie,
ktérym jest Strategia bezpieczeristwa narodowego
Rzeczypospolitej Polskiej.

Pierwszym celem do realizacji przez SZRP jest
zapewnienie niepodlegtosci i pelnej suwerennosci
panstwa. Aby mogt by¢ osiagnigty, konieczne jest za-
gwarantowanie autentycznej nienaruszalnosci granic,
a zatem terytorium. Kolejnym jest skierowanie uwa-
gi na miedzynarodowe otoczenie. Wptywa to na udziat
w ksztalttowaniu stosunkéw z blizszymi i dalszymi
sasiadami, dzigki czemu promowany jest wizerunek
Polski jako kraju demokratycznego, wiarygodnego
sojusznika i uczestnika szeroko rozumianych stosun-
kéw migdzypanstwowych. SZRP bronig réwnoczes-
nie naszych intereséw narodowych na migdzynarodo-
wej arenie. Waznym celem jest ponadto peina
realizacja sojuszniczych zobowiazan. Wyrazem tego
jest udziat w przedsigwzigciach Unii Europejskiej,
NATO i Organizacji Narodéw Zjednoczonych
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(ONZ). llosciowy jego wymiar to prawie trzy tysia-
ce zolnierzy. Cel czesto niedoceniany, traktowany
marginalnie w przekazach medialnych, dotyczy two-
rzenia oraz utrzymywania warunkéw do bezpiecz-
nego i godziwego zycia wszystkich obywateli oraz
udzialu we wspieraniu rozwoju spoleczenstwa.
Armia swoim potencjalem podmiotowym i przed-
miotowym uczestniczy w zyciu kraju. Jej dziatanie
przyczynia si¢ do postgpu oraz szeroko rozumiane-
go dobrobytu spotecznego. Istotnym celem panstwa,
w realizacji ktérego uczestnicza SZRP, jest ochrona
Srodowiska naturalnego oraz przeciwdziatanie r6z-
nego rodzaju klgskom zywiotowym lub likwidacja
ich skutkéw. W tej sferze spoteczenstwo zawsze
moze liczy¢ na pomoc wojska.

OBOWIAZKI

Uwzgledniajac cele oraz wymagania wynikajace
z formalnych zapiséw w dokumentach krajowych
1 migdzynarodowych, mozna wyodrebnié szes¢ obo-
wiazkéw polskiego wojska. Sa to:

a) zapewnienie bezpieczenistwa oraz utrzymanie
zdolnosci do obrony terytorium kraju i obszaru trans-
atlantyckiego (sojusznikéw z NATO);

b) ciagle czuwanie nad bezpieczefistwem kraju
w czasie pokoju;

c) zagwarantowanie pokoju oraz zapobieganie
wszelkim konfliktom lokalnym, regionalnym i glo-
balnym;

d) udzial w zwalczaniu terroryzmu;

e) uczestniczenie w operacjach humanitarnychiich
wspieranie;

f) partycypowanie posrednio i bezposrednio w wy-
chowaniu patriotycznym polskiego spoteczenstwaz.

W przypadku pierwszego obowiazku jesteSmy
w stanie okresli¢ wynikajace z niego zasadnicze
zadania. Jest to przede wszystkim przygotowanie
ostony strategicznej terytorium RP, i to juz w czasie
pokoju, by stworzy¢ sprzyjajace warunki do prowa-
dzenia dziatai obronnych. Drugim zadaniem jest bez-
posrednia obrona kraju przed agresja. Bedzie ono re-
alizowane prawdopodobnie w uktadzie koalicyjnym,
ale nie nalezy zaniecha¢ przygotowan do prowadze-
nia jej samodzielnie. Przewidujac wsparcie innych

1 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. DU z 1997 r. nr 78, poz. 483.
2 Strategia bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej. MON,
Warszawa 2010, s. 10-20.
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cztonkéw NATO w przypadku zagrozenia, sami réw-
niez musimy by¢ gotowi do udzielenia pomocy
sojusznikom. Dlatego tak wazny jest udziat w obro-
nie kolektywnej w sytuacji zagrozenia innych pafistw
bedacych cztonkami NATO. Wydaje sig, ze jako kraj
nalezacy do Unii Europejskiej powinni§my takze by¢
gotowi do wspdlnych obronnych dziatai na
obszarze Europy. Dzisiejsze zagrozenia nie dotycza
wylacznie zagadnien militarnych, ale coraz czgsciej
skonfliktowane strony mogg sigga¢ po gospodarczy
or¢z. Wrazliwym punktem w tym obszarze sa
surowce naturalne, a zwlaszcza energetyczne.
Uwzgledniajac ten aspekt, SZRP powinny liczyc¢ sie
z koniecznoscia wykonywania zadafi zwigzanych
z zapewnieniem bezpieczenstwa linii przesylowych
(energetyka, gazociagi, ropociagi), jest to bowiem
bardzo wrazliwa na ludzkie oddziatywanie infra-
struktura transportowa.

Tresci zawarte w obowigzku wymienionym jako
drugi dotycza gotowosci do udziatu w ewentualnym
konflikcie zbrojnym. Wiaze si¢ z tym wiele rézno-
rodnych zadan polegajacych na wszechstronnym
przygotowaniu potencjalu obronnego do uzycia.
Na pierwszym miejscu trzeba wymienic¢ dziatania
zwigzane z rozpoznaniem i wywiadem. Takie ich
umiejscowienie wynika z faktu, ze gremia decyzyj-
ne odpowiedzialne za przygotowanie SZRP do reali-
zacji statutowych zadan sa §wiadome, iz trudno ocze-
kiwac sukces6w, nie posiadajac informacji pelnych,
pewnych i zdobytych w odpowiednim czasie, a do-
tyczacych zamiaréw i mozliwosci potencjalnego
przeciwnika. W drugiej kolejnosci nalezy uwzgled-
nia¢ dzialania zwigzane z zapewnieniem nienaru-
szalnosci polskiej przestrzeni powietrznej, morskiej
iladowej. W tym zakresie cz¢s$¢ zadarn jest cedowa-
na poza sity zbrojne. Ich wykonawca w czasie poko-
ju jest Straz Graniczna, niemniej sytuacja jest moni-
torowana i w razie potrzeby moze ona liczy¢ na
wsparcie wojska. Wazna grupa zadan jest budowa
zaufania dzigki rozwijaniu wspotpracy wojskowe;.
Odbywa si¢ to zwykle w ramach realizowania wspol-
nych przedsigwzig¢ szkoleniowych oraz dzigki
implementacji postanowiefl zawartych w porozumie-
niach dwustronnych i migdzynarodowych (wielo-
stronnych).

Istotne jest przy tym utrzymanie bezpieczenstwa
wewnetrznego (o ile bedzie taka potrzeba) oraz
wspieranie wladzy samorzadowej i organéw rzado-
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wych w sytuacjach kryzysowych. Nie bez znacze-
nia jest ponadto prowadzenie dziatai poszukiwaw-
czo-ratowniczych z uzyciem specjalistycznego
sprzetu. Zwykle dotyczy to Battyku — woéwczas
SZRP wspierajg inne stuzby ratownicze, aby nies$¢
pomoc potrzebujacym. Nalezy takze wymienié
akcje rozminowywania. Od zakoriczenia drugiej
wojny §wiatowej mingto ponad szes§édziesiat lat,

Nadrzedny cel

Artykut 26 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej stanowi: Sity
Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej stuzg ochronie niepodlegtosci
paristwa i niepodzielnosci jego terytorium oraz zapewnieniu bez-
pieczenstwa i nienaruszalnosci jego granic. Z tego zapisu jedno-
znacznie wynika rola SZRP, ktéra - ogdlnie rzecz ujmujac - wigze
sie z zapewnieniem bezpieczenstwa i nienaruszalnosci obszaru
naszego kraju.

[Dziennik Ustaw z 1997 r. nr 78, poz. 483]

a mimo to ziemia skrywa wiele niebezpiecznych
niespodzianek z tamtego okresu.

Trzeci z wymienionych obowiazkéw jest szcze-
gblnie wazny. To wlasnie polski kontyngent wojsko-
wy wykonuje zadania w dalekim i bardzo niespo-
kojnym Afganistanie. Operacja stabilizacyjna w tym
kraju stanowi dla Sit Zbrojnych RP jedno z najwiek-
szych wyzwan ostatnich lat. Prowadzona jest w wa-
runkach odbiegajacych od europejskich realiéw pod
wzgledem kulturowym, cywilizacyjnym i klima-
tycznyms3. Sytuacja wewnetrzna w Afganistanie jest
wciaz niestabilna. Postgp w dzialaniach politycz-
nych nie zaowocowal znaczacym zwigkszeniem
bezpieczenstwa w prowincjach tego kraju. Tylko

3 Wizja Sit Zbrojnych RP - 2030. MON, Departament Transformacji, War-
szawa 2008.
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w ciagu ostatniego roku nastgpito wznowienie
militarnej dziatalnosci talibéw na potudniu i wscho-
dzie. Ponadto odzyskuja oni wptywy polityczne.
Mozna nawet zauwazy¢, ze odzyty wewngtrzne kon-
flikty, a na prowincji coraz bardziej umacnia sig
wtadza lokalnych przywdédcéw klanowych, czgsto
powiazanych z narkobiznesem. Gtéwnymi czynni-
kami generujacymi zagrozenie militarne w Afgani-
stanie pozostaja dziatania terrorystyczne talibéw,

Na rzecz spoteczenstwa

Nie do przecenienia w realizacji zadan rozminowania sa umie-
jetnosci polskich saperow. Ich zaangazowanie zwigksza w spote-
czenstwie poczucie bezpieczenstwa. Wazna grupa zadan realizo-
wana w czasie pokoju na terytorium kraju dotyczy monitorowania
skazen promieniotwdrczych, chemicznych i biologicznych. Wsp6t-
czesna gospodarka w skomplikowanych procesach technologicz-
nych wykorzystuje rézne substancie, ktore rozprzestrzeniane w nie-

kontrolowany spos6b moga zagrazac spoteczefistwu. Aby temu
przeciwdziatac, nalezy dysponowac odpowiednimi urzadzeniami
zapewniajacymi zbieranie informacji z takim wyprzedzeniem, by
mozliwe byto podjecie uprzedzajacych dziatan.

radykalnej frakcji Hizb-i-Islami Gulbuddina Hekma-
tiara oraz nielicznych bojowek Al-Kaidy. W kraju
tym dziata okoto 1800 nielegalnych formacji zbroj-
nych, skupiajacych ponad 70 tys. bojownikéw.
Oprdécz grup terrorystycznych, istnieja takze ,,pry-
watne” armie tzw. baronéw narkotykowych oraz
regionalnych przywddcéw, ktére réwniez podejmu-
ja dziatania antykoalicyjne. Organizacje terrory-
styczne sa przygotowane do wykonywania atakéw
na terytorium catego kraju. Dziatalno$¢ poszcze-
g6lnych ugrupowan zbrojnych w Afganistanie kon-
centruje si¢ wzdtuz linii komunikacyjnych oraz na
kluczowych pozycjach sit koalicyjnych i Afganskich
Sit Bezpieczenstwa. Wymienione uwarunkowania
powoduja, ze zadania SZRP w tym obszarze nabie-
raja szczeg6lnego znaczenia i sa niejako katalizato-
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rem przedsigwzie¢ zwiazanych z zabezpieczeniem
logistycznym i potrzebami przygotowania specjali-
stow logistyki.

Dodatkowy wysitek Wojska Polskiego to udziat
naszych zotierzy w KFOR (Kosovo Force), w kt6-
rych stuzy obecnie ponad dwustu zolnierzy. Polski
Kontyngent Wojskowy realizuje w ramach tych sit
zadania polegajace na monitorowaniu przestrzega-
nia porozumien i traktatéw migdzynarodowych.
Gtéwny wysilek jest skupiony na przeciwdziataniu
zorganizowanej przestgpczosci, przemytowi i ko-
rupcji oraz na wspieraniu lokalnych wtadz w utrzy-
mywaniu porzadku i bezpieczeristwa w Kosowie.
Do najwazniejszych zadain mandatowych PKW
KFOR naleza: monitorowanie sytuacji w pasie przy-
granicznym z Macedonia (Former Yugoslav Repu-
blic of Macedonia — FYROM); demonstrowanie
obecnosci militarnej; organizowanie tymczasowych
posterunkéw kontrolnych w celu przeciwdziatania
dziatalnosci przestepczej; zapewnianie bezpieczen-
stwa na gtéwnych ciagach komunikacyjnych; udzie-
lanie wsparcia organizacjom pozarzagdowym; goto-
wos¢ do ewakuacji przedstawicieli organizacji
rzadowych i pozarzadowych w przypadku eskalacji
zagrozenias+.

Kolejny obowiazek SZRP to udzial w zwalczaniu
terroryzmu. Dotyczy to jedynie wybranych jednostek
wojskowych. Sa one przygotowywane do realizacji
zadan prewencyjnych. Maja mozliwos¢ wzigcia udzia-
Tu wspélnie z sitami paistw NATO i Unii Europej-
skiej w operacjach antyterrorystycznych.

Uczestniczenie w operacjach humanitarnych wy-
maga od SZRP utrzymywania zdolnosci operacyj-
nych niezbednych do wspierania migdzynarodowych
instytucji i organizacji. Konieczne jest takze niesie-
nie pomocy lub wspieranie elementéw, ktdre taka
zapewniaja. Dobrym przyktadem jest udziat jedno-
stek Wojska Polskiego w operacji ONZ w Czadzie
w 2007 rokus.

Oddziatywanie jednostek Wojska Polskiego na na-
sze spoleczenstwo w aspekcie przysztosci to migdzy
innymi wspieranie placowek szkolnych w wychowa-
niu proobronnym i pronarodowym. Waznym zada-
niem jest udzial przedstawicieli wojska w dziatalno-

4 www.nato.int/KFOR/.
5 Wojsko Polskie w operacjach pokojowych 1953-2008. MON, Warsza-
wa 2008.
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Sci edukacyjnej, co moze przynies¢ pozytywne skut-
ki w procesie profesjonalizacji SZRP i pozyskiwaniu
specjalistow do stuzby w szeregach wojska.

PRAWDOPODOBNE
SCENARIUSZE

Z przedstawionego materiatu wynika przeznacze-
nie SZRP. Na jego podstawie mozna sprecyzowac
najbardziej prawdopodobne zadania stojace przed jed-
nostkami Wojska Polskiego. W zwiazku z tym istnie-
je mozliwos¢ ustalenia z duzym prawdopodobieni-
stwem scenariuszy planistycznych oraz wynikajacych
z nich pozadanych zdolnosci operacyjnych. Pozwoli
to okresli¢ oczekiwania dowddcow odnoszace sie do
szeroko rozumianych potrzeb logistycznych: podmio-
towych i przedmiotowych.

Analizujac merytoryczng zawarto$¢ przedstawio-
nych zapiséw, mozna stwierdzi¢, ze pierwszoplano-
wym zadaniem jest przygotowanie, jeszcze w czasie
pokoju z uwzglednieniem mozliwych scenariuszy zda-
rzen, potencjatu obronnego do wykonania zadan
z nich wynikajacych.

Pierwszy scenariusz odnosi si¢ do czasu kryzysu
i wojny. Mozna go zatytutowaé Zagwarantowanie
obronnosci paristwa i sojuszu oraz przeciwstawienie
sie agresji. Obejmuje on pig¢ nastepujacych warian-
tow planistycznych:

— ochrona i obrona nienaruszalnosci granic Rze-
czypospolitej Polskiej;

—udziat w dzialaniach antyterrorystycznych (w kra-
juipoza jego granicami);

— uczestniczenie w rozwiazywaniu lokalnego lub
regionalnego konfliktu zbrojnego na obszarze odpo-
wiedzialnosci NATO lub poza nim;

— udziat w operacji obronnej poza granicami kraju
odpowiednio do zobowigzan koalicyjnych lub sojusz-
niczych;

— prowadzenie strategicznej operacji obronnej na
terytorium Polskie.

Warianty planistyczne nalezy odnosi¢ do teryto-
rium Polski, obszaru panstw NATO i UE, a takze
calego obszaru operacyjnego zainteresowania zarow-
no Sojuszu, jak i Unii Europejskie;.

W przypadku konfliktu zagrazajacego bezpieczen-
stwu Rzeczypospolitej Polskiej zostana podjete
samodzielne dziatania zapobiegawcze oraz réwnocze-
$nie uruchomione odpowiednie mechanizmy na mig-
dzynarodowej arenie. Wprowadzony moze zostaé

Zakfadka: Miesieczniki na portalu; www.polska-zbrojna.pl
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stosowny stan gotowosci obronnej paistwa, a takze
zostang zrealizowane przedsigwzigcia wynikajace
z planu reagowania obronnego RP i ustawy o stanie
wojennym oraz kompetencjach naczelnego dowddcy
sit zbrojnych i zasadach jego podlegtosci konstytucyj-
nym organom RP.

Drugi scenariusz dotyczy czasu pokoju i ewentu-
alnego kryzysu. Jego trescia sa przedsigwzigcia zwig-
zane z przeciwdziataniem ewentualnej wojnie i umow-
nie nazywany jest Uczestnictwo w budowie stabiliza-
¢ji miedzynarodowej i udziat w operacjach humani-
tarnych. Z tego scenariusza mozna wyodrebnic trzy
zasadnicze warianty planistyczne, ktére obejmuja:

—udzial w operacjach pokojowych prowadzonych
przez NATO, ONZ i Unie Europejska, a takze w ope-
racjach wynikajacych z migdzynarodowych porozu-
mien;

— uczestniczenie w operacjach humanitarnych po-
dejmowanych przez organizacje migdzynarodowe,
rzadowe i inne podmioty;

— wspdtprace wojskowa w zakresie rozwoju i sto-
sowania Srodkéw budowy zaufania i bezpieczenstwa
migdzynarodowego.

Miejscem realizacji wymienionych wariantéw plani-
stycznych moze by¢ obszar paristw NATO i UE oraz
ich operacyjnego zainteresowania, a takze rejony
wykonywania zadan wydzielonych kontyngentéw woj-
skowych SZRP w ramach operacji NATO, UE i ONZ
oraz koalicyjnych. Z dotychczasowych doswiadczen wy-
nika, Ze w procesie planowania nie nalezy wykluczac¢
zadnego miejsca na kuli ziemskiej, gdzie swoje zadania
moga wykonywa¢ kontyngenty SZRP.

Przystepujac do prac przygotowawczych nad dru-
gim scenariuszem i wynikajacymi z niego warianta-
mi planistycznymi, nalezy pamigtaé, ze niektdre nie-
pokojace zjawiska moga nasilac si¢ sekwencyjnie,
w funkcji czasu i z réznym nat¢zeniem oraz w catym
obszarze operacyjnego zainteresowania NATO. Nie
nalezy wyklucza¢ mozliwosci wystapienia okreslo-
nych zdarzen nagle, o zakresie i charakterze nie-
uwzglednionym w scenariuszu. Sytuacja ogélna mo-
7e pozostac stabilna lub ewaluowac stopniowo przez
lata albo tez ulec naglej zmianie w wyniku trudnych
obecnie do przewidzenia uwarunkowan, decyzji po-
litycznych i (lub) zjawisk spoteczno-politycznych oraz

6 Strategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej. MON, Warszawa 2009,
s. 16- 23.
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ekonomicznych. Niezbedne zatem jest prowadzenie
analiz, dokonywanie okresowych ocen Srodowiska
bezpieczenistwa miedzynarodowego oraz kontrolowa-
nie (monitorowanie) rozwoju sytuacji w rejonach ope-
racyjnego zainteresowania NATO.

Trzeci mozliwy do przewidzenia scenariusz uzycia
SZRP dotyczy okresu pokoju i mozliwego kryzysu.
Jego trescia sa zagadnie-
nia zwiazane gtéwnie
z zapewnieniem bezpie-
czenstwa spoleczenstwu.
Zatytutowac go mozna na-
stepujaco Wspieranie bez-
pieczeristwa wewnetrzne-
go i pomoc spoteczenstwiu.
Z jego zawartos$ci mery-
torycznej wynikaja naste-
pujace warianty plani-
styczne:

—monitorowanieiochro-
na przestrzeni powietrznej
oraz wsparcie ochrony granicy ladowej i wéd terytorial-
nych;

— prowadzenie dziatalnosci rozpoznawczej i wywia-
dowczej;

—monitorowanie skazeri promieniotwérczych, che-
micznych i biologicznych na terenie kraju;

— usuwanie przedmiotéw wybuchowych i niebez-
piecznych;

— prowadzenie dziataii poszukiwawczo-ratowni-
czych7;

— udzielanie pomocy wladzom paristwowym, ad-
ministracji publicznej i samorzadowej oraz spoteczen-
stwu w reagowaniu na zagrozenia, a takze udziat
w likwidacji ich negatywnych skutkéw.

Przedstawione warianty planistyczne sktadajace
si¢ na trzeci scenariusz powinny odnosi¢ si¢ do ob-
szaru Polski oraz terenéw bezposrednio do niego
przylegtych. Sytuacja ogdlna poprzedzajaca zmate-
rializowanie ktéregokolwiek wariantu planistyczne-
go moze pozostawac stabilna, ewaluowac stopniowo
Iub ulegaé gwattownym, niemozliwym do przewi-
dzenia wczesniej zmianom. Takie uwarunkowania
nakazuja monitorowanie tempa, skali oraz charakte-
ru zbrojen w niektdrych paistwach Europy (z wyla-
czeniem cztonkéw NATO). Pozwoli to z odpowied-
nim (niezbgdnym do realizacji czynnosci przygoto-
wawczych) wyprzedzeniem czasowym przewidywaé

Kierunki modernizacii doty-
cza nastepujacych syste-
mow: rozpoznania wojskowe-
g0; dowodzenia i tacznosci;
razenia; obrony powietrznej
i przeciwlotniczej; wsparcia

inzynieryjnego; obrony przed
broniag masowego razenia;
logistycznego oraz zabezpie-
czenia medycznego.
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zjawiska i kierunki rozwoju przysztej sytuacji. Symp-
tomami zagrozenia bezpieczenistwa Rzeczypospoli-
tej moga by¢ m.in.: nasilajacy si¢ terroryzm trans-
graniczny, niekontrolowany przeptyw technologii
wojskowych i specjalistéw oraz substancji i surow-
cow strategicznych.

Dla utrzymania potencjalu bojowego, zachowania
zdolnosci operacyjnych oraz wypehienia trescig wa-
riantéw planistycznych konieczne jest posiadanie od-
powiednio przygotowanych sit zbrojnych.

Plany dziatan modernizacyjnych w odniesieniu do
réznych systeméw funkcjonalnych SZRP wskazuja
niejako elementy, na ktérych nalezy skupi¢ wysitek
organizacyjny, ekonomiczny i intelektualny. Dotyczy
to réwniez obszaréw, w ktérych logistyka musi zaist-
nie¢, realizowac zadania oraz sprosta¢ nowym, nie do
korca precyzyjnie okreslonym wymaganiom. Powo-
duje to koniecznos¢ podjecia dziatai umozliwiajacych
nadazanie za zmianami zachodzacymi we wszystkich
rodzajach wojsk i stuzb, aby czekajace zadania byty
mozliwe do wykonanias.

KONKLUZJA

Przedstawione obszary odpowiedzialnosci oraz moz-
liwe scenariusze dziataii SZRP ukierunkowuja (a przy-
najmniej powinny) prace decydentéw z zakresu zabez-
pieczenia logistycznego, dotyczace odpowiedniego
przygotowania tego potencjatu do czekajacych go za-
dan. Oznacza to podejmowanie podmiotowych dziatan
polegajacych na wyszkoleniu specjalistow do realizacji
zadai w nowych, nie do korica okreslonych uwarunko-
waniach. Zatem trzeba elastycznie reagowac na wszel-
kie zachodzace zmiany i odpowiednio do nich modelo-
wac system szkolenia specjalistow zabezpieczenia logi-
stycznego wojsk. Jednoczesnie trzeba bezwzglednie
rozwija¢ potencjal, doskonale bowiem przygotowane
kadry logistyczne niemajace odpowiedniego wyposa-
Zenia ani zasob6w materiatowych i sprzetowych nie beg-
da w stanie podota¢ przypisanym im obowigzkom. H

Autor jest absolwentem WSOWInz i ASG WP. Petnit stuzbe w jednost-
kach kolejowych i drogowych. Byt nauczycielem akademickim

w ASG WP, nastepnie w AON. Od potowy lat 90. petnit stuzbe

w dowddztwie WOW i DWLad. W latach 1998-2004 byt zastepca,

a nastepnie szefem logistyki SOW. 0d 2005 do 2008 roku dowodzit
1 BLog. Obecnie jest adiunktem w Katedrze Logistyki Wydziatu
Mechanicznego WAT.

7 Ibidem, s. 16.
8 Program rozwoju Sit Zbrojnych RP w latach 2009-2018.
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Prewencja kryminalna jest tylko w pewnej czesci elementem polityki karne;j.
W duzym stopniutgczy sie z polityka spoteczng, rodzinng, mtodziezowa.
Jejistotg jest bowiem udaremnienie popetnienia przestepstwa przez socjalizacje,
wychowanie i stosowanie Srodkow, ktdre uniemozliwiajg albo chocby
utrudniajg jego dokonanie.

oprawa bezpieczenstwa, zarowno
w miescie, jak i dzielnicy, wyma-
ga kompleksowej koncepcji w sfe-
rze prewencji kryminalnej. Musi
ona odwolywac si¢ do normatywnych rozwigzan
i skutecznego stosowania konkretnych policyj-
nych Srodkéw oraz inicjatyw poszczegdlnych
obywateli. W zapobieganiu przestepczosci
w spotecznosciach lokalnych widzimy sensow-
ny sposob na skuteczne jej zwalczanie. Zaanga-
zowa¢ obywateli do dzialan, ktére jako uzupet-

nienie Srodkéw policyjnych beda stuzy¢ popra-
wie bezpieczenistwa — to brzmi sensownie i in-
spirujaco.

PRZESTEPCZOSC

Definicja przestgpczosci jest tak obszerna, jak
rozlegle sa czyny zabronione. Zatem przez pojecie
to nalezy rozumie¢ zbiér czynéw zabronionych,
okreSlonych w Kodeksie karnym, ktérych konse-
kwencja popehienia jest poniesienie kary. Prze-
stepczos¢ stanowi zagrozenie dla przepiséw prawa
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ijest wyrazana, mi¢dzy innymi, liczba dokonywa-
nych przestepstw w stosunku do ogétu ludnosci
oraz zaleznoscig od ich intensywnosci, rozmiaru
i dynamiki.

Wplyw na rodzaj, intensywnos¢, rozmiar oraz
dynamike przestgpczosci maja w gtéwnej mierze
cechy przestepcy, jego psychika, sytuacja, w jakiej
si¢ znalazl (np. materialna, zyciowa), rozpad wig-
zi rodzinnych, alkoholizm, narkotyki, nieréwny
podziat spoteczny (wtadza, nedza, bogactwo,
wyzysk). Te i wiele innych zachowan rodzi koniecz-

Znaczenie pojecia

Wiktymizacja to proces stawania si¢ ofiara, pokrzywdzenie, czy-
li doznanie krzywd i szkod w wyniku jakiego$ zdarzenia, a takze
dziatania prowadzace do tego, ze dana osoba staje sig ofiarg prze-
mocy. Pokrzywdzenie moze obejmowac szkody materialne, krzywdy
moralne, zmiany w psychice. W ramach wiktymologii bada sie role
ofiary w genezie przestepstwa, ustala czynniki decydujace o podat-
no$ci wiktymizacyjnej i charakterystyki osob najbardziej narazonych
nastanie sie ofiarg oraz poszukuje metod zapobiegania ewentualnej
wiktymizacii, a takze mozliwosci tworzenia mechanizméw kompen-
sowania pokrzywdzonym szkdd wyrzadzonych przestepstwem. Bada-
nia pokazuja, Ze kazda wiktymizacja moze zwieksza¢ podatno$c na
ponowne stanie sie ofiara. Zwraca sig uwage na ryzyko wystapienia
wiktymizacji wtomej, kiedy ofiara przestepstwa ponownie doznaje
krzywdy i cierpienia wskutek niewfasciwych procedur procesowych.
Chodzi na przyktad o wielokrotne przestuchiwanie ofiar przestepstw
natle seksualnym.

[http://www.charaktery.eu/slownik-psychologiczny/W/123/Wikty-
mizacja]

nos¢ zastosowania Srodkéw zapobiegawczych (pre-
wencyjnych), tak by zagrozenia, jakie niesie ze so-
ba przestgpczosé, byly jak najmniejsze.

EUROPEJSKA SIEC PREWENCIJI

Z zapobieganiem przestgpczosci mamy do czy-
nienia wtedy, gdy staramy si¢ zmniejszy¢ ryzyko
wiktymizacji i przyczyniamy si¢ do poprawy po-
czucia bezpieczenstwa wsrod obywateli.

W duzym uproszczeniu prewencja kryminalna
(ztac.: praeventio — zapobiegal i crimen — przestgp-
stwo) to nic innego jak zapobieganie przestepczo-
Sci. Zatem obejmuje ona przedsigwzigcia, ktdre
maja na celu zmniejszenie liczby popetnianych prze-
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stepstw 1 obnizenie ich szkodliwosci przez wptyw
na zagrozone Srodowisko wszelkimi mozliwymi,
dostgpnymi i zgodnymi z prawem Srodkami. Osta-
tecznym wynikiem zapobiegania przestgpczosci jest
zmniejszenie ryzyka bycia ofiara.

Z chwila wejscia do Unii Europejskiej polska
Policja i Zandarmeria Wojskowa otrzymaty szan-
s¢ skorzystania ze skutecznych i sprawdzonych
rozwiazan dotyczacych walki z przestgpczoscia
oraz jej zapobiegania. Jedna z nich jest uczest-
nictwo w pracach Europejskiej Sieci Prewencji
Kryminalnej (European Crime Prevention
Network — EUCPN)!. Zalozono ja po kilkulet-
nich rozwazaniach na temat przeciwdzialania
przestgpczosci. 30 listopada 2009 roku obowig-
zujaca decyzje zastapiono nowa?. Jednoczesnie
zmieniono tlumaczenie nazwy z Europejskiej
Sieci Prewencji Kryminalnej na bardziej popraw-
na w jezyku polskim — Europejska Sie¢ Zapobie-
gania Przestepczosci.

Prewencja kryminalna wymaga zatem aktyw-
nosci wlasciwych organéw réznych szczebli i two-
rzonych przez nie na poziomie pafstwowym
ilokalnym zrzeszen specjalistycznych, a takze os6b
prywatnych, naukowcdéw, opinii publicznej
i mediéw. EUCPN sktada si¢ z punktéw kontakto-
wych organizowanych przez panstwa cztonkow-
skie, do ktérych deleguja one co najmniej jednego
przedstawiciela krajowych organéw odpowiedzial-
nych za r6zne aspekty prewencji kryminalne;j.
Jako punkty kontaktowe moga by¢ wskazywani spe-
cjalizujacy si¢ w tej dziedzinie badacze lub naukow-
cy oraz inne osoby zwiazane z prewencja krymi-
nalng. Pafistwa cztonkowskie powinny zagwaran-
towac, ze punkty kontaktowe bgda reprezentowad
w sieci badaczy, naukowcéw i innych specjalistow,
jak tez organizacje pozarzadowe, organy lokalne
i sektor prywatny.

Jeden punkt kontaktowy jest ustanawiany przez
Komisje Europejska, Europol oraz Europejski
Urzad Monitoringu Narkotykéw i Narkomanii
i uczestniczy on w pracach sieci nad konkretnym
zagadnieniem. Sie¢ przyczynia si¢ do dalszego

1 Decyzja Rady Europejskiej nr 2001/427/JHA z dnia 28 maja 2001
roku.

2 Decyzja Rady Europejskiej nr 2009/902/JHA z dnia 30 listopada
2009 roku.
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RYS. 1. MINIMALIZOWANIE ZAGROZENIA KRADZIEZA przez wspdtdziatanie mieszkaficow osiedli wojskowych z Zandarmerig

Wojskowa

rozwoju réznych aspektéw prewencji kryminalnej
na poziomie Unii Europejskiej oraz wspiera dzia-
fania dotyczace prewencji kryminalnej na szczeblu
lokalnym i krajowym. Obejmuje wszystkie formy
przestgpczoscei, jednak jej aktywnos¢ koncentruje
si¢ na przestgpczosci mtodziezowej, wystgpujacej
w miastach oraz narkotykowe;.

Europejska Sie¢ Zapobiegania Przestepczosci:

— rozwija wspétprace w dziedzinie kontaktow
oraz wymiany informacji i do§wiadczen miedzy
panstwami cztonkowskimi oraz miedzy nimi a Ko-
misja Europejska, gremiami Rady Unii Europej-
skiej i innymi specjalizujacymi si¢ w prewencji kry-
minalnej grupami ekspertéw i sieciami;

— zbiera i analizuje informacje na temat dzia-
fait prowadzonych w dziedzinie prewencji kry-
minalnej, ocen tych dziatari, analiz wyprébowa-
nych praktyk oraz dostgpnych danych dotycza-
cych przestgpczosci i jej rozwoju w panstwach

cztonkowskich, by przyczyniaé si¢ do wypraco-
wywania decyzji na poziomach narodowym
i europejskim;

— wnosi wklad w okreSlanie i rozszerzanie
najwazniejszych tematéw badawczych, rozwdj
ksztalcenia i ewaluacji w prewencji kryminal-
nej;

— organizuje konferencje, seminaria, spotkania
iinne tego typu akcje;

— inicjuje dziatania wspierajace i usprawnia-
jace wymiang doswiadczen i wyprobowanych
praktyk;

— rozwija wspoélprace z krajami kandyduja-
cymi;

— udostgpnia wiadomosci specjalistyczne Radzie
Unii Europejskiej i Komisji Europejskiej w razie
potrzeby i na ich wniosek;

— sklada Radzie Unii Europejskiej corocznie
za posrednictwem wilasciwych struktur roboczych ra-
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PROGRAM PREWENCYINY
»Bezpieczne osiedle wojskowe”
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RYS. 2. PROJEKT PROGRAMU PREWENCYJNEGO
,Bezpieczne osiedle wojskowe”

port o swojej dziatalnosci i wskazuje priorytetowe
dziedziny w programie pracy na nadchodzacy rok.
Zmniejszenie przestgpczosci jest problemem unij-
nym i procesem diugofalowym. O jego powodzeniu
decyduja rézne powiazane ze soba czynniki.

PROGRAMY PREWENCYJNE

Celem wspdétdziatania podjgtego na poziomie eu-
ropejskim jest rozwijanie programéw prewencyj-
nych dla wszystkich rodzajow przestgpczosci, ze
szczegblnym uwzglednieniem zachowan os6b nie-
letnich oraz przestgpczosci miejskiej i narkotyko-
wej, a takze wspieranie lokalnych i krajowych
polityk prewencji kryminalne;j.

Utrzymujace sig zagrozenia przestgpczoscia po-
spolita, zjawiska chuliganskie i patologiczne prze-
nosza si¢ coraz czgsciej na tereny i osiedla wojsko-
we. Jest to wynikiem, migdzy innymi tego, ze
mieszkaincami osiedli wojskowych sa zotnierze,
ktérzy niejednokrotnie wyjezdzaja poza granice
kraju. Tym samym ich mienie staje si¢ celem dla

przeglad wojsk ladowych JPORP08)

Skutecznie przeciwdziataé

grup przestepczych, ktére czyhaja na dogodny mo-
ment do jego zawtaszczenia (rys. 1).

Gléwne przestanki do popelniania przestgpstw
tego typu to:

— biernos¢ oraz brak poczucia odpowiedzialno-
Sci za dobro wspdlne, dajace ,,zielone Swiatto” do
popetniania przestgpstw i wykroczen;

— niewlasciwa organizacja infrastruktury prze-
strzeni osiedli sprzyjajaca popetnianiu przestepstw
i wykroczef;

— brak wiedzy mieszkaiicéw o sposobach ochro-
ny lokali mieszkalnych oraz mienia ruchomego
przed kradzieza.

Aby zapobiec tym zjawiskom kryminalnym,
organizacje rzadowe, prowadzac i analizujac oce-
ny ryzyka wsrdd spotecznosci, opracowuja rézne
programy profilaktyczne (prewencyjne), ktore
maja pomdc zniwelowaé powstajace zjawiska pa-
tologiczne oraz przeciwdziata¢ im (rys. 2). Maja
réwniez umozliwi¢ nawigzanie wspotpracy wszyst-
kich instytucji i organéw Scigania, dla ktérych
zwigkszenie bezpieczefistwa i minimalizacja prze-
stgpczosci jest zadaniem najwazniejszym.

Projekt obejmuje swoim zasiggiem osiedla
wojskowe. Wykorzystano w nim informacje (z do-
Swiadczen osobistych autora) otrzymane od zotnie-
rzy i ich rodzin, ktérych bezpieczenstwo w ciagu
ostatnich lat zostato naruszone w wyniku ma-
sowych wtaman do ich lokali mieszkalnych.
W zwiazku z tym giéwnym zadaniem programu
,.Bezpieczne osiedle wojskowe” jest ocena stanu
bezpieczenistwa na terenie osiedli wojskowych,
w szczeg6lnosci ich infrastruktury. Wplywa ona
(np. pustostany, zakrzaczenia, braki w o§wietleniu
oraz sklepy catodobowe, w ktdrych sprzedaje si¢
alkohol) na powstawanie i rozwdj przestepczosci.

Zadania prewencyjne powinny obejmowac:

— analiz¢ poziomu zagrozenia przestgpczoscia
i wykroczeniami na terenach osiedli wojskowych;

— namawianie do: budowania zaufania w ramach
wzajemnego poznawania mieszkancow — sasiadéw,
informowania Zandarmerii Wojskowej o wszystkich
zdarzeniach (zauwazeniach), ktére z punktu widze-
nia mieszkarica moga stanowi¢ przestanki do popel-
nia wykroczen lub przestepstw;

— przekazywanie wiedzy mieszkaficom o spo-
sobach i metodach zapobiegania przestgpczosci,
w tym ulotek, broszur informacyjnych;
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— zintegrowanie organizacji i dyslokacji stuzby
patrolowej;

— wspbtprace z mieszkaricami oraz regionalnym
oddziatem Wojskowej Agencji Mieszkaniowej
w dziedzine ochrony terenéw osiedli wojskowych,
w tym w gléwnej mierze domostw, parkingdw osie-
dlowych i klatek schodowych, tak by zapewniaty
wigksze poczucie bezpieczenstwa;

— wykorzystanie mozliwych do uzycia siti Srod-
kéw Policji oraz Strazy Miejskiej.

Duze znaczenie w realizowaniu nakreslonych
celéw beda mialy przedsigwziecia:

— edukacyjne, czyli dostarczanie informacji
o uprawnieniach Zandarmerii Wojskowej i mozli-
wosciach podejmowania dziatan przez mieszkan-
cow osiedli, popularyzacja zagadniei ochrony
mienia, w tym migdzy innymi: znakowanie przed-
miotéw warto$ciowych, upowszechnianie technik
zabezpieczen, uSwiadamianie koniecznosci ubez-
pieczenia mieszkan oraz mienia ruchomego w fir-
mach ubezpieczeniowych;

— informacyjne, czyli wspdtpraca z dowddcami
jednostek wojskowych majaca za zadanie rozpo-
wszechnianie wsréd zotnierzy zasad programu
dzigki: podniesieniu poziomu wiedzy zotnierzy
dotyczacego rozpoznawania i unikania zagrozen
oraz istniejacych mozliwosci wiasnego im przeciw-
dziatania, dostarczaniu informacji o sposobach
imetodach zapobiegania wykroczeniom i przestgp-
stwom oraz budowaniu zaufania wsrod sasiadow
(mieszkancéw).

Dziatania prewencyjne prowadzone przez
zotierzy Zandarmerii Wojskowej na podstawie
programu ,,Bezpieczne osiedle wojskowe” po-
winny by¢ dtugofalowe. W ich ramach nalezy:

— kontrolowaé miejsca szczegdlnie zagrozo-
ne;

— podejmowac dziatania w przypadku aktéw
wandalizmu, dewastacji i wybrykéw godzacych bez
posrednio w spokéj mieszkancow;

— reagowacC na wszelkie czyny noszace zna-
miona wykroczefi, przestgpstw i zachowan nie-
zgodnych z obowigzujacymi normami spotecz-
nymi;

— zapewnia¢ anonimowos$¢ osobom zgtaszaja-
Cym naruszenie prawa;

— zbiera¢ informacje o stanie bezpieczenistwa
na terenie osiedli wojskowych.

Zakfadka: Miesieczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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Realizacja programu ,,Bezpieczne osiedle wojsko-
we” pozwoli na osiagnigcie nastgpujacych korzysci:
— wyrobi w mieszkaricach nawyk poszanowania
prawa przez reakcj¢ na zaobserwowane czyny be-
dace wykroczeniami, przest¢pstwami, przejawami
demoralizacji oraz niedostosowania spotecznego;

— zapewnieni poczucie bezpieczefstwa miesz-
kaicom osiedli wojskowych;

— zwigkszy wzajemne zaufanie na linii Zandarme-
ria Wojskowa — mieszkaricy osiedli wojskowych.

Podjecie dziatan prewencyjnych przez Zandar-
meri¢ Wojskowa w obrebie osiedli wojskowych mu-
si by¢ wynikiem inicjatywy samych mieszkancow
zgtaszajacych problem, z ktérym nie potrafia so-
bie poradzié.

Spoteczne wspdétdziatanie mieszkanicéw osiedli
wojskowych z Zandarmeria Wojskowa w celu zapew-
nienia wzrostu poczucia bezpieczenstwa i zaufania
jest uzaleznione od wielu czynnikéw, a tym sa-
mym wymaga czasu.

ZAKONCZENIE

Sity Zbrojne RP odpowiadaja za utrzymanie po-
tencjatu obronnego oraz nienaruszalnosci granic
(w powietrzu, na morzu i ladzie) z zapewnieniem
pelnej gotowosci do uzycia wydzielonych sit. Dlate-
go tez tak wazne jest zagwarantowanie im ochrony
nie tylko w godzinach stuzbowych, lecz takze
w czasie odpoczynku, gdyz kazda (najmniejsza) uda-
na préba zamachu na zdrowie lub zycie Zotierzy
moze si¢ odbié na systemie obronnym panstwa oraz
sparalizowac system zarzadzania kryzysowego.

Zatem gtéwnym zadaniem spotecznosci lokalnej,
przy wydatnej wspétpracy z Zandarmeria Wojskowa
i Policja, jest zapewnienie bezpieczenistwa w rejonie
osiedli wojskowych mieszkaficom — zohierzom, kt6-
rzy niejednokrotnie uczestnicza w operacjach poko-
jowych i stabilizacyjnych poza granicami panistwa.

Skutecznym dziataniem na rzecz zapobiegania
przestepczosci bedzie promowanie ré6znych metod
postgpowania oraz postaw obywateli, ktére pomoga
Zandarmerii Wojskowej w zapewnieniu bezpieczen-
stwa mieszkaficom osiedli wojskowych. L

Autor jest absolwentem Wojskowej Akademii Technicznej.
Ukonczyt studia podyplomowe na kierunku profilaktyka spoteczna
i prewencja kryminalna na Uniwersytecie Pedagogicznym.

Petni stuzbe w Oddziale Zandarmerii Wojskowej

w Krakowie.
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BOGDAN KIELBASA JERZY WYLUPEK
Sztab Generalny Akademia Obrony
Wojska Polskiego Narodowej

FOT. PKW IRAK

Oferta NATO
dla sit irackich

Misja Szkoleniowa NATO w Republice Iraku (NTM-1) skupia
gtowny wysitek na budowie struktur kierowania i dowodzenia
systemem bezpieczenstwa narodowego oraz na koordynowaniu
dostaw uzbrojeniaisprzetu wojskowego.

akoriczenie operacji militarnej w Ira-  uwazono, ze zaangazowanie w operacj¢ stabilizacyjna
ku w maju 2003 roku otworzylo iréwnoczesne prowadzenie dziatalnosci szkoleniowe;j
nowa karte w funkcjonowaniu tego  stanowi olbrzymie i ztozone wyzwanie. W ramach
panstwa. Koniecznos¢ zapewnienia  poszukiwania rozwiazan aprobatg zyskala propozycja,
stabilnosci i bezpieczenstwa byla podstawa budowy  aby czes¢ zadan zwiazanych ze szkoleniem ISF przejat
nowych Irackich Sit Bezpieczenstwa (ISF), umozli-
wiajacych odrodzenie paristwa. W poczatkowej fazie
danie t li ty sily koalicyi dzielai b 1|SF (Iraqi Security Forces) - tworzg armia iracka, policja (w tym policja
z ame' orea IZOW3: y'81‘y oa IC}fJne udziclajace bez- ds. ochrony instalacji roponosnych i ochrony granic), policja federalna
posredniego wsparcia i niezbgdnej pomocy. Jednak za-  oraz stuzba przeciwdziatania terroryzmowi.
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Sojusz. W rezultacie w 2004 roku powstata Misja Szko-
leniowa NATO w Republice Iraku (NTM-I).

Siedmioletni okres funkcjonowania NTM-I to dzia-
fania ukierunkowane na umozliwienie podnoszenia
kwalifikacji zawodowych przez kadre¢ irackich sit
bezpieczenstwa z wykorzystaniem infrastruktury szko-
leniowej panstw NATO. Zakres tej dziatalnosci
w zetknigciu z kultura arabskg oraz obowiazujacym
systemem pracy w dowddztwach i sztabach ISF ulegat
wciaz zmianom. Dostrzezono bowiem potrzebe wigk-
szego zaangazowania w proces partnerskiej wspotpra-
cy nie tylko kadr szczebla operacyjno-taktycznego, lecz
takze strategicznego oraz kKierownictwa cywilnego
poszczegdlnych resortéw sitowych. W efekcie dosko-
nalenia wspétpracy NATO z ISF w 2010 roku wpro-
wadzono w zycie program zwany Structured Coopera-
tion Framework (SCF2). Wiazalo sig to z rozszerze-
niem dotychczasowej oferty szkolenia kursowego
0 mozliwos¢ udzialu przedstawicieli irackiej strony
w takich przedsigwzigciach, jak: konferencje, sympo-
zja naukowe, warsztaty, seminaria itp. (fot. 1, 2).

Oddziat Wspdtpracy Partnerskiej i Rozwoju (NATO
Partnership Coordination Development Branch —
NPCDB) powstal w wyniku reorganizacji struktury
NTM-I, przejmujac zadania realizowane przez Komor-
ke Szkolenia i Synchronizacji Sprzgtu (Training and
Equipment Synchronization Cell — TESC).

Za praktyczng realizacj¢ zadai w ramach wspétpra-
cy ze strong iracka w strukturach NTM-I odpowiadat
Oddziat Wsp6tpracy Partnerskiej i Rozwoju (NPCDB).
Zasadnicze formy dziatalnosci tego oddziatu to aktyw-
ny udziat w procesie planowania zamierzen szkolenio-
wych i innych form wspotdziatania z NATO poza
granicami kraju, a nastgpnie umozliwienie irackim part-
nerom partycypowania w przedmiotowych przedsig-
wzigciach. W procesie tym ze strony irackiej uczestni-
czyli przedstawiciele Ministerstwa Obrony (MOD3),
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych (MOI#) oraz insty-
tucji bezposrednio podlegtych premierowi Rzadu
Republiki Iraku, a mianowicie: Narodowej Rady Bez-
pieczenstwa (NSCs), Narodowego Centrum Operacyj-
nego (NOCe), Stuzby Przeciwdziatania Terroryzmowi
(CTS?) oraz Biura Premiera.

WSPOLPRACA

Istotng rolg NPCDB we wspotpracy partnerskiej
i rozwoju Republiki Iraku stanowil udziat w procesie
planowania zamierzeri na kolejny rok kalendarzowy
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Poczatkowa dziatalnosc¢

Misja Szkoleniowa NATO w Republice Iraku realizowata zada-
nia na podstawie decyzji Rady Potnocnoatlantyckiej z 30 lipca
2004 roku, podjetej zgodnie z rezolucjg Rady Bezpieczefistwa
ONZnr 1546128 czerwca tegoz roku. W sktad NTM-I (stan w grud-
niu 2011 roku) wchodzili przedstawiciele krajow Sojuszu
(11 panistw), jak rowniez paistw uczestniczacych w programie
Partnerstwo dla Pokoju” (jeden kraj). Je] dziatalno$¢ koordynowa-

no zaréwno z irackimi wtadzami, jaki powstatym w 2011 roku Biu-
rem ds. Bezpieczenstwa i Kooperacji w Iraku (Office for Security
and Cooperation-Iraq - OSC-1). Dowodca Misji byt jednoczesnie
dowddca OSC-I. Udziat Polski w NTM-| datowat sie od 2005 roku.
Misja funkcjonowata do korica grudnia 2011.

oraz doradztwo na rzecz irackich partneréw. Praktycz-
na realizacja tego procesu byta poprzedzona cyklem
szkolent wprowadzajacych, adresowanych do bezpo-
Srednio zaangazowanych w dziatalno$¢ planistyczng
przedstawicieli irackiej strony. Zajgcia te miaty na ce-
lu zapoznanie ich uczestnikéw z uktadem, sposobem,
terminami oraz zasadniczymi zagadnieniami tema-
tycznymi, ktére powinny by¢ ujete w wymaganiach
dotyczacych szkolenia i wsp6tpracy (SORTCS). Pro-
ces planowania podzielono na piec faz.

Pierwsza faza obejmowata identyfikacj¢ tzw. wy-
magan dotyczacych szkolenia i wspétpracy partner-
skiej z Sojuszem, za co odpowiadata strona iracka.
Po opracowaniu przedmiotowych wymagar przeka-

2 SCF (Structured Cooperation Framework) obejmuje szeroko rozumiang
wspotprace (zaréwno w zakresie ksztatcenia kadr, jak i udziatu Irakijczy-
kow w przedsiewzieciach objetych ramami partnerskiego wspétdziatania
z NATO) zaréwno w dziatalnosci wojskowej, jak i cywilnej. Srodki finanso-
we na pokrycie programu SCF pochodza z NATO - Iraq Trust Fund oraz
zfunduszéw: Sztabu Wojskowego, Miedzynarodowego Sztabu Wojskowe-
go i Zarzadu Wspétpracy Wojskowej w SHAPE.

3 MOD - Ministry of Defence.

4 MOI - Ministry of Interior.

5 NSC - National Security Council.

6 NOC - National Operation Centre.

7 CTS - Counter Terrorism Service.

8 SORTC - Statement of Requirements for Training and Cooperation.
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poza granicami kraju, przygotowuja kadry na miejscu.

zywano je do NPCDB przed konicem stycznia roku
poprzedzajacego praktyczna realizacje zamierzen.
Wymagania te byly wynikiem analizy potrzeb irac-
kich sit bezpieczenstwa z uwzglednieniem nadania
im priorytetéw w trzystopniowej skali jako: najwaz-
niejsze, bardzo wazne i wazne.

W drugiej fazie wymagania dotyczace szkolenia
i partnerskiej wsp6tpracy byty poddawane wstgpnym
analizom w NPCDB pod wzgledem mozliwosci ich
spelienia przez NATO. Ponadto nadawano im ostatecz-
na wartos$¢ priorytetu, bazujac na Sredniej arytme-
tycznej sktadowych okreslonych przez ministerstwa
iagencje rzadowe odpowiedzialne za bezpieczenstwo
w Iraku. Tak uporzadkowany materiat przedktadano
szczeblom nadrzednym w ramach funkcjonujacego
faficuchu dowodzenia.

Celem trzeciej fazy, w ktdrej uczestniczylo gtéw-
nie Naczelne Sojusznicze Dow6dztwo Transformacji
(HQ SACT), bylo dopasowanie przedmiotowych
wymagan do ofert osrodkéw szkolenia NATO, ziden-
tyfikowanie Zrédet finansowania, ustalenie prioryte-
téow szkolenia i wspélpracy oraz okreSlenie liczby
miejsc przydzielonych stronie irackiej. W przypadku
braku mozliwosci sprostania przedtozonym wymaga-
niom HQ SACT zwracat si¢ do poszczegdlnych
panstw Sojuszu, zache¢cajac je do prowadzenia kon-
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FOT. 2. KURS INSTRUKTORSKO-METODYCZNY
prowadzony przez oficera WP

kretnych kurséw, konferencji, warsztatéw itp. W efek-
cie dokonanych uzgodnienn HQ SACT przekazywat
do NPCDB wykaz zaplanowanych przedsigwzigc,
w ktérych miaty wziaé udziat ISF, wraz z liczba przy-
dzielonych dla nich miejsc.

W fazie czwartej NPCDB, uwzgledniajac przedtozo-
ne przez strong irackg wymagania, dokonywat alokacji
miejsc dla poszczegdlnych ministerstw i instytucji bez-
posrednio podlegtych premierowi Rzadu Republiki
Iraku. Dziatania te podejmowano, utrzymujac kontakt
z przedstawicielami strony irackiej. Wynik tych ustalen
ulegat zmaterializowaniu w ostatniej fazie (piatej) pro-
cesu planowania, czego wyrazem byto opracowanie
Katalogu przedsiewziec realizowanych poza granicami
Iraku na dany rok kalendarzowy (rys.).

Proces planowania podejmowano w ramach wsp6t-
pracy zaréwno ze strong iracka, jak i przedstawiciela-
mi Biura ds. Bezpieczeristwa i Wspotpracy w Iraku
(OSC-I°). Strona amerykanska bowiem jednostronnie
(w ramach bilateralnej wspdtpracy) oferowata szkole-
nie irackich sit bezpieczefistwa na terytorium Stanéw
Zjednoczonych. Wspéldziatanie z OSC-I wynikato
z dazenia do unikania dublowania oferowanych przed-

9 0SC-l - Office for Security and Cooperation-Iraq.

FOT. PKW IRAK (2)
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realizowanych w ramach wspétpracy

partnerskiej z NATO poza granicami Iraku (na przyktadzie planowania na 2013 rok)

sigwzigC, jak rowniez z potrzeby wymiany informacji
o tych zamierzeniach, ktérych jedna ze stron z réznych
przyczyn nie byta w stanie zrealizowac.

WSPIERANIE IRAKLIJCZYKOW

Poza partycypowaniem w procesie planistycznym na
kolejny rok NPCDB udzielal réwnoczesnie wszech-
stronnej pomocy irackim partnerom w zakresie umoz-
liwienia im udzialu zar6wno w szkoleniu kursowym,
jak i w innych formach wspdtpracy partnerskiej
z NATO poza granicami Iraku. Wysitek oddziatu sku-
piono takze na zapewnieniu terminowego i efektywne-
go wykorzystania sSrodkéw finansowych przeznaczo-
nych na pokrycie kosztow poszczegdlnych zamierzeri.

W celu ptynnej realizacji procesu przygotowania
zotierzy i funkcjonariuszy ISF do udzialu w przed-
siewzigciach poza granicami Iraku oraz zsynchroni-
zowania dziatan poszczegdlnych ministerstw i insty-
tucji podlegtych premierowi Rzadu Republiki Iraku
opracowano model jego przebiegu.

Uwzgledniajac potrzebe budowania zaufania oraz
podkreslania niezaleznosci struktur bezpieczernistwa
Iraku, proces przygotowania do udziatu w wielu przed-
sigwzigciach (takze szkoleniowych) poza granicami kra-
jurozpoczynato wystosowanie przez NTM-I oficjalne-
go zaproszenia do udziatu w okreslonym zamierzeniu

(letter of invitation). Skutkowalo to potwierdzeniem
uczestnictwa przez wybrane ministerstwa i instytucje
(letter of acceptance). Zdarzaly sie jednak przypadki
odrzucenia udziatlu w przedlozonym przedsigwzigciu
(letter of rejection), mimo ze w procesie planowania by-
1o ono ujete na liscie wymagar szkoleniowych i wspot-
pracy partnerskiej z NATO. Wéwczas w uzasadnieniu
przyczyny rezygnacji podawano zazwyczaj koniecznos¢
udziatu w wazniejszych, realizowanych w tym samym
czasie, zamierzeniach. Jednakze odpowiednio wczesne
poinformowanie o takim fakcie NPCDB stwarzato moz-
liwos¢ przedtozenia dodatkowej oferty innym instytu-
cjom zainteresowanym udzialem w okreslonym przed-
siewzieciu.

Zaakceptowanie propozycji dotyczacej udziatu
przedstawicieli ISF w kursie (konferencji, semina-
rium, sympozjum, innych) oznaczato, ze instytucja
delegujaca byla zobligowana do wyznaczenia, a na-
stepnie skierowania kandydatéw na certyfikacje jezy-
kowa. Dokonywano jej w jezykowym centrum egza-
minacyjnym funkcjonujacym w strukturze OSC-IL.
Ze wzgledu na przeciagajace si¢ procedury biurokra-
tyczne zwigzane z ostatecznym zatwierdzeniem kan-
dydatéw przez poszczegdlnych przetozonych, proces
nominacji trwat nawet do 10 tygodni w MOI i PMO
oraz do 14 tygodni w MOD. Nalezy podkreslic,

PIIPIORN przeglad wojsk Iadowych
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7e byta to wewngtrzna i niezalezna sprawa ministerstw
1 instytucji irackich zaangazowanych w przygotowa-
nie kandydatéw do udzialu w oferowanych przez
NATO przedsigwzigciach realizowanych poza grani-
cami pafstwa.

Kolejnym elementem w toku przygotowan byto
uzyskanie dla wytypowanych kandydatéw wiz do pani-
stwa, na terenie ktdrego organizowane byto okreslone
zamierzenie. Do ambasady kraju oferujacego
(organizujacego) kurs, konferencjg, sympozjum czy in-
ne przedsigwzigcie NPCDB kierowat oficjalne pismo
(escort letter), zawierajace wykaz kandydatow wraz
z ich podstawowymi danymi personalnymi.

Proces wydawania wiz dla uczestnikéw planowane-
go przedsigwzigcia znacznie si¢ wydtuzal w przypad-
ku, gdy ambasada kraju
docelowego znajdowala
si¢ poza Irakiem. Mini-
malny okres pozyskiwania
wizy do parstw strefy
Schengen wynosit 15 dni
roboczych, aw przypadku
wizy do USA - trzy mie-
sigce. W okresie letnim
czas oczekiwania wydhu-
zal sie¢ odpowiednio od
jednego do czterech mie-
sigcy. Wraz z otrzymaniem
informacji o wydaniu wi-
zy NPCDB przesylat wykaz kandydatéw do Dowd6dz-
twa Sit Potaczonych w Neapolu, ktére jako gtéwny dys-
ponent Srodkéw finansowych NATO (Iraq Trust Fund)
odpowiadato miedzy innymi za zakup biletéw lotni-
czych.

Réwnoczesnie NPCDB pozyskiwat od organizato-
ra aktualny program oferowanego zamierzenia, ktory
przekazywano stronie irackiej. Zawierat on podstawo-
we informacje o czasie i przebiegu okreslonego przed-
sigwzigcia oraz o takich sprawach administracyjnych,
jak: miejsce 1 warunki zakwaterowania, sposob dotar-
cia z lotniska do miejsca zakwaterowania, kwestie
finansowe oraz inne dane w zaleznosci od potrzeb.
Z trescia przedmiotowych informacji zapoznawano
uczestnikéw szkolenia podczas instruktazu bezposred-
nio przed wyjazdem.

Po zakoriczeniu kursu lub innego przedsigwzigcia
(konferencja, sympozjum, seminarium itp.) realizo-
wanego poza granicami Iraku uczestnicy byli zobli-

I Przygotowania od mo-
mentu przekazania stro-
nie irackiej oficjalnego za-
proszenia do chwiliwreczenia
skierowania uczestnikom
okre$lonego zamierzenia

trwaty od trzech do siedmiu
miesiecy. Wymagato to od
NPCDB monitorowania irac-
kich partneréw, zwtaszcza
w zakresie terminowego no-
minowania kandydatow.
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gowani do sporzadzania sprawozdan (after action
report), ktore byly przesytane przez NPCDB do osrod-
koéw szkoleniowych. Dzigki temu miaty one mozli-
wos¢ dostosowania i ulepszania programéw szkole-
nia oraz zasad wspétpracy stosownie do oczekiwan
i potrzeb przysztych uczestnikéw tego procesu.

ZAKONCZENIE

Dziatania Oddziatu Wspétpracy Partnerskiej i Roz-
woju byly wysoko oceniane zaréwno przez Dow6dztwo
NTM-L, jak i partneréw irackich. Praca oddziatu w wy-
miarze praktycznym uwidocznita si¢ w 2011 roku
w zapewnieniu Irakijczykom udzialu w okoto czter-
dziestu przedsigwzigciach (gléwnie o charakterze
szkoleniowym) poza granicami kraju, w ktérych
uczestniczylo ponad czterystu Zotierzy, funkcjona-
riuszy i pracownikéw ministerstw obrony narodowej
ispraw wewnetrznych oraz organizacji (agencji) pod-
legtych bezposrednio premierowi Rzadu Republiki
Iraku. Zatem:

— dziatalnos¢ Oddziatu Wspétpracy Partnerskiej
i Rozwoju (NPCDB) stanowita wymierny wktad na
rzecz tworzenia stabilnego srodowiska bezpieczen-
stwa w Republice Iraku;

—realizowat on r6znorodne przedsigwzigcia, przede
wszystkim szkolenia kursowe kadry, funkcjonariuszy
réznych stuzb i pracownikéw cywilnych poza grani-
cami Iraku;

— funkcjonowanie Oddziatu to bezpoSrednia,
codzienna wspotpraca zaréwno ze strona iracka, jak
iz zaangazowanymi w proces planowania i realizacji
przedsigwzigc poza granicami Iraku przedstawiciela-
mi struktur dowodzenia NATO;

—efektem jego dziatalnosci byto umozliwienie stro-
nie irackiej udzialu w kilkudziesigciu przedsigwzig-
ciach szkoleniowych i innych formach wspotpracy
realizowanych poza granicami kraju, w ktérych par-
tycypowato kilkuset przedstawicieli Irackich Sit
Bezpieczenistwa. |

Putkownik Bogdan Kietbasa jest absolwentem WOSR (1987) oraz AON
(1996) i Politechniki Biatostockiej (2000). Stuzbe rozpoczat w Szkole
Specjalistow Wojsk Radiotechnicznych (1987-1992) na stanowisku

dowddcy plutonu i kompanii. Byt szefem sztabu 4 Bazy Lotniczej
(1996-1998). 0d 1998 r. stuzy w SGWP.

Podputkownik Jerzy Wytupek jest absolwentem

WSOWZ (1988) oraz AON (1996).

Petnit obowiazki szefa sztabu - zastepcy

dowddcy 4 SBKPanc (2000), szefa sztabu 15 BZ (2001-2002).
Stuzyt w DWLad (2002-2005) oraz w SGWP (2006-2008)

na stanowisku starszego specjalisty - P3. 0d 2008 r. stuzy w AON.
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Quo vadis logistyko?

Z punktu widzenia Zarzadu Planowania Logistyki - P4 Sztabu
Generalnego WP Swiat wojskowej logistyki wyglada niestety
inaczej niz szara rzeczywisto$¢ na prowingji.

iedy dochodzimy do wysokich sta-

nowisk, zapominamy, ze kiedys pet-

niliSmy stuzbe w zielonych garnizo-

nach, gdzie kantyna umozliwiata
zjedzenie dobrego positku, zwtaszcza kawalerom
i Zolnierzom mieszkajacym w internatach, a kasyno
i klub garnizonowy byly jedynym miejscem rozryw-
ki dla kadry i jej rodzin.

Nikt przy tym nie twierdzi, ze wszystko ma by¢
za darmo. Przeciez kasyna do czasu likwidacji byly
na wlasnym rozrachunku, MON nie doptacat do ich
funkcjonowania. Teraz jednak po likwidacji tych

obiektéw pomieszczenia Swieca pustkami i niszcze-
ja. Kto bedzie dzierzawit lokale w sytuacji, gdy Agen-
cja Mienia Wojskowego czy tez Wojskowa Agencja
Mieszkaniowa biora ceny dzierzawy i oplat za media
zkosmosu? Zadnemu dzierzawcy nie optaca sig w ta-
ki interes inwestowac.

Inna kwesti¢ obrazuje przyktad zlikwidowanego
w styczniu 2009 roku kasyna wojskowego przy
bylym Dowédztwie SOW. Komendantowi 2 Wojsko-
wego Oddziatu Gospodarczego brakowato woli i de-
terminacji, by uruchomic punkt zywienia kadry (PZK)
lub tez stotéwke budzetowa dla kadry i pracownikéw

przeglad wojsk ladowych
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Realia

W budynku biura przepustek bytego Dowédztwa Slaskiego
Okregu Wojskowego przy ulicy Pretficza znajdowat sie kiosk,
ktory prowadzit byty zotnierz zawodowy. Oprécz gazet oraz innych
rzeczy mozna byto w nim kupic soki, napoje, wode, herbate, kawe,
cukier orazstodycze. Zotnierz czy pracownik mégt zrobié drobne za-
kupy. Dzierzawcy skonczyta sie jednak umowa, a AMW oglosita

nowy konkurs, ktry wygrata inna osoba, oferujaca lepsze warun-
ki finansowe. Ku zdziwieniu wszystkich pracujgcych w tym obiek-
cie, zamiast kiosku otwarto sklepik dla dzieci, w ktérym sprzeda-
wano uzywane ciuchy i jednorazowe pieluchy z zagranicy.
Po trzech - czterech miesiacach oraz interwencji dowédcy SOW
w AMW sklepik zlikwidowano, a pomieszczenie stoi puste. Podatnik
ptaci za te pustostany, ktdre nie zarabiaja na swoje utrzymanie.

wojska (jak w Inspektoracie Wsparcia Sit Zbrojnych).
Kadra Dowddztwa musiata chodzi¢ do innego kom-
pleksu koszarowego, z czym wigzata si¢ koniecznos¢é
wyrabiania dodatkowych przepustek.

Kasyno przy ulicy Pretficza we Wroctawiu, ktdre
znajduje si¢ w kompleksie klubu bytego SOW ma od-
dzielne wejscie od ulicy, niszczeje. Nikt tego obiektu
nie chee dzierzawié, a przeciez Wroclaw to nie Kozu-
chéw, Gubin czy Wedrzyn. Zapotrzebowanie na roz-
rywke jest duzo wigksze. Obiekt im dtuzej stoi, tym ule-
ga wigkszej degradacji, a tym samym w przysztosci
z chwila przejecia obiektéw przez inng instytucj¢ woj-
skowa bedzie wymagatl gruntownego remontu. Zamy-
stem inicjatoréw reformy systemu logistycznego byto
utworzenie wspaniale funkcjonujacych wojskowych
oddzialéw gospodarczych oraz regionalnych baz logi-
stycznych, ktére miaty zaspokaja¢ potrzeby jednostki,
kadry i pracownikéw wojska. Wyszlo jak zawsze w na-
szej armii, czyli byle jak.

STOLOWKI ZOLNIERSKIE

W artykule Tesknota za starym gen. dyw. Krzyszto-
fa Szymariskiego (,,Polska Zbrojna” nr 23z 2011 r.) zo-
stat poruszony problem stotéwek zotnierskich oraz ich
wykorzystania. Czytamy w nim: cywilnym podmiotom
gospodarczym zaoferowano dzierzawe stotowek czaso-
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wo wylqczonych z eksploatacji. Nalezy zadac sobie re-
toryczne pytanie, kto wydzierzawi stotéwke zoierska
w zielonym garnizonie, znajdujaca si¢ w Srodku kom-
pleksu koszarowego mniej wigcej 150-200 m od gtow-
nej drogi 1 bramy wjazdowej, z zamiarem §wiadczenia
ustug gastronomicznych? Czy otworzy tam restauracje,
bo chyba o §wiadczeniach zgodnie z przeznaczeniem
budynku moze by¢ jedynie mowa.

Budynek, by moégt by¢ dzierzawiony, powinien by¢
przynajmniej czasowo przekazany do AMW (zgodnie
z ustawa z 30 maja 1996 roku o gospodarowaniu nie-
ktorymi sktadnikami mienia Skarbu Paristwa oraz
o Agencji Mienia Wojskowego — DzU z 2004 r. nr 163,
poz. 1711). Jednak z powodu przyjetych wysokich sta-
wek czynszowych dzierzawa bedzie nieoptacalna.

Na terenie jednostki wojskowej nie mozna prowa-
dzi¢ sprzedazy alkoholu, co reguluje artykut 14 punkt
1 ustawy z 26 pazdziernika 1982 roku o wychowaniu
w trzeZwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi (DzU
z 2002 r. nr 147, poz. 1231). Zabrania si¢ sprzedazy,
podawania i spozywania napojéw alkoholowych
w obiektach zajmowanych przez organy wojskowe
oraz spraw wewngtrznych, jak réwniez w rejonie
obiektow koszarowych i przejsciowego zakwaterowa-
nia jednostek wojskowych.

Poza tym na terenie kompleksu koszarowego nie
mozna sprzedawac i spozywac alkoholu. Bez takiej
dziatalnosci utrzymanie duzego obiektu przy wyso-
kich czynszach i optatach za media jest niemozliwe,
wiec myslenie o dzierzawieniu stotdwek jest albo uto-
pia, albo mydleniem oczu.

»REWOLUCYJNE” ZMIANY

Kolejnym kwiatkiem reformy opisywanej migdzy
innymi w ,,Polsce Zbrojnej” przez pik. Krzysztofa
Marciniaka z P4 Sztabu Generalnego WP jest utwo-
rzenie WOG-6w (wojskowych oddziatléw gospodar-
czych) oraz RBLog-6w (rejonowych baz logistycz-
nych), co miato na celu zmiang systemu zaopatrywa-
nia na lepszy, bardziej funkcjonalny i nowoczesny.

Oto kilka przyktadéw z meldunkéw dowddcow jed-
nostek bedacych na zaopatrzeniu 2 WOG:

1) 2 WOG nie zaspokaja potrzeb transportowych
Dowédztwa SOW, na skutek czego dowddca 2 Bata-
lionu Dowodzenia (2 bdow) jest zmuszony do wy-
znaczania kierowcow (czterech do 19 sierpnia 2011
roku) do jego obstugi. Utrudnia to znalezienie kie-
rowcéw do prowadzenia innych pojazdéw. Komen-
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dant 2 WOG nie ma pieniedzy na zatrudnienie odpo-
wiedniej ich liczby.

2) Duzo kontrowersji budzi decyzja komendanta
o ograniczeniu dziatalnosci PSO (parkowa stacja obstu-
gi — trzech mechanikéw) w kompleksie 2 bdow na uli-
cy Hallera, co wydtuza proces obstugowo-remontowy
pojazdéw rozmieszczonych w nim jednostek. W przy-
padku bardziej skomplikowanych napraw specjalnego
sprzetu powoduje to koniecznos¢ jego ewentualnego
transportu na ulicg Obornicka. Takie dziatanie ograni-
czamozliwosci dowddcy 2 bdow utrzymania whasciwe-
go stanu technicznego pojazdéw.

3) Nierzetelna i nieterminowa realizacja zapotrze-
bowarn na techniczne Srodki materiatowe (kilkumie-
sigczne oczekiwanie).

4) Ciagle dopominanie si¢, ponaglanie, niekomplet-
ne dostawy technicznych srodkéw materiatowych. Pod-
oddziaty nie otrzymuja wszystkiego, co zamowity.

5) Opieszate i dlugoterminowe wykonywanie na-
praw biezacych oraz remontéw pojazdéw mechanicz-
nych, spowodowane nieterminowym dostarczaniem
czgsci zamiennych.

6) Zalegtosci w rotacji ogumienia, zwtaszcza o roz-
miarze 1200/20.

7) Zbyt dlugi czas realizowania zapotrzebowar oraz
przygotowywania dokumentéw branzowych dotycza-
cych przesunigcia mienia miedzy uzytkownikami, np.
w stuzbie facznosci proces ten trwa az trzy miesiace.

8) Brak materialéw eksploatacyjnych (tonery, ma-
terialy biurowe) na 2011 rok, niezbednych do funk-
cjonowania 2 bdow.

9) Brak korelacji migdzy Oddziatem G6 (Wydziat
Informatyki) Dowddztwa SOW a stuzba tacznosci
i informatyki WOG pod wzgledem obciazenia osoby
na przyktad rozliczajacej si¢ z jednostka wojskowa.

10) Rozliczenie si¢ z jednostka wojskowa wymaga
kilkakrotnego wyjazdu do WOG (okoto 14 dni).
Powodem takiego stanu rzeczy jest chaos panujacy
w poszczegdlnych stuzbach. Nie wiadomo, gdzie jest
szef upowazniony do podpisania karty obiegowe;j.
Jest niedostepny przez kilka dni (w podrézy stuzbo-
wej; w innej jednostce w celu wybrakowania sortow
zaopatrzenia mundurowego; wtasnie wyszedt, nie wia-
domo gdzie). Osoba, ktdra go zastepuje, nie jest upo-
wazniona do podpisania kart obiegowych, na ktérych
widnieje 40 podpisow.

11) Osoby rozliczajace sig ze sprzgtu informatycz-
nego musza osobiscie, wykorzystujac prywatne §rod-
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ki transportu, dostarczy¢ sprzet do magazynu, po

uprzednim uzgodnieniu terminu z magazynierem.
12) 2 WOG od dwdch lat nie zajmuje sig¢ wiasci-

wym utrzymaniem rejonéw zewngtrznych 2 bdow.

DIABEL TKWI
W SZCZEGOLACH

Oto przyktad funkcjonowania WOG nr 4 opisane-
go w protokole NIK po kontroli: Najwyzsza Izba Kon-
troli ocenia pozytywnie z zastrzeZeniami wykonanie
planu dochodow i wydatkow budzetowych 4 WOG
w 2010 roku.

Uzasadnieniem dla powyzszej oceny sq nastepujq-
ce ustalenia i oceny czqstkowe.

W ocenie NIK 4 WOG nie osiqgnat jeszcze zdolnosci
do petnego zabezpieczenia materiatowo-technicznego
zaopatrywanych podmiotow, poniewaz organizacyjnie
ani funkcjonalnie nie zostat przygotowany do powierzo-
nych zadan. Struktura organizacyjno-etatowa 4 WOG,
a takze procedury dziatania, tj. obieg dokumentow ma-
teriatowo-finansowych, dtugi czas oczekiwania na do-
stawy czesci zamiennych do poszczegolnych jednostek
sprzetu, ograniczone mozliwosci obstugi i napraw sprze-
tu ze wzgledu na brak odpowiedniej liczby specjalistow
w obsadzie warsztatow obstugowych, niewielkie zdol-
nosci transportowe i magazynowe, brak mozliwosci pet-
nego zabezpieczenia szkoleri poligonowych zaopatry-
wanych jednostek ograniczaty w praktyce efektywnos¢
dziatania.

Niedostosowanie struktury etatowej WOG do zakre-
su jego zadari powodowato, ze byty one realizowane
Z ustawicznym naruszeniem podziatu kompetencyji jed-
nostek w obowiqzujqcym systemie zaopatrywania okre-
Slonym w rozkazie nr 69/Log/P4 szefa Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego z dnia 3 lutego 2009 ro-
ku ,,Podziat kompetencji i zadari miedzy wojskowymi
oddziatami gospodarczymi i jednostkami wojskowymi
uczestniczqcymiw programie pilotazowym, oddzielenie
w jednostkach budzetowych funkcji finansowo-gospo-
darczych od operacyjno-szkoleniowych”.

Z informacji przekazanych przez dowddcow naj-
wiekszych zaopatrywanych jednostek wojskowych wy-
nikato, e na gotowos¢ bojowaq, realizacje szkolenia
programowego i biezqce funkcjonowanie jednostek
szczegolnie negatywnie wplywaty:

1. Braki sprzetu oraz czesci zamiennych i materia-
tow eksploatacyjnych w stuzbie czotgowo-samocho-
dowej (ogumienie, plandeki, akumulatory do pojaz-
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dow — mimo sktadanych zapotrzebowari od 2009 ro-
ku, m.in. brak dla 6 BPD 229 szt. opon, brak 534 jed-
nostek uzbrojenia i sprzetu na pokrycie naleznosci
mobilizacyjnych, zabezpieczenie potrzeb brygady OP
w zakresie ogumienia na poziomie 12%, a akumula-
torow kwasowych na poziomie 27%).

2. Koniecznos¢ odbioru sprzetu sitami i srodkami
Jednostek na podstawie rozkazow wyjazdu i z wyko-
rzystaniem limitu paliwa 4 WOG, przy czym brygada
realizowata te przedsiewziecia z wltasnego limitu pa-
liwa i kilometrow.

3. Znaczne odleglosci miedzy jednostka (np. w przy-
padku putku chemicznego) a magazynami 4 WOG,
co szczegolnie utrudnia
realizacje szkolenia pro-
gramowego zwykorzysta-
niem srodkow bojowych.

4. Brak mozliwosci
zabezpieczenia potrzeb
remontowych uzbrojenia
i sprzetu wojskowego.

Rozwiqzanie tych pro-
blemow, zwlaszcza
w dziedzinie zabezpie-
czenia potrzeb materia-
towych, remontowych
i etatowych 4 WOG,
wykraczato poza kompetencje komendanta tej pla-
cowki. Wnioskowanie do przetozonych o zmiane
struktury WOG na bardziej wydolnq, o zgode na za-
kup ogumienia do pojazdow przez 4 WOG z pomi-
nieciem zakupow centralnych nie przyniosto oczeki-
wanych skutkow i tylko w niewielkim stopniu prze-
ktadato sie na zmiane istniejqcego stanu rzeczy, tj.
poprawe stanu zaopatrzenia jednostek.

Podjetaw trakcie kontroli analiza zasad zaopatrywa-
nia w artykuty Zywnosciowe wykazata m.in., Ze ceny
niektorych artykutow spozytych (m.in. noga kurczaka,
filet z piersi kurczaka i szynka z indyka), finansowanych
i dostarczanych do 4 WOG przez 3 RBM, byty nawet
trzykrotnie wyzsze od cen w rejonie Gliwic, wobec cze-
go nie bylo to dziatanie gospodarne.

NIK negatywnie ocenita wysoki poziom cen niekt6-
rych artykutéw zywnosciowych, zakupywanych i do-
starczanych do4 WOG przez 3 RBM. Mimo dlugotrwa-
fego problemu cenowego nie wystgpiono do szefa
Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych z formalnym wnio-
skiem o korzystniejsze pozyskiwanie Zywnosci.

1 Jezeli system WOG-6w jest
tak dobry, to dlaczego Sity
PowietrzneiMarynarka Wojen-
na nie potrafig skorzystac zte-
godobrodziejstwa, tylkozosta-
typrzyswoichbazachlotniczych

i komendach portéw, ktére
maja w nastepnym roku prze-
ja¢ funkcje WOG-6w? Sity
Powietrzne wyciggnety stuszne
whioski z wprowadzenia kilka
lat temu baz i samodzielnych
eskadr.
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Trudne decyzje

Czy zatem autorom reformy o takie funkcjonowanie
logistyki chodzito? Chyba nie. Z dniem 1 stycznia 2008
roku rozpoczat si¢ eksperyment z wprowadzeniem czte-
rech WOG-6w. A kiedy ten eksperyment si¢ zakoficzyl?
Jakie wyciagnigto wnioski? Czy trwa nadal i wprowa-
dza si¢ kolejnych czternascie dobrze funkcjonujacych
WOG-ow? Czyzby wszystkie negatywne uwagi zamie-
ciono pod dywan tak, by nikt nie utracit tak wspaniatej
reformy systemu logistycznego?

W kazdej porzadnej i szanujacej si¢ armii (pan-
stwie) potrzeby zotnierzy sa zabezpieczane na wy-
sokim poziomie. Amerykariski zotnierz ma dobrze
stuzy¢ ojczyznie, by¢ jej wierny, oddany i dyspozy-
cyjny, a armia (parnstwo) zaspokoi potrzeby jego
irodziny tak, by nie musial martwi€ sig, czy wystar-
czy mu pieni¢dzy do kolejnej wyplaty. Takiej odpo-
wiedzi udzielit mi major US Army, kiedy przebywa-
lem wraz z innymi zolnierzami z 11 LDKPanc
w Fort Bragg na ¢wiczeniach.

Fort Bragg to jedna z najwigkszych baz amerykan-
skich, w ktorej stacjonuja wojska specjalne. Ku nasze-
mu zaskoczeniu na terenie fortu sg osiedla mieszkanio-
we, centra handlowe, puby, kasyna. Petny komunizm.
Nie wyglada to na tgsknote za starym? Sa centra han-
dlowe, gdzie mozna wszystko kupi¢ po normalnej
cenie, a majac wojskowa karte tozsamosci, nabywa si¢
wszystko bez podatku, tacznie z catym umundurowa-
niem. Na terenie bazy jest kilkanascie stotéwek i kasyn
dla oficeréw i podoficeréw, w ktérych lunch kosztuje
tylko 3,50 dolara. U nas na terenie koszar zotnierz nie
kupi nawet sznuréwki do buta, bo sklepy Wojskowej
Centrali Handlowej i kantyny zostaty zlikwidowane.
Nic w zamian nie wprowadzono.

Nie liczy sig zotnierz, licza si¢ oszczgdnosci wyka-
zane przetozonemu. To w ten sposéb migdzy innymi
zaoszczedzono owe 247 min zt (wedtug ministra obro-
ny narodowej byto to 277 min zi, ,,PZ Suplement
20117, s. 8), rezygnujac z zywienia i zwalniajac
pracownikéw kuchni zotnierskich. To nie tgsknota za
starym, to nie schematyzm myslenia, to jest tgsknota
za normalnoscia.

NIE TEN KIERUNEK

Kazdy zotnierz, poczawszy od szeregowego, skon-
czywszy na generale, chce by¢ dobrze dowodzony
imiec zabezpieczony swoj byt w czasie szkolenia oraz
rodziny wtedy, gdy bierze udziat w operacji poza gra-
nicami kraju. W naszych sitach zbrojnych nie moze
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na to liczy¢. Sa tylko ciagte zmiany, z ktérych nic
dobrego nie wynika.

Rozkaz nr 491/Log.IWspSZ szefa Sztabu General-
nego WP z czerwca 2010 roku w sprawie wartosci
pienig¢znych norm rzeczowych na sprzgt stuzby zywno-
Sciowej powszechnego uzytku nie rozwigze wszystkich
probleméw, ktére mozna napotka¢ w naszej armii.

Pamigtam, jak na poczatku XXI wieku na podsta-
wie decyzji nr 233 ministra obrony narodowej
z 22 sierpnia 2003 roku w sprawie wyposazenia jed-
nostek wojskowych w sprzet i Srodki piorace do uzyt-
ku zotnierzy niezawodowych kupiono w latach 2005—
~2009 i dostarczono do sktadnic SOW 1482 pralki za
og6lna kwote 1 274 520 ztotych. W Pomorskim Okre-
gu Wojskowym nabyto w tych samych latach okoto
1500 pralek za sume 1 290 000 zlotych. Gwarancja
na owe pralki wynosita 24 miesiace. Razem wydat-
kowano 2 564 520 zlotych. W 2008 roku nastapit
koniec ery zotnierzy stuzby zasadniczej, a pralki
dalej kupowano. Malo tego, w czasie gdy remonto-
wano koszary dla szeregowych zawodowych w We-
drzynie, Miedzyrzeczu i Swigtoszowie, rejonowy
zarzad infrastruktury kupowat nowe pralki do ich wy-
posazenia, a tamte stalty dalej w magazynach.

Stoja w magazynach do dzisiaj, ale juz bez gwa-
rancji. Zestarzaty si¢ i prawie zardzewiaty. Nikt nie
ma pomystu, co z nimi zrobi¢. Jak to w naszej armii
bywa, ktos kazat kupi¢ pralki, kto$ postusznie wyko-
nal polecenie i na tym si¢ skoniczyto. Dlaczego?
Odpowiedz jest prosta. Kto$ inny nie przewidziat, ze
trzeba te pralki zamontowac, przygotowa¢ odpowied-
nie miejsce dla tego typu urzadzen, wykonaé podta-
czenie elektryczne i wodne. Trudno takich podiaczen
szuka¢ w bloku koszarowym z pierwszej potowy XX
wieku. Na odpowiednie prace adaptacyjne nikt zas
nie zapewnil pieni¢dzy. Kolejnym absurdem jest to,
ze w magazynach mundurowych zgromadzono duze
ilosci proszku do prania, ktérego nikt nigdy zotnie-
rzowi nie wydat i ktéry ulegt zbryleniu.

Whiosek nasuwa si¢ sam. Oprécz dobrze napisa-
nego rozkazu trzeba jeszcze zabezpieczyC srodki fi-
nansowe, bo sama decyzja czy rozkazem urzadzenia
si¢ nie podlaczy. A podatnik znowu zaptaci. W taki
oto sposob wydatkuje si¢ pieniadze, ktérych nam cig-
gle brakuje, na przyktad na modernizacj¢ techniczna
czy remonty uzbrojenia i sprzgtu wojskowego.

Mozna tu przytoczy¢ przyktad 3 RBLog, ktora
powstaje od podstaw w miejscu do tego nieprzysto-
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sowanym, a sa bazy w Kutnie czy w Stawach, nie-
wymagajace naktadéw finansowych. Krakéw to jed-
nak Krakéw, tam mieszka wielu znamienitych ludzi,
i pieniadze si¢ znajda.

Znalazly si¢ réwniez pienigdze w budzecie MON
na remonty dla nowo powstajacych WOG-6w, np.:
w Wedrzynie, Krosnie Odrzanskim czy Swietoszo-
wie. Tam takze trzeba przygotowaé nowa bazg. Jest
taka w Zaganiu, ale tam kompleks trzeba oddac w ra-
mach oszczednosci do AMW, mimo poniesionych
w latach ubiegtych duzych naktadéw finansowych na
modernizacjg. Jest rtowniez miejsce w Skwierzynie.

UCZMY SIE

Ostrzezeniem niech bedzie przyktad Zle przepro-
wadzonej reformy systemu logistycznego w brytyj-
skiej armii. Ministerstwo obrony Wielkiej Brytanii
za dostawe butéw zotnierzowi w Irlandii Péinocnej
zaplacito zawrotng sume 714 funtéw i 80 penséw.
Wartos$¢ butéw to zaledwie 45 funtéw. Channel
4 przypomniat, ze w 2007 roku ministerstwo obro-
ny zamkngto swoje regionalne osrodki dystrybucji
i przestawito si¢ na korzystanie z ustug prywatnych
kontrahentéw, gtéwnie firm kurierskich, co miato
zmniejszy¢ koszty tzw. outsourcingu, popularnego
réwniez i u nas. Celem tych dziatan bylo zmniejsze-
nie kosztow wtasnych przy rownoczesnym utrzyma-
niu i poprawie jakosci ustug na wszystkich szcze-
blach oraz wzmocnienie potencjatu operacyjnego —
przypomina FactCheck. Oryginalne uzasadnienie dla
nowych rozwiazai. Nie jest to nic innego jak oddzie-
lenie funkcji finansowo-gospodarczych od operacyj-
no-szkoleniowych.

Nakoniec mojego artykutu jedno stwierdzenie: nikt
juz o nic nie zapyta logistykéw, bo ich juz w jednost-
kach nie ma. Jest to nawiazanie do bardzo dobrego
artykutu gen. dyw. Bogustawa Packa ,,Kto przycho-
dzi, kto odchodzi”, zamieszczonego w ,,Polsce Zbroj-
nej” nr 23 z 2011 roku. Wniosek nasuwa si¢ jeden:
nam nie trzeba rewolucyjnych zmian, tylko ewolucyj-
nych i dobrze przeprowadzonych. Potrzeba nam
trochg normalnosci i stabilizacji zawodowej, o ktdra
coraz trudnie;. |

Artykut powstat, gdy jeszcze funkcjonowaly struktury Dowodztwa SOW.

Autor jest absolwentem WOSS i AON. Obowiagzki stuzbowe petnit
w 5 pplot, 27 pcz, 11 brem, SGWP, Dowddztwie Wojsk Ladowych,
11 Brygadzie Zmechanizowanej. Ostatnio zajmowat stanowisko szefa

logistyki 11 Lubuskiej Dywizji Kawalerii Pancernej is;efa
Oddziatu Planowania Logistyki Dowodztwa SOW.
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Profesjonalna pomoc

FOT. ADAM ROIK/COMBAT CAMERA SZRP

Ratownik medybzny
w Wojsku Polskim

Zawod ratownika medycznego swoja historia siega lat 90.
ubiegtego wieku. W strukturach Wojska Polskiego jest jednak
nowa specjalnoscig medyczna. Wiedza o niej warta jest
wiec uporzgdkowania.

stawa o panstwowym ratownictwie
medycznym z 8 wrzesnia 2006 roku
(DzU nr 191, poz.1410) wraz z p6z-
niejszymi nowelizacjami okresla
rolg i miejsce ratownika medycznego w tym systemie.
W ustawodawstwie polskim nie zauwaza si¢ réznic
migdzy kwalifikacjami ratownikéw medycznych bg-
dacych absolwentami szkoét policealnych i studiow
wyzszych. Wszyscy maja prawo do wykonywania tych

przeglad wojsk ladowych PX0IPI0R)

samych czynnosci oraz obowiazuje ich ten sam sys-
tem doskonalenia zawodowego.

Blednie natomiast sg opisywane zadania oraz funk-
cje ratownika i ratownika medycznego, gdyz nie sa to
osoby o takich samych kwalifikacjach. Ustawa kla-
rownie opisuje oba zawody. Zgodnie z jej zapisami
ratownikiem jest osoba, ktéra ma petna zdolnos¢ do
podejmowania czynnosci prawnych, posiada wazne
zaswiadczenie o ukonczeniu kursu dopuszczajacego



Profesjonalna pomoc

do udzielania kwalifikowanej pierwszej pomocy i uzy-
skata tytut ratownika. Wspomniana ustawa z 2006 ro-
ku dodaje jeszcze, ze ratownik powinien mie¢ odpo-
wiedni stan zdrowia.

WYMOGI FORMALNE

W odniesieniu do ratownikéw medycznych ustawa
stawia wigcej wymagan. Dotycza one pelnej zdoInosci
do wykonywania czynnosci prawnych, stanu zdrowia
pozwalajacego na wykonywanie tego zawodu oraz ukon-
czenia studiéw wyzszych na kierunku (o specjalnosci)
ratownictwo medyczne lub posiadania dyplomu ukon-
czenia szkoty policealnej. Ratownik jest uprawniony
do udzielania kwalifikowanej pierwszej pomocy, ratow-
nik medyczny natomiast, podobnie jak lekarz ratunko-
wy czy pielegniarka, sa osobami uprawnionymi do
podejmowania medycznych dziatan ratowniczych.

Jezeli méwimy o czynnosciach wykonywanych
przez ratownika medycznego, nalezy zaznaczy¢, ze
ta grupa zawodowa nie posiada dokumentu, jakim
jest prawo wykonywania zawodu. Taki dokument ma-
ja natomiast osoby z nastgpujacych grup zawodow
medycznych: lekarze, farmaceuci, pielggniarki, po-
tozne i diagnosci laboratoryjni. Fakt, ze ratownik nie
ma prawa wykonywania zawodu, nie stawia go nizej
w hierarchii zawodow, ktérych przedstawiciele sa
zobowigzani do posiadania takiego dokumentu.
Ratownik medyczny wykonuje swoj zawdd zgodnie
z umiejetnosciami opanowanymi w czasie ksztalce-
nia. Zatem przepustka do pracy jest dla niego dyplom
ratownika medycznego.

Samo zdobycie zawodu medycznego nie gwaran-
tuje bezterminowych uprawnien. Na ratowniku,
zgodnie z rozporzadzeniem ministra zdrowia z 14
czerwca 2007 roku (DzU nr 112, poz. 775), ciazy
obowiazek doskonalenia zawodowego. By miec cig-
gtosé takowych uprawnieni, nalezy w pigcioletnim
okresie rozliczeniowym (ustala si¢ go indywidual-
nie dla kazdego ratownika; pierwszy rok rozlicze-
niowy liczy si¢ od pierwszego stycznia nast¢pnego
roku po tym, w ktérym uzyskal on uprawnienia) uzy-
ska¢ 200 punktéw edukacyjnych. Obowiazkowo
nalezy zaliczy¢ doskonalacy kurs dla ratownikéw
medycznych, za ktéry uzyskuje si¢ 120 punktow.
Pozostate 80 punktéw mozna otrzymac po uczestni-
czeniu w réznych seminariach oraz formach samo-
ksztalcenia rozumianych jako udziatl w konferen-
cjach, kongresach, zjazdach, warsztatach szkolenio-
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Element ksztatcenia

Istnieja dwie drogi do uzyskania tytutu ratownika medyczne-
go: dwuletnie policealne studium medyczne oraz trzyletnie stu-
dia licencjackie na kierunku ratownictwo medyczne. Istnieje moz-
liwo$¢ kontynuowania nauki na poziomie studiow magisterskich
oraz uzyskania tytutu magistra zdrowia publicznego o specjalno-
$ci ratownictwo medyczne.

wych, czy tez opublikowanie artykutu lub ksiazki
naukowej badZ popularnonaukowe;j.

DEDYKOWANE CZYNNOSCI

Zakres czynnosci, ktore moga by¢ wykonywane przez
ratownika medycznego, normuje przywotywana ustawa
0 panstwowym ratownictwie medycznym, rozporzadze-
nie ministra zdrowia z 29 grudnia 2006 roku w sprawie
szczegbtowego zakresu medycznych czynnosci ratun-
kowych, ktére moga by¢ podejmowane przez ratowni-
ka medycznego (DzU z 2007 r. nr 4, poz. 33) oraz roz-
porzadzenie ministra zdrowia z 14 stycznia 2009 roku
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie szczegétowego
zakresu medycznych czynnosci ratunkowych,
ktére moga by¢ podejmowane przez ratownika medycz-
nego (DzU z 2009 r. nr 11, poz. 64). Rozporzadzenia
ministra zdrowia klarownie okreslaja czynnosci, ktére
moga by¢ podejmowane przez ratownika medycznego
samodzielnie, a ktére pod nadzorem lekarza.

Do czynnosci podejmowanych samodzielnie zalicza
si¢ m.in.: oceng stanu pacjenta w celu ustalenia postg-
powania oraz decyzji o podjeciu lub odstapieniu od
medycznych czynnosci ratunkowych; prowadzenie
resuscytacji krazeniowo-oddechowej; przyrzadowe
i bezprzyrzadowe przywracanie i zabezpieczanie droz-
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nosci drog oddechowych,; zastosowanie tlenoterapii bier-
nej; wykonywanie defibrylacji i elektrokardiogramu;
monitorowanie czynnosci ukladu oddechowego i kra-
zenia; kaniulacja zyt obwodowych koriczyn oraz zyly
szyjnej zewnetrznej; wykonywanie dojscia doszpikowe-
g0; odbarczanie odmy preznej; opatrywanie ran, tamo-
wanie krwotokdw, unieruchamianie ztaman, zwichnie¢
iskrecen. Do zadan tych zalicza sig¢ réwniez unierucha-
mianie krggostupa, odbieranie porodu naglego w wa-
runkach pozaszpitalnych, segregacje medyczna czy tez
wiele innych. Ratownik medyczny moze réwniez samo-
dzielnie decydowac o podaniu niektdrych lekow.

Obszary samodzielnosci

Ratownik medyczny moze samodzielnie decydowac o podaniu
niektorych lekow. Rozporzadzenie ministra zdrowia z 14 stycznia
2009 roku zmieniajace rozporzadzenie w sprawie szczegotowego
zakresu medycznych czynnosci ratunkowych, ktore moga byc
podejmowane przez ratownika medycznego (DzUz2009r. nr 11,
poz. 64), przedstawia liste dwudziestu szesciu lekow wrazzich po-

stacig oraz drogg podania.

Pewne czynnosci ratunkowe moze podejmowac pod
nadzorem lekarza. Zalicza si¢ do nich: intubacjg do-
tchawicza z uzyciem Srodkéw zwiotczajacych w la-
ryngoskopii bezposredniej w przypadku innym niz
nagte zatrzymanie krazenia; wykonanie kardiowersji
elektrycznej i elektrostymulacji zewngtrznej; asysto-
wanie przy drobnych zabiegach chirurgicznych; cew-
nikowanie pgcherza moczowego; zaktadanie sondy
zotadkowej; wykonywanie ptukania zotadka oraz po-
dawanie na zlecenie lekarza lekéw innych niz wymie-
nione w rozporzadzeniu.

Ratownik medyczny w strukturach Wojska Polskie-
go funkcjonuje w grupach zabezpieczenia medyczne-
20 (GZM), zespotach ewakuacji medycznej (ZEM),
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grupach ewakuacji medycznej (GEM) czy tez innych
mniejszych zespotach medycznych. Jest to stanowi-
sko zaszeregowane od stopnia starszego szeregowe-
go do plutonowego. Jego Sciezka awansu i rozwoju
zawodowego ogranicza si¢ do korpusu podoficerskie-
2o, a etaty oficerskie sag w odlegtych planach.

W STRUKTURACH WOJSKA

Ratownik medyczny odgrywa kluczowa rolg w za-
bezpieczeniu medycznym na poziomie 1, zwlaszcza
w dziataniach operacyjnych. Do jego zadan w wojsku,
oprécz wymienionych w ustawach i rozporzadzeniach
dotyczacych systemu ratownictwa medycznego, nalezy
m.in.: podejmowanie medycznych czynnosci ratunko-
wych oraz dokonywanie oceny stanu zdrowia 0s6b beg-
dacych w stanie naglego zagrozenia zdrowotnego;
zabezpieczenie medyczne zajec, zwlaszcza strzeleckich;
prowadzenie szkoleri dla zolnierzy na temat udzielania
pomocy medycznej; udziat w operacjach stabilizacyj-
nych i pokojowych oraz inne zadania postawione przez
bezposredniego przetozonego.

Ratownik medyczny pracujacy w wojsku, w zwiaz-
ku z tym przebywajacy w strefie dziatari militarnych,
znacznie czesciej niz ten, ktory pracuje w srodowisku
cywilnym, jest zmuszony do wykonywania czynno-
Sci w specyficznych warunkach, na przyktad w ciem-
nosci, w trudnych warunkach atmosferycznych czy
ekstremalnych sytuacjach udzielania pomocy.
Ma swiadomos¢ bezposredniego zagrozenia zycia (po-
le walki, ostrzat) i ograniczony dostep do sprzgtu.

Zakres jego zadan 1 obowiazkéw podczas zajec ze
szkolenia strzeleckiego normuje migdzy innymi pro-
gram strzelan z broni strzeleckiej wraz z uzupetnienia-
mi. W dokumentach tych jasno opisano jego funkcjg.
Powinien by¢é wyposazony w samochdd sanitarny,
niezbedne srodki acznosci oraz sprzgt i materiaty
medyczne do udzielania pierwszej pomocy. Do jego
obowigzkéw nalezy znajomos¢ rozmieszczenia i drég
dojazdu do najblizszych punktéw medycznych. Powi-
nien réwniez zna¢ profil zaawansowania oraz mozliwo-
Sci danego osrodka. Ratownik na miejscu zdarzenia
udziela natychmiastowej pomocy poszkodowanym oraz,
jezeli jest to konieczne, transportuje chorego do wyspe-
cjalizowanego osrodka zdrowia. Niekiedy styszy sig gto-
sy, ze na strzelnicach zamiast ratownika medycznego
moze by¢ obecny wymiennie: lekarz, pielegniarz, pie-
legniarka. Moze to by¢ réwniez sanitariusz lub ratow-
nik, przeszkoleni w dziedzinie kwalifikowanej pierw-
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Szej pomocy i wyposazeni w sprzet oraz materiaty me-
dyczne niezbedne do jej udzielenia, pod warunkiem ze
dojazd ratownika medycznego z sasiedniej strzelnicy
lub obiektu opieki zdrowotnej albo innego obiektu szko-
leniowego nie przekracza pigciu minut.

RATOWNICTWO W WALCE

Oproécz instrukeji, ktére méwia o zadaniach i obo-
wigzkach ratownika medycznego podczas zajec, opra-
cowano wytyczne dotyczace ratownictwa taktycznego.
Jednym ze szkolen, ktére powinny by¢ obowiazkowe
dla kazdego ratownika medycznego — Zzohnierza,
jest kurs TCCC (Tactical Combat Casualty Care), czy-
li opieka nad poszkodowanym w warunkach bojowych.
Jest to jedyny standard postepowania zatwierdzony
i wdrozony przez sily zbrojne wielu krajéw.

W TCCC, na podstawie analizy przyczyn Smierci
wielu tysigcy zotnierzy, zaproponowano nowatorskie
metody postgpowania z rannymi na polu walki. Roz-
réznia sig trzy fazy postgpowania z poszkodowanym:
Care Under Fire (opieka pod ostrzatem), Tactical Field
Care (polowa opieka nad poszkodowanym) oraz Com-
bat Casualty Evacuation Care (CASEVAC — ewaku-
acja poszkodowanego z pola walki).

W pierwszej fazie pomoc jest udzielana przez oso-
by z najblizszego otoczenia. Nalezy zatrzymac zagra-
zajace zyciu krwotoki zewnetrzne, jesli pozwala na to
sytuacja taktyczna. Najlepiej uzy¢ opaski uciskowej,
np. CAT (Combat Application Tourniquet).

W fazie drugiej— Tactical Field Care (polowa opie-
ka nad poszkodowanym) mozna wykorzysta¢ opatru-
nek hemostatyczny do zaopatrzenia krwawienia. Na-
lezy pamigtac, ze po zastosowaniu tego opatrunku
bezposrednio na rang zaleca sig, by unieruchomic kon-
czyne. Zmniejszy si¢ dzigki temu prawdopodobieri-
stwo nawrotu krwawienia.

W tej fazie istotna jest rola wykwalifikowanego per-
sonelu medycznego — ratownika medycznego. Nie ma
wéwcezas bezposredniego kontaktu z przeciwnikiem.
Wyposazenie medyczne jest ograniczone do pakietéw
indywidualnych oraz sprzgtu personelu medycznego
znajdujacego si¢ na miejscu zdarzenia. Wykonywane sa
czynnosci bezprzyrzadowego oraz przyrzadowego
udrazniania drég oddechowych. Ponadto zabezpiecza
si¢ wszystkie otwarte i (lub) ssace rany klatki piersio-
wej. Nie podejmuje si¢ zabiegdw resuscytacji, jesli ofia-
ra eksplozji lub z ranami penetracyjnymi klatki piersio-
wej nie wykazuje oznak zycia. Ratownik moze zatozy¢

Zaktadka: Miesieczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl

DOSWIADCZENIA

dostep dozylny i rozpoczaé resuscytacje ptynowa.
Nalezy zminimalizowaé ryzyko hipotermii, ostaniajac
tyle i na tyle czgsci ciata, na ile jest to niezbedne, by nie
doprowadzi¢ do wychtodzenia organizmu.

W fazie taktycznej opieki nad poszkodowanym pod-
czas ewakuacji mamy do czynienia z postgpowaniem
medycznym z rannymi i ich ewakuacja do specjalistycz-
nego osrodka medycznego. Na termin ,,Tactical Evacu-
ation” sktada sig¢ Casualty Evacuation (CASEVAC), czy-
li ewakuacja za pomoca dostgpnego sprz¢tu, np. KTO
Rosomak, oraz Medical Evacuation (MEDEVAC),
ktéra polega na ewakuacji rannych z pola walki za
pomoca smiglowca medycznego. Transport ten w od-
réznieniu od CASEVAC, czyli transportu jakimkol-
wiek innym pojazdem, jest bezpieczniejszy i lepszy
dla zycia i zdrowia poszkodowanego, gdyz odbywa
sig szybko i bezposrednio do celu, ktérym jest naj-
czegsciej szpital polowy znajdujacy sig z dala od dzia-
faii militarnych.

NIE TYLKO KWALIFIKACJE

W dziataniach podejmowanych przez ratownika me-
dycznego oprocz wyksztalcenia i posiadanej wiedzy
oraz predyspozycji fizycznych i psychicznych nie-
zmiernie wazny jest sprzet ratowniczy. Zalicza si¢ do
niego indywidualny zestaw autostrzykawek I[ZAS-05
oraz indywidualny pakiet przeciwchemiczny IPP-95.
Zohierze bioracy udziat w operacjach poza granica-
mi kraju zostaja wyposazeni dodatkowo w indywidu-
alny zestaw profilaktyczny zawierajacy niezbedne
leki i kosmetyki, ktére moga by¢ przydatne podczas
wykonywania zadan. Kolejnym waznym elementem
wyposazenia jest indywidualny pakiet medyczny
IPMED, zawierajacy migdzy innymi réZznego rodza-
ju opatrunki, np. opatrunek hemostatyczny lub na ra-
ny postrzatowe, rurke nosowo-gardtowa z zelem,
nozyczki, rekawiczki i staze uciskowg CAT.

Na réznych etapach ewakuacji wystepuja zotnierze
wyposazeni w plecak ratownika-sanitariusza (PRS),
plecak ratownika medycznego (PRM) czy tez plecak
ewakuacji medycznej (PEM). Wszystko po to,
by udzieli¢ pomocy poszkodowanym kolegom — zot-
nierzom i to jak najszybciej, 1 profesjonalnie. u

Autorka jest absolwentka Collegium Medicum w Bydgoszczy i studiow
podyplomowych w AON na kierunku zarzadzanie kryzysowe. Od 2011 r.
doktorantka AON. Petni stuzbe w 1 BPanc jako dowddca zespotu
ewakuacyjnego w batalionie logistycznym.
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JERZY GARSTKA

Broil bezprocw;
dla wojsk ladowych (cz. i)

Wyeliminowanie prochu z broni lufowej to jedno z gtdwnych zadan
placowek naukowo-badawczych. Prace sg prowadzone miedzy
innymi nad stworzeniem wigkszych mozliwos$ci stosowania laserow

oraz uzycia dziat elektromagnetycznych.

FOT. US NAVY

asowe uzywanie w Iraku i Afganista- Odkrycie reakeji zachodzacych migdzy promieniem
nie amunicji minerskiej oraz impro-  lasera FD (emisja polifluorenu) a oparami wydziela-
wizowanych urzadzei wybuchowych  nymi przez materiaty wybuchowe (MW) pozwolito
IED (Improvised Explosive Device) na zbudowanie zdalnie sterowanego robota wyposa-
stato si¢ impulsem do opracowania nowych systeméw  zonego w tzw. czuly nos. Moze on wykry¢ nawet naj-
stuzacych do wykrywania i neutralizowania tych groZz-  mniejsza ilos¢ molekut MW. Bedzie zatem sprawdzat
nych §rodkéw walki. Wiele z nich wykorzystuje lase-  pole minowe w poszukiwaniu oparéw unoszacych si¢
ry réznej mocy!. nad ukrytymi w ziemi tadunkami wybuchowymi,
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gtéwnie IED. Gdy promien lasera napotka takie opa-
ry, gasnie woéwczas emitowane przez niego Swiatlo.

DO NISZCZENIA IED

Do niszczenia min i IED przydatny okazat sig system
Zeus-LONS (Laser Ordnance Neutralization System),
opracowany przez firme¢ Sparta Inc. oraz instytut
NAVEODTECHDIV. Laser (na ciele statym — rubino-
wy) 0 mocy 2 kW zamontowano na dachu pojazdu
HMMWV. Z jego uzyciem niszczono obiekty z odle-
glosci od 25 do 300 m. Zasilanie pozwalato na danie
2 tys. strzatléw dziennie. Testy prowadzono w Nowym
Meksyku od 2002 roku. Zniszczono wéwczas 1600 ta-
dunkéw z dziewigédziesiecioprocentowa skutecznoscia.
W nastgpnym roku laser przestano do bazy Bagram
w Afganistanie. Dzigki niemu przez pét roku udalo sig
zneutralizowa¢ 200 tadunkéw, przy czym 51 zniszczo-
no w czasie do 100 minut.

W marcu 2005 roku system Zeus przetransporto-
wano do Iraku. Zastosowano w nim laser wigkszej
mocy, pozwalajacy zmniejszyC czas potrzebny
do zniszczenia tadunku Srednio do 30 s (w wersji
poprzedniej od 5 s do 4 min). Gtéwnym jego przezna-
czeniem byta ochrona przemieszczajacych si¢ ko-
lumn.

Do neutralizacji min stuzy réwniez, opracowany
przez izraelska firme¢ Rafael Thor, system HEL IED
NS (High Energy Laser IED Neutralization System).
W glowicy obok lasera o mocy 0,7 kW umieszczo-
no dodatkowo karabin maszynowy kalibru 12,7 mm,
ktéorym mozna réwniez niszczyC niebezpieczne
fadunki. System prezentowano na wystawach Euro-
satory, ale nie ma danych o jego wprowadzeniu do
wyposazenie wojsk.

KARABINY LASEROWE

Systemy laserowe sktadaja si¢ zasadniczo z trzech
elementéw: lasera, Zrédta zasilania oraz systemu kie-
rowania ogniem. Funkcjonalnie polaczone stanowia
bron, na przyklad karabiny i granatniki laserowe.
W USA juz w 1989 roku prezentowano karabin lase-
rowy na wzor karabinu M 16 (wymiarami zblizony do
broni strzeleckiej), z plecakowym zasilaniem bateryj-
nym. Zasigg razenia tej broni wynosit do kilometra.
W 1998 roku wyprodukowano 300 prototypowych
zestawow laserowych PLQ-5 podwieszanych pod
karabinkiem M16A2. Planowano roczna produkcje
okoto 3 tys. egzemplarzy tej broni2.

Zakfadka: Miesieczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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Podobnie przystosowano uzywany w amerykan-
skiej armii granatnik M203 kalibru 40 mm. Efek-
tywnie oSlepia przeciwnika z odleglosci 300 m.
Dodatkowe jego wyposazenie stanowi plastikowa
kapsuta (majaca takie same wymiary i ksztatt jak
granat kalibru 40 mm) oraz pulpit sterowania. Kap-
suta, w ktorej znajduje si¢ laserowa dioda, jest wkia-

Pozornie nieszkodliwa

Broii niezabijajaca wymyslono nie tylko po to, by wzhogacié
i tak bardzo réznorodny arsenat Srodkow walki, lecz takze dla-
tego, ze pozwala omina¢ wiele niewygodnych miedzynarodowych
zakazow. Ta ,mitosierna” brofi jest humanitarna tylko z pozoru.
Jesli nawet nie zabija, to moze spowodowac wiele obrazen i cho-
réb, grozniejszych nawet niz urazy wywotane bronig zabijajaca.
0d wielu lat trafia ona do wyposazenia wojsk i coraz czesciej jest

wykorzystywana w dziataniach bojowych.

dana do granatnika tak jak zwykty granat. Przez na-
ci$niecie przycisku na pulpicie kierowania strzelec
uruchamia laser, wprowadzajac go w tryb ciaglego
dziatania. Emituje on energi¢ zdolna do oslepienia
cztowieka. W zaleznosci od sytuacji w miejsce kap-
suty mozna szybko wtozy¢ granat o dziataniu
wybuchowym.

Z doswiadczen prowadzonych miedzy innymi
podczas operacji wojsk amerykariskich w Somalii wy-

1 M. Dura: Bron energetyczna. ,Przeglad Morski” 2010 nr 10, s. 46;
M. Chassillan: Nouveles technologies de protection balistique pour les
vehicules de Combat. RAIDS, lipiec 2009, s. 64-71; J. Garstka: Metody
walkiz IED. ,Komandos” 2010 nr 10, s. 69-50; tenze: IED - najgrozniej-
sza bron talibéw. ,Komandos” 2009 nr 12, s. 78-85; Laserowy saper.
,Polska Zbrojna” z 25 lipca 2010 ., s. 63; J. Garstka: Pojazdowe wykry-
wacze min. ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2011 nr 1, s. 61.

2 Chiniskie lasery oSlepiajace. ,Raport WTO” 2000 nr 7, s. 26; |. Nowak:
Bron obezwtadniajgca. ,Raport WTO” 2003 nr 1, s. 37; M. Dura: Bron
energetyczna. ,Przeglad Morski” 2010 nr 11, s. 18.
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nika, ze dziatanie tej broni byto skuteczne. Po wnik-
nigciu promieniowania laserowego do oka czlowiek
porazony stara si¢ uciec, ukry¢ lub poddac. Laser mo-
ze wywota¢ skutki podobne do ol$nienia po skiero-
waniu wzroku w kierunku stonca badz nawet trwate
uszkodzenie wzroku. Zaleza one od kata widzenia,
stopnia przystosowania wzroku do warunkéw oswie-
tlenia oraz wartosci energii wigzki laserowej. Najbar-

krajne opinie

Zdania na temat szkodliwosci oslepiajacych laserow sa
podzielone. Konstruktorzy tej broni przekonuija, ze uzyty laser oSle-
pia tylko przejSciowo. Lekarze, a takze eksperci organizacji Human
Rights Watch przecza temu, twierdzac, ze moze on spowodowaé
spalenie siatki i nieodwracalng $lepote. Ich zdaniem, tego rodza-
ju broh moze uszkodzi¢ oczy (wzrok) uzyta w odlegtosci 3-5 km,
mimo Ze jest systematycznie udoskonalana. Poza USA prace

nad nig sa prowadzone w Rosji, Chinach, Francji, Niemczech,
Japonii i lzraelu.

dziej niesprzyjajace sa warunki nocne. Oko ulega
woéwczas trwatemu uszkodzeniu wiazka energii, kto-
ra w dzieri nie powoduje takich skutkow.

Dalszy rozwdj tych laseréw uniemozliwit IV pro-
tokdt z 13 pazdziernika 1995 roku konwencji CCW
(z 10 pazdziernika 1980 roku) w sprawie laserowej
broni oslepiajacej. Zakazuje on stosowania broni, kt6-
rej jedna z funkcji bojowych jest powodowanie trwa-
lej Slepoty osoby niekorzystajacej z przyrzadéw
optycznych.

Wiele krajéw nie stosuje tego zakazu. Naleza do nich
migdzy innymi Chiny, ktére juz od wielu lat wykorzy-
stuja laserowe ,,08lepiacze” montowane na wozach bo-
jowych przeznaczonych do prowadzenia natarcia
w pierwszym rzucie. Urzadzenia te znajduja si¢ na chin-
skich czotgach, a od 2000 roku na zmodernizowanych
wozach desantu morskiego typu 63. Laser o zdolno-
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Sciach oslepiajacych typu ZM-87 Chiiiczycy oferuja juz
od 1995 roku.

Pierwsza laserowa bronig niezabijajaca, zaprojek-
towang specjalnie dla jednego zolnierza, jest system
wymuszania i obezwladniania os6b PHaSR (Person-
nel Halting and Stimulation Response). Urzadzenie
o wymiarach karabinu emituje dwa niezabijajace pro-
mienie skupionego §wiatta w celu powstrzymania
przeciwnika lub ostabienia jego dziatan. Swiatto
lasera oswietla go lub oslepia, powodujac dezorienta-
cj¢ oraz utrudnia zlokalizowanie zotnierza z laserem.
System jest w fazie testowania. Bedzie przydatny pod-
czas wykonywania przez wojska zadan typowo poli-
cyjnych badZ w organizacjach policyjno-wojskowych
uczestniczacych w operacjach wsparcia pokoju.

INNE ZASTOSOWANIA

Niewiele wiadomo o amerykanskiej broni zwanej
,,miotaczem bélu”, ktéra miata wejs¢ do wyposazenia
armii w 2007 roku. Jej dziatanie polega na tym, ze wy-
strzelony impuls laserowy powoduje w ciele cztowieka
wybuch plazmy. Powstajacy impuls elektromagnetycz-
ny przenika widkna nerwowe i wywoluje bél nie do
zniesienia. Ponadto powoduje czasowy paraliz. Zasigg
tej broni nie przekracza 2 km. Moze by¢ stosowana prze-
ciwko ttumowi, w ktérym ukrywa si¢ kilka niebezpiecz-
nych os6b (uzbrojonych).

Naukowcy z USA pracujacy nad miotaczem bolu
skupiajg si¢ na ,.kalibrowaniu” nowej broni, czyli ta-
kim dobraniu jej parametréw, by nie niszczyta tkanek
atakowanego czlowieka. Brak jednak informacji na
temat rzeczywistych przezy¢ zaatakowanego oraz ich
psychologicznych konsekwencji.

Systemy laserowe sa tanie, a ich dostgpnos¢ na cy-
wilnym rynku nie jest kontrolowana. Przyktadowo,
laser CO, sprzedawany przez University of Tasmania
w celu kontrolowania poszycia lasu stuzy do wypalania
zodleglosci 100-1500 m rumowiska powstatego po wy-
cince. Kosztuje zaledwie 85 tys. dolaréw, moze zatem
fatwo trafi¢ w niepowolane rece. Szczegdlnie niebez-
pieczne jest oslepianie pilotéw cywilnych i wojskowych
samolotéw. Czgsto jest to niezamierzone dzialanie.

DZIALA ELEKTROMAGNETYCZNE
Zastosowanie energii pol magnetycznych w techni-
ce wojskowej byto marzeniem wielu konstruktoréw.
Sam Juliusz Verne proponowat uzycie elektromagne-
tycznych katapult (wyrzutni) do wysytania statkéw
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kosmicznych. Teoretycznie byto to mozliwe, ale dla
zachowania dopuszczalnych przyspieszen i przecia-
zen podczas startu katapulta musiataby mie¢ dlugosé
okoto 1500 km. Poniewaz fizycy zastosowali z do-
brym skutkiem zmienne pole magnetyczne do przy-
spieszenia czastek elementarnych (cyklotrony, syn-
chrotrony) juz w latach 30. XX wieku, konstruktorzy
uzbrojenia probowali t¢ sama zasadg zastosowaé do
wyrzucania pociskow, zastgpujac tadunki miotajace
(prochowe) zmiennym polem magnetycznym.
Pierwsza probe przeprowadzil Department of Ord-
nance US Army. Powstato wéwczas dziato wystrzeli-
wujace pociski na wysokos¢ ponad 70 km. Podobny
eksperyment przeprowadzit amerykariski Naval
Research Laboratory we wspétpracy z amerykariski-
mi fizykami J. von Naumanem czy T. Townsendem.
Eksperymenty tego typu byty kontynuowane przez
Office of Naval Research (ONR), jakkolwiek amery-
kariska marynarka nigdy nie potwierdzita, ze je pro-
wadzita3. Jednych z nich byt Philadelphia Experiment
(Projekt Invisibility). Polegal na tym, Ze na niszczy-
cielu eskortowym klasy England/Buckley (DE 173,
USS Eldrigde) umieszczono generator zmiennego
pola elektromagnetycznego o takiej mocy, aby wy-
tworzone pole uginato bieg promieni $wietlnych,
zapewniajac okrgtowi niewidzialnos¢. Eksperyment
okazat si¢ udany, a uzyskane efekty uboczne byty tak
zaskakujace, ze badania natychmiast utajniono.

Zakfadka: Miesieczniki na portalu: www.polska-zbrojna.pl
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FOT: 1. ELEMENTY DZIALA
~“ELEKTROMAGNETYCZNEGO
podczas badan

FOT. US NAVY

W dziedzinie wykorzystania pola elektromagne-
tycznego w uzbrojeniu préby zakonczone sukcesem
przeprowadzit znany wynalazca Gerard Vicent Bull.
Zostat zabity 22 marca 1990 roku (sprawcy nieznani,
co wigzano z pracami konstrukcyjnymi dla Saddama
Husajna). Historii badan tej broni towarzyszy aura
sensacji i absolutnej tajemnicy.

BUDOWA
RAILGUNA

Zasada dzialania dziala elektromagnetycznego (rail-
guna) jest bardzo prosta. Przez Sciany lufy oraz znajdu-
jacy sig posrodku pocisk (pokryty warstwa materialu
przewodzacego) ptynie prad wytwarzajacy silne, po-
przeczne pole magnetyczne, starajace si¢ ,,odsunac” od
siebie Sciany i pocisk. Jedynym elementem ruchomym
jest pocisk, moze zatem uzyska¢ ogromna predkosc.
Metalowy pocisk (bedacy przewodnikiem) styka sig
z szynami za pomoca specjalnego sabotu (zapewnia styk
z podtaczonymi do pradu i otoczonymi polem magne-
tycznym szynami prowadzacymi). Pocisk przewodza-
cy prad znajduje si¢ w polu magnetycznym, ktdre
wypycha go ze wzrastajaca predkoscia wzdluz szyn

3 M. Dura: Artyleria bez prochu - railgun. ,Raport WTO” 2007 nr 4,
s. 53-57; W. Liss: Impuls elektromagnetyczny jako bron. ,Raport WTO”
2002 nr 2, s. 28; Rekord dziata elektromagnetycznego. ,Raport WTO”
2011 nr 1, s. 72; J. Garstka: Oddziatywanie impulsu elektromagnetycz-
nego. ,Wojskowy Przeglad Techniczny” 1985 nr 3, s. 129.
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w jednym kierunku. Po opuszczeniu przez pocisk lufy
saboty zostaja odrzucone, zanika styk migdzy szynami,
podobnie jak pole magnetyczne.

Sita dziatajaca na pocisk zalezy od natgzenia pty-
nacego pradu oraz natgzenia pola magnetycznego
ijest wprost proporcjonalna do masy i przyspieszenia
(F =m x a). A zatem zwigkszajac nat¢zenie pradu
oraz pola magnetycznego, uzyskuje si¢ duze przyspie-
szenie i tym samym duza predkos¢ wylotowa pociskow,
przekraczajaca 6 tys. m/s. W przypadku pociskéw
artyleryjskich to zaledwie 1500 m/s. Pocisk railguna
badaty firmy Boeing i Draper Labs, luf¢ zas BAE Sys-
tems i General Atomics. Korzystaty one takze z osia-
gniec¢ osrodkéw uniwersyteckich oraz z podobnego
programu realizowanego przez armi¢ USA. Wojska la-
dowe przekazaly migdzy innymi gotowy kondensator
magazynujacy energi¢ przed strzatem. W czasie strza-
hu kondensator bgdzie roztadowywany przez obwdd
elektryczny, ktéry tworzy lufa, a wlasciwie dwie skia-
dajace si¢ na nia szyny, oraz pocisk otoczony specjal-
nym sabotem. Szczegdlnie przydatne i skuteczne
moze okazaé si¢ zastosowanie railguna w systemach
przeciwlotniczych, w tym przede wszystkim do zwal-
czania rakiet lecacych z predkoscia ponaddzwigkowa.

MOZLIWOSCI

W ramach poszukiwania alternatywy dla klasycz-
nej artylerii okrgtowej Amerykanie od 2006 roku zin-
tensyfikowali prace nad dziatem elektromagnetycz-
nym. Doswiadczenia z railgunem sa prowadzone
w Naval Surface Warfare Center (NSWC) w Dalho-
ren (Wirginia). Zbudowanie wielkowymiarowego
modelu, w ktérym predkosé kilkukilogramowego po-
cisku osiagnie wartos¢ 2500 m/s (Ma 7), nie jest
fatwe (fot. 1). Uzyskanie tak duzej predkosci w lufie
o ograniczonej dtugosci wymaga przekazania poci-
skowi bardzo duzej energii (rzgdu 30—100 MJ). Ener-
gia dostarczana do pocisku jest proporcjonalna do cza-
su i mocy. Przy krétkiej lufie (krétszym czasie lotu)
moc musi by¢ wigksza dla zachowania tej samej war-
tosci energii. W 2008 roku w NSWC przeprowadzo-
no probe i uzyskano energie pocisku rzedu 8—-10 MJ
(predkosc pocisku 2200-2500 m/s). Jeden megadzul
odpowiada energii powstajacej po zderzeniu samo-
chodu osobowego jadacego z predkoscia 165 km/h
z nieruchoma przeszkoda. W trakcie préby udato sig¢
uzyskac energi¢ rz¢du 32-33 MJ i rozpegdzi€ testowa-
ny pocisk do predkosci 5 Ma. Mégtby on osiagnaé od-

przeglad wojsk ladowych JEXIE0E)

Humanitarny srodek walki

legtos¢ nieco ponad 200 km. Celem dalszych ekspe-
rymentéw jest opracowanie dziata zdolnego rozpe-
dzi¢ pocisk do predkosci 7 Ma, co gwarantowatoby
zasigg rzedu 370 km. Testy te od kwietnia 2003 roku
sa prowadzone wspdlnie z Brytyjczykami (firma BAE
Systems). Obecne mozliwosci technologiczne pozwa-
laja na zastosowanie railgunéw tylko na okrgtach.

Dziata elektromagnetyczne charakteryzuja sig wigk-
szg szybkostrzelnoscia w poréwnaniu z klasycznymi
dziatami oraz wigksza energig kinetyczna, a tym
samym sa skuteczniejsze w niszczeniu silnie umoc-
nionych obiektéw przeciwnika. Klasyczna armata ka-
libru 155 mm ma szybkostrzelnos¢ 10 strz./min
(pocisk osiagga predkos¢ 900 m/s), poréwnywalna
z szybkostrzelnoscig railguna, ktérego pociski osia-
gaja predkos¢ wylotowa 2500 m/s. Dzigki temu bron
ta bedzie mogta niszczy¢ cele oddalone nawet o 120
Mm (220 km). O ile najlepszy pocisk podkalibrowy
wystrzelony z czolgu Leclerc osiaga predkosé wylo-
towa 1790 m/s, to railgun przy swojej predkosci
dociera do celu 1,5 raza szybciej i to przy mniejszych
poprawkach balistycznych (fot. 2, 3). Upraszcza to ob-
liczenia oraz skraca czas prowadzenia ognia.

Poza zaletami dziata elektromagnetyczne majq
takze wady. Gtéwne z nich to problemy z impulsem
elektromagnetycznym, wymiarami oraz duzym nate-
zeniem pradu przeptywajacego przez szyny. Duze
natgzenie pradu powoduje nagrzewanie kazdego prze-
wodu (na skutek tzw. opornosci wlasciwej materiatu),
aponadto przy przeplywie przez waskie styki migdzy
pociskiem i szynami moze dojs¢ do powstania tuku
elektrycznego, ktdry niszczy szyny, powodujac swe-
go rodzaju rozkalibrowanie lufy. Zjawisku temu
towarzyszy tarcie metalowego sabotu wewnatrz
metalowych szyn, ktéry musi do nich $cisle przyle-
gac, aby zachowac wiasciwosci styku. Problemem jest
ponadto deformacja szyn (a wigc utrata ich prostoli-
niowosci) na skutek wzajemnego oddzialywania na
siebie silnych p6l magnetycznych.

Dtugi czas lotu pociskéw railguna z predkoscia wy-
lotowa 2500 m/s (okoto 6 s przy odleglosci do celu
okoto 30 Mm; 6 min przy 200 Mm i 7 min przy 250
Mm) wymaga korygowania ich potozenia. Do tego
celu opracowano miniaturowy system nawigacji iner-
cyjnej INS, potaczony z GPS (GPS/INS). Ten i po-
dobne elementy moga znaczaco zwigkszy¢ koszt
pociskow do dziata elektromagnetycznego. Przewa-
ga zalet nad wadami jest jednak bezsporna i nalezy
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przez pocisk wystrzelony z dziata

elektromagnetycznego

sadzi¢, ze wprowadzenie artylerii bezprochowe;j
do wojsk, w tym ladowych, jest tylko kwestia czasu.

A W INNYCH KRAJACH?

Prace nad railgunami s prowadzone, poza USA, réw-
niez w Rosji, Japonii, Chinach i pafistwach europejskich,
gléwnie z mysla o zastosowaniach militarnych. W pierw-
szej kolejnosci znajda one zastosowanie na okretach.
Ich zalety powoduja, ze dalszym etapem rozwoju bg-
dzie ich miniaturyzacja w celu zastosowania w czotgach
i systemach przeciwlotniczych.

W Europie podjgto réwniez prace nad zastosowaniem
dziat elektromagnetycznych posadowionych na pojaz-
dach ladowych. Prym wiedzie francusko-niemiecki
Instytut Badawczy w Saint Louis (ISL), ktéry zajmuje
si¢ tym zagadnieniem od 1987 roku. Gtéwny nacisk
potozono na opracowanie matowymiarowego Zrédta
zasilania wraz z ukladem generowania potgznych im-
pulséw pradowych oraz optymalnego styku elektrycz-
nego migdzy pociskiem a szynami prowadzacymi. Dla
celéw badawczych wykonano dwa pomniejszone mo-
dele railgunéw: Pegasus i EMA3.

W Pegasusie zastosowano pocisk kalibru 50x50
mm, do ktérego napgdu wykorzystano zrédto pradu
oenergii 10 MJ. Pozwala ono na katapultowanie (wy-
rzut) pocisku o masie 0,5 kg z predkoscia 3400 m/s
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FOT. 3. MOMENT UDERZENIA POCISKU
w tarcze z logo NSWC

(czyli 1,5 raza szybciej niz pociskow podkalibrowych
najnowszych czotgéw).

EMAZ3 z pociskiem kalibru 15x15 mm (lub 15x30
mm) jest zasilany ze Zrédia pradu o energii 1 MJ po-
zwalajacej przyspieszyC pocisk o masie 50 g do pred-
kosci 2000 m/s. Proby obu railgunéw umozliwity
opracowanie komutatora zwierajacego wysokoprado-
wy i wysokonapigciowy (12 kV) obwdd elektryczny,
a takze sabot, ktéry bez tuku elektrycznego taczy
pocisk z szynami.

W dziedzinie badan nad railgunami znany jest
szkocki osrodek w Kickcudbright, ktéry we wspot-
pracy z Amerykanami pracuje nad dziatem elektro-
magnetycznym katapultujacym pociski o masie od
2,3 do 3,5 kg z predkoscia 1700 m/s. Dobre wyniki
uzyskano juz w kwietniu 2003 roku. Takze BAE Sys-
tems wspélpracuje z Amerykanami nad lufy dziata
elektromagnetycznego dla amerykariskiej marynar-
ki. Opracowanie niezawodnych i w petni skutecz-
nych railgunéw bgdzie w pewnym sensie przetomem
w artylerii, przekladajacym si¢ na jej nowe mozli-
wosci razenia. |

Autor jest absolwentem WAT.
Stopien doktora uzyskat na Wydziale Mechanicznym Politechniki
Wroctawskiej. Byt m.in. kierownikiem Pracowni Minowania

i OSrodka Naukowej Informacji Wojskowej
w Wojskowym Instytucie Techniki Inzynieryjnej.
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Generat dywizji

Wodzowie, stratedzy i taktycy

Franciszek Kleeberg

Zotnierz Legionow Polskich, uczestnik dwdch wojen $wiatowych
i wojny bolszewicko-polskiej, zwycieski dowodca w ostatniej bitwie

kampanii wrzeSniowej 1939 roku.

rodzit si¢ w Tarnopolu 1 lutego 1888
roku jako syn powstarica styczniowe-

go, bedacego wczesniej oficerem

armii austro-wegierskiej. Ojciec po-

stanowit wyksztalci¢ go (podobnie brata Juliusza, p6z-
niejszego generata brygady) na zotnierza, by mogt
w przysztosci stuzy¢ polskiej sprawie.

Po ukoriczeniu szkoty kadetéw w Hranicach i zdaniu
matury w Wiedniu studiowal w latach 1905-1908
w Akademii Techniczno-Woj-
skowej w Modling. Nauke
w niej zakoriczyt w stopniu pod-
porucznika. Dalsza wiedzg¢ zdo-
bywal w Szkole Artylerii
w Haimasker, ktérej mury opu-
Scit w 1911 roku. Dwa lata p6Z-
niej rozpoczat studia w Akade-
mii Sztabu Generalnego, ale

przerwat je wybuch wojny.

PIERWSZA WOJNA
SWIATOWA

Poczatkowo stuzyt w réznych
jednostkach austriackich. W maju
1915 roku porucznik F. Kleeberg
otrzymatl przydzial do Legionéw
Polskich. Przez miesigc byt szefem
sztabu II Brygady Legionéw.
Po mianowaniu na stopien kapitana e
zostal zastepca szefa sztabu, a na- R iy 7 KLEEBERG
stgpnie czasowo szefem sztabu ‘Genera brygady F:::;i;?ﬁodzn sie
Komendy Legionéw Polskich. wediug rodzinnel swedzkiego Zotnierza,
W czerwcu 1916 petnit funkcje sze-

2cZONEgo S K i
?(::Ié?;(z::stat sie do niewoli w XVIl wieku

i pozostat W PO!S:G-’_‘_’___-_//""-
przeglad wojsk ladowych IR _—

fa sztabu III Brygady Legionéw. W pierwszej polowie
1917 roku, w okresie szkolenia przez Niemcéw legio-
néw w Kroélestwie, zajmowat stanowisko zastgpcy
dowddcy 1 Putku Artylerii w Gérze Kalwarii. Po mia-
nowaniu na stopien majora stuzyt w Inspektoracie
Wyszkolenia Polskiej Sity Zbrojnej. Nastgpnie do
kwietnia 1918 kierowal Kursem Wyszkolenia Artyle-
rii w Garwolinie. W tym czasie wystapit o przyznanie

mu polskiego obywatelstwa.
Zostal za to w czerwcu
przeniesiony dyscyplinar-
nie przez Austriakéw na
front wtoski do Sztabu
54 Brygady Piechoty.

WOJNA POLSKO-
-BOLSZEWICKA
W grudniu tegoz roku
Franciszek Kleeberg,
mianowany na stopiei
podputkownika, zostat
przyjety do Wojska Pol-
skiego. Otrzymal przy-
dziat do Sztabu Gene-
ralnego, a nastgpnie byt
szefem sztabu Dowddz-
twa,,Wschdd” (u gene-
rata Tadeusza Rozwa-
dowskiego) do marca
1919 roku.
Od marca do lipca
. petnit stuzbe w Mini-
sterstwie Spraw Woj-
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skowych jako szef Sekcji Organizacyjnej oraz zastgp-
ca szefa Departamentu I Mobilizacyjno-Organizacyj-
nego (przeformowanego nastgpnie w Oddziat I Szta-
bu MSWojsk).

W lipcu 1920 roku w stopniu putkownika zostat sze-
fem sztabu 1 Armii, a w sierpniu szefem sztabu Grupy
Operacyjnej ,,Pomorze” (gen. dyw. K. Raszewskiego).

MIEDZY WOJNAMI

Po zakoriczeniu wojny od 7 pazdziernika 1920 ro-
ku petnit funkcje¢ szefa sztabu Okrggu Generalnego
,,Poznai” (pdzniej Okregu Korpusu VII — OK VII).
W latach 1922-1924 dowodzit piechota dywizyjna,
a nastepnie 14 Dywizja Piechoty (14 DP). Od poto-
wy 1924 do pazdziernika 1925 roku odbywat prze-
szkolenie we Francji, kolejno w: Ecole Supérieure
de Guerre, Centrum Wyszkolenia Piechoty i Cen-
trum Wyszkolenia Artylerii. Po powrocie do kraju
zostatl drugim dyrektorem nauk w Wyzszej Szkole
Wojennej w Warszawie (pierwszym byt francuski
putkownik L. Faury).

W 1927 powrdcit do stuzby liniowej — objat do-
wddztwo 29 DP w Grodnie.

1 stycznia 1928 roku prezydent RP Ignacy Moscic-
ki nadal mu stopien generata brygady. W marcu 1936
juz jako gen. bryg. F. Kleeberg objal dowodzenie
OK IIT w Grodnie, a w 1938 roku — OK IX w Brze-
Sciu. Gdy piastowal to stanowisko, wybuchta wojna.

WOJNA OBRONNA

9 wrzesnia 1939 roku na mocy rozkazu Naczelne-
go Wodza dowddca OK IX rozpoczat organizowanie
obrony Polesia na rubiezy rzek Muchawiec — Prype¢
od Brzescia do granicy wschodniej paristwa z zada-
niem ostony wojsk Frontu Pétnocnego (gen. dyw.
S. Dab-Biernackiego).

Zgrupowanie gen. bryg. F. Kleeberga starto si¢
16 wrzesnia z XIX Korpusem Pancernym generata
Guderiana. Po 17 wrzesnia rozpoczeto walki z Armia
Czerwona. Pod naporem sit przeciwnika zmuszone
bylo stopniowo ustgpowac. 22 wrzesnia gen. bryg.
F. Kleeberg zdecydowat si¢ iS¢ na odsiecz Warszawie.
27 wrzesnia z podlegtych oddzialéw sformowat Samo-
dzielna Grupe Operacyjna ,,Polesie” i zdecydowat si¢
na marsz w kierunku magazynéw amunicji w rejonie
Deblina. Dwa dni p6zZniej stoczyt zwycigska walke
z oddziatami Armii Czerwonej pod Jabtoniem i Mila-
nowem. Po otrzymaniu wiadomosci o kapitulacji War-
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szawy SGO ,,Polesie” zamierzata przej$¢ do dziatari par-
tyzanckich. 2 pazdziernika doszto do walk z niemiec-
kim XTIV Korpusem Zmotoryzowanym (13 129 DZmot)
oraz jednostkami Armii Czerwonej w rejonie Kocka,
Radzynia i Fukowa. Ostatnig w kampanii wrzesniowej
bitwe SGO stoczyta pod Wola Gutowska 5 pazdzierni-
ka. Mimo zwycigstwa zmuszona byta do kapitulacji
z powodu braku zaopatrzenia, gtéwnie amunicji.

Zgrupowanie

I Sktad Samodzielnej Grupy Operacyjnej ,,Polesie”:

® Podlaska Brygada Kawalerii - dowddca gen. bryg. Ludwik
Kmicic-Skrzynski,

@ 50 DP ,Brzoza” - dowddca ptk Ottokar Brzoza-Brzezina,

® 60 DP ,Kobryn” - dowddca ptk Adam Epler,

® Dywizja Kawalerii ,Zaza” - dowddca gen. bryg. Zygmunt Pod-
horski,

@ inne oddziaty (pododdziaty) rodzajow wojsk, w tym 13 Eskadra
Obserwacyjna lotnictwa i marynarze Flotylli Pifiskiej.

Generat brygady Franiszek Kleeberg dostat si¢ do
niewoli. Zostat osadzony w Oflagu IVB w twierdzy
Konigstein. Zmart 5 kwietnia 1941 roku w niemiec-
kim szpitalu wojskowym w Weiller Hirsch, dzielnicy
Drezna. Pochowano go na cmentarzu w Neustadt,
a ekshumowano w 1969 roku w 30. rocznicg bitwy —
spoczal wéwczas na cmentarzu wojennym w Kocku
wsrdd swoich zotnierzy.

Prezydent Wiadystaw Raczkiewicz w 1943 roku
posmiertnie nadal mu stopienl generata dywizji.
General brygady F. Kleeberg odznaczony byl wie-
loma najwyzszymi orderami polskimi i zagranicz-
nymi, w tym krzyzami komandorskimi orderéw
Virtuti Militari i francuskiej Legii Honorowej. H

ptk dypl. w st. spocz. ZYGMUNT CZARNOTTA
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Przeglad Wojsk Lgdowych (The Land Forces Review)

Dear Readers,

this month the opening article is by the chief of material planning in the
Land Forces Command who writes about system changes in planning and
logistic support for military units. This year, a core part of a transformation
process will be implemented: territorial responsibility for military unit support
in the entire country, and unified and compatible structures. As a result,
planning logistics will be capable of generating needs and logistic support
in combat activities at all command levels in the Land Forces.

The writers of the next article claim, in relation to operation conduct by NATO
forces, that the rule of national responsibility for every state to ensure full
logistic support of own forces proved wrong in reality. Therefore, the rule of
collective responsibility for logistics was introduced, and its key element
was a planning process. It is important to understand the same terms in the same way, such as NATO
logistics rules, logistic support command and control system or the knowledge of national specificity
of allies participating in operation. The authors discuss a number of trainings that logistics officers should
take to be compatible with other armies.

The authors of the following article write about regional logistic bases and military economic units and
their competences in stationary and mobile logistics to be formed at the executive level. This should result
in reducing administration costs and increase flexibility. The authors further present target models
of how a stationary logistic system should function in our armed forces.

The article on search and rescue teams features their work and responsibilities during both combat
activities and regular trainings.

Further in the issue, there is also part Il of an article on trends in equipping the land forces with laser
guns and other non-lethal weapon, as well as an article on the achievements of US Army in the research
on warfare means for the use on a battlefield, and particularly in urban areas - the use of such weapon
should prevent third parties from being hurt during fights.

Last but not least, we hope that our readers will find the remaining articles equally attractive.

Enjoy reading!

Editorial Staff Ttumaczenie: Anita Kwaterowska

WARUNKI ZAMIESZCZANIA PRAC

Materiaty (w wersji elektronicznej) do ,Przegladu Wojsk Ladowych” prosimy przesyta¢ na adres: Wojskowy Instytut
Wydawniczy, Aleje Jerozolimskie 97, 00-909 Warszawa lub przeglad-sz@zbrojni.pl. Opracowanie musi by¢ podpisane
imieniem i nazwiskiem z podaniem stopnia wojskowego i tytutu naukowego. Nalezy réwniez poda¢ numery: NIP, PESEL,
dowodu osobistego oraz konta bankowego, a takze doktadny adres stuzbowy, prywatny i urzedu skarbowego oraz numer
telefonu, date i miejsce urodzenia, jak rowniez imiona rodzicéw. Ponadto nalezy dotgczy¢ zdjecie z aktualnym stopniem
wojskowym. W przypadku braku wymaganych danych nie bedziemy mogli opublikowaé danego materiatu. Instytut
przyjmuje materiaty opracowane w formie artykutéw. Ich objetoS¢ powinna wynosi¢ ok. 13 tys. znakéw (co odpowiada
4 stronom miesiecznika). Rysunki i szkice nalezy przygotowac zgodnie z wymaganiami poligrafii (najlepiej w programie
llustrator lub Corel), zdjecia w formacie tiff lub jpeg - rozdzielczos¢ 300 dpi. Nalezy podac Zrodta, z ktorych autor
korzystat przy opracowywaniu materiatu. Niezamowionych artykutéw Instytut nie zwraca. Zastrzega sobie przy tym prawo
do dokonywania poprawek stylistycznych oraz skracania i uzupetniania artykutéw bez naruszania mysli autora. Autorzy
opublikowanych prac otrzymaja honoraria wedtug obowigzujacych stawek. Oryginalne rysunki i zdjecia zakwalifikowane
do druku honoruje sie oddzielnie.
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Il Konferencja Naukowo-Szkoleniowa
Pielegniarek i Potoznych

organizowana przez
Wojskowy Instytut Medyczny w Warszawie
24-26 maja 2012 roku

»Holistyczna opieka
nad pacjentem przewlekle chorym”

Miejsce: WDW Rynia koto Warszawy
05-127 Biatobrzegi, ul. Wczasowa 59

Optata konferencyjna 550 zt
nr konta BGK | O/W-wa nr 52 1130 1017 0020 0716 4222 2202
z dopiskiem ,Konferencja pielegniarek - Rynia 2012”

Rejestracja i informacje organizacyjne

tel./faks: 22 68-16-410
e-mail: arejmanowska@wim.mil.pl

Formularz zgtoszeniowy dostepny na stronie www.wim.mil.pl







