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Szanowni Czytelnicy!

Ostatni kwartat uptywa nam pod znakiem swiqt dwoch rodzajow wojsk — jednego
zwanego nerwem armii, a drugiego ,, Bogiem wojny”. Jak wazna jest informacja, nikogo
nie trzeba przekonywad. Jednak by nie stracita na wiarygodnosci, musi by¢ przekazana
do decydenta w jak najkrétszym czasie — to jest wlasnie domengq Zotnierzy wojsk tqcznosci
i informatyki. Nowoczesne narzedzia pozwalajq na przesytanie w zorganizowanych
sieciach tqcznosci rozkazow i zarzqdzeri bojowych oraz wymiane biezqcych informacji

o dziataniach przeciwnika. Dzigki temu dowddca i oficerowie sztabow mogq w krotkim
czasie podejmowac stosowne do sytuacji decyzje i przekazywac je walczqcym
zgrupowaniom. Wymagania zwiqzane 7 sieciocentrycznym srodowiskiem walki to
wyzwania dotyczqce zabezpieczenia przed zaktoceniami oraz ochrony kryptograficznej
przekazywanych informacji i dokumentow. Wszyscy uzytkownicy Srodkow tqcznosci
powinni mie¢ Swiadomos¢, Ze starcie z przeciwnikiem, ktory dysponuje podobnym
potencjatem, z pewnosciq zaktoci relacje tqcznosci.

Razenie przeciwnika w kazdym etapie walki to jedno z zadan oddziatow i pododdziatow
wojsk rakietowych i artylerii. Prowadzone sq obecnie prace nad wprowadzeniem
dywizjonowych modutéw ogniowych wyposazonych w samobiezne armatohaubice
kalibru 155 mm oraz wieloprowadnicowe wyrzutnie Homar. Te Srodki walki wspdlnie

z systemem rozpoznania dysponujqcym BSP pozwolq na precyzyjne razenie wysoko
optacalnych celow.

W listopadzie za sprawq Dnia Podchorqzego wielu z nas zastanawia sie nad kondycjq
szkolnictwa wojskowego. Zadajemy sobie pytanie, czy spetnia ono oczekiwania.
Absolwentowi wyzszej szkoly oficerskiej zdobyta wiedza pozwala na petnienie stuzby na
stanowisku dowddcy plutonu, a po ukoriczeniu systemu kurséw — na zajmowanie
stanowiska dowddcy kompanii i oficera sztabu batalionu. Wypada przy tym zastanowicé
sie, czy system ten sprawdza sie w przypadku kandydatow na dowédcow batalionow

i oficerow sztabow oddziatéw i zwiqzkow taktycznych. Moze warto przywrécic¢

w dwuletnim wymiarze ksztatcenie w Akademii Obrony Narodowej, przygotowujqce

z zakresu sztuki operacyjnej i taktyki. Rozwazenia wymaga rowniez zagadnienie
ksztatcenia studentow cywilnych w wojskowych uczelniach. Wptywa bowiem

na rozproszenie wysitku kadry naukowo-dydaktycznej, a zmniejszanie liczby
wyktadowcow w mundurach powoduje, Ze przekazywana oficerom wiedza moze zawierac
luki. Jestem przekonany, ze gremia kierownicze Ministerstwa Obrony Narodowej
dostrzegajq ten problem.

Zachecam do zapoznania sie z artykutami stanowiqcymi zawartosé naszego kwartalnika.

Zycze przyjemnej lektury.

*kk

Informujemy P.T. Czytelnikdw, ze jest to ostatni numer kwartalnika
,Przeglad Wojsk Ladowych”. Od nowego roku bedzie sie
ukazywat dwumiesiecznik ,Przeglad Sit Zbrojnych”.
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B szef wojsk rakietowych i artylerii
il Dowddztwa Wojsk Ladowych

Artyleria w Srodowisku
sieciocentrycznym

Wykorzystanie sensoréw przekazujacych informacije
o0 potozeniu przeciwnika oraz skrocenie czasu reakcii
ogniowej to jedno z zadan stojgcych przed pododdziatami
wojsk rakietowych i artylerii.

odernizacja techniczna uzbrojenia
i sprzetu wojskowego (UiSW) oraz
dostosowanie go do standardéw
NATO to jedno z najwigkszych od
kilku lat wyzwan stojacych przed Sitami
Zbrojnymi RP (SZRP). W zwiazku z tym
opracowano i przyjeto do realizacji pakiety
programéw operacyjnych, w ktérych Szefo-
stwo Wojsk Rakietowych i Artylerii (SWRiA)
Dowdédztwa Wojsk Ladowych ma swdj udzial,
petniac w pigciu z nich funkcje dyrektorskie.
Sa to:
— dywizjonowy modut ogniowy Regina (arma-
tohaubica kalibru 155 mm Krab/Kryl)l;
— dywizjonowy modul wyrzutni rakietowych
WR-40 Langustaz;
— dywizjonowy modut wieloprowadnicowych
wyrzutni Homar;
— kompanijny modul samobieznych moZdzie-
rzy Rak;
— przeciwpancerne pociski kierowane Spike.
Efektem implementacji wymienionych pro-
graméw bedzie osiagnigcie przez pododdziaty

przeglad wojsk ladowych

wojsk rakietowych i artylerii (WRiA) zdolno-
$ci do dziatania w Srodowisku sieciocentrycz-
nym (systemy dowodzenia i rozpoznania) oraz
razenia ogniowego przeciwnika w strefie jego
bezkarnego dziatania (rys.). Brak mozliwosci
oddzialywania na jego sity we wspomnianej
strefie powoduje zwigkszenie swobody ich
manewru oraz ryzyka uzycia przez nie roznych
Srodkéw przeciwko naszym wojskom. To z ko-
lei prowadzi do sytuacji, w ktdrej przeciwnik
sukcesywnie razi wybrane cele w naszym

10d 1 marca 2013 roku prowadzone sg badania eksploata-
cyjno-wojskowe dywizjonowego modutu ogniowego Regina.
Ich zasadniczym celem jest stwierdzenie ewentualnych uste-
rek produkcyjnych i eksploatacyjnych, okreslenie norm eks-
ploatacyjnych i szkoleniowych oraz opracowanie regulami-
néw i instrukcji bojowego uzycia armatohaubicy kalibru
155 mm Krab w r6znych sytuacjach bojowych oraz zréznico-
wanych warunkach terenowych i klimatycznych.

2 Obecnie wszystkie putki artylerii sg wyposazone w wy-
rzutnie Langusta, a obstugi sa wyszkolone do ich bojowe-
go uzycia.



ugrupowaniu, dzigki czemu moze realizowad
swoje cele operacyjne bez angazowania w bez-
posrednia walke zgrupowan wojsk pancernych
i zmechanizowanych?.

USPRAWNIANIE DZIALAN

Aby osiagna¢ tak sformutowany efekt kon-
cowy, w WRiA Wojsk Ladowych podjeto de-
cyzj¢ o organizowaniu corocznie zgrupowan
poligonowych putkéw artylerii. OSrodek
Szkolenia* Centrum Szkolenia Artylerii
i Uzbrojenia jest ich gospodarzem. Zgrupowa-
nia te s okazja do sprawdzenia nowych roz-
wigzan operacyjno-taktycznych odnoszacych
si¢ do dziatania WRiA na polu wspdiczesnej
walki.

W szkoleniu biora rowniez udziat szefowie
WRIiA z brygad ogélnowojskowych, przedsta-
wiciele dowddztw dywizji oraz nauczyciele
akademiccy wykladajacy taktyke WRIiA
w Akademii Obrony Narodowej oraz Wyzszej
Szkole Oficerskiej Wojsk Ladowych.

Wspdlne szkolenie w ramach zgrupowania
jednego rodzaju wojsk to takze okazja do po-
znania si¢ i budowania wzajemnego zaufania.

To przedsigwzigcie szkoleniowe ukierunko-
wane jest przede wszystkim na usprawnianie
funkcjonowania w takich dziedzinach, jak do-
wodzenie, rozpoznanie i razenie z wykorzysta-
niem najnowszego sprzetu, jakim dysponuja
sity zbrojne.

Tegoroczne zgrupowanie byto poswiecone
sprawdzeniu funkcjonowania systemu kiero-
wania ogniem z zastosowaniem ZZKO (zauto-
matyzowany zestaw kierowania ogniem) To-
paz, zasilanego informacjami rozpoznawczy-
mi pochodzacymi z réznych sensoréwo.
Srodowisko sieciocentryczne ¢wiczacych put-
kéw zbudowano z wykorzystaniem zintegro-
wanych weztéw tacznosci Jasmin. Pozwolito
to na transmitowanie obrazu z poszczegdlnych
sensorow do pododdzialéw, ktére w danym
momencie realizowaly najwazniejsze zadania
taktyczne i ogniowe.

W czasie zaje¢é praktycznych podjgto réw-
niez prébg wlaczenia armatohaubic kalibru
155 mm Krab w jedna wspdlng architekturg

TRENDY

Cel

ll Dwutygodniowy pobyt na toruriskim poligonie pozwa-
la artylerzystom Wojsk Ladowych na sprawdzenie umie-
jetnosci dziatania, poczawszy od zatadunku na trans-
port kolejowy, na realizacji zadan wsparcia ogniowego
w réznych sytuacjach bojowych skonczywszy.

modutowego systemu kierowania ogniem na
szczeblu putku i dywizjonu artylerii. Zdobyta
dzigki temu wiedza pozwala na sformutowanie
wielu wnioskéw, ktére w opinii kierowniczej
kadry WRIiA begda miaty kluczowe, a nawet re-
wolucyjne znaczenie dla przysziosci tego ro-

3 J. Kociatkowski, J. Misiak: Wojska Rakietowe i Artyleria -
perspektywy rozwoju. W: Potgczone wsparcie ogniowe - in-
tegralna czes¢ wspotczesnych operacji (dziatan). Red. T. Ru-
baj. AON, Warszawa 2012, s. 44.

4 Dawny poligon Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Rakieto-
wych i Artylerii. Infrastruktura o$rodka przeznaczona jest do
szkolenia pododdziatéw artylerii. Uksztattowanie terenu oraz
jego wtasciwosci taktyczne pozwalaja na kompleksowe przy-
gotowanie artylerzystow do dziatania w réznych srodowiskach
pola walki.

5 ZZKO Topaz umozliwia koordynacje dziatar na poziomie
dywizjonu, zapewniajac wspdtdziatanie z wyzszymi szcze-
blami dowodzenia zgodnie z zasadg interoperacyjnosci. http://
www.wb.com.pl/Rozwiazania,Systemy-C4ISR,Systemy-
Dowodzenia-Artyleria/ZZKO-Topaz,7.html. 15.08.2013.

6 Nalezy do nich zaliczyé: ZZRA Liwiec, BSP FlyEye, APDR
(sekcje wysunietych obserwatoréw), $migtowiec rozpoznaw-
czy.

przeglad wojsk ladowych
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Strefa bezkarnego dziatania przeciwnika

dzaju wojsk i jego funkcjonowania na turbu-
lentnie zmieniajacym si¢ polu walki.

NOWE WYZWANIA

Z przyjetych zalozen koncepcyjnych wyni-
kaly konkretne wyzwania. Po pierwsze,
SWRiA Wojsk Ladowych sfinalizowato prace
majace na celu opracowanie jednej spdjnej ar-
chitektury system6éw rozpoznawczych i tacz-
nosci’. W zwiazku z tym przeprowadzono
réwniez eksperymenty pozwalajace na przeka-
zywanie artyleryjskich informacji rozpoznaw-
czych do stanowisk dowodzenia wspieranych
wojsk (w zatozeniach koncepcyjnych przyjeto,
ze zazwyczaj bedzie to stanowisko dowodze-
nia zwiazku taktycznego). Wieloptaszczyzno-
we spigcie sensordw rozpoznawczych wspar-
tych cyfrowymi traktami teleinformatycznymi
o duzej przepustowosci pozwolito artylerzy-
stom na zobrazowanie pola walki w czasie
maksymalnie zblizonym do rzeczywistego.

Nie bez znaczenia bylo wykorzystanie
7ZKO Topaz. Sukcesem zakonczyta si¢ proba

przeglad wojsk ladowych

wspotdziatania z sensorami rozpoznawczymi
na szczeblu putku artylerii. Podczas tegorocz-
nego zgrupowania po raz pierwszy dokonano
transferu informacji rozpoznawczych dotycza-
cych obiektéw razenia bezposrednio z BSP
FlyEye do wyznaczonego przez dowddcg put-
ku dywizjonu artylerii. Caly proces rozpozna-
wania obiektow do razenia, wyznaczania tych
najwazniejszych (cele priorytetowe), wyboru
dywizjonu do wykonania zadania ogniowego
oraz obserwacji efektow dzialania prowadzono
ze stanowiska dowodzenia putku®.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze czesé
manualna tego procesu — czyli sterowanie BSP
oraz przestanie informacji do dywizjonu — zre-

7 Umozliwito to usystematyzowanie zasad organizacji i funk-
cjonowania sieci: dowodzenia, rozpoznania i kierowania
ogniem. Rozwigzanie takie pozwala na zamienno$¢ stano-
wisk dowodzenia putkéw podczas dziatalno$ci ogniowej na
rzecz zgrupowan ogélnowojskowych.

8 W terminologii anglojezycznej proces ten nosi nazwe D3A:
Decide, Detect, Deliver and Assess.

OPRACOWANIE AUTORA



alizowano za pomoca specjalnej naktadki do-
tykowej umieszczonej na ekranie monitora po-
kazujacego podglad z platformy bezzalogowe;j
oraz mape z systemu ZZKO Topaz. Trzeba
w tym miejscu zaznaczy¢ koniecznos¢ wy-
szkolenia os6b funkcyjnych SD puiku artyle-
rii, odpowiedzialnych za prace z uzyciem BSP.
Oficerowie sekcji rozpoznania 23 Putku Arty-
lerii szkolenie rozpoczeli juz w 2010 roku.
Przez trzy lata w WRiA zgromadzono wystar-
czajacy bagaz doswiadczen, by otworzy¢ ka-
naly transmisji elektronicznej do decydentéw
wsparcia ogniowego (dowddcow ogdlnowoj-
skowych), co w konsekwencji utatwiato podej-
mowanie decyzji oraz znaczaco skracato czas
reakcji ogniowe;.

Po drugie, mozliwo$¢ korzystania systemu
kierowania ogniem Topaz z sensoréw rozpo-
znawczych potwierdzita wczesniej sformuto-
wang tez¢ o wielofunkcyjnosci tego systemu
w zarzadzaniu srodkami artyleryjskimi®. Takie
podejscie daje artylerzystom mozliwosc¢ syste-
mowego przystosowania si¢ do nowych wy-
zwan i zadani. Kwestia otwarta pozostaje nato-
miast system wspomagajacy proces kierowa-
nia 1 dowodzenia WRIiA, zwtlaszcza na
poziomie decydenckim.

Przeprowadzone w ramach zgrupowar strze-
lania, obstugiwane pod wzgledem rozpoznaw-
czym przede wszystkim przez BSP i RZRA
(radiolokacyjny zestaw rozpoznania artyleryj-
skiego) Liwiec, potwierdzily koniecznos¢
opracowania nowych podrgcznikéw, regulami-
néw i instrukcji.

Szczegblnego znaczenia nabiera opracowa-
nie nowych:

— instrukcji strzelania i kierowania ogniem;

— instrukcji dziatoczynéw artylerii naziemne;j;

— instrukcji topogeodezyjne;j;

— regulaminu dzialania artylerii;

— podrecznikéw do nauki taktyki i teorii strze-
lan artyleryjskich.

Podstawa merytoryczng prac nad przygoto-
waniem tych wydawnictw beda bogate do-
Swiadczenia zdobyte podczas dotychczaso-
wych zgrupowan oraz prowadzonych od marca
biezacego roku przez SWRiIiA WLad i 11 Putk

TRENDY

Artylerii badan eksploatacyjno-wojskowych
modutu Regina. Nie bez znaczenia dla tego
projektu jest wiedza artylerzystow wyniesiona
z udziatu w operacji w Afganistanie. Zaréwno
kolejne zmiany grup wsparcia ogniowego, jak
i Zespot Szkolenia Artylerii zdobyly wiele
umiejetnosci zwiazanych z dziataniem artyle-
rii w jakze odmiennych od polskich warun-
kach. Do tego dochodza spostrzezenia ze
wspoéldziatania z naszymi sojusznikami, ktére
pozwola na przygotowanie biblioteczki kazde-
go wspotczesnego i przyszlego artylerzysty.

PERSPEKTYWY

Kolejne wyzwanie stojace przed wojskami ra-
kietowymi i artylerig dotyczy wprowadzania no-
wego UiSW do wyposazenia. I tak w roku 2014
zostanie poddany ba-
daniom eksploatacyj-
no-wojskowym samo-
biezny mozdzierz
Rak. Przejscie putkow
artylerii w podpo-
rzadkowanie dowdd-
céw dywizji bedzie
okazja do sprawdze-
nia nowych rozwig-
zai operacyjno-tak-
tycznych podczas
zgrupowan artyleryj-
skich. W ramach planowanego na przyszly rok
zgrupowania przewiduje si¢ rozbudowg srodowi-
ska sieciocentrycznego WRIA oraz spigcie tele-
informatyczne z decydentem, jakim w nowych
uwarunkowaniach bedzie dowddca dywizji.
Sprawdzeniu zostanie poddane rozwigzanie,
w ktérym stanowisko dowodzenia putku bedzie
monitorowaé sytuacje¢ dywizjonéw, te natomiast
beda wykonywaty zadania taktyczne i ogniowe
otrzymywane bezposrednio ze SD dywizji lub
brygady ogélnowojskowe;. |

I Kompatybilno$¢ traktéw

teleinformatycznych jest
podstawg sukcesu w po-
zyskiwaniu danych z roz-
poznania.

9 W terminologii anglojezycznej funkcjonuje pojecie Battle-
field Management System (BMS).
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pptk SLAWOMIR
KASIORKIEWICZ

Dowodztwo Wojsk Ladowych

Nastawiony na cele

Planowanie zadaniowe wpisuije sie w proces
planowania narodowego, realizowanego
we wszystkich resortach panistwa.

10

odstawa gospodarowania Srodkami

publicznymi, wynikajaca nie tylko

z obowigzujacych przepiséw, lecz

takze ze spotecznych oczekiwari,
jest zasada efektywnosci. Zgodnie z nia powin-
ny by¢ one wydatkowane celowo i oszczgdnie,
z zastosowaniem optymalnych metod. Jednym
z narzedzi stuzacych lepszemu zarzadzaniu ty-
mi Srodkami jest budzet zadaniowy, ktdry
umozliwia miedzy innymi lepsza ich alokacje
przez kierowanie na realizacj¢ najwazniejszych,
z punktu widzenia spotecznych celéw, zadan.
Jako nowoczesny sposéb zarzadzania Srodkami
publicznymi zostat w réznych formach przyjety
w wielu krajach europejskich nalezacych do
OECDS. Od 2006 roku wdrazany jest takze
w naszym kraju!.

IDEA

Istotne jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie,
czym tak naprawdg jest planowanie zadaniowe,
jakie przynosi efekty oraz jaka jest zasadnicza
réznica migdzy nim a planowaniem tradycyj-
nym. Ot6z jest to skonsolidowany proces plano-
wania wydatkéw jednostek sektora publicznego
na dluzej niz rok w ukladzie funkcji parnistwa
oraz zadad i podzadan budzetowych wraz
z miernikami okre§lajacymi stopien realizacji

przeglad wojsk ladowych

celu. Budzet tradycyjny natomiast jest rocznym

planem finansowym paristwa, uwzgledniajacym

planowane dochody i wydatki na nastgpny rok
wedhug klasyfikacji budzetowe;.

W pracach nad budzetem zadaniowym wyréz-
niono dwadziescia dwie funkcje paristwa, ujmu-
jace pogrupowane wydatki publiczne. Jest to
pierwszy szczebel klasyfikacji zadaniowej, do-
konywanej przez poszczeg6lnych dysponentéw
czesci budzetowych paristwa2.

Klasyfikacja ta obejmuje cztery poziomy>:

1) funkcje paristwa oznaczajace poszczegdlne
obszary jego dziatalnosci;

2) zadania budzetowe grupujace wydatki
wedtug celéw operacyjnych. Sa one zbiorem
podzadan realizowanych przez instytucje
finansowane z budzetu paristwa, a celem jest
osiagnigcie okreslonego jakosciowo i iloscio-
wo efektu;

Thttp://bip.nik.gov.pl/kontrole/wyniki-kontroli-nik/kontro-
le,9566.html/.

2 J. Kuck: Nowoczesne zarzadzanie finansami wojska. ,Kwar-
talnik Bellona” 2011 nr 2, s. 189.

3 http://www.mf.gov.pl/dokument.php?const=5&dzia-
|=32&id=289774. Zatacznik nr 66 Szczegotowe zasady opra-
cowywania materiatow do projektu ustawy budzetowej na
rok 2013.



3) podzadanie obejmujace dziatania umozli-
wiajace realizacj¢ zadania. Jest to zbidr dzia-
tain wyodrebnionych w jego ramach, maja-
cych wptyw na osiagganie celéw ustalonych
na poziomie zadania. Dla podzadania nalezy
okreslic:

— cel, ktérego osiagnigcie jest planowane

w wyniku wykonania podzadania;

— miernik dotyczacy stopnia jego realizacji;

— planowane wydatki na dany rok budzetowy

oraz kolejne dwa lata;

— Zrédta ich finansowania;

— dziatania ustalone w ramach podzadania,

a takze podmioty, ktére beda je podejmo-
wac;

4) dzialanie (najnizszy poziom klasyfikacji).
Konsoliduje ono przedsiewzigcia i procesy
majace wspolny cel szczegdtowy — wypraco-
wanie zdefiniowanych, realnych efektéw lub
osiagnigcie zaktadanych rezultatow.

W resorcie obrony narodowej sposréd wymie-
nionych funkcji paistwa (jest ich wszystkich 22)
wyodrebniono 13, w odniesieniu do ktérych mi-
nister obrony narodowej jest jednym z dysponen-
tow. Naleza do nich:

— funkcja 2 ,,Bezpieczenstwo wewngtrzne i po-
rzadek wewngtrzny”;

— funkcja 3 ,,Dziatalno$¢ edukacyjna, wycho-
wawcza i opiekuncza panstwa’;

— funkcja 5 ,,Ochrona praw i interesow Skarbu
Panstwa’;

— funkcja 7 ,,Gospodarka przestrzenna, wspiera-
nie rozwoju budownictwa i mieszkalnictwa”;

— funkcja 9 ,,Kultura i ochrona dziedzictwa naro-
dowego™;

— funkcja 10 ,,Nauka polska”;

— funkcja 11 ,,Bezpieczenistwo zewngtrzne i nie-
naruszalnos¢ granic” (minister obrony narodo-
wej jest dysponentem gléwnym);

— funkcja 13 ,,Zabezpieczenie spoleczne i wspie-
ranie rodziny”’;

— funkcja 14 ,,Rynek pracy”;

— funkcja 15 ,,Polityka zagraniczna™;

— funkcja 18 ,,Sprawowanie i wykonanie wymia-
ru sprawiedliwosci”;

— funkcja 20 ,,Organizacja opieki zdrowotnej
i polityka zdrowotna”;

TRENDY

Pozytywy

[l Planowanie w uktadzie zadaniowym pozwala skupi¢
uwage na celach i zadaniach, zwigksza nacisk na osia-
ganie wynikéw, umozliwia uzyskanie przejrzystej infor-
macji przez kadre zarzadzajaca (jak réwniez podatni-
kéw), usprawnia przeglad wynikéw dziatalnos$ci resortu
oraz poprawia wydajno$é pracy zaréwno zotnierzy, jak

i pracownikéw wojska.

— funkcja 22 ,,Planowanie strategiczne oraz ob-
stuga administracyjna i techniczna”.

SZCZEGOLNE FUNKCJE
Wojska Ladowe jako jeden z zasadniczych

rodzajoéw sit zbrojnych umiejscowiono w pro-

cesie planowania zadaniowego w ramach

funkcji 9.1 11.

W funkcji 11. wyrézniono dziewigé podzadan,
ktdre sktadaja si¢ dodatkowo z 31 dziatan. Obej-
muja:

— zdolnosci do dowodzenia, rozpoznania, raze-
nia sit przeciwnika, zabezpieczenia logistycz-
nego dziatan oraz przetrwania i ochrony
wojsk;

— uzupetnienie i mobilizacje wojsk;

— zabezpieczenie systemu szkolenia i wykorzy-
stanie dosSwiadczen;

— prowadzenie operacji NATO, UE i koalicyj-
nych;

— rozwijanie migdzynarodowej bilateralnej i wie-
lostronnej wspdtpracy wojskowe;.

W ramach funkcji 9. natomiast wyrézniono
jedno podzadanie, w ktérym kontrybucja Wojsk

przeglad wojsk ladowych
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Ladowych sprowadza si¢ do szeroko rozumiane;j
dzialalnosci artystycznej, upowszechniajacej
i promujacej kulture polska w kraju i za granica.
Uktadajac plan wydatkéw w uktadzie zadanio-
wym, nalezy uwzgledni¢ generalne zadanie, jakim
jest utrzymanie i rozwdj zdolnosci operacyjnych
Sit Zbrojnych RP. Natomiast w funkcji 11. pafistwa
~Bezpieczenstwo zewngtrzne i nienaruszalnosé
granic” trzeba wszystkie mozliwe do zdefiniowa-
nia wydatki dotyczace funkcjonowania danej jed-
nostki wojskowej przyporzadkowac do tej funkcji
na podstawie jej gléwnego przeznaczenia (fot.).

ELEMENTY PLANOWANIA
Cele i mierniki okresla si¢ dla zadan, podza-

dan 1 dziatai,, bez wyznaczania ich na poziomie

funkcji. Dla kazdego zadania ustala si¢ nie wie-
cej niz dwa cele, ktére zamierza si¢ osiagnac

w wyniku jego realizacji, a dla podzadania

i dziatania tylko jeden.

Formutujac cele, nalezy zapewni¢ ich zgodnos¢
ze standardami ich definiowania, ujgtymi dla jed-
nostek sektora finanséw publicznych w zadanio-
wym planie wydatkéw, okreslonymi przez mini-
stra finanséw*. Powinny by¢ one zatem:

— zgodne z celami zawartymi w dokumentach
strategicznych;

— istotne, tzn. obejmowac najwazniejsze obszary
dziatalnosci dysponenta;

— precyzyjne i konkretne, czyli odnosi¢ si¢ bez-
posrednio do podstawowego, zamierzonego
wyniku realizacji zadar i podzadan;

— spojne, tzn. by¢ zgodne w ramach hierarchii
struktury budzetu zadaniowego; przy tym kaz-
dy z celéw sformutowanych dla podzadan po-
winien by¢ zgodny z celem nadrzednym,
tj. wynikajacym z zadania;

— mierzalne, tzn. tak sformutowane, by stopieri ich
osiagnigcia byt mozliwy do okreslenia za po-
mocg miernikéw odpowiednich dla danego po-
ziomu struktury zadaniowego planu wydatkéw;

— okreslone w czasie, tzn. z precyzyjnie ustalo-
nymi terminami, w ktérych mozliwa jest ich
realizacja;

— realistyczne, tzn. sformutowane w taki sposéb,
by juz w zatozeniu bra¢ pod uwage oceng ry-
zyka ich osiagnigcia.

przeglad wojsk ladowych

Stopien realizacji celéw zadania (podzadania
oraz dziatania) okresla si¢ przez dobdr adekwat-
nych miernikéw. Dla kazdego zadania wyznacza
si¢ nie wigcej niz dwa mierniki, a dla podzada-
nia i dziatania tylko jeden.

Wyznaczone mierniki powinny:

— umozliwia¢ okreslenie stopnia osiagnigcia ce-
16w, tj. mierzy¢ skuteczno$¢ realizacji zadan,
podzadan i dziatan;

— by¢ mozliwie spdjne z miernikami okreslony-
mi na innych poziomach klasyfikacji w ukta-
dzie zadaniowym,;

— by¢ zdefiniowane w sposéb umozliwiajacy
ciagtos¢ ich pomiaru w wieloletniej perspek-
tywie;

— mierzy¢ tylko to, na co wykonawca zadania
(podzadania, dziatania) ma wptyw;

— posiada¢ wiarygodne i szybko dostgpne Zrodto
danych.

Wartosci miernikow okresla si¢ jako wartos¢
bazowa, tj. ostatnia dostepna wartos¢ danego
miernika wraz ze wskazaniem roku, ktérego ona
dotyczy, oraz warto$¢ docelowa, czyli taka, ktd-
ra zamierza si¢ osiagnaé¢ w danym roku budzeto-
wym dzigki realizacji danego zadania (podzada-
nia, dziatania).

Docelowe poziomy miernikéw okresla sig
w powiazaniu z wysokoscia planowanych wy-
datkéw oraz z uwzglednieniem zadari i prioryte-
téw okreslonych w dokumentach strategicznych
(strategia rozwoju kraju) oraz w regulacjach
prawnych oczekujacych na wejscie w zycie.

KATALOG ZDOLNOSCI

Katalog zdolnosci Wojsk Ladowych jest usys-
tematyzowanym ich spisem — poczawszy od ob-
szaru gléwnego az do najmniejszej, pojedynczej
zdolnosci taktycznej, ktdra jest niezbedna do re-
alizacji zadan stawianych przed tym rodzajem sit
zbrojnych.

Jest on réwniez podstawowym narzedziem
wspomagajacym proces planowania opartego
na zdolnosciach, kreujacym wspdlng ptaszczy-
zng dla podmiotéw zaangazowanych w plano-

4 Ibidem.
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Opracowywanie planu wydatkow jest istotng czynnoscia wykonywang przez wielu specjalistow

wanie obronne. Opracowanie w DWLad wspo-
mnianego katalogu bylo pierwszym krokiem do
wprowadzenia planowania opartego na zdolno-
Sciach. Podstawa ich rozwoju jest kompleksowe
postrzeganie poszczegolnych zdolnosci jako re-
zultatu potaczenia ze soba takich elementéw,
jak: doktryny, stanagi, struktury, proces szkole-
nia, system dowodzenia, sprzet, zasoby osobo-
we czy tez infrastruktura. Wymienione elemen-
ty sa wspotzalezne i tworzg spdjny system. Brak
poprawnego wspotdziatania jednego z nich po-
woduje nieosiagnigcie zalozonego celu, czyli
prowadzi w tym przypadku do nieosiagnigcia
zdolnosci. Katalog przedstawia petne spektrum
zdolnosci wymaganych do realizacji zadar sta-
wianych przed Wojskami Ladowymi oraz juz
osiagnigte (stan ich rozwoju).

Podczas opracowywania katalogu wykorzy-
stano doswiadczenia NATO i UE w tej dziedzi-
nie. Po raz pierwszy zdolnosciowe podejscie do
planowania zastosowano w NATO w czasie
ustalania celéw sit zbrojnych Sojuszu na 2008
rok. Woéwczas integralng czgscia propozycji ce-
16w byty kody i opisy zdolnosci, zawierajace

szczeg6lowe cechy, jakimi powinny charaktery-
zowac si¢ jednostki wydzielane do sit NATO.

PODZIAL KOMPETENCJI

Rozwazajac proces planowania zadaniowego,
nalezy wspomnie¢ o podziale kompetencji mig-
dzy wojskowymi oddziatami gospodarczymi —
jako jednostkami specjalistycznymi, bgdacymi
dysponentem Srodkéw budzetu paristwa trzecie-
go stopnia, utworzonymi w celu wykonywania
zadan finansowo-gospodarczych na rzecz jed-
nostek wojskowych stacjonujacych na obszarze
jednego lub kilku garnizonéw — a jednostkami
wojskowymi.

Podziat ten jest zbiorem wewngtrznych zasad
regulujacych dziatalno$¢ finansowo-gospodar-
cza prowadzong przez WOG oraz jednostki pet-
niace takie funkcje na rzecz jednostek zabezpie-
czanych, stacjonujacych na obszarze jednego lub
kilku garnizon6w>.

Nie zastgpuje on przepiséw powszechnego
prawa (m.in. ustawy o finansach publicznych),

5 www.sgwp.wp.mil.pl/plik/file/informacje/wogi.pdf/.
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jak réwniez przepiséw wewnatrzresortowych
oraz branzowych instrukcji regulujacych gospo-
darke w poszczeg6lnych dziatach zaopatrzenia.
Okresdla jedynie zadania z nich wynikajace.

CYKL PLANISTYCZNY

Proces planowania zadaniowego rozpoczyna
wydanie zamiaru szefa Sztabu Generalnego WP
dotyczacego dziatalnosci SZRP w danym roku.
Kolejnym krokiem jest sprecyzowanie przez
Sztab Generalny oczekiwan, jak réwniez wska-
zanie kierunkow, ujetych w wytycznych szefa
SG dotyczacych dziatalnosci w danym roku. Na
podstawie przytoczonych dokumentéw Dowo6dz-
two Wojsk Ladowych przystepuje do opracowa-
nia zamiaru odnoszacego si¢ do dziatalnosci do-
wodcy tego rodzaju sit zbrojnych oraz wytycz-
nych. Kolejnym etapem prac jest dystrybucja
tych dokumentéw i rozpoczgcie analogicznego
procesu opracowywania takich dokumentéw na
szczeblu jednostek bezposrednio podlegtych do-
wodey Wojsk Ladowych.

Do wspomnianych wytycznych dowédcey zata-
czane sa katalogi funkcji, zadan, podzadan, dzia-
fan, celéw i miernikéw ich wykonania w postaci
skoroszytéw arkusza kalkulacyjnego. Wypetnio-
ne przez komorki organizacyjne Dowddztwa
Wojsk Ladowych utatwiaja w naturalny sposéb
proces planowania w jednostkach wojskowych
bezposrednio podlegtych dowédcy WLad. Opra-
cowane zamiary wraz z katalogami podlegaja
ponownej weryfikacji w DWLad, a nastgpnie
przekazywane sa przez jednostki wojskowe do
odpowiednich WOG, zgodnie z zasadami okre-
Slonymi w Podziale kompetencji i zadan miedzy
Wojskowymi Oddziatami Gospodarczymi i jed-
nostkami wojskowymi funkcjonujqcymi w syste-
mie zabezpieczenia jednostek wojskowych
w garnizonach Sit Zbrojnych RP.

Obecnie trwaja prace nad narodowym katalo-
giem zdolnosci, ktére zostana zakonczone
w 2014 roku. Jego opracowanie pozwoli na
udzial Wojsk Ladowych, jak réwniez innych ro-
dzajow sit zbrojnych, w zadaniowym procesie
planistycznym, ktérego efekty widoczne bgda
w roku 2016. Katalog jako dokument wspoma-
gajacy jest przygotowywany w cyklu planistycz-
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nym. Bytby to pierwszy dokument planistyczny
opracowany i wykorzystywany w calym cyklu.

Jego zastosowanie wymaga przegladu po-
trzeb.

SPELNIC WYMAGANIA

Zgodnie z idea budzetu zadaniowego wydatki
niezbg¢dne z punktu widzenia paristwa i spote-
czenstwa sa obowiazkowo przypisywane do po-
szczegdlnych celéw budzetowych. Kierujacy in-
stytucjami publicznymi beda mogli okreslac,
ktdre zadania maja status pierwszeristwa z punk-
tu widzenia interesu publicznego, a zatem ktdére
z nich sa uwazane za priorytetowe. Budzet zada-
niowy powinien zatem pozwoli¢ na lepsza oceng
wydatkdéw, i tym samym przyczynié si¢ do racjo-
nalizacji struktur administracji i zatrudnienia
w sektorze publicznym®.

Zasadnicza rola w planowaniu zmierzen przy-
pada organizatorom systemoéw funkcjonalnych.

Wydaje si¢ zatem zasadne, ze podstawa do
opracowania zamiaru i budzetu jednostki na dany
rok bedzie dokument, ktéremu mozna by nadaé
roboczg nazweg ,,plan rozwoju jednostki w la-
tach...”. Opracowanie tego rodzaju dokumentu
pozwolitoby jednostkom Wojsk Ladowych na pre-
cyzyjniejsze planowanie potrzeb zgodnie z okre-
Slonymi zdolnosciami wynikajacymi z przyjetych
zobowigzan sojuszniczych, a takze ze standardéw
Dowddztwa Sit Sojuszniczych NATO ds. Operacji
(Allied Force Standard — AFS). Istota prawidto-
wego przebiegu procesu dochodzenia do tych
standardéw w jednostkach Wojsk Ladowych jest
ich uwzglednianie w procesie planowania oraz
prowadzenia szkolenia, a takze w dziatalnosci bie-
zacej. Osiagnigte w poszczegdlnych etapach zdol-
nosci musza by¢ utrzymywane jako obowiazujacy
standard w Wojskach Ladowych.

Autor jest absolwentem WSO im. gen. J. Bema. Stuzyt

w 36 Brygadzie Zmechanizowanej, nastepnie w 3 Putku
Drogowo-Mostowym. Obecnie jest szefem Wydziatu Prac
Rozwojowych i Wymogéw Taktyczno-Technicznych

w Oddziale Analiz i Opracowan Zarzadu Planowania
Rozwoju Wojsk Ladowych G-5 DWLad.

6 http:/finanse-publiczne.pl/materialy/fp201078_MF_INFOS-
-0-budzecie-zadaniowym.pdf/.
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pik dypl. CEZARY
JANOWSKI

Sztab Generalny WP

Aktywne nauczanie

Dziatalno$¢ metodyczna jest istotnym elementem
procesu szkolenia i ksztatcenia, wptywajacym
na jego skutecznosc.

Sitach Zbrojnych RP dziatalno$¢ ta

obejmuje r6znorodne metody i for-

my doskonalenia umiejgtnosci me-

todycznych kadry, poglebiania jej
wiedzy i podnoszenia kwalifikacji. To réwniez
nabywanie nowych zdolnosci, a w rezultacie
Zmiana postaw.

W uzyskaniu pozadanej jakosci i efektywnosci
szkolenia, dzigki odpowiednio skonstruowane-
mu i oprzyrzadowanemu systemowi, znaczaca
rolg odgrywaja: motywacja, metodyka oraz
utechnicznienie i informatyzacja.

Nauczanie jest procesem, ktéry nie ogranicza
sig¢ wylacznie do okresu dziecinstwa i mtodosci.
W sitach zbrojnych to przede wszystkim naucza-
nie dorostych!, czyli andragogika?.

Ze wzgledu na jego specyfike wymagane jest
stosowanie metody partycypacyjnej (uczestni-
czacej, aktywnej). Wykorzystuje ona rézne tech-
niki aktywnego nauczania — pracg w grupach,
burze mézgdw, symulacje i dyskusje. Techniki te
zapewniaja interakcje przekazywanych tresci
z doSwiadczeniem zyciowym i zawodowym na-
uczanych, a takze polaczenie teorii z praktyka.
Uczacy jest bowiem partnerem w procesie na-
uczania.

U podstaw szkolenia metoda partycypacyjna
leza zatozenia dotyczace nauczania dorostych,
ktore stuza zwigkszaniu zaangazowania uczest-
nikéw proces nauczania.

MOTYWOWAC SZKOLONEGO

Wazne jest to, by uczen’ aktywnie uczestni-
czyl w zajeciach. To za$ zalezy przede wszyst-
kim od umiejgtnosci doboru metod nauczania
przez nauczyciela®. Stosowanie metod aktywizu-
jacych wymaga od wyktadowcy pomystowosci,
zwigkszonego zaangazowania W proces naucza-
nia, jak réwniez dodatkowego przygotowania si¢
do zaje¢. Zawieraja one elementy dzialania,

1 Dorosto$¢ — wedtug Marii Tyszkowej — to cze$¢ cyklu zycia
jednostki wstepujaca po okresie wzrastania oraz biologicz-
nego dojrzewania organizmu do petnienia istotnych funkcji
zyciowych. Zawiera si¢ miedzy 18. a 22. rokiem zycia.
2Terminu andragogika (gr. avnp, av8pog —mezczyzna + aym
— prowadzg) uzyt po raz pierwszy niemiecki uczony A. Kapp,
ktéry opublikowat w 1833 roku rozprawe naukowa O wycho-
waniu w ujeciu Platona i jeden jej rozdziat zatytutowat Andra-
gogika jako ksztatcenie w wieku dojrzatym.

3 Uczen —w SZRP to réwniez uczestnik kursu, student wyz-
szej uczelni wojskowej, stuchacz.

4 Nauczyciel —w SZRP to réwniez instruktor i wyktadowca.
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przezywania i odkrywania, przyczyniaja si¢ za-
tem do wzmocnienia komunikacji w relacjach
miegdzy wykltadowca a zotnierzami-stuchaczami.

Metody stosowane w uczeniu dorostych moz-
na pogrupowaé wedhug ich przeznaczeniad:

— przekazywanie tresci;

— wywolanie reakcji uczestnikéw;

— zastosowanie wiedzy i umiejgtnosci w prakty-
ce;

— integracja grupy.

Przyczyniaja si¢ one do doskonalenia umiejet-
nosci szkolonych, ktérzy samodzielnie rozwia-
zuja problemy oraz potrafia zastosowaé zdobyta
wiedze w praktyce.

Wazna zatem role odgrywa metodyka naucza-
nia, ktéra zajmuje si¢ poszukiwaniem najsku-
teczniejszych sposo-
béw uczenia. W od-
niesieniu do Zoierzy

I Nauka w szkotach powin-

na by¢ prowadzona w taki
spos6b, by uczniowie uwa-
zali jg za cenny dar, a nie
za cigzki obowigzek.
Albert Einstein

ma ona wyjatkowo
trudne zadanie, gdyz
opanowanie wojsko-
wego rzemiosta jest
osiagnigciem innego

rodzaju niz przyswo-
jenie wiedzy na przy-
ktad z biologii czy
fizyki. Chodzi tu
o pewna wiedze
oraz umiejetnosci, ktére pozwola zastosowac ja
do rozwigzywania probleméw.

Analiza procesu szkolenia w Sitach Zbrojnych
RP prowadzi do wniosku, ze nalezy odchodzi¢
od tradycyjnych metod szkoleniowych opartych
na autorytarnej postawie prowadzacego i meto-
dach wyktadowych. Po prostu sa one mniej sku-
teczne (tab.).

Dobér metody w nauczaniu dorostych jest rze-
cza niezwykle istotng. Niewtasciwa lub nieumie-
jetnie zastosowana moze spowodowac dyskomfort
zaréwno u prowadzacego, jak i uczestnikéw pro-
cesu szkolenia. Moze réwniez wywota¢ w nich
opdr i nieche¢ do wspdtpracy. By pozwolita zaan-
gazowaé uczestnikéw i znaczaco wpltynaé na
efektywnosc¢ szkolenia, powinna by¢ dostosowana
do tematu, tresci i celu zajec, jak réwniez do pre-
dyspozycji i umiejetnosci prowadzacego.
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Techniki aktywnego uczenia sig, ktére tworza
metodyke partycypacyjna, gwarantuja, ze
uczestnicy sa w pelni zaangazowani w proces
edukacji. Nie sa traktowani jak pasywni odbior-
cy wiedzy, lecz jako partnerzy w projektowaniu
i realizowaniu zaj¢é. Metody aktywnego uczenia
si¢ z zalozenia uwzgledniaja opanowana przez
nich wiedzg. Dzigki temu proces ten jest skon-
centrowany na uczestniku, rola zas wyktadowcy
sprowadza si¢ do jego ukierunkowania, prowa-
dzenia i wspierania w trakcie uczenia sig.

OSIAGNAC CEL ZAJEC

Stosujac metody aktywne, warto pamigtaé
o generalnych zasadach, ktére determinuja suk-
ces dydaktyczny. Prowadzacy zajecia powinien
podchodzi¢ do ich doboru elastycznie,
uwzgledniajac kilka mozliwych wariantéw roz-
woju sytuacji, oraz by¢ przygotowany na wpro-
wadzanie doraznych korekt. Elastycznos$¢ na-
uczyciela jest tym wigksza, im zna on lepiej
i rozumie cel zajegc.

Poza ogdlnym, ktérym jest wykorzystanie
w dalszej stuzbie konkretnej wiedzy zdobytej
podczas szkolenia, nalezy ustali¢ cele dla kazdej
czescei zajeé oraz dla poszczegdlnych zagadnien.
Stuza temu odpowiedzi na nastgpujace pytania:
— Jak osiagna¢ zatozone cele?

— Dlaczego taka wiasnie tres¢ chce przekazad
szkolonym?

— Dlaczego wybralem takie a nie inne zadania
do wykonania przez grupg?

— Dlaczego stosuje t¢ metodg?

— Czy moje decyzje sa zgodne z oczekiwaniami
uczestnikéw zajec?

Nasuwa sig tu istotny wniosek, ze stosowania
wtlasnie aktywizujacych metod nauczania po-
winno si¢ uczy¢ prowadzacych zajgcia w ramach
dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej. Jest to
wspotczesnie wazny determinant warunkujacy
uzyskanie zaktadanych efektéw w procesie szko-
lenia i ksztalcenia, realizowanym w Sitach
Zbrojnych RP.

5 Na podstawie: D. Buehl: Strategie aktywnego nauczania,
czyli jak efektywnie nauczac i skutecznie uczy¢ sie. Krakéw
2004.



Skutecznos¢ metod nauczania
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Metoda Efektywnos¢

Tradycyjny wyktad 5%

Nauka wtasna 10%
Srodki audiowizualne 20%
Prezentacje, demonstracje 30%
Grupy dyskusyjne 50%
Cwiczenia wykorzystujace wiedze 75%
Nauczanie innych / natychmiastowe wykorzystanie wiedzy 90%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: www.zpsb.szczecin.pl/uploads/Dlastudentéw/materialy_dydaktyczne/azalek/dy-

daktyczny_prezentacje_zastosowanie-technik.pdf/.

Jako punkt wyjscia musimy przyjaé, ze zol-
nierz-shuchacz ma pewien zaséb wiedzy (nie za-
wsze poprawnej). Jest to wynikiem swobodnego
dostepu do wielu jej Zrodet. Dlatego wyktadow-
ca powinien by¢ autorytetem, ktéry jest w stanie
podjac z nim polemike na kazdy temat zwigzany
z przedmiotem nauczania.

Z kolei zotierz-stuchacz jest Swiadom tego,
co jest mu niezbgdne do wykonywania zawodu
i tego wlasnie poszukuje. A nie kazdy temat lub
przedmiot jest zwigzany bezposrednio z jego
specjalnoscia. W wielu przypadkach jest to wie-
dza uzupetniajaca lub poszerzajaca horyzonty.
Dlatego tak wazne jest uatrakcyjnienie zajgé
oraz przekonanie Zolierzy o ich przydatnosci.

Trzeba jednoczes$nie pamigtaé, Ze nowoczesna
edukacja dorostych zaktada, ze nauczyciel nie
ma ,,jedynej stusznej” racji oraz jedynej skutecz-
nej metody ksztatcenia.

Zasady edukacji dorostych sformutowane
przez Malcolma Knowlesa powinny by¢ podsta-
wa przygotowania procesu szkolenia przez kaz-
dego wyktadowce pracujacego z zotnierzami-
-stuchaczami®. Powinien on bra¢ pod uwage, ze
sa oni odpowiedzialni za swéj rozwdj oraz maja
juz niemale do§wiadczenie zyciowe oraz wiedzg.
Zatem musi korzysta¢ w procesie ich nauczania
z dorobku andragogiki, gdyz zasadniczym efek-
tem tego procesu, zwlaszcza w sitach zbrojnych,
sa okreslone umiejetnosci, ktore uczestnik dane-

go rodzaju szkolenia czy ksztalcenia powinien
opanowac.

Osoby doroste dobrze reaguja na nauczanie,
ktére ma charakter aktywny i wykorzystuje kon-
kretne doswiadczenia. Zainteresowanie budzi
bowiem to, co opiera si¢ na przyktadach wzig-
tych z zycia oraz znanych im z codziennych sy-
tuacji. Dla os6b dorostych uczenie sig to przede
wszystkim rozwigzywanie probleméw. Dlatego
Zywo reaguja na opis praktycznych zastosowan
wyktadanych teorii. Ponadto lubia dyskutowad
nad potencjalnymi zastosowaniami przekazywa-
nej im wiedzy, a takze chetnie wspéttworza zaje-
cia, migdzy innymi przez dzielenie si¢ wtasnymi
przemysleniami i do§wiadczeniem.

AKTYWIZACJA

W przypadku zastosowania metod aktywizu-
jacych uczestnicy procesu nauczania (nauczaja-
cy 1 uczacy sig) powinni postgpowaé wedtug
okreslonych regut, by osiagac¢ zatozone cele
szkoleniowe.

Uogolniajac, mozna stwierdzi¢, ze dobér me-
tod nauczania stanowi wazne ogniwo uktadu: ce-
le — tres¢ — zasady — metody — formy organiza-
cyjne — srodki nauczania — uczenie sig, i zalezy
przy tym od pozostatych jego elementéw.

6M.S. Knowles, E.F. Holton Ill, R.A. Swanson: Edukacja do-
rostych. PWN, Warszawa 2009.
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Jak nalezy rozumie¢ pojecie ,,aktywnos¢”?
Wedtug stownika jezyka polskiego jest to skton-
nosé, zdolnosé do intensywnego dziatania, do
podejmowania inicjatywy, czynny udziat
w czyms’. W procesie edukacji obejmuje ogét
poczynan wyktadowcey i uczniéw zapewniajacy
im pelen inwencji udziat w wykonywaniu zadan.
Dzigki tej aktywnosci zolnierze-stuchacze ucza
sig, zapamigtujac przekazywang im wiedzg
W sposob trwaty.

Aktywizacja nauczania natomiast jest to meto-
da polegajaca na wyrabianiu w uczniach aktyw-
nego stosunku do nauki, na wdrazaniu ich do sa-
modzielnej pracy. Nie ulega watpliwosci, ze na-
lezy czesto korzystac z tej metody. Zmienia si¢
bowiem rola wyktadowcy w procesie nauczania.
Staje si¢ on organizatorem i koordynatorem pra-
cy zotnierzy-stuchaczy, aktywujac ich do twor-
czych dziatan. W procesie tym tradycyjne meto-
dy juz nie wystarcza. Wyktadowcy, przygotowu-
jac sie¢ do zaje¢, powinni zatem zadac sobie
pytanie: jak uczy¢, by ich uczestnicy przyswoili
sobie okreslong porcjg wiedzy i potrafili odnies¢
ja do swoich doswiadczen.

Czlowiek ma wrodzong potrzebe aktywnosci.
Sa jednak tacy, ktorych trzeba pobudzi¢ do dzia-
fania. Poza tym kazdy lubi cos robi¢. Chodzi
jednak o to, by dziatalnos$¢ ta wptywata pozy-
tywnie na poczucie wlasnej wartosci oraz sens
podejmowania okreslonych czynnosci. Kazda
metoda moze aktywizowac lub utrwalaé bier-
nos$¢ poznawcza zolnierzy-stuchaczy. W tym
miejscu wazna rolg do odegrania ma wyktadow-
ca, ktéry przez odpowiedni dobdr metod naucza-
nia stymuluje rozwdj nauczanych, wzbogacajac
ich osobowos¢ i1 pobudzajac do aktywnego zdo-
bywania wiedzy. Nauczajacy powinien tak orga-
nizowac¢ proces dydaktyczny, by nie wywotywac
zbyt silnych uczu¢ negatywnych, a ksztattowac
uczucia pozytywne, na przyktad zaciekawienie
czy tez rados$¢ z odkrywania nowych zjawisk.
Waznym jego zadaniem jest zatem stworzenie
podczas zaje¢ wlasciwego klimatu emocjonalne-
g0, opierajacego si¢ na wzajemnym zaufaniu,
bezpieczenstwie oraz akceptacji. Wiele zalezy
od jego zachowania. Z jednej strony moze pobu-
dzi¢ zolnierza do dziatania, z drugiej — ograni-
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czy¢ jego ched przejawiania inicjatywy. Dzigki
wilasciwemu doborowi metod, na co juz wskazy-
watem, moze stymulowac¢ aktywno$¢ poznawcza
zohierza-stuchacza i inspirowa¢ go do poszuki-
wania rozwiazania problemu oraz do jakiejkol-
wiek ekspresji. Podstawowym warunkiem jest
jednak zainteresowanie danym zagadnieniem.
Najprostszym sposobem jest odwotanie si¢ do
przezy¢ szkolonych, do wydarzen z zycia ro-
dzinnego, spotecznego czy zawodowego, takze
inspirowanych literatura, filmem czy muzyka
lub wynikajacych z obserwacji.

Dobre rezultaty przynosi uatrakcyjnienie za-
je¢ elementami wymagajacymi percepcji wzro-
kowej, choc¢by przez wzbogacenie wykladu pre-
zentacja wykresow, plansz i innych materiatéw
wizualnych.

Nauczanie rzemiosta wojskowego podlega ta-
kim samym regutom, jak nauczanie w cywilnej
sferze. Nie istnieja odrgbne metodyki, specyficz-
ne sg jedynie techniki pracy.

Podobnie jak w kazdej dziedzinie, tak
i w przypadku wojskowej profesji pojawiaja si¢
nowe koncepcje, ktorych autorzy catkowicie lub
czgsciowo neguja warto$¢ poprzednich teorii.
Nie mozna przy tym jednoznacznie udowodnic
przewagi jednej metody nad inna, gdyz dokona-
ny wybor nie jest jedynym czynnikiem warunku-
jacym skuteczno$¢ szkolenia. Sprawg istotna jest
bowiem kwestia proporcji oraz mozliwosci
wprowadzenia modyfikacji. Nie istnieje jedno
podejscie (metoda) zapewniajace najlepsze
rezultaty.

ROLA WYKLADOWCY

O skutecznosci pracy dydaktycznej i wycho-
wawczej decyduja nie tylko metody i zasady,
lecz réwniez jej formy organizacyjne. Te z kolei
sa zdeterminowane przez cele i zadania ksztatce-
nia, liczbe zotnierzy-stuchaczy objetych oddzia-
tywaniem dydaktycznym, charakterystyczne
wlasciwosci poszczegdlnych przedmiotow oraz
pomoce naukowe bedace do dyspozycji. O ile
metody odpowiadaja na pytanie, jak uczyé

7 Stownik jezyka polskiego. T. I. Polskie Wydawnictwo Na-
ukowe PWN, Warszawa 1998, s. 25.



w okreslonych warunkach, o tyle zasady dotycza
tego, kto, gdzie, kiedy i w jakim celu ma by¢
podmiotem ksztatcenia.

Srodki dydaktyczned natomiast, odpowiednio
dobrane do metod i form organizacyjnych na-
uczania, ulatwiaja prawidlowa realizacj¢ zasady
pogladowosci dzigki bezposredniemu poznawa-
niu rzeczywistosci przez szkolonych. Dostarcza-
ja réwniez spostrzezen, na ktérych opieraja si¢
poznanie posrednie oraz czynnosci umystowe
i praktyczne.

Wybér metod zalezy od ogdlnych celéw na-
uczania, szczeg6lnych zadan dydaktycznych,
przedmiotéw nauczania i wieku szkolonych. Na-
tomiast na wyniki nauczania wplywa nie tylko
zastosowana metoda, lecz takze wdrozenie na-
uczanych do przyswajania wiedzy, czyli stopien
przygotowania si¢ do uczenia.

Wyktadoweca, jezeli zapoznaje uczniéw z no-
wymi faktami, moze korzysta¢ z wykladu z po-
kazem, opisu, opowiadania. Jesli chce rozwijac
umieje¢tnos¢ myslenia szkolonych, moze prze-
prowadzi¢ pogadanke, dyskusjg, zajgcia samo-
dzielne lub prace w grupach. W przypadku
ksztattowania umiej¢tnosci i nawykéw zastosuje
zajecia praktyczne.

Zalezno$¢ metody od przedmiotu nauczania
wynika ze specyficznych wtasciwosci kazdego
z nich oraz okreslonych uwarunkowan, na przy-
ktad grupa przedmiotéw przyrodniczych (geo-
grafia, biologia, fizyka) wymaga bezposrednie-
g0 zapoznania si¢ uczniéw z okreslonymi zjawi-
skami czy procesami. Celowe jest wiec
zastosowanie metody laboratoryjnej lub pokazu
czy tez zorganizowanie zaj¢é w terenie.

Kazda z metod powinna ksztattowac spostrze-
gawczo$¢, wplywaé na umiejetnos¢ obserwowa-
nia zjawisk, pobudza¢ wyobraznig, zmuszaé do
myslenia, uczy¢ poprawnego pod wzglgdem lo-
gicznym wnioskowania.

Dokonujac zatem wyboru, warto zadaé sobie
pytanie, czy dana metoda:

— wzbudzi zainteresowanie szkolonych;

— nie jest zbyt czasochtonna;

— bedzie wystarczajaco skuteczna w realizacji
zatozonych celéw;

— zaktywizuje szkolonych;
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— wymaga zastosowania dodatkowych Srodkéw

dydaktycznych;

— jest odpowiednia do zastosowania w licznym

zespole;

— wplynie pozytywnie na atmosfer¢ wychowaw-

cza;
— pozwoli na wyko-
rzystanie do§wiad-
czefi szkolonych.
Wprowadzanie me-
tod praktycznych
w poczatkowym
okresie szkolenia lub
ksztalcenia jest trud-
ne, gdyz wymaga od-

I Dobry nauczyciel nie stoi
juz za katedra, by stamtad
pod wysokim ci$nieniem
witacza¢ wiedze do bier-
nych pojemnikéw. To ra-
czej starszy student ocho-

€zo pomagajacy mtodszym

kolegom.

powiedniego zasobu
wiedzy teoretycznej.
Ale wraz z postgpem
w realizacji programu
nalezy stopniowo wiacza¢ elementy praktyczne,
dobierajac takie srodki i metody, ktére pozwola
przygotowac uczniéw do wykonywania zadari na
przysztym stanowisku w ramach komérek orga-
nizacyjnych?.

Podsumowujac, mozna zauwazy¢, jak duza
role odgrywaja w procesie szkolenia i ksztalce-
nia wykladowcy. Zatem nie do przecenienia jest
ich przygotowanie instruktorsko-metodyczne,
obejmujace zespot przedsigwzigé organizacyj-
nych, dydaktycznych i wychowawczych, syste-
matycznie planowanych i realizowanych, maja-
cych na celu teoretyczne i praktyczne doskonale-
nie ich umiejetnosci, wptywajacych na jakosé
1 efektywno$¢ wspomnianych procesow.

William Osler

Autor jest absolwentem Podyplomowych Studiéw
Operacyjno-Strategicznych. Stuzyt jako dowoédca 13 pplot.
Od 2010 r. jest szefem Oddziatu Implementacji Doktryn

w P-7 Sztabu Generalnego WP.

8 Na $érodki dydaktyczne skiadaja sie: pomoce naukowe, kt6-
rymi postuguje sie nauczyciel, oraz przedmioty indywidual-
nego wyposazenia szkolonych.

9 Druzyna, sekcja, pluton, kompania.
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Cztery ,,C”

Przewaga oraz dominacja informacyjna sg wyznacznikami
powodzenia operacji militarnych.

20

owo6dztwo NATO, prowadzac poli-

tyke przeciwdziatania zagroze-

niom, zdecydowato si¢ angazowac

wszgdzie tam, gdzie jest to ko-
nieczne, by zapobiegaé kryzysom. Zasadnicze
przedsigwzigcia z tym zwiazane polegaja na
opanowaniu sytuacji, stabilizacji dziatai oraz
wspieraniu procesu odbudowy!. Potrzeba
wspoldziatania w ramach migdzynarodowych
struktur, w tym prowadzenia wspdélnych opera-
cji, wiaze si¢ z wymogiem ciaglej wymiany
informacji z paistwami w nich uczestniczacy-
mi. Od szybkiego przekazywania wiarygod-
nych danych zalezy bezpieczenstwo kontyn-
gentéw wojskowych panstw partycypujacych
w pokojowych operacjach. W tym kontekscie
szczegblnego znaczenia nabieraja nowoczesne
systemy wspomagajace proces dowodzenia
klasy C4.

CO TO JEST?

Czym sa wtasciwie systemy klasy C4?
W nomenklaturze NATO znajdziemy nastgpu-
jace rozwinigcie tego skrotu: Command, Con-
trol, Communications & Computers, co jest
podstawa stwierdzenia, ze informatyczne sys-
temy wspomagajace proces dowodzenia sa
zintegrowane z systemami tacznosci. Wyko-
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rzystywane sg przede wszystkim w celu spraw-
nego przetwarzania informacji i ich przesyta-
nia oraz monitorowania biezacej sytuacji
w obszarze operacji lub w rejonie prowadzo-
nych dziatai2. Tym samym wspieraja budowe
Swiadomosci sytuacyjnej, ktéra stanowi pod-
stawe przyspieszenia procesu planowania dzia-
fari oraz podejmowania i przekazywania ade-
kwatnych do sytuacji decyzji, skutkujacych re-
akcja wyprzedzajaca posunigcia potencjalnego
przeciwnika.

Sama definicja systemu klasy C4 nie okresla
jednak najwazniejszych cech, jakimi powinien
on si¢ charakteryzowac, gdy zakladamy jego
uzycie w globalnym wymiarze. Kluczowymi
stowami sa w tym przypadku kompatybilnos¢é
i interoperacyjnos¢.

Analizujac literature przedmiotu, trudno
znalez¢ jednoznaczna definicj¢ interoperacyj-
nosci. W odniesieniu do dziatafi militarnych
okresla si¢ ja jako zdolnos¢ do wykorzystania
efektu synergii podczas wykonywania wspol-

' F. Gagor: Dziesie¢ lat w NATO. ,Kwartalnik Bellona” 2009
nri.

2 A, Wisz: Automatyzacja procesu dowodzenia w przysztych
dziataniach operacyjno-taktycznych Wojsk Ladowych SZRP.
AON, Warszawa 2011.



nych zadani. Dodatkowo, gdy jest mowa o sys-
temach, rozumiana jest takze jako zdolnos$¢ do
wzajemnego §wiadczenia ustug oraz korzysta-
nia z informacji w celu zwigkszenia efektyw-
nosci wspotpracy. Osiagnigcie interoperacyj-
nosci miedzy systemami klasy C4 wymaga
sporego wysitku, i to zaréwno na etapie ich
projektowania, jak i wprowadzania zmian
w juz funkcjonujacych. Krytyczne punkty, kt6-
re trzeba bra¢ pod uwage w tym procesie, to:
projektowanie systemow zgodnie z przyjeta ar-
chitekturg IT, implementacja zatwierdzonych
standardow oraz stosowanie rygorystycznych
programéw testéw interoperacyjnoscis.

Kazdy z wymienionych obszaréw ma duzy
wplyw na osiagnigcie koricowego sukcesu, ja-
kim jest wlasciwe przygotowanie systeméw
klasy C4 do wsparcia procesu dowodzenia
podczas prowadzenia dziatain w ramach wielo-
narodowych operacji. Jednak punktem wyj-
Sciowym do rozpoczecia jakiejkolwiek wy-
miany danych i informacji migdzy systemami
jest warunek zaimplementowania w nich stan-
dardow, czyli zestawu cech i parametréw, kto-
ry zapewni odpowiedni poziom zgodnosci
z innymi wytworami techniki oraz jakosci.
W przypadku systeméw wojskowych, oprocz
rozpowszechnionych standardéw technicz-
nych, szczegdlnie wazne sa natowskie normy
(STANAG-i — Standarization Agreement).
Okreslaja one podstawe technicznej zgodnosci
réznorodnych systeméw funkcjonujacych
w krajach cztonkowskich NATO.

PODSTAWA — JEDNOLITOSC

O ile zaimplementowanie odpowiednich
standardow w procesie przygotowania syste-
méw wspomagania proceséw dowodzenia kla-
sy C4 ma kluczowe znaczenie dla ich zdolno-
Sci wspoéltdziatania, o tyle dla wojsk przygoto-
wujacych si¢ do udzialu w operacji,
wspieranych przez te systemy, najwazniejsze
jest stosowanie rygorystycznych testéw ich in-
teroperacyjnosci. W obliczu zagrozenia zycia
lub zdrowia zolnierzy nie wolno dopusci¢ do
sytuacji, w ktorej system zadziala btednie lub
wadliwie. Dlatego tez wszystkie systemy ko-
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munikacyjne i informacyjne musza podlegac
wielokrotnym sprawdzeniom. Nie jest to
przedsiewzigcie tatwe do zrealizowania w Sro-
dowisku migdzynarodowym. W skali roku or-
ganizowanych jest jednak wiele ¢wiczen
i warsztatow, ktére umozliwiaja skoncentrowa-
nie wysitku uczestniczacych w nich wojsk je-
dynie na tacznosci i informatyce. W tej czesci
Swiata, w ktorej lezy nasz kraj, praktyczne
znaczenie maja jedynie dwa przedsigwziecia —
CWIX (The Coalition Warrior Interoperability
eXploration, eXperimentation and eXamina-
tion eXercise) oraz CE (Combined Endeavor).
W sumie uczestniczy w nich co roku okoto 50
panistw i organizacji, ktére buduja wspSlnym
wysitkiem sieci koalicyjne i testuja dziatanie
swoich nowoczesnych systemoéw.

W czasie warsztatéw CE mozna dostrzec,
jak duzym wyzwaniem i zlozonym procesem
jest testowanie nowoczesnych systemow telein-
formatycznych. W przesztosci sprowadzaty sig
one do prostych testow punkt — punkt, polega-
jacych na weryfikowaniu mozliwosci polacze-
nia interefejséw dwoch urzadzen oraz przesyta-
nia danych. Nastgpnym etapem byto testowanie
ustug Core Services. Sprawdzana byta mozli-
wo$¢ wymiany informacji za pomoca wiadmo-
$ci e-mail, stron web, protokotu ftp itp. Juz
wtedy okazywato sig¢ czgsto, ze skonfigurowa-
nie wielonarodowego Srodowiska sieciowego,
w ktérym dziataja rézne systemy i sa Swiad-
czone rézne ustugi, nie jest rzecza latwa,
zwlaszcza ze szczegdlna wage przywiazywano
do wszelkich zagadnien zwiazanych z bezpie-
czenstwem wymiany danych. Obecnie wspo-
mniane dziatania sg juz tylko wstepna faza
warsztatow 1 sa podejmowane jedynie w ra-
mach sprawdzen COMCHECK (Communica-
tions Check). Na potrzeby kompleksowego
sprawdzenia zbudowanych sieci i dzialajacych
w nich ustug sa tworzone i odgrywane scena-
riusze operacyjne. Priorytetem jest badanie
dziatania zautomatyzowanych systeméw wspo-
magania procesu dowodzenia, ktére maja za-

3 AAP-6 Glossary of Terms and Definition.
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implementowane mechanizmy interoperacyj-
nosci, umozliwiajace bezposrednia wymiang
danych migdzy nimi. W obliczu wspétczesnych
zagrozen uwzgledniane sa réwniez zagadnienia
cyberatakéw oraz ¢wiczone procedury majace
im przeciwdziata¢ (fot.).

Tegoroczne warsztaty CE13, oprécz skupie-
nia si¢ na samej istocie interoperacyjnosci, do-

Istotne narzedzia

Il Miedzynarodowe ¢wiczenia, warsztaty i spotkania grup
roboczych stuza nie tylko badaniu systeméw komunika-
cyjnych i informacyjnych pod katem interoperacyjnosci.
To takze okazja do zdobywania unikalnych do$wiad-
czen, nabywania dobrych praktyk oraz poznawania moz-
liwosci rozwijania wspdlnie z innymi panstwami syste-
moéw klasy C4 i wykorzystania ich do zabezpieczenia
przysztych dziatan.

tyczyly jeszcze innego problemu. Doswiadcze-
nia z ostatnich operacji wielonarodowych,
m.in. w Afganistanie, wskazaly, ze sam fakt
posiadania sprzgtu oraz systemOw przez
uczestniczace w operacji panstwa nie prowadzi
do zamierzonego sukcesu, jakim jest zbudowa-
nie wspdlnej sieci i uruchomienie petnego za-
kresu ustug i systeméw, ktére pozwola na bez-
pieczna i swobodng wymiang informacji mig-
dzy koalicjantami. Wychodzac naprzeciw
potrzebie posiadania przez dowddcéw w petni
dziatajacej sieci od pierwszego dnia operacji,
niezbedne jest wczesniejsze odpowiednie przy-
gotowanie i1 skonfigurowanie sprze¢tu, ustug
i systeméw. Maja to umozliwi¢ instrukcje
JMEI (Joining, Membership and Exiting
Instructions), ktére beda zawieraé praktyczne
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wskazdéwki, jak tego dokonac. Odpowiednie in-
formacje sa zbierane przez mig¢dzynarodowe
grono specjalistow, pracujace w ramach tech-
nicznego kierownictwa warsztadw CE. W ten
sposob budowana jest réwniez cz¢$¢ koncepcji
FMN (Future Mission Network), ktéra ma sta-
nowi¢ kompendium wiedzy na temat przygoto-
wania i dziatania wielonarodowych sieci.

Aktywny udziat polskich specjalistéw wojsk
tacznosci i informatyki w tego typu przedsie-
wzigciach oraz w pracach nad nowymi
STANAG-ami i innymi dokumentami norma-
tywnymi Sojuszu pozwala na lepsze zrozumie-
nie nowych wyzwan, jakie stoja przed migdzy-
narodowa spotecznoscia. Ma to bezposredni
wplyw na efektywniejsze planowanie rozwoju
narodowych systemow klasy C4 oraz tworze-
nie wizerunku naszych sit zbrojnych jako no-
woczesnego i godnego zaufania partnera, wy-
petniajacego sumiennie wszelkie sojusznicze
zobowigzania.

Ostatnim, ale nie najmniej waznym aspek-
tem przygotowania systeméw wspomagania
proceséw dowodzenia klasy C4 do udziatu
w wielonarodowych operacjach jest wyszkole-
nie uzytkownikow oraz zdefiniowanie i wpro-
wadzenie w zycie procedur operacyjnego uzy-
cia zaimplementowanych systeméw. Koncen-
trujac si¢ na technicznej stronie przygotowania
systeméw, bardzo czgsto nie przywiazuje sig
odpowiedniej wagi do procesu szkolenia ich
uzytkownikéw. Btedne jest zalozenie, ze jeSli
system znajdzie si¢ juz w obszarze dziatai
operacyjnych, uzytkownicy po krétkim prze-
szkoleniu bgda w stanie go efektywnie uzytko-
waé. Do takich wnioskéw doszli migdzy inny-
mi przedstawiciele dowdodztwa NATO po prze-
prowadzeniu badai podczas dzialan
realizowanych w Afganistanie. Stwierdzili, ze
obsady stanowisk dowodzenia, ktére bytly
uzytkownikami eksploatowanych przez Sojusz
systeméw takze poza teatrem dziatari, nie mia-
ly zadnych probleméw z korzystaniem z nich.
Systemy te skutecznie wspieraty ich dzialal-
no$¢. Odmienng sytuacj¢ stwierdzono nato-
miast na szczeblu dowddztw narodowych. Wy-
kazano wiele trudnosci spowodowanych bra-
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PODCZAS PRZEKAZYWANIA WAZNYCH INFORMACJI nalezy réwniez uwzgledniaé mozliwosé ich

zaklocania przez przeciwnika

kiem wystarczajaco dtugiego szkolenia oraz
doswiadczenia uzytkownikéw. Dodatkowo
brak zdefiniowanych procedur operacyjnego
uzycia systeméw powodowat jeszcze wigksza
dezorientacje pracujacych z nimi oséb. Prze-
myslane, systematyczne i odpowiednio skore-
lowane tematycznie szkolenia (uwzgledniajace
procedury operacyjnego wykorzystania syste-
méw) beda zatem podstawa odpowiedniego
przygotowania ich uzytkownikéw. W innym
przypadku mozliwy jest scenariusz, ze najle-
piej nawet dzialajacy system klasy C4 bedzie
przeszkoda dla zolnierza, a nie pomoca.

ZNAC PROCEDURY

Przygotowanie systemow wspomagania pro-
ces6w dowodzenia klasy C4 w ramach wielo-
narodowych operacji jest niewatpliwie proce-
sem zlozonym i czasochtonnym. Warunkiem
koniecznym jest implementacja standardéw,
w tym ratyfikowanych STANAG-6w. Dazac do
zwigkszenia stopnia interoperacyjnosci nasze-
go systemu oraz podniesienia poziomu auto-
matyzacji, nalezy pamigtac, ze wigze si¢ z tym

wigksza jego ztozono$¢. A to pociaga za soba
koniecznos¢ wprowadzania jeszcze bardziej
rygorystycznych procedur testowania systemu
z uwzglednieniem przede wszystkim wszel-
kich zagadnienn kompatybilnosci i interopera-
cyjnosci.

Koniczac te rozwazania, nalezy wskazad, ze
zaden system wspomagania procesu dowodze-
nia klasy C4, nawet najnowoczesniejszy i naj-
lepiej dziatajacy, nie odegra swojej roli, jesli
dowddcy nie wypracuja konsensusu w obsza-
rze C2 (Command and Control) i nie zostanie
osiggniety odpowiedni poziom wyszkolenia
jego uzytkownikow, a takze nie zostang zdefi-
niowane i wdrozone procedury dotyczace ope-
racyjnego jego uzycia.

Autorka jest absolwentkg WAT. Stuzyta w 9 pdow na
stanowisku dowédcy plt utajnionej, 3 bzab na stanowisku
dowddcy plt, nastepnie w Centrum Wsparcia Mobilnych
Systeméw Dowodzenia w Wydziale Administratoréw Sieci
Polowych. Obecnie jest mtodszym specjalista w Wydziale
Systeméw Kierowania Srodkami Walki.
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kpt. JAROSLAW GOS

Centrum Szkolenia
kacznosci i Informatyki

Skuteczniejszy system

Wykorzystanie bezprzewodowej transmisji danych staje
sie nieodzownym elementem systemu tacznosci oddziatow
i zwigzkow taktycznych, znacznie utatwiajgcym
| przyspieszajacym wymiane informacii.

naczna cz¢s$¢ korespondencji stano-

wig réznego rodzaju meldunki prze-

sytane w formie elektronicznej, co

zajmuje zdecydowanie mniej czasu
niz przekazywanie ich fonem. Wiaze si¢ takze ze
skréceniem czasu emisji energii elektromagne-
tycznej. Ma to zasadnicze znaczenie w aspek-
cie bezpieczenstwa tacznosci, zdecydowanie bo-
wiem utrudnia wykrycie i zakiocenie transmisji.
Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze radiostacje moga
szyfrowaé zaréwno fon analogowy, jak i cyfrowy
oraz transmisje danych bez dodatkowych ze-
wnetrznych urzadzen szyfrujacych. W zalezno-
Sci od modelu obstuguja szyfrowanie Citadel lub
Type 1.

NARZEDZIA

Rodzina cyfrowych radiostacji Harris Falcon
II, bedacych elementem taktycznych systemdéw
tacznosci, zostata opracowana wedlug najnow-
szych technologii, nalezy zatem do najnowo-
czesniejszych. Zapewnia pokrycie pasm czgsto-
tliwosci w zakresie od HF do VHF. Wystepuje
w wielu konfiguracjach sprzgtowych — od do-
recznej przez plecakowa i poktadowa, na stacjo-
narnej konczac (5-400W).

przeglad wojsk ladowych

Do radiostacji zapewniajacych obstuge bez-
przewodowego IP (Wireless Internet Protocol)
naleza: AN/PRC-150, RF-5800H, RF-5800V,
RF-5800V Handheld (HH) oraz AN/PRC-
-117F.

RPA (Radio Programming Aplication) to ze-
staw aplikacji pracujacych w srodowisku Mi-
crosoft Windows, majacych intuicyjny inter-
fejs uzytkownika przeznaczony do planowania
danych radiowych oraz programowania radio-
stacji, jak réwniez do konfigurowania oprogra-
mowania stuzacego do wymiany poczty elek-
tronicznej. Ze wzgledu na ré6znorodno$¢ radio-
stacji Harris Falcon II dostgpnych jest kilka
jego wersjil:

— RF-6550H HF RPA dla radiostacji AN/PRC-
-150 i RF-5800H;

— RF-6550V VHF/UHF RPA dla radiostacji
RF-5800V, RF-5800V-HH, RF-5800M
i RF-5800U-HH;

—RF-6550F RPA dla radiostacji AN/PRC-117F.
Po tygodniowym przeszkoleniu nawet opera-

torzy radiostacji najnizszych szczebli dowodze-

1 IP Data Over Harris Falcon Il Radios. Harris Corporation.



nia s3 w stanie w podstawowym stopniu przygo-
towac radiostacje wraz z komputerem do trans-
misji danych zgodnie z obowiazujacymi danymi
radiowymi. Uzycie jej na szczeblu kompanii (ba-
terii), a w razie potrzeby na nizszych szczeblach
organizacyjnych, na przyktad w druzynach, po-
zwala — przy stosunkowo matym koszcie i odpo-
wiednim wykorzystaniu jej mozliwosci — na
szybka i sprawna wymiang informacji oraz sto-
sunkowo odporng na oddzialywanie elementow
walki elektroniczne;j.

CZYNNOSCI WSTEPNE
Planowanie wykorzystania oraz przygotowa-

nie sieci radiowej z uzyciem radiostacji rodziny

Falcon II (w tym do transmisji danych) obejmuje

kilka krok6w?:

* Planowanie architektury sieci. Zrozumienie isto-
ty oraz ustalenie architektury sieci jest jednym
z najwazniejszych elementéw podczas jej two-
rzenia. Opracowanie jasnego obrazu cztonkow
sieci 1 zasad jej budowy pozwoli administratoro-
wi przygotowa¢ mozliwie najlepszy plan.

* OkreSlenie liczby i potozenia weziéw (radio-

stacji, komputeréw, routeréw) w sieci radio-

wej, w tym:

— narysowanie diagramu sieci w celu jej wizu-
alnego zobrazowania dla lepszego zrozu-
mienia;

— przypisanie adreséw IP do kazdej radiostacji,
komputera, laptopa czy innego urzadzenia
sieciowego;

— zidentyfikowanie wykorzystywanych aplika-
cji oraz oszacowanie profilu przeptywu da-
nych w sieci (jesli jest mozliwe).

Identyfikowanie Sciezek komunikacyjnych.

Planujacy sie¢ okresla, w jaki sposdb pakiety

IP generowane przez aplikacje przeptyna przez

system, tzn. czy zastosowac topologie gwiaz-

dy, czy siatki lub domyslne bramy wystarcza-
jace do rutingu pakietéw, czy trzeba zaprogra-
mowac dodatkowe trasy.

* Wprowadzenie informacji do RPA. Konfigura-
cjaiuzywanie Wireless [P wymaga konfigura-
cji specyficznych trybéw pracy dla réznych ra-
diostacji, czyli:

— konfiguracji danych radiowych;
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— wprowadzenia wszystkich parametréw kon-
figuracyjnych IP;

— konfiguracji wybranych sieci do pracy
w protokole IP;

— sprawdzenia walidacji planu radiowego.

* Konfiguracje systemu, czyli:

— konfiguracje komputeréw, PDA (instalowa-
nie sterownikdw), oprogramowania oraz
WMT do komunikacji z radiostacjami;

— zaprogramowanie radiostacji z uzyciem
RPA.

* Wdrozenie systemu, polegajace na:

— weryfikacji polaczenia IP;

— pracy w systemie zgodnie z przeznacze-
niem.

W radiostacjach (pasma HF) AN/PRC-150

i RF-5800H mozna korzysta¢ z Wireless IP
w trybie 3G, co trzeba uwzglednic podczas pro-
jektowania sieci. Tworzac za$ plan radiowy
w RPA (plik z danymi radiowymi), nalezy wta-
czy¢ ustuge IP w zaktadce ,,sieci”.

Radiostacje (szerokopasmowe) AN/PRC-
-117F zawieraja protokét Wireless IP w trybie
HPW. Po utworzeniu sieci w zaktadce ,,wlasci-
wosci” mozna zmieni¢ modulacje na HPW,
wowczas w zakladce ,,zaawansowane” mozna
wilaczy¢ funkcje IP.

PRZYGOTOWANIE DO PRACY
Wyszkolonemu operatorowi przygotowanie
planu radiowego dla wszystkich radiostacji
w sieci na podstawie wyciagu z tabeli danych ra-
diowych zajmie od kilkunastu do kilkudziesig-
ciu minut, w zaleznosci od ztozonosci wyciagu.
Wraz ze wzrostem skomplikowania systemu
tacznosci zwigksza si¢ liczba ustawien niezbed-
nych do wprowadzenia w RPA oraz — co si¢
z tym wigze — prawdopodobienistwo popetnienia
btedu. W konsekwencji prowadzi to do ograni-
czenia lub braku tacznosci. Z tego wzgledu na-
lezy unika¢ tworzenia planéw radiowych przez
kazdego operatora radiostacji oddzielnie, nato-
miast opracowywac jeden plan centralnie (byto-
by to zadanie na przyktad operatora radiostacji

2 |bidem.
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gtéwnej lub organizatora tacznosci) i dystrybu-
owac plik do wszystkich korespondentéw sieci
radiowej. Przy czym istotna kwestia jest posia-
danie identycznej wersji RPA przez wszystkich
korespondentéw. W ten sposob przygotowane
plany radiowe (stosownie do typu radiostacji)
nalezy zaimportowa¢ do WMT. Cata konfigura-
cja oprogramowania zajmuje do kilku minut. Po
wejsciu w tryb online jest uruchamiany program
Microsoft Outlook Express, ktéry automatycz-
nie jest konfigurowany przez WMT (zostaje
utworzony profil do wymiany poczty zgodnie
z nazwami korespondentow zawartymi w planie
radiowym), po czym zestaw (radiostacja wraz
z komputerem) jest gotowy do wymiany danych
w formie poczty elektronicznej e-mail.

Oprogramowanie

[l Radiostacje Harris rodziny Falcon Il zapewniajg kon-
figuracje oraz przygotowanie systemu do transmisji da-
nych z uzyciem oprogramowania RF-6760W WMT
(Wireless Message Terminal) oraz standardowego
oprogramowania komputeréw PC (co ma wplyw
na zmniejszenie kosztéw systemu), np. znajdujacego
sie w pakiecie wraz z systemem operacyjnym
Windows XP — Microsoft Outlook Express. Istotng kwe-
stig jest prostota konfiguracji systemu.

przeglad wojsk ladowych

BOGUSELAW POLITOWSKI

O ile przed pierwszym rozruchem sieci radio-
wej nalezy fizycznie przekazaé plan radiowy jej
cztonkom (no$niki pamigci), o tyle po jej uru-
chomieniu wymiana danych radiowych i dystry-
bucja planu radiowego moze odbywac si¢ bez-
przewodowo z wykorzystaniem istniejacego sys-
temu tacznosci. Pozostaje wowczas kwestia
zaprogramowania radiostacji z otrzymanego pli-
ku, trwajaca do kilku minut, oraz wymiana da-
nych radiowych w WMT (z uzyciem tego same-
go planu radiowego). Podsumowujac, nalezy
stwierdzi¢, ze wymiana danych radiowych (prze-
rwa w lacznosci) zajmuje nie wigcej niz kilka,
kilkanascie minut (nie uwzgledniajac czasu po-
trzebnego na przygotowanie nowego planu ra-
diowego, obowiazuja wowczas dotychczasowe
dane radiowe).

KORzYSCI
Dzigki zastosowaniu serwera pocztowego
(np. Merak, Microsoft Exchange) wszyscy uzyt-
kownicy sieci LAN moga mie¢ dostep do kore-
spondentéw sieci radiowej z wykorzystaniem
jednej radiostacji, co w konsekwencji znacznie
zmniejsza koszty. W szybki i prosty sposob,
réwniez stosunkowo tani, mozna zatem stworzy¢
rozlegta sie¢ wymiany informacji migdzy wielo-
ma korespondentami. Predkos¢ tych potaczen
bedzie dochodzita do 64 kB/s (w zakresie VHF),
co nie jest zbyt duza wartoscig, niemniej jednak
wystarczajaca do efektywnej i bezpiecznej wy-
miany danych oraz wspétpracy na szczeblu tak-
tycznym, a takze operacyjnym. |

Autor jest absolwentem
WAT i AON. Stuzyt

w 20 BZ na stanowisku
dowddcy pldow w dplot,
w 15 pplot na stanowisku
oficera sekcji S-6 Sztabu
Putku, w Wydziale
Wsparcia Dowodzenia

i Lacznosci w Sztabie

1 DZ. Obecnie jest
wyktadowcg Cyklu
tacznosci w CStil.
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mjr ROMAN BARWINSKI

Dowodztwo Wojsk
Ladowych

Jaki woz dowodzenia?

Kluczem do sukcesu w kazdym dziataniu jest mozliwosc
kontrolowania srodowiska oraz zarzgdzania nim, jak rdwniez
wptywania bezposrednio na sytuacje na polu walki w czasie

rzeczywistym.

becnie w pododdziatach Wojsk La-

dowych sa uzywane zautomatyzo-

wane wozy dowodzenia, ktére nie

spelniaja wymagan pola wspoétczes-
nej walki. Naleza do nich m.in.: ZWD-1/
ZWDSz-11ZWD-3 Irys oraz wozy na podwoziu
HMMWYV, M-113, M-577 i Mercedes Benz
250GD.

Ich mozliwosci taktyczno-techniczne w od-
niesieniu do systemu dowodzenia, kierowania
i facznosci nie zapewniaja dowddcom mozliwo-
Sci realizacji zadain w Srodowisku sieciocen-
trycznym. Sytuacja ta wymusza wigc koniecz-
no$¢ poszukiwania nowych rozwigzan w tej
dziedzinie oraz zdefiniowania nowych wyma-
gan, by pozyska¢ nowy wéz dowodzenia z wy-
posazeniem zunifikowanym we wszystkich ro-
dzajach wojsk.

WYMAGANIA DO SPELNIENIA

Nowy w6z dowodzenia (WD) powinien umoz-
liwia¢ dowddcom oraz osobom funkcyjnym sta-
nowisk dowodzenia (SD) kierowanie i dowodze-
nie wojskami, a takze zapewnia¢ informatyczne
wspomaganie proceséw informacyjno-decyzyj-
nych realizowanych w systemie dowodzenia.

Konieczne jest zatem, by charakteryzowat si¢
migdzy innymi:

— odpowiednim podwoziem bazowym, czyli
w przypadku wojsk wyposazonych w BWP
i czolgi powinien miec takie samo podwozie;
podobnie w pododdziatach wyposazonych
w kotowe transportery opancerzone (fot.);

— stosowna ochrong balistyczna, taka sama jak
w pojazdach bojowych;

— zasiggiem minimum 500 km oraz zwrotno-
Scia, a takze odpowiednim promieniem skre-
tu pozwalajacym na swobodne poruszanie si¢
zaréwno w terenie lesistym, jak i zurbanizo-
wanym;

— mozliwosciami transportowymi, czyli by¢
przystosowany do przewozu transportem kole-
jowym, morskim i powietrznym; w przypadku
transportu powietrznego za pomoca Smigtow-
c6éw nalezy uwzglednié jego cigzar, co bedzie
miato znaczenie dla pododdziatéw powietrz-
nodesantowych i kawalerii powietrznej;

— odpornoscia na oddzialywanie zewnetrznych
czynnikéw Srodowiskowych, odpowiednim
poziomem ochrony radioelektronicznej i inny-
mi cechami, ktére znaczaco wplywaja na jego
zywotnoS$¢ oraz bezpieczernistwo na polu walki.

przeglad wojsk ladowych
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Jego wyposazenie w Srodki facznosci powin-
no umozliwi¢ budowe:

— szerokopasmowe;j sieci radiowej z zastosowa-
niem radiostacji IP lub kierunkéw radiolinio-
wych;

— waskopasmowej sieci radiowej KF 1 UKF;

— sieci satelitarnej.

Sieci te majq zapewni¢ wymiang informacji
w utworzonym systemie dowodzenia. Na uwage
zashuguje fakt, ze jedynie Srodki radioliniowe nie
moga by¢ eksploatowane podczas przemieszcza-
nia si¢ pojazdu.

W mojej opinii, wykorzystanie tych narzedzi
na SD pozwolitoby zabezpieczy¢ relacje dowo-
dzenia i wspoéldziatania chronione kryptogra-
ficznie (nie na kazdym szczeblu) i bytoby bez-
pieczniejsze anizeli praca z uzyciem srodkéw ra-
diowych.

Uwazam, ze Srodki radioliniowe moglyby za-
pewni¢ transmisj¢ wigkszej ilosci danych w po-
réwnaniu z radiostacjami szerokopasmowymi IP.
Oczywiscie, odpowiednie testy mogg to potwier-
dzi¢ lub zanegowac t¢ opinig.

Srodki tacznosci pracujace w ramach wymie-
nionych sieci powinny umozliwi¢ pracg oséb
funkcyjnych stanowiska dowodzenia wewnatrz
wozu dowodzenia, a takze na zewnatrz z uzy-
ciem urzadzen wynosnych w mobilnych modu-
fach stanowiska dowodzenia lub innych zorgani-
zowanych miejscach pracy.

PROPOZYCJA
Jednym z mozliwych rozwigzarfi jest pozyskanie
do wyposazenia WD systemu BMS (Battlefield
Management System). Jego elementy powinny
znaleZ¢ sig takze w wozach bojowych i innych po-
jazdach specjalistycznych rodzajéw wojsk.
Glowne funkcje tego systemu to:
* zwigkszenie §wiadomosci sytuacyjnej wojsk;
e zapewnienie im bezpieczefistwa, migdzy inny-
mi przez:
— dostarczanie biezacych informacji w czasie
rzeczywistym;
— zautomatyzowane i ciagle monitorowanie ich
potozenia;
— zapewnienie bezpieczenstwa teleinforma-
tycznego;
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* osiagnigcie interoperacyjnosci z systemami so-
juszniczymi (zastosowanie standardéw obo-
wiazujacych w NATO);

e wsparcie systemow kierowania Srodkami
walki;

* wspoldziatanie z systemami rozpoznania oraz
wykorzystanie informacji pozyskiwanych ze
wszelkich dostgpnych sensoréw pola walki;

e agregacja i hierarchizacja danych;

e wizualizacja oraz petna obstuga planéw i roz-
kazoéw;

e proste wprowadzanie obiektow i znakow tak-
tycznych;

* sktadanie meldunkéw oraz prowadzenie dzien-
nika dziatan bojowych;

e analiza warunkéw terenowych, w tym wizuali-
zacja przestrzeni 3D;

* szybkie przesytanie wiadomosci tekstowych;

* archiwizacja danych;

» komunikacja glosowa w technologii VoIP;

* wykorzystanie ré6znych mediéw transmisyj-
nych;

* integracja i monitoring Srodkéw facznosci we-
wnetrznej pojazdu oraz wyposazenia wozu bo-
jowego.

Ciekawym rozwigzaniem moze by¢ podziat
funkcjonalnosci systemu BMS zaproponowany
przez firm¢ Cobham Defence Communications
(CDC)! z Wielkiej Brytanii. Opracowata ona
system w trzech podstawowych wariantach:

— podsystem dowddcy;

— podsystem zotnierza;

— podsystem Sledzenia.

Pozwalaja one na duza elastycznos¢ konfigu-
racji na poziomie uzytkownika w zaleznosci od
aktualnych wymagan operacyjnych.

Wedtug mnie, podsystem dowddcey jest bardzo
ciekawa propozycja. Sktada sig¢ z terminala da-
nych Zotnierza, interfejsu i sprzetu tacznosci.

Terminal danych zapewnia:

— kompleksowa swiadomos$¢ sytuacyjna;

— w ograniczonym zakresie tacznos¢ foniczna;

— lokalizowanie sil przeciwnika oraz wojsk

wtasnych;

T www.cobhamdcweb.com/.
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PROPOZYCJA WOZU DOWODZENIA na podwoziu kotowym, prezentowana na MSPO w Kielcach

— intuicyjna obstuge identyfikatora;

— petne raportowanie oraz mozliwos¢ przesyla-
nia wiadomosci;

— pelny zakres nawigacji.
Modut interfejsu zotnierza natomiast umoz-

liwia:

— zarzadzanie energia dla wszystkich urzadzen
peryferyjnych;

— obstuge wysokiej czutosci GPS;

— korzystanie z cyfrowego kompasu magnetycz-
nego.
Funkcje komunikacyjne sprzgtu tacznosci sa

za$ nastgpujace:

— przekazywanie danych o lokalizacji do uzyt-
kownikéw bedacych w zasiggu;

— zapewnianie tacznosci fonicznej i transmisji
danych.

MYSLAC O PRZYSZLOSCI

Stawiajac wymagania przysztym wozom do-
wodzenia, nie nalezy zapominaé o systemach
identyfikacji bojowej, a takze o ich zabezpiecze-
niu kryptograficznym. W odniesieniu do syste-
mu tacznosci trzeba zwréci¢ uwage na jego od-

pornos$é na préby ingerencji z zewnatrz oraz
ochrong przesytanej informacji. Dane powinny
by¢ szyfrowane za pomocg odpowiednich narze-
dzi kryptograficznych.

W artykule przedstawitem tylko niektére ob-
szary funkcjonalne nowego wozu dowodzenia.
Czy to najlepsze rozwigzanie? Na to pytanie po-
winien odpowiedzie¢ Inspektorat Uzbrojenia na
podstawie identyfikowania i analizowania cech
WD w fazie prac analityczno-koncepcyjnych. H

Autor jest absolwentem WSOWL, AON i Uniwersytetu
Szczecinskiego. Stuzyt w 12 bdow na stanowisku dowédcy
plutonu radiowego, byt dowddca kompanii weztéw
bazowych, w 4 pchem petnit funkcje dowddcy kompanii
dowodzenia. Od 2009 r. jest specjalista w Zarzadzie
Dowodzenia i kacznosci DWLad.

BZRODLA

http://defensesystems.com/.
http://www.army-technology.com/.
http://www.defensie.nl/.
http://www.thalesgroup.com/.
http://teldat.pl/.
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5 Lubuski Putk Artylerii

Sprawniej dziata¢

Profesjonalne wyszkolenie oraz odpowiednie
wyposazenie grupy rekonesansowo-
-przygotowawczej wptywa na jej sprawne dziatanie
i tworzenie warunkow do efektywnego wykonania
zadan wsparcia ogniowego wojsk.

szechstronne rozpoznanie i przygo-

towanie terenu utatwia rozwijanie

i maskowanie ugrupowania bojowe-

go, usprawnia manewr i zwigksza
zywotno$¢ pododdzialéw na polu walki oraz —
co najwazniejsze — skraca czas osiggania goto-
wosci ogniowej w nowym rejonie. Dlatego tez
na szczeblu putku i w pododdziatach tworzy sig
nieetatowe grupy do wykonania okreslonych za-
dai zwigzanych z wyborem, rozpoznaniem
1 przygotowaniem do zajgcia rejonéw rozmiesz-
czenia stanowisk ogniowych (SO) i stanowisk
dowodzenia (SD). Sa to grupy rekonesansowo-
-przygotowawcze (GR-P).

Utrzymywanie grupy w ciaglej gotowosci do
dziatania powoduje, ze przemieszczanie si¢
i zajmowanie nowego rejonu przez pulk przebie-
ga sprawniej oraz unika si¢ potencjalnego zagro-
zenia niespodziewanymi dzialaniami przeciwni-
ka. Zakres zwiazanych z tym zadan bedzie zale-
zat od sytuacji taktycznej, posiadanego czasu
oraz od sit wchodzacych w jej sktad.

Biorac pod uwage specyfike dzialania GR-P
putku, powinna ona liczy¢ 180 (330) zotnierzy
i dysponowa¢ okoto 33 (51) pojazdami. Zotnie-
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rze grupy, oprocz wykonywania czynnosci wyni-
kajacych z zajmowanych w niej stanowisk, mu-
sza by¢ przygotowani do: prowadzenia rozpo-
znania inzynieryjnego terenu i rozpoznania
skazen, udzielania pierwszej pomocy, obstugi
Srodkéw tacznosci oraz wprowadzania pojazdéw
W wyznaczone rejony.

Wyposazenie GR-P, oprécz indywidualnego
zohierzy, powinno obejmowac: pojazdy, Srodki
Tacznosci (radiostacje i wozy dowodzenia), przy-
rzady do prowadzenia obserwacji, maty zestaw
minerski, przyrzad rozpoznania chemicznego
PCHR-54M, rentgenoradiometr DP-75, busolg
AK, busolg PAB, GPS, srodki minersko-zaporo-
we oraz zestaw znakéw ostrzegawczych do ozna-
kowania drég marszu, obszaréw niebezpiecz-
nych oraz przejs¢ przez nie, a takze tabliczki
wskazujace miejsca rozmieszczenia elementow
stanowiska dowodzenia.

PRZEZNACZENIE

Grupg rekonesansowo-przygotowawcza wy-
znacza si¢ w celu zapewnienia ciggtosci dowo-
dzenia. Podlega ona dowddcy putku, ktéry ma
prawo stawiania jej zadaf zwiazanych z rozpo-



znaniem przyszlego rejonu rozwinigcia SD, drég

dojazdu i obejscia oraz z okresleniem miejsc

szczegolnie niebezpiecznych dla przemieszcza-
jacych sie sit gtéwnych.

Sklad grupy okresla si¢ w zaleznosci od jej za-
dai. W 5 Pulku Artylerii przyjeto nastepujace
rozwiazanie:

— grupa rekonesansowo-przygotowawcza SD
putku: dywizjon dowodzenia, batalion logi-
styczny, kompania inzynieryjna, grupa zabez-
pieczenia medycznego;

— artyleryjskie grupy rekonesansowe (AGR):
112 dywizjon artylerii samobieznej, 3 14 dy-
wizjon artylerii rakietowe;j.

Grupa rekonesansowo-przygotowawcza putku
jest przeznaczona do rozpoznania drég prze-
mieszczenia i rejondw rozmieszczenia podod-
dzialéw, a takze rejonéw stanowisk ogniowych
i stanowisk dowodzenia. Polega to m.in. na:

— ocenie stanu technicznego drég marszu, mo-
stéw 1 przepustéw oraz ustaleniu mozliwosci
obejscia miejsc, ktére moga wplynaé na tem-
po marszu sit gtéwnych;

— sprawdzeniu planowanego rejonu oraz stwo-
rzeniu warunkow do skrytego i szybkiego je-
g0 zajecia;

— ocenie rejonéw rozmieszczenia pod wzgledem
inzynieryjnym oraz na rozpoznaniu skaze;

— ustaleniu mozliwosci ich maskowania, skry-
tego zajgcia oraz prowadzenia rozbudowy
inzynieryjnej;

— zaplanowaniu miejsc dla ubezpieczeri bezpo-
Srednich oraz rozwinigcia elementéw rozpo-
znawczych;

— wystawieniu posterunkéw ochrony i regulacji
ruchu w celu sprawnego zajgcia rejonu przez
pododdziaty putku;

— rozwinigciu elementéw systemu tacznosci
z wykorzystaniem sprze¢tu, ktérym dysponuje
GR-P;

— okresleniu zZrodet wody i stopnia jej przydat-
nosci.

Po wykonaniu tych czynnosci grupa sktada
przetozonemu meldunek o osiagnigciu nowego
rejonu i wykonaniu postawionych zadan. Po
czym wprowadza sprzet w czasie zajmowania
rejonu przez sity gtéwne.

SZKOLENIE

Celem GR-P jest rozpoznanie i wybranie
miejsc i rejondw rozwinigcia: stanowiska dowo-
dzenia, stanowisk Srodkéw ogniowych, elemen-
téw rozpoznawczych i logistycznych (punktéw
logistycznych) w nowym rejonie. Liczac po
2-3 km wszerz i w glab na kazdy dywizjon, daje
to rejon o wielkosci 12—18 km. Jest to stosunko-
wo duzy obszar, zatem realizacja zadai przez
GR-P wymaga od zohierzy odpowiedniej wie-
dzy i niezbgdnych umiejgtnosci.

SPOSOB DZIALANIA
W jej dziataniu wyréznia sig cztery etapy:

— przygotowania do dziatania;

— przemieszczenia;

— rozpoznania rejonu planowanego do zajecia
przez SD i pododdziaty putku;

— wprowadzanie sit gtéwnych do rejonu.

Przygotowanie do dziatania obejmuje naste-
pujace czynnosci:

— sprawdzenie stopnia ukompletowania i wypo-
sazenia grupy;

— maskowanie pojazdéw i zotnierzy;

— wydanie rozkazu bojowego;

— sformowanie kolumny marszowe;.

Dowdédca GR-P stawia dowddcom zadania do-
tyczace przygotowania pojazdéw, srodkéw tacz-
nosci i rozpoznania oraz uzbrojenia, a takze in-
dywidualnego wyposazenia funkcyjnych wcho-
dzacych w jej sktad. Nastepnie kontroluje sposéb
wykonania nakazanych czynnosci przez pod-
wiadnych i przyjmuje od nich meldunki o goto-
wosci do dzialania elementéw wydzielanych
przez pododdziaty do sktadu GR-P.

Po otrzymaniu zadania dotyczacego rozpo-
znania nowego rejonu rozmieszczenia pulku
dowddca grupy stawia zadania w formie roz-
kazu bojowego poszczegdlnym elementom.
Zawiera on:

— informacjg o przeciwniku;
— dane dotyczace potozenia wojsk wiasnych;
— zadanie GR-P!.

T W toku stawiania zadan dowédca GR-P upewnia sig, czy
wskazane w zadaniu drogi marszu i rejony rozwiniecia zosta-
ty prawidtowo wrysowane przez dowodcow grup na mapy.

przeglad wojsk ladowych
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Ugrupowanie marszowe GR-P (wariant)

Ponadto ustalenia odnoszace sie do:

— sposobu dzialania podczas marszu, zwlaszcza
w czasie rozpoznawania przeszkod oraz w ra-
zie ataku grup dywersyjno-rozpoznawczych
i lotnictwa przeciwnika;

— metod dziatania grupy podczas rozpoznawania
rejonéw oraz przygotowania ich do zajgcia
przez pododdziaty;

— drogi marszu;

— ugrupowania marszowego, odlegtosci migdzy
pojazdami i ich predkosci;

— sposobu utrzymywania lacznosci w czasie
marszu oraz w rejonie;

— przedsigwzigé zabezpieczenia bojowego
w czasie wykonywania zadail przez grupe,
zwlaszcza podczas przemieszczania;

— sygnatéw dowodzenia i alarmowania;

— termindw rozpoczgcia marszu;

— terminéw zakorczenia prac w rejonie.

Po postawieniu zadania dowédca GR-P spraw-
dza zrozumienie przez podwladnych otrzymane-
go zadania, a zwtaszcza doktadno$¢ naniesienia
na mapg drég marszu i rejondw rozmieszczenia
poszczegdlnych pododdziatéw. Po zameldowa-
niu o gotowosci do dziatania dowddca putkowej
GR-P powinien zapoznaé si¢ z decyzjami do-
wodcéw artyleryjskich grup rekonesansowych,
dotyczacymi sposobu wykonania zadania.

PRZEMIESZCZANIE

Grupa przemieszcza si¢ w kolumnie marszo-
wej po jednej drodze (rys.). W zwigzku z zagro-
zeniem oddziatywaniem lotnictwa przeciwnika,
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innych §rodkéw napadu powietrznego oraz de-

santéw 1 grup dywersyjno-rozpoznawczych,

a takze mozliwoscig dziatania w warunkach ska-

zen oraz zniszczen drég i przepraw — konieczne

jest doktadne jego zaplanowanie, odpowiednie
przygotowanie zolnierzy i uzbrojenia, a takze
wlasciwe zabezpieczenie bojowe.

Z doswiadczen zdobytych podczas udzialu
w operacjach poza granicami kraju wynika, ze
jednym z najwigkszych zagrozen dla przemiesz-
czajacych si¢ kolumn jest uzycie przez przeciw-
nika improwizowanych urzadzert wybuchowych
(IED), ktére sa przyczyna najwigkszych strat.
Moga one by¢ skierowane przeciwko przemiesz-
czajacej si¢ GR-P oraz silom gléwnym puiku
maszerujacym po rozpoznanej juz drodze. Dla-
tego istotnym elementem w czasie przemiesz-
czenia jest rozpoznawanie drogi marszu, ktore
polega na okresleniu:

— aktualnego stanu technicznego drogi (drég
obejscia) marszu pod katem utrzymania przez
sity gtéwne nakazanej predkosci;

— odcinkéw trudnych do pokonania ze wzgledu
na skazenia i zakazenia oraz zniszczenia po-
wstate w wyniku walk itp.;

— rodzaju nawierzchni;

— szerokosci korony drogi i jezdni;

— stanu drogi (zabtocenie, ilo$¢ i wielkos¢ kole-
in, lejéw, wybojow itp.);

— liczby i rodzaju zapdr inzynieryjnych oraz pél
minowych na niej ustawionych.

Ponadto zadanie to obejmuje:

— wytyczenie drég obejscia;

OPRACOWANIE AUTORA



— oceng nosnosci i stanu technicznego mostéw
i wiaduktéw oraz mozliwosci objazdu w przy-
padku ich zniszczenia;

— rozpoznanie brodéw na przeszkodach wod-
nych;

— znalezienie znajdujacych si¢ w rejonie natural-
nych ukry¢ na sprze¢t bojowy oraz dogodnych
dojazdéw do nich z drogi marszu;

— rozpoznanie rejonéw postojow i odpoczynkdow;

— ocene warunkow maskowania w czasie marszu;

— okreslenie odcinkéw drogi, na ktérych mozna
spodziewac si¢ bezposredniego oddziatywania
przeciwnika lub zaminowania;

— wystawienie elementéw regulacji ruchu.

W razie koniecznosci poruszania si¢ drogami
na przelaj ich rozpoznanie ma na celu uzyska-
nie danych o mozliwosci utrzymania zaktada-
nego tempa marszu oraz zapewnienia bezpie-
czenstwa ruchu. Okresla si¢ wéwczas przede
wszystkim:

— stan przejezdnosci terenu oraz kierunek prze-
biegu najdogodniejszej drogi przejazdu;

— odcinki trudne do przekroczenia i sposéb ich
wzmocnienia lub obejscia;

— rodzaj przeszkod terenowych i zapor inzynie-
ryjnych oraz sposob ich pokonania;

— zasoby i rodzaj materialéw miejscowych moz-
liwych do wykorzystania w celu wzmocnienia
drogi na przetaj;

— przyblizona objetos¢ i czasochtonnos$¢ robat
drogowych;

— warunki maskowania ruchu.

W czasie marszu rozpoznanie terenu i dro-
gi nalezy do obserwatoréw znajdujacych sig
w pojazdach oraz kierowcéw i dowddcoéw po-
jazdow.

Zohierze opuszczaja je tylko po napotkaniu
zniszczonych lub wymagajacych wzmocnienia
obiektéw drogowych w celu przeprowadzenia
szczegbtowych ogledzin, sprawdzenia zamino-
wania odcinka drogi oraz podjgcia innych ko-
niecznych czynnosci. Nalezy przy tym pamigtac,
ze z pojazdu wysiadaja tylko zotnierze niezbgdni
do wykonania zadania. Podczas rozpoznawania
takich obiektow drogowych, jak: mosty, wiaduk-
ty, przepusty itp. nalezy sprawdzic, czy nie sa
one zaminowane oraz dojazdy do nich, a takze
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Nalezy wiedzie¢

I Marsz powinien odbywaé sie zgodnie z nastepujacy-
mi zasadami:

— zawsze w sposob ubezpieczony;

— z maksymalng w danych warunkach predkoscia;

— z zachowaniem zdolnosci do podjecia walki z prze-
ciwnikiem naziemnym.

Liczba sit i Srodkéw wydzielonych do ubezpieczenia za-
lezy od stopnia zagrozenia ze strony przeciwnika, wta-
$ciwosci terenu, warunkéw meteorologicznych oraz po-
ry doby.

ustali¢ ich stan techniczny i no$nos¢. W przy-
padku zniszczenia tych obiektéw lub gdy napra-
wa jest nieoptacalna lub niemozliwa, nalezy wy-
tyczy¢ objazdy lub drogi na przetaj.

Przed przystapieniem do rozpoznawania dro-
gi nalezy upewnic sig, czy zagrozony jej odci-
nek (zapora) nie jest ostaniany przez przeciwni-
ka ogniem (broniony). MozZe on by¢ takze ele-
mentem zasadzki. Zatrzymana kolumna
marszowa powinna by¢ natychmiast ubezpie-
czona ze wszystkich stron. Ustalajac mozliwo-
$ci przekroczenia przeszkody wodnej, nalezy
rozpoznaé odcinek drogi przed nia oraz za nia.
W tym celu wysyla si¢ dwéch zotnierzy zwia-
dowcéw (wczesniej wyznaczonych i przygoto-
wanych) z mackami minerskimi, ktérzy spraw-
dzaja jezdnig (kazdy z nich pas szerokosci 1,5—
-2 m). Wykryte miny oznaczaja czerwonymi
choragiewkami. Sprawdza si¢ réwniez pobocza
droga (zwtaszcza utwardzonej) — do 1,5 m
z kazdej strony.

W przypadku znalezienia na drodze min prze-
szkoleni zolnierze wykonujq przejscia nast¢puja-
cymi sposobami:
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— recznym (za pomoca linki z kotwiczka)?;

— reczno-wybuchowym (wykorzystujac tadunki
materiatu wybuchowego);

— ogniowym (strzelajac do min narzutowych

z broni strzeleckiej).

Po wykryciu i oznakowaniu czerwonymi cho-
ragiewkami min, jezeli nie ma mozliwosci wy-
konania obejscia zaminowanego odcinka drogi,
przystepuje si¢ do ich usunigcia sposobem recz-
nym.

Przejscie w zaporze minowej na drodze mozna
wykonac takze sposobem reczno-wybuchowym.
Polega on na niszczeniu min przylozonymi do
nich tadunkami materiatu wybuchowego. Spo-
sOb ten jest szybki, lecz stwarza dodatkowe trud-
nosci w pokonaniu drogi, na ktérej powstaja leje
po wybuchach min. Grupa nie bedzie dyspono-
wata zazwyczaj wystarczajaca iloscig czasu, by
je zniwelowad, w zwiazku z tym nalezy szukad
drogi obejscia lub zastosowac inny sposéb roz-
minowania.

W sytuacji wystgpowania na drodze marszu
zawaly lesnej przed przystapieniem do jej usu-
wania nalezy upewnic si¢, czy nie jest broniona
lub oslaniana ogniem przez przeciwnika oraz
czy nie jest zaminowana. Jezeli jest broniona,
dowddca GR-P/AGR melduje o tym fakcie do-
wddcy dywizjonu oraz informuje go, ze rozpo-
czyna rozpoznanie drogi obejscia. Natomiast gdy
przy zawale nie stwierdzi obecnosci przeciwnika
oraz min, grupa przystepuje do jej usunigcia.

Wykonanie przejscia w zawale lesnej obejmu-
je nastgpujace czynnosci: rozciagnigcie jej za
pomoca pojazdéw mechanicznych i lin holowni-
czych; rozepchnigcie z uzyciem spycharki
(z kompanii inzynieryjnej); wykonanie przejscia
z zastosowaniem skupionych lub wydtuzonych
fadunkéw wybuchowych.

ROZPOZNANIE REJONU
Po przybyciu do nakazanego rejonu dowddca
GR-P zatrzymuje kolumng zwykle na jego grani-
¢y i natychmiast organizuje ubezpieczenie.
Nastepnie przed udoktadnieniem zadan doty-
czacych jego rozpoznania powinien:
— poréwnaé mape z terenem i upewnic sig, ze
grupa dotarta do wlasciwego rejonu;
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— udoktadnié granice rejonéw poszczegdlnych
baterii (kompanii);

— oceni¢ pojemnos¢ i przydatnosc¢ rejonu do za-
jecia i wykonania zadan przez pododdziaty.
W tym czasie wyznaczeni funkcyjni przyste-

puja do czynnosci zwigzanych z rozpoznaniem

inzynieryjno-saperskim i chemicznym wedlug
ogdlnych zasad, wykorzystujac etatowe wyposa-
zenie grupy.

Dowddca grupy po upewnieniu sig, ze znajdu-
je si¢ we wlasciwym rejonie, wzywa do siebie
dowddcéw bateryjnych (kompanijnych) GR-P/
AGR i podejmuje nastgpujace czynnosci:

— przeprowadza orientacje topograficzng i tak-
tyczna,;

— wskazuje w terenie granice rejonéw SO baterii,
SD i elementéw logistycznych;

— udoktadnia zadania;

— okresla sposéb dzialania sit i Srodkéw GR-P/
AGR podczas rozpoznania i przygotowania
rejonu.

Po postawieniu zadafi sktada meldunek do-
woddey putku o osiagnigciu nakazanego rejonu
oraz 0 rozpoczgeiu w nim prac.

Dowddcy poszczegdlnych grup, rozpoznajac
swoje rejony rozmieszczenia, powinni bra¢ pod
uwage nastgpujace aspekty:

— czy rejon rozwinigcia umozliwia pod wzgle-
dem zabezpieczenia bojowego i logistycznego
odpowiednia mobilnos$¢ oraz zapewnia zdol-
no$¢ przetrwania;

— czy jest przydatny do rozwinigcia i pracy SD;

— czy jest podatny na powstawanie pozaréw
lub zatopien, a takze czy moze utrzymywac
si¢ w nim skazenie bojowymi srodkami tru-
jacymi;

— czy sa dogodne warunki maskowania ludzi

i sprzetu oraz organizowania obrony i ochrony;
— czy spetnione zostanga wymagania bezpieczen-

stwa tacznosci;

— czy zapewnia ochrong zotnierzom oraz Srod-
kom dowodzenia przed uderzeniami bronia
masowego razenia oraz niespodziewanym ata-
kiem przeciwnika.

2 Zabezpieczenie bojowe pododdziatow artylerii (wybrane
problemy). WSO, Torun 1997, s. 115.



Ponadto powinni okresli¢ miejsca rozwinie-
cia §rodkéw ogniowych oraz kierunki zagro-
zenia ze strony przeciwnika naziemnego i po-
wietrznego, a takze sposéb wprowadzania
sprz¢tu w czasie zajmowania rejonu przez sity
gtéwne.

Pododdziaty nalezy rozmiesci¢ wzdluz drég
w pewnej odleglosci od siebie, wykorzystujac
maskujace wiasciwosci terenu. Drogi manewru
powinny pozwala¢ na sprawne opuszczenie zaj-
mowanego rejonu.

WPROWADZANIE PODODDZIALOW

Po wykonaniu czynnosci zwiazanych z rozpo-
znaniem i przygotowaniem rejonu do zajecia do-
wodcy GR-P/AGR udoktadniaja potozenie pod-
oddziatéw, wykonuja kalke i przekazuja ja do-
wodcy GR-P, ktéry udoktadnia potozenie
pododdzialéw na mapie i sktada meldunek do-
wodcey putku o gotowosci do przyjecia ich w no-
wym rejonie.

Funkcyjni wyznaczeni ze skladu GR-P/
AGR dywizjonu wprowadzaja pododdziaty do
przewidzianych dla nich rejonéw. Dywizjon
zajmuje rejon zeSrodkowania (rozmieszcze-
nia), wchodzac do niego bez zatrzymywania
kolumny.

Sprawno$¢ wykonania zwigzanych z tym
czynnosci bedzie zaleze¢ w duzej mierze od wy-
szkolenia zolnierzy oraz odpowiedniego ozna-
czenia miejsc do zajecia przez pododdziaty.
W tym celu stosuje si¢ ustalone znaki.

ZAGROZENIA

Na kazdym etapie dzialania GR-P, tzn. za-
réwno podczas przemieszczania, jak i rozpo-
znawania rejonu, nalezy liczy¢ sig¢ z mozliwo-
Scig wystapienia strat w ludziach i sprzecie.
W zwiazku z tym, oprécz wyspecjalizowanego
personelu medycznego, wszyscy funkcyjni po-
winni by¢ przeszkoleni z udzielania pierwszej
pomocy medycznej oraz z prowadzenia dziatan
ratunkowych Medevac (Medical evacuation),
polegajacych na transporcie rannych (zotierzy
lub cywiléw) z pola walki lub miejsc katastrofy
przez wyszkolony personel medyczny do obiek-
téw medycznych (np. szpitala polowego). Do
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ewakuacji medycznej stuza odpowiednio przy-
gotowane pojazdy ladowe (np. ambulanse) lub
powietrzne (Smigtowce).

WARTO ZAPAMIETAC
Rozwazania na temat grupy rekonesansowo-

-przygotowawczej pozwalaja na wyciagnigcie

wnioskéw o charakterze ogélnym:

1. Dzialanie grupy ma bezposredni wplyw na
skuteczno$¢ wsparcia ogniowego wojsk przez
puik artylerii.

2. Praktyka dziatan taktycznych wskazuje na
potrzebe ich tworzenia na szczeblu puiku.

3. Rozpoznanie i przygotowanie rejonu przez
GR-P puiku skraca czas osiggnigcia gotowosci
ogniowej przez dywizjony.

4. Dowodcy GR-P/AGR dostarczaja dowddey
putku wiarygodnych informacji o przeciwniku
i terenie, ktére sa pomocne w podejmowaniu
optymalnej decyzji.

5. Duzy zakres wykonywanych przez nie za-
dain wymaga intensywnego szkolenia w okresie
pokoju w celu opanowania umiejgtnosci samo-
dzielnego podejmowania decyzji i twoérczego
dzialania.

Biorac pod uwage doswiadczenia z praktycz-
nego dziatania GR-P, nalezy zwrdcic¢ szczegdl-
na uwage na takie elementy, jak:

— znajomo$¢ sygnatéw dowodzenia oraz przy-
dziatu sektoréw obserwacji otoczenia i prze-
strzeni powietrznej na czas marszu;

— sprawno$¢ srodkéw bojowych i ich bezpiecz-
ne rozmieszczenie;

— znajomos¢ procedur reagowania w sytuacji:
zasadzki, napotkania zawaly, ataku przeciw-
nika powietrznego, a takze postgpowania
z rannymi i w ramach Medevac;

— bezwzgledne pamigtanie niezaleznie od sytu-
acji o zabezpieczeniu bojowym, a zwlaszcza
0 ubezpieczeniu bezposrednim. |

Autor jest absolwentem WSO im. gen. J. Bema,
Uniwersytetu Zielonogérskiego, KTO w AON. Stuzyt na
stanowisku dowodcy plutonu ogniowego w 5 pa, dowodzit
baterig dowodzenia, byt oficerem Sekcji S-2 w Sztabie
Putku. Obecnie jest jej szefem.
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mjr MIROSLAW
FRIEDEK

23 Putk Artylerii

Pozyteczna platforma

Wprowadzenie do Wojsk Ladowych bezzatogowych
statkow powietrznych stworzyto nowe mozliwosci
rozpoznawania celdw, obstugiwania strzelan pododdziatow
artylerii oraz oceny skutkow ognia w czasie rzeczywistym.




ezzatogowe statki powietrzne sa
wykorzystywane przez sily zbrojne
przede wszystkim do prowadzenia
obserwacji i rozpoznania. Dlatego
ich gléwne wyposazenie stanowia zazwyczaj
glowice optoelektroniczne. S one projektowa-
ne jednak do wykonywania réznorodnych za-
dan. Maja pokonywac odlegtos¢ od kilkuset
metréw do tysigcy kilometréw, a czas misji mo-
ze wynosi¢ od kilkunastu minut do kilkudzie-
sigciu godzin.

NA POTRZEBY ARTYLERII

Dynamiczny rozwdéj artyleryjskich srodkéw
ogniowych wptywa na zwigkszenie znaczenia
rozpoznania. Wprowadzenie do uzbrojenia wojsk
amunicji precyzyjnej oraz §rodkéw ogniowych
o wigkszej donosnosci strzelania wiaze sig z ko-
niecznos$cig wyposazenia jednostek artyleryjskich
w nowoczesne urzadzenia do prowadzenia rozpo-
znania wzrokowego i radiotechnicznego, a zatem
i w bezzatogowe statki powietrzne (BSP).

Pierwszymi pododdzialami artyleryjskimi,
ktére wykorzystywaly ich mozliwosci, byty gru-
py wsparcia ogniowego Polskiego Kontyngentu
Wojskowego w Afganistanie. Uzywaty one ta-
kich BSP, jak: Scan Eagle, Aeronautics Aerostar,
MQ-1 Predator, MQ-9 Reaper i Sand Dragon.

W latach 2009-2013 w 23 Putku Artylerii
réwniez testowano rézne rodzaje tych platform.
Byly to FlyEye, Orbiter i Sofar (tab.1). Zasadne
zatem wydaje si¢ upowszechnienie doswiadczen
i wnioskéw z wykorzystania BSP przez wojska
rakietowe i artylerig.

Platformy te sa w stanie przekazywaé w czasie
rzeczywistym obraz z zamontowanych urzadzen
technicznych (kamer telewizyjnych i termowizyj-
nych, sensoréw elektrooptycznych) na zaprogra-
mowanej przez operatora trasie lotu do miejsca
prowadzenia rozpoznania, gdzie sg okreSlane do-
ktadne dane obiektéw przewidywanych do razenia.

Zasady uzycia bezzatogowych statkéw po-
wietrznych do poszukiwania i wskazywania ce-
16w dla artylerii sa podobne jak podczas rozpo-
znawania przez nie pola walki.

Biorac pod uwage ograniczony czas lotu BSP
w czasie jednej misji (uzalezniony od typu plat-
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Istotne definicje

[l Cel wysokowartosciowy — wazny cel (cele) w ugrupo-
waniu przeciwnika, ktéry odgrywa decydujaca role
w wykonaniu przez jego sity zadania bojowego.

[ Cel wysokooptacalny —cel (cele), ktérego utrata przez
przeciwnika wptywa w duzym stopniu na wykonanie za-
planowanego zadania przez wojska witasne.

formy i warunkéw meteorologicznych), nalezy
ograniczy¢ jego zadanie przede wszystkim do
wykrywania, rozpoznawania i oceny skutkéw ra-
zenia celéw wysokowartosciowych i wysoko-
optacalnych.

SZYBKA REAKCJA

Operator BSP znajdujacy si¢ na stanowisku
dowodzenia brygady (putku, dywizjonu) lub
w jego poblizu wykonuje zadania zgodnie
z opracowanym cyklem misji (rys.). Ma on bez-
posrednia tacznos$¢ (radiowa, przewodowa)
z oficerem rozpoznania (kierowania ogniem) na
stanowisku dowodzenia.

W sprzyjajacych okolicznosciach (odpowiedni
zasigg transmisji wideo oraz dobre warunki mete-
orologiczne) obraz z BSP moze by¢ transmitowa-
ny wprost do sekcji kierowania ogniem (SKO)
putku i emitowany na ekranie, co upraszcza oraz
skraca proces wypracowania decyzji od momentu
wykrycia celu do jego porazenia Srednio o 40%
w poréwnaniu z tradycyjnymi metodami.

Jeszcze lepsze wyniki mozna osiagna¢, jesli
uzywa si¢ BSP wyspecjalizowanego do wspot-
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Tabela 1. Poréwnanie danych taktyczno-technicznych wybranych BSP

FlyEye Orbiter Sofar
dtugos¢ [m] 1,9 1 1,7
Wymiary | rozpigto$¢ skrzydet [m] | 3,6 2,2 2,5
masa startowa [kg] 11 6,5 49
Predkos¢ lotu [km/h] od 50 do 170 do 139 do 92
Putap lotu [m n.p.m.] 4000 3035 3000
10, 30
Zoseg e ez s | larion),  Jaots co1s
naziemnej
Czas lotu [min] od 120 do 180 do 95 do 90
Materiat konstrukcyjny kompozyty kompozyty kompozyty
Naped silnik elektryczny | silnik elektryczny | silnik elektryczny

Zrédio: dane producentow.

dziatania z pododdziatami artylerii. Takim jest
niewatpliwie polska konstrukcja FlyEye. Zobrazo-
wanie jest transmitowane wéwczas do SKO putku
i emitowane na ekranie dotykowym, ktdry jest
zintegrowany ze zautomatyzowanym zestawem
kierowania ogniem Topaz. Zastosowane oprogra-
mowanie, majace prosty i intuicyjny interfejs
uzytkownika, pozwala operatorowi na latwa
i szybka identyfikacj¢ celu oraz automatyczne
przestanie danych na stanowiska ogniowe podod-
dzialéw artylerii. W ten sposob reakcja ogniowa
po wykryciu celu moze by¢ blyskawiczna.

PROCEDURY STRZELANIA

Obowiazujaca Instrukcja strzelania i kierowa-
nia ogniem pododdziatow artylerii naziemnej.
Dywizjon, bateria, pluton, dziato'nie przewiduje
prowadzenia strzelania we wspoétpracy z BSP.
Z tego wzgledu w 23 Putku Artylerii wypraco-
wano procedury wykorzystania tego srodka do
prowadzenia rozpoznania wykrytych obiektéw,
obstugiwania strzelani artylerii oraz oceny skut-
kow ognia (tab. 2).

Oczywiscie tabela jest tylko przyktadem od-
zwierciedlajacym istotg uzycia BSP na potrzeby
artylerii.

Podczas razenia celu metodg strzelania odbit-
kowego, z zapalnikami podwdjnego dziatania
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lub pociskami kasetowymi, ze wzgledu na moz-
liwos¢ uszkodzenia statku powietrznego na sku-
tek oddziatywania odtamkoéw wtasnych pocis-
kow nalezy zwrécié szczegdlna uwage na poto-
zenie BSP wzgledem osi Srodek razenia — cel.

Ustalono zatem, by podczas wstrzeliwania na
nastawach okreslonych do srodka celu i snopie
dostosowanym do jego rzeczywistej szerokosci,
z nastawg zapalnika umozliwiajaca odpowied-
nie razenie celu, wykonywac¢ salwe z wyzna-
czonych do strzelania Srodkéw ogniowych (plu-
tonu, baterii lub dywizjonu). Umozliwi to uzy-
skanie efektu zaskoczenia przeciwnika oraz
utatwi obserwacje wybuchow przez operatora
BSP, a tym samym przyspieszy okresSlenie
ewentualnych uchylen.

Stosowanie pociskéw dymnych nie jest w ta-
kim przypadku celowe, albowiem powoduje
trudnosci w ocenie uchylenia Srodka salwy oraz
oceny skutkow ognia.

KORzYScI

Przysztos¢ BSP wydaje sig¢ by¢ przesadzona.
W wielu rozwinigtych armiach §wiata stanowia
one jedno z najwazniejszych ogniw taicucha

1 Instrukcja strzelania i kierowania ogniem. Cz. |. Sygn. Art.
817/93, Warszawa 1983.
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Tabela 2. Przyktadowa procedura wykrycia i razenia celu
zwykorzystaniem BSP

Operator BSP otrzymat zadanie: wykona¢ lot
rozpoznawczy w celu wykrycia baterii artylerii
W wyznaczonym rejonie.

Zobrazowanie przekazywane jest w czasie rze-
czywistym do sekgji kierowania ogniem putku.

Operator BSP zameldowat wykrycie ,podej-
rzanych” pojazdéw w rejonie rozpoznania —
prawdopodobnie jest to bateria artylerii samo-
bieznej.

Oficer rozpoznania putku na podstawie analizy
zobrazowania potwierdza wykrycie baterii arty-
lerii samobiezne;.

Oficer rozpoznania putku, wykorzystujac intu-
icyjny interfejs uzytkownika, wprowadza dane
o wykrytym celu do bazy celéw w ZZKO
Topaz (cel VK 1001, bas).

Dowdédca putku podjat decyzje: obezwiadnié wykryta
baterie artylerii samobieznej dywizjonem armatohau-
bic kalibru 152 mm Dana. Strzelanie obstuguje BSP.

Dowoddca dywizjonu armatohaubic kalibru 152 mm
Dana przyjat zadanie obezwtadnienia celu VK 1001,
bas. Wszelkie dane do strzelania zostaty
automatycznie przestane do $rodkéw ogniowych
przez ZZKO Topaz. Otwiera ogien skuteczny.

Na podstawie przekazanego przez BSP w czasie
rzeczywistym zobrazowania ognia skutecznego do
celu VK 1001, bas oficer rozpoznania ocenia skutki
razenia — cel obezwtadniony.

Operator BSP kontynuuje wykonywanie otrzy-
manego zadania na wyznaczonej trasie.

przeglad wojsk ladowych [SSE19)
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pe| Operator BSP

PD baterii

PD baterii

SD putku
---------- > Oficer rozpoznania
SKO putku
v S
.......... SD dywizjonu

OPRACOWANIE AUTORA

ORGANIZACJA ROZPOZNANIA | KIEROWANIA OGNIEM z wykorzystaniem BSP — wariant,

w ktérym operator BSP znajduje sie na SD putku.

rozpoznania taktycznego. Wspdtdziatanie podod-
dziatéw artylerii z tymi platformami powietrzny-
mi przynosi znaczne korzysci (rys.). Wykorzysta-
nie bezzatogowych statkéw zapewnia dowddcom
mozliwos¢ obserwacji w czasie rzeczywistym
wybranego rejonu, cz¢sto niedostgpnego dla na-
ziemnych §rodkéw rozpoznania. Najbardziej po-
zadane wydaje sie¢ w rejonie z wieloma polami
zakrytymi i martwymi, czyli w terenie gorzy-
stym, zabudowanym i lesistym. Dodatkowym
atutem jest wyposazenie platform latajacych
w sensory pozwalajace na pracg w warunkach
ograniczonej widocznosci, czyli w kamery ter-
mowizyjne (dziatajace w podczerwieni). Zastoso-
wanie réznorodnych zaawansowanych pod wzgle-
dem technologicznym sensoréw utatwia réwniez
wykrycie poszukiwanych obiektéw.

Ogromng zaleta wykorzystania platform bez-
zalogowych jest rowniez mozliwos$¢ prowadze-
nia rozpoznania rejon0w w ugrupowaniu prze-
ciwnika, gdzie wystanie obserwatoréw naziem-
nych jest niemozliwe, obarczone znacznym
ryzykiem lub po prostu czasochtonne i nieopta-
calne. Uzycie BSP nabiera szczeg6lnego zna-
czenia podczas prowadzenia dzialan zaczep-
nych, gdyz — obok stacji radiolokacyjnych
wykrywajacych strzelajace srodki artyleryjskie —
moze by¢ gtéwnym Zrédlem pozyskania infor-
macji o potozeniu waznych obiektéw w glebi
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ugrupowania przeciwnika (np.: podchodzacych
jego odwodoéw, stanowiska dowodzenia, ladowi-
ska Smigtowcow).

Platformy te doskonale nadaja sie do obstugi-
wania razenia celéw ruchomych. Po wykryciu
przemieszczajacej si¢ kolumny przeciwnika sle-
dza ja, umozliwiajac wybdr najodpowiedniejsze-
£0 momentu razenia, a nastgpnie wlasciwej reak-
cji na dziatanie przeciwnika. Ponadto moga by¢
waznym elementem w systemie detekcji i razenia
manewrowych artyleryjskich srodkéw ognio-
wych. W sytuacji gdy przeciwnik otwiera ogien
(np. strzela dywizjon haubic samobieznych), zo-
staje wykryty jego srodek ogniowy, ktérego poto-
zenie zostaje natychmiast okreslone przez wlasne
stacje radiolokacyjne, i jest prowadzona nawata
ogniowa. Jednakze nie ma pewnosci, czy prze-
ciwnik nadal tam si¢ znajduje. Wéwczas BSP
moze by¢ pomocny do oceny skutkéw razenia
oraz ewentualnego wskazania wlasciwego poto-
zenia przeciwnika i jego obezwladnienia.

Korzyscia z zastosowania BSP jest zmniejsze-
nie zuzycia amunicji oraz — co si¢ z tym wiaze —
zwigkszenie mozliwosci ogniowych (razenie
wicgkszej liczby celéw ta sama iloscia amunicji).

Dzigki uzyciu tej platformy wigkszo$¢ niewi-
docznych dotychczas celow jest obserwowana.
Poza tym, obezwladniajac duze cele grupowe
(np. stanowisko dowodzenia brygady), zamiast



razi¢ caly cel, zuzywajac znaczng ilo§¢ amunicji,

dzigki analizie jego zobrazowania mozna wyto-

ni¢ i niszczy¢ kluczowe obiekty (np. wezly facz-
nosci, organy dowodzenia). Osiaga si¢ wowczas
lepszy efekt mniejszym naktadem.

Wykorzystanie bezzatlogowych statkow po-
wietrznych na potrzeby artylerii to nie tylko wy-
krycie celéw, obstugiwanie strzelan i ocena skut-
kow razenia. Platformy te moga z powodzeniem
by¢ uzyte réwniez do:

— rozpoznania nowych rejonéw stanowisk ognio-
wych (wstepny rekonesans);

— rozpoznania drég przemieszczania;

— patrolowania wyznaczonego rejonu oraz ubez-
pieczenia przed wtargnigciem mobilnych Srod-
koéw przeciwnika we wlasne ugrupowanie.
Oczywiscie s3 pewne ograniczenia w uzyciu

BSP. Jednym z najwazniejszych jest wrazliwos¢

na warunki meteorologiczne — silne opady

i wiatr uniemozliwiaja loty oraz prowadzenie

rozpoznania. Im mniejsza platforma, tym bar-

dziej wrazliwa na oddzialywanie niekorzystnych
czynnikéw pogody. Ponadto jej pogorszenie
skraca czas operowania platformy w powietrzu.

Kolejne dotyczy zasiggu przesylania zobrazo-
wania. BSP, ktére nie wykorzystuja facznosci sa-
telitarnej (znakomita wigkszo$¢), maja ograni-
czony zasieg przesylania transmisji z zainstalo-
wanych na poktadzie sensoréw do stacji
naziemne;j. Jest to spowodowane zazwyczaj mo-
ca zamontowanego nadajnika. Dlatego wazne
jest, by planujac misje¢ dla posiadanego (przy-
dzielonego) BSP, nie kierowa¢ go na maksymal-
ng odleglos¢ od stacji naziemne;.

Uzycie BSP wymaga wczesniejszego zapo-
trzebowania oraz synchronizacji uzycia w prze-
strzeni powietrznej, co moze réwniez wiazac si¢
z pewnymi trudnosciami. Duze nasycenie $rod-
kami powietrznymi w danym obszarze ($mi-
glowce, inne BSP) moze wrgcz wykluczy¢ wy-
korzystanie posiadanego BSP na pewien czas.

Inne ograniczenie, a raczej zagrozenie dotyczy
uzycia kilku BSP jednoczesnie. Jesli jest niewie-
lu specjalistéw analizujacych pozyskiwane infor-
macje, moze doj$¢ do paradoksalnej sytuacji —
zbyt duza liczba obserwowanych szczegétéw nie
pozwoli skupi€ si¢ na celu misji. Nadmiaru pozy-
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skiwanych danych nie da si¢ wnikliwie przeanali-
zowad, a uwaga jest odwracana od istotnych za-
dan: razenia, manewru itp.

Niezbadana w naszych warunkach pozostaje
kwestia wrazliwosci, a w zasadzie odpornosci
posiadanych BSP na dzialanie Srodkéw obrony
przeciwlotniczej oraz systemow walki elektro-
nicznej.

ZACHOWAC UMIAR

Nadmiar §rodkéw rozpoznania w postaci BSP
jest uciazliwy, powoduje chaos w przestrzeni po-
wietrznej, a ilo$¢ jednoczesnie pozyskiwanych da-
nych moze prowadzi¢ do probleméw w podejmo-
waniu decyzji (na przyktad dotyczacych kolejno-
Sci razenia celdw, ich waznosci) lub najzwyczajniej
do ,,przegapienia” kluczowych informacji.

Zdobywanych danych powinno by¢ tyle, by
mozna byto szybko je analizowac i przesytaé
wszystkim zainteresowanym, a przede wszyst-
kim — skutecznie wykorzystac.

Wydaje sig, ze BSP w pierwszej kolejnosci
powinny trafia¢ do brygad ogélnowojskowych
i pulkéw artylerii. W brygadach (w bezposred-
niej stycznosci z przeciwnikiem) zaspokajatyby
potrzeby walczacych zgrupowan oraz podod-
dziatéw artylerii realizujacych bliskie wsparcie
ogniowe. BSP (krétkiego lub sredniego zasiggu)
w putkach artylerii zas wykonywatyby zadania
w glebi ugrupowania przeciwnika, zdobywajac
dane o kluczowych obiektach.

Natomiast dowddztwa dywizji i korpuséw
powinny mie¢ wilasne, réznorodne Srodki dale-
kiego zasiggu, umozliwiajace podejmowanie
zadain w calym ich pasie zainteresowania roz-
poznawczego.

Jezeli chodzi o wojska rakietowe i artylerie, to
dowddcy i szefowie juz wiedza, jak wykorzystac
BSP do skutecznego i szybkiego razenia prze-
ciwnika. |

Autor jest absolwentem WSOWRIA. Stuzyt na stanowisku
dowddcy plutonu ogniowego w 11 pa, w 11 BZ byt
dowddca kwsp oraz oficerem artylerii w Sztabie Brygady.
W 23 BA petnit migdzy innymi funkcje oficera sekcji
operacyjnej sztabu. Obecnie jest zastepcag dowoddey —
szefem sztabu w dar 23 pa.

przeglad wojsk ladowych
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Ostona forsowania

O ile wsparcie inzynieryjne gwarantuje powodzenie
przeprawy od strony technicznej, o tyle skuteczna ostona
przeciwlotnicza jest jednym z podstawowych warunkéw
zapewniajgcych bezpieczenstwo forsujgcych wojsk.

42

iele utrudniert wystgpujacych pod-
czas prowadzenia natarcia z forso-
waniem przeszkody wodnej powo-
duje, ze problematyka ta stanowi
przedmiot analiz i ocen specjalistow. Jedno-
czesnie jest jednym z bardziej skomplikowa-
nych zagadnien realizowanych w szkoleniu
wojsk ladowych.

Forsowanie to szczeg6lny rodzaj natarcia, kto-
ry jest polaczony z pokonaniem bronionej przez
przeciwnika przeszkody wodnej'. Przeszkody te
sa elementami terenowymi majacymi istotny
wplyw na prowadzenie dziatai bojowych. Z jed-
nej strony w istotny sposob ograniczaja manewr
wojsk, z drugiej za$ stanowia doskonata podsta-
we do utworzenia trwatego systemu obrony?.

Najistotniejsza cecha przeszkody wodnej jest
jej szerokos¢. Determinuje ona organizacj¢ for-
sowania, liczbg uzytych do przeprawy srodkéw
oraz mozliwosci wsparcia forsujacych podod-
dzialéw. Im szersza przeszkoda, tym wigksze
mozliwosci oddziatywania ogniowego przeciw-
nika, co w efekcie wptywa na wielkos¢ strat.

Forsowanie moze by¢ wykonywane z marszu
lub przygotowane zawczasu (hosty crossing, de-
liberate crossing?). Szczegélnym sposobem po-
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konania przeszkody wodnej jest forsowanie
skryte (covert breatching), potaczone z przeni-
kaniem w ugrupowanie przeciwnika.

ISTOTNE CZYNNIKI

Planujac i organizujac ostone przeciwlotnicza
pododdziatéw forsujacych przeszkode wodna,
nalezy uwzgledni¢ nastgpujace czynniki:

— warunki meteorologiczne oraz porg roku

i doby;

— potencjal bojowy przeciwnika powietrznego
oraz stopiefi zagrozenia jego oddziatywaniem;

— mozliwosci sit prowadzacych ostong przeciw-
lotnicza.

Warunki meteorologiczne oraz pora roku i do-
by maja zasadniczy wplyw na prowadzenie roz-
poznania. Wystgpujaca cze¢sto mgta, utrzymuja-
ca si¢ w dolinach duzych rzek, a takze na tere-
nach do niej przylegtych, utrudnia obserwacjg.

1 Taktyka wojsk ladowych. Podrecznik. AON, Warszawa 2010,
s. 149.

2 A. Bujak: Wptyw specyficznych warunkéw $rodowiska na
dziatania taktyczne. ,Specyfika-1”, AON, Warszawa 1998.
3 AAP-19(D). Stownik terminéw i definicji wojsk inzynieryj-
nych NATO. 2003.



Ponadto stanowi znaczne ograniczenie ruchu, co
moze wptywaé hamujaco na dzialanie nacieraja-
cych wojsk, a to z kolei ma bezposredni wptyw
na realizacje¢ celu obrony przeciwlotniczej.

Potencjat bojowy przeciwnika powietrznego
oraz stopien zagroZenia jego oddziatywaniem.
W mysl zasady, ze im wyzszy stopieil kompli-
kacji zadaf realizowanych przez ostaniane
obiekty (a do takich zalicza si¢ forsowanie),
tym trudniej osiagnaé cel obrony przeciwlotni-
czej, szczegblnego znaczenia nabiera wlasciwa
ocena przeciwnika. Oprocz standardowych me-
tod analizy jego sit, do ktérych zalicza si¢ me-
tode obiektowa, normatywna i pojemnosciowa,
istotna jest znajomos$¢ doktrynalnych zasad je-
go dziatania, a w tym konkretnym przypadku —
sposobu zorganizowania obrony w rejonie
przeszkody wodne;j.

Specyficzna cecha forsowania jest to, ze linia
przeszkody wodnej stanowi naturalng granice
oddzielajaca wojska wtasne od przeciwnika.
Zwigksza to mozliwosci precyzyjnego razenia
przez lotnictwo obiektéw bedacych w bezpo-
Sredniej stycznosci z jednoczesnym ogranicze-
niem ryzyka razenia wlasnych sit.

Podczas forsowania gléwnymi obiektami osto-
ny powinny by¢ przede wszystkim:

— pododdziaty pierwszego rzutu;
— pododdziaty w rejonach wyjsciowych (odwody);
— przeprawy®.

Nalezy liczy¢ si¢ z mozliwoscia ataku matych
grup samolotéw myéliwsko-bo’rlnbowych z bardzo
matej wysokosci, stosujacych gtownie kierowane
i niekierowane pociski rakietowe oraz bomby
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odtamkowo-burzace. Beda one realizowaty zada-
nia zaréwno bezposredniego wsparcia lotniczego,
atakujac pododdzialy pierwszego rzutu, jak réw-
niez izolowania pola walki, czyli zwalczania sit
w rejonach wyczekiwania (wyjsciowych), podod-
dzialéw artylerii, wojsk inzynieryjnych i obrony
przeciwlotniczej oraz elementéw zabezpieczenia
logistycznego. Wraz z przeniesieniem ognia arty-
lerii wspierajacej forsowanie z ogniowego przy-
gotowania na ogniowe wsparcie forsowania
zwigkszy si¢ zagrozenie atakiem $miglowcow
bojowych wykonujacych zadania bezposredniego
wsparcia lotniczego.

4 Regulamin dziatan Wojsk Obrony Przeciwlotniczej Wojsk
Ladowych. Sygn. DWLad 39/2009, Warszawa 2009, s. 63.

Skutecznie ostania¢

 Ogélnym celem obrony przeciwlotniczej jest zmniejsze-
nie potencjatu bojowego przeciwnika powietrznego do ta-
kiego stopnia, by nie byt w stanie zada¢ strat uniemozli-
wiajacych wykonanie zadan stojacych przed ostanianym
obiektem. W przypadku ostony wojsk forsujacych prze-
szkode wodng nalezy dazy¢ do maksymalnego ograni-
czenia wptywu oddziatywania srodkéw napadu powietrz-
nego przeciwnika na przebieg jej pokonywania.

3USEAW POLITOWSKI
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PRWB Osa w trakcie pokonywania przeszkody wodnej

Mozliwosci sit realizujqcych ostone przeciw-
lotniczq. Jednym z czynnikéw determinujacych
zdolnos¢ bojowa wojsk OPL sa ich mozliwosci
prowadzenia rozpoznania oraz ogniowe i ma-
newrowe. Okresla si¢ je na podstawie wskazni-
kéw ilosciowych i czasowo-przestrzennych, cha-
rakteryzujacych zdolnos¢ do wykonania zadan
bojowych.

Pododdziaty zmechanizowane sa przystoso-
wane do pokonywania przeszkéd wodnych. Bo-
jowe wozy piechoty moga bowiem samodzielnie
przekraczad je na zorganizowanych przeprawach
desantowych. Dlatego tez pododdziaty te begda
dziataty w pierwszym rzucie. Odpowiednim
srodkiem ostony przeciwlotniczej tego rzutu wy-
daje si¢ bateria z przydzielonego oddziatu prze-
ciwlotniczego, wyposazona w przeciwlotnicze
rakietowe wozy bojowe Osa-AK (fot.).

Wojska pokonujace przeszkode¢ wodna sa
ostaniane przez pododdziaty wojsk obrony
przeciwlotniczej wojsk ladowych, przydzielone
do poszczegdlnych elementéw ugrupowania
bojowego wykonujacych forsowanied. Dywi-
zjon przeciwlotniczy oddzialu ogélnowojsko-
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wego wykonuje wéwczas zadania w ugrupowa-
niu ostanianych wojsk.

DZIALANIA BATERII
PRZECIWLOTNICZEJ

Walke z przeciwnikiem powietrznym decen-
tralizuje si¢ do szczebla baterii przeciwlotni-
czej. Informacje o sytuacji powietrznej dowdd-
ca dywizjonu uzyskuje od obstugi wilasnej sta-
cji radiolokacyjnej lub ze Zrédet rozpoznania
radiolokacyjnego oddziatéw (pododdziatéw)
wspotdziatajacych i sgsiadow. Ostong ugrupo-
wania bojowego zapewniaja poszczegdlne ba-
terie. W zaleznosci od szybkosci przemiesz-
czania si¢ obiektéw ostony stosowana jest me-
toda towarzyszenia w przypadku duzego tempa
natarcia (prowadzi si¢ wowczas ogieri do celéw
powietrznych podczas krétkich przystankéw)
lub metoda manewru pododdziatami dywizjo-
nu w kolejne rejony ugrupowania bojowego
(przemienne przemieszczanie si¢ baterii w §lad

5 Ibidem, s. 66.

BOGUSEAW POLITOWSKI



za nacierajagcymi wojskami) przy matym tem-

pie natarcia.

Po zblizeniu sig¢ do przeszkody wodnej baterie
zajmuja wyznaczone rejony stanowisk ognio-
wych. Gdy przeprawia si¢ jedna z nich, dwie po-
zostale oslaniaja przepraweg, rozmieszczone na
stanowiskach ogniowych w poblizu lustra wody.
Z chwilg osiagnigcia gotowosci do ostony prze-
ciwlotniczej przez bateri¢ rozmieszczong na
przeciwlegltym brzegu kolejna rozpoczyna prze-
prawianie si¢ przez przeszkode wodna zgodnie
z grafikiem forsowania sporzadzonym przez ofi-
ceréw G-3 wspdlnie z szefem saperéw. Po prze-
prawieniu si¢ calego dywizjonu kontynuowana
jest ostona przeciwlotnicza wspomnianymi
metodami. Istotne jest to, by druzyny przenos-
nych przeciwlotniczych zestawéw rakietowych
(Grom/S-2) forsowaly przeszkode wodna wraz
z pierwsza fala (operatorzy PPZR rozmieszczeni
w bojowych wozach piechoty).

Potaczenie forsowania z przedsigwzigciami
wprowadzajacymi przeciwnika w btad, czyli po-
zorowaniem i myleniem, moze zaskoczy¢ ataku-
jace Srodki napadu powietrznego. Istotna rolg
moga odegraé¢ zasadzki przeciwlotnicze czy
pododdzialy wedrowne dziatajace na mniej ak-
tywnych kierunkach.

Podsumowujac, nalezy stwierdzié, ze bateria
przeciwlotnicza organicznego dywizjonu prze-
ciwlotniczego oddziatu ogélnowojskowego mo-
ze otrzymac zadanie ostony:

— pododdziatéw podczas natarcia w kierunku
przeszkody wodnej w ugrupowaniu ostaniane-
go obiektu;

— pododdziatéw pierwszego rzutu;

— pododdziatéw w rejonach wyjsciowych do
forsowania;

— przepraw.

Ponadto moze organizowa¢ zasadzki przeciw-
lotnicze lub wydzieli¢ pododdzial wedrowny.

ZAPEWNIC POWODZENIE

Podczas forsowania przeszkody wodnej przez
oddzial ogélnowojskowy system wielowarstwo-
wego ognia przeciwlotniczego bedzie tworzyt je-
go organiczny dywizjon przeciwlotniczy, wspiera-
ny przez sity i §rodki wydzielone doraznie z putku
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Byc¢ elastycznym

I Na wszystkich etapach forsowania przeszkody wodnej,
a nastepnie przeprawy nalezy dokonywa¢ zmiany prio-
rytetéw ostony przeciwlotniczej, skupiajac punkt cigzko-
$ci na zasadniczych elementach ugrupowania bojowego
oraz przeprawach.

przeciwlotniczego oraz — w ramach obrony po-
wietrznej — przez jednostki obrony powietrznej
i lotnictwo mysliwskie sit powietrznych.
Forsowanie koriczy si¢ z chwila uchwycenia
i umocnienia przyczoétka na przeciwlegtym brze-
gu, co uniemozliwi przeciwnikowi prowadzenie
obserwowanego ognia na lustro wody. Mozna
zatem stwierdzi¢, ze sukces forsowania prze-
szkody wodnej jest uzalezniony w znacznym
stopniu od powodzenia nacierajacych pierwszo-
rzutowych batalionéw, ktére zapewnia sitom
gtéwnym oddziatu jej pokonanie bez bezposred-
niego oddziatywania przeciwnika na przepra-
wiajace si¢ kolejne elementy ugrupowania bojo-
wego. Wynika z tego wniosek, ze pierwszorzu-
towe pododdziaty jako potencjalny gwarant
powodzenia natarcia z forsowaniem przeszkody
wodnej z marszu powinny by¢ gtéwnym benefi-
cjentem ostony przeciwlotnicze;j. |

Autor jest absolwentem WSOWOPL i AON. Stuzbe
rozpoczat w 13 pplot na stanowisku dowédcy plutonu.
Dowodzit baterig oraz byt zastepca dowodcy dywizjonu
przeciwlotniczego. Obecnie jest dowddca dplot w 15 BZ.

przeglad wojsk ladowych




46

NR 4/2013

SZKOLENIE

mjr ALBERT
SMOCZYK

4 Putk Przeciwlotniczy
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4 Putk Przeciwlotniczy

Pomocne narzedzie

W celu urealnienia procesu szkolenia pododdziatow
przeciwlotniczych wyposazonych w sprzet artyleryjski
i rakietowy wprowadzono do uzytku sterowane manewrujgce
cele powietrzne.

rzygotowanie pododdzialow prze-

ciwlotniczych do zwalczania celéw

powietrznych zawsze stwarzato pro-

blemy logistyczne. W cyklu ich
szkolenia uczestniczyly bowiem samoloty, ktére
ciagnety na dhugiej linie rekaw strzelecki. Byt to
cel do zniszczenia. Taka organizacja strzelan po-
ciagata za soba duze koszty, migdzy innymi lotu
samolotu oraz zaangazowania personelu na-
ziemnego. Ponadto wiazala si¢ z zagrozeniem
pilota. Poszukiwano zatem alternatywnego spo-
sobu szkolenia przeciwlotnikéw. Wykorzystujac
doswiadczenia oséb zajmujacych si¢ modelar-
stwem lotniczym, skonstruowano kilka modeli
spetniajacych wymagania dotyczace ich zastoso-
wania w tym procesie. W szkoleniu pododdzia-
16w jest uzywanych obecnie kilka rodzajéw ste-
rowanych manewrujacych celéw powietrznych
(SMCP). Sa to: Szerszen, Komar, typu B i Delta,
Fun Jet oraz Twin Star.

CELE POWIETRZNE

Najwiegkszym i najdrozszym jest Szerszen,
majacy przy tym najwigksze mozliwosci. Wcho-
dzi w sklad zestawu sterowanych manewruja-
cych celéw powietrznych (ZSMCP) Jaskéika.

przeglad wojsk ladowych

Jest wielokrotnego uzytku (WU). Stuzy przede
wszystkim do szkolenia obstug armat przeciw-
lotniczych. Moze by¢ réwniez stosowany pod-
czas nauki wykrywania i zwalczania celéw po-
wietrznych z broni strzeleckiej, a takze w przy-
gotowaniu dalmierzystow do wykonywania
pomiaréw.

Start jest dokonywany z wyrzutni startowe;.
Lot w fazie startu, wypuszczania rgkawa strze-
leckiego i ladowania jest kontrolowany metoda
wzrokowej obserwacji obiektu. By zadanie po-
wietrzne zostalo dokltadnie wykonane, jezeli
chodzi o ustalona trasg, predkosc i wysokos¢ lo-
tu, wykorzystuje si¢ uktad wspomagania stero-
wania i nawigacji (WSN). Ladowanie odbywa
sig, w zaleznosci od warunkow terenowych, spo-
sobem samolotowym lub za pomocg uktadu spa-
dochronowego.

SMCP-WU Szerszerh moze by¢ uzywany za-
réwno w szkoleniu wojsk, jak i podczas strzelan
bojowych. Uktad wspomagania sterowania i na-
wigacji umozliwia wykonanie zadania wedlug
zaplanowanego profilu lotu, tj. wysokosci i pred-
kosci oraz manewrdw przewidzianych w rejonie
strzelain. Pozwala to na zaprogramowanie lotu
wzdhuz kilku stanowisk ogniowych. Uktad czuj-



nika trafien rekawa strzeleckiego zapewnia
obiektywna oceng strzelafi.

Komar jest mniejszy od Szerszenia. Takze
wchodzi w sktad ZSMPC Jaskétka. Z zatozenia
jest jednorazowego uzytku (JU). Stuzy przede
wszystkim do szkolenia operatoréw przenosnych
przeciwlotniczych zestawéw rakietowych
(PPZR) typu Strzata-2M i Grom oraz zestawow
artyleryjsko-rakietowych ZUR-23-2 i ZSU-23-4
Biata. Wprowadzane do uzbrojenia zestawy Po-
prad réwniez beda mogty strzelaé do tego celu.

Do jego startu jest wykorzystywana wyrzut-
nia startowa. Kontrola lotu odbywa sig, podob-

nie jak w przypadku Szerszenia, na podstawie '

wzrokowej obserwacji obiektu. Mozna przy
tym korzysta¢ z urzadzenia optycznego (lor-
netka). Ladowanie nastgpuje, w zaleznosci od
warunkéw terenowych, sposobem samoloto-
wym na kadlubie lub za pomoca uktadu spa-
dochronowego.

Inne rodzaje sterowanych manewrujacych ce-
16w powietrznych oznaczono jako typy B i Del-

IDANE TAKTYCZNO-TEGH]I

Szerszen:

— rozpieto$¢ skrzydet 3250 mm

— dtugo$é 1730 mm

— maksymalna masa catkowita 40 kg
— maksymalna predkos¢ 195 km/h

— maksymalny czas lotu 60 min

Komar:

— rozpigto$¢ skrzydet 2200 mm

— diugo$¢ 1500 mm

— maksymalna masa startowa 25 kg

SZKOLENIE

Propozycja

I Wiele korzysci przyniostoby wprowadzenie etatéw ope-

ratoréw SMCP w dywizjonach przeciwlotniczych brygad

ogolnowojskowych. Obecnie bowiem kilku operatoréw

majacych stosowne uprawnienia zabezpiecza szkole-
nie wszystkich pododdziatéw WOPL WLad.

— maksymalna predko$¢ 170 km/h
— maksymalny czas lotu 30 min

Imitatory celow powietrznych:

B
— rozpietos¢ skrzydet 2900 mm
— diugo$é 1900 mm
— maksymalna masa startowa 10-12 kg
— maksymalna predko$é 100 km/h
— maksymalny czas lotu 45-60 min

Delta
2450 mm
2500 mm
10 kg
100 km/h
20 min

przeglad wojsk fadowych [SSV244
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ta. Modele sa podobnej wielkosci i maja zblizo-
ne parametry. R6znia si¢ wygladem. Typ B jest
zbudowany w tradycyjnym uktadzie samolotu
jako gérnoptat, natomiast Delta ma skrzydta
w uktadzie wtasnie ,,delta”. Osiagi obu typow
zaleza od zamontowanego silnika.

Oba modele moga ciagnaé¢ rekaw podczas
szkolenia obstug armat przeciwlotniczych i wy-
konywania strzelar artyleryjskich. Mozna takze
zamontowa¢ Zrddto ciepta — wéwczas moga by¢
uzyte do szkolenia operatoréw PPZR Strzata-2M
i Grom. SMCP typu B sa w wyposazeniu 4 Pul-
ku Przeciwlotniczego jako cele wielokrotnego
uzytku, natomiast Delta jako cele jednorazowe-
go uzytku. Dlatego tych ostatnich uzywa si¢
podczas strzelan rakietowych i artyleryjsko-ra-
kietowych.

Do doskonalenia umiejgtnosci operatoréw
PPZR sa wykorzystywane takze modele zbudo-
wane z tworzywa sztucznego (podobnego do
styropianu): Fun Jet (Wrdbel) i Twin Star. Ze
wzgledu na niewielkie rozmiary i bardzo mata
wage modele sa napedzane silnikami elektrycz-
nymi (Twin Star ma dwa silniki). Mimo ze moz-
na je traktowac jak zabawki, stuzg uatrakcyjnie-
niu procesu szkolenia. Mozliwos¢ lotu na matej
wysokosci z duza predkoscia liniowa i katowa
oraz ciagla zmiana wysokosci i kierunku lotu
pozwala wytrenowa¢ operatoréw PPZR Grom
w strzelaniu do celéw manewrujacych i niema-
newrujacych, lecacych na malej i duzej wysoko-
Sci oraz stosujacych zmiang predkosci lotu. Wa-
da tych modeli jest mata odpornos¢ na niesprzy-
jajace warunki atmosferyczne oraz niewielki
udzwig.

JEDNAK OPERATOR

Istotng role w wykorzystaniu SMCP w proce-
sie szkolenia wojsk odgrywaja operatorzy steru-
jacy modelami. Wazne jest ich odpowiednie
przygotowanie. Stuzga temu organizowane przez
Szefostwo Wojsk Obrony Przeciwlotniczej
Wojsk Ladowych kursy dla operatoréw celow
powietrznych. Koficowym efektem ich szkolenia
jest nadanie im przez Instytut Techniczny Wojsk
Lotniczych Swiadectwa uzyskania niezbgdnych
umiejetnosci zwigzanych z:

przeglad wojsk ladowych

— obstugiwaniem i uzytkowaniem elementéw na-
ziemnych ZSMCP;

— obstugiwaniem celéw powietrznych SMCP-JU
i SMCP-WU;

— uzytkowaniem ich oraz wzrokowa kontrolg ich
polozenia przestrzennego;

— wykorzystaniem wraz z systemem wspomaga-
nia, sterowania i nawigacji.

Zastosowanie SMCP w szkoleniu pododdzia-
16w WOPL WLad przyniosto wiele wymiernych
korzysci. I tak:

— zmniejszyly si¢ koszty szkolenia;

— mozliwe jest ich wykorzystanie w kazdym je-
go etapie;

— wiekszy jest realizm szkolenia w poréwnaniu
z innymi imitatorami celéw powietrznych;

— moga by¢ uzyte bez wzgledu na stopien zagro-
zenia przeciwpozarowego na poligonach;

— te same SMCP mozna wykorzysta¢ do szkole-
nia i strzelania bojowego;

— istnieje mozliwos¢ jednoczesnego przygotowa-
nia obstug armat przeciwlotniczych i operato-
réw rakiet;

— stosunkowo niewielkie sily i Srodki sa zaanga-
zowane do ich obstugi;

— mozliwe jest zestrzelenie wyeksploatowanego
modelu SMCP-JU podczas szkolenia wojsk.
W zwiazku z modernizacjg celéw typu B

i Delta, polegajaca na zamontowaniu GPS lub

spadochronu ladujacego, nasuwa si¢ wniosek, ze

spowoduje to znaczny wzrost kosztu jednostko-

wego w stosunku do uzyskanych korzysci. Il

Mijr Albert Smoczyk jest absolwentem WSOWOPL

i studiow podyplomowych w AON. Stuzyt w 69 pplot jako
dowddca plutonu, staciji, baterii Kub, nastepnie

w dywizjonie artyleryjsko-rakietowym jako szef
rozpoznania, dowoédca baterii, szef S-3, szef sztabu
dywizjonu oraz czasowo dowddca dywizjonu. Obecnie jest
szefem S-3 w 4 pplot.

Ryszard Szewczyk jest absolwentem PSZ. Stuzbe
rozpoczat w 18 pcz na stanowisku operatora ZSU-23-4,
nastepnie petnit obowigzki dowddcy druzyny dowodzenia
w bplot, szefa bplot, dowédcy trenazera Strzata-1

i dowodcy druzyny PKM w 69 pplot. Jest wspoétautorem
modelu Pyton oraz autorem sposobéw holowania celéw
przez ICP typu B i DELTA.
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kpt. NORBERT
HAREZGA

5 Putk Inzynieryjny

Bezpieczenstwo
przemieszczania

Sprawne przemieszczanie si¢ oddziatow i zwigzkow
taktycznych w rejony (pasy) wykonywania zadan jest mozliwe
dzieki tworzonym w tym celu elementom ugrupowania
bojowego (marszowego).

ednym z zadan bezposredniego

wsparcia inzynieryjnego jest mig-

dzy innymi ostona techniczna drég.

Proces ten polega na rozpoznaniu,
przygotowaniu i utrzymaniu przejezdnosci od-
cinkéw drég niezbednych do prowadzenia wal-
kil. Ma on umozliwi¢ wojskom wykonanie ma-
newru, dowdz zaopatrzenia oraz ewakuacje
z pola walki. Za jego realizacj¢ odpowiadaja
kompanie drogowo-mostowe batalionéw inzy-
nieryjnych (wzmocnione pododdziatami ogdl-
nowojskowymi). Z pododdziatéw drogowo-mo-
stowych i technicznych kompanii, wyposazo-
nych w maszyny inzynieryjne, tworzy si¢
oddziat zabezpieczenia ruchu (OZR).

Jego zadaniem jest ostona techniczna drég
oraz torowanie przejS¢ przez rejony zniszczen
i zapory. W ramach tego zadania przygotowuje
si¢ doraznie drogi marszu (odbudowuje istnieja-
ce drogi lub przygotowuje drogi na przetaj)
w celu umozliwienia przemarszu elementom

ugrupowania bojowego oraz urzadzeniom i ele-
mentom logistycznym?.

NOWA STRUKTURA

Kompania drogowo-mostowa sktada si¢ obec-
nie z plutonéw: drogowego, maszyn inzynieryj-
nych, mostowego oraz zabezpieczania. Ze
wzgledu na specjalizacje i wyposazenie trzech
pierwszych plutonéw musza one wzajemnie si¢
uzupetniaé. Pluton zabezpieczenia natomiast ma
za zadanie zaopatrywanie ich w materiaty pgdne
i smary (MPS), srodki bojowe i racje zywnoscio-
we oraz wykonywanie napraw sprzg¢tu inzynie-
ryjnego z wykorzystaniem wozu obstugi i re-

1 E. Grabowski, T. Ciszewski, M. Sitarek, Z. Kamyk: Zabez-
pieczenie drogowo-mostowe wojsk w dziataniach bojowych.
WSO, WIW, Wroctaw 1996, s. 3.

2 Regulamin dziatar wojsk inzynieryjnych wojsk ladowych.
DWLad, Warszawa 2009, s.26.

przeglad wojsk ladowych
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Zadania, sktad i wyposazenie oddziatu zabezpieczenia ruchu

Grupa rozpoznawczo- Grupa drogowo- Grupa zabezpieczenia
-torujgca (GRT) -mostowa (GDM) bojowego (GUB)

rozpoznanie drdg i obiek- przystosowanie do ruchu ochrona i obrona OZR
téw mostowych, przeszkoéd | zniszczonej nawierzchni przed oddziatywaniem
wodnych oraz zapér inzy- drogowej; przeciwnika podczas mar-
nieryjnych; przygotowanie i utrzymanie | szu, w rejonie wyczekiwa-
wybor i wytyczenie drog drogi na przetaj, odbudowa | nia na zadanie oraz w cza-
(drég na przetaj) oraz lub budowa obiektow dro- sie wykonywania robét
obejs¢ zapdr inzynieryj- gowych;
nych i pél minowych; usuwanie zawat z drogi (je-

« | wykonanie przej$¢ w po- $li nie zostaty usunigte

S | lach minowych oraz rozmi- | przez GRT);

g nowanie drég; wykonywanie przej$¢ przez

N rozpoznanie zniszczen przeszkody wodne i tereno-
oraz okreslenie mozliwosci | we
odbudowy drogi;
ustalenie materiatow miej-
scowych przewidzianych
do urzgdzania drég;
usuwanie zawat le$nych
i innych przeszkdd na dro-
dze
druzyna saperéw z plutonu | tworzona z druzyny drogo- | wydzielona z pododdziatu
drogowego lub druzyna wej z plutonu drogowego, ogolnowojskowego, przy-
rozpoznania inzynieryjnego | z plutonu maszyn inzynie- dzielonej druzyny (plutonu)

E z kompanii dowodzenia ryjnych i plutonu mostowe- | zmechanizowanej

» | izabezpieczenia; w przy- go lub cato$¢ kompanii dro-
padku uderzenia BMR w jej | gowo-mostowej w przypad-
sktad powinno wchodzié ku jednego OZR-u
dwoch chemikow
samochdd ciezarowo-tere- | most towarzyszacy BLG $rodki obrony przeciwlotni-
nowy (dwa) lub transporter | (dwa-trzy), spycharko-ta- czej oraz inne zwiekszaja-
opancerzony (rozpoznania | dowarka (dwie), wywrotka ce zywotnosé OZR

o | inzynieryjnego), zestaw do | (dwie), koparka (jedna—

< | rozpoznania drég, mostéw, | —dwie), dzwig (jeden), lek-

® przeszkdd wodnych i zap6ér | kie pokrycie drogowe (LPD,

3 inzynieryjnych oraz wyko- dwa), elastyczne pokrycia

E nywania przej$¢ w polach drogowe (EPD, dwa), pita
minowych (MW, pita spali- spalinowa (jedna), samo-
nowa); $rodki tagcznosci chod ciezarowo-spalinowy

(trzy); opcjonalnie zastaw
niskopodwoziowy z Dz-27
przeglad wojsk ladowych
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Miejsce w ugrupowaniu OZR

przemieszczajq sie w czole
OZR;

maszerujg w odlegtosci do

5 km przed sitami gtéwnymi
OZR (w przypadku zorgani-
zowania wewnetrznej tgcz-

nosci — ZWD) lub 1 km, je-

$li brak tgcznosci

przemieszcza sie za GRT;
przyjmuje ugrupowanie od-
powiednie do napotkanych
na drodze przeszkod (na
czole spycharko-tadowar-
ka, samochdéd z LPD, mo-
sty towarzyszace, dzwig,
koparki, wywrotki, zestaw
niskopodwoziowy

jej miejsce w ugrupowaniu
OZR powinno zapewni¢ je-
go ostone

obejscia nalezy rozpoznaé
i oznakowac lub wykonaé
przejscia przed podejéciem

dowddca grupy opracowuje
dokumentacje polowag prac
inzynieryjnych

grupa przemieszcza sie po
otrzymaniu informacji od
GRT o przeszkodzie na

sit gtéwnych OZR; dowod-
ca grupy utrzymuje statg
tacznos$¢ radiowa lub kon-
takt wzrokowy z dowddca
oddziatu i przekazuije infor-
macje o zniszczeniach
drég i obiektéw mostowych
oraz trudnych do pokona-
nia odcinkéw terenu; opra-
cowuje dokumentacje doty-
€z3acg rozpoznania

Sposéb dziatania

drodze, wowczas w ten re-
jon jest wysytana GUB,
ktéra ostania zasadnicze
sity OZR w czasie wykony-
wania zadania

montéw sprzetu inzynieryjnego (WOR/Inz)
w rejonie dziatar.

Kompania dzialajaca jako OZR sktada si¢ z na-
stgpujacych elementéw: grupy rozpoznawczo-to-
rujacej (GRT), grupy drogowo-mostowej (GDM)
oraz grupy ubezpieczenia bojowego (GUB).

Jej struktura pozwala utworzy¢é OZR bez GUB
(wydzielana z pododdziatéw ogdélnowojsko-
wych) lub dwa OZR-y przy wsparciu GRT dru-
giego OZR-u druzyna saperéw (drsap) lub dru-
zyna rozpoznania inzynieryjnego (drrinz) oraz
GDM drsap lub druzyna drogowa.

Kompania drogowo-mostowa bedzie realizo-
waé zadania metoda odcinkowa lub wyprze-
dzania.

Metoda odcinkowa polega na przygotowaniu
i cigglym utrzymywaniu drdég na catej glebokosci
ugrupowania marszowego przemieszczajacych si¢
wojsk. Pododdzialy wychodza na wczesniej wy-
znaczone odcinki drég i przygotowuja je, koncen-
trujac wysitek na newralgicznych obiektach. Po

wykonaniu robdt pozostaja na miejscu do zakon-
czenia przemieszczania si¢ zwigzku taktycznego
(ZT), po czym masze-
ruja do rejonu zesrod-

kowania. Tam, po od-
tworzeniu zdolnosci
bojowej, pozostaja
w gotowosci do podje-
cia nastgpnego zada-
nia. Metoda ta jest sto-
sowana w przypadku
dysponowania czasem
5-6 godzin potrzeb-
nych do przygotowa-
nia drogi do ruchu. Jej

I Prace inzynieryjne zwia-

zane z przygotowaniem
i utrzymaniem przejezd-
nosci droég polegaja na
wytyczaniu objazdéw, ich
oznakowaniu, niwelacji te-
renu oraz wykonaniu
przej$¢ przez przeszkody

terenowe.

zaleta jest tworzenie szerokiego frontu robdt, co
umozliwia racjonalne wykorzystanie potencjatu

pododdziatéw.

W przypadku metody wyprzedzania podod-
dzialy kompanii dzialaja przed przemieszczaja-
cymi si¢ oddziatami (ZT), wykonujac kolejno

przeglad wojsk ladowych
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prace inzynieryjne na wyznaczonych drogach
marszu. Po przygotowaniu odcinka drogi masze-
ruja do nastgpnego rejonu, ciagle wyprzedzajac
maszerujace wojska. Czas wyprzedzenia powi-
nien by¢ tak dobrany, by zdazyly przygotowaé
i utrzymac drogi przed nadejsciem tych sit. Wa-
da tej metody jest brak mozliwosci likwidacji
zniszczed na drogach przemieszczania si¢ ko-
lumn marszowych.

DZIALANIA BOJOWE

W dziataniach zaczepnych oddziat zabezpie-
czenia ruchu, przed wyjsciem oddziatu (ZT)
z rejonu wyjsciowego do natarcia, przystepuje
do przygotowania drég oraz zabezpiecza poko-
nanie waskich przeszkdéd, a nastepnie roz-
mieszcza si¢ w rejonach przewidywanych
zniszczen. Po przejsciu batalionéw (brygad
zmechanizowanych) pierwszego rzutu prze-
mieszcza si¢ za nimi, przygotowujac dalsze od-
cinki brygadowej (dywizyjnej) drogi dowozu
i ewakuacji. W przypadku tworzenia oddziatu
torujacego (OT) OZR przesuwa si¢ za pierw-
szym rzutem lub w jego skladzie, wspierajac
go oraz wykorzystujac jego dziatanie na kie-
runku marszu odwodéw wojsk nacierajacych?.

Podczas wprowadzania odwodow (we wszyst-
kich rodzajach dziatai) OZR po otrzymaniu zada-
nia przemieszcza si¢ na kierunek ich wejscia do
walki, gdzie przygotowuje i utrzymuje drogi roz-
winigcia. Czas przeznaczony na wykonanie prac
zalezy od tempa rozwijania wojsk (10-12 km/h)
oraz oddziatywania przeciwnika. Najdogodniej-
sza metoda realizacji tego zadania jest metoda
wyprzedzania. W dywizjach OZR utrzymuje dro-
gi rozwinigcia od rejonu wyjsciowego do rubiezy
rozwinigcia w kolumny plutonowe. Pozostate dro-
gi przygotowuja oddziaty bedace w stycznosci
z przeciwnikiem.

Natomiast w obronie OZR bedzie utrzymywat
drogi w tylowym pasie obrony ZT, tzn. przejscia
w zaporach inzynieryjnych oraz przez przeszko-
dy naturalne i w rejonach zniszczen, umozliwia-
jac manewr odwodami na kierunki najwigksze-
go powodzenia przeciwnika. Pozwoli to takze na
sprawng ewakuacje rannych oraz dowéz Srodkéw
walki do walczacych pododdziatéw.

przeglad wojsk ladowych

Oddziatem zabezpieczenia ruchu dowodzi do-
woddca kompanii drogowo-mostowej (w przy-
padku organizowania jednego OZR). Podlega on
w czasie wykonywania zadain dowoddcy ZT,
a wspoldziata z szefem saperéw dywizji w reali-
zowaniu prac inzynieryjnych oraz zadain mate-
rialowo-technicznego zabezpieczenia. Na pod-
stawie meldunkéw podejmuje decyzje dotyczaca
wykonania zadania. Kieruje w okreslone miejsce
grupg drogowa lub mostowa, ktére usuwaja
zniszczenia i przywracaja przejezdnos¢ drogi
oraz odbudowuja przejscie mostowe w takim
czasie, by nie op6Zni¢ marszu przemieszczaja-
cych si¢ elementéw ugrupowania bojowego™.

W czasie marszu ZT zorganizowane z sit kom-
panii OZR (1 — 25) przemieszczaja si¢ za ubez-
pieczeniem marszowym na czole sit gtéwnych
(oddziatu wydzielonego).

PROPOZYCJA

Kompania drogowo-mostowa dysponuje sita-
mi i §rodkami do technicznego zabezpieczenia
marszu ZT zaréwno w dziataniach zaczepnych,
jak i obronnych. Jednak w przypadku dziatan
asymetrycznych czy tez dywersyjnych nalezato-
by zmieniC jej strukture, tym samym zwigkszy¢
mozliwosci oddziatu zabezpieczenia ruchu.
W ugrupowaniu OZR brakuje bowiem patrolu
EOD przeznaczonego do oczyszczania drég
z przedmiotéw wybuchowych i niebezpiecznych
typu IED. Po wprowadzeniu tego patrolu struk-
tura OZR przypominataby amerykanskie RCP
(Route Clearance Package) i miata mozliwosé
naprawy 1 wzmacniania drég we wszystkich ro-
dzajach dzialan. u

Autor jest absolwentem WSOWLad, Wyzszej Szkoty
Humanistycznej w Lesznie i Politechniki Wroctawskiej.
Stuzyt na stanowisku dowodcy plrinz w 5 pinz, petnit
obowigzki szefa Sekcji Operacyjnej Sztabu. Obecnie jest
dowddcag kompanii drogowo-mostowe;.

3 E. Grabowski, T. Ciszewski, M. Sitarek, Z. Kamyk: Zabez-
pieczenie drogowo-mostowe..., op.cit., $.30.

4 Ibidem, s. 32.

5 8. Jach, M. Zabik: Dziatanie pododdziatéw drogowo-mo-
stowych brygady i dywizji podczas urzadzania i utrzymania
drog. ,Biuletyn Inzynierii Wojskowej” 1994 nr 1, s. 41.
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34 Brygada Kawalerii
Pancernej

Model wtasny

Planujac szkolenie pododdziatu skadrowanego, nalezy
dostosowac jego strukture do zasadniczych przedsiewzie¢,
ktore powinny by¢ odzwierciedlone w zadaniu gtownym
pododdziatu na dany rok.

owstanie wielu pododdziatéw ska-

drowanych, czyli takich, ktére

w czasie pokoju maja minimalna

obsadg etatowaq i skupiaja si¢ na re-
alizacji zadai zwigzanych z przygotowaniem
pododdziatu do jego mobilizacyjnego rozwinig-
cia oraz z utrzymaniem sprawnosci techniczne;j
uzbrojenia i sprzetu wojskowego (UiSW), spo-
wodowalo, ze ich proces szkolenia musi by¢ od-
powiednio zaprogramowany.

Nalezy zatem bra¢ pod uwagg zapisy zawarte
w najwazniejszym dokumencie, ktérym jest pro-
gram szkolenia pododdziatéw zawodowych po-
szczegOlnych rodzajow wojsk. W najnowszym
wydaniu Programu szkolenia pododdziatow
zawodowych Wojsk OPL (sygn. DWLad.
205/2013) czytamy na wstepie, ze Program
przeznaczony jest dla pododdziatow zawodo-
wych wojsk obrony przeciwlotniczej i obejmuje
doskonalenie indywidualne Zotnierzy oraz zgry-
wanie pododdziatow zawodowych wojsk obrony
przeciwlotniczej do szczebla dywizjonu. Z dal-
szych zapiséw okreslajacych strukture szkolenia
wynika, ze program ten nie ujmuje specyfiki
pododdziatéw skadrowanych. Nie ma wigc moz-
liwosci korzystania z tego dokumentu podczas

organizowania ich szkolenia. W artykule chciat-
bym zatem przedstawié¢ rozwiazanie przyjete
w dywizjonie przeciwlotniczym 34 Brygady Ka-
walerii Pancernej.

CYKL SZKOLENIA
Obejmuje on 60 miesigcy (5 lat) i zostal po-

dzielony na dwa etapy:

— pierwszy, trwajacy 12 miesigcy, w czasie kto-
rego przygotowuje si¢ uzbrojenie, sprz¢t woj-
skowy i mienie pododdzialéw do przechowy-
wania;

— drugi, 60-miesig¢czny, przeznaczony na utrzy-
manie sprawnosci technicznej UiSW.

Taki podzial zadan jest determinowany cza-
sem przechowywania dtugookresowego (cykl
przechowywania wynosi wiasnie pigé lat).

W etapie pierwszym realizuje si¢ nastgpujace
przedsigwziecia:

— przygotowuje stany osobowe do wykonywania
zadan zwiazanych z osiaganiem gotowosci do
podjecia dziatan;

— doskonali umiejetnosci indywidualne z uwzgled-
nieniem specjalnosci podleglej kadry;

— organizuje zajgcia utrzymujace sprawnos¢
fizyczna na odpowiednim poziomie;

przeglad wojsk ladowych
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— prowadzi kursy szkoleniowe, doskonalace
i kwalifikacyjne;

— sktada zapotrzebowanie na Srodki niezbedne
do obstugi technicznej i wykonywania zabie-
gbéw konserwacyjnych;

— przeprowadza obstugiwania techniczne i za-
biegi konserwacyjne UiSW oraz mienia pozo-
statych stuzb zaopatrywania.

Natomiast etap drugi obejmuje:

— doskonalenie umiejgtnosci realizowania zadan
zwigzanych z osigganiem gotowosci do podje-
cia dziatan;

— dalsze doskonalenie umiejetnosci indywidual-
nych z uwzglednieniem specjalnosci podleglej
kadry oraz utrzymywanie odpowiedniego po-
ziomu sprawnosci fizycznej;

— prowadzenie kurséw szkoleniowych, doskona-
lacych i kwalifikacyjnych;

— wykonywanie normatywnych przegladéw i ob-
stug UiSW oraz przechowywanego wyposa-
zenia pozostatych stuzb, a takze usuwanie wy-
krytych usterek i niesprawnosci sprzgtu;

— przeprowadzanie planowanych remontéw
UiSW w warsztatach remontowych.

Decyzj¢ o przejsciu do kolejnego etapu szko-
lenia podejmuje dowddca dywizjonu po wyko-
naniu wszystkich czynnosci zwiazanych z przy-
gotowaniem UiSW do dlugookresowego prze-
chowywania i zatwierdza u bezposredniego
przetozonego.

POTRZEBNE DOKUMENTY
Podstawa planowania szkolenia jest zadanie

pododdziatu, kalkulacje materiatowo-technicz-
nego zabezpieczenia tego procesu oraz stan
techniczny UiSW. Dowddca dywizjonu (w prak-
tyce — szef sztabu dywizjonu), uwzgledniajac te
dane, opracowuje nastgpujace dokumenty:

— w cyklu pigcioletnim: plan utrzymania UiSW
w przechowywaniul;

—w cyklu rocznym: decyzjg dotyczaca szkolenia
w danym roku; harmonogram przygotowania
UiSW do przechowywania?; plan éwiczefi
opracowywany na dwa lata (uaktualnia si¢ co
roku) oraz diagram szkolenia;

— w cyklu miesigcznym: ramowy plan szkolenia
oraz plan obstugiwania UiSW;
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— w cyklu tygodniowym: tygodniowy plan
szkolenia.

Ze wzgledu na skadrowanie dywizjonu oraz
specyfike jego szkolenia decyzja dowddcy bry-
gady nie sporzadza si¢ nastepujacych dokumen-
téw: koncepcji 36-miesigcznego przygotowania
irealizacji zadan oraz planu zasadniczych przed-
siewzieC.

WYMIAR CZASOWY
Szkolenie pododdziatu jest realizowane w wa-

runkach garnizonowych. Istnieje jednak mozli-

wos¢ wykorzystania niektérych obiektéw bazy po-
ligonowej. W ciagu tygodnia wydziela si¢ dwa dni,
tj. poniedziatek i piatek (14 godzin), na szkolenie

z podstaw wychowania obywatelskiego i wojsko-

wego oraz na oméwienie wybranych zagadnieft

szkolenia bojowego, logistycznego i ogdlnego. Po-
nadto trzy dni (21 godzin) na obstugiwanie UiSW.

Uzupetnieniem przygotowania kadry dywizjo-
nu jest udzial w kursach szkoleniowych, ¢wicze-
niach lub szkoleniu poligonowym pododdziatéw
zawodowych.

W zwiazku z realizacja zadaii obstugowych
nie przewiduje si¢ wydzielania dodatkowego
czasu na dni techniczne i obstugiwania roczne.

Szkolenie z przedmiotéw: ksztatcenie obywa-
telskie, profilaktyka i dyscyplina wojskowa oraz
wychowanie fizyczne jest prowadzone w petnym
zakresie okreslonym w programie i obejmuje:

— dwie godziny w miesiacu zaje¢ z ksztatcenia
obywatelskiego;

— trzy godziny w miesiacu szkolenia na temat
profilaktyki i dyscypliny wojskowej (w tym
godzina analizy dyscypliny w pododdziale);

— cztery godziny w tygodniu wychowania
fizycznego.

Szkolenie ogniowe prowadzi si¢ w wymiarze
niezbednym do utrzymania kondycji strzeleckiej
oraz doskonalenia podstawowych umiejgtnosci
postugiwania si¢ indywidualnym uzbrojeniem.
Dla wiasciwej jego organizacji w brygadzie

1 Dokument autorski opracowany na potrzeby szkolenia (ob-
stugiwania). Obowigzuje — zgodnie z decyzjg dowddcy bry-
gady — wytacznie w pododdziatach 34 BKPanc.

2 |bidem.



utworzono grupy szkoleniowe pododdziatéw ska-

drowanych. Trwa ono 10-12 godzin miesigcznie.

Przy czym dwa zajecia dzienne sa przeznaczone

na: ¢wiczenia przygotowawcze, strzelania bojowe

i sytuacyjne, ¢wiczenia z obserwacji, szkolenie

z wykorzystaniem urzadzen szkolno-treningo-

wych, a takze doskonalenie znajomosci zasad

strzelania i budowy uzbrojenia i sprzgtu wojsko-
wego oraz umiejgtnosci wykonywania okreslo-
nych norm szkoleniowych. Zajecie nocne nato-
miast sa prowadzone w celu nauki strzelania

w warunkach ograniczonej widocznosci.

Istotng rolg w pododdziatach skadrowanych
odgrywa szkolenie zolnierzy z problematyki
osiggania gotowosci do podjecia dziatan. Oprocz
wymaganego instrukcyjnie szkolenia w ramach
dnia gotowosci bojowej (nie mniej niz 5-7 go-
dzin w kwartale), organizowane sa zajgcia teore-
tyczne i praktyczne, gry decyzyjne oraz treningi,
w czasie ktérych kadra doskonali umiejgtnosci
realizacji zadaft zwigzanych z osigganiem wspo-
mnianej gotowosci.

W ramach dziatalnosci metodycznej dowddca
pododdziatu prowadzi gtéwnie instruktaze dla
szeféw 1 technikéw pododdziatéw, ktére powinny
przygotowaé podlegla kadre do wypetniania obo-
wigzkéw na zajmowanych stanowiskach, w tym:
— prowadzenia gospodarki materiatowej w pod-

oddziale (np. znajomos$¢ zasad wypetniania

ksiazki mienia pododdziatu, sktadania zapo-
trzebowan na Srodki materiatowe niezbedne

w przypadku zadani obstugowych itp.);

— realizowania procesu obstugowego UiSW
(np. dokonywania przegladu specjalnego
armaty przeciwlotniczej ZU-23-2 kalibru
23 mm lub organizowania przechowywania
sprzetu inzynieryjno-saperskiego itp.);

— wystgpowania na zaj¢ciach w roli instruktora
lub innej osoby funkcyjnej (np. oméwienie or-
ganizacji punktu amunicyjnego w czasie strze-
lania lub przygotowanie i prowadzenie spraw-
dzianu z wykonywania indywidualnych norm
szkoleniowych itp.).

KONIECZNA OCENA
By ustali¢ stopiei wyszkolenia zotnierzy
stuzacych w pododdziatach skadrowanych, pro-
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Zatozenie

I W odniesieniu do podziatu szkolenia okreslonego
w Programie szkolenia pododdziatow zawodowych
Wojsk OPL mozna przyja¢, ze w dywizjonie sa realizo-
wane przedsigwzigcia pierwszego etapu: doskonalenie
indywidualne i szkolenie zespotowe oraz zgrywanie do
szczebla plutonu.

wadzi si¢ cykliczne sprawdziany poziomu opa-

nowania wiedzy i indywidualnych umiejgtnosci

oraz ocenia stan utrzymania i sprawnosci tech-
nicznej przydzielonego mienia wojskowego.

Szczegbtowej analizie podlegaja:

— poziom utrzymania UiSW, oceniany na pod-
stawie stanu sprawnoS$ci technicznej przy-
dzielonego mienia wojskowego oraz zakresu
i liczby wykonanych prac obstugowych przy
sprzecie;

—kondycja fizyczna na podstawie wynikéw z eg-
zaminu rocznego z wychowania fizycznego
oraz ocen uzyskiwanych z tego przedmiotu;

— stan dyscypliny wojskowej;

— umiejetnosci skutecznego prowadzenia ognia
do celéw statych i ukazujacych sig, oceniane
na podstawie wynikéw strzelan bojowych i sy-
tuacyjnych z broni strzeleckiej;

— umiejetnosci dziatania na polu walki, czyli wy-
konywanie wybranych norm szkoleniowych;

— poziom wiedzy wojskowej, czyli znajomos¢
instrukcji, regulaminéw oraz innych doku-
mentéw normatywnych, oceniany podczas
sprawdzianéw oraz na podstawie wynikéw
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uzyskiwanych w toku realizacji szkolenia pro-
gramowego.

UTRZYMANIE SPRAWNOSCI
TECHNICZNEJ

Oprécz wykonywania zadaid zwigzanych
z przygotowaniem pododdziatu do mobilizacyjne-
go rozwinigcia, drugim priorytetowym celem
w pododdziatach skadrowanych jest utrzymanie
sprawnosci technicznej przydzielonego mienia,

Doskonali¢ umiejetnosci

W szkoleniu operacyjno-taktycznym dowddca podod-
dziatu skupia sie na przygotowaniu szefoéw i technikéw
do realizacji zadan materialowego i technicznego
zabezpieczenia baterii w czasie prowadzenia dziatan
bojowych. Jego tematyka obejmuje wyb6r miejsca roz-
winigcia elementéw logistycznych, postepowania z jen-
cami i zmartymi itp.

Szkolenie uzupetniajg treningi, ktére pozwalajg utrzy-
maé odpowiedni poziom wyszkolenia oraz sprawnosci
i umiejetnosci wykonywania przez zotnierzy wybranych
zadan.

wystepujacego w przypadku dywizjonu przeciw-
lotniczego w dwunastu odrgbnych stuzbach za-
opatrywania. Dokument doktrynalny dotyczacy
zabezpieczenia technicznego SZRP dzieli sprzgt
wojskowy na grupy eksploatacyjne: grupa w uzyt-
kowaniu — grupa E oraz grupa w przechowywa-
niu — grupa K. Przy czym grupa K w zaleznosci
od okresu wytaczenia z uzytkowania moze podle-
gaé: przechowywaniu krétkookresowemu (od
30 dni do roku) oraz przechowywaniu dugookre-
sowemu (od roku do 5 lat).

W pododdziatach skadrowanych cato$¢ mienia
wojskowego to zasadniczo sprzet i wyposazenie
stanowiace réznicg naleznosci etatowych miedzy
czasem W i P (czyli tzw. zapas wojenny — ZW).
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Zasadne jest wigc, by obja¢ go przechowywaniem
dhugookresowym (jezeli pozawalaja na to instruk-
cje jego uzytkowania). Wymieniona instrukcja
doktrynalna, jak réwniez wszystkie instrukcje od-
noszace si¢ do poszczegdlnych rodzajéw sprzetu
okreslaja, ze mienie wojskowe przeznaczone do
przechowywania (zwlaszcza dtugookresowego)
powinno spenia¢ nastgpujace warunki:

— by¢ sprawne technicznie, po wykonanych na
szczeblu oddziatu obstugiwaniach okresowych
przewidywanych dla danego typu UiSW;

— wyposazenie indywidualne (osprz¢t specjalny)
musi by¢ kompletne i sprawne;

— uktady powinny by¢ napetnione ptynami eks-
ploatacyjnymi zgodnie z normami;

— dokumentacja eksploatacyjna powinna by¢
wypetniona i kompletna;

— musza by¢ wykonane aktualne badania tech-
niczne i dozorowe (jesli sa niezbedne).
Wymagania te okreslaja jednoznacznie zakres

prac obstugowych przed postawieniem sprzetu

i wyposazenia na przechowywanie. Nalezy zatem:

— uzupetnic¢ braki wedtug naleznosci;

— usuna¢ niesprawnosci i usterki techniczne UiSW;

— wymieni¢ ptyny eksploatacyjne;

— wykona¢ badania techniczne i dozorowe UiSW;

— uzupelnic i usprawni¢ wyposazenie;

— uzupetni¢ dokumentacje techniczng i eksplo-
atacyjna sprzetu;

— przeprowadzi¢ obstugiwania okresowe broni,
sprz¢tu oraz mienia pozostatych stuzb, gdy sa
wymagane;

— stworzy¢ odpowiednie warunki do przechowy-
wania mienia w magazynach i sprzgtu w miej-
scach ustawienia;

— wykonaé zabiegi konserwacyjne mienia
wszystkich stuzb zaopatrywania.

Obstugiwanie sprzgtu i wyposazenia poszcze-
g6lnych stuzb nie koniczy si¢ z chwila jego posta-
wienia na przechowywanie. W celu zapewnienia
wlasciwego jego stanu technicznego niezbedne
jest wykonywanie nastgpujacych rodzajéw nor-
matywnych przegladéw i obstugiwan:

a) przegladu codziennego (PC);

b) przegladu bez sprawdzania dziatania (PBS);

¢) przegladu ze sprawdzeniem dziatania (PZS);

d) przegladu specjalnego (PS);



e) zabiegéw konserwacyjnych (ZK);

f) obstugi rocznej (OR) w pododdziatach, w kt6-
rych nie ma etatowych konserwatoréw sprzetu
technicznego.

Przeglad codzienny w zaleznosci od metody
przechowywania sprz¢tu obejmuje sprawdzenie:
— stopnia wilgotnosci (wewnatrz sprzgtu lub

w miejscu przechowywania);

— ukompletowania i oplombowania sprzgtu;

— stanu opakowar, plandek i pokrowcow (bez
ich otwierania);

— szczelnosci uktadéw (wycieki ptynéw eksplo-
atacyjnych) oraz stanu utrzymania (Slady ko-
rozji), jezeli sprzet jest bez opakowania;

— stanu urzadzen technicznych, regatéw itp. oraz
funkcjonowania systemu wentylacji w miej-
scach, w ktorych jest przechowywany sprzet za-
bezpieczony metoda bezsmarowa lub smarowa.
Przeglad bez sprawdzania dziatania (PBS)

polega na ocenie sprawnosci funkcjonowania

podstawowych mechanizmoéw i uktadéw sprzetu
oraz stanu jego wyposazenia zgodnie z wymaga-
niami instrukcyjnymi. Powinien by¢ wykonywa-
ny okresowo (nie rzadziej niz raz w roku) we-
dlug planu obstugiwania oraz doraZnie, jezeli
podczas przegladu codziennego zostaty stwier-
dzone zmiany korozyjne lub starzeniowe, roz-
szczelnienie pokrowca albo wilgotnosé w jego

wngtrzu wynosi powyzej 50%.

Przeglad ze sprawdzeniem dziatania (PZS)
obejmuje petna diagnostyke UiSW oraz spraw-
dzenie osprzetu 1 wyposazenia indywidualnego.
Przegladowi temu poddaje si¢ sprzet, ktéry w wy-
niku PBS otrzymatl oceng negatywna, oraz cate
mienie po pigcioletnim okresie przechowywania.

Przeglgdowi specjalnemu (PS) podlega sprzet,
ktéry — zgodnie z warunkami techniczno-eksplo-
atacyjnymi — wymaga okresowego uruchomienia,
sprawdzenia lub wykonania innej czynnosci w ce-
Iu utrzymania wymaganej sprawnosci technicz-
nej. Jego planowanie oraz wykonywanie powinno
by¢ zgodne z dokumentacja techniczno-eksplo-
atacyjna. W miar¢ mozliwosci nalezy go taczyc
z przegladem bez sprawdzania dziatania.

Ponadto w okresie przechowywania nalezy
wydzieli¢ czas na wykonanie nast¢pujacych, nie-
zbednych czynnosci:
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— wymiang paliwa i ptynéw eksploatacyjnych
zgodnie z przepisami o gospodarce w stuzbie
MPS;

— ladowanie akumulatoréws;

— wymiang ogumienia, oponczy, akumulatorow
(jezeli okres uzytkowania koficzy si¢ w czasie
przechowywania);

— przeglad wyposazenia indywidualnego.

W wyniku przeprowadzonych przegladow
istnieje mozliwos$¢ znalezienia usterek lub nie-
sprawnosci, ktére nalezy usunaé, chyba ze ich
zakres przekracza mozliwoSci remontowe
jednostki.

By sprosta¢ liczbie zadan obstugowych zwia-
zanych z przygotowaniem mienia poszczegol-
nych stuzb zaopatrywania do postawienia na
przechowywanie oraz z zapewnieniem jego
sprawnosci w okresie przechowywania, w podod-
dziatach 34 BKPanc wyodrebniono w ramach ty-
godnia szkoleniowego czas w wymiarze trzech
dni (21 godzin), ktéry przeznaczono na obstugi-
wanie UiSW, wykonanie czynnosci konserwacyj-
nych, rotacj¢ 1 uzupetienie wyposazenia i wiele
innych niezbgdnych czynnosci. Prace obstugowe
sa podejmowane zgodnie z opracowywanym
w cyklu miesigcznym planem obstugi UiSW, kt6-
ry z kolei jest sporzadzany na podstawie:

— planu przygotowania i utrzymania UiSW pod-
czas przechowywania;

— harmonogramu przygotowania UiSW do prze-
chowywania;

— planu nadzoru stuzbowego oddziatu;

— weryfikacji sprawnosci technicznej UiSW
w czasie prowadzonych przegladéw.

* * %

W oczekiwaniu na uwzglednienie w progra-
mach specyfiki szkolenia pododdziatéw skadro-
wanych przedstawiono jego model przyjety
w pododdziatach 34 BKPanc, zwracajac szcze-
g6lng uwage na realizacj¢ zadan zwiazanych
z utrzymaniem sprawnosci technicznej UiSW.

Autor jest absolwentem WSOWLad. Byt dowddca bplot,
szefem sztabu dplot oraz oficerem sekcji S-3 Sztabu
Brygady. Obecnie jest zastepca dowddcy Dywizjonu

Przeciwlotniczego w 34 BKPanc.
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.| Centralna Grupa Dziatan
g Psychologicznych

Podstawa sukcesu

Zrozumienie Srodowiska, w ktorym dziatajg zotnierze
bioragcy udziat w operacjach psychologicznych,
jest fundamentalng kwestig w procesie osiggania
zamierzonych celow.
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odstawa uzyskania pelnej wiedzy po-
zwalajacej na zrozumienie Srodowi-
ska walki jest prowadzenie dziatalno-
sci rozpoznawczej. Zadanie to wyko-
nuja wyspecjalizowane elementy wsparcia dziatan
psychologicznych. Na podstawie doswiadczen
zdobytych w Iraku i Afganistanie Centralna Gru-
pa Dziataii Psychologicznych opracowata
tzw. karte informacyjng miejscowosci (KIM) pod
katem potrzeb dziatan psychologicznych w celu
usystematyzowania procesu zbierania informacji
przez taktyczne zespoly dziatan psychologicz-
nych, majace bezposrednia stycznos$¢ z miejscowa
ludnoscia!. Uzyskane dzieki prowadzeniu wywia-
déw i obserwacji informacje sa zrodlem wiedzy
niezbgdnej do kompleksowe]j analizy obiektow
oddziatywania (odbiorcéw przekazéw komunika-
cyjnych), a w konsekwencji do wypracowania linii
perswazji i stworzenia skutecznych przekazéw
perswazyjnych. Ponadto sa one podstawg reko-
mendowania dowddcy ogdlnowojskowemu roz-
wigzan dotyczacych uzycia sit i Srodkéw niebeda-
cych w dyspozycji elementow wsparcia dziatan
psychologicznych, lecz potrzebnych do osiagnig-
cia zatozonych celéw tych dziatan.

POSTEPOWANIE

Karta informacyjna miejscowosci odzwiercie-
dla zasadnicze kroki procesu analizy obiektéw
oddziatywania. Jest dokumentem sprawozdaw-
czym, umozliwiajacym analitykowi dziatan psy-
chologicznych formutowanie wnioskéw dotycza-
cych zwigkszania ich skutecznosci.

Planujac kazda kampanig informacyjna, nalezy
na wstepie okreslic jej cele gtéwne oraz szczego-
towe. Cele gtéwne (Psychological Operations
Objectives — PO) to zalozone zmiany w zachowa-
niach obiektéw oddziatywania. Przyktadem PO
jest zwigkszenie wsparcia dla sit koalicyjnych.
Cele szczegdtowe natomiast (Supporting Psycho-
logical Operations Objectives — SPO) to konkret-
ne, mozliwe do zmierzenia (policzalne), pozada-
ne zachowania obiektéw oddzialywania. Maja
one kluczowe znaczenie w procesie oddzialywa-
nia perswazyjnego. Cele szczegétowe wynikaja
z celéw giéwnych, sa ich uscisleniem. Jeden z ce-
16w szczegdtowych moze by¢ nastgpujacy: obiek-
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ty oddziatywania informuja sity koalicyjne o lo-

kalizacji podtozonych improwizowanych urza-

dzen wybuchowych (IED). Przy czym z danym

SPO beda taczyly sie¢ inne elementy istotne

w dziataniach psychologicznych, zwiazane bez-

posrednio z analiza obiektow oddziatywania.

Mozna do nich zaliczy¢ okreslanie tych, ktére sa

zdolne do realizacji danego celu, oceng ich po-

datnosci na oddzialywanie psychologiczne

w kontekscie wybranego SPO lub tez badanie

efektywnosci prowadzonych dziatar, czyli okre-

Slanie stopnia realizacji danego celu.

Gdy zostang juz ustalone cele dziatan psycho-
logicznych, mozna przystapi¢ do wspomnianej
analizy obiektow oddziatywania, nazywanych
grupami docelowymi lub audytoriami. Pierwsza
czynnoscia tego procesu jest ich identyfikacja
oraz uszczegotowienie. Polegaja one przede
wszystkim na usci§leniu kategorii audytoriéw,
na ktére chcemy oddziatywac.

Wyréznia si¢ dwie podstawowe ich kategorie:
— bezposrednie (przekaz kierowany jest do nich

bezposrednio);

— posrednie (stuza jako posrednicy w dotarciu
do wilasciwych obiektéw oddziatywania, np.
przez starszyzng oddziatuje si¢ na wybrang
grupg pewnej spotecznosci).

Dodatkowo wystepuja obiekty oddziatywania
niezamierzone (przekaz wptywa na nie w spo-
sob niezamierzony) oraz pozorne (przekaz kie-
rowany jest do nich tylko pozornie, w rzeczywi-
stosci jego adresatem jest kto$ inny).

Nastepna czynnoscia w procesie analizy audy-
toridéw jest identyfikacja ograniczeri uniemozli-
wiajacych obiektom oddziatywania przejawianie
oczekiwanych od nich zachowar. Dla kazdego
celu szczegbétowego, czyli pozadanego zachowa-
nia, nalezy ustali¢ wszystkie wystgpujace ograni-
czenia. Mozna je podzieli€ na:

— fizyczne lub Srodowiskowe (audytoria sa fi-
zycznie niezdolne do pozadanego zachowania
lub sg geograficznie ograniczone);

1 Artykut zostat opracowany na podstawie podrecznika doty-
czacego amerykanskich dziatan psychologicznych FM 3-05-
-301 oraz wtasnych do$wiadczen autora, zdobytych podczas
udziatu w operacjach pokojowych w Iraku i Afganistanie.
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— polityczne (przekonania polityczne audytoriow
uniemozliwiaja im dane zachowanie);

— ekonomiczne (obiekty oddzialywania nie maja
Srodkéw finansowych wymaganych w przy-
padku pozadanego zachowania);

— prawne (zachowanie stoi w sprzecznosci
z obowigzujacym prawem);

— spoleczne (uzaleznione od relacji spolecz-
nych);

— psychologiczne (wszelkie aspekty psycholo-
giczne uniemozliwiajace konkretne zachowa-
nia, np. strach przed przesladowaniami).

Podstawa analizy

1l Zotnierze dziatar psychologicznych opisuja w formu-
larzu KIM zaobserwowane zachowania obiektéw od-
dziatywania, wszelkie gesty, a nawet opinie, i prébuja
jednoczes$nie podac ich przyczyny. Ponadto ustalaja
stopien zaspokojenia poszczegélnych potrzeb byto-
wych (np. w sferze zywnosci, zdrowia, pradu, bezpie-
czenstwa itp.).

Przykladem ograniczeri dla podanego wczes-
niej celu szczegdétowego beda: psychologiczne
W postaci zastraszania obiektéw oddziatywania
przez partyzantéw (pobicia, propaganda); spotecz-
ne jako wplyw starszyzny zakazujacej podejmowa-
nia wspolpracy z sitami koalicji; fizyczne w posta-
ci braku zasiggu telefonii komdrkowej, uniemozli-
wiajace przekazanie informacji na przyktad
o podiozonym fadunku wybuchowym; ekonomicz-
ne, czyli brak srodkéw finansowych na telefon.

Zrozumienie przyczyn oraz konsekwencji aktu-
alnych zachowari to nast¢pna czynnos¢ zwiaza-
na z rozpoznaniem i analiza grup docelowych.

przeglad wojsk ladowych

Nalezy przy tym pamigtac, ze dane zachowa-
nie ma swoja przyczyng. Poza tym trzeba do-
strzegaé jego konsekwencje. Na przyczyng ta-
kiego a nie innego postgpowania moga wywie-
ra¢ wplyw zaréwno warunki zewngtrzne
(sytuacja oraz incydenty, do ktérych doszto), jak
i warunki wewngtrzne (postawy, wartosci i wie-
rzenia). Konsekwencje zas moga by¢ pozytywne
(co obiekty oddzialywania chca osiagnac) oraz
negatywne (czego obiekty oddziatywania bgda
chciaty unikna¢). Moga wystapic¢ takze konse-
kwencje oddziatujace na inne obiekty, bedace ra-
czej niezamierzone.

W tym miejscu nalezy wspomnie¢ o tym, ze
informacje na temat postrzegania konsekwencji
biezacego zachowania umozliwiaja jego mody-
fikacje. Chcac je oslabi¢, nalezy redukowaé
postrzeganie pozytywnych konsekwencji za-
chowania, przy jednoczesnym wzmacnianiu do-
strzegania jego negatywéw. Tym samym, by
wzmocni¢ biezace zachowanie, nalezy reduko-
wacé postrzeganie jego negatywnych konse-
kwencji i jednoczesnie wzmacniaé postrzeganie
pozZytywow.

Biezace zachowanie wobec sit koalicyjnych
bedzie zdeterminowane takze pewnymi cecha-
mi psychologicznymi (na przyklad emocjami),
posiadana wiedza, a takze motywacjami, wyni-
kajacymi najczesciej z odczuwanych potrzeb.
Jednak analiza tych czynnikéw jest procesem
ztozonym (nieopisywanym w KIM), okresla-
nym jako identyfikacja wrazliwosci obiektow
oddziatywania (fot.).

Istotne sa takze oczekiwania obiektéw oddzia-
tywania. Dlatego tez KIM daje mozliwos¢ ich
opisu. Nalezy pamigtac, ze niespetnione oczeki-
wania (zwlaszcza w sytuacji ztozonych wczes-
niej deklaracji) moga powodowac pewne frustra-
cje i prowadzi¢ do agresywnych zachowar.

Okreslenie podatnosci audytoriow na oddzia-
tywanie perswazyjne, kolejna czynnos¢ omawia-
nego procesu, to nic innego jak percepcja pozy-
tywnych lub negatywnych konsekwencji zaanga-
zowania si¢ w zachowania pozadane od
obiektéw oddziatywania. Jednak oprécz postrze-
gania korzysci lub ryzyka, nalezy w tym przy-
padku rozwazy¢ réwniez mozliwe implikacje
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PRZYJAZNE ZACHOWANIA AFGANCZYKOW wobec zotnierzy sit koalicji $wiadcza o pozytywnym

stosunku do dziatan przez nich prowadzonych.

w kontekscie wartosci i wierzefi. KIM pozwala
na okreslenia podatnosci w postaci pigciostop-
niowej skali:

— brak podatnosci (1 stopien — duze ryzyko, nie-
zgodno$¢ z wartosciami i wierzeniami) jest
rozumiany jako postrzeganie duzego ryzyka
zwigzanego z zaangazowaniem si¢ w pozada-
ne zachowanie;

— mato podatny (2 stopien — ryzyko);

— Srednio podatny (3 stopien — brak ryzyka);

— podatny (4 stopien — korzysc);

— bardzo podatny (5 stopien — duza korzys¢
i zgodnos$¢ z wartosciami i wierzeniami), czy-
li daje si¢ zauwazy¢ postrzeganie korzysci
z zaangazowania si¢ w pozadane zachowanie.
Nalezy pamigtac¢ o analogii, jaka wystepuje

migdzy podatnoscia na oddziatywanie a ograni-
czeniami uniemozliwiajacymi obiektom poza-
dane zachowanie. Na przyktad ograniczenie
psychologiczne w postaci zastraszenia bedzie
powodowato postrzeganie duzego ryzyka zaan-
gazowania si¢ w wymagane zachowanie (np.
utrata zdrowia lub zycia), a tym samym brak
podatnosci na oddziatywanie.

Karta informacyjna miejscowosci dostarcza
réwniez analitykowi dziatai psychologicznych
wiele informacji na temat mozliwych kanatéw ko-
munikacji z grupami docelowymi. W procesie
analizy dzialan psychologicznych okresla sig to
mianem identyfikacji dostepnosci obiektéw od-
dziatywania (czyli wskazania rodzaju mediow
umozliwiajacych dotarcie do jak najwigkszej licz-
by obiektéw). Czynnos¢ ta polega na znalezieniu
odpowiedzi na nastgpujace pytania: W jaki sposéb
obiekty oddziatywania otrzymuja biezace infor-
macje? Jakie media sa najbardziej wiarygodne
oraz popularne wsréd audytoriow? Istotne wydaje
si¢ takze okreSlenie poziomu analfabetyzmu
wsréd grupy docelowej, co w konsekwencji bg-
dzie miato wplyw na wybdr rodzaju medium.

WIECEJ O KIM

Arkusz karty pozwala na opisanie dziatalnosci
przeciwnika. Operator dzialan psychologicznych
moze zawrze¢ w nim informacje na temat czgsto-
tliwosci wizyt partyzantéw w danej miejscowosci
Tub tez os6b z nimi wspotpracujacych (prowadza-
cych na przyktad obserwacje), a takze ich dziatal-
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nosci propagandowej. Nalezy podkreslié, ze wro-
ga propaganda moze by¢ identyfikowana jako
jedno z ograniczen (na przyklad jako zastrasze-
nie) w podjeciu pozadanego zachowania, co
w konsekwencji bedzie miato takze wptyw na po-
datnos¢ na oddziatywanie psychologiczne.
Kolejna czgs¢ arkusza jest poswigcona opisowi
reakcji obiektow oddziatywania na rozpowszech-
niane materiaty oddziatywania psychologicznego
(np.: ulotki, komunikaty elektroakustyczne itp.).
Pozwala na wstgpne okreslenie, czy odgrywaja
one swoja rolg. Pierwsze wrazenie odbiorcéw na
dany przekaz jest czgsto pozbawione zaktdcen
wywotanych procesami myslenia i moze odzwier-
ciedlac bezrefleksyjna ich reakcje, co z kolei mo-
ze stanowi¢ wiarygodng oceng materiatu.
Nastepna czes¢ karty zawiera elementy tak
zwanego badania post-testowego. Dotyczy ono
rozpowszechnianych w przesztosci materialéw
oddzialywania psychologicznego, dostarczajac
informacji, czy i jaki przekaz dotart do odbiorcy,
jak zostal zapamigtany oraz czy byt zrozumiaty.
Podsumowanie i rekomendacje to czgs¢ arku-
sza, w ktdrej jest miejsce na wnioski z przepro-
wadzonego wywiadu. W podsumowaniu wypet-
niajacy raport powinien zawrze¢ informacje po-
magajace analitykowi dziatan psychologicznych
na lepsze zrozumienie wczesniej zawartych in-
formacji oraz ich kontekstu, czyli catoksztattu
sytuacji panujacej w danej miejscowosci. Reko-
mendacje zas$ powinny zawiera¢ zalecenia odno-
szace si¢ wszelkiej dziatalnosci wojsk (zaréwno
kinetycznej, jak i niekinetycznej), umozliwiajace
eliminowanie wystgpujacych ograniczen w po-
dejmowaniu pozadanego od audytoriéw zacho-
wania, czyli zwigkszenie ich podatnosci na wy-
wierany wplyw. Wyjasni to najlepiej przyktad.
W sytuacji gdy bedziemy zachgcaé ludnos¢ da-
nej miejscowosci do informowania nas o przy-
padkach dziatalnosci terrorystycznej, a ludnosé
ta bedzie zyta w nieustanym zastraszeniu unie-
mozliwiajacym te dzialania, rekomendacja spe-
cjalistow dziatan psychologicznych dotyczytaby
wyeliminowania tego ograniczenia, na przyklad
przez zwigkszenie liczby patroli lub tez utworze-
nie czasowego posterunku w tej konkretnej miej-
scowosci. Dzigki temu zwigkszyloby sig praw-
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dopodobieristwo zaangazowania danej spotecz-
nosci w pozadane przez nas zachowania.

Na koricu KIM umieszcza si¢ informacje o do-
Taczonych zatacznikach, zawierajacych wszelkie
materiaty potwierdzajace lub uzupetniajace ra-
port, np. audio-wideo, fotograficzne czy tez
Z wroga propaganda.

REFLEKSJE

Informacje zawarte w arkuszu najcze¢sciej bg-
da zdobywane podczas bezposrednich kontak-
tow z przypadkowymi lub z géry zaplanowany-
mi respondentami, a takze w sposéb posredni —
z zaufanego zrédta. Nalezy pamigtal, ze ze
wzgledu na liczne uwarunkowania (przede
wszystkim poczucie bezpieczenistwa responden-
téw) poziom wiarygodnosci pozyskanych wia-
domosci moze by¢ rézny.

Wypetniajac KIM, operatorzy napotykaja rézne
trudnosci, takie jak: ograniczony czas na przepro-
wadzenie pelnego wywiadu, poczucie zagrozenia
zaréwno dla udzielajacego informaciji, jak i prowa-
dzacego wywiad, jakos¢ thumaczenia, miejsce wy-
wiadu, presja wywolana obecnoscia osob trzecich,
jak réwniez obecnoscig uzbrojonych zotierzy. Na-
lezy réwniez wspomnie¢ o mozliwym wplywie
réznic kulturowych, powodujacych czgsto brak
zrozumienia zachowan lub ich btedna interpreta-
cje. Dlatego tez w tej kwestii niezwykle istotna jest
potrzeba tak zwanego relatywizmu kulturowego,
ktéry odrzuca oceng zachowan w odniesieniu do
wiasnych wartosci, umozliwiajac wigkszy obiekty-
wizm w postrzeganiu odmiennosci kulturowej. Po-
nadto nalezy prébowac zrozumie¢ obserwowane
zachowania w glebszym kontekscie sytuacji, w ja-
kiej znajduja si¢ badani. Niejednokrotnie wystgpu-
je zjawisko tak zwanej géry lodowej, polegajace na
tym, ze najczesciej skupiamy uwage na przysto-
wiowym jej czubku, nie rozwazajac tego, co kryje
si¢ glebiej. Wskazuje to na potrzebe analizowania
powierzchownych symptoméw w kontekscie ukry-
tych potrzeb i probleméw. |

Autor jest absolwentem WAT (2001) i Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy (2006). Ukonczyt
,Kurs operacji psychologicznych NATO” w szkole NATO
w Oberammergau (Niemcy) oraz ,Kurs kwalifikacyjny
operacji psychologicznych US” w Fort Bragg (USA).
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Szefostwo Geografii
Wojskowej

Wojskowy zasob geograficzny

Materiaty geograficzne wykorzystywane w sitach zbrojnych
od niedawna sg ujete w ramy organizacyjne, dzieki czemu
opracowujgcy je moga korzystac rdwniez z zasobow
Gtownego Geodety Kraju.

eografia wojskowa, zgodnie z po-
trzebami komdrek i jednostek resor-
tu obrony narodowej, realizuje wiele
przedsigwziec zwigzanych z szeroko
rozumianym zabezpieczeniem geoprzestrzen-
nym. Oprécz zadan wykonywanych na rzecz ro-
dzajéw sil zbrojnych (prace geodezyjne i topo-
graficzne, przygotowywanie specjalnych mate-
riatéw 1 opracowan geograficznych dla
okreslonych odbiorcéw), wojskowe jednostki
geograficzne opracowuja i utrzymuja zbiér ma-
terialéw 1 danych geograficznych, okreslany mia-
nem wojskowego zasobu geograficznego (wzg).

GENEZA

Geografia wojskowa na przestrzeni dziesigcio-
leci przygotowywata réznego rodzaju opracowa-
nia geodezyjne i kartograficzne oraz produkty
i analizy specjalne, a takze podejmowata wiele
innych prac, ktérych efektem byly okreslone
zbiory danych informacyjnych. Nigdy jednak for-
malnie nie funkcjonowato w wojsku pojecie ,,za-
sobu” czy tez ,,zbioru” grupujacego wszystko to,
co wytworzono wlasnymi sitami lub pozyskano
z innych Zrédel. W Srodowisku cywilnym, na
przyklad, od dawna bylo uzywane pojecie ,,pari-

stwowy zasob geodezyjny i kartograficzny”
(pzgik), obejmujace okreslone materiaty i dane,
spetniajace ustalone wymagania.

Po raz pierwszy pojecie ,,wojskowy zaséb
geograficzny” pojawilo si¢ w Decyzji Ministra
Obrony Narodowej z dnia 28 maja 2008 r.1, na
mocy ktérej wprowadzono do uzytku dokument
Instrukcja o wojskowym zasobie geograficznym
w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej 2.

Pojecie to znalazto takze umocowanie w akcie
prawa powszechnego — w rozporzadzeniu mini-
stra spraw wewnetrznych i administracji, stano-
wiac tym samym asumpt do wymiany materia-

1 Decyzja Nr 263/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 28
maja 2008 r. w sprawie wprowadzenia do uzytku ,Instrukcji
0 wojskowym zasobie geograficznym w Sitach Zbrojnych Rze-
czypospolitej Polskiej”. Dz.Urz. MON nr 12, poz. 136.

2 Instrukcja jest wojskowym wydawnictwem spegjalistycznym
o sygnaturze Szt. Gen. 1601/2008.

3 Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Admini-
stracji z dnia 26 maja 2010 r. w sprawie rodzajow prac geo-
dezyjnych i kartograficznych majgcych znaczenie dla obron-
nosci i bezpieczenstwa panstwa oraz wspotdziatania Stuzby
Geodezyjnej i Kartograficznej z jednostkg organizacyjng
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego wiasciwg w sprawach
geodezji i kartografii. DzU nr 109, poz. 718.
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16w i danych geograficznych miedzy zasobem
wojskowym (wzg) i cywilnym (pzgik), utrzymy-
wanym przez Gtéwnego Geodete Kraju.

ISTOTA SPRAWY

Wojskowy zaséb geograficzny jest to zbidr
wszystkich opracowan geograficznych przezna-
czonych do uzytku w sitach zbrojnych. W jego
sktad wchodza Zrédlowe materiaty oraz produk-
ty zwiazane z wytwarzaniem wojskowych map:
topograficznych, lotniczych, ogélnogeograficz-
nych i tematycznych oraz sytuacyjno-wysoko-
Sciowych obiektéw resortu obrony narodowej,
a takze innych opracowan.

Dzieli sig¢ on na nastgpujace czgsci:

a) zrédlowa, w ktérej zasobach znajduja sig
Zrédtowe materiaty geograficzne (np.: mapy,
bazy danych, katalogi, inne dokumenty), po-
wstatle w wyniku prac geodezyjnych, kartogra-
ficznych, fotogrametrycznych lub innych oraz
duplikaty tych materialéw (tzw. kopie bezpie-
czenstwa). Materialy te sa traktowane zazwyczaj
jako poétprodukty stuzace do opracowania final-
nego produktu geograficznego (jego wersji dys-
trybucyjnej) i wykorzystywane przede wszyst-
kim przez wojskowe jednostki geograficzne pod-
czas wykonywania zadan produkcyjnych;

b) dystrybucyjna, w ktdrej sktad wchodza pro-
dukty geograficzne (ich wersje finalne). Podlega-
ja one dystrybucji do uzytkownikéw przez logi-
styczny system zaopatrywania Sit Zbrojnych RP.

Materiaty wchodzace w sktad wojskowego za-
sobu geograficznego wystepuja zaréwno w trady-
cyjnej wersji papierowej (analogowej), jak i cyfro-
wej, zapisanej na nosnikach magnetycznych.

ORGANIZACJA ZASOBU
Zrédiowa czes¢ wojskowego zasobu geogra-
ficznego jest prowadzona (utrzymywana) przez
wojskowe jednostki geograficzne i obejmuje:
* materialy dotyczace osnéw geodezyjnych, gra-
wimetrycznych i magnetycznych, w tym:
— dokumenty geodezyjne i kartograficzne do-
tyczace pomiaréw, obliczen, przegladow
i konserwacji podstawowych osnéw geode-
zyjnych poziomych i wysokosciowych oraz
osnéw grawimetrycznych i magnetycznych;

przeglad wojsk ladowych

— katalogi i bazy danych dotyczace osnéw;

— dokumenty geodezyjne zawierajace zalez-
nosci matematyczne miedzy uktadami
wspdétrzednych geodezyjnych;

materiaty fotogrametryczne i teledetekcyjne,

a wsréd nich:

— dokumenty geodezyjne i kartograficzne do-
tyczace opracowan fotogrametrycznych i te-
ledetekcyjnych;

— zdjecia (sceny) lotnicze i satelitarne;

— fotomapy i ortofotomapys;

* materialy zwiazane z opracowaniami kartogra-
ficznymi, takimi jak mapy topograficzne,
przegladowe i specjalne, oraz:

— dokumenty geodezyjne, kartograficzne, fo-
togrametryczne, teledetekcyjne i inne doty-
czace pomiaréw i opracowan tych map;

— diapozytywy wydawnicze i archiwalne;

— geograficzne bazy danych, mapy wektorowe
oraz numeryczne modele terenu;

— mapy rastrowe;

— inne materialy wykorzystywane do opraco-
wania tych map;

— operaty map topograficznych, przeglado-
wych i specjalnych;

* mapy topograficzne, przegladowe i specjalne;

e tematyczne bazy danych;

dokumenty geodezyjne i kartograficzne zwia-

zane z opracowaniami specjalistycznymi;

dokumenty odnoszace si¢ do map sytuacyjno-

-wysokosciowych przygotowywanych przez

wojskowe jednostki geograficzne dla obiektéw

resortu obrony narodowej, zwlaszcza:

— dokumenty geodezyjne i kartograficzne oraz
fotogrametryczne powstalte w trakcie zakta-
dania, modernizacji badz aktualizowania
mapy sytuacyjno-wysokosciowej;

— operat mapy sytuacyjno-wysokosciowe;j;

— mapg sytuacyjno-wysokosciowa;

kopie bezpieczenistwa materialow stanowia-

cych zrédtowa czes¢ wojskowego zasobu geo-

graficznego;

e inne opracowania, wydawnictwa i materiaty nie-
bedace produktami geograficznymi, w tym do-
kumenty normatywne, wytyczne i instrukcje.
Ze wzgledu na charakter, cel oraz sposéb wy-

korzystania wymienionych materialéw Zrédto-
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Uproszczony schemat systemu zaopatrywania w produkty geograficzne

wych sa one kompletowane w nastgpujace grupy
funkcjonalne:

a) zas6b bazowy — stanowia go materiaty be-
dace podstawa opracowania nast¢pnych wydan
(wznowien) danego produktu lub opracowania
materiatu Zrodtowego dla nowego produktu;

b) zaséb uzytkowy — czyli materiaty stuzace
do bezposredniego udostgpniania lub wykonania
wersji dystrybucyjnych (powielania) w formie
analogowej lub cyfrowej;

¢) zasob przejsciowy — do ktérego zalicza si¢
materialy niezakwalifikowane do dwdch pierw-
szych zasobow; sa to materialty pomocnicze lub
potprodukty.

Dystrybucyjna czes¢ wojskowego zasobu geo-
graficznego obejmuje produkty geograficzne
(wersje finalne), dystrybuowane do uzytkowni-
kéw w resorcie obrony narodowej i uzytkowane
(utrzymywane) przez jego komorki i jednostki
organizacyjne. W jej sktad wchodza mapy: topo-
graficzne, przegladowe i specjalne; lotnicze; cy-
frowe oraz zbiory i bazy danych; a takze inne
mapy i atlasy oraz pomoce szkoleniowe i rézne
wydawnictwa geograficzne.

Elementy sktadowe obu czgsci zasobu podlega-
ja dystrybucji w ramach logistycznego systemu
zaopatrywania Sil Zbrojnych RP zgodnie z Pla-
nem przydziatow gospodarczych resortu obrony
narodowej (dzial zaopatrywania nr 15. ,,geogra-
ficzny™). Ze wzgledu na fakt, ze materiaty Zrédto-
we s stosowane przede wszystkim do opracowy-
wania i wytwarzania nowych produktéw (wcho-
dzacych w sktad czgsci dystrybucyjnej zasobu),
wykorzystywane sa gtéwnie przez wojskowe jed-
nostki geograficzne do realizacji zadan produk-
cyjnych zwigzanych z zabezpieczeniem geogra-
ficznym. Udostgpniane sa réwniez poza resort
obrony narodowej podmiotom wykonujacym za-
dania zlecone w ramach zaméwieri publicznych.

Zdecydowana wigkszo$¢ materialéw i da-
nych, sktadajacych si¢ na wojskowy zaséb geo-
graficzny, stanowi wynik dziatalnosci produk-
cyjnej wojskowych jednostek geograficznych,
ujetej w rocznych planach szkoleniowo-pro-
dukcyjnych, dotyczacych zabezpieczenia geo-
graficznego Sit Zbrojnych RP.

W zasobie wystepuja réwniez elementy pozy-
skane od kontrahentéw cywilnych oraz od zagra-
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nicznych wojskowych stuzb geograficznych (na
rzecz opracowan geoprzestrzennych). Niezbedne
z wojskowego punktu widzenia materiaty, dane
i produkty geograficzne otrzymywane s3 na mocy
podpisanych dwustronnych uméw i porozumieri?,
dzigki ktérym — na zasadzie wzajemnosci — moz-
liwe jest bezptatne ich pozyskiwanie. Odbywa si¢
to réwniez w drodze zamdéwienia publicznego.

AKTUALIZOWANIE PRODUKTOW

Zapewnienie uzytkownikom dostgpu do aktu-
alnych wojskowych produktéw geograficznych
to wymog wspotczesnego pola walki. Stopien
wiarygodnosci przedstawianych przez nie tresci
ma bowiem wplyw na interpretacje sytuacji,
a w konsekwencji na podejmowanie okreslonych
decyzji, oraz — bedacych ich nastgpstwem — kon-
kretnych dziatari.

W tym kontekscie istotnym problemem pozo-
staje zapewnienie aktualnosci elementéw woj-
skowego zasobu geograficznego. Zbiér wyma-
ganych kryteriéw w odniesieniu do standardo-
wych produktéow geograficznych (czesé
dystrybucyjna zasobu) zawiera natowski doku-
ment standaryzacyjny (Standarization Agree-
ment — STANAG), na podstawie ktérego opraco-
wano Norme Obronng®.

Zwiazana jest z tym réwniez konieczno$¢
sprawowania okreslonych funkcji zarzadczych
(organizacyjnych) w odniesieniu do materiatéw
(danych) tworzacych ten zaséb. Pehi je gestor
wlasciwy do spraw uzbrojenia i sprzgtu wojsko-
wego geografii wojskowej — Szefostwo Geogra-
fii Wojskowe;.

W przypadku materiatéw Zrédtowych stosuje
si¢ procedury wiqczenia ich do zasobu i (lub)
wylqczenia z niego. Odbywa si¢ to na podstawie
stosownego dokumentu — polecenia gestora.

Zrédtowe materiaty geograficzne podlegaja
wylaczeniu z zasobu w sytuacji, gdy utracity
przydatnos$¢ uzytkowa (np.: staty si¢ nieaktual-
ne, nieczytelne, zostaty uszkodzone lub znisz-
czone, a ich odnowienie na podstawie dostep-
nych dokumentéw nie jest mozliwe) lub gdy ich
tres¢ nie jest uzyteczna.

Natomiast w odniesieniu do czgsci dystrybu-
cyjnej zasobu, w celu utrzymania satysfakcjo-
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nujacej aktualnosci, stosuje si¢ procedury wpro-
wadzenia i wycofania danego produktu geogra-
ficznego. Odbywa si¢ to na podstawie
dokumentu — komunikatu gestora. Jest on opra-
cowywany najcze¢sciej w przypadku wprowa-
dzenia nowej (aktualniejszej) edycji tej samej
serii produktu geograficznego. Wprowadzenie
to jest konsekwencja pozyskania produktu od
kontrahentéw zewngtrznych (krajowych, zagra-
nicznych) lub wytworzenia go przez wojskowe
jednostki geograficzne w ramach realizacji za-
dan szkoleniowo-produkcyjnych z zakresu za-
bezpieczenia geograficznego. Zazwyczaj jeden
dokument okresla jednoczesnie, jakie materiaty
zostaly wycofane z powodu utraty cech aktual-
nosci i jakie wprowadza si¢ w ich miejsce.
Zaréwno polecenia, jak i komunikaty gestora
stanowig podstawe stosownych zmian aktualiza-
cyjnych w bazie JIM (Jednolity Indeks Materia-
towy). Jest to istotne zwlaszcza w odniesieniu
do produktéw, ktére réznia si¢ wytacznie nume-
rem edycji (wskazujacym na ich aktualnosc).
Poniewaz numer indeksowy JIM pozostaje taki
sam (zaréwno dla produktu wycofywanego, jak
i wprowadzanego), konieczne jest rozréznienie
danego produktu. Stuzy temu aktualizacja
w SI JIM (system informatyczny JIM) danych
pola opisowego konkretnego produktu.
Elementy wojskowego zasobu geograficznego
sa udostgpnianie i dystrybuowane. Termin ,,udo-
stgpnianie” jest stosowany w odniesieniu do zZré-
diowej czgsci zasobu. Przez to pojecie nalezy rozu-
mie¢ wydawanie materiatéw (niekiedy wraz z li-
cencja okreslajaca cel wydania oraz zakres ich
wykorzystania) komérkom (jednostkom) organiza-
cyjnym resortu obrony narodowej, kontrahentom
krajowym i zagranicznym, z ktérymi podpisano
umowy (porozumienia) o wzajemnej wspotpracy,
oraz podmiotom zewnetrznym realizujacym zada-
nia na rzecz resortu obrony narodowej. W wigk-
szosci przypadkéw sa one udostepniane wojsko-

4 Zawarto porozumienia bilateralne o wspétpracy z 13 pan-
stwami — cztonkami NATO i w ramach programu ,Partner-
stwo dla pokoju” oraz trzy umowy z podmiotami krajowymi.
5 NO-06-A075:2011 Mapy wojskowe. Aktualizowanie map
ladowych i lotniczych. Wymagania.



wym jednostkom geograficznym w celu wykona-
nia zadan szkoleniowo-produkcyjnych.

Termin ,,dystrybucja” natomiast odnosi si¢ do
produktéw finalnych, czyli dotyczy dystrybucyj-
nej czgsci wojskowego zasobu geograficznego
ijest Scisle zwigzany z procesami zaopatrywania.
Sa one realizowane w systemie zaopatrywania Sit
Zbrojnych RP zgodnie z zasadami gospodarki
ilosciowo-wartosciowej (jakosciowej) oraz nada-
nymi przydzialami gospodarczymi. Procedury
dotyczace zaopatrywania sa regulowane odrgbny-
mi dokumentami®.

Zaopatrywanie moze by¢ realizowane dwiema
drogami. Zazwyczaj odbywa si¢ w sposéb trady-
cyjny, czyli przez wydanie produktéw (w wersji
papierowej lub cyfrowej na nosnikach CD/DCV)
z magazynu. Coraz czgsciej jednak wykorzysty-
wane sa systemy teleinformatyczne. W resorcie
obrony narodowej stuzy do tego celu serwer infor-
macji i ustug geograficznych ,,Geoserwer”, ktéry
— opréez pobierania produktéw — umozliwia uzyt-
kownikowi réwniez dokonywanie podstawowych
analiz geograficznych (geoprzestrzennych). Spo-
s6b ten jednak z uwagi na ograniczenia technicz-
ne (m.in. wydajnos¢ serwera, oprogramowanie,
przepustowos¢ taczy) jeszcze przynajmniej przez
pewien czas bedzie stanowil alternatywny (uzu-
pehniajacy) sposéb zaopatrywania.

SYSTEM ZAOPATRYWANIA
Zaopatrywanie w produkty geograficzne odby-

wa si¢ w ramach logistycznego systemu zaopa-
trywania Sil Zbrojnych RP zgodnie z zasadami
ewidencji iloSciowo-wartosciowej i na podstawie
nadanych przez Inspektorat Wsparcia Sit Zbroj-
nych przydziatéw gospodarczych (rys.). I tak:

— jednostki wojskowe oraz komorki (jednostki)
organizacyjne MON zaopatruja si¢ w produk-
ty geograficzne w wojskowych oddziatach go-
spodarczych (lub innych wskazanych magazy-
nach), na ktérych zaopatrzeniu si¢ znajdujg
w odniesieniu do dziatu nr 15;

— oddziaty te zaopatruja si¢ w produkty geogra-
ficzne w regionalnych bazach logistycznych;

— te za$§ w magazynach gtéwnych produktéw geo-
graficznych (sktadnicach map) zlokalizowanych
w wybranych jednostkach geografii wojskowe;j.

LOGISTYKA

Zaleznosci

B W przypadku kontrahentéw spoza resortu obrony na-
rodowej (krajowych i zagranicznych) podstawg dystry-
bucji sg wytacznie zawarte umowy i porozumienia. Na-
lezy w tym miejscu wyraznie podkres$li¢, ze na podstawie
sporzadzonych opinii prawnych nie ma obecnie podstaw
umozliwiajgcych zaopatrywanie (zaréwno odptatne, jak
i nieodptatne) podmiotéw spoza resortu obrony narodo-
wej (krajowych i zagranicznych), z ktérymi nie zawarto
stosownych porozumien.

Polskie kontyngenty wojskowe (PKW) lub in-
ne oddzialy przeznaczone do wykonywania za-
dan poza granicami kraju zaopatruje si¢ w pro-
dukty geograficzne w nastgpujacy sposéb:

— w fazie przygotowywania PKW i przerzutu
na obszar operacji — przez organ logistyczny
wytypowany do jego zabezpieczenia;

— na obszarze operacji — przez odpowiednia ko-
morke geograficzng sztabu operacji przy wspar-
ciu narodowego organu logistycznego zajmuja-
cego si¢ zabezpieczeniem kontyngentu. |

Autor jest absolwentem WAT, Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Wyzszej Szkoly Zarzadzania
i Prawa. Obecnie jest starszym specjalista

w Szefostwie Geografii Wojskowe;j.

6 Instrukcja zaopatrywania Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej w produkty geograficzne. Sygn. Szt. Gen. 1594/2007;
Wytyczne Zastepcy Szefa Inspektoratu Wsparcia Sit Zbroj-
nych - Szefa Logistyki z dnia 18 stycznia 2011 r. w sprawie
zasad zaopatrywania i sprawozdawczosci w ramach ,15.
geograficznego” dziatu zaopatrywania logistycznego Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.
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rzewdz osob, takze w wojsku, moze
odbywac si¢ tylko pojazdem do tego
przeznaczonym lub odpowiednio
przystosowanym!. Liczba przewo-
zonych 0s6b nie moze przekraczaé liczby miejsc
okreslonych w dowodzie rejestracyjnym pojaz-
du. W pojeZdzie niepodlegajacym rejestracji wy-
nika z konstrukcyjnego jego przeznaczenia.
Samochdd cigzarowy przystosowany do prze-
wozu 0s6b powinien mie¢ nadwozie kryte opon-

cza oraz by¢ wyposazony w:

— umocowane wzdtuz lub poprzecznie tawki
o dtugosci co najmniej S00 mm na osobeg
i szerokos$ci nie mniejszej niz 300 mm; odstep
migdzy dwiema sasiednimi fawkami ustawio-
nymi jedna za druga nie powinien by¢ mniej-
szy niz 650 mm, a ustawionymi przeciwlegle
musi wynosi¢ 900 mm, wliczajac w to szero-
kos¢ jednej tawki;

— podwyzszone do wysokosci 1100 mm burty
nadwozia skrzyniowego lub zatozone listwy
zabezpieczajace, z tym ze zamiast podwyz-
szenia tylnej burty na tylnym skrajnym pataku
moze by¢ zalozony pas bezpieczenstwa;

— dodatkowa apteczke doraznej pomocy w przy-
padku przewozenia powyzej dziesigciu oséb;

— dodatkowg gasnicg o pojemnosci nie mniejszej
niz 2 kg, umieszczona na skrzyni tadunkowe;.
Zamki $cian skrzyni tadunkowej musza by¢

zabezpieczone przed samoczynnym otwarciem.

Wywietrznik w przednim ptacie oporiczy powi-

nien by¢ otwarty, a jej tylny plat zdjety lub zro-

lowany.

PRZEWOZENIE ZOLNIERZY
W wojskowych pojazdach cigzarowych, np.
samochodach og6lnego przeznaczenia Sredniej
tadownosci Star 200 czy samochodach Sred-
niej fadownosci i duzej mobilnosci Star 266,
stosuje si¢ najczegsciej zabezpieczenie przewo-
zonych oséb:
— wysoka burta i faincuchem;
— burtg oraz dodatkowa burta wsuwang w jej
mocowanie (fot. 1);
— pasem parcianym;
— taficuchem drobno- lub Srednioogniwowym;
— wsuwanymi deskami lub listwami.

LOGISTYKA

W pojazdach osobowych oraz w pojazdach
og6lnego przeznaczenia matej tadownosci (Lu-
blin) przewozone osoby korzystaja z paséw bez-
pieczenistwa, natomiast w pojazdach cigzarowo-
-osobowych duzej mobilnosci (Tarpan, Merce-
des 290 GD) pasy ma tylko kierowca i dowddca
pojazdu (dysponent).

Na rysunku 1 przedstawiono strukturg oraz
nazewnictwo nowych grup pojazdéw, wprowa-
dzone do dokumentéw normatywnych przez
Sztab Generalny WP zgodnie z koncepcja nowej
struktury transportu samochodowego.

PRZEWOZ L ADUNKOW
Ladunek nie moze powodowac przekroczenia

dopuszczalnej masy catkowitej lub dopuszczal-

nej tadownosci pojazdu. Umieszcza sig¢ go w po-
jezdzie w taki sposdb, aby:

— nie powodowal przekroczenia dopuszczalnych
naciskéw osi na drogg;

— nie naruszat statecznosci pojazdu;

— nie utrudniat kierowania nim;

— nie ograniczat widocznosci lub nie zastaniat
Swiatel, urzadzen sygnalizacyjnych, tablic re-
jestracyjnych lub innych tablic albo znakéw,
w ktdre pojazd jest wyposazony.

Ladunek powinien by¢ zabezpieczony przed
zmiang potozenia lub wywolaniem nadmiernego
hatasu. Nie moze wydziela¢ nieprzyjemnej woni.

Urzadzenia stuzace do jego mocowania po-
winny by¢ zabezpieczone przed rozluZnieniem,
swobodnym zwisaniem lub zsunigciem si¢ pod-
czas jazdy.

Ladunek sypki moze by¢ umieszczony tylko
w szczelnej skrzyni fadunkowej, zabezpieczonej
dodatkowo odpowiednimi zastonami uniemozli-
wiajacymi jego wysypywanie si¢ na droge.

W przypadku tadunku wystajacego poza
plaszczyzny obrysu pojazdu musza by¢ zacho-
wane naste¢pujace warunki:

— calkowita szeroko$¢ pojazdu nie moze prze-
kracza¢ 2,55 m, a przy szerokosci pojazdu
2,55 m nie moze by¢ wigksza niz 3 m, pod
warunkiem jednak umieszczenia tadunku tak,

1 Informator kierowcy. Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych,
Warszawa 2009.
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grupa 1 grupa 2 grupa 3 grupa 4 grupa 5
Samochody Samochody matej Samochody Samochody duzej Samochody
cigzarowo-osobowe tadownosci, $redniej tadownosci ogdlnego
wysokiej mobilnosci wysokiej mobilnosci tadownosci, przeznaczenia

wysokiej mobilnosci

fad. do 2t tad. do 4 t fad.do 7 t

i_ podgrupa 1.1 podgrupa 4.1 i podgrupa 5.1 E
] tadowno$¢ do 1t Samochody zwigkszonej _E Samochody "E
| mobilnosci o osobowe '
E_ podgrupa 1.2 tad. powyzej 7 t E ) o i
" tadownosé do 1 t E N J
podgrupa 4.2 ' ) At_llt(obgsy :
Samochody z systemem | I mikrobusy |
samozatadowczym ! '
fad. do 15t ; podgrupa 5.3 ;
! Samochody matej _ !
H tadownosci !
podgrupa 4.3 i tad. do 4 t E
Transportery czotgéw i ciezkiego 1 !
sprzetu gasienicowego ! !
tad. 60 t i podgrupa 5.4 '
! Samochody _ _i
! Sredniej fadownosci 1
podgrupa 4.4 | tad. do 8 t :
Zestawy transportowe _E i
dalekiego zasigegu - —— '
fad. do 30 t podgrupaso
Samochody duzej _

tadownosci

fad. pow 8 t

Rys. 1. Nowa struktura podziatu grup sprzetu

by z jednej strony nie wystawal na ponad

23 cm;

— tadunek nie moze wystawac z tylu pojazdu na
odlegtos¢ wigksza niz 2 m od tylnej ptaszczy-
zny obrysu pojazdu lub zespotu pojazdow;
w przypadku przyczepy ktonicowej odlegtosé
tg liczy sig od osi przyczepy;

— z przodu pojazdu tadunek nie moze wystawac
na odleglos¢ wigksza niz 0,5 m od przedniej
ptaszczyzny obrysu oraz wigksza niz 1,5 m od
siedzenia kierujacego.

Przy przewozie dlugiego drewna dopuszcza
si¢ wystawanie fadunku z tytu za przyczepe kto-
nicowa na odleglos¢ nie wigksza niz 5 m.

Pojazd przewozacy tadunek wystajacy poza
przednia lub boczne ptaszczyzny obrysu oraz

przeglad wojsk ladowych

poza tylna ptaszczyzng na odlegtos¢ wigksza niz

0,5 m powinien by¢ odpowiednio oznaczony.
Przyjeto nastgpujace oznakowanie:

— tadunek wystajacy z przodu pojazdu oznacza
si¢ choragiewka barwy pomaranczowej lub
dwoma biatymi i dwoma czerwonymi pasami,
tak by byty widoczne z bokéw i z przodu po-
jazdu, a w warunkach niedostatecznej widocz-
nosci ponadto Swiattem biatym umieszczo-
nym na najbardziej wystajacej czgsci tadunku;

— tadunek wystajacy z boku pojazdu oznacza sig
choragiewka barwy pomaraficzowej o wymia-
rach co najmniej 50x50 cm, umieszczong przy
najbardziej wystajacej krawedzi tadunku, a po-
nadto w okresie niedostatecznej widocznosci
bialym Swiattem odblaskowym skierowanym

OPRACOWANIE AUTORA



do przodu oraz czerwonym swiattem i czerwo-

nym Swiatlem odblaskowym skierowanym do

tytu; Swiatta te nie powinny znajdowac sie

w odlegtosci wigkszej niz 40 cm od najbardziej

wystajacej krawedzi tadunku; jezeli dlugosé

wystajacego z boku fadunku, mierzona wzdtuz
pojazdu, przekracza 3 m, to choragiewke

1 Swiatla umieszcza si¢ odpowiednio przy

przedniej i tylnej czesei fadunku;

— tadunek wystajacy z tylu pojazdu oznacza si¢
pasami bialymi i czerwonymi, umieszczonymi
bezposrednio na tadunku Iub na tarczy na jego
tylnej ptaszczyznie albo na zawieszonej na
koricu tadunku bryle geometrycznej (np. stoz-
ku, ostrostupie); widoczna od tytu taczna po-
wierzchnia paséw powinna wynosi¢ co naj-
mniej 1000 cm2, przy czym nie moze by¢
mniej niz po dwa pasy kazdej barwy; ponadto
w okresie niedostatecznej widocznosci na naj-
bardziej wystajacej krawedzi tadunku umiesz-
cza si¢ czerwone $wiatlo i czerwone Swiatto
odblaskowe; przy przewozeniu dtugiego drew-
na zamiast oznakowania pasami dopuszcza si¢
uzycie choragiewki lub tarczy barwy poma-
raficzowej;

— tadunek wystajacy z tylu samochodu osobo-
wego lub przyczepy ciagnigtej przez ten sa-
mochdd moze by¢ oznaczony choragiewka
barwy czerwonej o wymiarach co najmniej
50x50 cm, umieszczong przy najbardziej wy-
stajacej krawedzi fadunku.

Wysokos$¢ pojazdu z tadunkiem nie moze
przekraczac 4 m.

Jezeli masa, naciski osi lub wymiary pojazdu
wraz z tadunkiem lub bez sa wicksze niz do-
puszcza norma, przejazd pojazdu jest dozwolony
tylko pod warunkiem uzyskania zezwolenia.

POJAZDY SPECJALNE

Jest to zasadnicza grupa sprzetu, ktora stano-
wia pojazdy: bojowe zaréwno na podwoziach
kotowych, jak i gasienicowych; stuzb technicz-
nych, np. czoléwki remontowe; wozy dowodze-
nia oraz stuzb materiatowych (cysterny paliwo-
we). Podlegaja one réwniez okreslonym wyma-
ganiom, odnoszacym si¢ m.in. do oznakowana,
wyposazenia.

LOGISTYKA

Szerokos¢ pojazdu specjalnego oraz pojazdu
uzywanego do celéw specjalnych nie moze prze-
kraczaé¢ 4,00 m, nie liczac lusterek zewnetrz-
nych, §wiatet umieszczonych na bokach pojazdu
oraz elementéw elastycznych, wykonanych z gu-
my lub tworzyw. Oba rodzaje pojazdéw o szero-
kosci przekraczajacej 2,6 m powinny by¢ wypo-
sazone w $wiatla obrysowe. Dopuszcza si¢ do
ruchu po drogach twardych te pojazdy z gasieni-
cowym ukladem jezdnym, jezeli gasienice sa
wyposazone w naktadki zabezpieczajace na-
wierzchnig drogi przed uszkodzeniem.

Pojazd specjalny i pojazd uzywany do celéw
specjalnych powinny by¢ wyposazone w:

— kabing lub rameg ochronna, z tym ze warunek
ten nie dotyczy motocykli i skuteréw $niez-
nych;

— wycieraczke przedniej szyby, zapewniajaca do-
stateczne pole widzenia kierowcy; nie jest ona
wymagana w pojazdach z przednig szyba o ta-
kich wymiarach i ksztalcie, ze kierowca bez
zmiany pozycji moze obserwowaé droge w in-
ny sposéb niz przez szybe lub zostata ona wy-
posazona w urzadzenia zapewniajace jej przej-
1Zystos¢;

— predkosciomierz lub inne urzadzenia umozli-
wiajace odczyt predkosci jazdy co najmniej na
najwyzszym biegu, umieszczony w polu wi-
dzenia kierowcy;

— lusterko (lusterka) pozwalajace kierowcy na
obserwacje drogi za pojazdem, chyba ze
wzgledy konstrukcyjne uniemozliwiajg ich
zamontowanie;

— tabliczke trwale umieszczona w miejscu tatwo
dostgpnym, zawierajaca co najmniej dane
o marce fabrycznej, typie i modelu pojazdu
bazowego oraz roku jego produkcji;

— ttumik wydechu, przy czym w pojazdach spe-
cjalnych dopuszcza sig skierowanie wylotu ru-
ry wylotowej spalin w prawg stron¢ z powo-
déw konstrukcyjnych;

— urzadzenie zabezpieczajace przed uruchomie-
niem przez osoby nieupowaznione;

— gasnicg umieszczona w miejscu tatwo dostep-
nym, przy czym pojazd przewozacy ponad
15 oséb powinien by¢ wyposazony w dwie ga-
$nice; nie dotyczy to skuteréw $nieznych.
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Fot. 1. Zabezpieczenie przewozonych zotnierzy za pomoca burty wraz z dodatkowg burta wsuwanag

W jej mocowanie
Pojazd z gasienicowym ukladem jezdnym

moze mie¢ tylko jedno §wiatlo drogowe i mijania

oraz §wiatla pozycyjne lub obrysowe. Nie sa

w nim wymagane swiatla stopu i kierunkowskazy.
Dopuszcza sig zastosowanie w pojazdach spe-

cjalnych oraz w uzywanych do celéw specjal-

nych $wiatet:

— obrysowych zamiast pozycyjnych (w pojaz-
dach samochodowych, w tym gasienicowych
i pétgasienicowych oraz w przyczepach);

— odblaskowych zamiast pozycyjnych (w przy-
czepach i skuterach $nieznych);

— mijania, umieszczonych w innej odlegtosci od
bocznego obrysu pojazdu i w innej wzajemnej
odlegtosci niz podana w rozporzadzeniu mini-
stra infrastruktury, albo zamontowanych
na wysokosci nie wigkszej niz 2000 mm od
powierzchni jezdni; jezeli konstrukcja pojazdu
nie pozwala na zachowanie tej wysokosci —
nie nizej niz 500 mm;

— tylnych odblaskowych innych niz tréjkatne,
umieszczonych na wysokosci nie wigkszej niz
1200 mm od powierzchni jezdni; jezeli kon-
strukcja pojazdu nie pozwala na zachowanie tej
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wysokosci — nie wigkszej niz 1500 mm od po-
wierzchni jezdni, jednak nie nizej niz 250 mm;

— roboczych, przeznaczonych do oswietlenia
miejsca pracy, lub szperacza;

— z6Mtych btyskowych; dotyczy to pojazdow
przeznaczonych do udzielania pomocy tech-
nicznej lub ewakuacji sprzgtu oraz stwarzaja-
cych zagrozenie dla uczestnikéw ruchu ze
wzgledu na przeznaczenie lub konstrukcje;

— maskowanych oraz specjalnych z urzadzeniem
przyciemniajacym lub filtrem od Swiatet nok-
towizyjnych.

Swiatla, o ktérych mowa, musza by¢ wilaczane

i wylaczane oddzielnymi wiacznikami oraz

funkcjonowa¢ niezaleznie od innych Swiatet po-

jazdu.
Pojazd specjalny powinien by¢ oznakowany

z przodu i z tytu w sposéb widoczny dla uczest-

nikéw ruchu za pomoca znaku pojazdu specjal-

nego, wykonanego z materiatu odblaskowego

o barwie z6ttej samochodowej, zamocowanego

z przodu pojazdu, oraz czerwonej z tylu pojazdu

(rys. 2). Znak ten umieszcza si¢ z przodu i tylu

pojazdu po lewej stronie, w odlegtosci do 400
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Rys. 2. Oznakowanie pojazdéw sit zbrojnych

gorna;

Numer rozpoznawczy wiasciwosci niebezpiecznego materiatu skiada sie
z dwoch lub trzech cyfr:
- numer rozpoznawczy hiebezpieczenstwa (wtasciwosci materiatu) - czesé

- numer identyfikacyjny przewozonego materiatu - czes¢ dolna;

X - absolutny zakaz kontaktu z woda.

Pierwsza cyfra - rodzaj niebezpieczenstwa materiatu:

2 - oznacza gaz, 3 - tatwopalnos¢ cieczy / par/gazéw,

4 - materiat staty zapalny, 5 - materiat utleniajacy / podtrzymujacy palenie,
6 - dziatanie trujace, 7 - materiat radioaktywny, 8 - dziatanie zrace;

druga i trzecia cyfra - stopien zagrozenia:

0 - brak dodatkowego zagrozenia, 1 - wybuchowos¢,

2 - zdolno$¢ wytwarzania gazu, 3 - fatwopalnos¢,

5 - witasciwosci utleniajace, 6 - toksycznoS¢, 7 - dziatanie radioaktywne,

8 - dziatanie zrace, 9 - niebezpieczenstwo samoczynnej i gwattownej reakcji

Rys. 3. Numery rozpoznawcze wlasciwosci materiatu niebezpiecznego

mm od bocznej ptaszczyzny jego obrysu oraz
nie wyzej niz 1800 mm i nie nizej niz 600 mm
od powierzchni jezdni. Wyjatkowo — w miejscu
wynikajacym z konstrukcji pojazdu. Przyczepa
powinna by¢ oznakowana jednym znakiem
umieszczonym z tytu.

W pojeZzdzie uzywanym do celéw specjalnych,
przeznaczonym do przewozu towaréw niebez-
piecznych, silnik wraz z uktadem wydechowym
powinny by¢ tak zabudowane, umiejscowione
i zabezpieczone, aby nie naraza¢ fadunku na na-
grzewanie lub zapalenie. Kabina kierowcy musi

przeglad wojsk ladowych
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by¢ wykonana z materiatéw niepalnych, trwale
oddzielona od przewozonego tadunku.

PRZEWOZ MATERIALOW

| PRZEDMIOTOW WYBUCHOWYCH
Pojazd przeznaczony do przewozu materiatéw

i przedmiotéw wybuchowych nalezy wyposazy¢

w specjalne uchwyty umieszczone z tytu oraz

z przodu po lewej stronie zderzaka lub na bocznej

Scianie skrzyni fadunkowej, przeznaczone do mo-

cowania choragiewek sygnalizacyjnych. W przy-

padku przewozenia Srodkéw toksycznych skrzy-
nia tadunkowa musi by¢ wykonana z materiatow
nienasiakliwych, gtadkich i tatwych do odkazania.

Pojazd ten powinien by¢ wyposazony w:

— oporiczg lub plandeke do przykrycia fadunku,
wykonang z materiatu nieprzemakalnego i nie-
palnego, ktéra powinna zakrywac skrzynig ta-
dunkowa; przy czym dolna krawedZ oponczy
lub plandeki powinna opasac burty skrzyni co
najmniej 20 cm ponizej jej gornej krawedzi;

— dwa kliny dostosowane do rozmiaru ogumie-
nia pojazdu;

— urzadzenie uziemiajace;

— sprzet saperski: fopate, fom, topdr i pite;

— apteczke doraznej pomocy;

— faficuchy przeciwslizgowe;

— dodatkowa gasnice spelniajaca wymagania
okreslone w umowie europejskiej dotyczacej
migdzynarodowego przewozu drogowego to-
war6éw niebezpiecznych (ADR), sporzadzone;j
w Genewie 30 wrzesnia 1957 roku?;

— dwa tréjkaty do ustawiania na drodze, przezna-
czone do ostrzegania o unieruchomionym po-
jezdzie;

— kamizelke lub ubranie odblaskowe dla kazde-
go czlonka zatogi;

— §rodki ochrony indywidualnej oraz Srodki
ochrony drég oddechowych dla kazdego
cztonka zalogi;

— komplet tablic ostrzegawczych barwy poma-
raficzowej (rys. 3).

Pojazdy stuzace do przewozu niewypaléw

i niewybuchéw powinny by¢ wyposazone w sy-

gnaly ostrzegawcze stosowane w pojazdach sa-

mochodowych uprzywilejowanych. Ponadto mu-
sza znajdowa¢ si¢ w nich pojemniki lub inne
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urzadzenia ograniczajace mozliwos¢ destrukeyj-
nego oddziatywania przewozonych niebezpiecz-
nych przedmiotéw na pojazd i otoczenie, do-
puszczone do takiego zastosowania na podstawie
opinii wlasciwej jednostki badawczo-rozwojowej
nadzorowanej przez ministra obrony narodowej.
Opinia taka nie jest wymagana, jezeli w pojaz-
dach zamontowano na stale pojemniki umozli-
wiajace oddzielne utozenie niewypaléw i niewy-
buchéw. Powinny one by¢ wypetnione do poto-
wy piaskiem zmieszanym z trocinami. Migdzy
kabing kierowcy a przewozonymi niewypatami
lub niewybuchami umieszcza sig¢ ekran ochronny
z blachy pancernej grubosci od 10 do 20 mm lub
Sciank¢ ochraniajaca, wypelniona workami
z piaskiem zmieszanym z trocinami.

POJAZDY DO PRZEWOZU PALIW

Gléwnym celem stosowania dodatkowych
oznaczefn w postaci tablic i nalepek na tych
pojazdach jest ostrzezenie innych uczestnikéw
ruchu drogowego oraz utatwienie dzialan ra-
towniczo-gasniczych w przypadku awarii lub
wypadku drogowego (fot. 2, 3).

Zbiorniki powinny by¢ napetiane tylko takimi
materialami niebezpiecznymi, do ktérych prze-
wozu zostaly dopuszczone. Przewozone materia-
1y nie moga, przy zetknigciu z materiatem zbior-
nika, uszczelnieniami, armatura oraz ostong
ochronna, wchodzi¢ w reakcje, w wyniku ktérych
powstaja niebezpieczne zwiazki wptywajace na
ostabienie ich konstrukcji. Cysterny o pojemnosci
powyzej 7,5 m3 przeznaczone do przewozu pa-
liw, ktére nie zostaty podzielone za pomoca prze-
gréd lub falochronéw, powinny by¢ napetiane co
najmniej w 80% pojemnosci albo ponizej 20%.

Przepisy ADR precyzuja oznaczenia kodowe
dla cystern uzywanych do przewozu materiatléw
klas od 3. do 9.

Czes¢ 1. kodu okresla typ cystern oznaczo-
nych literami:

* L — cysterna do przewozu materiatéw w posta-
ci cieklej (materiatéw ciektych lub materiatéw

2 Umowa europejska dotyczaca transportu drogowego
towarow niebezpiecznych - ADR wraz z zatgcznikami A i B.
DzU nr 30 z 1999 r., poz. 287 z p6zn. zm.
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Fot. 2. Oznaczenie tylne autocysterny typu CD-4,5 m3 na podwoziu pojazdu
Star 266
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Fot. 3. Oznakowanie czesci tylnej cysterny typu CP-4 na podwoziu przyczepy D-46
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Rys. 4. Schemat mocowania pojazdu na platformie kolejowej
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Fot. 4. Zabezpieczenie tadunku w kontenerze
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statych nadawanych do przewozu w stanie sto-

pionym);

* S — cysterna do przewozu materiatléw w stanie
statym (sypkich lub granulowanych).

Czes¢ 2. kodu to wartos$¢ ci$nienia obliczenio-
wego oznaczonego literag G. Minimalne ciSnie-
nie obliczeniowe wynosi: 1,5; 2,65; 4; 10 lub 21,
ijest podane w barach.

CzeS¢ 3. kodu odnosi si¢ do otworéw w cyster-
nie, oznaczonych nast¢pujacymi literami:

e A — cysterna z otworami do napelniania
i oprdézniania, umieszczonymi w dolnej jej
czesci, z dwoma zamknieciami;

e B — cysterna z otworami do napetniania
i oprdézniania, umieszczonymi w dolnej jej
czescl, z trzema zamknieciami;

e C - cysterna z otworami do napetniania
i opr6zniania, umieszczonymi w gornej jej
czesci, z otworami umieszczonymi ponizej
poziomu materiatu cieklego;

* D — cysterna z otworami do napeiniania
i oprdézniania, umieszczonymi w gornej jej
czesci, albo bez otworéw ponizej poziomu
materiatu cieklego.

CzeS¢ 4. kodu dotyczy zaworéw (urzadzen)
bezpieczernistwa, oznaczonych literami:

* V — cysterna z systemem wentylacyjnym, ale
bez przerywacza ptomienia, lub cysterna,
ktoéra nie zostata sprawdzona pod katem od-
dziatywania ciSnienia wybuchowego;

» F — cysterna z systemem wentylacyjnym wypo-
sazonym w przerywacz ptomienia lub cyster-
na sprawdzona na oddzialywanie cisnienia
wybuchowego;

* N — cysterna z zaworem bezpieczenstwa, ktory
nie jest zamykany hermetycznie; moze by¢
wyposazona w zawory podci§nieniowe;

* H — cysterna zamykana hermetycznie.
Przew6z towaréw niebezpiecznych w cyster-

nie wykonanej z wzmocnionego tworzywa

sztucznego jest dopuszczony, jezeli sa spetnione
nastgpujace warunki:

a)material jest klasy: 3, 5.1, 6.1, 6.2, 8
lub 9;

b) maksymalne cisnienie par (ci§nienie absolut-
ne) w temperaturze 50°C nie przekracza
110 kPa (1,1 bara);

LOGISTYKA

Fot. 5. Kliny do pojazdow: a) kotowych,
b) gasienicowych

¢) cisnienie obliczeniowe, podane dla danego
materialu w drugiej cze¢sci kodu cysterny, nie
przekracza 4 baréw;

d) podane w czgsci 6.9 zatacznika A do ADR.
Przewozenie towaréw w metalowej cysternie

musi by¢ wyraznie dopuszczone zgodnie z ko-

dem cystern.

W przypadku niektorych cieczy, np. klas: 4.1,
4.2,4.3,5.1,5.2,6.1,6.2,718, stopnie napetnia-
nia sa podane w kodach literowo-cyfrowych. Na-
tomiast dla pozostatych cieczy, chocby klasy 3,
stopnie napelniania w temperaturze otoczenia
powinny zosta¢ obliczone.

URZADZENIA ZABEZPIECZAJACE

Do typowych urzadzen zabezpieczajacych,
stosowanych w cysternach opréznianych od
dotu najczesciej eksploatowanych w wojsku,
naleza:
— wewnetrzny zawor odcinajacy;

przeglad wojsk ladowych
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Fot. 6. Zabezpieczenie tancuchami $ciggajacymi pojazdu przewozonego zestawem
niskopodwoziowym
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¥a i) o
Fot. 7. Wariant mocowania pojazdu za pomoca transportowych pasow sciagajacych
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— zawOr umieszczony na koricu krééca spustowe-
g0, niezalezny od zaworu zewngtrznego (den-
nego);

— elementy zabezpieczajace typu zaslepki kot-
nierzowe lub gwintowane korki;

— centralny punkt uziemiajacy (wyraznie ozna-
czony);

— urzadzenia sterujace oraz zawory do napetnia-
nia i oprézniania z zaslepkami ochronnymi;

—kréciec fazy gazowej;

— sterowanie zaworem fazy gazowej, powigzane
ze sterowaniem zaworami dennymi;

— zaw6r kompensujacy;

— zawory oddechowe (wentylacyjne);

— wlaz z wlewem;

— urzadzenia do okreslania maksymalnego stop-
nia napetnienia typu automatyczny wytacznik,
manometr, ciSnieniomierz;

— porecze i podesty oraz balustrady.

Wazne sa takze odpowiednia konstrukcja
zbiornika, komory i przegrody, falochrony i we-
wngtrzne pierscienie, jak réwniez tylny zderzak
zabezpieczajacy przed uderzeniem.

W czasie transportu (ewakuacji) tadunek
umieszczony na przyktad w kontenerach na
przyczepach, lawetach czy platformach kolejo-
wych musi zosta¢ zabezpieczony w celu zapew-
nienia bezpieczefistwa zaréwno przewozacemu,
jak i innym uczestnikom ruchu drogowego
(rys. 4, fot. 4). Stuza do tego m.in.: $ciagajace
pasy transportowe, podstawki klinowe, podusz-
ki powietrzne, taiicuchy Sciagajace, przektadki
kartonowe, z welny, styropianu itp., réznego
typu opakowania hurtowe i handlowe, skrzynie
i kosze transportowe.

Transportowe pasy Sciqgajqce. Powinny cha-
rakteryzowac sig:

— uniwersalnoscig zastosowania, niezaleznie od
rodzaju transportu: drogowy, kolejowy, lotni-
czy, multimodalny;

— fatwoscia obstugi i niezawodnoscia;

— wytrzymatoscia na zrywanie od 150 kg do
20 t;

— szerokosScig od 25 do 75 mm;

— dowolng dhugoscia;

— odpornoscig na dziatanie olejow, substancji ro-
popochodnych i olejéw hydraulicznych;

LOGISTYKA

— przystosowaniem do pracy w temperaturze od
-40 do +100°C;

— réznorodnoscia mozliwych do zastosowania
Srodkéw mocujacych (szekle, karabificzyki,
skuwki itp.).

Powinny takze posiadaé certyfikat bezpie-
czenstwa B.

Podstawki klinowe. W celu zabezpieczenia
pojazdéw kotowych i gasienicowych w czasie
transportu na platformach kolejowych uzywa si¢
podstawek klinowych (fot. 5). Wykonane sa naj-
czegsciej z blachy stalowej o grubosci odpowied-
niej dla danego rodzaju klina. Ich ksztatt zapro-
jektowano tak, aby uzyskaé jak najwigksza ich
stabilnos¢ i wytrzymatos¢. Powinny by¢ regular-
nie czyszczone, odttuszczane i malowane farba
podktadowa oraz pokrywane emalia nawierzch-
niowa metoda natryskowa.

Podstawy bocznych ich Scian sa wyposazone
w kolce, ktérych zadaniem jest pewne unieru-
chomienie klina blokujacego kota pojazdu.
W podstawie najazdu wywiercono otwory
umozliwiajace dodatkowe przybicie klina gwoz-
dziami do desek wagonu.

Podtuzny otwér o wzmocnionych krawedziach
umozliwia fatwe wyjecie zamocowanego klina
za pomocg fomu lub innego podobnego narzg-
dzia. Otwor ten petni réwniez funkcj¢ uchwytu
do wygodnego przenoszenia klina.

Poduszki powietrzne. Zapewniaja one wiasci-
wa ochrong tadunkom w czasie transportu.
Umieszcza si¢ je w wolnych przestrzeniach mie-
dzy towarami i napelnia sprezonym powietrzem.
Poduszka wypetnia luke i przylegajac do tadun-
ku, chroni go przed przesuwaniem. Ponadto
amortyzuje wstrzasy, uderzenia i wibracje.

Poduszki wytrzymuja nacisk do 30 t, sg lek-
kie i tatwe w uzytkowaniu. Ich napelnianie
i opréznianie trwa kilkanascie sekund. W zalez-
nosci od modelu moga by¢ jednorazowe lub
wielokrotnego uzytku. Maja duzy wspéiczyn-
nik tarcia, dzigki czemu nie przesuwajg si¢ pod-
czas transportu. Sprawdzaja si¢ we wszystkich
warunkach atmosferycznych, sa odporne na
dziatanie wody. Do napetniania poduszek moz-
na uzy¢ sprezarki samochodowej oraz specjal-
nych koncéwek.
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Fot. 8. Zabezpieczenie pojazdu specjalnego typu Tatra 815 NUR przewozonego zestawem
niskopodwoziowym

Laricuchy sciqgajqce. W szczeg6lnych przy-
padkach, gdy nie mozna zastosowaé wiazar po-
liestrowych (np. gdy wystepuja ostre krawedzie
i istnieje mozliwo$¢ przecigcia pasa), uzywa sie
faicuchéw Sciagajacych. Zestaw sktada sig z na-
pinacza, dzialajacego najczesciej na zasadzie
rzymskiej Sruby, z zabezpieczeniem przed samo-
odkreceniem, oraz z dwoch tarncuchéw, ktore
moga by¢ zakonczone réznego rodzaju hakami.
Wykonane sa zazwyczaj ze stali ulepszonej
cieplnie, z powlokami ochronnymi. Mozna je
skraca¢ (regulacja dtugosci). Ich wytrzymatosé
wynosi do 5000 daN. Laiicuch moze by¢ zakon-
czony hakami z zabezpieczeniami.

PRZEWOZ ZESTAWAMI
NISKOPODWOZIOWYMI

Jest to szczegdlny rodzaj przewozow, wyma-
gajacy zrealizowania wielu przedsigwziec orga-
nizacyjno-technicznych i administracyjnych,
zwiazanych gléwnie z zapewnieniem bezpie-
czenstwa. Konieczne jest przy tym pilotowanie
takich zestawéw, zabezpieczenie przewozonego
sprzetu, uzycie oznakowania i sygnalizacji oraz
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zaplanowanie przejazdu po wyznaczonej trasie
i w okreslonym terminie (fot. 6, 7).

Zestawy tego typu maja bogate wyposazenie
fabryczne, m.in. wciagarki i inne urzadzenia
utatwiajace zatadunek i wyladunek oraz moco-
wanie 1 unieruchomienie przewozonego uzbro-
jenia i sprzetu wojskowego, co czyni je uniwer-
salnymi i samowystarczalnymi srodkami trans-
portowymi (fot. 8).

TAK TO DZIALA

W artykule oméwiono niektére urzadzenia
1 wyposazenie do oznakowywania i mocowa-
nia w transporcie wojskowym przewozonych
0s6b, tadunkéw, materiatéw i paliw w ujeciu
praktycznym. Autor przedstawit w nim i scha-
rakteryzowal wybrane oznakowania, wyposa-
zenie i sposoby wykorzystania rozwigzan tech-
niczno-konstrukcyjnych w niektérych srod-
kach transportu wojskowego. |

Autor jest absolwentem COSSCzS w Pile — obecnie
szefem stuzby czotgowo-samochodowej w 17 WOG.
Ukonczyt studia techniczne na Wydziale Mechanicznym
Politechniki Koszalirskiej.

ARCHIWUM AUTORA
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kpt. MIROSLAW
SZYCHOWSKI

10 Brygada Kawalerii
Pancernej

Jak zostac
cenionym dowodca

Warto zastanowi¢ sie, jakie cechy charakteryzujg osoby
majace prestiziczy jest mozliwe, by mtody cztowiek po kursie
oficerskim czy studiach w WSO byt w stanie stac sie
autorytetem dla podwtadnych.

miany w systemie szkolnictwa woj-
skowego oraz reorganizacja armii,
to znaczy jej uzawodowienie i posta-
wienie przed nia nowych wyzwan,
spowodowaty, ze dowddcy réznych szczebli,
a zwlaszcza oficerowie obejmujacy pierwsze
stanowiska stuzbowe stangli przed niezwykle
trudnym zadaniem, jakim jest zdobycie autoryte-
tu u podwiadnych.

Autorytet (z tac. auctoritas — powaga moralna,
znaczenie), prestiz osoby, grupy lub organizacji
opiera si¢ na uznanych i cenionych w Srodowi-
sku lub spoleczenstwie wartosciach: religii, pra-
wie, nauce itp. Autorytetem cieszy si¢ osoba,
ktéra ma gleboka wiedze, ale takze, w zalezno-
Sci od przyjetych w danej spotecznosci wartosci,
duza sile lub bogactwo. Autorytet instytucji na-
tomiast mierzony jest prawomocnoscig jej pole-
cefi czy zarzadzefil.

Jezeli bedziemy opierac si¢ na tej definicji, to
oficer na pierwszym stanowisku stuzbowym ja-
ko dowddca plutonu powinien mie¢ duza wie-
dza, jak rowniez charakteryzowac si¢ cechami,

VA

dzieki ktérym w oczach podwtadnych bylby
osobg godng zaufania, a jego decyzje bylyby bez
zastanowienia wykonywane i uznawane za stusz-
ne. Jakie zatem cechy osobowosci i jakie warto-
Sci sa cenione przez podwladnych Zotnierzy
i stanowia o zdobyciu autorytetu przez dowdd-
ce? Przytoczmy jeszcze jedna definicje, dotycza-
ca bardziej kierowania ludzmi, a wigc powigzana
z dowodzeniem.

Autorytet — to wysokie powazanie danego
osobnika w okreslonym krggu osob. Autorytet
jest jednym ze Zrédet wtadzy i moznosci kiero-
wania innymi. Jego istota polega na tym, ze kie-
rowani pozytywnie oceniaja walory charakteru
i umystu osoby kierujacej, wskutek czego z gory
sa nastawieni na postuszenistwo. Autorytet jest
wigc zawsze oparty na zaufaniu kierowanych, ze
kierownik jest wobec nich lojalny i umiejetnie
nimi kieruje. Kierowani sa postuszni, gdyz sa

T R. Smolski, M. Smolski, E. Helena Stadtmidiller: Stownik en-
cyklopedyczny - edukacja obywatelska. Wydawnictwo
Europa, Warszawa 1999.
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oni przekonani o stusznosci i trafnosci otrzyma-
nych poleceii, a nie z obawy przed represjamiZ.

NIEZBEDNE ELEMENTY

By stac sig¢ autorytetem, dowddca musi zatem
charakteryzowac¢ si¢ okreslonymi cechami.
Omoéwmy pokrdtce najwazniejsze z nich.

Wiedza. Jezeli poréwnamy zakres fachowych
wiadomosci opanowanych przez absolwentow
kurséw oficerskich w poréwnaniu z oficerami
konczacymi WSO, zauwazymy, Ze ci pierwsi juz
na wstepie zostali pozbawieni tego znaczacego
atutu w kontaktach z podwtadnymi. Nie jest bo-
wiem odkrywcze stwierdzenie, ze przez cztery
lub pigé lat bardziej ,,nasigknie” si¢ wiedza fa-
chowa niz przez rok. Przy czym istota szkolenia
oficeréw nie jest obecnie przekazanie im maksy-
malnej porcji wiedzy fachowej w WSO czy cen-
trach szkolenia, poniewaz t¢ maja zdoby¢ w jed-
nostce wojskowej, w ktorej beda stuzyc. Mtody
cztowiek — dowddca plutonu nie moze by¢ za-
tem w kazdym aspekcie wiedzy fachowej mi-
strzem wsrdd swoich zotierzy. Tak wige nie bg-
dzie mégt na niej budowac swojej pozycji na po-
czatku stuzby. Pamigtajmy réwniez, Ze przyjdzie
mu czesto dowodzi¢ podoficerami i szeregowy-
mi majacymi na koncie udziat w operacjach po-
za granicami kraju, w wielu szkoleniach, r6z-
nych kursach itp. (fot.).

Doswiadczenie. Zdobywa si¢ je wraz z upty-
wem czasu, a wiaze z udzialem w réznego ro-
dzaju przedsigwzigciach. Pomijajac sytuacje,
gdy oficerem zostaje podoficer, ktéry ukoriczyt
kurs oficerski, w kazdym innym przypadku do-
wadca plutonu nie ma go zbyt duzo. Moze to po-
wodowaé kwestionowanie jego decyzji przez
bardziej doswiadczonych zotnierzy czy podofi-
ceréw. Zasadne jest wigc pytanie, czy w takiej
sytuacji oficer powinien forsowac¢ swoje autor-
skie pomysty, czy tez korzystac ze sprawdzonych
rozwigzan, przyznajac tym samym racj¢ pod-
wiladnym i tracac w ich oczach.

Ambicja. Jest to cecha bardzo pozadana. Da-
zenie do zrobienia kariery oraz podejmowanie
coraz ambitniejszych wyzwan powinno by¢ stale
obecne podczas stuzby. Tylko cztowiek nielgka-
jacy sie wyzwar i stawiajacy im czota moze li-

przeglad wojsk ladowych

czy¢ na uznanie zaréwno podwladnych, jak
i przetozonych. Wazne jest jednak, by ambicja
byta powigzana ze zdrowym rozsadkiem oraz
trzezwa ocena wlasnych mozliwosci i umiejgtno-
Sci, poniewaz tatwo moze przerodzi¢ si¢ w cho-
robliwa ambicj¢ lub zwykla nadgorliwosé,
a obie te cechy nie sa w zadnej mierze pozadane.

Sprawnos¢ fizyczna. Zacznijmy od tego, ze
w wojsku, jak chyba w zadnej innej instytucji,
konieczny jest przyktad osobisty. Sprawnos¢ fi-
zyczna jest cecha, ktéra nie musi by¢ wrodzona,
moze by¢ jednak ksztaltowana dzigki ¢wicze-
niom. Zotnierz zawodowy — dowddca powinien
dawa¢ przyktad swoim podwtadnym, wykazu-
jac jesli nie duze mozliwosci w tej dziedzinie,
to updr i zaangazowanie w dazeniu do podno-
szenia swojej sprawnosci fizycznej i osiagania
coraz lepszych wynikéw z testéw, sprawdzia-
néw itp. Weryfikacja pod katem fizycznych
mozliwosci powinna by¢ przeprowadzana juz
podczas egzamindéw kwalifikacyjnych (wstgp-
nych), by nie dopusci¢ do sytuacji, w ktorej do-
wddca nie jest w stanie wptyna¢ na swoich pod-
wtladnych i zachecié ich do pracy nad soba, po-
niewaz sam nie wykazuje zainteresowania
SW0jg sprawnoscia.

Kultura osobista. Wojsko jako instytucja opiera
si¢ na twardych regutach dotyczacych wygladu
i zachowania zotnierzy. Wywodzg si¢ one zaréw-
no ze wspodlczesnych uregulowan prawnych, jak
i z tradycji lezacej u podstaw tej instytucji jako
fundament jej funkcjonowania. Przez wieki
uksztattowat si¢ pozadany obraz dowddcy, ofice-
ra, ktéremu powierza si¢ los wielu zotnierzy. Istot-
ne jest zatem, jaki obraz samego siebie bedzie on
kreowat oraz jak bedzie postrzegany przez pod-
wiladnych. Terminem ,.kultura osobista” mozna
obja¢ niemal kazdy aspekt bycia zotnierzem. Bg-
dzie to zatem dbatos¢ o wyglad zewnetrzny, kultu-
ra jezyka oraz wiele innych cech wptywajacych na
jego wizerunek. CzgS¢ z nich nabywa si¢ w proce-
sie edukacji oraz wychowania w rodzinnym do-
mu. Cz¢s¢ wynika z osobistych preferencji.

2. Piaseczny: Encyklopedia organizacjii zarzadzania. Pan-
stwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1982, s. 43.
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Ksztattowanie autorytetu dowodcy odbywa sie réwniez w trakcie szkolenia poligonowego

Wazne jest jednak, by wskaza¢ kandydatom na
dowddceéw, co jest naprawde wazne, na co nalezy
zwraca¢ uwage, a z czym nie wolno przesadzac,
aby nie stac si¢ Smiesznym.

Mtodzi ludzie na pierwszych stanowiskach do-
wddczych zbyt czgsto przejmuja niedobre wzorce
dotyczace na przyktad uzywania wulgaryzmow
czy tez nieprzestrzegania przepiséw regulujacych
wyglad zewngtrzny, by wtopi¢ si¢ w otoczenie.
Staja si¢ wowczas w oczach podwtadnych, jak
réwniez przetozonych §mieszni i nieprawdziwi.
Wazne wydaje si¢ znalezienie przez nich odpo-
wiedzi na pytania: jak jestem postrzegany przez
moich podwtadnych, jak chcialbym wygladaé
w ich oczach, co w swoim wizerunku i zachowa-
niu mam zmienic, aby to osiagnac?

BYC DOWODCA

Dziatalnos¢ dowddcy mozna podzieli¢ na dwa
okresy funkcjonowania. Jeden to czas, w ktérym
jest on gtéwnym organizatorem szkolenia dowo-
dzonego przez siebie pododdziatu. Drugi obej-
muje weryfikacje jego dzialalnosci z tym zwig-

zanej oraz predyspozycji dowddczych, czyli
umiejetnosci wykonywania zadan w ramach
¢wiczen oraz w skladzie polskiego kontyngentu
wojskowego. Jakie jest znaczenie autorytetu
w tych dwdéch etapach realizacji programu szko-
lenia? To podstawowe pytanie, na ktére kazdy
dowddca musi znalezZ¢ odpowiedz.

Dziatalnosé¢ szkoleniowa. W czym mialtby
pomdéc dowddcey fakt posiadania autorytetu
podczas szkolenia pododdziatu? Organizator
szkolenia i dowddca zarazem, ktdry cieszy sig
niekwestionowanym autorytetem u podwtad-
nych, duzo tatwiej uzyska pelne ich zaangazo-
wanie w proces szkolenia, czyli che¢ wlozenia
wigkszego wysitku w wykonywanie zadai.
Whptynie to takze na akceptacj¢ przez podwtad-
nych wigkszej intensywnosci szkolenia, ponie-
waz beda wierzy¢ w stusznos¢ zastosowanych
przez dowddcg form i metod. Zawsze jednak
powinien on zna¢ granicg mozliwosci podwtad-
nych, aby nie zniechgcic ich do dziatania. Traf-
nie ujal to Antoine de Saint-Exupéry w ,,Matym
Ksigciu”. Napisat bowiem: Trzeba od kaidego
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wymagac tego, co on moze wykonac — autorytet
polega przede wszystkim na rozsaqdku?.

Proces szkolenia bedzie efektywny tylko wow-
czas, gdy zostanie oparty na wierze w sukces.
A to zalezy od dowddcy, ktéry organizuje i reali-
zuje ten proces. Musi on swoja osoba, zachowa-
niem i wiedza gwarantowac lub chociaz wzbu-
dza¢ w podwtadnych poczucie gwarancji sukce-
su podejmowanych dziatan. W przeciwnym razie
brak wiary przelozy si¢ na brak zaangazowania
i stabe wyniki. Tylko dowddca majacy autorytet
bedzie potrafit skutecznie wyeliminowaé mal-
kontenctwo leniwych podwtadnych, zwtaszcza
tych najbardziej doswiadczonych, ktérzy — zyjac
w przekonaniu o posiadaniu duzej wiedzy
i umiejetnosci — beda negowac jego wiedze i me-
tody szkoleniowe. Dodatkowym efektem jest po-
ziom wyszkolenia pododdziatu, ktéry jest prze-
ciez przygotowywany do realnej walki. A stabo
wyszkolony Zotierz zagraza sobie i innym.

Udziat w operacjach poza granicami kraju.
Kazdy, bez wzgledu na to, w jakim charakterze
bedzie uczestniczyl w strukturze PKW, zdaje so-
bie sprawe z tego, ze fundamentem powodzenia
jest zaufanie do przetozonego, do dowddcy,
opierajace si¢ wlasnie na autorytecie. Po pierw-
sze, autorytet dowddcy bedzie gwarantowat
utrzymanie dyscypliny wsréd podwtadnych, co
wplynie pozytywnie na wykonywanie przez
pododdziat zadan. Po drugie i najwazniejsze,
tylko wiara w umiejetnosci i wiedzg dowddcy
uchroni przed panika zotnierzy pododdziatu
w czasie kontaktu ogniowego z przeciwnikiem
lub innych zdarzen zwigzanych z zagrozeniem
zycia i zdrowia. Jest to mechanizm, ktdry
w wielkim uproszczeniu mozna tak przedstawic¢
z perspektywy zotnierza:

— zostalem wyszkolony przez cztowieka kompe-
tentnego, ktéry wie, co robi;

—jestem zatem przygotowany wlasciwie i opano-
watem odpowiednie umiejgtnosci;

— dowodzi mna cztowiek, ktéoremu ufam, bo
mnie nigdy nie zawiédt;

— wykonuje jego polecenia, poniewaz zazwyczaj
gwarantuja one sukces dziatania;

— jezeli dojdzie do sytuacji zagrozenia zycia,
bede czekal na jego polecenia.

przeglad wojsk ladowych

Udzial w operacjach poza granicami kraju jest
ukoronowaniem procesu szkolenia pododdzia-
16w. Wyszkolenie zostaje wéwczas zweryfiko-
wane w warunkach realnej walki. Jest to takze
czas weryfikacji autorytetu dowddcy, ktdry jeze-
li przetrwa tg prébe, bedzie kompletny i niepod-
wazalny. Wazne jest zatem, by do udziatu
w sktadzie PKW byli kierowani dowddcy, ktdérzy
maja juz autorytet wsréd podwtadnych. Przy
czym moze on zosta¢ zweryfikowany w dziata-
niach bojowych i nie przetrwac tej proby.

TRUDNA DROGA

Z. dotychczasowych rozwazan wynika, jak
waznym elementem dla dowddcy jest jego auto-
rytet. Trzeba przy tym pamigtac, ze mtodej oso-
bie, ktora trafia w tak specyficzne Srodowisko,
jakim jest wojsko, trudno zdoby¢ uznanie. Nie
mozna dac prostej odpowiedzi na pytanie, jak ma
to uczynic. Autorytet jest bowiem suma cech za-
réwno wrodzonych, jak i nabytych oraz wyni-
kiem zastosowania narzedzi i uprawnien, dzigki
ktérym sa one do pewnego stopnia dane dowdd-
cy niejako z urzedu. Kazdy dowddca musi jed-
nak zapracowac na autorytet w swoj wlasny, od-
mienny od innych sposéb. Kazdy cztowiek bo-
wiem rézni si¢ od drugiego. Podsumowaniem
rozwazai na temat autorytetu niech bedzie cytat
z Wtadystawa Grabskiego — wybitnej postaci
w historii Polski. Ot6z napisat on tak: Autorytetu
sztucznie sie nie stworzy. Upominanie sie o auto-
rytet zwykle dowodzi, Ze go sie nie posiada. Trze-
ba, by autorytet wyptynqtl z wartosci moralnych
i intelektualnych, wtedy tylko jest on trwatym
i powaznym?®. |

Autor jest absolwentem WSO im. T. Kos$ciuszki i AWF.
Stuzbe rozpoczat w pododdziatach 17 BZ jako dowodca
plz. Nastgpnie byt dowddcg plutonu rozpoznawczego

i kompanii rozpoznawczej oraz szefem S-2 w bcz, a takze
szefem S-3 w blog w 34 BKPanc.Obechnie jest oficerem S-3
w Sztabie 10 BKPanc.

3 Antoine de Saint-Exupéry: Maty Ksigze. Warszawskie
Wydawnictwo Literackie MUZA SA, Warszawa 2001.

4 W. Grabski: Dwa lata pracy u podstaw paristwowosci
naszej. Warszawa 1927, s. 258.
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Postepowanie sprawdzajace

Rozwoj kariery zawodowej zotnierza lub pracownika
wojska jest determinowany posiadaniem przez niego
poswiadczenia bezpieczenstwa lub, o ile czasowo go nie
posiada, gotowoscig do spetnienia warunkow ustawy
o ochronie informacji niejawnych w celu uzyskania
przedmiotowych kompetencii.

edno z najistotniejszych uprawnien
zolnierza badz pracownika wojska
dotyczy mozliwosci dostepu do in-
formacji niejawnych. W zdecydowa-
nej wigkszosci istotne stanowiska w strukturach
organizacyjnych jednostek i instytucji wojsko-
wych zwiazane sg z dostgpem do informacji nie-
jawnych o klauzuli ,tajne” lub ,SciSle tajne”.
Niespelnienie tego relewantnego warunku karty
opisu stanowiska stuzbowego moze okazaé sig
przestanka negatywna, uniemozliwiajaca wy-
znaczenie danej osoby na okreslone stanowisko,
badz podstawa odwotania jej z juz zajmowanego.
Wobec duzej dynamiki modyfikacji opisu stano-
wisk stuzbowych, a takze biezacego przygoto-
wywania zolnierzy do kolejnych zmian polskich
kontyngentéw wojskowych oraz okresowej obsa-
dy stanowisk w strukturach migdzynarodo-
wych — istnieje potrzeba szybkiego zweryfiko-
wania danej grupy pod wzgledem rgkojmi zacho-
wania w tajemnicy powierzanych jej
w przysztosci informacji niejawnych. Przedmio-
towe zagadnienie moze by¢ rozstrzygnigte wy-

J

tacznie w wyniku przeprowadzenia odpowied-
niego postepowania sprawdzajacego na podsta-
wie ustawy o ochronie informacji niejawnych,
a zatem zaréwno osoba bezposrednio zaintereso-
wana posiadaniem poswiadczenia bezpieczen-
stwa, jak i przetozony zobowigzany do obsady
konkretnego stanowiska zwigzanego z dostgpem
do informacji niejawnych powinni by¢ zaintere-
sowani jak najszybszym zlozeniem wniosku
o przeprowadzenie odpowiedniego postgpowania
sprawdzajacego przez Stuzbe Kontrwywiadu
Wojskowego lub zwyktego — na polecenie kie-
rownika jednostki organizacyjnej — przez petno-
mocnika ds. ochrony informacji niejawnych
(w przypadku stanowisk zwigzanych z dostgpem
do informacji o klauzuli ,,poufne”).

WLASCIWIE INTERPRETOWAC

Na podstawie dotychczasowego doswiadcze-
nia, zdobytego w czasie weryfikacji sktadanych
wnioskéw o przeprowadzenie poszerzonych po-
stgpowari sprawdzajacych, stwierdzam, ze wnio-
skodawcy majq trudnosci z odpowiednim dobo-

przeglad wojsk ladowych

85




NR 4/2013

PRAWO | DYSCYPLINA

rem trybu postgpowania, ktéry powinien by¢ de-
terminowany rzeczywistymi potrzebami. Poza
tym popelniaja wiele blgdéw formalnych (wlacz-
nie z kierowaniem wnioskéw do niewlasciwych
organéw), co uniemozliwia szybkie wszczgcie
i przeprowadzenie postgpowania.

Najwazniejszym aktem prawnym o najwigk-
szym zakresie regulacji omawianego zagadnie-
nia jest Ustawa z dnia 5 sierpnia 2010 r.
o0 ochronie informacji niejawnych’, ktéra obo-
wiazuje od 2 stycznia 2011 roku, zwana dalej
Lustawa”. W odniesieniu do postgpowan
sprawdzajacych prowadzonych w resorcie
obrony narodowej aktem uszczegétawiajacym
regulacje ustawowe jest Decyzja nr 119/MON
Ministra Obrony Narodowej z dnia 23 kwietnia
2012 r. w sprawie szczegotowych zasad oraz
trybu prowadzenia i dokumentowania postepo-
wan sprawdzajqcych w resorcie obrony naro-
dowej?, zwana dalej ,,decyzja”.

Whioskodawca wystgpuje o przeprowadzenie
postgpowania sprawdzajacego do uprawnionego
organu, powotujac si¢ na artykut 23 ustawy,
z odpowiednim jego rozszerzeniem w zaleznosci
od stanowiska zajmowanego przez osobg, ktdrej
dotyczy wniosek (fot.).

Podstawowy tryb poszerzonego postgpowania
sprawdzajacego realizowanego przez SKW jest
okreslony w artykule 22 ustep 1 punkt 2 litera a.
Whioskodawca powinien ztozy¢ wniosek wow-
czas, gdy stanowisko lub zlecone czynnosci sa
zwigzane wylacznie z dostgpem do informacji
niejawnych RP3 o klauzuli ,.tajne” lub ,scisle
tajne”. Ponadto jest zobowiazany do zastosowa-
nia uniwersalnego wzoru wniosku (zatacznik 1
do przywotanej decyzji), ktéry zawiera podsta-
wy prawne. Dostosowywany jest do konkretnych
potrzeb — mozliwe jest bowiem wykreslenie
w konkretnym przypadku niepotrzebnych punk-
tow. Wskazanie przez wnioskodawce wytacznie
artykutu 22 ustep 1 punkt 2 litera a spowoduje
przeprowadzenie post¢powania przez uprawnio-
ny organ i uzyskanie przez dang osobg poswiad-
czenia bezpieczenstwa o wskazanej we wniosku
klauzuli. Dokument ten bedzie uprawniac ja do
dostepu do informacji niejawnych dotyczacych
RP, bez mozliwosci korzystania z danych organi-
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zacji migdzynarodowych (obecnie wylacznie
UE lub NATO; ustawodawca w artykule 11
ustep 2 ustawy nie zawarl jednak zbioru za-
mknigtego, a zatem istnieje prawna mozliwos¢
przeprowadzenia postgpowania umozliwiajace-
go wydanie poswiadczenia bezpieczenstwa
uprawniajacego do dostgpu do informacji nie-
jawnych pochodzacych z innych niz wskazane
organizacje migdzynarodowe).

Waznym uprawnieniem wnioskodawcy jest
mozliwos$¢ zlozenia wniosku zawierajacego
Iaczng podstawe do przeprowadzenia postepo-
wania, tj. artykul 22 ustep 1 punkt 2 litera a oraz
artykut 22 ustep 1 punkt 2 litera d. Jesli postgpo-
wanie zakonczy si¢ wynikiem pozytywnym
w przypadku obu tryboéw, osoba sprawdzana
uzyska dwa, a nawet trzy poSwiadczenia bezpie-
czenstwa, w zaleznosci od wskazania przez
wnioskodawce jednej lub dwdch organizacji
miedzynarodowych. Zatem begdzie to poswiad-
czenie bezpieczenstwa krajowe?, uprawniajace
do dostgpu do informacji o klauzuli ,tajne” lub
,Scisle tajne” (w zaleznosci od wskazanej we
whniosku klauzuli) oraz uprawniajace do dostgpu
do informacji niejawnych NATO, a takze UE,
o ile wnioskodawca wskaze we wniosku te dwie
organizacje migdzynarodowe. Nalezy zauwazyc,
Ze istnieje prawna mozliwos¢ wydania poswiad-
czenia bezpieczenstwa organizacji migdzynaro-
dowej o klauzuli réwnorzgdnej klauzuli wskaza-
nej w krajowym poswiadczeniu bezpieczeristwa,
nizszej lub wyzszej. Stanowi o tym artykul 22
ustep 2 ustawy. Jednoczes$nie nalezy nadmienic,
ze wnioskodawca moze wystapi¢ o przeprowa-
dzenie postgpowania sprawdzajacego wylacznie
na podstawie artykutu 22 ustgp 1 punkt 2 litera
d. Poniewaz jest to podstawa samoistna, wOw-

1DzU z 2010 r. nr 182, poz. 1228.

2 Dz.Urz. MON z 2012 r., poz.148.

3 Dla potrzeb artykutu przyjeto nazwe ,informacje niejawne
RP”, ktéra oznacza informacje niejawne oznaczone polskimi
klauzulami niejawnosci (nie pochodzg z wymiany miedzyna-
rodowej). Do ich okreslenia stosuje sie réwniez nazwe ,kra-
jowe informacje niejawne”.

4 Po$wiadczenie bezpieczenstwa uprawniajace do dostepu
do informacji niejawnych RP.



czas osoba sprawdzona uzyska wytacznie po-
Swiadczenie (poswiadczenia) uprawniajace do
dostepu do informacji niejawnych organizacji
migdzynarodowych.

BYC PRZEWIDUJACYM

Ze wzgledu na ekonomie dziatan, okreslong
w artykule 12 kodeksu postgpowania sprawdza-
jacego, ktora ustawodawca nakazuje stosowac,
odsylajac do niej w artykule 3 ustawy, zaréwno
whnioskodawca, jak i organ prowadzacy postgpo-
wanie sprawdzajace powinni dazy¢ do wydania
osobie sprawdzanej mozliwie najszerszych
uprawnien na podstawie jednego przeprowadzo-
nego postgpowania. Majac to na uwadze, wnio-
skodawca przed zlozeniem wniosku jest zobo-
wiazany sprawdzi¢ aktualne wymagania wska-
zane w karcie opisu stanowiska stuzbowego,
a takze przewidywac mozliwos¢ zlecenia danej
osobie czynnosci zwiazanych z dostgpem do nie-
jawnych informacji miedzynarodowych. Zdarza-
ja sig¢ bowiem przypadki, ze dana osoba jest kil-
kakrotnie objgta postgpowaniem sprawdzaja-
cym, co jest wynikiem nieprzemyslanego
sktadania kolejnych wnioskéw. Najpierw uzy-
skuje krajowe poswiadczenie bezpieczenstwa
uprawniajace do dostgpu do informacji niejaw-
nych o klauzuli ,tajne”, nastgpnie kilka dni po
jego wydaniu wnioskodawca wnosi o przepro-
wadzenie postgpowania sprawdzajacego w try-
bie artykutu 32 ustgp 4 ustawy (zostanie omo-
wiony ponizej) w celu uzyskania przez dana oso-
be sprawdzana dostgpu do informacji na
przyktad NATO SECRET. Po wydaniu stosow-
nego poswiadczenia bezpieczenstwa wkrétce
wplywa kolejny wniosek dotyczacy tej samej
osoby, tym razem o przeprowadzenie postgpo-
wania sprawdzajacego w celu uzyskania dostgpu
do informacji niejawnych UE. Przyktad ten uwi-
dacznia, jak wazne jest trafne okreslenie potrzeb
danej osoby i zlozenie jednego wniosku zawiera-
jacego wszystkie rodzaje klauzul.

Kolejng samoistng podstawa prawna dotycza-
ca przeprowadzenia postgpowania sprawdzajace-
go jest artykut 32 ustep 4 ustawy. Przedmiotowy
przepis prawa materialnego uprawnia wniosko-
dawce do zwrdcenia sie do SKW o przeprowa-
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Postepowanie

l Sposoéb procedowania rozbudowanych postepowan
sprawdzajacych przez Stuzbe Kontrwywiadu Wojsko-
wego precyzujg hiepublikowane wewngtrzne akty nor-
matywne opracowane przez Zarzad Bezpieczenstwa
Informacji Niejawnych SKW.

dzenie postgpowania sprawdzajacego w celu
uzyskania przez osobg sprawdzang poswiadcze-
nia bezpieczefistwa organizacji migdzynarodo-
wej. Jak wynika z tresci wskazanego artykulu,
istnieja dwa warunki bezwzgledne, ktére musza
by¢ spelnione tacznie, by zastosowa¢ przedmio-
towy tryb — mianowicie: dana osoba jest zobo-
wigzana posiada¢ wazne poswiadczenie bezpie-
czefistwa (warunek pierwszy), ponadto organem
wydajacym to poswiadczenie byty ABW, SKW,
AW lub SWW (warunek drugi). Niejednokrotnie
wnioskodawcy wnosza o przeprowadzenie po-
stgpowania sprawdzajacego we wspomnianym
trybie wobec 0séb, ktére maja jedynie poswiad-
czenie bezpieczeristwa wydane przez inne pod-
mioty niz wymienione, np. przez pelnomocnika
ochrony danej jednostki organizacyjnej MON
lub inne stuzby, takie jak Policja czy Zandarme-
ria Wojskowa. Niestety, ustawodawca expressis
verbis wskazuje organa pafdstwowe uprawnione
do wydawania poswiadczen bezpieczenstwa, na
podstawie ktérych dopuszczalne jest przeprowa-
dzenie postgpowania w tym trybie i jest to kata-
log zamknigty.
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W trakcie wypetniania poswiadczenia bezpieczenstwa nalezy zwraca¢ uwage na wiasciwe

interpretowanie zawartych w niej zapisow.

Pewne watpliwosci wnioskodawcow budzi
réwniez posiadanie przez osoby, dla ktérych za-
mierzaja wystapi¢ z wnioskiem o przeprowadze-
nie postgpowania na podstawie artykutu 32 ustep
4 ustawy, wylacznie posSwiadczenia bezpieczen-
stwa wydanego na podstawie artykutu 29a po-
przedniej ustawy>. Wskazany przepis stanowit
samoistng podstawg prawna do przeprowadzenia
postegpowania sprawdzajacego w celu uzyskania
poswiadczenia bezpieczefstwa organizacji mig-
dzynarodowej, bez uzyskiwania krajowego po-
Swiadczenia bezpieczenstwa. Postgpowanie
sprawdzajace prowadzone na podstawie tego
przepisu obejmowato petny zakres sprawdzen
przewidzianych 6wczesna ustawg z obowiaz-
kiem zlozenia ankiety bezpieczeristwa osobowe-
go przez osobe sprawdzang. Analizujac tres¢ ar-
tykutu 32 ustep 4 z zastosowaniem wyktadni li-
teralnej6, dostrzezemy, ze ustawodawca
postuguje si¢ okresleniem poswiadczenie bez-
pieczenstwa, nie wskazujac, na jakiej podstawie
ma by¢ ono wydane. Podaje natomiast, ze ma
by¢ wazne. Ponadto okresla podmioty, ktére po-
winny je wydac. Nalezy zauwazy¢, ze z przepisu
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wynika, kiedy wypetnienie ankiety bezpieczen-
stwa osobowego nie jest wymagane. Mozna
przypuszczad, ze ustawodawca zwalnia osobg
sprawdzang z obowiazku sktadania wspomnia-
nej ankiety, poniewaz zostata ona ztozona w ra-
mach postepowania sprawdzajacego, na podsta-
wie ktérego wydano aktualnie posiadane przez
nig poSwiadczenie bezpieczenistwa. Majac to na
uwadze, mozna zalozy¢, ze zastosowanie trybu
wynikajacego z artykutu 32 ustep 4 wobec oso-
by majacej poSwiadczenie bezpieczeristwa orga-
nizacji migdzynarodowej, np. NATO, ktére wy-
dano po przeprowadzeniu post¢gpowania spraw-
dzajacego na podstawie artykutu 29a

5 Ustawa z dnia 22 stycznia 1999 r. o ochronie informacji
niejawnych. DzU z 1999 r. nr 11, poz. 95.

6 Wyktadnia literalna (interpretatio declarativa) jest wyktad-
nig dostowng wéwczas, gdy sposérdd ré6znych znaczen okre-
$lonych z uzyciem wielu dyrektyw interpretacyjnych wybrano
rozumienie tekstu prawnego, ktére zostato ustalone za
pomoca dyrektyw jezykowych. Jedna z nich jest zakaz sto-
sowania rozréznien znaczeniowych tych samych okreslen,
jezeli nie wprowadzit ich sam prawodawca.
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poprzedniej ustawy, jest prawnie dopuszczalne
w celu wydania poswiadczenia bezpieczenistwa
organizacji migdzynarodowej (UE) na gruncie
obecnej ustawy. Podobna sytuacja ma miejsce
w przypadku uzyskania przez osobg sprawdzona
poswiadczenia bezpieczenstwa po przeprowa-
dzeniu postgpowania na podstawie artykutu 22
ustep 1 punkt 2 litera d w zwiazku z artykulem
22 ustep 2 aktualnej ustawy. Osoba ta réwniez
posiada wowczas poswiadczenie bezpieczenistwa
wylacznie organizacji miedzynarodowej,
np. NATO. Na tej podstawie wnioskodawca mo-
ze wnie$¢ o przeprowadzenie postgpowania
sprawdzajacego w trybie artykutu 32 ustgp 4
ustawy dla uzyskania przez osobg sprawdzang
poswiadczenia bezpieczenstwa organizacji UE.
Z uwagi na wspomniang juz zasade ekonomii
wnioskodawca powinien wnies¢ jednoczesnie
o wydanie poswiadczen NATO i UE. Rozwigza-
nie to moze wydac si¢ kontrowersyjne, zwlasz-
cza dla os6b stosujacych bezposrednio przepisy
ustawy, jednakze w mojej ocenie tekst prawny
nie pozwala na przyjgcie innej interpretacji.

Nalezy nadmieni¢, ze wniosek o przeprowa-
dzenie postgpowania na podstawie artykutu 32
ustep 4 ustawy powinien by¢ przestany tacznie
z pisemna zgoda osoby na przeprowadzenie
wobec niej postgpowania sprawdzajacego —
wz6r w ztaczniku 4 do decyzji. Jest to wyko-
nanie dyspozycji zawartej w artykule 24 ustep
8 ustawy (w przypadku sktadania ankiety bez-
pieczenstwa osobowego odrebna zgoda nie
jest wymagana, poniewaz ankieta zawiera zgo-
de osoby sprawdzanej). Czgsto dla usprawnie-
nia procesu weryfikacji w zalaczeniu przesyta-
na jest kopia waznego poswiadczenia bezpie-
czenstwa, ktérym dysponuje osoba, ktdrej
dotyczy wniosek.

POSTEPOWANIE KONTROLNE

Istotng informacja, jak sadze, dla wszystkich
zainteresowanych posiadaniem poswiadczenia
bezpieczenistwa organizacji migdzynarodowej
bedzie to, ze jego uzyskanie nie nastgpuje ,,auto-
matycznie” w zwiazku z posiadaniem poswiad-
czenia bezpieczernistwa, na podstawie ktérego
mozna zastosowaé tryb wynikajacy z artykutu
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32 ustep 4. Jezeli w toku postgpowania spraw-
dzajacego w przedmiotowym trybie SKW ujaw-
ni watpliwosci wskazane w artykule 24 ustgp 2
Iub 3 i nie uda si¢ ich usunaé, wéwczas postgpo-
wanie zakonczy si¢ decyzja o odmowie wydania
poswiadczenia bezpieczeristwa. Ponadto
w zwiazku z posiadaniem przez osobg spraw-
dzang innego waznego po$wiadczenia bezpie-
czefistwa organ prowadzacy postgpowanie
w zwiazku z ujawnionymi watpliwosciami bg-
dzie zobowiazany do wszczecia kontrolnego po-
stgpowania sprawdzajacego. Jego celem bedzie
okreslenie, czy osoba, ktéra nie otrzymata po-
Swiadczenia organizacji miedzynarodowej, daje
rekojmie zachowania tajemnicy’, czyli nadal
spetnia ustawowe wymagania do posiadania po-
Swiadczenia bezpieczenstwa, ktérym dysponuje.
Kontrolne postgpowanie sprawdzajace moze za-
koniczy¢ si¢ wydaniem decyzji o cofnigciu po-
siadanego przez nia poswiadczenia lub potwier-
dzeniem jej zdolnosci do zachowania tajemnicy.
Stanowi o tym artykut 33 ustgp 11 punkt 112
ustawy. Albo zostanie wydana decyzja o umo-
rzeniu, jezeli nie zostanie ono zakonczone przed
uptywem 12 miesigcy od dnia jego wszczecia
(artykut 33 ustep 11 punkt 3 ustawy).

KIEDY WYSTEPOWAC?

Warto réwniez wspomnie¢ o obowiazku, jaki
naktada ustawodawca na kierownikéw jednostek
organizacyjnych® w artykule 32 ustep 1 ustawy.
Jest to imperatyw wystapienia z wnioskiem
o przeprowadzenie kolejnego postgpowania

7 Definicja legalna: rekojmig zachowania tajemnicy jest zdol-
nos$¢ osoby do spetnienia ustawowych wymagar dla zapew-
nienia ochrony informacji niejawnych przed ich nieuprawnio-
nym ujawnieniem, stwierdzona w wyniku przeprowadzenia
postepowania sprawdzajacego (artykut 2 punkt 2 ustawy).

8 Ustawa wskazuje ponadto na osoby uprawnione do obsa-
dy danego stanowiska, nie definiujac zaréwno kierownika jed-
nostki organizacyjnej, jak i osoby uprawnionej do obsady sta-
nowiska. Na gruncie jednostek organizacyjnych MON mozna
wskaza¢ wiele przypadkow stuzbowego podlegania zotnie-
rza lub pracownika danemu kierownikowi jednostki organiza-
cyjnej, z jednoczesnym brakiem uprawnien tegoz kierownika
do obsadzania stanowisk (mimo uplasowania go w struktu-
rze jednostki).
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sprawdzajacego na co najmniej szes¢ miesiecy
przed uptywem terminu waznosci poswiadczenia
bezpieczenstwa posiadanego przez okreslonego
podwtadnego. Wazna przestanka faktyczna
uprawniajaca kierownika do skorzystania z tego
trybu jest zajmowanie przez dang osobg stanowi-
ska zwigzanego z dostgpem do informacji niejaw-
nych o okreslonej klauzuli lub ubieganie si¢ o wy-
znaczenie na takie stanowisko albo zamiar wyzna-
czenia jej na takie stanowisko rozkazem
(ewentualnie wykonywanie prac zleconych zwia-
zanych z takim dostgpem). Czesto popelnianym
bledem jest wnoszenie o przeprowadzenie kolej-
nego postgpowania sprawdzajacego wylacznie
z tego powodu, ze dana osoba posiadata dotych-
czas poswiadczenie bezpieczeristwa na przyktad
do klauzuli ,.tajne”. W rezultacie analizy karty
opisu stanowiska stuzbowego dochodzimy do
whniosku, ze nie jest ono zwiazane z dostgpem do
informacji niejawnych, a zatem nie istnieje fak-
tyczna podstawa zozenia wniosku. Nalezy zatem
uzna¢ go za bezpodstawny, ustawodawca bowiem
w artykule 22 ustawy jednoznacznie wskazuje
przestanki wszczecia odpowiedniego postgpowa-
nia sprawdzajacego. Wniosek bez faktycznej pod-
stawy powinien pozosta¢ bez rozpoznania, czyn-
nos¢ zas stuzbowa kierownika jednostki organiza-
cyjnej polegajaca na jego zlozeniu jest
nieuprawniona i moze by¢ kwalifikowana jako
przekroczenie uprawnieri stuzbowych na zajmo-
wanym stanowisku®. Pozostawienie wniosku bez
rozpoznania organ uprawniony do prowadzenia
postgpowania sprawdzajacego powinien poprze-
dzi¢ wezwaniem wnioskodawcy do jego uzupel-
nienia w terminie siedmiu dni. Jezeli wnoszacy
nie wskaze wtasciwej podstawy faktycznej
w miejscu powdd sprawdzenia w nakazanym ter-
minie, wniosek pozostawia si¢ bez rozpoznania
(artykut 64 § 2 kodeksu postepowania administra-
cyjnego). Jezeli podstawa faktyczna wniosku sta-
nie si¢ nieaktualna w toku postgpowania, na przy-
ktad osoba sprawdzana zrezygnuje z zajmowania
stanowiska z dostgpem do informacji niejawnych
lub zaistnieja inne okolicznosci, choéby rozformo-
wanie jednostki wojskowej, wéwczas organ pro-
wadzacy postgpowanie jest zobowigzany wilasci-
wie udokumentowaé stwierdzone fakty, odpo-
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wiednio je kwalifikujac, i umorzy¢ postgpowanie
sprawdzajace stosownie do przestanek wskaza-
nych w artykule 31 ustawy.

ODSTEPSTWA

Specyficzne rodzaje postgpowan sprawdzaja-
cych sg prowadzone wobec kierownikéw jedno-
stek organizacyjnych oraz pelnomocnikéw
ochrony i ich zastgpcéw, a takze kandydatéw na
te stanowiska, o czym stanowi artykut 22 ustep 1
punkt 1 ustawy. Zwykle postgpowanie sprawdza-
jace prowadzi si¢ wowczas, gdy dana osoba zaj-
muje stanowisko lub wykonuje prace zwigzane
z dostgpem do informacji niejawnych o klauzuli
poufne”, wylaczajac jednoczesnie stanowiska
kierownikow jednostek organizacyjnych oraz
pelnomocnikéw ochrony i ich zastgpcow, a takze
kandydatéw na te stanowiska na mocy obowia-
zujacego przepisu. Nakazuje on bowiem wobec
tych os6b prowadzenie poszerzonych postepo-
wan sprawdzajacych, nawet jesli zajmuja stano-
wiska zwiazane z dostepem do informacji ,,pouf-
nych”. Intencja ustawodawcy byto zapewne, by
osoby zajmujace tak istotne dla bezpieczenistwa
informacji niejawnych stanowiska podlegatly
sprawdzeniu przez SKW lub ABW.

Na zakonczenie pragng wskazacé, ze istotne re-
gulacje dotyczace adresatéw sktadanych wnio-
skéw o przeprowadzenie poszerzonych postgpo-
wan sprawdzajacych zawarto przede wszystkim
w punkcie 8 i nastgpnych przywotanej na wsteg-
pie decyzji nr 119/MON. Odnotowatem wiele
przypadkéw kierowania wnioskéw do tereno-
wych jednostek i komorek organizacyjnych
SKW bez przestrzegania ich zasiggu terytorial-
nego, a takze przesytania im wnioskéw, ktére
powinny by¢ kierowane bezposrednio do szefa
SKW. W celu uniknigcia podobnych btedéw za-
checam kierownikéw jednostek organizacyjnych
oraz ich pelnomocnikéw ds. ochrony informacji
niejawnych do zapoznania si¢ z tym jakze istot-
nym aktem normatywnym dla jednostek i insty-
tucji resortu obrony narodowe;. |

9 W przypadku wypetnienia znamion czynu przestepnego,
okreslonego w artykule 231 kodeksu karnego, za przedmio-
towe zachowanie moze grozi¢ odpowiedzialno$¢ karna.
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Dowodztwo Wojsk

Nie dac sie zaskoczy¢

Zmiana charakteru operacji w Afganistanie
oraz decyzja o wycofaniu z tego kraju sit koalicyjnych
w 2014 roku zwigksza poziom zagrozenia atakami
od wewnatrz (insiderthreat).

taki te okresla si¢ mianem ,,zielony

na niebieskiego” (green-on-blue).

Okreslenie ,,zielony” odnosi si¢ do

cztonkéw afganskich sit bezpieczen-
stwa, w tym przede wszystkim Afgariskiej Naro-
dowej Armii (ANA) i Afganiskiej Narodowej Poli-
cji (ANP) lub oséb postrzeganych jako nalezace
do tych sil ze wzgledu na noszenie przez nie
umundurowania. Obejmuje ono réwniez afgariska
lokalna policjg, tworzona doraznie z mieszkaicow
wiosek w celu ich obrony. Z kolei ,,niebiescy” to
personel ISAF, ktéry wykonuje okreslone zadania
mandatowe!. Zgodnie z obowiazujacymi zasada-
mi dowédztwo ISAF informuje o tych atakach, je-
zeli w ich wyniku zostat ranny lub zabity Zzotierz
badz pracownik wojska.

NASILENIE ATAKOW

Na poziomie taktycznym nie wptywaja one na
sukces operacji, jednak na poziomie polityczno-
-strategicznym maja ogromne znaczenie dla
trwatosci koalicji. Kazdy z nich bowiem jest wy-
darzeniem medialnym, ktére podwaza skutecz-
no$¢ dziatan sit koalicyjnych oraz gotowos¢
afganskich sit bezpieczenstwa do zapewnienia
spokoju w kraju. Ma réwniez wptyw na poparcie

spoteczne obywateli paristw — cztonkéw koalicji
oraz decyzje ich rzadéw o dalszym zaangazowa-
niu w operacje¢ lub wycofaniu si¢ z niej, a parla-
mentéw o finansowaniu udziatu w dziataniach
oraz wsparciu materialnym Afganistanu.

Ze wzgledu na skutecznos¢ tego typu atakéw
w poréwnaniu z zastosowanymi do ich przepro-
wadzenia §rodkami oraz malymi kosztami
zwigkszylta sig ich liczba. Kulminacja atakéw
miata miejsce w 2012 roku (doszto wéwczas do
ponad 50), poniewaz partyzanci chcieli miec¢ jak
najmocniejsza pozycje w negocjacjach z rzadem
oraz przyspieszy¢ wycofanie obcych kontyngen-
tow wojskowych. Warto podkresli¢, ze we
wezesniejszych latach liczba tego typu atakéw
byla marginalna. Natomiast w 2011 roku, po
ogloszeniu przez prezydenta USA decyzji o za-
koriczeniu w roku 2014 dziatai bojowych i wy-
cofaniu jednostek z Afganistanu, do 16 zwigk-
szyla sig ich liczba.

Zmiana charakteru operacji spowodowata, ze
coraz czestsze sa bezposrednie kontakty perso-

1 http://www.collinsdictionary.com/submission/46/green%20
on%20blue oraz prezentacja nt. USFOR Afghanistan Inside-
-the-wire threat/"green-on-blue” attack training 2012.

przeglad wojsk ladowych




92

NR 4/2013

DOSWIADCZENIA

nelu koalicyjnego, gléwnie mentoréw i dorad-
céw, z afgarskimi sitami bezpieczeristwa.
W rezultacie z tego wtasnie powodu zwiekszyt
si¢ poziom zagrozenia ich bezpieczeristwa,
zwlaszcza ze wykonuja zadania tylko w kilku-
osobowych grupach. Znamienne jest to, ze
wigkszos$¢ atakow miata miejsce w prowin-
cjach Helmand i Kandahar, ktére stanowig za-
plecze talibow.

SPOSOBY DZIALANIA

Wyodrebniono cztery kategorie atakdw.
Pierwsza polega na tym, ze ochotniczo lub
przymusowo zwerbowany cztonek afganskich
sit bezpieczenstwa dla zapewnienia wsparcia
dziataii partyzantéw z zewnatrz ma za zadanie
zbieranie informacji wywiadowczych, saboto-
wanie pomocy w prowadzeniu wspdlnych dzia-
fan lub ich samodzielnego wykonania. Przyczy-
ny powodzenia takiego werbunku to pretensje
dotyczace sposobu traktowania przez personel
ISAF lub jego zachowania, przekupstwo, szan-
taz, zastraszanie lub radykalizacja pogladéw.
Kolejna kategoria to infiltracja, czyli celowe
przeniknigcie partyzantéw w szeregi afgan-
skich sit bezpieczenistwa (niekiedy okresla sig
ich mianem ,,§piochéw”). Gtéwne ich zadania
to: zbieranie informacji wywiadowczych,
wspieranie dziatai partyzanckich, sabotaz lub
atak od wewnatrz na wysoko optacalny cel. Za-
sadnicza przyczyna sukcesu infiltracji jest nie-
prawidtowy proces sprawdzania i rekrutacji
kandydatéw do tych sit. Latwos¢ przeniknigcia
w ich szeregi jest zwigzana z dazeniem do jak
najszybszego osiagnigcia limitéw osobowych,
co powoduje przyjmowanie kandydatéw
0 mniej znanym pochodzeniu.

Nastepna kategoria atakéw, podobna do in-
filtracji, jest personifikacja partyzantow jako
personelu afganskich sit bezpieczeristwa. Dzia-
faja bowiem w przebraniu w mundury oraz wy-
korzystuja zdobyczne badZ skradzione uzbroje-
nie i sprzet sit rzadowych. Wykorzystujac
ulomnosci w systemie ochrony bazy oraz nie-
przestrzeganie zasad z tym zwiazanych przez
zotnierzy ISAF, a takze tatwy dostep do umun-
durowania (zdarzaja sie na przyktad kradzieze
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munduréw z pralni), moga liczy¢ na sukces.
Czesto ataki takie przeprowadzaja byli czton-
kowie sil bezpieczenistwa, ktérzy przeszli na
strong partyzantow.

Czwarta 1 ostatnia kategoria to dzialania indy-
widualne ,,zielonych”, niezadowolonych ze spo-
sobu ich traktowania lub zachowania koalicyjne-
go personelu. Ataki takie maja podioze osobiste,
a niezadowolenie moze by¢ spowodowane rze-
czywista sytuacja lub tylko subiektywnym od-
czuciem, wyznawang ideologig, pourazowym
stresem bojowym lub uzyciem Srodkéw odurza-
jacych. Nie musza by¢ przy tym zwiazane z ja-
kakolwiek ideologia, ale moga by¢ wykorzysta-
ne przez partyzantéw do celéw propagandowych
w ramach dziatai informacyjnych. Nalezy pa-
migtaé, ze grupa ,,niezadowolonego personelu”
jest bardziej podatna na werbunek niz inne.
Przyczyny nieporozumiefi motywujace party-
zantéw do takich dziatan to postgpowanie, gesty
lub stowa uznane za ponizajace (np. spalenie lub
znalezienie w miejscu sktadowania odpadow
Koranu, satyryczne rysunki itp.), ofiary wsroéd
ludnosci cywilnej spowodowane przez ISAF,
$mier¢ lub zranienie czlonkéw afganskich sit
bezpieczefistwa, wystapienia polityczne itp.2.

Do innych czynnikéw mogacych mie¢ wplyw
na zwigkszenie ryzyka wystapienia atakéw od
wewnatrz nalezy zaliczy¢: wrazliwos¢ lub nie-
stabilno$¢ emocjonalna, niezadowolenie ze spo-
sobu rozwiazania konfliktu, osobisty zwigzek
z przyczyna niezadowolenia, brak akceptacji
w grupie, zajmowane stanowisko lub wynagro-
dzenie, poczucie zagrozenia, konflikt w domu
lub pracy, upokorzenie lub utrat¢ honoru, wspét-
zawodnictwo, oczekiwanie na lepsze wynagro-
dzenie za dziatanie lub informacje, podatnos¢ na
szantaz, problemy finansowe, nieréwne trakto-
wanie lub réznice w wyposazeniu.

OCENIC ZAGROZENIE

Umiejetne i wczesne rozpoznanie sygnatow
wskazujacych na sympatyzowanie danej osoby
z partyzantami oraz na mozliwos¢ przeprowadze-
nia ataku na zotierzy koalicji jest waznym ele-

2 Prezentacja. .., op.cit.



mentem systemu zapobiegania tego typu sytu-
acjom. Nalezy jednak pamigtaé, ze zotnierze jako
osoby z zewnatrz moga zauwazy¢ tylko jeden lub
dwa sygnaly swiadczace o przygotowywaniu tego
typu dziatai. Z tego powodu niezmiernie wazne
jest zdobycie zaufania afganiskich partneréw i od-
powiednie ich traktowanie. To oni, jezeli beda
tym zainteresowani, najlepiej wykrywaja tego ty-
pu sygnaly i moga zapobiec atakowi lub ostrzec
0 zagrozeniu jego przeprowadzeniem.

Zauwazalne symptomy mogace Swiadczyc
o ztych intencjach cztonka ANA zostaly podzie-
lone na trzy kategorie. Pierwsza obejmuje wyra-
zanie zastrzezen do innych religii lub narodow,
zachecanie do stosowania nadmiernej przemocy,
nagte zmiany zachowania, odsuwanie si¢ od swo-
jego srodowiska w niektérych sytuacjach, frustra-
cja okazywana wobec przedstawicieli kontyngen-
tow wojskowych znajdujacych si¢ w Afganista-
nie, przechodzenie wewngtrznego kryzysu,
demonizowanie innych, nieidentyfikowanie sig¢
z jednostka lub krajem, sktonnos¢ do izolowania
si¢ 1 przebywania na osobnosci, dziwne nawyki,
prowadzenie nietypowych dyskusji. Sygnaty te
powinny by¢ uwaznie monitorowane i omawiane
z zachowujaca si¢ nietypowo 0soba.

Do drugiej kategorii sygnaléw naleza: stowna
obrona radykalnych grup lub ich ideologii, glo-
szenie retoryki ideologicznej, prowadzenie roz-
méw o szukaniu zemsty, popieranie os6b maja-
cych ekstremistyczne poglady, nietolerancja, po-
czucie krzywdy i niewlasciwego traktowania
przez personel koalicyjny, zerwanie wigzi z jed-
nostka, rodzing lub przyjaciéimi, celowe wyizo-
lowanie w pododdziale, podejmowanie préb re-
krutacji innych, czytanie w tajemnicy podejrza-
nych materialéw. W przypadku rozpoznania
sygnaléw tej kategorii nalezy niezwlocznie po-
wiadomi€ o tym przetozonych i kontrwywiad.

Ostatnia, trzecia kategoria sygnaléw obejmu-
je: zachgcanie do rozwigzywania probleméw
przemoca, gwattowne przechodzenie od stanu
niezadowolenia do normalnosci, nieusprawiedli-
wiona nieobecnos¢ lub podejrzane wyjazdy, nie-
legalne zbieranie i przechowywanie amunicji
Iub innych srodkéw bojowych, wyrazanie stow-
nej nienawisci do narodéw lub ich przedstawi-
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Przeciwdziatanie

[l Ataki od wewnatrz zagrozity spoéjnosci koalicji i zmu-
sity dowodztwo ISAF do opracowania nowych procedur
szkolenia oraz dziatania. Powotano Grupe Doradcza
i Wsparcia Dowddcy ISAF (COMISAF Advisory and As-
sistance Team), ktérej zadaniem byto wypracowanie,
wspolnie ze strong afganska, koncepcji i zasad wspot-
pracy oraz zapobiegania tego typu atakom i ogranicza-
nia ich skutkéw.

cieli uczestniczacych w operacji ISAF, nagte za-
interesowanie dowddztwem i sztabem kontyn-
gentu oraz liczba pododdziatléw badz miejscem
ich kwaterowania, grozenie gestami lub stowem.
Jest to najgroZniejsza kategoria, ktéra wymaga
natychmiastowej reakcji i odebrania danej osobie
broni. Jako ostateczno$¢ nalezy przewidzie¢ ko-
niecznos¢ jej obezwiadnienia i aresztowania?.

PRZECIWDZIALANIE

Opanowanie przez zotnierzy umiejgtnosci roz-
poznawania wymienionych sygnatéw oraz re-
agowania na nie wymaga odpowiedniego szko-
lenia oraz ciaglej czujnosci. Najskuteczniejsze
jest przygotowanie praktyczne, polegajace na
odgrywaniu réznych rél w ramach opracowa-
nych scenariuszy, opartych na analizie rzeczywi-
stych atakow.

Niezmiernie pomocne w zapobieganiu przy-
padkom atakéw od wewnatrz jest szkolenie kultu-
roznawcze, organizowane zaréwno w ramach

3 Asymmetric Warfare Group Guide to Insider Threats in
Partnering Environments. 2011.
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przygotowan PKW, jak i w trakcie wykonywania
zadari na obszarze Afganistanu. Do jego prowa-
dzenia na teatrze operacji nalezy angazowac
przedstawicieli afganskich wtadz oraz sit bezpie-
czenistwa. Nie wolno przy tym uzywaé wyrazow
wulgarnych w jakimkolwiek jezyku, nawet
w przyjacielskich rozmowach. Trzeba rowniez
unika¢ obmawiania afgariskich partneréw lub ko-
alicjantow, nawet w zartach. Sity fizycznej mozna
uzywac tylko w samoobronie. Nie wolno wyra-
za¢ opinii na temat praktyk religijnych innych.
Zawsze trzeba okazywac¢ wdzigczno$¢ partnerom
i koalicjantom za goscinno$¢. Niezaleznie od
okolicznosci, powinno si¢ dazy¢ do zrozumienia
i akeeptacji waznych dla nich zwyczajéw kulturo-
wych. W kazdej sytuacji trzeba podkreslac, ze za-
pewnienie bezpieczeristwa w ich kraju jest celem
wspolnego dziatania. Wazne jest takze wzajemne
zaufanie, réwne traktowanie partneréw i niedawa-
nie im odczué, ze sa gorsi pod jakimkolwiek
wzgledem®.

Jednocze$nie nalezy przybliza¢ personelowi
afganskich sit bezpieczenistwa nasza kulture, tak
bysmy lepiej si¢ rozumieli i unikali niepotrzeb-
nych napigé. Niezbedne jest ponadto zapewnienie
odpowiedniego odpoczynku Afgariczykom po za-
koriczeniu operacji i w trakcie wymiany ich pod-
oddziatéw, by zredukowac zagrozenie
wystapieniem stresu bojowego.

Efektywnym narzedziem
w zapobieganiu atakom od we-
wnatrz moze by¢ odpowiednio
skonstruowany system anoni-
mowego informowania do-

[ Afganski personel nalezy
szkoli¢ na kursach oficer-
skich i podoficerskich na
temat identyfikowania za-
chowan i sygnatéw wska-
zujacych na zagrozenie

atakiem od wewnatrz.
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wodztwa przez afganiski personel o osobach po-
dejrzanych o sympatyzowanie z partyzantami.

Odpowiednio przeszkoleni zotnierze powinni
prowadzi¢ dziatania kontrwywiadowcze juz na
najnizszym poziomie, by jak najwczesniej typo-
waé w szeregach ANA potencjalnych napastni-
kéw. Wazna jest ponadto wymiana informacji
migdzy instytucjami prowadzacymi wszelkiego
rodzaju sprawdzenia i dochodzenia, dopuszcza-
jacymi afganski personel do stuzby w sitach bez-
pieczenstwa lub wydajacymi zgodg na jego wej-
Scie do baz. Dotyczy to réwniez obiegu wrazli-
wych informacji wewnatrz kontyngentu, ich
wymiany z sgsiadami i przetozonymi.

Bardzo waznym elementem jest kontrola do-
stgpu do uzywanego przez zolnierzy koalicji
umundurowania i wyposazenia, zaréwno w skle-
pach wojskowych, jak i na terenie baz. Wszyst-
kie przypadki zagubienia lub kradziezy elemen-
téw umundurowania powinny by¢ zglaszane do
przedstawicieli kontrwywiadu i zandarmerii
wojskowej w celu ich wyjasnienia. Korzystanie
z ustug pralniczych prywatnych kontrakto-
row musi by¢ monitorowane, a zuzyte #
mundury niszczone. Nalezy réwniez nad-

4 COIN Common Sense - Insider threat:
areal and present danger. Vol. 3, Issue 4,
grudzien 2012.
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zorowa¢ wykorzystanie munduréw przez lokal-
nych thumaczy.

System ochrony i obrony baz powinien by¢
ciagle doskonalony, a procedury kontroli przy
wchodzeniu do nich przestrzegane i dostosowy-
wane do zmieniajacych si¢ zagrozen. Efektyw-
nym narzedziem stuzacym zapewnianiu bezpie-
czeistwa w bazach jest system danych biome-
trycznych personelu afganskiego, ktéry nalezy
systematycznie uaktualnia¢. Konieczne jest pro-
wadzenie niezapowiedzianych kontroli w bazach
w celu zidentyfikowania personelu, ktory niele-
galnie przebywa na ich terenie lub w zastrzezo-
nych strefach. Podobnie nalezy egzekwowaé
ograniczenia w korzystaniu w bazach przez
Afgaficzykéw z telefonéw komorkowych. Kazdy
cztonek kontyngentu wojskowego powinien re-
agowac w sytuacji, gdy nie sa przestrzegane obo-
wiazujace zasady ochrony i obrony lub gdy za-
uwazy podejrzane zachowanie personelu afgari-
skiego. Po bazie nalezy zawsze poruszaé sig
w parach. W miejscach zapewniajacych wglad
w ich rejon powinni petni¢ stuzbe uzbrojeni war-
townicy, gotowi do reakcji i unieszkodliwienia
kazdego potencjalnego napastnika. Wytypowani
zolierze w dowddztwie i sztabie musza zawsze
nosi¢ przy sobie przetadowang bron. Niezbedne
jest opracowanie standardowej procedury opera-
cyjnej, okreslajacej zasady postgpowania w przy-
padku ataku od wewnatrz. Przed kazda operacja
z udziatem afgariskich sit bezpieczenistwa nalezy
oceni¢ poziom ryzyka oraz wyznaczyC tzw.
anioléw stré6zéw, ktérzy beda odpowiadal za
bezpieczenstwo personelu sztabowego. Jednakze
wszystkie dodatkowe przedsigwzigcia majace za-
pobiec tego typu atakom musza by¢ zrownowa-
zone i zrealizowane z uwzglednieniem afgan-
skich norm kulturowych, by nie przyniosty od-
wrotnego od oczekiwanego efektu?.

W zapobieganiu atakom od wewnatrz ogrom-
ng rolg odgrywa proces weryfikacji podczas na-
boru kandydatéw do afgariskich sit bezpieczen-
stwa. Najpierw kandydat musi przedstawi¢ dwa
listy polecajace od starszyzny, mully lub przed-
stawiciela lokalnych wtadz. Polecajacy sa na-
stepnie sprawdzani oraz przeprowadza si¢ z nimi
wywiad Srodowiskowy. Na kolejnym etapie we-
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ryfikacji przedstawiciele ministerstw obrony,
spraw wewngetrznych, zdrowia i narodowego dy-
rektoriatu bezpieczenstwa rozmawiaja z kandy-
datem, a jego dane sa sprawdzane w krajowym
rejestrze sadowniczym. Potem wniosek o przyje-
cie zostaje zatwierdzony i ostemplowany przez
komisje rekrutacyjng. Kandydaci musza przejsé
testy na obecno$¢ narkotykéw i innych srodkéw
odurzajacych oraz badania lekarskie. Ich dane
biometryczne wprowadzane sa do elektronicznej
bazy. Wymagane jest, by kandydaci wstgpowali
do sit bezpieczenstwa w prowincji lub dystryk-
cie, w ktérych zostal wydany ich dowéd osobisty
(z afg. tazkera). Osoby, ktérych najblizsza rodzi-
na mieszka w Pakistanie lub Iranie, moga nie zo-
stac przyjete do stuzby. Catly proces jest nadzo-
rowany przez sily koalicyjne, a posiadane infor-

macje wymieniane z afgariskimi partnerami®.

MIEC WIEDZE

Przyczyna wigkszosci atakéw jest ignorancja
i brak poszanowania przez zotnierzy sit koalicji
muzutmanskich oraz afgariskich norm kulturo-
wych. Czgsto przejawia si¢ to zniewazaniem,
Swiadomym lub nieswiadomym, islamu, Koranu
lub meczetu, nieprzestrzeganiem prywatnosci
afganskich kobiet, niewtasciwym traktowaniem
starszyzny — w przekonaniu o wyzszosci wiasnej
kultury. Z tego powodu konieczna jest edukacja
zohierzy kontyngentu. Procesowi temu nalezy
nada¢ odpowiednia range, podobna do szkolenia
z wykrywania i unieszkodliwiania improwizo-
wanych urzadzen wybuchowych. Wazna rolg od-
grywaja takze dziatania kontrwywiadowcze, do-
radcy kulturowi, szczeg6towe planowanie opera-
¢ji i ciggta rozbudowa systemu ochrony i obrony
baz. Jednak najlepszym i najskuteczniejszym
sposobem jest zdobycie zaufania afgarnskich
partneréw, co wymaga jednak cierpliwosci, stu-
chania, réwnego traktowania i poszanowania ich
odmiennosci. |

5 Security Force Assistance. Joint Doctrine Note 1-13, 29
kwietnia 2013.

6 http:/www.nato.int/nato_static/assets/pdf/pdf_2011_06/
20110608_backgrounder-ANSF.pdf/. Security Force Assi-
stance Brochure, ISAF 2012.
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kpt. BLAZEJ
KACPRZAK

2 Putk Saperéw

Meandry organizacji fgcznosci

Zorganizowanie systemu trwatej i bezpiecznej wymiany
informacji miedzy wszystkimi szczeblami dowodzenia jest
wymogiem sprawnego dziafania.

przypadku realizacji zadan wsparcia
inzynieryjnego dzialai, to jest za-
pewniania: mobilnosci (ostona tech-
niczna drdég i przepraw), kontrmo-
bilnosci (budowa zap6r i prowadzenie niszczen)
oraz zdolnosSci przetrwania wojsk (rozbudowa
fortyfikacyjna terenu, wydobywanie i oczysz-
czanie wody, maskowanie), sprawne przekazy-
wanie danych nabiera szczegdlnego znaczenia.

STAN POSIADANIA

Pododdziaty inzynieryjne, obok innych ro-
dzajow wojsk, zostaly objete modernizacja
uzbrojenia i sprzetu wojskowego, w tym sprzetu
facznosci oraz informatyki. W szerokim zakre-
sie wykorzystuje si¢ mozliwosci cyfrowych sys-
temow telekomunikacyjnych, ktére zapewniaja
urzadzenia najnowszej generacji. Dzigki nowo-
czesnemu sprzgtowi takie ustugi, jak VolIP,
transmisja rozproszona czy przesytanie plikéw
staty si¢ codzienno$cig w pracy sapera, i nie
tylko. Srodki stuzace do transmisji gtosu, obra-
zu i dZwigku sa stosowane we wszystkich ro-
dzajach lacznosci rozwijanej podczas prowa-
dzenia dziatan. Ich wykorzystanie jest mozliwe
dzigki implementowaniu na poziomie struktu-
ralnym moduléw bezpieczenistwa tacznosci
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(kryptograficzne zabezpieczenie przesytanych
wiadomosci) oraz zapewnieniu mobilnoSci.
Przyktadem sa radiostacje KF RF z rodziny
urzadzen firmy Harris, rodzime radiostacje
PR 4G (RRC9211, RRC9200), ruchome wezty
tacznosci RWLC-10/T, weztowe wozy kablowe
WWK-10C oraz mobilne i polowe kancelarie
kryptograficzne (MKK, PKK).

Analiza przydziatu sprzetu nowej generacji
jednostkom wojsk inzynieryjnych prowadzi do
whniosku o jego wystarczajacym nasyceniu tylko
i wylacznie na szczeblu oddziatu. Dowddca pul-
ku ma zapewniona mozliwos¢ wymiany infor-
macji z przetozonym na odpowiednim poziomie
bezpieczefistwa i z wymagana predkoscia oraz
w kazdym polozeniu wobec sieci facznosci prze-
fozonego.

ULOMNOSCI

Organizacja lacznosci dowddcy oddziatu
wojsk inzynieryjnych z podlegtymi pododdziata-
mi odbiega od oczekiwan. Rodzaj i zakres przed-
sigwzige¢ wsparcia inzynieryjnego, a przede
wszystkim odlegtosci, w jakich sa realizowane,
determinuja system wymiany informacji mi¢dzy
elementami ugrupowania bojowego (operacyj-
nego), organizowanymi z pododdziatéw putku,



z przetozonym oraz wewnatrz zgrupowan bojo-
wych, na korzys¢ ktérych te elementy wykonuja
zadania.

Mimo modernizacji uzbrojenia i sprzegtu woj-
skowego w wyposazeniu pododdziatéw wojsk
inzynieryjnych nadal jest sprzet ze Srodkami
Iacznosci z tzw. starego parku. Uzycie radiosta-
¢jiR123,R173 czy R111 w zaden spos6b nie za-
pewni tacznosci, choéby na minimalnym pozio-
mie. Ponadto w obliczu modernizacji nalezy
zwroéci¢ uwage na fakt naliczania liczby Srodkéw
tacznosci dla pododdziatéw wojsk inzynieryj-
nych do szczebla batalionu. Obecnie do organi-
zowania lacznosci wewnatrz pododdziatu do-
wddey moga wykorzystaé tylko pojedyncze ra-
diostacje. Nie umozliwia to w zaden sposéb
sprawnej wymiany informacji migdzy osobami
funkcyjnymi w pododdziale, znajdujacymi sig
nawet w niewielkiej odlegtosci.

W zaleznos$ci od rodzaju i zakresu zadan
wsparcia inzynieryjnego tworzy si¢ jeden lub
kilka elementéw ugrupowania bojowego, ztozo-
nych z sit pochodzacych z réznych pododdzia-
16w wojsk inzynieryjnych. Dziatanie w tych nie-
etatowych zgrupowaniach jest specyficzna ce-
cha ich uzycia, ktéra nalezy uwzglednic,
organizujac system dowodzenia, a tym samym
przydzielajac Srodki tacznosci dla ich dowdd-
céw. Ponadto nalezy bra¢ pod uwage inzynieryj-
ne elementy dziatajace w ugrupowaniu przeciw-
nika. W ich sktad wchodza m.in.: IPO (inzynie-
ryjny posterunek obserwacyjny), DPWiOW
(dywizyjny punkt wydobywania i oczyszczania
wody) czy OZR (oddzial zabezpieczenia ruchu),
ktére nie maja Srodkéw acznosci umozliwiaja-
cych bezposrednig tacznos¢é ze stanowiskiem
dowodzenia putku inzynieryjnego lub zwiazku
taktycznego, na korzys¢ ktérego wykonuja zada-
nia. Elementy te sa wyposazone w radiostacje
UKEF i KF starego parku, zamontowane m.in. na
TRI (transporter rozpoznania inzynieryjnego)
oraz spycharkach BAT. Dodatkowo pododdziaty
wojsk inzynieryjnych dysponuja pojedynczymi
egzemplarzami radiostacji UKF rodziny PR 4G
oraz radiotelefonami.

Nalezy przyjaé, ze wykorzystanie istniejacej
na danym terenie infrastruktury telekomunika-
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Wspolne dziatanie

ll Jednostki inzynieryjne wspierajace zwigzek taktycz-
ny (ZT) wykonuja swoje zadania w ugrupowaniu od-
dziatbw ogodlnowojskowych. Wymiana informacji
z przetozonym odbywa sie wéwczas za posrednictwem
sieci facznos$ci ZT / oddziatu, w ramach ktérego ele-
ment wojsk inzynieryjnych realizuje zadania.

cyjnej bedzie ograniczone. Czas przekazywania
informacji wydhuzy si¢ znaczaco, znacznie ogra-
niczona bedzie réwniez ich aktualnos¢.

Jeszcze trudniej jest zorganizowad tacznos¢
oddzialu zabezpieczenia ruchu (OZR). Element
ten dziata najczgsciej w sposob zdecentralizowa-
ny i na duzych odlegtosciach. Posiadane srodki
facznosci utrudniaja wymiang informacji mig-
dzy osobami funkcyjnymi OZR oraz uniemozli-
wiaja bezposrednig tacznos¢ ze stanowiskiem
dowodzenia macierzystego pododdziatu. Od-
dziat realizuje zadania na korzys¢ konkretnych
oddziatéw (pododdziatéw). W tym przypadku
réwniez brak Srodkéw radiowych (radiotelefo-
nicznych) do zorganizowania tacznosci wspot-
dziatania.

Problemy z zapewnieniem tacznosci z przeto-
zonym, wewngetrznej oraz wspoétdziatania doty-
cza wszystkich tworzonych elementéw ugrupo-
wania wojsk inzynieryjnych (rys.).

Z przedstawionych rozwazan wynika, ze pod-
oddzialy tych wojsk sa niedostatecznie wyposa-
zone w nowoczesny sprz¢t tacznosci. Planujac
reorganizacj¢ systemu dowodzenia, nalezy za-
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Zasiegi etatowych srodkow tacznosci elementow utworzonych z pododdziatow wojsk

inzynieryjnych

tem przewidzie¢ odpowiednia liczbe oraz rodzaj
Srodkéw radiowych umozliwiajacych spetnienie
wymagan operacyjno-taktycznych.

JAK BYC POWINNO

Kazdy saper oczekuje, by zostal utworzony
system tacznosci umozliwiajacy wykorzystanie
sprzgtu zabezpieczajacego transmisje na danym
poziomie bezpieczenistwa, wiernosci i szybkosci.
Zapewniaja to radiostacje, ktérych dziatanie
opiera si¢ na protokole IP oraz transmisjach roz-
proszonych. Przekazywanie komunikatéw gtoso-
wych jest bowiem niewystarczajace. Przydziela-
ne Srodki tacznosci powinny natomiast pozwolié
na przesylanie danych, wspétprace z komputera-
mi klasy PC oraz zobrazowanie doktadnego cza-
su i potozenia dzigki wbudowanemu odbiorniko-
wi systemu GPS. W nowoczesnym systemie
facznosci nalezy przewidzie¢ takze implementa-
cje zautomatyzowanych systeméw dowodzenia
w technologiach informatycznych i tacznosci
sieciowej, okreslanych jako systemy C4IS, czyli
Command, Control, Communication, Computer
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and Intelligence Systems. Cechy takiego systemu

mozna opisaé na przyktadzie sieciocentrycznej

platformy teleinformatycznej Jasmin, ktdra:

— wspiera procesy dowodzenia i zarzadzania
oraz, co wazne, dziatania wojsk na wszystkich
szczeblach, do pojedynczego zotnierza wiacz-
nie;

—umozliwia osiagnigcie przewagi informacyjnej
i tym samym zwigksza Swiadomos$¢ sytuacyj-
ng wojsk, w tym dowddztw i sztabéw;

— pozwala m.in. na tworzenie potaczonego obra-
zu sytuacji operacyjnej (POSO);

— zwigksza bezpieczenstwo elementéw ugrupo-
wania bojowego oraz ich sktadowych, w tym
zohierzy oraz pojazdéw;

— umozliwia budowe¢ wojskowych mobilnych
sieci w technologii IP (Internet Protocol). M

Autor jest absolwentem WAT. Stuzytw 15 BZ i 20 BZ

na stanowisku dowodcy pl, nastepnie byt szefem Sekciji
S-3 w bdow. W 20 BZ dowodzit ki i kdow. W 2010 r. zostat
przeniesiony do 2 psap, gdzie petni obowiazki oficera sekcji
S-6 Sztabu Putku.

OPRACOWANIE AUTORA
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Batkanskie reminiscencje

Juz 14 lat dziataja w Kosowie na mocy mandatu
ONZ miedzynarodowe sity pokojowe. W operacji
wsparcia pokoju w ramach KFOR uczestniczg
rowniez polscy zotnierze.

szelkie procedury zwiazane z for-

mowaniem i przygotowaniem kom-

ponentéw PKW Kosowo uruchamia

rozkaz dowddcy WLad. Proces two-
rzenia XXVI zmiany w 4 Putku Przeciwlotni-
czym rozpoczal si¢ dwanascie miesiecy przed
planowanym wylotem i zakoriczyt w momencie
rotacji kontyngentéw. Jego podstawa byt rozkaz
dowddcy putku oraz wiele innych niezbgdnych
dokumentéw. Obejmowal on nastgpujace etapy:
planowania, przygotowania i formowania, szko-
lenia oraz przygotowania do rotacj.

W kazdym z nich zrealizowano okreSlone
przedsigwzigcia, by kontyngent osiagnat goto-
wo$¢ do wykonywania zadafd poza granicami
kraju.

PODSTAWA - PLANOWANIE

W etapie tym, poza opracowaniem dokumen-
tow szkoleniowych, istotny byt odpowiedni do-
bor zolnierzy do sktadu kontyngentu. Nabér byt
prowadzony wedlug kryteriow okreslonych
w zasadach kwalifikowania kandydatéw do stuz-
by w PKW poza granicami kraju. Zadanie to
wykonywata komisja powolana rozkazem do-
wodey putku, w ktorej sktad wehodzili migdzy

innymi dowddca kontyngentu, oficer kadrowy,
psychoprofilaktyk i m¢zowie zaufania. Obsada
personalna kontyngentu ulegata zmianom spo-
wodowanym czgsto negatywnymi wynikami ba-
dani lekarskich. Wymuszato to konieczno$¢
utrzymania tzw. grupy zabezpieczenia ukomple-
towania. Stanowili ja zotnierze, ktérzy pomysl-
nie przeszli weryfikacje medyczng oraz spetili
wymagania stawiane kandydatom do stuzby po-
za granicami kraju, jednak z powodu braku eta-
tow w strukturze kontyngentu nie zostali do nie-
go zakwalifikowani. Rozwigzanie to bylo bardzo
korzystne w sytuacjach, kiedy z réznych przy-
czyn czgS¢ stanowisk nie zostala obsadzona.

Po przeprowadzonych kwalifikacjach zotnierze
byli kierowani na komisje lekarskie, ktdre okresla-
1y ich zdolnos¢ do petnienia stuzby poza granica-
mi kraju. Dopiero po otrzymaniu pozytywnej ich
opinii mozna bylo przystapic¢ do dalszych etapow
przygotowania kandydata do wyjazdu.

KOLEJNE ETAPY

W drugim etapie niezbg¢dne bylo przeprowa-
dzenie rekonesansu w rejonie przysztych dzia-
fain. Wzigly w nim udzial odpowiednie osoby
kontyngentu. Pozwolito to zapozna¢ si¢ ze spe-
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cyfika poszczeg6lnych stref odpowiedzialnosci,
a takze z mozliwosciami wspotdziatania z kon-
tyngentami innych panistw oraz standardowymi
procedurami operacyjnymi.

Proces przygotowania PKW realizowano w ra-
mach grup szkoleniowych pododdziatéw specjali-
stycznych, ogélnowojskowych i logistycznych, do-
bierajac odpowiednio tematyke zajec. Podstawa
byt plan szkolenia kursowego, na podstawie ktére-
go kierowano Zotnierzy do osrodkéw szkolenia.

Kryteria doboru

 Czynnikiem determinujacym wyznaczanie na stano-
wisko w kontyngencie byto posiadanie odpowiedniego
poswiadczenia bezpieczenstwa. Dotyczyto to przede
wszystkim stanowisk kierowniczych i sztabowych w do-
wodztwie kontyngentu dla oficeréw i podoficeréw.

Podsumowaniem pierwszych dwoch etapow
byto przeprowadzenie apelu ewidencyjnego
z udzialem catego sktadu osobowego, w czasie
ktérego sprawdzono wszystkie dokumenty wy-
magane w rejonie przysztych dziatan. Do naj-
wazniejszych nalezaty m.in.: dowdd osobisty,
paszport, tabliczka tozsamosci, posSwiadczenie
bezpieczenstwa i ksiazeczka szczepien.

Ocena poziomu wyszkolenie natomiast obej-
mowata w:

— druzynie — sprawdzenie znajomosci procedur
operacyjnych i wykonanie strzelan sytuacyjnych;

— plutonie — sprawdzenie znajomosci procedur
operacyjnych i wykonanie strzelan sytuacyj-
nych (,,petla taktyczno-ogniowa”);
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— baterii — przeprowadzenie ¢wiczenia taktycz-
nego ze strzelaniem;
— dywizjonie — udzial w ¢wiczeniu taktycznym

z wojskami.

Stosowano przy tym pojecie ,,wykonat zada-
nie” lub ,,nie wykonat zadania”.

Warunkiem zrealizowania celéw szkolenio-
wych bylo petne zabezpieczenie materiatowo-
-techniczne procesu szkolenia.

Osiagniecie gotowosci pododdziatu do wyko-
nywania zadan na poszczegdlnych poziomach
dowodzenia stanowilo podstawe rozpoczgcia ko-
lejnego etapu.

Dowddztwo kontyngentu zdobylo niezbgdna
wiedz¢ na temat religii, kultury oraz prawa obo-
wiazujacego w Kosowie w ramach zajec¢ prowa-
dzonych przez specjalistow z Centrum Przygoto-
warl do Misji Zagranicznych. Caty sktad kontyn-
gentu zostal objety szkoleniem z OPBMR.
Ponadto omawiano zasady dziatania SERE (Su-
rvival — przetrwanie, Evasion — unikanie, Resi-
stance — opdr, Escape — ucieczka) i Medevac
(ewakuacja medyczna) oraz zachowania w rejo-
nie przyszlych dziatain. Wszyscy zolnierze wzie-
li udzial w szkoleniu prowadzonym przez ofice-
réw Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego.

W procesie tym celowe jest korzystanie z do-
Swiadczen innych stuzb mundurowych i cywil-
nych, ktére sa wyspecjalizowane w dziedzinach,
w ktérych wojsko nie ma doSwiadczenia, np.:
Policji, Strazy Granicznej, specjalistow z dzie-
dziny kulturoznawstwa i religii, ratownictwa me-
dycznego itp. Zajecia z ich udziatem pozwolily
pogtebi¢ wiedzg, jaka powinni opanowaé wszy-
scy zotierze kontyngentu. Celowe jest réwniez
korzystanie z informacji uzyskiwanych od zot-
nierzy, ktérzy powrdcili z rejonu dziatan.

Etap, w ktérym zotnierze przygotowywali si¢
do rotacji, przeznaczono gtéwnie na wykorzysta-
nie urlopéw, indywidualne przygotowanie do
dziatari oraz wyposazenie w niezbgdny sprzet
i umundurowanie. Ponadto przeprowadzono
szkolenie na temat przewozu transportem po-
wietrznym.

Ostatnig czynnos$cia bylo przekazanie catosci
PKW w podporzadkowanie Dowédztwu Opera-
cyjnemu Sit Zbrojnych.
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Przemieszczajacy sie patrol w kierunku przejscia, stanowigcego granice obszaru odpowiedzial-
nosci PKW

Zotierze XXVI zmiany PKW KFOR byli
rozmieszczeni w Camp Bondsteel. Zadania
mandatowe realizowali na bardzo dobrym po-
ziomie. Wykazali si¢ dobrym przygotowaniem
specjalistycznym i wyszkoleniem, co zostato
zauwazone przez przetozonych. Wiasciwe po-
dejscie pozwalato na sprawne dziatanie w rejo-
nie odpowiedzialnosci (fot.).

WYKONYWANIE ZADAN

Zaangazowanie zotnierzy i pracownikéw
wojska Swiadczyto o ich profesjonalizmie.
W sytuacjach trudnych dowddcy wszystkich
szczebli reagowali wlasciwie, co pomagato
opanowacé nastroje wsrod zotnierzy.

Nalezy doda¢, ze mieszkancy wsi odnosili sig
do nich z wigksza sympatig i zaufaniem niz
mieszkajacy w miastach. Zaréwno spotecznosé
gmin, jak i urzednicy podkreslali w trakcie spo-
tkan duza role, jaka zotnierze KFOR odgrywali
w zapewnianiu bezpieczeristwa i stabilizacji sytu-
acji w rejonie. Zespolty LMT (Liaison Monitoring
Team), wchodzace w sktad PKW, skupiaty si¢ na
wspélpracy z lokalnymi instytucjami oraz miej-

scowq ludnoscia, budujac pozytywne wzajemne
relacje. W trakcie dziatalnosci mandatowej zorga-
nizowano wiele spotkan. Najwigcej z nich odbyto
si¢ z przedstawicielami szkoét, osSrodkéw zdrowia
oraz gminnymi urz¢dnikami. Oprdcz zbierania
informacji na temat aktualnej sytuacji oraz po-
trzeb, LMT posredniczyty w rozmowach z przed-
stawicielami miejscowych wtadz i lokalna spo-
fecznoscia w celu znalezienia skutecznego roz-
wigzania powstajacych probleméw. Ponadto
przeprowadzono m.in. akcje przekazania wozkéw
inwalidzkich dla niepetnosprawnych, zbiérke
artykutéw szkolnych dla dzieci, czy tez zajgcia
z udziatem polskich policjantéw na temat bez-
piecznego poruszania si¢ po drogach. Wszystkie
te przedsigwzigcia spotkaty si¢ z aprobata przed-
stawicieli miejscowych wtadz oraz cieszyly du-
zym zainteresowaniem lokalnej spolecznosci.
Przyczynily si¢ do nawiazania bardzo dobrych re-
lacji oraz wzrostu wzajemnego zaufania.
Kompania manewrowa PKW natomiast wyka-
zata si¢ wysokim poziomem zdolnosci bojowej
w czasie realizacji takich zadan, jak patrolowa-
nie, ubezpieczanie przemieszczajacych si¢ ko-
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lumn i wystawianie posterunkéw oraz udziat
w dziataniach prewencyjnych podczas demon-
stracji na przejsciu granicznym, a takze w ra-
mach akcji cordon & search. Zostala wysoko
oceniona przez dowddztwo KFOR.

Priorytetem podczas wykonywania zadan byto
bezpieczeristwo zolnierzy.

REFLEKSJE
Wiasciwe przygotowanie dowddztwa i sztabu

do funkcjonowania w migdzynarodowym §ro-

dowisku jest kluczem do sukcesu. Oprécz zna-
jomosci jezyka obcego, nie mniej wazna jest
wiedza na temat operacji pokojowych, zdobyta
podczas ¢wiczer i szkolen. Zasady wspotdzia-
fania oraz kierowania dziataniami w Srodowi-
sku migdzynarodowym réznia si¢ znacznie od
dowodzenia w systemie narodowym. Takie ele-
menty, jak operowanie w granicach rejonu od-
powiedzialnosci, czy tez réznice w zasadach
uzycia sity (rules of engagement — ROE, czyli
reguty zaangazowania wojsk wlasnych w wal-
k¢) wymagaja czesto dyplomatycznych zabie-
géw, by postawione zadania zostaty wykonane.

Dla stworzenia mozliwosci wlasciwego dziata-

nia nalezy bra¢ pod uwage pewne zaleznosci.

Oto niektore z nich:

— odpowiednia kwalifikacja i dobdr stanu osobo-
wego na etapie planowania zapewnig minima-
lizacje probleméw personalnych, jakie moga
wystapi¢ podczas prowadzenia dziatai poza
granicami kraju;

— wykonanie wszystkich czynnosci w ramach
przygotowania umozliwi podejmowanie zadan
w rejonie odpowiedzialnosci;

— szkolenie adaptacyjne prowadzone bezposred-
nio po przybyciu w rejon odpowiedzialnosci
w pelni przygotuje do dziatania;

— dobre relacje z innymi kontyngentami utatwia
wykonywanie zadar;

— wspotpraca z lokalng Polonig (jezeli istnieje)
przyczyni si¢ do tworzenia lepszego wizerun-
ku polskiego wojska jako ambasadora naszego
kraju;

— wspoétdziatanie polskiego kontyngentu
z EULEX (European Union Rule of Law Mis-
sion in Kosovo — policyjna misja UE na tere-
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nie Kosowa), w ramach ktérej realizuje zada-
nia polska policja, wptynie na zwiekszenie
bezpieczenstwa naszych zotnierzy;

— bardzo dobre opanowanie przez nich technik
walki z ttumem oraz przygotowanie strzelec-
kie, a takze opanowanie wiedzy na temat kul-
tury, obyczajéw, religii i innych zagadnien
przyczynia si¢ do zwigkszenia wiary w swoje
mozliwosci, a tym samym do zapewnienia im
bezpieczenstwa;

— mozliwos¢ kontaktu za pomoca internetu i te-
lefonii komérkowej z bliskimi (rodzina, kole-
dzy, przyjaciele) wptynie na morale zotnierzy
oraz jakos¢ wykonywania zadar;

— wzajemna pomoc kolezeriska w sytuacjach
ekstremalnych i problemowych (osobiste, ro-
dzinne) pozwoli szybko reagowac na nega-
tywne zdarzenia (przypadki);

— postuga duszpasterska przyczyni si¢ rowniez
do ksztaltowania odpowiedniego morale;

— zapoznanie si¢ z doswiadczeniami zoierzy —
uczestnikéw poprzednich kontyngentéw za-
gwarantuje (utatwia) odpowiednie dziatanie;

— wspélpraca cywilno-wojskowa, podejmowana
gléwnie przez zespoty LMT oraz komorke
wychowawcza, przyniesie pozytywne efekty
w tworzeniu wilasciwego wizerunku polskich
zohierzy i KFOR;

— dobra jako$¢ techniczna uzbrojenia i sprzetu
wojskowego pozwoli na sprawne prowadzenie
dziatan;

— wlasciwie przygotowane i zgromadzone w od-
powiedniej ilosci zapasy srodkéw materiato-
wych zapewnia pododdziatlom duza autono-
mie w trakcie dziatan;

— dobra wspétpraca i kontakty osobiste z przed-
stawicielami organéw logistycznych armii
USA umozliwia zachowanie podczas calej
zmiany nakazanych wskaznikéw zabezpiecze-
nia logistycznego. |

Autor jest absolwentem WSOWOPL i AON. Stuzyt na
stanowisku dowodcy plplot w 18 pplot, w ktérym réwniez
dowodzit bplot. Byt dowddca dplot w 4 pplot i szefem sekcji
S-2 w Sztabie Putku. Dowodzit dplot wyposazonym

w PRWB Osa. Obechnie jest szefem OPL w 10 BKPanc.
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Nastepca Bradleya

Program pozyskania nowego BWP dla US Army jest
jednym z najdtuzej realizowanych przez Pentagon. Mimo
uptywu dekady nie wida¢ oczekiwanych efektow.

ojowe wozy piechoty (BWP), za-

réwno te na podwoziu kotowym, jak

i gasienicowym, stanowia obok

czolgéw gtéwng sile uderzeniowa
wojsk ladowych. Jako niezastapione na polu
walki sg wcigz modernizowane, nie méwigc juz
o nowych konstrukcjach spetniajacych wymaga-
nia sieciocentrycznego pola walki. Mimo zna-
czacych ciec na obronnos¢ jednym z najwazniej-
szych projektéw US Army w 2012 roku byt no-
wy pojazd bojowy GCV (Ground Combat
Vehicle — rys.). Na wstgpna fazg programu prze-
znaczono okoto 1,1 mld dolaréw, z czego
884 mln przypadio na 2012 rok. Nowy wdz ma
by¢ nastgpca BWP Bradley i razem z czolgiem
Abrams M1A2/A3 stanowi¢ potencjat bojowy
cigzkich brygadowych grup bojowych.

CO JUZ ZROBIONO?

Dotychczas na projekt wydano juz prawie
3,8 mld dolaréw, lecz nie osiagnigto znaczacych
postepéw. Co prawda na badania i rozwéj) GCV
zarezerwowano na lata 2012-2017 kwote okoto
8 mld dolaréw, to jednak wdrozenie do stuzby
wozéw w cenie 10 mln dolaréw za egzemplarz
w latach 2015-2017 jest mrzonka. Z szacunkéw
specjalistow Pentagonu jasno wynika, ze bedzie

to koszt 17-18 mln, a wedlug szacunkéw wojsk
ladowych — 11-13 mln dolaréw (nie wiadomo
przy tym, z czego wynika ta réznica). Zamawiaja-
cy — amerykarnska armia — w sierpniu 2011 roku
ostrzegt przysztych producentéw, ze jesli cena
jednostkowa wzrosnie powyzej 10,5 mln dola-
réw, to program GCV moze zosta¢ zamkniety.
Jednak moze wpas¢ we wtasne sidta — z jednej
strony nie beda produkowane nowe wozy bojo-
we, z drugiej za$ zakoriczy si¢ produkcja obecnie
eksploatowanych Bradleyéw. Wedtug planéw
amerykariskie wojska ladowe w latach 2014—
—2017 nie bedg zamawiaty zadnych wozéw pan-
cernych. Zmniejszy to zdolnos¢ bojowa armii,
a takze bedzie miato negatywny wplyw na ame-
rykaniski przemyst zbrojeniowy. Koszt ponowne-
go uruchomienia produkcji Bradleyow wyniesie
bowiem okolo 750 mln dolaréw (wedtug danych
BAE Systems North America)!.

W sierpniu 2011 roku US Army podpisata
dwa kontrakty: jeden na 445 mln funtéw z firmg
BAE Systems USA, drugi na 439 mln dolaréw
z General Dynamics Land Systems. Przedmio-

1 Przerwa w produkgji Bradleyow. ,Raport WTO” 2013 nr 4,
s.78.
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GCV (Ground Combat Vehicle) — jeden z najwazniejszych projektow US Army w 2012 roku

tem umowy bylo opracowanie technologii pojaz-
du GCV zgodnie z postawionymi wymaganiami:
cena do 10,5 mln dolaréw, mozliwos¢ transportu
calej druzyny (trzech cztonkéw zatogi plus dzie-
wieciu zolnierzy desantu, podczas gdy Bradley
moze zabrac tylko szesciu).

Pojazdy GCV maja by¢ wpiete w system BCT
Network, a zatogi wyposazone w osobisty sys-
tem tacznosci i dowodzenia MSS (Mounted Sol-
dier System). Niewiele mowi si¢ o dopuszczalnej
ich masie (wlasnej i calkowitej z wyposaze-
niem), a o zatozonych 18-19 tonach z pierwsze-
go projektu FCS juz zapomniano. W praktyce
dopuszczalna masa to 50 ton, US Army bowiem
nie postawila w tym aspekcie rygorystycznych
wymagarn (rys.).

Nowe BWP majq by¢ wyposazone w srodki
ochrony (azurowe ekrany, reaktywne pancerze,
systemy ochrony aktywnej), dodatkowe opance-
rzenie dna (specjalne wzmocnienie w ksztatcie
splaszczonej litery ,,V”) itp. Powinny skutecznie
dziata¢ zar6éwno na otwartej przestrzeni, jak
i w terenie zabudowanym. Juz starsze Bradleye
do prowadzenia walk w miescie wyposazono
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w specjalne zestawy BUSK (Bradley Urban Su-
rvivability Kit).

INNE KONCEPCJE

Redukcja wydatkéw na obrong powoduje, ze
szanse na opracowanie nowego BWP o zwigk-
szonych wymaganiach sa niewielkie. Projektowi
GCV nie sprzyjaja takze terminy dofinansowy-
wania (najwigcej Srodkéw zostanie przekaza-
nych dopiero po 2014 roku, czyli po wycofaniu
wojsk amerykanskich z Afganistanu). Obecna
administracja niechgtna jest inwestowaniu w fu-
turystyczne programy (np. FCS), rewolucyjne
bowiem projekty i tak przekraczaja znaczaco za-
ktadane koszty, nie méwiac juz o terminach ich
realizacji. Nie dziwi zatem, ze ekipa prezydenta
Obamy ktadzie nacisk na tanie i sprawdzone roz-
wigzania. W zwiazku z tym pojawilo si¢ wiele
innych koncepcji pozyskania nowego BWP.

Jedna z nich przedstawito Biuro Oceny Kosz-
tow i Programéw (Cost Assessment and Pro-
gram Evaluation — CAPE), dziatajace przy se-
kretarzu obrony. Sugeruje ono, ze zamiast budo-
wa¢ GCV wojska ladowe powinny

BAE SYSTEMS



zmodernizowaé wozy Bradley i Stryker, ktére
spetniaja wigkszos¢ nowych wymagan — moga
przewozi¢ druzyng zotnierzy, sa w stanie realizo-
wac wiele zadan, kosztuja nie wigcej niz 13 min
dolaréw i moga wejs¢ do produkeji w ciagu sied-
miu lat?,

Odmiennego zdania sg przedstawiciele wojsk
ladowych. Mimo statego modernizowania Bra-
dley6w ich potencjat rozwojowy — z wykorzysta-
niem oryginalnego projektu — juz si¢ wyczerpal.
Rozwiazaniem moze by¢ catkowita przebudowa,
jednak analizy wskazuja, ze pochlongtaby ona
niewiele mniejsze srodki niz stworzenie zupetnie
nowego pojazdu. Paradoksalnie, kwota ta bytaby
nawet wigksza od kosztéw zakupienia niemiec-
kich BWP Puma. Trudno wskaza¢, kiedy US
Army otrzyma nowy pojazd, tym bardziej jaki.

Podstawowe dane taktyczno-techniczne pojaz-
déw mogacych stanowié¢ platformg GCV zesta-
wiono w tabeli.

ZASKAKUJACY RAPORT

Na poczatku kwietnia 2013 roku pojawit sig
37-stronicowy raport apolitycznej eksperckiej
agencji parlamentu (Congressional Budget
Office — CBO), znanej od 1974 roku z wywazo-
nych analiz finansowych. Dotyczy on celowosci
kontynuowania programu Ground Combat
Vehicle w przyjetej juz formie. Analiz¢ porow-
nawczg wykonano dla czterech pojazdéw: Bra-
dleya, Pumy, GCV i Namera. Wniosek z raportu
sprowadza si¢ do stwierdzenia, ze z punktu wi-
dzenia oszczednosci budzetowych program GCV
mozna skasowac, taiszy bowiem bedzie zakup
nowych wozéw za granica3. Najwiekszy sprze-
ciw zgtaszaja firmy BAE Systems USA i General
Dynamics, ktére jako jedyne pozostaty w walce
o kontrakt wart 40 mld dolaréw. Poniewaz okres,
gdy jeszcze dowolnie zonglowano dziesigtkami
miliardéw dolaréw, minal bezpowrotnie, raport
CBO wywotat ogromne wrazenie. Chociaz pod-
czas jego opracowywania opierano si¢ na danych
z 2011 roku, wniosek nasuwa si¢ sam — amery-
kanskie koncerny we wspoétpracy z wojskiem
tworza bardzo drogie programy. Czy przypad-
kiem Europa, realizujac programy zbrojeniowe za
mniejsze pieniadze, nie jest efektywniejsza?

INNE ARMIE

Wszechstronnos¢

i Nowy BWP ma wykonywac¢ nie tylko zadania bojowe,

lecz réwniez ratunkowe i humanitarne, a takze zapew-
nia¢ ochrone zatodze i desantowi (w tym przed minami
i IED). Budowa wozu ma by¢ modutowa, co pozwoli na
dodawanie komponentéw.

Wedtug opinii CBO rozwijane przez BAE Sys-
tems USA i General Dynamics dwa konkurencyj-
ne projekty amerykariskiego BWP bgda mniej
skuteczne bojowo i drozsze od niemieckiej Pumy
(Schiitzenpanzer), ktéra jest juz na etapie seryjnej
produkcji. Zapewnia ona ochrong na poziomie
Level-A (na poziomie Level-C z dodatkowymi
pancerzami modutowymi, tatwo demontowanymi
do transportu). Pancerz chroni przed ostrzatem
z broni maszynowej kalibru do 14,5 mm, pociska-
mi granatnikéw przeciwpancernych oraz skutka-
mi ataku z uzyciem min i IED (wytrzymuje deto-
nacje min o masie do 10 kg).

W konstrukcji Pumy zastosowano system
ochrony przed broniag masowego razenia, kli-
matyzowany przedziat zatogi, a dzigki herme-
tycznemu oddzieleniu przedzialu napgdowego
od przedziatu zatogi zredukowano hatas do
95 dB. Bezpieczenstwo zatogi i desantu za-

2 R. Czulda: Kiedy nowy bwp US Army? ,Armia” 2012 nr 1,
s. 34.

3W. Luczak: Pancerna wojna w Waszyngtonie. ,Raport WTO”
2013 nr 4, s. 38.
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Dane taktyczno-techniczne pojazdéw - platform dla GCV

M2/M3 ICV
Bradley Stryker CV90 Mklll | ASCOD- 2 Puma Namer
masa [t]
3237 | 1619 | 323 | 2834 32-43 60
zatoga z desantem
9(3+6) | 11(2+49) | 10 | 10 9 (3+6) 12 (3+9)
diugosé [m]
65 | 69 | 68 | 62 7.4 7.6
szerokos$¢ [m]
35 | 27 | 382 | 38 3,7 37
wysokos$é [m]
2,9 | 2,6 | 2,8 | 2,4 3,1 2,6
predkosé¢ jazdy [km/h]
66 | 100 | 70 70 70 60
uzbrojenie
armata karabin armata armata CT armata karabin
kalibru maszynowy kalibru kalibru Mk-30-2 maszynowy
25 mm M2 kalibru 35 mm 40 mm; ABM kalibru kalibru
Bushmaster; | 0,5 cala Bushmaster karabin 30 mm 7,62 mm
PPK TOW II; 35/50 maszynowy lub wkm
karabin kalibru kalibru
maszynowy 7,62 mm 12,7 mm,
kalibru zamiennie
7,62 mm automatyczny
granatnik
Mk19
kalibru
40 mm

pewnia wielofunkcyjny system samoobrony
(Multifunctional Self-Protection System —
MUSS). Skiada si¢ z systemu czujnikéw
ostrzegajacych przed opromieniowaniem
wiazka laserowa i zblizajacymi si¢ pociskami
rakietowymi, z centralnego komputera oraz
elektronicznych i pirotechnicznych urzadzen
zakldcajacych. Od 2011 roku Pumy sg wypo-
sazone w aktywny system samoobrony (Active
Protection System — APS) niemieckiej firmy
IBD-ABS. W tej konstrukcji wprowadzono
wiele pionierskich rozwiazan z dziedziny tech-
niki pancernej, np. oddzielono boczne zbiorni-
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ki paliwa od przedziatu zatogi, zastosowano
zdalnie sterowana wieze itd.4.

Niemiecki BWP dla Amerykanéw ma by¢
wigkszy. Moze powstaé dos¢ szybko dzigki
wspotpracy niemieckich firm KMW i Rheinme-
tall z Boeingiem i SAIC. Cena jednostkowa Pumy
jest szacowana na 6,9 min euro, co bije na glowe
rodzime projekty GCV. Te drugie, dostarczane od
2022 roku, miatyby kosztowac 13,5 mln dolaréw.

4 Pumy dostarczone Budeswehrze. ,Raport WTO”2010nr 12,
s. 74; T. Szulc: Bojowy woéz piechoty Puma. ,Nowa Technika
Wojskowa” 2011 nr 4, s. 46.



Potrzeby US Army w drugiej dekadzie XXI
wieku ocenia si¢ na 1748 egzemplarzy BWP
z 12 zotnierzami (trzech zolnierzy zalogi oraz
dziewigciu desantu). Dla tylu zotnierzy desantu
nalezatoby zakupi¢ 25% wigcej PUM, czyli 2048.
Rozwigzania amerykanskie, spelniajace to wyma-
ganie (3+9), to monstrualne konstrukcje o masie
45-60 t (dzisiejsze Bradleye US Army chronig
pod pancerzem siedmiu zotnierzy desantu i to
przy duzej ciasnocie). Twércy raportu CBO wska-
zujq logicznie, ze wéz o mniejszej masie, jakim
jest PUMA, pozwala na znaczne oszczgdnosci pa-
liwa oraz zmniejszenie kosztow przerzutu w do-
wolne rejony naszego globu. Wedlug symulacji
US Army, gdyby obecnie projektowane GCV bra-
ly udziat w operacji w Iraku zamiast Bradleyéw,
ciezka brygada utracitaby w walkach od 22 do
30% pojazdéw mniej. Jednak wiasnie ciezkie
i mato zwrotne pojazdy staja si¢ doskonatymi ce-
lami w czasie walk prowadzonych w rejonach zur-
banizowanych. Czy jednak tak cigzki BWP jest
potrzebny w newralgicznych dla XXI wieku ob-
szarach Azji 1 Pacyfiku? Zdaniem analitykéw
z CBO —nie?.

Dlatego tez na drugim miejscu w rankingu
znalazt sie¢ zmodernizowany Bradley o masie
32-37 t, o cenie ponad 9 mln dolaréw za egzem-
plarz i przewidywanym terminie zakonczenia
programu rozwojowego do 2022 roku. Na miej-
scu ostatnim (czwartym) za GCV znalazt sig
izraelski Namer (hebr. Tygrys), mogacy przewo-
zi¢ pod pancerzem dziewigciu zotnierzy desan-
tu. Koszt jego pozyskania to okoto 11 mln dola-
réw. Namery sa produkowane seryjnie od kwiet-
nia 2011 roku. Najnowsze posadowiono na
podwoziu czotgu Merkava MKIV. Dla zoierzy
desantu oraz zatogi przewidziano specjalne sie-
dzenia przeciwwstrzasowe, mocowane do scian
kadtuba. W charakterystycznych ,,okienkach”
systemu samoostony umieszczono czujniki
ostrzegajace o opromieniowaniu wiazka lasero-
wa. Przed nimi znajduja si¢ wyrzutnie granatéw
dymnych i aerozolowych. Tu tez montowane
sa elementy aktywnego systemu samoobrony
Trophy (firmy Rafael), ktére zatwierdzono jako
obowiazkowe wyposazenie najnowszych czol-
26w Merkava oraz Namer6w®. Operator uzbroje-
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nia ma do dyspozycji cztery szerokokatne pery-
skopy, kierowca — trzy. W pojezdzie zamontowa-
no takze dwie kamery (z przodu po lewej stronie
iz tytu), w przysztosci ma by¢ ich cztery. Ponie-
waz Namer ma wspétdziata¢ z czotgami, zostat
wyposazony w nowoczesny skomputeryzowany
system zarzadzania polem walki, dostarczony
przez firme Elbit System’.

Izraelski Namer wydaje si¢ nie by¢ brany pod
uwage przez US Army. Rozwaza sig raczej BWP
CV90 MKIII firmy BAE Systems Hégglunds (fir-
ma moze zaoferowa¢ swdj najnowszy produkt
— technologi¢ Adaptiv, ktéra pozwala pojazdowi
wtopi¢ si¢ w otoczenie lub nasladowac inny po-
jazd) oraz ASCOD-2 General Dynamics (Steyr/
Santa Barbara). Wydaje sig, ze ,,pancerna’” wojna
US Army i koncernéw amerykanskich kontra
Senat Stanéw Zjednoczonych jest nieunikniona.

LICZA SIE KOSZTY

Raport senackiej CBO, jakkolwiek szokujacy
dla Amerykanéw, nalezy traktowac jako jeden
z gloséw w dyskusji. Kwestia wyboru nowego
BWP jest nadal otwarta, a duzy koszt jednostko-
wy GCV nie przesadza jeszcze sprawy. Moim
zdaniem, o wyborze zadecyduja (tak jak dotych-
czas) nie wzgledy finansowe, lecz przede
wszystkim spoteczne (np. bezrobocie) oraz inte-

resy amerykariskich koncernéw.
Obecny stan budzetu Stanéw Zjednoczonych,
z czym wiaze si¢ drastyczne ograniczenie plano-
wanych wydatkéw na armig w czasie dziewigciu
najblizszych lat o astronomiczng kwoteg 0,5 bln
dolaréw, zmusza do zastanowienia sie nad kazda
wydatkowang suma i przeprowadzania komplek-
sowych analiz. Na dotychczasowg rozrzutnosé
nie ma juz miejsca. u
Autor jest absolwentem WAT. Stopien doktora uzyskat na
Wydziale Mechanicznym Politechniki Wroctawskiej. Byt
m.in. kierownikiem Pracowni Minowania i O$rodka
Naukowej Informaciji Wojskowej w WITI.

5 W. tuczak: Pancerna..., op.cit., s. 40.

6 R. Manasherob, R. Tzukeluinan: Israeli Wid and Crueo Cats
part/Puma, Achzarit. Beer Shava 2001; M. Buslik: Transpor-
tery opancerzone Sit Obrony Izraela. ,Armia” 2011 nr 6, s. 42.
7 P. Przezdziecki: Namer - tygrys z Izraela. ,Nowa Technika
Wojskowa” 2008 nr 5, s. 16-25.
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ptk rez. TOMASZ
LEWCZAK

Dowodztwo Wojsk
Ladowych

Saber Guardian '13

W Land Forces Combat Training Center (LF-CTC),
znajdujgcym sie na poligonie Cincu (Cincu Training Area —

108

CTA) w Rumunii, odbyto sie w dniach 13-26 kwietnia
2013 roku miedzynarodowe cwiczenie, w kidrym wzieli
udziat przedstawiciele wojsk ladowych.

iasteczko Cincu, obok ktérego znaj-

duje si¢ osrodek szkolenia poligono-

wego, lezy w Srodkowej czesci

Rumunii, w Transylwanii, okoto
250 km na pétnocny zachéd od Bukaresztu.
Osrodek zostal utworzony przez Armie Austro-
-Wegierska w 1913 roku. Od 1919 stuzyt do przy-
gotowywania oddziatéw i zotnierzy rumunskiego
7 Korpusu Armijnego. W latach 1940-1941 na
podstawie rumursko-niemieckich porozumien
wspdlnie szkolili si¢ tu Zotnierze obu narodowo-
sci, a przede wszystkim uczestniczyli w ¢wicze-
niach taktycznych ze strzelaniem amunicja bojo-
wa (W tym z uzyciem réznego rodzaju uzbrojenia
przeciwpancernego). W 1953 roku powstat tu po-
ligon artyleryjski, a od 1960 szkolity si¢ jednost-
ki 4 Armii ,,Transylwania”. W latach 1955-1958
z osrodka korzystaly stacjonujace w Rumunii jed-
nostki radzieckie — prowadzono tu ¢wiczenia tak-
tyczne z wojskami ze strzelaniem amunicja bojo-
wa. Po nawiazaniu przez Rumuni¢ pod koniec lat
90. XX wieku wspotpracy militarnej z USA w lu-
tym 2000 roku przeprowadzono tu ¢wiczenie
»Team Dacia 2000”. W 2005 roku odbyto si¢ ko-
lejne ¢wiczenie ,,DEMEX *05” z udzialem kilku
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tysigcy zotnierzy. Od 1 pazdziernika 2007 roku
dziata tu Land Forces Combat Training Center.
Przy jego budowie korzystano z doswiadczen
amerykarnskiego osrodka szkolenia w RFN —
Joint Multinational Training Center Hohenfels.
Oba centra wspélpracujg ze soba.

KILKA SLOW O OSRODKU
Jego pojemnos¢ pozwala na:

— organizowanie ¢wiczenia taktycznego z dwo-
ma batalionami zmechanizowanymi (czot-
géw) ze strzelaniem amunicja bojowa;

— prowadzenie strzelad z moZdzierzy amunicja
bojowa;

— bombardowanie bombami odtamkowo-burza-
cymi.

Struktura organizacyjno-etatowa centrum
(LF-CTC) jest dostosowana do zadan realizowa-
nych z uzyciem systeméw symulacji pola walki.
Jego obsadg stanowi 150 oséb, zaréwno zotnie-
rzy zawodowych, jak i pracownikéw wojska.
Obecnie nie ma w nim pododdzialu wystepuja-
cego podczas ¢wiczen dwustronnych w roli
przeciwnika (Opposing Force — OPFOR) oraz
kompanii wsparcia ¢wiczenia (Exercise Support



Company), mimo uwzglednienia tych podod-
dziatéw w strukturze osrodka (planowane jest
ich utworzenie). Do konca 2012 roku LF-CTC
prowadzito wytacznie przygotowania i certyfika-
cje pododdziatéw (do szczebla kompanii) na po-
trzeby kontyngentéw wojskowych, natomiast od
I kwartatu tego roku rozpoczglo realizacjg ¢wi-
czeii batalionowych z wykorzystaniem urzadzer
kontroli (I-HITS). Od pazdziernika 2007 do
kwietnia 2013 roku zorganizowano w osrodku
43 ¢wiczenia.

LF-CTC zostato utworzone z produktéw kon-
sorcjum CUBIC, pozyskanych w ramach grantu
od rzadu USA. Urzadzenia sa nowe i na Swiato-
wym poziomie technicznym. Dostosowano je do
uzbrojenia i sprzgtu wojskowego (UiSW) armii
rumunskiej.

WAZNE PRZEDSIEWZIECIE

W ¢éwiczeniu ,,Saber Guardian *13” uczestni-
czylo ponad 500 Zzotnierzy (147 oficeréw w czg-
Sci CPX/CAX — Command Post Exercise / Com-
puter Assisted Exercise oraz 390 w czgsci FTX —
Field Training Exercise) z dziesigciu pafistw
(z naszego kraju brato udzial czterech oficerow
z Dowoddztwa Wielonarodowej Brygady -
LITPOLUKRBRIG). Przedsigwzigcie to zreali-
zowano jako ¢wiczenie dowddczo-sztabowe
wspomagane komputerowo, z udzialem wydzie-
lonych pododdziatéw (tylko rumunskich), zgod-
nie z zapisami zawartymi w Bi-Strategic Com-
mand Exercise Directive 75-3. Tematyka ¢wi-
czenia obejmowala prowadzenie dzialan
w ramach reagowania kryzysowego. Giéwnym
¢wiczacym byly dowddztwo i sztab rumunsko-
-amerykanskiego batalionu, dowodzonego przez
oficera amerykanskiego. Dyrektorami ¢wiczenia
byli Amerykanin i Rumun, ktérzy koordynowali
przebieg tego przedsigwzigcia. Dowddztwo bry-
gady (HICON) stanowit sztab ztozony z ofice-
réw ze wszystkich uczestniczacych w ¢wiczeniu
panstw. Szefem HICON byt oficer rumuriski.
Komorki podgrywajace kompanie i inne podod-
dziaty wsparcia (LOCON-y) byty obsadzone
przez oficeréw z: Armenii, Butgarii, Gruzji,
Motdawii, Rumunii, Ukrainy i USA. Komoérka
EXCON (Exercise Control) sktadata sie ofice-
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réw amerykanskich, rumuriskich i polskich. Do
jej obowiazkéw nalezalo: monitorowanie prze-
biegu ¢wiczenia; realizowanie symulacyjnego
wsparcia; petnienie funkcji oficeréw Observer /
Controlers (O/Cs) oraz przygotowanie omowie-
nia ¢wiczenia (After Action Review — AAR).

Mozliwosci

i Osrodek dysponuje nastepujacym wyposazeniem sy-

mulacyjnym:

— MILES - I-HITS (Multiple Integrated Laser Engage-
ment System — Initial Homestation Instrumentation
Training System);

— JCATS (Joint Conflict & Tactical Simulation);

— VBS 2 (Virtual Battle Space);

— JCATS — I-HITS;

— VBS 2 Gateway Bridge.

Do gléwnych celéw ¢wiczenia nalezy zaliczy¢:

— pelniejsze osiagnigcie interoperacyjnosci oraz
zwigkszenie zdolnosci wspétdziatania panstw
bioracych udziat w tym przedsigwzigciu;

— wzmocnienie regionalnego partnerstwa i bila-
teralnych relacji migdzy poszczegdlnymi kra-
jami bioracymi w nim udziat;

— rozwdj regionalnej wspdtpracy w dziedzinie
bezpieczenstwa;

— doskonalenie umiejetnosci poszczegdlnych
panistw planowania, organizowania i prowa-
dzenia miedzynarodowych operacji wsparcia
pokoju;

— zademonstrowanie mozliwosci rumunskiego
Land Forces Combat Training Center prowa-
dzenia migdzynarodowych ¢wiczen z wyko-
rzystaniem systeméw symulacji pola walki dla
zachecenia do udzialu w przedsigwzigciach
organizowanych w tym osrodku szkolenia.
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EUCOM.MIL / RICHARD BUMGARIjNER

UCZESTNICY CWICZENIA w trakcie wypracowywania decyzji

Natomiast cele ¢wiczacych sztabéw byty na-
stepujace:

* doskonalenie umiejetnosci planowania, organi-
zowania i prowadzenia dziatai przez batalion
W operacji wsparcia pokoju;

* wypracowanie optymalnego cyklu pracy szta-
bu batalionu (utworzonego na potrzeby ¢wi-
czenia), z potozeniem nacisku na dziatania sta-
bilizacyjne (fot.):

— zapewnienie technicznych mozliwosci sktada-
nia doktadnych i terminowych meldunkéw;

— umozliwienie prowadzenia targetingu (na
potrzeby wsparcia ogniowego);
* podejmowanie decyzji zgodnie z natowskim
MDMP (Military Decision Making Process):
— realizowanie logistycznych i personalnych
planéw zaspokajania potrzeb osobowych oraz
zabezpieczenia materialowo-technicznego;

— przygotowanie informacyjnego Srodowiska
operacyjnego (Intelligence Preparation of
the Operational Environment — IPOE);

przeglad wojsk ladowych

— planowanie, koordynacja i realizacja dzia-
tan rozpoznawczych (Information Opera-
tions — 10);

— planowanie i kontrola cywilno-wojskowej
wspotpracy (Civil Military Cooperation —
CIMIC);

* wyeksponowanie cyfrowych systeméw dowo-
dzenia.

PRZEBIEG CWICZENIA

Zgodnie z opracowanym harmonogramem
¢wiczacy otrzymali zalozenia, w ktérych przed-
stawiono sytuacj¢ (nasilanie kryzysu) oraz rezo-
lucje Rady Bezpieczenistwa ONZ zmierzajace do
jego pokojowego rozwiazania. Jednak narastanie
zagrozenia bezpieczenistwa w wyniku niesku-
tecznego egzekwowania postanowiert dotycza-
cych utrzymania pokoju spowodowato, ze do-
wddztwo NATO zaproponowalo zmiang manda-
tu — z dazenia do utrzymania na wymuszenie
pokoju oraz wystanie wojsk w sile brygady, skta-



dajacych sie z pododdziatéw armii USA oraz
zotnierzy Grupy Bojowej Unii Europejskie;j. Jed-
nym z pododdziatéw, ktéry miat si¢ udaé w za-
palny rejon, byt ¢wiczacy batalion (a raczej jego
sztab, ktory wypracowywat decyzje dotyczaca
dziatan).

Z punktu widzenia organizatoréw ¢wiczenia
(strony rumuniskiej i amerykanskiej) bardzo waz-
nym wydarzeniem byt DV DAY. Jego zasadni-
czym celem byto zademonstrowanie infrastruk-
tury oraz mozliwosci szkoleniowych Land For-
ces Combat Training Center, by zachgci¢ do
korzystania z tego osrodka, a takze integrowac
panstwa basenu Morza Czarnego. W przedsig-
wzigciu tym uczestniczyli generalowie z krajow
bioracych udziat ¢wiczeniu, z zastepca dowddey
wojsk ladowych Rumunii i zastepca dowddcey sit
amerykariskich w Europie (USAREUR). Strong
polska reprezentowali przedstawiciele Dowddz-
twa Wojsk Ladowych oraz Dowé6dztwa Wielona-
rodowej Brygady. Polskiej delegacji towarzyszyt
polski attaché obrony w Bukareszcie. Zademon-
strowano infrastruktur¢ LF-CTC Cincu, zapo-
znano z zadaniami i strukturg organizacyjna
HICON oraz z zadaniami kompanijnych
Response Cells. Pokazano réwniez praktyczne
dziatanie (FTX) rumunskiej kompanii zmecha-
nizowanej, w tym patrolowanie, wykrywanie
i neutralizowanie improwizowanych urzadzen
wybuchowych (Improvised Explosive Devices —
IEDs) oraz odpowiedz sit QRF (Quick Reaction
Force) na atak rebeliantéw na przemieszczajacy
si¢ pododdzial, a takze dzialanie w ramach
Medevac (ewakuacja medyczna). Zaprezentowa-
no réwniez dziatanie systemu symulacji pola
walki MILES 2000.

REFLEKSJE

Ze wzgledu na migdzynarodowy charakter
oraz realizowana podczas ¢wiczenia ,,Saber
Guardian *13” tematyke udziat strony polskiej,
a zwlaszcza oficeréw z Dowddztwa Wielona-
rodowej Brygady, byt nieodzowny. Przyczynito
si¢ to bowiem do osiagnigcia pelnej gotowosci
do dowodzenia zgrupowaniami mi¢dzynarodo-
wego oddziatu — Litewsko-Polsko-Ukraifiskiej
Brygady (LITPOLUKRBRIG).
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Szkolenie przed ¢wiczeniem oraz udzial
w nim umozliwit polskim oficerom zdobycie do-
Swiadczenia w dziedzinie planowania i realizacji
takiego migdzynarodowego przedsigwzigcia.
Praca w Srodowisku migdzynarodowym pozwo-
lita im na zebranie wnioskéw, ktére beda mogli
wykorzysta¢ podczas organizowania podobnego
¢wiczenia, za przygotowanie ktérego Brygada
bedzie odpowiedzialna w najblizszych latach.
Kontakty z oficerami z innych parstw to takze
okazja do wymiany doswiadczen oraz zebrania
opinii, zwtaszcza od oficeréw z Ukrainy i Ru-
munii, ktérzy maja do dyspozycji system JCATS,
na temat jego funkcjonalnosci oraz mozliwosci
wykorzystania w ¢wiczeniach.

Stosowanie tego systemu wymaga dobrego
wyszkolenia jego operatoréw. Wprowadzanie do
niego danych oraz przygotowanie do uzycia pod-
czas ¢wiczenia zajmuje nawet biegtym operato-
rom duzo czasu (podczas omawianych ¢wiczen
trwalo trzy dni). Przy stanowisku JCATS musi
zatem pracowac doskonale przygotowany opera-
tor, ktéry bedzie monitorowat sytuacje oraz
wprowadzatl decyzje ¢wiczacego szczebla.

Zasadny jest udzial oficeréw z Dowddztwa
Wielonarodowej Brygady w podobnych ¢wicze-
niach, ktére co roku sa organizowane w innym
kraju. W zwiazku z tym dowddca Wojsk Lado-
wych nakazat dowddcy Wielonarodowej Bryga-
dy udzial w ¢éwiczeniu ,,Saber Guardian ’14”,
ktére odbedzie si¢ na przetomie marca i kwiet-
nia 2014 roku w Bulgarii, oraz ,,Saber Guar-
dian ’15”, planowanych na marzec 2015 roku
na Ukrainie.

Nalezy liczy¢ si¢ z tym, ze w roku 2016
przyjdzie kolej na zrealizowanie tego przedsig-
wzigcia przez nasze Wojska Ladowe. Zadanie
to prawdopodobnie podejmie Dowddztwo Wie-
lonarodowej Brygady we wspoétdziataniu
z Centrum Wsparcia Mobilnych Systemdéw Do-
wodzenia. |

Autor jest absolwentem WSOWPanc i AON. Stuzyt
w 24 pcz, 9 pz i 6 BKPanc. Byt starszym specjalista
w Oddziale Szkolenia Szefostwa Wojsk Pancernych
i Zmechanizowanych Dowddztwa Wojsk Ladowych.

W 2011 r. przeszedt do rezerwy.
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ptk dypl. w st. spocz.
ZYGMUNT CZARNOTTA

Rozproszona artyleria

Artyleria wojsk ladowych Bundeswehry osiggnie
w nowej strukturze w latach 2014-2016 petng gotowosé
do dziatania, gtownie do prowadzenia operacii
stabilizacyjnych.

rzebudowa struktur organizacyjnych
oraz zmiany dyslokacji oddzialéw
i pododdziatéw artylerii maja by¢
zsynchronizowane z przeobrazenia-

mi pozostatych rodzajéw wojsk oraz dostosowa-

ne pod katem wypelniania miedzynarodowych

zobowigzan zwigzanych z udzialem w opera-
cjach poza granicami paristwa, z uwzglednie-
niem sytuacji finansowej paristwal.

Ustalono ostateczne terminy przemian w arty-
lerii. I tak:

— rozformowania: 100 Putku Artylerii (1 Dywi-
zja Pancerna) — luty 2014 roku; 215 Dywizjo-
nu Artylerii Samobieznej — luty 2015 roku;
132 Dywizjonu Artylerii Rakietowej — kwie-
ciert 2013 roku;

— przeformowania: 325 Szkolnego Dywizjonu
Artylerii Samobieznej w 325 Szkolny Dywi-
zjon Artylerii — kwiecieri 2015 roku;

— przeformowania i zmiany dyslokacji: 131 Dy-
wizjonu Artylerii Samobieznej w 131 Dywi-
zjon Artylerii — luty 2014 roku; 295 Dywizjo-
nu Artylerii Samobieznej w 295 Dywizjon
Artylerii — luty 2016 roku; 345 Putku Artyle-
rii w 345 Szkolny Dywizjon Artylerii — luty
2014 roku?.
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Szkolny 345 da bedzie dziatal w osrodku
szkolenia w Idar-Oberstein oraz w centrum
szkolenia w Munster.

Po zakoriczeniu transformacji artyleria wojsk
ladowych Bundeswehry bedzie liczy¢ 3028 sta-
nowisk etatowych (w tym: 226 oficerskich, 975
podoficerskich i 1827 szeregowych, co oznacza
redukcje w stosunku do poprzedniej struktury
0 okoto 22%, czyli o 1062 stanowiska).

Zmiana dyslokacji jednostek artylerii spowo-
duje, Ze znajda si¢ one w miarg blisko osrodka
szkolenia do prowadzenia ognia poSredniego
oraz polaczonego taktycznego wsparcia ognio-
wego (Streitkriftegemeinsame Taktische Feu-
erunterstiitzung — STF) w Idar-Oberstein.

STRUKTURY DYWIZJONOWE
W zasadzie wszystkie nowo sformowane dy-
wizjony artylerii beda miaty jednolita strukturg,

1 K. Hiery: Die neue Struktur des Heeres - Die Artillerie im
HEER 2011. ,Zu Gleich” 2012 nr 2, s. 43-46; D. Klos: Die
Artillerie des deutschen Heeres. ,Europaische Sicherheit &
Technik” 2013 nr 3, s. 38.

2 Nowa dyslokacja artylerii zostata podana w publikacji
Z. Czarnotta: Zredukowana artyleria. ,Przeglad Wojsk Lado-
wych” 2012 nr 1, s. 97-101.



obejmujaca dowddztwo i sztab, baterie: wspar-
cia dowodzenia i zaopatrzenia3, rozpoznania
i artylerii rakietowej Mars/Mars Il oraz dwie
baterie haubic samobieznych PzH 2000 i bate-
rie skadrowana.

W skiad 295 da (brygada francusko-niemiec-
ka) zamiast baterii skadrowanej bedzie wchodzi¢
bateria rekrucka. Natomiast w strukturze szkol-
nego 345 da w Idar-Oberstein znajdzie si¢ trze-
cia bateria haubic samobieznych PzH 2000, uzy-
wana na potrzeby szkolenia z zakresu ognia po-
Sredniego i STF, z plutonem moZdzierzy
(cztery), ktorych obstuga zajmowac sig beda zot-
nierze baterii.

Na szczeblu baterii dodano sekcje (grupe) do-
wodzenia artyleria (Artilleriefithrungs trupp),
ktéra bedzie wykorzystywac zautomatyzowany
system dowodzenia i kierowania ogniem
ADLER. Stanowi¢ ona bedzie centrum opera-
cyjne (Operationszentrale) zgrupowan artylerii
w operacjach stabilizacyjnych. Zwigkszy to za-
kres odpowiedzialnosci dowddcy baterii o za-
gadnienia, ktére dotychczas byly wlasciwe dla
szczebla dywizjonu. Dlatego tez w procesie
szkolenia nalezy uwzglednia¢ zgrywanie juz
w baterii trzech elementéw: rozpoznania — do-
wodzenia — razenia (ogier).

W operacjach obronnych o wigkszym zasiggu
(obrony panstwa lub sojuszu) catos¢ zadan
wsparcia ogniowego bedzie spoczywac na cen-
trum operacyjnym dywizjonu.

WAZNE WSPARCIE
Zmniejszenie liczby oddziatéw i pododdziatéw

artylerii oraz ogélnowojskowych miato wplyw na

ilo$¢ poszczegdlnych ogniw potaczonego taktycz-

nego wsparcia ogniowego (JESCT) oraz druzyn

interfejsowych SStTrp (Schnittstellentrupps)*.
Ogdlnie planuje si¢ utworzenie (tab.):

— 11 grup koordynacji potaczonego taktycznego
wsparcia ogniowego w ogniwie dywizja — bry-
gada;

— 18 zespotéw koordynacji JESCT w ogniwie
dywizjon artylerii — batalion piechoty — pulk
powietrznodesantowy;

— 72 zespotéw potaczonego taktycznego wspar-
cia ogniowego w ogniwie podanym wyzej;
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Wzmocnhienie

[l Sztaby dywizjonéw artylerii otrzymaja nowa komoérke:

druzyne kierowania artylerig (Atrtillerieleitungsgruppe),
ktéra moze by¢ podporzadkowana szefowi grupy koor-
dynacji potaczonego wsparcia ogniowego (JFSCG —
Joint Fire Support Coordination Group) na stanowisku
dowodzenia brygady.

— 18 druzyn interfejsowych (SStTrp) w ogniwie
brygada — dywizjon artylerii.

W ten sposéb wszystkie dywizje i brygady be-
da dysponowa¢ grupami koordynacji JFSCT.
Rozmieszczenie druzyn interfejsowych z kolei
powinno zapewnic¢ sieciocentryczno$¢ dowodze-
nia na tych samych szczeblach.

MIESZANE BATERIE
Uzycie artylerii wojsk ladowych Bundesweh-

ry bedzie zaleze¢ od rodzaju wykonywanych za-

dan. I tak:

— na dywizjonie bedzie spoczywaé obowiazek
wsparcia dzialaii w obronie panstwa niemiec-
kiego (NATO);

— bateria bedzie wykonywaé gtéwnie (jak to
wykazato uzycie artylerii w ISAF) zadania
zwiazane ze wsparciem dziatari wojsk w ope-
racjach (dzialaniach) stabilizacyjnych w for-

3 Nazywana jest czesto baterig dowodzenia i zaopatrzenia.
4 Objasnienie tych elementéw zob. Z. Czarnotta: Potaczone
taktyczne wsparcie ogniowe. ,Przeglad Wojsk Ladowych”
2010 nr 12, s. 52-59.
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Rozmieszczenie elementéw potaczonego taktycznego wsparcia

oghiowego
- Batalion/
Dywizja Brygada | Putk dywizjon JFST | JFSCT | JFSCG | SStTrp
1 1
. . 1 1
Sit szybkich
1 BPD 31 ppd 4 1
26 ppd 4 1
1
325 szkda 8 2 1
1 2
9 SzkBPanc
91 bstrz 4 1
1 DPanc
1 2
21 BPanc
1 bstrz 4 1
1 2
41 BGrPanc
413 bstrz 4 1
1
345 szkda 12 3 1
131 da 8 2
1 2
10 DP. 231 b, 4 1
ane 23 BPG Pg
232 bpg 4 1
233 bpg 4 1
12 BPanc 1 2
17 BGrPanc 1 2
1
Brygada
N/F 292 bstrz 4 1
295 da 8 2 1
Razem 72 18 11 18
Na podstawie: ,Zu Gleich” 2012 nr 2, s. 46.
mie modutéw dziatania lub artyleryjskich sit W jej sktad powinny wchodzi¢ wszystkie na-

zadaniowych (Einsatzmodule oder Artillery ziemne systemy do prowadzenia ognia posrednie-
Task Force), co wiaze si¢ z koniecznoscia go (haubice samobiezne PzH 2000,wyrzutnie ar-
tworzenia struktury mieszanej baterii artyle-  tylerii rakietowej Mars/Mars II oraz moZdzierze).
rii (gemischte Artilleriebatterie)®. Bateria ta Duzy obszar oddziatywania (odpowiedzialno-
moze w ramach operacji stabilizacyjnej Sci ogniowej) spowoduje, ze baterig trzeba be-
wspiera¢ oddziat ogélnowojskowy lub kilka dzie rozmieszczaé na wigkszej powierzchni oraz
mniejszych pododdzialéw (Teilenheiten), tworzy¢ tzw. pododdziaty ogniowe (Feuereinhe-
wykonujac zadania rozpoznania i prowadzac iten) o sktadzie plutonéw, pdtplutonéw czy poje-
ogien posredni. dynczych srodkéw ogniowych.
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Realia dziatan w operacjach stabilizacyjnych
moga spowodowad, ze takze mate pododdziaty ar-
tylerii beda dzielone i rozmieszczane daleko od
siebie. Dowodzenie mieszang baterig artylerii na-
bierze wéwczas nowego wymiaru. Poszczegdlne
jej elementy musza bowiem wspéldziataé ze
wspieranymi pododdziatami bojowymi. Nie sg im
jednak podporzadkowane, gdyz zaktdcitoby to
elastycznos$¢ wsparcia ich ogniem posrednim.

Dowddca baterii nie jest ,,przywiazany” do zad-
nego elementu rozwinigtej] w rejonie dziatan
(Area of Operation — AOO) mieszanej baterii.
Zwykle znajduje si¢ w punkcie cigzkosci dziatan
Iub w miejscu, z ktérego moze najwygodniej do-
wodzié. W operacjach stabilizacyjnych wybiera
swoje miejsce tam, gdzie bedzie miat najlepszy
dostep do systeméw dowodzenia i informacji, kt6-
re umozliwia mu odtworzenie obrazu sytuacji
oraz podejmowanie stosownych decyzji. Zazwy-
czaj jest to stanowisko dowodzenia baterii (Batte-
riegefechtsstand). Stad dowodzi si¢ wszystkimi jej
pododdziatami, takze wtedy gdy dziataja w du-
zym oddaleniu od siebie. Dowddca utrzymuje
acznos¢ ze wspieranymi zgrupowaniami bojowy-
mi oraz elementami koordynujacymi potaczonego
taktycznego wsparcia ogniowego (JFSCG,
JFSCT), zapewniajac taktyczne kierowaniem
ogniem podlegtych srodkéw ogniowych.

Obsada stanowiska dowodzenia baterii,
oprécz mozliwosci oceny sytuacji — podobnie
jak centrum operacyjne dywizjonu (Operations-
zentrale des Bataillons) — musi dysponowac da-
lekosigznymi Srodkami dowodzenia oraz praco-
waé w systemie zmianowym.

W docelowej strukturze etatowej oddziatléw
artylerii kazda bateria rozpoznawcza, lufowa
i rakietowa bedzie miata w swoim sktadzie sek-
cje (grupe) dowodzenia artyleria (Artilleriefiih-
rungstrupp). Grupa ta wraz z sekcja (grupa) ba-
teryjna (Batterietrupp) oraz ewentualnie innymi
matymi pododdziatami beda tworzy¢ stanowisko
dowodzenia baterii.

Mieszana bateria artylerii musi by¢ zdolna do
wspotdziatania (wspdtpracy) ze stanowiskami
dowodzenia oddzialéw bojowych sit sojuszni-
czych dzigki uzyciu artyleryjskich druzyn tacz-
nosci lub druzyn ASCA (Artillery Systems Co-
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operation Activities Trupps — druzyny wspétpra-
cy z innymi systemami artylerii)0.

WYZWANIE

Oprécz zagadnieri technicznych duzy nacisk
ktadzie si¢ na odpowiednie przygotowanie ofice-
réw 1 podoficeréw artylerii. Zwraca si¢ uwagg na
to, by kadrze artyleryjskiej wpoi¢ zasade ,,mysle-
nia systemowego” (,,Denkken im System”).

Kazdy dywizjon artylerii docelowo bedzie
miat do dyspozycji wymienione, niezbgdne do
zorganizowania mieszanych baterii artylerii,
srodki rozpoznania, dowodzenia i razenia
(ogniowe). Zatem nie powinno by¢ przeszkod
w ich przygotowaniu do udzialu w operacjach
stabilizacyjnych.

Autor jest absolwentem OSA w Toruniu. Dowodzit 2 pa
i 32 BA. Byt zastepca szefa WRIA WP.

5 Juz wezeéniej w artylerii Bundeswehry przewidywano two-
rzenie mieszanych dywizjonéw artylerii, np. w sktadzie: do-
wodztwo i sztab, bateria dowodzenia i zaopatrzenia, bateria
samobieznych haubic PzH 2000, pluton — bateria artylerii ra-
kietowej Mars/Mars I, pluton KZO, pluton rozpoznania dzwig-
kowego, dwie stacje radiolokacyjne Cobra oraz dwie druzy-
ny meteorologiczne. Taki pododdziat tworzony ad hoc
nazywano mieszanym dywizjonem artylerii (gemischtes Ar-
tilleriebataillon) albo artyleryjskim zespotem zadaniowym (Ar-
tillery Task Force). T. Hor: Flihrungs- und Ensatzgrundsétze
derArtillerietruppe im Wandel. ,Zu Gleich” 2008 nr 1, s. 27.
6 ASCA jest programem interoperacyjnym, ktéry umozliwia
wspotprace zautomatyzowanych zestawdw dowodzenia i kie-
rowania ogniem artylerii Niemiec (ADLER Il), USA (AFADTS),
Francji (ATLAS), Wtoch (SIR/SIF), Wielkiej Brytanii (FC
BISA) i Turcji TAIKS) na szczeblu taktycznym. Stanowi on dla
tych systemoéw punkt interfejsowy (Schnittstelle). Niemieckie-
mu systemowi ADLER Il umozliwia on koordynacje uzycia
Srodkéw rozpoznania i razenia w czasie zblizonym do rze-
czywistego. Przyszte wersje pozwolg na: zastosowanie po-
faczonego taktycznego wsparcia ogniowego (STF), integra-
cje nowej amunicji (np. GMLRS UNITARY), wdrozenie
jednolitego systemu wstrzeliwania artylerii oraz wykorzysta-
nie nowych technologii sieciocentrycznych. ASCA - Artillery
Systems Cooperation Activities. ,Spectrum” 2009 nr 1. http://
www.esg.de/fileadmin/downloads/Interoperabilitaetspro-
gramm_ASCA_Spektrum_[09_Artikel.pdf. 27.07.2013.
S. Nitschke: European C4l and Tactical Communications
Update 2011. Battlespace C4l Star Technolgies” 2011, 14,
4's.14-20. http://www.battle-technology.com/PDF/Battlespa-
ce_Sept11.pdf. 27.07.2013.
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ptk dypl. w st. spocz.
ZYGMUNT CZARNOTTA

Honorowy kapral Legil
Cudzoziemskiej

Uczestniczyt w wojnie w Wietnamie, kierowat operacjg
ladowa podczas inwazji na Grenade, byt dowddcg United
States Central Command (USCENTCOM), dowodzit
sitami koalicyjnymi podczas wojny o Kuweft.

eneral H. Norman Schwarzkopf (ju-

nior), cztonek Stowarzyszenia Mensa

byl synem nadinspektora policji,

uczestnika pierwszej wojny Swiato-
wej, ktory dostuzy? si¢ stopnia wojskowego ge-
nerata brygady. Urodzit si¢ 22 sierpnia 1934 ro-
ku w Trenton (stan New Jersey). Po drugiej woj-
nie Swiatowej Schwarzkopf senior zostal
skierowany do Iranu, by szkoli¢ tamtejsza tajna
policje. W 1946 roku syn pojechat do ojca, i tam
w Teheranie ukonczyt szkotg spoteczna. Nastep-
nie uczyt si¢ w Szkole Migdzynarodowej w Ge-
newie (1947) oraz w szkotach we Frankfurcie
nad Menem i Heidelbergu. Dzigki temu znat jg-
zyki francuski i niemiecki. W 1950 roku powr6-
cit do USA, gdzie ukoriczyl Akademig¢ Wojsko-
wa w Valley Forge, a nastepnie West Point i uzy-
skal w 1956 roku licencjat z budowy maszyn
i stopieri podporucznika.

KARIERA
Stuzbe rozpoczal jako dowddca plutonu oraz
zastgpca dowddey kompanii w 2 Powietrznode-
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santowej Grupie Bojowej w Fort Benning (stan
Georgia). Tu uczestniczyl takze w szkoleniu pie-
choty i powietrznodesantowym. Nastepnie stu-
zyt w 187 Putku 101 Dywizji Powietrznodesan-
towej (101 DPD).

W 1960 roku przeniesiono go do 6 Dywizji
Piechoty (6 DP) w 6wczesnej NRF, gdzie petnit
stuzbe jako adiutant w Brygadzie ,,Berlin”. Rok
pdzniej powrdcit do Standw.

Po ukoriczeniu studiéw na Uniwersytecie Polu-
dniowej Kalifornii (1964) jako magister inzynier
zostal w 1965 roku instruktorem w West Point. Po
czym w nast¢pnym roku na wlasng prosbe otrzy-
mat przydziat do Wietnamu. W stopniu kapitana
pehit funkcje doradcy wojskowego w wietnam-
skiej 1 DPD. Po roku, pieciokrotnie odznaczony
i w stopniu majora, powrécit do Akademii.

W 1969 roku podputkownik Schwarzkopf za-
wart zwigzek malzeniski z Brendg Holsinger.

Ponownie wyjechat do Wietnamu, gdzie do-
wodzit 1 batalionem 66 Putku 198 Brygady
23 Dywizji Piechoty, zwanej Americal Division
(1969-1970). Trzykrotnie odznaczony, z opinig



surowego dowddcy, ale dbajacego o podwtad-
nych, powr6cit do kraju w stopniu putkownika.
Otrzymatl wéwczas zadanie uczestniczenia
w spotkaniach ze spoteczenstwem w celu wyja-
Sniania istoty wojny w Wietnamie. Byt zasko-
czony wrogoscia Amerykanéw wobec wojska
oraz ich negatywnym stosunkiem do wojny.

W 1973 roku ukoriczyt US Army War College
i rozpoczat stuzbe w sztabie generalnym wojsk
ladowych. Nastgpnie objat stanowisko zastgpcy
dowddey wojsk na Alasce, po czym dowodzit
1 Brygada Piechoty 9 Dywizji Piechoty w Fort
Lewis (stan Waszyngton). Po awansie na genera-
ta brygady dwa lata stuzyt w US Pacific Com-
mand (1978-1980).

Do RFN wystano go w 1980 roku, do 8 Dywizji
Zmechanizowanej. W Moguncji (Mainz) pehit
funkcje dowoddcy garnizonu i odpowiadat za bez-
pieczenstwo papieza Jana Pawla II podczas piel-
grzymki w listopadzie tegoz roku. Juz jako gene-
rat major objat dowodzenie 24 DP w Fort Stewart
(stan Georgia). Podczas inwazji na Grenadg
(1983) — operacja ,,Urgent Fury” — dowodzil woj-
skami ladowymi. Nastgpnie zostal zastgpca do-
wodcy potaczonych sit zadaniowych na wyspie,
a 1985 roku — pomocnikiem zastgpcy szefa sztabu
wojsk ladowych generata lejtnanta Carla Vuono
w Pentagonie. Po mianowaniu na generata lejtnan-
ta Schwarzkopf (1986) objat dowddztwo I Korpu-
su Armijnego w Fort Lewis. Po rocznym dowo-
dzeniu powrdcit do Pentagonu, ponownie na sta-
nowisko asystenta generala Vuono, teraz jednak
dowo6dcy US Army Training and Doctrine Com-
mand (TRADOC) w Fort Monroe (stan Virginia).

WOJNA NAD ZATOKA

Kulminacyjnym punktem w karierze H.N.
Schwarzkopfa byt w roku 1988 jego awans na
stopiefi generala i objecie stanowiska dowddcy
Dowddztwa Centralnego USA (US Central
Command — USCENTCOM) w bazie Mac Dill
(Tampa na Florydzie). Zakres odpowiedzialno-
Sci Dowddztwa obejmowat wschodnia Afryke do
tzw. rogu Afryki, Bliski i Srodkowy Wschéd
oraz potudniowa Azj¢ po Indie.

Na tym stanowisku opracowal szczegétowy
plan obrony pdl naftowych w rejonie Zatoki

WYBITNI DOWODCY

Perskiej na wypadek irackiego ataku. Byl on
podstawa ¢wiczen zorganizowanych
w USCENTCOM na poczatku 1990 roku.
W sierpniu wojska irackie zajety Kuwejt. Ope-
racje sit koalicyjnych ,,Pustynna burza” prze-
ciwko Irakowi prowadzono wiasnie wedlug
planéw H.N. Schwarzkopfa.

Po okresie bombardowan 24 lutego 1991 roku
rozpoczela si¢ naziemna operacja ,,Pustynne cig-
cie”. Uderzenie zwane ,,Jlewym sierpem” dopro-
wadzilo do obejscia
wojsk irackich w Ku-
wejcie i zakoficzenia
wojny po czterech
dniach walk.

General Schwarz-
kopf w czasie opera-
cji stal si¢ postacia
medialng. Uczestni-
czyl w licznych kon-
ferencjach praso-
wych. W mediach na-
zZywano go ,,Stormin
Norman” (oraz ,,The Bear”). Po wojnie otrzymat
tytut honorowego kaprala Legii Cudzoziemskie;j.

I Nie trzeba bohatera, by

wysytaé ludzi do boju; trze-

ba byé bohaterem, by byé
jednym z nich.

PO SLUZBIE

Po powrocie z wojny traktowany byt jak boha-
ter. Uhonorowano go wieloma odznaczeniami.
Niezadowolenie sfer rzadowych wywotaty jego
kontrowersyjne wypowiedzi, ze wojng nalezato
zakoriczy¢ obaleniem rezimu S. Husajna. Byto
to sprzeczne z planami prezydenta Busha. Praw-
dopodobnie to bylo przyczyna odejscia gen.
Schwarzkopfa w stan spoczynku w 1991 roku.

Juz w nastgpnym roku napisal pamigtniki
z wojny Nie trzeba bohatera (wydanie polskie
1993).

Whbrew oczekiwaniom nie zostal politykiem.
Pracowat jako analityk wojskowy. Zajmowat si¢
migdzy innymi zagadnieniami dotyczacymi woj-
ny z Irakiem w 2003 roku.

Zachorowat na raka prostaty. Po wyleczeniu
zalozyl fundacj¢ do badan nad nowotworem
uktadu krwiotwdrczego (choroba Kahlera).
Zmart 27 grudnia 2012 roku w Tampa na Flo-
rydzie. |
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Przemyski garnizon

118

Jubileusz 95-lecia odzyskania przez Polske niepodlegtosci
nierozerwalnie wigze sie z 95. rocznicg utworzenia garnizonu
Przemysl, w kiorym Wojsko Polskie, z przerwg w latach
|l wojny Swiatoweyj, jest obecne do dzisiaj.

trategiczne polozenie Przemysla do-
strzegli Austriacy, rozpoczynajac tu
w potowie XIX wieku wznoszenie
poteznej twierdzy jako zapory prze-
ciw ewentualnej ofensywie rosyjskiej. Jej budo-
wa przyczynita sie¢ do rozwoju miasta, a takze
spowodowata w 1910 roku zwigkszenie liczeb-
nosci zatogi wojskowej. Wraz z rozbudowa
twierdzy powstawaly koszary oraz magazyny
sprzg¢tu wojskowego i zaplecza sanitarnego.
W Przemyslu miato swoja siedzibg dowddztwo
austriackiego Okregu Wojskowego nr X. Nalezy
wspomnieé, ze w 1917 roku po tzw. kryzysie
przysiggowym w Legionach Polskich w Przemy-
Slu dyslokowano dowdédztwo Polskiego Korpusu
Positkowego oraz wigkszos¢ jego jednostek.

OKRES MIEDZYWOJENNY

Pod koniec I wojny Swiatowej na przetomie
pazdziernika i listopada 1918 roku rozpad mo-
narchii Habsburgdéw stat si¢ faktem. 31 pazdzier-
nika 1918 roku Rada Regencyjna mianowata do-
wédca Wojsk Polskich w Galicji i na Slasku Cie-
szyfnskim gen. Stanistawa Puchalskiego,
austriackiego komendanta wojskowego Przemy-
§la, ktéry w 1916 roku byt komendantem Legio-
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néw Polskich. Ten z kolei 1 listopada 1918 roku,
w celu opanowania sytuacji po opuszczeniu gar-
nizonu przez wojska niemieckie i wegierskie,
wyznaczyt kpt. Karola Grodzickiego na komen-
danta miasta, ktory stat si¢ zarazem pierwszym
przedstawicielem wtadzy garnizonowe;j.

Formowanie polskich jednostek ochotni-
czych, zapobieganie grabiezom sklepdéw oraz
sprzetu i wyposazenia wojskowego, walki pol-
sko-ukrainskie o miasto, przybycie odsieczy
i zwycigstwo sit polskich — to najwazniejsze z li-
stopadowych wydarzen, z ktérymi musieli si¢
zmierzy¢ zotnierze przemyskiego garnizonu.

13 listopada 1918 roku utworzono w Przemyslu
Dowdédztwo Okregu Wojskowego, na ktdrego cze-
le stat pptk Michat Tokarzewski. Trzy dni pdzniej
za$ powstala Komenda Placu. W latach 1919—
—1920 Przemysl byt wielkim garnizonem. Miaty
tu siedzibg sztaby i dowddztwa (m.in. Dowddztwo
Okregu Etapowego oraz Dowddztwo Obszaru
Warownego), stacjonowato wiele jednostek i in-
stytucji wojskowych (m.in. Oficerska Szkota Jaz-
dy oraz Centralny Obéz dla Podoficeréw Jazdy).
W garnizonie formowano nowe oddziaty i stad
dostarczano uzupehienie dla jednostek walcza-
cych na froncie wschodnim. W garnizonie dziata-



ty wszelkie warsztaty, stuzby pomocnicze i skla-
dy. Tu mialo swoja siedzibg Dowddztwo Wojsk
Polskich na Galicje Wschodnia. Wiosna 1919 ro-
ku, gdy operacjami zaczepnymi na Wotyniu
i w Galicji Wschodniej kierowat osobiscie Na-
czelny Wédz, miejscem postoju Naczelnego Do-
wodztwa WP byt wlasnie przemyski garnizon.

Po zakoniczeniu wojny polsko-rosyjskiej
1 przejSciu Wojska Polskiego w 1921 roku na sto-
p¢ pokojowa zrezygnowano z podziatu kraju na
okregi generalne na rzecz podzialu na okregi
korpuséw. Dowddztwo Okregu Korpusu nr X zo-
stalo dyslokowane w Przemyslu. W zwiazku
z tym rozmieszczono tu duza cz¢s$¢ instytucji,
oddziatéw, zaktadow, warsztatow i1 sktadnic
okregowych. Znalazty tu swoja siedzibg réwniez
dowddztwa zwiazkéw taktycznych: 2 Dywizji
Gorskiej, przemianowanej w 1925 roku na
22 Dywizje Piechoty Gérskiej (fot.); 10 Brygady
Jazdy, przemianowanej w 1924 roku na 10 Bry-
gade Kawalerii (péZniej dowddztwo to przenie-
siono do Rzeszowa); Podkarpackiej Brygady
Obrony Narodowej (1937-1939) i 10 Grupy
Artylerii (1929-1939).

W 1921 roku w garnizonie przemyskim zna-
lazly si¢ po zakoriczeniu wojny: 3 Putk Piecho-
ty, 2 Pulk Artylerii Gorskiej, 22 Putk Utanéw,
6, 10 1 12 Pulk Saperéw, 10 Dywizjon Samo-
chodowy i 10 Dywizjon Tabordéw, ktdre pdzniej
dyslokowano w innych garnizonach lub rozformo-
wano. W 1939 roku stacjonowaty w Przemyslu
m.in.: 5 Pulk Strzelcow Podhalanskich, 38 Putk
Strzelcow Lwowskich, 22 Putk Artylerii Lek-
kiej, 10 Putk Artylerii Cigzkiej, 4 Putk Sape-
réw, 10 Dywizjon Zandarmerii, Batalion Obro-
ny Narodowej ,,Przemysl” czy 10 Szpital Okrg-
gowy 1 inne jednostki. Zapisaly one chlubng
karte w kampanii wrzesniowej 1939 roku.

Po zajeciu Przemysla przez wojska niemiec-
kie we wrze$niu tegoz roku (od grudnia 1939
do czerwca 1941 roku takze przez Armig Czer-
wong) przestat tu funkcjonowaé garnizon Woj-
ska Polskiego.

POWOJENNE DZIEJE
27 lipca 1944 roku radziecka 3 Armia, wcho-
dzaca w sktad 1 Frontu Ukrainiskiego po sforso-
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Ewolucja

I Na poczatku 1976 roku na bazie oddziatu sformowa-
no Bieszczadzka Brygade WOP. Zostata ona rozformo-
wana z dniem 15 maja 1991 roku, a z jej pododdziatéw
utworzono Bieszczadzki Oddziat Strazy Granicznej, kto-
rego dowddztwo miesci sie w przemyskich koszarach
przy ulicy Mickiewicza.

waniu Sanu przelamata obrong niemiecka i opa-
nowala Jarostaw, Radymno i Przemysl oraz inne
miejscowosci lezace na lewym brzegu rzeki. Na
poczatku wrzesnia 1944 roku przybyta do Prze-
mysla z Zytomierza na Ukrainie 6 Dywizja Pie-
choty w celu uzupetnienia standéw oraz dalszego
szkolenia. Rozmieszczono ja w koszarach przy
ulicach Mickiewicza, Stowackiego i 3 Maja oraz
na Lipowicy i w Zurawicy. Byta to pierwsza re-
gularna jednostka Wojska Polskiego w wyzwo-
lonym miescie, ktdra stacjonowata tu do potowy
grudnia 1944 roku.

W sierpniu tegoz roku przybyta do garnizonu
Przemys$l Oficerska Szkota Saperdéw, ktdra
ksztalcita kandydatéw na oficeréw wojsk inzy-
nieryjno-saperskich do korica 1946 roku.

Po zakoficzeniu dziatain wojennych dowddz-
two 9 Dywizji Piechoty oraz niektére jej jed-
nostki (m.in. 28 i 30 Pulk Piechoty) przenie-
siono w sierpniu 1945 roku z garnizonu Rze-
szow do garnizonu Przemysl. Byto to zwiazane
z wydzieleniem ze sktadu dywizji sit i Srod-
kéw do prowadzenia walki z Ukraifiskg Po-
wstaricza Armig na terenach powiatéw: prze-
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Dowo6dca DOK X Przemysl| gen. Andrzej Galica dokonuje przegladu wojsk, przechodzac
przed frontem Kompanii Strzelcow Podhalanskich, 1930 rok

myskiego, jarostawskiego i lubaczowskiego.
Jesienig 1946 dowddztwo dywizji i 30 Putk
Piechoty zostaty dyslokowane w Rzeszowie,
28 Putk Piechoty pozostat zas w Przemyslu do
1957 roku. W latach 1949-1962 stacjonowat
tu takze 12 Dywizjon Artylerii Przeciwpan-
cernej tejze dywizji.

W ramach rozbudowy Sit Zbrojnych w 1951
roku zostata sformowana od nowa 30 Dywizja
Piechoty. Jej dowddztwo, 97 Putk Piechoty, 119
Putk Artylerii Lekkiej oraz niektére pododdzia-
ty dywizyjne dyslokowano w Przemyslu. Nie-
stety, ten zwigzek taktyczny funkcjonowat krét-
ko — do grudnia 1952 roku.

Warto wspomnie¢ jeszcze o 104 Pulku Pie-
choty, ktéry w 1956 roku zostal przeniesiony
z Lomzy do pikulickich koszar i rok pdZniej
rozformowany.

Na trwale w histori¢ garnizonu przemyskie-
go wpisaty si¢ Wojska Ochrony Pogranicza,
przeksztatcone w 1991 roku w Straz Granicz-
na. W grudniu 1945 roku sformowano tu 8 Od-
dziat Ochrony Pogranicza. W jego sktad wcho-
dzili zotnierze 8, 9 i 14 Dywizji Piechoty. Od-
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dziatlowi powierzono ochrong odcinka granicy
od Uchnowa w powiecie tomaszowskim po Ba-
ligréd w powiecie leskim. Oprocz ochrony gra-
nicy toczyt on, wspélnie z jednostkami 9 Dy-
wizji Piechoty, walki z Ukrairiska Powstaiicza
Armia. We wrzes$niu 1946 roku oddziat zostat
przemianowany w Rzeszowski Oddzial Ochro-
ny Pogranicza nr 8. Z kolei w marcu 1948 roku
na jego bazie sformowano 15 Brygade Wojsk
Ochrony Pogranicza. W czerwcu 1950 roku,
w zwigzku z przekazaniem jednostek WOP
w podporzadkowanie Ministerstwu Bezpie-
czenistwa Publicznego, brygade przemianowa-
no w 26 Brygade Wojsk Ochrony Pogranicza.
W marcu 1957 roku przeformowano ja
w 26 Oddziat WOP, ktéremu dwa lata p6zZniej
nadano nazwe wyrdzniajaca ,,przemyski’.
Warto wspomnie¢, ze w 1975 roku Rada Pan-
stwa przyznata temu oddziatowi Krzyz Ko-
mandorski Orderu Odrodzenia Polski.

W garnizonie Przemysl swoje miejsce maja
réwniez kolejarze wojskowi. Pierwsza jednost-
ka wojsk kolejowych, ktéra powstata w 1951 ro-
ku w Pikulicach koto Przemysla, byt 3 Batalion

NARODOWE ARCHIWUM CYFROWE



Wojsk Kolejowych. Poczawszy od listopada
1951 roku batalion intensywnie realizowat pro-
gram szkolenia, dazac do pelnego osiagnigcia
gotowosci bojowej oraz zagospodarowywat
obiekt koszarowy. Jesienia 1953 roku po po-
wrocie pododdzialéw z praktycznego szkolenia
batalion zostat dyslokowany z Pikulic do Prze-
mysla — do znacznie wigkszego kompleksu ko-
szarowego na Bakoriczycach. W kwietniu 1956
roku zostat przeniesiony z Bakoriczyc do nowe-
go obiektu koszarowego na Zasaniu, zatrzymu-
jac jednoczesnie dla swoich potrzeb obiekt ko-
szarowy w Bakonczycach, w ktérym prowadzo-
no szkolenie rezerw. Ponadto w obiekcie tym
przystapiono do formowania Sktadnicy Sprzetu
Kolejowego. 19 kwietnia 1957 roku 3 Batalion
Wojsk Kolejowych zostal przeformowany
w 2 Putk Kolejowy. Na miejsce formowania
przeznaczono kompleks koszarowy po 28 Put-
ku Piechoty w Przemyslu na Zasaniu. Po krét-
kim funkcjonowaniu w Przemyslu 2 Putk Kole-
jowy przeniesiono w czerwcu 1960 roku do
Inowroctawia. Natomiast tu sformowano 1 Bry-
gade Wojsk Kolejowych, z ktérej 101 11 Bata-
lion Drogowy stacjonowaly w Przemyslu.
25 czerwca 1966 roku wszystkie bataliony dro-
gowe 1 Brygady Wojsk Kolejowych zostaly
przeformowane w putki kolejowe (w garnizonie
przemyskim stacjonowaty 10 i 11 Putk Kolejo-
wy). Po utworzeniu Dowddztwa Zgrupowania
Jednostek Kolejowych i Drogowych w Modli-
nie Dowddztwo 1 Brygady Wojsk Kolejowych
zostato rozformowane, a w styczniu 1970 roku
puiki kolejowe podporzadkowano bezposrednio
modlinskiemu dowddztwu.

W 1989 roku przemyskie pulki kolejowe
przemianowano odpowiednio w 10 i 11 Woj-
skowy Zaktad Budownictwa Kolejowego. Woj-
ska kolejowe funkcjonowaty do 1990 roku.

Po rozwiazaniu tego rodzaju wojsk do grodu
nad Sanem powrdcil, przeniesiony z Tarnowa,
14 Kotobrzeski Putk Zmechanizowany, wcho-
dzacy w sktad 9 Dywizji Zmechanizowanej,
ktéry stacjonowat w Przemyslu i Zurawicy od
wrze$nia do grudnia 1944 roku. W zwiazku
z tym, ze byla to jednostka skadrowana i z Tar-
nowa przybyli nieliczni zolnierze zawodowi,
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trzon obsady etatowej putku stanowita kadra
rozformowanych putkéw kolejowych. Jednostka
ta funkcjonowata zaledwie trzy lata. Na jej ba-
zie w drugiej potowie 1993 roku rozpoczgto
formowanie 14 Brygady Pancernej, ktéra otrzy-
mata wyrézniajaca nazwe ,,Ziemi Przemyskiej”
i patrona — hetmana Jana Karola Chodkiewicza.
Jej pododdziaty artylerii stacjonowaty w Jaro-
stawiu, bataliony czotgéw — w Zurawicy, a do-
wodztwo brygady i pozostate pododdzia-
ly — w Przemyslu.

W 1998 roku na bazie 4 Batalionu Zmechani-
zowanego 14 Brygady Pancernej zostat sformo-
wany polski komponent Polsko-Ukrainskiego
Batalionu Sit Pokojowych (ukraiiski kompo-
nent zostat wydzielony z 310 Putku Zmechani-
zowanego z Jaworowa). Jednostka ta funkcjono-
wata do 2010 roku, biorac udziat w operacjach
pokojowych poza granicami kraju (Kosowo).

W 2000 roku zakoriczyla dziatalnos¢ 14 Bry-
gada Pancerna Ziemi Przemyskiej. Jej bataliony
czolgéw oraz dywizjony artylerii zostaty przeka-
zane w podporzadkowanie 21 Brygadzie Strzel-
c6éw Podhalariskich. Wykorzystujac stan osobowy
isprzet pozostaly w garnizonie przemyskim, sfor-
mowano 14 Brygadg Obrony Terytorialnej, ktora
otrzymata wyrdzniajaca nazwe ,,Ziemi Przemy-
skiej” i patrona — hetmana Jerzego Sebastiana Lu-
bomirskiego. W 2007 roku przeformowano ja
w 14 Batalion Obrony Terytorialnej, a ten z kolei
rok pézniej w 14 Batalion Zmechanizowany, kt6-
ry rozformowano w 2010 roku.

STAN OBECNY

Od 2010 roku w garnizonie przemyskim sta-
cjonuje 5 Batalion Strzelcéw Podhalariskich im.
gen. bryg. Andrzeja Galicy, ktéry wchodzi
w skiad 21 Brygady Strzelcow Podhalanskich.
Dowodzi nim pptk dypl. Dariusz Czekaj. M

Autor jest absolwentem WSOWRIA (1974), Wydziatu
Geodezji i Kartografii Politechniki Warszawskiej (1981)

i Podyplomowego Studium Historii Sztuki Wojennej AON
(1994). Od 1981 r. petnit funkcje od redaktora do redaktora
naczelnego ,Przegladu Wojsk Ladowych”. W latach 2000—
—2002 byt redaktorem naczelnym Zespotu Redakcyjnego
Wojsk Ladowych. Obecnie jest pracownikiem Wojskowego
Biura Badan Historycznych.
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Przeglad Wojsk Lgdowych (The Land Forces Review)

Dear Readers,

this month in “Przeglad Wojsk Ladowych” (The Land Forces Review),
the opening article is about improving qualifications of professional staff
via exchange of information and knowledge during group field trainings
in addition to updating tutorials and instructions for current needs.
The author further discusses top priorities for troop training in 2014.

Further in the issue, there are articles about task planning and general
assumptions of the defense ministry, such as maintaining and growth
of operational capabilities of the armed forces. Another subject is how to
engage a trainee in active participation in a training (e.g. by applying
attractive training methods). On that occasion, the writer outlines the basics
of andragogy and presents the issues which every trainer should master to properly conduct trainings
in the army.

The writer of the next article provides the requirements for a commanding vehicle to function properly
in the network centric warfare environment, as well as suggests the elements of equipment. Next articles
are about the reconnaissance and preparation group in the artillery regiment, tasks and duties for particular
troops, and the use of unmanned aerial vehicles in artillery units for fire control.

The following article analyzes the engagement of anti-aircraft troops in crossing water obstacles with the
support of mechanized troops.

The author of another material writes about the tasks for the Traffic Support Unit’s specific components.
He further suggests that the EOD (Explosive Ordnance Disposal) patrol is a component of the unit.

The rules for transporting troops and other loads is a subject of another article. The writer presents
the requirements which are presently obligatory in the armed forces.

The next material is about counteracting attacks of Afghan soldiers and other representatives of uniformed
forces on soldiers of coalition forces. The author shares his experience in that matter which he had gained
during his 10th rotation in the Polish Military Contingent.

The KFOR Polish Military Contingent’s tasks are presented in the following article. The writer features
the process of forming a contingent as well as the troops’ conduct in their region of responsibility.

Enjoy reading!
Editorial Staff

Tlumaczenie: Anita Kwaterowska

WARUNKI ZAMIESZCZANIA PRAC

Materiaty (w wersji elektronicznej) do ,Przegladu Sit Zbrojnych” prosimy przesytaé¢ na adres: Wojskowy Instytut Wydawniczy,
Aleje Jerozolimskie 97, 00-909 Warszawa lub przeglad-sz@zbrojni.pl. Opracowanie musi by¢ podpisane imieniem i nazwiskiem
z podaniem stopnia wojskowego i tytutu naukowego. Nalezy réwniez poda¢ numery: NIP, PESEL, dowodu osobistego oraz konta
bankowego, a takze doktadny adres stuzbowy, prywatny i urzedu skarbowego oraz numer telefonu, date i miejsce urodzenia, jak
réwniez imiona rodzicéw. Ponadto nalezy dotaczy¢ zdjecie z aktualnym stopniem wojskowym. W przypadku braku wymaganych
danych nie bedziemy mogli opublikowa¢ danego materiatu. Instytut przyjmuje materiaty opracowane w formie artykutéw. Ich
objeto$¢ powinna wynosi¢ ok. 13 tys. znakéw (co odpowiada 4 stronom kwartalnika). Rysunki i szkice nalezy przygotowac zgodnie
z wymaganiami poligrafii (najlepiej w programie llustrator lub Corel), zdjecia w formacie tiff lub jpeg — rozdzielczo$¢ 300 dpi.
Nalezy poda¢ zrédta, z ktérych autor korzystat przy opracowywaniu materiatu. Niezamoéwionych artykutéw Instytut nie zwraca.
Zastrzega sobie przy tym prawo do dokonywania poprawek stylistycznych oraz skracania i uzupetniania artykutéw bez naruszania
mysli autora. Autorzy opublikowanych prac otrzymajg honoraria wedtug obowigzujacych stawek. Oryginalne rysunki i zdjecia
zakwalifikowane do druku honoruje sie oddzielnie.



ch[osnycﬁ swiqt

Bozego Narodzenia,
odpoczynku w rodzinnym gronie

oraz wielu sukcesow
i spetnienia najskrytszych marzer
w nadchodzqcym

Nowym Zyczy zespot

Wojskowego utu iczeg
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