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Szanowni Czytelnicy!

W najblizszych miesiqcach swoje swieta obchodzq wojska: inZynieryjne (kwiecieni),
rozpoznania (maj) i chemiczne (czerwiec). Analizujqc dokumenty normatywne, w tym
regulaminy dziatan, nalezy stwierdzic, ze pododdziatly inZynieryjne otrzymujq zadania
zwiqzane z tworzeniem warunkow do skutecznego prowadzenia dziatari bojowych oraz
zwiekszania efektywnosci ochrony wojsk przed srodkami razenia przeciwnika. Dysponujq
one takze inzynieryjnymi Srodkami razenia i w wielu przypadkach ich wysitek wptywa

na koricowy rezultat walki. Pododdziaty tego rodzaju wojsk uczestniczq rowniez

w likwidacji skutkow klesk zywiotowych oraz w usuwaniu réznego rodzaju materiatow
niebezpiecznych, ktore sq wciqz znajdowane na terenie naszego kraju. Biorqc udziat

w operacjach pokojowych w sktadzie PKW, wykonujq jedno z trudniejszych zadan, jakim
Jjest neutralizacja improwizowanych urzqdzerni wybuchowych ustawianych przez
partyzantow. W zwiqzku z tym pododdzialy te powinny by¢ wyposazone

w najnowoczesniejszy sprzet, by moc sprostac gtownemu wyznacznikowi — ponoszeniu jak
najmniejszych strat wsrod zotnierzy wykonujqcych te odpowiedzialne zadania.

Rowniez przeznaczeniem pododdziatow wojsk chemicznych jest przede wszystkim
zapewnienie wojskom zdolnosci do przetrwania podczas dziatari w warunkach uzycia
BMR i skazeri. Ponadto realizujq przedsiewziecia maskowania i pozorowania dziatari
wojsk dymami, a takze uczestniczq w pracach podejmowanych na rzecz ludnosci cywilnej
podczas likwidacji skutkow klesk zywiotowych.

Dos¢ specyficzne zadania spoczywajq na pododdziatach rozpoznawczych, ktore
przystepujq do ich wykonywania jeszcze przed rozpoczeciem dziatari bojowych. Majq one
dostarczy¢ dowodcom informacje na temat ugrupowania przeciwnika, sktadu jego sit
oraz prawdopodobnego zamiaru dziatari. Zatem na szefach rozpoznania oddziatow

i zwiqzkow taktycznych spoczywa ciezar utworzenia odpowiedniego systemu rozpoznania
w celu zdobywania aktualnych i wiarygodnych wiadomosci o przeciwniku i terenie
przysztych dziatari. W zwiqzku z tym nalezy zastanowic sie nad wyposazaniem
pododdziatow rozpoznawczych w roboty ladowe oraz platformy bezzatogowe. Te nowe
narzedzia 7 pewnosciq utatwiq zdobywanie informacji bez potrzeby wysytania

w ugrupowanie przeciwnika zotnierzy — zwiadowcow. Pozwolq ponadto na przekazywanie
w czasie zblizonym do rzeczywistego danych o ugrupowaniu przeciwnika, ktore zostanq
poddane analizie przez oficerow rozpoznania i przekazane dowodcom do wykorzystania.
Nalezy by¢ dobrej mysli, gdyz w planie modernizacji technicznej sit zbrojnych na lata
2013-2022 zatozono pozyskanie okoto 97 zestawow bezzatogowych systemow
rozpoznawczych. Moze nastepnym krokiem bedzie wyposazenie pododdziatow
rozpoznawczych w roboty lqdowe, ktore bedq wyreczac cztowieka na polu walki.

To pierwsze posuniecia na drodze do robotyzacji pola walki. Jednak zanim to nastqpi,
zapraszam do lektury artykutow zamieszczonych w niniejszym kwartalniku.
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adania zwiazane z przygotowaniem

oddzialéw i pododdziatéw Wojsk

Ladowych do udzialu w operacjach

poza granicami kraju sa skompliko-

wane, a ich wykonanie pochlania wiele czasu.

By zamkna¢ caty ich cykl, potrzeba dwdch lat.

Obejmuje on bowiem trzy okresy:

— przygotowania do udziatu w operacji — 12 mie-
sigey;

—udziatu w niej — 6 miesigcy;

— odtworzenia zdolnosci bojowej po zakorcze-
niu udzialu w operacji — 6 miesigcy.

PRZED WYJAZDEM
W przypadku gdy pododdziat jest planowany

do sktadu kolejnej zmiany PKW, powinien obo-

wiazkowo (przed rozpoczgciem szykowania sig
do wyjazdu) zrealizowac I okres szkolenia pro-
gramowego w ramach prowadzenia dzialan
zgodnie z artykutem V traktatu waszyngtonskie-
go. Okres ten trwa 12 miesigcy i sklada si¢

z dwoch faz:

— doskonalenia indywidualnego Zotnierza oraz
szkolenia zespotowego;

— zgrywania druzyny i plutonu.

Pododdziat powinien takze opanowac najwaz-
niejsza tematyke obowiazujaca na szczeblu kom-
panii, zapewniajaca zgranie catosci pododdziatu
oraz sprawdzenie funkcjonowania systemu do-
wodzenia na tym szczeblu. Réwnoczesnie nale-
zy gromadzic¢ i analizowaé doswiadczenia z ob-
szaru prowadzonej operacji oraz zrealizowad
szkolenie wstgpne na temat:

— miedzynarodowego prawa konfliktéw zbroj-
nych i prawa humanitarnego;

— zasad uzycia sily (ROE — Rules of Engage-
ment) w przewidywanym obszarze wykony-
wania zadan;

— aspektéw kulturowych, religijnych i geopoli-
tycznych obszaru operacji.

Wiasciwe zrealizowanie rocznego szkolenia
z prowadzenia dziatan militarnych (szczebla zot-
nierz — druzyna — pluton) oraz wspomnianego
szkolenia wstgpnego powinno by¢ fundamentem
do rozpoczgcia przygotowan do udziatu w ope-
racji poza granicami kraju. Powinny one trwad
12 miesiecy, podzielonych na nastgpujace fazy:

TRENDY

— pierwsza: planowanie trwajace 2,5-3 mie-
sigce;

— drugie: przygotowanie i formowanie obejmuja-
ce 2 miesigce;

— trzecia: szkolenie prowadzone przez 6 mie-
sigcy;

— czwarta: przygotowanie do rotacji nieprzekra-
czajace 1-1,5 miesiaca.

Pierwsza z nich, czyli planowanie, obejmuje:
— opracowanie dokumentacji organizacyjno-roz-

kazodawczej oraz etatu PKW;

— wyznaczenie dowddcow poszczeg6lnych kom-
ponentéw;

— okreslenie kwalifikacji wymaganych na
wszystkich stanowiskach etatowych w kon-
tyngencie;

— przeprowadzenie obowiazkowych badan lekar-
skich;

— wyrobienie pos§wiadczen bezpieczenstwa dla
zohierzy wyjezdzajacych poza granice kraju.
Kolejna faza — przygotowanie i formowanie

PKW - polega na przeprowadzeniu rekonesan-

su obszaru operacji oraz kursu instruktorsko-

-metodycznego dla dowdédcéw komponentéw

PKW, a takze specjalistycznego kursu dla zot-

nierzy, realizowanego w kraju i w osrodkach

NATO. Ponadto obejmuje opracowanie doku-

mentacji szkoleniowej oraz wyposazenie zot-

nierzy w uzbrojenie i sprzg¢t wojskowy, w tym

w wyposazenie indywidualne (zgodnie z tabela

naleznos$ci). Na jej zakoriczenie jest organizo-

wany apel ewidencyjny.

W trakcie trzeciej fazy — szkolenia nalezy zre-
alizowac nastepujace przedsigwziecia:

— zgrywanie w ramach druzyny i plutonu;

— rekonesans rejondw wykonywania zadan;

— zgrywanie zespotéw bojowych;

— szkolenie indywidualne i zespotowe w osrod-
kach szkoleniowych NATO;

— zgrywanie PKW w ramach ¢wiczenia taktycz-
nego z wojskami;

— certyfikacja PKW.

Ostatnia faza — przygotowanie do rotacji obej-
muje: wykorzystanie urlopéw, indywidualne
przygotowanie si¢ do udzialu w operacji, prze-
mieszczenie z miejsca statej dyslokacji do portu
(na lotnisko) oraz przekazanie dowodzenia.

przeglad wojsk ladowych
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Na temat dwdch pierwszych faz (przygotowa-
nie do udziatu w operacji poza granicami kraju
oraz udzial w niej) napisano juz wiele. Skon-
centruj¢ si¢ zatem na trzeciej fazie, czyli odtwo-
rzeniu zdolnosci bojowej po zakoriczeniu udzia-
tu w sktadzie PKW), ktora jest zwykle trakto-
wana dos¢ pobieznie i mato wnikliwie. Moim
zdaniem, jest bardzo wazna i wymaga duzej
starannosci, gdyz jej przebieg bedzie miat istot-
ny wplyw na dalszy proces szkolenia podod-
dziatéw.

Doskonalenie szkolenia

ll Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych oraz ko-
morki zajmujace sie wykorzystywaniem doswiadczen
(na poziomach dowodzenia, na ktérych wystepuja) po-
winny po zakonczeniu kazdej zmiany opracowac¢ (uak-
tualnié) materiaty szkoleniowo-metodyczne (podrecz-
niki, skrypty, poradniki metodyczne, filmy itp.)
i przekaza¢ je do stosowania w procesie przygotowa-
nia kolejnych zmian.

Wyniki réznego rodzaju kontroli i nadzoru
stuzbowego potwierdzaja, ze nie ma systemu od-
twarzania zdolnosci bojowej po powrocie do kra-
ju lub — co gorsza — czynnosci z tym zwiazane
nie zawsze przebiegaja we wlasciwy sposéb.

PO POWROCIE DO KRAJU

Czesto zdarza sie, ze nie caly pododdziat zosta-
je zakwalifikowany do sktadu danej zmiany
PKW. W konsekwencji stuza w niej zotnierze
z r6znych pododdziatéw. Przyczyn takiego stanu
rzeczy jest kilka. Po pierwsze, zadania realizowa-
ne w obszarze operacji r6znig si¢ zasadniczo od
tych, ktére moga by¢ wykonywane w ramach

przeglad wojsk ladowych

artykulu V traktatu waszyngtonskiego, a do kté-

rych zasadniczo przygotowuja si¢ zwigzki tak-

tyczne, oddziaty i pododdziaty Wojsk Ladowych.

W zwigzku z tym struktura organizacyjno-etato-

wa dowddztw, sztabéw i pododdziatéow PKW jest

nieco inna. Powoduje to sytuacje, ze czes¢ ofice-
réw, podoficeréw i zotnierzy nie moze wyjechac,
gdyz po prostu ich stanowiska nie wystgpuja

w etacie PKW. Po drugie, trzeba tworzy¢ specy-

ficzne komdrki organizacyjne sztabéw oraz pod-

oddziaty niezbedne w strukturze PKW. Wiaze sig
to z koniecznos$cia opracowywania dodatkowych
planéw szkolenia dla zolnierzy pozostajacych

w kraju lub oddelegowywa¢ ich do innych pod-

oddziatéw. Réwniez pododdzialy, z ktérych czesé

zolierzy weszta w sktad struktur PKW, maja
utrudniony proces szkolenia, z powodu braku pet-
nych stanéw etatowych.

Dlatego tez, moim zdaniem, dziatanie dowddz-
twa i sztabu brygady oraz pododdziatéw w okre-
sie odtwarzania zdolnosci bojowej po zakoncze-
niu sthuzby w strukturach PKW powinno by¢
ukierunkowane na zaplanowanie wielu przedsig-
wzigé zapewniajacych sprawne przyjecie zotnie-
rzy oraz ich ptynne przejscie do realizacji zadan
szkoleniowych w garnizonie i na poligonach.

Odtwarzanie zdolnosci powinno by¢ realizo-
wane w trzech zasadniczych okresach:

— pierwszy powinien obejmowac przyjecie po-
wracajacych zolierzy oraz przeprowadzenie
obowigzkowych, szczegétowych badan lekar-
skich, a takze rozformowanie kontyngentu
oraz przyjecie obowiazkéw na stanowiskach
stuzbowych; okres ten powinien trwaé okoto
dwdéch miesigey;

— drugi — to wykorzystanie urlopéw oraz odtwo-
rzenie struktur dowodzenia i koordynowania
szkolenia; jego zasadniczym celem powinno
by¢ stworzenie warunkéw do realizacji szkole-
nia pododdziatéw; czas tego okresu to row-
niez okoto dwéch miesigcy;

— trzeci — to szkolenie w etatowych strukturach
organizacyjnych pododdziatéw, aby zapewnié
plynny powrét do realizacji zadari szkolenio-
wych w tym momencie, w ktérym zostata ona
przerwana przed wyjazdem w skladzie PKW;
najczesciej bedzie to etap zgrywania kompa-



nii; okres ten powinien, moim zdaniem, réw-
niez trwac okoto dwdch miesigcy.

SCENARIUSZ DZIALANIA
Przedsigwzigcia do zrealizowania przez do-

waodztwo 1 sztab brygady oraz dowédcéw podod-

dziatéw w ramach pierwszego okresu powinny
by¢ nastepujace:

1) przeprowadzenie obowiazkowych badan
lekarskich przez terenowe wojskowe komisje
lekarskie; powinny si¢ rozpoczaé w trzecim
dniu po przybyciu zothierzy do jednostki;

2) zapewnienie wykorzystania urlopéw aklima-
tyzacyjnych (maksymalnie 22 dni);

3) analiza sytuacji szkoleniowej w pododdzia-
tach;

4) opracowanie planu odprawy na temat osiaga-
nia gotowosci do podjecia dziatan przez pod-
oddziat w miejscu stalej dyslokacji;

5) przyjecie obowigzkéw na stanowiskach stuz-
bowych;

6) zorganizowanie odprawy ,,na goraco”.
Obowiqzkowe badania lekarskie sa niezbedne

ze wzgledu na fakt, ze Zotierze byli narazeni na
oddzialywanie wielu czynnikéw zagrazajacych
ich zdrowiu, poczawszy od sanitarno-epidemio-
logicznych, na schorzeniach psychicznych skon-
czywszy. Wiele choréb moze wystapié jeszcze
podczas wykonywania zadan w obszarze opera-
¢ji, lecz moga réwniez rozwinaé si¢ po powrocie
do kraju. Dotyczy to zaréwno patologii o podto-
zu psychicznym, jak i somatycznym.

Trzeba pamietaé, ze odpowiednio wczesne
rozpoznanie i leczenie zaburzein pozwoli
w wigkszosci przypadkéw powrdcié zotnierzom
do petnej kondycji psychicznej, bez doznania
nieodwracalnego uszczerbku na zdrowiu.

Rozformowanie kontyngentu nastgpuje po
jego powrocie do kraju. Zotnierze ponownie zaj-
mujq przypisane im stanowiska stuzbowe w swo-
ich macierzystych pododdziatach.

Przyjmowanie obowiqzkow stuzbowych po po-
wrocie jest zwiazane z tym, ze wyjezdzajac, zot-
nierze przekazali je tym, ktdrzy zostali. Po zakon-
czeniu udzialu w operacji sytuacja jest odwrotna —
przekazuja obowiazki kolejnej zmianie PKW,

a przyjmuja te w kraju.

TRENDY

Odprawe ,,na gorqco” organizuje dowddca
kontyngentu w pierwszym lub drugim miesiacu
po powrocie (kiedy jeszcze czas nie zatart ostro-
Sci widzenia pewnych szczegétéw). Powinni
w niej uczestniczy¢, oprécz kierownictwa Do-
wodztwa Wojsk Ladowych i dowddztwa kontyn-
gentu przygotowujacego si¢ do wyjazdu za pét
roku, takze komendanci centrow i osrodkow
szkolacych kolejne zmiany. W trakcie odprawy
nalezy przedstawi¢ konkluzje wynikajace z do-
Swiadczen zdobytych w obszarze operacji. Beda
one stanowi¢ podstawe sformutowania wnios-
kéw dotyczacych wiasciwego przygotowania
zohierzy do udzialu w sktadzie kolejnej zmiany
PKW. W odprawie powinien wzigé réwniez
udzial przedstawiciel Centrum Doktryn i Szkole-
nia Sit Zbrojnych.

Drugi okres powinien obejmowacé takie za-
mierzenia, jak:

* w odniesieniu do dowddztwa i sztabu brygady
przeprowadzenie:

— narady na temat osiagania gotowosci do
podjecia dziatan przez pododdzial w miej-
scu statej dyslokacji;

— narady szkoleniowo-metodycznej poswig-
conej analizie biezacej sytuacji szkolenio-
wej oraz wypracowaniu wnioskéw i wyty-
czeniu kierunkéw dalszej dziatalnosci w tej
dziedzinie;

— gry decyzyjnej z dowddcami pododdziatéw
w celu opracowania lub aktualizacji doku-
mentacji planistyczno-szkoleniowej oraz
ewidencyjnej zgodnie z odtworzonymi
strukturami dowodzenia i wymaganiami in-
strukcyjnymi, a takze zaplanowanie dziatal-
nosci szkoleniowej na kolejny rok oraz prze-
prowadzenie odprawy decyzyjnej;

* w przypadku pododdziatéw:

— przyjecie (przekazanie) uzbrojenia i sprzgtu
wojskowego zgodnie z procedurami obej-
mowania obowiazkéw stuzbowych i przyj-
mowania odpowiedzialnosci materialnej;

— odtworzenie struktur organizacyjno-etato-
wych pododdziatéw;

— przeprowadzenie dziatan szkoleniowo-meto-
dycznych w pododdziatach;

— wykorzystanie urlopéw.

przeglad wojsk ladowych
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Wspomniana dziatalnosé szkoleniowo-meto-
dyczna powinna polegaé na organizowaniu
spotkan dowddcow (réznych szczebli) i ofice-
row sztabéw z przedstawicielami centréow
i oSrodkéw szkolenia oraz komoérek zajmuja-
cych si¢ wykorzystywaniem doswiadczen,
a takze z innymi osobami odpowiedzialnymi za
problematyke szkoleniowo-metodyczna w celu
odpowiedniego przygotowania kolejnych
zmian. Chodzi bowiem o poszukiwanie naj-
efektywniejszych rozwiazai w dziedzinie
ksztatcenia i szkolenia dowddztw, sztabow
i wojsk oraz okreslenie mozliwosci zastosowa-
nia ich w praktyce szkoleniowe;j.

Po odtworzeniu struktur dowodzenia nalezy
przemysle¢ koncepcje koordynowania szkolenia,
by w okreslonym czasie przystapi¢ do realizacji
tego procesu.

W trzecim okresie odtwarzania zdolnosci bo-
jowej powinny by¢ zrealizowane nastgpujace
przedsigwzigcia:

* przez dowddztwo i sztab brygady:
— wynikajace z planu szkolenia operacyjno-
-taktycznego na dany rok;
— dziefi gotowosci bojowej i mobilizacyjne;j;
— trening sztabowy;
* przez pododdziaty:

— zajgcia zgrywajace;

— szkolenie poligonowe;

— ztozenie meldunku o odtworzeniu zdolnosci

bojowej przez pododdziat.

Dzien gotowosci bojowej i mobilizacyjnej po-
winien by¢ zrealizowany zgodnie z wytycznymi
dowddcy. Jego celem jest ,,przypomnienie” zot-
nierzom ich obowiazkéw alarmowych oraz spo-
sobu wykonywania zadan po ogloszeniu alarmu
w pododdziale.

Trening sztabowy natomiast stuzy do dosko-
nalenia indywidualnych umiej¢tnosci prak-
tycznych oficeréw zwiazanych z wykonywa-
niem obowiazkéw na etatowych stanowiskach,
a przede wszystkim do zgrania os6b funkcyj-
nych sztabu oraz poszczegdlnych zespotéw
i sekcji w realizowaniu zadai w procesie po-
dejmowania decyzji.

Poniewaz pododdziat zakoriczyt szkolenie na
etapie plutonu i wybranych zaje¢ kompanijnych,
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powinien ten proces kontynuowac, czyli rozpo-
cza¢ szkolenie w etatowych strukturach.

Zajecia zgrywajqce powinny poprzedzié
przejscie do szkolenia w sktadzie pododdziatu
(od plutonu do kompanii). W ich trakcie nalezy
doskonali¢ umiejetnosci zespotowego dziatania
w tym sktadzie. W zajeciach tych zotnierze po-
winni wystgpowaé z etatowym uzbrojeniem
1 wyposazeniem oraz Srodkami facznosci.

Termin ztozenia meldunku o odtworzeniu
zdolnosci bojowej przez pododdziat okresla
dowddca oddziatu z takim wyliczeniem, by
spetnil ten obowigzek w terminie nieprzekra-
czajacym szesciu miesigcy od rozformowania
kontyngentu.

BYC PROFESJONALISTA

Zotnierze wojsk zmechanizowanych i pancer-
nych stanowig trzon pododdzialéw w struktu-
rach kontyngentéw. W duzym btedzie sg ci,
ktérzy sadza, ze uczestniczenie w dziataniach
PKW pozbawia ich mozliwosci profesjonalne-
go przygotowania si¢ do wykonywania zadan,
ktére sa zwigzane z obrong naszego kraju. Na-
lezy réwniez pamigtaé, ze kolejnym w hierar-
chii waznosci przedsigwzigciem jest udziat za-
deklarowanych zgrupowan w dziataniach sit
NATO oraz w migdzynarodowych ¢wiczeniach.
Pozwalaja one nie tylko realizowaé szkolenie
w mig¢dzynarodowym Srodowisku, lecz takze
zdobywaé doswiadczenie w przemieszczaniu
si¢ na duza odlegtos¢ sposobem kombinowa-
nym wspdélnie z innymi rodzajami sit zbrojnych
i ze wsparciem innych armii.

Nalezy pamigtaé, ze przygotowanie do wyko-
nywania zadaf poza granicami kraju nie tylko
nie utrudnia realizacji tzw. standardowego pro-
cesu szkolenia, lecz wprost przeciwnie, wzbo-
gaca zolnierzy w nowe umiejgtnosci. Przeciez
nie jesteSmy w stanie przewidzieé, z jakim
przeciwnikiem bgdziemy musieli si¢ zmierzy¢.
Zawsze bylem przeciwny szkoleniu tylko i wy-
tacznie wedtug jednego schematu oraz wobec
z gory okreslonego przeciwnika. Uwazam, ze
im wigcej zotnierz bgdzie umial i wigcej zdobe-
dzie doswiadczen, tym latwiej wykona otrzy-
mane zadanie. |
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pik dypl. DANIEL KROL

szef wojsk inzynieryjnych
Dowodztwa Wojsk Ladowych

Budowanie nowoczesnego
wizerunku

Zomierze wojsk inzynieryjnych wykazali sie
skutecznoscia, zaangazowaniem i profesjonalizmem.
Efekty ich dziatania sg wskazZnikiem dobrego wyszkolenia
oraz odpowiedniego planowania.

wigto tego rodzaju wojsk, przypada-

jace w kwietniu, jest okazja do pod-

sumowania minionych dwunastu

miesigcy. Byly one okresem inten-
sywnego szkolenia oraz utrzymywania sit i Srod-
kéw w gotowosci do podjecia dziatar, w tym
kryzysowych. Wazne byto takze nabywanie no-
wych zdolnosci.

OSIAGNIECIA

W minionym roku do najwazniejszych
przedsiewzigé inzynieryjnych nalezat udzial
w ¢wiczeniu z wojskami ,,Anakonda *127,
a takze przygotowanie komponentéw inzynie-
ryjnych do operacji ISAF, wykonywanie zadan
przez patrole rozminowania oraz utrzymywa-
nie sit i §rodkéw inzynieryjnych do reagowa-
nia kryzysowego.

Nie spos6b wymieni¢ wszystkich dziatan,
w ktore byty zaangazowane wojska inzynieryjne.
Nalezy jeszcze wspomnie¢ o przygotowaniu
pododdziatéw inzynieryjnych do Grupy Bojowe;j
UE oraz do sktadu Sit Odpowiedzi NATO.

W mysl przewodniego hasta ,,2012 rokiem ja-
kosci szkolenia” w wojskach inzynieryjnych
Wojsk Ladowych przeprowadzono 22 specjali-

styczne treningi sztabowe, ¢wiczenia taktyczne
z wojskami oraz narady metodyczno-szkolenio-
we. Upowazniaja one do wystawienia wysokiej
noty za dzialalno$¢ szkoleniowa. Trzeba przy
tym pamigta¢ o dokonanych ostatnio zmianach
organizacyjnych i dyslokacyjnych w oddziatach
i pododdziatach inzynieryjnych, ktére miaty
wplyw na proces szkolenia.

W 2 Pulku Saperéw, 5 Putku Inzynieryjnym
oraz 1 Putku Saperéw (X, XIi XII zmiana PKW
w Afganistanie) zrealizowano przedsigwzigcia
szkoleniowe przygotowujace pododdziaty inzy-
nieryjne do operacji ISAF. Ponadto, w celu
ksztattowania Swiadomosci i doskonalenia na-
wykéw zorganizowano szkolnie z przeciwdzia-
fania improwizowanym urzadzeniom wybucho-
wym z wykorzystaniem mobilnego interaktyw-
nego trenazera C-IED MCIT. Uczestniczyto
w nim prawie 1400 zotierzy. Nie bez znaczenia
dla tych zotnierzy byt udziat w kursie prowadzo-
nym przez instruktoréw Mobile Advisory Team
(MAT), poswigconym rozpoznaniu miejsca zda-
rzenia po atakach z uzyciem IED (Tactical Site
Exploitation Course), oraz przygotowanie sztabu
Polskich Sit Zadaniowych na temat atakowania
siatki powigzan IED (Attack the Network).

przeglad wojsk ladowych
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Szczeg6lnej uwagi wymagato zorganizowanie
kompanii wydobywania i oczyszczania wody
z sit 1 Srodkéw 2 Putku Saperéw oraz kompanii
inzynieryjnej z 5 Putku Inzynieryjnego do zesta-
wu Sit Odpowiedzi NATO. Bezkolizyjne wyko-
nanie zadan przygotowawczych Swiadczy
o pragmatycznym podejsciu organizatorow i wy-
konawcow tych zadan w jednostkach.

Duzego wysitku organizacyjnego wymagato
sprawdzenie i oczyszczenie z przedmiotéw nie-
bezpiecznych 1 wybuchowych prawie 6 tys. ha
nieruchomosci planowanych do przekazania
poza resort obrony narodowej. Nalezy takze
wspomnie¢ 0 wsparciu przez patrole rozminowa-
nia projektu Lasow Paristwowych Rekultywacja
na cele przyrodnicze terenow zdegradowanych,
popoligonowych i powojskowych zarzqdzanych
przez PGL LP, ktéry nadal jest realizowany.

Podsumowujac 2012 rok, nalezy stwierdzic,
ze mimo wielu probleméw zasadnicze cele
wojsk inzynieryjnych zostaly osiagnigte, napa-
wajac optymizmem co do dalszego ich rozwoju,
nie tylko w roku 2013.

KLUCZOWE WYZWANIA

Wykorzystujac dotychczasowy dorobek wojsk
inzynieryjnych, nalezy zwigksza¢ efektywnos¢
szkolenia i, przez analogi¢ do ubieglego roku,
podnosic jakos¢ tego procesu. Niezmiennie wazne
jest osiaganie efektu synergii, przede wszystkim
w ¢wiczeniach z wojskami, dzigki udziatowi
w nich pododdziatéw innych rodzajéw wojsk, co
wplynie na §wiadomos¢ celowosci podejmowania
dziatan inzynieryjnych. Jakos¢ szkolenia powinna
by¢ odzwierciedlana w scenariuszach ¢wiczen
i treningéw, uwzgledniajacych sytuacje odpo-
wiednie dla dziatai bojowych, pokojowych badz
kryzysowych. Szczeg6lne miejsce w szkoleniu
dowddztw 1 sztabéw powinna zajmowaé wspot-
praca cywilno-wojskowa, bedaca w sferze zainte-
resowania inzynierii wojskowej w czasie dzialan
kryzysowych lub stabilizacyjnych. Nalezy ponad-
to utrzymac wysoki poziom szkolenia z przeciw-
dziatania improwizowanym urzadzeniom wybu-
chowym (C-IED), co jest jednym z zasadniczych
zagadnien w przygotowaniu sit inzynieryjnych do
dziatan antyterrorystycznych.

przeglad wojsk ladowych

W biezacym roku zasadnicze zadania stojace
przed wojskami inzynieryjnymi wytyczaja na-
stepujace kierunki dziatan:

— doskonalenie dziatalnosci metodyczno-szkole-
niowej w szkoleniu bojowym i inzynieryjno-
-saperskim;

— utrzymanie w gotowosci do dziatania wydzie-
lonych pododdziatéw do zestawu SON;

— przygotowanie sit i Srodkéw do dziatai w sytu-
acjach kryzysowych;

— organizowanie komponentéw inzynieryjnych
do udzialu w operacji ISAF;

— wykonywanie zadan inzynieryjnych na rzecz
podmiotéw spoza resortu obrony narodowe;.
Zamierzenia te beda realizowane przez udziat

wydzielonych pododdziatéw inzynieryjnych

w przedsigwzieciach szkoleniowych przetozone-

go i innych dowddcéw oraz organizowanych sa-

modzielnie. Niewatpliwie w biezacym roku naj-
wazniejsze beda ¢wiczenia z wojskami ,,Dra-
gon ’'13”. Wezma w nich udzial pododdziaty
inzynieryjne z 15 Brygady Zmechanizowane;j,

21 Brygady Strzelcéw Podhalariskich, 2 Putku

Saper6éw oraz wydzielone sity z 1 Pulku Saperéw.
Priorytetowo bedzie traktowane wyszkolenie

zolnierzy komponentu inzynieryjnego do udzia-
tu w operacjach antyterrorystycznych w Afgani-
stanie i Mali. Nie mniejszy nacisk zostanie poto-
zony na przygotowanie sit inzynieryjnych do ze-
stawu 2014 Sit Odpowiedzi NATO.

W dziataniach tych zostana wykorzystane do-
tychczasowe doswiadczenia uczestnikow opera-
cji. Konieczne bedzie przy tym uwzglednienie
dynamiki zmian zachodzacych w Srodowisku
dziatan. Wazny bedzie zatem udziat w naradach
i odprawach metodyczno-szkoleniowych jako fo-
rum wymiany doswiadczeii z realizacji wymie-
nionych zadan.

Patrole rozminowania nadal beda oczyszczac
teren z przedmiotéw wybuchowych i niebezpiecz-
nych. Duzego zaangazowania pododdziatéw sape-
réw Wojsk Ladowych bedzie wymagato zakon-
czenie oczyszczania terenéw poligonowych (No-
wa Deba i Zagar) planowanych do przekazania
poza resort obrony narodowej. Nie mniejszym
wyzwaniem bedzie realizacja zadain w ramach
projektu Laséw Panistwowych. W biezacym roku



planuje si¢ rozpocza¢ wyposazanie patroli w no-
woczesne pojazdy saperskie z pojemnikiem prze-
ciwwybuchowym do przewozenia materialéw
niebezpiecznych. Stary park sprzetu minerskiego
zostanie wymieniony na nowszy. Beda to wykry-
wacze min, zestawy i ubrania ochronne itp.
Wspdlnej realizacji ze stuzba zdrowia i Mary-
narka Wojenng przedsigwzigé organizacyjnych
bedzie wymagaé zabezpieczenie szkolenia pro-
wadzonego w Srodowisku wodnym po wycofa-
niu bazy zabezpieczenia prac nurka Ortolan.
Rok 2013 bedzie zatem przetomowy ze wzgledu
na ograniczone mozliwosci wojsk inzynieryj-
nych oraz elementéw logistycznych i medycz-
nych wykonywania zwiazanych z tym zadan.
Jednak szkolenie i doskonalenie umiejgtnosci
nurkéw w Wojskach Ladowych nadal bedzie sig
odbywac¢ w Osrodku Szkolenia Nurkéw i Pte-
twonurkéw WP oraz w Osrodku Szkolno-Tre-
ningowym Nurkéw. W biezacym roku planuje
si¢ wyposazy¢ pododdzialy inzynieryjne w za-
mian za wycofane bazy Ortolan w leczniczo-ra-
townicze zestawy hiperbaryczne Sercéwka.

PODNOSZENIE JAKOSCI

Rozwdj wojsk inzynieryjnych jest niemozliwy
bez dobrze wyszkolonych kadr oraz nowego
sprzetu. Pierwszy warunek jest spetniony. Drugi,
ktéry w znacznym stopniu stanowi o jakosci
wojsk inzynieryjnych, ciagle jest realizowany.
Do stuzby planuje si¢ wprowadzi¢ miniroboty
i wykrywacze min z georadarem oraz kontynu-
owanie wyposazania jednostek Wojsk Ladowych
w sprzet minerski oraz do rozbudowy fortyfika-
cyjnej i oczyszczania wody, a takze do rozpozna-
nia i oznakowania trendw niebezpiecznych.

Wzorem lat ubiegtych planowany jest kurs
z zakresu rozpoznania inzynieryjnego z uzyciem
Smiglowca oraz uzytkowania tadunkéw wydtu-
zonych duzych, jak réwniez szkolenie dowdd-
c6w patroli rozminowania. Centrum Szkolenia
Wojsk Inzynieryjnych i Chemicznych nadal po-

TRENDY

Pomoc przy EURO

[l Z dziatalno$ci pozaszkoleniowej najwigkszym wyzwa-
niem byto przygotowanie pododdziatéw inzynieryjnych
do zabezpieczenia Mistrzostw Europy w Pitce Noznej
2012. Podczas EURO efektem dziatania na przyktad
patroli rozminowania byto ponad pig¢ tysiecy interwen-
cji, w ktérych podjety one okoto 27 tysiecy niewybuchéw
i niewypatow.

zostanie kuzZnig specjalistow wojsk inzynieryj-
nych, a takze podstawa budowy interoperacyjno-
Sci na migdzynarodowej arenie w realizacji
przedsigwzig¢ inzynieryjnych.

W planowanych dziataniach szkoleniowych
bedzie brany pod uwage przede wszystkim efekt,
ale nie kosztem zotnierzy — specjalistow wojsk
inzynieryjnych. W dziatalnodci inzynieryjno-
-shuzbowej najwazniejsza powinna by¢ kontynu-
acja oraz skuteczno$¢ w aspekcie dokonujacych
si¢ zmian. Tylko konsekwentne dziatanie jest
gwarancja sukcesow. Dlatego rok 2013 bedzie
kolejnym etapem budowy profesjonalnych, no-
woczesnych i sprawnych wojsk inzynieryjnych.

Podsumowujac, nalezy stwierdzié, ze bez
wzgledu na skalg i rodzaje napotykanych pro-
bleméw, ktére przyjdzie rozwigzywaé woj-
skom inzynieryjnym w biezacym roku, ko-
nieczne jest wspieranie budowy nowoczesnego
ich oblicza. |

Eziekujq wszystkim zotierzom wojsk inzynieryjnych oraz pracownikom wojska za

zaangazowanie i profesjonalizm, ktory przetozyt si¢ na wspélny sukces, jakim jest

osiagnigcie zatozonych celéw. Przy okazji proszg o dalsze sumienne wykonywanie zadan,

ktére moga Swiadczy¢ o rzetelnosci i sprawnosci wojsk inzynieryjnych.

przeglad wojsk ladowych
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ptk BOGDAN NIEWITOWSKI

zastepca szefa obrony przed
bronig masowego razenia
Wojsk Ladowych

Wazny system

Podejscie do uzycia broni masowego razenia (BMR)
w konfliktach zbrojnych zmienito sie w ostatnich latach,
jednakze zagrozenia z tym zwigzane nie stracity
na aktualnosci.

14

celu pozyskiwania informacji nie-

zbednych do oceny skutkéw uzycia

broni jadrowej, chemicznej i biolo-

gicznej oraz wykrywania skazen
i zakazen, a takze ostrzegania, alarmowania
i meldowania — powiadamiania o tym wojsk
wtasnych i sojuszniczych oraz planowania i or-
ganizowania obrony przed broniag masowego ra-
zenia (OPBMR) w czasie pokoju, kryzysu i woj-
ny funkcjonuje w Sitach Zbrojnych RP System
Wykrywania Skazefi (SWS).

Podstawg jego dziatania jest decyzja mini-
stra obrony narodowej nr 276/MON z 21 lipca
2010 roku. Uwzglednia ona zmiany, jakie
wprowadzono w kraju w dziedzinie zarzadza-
nia kryzysowego w ciaggu ostatnich lat, oraz
dostosowuje system do aktualnych unormowan
prawnych i struktur organizacyjnych Sit Zbroj-
nych RP. Zgodnie z nig specjalistyczny nadzor
nad funkcjonowaniem SWS SZRP sprawuje
szef obrony przed bronia masowego raze-
nia — jego organizator.

STRUKTURA | ZADANIA
System Wykrywania Skazen jako uporzad-
kowany wewngtrznie uktad elementéw prze-
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znaczonych do pozyskiwania informacji nie-
zbednych do ostrzegania, alarmowania i mel-
dowania wojsk o skazeniach, a takze do oceny
zagrozenia i skutkéw uzycia BMR lub innych
zdarzern powodujacych skazenia promienio-
tworcze, chemiczne i biologiczne (zdarzenia
CBRN!) — stanowi integralng czesé Systemu
OPBMR w SZRP. Funkcjonuje w Wojskach
Ladowych na wszystkich szczeblach dowodze-
nia. W jego sklad wchodza: osrodki analizy
skazen (OAS), Zrédta informacji oraz labora-
toria analityczne.

Osrodki analizy skazeri stanowia niejako
ogniwa analityczne systemu, ktdre sa przezna-
czone do koordynacji dziatan podlegtych ele-
mentow systemu oraz gromadzenia, przetwa-
rzania i przekazywania informacji o zdarze-
niach CBRN. W Wojskach Ladowych
wystepuja na szczeblu brygady, dywizji, korpu-

1 Zdarzenie CBRN (Chemical, Biological, Radiological and
Nuclear) — zastepuje dotychczas uzywane okreslenia:
uderzenia bronig masowego razenia (BMR) oraz uderzenia
ROTA (Releases Other Than Attack — zdarzenie inne niz ude-
rzenie BMR).



su i Wojsk Ladowych, stanowiac na czas ,,W”

integralne elementy ich stanowisk dowodzenia.

W jednostkach wojsk chemicznych osrodki wy-

stepuja w pododdziatach rozpoznania skazen.

Nadrzednym ogniwem dla osrodkéw w Woj-

skach Ladowych jest OAS WLad dzialajacy

w strukturach 4 Putku Chemicznego.

Zrédta informacji — to wszystkie elementy
i urzadzenia, ktére w ramach systemu realizu-
ja zadania rozpoznania, monitoringu oraz alar-
mowania o skazeniach. Rolg t¢ odgrywaja:
druzyny rozpoznania skazen, Smigtowce po-
wietrznego rozpoznania skazef, zespoty
pobierania préb, posterunki obserwacyjne
(obserwatorzy), stacjonarne punkty monitorin-
gu oraz urzadzenia do automatycznej rejestra-
cji parametréow skazen.

Laboratoria analityczne natomiast sa to ko-
morki funkcjonalne SWS, przeznaczone do
identyfikowania skazen. Wystepuja one
w strukturach pododdzialéw rozpoznania ska-
zef. W ich dziataniach wspieraja je zespoty po-
bierania prob.

Do zadan tak skonstruowanego systemu
nalezy:

— wykrywanie zdarzeii CBRN;

— ostrzeganie i alarmowanie o skazeniach oraz
meldowanie o nich;

— prognozowanie sytuacji skazen;

— prowadzenie rozpoznania i monitoringu ska-
zen;

— oznakowanie rejonéw skazonych i okreslanie
rejondw zastrzezonych;

— pobieranie i transport prébek skazonych mate-
riatéw, dokonywanie specjalistycznych analiz
laboratoryjnych i ich interpretacja;

— odtwarzanie i ocena rzeczywistej sytuacji ska-
zen;

— opracowanie wnioskow i propozycji dzialtai
wynikajacych z oceny sytuacji oraz skutkéw
skazen;

— okreSlanie warunkéw meteorologicznych
W przyziemnej warstwie powietrza oraz pozy-
skiwanie, a takze opracowywanie danych
o Srednich wiatrach w gérnych warstwach at-
mosfery i ich dystrybucja do elementéw anali-
tycznych systemu;

TRENDY

Potrzeba kompatybilnosci

I Zmiany w uktadzie polityczno-militarnym w naszym
kraju wymusity dostosowanie procedur dziatania w ra-
mach SWS SZRP do wymagan NATO oraz wspétprace
z instytucjami i resortami cywilnymi, skutkiem czego stat
sie on sktadowa Krajowego Systemu Wykrywania Ska-
zen i Alarmowania.

— prowadzenie baz danych o potencjalnych Zré-
dtach skazen oraz o zdarzeniach, ktore skutko-
waly ich wystgpieniem.

Wymienione przedsigwzigcia sg realizowa-
ne w celu zebrania i dostarczenia przetozonym
kompletnej informacji dotyczacej uzycia przez
przeciwnika BMR, uwolnienia toksycznych
srodkéw przemystowych (TSP) lub obecnosci
substancji promieniotwérczych, srodkéw che-
micznych czy biologicznych. Informacje o sy-
tuacji skazert dowddcy wykorzystuja do podej-
mowania decyzji dotyczacych przedsigwzigé
ograniczajacych skutki oddzialywania BMR
na wojska.

KIERUNKI MODERNIZACJI

W czasie pokoju z wytypowanych jednostek
oraz instytucji wojskowych zostaja wydzielone
sily i Srodki tworzace Podsystem Wczesnego
Ostrzegania (PWO), ktérego gtéwnym zada-
niem jest zwigkszenie mozliwosci reagowania
SWS na zagrozenia. Wszystkie elementy
wchodzace w sktad PWO utrzymuja okreslona
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gotowos$¢ do podjecia dziatar w sytuacjach za-

grozenia skazeniami.

Dla ksztattu Systemu Wykrywania Skazen
istotne sa przeobrazenia Wojsk Ladowych, ktére
wynikaja z:

— wprowadzania nowych struktur zaréwno do-
wodzenia, jak i wojsk operacyjnych;

— postepu technologicznego w dziedzinie budo-
wy systemow teleinformatycznych oraz opra-
cowywania nowego sprzetu i wyposazenia
wojsk;

— koniecznosci spetnienia wymagan oraz sojusz-
niczych i migdzynarodowych zobowigzan;

— wyzwan zwiazanych chociazby z udziatem
w operacjach poza granicami kraju.
Wszystkie te procesy wywieraja i beda wy-

wiera¢ znaczacy wplyw réwniez na SWS, czego

efektem bedzie przede wszystkim:

— zautomatyzowanie procesu prowadzenia oceny
sytuacji skazen oraz ostrzegania i alarmowa-
nia o skazeniach;

— wyposazenie wojsk w nowoczesne systemy
i urzadzenia do detekcji skazen, w tym umozli-
wienie zdalnego i prowadzonego na odlegtos¢

ich rozpoznania;

—uzyskanie zdolnosci

detekcji skazen biolo-

gicznych;

— zmiana systemu

szkolenia na temat

rozpoznania skazef
oraz sposobu realiza-
cji zadan.

W dziedzinie mo-
dernizacji osrodkéw
analizy skazed na
pierwszy plan wysu-
wa si¢ zagadnienie automatyzacji systemu.
Zwiazane bylto poczatkowo z przejSciem od pro-
cedur manualnych do pelnej informatyzacji pro-
cesu oceny sytuacji skazen z wykorzystaniem
Systemu Informatycznego Promiert (SI Pro-
mien). Nastgpnie wprowadzono do wyposazenia
osrodkéw nowoczesne aparatownie obliczenio-
wo-analityczne skazein AOAS-1 Hermes i zrezy-
gnowano z aparatowni ADK-11 oraz pojazdéw
rozpoznania skazei BRDM-2rs. Dziatania te

I System
Skazen SZRP jest ele-
mentem Krajowego Syste-

Wykrywania

mu Wykrywania Skazen

i Alarmowania.
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miaty da¢ podstawy do petnego zautomatyzowa-

nia obiegu informacji o sytuacji skazen.

Przewiduje si¢ dalszy rozw6j SI Promien,
zwlaszcza z uwzglednieniem implementacji
kolejnej wersji Metodyki oceny sytuacji ska-
zeni chemicznych, biologicznych i promienio-
tworczych (publikacja natowska ATP-45 wer-
sja D) oraz integracji z Pakietem Grafiki
Operacyjnej (PGO), a takze modyfikacji
edytora AdatP-3 w zwiazku z implementacja
Baseline 14.0 wymagana przez ATP-45 (D).
Ponadto opracowanie wersji uproszczonej
oprogramowania, stuzacej jedynie do wpro-
wadzania komunikatéw CBRN bez koniecz-
nosci uzytkowania PGO (dla Zrédet informa-
cji, na potrzeby Podsystemu Wczesnego
Ostrzegania).

W zwiazku z przeprowadzong reorganizacja
etatowych elementéw rozpoznania skazen,
zwiazana rowniez z redukcja ich liczby, mo-
dernizacja techniczna pozostatych Zrédet in-
formacji SWS bedzie odgrywac istotna rolg.
W celu zwigkszenia zdolno$ci rozpoznawania
skazen 7rddita informacji innych rodzajow
wojsk beda systematycznie wyposazane w no-
woczesne systemy i urzadzenia do ich detekcji.
Pozwoli to na przesunigcie ci¢zaru realizacji
zadan zwiazanych z obserwacja, wykrywa-
niem i wstgpnym rozpoznaniem skazen na ele-
menty innych rodzajéow wojsk, a pododdzia-
tom wojsk chemicznych pozostawienie wy-
tacznie szczegdétowego ich rozpoznania
i identyfikacji.

Dalsza modernizacja techniczna bedzie miata
istotny wptyw na tworzenie nowych zdolnosci
w dziedzinie rozpoznania skazen. Przewiduje si¢
przede wszystkim:

— wyposazenie najwazniejszych jednostek Wojsk
Ladowych w pojazdy rozpoznania skazen,
zbudowane na kolowym transporterze opance-
rzonym Rosomak oraz uniwersalnej moduto-
wej platformie gasienicowej Ares;

— wprowadzenie mozliwosci punktowej oraz
prowadzonej na odlegtos¢ detekcji, a takze
identyfikacji i monitoringu skazen;

— zdalne wykrywanie skazen biologicznych
i chemicznych;



— stworzenie zautomatyzowanej sieci sktadaja-
cej si¢ z réznorodnych zintegrowanych urza-
dzen detekcji, opartej zaréwno na mobil-
nych, jak i stacjonarnych systemach wykry-
wania skazen, powiazanych z OAS-ami
sieciami transmisji danych i specjalistycz-
nym oprogramowaniem. W tym wiasnie ce-
lu rozpoczeto prace nad utworzeniem syste-
mu Promien Z.

WLASCIWE SZKOLENIE

Wskazane zmiany w funkcjonowaniu Systemu
Wykrywania Skazen wplywaja na proces przy-
gotowania jego elementéw do wykonywania za-
dan. Jest on realizowany w cyklu miesiecznym,
kwartalnym i rocznym.

W systemie kwartalnym treningi doskonalace
SWS zwiagzkéw taktycznych prowadzone sa
w pierwszym miesigcu kwartalu, w Wojsk
Ladowych — w drugim miesiacu kwartatu
pk. ,.Impuls”. Elementy SWS Wojsk Ladowych
uczestnicza w treningach doskonalacych SWS
SZRP pk. ,Iskra” w trzecim miesigcu kwartatu.
Ponadto w oddziatach odbywaja si¢ co miesiac
takie treningi.

W celu sprawdzenia przygotowania elemen-
tow systemu do realizacji zadan w ZT i od-
dziatach organizowane sa w pierwszej potowie
roku ¢éwiczenia zgrywajace SWS. Nastgpnie
na poziomie Wojsk Ladowych odbywa sig
¢wiczenie ,,Pozyton”, w ktérym uczestnicza
wszystkie elementy systemu tego rodzaju sit
zbrojnych. Jest to najwazniejsze zamierzenie
szkoleniowe przygotowujace je do udzialu
w ¢wiczeniu ,,Blysk”, prowadzonym w catych
sitach zbrojnych.

Tak zorganizowany system, wspierany szko-
leniem specjalistycznym, udzialem w warszta-
tach roboczych, w konferencjach oraz ¢wicze-
niach i treningach realizowanych na poszcze-
gblnych szczeblach dowodzenia, pozwala na
opanowanie wiedzy i umiejgtnosci niezbgdnych
do wykonywania zadan specjalistycznych przez
elementy systemu, a zwlaszcza przez osrodki
analizy skazen.

Natomiast proces szkolenia Zrédet informacji
wymaga dalszych modyfikacji. Mankamentem

TRENDY

jest jego zabezpieczenie techniczne, przede
wszystkim brak symulatoréw nowych urzadzen
oraz trenazerow sprzgtu, a takze nowoczesnych
Srodkéw do pozorowania skazen.

Prowadzone od dtuzszego czasu prace roz-
wojowo-badawcze oraz rozbudowa bazy szko-
leniowej powinny przyczyni¢ si¢ do poprawy
sytuacji w tej dziedzinie. W procesie przygoto-
wania elementéw systemu do wykonywania
zadan rozpoznania i identyfikacji skazen be-
dzie wykorzystywany wkrétce Poligonowy
Osrodek Szkolenia z OPBMR w SZRP, zloka-
lizowany w Centrum Szkolenia Wojsk Lado-
wych. Umozliwi szkolenie z wykrywania
i rozpoznawania skazeri chemicznych i pro-
mieniotwdérczych oraz pobierania prébek
w warunkach pozorowanych i rzeczywistych
skazen.

Z osrodka beda korzysta¢ przede wszystkim
pododdziaty rozpoznania skazein. W pierwszym
roku szkolenia bgda dziata¢ w nim pieszo,
w drugim — w pojezdzie rozpoznania skazefi bez
jego opuszczania w terenie (obiekcie) skazo-
nym, a w trzecim roku — po opuszczeniu pojazdu
rozpoznania skazen.

W ramach poszczegdlnych cykléw szkolenie
z ochrony przed bojowymi Srodkami trujacymi
i substancjami promieniotwérczymi w pierwszej
kolejnosci bedzie realizowane w rejonie skazen,
a nastgpnie w tunelu skazeri z uzyciem rzeczy-
wistych bojowych srodkéw trujacych. Wplynie
to na urealnienie i uatrakcyjnienie w znacznym
stopniu szkolenia specjalistycznego z zakresu
OPBMR.

NOWA JAKOSC

Planowane w ramach Systemu Wykrywania
Skazen zmiany powinny przyczyni¢ si¢ do
zwigkszenia mozliwosci wykonywania zadan
specjalistycznych w czasie pokoju, kryzysu lub
wojny. Warunkiem bedzie jednak wprowadze-
nie w zycie zatozen Planu rozwoju Wojsk Lado-
wych na lata 2009-2018 w odniesieniu do
OPBMR, co wiaze sie ze zrealizowaniem wielu
przedsiewzie¢ operacyjnych i szkoleniowych
skorelowanych czasowo z procesem moderniza-
cji technicznej. |

przeglad wojsk ladowych




NR 2/2013

TRENDY

pptk WITOLD KWIECIEN
Zarzad Szkolenia
; Potaczonych Sit, HQ SACT,
}/ | Norfolk, USA

Ewolucja interoperacyjnosci
Sojuszu

Poszukiwanie rozwigzan umozliwiajacych utrzymanie
oraz rozwoj interoperacyjnosci sg szczegdlnie wazne
wowczas, gdy czestotliwos¢ prowadzenia cwiczen jest coraz
mniejsza, a budzety sit zbrojnych poszczegdlnych krajow
sojuszniczych sg nieustannie redukowane.




ojusznicy, bioracy aktywny udziat
w operacjach militarnych prowadzo-
nych w ostatniej dekadzie XXI wieku,
mieli mozliwos¢ sprawdzenia swoich
zdolnosci do efektywnej wspotpracy w dziatalno-
Sci operacyjnej. Rozmach, zakres i czas trwania
niektérych operacji byly impulsem nie tylko do
transformacji narodowych sil zbrojnych wielu
panstw, lecz stanowity takze doskonala okazje do
promocji zaréwno wielonarodowych rozwiazan,
jak 1 podnoszenia poziomu interoperacyjnosci.

INICJATYWA

Zdobyte w operacjach wojskowych doswiad-
czenie oraz zdolno$¢ do dziatania razem z inny-
mi sojusznikami nie moga by¢ zaprzepaszczone
w okresie, w ktérym takie operacje nie sa pro-
wadzone. Problem utrzymania i rozwoju intero-
peracyjnosci zostal po raz pierwszy poruszony
przez sekretarza generalnego NATO Andersa
Rasmussena w lutym 2012 roku na Konferencji
Polityki Bezpieczenstwa w Monachium. Zapo-
wiedzial on wéwczas powolanie Inicjatywy Sit
Potaczonych (Connected Forces Initiative — CFI),
ktéra — jak si¢ wyrazit — ma by¢ dopelnieniem idei
Smart Defence. Podkreslil, ze sojusznicy musza
pracowac razem bardziej efektywnie i w sposob
potaczony, by zapewni¢ zachowanie zdobytych
umiejetnosci i doswiadczen z operacyjnego zaan-
gazowania w Afganistanie. Poza utrzymaniem in-
teroperacyjnosci nie mniej waznym celem jest za-
pobieganie pogorszeniu warunkéw szkolenia i tre-
ningéw, bedacych elementem budowania
kolektywnych zdolnosci NATO w dobie ograni-
czen budzetowych w dziedzinie bezpieczenstwa.

Podczas szczytu NATO w Chicago w maju
2012 roku przywddcy krajéw cztonkowskich
Sojuszu przyjeli polityczng deklaracje, ustanawia-
jac koncepcyjne podstawy Inicjatywy Sit Potaczo-
nych!. Zgodnie z jej zapisami szkolenia i treningi,
¢wiczenia oraz technologie sa elementami zapew-
niajacymi utrzymanie przez sity NATO silnych
wigzéw taczacych je w takich operacjach, jak:
KFOR, ISAF i Unified Protector.

W zwiazku z zakofczeniem operacji militar-
nej w Afganistanie, planowanym na koniec 2014
roku, oraz procesem przejscia Sojuszu z etapu
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prowadzenia zaawansowanych operacji zbroj-
nych do zachowania raczej postawy ,.ewentual-
nosciowej”’, CFI bedzie wyrazem poszukiwania
efektywnych srodkéw zapewniajacych mozli-
wos¢ wspolpracy sojuszniczych sit w jakiejkol-
wiek operacji w przysztosci. Jej istota, ktéra jest
utrzymanie zdolnosci do potaczenia sit w opera-
cji, dotyczy nie tylko krajow czlonkowskich
NATO, lecz takze partneréw operacyjnych oraz
objetych takimi programami wspélpracy, jak:
Partnerstwo dla pokoju” (PFP), Dialog Sréd-
ziemnomorski (MD) i Istambulska Inicjatywa
Wspétpracy (ICI).

Jednym z trzech obszaréw aktywnosci w ra-
mach CFI2, zapewniajacym rozwéj interopera-
cyjnosci, jest zwigkszenie znaczenia szkolen i tre-
ningéw (Expanded Education and Training). Do-
tyczy to indywidualnego przygotowania
personelu oraz treningéw matych grup o jednoli-
tej funkcji. Z perspektywy CFI obszar ten moze
by¢ lepiej wykorzystany zaréwno przez NATO,
jak 1 partneréw Sojuszu. Wymaga to jednak
wigkszego udzialu narodowych osrodkéw
i centréw szkolenia oraz partnerskich centrow
szkolenia i treningéw (Partnership Training
& Education Centers — PTEC)3 w systemie szko-
lenia NATO.

Sojusznicze Dowddztwo Transformacji
NATO (Allied Command Transformation —
ACT), odpowiedzialne za szkolenia, treningi
i ¢wiczenia, podjeto dzialania zmierzajace do
uregulowania roli wymienionych instytucji
w procesie przygotowania sit Sojuszu nieco
wczesniej niz pojawila sig idea CFI. Powodem
byly zmiany w migdzynarodowym srodowisku
edukacyjnym oraz bezpieczenistwa. W pierw-

1 Inicjatywa Sit Potaczonych (CF) zostata przyjeta podczas
szczytu NATO w maju 2012 roku w ramach deklaracji na te-
mat zdolnos$ci obronnych: Towards NATO 2020.

2 CFI przewiduje rozwdj interoperacyjnosci w postaci aktyw-
nos$ci w trzech obszarach: 1— Expanded Education and Tra-
ining; 2 — Increased Exercises; 3 — Better Use of Technology.
3 PTEC jest narodowa lub miedzynarodowa instytucja uzna-
na przez NATO w procesie recognition jako o$rodek eduka-
cyjny prowadzacy szkolenia i treningi zwiazane z NATO Part-
nership Policy, dostepne dla uczestnikéw z Sojuszu i krajéw
partnerskich.
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szym nastgpita daleko idaca standaryzacja pro-
gramo6w i jakosci ksztalcenia. Drugie nieustan-
nie zmienia swoje oblicze na skutek nowych za-
grozen, technologii i zdolnosci operacyjnych.
Rozwijanie kolejnych zdolnosci wymaga przy-
gotowania szkoled i treningéw, na co nie
wszystkie kraje moga sobie pozwoli¢ ze wzgle-
du na brak doswiadczen oraz ograniczong ilos¢
Srodkéw (ekspertdw, funduszy). Wiaze sig to
z koniecznoscig korzystania z oferty szkolenio-
wej Sojuszu i innych instytucji uczestniczacych
w systemie zabezpieczenia treningéw na jego
potrzeby. Oferta ta przygotowywana jest regu-
larnie przez ponad pigédziesiat instytucji
NATO, krajéw cztonkowskich i partnerskich.
Wymaga to wtasciwej koordynacji i odpowied-
niego zarzadzania w celu uniknigcia dublowa-
nia kosztéw i1 wysitkéw, a jednoczesnie dostar-
czenia produktu szkoleniowego wysokiej jako-
$ci. Narastajace trudnosci w koordynacji
i zarzadzaniu szkoleniami i treningami, Spowo-
dowane kolejnymi redukcjami stanowisk
w strukturach dowodzenia NATO (NATO
Command Structure — NCS), przyczynily si¢ do
zmian w tej dziedzinie. Wynikiem podjetych
dziatan jest nowa koncepcja prowadzenia szko-
len i treningdéw.

GLOBALNE PROGRAMOWANIE
Koncepcja zaktada wdrozenie odpowiednie-
go modelu, ktéry umozliwi lepsza integracje
narodowych szkolen i treningéw z systemem
NATO, jak réwniez wykorzystanie w wigkszym
stopniu przedsiewzig¢ edukacyjnych oferowa-
nych przez inne kraje w systemie. Nadrzedna
rola modelu jest zapewnienie szkolen i trenin-
26w zgodnie z potrzebami i oczekiwaniami Sro-
dowiska. Generalnie, potrzeby sa definiowane
przez NATO, natomiast Srodowisko oddziaty-
wania stanowia dodatkowo kraje korzystajace
z treningéw w celu przygotowania jednostek
oraz personelu dowddztw i sztabéw do wyko-
nywania zadaii NATO (np. NATO Response
Forces — NRF). W ten sposéb potrzeby Sojuszu
staja si¢ rowniez potrzebami narodowymi, co
powoduje globalna orientacj¢ dziatari na zasoby
oraz odbiorcéw. Zaproponowany model stwarza
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warunki do taczenia programéw szkoleri prowa-
dzonych przez osrodki treningowe NATO
(NATO Education and Training Facilities —
NETF), narodowe centra i osrodki szkolno-tre-
ningowe krajéw partnerskich (PTEC) w global-
ne programy w celu jak najlepszego wykorzy-
stania Srodkéw i wysitkéw oraz réwnoczesnego
zaspokojenia potrzeb edukacyjnych. Rozwigza-
nie takie §wiadczy o pragmatycznym podejsciu
do problematyki szkolenia i doskonale wpisuje
si¢ w ideg Smart Defence, to jest lepszego wy-
korzystania srodkéw, ekspertéw i doswiadczen,
a przede wszystkim poprawy jakosci szkolenia
i przyjecia jednolitych standardéw. Model ten
jest réowniez zgodny z Inicjatywa Sit Potaczo-
nych, ktérej gtéwnym celem jest utrzymanie
i rozwdj interoperacyjnosci.

Kluczowymi cechami globalnego programo-
wania szkolen i treningdw sa jasno zdefiniowane
potrzeby oraz korzystanie ze szkolen i treningéw
NATO, kiedy jest to najbardziej oplacalne, a tak-
ze oferowanie przedsigwzi¢é edukacyjnych dla
innych krajéw sojuszniczych, partnerskich
1 organizacji migdzynarodowych (IO/NGO)
zgodnie z okreslonymi decyzjami i procedurami.

Poprawna integracja programéw szkolenia
o réznych standardach w jednolite programy
globalne wymaga ustanowienia szczegdtowego
procesu programowania obejmujacego wszyst-
kich udziatowcow. Z tego wzgledu istotna cecha
koncepcji opracowanej przez ekspertow ACT
jest nieograniczona klauzulami dostgpnos¢ do
informacji (na temat proceséw programowania)
dla uzytkownikéw spoza NATO. Cenzurowanie
informacji utrudnia mozliwos¢ wtasciwej koor-
dynacji procesu. Z tego tez powodu te zawarte
w koncepcji naleza do kategorii dostgpnych do
wiadomosci publiczne;j.

Zaproponowany proces programowania ma
charakter strukturalny. Sktada si¢ z trzech eta-
péw zorientowanych na doglebna analizg po-
trzeb w okreslonej dyscyplinie* (rys.).

ELEMENTY SKLADOWE

Pierwszym jest ustanowienie strategicznego
planu treningow (Strategic Training Plan — STP).
Jego celem jest zdefiniowanie wymaganych



szkolen i treningéw w sposéb kompleksowy od
poziomu politycznego do taktycznego, ktére be-
da stanowi¢ wsparcie w rozwijaniu i utrzymaniu
zdolnosci operacyjnych oraz obszaréw funkcjo-
nalnych. W procesie tym brane sa pod uwage po-
lityczne i militarne dyrektywy, doktryny, wy-
tyczne i koncepcje oraz struktury organizacyjne
w ramach okreslonej zdolnosci lub obszaru funk-
cjonalnego. STP bedzie taczyt i synchronizowat
prowadzone szkolenia i treningi zwigzane z okre-
Slonymi potrzebami oraz identyfikowal, gdzie
wymagane jest ich uzupetnienie. Plan ten zapew-
nia strukturalne podejscie do szkolenia w catym
jego spektrum, to jest: edukacji, treningdw indy-
widualnych, treningéw kolektywnych i éwiczer,
przez nominowanie instytucji odpowiedzialnych
za koordynowanie proceséw edukacyjno-szkole-
niowych w poszczegdlnych jego elementach
oraz ustalanie jednolitych kategorii uczestnikéw
szkolen. Stworzona w ten spos6b architektura
szkolen, treningéw i ¢wiczen pozostanie otwarta,
czyli mozliwa do aktualizacji w momencie poja-
wienia si¢ nowych potrzeb dyktowanych przez
zmiang zapiséw w doktrynach, dyrektywach
i koncepcjach oraz wprowadzenie nowych syste-
moéw w danym obszarze. W rezultacie plan ten
tworzy zestaw wskazowek i wytycznych dla
wszystkich udzialowcéw obszaru funkcjonalne-
go oraz instytucji edukacyjnych, odnoszacych si¢
do wymaganych szkolen. Stanowi tez podstawe
do przeprowadzenia szczegétowych analiz w ce-
lu ustalenia, jakich brakuje w ofercie szkolen,
treningéw i ¢wiczen. STP podlega zatwierdzeniu
przez Komitet Wojskowy NATO (MC).
Kolejnym etapem jest analiza oferty pod ka-
tem ustanowionych w procesie STP wymaga-
nych szkolen i treningédw w okreslonej dyscypli-
nie, czyli Training Requirements Analysis
(TRA). Jest to pewnego rodzaju inwentaryzacja
majaca na celu okreslenie niedoboréw w zbiorze
proponowanych treningéw. Oferta szkolen i tre-
ningéw dostgpnych dla cztonkéw i partnerow
NATO jest zawarta w katalogu on line (Educa-
tion & Training Opportunities Catalogue —
ETOCS), zebrana na potrzeby TRA od wszyst-
kich udziatlowcéw systemu szkolenia NATO.
Proces ten jest koordynowany przez instytucje

TRENDY

Mowié wspolnym jezykiem

I Fundamentalnym warunkiem wspélnego dziatania jest
zdolno$¢ komunikacji. Zwigzane jest to z uzywaniem te-
go samego jezyka i tej samej terminologii. Na wyzszym
poziomie odnosi sig to do stosowania tych samych dok-
tryn, procedur i koncepcji. Drugim, nie mniej waznym
warunkiem zapewniajacym mozliwo$¢ wtasciwej wspot-
pracy w czasie prowadzonych operacji, jest praktyka.
Oba te warunki moga by¢ spetnione dzieki organizowa-
niu wspolnych szkolen, treningéw i ¢wiczen.

poziomu strategicznego odpowiedzialna za
utrzymanie i rozwdj zdolnosci lub obszaru funk-
cjonalnego majacego zwiazek z dana dyscyplina
(Requirement Authority — RA®). W trakcie owej
inwentaryzacji brane sa pod uwage takie czynni-
ki, jak: grupa szkoleniowa, do ktdrej oferta jest
kierowana; funkcje jej czlonkéw zwiazane
z przedmiotem szkolenia oraz zakres wiedzy
okreslony wedlug standardéw migdzynarodo-
wych, jaki shuchacz powinien opanowa¢ w trak-
cie szkolenia. Na koncu tego procesu uzyskuje-
my luk¢ w ofercie szkoleniowej w postaci nie-
spetnienia wymagai ustanowionych w Strategic
Training Plan (STP). Informacja o tym jest prze-

4 Dyscyplina w nomenklaturze koncepcii jest to przedmiot lub
modut edukacyjny po$wiecony obszarowi funkcjonowania lub
zdolnosci operacyjnej.

5 ETOC jest elementem wdrazanego internetowego systemu
zarzadzania szkoleniami i treningami NATO. Poczatkowa
zdoInos$¢ operacyjng osiagnat w grudniu 2012 roku. Po zak-
tualizowaniu danych dotyczacych instytucji osiagnigcie pet-
nej gotowosci przewidziano na wrzesien 2013.

6 RA —w nomenklaturze koncepcji jest to najczesciej DCOS
lub ACOS strategicznego dowddztwa, odpowiedzialny za ob-
szar funkcjonalny lub rozwéj zdolno$ci operacyjne;.

przeglad wojsk ladowych
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- 14 -
Wytyczne i wskazowki
Direction & Guidance
Instytucja Strategiczny plan szkolenia
koordynujaca Nowe
wymagania Strategic Training Plan zdolnosci
- .............................. Iub
Requirements Tl
Authority Analiza wymaganych i oferowanych potrzedy
szkolen (inwentaryzacja) el
Instytucja Training Requirements Analysis (Operationalization) New
edukacyjna Capabilities or
koordynujgca Analiza potrzeb szkoleniowych Operational
RIOgIam (definiowanie celéw szkolenia) St

Department Head

System zarzadzania szkoleniami i treningami

Training Needs Analysis

Training Management System

Zrédio: prezentacja ACT DCOS JFT.

o9

Polityczne i militarne wytyczne i wskazéwki dotyczace procesu programowania szkolen i treningow

kazywana wiodacej instytucji edukacyjnej w da-
nej dyscyplinie (Department Head — DH7) w ce-
lu dokonania analizy, jaka wiedz¢ i umiejetnosci
powinien zdoby¢ uczestnik nowego treningu wy-
petniajacego luke edukacyjna.

Etap ten zostal okreslony jako analiza potrzeb
szkoleniowych (Training Needs Analysis — TNA)
i jest zwiazany z opracowaniem wymaganych
jednolitych standardéw szkoleniowych, wedtug
ktérych instytucje edukacyjne rdznego
pochodzenia moga przygotowywaé nowa oferte
do uzupetnienia wczesniej zidentyfikowanego
braku. TNA jest ostatnim etapem globalnego
programowania, a zarazem rozpoczyna proces
projektowania i przygotowania konkretnego
szkolenia. Stuzy temu w odniesieniu do edukacji
i treningéw indywidualnych NATO model syste-
mowego podejscia do treningéw (System Appro-
ach to Training — SAT). Stanowi on jedna z wie-
lu metod budowy programéw szkolen i trenin-
géw (Instructional System Design — ISD)
rozpowszechnionych w wojskowym i cywilnym
Srodowisku edukacyjnym wielu krajéw. Wspdl-
ng cecha wszystkich metod jest to, ze powstaly
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po ich zastosowaniu produkt opiera si¢ na do-
glebnej analizie zadaini wykonywanych przez
czlonkéw grupy szkoleniowej oraz standardow,
wedtug ktérych zadania te sa realizowane.
Celem tej analizy jest okreslenie pozadanych re-
zultatow szkolenia, czyli wiedzy, umiejgtnosci
i nawykéw do nabycia przez indywidualnego
uczestnika kursu, szkolenia czy treningu. Beda
one stanowily listg szczegétowych celéw szkole-
nia (learning objectives — LO), mierzalnych
w stosunku do standardéw (okreslonych na przy-
ktad przez procedury operacyjne), dzieki czemu
mozliwych do zbadania w procesie ewaluacji.
Jak juz wczes$niej wspomnialem, TNA jest do-
konywana przez wiodaca instytucje edukacyjna
w danej dyscyplinie (DH). Z zatoZenia moze to
by¢ jedno z centrow doskonalenia NATO
(Center of Excellence — COE) lub narodowa in-
stytucja edukacyjna majaca najlepsze eksperty-

7 DH — w nomenklaturze koncepcii jest to instytucja eduka-
cyjna majaca najwigkszy dorobek w danej dyscyplinie, z ktd-
ra ACT podpisuje porozumienie o petnieniu roli koordynato-
ra programu.



zy oraz doswiadczenie. Instytucja ta bedzie od-
powiadac za poprawne przetozenie potrzeb edu-
kacyjnych na programy szkolenia (curricula).
Do jej zadan bedzie réwniez nalezato koordyno-
wanie szkolen i treningdw oferowanych przez
krajowe, migdzynarodowe i natowskie osrodki
oraz centra szkolenia.

W strukturze systemu globalnego programo-
wania, oprdcz instytucji wiodacej (DH) oraz
dyktujacej wymagania (RA), znaczaca rola po-
zostaje do odegrania ACT — koordynatorowi ca-
fego systemu. Polega ona na kreowaniu zasad
wspotpracy migdzy pozostalymi elementami
oraz wprowadzaniu ich w zycie w postaci wy-
tycznych i dyrektyw. Nie bez znaczenia dla cate-
go procesu pozostaje przejecie przez ACT odpo-
wiedzialnosci za treningi kolektywne
i ¢wiczenia. W zwiazku z tym ma mozliwos¢
odzwierciedlenia rezultatéw globalnego progra-
mowania w tych przedsigwzigciach.

KORzYSCI

Nowa koncepcja szkolenia jest przyktadem
systemowego rozwiazania problemu zarzadzania
programami szkoleniowymi w NATO. Prezentu-
je uporzadkowane sekwencje zdarzeri dotycza-
cych tego procesu jako dziatania zorganizowane,
kontrolowalne i zarzadzalne.

Zastosowanie modelu globalnego programo-
wania (GP), prezentowanego w koncepcji, za-
pewnia, ze klient systemu szkolenia NATO
otrzymuje taki produkt edukacyjny, jaki jest wy-
magany i jakiego wlasnie potrzebuje, by efek-
tywnie wykonywac obowiazki. Opisane w pro-
cesie GP procedury zapewniaja opracowanie
programéw umozliwiajacych zdobycie wiedzy
na jednakowym poziomie przez uczestnikow
szkolen i treningéw prowadzonych przez rézne
instytucje edukacyjne. Dla tych ostatnich uczest-
nictwo w GP umozliwia tatwy dostgp do mig-
dzynarodowego klienta, podnoszac w ten sposéb
prestiz i znaczenie instytucji w srodowisku woj-
skowym i edukacyjnym. Z punktu widzenia
NATO stwarza mozliwos¢ optymalizacji liczby
i jakosci treningdw na potrzeby Sojuszu. Naj-
istotniejsza jest jednak korzys¢ w postaci intero-
peracyjnosci miedzy sojusznikami i partnerami,

TRENDY

rozwijanej w dwojaki sposéb. Po pierwsze, mo-
del ten wymusza wsp6lpracg migdzy instytucja-
mi edukacyjnymi oraz zastosowanie takich sa-
mych procedur podczas przygotowania szkolen
i treningéw. Po drugie, tres¢ szkolenia dotyczy
jednakowych celow wynikajacych z TNA, co
w konsekwencji prowadzi do stosowania takich
samych standardéw operacyjnych w praktyce.

Ze wzgledu na duzy zakres zmian, jakie nie-
sie ze soba koncepcja, jej wprowadzanie odby-
wa si¢ stopniowo w dyscyplinach, dla ktérych
zostat przygotowany STP. Z kolei lista priory-
tetowych dyscyplin, dla ktérych STP jest przy-
gotowywany w pierwszej kolejnosci, wynika
z deklaracji politycznych dotyczacych zdolno-
$ci operacyjnych.

Dotychczasowe zainteresowanie udziatem
w systemie, obejmujacym ponad tysiac szkolen
i treningéw oferowanych przez rézne instytucje
edukacyjne dla uczestnikéw z NATO i krajow
partnerskich, wskazuje, ze nowe podejscie doty-
czy¢ bedzie duzej liczby podmiotow.

Rozwijanie interoperacyjnosci przez integra-
cje szkolen, treningéw i ¢wiczen nie jest nowa
idea. Nie zyskata ona jednak dotychczas popu-
larnosci ze wzgledu na obawy utraty suweren-
nosci w decydowaniu o wtasnych systemach
szkolenia. Obecna inicjatywa jest poprzedzona
idea Smart Defense (SD) we wspdlnym budo-
waniu zdolnosci operacyjnych, ktéra zostata
dobrze przyjeta w czasie kryzysu gospodarcze-
go. CFI jest pewnego rodzaju dopetnieniem
SD i moze doskonale zaspokajaé potrzeby tre-
ningowe sit zbrojnych krajéw cztonkowskich
przy ograniczonych funduszach na ten cel.
W zwiazku z tym potrzeba wspdlnego plano-
wania i organizowania szkolefl, treningéw
i ¢wiczen powinna by¢ obecnie bardziej do-
strzegana niz kiedykolwiek. |

Autor jest absolwentem WSOWOPL i Uniwersytetu
Opolskiego. Stuzyt w 75 Dywizjonie Rakietowym OP,

4 Rejonowym Osrodku Metrologii, Centrum Operacji
Powietrznych oraz Departamencie Transformacji MON. Od
2011 r. petni stuzbe w Dowodztwie Naczelnego
Sojuszniczego Dowddcy Transformacii.
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ppik JAROSLAW
GOROWSKI

10 Brygada Kawalerii
o [ Pancernej

Uderzenie batalionu czotgow

Planujac natarcie pododdziatu czotgéw na przygotowang
obrone przeciwnika, trzeba liczy¢ sie z pokonaniem jego
zapdr inzynieryjnych ustawionych przed przednim skrajem
obrony oraz w jej gtebi.

24

ardzo czesto natarcie jest utozsamia-

ne z uderzeniem rozwinigtych w li-

ni¢ wozéw bojowych przechodza-

cych przez ugrupowanie pododdzia-
tu bedacego w bezposredniej stycznosci
z przeciwnikiem, a jedynym wyrazem tego dzia-
tania na mapach jest strzatka biegnaca od linii
wyjsciowej do obiektu ataku.

W artykule przedstawie dos§wiadczenia z ¢wi-
czefi ,,Karakal *12”! i, Borsuk *1272 oraz metode
prowadzenia planowego natarcia polaczonego
z pokonaniem zap0r inzynieryjnych przeciwnika
metoda SOSRA3. Regulamin dziatari taktycznych
pododdziatow wojsk pancernych i zmechanizowa-
nych okresla jednoznacznie, ze natarcie to charak-
teryzuje si¢ planowanym i skoordynowanym uzy-
ciem ognia i zastosowaniem manewru”.

METODA SOSRA

Jak tego dokona¢? W mysl metody SOSRA
pododdziat, ktéry otrzymat zadanie do natarcia,
powinien zosta¢ tak ugrupowany, by mozliwe
byto jednoczesne uderzenie na punkty oporu
przeciwnika, stanowiace obiekty ataku poszcze-
gblnych zgrupowan. W zwiazku z tym utworzo-
ne ugrupowanie bojowe powinno sktadaé sig
z nastgpujacych elementow:

przeglad wojsk ladowych

— wspierajacego ogniowo (suppress) zardwno
w ramach wsparcia bezposredniego, jak
i ogniem na wprost;

— zapewniajacego zastong dymna (obscure);

— ubezpieczajacego element torujacy, a nastgp-
nie wykonane przejscia (secure);

— torujacego (reduce w znaczeniu redukcji zapor
inzynieryjnych);

— atakujacego (assault).
Prowadzenie natarcia wspomniana metoda

mozna podzieli¢ na trzy etapy:

— pierwszy, w ktérym natarcie rozpoczyna si¢ od
ogniowego porazenia ubezpieczen bojowych

1 Cwiczenie taktyczne batalionu, podczas ktérego zostat on
wzmocniony: kompanig zmechanizowana, baterig przeciw-
lotnicza, plutonem saperdw, plutonem rozpoznania.

2 Cwiczenie taktyczne z wojskami 10 Brygady Kawalerii Pan-
cernej. Batalion zostat wzmocniony: kompanig czotgéw
(GER), kompanig zmechanizowana, baterig przeciwlotnicza,
plutonem saperéw oraz wydzielit kompanie czotgéw do inne-
go batalionu.

3 SOSRA — suppress, obscure, secure, reduce, assault, co
mozna przettumaczy¢ jako: obezwtadnié, przestoni¢, ubez-
pieczy¢, zredukowaé, uderzy¢.

4 Regulamin dziatari taktycznych pododdziatéw wojsk pan-
cernych i zmechanizowanych (pluton - kompania - bata-
lion). DWLad, Warszawa 2009, s. 42.
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Rys. 2. Wykonywanie przej$¢ w zaporach inzynieryjnych przeciwnika przez element torujacy
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i bezposrednich przeciwnika oraz rejonéw do-
zorowania jego zapér inzynieryjnych. Dziatal-
nos$¢ ogniowa jest realizowana przez podod-
dzialy artylerii w ramach OPA (ogniowego
przygotowania ataku). Obejmuje takze prowa-
dzenie ognia na wprost przez pododdzial beda-
cy w stycznosci z przeciwnikiem. Elementy to-
rujace i ubezpieczajace przemieszczaja si¢ na
kierunki wykonania przejs¢. Manewr ten jest
ostaniany dymami w celu oslepienia przeciwni-
ka w jego punktach oporu. Podczas planowania
natarcia istotna rolg odgrywaja linie fazowe,
ktdre stuza jako podstawowe elementy dowo-
dzenia i koordynacji — rozgraniczenia pasow
i kierunkéw ognia pododdziatu wspierajacego
oraz przemieszczania si¢ w glab ugrupowania
bojowego przeciwnika pozostatych elementéw
nacierajacego pododdziatu (rys.1);

— drugi — to dziatanie ubezpieczen pododdziatu
wojsk inzynieryjnych (grup torujacych) przez
elementy ogdélnowojskowe przed pasem (rejo-
nem) zapdr inzynieryjnych (rys. 2). Po zorga-
nizowaniu ubezpieczen (pluton czotgéw), przy
ciggtym oddziatywaniu ogniowym pododdzia-
tu bedacego w stycznosci oraz artylerii, grupy
torujace rozpoczynaja wykonywanie przejs¢
w zaporach. Zazwyczaj wykorzystuja do tego
celu tadunki wydtuzone (EWD). Przejscia na-
lezy sprawdzi¢ oraz oznakowal. Elementy
ubezpieczajace pokonujg przez nie zapory in-
zynieryjne i przystepuja do ubezpieczenia ele-
mentu torujgcego z drugiej strony, begdac w go-
towosci do jego ostony oraz podchodzacych
do przejs¢ pododdzialéw pierwszego rzutu
(rys. 3). Czas miedzy wykonaniem przejsé
oraz pokonaniem ich przez wozy bojowe pod-
oddzialéw pierwszego rzutu powinien by¢ jak
najkrétszy;

— trzeci, w ktérym po pokonaniu zapdr inzynie-
ryjnych przez pododdziaty pierwszego rzutu
rozpoczyna si¢ zasadniczy etap, czyli atak na
obiekty przeciwnika. Na rysunku 4 przedsta-
wiono wariant dziatania polegajacy na tym, ze
dwie pierwszorzutowe kompanie czolgéw
(kcz) B i C uderzaja jednoczesnie na obiekty
ataku, odwodowa za$ kompania zmechanizo-
wana D przemieszcza sig¢ za kcz C w celu
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przejecia jej zadania. Pododdziat bedacy
w bezposredniej stycznosci — kompania czot-
géw A prowadzi w tym czasie ogieri do obiek-
tu C, uniemozliwiajac przeciwnikowi manewr
sit w kierunku obiektu B. Pododdziaty wspie-
rajace stawiaja zaslon¢ dymna w rejonie
obiektu B. Po opanowaniu obiektéw A i B
przez kompanie czotgéw B i C do walki wcho-
dzi przez ugrupowanie kompanii B kompania
D, ktéra uderza ze skrzydita na obiekt C.
Z chwilg wejscia do walki kompanii D kompa-
nia A wstrzymuje ogien, zesrodkowuje si¢
W rejonie opanowanego obiektu i przechodzi
do odwodu batalionu.
Przedstawione przedsiewzigcia mozna zobra-
zowac czasowo za pomoca przyktadowego har-
monogramu realizacji zadan (tab.).

WAZNE PRZEDSIEWZIECIE
Przedstawiony sposob dziatania jest rezultatem

podjetej decyzji, z ktérej wynikaja zadania dla

okreslonych elementéw ugrupowania bojowego.

Po ich postawieniu dowddca batalionu przechodzi

do czwartej fazy procesu dowodzenia, czyli kon-

troli, w czasie ktérej powinien zsynchronizowac
dziatanie poszczeg6lnych elementéw, sprawdza-
jac jednoczesnie wlasciwe zrozumienie zadan, jak
tez sposob ich wykonania przez poszczegélnych
dowddcéw. Synchronizacje dziatan prowadzi sig
na podstawie opracowanego planu, w ktérym na
osi czasu przedstawia si¢ czynnosci realizowane
przez poszczegdlne elementy ugrupowania bojo-
wego oraz ustalone sygnaty, pozwalajace dowdd-
cy kierowac walka (tab.).

Podczas synchronizacji dziatan trzeba bez-
wzglednie ustali¢S:

— w odniesieniu do wsparcia ogniowego: kto je
prowadzi, za pomocg jakich srodkéw ognio-
wych i jakiego rodzaju amunicji oraz jakie ce-
le beda razone i gdzie si¢ znajduja;

—w czgSci dotyczacej zadymiania: kto wykonuje
zadymianie i na jak dlugo, z uzyciem jakich
srodkéw, kto bedzie ostaniany, przed kim
i w jakim miejscu, jaki jest czas zadymiania,

5 Setting the Conditions for the Breach. CALL, 01-19. www.
globalsecurity.org/.
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Harmonogram realizacji zadania

Element
Czynnos¢é ugrupowania Czas (minuty)
bojowego
iI}J1sztyar:ieenri;ej r?yr;:]ic rozmieszczenia zapor kez A M2
Zajecie rejonu (rubiezy) przez element wspierajacy |kcz A M+2 do M+15
Zajecie rejonu wyjéciowego przez pierwszy rzut kczBiC M+2 do M+15
Prowadzenie OPA pododdziat artylerii | M+2 do M+15
Postawienie zastony dymnej kwsp bz M+5 do M+10
Razenie przeciwnika ogniem na wprost kcz A M+15 do M+29
OPA (druga nawata) pododdziat artylerii | M+10 do M+29
Utrzymanie zastony dymnej kwsp bz M+10 do M+30
Przemieszczenie elementu torujagcego w rejon zapér | plsap M+20 do M+23
Wykonanie przej$¢ plsap M+23 do M+30
Zadymianie w celu ostony wykonanych przejsé oraz M+23 do wykonania
ich ubezpieczenie i sprawdzenie plez zadania
Przeniesienie ognia na obiekt C kcz A M+29 do M+30
Przeniesienie ognia w gtab ugrupowania przeciwnika | pododdziat artylerii | M+29 do M+30
Atak na wyznaczone obiekty ppdoddzia’fy M+30 do M+45
pierwszego rzutu
Wejscie do walki kompanii D, kontynuowanie . M+45 do wykonania
natarcia w gtab ugrupowania obronnego przeciwnika kompania D zadania

Zrodto: FM 3-34.2, tabele 1 2.

jaki wptyw na skutecznos¢ zadymiania maja
warunki atmosferyczne (predkos¢ i kierunek
wiatru) oraz kto monitoruje zadymianie;

— w dziedzinie ubezpieczenia: kto ubezpiecza,
kogo i gdzie, jakie sity sa wyznaczone do te-
go zadania oraz w jaki spos6b ubezpiecza si¢
elementy ugrupowania bojowego podczas na-
tarcia;

— w przypadku wykonywania przejs¢ w zaporach
inzynieryjnych: jakim potencjalem dysponuje-
my, gdzie sie znajduje, kto nim dowodzi (w ja-
kiej relacji dowodzenia), jakimi sitami i Srodka-
mi dysponuja elementy inzynieryjne (zasadni-
cze, np. LWD, zapasowe), ile przej$¢ nalezy
wykonac i gdzie oraz jak beda oznaczone;

— w odniesieniu do uderzen na obiekty ataku:
kto decyduje o przeniesieniu ognia i w jaki
spos6b melduje o przekroczeniu poszczegdl-

przeglad wojsk ladowych

nych linii fazowych oraz kto reguluje ruchem
podczas pokonywania przej$¢ w zaporach.

PODZIAL KOMPETENCJI

OdpowiedZ na te pytania oraz szczegétowa syn-
chronizacja nie stanowig jednak o sukcesie. Jedy-
nie sprawne i efektywne dowodzenie podczas
wszystkich etapéw dziatania gwarantuja wykona-
nie zadania. Dlatego wazny jest réwniez podziat
kompetencji w dowodzeniu migdzy dowddcg ba-
talionu oraz dowdédcow poszczeg6lnych elemen-
tow ugrupowania bojowego, ustanowienie odpo-
wiednich punktéw decyzyjnych i zamieszczenie
ich w dokumentach dowodzenia wojskami. [l

Autor jest absolwentem WSO im. T. Ko$ciuszki, AON

i PSOT. Stuzbe rozpoczat w 9 BKPanc jako dowddca plutonu
i kompanii zmechanizowanej, potem zostat oficerem
operacyjnym w Sztabie 17 BZ, nastgpnie zastgpca szefa
sztabu. Od 2010 . jest dowddca bez w 10 BKPanc.
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kpt. MAREK KUCZYNSKI

10 Brygada Kawalerii
Pancernej

Silny orez

Mozliwosci bojowe pododdziatéw na wspdtczesnym
polu walki zalezg gtownie od rodzaju Srodkow bedacych
w ich dyspozycji. Zwiekszaja sie dzieki wprowadzeniu
do wyposazenia czotgow Leopard 2A4.

owoczesne czolgi charakteryzuja si¢
duza sila ognia, manewrowoscia,
zdolnos$cia do dziatania w réznych
srodowiskach pola walki oraz od-
pornoscia na oddziatywanie srodkéw ogniowych
przeciwnika.

O sile ich ognia decyduje uzbrojenie oraz réz-
norodno$¢ amunicji, pozwalajacej na niszczenie
srodkéw ogniowych i obiektow z duzej odleglo-
$ci. Skuteczno$¢ i celnos$¢ strzelania w dzien
i W nocy zapewnia stosowanie systemow kiero-
wania ogniem. Czotg Leopard 2A4 moze z odle-
glosci 3 tys. m i wigkszej prowadzié pojedynki
ogniowe z czotgami przeciwnika kazdym sposo-
bem, przede wszystkim w ruchu, natomiast sta-
bo opancerzone i odkryte cele grupowe nisz-
czy¢ ogniem.

Zdolnosci manewrowe znalazly swoje od-
zwierciedlenie w konstrukcji czotgu, ktdry osig-
ga duzg predkos¢ oraz moze pokonywal prze-
szkody wodne. Odpowiednie wykorzystanie tych
wlasciwosci pozwala na szybkie przenoszenie

N

wysitku na te kierunki, na ktérych decyduja si¢
losy walkil.

Batalion czotgéw wyposazony w Leopardy
pod wieloma wzgledami rézni si¢ od batalionu
dysponujacego czotgami PT-91 Twardy. W ce-
lu doktadnego zrozumienia mozliwosci tego
pierwszego nalezy poznaé jego strukturg i wy-
posazenie.

OPANCERZENIE | SRODKI OCHRONY
Zatoga czotgu Leopard 2A4 jest chroniona
przed ostrzatem frontalnym (30° stopni w lewo
i prawo od osi wiezy), a takze przed dziataniem
broni masowego razenia. Ochrong przed pocis-
kami podkalibrowymi oraz pociskami przeciw-
pancernymi o dzialaniu kumulacyjnym zapew-
nia zastosowanie najwyzszej jakosci stali pan-
cernej (specjalnie walcowanej i utwardzanej)
oraz pancerza warstwowego (walcowane plyty

1 Podrecznik dowédcy czotgu Leopard 2A4. DWLad, War-
szawa 2004,

przeglad wojsk ladowych




30

NR 2/2013

SZKOLENIE / ARTYKUL DYSKUSYJNY

Dowddca
zastepca dowaodcy ———+——  oficer wychowawczy
L e kompania kompania
dowodzenia logistyczna
. G | pluton | zastepca dowddcy
CE TR dowodzenia kompanii
4 x kompania
czotgow S
— sekcja S-2 ™ rozpoznawczy — pluton remontowy
| zastepca dowddcy
. sekcia S-3 kompanii pluton ochrony L pluton
1 i regulacji ruchu zaopatrzenia
3 x pluton
czotgow
— sekcja S-4 |
4 x zaloga czolgu zes;zld?z:::; cl
zatoga wozu 2 x sekcja
technicznego ewakuacji

Struktura organizacyjna batalionu czotgéw wyposazonych w czolgi Leopard

ze stali pancernej oraz kombinacja innych mate- —

riatéw). Ochrong przed oddzialywaniem min

przeciwpancernych na kadtub czotgu zapewnia
odpowiedni profil dna kadtuba oraz kat jego po- —
chylenia w kierunku burt.

Do ostony zatogi stuzg nastepujace rozwiazania:

— umieszczenie amunicji w kadlubie za najod- -
porniejsza czescia pancerza frontalnego;

— lokalizacja podrgeznej amunicji w magazynie —
W niszy wiezy, zabezpieczonej plytami pan-
cernymi (w razie eksplozji lub trafienia w ni-
szg sita wybuchu jest kierowana ku gorze,
poza przedziat bojowy); zatoge oslaniaja pan-
cerne drzwi magazynu;

przeglad wojsk ladowych

zamontowanie newralgicznych urzadzen hy-
draulicznych poza przedzialem bojowym
w przedziale hydrauliki;

zabezpieczenie zbiornikéw paliwa pianka
w celu zmniejszenia niebezpieczeristwa eks-
plozji przy trafieniu w nie;

zastosowanie uktadu przeciwwybuchowego
i przeciwpozarowego o krétkim czasie reakcji;
wprowadzenie uktadu ochrony przed bronia
masowego razenia; urzadzenia filtrowentyla-
cyjne chronig zaloge w czasie dziatania w te-
renie skazonym substancjami chemicznymi
i biologicznymi; uktad filtrowentylacji jest tak
skonstruowany, by filtry wymieniano na ze-

OPRACOWANIE WEASNE



SZKOLENIE / ARTYKUL DYSKUSYJNY

Dane taktyczno-techniczne czotgu

Leopard 2A4

I;IIASA:

e wlasna - 52t

* bojowa - 55t

OSIAGI MAKSYMALNE:

* predkosé (2600 obr./min) - 68 km/h?

¢ predkos$é do tytu (2. bieg) - 31 km/h

* czas obrotu wiezy - 9 s

PRZEKRACZALNOSC TERENU:

* pokonywanie Sciany pionowej - 110 cm

* pokonywanie rowu - 3 m

* pokonywanie wzniesien - 60°

BRODZENIE:

* bez przygotowania - 1,2 m

* po czeSciowym przygotowaniu - 2,25 m

* pokonywanie gtebokich przeszk6d wodnych
do gtebokosci - 4 m

« klasa obcigzen przepraw statych (mosty,
wiadukty) MLC - 60

ZAKRES NAPROWADZANIA UZBROJENIA:

« zakres katow podniesienia armaty i karabinu
maszynowego MG - - 9° do + 20°

ZUZYCIE PALIWA:

¢ na drogach - ok. 3,4 I/km, zasieg ok. 340 km

* w terenie - ok. 5,3 I/km, zasieg ok. 220 km

* przecietnie - ok. 4,4 |/km, zasieg ok. 260 km

ZESPOL NAPEDOWY - SILNIK:

e typ - MTU

* rodzaj - 12-cylindrowy, Diesla, turbodotadowany

z chtodzeniem powietrza tadowania
* pojemnos$¢ - 47 600 cm3

<
%)
=
|
-
a
S
<
N
%)
2
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<
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UZBROJENIE | JEDNOSTKA OGNIA:

» armata gtadkolufowa kalibru 120 mm, 42 naboje armatnie
(KE/MZ/HE)

* karabin maszynowy MG 3 kalibru 7,62 mm sprzezony z armatg

* karabin maszynowy MG 3A1 kalibru 7,62 mm przeciwlotniczy
(razem do km 4750 sztuk nabojow)

¢ 16 wyrzutni granatéw dymnych

* 4 sztuki granatow recznych obronnych

* 3 pistolety maszynowe PM-98 kalibru 9 mm (dziatonowego,
tadowniczego i kierowcy)

1 pistolet PW wz. 83 lub wz. 94 WIST (dowodcy zatogi)

* 1 pistolet sygnatowy PS wz.78 z kompletem amunicji
sygnalizacyjnej i oSwietlajacej

URZADZENIA OPTYCZNE:

celownik-dalmierz gtéwny HZF EMES 15

powiekszenie - 12x, pole widzenia - ok. 5°

pomiar odlegtosci - dalmierz laserowy

peryskop dookolny dowodcy PERI R17
powiekszenie - 2 lub 8x

celownik termowizyjny WBG

powiekszenie: pole szerokie - 12x, pole waskie — 4x
wykorzystanie: dowodca przez okular PERI R17, dziatonowy -
przez okular celownika gtéwnego EMES 15

monoobiektyw wykorzystujacy zespét celownika giownego
HZF EMES 15

celownik zapasowy FERO Z18, powiekszenie - 8x

2 \Wymagania fabryczne, ktére musi spetni¢ kazdy wéz bojowy przed
dopuszczeniem do uzytkowania, to predko$é 68 km/h. Na utwardzo-
nej drodze czotg Leopard 2A4 osigga faktycznie 100 km/h.

przeglad wojsk ladowych
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wnatrz czolgu, bez zagrozenia zatogi substan-
cjami toksycznymi i rozszczelnieniem czotgu.

MOZLIWOSCI BOJOWE

W procesie dowodzenia niezbedna jest wie-
dza dotyczaca sil wilasnych i przeciwnika.
W tym celu kazdy dowddca wykonuje okreslo-
ne obliczenia ,,czynnikéw materialnych”, na
ktore sktadaja sie:

— potencjat bojowy,
— mozliwosci ogniowe,
— mozliwo$ci manewrowe.

W cyklu decyzyjnym procesu dowodzenia
dowddca batalionu czotgdw wykorzystuje te
czynniki jako podstawe do utworzenia okre-
Slonego ugrupowania bojowego, ktére zapewni
uzyskanie przewagi nad przeciwnikiem oraz
wykonanie otrzymanego zadania. Wspomnia-
ne obliczenia wykonuje szef sekcji S-3 bata-
lionu. W ramach oceny wojsk wilasnych oraz
przygotowania wariantéw dziatania zestawia je
z oceng przeciwnika, ktéra opracowuje szef
sekcji S-2. Stanowi to podstawe do okreslenia
stosunku sif.

Potencjat bojowy jest liczba niemianowana,
ktdra jest suma iloczynéw liczby posiadanych
srodkéw walki i ich wspodtczynnikéw jakoscio-
wych. Stuzy gtéwnie do obliczania jakosciowo-
-ilosciowego stosunku sit, jaki uzyska pod-
oddziat w konfrontacji z okreslonym zgrupowa-
niem wojsk przeciwnika?.

Podczas okreslania potencjatu bojowego
uwzglednia sig:

— zasigg i skutecznos$¢ ognia;

— szybkostrzelnosc;

— ruchliwosé;

— niezawodnos¢;

— odpornosé na oddziatywanie przeciwnika®.

Wedtug ptk. prof. dr. hab. J. Wotejszy, poten-
cjal bojowy jest uniwersalng miarg jakosciowo-
-ilosciowa, ktdéra z pewnym uproszczeniem po-
zwala na poréwnanie réznych Srodkéw walki.
W celu uzyskania poréwnywalnych wartosci po-
szczegllnych rodzajéw uzbrojenia przyjmuje si¢
miarg standardowa w postaci kalkulacyjnej jed-
nostki uzbrojenia, ktéra odpowiada mozliwo-
Sciom czotgu T-55 (wartosé 1,0)°. Dostepne tabele
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kalkulacyjne nie sa precyzyjne i nie okreslaja war-
tosci dla czotgéw Leopard serii 20 (tab. 1).
Potencjat bojowy oblicza si¢ za pomoca wzoru:
Pp=NxW
gdzie:

Py — potencjat bojowy

N —ilo$¢ sprzgtu danego rodzaju

W — wspdtczynnik (danego Srodka).

Przyktad:

Py (kcz Leopard 2) =14 x 2,30* = 32,2

Py (bez Leopard 2) = 58 x 2,30% = 133,4

Py (kcz T-72M Rosja, wz. 09) = 13 x 2,15%*
=27.95

Py (bcz T-72M, Rosja, wz. 09) = 40 x 2,15%
= 100.

W mojej ocenie, wartos¢ wspotczynnika dla
Leoparda 2A4 powinna wynosi¢ 2,5 ze wzglg-
du na klasg zblizona do czolgu M1 Abrams i Chal-
lenger. Potencjat bojowy po zastosowaniu tej war-
tosci przedstawiatby si¢ nastgpujaco:

Py (kcz Leopard 2A4) = 14 x 2,5%*= 35

Py (bcz Leopard 2A4) = 58 x 2,5%*= 145.

* Dane na podstawie Podstawowe kalkulacje

operacyjno-taktyczne. Wyd. MON 1988.

** Dane zaproponowane przez autora.

Wartos¢ bojowa jest pochodna potencjatu bo-
jowego i stanowi doktadniejsza metode obli-
czen. Przyjmuje si¢ w niej wypadkowa wszyst-
kich cech badanego sprzetu, czyli parametrow
taktyczno-technicznych, niezawodnosci, trwa-
tosci, rozwigzan technologicznych oraz zdolno-
$ci do wykonywania zadail bojowych niezalez-
nie od warunkéw terenowych i atmosferycznych
(tab. 2)7.

3 J. Wotejszo: Sposoby obliczania potencjatu bojowego pod-
oddziatu, oddziatu i zwigzku taktycznego. AON, Warszawa
2000, s. 12.

4 W. Kawka: Mozliwosci oddziatu w obronie i zwiazek w za-
kresie odparcia ataku przeciwnika. AON, Warszawa 1997,
s. 3.

5 W. Kaczmarek: Brygada zmechanizowana (pancerna)
w obronie i natarciu. Warszawa 1995, s. 11.

6 Podstawowe kalkulacje operacyjno-taktyczne. Wyd. MON
1988.

7 J. Wotejszo: Sposoby obliczania..., op.cit., s. 13.
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Tabela 1. Wybrane wspétczynniki  Tabela2. Wybrane wspétczynniki
sprzetu bojowego doobliczenPb  sprzetu bojowego do obliczen Wh

(potencjatu bojowego) (wartosci bojowej)
. Wspotczynnik . Wspoétczynnik
ngﬂ;"ﬂ"? pgtenc}(alu ng;::w;a warttréci t}’ojowej
bojowego (Pb) (Wb)
CZOLGlI CZOLGI
T-72M 215 Leopard 1 103,83
M60A3 1,40 T-55 113,55
Abrams Ml 2,50 Leopard 1Al 154,31
Leopard 1 1,50 T-72B 225,49
Leopard 2 2,30 Leopard 2 235,42
Leopard 2A4* 2,50 Leclerc 247,73
Leopard 1 1,10 Abrams MI Al 594,67
BWP i TRANSPORTERY Challenger 2 616.00
BWP-1 0,80 T-80 297,19
BWP-2 0,85 BWP i TRANSPORTERY
BRDM 0,10 BWP-2 48,92
Marder 0,45 BWP-3 876,23
TO (bez PPK) 0,50 Fox 47,71
LUNCH 0,45 BRDM 26,69
DZIALA | MOZDZIERZE LUNCH 34,30
A 76 mm 0,38 M113 32.37
A 85 mm 0,42 Marder 1 51,75
HS 122 m Gozdzik 0,81 Marder 2 53.94
H 122 mm 0,70 DZIALA | MOZDZIERZE
H 152 mm 0,71 251 161.02
A 152 mm 0,66 253 210,52
HA, AH 152 mm 0,74 Dana 242,68
M 82 mm 0,45 M110A2 245,96
M 120 mm 0,72 PzH 2000 352,29
BM-21 0,87 BM-22 408,77
SRODKI PRZECIWPANCERNE MLRS 8083.20
PPK Fagot 0,78 BM-21 182,79
PPK Malutka 0,80

* Dane na podstawie Podstawowe kalkulacje operacyjno-taktyczne. Wyd. MON 1988.
** Dane zaproponowane przez autora.

Zrodio: J. Wolejszo: Sposoby obliczania potencjatu bojowego pododdziatu, oddziatu i zwiazku taktycznego. AON, Warszawa
2000, s. 48, 50.

przeglad wojsk ladowych [N HE]
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Obliczamy ja za pomoca wzoru:
Wp=NxW
gdzie:
W — wartos¢ bojowa
N — liczba sprzetu danego rodzaju
W — wspétczynnik (danego Srodka)
Wy (kez Leopard 2) =14 x 235,42 = 3295,88
W, (bez Leopard 2) = 58 x 235,42 = 13654.3.

Mozliwosci ogniowe oznaczaja zdolnos¢ do
wykonania w okreslonym czasie zadai ognio-
wych z uzyciem wydzielonej ilo§ci amunicji.
Obliczamy je za pomoca wzoru:

My=NxW
gdzie:

M, — mozliwosci ogniowe

N — liczba sprzgtu danego rodzaju

W — wspdtczynnik skutecznosci srodkéw prze-
ciwpancernych.

Wspoétczynniki sa wartosciami stalymi.
Zmienna jest natomiast liczba srodkéw zaanga-
zowanych w walke (tab. 1, 2).

Dla czolgu Leopard 2A4 przyjmuje si¢ wspot-
czynnik skutecznosci 2,5.

Mozliwosci manewrowe okreslaja zdolnosé
pododdziatu do wykonania sprawnego manewru
zar6wno ogniem, jak i elementami ugrupowania
bojowego. Charakteryzuja je wskazniki czasowe
odnoszace si¢ do wyjscia z walki oraz wycofania
pododdziatéw na kolejne pozycje opdZniania lub
obrony. Na podstawie zdobytych doswiadczen
przyjmuije sig:

* w dziataniach obronnych (op6Zniajacych):

— zajecie kolejnej przygotowanej pozycji opoz-
niania (punktu oporu) dla kompanii czotgéw
poza zasiggiem ognia skutecznego na odle-
gtos¢ 3 km — 7,5 min (przy jezdzie do tytu
z predkoscia 31 km/h);

— zmiang rejonu obrony na odlegtosé 5 km dla
batalionu ugrupowanego w jeden rzut z od-
wodem przy predkosci 30 km/h — 20 min
(15 min dla kompanii czotgéw; 20 min dla
kdow i klog);

» w dziataniach zaczepnych (natarcie):

— prowadzenie natarcia przez kcz na odlegtos¢
3 km w tempie 15/20 km/h — 10-13 min;

przeglad wojsk ladowych

— prowadzenie natarcia przez bcz ugrupowany
w jeden rzut z odwodem na odlegtos¢ 5 km —
25 min.

Parametry natarcia wedlug naszych norm
taktycznych dla pododdzialéw czotgéw to
5-8 km/h. Dla Bundeswery i innych armii za-
chodnich tempo natarcia to minimum 25 km/h.
Whioski te wynikaja z do§wiadczen z uzyciem
sprzetu PT-91 i Leopard 2A4.

PODSTAWOWE NORMY TAKTYCZNE
Chcac realnie zaplanowa¢ dziatanie pododdzia-

16w batalionu, ich dowddcy oraz oficerowie komor-

ki S-3 musza zna¢ zaréwno mozliwosci bojowe,
jak i wartosci, ktdre nalezy stosowa¢ podczas opra-
cowywania wariantow dziatania. Wnioski z doko-
nywanych ocen pozwalaja na okreslenie sposobu
wykonania zadania, co skutkuje przyjeciem okre-

Slonego ugrupowania bojowego. Nalezy zatem pa-

migtac o tym, ze dla kompanii czotgdw przyjmuje

si¢ nastepujace wartosci podczas przemieszczania:

— $rednia predkos¢ kolumny marszowej po drogach
wynosi 25-30 km/h (kolumna gasienicowa);

— kompania czolgéw stanowi zazwyczaj jedna
grupe marszow3 z batalionu;

— przy S$redniej predkosci 30 km/h odlegltosé
czasowa od poprzedzajacej grupy nie powin-
na by¢ wigksza niz 5 min, a odlegto$¢ migdzy
pojazdami musi wynosi¢ 50 m;

— przy odlegtosci 50 m migdzy pojazdami ko-
lumna kompanii sktadajaca si¢ z 16 wozéw
bez ubezpieczen ma dugos¢ okoto 1200 m;

— w przypadku kompanii czolgéw maszerujacej
po jednej drodze kolumna zaréwno pojazdéw
gasienicowych, jak i kotowych (19 szt.) ma
dtugosc okoto 1400 m;

—kolumna kotowa (trzy pojazdy) potrzebuje 150 m.
Zestawiajac te odleglosci w odniesieniu do

przemieszczajacych si¢ pododdziatéw po jednej

drodze, tatwo obliczy¢, ze kolumna marszowa ba-
talionu moze mie¢ dlugos¢ okoto 8 km, z tego
okoto 5 km kolumna gasienicowa i 3 km kotowa.

ROZMIESZCZENIE

Na podstawie doswiadczent zdobytych pod-
czas ¢wiczen okreslono optymalne rozmiary re-
jonu zesrodkowania:
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Tabela 3. Przewaga (stosunek siti Srodkoéw) umozliwiajgca wykonanie

zadania w natarciu
Przetamanie B4l
S . 0] -
Sily i srodki obrony _obrony | gpotkaniowy Poscig
przygotowanej | nieprzygotowanej
Piechota 5:1 4:1 1,5:1 1,2:1
Czotgi 6:1 3,5:1 1,5:1 1,3:1
Srodki przeciwpancerne 3,5:1 2,5:1 1,5:1 1,2:1
Czotgi i BWP witasne
w stosunku do czotgow
i wszystkich srodkéw 3,51 2,511 1,5:1 1,3:1
przeciwpancernych
przeciwnika
Artyleria 5:1 4:1 2:1 1,5:1
Stosunek ogdélny 5:1 3,5:1 1,5:1 1,3:1

Tabela 4. Przewaga (stosunek siti Srodkow) umozliwiajgca wykonanie

zadania w obronie
Warunki organizacji obrony B
e A 2 q 0 P
Sity i srodki bez stycznoéci | w stycznosci spotkar:iowy Poscig
z przeciwnikiem | z przeciwnikiem

Piechota 1:2,5 11,5 1:5 1:3
Czotgi 1:2 1:1,5 1:6 1:3
Srodki przeciwpancerne 1:2 1:1,2 1:3,5 13
Czolgi i BWP wtasne w stosunku
do czotgéw i wszystkich srodkéw 1:2,5 1:1,2 1:3,5 1:3
przeciwpancernych przeciwnika
Artyleria 1:2 1:1 15 14
Stosunek ogoiny 1:2 1:1,3 1:3,5 1:3

Zrodto: Podstawowe kalkulacje operacyjno-taktyczne. Sygn. Szt. Gen. 1299/87, Wydawnictwo MON 1988, s. 36.

— dla kompanii czotgéw — 0,8 km?;
— dla batalionu czotgéw — 5 km?.
W czasie organizowania obrony okreslo-
no, ze:
— kompania czotgéw zajmuje punktu oporu sze-
rokosci 1 km i glebokosci 0,5 km*8,
— batalion czolgéw zajmuje rejon obrony szero-
kosci 5 km i glgbokosci 3 km*.
Oczywiscie nie istnieja uniwersalne wartosci
okreslajace szerokos¢ czy glebokosé rejonu obro-
ny, gdyz wartosci te warunkuja zadanie i teren.

Podczas planowania natarcia okreslono nastg-

pujace wartosci:
* drogi podejscia i korytarze manewru:

— dla kompanii czotgéw — 0,5 km*,

— dla batalionu czotgéw — 1,5 km*,
* odlegtosc¢ obiektu natarcia od LA:

— dla kompanii czotgéw — 3 km,

— dla batalionu czotgéw — 5-6 km.

8 Dane oznaczone symbolem * pochodzg z FM 71-123,
s. 3-12.
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Tabela 5. Czynniki bedace podstawg okreslania potencjatu bojowego

Rodzaj sprzetu

T-72

PT-91

Leopard 2A4

Uzbrojenie

armata 125 mm

km PKT 7,62 mm

km plot. NSWT 12,7 mm
8 wyrzutni granatéow
dymnych

armata 125 mm

km PKT 7,62 mm

km plot. NSWT 12,7 mm
24 WGD

armata 120 mm
MG3-A1 7,62 mm

km plot. MG-3 7,62 mm
16 wyrzutni granatéow
dymnych

Zasieg i skutecz- |2100/800 m 2100/2100 m 3500/2500 m
no$¢ ognia D/N
Szybkostrzelnos¢ |5 s/min 5 s/min 9 s/min

Opancerzenie

w najgrubszym miejscu
330 mm stali pancernej

W najgrubszym miejscu
330 mm stali pancernej
oraz pancerz reaktywny,

pancerz wielowarstwowy
laminowany w najgrub-
Szym miejscu

tj. okoto 450 mm RH

1000 mm

Viax: do przodu V

60 km/h, do tytu 7 km/h

Ruchliwo$é

max-*

60 km/h, do tytu 7 km/h

: do przodu Vhax: do przodu

68 km/h, do tytu 31 km/h

Niezawodnos$¢ wymiana silnika do 24 h

wymiana silnika do
20 min

(przeznaczenie) | no naprawiane, 7 prze-
tozen do przodu, 1 do

tytu

Inne czynniki przygotowanie czotgu do | przygotowanie czotgu do | przygotowanie czotgu do

(parametry) pokonania przeszkody | pokonania przeszkody | pokonania przeszkody
wodnej do kilku godzin | wodnej do kilku godzin | wodnej do 40 min

Konstrukcja czotgi ofensywne, trud- | czotgi ofensywne, trud- | czotgi wysoce mobilne

no naprawiane, 7 prze-
tozen do przodu, 1 do
tytu

zaréwno podczas natar-

cia, jak i obrony, 4 przeto-
zenia do przodu i 2 do ty-
tu, konstrukcja modutowa

STOSUNEK SIt

State procedury operacyjne przewiduja okre-
Slony stosunek sit, ktéry nalezy uwzgledniac
podczas prezentowania wariantéw dziatania
batalionu (tab. 3, 4).

ULOMNOSCI
Analizujac obowiazujace dokumenty, ktére
traktuja o mozliwosciach bojowych pododdzia-
16w czotgdéw i zmechanizowanych, mozna poku-
si¢ sig¢ 0 wyciagnigcie nastepujacych wnioskow:
— w Podstawowych kalkulacjach operacyjno-tak-
tycznych niektdre wartosci sg nieaktualne, gdyz
zanizaja wspotczynnik czotgu Leopard 2, o czym
moga Swiadczy¢ dane zawarte w tabeli 5;
— w cytowanym dokumencie nie zostal uwzgled-
niony podstawowy sprzet wspodtczesnego pola

przeglad wojsk ladowych

walki, taki jak: T-80, T-90, Leopard 2AS,
Leopard 2A6, M1A2 Abrams, Challenger 2,
Leclerc, BWP-3, KTO Rosomak, M-2 Bradley,
BWP Warrior;

— podana standardowa wartos¢ ,,17, ktéra odnosi
si¢ do czolgu T-55, jest juz nieaktualna, gdyz ten
sprzet nie wystepuje w uzbrojeniu Sit Zbrojnych
RP. Dlatego istnieje potrzeba ponownego doko-
nania wartosciowania wskaznikéw najwazniej-
szych srodkéw bojowych wspdtczesnego pola
walki, wsréd ktorych standardowy powinien od-
nosic¢ sie na przyktad do czotgu T-72. |

Autor jest absolwentem WSOWLad i Uniwersytetu Adama
Mickiewicza w Poznaniu. Stuzbe rozpoczat na stanowisku
dowddcy plcz w 10 Brygadzie Kawalerii Pancernej, byt
rowniez oficerem sekcji operacyjnej bcz. W 2010 r. zostat
zastepca dowodey kez, a w 2012 r. jej dowddca.
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Metoda drzewka i nie tylko

Stawianie zadan - to jedna z faz procesu dowodzenia.
By ja utatwic, mozna zaadaptowac na nasz grunt
doswiadczenia innych armii w tej dziedzinie.

prowadzenie nowej edycji Regula-
minu dziatan taktycznych batalion —
kompania — pluton oraz opracowa-
nia Planowanie dziatari na szczeblu
taktycznym (obowiazujacego w Wojskach Lado-
wych) pozwolito doprecyzowad zakres zadaf,
ktére mozna postawi¢ pododdziatom w konkret-
nej sytuacji taktycznej. Jednak to dowddca ma
mozliwos¢ zwigkszenia stopnia ich szczegdto-
wosci zgodnie z okreslong przez siebie mysla
przewodnig. Pomocne moga tu by¢ doswiadcze-
nia armii Stanéw Zjednoczonych. Opracowano
w niej kluczowe dla procesu planowania doku-
menty FM 5-0 Army Planning and Orders Pro-
duction oraz FM 3-0 Operations, opisujace kilka
sposobow precyzowania zadai. Pierwszym
z nich jest tak zwane nested diagram — drzewko
zadan, drugim — tabela factical mission tasks,
czyli zbidér zadan taktycznych. Z wtasnego do-
Swiadczenia wiem, ze oba sposoby ulatwiaja
znacznie podwtadnym proces planowania i przy-
gotowywania dziatan.

W

WIZUALIZACJA ZADAN

Okreslane réwniez jako struktura organizacyj-
na z zadaniami, drzewko jest forma ich wizuali-
zacji oraz celu nadrzednej jednostki i podlegtych
pododdziatéw. Charakterystyczng cecha zadan,

wedlug dokumentu FM 5-0, jest ich podziat dla

podwladnych, zgodnie z ktérym mogg oni pro-

wadzié:

— dziatania rozstrzygajace (decisive operations),
czyli takie, ktére decyduja o osiagnigciu gtow-
nego celu ustalonego przez przetozonego (nie
sa one réwnoznaczne z tym samym terminem
uzywanym w polskim regulaminie);

— dziatania pomocnicze (shaping operations),
ktére umozliwiaja wykonanie dziatai roz-
strzygajacych;

— dziatania zwiazane z zabezpieczeniem bojo-
wym i logistycznym (sustaining operations).
Przyktad pokazany na rysunku 1 (na podsta-

wie szkicu nr 1-4 z FM 5-0) ilustruje sposéb

obrazowania zadan czastkowych zgodnie z przy-
jetym ugrupowaniem bojowym. Na podstawie
decyzji dowddcy brygady batalion otrzymat za-
danie rozbicia przeciwnika w pasie natarcia

i opanowania obiektu ,,Golf”, stwarzajac dogod-

ne warunki do opanowania obiektu ,,Bravo”

przez 1 batalion czolgéw (rys. 2).

Pododdziat przeznaczony do dziatai roz-
strzygajacych batalionu (w tym przypadku 4
kompania czotgéw) otrzyma zadanie zgodne
z celem dziatania przetozonego (niebieska
strzatka) lub podobne. Natomiast kompanie
prowadzace dziatania pomocnicze beda wyko-
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Zadanie: przetamac pierwsza pozycje obrony przeciwnika

Cel: umozliwi¢ 1 bcz niezaktécony marsz na pl czerwona
i szybki atak na obiekty ,Bravo” i ,Charlie”

(dziatanie pomocnicze nr 1

| brygady)

1kz

(dziatanie pomocnicze nr 1)
Zadanie: zwigza¢ walkg przeciwnika w rejonie obiektu ,Alfa”

Cel: uniemozliwi¢ manewr sit przeciwnika na kierunku 2 kz i 4 kcz

|

2kz

(dziatanie pomocnicze nr 2)
Zadanie: rozgrodzi¢ zapory przeciwnika

@wié 4 kez atak na obiekt ,Golf”

O 4 kez

(dziatanie rozstrzygajace)
Zadanie: zniszczy¢ przeciwnika w obiekcie ,Golf”

( Cel: stworzy¢ dogodne warunki do ataku 1 bcz na pétnoc )

3 kz

(dziatanie pomocnicze nr 3)
Zadantie: maszerowac za 4 kcz i na sygnal przejaé jej zadanie

Cel: umozliwi¢ 4 kcz zniszczenie przeciwnika w obiekcie ,Golf”

Rys. 1. Zadania czastkowe wzmocnionego batalionu zmechanizowanego w natarciu

nywa¢ zadania umozliwiajace kompanii reali-
zujacej dziatania rozstrzygajace (czerwone
strzatki) osiagnac sukces.

W przytoczonym przyktadzie jeden z elemen-
tow odpowiada za zwiazanie przeciwnika walka,
drugi za wykonanie przej$¢ w polach minowych,
trzeci za rozbicie przeciwnika i opanowanie
obiektu, czwarty za$ jest odwodem. Wszystkie
pododdziaty beda nacierac (istota realizacji za-
dania), natomiast sposéb dziatania bedzie rézny
w zaleznosci od postawionego zadania.

ZBIOR ZADAN TAKTYCZNYCH
Opracowany w postaci tabeli jest jedng z klu-
czowych ,,pomocy” utatwiajacych formutowanie
zadan dla podwtadnych w dziataniach taktycz-
nych. Okresla precyzyjnie ich zakres oraz cele,
ktére moga by¢ realizowane przez pododdziat.
Dowddca stawiajacy zadanie pododdziatom
moze postuzy¢ sie nastgpujacym algorytmem:
zadanie — kto?, jak?; spos6b dziatania — by...,
co?, gdzie?, kiedy?, w jakim celu? Przyktadowo:
(kto?) 1 kz (jak?) zaatakuje, by (co?) zniszczy¢
przeciwnika (gdzie?) w poblizu obiektu ,,Sre-

przeglad wojsk ladowych

bro” (kiedy?) nie poZniej niz 100500ZMAII0
w celu (w celu?) umozliwienia 3 kz zajecia
obiektu ,, Ztoto”.

Przyktad ten pozwala uzmystowi¢ sobie, jak
doktadnie okresli¢ zadania podwtadnym, tym
za$ ulatwia poznanie mozliwego wachlarza
spodziewanych zadari. Analizujac cel natarcia
zawarty w Regulaminie dziatan taktycznych
pododdziatow wojsk pancernych i zmechanizo-
wanych (pluton — kompania — batalion) z 2009
roku, mozna zauwazy¢, ze punkt 3003 zostat
sformutowany dos¢ ogélnie i od inwencji do-
wodey zalezy, jakie w zwigzku z tym zostang
postawione zadania elementom ugrupowania
bojowego.

Poréwnujac regulaminowe ujecie celu natar-
cia (tab.), mozna doj$¢ do wniosku, ze zawarte
w nim szczegétowe cele sa zadaniami w amery-
kanskim FM 5-0.

Przyktad: zdobycie informacji o przeciwniku
mozna przetozy¢ na zawarte w tabeli: rozpo-
znaé, rozpoznac walkq i rozpoznac rejon.

W przywotanym amerykanskim dokumen-
cie jedna z zasad jest szczegdtowe stawianie

OPRACOWANIE WEASNE
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obiekt ,Charlie”

obiekt ,Bravo”

Rys. 2. Zadanie batalionu zmechanizowanego w natarciu brygady

zadai pododdzialom. Jezeli nasz pododdziat
otrzymalby zadanie: nacierac¢ w celu zdobycia
informacji o ugrupowaniu przeciwnika, to
w mysl tego dokumentu brzmiatoby ono tak:
rozpoznac¢ walkq ugrupowanie przeciwnika
w celu umozliwienia 2 kompanii przetamania
Jjego obrony.

Przedstawione przyktady obrazuja, w jaki
sposob podobne terminy wystgpujace w doku-
mentach réznych armii sa inaczej rozumiane
i przy bezposrednim ttumaczeniu moga utrudnié
korzystanie z opracowan obcojgzycznych, jesli
autor bezkrytycznie hotduje zasadzie ,.kopiuj —
przettumacz — wklej”.

przeglad wojsk ladowych
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W polskiej armii w dokumentach dowodzenia
wojskami — na szkicu lub mapie roboczej rysuje
sie strzatki wyznaczajace kierunek natarcia oraz
obiekty do opanowania. Szczegdlne rodzaje
obrazowania dotycza zadain odwodu. W wigk-
szosci przypadkéw sa one dwucztonowe, np.:
Jjako odwod maszerowac za... i przejqcé zadanie —
follow and assume badz jako odwod maszero-
wac za... i wesprzec zadanie — follow and suport.
Zadania te r6znig si¢ znacznie sposobem wejscia
do walki, gdyz w pierwszej sytuacji pododdziat
bedacy w odwodzie przejmuje zadanie kompanii
pierwszorzutowej, ktéra po odtworzeniu zdolno-
sci bojowej przechodzi do odwodu. W drugiej
za$ wspdlnie kontynuuja natarcie.

Innym interesujacym elementem obrazowania
zadan jest przedstawianie graficznie efektow
uzycia zapdr inzynieryjnych. Ustawiane sa one
w celu:

— zablokowania (block): uniemozliwienia ich po-
konania (np. pola minowe o szerokosci ponad
300 m);

— przeszkodzenia (disrupt): op6Znienia dziatai
przeciwnika przez zmuszenie go do wykona-
nia przejs¢ w zaporach ad hoc;

— zwiazania (fix): spowodowania koniecznosci
dhuzszego zaangazowania przeciwnika w po-
konanie zapdr, co uniemozliwi mu opuszcze-
nie tego miejsca;

— zmiany kierunku (turn): takiego oddziatywa-
nia zapdr inzynieryjnych, by przeciwnik mu-
sial zmieni¢ kierunek dziania, np. przemiesz-
czad si¢ w rejon zasadzki.

Ponadto zadania zapér inzynieryjnych moga
by¢ przedstawiane takimi samymi znakami gra-
ficznymi stosowanymi przez wojska inzynieryj-
ne jak te, ktore sg realizowane przez pododdzia-
1y, tylko innym kolorem.

PROBLEMY Z INTERPRETACJA

W naszych narodowych dokumentach norma-
tywnych zagoscito wiele ,.kopii”, a wlasciwie
catych rozdzialéw z podrecznikéw amerykan-
skiej armii. Przyktadem jest podziat dziatan tak-
tycznych, wsréd ktérych oprécz podstawowych,
takich jak natarcie, obrona czy dziatania opdz-
niajace, w ramach dziatari uzupetniajacych poja-

SZKOLENIE

Inne podejscie

I W polskich dokumentach jeste$my ,przyzwyczajeni”

do tego, ze natarcie zawsze musi sie wigza¢ z rozbi-
ciem przeciwnika i opanowaniem okre$lonego obiektu.
A przeciez nie rzadko wystarczy zniszczy¢ jego sity
ogniem ze znacznej odlegtosci (np. artylerii lub PKK czy
armat czotgéw), by wykonac¢ otrzymane zadanie. Zatem
powinniémy odchodzi¢ od sitowego sposobu wykona-
nia postawionego zadania na rzecz wykorzystywania
mozliwosci $rodkow walki, ktérymi dysponujg podod-
dziaty. Nawigzujac do dokumentéw amerykanskich,
mozna wigec okresli¢ spos6b dziatania pododdziatu
jako: zaatakowac ogniem lub zniszczyc.

wit si¢ marsz zblizania. Wedtug mnie, jest to nic
innego jak dostowne ttumaczenie approach
march. Moze to by¢ takze ttumaczenie sformu-
towania movement to contact. Ponadto, porow-
nujac podziaty dziatai taktycznych zawarte
w regulaminie batalionowym oraz dzialai wojsk
ladowych, mozna doszukac si¢ wielu niescisto-
Sci. Wypada sprecyzowac, jakie to sa te ,,inne”
dziatania asymetryczne, gdyz powoduje to chaos
i dowolnos¢ interpretacji, a jezyk wojskowy po-
winien by¢ precyzyjny i jednakowo rozumiany
zaréwno przez przelozonego, jak i podwtadne-
go. Mozna by mnozy¢ tego typu przyktady, po-
réwnujac wiele dokumentéw. Dlatego wskazane
jest albo catosciowe poréwnywanie dokumen-
téw, albo bardzo doktadne i wnikliwe stosowanie
przektadéw, tak by w przypadku sojuszniczego
dziatania nie dochodzito do sytuacji, ze méwimy
o tym samym, ale inaczej to nazywamy. |

Autor jest absolwentem WSO im. T. KosSciuszki

i Uniwersytetu Wroctawskiego. Stuzbe rozpoczat

w 10 Brygadzie Kawalerii Pancernej na stanowisku
dowddcy plz. Petit takze obowiazki zastepcy dowddcy
i dowodcy kz. Obecnie jest szefem S-3 w sztabie bz.

przeglad wojsk ladowych
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kpt. MICHAL
FABISZEWSKI

10 Brygada Kawalerii
Pancernej

Podstawa sukcesu

Bez uzyskania informaciji nie jest mozliwe podejmowanie
wtasciwych decyzji w jakiejkolwiek dziedzinie. W walce dzieki
zdobytej wiedzy mozna przejac inicjatywe i narzuci¢
przeciwnikowi swojg wole.

ozpoznanie w oddziale jest organi-

zowane zgodnie z systemem ISTAR

obowiazujacym w Wojskach Lado-

wych. Vademecum rozpoznawcze
definiuje je jako dynamiczny, ciqgty proces zdo-
bywania (pozyskiwania) i gromadzenia danych
o przeciwniku, obszarze dziatar oraz warunkach
terenowych i hydrometeorologicznych. Zgroma-
dzone dane podlegajq przetwarzaniu i rozpo-
wszechnieniu w formie informacji i wiadomosci
rozpoznawczych, niezbednych do przygotowania
i prowadzenia dziatan.

OGNIWA JEDNEGO LANCUCHA
System ISTAR dzieli dziatalno$¢ rozpoznaw-

cza na prowadzona przez sztaby oraz wojska

w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Wszystkie jej

elementy wzajemnie si¢ uzupelniaja i spetniaja

kryteria dotyczace:

— przestrzeni przez pokrycie calego rejonu odpo-
wiedzialnosci rozpoznawczej, co umozliwi
wykrycie przeciwnika wszelkimi mozliwymi
sposobami i Srodkami;

— czasu przez zapewnienie ciagtosci dziatar;

— sit przez wydzielenie okreslonych elementow
stosownie do potrzeb;
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— interoperacyjnosci przez zapewnienie zdol-
nosci do wspoétdziatania z innymi systema-
mi rozpoznania w calej przestrzeni opera-
cyjnej;

— réznorodnosci dzieki zastosowaniu zréznico-
wanych sit i Srodkéw rozpoznania;

— celowosci przez podporzadkowanie dziatalno-
Sci rozpoznawczej ogdlnej koncepcji dziatar
z uwzglednieniem specyfiki oraz mozliwosci
sit 1 Srodkéw rozpoznania.

Do zabezpieczenia informacyjnego przygoto-
wania pola walki (IPPW) brygada dysponuje na-
stepujacymi etatowymi i przydzielonymi (zgod-
nie z WSyD — wojennym systemem dowodzenia)
elementami rozpoznawczymi: sztabowymi ko-
morkami rozpoznawczymi S-2, kompania roz-
poznawcza, plutonami rozpoznawczymi batalio-
néw, brygadowym elementem wsparcia psycho-
logicznego — przydzielonym z Centralnej Grupy
Dziatari Psychologicznych, kluczem bezzatogo-
wych statkéw powietrznych z 1 Brygady Lotnic-
twa Wojsk Ladowych oraz sekcja rozpoznania
osobowego.

Zadaniem wymienionych elementéw rozpo-
znawczych jest dostarczanie dowddcy informacji
na potrzeby IPPW (rys. 1).
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Rys. 1. Przedsiewziecia realizowane w trakcie informacyjnego przygotowania pola walki

System rozpoznania brygady tworza wszystkie
rozwinigte i ugrupowane, stosownie do zadan
i mozliwosci, sity i Srodki rozpoznania ogdlno-
wojskowego oraz rodzajow wojsk wraz z organa-
mi kierowania, dziatajace zgodnie z zamiarem
prowadzenia dziatan (rys. 2).

Podsystem wykonawczy tworzg elementy roz-
poznania ogdlnowojskowego, artyleryjskiego,
inzynieryjnego, skazen i przestrzeni powietrznej.
Musza one by¢ przygotowane i rozwinigte z wy-

przedzeniem w stosunku do czasu realizacji za-
sadniczych przedsiewzie¢ przygotowania dzia-
fan, by zapewni¢ niezbedna ilos¢ informacji do
wlasciwego ich planowania i prowadzenia.

Potencjat ten jest wykorzystywany w kazdym
rodzaju dziatan bojowych.

ROZPOZNANIE W OBRONIE
Specyfika dziatad obronnych polega na tym,
ze ich celem jest zatamanie (odparcie) natarcia

przeglad wojsk ladowych
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SPECJALISTYCZNE
ROZPOZNANIE
OGOLNOWOJSKOWE

ROZPOZNANIE
PRZESTRZENI
POWIETRZNEJ

OZPOZNANIE OSOBOWE

Rys. 2. Potencjat rozpoznawczy oddziatu

przeciwnika, ktéry dzigki posiadanej przewadze

ma mozliwos¢ decydowania o terminie, sposo-

bie i miejscu wykonania uderzenia dla realizacji
swoich celow.

Przewaga przeciwnika oznacza dla organéw
rozpoznania:

— koniecznos¢ oddziatywania informacyjnego na
znacznie wigksza w poréwnaniu z natarciem
liczbe obiektéw rozmieszczonych na duzym
obszarze;

— znaczne nasycenie obszaru rozpoznania sitami
i Srodkami walki przeciwnika;

— zaangazowanie wigkszej liczby elementéw
rozpoznawczych;

— krotszy czas potrzebny, by wykona¢ zadanie.
Prowadzenie rozpoznania w obronie utrudnia

fakt, ze przeciwnik bedzie w ciagtym ruchu do-
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ROZPOZNANIE
ARTYLERYJSKIE

ROZPOZNANIE /
MONITORING/ SKAZEN

pluton chemicz
4 x drr

ROZPOZNANIE
INZYNIERYJNE

drrinz

frontowym. Powoduje to ograniczenie liczby wy-
krytych obiektéw oraz czasu na realizacje zadania.

Elementy rozpoznania moga zdobywac infor-
macje, Sledzac ruch przeciwnika lub dozorujac
wyznaczony rejon rozpoznania (szczegélnego
zainteresowania —rys. 3).

INFORMACJA W OFENSYWIE

Natarcie w odréznieniu od obrony ma na celu
rozbicie zgrupowania przeciwnika przez razenie
go ogniem z jednoczesnym uderzeniem wojsk
i opanowaniem zajmowanego przez niego
obszaru (obiektu natarcia).

Prowadzenie rozpoznania w tym przypadku
bedzie uzaleznione miedzy innymi od takich
czynnikéw, jak: cel natarcia, sposéb przejscia
pododdziatéw brygady do dziatan, koncepcja

OPRACOWANIE WEASNE
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Rys. 3. Elementy systemu rozpoznania oddziatu

rozbicia przeciwnika, miejsce i rola brygady
w koncepcji natarcia zwiazku taktycznego,
prawdopodobne ugrupowanie bojowe oraz
mozliwe sposoby prowadzenia walki obronne;j
przez przeciwnika.

Mnigjsza liczba obiektéw do rozpoznania ozna-
cza, ze zadania z tym zwigzane mozna wykony-
wac mniejsza iloscia sit. Jesli jednak o sukcesie na-
tarcia bedzie decydowat ograniczony czas, to takze
on bedzie wyznacznikiem wielkosci sit angazowa-
nych do realizacji przedsigwzig¢ rozpoznawczych.

NAJWAZNIEJSZY JEST CZLOWIEK
Podsumowujac, nalezy zauwazy¢, ze wskaza-
nie zasadniczych réznic w prowadzeniu rozpo-
znania w podstawowych rodzajach dziatar nie
wyczerpuje tematu. Rozwijane srodki walki oraz
nowe poglady na rozpoznanie stwarzaja wigksze
mozliwosci, jednak — jak zawsze w kazdym
przedsigwzigciu — najstabszym i zarazem naj-
mocniejszym ogniwem moze by¢ (i jest czgsto)
cztowiek. Dlatego tez do tak odpowiedzialnych

zadan jak prowadzenie rozpoznania potrzebni sa
najwyzszej klasy specjalisci o duzym doswiad-
czeniu oraz umiejegtnosci dziatania w kazdych
warunkach.

Autor jest absolwentem WSO im. Tadeusza Kosciuszki,
Politechniki Wroctawskiej oraz studiéw podyplomowych
w AON. Stuzbe rozpoczat w 17 BZ, w 10 BKPanc byt
dowddca plcz, a takze zastepcg komendanta O$rodka
Szkolenia Leopard. Od 2010 r. jest dowodca kr.
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Inzynieria ochrony wojsk

Efektywnos¢ zwigzanych z tym dziatan powinna by¢
odzwierciedleniem odpowiedniego i celowego uzycia oraz koordynacii
siti Srodkdw do ochrony elementdw zardwno wymiernych (takich jak
stanowiska dowodzenia, zgrupowania wojsk), jak i niewymiernych
(na przyktad systemdw informatycznych).
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tasciwe wykorzystanie mozliwosci

nowoczesnego sprz¢tu i uzbrojenia

na wspdétczesnym polu walki moze

mie¢ decydujacy wplyw na osta-
teczny rezultat zmagan z przeciwnikiem, czyli
na osiagnigcie zwycigstwa. Przez cate dziesig-
ciolecia wciaz pojawiato si¢ zapotrzebowanie na
wykonywanie prac, ktére z jednej strony zapew-
nia powodzenie w walce, z drugiej za$ zminima-
lizuja straty wojsk wtasnych. Temu drugiemu ce-
lowi stuza wszelkie przedsigwzigcia polegajace
na ochronie wojsk, realizowane przez wszystkie
rodzaje sit zbrojnych i wojsk, w tym zadania po-
dejmowane w ramach dziatari inzynieryjnych.
Zadania inzynieryjne zwiazane z ochrong wojsk
sa wykonywane zaréwno w dzialaniach bojo-
wych (na polu walki), jak i w operacjach (dziata-
niach) pokojowych (wsparcia pokoju).

ISTOTA ZAGADNIENIA
Ochronie ludzi, broni i Srodkéw zaopatrzenia
przed systemami wykrywania i niszczenia prze-
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ciwnika poswigca si¢ wiele uwagi w sitach
zbrojnych panstw NATO. Duze mozliwosci
w zakresie rozpoznania, w tym satelitarnego
i powietrznego, oraz razenia ogniowego naciera-
jacego przeciwnika zmuszajg obroncg do zwra-
cania wigkszej uwagi na koniecznos¢ zapewnie-
nia zdolnosci przetrwania wojskom wtasnym.
Zalecanymi dziataniami, majacymi zapobiec ich
wykryciu i zniszczeniu, sg czgste manewry,
dzigki ktérym unika si¢ bezposrednich uderzen,
oraz rozbudowa fortyfikacyjna!.

Na podstawie zapiséw Regulaminu dziatar
wojsk lqdowych mozna stwierdzi¢, ze ochrona
wojsk jest catoksztattem podejmowanych i reali-
zowanych przedsiewziec¢ zapewniajqcych ochro-
ne i obrone stanow osobowych, obiektow infra-
struktury, sprzetu wojskowego oraz systemow in-
SJormatycznych umoZzliwiajqcych zachowanie
swobody oraz efektywnosci dziatania sit w czasie

1 Por. Doktryna wojsk inzynieryjnych sit ladowych (NATO)
ATP-52. MON, Warszawa 1998, s. 17, 18, 40—43.



pokoju, kryzysu i wojny. Jej celem jest stworzenie
warunkoéw do zminimalizowania wrazliwosci sta-
now osobowych, obiektow, sprzetu na wszelkie
zagrozenia oraz tagodzenie ich skutkow w czasie
pokoju, kryzysu i wojny w celu zachowania zdol-
nosci taktycznych (operacyjnych), swobody ma-
newru oraz skutecznosci dziatania sit>.

Ochrona wojsk ma charakter interdyscyplinar-
ny. Obejmuje bowiem nastepujace komponenty?:
rozpoznanie, dowodzenie i tacznos¢, bezpieczen-
stwo, walke elektroniczng, obrong przed terrory-
zmem, obrong przeciwlotnicza, operacje infor-
macyjne, zabezpieczenie inzynieryjne, operacje
psychologiczne, zabezpieczenie logistyczne, za-
bezpieczenie medyczne, zabezpieczenie mete-
orologiczne, ochrong przeciwpozarowa oraz
obroneg przed broniag masowego razenia. Przedsie-
wzigcia z dziedziny ochrony wojsk powinny by¢
podejmowane w odniesieniu do jednostek w rejo-
nach rozmieszczenia, wykonujacych zadania lub
przemieszczajacych sig, a takze realizujacych
proces szkolenia w miejscu stalej dyslokacji i na
poligonach na obszarze kraju oraz uczestnicza-
cych w operacjach poza jego granicami.

Na podstawie cytowanego regulaminu mozna
zauwazy¢, ze ochrona wojsk petni funkcje bojo-
wo-zabezpieczajaca w czterech obszarach zada-
niowych: w dziataniach zapobiegawczych, obro-
nie aktywnej, obronie pasywnej i odtwarzaniu
zdolnosci bojowych. Dziatania zapobiegawcze —
to zestaw statych przedsigwzie¢ realizowanych
na wszystkich szczeblach dowodzenia w celu
osiagnigcia i utrzymywania wymaganego pozio-
mu bezpieczenstwa stanéw osobowych, obiek-
téw, dziatar i informacji w ramach funkcjonuja-
cych programéw oraz obowiazujacych zasad
i procedur. Obrona aktywna — to forma dziatai
polegajaca na podjeciu walki z przeciwnikiem,
na przeciwdzialaniu jego wrogim zamiarom, na
skutecznym odstraszaniu i neutralizowaniu jego
zdolnosci bojowych oraz na zapobieganiu,
zmniejszaniu efektywnosci lub odparciu jego
ataku. Obrona ta jest forma fizycznego przeciw-
dzialania atakom z ladu, powietrza i wody.
Obrona pasywna — obejmuje przedsigwzigcia
zwiazane z obrona wojsk przed zagrozeniami
niemilitarnymi (klgskami zywiolowymi, kata-

SZKOLENIE

strofami itp.) oraz politycznymi, operacyjnymi,
taktycznymi i psychologicznymi konsekwencja-
mi uzycia przez przeciwnika broni konwencjo-
nalnej lub masowego razenia. Z kolei odtworze-
nie zdolnosci bojowych — to catoksztatt przedsig-
wzig€ realizowanych przez dowddztwa i podlegle
wojska, niwelujacych skutki zagrozen militar-
nych i niemilitarnych w celu przywrécenia pod-
stawowych zdolno$ci bojowych i mozliwosci
dalszego funkcjonowania oraz wykonywania po-
wierzonych zadan®.

Problematyka ochrony wojsk powinna by¢
przedmiotem planowania dziatan (plan ochrony)
stosownie do potrzeb i zmieniajacych si¢ warun-
kéw oraz poziomdéw zagrozen. Dla potrzeb ochro-
ny wojsk wyréznia sie trzy poziomy zagrozen:

* niski — to mozliwos$¢ wystapienia zagrozen
dla bezpieczenistwa wlasciwych w czasie pokoju
w stosunku do wszystkich jednostek wojsko-
wych wiasnych i sojuszniczych w miejscach sta-
Tej dyslokacji, przemieszczajacych si¢ lub stacjo-
nujacych w rejonach éwiczen, uczestniczacych
w operacjach reagowania kryzysowego, realizu-
jacych operacje pokojowe lub wsparcia pokoju;

e §redni — to hipotetyczna mozliwos¢ wybuchu
konfliktu na obszarze jednego z paristw NATO
lub w jego strefie przygranicznej. Jest to kompi-
lacja niskiego poziomu zagrozenia z mozliwo-
Sciami operacyjnymi sit zbrojnych potencjalnego
przeciwnika, bez okreslenia celu i czasu ewen-
tualnej agresji. Na tym poziomie realne zagroze-
nie to oddziatywanie na wojska konwencjonalny-
mi Srodkami razenia;

e wysoki — to zagrozenie bezpieczefstwa
wojsk dostrzegane bezposrednio przed wybu-
chem konfliktu zbrojnego oraz w jego trakcie.
Na tym poziomie nalezy sig liczy¢ z mozliwo-
Scig wystapienia zagrozen terroryzmem i aktow
dywersji oraz atakéw potencjalnego przeciwnika
na duza skalg. Prawdopodobne sg réwniez ataki
sit specjalnych na najwazniejsze obiekty.

2 Opracowano na podstawie: Regulamin dziatan wojsk lado-
wych. DWLad, Warszawa 2008, s. 353, 354.

3 Ibidem, s. 354.

4 Ibidem, s. 355, 356.

5 lbidem, s. 356, 357.
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Powodzenie dziatan w ramach ochrony wojsk
wymaga od dowdédcéw wszystkich szczebli do-
wodzenia realizacji nastgpujacych przedsig-
wzieco:

— wlasciwej oceny zagrozen i ryzyka podejmo-
wanych dziatan;

— okreSlenia priorytetéw i punktéw cigzkosci
ochrony wojsk;

— oszacowania zdolnosci wojsk i zasobéw stuza-
cych do ich ochrony (sity i §rodki, zapasy
Srodkéw materiatowych itp.);

— odpowiedniego przygotowania stanéw osobo-
wych;

— okreslenia zakresu odpowiedzialnosci dowdd-
coéw wszystkich szczebli dowodzenia;

— pozyskania sprawnego systemu kierowania,
dowodzenia 1 tgcznosci;

— opracowania planéw i stosowania wtasciwych
procedur ochrony wojsk;

— przeprowadzenia szkolenia i oceny nabytych
zdolnosci;

— posiadania sprawnego systemu meldowania
1 ostrzegania o zagrozeniach.

CEL ROZBUDOWY FORTYFIKACYJNEJ
Ochrona wojsk zalezy od kilku istotnych czyn-
nikéw, wsréd ktérych jednym z wazniejszych
jest umiejetne przygotowanie i realizacja co naj-
mniej kilku zadan inzynieryjnych. Sa nimi: roz-
budowa fortyfikacyjna terenu, budowa zapér in-
zynieryjnych i wykonywanie niszczen, przygoto-
wanie i utrzymanie drég, wykonywanie przejs¢
w zaporach inzynieryjnych oraz urzadzanie
i utrzymanie przepraw. Przy czym rozbudowa
fortyfikacyjna byta, jest i bedzie najwazniejsza.
Przewaga Srodkéw razenia nad mozliwoscia-
mi ochrony wojsk przejawia si¢ w zdolnosci
przenoszenia w krétkim czasie dowolnych
Smiercionos$nych tadunkéw (np. jadrowych) nie-
mal w kazdy punkt ziemskiego globu. Nie ozna-
cza to jednak, ze budowle obronne stracily na
znaczeniu i staly si¢ archaicznymi przezytkami.
Pojawienie si¢ nowoczesnych srodkéw walki
wymaga nowego spojrzenia na zagadnienia bu-
downictwa obronnego. Jednym z czynnikéw
wspotdecydujacych o mozliwosciach przetrwa-
nia wojsk w stopniu umozliwiajacym zachowa-
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nie ich zdolnosci bojowej, obok opancerzenia
i mobilnosci, jest rozbudowa fortyfikacyjna tere-
nu. Przedsiewziecia z nig zwiazane sg realizowa-
ne na polu walki przede wszystkim w obronie
w celu udaremnienia lub odparcia uderzen prze-
ciwnika, zadania jego sitom maksymalnych
strat, utrzymania rejonu oraz stworzenia warun-
kéw do podiecia dziatari zaczepnych’.

Nazwa , fortyfikacja” pochodzi od tacinskiego
stowa fortificatio (Yac. fortis — silny, factio — czy-
ni¢). Fortyfikacja to dziedzina inzynierii wojsko-
wej, zajmujaca si¢ projektowaniem i opracowa-
niem konstrukcji obiektéw (zespotéw fortyfika-
cyjnych), a takze koncepcja wykorzystania ich
do ostony dziatan bojowych wojsk i obszaru kra-
ju oraz organizacja prac fortyfikacyjnychS.

Dokonano umownego podziatu fortyfikacji —
ze wzgledu na ich przeznaczenie, warunki budo-
wy oraz forme¢ — na state i polowe. W pojeciu
Jortyfikacja stata mieszcza sig sposoby i Srodki
przygotowania fortyfikacyjnego granic i teryto-
rium parnstwa do zadan operacyjnych (strategicz-
nych) przewidywanych na wypadek ,,W”. Obej-
muje ono budowg trwatych obiektéw fortyfika-
cyjnych ostaniajacych wazne osrodki polityczne
i gospodarcze, a takze budownictwo fortyfika-
cyjne zabezpieczajace dowodzenie, dzialania
lotnictwa, obrony powietrznej i marynarki wo-
jennej oraz transportu. Fortyfikacje stale buduje
sig zawczasu, zaréwno w czasie pokoju, jak i za-
grozenia wojennego oraz wojny. Fortyfikacja
polowa za$ odnosi si¢ do srodkéw i sposobéw
umacniania terenu w procesie bezposredniego
przygotowania i prowadzenia walki (operacji).
W jej ramach buduje si¢ polowe obiekty fortyfi-
kacyjne z materialéw miejscowych lub elemen-
téw prefabrykowanych?.

Rozbudowa fortyfikacyjna terenu jest zada-
niem zolnierzy wszystkich rodzajéow wojsk.

6 Ibidem, s. 357.

7 Regulamin dziatari wojsk ladowych. DWLad, Warszawa
1999, s. 80.

8 Por. Leksykon wiedzy wojskowej. Wyd. MON, Warszawa
1979, s. 118.

9 Zob. Fortyfikacja polowa. SGWP/SWInz., Warszawa 1995,
s. 8.



Udziat wojsk inzynieryjnych w jego realizacji
we wszystkich rodzajach dziatai bojowych pole-
ga gléwnie nal?:

— budowie obiektéw fortyfikacji polowej oraz
pracach adaptacyjnych (wzmocnieniu) istnie-
jacych obiektéw budowlanych przewidywa-
nych do ochrony ludzi i sprzgtu;

— specjalistycznych pracach inzynieryjnych
w obiektach pozornych oraz maskowaniu roz-
mieszczenia i ruchu wojsk w wyznaczonym
obszarze;

— udzielaniu pomocy innym rodzajom wojsk
w przygotowaniu i budowie obiektow fortyfi-
kacji polowej (w ramach doradztwa inzynie-
ryjnego!!).

Przez wiele lat w r6znego rodzaju publikacjach
dotyczacych omawianej problematyki podejmo-
wano proby okreslenia znaczenia rozbudowy for-
tyfikacyjnej w dzialaniach militarnych. Cel reali-
zacji tego wlasnie zadania inzynieryjnego, poda-
wany przez wielu autoréw, uwzgledniany byt
zaréwno w narodowych, jak i sojuszniczych doku-
mentach o charakterze normatywnym oraz w roz-
licznych opracowaniach naukowo-badawczych.

Podstawowy — to stworzenie warunkéw do
prowadzenia walki i operacji przez umocnienie
i przystosowanie terenu do dziatan bojowych
wojsk zgodnie z obowiazujacymi zasadami
i wymaganiami taktyki i sztuki operacyjnej!2.
Natomiast do taktycznych zadan fortyfikacji
polowej zaliczono!3:

— zmniejszenie skutecznosci ognia przeciwnika
przez wybor dogodnych pozycji i rejondw
obrony, rejonéw rozmieszczenia stanowisk do-
wodzenia i logistyki oraz ich umocnienie po-
lowymi obiektami fortyfikacyjnymi przezna-
czonymi do ochrony ludzi, sprzetu techniczne-
go i Srodkéw materiatowych;

— stworzenie warunkéw do wykorzystania moz-
liwosci bojowych wiasnych srodkéw ognio-
wych przez wyboér stanowisk ogniowych za-
pewniajacych prowadzenie ognia wielowar-
stwowego oraz ich umocnienie polowymi
obiektami fortyfikacyjnymi do prowadzenia
i obserwacji ognia oraz kierowania nim;

— ulatwienie walki wewnatrz rejonéw obrony
1 punktéw oporu przez budowe rowow strze-
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Jednosé w dziataniu

[l Ograniczenie strat w sile zywej i wyposazeniu, a tym

samym zachowanie zdolno$ci bojowej jednostek osia-
ga sie dzieki koordynacji wysitku wszystkich sit i $rod-
kéw, ktére moga przyczyni¢ sie do zapewnienia ochro-
ny. Nalezy do nich miedzy innymi potencjat wojsk
inzynieryjnych oraz innych rodzajéw wojsk wykonuja-
cych zadania inzynieryjne. Uwzglednienie przedsig-
wzig¢ realizowanych przez te sity wptynie na swobode
prowadzenia dziatah umozliwiajaca osiagnigcie konco-
wego sukcesu.

leckich i taczacych oraz wykonanie w nich

przejazdéw dla wozéw bojowych.

Wspieranie w przygotowaniu i budowie fortyfi-
kacji polowych — zgodnie z Doktrynq inzynieryj-
nq wojsk inzynieryjnych sit ladowych ATP-52
(STANAG 2394) — jest jednym z wielu gtéwnych
zadafi obok udzielania pomocy w maskowaniu,
ukrywaniu i pozorowaniu oraz w oczyszczaniu
pol ostrzatu, a takze doradzania w sprawie wybo-
ru budynkéw oraz obiektéw obronnych i ochron-
nych. Obejmuje ono wszystkie aspekty ochrony
ludzi, broni i Srodkéw zaopatrzenia przed syste-
mami wykrywania i niszczenia przeciwnika'4.

Interesujaca kwestia jest okreslenie celu pro-
wadzenia rozbudowy fortyfikacyjnej zgodnie
z zamieszczonymi w obcojezycznych wydaw-

10 Zob. Regulamin dziatari wojsk inzynieryjnych. MON, War-
szawa 20083, s. 22, 23.

11 Por. Wykorzystanie wojsk inzynieryjnych w dziataniach
taktycznych. AON, Warszawa 2008, s. 16.

12 por. Fortyfikacja..., op.cit., s. 20; Fortyfikacja polowa. Pod-
recznik. MON, Warszawa 1959, s. 9.

13 Por. Fortyfikacja..., op.cit., s. 20.

14 Zob. Doktryna..., op.cit., s. 18.
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nictwach encyklopedycznych definicjach forty-
fikacji. W ujeciu anglojezycznym fortyfikacje
s to zaprojektowane zawczasu wojskowe urza-
dzenia i konstrukcje, ktére buduje si¢ dla obro-
ny lub niedopuszczenia do fizycznego zajecia
miejsc (rejondw rozmieszczenia) w terenie
przez przeciwnikald. Fortyfikacje zas we fran-
cuskim ujeciu zagadnienia uzycia potencjatu
militarnego sa postrzegane jako zapobiegawczy
srodek stuzacy wspieraniu zaréwno zywotnosci
i mobilnosci, jak i kontrmobilnosci. Prace
i czynno$ci inzynieryjne realizuje si¢ zatem
w celu poprawy okreslonych wspétczynnikéw
odnoszacych si¢ do zywotnosci i manewrowo-
Sci wlasnych wojsk oraz dla utrudniania jakich-
kolwiek dziatan sit i Srodkéw przeciwnika w te-
renie!©. Nieco inne jest niemieckie podejscie do
fortyfikacji zaréwno statych, jak i polowych.
Uwazane sa za urzadzenia (konstrukcje) chro-
nigce ich uzytkownikéw przed obserwacja i de-
strukcyjnym oddziatywaniem przeciwnikal”.
Szerzej pojecie fortyfikacji definiujg rosyjskie
encyklopedie. Zgodnie z nimi jest to dziedzina
inzynierii wojskowej zajmujaca si¢ teoria
i praktyka umacniania terenu zaréwno w czasie
pokojowego przygotowania teatru dziatan wo-
jennych i obszaru panstwa, jak i w czasie ,,W”
w celu zwigkszenia zdolnosci bojowych sit
zbrojnych i ich efektywnosci oraz ochrony
wojsk, organéw dowodzenia, ludnosci i obiek-
téw gospodarki narodowej przed oddzialywa-
niem srodkéw razenia przeciwnika!®,

Jednym z najistotniejszych czynnikéw decy-
dujacych o zmianach zachodzacych w budow-
nictwie obronnym sa techniczne srodki walki'!®.
Pod wptywem ich rozwoju state budowle fortyfi-
kacyjne ulegaty ciaglej ewolucji, a w momen-
tach, gdy pojawily sie¢ nowe lub udoskonalone
rodzaje i typy narzedzi bojowych, ulegaty gwat-
townym przeobrazeniom.

Punkt cigzkosci w budownictwie fortyfikacji
statych przesunal si¢ z obiektow wznoszonych
w strefach przygranicznych oraz stuzacych
ochronie zasadniczej masy wojsk na budowle
obronne zabezpieczajace dziatanie wojsk rakie-
towych, lotnictwa, floty i wojsk obrony przeciw-
lotniczej, a takze chroniace cywiléw i zabezpie-
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czajace funkcjonowanie zaktadéw przemysto-
wych, transportu i tacznosci. Budowle obronne
stuzace ochronie wymienionych elementéw po-
winny mie¢ charakter obiektéw podziemnych
umieszczonych na znacznej glebokosci pod po-
wierzchnia ziemi, ewentualnie masywnych bu-
dowli o konstrukcji zelazobetonowej typu wyko-
powego, ktérych stropy bgda si¢ znajdowaé na
poziomie powierzchni gruntu0,

Ciagly postep w dziedzinie uzbrojenia wojsk
oraz nowe koncepcje prowadzenia konfliktow
zbrojnych powoduja, ze wykorzystanie statych
obiektéw przystosowanych na potrzeby ochrony
zohierzy jednostek operacyjnych, niezwykle mo-
bilnych, przechodzacych do obrony w czegsto
zmieniajacych sie warunkach — stoi pod duzym
znakiem zapytania. Gtéwny cigzar ochrony wojsk
operacyjnych spoczywa na polowych obiektach
fortyfikacyjnych lub przysposobieniu znajduja-
cych si¢ w rejonie obrony brygady statych obiek-
téw fortyfikacyjnych oraz innych budynkéw (bu-
dowli), ukry¢ naturalnych itp. Fakt ten potwier-
dzaja najnowsze doswiadczenia z realizacji
rozbudowy fortyfikacyjnej terenu w dziataniach
wojsk operacyjnych. Przyktadem fortyfikowania
pozycji obronnych, rejonéw rozmieszczenia
wojsk, stanowisk ogniowych itp. moze by¢ wojna
wietnamska prowadzona w latach 1960-19732!
oraz wojna w rejonie Zatoki Perskiej.

15 Zob. International Encyclopaedia of Military History. T. 1.
Red. James C. Bradford. Wydawnictwo Routledge, Nowy
Jork — Londyn 2006, s. 284.

16 Zob. Encyclopaedia Universalis. T. 9. Wydawnictwo
France SA. Paryz 1990, s. 123.

17 Zob. Brockhaus Enzyklopé&die in vierundzwanzig Banden.
Band 3. Wydawnictwo F.A. Brockhaus. Mannheim 1987, s. 453.
18 Zob. Sowietskaja wojennaja encyktopedia. Wydawnictwo
Wojenne, Moskwa 1980, s. 45.

19 Charakterystyke niektorych rodzajéw srodkéw walki wraz
z ich razacym oddziatywaniem na obiekty fortyfikacyjne po-
dano w: Fortyfikacja polowa. SG/SWInz, Warszawa 1995,
s. 15-19.

20 Wigcej w: R. Bochenek: Od muru chiriskiego do linii Ma-
ginota. Wydawnictwo MON, Warszawa 1964; M. Rogalski,
M. Zaborowski: Fortyfikacja wczoraj i dzis. Wydawnictwo
MON, Warszawa 1978.

21 pPor. M. Rogalski, M. Zaborowski: Fortyfikacja..., op.cit.,
s. 491, 492.
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Budowa obiektéw fortyfikacyjnych w wojnie
wietnamskiej polegala na wykonaniu wielu
chodnikéw komunikacyjnych i schronéw pod-
ziemnych, umozliwiajacych skryte kontaktowa-
nie si¢ oraz zapewniajacych schronienie party-
zantom. Chodniki podziemne stanowity takze
skryta droge ucieczki. Ich dtugos¢ w zaleznosci
od warunkéw dochodzita nawet do 56 km, prze-
kréj poprzeczny wynosit 0,6-0,8 m, a wysokos¢
— 1,5 metra.

Tak rozbudowany teren w potaczeniu z ma-
skowaniem obiektéw ulatwial prowadzenie wal-
ki i unikanie uderzeri powodujacych powstawa-
nie duzych strat oraz pozwalat na wykonywanie
zwrotow zaczepnych w trudnych do rozpoznania
miejscach.

Istotnym doswiadczeniem w dziedzinie stoso-
wania obiektéw fortyfikacyjnych na duza skalg
w dziataniach bojowych byl konflikt w rejonie
Zatoki Perskiej. Rozbudowe fortyfikacyjna tere-
nu przez wojska irackie rozpoczgto wiele lat
przed wybuchem konfliktu w ramach tworzenia
infrastruktury militarnej kraju. Powstaty wow-
czas obiekty fortyfikacyjne typu statego (stano-
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wiska dowodzenia, stanowiska startowe rakiet
Scud, schrony na samoloty, czotgi, BWP i inne
srodki walki oraz obiekty ochronne dla ludzi),
a takze zaktady zbrojeniowe umieszczone gle-
boko pod ziemig. Realizowano réwniez przed-
sigwzigcia w ramach maskowania operacyjnego
i bezposredniego.

Obiekty fortyfikacyjne na pierwszej i drugiej
pozycji obrony byly budowane w postaci linii
okopéw dla s§rodkéw przeciwpancernych, czot-
géw, BWP i artylerii, a takze ukry¢ dla zolnierzy
i stanowisk dowodzenia. Ponadto przed przednia
linig obrony utworzono system zapor inzynieryj-
nych o glebokosci od 800 do 3000 m. Brak natu-
ralnych przeszkdd terenowych spowodowat po-
trzebe budowy obiektéw fortyfikacyjnych przy-
gotowywanych zawczasu. Mniejsza uwage
zwracano na drugorzedne kierunki poza grani-
cami Kuwejtu. Tak rozbudowany system obrony
wskazuje, ze miala ona charakter staty. Dobrze
przygotowana obrona nie byta jednak pozbawio-
na wad. Najwazniejsze z nich to ograniczenie
manewrowosci wojsk oraz mozliwosci zmiany
kierunku prowadzenia ognia. Zmusita jednak
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sprzymierzonych do kilkudniowego wykorzysta-
nia lotnictwa oraz uzycia bomb paliwowo-po-
wietrznych zrzucanych na pozycje irackie.

Analiza celu podejmowania prac i czynnosci
inzynieryjnych mieszczacych si¢ w ramach roz-
budowy fortyfikacyjnej terenu prowadzi do
wniosku, ze skuteczna ochrona zapewniana
dzigki rozbudowie fortyfikacyjnej terenu powin-
na umozliwia¢ osiagnigcie pozadanego wskazni-
ka zywotnosci wojsk na poziomie 0,70 (70%)
i wigkszym (tab. 1).

Rozbudowa fortyfikacyjna terenu byta, jest
inadal bedzie istotnym czynnikiem przyczyniaja-
cym si¢ do osiagniecia celu dziatania wojsk, za-
pewniajacym uzyskanie wymiernych korzysci.

PLANOWANIE PRAC

Osiagnigcie pozadanej skutecznosci ochrony
wojsk jest mozliwe dzigki zrealizowaniu okre-
Slonego zakresu prac fortyfikacyjnych. Budowa
i wykorzystanie na polu walki odkrytych i czg-
Sciowo przykrytych obiektéw fortyfikacyjnych
w postaci okopéw i ukry¢ zapewnia ochrong
przed ogniem broni strzeleckiej, odtamkami po-
ciskéw artyleryjskich i bomb lotniczych, a takze
zmniejsza bezposrednie dziatanie niszczace pro-
mieniowania cieplnego i przenikliwego oraz fali
uderzeniowej wybuchu jadrowego.

Rozbudowa fortyfikacyjna obejmuje budowe:
ukry¢ dla ludzi i na sprzet wojskowy, okopéw
dla Srodkéw ogniowych oraz obiektéw pomocni-
czych. Rozpoczyna si¢ po wyznaczeniu podod-
dzialom punktéw oporu (stanowisk ogniowych)
oraz zorganizowaniu systemu ognia. Prowadzi
si¢ ja na cala gtebokos¢ rejonu obrony w kolej-
nosci zapewniajacej zachowanie gotowosci pod-
oddzialu do odpierania ataku przeciwnika.
W naszych sitach zbrojnych rozbudowa fortyfi-
kacyjna rejonéw obrony jest prowadzona
w trzech etapach: w ramach prac pierwszej, dru-
giej i nastepnej kolejnosci wykonania?2.

W pierwszej kolejnosci powinny by¢ zbudowa-
ne podstawowe obiekty fortyfikacyjne, przezna-
czone do bezposredniej ochrony ludzi i sprzgtu
bojowego przed oddziatywaniem srodkéw raze-
nia przeciwnika. Po oczyszczeniu paséw obser-
wacji 1 sektoréw ostrzatu wykonuje si¢ pojedyn-
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cze okopy strzeleckie oraz okopy dla: karabinéw
maszynowych i granatnikéw przeciwpancer-
nych, czotgéw i bojowych wozéw piechoty
(transporteréw opancerzonych) na gtéwnych sta-
nowiskach ogniowych oraz dla innych srodkéw
ogniowych, a takze okopy na posterunkach
(w punktach) obserwacyjnych i stanowiskach
dowddczo-obserwacyjnych oraz stanowiskach
dowodzenia. Ponadto szczeliny dla ludzi, ukry-
cia w punktach medycznych oraz ukrycia na
wazne uzbrojenie, sprz¢t wojskowy, srodki bojo-
we 1 materiatowe.

W drugiej kolejnosci nalezy wykonaé prace
majace na celu zwigkszenie stopnia ochrony
wojsk przed razagcym oddziatywaniem wszelkich
Srodkéw ogniowych przeciwnika, a takze umoz-
liwienie uchylania si¢ od uderzen przez wykony-
wanie manewru na zapasowe stanowiska ognio-
we. W etapie tym buduje si¢ rowy strzeleckie
w okopach dla druzyn, rowy laczace je z punkta-
mi oporu plutonéw i kompanii oraz batalionowe
rejony obrony. Wykonuje si¢ takze okopy dla
czolgéw, bojowych wozdéw piechoty i innych
srodkéw ogniowych na zapasowych stanowi-
skach ogniowych, pozycjach ryglowych i ognio-
wych oraz w rejonach zapasowych. Buduje sig¢
schrony typu lekkiego na stanowiskach dowo-
dzenia oraz schrony przeciwodtamkowe (schro-
ny przedpiersiowe) na stanowiskach dowddczo-
-obserwacyjnych pododdziatéw, w punktach
oporu i rejonach rozmieszczenia wojsk. Koriczy
si¢ takze budowe ukry¢ na pozostaty sprzet woj-
skowy oraz srodki materiatlowe.

W ramach prac prowadzonych w nastepnej
kolejnosci wykonuje si¢ pomocnicze obiekty
fortyfikacyjne pozwalajace na dtuzsze przeby-
wanie wojsk w danym rejonie. Rozbudowuje si¢
migdzy innymi punkty oporu, koriczy budowg
schronéw przedpiersiowych (po jednym dla kaz-
dej druzyny) i schronéw w punkcie dowddczo-
-obserwacyjnym kompanii oraz wykonuje ukry-
cia na pozostale uzbrojenie, sprzgt techniczny
1 Srodki materiatowe.

22 Bardzo czesto w literaturze przedmiotu wykaz obiektow
fortyfikacyjnych wykonywanych w poszczegélnych etapach
realizacji prac jest rézny.
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Tabela 1. Liczbowe wskazniki zywotnosci wojsk

Wskaznik zywotnosci wojsk w zaleznosci od zakresu wykonanych
prac fortyfikacyjnych, miejsca w ugrupowaniu bojowym, rodzaju
uzytej przez przeciwnika broni oraz stosunku sit
Rodzaj u}':ytej Sit(;‘:‘ggﬁg;" punkt ciqiko.éci ) pomocniczy kierunek
przez przeciwnika walczacych uderzenia przeciwnika uderzenia przeciwnika
broni
el prace prace prace prace
fortyfikacyjne | fortyfikacyjne | fortyfikacyjne | fortyfikacyjne
| kolejnosci lill kolejnosci | lkolejnosci | lill kolejnosci
(Wzl) (Wzll) (wzl) (wzll)
5:1 0,65 0,80 0,70 0,85
E(;ﬂcvencjonama 3:1 0,70 0,85 0,80 0,90
1:1 0,75 0,90 0,85 0,95
5:1 0,55 0,65 0,60 0,70
Zr;):ngasowego 3:1 0,60 0,70 0,65 0,75
1:1 0,65 0,70 0,70 0,75

Zrédto: S. Kowalkowski: Planowanie rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony brygady zmechanizowanej (pancernej). Roz-

prawa doktorska. AON, Warszawa 2002, s. 35.

Realizacja wymienionych przedsigwzie¢ po-
winna zapewni¢ maksymalne warunki ochronne
dla wojsk oraz umozliwi¢ wykonywanie manew-
réw 1 podejmowanie walki na kolejnych pozy-
cjach obrony.

Analiza literatury przedmiotu wskazuje na wy-
stgpowanie duzych rozbieznosci migdzy wielko-
Scig rozbudowy fortyfikacyjnej a rzeczywistymi
potrzebami wojsk ze wzgledu na ich struktury
organizacyjne. W zwiazku z tym pojawila si¢ ko-
niecznos$¢ okreslenia potrzeb rozbudowy fortyfi-
kacyjnej terenu dla pododdziatéw oraz przyjecia
ujednoliconych jej wskaznikéw z uwzglednieniem
nowej struktury organizacyjnej pododdziatow
zmechanizowanych i czotgéw. Szczegodty dotycza-
ce rozbudowy fortyfikacyjnej dla pododdziatéw
od druzyny do batalionu zmechanizowanego
(53 wozy bojowe typu BWP) przedstawiono w ta-
belach 2 i 3. Otrzymane wyniki postuzyly do okre-
Slenia potrzeb brygady zmechanizowanej i pancer-
nej w tej dziedzinie (tab. 4). Uwzgledniono przy
tym liczbg schronéw niezbednych wojskom pod-
czas prowadzenia dziatan. Dokladna znajomos¢

potrzeb rozbudowy fortyfikacyjnej jest koniecz-
nym warunkiem rzetelnego planowania. Okresle-
nie zakresu prac do wykonania umozliwia ustale-
nie oczekiwanego stopnia zywotnosci wojsk oraz
podanie wielkosci wymaganego wsparcia inzynie-
ryjnego i czasu rozbudowy fortyfikacyjnej terenu.
Polowe obiekty fortyfikacyjne wykonuje si¢
w réznych rodzajach dziatai bojowych. Najwigk-
sze potrzeby wystgpuja w dziataniach obronnych.
Rozbudowe fortyfikacyjna pasa (rejonu) obrony
najczesciej wykonuje sig na catej jego glebokosci,
w kolejnosci zapewniajacej zachowanie zdolnosci
bojowej pododdziatéw do odparcia uderzen prze-
ciwnika oraz ich ochrong przed srodkami razenia.
Ze wzgledu na fakt, ze polowe obiekty fortyfika-
cyjne nie stracily na znaczeniu w zapewnianiu
trwatosci obrony, ich budowa musi wigzacé sig
z koncepcja rozegrania walki, wyrazong miedzy
innymi w ugrupowaniu bojowym. Zakres i sposéb
rozbudowy fortyfikacyjnej terenu wynika najczg-
sciej z decyzji dowddcey, w ktérej nalezy uwzgled-
niaé: etapowos¢ i powszechno$¢ realizacji prac,
zasady maskowania bezposredniego wykonywa-
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Tabela 4. Potrzeby rozbudowy fortyfikacyjnej terenu w dziataniach

bojowych BZ (BPanc)
Potrzeby Pracochtonnos¢
Obigtose pracy z tego prac
s mas pracy schronow X L
Wyszczegolnienie ziemnych | |ugzi | Masynwrd | o "y ogotem | Ikolejnosci
o GF wrd [1 mth = (kpl.) wrd wykonania
6 rd] ’ wrd
; 1+0*
Stanowisko oporu drz 208 36 1 36 10
Stanowsko oporu % ° 12 1+0 14 4
zafogi czotgu 1
2+1
Punkt oporu plz 854 120 > 150 41
2+1
Punkt oporu plcz 630 60 48 5 108 26
6+4
Punkt oporu kz/kzmot 2872 413 90 7 503 135
6+4
Punkt oporu kcz 2170 226 146 7 382 80
Rejon obrony bz/bzmot | 13 800 2360 108 242+923 2360 572
Rejon obrony bcz 11 520 780 596 242+220 1588 332
Rejon stanowiska 2200 | 215 104 2141 323 148
ogniowego das -
Rejgn stanowiska 660 % _ 21+1 % 40
ogniowego dplot -
Rejon rozmieszczenia 939 148 _ 0+1 148 73
krozp —
Rejon rozmieszczenia 8254 1131 _ 0+1 1131 33
ksap -
Rejon rozmieszczenia 18718 2637 _ 8+1 2637 85
kzaop -
Rejon rozmieszczenia 4503 674 _ 8+1 674 94
krem -
Rejon rozmieszczenia 2068 296 _ 9+1 296 26
kmed —
Rejon SD brygady 2300 45 216 26+_11 261 104
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57




58

NR 2/2013

SZKOLENIE

Rejon obrony BZ 78764 | 10712 1136 16?2;04 11 844 2079
Rejon obrony BPanc 76 483 9144 1624 16:;;01 11 084 1839

* W liczniku przyjeto liczbe schronéw przedpiersiowych + schronéw lekkich do ochrony stanéw osobowych, natomiast w mia-

nowniku podano dane wynikajace z norm.

** W przypadku SD uwzgledniono schrony dla gtéwnych i alternatywnych stanowisk dowodzenia. Ponadto przyjeto, ze funk-
cje schronéw do ochrony ludzi moga petnié¢ moduty kontenerowe przystosowane do ukrycia w gruncie, umozliwiajace pra-
ce i zapewniajace schronienie w batalionie dla 24-30 os6b, w brygadzie — dla 100—-130 osdb.

Zrédo: opracowanie wiasne. Do obliczen wykorzystano dane zawarte m.in. w: Fortyfikacja..., op.cit., s. 237, 238; Normy...,

op.cit., s. 23, 24.

nych obiektéw oraz stosowanie wlasciwych roz-
wiazai konstrukcyjnych.

Rozmieszczenie i posadowienie w terenie
obiektéw fortyfikacyjnych przeznaczonych do
prowadzenia ognia musi wynika¢ z przyjetego
systemu ognia, ugrupowania bojowego podod-
dzialéw, polozenia zapdr oraz sposobu wykorzy-
stania przeszkéd terenowych.

DOSKONALENIE KONCEPCJI

Mimo watpliwosci oraz gloséw, ze rozbudowa
fortyfikacyjna jest mato przydatna na wspdtczes-
nym polu walki, nalezy pamigtac, ze rozbudowa
fortyfikacyjna terenu stanowi istotny wyznacznik
ochrony wojsk w dziataniach bojowych bez wzgle-
du na ich rodzaj. Dotyczy bowiem bezposrednio
zagadnien zwigzanych z zywotnoscia wojsk.

Fundamentalne znaczenie podczas planowa-
nia rozbudowy fortyfikacyjnej rejonu obrony
brygady maja uwarunkowania taktyczne. Wy-
wieraja one wplyw na jej koncepcje, priorytety,
czas realizacji zadan oraz potrzeby brygady i jej
elementéw ugrupowania bojowego. Koncepcja
rozbudowy fortyfikacyjnej musi byé zawsze
podporzadkowana koncepcji rozegrania walki.

Znaczenie polowych obiektéw fortyfikacyj-
nych w dziataniach taktycznych, obok rodzaju
prowadzonych dziatan, zalezy od wielu czynni-
kéw. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢: szyb-
ki rozwdj Srodkéw razenia, zwlaszcza w odnie-
sieniu do zasiggu, predkosci, precyzji trafiania
i skutecznosci oddziatywania. Ponadto wptywa
na nie dynamika i powietrzno-ladowy charakter
wspoélczesnych dziatai taktycznych. Rozwdj
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Srodkéw walki powinien by¢ wyznacznikiem
ciaglego doskonalenia rozwigzan konstrukeyj-
nych oraz koncepcji wykorzystania obiektow
fortyfikacyjnych w dziataniach taktycznych.

Znaczenie tych obiektow, przejawiajace sig
w skutecznosci ochrony wojsk oraz zwigkszaniu
ich mozliwosci bojowych, powinno stanowic
podstawe okreslenia celu realizacji rozbudowy
fortyfikacyjnej, a takze zakresu prac potrzeb-
nych do wykonania.

W przypadku operacji wsparcia pokoju najwaz-
niejszy wniosek jest nastgpujacy: budowa obiek-
téw fortyfikacyjnych w rejonach baz wojskowych
oraz obiektow i urzadzer ladowiskowych, a takze
poza nimi polega przede wszystkim na zastosowa-
niu metody nasypowej lub na rozmieszczaniu
w terenie gotowych konstrukeji tuz nad gruntem
ze wzgledu na czas ich wykorzystywania. Istota
masowego uzycia (przez pododdzialy inzynieryj-
ne lub przedstawicieli uktadu pozamilitarnego,
tzw. kontraktoréw) gotowych konstrukcji fortyfi-
kacyjnych (o znacznych wspdtczynnikach geome-
trii i masy) jest ostona i ochrona sit oraz srodkow
kontyngentu przed bezposrednim (posrednim)
ostrzalem oraz zamiar uniemozliwienia stronie
przeciwnej wzrokowej penetracji okreslonych
obiektéw wojskowych.

Autor jest absolwentem Wyzszej Szkoty Oficerskiej
Wojsk Inzynieryjnych z 1989 r. Stuzbe rozpoczat

w pododdziatach 1 BSap. Ukonczyt w 1997 r. AON

i zostat pracownikiem naukowo-dydaktycznym

w Katedrze Wojsk Inzynieryjnych, nastepnie w Zaktadzie
Wsparcia Dziatan Instytutu Wojsk Ladowych. W 2002 r.
uzyskat stopien naukowy doktora nauk wojskowych.
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JERZY GARSTKA

Myslace systemy razenia

Miny ladowe byty, sg i nadal beda stosowane na duzg
skale we wszystkich konfliktach zbrojnych, sg bowiem
skuteczne itanie.

oraz wieksza liczba ofiar wsrod
cywiléw na skutek uzycia min prze-
ciwpiechotnych spowodowata pod-
pisanie w grudniu 1997 roku
w Ottawie konwencji o zakazie uzycia, sktadowa-
nia, produkcji i przekazywania min przeciwpie-
chotnych oraz o ich niszczeniu (zwanej konwen-
cja ottawska; weszta w zycie 1 marca 1999 roku).
Jest to dokument, ktérego ratyfikacja przez
wszystkie paistwa ma na celu wyeliminowanie
min przeciwpiechotnych z arsenatu sit zbrojnych
krajéw catego Swiata. Wprowadzil on pojecie
,.urzadzenie przeciwmanipulacyjne”, w zwiazku
z czym do grupy zakazanych (zakaz produkowa-
nia i uzywania) min przeciwpiechotnych zostaty
wlaczone miny przeciwpancerne wyposazone we
wspomniane urzadzenie (np. mechanizmy rosyj-
skie MUW, polskie MUZN).

W swietle konwencji likwidacji ulegaja prze-
ciwpiechotne miny starszego typu (PMD-6
i POMZ-2), a miny odtamkowe kierunkowego
razenia MON-100 pozostana w uzbrojeniu, pod
warunkiem stosowania ich wylacznie z zapalni-
kami elektrycznymi (zdalnie detonowane przez
operatora). Pozwala to unikna¢ ofiar wsréd oséb

postronnych, ktére weszty w strefe razenia, igno-
rujac znaki i sygnaly ostrzegajace o istnieniu za-
pory minowej. Jedna mina MON-100 skutecznie
razi odtamkami do odlegtosci 100 m w sektorze
razenia 54°.

KONTROLOWANE ZAPORY MINOWE
Likwidacja min przeciwpiechotnych nie moze
jednak zmniejsza¢ zdolnosci bojowej naszych
Wojsk Ladowych. Musza zatem zosta¢ zastapio-
ne zdalnie odpalanymi fadunkami (do 2015 roku
szacunkowe potrzeby naszych wojsk wynosza
okoto 120-180 tys. tadunkéw). Na zlecenie
MON Wojskowy Instytut Techniki Inzynieryjnej
opracowal w latach 2007-2011 (w ramach tema-
tu o kryptonimie ,,Jarzgbina”) alternatywne roz-
wiazanie: kontrolowane zapory minowe do
zwalczania sity zywej i wozéw bojowych. W ra-
mach tego projektu powstata przeciwpiechotna
zdalnie sterowana zapora minowa Jarzebina-S,
spelniajaca wymagania konwencji ottawskie;.
System sterowanych tadunkéw wybuchowych
(SSEW) Jarzebina-S jest przeznaczony do kon-
trolowanego razenia sity zywej oraz ostony prze-
ciwpancernych zapér minowych. Caly zestaw
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obejmuje 36 tadunkéw: 18 sztuk SEW/WR (sys-
tem tadunkéw wybuchowych waskiego razenia)
i 18 — SEW/SR (system tadunkéw wybuchowych
szerokiego razenia), 18 uktadéw zapalnikowych
oraz Srodki ostrzegania i odstraszania (tablice,
znaki Swietlne i dzwigkowe), sterownice, Srodki
nadzorowania i Iacznosci. Jeden komplet SSEW
pozwala na ustawienie przeciwpiechotnej zapo-
ry minowej o wysokosci 3 m i polu razenia
o0 szerokosci 45 m.

Ratyfikacja konwenc;ji

[l Polska byta sygnatariuszem konwencji ottawskiej, kt6-
rej poczatkowo nie ratyfikowata (podobnie jak Rosja,
USA, Chiny, Pakistan i Indie), chociaz dobrowolnie wy-
petniata gros zawartych w tym dokumencie postano-
wien dotyczacych produkciji, eksportu i wykorzystywa-
nia min, na przyktad w operacjach pokojowych
i stabilizacyjnych. Ostatecznie prezydent RP podpisat
ja 14 grudnia 2012 roku.

System kierowanych min przeciwpancernych
(SKMP), opracowany w ramach projektu ,,Jarze-
bina-K” przez WITI we wspdtpracy z Vigo Sys-
tem SA, bedzie stuzyl do niszczenia pojazdow
opancerzonych (kotowych i gasienicowych) znaj-
dujacych si¢ w polu razenia min. Umozliwia usta-
wienie w terenie kierowanych min przeciwpan-
cernych kierunkowego razenia wraz z czujnikami.

W sktad zestawu wchodza: do 21 min prze-
ciwpancernych KMP, sterownica, Srodki nadzo-
rowania i facznos$ci oraz wyposazenie dodatko-
we. Pojazdy przeciwnika sa wykrywane za po-
moca czujnikéw (akustycznego i sejsmicznego),
ustawionych w poblizu drég, po ktérych sig
przemieszczajq. Czujniki identyfikujq cel, a an-
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tena pozwala nakierowa¢ ming na nadjezdzaja-
cy pojazd. Detonacja jest inicjowana sygnalem
z czujnika termalnego.

Do budowy odcinka pola minowego przewi-
duje si¢ uzycie 21 min, przy zaktadanej odlegto-
$ci migdzy nimi 70-100 m.

W systemie zastosowano skrzynie zawierajace
mechanizm podniesienia i obrotu, zintegrowane
z kierowanymi minami przeciwpancernymi
(KMP). Bazg miny stanowi pocisk formowany
wybuchowo (Explosively Formed Penetrator —
EFP) o zasiggu okoto 80 m i zdolnosci przebicia
pancerza grubosci ponad 100 mm. Srednica otwo-
ru powstalego w stalowej ptycie wynosi ponad
200 mm. Mechanizm obrotu pozwala zmienia¢
ustawienie miny w zakresie 360°.

System nadzoru i sterowania komunikujacy
si¢ z minami droga radiowa jest wyposazony
w oprogramowanie do konfiguracji i obstugi za-
por minowych.

Oba typy zapor: SSEW i SKMP moga by¢
ustawiane w dowolnych warunkach terenowych,
klimatycznych i pogodowych. Znajduja si¢ one
w fazie badar prototypéw, a ich wdrozenie za-
planowano w latach 2013-2015 (fot.).

MINY PRZECIWKO SMIGLOWCOM

Masowy udzial $miglowcéw w wojnach i kon-
fliktach XX oraz XXI wieku zrodzit potrzebg za-
stosowania skuteczniejszych, a przede wszystkim
tanich Srodkéw do ich zwalczania. Legta ona
u podstaw rozwoju srodkéw minowania w postaci
min przeciwSmigtowcowych. W wigkszosci sg
one wyposazone w tadunki EFP (Explosive For-
med Penetrators). Przykladem polska mina prze-
ciwsmigtowcowa, opracowana w 2005 roku przez
Wojskowa Akademi¢ Techniczna we wspdtpracy
z Wojskowymi Zaktadami Uzbrojenia nr 2.

Mina zdalnego razenia o masie 22 kg do
niszczenia §migtowcéw sktada sig z dwoch ta-
dunkéw EFP kalibru 100 mm, podazajacych do
celu z predkoscia 2600 m/s. Jej zalety to: prosta
budowa i zasada dziatania (jeden tadunek, je-
den pocisk), duza predkos¢ formowanego wy-
buchowo pocisku w poréwnaniu z predkoscia
przemieszczajacego si¢ Smiglowca oraz mate
rozmiary. W obudowie zewngtrznej miny



umieszczono pig¢é czujnikéw akustycznych (mi-
krofonéw), ktére umozliwiaja wykrycie celu na
dystansie 0,8—1 km i jego rozpoznanie w odle-
gtosci 0,5 km. Po wykryciu celu zesp6t mikro-
procesoréow okresla kierunek i wysokos¢ lotu
Smigtowca, nastgpnie w minie unosi si¢ pokry-
wa ochronna i nastgpuje aktywacja zapalnika.
Do odpalenia dochodzi w momencie wejscia
celu w zasigg czujnika podczerwieni (potrafi
odrézni¢ putapki termiczne systemu samoobro-
ny $migtowca od jego silnika). Mina moze razi¢
cele lecace z predkoscia do 300 km/h w odle-
gtosci do 150 m i by¢ wielokrotnie zdalnie
uzbrajana sygnatem radiowym. Czas dziatania
baterii bez wymiany wynosi 35 dni (w tempera-
turze od -40 do +70°C). Dziesie¢ takich min
moze skutecznie ochroni¢ obszar o powierzchni
80 hektardw.

By uniemozliwi¢ wykrycie miny, zainstalowa-
no czujniki typu pasywnego, a wigc nie do na-
mierzenia. W zalozeniach ma by¢ ona stosowana
w dziataniach o charakterze stacjonarnym (osto-
na lotnisk, stanowisk dowodzenia, waznych
obiektéw stacjonarnych itp. przed atakami i la-
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dowaniem desantu $§migtowcowego), co nie
oznacza, ze nie moze by¢ uzyta do organizowa-
nia zasadzek, w tym przeciw$Smiglowcowych,
w ugrupowaniu przeciwnika.

NOWA JAKOSC

Srodki minerskie staja si¢ coraz bardziej uni-
wersalne. Dotyczy to zwlaszcza min przeciwpie-
chotnych i przeciwpancernych kierunkowego ra-
zenia, wyposazonych w fadunki (pakiety) odtam-
kowe lub tadunki ze specjalnym wkladem EFP,
wykorzystujacym zjawisko kumulacji odwrotne;j.
Dzigki takim minom mozliwe stato si¢ nie tylko
zdalne razenie (w odlegtosci 25-150 m) zohnie-
rzy przeciwnika w ugrupowaniu pieszym, lecz
takze niszczenie naziemnych celéw opancerzo-
nych oraz statkéw powietrznych (gtéwnie $mi-
glowcow) lecacych na matej wysokosci. |

Autor jest absolwentem WAT. Stopien doktora uzyskat na
Wydziale Mechanicznym Politechniki Wroctawskiej. Byt
m.in. kierownikiem Pracowni Minowania i O$rodka
Naukowej Informacji Wojskowej w Wojskowym Instytucie
Techniki Inzynieryjnej.
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8 2 Stargardzki Batalion
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Psychika po wybuchu

Reakcja zotnierza na pojawienie si¢ bodzca
zewnetrznego w postaci wybuchu miny bedg strach,
lek bgdz panika.

probujmy wyobrazi¢ sobie pole wal-

ki, a na nim przemieszczajaca si¢

grupe pojazdéw opancerzonych, kto-

re prowadzg natarcie w glebi ugrupo-
wania przeciwnika. W pewnym momencie jeden
z nich wjezdza na ming przeciwpancernga. Mina
wybucha i pojazd zostaje uszkodzony. Zatoga zy-
je. Co dzieje si¢ w psychice zotnierzy w takiej
chwili? Jaka bedzie reakcja zatogi innego BWP
lub czotgu, przygladajacej si¢ przez peryskopy fa-
talnemu zdarzeniu ich kolegéw? Przeciez przed
nimi najprawdopodobniej znajduje si¢ pole mino-
we. Pojawia si¢ §wiadomos¢ tego, jakie uszko-
dzenia moga wyrzadzi¢ inne miny. A moze spo-
woduja §mieré¢? W tym momencie wsréd zotnie-
rzy bedacych §$wiadkami i uczestnikami zdarzenia
powstaje reakcja zwana w wojsku ,,psychoza mi-
nowa” (minofobia). Jest ona bezposrednim efek-
tem bojowego uzycia przez przeciwnika zapor
minowych na polu walki.

POJECIA

W literaturze przedmiotu termin ,,psychoza mi-
nowa’ nie istnieje. Przez pojecie samej psychozy
mozna rozumie¢ jedng z choréb psychicznych,
charakteryzujaca si¢ wystgpowaniem urojef,
omamow, zaburzen §wiadomosci i nastroju, takze
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zaburzefi emocjonalnych i myslenia. Prawidlowe
funkcjonowanie cztowieka w takim stanie jest nie-
mozliwe na skutek utraty kontaktu z rzeczywisto-
Scia i bardzo ograniczony krytycyzm.

Na potrzeby artykutu bedg traktowac termin
,psychoza minowa” jako reakcje zolnierza —
w sferze psychiki — na pojawienie si¢ bodZca ze-
wnetrznego w postaci wybuchu miny, czyli
okreslong reakcje na bodziec. Moga pojawic sig
wowczas strach, lgk i panika.

Opisana sytuacja moze zakldéci¢ przebieg
funkcji psychicznych oraz dezorganizowaé za-
chowanie Zolnierzy w warunkach zagrozenia zy-
cia. Negatywny wptyw poszczegdlnych czynni-
koéw na funkcjonowanie psychiczne oraz celowe
zachowanie bedzie si¢ uwidacznial wowczas,
gdy dziatania bojowe beda si¢ wigzac z zagroze-
niem zycia i zdrowia. A zagrozenie to wlasnie
wystapito. Sytuacja poszkodowanej zatogi w da-
nej chwili bedzie rézna, co zalezy od kilku czyn-
nikéw: doswiadczenia bojowego Zolnierzy, zme-
czenia walka lub tez indywidualnej ich wytrzy-
matosci psychiczne;j.

Podstawowymi reakcjami organizmu cziowie-
ka na pojawiajace si¢ zagrozenie zycia i zdrowia,
w tym przypadku wybuch miny przeciwpancer-
nej, sg strach oraz lgk.



Strach jest naturalng reakcja psychiki w odpo-
wiedzi na realne niebezpieczenistwo. Natomiast
lek to niepokdj pojawiajacy si¢ bez blizej okre-
Slonego powodu. Inaczej ujmujac to zagadnie-
nie, strach jest reakcja organizmu na zagrozenie
obiektywne, lgk zas na subiektywne. Rozpatru-
jac strach i Igk, nalezy takze uwzgledni¢ ade-
kwatnos¢ reakcji w stosunku do bodzca, ktdry je
wywolal. Strach bedzie reakcja organizmu na
obiektywne, realne zagrozenie wybuchem miny
przeciwpancernej, proporcjonalng do wielkosci
zagrozenia, jaka jest utrata zdrowia lub zycia.
Natomiast Igk jest reakcja zbyt intensywna
w stosunku do zagrozenia.

Uczucie strachu w razie pojawienia si¢ niebez-
pieczeristwa wystepuje u wszystkich zdrowych
ludzi. W takim znaczeniu jest ono zjawiskiem
powszechnym i zupetnie normalnym. Strach jako
emocja odzwierciedlajaca zagrozenie odgrywa
w dziataniach bojowych, obok negatywnej, takze
pozytywna rolg. Niezbyt silny moze wpltywaé
korzystnie na sprawnos¢ dziatania w czasie wal-
ki. Sygnalizujac niebezpieczefistwo, pozwala
skupi¢ uwage zotnierza na najwazniejszych ele-
mentach powstalej sytuacji, zaostrza czujnos¢
oraz powoduje uruchomienie mechanizmoéw
fizjologicznych, wszechstronnie przygotowuja-
cych organizm do efektywnego radzenia sobie
z zagroienieml. Zachowanie cztowieka, ktory —
uswiadamiajac je sobie — panuje nad strachem
i stara si¢ poradzi¢ sobie z zaistnialg sytuacja,
w tym przypadku ze zdarzeniem na polu mino-
wym, z duzym prawdopodobiefistwem moze do-
prowadzi¢ do opanowania emocjonalnego oraz
racjonalnego dziatania. Jesli jednak strach prze-
kroczy uwarunkowang indywidualnie intensyw-
no$¢ optymalna, bedzie mozna zaobserwowaé
dezorganizacje¢ zachowania zotnierzy. Mobiliza-
cja organizmu sprawdzajaca si¢ w sytuacji na-
tychmiastowej reakcji w innych okolicznosciach
moze okazacd sie szkodliwa.

Charakterystyczng odpo-
wiedzig organizmu na poja-
wienie si¢ silnego strachu jest
spowolnienie lub catkowite zabloko-
wanie funkcji psychomotorycznych,
tzw. stupor. Zotnierz nie bedzie w stanie re-
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Paralizujacy strach

[l Charakterystyczna reakcja organizmu na pojawienie
sie silnego strachu jest spowolnienie lub catkowite za-
blokowanie funkcji psychomotorycznych, tzw. stupor.
Zotnierz nie bedzie w stanie reagowaé na bodzce ze-
wnetrzne z zachowaniem $wiadomosci sytuaciji.

agowac na bodZce zewngtrzne z zachowaniem
Swiadomosci sytuacji.

Moze dojs¢ do panicznego opuszczania BWP
oraz wystapienia innych, nieadekwatnych do sy-
tuacji reakcji. Strach pojawiajacy si¢ podczas
dziatan bojowych jest warunkowany hierarchia
wywotujacych go stresorow. Poczatkowo moze
wynika¢ z obawy przed popetnieniem btgdéw,

1'S. Rachman: Zaburzenia lekowe. Gdarisk 2005, s. 25.
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ktére mogtyby mie¢ wptyw na wykonanie zada-
nia przez cata zatoge. W miarg zdobywania do-
Swiadczenia bojowego przez zotnierzy moze
mieé zwigzek z instynktem samozachowawczym
(np. strach przed $miercia).

Inaczej jest z lekiem. Czlowiek zalgkniony pré-
buje uciekac, ale nie wie, od czego. Nie wie row-
niez, skad pochodzi zagrozenie. Stanowi takiemu
towarzysza najczesciej zmiany neurowegetatyw-
ne, poréwnywalne z tymi, ktére mozna obserwo-
waé w przypadku szoku. Sg to: palpitacje, poce-
nie si¢, drzenie, zaburzenia percepcji itp. Lek
dziata takze dezorganizujaco na Swiadomosé,
wywolujac regresje, ktdra bedzie obejmowata za-
réwno sferg myslenia, jak i emocje. Sam w sobie
nie stanowi zjawiska patologicznego. Jego poja-
wienie si¢ jest zwigzane z kondycja psychiczna
cztowieka.

Charakterystyczna reakcja dla minofobii jest
takze panika. Nagte i niespodziewane pojawie-
nie si¢ niebezpieczenistwa w postaci pola mino-
wego 1 wybuchu miny powaznie uszkadzajacej
pojazd powoduje wyzwolenie uczucia strachu.
Reakcje paniczne powstaja rowniez w przypad-
ku szybkiego tempa rozprzestrzeniania si¢ za-
grozenia. W efekcie powoduja pobudzenie psy-
choruchowe, ktére wigze si¢ zazwyczaj z maso-
wa ucieczka i katastrofalnymi skutkami. Zrédet
paniki w psychozie minowej mozna upatrywac
w niedostatecznym poinformowaniu podwtad-
nych o charakterze zamierzonych dziatari po wy-
stapieniu zdarzenia. Nasuwaja im si¢ wowczas
nastepujace mysli: Co mamy teraz robi¢? Nikt
nam o zagrozeniu nic nie méwit. Nigdy tego nie
¢wiczyliSmy i nie znamy procedury.

Do czynnikéw wywotujacych panike po naje-
chaniu pojazdu na ming przeciwpancerng badz
w sytuacji uSwiadomienia sobie znalezienia si¢
w polu minowym mozna takze zaliczy¢: wy-
czerpanie fizyczne zatogi lub Zolnierzy w prze-
dziale desantowym (giéd, uciazliwa walka),
czynniki emocjonalne (niepokdj, poczucie od-
osobnienia), stabe wyszkolenie (zte dowodzenie,
pogorszenie dyscypliny) oraz warunki sytuacyj-
ne (zaskoczenie, ograniczona widocznosé)?2.
Emocje zazwyczaj mobilizuja cztowieka do
dziatania, ale nie zawsze jest ono racjonalne
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i adekwatne do powstatych warunkéw, zwtasz-
cza gdy dominuje strach i lek. Wyhamowanie
proceséw psychicznych i motorycznych ostabia
lub ogranicza racjonalnos¢ myslenia oraz rodzi
biernos¢ zachowan.

JAK PRZECIWDZIALAC?

By méc skutecznie poradzi¢ sobie z narastaja-
cym strachem oraz panika, oprécz konkretnych
przedsiewzie¢ realizowanych przez dowddce,
szczegllne znaczenie bedzie miato wezesniejsze
przygotowanie zotnierzy pod wzgledem psy-
chicznym i intelektualnym do wystapienia psy-
chozy minowej. Jest to zadanie dow6dcow i psy-
chologéw podczas codziennego szkolenia wojsk
w garnizonach i na poligonach. Zawsze jednak
trzeba zatozy¢, ze bez wzgledu na to, jak zot-
nierz zostanie przygotowany, bedzie przezywat
strach i lek, zwlaszcza o swoje zdrowie i zycie.
Z psychologicznego punktu widzenia istotna jest
potrzeba wyjasniania fizjologicznego, psycholo-
gicznego oraz spotecznego podtoza strachu i lg-
ku, jak réwniez sposobdw, form i nastgpstw ich
doswiadczania. Niezwykle wazne bedzie na-
uczenie zolnierzy metod i technik zwalczania
stresu. Wymieni¢ mozna dwa podstawowe ro-
dzaje technik: przywracania do stanu normalne-
go oraz dynamizujaca3. Pierwsza ma na celu
zmniejszenie napigcia emocjonalnego po dtuz-
Szym utrzymywaniu si¢ sytuacji stresogennych.
Druga za$ ksztattuje pozytywne myslenie. Beda
to ¢wiczenia utrwalajace dziatanie zakonczone
sukcesem. Strategia ta sprzyja utrwaleniu w pod-
Swiadomosci zotnierza przekonania o korico-
wym sukcesie wykonywanych zadan. u

Autorka jest absolwentka Uniwersytetu im. A. Mickiewicza
w Poznaniu i studiéw podyplomowych w Szkole Nauk
Humanistycznych w Koszalinie. Od 2012 . jest
psychologiem — konsultantem dowédcy ds. profilaktyki
psychologicznej.

2w, Gruszczynski: Zaburzenia psychiczne w czasie wojny
u zotnierzy. W: Zdrowie psychiczne zotnierzy. £6dz 2000,
s. 170.

3 L. Konarski: Ograniczanie negatywnych psychospotecz-
nych skutkéw walki zbrojnej. W: Psychologia w wojsku.
Warszawa 1997, s. 182.
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Drugie zycie
transportera

Wojska inzynieryjne dysponujg uniwersalnym srodkiem
transportu, ktory jest przydatny réwniez do niesienia
pomocy cywilom w czasie likwidacji skutkdw
klesk zywiotowych.

unkcje militarne ptywajacego trans-
portera samobieznego-modernizowa-
nego (PTS-M) z chwila wlaczenia go
do akcji udzielania pomocy ludnosci
cywilnej w likwidacji skutkéw klgsk zywioto-
wych nabieraja drugorzednego znaczenia. Ostat-
nie lata pokazaty, ze jest to sprzet przydatny do
uzycia w ekstremalnych warunkach. Dlatego, by
mogt on sprosta¢ zadaniom podejmowanym na
rzecz spoleczenstwa, zostat poddany kolejnej mo-
dernizacji. Transporter przystosowano do dziatan
ewakuacyjno-ratowniczych oraz zwalczania skut-
kéw klesk zywiotowych.

F

ADAPTACJA
W transporterze uzupetniono wyposazenie,
w tym w dodatkowy sprzet ratowniczy, jak row-
niez dostosowano pojazd pod wzgledem tech-
nicznym do:
— ewakuacji ludzi i zwierzat hodowlanych oraz
przewozenia mienia;
— ewakuacji sprzetu technicznego;

— transportu Srodkéw niezbednych do zycia

(zywnos¢, ubrania, lekarstwa itp.);

— usuwania skutkéw zdarzen losowych;
— zamontowania nowych urzadzen.

W ramach zmian konstrukcyjnych majacych
na celu dostosowanie go do przewozenia dodat-
kowego wyposazenia na kadtubie PTS-M mon-
tuje si¢ wsporniki i uchwyty, tj.:

— stelaz burtowy do przytwierdzenia oston bocz-
nych burt;

— uchwyty do zamontowania ostony przedniej
transportera,

— zmodernizowane zaczepy do mocowania
tawek;

—uchwyty do przymocowania bosaka do burty;

— wsporniki do zamocowania két ratunkowych;

— wsporniki do mocowania drabiny aluminio-
wej;

— uchwyty do mocowania noszy;

— uchwyty do montowania fawek;

— zaczepy i uchwyty do mocowania sprzg¢tu
ratowniczego;

przeglad wojsk ladowych
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— relingi na bur-
tach do trzymania
sie ludzi w czasie ewaku-
acji z miejsc zagrozenia!.
Modernizacja transportera ma réwni

na celu przystosowanie go do poruszania si¢ po

drogach publicznych, migdzy budynkami, pose-
sjami itp. Wynika to z pierwotnej jego funkcji,
jaka bylo zastosowanie militarne. Pojazd zostat
tak skonstruowany, by mégt tatwo pokonywac te-
ren, zatem uzycie go w akcjach ratowniczych

w miescie moglo powodowaé zniszczenia infra-

struktury drogowej oraz zabudowan. Wprowadzo-

no zatem nowe elementy konstrukgji, takie jak:

— gasienice z zamontowanymi na state naktadka-
mi gumowymi;

— odbijacze burtowe, ktére tagodza skutki zde-
rzenia z trwatymi przeszkodami podczas akcji
ratowniczej oraz zabezpieczaja burty w czasie
cumowania (montuje si¢ je na burtach bocz-
nych);

— ostony boczne;

— ostona przednia poszycia transportera.
Wymienione elementy zapewniaja bezpieczne

poruszanie si¢ po utwardzonych drogach pu-

blicznych, migedzy budynkami oraz ogrodzenia-

mi posesji.

Kolejnymi elementami wyposazenia, ktére
pozwalaja prowadzi¢ akcj¢ ewakuacyjno-ratow-
nicza w szybki, sprawny i przede wszystkim
bezpieczny sposéb, sa:

— sktadane nosze ptachtowe, przeznaczone do
ewakuacji i transportu pacjenta w celu objecia
go dalsza opieka medyczna;

— dwa pojemniki do przewozu drobiu, ktére ma-
ja gtadkie i zaokraglone powierzchnie niepo-
wodujace uszkodzeri i ztamar skrzydet oraz
nie rania ptakéw w czasie ich transportu;

U gy
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ewakuacyjno-rat@WpiCzy /

— relingi na burtach, stuzace do trzymania si¢
podczas akcji ratunkowej oséb przebywaja-
cych na transporterze lub przywigzywania
ewakuowanych zwierzat;

— podest rufowy i drewniany, przeznaczone do za-
budowy toréw jezdnych burty odchylnej i po-
chylni; umozliwiaja fatwe wprowadzenie na
pomost transportowy pojazddw, ludzi i zwierzat;

—tawki sktadane, ktére pozwalaja na ewakuowa-
nie w bezpieczny sposéb starszych os6b
i dzieci’.

JEDNAK POTRZEBNY
Mimo uptywu wielu lat od rozpoczecia pro-

dukcji ptywajacego transportera samobieznego
jest on nadal niezastapiony w niesieniu pomocy
ludnosci cywilnej w bardzo trudnych warunkach
atmosferycznych i terenowych. Zmiany w jego
konstrukcji oraz wyposazeniu pozwalaja nadal
odgrywac pojazdowi swoja rolg i stuzy¢ pomoca
ludnosci w naszym kraju.

Autor jest absolwentem szkoty podoficerskiej. Stuzbe
rozpoczat na stanowisku dowddcy druzyny maskowania

w kmask, nastepnie w kompanii technicznej dowodzit
druzyna transporteréw. Od 2013 r. jest starszym
podoficerem sekcji S-4 w sztabie Batalionu Inzynieryjnego.

1 Przystosowanie plywajacego transportera samobieznego
PTS-M do dziatan ewakuacyjno-ratowniczych. Wojskowe Za-
ktady Inzynieryjne SA. Deblin 2011.

2 |bidem.
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Zawsze gotowi

Likwidacja skazen to najskuteczniejszy sposob unikania
zagrozen zwigzanych z oddziatywaniem szkodliwych
substancji na organizm.

bejmuje ona réznorodne przedsig-
wzigcia wykonywane przez zol-
nierzy i pododdziaty rodzajow
wojsk w sposéb autonomiczny
oraz ze wsparciem specjalistycznych podod-
dziatéw wojsk chemicznych, w tym podod-
dzialéw likwidacji skazen oraz ratownictwa
chemicznego.

Zakres dzialan podejmowanych przez woj-
ska w ramach poszczegdlnych rodzajéw likwi-
dacji skazed w sposéb ogdlnikowy zostal
przedstawiony w dokumencie doktrynalnym
Obrona przed broniq masowego raZenia
w operacjach potqczonych (DD/3.8). Podane
w nim cele oraz zadania wykonywane w ra-
mach natychmiastowej, operacyjnej, czgscio-
wej i catkowitej likwidacji skazen budzity wie-
le kontrowersji, zwtaszcza spos6b ich prak-
tycznej realizacji. Dlatego tez po zebraniu
wielu doswiadczen z ¢wiczen z wojskami,
w tym réwniez migdzynarodowych (m.in. Sit
Odpowiedzi NATO, do ktérych wojska che-
miczne wydzielaja pododdziaty likwidacji
skazen), oraz po analizie dokumentéw norma-
tywnych NATO w Szefostwie OPBMR WLad

opracowano wydawnictwo Likwidacja skazeri
Zotnierzy, uzbrojenia i sprzetu wojskowego
oraz infrastruktury, drog i terenu.

PRECYZYJNY PODZIAL

W wydawnictwie tym w nieco inny sposéb
niz w dokumencie DD/3.8 usystematyzowano
rodzaje likwidacji skazen. Wyrézniono nastg-
pujace:

— naturalng (pasywna) likwidacje skazen

(w DD/3.8 — bierna likwidacja skazen);

— czynna (aktywna) likwidacje skazen, ktora
obejmuje:

* czesSciowa likwidacjg skazen, w sktad ktorej
wchodzi natychmiastowa i operacyjna likwi-
dacja skazen;

« catkowita likwidacje skazen, ktéra moze by¢
prowadzona jako petna lub specjalna
(oczyszczajaca).

Naturalna likwidacja skazeri wykorzystuje
zjawisko samoistnego, stopniowego zmniejsza-
nia si¢ stgzenia skazen wraz z uplywem czasu
pod wptywem warunkéw meteorologicznych,
bez oddziatywania srodkéw chemicznych, biolo-
gicznych lub mechanicznych.

przeglad wojsk ladowych
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Punkt sprawdzania szczelnosci
i dopasowania ISOPS

Rzut skazony

Punkt dowddczo-obserwacyjny

Punki
kontrolny

Plac likwidacji skazen
sprzetu i uzbrojenia

Punkt
rozdzielczy

Rejon zbidrki
pododdziatu
po likwidacji
skazen

Tyly
pododdziatu
likwidacji
skazen

Rejon
wyczekiwania

Schemat organizacyjny punktu likwidacji skazen

Ta forma jest preferowana tylko wéwczas, gdy
nie ma potrzeby uzytkowania skazonego sprz¢tu,
terenu lub obiektéw przez dtuzszy czas. Jest to
proces czasochtonny, jednak jego podstawowa
zaletg jest brak koniecznosci angazowania
jakichkolwiek sit i Srodkéw oraz mozliwos¢ wy-
korzystania ich do innych zadani. Obiekty pozo-
stawione do biernego odkazania powinny byc¢
izolowane i oznakowane jako niebezpieczne.

Czynna likwidacja skaZeri jest podstawowa
forma stosowana przez wojska w celu niedo-
puszczenia do zmniejszenia ich potencjatu bojo-
wego. Moze by¢ czgsciowa lub catkowita.

CzeSciowq likwidacje skazeri prowadzi sig jako:
— natychmiastowq likwidacje skazeri; charakte-

ryzuje si¢ najmniejszym zakresem zadan.

Czynnosci z nig zwiazane wykonujg indywi-

dualnie Zotnierze (osoby) bezposrednio po

skazeniu w celu ratowania zycia lub zminima-
lizowania potencjalnych strat, a takze ograni-
czenia mozliwosci przenoszenia skazen. Moze
ona obejmowac likwidacje¢ skazen czgsci
umundurowania lub wyposazenia;

— operacyjnq likwidacje skazen, wykonywana
zaréwno przez zotnierzy, jak i pododdziaty
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w celu ograniczenia kontaktu z substancjami
skazajacymi oraz wyeliminowania niebezpie-
czenstwa przenoszenia skazen. Zabiegi sa po-
dejmowane w czasie krotkich przerw w walce,
bezposrednio na stanowiskach ogniowych lub
w niewielkiej odlegtosci od nich, co pozwala
na zachowanie jej ciagtosci. Ograniczone sa
zasadniczo do czgsci wyposazenia, uzbrojenia
i sprzgtu lub niewielkich odcinkéw terenu
istotnego dla utrzymania ciaglosci dziatan.
Operacyjna likwidacja skazenn moze obejmo-
wac réwniez zolnierzy w zakresie wigkszym
niz w przypadku natychmiastowej likwidacji
skazen. Prowadza ja wszystkie rodzaje wojsk.
Catkowita likwidacja skazeri moze by¢ wyko-
nywana jako:

— petna likwidacja skazeri; ma na celu catkowite
usuni¢cie skazenia ze sprzgtu, materialow
lub rejonéw dziatan oraz z zotnierzy, co umoz-
liwi im zdjgcie indywidualnych Srodkéw ochro-
ny przed skazeniami. Ta forma likwidacji ska-
zen pozwala na prowadzenie dziatai przy mini-
malnym zmniejszeniu zdolnosci bojowej;

— specjalna likwidacja skazen (oczyszczajaca);
stosowana jest w sytuacjach wyjatkowych

OPRACOWANIE WEASNE



w celu catkowitego usunigcia skazen, ktérych

nie pozbyto sie podczas petnej likwidacji ska-

zef. W istocie jest traktowana jako jej uzupet-
nienie, koriczace proces prowadzenia catkowi-
tej likwidacji skazen.

O wyborze jednego z wymienionych sposo-
béw decyduja dowddcey, uwzgledniajac nastgpu-
jace czynniki: stezenie i rodzaj skazenia, czas,
warunki atmosferyczne, dostgpne sity i Srodki
oraz sytuacj¢ taktyczna.

PRAKTYCZNE DZIALANIE

Natychmiastowa likwidacja skazen jest podsta-
wowa forma stosowana przez zotnierzy niezwlocz-
nie po wystapieniu skazenia w mysl zasady: tak
szybko jak to mozliwe. Im szybciej zapoczatkuje
sig ten proces, tym mniejsza ilo$¢ substancji skaza-
jacej ulegnie adsorpcji na skazonej powierzchni.
W zaleznosci od rodzaju skazenia wykorzystuje
si¢ indywidualne pakiety bedace w wyposazeniu
zohierzy. Dodatkowo mozna uzy¢ czystej wody
oraz Srodkéw podrecznych. Przed przystapieniem
do likwidacji skazeri zolnierz ustawia si¢ twarza
pod wiatr, usuwajac w pierwszej kolejnosci wi-
doczny kurz i zabrudzenia z odziezy (umunduro-
wania) oraz oporzadzenia, a nast¢pnie przystgpuje
do wiasciwych czynnosci. W sytuacji jednoczes-
nego skazenia zotnierzy i sprz¢tu najpierw wyko-
nuje si¢ natychmiastowa likwidacje skazen zoie-
rzy, a nastgpnie umundurowania, oporzadzenia
i broni indywidualnej. Przeprowadza si¢ ja na roz-
kaz dowddcy pododdziatu bezposrednio w ugru-
powaniu bojowym, bez przerywania wykonywania
zadan bojowych. Moze ona obejmowac usuwanie
skazen z powierzchni ciata, umundurowania, opo-
rzadzenia lub broni. Zoknierze dziatajacy samo-
dzielnie sami decyduja o przeprowadzeniu natych-
miastowe] likwidacji skazed. Nie zwalnia to ich
z wykonania zadania.

Operacyjna likwidacja skazen jest zasadnicza
forma autonomicznej ich likwidacji, stosowana
przez pododdziaty i oddziaty rodzajéw wojsk
w sytuacji braku mozliwosci przeprowadzenia
jej przez pododdzialy likwidacji skazen wojsk
chemicznych.

Pododdziaty, ktére ulegty skazeniu, przepro-
wadzaja operacyjna likwidacje skazen wyposa-

SZKOLENIE

Dziatania podstawowe

I Celem operacyjnej likwidacji skazen jest minimalizo-

wanie kontaktu ze skazeniami, wyeliminowanie koniecz-
nosci lub skrécenie czasu przebywania w indywidual-
nych $rodkach ochrony przed nimi, a takze zapewnienie
ciggtosci prowadzenia dziatan bojowych przez podod-
dzialy.

zenia, sprze¢tu i uzbrojenia sposobem autono-
micznym — w miarg mozliwosci bezposrednio
w rejonie swoich dziatan (rozmieszczenia) lub
przy drogach ewakuacji, na nieskazonym tere-
nie. Stosujg do tego celu etatowy sprzet likwida-
cji skazen begdacy w ich wyposazeniu. W sprzy-
jajacej sytuacji moga korzystac z infrastruktury
cywilnej (myjnie samochodowe, taznie itp.
obiekty) badZ wykonywac¢ czynnosci zwigzane
z usuwaniem skazel w rejonach z otwartymi
Zrédtami wody. Ze wzgledu na ograniczone
mozliwosci etatowego sprzetu dowddca skazo-
nego pododdziatu powinien wzia¢ pod uwage
znacznie dtuzszy czas prowadzenia likwidacji
skazen wlasnymi sitami. Specjalistyczne podod-
dziaty wojsk chemicznych moga wspiera¢ inne
rodzaje wojsk w prowadzeniu tej likwidacji.
Zabiegi petnej likwidacji skazen przeprowa-
dza si¢ w rejonach (pasach) dziatania skazo-
nych wojsk na nieskazonym terenie bezposred-
nio przy drogach ewakuacji lub w ugrupowaniu
bojowym tych sit. Obejmuje si¢ nimi zotnierzy,
sprz¢t i uzbrojenie oraz infrastrukture, drogi
i teren. Zasadniczym celem tych zabiegéw jest
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usunigcie skazen z powierzchni sprzetu i uzbro-

jenia, a tym samym umozliwienie ich dalszego

wykorzystania w dziataniach bojowych przy
minimalnym ryzyku skazenia zolnierzy, ktérzy
go wykorzystuja.

Wykonuja je pododdziaty likwidacji skazeii
w punktach likwidacji skazenl (PLSk), rozwija-
nych zawczasu na kierunkach (w rejonach) naj-
bardziej prawdopodobnych skazen wojsk lub
bezposrednio w rejonach rozmieszczenia ele-
mentéw ugrupowania bojowego. Skazone woj-
ska do plutonu sg poddawane zabiegom zazwy-
czaj w ugrupowaniu bojowym, natomiast od
kompanii (baterii) wzwyz — w PLSk.

Punkty te rozwija si¢ sitami kompanii likwida-
cji skazen lub kompanii chemicznej, a w wyjat-
kowych przypadkach — sitami plutonéw likwida-
cji skazen i plutonéw chemicznych. W celu prze-
prowadzenia likwidacji skazen tak szybko jak to
mozliwe, juz na etapie przygotowania dzialain
bojowych pododdzial rozpoznaje rejon i rozwi-
ja—w zaleznosci od stopnia gotowosci bojowej —
punkty likwidacji skazei w pasie (obszarze)
dziatania zwiazku taktycznego (operacyjnego),
na ktérego korzys¢ realizuje zadania. Punkty te
organizuje w rejonie nieskazonym, zapewniaja-
cym swobodna prace poszczegélnym jego ele-
mentom oraz tatwos¢ wykonania manewru po-
jazdami i dobre warunki maskowania, a takze
bliskos¢ nieskazonych Zrédet wody.

W sktad punktu likwidacji wchodzi (rys.):

— punkt rozdzielczy, rozmieszczany przy skrzy-
zowaniu (rozwidleniu) drég prowadzacych do
PLSk oraz do rejonu wyczekiwania skazo-
nych wojsk. Jego zadaniem jest sprawne kie-
rowanie skazonych zolnierzy oraz sprz¢tu
i uzbrojenia odpowiednio na place dla nich
przeznaczone. Powinien by¢ oddalony od
placéw likwidacji skazei. W przypadku bra-
ku pelnej i aktualnej informacji o skazeniu
w punkcie rozdzielczym moze by¢ prowadzo-
na kontrola jego stopnia;

— plac likwidacji skazeri uzbrojenia i sprzetu
wojskowego, rozwijany w miejscu zapewnia-
jacym manewr pojazdami oraz odpowiednie
ich rozsrodkowanie i maskowanie. Moze by¢
rozwijany w dwoch wariantach:
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 wariant I (zasadniczy) — likwidacja skazeit
UiSW polega na przejezdzaniu skazonym po-
jazdem do kolejnych punktéw likwidacji ska-
zen (tzw. czterostopniowa likwidacja skazen);

* wariant II — likwidacja na stanowiskach ro-
boczych instalacji rozlewczych; wszystkie
czynnosci sg realizowane w jednym miejscu
(tzw. tradycyjna metoda prowadzenia likwi-
dacji skazen UiSW);

— plac likwidacji skazen ludzi, urzadzany w po-
blizu zr6det wody, w miejscu zapewniajacym
wykorzystanie sprzetu oraz dobre maskowa-
nie. Odlegtosé tego placu od placu likwidacji
skazen sprzetu i uzbrojenia wynosi okoto
1-2 km. Rozwija sig¢ tu taznie polowo-namio-
towa lub kontenerowa oraz stanowiska z wy-
posazeniem do prowadzenia likwidacji skazen
uzbrojenia i indywidualnego wyposazenia.

POZADANY EFEKT

Podsumowujac, nalezy stwierdzic, ze likwida-
cja skazen jest najskuteczniejszym sposobem
unikania zagrozen z nimi zwigzanych. Jesli po-
mina¢ aspekty taktyczne, to oczekiwanym jej
efektem powinno by¢: przerwanie procesu od-
dziatywania na organizm substancji skazajacej,
wykluczenie mozliwosci skazenia zotnierzy
i sprzetu droga kontaktu ze skazonymi po-
wierzchniami i terenem, wyeliminowanie mozli-
wosci skazenia przez ograniczenie rozprzestrze-
niania si¢ substancji skazajacej oraz konieczno-
Sci przebywania w indywidualnych i zbiorowych
srodkach ochrony przed skazeniami. Dzialania
te powinny w krétkim czasie umozliwi¢ podod-
dziatom odtworzenie zdolnosci i kontynuowanie
dziataii bojowych. |

Putkownik Janusz Watachowski jest szefem Oddziatu
Szkolenia i Analiz Szefostwa OPBMR Dowdédztwa Wojsk
Ladowych. Jest autorem i wspdtautorem wydawnictw

z zakresu szkolenia pododdziatéw wojsk chemicznych.

Podputkownik rez. Ryszard Ruminiak jest specjalistg
Oddziatu Szkolenia i Analiz Szefostwa OPBMR Dowodztwa
Wojsk Ladowych. Stuzbe wojskowa petnit na stanowiskach
dowddczych i szkoleniowych. Jest autorem i wspétautorem
programéw szkolenia pododdziatéw zawodowych oraz
zasadniczej stuzby wojskowej wojsk chemicznych.
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5 Putk Chemiczny

Dyzur bojowy

Sity zadaniowe obrony przed bronig masowego
razenia sg autonomiczng struktura, ktéra moze
dziata¢ zardwno jako element sktadowy Sit
Odpowiedzi NATO, jak i funkcjonowaé samodzielnie.

ity te (CBRND TF — Chemical, Bio-
logical, Radiological and Nuclear
Task Force Defence) skladaja sie
z dwoch elementow:

— CBRN Joint Assessment Team (CBRN JAT),
wspOlnej dla dwéch lub wigcej rodzajow sit
zbrojnych grupy oceny sytuacji pod katem
obrony przed bronia masowego razenia;

— CBRN-Bn - Wielonarodowego Batalionu
OPBMR (wbOPBMR).

Gtéwnym przeznaczeniem pododdziatéw
wojsk chemicznych jest wykonywanie zadan
specjalistycznych na korzy$¢ wybranych jedno-
stek NATO zgodnie z procedurami: ,,Render
Safe”, czyli lokalizowanie — zabezpieczenie —
charakterystyka — unieszkodliwienie — likwida-
cja broni masowego razenia (BMR).

Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢:

— udzial specjalistow w procesie planowania
operacyjnego;

— analiz¢ i prognozowanie zagrozenn BMR i TSP
(technicznymi Srodkami przemystowymi);

— pozyskiwanie danych z rozpoznania i wywiadu
wojskowego;

— prowadzenie rozpoznania i monitoringu ska-
zen;

— pobieranie i analiza prébek do tzw. potwier-
dzonego poziomu;

— prowadzenie calkowitej likwidacji skazen
ludzi, sprzetu i infrastruktury.

WIELONARODOWY BATALION OPBMR

Odpowiedzialna za jego sformowanie, a zara-
zem pafistwem gospodarzem, tzw. lead nation,
w ramach Sit Odpowiedzi NATO jest w 2013 ro-
ku Wielka Brytania. To zotnierze z tego kraju
stanowia dowddztwo batalionu (sztab i kompa-
nia zabezpieczenia), ktére odpowiada za dowo-
dzenie podlegtymi pododdziatami, za zabezpie-
czenie logistyczne i medyczne realizowanych
zadan oraz zapewnie tacznosci w obszarze pro-
wadzonej operacji.

Pozostate pododdziaty sa zdolne do wykony-
wania zadan samodzielnie badz jako grupy zada-
niowe, ktére moga sktadac si¢ od dwdéch do sze-
Sciu plutonéw. Umozliwia to dowddcy batalionu
modyfikacje jego struktur w zaleznosci od otrzy-
manych zadar.
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Brytyjczycy sa réwniez odpowiedzialni za
wydzielenie wielozadaniowej kompanii szybkie-
go reagowania, ktéra jako pierwsza jest prze-
mieszczana w obszar operacji.

PRZYGOTOWANIE

DO DYZURU BOJOWEGO
Jednym z pododdziatéw wydzielonych do

Zestawu SON 2013 jest kompania likwidacji
skazen z 5 Pulku Chemicznego. Jest ona
przeznaczona do wykonywania zadai zwia-
zanych z realizacja ztozonych i specyficz-
nych przedsiewzig¢ zabezpieczenia bojowe-
go z zakresu OPBMR (przede wszystkim do
likwidacji skazen) oraz niemilitarnych. W jej
sktad wchodza pododdziaty chemiczne, pod-
oddziat wsparcia oraz pododdziat logistycz-
ny. Liczy 128 zolnierzy oraz dysponuje po-
nad 50 jednostkami sprzetu. Jej przeznacze-
niem jest:

— prowadzenie calkowitej likwidacji skazen
uzbrojenia, sprz¢tu wojskowego, obiektow
1 terenu;

— wykonywanie zabiegéw sanitarnych w specy-
ficznych warunkach (niskie i wysokie tempe-
ratury);

— kontrola stopnia skazenia;

— likwidacja skutkéw klesk zywiotowych oraz
realizacja innych przedsigwzi¢é wynikajacych
z zagrozen niemilitarnych.

Zdolnos¢ prowadzenia catkowitej likwidacji
skazei o charakterze masowym stanowi naj-
wigksza zalete tego pododdziatu w opinii do-
wodztwa batalionu, poniewaz Wielka Brytania
nie dysponuje takimi mozliwosciami.

Okres przygotowania pododdziatu do dyzuru
bojowego rozpoczat si¢ z chwila powstania
5 pchem, tj. 1 stycznia 2011 roku. Szkolenie
dostosowano do potrzeb kompanii tak, by zda-
zy¢ zgra¢ pododdziat oraz by byt gotowy do
kontroli pod katem spelnienia sojuszniczych
standardow (ACO Forces Standards — AFS
vol. VII).

Rok 2011 przeznaczony byt gtéwnie na ukom-
pletowanie kompanii zgodnie z wymaganymi
wskaZnikami dotyczacymi zar6wno stanéw o0so-
bowych, jak i sprzetu. W okresie tym zotnierze
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musieli uzyskac certyfikaty zdrowia uprawnia-
jace do petnienia stuzby poza granicami kraju
we wszystkich strefach klimatycznych oraz roz-
poczaé cykl szczepien tak, by osiagnaé peina
gotowos¢ bojowa z chwila rozpoczgcia dyzuru
bojowego. W drugiej potowie roku rozpoczat sig
proces zgrywania pododdziatu do szczebla plu-
tonu, zakoriczony certyfikujacymi zajgciami
taktyczno-specjalnymi.

Nastepny rok to okres sprawdziandw i certy-
fikacji. W kwietniu zakoriczono zgrywanie
pododdziatu do szczebla kompanii. W maju,
w ramach szkolenia poligonowego, kompania
zostata poddana sprawdzajacemu ¢wiczeniu
taktyczno-specjalnemu z udziatem oficeréw
armii brytyjskiej. Dowédca wbOPBMR wyso-
ko ocenil poziom wyszkolenia oraz sposéb
realizacji zadan przez kompani¢. Kolejnym
sprawdzianem byla narodowa certyfikacja
prowadzona przez komisj¢ z Dowddztwa
Operacyjnego Sit Zbrojnych. W jej wyniku
pododdziat otrzymat zielone swiatto do
petnienia dyzuru bojowego, tzw. com-
bat readiness. Druga potowa roku ob-
fitowata w wiele przedsigwzigé, do
ktérych nalezy przede wszystkim za-
liczy¢ kontrole pododdziatu wedtug ,|'
Programu oceny gotowosci bojowej
dowodztw i jednostek lqdowych
(CREVAL). Zaliczenie tej certyfi-
kacji umozliwito zaszeregowanie
kompanii do tzw. tabeli sit NATO
od stycznia 2013 roku. Ostatnim
etapem byt udziat grupy opera-
cyjnej w ¢wiczeniu certyfikuja-
cym wbOPBMR ,,Shield Defen-
der *12” w Wielkiej Brytanii.

PRZEDSIEWZIECIA
MIEDZYNARODOWE
Przedstawiciele kompanii mieli moz-
liwo$¢ uczestniczenia w 2012 roku
w kilku przedsigwzigciach migdzynaro-
dowych realizowanych przez panistwo
wiodace. Byly to:
— wstepna konferencja planistyczna
(marzec 2012); jej celem bylo zapo-



znanie przedstawicieli panistw, ktére wydziela-
ja pododdzialy do sktadu wbOPBMR, ze
struktura, zadaniami oraz funkcjonowaniem
batalionu w fazie gotowosci. Dodatkowo
przedstawiono harmonogram osiagania goto-
wosci wraz z kluczowymi przedsigwzigciami
do zrealizowania w 2012 roku. Kazdy z do-
wddcéw mial okazjg zaprezentowaé swéj pod-
oddziat: jego strukturg, mozliwosci, wyposa-
zenie, najwazniejsze procedury dziatania oraz
plany certyfikacji narodowej. Ostatni blok
konferencji byt poswigcony omdéwieniu mozli-
wosci logistycz-

nych panstwa
wiodacego oraz
opracowaniu

KRZYSZTOF WOJCIEWSKI

.‘I—‘:F
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Elementy sktadowe

ll Batalion sktada sie z miedzynarodowych pododdzia-
féw: kompanii rozpoznania skazer chemicznych i pro-
mieniotworczych, wydzielanej przez Wegry i Butgarig;
amerykanskiej kompanii rozpoznania skazen biologicz-
nych; kompanii likwidacji skazen, tzw. lekkiej, z Czech,
wzmocnionej chorwackim plutonem likwidacji skazen;
polskiej kompanii likwidacji skazen, tzw. cigzkiej, wy-
dzielanej z 5 pchem oraz zespotu laboratoriéw, sekcji
EOD, grupy pobierania préb, w tym zespotu pobierania
préb radiologicznych (SIRA) z Centralnego Osrodka
Analizy Skazen.

przeglad wojsk ladowych

73




74

NR 2/2013

SZKOLENIE

procedur tacznosci z uwzglednieniem kompa-

tybilnosci posiadanego sprzetu;

— gtowna konferencja planistyczna (lipiec
2012); przeznaczona byta przede wszyst-
kim na opracowanie projektu statych proce-
dur operacyjnych batalionu oraz zapozna-
nie z gtéwnymi zatozeniami i koncepcja
¢wiczen certyfikujacych wbOPBMR. Do-
datkowo batalion zaprezentowatl praktycz-
nie swoje wyposazenie oraz mozliwosci
i taktyke dziatania;

— ¢wiczenie certyfikujgce wbOPBMR ,,Shield
Defender *12” (listopad 2012); zorganizowa-
no je w bazie RAF Honington w Wielkiej
Brytanii. Brali w nim udziat réwniez zotnie-
rze z innych krajéow wydzielajacych sity
i Srodki do SON 2013, m.in. z: Butgarii,
Chorwacji, Czech, Stanéw Zjednoczonych
i Wegier. Cwiczenie sktadato sie z dwéch za-
sadniczych etap6éw: statycznego, polegajace-
g0 na przygotowaniu ¢wiczacych do realiza-

cji zadan na okreslo-

nych stanowiskach;
dynamicznego, czyli
praktycznego wyko-
nywania zadan przez
poszczegdlne podod-
dziaty oraz sztab

Wielonarodowego

Batalionu OPBMR.

Dowdédztwo kompa-

nii odpowiadato za

calkowita likwidacje
skazen sprzetu, ludzi
oraz drdg i infrastruktury. Dowddcy druzyn
mieli okazje praktycznie wspétdziataé

z brytyjskimi zotnierzami w czasie wyko-

nywania poszczegdlnych zadan specjali-

stycznych.

W fazie gotowosSci wbOPBMR planowane
sa nastgpujace przedsigwzigcia: éwiczenie
mobilizujace ,,Shield Fusion ’137, tzw.
MOBex, prowadzone na terenie jednego
z pafistw europejskich, oraz dwie konferencje,
ktérych gtéwnym celem bedzie przedstawienie
sprawozdan i wnioskéw wynikajacych z pel-
nionego dyzuru. We wszystkich wymienio-

I Kompania likwidacji ska-
zenh rozpoczeta dyzur bo-

jowy 1 stycznia 2013 roku.
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nych zamierzeniach beda brali udziat przedsta-
wiciele kompanii.

DYZUR BOJOWY

Sity Odpowiedzi NATO sg zdolne do btyska-
wicznej reakcji militarnej w odpowiedzi na poja-
wiajace si¢ zagrozenia. Z chwilg aktywacji SON
kompania bedzie miata kilkanascie dni na spako-
wanie si¢, pobranie zapasow i wyjazd w obszar
operacji — w dowolne miejsce naszego globu.
Moze ona by¢ prowadzona na terytorium odda-
lonym do 15 tys. km od Brukseli. W zwigzku
z tym zotnierze z uwaga przegladaja meldunki
rozpoznawcze, Sledza wydarzenia oraz obserwu-
ja rozwdj konfliktéw zbrojnych na swiecie, ktére
moga by¢ przyczyna aktywacji sil i Srodkéw
kompanii.

Na co dzien prowadzi ona szkolenie majace na
celu przede wszystkim doskonalenie umiejgtno-
Sci oraz usprawnianie procedur dziatania z wy-
korzystaniem do$wiadczeni zdobytych podczas
realizowania narodowych i migdzynarodowych
przedsigwzigC.

UMIEC WIECEJ

Kompania likwidacji skazen z 5 pchem
w zwiagzku z wydzieleniem do SON przeszta
cykl przygotowan, ¢wiczen i certyfikacji. Dzieki
nim zotnierze zdobyli ogromna wiedze¢ i do-
Swiadczenie. Najwigksza korzyscia jest mozli-
wos¢ dowodzenia w petni ukompletowanym
pododdziatem. Dowddcy na kazdym szczeblu sa
w stanie sprawdzi¢ i zweryfikowa¢ swoje umie-
jetnosci. Dodatkowo duzy rozmach ¢wiczen cer-
tyfikujacych, brak ograniczen czasowo-prze-
strzennych i realno$¢ zadan sprawiaja, Ze zolnie-
rze z pelnym zaangazowaniem uczestnicza
w procesie szkolenia, a sprzet przechodzi test
przydatnosci do uzycia. Ponadto przyjete proce-
dury sg ciagle udoskonalane.

Autor jest absolwentem WSOWLad, uzupetniajacych
studiéw magisterskich na kierunku chemia na
Uniwersytecie Wroctawskim oraz podyplomowych studiow
na kierunku zarzadzanie kryzysowe na Uniwersytecie
Slaskim. Stuzbe rozpoczat w 5 bchem jako dowddca
plutonu. Obecnie dowodzi kompanig likwidacji skazen.
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ppik ARKADIUSZ
PIOTROWSKI

Szefostwo Geografii
Wojskowej

Wyscig kartograféw z czasem

Mapy wojskowe wymagaja ciggtego uaktualniania.
To nie tylko potrzeba spowodowana zmieniajgca sie
rzeczywistoscig, lecz takze koniecznos$¢ wypetniania

sojuszniczych zobowigzan.

ostgpnos¢ aktualnych map wojsko-

wych to wymdg wspdtczesnego po-

la walki. Stopien wiarygodnosci

przedstawianych na nich tresci ma
bowiem wplyw na interpretacj¢ sytuacji i w kon-
sekwencji na podejmowanie okreslonych decyzji
oraz bedacych ich nastgpstwem konkretnych
dziatan.

Zaleznos¢ tg dostrzezono w NATO juz daw-
no. Efektem tego byla préba wypracowania
wspdlnego podejscia zmierzajacego do okresle-
nia standardéw dotyczacych wymagan zwigza-
nych z aktualizowaniem wojskowych map lado-
wych i lotniczych. W zaleznosci od spetnienia
okreslonych kryteriéw (wymagan) mapa trakto-
wana jest jako aktualna (zdatna do uzycia),
a tym samym jej zakres informacyjny nalezy
uzna¢ za satysfakcjonujacy z punktu widzenia
uzytkownika wojskowego. W przypadku nie-
spetnienia ich — mapa kwalifikuje si¢ do po-
nownego opracowania.

NADAZYC ZA ZMIANAMI

Dziatania z tym zwiazane podejmuje si¢ w celu
zachowania okreslonego poziomu doktadnosci
mapy oraz wiernosci jej elementéw ze stanem

faktycznym. Maja one wplyw na prawdziwos¢

przedstawianych na niej informacji (w poréwna-

niu z tym, co obserwuje si¢ w terenie) oraz decy-
duja o jej przydatnosci do wykorzystania.

Wojskowe mapy ladowe aktualizuje si¢ ze
wzgledu na zmiany sytuacji terenowej (topogra-
ficznej), w tym rozmieszczenia poziomego obiek-
téw, 1 danych sytuacyjnych w zwiazku z postepem
czasu oraz dziatalnoscia przyrody i cztowieka.

Dla map ladowych stosuje si¢ procedury doty-
czace aktualizacji tresci topograficznej, prowa-
dzacej do wydania nowej ich edycji.

Opracowuje si¢ ja dwoma sposobami w zalez-
nosci od ilosci i stopnia zmian:

— aktualizujac materiat reprodukcyjny (np. dia-
pozytywy); procedurg tg stosuje si¢ wW przy-
padku, gdy liczba wymaganych zmian jest
niewielka; efektem prac jest wprowadzenie
i (lub) usuniecie elementéw z dotychczasowe-
go materialu reprodukcyjnego;

— przygotowujac nowy material reprodukcyjny;
jest to konieczne wéwczas, gdy nalezy wpro-
wadzi¢ duzo zmian.

Materiat reprodukcyjny (w wersji analogo-
wej — tradycyjnej lub cyfrowej) stanowi materiat
wyjsciowy do druku map.

przeglad wojsk ladowych
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Proces aktualizowania map lotniczych rézni
si¢ od procedury przewidzianej dla map lado-
wych. Zawieraja one dwie warstwy informacyj-
ne: pierwsza stanowi podklad topograficzny,
czyli ogdlnie méwiac mapa ladowa; druga —
tres¢ lotnicza. Warstwa topograficzna jest pod-
ktadem, na ktdry zostaje nadrukowana gtéwna
tre$¢, czyli informacja lotnicza.

Mapy lotnicze poddaje sig¢ zatem aktualizacji
zaréwno ze wzgledu na zmiany tresci topogra-
ficznych, jak i lotniczych. Stosuje si¢ dwie pro-
cedury:

— nanoszenia uwag korekcyjnych;
— opracowania nowej edycji mapy.

Przy czym wybdr metody zalezy od czasu,
jaki uptynat od opracowania i wydrukowania
ostatniej edycji mapy oraz od liczby i wagi zmian,
ktére nalezy wprowadzi¢ na nowym arkuszu.

Metoda nanoszenia uwag korekcyjnych jest
stosowana wowczas, gdy czas, jaki uptynat od
ostatniego wydania mapy lotniczej, nie jest zbyt
dlugi (zazwyczaj nie dluzszy niz rok). Aktuali-
zacji poddaje si¢ wytacznie tres¢ lotnicza, nato-
miast tre$¢ topograficzna pozostaje bez zmian.
Procedura ta polega na informowaniu uzytkow-
nikéw o potencjalnie niebezpiecznych zmianach
tresci lotniczej, ktére moga mie¢ wplyw na bez-
pieczenstwo ruchu lotniczego, a ktdre nie sa
przedstawione na uzytkowanych mapach. Uwagi
korekcyjne upowszechniane sa w postaci specja-
listycznych publikacji, np. CHUM - Chart
Update Manual — dokument aktualizujacy mapy
lotnicze (amerykanski), ACHAD — Aeronautical
Chart Amendment Document — dokument aktu-
alizujacy mapy lotnicze (niemiecko-polski). Na
ich podstawie uzytkownicy map nanoszg zmia-
ny (uwagi korekcyjne) odrgcznie bezposrednio
na swoje egzemplarze. Dla obszaru Polski do-
kument ACHAD jest wydawany w cyklu
28-dniowym i w postaci papierowej dystrybu-
owany do Sit Zbrojnych RP (w wersji cyfrowej
dostepny jest w sieci MIL-WAN na stronach
Szefostwa Geografii Wojskowej oraz Dowddz-
twa Sil Powietrznych). Kategorie obiektéw
przedstawianych na mapach lotniczych, ktére
objete sa uwagami korekcyjnymi, wymieniono
w tabeli 1.

przeglad wojsk ladowych

Opracowanie nowej edycji mapy konieczne
jest w sytuacji, gdy czas od ostatniego jej wyda-
nia jest dos¢ dtugi oraz duza jest liczba powsta-
tych zmian (ktdre nie sg przedstawione na ostat-
niej edycji mapy). Polega na aktualizacji zaréw-
no tresci topograficznej, jak i lotniczej, w tym na
uwzglednieniu wszystkich zmian zapisanych
w uwagach korekcyjnych. W celu opracowania
nowej edycji mapy lotniczej stosuje si¢ metody
obowigzujace w przypadku map ladowych (ak-
tualizacja dotychczasowego materiatu reproduk-
cyjnego, ponowne opracowanie mapy przez
przygotowanie nowego materiatu). Podstawowe
mapy lotnicze z obszaru Polski: TFC-L — Transit
Flying Chart (Low Altitude) — mapa lotéw tran-
zytowych (na malej wysokosci) w skali 1:250
000 oraz LFC — Low Flying Chart — mapa
niskich lotéw w skali 1:500 000 — drukowane sg
raz na rok.

DEZAKTUALIZACJA MAP

Jednym z kryteriéw majacych wplyw na czg-
stotliwos$¢ aktualizowania treSci mapy jest tzw.
prawdopodobne tempo dezaktualizacji (POR —
Probably Obsolescene Rates), czyli czas (okre-
Slony w latach), po uplywie ktérego przyjmuje
si¢, ze mapa nie zawiera aktualnych informacji.
Wymagane jest wéwczas podjecie dziatan
zmierzajacych do przywrdcenia jej wartosci
uzytkowych.

POR jest rézne dla poszczegdlnych rodzajéw
map ladowych i lotniczych. Zalezy od kategorii
przedstawianego obszaru geograficznego oraz
rodzaju mapy. Prawdopodobne tempo dezaktu-
alizacji bedzie szybsze (krétszy czas obowiazy-
wania) dla map obejmujacych swym pokryciem
obszary o duzej dynamice zmian (np. tereny zur-
banizowane, przemystowe), wolniejsze zas
(dtuzszy czas obowiazywania) — dla map przed-
stawiajacych rejony o niewielkiej dynamice
zmian lub charakteryzujace si¢ ich brakiem (np.
obszary gérskie, pustynne, bagienne). Prawdo-
podobne tempo dezaktualizacji tresci map
przedstawiono w tabeli 2.

Przyjmuje sig, ze kazdy arkusz mapy ladowej
charakteryzuje si¢ jedna wartoscia POR (dla tresci
topograficznej), natomiast kazdy arkusz mapy lot-
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Tabela 1. Kategorie obiektow na mapach lotniczych, ktore obejmuije sie

uwagami korekcyjnymi

Kategoria obiektu

Granice wewnetrzne i obszaréw suwerennych

Wojskowe granice operacyjne, strefy zdemilitaryzowane, linie przerwania ognia, strefy neutralne

Wozniesienia terenu (krytyczne lub lokalnie najwyzsze) oraz wzniesienia lotnisk

Maksymalne obiekty — dane o wysokosci

Linie wysokiego napigcia

Wazne obiekty kartograficzne — drogi, linie kolejowe, elementy kulturowe itp.

Przeszkody lotnicze

Strefy buforowe, korytarze powietrzne lub przestrzen ADIZ (Air Defence Identification Zone —
strefa identyfikacyjna kontrolowanej przestrzeni lotniczej), podlegajace kontroli

niczej — dwoma: jedna dla tresci topograficznej
(stanowiacej podktad mapowy), druga — dla tresci
lotniczej, nadrukowanej na ten podktad.

Na podstawie POR okresla si¢ daty okreso-
wych aktualizacji dla kazdego arkusza mapy da-
nej serii 1 skali w celu dokonania oceny (przegla-
du) jej wartosci uzytkowych. Ocena ta powinna
by¢ podstawa podjecia decyzji dotyczacej dal-
szych dziatar zwigzanych z zapewnieniem aktu-
alnosci tresci mapy, tj. pozostawienia arkusza
w niezmienionym stanie lub wydrukowania jego
nowej edycji.

ISTOTNE ELEMENTY

Wyréznia si¢ 17 podstawowych elementow
(kategorii) tresci map majacych istotne znacze-
nie dla ich zakresu informacyjnego (tab. 3). Dla
kazdego z nich ustalane sa minimalne wymaga-
nia doktadnosci (podane w normie obronnej
NO-06-A075:2011). Aby mapg uznad za aktual-
na, wszystkie elementy musza by¢ poprawnie
przedstawione, tj. spetniac zatozone kryteria do-
ktadnosci przynajmniej w minimalnym stopniu.

W przypadku stwierdzenia, ze mapa podda-
wana ocenie nie spelnia wymagan, nalezy pod-
jac prace zmierzajace do aktualizacji arkuszy,
a nastgpnie wydrukowania nowej edycji.

REJONY AKTUALIZACJI

Zgodnie z przyjetymi zasadami za wydanie
oraz utrzymanie w aktualnosci map ponosza od-
powiedzialno$¢ poszczegdlne panstwa — czton-
kowie Organizacji Traktatu Péinocnoatlantyc-
kiego. Ze wzgledu na rozlegly obszar zaintereso-
wania Sojuszu nie jest mozliwe i uzasadnione
ekonomicznie, by okreslone serie map obejmuja-
ce ten sam rejon byly opracowywane przez kilka
panstw. Z tych powoddéw poszczegdlne kraje od-
powiadaja za produkcje map odzwierciedlaja-
cych zadeklarowane przez siebie obszary. Moga
one wymienia¢ si¢ miedzy soba wytworzonymi
materialami na podstawie podpisanych porozu-
mieni o wspdtpracy. Strona polska odpowiada za
produkcje i utrzymanie map obszaru kraju oraz
rejonu prowincji Ghazni w Afganistanie (doty-
czy tylko map w skali 1:50 000).

Wymagana jest aktualizacja arkuszy map
obszaru calego Swiata. Ze wzgledu na zréznico-
wany zakres informacyjny map ladowych i lotni-
czych (wynikajacy z ich przeznaczenia), w zalez-
nosci od obszaru, jaki obejmuja swym pokryciem,
wyrdznia si¢ dwa rejony aktualizacji. Obowiazuja
przy tym zréznicowane minimalne kryteria do-
ktadnosci przedstawiania tresci map (okreslone
w normie obronnej NO-06-A075:2011).

przeglad wojsk ladowych
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Tabela 3. Podstawowe elementy (kategorie) treSci map, w odniesieniu do
ktdrych musza by¢ spetnione minimalne kryteria doktadnosci

Kategoria (element) tresci map
1. Doktadno$¢ pozioma 10. Siatki
2. Doktadnos¢ pionowa 11. Zobrazowanie (przedstawienie) tresci
3. Droznia 12. Obiekty terenowe
4. Linie kolejowe 13. Hydrografia przybrzezna
5. Obszary zamieszkate 14. Pomoce nawigacyjne
6. Cieki wodne 15. Zagrozenia nawigacyjne
7. Obiekty kulturowe 16. Maksymalna wysoko$¢ obiektu (MEF)
8. Nazewnictwo 17. Informacje o lotniskach
9. Granice 18. Dane geodezyjne i geofizyczne

Rejon pierwszy obejmuje obszary panstw
cztonkowskich NATO lub krajéw, na terenie kt6-
rych znajduje si¢ infrastruktura wojskowa Soju-
szu. W odniesieniu do map tego rejonu obowig-
zuja bardziej rygorystyczne kryteria aktualizacji
niz dla map rejonu drugiego, co wynika z wigk-
szej dostgpnosci, réznorodnosci oraz doktadno-
Sci Zrédtowych materiatéw wykorzystywanych
w procesie aktualizacji. Rejon drugi obejmuje
obszary panstw nienalezacych do NATO.

Zapewnienie aktualno$ci map stanowi duze
wyzwanie dla gestora uzbrojenia i sprzgtu wojsko-
wego geografii wojskowej (jest nim Szefostwo
Geografii Wojskowej) ze wzgledu na koniecznos¢é
utrzymania jak najbardziej wiarygodnych (aktual-
nych) map dla potrzeb Sit Zbrojnych RP, a takze
uwarunkowania krajowe i sojusznicze zobowigza-
nia. Z wojskowego punktu widzenia priorytetem
jest aktualizowanie ladowych map topograficz-
nych w skali 1:50 000, odzwierciedlajacych ob-
szar krajul. Mapa w tej skali jest podstawowym
materialem wykorzystywanym w NATO.

Obowigzujace przepisy prawne? umozliwiaja
przekazywanie map wojskowych do paristwowe-
go zasobu geodezyjnego i kartograficznego, kto-
ry jest gromadzony przez organ cywilny — Gtow-
nego Geodetg Kraju. Na mocy ustawy Prawo

przeglad wojsk ladowych

geodezyjne i kartograficzne® zaséb ten jest udo-
stgpniany migdzy innymi do celéw zwiazanych
z obronno$cia i bezpieczenstwem panstwa.
Szczegolnie czgsto mapy wojskowe sa wykorzy-
stywane przez stuzby zarzadzania kryzysowego
szczebla administracji rzadowej i samorzadowej
podczas dziatan zwiazanych z zapobieganiem
klgskom zywiotowym i likwidacja ich skutkéw.
A zatem, im dokladniejsze i aktualniejsze beda
mapy, tym skuteczniejsze bedzie dzialanie ko-
rzystajacych z nich uzytkownikow. |

Autor jest absolwentem WAT, Uniwersytetu
Warszawskiego oraz Wyzszej Szkoty
Zarzadzania i Prawa. Obecnie jest starszym
specjalista w Szefostwie Geografii Wojskowe;j.

1 Obszar Polski pokryty jest 566 arkuszami map.

2 Rozporzadzenie ministra spraw wewnetrznych i administra-
cji z 26 maja 2010 r. w sprawie rodzajéw prac geodezyjnych
i kartograficznych majacych znaczenie dla obronnosci i bez-
pieczenstwa panstwa oraz wspétdziatania Stuzby Geodezyj-
nej i Kartograficznej z jednostkg organizacyjng Sztabu Ge-
neralnego Wojska Polskiego wiaéciwg w sprawach geodezji
i kartografii (DzU nr 109, poz. 718).

3 Ustawa z 17 maja 1989 roku Prawo geodezyjne i kartogra-
ficzne (DzU z 2010 r. nr 193, poz. 1287, tekst jednolity).
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mjr KRZYSZTOF
KACPEREK

10 Brygada
Kawalerii Pancernej

Opanowanie Leoparda

Bez specjalistycznej bazy, wyposazonej w nowoczesne
urzadzenia symulacji pola walki, nie moze by¢ mowy o dobrym
wyszkoleniu zotnierzy.

celu odpowiedniego przygotowania

indywidualnego zolnierzy — czton-

kéw zatogi czotgu Leopard 2A4 (do-

wddca, dziatlonowy-kierowca, tadow-
niczy) utworzono w 2007 roku Osrodek Szkolenia
Leopard (OSL). Proces ten jest realizowany w for-
mie kurséw specjalistycznych. Uczestnicza w nich
takze zalogi sprz¢tu specjalnego, tj. wozéw zabez-
pieczenia technicznego (BPz), mostéw towarzy-
szacych (Biber) oraz pojazdéw tacznosci i me-
dycznych (M-113, M-557). Dziatalnos¢ OSL uzu-
petiaja kursy logistyczne dla personelu obstugi
technicznej wozow bojowych. Prowadzone sg tak-
ze zajecia z zotnierzami Narodowych Sit Rezer-
wowych, najczesciej o specjalnosci tadowniczy
czotgu Leopard 2A4 (fot.).

NAJPIERW NAUKA O CZOLGU

Szkolenie cztonkéw zatogi czotgu Leopard
2A4 jest realizowane na podstawie progra-
méw. Obejmuje zaréwno przekazywanie teore-
tycznej wiedzy z zakresu budowy czotgu, jak
i nauke praktycznego dziatania z uzyciem
sprzetu.

Pierwszym etapem przygotowania specjalisty
jest opanowanie podstaw budowy oraz zasad
dziatania i uzycia czotgu Leopard 2A4 na polu
walki (m.in. nauka strzelania). Nastgpnie szkoleni
ucza si¢ praktycznych umiejetnosci na symulato-
rach i trenazerach. Ostatnim etapem jest wykony-
wanie zadan przez zalogg bezposrednio w czotgu
z uzyciem sprzetu. Kazdy jej cztonek jest zapo-
znawany ogo6lnie z wszystkimi elementami wy-
posazenia i uzbrojenia wozu, natomiast szczego-
fowo — zgodnie z petniong funkcja.

We wstgpnym etapie zadaniem dzialonowych
jest szczegdtowe zapoznanie si¢ z uzbrojeniem,
amunicja oraz zasadami strzelania. Ladowniczo-
wie odpowiedzialni za tadowanie armaty oraz
obstuge karabindw maszynowych i radiostacji
opanowuja wiedze na temat amunicji, uzbrojenia
czotgu, srodkéw tacznosci oraz zasad strzelania
z przeciwlotniczego karabinu maszynowego.
Kierowcy przed rozpoczeciem nauki jazdy sa
zobowiazani do przyswojenia zagadnien z zakre-
su budowy podwozia i uktadu napgdowego oraz
zasad prowadzenia wozu bojowego w réznych
warunkach terenowych.

przeglad wojsk ladowych
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WIZYTOWKA Osrodka Szkolenia Leopard

W osrodku szkoleni sa rowniez dowddcy
zat6g. Sa to zazwyczaj absolwenci szkdt oficer-
skich. Podoficeréw — dowddcow zatdg rekrutuje
si¢ zazwyczaj sposrod dziatonowych. Wynika to
ze specyfiki funkcji dowddcey czotgu, ktéry
moze tak jak dzialonowy operowac¢ uzbrojeniem
wozu ze swojego stanowiska.

Dziatonowi rozpoczynaja cykl przygotowarn
od szkolenia teoretycznego, a nastgpnie cwicza
praktycznie na trenazerach AAT i ASPT. Drugi
z nich stuzy do nauki wspétdziatania z dowddca
w prowadzeniu pojedynkéw ogniowych.

Ostatnim etapem szkolenia zatogi sa strzela-
nia z czotgu na strzelnicy. Prowadzone sa z wy-
korzystaniem symulatoréow AGDUS, a nastgpnie
amunicja bojowa. Zaliczenie ich jest warunkiem
otrzymania certyfikatu dopuszczajacego do dal-
szego szkolenia w sktadzie zalogi w macierzy-
stym pododdziale.

Kolejny krok to szkolenie taktyczno-ogniowe
realizowane na symulatorze AGPT. Plutony
czolgéw doskonalg umiejetnosci organizowania
walki, wspétdziatania oraz prowadzenia ognia

przeglad wojsk ladowych

w czasie ¢wiczen, w ktorych kadra Osrodka
Szkolenia Leopard peti funkcje doradcze.

Podczas zaje¢ dwustronnych plutonéw i kom-
panii z uzyciem symulatoréw AGDUS personel
Osrodka odgrywa rolg rozjemcéw taktycznych.
Wyposazony w specjalng lornetkeg sedziego roz-
jemca na biezaco monitoruje stan gotowosci po-
szczegdlnych symulatoréw. Moze réwniez,
zgodnie ze scenariuszem dzialania przeciwnika,
zaplanowa¢ uszkodzenie lub zniszczenie czotgu
na polu minowym.

Drugim obszarem dzialalnosci Osrodka jest
szkolenie specjalistow logistyki. Prowadzi on
kursy dla kierowcéw wozéw bojowych rodziny
Leopard oraz innych pojazdéw pozyskanych od
Bundeswehry. Ponadto przygotowywani sg tutaj
operatorzy oraz personel techniczny zajmujacy
si¢ obstuga i naprawa czotgéw. Na potrzeby pod-
oddziatéw remontowych brygady oraz plutonéw
remontowych batalionéw Osrodek szkoli me-
chanikéw podwozia i uzbrojenia czotgu, kierow-
cow-operatorow wozéw zabezpieczenia tech-
nicznego BPz 2 i mostéw towarzyszacych Biber,

JAROSEAW WISNIEWSKI



a takze kierowcéw transporteréw opancerzonych
M113 1 M577.

BAZA SZKOLENIOWA

Do dyspozycji szkolonych sa trenazery wiezy
czotgu Leopard 2A4 (AAT), symulatory ASPT,
AGPT i STEND kierowcy oraz symulatory poje-
dynku ogniowego zatég czotgu (AGDUS).

Symulator wiezy czolgu Leopard 2A4 typu
AAT jest przeznaczony do kompleksowego szko-
lenia ogniowego zaldg: od zajgcia miejsca w tre-
nazerze, az do dania strzatu. Urzadzenie to wier-
nie odzwierciedla wnetrze przedziatu bojowego.
Kazdy czolgista poznaje rozmieszczenie oraz za-
sady wykorzystania podzespotéw znajdujacych
si¢ na jego stanowisku bojowym. Symulator
umozliwia opanowanie indywidualnych umiejet-
nosci przez poszczegdlnych funkcyjnych zatogi
czolgu, jak réwniez utatwia proces ich zgrywania
W czasie pracy bojowej z uzyciem sprzgtu.

Nadzorujacy szkolenie instruktor moze wpty-
wacé na dziatanie poszczegdlnych szkolonych,
wprowadzajac do systemu kierowania ogniem
zaprogramowane bledy. Dopiero w sytuacji awa-
rii poznaje faktyczny poziom wyszkolenia zot-
nierzy. Czas ustalenia przyczyn niesprawnosci
oraz szybkos¢, z jaka zatoga rozwiaze problem,
zadecyduje o koricowym sukcesie.

W praktycznym szkoleniu kierowcéw czotgu
wykorzystuje si¢ STEND kierowcy. Jest to trena-
zer, ktéry umozliwia wstepne ich przygotowanie.

Do treningu ogniowego funkcyjnych zatogi
(dziatlonowych i dowddcéw) stuzy kompleksowy
symulator ASPT. Dzigki niemu Zotnierze uczg si¢
wykrywania, rozpoznawania i identyfikowania
celéw, okreslania ich waznosci, wyboru §rodka
ogniowego i rodzaju amunicji do ich zniszczenia
oraz przygotowania do otwarcia i prowadzenia
ognia w réznych warunkach widocznosci. To do-
skonate urzadzenie, dzieki ktéremu dowddca
wraz z dziatonowym prowadza walke ogniowa
z wirtualnym przeciwnikiem, pozwala wykry¢
nawet najmniejszy ich btad.

Symulator taktyczny plutonu czotgéw (AGPT)
to kolejny element wspierajacy proces szkolenia.
Cztery kontenery odwzorowujace wnetrze czot-
géw, polaczone w sie¢ i nadzorowane przez kie-

SZKOLENIE

rownika znajdujacego si¢ na stanowisku dowo-
dzenia, umozliwiaja wirtualng walke tego podod-
dziatlu. Dowddca kompanii wraz z instruktorem
monitoruja szkolenie. Na biezaco obserwuja
wspotdziatanie w plutonie. W kazdej chwili moga
,,podstuchac” sposéb komunikowania si¢ migdzy
zolnierzami wybranej zatogi, a nawet ,,podglada¢”
obraz, ktéry obserwuje dowolny zotierz. ULF —
wirtualny, niewidzialny awatar przenoszony przez
instruktora w dowolne miejsce na polu walki po-
zwala w pelni monitorowaé dziatanie plutonu.
Umiegjscowiony w jego ugrupowaniu pozwala
szkolacym (dowddey kompanii, instruktorowi) na
zrozumienie, jaki obraz pola walki tworzy w swo-
jej wyobrazni dowddca plutonu podejmujacy
okreslone decyzje. Ten sam awatar ,,dziatajacy”
w ugrupowaniu przeciwnika umozliwia racjonal-
ne i odpowiednio dobrane do poziomu wyszkole-
nia plutonu modelowanie sytuacji taktyczne;.

Ostatnim mobilnym systemem szkolno-trenin-
gowym bedacym w wyposazeniu Osrodka sg sy-
mulatory pojedynku ogniowego AGDUS. Urza-
dzenie to montowane na czotgu ulatwia prowa-
dzenie dwustronnych ¢wiczen poligonowych. Na
kazdym etapie szkolenia zatogi moga sprawdzi¢
swoje umiejgtnosci w konfrontacji z kolegami
z innych plutonéw i kompanii. Dzigki symulato-
rowi proces ten nabrat cech realizmu.

KORZYSCI

Uzycie symulatoréw bedacych w wyposaze-
niu Osrodka jest podstawg osiggania bardzo do-
brych wynikéw w czasie ¢wiczen i sprawdzia-
néw. Umozliwiaja one zaréwno nauczanie, jak
i doskonalenie nabytych wczesniej umiejgtnosci.
Dzigki ograniczeniu czasu eksploatacji sprzgtu
bojowego oraz zmniejszeniu zuzycia amunicji
mniejsze sg takze koszty szkolenia. Najwazniej-
sza jednak zaleta powszechnego stosowania sy-
mulatoréw jest mozliwos¢ sledzenia biezacych
postepéw szkolonych oraz eliminowania poja-
wiajacych si¢ btedow.

Autor jest absolwentem WSO im. St. Czarnieckiego i AON.
Stuzbe rozpoczat na stanowisku dowddcy plcz

w 10 Brygadzie Kawalerii Pancernej, potem byt dowédca
kcz i oficerem sekcji szkoleniowej brygady. Od 2012 r. petni
obowigzki komendanta O$rodka Szkolenia Leopard.
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mjr ADAM WASILIEW
10 Brygada Kawalerii Pancernej

Krwioobieg oddziatu

Bez logistyki sukces w walce nie jest mozliwy.
Zaspokojenie potrzeb materiatowych pododdziatow
wptywa na ich gotowos¢ bojowa, a takze na wynik
prowadzonych przez nie dziatar bojowych.

abezpieczenie logistyczne w walce —
to proces zasilania wojsk (podod-
dziatéw) dostawami zaopatrzenia
(uzbrojenia i sprzgtu wojskowego

oraz §rodkéw bojowych i materialowych) oraz

Swiadczenia ustug specjalistycznych i gospodar-

czo-bytowych. Obejmuje ono:

— zabezpieczenie materiatowe,

— zabezpieczenie techniczne,

— transport i ruch wojsk,

— zabezpieczenie medyczne,

— specjalistyczne ustugi logistyczne.

Cel zabezpieczenia logistycznego uznaje si¢
za osiagnigty, jezeli dany odbiorca otrzyma nie-
zbedne Srodki i ustugi we wlasciwym czasie, od-
powiedniej jakosci i potrzebnego asortymentu
oraz w ilosci zgodnej z zapotrzebowaniem.

Istota zabezpieczenia logistycznego brygady
w walce jest przygotowanie odpowiednio urzu-
towanego i rozmieszczonego w terenie poten-
cjatu materialowego, technicznego i medyczne-
go, zapewnienie warunkéw do jego racjonalne-
go uzycia z jednoczesnym wykorzystaniem
zasob6w terenowej infrastruktury materiatowej,
technicznej, medycznej, transportowej (komu-
nikacyjnej), budowlanej i innej, a tym samym
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umozliwienie prowadzenia skutecznych dziatani
bojowych.

ZADANIA BATALIONU

Batalion logistyczny jest przeznaczony do re-
alizacji zadan zabezpieczenia materialowego
i technicznego pododdzialéw brygady oraz
Swiadczenia ustug gospodarczo-bytowych na ich
korzys¢ (rys.). Organizuje on w terenie brygado-
wy punkt zaopatrywania (BPZ) oraz punkt
zbiorki uszkodzonego sprzetu (PZUS).

W BPZ rozwijaja si¢ pododdziaty kompanii
zaopatrzenia i tworza sktady brygadowe: zywno-
$ciowy (BSZ), amunicji (BSA), MPS (BSmps)
i mundurowy (BSM). Ponadto urzadzane sa:
punkt dowodzenia dowédcy kompanii zaopatrze-
nia; rejony przetadunkowe, wyczekiwania na
wytadunek, formowania kolumn i wyczekiwania
transportu po wytadunku; kompanijny punkt
zywnosciowy oraz punkt wydobywania i oczysz-
czania wody, a takze posterunki ochronne.

W PZUS rozwijaja si¢ pododdzialy kompanii
remontowej, ktére organizuja punkty: kontroli
dozymetrycznej, likwidacji skazen, zdawania
i pobierania amunicji, okreslania stanu technicz-
nego oraz zdawania i pobierania MPS; rejony:
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Struktura organizacyjna batalionu logistycznego

postoju sprzetu oczekujacego na remont, roz-
mieszczenia plutonéw, postoju sprzgtu po re-
moncie, postoju Srodkéw ewakuacyjnych oraz
zakwaterowania i odpoczynku, a takze punkt do-
wodzenia dowddcy kompanii remontowej, trasy
préb drogowych dla pojazdéw i posterunki
ochronne.

INFRASTRUKTURA

Zabezpieczenie materiatowe brygady w dzia-
faniach taktycznych jest zadaniem etatowych sit
i Srodkéw kompanii zaopatrzenia batalionu logi-
stycznego. Przygotowuja one i utrzymuja zapasy
srodkéw bojowych i materiatowych do zaspoko-
jenia potrzeb szkoleniowo-gospodarczych oraz
wynikajacych z prowadzenia dzialai bojowych.
Celem zabezpieczenia materiatowego jest od-
twarzanie zuzytych zapaséw na poszczegdlnych
szczeblach organizacyjnych oraz $wiadczenie
ustug gospodarczo-bytowych, ktére sa niezbedne
do realizacji zadan w okresie pokoju oraz w cza-
sie dziatai bojowych. Z etatowych sit i srodkéw
kompanii zaopatrzenia organizuje si¢ brygadowy
punkt zaopatrzenia (BPZ) oraz wydziela czotéw-
ke materialowa w celu wsparcia elementéw za-
opatrujacych podwladnego.

Brygadowy punkt zaopatrzenia (BPZ) rozwija
sie w rejonie o powierzchni od 4 do 6 km?.

Odlegtos¢ od przedniego skraju obrony wyno-
si 10-15 km, w natarciu za$ 10—12 km.

Czas jego rozwinigcia wymaga od 1 do 1,5 go-
dziny, natomiast zwinigcia — od 30 do 40 minut.

Czotowka materiatowa jest organizowana z sit
i Srodkéw kompanii zaopatrzenia, wydzielonych
przez przetozonego wraz ze Srodkami transportu
(najczesciej z amunicja 1 paliwem) do wsparcia
procesu zaopatrywania podwladnego. Jej dyspo-
nentem jest ten, kto ja zorganizowal. Odlegtos¢
rejonu jej rozwinigcia od linii stycznosci w natar-
ciu wynosi 5 km, w obronie — 8 km.

Zabezpieczenie techniczne brygady jest zada-
niem etatowych sit i Srodkéw kompanii remonto-
wej batalionu logistycznego oraz sit wzmocnie-
nia wydzielonych z batalionu remontowego
zwiazku taktycznego. Tworzy sie¢ z nich: patrol
rozpoznania technicznego (PRTech), 1-2 grupy
ewakuacyjno-remontowe (GER-B) oraz grupy
ewakuacji technicznej (GET). Pozostate sity
i Srodki wchodza w sktad punktu zbidrki uszko-
dzonego sprzgtu (PZUS-B). Punkt ten rozwija
si¢ w rejonie o powierzchni od 0,5 do 1,5 km?2,
w odlegtosci od przedniego skraju obrony wyno-
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szacej 12-15 km, w natarciu za§ — 8-10 km.

Czas jego rozwinigcia wymaga do godziny, nato-

miast zwiniecia — 45 min. Czas pracy w rejonie

PZUS-B to od 4 do 6 godzin.

Grupa ewakuacyjno-remontowa (GER-B)
jest organizowana z sit i Srodkéw kompanii re-
montowej. W czasie dziatai bojowych wydziela
si¢ jedna GER-B. Odleglos¢ rejonu jej rozwi-
nigcia od przedniego skraju w natarciu wynosi
3—4 km, w obronie za$ — 4-6 km. Do gtéwnych
jej zadan nalezy:

— ratownictwo techniczne uzbrojenia i sprzgtu
wojskowego, lokalizacja uszkodzonego UiSW
oraz ocena stopnia uszkodzenia i zakresu nie-
zbednych prac ewakuacyjno-remontowych;

— usuwanie uszkodzen wymagajacych do 4 go-
dzin postoju sprzetu;

— dostarczanie do uszkodzonego sprzetu nie-
zbednych czes$ci zamiennych i materiatéw
technicznych;

— udzielanie pomocy medycznej poszkodowa-
nym zalogom;

— wspoldziatanie w zabezpieczeniu technicznym
podczas pokonywania przeszkody wodnej oraz
utrzymywanie statej facznosci z PRiPT (patrol
rozpoznania i pomocy technicznej) i GER-D
(szczebla dywizyjnego).

Grupa ewakuacji technicznej (GET) jest ele-
mentem doraznym, tworzonym z sit i §rodkéw
kompanii remontowej. Wydzielenie jej bedzie
wynikato z rodzaju i intensywnosci prowadzo-
nych dziatari. Do gtéwnych zadar grupy nalezy:
— ewakuowanie w pierwszej kolejnosci UiSW

odgrywajacego zasadnicza role w wykonywa-

niu zadania bojowego;

— transportowanie uszkodzonego uzbrojenia
i sprzgtu wojskowego stanowiacego fundusz
remontowy w doraznie wyznaczone rejony, na
drogi ewakuacji technicznej do warsztatow
remontowych i PZUS;

— odzyskiwanie zespotéw, podzespotdw i czgsci
ze sprzetu technicznego zakwalifikowanego
do strat bezpowrotnych oraz ewakuowanie
sprzgtu zdobycznego.

Patrol rozpoznania technicznego (PRTech)
jest elementem zabezpieczenia technicznego,
ktéry tworzy sig z sit i Srodkéw druzyny rozpo-
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znania technicznego kompanii remontowe;.

Dziata on na catej gltebokosci ugrupowania bry-

gady jako element rozpoznawczy. Do gtéwnych

jego zadan nalezy:

— lokalizowanie miejsca zatrzymania si¢ uszko-
dzonego lub ugrzeZnigtego sprzetu;

— rozpoznanie lokalnej infrastruktury terenowej
i technicznej;

— ustalenie miejscowych zasobéw materiatowych
i MPS pod katem rozmieszczenia pododdzia-
16w remontowych;

— weryfikowanie uszkodzonego UiSW ze wzgle-
du na potrzeby ewakuacji i remontu;

— przekazywanie informacji o sytuacji techniczne;.

ZASADY DZIALANIA
Zakres i sposdb organizowania zabezpieczenia

logistycznego brygady w walce jest determino-
wany kazdorazowo uwarunkowaniami taktycz-
nymi i logistycznymi (sytuacja logistyczng) oraz
terenowymi i atmosferycznymi, a takze porg
doby, w ktdrej przygotowywane i planowane sa
dziatania bojowe.

Zwiazane z tym przedsigwzigcia sa realizowa-
ne przed walka lub w toku jej prowadzenia.
Obejmuja one:

— przygotowanie, przemieszczenie, ugrupowanie
i rozmieszczenie oddziatéw i pododdziatow
(urzadzen i elementéw) logistycznych;

— wyznaczenie i utrzymanie drég dowozu i ewa-
kuacji, w tym ewakuacji technicznej;

— zorganizowanie obrony i ochrony pododdzia-
16w (urzadzen i elementéw) logistycznych.
Przygotowanie pododdziatéw (urzadzeri i ele-

mentéw) logistycznych do realizacji zadan za-

bezpieczenia logistycznego na rzecz walczacych
wojsk jest uzaleznione od stopnia ich ukompleto-
wania w chwili otrzymania zadania, a takze od
mozliwosci uzupetnienia strat i brakéw w stanie
osobowym, sprzgcie, sSrodkach bojowych i mate-
rialowych oraz od czasu, jakim bgda dysponowa-

y na osiagnigcie gotowosci do dziatania. Do za-

dan tych nalezy:

— uzupetnienie brakéw w stanach osobowych
oraz uzbrojeniu i sprzgcie wojskowym;

— zgromadzenie zapaséw Srodkéw bojowych
i materiatowych (normatywnych i doraznych);
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Orientacyjne odlegtosci do pododdziatow i urzadzen logistycznych

w brygadzie podczas walki

e Rodzaj walki
Wyszczegdlnienie -

obrona natarcie

| rzut logistyczny

GER 3-5km 3-5km

czotéwka ma}ena’fowa_ - qu2|elony . 5_8km 5_8km

transport ze sSrodkami materiatowymi

Il rzut logistyczny

kompania zaopatrzenia — BPZ 10 -15km 10-12km

kompania remontowa — PZUS 10—-15km do 10 km

— wykonanie remontéw uzbrojenia i sprzgtu woj-
skowego;

— przekazanie nadwyzkowego funduszu remon-
towego;

— przygotowanie uzbrojenia i sprzgtu wojskowe-
go do uzycia w istniejacych (przewidywanych)
warunkach atmosferycznych i terenowych;

— wyewakuowanie rannych i chorych do szpitali
stacjonarnych lub polowych;

— zorganizowanie lub wydzielenie z oddziatow
oraz pododdziatéw logistycznych sit i Srodkow
przewidzianych do dzialania w pierwszym
rzucie logistycznym.

Na zakres przedsigwzieé przygotowawczych
wplywaja gléwnie otrzymane i dotychczas reali-
zowane zadania oraz sposob przejscia do walki.

Ugrupowanie i rozmieszczenie oddzialéw
i pododdzialéw (urzadzen i elementéw) logistycz-
nych zalezy przede wszystkim od rodzaju wyko-
nywanego zadania, warunkéw terenowych i atmo-
sferycznych. W natarciu dodatkowo od sposobu
przejscia wojsk do jego prowadzenia (tab.).

W obronie pododdziaty (urzadzenia i elemen-
ty) logistyczne ugrupowuje si¢ zazwyczaj
w dwdch rzutach. Do pierwszego rzutu wydziela
sig sity i Srodki rozpoznania technicznego, ewa-
kuacyjno-remontowe oraz zaopatrzenia (czotow-
ki materialowe). Drugi rzut stanowia pozostate
sity i Srodki zaopatrzenia i remontowe, ktére roz-
wijaja punkty zaopatrzenia oraz punkty zbiorki
uszkodzonego sprzetu. Pododdziaty logistyczne
rozmieszcza si¢ na kierunkach najmniej prawdo-

podobnych uderzeri przeciwnika. Pierwszy rzut
logistyczny powinien znajdowac sig jak najblizej
pierwszego rzutu ugrupowania bojowego, nato-
miast drugi — w tylnym rejonie dziatan.

W natarciu, podobnie jak w obronie, oddziaty
i pododdziaty logistyczne ugrupowuje si¢ zazwy-
czaj w dwa rzuty. Podczas natarcia z marszu prze-
mieszczaja sie¢ w takich miejscach ugrupowania
marszowego, by z chwila wyjscia wojsk na rubiez
(lini¢) ataku mogty przyja¢ ugrupowanie odpo-
wiednie do potrzeb natarcia. Natomiast podczas
przechodzenia do natarcia z bezposredniej stycz-
nosci z przeciwnikiem przed jego rozpoczgciem
moga przyjac¢ zaplanowane urzutowanie, wydzie-
lajac w pierwszym rzucie sity i Srodki rozpozna-
nia technicznego, ewakuacyjno-remontowe oraz
zaopatrzenia (czolowki materiatowe), ktére prze-
mieszczaja sig za pierwszym rzutem ugrupowania
bojowego w gotowosci do realizacji zadai zabez-
pieczenia logistycznego z marszu lub podczas
krétkotrwatych postojéw, przestrzegajac zasad
ubezpieczenia i maskowania. Pozostate sity i Srod-
ki logistyczne przemieszczaja si¢ za odwodem.
Pododdziaty (urzadzenia i elementy) logistyczne
rozmieszcza si¢ na kierunku gtéwnego uderzenia
wojsk whasnych. |

Autor jest absolwentem WAT, studiéw podyplomowych
w WSOWLad i kursu w AON. Stuzbe rozpoczat

w 20 pappanc na stanowisku dowddcy plutonu remontu
uzbrojenia. Byt oficerem sekgji technicznej, szefem SUIE
w 20 pappanc i szefem sekgcji technicznej w 10 BKPanc.
Obecnie jest zastepca dowddcy blog w 10 BKPanc.
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mjr DARIUSZ KUPIEC
Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych

Sprawozdawczosc
logistyczna

System LogFAS jest jedynym wdrozonym, stosowanym
i okre$lonym w dokumentach doktrynalnych NATO jako docelowy
standard wymiany informacji w ramach Sojuszu. Jest takze
wykorzystywany w dziataniach grup bojowych Unii Europejskie;.

gencja Systemow Informatycznych

NATO (NATO Communication

and Information Systems Agency —

NCSA) dystrybuuje obecnie wersje
6.1.5 logistycznego systemu informatycznego
LogFAS (Logistic Functional Area Services)!. Jest
ona rozwinigciem wersji 6.1.0 — poprawiono
stwierdzone bledy oraz rozszerzono funkcjonal-
no$¢ modutu SPM (Sustainment Planning
Module) i modutu analitycznego SDM (Supply
Distribution Model).

STRUKTURA

Na rysunku 1 pokazano moduty systemu
LogFAS wraz z zaleznosSciami informacyjnymi
jego zasadniczych czgsci: M&T (Movement and
Transportation), w tym ADAMS (Allied Deployment
and Movement System); ACROSS (ACE Resource
Optimization Software System); LogRep oraz
wspolna dla wszystkich modutéw bazg LogBase.

W aktualnej wersji oprogramowania mozna
uwzglednic:

przeglad wojsk ladowych

—normy zuzycia — zalezne od rodzaju uzbrojenia
i sprzetu wojskowego;

— wspotczynniki modyfikacji tempa zuzywania —
zalezne od warunkoéw operacyjnych wykony-
wanego zadania oraz terenowych i klimatycz-
nych.

System LogFAS w nowej wersji stworzyt wa-
runki do przetwarzania danych w technologii
klient—serwer i budowy wspdlnej bazy danych dla
catosci zaangazowanych sit i §rodkéw. Ponadto
rozwéj funkcjonalnosci modutu SPM i wprowa-
dzenie nowych, zwtaszcza powstanie modutu ana-
litycznego SDM, pociaga za soba koniecznos¢ za-
pewnienia adekwatnej organizacji uzytkowania
systemu.

1 W artykule Logistyczny system informatyczny, opublikowa-
nym w ,Przegladzie Wojsk Ladowych” nr 1/2013, przedsta-
wiono koncepcje systemu meldunkowego i sprawozdawczo-
&ci logistycznej LogRep (Logistics Reporting). Omdwiono
budowe meldunku LogRep oraz organizacje prac przy budo-
wie bazy danych LogBase systemu informacyjnego LogFAS.
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Sprawa wymagajaca wyjasnienia jest system
klasyfikacyjny RIC (Reportable Item Code), za-
stosowany w LogFAS. Pozwala on na grupowa-
nie zasobow logistycznych na szesciu poziomach
funkcjonalnych. Mozliwe jest w zwiazku
z tym tworzenie sprawozdan, ktérych szczego-
towos¢ dostosowano do dowolnego szczebla do-
wodzenia. Dzigki mozliwosci jego integracji
z systemami narodowymi oraz systemem kody-
fikacji NSN (NATO Stock Number) jest po-
wszechnie uzywany we wszystkich armiach
panstw NATO i w wielu innych krajach. RIC zo-
stat zatwierdzony jako podstawowy system
Sojuszu w budowanym tak zwanym jednolitym
obrazie sytuacji operacyjnej (Common
Operational Picture — COP) i zarzadzaniu ope-
racyjnym laficuchem logistycznym (Operational
Logistics Chain Management — OLCM).

Ztozono$¢ zagadnien dotyczacych systemu RIC
oraz zwigzanej z nim listy pozycji meldunkowych
(Reportable Item List — RIL) przekracza ramy ni-
niejszego artykutu. Trudno jednak nie odnies¢ si¢

Zrodito: dokumentacja systemu LogFAS.

Rys. 1. Struktura systemu
informatycznego LogFAS
wer. 6

do publikacji w ,,Przegladzie Logistycznym” nr 3
z 2010 roku, w ktérym profesor Krzysztof Ficort
zglosit oczekiwanie, ze: obligatoryjne wdroZenie
systemu GSI do logistyki Sit Zbrojnych RP by¢
moze zakoriczy ciqgnqcy sie w nieskoriczonos¢
i weiqz osiqgajqcy mizerne efekty proces budowy
i wdrazania tzw. jednolitego kodu (indeksu) ma-
teriatowego MON, ktory od prawie 50 lat hamo-
wat petng automatyzacje logistycznej sfery zaopa-
trzenia i dystrybucji w resorcie obrony narodowe.
Natowskie proby wprowadzenia standardowego in-
deksu materiatowego w ramach sojuszniczego pro-
gramu standaryzacji i interoperacyjnosci rowniez
koriczyly sie tylko wdrozeniami czqstkowymi. By¢
moze nastat wiec czas dominacji doskonatej jako-
Sci produktow cywilno-biznesowych oferowanych
przez Military Logistics na najwyzszym poziomie
konkurencyjnosci i przy petnej funkcjonalnosci
i niezawodnosci (tak jak w GS1)2.

2K Ficon: Globalny system automatycznej identyfikacji GS1.
,Przeglad Logistyczny” 2010 nr 3.
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Jednolity obraz

Dane

o hath Wspétczynniki sytuacji
operacyjnej
(COP)
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SPM ACROSS
Planowanie Planowanie
1Wsp SZ wsparcia zasobow
logistycznego
|, LDMm l l
ADAMS
LDM ADAMS EVE
Profil st ——) Planowanie —) Wykonanie
i Srodkow przemieszczen przemieszczen
y LDM -~ 4 4+
LogRep
Planowanie dziatan, analiza wariantow.
Jednosiki Podejmowanie decyzji przez dowédcow
wojskowe
Multinational 4—— CORSOM
Command&Control
Sprawozdawczos¢ LDM
logistyczna ¢ LogRep
Inspektoratu Narodowy system
Wsparcia dowodzenia ¢ SDM

LogRep — dane wyjsciowe systemu LogFAS

Zrodito: dokumentacja systemu LogFAS.

i kierowania logistyka

Rys. 2. Schemat budowania zasobéw LogBase niezbednych do generowania sprawozdawczosci

logistycznej

System kodéw RIC stanowi skuteczne rozwia-
zanie dla narodowych systeméw kodyfikacyjnych,
niezaleznie od stopnia ich zgodnosci ze standar-
dami migdzynarodowymi. Naktada jednak ko-
nieczno$¢ prawidtowego zharmonizowania syste-
mu narodowego z systemem kodéw RIC. Aby pro-
ces decyzyjny byt skuteczny, istotne jest wtasciwe
zakwalifikowanie dowolnego rozwiazania dowol-
nego producenta, tak aby byto ono zrozumiate dla
decydenta dziatajacego w ramach logistyki naro-
dowej lub migdzynarodowe;j.

Konieczne jest takze zharmonizowanie syste-
mu kodéw RIC z powszechnie stosowanym w kra-
jach Unii Europejskiej w zamdwieniach publicz-
nych kodem systemu CPV (Common Procurement
Vocabulary), ktéry w celu utatwienia stosowania
i w konsekwencji poprawy interoperacyjnosci po-
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winien stanowic referencj¢ w systemie indeksa-
cyjnym wykorzystywanym w sitach zbrojnych.
Naczelne Dowddztwo Polaczonych Sit Zbrojnych
NATO w Europie (Supreme Headquarters Allied
Powers Europe — SHAPE) wraz z Agencja NATO
ds. Zaopatrzenia i Eksploatacji (NATO
Maintenance and Supply Agency — NAMSA;
obecnie NSPA —NATO Support Agency, Agencja
Wsparcia NATO) prowadzi prace majace na celu
zharmonizowanie obu systemow.

MOZLIWOSCI

Planuje sig, ze baza zbudowana w systemie
LogFAS bedzie uzupelniana zgodnie z cyklem
obrotu zapasami (Day of Supply — DOS), w wy-
padku logistycznej bazy transportowej na przy-
ktad o wspdtczynniki zuzycia. Pozwoli to na uru-
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Rys. 3. Struktura narodowego punktu kontaktowego w Sitach Zbrojnych RP

chomienie modutu analitycznego SDM, ktéry
umozliwia generowanie raportéw dotyczacych
poziomu zabezpieczania sit (force profile)
w Srodki zaopatrzenia (commodities). Mozliwe
jest takze raportowanie obciazenia poszczegdl-
nych Srodkéw transportowych (assets) grupowa-
nych dla jednostek (forces) lub dla poszczegdl-
nych typéw pojazdéw.

Oprécz przedstawienia zasadniczych informa-
cji o systemie LogRep oraz prezentacji systemu
LogFAS istota artykutu jest u§wiadomienie zto-
zonosci schematu wprowadzania danych w celu
zbudowania zasobow LogBase, niezbednych do
generowania sprawozdawczo$ci logistycznej

(rys. 2). Po wpisaniu podstawowych danych o za-
sobach (Force profiles & Holdings) nastgpuje uzu-
pelnienie bazy wspdtczynnikami zuzycia w mo-
dule SPM, zdefiniowanie sposobu pakowania
zasob6w materiatowych (commodities) oraz zde-
finiowanie Srodkéw transportowych (assets).
Réwnolegle w modutach funkcjonalnych podsys-
temuM&T (dawniej ADAMS — Allied Deployment
and Movement System) jest opracowywany szcze-
gélowy plan przemieszczania (Detailed
Deployment Plan — DDP). Stanowi on podstawe
do planowania przemieszczenia strategicznego sit
i Srodkéw na teatr dziatan, ktére moga zostaé
przedstawione w module EVE (Effective Visible
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Mapa procesow

Doskonalenie obecnego tancucha logistycznego
(Allied Command Operations + ACT, JWC, JALLC, NAMSA)

Mapa systemoéw

Mapa potrzeb
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Priorytety ulepszen

Implementacja
ulepszen wg wzoru:
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— niski koszt

Implementacja
wybranych rozwigzan
— wysoki priorytet

92

— $redni koszt

Budowanie OLMC

Implementacja
ulepszen

(Allied Command Transformation + ACO, NAMSA, NC3A)

Wymagania uzytkownika
Wymagania systemowe

Ocena koncepciji

Koncepcja
Wizualizacja
Potaczenie m
LOGFAS, NAFS, NDSS
LOGFS CP Rozwijanie
2008 MEDICS

2012

Rozwijanie
OLCM

Zrédto: LogRep WG — Oslo 03-04.05.2011.r. https:/lognet.nato.int/LOGREP/Document_Library/2011-1 LOGREP WG 3-5
MAY OSLO/8.9 DEU Implementation of the LOGFAS-Extractor.ppt/.

Rys. 4. Koncepcja NATO rozwoju zarzadzania fancuchem logistycznym

Execution) w celu utworzenia jednolitego obrazu
sytuacji operacyjnej. Etapy te pozwalaja na wie-
lokrotng analiz¢ wariantéw, wspierajaca procesy
decyzyjne na poziomie planowania zabezpiecze-
nia logistycznego operacji.

JEDNOLITY SYSTEM

Organizatorem zasadniczych podsysteméw
LogFAS, w tym kluczowych elementéw funkcjo-
nowania systemu LogRep, dla resortu obrony na-
rodowej jest Zarzad Planowania Logistycznego
P4 Sztabu Generalnego Wojska Polskiego.
Funkcjonowanie poszczegdlnych podsystemdow
koordynuja narodowe punkty kontaktowe (point
of contact — PoC) przypisane wlasciwym dowdd-
com NATO.

Przedstawiona na rysunku 3 struktura narodo-
wego punktu kontaktowego w Sitach Zbrojnych
RP wskazuje, ze wszystkie osrodki decyzyjne,
oprécz PoC-ADAMS, funkcjonuja w Zarzadzie
Planowania Logistycznego P4 SGWP.
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Budowa wspdlnej bazy dla catych sit zbrojnych,
ujednoliconej zwlaszcza jesli chodzi o nazewnic-
two, zasady wypetniania pola NIC oraz uzupet-
nianie wspétczynnikéw zuzycia (Consumption
Rates & Modification Factors), stawia szczeg6l-
ne wymagania wobec funkcjonowania systemu.
Szkolenie jego operatoréw odbywa si¢ w ramach:
—szkolenia podstawowego w Wojskowej Akademii

Technicznej oraz w NATO CIS School

w Latinie;

— budowy zasobéw na potrzeby Sit Odpowiedzi
NATO (SON) oraz w czasie ¢wiczeri 1 treningow.
Najistotniejszymi ¢wiczeniami sg organizowane
przez szkolg w Izmirze ,,Steadfast Fount”, tacza-
ce budowana bazg sit i Srodkéw dla kolejnego ze-
stawu SON z baza transportowa, budowana przez
operatow podsystemu M&T (ADAMS).

W ARMIACH SOJUSZNICZYCH
Finalna wersja systemu LogFAS ma by¢ wer-
sja 6.2, ktéra zgodnie z przewidywaniami
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LOGFAS,
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Statni IS — systemy informatyczne panstwa (systemy rzadowe); Stabni IS — system informatyczny kadry i personelu;
Finanéni IS — system informatyczny finaséw; ISSP (Informacni system o sluzbé a personalu) — system informatyczny o stuz-
bie i personelu; Dalsi IS — inne systemy informacyjne; Katalog, Pohyby materialu — katalog, ruchy materialowe; Vyména
informaci (dle pravidel NATO) — wymiana danych wg zasad NATO; Vyrobce — producenci, dostawcy.

Zrédto: http://www.army.cz/avis/publikace/idet2005_katalog/49.pdf/.
Rys. 5. Powigzania zewnetrzne systemu informatycznego logistyki — model czeski

bedzie zasadnicza konstrukcja systemu doce-

lowego.
Koncepcja NATO rozwoju zarzadzania taficu- Log FAS
chem logistycznym zaktada konwergencje dosko-
nalenia obecnego faricucha logistycznego pod kie- 1l Jest systemem wielofunkcyjnym. Nalezy jednak mie¢

runkiem Dowddztwa NATO ds. Operacji (Allied
Command Operations — ACO) oraz budowanie od
podstaw zdolnosci operacyjnej zarzadzania fari-
cuchem logistycznym opracowywanym pod kie-
runkiem Dowddztwa NATO ds. Transformacji
(Allied Command Transformation — ACT).
Zatozeniem obu kierunkéw prac jest dojscie do
wspdlnej koncepcji, zapewniajacej zintegrowane
zobrazowanie sytuacji logistycznej w polaczonym
obrazie operacyjnym — Operational Logistics
Chain Management (OLCM) —rys. 4.

Sztab Generalny Republiki Czeskiej podjat de-
cyzje, na etapie tworzenia zasad funkcjonowania
systemu narodowego, o pelnej integracji z syste-
mem LogFAS. Takie rozwigzanie zapewnia za-
chowanie interoperacyjnosci z systemem NATO

$wiadomos$¢, ze uzyskanie danych wynikowych, w tym
meldunkéw w systemie LogRep, wymaga zbudowania
bazy danych o zasobach, zdefiniowania zadania wyko-
nywanego przez sity i $rodki w ich uktadzie geograficz-
nym oraz wprowadzenia stosownych parametréw, na
przyktad tempa zuzywania Srodkéw zaopatrzenia i wspot-
czynnikéw modyfikacji (consumption rates & modification
factors).

przeglad wojsk ladowych SO K]
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System Manager
LOGFAS

Repporting POCs

Joint Support
Army

-~

Air Force

v

Interface

Navy

Medical Servise

LOGFAS-SASPF

System Manager LOGFAS — organ (biuro) zarzadzajacy systemem LogFAS; SASPF — Standard-Anwendungs-Software-Pro-
dukt-Familien — nazwa wtasna modutu sprzegajacego oprogramowanie firmowe SAP AG; Repporting POCs (Points of Con-
tact) — biuro (punkt kontaktowy), kit6re zbiera dane, opracowuie je i przekazuje meldunki logistyczne za rodzaj sit zbrojnych.

Zrodio: LogRep WG — Vienna 17—-19.11.2011 r. https://lognet.nato.int/LOGREP/Document Library/2011-2 LOGREP WG
15-17 Nov Vienna/12.7 DEU LOGFAS_LOGREP in the German Armed Forces.ppt/.

Rys. 6. Model niemiecki — Extractor wer. 3

na etapach tworzenia i implementacji systemu na-
rodowego. Powiazanie informacyjne z systemem
NATO zostato wpisane na pierwszym etapie two-
rzonych wytycznych do budowy systemu infor-
matycznego dla logistyki Sit Zbrojnych Republiki
Czeskiej (rys. 5).

Bundeswehra jako platforme programowa lo-
gistycznego systemu informatycznego stosuje roz-
wigzanie firmy SAP AG. Na potrzeby integracji
systemu NATO, dotyczacej wspolpracy w dzie-
dzinie logistyki, wprowadza opracowany i wdro-
zony modut programowy Extractor, ktéry zapew-
nia eksport danych z narodowego systemu na po-
trzeby systemu LogFAS (rys. 6). Umozliwia to ge-
nerowanie raportéw LogRep opartych na dyrek-
tywie NATO?3.

POCZATEK DROGI

Wiasciwie opracowany raport logistyczny, nio-
sacy wiadomos¢ przydatna w procesach decy-
zyjnych, powinien spelnia¢ wymogi okre§lone
w dokumentach doktrynalnych. Jednoczesnie je-
go zawartos¢ powinna by¢ oparta na rzetelnych
danych pochodzacych z prawidtowo i starannie
zbudowanej bazy. W artykule pokazano aktual-
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ny stan i perspektywy rozwoju narzedzia infor-
matycznego LogFAS, zapewniajacego wtasciwa
jakos¢ i pozadany zakres danych podstawowych.
Jednoczesnie probowano uswiadomié mozliwosé
zbudowania w resorcie obrony narodowej pod-
staw sprawozdawczo$ci logistycznej, majacej
Zrédto w logistycznych systemach informatycz-
nych, eksploatowanych i wdrazanych w sitach
zbrojnych. Wykorzystanie doswiadczen, spraw-
dzonych w strukturach NATO i w krajach uczest-
niczacych w operacjach Sojuszu, a takze w kra-
jach spoza niego, bioracych udziat w innych za-
daniach o charakterze militarnym i pozamilitar-
nym, jest gwarantem budowania rozwiazan naj-
lepszych. u

Autor jest absolwentem WAT oraz studiéw podyplomowych
na Politechnice Gdanskiej i w Akademii Obrony Narodowej.
Specjalista Oddziatu Logistycznych Systemoéw
Informatycznych i Indeksacji Inspektoratu

Wsparcia Sit Zbrojnych.

3 Bi-SC Reporting Directive Volume V. Logistics Reports
(BI-SCD 80-3 Volt V). SHAPE Mons, 2000.
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Nowa jakosC odstraszania

Zmniejszanie roli broni jadrowej powinno
W przysztosci zaowocowaé dziataniem polegajacym
natym, ze odstraszanie przed atakiem nuklearnym
bedzie jedynie celem samym w sobie.

raz z opublikowaniem w kwietniu

2010 roku Przeglqdu postaw nukle-

arnych (Nuclear Posture Review —

NPR) administracja Baracka Obamy
okreslita wytyczne dotyczace przysztej polityki
nuklearnej Stanéw Zjednoczonych Ameryki.
Majac na uwadze fakt, ze USA sa wiodacym
panstwem cztonkowskim NATO, ktére dysponu-
je najwigkszym potencjatem zdolnosci nuklear-
nych — NPR 2010 stanowit podstawe do dyskusji
na temat roli broni nuklearnej w Sojuszul.
W zwiazku z tym uzasadnione wydaje si¢ prze-
analizowanie tego dokumentu.

PRIORYTETY PREZYDENTA

Barack Obama sformutowat w nim jedno-
znacznie zatozony cel: uwolnienie swiata od bro-
ni nuklearnej, podkreslajac przy tym, ze zar6wno
w interesie Stanéw Zjednoczonych Ameryki, jak
i innych panistw powinno leze¢ przedtuzenie
w nieskoniczonos¢ okresu niestosowania broni ja-
drowej, trwajacego juz 65 lat. Jego zdaniem, pod-
stawowym przeznaczeniem broni nuklearnej mu-
si by¢ powstrzymanie ataku jadrowego na USA,
ich sojusznikéw oraz partneréw. Zasadniczym
zas celem powinno by¢ w dalszym ciggu zmniej-
szanie jej roli tak, by w przysztosci odstraszanie
przed atakiem nuklearnym bylo jedynie celem

samym w sobie. Biorac jednak pod uwage uwa-
runkowania migdzynarodowego bezpieczenstwa,
nalezy przyjaé, ze dziatania zakladajace uzycie
broni jadrowej musza nadal by¢ podejmowane
z zastrzezeniem, ze wylacznie w skrajnych przy-
padkach, tzn. dla obrony zywotnych interesow
USA, ich sojusznikéw i partneréw (fot.).

W wytycznych dotyczacych polityki nuklear-
nej Stanéw Zjednoczonych Ameryki zdefiniowa-
no tzw. negatywne gwarancje bezpieczeristwa dla
panstw, ktére nie dysponujg bronia jadrowa, a sa
cztonkami uktadu o jej nierozprzestrzenianiu.
Wynika z nich, ze USA moga uzy¢ broni nukle-
arnej wylacznie przeciwko panstwom, ktére ja
posiadaja. Natomiast nie musza si¢ tego obawiac
kraje, ktére ratyfikowaty uktad o nieproliferacji
broni jadrowej i wywiazuja si¢ z obowigzkow
nim natozonych. USA nie wykorzysta w walce
z nimi broni atomowej nawet wtedy, gdy zastosu-
ja one broni biologiczna lub chemiczng przeciwko
Stanom Zjednoczonym, ich sojusznikom lub pari-
stwom partnerskim. W przeciwienistwie do swo-
jego poprzednika George'a Busha, ktéry dopusz-
czat uzycie broni atomowej w takiej sytuacji,

1 Strategia nuklearna NATO moze rézni¢ sie w niektérych
punktach od narodowej strategii nuklearnej Waszyngtonu,
lecz nie moze by¢ z nig sprzeczna.
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JEDEN Z ELEMENTOW triady jadrowej — atomowe okrety podwodne USA

Barack Obama odrzuca te mozliwos¢. Zostanie
wykonane woéwczas miazdzace uderzenie z wy-
korzystaniem wylacznie sit konwencjonalnych.
Waszyngton zastrzega sobie jednak prawo do
zmiany stanowiska ze wzgledu na rozwdj broni
biologicznej i zwigzanych z tym zagrozen.

Z nuklearnym zagrozeniem ze strony USA mu-
sza liczy¢ si¢ paistwa, ktére nie wywiazujq sig
z zobowiazan zawartych w uktadzie o nieprolife-
racji broni jadrowej. Dotyczy to przede wszyst-
kim Korei Pétnocnej oraz Iranu. W tym przypad-
ku Stany Zjednoczone Ameryki zastrzegaja sobie
prawo do dziatan z zastosowaniem zaréwno broni
atomowej, jak i chemicznej oraz biologiczne;j.
Wskazuje to wigc na to, ze w nowej strategii nie
odrzucono mozliwosci uzycia przez Stany Zjed-
noczone jako pierwsze broni atomowej w ewentu-
alnym starciu. Podkresla si¢ w niej jednak, ze
gléwnym celem utrzymania dotychczasowego ar-
senatu jadrowego jest odstraszanie potencjalnych
agresoréw. W tzw. klubie atomowym sa obecnie
USA, Rosja, Wielka Brytania, Izrael, Pakistan,
Indie, Chiny i Korea Pétnocna. Pie¢ pafstw jest
sojusznikami Ameryki, a z jednym z nich nie-
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dawno podpisano traktat rozbrojeniowy. Z prze-
prowadzonych analiz wynika, ze istotne zagroze-
nie moze stanowi¢ Korea Péinocna, i to raczej nie
w zwiazku z faktycznym uzyciem broni jadrowej,
lecz mozliwoscia sprzedania przez nig technolo-
gii nuklearnych. Ponadto Amerykanie twierdza,
ze nie beda rozwija¢ nowych zasad budowy gto-
wic jadrowych, bazujac zasadniczo na dotychcza-
sowych rozwiazaniach. Tak wiec wyrazne
zmniejszenie roli broni nuklearnej mozna znalez¢é
wylacznie w ,,przejsciowych” deklaracjach poli-
tycznych Waszyngtonu.

PRZYSZLOSC Sit. NUKLEARNYCH
Jednak zanim znajdzie to odzwierciedlenie
w doktrynach, celach i planach wojskowych,
uptynie co najmniej kilka lat i zapowiadane
zmiany dotyczace polityki nuklearnej beda moz-
liwe do wprowadzenia w praktyce dopiero przez
przyszte rzady USA. Strategia nuklearna z 2010
roku jest zatem tagodniejsza wersja strategii
uzycia broni atomowej przyjetej przez admini-
stracje George'a Busha. Nie bez znaczenia jest
takze fakt, ze jej wydanie zbiegto si¢ z podpisa-

US NAVY



niem z Rosja ukladu rozbrojeniowego oraz

szczytem atomowym w Waszyngtonie.

Raport opracowany na podstawie Przegladu
postaw nuklearnych pozwala szerzej spojrze¢ na
przysztos¢ sit nuklearnych Stanéw Zjednoczonych
Ameryki, ktére byly i sa podstawowym elemen-
tem polityki odstraszania Sojuszu, okreslajac przy
tym planowane do realizacji przedsigwzigcia:

— Okoto stu taktycznych pociskéw manewruja-
cych typu Tomahawk zostanie wycofanych
z eksploatacji.

— Strategiczne okrety podwodne (jest ich 14,
kazdy z 24 rakietami typu Trident IT) pozosta-
na aktywne, lecz na skutek nowego uktadu
rozbrojeniowego START begda wyposazone
w przysztosci tylko w 20 rakiet; rozpoczeto
budowe rakiet nowej generacji (SSBN), mon-
towanych na okretach podwodnych (zakoricze-
nie projektu planowane jest w 2019 roku),
dzigki czemu ciagtos¢ strategicznego odstra-
szania powinna zosta¢ zapewniona do 2080
roku?; rakiety typu Trident, bedace w wyposa-
zeniu okretéw podwodnych, zostang zmoder-
nizowane i do 2042 pozostana w stuzbie
(nadal beda modernizowane ich glowice); tak-
ze Wielka Brytania planuje budowe przy po-
mocy USA rakiet nowej generacji montowa-
nych na okrgtach podwodnych.

— Kompleksowej modernizacji zostanie poddana
substrategiczna brofi jadrowa. Zdolnosci
nuklearne wersji Joint Strike Fighter (JSF)
beda rozbudowywane. Zastapi ona samoloty
bojowe podwoéjnego przeznaczenia (F-16,
F-15E). Przechowywane w Europie amery-
kanskie bomby atomowe wersji B-61-3
i B-61-4 planowane sa do modernizacji, a stra-
tegiczna wersja B-67-1 oraz inne taktyczne
bomby jadrowe typu B-61-10 zostana zasta-
pione przez nowy model B-61-12. Na jego
opracowanie w budzecie na lata 2011-2015
przewidziano okoto 2 mld dolaréw. Kolejne
miliardy musza naptywac az do zakoniczenia
programu w latach 2021/2022, poniewaz no-
we bomby jadrowe moga wejs¢ do uzbrojenia
mysliwcéw dalekiego zasiggu najwczesniej
w latach 2017/2018. Tak wigc réznica migdzy
taktycznymi i strategicznymi wersjami B-61
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utraci swoja wazno$¢ wraz z wprowadzeniem

nowej bomby atomowe;j typu B-61-12.

Zwrdcenia uwagi wymaga fakt, ze juz cztery
tygodnie po opublikowaniu raportu dotyczace-
go NPR 2010 Narodowa Administracja Bezpie-
czenstwa Nuklearnego (National Nuclear Se-
curity Administration — NNSA), ktéra odpo-
wiada za projekt, zwrdcita sig o zwiekszenie
Srodkéw finansowych przewidzianych na jego
realizacje z budzetu na 2011 rok. W konse-
kwencji na poczatku maja 2010 roku odpo-
wiednie komisje Kongresu zostaty poinformo-
wane, ze w 2011 roku kwota dofinansowania
powinna wynosi¢ o okoto 53,5 mIn dolaréw
wiecej. Dzigki temu juz w 2017 roku pojawily-
by si¢ pierwsze najnowszej generacji glowice
typu B-61-12 (19 mln dolaréw z wymienionej
kwoty miato zosta¢ wydzielone na potrzeby
badania mozliwosci modernizacji nuklearnych
komponentéw bomby)3.

Wigcej kontrowersji moze budzi¢ fakt, ze jesz-
cze w kwietniu 2010 roku Barack Obama
w Przeglqadzie postaw nuklearnych jednoznacz-
nie stwierdzil: Stany Zjednoczone Ameryki nie
bedq rozwijaé nowych gtowic jaqdrowych i zdol-
nosci broni jgdrowej, a takze prowadzi¢ nowych
misji wojskowych®. W sytuacji gdy amerykanski
Kongres planuje zatwierdzi¢ finansowanie prac
w celu wyposazenia broni nuklearnej w nowe
mozliwosci, prezydent musi zdecydowac, kiedy
maja si¢ rozpoczaé. Trudno wigc dostrzec rézni-
ce w planach zaktadajacych wycofanie B-61
i zastagpienie ich niezawodnymi, wymiennymi
glowicami nowej generacji, ktérych projekt byt
juz wezesniej realizowany przez ministra obrony
Roberta Gatesa oraz szefa odpowiedniej komor-
ki NNSA Thomasa d’ Agostino w okresie prezy-
dentury George'a Busha. Poza decyzjami doty-
czacymi modernizacji w Przegladzie postaw nu-

2 www.senate.gov/~armed_services/statemnt/2010/03%20
March/Johnson%2003-17-10/.

3 http://www.lasg.org/B61-reprog_req/.

4 Nuclear Posture Review Report. Department of Defense
United States of America, kwiecier 2010. http://www.defen-
se.gov/npr/docs/2010%20nuclear%20posture%20re-
view%20report/.
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klearnych jednoznacznie stwierdzono, ze Stany
Zjednoczone Ameryki zachowaja zdolnosci ja-
drowe, ktére pozwolg im na wypetnienie sojusz-
niczych zobowigzan.

NOWA TRIADA STRATEGICZNA
Ponadto uwypukla si¢ w nim efektywne regio-
nalne elementy bezpieczenistwa, do ktérych nale-
zy zaliczy¢ system tarczy antyrakietowej i zinte-
growang struktur¢ dowodzenia, a takze zdolno-
§ci zwalczania dzialain prowadzonych
z wykorzystaniem broni masowego razenia
oraz konwencjonalne zdolnosci szybkiej pro-
jekceji sit. Zostaty one wymienione takze
w innym dokumencie Pentagonu, ktéry zo-
stal opublikowany réwniez w 2010 roku,
a mianowicie w Przeglqdzie obronnym ra-
kiet balistycznych (Ballistic Missile Defense
Review — BMDR).

W dokumencie tym administracja Baracka
Obamy szczegStowo przedstawia stopniowy
rozwdj tarczy antyrakietowej w Europie
w nastepnej dekadzie, ktadac nacisk na za- g
leznos$¢ migdzy wzmacnianiem tej tarczy
a zmniejszaniem roli broni nuklearne;j:
W celu zachowania zdolnosci do odstrasza-
nia regionalnego przeciw paristwom, ktore
dysponujq broniq jadrowq, takge w przy-
sztosci istnieje koniecznos¢ utrzymania

<
[a)]

75 Ballistic Missile Defense Revie

komponentow nuklearnych. Jednak rola broni jq-
drowej USA w tych regionalnych strukturach od-
straszania moze zostac zmniejszona przez wmoc-
nienie roli systemu obrony przeciwrakietowej
i rozwdj innych zdolnosci®.
Z przeprowadzonych analiz wynika, Zze od
czasu NPR wydanego w okresie prezydentury
George'a Busha (2002) komponent nuklearny
jest tylko jednym z elementéw ogdlnego strate-
gicznego systemu odstraszania, ktéry zapewnia
Stanom Zjednoczonym Ameryki zaréwno poli-
tyczna, jak i militarng dominacj¢ na Swiecie.
Kolejnymi elementami systemu sa tarcza antyra-
kietowa oraz zdolno$¢ do szybkiego strategicz- B
nego uderzenia z wykorzystaniem sit konwen-
cjonalnych na cele potozone w réznych regio-
nach Swiata (tzw. koncepcja Global Strikes
oraz Promet Global Strikes).

Administracja prezydenta Obamy potwier-
dzita dazenie do dalszej rozbudowy obro
przeciwrakietowej oraz rozwoju zdo

_ dzialania sit konwencjonalnych o
Swiatowym. Pona(}to chce wdroz

fense.gov/bmdr/docs/BMDR%20
0630_for%20web/.



cje nowej triady strategicznego odstraszania,
ktéra nie sktada si¢ wytacznie z komponentéw
jadrowych, lecz takze z regionalnych systeméw
odstraszania, a mianowicie Europy i NATO, Bli-
skiego i Srodkowego oraz Dalekiego Wschodu
(Korea Potudniowa i Japonia).

PUNKTY SPORNE

Wraz z opublikowaniem raportu dotyczacego
Przegladu postaw nuklearnych Amerykanie uzy-
skali podstaweg do dyskusji na ten temat w ra-
mach NATO. Do zawartych w nim gtéwnych tre-
Sci musiaty ustosunkowac si¢ pozostate panstwa
cztonkowskie Sojuszu. W przeciwienstwie do
prac nad poprzednia koncepcja strategiczna
z 1999 roku, w ktérej czgs¢ dotyczaca polityki
nuklearnej i koncepcji odstraszania NATO byta
kontynuacja wczesniejszej strategii przyjetej
podczas szczytu w Rzymie (1991), NPR z 2010
roku zmieniat tradycyjne podejscie do koncepcji
nuklearnego odstraszania oraz postawil NATO
przed koniecznoscia udzielenia odpowiedzi na
zupetnie nowe pytania®.

Panistwa cztonkowskie musiaty wypracowac
wspdlne stanowisko w sprawie trzech najwaz-
niejszych zagadnieri, a mianowicie:

— percepcji zagrozen i potencjatu nuklearnego;
— negatywnych gwarancji bezpieczenstwa;
— rozszerzonego odstraszania.

Wigkszos¢ ekspertéw uwaza, ze pierwsze
z wymienionych, wiazace si¢ z postrzeganiem
zagrozen i potencjatu nuklearnego, powinno zo-
sta¢ zakwestionowane w Sojuszu, poniewaz
w NPR z 2010 roku za najwazniejsze zagrozenie
przyjmuje si¢ dostep terrorystow do broni jadro-
wej oraz materiatéw stuzacych do jej wytwarza-
nia. Z kolei drugim priorytetem jest proliferacja
broni masowego razenia przez poszczegdlne
panstwa, a dopiero trzecim — utrzymanie stabil-
nosci strategicznej w stosunku do pozostatych
mocarstw jadrowych (Rosja, Chiny itp.). Tak
wiec daja sig zauwazy¢ sprzecznosci, ktére doty-
cza kolejnosci priorytetéw, migdzy Stanami
Zjednoczonymi Ameryki a Sojuszem Péinocno-
atlantyckim. Nawet w najmniej realnym, skraj-
nym przypadku, jesli zatozymy, ze amerykanski
Przeglad postaw nuklearnych z 2010 roku powi-

DOSWIADCZENIA

Dziatania dwutorowe

I Modernizacja zaréwno broni jadrowej, jak i Srodkéw
stuzacych do jej przenoszenia przebiega niezaleznie od
tego, jakie decyzje podejmie NATO. Waszyngton wy-
dzielit dla sojusznikéw wiarygodny parasol atomowy,
sktadajacy sie ze strategicznych sit stacjonujacych w klu-
czowych regionach $wiata oraz na terytorium Stanéw
Zjednoczonych Ameryki. Moga one szybko zmienié miej-
sce dyslokacji.

nien stanowi¢ wzorzec dla zdefiniowania priory-
tetéw w dziedzinie polityki nieproliferacji i jej
nienuklearnych lub catkowicie niewojskowych
instrumentéw, musimy zada¢ sobie pytanie, czy
percepcja zagrozefi jest obiektywnie uzasadnio-
na, czy tez wynika przede wszystkim z politycz-
nego oportunizmu i wewngtrznych debat prowa-
dzonych w USA 1ub checi uzyskania rozgtosu na
migdzynarodowej arenie.

Moim zdaniem, jesli istnieja wigksze zagroze-
nia niz potencjaty broni nuklearnej innych super-
mocarstw, priorytety musza znalez¢ wyrazne od-
zwierciedlenie w przysztych dokumentach. Oczy-
wiscie mozna dostrzec taka tendencjg, oceniajac
pozostate elementy systemu odstraszania, takie
jak tarcza antyrakietowa lub zdolnosci do global-

6 Sytuacja, w ktérej znalazt sie Sojusz w kontekécie wypra-
cowania nowej koncepciji strategicznej, przypomniata o ztych
doswiadczeniach z lat 1962—1968, kiedy to musiat pozegnaé
sig z ideg zaktadajaca zmasowany odwet. Po zazartych dys-
kusjach oraz tarciach wewnetrznych zdecydowano sie na
wprowadzenie strategii elastycznego reagowania. W konse-
kwencji tego Francja wycofata sig ze zintegrowanych struk-
tur wojskowych NATO, a Kwatera Gtéwna Sojuszu zostata
przeniesiona z Paryza do Brukseli.
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nego natychmiastowego uderzenia (Prompt-Glo-
bal Strikes), lecz z cala pewnoscia nie nuklearne
komponenty odstraszania, ktérych rola ulegta
znacznemu zmniejszeniu. W tej sytuacji, w zalez-
nosci od woli politycznej przysztych rzadéw Sta-
néw Zjednoczonych, istnieja dwie mozliwosci,
a mianowicie: zwigkszenie roli broni nuklearnej
badz tez jej faktyczna redukcja. Administracja
Baracka Obamy twierdzi, ze przez okreslenie no-
wego punktu cigzkosci dazy do zmniejszenia roli
broni nuklearnej, lecz — realizujac kompleksowe
nuklearne programy modernizacji — wyposaza
przyszte rzady w zdolnosci, ktére pozwola na wy-
razne zwigkszenie roli broni nuklearnej oraz —
w zaleznosci od rozwoju wypadkéw, jesli bedzie
to konieczne — na obnizenie progu jej aktywacji.

Drugi z rozpatrywanych probleméw wynika ze
zmienionych negatywnych gwarancji bezpieczeri-
stwa, ktére zostaty zawarte w amerykariskim
NPR, a takze z rekomendacji ujgtych w raporcie
sekretarza stanu pani Albright, w mysl ktérych
powinny by¢ przyjete przez NATO. Rezygnacja
z uzycia lub grozby uzycia broni jadrowej nie od-
nosi si¢ do wszystkich paristw, ktdre jej nie posia-
daja, lecz do tych, ktére sa cztonkami ukladu
o nieproliferacji broni jadrowej i powinny prze-
strzega¢ wynikajacych z niego zobowiazan. Przy-
jecie tych gwarancji przez wszystkie parfstwa
cztonkowskie Sojuszu byloby niezmiernie wazne
ze wzgledu na nasuwajace si¢ pytania, ktore wy-
nikaja z migdzynarodowego prawa, a mianowi-
cie: kto decyduje o tym, ze dane paristwo nie wy-
pelnia zobowiazan zawartych w uktadzie i zosta-
je wykluczone z gwarancji bezpieczenstwa. Stany
Zjednoczone Ameryki, Rada NATO, Migdzyna-
rodowa Agencja Energii Atomowej, czy tez Orga-
nizacja Narodéw Zjednoczonych? I, co nie mniej
wazne, na jakiej podstawie? Czy istnieja wyrazne
i jednoznaczne dowody $wiadczace o tym, jak
powaznie pogwalcono zobowigzania traktatowe,
czyli istnieja wystarczajace na to dowody, czy tez
bazuje si¢ na niepotwierdzonych przypuszcze-
niach? Majac na uwadze nie tak odlegte doswiad-
czenia z Iraku i Iranu, mozna dostrzec niebezpie-
czefistwo opierania si¢ na btednych, a niekiedy
specjalnie spreparowanych i fatszywych ocenach
politycznych.
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Ostatni, trzeci obszar problemowy wynika
z koncepcji rozszerzonego odstraszania, ktéra
zostata przedstawiona w NPR i zaproponowana
do przyjecia przez Sojusz Péinocnoatlantycki.

ZASTRZEZENIA EKSPERTOW

Zdaniem wigkszosci ekspertéw, dotaczenie do
nuklearnych instrumentéw odstraszania takich
elementéw strategicznych, jak znajdujace si¢ na
kontynencie europejskim systemy tarczy antyra-
kietowej oraz konwencjonalne sity o zdolno-
Sciach uderzeniowych dalekiego zasiggu, spowo-
duja istotne konsekwencje dla europejskich
panstw cztonkowskich. Z rosyjskiego punktu wi-
dzenia moga one by¢ postrzegane przez pryzmat
stabilnosci strategicznej. Stacjonujace w tych kra-
jach w latach 80. ubiegtego stulecia rakiety typu
Pershing II oraz pociski manewrujace z zasig-
giem pozwalajacym wykona¢ uderzenia na cele
potozone w sercu b. ZSRR wywotaly niepokéj
zwiazany z mozliwoscig rozmieszczenia w przy-
szlosci innych systemdéw uzbrojenia, takich jak:
system tarczy antyrakietowej o zdolnosci zestrze-
lenia rosyjskich rakiet migdzykontynentalnych
lub — w przypadku stacjonowania w Europie ra-
kiet konwencjonalnych — wykonania uderzenia na
silosy rakietowe i inne cele strategiczne potozone
w Rosji. W obu przypadkach moze to obudzic¢
powazne obawy Moskwy przed pierwszym obez-
wladniajacym uderzeniem ze strony Zachodu lub
zagrozeniem zdolnosci do wykonania przez
rosyjskie sity odwetowego uderzenia. Znalazto to
juz wyraz w dyskusjach prowadzonych przez ro-
syjskich politykéw i wojskowych w zwiazku
z planami George’a Busha, ktére dotyczyty budo-
wy tarczy antyrakietowej w Europie. Dlatego tez
najpdzniej w czwartej fazie realizacji zmodyfiko-
wanych przez administracj¢ Baracka Obamy pla-
noéw tarczy antyrakietowej w Europie temat ten
z cala pewnoscia stanie si¢ przedmiotem ostrych
negocjacji i rozméw, a nastegpnie dazenia do roz-
woju zdolnosci przechwytywania rakiet dalekie-
20 zasiegu. |

Autor jest absolwentem WSOWPanc, AON

oraz Akademii Dowodzenia Bundeswehry. Obecnie
jest zatrudniony w Wyzszej Szkole Administraciji
Publicznej w Biatymstoku.
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Czas na zmiane

Jakos¢ przeobrazen w Sitach Zbrojnych RP zalezy gtdwnie
od checi politycznych, mozliwosci ekonomicznych panstwa
oraz zdobytych doswiadczen.

ity zbrojne to organizacja podle-

gajaca ciaglym modyfikacjom

organizacyjnym, dyslokacyjnym

i strukturalnym, takze w dziedzi-
nie wyposazenia.

W najblizszym czasie zakoniczy si¢ operacja
ISAF. Po zaangazowaniu w dziatania w Iraku
oraz w Bosni i Hercegowinie, czy tez po udziale
w likwidacji skutkéw klesk zywiotowych zaréw-
no w Europie, Azji, jak i w Afryce przyszedt
czas na podsumowanie przez SZRP zdobytych
w ich ramach doswiadczen. Mozna zaczaé wy-
ciaga¢ wnioski, ktore postuza do okreslenia kie-
runkéw zmian koniecznych do sprostania podob-
nym zagrozeniom w przysztosci, a ktére nalezy
wprowadzi¢ migdzy innymi w strukturach orga-
nizacyjnych, wyposazeniu, szkoleniu, sposobie
uzycia czy wsparciu logistycznym i medycznym.

ODPOWIEDNIE PRZYGOTOWANIE
Wstepny bilans wskazuje, ze wspdlczesne
operacje obejmuja nie tylko wykonywanie zadan
przez zotnierzy i pododdzialy w wigkszych
zgrupowaniach z pelnym zabezpieczeniem logi-
stycznym i medycznym, lecz takze, i to w zdecy-
dowanej wigkszosci, wszelkie dzialania przeciw-
partyzanckie i asymetryczne. Zaréwno w Iraku,

jak i w Afganistanie klasyczne walki byty pro-
wadzone przez kilka (kilkanascie) poczatkowych
miesigcy. Dominowaly wowczas dziatania ma-
newrowe z wykorzystaniem $rodkéw transportu
ladowego i powietrznego. Niewielkie podod-
dzialy, nadzorujace znaczny teren, w oderwaniu
od wilasnych baz patrolowaly i ubezpieczaty
przemieszczajace si¢ kolumny, jak réwniez wy-
konywaty zadania polegajace na likwidacji skta-
déw broni i amunicji czy tez obozéw partyzan-
téw, co wymagato zastosowania odpowiedniego
sprz¢tu i wyposazenia. Wymuszato poza tym, by
zohierze mieli odpowiednia kondycje fizyczna
i psychiczng. Po tych dziataniach nastgpowal
okres stabilizacji i odbudowy, a nawet budowy
nowego parnstwa.

Doswiadczenia zdobyte podczas wspomnia-
nych operacji wskazuja jednoznacznie na ko-
nieczno$¢ posiadania dobrze wyszkolonych zot-
nierzy oraz pododdzialéw odpowiednio przygo-
towanych do wykonywania réznorodnych zadan,
a takze sztabéw batalionéw do kierowania dzia-
faniami. Ich sukces w znacznej mierze bedzie
zalezat réwniez od wyposazenia. Ze wzgledu na
r6znorodnos¢ warunkéw i sposobéw prowadze-
nia operacji, a takze ich migdzynarodowego oto-
czenia powinny przebiega¢ na odpowiednim po-
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ziomie. Niezbedne sa nie tylko skuteczne Srodki
walki o duzej niezawodnosci, lecz takze systemy
facznosci odporne na réznego rodzaju zaktdce-
nia, z mozliwoscia selektywnego dostepu do
szerokiej gamy informacji, pozwalajace na
dowodzenie z pominigciem zbgdnych w danym
momencie szczebli. Powinny ponadto utatwiaé
przekazywanie do oSrodkéw dowodzenia oraz
zespotéw analitycznych informacji z pola walki
w czasie rzeczywistym. Indywidualne wyposa-
zenie musi natomiast stwarza¢ mozliwos¢ prze-
bywania zolnierzy w réznych warunkach przez
dtuzszy czas. W skrajnych sytuacjach nowo-
czesne, odpowiednio zaprogramowane Srodki
tacznosci powinny przekazywaé sygnaty do
osrodkéw monitorujacych ich zdolnos¢ bojowa.

KIERUNEK: NOWOCZESNOSC

Spetni¢ wymienione wymagania mozna jedy-
nie dzigki utrzymywaniu tacznosci, a to oznacza
koniecznos¢ posiadania odpowiedniego sprzg-
tu — radiostacji najnowszej generacji, kompaty-
bilnych z urzadzeniami padstw uczestniczacych
W operacji.

Srodki te w wigkszosci pojawity si¢ nagle,
z terminem wprowadzenia ,,na wczoraj”. W wy-
niku zaspokajania po-
trzeb do wyposazenia
SZRP wprowadzono

1 Zotnierz, by dziataé sku-

tecznie, musi mie¢ zagwa-
rantowany staty kontakt
z przetozonymi i kolegami,
nawet w najtrudniejszych
momentach walki, a takze
wsparcie logistyczne i po-
moc medyczng w kazdej
sytuaciji.

rézny, czgsto nowo-
czesny sprzet, ale nie-
stety w Sladowych
ilosciach. Intensywne
jego uzytkowanie
w trudnych warun-
kach pozwolito na do-
ktadne przetestowa-

nie, ale spowodowato
réwniez znaczne jego
wyeksploatowanie. Nowoczesnego sprzgtu jest
wigc mato i jest on dos¢ mocno zuzyty (fot.).
Majac na uwadze prognozy rozwoju sytuacji
na $wiecie w najblizszych latach, mozna przy-
jac, ze takie formy militarnego zaangazowania
panstw, jak w Iraku i Afganistanie bgda nadal
stosowane. W zwiazku z tym w ramach najbliz-
szej modernizacji armii celowe jest wyposazenie
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j&j w nowoczesny sprzet, nadajacy sie do eksplo-
atacji przez dhugie lata.

Analizy z pewnoscia wykaza potrzebe utwo-
rzenia wielu programéw modernizacji uzbroje-
nia oraz pozyskiwania sprzgtu dla sit zbrojnych.
Nowe wyposazenie armii powinno by¢ rezulta-
tem prowadzonych w naszym kraju prac badaw-
czych i rozwojowych. Konieczne bedzie przy
tym zastosowanie nowoczesnych systemow tacz-
nosci i informatyki, ktére zapewnia gromadze-
nie, selekcjonowanie, analizowanie, dystrybucje
i ochrong duzej ilosci informacji niezbgdnych do
podejmowania wlasciwych decyzji. Systemy te
powinny obejmowaé réznorodne Srodki, ktére
w zalezno$ci od konkretnych zadan beda sig
zmienia¢. To znaczy powinny by¢ na tyle ela-
styczne, by mozna byto je adaptowac na biezaco
do aktualnych wymagan. Przy czym czgsto beda
organizowane ad hoc, a uzytkownicy sieci (sys-
temow dowodzenia i tacznosci) beda planowi
1 nieplanowi. Oprécz tego kazdy zolnierz musi
by¢ swoistym weztem lacznosci — zapewniaé
zbieranie danych (integracja srodkéw rozpozna-
nia i dowodzenia), by¢ ich minibaza oraz route-
rem, Swiadomym najblizszego otoczenia wpty-
wajacego na wykonanie zadania.

PORA NA DECYZJE

Nad nowymi generacjami podsysteméw lacz-
nosci radiowej (SDR) pracuja specjalisci z wielu
krajéw na swiecie. Paristwa europejskie w pro-
gramach narodowych korzystaja z rezultatéw
migdzynarodowego projektu ESSOR (European
Secured Software Define Radio). Jest on realizo-
wany przez szes$¢ krajow: Francje, Finlandig,
Hiszpanig, Polske, Szwecjg 1 Wiochy. Jego zada-
niem jest opracowanie europejskiej architektury
radiostacji programowalnej SDR oraz koalicyj-
nego, sieciowego waveformu o duzej przeptyw-
nosci — High Data Rate Waveform. Efektem
koricowym projektu bedzie zademonstrowanie
interoperacyjnosci waveformu HDR WEF, zain-
stalowanego na narodowych platformach (de-
monstratorach technologii), ktére zostaly opra-
cowane w ramach narodowych rozwiazan.

Nadszedt czas, by rozpoczaé wyposazanie
SZRP w sprzet nowej generacji. Biorac pod



WYKORZYSTYWANE w sitach zbrojnych radiostacje powinny by¢ zastepowane rodzimymi

produktami nowej generacji.

uwage liczbg Srodkéw tacznosci i informatyki,

jakie beda niezbedne do zaspokojenia potrzeb

armii, konieczne jest ich wytwarzanie w naszym
kraju. Decyzja o rozpoczeciu prac badawczych

i produkcji radiostacji SDR pozwoli z niewielki-

mi naktadami stworzy¢ baze¢ do dalszych inten-

sywnych prac nad rozwojem tych technologii.

Staniemy si¢ nie tylko partnerem naszych so-

jusznikéw w tej dziedzinie, lecz zapewnimy tak-

ze na kilkadziesiat lat naptyw nowych technolo-
gii do sit zbrojnych.

Podjecie prac badawczo-rozwojowych nad
nowa generacja systemu tacznosci przyniesie
nastepujace korzysci Sitom Zbrojnym RP:

— spetnienie wymagan wspdtczesnego pola wal-
ki oraz zmniejszenie liczby typow uzywanych
radiostacji;

— zwiekszenie mozliwosci unowocze$niania
sprzetu;

— utatwienie szkolenia zotnierzy (radiostacje
SDR pod wzglgdem funkcjonalnosci beda od-
powiada¢ smartfonom);

— mozliwo$¢ implementowania réznych apli-
kacji;

DOSWIADCZENIA
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— znaczne poprawienie wspéiczynnika ekono-
micznosci;

— mozliwos¢ korzystania z baz danych, softwaru
i aplikacji jako ustugi (cloud computing);

— zapewnienie interoperacyjnosci, podstawowe-
go warunku sojuszniczego wspétdziatania;

— stworzenie bazy do prac nad nastgpng genera-
cja radiostacji (cognitive radio);

— zapewnienie wspoéldziatania z instytucjami
rzadowymi i pozarzadowymi, odpowiedzial-
nymi za bezpieczefistwo publiczne.

Innym rozwiazaniem jest zakup sprzetu za
granica. Wtedy jednak bedziemy musieli zadac
sobie pytanie: czy nasza bron jest nasza? Jesli
powaznie chcemy podejs¢ do sprawy moderni-
zacji sit zbrojnych, bez odpowiedzi na to pytanie
nie ma sensu realizowanie pozostatych progra-
mow modernizacyjnych.

Nie ma odwrotu od wprowadzenia radiostacji
typu SDR do naszych sit zbrojnych. Jest tylko py-
tanie, ktorg droge wybierzemy? Czas ptynie i kaz-
de opdznienie spowoduje powigkszenie luki tech-
nologicznej migdzy nami a naszymi sojusznikami
z NATO. Czas zatem podjaé decyzje! |

przeglad wojsk ladowych
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W-'Afganistanie co,foku w wyniku setekgksplozji min
ging lugzie. Aby skutecznie temu przeciwdziatac, warto
wiedziec, jak minimalizowag;a.groienie —
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edno z najwigkszych zagrozen dla
zotnierzy, przede wszystkim jednak
dla miejscowej ludnosci, stanowia
miny. Zajmuja drugie miejsce po
improwizowanych urzadzeniach wybuchowych
(Improvised Explosive Device — IED). W pro-
wincji Helmand co roku dochodzi do setek eks-
plozji min, na skutek czego ging lub odnosza
rany brytyjscy i afgafdscy zotnierze oraz cywile
(W tym czgsto réwniez dzieci).
W Afganistanie pola minowe oraz pojedyncze
miny sa wykrywane najczescie;:
—na linii stycznos$ci wojsk;
— na granicy kraju i w jej poblizu;
— w starych punktach oporu, zwlaszcza na tere-
nach majacych znaczenie strategiczne;
— na nieuzywanych drogach i Sciezkach;
— w opuszczonych wioskach i budynkach.
Mozna si¢ takze na nie natknaé prawie
w kazdym sprzyjajacym do ich ustawienia
miejscu (Vulnerable Point — VP) i terenie (Vul-
nerable Area — VA). Wystgpuja zaréwno miny
przeciwpancerne, jak i przeciwpiechotne. Naj-
wigcej pochodzi z konca lat 70. oraz 80. XX
wieku, czyli z okresu interwencji zbrojnej
ZSSR (od 1979) w Afganistanie. Wojna trwata
dziesigC lat (ZSSR wycofat sig¢ w 1989). Trzeba
pamigtac, ze w trakcie konfliktu afganskich
partyzantow wspieraly panstwa zachodnie, i to
nie tylko finansowo, lecz réwniez dostarczajac
uzbrojenie i sprzet wojskowy (oficjalnie lub
czesciej przez zagranicznych posrednikow).
W zwiazku z tym mozna tu znaleZz¢ miny za-
rowno produkcji radzieckiej, jak i panstw
zachodnich oraz z innych czgsci swiata.
Brytyjscy oficerowie i podoficerowie uwaza-
ja, ze miny sa zagrozeniem, ktérego nie mozna
lekcewazy¢. Najskuteczniejsza metoda przeciw-
dziatania im jest przede wszystkim stosowanie
odpowiedniej taktyki oraz wtasciwych sposo-
boéw ich likwidacji (Tactics, Techniques and Pro-
cedures — TTPs). Nalezy przy tym zna¢ zasady
unikania niebezpieczenstw zwigzanych z wystg-
powaniem tego typu zagrozen. Do podstawo-
wych nalezy zaliczy¢:
— nieopuszczanie miejsca przebywania, jesli nie
jest to konieczne;

— niezjezdzanie na pobocze drogi pod zadnym
pozorem oraz nieparkowanie na nim;

— niewchodzenie do nieprzeszukanych bu-
dynkéw;

— niekorzystanie z nieprzeszukanych drég;

— unikanie zachowan ,,wojskowego turysty”
(wchodzi wszedzie);

— niepodnoszenie czegokolwiek z ziemi (nie-
zbieranie zadnych ,,pamiatek”);

— poznanie elementéw oraz przeznaczenia in-
dywidualnego zestawu do wydobywania
min (Personal Mine Extraction Kit —
P-MEK), opanowanie umiej¢tnosci postugi-
wania sie nim.

W PRZYPADKU ZAGROZENIA
Niezwykle wazne jest oznaczanie p6l mino-

wych, shuzy bowiem ostrzeganiu miejscowej lud-
nosci oraz zotnierzy sit koalicji. Malowanie skat
(kamieni) na kolor czerwony wskazuje na nie-
bezpieczenstwo, natomiast kolor bialy §wiadczy
o0 tym, Ze obszar jest bezpieczny. Kopce z kamie-
ni wyznaczaja niebezpieczny teren. Kregi ka-
mieni utozone wokét niewybuchu lub miny una-
oczniaja wystgpowanie niebezpiecznego przed-
miotu. Co$ nieznanego moze by¢ oznaczone na
przyktad kilkoma kamieniami z jakims charakte-
rystycznym przedmiotem potozonym na nich.

Bojowe oznaki wystgpowania min mogg by¢
nastepujace:

— miejscowa ludno$¢ nie wchodzi na okreslony
teren, nie uzywa drdg i Sciezek na tym obsza-
rze; poza tym mozna zauwazy¢ poranione
zwierzeta;

— na drogach lub w terenie wystepuja wyrwy
ileje;

— widoczne sa porozrywane czgs$ci min i ich
obudoéw.

Nalezy przy tym pami¢tac, ze miny czgsto sg
uzywane jako czeSci skltadowe improwizowa-
nych urzadzen wybuchowych.

Procedura postgpowania w przypadku napo-
tkania miny jest nastgpujaca:

— STOJ: zatrzymaj sie natychmiast.

— OSTRZEZ INNYCH: zaalarmuj o niebezpie-
czefistwie osoby znajdujace si¢ w poblizu,
mdéwiac glosno ,,STOJ . MINY”.
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— ZAMELDUJ (przetozonemu, przetozonym)
przez radiostacje: ,,MINY. NIE WCHODZIC”
(nalezy poda¢ doktadne wspétrzedne, postu-
gujac sie siatka kartograficzng mapy).

— DOKONAJ OCENY SYTUACII: odpowiedz
na kilka kluczowych pytan:

* Pozosta¢ w miejscu i czeka¢ na pomoc czy
probowac wyjs$¢ samodzielnie z zaminowane-
go rejonu? (OdpowiedZ bedzie zalezata od
wielu czynnikéw, przede wszystkim jednak od
twojego doswiadczenia oraz od sytuacji tak-
tycznej, w jakiej si¢ znalaztes).

e Czy sa widoczne oznaki wyst¢gpowania
innych min?

* Gdzie jest najblizsze bezpieczne miejsce do
zatrzymania si¢ (tzw. twarde do stania)?

* Czy mozliwe jest otrzymanie pomocy od ze-
spolu do rozminowywania (Explosive Ord-
nance Disposal — EOD) lub innego specjali-
stycznego pododdziatu inzynieryjnego?

* Czy sa ofiary w ludziach?

 Czy jest dostgpna (wymagana) grupa ewa-
kuacji rannych (Casualty Evacuation —
CASEVACQC)?

 Czy sa potrzebne inne stuzby?

« Jakie nalezy podja¢ dziatania?

— ZLOZENIE MELDUNKU: powinien zawie-
ra¢ informacje dotyczace twojego potozenia
(podaje si¢ wspdtrzedne niebezpiecznego re-
jonu z mapy); szczegoty o zdarzeniu oraz
ofiarach; wymagana pomoc oraz planowane
dziatanie.

— DZIALANIE:

* Pozostar na miejscu i czekaj na pomoc lub —
jezeli zdecydowates si¢ wydosta¢ z zamino-
wanego terenu — zastosuj si¢ do trzech, moze
lakonicznie brzmiacych, lecz sprawdzajacych
si¢ w afganskich realiach zasad obowigzuja-
cych w brytyjskich pododdziatach wojsk lado-
wych: obserwuj, wyczuwaj, nakluwaj (jezeli
dysponujesz wykrywaczem metalu, wykorzy-
staj go podczas wydostawania si¢ z niebez-
piecznego terenu).

* Powinienes przyja¢ pozycje lezaca i wycofac
si¢ ta sama droga, ktdra przyszedtes. Jezeli
jest to niemozliwe, staraj si¢ wybra¢ najbez-
pieczniejsza (twoim zdaniem) tras¢ do miej-
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sca, gdzie nie bedziesz narazony na kontakt
z ming. Podczas wycofywania si¢ stosuj wspo-
mniane trzy zasady oraz wykonaj wymienione
ponizej czynnosci.

* Obserwuj uwaznie teren, zwtaszcza pod
katem wszelkich oznak §wiadczacych o wy-
stgpowaniu min lub ich bojowym uzyciu.
Zrob wszystko, by wydostaé si¢ z niebez-
piecznego terenu. Doswiadczeni brytyjscy
podoficerowie mawiaja: jezeli jest to ko-
nieczne, zdmuchnij kazde (przystowiowe)
ziarnko piasku.

* Wyczuwaj manualnie wszelkie wystajace
z ziemi przedmioty (moga to by¢ elementy
sktadowe min).

* Naktuwaj grunt znajdujacy sie przed tobg co
25 mm, w poprzek na szerokos¢ 60 cm, pod
katem 30 stopni. Jezeli grunt na to pozwala, to
do glebokosci okoto 75 mm.

* Nie nakluwaj gruntu nozem (nie dZgaj), nie
uzywaj réwniez nadmiernej sity. Wykonuj tg
czynno$¢ powoli, lecz zdecydowanie.

o Jezeli znajdziesz mine, staraj si¢ odsunac
jak najdalej od punktu jej ustawienia. Uzyj
czerwonych markeréw do oznaczenia miejsca
jej wystegpowania (okoto 300 mm do tyhu).
Nigdy nie przemieszczaj si¢ nad podejrza-
nym przedmiotem. Jesli musisz zmieni¢ po-
zycje, zawsze przesuwaj si¢ obok niego. Nie
przeskakuj nad nim i nie dotykaj go. Nie od-
staniaj miny w celu, na przyklad, jej zidenty-
fikowania. Nie przecinaj przewodu lub nie
zawiazuj na nim tasiemki.

ZDOBYTE DOSWIADCZENIE

W prowincji Helmand brytyjscy zolnierze
czgsto znajduja miny podczas patrolowania tere-
nu. Stosuja wéwczas standardowa procedurg —
oznaczaja bezpieczne pasy (linie) w przeszuka-
nych przez nich VPs lub VAs.

Wiedza na temat tego typu dziatari prowadzo-
nych przez brytyjskie Sity Zadaniowe w prowin-
cji Helmand (Task Force HELMAND - TFH)
jest mato rozpowszechniona. Wydaje si¢ zatem
zasadne, by ja przyblizy¢. Informacje te bowiem
moga by¢ pomocne takze polskim zolnierzom
w przypadku znalezienia min, jak réwniez wy-
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czulg ich na konieczno$¢ rozpoznawania terenu
oraz punktéw szczegdlnie niebezpiecznych. Te-
matyke te¢ przedstawie, ujmujac ja w trzy naste-
pujace zagadnienia: oznaczanie rozpoznanego
terenu; systemy oznaczania i rodzaje oznaczni-
kéw; podstawowe zasady obowiazujace podczas
wykonywania tej czynnosci.

OZNACZANIE TERENU
System oznaczania rozpoznanego terenu jest

niezwykle istotny, moze bowiem wptywac na

szybko$¢ prowadzenia dziatan i §wiadomos$é
sytuacyjng, w tym na oceng¢ zagrozenia zycia,
oraz na sposoby wykorzystania posiadanego
uzbrojenia i sprzetu wojskowego w danej sytu-
acji taktycznej. Rozpoznany teren oznacza si¢

w celu:

— informowania brytyjskich pododdzialéw wojsk
ladowych, r6znego rodzaju cywilnych agencji
oraz miejscowej ludnosci (Local Nationals —
LNs) o wystgpujacym zagrozeniu minowym;

— unikania zagrozen dzigki zapisanym w formie
elektronicznej informacjom z graficznym
przedstawieniem bezpiecznych drég wokoét
niebezpiecznych lub zagrozonych obszaréw
oraz rejondw oczyszczonych z min i IEDs.
Informacje te musza by¢ przekazywane w sie-
ci dowodzenia i okreslac, jakie, gdzie i dlacze-
go zagrozenie zostalo oznaczone.

W prowincji Helmand doszto do kilku wy-
padkéw, gdy zotnierze (pojazdy) opuscili prze-
szukany teren, w wyniku czego zostali ranni lub
zabici. Szczegdlnie drastyczne byty sytuacje,
kiedy zespdét ewakuacji rannych CASEVAC
tracil orientacje w terenie (zwlaszcza w nocy)
i opuszczal bezpieczny rejon.

W celu zminimalizowania strat nalezy prze-
strzegaC nastgpujacych zasad:

— Jezeli przeszukany i oznaczony rejon (pas) zo-
stal pozostawiony bez nadzoru na pewien
czas, musi by¢ przeszukany ponownie. Nalezy
bowiem zaktadac, ze sity przeciwnika (Enemy
Forces — EF) sa zazwyczaj dobrze poinformo-
wane o tym, co dzieje si¢ w ich najblizszym
otoczeniu i w zwiazku z tym moga ustawic
tam miny lub podlozy¢ improwizowane urza-
dzenia wybuchowe.

Zagrozenie

I Wedtug ocen Brytyjczykéw w prowincji Helmand naj-

czesciej wystepuja nastepujace typy min:

— przeciwpancerne (antitank — AT): TMD-44; TMD-B;
MK7; P2 MK2; M-80; SH-55; TC-2.4; TC-3.6; TC 6;
TM-46; TM-57; TM-62B; TM-62P2; M-15; PTM-1S;
TMK-2; PMN; PMN-2;

— przeciwpiechotne (antipersonnel — AP): PMA-1;
PMD-6; type 72; SB-33; VS-50; PFM-1; P4-Mk1;
POMZ-2; POM-2S; OZM-3; OZM-72; M-18.

— W przypadku uzywania oznacznikéw do ozna-
czania bezpiecznych rejonéw trzeba pamigtac,
ze jezeli nie beda obserwowane (dozorowane),
partyzanci moga i prawdopodobnie bgda ich
uzywaé przeciwko sitom koalicyjnym. Moga
je przestawi¢ w celu skierowania pojazdu tych
sit na mine¢ lub improwizowane urzadzenie
wybuchowe. Zotnierze przeszukujacy teren
powinni sprawdzi¢, czy potozenie oznaczni-
koéw nie zostalo naruszone. Pozwoli to unik-
na¢ dezorientacji w kwestii, ktory rejon jest
sprawdzony, a zatem zapewni bezpieczny
przejazd pojazdom patrolu po nakazanej dro-
dze. Jezeli sa jakiekolwiek podejrzenia doty-
czace zmiany potozenia oznacznikéw, rejon
(pas) nalezy przeszuka¢ ponownie.

— Najbardziej wysunigty przeszukujacy zolnierz
musi oznaczy¢ droge, ktéra si¢ przemieszcza
(w tym doktadnie wszystkie miejsca, w kto-
rych skrecat).

— Oznaczniki, jesli to mozliwe, powinny zo-
sta¢ zabrane przez ostatniego zotnierza (po-
jazd patrolu poruszajacy si¢ wzdluz ozna-
czonej linii), co zapewni, Ze nie pozostana

przeglad wojsk ladowych S5 K04




108

NR 2/2013

DOSWIADCZENIA / WEDLUG POGLADOW BRYTYJSKICH

lub zagubia si¢ na przeszukanej drodze. Nie
zostang zatem wykorzystane przez partyzan-
téw. Pozwoli to ponadto uniknaé¢ wszelkich
niejasnosci.

— Oznaczenia bezpiecznych i niebezpiecznych
rejonéw powinny by¢ czytelne przede wszyst-
kim dla brytyjskich zotnierzy oraz pracowni-
kéw cywilnych agencji, fatwo zauwazalne za-
réwno w dzien, jak i w nocy. Kazdy uczestnik
patrolu musi zna¢ i rozumie¢ system oznacza-
nia, ktdry zostat uzyty.

Niezbednik

Il Indywidualny zestaw do wydobywania min (P-MEK)

sktada sie z nastepujacych elementéw:

— czujnika naciagéw drutowych;

— naktuwacza minowego;

— markeréw do oznaczania biatej linii (Swiadczacej
o tym, ze jest to bezpieczny rejon);

—czerwonych markeréw, zwanych markerami podejrza-
nego terenu;

— wskaznikéw do oznaczania bezpiecznej drogi w nocy;

— graficznego wykazu min najczeéciej wystepujacych
w Afganistanie z podstawowymi informacjami o tym,
jak nalezy postepowac w przypadku ich napotkania.

Montowany w pojezdzie zestaw zawiera wigksza liczbe

czerwonych i biatych markeréw.

przeglad wojsk ladowych

— Bezpieczne rejony powinny by¢ oznaczone
po obu stronach drogi. Wyjatek moze stano-
wié sytuacja, gdy z jednej strony przeszuka-
ny rejon jest ograniczony na stale ,,przeszko-
da”, np. bariera drogowa, balustrada itp.
W takim przypadku mozna przyjaé, ze sta-
nowi ona zewngetrzna krawedz bezpiecznego
rejonu.

— Tam, gdzie jest to mozliwe, zalecane jest wy-
korzystywanie drég z uzytymi tymczasowymi
oznacznikami. Do wyznaczania bezpiecznych
rejonéw nie stosuje si¢ woéwczas malowania
markerami.

Sity Koalicyjne (Coalition Forces — CF) wy-
pracowaty standardowe systemy oznaczania
bezpiecznych rejonéw na podstawie oceny tak-
tyki przeciwnika, specyfiki terenu oraz wtas-
nych mozliwosci technicznych uzbrojenia
i sprzetu wojskowego. Zdaniem brytyjskich ofi-
ceréw, sprawdzaja si¢ one w obszarze dziatai
bojowych (Area of Operation — AO), chociaz
niekiedy nie da si¢ unikna¢ szablonowosci, kt6-
rej przeciwdziataja, przesytajac podwtadnym
dodatkowe wytyczne.

Grupy bojowe majg réwniez przygotowane
plany alternatywnego oznaczania rejonéw
w celu zapobiegania powielaniu szablonéw.

Komputerowe bazy danych lub system GPS sa
uzywane przez kazdy brytyjski patrol. Pozwala
to na rejestrowanie, a nast¢pnie odtwarzanie jego
drogi przemieszczania si¢. Réwnoczes$nie poma-
ga unikna¢ stosowania wciaz tych samych sposo-
boéw dziatania i oznaczania terenu.

ZASADY POSTEPOWANIA

W celu poinformowania innych o znalezieniu
podejrzanego przedmiotu (miny lub IED) nalezy
podaé dziesigciocyfrowe wspoétrzedne miejsca,
w ktérym si¢ znajduje. Bedzie to pomocne pod-
czas sktadania raportu zespotowi rozminowania
(Explosive Device Disposal — EOD).

Kazdy patrol powinien wykorzystywac
oznaczniki, ktére musza by¢:
— potstate (przenosne);
— proste do identyfikowania w dzien i w nocy;
— lekkie i fatwe do przenoszenia;
— czytelne dla miejscowej ludnosci.
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Miny lub improwizowane urzadzenia wybu-
chowe moga by¢ oznaczane:

— Szczegdtowo. Stosowanie tego sposobu ma na

celu zapewnienie zaréwno pododdziatom, jak
i wspierajagcym je cywilnym agencjom do-
ktadnego obraz terenu wokot miejsca, w kto-
rym prawdopodobnie znajduja si¢ miny lub
IEDs. Oznacza si¢ je nastgpujaco:
e stozkami lub czerwonymi oznacznikami
umieszczonymi w odlegtosci metra od niebez-
piecznego przedmiotu, na tzw. bezpiecznej
Sciezce;
¢ linia koloru z6itego, narysowang za miej-
scem kontrolowanego zdarzenia (Incident
Control Point — ICP). Powinna by¢ szeroka na
okoto 1-2 m. Graficznie wyglada to tak, ze do
linii tej dochodzi prostopadta strzatka wskazu-
jaca kierunek do miejsca, w ktérym znajduje
si¢ mina lub IED. Linia oznacza, ze zblizamy
si¢ do miejsca znalezienia niebezpiecznego
przedmiotu z kierunku pokazanego grotem
strzatki.

— W minimalnym stopniu. Dotyczy to przypad-
ku, gdy sprzet do oznaczania nie jest dostgpny.
Standardowo przyjmuje si¢ za niezbgdne mi-
nimum oznaczenie miny lub IED przynaj-
mniej w odlegtosci metra z tytu.

Obecnie w prowincji Helmand nie obowiazuje
jeden, staty system oznaczania. Brytyjscy zol-
nierze stosuja w praktyce wiele réznych. To oni
wiedza najlepiej, ktére typy oznacznikéw sie
sprawdzaja i decyduja o ich wyborze. Oto przy-
ktadowe oznaczniki:

— fosforyzujace (w kolorze pomarariczowym
i bialym);

— z indywidualnego zestawu wydobywania min
(P-MEK);

— kotkowe;

— taSma do oznaczania pola minowego (czgsto
wykorzystywana w terenie, w ktérym wyste-
puje bujna roslinnosc);

— spryskiwanie sprejem, w tym na podczerwien
(Infrared — IR) i ultrafiolet (Ultraviolet — UV);

— proszek (maczka, puder), w tym emitujacy
promieniowanie podczerwone oraz promie-
niowanie ultrafioletowe;

— pomalowane kamienie.

Sity zadaniowe w prowincji Helmand (TFH)
maja obowiazek zapewnienia opieki, a przede
wszystkim bezpieczenstwa miejscowej ludnosci,
w tym obrony przed minami i IEDs. Jezeli urza-
dzenie wybuchowe
zostanie znalezione,
to spotecznos¢ lokal-
na musi zna¢ system
jego oznaczania lub

1 Zotierzom i pracownikom

wojska niezbedna jest zna-
jomos¢ sposobdw oznacza-

przynajmniej umieé
zidentyfikowaé nie-
bezpieczenstwo. Mo-

nia terenu, w szczegdlnych
sytuacjach moze bowiem
uratowaé im zycie.

gq temu stuzy¢ atrak-
cyjne i przekonujace
metody oddziatywa-
nia przez dowoédcow
wszystkich szczebli,
polegajace na przyktad na:

— organizowaniu spotkarn ze starszyzna plemien-
na (shura);

— rozwieszaniu plakatéw wykonanych przez ko-
morki sztabowe zajmujace si¢ poprawianiem
relacji z miejscowa ludnoscig (Influence
Cells);

— informowaniu mieszkaficéw o niebezpie-
czefistwie przez cztonkéw patroli (z udzia-
tem ttumaczy);

— udziale ANSF (Afghan National Security
Forces) w akcji informacyjne;.

UMIEJETNOSC OCENY TERENU

Jezeli brytyjski patrol przemieszcza si¢ przez
obszar, na ktérym wystepuja rejony oznaczone
jako niebezpieczne, stuzba operacyjna jest o tym
fakcie powiadamiana. Do jej zadan nalezy wow-
czas przekazanie dowddcy patrolu danych doty-
czacych wykrytych min (IEDs) oraz wskazanie
drég marszu poprzednich patroli. Kazde ostrze-
zenie o grozacym niebezpieczefistwie powinno
by¢ natychmiast przekazane, np. gdy patrol zbli-
za si¢ do zagrozonego rejonu (pasa). Teren taki
nalezy omijaé, jesli jest to mozliwe. W przeciw-
nym razie musi by¢ traktowany jako najbardziej
prawdopodobny punkt (VP) lub obszar (VA)
zorganizowania przez partyzantéw zasadzki
z wykorzystaniem min (IEDs). W zwiazku z tym
musza by¢ starannie przeszukane.
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Do takich VPs nalezy zaliczyc¢:

— Miejsca przekraczania wadi. W miejscu,
gdzie droga przecina wadi, ruch pojazdéw
jest skanalizowany i ograniczona jest ich ma-
newrowosc.

Skrzyzowania drog (Sciezek). Ruch zar6wno
pojazdéw kotowych, jak i pieszy koncentruje
si¢ gléwnie na skrzyzowaniach drég (Sciezek).
Czgsto poruszajacy si¢ po nich maja ograni-
czone mozliwosci wyboru kierunku prze-
mieszczania sig. Wowczas sa tatwym celem
dla partyzantéw, ktérzy wykonuja atak z uzy-
ciem min oraz urzadzei wybuchowych
umieszczonych w drodze (Sciezce) lub na jej
skraju (Buried IEDs — BIEDs). Ponadto do-
godnymi miejscami do wykonania ataku sg
drogi na stokach lub zakrety oraz drogi dojaz-
dowe do i wyjazdowe z wiosek oraz punktéw
obserwacyjnych lub kontrolnych.

Przepusty i mosty. Podobnie jak wigkszos¢
wadi, przepusty i mosty (w tym réwniez ob-
jazdy) kanalizuja ruch i sa idealnymi miejsca-
mi do ustawienia min i IEDs. Dogodne do
umieszczenia tego typu urzadzen sa réwniez
ktadki dla pieszych nad rowami melioracyjny-
mi i Sciezki prowadzace nich.

,Mysie dziury”. Miny i urzadzenia wybucho-
we moga by¢ umieszczane w waskich otwo-
rach (szczelinach) w §cianach budynkéw lub
ogrodzeni.

Wykorzystywane dotychczas stanowiska
ogniowe. Sa one bardzo prawdopodobnym
miejscem ustawienia min (podlozenia IEDs).
Partyzanci, analizujac taktyke dzialania sit ko-
alicyjnych, zapamigtuja réwniez charaktery-
styczne miejsca, z ktérych najczesciej prowa-
dza one ogiefi (narozniki budynkéw, dachy,
schody na dach itp.) i w takich wlasnie miej-
scach mozna si¢ spodziewa¢ umieszczenia
niebezpiecznych przedmiotéw.

Rejony VAs — ze wzgledu na charakterystycz-
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skraje p6l uprawnych, wadi, ulice itp. Obiekty
te czesto kanalizuja ruch (przyktadem ko-
nieczno$¢ obejscia pola uprawnego, aby go
nie zniszczy¢). Uwzgledniajac te okoliczno-
Sci, sily przeciwnika moga w takim wiasnie
miejscu umiesci¢ miny lub improwizowane
urzadzenia wybuchowe.

Uzywane juz przez patrole sciezki i drogi. Kie-
dy pogoda ustabilizuje si¢ w lecie, prawdopo-
dobnie te same S$ciezki, co w poprzednim
roku, beda ponownie wykorzystywane przez
patrole ISAF (International Security Assistan-
ce Force) i ANSF (Afghan National Security
Forces). To wtasnie one zaweza obszar aktyw-
nosci partyzantéw, gdyz tam ponownie bgda
spodziewac si¢ patroli.

Wielokrotnie zajmowane przez sity koalicyjne
pozycje. Sa one obserwowane przez partyzan-
téw 1 prawdopodobnie bgda stanowic¢ miejsca
ich regularnych atakéw, zwlaszcza te, ktore
znajduja si¢ w duzej odlegtosci od siebie.
Latwo je obserwowac z terenu zajmowanego
przez partyzantéw oraz stwarzaja im dogodne
warunki do ewentualnej obrony.

Dtugie, otwarte odcinki drog. W takich wita-
Snie miejscach szczegdlng ostroznos¢ powin-
ny zachowac¢ przede wszystkim te elementy
ANSF, ktére nie majg elektronicznych urza-
dzen zakidcajacych (Electronic Counter
Measures — ECM), stosowanych przeciwko
odpalanym za pomoca fal radiowych improwi-
zowanym urzadzeniom wybuchowym (Radio
Controlled IEDs — RCIEDs).

Whetrza opuszczonych budynkow (osiedli).
W nich réwniez nalezy spodziewac si¢ min
i IEDs. Moga by¢ umieszczone wszgdzie
tam, gdzie istnieje prawdopodobiefistwo, Ze
znajda si¢ zoknierze sit koalicyjnych. Beda to
zatem schody, wejscia na dach lub inne
waskie przejscia. |

ne wlasciwosci — pozwalaja partyzantom prze-

widzie¢ z duzym stopniem prawdopodobien-

stwa, ze bgda ponownie wykorzystane przez sity

koalicyjne. Mozna do nich zaliczy¢:

— Obiekty linearne. Sa to: Sciezki, rowy nawad-
niajace, mury ogrodzen otaczajace posesje,

Autor jest absolwentem WSOWPanc i AON. Stuzyt
w 24 pcz, 9 pz i 6 BKPanc. Byt starszym specjalista
w Oddziale Szkolenia Szefostwa Wojsk Pancernych
i Zmechanizowanych Dowédztwa Wojsk Ladowych.

W 2011 r. przeszedt do rezerwy.
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1 Brygada Lotnictwa
Wojsk Ladowych

Media a zamachy
ferrorystyczne

Media kreuja opinie i poglady. Niekiedy budzg strach
badz uspokajaja nastroje. Czy ponoszg konsekwencje
publikowania okreslonych tresci?

dpowiedzialno$¢ mediéw jest pro-
porcjonalna do pozycji, jaka zaj-
muja w globalnym spoteczenstwie.
Ich ranga jest ogromna i, co naj-
wazniejsze, nieustannie si¢ zwigksza. Elliot
Aronson napisat: Truizmem jest stwierdzenie,
ze Zyjemy w wieku srodkow masowego przekazu.
W istocie mozna nawet powiedzieé, ze zyjemy
w wieku Srodkéw masowej perswazjit. Media
odgrywaja coraz wigksza role w zyciu
spoteczenstw zaréwno na poziomie wspdlnoto-
wym, jak i jednostkowym. W XXI wieku sa dla
cztowieka gléwnym Srodkiem poznania otacza-
jacej go rzeczywistosci. Mozna nawet pokusic
si¢ o stwierdzenie, ze mocna ich pozycja za-
pewnia im wielka sit¢ kulturotwdrcza. Antonio
Gramsci powiedziat kiedys, ze pierwszerstwo
wobec hegemonii politycznej ma hegemonia
kulturowa. Przektadajac te stowa na realia na-
szych czasow, mozna zauwazyc, ze rozwiazanie
kryzyséw z uzyciem mediéw jest kluczem do
zdobycia wladzy nad umystami spoteczefistw.

ZDOBYC POPULARNOSC
Wart podkreslenia jest fakt, Zze media
w budowaniu swojego etosu nie przebieraja

w dziataniach ukierunkowanych na przycia-
gnigcie odbiorcy — wciaz szukaja sensacji.
W tym celu wykorzystuja wszelkie dostgpne
srodki. Poszukujq mocnych materiatow, napi-
sal autor ksiazki o terroryzmie Tomasz Biatek.
Twarde realia ekonomiczne wymuszaja na nich
dazenie do zdobycia jak najwigkszej liczby od-
biorcéw i tym samym zapewnienia sobie odpo-
wiednich dochodéw od reklamodawcow.
Terroryzm jest zjawiskiem niezwykle me-
dialnym, zatem prezentowanie zwigzanych
z nim informacji gwarantuje duza ogladalnosc.
W ten sposéb terroryzm i media zyja ze soba
w symbiozie — terrorysci pragna trafiac ze swo-
im przekazem nie tylko do tych, ktérzy chca
ich stuchad, lecz takze do tych, ktérzy nie chca.
Wtasnie do tej drugiej grupy jest kierowane
przede wszystkim ich przestanie. Zasadne jest
przy tym zwrdcenie uwagi, ze zamach nie jest
celem samym w sobie — liczy si¢ jego przesta-
nie. Nie jest jednak tatwo je przekazac¢?. Wiek-

1 E. Aronson, A. Pratkanis: Wiek propagandy. Pafnstwowe
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 73.

2 T. Biatek: Terroryzm: manipulacja strachem. Studio
EMKA, Warszawa 2005, s. 23.
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ZAMACH AL-KAIDY na siedzibe ONZ w Algierze w grudniu 2007 roku

szo$¢ dziennikarzy poluje bowiem na sensacje,
a sensacyjny i widowiskowy jest jedynie sam
zamach 1 jego skutki. Przestanie natomiast
ginie w potoku informacyjnym. Terrorysci sta-
raja si¢ wigc bardziej i przygotowuja spektaku-
larne zamachy, by pojawic si¢ na antenie.

Doswiadczenia korica minionego stulecia
dostarczaja przyktadéw zaréwno prawidiowej
wspétpracy miedzy silami porzadkowymi
a mediami relacjonujacymi przebieg sytuacji
kryzysowych z udzialem terrorystéw, jak i ta-
kich, w ktérych nie byto wspétdziatania, co po-
waznie zagrazalo powodzeniu akcji ratunko-
wej. Wstegpem do moich rozwazan niech bedzie
definicja polityki informacyjnej autorstwa
Bogustawy Dobek-Ostrowskiej, wedtug ktdrej
jest to zespot dziatan komunikacyjnych podej-
mowanych swiadomie i planowo przez instytu-
cje publiczne, stuzebnych wobec polityki tych
instytucji. Przez kontrole i zarzqdzanie kre-
owanie wizerunku instytucji do wewnqtrz i na
zewnaqtrz oraz zwielokrotnienie skutecznosci
realizowanej przez nie polityki®.
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W POGONI ZA SENSACJA

Role mediéw nalezy rozpatrywac jako wazny
aspekt ich wptywu na spoleczny odbidr sytu-
acji kryzysowe;j.

Obrazowym przyktadem jest brak wspotpra-
cy miedzy sitami porzadkowymi a mediami
w Peru. 17 grudnia 1996 roku grupa 14 peru-
wiariskich terrorystéw z lewackiego Ruchu
Rewolucyjnego im. Tupaca Amaru (MRTA)
zajeta rezydencje ambasadora Japonii w Limie,
stolicy kraju. W rekach terrorystow znalezli sig
migdzy innymi ambasadorzy RFN, Kanady
i Grecji, minister spraw zagranicznych Peru
Francisco Tudeli, sedzia peruwianskiego Sadu
Najwyzszego, przedstawiciele dyplomacji Ja-
ponii oraz biznesmeni z pafistw zachodnich. Po
zajeciu budynku terrorysci przedstawili swoje
ultimatum. Po kilku godzinach od chwili ataku
uwolnili 170 zaktadnikéw, gtéwnie kobiety

3 Bogustawa Dobek-Ostrowska: Komunikowanie polityczne
i publiczne. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006,
s. 121,



i osoby starsze. Do negocjacji czynnie wlaczyt
si¢ Migdzynarodowy Czerwony Krzyz. W wy-
niku podjetych przez te organizacj¢ mediacji
wypuszczono znaczng liczbe zaktadnikéw.
Rzad Urugwaju, spetniajac czg$¢ postulatéw,
24 grudnia wypuscit z wigzienia dwdch bojow-
nikéw MRTA. Kolejne, szybko po sobie nastg-
pujace uwolnienia dyplomatéw paistw zachod-
nich byly ze strony terrorystéw prawdopodob-
nie posunigciem taktycznym. Chcieli w ten
sposob ograniczy¢ ,,umiedzynarodowienie”
powstatej sytuacji kryzysowej, a przede
wszystkim zapobiec interwencji sit anty-
terrorystycznych z zewnatrz, na przyktad ze
Stanéw Zjednoczonych. Réwnoczesnie z to-
czacymi si¢ negocjacjami przygotowywano si-
lowy wariant rozwiazania problemu. Specjali-
$ci w dziedzinie dziatan antyterrorystycznych
wskazywali na potrzebg bardzo starannego
przygotowania si¢ do przeprowadzenia ewentu-
alnego szturmu. Na poczatku lutego Srodki ma-
sowego przekazu na catym Swiecie zamiescity
informacje o tym, ze peruwianskie sity bezpie-
czenstwa wykonuja podkop pod budynkiem re-
zydencji, ktérym zamierzaja dostac si¢ do jego
wnetrza. Wiadze Peru kategorycznie zaprze-
czyly tym informacjom. Jednak 6 marca, kiedy
tunel byl praktycznie ukoriczony, terrorysci da-
li do zrozumienia negocjatorom, ze wiedza
o jego istnieniu. Ten niekontrolowany przekaz
informacji mogt mieé fatalne skutki dla prze-
biegu operacji uwolnienia zaktadnikéw — caty
misternie zbudowany plan mégt lec w gruzach.
Sytuacja ta dowodzi w oczywisty sposéb, ze
relacje na linii wtadze — przedstawiciele me-
diow byly niewtasciwe. Pod koniec marca
negocjacje zostaly przerwane. Nieustgpliwos¢
dowddcy terrorystow, jak réwniez peruwian-
skich wtadz rozwiata nadzieje na rychte i poko-
jowe rozwiazanie konfliktu.

Operacja uwolnienia zaktadnikéw trwata
35 minut. Zginat jeden zaktadnik oraz dwéch
komandoséw. Po 126 dniach niewoli 71 za-
ktadnikéw zostato uwolnionych. Akcje prze-
prowadzit pododdziat ztozony ze 140 koman-
doséw*. Catosé dziatan mozna byto obserwo-
wacé na ekranach telewizoréw. Amerykanska

DOSWIADCZENIA

stacja telewizyjna CNN relacjonowala przebieg
szturmu na zywo. Sama operacja ratunkowa
zostala przygotowana, zaplanowana i przepro-
wadzona wzorowo, ale nie zadbano o wlasciwe
relacje z mediami. Tragedia bylta blisko — po-
wiadomieni o wykonaniu podkopu terrorysci
mogli dokona¢ egzekucji zaktadnikéw lub tez
przygotowa¢ zasadzki w celu wyeliminowania
szturmujacych komandoséw.

Okazuje sig przy tym, ze terrorysci sa §wia-
domi pozycji mediéw w globalizujacym sig
Swiecie, co daje im do reki pot¢zne narzedzie.
W 2004 roku prawdziwa plaga byty porwania
obcokrajowcow w Iraku. Terrorysci przebierali
ich w pomaraiczowe kombinezony (takie, ja-
kie w amerykanskim obozie dla muzutman-
skich wigzniéw w Guantanamo nosza najgroz-
niejsi wigzniowie), odczytywali wyrok Allaha,
a nastgpnie obcinali porwanym gtowe. Egzeku-
cje byly nagrywane, a taSmy z nagraniami pod-
rzucane do arabskich telewizji Al-Dzazira lub
Al-Arabija. Emitowano je takze w internecie.
Makabryczne sceny docieraty do mediéow na
catym Swiecie, wywotujac strach. Zdjgcia z eg-
zekucji byty prawdziwym wstrzasem, liderzy
za$ Al-Kaidy osiagngli swdj cel, jakim byto za-
straszenie spoteczefistw Zachodu. Swiadomi
sity oddzialywania mediéw, liderzy m.in.
Al-Kaidy: Osama bin Laden, Abu Musab
Al-Zarkawi czy Aymann Al-Zawahiri zamiesz-
czali (i nadal to czynia) komunikaty kierowane
do wojownikéw dzihadu za pomoca internetu.
Efekt propagandowy jest podobny jak w przy-
padku egzekucji — media na Swiecie btyska-
wicznie przechwytuja takie o§wiadczenia, wie-
lu za§ odbiorcéw zaczyna si¢ obawial, ze —
mowiac kolokwialnie — terrorySci wciaz
planuja zabijanie ludzi. Nagrania wideo staty
sie najmocniejszq broniq w rekach bojownikow
islamskich. Nie mogq oni pokona¢ USA oraz
ich sojusznikow na polu bitwy, ale jesli chodzi
o propagande — zyskali widocznq przewage —
napisat Jason Burke w artykule opublikowa-
nym w brytyjskim dzienniku ,,The Guardian”.

4 B. Jason: Teatr terroru. ,Forum” 2004 nr 50, s. 11.
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Powszechna dyskusja o odpowiedzialnosci me-
diéw, podejmowana przy okazji kolejnych infor-
macji podawanych przez telewizje lub zamiesz-
czanych w sieci czy tez na stronach gazet, jest
usankcjonowana kodeksem etyki dziennikarskiej.

SENSACJA A ETYKA

Na calym Swiecie 6w kodeks zawiera zapisy
o koniecznosci odpowiedzialnego zdobywania
1 przedstawiania informacji przez media. W $wie-
cie, w ktérym to one zajmuja pot¢zna pozycje
(ktdra na dodatek jest coraz mocniejsza), pamig-
tanie o podstawach dziennikarskiej etyki staje si¢
coraz istotniejsze. Jak napisat Barttomiej Golka:
Wptyw mediow rosnie i przyttacza inne Zrodta in-
Sformacji — szkote, rodzine, koscioty. Zrozumienie
tego faktu uswiadamia nam, Ze problem etyki lu-
dzi dysponujacych tq potegq porownywalny jest
do problemu etyki naukowcow zajmujqcych sie fi-
zvkq nuklearnq czy genetykq, jesli nie wiekszy.
W rekach dziennikarzy znajdujq sie przeciez
Srodki umozliwiajqce manipulowanie swiadomo-
Sciq milionow ludzi, a przeciez dobor rqk bardzo
czesto pozostaje kwestiq przypadku wspieranego
demagogicznymi sloganami o prawie kazdego
dziennikarza do niemal petnej swobody czynienia
tego, co uzna za stosowne>.

Zeby zobrazowaé problem, postuze sig przy-
ktadem.

Samolot Lufthansy z 91 osobami na pokta-
dzie zostal porwany 13 pazdziernika 1977
roku. Maszyna kilkakrotnie ladowata na lotni-
skach w miastach Srodkowego Wschodu, po-
rywacze jednak nigdzie nie zatrzymali
si¢ dtuzej. Po kilku godzinach
kluczenia samolot wyla-
dowat w Mogadiszu, sto-
licy Somalii. Za porwang
maszyna krazyt w tajem-
nicy samolot z elitarna
niemiecka jednostkg antyterrorystyczna —
GSG 9. Zanim rozpoczeta si¢ akcja odbi-
cia zaktadnikéw, doszto do tragedii, za
ktéra odpowiedzialnosé ponosili przed-
stawiciele mediéw. Ot6z, pilot porwa-
nego samolotu Jurgen Schumann w ta-
jemnicy przed porywaczami zdotat
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przekaza¢ droga radiowa informacjg o terrory-
stach. Dotarli do niej dziennikarze i natych-
miast opublikowali, ujawniajac jej Zrddto.
Pilot przyptacit zyciem beztrosk¢ dziennika-
rzy. Historia ta pokazuje dobitnie, jak wielka
odpowiedzialnos¢ spoczywa na mediach i jak
wiele krzywdy moze wyrzadzi¢ dziennikarska
pogoni za sensacja.

Innym aspektem odpowiedzialnosci mediéw
jest kwestia ,,manipulacji strachem”. Jak twier-
dzi Tomasz Biatek, skala obecnego terroryzmu
sprawia, Ze media interesujq sie np. roznymi
oSwiadczeniami organizacji terrorystycznych,
nawet jezeli zamach nie nastapit. Koronny
przyktad takiej sytuacji to przekazywanie
w pewnych odstepach czasu oSwiadczeri
Al-Kaidy czy jej lidera Osamy bin Ladena.
W ten sposob media, przekazujqc je, nieswia-
domie (lub Swiadomie) uczestniczq w stosowa-
niu jednej z metod terrorystycznych, jakq jest
zastraszanie spoteczeristwa. Z wielu informacji
wynika teZ, Ze brak zainteresowania mediow
moze wplynqc na wstrzymanie przez terrory-
stow jakiegos aktu terro-
ru. W ten sposéb

Terroryzm

jest zjawiskiem
niezwykle medialnym



media, wplywajac na eskalacje strachu, czgsto
nieadekwatnie do poziomu rzeczywistego za-
grozenia zamachem, moga spowodowac wiele
niepozadanych skutkéw: od tego, co Ulrich
Beck nazywa podcinaniem korzeni demokracji,
czyli milczqcej akceptacji ludzi na ,,zawiesza-
nie” swobdd obywatelskich w imie zapewnie-
nia bezpieczeristwa, po ostabienie zdolnosci
obronnych spoteczeiistwa, m.in. przez pogle-
bianie si¢ spotecznej nieufnosci oraz patrzenie
na innych jak na potencjalnych zamachowcow.
W efekcie nieuzasadnionego leku, degradacji
ulega kapitat spoteczny, jeden z najwazniej-
szych zasobow, jakim dysponujq ludzkie zbio-
rowosci wystawione na nadzwyczajne kryzysy®.

BYC ODPOWIEDZIALNYM

Niestety, coraz czgsciej w mediach obserwu-
je sie zjawisko ustgpowania w sferze etyki ta-
kim czynnikom, jak realia ekonomiczne czy
hasta o nieskrgpowanej wolnosci stowa dzien-
nikarzy. Zwtlaszcza to ostatnie wydaje mi si¢
do$¢ niebezpieczne, media bowiem, absoluty-
zujac postulaty o swobodzie mdwienia
o wszystkim, co tylko uznaja za wazne, traca
instynkt odpowiedzialnosci za podane informa-
cje. Aby zobrazowaé problem, postuze sig
przyktadem. W 1985 roku terrorysci Abu
Abbasa z Ludowego Frontu Wyzwolenia Pale-
styny uprowadzili wloski statek pasazerski
»Achille Lauro”. Zabili Amerykanina zydow-
skiego pochodzenia Leona Klinghoffera. Po
negocjacjach prowadzonych przez Jasera
Arafata terrorysci opuscili statek i zbiegli. Ty-
dzien po zamachu wszyscy porywacze zostali
zgladzeni przez amerykanskie stuzby specjal-
ne. Abu Abbas zdotat si¢ ukryé. Amerykanie
wyznaczyli za jego gtowe 250 tys. dolaréw.
Tymczasem siedem miesi¢cy po porwaniu stat-
ku dziennikarze amerykanskiej telewizji NBC
bez probleméw dotarli do Abbasa (co nie uda-
to sig CIA) i zrobili z nim wywiad. Oczywiscie
nie poinformowali wczesniej wladz o swoich
zamiarach, tym samym zachowali sie, jak gdy-
by byli ponad prawem.

Przytoczone przyktady nie sa odosobnione
w praktykach dziennikarskich. Pokazuja dobit-
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Znaczacy przekaz

Il Ataki terrorystyczne oraz sposoéb ich pokazywania
w ciggu ostatnich kilku, a nawet kilkunastu lat utwier-
dzajg nas w przekonaniu, ze media przyczyniaja sie
w pewien sposo6b do eskalacji terroryzmu.

nie, ze w zwiazku z pot¢zna sita oddziatywania
wspolczesnych mediéw etyka dziennikarska
powinna by¢ bezwzglednie przestrzegana. Nie-
stety, zasady etyczne coraz czgsciej ustgpuja
pogoni za newsem i presji ekonomicznej.
W Swietle rozwazan nad rola mediow w sytu-
acji kryzysowej w kontekscie atakéw terrory-
stycznych nasuwa si¢ wniosek, ze telewizja,
radio i prasa powinny petnié¢ przede wszystkim
funkcje informacyjna. Dziennikarze musza
zdoby¢ sig na obiektywizm i odrzucié¢ warto-
Sciowanie zjawisk, a juz na pewno nie powinni
by¢ karta przetargowa w reku terrorysty.

Autor jest absolwentem SCh (1996), WSH (2000),

AB (2005), WSOWLad (2007), UMK (2010) i AON (2011).
Ukonczyt liczne kursy w kraju i zagranica.

Stuzbe rozpoczat na stanowisku dowddcy plutonu w 29 BZ.
Obechnie jest oficerem sekcji tacznikowej w 1 BLWL.

5 M. Golka: Bariery w komunikowaniu i spoteczeristwa (dez)
informacyjne. Wydawnictwo Naukowe PWN, 2008, s. 83.

6 B. Ulrich: Kiedy demokracja pozera wolno$é. ,Forum” 2005
nr31,s.17.
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ptk dypl. w st. spocz.
ZYGMUNT CZARNOTTA

Bundeswehra a zdrowie

Pod koniec 2012 roku zakonczyt sie wazny etap
transformacji Bundeswehry. Zmiany wprowadzono takze
w Centralnej Stuzbie Sanitarne;.

stgpna struktura (Grobstruktur) tej
Stuzby (Zentraler Sanitétsdienst)
zaczyna przyjmowac konkretne
ksztatty! (tab.). Minister obrony
Thomas de Meziere w potowie 2011 roku za-
twierdzil jej samodzielno$¢ jako wojskowej
struktury organizacyjnejZ, podlegtej Generalne-
mu Inspektorowi Bundeswehry, wytaczajac ja
tym samym ze struktury organizacyjnej mini-
sterstwa obrony Republiki Federalnej Niemiec.

Ustalono ostatecznie liczebno$¢ stuzby sani-
tarnej na 15 408 zotnierzy zawodowych, nadter-
minowych i ochotniczo petniacych stuzbe woj-
skowa (Berufs und Zeitsoldaten, Freiwillig
Wehrdienstleistende) oraz 2695 pracownikow
wojska. Do tej liczby nalezy doda¢ 4090 etatéw
dla uczniéw (stuchaczy) szkét sanitarnych,
w tym 1100 etatéw dla kandydatéw na przy-
sztych oficeréw — lekarzy (w Akademii Sanitar-
nej Bundeswehry)3.

Taka liczba stanowisk etatowych pozwala na
realizacj¢ wytycznych polityczno-obronnych
ministra obrony odnoszacych si¢ do stuzby sa-
nitarnej, czyli ustalenie jej zadan i szczegdtowej
organizacji. Musi ona mig¢dzy innymi zapewnic
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opieke medyczna 10 tys. zolnierzy Bundesweh-
ry, ktérzy w przysztosci beda wykonywac zada-
nia bojowe poza granicami kraju w dwdch

1. Patschke: Der ,neue” Sanitétsdienst der Bundeswehr.
,Europaische Sicherheit & Technik” 2012 nr 7, s. 29— 31.
Ingo Patschke jest inspektorem Stuzby Sanitarnej Bun-
deswehry. Sanitatsdienst (Sanitdtswesen) w niemieckich
sitach zbrojnych jest odpowiednikiem stuzby zdrowia
w Wojsku Polskim. Uzywa sig takiego okreslenia w celu
odréznienia wojskowej stuzby zdrowia Bundeswehry
od cywilnej, noszacej nazwe Gesundheitswesen (Gesun-
dheitsdienst). W artykule bedzie uzywane w zwigzku
z tym okreslenie ,stuzba sanitarna” zamiast ,stuzba
zdrowia”.

27. Czarnotta: Nowy minister wspiera reforme Bundesweh-
ry. ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2011 nr 10, s. 62.

3 Przypomnijmy: wedtug wstepnych ustalen stuzba sani-
tarna miata liczy¢ 14 120 zotnierzy zawodowych i nadter-
minowych, 500 Zotnierzy ochotniczo petnigcych stuzbe woj-
skowa i 2700 pracownikéw cywilnych. Z. Czarnotta: Nowa
struktura Bundeswehry. ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2012
nr 2, s. 53. Redukcja w stosunku do poprzedniej struktury
Bundeswehry w stuzbie sanitarnej wynosi okoto 26%.
F.J. Meiers: Aufbau, Umbau, Abbau: die Neuausrichtung
der Bundeswehr. ,Osterreichische Militirische Zeitschrift”
2012 nr 3, s. 21-29.
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Dowddztwo Stuzby Sanitarnej Bundeswehry

Inspektor

Szpitale: Hamburg,
Westerstede, Berlin,

Sanitarne Wsparcie
Koblenz, Ulm

Dziatan (Operacji)

Weissenfels

Centralne instytuty 1
{ sanitarne Bundeswehry:
i 1. Kiel z siedzibg

w Kronshagen
i placowka zamiejscowg
w Berlinie;

. Miinchen z siedzibg
w Garching i placowka
zamiejscowg w Koblenz

Centrum Zaopatrzenia
i Remontu Materiatow
Sanitarnych

putk
’ szkolny
I

SES — sanitarne sity
szybkiego reagowania

Szpitale, instytuty centralne
i sity wydzielane do dziatan
(operaciji)

Sity stuzby sanitarnej
wydzielane do dziatan
(operaciji) i szkolenia

Akademia Sanitarna
Bundeswehry

Regionalne Wsparcie
Sanitarne

Munchen

Instytuty specjalistyczne

Bundeswehry:

— farmaciji
i toksykologii;

— mikrobiologii;

— radiologii;

— medycyny
prewencyjnej

Centrum
Zaopatrzenia
Sanitarnego

Centrum Medycyny
Sportowej
Bundeswehry

Regionalne sanitarne
zaopatrzenie krajowe i sity
wydzielane do dziatan
(operaciji)

Ksztatcenie, badania
wojskowo-medyczne,
rozwoj

Zrodho: I. Patschke: Der ,neue” Sanitétsdienst der Bundeswehr. ,Européische Sicherheit & Technik” 2012 nr 7, s. 30.
Struktura Centralnej Stuzby Sanitarnej Bundeswehry

obszarach operacyjnych, oraz jednemu kompo-
nentowi morskiemu.

ZADANIA

Sa one $cisle uwarunkowane potrzebami sit
zbrojnych?. Krétko je oméwmy.

Spetnienie wymagan operacyjnych (bojo-
wych) — oznacza realizowanie przedsigwzie¢ za-
bezpieczenia sanitarnego podczas prowadzenia
przez Bundeswehre réznego rodzaju operacji
poza granicami kraju. Stuzba sanitarna ma by¢
W stanie zorganizowac:

— trzy szpitale polowe;

— sze$¢ lekkich centréw ratowniczych (w przy-
sztosci mobilnych);

— jedno centrum ratownicze na potrzeby mary-
narki wojennej;

— komponenty sanitarne (powietrznomobilne)
dla sit szybkiego reagowania;

— do dwunastu pododdziatéw sanitarnych z prze-
znaczeniem do wykonywania zadan sanitarne-
go wsparcia dziatan (Sanititsstaffeln Einsatz
fiir die Role 1)°.

4. Patschke: Der ,neue” Sanitéatsdienst..., op.cit., s. 29-30.
5 W stuzbie sanitarnej obowigzuje tzw. taricuch ratunkowy
(Rettungskette), dziatajacy wedtug procedur NATO. Obejmu-
je on cztery fazy: ogolne zaopatrzenie medyczne i podstawo-
wa pierwsza pomoc (tamowanie krwi, zwalczanie szoku,
utrzymanie zdolno$ci oddechowych, likwidacje bélu, wyno-
szenie rannych itp.), ktére sg zadaniem Sanitatsstaffeln Ein-
satz fir die Role 1; pierwsza pomoc chirurgiczna; zaopatrze-
nie kliniczne; koricowe zaopatrzenie kliniczne i rehabilitacje.
V. Hartmann: Schwimmende Hilfe. “Truppendienst” 2007 nr 6,
s. 552.
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Te sily i Srodki powinny zapewni¢ wszystkim
rodzajom sit zbrojnych Bundeswehry wykonanie
zadain w dwoch obszarach operacyjnych: na la-
dzie i morzu.

Zapewnienie zabezpieczenia sanitarnego
wewnqtrz kraju tqcznie 7 udziatem w éwicze-
niach i szkoleniu wojsk. Jest to podstawowe
zadanie stuzby sanitarnej. Powinno by¢ wyko-
nywane na wysokim poziomie. Nowa struktura
Bundeswehry (zwtaszcza jej nowa dyslokacja)
spowoduje koniecz-
no$¢ wprowadzenia
wielu zmian w za-
opatrzeniu ambula-
toryjnym zotnierzy
oraz wsparciu sani-
tarnym sil zbrojnych.
Zatem instytucje sa-
nitarne regionalnego
wsparcia sanitarnego
zostang rowniez
nimi objgte.

W sktad regional-
nego wsparcia sanitarnego wejdzie:

— 15 centréw wsparcia sanitarnego (Sanititsun-
terstiitzungszentren);

— 110 centréw zaopatrzenia sanitarnego (Sani-
titsversorgungszentren).

Z tego zestawienia wynika, ze nie we wszyst-
kich garnizonach (ktérych jest 264) beda dziataé
elementy stuzby sanitarne;.

Na obszarze RFN przewiduje si¢ rozmieszcze-
nie pigciu szpitali Bundeswehry®, zarzadzanych
centralnie.

,, Odchudzenie” struktur dowodzenia. Wyko-
nanie tego zadania bedzie polegad na potaczeniu
czgsci dotychczasowych elementéw (Sztabu
Kierownictwa Stuzby Sanitarnej w federalnym
Ministerstwie Obrony, Urzedu Sanitarnego Bun-
deswehry, Dowddztwa Stuzby Sanitarnej) w Do-
wdédztwo Stuzby Sanitarnej Bundeswehry (Kom-
mando Sanititsdienst der Bundeswehr) w Koblen-
cji (Koblenz).

Natomiast cztery dowddztwa sanitarne (Sani-
tatskommandos) zostana zastapione przez dwa
dowddztwa kompetencyjne (Fihigkeitskom-
mandos):

I Stuzba sanitarna musi
osiagna¢ gotowo$¢ do
dziatania w takim terminie,
by mogta zapewnié sitom
zbrojnym wykonanie stoja-

cych przed nimi zadan.
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— Dowddztwo Sanitarne Wsparcia Dziatan Bojo-
wych (Kommando Sanititsdienstliche Einsat-
zunterstiitzung) w Weissenfels;

— Dowédztwo Regionalnego Wsparcia Sanitar-
nego (Kommando Regionale Sanitédtsdienstli-
che Unterstiitzung) w Diez.

Zmiany te zostang wprowadzone na poczatku
2013 roku. Dzigki nim odpowiedzialnos$¢ oraz
kompetencje beda skupione w ,,jednym rgku”.
Poza tym redukcja struktur dowodzenia wpty-
nie na skrdécenie procesu decyzyjnego i rozka-
zodawczego.

Wsréd innych zadan stuzby sanitarnej nalezy
wymieni¢:

— fachowe szkolenie personelu stuzby sanitarnej;

— doskonalenie umiejetnosci udzielania pierw-
Szej pomocy sanitarnej;

— ambulatoryjne i kliniczne zaopatrzenie zotnie-
rzy oraz og6lna ochrona ich zdrowia.
Obowiazkiem stuzby sanitarnej jest rowniez

redukcja stanowisk oficeréw stuzby zdrowia

(lekarzy), ktére nie sa zwiazane z leczeniem pa-

cjentow.

NOWA STRUKTURA

Zgodnie z rozkazem ministra obrony
z 22 marca 2012 roku najwyzszym przetozonym
niemieckich zolnierzy zostat generalny inspek-
tor Bundeswehry. Podlegaja mu inspektorzy
wojskowych struktur organizacyjnych sit zbroj-
nych, w tym takze inspektor stuzby sanitarnej
Bundeswehry’. Ten z kolei jest najwyzszym
przetozonym (w czgsci specjalistycznej) wszyst-
kich zotnierzy i pracownikéw tej stuzby bez

6 Bundeswehra w r6znych okresach dysponowata 12 szpita-
lami wojskowymi. W wyniku redukciji sit zbrojnych przekazy-
wata szpitale administracji cywilnej. Obecnie jest ich pie¢,
w tym jeden centralny w Koblenz (Koblencji). http:/de.wiki-
pedia.org/wiki/Bundeswehrkrankenhaus/. 4.10.2012. Dla po-
rownania: Wojsko Polskie dysponuje 17 szpitalami i cztere-
ma szpitalami uzdrowiskowymi. http://www.iwsz.wp.mil.pl/
pl/15.html/. 4.10.2012.

7 Inspektorzy rodzajéw sit zbrojnych (wojsk ladowych, wojsk
lotniczych i marynarki wojennej) oraz wojskowych struktur
organizacyjnych (bazy sit zbrojnych i stuzby sanitarnej) nie
s3 juz szefami departamentéw w ministerstwie obrony.



wzgledu na ich organizacyjna przynaleznosc.

Stoi na czele Dowddztwa Stuzby Sanitarnej —

wyzszego organu dowodzenia (Hohere Kom-

mandobehorde).

Podlegaja mu bezposrednio:

— szpitale Bundeswehry (Bundeswehrkraken-
hiuser): centralny w Koblenz (Koblencji) oraz
cztery w Ulm, Berlinie, Hamburgu i Wester-
stede (koto Oldenburga);

— dwa centralne instytuty stuzby sanitarnej Bun-
deswehry (Zentralintitute des Sanitétsdienstes
der Bundeswehr): Kiel (Kilonia) stacjonujacy
w Kronshagen z placowka zamiejscowa
w Berlinie oraz Miinchen (Monachium) dys-
lokowany w Garching z placéwka zamiejsco-
wa w Koblencji3.

Inspektorowi podporzadkowane sa takze dwa
organy dowodzenia (Kommandobehdrden) na
prawach dowddztw dywizji:

— Dowddztwo Sanitarne Wsparcia Dziatan Bojo-
wych w Weienfels, ktére obejmuje trzy putki
sanitarne (Sanitdtsregimenter: 1 — w Berlinie
z wydzielonymi pododdziatami w Weifenfels;
2 —w Rennerod z wydzielonymi pododdziata-
mi w Koblencji; 3 — w Dornstadt (koto Ulm);
szkolny putk sanitarny (Sanititslehrregiment)
w Feldkirchen; Dowddztwo Sanitarnych Sit
Szybkiego Reagowania (Kommando Schnelle
Einsatzkrifte Sanititsdienst — SES) w Leer
(na potudnie od Emden); trzy centra zaopa-
trzenia i remontu materiatéw sanitarnych
(Versorgungs- und Instandsetzungszentren
Sanitédtsmaterial) w Quakenbriick z podlegly
apteka Bundeswehry w Wilhelmshaven, Blan-
kenburg i Pfungstadt;

— Dowddztwo Regionalnego Wsparcia Sanitar-
nego w Diez, ktéremu podlega 15 centrow
wsparcia sanitarnego w: Augustdorf, Bad
Reichenhall, Rostock, Cochan, Erfurt,
Frankenberg/Sa, Fritzlar, Kiel, Koln-Wahn,
Miillheim, Miinchen, Munster, Torgelow,
Weiden i Wilhelmshaven. Przy o$miu cen-
trach dziata¢ bedzie 12 pododdziatéw sanitar-
nych (Sanititsstaffeln Einsatz)°. Przy dziesig-
ciu za$ powstanie 13 specjalistycznych (facho-
wych) placéwek do prowadzenia badan
medycznych (Fachdienstliche Untersuchungs-
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stellen — FUSt). Dowdédztwu bedzie podpo-
rzadkowane ponadto 110 centréw zaopatrze-
nia sanitarnego, rozmieszczonych na calym
obszarze REN!0 — przy pieciu centrach po-
wstang FUSt w: Bonn, Hannover, Leipzig
(Lipsk), Rostock i Seedorf. Podlega¢ mu be-
dzie takze Centrum Medycyny Sportowej
Bundeswehry (Zentrum fiir Sportmedizin der
Bundeswehr) w Warendorf.
Czwartym pionem stuzby sanitarnej sa insty-

tuty specjalistyczne i uczelnia. Sg to:

— Akademia Sanitarna Bundeswehry w Miin-
chen (Monachium);

— Instytut Farmacji i Toksykologii w Mona-
chium;

— Instytut Mikrobiologii w Monachium;

— Instytut Radiologii w Monachium;

— Instytut Medycyny Prewencyjnej w Andernach
z placéwka zamiejscowa w Koblencji.

KOLEJNY ETAP

Pod koniec 2012 roku zakoriczono wazny etap
transformacji Bundeswehry, w tym réwniez
stuzby sanitarnej. Wiaza si¢ z tym badZ zwolnie-
nia ze stuzby, badZ zmiana miejsca jej petnienia.
Inspektor stuzby sanitarnej nie wyklucza drob-
nych zmian w jej strukturze w toku szczegéto-
wego opracowywania zasad organizacji jej ele-
mentow.

Autor jest absolwentem OSA w Toruniu. Dowodzit
2 pai 32 BA. Byt zastepca szefa WRiA WP.

8 Kazdy z instytutéw zajmuje sie okresélong dziedzing badan
z zakresu medycyny, weterynarii, farmacji, serologii krwi,
chemii zywnosci itp. Przyktadowo instytut w Monachium
liczy okoto 180 ludzi i zajmuije sig chemig zywno$ci i ekoche-
mig. Bada jako$¢ zywnosci i wody pitnej. Ponadto specjali-
zuje sie w farmacji, a wiec bada leki i produkty medyczne.
Zajmuje sig grupami krwi i krwiodawstwem.
http://de.wikipedia.org/wiki/Zentrales_Institut_des_Sanitéts-
dienstes_der_Bundeswehr/. 5.10.2012.

9 Zob. przypis 5.

10 PT. Czytelnikéw zainteresowanych tym zagadnieniem
odsytam do internetu: ,Sanitdtsdienst Bundeswehr: Neuau-
srichtung Sanitatsdienst” Anlage 2.
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Zwyciezca wielu bitew

Dowddca wojsk Iadowych cesarskich Niemiec,
zwolennik Hitlera, wstrzemieZliwie odnosit sie do ideologii
narodowosocjalistyczne;.

eldmarszatek Anton Ludwik Frie-

drich August von Mackensen byt

synem rzadcy majatku ziemskiego.

Urodzit si¢ 6 grudnia 1849 roku
w Leipnitz (powiat Wittenberg w pruskiej Sak-
sonii). Po ukoriczeniu wiejskiej szkotki uczyt sig
w gimnazjum w Torgau i Halle.

W 1868 roku pod naciskiem ojca rozpoczat
studia rolnicze na Uniwersytecie Marcina Lutra
w Halle. Marzyt o stuzbie wojskowej. Uznany
zostat jednak za niezdolnego do jej pelnienia ze
wzgledu na staba budowe ciata. Gdy orzeczenie
zmieniono, mtody von Mackensen wstapit
ochotniczo do 2 Pulku Huzaréw w Lesznie
(Wielkopolska). W jego szeregach uczestniczyt
jako podchorazy w wojnie prusko-francuskiej
1870-1871 roku. Po jej zakonczeniu kontynu-
owat studia rolnicze, nie zapominajac o swoich
marzeniach.

SLUZBA W ARMII CESARSKIEJ

Zawodowg stuzbeg wojskowa rozpoczat w 1873
roku w putku huzaréw w Lesznie.

Od 1877 do 1880 roku petnit przemiennie
funkcje adiutanta w 1 1 3 Brygadzie Kawalerii
(w Krélewcu i Szczecinie). Rok p6Zniej awan-
sowal na porucznika. W 1879 zawarl zwigzek
matzenski z Dorota von Horn, cérka nadprezy-
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denta Prus Wschodnich, co miato niewatpliwy
wplyw na jego dalszg karier¢ wojskowa. Mimo
ze nie miat ukoriczonych studiéw akademic-
kich, zostat powotany w 1880 roku do Sztabu
Generalnego, gdzie po dwdch latach awanso-
wal na stopien kapitana. Zajmowat kolejno sta-
nowiska w: sztabie VII Korpusu Armijnego
(KA) w Miinster, sztabie 14 Dywizji Piechoty
(DP) w Diisseldorf, 9 Putku Dragonéw w Metz
oraz w 4 DP w Bydgoszczy, gdzie zostat awan-
sowany na stopiefi majora.

Od 1891 do 1893 roku ponownie stuzyt
w Sztabie Generalnym jako pierwszy adiutant
szefa SG Alfreda von Schlieffena.

Od potowy 1893 roku dowodzit 1 Przybocz-
nym Pulkiem Huzaréw w Gdansku-Wrzeszczu.
Awansowal wowczas do stopnia podputkownika
(1894), a po trzech latach — putkownika.

Przybocznym adiutantem (Fligeladiutant)
cesarza Wilhelma II zostat w roku 1898. Rok
p6zniej otrzymat z jego rak nobilitacje szla-
checka, a w 1990 awans na stopieri generata
majora.

Do wybuchu wojny w 1914 roku von Macken-
sen byl zwiazany z Gdanskiem jako dowddca
Przybocznej Brygady Huzaréw, 36 Dywizji Pie-
choty i XVII Korpusu Armijnego. W tym czasie
otrzymat awans na stopiefi generata porucznika



(1903), nastepnie generata kawalerii (1908). Za-
wart tez ponownie zwigzek matzenski po Smierci
pierwszej zony.

PIERWSZA WOJNA SWIATOWA

Z chwila jej wybuchu XVII KA zostal podpo-
rzadkowany 8 Armii generata Prittwitza, ktéra
miata broni¢ Prus Wschodnich przed wtargnig-
ciem wojsk rosyjskich.

Do pierwszego starcia z Rosjanami doszto
pod Gabinem (Gumbinnen, dzi§ Gusiew). Za-
réwno 8 Armia, jak i XVII KA poniosty klgske
w walce z rosyjska 1 Armia dowodzona przez
generata Rennenkampfa. Po wycofaniu i uzu-
petnieniu stanéw Korpus uczestniczyt w bitwie
pod Tannenbergiem (Stgbarkiem), w ktérej zo-
statla okrazona i rozbita rosyjska 2 Armia gene-
rata Samsonowa.

W listopadzie general von Mackensen objat
dowddztwo nad 9 Armia, ktéra toczyla cigzkie
walki w Krélestwie Polskim. Odznaczono go
wowczas Orderem ,,Pour le Merite” i awansowa-
no na stopien generata putkownika.

Od kwietnia 1915 roku dowodzit 11 Armia
i jednoczesnie Grupa Armii ,,Mackensen”.
Armia uczestniczyla w letniej ofensywie nie-
miecko-austriackiej 1915 roku. Od 1 do 3 maja,
wspotdziatajac z austriacka 4 Armia, przetamata
front rosyjski pod Gorlicami i Tarnowem. Dzigki
temu GA ,,Mackensen” rozwineta powodzenie
w kierunku wschodnim i uczestniczyta w zdoby-
ciu Przemysla i Lwowa oraz wyparta wojska ro-
syjskie poza granice Kongreséwki. W uznaniu
zastug w tej walce mianowano von Mackensena
na stopien feldmarszatka.

Jesienia 1915 roku GA ,,Mackensen” (nie-
miecka 11 Armia i austriacka 3 Armia) opano-
wata terytorium Serbii.

Kiedy w 1916 roku do wojny przystapita po
stronie ententy Rumunia, panstwa centralne wy-
dawaly sig¢ zagrozone. Rozpoczgta w Siedmio-
grodzie ofensywa rumuriska zostata jednak za-
trzymana. Przechodzac do kontrofensywy, GA
»Mackensen” we wspdétdziataniu z innymi
zwiazkami operacyjnymi do korica 1916 roku
pobita rumunska armie i opanowata niemal caty
obszar kraju. Feldmarszatek von Mackensen zo-
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stal wojskowym gubernatorem Rumunii — spra-
wowat t¢ funkcje do korica wojny.

Pod koniec 1918 roku kierowal odwrotem
wojsk niemieckich z Pétwyspu Batkanskiego. Na
Wegrzech dostat si¢ do niewoli i po przekazaniu
Grekom byt internowany w Salonikach. W 1919
roku powrdcit do Niemiec. Rok pdzniej w wieku
71 lat zostat przeniesiony w stan spoczynku.

W Il RZESZY

Jego ocena narodowego socjalizmu byta
dwuznaczna. Podejrzliwie odnosit sie¢ do partii
narodowych socjalistow (NSDAP), ale podzi-
wiat A. Hitlera, zwlaszcza ze wzgledu na jego
poglady dotyczace rewizji traktatu wersalskiego
i ustalonych po pierwszej wojnie granic pan-
stwa niemieckiego.

W pazdzierniku 1935 roku sedziwy feldmar-
szalek otrzymat w darze od A. Hitlera majatek
ziemski (1231 ha)
Briissow w powiecie

Prenzlau i 350 tys.
marek gratyfikacji
w gotdwcee.

W 1938 roku von
Mackensen zaczat
krytycznie oceniaé
postepowanie wiladz

I Jak wszyscy wyzsi woj-
skowi, von Mackensen
uwazat, ze wing za prze-
grang wojne ponosza prze-
ciwnicy polityczni cesar-
stwa. Wyznawat teorig
Luderzenia nozem w plecy”

hitlerowskich po usu-
nigciu z wojska feld-
marszatka von Blom-
berga i generata pul-
kownika von Fritscha. Mimo to w 90. urodziny
przyjat w Briissow A. Hitlera.

Whbrew intencjom kanclerza feldmarszatek
udat si¢ w 1941 roku do Doorn w Holandii na
uroczysto$¢ pogrzebowa cesarza Wilhelma II,
ktérego byt adiutantem.

Jako zwolennik Hitlera surowo ocenit zamach
dokonany na niego w ,,Wilczym Szaicu” w 1944
roku, nazywajac go ,,zamachem godnym potg-
pienia” (,,Fluchwiirdiges Attentat™).

Na poczatku 1945 roku von Mackensen uciekt
wraz z zong ze swego majatku przed nadchodza-
ca Armia Czerwona do Dolnej Saksonii. Zmart
8 listopada 1945 roku w Burghorn. Zostal po-
chowany na cmentarzu w Celle. |

walczacej armii (,Dolchsto-

Blegende”).
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Przeglad Wojsk Lgdowych (The Land Forces Review)

Dear Readers,

the opening article this month is on recreating combat capability of troops
which were part of the Polish Military Contingents and returned home after
completing their tasks. The article indicates that there is no proper recreation
system, and suggests that a certain scenario be introduced which would
include trainings divided into phases, and which commanders would
implement after troops return home.

Another article is a summary of last year’s training efforts of engineering
troops. The author of this article also presents plans for this year as well as
their needs as regards acquirement of new warfare means.

Contamination detection system and anticipated changes are the subject of
the next article. The writer analyzes the needs to improve the existing system
to meet the standards of future battlefield. The most important is to make a circulation of data on
contamination situation a fully automated system.

The following material deals with the issue of improving interoperability after Afghanistan operation is
completed. There is a plan to build global training programs which would use efforts and resources to
the best possible degree, but also satisfy training needs of all NATO armies. Key features of the above
programs would be clearly defined needs as regards using NATO training when it is most required.

The author of the next article writes about battalion combat groups and their proper performance during
planned attack in direct encounter with an enemy. He particularly focuses on troops moving in enemy’s
barrages set before the front end of defense line.

The next writer suggests, based on his own experience, that in the decision-making process — particularly
in the phase of task-setting — the following documents be used: FM 5-0 Army Planning and Orders
Production and FM 3-0 Operations.

Another author writes about building fortifications during preparation for and conduct of defense activities,
and proves that this task has been, still is and will be a vital engineering element for force protection.

Last but not least, there is also an article on upgrading maps and NATO requirements in that matter.
‘We hope that our readers will find the remaining articles equally interesting.

Enjoy reading!

Editorial Staff

Tlumaczenie: Anita Kwaterowska

WARUNKI ZAMIESZCZANIA PRAC

Materiaty (w wersji elektronicznej) do ,Przegladu Wojsk Ladowych” prosimy przesyta¢ na adres: Wojskowy Instytut Wydawniczy,
Aleje Jerozolimskie 97, 00-909 Warszawa lub przeglad-sz@zbrojni.pl. Opracowanie musi by¢ podpisane imieniem i nazwiskiem
z podaniem stopnia wojskowego i tytutu naukowego. Nalezy réwniez poda¢ numery: NIP, PESEL, dowodu osobistego oraz konta
bankowego, a takze doktadny adres stuzbowy, prywatny i urzedu skarbowego oraz numer telefonu, date i miejsce urodzenia, jak
réwniez imiona rodzicéw. Ponadto nalezy dotaczy¢ zdjecie z aktualnym stopniem wojskowym. W przypadku braku wymaganych
danych nie bedziemy mogli opublikowa¢ danego materiatu. Instytut przyjmuje materiaty opracowane w formie artykutéw. Ich
objeto$¢ powinna wynosi¢ ok. 13 tys. znakéw (co odpowiada 4 stronom kwartalnika). Rysunki i szkice nalezy przygotowac zgodnie
z wymaganiami poligrafii (najlepiej w programie llustrator lub Corel), zdjecia w formacie tiff lub jpeg — rozdzielczo$¢ 300 dpi.
Nalezy poda¢ zrédta, z ktérych autor korzystat przy opracowywaniu materiatu. Niezamoéwionych artykutéw Instytut nie zwraca.
Zastrzega sobie przy tym prawo do dokonywania poprawek stylistycznych oraz skracania i uzupetniania artykutéw bez naruszania
mysli autora. Autorzy opublikowanych prac otrzymajg honoraria wedtug obowigzujacych stawek. Oryginalne rysunki i zdjecia
zakwalifikowane do druku honoruje sie oddzielnie.



Putkownik dyplomowany
Stanistaw Szulczynski

(1915-2013)

dszedt na wieczny dyzur redak-
cyjny 24 stycznia 2013 roku
pik dypl. w st. spocz. Stanistaw
Szulczyniski — dziennikarz woj-
skowy, zatozyciel i pierwszy redaktor naczel-
ny ,,Przegladu Wojsk Ladowych”.

Urodzit si¢ 1 sierpnia 1915 roku w Warsza-
wie. Po zdaniu matury pracowat jako urzed-
nik. Podczas kampanii wrze$niowej 1939
roku znalaz} si¢ na terenie wschodniej Polski.
Nie dane mu bylo wyjechad
z Armia do Iranu, pozostat
w ZSRR. 30 maja 1943 roku
zglosit si¢ do formujacej sig
1 Dywizji Piechoty im. Tade-
usza KoSciuszki. Walczyl na
Przyczétku Warecko-Magnu-
szewskim oraz w rejonie Pragi.
Brat udziat m.in. w przetama-
niu pozycji ryglowej Watu Po-
morskiego pod Nadarzycami
oraz w walkach pod Czaplin-
kiem i o Kotobrzeg. Po zakoriczeniu dziatar
wojennych 16 maja 1945 roku zostat dowddca
samodzielnego batalionu szkolnego 3 Dywizji
Piechoty. Nastgpnie objat dowodzenie 9 Pul-
kiem Piechoty w Krasniku. Przeniesiony do
Akademii Sztabu Generalnego, byt starszym
wyktadowcy taktyki ogdlnej. W latach 1951—
—1952 petnit funkcje szefa Wydziatu Opera-
cyjno-Wyszkoleniowego w Sztabie 11 Dywizji
Zmechanizowanej w Zaganiu, a potem szefa
Wydziatu Doskonalenia Taktyczno-Operacyj-
nego w Sztabie Okrggu Wojskowego nr V
w Krakowie. 28 grudnia 1951 roku zostat
awansowany do stopnia putkownika.

W 1952 roku powrdcit do Akademii Sztabu
Generalnego, gdzie byt starszym wyktadow-
ca, starszym kierownikiem taktycznym oraz
zastgpca szefa Katedry Taktyki Ogodlnej

i Stuzby Sztabow. Nastgpnie objat funkcje
szefa Wydziatu Studiéw oraz szefa Oddziatu
Naukowo-Badawczego. W marcu 1958 roku
zostat przeniesiony na stanowisko oficera do
prac operacyjnych i taktyki ogélnej w Biurze
Studiéw Sztabu Generalnego WP.

Przez wiele lat pehit stuzbe jako dzienni-
karz w redakcjach wojskowych. Byt zastgpca
redaktora i redaktorem ,,Mysli Wojskowej”
(1950-1951) oraz redaktorem naczelnym
~Przegladu Wojsk Ladowych”
(1959-1965) i ,,Kalendarza Woj-
skowego” (1960-1965).

W 1967 roku odszedt do rezer-
wy, po czym wyjechat za grani-
cg. Zostat pracownikiem nauko-
wym Instytutu Historycznego
Uniwersytetu w Lund w Szwecji.

Byt autorem takich wydaw-
nictw, jak m.in.: Historia 7 Koto-
brzeskiego Putku Piechoty
(1955), Bitwa pod Lenino. Stu-
dium wojskowo-historyczne (1958), Artyleria
1 Armii Wojska Polskiego (wspotautor Albert
Speiser, 1966) oraz ponad 200 artykutéw
fachowowojskowych.

Wielokrotnie byt wyrézniany, m.in. Orde-
rem Krzyza Grunwaldu III klasy, Krzyzem
Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski,
Krzyzem Srebrnym Orderu Wojennego Virtu-
ti Militari, Ztotym Krzyzem Zastugi, Krzyzem
Walecznych, Ztotym Medalem Zastuzony na
Polu Chwaty oraz radzieckim Orderem Czer-
wonej Gwiazdy. Jego sylwetka znalazla si¢ na
kartach Leksykonu polskiego dziennikarstwa.

15 lutego 2013 roku zostal pochowany na
cmentarzu Wojskowym na Powazkach
w Warszawie.

Odszedl, pozostawiajac, spowita w bolu
rodzine.

Cze$¢ Jego pamieci!
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