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Szanowni Czytelnicy!

Poczatek roku wiqze sie zwykle z nowymi wyzwaniami. Ich podjecie bedzie wymagac
wielu wyrzeczeri oraz duzego wysitku organizacyjnego, by odniesé sukces. Zyczymy zatem
naszym Czytelnikom, by wszystkie zamierzenia zaplanowane na 2013 rok zostaty
zrealizowane i przyniosty wiele satysfakcji oraz pozytywnych reakcji ze strony
przetozonych. W tym roku przypada 95. rocznica odzyskania przez nasz kraj
niepodlegtosci. W zwiqzku z tym wielu z Czytelnikow bedzie si¢ zastanawiac nad
kondycjq Sit Zbrojnych RP, ktore z honorem wypetniaty natozone na nie zadania

w przesztosci i czyniq to obecnie. Jednym z istotnych zagadnien, nad ktorym warto si¢
pochylic, jest mozliwos¢ zwigkszenia liczby oddziatow i pododdziatow zaangazowanych
w prowadzenie ¢wiczen taktycznych z wojskami. Uwazam, Ze takie dziatanie bytoby
racjonalne ze wzgledu na zmniejszajqcy sie udziat naszych zotnierzy w operacjach poza
granicami kraju. Jesli wierzyc¢ zapewnieniom politykow, to zaangazowanie polskich wojsk
w operacje ISAF powinno zakoriczy¢ sie w 2014 roku, wiec glowny wysitek szkoleniowy
nalezy skupi¢ na doskonaleniu dziatari na obszarze kraju. Przyczyni sie to do zmiany
pewnych stereotypow myslenia Zotnierzy o wspétczesnym i przysztym polu walki. Przyszte
konflikty zbrojne to nie tylko operacje wymuszania i utrzymania pokoju, lecz takze starcia
z potencjalnym przeciwnikiem, ktory dysponuje takimi samymi lub lepszymi Srodkami
walki. Ponadto ma mozliwos¢ zaktocania relacji tqcznosci oraz systemow dowodzenia

i kierowania Srodkami walki, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do opdZnien

w realizacji otrzymanych zadan bqd? nawet do ich niewykonania. Trzeba zatem szkoli¢
Zotnierzy i doskonalic ich umiejetnosci postugiwania sie mapq, ,,czytania” terenu

i wyciqgania wnioskow pod kqtem jego wykorzystania, by z uwzglednieniem jego
wiasciwosci odpowiednio rozmiesci¢ pododdziaty w celu zaskoczenia przeciwnika

i wykonania zadania. Niezaleznie od intensywnosci procesu szkolenia wojsk nalezy
rowniez wprowadzac do wyposazenia nowe srodki walki. Uwazam, Ze konieczne jest
zintensyfikowanie prac koncepcyjnych nad wymaganiami dotyczqcymi przysztej platformy
gasienicowej, ktora mogtaby stanowi¢ bojowy woz piechoty oraz by¢ nosnikiem innych
srodkow uzbrojenia czy czotgu. Niezaleinie od nowych srodkow walki, teoretycy wojskowi
wspdlnie z praktykami z jednostek powinni zajac sie w zespotach interdyscyplinarnych
problematykq obrony przestrzennej, jak rowniez prowadzi¢ eksperymentalne ¢wiczenia

z wojskami, ktore weryfikowatyby teoretyczne zatozenia dotyczqce nowych sposobéw
prowadzenia dziatar. Kompleksowe podejscie do zdefiniowanych przez przetozonych
problemow przysztego pola walki powinno zaowocowac nowym jakosciowo
postrzeganiem dziatari bojowych prowadzonych na obszarze kraju. Zolnierze natomiast
byliby w wiekszym stopniu zainteresowani zdobywaniem umiejetnosci perfekcyjnego
postugiwania sie uzbrojeniem i wyposazeniem.

Zapraszam do lektury tekstow zamieszczonych w niniejszym numerze kwartalnika.
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gen. broni ZBIGNIEW
GLOWIENKA

| dowddca Wojsk Ladowych

Liczy sie
kontynuacja

W dziatalnosci stuzbowej wazna jest ciggtosé
podejmowanych wysitkéw. Z tych wkagnie powoddw réwnie
ciezka praca czeka nas w roku 2013.

iniony rok byl okresem wytezo-
nych dziatan w catych Sitach
Zbrojnych RP, w tym réwniez
w Wojskach Ladowych. W diugiej
perspektywie czasowej prowadza one do osig-
gnigcia najwazniejszych celéw.

DOKONANIA

Rok 2012 wypetniony byt waznymi przedsig-
wzieciami. Za nami ¢wiczenia ,,Anakonda *12”
i ,,Common Challenge ’12”, a takze ¢wiczenia
i treningi dowddczo-sztabowe realizowane na
réznych szczeblach dowodzenia. To takze stuz-
ba kolejnych kontyngentéw wojskowych, kt6-
rych gtéwny komponent wydzielaly Wojska La-
dowe. Nasi zotnierze wykonywali zadania man-
datowe w ramach operacji prowadzonych
w Afganistanie, Kosowie, Bosni i Hercegowi-
nie. Czynili to skutecznie i z po§wigceniem, co
w duzej mierze jest wynikiem dobrego wyszko-
lenia, wlasciwie przebiegajacego procesu przy-
gotowania kontyngentéw, a przede wszystkim
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profesjonalizmu oraz zaangazowania w podej-
mowane dzialania.

Naczelna dewiza minionych dwunastu miesi¢-
cy brzmiata: ,,2012 rokiem jakosci szkolenia”.
Zrealizowane przedsigwzigcia szkoleniowe,
w tym treningi sztabowe, ¢wiczenia taktyczne
z wojskami i ¢wiczenia certyfikujace, udowod-
nity, ze wyszkolenie Wojsk Ladowych utrzymu-
je si¢ na wysokim poziomie. To wazne spostrze-
zenie, jesli uwzgledni si¢ liczbg oraz zakres
zmian organizacyjno-etatowych i dyslokacyj-
nych, jakie nastapily w ostatnim czasie. Przepro-
wadzone sprawdziany, takie jak wspomniane
¢éwiczenie ,,Anakonda *12”, §wiadczyly o tym,
ze wprowadzone zmiany nie wptynetly negatyw-
nie na stopiefi wyszkolenia oraz wykonania
postawionych oddzialom i zwiazkom taktycz-
nym zadan. Warto pamigtac, ze proces budowa-
nia nowoczesnych sit zbrojnych trwa ciagle.
Skiada si¢ na to wiele dziala, poczawszy od
zmiany struktur, wyposazenia i modernizacji
technicznej, na przeobrazeniach mentalnych



skoriczywszy. Oznacza to, ze takze w roku 2013
bedziemy Swiadkami, a czgsSciowo réwniez
uczestnikami tego procesu. Dlatego wazne jest,
by wierzy¢ w jego sens, rozumie¢ powody reali-
zacji oraz dostrzegad jego zasadnosc¢.

W odniesieniu do szkolenia zamierzamy
zwigkszy¢ jego efektywnos¢. Mozna to osiagnaé
w wyniku synergii intensywnosci i jakosci jego
prowadzenia.

Zasadniczym celem Wojsk Ladowych bedzie
osiagnigcie kolejnych oraz utrzymanie posiada-
nych zdolnosci do prowadzenia operacji obron-
nej na obszarze kraju we wspélpracy z sitami
wsparcia Sojuszu Pélnocnoatlantyckiego, jak
réwniez do udzialu poza jego granicami — w ra-
mach NATO i Unii Europejskiej — w operacjach
pokojowych, stabilizacyjnych i antyterrorystycz-
nych. Gtéwne kierunki dziatan to:

— doskonalenie stanowiska dowodzenia (SD)
Wojsk Ladowych oraz podlegtych organéw
dowodzenia;

— rozwijanie wspoétdziatania z pozamilitarnymi
strukturami obronnymi panistwa;

— przygotowanie i utrzymanie w gotowosci jed-
nostek wydzielonych do udziatu w operacjach
poza granicami kraju oraz w Sitach Odpowie-
dzi NATO (SON) i Grupie Bojowej Unii Eu-
ropejskie;j.

By wykonac¢ tak nakreslone plany, konieczne bg-
dzie zrealizowanie wielu przedsigwzigé zar6wno
w wymiarze krajowym, jak i migdzynarodowym.

ISTOTNE ZAMIERZENIA

Najwazniejszym przedsigwzieciem bedzie za-
planowane na wrzesien 2013 roku ¢wiczenie tak-
tyczne z wojskami ,,Dragon *13”. Dwa lata temu
w ramach podobnego zamierzenia (,,Dragon ’11”)
sprawdzianowi zostata poddana 12 Dywizja Zme-
chanizowana, a w ubiegtym roku podczas ,,Ana-
kondy "12” — 11 Dywizja Kawalerii Pancerne;j.
Gléwnymi ¢wiczacymi beda w tym roku elemen-
ty 16 Dywizji Zmechanizowanej i 21 Brygady
Strzelcow Podhalaidskich. Réwnie wazny
bedzie udziat wydzielonych sit i Srodkéw Wojsk
Ladowych w ¢wiczeniach, ktérych organizatorem
beda Sztab Generalny Wojska Polskiego oraz Do-
wdédztwo Operacyjne Sit Zbrojnych.

TRENDY

Co przed nami?

I Celem dziatania Wojsk Ladowych w 2013 roku bedzie
osiagniecie kolejnych oraz utrzymanie posiadanych zdol-
nosci do prowadzenia operacji obronnej na obszarze kra-
ju, we wspotpracy z sitami wsparcia Sojuszu Pétnocno-
atlantyckiego, jak rowniez do udziatu poza jego granicami
—w ramach NATO i Unii Europejskiej — w operacjach po-
kojowych, stabilizacyjnych i antyterrorystycznych.

W ramach przygotowania kolejnych elemen-
téw do udziatu w operacji ISAF 2 Korpus Zme-
chanizowany zorganizuje ¢wiczenia certyfikuja-
ce dowddztwa i sztaby XIII i XIV zmiany PKW:
»Bagram XIII” i ,Bagram XIV”. Natomiast
zgraniu i certyfikacji sit i Srodkéw Wojsk Lado-
wych wydzielonych do zestawu Sit Odpowiedzi
NATO 2014 bedzie stuzy¢ ¢wiczenie dowddczo-
-sztabowe z udzialem wojsk pod kryptonimem
Steadfast Jazz *13”.

W biezacym roku nadal bgdziemy zaangazo-
wani w realizowanie przedsigwzig¢ w ramach
programu ,,Partnerstwo dla pokoju” (PdP). Wy-
znaczone z Wojsk Ladowych sily i srodki we-
zma udziat w ¢wiczeniu taktycznym z podod-
dziatami wojsk powietrznodesantowych ,,Rapid
Trident *13” oraz w ¢wiczeniu taktycznym
z wojskami ,,Maple Arch *13”.

Priorytetem pozostanie udzial w operacjach so-
juszniczych. Decyzje przetozonych dotyczace li-
czebnosci poszczegdlnych zmian, pozostajace
w zwigzku z ogdlnymi zatozeniami i wymagania-
mi Sojuszu, nie beda mialy wptywu na ogélny
proces przygotowania zohierzy. Opierajac si¢ na
dotychczasowych doswiadczeniach, uwzglednia-
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TRENDY

jac jednoczesnie dynamike zmian zachodzacych
na teatrze dziatan, przeprowadzimy cykl kom-
pleksowych szkolen zgrywajacych wszystkie ele-
menty kontyngentu w wykonywaniu zadan na
najwyzszym poziomie. Réwnie duzo uwagi po-
Swigcimy przygotowaniu kolejnych kontyngen-
tow do udzialu w operacjach prowadzonych
w Kosowie oraz Bosni i Hercegowinie.

Po raz drugi w historii weZmiemy udziat, i to
znaczny, w dziataniach Grupy Bojowej Unii Euro-
pejskiej. Od 1 stycznia dyzur petni Weimarska
Grupa Bojowa, w ktdrej nasz kraj jest pafnstwem
ramowym. Jej trzon stanowig zotnierze 17 Wielko-
polskiej Brygady Zmechanizowanej, a jej dowddca
dowodzi catoscia sit. Miniony rok uptynat pod
znakiem przygotowan jej elementéw sktadowych —
opanowywania procedur oraz zasad wspdtdziata-
nia przez polski, niemiecki i francuski komponent.
Ostatnim sprawdzianem przed objeciem dyzuru
bylo przeprowadzone pod koniec listopada 2012
roku ¢wiczenie ,,Common Challenge *12”.

DALSZA AKTYWNOSC

Zaangazowanie w operacje poza granicami kra-
ju oraz udziat w migdzynarodowych ¢wiczeniach
to niejedyne obszary aktywnosci Wojsk Lado-
wych. Réwnie duzy nacisk ktadziemy na codzien-
ne funkcjonowanie jednostek, w tym szkolenie po-
ligonowe i treningi dowddczo-sztabowe. Réwnie
wazny jest proces modernizacji technicznej i tech-
nologicznej naszego rodzaju sit zbrojnych. Do
stuzby wejda miedzy innymi kolejne egzemplarze
KTO Rosomak, a do jednostek artylerii trafig
pierwsze haubice samobiezne Krab kalibru 155
milimetréw. Stopniowo bedzie sig takze zwigkszaé
liczba najnowszych Srodkéw rozpoznawczych
i systemow wsparcia teleinformatycznego.

Duze znaczenie odgrywa ciagte podnoszenie
kwalifikacji we wszystkich korpusach osobo-

wych. Wzorem lat poprzednich planujemy organi-
zowanie réznego typu kurséw, takich jak ,,Patrol”,
,.Lider”, czy tez adaptacyjnych dla absolwentow
szkot 1 akademii wojskowych oraz szkét podofi-
cerskich. Ponadto polscy zotnierze beda uczestni-
czy¢ w kursach oraz szkoleniach migdzynarodo-
wych. Szczeg6lnie cenne sa te inicjatywy, dzigki
ktérym centra i osrodki szkolenia Wojsk Lado-
wych sa organizatorami i gospodarzami tego typu
przedsigwzieC. Jest to bowiem najlepsza metoda
budowania interoperacyjnosci w migdzynarodo-
wym §rodowisku, ktérego Polska od ponad deka-
dy jest istotnym elementem. Potwierdzaja to mig-
dzy innymi liczne wizyty przedstawicieli armii
panistw obcych sktadane w Dowddztwie Wojsk
Ladowych i podlegtych jednostkach. Ten rok nie
bedzie po tym wzgledem wyjatkiem.

Przyniesie przy tym zapewne wiele zmian
personalnych, jak réwniez strukturalno-organi-
zacyjnych. Trudno je wszystkie wymienic i prze-
widzie¢. Bez wzgledu na to, jak szybko beda na-
stgpowaly i jak szeroki bedzie ich zakres, jedno
pozostanie niezmienne: wazny jest efekt.
W naszym dziataniu, w codziennej stuzbie i pra-
cy liczy¢ si¢ powinna kontynuacja. Tylko konse-
kwentne dzialanie moze przynies¢ zamierzony
skutek. Dlatego tak wazne jest, bySmy o tym pa-
migtali. Rok 2013 traktujemy jako czas budowa-
nia nowoczesnych, profesjonalnych i sprawnych
sit zbrojnych. Tylko takie sa potrzebne naszemu
panstwu i tylko takie moga wykonaé stawiane
przed nimi zadania na najwyzszym poziomie.
Ponadto bgda wartosciowym partnerem dla pod-
miotéw uktadu pozamilitarnego.

Podsumowujac, cheg stwierdzié, ze bez wzgle-
du na intensywnos$¢ i trudno$c¢ zadan, ktdre przyj-
dzie nam realizowa¢ w biezacym roku, oraz ich
liczbe — musimy zadba¢ o kontynuowanie procesu
budowania nowoczesnych Wojsk Ladowych. M

Domyilnosei w 2073 rolu

szystkim zotnierzom i pracownikom wojska najwigkszego rodzaju sit zbrojnych zycze

w Nowym Roku wytrwatosci w realizacji planéw i pokonywaniu trudnosci dla dobra

‘Wojsk Ladowych, a takze wielu sukceséw i1 wszelkiego dobra w zyciu osobistym.

przeglad wojsk ladowych



SZKOLENIE

pik dypl. CEZARY
JANOWSKI

Sztab Generalny
Wojska Polskiego

Jak efektywnie
przekazywac
wiedze?

Warunkiem osiggniecia wtasciwego poziomu wyszkolenia zotnierzy
i pododdziatow jest opanowanie arkandw metodyki.

zialania z tym zwiazane to sztuka
przygotowania os6b funkcyjnych,
ktore sg odpowiedzialne za realiza-
cje procesu szkolenia. Gléwnym
przedmiotem jej zainteresowania jest dobor
form i metod nauczania zapewniajacych sku-
teczne przekazywanie wiedzy. Organizatorzy
procesu szkolenia powinni zatem umie¢ odpo-
wiedzie¢ na pytania:

— Jak nauczac¢?

— W jaki sposéb przekazywad wiedzg?

OdpowiedZ na nie jest drogowskazem, jak
nalezy postgpowac, by osiagna¢ zaktadane cele
szkoleniowe, lecz nie jest podstawa sukcesu. To
dopiero poczatek procesu przygotowania do
prowadzenia zaje¢, ktéry — mimo ze ma okre-
Slone ramy — wymaga od prowadzacego odpo-
wiedniej wiedzy i do§wiadczenia z metodyki
szkolenia, ktéra mozna poréwnaé do towienia
ryb. Istnieje forma i metoda potowu, ale trzeba

mie¢ takze sposéb dotarcia do ryby, a to jest
sztuka potowu.

APARAT POJECIOWY

Szkolenie w sitach zbrojnych jest wlasciwie
zorganizowane i oprzyrzadowane, uj¢te w okre-
Slone ramy czasowe i strukturalne. Opiera si¢ na
systemie wykorzystania do§wiadczeri, a mimo to
w realizacji procesu szkoleniowego popelniane
sa btedy, ktére wynikaja ze ztego przygotowania
szkolonych.

Zgodnie z zapisami Instrukcji o dziatalnosci
szkoleniowo-metodycznej: Metodyczne przygoto-
wanie kadry zawodowej do szkolenia wojsk
w zasadniczym wymiarze realizuje szkolnictwo
wojskowe. Jednak studia w wyZszej szkole oficer-
skiej (akademii) lub nauka w szkotach podoficer-
skich, centrach i osrodkach szkolenia stanowi
dopiero poczqtek ksztattowania witasciwych cech
niezbednych przysztemu dowddcy — organizato-
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rowi szkolenia lub instruktorowi. Doskonalenie
w tym zakresie odbywa sie na stanowiskach
w jednostkach wojskowych, gdzie integralnym
elementem procesu szkolenia jest dziatalnosé
szkoleniowo-metodyczna prowadzona na kazdym
szezeblu dowodzenial.

Aby osiagnaé zakladane cele, nalezy zrozu-
mie¢ istotg dziatalnosci szkoleniowo-metodycz-
nej. Jej definicja jest nastgpujaca: Dziatalnos¢
szkoleniowo-metodyczna jest zespotem przed-
siewzie¢ organizacyjnych i szkoleniowych,
umozliwiajacych dowddcom?® wszystkich szcze-
bli nabycie wiedzy oraz praktycznych umiejet-
nosci metodycznych w zakresie prowadzenia
szkolenia wojskowego®.

Wynika z niej, ze dziatalno$¢ ta to po prostu na-
uczanie kierownikéw zajec i instruktoréw (ucza-
cych), jak maja przekazywac wiedzg, a nie pozna-
wanie tajnikéw taktyki czy budowy sprzetu. To sa
dwie odregbne sprawy! Istota jej jest bowiem przy-
gotowanie i doskonalenie bezposrednio podle-
glych dowddcow do
prowadzenia dziatal-
nosci szkoleniowej
z podlegtymi komor-
kami organizacyjny-
mi, jednostkami, pod-
oddziatami przez pre-

1 Gtéwnym btedem jest my-
lenie szkolenia z dziatalno-
Scig szkoleniowo-meto-
dyczna. Réznica jest
wyrazna. Szkolenie doty-

czy tych, ktérych sie uczy
(szkolonych), a dziatalnos¢

szkoleniowo-metodycz-

na — uczacych.

cyzyjnq analize celu,
dobor tresci szkolenia
wynikajqcych z zadan
i przeznaczenia, wita-

Sciwe zastosowanie
form i metod przy wy-
korzystaniu dostepnej bazy szkoleniowej i zabez-
pieczenia materiatowo-technicznego®.
Przytoczona definicja wskazuje, jak wazne
jest rozwijanie zdolnosci do kreowania i rezyse-
rowania zaje¢ z uwzglednieniem i umiejgtnym
wykorzystaniem dostepnych srodkéw, tj.: pomo-
cy naukowych, obiektéw szkoleniowych, urza-
dzeni treningowych oraz form i metod szkolenia.

CZEMU TO SLUZY

Zasadniczym celem dziatalnosci szkolenio-
wo-metodycznej w SZRP jest przygotowanie
dowddcow wszystkich szczebli dowodzenia,

przeglad wojsk ladowych

wyktadowcow, instruktorow, kandydatow na

Zotnierzy zawodowych w korpusie oficerow

i podoficerow do kierowania i realizacji szko-

lenia oraz wdrazanie najskuteczniejszych form

i metod w realizacji przedsiewziec¢ szkolenio-

wych.[...]

Cele szczegotowe dziatalnosci szkoleniowo-
-metodycznej obejmujq:

— rozwijanie umiejetnosci metodycznych jej pod-
miotéw, stosownie do aktualnych wymagar
i potrzeb procesu szkolenia dowodztw i szta-
bow oraz wojsk;

— poszukiwanie oraz stosowanie w praktyce sku-
tecznych, efektywnych form i metod prowadze-
nia zajec i ¢wiczer;

— ujednolicenie i upowszechnianie rozwiqzarn
metodycznych odpowiednich do szczebla do-
wodzenia oraz specyfiki rodzaju wojsk i stuzb;

— przygotowanie kadry do racjonalnego wyko-
rzystania w szkoleniu bazy szkoleniowej
i Srodkow materiatowo-technicznego zabez-
pieczenia zajec (¢wiczen);

— ksztattowanie u przysztych dowodcow (ofice-
row i podoficerow) pozadanych umiejetnosci
metodycznych, cech i nawykow niezbednych
do kierowania i realizacji procesu szkolenia;

— upowszechnianie w dziatalnosci szkolenio-
wej osiqgnie¢ dydaktyki wojskowej i dosko-
nalenia kadr.

Wynika z tego, ze postawione cele zostang
osiagnigte, gdy potencjal dydaktyczny — uczacy
bedzie charakteryzowac si¢ okreslonym pozio-
mem wiedzy odpowiednio zréznicowanej, sto-
sownie do szczebla dowodzenia oraz zakresu
obowigzkéw szkoleniowych.

Po przeanalizowaniu tych definicji mozna
ustali€ tres¢ dziatalnosci szkoleniowo-metodycz-

1 Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej. War-
szawa 2009, s. 5.

2 Przez pojecie ,dowddcy” w przedmiotowej instrukcji rozu-
miani sg wszyscy przetozeni prowadzacy dziatalno$é szko-
leniowo-metodyczna, tj. dowddcy, szefowie, komendanci, wy-
ktadowcy, instruktorzy itp.

3 Instrukcja o dziatalnosci..., op.cit., s. 7.

4 Ibidem.

5 Ibidem, s. 7-8.



nej oraz okresli¢ elementy sktadajace sie na wta-

Sciwe przygotowanie, zabezpieczenie i przepro-

wadzenie zajec.

Tresciq dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej
Jest:

a) metodyka przygotowania i prowadzenia zajec
i ¢wiczen;

b) doskonalenie form i metod szkolenia;

c) wypracowywanie kierunkow dziatalnosci
szkoleniowo-metodycznej, ich precyzowanie
i weryfikacja;

d) wymiana wnioskow i doswiadczen szkolenio-
wo-metodycznych;

e) weryfikacja programow szkolenia i ksztatce-
nia pod wzgledem merytorycznym;

f) racjonalne wykorzystanie bazy szkoleniowej
oraz limitow srodkow materiatowych;

g) dostosowanie elementow bazy szkoleniowej
do wymogow programow i planow szkolenia
oraz zaktadanych celow szkoleniowych;

h) analiza i wdrazanie wnioskow i doswiadczen
Z operacji poza granicami kraju, ¢wiczen
i biezqcej dziatalnosci szkoleniowej;

i) opracowywanie na potrzeby zabezpieczenia
procesu szkolenia instrukcji, poradnikow me-
todycznych i pomocy szkoleniowych®.
Uwzglednianie tych obszaréw zapewni osia-

gnigcie zakladanych celéw, ktére wynikaja

z przeznaczenia pododdziatu (komoérki organiza-

cyjnej) oraz zadania szkoleniowego.

Do realizacji dziatalnosci szkoleniowo-meto-
dycznej shuzy okreslony zbiér form i metod szkole-
nia, ktére ma do dyspozycji jego organizator wraz
z narzedziami utatwiajacymi dazenie do wprowa-
dzenia w zycie przyjetych zatozen. Podstawa jest
jednak wilasciwe zrozumienie definicji oraz nale-
Zyte przygotowanie uczacych do racjonalnego ko-
rzystania z nich.

Tyle teorii! Reszta w instrukcji. Pora podja¢
najwazniejszy problem zwiazany z istota dziatal-
nosci szkoleniowo-metodycznej, a mianowicie:
jak oddzieli¢ metodyke od szkolenia? Zgodnie
z tym, co twierdzita Margaret Fuller, ze Wszystko
Jjest trudne, nim stanie si¢ tatwe — poszukajmy
granicy i postarajmy si¢ ja wyraznie zarysowac.

Zacznijmy od tego, ze sa dwa sposoby prowa-
dzenia dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej —

SZKOLENIE

Organizacja

I Forma dziafalnosci szkoleniowo-metodycznej to ze-
wnetrzna, organizacyjna strona przedsigwzigcia szkole-
niowego realizowanego w ramach procesu szkolenia,
okreslajaca jego charakter i warunki przebiegu. Odpo-
wiada ona na pytanie: kto, gdzie, kiedy, w jakim uktadzie
ma szkoli¢, by osiagna¢ zaktadany cel. Forma okresla
zewnetrzny model zajecia, nie wyjasniajac, jak szkolié.

[Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej.
Warszawa 2009, s. 11]

w formie zaje¢ programowych oraz specjalnie
opracowanych zaj¢¢ pokazowych. By przygoto-
wac si¢ do realizacji zaje¢ metodycznych tymi
sposobami, trzeba ustali¢ zatozenia dotyczace
rozwigzan autorskich z poszczeg6lnych przed-
miotéw. Bedzie to stanowié ramy postgpowania
podczas ich planowania i organizowania.
Dziatalnos¢ metodyczna podczas zajec progra-
mowych jest tatwiejsza do realizacji, umozliwia
osiagnigcie celéw metodycznych w trakcie zajeé
planowanych doraZnie, ale jest trudniejsza do
przygotowania, poniewaz wymaga od prowadza-
cego duzej wiedzy i doswiadczenia. Do takich za-
je¢ trzeba opracowaé rozwigzanie autorskie i me-
rytoryczne wskazowki organizacyjno-metodyczne
oraz na biezaco reagowac na ich przebieg.
Gléwna zasada obowigzujaca w przypadku sto-
sowania tego sposobu dziatalnosci metodycznej to
brak ingerencji w zajecia programowe. Praktycz-
nie ich przebieg jest niezalezny od zaje¢ meto-
dycznych — stanowi tylko uzupetnienie punktéw
szkoleniowych zagadnieniami z metodyki. Dlate-
g0 wazny jest etap ich przygotowania oraz wilasci-

6 |bidem, s. 8.

przeglad wojsk ladowych

11




12

NR 1/2013

SZKOLENIE

we zsynchronizowanie cz¢sci metodycznej z orga-
nizacja i przebiegiem zajeé programowych. Rola
prowadzacego zajecia metodyczne ogranicza si¢
do kierowania ich przebiegiem oraz do obserwacji
pod katem wychwycenia blgdéw organizacyjnych
i metodycznych, okreslenia efektywnosci wyko-
rzystania czasu na ich realizacjg, a takze wskaza-
nia poprawnych rozwigzan.

Jakuczy¢?

I Metoda szkolenia jest to sposob przekazywania wiedzy
szkolonym w celu osiagniecia zakladanych rezultatow
szkoleniowych, wyposazenia ich w wiadomosci, wyrobie-
nia umiejetnosci oraz nawykéw. Metody nauczania od-
powiadajg na pytanie ,jak uczy¢”, czyli w jaki sposéb na-
lezy przekazywac¢ wiedze, by umozliwi¢ jej opanowanie
oraz zapewni¢ ksztattowanie odpowiednich umiejetno-
éci, pozadanych nawykéw, postaw i cech charakteru.

[Instrukcja o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej.
Warszawa 2009, s. 22]

Najwigksza trudnos¢ w opracowaniu takich
zajec stanowi ustalenie wzorca, ktéry bedzie sta-
nowit odno$nik do oceny i analizy zaje¢é progra-
mowych. Jego jakos¢ zalezy od wiedzy i do-
Swiadczenia autora oraz pozwala na sprawne
kierowanie czgscia metodyczng zajec.

Dziatalnos¢ metodyczna w czasie specjalnie
przygotowanych zaje¢ pozwala na osiagniecie
wszystkich zaktadanych celéw oraz petne zobra-
zowanie zagadnien metodycznych w czgsci
praktycznej. Zajecia sa realizowane zgodnie
z planem, dostosowane do etapu szkolenia oraz
konkretnego odbiorcy. Mozliwe jest ich ,,rezyse-
rowanie”, dobor zagadnien oraz dopracowanie
tych szczegdtéw, ktore sa kluczowe dla osigga-
nia zaktadanych celéw szkoleniowych, specyfiki
pododdziatu oraz zakresu wiedzy szkolonych.

przeglad wojsk ladowych

Ten sposéb pozwala na kierowanie czgscia prak-
tyczna zajec, jej przebiegiem oraz czasem trwa-
nia poszczeg6lnych punktéw nauczania. W tym
przypadku rozwigzaniem autorskim jest czgs¢
praktyczna, na ktorej przyktadzie omawia sig
zagadnienia, wskazujac na sposéb ich realizacji
oraz roznice w poréwnaniu z dotychczas prowa-
dzonymi zajeciami z danego przedmiotu, a tak-
Ze popetnione biedy.

Istota formutowania wskazéwek organiza-
cyjno-metodycznych jest to, by prowadzacy
odpowiednio je przygotowat w celu sterowania
dyskusja oraz zachowania ram, w jakich ma
ona przebiegaé, a takze zapewnienie petnego
zrozumienia rozwiazan przyjetych w czesci
koricowej zajgé.

Wiskazowki te sa zapisanym wczesniej scena-
riuszem dialogu (wywiadu) ze szkolonymi. Po-
winny pojawic si¢ w nim wszelkie kwestie doty-
czace wypracowywania rozwiazan odnoszacych
sig do: organizacji zajec, doboru ich celéw i za-
gadnieri, oméwienia (pokazania) sposobu roz-
wiazania probleméw szkoleniowych przez wita-
Sciwy dobdr form i metod oraz okreslenie jedna-
kowych standardéw prowadzenia zajgé
(¢wiczen). Wiasciwie przygotowane wskazéwki
pozwalaja na sprawne przeprowadzenie zajgé
oraz osiagnigcie zakladanych celdw.

REFLEKSJE

Whioski wynikajace z powyzszych rozwazan
o dziatalnosci szkoleniowo-metodycznej pozwo-
la spokojnie zabrac si¢ do pracy nad okresleniem
form i metod oraz Srodkéw przekazania wiedzy.
Jest to sztuka, ktérej zrozumienie oraz zastoso-
wanie pozwoli na opracowanie wtasnych metod
tapania szczupakéw” za pomoca kawatka lesz-
czynowego kija i zytki. Bez nich nawet najlepszy
sprzet nigdy nie bedzie w petni wykorzystany
oraz nie zapewni osiagnigcia zaktadanych efek-
téw szkoleniowych. |

Autor jest absolwentem Podyplomowych Studiéw
Operacyjno-Strategicznych. Stuzyt jako dowoddca 13 pplot.
Od 2010 r. jest szefem Oddziatu Implementacji Doktryn

w Zarzadzie P7 SGWP.
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15 Pulk Przeciwlotniczy

Wyszkolenie
pod kontrolg

Ocena wynikow kazdego dziatania jest
podstawg poszukiwania efektywniejszych
rozwigzan. Te réwniez zostang sprawdzone
w codziennej praktyce.

ododdziaty przeciwlotnicze szkolg
si¢ w cyklu 36-miesiecznym zgod-
nie z Programem szkolenia pod-
oddziatow zawodowych Wojsk
Obrony Przeciwlotniczej — wydanie drugie
poprawionel. Wiaze sie to z koniecznoscia
cyklicznego sprawdzania zakresu opanowa-
nych umiejetnosci przez zolnierzy oraz pod-
oddziaty.
Poziom wyszkolenia pododdziatu? poddaje sie
ocenie na zakorficzenie zgrywania:
— druzyny (obstugi/zalogi) w formie zawodéw
uzyteczno-bojowych;
— plutonu przez sprawdzenie wykonania zadan
taktyczno-ogniowych;
— baterii, prowadzac ¢wiczenia taktyczne
ze strzelaniem amunicja bojowa (strzelanie
szkolne zaliczeniowe);

— dywizjonu w ramach ¢wiczen taktycznych ze
strzelaniem amunicja bojowa (strzelanie bojo-
we zaliczeniowe).

ZALOZENIA OGOLNE

Za wyszkolenie poszczegdlnych podod-
dziatéw oraz przygotowanie do sprawdzenia
odpowiadaja ich dowddcy (tab. 1). Natomiast
za organizacje i przebieg oceny poziomu wy-
szkolenia jest odpowiedzialny przelozony
ocenianego pododdziatu. Wiasciwe przygoto-

1 Program szkolenia pododdziatéw zawodowych Wojsk
Obrony Przeciwlotniczej. Sygn. DWLad Wewn. 131/2009,
Warszawa 2011.
2 Pododdziaty przygotowujace sie do wyjazdu na misje sta-
bilizacyjna lub pokojowa sa poddawane sprawdzeniu wedtug
odrebnych form.
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wanie sprawdzianu umozliwia nie tylko zwe-
ryfikowanie stopnia opanowania umiejetnosci
przez zotnierzy, lecz takze potwierdzenie, ze
pododdziat jest gotéw do kolejnej fazy szko-
lenia. Formy sprawdzania poziomu wyszkole-
nia pozwalaja zotnierzom i pododdziatom
wykazaé si¢ opanowanymi umiej¢tnosciami,
jak réwniez zaprezentowal mistrzostwo

w postugiwaniu si¢ sprzgtem.

W celu przygotowania pododdziatu do spraw-
dzenia jego dowddca powinien:

—mie¢ dokumenty potwierdzajace zrealizowanie
przez pododdzial programu przewidzianego
w danej fazie cyklu szkolenia;

— skontrolowa¢ posiadanie przez zotnierzy odpo-
wiednich uprawnien specjalistycznych (ener-
getyczne, dZwigowe, prawa jazdy itp.);

— zlozy¢ przetozonemu meldunek o gotowosci do
sprawdzenia (np. dowddca druzyny sktada mel-
dunek pisemny dowddcy plutonu o gotowosci

do oceny poziomu

wyszkolenia swojej
druzyny).

Przed przystapie-
niem do tej oceny
opracowuje si¢ naste-

I W ocenie poziomu wy-
szkolenia pododdziatu sto-
suje sie w zalezno$ci od te-

go, czy jest on zdolny do

dziatania lub nie, nastepu-

jace pojecia: ,wykonat za-

danie” (osiagnat zaktadany

cel); ,nie wykonat zadania”.

pujace dokumenty:

— plan jej przeprowa-
dzenia (sporzadza
przetozony);

— plan przebiegu za-

wodow uzyteczno-

-bojowych, zaje¢ tak-
tycznych, ¢wiczen taktycznych, éwiczen tak-
tyczno-specjalnych;

— wyciag z rozkazu dowddcy w sprawie oceny
poziomu wyszkolenia;

— listy egzaminacyjne (karty ocen);

— protokot z tej oceny;

—wniosek do przetozonego o nadanie certyfikatu;

— decyzje dowddcey o jego nadaniu;

— ewidencj¢ nadanych certyfikatéw (prowadzona
na szczeblu jednostki wojskowej).

Po zakoriczeniu czynno$ci zwigzanych ze
sprawdzaniem poziomu wyszkolenia pododdzia-
u jego dowddca jest zobowiazany ztozy¢ pisem-
ny meldunek bezposredniemu przetozonemu.

przeglad wojsk ladowych

Powinny by¢ w nim zawarte nast¢pujace infor-

macje i wnioski®:

— zakres sprawdzanej tematyki;

— zasadnicze niedociagnigcia oraz propozycje
sposobu ich usunigcia;

— ocena stopnia wyszkolenia;

— wniosek o nadanie certyfikatu.

W przypadku gdy oceniany pododdziat nie
uzyskat certyfikatu, nalezy przeprowadzi¢ do-
datkowe szkolenie z zagadnieri, ktérych opano-
wania nie uznano za pozytywne. Zakres po-
wtérnego sprawdzenia okresla dowddca ocenia-
jacy pododdziat.

OCENA DRUZYNY

Na zakoriczenie zgrywania druzyny (obstugi/
zatogi) dowddca pododdziatu organizuje zawody
uzyteczno-bojowe, w czasie ktérych sprawdzany
jest stopien jej wyszkolenia (fot.).

Nalezy dazy¢ do tego, by przeprowadzic¢ je na
poligonie zaréwno w dzien, jak i w nocy. W przy-
padku braku takich mozliwosci wykorzystuje si¢
do tego celu przykoszarowy plac ¢wiczen.

Zasadniczym zalozeniem sprawdzianu jest
ocena stopnia opanowania praktycznych umie-
jetnosci z tematyki obowiazujacej w danym
okresie szkolenia z przedmiotéw szkolenia bo-
jowego, jak réwniez wybranych przedmiotéw
szkolenia logistycznego.

W czasie zawod6éw uzyteczno-bojowych pod-
dane sprawdzianowi druzyny (obstugi/zatogi)
powinny mie¢ mozliwo$¢ wykazania si¢ nie tyl-
ko odpowiednim przygotowaniem, lecz réwniez
inicjatywa oraz umiejgtnoscia pracy w zespole.

Ocenie podlega takze dowddca druzyny —
jego umiejetnosci praktycznego planowania
i organizowania dziatai oraz dowodzenia.

SPRAWDZENIE PLUTONU

Ocena wyszkolenia plutonu korczy 12-mie-
sigczny okres pierwszego etapu szkolenia, polega-
jacy na doskonaleniu indywidualnym i przygoto-
waniu zespotowym oraz zgraniu do szczebla plu-
tonu. Obejmuje ona sprawdzenie wykonania zadan

3 Program szkolenia pododdziatéw..., op.cit.
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Sprawdzian wyszkolenia obstugi wyrzutni KUB w trakcie zawodow uzyteczno-bojowych

taktyczno-ogniowych w formie tzw. petli taktycz-
no-ogniowej w obiektach poligonowych. Zadania
te powinny by¢ realizowane w dzieni i w nocy.

Organizacja sprawdzianu powinna by¢ tak
przemyslana, by mozna bylo okresli¢ obiektyw-
nie stopien opanowania praktycznych umiejgtno-
Sci ze szkolenia bojowego i wybranych przed-
miotéw szkolenia logistycznego, przede wszyst-
kim jednak zweryfikowa¢ zdolnos¢ plutonu do
prowadzenia dziatan w réznych Srodowiskach
pola walki (w miar¢ mozliwosci) oraz wykona-
nia strzelan sytuacyjnych w dzien i w nocy.

Uczestniczace w sprawdzianie plutony oraz
ich dowddcey powinni mie¢ mozliwos¢ zademon-
strowania nie tylko standardowych sposobéw
dziatania, lecz réwniez pokazania nieszablono-
wych rozwiazan taktycznych i ogniowych.

Ocenie podlega takze dowddca plutonu pod
katem planowania i organizowania dziatai oraz
dowodzenia.

CWICZENIA BATERII
Poziom wyszkolenia baterii jest weryfikowany
podczas ¢wiczen taktycznych ze strzelaniem

amunicja bojowa (strzelanie szkolne zaliczenio-
we). Obejmujg one zagadnienia z taktyki wojsk
obrony przeciwlotniczej i innych rodzajow wojsk
oraz ogniowe, a takze zgranie pododdziatu do
wykonywania zadafl zgodnie z wojennym prze-
znaczeniem.

Cwiczenia te sa najskuteczniejsza forma prak-
tycznego szkolenia baterii. W ich ramach do-
wddca pododdziatu dazy do wykonania zadania
bojowego na tle okreslonej sytuacji taktycznej
oraz rozwigzuje problemy zwiazane z przygoto-
waniem i prowadzeniem dziataii w podstawo-
wych rodzajach walki.

On réwniez podlega ocenie pod katem plano-
wania i organizowania dziatar oraz dowodzenia.

W ramach wykonywania zadani taktyczno-
-ogniowych zezwala si¢ na wykorzystanie la-
serowych symulatoréw strzelan (trenazeréw
elektronicznych) oraz zaliczenie do ich oceny
wynikéw osiaggnigtych podczas strzelan pro-
gramowych, realizowanych poza wtasciwymi
é¢wiczeniami.

Celem ¢wiczeni taktycznych baterii jest zgra-
nie plutonéw i obstug w warunkach najbardziej

przeglad wojsk ladowych
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Tabela 1. Podziat odpowiedzialnosci za przygotowanie i przeprowadzenie

oceny wyszkolenia
- System
ﬁ meldunkowy
I Forma sprawdzenia ; 2| s o
Okres Przedsiewziecie (certyfikacji) Wykonawca Uczestnicy E g % E
o N >
E| 8| £
@ °
szkolenie dowddca druzyna dpl ddr | dpl
i zgrywanie druzyn, druzyny (zatogi, | (zatoga,
| okres — zatég i obstu obstugi) obstuga)
doskonalenie 9 9 9 9
indywidualne | sprawdzenie druzyn | zawody uzyteczno- | dowddca druzyny db dpl [db
i szkolenie (zatdg, obstug) -bojowe plutonu (zatogi,
zespotowe obstugi)
oraz zgranie szkolenie dowodca pluton db dpl [db
do szczebla | zgrywanie plutonéw plutonu
plutonu sprawdzenie petla taktyczno- dowddca baterii | plutony dd dpl [db
plutonéw -ogniowa
szkolenie dowoédca baterii | bateria dd db |dd
Il okres — i zgrywanie baterii
szkolenie sprawdzenie baterii | éwiczenie taktyczne | dowodca bateria dd |dp
zgrywajace baterii dywizjonu
w ramach
pododdziatu zgrywanie dywizjonu dowodca dywizjon dp dd |dp
(bateria, dywizjonu
dywizjon), sprawdzenie éwiczenie taktyczne | dowddca putku | dywizjon szef dp |dWLad
przygotowanie | dywizjonu dywizjonu WOPL
do mis;ji ze strzelaniem WLad
amunicja bojowa,

ddr — dowédca druzyny, dpl — dowédca plutonu, db — dowddca baterii, dd — dowddca dywizjonu, dp — dowddca putku,

dWLad — dowédca WLad

zblizonych do rzeczywistego pola walki oraz
wyrabianie wlasciwych umiejetnosci i nawykéw,
ktdre sa niezbedne w walce.

Istota tego przedsigwzigcia szkoleniowego po-
lega na tym, ze oprocz ¢wiczacego pododdziatu
dowddca dywizjonu powinien zaangazowaé tak-
ze wyznaczone elementy wsparcia i zabezpie-
czenia, umozliwiajace osiagnigcie zatozonych
celéw. Dla zwigkszenia realizmu ¢éwiczen po-
winny by¢ podgrywane dzialania nie¢wiczacych
baterii, sit przetozonego i sasiadéw, przede
wszystkim jednak przeciwnika. Zadanie to po-
winna realizowa¢ grupa pozoracji (tab. 2).

Trescig ¢wiczen taktycznych baterii przeciw-
lotniczej bedzie zatem przemieszczanie, wyko-
nywanie manewréw w toku walki oraz efektyw-
ne wykorzystanie elementéw systemu rozpozna-

przeglad wojsk ladowych

nia, dowodzenia i ognia. Ocenie podlega takze
planowanie i organizowanie walki przez dowdd-
c¢ oraz realizacja zadan zabezpieczenia bojowe-
2o i logistycznego.

Istnieje duza dowolno$¢ w doborze zagadnien
szkoleniowych poddawanych sprawdzeniu
w czesci gltéwnej ¢wiczen. Chodzi jednak o to,
by wszechstronnie sprawdzi¢ wyszkolenie pod-
oddziatu i jego dowddcy, poczynajac od umiejgt-
nosci analizy zadania i stawiania szczegétowych
zadan podwladnym, przez dziatanie grupy reko-
nesansowej, organizowanie i realizowanie zabez-
pieczenia dziatain bojowych, na wykonywaniu
zadan ogniowych koriczac. W praktyce szkole-
niowej przyjmuje sig, ze ¢wiczenia rozpoczyna
sie¢ od sprawdzenia wybranych elementéw osia-
gania gotowosci do podjecia dziatari, a korczy

OPRACOWANIE AUTORA



oceng organizacji i przebiegu odtwarzania zdol-

nosci bojowe;.

Zasadniczym dokumentem opracowywanym
do ¢éwiczen taktycznych baterii jest plan-konspekt
dotyczacy ich organizacji i prowadzenia z kompa-
nig (réwnorzednym pododdziatem). Jest to zada-
nie przetozonego dowddey ocenianego podod-
dziatu, czyli dowddcy dywizjonu. W dokumencie
tym ujmuje si¢ nastgpujace informacje:

a) temat, cele szkoleniowe i czas trwania ¢wi-
czen;

b) miejsce ich prowadzenia;

¢) sktad éwiczacych (w tym elementy wsparcia
oraz rodzajow wojsk i zabezpieczenia logi-
stycznego);

d) wskazéwki organizacyjno-metodyczne;

e) podstawowe przepisy bezpieczenistwa;

f) dotychczasowe dziatania, potozenie wojsk
oraz zamiar walki stron;

g) etapy ¢wiczen (czas trwania, zagadnienia szko-
leniowe, zasadnicze przedsigwzigcia realizowa-
ne przez kierownika ¢wiczen i ¢wiczacych).
Do planu jest opracowywany zatacznik na ma-

pie, ktéry powinien zawierac:

— potozenie wyjsciowe stron;

— zamiar walki stron;

— zadania bojowe szczebla nadrzgdnego oraz
¢wiczacych na czas trwania ¢wiczer;

— rubieze dynamiki walki;

— czas i miejsce wykonania strzelan (w ¢wicze-
niach ze strzelaniem);

— rozmieszczenie i 0§ przesunigcia stanowiska
dowodzenia kierownika ¢wiczen.

Ponadto do planu (wedtug potrzeb) opracowu-
je sie:

— schemat organizacji facznosci;

— plan pozorowania;

— schemat sytuacji tarczowej;

— schemat pozorowania pola walki;

— zalozenia taktyczne.

OCENA DYWIZJONU

Warunkiem dopuszczenia dywizjonu do
strzelan bojowych jest pozytywne zaliczenie
strzelan szkolnych. Moga odbywac si¢ z udzia-
fem lotnictwa lub z wykorzystaniem trenazeréw
i symulatoréw.

SZKOLENIE

Realizm dziatan

I Ocena wyszkolenia dywizjonu dokonywana podczas
éwiczen taktycznych ze strzelaniem amunicja bojowa
(strzelanie bojowe zaliczeniowe) to najbardziej realistycz-
na forma szkolenia dow6dztw i pododdziatow przeciwlot-
niczych w praktycznym dowodzeniu i kierowaniu ogniem
wszystkich $rodkéw ogniowych, w tym wspierajacych
w czasie przygotowania i prowadzenia walki.

Podobnie jak w przypadku éwiczen taktycz-
nych baterii, dywizjonowe obejmuja zagadnienia
z taktyki wojsk obrony przeciwlotniczej oraz
wyszkolenia ogniowego, a takze zgrania podod-
dziatu do wykonywania zadan zgodnie z wojen-
nym przeznaczeniem. Dowddca dywizjonu row-
niez podlega ocenie pod katem planowania i or-
ganizowania dziatan oraz dowodzenia. Podczas
wykonywania zadan taktyczno-ogniowych moz-
na zezwoli¢ na wykorzystanie laserowych symu-
latoréw strzelan (trenazeréw elektronicznych)
oraz zaliczenie do ich oceny wynikéw osiagnig-
tych w czasie strzelat programowych, realizo-
wanych poza wtasciwymi ¢wiczeniami.

To przedsigwzigcie szkoleniowe nalezy tak za-
planowaé, by zadania ogniowe wykonywane
przez pododdziaty dywizjonu nie zaktécaty dy-
namiki przebiegu dziatan taktycznych.

Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu
éwiczen z dowodztwami, sztabami i wojskami
w Sitach Zbrojnych RP DD/7.1.1 (A) szczegdto-
wo opisuje dokumenty niezbgdne do przygoto-
wania 1 przeprowadzenia ¢wiczen taktycznych.

Jako zasadnicze dokumenty organizacyjne
przetozony ocenianego dywizjonu opracowuje:

przeglad wojsk ladowych
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a) rozkaz w sprawie przygotowania ¢wiczen;

b) koncepcje ich przygotowania i przeprowadze-
nia;

¢) rozkaz organizacyjny w sprawie ich przepro-
wadzenia.

Ponadto powstaja dokumenty pomocnicze, ta-
kie jak*:

— Harmonogram przygotowania ¢wiczen, w kté-
rym zostaje przedstawiona koncepcja ich zor-
ganizowania oraz opracowania dokumentéw.
Okresla si¢ w nim przedsigwzigcia dla gtéw-
nych wykonawcéw i wspdtwykonawcow oraz
terminy ich realizacji, czyli przeprowadzenia
rekonesansu przez zespot autorski, sporzadze-
nia zasadniczych dokumentéw, przygotowania
miejsc pracy oraz logistycznego i teleinforma-
tycznego zabezpieczenia kierownictwa ¢wi-
czen, a takze rejonu ich prowadzenia, zorgani-
zowania zabezpieczenia logistycznego ¢wi-
czacych, wreczenia ¢éwiczacym sytuacji
wyjsciowej (zatozerl) na pierwszy dzien ¢wi-
czei, przeprowadzenia szkolenia kierownic-
twa oraz osiagnigcia gotowosci do udziatu
w ¢wiczeniach przez wszystkich uczestnikow.

— Plan rekonesansu rejonu ¢wiczen, w ktérym
ujmuje si¢ jego cel, termin przeprowadzenia,
sktad grupy rekonesansowej, punkty i czas
pracy oraz rozpatrywane zagadnienia, a takze
Srodki transportu wydzielone do zabezpiecze-
nia rekonesansu, miejsce zbidrki i czas wyjaz-
du, drogi dojazdu do poszczegdlnych punktéw
wraz z kalkulacja czasu oraz sposéb utrzyma-
nia tacznosci z oficerem dyzurnym jednostki.
Do planu rekonesansu wykonywanego w for-
mie opisowej moze by¢ sporzadzona czgs¢
graficzna na mapie.

— Plan szkolenia kierownictwa ¢wiczen. Doku-
ment ten jest opracowywany w formie opiso-
wej w celu praktycznego przygotowania osob
funkcyjnych do wykonania ich obowiazkéw.
Ujmuje si¢ w nim nast¢pujace przedsigwzig-
cia: wydanie wytycznych dotyczacych prak-
tycznej pracy oficeréw kierownictwa ¢wiczen
(zespolow, grup); praktyczne przygotowanie
si¢ oficerow (zespotdw, grup) do petnienia
obowigzkow w czasie ¢wiczen; omdwienie
spraw organizacyjnych oraz inne, wynikajace

SZKOLENIE

ze specyfiki ¢wiczen i warunkéw ich organi-
zacji. Do planu zatacza si¢ wykaz uczestnikéw
szkolenia oraz miejsca przygotowania si¢ do
¢wiczen poszczegdlnych zespoldw (grup).

— W przypadku szkolenia w terenie jako zatacznik
na mapie powinien by¢ opracowany plan instruk-
tazu kierownictwa ¢wiczed. Ujmuje si¢ w nim
cel, czas i migjsce instruktazu, punkty pracy oraz
rozpatrywane zagadnienia, a takze drogi przejaz-
du i kalkulacje czasowe, zabezpieczenie materia-
towe i Srodki transportowe, wskazdwki organiza-
cyjno-metodyczne i inne, wynikajace ze specyfi-
ki éwiczen 1 warunkéw ich organizacji.
Uzupetnieniem czgsci opisowe;j jest plan prze-

prowadzenia ¢wiczen (czes¢ graficzna na mapie),

w ktérym ujmuje si¢: temat, rodzaj ¢wiczen i ich

kryptonim, umowna granice mig¢dzy stronami

(wedlug potrzeb), potozenie wyjsciowe, zamiar

dziatania stron i sasiadéw, zamiar dowddcy szcze-

bla nadrzednego, zadanie ¢wiczacego dowddz-
twa, podzial ¢wiczen na czgsci (etapy), w tym
opis ich przebiegu i czas trwania, rubieze zarysu
dynamiki walki oraz rejony rozwinigcia stanowisk
dowodzenia kierownictwa i ¢wiczacych.

W sktad dokumentéw do éwiczen wchodza:

— plan pracy kierownictwa ¢wiczei i plan prze-
biegu ¢wiczen (wedtug potrzeb);

— plan zabezpieczenia teleinformatycznego kie-
rownictwa ¢wiczen;

— plan zabezpieczenia dziatan wojsk (na mapie);

— schematy sytuacji tarczowej;

— plan pozorowania pola walki i dziatafi prze-
ciwnika wraz z legenda (na mapie). |

Autor artykutu podczas jego opracowywania korzystat nie tyl-
ko z podanych w przypisach dokumentéw normatywnych,
lecz positkowat sie réwniez: Podrecznikiem dowddcy bata-
lionu (Warszawa 2007), Poradnikiem dowddcy druzyny,/za-
togi/obstug (Warszawa 2011) oraz Metodyka przygotowania
pododdziatow WOPL do udziatu w misjach PKW (sygn.
DWLad Wewn. 177/2010).

Autor jest absolwentem Wyzszej Oficerskiej Szkoty
Radiotechnicznej, Politechniki Wroctawskiej i AON. Stuzyt
w 1 BROP, 69 pplot, 4 pplot. Obecnie w 15 pplot.

4 Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen z do-
wodztwami, sztabami i wojskami w Sitach Zbrojnych RP
DD/7.1.1 (A). Warszawa 2010.
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Charakterystyczng cechg éwiczen taktycznych
z baterig jest tworzenie warunkéw maksymalnie zblizonych
do wystepujacych na wspotczesnym polu walki.

MICHAE ROMANCZUK
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Sitach Zbrojnych RP ¢wiczenia
z wojskami sa najskuteczniejsza for-
ma szkolenia. Maja na celu dosko-
nalenie umiejetnosci dowddcow réz-
nych szczebli, zwiazanych z planowaniem i orga-
nizowaniem dzialain oraz dowodzeniem
podporzadkowanymi pododdzialami w warun-
kach zblizonych do wojennych. Cwiczenia tak-
tyczne baterii sa ukoronowaniem II okresu I eta-
pu szkolenia zgrywajacego dany pododdziat. Sa
jednoczes$nie ¢wiczeniami certyfikujacymi.

W procesie ich planowania i przygotowania
w celu osiagnigcia pozadanej efektywnosci
szkoleniowej nalezy stosowaé nastgpujace zasa-
dy metodyczne!:

— jednosci szkolenia indywidualnego i zespoto-
wego?;

— realizmu, czyli warunki prowadzenia ¢wiczen
muszg by¢ maksymalnie zblizone do realnych,
w jakich przyjdzie dziata¢ sztabom, dowddz-
twom i pododdziatom;

— prowadzenia ¢wiczen wedtug decyzji ¢wi-
czacych dowddcéw. Zasada ta daje szerokie
pole manewru dla elementéw bioracych
udziat w tym przedsigwzigciu szkolenio-
wym, dowddcy maja bowiem swobodg dzia-
tania w aspekcie wykonania zadania bojo-
wego, co pozwala na stosowanie nieszablo-
nowych wariantéw;

— réwnosci szans ¢wiczacych, ktdra okresla ra-
my ¢wiczen, jednoczesnie definiuje kryteria
oceny ¢wiczacych elementéw;

— ciaglosci ¢wiczen, nierozerwalnie zwigzana
z zasada realizmu. Zgodnie z nig nalezy dazy¢
do konsekwentnego rozwoju sytuacji. Okre-
Slone wydarzenia i incydenty, z jakimi maja
do czynienia ¢wiczace elementy, maja wptyw
na dalszy ksztalt cwiczen;

— zachowania w tajemnicy sytuacji wyjsciowej
przygotowanej na pierwszy dzien ¢wiczef;
wplywa ona na zwigkszenie realizmu dziatania
¢wiczacych. Zgodnie z ta zasada nie moga oni
by¢ zawczasu przygotowani do udziatu w nich.

PROCEDURY
Catoksztalt zamierzen realizowanych przed
¢wiczeniami taktycznymi lub w ich trakcie mozna
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podzieli¢ na okresy oraz etapy>. W pierwszym
okresie, obejmujagcym wykonywanie czynnosci
zwiazanych z ich przygotowaniem, mozna wyrdz-
nic¢ takie etapy, jak: programowanie, planowanie
i organizowanie ¢wiczen. W drugim — ich realiza-
¢ji — mozna wyszczegdlnié: prowadzenie ¢wiczen
oraz czgs¢ sprawozdawcza wraz z omdéwieniem
tego przedsigwzigcia szkoleniowego.

Podczas programowania c¢wiczerni nalezy
ustali¢ datg ich przeprowadzenia (zwlaszcza
w aspekcie procesu szkolenia danego podod-
dziatu), termin, kryptonim oraz czas trwania.
Ponadto podstawowe dane o nich nalezy ujaé
w takich dokumentach, jak program ¢wiczen
oraz koncepcja szkolenia danego pododdziatu.

Planowanie ¢wiczerni obejmuje w kolejnosci:
wydanie rozkazu w sprawie przygotowania ¢wi-
czen, opracowanie oraz zatwierdzenie koncepcji
przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczen, prze-
prowadzenie rekonesansu rejonu, w ktérym ma-
ja si¢ odby¢, opracowanie planu przeprowadze-
nia ¢wiczen, koficzy si¢ za$§ wydaniem rozkazu
organizacyjnego w sprawie przeprowadzenia
¢wiczen. By powstaly wymienione dokumenty,
kierownik ¢wiczen powoluje zespdét autorski.
W trakcie odpraw oraz spotkan sporzadza on ca-
tos¢ dokumentacji planistycznej, a takze t¢ nie-
zbedng do zrealizowania omawianego przedsig-
wzigcia planistycznego.

Kolejny etap po planowaniu to organizowanie
¢wiczeni. Rozpoczyna sie z chwila wydania roz-
kazu organizacyjnego w sprawie ich przeprowa-
dzenia. Zawiera takie elementy, jak:

— opracowanie rozkazu organizacyjnego w spra-
wie przeprowadzenia ¢wiczef;

— zrealizowanie przedsigwzi¢¢ majacych na celu
przygotowanie kierownictwa ¢wiczen;

— dziatania przygotowujace ¢wiczacych;

— przygotowanie rejonu ¢wiczen.

1 K. Krakowski, Z. Redziak: Metodyka przygotowania
i prowadzenia ¢wiczenia taktycznego z wojskami. AON,
Warszawa 2005.

2 Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu éwiczen z do-
wodztwami, sztabami i wojskami w sitach zbrojnych RP.
DD/7.1.1 (A).

3K. Krakowski, Z. Redziak: Metodyka przygotowania..., op.cit.
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Rozkaz organizacyjny jest zasadniczym doku-
mentem normalizujacym ich przebieg. Stanowi
podstawe do naliczenia srodkéw zabezpieczenia
materiatowego i medycznego itp.

Do dziatan stuzacych przygotowaniu kierow-
nictwa ¢wiczen nalezy zaliczy¢:

— zapoznanie oséb funkcyjnych kierownictwa
z zamiarem i planowanym przebiegiem ¢wi-
czen oraz wymagana dokumentacja;

— opracowanie przez nie niezbgdnych doku-
mentow;

— zapoznanie tych oséb z ich funkcjami podczas
prowadzenia éwiczen.

CZYNNOSCI CWICZACYCH

Przygotowanie ich polega z jednej strony na
prawidlowym przebiegu procesu szkolenia,
gdyz ¢wiczenia sa jego ukoronowaniem. Z dru-
giej za$ na zrealizowaniu przedsigwziec sprzy-
jajacych osiagnigciu celéw ¢wiczen taktycz-
nych. Etap ten stuzy do oceny poziomu wy-
szkolenia, na podstawie ktdérej pododdziat
uzyskuje certyfikat i moze przejs$¢ do szkolenia
zgodnie z 36-miesi¢cznym cyklem. Do przygo-
towania pododdziatu do ¢wiczen nalezy takze
zaliczy¢ zapewnienie uzbrojenia, sprz¢tu bojo-
wego i Srodkéw tacznosci oraz pozostalego
wyposazenia. Istotne jest takze to, by kadra
bioraca w nich udzial zostala zapoznana z za-
sadami bezpieczeristwa obowigzujacymi pod-
czas realizowania tego przedsigwzigcia szkole-
niowego, przepisami ochrony srodowiska oraz
ochrony informacji niejawnych. Fakt ten powi-
nien mie¢ swoje odzwierciedlenie w dokumen-
tacji szkoleniowej oraz w rozkazach dziennych
¢wiczacych pododdzialéw. W rozkazie nalezy
takze umiesci¢ imienny wykaz broni Zotnierzy
uczestniczacych w ¢wiczeniach. W sytuacji
gdy przewidziane jest przemieszczanie sig
pododdziatu do osrodka szkolenia poligonowe-
g0, nalezy przeprowadzi¢ z kierowcami szkole-
nie na temat zasad bezpieczenstwa w ruchu
drogowym. Z chwila zakonczenia procesu
przygotowania rozpoczyna si¢ okres prowadze-
nia ¢wiczen.

Mozna go podzieli¢ na trzy etapy: rozpocze-
cia, czesci zasadniczej (prowadzenie walki) 1 za-
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koriczenia. Rozpoczecie oznacza zazwyczaj
osiagnigcie wyzszych standéw gotowosci bojowej
przez ¢wiczacy pododdziat. Moze to by¢ realizo-
wane w miejscu statej dyslokacji. Podczas tego
etapu oceniane sa czynnosci zwiazane z osiaga-
niem gotowosci do prowadzenia dziatan, zwlasz-
cza w odniesieniu do dokumentacji sporzadzo-
nej zawczasu i poréwnanie jej zapiséw z realnym
dziataniem.

Kolejnym etapem powinno by¢ przemiesz-
czenie baterii do rejonu ¢wiczen. Mozna je wy-
korzysta¢ do zweryfikowania przygotowania
¢wiczacych elementéw do trudnego przedsig-
wzigcia logistycznego, jakim jest wykonanie
marszu (zwlaszcza jesli jest to marsz na znacz-
na odlegtosc).

Podczas zasadniczego etapu ¢wiczen (pro-
wadzenie walki) nalezy zwr6ci¢ uwage na
dziatanie sytemu przeptywu informacji. Po wy-
daniu rozkazu bojowego przez kierownictwo
¢wiczenl ¢wiczacy dowddca powinien w okre-
Slonym czasie postawi¢ zadania podle-
glym Zolnierzom w taki sposdb, aby zosta-
ly wykonane jak najlepiej. W celu urealnie-
nia dziatan nalezatoby wprowadzi¢ elementy
odpierania atakow dzialajacego w rzeczywi-
stosci lotnictwa. W zwigzku z tym terminy ich
prowadzenia nalezatoby tak planowad, aby na-
ktadaty sig¢ z terminami treningéw z udziatem
sit powietrznych. Celowe wydaje sie takze
stosowanie urzadzeii treningowych. Zatogi
mogtyby by¢ wowczas sprawdzane pod katem
umiejetnosci zwalczania §rodkéw napadu po-
wietrznego przeciwnika.

Istotnym elementem ¢éwiczen taktycznych jest
skuteczne pozorowanie dziatan przeciwnika.
Wymusza to na ¢wiczacych dziatanie w ciaglej
gotowosci do odparcia napadu grup dywersyjno-
-rozpoznawczych czy reagowanie na atak z uzy-
ciem broni masowego razenia.

Do zasadniczych zadan kierownictwa ¢wiczen
nalezy kontrolowanie przebiegu tego przedsig-
wzigcia szkoleniowego, zwtlaszcza
w aspekcie prawidtowego kierowa-
nia walka podlegtych sit i Srodkéw
przez ¢wiczacych dowddcow. Na-
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lezy zwréci¢ w tym przypadku uwage na naste-

pujace elementy:

— Czy ¢wiczacy zrozumieli sytuacje wyjsciowa
oraz otrzymane zadanie?

— Czy elementy dowodzenia baterii maja dobrze
wyposazone i zorganizowane punkty dowdd-
czo-obserwacyjne?

— Czy ¢wiczacy wiasciwie realizujg proces pla-
nowania i dowodzenia oraz wspo6tdziatania?

— Czy prawidlowe jest zabezpieczenie bojowe
i logistyczne?

— Czy opracowywane dokumenty bojowe maja
odpowiednia formg i tres¢?

SPRAWOZDANIE

Koricowym elementem przebiegu éwiczen
jest ich oméwienie oraz opracowanie sprawozda-
nia. Ma to na celu oceng calego procesu plano-
wania i wykonywania zadai w ich ramach. Jed-

Rakiety
3MIM3E

na wyrzutni 2K12 KUB
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noczesnie wyciagnigcie wnioskow jest podstawa
dalszego doskonalenia pododdziatéw. Omodwie-
nie tego przedsigwzigcia szkoleniowego stuzy
wskazaniu mocnych i stabych stron ¢wiczacych.
Pomocne jest rtéwniez w eliminowaniu niedocia-
gnig¢ zwiazanych z procesem planowania, przy-
gotowania i prowadzenia ¢wiczen. Jest to o tyle
istotne, ze planujac kolejne, nalezy wykorzystac
whnioski zebrane podczas realizacji poprzednich.
Zgodnie z obowiazujacymi instrukcjami wy-
réznia si¢ sprawozdanie wstepne i koncowe.
Pierwsze jest meldunkiem sktadanym w formie
pisemnej przetozonemu kierownika ¢wiczen
w terminie do pigciu dni po ich zakoriczeniu.
Sprawozdanie koficowe natomiast zamyka
¢wiczenia. Opracowywane jest przez grupeg
oceniajaca i przesytane do przetozonego. Do-
tacza si¢ do niego wniosek o nadanie baterii
certyfikatu. |

Autor jest absolwentem WSO w Koszalinie i AON.
Stuzyt jako dowodca plutonu w 11 pplot, dowddca
baterii i szef sztabu dplot w 11 BZ. Obecnie jest

zastepca dowddcy — szefem sztabu dplot
w 4 pplot.

przeglad wojsk ladowych
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mjr MICHAL SITEK

Dowodztwo Operacyjne
Sit Zbrojnych

Kontrola
zdolnosci bojowe

Sojusznicze standardy sit stanowig podstawe
prowadzenia szkolenia i ¢wiczen w czasie pokoju, a takze
dziafania jednostek zadeklarowanych do uzycia przez NATO.

24

tandardy sit — to wymagania odno-

szace sie do dziedziny operacyjnej

i logistycznej oraz odpowiednie

kryteria dotyczace umiejgtnosci
dziatania panstw w zakresie planowania i szko-
lenia sil, ktére zamierzaja wydzieli¢ do NATO.
Umozliwiaja one sojuszniczym dowddcom stra-
tegicznym dokonanie oceny odpowiednich sit
pod katem ich zdolnosci do wykonania przy-
dzielonych im zadani!.

Naczelny dowddca Sit Sprzymierzonych
NATO w Europie (SACEUR — Supreme Allied
Commander in Europe) jest jednym z dwdch
strategicznych dowddcow. Stoi na czele Sojusz-
niczego Dowddztwa ds. Operacji (ACO — Allied
Command Operations). Zakres kompetencji na
tak waznym stanowisku obejmuje: przygotowa-
nie i planowanie wszystkich operacji Organizacji
Traktatu PéInocnoatlantyckiego (NATO) oraz
kierowanie nimi i ich realizowanie. Ponadto
SACEUR jest odpowiedzialny za wspdlne szko-
lenie w ramach NATO i krajow partnerskich
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oraz za kontrolowanie podleglych jednostek
i przydzielonych sit.

Do prerogatyw SACEUR-a nalezy miedzy
innymi ocena sit wedtug uzgodnionych proce-
dur odnoszacych si¢ do wszystkich zadeklaro-
wanych wojsk jako puli elementéw potencjalnie
dostepnych do uzycia podczas operacji prowa-
dzonej przez NATO, wilaczajac w to sity padstw
partnerskich.

WAZNE POJECIA

Dziatalno$¢ kontrolna postrzegana jest czg-
sto jako remedium na wszelkiego rodzaju nie-
dociagnigcia spoteczne, organizacyjne, tech-
niczne czy finansowe. Do$¢ popularne jest my-
Slenie, ze za sygnatami o niedociagnigciach,
niegospodarnosci badz brakach w mieniu po-
daza inspektor (kontroler), ktérego zadaniem
jest potwierdzenie uzyskanych informacji,

1 Education, Training, and Exercise and Evaluation Directi-
ve. Bi-SC Directive nr 75-2, 2010.



ustalenie faktéw, przeprowadzenie analizy
zebranych materialéw oraz przedstawienie
wnioskéw pokontrolnych.

Duzo rzadziej stawia si¢ pytanie, czy tego ty-
pu postgpowanie jest skuteczne, biorac pod uwa-
ge¢ fakt, ze negatywne zjawiska juz zaistnialy,
a zatem wplyw na nie jest znikomy?.

Nie ulega watpliwosci, Ze kontrola jest najbar-
dziej newralgiczng sposréd wszystkich funkcji
zarzadzania. Niestety, nie jest fatwo uporzadko-
waé znaczenia, jakie ma jedno z najwazniej-
szych w naukach o zarzadzaniu poj¢é, a miano-
wicie pojecie kontroli.

H. Koontz i C. O’Donnell w swoim podrgcz-
niku o zarzadzaniu podaja, ze przez termin kon-
trola mozna rozumiec porownywanie wykonania
z przyjetymi normami oraz korygowanie odchy-
leri od normy, majqce na celu zapewnienie osiq-
gniecia planowanych zatozen. W dalszej czgsci
podrecznika autorzy pisza, ze Kontrola, jako
Jjedna z funkcji zarzqdzania, polega na spraw-
dzeniu i korygowaniu dziatalnosci podwtadnych
w celu zapewnienia, Ze zrealizowane zostanq za-
dania przedsiebiorstwa, a plany opracowane zo-
stanq tak, by zadania te zostaty osiqgniete’.

Rozpatrujac pojecie kontroli w ujeciu prakse-
ologicznym, T. Pszczolowski uwaza, ze kontrola
to porownanie wyniku dziatania 7 jego celem
(zadaniem) po to, by dokonac oceny prakseolo-
gicznej i w przypadku dziatania powtarzalnego
wprowadzi¢ modyfikacje w odniesieniu do celu
lub poszczegdlnych cztonéw dziatania®.

W Leksykonie kontroli S. Kaluzny definiuje ja
jako rodzaj dziatania, ktérego naczelnym celem jest
regulowanie i korygowanie wszelkich czynnosci
dla zapewnienia ich sprawnosci i skutecznosci>.

Pojecie kontroli obecne jest réwniez w dowo-
dzeniu jako integralna czgs$¢ tego procesu. Regu-
lamin dziatan wojsk ladowych okresla ja jako
jedna z faz procesu dowodzenia, ktéra zapewnia
jego ciaglosé, gdyz jej rezultaty stanowia pod-
stawe do uaktualniania posiadanych danych

o sytuacji, czyli ustalania potozenia®.

SYSTEM KONTROLI
System jest pojeciem desygnujacym pewna
calos¢ tworzong przez okreslony zbidr obiektéw

SZKOLENIE

(elementéw) i powigzan (relacji) migdzy nimi,
rozpatrywana z okres§lonego punktu widzenia
(aspektu badari)’.

System kontroli to zbiér wzajemnie ze soba
powiazanych podsystemodw, ktére — majac okre-
Slone uprawnienia — stosuja odpowiednie proce-
dury oraz realizujg funkcje kontrolne w stosun-
ku do dowddztw, jednostek i komponentéw za-
daniowych Sit Zbrojnych RP, zadeklarowanych
do struktur NATO oraz UE. W ramach tego
systemu mozna wyrézni¢ podsystemy (nazywa-
ne tez programami) kontroli Wojsk Ladowych,
Sit Powietrznych, Marynarki Wojennej, Sit Od-
powiedzi NATO, grupy bojowej Unii Europej-
skiej itp.8 (fot.).

Moéwiac o prowadzeniu dziatalnosci kontrol-
nej, nie sposob nie poruszy¢ kluczowego proble-
mu w teorii i praktyce kontroli, jakim sa ustano-
wione kryteria ocen. Mozna je rozpatrywac
w dwojaki sposéb — jako kryteria ocen sprawno-
Sci konkretnego procesu kontroli lub danego or-
ganu kontrolujacego badz tez jako kryteria sto-
sowane przez kontrolujacego podczas oceny da-
nego dziatania.

Literatura z tego zakresu najczgsciej traktuje
0 ,,wyznaczeniach kontrolnych” badz ,,wzor-
cach kontrolnych”, ktére obejmuja pewien za-
kres wyznacznikéw stuzacych do oceny stanu
faktycznego. Zawartos¢ owych wzorcéw stano-
wig obowiazujace przepisy prawne oraz wszel-
kiego rodzaju wytyczne organu zarzadzajacego
kontrolg. Mozna do nich zaliczy¢ normy praw-
ne, techniczne, organizacyjne i spoteczne oraz

2 Zob. B.R. Kuc: Kontrola jako funkcja zarzadzania. Difin,
Warszawa 20009, s. 9.

3H. Koontz, C. O’'Donnell: Zasady zarzgdzania. Analiza funk-
cji kierowniczych. PWN, Warszawa 1969, s. 657.

4T. Pszczotowski: Mata encyklopedia prakseologii i teorii or-
ganizacji. Ossolineum, Wroctaw 2000, s. 104.

5s. Katuzny: Leksykon kontroli. Desko, Warszawa 2002,
s. 82.

8 Regulamin dziatar wojsk ladowych. DWLad, sygn. wew.
115/2008, Warszawa 2008, s. 293.

7 P. Sienkiewicz: Podstawy teorii systeméw. Warszawa 1993,
s. 16.

8 Decyzja nr 457/MON ministra obrony narodowej z 12 paz-
dziernika 2007 roku, ppkt 5.
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inne wyznaczniki regulujace dziatalnos¢ dane-
2o podmiotu®.

By usystematyzowa¢ dziatalno$¢ poszcze-
g6lnych panstw cztonkowskich NATO oraz
wprowadzi¢ ,,wspdélny jezyk”, Naczelne
Dowdédztwo Sit Sojuszniczych w Europie
(SHAPE - Supreme Headquartes Allied Po-
wers in Europe) opracowato i regularnie aktu-
alizuje sojusznicze standardy sit (AFS — Allied
Forces Standards).

Wygenerowano je w naturalny sposéb ze
statych charakterystyk komponentéw oraz sit,
dla ktérych zostaty okreslone. Wynikaja one
réwniez z koncepcji, dyrektyw oraz wytycz-
nych dotyczacych planowania. Dokumenty te
zawieraja wymagania, ktére standardy sit
powinny uwzglednia¢. Ponadto sa powiazane
z r6znymi dokumentami standaryzacyjnymi
NATO (STANAG - Standardization Agre-
ement). STANAG-i zawieraja uregulowania
w dziedzinach operacyjnych, proceduralnych,
materialowych, technicznych i administracyj-
nych. Tworza podstawe interoperacyjnosci
panstw i dowddztw NATO. Wszystkie standar-
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OFICEROWIE z armii panstw NATO podczas kontrolowania dziatania pododdziatéw 7 BOW

dy sit zostatly opracowane w odniesieniu do
tych dokumentéw i w znacznym stopniu obej-
muja szczegély w nich zawarte.

AFS powinny by¢ aktualizowane (przegla-
dane) zasadniczo co dwa lata, jednakze zna-
czace zmiany w Srodowisku operacyjnym mo-
ga zainicjowal potrzebg wprowadzenia tym-
czasowych korekt lub aktualizacji w jednym
lub kilku standardach. Tymczasowe zmiany
lub uzupetnienia nie wchodza w zycie, zanim
nie zostang uzgodnione i zatwierdzone przez
szefa sztabu SHAPE.

Celem opracowania AFS jest okreslenie
zestawu standardéw dla sit wydzielanych przez
cztonkéw NATO w obszarach operacyjnym, pro-
ceduralnym, materialnym i technicznym oraz kry-
teriéw sprostania tym standardom. Stanowia one
podstawe prowadzenia szkolenia i ¢wiczen w cza-
sie pokoju, a takze dziatania jednostek zadeklaro-
wanych do uzycia przez NATO. Umozliwiaja

9 S. Kaluzny: Kontrola wewnetrzna - teoria i praktyka.
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2008, s. 35.
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SACEUR-owi i podlegtym jemu dowédcom kon-
trolowanie (ocenianie) sit i dowodztw (HQ). Po-
nadto standardy te wptywaja na integracje nowych
krajéw cztonkowskich przez formutowanie dla ich
sit dtugookresowych celéw rozwoju.

Sojusznicze standardy sit sklasyfikowano i za-
warto w nastgpujacych dokumentach:

— Standardy sit ACO. Tom 1 — Zasady ogdlne.
W dokumencie tym zidentyfikowano obszary,
dla ktérych standardy AFS powinny zostaé
opracowane. Stanowi on podstawe dla pozo-
stalych toméw, dotyczacych struktury sit
NATO (NFS — NATO Force Structure) oraz
struktury dowodzenia NATO (NCS — NATO
Command Structure) z odniesieniem do za-
gadnieni i eksperymentéw pozostajacych w za-
kresie odpowiedzialnosci Sojuszniczego Do-
wodztwa ds. Transformacji (ACT — Allied
Command Transformation).

— Standardy sit ACO. Tom Il — Sity lqdowe. Do-
kument identyfikuje i ustala standardy odno-
szace si¢ do sit ladowych Sojuszu. Obejmuje
wszystkie zasadnicze zdolnosci operacyjne
(EOC - Essential Operational Capabilities)
oraz wszystkie aspekty operacji ladowych,
acznie ze szczeg6tami dotyczacymi Sit Odpo-
wiedzi NATO (NRF — NATO Response For-
ce) oraz Dowddztwa Komponentu Ladowego
(LCC - Land Component Command).

— Standardy sit ACO. Tom III — Sity powietrzne.
Opracowanie zawiera standardy odnoszace si¢
do sit powietrznych, jakimi dysponuje Sojusz.
Ujmuje wszystkie zasadnicze zdolnosci opera-
cyjne oraz wszystkie aspekty operacji po-
wietrznych szczebla Dowddztwa Komponentu
Powietrznego Sit Potaczonych (JFACC — Joint
Force Air Component Command), facznie ze
szczegbtami dotyczacymi SON.

— Standardy sit ACO. Tom IV — Sity morskie. Za-
warte sa w nim standardy odnoszace si¢ do sit
morskich wydzielanych do Sojuszu. Doku-
ment obejmuje wszystkie zasadnicze zdolno-
Sci operacyjne, kazde sity morskie i wszelkie
aspekty operacji morskich szczebla Dow6dz-
twa Komponentu Morskiego (MCC — Mariti-
me Component Command), tacznie ze szcze-
gbtami dotyczacymi SON.

SZKOLENIE

Jedno zwymagan

ll Zasadnicze zdolno$ci operacyjne — to wymagane zdol-
nosci niezbedne wojskom i dowddztwom Sojuszu, ktére
musza by¢ dostepne we wtasciwym czasie i odpowied-
nim miejscu oraz mie¢ mozliwo$¢ skutecznego prowa-
dzenia operacji w najbardziej niesprzyjajacych warun-
kach z zapewnieniem wymaganej ochrony sit (MC 400/2).

— Standardy sit ACO. Tom V — Polqczone do-

wodztwa. Jest to dokument, ktéry dla potrzeb
ACO identyfikuje i okresla standardy potaczo-
nych dowddztw szczebla operacyjnego i ich
rozwinigtych elementéw dowodzenia i kiero-
wania. Zawiera wszystkie zasadnicze zdolno-
Sci operacyjne i wszelkie aspekty prowadzenia
operacji przez potaczone dowddztwa, tacznie
ze szczegdtami dotyczacymi SON.

— Standardy sit ACO. Tom VI — Podrecznik oce-

ny taktycznej SHAPE (ocena sit powietrz-
nych). Zawarto w nim program oceny taktycz-
nej ACO (TACEVAL - Tactical Evaluation).
Umozliwia on dokonanie oceny i analizy goto-
wosci bojowej oraz zdolnosci taktycznych sit
powietrznych i ich dowédztw w ramach pro-
gramu oceny taktycznej SACEUR oraz certy-
fikowanie jednostek sit powietrznych deklaro-
wanych do SON.

— Standardy sit ACO. Tom VII — Ocena gotowo-

Sci bojowej (ocena sit lqdowych). Jego trescig
jest program oceny gotowosci bojowej ACO
(CREVAL - Combat Readiness Evaluation).
Umozliwia on dokonanie oceny i analizy goto-
wosci bojowej oraz zdolnoSci wszystkich
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dowddztw oraz jednostek sit ladowych w ra-
mach programu oceny CREVAL, a takze cer-
tyfikowanie tych jednostek zadeklarowanych
do SON.

By¢ wiarygodnym

ll Warunki prowadzenia przysztych dziatar narzucaja ko-
nieczno$¢ osiagniecia (rozbudowy badz poprawy) klu-
czowych — najwazniejszych z punktu widzenia skutecz-
nego

wykonywania zadan przez Sity Zbrojne RP — zdolno$ci
operacyjnych. Potrzeba posiadania tych zdolno$ci jest
pochodna powinno$ci konstytucyjnych, zobowigzan so-
juszniczych oraz wynikajacej z nich koniecznosci przy-
gotowania i wydzielenia komponentéw sit zbrojnych do
udziatu w wielonarodowych operacjach potaczonych na
terytorium kraju i poza jego obszarem.

— Standardy sit ACO. Tom VIII — Ocena sit mor-
skich. Jest to dokument, ktéry okresla proces
oceny sit morskich (MAREVAL — Maritime
Evaluation). Umozliwia on dokonanie oceny
i analizy gotowos$ci bojowej oraz zdolnosci
wszystkich statych elementéw marynarki wo-
jennej i ich dowddztw, a takze opisuje proce-
dury weryfikacji jednostek sit morskich zade-
klarowanych do SON.

— Standardy sit ACO. Tom IX — Ocena potqczo-
nych dowddztw. Dokument ten okresla proces
oceny dowddztw szczebla Dowddztwa Sit
Potaczonych (JFC — Joint Force Command)
(JOINTEVAL - Joint Evaluation). Umozliwia
on dokonanie oceny i analizy gotowosci bojo-
wej 1 zdolnoSci potaczonych dowddztw
z uwzglednieniem rozwinigtych elementéw
dowodzenia i kierowania.

— Standardy sit ACO. Tom X — Sity specjalne. Za-
warte s3 w nim zapisy, ktére dla potrzeb ACO
identyfikuja i ustalaja standardy odnoszace si¢
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do sit specjalnych (SOF — Special Operations

Forces) Sojuszu. Obejmuje wszystkie zasadni-

cze zdolnosci operacyjne oraz wszelkie aspekty

operacji specjalnych, facznie ze szczegdtami
dotyczacymi sit zadeklarowanych do SON.

W dokumencie wyrdzniono nastgpujace
szczeble dowodzenia:

e strategiczny: Centrum Koordynacji Operacji

Specjalnych NATO;
e operacyjny: Potaczone Dowddztwo Sit (JFC);
* taktyczny: Grupa Zadaniowa Sit Specjalnych
oraz Polaczone Dowddztwo Komponentu
Sit Specjalnych.

— Standardy sit ACO. Tom XI — Podrecznik oce-
ny sit specjalnych. To opracowanie okresla
proces oceny sit specjalnych (SOFEVAL —
Special Operations Forces Evaluation). Umoz-
liwia dokonanie oceny i analizy ich gotowosci
bojowej oraz zdolnosci w ramach programu
oceny sit specjalnych SACEUR, a takze certy-
fikowanie jednostek tych sit zadeklarowanych
do SON.

Tomy AFS od II do V oraz X okreslaja stan-
dardy sil na podstawie przyjetych zasadniczych
zdolnosci operacyjnych, ktére zawarto w doku-
mencie MC 400/2!0. Wymagane zasadnicze
zdolnosci operacyjne dla sit Sojuszu to:

— terminowa ich dostgpnos¢;

— skuteczne rozpoznanie i wywiad;

— zdolno$¢ do przerzutu i mobilnos¢;

— skuteczne dzialanie bojowe;

— efektywne dowodzenie, kierowanie i facznosé
(C3 — Command and Control, Communica-
tions);

— mozliwosci zabezpieczenia logistycznego pro-
wadzonych dziatan;

— zdolno$¢ przetrwania i ochrony wojsk (FP —
Force Protection).

Natomiast tomy VI-IX i XI stanowia progra-
my kontroli (oceny) poszczegdlnych rodzajéw
sit zbrojnych oraz potaczonych dowddztw.

Te programy Sojuszniczego Dowddztwa ds.
Operacji stuza do oceny stopnia, w jakim dowddz-
twa, sztaby i jednostki spetniaja okreslone wyma-

10 MC 400/2. Guidance For The Military Implementation of
Alliance Strategy. Military Committee.



gania. Ogdlne standardy, specyficzne zdolnosci
operacyjne oraz kryteria wykonania sg gléwnymi
miernikami, na ktérych podstawie jest mierzona
gotowos¢ bojowa oraz zdolnosci operacyjne.

Cele kontroli prowadzonej w ramach Organiza-
cji Sojuszu Pénocnoatlantyckiego s nastepujace:
— oceni¢ dowddztwa, sztaby i pododdzialy zade-

klarowane do NATO zgodnie z przydzielong

kategorig gotowosci (FDC — Force Designa-
tion Category) w ramach procesu generowa-
nia sit;

— okresli¢ stan gotowosci (zdolnosci) bojowej;

— zidentyfikowaé poziom interoperacyjnosci do-
wodztw, sztabéw i jednostek.

Aby ustalié stopienn gotowosci bojowej dekla-
rowanych elementéw oraz zdoby¢ niezbedne in-
formacje dotyczace planowania ich uzycia, na-
czelny dowddca Sit Sprzymierzonych NATO
w Europie musi mie¢ zdolnos¢ do oceny i moni-
toringu gotowosci zadeklarowanych sit facznie
z Sitami Odpowiedzi NATO.

W cyklu rocznym SACEUR podsumowuje re-
zultaty funkcjonowania programéw kontroli.
Ocena jest publikowana w rocznym meldunku
(SAER - SACEUR’s Annual Evaluation Re-
port). Podstawowym Zrédiem danych do raportu
SAER sa potaczone dowddztwa (JFC), dowddz-
twa komponentéw (CC — Component Com-
mand) oraz roczne meldunki sumaryczne z pro-
wadzonych kontroli w ubiegtym roku (TACE-
VAL, CREVAL, MAREVAL, SOFEVAL
1 JOINTEVAL). Ponadto meldunek zawiera in-
formacje o zrealizowanych narodowych przed-
sigwzigciach naprawczych oraz o dziataniach
podjetych w ramach reakcji na wyniki oceny.
Przy takiej architekturze systemu kontroli NATO
raport SAER zawiera biezacy i realny obraz go-
towosci bojowej oraz zdolnosci sit i dowddztw
do dziatania zgodnie z przeznaczeniem. Co wig-
cej, zidentyfikowane zostana niedociagnigcia,
a dziatania naprawcze i zalecenia — przekazane
do wiadomosci paristw i dowddztw w celu usu-
nigcia usterek i brakow.

POKLOSIE ZOBOWIAZAN
Budowanie wiarygodnosci naszego kraju na
miedzynarodowe]j arenie pociaga za soba ko-

SZKOLENIE

niecznos$¢ osiggnigcia interoperacyjnosci z sita-
mi NATO i UE we wszystkich aspektach prowa-
dzonych dziatan. Powoduje to, ze okreslone
przez Sojusznicze Dowddztwo ds. Operacji stan-
dardy sit wprowadzono do uzytku w Sitach
Zbrojnych RP. Szczegdétowe regulacje zawarte sa
w decyzji ministra obrony narodowej w sprawie
prowadzenia dziatalnosci kontrolnej w dowddz-
twach, jednostkach i komponentach zadanio-
wych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
zgloszonych do oceny w ramach systeméw kon-
troli Organizacji Traktatu Péinocnoatlantyckie-
o i Unii Europejskiej!!.

ZNAC MOZLIWOSCI

Nowe zagrozenia w Srodowisku bezpieczen-
stwa migdzynarodowego wymuszaja koniecz-
nos¢ posiadania przez NATO oraz UE sit zdol-
nych do prowadzenia operacji w obszarach od-
powiedzialnosci i poza nimi, majacych zdolnos¢
do prowadzenia dziatai w niesprzyjajacym Sro-
dowisku bez odpowiedniej infrastruktury
i wsparcia panistwa gospodarza, nierzadko w eks-
tremalnych warunkach klimatycznych.

Opracowane przez ACO sojusznicze standardy
sit AFS, w tym programy kontroli (oceny), petnia
stuzebna rolg w dwojaki sposéb, tzn. z jednej
strony okreslaja wymagania w stosunku do sit
i dowodztw, z drugiej zas umozliwiaja weryfika-
cje osiagania zamierzonych celéw z wykorzysta-
niem odpowiednich programéw oceny. Tak za-
projektowany system kontroli pozwala na zasila-
nie organdéw odpowiedzialnych za wiasciwe
dowodzenie sitami wydzielonymi do udziatu
w sojuszniczych operacjach w niezbgdne infor-
macje dotyczace gotowosci i zdolnosci danej
struktury do dziatania zgodnie z przeznaczeniem.
Informacje te maja zasadnicze znaczenie w pro-
cesie planowania operacyjnego. |

Autor jest absolwentem WSO im. Tadeusza Kosciuszki,
Uniwersytetu Szczeciriskiego i studiéw podyplomowych
w AON. Stuzyt jako dowodca plrinz, dowddca kdow, szef
sekcji rozpoznawczej binz oraz dowédca kinz w 5 pinz.
Obecnie jest specjalistag w Oddziale Wykorzystania
Doswiadczen w DOSZ.

11 Decyzja nr 457/MON ministra obrony narodowe;..., op.cit.
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pptk ROBERT PAZUR

Centrum Wsparcia Mobilnych
Systeméw Dowodzenia

Idea
interoperacyjnosci
W procesach decyzyjnych

Tradycyjne Srodki dowodzenia to za mato, by kierowac
wspdtczesnymi Srodkami walki oraz przekazywac informacje
W czasie rzeczywistym.

30

0zw6j nowoczesnych technologii

uzbrojenia oraz charakter operacji

prowadzonych na wspélczesnym po-

Iu walki wymagaja umiejgtnego ko-
ordynowania i synchronizowania dziataii wielu
szczebli dowodzenia, rodzajéw wojsk oraz ro-
dzajéw sil zbrojnych. Konieczne jest w zwigzku
z tym dostarczenie wszystkim dowddcom jedno-
litej i aktualnej informacji o sytuacji w rejonie
dziatan, uzyskiwanej z réznych Zrddel, a takze
zapewnienie mozliwosci szybkiego i terminowe-
go przekazywania rozkazéw i meldunkow oraz
kierowania srodkami walki w czasie zblizonym
do rzeczywistego.

Osiagniecie celu dziatan oraz efektywne uzy-
cie nowoczesnych systemdéw rozpoznania i raze-
nia jest praktycznie niemozliwe, jesli zostang za-
stosowane jedynie tradycyjne srodki dowodzenia.
Zmiany jakosciowe mozna uzyska¢ w wyniku au-
tomatyzacji okreslonych proceséw oraz funkcji
dowodzenia i kierowania na stanowiskach dowo-
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dzenia i w pododdziatach uczestniczacych
w dzialaniach bojowych. Jednoczesnie automaty-
zacja ta powinna by¢ ukierunkowana na zapew-
nienie petnej koordynacji i synchronizacji dziatan
prowadzonych zaréwno przez dowddcéw ogélno-
wojskowych, jak i oddzialéw i pododdziatéw ro-
dzajéw wojsk 1 stuzb realizujacych zadania w ra-
mach wsparcia dziatain bojowych.

Zintegrowany zautomatyzowany system do-
wodzenia — to zesp6t oprogramowania i sprze-
tu informatycznego Scisle powiazany z infra-
struktura teleinformatyczna. Jego gléwnym
zadaniem jest sprawne przetwarzanie i prze-
kazywanie informacji (w sposéb automatycz-
ny lub pétautomatyczny) na potrzeby proce-
s6w dowodzenia i kierowania wojskami.

STAN OBECNY

Wazna cecha wplywajaca na oceng eksplo-
atowanych w Wojskach Ladowych systeméw
wspomagania dowodzenia oraz kierowania



Srodkami walki i rozpoznania jest niski poziom
ich przystosowania do automatycznej wymiany
danych ze sSrodowiskiem zewngtrznym. Ograni-
czony zakres wykorzystania zautomatyzowa-
nych systeméw dowodzenia w Wojskach Lado-
wych (Szafran, C3IS JaSmin) nie zapewnia wy-
maganego polaczenia informacyjnego
w ramach struktury dowodzenia, a takze powia-
zania ich z systemami kierowania Srodkami
walki i rozpoznania. Systemy te charakteryzuja
si¢ duzg autonomiczno$cig i realizuja przede
wszystkim zadania kierowania elementami
razenia i rozpoznania w ramach wilasciwych
obszaréw funkcjonalnych. Taki stan jest wyni-
kiem réznorodnosci stosowanych technologii
oraz sposobéw wymiany informacji mi¢dzy po-
szczegblnymi systemami.

Catosci obrazu automatyzacji dopetnia fakt,
ze Wojska Ladowe nie dysponuja obecnie zad-
nym systemem wsparcia dowodzenia, zarzadza-
nia i kierowania polem walki klasy BMS (Bat-
tlefield Management System), ktéry pozwolitby
na dostarczenie dowddcom szczebla taktyczne-
go informacji wspomagajacych proces dowo-
dzenia, wypracowania decyzji i przekazywania
jej do najnizszego ogniwa dowodzenia (pojaz-
du, zolnierza).

Innym istotnym czynnikiem majacym znacza-
cy wplyw na powszechne zastosowanie zauto-
matyzowanych systeméw dowodzenia i kierowa-
nia Srodkami walki jest jakos¢ ustug oferowa-
nych przez systemy teleinformatyczne!
funkcjonujace w warunkach pola walki. Obecnie
eksploatowana mobilna sie¢ telekomunikacyjna?
nie umozliwia budowy zintegrowanego systemu
wymiany danych w warunkach polowych. Wyni-
ka to z faktu stosowania réznego typu protoko-
16w i rozwiazan, opracowanych wylacznie w ce-
lu zapewniania jednej ustugi z uzyciem konkret-
nego medium transmisyjnego, np. transmisji
danych z wykorzystaniem radiostacji rodziny
PR4G. Mobilny system teleinformatyczny jest
zorientowany na dostarczanie ustug tylko w ob-
rebie stanowisk dowodzenia w rejonie prowa-
dzonych dziatar. Stanowi to zasadnicze ograni-
czenie wspomagania proceséw dowodzenia, po-
niewaz na nizszych szczeblach najwazniejsze

SZKOLENIE

Konieczna wspétpraca

I Whioski ptynace z dotychczasowej eksploatacji syste-
mow automatyzacji dowodzenia oraz z udziatu jednostek
w operacjach pokojowych wskazuja, ze bez wdrozenia
zintegrowanego zautomatyzowanego systemu dowodze-
nia, zdolnego do wspotpracy z systemami sojuszniczy-
mi, Wojska Ladowe nie beda w stanie prowadzi¢ skutecz-
nych dziatah w warunkach wspoéiczesnego oraz
przysztego pola walki.

jest zapewnienie ustlug migdzy elementami
ugrupowania bojowego.

KIERUNKI DZIALANIA

W celu efektywnego wsparcia proceséw de-
cyzyjnych, oprécz utworzenia nowoczesnego
mobilnego systemu teleinformatycznego reali-

1 System teleinformatyczny — zgodnie z ustawg z 18 lipca
2002 roku o $wiadczeniu ustug drogg elektroniczng (DzU
22002r.nr 144, poz. 1204 z pdzn. zm.) oznacza zespdt wspot-
pracujacych ze sobg urzadzen informatycznych i oprogramo-
wania, zapewniajacy przetwarzanie i przechowywanie, a tak-
ze wysytanie i odbieranie danych poprzez sieci
telekomunikacyjne za pomoca wtasciwego dla danego ro-
dzaju sieci urzadzenia koricowego w rozumieniu ustawy z 16
lipca 2004 roku Prawo telekomunikacyjne (DzU z 2004 r.
nr 171, poz. 1800 z p6zn. zm.).

2 Sjecé telekomunikacyjna — zgodnie z ustawa z 16 lipca 2004
roku Prawo telekomunikacyjne (DzU z 2004 r. nr 171,
poz. 1800 z p6zn. zm.) oznacza systemy transmisyjne oraz
urzgdzenia komutacyjne lub przekierowujace, a takze inne
zasoby, ktére umozliwiaja nadawanie, odbiér lub transmisje
sygnatéw za pomoca przewodoéw, fal radiowych, optycznych
lub innych $rodkéw wykorzystujacych energie elektromagne-
tyczna, niezaleznie od ich rodzaju.

przeglad wojsk ladowych
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zujacego ustugi udostgpniane przez sieciocen-
tryczna infrastrukture teleinformatyczna z wy-
korzystaniem platformy IP oraz zapewniajace-
go dynamiczng rekonfiguracje topologii sieci
i adaptacje ustug odpowiednio do potrzeb wy-
nikajacych z dynamiki wspélczesnego pola
walki, nalezy dazy¢ do opracowania zintegro-
wanego zautomatyzowanego systemu dowodze-
nia Wojsk Ladowych.

Informacje z pola walki

Il Gtéwnym celem rozbudowy systeméw kierowania $rod-
kami walki i rozpoznania powinno by¢ zapewnienie: efek-
tywnych mechanizméw gromadzenia danych dotycza-
cych pola walki, ich przetwarzania i dystrybucji w czasie
rzeczywistym, systemowego i infrastrukturalnego tworze-
nia logicznych struktur sensoréw i efektoréw oraz ich ta-
czenia w sie¢ $rodkéw walki zgodnie z postulatami CEC
(Cooperative Engagement Capabilities). Pozwoli to na
dynamiczny przydziat celéw, aktywne ich $ledzenie oraz
wspotprace w niszczeniu, czyli funkcjonalno$¢ ATA
(Actvive Target Acquisition).

Taki zunifikowany system wspomagania do-
wodzenia bedzie realizowat swoje podstawowe
zadania w ramach ustug dostarczanych uzyt-
kownikowi oraz — w zaleznosci od szczebla do-
wodzenia — powinien wspiera¢ funkcje o réz-
nym zakresie przetwarzania informacji, a takze
stanowi¢ realne wsparcie dowddztw i sztabow
w codziennej pracy, a nie tylko podczas ¢wi-
czen i treningéw. Niezaleznie jednak od specy-
fiki szczebla dowodzenia, rodzaju wojsk
i stuzb, kazde z dowddztw powinno mie¢ moz-
liwosci gromadzenia i przechowywania infor-
macji o sitach wtasnych i przeciwnika, plano-
wania i podejmowania decyzji, dystrybucji in-
formacji i dokumentéw oraz sprawowania
kontroli i nadzoru nad podleglymi wojskami.

przeglad wojsk ladowych

Na podstawie specyfiki funkcjonowania zin-
tegrowanego zautomatyzowanego systemu do-
wodzenia Wojsk Ladowych mozna wyréznic
w jego strukturze kilka zasadniczych elemen-
téw ukierunkowanych na wsparcie procesow
dowodzenia i kierowania wojskami w ramach
struktury dowodzenia. Beda to systemy:

— wspomagania dowodzenia (C2IS);

— zarzadzania polem walki (BMS);

— odnoszace si¢ do poszczegdlnych zolnierzys;

— kierowania Srodkami walki;

— rozpoznania (w tym identyfikacji bojowej
i walki elektronicznej);

— dedykowane pozostalym rodzajom wojsk
i stuzb (logistyka, wojska inzynieryjne, che-
miczne itp.).

Otoczenie informacyjne dla wskazanych ele-
mentéw beda stanowi nastgpujace systemy:

— wspomagania dowodzenia (C2IS) innych ro-
dzajow sit zbrojnych;

— wspomagania dowodzenia (C2IS) panstw so-
juszniczych;

— symulacji;

— eksperckie.

System wspomagania dowodzenia (C2IS)
Wojsk Ladowych eksploatowany od poziomu
Dowddztwa Wojsk Ladowych do szczebla bry-
gady (pulku) powinien by¢ spersonalizowany
i ukierunkowany na wspomaganie pracy osob
funkcyjnych na stanowiskach dowodzenia
w zakresie planowania dzialai oraz monitoro-
wania ich przebiegu. Wspomaganie procesu
planowania musi jednoczesnie uwzgledniac
potrzeby poszczegdlnych rodzajéow wojsk
i stuzb (WRiA, WOPL, rozpoznanie, walka
elektroniczna, logistyka, Winz).

System zarzadzania polem walki (BMS) powi-
nien wspomagac przede wszystkim zobrazowanie
aktualnego potozenia sit i Srodkéw wojsk wias-
nych i przeciwnika, proces wskazywania celéw
oraz kierowania podlegtymi sitami, a tym samym
zapewni¢ Swiadomos¢ sytuacyjng. W rejonie
(pasie) dzialain powinien umozliwi¢ wigksza
elastyczno$¢ wykorzystania uzbrojenia z jedno-
czesnym zmniejszeniem ryzyka zniszczenia
wiasnych sit i srodkéw. System bedzie funkcjono-
wat od poziomu Zotnierza przez szczebel druzyny,
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Systemy eksperckie Poiqczo ny ADatP-3 Systemy C2
obraz sytuacji innych RSZ
operacyjnej = MIRIDEM

ADatP3 MIP DEM
C2IS ADatP-3
SD WLad
SD z'|a'1 MIP DEM : MIP
MIE DE SD oddziatu
Sren dzani LINK 16
ystem zarzgazania MIP DEM
MIP polem walki NFFl  ADatP-3 1P DEM
Systemy kierowania
$rodkami walki LINK-16/22
Systemy rozpoznania SD oddziatu ADatP-3
MIP DEM
NFFI
RRM BFTS
RRM SD (PDO) NFFI (Blue Force
ododdziatu Tracking
Systemy I P Systems)
symulacyjne BSP RRM RRM RN
Systemy C2
Zotnierz SWO SO cztonkéw NATO

NFFI — NATO Friendly Force Information, DEM — MIP Data Exchange Mechanism, RRM — Radio Replication Mechanism

Zakres interoperacyjnosci zintegrowanego ZSyD Wojsk Ladowych

plutonu, kompanii, pododdziatéw zabezpieczenia

i wsparcia az do stanowiska dowodzenia batalionu

(réwnorzednego). Jednoczesnie powinien zwigk-

szy¢ zdolnos¢ przetrwania zohierza w warunkach

oddziatywania czynnikéw niebezpiecznych i nie-
sprzyjajacych, tym samym wplynaé na zespotowa
skuteczno$¢ dziatania oraz pozyskiwac (przekazy-
wac) informacje ze wszystkich elementéw ugru-
powania bojowego. Wynika z tego koniecznos¢
optymalizacji systemu do pracy w warunkach,

w ktorych gléwnym wykorzystywanym medium

beda mobilne radiowe Srodki transmisyjne wilasci-

we dla danego szczebla dowodzenia.

Rozw6j systemow kierowania Srodkami wal-
ki i rozpoznania w Wojskach Ladowych powi-
nien by¢ ukierunkowany na zwiekszenie stop-
nia automatyzacji dowodzenia w czterech za-
sadniczych dziedzinach:

— zarzadzania specjalizowanymi Srodkami ra-
zenia: w wojskach rakietowych i artylerii
oraz w wojskach obrony przeciwlotniczej;

— zarzadzania Srodkami rozpoznania ogdlno-
wojskowego;

— zarzadzania Srodkami walki elektronicznej;
— identyfikacji bojowe;j.

INTEROPERACYJNOSC SYSTEMOW
Pelna integracja ustug dostarczanych uzyt-

kownikowi przez poszczeg6lne elementy zinte-

growanego zautomatyzowanego systemu dowo-
dzenia Wojsk Ladowych moze nastapi¢ jedynie
dzieki standaryzacji rozwiazan stosowanych

w nastgpujacych dziedzinach: funkcjonowania

platformy teleinformatycznej systemu, pozyski-

wania, przechowywania, zobrazowania i dystry-
bucji danych operacyjnych oraz zapewniania
bezpieczenstwa przetwarzanej informacji. Stan-
dardy dotyczace tych kwestii zostaty ujete

w dokumencie ADatP-34(E) NATO Interopera-

bility Standards and Profiles. Najwazniejsze

z nich uwzgledniajg potrzebe:

— utrzymywania bazy danych zawierajacej in-
formacje o biezacej i planowanej sytuacji
taktycznej, o wojskach wtasnych i sasiada,
o przeciwniku oraz warunkach prowadzenia
dziatai (informacje o terenie, pogodzie itp.),

przeglad wojsk ladowych
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zgodnej z wymaganiami MIP — JC3IEDM
(STANAG 5525);

— wymiany informacji dotyczacych sytuacji
operacyjnej z wykorzystaniem mechani-
zmoéw MIP DEM (blok 3);

— dystrybucji danych w czasie zblizonym do
rzeczywistego z uzyciem mobilnych §rod-
kéw lacznosci (Radio Replication Mecha-
nism — RRM);

— przechowywania informacji o elementach
systemu wspomagania dowodzenia (Battle-
field Directory — STANAG 4644);

— zobrazowania aktualnej informacji o potoze-
niu sit i srodkéw wojsk witasnych oraz prze-
ciwnika na podktadzie map cyfrowych
z zastosowaniem APP-6B i WMS (Web Map
Services);

— automatycznego uaktualniania zobrazowane;j
informacji o potozeniu obiektéw pola walki
na potrzeby tzw. §wiadomosci sytuacyjnej
(Situation Awarenees) i identyfikacji bojo-
wej (Combat Identification);

— automatycznej

identyfikacji obiek-

tow pola walki (IFF);

— lokalizacji obiek-

tow pola walki (wtas-

nych i sojuszniczych)

— GPS, BFT/FFT,

I Zasadniczym warunkiem

osiagniecia petnej automa-

tyzacji proceséw dowodze-

nia jest rozbudowa infra-
struktury informatycznej.

NFFI (STANAG
5527);
— sformalizowanej

wymiany komunika-

tow i wiadomosci

ADatP-3, MIP MEM
(STANAG 5500), wykorzystywanych przez
poszczegdlne rodzaje wojsk i stuzb;

— wymiany informacji z systemami LINK-16/
LINK-22 (STANAG 5516/STANAGS5522)
przez serwer Combat ID (CID);

— wymiany danych w standardzie intranetu
taktycznego (SMTP/POP3, HTTP/HTTPS,
XML);

— zastosowania mechanizméw selektywnego
przesytania informacji o réznych klauzu-
lach, tzw. Information Exchange Gateway
(IEG);
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— zastosowania wybranych elementéw PKI do
weryfikacji tozsamosci i podpisu cyfrowego;

— przygotowania danych geograficznych do im-
portowania map cyfrowych (CADRG,
SHAPEFILE, PNG, JPG), modelu terenu
(DTED) i innych danych geograficznych
w réznych skalach i formatach (w zaleznosci
od potrzeb operacji);

— monitorowania statusu i sterowania w czasie
rzeczywistym siecia sensoréw oraz siecig
efektoréw (zatogowych i bezzatlogowych).
Zastosowanie wskazanych standardéw

umozliwi technologiczng i informacyjna inter-

operacyjnos¢ poszczegdlnych ustug i elemen-
téw w ramach zintegrowanego zautomatyzo-
wanego systemu dowodzenia Wojsk Lado-
wych, a takze z innymi systemami wsparcia
dowodzenia, kierowania Srodkami walki 1 roz-
poznania (klasy C2IS, C3IS i C4ISR), spetnia-
jacymi wymagania NNEC (NATO Network

Enabled Capability) w obszarze sojuszniczym

1 koalicyjnym.

Dzisiaj podstawe integracji w ramach syste-
mu Wojsk Ladowych powinny stanowi¢ me-
chanizmy wymiany informacji opierajace si¢
na standardach MIP DEM (blok 3), ADatP-3
(Baseline 12, 13) oraz NFFI (IP1, SIP3), wy-
korzystujace protokét TCP/IP. Na najnizszych
szczeblach dowodzenia moze zosta¢ uzyty, na
bazie protokotu bezpotaczeniowego UDP/IP,
mechanizm replikacyjny RRM (Radio Replica-
tion Mechanism) pracujacy na waskim pasmie
(okoto 4 kb/s) oraz pozwalajacy selektywnie
replikowaé informacje zgodnie z modelem
JC3IEDM.

Istotnym elementem z punktu widzenia po-
zyskiwania aktualnej informacji o potoZzeniu
obiektéw pola walki na potrzeby tzw. §wiado-
mosci sytuacyjnej i identyfikacji bojowej jest
mozliwo$¢ wspdtpracy z taktycznymi systema-
mi wymiany danych LINK-16/LINK-22. Nie
chodzi jednak o budowg systemu wymiany da-
nych LINK, lecz o specjalizowany interfejs
(serwer CID), do ktérego informacje o potoze-
niu wojsk wiasnych i sojuszniczych beda do-
starczane za pomocg protokotu NFFI (IP1, IP2,
SIP3). Pozwoli on na ograniczenie do niezbed-



nego minimum liczby terminali systemu
LINK-16/LINK-22 w pododdziatach Wojsk
Ladowych.

KIERUNKI DOSKONALENIA
Doswiadczenia wynikajace z udziatu Wojsk

Ladowych w operacjach stabilizacyjnych wska-

zuja na koniecznos$¢ efektywnego rozdzielania

zwigkszajacej sig ilosci informacji migdzy sys-
temami i wspotdziatajacymi rodzajami sit
zbrojnych delegujacymi swoje komponenty.

Oczywiscie zagadnienie to nabiera szczegdlne-

go znaczenia w dziataniach mig¢dzynarodo-

wych (NATO, EU).

Zasadniczym warunkiem osiagnigcia pet-
nej automatyzacji proceséw dowodzenia jest
rozbudowa infrastruktury informatycznej,
ukierunkowana na zastosowanie Srodkéw
tacznosci radiowej umozliwiajacych zapew-
nienie niezawodnej transmisji danych do
i z elementéw mobilnych, zwlaszcza na niz-
szych szczeblach dowodzenia, wraz z inter-
fejsem sieciowym pozwalajacym na urucho-
mienie ustug wykorzystujacych protokét IP
(IPv.4/IPv.6), np. SMTP/POP3/IMAP, HTTP/
HTTPS (SSL).

Rozwdj systemdéw wspierajacych procesy
dowodzenia i kierowania na polu walki wy-
maga:

— implementacji mechanizméw wymiany da-
nych migdzy poszczegdlnymi systemami
wspomagania dowodzenia, rozpoznania
i kierowania §rodkami walki zgodnie z wy-
maganiami Multilateral Interoperability Pro-
gramme Data Exchange Mechanism (MIP
DEM) oraz Radio Replication Mechanism
(RRM) w celu uzyskania aktualnego, petne-
go i rzeczywistego obrazu (RAP, RGP, RMP)
sytuacji na obszarze dziatan;

— zdefiniowania zbioru informacji wymienia-
nej migdzy poszczeg6lnymi systemami (roz-
wiazania narodowe) z wykorzystaniem wia-
domosci sformalizowanych w standardzie
ADatP-3;

— implementacji moduléw specjalistycznych
rodzajéw wojsk i stuzb w systemach wspo-
magania dowodzenia;
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— wdrozenia mechanizméw tworzenia, edycji
i wymiany sformalizowanych rozkazéw, za-
rzadzen, meldunkéw, sprawozdan i planéw
zgodnych ze STANAG-iem 2014 w syste-
mach wspomagania dowodzenia dla zapew-
nienia jednolitego obiegu dokumentéw do-
wodzenia.

Specyfika budowy zautomatyzowanych
systemow dowodzenia oraz rachunek ekono-
miczny uzasadniaja projektowanie i wdraza-
nie narodowych rozwiazan z wykorzystaniem
doswiadczen NATO oraz komercyjnych tech-
nologii informatycznych.

Uwzgledniajac konieczno$¢ zapewnienia
petnej funkcjonalnosci elementéw zintegrowa-
nego zautomatyzowanego systemu dowodzenia
Wojsk Ladowych, niezbednej do pracy w wa-
runkach bojowych, nalezy dazy¢ do zwigksze-
nia zaangazowania specjalistow ogélnowojsko-
wych w organizacj¢ eksploatacji systemow au-
tomatyzacji dowodzenia i ich rozwdj.

Dla uzyskania wysokiej jakosci systeméw
wspomagania dowodzenia, kierowania Srodka-
mi walki oraz rozpoznania podczas ¢wiczen
i treningéw niezbedne jest prowadzenie w od-
powiednich centrach (CSLil, CSWLad,
CSAiU, WSOWLad) szkolenia, ktére byloby
ukierunkowane na operacyjne wykorzystanie
wymienionych systemow i ich integracje infor-
macyjna.

Istotnym czynnikiem na drodze wypracowy-
wania i doskonalenia mechanizméw integracji
informacyjnej i technologicznej w systemach
automatyzacji dowodzenia jest udzial w cy-
klicznych ¢wiczeniach, pozwalajacych na we-
ryfikacje stopnia interoperacyjnosci sojuszni-
czych systemow (¢wiczenia CWIX i ,,Combi-
ned Endeavour”) oraz narodowych (warsztaty
,Aster”, ¢wiczenia ,,Stokrotka”). |

Autor jest absolwentem Wydziatu Cybernetyki WAT. Stuzyt
w 12 Putku Radioliniowo-Kablowym, Zespole Informatyki
POW, Zarzadzie G-6 DWLad jako specjalista Oddziatu
Informatyki. W Zespole Informatyki WLad byt szefem
Wydziatu Przetwarzania Informacji. Od 2008 r. jest szefem
Wydziatu Zautomatyzowanych Systeméw Dowodzenia

w CWMSD.
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Ewolucja struktur
organizacyjnych
Nowe wyzwania to koniecznosé

zmiany struktur pododdziatow
orazich wyposazenia.

stotnym czynnikiem w rozwoju

wojsk pancernych i zmechanizowa-

nych jest ich przygotowywanie do

realizacji zadan w zaleznosci od
zmieniajacych si¢ uwarunkowan wspotczesnego
i przysztego pola walki, w tym od rozwoju Srod-
kow jej prowadzenia oraz identyfikowania no-
wych zagrozenl. Konieczne jest wigc permanent-
ne ich doskonalenie pod wzgledem organizacyj-
nym, dowodzenia, zabezpieczenia, wyszkolenia,
jak réwniez sposobéw dziatania. Ich struktura
organizacyjna oraz wyposazenie powinny umoz-
liwi¢ dowddcy danego szczebla dowodzenia wy-
konanie postawionych przed nim zadan bojo-
wych oraz pokonanie przeciwnika przy jak naj-
mniejszych stratach wlasnych.

NIECO HISTORII

Bataliony zmechanizowane i czotgéw do 2002
roku sktadaly si¢ z czterech kompanii (w kazdej
byly trzy plutony z trzema zalogami czotgéw lub
trzema druzynami zmechanizowanymi). Wraz
z wozem dowddcy kompanii wynosito to dzie-

36
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sie¢ wozéw w pododdziale. Bataliony dyspono-
waly 40 czotgami lub BWP-1, ale nie wptywato
to na zdolnosci do prowadzenia dziataii przez
poszczegdlne kompanie. Konieczna wigc okaza-
fa si¢ zmiana struktury organizacyjnej kompanii
oraz jej plutonéw, by zwigkszy¢ ich potencjat
bojowy oraz rozszerzy¢ zakres realizowanych
zadan, przy wciaz zwigkszajacych si¢ rejonach
dziatania. Tak narodzita sig¢ koncepcja batalionu,
ktéry bedzie dysponowat 53 Srodkami walki.
W sktad kazdej jego kompanii wchodza trzy plu-
tony, w kazdym po cztery zatogi czotgéw lub
druzyny zmechanizowane (zmotoryzowane). Za-
tem poszczegdlne kompanie bgda mieé¢ po
13 czotgéw, bojowych wozéw piechoty lub
transporteréw opancerzonych.

0Od 2010 roku wprowadzana jest w pododdzia-
tach wojsk pancernych i zmechanizowanych no-
wa struktura batalionu (58 Srodkéw walki). R6z-
ni si¢ od poprzedniej tym, ze zwigkszono liczbe
wozéw w kompaniach do 14 (dodatkowy woéz
dla zastgpcéw dowddcéw kompanii) oraz doda-
no woéz dla zastgpcy dowddcy batalionu. Obec-



nie wszystkie bataliony czolgéw oraz kilka bata-
lionéw zmechanizowanych maja juz takg struk-
turg. W kolejnych latach przewidywane jest
wprowadzenie jej w pozostalych batalionach
zmechanizowanych i zmotoryzowanych. Biorac
pod uwage wartos¢ potencjatu bojowego batalio-
nu zmechanizowanego, ktéry dysponowat
40 wozami i poréwnujac go z pododdziatem te-
go szczebla o nowej strukturze organizacyjnej
(58 wozéw), mozna stwierdzié, ze ten ostatni ma
potencjal prawie o potowe wigkszy od poprzed-
nika (batalion z 40 wozami ma obecnie 51,2,
a batalion z 58 wozami — 74,24)!.

NOWE STRUKTURY

Batalion zmechanizowany o strukturze 58-wo-
zowej sklada si¢ z nastgpujacych elementow:
sztabu, czterech kompanii zmechanizowanych,
kompanii: dowodzenia, wsparcia i logistycznej
oraz zespotu ewakuacji medycznej. Stan osobo-
wy to ponad 700 oficeréw, podoficeréw i szere-
gowych (rys.1).

Sztab batalionu to cztery sekcje: personalna,
rozpoznawcza, operacyjna i logistyczna. Kie-
ruje nim szef sztabu. Sztab odpowiada za re-
alizacj¢ nastgpujacych przedsigwzigc: plano-
wanie i organizowanie dziataii; zbieranie da-
nych o potozeniu i mozliwosciach bojowych
wojsk wtasnych i przeciwnika, o terenie w re-
jonie zainteresowania oraz warunkach atmos-
ferycznych; wykonanie niezbednych obliczen
i kalkulacji; przygotowanie meldunkéw oraz
sporzadzenie dokumentéw rozkazodawczych.
W dziataniach bojowych realizuje swoje zada-
nia podczas pracy na przygotowanym przez
kompani¢ dowodzenia mobilnym stanowisku
dowodzenia batalionu.

Kompania dowodzenia sklada si¢ z plutonéw:
dowodzenia, rozpoznawczego oraz ochrony i re-
gulacji ruchu. W jej sktad wchodzi réwniez dru-
zyna zabezpieczenia (element wykonawczy sze-
fa kompanii) oraz druzyna strzelcéw wyboro-
wych. Pododdziat ten jest przeznaczony do:
rozwiniecia stanowiska dowodzenia batalionu,
zapewnienia odpowiednich warunkéw pracy
(odpoczynku) osobom funkcyjnym sztabu,
ochrony i obrony stanowiska dowodzenia, a tak-
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ze do zapewnienia tacznosci z przetozonym, sa-
siadami i podlegtymi elementami.

Wchodzacy w sktad kompanii pluton roz-
poznawczy jest etatowym pododdziatem rozpo-
znawczym batalionu. Realizuje zadania zwiaza-
ne ze zdobywaniem informacji o przeciwniku
oraz o terenie przysztych dziatan. Wyposazony
jest w samochody opancerzone Szakal oraz po-
jazdy czterokotowe. Formy jego dziatania to: ob-
serwacja, podstuch, patrolowanie, napad, wy-
pad, zasadzka lub w ostatecznosci prowadzenie
rozpoznania walka.

W sktad kompanii dowodzenia wchodzi réw-
niez druzyna strzelcéw wyborowych (czterosek-
cyjna), ktéra moze by¢ wykorzystana migdzy in-
nymi do: zwigkszenia strefy ochrony i obrony sta-
nowiska dowodzenia, prowadzenia obserwacji,
wskazywania celow, jak réwniez do niszczenia
waznych celéw w ugrupowaniu przeciwnika
(dezorganizowanie systemu dowodzenia, niszcze-
nie kluczowego personelu i uzbrojenia, obnizanie
morale zolnierzy przeciwnika przez stosowanie
tzw. terroru snajperskiego czy zwalczanie jego
strzelcow wyborowych). Podstawowe uzbrojenie
strzelcéw wyborowych stanowia karabiny wybo-
rowe kalibru 7,62 1 12,7 milimetra.

Zadania zabezpieczenia logistycznego w bata-
lionie realizuje kompania logistyczna, ktéra
sktada si¢ z plutonu zaopatrzenia, plutonu re-
montowego, zatogi wozu dowodzenia i druzyny
zabezpieczenia. Do zadan plutonu zaopatrzenia
nalezy transport zywnosci, wody, paliwa, sma-
réw 1 S§rodkéw bojowych. Wyposazony m.in.
w kuchnie polowe, przygotowuje i wydaje posit-
ki dla calego stanu osobowego batalionu. Pluton
remontowy realizuje przedsigwzigcia zabezpie-
czenia technicznego batalionu na podstawowym
poziomie. Ma mozliwos¢ ewakuowania uszko-
dzonego sprz¢tu (wykorzystujac do tego ciagnik
pancerny) z ukry¢ do rejonu rozwinigcia plutonu

1 Do obliczenia potencjatéw batalionéw wykorzystano jed-
nostkowe wskazniki jakoSciowe zasadniczego uzbrojenia
i sprzetu wojskowego — EPOCC (Equipment Potential Capa-
bility Comparision), edycja 2011. Pod uwage brano tylko bo-
jowe wozy piechoty —wskaznik jakosciowy BWP-1/1D wyno-
si 1,28.
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KOMPANIA LOGISTYCZNA

sekcja personalna S-1
sekcja rozpoznawcza S-2
sekcja operacyjna S-3
sekcja logistyki S-4

pluton remontowy

KOMPANIA DOWODZENIA

druzyna zabezpieczenia
pluton dowodzenia

pluton rozpoznawczy

pluton ochrony i regulacji ruch
druzyna strzelcow wyborowyct
obstuga urzadz. treningowego

i ZESPOL ZABEZPIECZENIA MEDYCZNEGO

grupa ewakuacji medycznej x 4

pluton zaopatrzenia

zatoga wozu dowodzenia
druzyna zabezpieczenia

OMPANIA ZMEC

zatoga wozu dowodczego x 2
pluton zmechanizowany
pluton zmechanizowany
pluton zmechanizowany
druzyna zabezpieczenia
grupa ewakuacyjna

pluton ogniowy

pluton ogniowy

pluton przeciwpancerny
zatoga wozu dowodzenia
druzyna zabezpieczenia

HANIZOWANA

Zasadnicze
uzbrojenie i SW

BWP-1 — 58 szt.

98 mm lub 120 mm mozdzierz (kwsp) — 6 szt.
wyrzutnia 9P133 na sam. opanc. (kwsp) — 6 szt.
samochéd opanc. Szakal — 3 szt.

ciaggnik pancerny (WZT lub WPT) — 5 szt.

w6z dowodzenia — 3 szt.

samochdéd sanitarny — 4 szt.

RYS. 1. Struktura organizacyjna batalionu zmechanizowanego

i do drég ewakuacji. Posiadany samochdd o du-
zej tadownosci i zwigkszonej mobilnosci stano-
wi ruchomy magazyn czesci zamiennych, pod-
zespotéw i materialéw eksploatacyjnych.

W sktad batalionu wchodzi réwniez 12-osobo-
wy zespot ewakuacji medycznej. Jest on samo-
dzielnym elementem zabezpieczenia medycznego
batalionu. Skiada si¢ z czterech (trzyosobowych)
grup ewakuacji medycznej. Moze w ograniczo-
nym stopniu rozwina¢ batalionowy punkt opa-
trunkowy. Prowadzi ewakuacje poszkodowanych
z pododdziatéw do batalionowego punktu opa-
trunkowego (bpo). Dysponuje czterema wielono-
szowymi samochodami sanitarnymi.

Dziatanie pododdziatéw zmechanizowanych
wspiera w walce kompania wsparcia batalionu,
ktéra zwalcza sil¢ zywa oraz niszczy pojazdy
nieopancerzone i lekkie schrony przeciwnika
ogniem posrednim dwoch plutonéw ogniowych,
wykorzystujac do tego celu szes¢ mozdzierzy
kalibru 120 lub 98 milimetréw. Maksymalny za-
sigg oddziatywania tych Srodkéw ogniowych to
okoto 7 kilometréw. W sktad kompanii wchodzi
réwniez pluton przeciwpancerny przeznaczony

przeglad wojsk ladowych

do zwalczania celéw pancernych i opancerzo-
nych za pomoca przeciwpancernych pociskow
kierowanych z wyrzutni umieszczonych na sa-
mochodach opancerzonych typu BRDM.

Prawie identyczna strukture organizacyjna jak
batalion zmechanizowany ma batalion zmotory-
zowany (rys. 2). Réznica polega na tym, ze
w kompanii dowodzenia batalionu zmotoryzo-
wanego nie wystepuje obstuga urzadzenia tre-
ningowego. Batalion jest wyposazony w 53 ko-
towe transportery opancerzone Rosomak, uzbro-
jone w armaty kalibru 30 milimetréw.

Z kolei bataliony czotgdw, ktére maja struktu-
r¢ 58-wozowa, s3 wyposazone w czolgi:
Leopard 2A4, PT-91 lub T-72. W skiad batalio-
nu czolgéw wchodzi: sztab (sekcje od S-1 do
S-4), kompania dowodzenia, kompania logi-
styczna, zesp6l ewakuacji medycznej i cztery
kompanie czotgéw. W kompanii dowodzenia
w strukturze organizacyjnej nie wystgpuje dru-
zyna strzelcow wyborowych. Kompania czot-
géw (na PT-91, T-72) obejmuje: trzy plutony
czotgdw, druzyng zabezpieczenia, grupg ewaku-
acyjna i dwie zatogi wozéw dowddczych.

OPRACOWANIE AUTOROW



Kompanie czolgéw wyposazone w czolgi
Leopard 2A4 réwniez skladaja sig z trzech plu-
tonéw czotgdw, dwoch zatég wozu dowddczego
oraz dodatkowo z zatogi wozu dowodzenia, dru-
zyny ewakuacji oraz grupy medyczne;j.

Kompanie dysponuja 14 czotgami (trzy pluto-
ny po cztery zatogi czotgéw plus wozy dowddcy
kompanii i jego zastgpcy).

CO U SASIADOW?

Nowe struktury organizacyjno-etatowe sg
opracowywane po dokonaniu analizy rozwia-
zan zastosowanych w tej dziedzinie w pafi-
stwach sasiednich oraz zasadniczego uzbrojenia
ich sit zbrojnych. Uwzgledniane sa réwniez cie-
kawe (z naszego punktu widzenia) pomysty or-
ganizacyjne wprowadzone w innych krajach.
Przedstawimy zatem kilka przyktadowych roz-
wigzain w oddziatach i pododdziatach wojsk
pancernych, zmechanizowanych i zmotoryzo-
wanych innych paristw.

W sitach zbrojnych Rosji bataliony maja na-
stepujaca strukturg:

— batalion zmechanizowany wyposazony
w BWP-3 skiada si¢ z: trzech kompanii zme-
chanizowanych, kompanii wsparcia oraz kom-
panii wsparcia i dowodzenia, baterii mozdzie-
rzy, kompanii logistycznej i plutonu medycz-
nego;

— kompania zmechanizowana to trzy plutony zme-
chanizowane (trzy druzyny zmechanizowane),
pluton wsparcia ogniowego (druzyna wyposa-
zona w wielkokalibrowy karabin maszynowy
Kord, druzyna granatnikéw ASG-17, druzyna
PPK Metys) oraz druzyna dowodzenia;

— kompania wsparcia dysponuje plutonami:
przeciwpancernych pociskéw kierowanych
(trzy druzyny PPK), strzelcow wyborowych
(trzy druzyny strzelcéw wyborowych) oraz
PPZR Igla S (trzy druzyny strzelcéw);

— kompania wsparcia i dowodzenia w sktadzie —
plutony: rozpoznawczy (trzy druzyny rozpo-
znawcze i druzyna BSP), tacznosci (obstuga
R-161B, druzyna tacznosci radiowej, druzyna
tacznosci), wozéw dowodzenia (woz dowodze-
nia: dowddcy batalionu zmechanizowanego,
szefa sztabu batalionu zmechanizowanego, sze-
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Umieé reagowaé

ll Opracowywanie struktur organizacyjnych polskich od-
dziatéw i pododdziatéw wojsk pancernych i zmechanizo-
wanych to niekonczacy sie proces planistyczny. Zmienia-
jac je, nalezy bra¢ pod uwage przede wszystkim
aktualne zagrozenia oraz mozliwe scenariusze dziatan
prowadzonych w okreslonej przysztosci z zastosowaniem
nowych Srodkéw walki.

fa tyléw; inne wozy dowodzenia wystepujace
w batalionie), saperéw (druzyna minowania,
druzyna torowania, druzyna techniczna, druzy-
na miotaczy ognia) oraz dowodzenia (druzyna
dowodzenia, druzyna zabezpieczenia) i druzy-
na rozpoznania chemicznego;

— bateria moZdzierzy to plutony: dowodzenia
(druzyny: tacznosci, dowodzenia dowddcy
baterii moZdzierzy, rozpoznania artyleryj-
skiego), ogniowy 2523 (kalibru 120 mm;
druzyna dowodzenia starszego oficera bate-
rii, trzy obstugi 2S23), ogniowy 2S23 (trzy
obstugi 2523) i ogniowy 2B14 (kalibru 82
mm; trzy obstugi 2B14);

— kompania logistyczna w sktadzie — plutony:
transportowy (druzyna transportu amunicji,
druzyna transportu MPS, druzyna transporto-
wa), gospodarczy (obstuga stotéwki, obstuga
tazni, warsztat naprawy umundurowania,
druzyna magazynowa) oraz remontowy (dru-
zyna remontu pojazdéw gasienicowych,
druzyna remontu pojazdéw kotowych, druzy-
na ewakuacyjna);

— pluton medyczny z punktem opatrunkowym
i druzyna ewakuacji.
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WANEGO |

DOWODCA BATALIONU ZMOTORYZ

KOMPANIA LOGISTYCZNA

sekcja personalna S-1
sekcja rozpoznawcza S-2
sekcja operacyjna S-3
sekcja logistyki S-4

pluton zaopatrzenia
pluton remontowy
zatoga wozu dowodzenia
druzyna zabezpieczenia

pluton ogniowy

pluton ogniowy

pluton przeciwpancerny
zatoga wozu dowodzenia
druzyna zabezpieczenia

KOMPANIA DOWODZENIA

. . ) KOMPANIA PIECHOTY ZMO
druzyna zabezpieczenia
pluton dowodzenia
pluton rozpoznawczy H
pluton ochrony i regulacji ruchu

Zasadnicze
uzbrojenie i SW

KTO Rosomak — 53 szt.

pluton piechoty zmotoryzowanej
pluton piechoty zmotoryzowanej
pluton piechoty zmotoryzowanej
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druzyna strzelcéw wyborowych

: ZESPOL ZABEZPIECZENIA MEDYCZNEGO

grupa ewakuacji medycznej x 4

druzyna zabezpieczenia
grupa ewakuacyjna

98 mm mozdzierz (kwsp) — 6 szt.

PPK Spike (kwsp) — 6 szt.

Samocho6d opancerzony Szakal — 3 szt.
Ciagnik pancerny (WZT lub WPT) — 5 szt.
W6z dowodzenia — 5 szt.

Samochdd sanitarny (docel. KTO) — 4 szt.

RYS. 2. Struktura organizacyjna batalionu zmotoryzowanego

Natomiast batalion czotgéow wyposazony
w czotgi T-90 sktada si¢ z czterech kompanii
czolgdéw, plutonu tacznosci, plutonu logistyczne-
go oraz batalionowego punktu medycznego.

Kompania czotgow to druzyna dowodzenia
i trzy plutony czotgdw (trzy zatogi czotgéw).

Pluton tqcznosci ma nastgpujacy sktad — dru-
zyny: dowodzenia dowddcy batalionu czotgéw,
dowodzenia szefa sztabu batalionu czolgéw
i tacznosci.

Pluton logistyczny obejmuje druzyny: obstugi
technicznej, ewakuacyjna, transportowa, trans-
portu paliw i gospodarcza.

Najwazniejsze uzbrojenie rosyjskich podod-
dziatéw wojsk pancernych i zmechanizowanych
to czotgi T-90, T-80 i T-72BM oraz bojowe wozy
piechoty BWP-3 i BWP-3M.

Mozna przypuszczad, ze taki stan bedzie sig
utrzymywal jeszcze przez kilka najblizszych lat.
Ewentualnie po 2015 roku starsze egzemplarze
czotgéw beda zastgpowane rodzima platforma
0 nazwie Armata (obecnie opracowywana) lub
innym Srodkiem walki. Natomiast jesli chodzi
0 wozy bojowe, to trwaja prace nad skonstruowa-
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niem platform kotowych o nazwach Bumerang
(Sredniej) 1 Tajfun (lekkiej) oraz platformy gasie-
nicowej o nazwie Kurganiec-25. Wprowadzenie
do wyposazenia nowych czotgéw i wozéw bojo-
wych najprawdopodobniej bedzie skutkowac ko-
lejna zmiana struktur organizacyjno-etatowych
w rosyjskich pododdziatach wojsk pancernych
i zmechanizowanych.

W biatoruskich wojskach ladowych batalion
zmechanizowany to trzy kompanie zmechanizo-
wane w sktadzie: trzy plutony zmechanizowane
(trzy druzyny zmechanizowane), pluton wsparcia
ogniowego (dwie druzyny wsparcia ogniowego),
bateria mozdzierzy (dwa plutony ogniowe, plu-
ton dowodzenia) oraz plutony: granatnikéw auto-
matycznych (trzy druzyny granatnikéw automa-
tycznych), rozpoznawczy (trzy druzyny rozpo-
znawcze), przeciwlotniczy (trzy druzyny PPZR),
facznosci (druzyny: dowodzenia dowddcy bata-
lionu zmechanizowanego, dowodzenia szefa
sztabu batalionu zmechanizowanego, kablowa)
i zaopatrzenia (druzyny: transportowa, gospodar-
cza, remontowa i ewakuacji), druzyna rozpozna-
nia chemicznego oraz druzyna medyczna.

OPRACOWANIE AUTOROW




Batalion czotgow ma nastepujaca strukturg:
trzy kompanie czotgéw w skladzie trzech pluto-
néw czolgdéw (pluton liczy trzy zalogi) oraz plu-
tony: tacznosci (druzyny: dowodzenia dowddcy
batalionu czotgéw, dowodzenia szefa sztabu ba-
talionu czotgéw i kablowa) i zaopatrzenia (dru-
zyny: transportowa, gospodarcza, remontowa
i ewakuacyjna) oraz druzyna medyczna.

W litewskich sitach zbrojnych sztandarowa
jednostka jest Brygada Piechoty Zmotoryzowa-
nej ,.Zelazny wilk” w sktadzie dwéch batalionéw
piechoty zmotoryzowanej (HMMWYV), dwdch
batalionéw zmechanizowanych (M 113) i bata-
lionu dowodzenia. W kazdym z nich (oczywiscie
oprocz batalionu dowodzenia) sa cztery kompa-
nie piechoty zmotoryzowanej (zmechanizowa-
nej) i bateria mozdzierzy (kalibru 120 mm).

Dla odmiany przedstawimy amerykarski
2 Regiment Kawalerii (2 Cavalry Regiment —
2 CR), wyposazony w kotowe transportery opan-
cerzone Stryker, stacjonujacy na terenie RFN.
Jego sktad organizacyjny jest nastepujacy:

— 1 szwadron kawalerii (1/2) ,,War Eagles”,
2 szwadron kawalerii (2/2) ,,Cougars”, 3 szwa-
dron kawalerii (3/2) ,,Wolfpack™; kazdy w skta-
dzie: kompania dowodzenia i trzy kompanie na
transporterach opancerzonych Stryker;

— 4 szwadron kawalerii (4/2) ,,Saber”, w ktérego
strukturze wystepuja pododdziaty rozpoznaw-
cze (Reconnaissance, Surveillance and Target
Acquisition Squadron);

— szwadron ogniowy (artylerii) ,,Artillery Hell”;

— szwadron zabezpieczenia ,,Muleskinners”,
w ktérego sktad wchodza pododdziaty logi-
styczne i pododdzial medyczny;

— kompania przeciwpancerna;

— kompania inzynieryjna;

— kompania tacznosci;

— kompania dowodzenia;

— kompania rozpoznawcza.

Z naszego punktu widzenia bardzo ciekawym
rozwiazaniem struktury organizacyjno-etatowej,
zwlaszcza ze wzgledu na prowadzenie dziatar
w terenie zurbanizowanym, jest organizacja bata-
lionu zmechanizowanego wystepujacego w duni-
skich wojskach ladowych. Ich batalion zmechani-
zowany (struktura ideowa) to dwie kompanie zme-
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chanizowane oraz kompanie: zmotoryzowana,
czolgéw, wsparcia i zabezpieczenia. Strukture
podleglych pododdzialéw warto przytoczy¢. I tak
kompania zmechanizowana sktada si¢ z dwoch
plutonéw zmechanizowanych (kazdy z nich jest
wyposazony w dwa gasienicowe wozy bojowe, ko-
Towy wéz bojowy i czotg) oraz plutonu zmotoryzo-
wanego (z dwoma kotowymi wozami bojowymi,
gasienicowym wozem bojowym i czotgiem) i plu-
tonu czotgdw (w sktadzie dwa czotgi, gasienicowy
woz bojowy i kotowy wéz bojowy).

Z kolei kompania zmotoryzowana obejmuje
dwa plutony zmotoryzowane (w kazdym po dwa
kotowe wozy bojowe, gasienicowy woz bojowy
i czotg), pluton zmechanizowany (dwa gasieni-
cowe wozy bojowe, kotowy wéz bojowy i czotg)
oraz pluton czotgdéw (dwa czolgi, gasienicowy
wdz bojowy i kotowy wbz bojowy).

Natomiast kompania czotgow sktada sig
z dwéch plutonéw czotgéw (w kazdym po dwa
czolgi, gasienicowy woz bojowy i kolowy woz bo-
jowy), plutonu zmotoryzowanego (dwa kotowe
wozy bojowe, gasienicowy woz bojowy i czotg)
oraz plutonu zmechanizowanego (dwa gasienico-
we wozy bojowe, kotlowy wdz bojowy i czotg).

POZNAC MOZLIWOSCI

Przytoczone struktury organizacyjne z pewno-
Scig nie wyczerpuja zagadnienia przygotowania
pododdziatéw do prowadzenia dziatan na przy-
sztym polu walki. Jednak jest to przyczynek do
okreslenia ich mozliwosci bojowych oraz two-
rzenia na bazie batalionéw zgrupowarn bojo-
wych, ktére zapewnia wykonanie postawionych
przez przetozonych zadan. |

Ptk rez. Tomasz Lewczak jest absolwentem WSOWPanc
i AON. Stuzyt w 24 pcz, 9 pz i 6 BKPanc. Byt starszym
specjalista w Oddziale Szkolenia Szefostwa Wojsk
Pancernych i Zmechanizowanych Dowédztwa Wojsk
Ladowych. W 2011 r. przeszedt do rezerwy.

Mijr dypl. Artur Kaczmarek jest absolwentem WSOWPanc

i kursu kandydatéw na dowédcéw batalionu w AON. Stuzyt
jako dowodca plutonu i kompanii szkolnej w WSOWPanc.
Byt wyktadowcg i komendantem Os$rodka Szkolenia
Podstawowego w CSWLad. Obecnie jest specjalista

w Oddziale Planowania i Analiz Szefostwa Wojsk
Pancernych i Zmechanizowanych DWLad.
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Jednym z elementéw wptywajacych na zdolnos¢ NATO
do realizacji zadan jest wsparcie udzielane sojuszniczym
sitom przez panstwo gospodarza (HNS).

deklaracji dotyczacej zdolnosci
obronnych szczyt NATO w Chicago
potwierdzil koniecznos$¢ stworzenia
mozliwosci wspdlnej obrony.
W przyjetej strategii uznano, ze cho¢ odpowiada-
ja za te zdolnosci poszczegdlne panstwa, to wobec
zwigkszajacych si¢ kosztéw produkeji zbrojenio-
wej 1 malejacych budzetéw wiele z nich sojuszni-
cy moga rozwina¢ tylko w ramach kooperacji.
Jednym z elementéw pozwalajacych na zacho-
wanie zdolnosci NATO do realizacji zadan,
w tym wynikajacych z artykutu 5 traktatu wa-
szyngtoriskiego, jest wsparcie udzielane sitom
sojuszniczym przez panstwo gospodarza (HNS).
Stanowi o tym artykul 3 zobowiazujacy kraje
cztonkowskie do rozwijania zdolnosci umozli-
wiajacych przyjecie i wsparcie sit Sojuszu na
wiasnym terytorium.

ASPEKTY HNS
Wsparcie przez paristwo gospodarza rozumiane
jest jako cywilna i wojskowa pomoc Swiadczona
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w okresie pokoju, kryzysu i wojny dla sojuszni-
czych sit zbrojnych i ich organizacji, ktére sa roz-
mieszczone na jego terytorium lub przemieszcza-
ja si¢ przez nie. Nalezy je rozpatrywaé w trzech
réznych aspektach!, tzn. jako: doktrynalne, struk-
turalne i administracyjne.

HNS doktrynalny jest osadzony w dokumen-
tach NATOZ2, z ktérych kluczowy jest Allied
Joint Host Nation Support Doctrine & Proce-
dures — AJP 4.53. Jego najwazniejsza cecha jest
realizacja zadani (operacji, ¢wiczen) przez do-
woédztwa strategiczne Sojuszu lub dowddztwa
im podlegte na terytorium parstwa gospodarza.
O HNS doktrynalnym mozna méwié jednak

1 Jest to propozycja autora bez odzwierciedlenia w dokumen-
tach normatywnych.

2 W przypadku realizacji zadan przez Unie Europejska doku-
mentem takim jest HNS Concept for EU-led Military Opera-
tions.

3 Obecnie obowigzuje wersja AJP-4.5(A), wersja (B) jest
w trakcie ratyfikacji i implementaciji.



tylko wtedy, gdy w procesie jego planowania
i realizacji uczestniczy dowédca NATO. Ma
ono na celu zapewnienie skutecznego wsparcia
dziatain wojskowych Sojuszu przez jak najlep-
sze wykorzystanie dostgpnych zasobéw pan-
stwa gospodarza. Opracowana koncepcja HNS
musi by¢ zawsze konsekwencja koncepcji stra-
tegicznej NATO. Dokumenty doktrynalne za-
pewniaja prawne i finansowe ramy umozliwia-
jace wielonarodowym silom sojuszniczym
otrzymywanie terminowego i efektywnego
wsparcia. Optymalne wykorzystanie dostgp-
nych zasobow paristwa gospodarza zalezy od
wlasciwej wspotpracy migdzy NATO, wtadza-
mi narodowymi i przedstawicielami parnistw wy-
syltajacych oraz od uwzglednienia zakresu HNS
w procesie planowania operacyjnego.

HNS strukturalny odnosi si¢ do wsparcia re-
alizowanego na rzecz instalacji (struktur)
NATO rozmieszczonych na terytorium paristwa
gospodarza. Podstawa prawna umozliwiajaca
ich utworzenie jest Protokot dotyczqcy statusu
miedzynarodowych dowodztw wojskowych,
ustanowionych na podstawie traktatu potnocno-
atlantyckiego, sporzqdzony w Paryzu dnia
28 sierpnia 1952 roku (tzw. protokét paryski).
W celu ujednolicenia zasad ich funkcjonowania
na terytorium panstw gospodarzy Rada Péinoc-
noatlantycka opracowata nowe i zatwierdzita je
14 lutego 2011 roku®. Nastepnie 19 listopada te-
goz roku Komitet Wojskowy NATO przyjat
Koncepcje wsparcia baz’, ktéra uszczegétawia
zwigzane z tym dzialania, zwlaszcza w ujgciu
odpowiedzialnosci personelu panstwa gospoda-
rza oraz migdzynarodowej instytucji. Dokument
ten definiuje ustugi, ktére zapewniaja skuteczne
funkcjonowanie instalacji NATO w odpowied-
niej lokalizacji w czasie pokoju na terytorium
panstw cztonkowskich Sojuszu. Wsparcie baz
jest pogrupowane w dziewig¢ obszaréw funk-
cjonalnych: zarzadzania wsparciem bazy, bez-
pieczenstwa (ochrony), ochrony przeciwpozaro-
wej, infrastruktury, transportu, spraw socjal-
nych, zabezpieczenia medycznego, wsparcia
rodzin i zaopatrzenia (w tym magazynowania).

HNS administracyjny to dzialania realizowane
na podstawie dwu- lub wielostronnych porozu-
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mieni, w ktérych jedna ze stron nie sa dowddcy
sit NATO czy UE. Obejmuje on réwniez wspar-
cie realizowane na rzecz przemieszczajacych si¢
wojsk sojuszniczych po terytorium panstwa go-
spodarza. Tak rozumiane HNS nie musi si¢ od-
nosi¢ do wojsk NATO czy Unii Europejskie;j,
lecz moze by¢ swiadczone dowolnemu panstwu,
ktére o nie wystapi. Bardzo czesto ten rodzaj
wsparcia jest mylony z doktrynalnym — prébuje
si¢ wowczas bezkrytycznie zastosowac procedu-
ry wynikajace z AJP-4.5.

MIEDZYNARODOWE FORUM

HNS doktrynalny i strukturalny maja swoje
umocowanie w doktrynach i innych dokumen-
tach normatywnych oraz sa do§¢ mocno sforma-
lizowane. Natomiast HNS administracyjny opie-
ra si¢ na prawie narodowym poszczeg6lnych
panistw lub doraZnie zawieranych porozumie-
niach migdzynarodo-
wych. Jest realizowa-
ny w miarg potrzeb.

W zwiagzku z bra-
kiem rozwiazan syste-
mowych odnoszacych
si¢ do tego rodzaju
wsparcia przedstawi-
ciele wojsk amerykan-
skich w Europie po-
wotali w 1986 roku
Komitet Narodowych
Dowddcéw Teryto-
rialnych (NTCC)®. Jest to migdzynarodowe forum
zrzeszajace oficeréw flagowych reprezentujacych
dowddztwa lub instytucje panstw cztonkowskich
odpowiedzialne za organizacje zadan zwiazanych
ze wsparciem przez panstwo gospodarza. Orga-
nem wykonawczym NTCC jest Komitet Koordy-
nacyjny’ skladajacy sie ze specjalistow HNS re-
prezentujacych poszczegdlne panistwa.

I NTCC to obecnie organ

stuzacy wymianie infor-
macji dotyczacych zabez-
pieczenia pobytu wojsk
sojuszniczych na obcym
terytorium oraz wypraco-
wywaniu jednolitych za-
sad realizacji zadan HNS.

4 PO (2011) 0020, NATO Command Structure - Host Nation
Support - Policy and Standards.

5 MCM-0128-2011, Base Support Concept.

6 National Territorial Commanders Committee.

7 National Territorial Commanders Steering Committee —
NTCSC.
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Przedstawiciele panstw NATO po zakonczeniu haskiego posiedzenia NTCC w maju 2012 roku

Zadania NTCC ewoluowaly wraz ze zmiana-
mi sytuacji na Swiecie (koniec zimnej wojny,
wojna w Iraku i Afganistanie). Obecnie stuzy on
przede wszystkim wymianie informacji na temat
zabezpieczenia pobytu sojuszniczych wojsk na
obcym terytorium podczas przemieszczania,
éwiczen 1 operacji oraz wypracowywaniu ujed-
noliconych zasad realizacji HNS dla wszystkich
panstw cztonkowskich.

Cele Komitetu sg osiagane dzigki:

— wymianie informacji oraz doswiadczen doty-
czacych realizacji zadat HNS;

— optymalizacji procesu przemieszczania sit
przez terytorium panstwa gospodarza;

— uproszczeniu tranzytowych procedur wyko-
nawczych;

— stosowaniu jednolitych wzoréw dokumentéw
tranzytowych;

— zapewnieniu i zaciesnieniu bezposredniej
wspélpracy centralnych punktéw kontakto-
wych HNS paristw cztonkowskich;

— zaangazowaniu si¢ w prace nad dokumentami
doktrynalnymi NATO i UE w zakresie wspar-
cia przez panstwo gospodarza;
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— nawigzaniu wspélpracy z potencjalnymi pan-
stwami tranzytowymi.

W skiad NTCC wchodzg obecnie przedstawi-
ciele 18 panstw cztonkowskich (kolejne trzy ma-
ja status zaproszonego) oraz instytucji i organi-
zacji stowarzyszonych o statusie obserwatora,
tj.: Komitet Wojskowy NATO i Unii Europe;j-
skiej, Organizacja Bezpieczeristwa i Wspétpracy
w Europie oraz Szkota NATO w Oberammergau.
Polska jest aktywnym cztonkiem Komitetu od
2004 roku.

POLSKI AKCENT

W maju 2012 roku odbyto si¢ w Hadze
coroczne posiedzenie Komitetu Narodowych
Dowd6dcéw Terytorialnych, w ktérym polskiej
delegacji przewodniczyt szef Zarzadu Plano-
wania Logistyki — P4 SGWP gen. bryg. Jan
Dziedzic. Haska sesja miata szczegdlne zna-
czenie, poniewaz wigzala si¢ z przejgciem
przez Polske na rok przewodnictwa nad praca-
mi Komitetu (fot.).

Powoduje to migdzy innymi koniecznos¢ przy-
gotowania, koordynowania i prowadzenia



wszystkich prac oraz konferencji. W ramach

przyjetych zobowiazan Polska zorganizuje i po-

prowadzi posiedzenie Komitetu Koordynacyjne-
go NTC w marcu 2013 roku oraz konferencje

NTCC w maju tegoz roku.

Nalezy podkresli¢, ze Komitet Narodowych
Dowdédcéw Terytorialnych to ciato kolegialne.
Kraj sprawujacy prezydencje¢ nie ma mozliwo-
Sci forsowania kierunkéw prac czy realizowa-
nia narodowych intereséw. Moze natomiast
nadawaé priorytety sprawom, ktére z jego
punktu widzenia sg wazne. I tak Polska pod-
czas rocznego przewodnictwa zamierza sku-
pic si¢ na:

— doskonaleniu i wdrazaniu dobrych praktyk
(Best Practices) z dziedziny wsparcia przez
panstwo gospodarza; przedstawi ich propo-
zycje z uwzglednieniem specyfiki poszcze-
g6lnych rodzajéw wojsk oraz zaproponuje
prezentowanie swoich dobrych praktyk
przez poszczegolne kraje czlonkowskie na
kolejnych konferencjach NTCC czy NTCSC
jako zasadg;

— uaktywnieniu Komitetu w procesie wymiany
informacji z partnerami realizujacymi zada-
nia HNS, niebedacymi reprezentantami sit
zbrojnych; polska propozycja polega na wia-
czeniu do dziatalnosci NTCC przedstawicieli
pozamilitarnego systemu obronnego po-
szczegblnych panstw jako tych, ktorzy reali-
zuja réznorodne zadania wsparcia sit sojusz-
niczych;

— dzieleniu si¢ doswiadczeniami zdobytymi
podczas ¢wiczen i operacji, przede wszyst-
kim z realizowanych przez parstwa battyc-
kie miedzynarodowych ¢wiczen ,,Baltic
Host”, w ktérych od 2010 roku czynnie
uczestniczy nasz kraj;

— wlaczeniu do Komitetu kolejnych cztonkéw;
w przypadku zainteresowania parfistw baltyc-
kich przynaleznoscia do niego Polska bedzie
petnita rolg paristwa wprowadzajacego.

ZBIERANIE DOSWIADCZEN

Celem przedstawionych rozwazan byto zwr6-
cenie uwagi na rozne aspekty wypetiania funk-
cji wsparcia przez pafnistwo gospodarza oraz za-

LOGISTYKA

Doskonali¢ procedury

I Gléwnym celem miedzynarodowego forum, jakim jest

NTCC, jest wymiana informacji dotyczacych zabezpie-
czenia pobytu sojuszniczych wojsk na obcym terytorium
podczas przemieszczania, ¢wiczen i operacji oraz wy-
pracowywanie ujednoliconych zasad realizacji HNS obo-
wigzujacych wszystkie panstwa cztonkowskie.

akcentowanie, ze nie zawsze wynika ona z dok-
tryn NATO czy UE.

Catoksztatt przedsiewzigc realizowanych
przez militarne i pozamilitarne elementy sys-
temu obronnego panstwa na rzecz wojsk so-
juszniczych, ktdére sa rozmieszczone lub prze-
mieszczaja si¢ przez terytorium panstwa go-
spodarza, jest okreslany mianem wsparcia. To,
w ramach ktérego aspektu HNS beda wykony-
wane zadania, zalezy od konkretnej sytuacji.
Nasz kraj jako graniczne panistwo NATO musi
zwracaé szczegdlng uwage na przygotowanie
odpowiednich warunkéw do wsparcia sit so-
juszniczych, a uczestnictwo w NTCC daje
ogromne mozliwosci wymiany doswiadczen
i w konsekwencji przyczynia si¢ do doskonale-
nia systemu HNS. |

Autor jest absolwentem WSOSK i AON.
Zajmowat r6zne stanowiska w pododdziatach
logistycznych w jednostkach Sit Powietrznych.
Od 2012r. jest starszym specjalista w Oddziale
Interoperacyjnosci Logistycznej i HNS Zarzadu
Planowania Logistyki — P4.
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ptk BOGDAN
DAWIDCZYK

Wielonarodowy Korpus
Po6tnoc-Wschod

mjr WOJCIECH
FIDEREK

Wielonarodowy Korpus
Pétnoc-Wschéd

Planowanie
wyzwan

Oddziat Logistyki G-4 jest jednym z piondw funkcjonalnych
Wielonarodowego Korpusu Pétnoc-Wschdd.

ormowanie Korpusu zakoriczono we

wrzesniu 1999 roku — oficjalnie roz-

poczat wéwczas funkcjonowanie.

W jego sztabie pracuja oficerowie
oraz personel z 12 paistw. Sztab ten o statusie
dowddztwa sit nizszej gotowosci ma od 91 do
180 dni na przygotowanie si¢ do udziatu w dzia-
faniach prowadzonych na przyktad w ramach ko-
lektywnej obrony NATO, w operacjach kryzyso-
wych i wspierania pokoju lub usuwania skutkow
klesk zywiotowych.

Bezposrednim przetozonym dowddcy tego
zwiazku operacyjnego jest Komitet Korpusu.
Pelni on role nadzorcza i doradcza. Sktada sie
z reprezentantéw panstw zatozycielskich, czyli:
Danii, RFN i Polski, ktérzy wystgpuja w imieniu
szefa sztabu swojej armii (lub réwnorzednych
podmiotéw). Dowddztwo Korpusu jest zorgani-
zowane zgodnie ze standardami NATO. Obe;j-
muje grupg dowddceza oraz osiem pionéw funk-
cyjnych (oddziatéw) — od G-1 do G-8. Stanowi-
ska w grupie dowddczej sa obejmowane
rotacyjnie przez reprezentantéw trzech panstw

przeglad wojsk ladowych

zatozycielskich. Dowddca Korpusu jest naprze-
miennie polski lub niemiecki oficer w randze
generata broni. Obecnie funkcje t¢ po gen. broni
Rainerze Korfie petni od 19 grudnia 2012 roku
gen. dyw. Bogustaw Samol. Reprezentant Danii
natomiast zajmuje jedynie stanowisko zastgpcy
dowddcy lub szefa sztabu. Piony funkcyjne (G)
podlegaja asystentom szefa sztabu (ACOS)
w randze putkownika.

ODDZIAL LOGISTYKI G-4

Jest to wielonarodowa komorka sktadajaca
si¢ z dwudziestu oficeréw, przedstawicieli sied-
miu krajéw (tj.: Polski, Danii, RFN, Stowacji,
Czech, Rumunii i USA), czterech podoficeréow
oraz jednego pracownika wojska.

Oddziatem kieruje polski oficer w stopniu
putkownika, zajmujacy stanowisko asystenta
szefa sztabu. Odpowiada on za wszystkie
aspekty planowania logistyki, a takze za opra-
cowywanie koncepcji i wytycznych oraz proce-
dur zwiazanych z ta sfera dziatalnosci. Ponadto
nalezy do niego planowanie, koordynowanie
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Struktura Oddziatu G-4

Wydziat

Wydziat Operacyjny
(Logistic Operations Branch)

Zadania

Odpowiada za krétkoterminowe planowanie zabezpieczenia
logistycznego, czyli do 30 dni operacji, jak rowniez za
generowanie potrzeb oraz wprowadzenie w zycie koncepcji
zabezpieczenia logistycznego. Wydziatem dowodzi dunski
oficer w stopniu podputkownika

Wydziat Planowania
(Logistic Planning Branch)

Ma za zadanie dtugoterminowe planowanie zabezpieczenia
logistycznego, czyli powyzej 30 dni. Dowodzi nim niemiecki
oficer w stopniu podputkownika

Wydziat Transportu i Ruchu
Wojsk (Movement Branch)

Jest odpowiedzialny za planowanie oraz koordynacje
catoksztattu spraw zwigzanych z przemieszczaniem wojsk
zaréwno transportem ladowym, morskim, jak i powietrznym.
Uczestniczy takze w planowaniu krétko-, $rednio-

i dtugookresowym dziatan biezacych oraz operacji.

W odniesieniu do procesu przygotowania Korpusu

do operacji odpowiada za przemieszczenie jego sit do rejonu
jej prowadzenia oraz z powrotem do miejsca statej dyslokacji.
Komorka transportu i ruchu wojsk utrzymuije state robocze
kontakty z przedstawicielami odpowiednich komoérek NATO
oraz z wlasciwymi w tych sprawach cywilnymi i wojskowymi
organami w naszym kraju. Wydziatem dowodzi polski oficer
w stopniu podputkownika

Wydziat Medyczny
(Medical Branch)

Efektywnie dziatajgcy system wsparcia medycznego jest
podstawg sukcesu kazdej operacji. Dlatego tez Wydziat
Medyczny odgrywa zasadniczg role w dowddztwie Korpusu.
Jego zadaniem jest miedzy innymi planowanie,
monitorowanie oraz koordynowanie przedsiewzie¢
zwigzanych z zabezpieczeniem medycznym. Wydziatem
dowodzi niemiecki oficer — lekarz w stopniu podputkownika

OPRACOWANIE AUTOROW

i przygotowywanie ¢wiczen i treningdw organi-
zowanych i prowadzonych przez korpus oraz
branie w nich udziatu.

Szefowi Oddziatu podlega sekretariat (order-
ly), ktéry zajmuje si¢ przeptywem informacji
miedzy komérkami G-4 oraz prowadzeniem
korespondencji z innymi elementami organiza-
cyjnymi Korpusu. Ponadto opowiada za imple-
mentacj¢ podczas dziatalnosci biezacej oraz
¢wiczen aplikacji oraz systemow teleinforma-
tycznych wspierajacych proces dowodzenia:
Szafran, LOGFAS, JOIIS, WISE, Cronos.

Struktura Oddziatu obejmuje cztery wydzia-
ty: operacyjny, planowania logistycznego,

transportu i ruchu wojsk oraz zabezpieczenia
medycznego (tab.).

Wszystkie komdrki uczestniczg w opracowy-
waniu procedur oraz dokumentéw normatyw-
nych i doktrynalnych w ramach Korpusu. Po-
nadto sa wspélorganizatorami i uczestnikami
éwiczen w zakresie swojej specjalnosci (fot.).

POZA GRANICAMI KRAJU

Przedstawiciele Oddziatu wzieli dwukrotnie
udziat (2007, 2010) w operacji w Afganistanie
w ramach Migdzynarodowych Sil Wsparcia
Bezpieczenstwa (ISAF). W 2007 roku wigk-
sz0$¢ cztonkéw sztabu objeta stanowiska w no-
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wo utworzonym dowddztwie kompozytowym
ISAF w Kabulu. Podczas udzialu w tej operacji
w 2010 roku z grupy 130 oficeréw i podofice-
réw Korpusu gros petito funkcje w Potaczonym
Dowddztwie Migdzynarodowych Sit Wsparcia
Bezpieczenstwa (ISAF Joint Command — 1JC).
Stuzac w réznych jego komérkach funkcyjnych,
zbierali cenne do§wiadczenia. Najwyzsze stano-
wisko zajmowatl dwczesny szef sztabu Korpusu
niemiecki gen. bryg. Josef Heinrichs. Penit on
obowiazki szefa komoérki CJ4 (Oddziat Planowa-
nia Logistycznego) odpowiedzialnej za:

— upowszechnianie wiedzy na temat zabezpie-
czenia logistycznego sit koalicyjnych;

— monitorowanie poziomu zapaséw Srodkéw
materialowych objetych natowskimi umowami
w obszarze dziatan;

— koordynowanie utrzymywania zapasow we
wspdtpracy z narodowymi elementami wsparcia;

— harmonizowanie zabezpieczenia logistycznego
oraz wspotpracy migdzy pigcioma dowddztwa-
mi regionalnymi (Regional Command — RC);

— rozwijanie wspoétdziatania ze strukturami rza-
dowymi Afganistanu oraz cywilnymi kon-
traktorami;

— wspieranie planowania przemieszczania sit ko-
alicyjnych;

— opracowywanie procedur oraz zasad naptywu
sit koalicyjnych w rejony dziatan;

— planowanie wykorzystania sieci drogowej
w Afganistanie;

— planowanie i monitorowanie ruchu ladowego
i powietrznego w obszarze operacji z udzialem:
Theatre Movement Control Centre (TMCC) oraz
RC Joint Movement Control Centre (JMCCs);

— koordynowanie transportu powietrznego po-
ziomu strategicznego z JFCB (Joint Force
Command Brunssum) oraz Supreme Head-
quarter Allied Powers Europe (SHAPE) Air
Movements Control Centre (AMCC);

— wykorzystywanie komputerowych systeméw
meldunkowych do biezacego zbierania in-
formacji;

— organizowanie treningdw, ¢wiczen i szkolen
dla cztonkéw dowddztw NATO, przygotowu-
jacych si¢ do objecia obowiazkéw w obszarze
dziatan, przez delegowanie odpowiednio

przeglad wojsk ladowych
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Opracowanie danych do decyzji przez oficerow
logistyki

przygotowanych specjalistéw (Subject Matter

Experts).

Komérka ta podlegata szefowi DCOS SPT
(Deputy Chief of Staff Support) — zastepcy szefa
sztabu ds. wsparcia IJC — gen. bryg. Dariuszowi
Lukowskiemu, 6wczesnemu dowddey 1 Brygady
Logistycznej, a obecnie zastgpcy szefa logistyki
Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych.

Przedstawiciele Oddzialu Logistyki podczas
operacji ISAF pehili w 2010 roku, o czym juz
wspomniano, stuzbe w strukturze IJC.

Szef Oddziatu kierowat komérka CJ4, ktéra
byla odpowiedzialna migedzy innymi za:

a) wspieranie procesu planowania operacyjnego
przez opracowywanie ekspertyz i prowadze-
nie analizy zadan zwiazanych z zabezpiecze-
niem logistycznym operacji;

b) wspoétdziatanie z Narodowymi Sitami Bezpie-
czefistwa Afganistanu oraz dowddztwami re-
gionalnymi w dziedzinie planowania logi-
stycznego;

¢) nadzorowanie utrzymania odpowiedniego po-
ziomu zapaséw Srodkéw materiatowych,
gtéwnie klasy I (woda, zywnos¢) i klasy III
(paliwa) w dowddztwach, ktore byly zaopatry-
wane zgodnie z natowskimi umowami.



Kolejnym miejscem, w ktérym przedstawicie-
le Oddziatu penili stuzbe, byt Joint Theatre Mo-
vement Staff (JTMS)/IJC. Komoérka ta kierowat
szef Wydziatu Transportu i Ruchu Wojsk z do-
waodztwa Korpusu. Do gtéwnych zadan kierowa-
nego przez niego zespotu nalezato:

— ocenianie sytuacji transportowej na teatrze
dziatan;

— prowadzenie systemu meldunkowego;

—rekomendowanie rozwiazan dotyczacych
transportu wojsk oraz wsparcia prowadzo-
nych operacji;

— planowanie przemieszczania kolumn po dro-
gach (Theatre Movement Coordination Cen-
tre — TMCC), ustalanie priorytetéw w tej
dziedzinie oraz kontrolowanie transportu
powietrznego personelu i materiatéw na te-
atrze dzialain (Intra Theatre Airtransport
System — ITAS);

— zatwierdzanie zapotrzebowan na transport,
sktadanych przez dowddztwa 1JC i ISAF, do-
wodztwa regionalne, armi¢ i policjg afganska
oraz rézne agencje;

— koordynowanie realizacji ladowych i powietrz-
nych przedsigwzig¢ transportowych;

— wspoélpraca z amerykadskim Koalicyjnym
Centrum Transportu w sprawie dodatkowego
transportu powietrznego.

Z kolei przedstawiciele Wydziatu Medyczne-
go petnili stuzb¢ w komérce Combined Joint
Medical Potaczonego Dowddztwa Migdzynaro-
dowych Sit Wsparcia Bezpieczenstwa.

Gtéwne ich zadania obejmowaty:

— doradzanie dowddcy 1JC w zakresie zabezpie-
czenia medycznego;

— dokonywanie ekspertyz medycznych na po-
trzeby planowania operacyjnego;

— integrowanie oraz synchronizowanie powietrz-
nej ewakuacji medycznej;

— zbieranie oraz analizowanie danych zwiaza-
nych w ewakuacja medyczna;

— koordynowanie medycznego wsparcia oraz
szkolenia sit ANSF.

JAK WYKORZYSTAC?
W okresie 12-letniej dziatalnosci Wielonaro-
dowego Korpusu Pétnoc-Wschéd przez Od-
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dziat Logistyki przewingto si¢ wielu oficerow.
Stuzac w migdzynarodowych strukturach za-
réwno w kraju, jak i poza jego granicami, zdo-
byli oni bogate do§wiadczenie oraz pogtebili
wiedzg na temat proceséw logistycznych oraz
procedur i doktryn obowiazujacych w NATO.
Dzigki temu ta komorka organizacyjna sztabu
Korpusu stata si¢ miejscem konfrontowania
krajowych rozwigzan w dziedzinie logistyki ze
stosowanymi w paristwach partnerskich.

Oficerowie Oddziatu, ze wzgledu na opano-
wane umiejetnosci fachowe i jezykowe, moga
stanowi¢ cenne Zrddto informacji dla dowddztw
rodzajéw sil zbrojnych oraz instytucji central-
nych SZRP. Dlatego tak istotne jest, by jak naj-
wigksza liczba zotnierzy zawodowych mogta
poznac specyfike stuzby w Korpusie oraz spraw-
dzi¢ swoje mozliwosci.

Niestety, dotychczasowa pragmatyka wskazuje,
ze wykorzystywanie personelu nie idzie w parze
z oczekiwaniami. I chociaz wymagania stawiane
kandydatom na stanowiska w Korpusie sa raczej
wysokie, to najogdlniej rzecz biorac, ich wykorzy-
stanie po uptywie kadencji w strukturach naszych
sit zbrojnych jest raczej mate. Najczgsciej stoso-
wane rozwiazanie polega na przedtuzaniu kaden-
¢ji na kolejne lata. To, co powinno by¢ wyjatkiem,
stanowi przykra regute. Na przystowiowych pal-
cach jednej reki mozna policzy¢ oficeréw i pod-
oficeréw, ktérym udato si¢ powrdci¢ do struktur
w sztabach jednostek i instytucji Sit Zbrojnych
RP. W tej sytuacji jedynym wyjsciem jest obejmo-
wanie stanowisk w strukturach NATO. Znaczna
liczba tych, jakie nasz kraj ma do obsadzenia
w nich, sprawia, ze jest to praktycznie jedyny bo-
dziec do rozwoju oficera. Pozostali odchodza do
rezerwy. Z obserwacji wynika, ze taka sytuacja
nie zmieni sig szybko. u

Ptk Bogdan Dawidczyk jest absolwentem WAT. Stuzyt
w Zarzadzie G-4 Dowodztwa Wojsk Ladowych oraz

w Zarzadzie Logistyki — P4 SGWP. Obecnie jest szefem
Oddziatu Logistyki G-4 w DWKP-W.

Mjr Wojciech Fiderek jest absolwentem WAT (1997). Stuzyt
w 5 BSap (1999-2000), SWInz DWLad na stanowisku
specjalisty Wydziatu UiSW (2009-2010). Od 2011 r. petni
obowigzki specjalisty Oddziatu Logistyki G-4 WKP-W.
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mjr DARIUSZ KUPIEC

| Inspektorat Wsparcia
Sit Zbrojnych

Logistyczny system
informatyczny

50

Przystosowanie systemu wymiany informacii, w tym
meldunkow logistycznych, do standardéw obowigzujgcych
w NATO —to niezbedne przedsiewziecie w osigganiu
interoperacyjnosci przez polskie sity zbrojne.

ntegracja logistyki wykonawczej
(konsumenta), wedtug koncepcji
NATO, wymaga, aby procesy zabez-
pieczenia logistycznego objac jedno-
litym systemem kierowania. Chodzi o: planowa-
nie, realizowanie i kontrolowanie przeptywu to-
warow, ustug i odpowiednich informacji od
miejsca wytworzenia do miejsca ich wykorzysta-
nia'. W Sitach Zbrojnych RP integracji logistyki
wykonawczej stuzy utworzenie Inspektoratu
Wsparcia Sit Zbrojnych. Dalsze porzadkowanie
systemu funkcjonalnego logistyki wynika z zaak-
ceptowania przez ministra obrony narodowej
19 pazdziernika 2012 roku Koncepcji ustanowie-
nia organizatoréw systeméw funkcjonalnych?.
Zabezpieczenie logistyczne réznorodnych sit
i Srodkéw w dziataniach wielonarodowych powo-
duje, ze procesy dowodzenia i kierowania stajq si¢
ogromnym wyzwaniem. [los¢ srodkéw zaopatrze-
nia (w szczeg6lnosci w I, Il i V klasie zaopa-
trzenia), ktére nalezy dostarczy¢ w odpowiednim
czasie i w okreslone miejsce rozmieszczenia sit,
prowadzi do wniosku o koniecznosci ujednolica-
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nia metod planowania w ramach logistyki NATO.
Optymalizacja funkcjonowania systemu zabezpie-
czenia, uczynienie go bardziej wydajnym i mozli-
wym do wykorzystania w rozszerzonym spektrum
narodowych i sojuszniczych zadan obronnych — to
najistotniejsze wyzwania, ktére stoja przed logi-
styka Sit Zbrojnych RP3.

ROZWIAZANIA SPECJALIZOWANE

W odpowiedzi na te wyzwania odchodzi si¢ od
rozbudowanych, narodowych systeméw logistycz-
nych na rzecz takich, ktére sprawdzaja si¢ w po-
szczegdlnych obszarach funkcjonalnych logistyki.
W koncepcji NATO oznacza to rozwijanie roz-
wiazan specjalizowanych (Logistic Functional
Area Services — LogFas), wskazujac system infor-

1 Council of Logistics Management. http:/cscmp.org/digital/
glossary/glossary.asp, s.114, luty 2010.

2 Koncepcja ustanowienia organizatoréw systeméw funkcjo-
nalnych. Sztab Generalny WP, Warszawa 2012, s. 23.

3 K. Szymanski: Wyzwania logistyki w 2011 roku. ,Przeglad
Logistyczny” 2011 nr 1, s. 4.



DYREKTYWY MELDOWANIA
BI-SC TOM V
MELDUNKI LOGISTYCZNE
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ADatP - 3
NATO MESSAGE TEXT
FORMATTING SYSTEM
(FORMETS)
CONCEPT OF FORMETS

LogRep

Logistics Reporting

Dyrektywa okresla zasady, zakresy
odpowiedzialnosci i procedury
meldowania celem przygotowania
i przestania meldunkow logistycznych
w czasie pokoju, kryzysu, wojny oraz

operacji wojskowych I

Dokument okresla zasady formatowania
dokumentow w postaci tekstowej celem
tworzenia, przestania, automatycznego
przetwarzania i zobrazowania informacji
(danych) z meldunkow

RYS. 1. Zasady formatowania dokumentow w postaci tekstowej w celu tworzenia, przesytania,
automatycznego przetwarzania i zobrazowania meldunkow za pomoca systemu LogRep

matyczny o takiej samej nazwie jako pierwszy i za-

sadniczy logistyczny system informatyczny (Allied

Joint Logistic Doctrine AJP-4(A), STANAG 2182,

NATO Standardization Agency, s. 1-19, 0121

Logistic Information Systems and Tools).
Podstawowe wymagania stawiane systemowi

zabezpieczenia logistycznego enumeratywnie

wskazano w dokumencie doktrynalnym NATO

Allied Joint Logistic Doctrine AJP-4(A)*. Nalezy

zaliczy¢ do nich:

— prymat operacji — wsparcie logistyczne musi by¢
ukierunkowane na zapewnienie powodzenia
operacji. Logistyka zintegrowana ze struktura
operacyjna powinna funkcjonowac jako sku-
teczny mnoznik zywotnosci sit;

— odpowiedzialnos¢ — NATO we wsp6tpracy logi-
stycznej wprowadza zasade odpowiedzialnosci
zbiorowej za wsparcie logistyczne operacji;

— uprawnienia — dowddcy musza mie¢ wystarcza-
jaca wtadze nad zasobami logistycznymi, aby
utrzymac sity w najbardziej efektywny sposob.
Uprawnienia musza by¢ dostosowane do odpo-
wiedzialnosci;

— wspdtpraca — podstawowa zasada wsparcia logi-
stycznego;

— koordynacja — wspétpraca na wszystkich szcze-
blach zapewnia oszczgdnos$¢ wysitku, ale aby
byta skuteczna, dziatania musza by¢ skoordyno-
wane, a priorytety zharmonizowane;

—2zgodnos¢ z przepisami prawa i wystarczalnosé —
zapewnienie odpowiedniego wsparcia logi-
stycznego sit przeznaczonych do dziatania
w czasie pokoju, kryzysu i wojny;

— elastycznos¢ — plany operacyjne nalezy ustali¢ ze
Swiadomoscia, ze nieoczekiwane wydarzenia
beda dyktowacé zmiany planu i koncepcji wyko-
nania. W rezultacie elastycznos¢ jest szczegdlnie
wazna przy opracowywaniu planéw logistycz-
nych, ktére musza reagowac szybko i skutecznie
nawet na drobne zmiany w scenariuszu operacyj-
nym. Koncepcje wsparcia nie beda odpowiadaé
kazdej sytuacji, musza pozwala¢ na scenariusze
nieoczekiwane lub nieszablonowe;

— prostota — proste plany i rozkazy oraz nieskom-
plikowane logistyczne struktury organizacyjne,
ukierunkowane na zadania, minimalizuja nie-
porozumienia i przyczyniaja si¢ do zapewnienia

4 Allied Joint Logistic Doctrine AJP-4(A). STANAG 2182,
NATO Standardization Agency, s. 1-2—1-5, 2003.
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RYS. 2. Zrédtem meldunkéw LogRep jest skonfrontowanie zadania z dysponowanymi sitami i $rodkami.

Zadanie Sity mouly Wéadania Sity i srodki

Cele Srodki transportu

JIM

tancuchy dostaw

Plan Factors Options

Dane geograficzne

Plan operaciji

Sys. rem. Zaopatrzenie

Infrastruktura STiRW

Wspotczynniki

Rozkazy, decyzje

RYS. 3. Idea systemu meldunkowego LogRep z wykorzystaniem systemu informatycznego LogFas

wymagan operacyjnych dowddcy. Ponadto pro- rozwaznego planowania i koordynowania dzia-

ste mechanizmy meldowania zapewniaja do- fan, poniewaz najbardziej krytycznym elemen-

ktadne i skuteczne dostarczanie informacji tem jest wykonanie instalacji logistycznych;

wszystkim, ktérzy tego wymagaja; — ekonomia — zasoby logistyczne czgsto sg drogie
— terminowos$¢ — opracowanie i wdrazanie skutecz- i trudno dostgpne. W zwigzku z tym zasady ich

nych ram logistycznych wymaga zrealizowania stosowania musza zapewnic, ze beda uzywane
przeglad wojsk ladowych



w najbardziej skuteczny i efektywny sposéb,
zgodnie z imperatywem operacyjnym. Daje to
gwarancje, Ze zapasy sa utrzymywane na mini-
malnym poziomie, wspétmiernym do oczekiwa-
nego tempa operacji, zdolnosci transportowej
i przewidywanego czasu dzialania;

— przejrzystos¢ i widocznos¢ — przed operacja do-
wddca musi mie¢ dostep do informacji o goto-
wosci, rozmieszczeniu i mozliwosciach jedno-
stek. Opracowany jasny i doktadny obraz do-
stgpnej infrastruktury logistycznej i jej
mozliwosci wymaga petnych i tatwo interpreto-
wanych logistycznych mechanizméw meldun-
kowych, wykorzystujacych mozliwosci ofero-
wane przez automatyczne przetwarzanie da-
nych (Automated Data Processing — ADP). Aby
mieé pelng wiedze na temat zasobéw krytycz-
nych, dowddca ma prawo wymagac sprawoz-
dan, ktére dotycza okreslonych zasobdw i za-
wieraja oceng ich gotowosci operacyjnej;

— synergia — korzysci osiagnigte dzigki jednoczes-
nemu zastosowaniu zasad logistyki sa wigksze
niz suma oddzielnych wktadéw.

CYFROWA LOGISTYKA

W Wyzwaniach logistyki w 2011 roku® gen.
bryg. Krzysztof Szymanski wskazal na koniecz-
nos$¢ kontynuowania prac zwiazanych z informaty-
zacjq logistyki, odnoszaca si¢ do systeméw wspo-
magajacych procesy kierowania logistyka
w dziataniach operacyjnych kompatybilnych
z NATO. System informatyczny LogFas, jako pod-
stawowe logistyczne narzedzie informatyczne, na
poziomie doktrynalnym jest zintegrowany
z systemem planowania operacyjnego NATO (The
Operational Planning and Force Activation System
—TOPFAS) i systemami Agencji NATO ds. Zaopa-
trzenia i Eksploatacji (NATO Maintenance and
Supply Agency — NAMSA), w tym Stock Hold-
ing&Asset Requirements Exchange (SHARE),
The NATO Ammunition Database (NADB), The
NATO Master-Cross Reference List (N-MCRL),
Common Item Material Management (COMMIT)®
oraz z systemem monitorowania przesytek i sledze-
nia zasobéw (STANAG 21837, STANAG 2185)8.

Sprawozdawczos¢ logistyczna, wedtug koncep-
¢ji NATO, zdefiniowano w Bi-SC Reporting Di-

LOGISTYKA

rective Volume V°. Zaktada ona przekazywanie
informacji umozliwiajacej dowddcom wszystkich
szczebli oceng mozliwosci logistycznych, wspie-
ranie planéw operacyjnych oraz wtasciwa oceng
zywotnosci (ciaglosci w wykonywaniu zadan) sit
w czasie kryzysu, wojny i innych operacji.

INFORMATYZACJA
System meldunkowy, aby mégt wspiera¢ proce-

sy kierowania, musi:

—umozliwi¢ dowddcom oceng wspierania plandw
operacyjnych oraz zywotnosci sit w czasie kry-
Zysu, wojny i operacji innych niz wojna;

— dostarcza¢ doktadne i niezbedne dane na czas,
unikajac generowania tak zwanego szumu in-
formacyjnego;

— by¢ elastyczny, adaptowalny do réznych wyma-
gan narodowych i organizacyjnych oraz réz-
nych typéw operacji (w tym ¢wiczen, wspiera-
nia pokoju, zwalczania terroryzmu oraz dziatan
potaczonych z uczestnictwem krajéw niebeda-
cych cztonkami NATO).

Spetnienie tych wymagan, wedlug dyrektywy,
bedzie mozliwe dzigki meldunkom LogRep za
pomoca tradycyjnych procedur obstugi komuni-
katéw i wymiany informacji, wspomaganej srod-
kami i metodami automatycznego przetwarzania
danych (ADP).

Na rysunku 1 przedstawiono ideg zasad doktry-
nalnych (zakreséw odpowiedzialnosci i procedur
meldowania w celu przygotowania i przestania
meldunkéw logistycznych w czasie pokoju, kryzy-
su, wojny oraz operacji prowadzonych poza grani-
cami kraju) z ich techniczng postacia, opisana
w specyfikacji ADatP-3 (zasady formatowania
dokumentéw w postaci tekstowej w celu tworze-
nia, przesyltania, automatycznego przetwarzania
i zobrazowania meldunkéw).

5 K. Szymariski: Wyzwania logistyki..., op.cit., s. 7.

6 Allied Joint Logistic Doctrine AJP-4(A). STANAG 2182,
NATO Standardization Agency, s. 1-20, 2003.

7 STANAG 2183 AST (Ed. 1). NATO Consignment Tracking
Communication and Security Requirements.

8 STANAG 2185 AST (Ed. 3). NATO Asset Tracking Information
Exchange Requirements and System Architecture General.

9 Bi-SC Reporting Directive Volume V Logistics Reports (BI-
SCD 80-3 Volt V), SHAPE Mons 2000, s. X.
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LogRep to realizacja wytycznych doktrynal-
nych Bi-SC z zastosowaniem postaci technicznej,
zgodnej ze specyfikacja ADatP-3.

Logistyczny system meldunkowy, wspomagany
systemem informatycznym LogFas, powinien za-
pewni¢ przygotowywanie i przesytanie meldun-
kéw logistycznych gwarantujacych:

— poprawg precyzyjnosci, redukcje czasu oraz wy-
sitku niezbgdnego do przygotowania, przetwa-
rzania i odczytania wiadomosci;

— zredukowanie ryzyka blgdnego zrozumienia
wiadomosci;

— zapewnienie, ze wiadomosci zawieraja najistot-
niejsze dane niezbedne w procesach decyzyj-
nych!0.

Logistyczny system meldunkowy zaktada
opracowywanie meldunkéw w wyniku skonfron-
towania sit i Srodkéw z wykonywanym zadaniem
(rys. 2).

Meldunki LogRep sa skuteczne dzigki utworze-
niu, utrzymaniu i przesyltaniu informacji z bazy
danych. Odpowiedzialno$¢ za ustanowienie
i utrzymanie centralnej bazy danych (CDB), nazy-
wanej LogBase, spoczywa na dowddztwach po-
szczegblnych szczebli dowodzenia i zabezpiecze-
nia logistycznego. Dowddcy przez LogUpdate ak-
tualizuja centralna baze¢ danych za pomoca
zawartych w nich informacji o zasobach, dyspo-
nowanych sitach i wyposazeniu lub zmianach
w podporzadkowaniu w uzgodnionym zakresie
szczeg6towosci danych i z zachowaniem norm
czasowych. Logistyke wspiera automatyczne
przetwarzanie danych dzigki odpowiedniemu pa-
kietowi oprogramowania.

STRUKTURA MELDUNKOW

Sojuszniczy system informatyczny LogFas
umozliwia wprowadzenie informacji o dysponowa-
nych sitach i srodkach (Force Profiles & Holdings)
z odzwierciedleniem ich struktury organizacyjnej
i urzutowania (rys. 3), nast¢pnie skonfrontowanie
ich z zadaniem, wyrazonym planem operacji, obej-
mujacym, na przyklad, przemieszczenie sit lub wy-
konanie innych zadar (rys. 4).

Zrédtem meldunkéw LogRep jest baza da-
nych, zawierajaca sity i §rodki skonfrontowane
z zadaniem.

LOGISTYKA

W zaleznosci od celu dostarczanej informacji
w dyrektywie wyrézniono wiele meldunkéw.
W systemie LogRep podstawowe ich typy odnosza
sig do: oceny sytuacji logistycznej (LogAssess-
Rep) 1 medycznej (MedAssessRep 1 MedSitRep),
prosby o pomoc logistyczna (LogAsReq) i reakcji
na nia (LogAsResp), logistycznego meldunku ak-
tualizacyjnego (LogUpdate), meldunku/informa-
cji Logistycznego Centrum Koordynacyjnego
(LCC), meldunku o wymaganiach i zdolnosciach
do zapewnienia obslugi wzajemnej samolotéw
(AIRCRAFT CROSS-SERVICING REQUIRE-
MENTS AND CAPABILITIES REPORT -
SH-OPS-60), meldunku o wsparciu logistycznym
(LogSupRep), a takze o przemieszczaniu i ruchu
wojsk (MovSitRep) oraz rozmieszczeniu sit
i Srodkéw logistycznych (DeployRep).

Podstawowy meldunek oceniajacy zasadnicza
sytuacje logistyczna sit i Srodkéw — to LogAssess-
Rep. Jest on podstawowa ocena zywotnosci sit
i Srodkéw raportowanych w LogUpdate.

Wiasciwie opracowany raport logistyczny, kto-
ry niesie wiedz¢ przydatna w procesach decyzyj-
nych, powinien spetnia¢ wymogi okreslone w do-
kumentach doktrynalnych NATO. Jego zawartos¢
powinna si¢ opiera¢ na danych pochodzacych
z prawidlowo i starannie zbudowanej bazy. So-
juszniczy system informatyczny LogFas, opraco-
wany przy wspotpracy Agencji Systemoéw Infor-
matycznych NATO (NATO Communication and
Information Systems Agency — NCSA) i Organi-
zacji NATO ds. Konsultacji, Dowodzenia i Kiero-
wania (NATO Consultation, Command and Con-
trol Organisation — NC3A), udostgpniany przez
potaczone dowddztwa NATO: Bi-SC — ACT/
ACO, oferuje wsparcie logistyki w podstawowych
obszarach funkcjonalnych, umozliwiajac narodo-
wym silom zbrojnym osiagnigcie interoperacyj-
nosci dzigki wymianie informacji, zgodnie z logi-
stycznym systemem meldunkowym LogRep. M

Autor jest absolwentem WAT oraz studiéw podyplomowych
na Politechnice Gdanskiej i w AON. Obecnie jest specjalista
Oddziatu Logistycznych Systeméw Informatycznych
i Indeksacji w Inspektoracie Wsparcia Sit Zbrojnych.

10 poradnik Logistyczny System Meldunkowy. Sztab Gener-
alny WP, Warszawa 2003, s. 5.
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Usprawnianie
zabezpieczenia
technicznego

Szybkie odzyskiwanie uszkodzonego
uzbrojenia oraz zapewnienie jego Sprawnosci
to klucz do sukcesu w walce.

godnie z polityka NATO elementy

zabezpieczenia logistycznego po-

winny charakteryzowac¢ sig¢ takim

samym poziomem mobilnosci, wy-
posazenia i wyszkolenia, jak wspierane przez
nie moduty bojowe. Musza by¢ zdolne do za-
bezpieczenia dlugotrwatych operacji bojowych,
prowadzonych w réznych warunkach klima-
tycznych i na odlegtych teatrach dziatai!. Po-
nadto, wedtug dokumentéw standaryzacyjnych
(STANAG 2399 oraz 2418), ktére zostaty raty-
fikowane przez SZRP, sprzet wojskowy nalezy
ewakuowac i naprawiaé tak blisko walczacych
wojsk, jak to mozliwe, z zastosowaniem naj-
nowszych technologii w celu szybkiego odzy-
skania uszkodzonych systeméw uzbrojeniaZ.
Mozliwa jest takze tzw. naprawa czgsciowa
(tymczasowa, improwizowana) z uzyciem spe-
cjalnych technologii i materialéw przeznaczo-
nych do tego typu napraw, ktéra nie przywrdci

przeglad wojsk ladowych

petnej sprawnosci sprzgtu, lecz pozwoli wyko-

naé kluczowe zadanie>.

W DZIALANIACH BOJOWYCH

Zdobyte doswiadczenia dowodza, ze dobrze zor-
ganizowany system zabezpieczenia technicznego
jest najpewniejszym sposobem ponownego przeka-
zania sprz¢tu walczacym wojskom, a w przypadku
walki w okrazeniu wrecz jedynym®.

1 MC 319/1: NATO Prinicples and Policies for Logistics. Bruk-
sela 1997.

2 STANAG 2406: Land Forces Allied Logistics Doctrine —
ALP-9(B), 1995.

3 STANAG 2399: Battle Field Recovery,/Evacuation Opera-
tion. 1992; STANAG 2418: Procedures for expedient repair,
including battle damage repair. 2009.

4 T. Smal: Battle damage repair systems in selected NATO
armies. W: Deterioration, Dependability, Diagnostics. Uni-
versity of Defence, Brno 2011, s. 33—40. D. Voyls: What is in
a Name. Aircraft Survability, 2007.



Sprawne dzialanie systemu obstugowo-na-
prawczego Wojsk Ladowych w czasie dziatai
bojowych zalezy od pieciu gtéwnych elementéw,
czyli mechanikéw, pojazdéw ewakuacyjnych,
uniwersalnych ruchomych warsztatéw obstugo-
wo-remontowych, specjalistycznych ruchomych
warsztatow remontowych, kompletéw oprzyrza-
dowania remontowego (KOR) oraz zestawow re-
montowych (ZR). Scharakteryzujmy pokrétce
kazdy z nich.

Mechanicy to wykwalifikowani specjalisci,
ktérzy w ramach szkolenia w okresie pokoju
podnosza swoje kwalifikacje, wykonujac napra-
wy etatowego sprzgtu wojskowego. Obecnie
w praktyce naprawa sprzgtu wojskowego zaj-
muja si¢ czesto osrodki cywilne. Coraz popu-
larniejszy outsourcing ustug logistycznych
wplywa na zmniejszenie ogdélnych kosztéw
utrzymania sprzetu. Powoduje jednak réwniez
obnizenie poziomu opanowania umiej¢tnosci
specjalistycznych przez mechanikéw wojsko-
wych, gdyz zawdd ten bez praktyki staje sig¢
martwy. Kolejna kwestia to gromadzenie i wy-
korzystanie specjalistycznej wiedzy przez nich,
nabywanej przez pokolenia. Bez systemowego
rozwigzania tego problemu wraz z odejSciem
do$wiadczonych mechanikéw zatracamy naj-
wigkszy skarb —ich doswiadczenie 1 umiejgtno-
$ci praktyczne. Mozna tego unikna¢, organizu-
jac na przyktad warsztaty stuzace wymianie do-
Swiadczen, czyli systematyczne spotkania
praktykéw w dziedzinie eksploatacji sprze¢tu
wojskowego.

Pojazdy ewakuacyjne (ratownictwa technicz-
nego). O ile do napraw pojazdéw bojowych
z napedem gasienicowym stuza wozy zabez-
pieczenia technicznego (WZT-2, WZT-3) i wo-
zy pomocy technicznej (WPT MTLB Mors),
o tyle w grupie pojazdéw kotowych jest w tej
dziedzinie luka. Dotychczas eksploatowany po-
jazd ewakuacji KRAZ 255B jako nieperspekty-
wiczny jest sukcesywnie wycofywany z wojsk,
a Tatra 815 jest wykorzystywany najczesciej ja-
ko ciagnik balastowy do przyczepy niskopo-
dwoziowej. W zwiazku z tym konieczne jest
wprowadzenie nowego pojazdu, ktéry bedzie
odgrywat role ciagnika ewakuacyjnego dla

LOGISTYKA

Watpliwosci

I W dobie restrukturyzacji SZRP duzy nacisk ktadzie sie
na pozyskanie nowoczesnego sprzetu bojowego, czego
przyktadem jest zakup samolotéw wielozadaniowych F-16
czy tez kotowych transporteréw opancerzonych Rosomak.
Ale czy to wystarczy? Od dawna wiadomo, ze bez odpo-
wiedniego zabezpieczenia logistycznego, a w jego ra-
mach zabezpieczenia technicznego, nawet najlepszy
sprzet po krétkim okresie uzytkowania w warunkach dzia-
tan bojowych staje sie bezuzyteczny.

[T. Smal: Geneza, rozwdj i funkcjonowanie systemu
BDAR. W: Il Sympozjum Naukowo-Techniczne - Eksplo-
log 2008 nt.: ,Problemy eksploatacji techniki bojowej
oraz kompetencje oficeréw logistyki WLad”. Red. K. Ko-
walski. Wroctaw-Kartéw 19-21.11.2008, s. 254—266]

transporteréw kotowych BRDM, KTO Roso-
mak i innych oraz stanowil jednoczesnie drugi
poziom BDR (battle damage repair — napraw
uszkodzen bojowych w warunkach polowych)
dla tych pojazdéw?.

Ruchome warsztaty obstugowo-naprawcze
to wyposazenie techniczne warsztatow, obej-
mujace namioty techniczne i pomocnicze, Zré-
dia zasilania w energi¢ elektryczng oraz kom-
pletne wyposazenie narz¢dziowe. Eksploato-
wane obecnie w SZRP warsztaty sg juz IV
generacja nadwozi (typu Sarna II). Jednakze
w dalszym ciagu sa uzywane warsztaty specja-
listyczne III generacji (typu 117 AUM), obec-
nie juz wycofywane.

Zestawy remontowe sa kompletami czgsci za-
miennych niezbgdnych do naprawy sprzetu
w warunkach polowych. Musza by¢ odpowied-
nio pogrupowane oraz obejmowac elementy ule-
gajace najczesciej usterkom i podlegajace wy-
mianie obstugowej, a takze ustalone na podsta-
wie oceny prawdopodobienstwa zniszczenia

5T. Smal, G. Stankiewicz: Tendencje rozwojowe $rodkow ob-
stugowo-naprawczych w SZRP. ,Logistyka” 2010 nr 6.
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w dziataniach bojowych®. W tym przypadku du-
za role powinny odgrywac systemy informatycz-
ne gromadzace dane o usterkowosci sprzgtu woj-
skowego w kraju oraz we wszelkich operacjach
prowadzonych poza jego granicami’.

Komplety oprzyrzqdowania remontowego
(KOR), czyli zestawy narzedzi specjalistycz-
nych umozliwiajacych wykonanie peilnej na-
prawy danego typu pojazdéw. W przypadku
nowo wprowadzanego sprz¢tu daje si¢ zauwa-
zy¢ niebezpieczne dzialania producentéw, po-
legajace na uniemozliwianiu dostgpu do tych
narzedzi i poznania sposobu ich wykorzysta-
nia (np. Star-MAN, Jelcz, Scania). Prawdopo-
dobnie dlatego nie ma KOR-6w dla nowej
techniki wojskowej (np. KTO Rosomak, Star
944/1466, Jelcz, Tarpan Honker). Oznacza to,
ze tych pojazdéw nie da si¢ naprawié sitami
pododdziatéw remontowych.

POTRZEBA MODERNIZACJI
Problemy zwigzane z eksploatowaniem rucho-

mych warsztatéw obstugowo-naprawczych beda-
cych obecnie w wyposazeniu Wojsk Ladowych
mozna przedstawi¢ w odniesieniu do: rodzaju
warsztatéw, ich podziatu na grupy eksploatacyj-
ne, wymiaru zunifikowanego nadwozia oraz ich
wyposazenia.

W celu przyblizenia czytelnikowi tej proble-
matyki kazdy z tych elementéw zostanie scha-
rakteryzowany.

Rodzaje warsztatow. Obecnie w Wojskach La-
dowych do zabezpieczenia obstug i napraw po-
jazdéw kolowych i gasienicowych stosuje sig
dwa podstawowe oraz osiem pomocniczych
warsztatow. Te pierwsze po uzupehieniu odpo-
wiednim KOR: 1, 2, 3, przypisanym do danej
marki pojazdu, staja si¢ specjalistyczne.

Do warsztatéw podstawowych zaliczamy:

— WOP, czyli warsztat obstugi pojazdéw mecha-
nicznych (przystosowany do zabudowy pigciu
skrzyit KOR);

— WRP, czyli warsztat remontu pojazdéw me-
chanicznych (przystosowany do zabudowy
siedmiu skrzynn KOR).

Umozliwiaja one zrealizowanie pelnego za-
kresu obstug i napraw, ale tylko metoda wymia-
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ny zespoléw 1 podzespotéw. Ich wyposazenie nie
jest wystarczajace do przeprowadzenia pelnej
diagnostyki, weryfikacji i niecatkowitej regene-
racji czesci, dlatego uzupetniane sa warsztatami
pomocniczymi, do ktérych zaliczamy:

— SLB - stacjg-tadownig butli;

— SLA - stacje-tadownig akumulatoréw;

— WOM - warsztat obrobki mechanicznej;

— WEM - warsztat elektromechaniczny;

— WSB — warsztat spawalniczo-blacharski;

— WRS — warsztat remontéw silnikow;

— WAP — warsztat aparatury paliwowej;

— WOS - warsztat obstugi smarowniczej;

— CKE - ciagnik kotowy ewakuacyjny.

W zwiazku z nowymi rozwiazaniami tech-
nicznymi zastosowanymi w budowie pojazdow
i maszyn, takimi jak: unifikacja potaczen Sru-
bowych, uzycie standaryzowanych tozyskowar,
polaczen sworzniowych itp., oraz zacieraniu
si¢ wyraZnej granicy miedzy obslugami i na-
prawami zaproponowano zastapienie dwéch
warsztatow podstawowych jednym obstugowo-
-naprawczym, czyli WOR (warsztat obstugo-
wo-remontowy) dla pojazdéw mechanicznych,
przystosowanym do zabudowy KOR. Ze wzgle-
du na dazenie do minimalizowania procesu re-
generacji czgsci, liczbg warsztatow pomocni-
czych réwniez nalezaloby ograniczy¢ (tab. 1).
Nalezy jednak pamigtac, ze w czasie dziatan
wojennych regeneracja czesci jest bardzo cze-
sto jedynym sposobem odtwarzania sprawnosci
techniczno-bojowe;j.

Taki system obslugowo-naprawczy nie jest
jeszcze pelny, poniewaz wiele pojazdéw ulega
podczas wykonywania zadan drobnym usterkom
lub defektom, ktére mozna usunaé bez potrzeby
ewakuowania ich do PZUS (punkt zbidrki
uszkodzonego sprzgtu). W celu wypehienia po-
wstatej luki wiele panstw NATO wprowadzito
dodatkowy, dorazny spos6b naprawy, zwany

8 Wytyczne Szefa Stuzby Czotgowo-Samochodowej MON
w sprawie wyposazania i gospodarowania Srodkami rucho-
mego zaplecza obstugowo-remontowego pojazdéw mecha-
nicznych. MON, Warszawa 1992.

7T. Smal, T. Smota: Materialy i osprzet do szybkich napraw
obiektow technicznych. ,Logistyka” 2010 nr 2.
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Tabela 1. Propozycja modyfikacji podstawowych i pomocniczych

warsztatow

Stan obecny

Proponowane zmiany

WOP — warsztat obstugi pojazdéw
mechanicznych

WRP — warsztat remontu pojazdéw
mechanicznych

WOR - warsztat obstugowo-remontowy
pojazddéw mechanicznych

St B — stacja-tadownia butli

St B — stacja-tadownia butli

St A — stacja-tadownia akumulatoréw

WEM — warsztat elektromechaniczny

WEM — warsztat elektromechaniczny

WOM — warsztat obrobki mechanicznej

WSB — warsztat spawalniczo-blacharski

WOMC — warsztat obrébki mechaniczno-
-cieplnej pojazdéw mechanicznych

WRS — warsztat remontéw silnikéw

WAP — warsztat aparatury paliwowej

WRPP — warsztat remontu ,Power Pack”

WOS — warsztaty obstugi smarowniczej

WRUD — warsztat remontu urzadzen
dodatkowych pojazdéw mechanicznych

CKE - ciggniki kotowe ewakuacyjne

RV (recovery vehicles) — pojazd ratownictwa
technicznego kotowy lub gasienicowy
z zestawem BDR (battle damage repair)

Zrédito: opracowanie wiasne.

expedient repair, czyli szybkie naprawy impro-
wizowane techniki wojskowej, by w mozliwie
krétkim czasie naprawiony sprzet powrdcil do
wykonywania zadan lub samodzielnie wycofat
sie z niebezpiecznej strefys.

Podziat warsztatow na grupy eksploatacyjne.
W zwiazku z przyporzadkowaniem wigkszosci
warsztatow obstlugowo-naprawczych do grupy
konserwacyjnej (przechowywanie) przepisy nie
pozwalaja na uzycie ich wyposazenia w okresie
pokoju®. Mechanicy realizuja prace obstugowo-
-naprawcze w warunkach stacjonarnych, korzysta-
jac z zupehie innych narzedzi. Nie siegaja zatem
po specjalistyczne z KOR. Moze to doprowadzié
w przysztosci, podczas dziatan bojowych, do nie-
wydolnosci stuzb technicznych spowodowanej
brakiem umiej¢tnosci postugiwania si¢ tymi na-
rzedziami!®, Rozwiazaniem byloby zatem, by
wszystkie lub wigkszo$§¢ warsztatéw obstugowo-
-naprawczych przeklasyfikowac do grupy eksplo-
atacyjnej (uzytku biezacego), co pozwoli mecha-

nikom lepiej poznac ich wyposazenie oraz wpro-
wadzi¢ dodatkowgq rotacje narzedzi i materiatéw
naprawczych, a tym samym da pewnoS$¢, zZe
w dziataniach bojowych shuzby techniczne beda
dobrze wykonywa¢ swoje zadania.

Wymiary zunifikowanego nadwozia. Posiada-
ny obecnie przez Wojska Ladowe ruchomy
warsztat zabudowany na nadwoziu typu Sarna II
jest niekompatybilny ze zunifikowanymi nadwo-
ziami kontenerowymi, a teraZniejszos¢ i przy-
sztos$¢ naleza wtasnie do nich. Sa one relatywnie

8 T. Smal, J. Furch: Expedient Repairs - Analysis of Possi-
bilities and Needs. ,Advanced in Military Technology” 2011
nr4.

9 Przepisy o gospodarowaniu mieniem stuzby czotgowo-sa-
mochodowej. MON, Sygn. Panc.-Sam. 578/91.

10T, Smal: Nowoczesne rozwiazania organizacyjno-technicz-
ne w zakresie utrzymania obiektéw technicznych w stanie
zdatnosci zadaniowey. ,Zeszyty Naukowe WSOWL” 2010
nr4,s. 243-254.
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Tabela 2. Poréwnanie wymiaréw nadwozia Sarna Il i zunifikowanego

kontenera 20’
Kontener 20’ Sarnalll
Diugosé 6,10 m
Szerokos$é 2,40 m
Wysokos¢ 2,60 m

Zrédio: opracowanie wiasne.

tanie w produkcji, ekonomiczne w transporcie
i wielofunkcyjne. Ponadto moga by¢ przemiesz-
czane wszelkimi rodzajami transportu. Wigk-
szo$¢ krajow wprowadzita do wyposazenia
wojsk kontener jako nosnik wszelkiego rodzaju
warsztatéw! !, W naszej armii réwniez nie uciek-
niemy od tego rozwiazania. Jednak obecnie, ze
wzgledu na koszty, nalezatoby si¢ skupi¢ na wy-
mianie i modernizacji wyposazenia w obecnie
stosowanych warsztatach Sarna II pod katem
przeniesienia go do konteneréw (tab. 2).

Przy okazji unifikacji warsztatéw nalezatoby
pomysle¢ o uniwersalnym pojezdzie jako nosni-
ku na potrzeby logistyki. Niezrozumialy jest
fakt, ze w dalszym ciagu sa kupowane pojazdy
Star-MAN 944 czy tez 1466. Maja one odgry-
wac rolg uniwersalnych, a analiza tego rodzaju
pojazdow wskazuje, ze powinny mie¢ wysiggnik
hakowy, na ktérym mozna posadowi¢ wszystko
w obrysie kontenera.

Pojazd uniwersalny powinien réwniez stano-
wic baze dla pojazdu ewakuacji czy tez zestawu
niskopodwoziowego. Dopiero przy takim zato-
zeniu otrzymamy duza podatno$¢ obstugowo-
-naprawcza sprzetu!2,

Jednym z mozliwych rozwigzad omawianego
problemu jest opracowany przez 52 Batalion Re-
montowy warsztat kontenerowy. Wymaga jedy-
nie dopracowania kwestii czysto technicznych.

przeglad wojsk ladowych

Ponadto nalezaloby go wyposazy¢ w uchwyt
pod wysiggnik hakowy w celu umozliwienia
przemieszczania go na pojazd uniwersalny, a na-
miot boczny zastapi¢ markiza mechaniczna, pa-
kiety za$ szuflad warsztatowych zamieni¢ na
mobilne wozki warsztatowe. Podobne warsztaty
obstugowo-naprawcze dobrze funkcjonuja w in-
nych armiach paristw NATO!3 lub sa przez nie
opracowywane!4.

Wyposazenie warsztatow. Mechanikom wyko-
nujacym zadania w warunkach polowych nalezy
stworzy¢ warunki pracy jak najbardziej zblizone
do stacjonarnych, czyli umozliwi¢ im prace tymi
samymi narz¢dziami, wedtug zblizonych proce-
dur i w ramach tych samych druzyn remonto-
wych. Obecnie eksploatowane w SZRP warszta-
ty, a wlasciwie ich wyposazenie dalece odbiega

11'S.C. Connors, Ch. F. Foss: Jane‘s Military Vehicles and
Logistics. Jane’s Information Group, 2003.

12T, Smal, M. Szukalski: Podatno$é logistyczna sprzetu woj-
skowego. ,Logistyka” 2009 nr 6.

13 Ch.N. Gray: Standard automotive tool set: more than just
improved common set. ,Army Logistician” styczen — luty
2007, s. 16-17.

14 J. Furch, O. Tésik, J. Glos, J. Marek: Kontejnerova dilna
pro opravy pasoveé techniky. W: Sbornik mezinarodni konfe-
rence ,Armament and Technics of Land Forces 2008”. Aka-
démia ozbrojenych sil generala M.R. Stefanika, Liptovsky Mi-
kulas 2008.



od sprzetu znajdujacego si¢ w stacjonarnej hali
remontowej!>. Modernizacja wyposazenia siega
korica lat osiemdziesiatych, czyli mamy do czy-
nienia z ponaddwudziestoletnig luka technolo-
giczng!®. Przyktadem moze by¢ lutownica
z warsztatu elektromechanicznego, ktéra nadaje
si¢ bardziej do naprawy rynien niz skomplikowa-
nych uktadéw elektronicznych.

W obecnej sytuacji gospodarczej naszego kraju
wymiana wszystkich warsztatéw na kontenerowe
bylaby zbyt duzym obciazeniem dla budzetu woj-
ska, zwlaszcza ze nalezy uwzgledni¢ réwniez
inne priorytety naszej armii. W zwiazku z tym
nalezatoby przyjac rozwiazanie przejsciowe, kt6-
re polegatoby na skupieniu gtéwnego wysitku na
modernizacji wyposazenia eksploatowanych
obecnie warsztatéw, z uwzglednieniem mozliwo-
sci jego przeniesienia w przysztosci do warszta-
téw kontenerowych. Dla dodatkowego zmniejsze-
nia kosztéw cate nowo nabywane wyposazenie,
po przeklasyfikowaniu warsztatéw z grupy kon-
serwacyjnej na eksploatacyjna, uzupelniatoby
stan narzedziowni stacjonarnej hali remontowe;.

Specyfika pracy druzyn remontowych, zwlasz-
cza zadan realizowanych w warunkach polowych
wskazuje, ze narz¢dzia i wyposazenie warsztatow
powinny by¢ umieszczone w mobilnych skrzyn-
kach narzgdziowych. Utatwia to ich transport
miegdzy halg remontowa i ruchomymi warsztatami
remontowymi, jak réwniez podczas prac w polu
przy sprzecie. Postulat ten moze by¢ zrealizowany
na przyktad dzigki uzyciu mobilnych woézkéw
mocowanych do $cian warsztatéw, ktére moga by¢
szybko przemieszczane za mechanikiem, czyniac
jego pracg wydajniejsza i przyjemniejsza. Powin-
no to réwniez wptyna¢ w duzym stopniu na
zmniejszenie czaso- 1 pracochfonnosci czynnosci
zwigzanych z naprawa sprzetu.

EFEKTY
Proponowane zmiany wyposazenia rucho-
mych warsztatow obstugowo-naprawczych eks-
ploatowanych obecnie w SZRP zapewnia ekono-
miczny i techniczny kompromis, poniewaz:
— specjalisci w dziedzinie remontéw beda uzy-
wac tych samych narzedzi w kazdych warun-
kach, tj. w stacjonarnych i polowych, tym sa-
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mym nie bedzie potrzeby dokonywania odrgb-
nych zakupdw, a osprzet naprawczy bedacy
W wyposazeniu warsztatéw nie ulegnie samo-
istnej degradacji;

— mechanicy beda si¢ szkoli¢ w czasie pokoju,
wykonujac prace obstugowo-naprawcze sprz¢-
tu, tym samym zawsze beda gotowi do realiza-
cji zadan podczas operacji pokojowych
i ewentualnej wojny;

— zmniejszy si¢ liczba rodzajéw ruchomych
warsztatow obstugowo-naprawczych oraz ule-
gna modyfikacji ich przeznaczOenie, a takze
zadania pod katem wyzwan stojacych przed
Wojskami Ladowymi i ich potrzeb;

— czes¢ warsztatéw mozna pozostawic jako zapas
wojenny (ruchomych warsztatow jest duzo wig-
cej niz druzyn remontowych); mozna réwniez
rotowac narzedzia i wyposazenie migdzy warsz-
tatami uzytkowanymi a stanowiacymi zapas wo-
jenny oraz uzupetnia¢ je przez narzedziownig;

— wyeliminuje si¢ catkowicie problem nieuzywa-
nego wyposazenia warsztatéw, ktére po 20-30
latach nie nadaje si¢ do wykorzystania.
Wydaje sig, ze zaproponowana w artykule

modyfikacja wptynglaby w okresie przejscio-

wym (do 10-15 lat) na skuteczniejsze dziatanie
shuzb logistycznych podczas realizacji zadan za-
bezpieczenia technicznego w czasie dziatai bo-
jowych bez koniecznosci natychmiastowego po-
noszenia bardzo duzych wydatkéw na potrzebna
skadinad modernizacj¢ wyposazenia pododdzia-
16w remontowych Wojsk Ladowych. |

Pptk dr inz. Tomasz Smal jest absolwentem WAT

i Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Stuzyt
jako szef logistyki w bz 17 BZ. Byt pracownikiem
dydaktycznym WSO im. St. Czarnieckiego i WSOWLad.
Obecnie jest adiunktem w Zakfadzie Logistyki Instytutu
Dowodzenia WSOWLad.

Mjr Tomasz Smota jest absolwentem WAT. Stuzyt jako
dowddca plutonu szkolnego w Centrum Szkolenia Stuzby
Czotgowo-Samochodowej. Byt wyktadowcag w Centrum
Szkolenia Wojsk Ladowych. Obecnie jest wyktadowca,

w Centrum Szkolenia Logistyki.

15 T, Smal, T. Smota: Materiaty i osprzet..., op.cit.
16 T. Smal, T. Smota: Technologie szybkich napraw obiek-
tow technicznych. ,Logistyka” 2010 nr 2.
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mjr WOJCIECH KUBICA

Komenda Gtéwna
Zandarmerii Wojskowej

Dowddca
w postepowaniu karnym

Uzawodowienie sit zbrojnych wymagato wprowadzenia
regulacji prawnych umozliwiajgcych zachowanie

dyscypliny wojskowej.

ejscie ustawy o dyscyplinie wojsko-

wej z 9 paZzdziernika 2009 roku za-

koniczyto proces kompleksowych

zmian zmierzajacych do stworzenia
warunkéw prawnych do ksztaltowania dyscypliny
wojskowej, odpowiednich do uzawodowionych
sit zbrojnych!. Celem regulacji byto przede
wszystkim usprawnienie reagowania dyscyplinar-
nego. Ze wzgledu na poréwnywalng surowosc¢
wojskowych przepiséw dyscyplinarnych i prawa
karnego konieczne jest zachowanie konstytucyj-
nych uprawnieni Zotnierza jako cztowieka i oby-
watela, wynikajacych z tresci art. 31 ust. 3 Kon-
stytucji RP.

Reagowanie dyscyplinarne ma by¢ bardziej
skuteczne dzieki poszerzeniu odpowiedzialno-
Sci dyscyplinarnej oraz dostosowaniu kar do za-
wodowego charakteru sit zbrojnych, jak réwniez
zwiekszeniu wtadzy dyscyplinarnej dowddcéw.
Duze znaczenie ma nadanie im statusu przeto-
zonych dyscyplinarnych. Wynika to zaréwno
z koniecznos$ci niezwlocznego reagowania na
naruszenia dyscypliny wojskowej (przez pierw-
szego w hierarchii stuzbowej przetozonego), jak

przeglad wojsk ladowych

i dobrej (przynajmniej teoretycznie) znajomosci
zolierzy przez tych dowddcéw. Zmiany te
w zamysle ustawodawcy maja umocnic prestiz
dowddeow.

Nowa ustawa o dyscyplinie wojskowej wymu-
sita réwniez wiele zmian w przepisach dotycza-
cych postgpowania karnego, przede wszystkim
w Kodeksie postepowania karnego (k.p.k), Ko-
deksie karnym (k.k.) i Kodeksie postepowania
w sprawach o wykroczenia (k.p.w.). Zwigkszyty
one uprawnienia dowddcow, zaréwno w aspekcie
prowadzonych postgpowari karnych, jak i czynno-
Sci wyjasniajacych w sprawach o wykroczenia.

ROLA DOWODCY

W toku postgpowania przygotowawczego
w sprawach podlegajacych orzecznictwu sadéw
wojskowych dowddcy jednostek wojskowych,
w ktérych petnili lub petnig stuzbe sprawcy prze-
stepstw lub wykroczen, maja liczne uprawnienia,
ale takze obowiazki procesowe.

1 Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2009 r. o dyscyplinie wojsko-
wej. DzU 2009 nr 9, poz. 1474.
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Zgodnie z ,,Kodeksem karnym” *
na podstawie wniosku dowdédcy jednostki wojskowe;j

sg scigane nastepujace przestepstwa:

co najmniej dwukrotne samowolne
oddalenie w wymiarze nieprzekraczajacym
kazdorazowo 48 godzin w okresie nie
dtuzszym niz trzy miesigce (art. 338 § 1 kk.)

samowolne oddalenie powyzej 48
godzin, nie dtuzej jednak niz przez
siedem dni (art. 338 § 2 k k.)

odmowa petnienia stuzby wojskowe;j
albo obowigzku wynikajacego z tej
stuzby przez zotnierza (art. 341 § 2 kk.)

niewykonanie lub odmowa wykonania
rozkazu albo wykonanie rozkazu
niezgodnie z jego trescig (art. 343 § 1 kk.)

wejscie w porozumienie z innymi
zotnierzami w celu niewykonania lub
odmowy wykonania rozkazu albo
wykonania rozkazu niezgodnie
Z jego trescig (art. 343 § 3 kk.)

zniewazenie przetozonego lub
zotnierza niebedacego przetozonym
w zwigzku z petnieniem przez niego
obowigzkéw stuzbowych
(art. 347 § 11 art. 348 kk.)

ponizenie lub zniewazenie
podwtadnego (art. 350 § 1 kk.)

naruszenie obowigzku wynikajacego
z przepisu lub zarzadzenia
regulujgcego tok stuzby przez Zotnierza
do niej wyznaczonego (art. 356 § 1 k.k.)

wprowadzenie sig¢ w stan
nietrzezwosci lub odurzenia innym
Srodkiem przez zotnierza, kiéry zostat
wyznaczony do stuzby (357 § 1 kk.)

samowolne rozporzadzenie
przedmiotem wyposazenia
(art. 363 § 1 k.k.)

Sciganie sprawcow przestepstw okreslonych w art. 350 §1 1 art. 347 § 1 kk. moZe nastapié
réwniez na wniosek pokrzywdzonego.

" Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. ,Kodeks karny”. DzU 1997 nr 88, poz. 553 z p6z. zm.

W razie otrzymania informacji o popetnieniu
przez podwladnego zohierza ktérego$ z wymie-
nionych (rys.) przestgpstw dowddca jednostki
wojskowej podejmuje decyzje o sposobie postepo-
wania w zwiazku z zaistnieniem danego czynu.
Musi zadecydowaé, czy wystapi z wnioskiem
o Sciganie karne, czy biorac pod uwage okolicz-
nosci i charakter zdarzenia, odstapi od Scigania
karnego sprawcy, lecz wniosek rozpatrzy (lub po-
leci rozpatrzy¢) dyscyplinarnie. Podejmujac decy-
zje, nalezy uwzglednic, ze zgodnie z uchwala Sa-

du Najwyzszego z 16 maja 1972 roku dowddca,
ktéry ukarat dyscyplinarnie sprawce czynu o zna-
mionach przestgpstwa Sciganego na wniosek, po-
zbawia si¢ prawa do ztozenia wniosku o wszczeg-
cie postgpowania karnego w sprawie tego czynu.
Dowddca jednostki wojskowej, gdy podejmuje
decyzje o zlozeniu wniosku, jest zobowiazany
uwzglednic¢ okolicznosci towarzyszace popetnie-
niu czynu, dotychczasowe zachowanie si¢ spraw-
cy, mozliwo$¢ wplynigcia za pomoca srodkéw
wychowawczych na dalsze jego postgpowanie,

przeglad wojsk ladowych
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potrzebe zapobiegania naruszeniom dyscypliny

w jednostce oraz zasady dotyczace ksztaltowania

dyscypliny i karnosci wsrdd zotnierzy.

Po zlozeniu wniosku postgpowanie toczy sig
z urzgdu i dowddca nie moze go wycofac.

Dowddcey jednostki przystuguje prawo ztozenia
zazalenia do sadu wilasciwego do rozpoznania
Sprawy na postanowienie 0 Wszczgciu postgpo-
wania z urzedu (art. 660 § 2 k.p.k.). Moze je tak-
ze zlozy¢ pokrzywdzony, ale tylko w odniesieniu
do przestepstwa okreslonego w art. 347 § 1 k.k.

W przypadku spraw o przestgpstwa scigane na
wniosek dowddey jednostki wojskowej, zgodnie
z artykutem 659 Kodeksu postepowania karne-
g0?, moga byé mu przyznane uprawnienia strony
procesowej, to znaczy moze wystgpowaé w cha-
rakterze pokrzywdzonego. W takiej sytuacji bg-
dzie mial prawo:

— sktadac zazalenie na postanowienie o odmowie
WSZCZEC1a postgpowania przygotowawczego po
zlozeniu przez niego wniosku o Sciganie karne;

— sktada¢ zazalenie na postanowienie 0 umorze-
niu postgpowania (wszczgtego na podstawie je-
go wniosku o Sciganie karne);

— przejrzenia akt postgpowania;

— zlozy¢ zazalenie na niepowiadomienie go
w ciagu szesciu tygodni od ztozenia wniosku
0 wszczeciu lub odmowie wszczecia postgpo-
wania przygotowawczego;

— whnie$¢ akt oskarzenia do sadu w przypadku po-
wtérnego wydania przez prokuratora postano-
wienia o odmowie wszczecia lub postanowie-
nia 0 umorzeniu postgpowania.

Zmiana przepiséw dyscyplinarnych spowodo-
wata wprowadzenie do polskiego systemu praw-
nego kategorii wykroczeri wnioskowych. Zgodnie
bowiem z trescia artykutu 86a § 1 Kodeksu poste-
powania w sprawach o wykroczenia: Sciganie
wykroczenia podlegajacego orzecznictwu sqdow
wojskowych nastepuje na zqdanie dowddcy jed-
nostki wojskowej lub kierownika instytucji cywil-
nej, w ktorej zotnierz petni stuzbe wojskowq. Wy-
jatek stanowi przypadek popetnienia przez
Zotnierza wykroczenia, za ktore mozna orzec albo
orzeka sie Srodki karne zakazu prowadzenia po-
jazdow, przepadku przedmiotéw lub nawiqzki3.
W tym przypadku dowddea jednostki ma obo-
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wiazek zawiadomic o tym prokuratora wojskowe-
g0, a czynnosci wyjasniajace w sprawie o wykro-
czenie sa wdrazane z urzedu.

Drugim przypadkiem jest sytuacja, gdy zotnierz
popetnit wykroczenie w trakcie petnienia stuzby
wojskowej po ogtoszeniu mobilizacji, w stanach
nadzwyczajnych, w czasie wojny, a takZe podczas
wykonywania zadan stuzbowych w strefie dziatan
wojennych oraz w przypadku uzycia Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej poza granicami paristwa,
udziatu w akcjach humanitarnych, poszukiwaw-
czych lub ratowniczych, a takze podczas uzycia lub
pobytu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej po-
za granicami paristwa w rozumieniu ustawy z dnia
17 grudnia 1998 roku o zasadach uzycia lub poby-
tu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej poza
granicami paristwa®. W tego typu sytuacji zotnierz
za popelnione wykroczenie odpowiada wylacznie
na drodze dyscyplinarnej.

SCIGANIE PRZESTEPSTW Z URZEDU
Prawny obowiazek zawiadomienia prokuratora
lub policji przez instytucje pafistwowe czy spo-
feczne o przestgpstwie, o ktérego popetnieniu do-
wiedziaty si¢ w zwiazku ze swoja dziatalnoscia,
wynika wprost z tresci artykutu 304 Kodeksu po-
stepowania karnego. W sprawach wojskowych
obowiazek ten spoczywa na dowddcy jednostki.
W razie otrzymania wiadomosci o popetnieniu
przestepstwa Sciganego z urz¢du dowddca jed-
nostki jest zobowigzany niezwlocznie powiado-
mi¢ o tym prokuratora wojskowego lub Zandar-
merig Wojskowa>. Przepis ten naklada takze
prawny obowiazek zabezpieczenia Sladéw i do-
wodow przestgpstwa na instytucje panstwowe
i spoteczne, a tym samym i na dowédcéw jedno-
stek wojskowych. Trwa on od chwili otrzymania

2 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. ,Kodeks postepowania
karnego”. DzU 1997 nr 88, poz. 555 z péz. zm.

3 Ustawa z dnia 24 sierpnia 2001 r. ,Kodeks postepowania
w sprawach o wykroczenia”. DzU 2001 nr 106, poz. 1148
z pbz. zm.

4 Ibidem.

5 Ustawa z dnia 24 sierpnia 2001 r. o Zandarmerii Wojsko-
wej i wojskowych organach porzadkowych. DzU 2001 nr 123,
poz. 1353 z péz. zm.



informacji lub zorientowania sig, ze popetniono

przestepstwo, az do czasu przybycia na miejsce

organéw powotanych do $cigania przestepstw.

Dowddca jednostki w razie popetnienia prze-
stgpstwa Sciganego z urzgdu moze wystgpowac ja-
ko reprezentant jednostki wojskowej. W sprawach
o przestgpstwa, na skutek ktérych wyrzadzono
szkode w mieniu jednostki wojskowej, jej dowdd-
ca, jako organ pokrzywdzonej instytucji painstwo-
wej, moze wykonywaé prawa pokrzywdzonego
w charakterze strony procesowej (art. 49 k.p.k.).
Jako stronie przystuguja mu w stadium postgpowa-
nia przygotowawczego uprawnienia okreslone
w rozdziale 35 Kodeksu postepowania karnego®.
Z. ich tytutlu moze on:

— sktada¢ wnioski o dokonanie okreslonych czyn-
nosci procesowych (art. 315 § 1 k.p.k.);

— zada¢ dopuszczenia do udzialu w czynnosciach
Sledczych lub dochodzeniowych, ktérych nie
bedzie mozna powtdrzy¢ na rozprawie (art. 316
§1kpk);

— zadac¢ dopuszczenia do udzialu w innych czyn-
nosciach sledczych lub dochodzeniowych niz
wymienione w poprzednim punkcie (art. 317
§1 kpk);

— zglosi¢ powddztwo cywilne i zadac jego zabez-
pieczenia (art. 69 §1 k.p.k.).

Dowddca moze takze wystepowac jako powdd
cywilny, reprezentujacy przed sadem pokrzyw-
dzona przestgpstwem jednostke wojskowa. Przy-
stuguje mu wtedy prawo wytoczenia powddztwa
cywilnego bezposrednio w postgpowaniu kar-
nym (proces adhezyjny). Prokurator, przesytajac
do sadu akt oskarzenia, jest obowigzany pouczy¢
dowddceg o przystugujacym mu prawie wytocze-
nia powddztwa cywilnego w danej sprawie
(art. 334 § 2k k.).

POSTEPOWANIE Z PODEJRZEWANYM
O PRZESTEPSTWO

Zatrzymanie podwladnego odbywa sig z zasto-
sowaniem srodkéw przymusu. Sa to czynnosci or-
gandéw procesowych zmierzajace do: wymuszenia
spetnienia obowiazkéw procesowych, zapewnienia
prawidlowego toku procesu, zapobiezenia popet-
nieniu nowego cigzkiego przestgpstwa (przy zasto-
sowaniu tymczasowego aresztowania).
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Srodki zapobiegawcze w postaci przymusu
mozna stosowac tylko wobec oskarzonego, po-
dejrzanego, ktéremu przedstawiono zarzuty.
Srodki przymusu stosowane na gruncie postgpo-
wania karnego to:

— zatrzymanie — zgodnie z trescig artykutu 665
§ 1 k.p.k. istnieje obowiazek niezwtocznego
zawiadomienia dowddcy o zatrzymaniu zonie-
rza lub pracownika wojska. W razie gdy za-
trzymany bedzie podejrzewany o przestepstwo
Scigane na wniosek dowddcy jednostki, bedzie
musiat by¢ zwolniony na polecenie uprawnio-

Wyjatki

ll Jezeli dowodca podjat niestuszng decyzje, to w celu jej
skorygowania lub zapobiezenia bezczynnoéci (w razie
braku reakcji) w okreslonej sprawie mozliwe jest wszcze-
cie przez prokuratora wojskowego postepowania karne-
go z urzedu w przypadku przestepstwa $ciganego na
wniosek dowoédcy jednostki wojskowej nawet bez takie-
go wniosku, jezeli wymagajg tego wazne wzgledy dyscy-
pliny wojskowej. Uprawnienie to przystuguje prokurato-
rowi wojskowemu zgodnie z trescig art. 660 § 1 k.p.k.

nego dowddcy, chyba ze wyzszy dowddca lub
prokurator wojskowy temu si¢ sprzeciwia (art.
665 § 2 k.p.k.);

— tymczasowe aresztowanie — 0 jego zastosowa-
niu w stosunku do Zotnierza i pracownika woj-
ska sad jest obowiazany niezwlocznie zawiado-
mi¢ wlasciwego dowddce (art. 261 § 3 k.p.k.);

— zawieszenie w czynnosciach stuzbowych — jest
to instytucja procesowa, ktéra moze by¢ stoso-

6 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. ,Kodeks postepowania
karnego”. DzU 1997 nr 88, poz. 555 z péz. zm.
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wana w sprawach podlegajacych orzecznictwu
sadéw wojskowych (art. 276 k.p.k.). Jezeli or-
gan, ktéry zastosowat ten Srodek zapobiegaw-
czy, nie postanowit inaczej, dowddca jednostki
ma obowiazek: odsuna¢ podejrzanego od wy-
konywania zadani na zajmowanym stanowisku,
dorgczy¢ mu postanowienie o zastosowaniu

Srodka zapobiegawczego, okresli¢ nowe obo-

wiazki na czas zawieszenia w czynnosciach

stuzbowych, przywréci¢ podejrzanego do wy-
konywania jego obowiazkéw niezwlocznie po
uchyleniu tego Srodka;

— oddanie pod dozdr przetozonego wojskowego.
W przypadku zastosowania wobec podejrzane-
go tego typu srodka zapobiegawczego (art. 275
k.p.k.) dowddca jednostki ma obowiazek:

* powierzy¢ rozkazem sprawowanie dozoru

wyznaczonemu przelozonemu zotnierza odda-

nego pod dozdr i szczegdtowo okresli¢ jego
obowigzki;

* przekazywac na zadanie prokuratora informa-

cje o zachowaniu si¢ zotnierza oddanego pod

dozér oraz o kazdym istotnym naruszeniu przez
niego obowigzkéw wynikajacych z dozoru;
 zawiadomi¢ organ stosujacy dozor o zwolnie-
niu z czynnej shuzby wojskowej zotnierza odda-
nego pod dozér lub przeniesieniu go do innej
jednostki wojskowe;.

Jezeli w postanowieniu o zastosowaniu srodka
zapobiegawczego nie ma blizszego okreslenia
sposobu wykonywania nalozonego na zotnierza
obowiazku meldowania si¢ u wyznaczonego
przetozonego, dowddca jednostki ustala czestotli-
wos¢, czas i miejsce meldowania sig, uwzgled-
niajac przy tym, ze:

— nie moze by¢ czgstsze niz raz na dobg i nie
rzadsze niz raz w tygodniu;

—nie mozna go zarzadzi¢ w porze nocnej i w cza-
sie przeznaczonym na zajecia stuzbowe;

— zohierz oddany pod dozér powinien si¢ meldo-
waé u wyznaczonego przetozonego bez broni
i osobistego oporzadzenia.

i W e i

S

Srodkiem przymusu stosowanym na gruncie po-
stgpowania karnego moze by¢ takze porgczenie,
przyjete od zespotu zotnierskiego za posrednic-
twem wilasciwego dowddcy. Zaktada sig¢ w nim, ze
podejrzany stawi si¢ na kazde wezwanie oraz nie
bedzie utrudniat postgpowania (art. 271 k.p.k.).
Mozna je przyjac takze od dowddcey jednostki jako
osoby godnej zaufania (art. 272 k.p.k.).

Do obowiazkéw porgezyciela nalezy:

— utrzymanie osobistego kontaktu z zotnierzem,
za ktérego poreczyl, wptywanie na niego wy-
chowawczo, dbajac o to, by przestrzegal po-
rzadku prawnego i zasad dyscypliny oraz wy-
konywat natozone obowiazki;

— interesowanie si¢ sprawami stuzbowymi i 0so-
bistymi zolnierza oraz pomaganie mu w roz-
wigzywaniu probleméw z nimi zwigzanych;

— rozwijanie pozytywnych zainteresowan i stwo-
rzenie warunkow sprzyjajacych temu;

— angazowanie go do pracy spolecznej przez sta-
wianie zadan i konsekwentne ich egzekwowanie;

— reagowanie na niepoprawne zachowanie si¢;

— stworzenie atmosfery wymagalnosci przy jed-
noczesnej zyczliwosci i unikaniu ciagtego wy-
pominania dokonanego czynu.

W razie bezpodstawnego uchylania si¢ porg-
czajacego od wypetniania ciazacych na nim obo-
wiazkéw moze on by¢ pociagniety do odpowie-
dzialnosci dyscyplinarnej (art. 288 § 1 k.p.k.)
oraz obciazony wynikajacymi z tego kosztami
postgpowania (art. 289 § 1 k.p.k.).

INNE POWINNOSCI DOWODCY
Dowddca dodatkowo ma prawo i obowigzek

w aspekcie podejrzenia o przestepstwo do:

— przeszukania, ktére mozna przeprowadzic je-
dynie w obecnosci dowddcy jednostki woj-
skowej albo osoby przez niego wyznaczonej
(art. 222 § 2 k.p.k.);

— dorgczania pism procesowych — pisma adreso-
wane do zotierzy mozna im dorgczac za po-

e

——

Dowddca sprawuje wobec podwladnych takze wiadze dyscyplinarna.
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Srednictwem przetozonych, przy czym we-
zwania dla zolnierzy przesyta si¢ do dowddcy
jednostki wojskowej w celu dorgczenia i za-
rzadzenia stawiennictwa zgodnie z wezwa-
niem (art. 134 § 1 k.p.k.).

W odniesieniu do pism kierowanych przez
zohierzy do sadéw lub prokuratur wojskowych,
obowiazujace przepisy nie zawieraja polecen na-
kazujacych wykonywanie tego przez dowddce
jednostki wojskowej. Jedynie przepisy dotyczace
zachowania terminu zlozenia Srodka odwotaw-
czego dopuszczaja zlozenie odwotania w do-
wodztwie jednostki wojskowej. Ztozenie przez
zohierza pisma procesowego w dowoddztwie jed-
nostki wojskowej (kapitanowi okretu wojennego)
przed uptywem terminu jego zlozenia powoduje
wazno$¢ czynnosci prawnej, bez wzgledu na to,
kiedy pismo wptyneto do adresata (art. 124
k.pk.). W tym przypadku, mimo ze przepisy
wyraznie tego nie precyzuja, na dowddcy jed-
nostki wojskowej (kapitanie okrgtu wojennego)
ciazy obowiazek przekazania adresatowi ztozo-
nego mu pisma procesowego zotnierza.

SPRAWIEDLIWE JUTRO

Omowione uregulowania znacznie rozszerzyly
uprawnienia dyscyplinarne dowodcow. Z jednej
strony przyspieszy to czas reakcji dyscyplinarnej
i wplynie pozytywnie na stan dyscypliny, z dru-
giej jednak nalezy pamigtaé, ze skutecznos¢é
reagowania dyscyplinarnego, ze wzgledu na
mozliwos¢ surowych skutkéw orzeczen dyscypli-
narnych, nie moze narusza¢ gwarancji proceso-
wych zolnierza jako czlowieka i obywatela,
a orzeczenia powinny by¢ bezstronne, obiektyw-
ne i adekwatne do popetnionych przewinien dys-
cyplinarnych. Trzeba mie¢ na uwadze, ze upraw-
nienia niosg za sobg takze obowiazki, a przede
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wszystkim olbrzymia odpowiedzialnos¢ za wyda-
wane orzeczenia.

Jako przestanie niech postuzg stowa przedwo-
jennego komendanta gtéwnego Policji Paristwowej
gen. bryg. Jézefa Kordiana-Zamorskiego, wypo-
wiedziane na odprawie komendantéw wojewddz-
kich Policji Paristwowej 22 czerwca 1936 roku na
temat polityki dyscyplinarnej, ktére do dzisiaj po-
zostajg aktualne: Panom powierzony jest miecz ka-
rania, ale prosze, by panowie tym mieczem ma-
chali logicznie. Prosze nie identyfikowac karnosci
7 ilosciq kar. Prosze tych rzeczy nie naduzywac,
ale musi by¢ logiczny porzqdek i dyscyplina’. 1

Autor jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracii
Uniwersytetu Wroctawskiego oraz Szkoty Podchorazych
Rezerwy w Poznaniu. Stuzbe wojskowa rozpoczat

w Wydziale Zandarmerii Wojskowej w Opolu na stanowisku
oficera dochodzeniowo-$ledczego. Nastepnie byt
wyktadowcag cyklu prawa, kryminalistyki i stuzby prewenciji.
Stuzyt kolejno w: OZW we Wroctawiu, Mazowieckim
Oddziale ZW i ponownie w OZW we Wroctawiu. Brat udziat
w IX zmianie PKW w Iraku. Obecnie jest specjalista
Oddziatu Dochodzeniowo-Sledczego KGZW.

7 R. Litwinski: Korpus Policji w Il Rzeczypospolitej. Stuzba
i Zycie prywatne. Lublin 2010, s. 187.
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Polityka
nuklearna NATO

W obowigzujacej do listopada 2010 roku koncepcji
strategicznej Sojuszu uznano obecno$¢ amerykanskich sit
konwencjonalnych i nuklearnych w Europie jako niezbedny
element zapewniania bezpieczeristwa NATO.

przeprowadzonych analiz wynika,

ze jednym z gtéwnych probleméw

28 panstw czlonkowskich NATO

przed szczytem w Lizbonie (2010)
bylo wypracowanie wsp6lnego stanowiska doty-
czacego przysztosci polityki nuklearnej i odstra-
szania. Debata zostala zainicjowana przez prezy-
denta Stanéw Zjednoczonych Ameryki Baracka
Obamg juz dzien po szczycie NATO w Pradze
w 2009 roku, na ktérym to przedstawit wizje
przysziego Swiata wolnego od broni atomowe;.
Ponadto obiecat ograniczy¢ jej rolg w strategii
bezpieczeistwa narodowego USA, a takze
wzmocni¢ proces rozbrojenia oraz wysitki w ce-
lu zapobiegania rozprzestrzenianiu broni maso-
wego razenia!. Z kolei rok pézniej 6 kwietnia
2010 roku amerykarnski rzad opublikowat per-
spektywiczny dokument okreslajacy jego przy-
szta polityke nuklearna — Nuclear Posture Re-
view 2010 (NPR 2010)2. Stanowit on z jednej
strony wytyczne odnoszace si¢ do narodowej po-
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lityki nuklearnej USA, z drugiej zas byt podsta-
wa do dyskusji w kregach NATO w kontekscie
wypracowania przyszlej strategii nuklearnej. So-
jusz w krotkim czasie musiat zdecydowad, jaka
bedzie przyszta rola broni jadrowej, odstraszania
i rozbrojenia jadrowego, ujeta w nowej koncepcji
strategicznej, a takze czy chce dostosowac si¢ do
zmian polityki w tej dziedzinie, zaproponowa-
nych przez Waszyngton. Nie bylo to tatwe zada-
nie, jesli weZmiemy pod uwage czgsciowo roz-
biezne, a niekiedy wrgcz sprzeczne interesy
i stanowiska 28 cztonkéw Sojuszu.

ROZBIEZNOSCI
Podczas debaty na temat rozmieszczenia ame-
rykariskiej broni nuklearnej w Europie wylonity

1 http://www.whitehouse.gov/the_press_office/Remarks-By-
President-Barack-Obama-In-Prague-As-Delivered/.

2 http://www.defense.gov/npr/docs/2010%20Nuclear%20Po-
sture%20Review%20Report.pdf/.



si¢ dwa obozy. Pierwszy deklarowat chec¢ catko-
witej likwidacji istniejacych arsenaléw substra-
tegicznej broni jadrowej na europejskim konty-
nencie. Reprezentowany byl przez RFN, Belgie,
Holandi¢ i Norwegig. Natomiast drugi opowia-
dat si¢ za utrzymaniem dotychczasowego jej po-
tencjatlu w tym rejonie §wiata oraz za mozliwie
najmniejszymi zmianami w dotychczasowej po-
lityce nuklearnej NATO. Jego zwolennikami by-
ty padstwa battyckie (Litwa, Lotwa, Estonia),
ktére upatrywaty w tym podstawe solidarnosci
NATO, a takze symbol amerykanskiego zaanga-
zowania w europejskie bezpieczenstwo.

Podczas nieformalnego spotkania ministréw
spraw zagranicznych NATO w Tallinie (kwie-
ciet 2010), poswieconego oméwieniu politycz-
nych wytycznych dotyczacych nowej koncepcji
strategicznej, w porzadku obrad znalazt sig
punkt w sprawie przysziosci polityki nuklearnej
Sojuszu. W oficjalnym pismie do sekretarza ge-
neralnego NATO zwrdcili si¢ w tej kwestii mini-
strowie: Belgii, RFN, Luksemburga, Holandii
i Norwegii. Przypomnieli, Zze nowa wizja prezy-
denta Stanéw Zjednoczonych Ameryki zaktada
zmniejszenie roli, a nastgpnie catkowite uwol-
nienie Swiata od broni jadrowej. W ten sposéb
chcieli wykorzysta¢ spotkanie jako okazje do
kompleksowej dyskusji na temat przyszlej poli-
tyki nuklearnej NATO. Swiadczyly o tym naste-
pujace ich stowa: Wierzymy, Ze takze w ramach
NATO powinnismy dyskutowac o tym, co moZe-
my zrobi¢ w celu zblizenia nas do wspaolnego,
nadrzednego celu politycznego3. Jednak nie
wszyscy uczestnicy spotkania w Tallinie popie-
rali ten poglad. Odmienne zdanie miata migdzy
innymi sekretarz stanu USA Hillary Clinton,
ktéra wychodzita z zatozenia, ze NATO powinno
pozostac tak dtugo sojuszem nuklearnym, dopo-
ki istnieje bron jgdrowa [...] Ostrzegajqc przy
tym, Ze dla sojuszu nuklearnego fundamentalng
zasadq jest szerokie dzielenie sie odpowiedzial-
nosciq i ryzykami wynikajqcymi z [istnienia —
red.] broni jgdrowej*.

Z kolei 17 maja 2010 roku byta sekretarz sta-
nu USA Madeleine Albright, kierujaca pracami
grupy ekspertéw powotanej w celu opracowania
nowej koncepcji strategicznej NATO na lata
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2010-2020, przedstawita swoje stanowisko.
Opowiedziata si¢ za pozostawieniem i moderni-
zacja obecnego potencjatu nuklearnego. W wy-
niku przeprowadzonych studiéw kierowana
przez nia grupa ekspertéw jednoznacznie stwier-
dzita, ze: NATO musi pozostaé sojuszem nukle-
arnym tak dtugo, jak bedzie istniata na swiecie
bron jgdrowa [...] Ponadto, w obecnych uwa-
runkowaniach bezpieczenstwa zaleca sie utrzy-
manie niektorych systemow USA na obszarze
Europy, poniewaz wzmacniajq one zasade roz-
szerzonego odstraszania i obrony kolektywnej®.
Obowigzujaca do listopada 2010 roku koncep-
cja strategiczna Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego
z 1999 roku traktowata obecnos$¢ amerykarnskich
sit konwencjonalnych i nuklearnych w Europie
jako niezbedny komponent zapewniajacy bez-
pieczeristwo NATO, ujmujac to nastgpujaco:
Gtownym celem sit nuklearnych panstw czton-
kowskich jest utrzymanie pokoju oraz zapobie-
ganie przemocy i wojnie. Sity nuklearne bedq
nadal odgrywaty klu-
czowq role, sprawia-
jac, Ze potencjalny
przeciwnik nie bedzie
miat pewnosci, w jaki
sposob NATO odpo-
wie militarnie na je-
go agresje [...] Wy-
raZnie wskazuje to, Ze
Jjakakolwiek agresja
nie jest rozsqdnym
rozwiqzaniem. Mimo
ze okolicznosci,
w ktorych mozna brac¢ pod uwage uzycie broni
Jadrowej, sq bardzo mate i nie jest [jej uzycie —
red.] ukierunkowane na konkretnego przeciwni-
ka, to NATO bedzie utrzymywato najnizszy, ade-
kwatny do sytuacji bezpieczenstwa potencjat

I Wszystkie panstwa

cztonkowskie NATO, ktére
nie posiadaja broni jadro-
wej, moga partycypowaé
w realizacji zadan nukle-

arnych.

3 http://www.regjeringen.no/upload/UD/Vedlegg/Sikkerhet-
spol/Nato/Letter%20t0%20Secretary%20General%20NATO.
pdf/.

4 Secretary of State Hillary Rodham Clinton Excerpts from
Remarks at NATO Working Dinner on Nuclear Issues and
Missile Defense. Tallin, kwiecieri 2010.

5 http://www.nato.int/strategic-concept/expertsreport.pdf/.
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substrategicznych sit nuklearnych w Europie,
poniewaz przedstawiajq one sobq wazne ogniwo
strategicznej broni jadrowej [...] a tym samym
wzmacniajq wiezi transatlantyckie®.

ARSENAL
Z dostgpnych materialéw wynika, ze obecny

nuklearny potencjal, bedacy do dyspozycji

NATO, sktada si¢ z trzech zasadniczych kompo-

nentéw wydzielanych przez Stany Zjednoczone

Ameryki i Wielka Brytani¢. Sa to’:

— brytyjskie i amerykariskie rakiety dalekiego
zasiggu Trident II, rozmieszczone na okretach
podwodnych, oraz strategiczne glowice jadro-
we, ktére w czasie kryzysu i wojny moga zo-
sta¢ podporzadkowane naczelnemu dowddcy
NATO (SACEUR);

— okoto 100 z 325 morskich pociskéw manewru-
jacych Tomahawk (inicjatywa prezydencka
7 1991/1992 roku);

—od 100 do 200 przechowywanych w Euro-
pie substrategicznych bomb jadrowych ty-
puB-61-31B-61-4, (przenoszonych przez
samoloty podwdjnego przeznaczenia: Du-
al Capable Aircraft — DCA), a takze bom-
by z tej samej rodziny, ktére moga zostaé
uzyte w celu wzmocnienia Europy z tery-
torium USA.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze
w 2010 roku amerykarnskie bomby jadrowe znaj-
dowaty si¢ na terytorium Belgii, RFN i Holandii
(okoto 20), Wtoch (okoto 90) i prawdopodobnie
Turcji (okoto 50). Przy czym maty byt stopien
gotowosci nuklearnej jednostek sit powietrz-
nych, a osiagnigcie przez nie pelnej gotowosci
bojowej zajetoby miesiace®. Ponadto techniczne
komponenty potencjatu substrategicznego osia-
gnety kres swoich mozliwosci eksploatacyjnych,
zatem systemy przenoszenia, bron jadrowa oraz
schrony przeznaczone do jej przechowywania
musiatyby zosta¢ zmodernizowane lub zastapio-
ne nowymi (tab.)°.

Na uwage zastuguje fakt, ze polityka nuklear-
na NATO pozwala wszystkim padstwom czlon-
kowskim na wspotdziatanie z grupa planowania
nuklearnego, pracg w podlegtych jej strukturach,
a takze uczestniczenie w konsultacjach dotycza-
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cych strategii nuklearnej oraz dziatan z wyko-
rzystaniem broni jadrowej!?. Do udziatu w nich
maja prawo wszystkie paistwa Sojuszu niezalez-
nie od wnoszonego przez nie wkladu w ramach

techniczno-nuklearnego uczestnictwall.

KONTYNUACJA

Analiza koncepcji strategicznej NATO z 1999
roku oraz opracowanego na jej podstawie doku-
mentu Komitetu Wojskowego (MC 400/2) wy-
kazata, ze Sojusz zrezygnowat z traktowania bro-
ni nuklearnej jako ostatecznego srodka, jak
w przypadku deklaracji londyriskiej z 1990 roku.

W koncepcji nie wspomniano o rezygnacji
z uzycia broni nuklearnej w ramach ,,pierwszego
dziatania”, prawdopodobnie by unikna¢ sprzecz-
nosci miedzy strategia NATO a narodowa strate-
gia bezpieczenstwa Stanéw Zjednoczonych
Ameryki, w ktdrej zastrzezono sobie prawo do
podjecia pierwszych dziatan z jej wykorzysta-
niem. Opcja ta nie zostala wyraznie podkreslona
w koncepcji strategicznej Sojuszu, a nadanie
rozstrzygajacego znaczenia broni jadrowej miato
gléwnie charakter polityczny!2. W praktycznym
wymiarze zostalo to ujete w ten sposob, ze wiek-
sza czgs$¢ substrategicznej broni nuklearnej Soju-
szu pozostaje nadal w dotychczasowych miej-
scach dyslokacji. |

Autor jest absolwentem WSOWPanc, AON oraz Akademii
Dowodzenia Bundeswehry. Obecnie jest zatrudniony
w Wyzszej Szkole Administracji Publicznej w Biatymstoku.

6 http://www.nato.int/docu/pr/1999/p99-065d.htm/.

7 Mimo ze Francja powrdcita do zintegrowanych struktur woj-
skowych Sojuszu, to jej sity nuklearne beda uzyte wytacznie
do realizacji narodowych intereséw.

8 NATO’s Nuclear Forces in the New Security Environment.
Factsheet. Bruksela 2008.

9 Techniczna zywotno$é schronéw skoriczy sie w 2017 roku
i w tym samym roku powinny zosta¢ zmodernizowane bom-
by typu B-61.

10 Decyzja NATO dotyczaca pierwszego dziatania z uzyciem
broni nuklearnej, zwigzana jest z konsultacjami, jezeli czas
i okolicznoéci na to pozwola.

T W tym celu w 1992 roku NATO (w Gleneagles) przyjeto
Polityczne zasady w zakresie planowania nuklearnego i kon-
sultaciji.

12 http://www.nato.int/cps/en/natolive/official_texts_23693.htm/.
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5 | Dowddztwo Operacyjne
' | Sit Zbrojnych

Czolgi a dziatania
przeciwpartyzanckie

W konfliktach zbrojnych korica XX wieku czotgi nie miaty
rownego sobie przeciwnika. Czy bedg przydatne réwniez
w prowadzonych coraz cze$ciej dziataniach asymetrycznych?
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owoczesne konflikty zbrojne zmie-

nity swoj charakter — z regularnych,

linearnych star¢ i kampanii prze-

ksztalcily si¢ w skomplikowane
konfrontacje asymetryczne. Wielu dowddcow
i ekspertow wojskowych uwaza zatem czotgi za
relikt zimnej wojny, narzedzie catkowicie nie-
przydatne do uzycia w ramach dziatan przeciw-
partyzanckich. Czy jednak myslenie takie jest
zasadne? Oficerowie wojsk pancernych zadaja
sobie podobne pytanie. Doswiadczenia z ostat-
nich konfliktéw w Iraku czy Afganistanie zdaja
si¢ jednak nie potwierdza¢ zmierzchu wojsk
pancernych.

ZALEZNOSCI

Wykorzystanie czotgéw w konfliktach asyme-
trycznych przynosi wiele korzysci, oczywiscie
jesli ich uzycie w danym rejonie jest mozliwe.
Wynika to, po pierwsze, z mobilnosci, ktéra po-
zwala na poruszanie si¢ w terenie samodzielnie
lub wspdlnie z innymi pojazdami. Po drugie,
z zapewniania ochrony zalogom. Czynnik ten
jest istotny w kazdym rodzaju konfliktu, zwtasz-
cza w dziataniach przeciwpartyzanckich ze
wzgledu na konieczno$¢ minimalizowania strat
wiasnych. Ich medialnego znaczenia nie mozna
bowiem nie doceniaé. Wazna jest takze sita
ognia, jego zasigg oraz przewaga nad Srodkami
razenia przeciwnika. Zaleta jest w tym przypad-
ku mozliwos¢ bezposredniej obserwacji celu
oraz dokladnos$¢ trafienia. Nie bez znaczenia jest
wyposazenie czotgdw w nowoczesne, zautoma-
tyzowane systemy dowodzenia, obrazowania
i tacznosci, stuzace nie tylko zalogom, lecz row-
niez piechocie oraz innym pododdzialom towa-
rzyszacym. Konsekutywnym czynnikiem jest
przewaga psychologiczna, mozliwos¢ zastrasze-
nia przeciwnika oraz pewnos¢ siebie zotnierzy
wlasnych pododdzialéw. Wreszcie ostatni — to
wymagania zwigzane z logistyka i wsparciem
technicznym, ktérych spelnienie jest zwigzane
ze znacznymi, lecz wydajacymi si¢ do przyjecia
kosztami. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze
czolgi ze wzgledu na technologie, ktére zostaty
uzyte podczas ich konstruowania, niejednokrot-
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nie nie wymagaja zadnego istotnego dostosowa-
nia do nowych warunkéw pola walki. Jesli nawet
jest to niezbedne, nie wiaze si¢ ze znacznymi na-
ktadami finansowymi.

Zamiar uzycia czotgdw w dziataniach przeciw-
partyzanckich musi by¢ dokladnie rozwazony.
Czotg, podobnie jak kazdy pojazd, nie moze by¢
wykorzystany w kazdych warunkach terenowych.
Nie zawsze tez bedzie wlasciwym narz¢dziem do
wykonania postawionego zadania. Okre$lone
ograniczenia dotycza nie tylko wojsk pancernych,
lecz takze pozostatych rodzajow wojsk.
W armiach calego swiata podejmuje si¢ odpo-
wiednie decyzje na podstawie przeprowadzonego
procesu dowodzenia (powszechnie realizowany
Military Decision Making Proces — MDMP), czy
tez projektowania operacyjnego. Decyzja powin-
na obejmowac stwierdzenie, jakie sity moga by¢
uzyte w celu jak najlepszego wykonania zadania.

Mobilnos¢ zapewniana przez czolgi byta wy-
korzystywana w wielu konfliktach o matej inten-
sywnosci (Low Intensity Conflict — LIC). Przy-
ktadem iracka operacja: doswiadczenia z niej
wykazaty uzytecznosé wojsk pancernych i zme-
chanizowanych w walce 7 przeciwnikiem niere-
gularnym, szczegolnie kiedy tempo prowadzenia
operacji wzrastato, a przeciwnik bronit zajetego
przez siebie terenu, czy w inny sposob dazyt do
decydujacego zaangazowania sit USA'. Wick-
szo$¢ obszaru tego kraju to gléwnie réwniny,
z dobrze rozwinigta siecig drég. Pokonanie armii
Saddama Husajna i opanowanie calego teryto-
rium panstwa wymagato przeprowadzenia ope-
racji ladowej z wykorzystaniem pododdziatow
pancernych i zmechanizowanych oraz ze wspar-
ciem ich dziatan z powietrza. Sukces pododdzia-
16w czotgéw wynikat z doktadnego zaplanowa-
nia ich dziatari i uzycia w dogodnych warunkach
terenowych.

Czotgi dziataty samodzielnie (np. w ramach
Quick Reaction Force lub walki z przeciwni-
kiem) oraz wspdlnie z innymi pojazdami. Nigdy
nie pozostawaty w tyle. Laczone patrole, ubez-

0. Irvin: Mechanized Forces in Irregular Warfare. Military
Review” 2011 nr 1, s. 4.
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pieczanie przemieszczajacych sie kolumn czy
wykonywanie zadarh razem z HMMWYV, LAYV,
Stryker czy MRAP nie nastreczato czolgistom
zadnych trudnosci pod wzgledem mobilnosci
czy utrzymania tempa marszu.

Argumenty

I Mimo zmiany charakteru konfliktu czotgi koalicjantow
nie zostaty wycofane z Iraku, lecz uczestniczyty w wigk-
szo$ci star¢ z partyzantami. Wynik ich uzycia byt wigcej
niz zadowalajacy. Predkos$¢ rozwijana przez czotgi M1A2
Abrams czy Challanger 2 na drogach, skutki dziatania
w miastach oraz zdolno$¢ pokonywania terenu na prze-
faj byty imponujace.

Innym aspektem dziatari prowadzonych w Iraku
bylo zwigkszenie opancerzenia pojazdéw koto-
wych. W zwigzku z nasilaniem si¢ atakéw z uzy-
ciem IED (Improvised Explosive Device) i EFP
(Explosively Formed Penetrator) oraz duzymi
stratami w ludziach pojazdy HMMWYV, KTO
Stryker czy MRAP stopniowo tracity mobilnosé
kosztem zwigkszenia bezpieczenistwa zaldg 1 zy-
wotnosci pojazdéw. Po wprowadzeniu w 2007 ro-
ku opancerzenia HMMWYV w wersji 5 samocho-
dy te praktycznie osiagnely kres mozliwosci
modernizacyjnych, a poruszanie si¢ nimi w tere-
nie stalo si¢ znacznie utrudnione. Podobne proble-
my dotyczyly innych pojazdéw kotowych, w tym
transporteréw. Zwigkszona ich masa oraz wysoko
umieszczony Srodek cigzkosci wymagat od kie-
rowcow znacznych umiejetnosci. Powszechnym
zjawiskiem bylo wywracanie si¢ pojazdéw (roll-
-over) podczas pokonywania trudnego terenu lub
wykonywania szybkich manewréw na drogach.
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Stosowanie dodatkowego opancerzenia nie
ominglo czotgéw. Na teatr dziatai dostarczano
zestawy opancerzenia TUSK (Tank Urban Su-
rvival Kit?) dla M1A2 oraz Dorchester dla czot-
g6éw Challanger 2. Podobne opancerzenie otrzy-
maty réwniez pojazdy M2/M3 Bradley (BUSK —
Bradley Urban Survival Kit). Zwigkszenie masy
dzigki posiadanemu przez czolgi zapasowi mocy
nie wymagalo ingerencji w uklad napedowy czy
zawieszenie pojazdow. Modyfikacje nie wptyng-
ly takze w zasadniczy sposob na ich mobilnos¢é
w Iraku, z wylaczeniem nieznacznie wigkszej
szerokosci pojazddw.

WARUNKI AFGANSKIE

Sposoby wykorzystania czotgéw w Afgani-
stanie wzbudzaty wiele kontrowersji. Zagadnie-
nie to jest nadal przedmiotem dyskusji w kre-
gach militarnych, zwlaszcza kwestia ich uzy-
tecznosci w aspekcie warunkéw terenowych.
Wiele z panstw uczestniczacych w operacji
ISAF dokonato wielu analiz i wskazywato na
catkowitg nieprzydatno$¢ wozéw pancernych.
W tym kontekscie niezwykle cenna byla opinia
australijskiego oficera, ktéry stwierdzil, ze:
Jednym z najczestszych zarzutow dotyczqceych
wykorzystania czotgow w Afganistanie jest to,
Ze teren catkowicie nie nadaje sie do prowadze-
nia dziatan pancernych. Jak jednak wykazata
praktyka, czotgi udowodnity swojq wartosci
pod wzgledem mobilnosci oraz moZzliwosci
dziatania pojazdéw mechanicznych3.,

Afganistan jest krajem zréznicowanym pod
wzgledem warunkéw terenowych. Sa tu wzgé-
rza i wysokie pasma gérskie w centrum i na
wchodzie kraju oraz ptaskowyze na zachodzie,
potudniu i pétnocy. W potudniowych prowin-
cjach Helmand czy Kandahar czotgi po raz ko-

2 pakiet TUSK oprécz zwiekszonego opancerzenia obejmu-
je réwniez wiele urzadzen pomocniczych, takich jak: karabin
kalibru 12,7 mm umieszczony wspétosiowo z armatg czotgu,
dodatkowe oswietlenie dookdlne z wykorzystaniem reflekto-
row diodowych oraz $rodki tacznosci, obserwacji nocnej i ko-
munikacji zewnetrznej z piechota, system podwieszanych
przeciwwybuchowych siedzen i wiele innych.

3T. Tiller: Winning the COIN Toss - Combined Arms and Tanks
in Afghanistan. ,Australian Army Journal” 2010 nr 3, s. 51.



lejny udowodnity swoja przydatnosé, a ich mo-
bilnos¢ byla czesto lepsza od o wiele 1zejszych
pojazdéw MRAP czy KTO Stryker. Kilka kra-
jow zdecydowato si¢ wykorzysta¢ czotgi
w Afganistanie, migdzy innymi USA, Kanada
i Holandia. Nie mozna zapomniec¢ takze o uzy-
ciu przez kontyngent niemiecki cigzkich BWP
Puma (z opancerzeniem masa tych pojazdow
wynosi okoto 42 t), ktére pod wieloma wzgleda-
mi przypominajg czolgi. Kontyngenty wojskowe
wymienionych panstw, dziatajace w tym kraju,
byty wyposazone lub sa nadal w pojazdy pan-
cerne. A przeciez Afganistan miat by¢ dla czol-
géw ziemig zakazana. Jak wynika z praktycz-
nych doswiadczen, sie¢ drogowa oraz warunki
terenowe pozwalaty na ich uzycie, nie wspomi-
najac o mozliwosci pokonywania terenu na
przetaj, co jest znacznie bezpieczniejsze niz ko-
rzystanie z zaminowanych drég. Czolgi zapew-
niaja mobilnos¢ w trudnym terenie, z duzymi
katami podejscia czy przechytami, w ktérym
wykorzystanie MRAP czy r6znego rodzaju ko-
fowych transporteréw opancerzonych jest znacz-
nie utrudnione lub niemozliwe. Zaleta tych
pierwszych jest gasienicowe podwozie, co wiaze
si¢ z malym naciskiem jednostkowym na grunt
i przeciwdziatajg ugrze¢Znigciu czotgu mimo du-
zej masy. Wspomniane zalety umozliwiaja czot-
gistom szybkie zblizenie si¢ do przeciwnika i je-
go pokonanie, nawet jesli ukrywa si¢ w trudnym
terenie. Podobnie jak w Iraku, czotgi w Afgani-
stanie wykonuja zadania samodzielnie lub we
wspétdziataniu z innymi pojazdami.

Problemem w tym kraju jest poruszanie sie
w terenie z ogromng liczba niewielkich miej-
scowosci 1 zabudowan (tzw. kalaty) otoczonych
murami, jak réwniez pocigtym wadi (wyschnig-
te koryto rzeki, czgsto okresowej). Manewrowa-
nie pojazdami kotowymi w tego typu miejscach
jest czgsto niemozliwe, zwlaszcza gdy sa wypo-
sazone w dodatkowe ostony i pancerze (siatko-
we 1 kratownicowe) przeciwko granatom wy-
strzeliwanym z RPG. Dodatkowe opancerzenie,
oprécz poprawienia bezpieczenistwa zalogi,
znacznie zwigksza szerokos¢ pojazdéw. Ponad-
to zestawy takiego opancerzenia sa podatne na
uszkodzenia.
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Czotgi w tego typu terenie moga zawracaé
w miejscu. Niejednokrotnie uszkadzaja na-
wierzchnig drogi, lecz wykonuja manewr. Pojazdy
kolowe natomiast cz¢sto nie sa w stanie wykonac
szybkiego manewru w takim otoczeniu czy na
skrzyzowaniach drég. Ponadto dopancerzone,
a tym samym obciazone réwniez powoduja uszko-
dzenia nawierzchni. Zwiazane jest to ze znacz-
nym wzrostem nacisku jednostkowego na grunt.

Dowddca polskiego kontyngentu wojskowe-
go dziatajacego w prowincji Ghazni regularnie
otrzymuje skargi od ludnosci na zniszczenia po-
wodowane przez transportery opancerzone. Po-
dobne skargi naptywaja réwniez do innych kon-
tyngentow. Wszystkie tego typu zgloszenia
podlegaja ocenie, a po uznaniu zasadnosci
uszkodzenia wymagaja rekompensaty lub na-
prawienia.

Zdolnosci manewrowe sa zatem niepodwazal-
na zaleta czotgdéw. Pojazdy kotowe traca je ze
wzgledu na zwigkszone opancerzenie zastoso-
wane w celu ochrony zatogi.

ATUTY

Kwestia bezpieczenstwa zatdg podczas kon-
fliktéw asymetrycznych traktowana jest priory-
tetowo. Jednoznacznie nalezy stwierdzié, ze
czolgi zapewniaja najlepszy wspo6tczynnik
ochrony wsréd wszystkich pojazdéw ladowych.
Te ostatnie sa nieustannie modyfikowane pod
tym katem. Stosowane obecnie w czotgach
opancerzenie gwarantuje odpornos¢ na wigk-
szo$¢ stosowanych przez partyzantéw Srodkéw
walki. W Iraku, podobnie jak obecnie w Afgani-
stanie, pododdziaty byly narazone na cztery za-
sadnicze formy atakéw przeciwnika (kontaktu
ogniowego): z uzyciem IED, SAF (Small Arms
Fire), IDF (Indirect Fire) oraz ataki komplekso-
we (COMPLEX), charakteryzujace si¢ zorgani-
zowanym uzyciem kilku Srodkéw walki jedno-
czesnie. Nalezy przyjaé, ze zagrozenie dla czol-
géw i ich zalég stanowia jedynie ataki
z zastosowaniem IED duzej mocy. Czotgi wy-
trzymuja wiele, jednak prawa fizyki i je obowia-
zuja. Fakt ogromnej odpornosci czotgéw w przy-
padku ogniowego oddzialywania partyzantéw
byl wielokrotnie podawany przez dowddcéw
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amerykanskich i brytyjskich sit w Iraku: Zanoto-
wano, iz czotgi byly w stanie wytrzymac uderze-
nia wykonywane z broni wykorzystywanej przez
rebeliantow, ktore 7 tatwosciq zniszczytyby kaz-
dy inny pojazd*. Meldunki z Afganistanu po-
twierdzaja to stwierdzenie — czolgi zapewniaja
najlepsze wlasciwosci ochronne zalég ze wszyst-
kich uzywanych w tym kraju pojazdéw. Swiad-
cza o tym doniesienia Kanadyjczykéw, ktdrzy
maja chyba najbogatsze doswiadczenia w tej
dziedzinie: Jedynie trzy kanadyjskie czotgi zo-
staty powaznie uszkodzone podczas prowadzenia
dziatari w Afganistanie: jeden Leopard 1 i dwa
Leopardy 2. W rezultacie wszystkich atakow na
czotgi tylko jeden cztonek zatogi poniost
Smiercd. Tego typu ocena mozliwosci czotgéw
w odniesieniu do ochrony zatég nie wynika
z komputerowych symulacji, lecz zostata doko-
nana przez zotnierzy walczacych z przeciwni-
kiem, ktérego czesto nie widac.

Czotgi nierzadko sa uzywane do pokonywania
zaminowanego terenu (pSl minowych i miejsc,
w ktdrych sa ustawione IED), czy tez
wykonywania przejs¢ w prze-

Us DOD

szkodach terenowych (np. w murach). Zastoso-
wanie tratéw przeciwminowych w znaczny spo-
s6b utatwito dziatanie pododdziatéw na potudniu
kraju, gdzie wiele rejonéw jest zaminowanych.
W ten spos6b urzadzenia te stosowane dotych-
czas na tradycyjnym polu walki przezywaja rene-
sans w konflikcie przeciwpartyzanckim: traty
wykopowe i naciskowe udowodnity swoja znacz-
ng przydatnos¢ podczas oczyszczania drég z IED
(fot. 1). Sa one réwniez wykorzystywane do wy-
konywania przejs¢ w polach minowych, czy toro-
wania tymczasowych drég w bardzo trudnym te-
renie®. Tego typu zadania wykonywane przez
czolgi wptywaja takze na bezpieczenstwo wal-
czacych zotnierzy piechoty.
Skuteczna ochrona nie jest cha-
rakterystyczng cecha wo-
z6w pancernych.

Czotgi zostaty dostoso-
wane do specyficznych wa-
runkéw pola walki i dziatai prze-
ciwpartyzanckich, mimo ze nie sg do te-
go przeznaczone. Ich konstrukcja podlega

4D.E. Johnson, J. Gordon IV: Observations on Recent Trends
in Armored Forces. RAND 2010, s. 2.

5 Ibidem, s. 4.

6 O. Irvin: Mechanized Forces..., op.cit., s. 6.

FOT. 1. Traty naciskowego dziataniazamontowane
na kanadyjskich czotgach Leopard 2A6M




modyfikacjom, a spore mozliwosci moderniza-
cyjne czynig je doskonalym narzedziem w kon-
fliktach o matej intensywnosci.

MOZLIWOSCI

Poza wspomnianymi juz pakietami moderni-
zacyjnymi (TUSK, Dorchester) oferowane sa
inne rozwigzania praktycznie przez wszyst-
kich producentéw broni pancernej. Srodowi-
sko to bardzo szybko rozpoznato nowe potrze-
by. Czolgi zapewniaja obecnie najwyzszy
poziom ochrony, a nowe pomysty oczekuja na
wdrozenie. Dotychczasowa ochrona pasywna
przeksztatca si¢ w aktywna, o lepszych cha-
rakterystykach. Wsréd najwazniejszych kon-
strukcji tego typu nalezy wymieni¢ izraelski
system aktywnej ostony (ASO) Trophy, w kt6-
ry wyposazono juz jedng brygade pancerna,
czy rosyjski Arena. Przeciwnik ma coraz
mniej efektywnych narzedzi walki, wliczajac
w to przeciwpancerne pociski kierowane zdol-
ne do skutecznego razenia pojazdow opance-
rzonych. Czolgi rozwijaja sig, by przetrwac
i jak najlepiej dostosowa¢ do nowych zagro-
zen, a ochrona zatég byta, jest i pozostanie ce-
cha je wyrdzniajaca.

Wspdtczesne czotgi gwarantuja przetrwanie
nie tylko ze wzgledu na manewrowos¢, mobil-
nos¢ czy odpornos¢ opancerzenia. Gtadkolufo-
we armaty kalibru 120/125 mm, stanowiace
gtéwne ich uzbrojenie, zapewniaja sit¢ ognia
przewyzszajaca charakterystyki uzbrojenia
wszystkich pozostatych wozéw bojowych. Maja
duza szybkostrzelnos¢ (8—15 strzatéw na minu-
tg) oraz zdolnos$¢ do punktowego ra-

zenia celow w odleglosci do 5 km.
Precyzja ognia, osiagana dzigki za-
stosowaniu najwyzszej jakosci syste-
moéw kierowania ogniem, umozliwia
dziatanie w kazdych warunkach at-
mosferycznych, w dzied i w nocy. Do-
ktadnos¢ razenia celéw moze by¢ po-
rownywana jedynie z celnoScig
PPK. Zasadnicza réznica jest
w tym przypadku ich koszt.

Pociski armatnie sa Srednio

kilkaset razy tanisze od
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PPK, a ich skutecznos¢ jest taka sama. W Iraku
czy Afganistanie rakiety, bomby kierowane czy
PPK o wartosci setek tysiecy dolaréw czesto
chybialy celu lub razity niedokladnie. W tym
przypadku wspétczynnik koszt — efekt lepszy
jest po stronie czotgdéw.

W zwigzku z ich uzyciem w konfliktach asy-
metrycznych nastapit rozwdj amunicji armatnie;j.
Jako uzupetnienie APFSDS (Armor Piercing Fin
Stabilized Discarding Sabot) i HEAT (High
Explosive Anti-Tank — wielofunkcjna) dodano
pociski HE (High Explosive), kinetyczne niewy-
buchowe (betonowe), kanistrowe (armata dziata
podobnie jak strzelba gtadkolufowa, wyrzucajac
kulki wolframowe na odlegto$¢ okoto 600 m)
oraz w wielu wozach PPK. Oprécz armaty czot-
gi sg uzbrojone w dwa do czterech karabinéw
maszynowych, stuzacych do pojedynkéw ognio-
wych na krétkich dystansach z odslonigtym
przeciwnikiem. Taki zestaw uzbrojenia czyni
z czolgu $miertelng bron o duzej sile razenia
oraz punktowej precyzji ognia.

W konfliktach asymetrycznych uzbrojenie
czolgu stuzy zasadniczo do precyzyjnego
wsparcia ogniowego pododdzialéw piechoty.
Doktadnos¢ ognia jest jednym z istotnych ele-
mentéw dziatan przeciwpartyzanckich. Pozwa-
la wyeliminowac zagrozenia oraz unikna¢ ofiar
wsrdd ludnosci cywilnej. Paristwa prowadzace
te dzialania podejmuja ogromny wysitek dla
minimalizowania niezamierzonych strat. Popet-
nione bowiem biedy i pomytki w tej sferze cze-
sto sa wykorzystywane przez przeciwnika
w kampanii informacyjne;j.

Uzycie czolgdéw zmniejsza prawdopodobiefi-
stwo wystgpienia wspomnianych strat. Z mate-
rialéw opracowanych przez duriskie pododdziaty
wykorzystujace czotgi w Afganistanie wynika,
ze 120 mm armata czotgu Leopard 2 stanowi tak
precyzyjne narzedzie raZenia przeciwnika, iz
praktycznie eliminuje istnienie strat niezamie-
rzonych’ . Dotychczas nie podano zadnych infor-
macji pozwalajacych na stwierdzenie, ze od

7 D.E. Johnson, J. Gordon IV: Observations on Recent...,
op.cit., s. 5.

przeglad wojsk ladowych

77




78

NR 1/2013

DOSWIADCZENIA

ostrzatu z armaty zgineli w Afganistanie cywile.
Nagminne sa natomiast doniesienia o nieprecy-
zyjnych uderzeniach lotnictwa czy niecelnym
ogniu artylerii. W przeciwienstwie do tych srod-
koéw walki czolgi poruszaja si¢ wspélnie z pie-
chota i stanowig dla niej bezposrednie wsparcie
w kazdych warunkach. I tu istotna sprawa:
w trudnych warunkach atmosferycznych wspar-
cie lotnictwa wojsk ladowych, a czgsto i lotnic-
twa jest niemozliwe. Podobnie jest z ogniem ar-
tylerii, ktéry musi by¢ obserwowany.

Innym problemem zgtaszanym przez dowdd-
céw w Iraku czy obecnie w Afganistanie jest ma-
a skutecznos$¢ armat kalibru 25 i 30 mm, stano-
wiacych uzbrojenie kotowych transporteréow
opancerzonych, w sytuacji razenia przeciwnika
ukrywajacego si¢ za umocnieniami czy $cianami
kalat. Problem ten praktycznie nie istnieje w przy-
padku uzycia armaty kalibru 120 mm. Czotg jest
zatem zasadniczym pojazdem wsparcia piechoty,
a sita i precyzja jego ognia jest porazajaca.

NOWE PODEJSCIE

Zmiana charakteru dziataii pododdziatéow
pancernych, ktére dotychczas byly przeznaczo-
ne do walki z czotgami przeciwnika, a obecnie
stanowig wsparcie
piechoty w konflik-

I Czolgi podczas walki tach asymetrycznych,

chronig zycie nie tylko
czlonkom ich zatég, lecz
réwniez wptywaja na bez-

pieczenstwo innych zotnie-

rzy i pojazdéw.

wymagata zasadni-
czych zmian w syste-
mie ich szkolenia.
Dotyczy to réwniez
procesu przygotowa-

nia pododdziatéw
piechoty, by wdrozy¢
nowe zasady wspol-
dziatania z czotgami.
Istotne jest przy tym
wykorzystanie do§wiadczeri (Lessons Learned),
w przeciwnym razie proces szkolenia szybko
staje si¢ nieefektywny.

Problem wykorzystania pododdziatéw czot-
g6éw w dziataniach przeciwpartyzanckich zo-
stal zauwazony przez armig izraelska podczas
konfliktu w Libanie w 2006 roku: Ciezkie
pododdziaty pancerne i zmechanizowane ode-
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graty marginalng role w tych dziataniach.
Proces szkolenia pododdziatow czotgow zostat
zaniedbany ze wzgledu na ogolne przekonanie,
Ze sq one bezuiyteczne w konfliktach o matej
intensywnoSsci. Co wiecej, zaniedbano rowniez
systematyczne szkolenia i ¢wiczenia sztabow
brygad oraz dywizji pancernych i zmechanizo-
wanych, obejmujqce problematyke dziatania
w tego typu konfliktach®. Stwierdzenie to wy-
daje si¢ zupetnie nie odpowiadaé obrazowi
armii, ktéra nieustannie prowadzi dzialania
przeciwpartyzanckie, lecz wyraznie wskazuje,
Ze nic nie jest dane raz na zawsze. Bez zorga-
nizowanego, systematycznego i kompleksowe-
go szkolenia cigzkie pododdziaty staja si¢ bez-
uzyteczne, zwlaszcza w tego typu operacjach.
Jedyna droga do skutecznego prowadzenia
dziatan jest regularne wykorzystanie doswiad-
czen oraz prowadzenie ¢wiczeni i zintegrowa-
nego szkolenia obejmujacego wszystkie szcze-
ble dowodzenia.

Nowoczesne czolgi sa wyposazone w wyso-
kiej jakosci systemy dowodzenia i lgcznosci
zapewniajace dowddcom pelna Swiadomosé
operacyjna. Takie wyposazenie czyni czotgi
doskonatymi centrami dowodzenia i kierowa-
nia walka. Towarzyszac piechocie, moga by¢
uzywane jako wozy wsparcia dowodzenia czy
pojazdy retransmisyjne. W trakcie walki pie-
chota wykonujaca zadania w ugrupowaniu pie-
szym w trudnym terenie moze polega¢ na do-
wodcach czotgéw realizujacych wiele zadai
zwigzanych z kierowaniem walka czy przeka-
zywaniem informacji. Dowddcy czotgow,
oprécz bezposredniego wsparcia ogniowego,
moga przejmowac roleg elementéw odpowiada-
jacych za wzywanie i naprowadzanie lotnictwa
oraz ognia artylerii czy sktadanie zapotrzebo-
wan na Medevac, BSP i innych. Wysoko
umiejscowione stanowisko dowddcy czotgow
zapewnia réwniez doskonaty wglad w teren
oraz mozliwo$¢ prowadzenia obserwacji i wy-
krywania celéow. WigkszosS¢ czolgdw jest

8D.E. Johnson: Military Capabilities for Hybrid War, Insights
from the Israel Defense Forces in Lebanon and Gaza. RAND
2010 nr 3.
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FOT. 2. Leopard 2A6 po powrocie do bazy

wyposazona w gniazda zewngtrzne lub telefo-
ny umozliwiajace komunikacje z piechota bez
uzycia Srodkéw radiowych. Liczba Srodkéw
komunikacji cyfrowej znajdujacych si¢ w czol-
gu w polaczeniu z bezpiecznymi warunkami
wewnatrz wozu oraz urzadzeniami do obser-
wacji terenu umozliwiaja jego wykorzystanie
jako centrum dowodzenia i kierowania.
Historycznie rzecz ujmujac, uzycie czotgéw
bylo zwigzane z wywotywaniem efektu psycho-
logicznego w szeregach przeciwnika. Nalezy
jednak stwierdzié, ze nie byto dotychczas kon-
fliktu zbrojnego o duzej skali, w ktérym dla
zwigkszenia efektywnosci dziatai nie uzyto by
czotgdéw. Oto najwazniejsze przyklady: Wiet-
nam, Afganistan podczas radzieckiej inwazji
(czgsto mylnie ocenianej w aspekcie udziatu
czolgéw), Czeczenia, Irak, Liban, Strefa Gazy,
ponownie Afganistan czy Gruzja. Uzycie tych
poteznych maszyn ma ogromny wptyw na mo-
rale przeciwnika. Potwierdzili ich oddziatywa-
nie dowddcy sojuszniczych wojsk w Iraku
i Afganistanie: Piechota Morska USA, Brytyj-
czycy, Kanadyjczycy i Duriczycy stwierdzili, ze
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czolgi stanowity zasadniczy czynnik zastrasze-
nia rebeliantow®. Odwrotny efekt wywiera na-
tomiast na wojska wtasne, co mozna bylo za-
uwazy¢ w czasie II wojny §wiatowej i jest nadal
aktualne. Kanadyjczycy (w Afganistanie) wy-
raZnie zaobserwowali zwiekszenie pewnosci
dziatari wlasnych pododdziatow zwiqzane z to-
warzyszeniem czotgow'0. Wptyw ich dziatania
na przeciwnika i wojska wtasne przektada sig
bezposrednio na miejscowa ludnosé. Partyzanci
czgsto opuszczaja teren, w ktérym moga poja-
wié si¢ czotgi, ze wzglgdu na przekonanie
o0 istotnym zagrozeniu i bezradnosci w ich obli-
czu. Wojska wtasne nabieraja zas pewnosci
w dziataniu, a ludno$é cywilna korzysta z po-
wstatego bezpiecznego Srodowiska. Ogdlna sy-
tuacja ulega zatem poprawie. Efekt psycholo-
giczny zwiazany z uzyciem czotgéw odnosi si¢
do wszystkich stron konfliktu, jak réwniez do
ludnosci cywilnej. Wniosek nasuwa si¢ jeden:

9 D.E. Johnson, J. Gordon |V: Observations on Recent...,
op.cit., s. 5.
100, Irvin: Mechanized Forces..., op.cit, s. 6.
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czotg jest Srodkiem walki, za pomoca ktérego
uzyskuje sie¢ pozadany wynik dziatan.

W tym miejscu warto zwrdci¢ uwage na jedna
jeszcze kwestie — na logistyke. W odniesieniu do
czotgéw jest to trudny problem, podobnie jak
i w przypadku pozostatych rodzajéow wojsk. Za-
bezpieczenie logistyczne, ogdlnie rzecz ujmujac,
obejmuje dostawy: MPS (materiaty pedne i sma-
ry), amunicji i czgSci zamiennych, ewakuacje
uszkodzonego sprzgtu oraz urzadzenia logistycz-
ne. Doswiadczenia z uzycia kolowych transporte-
réw opancerzonych w Afganistanie pozwalaja na
stwierdzenie, ze stosowanie dociazonych i poru-
szajacych si¢ w cigzkim terenie pojazdéw koto-
wych wigze si¢ ze zuzyciem takich samych ilosci
paliwa, jakie sa potrzebne dla czotgdw. Jak wyni-
ka z analiz prowadzonych przez Australijczykéw,
ilosci paliwa zuzywanego przez turbing czotgu
MI1A2 wydaja sig¢ stosunkowo niewielkie w po-
réwnaniu z zapotrzebowaniem innych jego konsu-
mentéw: Zuzycie paliwa przez czotgi M1A2 w od-
niesieniu do innych uzytkownikow (w tym gtownie
lotnictwa) okazuje sie nieznaczqce w porownaniu
z globalnym zapotrzebowaniem [ . ..] czolgi okazu-
Jja sie niewielkim odbiorcq MPS'!.

Nalezy przy tym pamigtac, ze w rejonie dzia-
fan przeciwpartyzanckich praktycznie kazda
dziedzina funkcjonowania jest zwigzana ze zuzy-
waniem ogromnych ilosci paliw przez: generato-
ry pradotworcze, KTO, MRAP, pojazdy kotowe,
samoloty, Smigtowce itd. Mozna wigc stwierdzic,
ze ilo$¢ paliwa potrzebnego dla czotgdw nie jest
determinantem ich stosowania. Jezeli za$ chodzi
0 amunicjg, to z wyjatkiem armaty niezbgdna jest
standardowa strzelecka. Dostarczanie amunicji
do armaty stanowi natomiast problem jak w przy-
padku pociskéw artyleryjskich, jej zuzycie nie
wydaje si¢ by¢ jednak wigksze.

Czotgi bez watpienia sa jednym z najcigz-
szych pojazdéw wojsk ladowych, a ich ewaku-
acja moze okazac si¢ problemem, jesli logistyka
nie dysponuje odpowiednimi ciagnikami czy
wozami zabezpieczenia technicznego. Bez od-
powiednich srodkéw ewakuacji technicznej tego
typu klopoty dotycza kazdego rodzaju pojazdu.
Jezeli chodzi o zabezpieczenie w czeSci zamien-
ne, to mozna stwierdzié, ze czolgi nie wykracza-
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ja zasadniczo poza ramy przyjete dla nowoczes-
nych KTO. Potrzeba posiadania urzadzen logi-
stycznych odnosi si¢ do kazdego rodzaju sprzg-
tu. Nalezy pamigtaé, ze pododdziaty czotgdw sa
w duzej mierze samowystarczalne, jesli chodzi
o obstuge czy wykonywanie napraw (fot. 2).
Czotgi zostaty zbudowane w sposéb umozliwia-
jacy naprawe wielu elementéw w warunkach
polowych, bez dostgpu do serwisu fabrycznego
czy wyspecjalizowanych warsztatéw.

Logistyka w dzialaniach przeciwpartyzanc-
kich z pewnoscig stanowi wyzwanie, lecz dzigki
nalezytemu planowaniu oraz wdrozeniu wilasci-
wej koncepcji zabezpieczenia wsparcie dziatan
pododdziatéw czolgdéw nie powinno stanowié
wigkszego problemu.

PROGNOZA

Czotgi sa wykorzystywane w konfliktach
zbrojnych prawie od wieku, lecz wcigz charak-
teryzuje je: duza mobilnos¢ i manewrowoscé,
sita ognia oraz mozliwo$¢ ochrony zatogi.
Wyposazone sa w systemy dowodzenia oraz
wywoluja pozadany efekt psychologiczny. Te
ich cechy wykorzystane we wtasciwy sposéb
potwierdzaja ich przydatnos¢ w dzialaniach
przeciwpartyzanckich. Sa doskonatym Srod-
kiem wsparcia 1zejszych pododdzialéw,
zwlaszcza piechoty. Do dowddcéw nalezy
wiasciwe ich wykorzystanie z uwzglednieniem
istniejacych ograniczen. Dowddcy i analitycy
zadecyduja o dalszych losach czotgdéw i wojsk
pancernych. Miejmy nadziejg, ze okazg si¢ oni
wystarczajaco roztropni, by nie straci¢ tego
niezwyktego Srodka walki. Latwo jest zrezy-
gnowaé z wojsk pancernych, jednak ich od-
tworzenie moze okazac sie niemozliwe. |

Autor jest absolwentem WSO im. Stefana Czarnieckiego,
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza oraz Collegium
Civitas. Stuzyt jako dowédca plutonu czotgéw w bez 12 BZ,
dowodca kez w 1 WBPanc, potem w Oddziale Analiz

i Wymagan Operacyjnych Dowoédztwa Operacyjnego Sit
Zbrojnych. Obecnie jest w nim specjalista w Oddziale
Wykorzystania Do$wiadczen.

1T, Tiller: Winning the COIN Toss..., op.cit., s. 53.
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przeciwnika

Zadaniem nowych zespotéw powotanych w strukturze
Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Afganistanie jest
rozpoznawanie urzgdzen wybuchowych, co umozliwi unikanie
putapek zastawianych przez talibow.

espoty rozpoznania Srodkéw walki
(Weapons Intelligence Team — WIT)
po raz pierwszy uwzglgdniono
w etacie V zmiany PKW. Ich zada-
niem bylo wsparcie pododdzialéw kontyngentu
polegajace na wykrywaniu improwizowanych
urzadzefi wybuchowych (Improvised Explosive
Device — IED) stosowanych przez partyzantow
na obszarze jego odpowiedzialnosci (Task Force
White Eagle) oraz na okreslaniu procedur, tech-
nik i sposobow (Tactics, Techniques and Proce-
dures — TTP) ich zwalczania.

Podstawa dzialania zespotéw sa nastgpujace do-
kumenty: Standard Operating Procedures (SOP —
standardowe procedury operacyjne) 10371 ISAF
IED Exploitation, rozkaz dowddcy Polskich Sit Za-
daniowych (PSZ) dotyczacy organizacji i dziatania
PKW w Republice Afganistanu oraz SOP 840.

Zespoly te podlegaja odpowiednio dowddcy
Task Force w FOB (Forward Operating Base —

V4

wysunigta baza operacyjna) Ghazni, natomiast
pod wzgledem merytorycznym oficerowi do
spraw zwalczania IED (Counter-Improvised
Explosive Device — C-IED) w Task Force White
Eagle. Decyzje o ich uzyciu podejmuja dowddcy
zgrupowan bojowych, w ktérych sktadzie funk-
cjonuja. Zespoty wspotpracuja takze z podod-
dzialami inzynieryjnymi PSZ oraz z EOD
(Explosive Ordnance Disposal — druzyna rozmi-
nowania) armii Stanéw Zjednoczonych, w ra-
mach ktérych wykonuja badZ moga wykonywac
swoje zadania. Ponadto wspétdzialaja z tego typu
zespotami wojsk koalicji i komérkami C-IED wy-
stepujacymi w strukturze ISAF oraz specjalistg
inzynierii wojskowej Dowddztwa Operacyjnego
Sit Zbrojnych.

Do ich priorytetowych zadan naleza:
— rozpoznawanie i klasyfikacja improwizowa-

nych urzadzen wybuchowych oraz opis mate-

rialéw uzytych do ich budowy;
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— okreslanie rodzaju oraz ocena zagrozenia
zwigzanego z uzyciem [ED, w tym rozpozna-
wanie i zabezpieczanie miejsc, gdzie urzadze-
nia zostaly zastosowane;

— zbieranie dowoddéw oraz zabezpieczanie §la-
déw pomocnych w ustalaniu sposobu ustawie-
nia [ED, uzytych materiatéw oraz sposobu ini-
cjowania wybuchu;

— pozyskiwanie, zbieranie i dokumentowanie in-
formacji pochodzacych od §wiadkéw zdarze-
nia;

— sporzadzanie szczegétowych meldunkéw
o zdarzeniach, okolicznosciach poprzedzaja-
cych je, wystepujacych w trakcie oraz po ich
zaistnieniu;

— analiza zebranych materialéw i na jej podsta-
wie opracowywanie wnioskéw dotyczacych
dalszych dziatan zapobiegajacych zagrozeniu
w Srodowisku wystepowania [ED.

Jednym z wazniejszych przedsigwzigc realizo-
wanych przez zespoty jest okreslenie — na pod-
stawie zebranych materialéw (dokumentacji
zdjeciowej, zabezpieczonych elementéw IED,
wykonanych pomiaréw itp.) — zasad, jakimi kie-
rowali si¢ partyzanci w trakcie zdarzenia.

Niezwykle istotnym zadaniem zespotu, oprocz
udokumentowania zdarzen IED w formie mel-
dunkdw, jest przesytanie ich do wszystkich ko-
morek, sekcji i pododdzialéw (a w nich przez
dowd6deow do kazdego zotierza) z uwzglednie-
niem analiz i wnioskéw mogacych by¢ przydat-
ne w dalszej dziatalnosci (przyktad).

W dalszej czesci artykutu przedstawiono kilka
wybranych procedur, jakimi w swojej pracy mu-
sza kierowac sig zespoty podczas prowadzenia
przeszukania terenu lub zabezpieczania miejsca
zdarzenia, np. z uzyciem IED.

Poziom bezpieczenstwa w terenie moze szyb-
ko ulec obnizeniu, a ubezpieczenie i ochrona
miejsca zdarzenia moga nie by¢ trwate. Zespot
powinien przebywaé w nim tak dlugo, jak to
bedzie mozliwe ze wzgledu na warunki oraz
konieczno$¢ zbierania materiatéw dowodo-
wych. Priorytetem jest bezpieczenistwo wyko-
nania zadania, a nie zakorficzenie z powodze-
niem Sledztwa. W celu sprawnego, szybkiego
i doktadnego jego przeprowadzenia w miejscu
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zdarzenia wykonuje si¢ czynnosci w nastepuja-

cej kolejnosci:

1. Nawigzuje kontakt z dowddca QRF (Quick
Reaction Force) i potwierdza:

a) zamierzone dziatania i ich ramy czasowe;

b) wymagania dotyczace ubezpieczenia rejonu;

¢) bezpieczne drogi podejscia;

d) dziatania partyzantéw (atak / ogien posredni).
Przedstawiciele zespotu musza zebra¢ nastg-

pujace informacje:

— kiedy — czas wybuchu i pojawienia si¢ party-
zantow;

— gdzie — miejsce zdarzenia i lokalizacje kluczo-
wych elementéw: prawdopodobne punkty kie-
rowania wybuchem, znaczniki, miejsca podto-
zenia tadunkéw (podanie ich wspétrzednych
z doktadnoscia co najmniej do oSmiu cyfr);

— w jaki sposob — ustawienie tadunku i spos6b
dziatania partyzantéw; nalezy opisa¢ wszyst-
kie aspekty ataku i w jaki sposéb zostat prze-
prowadzony; czytajacy powinien zrozumiec,
co sig stato;

— co bylo niezwyktego — wszelkie zmiany doty-
czace Sprzgtu uzywanego przez partyzantow;
nowe TTP’s musza by¢ zidentyfikowane,
zgloszone do przetozonych i jak najszybciej
rozpowszechnione.

2. Wykonuje zdjecia miejsc podtozenia tadun-
kéw badz ich komponentéw (gdzie zostaty zna-
lezione), zdjecia okolicy, przewoddéw gtéwnych
w FP (Firing Point) oraz w punkcie ich podta-
czenia do tadunku.

3. Zbiera charakterystyczne komponenty IED
(elementy kazdego rodzaju nalezy przenosi¢ od-
dzielnie w torbie).

Szczegdlne Srodki ostroznosci (wymagania),
jakie musza stosowac czlonkowie WIT podczas
dokumentowania i analizy wykrytych lub przeje-
tych Srodkéw walki, sa nastepujace:

— Nalezy pamigtac, ze oprécz widocznych pod-
zespotéw IED moga by¢ wyposazone dodat-
kowo w ukryte elementy nieusuwalnosci.

— Zapalniki nalezy zabierac tylko po jednym kaz-
dego rodzaju i przechowywac w zabezpieczo-
nym pod wzgledem wybuchowym pojemniku.
Improwizowane urzadzenia przenosi si¢ z duza
ostroznoscia. Nie zabiera si¢ i nie przenosi



wszystkich zapalnikéw. Jedynie ich detale po-

winny by¢ zarejestrowane, sfotografowane

i w miare mozliwosci przeswietlone promienia-

mi X. Jesli to mozliwe, pobiera si¢ niewielka

prébke materiatu wybuchowego. Probki powin-

ny by¢ odpowiednio przetworzone i przecho-

wywane z zachowaniem §rodkéw ostroznosci,

takze podczas ich badan dotyczacych:

e statyki (ptynny, staty);

« reakcji na ciepto;

e reakcji na uderzenie;

« reakcji na tarcie.

— Nalezy pobra¢ probki kazdego rodzaju materia-

16w wybuchowych wielkosci potowy paznokcia

matego palca i umiesci¢ w osobnych czystych

torebkach. Nie ma potrzeby pobierania prébek,

jesli materiat jest opakowany fabrycznie.

— Amunicje¢ bada si¢ pod katem §ladéw manipu-

lacji 1 modyfikacji (zwracajac uwage na urza-

dzenia zabezpieczajace przed rozbrojeniem

lub ukryte urzadzenia inicjujace). Zdjgcia i no-

tatki dotyczace oznaczen (stemplowanie lub

szablony) nalezy robi¢ stosownie do potrzeb.

Szczegdlne znaczenie majq amunicja w niena-

ruszonym stanie, rzadko uzywana w rejonie

dziatad, przenosne systemy przeciwlotnicze

lub inne systemy razenia.

— W przypadku rakiet nalezy zwréci¢ uwage na

nastepujace cechy, zanim urzadzenie zostanie

przeniesione z miejsca upadku:

e trajektori¢ lotu (prawdopodobny kat lotu
W pionie);

e azymut (poziomo / kat poziomy);

* prawdopodobng wysokosé, z ktérej razono cel;

* przewidywang odleglos¢ od stanowiska star-
towego do celu;

* ewentualny rejon stanowiska startowego.

— Nalezy zbiera¢ inne potencjalne elementy IED

wokot miejsca zdarzenia. Szczegdlnie wazne

sa komponenty elektroniczne, tasmy, druty

1 baterie.

— Jezeli istnieje podejrzenie ataku samobdjczego:

a) trzeba wykonad, jesli to mozliwe, fotografie
twarzy sprawcy (sprawcow) oraz okresli¢
wszelkie cechy ich wyrdzniajace;

b) w pateczke higieniczng nalezy wetrze¢ krew
potencjalnego sprawcy (sprawcéw) i zabez-

DOSWIADCZENIA

Jednazczynnosci

I W przypadku gdy detonatory pochodza z réznych
fabryk, nalezy opisac¢ kolor materiatu obudowy (sptonki),
jej dtugosé i Srednice, diugosc¢ i kolor przewodéw, kolor
wtyczki, liczbe zaciskéw oraz wszelkie oznaczenia,
numery partii, rodzaj zakonczenia (ptaskie, wkleste),
nieprawidtowosci lub nietypowe funkcje. Nastepnie trze-
ba wykona¢ zdjecia (zwtaszcza wszelkich oznaczen
i narzedzi stuzacych do ich wykonywania) oraz zdjecia
rentgenowskie (jesli to mozliwe), po czym przygotowaé
detonatory do zniszczenia.

pieczyé w papierowej torebce oraz wlozy¢ do
oddzielnych workéw; nalezy upewnic sig, ze
gazik jest suchy przed wlozeniem go do torby.

— Mierzy sig szerokos¢ i glebokos¢ leja. Notuje

informacje dotyczace rodzaju nawierzchni
i typu gleby (pod katem jej twardosci). Wyko-
nuje fotografi¢ panoramiczna leja po wybu-
chu. Zaznacza kierunek N i S.

— Wykonuje si¢ zdjecia uszkodzonego sprzetu.
— Szkicuje sig rejon, zwracajac szczeg6lng uwa-

g¢ na przeszkody, rowy, kanaty, wyztobienia
i inne fizyczne cechy rejonu.

— Rozpoznaje si¢ w terenie i na mapie prawdo-

podobne FP.

— Notuje si¢ odlegtosci do obiektéw oraz rodzaj

uszkodzen infrastruktury.

Wykonuje si¢ zdjecia miejsca wybuchu

z uwzglednieniem:

* drogi podejscia;

* towarzyszacych posterunkéw obserwacyjnych;

* prawdopodobnej drogi wycofania partyzantow;

* uszkodzonych urzadzen, sprzgtu, pojazdow
i obiektéw infrastruktury.

— Bada sig, czy nie ma prawdopodobnych kolej-

nych FP lub innych IED.
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Przyktadowa dokumentacja opracowana dla zdarzenia, w ktorym

uzytoIED
XX.XX.2012
WYBUCH IED
DYSTRYKT MOQOR/42S UB 90171 35784
XX0905LXXX11
MELDUNEK KONCOWY NR .../X KIA |0

WIA |0

WIT- ZGRUPOWANIE BOJOWE ,,Bravo”
1. DATA ZDARZENIA: XX.XX.2012
e T ? ; _';: 2. OPIS TERENU:
Dystrykt MOQOR/42S UB 90171 35784. Na drodze HWY-1 okofo 22,5 km
na pétnocny wschoéd od FOB WRR. W rejonie zdarzenia teren otwarty, dro-

ga w wielu miejscach poprzecinana liniami karez.

3. OPIS ZDARZENIA:

XX.XX.2012 o godzinie 09.05LT na HWY-1 (42S UB 90171 35784) mie-
dzy pojazdami RCP-71 i Gekon 26 zdetonowat CWIED — strat w ludziach
i sprzecie nie byto. O godzinie 09.50LT RCP-71 i Gekon 26 podczas wy-
konywania zadania zostaty zaatakowane przez INS z broni maszynowej
oraz IDF (SAF), patrol odpowiedziat ogniem. O godzinie 09.55LT wezwa-
no CAS (2xF-15) oraz przekierowano na miejsce zdarzenia BSP i Gekon 16. O godzinie 10.30LT przeciwnik ze-
rwat kontakt ogniowy.

4. OPIS URZADZENIA WYBUCHOWEGO:
Oproécz wykrytego i zabezpieczonego przewodu elektrycznego na miejscu zdarzenia nie odnaleziono zadnych
elementéw IED.
Szacunkowa ilos¢ MW — okoto 90-100 kg
Rodzaj MW — UBE
Rodzaj zapalnika: najprawdopodobniej elektryczny
Elementy elektryczne i elektroniczne: wykryto przewéd elektryczny — brak zdjeé¢

a. SPOSOB INICJOWANIA WYBUCHU LUB KIEROWANIA NIM:
Wybuch IED byt inicjowany przez wykryty przewdd elektryczny — brak zdje¢.

b. SPOSOB UMIESZCZENIA IED ORAZ ELEMENTOW SKLADOWYCH
Podczas patrolowania w kierunku pétnocnym po RTE ,Ohio” przez 466A/1, RCP-71 i Gekon 26 miedzy széstym (KTO
Rosomak) a si6dmym pojazdem (EOD) eksplodowato IED. EOD przystapita do sprawdzania terenu wokét miejsca
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zdarzenia pod katem mozliwosci ustawienia przez partyzantéw drugiego |IED z przewodami elektrycznymi. Wykryto
przewod elektryczny poprowadzony od karezu (kanat irygacyjny) do miejsca zatozenia tadunku gtéwnego, okoto 20 m
w wydrgzonym tunelu (pod droga). W trakcie $ledztwa prowadzonego po wybuchu okazato sie, ze przewdd elektrycz-
ny na wschéd od MSR do PKW na dtugosci 320 m byt ukryty w systemie tuneli taczacych karezy. W czasie wykony-
wania czynno$ci zwigzanych ze $ledztwem doszto do kontaktu ogniowego (IDF, SAF), ktéry trwat okoto 40 min, unie-
mozliwiajac doktadniejsze zebranie dowodoéw i udokumentowanie zdarzenia.

_—

MIEJSCE WYBUCHU CWIED

Odstoniety po wybuchu tunel biegnacy
od karezu do tadunku gtéwnego IED
umieszczonego pod droga
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KORONA DROGI

e
L

5. EFEKTY WYSADZENIA IED:
a. Uszkodzenia sprzetu technicznego: zniszczona tylna czes¢ KTO Rosomak
b. Straty w ludziach: brak
c. Widok leja powybuchowego

6. OPIS PRZEDSIEWZIEC ZREALIZOWANYCH PRZEZ PODODDZIAL PO ZDARZENIU:
+09.10 — wybuch IED;
+ 09.20 — sprawdzenie terenu przez RCP-71;
* 09.50 — kontakt ogniowy SAF, IDF (okoto 10 INS);
* 09.55 — zlozenie zapotrzebowania na CAS i BSP;
* 10.10 — CAS nad miejscem zdarzenia (NO PID);
+ 10.30 — zerwanie kontaktu ogniowego;
+ 10.35 — BSP nad miejscem zdarzenia (NO PID);
+ 10.52 — 1/2/B/WE CM, 2/2/B/WE RCP-71 CM.

7. PRZEWIDYWANY PRZEZ PRZECIWNIKA EFEKT ZDARZENIA:
Zniszczenie pojazdu sit koalicyjnych, zadanie strat w sile zywe;j.

8. CHARAKTER INCYDENTU:
a. Wykrycie — nie
b. Wybuch IED — tak
c. Czy zdarzenie bylo powiazane z innym sposobem oddziatywania przez przeciwnika na pododdziaty PSZ
lub sity koalicyjne — tak
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Po ataku z uzyciem IED nastapit SAF i IDF, ktéry trwat okoto 40 min. W ataku brato udziat okoto 10 INS wyposazo-
nych w karabiny maszynowe i mozdzierz.

9. WNIOSKI:
+ Z analizy dotychczasowych atakéw na RCP (Roads Clear Patrol — patrol oczyszczania drég) wynika, ze przeciwnik wie,
w jakim pojezdzie znajduje sie¢ dowddca RCP i EOD Team (Explosive Ordnance Disposal Team — pododdziat usuwania
przedmiotéw niebezpiecznych). Planujac swoje dziatanie, usituje zniszczyé najwazniejsze pojazdy patrolu.
* W zwiazku ze zwigkszona w ostatnim czasie liczbg atakéw na RCP nalezatoby w ramach wspétpracy i ,mento-
ringu” wtaczy¢ w skitad patroli pododdziaty ANA (Afghan National Army), ktére — uczestniczac w nich — miatyby
mozliwo$¢ doskonalenia procedur C-IED, zwigkszajac jednoczesnie bezpieczenstwo podczas sprawdzania dro-
gi przez RCP.
+ Ze wzgledu na pogarszajacy sie stan RTE (Route) ,Ohio” w obszarze odpowiedzialno$ci ZBB (Zgrupowanie Bojo-
we ,Bravo”), ktéry utrudnia zapewnienie bezpieczenstwa przemieszczajacym sig patrolom i kolumnom, naprawa sta-
rych i nowo powstatych wyrw powybuchowych na drodze musi zostaé potraktowana priorytetowo.
+ Poniewaz byt to kolejny przypadek podtozenia CWIED (Command Wire Improvise Explosive Device — urzadzenie prze-
wodowe) w rejonie odpowiedzialno$ci ZBB z wykorzystaniem przez partyzantéw karez i taczacych je tuneli w celu ukry-
cia przewodoéw elektrycznych, nalezy podczas przemieszczania sie zwrdci¢ szczegbing uwage na wspomniane miejsca.

* Nalezy zastanowic¢ sie nad mozliwoscia zawalenia (zniszczenia) z uzyciem MW wszystkich tuneli taczacych karezy

wokét MSR (Main Supply Route) ,,Ohio”, by uniemozliwi¢ zaktadanie IED.

Przedstawione czynno$ci oraz wymagane
srodki ostroznosci (s. 84—85) musza braé¢ pod
uwage zotnierze WIT podczas wykonywania
swojej pracy. W ich dziataniu wazny jest sprzet,
jakim powinni dysponowac. Niestety, borykaja
si¢ z problemami sprzgtowymi i szkoleniowo-or-
ganizacyjnymi, ktére w zasadniczy sposob wply-
waja na funkcjonowanie zespoléw oraz bezpie-
czefistwo zolnierzy.

DOSKONALENIE UMIEJETNOSCI
W celu stworzenia warunkow do wtasciwego
dziatania zespotu rozpoznania Srodkéw walki
niezbedne jest odpowiednie jego wyposazenie.
Okreslono je w SOP 10371 ISAF IED Exploita-
tion. Niestety zespotowi WIT (od XII zmiany
w etacie PKW wystepuje jeden zesp6t) brakuje:
— aparatow fotograficznych do sporzadzania do-
kumentacji miejsca zdarzenia, gdyz nieko-
rzystne warunki atmosferyczne powoduja
szybkie ich wyeksploatowanie;
— taSm do pomiaréw odleglosci;

OPRACOWAL: WIT ZBB

— suwmiarki do wymiarowania wykrytych lub
przejetych w miejscu zdarzenia elementéw,
komponentéw IED oraz réznego typu poci-
skéw mozdzierzowych, rakiet itp.;

—macek lub nozy diamagnetycznych niezbednych
do sprawdzania terenu w miejscu zdarzenia;

— linijek do wymiarowania wykrytych lub przeje-
tych w miejscu zdarzenia komponentéw [ED;

— zestawow pojemnikéw do pobierania wykry-
tych lub przejetych materialéw wybuchowych
i ich komponentéw.

Brak tego sprzgtu czgsto uniemozliwia wiasci-
we wykonanie zadan.

Zgodnie z zawartym w SOP zakresem obo-
wiagzkéw zespdt, mimo ze nie uczestniczy w pro-
cesie §ledczym w petnym tego stowa znaczeniu,
powinien wykonywac zadania zwiazane ze zbie-
raniem DNA i §ladéw daktyloskopijnych czy tez
sprawdzaniem lokalnej ludnosci pod katem kon-
taktu z materiatami wybuchowymi lub ich kom-
ponentami. Powinien zatem dysponowac zesta-
wami do pobierania prébek DNA i sladéw dak-
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tyloskopijnych oraz sprawdzania ludzi na
kontakt z materiatem wybuchowym lub jego
komponentami (EXPRAY).

W zwiazku z brakiem wymienionego sprzgtu
podejrzane osoby po zatrzymaniu moga uniknaé
pozytywnej identyfikacji, gdyz nie pobrano od nich
wezesniej odciskow palcéw lub nie sprawdzono,
czy miaty kontakt z materialem wybuchowym.

Zasadniczy problem, na ktéry chciatbym
zwrdci¢ uwagg, to szkolenie cztonkéw zespotéw,
ktdre jest realizowane w trojaki sposéb.

Dotychczas istniata mozliwos¢ kwalifikowania
zolierzy z zespotéw na dwutygodniowe kursy
WIT prowadzone w Afganistanie w Mazari-i-
-Sharif. Ich organizatorem byto NATO. Jednakze
system ten przysparzat pewnych probleméw. Po
pierwsze, nie zawsze zglaszana przez polska stro-
n¢ liczba miejsc byta jej przyznawana. Po drugie,
gdy miejsca zostaly juz przyznane, zolnierze (je-
den maksymalnie dwoch) byli wytaczeni z pracy
€O najmniej na miesiac (zwiazane jest to z cza-
sem, ktory nalezy dodatkowo po§wigci¢ na prze-
mieszczenie si¢ do miejsca prowadzenia kursu).
Po trzecie i najistotniejsze, liczac na wyszkolenie
specjalistow WIT podczas trwania zmiany, trzeba
bra¢ pod uwagg, ze kursy te jak dotychczas byty
organizowane Srednio co dwa miesiace. W zwiaz-
ku z tym w przypadku rozpoczecia kursu na przy-
ktad w drugim miesiacu danej zmiany przez oko-
fo trzy miesiace bedziemy mie¢ zotnierzy nieprzy-
gotowanych do wykonywania zadan.

Nalezy zastanowi¢ si¢ réwniez nad celowoscia
wysylania zotnierzy WIT na kursy prowadzone
w Centrum Szkolenia Policji w Legionowie, gdyz
w ograniczonym tylko zakresie przygotowuja one
do pracy zwiazanej z zabezpieczeniem miejsca
zdarzenia, zebraniem materiatéw dowodowych
i wykonaniem dokumentacji zawierajacej analize
sposobdw dziatania przeciwnika. Specyfika dzia-
fania, realia oraz procedury obowigzujace w Afga-
nistanie sa odmienne, wigc zanim wojska ladowe
beda w stanie szkoli¢ zotnierzy WIT we wtasnym
zakresie, szkolenie w Legionowe jest jednym
z tymczasowych rozwiazan.

Kolejny sposéb to przygotowanie kandydatéw
do WIT w ramach organizowanych przez NATO
kurséw na Wegrzech, w Hiszpanii czy Irlandii.

przeglad wojsk ladowych

Uczestnictwo w nich jest co prawda kosztowne,
ale zapewnia wyszkolenie na dobrym poziomie
oraz — co si¢ z tym wigze — do Afganistanu poja-
da zolnierze w pelni przygotowani do wykony-
wania powierzonych im zadan.

Jednym z dokumentéw okreslajacych zasady
dzialania zespotu specjalistow WIT jest SOP
10371 ISAF IED Exploitation, ktéry stanowi, ze
zanim zostanie rozpoczgty proces zbierania mate-
rialtéw dowodowych i dokumentowania miejsca
zdarzenia, w odniesieniu do IED musi zostaé
przeprowadzona procedura unieszkodliwiania
(Render Safe Procedures — RSF), ktdra polega na
oddzieleniu Srodkéw inicjujacych od Srodkéw za-
palajacych, a takze wykluczeniu innych zagrozen.
Zasade te stosuje sie¢ wowczas, gdy EOD i WIT
znajduja si¢ na miejscu wykrycia lub detonacji
IED. Jednakze w trakcie dzialari nie zawsze jest to
mozliwe. Zdarzaja sig sytuacje, gdy dochodzi jed-
noczesnie do kilku zdarzeit w réznych miejscach
i oba zespoty nie sa w stanie réwnoczesnie tam
dotrze¢. Dlatego tez niezbedne wydaje sig
uwzglednienie w procesie przygotowania zotnie-
rzy (zwlaszcza sekcji saperéw) zagadnien zwigza-
nych z opanowaniem umiej¢tnosci:

— sporzadzania dokumentacji zdjgciowej (kie-
runki §wiata, polozenie elementéw zdetono-
wanego IED, leja powybuchowego, uszko-
dzefi pojazdu);

— zebrania w bezpieczny sposob i zarazem bez
zacierania §ladéw dowodowych komponentéw
i pozostatosci po zdetonowanym IED;

— odpowiedniego pobierania i zabezpieczania
ewentualnych pozostalosci materiatu wybu-
chowego lub jego komponentdw, a takze prob-
ki gruntu z leja powybuchowego;

— wlasciwego dokumentowania przejgtych srod-
kéw pola walki przed ich zniszczeniem.
Zebrane 1 zabezpieczone w ten sposob dowo-

dy przekazane zespolowi specjalistow WIT,

a nastgpnie poddane analizie i badaniom postu-

zytyby do sporzadzenia meldunku o zdarzeniu

oraz okresleniu w nim sposobdw i taktyki dzia-
tania partyzantéw. |

Autor jest absolwentem WSO im. T. Kosciuszki, Politechniki

Wroctawskiej i Akademii Ekonomicznej. Od 2008 r. stuzy
w Centrum Szkolenia Wojsk Inzynieryjnych i Chemicznych.
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15 Brygada
Zmechanizowana

Bezpieczne
szkolenie

Zaden zotnierz z zespotéw mentorskich nie spotkat sie
z wrogim nastawieniem afganskich pododdziatow.

amachy na sity koalicyjne w Afga-
nistanie nie omijaja zespotéw men-
torskich POMLT/OMLT, zajmuja-
cych sie przygotowaniem sil afgan-
skich do przejecia odpowiedzialnosci za
bezpieczenistwo w ich ojczystym kraju. W ostat-
nim czasie doszto co najmniej do pigciu atakow
na zolierzy amerykanskich i francuskich, zaan-
gazowanych w te dziatalnos¢. W zwiazku z tym
dowddztwo sit koalicyjnych wprowadzito ob-
ostrzenia wptywajace na zwigkszenie bezpie-
czefistwa. Mimo upowszechniania wiedzy o ata-
kach (opisy przyczyn i skutkéw) w celu przeciw-
dziatania tragicznym zdarzeniom, po pewnym
czasie partyzantom znowu udaje si¢ uderzyc
w koalicyjne zespoty.

Na tego typu ataki narazony jest takze nasz
kontyngent. Polskim Zolnierzom nie sg obce ry-
gory zwigzane z zapewnianiem bezpieczenstwa,
cho¢ podczas wykonywania zadan zaden zespét
mentorski nie spotkal si¢ z wrogim nastawie-
niem Afganiczykéw. Nalezy jednak skrupulatnie
przygotowywac zespoty do wspétpracy z nimi,

V4

a takze upowszechnia¢ doswiadczenia zdobyte
przez poprzednie zmiany PKW stuzace w Afga-
nistanie wsrdd personelu szykujacego si¢ do wy-
jazdu w obszar operacji oraz uwzgledniac je
w procesie szkolenia juz na etapie zgrywania
grup bojowych. Wazne jest takze doktadne po-
znanie sytuacji oraz zakresu odpowiedzialnosci
zespotéw POMLT/OMLT podczas przejmowa-
nia obowiazkéw od zmiany kontyngentu, ktéra
powraca do kraju.

SPOSOBY OCHRONY

Podczas szkolenia sit afgariskich zespoty men-
torskie powinny stosowaé zasadg ochrony 1:1,
czyli potowa zespotu szkoli, potowa wykonuje
zadania ochrony.

Gdy zespot jest wiekszy lub ma nieparzysta
liczbe zotnierzy, lepiej gdy wigcej z nich ochra-
nia mniejsza grupe instruktoréw. Przyktadowo:
w przypadku pigciu Zolnierzy dwéch powinno
prowadzi¢ zajecia, a trzech ich ochraniac.

Jezeli zajecia wymagaja, by zotnierze byli bez
broni i kamizelek, na przyktad w czasie szkole-

przeglad wojsk ladowych
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nia fizycznego, liczba ochraniajacych do ochra-
nianych powinna wynosic 4:1.

Zohierze pod zadnym pozorem nie moga sie
rozdziela¢ ani gromadzi¢. Powinni utrzymywac
miedzy soba odlegtos¢ 5-15 metréw. Gdy in-
struktor znajduje si¢ w Srodku afganskiego pod-
oddziatu, powinni tak si¢ ustawié¢, by miec¢ jak
najlepszy wglad w teren, ale nie mieszac sig
z Afgaiczykami.

Oto podstawowe zasady ochrony, jakie nalezy
stosowaé w czasie zaje¢ prowadzonych z udzia-
fem miejscowych policjantéw i zotnierzy:

1. We wszystkich dziataniach zapewni¢ ochro-
n¢ okrezna (360 stopni).

2. Stworzy¢ mozliwos¢ utrzymywania kontak-
tu miedzy wszystkimi zolnierzami (wzrokowego
i radiowego).

3. Sprawdzi¢ otoczenie i przygotowaé drogi
szybkiej ewakuacji.

4. Umozliwi¢ szybki dostep do pojazdu, bu-
dynku, ukrycia.

5. Zapewni¢ odpowiednie sektory obserwacji.

6. Nie wpuszczac os6b trzecich w srodek szyku.

7. Wzbudzaé zaufanie, nie zapominajac o za-
chowaniu bezpieczenstwa.

Wymienione reguly nie wyczerpuja tematu.
Na kwesti¢ bezpieczenstwa zotnierzy nalezy
spojrze¢ rzetelnie, przeanalizowaé zdobyte do-
Swiadczenia i wyciagnad z nich wnioski, na pod-
stawie ktorych trzeba opracowac jak najlepsze
rozwiazania organizacyjne. Poza tym, aby zot-
nierze byli bezpieczni, musza by¢ Swiadomi za-
grozen i umiec je niwelowac.

Zespoly szkoleniowe X zmiany PKW dostaty
konkretne zadania. Nie odbiegaty one od tych,
ktére realizowali ich koledzy z poprzednich
zmian. Jedyna trudnoscia, komplikujaca poczat-
kowo dziatalnos¢ zespotéw POMLT/OMLT, by-
fa zmiana etatu, a tym samym struktury Grupy
Zespotow do spraw Szkolenia (GZdsSz). Skut-
kowata ona podporzadkowaniem zespotéw men-
torskich bezposrednio dowédcom zgrupowan
bojowych, co doprowadzito do oddzielenia tych
zespotéw od elementéw ostony (ochrony), czyli
plutonéw, ktére pozostaty w sktadzie GZdsSz.
Zatem po wylaczeniu ich spod jurysdykcji do-
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wbodcéw zespoldw mentorskich podlegaja one
bezposrednio dowddcy Grupy. Sa to cztery plu-
tony zmotoryzowane.

W Zgrupowaniu Bojowym ,.Bravo” GZdsSz
liczy ponad dwustu zolnierzy. Wspomniana re-
organizacja rzutuje na jej dziatalno$¢. Na szeS¢
zespoléw mentorskich przypadaja cztery plutony
ochrony. Nie tworza wigc jednolitego modutu
bojowo-szkoleniowego. Dochodzi¢ moze do ta-
kich sytuacji, ze jednego dnia zadania ostony na
korzys¢ konkretnego zespolu wykonuje jeden
pluton, nazajutrz za$ bedzie to zupelnie inny
pododdziat. Wymaga to od dowddcéw i sztabu
petnego zaangazowania w dziatalno$¢ plani-
styczna i wykonawcza, wigkszej koordynacji
dziatalnosci GZdsSz oraz Zgrupowania Bojowe-
go ,,Bravo”.

OGRANICZONE ZAUFANIE

Miejscowi zotnierze i policjanci sg zyczliwie
nastawieni do polskich instruktoréw. Maja do
nich zaufanie. Angazujq si¢ we wspdlne wyko-
nywanie zadan, uczestniczg w patrolach lub
ubezpieczaniu przemieszczajacych sig¢ kolumn.
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Instruktorzy twierdza nawet, ze takie dziatanie
zapewnia im wieksze bezpieczenstwo. To rezul-
tat konsekwentnej, ciagltej pracy instruktoréw ze
wszystkich zmian naszego kontyngentu (fot.). Jej
podstawa jest poszanowanie zasad i tradycji lo-
kalnej spotecznosci oraz godnosci Afganczykow,
a takze znajomos¢ ich kultury i obyczajow przez
naszych zotnierzy. Takie zachowanie zachgca do
wspolpracy.

W czasie spotkani, wspdlnych dziatari i szko-
lefi pamigtamy o okazywaniu szacunku i zaufa-
nia, dowarto§ciowywaniu oraz uwypuklaniu
znaczenia sit afganiskich. Jednoczesnie kazdy
obcokrajowiec szkolacy Afganczykéw musi pa-
migtac, ze w ich spotecznosciach nie toleruje
si¢ ludzi stabych i ich wykorzystuje. Dlatego
nie nalezy im ufaé bezgranicznie. Wszelkie nie-
Scistosci i uwagi trzeba wyjasniaé na biezaco
i stanowczo z przetozonymi (komendantami po-
licji, dowddcami wojskowymi) z pozycji silniej-
szego, ale z szacunkiem i taktem. Gwarantuje
to natychmiastowe rozwigzanie problemu, bu-
dzi wilasciwie rozumiany respekt i szacunek ze
strony Afganczykow.
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Duze znaczenie w kontaktach z afganiskimi
zolnierzami i policjantami ma faktyczne part-
nerstwo. Wspdlne, rami¢ w ramig przeszukiwa-
nie obiektow w celu na przyktad wykrycia nie-
legalnych sktadéw broni spotyka si¢ z ich uzna-
niem. Widza wtedy, Ze nie sa traktowani jako
wykonawcy, chtopcy od brudnej roboty, lecz ja-
ko partnerzy.

Zasadnicza kwestia we wspolpracy jest po-
szanowanie ich religii i tradycji. Sa szczegdlnie
na to wyczuleni. Wazne jest réwniez to, aby
kazde dziatanie sil koalicyjnych w rejonach
zamieszkanych przez lokalng ludnos¢ byto
wsparte przedsigwzigciami realizowanymi
przez stuzby CIMIC (wspoéipraca cywilno-
-wojskowa) i PSYOPS (operacje psychologicz-
ne). Wywiera to pozytywny wpltyw na miejsco-
wych policjantéw i zotnierzy, a ludnos¢ szybko
zapomina o niedogodnosciach zwiazanych
z dzialaniem patrolu czy przeszukaniem.

JAK POSTEPOWAC
Podczas naszej stuzby w GZdsSz, trwajacej
prawie siedem miesigcy, wyciagneliSmy wnio-
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ski, ktorych wdrozenie poprawitoby bezpieczeri- zowanych urzadzen wybuchowych (IED) lub
stwo zespotéw mentorskich. Dotycza one mig- innych dziatan partyzantow.

dzy innymi: e grupa Il — czynnika praktycznego (inicjatywa,
e grupa I — czynnika ludzkiego: procedury):
— buduj zaufanie, partnerstwo uznaj za prio- — udzielaj pomocy w sytuacjach kryzysowych,
rytet; tzn. zagrozenia zycia i zdrowia;

— w trakcie operacji wspieraj Afgaficzykéw

(dziataj ramig w ramig); sa oni swiadomi, ze

. . s jestesmy lepiej wyposazeni, dlatego tez pod-

Znaczenle pOIQc czas wspolnej akcji z nami czuja si¢ bez-
pieczniejsi;

— cyklicznie instruyj instruktoréw, zwracaj im

szczegbdlng uwage na skutki nieodpowie-

l Mentoring — zesp6t przedsiewzieé realizowanych w ce-
lu odkrywania i rozwijania przez szkolacego potencjatu

szkolonego. Mentorzy ucza, doskonala, wyznaczaja dzialnego zachowania wynikajacego z nie-
wzorce, ustalajg problemy i wskazuja kierunki ich roz- znajomosci zasad kulturowych i religijnych
wigzania. Nadzoruja i koordynujg doskonalenie miejsco- obowigzujacych w Afganistanie;

wych sit. — zespoty POMLT i OMLT powinny zostac
Partnering—wspdlna nauka, pomoc, wspieranie, koordy- przeszkolone przez specjalistéw z zasad
nacja, szeroko pojeta wspéipraca z miejscowymi sitami. ochrony i ostony osobistej (juz na etapie cer-

tyfikacji zgrupowarn);

POMLT — Police Operational Menthoring and Liaison — w ramach dziatalnosci instruktorskiej w kan-
Team — zesp6t do szkolenia policji parnstwowej. daku (batalion) lub wspétdziatania z poli-

cjantami stosuj techniki ochrony, na przy-
ktad kazdy instruktor powinien miec tzw.
body partnera; podczas wspétdziatania oraz
bezposredniego instruktazu nie zapominaj
o zasadzie ograniczonego zaufania;

— w sytuacjach najwigkszego zagrozenia

OMLT — Operational Menthoring and Liaison Team —
zespot do szkolenia wojsk.

— nie okazuj wyzszosci, traktuj szkolonych jak zwigksz liczbe ochraniajacych, przyjmujac
réwnych sobie; zasadg: jeden instruuje, dwoch ochrania;

— z szacunkiem odnos si¢ do ich odmiennosci grupa III — czynnik techniczny (Srodki):
kulturowej i religijnej; — instruktoréw nalezy wyposazy¢ w sprzet do

— okazuj szacunek dla stopni wojskowych utrzymywania indywidualnej tacznosci we-
i wieku szkolonych; whnatrz zespotu (,,skryta tacznosc”);

— pamigtaj, kto jest gospodarzem; ty go tylko ~ — instruktorzy powinni otrzymac sprzet do
wspierasz w stabilizowaniu sytuacji w jego skrytego przenoszenia broni indywidualnej
kraju. (pistoletéw): kabury piersiowe i podobne;

Kontakty nieoficjalne (spotkania w czasie = — personel POMLT/OMLT nalezy doposazy¢
wolnym z miejscowymi zotnierzami i policjanta- w specjalne kamizelki taktyczne. |

mi) sa idealnym sposobem pozyskiwania infor-

macji. Afgainczycy sa doskonatymi rozmdéwca-

mi, uwielbiaja dtugie dysputy, sa one wpisane

:rlCh, kulFu:lQ' Na}e,zy(itobwykorzySte,lc' Nkliejﬁdno_ w Poznaniu, Uniwersytetu im. A. Mickiewicza oraz
otnie wiadomosci zdobyte w czasie takich roz- kursu w AON. Stuzyt na stanowisku dowddcy plcz,

mow zapobiegty naszym stratom. Bylismy infor- byt szefem sekcji S3 w bz, dowodzit takze kdow.
mowani o mozliwosci ataku z uzyciem improwi- Obecnie jest szefem sztabu bz.

Autor jest absolwentem WSO im. St. Czarnieckiego
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21 Brygada Strzelcow
Podhalanskich

Wazny element
obrony

Bezpieczenstwo zotierzom w bazach
zapewnia takze artyleria.

sytuacji ciaglego zagrozenia atakami

partyzantéw uzywajacych pociskow

mozdzierzowych i rakietowych waz-

ne jest dysponowanie srodkami zdol-
nymi przeciwstawic si¢ tym zagrozeniom. Jak
wazna jest rola artylerii w systemie obrony,
przedstawie na przyktadzie jednej z bytych pol-
skich baz.

Wraz ze zmianami organizacyjnymi dokona-
nymi w X zmianie Polskiego Kontyngentu Woj-
skowego w Afganistanie pojawila si¢ koniecz-
no$¢ uzupelnienia pododdzialéw Zgrupowania
Bojowego ,,Bravo” (ZBB) grupa wsparcia
ogniowego. Przyczyna podjecia tego rodzaju
dziatari byto wprowadzenie polskich zotnierzy
do nowo tworzonej bazy COP (Combat Out-
post) Aryan.

We wstepnym etapie rozbudowy, bez rozwi-
nigtego systemu rozpoznania oraz mozliwosci
reakcji ogniowej, stata si¢ ona dogodnym celem
atakow przeprowadzanych z uzyciem mozdzie-
rzy oraz artyleryjskich pociskéw rakietowych.
Brak reakc;ji ze strony wojsk koalicji spowodowat
zwigkszenie nat¢zenia jej ostrzaléw przez party-
zantow. Dla zapewnienia bezpieczenistwa bazy
sprowadzono grupe wsparcia ogniowego

(GWO). Srodki ogniowe w postaci armatohaubic
Dana kalibru 152 mm, mozdzierzy kalibru
98 mm oraz APDR (artyleryjski przyrzad dal-
mierczo-rozpoznawczy) wraz z obstugami zosta-
ly wydzielone ze struktur organizacyjnych GWO
7ZBB i Zgrupowania Bojowego ,,Alfa”. Uzupet-
nienie elementéw lacznosci, w tym zautomaty-
zowanego wozu dowodzenia (ZWD-99 baT) wy-
posazonego w ZZKO (zautomatyzowany zestaw
kierowania ogniem) Topaz, oraz zabezpieczenie
meteorologiczne, a takze wzmocnienie bazy
dziesigcioma Zolnierzami nastgpito pod koniec
listopada 2011 roku.

POKAZ SILY

Bardzo waznym zadaniem artylerii jest demon-
stracja sity. Polega ono na przygotowaniu i zaj-
mowaniu stanowisk ogniowych na kierunkach
zagrozenia, a takze na utrzymaniu elementéw
rozpoznania oraz Srodkéw acznosci w statej go-
towosci do dziatania. Aby GWO byla zdolna do
otwarcia ognia, prowadzone sg treningi w kiero-
waniu ogniem z wykorzystaniem amunicji bojo-
wej, tzw. fire mission. Treningi ogniowe (FM)
majq nie tylko i wylqcznie na celu doskonalenie
umiejetnosci obstug oraz pozostatych osob funk-
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Dzieki dziataniom demonstrujacym gotowos¢ do realizacji zadan zmniejszyta sie liczba ostrzatow

bazy przez partyzantow.

cyjnych GWO w realizacji procedur CF, CFF, ale
petniq takze waznq role w ramach tzw. show of
force, mogq odstraszac lub zniechecac przeciwni-
ka do prowadzenia ostrzatow baz 7 wykorzysta-
niem Srodkow do ognia poSredniego (moZdzierze,
wyrzutnie rakiet)!.

Na podstawie doSwiadczefl poszczegdlnych
zmian PKW mozna wnioskowaé, ze wojska ko-
alicyjne zostaty rozpoznane przez partyzantow
pod wzgledem religijno-kulturowym. W czasie
Swiat religijnych i painstwowych mozna byto bo-
wiem spodziewaé si¢ wzmozonej aktywnoSci
przeciwnika. Uzasadnione jest zatem prowadze-
nie w tych okresach z wigksza intensywnoscia
treningdw w kierowaniu ogniem z wykorzysta-
niem amunicji bojowej czy tez nieSmiercionosnej
(dymnej, oswietlajace;).

Utrzymywanie statej gotowosci do wykonywa-
nia zadan ogniowych wiaze si¢ z procedurg we-
zwania wsparcia artyleryjskiego z pola walki
(Call For Fire — CFF). Polega ona na przekazaniu
zwigzlej wiadomosci opracowanej wedtug okre-
Slonego schematu przez wzywajacy pododdziat.
Zawiera informacje, ktdre potrzebne sa GWO, by
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okresli¢ nastawy skutecznego ognia prowadzone-
go do wskazanego celu.

OGNIEM W PRZECIWNIKA

Inna procedura — przeciwuderzenie ogniem
(Counter Fire — CF) jest stosowana w przypadku
ataku na wojska wtasne lub sojusznicze, jak row-
niez na ludnos¢ cywilna. Niezbednym warun-
kiem jej realizacji jest sprawdzenie, czy cel jest
obserwowany i zidentyfikowany oraz istnieje
mozliwos¢ kierowania ogniem. Nie wolno dopu-
§ci¢ do strzelania, jezeli w sektorze znalaziby si¢
statek powietrzny lub przebywali w nim ludzie
lub zwierzgta. W COT [Centrum Operacji Tak-
tycznych — red.] ZB wymagane jest sprawdzenie,
czy cel znajduje sie poza NFA (NFA — no fire
area) — rejonem zakazu prowadzenia ognia (ob-
szar, w ktorym odleglos¢ do obiektow cywilnych,
zgrupowan ludnosci i innych niemilitarnych
obiektow jest mniejsza niz 1500 stop / 460 m).
W przypadku jesli cel znajduje sie w NFA, zgode

1 M. Wasilewski: Fire Support Procedures 800. Ghazni 2011.
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na otwarcie ognia wydaje dowodca Polskich Sit
Zadaniowych?. By uzyskaé pozadana skutecz-
nos$¢ prowadzonego ognia w ramach procedur
CFF i CF, pododdziaty GWO musza utrzymy-
waé gotowos¢ do jego otwarcia nieprzekraczaja-
ca 2-3 minut. Wymaga to od wszystkich zonie-
rzy wchodzacych w sktad GWO zdyscyplinowa-
nia i profesjonalnego przygotowania do
wykonywania zadai na powierzonych im stano-
wiskach (fot.).

Nalezy zaznaczyC, ze duza czgs$¢ atakow party-
zanci prowadzili z terenéw zurbanizowanych, wy-
faczonych z obszaru prowadzenia ognia (NFA).

W takiej sytuacji uzasadnione jest naniesienie
na mapg strzelan celéw planowych na gléwnych
kierunkach zagrozenia, znajdujacych si¢ poza
NFA. Uzyskujemy tym sposobem mozliwos¢
ogniowej odpowiedzi, nie powodujac strat wsréd
ludnosci cywilne;.

Nalezy przypuszczad, ze nawet najlepiej prze-
prowadzone dziatania prewencyjne nie zapobiegng
odosobnionym chociazby ostrzatom bazy. Najwaz-
niejszym elementem w systemie aktywnej jej ochro-
ny bedq srodki wsparcia ogniowego. Doradcq do-
wddcy bazy w zakresie ich wykorzystania bedzie
koordynator wsparcia ogniowego (Fire Support
Coordinator — FSC)3. Jest on organem doradczym
dowddcy bazy w sprawach optymalnego, efektyw-
nego i bezpiecznego uzycia artylerii zgodnie
z kompetencjami poszczegdlnych szczebli dowo-
dzenia. Realizuje zadania zwigzane z procesem
kierowania ogniem i rozpoznaniem artyleryjskim
(w tym ze sposobem wykorzystania rozpoznania
ogdlnowojskowego i innych jego rodzajow).

OBOWIAZKI
Dyzurny FDC (Fire Direction Center) — koor-

dynator wsparcia ogniowego odpowiada za:

— zapewnienie gotowosci bojowej elementéw
GWO oraz zdolnosci do dziatania zgodnie
z zadaniami stawianymi przez dowddce;

— zabezpieczenie systemu tacznosci z podlegty-
mi elementami oraz funkcjonowanie ZZKO
Topaz.

Do jego zadan nalezy:

— znajomos¢ aktualnej sytuacji, zadan pododdzia-

16w oraz zamiaru dowddcy bazy;
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— zapewnienie cigglosci systemu kierowania
ogniem w ramach Force Protection (sily
ochronne);

— koordynowanie przedsigwzig¢ zwiazanych z re-
alizacja procedur otwarcia ognia przez artyle-
rig;

— nadzorowanie funkcjonowania systemu wspar-
cia ogniowego w COP Aryan;

— monitorowanie stanu gotowosci bojowej przez
osoby funkcyjne grupy wsparcia ogniowego;

— przekazywanie sygnaléw do podjgcia dziatan
osobom funkcyjnym GWO;

— analizowanie mozliwosci uzycia artylerii na po-
trzeby pododdzialéw wojsk wtasnych i sojusz-
niczych oraz ochrony bazy.

NIEZBEDNY ELEMENT
Zdobyte dos§wiadczenia podczas ochrony bazy

COP Aryan pozwalaja wysunaé nastgpujace

wnioski:

— mimo przewagi militarnej i technicznej wojska
koalicji nie sa w stanie catkowicie wyelimino-
wac atakéw artyleryjskich na bazy, patrole czy
przemieszczajace si¢ kolumny;

— prowadzone ataki czgsto sg nieskuteczne pod
wzgledem strat zadawanych sitom koalicyjnym,
jednak odnosza skutek w postaci dezorganizacji
sytuacji spoteczno-politycznej, spowolnienia
procesu przywracania pokoju w Afganistanie
oraz powoduja obnizenie morale zotierzy pel-
nigcych stuzbg w polskim kontyngencie;

— wytezona praca oraz zaangazowanie zotnierzy
wchodzacych w sktad GWO przyczynity si¢
do zwigkszenia bezpieczeristwa bazy. Wyko-
nywanie zadan ogniowych w ramach trenin-
géw ogniowych oraz odpowiedzi ogniowej
stato si¢ niezbednym elementem systemu jej
ochrony. |

Autor jest absolwentem studium oficerskiego
w WSOWLad. Stuzy jako dowodca plutonu
ogniowego w dywizjonie artylerii samobieznej.

2 |bidem.

3N. Swietochowski: Walka z rebeliantami wykorzystujgcymi
Srodki artyleryjskie w operacjach niewojennych. ,Zeszyty
Naukowe WSOWL”, 2008.
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Dowédztwo
Wojsk Ladowych

Nowoczesne
koto ratunkowe

Do wyposazenia Sit Zbrojnych RP jest

wprowadzany system HOOK2, przeznaczony
do kontaktu z zotierzami, ktorzy znaleZli sie
W ugrupowaniu przeciwnika.

dziat lotnictwa w wykonywaniu za-
dan o réznym stopniu intensywno-
Sci oraz poziomie bezpieczeristwa
powoduje, ze zalogi statkéw po-
wietrznych, a takze ich pasazerowie sa narazeni
na izolacj¢ na przyktad na skutek losowych wy-
padkow czy dziatalnosci ogniowej przeciwnika.
Moga wéwczas potrzebowac réznych srodkow
do ratowania zycia. Odzyskiwanie personelu
wojskowego czy cywilnego bedzie stanowic in-
tegralng czg$¢ podejmowanych dziatan. Pod
wzgledem wojskowym beda one polegaé na
prowadzeniu:
— akcji poszukiwawczo-ratowniczych (Search
and Rescue — SAR);
— ekspedycyjnych akcji poszukiwawczo-ratowni-
czych (Deployable Search and Rescue — DSAR);
— bojowego odzyskiwania (Combat Recovery —
CR);
— bojowych akcji poszukiwawczo-ratowniczych
(Combat Search and Rescue — CSAR);

przeglad wojsk ladowych

— niekonwencjonalnego odzyskiwania personelu
(Non-conventional Assisted Recovery -
NAR).

NIECO HISTORII

Rozwdj techniki radiowej w latach trzydzie-
stych ubieglego wieku oraz koniecznos¢ za-
pewnienia acznosci z utraconym personelem
pltywajacym czy latajacym spowodowaty, ze za-
czely pojawiaé sig pierwsze radiostacje, tzw.
nadajniki ratownicze, ktére miaty za zadanie lo-
kalizowanie ocalatych z katastrof morskich lub
lotniczych. Jedna z nich byt amerykanski nadaj-
nik ratunkowy BC-778-D ,,Gibson Girl”. Nada-
wat on sygnat ratunkowy alfabetem Morse’a na
czestotliwosci 500 kHz, czyli na migdzynarodo-
wej czgstotliwosci ratunkowej. Niemiecka Luft-
waffe uzywata niewielkiego nadajnika ratunko-
wego NS2, zwanego Notsender, o zasiggu
200 mil, natomiast Brytyjczycy — nadajnika
T-1333. Za pomoca pistoletu sygnalowego wy-



strzeliwano latawiec unoszacy anteng na wyso-
kos¢ 85 metréw.

PRZEZNACZENIE

Jedna z gtéwnych zalet systemu jest szybka
lokalizacja i identyfikacja jego uzytkownika.
Dlatego tez wykorzystanie systemu bedzie si¢
wigzato migdzy innymi z prowadzeniem akcji
poszukiwawczych i1 ratowniczych przez wyspe-
cjalizowane sily i Srodki.

System HOOK2, bo o niego chodzi, jest
przeznaczony do selektywnej lokalizacji 1 nawi-
gacji w kierunku okreslonej radiostacji z uzy-
ciem uprzednio ustalonych: kodu identyfikacyj-
nego, klucza szyfru oraz czestotliwosci radio-
wej. W celu zapewnienia bezpieczeristwa
przesytanej informacji dane w systemie sa
transmitowane z wykorzystaniem modulacji
kluczowania czestotliwosci MSK, a takze dla
bezpieczenstwa sa szyfrowane. By system mogt
prawidlowo dziataé, radiostacja ocalalego musi
by¢ ustawiona na wtasciwa czgstotliwosé, a tak-
ze mie¢ wazny kod identyfikacyjny w celu od-
powiadania na zapytania. Radio odbiera zapyta-
nia HOOK?2 z awioniki ratowniczego statku po-
wietrznego zaopatrzonego w urzadzenie
QuickDraw?2. Sprawdza poprawnosc¢ kodu iden-
tyfikacyjnego i klucza szyfru, a nastgpnie auto-
matycznie udziela odpowiedzi. Kiedy urzadze-
nie radiowe odpowie na tego typu zapytanie,
operator QuickDraw?2 widzi na wyswietlaczu
precyzyjna pozycje radiostacji.

System HOOK?2 ma takze mozliwos$¢ prowa-
dzenia dwustronnej wymiany krétkich wiadomo-
Sci tekstowych. Operator moze wybraé tekst
standardowy badz utworzy¢ krétka wiadomosé
tekstowa z wykorzystaniem klawiatury urzadze-
nia. Moga one stanowi¢ rodzaj komunikacji mig-
dzy operatorem a sitami ratunkowymi badz
migdzy dwoma radiostacjami.

ELEMENTY SYSTEMU

Jego zasadniczymi elementami sa: radiostacja
AN/PRC-112G!, urzadzenie QuickDraw?2 i sta-
cja bazowa SATCOM.

Radiostacja AN/PRC-112G stanowi wyposa-
zenie personelu narazonego na izolacjg. Jest to
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HOOK2

Il Jest to globalne rozwigzanie stosowane w operacjach
typu Combat Serach and Rescue, wykorzystywane przez
wiele organizacji, w tym agencje rzadowe. Jego zada-
niem jest lokalizowanie zaginionych os6b dzigki okresle-
niu doktadnej pozycji (szerokos$¢ i dtugo$é geograficzna)
urzadzenia radiowego, w ktére powinny by¢ wyposazo-
ne (zwlaszcza zotnierze).

reczne urzadzenie nadawczo-odbiorcze zapew-

niajace wiele ustug zwiazanych z nawiazaniem

tacznosci radiowej, wymiang informacji teksto-
wej czy lokalizacja.
Radiostacja zapewnia:

— tacznos¢ glosowa; urzadzenie radiowe dziata
jako dwukierunkowe radio AM (modulacja
amplitudy) do nawigzania tacznosci fonicznej
w sieciach typu LOS na standardowych kana-
tach ratowniczych, tj. 121,5, 243,0 i 282,8
MHz, badz na jednej z dwéch zaprogramowa-
nych wczesniej czgstotliwosci w zakresie od
225,000 do 299,975 MHz (fot.);

— pracg w trybie awaryjnego identyfikatora
radiowego; radiostacja dziata wéwczas jako
nadajnik lokalizacyjny; nadawany sygnat ra-
towniczy odbierany jest przez tradycyjny
sprzet radionamierzajacy wykorzystujacy fale
UHF/VHF; radioidentyfikator pracuje na cze-
stotliwosciach 121,5 i 243 MHz, ktére sa
czestotliwosciami ratunkowymi monitorowa-

T AN/PRC-112G Radio. Instrukcja obstugi. General Dynami-
ce C4 System, 2008.
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System HOOK2 umozliwia prowadzenie dwustronnej wymiany kroétkich wiadomosci tekstowych.

nymi przez agencje poszukiwawcze i ratunko-
we na calym Swiecie;

— prace¢ w trybie transpondera radiodalmierza
(DME); system DME jest przeznaczony do lo-
kalizacji os6b na ladzie dzieki pomiarowi od-
legtosci od samolotu poszukiwawczego do
urzadzenia radiowego, ktére ma ocalaty zot-
nierz; dane DME s3 transmitowane na zasa-
dzie wykorzystania zaréwno modulacji ampli-
tudy, jak i fazy; w trybie tym AN/PRC-112G
dziata jak transponder, nastuchujac nadcho-
dzacych sygnatéw z samolotéw poszukiwaw-
czych korzystajacych z systemu AN/ARS-6
badz RC-125G; w przypadku odebrania przez
AN/PRC-112G sygnatu zawierajacego wiasci-
wy kod, automatycznie generowana jest odpo-
wiedZ zwrotna na poktad samolotu poszuki-
wawczego, zawierajaca dane o odleglosci do
urzadzenia radiowego i jego polozeniu;

— prace w trybie transpondera HOOK?2; system
lokalizuje osoby przez okreslenie doktadnej
szerokosci i dtugosci geograficznej potozenia
radia ocalatego Zotnierza; radiostacja nastuchu-
je wowczas nadchodzacych sygnatéw z samo-
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lotéw poszukiwawczych wyposazonych w sys-

tem QuickDraw2; w przypadku odebrania sy-

gnatu, automatycznie wysytana jest wiadomosé
zwrotna zawierajaca informacje okreslajace
kod identyfikacyjny urzadzenia radiowego, po-
tozenie geograficzne ocalatego zotierza (sze-
rokos¢, dhugosé i wysokosé), krétka wiado-
mos¢ tekstowg oraz znacznik czasu;

— mozliwos¢ pracy radiostacji w cywilnym sys-
temie COSPAS-SARSAT.

Dodatkowo radiostacja posiada tryb pracy
SATCOM, ktéry umozliwia wysytanie wiado-
mosci tekstowych do satelitarnej stacji bazowe;.
W przesytanej wiadomosci zawarte sa identycz-
ne informacje jak w systemie HOOK2.

W momencie gdy radiostacja zostaje wiaczona
po raz pierwszy, urzadzenie przeprowadza we-
wnetrzny test systemow i pokazuje, w zasiggu ilu
satelitéw si¢ znajduje. AN/PRC-112G musi prze-
chwyci¢ sygnal przynajmniej z trzech satelitow
w celu okreslenia pozycji 2D (szerokosc i dlugosc)
oraz sygnat przynajmniej z czterech dla okreslenia
pozycji 3D (szerokos¢, dtugosé i wysokos¢). Ko-
lejna istotna funkcja radiostacji jest wysytanie wia-
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domosci: o charakterze raportu sytuacyjnego, stan-
dardowej, w dowolnym formacie lub bojowej typu
Mission Message. Wiadomosci mozna przygoto-
wac wczesniej lub w trakcie dziatan.

Uogolniajac, dziatanie radiostacji mozna okre-
§li¢ jako prace urzadzenia radiowego, ktére moze
by¢ uzywane jako dwukierunkowe radio do nawia-
zania facznosci glosowej. Nadaje ono glos w po-
staci sygnatu o zmodulowanej amplitudzie (AM)
na czegstotliwosciach ratowniczych, na kanale
A badz B (czgstotliwos¢ zaprogramowana) w za-
leznosci od wyboru dokonanego za pomocy prze-
facznika kanatu (trybu) pracy urzadzenia radiowe-
g0. Moze ono takze transmitowac radiowe sygnaty
ratownicze na czestotliwosci 121,5 1 243,0 MHz.

Radiostacja ma mozliwos¢ reagowania na dwa
rézne systemy zapytujace: DME i HOOK2.
W trybie DME urzadzenie radiowe odbiera
zapytania od systemu AN/AS-6(V) i wysyla
sygnat zwrotny, ktéry umozliwia okreslenie
odlegtosci do ocalatego zolnierza. W trybie
HOOK2 natomiast urzadzenie radiowe odbiera
zapytania od awioniki wyposazonej w Quick-
Draw lub QuickDraw 2, po czym wysyla sygnat
zwrotny, ktéry zawiera wspétrzedne GPS i krot-
kie wiadomosci tekstowe.

W urzadzenie QuickDraw2 sa wyposazone
grupy poszukiwawcze i ratownicze majace za za-
danie odnalezienie ocalatego zotnierza (rozbit-
ka). Zasadniczo urzadzenie przewidziane jest do
montazu na statku powietrznym, np. §miglowcu.

QuickDraw2? umozliwia prace w systemie
HOOK?2 przez odbidr sygnatéw pochodzacych
z radiostacji AN/PRC-112G. Moze nadawaé
i odbiera¢ wiadomosci tekstowe oraz przecho-
wywac do 25 predefiniowanych wiadomosci.
Dodatkowo ma zdolno$¢ odbierania wiadomosci
z innych namiernikéw: QuickDraw?2 i AN/PRC-
-112G i wysyta¢ je na tzw. okdlnik lub do radio-
stacji o wskazanym identyfikatorze. Przechowu-
je i przesyla do stu zaprogramowanych punktéw
nawigacyjnych. Mozna je tatwo podiaczy¢ do
systemu tacznosci statkéw powietrznych. Zasila-
nie urzadzenia stanowig baterie typu AA.

Stacja bazowa SATCOM moze wystgpowac
na kazdym poziomie w zaleznosci od sytuacji
i potrzeb. Umozliwia ona bezpieczne przesyla-
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nie droga radiowa informacji do i z radiostacji
AN/PRC-112G, takich jak wiadomosci tekstowe
predefiniowane lub wiasne punkty nawigacyjne.
Posiada tzw. funkcje Always-On — nieustannej
gotowosci, co oznacza, ze w kazdej chwili po-
twierdza odbiér wiadomosci.

Do ich przesylania wykorzystywane sa kanaty
UHF systemoéw satelitarnych. Podstawowymi
elementami stacji bazowej sa:

— laptop z zainstalowanym oprogramowaniem

Gateway oraz graficznym interfejsem operatora;
—radiostacja AN/PRC-112G;

— skfadana antena satelitarna.

UMIEC WYKORZYSTAC

Stworzenie mozliwosci lokalizacji i nawigza-
nia tacznosci z personelem, ktéry znalazt sig
w izolacji z przyczyn od niego niezaleznych, po-
winno by¢ istotnym elementem szkolenia w za-
kresie SERE (Survival, Evasion, Resistance and
Escape). Obejmuje ono nauke przetrwania zot-
nierzy w terenie opanowanym przez przeciwni-
ka. Na kursach SERE uczy sig ich, jak uciekac
i unikaé przeciwnika, jak stawia¢ opdr podczas
przestuchania oraz jak dotrze¢ do wtasnych
wojsk. Tak wigc wykorzystanie systemu
HOOK?2 w tego typu szkoleniach moze znacza-
co zwigkszy¢ mozliwosci odzyskania czasowo
utraconych zotnierzy czy personelu cywilnego.
Doswiadczenia zwiazane z nauczaniem Sposo-
béw jego wykorzystania oraz opanowaniem
umiejetnoscei postugiwania si¢ nim wskazuja, ze
jest to system, w ktéry nalezy wyposazyc
wszystkie elementy dziatajace poza liniami
stycznosci wojsk. Wyposazenie zolnierzy w ra-
diostacje AN/PRC-112G nie tylko zwigkszy
prawdopodobienistwo ich odzyskania, lecz réw-
niez da im poczucie bezpieczenistwa oraz szanse
powrotu do swoich pododdziatéw. |

Autor jest absolwentem WSOWL i AON. Stuzyt w 9 pt
na stanowisku dowédcy plutonu i kompanii. Byt dowddca
bdow w 9 BZ, w Sztabie 1 DZ petnit obowigzki starszego
oficera Wydziatu £acznosci. Obecnie jest zastepca szefa

Zarzadu Dowodzenia i Lgcznosci w DWLad.

2 QuickDraw2, Handheld Interrogator, User's Manual. Gene-
ral Dynamice C4 Systems, 2008.
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ymulacja
PO rumunsku

Wojska Iadowe Rumunii wykorzystujg w procesie szkolenia
nowoczesne systemy treningowe opracowane
z zastosowaniem grafiki komputerowej 3D.

askakujace moze wydac si¢ stwier-
dzenie, ze Rumunia jest liderem mi-
litarnym w swoim regionie — odgry-
wa znaczaca role w zapewnianiu
w nim bezpieczenstwa i stabilizacji. Na jej tery-
torium znajduje si¢ wiele natowskich instalacji
11instytucji.

Rumuiiskie wojska ladowe pod wzgledem
wielkosci sa porownywalne z naszymi sitami
ladowymi. Ich trzon stanowia trzy dywizje
piechoty (1, 2 i 4 DP) oraz oddziaty i podod-
dziaty wsparcia bojowego (CS — Combat Sup-
port) i zabezpieczenia (CSS — Combat Service
Support).

W sktad dywizji piechoty (1 DP) wchodza:
brygada zmechanizowana, brygada piechoty,
brygada gérska, batalion rozpoznawczy, batalion
dowodzenia, batalion tacznosci, batalion obrony
przed broniag masowego razenia, batalion inzy-
nieryjny, pulk przeciwlotniczy, batalion CIMIC,
putk artylerii oraz baza logistyczna.

Tworzone sg réwniez jednostki aeromobilne.

przeglad wojsk ladowych

Wojska ladowe uczestniczg w operacjach poza
granicami kraju. W wykonywaniu zadan w ra-
mach ISAF w jednej zmianie bierze udziat okoto
1500 zotnierzy. Do KFOR jest wydzielanych 86,
a do operacji ,,Althea” — 22 zolnierzy.

SYSTEM SZKOLENIA
Ksztalcenie i szkolenie w wojskach ladowych

Rumunii jest realizowane w nastgpujacych

osrodkach (rys.):

— Akademii Wojsk Ladowych;

— centrach nauczania jezyka angielskiego
(osiem);

— szkole podoficerskiej;

— wyzszych szkotach wojskowych (trzy);

— Centrum Szkolenia Jednostek Bojowych (pie-
choty i jednostek goérskich oraz czotgéw);

— centrach szkolenia jednostek wsparcia bojowe-
go (CS), takich jak: artyleria, obrona przeciw-
lotnicza, pododdzialy inzynieryjne, podod-
dziaty obrony przed bronia masowego razenia,
zespoty EOD;



— Centrum Szkolenia Bojowego;
— Centrum Szkolenia do Prowadzenia Operacji

Zagranicznych.

Do ich wyposazenia sukcesywnie wprowadza
si¢ systemy treningowe, ktére mozna podzieli¢
na funkcjonujace w rzeczywistosci wirtualnej,
czyli symulatory i trenazery wykorzystujace gra-
fike komputerowa 3D (technologie oparte na
grach komputerowych), oraz systemy pracujace
w rzeczywistym srodowisku pola walki z uzy-
ciem uzbrojenia. Te ostatnie nazywane sa Live
Combat Training Systems (LCTS), a zotnierze
szkolacy sig z ich wykorzystaniem ¢wicza w wa-
runkach maksymalnie zblizonych do realnych.
Jedyna réznica polega na zastapieniu amunicji
bojowej amunicja §lepa oraz zastosowaniu lase-
rowych symulatoréw generujacych niewidoczne
i bezpieczne dla zotierzy ,,strzaty”.

W rumuniskich sitach zbrojnych funkcjonuja
trzy centra szkolenia, w ktérych stosowany jest
system symulacji pola walki JCATS (Joint Con-
flict & Tactical Simulation). Sa to: Land Forces
Combat Training Center (LF-CTC) w Cincu,
National Simulation Training Center (NSTC)
w Bukareszcie oraz Romanian Naval Simulation
Training Center (RNSTC) w Konstancy.

Dwa pierwsze podlegaja dowddztwu wojsk la-
dowych, trzecie — dowddztwu marynarki wojenne;.

OSRODEK W CINCU

Land Forces Combat Training Center znajduje
si¢ na poligonie potozonym okoto 250 km na
péinoc od Bukaresztu, o powierzchni okoto 103
km?, pod wzgledem wielkosci poréwnywalnym
z osrodkiem szkolenia poligonowego w Wedrzy-
nie. Uksztattowanie terenu jest charakterystycz-
ne dla terenéw podgorskich.

Struktura LF-CTC jest dostosowana do zadani
realizowanych z uzyciem systeméw symulacyj-
nych. Pracuje w nim 150 oséb. Sa to zaréwno
wojskowi, jak i pracownicy wojska. Centrum nie
ma w swojej strukturze etatowego pododdziatu
wystepujacego podczas ¢wiczen dwustronnych
w roli przeciwnika (OPFOR — Opposing Force)
oraz kompanii wsparcia ¢wiczen (Exercise Sup-
port Company). Planuje si¢ wprowadzic te ele-
menty w 2013 roku.

INNE ARMIE

Jego zadaniem jest wylacznie przygotowanie
i certyfikacja pododdziatéw (do szczebla kom-
panii) na potrzeby kontyngentéw wojskowych.
Przewidziano jego rozbudowe¢ umozliwiajaca
prowadzenie ¢wiczen batalionowych (od IV
kwartatu 2012 roku) z zastosowaniem urzadzen
kontroli I-HITS (Initial Homestation Instrumen-
tation Training System).

LF-CTC jest wyposazone w produkty konsor-
cjum CUBIC, pozyskane w ramach grantu od
rzadu USA. Urzadze-
nia sa nowe, opraco-
wane na §wiatowym
poziomie technicz-
nym. Dostosowano je
do wyposazenia ru-
munskiej armii. Zain-
stalowano system

I Strzelanie z wykorzysta-
niem MILES 2000 jest
mozliwe tylko wtedy, gdy
zotnierz dysponuje amuni-
cja Slepa. System wysyta
woéwczas promien lasero-

MILES 2000 (Multi-
ple Integrated Laser
Engagement System)

wy oddziatujacy na obiekt,

w ktéry byta wycelowana

bron (np. w przeciwnika).

wraz z urzadzeniami
kontroli I-HITS. Zot-
nierze bioracy udziat w éwiczeniach sa wyposa-
zeni w indywidualne zestawy nadajnikéw i od-
biornikéw LSS (Laser Stimulation System) wraz
z modulami pozycjonowania oraz tacznosci.
Roéwniez na sprzgcie zainstalowano te urzadze-
nia. Kazde z nich ma wbudowany panel informu-
jacy o podstawowych ,,parametrach” Zolnierza
i sprzetu uzytego w dziataniach. Ponadto nadaja
uczestnikowi pola walki ,,cechy” umozliwiajace
jego identyfikacj¢ pod katem przynaleznosci,
mozliwosci bojowych i potozenia.

Parametry mozna odczytaé¢ bezposrednio na
panelu informacyjnym, ktéry zolnierz ma przy
sobie, lub na urzadzeniach znajdujacych sie
w pomieszczeniach kierownictwa ¢wiczenia
(EXCON - Exercise Control). Informacja od
zolierza (z pojazdu) jest tam przesytana. Ozna-
cza to, ze kierujacy ¢wiczeniem znaja polozenie
kazdego zotnierza w danym czasie oraz wiedza,
co robi i co si¢ ewentualnie z nim stato, np.: kie-
dy zostal ostrzelany, stanal na ming, zostat ska-
zony Srodkami chemicznymi lub lotnictwo wy-
konato uderzenie na stanowisko ogniowe, na
ktérym sig znajdowat.
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Pion ladowego komponentu dowodzenia Zg‘
Pion szkolenia i doktryn Pion zaopatrzenia
poszczegdlne komérki funkcjonalne od- w jego sktad wchodzg nastepujace komor-
powiadajg za: szkolenie, doktryny, ki: uzupetnienia osobowego i mobilizacyj-
ksztatcenie, ocenianie wyszkolenia, pla- ne, planowania struktur i wyposazenia,
nowanie i szkolenie sztabéw logistyki, tacznoéci i informatyki i inne
BUKARESZT

Pion zespotu dowodzenia

komorki funkcjonalne podzielone sg wedtug okreslonych zagadnien: wspétpraca

miedzynarodowa, finanse, stuzba operacyjna, kontakty z mediami, prawo,

wsparcie religijne, ochrona wojsk, infrastruktura, zabezpieczenie medyczne,

psychologia; pion ten obejmuje réwniez komoérke do kontaktéw z cywilng admini-

stracjg publiczng oraz Zzandarmerie wojskowa

ELEMENTY DOWODZTWA wojsk ladowych Rumunii

Rumuriscy oficerowie i podoficerowie wysteg-
pujacy w roli O/Cs (Observers/Controlers) sa
wyposazeni w zestaw MILES 2000. Ponadto
maja mozliwos¢ kontaktowania si¢ z kierownic-
twem ¢wiczenia. Wszystkie informacje, ktére
zostang zgromadzone w systemie, moga by¢
przestane ,,w dot” w celu wykorzystania ich
podczas podsumowania etapu ¢wiczenia (AAR
— After Action Review).

Szkolony podczas oméwienia danego ich eta-
pu (AAR) zarejestrowanego na filmie, mapie cy-
frowej lub zdjgciu lotniczym u§wiadamia sobie,
jakie popetnit btedy (lub Zotierze z jego druzy-
ny/plutonu) oraz jaka byla przyczyna, ze zostat
wyeliminowany z walki.

Uktad omoéwienia etapu ¢wiczenia (np.
w przypadku prowadzenia walki w terenie zur-
banizowanym) moze by¢ nastepujacy:

1. Oméwienie wybranych zasad dziatania obo-
wiazujacych w danej sytuacji w terenie zurba-
nizowanym.

2. Analiza walki wlasnego pododdziatu (podod-
dziatéw).

3. Oméwienie dziatania sit przeciwnika.
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4. Analiza kluczowych kwestii w prowadzonej
walce.

5. Przedstawienie koncepcji dalszego dziatania
wtlasnych pododdziatow.

6. Wskazanie elementéw, ktére mozna popra-
wié.

7. Dyskusja migdzy starszymi oficerami zespotu

O/C a éwiczacym dowddca pododdziatu.

8. Podsumowanie.

Podczas oméwienia wykorzystuje si¢ informa-
cje pochodzace z: bazy danych systemu, nagrai
z kamer (wideo) i monitoringu acznosci radio-
wej oraz spostrzezenia O/Cs.

MOZLIWOSCI SYSTEMU

System MILES 2000 jest doskonalym uzupet-
nieniem procesu nauki strzelania Zolnierzy
1 pododdziatéw. Umozliwia réwniez wlasciwe
,.gospodarowanie” amunicja przydzielona na
wykonanie konkretnego zadania bojowego.

Doktadnie odzwierciedla zasigg poszczegdl-
nych rodzajéw uzbrojenia, mimo strzelania amu-
nicja Slepa. Pozwala réwniez na uczenie rozwia-
zywania zadan taktyczno-ogniowych (co nie jest



mozliwe na strzelnicach), dotyczacych na przy-
ktad odparcia ataku w przypadku zasadzki. Po-
nadto maksymalnie urealnia sytuacje prowadzo-
nych dziatar (rejestruje, migedzy innymi, kto zo-
stat zabity, kto cigzko, a kto lekko ranny oraz
jakie straty zadano przeciwnikowi).

Podstawowa funkcja czujnikéw systemu
MILES 2000 jest wykrywanie trafiajacych
w zolnierza strzatéw z lasera oraz ich rejestro-
wanie i analizowanie. Na podstawie tego, z ja-
kiego rodzaju uzbrojenia i jaka amunicja oraz
z jakiej odlegtosci 1 w ktdra czgs¢ ciata zostat
trafiony Zotnierz, obliczany jest stopiefi ograni-
czenia jego zdolnosci do podejmowania dal-
szych dziatai. Urzadzenie informuje Zotnierza
(wyswietlany komunikat) o trafieniu go na
przyktad w reke czy ptuco oraz o jego aktualnej
kondycji zyciowej. W zaleznosci od rodzaju od-
niesionej rany, zaprogramowany w symulatorze
dynamiczny model medyczny okresli, czy zot-
nierz moze nadal uczestniczy¢ w walce lub ko-
nieczne bedzie udzielenie jemu pomocy me-
dycznej, bez ktdrej nastapi szybkie pogorszenie
jego funkcji zyciowych. Trafienie moze by¢
»~Smiertelne” i wyeliminowac¢ zotnierza z dal-
szych dziataii. W takim przypadku symulator
zostaje zablokowany i zotnierz nie jest w stanie
dac kolejnego strzatu.

Jedna z najwazniejszych mozliwosci, jakie
oferuje system, jest precyzja trafiefi. Dzigki niej
mozna prowadzi¢ szkolenie na przyktad z uwal-
niania zakladnikéw. Podczas tego typu dziatai
podejmowanie decyzji w sytuacji silnego stresu
i zmeczenia oraz precyzja strzatu maja istotne
znaczenie.

System I-HITS stanowi kluczowy interfejs
integrujacy ¢wiczace elementy oraz informa-
cje o pododdziatach lub poszczegdlnych zot-
nierzach (sprzgcie wojskowym). Zobrazowanie
i archiwizacja informacji sa dostgpne tylko dla
kierownictwa ¢wiczenia, na potrzeby biezace-
go zarzadzania nim oraz omdéwienia jego po-
szczegOlnych etapow.

By zapewnic dostgp do obrazu sytuacji wyni-
kajacej z praktycznego dziatania wojsk, przyjeto
rozwigzanie polegajace na sprzegnigciu I-HITS
z systemem symulacji JCATS. Pozwala to ¢wi-
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czacym sztabom oraz dowddcom nadrzednego

szczebla rozgrywaé dynamiczne epizody.

Zestawy te tworza system treningowy sprzyja-
jacy realizacji szkolenia w zréznicowanych §ro-
dowiskach walki. Maja one nast¢pujace mozli-
wosci taktyczno-techniczne symulaciji:

— oddzialywania ogniowego przeciwnika (ogiei
artylerii, improwizowane urzadzenia wybu-
chowe, granaty reczne, pola minowe itp.);

— dwustronnych dziatai prowadzonych w kaz-
dych warunkach terenowych;

— lokalizacji uczestnikéw ¢wiczenia (w budyn-
kach, w otwartym terenie, wewnatrz pojaz-
dow);

— automatycznego rozrézniania celéw (Target
Discrimination System) znajdujacych sig
w budynkach i pojazdach;

— przekazywania informacji o trafieniu (réw-
niez zolnierzom znajdujacym si¢ w transpor-
terach);

— pokonywania przeszkdéd wodnych (zotnierz
moze ,,utona¢” w przypadku niewlasciwego
wykonania zwigzanych z tym czynnosci);

— kontrolowania indywidualnego uzbrojenia:
blokowanie mozliwosci dania strzatu, gdy
uczestnik zostat ,,Smiertelnie” trafiony;

— efektu ostrzegawczego o sytuacji ,,pod obstrza-
fem” (Near Miss);

— dziatan typu Fire & Forget — po daniu strzalu
mozna natychmiast zmieni¢ kierunek celowa-
nia i zwalcza¢ kolejne obiekty;

— réznych obrazen (dziewig€ stref trafienia zol-
nierza);

— udzielania pomocy medyczne;j.

Opisane systemy symulacji pola walki pozwa-
laja na uwzglednianie réznego rodzaju uzbroje-
nia i sprz¢tu wojskowego — zaréwno pododdzia-
16w wlasnych, jak i przeciwnika, a takze rézno-
rodnych dziatai [np.: wezwanie ognia artylerii
z pola walki, symulowanie p6l minowych lub
uderzenia lotnictwa sit powietrznych oraz lotnic-
twa wojsk ladowych; OPFOR ma réwniez moz-
liwo$¢ uderzenia bronia masowego razenia na
pozycje BLUFOR (Blue Forces) z wykorzysta-
niem lotnictwal.

Armia rumuriska planuje w przysztosci integra-
cje JCATS i I-HITS z symulatorem taktycznym
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ELEMENT SYSTEMU SYMULACYJNEGO stuzacy do sprawdzania poziomu wyszkolenia zatogi wozu

bojowego
VBS-2. W srodowisko symulacyjne wtaczony jest
réwniez Tactical Vehicle System (TVS — fot.).

CENTRUM W BUKARESZCIE

Zasadniczym jego zadaniem jest szkolenie do-
wodztw oraz jednostek poziomu operacyjnego
i taktycznego z wykorzystaniem systemow sy-
mulacji oraz natowskich procedur w celu przygo-
towania ich do planowania, organizowania i pro-
wadzenia réznorodnych operacji militarnych,
a takze osiagnigcia przez nie wyzszego stopnia
interoperacyjnosci z armiami paistw NATO
i Unii Europejskie;j.

Proces ten jest realizowany z zastosowaniem
systemu symulacji JCATS, ktdry jest uzywany
w formie stacjonarnej, ale wkrétce bgdzie go
mozna przewozi¢ do jednostek (bgdzie mobil-
ny). Stworzy to brygadom (batalionom) mozli-
wos¢ realizowania ¢wiczen w miejscu stalej dys-
lokacji (MSD), co z pewnoscia przyczyni si¢ do
obnizenia kosztéw ich prowadzenia.

System jest wykorzystywany podczas ¢wiczeri:
— dowddczo-sztabowych z udziatem dowddztw

brygad (batalionéw, réwnorzednych);
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— stanowiacych element metodycznego przy-
gotowania dowddztw 1 wojsk wyznaczonych
do prowadzenia operacji poza granicami
panstwa;

— przygotowujacych komponenty wydzielone do
Sit Odpowiedzi NATO;

— grup bojowych Unii Europejskiej, w ktérych
sktadzie dziataja elementy rumuriskich wojsk.
System odzwierciedla réznorodne dziatania

wojsk na poszczegdlnych poziomach dowodze-

nia, lacznie z najnizszym, obejmujace operacje
militarne oraz wsparcia pokoju, w tym wsp6l-
prace cywilno-wojskowa (CIMIC). Dodatkowa
jego zaletg jest symulowanie dziatan tzw. close-

-fight (walki w bezposrednim kontakcie) w tere-

nie zurbanizowanym oraz zobrazowanie takich

szczegotdw, jak polozenie oraz charakterystyka
obiektéw szturmu.

Ponadto mozliwe jest uwzglednianie w scena-
riuszu zajec:

— dziatan komponentéw poszczegdlnych rodza-
jOw sit zbrojnych;

— wspoélpracy z uktadem pozamilitarnym (poli-
cja, straz pozarna, przedstawiciele administra-



cji panstwowej, organizacje pozarzadowe
i migdzynarodowe);

— konkretnych warunkéw meteorologicznych i po-
ry dnia (w tym sztucznego oswietlenia) oraz ich
wplywu na ludzi oraz uzbrojenie i sprzet;

— wsparcia logistycznego oraz zadan zwigzanych
z odtwarzaniem zasobéw osobowych;

— potrzeb procesu targetingu, w tym systemow
radarowych (aktywnych i pasywnych);

— skutkéw uzycia réznego rodzaju uzbrojenia;

— dzialari aeromobilnych;

— udzialu wojsk inzynieryjnych (przeszkody in-
zynieryjne i terenowe, pola minowe, w tym
ich pokonywanie);

— uzycia przez przeciwnika broni masowego ra-
zenia (BMR) oraz koniecznosci realizacji
przedsigwzig¢ obrony przed bronia masowego
razenia (OPBMR), w tym z udzialem wojsk
chemicznych;

— potrzeby uzycia sil i Srodkéw obrony przeciw-
lotniczej;

— dzialania systemu wykrywania skazefi (SWS);

— funkcjonowania elementéw ostrzegania i alar-
mowania ¢wiczacych wojsk;
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— wspéldziatania z funkcjonujacymi w sitach
zbrojnych systemami dowodzenia i kierowania.
Dodatkowo system ma mozliwos¢:

— wspdélpracy z wybranym systemem wyzszego
poziomu, np. JTACS szczebla dywizji, ktéry
wojska ladowe Rumunii planuja pozyskac;

— ,.konstruowania” konkretnych sytuacji
z uwzglednieniem warunkéw terenowych
i meteorologicznych oraz wyposazenia podod-
dzialéw i zotnierzy;

— wydzielania i przydziatu sit i Srodkéw;

— wprowadzenia funkcji pozwalajacej na zata-
dunek Zzotnierzy oraz uzbrojenia i sprzgtu
wojskowego (UiSW) na Srodki transportu
oraz wytadunek z nich;

— symulacji (w wysokiej rozdzielczosci) dziatan
poszczegdlnych zohierzy i ich indywidualne-
go wyposazenia (bron, ISOPS itp.).

System JCATS sktada si¢ z serwera oraz pola-
czonych w lokalng sie¢ komputeréw przenos-
nych typu laptop. Ich liczba zapewnia odwzoro-
wanie dziatan sztabu brygady, z mozliwoscia
uwzglednienia dowddztwa i sztabu dywizji.
Baza danych oraz oprogramowanie pozwalaja na
opracowanie przez kierownictwo ¢wiczenia sce-
nariuszy wirtualnych konfliktéw, co zmusza
¢wiczacych do reagowania (wprowadzania przez
operatoréw JCATS komend i zadan dla podle-
glych wojsk) na rozwdj sytuacji taktyczno-ope-
racyjnej. System zapewnia realizm pola walki
1 stanowi integralng sie¢ informatyczna.

FUNKCJONOWANIE JCATS
Jego platforme systemowa stanowia:

— architektura techniczna klient — serwer;

— serwer Intel (64 bity);

— stacje klienckie z oprogramowaniem MS Win-
dows XP.

Aplikacje klienckie umozliwiaja taczenie sig
z serwerem bazy danych niezaleznie od uzywa-
nych protokotéw komunikacyjnych. Stosowane
sg protokoty TCP/IP — sockets oraz TCP/IP —
NamedPipes.

System umozliwia import i eksport danych
graficznych w standardach: RPF (Raster Product
Format), DTED (Digital Terrain Elevation Data)
oraz VPF (Vector Product Format).
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Srodowisko sieciowe obejmuje:

— LAN Ethernet;

— protokét komunikacyjny: TCP/IP,

10/100/1000 Mby;

— stanowiska operatorskie (liczba nielimitowana);

— system operacyjny: Red Hat Enterprise Linux
ES Version 4.

System moze monitorowac stan sieci (w tym
obcigzenia).

Do autoryzacji polaczeni stuza aplikacje klienc-
kie (na stanowiskach operatorskich), ktore dziata-
ja poprawnie niezaleznie od sposobu autoryzacji
serwera (stosowany jest Trusted Connection).

Zastosowano okreslone sposoby ochrony da-
nych:

— wprowadzono uprawnienia na poziomie bazy
danych (gtéwny sposéb ochrony), szczegéto-
wo zdefiniowane dla kazdego uzytkownika
(grupy uzytkownikéw);

— kazdy uzytkownik systemu ma przypisany
wiasny login;

— aplikacja zapewnia mechanizmy ochrony da-
nych — uprawnienia konkretnego uzytkownika
na poziomie bazy nie sa wigksze nizZ upraw-
nienia tego uzytkownika w aplikacji;

— aplikacja jest tak zbudowana, by jedyna osoba
mogaca zmienia¢ uprawnienia (zaréwno na
poziomie bazy danych, jak i aplikacji) byt ad-
ministrator systemu lub uzytkownik o specjal-
nych uprawnieniach do definiowania rél
W systemie.

System jest tatwy do zainstalowania niezalez-
nie od liczby przewidzianych stanowisk opera-
torskich. Instalacja zdalna jest dokonywana
z jednej stacji administracyjnej. Czas rozwinig-
cia systemu wynosi maksymalnie 12 godzin.
W dokumentacji technicznej opisano krok po
kroku metody instalacji systemu wraz z baza da-
nych i stacjami roboczymi.

System pracuje 24 godziny na dobg (symula-
cja ciagta zgodnie z harmonogramem ¢wiczen),
bez przerw na archiwizacj¢ danych oraz wyko-
nanie czynno$ci zwigzanych z administrowa-
niem i konserwacja. Przyczyny awarii sa szybko
wykrywane, podobnie usuwane szkody oraz
przywracany system do stanu, w ktérym moze
normalnie funkcjonowac.

przeglad wojsk ladowych

System jest wyposazony w mechanizmy po-
zwalajace na odtwarzanie danych utraconych
w wyniku awarii. Maksymalny czas ich odtwa-
rzania to 12 godzin.

KOMPLEKSOWE PODEJSCIE

Informacje dotyczace omawianych systeméw
wykorzystywanych w praktyce szkoleniowej
w wojskach ladowych Rumunii moga by¢ po-
mocne w utworzeniu osrodka symulacji w na-
szej armii. Nalezy przyznal, ze zastosowanie
systemow symulacji pola walki w ¢wiczeniach
wiaze si¢ ze zwigkszeniem kosztéw ich prowa-
dzenia z powodu zuzywania duzej ilo§ci amuni-
cji Slepej. Jednak uzyskuje si¢ lepsze efekty
szkoleniowe, urealnia sytuacje taktyczna oraz,
co najwazniejsze, mniejsze beda straty podczas
prowadzenia rzeczywistych dziatan.

Budowa systeméw wsparcia szkolenia powin-
na by¢ ukierunkowana na rozwoj symulatoréw,
ktére w kolejnym etapie bedg integrowane, two-
rzac jedno Srodowiska symulacyjne. Rozwiaza-
nie przyjete przez wojska rumuriskie moze by¢
traktowane jako modelowe. Polega na pozyska-
niu symulatora do szkolenia dowddztw i szta-
béw poziomu batalion — brygada — dywizja
(JCATS), a takze systemu symulacji do zastoso-
wania podczas ¢wiczen z wojskami do szczebla
kompanii (MILES) oraz symulatora dla zolnie-
rza — pododdziatu (VBS-2), a nastepnie tacze-
nie tych urzadzen w spdjny system symulacji
wielopoziomowej.

Podczas tworzenia polskiego centrum szko-
lenia bojowego nalezy uwzgledni¢ w jego
strukturze staly pododdziat OPFOR (Oppo-
sing Force).

Budowa systemu symulacji pola walki powin-
na by¢ kompatybilna z dziatalnoscig kadrowa.
Najlepsi, najbardziej doswiadczeni podoficero-
wie 1 oficerowie powinni mie¢ obowiazek w nim
stuzy¢ w ramach rozwoju stuzbowego. |

Autor jest absolwentem WSOWPanc i AON. Stuzyt
w 24 pcz, 9 pz i 6 BKPanc. Byt starszym specjalista
w Oddziale Szkolenia Szefostwa Wojsk Pancernych
i Zmechanizowanych Dowédztwa Wojsk Ladowych.

W 2011 r. przeszedt do rezerwy.
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ptk dypl. w st. spocz.
ZYGMUNT CZARNOTTA

Dywizja
sit szybkich

Nowy zwigzek taktyczny przejmie zadania wykonywane

dotychczas przez dwie dywizje: operacji specjalnych
| operacji aeromobilnych.

ramach transformacji wojsk lado-

wych Bundeswehry wprowadzane

sa zmiany w lotnictwie oraz wyspe-

cjalizowanych i specjalnych sitach
tego rodzaju wojsk, ktére maja zaowocowac po-
wstaniem dywizji sit szybkich (Division Schnel-
le Krifte — DSK). Przejmie ona wiele zadan ae-
romobilnych, specjalistycznych i specjalnych, re-
alizowanych dotychczas przez dywizje operacji
specjalnych (Division Spezielle Operationen —
DSO) oraz dywizj¢ operacji aeromobilnych (Di-
vision Luftbewegliche Operationen — DLO). Mi-
mo ze liczebnie mniejszy, nowo utworzony zwia-
zek taktyczny ma sprosta¢ wyzwaniom stojacym
przed niemieckimi sitami zbrojnymi!.

Podstawa tworzenia nowej struktury sa zasady
bezpieczenstwa politycznego odnoszace si¢ za-
réwno do sytuacji w Europie, jak i na Swiecie,
a takze krytyczna ocena funkcjonowania dotych-
czasowych DSO 1 DLO oraz kwestie budzetowe.
Szczegoty dotyczace powotania dywizji sit szyb-
kich ustalono zgodnie z wytycznymi polityczno-

-obronnymi opracowanymi przez zespot specjali-
stow i ekspertéw, ktéry zajmowat si¢ nowymi
strukturami organizacyjnymi Bundeswehry?.
Podobnie jak cate sily zbrojne, dywizja bedzie
prowadzi¢ dziatania zwigzane z obrong kraju oraz
innych panistw cztonkowskich Sojuszu Péinocno-
atlantyckiego, jak réwniez przeciwdziata¢ kon-
fliktom zbrojnym i kryzysom oraz uczestniczy¢
w operacjach humanitarnych (ewakuacja i ratowa-
nie ludzi, wlacznie z uwalnianiem zaktadnikéw).
Do dziataii musi wyznaczy¢ dwa komponenty
réwnoczesnie: po jednym dla kazdego kontyn-
gentu wojskowego wystawionego przez Bunde-

1 J. Schneider, Th. Ritter: Die Division Schnelle Kréfte.
,Europdische Sicherheit & Technik” 2012 nr 4, s. 34— 38.
Tychze: Nach vorn! - einsatzbereit - jederzeit - weltweit!
Die Division Schnelle Kréfte - Sachstand und Heraus-
forderungen. ,Hardhéhenkurier” 2012 nr 2, s. 34-39.
http://www.hardthoehenkurier.de/pdfs/2012-02/34-39.pdf/.
9.05.2012.

2 Zob. Z. Czarnotta: Nowa struktura Bundeswehry.
,Przeglad Wojsk Ladowych” 2012 nr 2, s. 52.
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NOWO TWORZONY ZWIAZEK TAKTYCZNY bedzie dysponowat $migtowcami oraz samolotami
transportowymi.

swehre na potrzeby operacji interwencyjnych
i stabilizacyjnych3 (fot.). Bedzie tez musiata by¢é
gotowa do udziatu w ewentualnej operacji ewaku-
acyjnej. Przed DSK postawiono zadania wtasci-
we dla dotychczasowych dywizji: operacji spe-
cjalnych i aeromobilnych (DSO i DLO). Warto
w tym miejscu przypomnie¢ w skrdcie te wyko-
nywane dotychczas przez obie dywizje.

DYWIZJA OPERACJI AEROMOBILNYCH
Zostata sformowana® przed 10 laty jako nowo-
czesny zwiazek taktyczny Bundeswehry. W jej
sktad wchodzity oddziaty lotnictwa wojsk lado-
wych. Dzigki temu zyskata zdolnosci manewrowe
w trzecim wymiarze. Uzupelnienie dywizji wojska-
mi bojowymi (Kampftruppen) i wsparcia bojowego
(Kampfunterstiitzungstruppen) zwigkszyto jej
mozliwosci dziatania w operacjach powietrznych
oraz wsparcia innych rodzajéw wojsk w walce.
Ponadto mogta uczestniczy¢ w niesieniu po-
mocy podczas katastrof i klgsk zywiotowych
oraz w operacjach humanitarnych w kraju i za
granica, a takze bra¢ udziat w operacjach stabi-
lizacyjnych, wspiera¢ sity specjalne i wreszcie

przeglad wojsk ladowych

wystawic sity i §rodki do zorganizowania stano-
wiska dowodzenia poziomu dywizyjnego.

Wyposazone w stosunkowo nowoczesne uzbro-
jenie i sprzet techniczny (w tym w Smigtowce
UH Tiger, NH 90 i inne), oddziaty dywizji uczest-
niczyly w operacjach w Somalii (UNOSOM II),
na Batkanach, w Kongu (EUROFOR RD Congo)
i Afganistanie. Braly tez udziat w akcjach ratow-
niczych i przeciwpowodziowych na Odrze
i Labie, w gaszeniu pozaréw laséw w RFN i Gre-
cji oraz niosty pomoc podczas trzgsienia ziemi
w Pakistanie. W sumie okoto 800 Zotnierzy dywi-
zji wykonuje zadania przewidziane dla Bunde-
swehry poza granicami panstwa.

DYWIZJA OPERACJI SPECJALNYCH
Powstata® przed 11 laty z przeksztatcenia Do-
wddztwa Sit Aeromobilnych (4 Dywizja), ktdre

3 Ibidem, s. 53.

nen/. 9.05.2012.
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wczesniej utworzono z elementéw 1 Dywizji
Powietrznodesantowe;j. Przestanka do jej zorga-
nizowania byly miedzy innymi sukcesy wojsk
powietrznodesantowych innych armii. Wsréd
zadan DSO przewidziano réwnoczesny jej
udzial w dwéch operacjach specjalnych (Spe-
zielle Operationen) w réznych odlegtych rejo-
nach. Miaty je wykonywac gtéwne komponenty
dywizji, tzn.:

— oddziat sit specjalnych (Kommando Spezial-
krifte);

— sily wyspecjalizowane (spezialisierte
Krifte) w postaci dwéch brygad powietrz-
nodesantowych.

Zasadniczym jej przeznaczeniem byto prowa-
dzenie operacji ewakuacyjnej lub zbrojnej repa-
triacji. Inne jej zadania to walka z sitami niere-
gularnymi oraz w giebi ugrupowania przeciw-
nika, a takze podejmowanie szybkich dziatain
w poczatkowej fazie konfliktu®.

Zadania brygad powietrznodesantowych
(BPD), wchodzacych w jej sktad, scisle okreslo-
no pod katem potrzeb sit interwencyjnych
(Eingreifkrifte) — 26 BPD i sit stabilizacyjnych
(Stabilisierun skrifte) — 31 BPD.

Nie zwalnia to tych zwiazkéw taktycznych
z obowigzku utrzymywania gotowosci do wy-
konywania innych zadan. A ich lista jest dtu-
ga’ i obejmuje: udzial w operacji w Somalii
(UNOSOM 1I), w dziataniach na Batkanach
(IFOR, SFOR, EUFOR, KFOR), w Macedonii
(Task Force Fox), Kongu (EUFOR RD
Congo), Afganistanie (ISAF) i Libii (opera-
cja ,,Pegasus”).

TYLKO DLA NAJLEPSZYCH

Ze wzgledu na migdzynarodowe zobowiaza-
nia Bundeswehry oraz ustalony harmonogram
uzycia obie dywizje — DSO i DLO - beda funk-
cjonowac do 2014 roku. Natomiast w pierwszym
kwartale 2013 roku w miejscu statej dyslokacji
DSK w Stadtallendorf (Hesja) zostanie sformo-
wane jej dowddztwo i sztab.

Planowana reorganizacja wymienionych
zwiazkow taktycznych ma by¢ tak przeprowa-
dzona, by w nowych strukturach pozostali naj-
lepsi Zolnierze, wyposazeni w najnowoczes-
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niejszy sprzgt. W efekcie powstanie kompo-
nent sktadajacy si¢ z sit wyspecjalizowanych
i specjalnych (Spezialisierte- und Spezial-
krifte) oraz lotnictwa wojsk ladowych (He-
eresflieger). Panuje przekonanie, ze w DSK
,polaczone zostanie to, co powinno by¢ pola-
czone”8, w wyniku czego powstanie zwiazek
taktyczny o nowym charakterze, taczacy
wszystkie walczace w powietrzu oddziaty (aus
der Luft kimpfende Verbidnde) wojsk lado-
wych. Dywizja bgdzie mie¢ bowiem w swoim
sktadzie oddziaty Smigtowcéw bojowych
i transportowych oraz sit wyspecjalizowanych
i specjalnych pod jednym dowddztwem, co
utatwi ich uzycie w operacji i walce (rys.).

Liczbe zotnierzy (mezczyzn i kobiet) dywizji
ustalono na 8600. Bedzie ona stacjonowacd
w dziewigciu garnizonach i pigciu krajach
zwiazkowych (landach).

Zadania jej nie zostaly jeszcze sprecyzowa-
ne. Sztab dywizji bedzie zapewne kierowac
dzialaniami w trzecim wymiarze, prowadzo-
nymi w operacjach stabilizacyjnych i ewaku-
acyjnych. Oddziat Sit Specjalnych (KSK) za-
chowa swoje mozliwosci bojowe, gdyz nie
podlega przeformowaniu. Inne jednostki bgda
wymaga¢ odpowiedniego zgrania, zanim po-
dejma postawione im zadania, zwtaszcza spe-
cjalne i specjalistyczne. Nie jest wykluczone,
ze putki spadochronowe (26 i 31) przejma za-
dania 26 i 31 Brygady Powietrznodesantowej,
cho¢ nie wszystkie.

PRZEWIDYWANY HARMONOGRAM
Sformowanie DSK jest szczegélnym wy-
zwaniem, poniewaz nie byto dotychczas po-
dobnego zwiazku taktycznego, na ktérym
mozna si¢ wzorowac. Dywizja bgdzie taczyc
zdolnosci 1 mozliwosci dwoéch poprzednich
dywizji Bundeswehry: DSO i DLO. Przy

6 Operacje zostaty opisane w publikaciji: Z. Czarnotta: Ope-
racje specjalne Bundeswehry. ,Przeglad Wojsk Ladowych”
2011 nr 2, s. 52-54.

7 Dywizja dziata zgodnie z dewiza: ,einsatzbereit — jederzeit
— weltweit” (gotowa do dziatan — zawsze — na catym $wiecie).
8 J. Schneider, Th. Ritter: Die Division..., op.cit., s. 37.
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dowddztwo dywizji

z kompanig dowodzenia w Stadtallendorf

30 Putk Smigtowcow Bojowych w Fritzlar

26 Putk Spadochronowy w Zweibriicken/Merzig"™

31 Putk Spadochronowy w Seedorf/Oldenburg

310 Powietrznodesantowa Kompania Rozpoznawcza w Seedorf
270 Powietrznodesantowa Kompania Saperéw w Seedorf

Kompania Dowodzenia Brygady w Lebach'?

*Dotychczas nosita numer ,26”. **Dotychczas nosit numer ,263”.

Struktura Division Schnelle Kréfte — dywizji sit szybkich

czym z niektérych ich zadan trzeba bedzie
zrezygnowac?.

Warto zauwazy¢, ze proces przeformowania
bedzie przebiega¢ dynamicznie, gdyz DSO
i DLO nadal wykonuja zadania poza granicami
kraju. Harmonogram tworzenia DSK musi za-
tem uwzglednia¢ okreslone uwarunkowania.
Przewiduje si¢ rozpoczegcie realizacji zwiaza-
nych z tym przedsigwzig¢ w pierwszym kwarta-
le 2014, a zakoriczenie w 2017 roku. 26 BPD
moze zosta¢ przeformowana w 1 BPD w latach
2015-2017. Do konca zas 2014 roku zostataby
rozformowana 31 BPD (DSO), réwnoczesnie
z 1 Brygada Aeromobilng (DLO).

Formowanie 26 Putku Spadochronowego mo-
globy przebiega¢ od drugiego kwartatu 2015 do
2017 roku, 31 Pulku — od czwartego kwartatu
2014 do 2017 roku.

Putki $migtowcéw DLO od 2014 roku sukce-
sywnie przechodzityby w podporzadkowanie
DSK i wojsk lotniczych 0.

Proces tworzenia DSK moze zakorniczy¢ sig
pomyslnie, jezeli cele i plany transformacji zato-
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10 Putk Smigtowcéw Transportowych
w Niederstetten oraz 30 Putk Smigtowcéw

Transportowych w Fassdorf

Oddziat Sit Specjalnych
(Kommando Spezialkrafte)

w Calw

!

zone przez ministra obrony narodowej zostang
osiagniete. Jednak, jak wynika z doniesien pra-
sowych, w tym periodykéw wojskowych!!, re-
forma napotyka na przeszkody (Hiirden), gtéw-
nie natury finansowej i demograficznej. Mozna
sig¢ wigc spodziewad, ze w zakladanej strukturze
DSK moga nastapi¢ w czasie jej formowania
istotne zmiany. L

Autor jest absolwentem OSA w Toruniu. Dowodzit
2 pai 32 BA. Byt zastepca szefa WRiA WP.

9 Chociazby z zadar wykonywanych dotychczas przez $mi-
gtowce cigzkie CH-53, ktére przeszty w podporzadkowanie
sit powietrznych.

10 Inne jednostki DLO zostana rozformowane, przeformowa-
ne (345 pa w 345 da) lub przekazane do bazy sit zbrojnych
(pododdziaty ABC) oraz do wojsk lotniczych (pododdziaty
obrony przeciwlotniczej). Z. Czarnotta: Nowa struktura...,
op.cit., s. 531 54.

11 Odsytam P.T. Czytelnikéw do publikacji: R. Clement: Hiir-
den fir die Reform. ,Européische Sicherheit & Technik” 2012
nr4,s.24-25.
http://www.esut.de/fileadmin/user_upload/daten/Archiv/2012/
Leserprobe_ES_T_April_2012.pdf /. 8.05.2012.
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ppik MAREK DEPCZYNSKI

Dowodztwo Operacyjne
Sit Zbrojnych

Ewolucja
powietrznodesantowych

Dynamicznie rozwijane radzieckie, nastepnie rosyjskie

wojska powietrznodesantowe (WPD) z r6znym skutkiem
angazowano w konflikty zbrojne zréznicowane pod wzgledem
skali oraz charakteru zagrozen.

pierwszej potowie XX wieku

w zwiazku z postgpem technologicz-

nym wplywajacym na rozwdj srod-

kéw walki powstaty nowe rodzaje
wojsk. Doswiadczenia I wojny Swiatowej oraz
perspektywa kolejnej konfrontacji zbrojnej sktoni-
ly teoretykéw wojskowych do poszukiwania roz-
wigzan pozwalajacych unikna¢ dtugotrwatej woj-
ny pozycyjnej. Widmo kolejnego Verdun przy-
spieszyto migdzy innymi prace nad tworzeniem
jednostek bojowych zdolnych wlaczy¢ sig do wal-
ki z powietrza. W okresie migdzywojennym bada-
nia nad jednostkami gotowymi do wykonania ma-
newru pionowego prowadzono migdzy innymi
w Niemczech, Francji, Wtoszech i przede wszyst-
kim w ZSRR.

W latach trzydziestych XX wieku, dostrzegajac
przydatnos$¢ pododdzialéw powietrznodesanto-
wych, sformowano w ZSRR pierwsze zwiazki
taktyczne przygotowane do operowania w glebi
ugrupowania przeciwnika. Walory nowego rodza-
ju wojsk potwierdzono w wojnie radziecko-fin-
skiej oraz podczas aneksji rumuriskiej Besarabii'.

W poczatkowym etapie II wojny swiatowej, po
utracie panowania w powietrzu oraz ze wzgledu
na ograniczona liczbg Srodkéw transportu po-
wietrznego, radzieckie wojska powietrznodesan-
towe (WPD) — zgodnie z pierwotnym przeznacze-
niem — uzyto w ramach dwdch operacji desanto-
wych?. Brak srodkéw do przerzutu ciezkiego
sprzetu’, jak réwniez spektakularnych sukceséw
w operacjach powietrznodesantowych, a takze
biezace potrzeby frontu spowodowaty przeformo-
wanie dziesigciu korpusow WPD w dywizje pie-
choty. Po zakoniczeniu dziatan wojennych, w ra-
mach odbudowy potencjatu, do 1946 roku
w ZSRR utworzono pig¢ korpuséw WPD (facznie
10 dywizji powietrznodesantowych — DPD), reak-
tywowano system ksztatcenia kadr oraz opraco-
wano plan ich rozwoju.

EWOLUCJA STRUKTUR

Wprowadzenie do uzbrojenia srodkéw prze-
noszenia taktycznej broni jadrowej uruchomito
proces modernizacji, w konsekwencji reorgani-
zacji sformowanych zwiazkow taktycznych (ZT)

przeglad wojsk fadowych S5 5|
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WPD. Przyjete w 1949 do uzbrojenia ASU-76,
w 1951 roku zostaly zastapione przez ASU-57,
te z kolei od 1959 — ASU-85%. Czesciowa me-
chanizacja pododdziatéw WPD, powodujaca
wzrost ich mobilnosci i Zzywotnosci, jak réwniez
sily ognia, rzutowata na zakres zadan desantu
powietrznego?.

Wprowadzenie od 1953 roku do uzbrojenia
ASU-57 zapoczatkowalo nowy etap ewolucji
struktur pododdziatéw i ZT WPD. Od potowy lat
sze§¢dziesiatych XX wieku samodzielny dywi-
zjon artylerii samobieznej (das) DPD w miejsce
18 egzemplarzy SU-76M otrzymatl poczatkowo
35 egzemplarzy ASU-57 (pigé baterii artylerii).
Przyjecie do uzbrojenia ASU-85 skutkowato
znacznie wigkszym zasiggiem reorganizacji pod-
oddziatéw artylerii. Lekkie ASU-57 wykorzysta-
no do formowania baterii artylerii samobieznej
w putku powietrznodesantowym (9-10 wozéw),
natomiast 25-31 egzemplarzy ASU-85 stanowito
uzbrojenie 4-5 baterii das ze sktadu DPD.

SRODEK WALKI SPADOCHRONIARZY

Przetomowa konstrukcja BMD-1 (radziecki
bojowy woz piechoty) przyjeta do uzbrojenia
WPD w 1969 roku, inicjujac kolejny etap reorga-
nizacji jednostek powietrznodesantowych, prze-
fozyta si¢ na zmiany w taktyce i sposobie ich
uzycia, jak réwniez na proces rozwoju Srodkéw
przerzutu i desantowania. Popularne ,,kopiejki”
(BMD-1), w réznych wersjach, do 1985 roku
stanowity zasadnicze wyposazenie pododdzia-
16w WPD. W listopadzie 1990 w europejskiej
czeSci ZSRR znajdowaly sie 1632 egzemplarze
BMD-1, a do roku 1997 ich liczba zostata zredu-
kowana do 805 (znaczna czgs$¢ zostata zmoderni-
zowana do standardu BMD-2). Po 2008 roku
okoto 80% BMD-1 stanowit sprzet eksploatowa-
ny od ponad 20 lat, z tego okoto 95% poddano
jednemu lub dwém kapitalnym remontom.

Transformacja lekkich pododdziatéw powietrz-
nodesantowych w cigzkie desantowo-szturmowe
skutkowata wdrazaniem od 1974 roku zunifiko-
wanego nosnika uzbrojenia. Oznaczony jako
BTRD, stanowit platforme przygotowana do prze-
noszenia wariantowo konfigurowanych zestawéw
uzbrojenia oraz wyposazenia.

przeglad wojsk ladowych

Uzyskany w wyniku modernizacji wzrost po-
tencjalu bojowego wplynat na ewolucje koncep-
cji wykorzystania WPD. Przeznaczone pierwot-
nie do realizacji zadan w ugrupowaniu przeciw-
nika, bedace mobilnym odwodem naczelnego
dowddcy, staty si¢ doskonalym narzedziem
umozliwiajacym elastyczne i precyzyjne reago-
wanie na proby naruszenia status quo w obszarze
wplywow ZSRR. Interwencja w Afganistanie,
weryfikujac walory WPD, wykazata mata efek-
tywnos¢ BMD-1 przygotowanego do walki
w warunkach europejskiego teatru dziatan wo-
jennych. Specyficzne sSrodowisko walki oraz ce-
chy konfliktu asymetrycznego wymusily wpro-
wadzenie zmian zaréwno w konstrukcji wozu,
jak i w taktyce jego wykorzystania, co posrednio
rzutowato na koniecznos¢ przeksztatcen struktu-
ralno-organizacyjnych pododdziatéw WPD.
W 1985 roku do WPD skierowano pierwsze
BMD-2 (hybrydy BMD-1 z przekonstruowanag
wieza bojowa BMP-2) — konstrukcj¢ daleka od
doskonatosci, traktowang jako rozwiazanie tym-
czasowe, wynikajace z potrzeby chwili.

NOWA RZECZYWISTOSC

Doswiadczenia z Afganistanu, jak réwniez
zwigkszone zdolnosci zasadniczych Srodkéw
transportu powietrznego wojsk powietrznodesan-
towych przyspieszyly realizacje prac projekto-
wych nad kolejna generacja ciezkich BMD.
W BMD-3, przyjetym do uzbrojenia w 1990 roku,
wykorzystano wiele rozwigzan z BMP-2. Dzigki
nowej konstrukcji nastapit przetom w taktyce pro-
wadzenia dziata, gwarantowala bowiem mozli-
wos¢ desantowania zalogi wraz z pojazdem. Da-
zenie do pelnej unifikacji sprzetu pancernego
WPD i WLad stanowito w przypadku BMD-3 po-
czatek konca programu obejmujacego moderniza-
cj¢ zasadniczych platform WPD. Mimo zwigk-
szonej odpornosci przeciwminowej oraz lepszej
ostony pancernej, wady konstrukcyjne uktadu
jezdnego oraz zawieszenia, odziedziczone po po-
jazdach wojsk ladowych, wyeliminowaty BMD-3
z bojowego uzycia.

Rozpad ZSRR oraz dezintegracja radzieckich
sit zbrojnych, powodujaca utratg czgsci potencja-
tu, w odniesieniu do WPD wymusita réwniez
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0l Ograniczone konstrukcja pierwotnego $rodka przerzutu (AN-12) wymiary kadtuba BMD-1, rowniez w przypadku
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BMD-2 wykluczaty mozliwo$¢ jego transportu i desantowania wraz z zatoga i wyposazeniem. Niski poziom ostony pan-

cernej decydowat o niewielkiej odpornosci ,aluminiowych czotgéw” na ogien broni strzeleckiej oraz lekkich $rodkow

przeciwpancernych.

koniecznos$¢ redyslokacji ponad 50% sit i Srod-
kéw w warunkach zaangazowania czgsci poten-
cjalu w operacje prowadzone na peryferiach Fe-
deracji Rosyjskiej. Wprowadzane w Rosji zmia-
ny ustrojowo-gospodarcze i zwiazane z tym
ograniczenia wydatkéw obronnych wykluczyty
mozliwos¢ modernizacji sprzgtu bojowego
WPD. Utrzymujace wysoki poziom gotowosci
bojowej jednostki tych wojsk stanowity zasadni-
czy komponent sit zaangazowanych w dziatania
bojowe prowadzone w ramach I i II kampanii
czeczeriskiej®. Wnioski z I kampanii skutkowaly
przezbrojeniem BDSz w wozy bojowe podod-
dziatéw wojsk ladowych’. W WPD pojawity sie
BMP-2 (bojowy woz piechoty), a w sktad BDSz
wlaczono pododdziaty czolgéw, natomiast w re-
jonie Tackoje rozpoczgto formowanie putku
czotgéw WPD. Zacierajace si¢ roznice w Sprzg-
cie wskazywaty na mozliwos¢ utraty zdolnosci
do przerzutu i desantowania czgs$ci zwiazkow

taktycznych wojsk powietrznodesantowych, co
w konsekwencji zadecydowato o wycofaniu z ich
uzbrojenia sprzetu wojsk ladowych oraz o roz-
formowaniu wigkszosci brygad desantowo-sztur-
mowych. Inny wniosek wynikajacy z przebiegu
I kampanii czeczeniskiej dotyczyt potrzeby wdro-
zenia kolejnej generacji BMD gwarantujacej
utrzymanie mobilnosci oraz dysponujacej zwigk-
szona sita ognia. Brak tej kategorii wozéw po-
nownie dat si¢ odczu¢ w czasie II kampanii.
W 2004 roku do uzbrojenia WPD przyjeto proto-
typ BMD-4. Przygotowany do przerzutu i desan-
towania pojazd, integrujacy duza sitg ognia oraz
zdolnos¢ do pokonywania terenu, zostat skiero-
wany do seryjnej produkcji. Wdrazanie nowego
BMD, przektadajace sie na zwigkszenie zdolno-
Sci bojowej, wywarto wpltyw na zmiany taktyki
dziatania pododdzialéw powietrznodesanto-
wych. W Iutym 2008 dowdédca WPD gen. por.
W. Jewtuchowicz potwierdzil przejecie okoto
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DOPOKI NIE ZOSTANA OKRESLONE WYMAGANIA wobec nowej platformy bojowej, dopéty BMD-4

bedzie jednym z podstawowych wozéw bojowych wojsk powietrznodesantowych.

30 sztuk BMD-4 (bpd) oraz zamiar pozyskania
kolejnych 30 wozdw.

W zatwierdzonym do realizacji w latach 2007—
—2015 parnstwowym programie zbrojeniowym
przewidziano zapotrzebowanie na okoto 2 tys.
sztuk BMD-4. Oprécz zasadniczego wozu bojo-
wego WPD na bazie podwozia BMD-3 opracowa-
no perspektywiczng platforme planowana do za-
stapienia eksploatowanych BTRDS.

INNE PODEJSCIE

Rozpoczgty proces wdrazania do wojsk BMD-4
i zunifikowanej platformy wielozadaniowej zo-
stal zablokowany decyzja Sztabu Generalnego
SZFR, uzasadniona wadami konstrukcyjnymi
uktadu jezdnego oraz zawieszenia, odziedziczo-
nymi po BMD-3, jak réwniez mala zywotnoscia
wozu. Zwigkszenie wymagan dotyczacych pan-
cernej oslony oraz odpornosci przeciwminowej
spowodowato podjecie w 2007 roku prac nad pa-
kietem modernizacyjnym wariantu BMD-4M
(w okoto 80% wykorzystano podzespoty BMP-3,
wprowadzono zmiany w podwoziu i zawieszeniu
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oraz cyfrowym systemie kierowania ogniem),
ktéry w porozumieniu z SGSZ objgto zatwier-
dzona Koncepcjq rozwoju sprzetu i uzbrojenia
WPD do 2025 roku.

Temat perspektywicznego wozu bojowego dla
wojsk powietrznodesantowych pojawil sig
ponownie po zakonczeniu konfliktu w Gruzji.
Mobilne elementy WPD, o duzej zdolnosci do
przerzutu, wykorzystujace przestarzate BMD-1
oraz BMD-2, odegraly kluczowa rolg w opera-
cjach prowadzonych zaréwno w Osetii Potudnio-
wej, jak 1 Abchazji. Przebieg rosyjskiej interwen-
cji w Gruzji, oprécz wykazania wysokiego stop-
nia sprawnosci technicznej, potwierdzit
postepujaca degradacje starzejacego si¢ sprzetu
pancernego. Wyznaczony w 2009 roku na stano-
wisko dowddcy WPD gen. W. Szamanow, odwo-
tujac sie do realizowanego procesu transformacji
sit zbrojnych, podkreslit, ze specyfika tego rodza-
ju wojsk uzasadnia utrzymanie dywizji jako za-
sadniczych zwiazkéw taktycznych. Zwracajac
uwage na skale oraz charakter zagrozen,
gen. W. Szamanow wskazal koniecznos$¢ usamo-



dzielnienia pododdzialéw WPD od szczebla
wzmocnionego plutonu do putku w celu osiagnie-
cia przez nie zdolnosci do prowadzenia autono-
micznych dziatain. Odnoszac si¢ do problematyki
modernizacji i przezbrojenia, dowédca WPD
stwierdzil, ze oczekuje przejecia w ciggu kilku
kolejnych lat 100-200 nowych BMD-4M oraz
zmodernizowanych GAZ-2330 Tigr, przygotowa-
nych na potrzeby pododdziatéw rozpoznawczych
oraz specjalnego przeznaczenia. Forsowana
w 2010 roku koncepcja formowania cigzkich,
srednich i lekkich ZT wojsk ladowych, wyposa-
zonych w zunifikowane platformy bojowe przeno-
szace wariantowo konfigurowane zestawy uzbro-
jenia, zakldcita realizacje programu rozwojowego
BMD-4M na korzys¢ jednej z perspektywicznych
konstrukeji WLad. Oferowany wojskom docelo-
wy BMP Kurganiec-25, odpowiadajacy podod-
dzialom piechoty zmotoryzowanej, nie spetniat
oczekiwan WPD w zakresie potencjalu ogniowe-
go oraz zdolnosci do przerzutu i desantowania.
Whioski dowddztwa WPD dotyczace perspekty-
wicznego wozu bojowego zostaty zaakceptowane
przez Sztab Generalny SZFR oraz Ministerstwo
Obrony Federacji Rosyjskiej (MOFR). Przedtozo-
ny do zatwierdzenia Panstwowy Program Zbroje-
niowy (PPZ) do realizacji w latach 2011-2020
obejmowat przezbrojenie WPD w BMD-4M (do
2020 roku przekazanie okoto 1700 wozéw) oraz
w zunifikowana platform¢ opracowana wedtug
konstrukcji nowego nosnika. W marcu 2010 roku
podczas ¢wiczenia dowddczo-sztabowego 76 Dy-
wizji Desantowo-Szturmowe;j” gen. W. Szamanow
podkreslil, ze do 2020 przewidziano petne prze-
zbrojenie i modernizacj¢ sprzgtu bojowego
oraz Srodkéw desantowania WPD. Z drugiej
strony, kwietniowe wystapienie wiceministra
W. Popowkina potwierdzito przerwanie produkcji
BMD-4M. Jednoczesnie realizacje uruchomione-
go programu modernizacji WPD zablokowata de-
cyzja SG o rezygnacji z zakupu BMD-4M i jego
wykluczeniu z PPZ 2011-2020. Uzasadniono ja
ponownie niewystarczajacym poziomem ostony
pancernej oraz odpornosci przeciwminowej wo-
zu. PodkresSlono przy tym potrzebg utrzymywania
w WPD nie wigcej niz 50% srodkéw przygotowa-
nych do przerzutu i desantowania z powietrza.

INNE ARMIE

Opinia dowodcy

I Mimo negatywnej opinii szefa SG oraz MOFR, w maju
2012 roku dowédca WPD (wspierany przez wicepremie-
ra D. Rogozina) oswiadczyt, ze produkcja seryjna per-
spektywicznej platformy bojowej dla tych wojsk —zmody-
fikowanej wersji BMD-4M — zostanie uruchomiona
w 2016, a do tego czasu zasadniczym wyposazeniem
pozostanie BMD-2 (w 2012 roku okoto 95% wozoéw byty
to BMD-2 oraz BTRD). Ponadto, w opinii dowddcy wojsk
powietrznodesantowych, dalsze opdznianie moderniza-
cji 30-,40-letnigo sprzetu pancernego jest rownoznacz-
ne ze zmniejszeniem potencjatu mobilnego odwodu na-
czelnego dowddcy.

W konsekwencji rezygnacji z BMD-4M na etapie
testow zatrzymano programy rozwojowe syste-
moéw desantowania tego sprzgtu oraz 2S25. Mimo
kontrowersyjnej decyzji SG oraz MO FR w trak-
cie sierpniowego ¢wiczenia dowddczo-sztabowe-
go 98 Dywizji Powietrznodesantowej, kontynu-
ujac proby BMD-4M, dowdédca WPD potwierdzit
realizacje programu badawczo-rozwojowego no-
wego nosnika dla samobieznego zestawu prze-
ciwlotniczego WPD. Nieco wezesniej, podkresla-
jac efekty I etapu reorganizacji systemu dowodze-
nia sit zbrojnych, gen. W. Szamanow potwierdzit
zachowanie przez WPD statusu samodzielnego
rodzaju wojsk — mobilnego odwodu naczelnego
dowddcy, przygotowanego do realizacji samo-
dzielnych zadan lub w ramach wsparcia grupy
wojsk na poszczegdlnych teatrach dziatain wojen-
nych (TDW)10. Jednoczesnie, akcentujac rolg
dowddztwa operacyjno-strategicznego (DOS) na
TDW, wskazal brygady desantowo-szturmowe ja-
ko mobilny odwdéd DOS, a zarazem jednostki
pierwszej kolejnosci uzycia.

Do grudnia 2011 roku stopieni nasycenia nowo-
czesnymi Srodkami walki WPD osiagnat poziom
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okoto 10%!'!, jednakze park sprzetu pancernego
w okoto 92% stanowity BMD-2. Wzrastajace wy-
magania dotyczace nowego wozu skutkowaty
dwuletnim opdZnieniem programu wdrazania
BMD-4M, natomiast ogloszony program moderni-
zacji BMD-1 wskazywatl na mozliwos$¢ utrzymy-
wania w ramach WPD dwdch réznych nosnikow,
co kolidowato z koncepcja unifikacji sprzgtu. Mi-
mo zdecydowanego stanowiska Sztabu Generalne-
2o SZFR w lutym 2012 roku gen W. Szamanow,
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podkreslajac efektywnosé WPD!2, potwierdzit
wdrozenie zmian w koncepcji uzycia podlegtych
mu wojsk. Przerzut i desantowanie z wykorzysta-
niem systeméw spadochronowych (fadunki o ma-
sie do 18 t) dotyczyly jedynie I rzutu sit desantu,
natomiast przerzut sit gtéwnych przewidywano na
zdobyte lotniska i ladowiska. Nawiazujac do pro-
cesu formowania komponentu wojsk arktycznych,
Szamanow stwierdzit, ze wydzielone elementy
WPD moga zostaé rozwinigte w Arktyce!3. Odno-
szac sie¢ do procesu transformacji sit zbrojnych
i wskazujac zapisy planu rozwoju oraz skorygo-
wanego Planu operacyjnego uzycia WPD,

=8, podkreslit, ze do 2016 roku nie przewiduje

sig¢ wprowadzenia w WPD struktury bry-
gadowej, a rozpatrywane mozliwosci
zmian dotycza jedynie koncepcji uzycia

tych wojsk do 2025 roku (prezentowana
podczas kolegium szefa SG w maju
2012 roku). W jej nowelizacji wprowadzo-
no mozliwo$¢ wzmocnienia potencjatu bojowego
desantowo-szturmowych zwiazkéw taktycznych
komponentem lotnictwa wojsk ladowych!4.
W potowie 2012 roku przedstawiono kolejny
wariant modernizacyjny BMD-4M. Ponownie
zwigkszono wymagania dotyczace odpornosci
wozu, kolidujace z zalozeniami koncepcji lekkie-
go pojazdu o zmniejszonej odpornosci, lecz dys-
ponujacego znacznym potencjatlem ogniowym, co
doprowadzito do wzrostu jego masy. Zwigkszenie
odpornosci BMD-4M uzyskano, stosujac dodat-
kowy pancerz oraz ekrany pancerne o tacznej wa-
dze okoto 2 ton.

W rezultacie dopancerzenia woz osiagnat wy-
magany poziom ostony. Odpornos¢ przeciwmino-
wa dna zwigkszyla si¢ z 0,7 do okoto 3 kg TNT.
Prz6d kadtuba oraz wiezy uodporniono na ostrzat
pociskami kalibru 23 mm, wystrzeliwanymi z dy-
stansu 100 m. W efekcie rozdZzwigku migdzy do-




wodztwem WPD a SG powstaty dwa warianty
opancerzenia BMD-4M — pierwszy gwarantujacy
utrzymanie zdolnosci do przerzutu i desantowania
z powietrza, drugi umozliwiajacy udziat w kla-
sycznej operacji ladowej po przerzucie droga po-
wietrzna i wyladunku. Brak akceptacji BMD-4M
w sztywnym stanowisku Sztabu Generalnego
i Ministerstwa Obrony FR uzasadniono rozwija-
niem koncepcji zunifikowanych platform bojo-
wych wojsk ladowych, ktérej realizacja wyklucza
potrzebg kontynuowania programu rozwojowego
BMD-4M. Termin wdrozenia perspektywicznych
wozow okreslono na 2016 rok. Do tego czasu
ewolucja sprzgtu pancernego sit zbrojnych ograni-
czy si¢ jedynie do modernizacji utrzymywanego
sprzetu bojowego. W odniesieniu do WPD
uwzgledniono mozliwos¢ uzupetnienia ich poten-
cjatu w ramach zakupu dodatkowej partii okoto
3 tys. LOSP Iveco-Rys15.

W spér dotyczacy perspektywicznego wozu
bojowego wiaczono wicepremiera D. Rogozi-
na'®. W lipcu eskalacje nieporozumieri przerwata
interwencja prezydenta FR, ktéry, wskazujac na
koniecznos¢ weryfikacji przyczyn zaktcenia
programu BMD-4, zwrdcil uwage na generowane
op6znieniem implikacje dla realizacji programu
wdrazania nowego, zautomatyzowanego systemu
dowodzenia sit zbrojnych, tym samym zagrozenie
dla calego Panstwowego Programu Zbrojeniowe-
20 2011-2020. W sierpniu, wizytujac 31 BDSz,
prezydent potwierdzil status WPD oraz zamiar
ich dalszej profesjonalizacji. W opinii gen.
W. Szamanowa proces profesjonalizacji i utrzy-
mania w 2017 roku okoto 20 tys. zotierzy stuzby
kontraktowej!” w WPD utatwi zwickszenie licz-
by (obecnie jest ich pigc) batalionéw powietrzno-
desantowych (desantowo-szturmowych) pierw-
szej kolejnosci uzycia. Natomiast zatwierdzona
przez szefa SG Koncepcja rozwoju sprzetu WPD
do 2025 roku potwierdza, ze bataliony te oraz
pododdzialy wsparcia dywizji powietrznodesan-
towych beda uzbrojone w sprzgt gasienicowy
przygotowany do przerzutu i desantowania z po-
wietrza. Zunifikowana platforma kotowa (LOSP
Rys, Tigr) moze zosta¢ wprowadzona do podod-
dzialéw rozpoznawczych, specjalnego przezna-
czenia, walki elektronicznej oraz putkowych ba-
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terii przeciwpancernych. Uzyskane poparcie
prezydenta wskazywato na mozliwos¢ finaliza-
cji wdrazania do wojsk BMD-4M, jednakze
sierpniowe wystapienie wiceministra obrony
A. Suchorukowa, potwierdzajacego brak zmian
w poziomie finansowania PPZ 2011-2012,
utrzymato negatywna oceng przydatnosci per-
spektywicznego wozu bojowego WPD. Defini-
tywne rozstrzygnigcie sporu prawdopodobnie
jesienig 2012 roku nalezato do wicepremiera
D. Rogozina, wystgpujacego w roli arbitra z ra-
mienia kierownictwa panstwa.

NIEPEWNA PRZYSZ£OSC

Podsumowujac problematyke procesu moderni-
zacji sprzgtu pancernego wojsk powietrznodesan-
towych, mozna sformutowac kilka wnioskow:

— Mimo intensywnej ,,mechanizacji” ZT WPD,
ktérej towarzyszylo doskonalenie taktyki oraz sys-
temoéw desantowania cigzkiego sprzetu, w opera-
cjach ,,Traba powietrzna” i ,,Burza” oraz w Afga-
nistanie, jak réwniez w obu konfliktach w Cze-
czenii oraz w wojnie w Gruzji nie wykorzystano
praktycznie zdolnosci desantowania BMD z uzy-
ciem systeméw spadochronowych.

— Ewolucja zagrozen oraz wnioski wynikajace
z przebiegu wspodtczesnych konfliktéw zbrojnych
z udziatem WPD potwierdzily konieczno$¢ moder-
nizacji (wigksza mobilnos¢ i sita ognia) przestarza-
fego sprzgtu pancernego. Postgpujaca degradacja
techniczna BMD-1 i BMD-2, mimo realizowanych
programéw modernizacyjnych, moze skutkowaé
utrata zasadniczych zdolnosci, tym samym zmniej-
szeniem potencjatu odwodu naczelnego dowddcy.

— Realizowany program odbudowy poten-
cjatu lotnictwa transportowego (modernizacja
An-124, produkcja kooperacyjna An-70, pro-
gram [1-476/I-76 AM90A), potwierdzajac za-
miar rozwijania zdolnosci do przerzutu i desan-
towania cigzkiego sprzgtu, pozwala wnioskowac,
ze w sytuacji braku alternatywnych konstrukcji
perspektywiczng platforma bojowa moze by¢ od
2016 roku zunifikowany no$nik BMD-4M.

— Przezbrojenie WPD w kolejnej generacji
BMD w potaczeniu z profesjonalizacja bedzie
generowaé zmiany zasadniczych parametrow
tych wojsk.
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— Akceptacja BMD-4M potwierdzita dazenie
do wprowadzenia w zycie koncepcji ich rozwoju,
zakladajacej desantowanie z powietrza elemen-
tow wojsk powietrznodesantowych wraz z cigz-
kim sprzgtem (wariant forsowany przez dowodz-
two WPD, popierany przez wicepremiera D. Ro-
gozina). W przypadku BMD-4M o zwigkszonej,
w pordéwnaniu z pierwotnymi konstrukcjami, sile
razenia zostanie uzyskana zdolnos¢ do prowa-
dzenia autonomicznych dziatai bez wymagane-
go wsparcia. Lepszy od platform kotowych no-
$nik gasienicowy BMD gwarantuje utrzymanie
wymaganego poziomu mobilnosci, natomiast
zredukowany do minimum poziom ostony i od-
pornosci (parametry kluczowe dla klasycznego
bojowego wozu opancerzonego wojsk ladowych)
decyduje o mozliwosciach jego przerzutu i de-
santowania.

JPRZYPISY

Zatem, jezeli perspektywiczna platforma bojo-
wa WPD ma miec¢ zdolnos¢ do przerzutu i desan-
towania na spadochronach z poktadéw samolotow
transportowych oraz prowadzenia autonomicznych
dziatan, to optymalnym rozwigzaniem problemu
modernizacji WPD wydaje si¢ przyjecie do uzbro-
jenia zmodyfikowanej wersji BMD-4M.

Rezygnacja z tego sprzetu, tym samym odejscie
od koncepcji przerzutu i desantowania cigzkiego
sprzetu, bytaby réwnoznaczna z deprecjacja zna-
czenia WPD jako odwodu naczelnego dowddcy
oraz przejeciem roli gtéwnej sily uderzeniowej
przez komponent wojsk ladowych. W przypadku
kolejnego konfliktu pozbawione cigzkiego sprzgtu
elementy wojsk powietrznodesanowych moga za-
chowa¢ zdolnos¢ jedynie do prowadzenia dziatan
partyzancko-dywersyjnych oraz przeciwdywersyj-
nych z wykorzystaniem lekkich platform kotowych.

T Pierwszy taktyczny desant spadochronowy w warun-
kach bojowych przeprowadzono w listopadzie 1939 roku
w rejonie Petsmo. W ramach zajmowania rumunskiej
Besarabii 28 czerwca 1940 roku 204 BPD po desantowa-
niu i 12-kilometrowym rajdzie opanowata Biatogréd, na-
tomiast desant 201 BPD bezposrednio na Izmait umozli-
wit zajecie miasta.

2 Na przetomie 1942/1943 roku w rejonie Wiazmy i Ryzewa
z udziatem cze$ci sit 4 Korpusu Powietrznodesantowego (201
204 BPD) operacja zakonczyta sie potowicznym sukcesem,
natomiast we wrze$niu 1943 roku w rejonie przycztkdéw na
rzece Dniepr (3 BPD) — zniszczeniem sit desantu.

3 Od poczatku lat trzydziestych w sktadzie jednostek WPD
utrzymywano pododdziaty dysponujace lekkimi czotgami
(T-27, T-37, T-38 oraz T-40). Ograniczona liczba $srodkéw
przerzutu oraz brak systeméw desantowania decydowaty
0 sposobie ich wykorzystania.

4 Pierwszy, opracowany dla pododdziatow WPD wéz bojo-
wy ASU-76 zostat przyjety do uzbrojenia w 1949 roku. Nie
uruchomiono jego seryjnej produkcji ze wzgledu na brak
Srodka przenoszenia (szybowiec I£-32 byt w fazie testow).
Dalsze prace rozwojowe ASU-76 zostaly zablokowane
w1953 na korzy$é ASU-57, ktéry przyjeto do uzbrojenia
w1951, oraz nowego ASU-85 wprowadzonego do uzbroje-
nia w 1956 roku.

57 DPD (80 i 108 ppd) oraz 31 DPD (114 i 381 ppd) wziety
udziat w operacji ,Trgba powietrzna” na terytorium Wegier.
Uczestniczyly w walkach o Budapeszt. Pododdziaty 103
i 7 DPD 21 sierpnia 1968 roku w ramach operacji ,Burza”
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(czes$é planu operacji ,Dunaj”) na terytorium Czechostowa-
cji, po przerzucie na lotnisko Praga-Ruzyno, opanowaty mo-
sty na Wettawie (7 DPD) i jednoczes$nie 103 DPD wyelimino-
wata organy dowodzenia czeskiej 1 Armii (Pribrama) oraz
Zachodniego Okregu Wojskowego (Tabor). Potwierdzone
w operacjach wysoki poziom wyszkolenia, jak réwniez zdol-
noé¢ do przerzutu i manewrowos¢, a przy tym stosunkowo
mate straty zmienity status wojsk powietrznodesantowych
w sitach zbrojnych ZSRR.

6 W czasie szturmu do Groznego 1 stycznia 1995 roku do
miasta weszly jedynie dwa bataliony WPD; 131 BZ i 81 pz
utracity na ulicach wigkszos¢ sprzetu bojowego. W sierpniu
1999 roku w rejonie Botlih przeciwnik zostat zatrzymany przez
elementy 7 DDSz WPD.

7 Na przetomie lat 1995/1996, zgodnie z rozkazem ministra
obrony FR nr 070 z 26 grudnia 1995 roku 56 BDSz zostata
podporzadkowana dowédztwu PKOW. Réwnocze$nie do jed-
nostki przekazano sprzet cigzki z przeformowywanej w putk
zmechanizowany 135 Brygady Zmechanizowanej.

8 Testy paristwowe BTR-MD Rakuszka prowadzono w latach
2003—-2007. Opracowany w 2002 RHM-5 Dawozka D-1
testowano w 2011 i przyjeto do uzbrojenia WPD. 2525 Sprut-
-SD wszedt do wyposazenia tych wojsk w 2005 roku. W Pan-
stwowym Programie Zbrojeniowym 2007-2015 przewidzia-
no zakup 57 tych zestawéw. W 2010 roku produkcje
przerwano ze wzgledu na brak zaméwien. Wypowiedz do-
wodcy WPD (2010) wskazywata na zamiar wznowienia za-
moéwien na zmodernizowane zestawy 2S25. W 2008 roku
opracowano MRU-D z rlok 1L122-1.



Degradacja potencjatu podwazytaby zasadnos¢ ich
istnienia. W takim przypadku moglyby zosta¢ wy-
korzystane do sformowania mobilnych zwiazkéw
taktycznych podporzadkowanych poszczegdlnym
dowddztwom operacyjno-strategicznym (wariant
forsowany przez Sztab Generalny Sit Zbrojnych
1 podtrzymywany przez Ministerstwo Obrony FR).

Bezposrednia interwencja kierownictwa pan-
stwa, wplywajac na przyspieszenie wyboru doce-
lowej platformy bojowej WPD, wyeliminowata
rozbieznosci w koncepcji ich wykorzystania
(miejsce, rola i przeznaczenie w nowym modelu
sit zbrojnych), tym samym zadecydowata posred-
nio o ewentualnej ich reorganizacji oraz ewolucji
potencjatu.

Konkludujac, pozornie prozaiczny spér mie-
dzy dowddztwem WPD a SGSZ, dotyczacy
przydatnosci BMD-4M, to w rzeczywistosci

INNE ARMIE

konflikt, ktéry decydowal o przysztosci tych
wojsk. Wychodzac poza ramy resortu obrony,
spor — rzutujac na docelowy ksztatt sit zbrojnych
— angazowal najwazniejsze osoby w panstwie,
tym samym decyzje o przysztosci BMD-4M za-
padty na najwyzszym szczeblu!8. Z drugiej stro-
ny, chronologia upublicznionego w mediach
konfliktu, ktérego apogeum zbieglo si¢ w czasie
z pierwszymi symptomami prawdopodobnej ko-
rekty zatozen Panstwowego Programu Zbroje-
niowego 2011-2020, moze potwierdza¢ zamiar
przedtuzenia jego realizacji lub stanowi¢ kolejny
element dezinformacji w odniesieniu do poten-
cjatu sektora przemystu obronnego. |

Autor jest starszym specjalistg Oddziatu Analiz i Wymagan
Operacyjnych Dowédztwa Operacyjnego Sit Zbrojnych RP.
Uczestniczyt w VII zmianie PKW w Iraku.

9 Byt to dynamiczny etap ¢wiczenia dow6dczo-sztabowego
76 DDSz, potaczonego z ¢wiczeniem taktycznym i desanto-
waniem zotnierzy oraz sprzetu bojowego 104 pdsz. W trak-
cie éwiczenia potwierdzono mozliwosci bojowe BMD-4 i 2525
(koncowy etap testéw panstwowych), LOSP Iveco oraz no-
wego systemu dowodzenia szczebla taktycznego. Trzy BMD-
2 desantowano z zatogami szkieletowymi. Po przyziemieniu
w ciggu 2 minut wozy osiagnety gotowo$¢ do wykonania
pierwszego zadania, w ciggu kolejnych 40 minut gotowo$¢
do dziatania osiagneta druzyna.

10 W latach 2017-2020 przewidziano zakoriczenie formowa-
nia Sit Szybkiego Reagowania w 90% opartych na potencja-
le WPD, gotowych do udziatu w konfliktach regionalnych na
dowolnym kierunku operacyjno-strategicznym na terytorium
Federacji Rosyjskiej oraz poza granicami Rosji.

1 W 2011 roku do WPD przekazano okoto 40 zmodernizo-
wanych wozéw dowodzenia na bazie BMD-1 oraz 380 na ba-
zie BMD-2 z no$nikami zautomatyzowanego systemu dowo-
dzenia szczebla pluton — kompania — batalion WPD
PALOT-K. Réwnoczes$nie wdrazano mobilno-stacjonarny
zautomatyzowany system dowodzenia szczebla batalion
— putk — dywizja Andromeda-D.

2 W ramach interwencji w Gruzji pododdziaty WPD zo-
staty przerzucone do rejonu operacji trzema $rodkami
transportu: droga powietrzna, morska oraz transportem
kolejowym. W 2009 roku przerzut bdsz/31 BDSz w rejon
999 BL Kant pozwolit zlokalizowaé konflikt w fazie nara-
stania sytuacji kryzysowej, tym samym ustabilizowaé sy-
tuacje w Kirgizji.

13 Zgodnie z oéwiadczeniem MOFR pierwsza z dwéch bry-
gad arktycznych zostanie sformowana w 2015 roku.

14 Przewidziano wigczenie do etatu lub podporzadkowanie
operacyjne putkéw (brygad) lotnictwa wojsk ladowych (oko-
fo 60 $migtowcow), tym samym zwiekszenie potencjatu baz
wojskowych poza granicami FR (Azja Centralna oraz na Kau-
kazie). W reakcji na sytuacje w Abchazji i Osetii Potudniowej
pierwszy putk $migtowcdéw pojawi sie w sktadzie 7 DDSz w re-
jonie Noworosyjska.

15 W 2012 roku rosyjski resort obrony skierowat do rzadu
wniosek o zwiekszenie liczby zamoéwien na LOSP Rys (LMV
M85 Iveco) na lata 2013-2015 z planowanych 727 do 3 tys.
egzemplarzy. Dysponuje on niewielka sitg ognia i nie jest przy-
gotowany do desantowania oraz pokonywania przeszkéd
wodnych, tym samym jego przydatno$¢ ogranicza sie do dzia-
fan patrolowych.

16 Mimo negatywnej opinii SG oraz MOFR, w maju 2012
roku dowédca WPD, wspierany przez wicepremiera
D. Rogozina, o$wiadczyt, ze produkcja seryjna BMD-4M
zostanie uruchomiona w 2016. Do tego czasu zasadni-
czym wozem WPD pozostanie BMD-2.

17 W sierpniu 2012 r. stan osobowy WPD wynosit okoto 35 tys.
zotnierzy, w tym okoto 3,3 tys. oficeréw oraz 9,5 tys. szerego-
wych i podoficeréw stuzby kontraktowej.

18 Dowddca WPD  gen. ptk Szamanow o$wiadczyt 18 grud-
nia 2012 roku — zgodnie z decyzja MOFR — ze w 2013 roku,
mimo brakéw technologicznych, do ZT WPD zostanie przeka-
zana pierwsza partia 10 egzemplarzy BMD-4M oraz tyle sa-
mo TO Rakuszka.
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WYBITNI DOWODCY

pptk rez. dr DARIUSZ FASZCZA

Akademia Humanistyczna
w Puttusku

Zotierz
szesciu wojen
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Radomir Putnik byt wieloletnim szefem Sztabu
Generalnego, ministrem wojny, wyktadowcg w Akademii
Wojskowej w Belgradzie.

rodzit si¢ 24 stycznia 1847 roku

w Kragujevacu. Ojciec byt nauczy-

cielem. Kariere wojskowa rozpoczat

w 1861 roku. Wstapit wowczas do
Oficerskiej Szkoty Artylerii w Belgradzie. Jako
mtody oficer uczestniczyl w wojnach serbsko-
-tureckich (1876, 1877), w czasie ktérych zasty-
nal jako zdolny, odwazny i wykazujacy inicjaty-
we dowddca.

DOWODCA, SZTABOWIEC,
WYKLADOWCA

Po zakoniczeniu dziatan wojennych, juz
w stopniu majora, uczestniczyl w pracach spe-
cjalnej komisji Sztabu Generalnego, ktdrej zada-
niem bylo zreformowanie armii zgodnie z za-
chodnioeuropejskim modelem. W 1885 roku,
kiedy wybuchta wojna butgarsko-serbska, petnit
funkcje szefa sztabu Dunajskiej Dywizji.

W nastepnych latach, w stopniu putkownika,
petnit migdzy innymi obowiazki szefa Oddziatu
Operacyjnego w Sztabie Generalnym oraz za-
stepcy szefa tego Sztabu. W tym czasie prowa-
dzit takze wyklady w Akademii Wojskowej
w Belgradzie. Swoja wiedzg i doS§wiadczeniem
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zdobyt uznanie wsrdd stuchaczy. W ksztatceniu
oficeréw ktadl duzy nacisk na rozwiazywanie
zadan taktycznych. Opracowat kilka podreczni-
kéw 1 instrukcji na temat organizacji pracy szta-
béw, wykorzystywanych w procesie szkolenia
przez wiele lat.

26 pazdziernika 1896 roku w wyniku posa-
dzenia o udzial w spisku na zycie kréla zostat
zdymisjonowany i zmuszony do przejscia na
wezesniejsza emeryturg. W cywilu udzielat pry-
watnych lekcji mtodym oficerom.

NA SZCZYTACH WLADZY

W 1903 roku po zamachu stanu, w wyniku
ktérego obalono rzady dynastii Obrenowiczow,
zostat przywrécony do stuzby. Nowy wiadca Ser-
bii Piotr I awansowat go do stopnia generata i po-
wierzyt funkcje szefa Sztabu Generalnego. Stano-
wisko to piastowat dwanascie i pét roku (w latach
1904, 1906-1908 i 1912) z krétkimi przerwami,
kiedy byt ministrem wojny. Przyczynit si¢ walnie
do unowoczesnienia serbskiej armii. Wspdlnie
z zastgpca pik. Zivojinem Misi¢em opracowat no-
wy, ofensywny plan wojny z Turcja oraz obronny
plan wojny z Austro-Wegrami.



Talent dowddczy Putnika w petni ujawnit sig
w czasie dwoch wojen batkanskich (1912-
—1913). Od poczatku byt zwolennikiem sojuszu
panstw batkarskich przeciwko osmariskiej Turcji
i miat decydujacy glos w sprawach wojskowych
podczas negocjacji w celu jego zawarcia.
Z chwila wybuchu wojny wojska serbskie rozpo-
czely koncentryczny marsz w kierunku Ovce
Polje, gdzie planowano stoczy¢ rozstrzygajaca
bitwe. Niespodziewanie w dniach 23-24 paz-
dziernika 1912 roku doszto pod Kumanowem do
boju spotkaniowego z maszerujacymi na péinoc
wojskami tureckimi. Mimo przewagi liczebnej
Turcy zostali pobici i w panice wycofali si¢ na
potudnie. Z okazji odniesionego zwycigstwa
krél mianowal Putnika (stato si¢ tak po raz
pierwszy w historii Serbii) na stopiefi wojewody
(odpowiednik — stopieri marszatka). Kontynu-
ujac dzialania ofensywne, Serbowie niecaty mie-
sigc pozniej opanowali po cigzkich bojach
Monastir, a walczgce na froncie albanskim od-
dzialy wkroczyty do portu Drac nad Adriatykiem.

Podczas drugiej wojny batkanskiej w 1913 roku
koalicja panstw: Serbia, Czarnogéra, Grecja,
Rumunia i Turcja w bitwie nad rzeka Bregalnica
mimo poczatkowego zaskoczenia zatrzymala
natarcie bulgarskie, a nastgpnie pobita agresora.

CZAS TRIUMFU | KLESKI

Gdy wybuchta pierwsza wojna Swiatowa, Put-
nik przebywal w Bad Gleichenber w Austrii na
leczeniu wraz z cérkami. Poczatkowo zostat in-
ternowany, zwolniony jednak w wyniku inter-
wencji szefa Sztabu Generalnego armii austro-
-wegierskiej marsz. Franza Conrada von Hot-
zendorfa. Powrdcit do kraju, gdzie ztozyt
dymisjg, ktora nie zostala przyjeta.

Dziatania zbrojne na Batkanach rozpoczety sig
12 sierpnia atakiem Austriakéw z najmniej ocze-
kiwanego kierunku péinocno-zachodniego. Po
dwoch dniach oczekiwania i upewnieniu si¢ co
do zamiaréw Austriakéw Putnik podjal decyzje
o przerzuceniu gtéwnych sit na zagrozony odci-
nek frontu. Dzigki temu armia serbska zatrzyma-
fa natarcie wojsk austro-wegierskich dowodzo-
nych przez gen. Oskara Potiorka, a nastgpnie
zmusita je do wycofania si¢ za rzeke Drin.

WYBITNI DOWODCY

W trudnej sytuacji z powodu wyczerpania si¢
zapas6éw broni i amunicji 8 wrzesnia 1914 roku
rozpoczeta si¢ nowa ofensywa austriacka. Po
dwumiesigcznych walkach odwrotowych, dzigki
pomocy otrzymanej z Rosji, Serbowie przeszli
do przeciwuderzenia. W bitwie nad rzeka
Kolubara, stoczonej w dniach 3-9 grudnia 1914
roku, Serbowie rozgromili przeciwnika i prowa-
dzac poscig, wyzwolili zajety przez Austriakow
Belgrad. Zwycigstwo bylo zupelne — w rece
Serbéw dostato sie 40 tys. jericéw i 130 dziat.
Ten spektakularny sukces odbit si¢ szerokim
echem w 6wczesnej Europie i przynidst stawe
oraz uznanie jego tworcy.

Odniesione zwycigstwo ustabilizowato sytu-
acje na froncie do jesieni 1915 roku, kiedy to
atak potaczonych sit niemieckich, austro-we-
gierskich i butgarskich zmusit stawiajacych do-
tychczas skuteczny opér Serbéw do odwrotu.
Odcigcie drogi na Saloniki, gdzie stacjonowaty
wojska alianckie, zagrozito okrazeniem armii
serbskiej. Zmagajacy si¢ z chorobg i przykuty
do 16zka Putnik nie
byl juz w stanie kie-
rowaé walka — ogra-
niczat si¢ jedynie do
podejmowania naj-

I Obrona ma spowodowaé
straty wroga. Jednak tak-

Ze musi przygotowac wa-

wazniejszych decy-
zji. 25 listopada 1915
roku wydal rozkaz
0 opuszczeniu kraju
przez wojsko. W wa-
runkach zimowych

runki do przej$cia do kontr-
ataku, bo bierna obrona
prowadzi do porazki.

[R. Putnik: Instrukcja pra-
cy sztabow w czasie woj-

ny. 1911]

resztki armii, ktorej
towarzyszyt krol,
dwor i rzesze ludnosci cywilnej, przedarly sig
przez wrogie i niedostgpne géry Albanii na wy-
brzeze adriatyckie, skad zostaty ewakuowane.

Po przewiezieniu armii na grecka wyspe Korfu
w styczniu 1916 roku R. Putnik zostat zwolnio-
ny z zajmowanego stanowiska. Rozgoryczony
i poirytowany zarzutami o spowodowanie klgski
wyjechal na leczenie do Francji, gdzie zmart
17 maja 1917 roku w Nicei w wieku 70 lat.

Do historii przeszedt jako symbol chwaty
armii serbskiej oraz gtéwny architekt jej sukce-
sow w pierwszych latach XX wieku. |
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Przeglad Wojsk Lgdowych (The Land Forces Review)

Dear Readers,

this month in “Przeglad Wojsk Ladowych” the opening article is by the
land forces commander who reviews training results in the past year. He
also defines goals for 2013; a plan anticipates keeping current operational
capabilities for defense operation conduct in Poland in cooperation with
NATO forces, as well as for operations under auspices of NATO or EU and
peace, stabilization and anti-terrorist operations.

The author of another article, considering the results of inspection conducted
in specific military garrisons, shares his conclusions on the level of training
and methodological activity there. He specifically focuses on the need to
properly educate commanders to conduct such trainings. Similar situation
is discussed by other authors, and considers training anti-aircraft units as
regards instruction requirements, as well as the anti-aircraft battery training stages and essential
methodology that should be included in exercise scenarios. The rules, assessment criteria and goals for
proper inspection of unit training level by NATO representatives are included in documents discussed in
the next article.

The following article discusses the need to introduce an integrated command system capable of cooperation
with other systems of allied forces. The author presents current state of command and control systems in
the land forces and other directions for changes that should be introduced for the systems to be compatible
with those of other armies.

Further on, there are articles on: organizational structure of mechanized battalions and tanks, and
comparing to those of other armies; how effective is the use of a new method in teaching English (via
Internet); how to use the LOGFAS IT tool in logistics, and how the LOGREP system works to issue
reports by juxtaposing forces and resources with a task to be carried out; or how to improve technical
support system in the land forces.

Another writer discusses the importance of support granted by a host state to allied forces. Those soldiers
who have the experience of participation in international exercise and operations abroad know that quite
well. The next article features a meeting of the member state representatives of commands or institutions
responsible for organization of tasks related to the support by a host state.

Last but not least, there is an article on the future of tanks in asymmetrical warfare and how advantageous
their use can be in confrontation with Afghan partisan troops.

Enjoy reading!
Editorial Staff

Ttumaczenie: Anita Kwaterowska

WARUNKI ZAMIESZCZANIA PRAC

Materiaty (w wersji elektronicznej) do ,Przegladu Wojsk Ladowych” prosimy przesyta¢ na adres: Wojskowy Instytut Wydawniczy,
Aleje Jerozolimskie 97, 00-909 Warszawa lub przeglad-sz@zbrojni.pl. Opracowanie musi by¢ podpisane imieniem i nazwiskiem
z podaniem stopnia wojskowego i tytutu naukowego. Nalezy réwniez poda¢ numery: NIP, PESEL, dowodu osobistego oraz konta
bankowego, a takze doktadny adres stuzbowy, prywatny i urzedu skarbowego oraz numer telefonu, date i miejsce urodzenia, jak
réwniez imiona rodzicéw. Ponadto nalezy dotaczy¢ zdjecie z aktualnym stopniem wojskowym. W przypadku braku wymaganych
danych nie bedziemy mogli opublikowa¢ danego materiatu. Instytut przyjmuje materiaty opracowane w formie artykutéw. Ich
objeto$¢ powinna wynosi¢ ok. 13 tys. znakéw (co odpowiada 4 stronom kwartalnika). Rysunki i szkice nalezy przygotowac zgodnie
z wymaganiami poligrafii (najlepiej w programie llustrator lub Corel), zdjecia w formacie tiff lub jpeg — rozdzielczo$¢ 300 dpi.
Nalezy poda¢ zrédta, z ktérych autor korzystat przy opracowywaniu materiatu. Niezamoéwionych artykutéw Instytut nie zwraca.
Zastrzega sobie przy tym prawo do dokonywania poprawek stylistycznych oraz skracania i uzupetniania artykutéw bez naruszania
mysli autora. Autorzy opublikowanych prac otrzymajg honoraria wedtug obowigzujacych stawek. Oryginalne rysunki i zdjecia
zakwalifikowane do druku honoruje sie oddzielnie.
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